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 ملخص الدراسة:

تهدف الدراســة اللالية ىلا الفشــف ست مســتوا الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشــباض والرياضــة لو ية 
، ودراســة الوروف  ي كلت تب ا لمترير لالمل ي ال لمي، ادقدمية و ولتلقيف د داف الدراســة  بوسريريجببرج 

ة يع سماي مديرية الشــباض والرياضــتم استماد ا ســتبيات فاداة دســاســية لتلبيف الدراســةق ديت لبف سلا  م
، وكلت ب د التافد 2021/2022و ساملا خلاي الموســــــــــــم ال ام ي 60والمقدر سدد م ض ل بوسريريجببرج 

مت خصــــااصــــم الســــيفومترية ديت قدر الصــــدف بلريقة ا تســــاف الداخلي ، ليا تراولت م املات ارتبال 
 و0.880-0.370الوقرات باب اد ا ما بيت ل

وقدر م امي الثبات بم ادلة  و0.686 -0.870لات ارتبال ادب اد بالدر ة الفلية ما بيت لوتراولت م ام
و وسليم لللت الم ليات المتلصـــــــــي سليها باســـــــــتخدام ادســـــــــاليض الإلصـــــــــااية 0.878دلوا فرونباخ ض ل

لا النلو س المتمثلة  ي اختبار الإشــــــارة ، اختبار مات ويتني واختبار تلليي التبايت ادلادع  فانت النتااج
 التالي: 

  .مستوا الإبدار الإدارع لدع سماي مديرية الشباض والرياضة مرتوع 

  تو د  روف كات د لة ىلصــــــــااية  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشــــــــباض والرياضــــــــة  
 ت زع لمترير المل ي ال لمي.

 ماي مديرية الشــــــــباض والرياضــــــــة   تو د  روف كات د لة ىلصــــــــااية  ي در ة الإبدار الإدارع بيت س
 ت زع لمترير ادقدمية. 

ليتم توســـير ا  ي ضـــور الإلار النلرع والدراســـات الســـابقة كات الصـــلة بموضـــور الإبدار الإدارع الفلمات 
 والرياضة.مديرية الشباض  الإدارع،الإبدار  الموتالية:
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Abstract : 

 

The present situdy aims to reveal the leveal of administrative creativity 

creativity among the workers the Directorate of Youth and Sports, of the 

state of Bordj Bou Arreridj.and to study the differences according to (qualification 

and seniority) to achieve the objectives of the study. The number of coefficients 

was (60)workers. during the 2021/2022 academic year, after ascertaining its 

psychometric properties where honesty was achieved in the internal consistency 

method where the correlation 

coefficients of the vertebrates ranged between (3.70 – 0.880). The 

correlation coefficients ranged between (0.686 – 0.870) ) The data obtained using 

the statistical methods of signal testing, Mann-Tenni test, 

and Croxal test were obtained. The results were as follows: 

 The level of administrative creativity among the workers of the 

Directorate of Youth and Sports is high. 

 There are no statistically significant differences in the degree of 

administrative creativity among workers of the Directorate of Youth and 

Sports due to the variable of scientific qualification. 

 There are no statistically significant differences in the degree of 

administrative creativity among workers of the Directorate of Youth and 

Sports due to the variable years of work. 

To be interpreted in light of the theoretical framework and previous 

studies related to the subject of administrative innovation 

Keywords: Administrative Creativity. Youth and Sports Directorate. 
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  مقدمة:
الإنســــات منك القدم الإدارة بشــــفي سووع فنشــــال لتدبير شــــلوت لياتها لخاصــــة ولتلقيف د دا م  ي  سمار   

البقار وا ســــتقرار وتو ير ســــبي ال يلا، ومما  شــــت  يم دت الإدارة ت تبر دداة لبنار اللضــــارات ليا تمثي 
دت الدوي المتقدمة لم  اللضـــارات وتقدم م تم اتها، و كا يدي سلا دورا رايســـيا وبارزا  ي بنار صـــرو  تلت

ىليم مت تقدم سلمي وتلور تفنولو ي ى  نتي ة لإبدار اد راد خصــــوصــــا الإدارييت  تصــــي ىلا ما وصــــلت
الخلاف والإبدار  والمنلمات سلا لد سوار، ومت د ي استمرارية  كا التقدم  لا بد مت استمرار الوفر منهم

والمبدسيت مت د ي الللاف برفض  لوز الإبداروالت ديد مت خلاي ىي اد مناخات تنليمية وســـــــــــــياســـــــــــــات ت
 اللضارة والتقدم الكع تشهده الم تم ات الم اصرة . 

 الإبدار  و ال ملية التي تفمت خلف في تقدم وصلت دو تصي ىليم ال ماسات البشرية وينورد بها الإنسات 
بشــرع، ومما يلفد  كا ال ست باقي المخلوقات، و و دقصــا مســتوا مت ا متياز يمفت دت يصــي ىليم ال قي

المنلمــات وقلــار ادسمــاي ب قــد  ا ت ــاه ا تمــام الــدوي المتقــدمــة بــدسم الإبــدار وا بتفــار والت ــديــد  ي
لقار الضــور سلا الخبرات ال لمية والتلبيقية لل وانض المت ددة  ي م اي الإبدار  الملتمرات المتخصــصــة واء

ه الدراسة اللالية  ي ملاولة  ادة مت اللالبة الم ال ة واددوار المت ددة المسلولة ست كلت، وسليم  إت  ك
موضــــــــــــور كع د مية فبيرة  ي سالم منلمات ادسماي. وبرية م ال ة  كا الموضــــــــــــور مت مختلف  وانبم 
 ارت ملتويات الدراســة اللالية التي ســتتناوي دراســة الإبدار الإدارع لدا سماي مديرية الشــباض والرياضـة 

 وي ىلا نتااج ملددة، وكلت بتقسيم الدراسة ىلا  انبيت :ببرج بوسريريج ، والوص
 والكع يلتوع  صليت : الجانب النظري:
تســال تها  رضــياتها، د مية ود داف  الدراســة، تقديم موضــور الدراســة والكع يتضــمت مشــفلة الفصل الأول:

 الدراسة، الت ريف الإ رااي، لدود الدراسة.
سناصـــــــر الإبدار الإدارع،  ع، الكع تضـــــــمت ت ريف الإبدار الإدارع،تناوي الإبدار الإدار  الفصــــل الثاني:

خصــــــــــــــــاا  الإبــدار الإدارع، د ميــة الإبــدار الإدارع، لــا ــة المنلمــة ل بــدار الإدارع، مرالــي الإبــدار 
 الإدارع. الإدارع، قياس الإبدار الإدارع، م وقات الإبدار الإدارع، النلريات الموسرة ل بدار

  و يلتوع  صليت ديضا :و  الجانب الميداني:
الإ رارات الميدانية للدراسة ، والكع تضمت المنهج المستخدم  ي الدراسة ، م تمع وميدات  الفصل الثالث:

 الدراسة ، سينة الدراسة ، ددوات  مع البيانات ، ادساليض الإلصااية المستخدمة.
الورضـــــية  لليي وتوســـــير نتي ةسرض وتلليي وتوســـــير نتي ة الورضـــــية ادولا، سرض وت الفصـــل الرابع: 

الثانية، سرض وتلليي وتوســـــــــير نتي ة الورضـــــــــية الثالثة، ، ثم خلاصـــــــــة الدراســـــــــة وا قترالات ثم المرا ع 
  والملالف.
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 : الدراسةمشكلة -1
ي د موضــــــور الإبدار الإدارع مت الموضــــــوسات المهمة التي تلر  كاتها سلا البالثيت والممارســــــيت  ي   

المتقدمة والنامية  م اي الإدارة وسلم النوس الإدارع، ولقد دصــــــــــــــبد ا  تمام بالإبدار والمبدسيت  ي الدوي
تلور الم تمع وتقدمم  قصوا  ي ال صر اللديا، وير ع كلت ىلا د مية الإبدار  يسلا السوار ضرورة 

 المســــــــــــــتقبــي. وفــكلــت فونــم ادداة الرايســــــــــــــيــة ل نســــــــــــــــات  ي موا هــة المشــــــــــــــفلات الليــاتيــة وتلــديــات
 و.2:2005ال واد،(
سلا  ال ميو  وبالتالي  المنلمة اليوم سلا دراية تامة دنم   ســــــــــــــبيي للتووف دوت انتها ها لريف الإبدار  

لكلت  هكا  تنميتم خصـــوصـــا  ي لي الترييرات والتلو ت ا قتصـــادية وا  تماسية والســـياســـية والتفنولو ية
الور  والت اوز  النور مت المنلمات يســــــــ ا بشــــــــفي لثيا لتهياة البياة الإبداسية لح راد ست لريف مند

ت نض الم يقات وتواديها  وقت ت مي سلاست ادخلار وغير ا مت المتللبات الملققة ل بدار و ي نوس ال
ال قي وليد الوفر، وال انض   ي النلرية ال قلية ل يلوورد التي تلمت بات ما يت سدو كا  و1:2011لبديسي،

و ي  كا الصــــــــدد دشــــــــارت دراســــــــة ال نقرع  ال قلي يوســــــــر ب دة سوامي والتي تتمثي  ي سناصــــــــر الإبدار.
مســــتوا الإبدار الإدارع للمولويت الإدارييت مرتوع ىك  ا ترا دت، لي و لوي واقع الإبدار الإدارع2001ل

الإبدار مت دصالة وللاقة  فرية ومرونة ومالها مت دور  ي  يشير كلت ىلا ارتوار مستوا م لم سناصر
الإبدار الإدارع، وليا دت الإبدار لا رة م قدة  قد تمت دراســـــــــــتها مت  تلقيف الن ا  للمنلمة مت خلاي

البالثيت دمثاي } بيا ي ، دلفسندر روشفا ، سميا ،  ا ي وغير م { ، ليا لم يتوقوا سلا  قبي ال ديد مت
 وسيرتوضع ت ريف ملدد لم  تباينت و هات النلر لوي ما يتم واختلوت المنللقات النلرية التي لاولت 

  لوفرية ســـهم اا تهادات ال لمار والبالثيت واختلاف منا  هم ال لمية ومدار  تبايتموضـــور الإبدار بســـبض 
والإبدار فموهوم يختلف  ي م انيم وتاويلاتم لســـــــض ادشـــــــخا  ىنم بنار ليس مت   )49:2014زازي ، (

 و.16:2011السهي ت ريوم دنم لا رة مت ددة ادو م ل شوا  يت ،
ة، ر وبصوة سامة نستليع القوي دت الإبدار الإدارع ي تبر دلد د م المتللبات الرايسية  ي الإدارة الم اص  
  ي الفثير مت لم ي د فا يا دت تلدع الملســـســـات دسمالها باللرف التقليدية،  كلت يلدع بها ىلا الوشـــي ىك

ــــــا    تقف ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ نما  سند لدود الفوارة ادليات، لكا  الملسسات التي تس ا للنمو والن ـ ــــالية، واء ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ والو ـ
 اهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــيفوت الإبدار سمة مميزة ل

ومت د م الملا ر الإي ابية ل بدار  ي الإدارة  ي التمايز دع ىتيات ال امي ) 143:2012رشــــــــــــــيدع، ل
الإتيات بال ديد ســـــــوار  زايا دو فليا  ي مقابي الواقع  بشـــــــير مختلف ست اوخريت، وديضـــــــا ال ديد وي ني

القاام وكلت للملا لة سلا الوضــــع اد ضــــي للمنلمة وتقدمها باد فار الإبداسية  ي لي مشــــافي المنلمة 
ي اد لرف د ضــي لحدار، التوليوة ال ديدة وم نا ا دت يفوت بمثابة وضــع دشــيار م رو ة وقديمة  ي      واء
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         نقلها ىلا م اي آخر لم يســــــــــــبف مت قبي اســــــــــــتخدامها  يم  وس الم اي دوتوليوة  ديدة  ي ن
 )39:2011لخصاونة، 

. لوي ملا ر الإبدار الإدارع وسلاقتم بال ودة الشــاملة  ي  sweechelو 2007 وي دراســة ســويشــي ل  
ثمنها البشــرع وتالفليات وال ام ات الإســبانية، خلصــت ىلا دت الممارســات الإبداسية تقدر دسماي ال نصــر 

دفثر مت نماكج ال ودة الشــــــاملة التي ترفز سلا ال مليات الميفانيفية التي ت تمد سلا التلوير المســــــتمر، 
نما لفي يتلقف  بد مت   الإبدار ليس قوة ســــــــــــــرية م هولة لنا و  رغبة تتلقف بتوا ر الدا ع دو النية  قل واء

      قرة، و مالية متمرســة، وثقا ة ا تماسية سميقة  ي تتوا ر لم خصــاا  ك نية متنوسة، وو دانية مســت
و، ولهكا ا تم البالثوت بالت رف سلا خصــــــــــــــاا  الإبدار الإدارع نلرا لما يمثلم مت 8:2011ل للف ، 

   مسا مات تلدع ىلا تنمية وتلوير القدرات وال مليات الإبداسية، ومت  كه المسا مات ما تفره سساف 
و  ي تقويمم لإبراز خصــاا  الإبدار التي دشــار ىليها سلا دت الإبدار  2003ل فما ورد  ي مكفرة رضــا 

لــا رة  رديــة لنتــاج  هود  رديــة و و مــاسيــة،  ــاد فــار الإبــداسيــة تفوت  ي البــدايــة  رديــة تنللف مت ك ت 
ثرااهــا مت خلاي ال مــي ال مــاسي   لولي  الورد يتم ا ســــــــــــــتوــادة منهــا ست لريف متــاب ــة  ــكه اد فــار واء

 و66:2013ل
وي تمد الإبدار سلا التوفير المت مف الشمولي الكع يبلا المشفلة مت  ميع  وانبها ويوا م سدة للوي   

متفا اة لها، فما يرتبل بال وامي الموروثة التي يمفت تلوير ا  الم روف ست الإبدار دنم نشـــال نوســـي راف 
مبفرة  تلورية تلهر سلاماتها  ي مراليينبثف ست فاات بشــــــــــــــرع م قد التفويت،  هو ي تبر سملية ىنمااية 

مت ال مر وي تبر تلديد م ر تها  تد سليم  ي م اي افتشــاف الإبدار ، ويشــ ر الورد ب د ا دنم قدم شــياا 
و ويســــــــــــــتو ض   الية الإبدار دت يفوت مو ها  13:2003 ديدا ومويدا وكا قيمة للم تمع ل الرشــــــــــــــيدع ،

 تبر لا رة ىنســـانية سامة تختلف مت شـــخ  ىلا آخر لســـض لإشـــبار التيا ات، دو رغبات م ينة  هو ي
الولرة واللروف التي ي يلا وســــــــــــــلها ويت امي م ها،  الإبدار سلم نلرع ت ريبي قابي للتبديي والتريير 

و. 38:2003باختلاف الزمات والمفات،  ب ض ما  و صـــــااض اليوم قد يلري غدا وال فس صـــــليد لرضـــــا
، التي  د ت ىلا الت رف toremenو 2003ىلا دراســــــــــــــة توريمات لو 2013فما ورد  ي م لة: سباينة ل

سلا الخصـــــــــــــاا  التي تميز المناخ التنليمي الإبداسي ومت بيت  كه الخصـــــــــــــاا  ال لاقة الإنســـــــــــــانية 
 الإي ابية بيت المديريت وال ماي وا تصاي الموتو  والت اوت.

منلمة ، ضرورع دراسة واقع البياة الداخلي للونلرا د مية البياة التنليمية  ي تو يي الإبدار بات مت ال  
مثي النلام الإدارع ال امد الكع يتصــف بالت قيد ، ا تصــاي المرلف ونســبية الثقة بيت د راد التنليم وان دام 
سلار ا تمام دفثر  ا لتزام والمساندة مت قبي د راد التنليم ، قتي رو  الوريف والمشارفة  ي اتخاك القرارات واء

 رااية دفثر ما تستلف خوف ال ماي مت الإخواف  ي تلبيف د فار  ديدة، ر ض ال ماي اد فار لحمور الإ
المقدمة مت ب ضــــــــــــــهم الب ض وفي  كه الملشــــــــــــــرات ت د م وقات الإبدار داخي المنلمة ، دت للمناخ 
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دراســـة و، و كا ما يلهر لنا  ي 44:2003رضـــا ، ( التنليمي دور رايســـي لبروز ون ا  ال ملية الإبداسية
و، لوي المناخ التنليمي وسلاقتم بالإبدار الإدارع وسليم  ا مية الإبدار الإدارع تفمت 2001الصــيد ني ل

 ي لا ة المنلمة ىليم مت د ي التلوير الإدارع ليا يرتبل تلقيف اد هزة الإدارية د دا ها بالقدرة سلا 
 م سلا التريير المســــــــتمر والكع يتوقف سلام ال ة المشــــــــفلات وموافبة متللبات التلوير الداام الكع يقو 

م هودات ال امليت مت اد راد  ي ىدارات التلوير الإدارع ويرتبل ديضا  ي دساليض ىسداد وتدريض الفوادر 
البشـــــرية اللازمة لإدارة تلت اد هزة وما يتللض كلت مت صـــــياغة للقوانيت واللوااد والإ رارات والبلا ست 

سلا تلقيف التيا ات تلت اد هزة ، بالإضـــا ة ىلا كلت ي د الإبدار ساملا قويا وســـااي دفثر ىبداسا وقدرة 
لإثارة اللماس،   ندما يتمفت ال املوت مت ددار ب ض ادسماي الإبداسية،  إت  كا يشـــــــ ر م بالرضـــــــا ست 

و، لوي مدا توا ر و ود 1990و، و ي دراســــــــــــة دبو  ارس ل35:2011دنوســــــــــــهم وست سملهم لاللف ، 
الإدارع لدا ال امليت  ي الملسسات ومدی دور تلت الملسسات  ي تش يع الإبدار، ودثر اللوا ز الإبدار 

المادية والم نوية والمتريرات المســــــــــــــتقلة مت مل ي سلمي و نس وسمر سلا الإبدار،  بمرور الوقت تزداد 
ميع ســــــــــــــتو ض سلا ال اللا ة ل بدار، ىك دننا ن يلا  ي سالم يتلالف  يم النمو وتزداد المتريرات، مما ي

ىدرات متللبات التلور  ي اللاضــر والمســتقبي. وبما دت سناصــر التريير م قدة ومتشــابفة، ي ض سلينا دت 
ندرت  يدا دنم   يتم بصــــــــــورة  ردية دو بشــــــــــفي  زاي، بي ي ض دت ينللف  ي ىلار متفامي وملدد بدقة 

 ة.ضتها التريرات ا قتصادية وا  تماسيسلمية ومنه ية، والإبدار  ي المنلمة لا ة ضرورية ودساسية  ر 
ويل ض الإبدار الإدارع دور  ام  ي بقار المنلمات وتلور ا  ي لي التلديات ال المية، فما دنم يســـاسد ا 

 سلا موا هة المشفلات الم اصرة وتلديات المستقبي.
ير بمتريرات دخرا ، تم دراســـــــة الإبدار الإدارع سلا مســـــــتوا دولة ال زاار مت خلاي ربل  كا المتر      

وفثرت الدراســات التي تناولتم  ي م ا ت مختلوة، فما دت ىدرات مضــموت موضــور الإبدار دصــبد مســالة 
مهمة في تتمفت المنلمات مت توليوها بما يخدم د دا ها، و  شــت دت مديرية الشــباض والرياضــة يقع سلا 

المتاب ة الميدانية للملســســات القلاسية ىلا  ساتقها دسماي ومهام متنوسة مت دنشــلة شــبانية ورياضــية وفكا
 انض التالير البيداغو ي والتسيير، وتقديم خدمة بمستوا ساي  ي التسيير الإدارع وضبل في الإ رارات 
التنليمية لفي سملية واختيار المللريت القادريت سلا القيام بمهامهم سلا دلســـــــــــــت صـــــــــــــورة ، ود ي  كه 

  ة واقع الإبدار الإدارع  ي  كه المديرية ، وقد صيرت دسالة الدراسة ادسباض  ارت  كه الدراسة لم ر 
 سلا النلو التالي:
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 ي  نات اختلاف  ي مستوا الإبدار الإدارع لدا مستخدمي مديرية الشباض و  التساؤل العام:-2
 الرياضة لو ية برج بوسريريج؟

 التساؤلات الجزئية:-3
  ؟ ة لو ية برج بوسريريجمديرية الشباض والرياضما مستوا الإبدار الإدارع لدا سماي 
  ي تو د  روف كات د لة ىلصااية  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشباض 

 والرياضة ت زع لمترير المل ي ال لمي ؟
  ي تو د  روف كات د لة ىلصااية  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشباض 

 لمترير ادقدمية ؟والرياضة ت زع 
اض  نات اختلاف  ي مستوا الإبدار الإدارع لدا مستخدمي مديرية الشب الفرضية العامة:* 

 . والرياضة لو ية برج بوسريريج
 الفرضيات الجزئية :* 
 .مستوا الإبدار الإدارع لدع سماي مديرية الشباض والرياضة لو ية برج بوسريريج مرتو ا 
 ااية  ي مستوا الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشباض والرياضة تو د  روف كات د لة ىلص

 ت زع لمترير المل ي ال لمي.
  تو د  روف كات د لة ىلصااية  ي مستوا الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشباض والرياضة

 ت زع لمترير ادقدمية. 
 الدراسة:أهمية -4

  ي ما يلي : تنبع د مية الدراسة مت د مية الموضور وتتمثي
  تو ر البياة الإبداسية  ي التنليم يساسد سلا تلور وتلسيت الخدمات بما ي ود بالنوع سلا

 المديرية وال ماي.
  . يسا م الإبدار الإدارع  ي تنمية القدرات الوفرية وال قلية لل امليت  ي التنليم 
 ، ة والإمفانيات المادية والبشري قدرة الإبدار سلا ىلداا التوازت بيت البرامج الإنمااية المختلوة

 المتالة  ي المديرية .
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 الدراسة:أهداف -5
 تس ا الدراسة اللالية ىلا تلقيف اد داف التالية:

  م ر ة ما اكا فات  نات اختلاف  ي مســـــــــــتوا الإبدار الإدارع لدا مســـــــــــتخدمي مديرية الشـــــــــــباض
 والرياضة لو ية برج بوسريريج.

  الإدارع بيت سماي مديرية الشباض والرياضة لو ية برج بوسريريج.الت رف سلا مستوا الإبدار 
 الفشـــــــف ست الوروف كات الد لة الإلصـــــــااية ىت و دت بيت د راد سينة الدراســـــــة بالنســـــــبة لدر ة 

 الإبدار الإدارع تب ا لمتريرات لالمل ي ال لمي، ادقدميةو لو ية برج بوسريريج.
 :التعريف الاجرائي  -6
 الإبداع لغة: *

و ي الم  م  الإبدار فما  ار  ي لســــــات ال رض مشــــــتف مت بدر الشــــــير دو ابتدسم ي ني دنشــــــاه وبدده دو 
ال ديدة دو المنتج ال ديد  الوســــيل بدسم بدسا دنشــــاه سلا غير مثاي ســــابف، لول الإبدار يللف سلا الوفرة

دما الإبدار باللرة  و.19:2011ل للف ،   المدو الخدمة المميزة دو الو ي دو ال مي المبتفر المتميز  ي م
بانم تلبيف  فرة لورت داخي دو مت  الإن ليزية  هو ي ني ىلداا دو ىي اد شـير  ديد، وقد سرف الإبدار

النلام ال ملية، الســياســة، دو برامج الخدماتق المهم  خارج المنلمة ســوار فات  كا يت لف بالمنتج، الوســيلة،
 و.20:2011تلبيقها لللف,  ة  ديدة سندبشرل دت تفوت  كه الوفر 

 الإبداع اصطلاحا: *
خلالــم الإبــدار  ت ــددت ت ريوــات الإبــدار بيت البــالثيت و قــا لرليــة فــي بــالــا دو المنلور الــكع يرا مت

يرفز سلا خصــــــــــــــاا   فلا رة  ي ىلاره ،  تختلف تلت ا ت ا ات  ي تناولها لموهوم الإبدار،  منها ما
خصــــاا  المنتج الإبداسي، ومنها  سلا سملية الإبدار نوســــها، ومنها ما يرفز سلا المبدر ومنها ما يرفز

مت ي رف الإبدار و قا لخصــــــــــــــاا  المناخ دو البياة الإبداسية دو فمدخي للي المشــــــــــــــفلات لالســــــــــــــلمي 
 و،55:2008

ا، مليا ي رف خبرار مرفز الخبرات المهنية لإدارة الإبدار بانم سملية تنتج سمي  ديد يرضــــــــــــي  ماسة  
ويمفت تصنيف د م الت اريف انللاقا مت اتواقها  ي الوفرة  و 20:2008دو تقبلم سلا دنم مويد لالسلمي ،
 دو الملتوا سلا النلو التالي:
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 نت دندرسوت.ىبرا  ام سيلز  - ي للبالثيت:  يلووردالتعريفات التي تنظر للإبداع باعتباره عملية عقلية 
بانم ســمات اســت داديم تضــم الللاقة  ي التوفير والمرونة وادصــالة واللســاســية للمشــفلات  :عرف ُ جيلفورد

يضالها بالتوصيلات دو بالإسهاض. ل  روات،  سادة ت ريف المشفلة واء  و.22:2002واء
الم لومات و  بانم قدرة سقلية  ردية تبنا سلا اســــــــــــتر ار اد فار والللوي وال ادات إبراهام ســــــــليزنكسر م 
ف الســـــابقة وا ســـــتوادة منها بشـــــفي ترافمي  ي الت امي مع المشـــــافي للوصـــــوي ىلا د فار دو لرف والم ار 

 و.59:2012 ديدة ددار ادسماي ضمت  يفي ا تماسي لالفليبي ،
بــات الإبــدار قــدرة سقليــة  رديــة دو  مــاسيــة تمر مت خلاي مرالــي مت ــددة يتم مت  أندرســـــــــون وكين يرا 

ونات  ديدة ، ينتج سنها  کر وسمي  ديدات يتميزات بقدر مت الللاقة خلالها افتشـــــــــــــــاف سلاقات دو مف
والمرونة وادصـــــــالة واللســـــــاســـــــية للمشـــــــفلات ، و كه القدرة الإبداسية يمفت تنميتها وتلوير ا لســـــــض قدرة 

مفانات اد راد وال ماسات والمنلمات ل الواسورع،   و.3:2005واء
 بيرز. -لفسندر روشفا الت ريف الكع ينلر ل بدار فناتج مثي ت ريف د

:  و قدرة الورد ت نض الروتيت ال ادع واللرف التقليدية  ي التوفير مع ىنتاج دصـــــــــــيي  ديد دو تعريف بيرز
 و.11: 2009غير شااع يمفت تنويكه دو تلقيقم ل ال  لة ، 

قيف ىنتاج تل : الإبدار  و الولدة المتفاملة لم موسة ال وامي الكاتية التي تقود ىلاتعريف الكسندر روشكا
 و.16:2004 ديد ودصيي وكع قيمة مت قبي الورد لالسويدات و ال دلوني ،

 : يتضمتالتعريفات التي تنظر للإبداع من زاوية السمات والخصائص الشخصية
الكع يرا دت الإبدار  و المبادرة التي يبديها الشـــــــــــــخ  بقدرتم سلا ا نشـــــــــــــقاف مت  تعريف ســــــــيموس:

 و.18:2004ر ىلا مخالوة فلية السويدات و ال دلوني ،التسلسي ال ادع  ي التوفي
وي ني المباددة التي يبديها الشـــخ   ي قدرتم سلا تخل  مت  مفهوم الإبداع على أســاس الفرد المبدع:

 و.31:2011النسف ال ادع لتوفير بإتباسم نمل  ديد مت التوفير ل للف
 ملية ، ال   الشــخصــية ، البياة المناســبةفات ت ريف شــامي لفي مت ل القدرات ، الخصــاا :تعريف جروان

الإبداسية ، الإنتاج الإبداسي و ليا يرا دت الإبدار مزيج مت القدرات وا ســــــــــــــت دادات والخصـــــــــــــــاا  
الشــــــخصــــــية التي ىكا ما و دت بياة مناســــــبة يمفت دت ترقة بال مليات ال قلية لتلدع ىلا انتا ات دصــــــلية 

قة ، دو خبرات الملسـسـة دو الم تمع دو ال الم، ىكا فانت النتا ات ومويدة سـوار بالنسـبة لخبرات الورد السـاب
 و.12:2009مت مستوا ا ختراقات الإبداسية  ي دلد مياديت اللياة الإنسانية لال  لة ،

بالرغم مت اختلاف البالثيت  ي ت ريف الإبدار الإدارع ى  دنهم اتوقوا لوي ملتواه ومفوناتم، وسلا دنم  
وا بت اد ست النملية، ومت خلاي الت ريوات الســــابقة نســــتنتج دت الإبدار الإدارع  و في ي بر ست التريير 

 فرة دو ى رار دو منتج غير مالوف يقدمم المولووت يفوت مويدا يتســــــم بالت ديد والإضــــــا ة ، وي ود بمنا ع 
 ىدارية ، اقتصادية ، ا تماسية سلا المنلمة دو اد راد فما يتصف بالقبوي وادصالة .
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 التعريف الإجرائي:
 و قدرة سقلية تلهر سلا مســـــتوا ال امي و و سملية كات مرالي مت ددة ينتج سنها  فر  الإبداع الإداري:

لا والمرونة الك نية والقدرة س دو سمي  ديد يتميز بافبر قدر مت الللاقة وادصـالة واللسـاسـية للمشـکلات
التلليي والربل وقبوي المخالرة وفكا تفويت ترابلات وافتشـــــــــــــــا ات سلاقات  ديدة يمفت تنميتها وتلوير ا 
مفانات ال ماي، و و الدر ة التي يلصــــــــــــــي سليها اد راد اســــــــــــــت ابة سلا  قرات ادداة  لســــــــــــــض قدرات واء

 المستخدمة  ي الدراسة اللالية.
 :حدود الدراسة -7

تتلدد لدود الدراســـة اللالية بالموضـــور الكع تتناولم، وال ينة التي ســـت را سليها الدراســـة والمفات والزمات 
 الكع د ريت  يم، ويمفت تلخيصها  ي النقال التالية:

 :اللدود البشـــــــــــرية وتتمثي  ي  ميع ال ماي الكيت ينتموت ىلا مديرية الشـــــــــــباض  الحدود البشـــــــرية
 سريريج  .والرياضة لو ية برج بو 

 : تم تلبيف  كه الدراسة بمديرية الشباض والرياضة بمدينة برج بوسريريج.. الحدود المكانية 
 :2021، خلاي الموســــــــــم ال ام ي2022تم تلبيف الدراســــــــــة  ي شــــــــــهر مارس  الحدود الزمنية-

2022 
 :دراســـــة ال تتلدد نتااج الدراســـــة باســـــتخدام اســـــتبيات الإبدار الإدارع الم د  ي الحدود الموضـــوعية

 اللالية لالمتريراتو.
 : و المشابهةالدراسات السابقة  -8

 الدراسة الأولى :  -1
 تلت سنوات دثر سياسات التلويز  ي الو ر التنليمي بالملسسات ال امة  2011دراسة سلمات  ارس 

 سوريا . –مكفرة مفملة لنيي شهادة الدفتوراه  ي ال لوم ا قتصادية ،  ام ة دمشف 
  : هدف الدراسة 

  . يم ر ة ال لاقة بيت سياسة التلويز و الو ر التنليم
  : المنهج المتبع في الدراسة 

 صوي تلليلي .و 
  : عينة الدراسة و طريقة اختيارها 

  رد بلريقة سشوااية بسيلة .  324بلرت سينة الدراسة 
 في الدراسة :  ةالأدوات المستخدم 

 استمارة استبيات. 
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  المتوصل إليها :النتائج 
سلا موهوم الســــــــياســــــــات التلويزية و الو ر التنليمي و انقســــــــام  تسدم و ود ى ماي  ي رلا المولوي -

 المولويت سلا در ة و ود الو ر التنليمي  . 
 و ود سلاقة بيت الو ر التنليمي و الخبرة ال ملية ، و سدم و ود سلاقة مع متريرات الدراسة ادخرا. -
كات د لة ىلصـــــــــــااية مت ليا لبي ة الوليوة لىشـــــــــــرا ية دو غير ىشـــــــــــرا يةو برلية سدم و ود  روف  -

 و السياسات التلويزية . المولويت ت اه الو ر التنليمي 
  : التوصيات المقترحة 

ا  تمــام بنشــــــــــــــــالــات التــدريــض و التلوير المســــــــــــــتمر للمولويت بهــدف تلويز م ممــا يزيــد ارتبــالهم  -
 بالملسسة.

بنار و رســــــــــــــم التلويز التي يرونها دفثر فوارة و  اسلية مت د ي زيادة و اهم ىشــــــــــــــرات المولويت  ي  -
 للملسسة .

وضـــع برامج تلويزية تلقف د دا هم الشـــخصـــية للمولويت و   تت ارض  ي الوقت نوســـم مع اد داف  -
 ابا يالتنليمية و ىمفانية المنلمة ، و رســـم الصـــورة الك نية لديهم بات  انتمااهم و التزامهم ســـين فس ى

  سليهم و سلا ال مي الكع يمارسونم .  
  :الثانيةالدراسة  -2

ي  تلت سنوات دثر الثقا ة التنليمية سلا الإبدار الإدارع لدا ال امليت      2013دراســـة دســـمار  لولي 
 مكفرة مفملة لنيي شــهادة بســفرة، خيضــر، ام ة ملمد  لالة:دراســة  –الت ليم ال الي ال زاارع  ملســســات

   زاار.ال بسفرة، خيضر، ام ة ملمد  –الماستر  ي سلوم التسيير تخص  تسيير الموارد البشرية 
  الدراسة:هدف  

 ال امليت.م ر ة دثر الثقا ة التنليمية باب اد ا المختلوة  ي الإبدار الإدارع لدا 
  الدراسة:تساؤلات  

  بسفرة؟ خيضر،ما  و دثر الثقا ة التنليمية  ي الإبدار الإدارع لدا ال امليت ب ام ة ملمد  -
 بسفرة؟ما  و مستوا الإبدار الإدارع  ي  ام ة  -
 بسفرة؟ما  و مستوا الثقا ة التنليمية  ي  ام ة  -
 ي تو د  روف كات د لة ىلصااية  ي ات ا ات المبلثيت لوي مستوا الإبدار الإدارع لدا ال امليت  -

  والوليوية.ب ام ة بسفرة ت زع ىلا اختلاف خصااصهم الشخصية 
  وطريقة اختيارها:عينة الدراسة  

 ىدارع. 230است ملت اللالبة لريقة ال ينة ال شوااية البسيلة و التي بلغ ل مها 
  : المنهج المتبع في  الدراسة 

 منهج وصوي تلليلي .
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 الدراسة:في  ةالأدوات المستخدم  
  استبيات.استمارة 
  إليها : لصالمتو النتائج 

 مرتو ا.مستوا الثقا ة التنليمية ل ام ة بسفرة  ار  -
 مرتوع.لدا ال امليت ل ام ة بسفرة  الإبدار الإدارعمستوا  -
 للثقا ة التنليمية باب اد ا المختلوة  ي ا بدار الإدارع لدا ال امليت .و ود دثر كو د لة ىلصااية  -
و  ي ىت ا ات المبلوثيت لوي a=0.05سدم و ود  روف كات د لة ىلصــــــااية سند مســــــتوا الد لة ل -

 مستوا الإبدار الإدارع ب ام ة بسفرة ت زع للمترير م اي الوليوة اللالية .
  : التوصيات المقترحة 

 استخدام الم ايير التي تهدف ىلا تلقيف م د ت ال مي المللوبة .ضرورة  -
 ضرورة ال مي سلا تش يع لالة التنا س و تفريم المبدسيت . -
 شفي سام.بضرورة ال مي سلا زيادة  وسي و م ر ة ال امليت بالثقا ة التنليمية الساادة ب ام ة بسفرة  -

 :  الثالثةالدراسة  -3
 سنوات دور الإبدار الإدارع  ي زيادة   الية غدارة المنشآت الرياضية . تلت  2013دراسة مقرات بلقاسم 

مكفرة مفملة لنيي شهادة الماستر  ي سلوم و تقنيات النشالات البدنية و الرياضية تخص  ىدارة و تنليم 
  ي الرياضة ،  ام ة المسيلة . 

  : هدف الدراسة 
 ره  ي تلقيف ىدارة   الة للمنشآت الرياضية .الوقوف سلا مقومات و متللبات ا بدار الإدارع و دو 

  : عينة الدراسة و طريقة اختيارها 
 22و تمثلت سينة البلا  ي ىدارع مديرية الشـــــــــباض و الرياضـــــــــة لو ية المســـــــــيلة و فات سدد د رد ال ينة 

 ىدارع و  ي سينة قصدية لسمديةو .
  : المنهج المتبع في الدراسة 

 .المهج الوصوي المسلي 
 في الدراسة :  ةالأدوات المستخدم 

 استمارة استبيات. 
  الاستنتاجات و الاقتراحات  : 

مت المقومات ادسـاسـية ل بدار الإدارع ، و التي ت د بمثابة ال ناصـر ادسـاسـية المفونة لم : الإنتمار  -
 التنليمي ، لي المشفلات باسلوض صيغ ، ال مي فوريف .
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مت د م ممارســـــات الإبدار الإدارع  التي بإمفانها تلقيف   الية ىدارة المنشـــــآت : المشـــــارفة  ي ىتخاك  -
القرارات ، توويض الســـللة ، الإتصـــاي الو اي ، ا  تمام بال لاقات ، تقديم اللوا ز المادية و الم نوية 

 لح راد المبدسيت داخي المنشآت . 
ادســــاليض و اد فار الإبداسية التي يبديها ال املوت بإدارة المنشــــآت  التاثر سلا الإدارة ال ليا سلا دسم -

 الرياضية و التي تلقف الإبدار الإدارع و ت ززه مت خلاي ت ريض د فار م الإبداسية . 
تو ير الم لومــات اللازمــة لتــاديــة الــدور المتوقع مت الإدارع ، و ىت تفوت فميــة ال مــي المللوبــة مت  -

 و ىت تفونت متوا قة مع قدراتم لتا ت د مت ضرول ال مي .  الإدارع ل مها مناسض
 

 التعليق على الدراسة: 
ي بنار   البالاة و دســـــــاس ي تمد سليم يات للدراســـــــات الســـــــابقة د مية م تبرة للبالا ، لما لها مت ا م  

بلثم و ترفيبتم مت النالية النلرية و التلبيقية ، ليا تم ا ستماد سلا ثلاا دراســـات ســـابقة تناولت في 
الإدارع ،  تم ا ستماد سلا دراســة تناولت  الإبدارالتنليمي او  الو روالدة منها دلد متريرات دراســتنا اما 

و في  كه الدراســات التي استمدنا سليها  ي لديثة مت الو ر التنليمي و دراســة تناولت ا بدار الإدارع ، 
للية سلا دراســـات م ا ستمادليا المدة الزمنية ، اما مت نالية البياة المفانية و اللدود الدراســـية  انم تم 

  زاارية ، دع في الدراسات السابقة الم تمد سليم  ي دراسات  زاارية.
 و نوس  والمقارت الكعالمنهج الوصوي ا ستفشا ي اما مت نالية منهج الدراسة  اتب ت الدراسة اللالية   

 سليها.الدراسات السابقة التي تم ا ستماد  واتب ت  ميعالمنهج الكع انته تم 
تماد سادداة التي تم ا  و ي نوسالدراســـــة استمدت الدراســـــة اللالية سلا اســـــتمارة اســـــتبيات  دداةمت ليا 

 السابقة.سليها مت لرف  ميع الدراسات 
 ي دراستنا متفوت مت الإدارييت ال امليت  ي مديرية الشباض ،  انم وم تمع الدراسةاما  يما يخ  سينة   

مع دراســــة مقرات بلقاســــم اما دراســــة دســــمار  لولي  فانت سينتها  لتتوف،و ية برج بوسريريج  والرياضــــة  ي
 ال الي.ادارييت مت  ام ة الت ليم 

ت مع ا داف دراســــــتنا  ي فوت ا والمشــــــابهة تتوا فالدراســــــات الســــــابقة  وا داف واقترالات  كهفي نتااج   
 الإدارع. اروتلوير وتنمية ادبدللبياة ال مي سوآرا الداخلية او الخار ية دور  ي تلسيت 

ا نلو اخر يمفت ا ســــــتوادة مت توليف  كه الدراســــــات سلا الخصــــــو   ي ال انض النضــــــرع لما وسل  
اما مت ال انض الميداني  ا ادتنا  ي تلديد المنهج ، وا بدار ا دارعتزخر بم مت م لومات ست بياة ال مي 

 الت رف سلا النقال و الصــــ وبات و ال ينة و اســــتنبال اددوات الإلصــــااية وصــــياغة دســــالة ا ســــتبيات و
 التي وا هها البالثوت السابقوت  ي دراستنا و فكللت الص وبات التي و هنا ا  ي  كه الدراسة.
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 تمهيد: 
يشار ل بدار سلا دنم صوة مت الصوات الإنسانية التي يلتيها الله ال لي القدير لمت يشار مت بني 

اللفمة ، قد دوتي خيرا فثيرا   قد  ار  ي ملفم فتابم الفريم ليلتي اللفمة مت يشار ، ومت يلت البشر،
ومستويات الم ر ة والتي تشفي القاسدة  يكفر ى  دولوا ادلباض و واللفمة  نا  ي دسلا مرالي وما

ت لم تفت لديم مستويات سالية مت الم ر ة   يمفت دت يفوت مبدسا، وموضور الإبدار  ادساسية ل بدار واء
ي ل لمار والبالثيت  الإدارع فات و زاي مت دبرز المواضيع التي تورض نوسها دااما سلا ا تهادات ا

النوسية لما لم د مية  ي المنلمات، لكا ستلاوي اللالبة دت ت رج سلا د م ما يت لف بالإبدار  ال لوم
 لنلريات وملدداتم ودبرز م يقاتم.الإدارع موضور البلا اللالي مت ليا الموهوم وا

 الإداري:الإبداع  مفهوم-1
 الإبداع لغة: -

و ي الم  م  ال رض مشتف مت بدر الشير دو ابتدسم ي ني دنشاه وبدده دو الإبدار فما  ار  ي لسات 
ال ديدة دو المنتج ال ديد  الوسيل بدسم بدسا دنشاه سلا غير مثاي سابف، لول الإبدار يللف سلا الوفرة

دما الإبدار  و.19:2011ل للف ،  دو الخدمة المميزة دو الو ي دو ال مي المبتفر المتميز  ي م الم
بانم تلبيف  فرة لورت داخي  لرة الإن ليزية  هو ي ني ىلداا دو ىي اد شير  ديد، وقد سرف الإبداربال

النلام ال ملية، السياسة، دو برامج الخدماتق  دو مت خارج المنلمة سوار فات  كا يت لف بالمنتج، الوسيلة،
 و.20:2011تلبيقها لللف,  المهم بشرل دت تفوت  كه الوفرة  ديدة سند

 الإبداع اصطلاحا: -
خلالم الإبدار  ت ددت ت ريوات الإبدار بيت البالثيت و قا لرلية في بالا دو المنلور الكع يرا مت

يرفز سلا خصاا   فلا رة  ي ىلاره ،  تختلف تلت ا ت ا ات  ي تناولها لموهوم الإبدار،  منها ما
خصاا  المنتج الإبداسي، ومنها  ز سلاالمبدر ومنها ما يرفز سلا سملية الإبدار نوسها، ومنها ما يرف

مت ي رف الإبدار و قا لخصاا  المناخ دو البياة الإبداسية دو فمدخي للي المشفلات لالسلمي 
 و،55:2008

ليا ي رف خبرار مرفز الخبرات المهنية لإدارة الإبدار بانم سملية تنتج سمي  ديد يرضي  ماسة ما،  
ويمفت تصنيف د م الت اريف انللاقا مت اتواقها  ي الوفرة  و 20:2008دو تقبلم سلا دنم مويد لالسلمي ،
 دو الملتوا سلا النلو التالي:

 زنت دندرسوت.ىبرا  ام سيل - يلوورد : ي للبالثيتالتعريفات التي تنظر للإبداع باعتباره عملية عقلية  
بانم سمات است داديم تضم الللاقة  ي التوفير والمرونة وادصالة واللساسية للمشفلات  :عرف ُ جيلفورد

يضالها بالتوصيلات دو بالإسهاض. ل  روات،  سادة ت ريف المشفلة واء  و.22:2002واء
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الم لومات و  بانم قدرة سقلية  ردية تبنا سلا استر ار اد فار والللوي وال ادات إبراهام سليزنكسر م 
والم ارف السابقة وا ستوادة منها بشفي ترافمي  ي الت امي مع المشافي للوصوي ىلا د فار دو لرف 

 و.59:2012 ديدة ددار ادسماي ضمت  يفي ا تماسي لالفليبي ،
بات الإبدار قدرة سقلية  ردية دو  ماسية تمر مت خلاي مرالي مت ددة يتم مت  أندرسون وكين يرا 

ت دو مفونات  ديدة ، ينتج سنها  کر وسمي  ديدات يتميزات بقدر مت الللاقة خلالها افتشاف سلاقا
والمرونة وادصالة واللساسية للمشفلات ، و كه القدرة الإبداسية يمفت تنميتها وتلوير ا لسض قدرة 

مفانات اد راد وال ماسات والمنلمات ل الواسورع،   و.3:2005واء
 بيرز. -ت ريف دلفسندر روشفا مثي  التعريف الذي ينظر للإبداع كناتج

:  و قدرة الورد ت نض الروتيت ال ادع واللرف التقليدية  ي التوفير مع ىنتاج دصيي  ديد دو تعريف بيرز
 و.11: 2009غير شااع يمفت تنويكه دو تلقيقم ل ال  لة ، 

ف ىنتاج قود ىلا تلقي: الإبدار  و الولدة المتفاملة لم موسة ال وامي الكاتية التي تتعريف الكسندر روشكا
 و.16:2004 ديد ودصيي وكع قيمة مت قبي الورد لالسويدات و ال دلوني ،
 الشخصية : يتضمت التعريفات التي تنظر للإبداع من زاوية السمات والخصائص

الكع يرا دت الإبدار  و المبادرة التي يبديها الشخ  بقدرتم سلا ا نشقاف مت التسلسي  تعريف سيموس
 و.18:2004التوفير ىلا مخالوة فلية السويدات و ال دلوني ، ال ادع  ي

وي ني المباددة التي يبديها الشخ   ي قدرتم سلا تخل  مت  مفهوم الإبداع على أساس الفرد المبدع :
 و.31:2011النسف ال ادع لتوفير بإتباسم نمل  ديد مت التوفير ل للف

ل ملية ، ا الخصاا  الشخصية ، البياة المناسبة فات ت ريف شامي لفي مت ل القدرات ، تعريف جروان
الإبداسية ، الإنتاج الإبداسي و ليا يرا دت الإبدار مزيج مت القدرات وا ست دادات والخصاا  

الشخصية التي ىكا ما و دت بياة مناسبة يمفت دت ترقة بال مليات ال قلية لتلدع ىلا انتا ات دصلية 
د السابقة ، دو خبرات الملسسة دو الم تمع دو ال الم، ىكا فانت النتا ات ومويدة سوار بالنسبة لخبرات الور 

 و.12:2009مت مستوا ا ختراقات الإبداسية  ي دلد مياديت اللياة الإنسانية لال  لة ،
بالرغم مت اختلاف البالثيت  ي ت ريف الإبدار الإدارع ى  دنهم اتوقوا لوي ملتواه ومفوناتم، وسلا دنم  

لتريير وا بت اد ست النملية، ومت خلاي الت ريوات السابقة نستنتج دت الإبدار الإدارع  و في ي بر ست ا
 فرة دو ى رار دو منتج غير مالوف يقدمم المولووت يفوت مويدا يتسم بالت ديد والإضا ة ، وي ود بمنا ع 

 صالة .ىدارية ، اقتصادية ، ا تماسية سلا المنلمة دو اد راد فما يتصف بالقبوي واد
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 عناصر الإبداع الإداري:-2
قصد الت رف سلا الإبدار بشفي دفثر تلديدا  بد مت الت رف سلا سناصره   لا الرغم مت اختلاف 

 البالثيت  ي تلديد سناصر التوفير الإبداسي، ى  دنم يمفت تلديد ا  ي دغلض المرا ع ، فما يرا  يلوورد
و بات  نات سناصر دساسية 68، 53: 2009وغيره مت سلمار النوس الم اصريت لفما دورد  ي: الزيات، 

 ل بدار تتمثي  ي:
 و ي قدرة الشخ  سلا ىسلار دفبر سدد مت اد فار السليمة  ي ولدة زمنية م ينة لمشفلة الطلاقة :

ة و ي كات دشفاي مختلوة مثي للاقما توا هم،  الللاقة ترتبل بالفم ليا يفوت الإنتاج غزيرا  دا 
 الفلمات، الللاقة الوفرية، للاقة الترابلات.

 السريع  : ت ني ا نتقاي مت لي دخر داخي المشفلة الوالدة ويتضمت كلت ىسادة البناروالمرونة
 والمناسض للم لومات،  المرونة سفس الصلابة وال مود وسدم البلا ست ال ديد.

 توفير دصيي دع دنم   يفرر د فار المليليت بم  تفوت اد فار التي  : الشخ  المبدر كوالأصالة
يولد ا  ديدة ، ويمفت اللفم سلا الوفرة بادصالة  ي ضور سدم خضوسها لح فار الشاا ة وخرو ها 

ست التقليدع وتميز ا، والشخ  صالض التوفير ادصيي  و الشخ  الكع ينور مت تفرار د فار 
 يدية للمشفلات.اوخريت وللولهم التقل

 ويقصد بها القدرة سلا رلية وم ابهة موقف م يت ينلوع سلا مشفلة دو سدة الحساسية للمشكلات :
مشفلات تلتاج ىلا لي، بليا يستليع ىدرات ادخلار ونوالي النق  والقصور ويلس بالمشفلات 

 و 68:2009ىلساسا مر وا ل الزيات،
 زاة المشافي الرايسية ىلا مشافي  رسية دو القدرة سلا : يقصد بم القدرة سلا تالقدرة على التحليل 

توتيت دع سمي دو موقف ىلا ولدات بسيلة لي اد تنليمها وليسهي الت امي م م ل 
 (75:2008السلمي،

  :) ويقصد بها ا ست داد لتلمي المخالر النات ة ست ادسماي التي روح المجازفة ) المخاطرة
 يقوم بها الورد سند تبني اد فار دو ادساليض ال ديدة وتبني مسلولية نتاا ها. 

خلاصة القوي دت الإبدار مو ود لدا في اد راد ولفت بدر ات متواوتة، وليس سلا الورد ى  دت يوهم 
 ىبداسية.ويولف ما لديم مت م ارف وقدرات 
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 خصائص الإبداع الإداري: -3
ا تم البالثوت بالت رف سلا خصاا  الإبدار الإدارع نلرا لما يمثلم مت د مية وقيمة للخروج 

بمسا مات تلدع ىلا تنمية وتلوير القدرات وال مليات الإبداسية، وبما دت الإبدار الإدارع يت لف بفا ة 
 خصااصم  يمايلي: داخي المنلمة  يمفت تلديدنشالات ال مي الإدارع والتنليمي 

الإبدار لا رة  ردية لنتاج  هود  ردية و و ماسية  اد فار الإبداسية تفوت  ي البداية  ردية  .1
ثرااها مت خلاي ال مي ال ماسي  تنللف مت ك ت الورد يتم ا ستوادة منها ست لريف متاب ة  كه اد فار واء

 و.66:2013ل  لولي ،
ة ىنسانية تختلف مت شخ  وخر لسض الولرة واللروف التي ي يلا وسلها الإبدار لا ر  .2

 ويت امي م ها.
 و.21:2009يرتبل الإبدار بال وامي الموروثة ويمفت تنميتم وتلويره ل   برع ، .3
 ي تبر الإبدار سملية تنليمية واس ة يتدخي  يها م لم ال املوت والدواار وادقسام  ي المنلمة. .4
لي  ديد  لسض، بي يدرت مشفلات  ديدة وينلر ىلا المالوف والشااع مت المبدر   يوفر  ي  .5

 و.26:2004خلاي منلور  ديد. ل السويدات وال دلوني،
 المبدر لساس للمشفلات دع قادر سلا ىي اد للوي مختلوة لها. .6
 أهمية الإبداع الإداري:-4

صة وسلا مختلف المستويات يقوم الإبدار بدور   اي  ي لياة الم تم ات سامة وبياات ادسماي خا
سوار الوردية دو ال ماسية دو الملسسية، ويل ض دورا بارزا مساسدا الإدارة  ي ى رار ترييرات  و رية 

تتمثي  ي ىي اد مفانة مرموقة لل هة المبدسة، وتبدو د مية الإبدار  ي الواقع الم اصر لمختلف دنوار 
دو صريرة دو  اد ة للربد  لسض، بي ت اوزه المنلمات ليا لم ي د مقتصرا سلا ملسسات فبيرة 

ليشتمي  ميع دنوار الملسسات ادخرا فاللفومية وغير الربلية والتلوسية وغير ا ل خصاونة 
 ومت  نا نستخل  د م النقال التي تمثي د مية الإبدار الإدارع : و17:2011،
القدرة سلا تلوير منت ات الإبدار  ي المنلمات يخلف المناخ الملاام الكع يمفت المنلمة مت  و1

  ديدة.
ي تبر  زر   يت زد مت ثقا ة دع منلمة تس ا ىلا الن ا  فونم يلتي موقع القلض  ي ممارسة  و2

 دنشلتها وسملياتها .
يساسد المنلمة  ي ال مي بصورة د ضي مت خلاي تلسيت التنسيف والرقابة الداخلية والهيفي  و3

 التنليمي.
ي اديلدع ىلا تسهيي ال مليات الإدا و4  رية التي تمفت المنلمة مت ا ستمرار ومواصلة سملها واء

لا ىلداا ترييرات ىي ابية  ي بنار  الللوي الإبداسية للمشفلات التي توا هها بفوارة و اسلية، واء
 المنلمة و ي سملياتها الإدارية .
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 تا يتهاىنيساسد المنلمة سلا التفيف والتواسي مع المتريرات البياية المليلة بها وتلسيت  و5
 و.67:2013وا رتقار بمستوا ددااها وددار ال امليت  يها ل  لولي،   
 يسا م  ي تلقيف الكات الإبداسية وتلوير المنت ات الإبداسية والإسهام  ي تنمية الموا ض و6
درات ال الم بلريقة د ضي.     واء
 ي  ي الورد يستمتع بافتشاف ادشيار بنوسم.  و7
فار ال ديدة وا ست ابة بواسلية للور  والتلديات والمسلوليات يلدع ىلا ا نوتا  سلا اد  و8

 الإدارة المخالر والتفيف مع المتريرات.
لاي خ يسهم  ي تلويز المنلمات لتفوت بياة ملاامة  فتشاف الموا ض وال مي سلا تنميتها مت و9

 تو ير برامج متخصصة.
لريقة الوصوي لللي النا د للمشفلة بيلور قدرة الورد سلا استنبال اد فار ال ديدة ويساسده  ي  و10

 دصيلة.  
ي د مهارة لياتية يمارسها الورد يوميا ويمفت تلوير ا مت خلاي سملية الت لم والتدريض  و11

 و.5:2011لبدسي،
 حاجة المنظمة للإبداع الإداري : -5

 ي لي اللروف المتريرة التي ت يشها المنلمات اليوم سوار دفانت لروف سياسية دو ثقا ية دو ا تماسية 
دو اقتصادية يتلتم سليها ا ست ابة لهكه المتريرات باسلوض ىبداسي يضمت بقار ا دو يتد ور وض ها، 

الم تم ات و وبكلت دصبد التريير لقيقة  ي لياة 5:2011فما وردت  ي مداخلة: ل بديسي ،
والمنلمات،  قد دشار ريتشارد بيفهارد ىلا دت مليل المنلمات الإدارية دصبد يتسم باللرفة والديناميفية، 

لكا  المنلمات ال امدة ي ض دت ت د الوسااي وادساليض التي تمفنها مت ت ديد نشالها وا ستوادة مت 
وسااي الت ديد والتريير،  قد تم الربل بيت  قدراتها، و ي ىشارة ضمنية ىلا د مية الإبدار الإدارع فالد

سملية التريير والإبدار باستبار التريير سملية ىبداسية قبي دت تفوت نور مت دنوار التلوير،  التريير ما 
 و ى  دلد ملا ر الإبدار التي ت بر سنم، فما تلهر د مية الإبدار واللا ة ىليم سندما يدرت متخكو 

نات تواوت بيت ددار المنلمة الو لي واددار المرغوض تلقيقم، مما يلثهم سلا القرار  ي المنلمة دت  
تبني لرف ودساليض  ديدة، دع دت سلا المنلمة تبني اد فار الإبداسية، واستخدامها فاداة للتريير 
مت و والتلوير ولي المشافي التي قد ي اني منها التنليم التلسيت ددار المنلمة وتلقيف د دا ها بو الية. 

اللروف التي تخلف اللا ة ىلا الإبدار وتورضها التريرات  ي بياة المنلمة ن د مثلا التريرات 
التفنولو ية دو تو ر م لومات لوي لهور دسلوض د ضي لل مي،  إكا ش رت المنلمات دت  نات   وة 

ي الإبدار، ت خلابيت السلوت اللالي والسلوت المرغوض  إنها ستلاوي سد دو تقلي  الو وة، ويفوت كلت م
ولفت المنلمات ال قلانية   تتصرف  قل کاست ابة للتواوت بيت الإن از واللمو ،  هي قد تفتشف 
وتتبنا لرقا ودساليض  ديدة مت خلاي سمليات البلا، ولفي تلست ددار ا ي ض سلا المنلمات 
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الإبدار ا هتها، و كا ما ي رف بال قلانية دت تراقض بياتها مت د ي التنبل بالملالض ال ديدة وا لتيال لمو 
المنلم الكع يتضمت سمليات بلا وتق  مقصودة ومنلمة ست التريرات والتلليي المنلقي لور  

 تلت التريرات. الإبدار التي يمفت دت تورز ا
 مراحل الإبداع الإداري: -6
فت  ديدة لم ت سملية سقلية يمر بها المبدر  ي مرالي متتاب ة بهدف ىنتاج د فار الإبداع الإداري .1

مو ودة مت قبي، بشرل دت تتم  كه ال ملية  ي مناخ يسوده ا تساف والتآلف بيت مفوناتم ل الزيات, 
: و يها يتم ت ميع الم لومات ويقوي سبد الستار ىبرا يم فما دورد  ي :  . مرحلة الإعدادو.31:2009
 و39:2003الرشيدع ،

 دت مرللة الإسداد لها ولااف مت ددة مثي:
 خلف الإن از ال ام وبلورة الشرول ادولية للوفرة . -د
 تلديد  انض م يت مت الإ تمام . -ض
 التهيل ل مع الم لومات والبيانات . -ت
 ال مي المفثف والمو م لتاييد الوفرة . -ا

ليا ي ايلا المبدر  فرتم ويصبد  ا زا لم ر ة نقال الض ف  ي  مرحلة الاحتضان )الاختمار(: .2
 و23:2007ويقوي سبد الستار ىبرا يم لفما دورد  ي: فماي، فرتم ونقال القوة  يها 

بالرغم مت ا ختلاف المنلقي بيت المرللتيت ادولا والثانية  إت تمايز ما ليس قال ا و ي دثنار 
توقف المبدر ي التقال المبدر د فاره يت م ديضا لبلورة ب ضها و ي دثنار ا ختمار لا لتضاتو  

 مات والملاللات .ست القرارة و مع الم لو 
 كه المرللة تبدد منك انبثاف الوفرة ولهور ا للضور دوي مرة ويقوي سبد الستار  مرحلة الإشراق: .3

 ىبرا يم ست  كه المرللة دت ىلهام الوفرة تاتي مباغتة للمبدر.
 كه المرللة  ي ادخيرة ليا يتم سرض الوفرة سلا الم تمع بوسااي سدة وي ض  مرحلة التحقق: .4

مبدر دت يتوقف ليرا رد   ي المختصيت ىزار  فرتم، و يها يتم التلقف مت صلة الوفرة سلا ال
 و.33:2009الو ااية دو خلاها ل سلي،

يمفت القوي دت تسلسي  كه المرالي   يشفي نموك ا ي ض ىتباسم  اللا رة الإبداسية متشابفة 
ف ت السيلرة سليها وتو يهها و ومتداخلة  ي م لم ادوقات ، ىضا ة ىلا كلت  هي ليست سملية يمف

 ما يخدم د داف المنلمة،  وي دغلض ادليات تنبثف د فار  ديدة قبي اللا ة ىليها .
 معوقات الإبداع الإداري:-7

دشارت مرا ع سديدة ىلا و ود م وقات دو سقبات فثيرة ومتنوسة تلوي دوت تنمية الإبدار الإدارع ونلرا 
مت د ي ىزالتها سوار فانت مت لقة بالورد الكع يمتلت ا ست دادات دو  د مية الت رف سلا  كه الم وقات

و والتي تقف  ي لريف تنمية مهارات 188:2009القدرات الإبداسية دو المت لقة بمليلم ل القريوتي ، 
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التوفير الإبداسي الو اي، کوت تلديد  كه ال قبات يمفت الترلض سليها بواسلية مت خلاي تو يم ال هود 
 و 93:2008 ال ة  كه ال قبات ل السلمي،نلو م

 ود م الم وقات  ي ىلار التصنيف المت ارف سليم لدا م لم البالثيت  ي:
 الخوف مت الوشي -
 التمست بالمالوف -
 سدم تو ر البياة المناسبة ل بدار -
 و .266:2009غياض المساندة والدسم ل خير الله ,  -

 وتوصيلها فالتالي:
 :يتمثي  ي سدم تقديم د فار وآرار  ديدة وللوي ىبداسية لموا هة مشفلة ما،  الخوف من الفشل

 خو ا مت ال قاض سند ارتفاض ادخلار، وخو ا مت النقد الناتج ست تلت اد فار. 
 :ليا يتردد الفثيروت مت المديريت والمولويت  ي سدم التخلي ست ادساليض  التمسك بالمألوف

ل مي دو الممارسات، ليا يتمست الورد بادنمال المالو ة وسدم القديمة سوار  ي التوفير دو ا
 الخروج سليها لنا منم دت في ادلداا والمشفلات متشابهة.

 : و نا ن ني بياة ال مي بالنسبة لل امي  المنلمة التي   تلمت  عدم توفر البيئة المناسبة للإبداع
 نا يقي الإبدار ويصد دت يقاي سنها بياة بالملوزات دو الدوا ع و  تهتم بالإن ازات ال ديدة ، 

 غير ميسرة ل بدار. 
 :ويقصد بم غياض المفا اة المادية والم نوية والملاامة لتش يع اد راد  غياب المساندة والدعم

ال امليت  يها سلا الخروج ست المالوف ولر  د فار وللوي ىبداسية للي المشفلات التي توا م 
 و.59:1999المنلمة ل ي ات،

 : ليا تبني ادلفام السابقة سلا دساس ش ارات دو مقو ت تهيئ اوخريت  الأحكام السابقة
 و. 75:2013القبوي واقع سافت غير متلرت ل  لولي،

 :يمفت دلد دت يقدم  هده اد ضي ما لم يلوز نوسم الافتقار إلى التحدي والحماس الوافر   
ويلمسها لكلت،  ب ض الناس يتلمس بالماي دو بالمنصض دو الشهرة ليلقف الن ا ،  و ود القدرة 

سلا سمي شير ما   ي ت بالضرورة ىن از  كا الشير ، و كا ما يدسو البالثيت ىلا اختيار 
 ر االملوزات لدا اد راد، وا ست ابة المستمرة لهكا التلدع تنمي سند  ل ر رو  الإبدار وا بتف

 و.45:2002ل الليزات،         
 ويشار ديضا لب ض الم وقات التي ت تبر دساسية للتوفير الإبداسي و ي:

 :وتتمثي  ي الض يج, بياة مفتلة، سدم تاييد الزملار، و ود رايس متسلل ا   معوقات بيئية
 يقدر اد فار الإبداسية.
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 :د بدي ا قترا ، النلرة ا  تماسية، السرسةمثي ال ادات والتقاليد، الخوف مت النق معوقات ثقافية 
  ي ىصدار اللفم.

 :فاستخدام لاسة والدة  ي التوفير وسدم استخدام  ميع المدخلات اللسية. معوقات بصرية 
 :مثي سدم القدرة سند الورد سلا ىيصاي د فار للآخريت ولنوسم، استخدام دساليض  معوقات تعبيرية

  فرية غير مناسبة. 
 فاستخدام د فار غير مرنة، استخدام د فار غير صليلة يلدع ىلا لي غير  ة :معوقات فكري

 صليد ومنقو .
 :النلرة النملية لحمور، الميي ىلا تقييد المشفلة، سزي المشفلة وسدم النلر  معوقات إدراكية

 ىليها مت و هات نلر مختلوة. 
 :نتا ها، وسدم التلور دو الرموض، اللفم سلا اد فار بدي توليد معوقات عاطفية انفعالية  ا واء

 و.77:2010سدم الرغبة  ي التلور ل المرربي
 : ل تصارر بيت ادنا وادنا ادسلا و. معوقات شعورية ولا شعورية  

ولواسم، سدم  ىضا ة ىلا: نق  الم لومات، سدم تش يع اد راد سلا الإنتا ية، سدم استرلاي قدراتم
  و.78:2010تقدير ال مي ل المرربي،المناقشة، ا ستهزار والسخرية، سدم 

المبدر  ي  يمفت القوي فخلاصة دت اللقيقة تلفد دت الإنسات مبدر بالولرة ، لفنم ي لي ال انض
شخصيتم ىكا ما شرر  ي ال مي ليلي ملي الإبدار الروتيت والنملية  ي ىن از دغلض ادسماي  ي 

اتهم ال قلية والإبتفارية سلا لساض سيادة المنلمة، مما يلثر سلبا سلا سزيمة اد راد ويض ف قدر 
الروتيت والنملية  خصوصا ونلت  ي سصر التريير والتلوير المستمر،  ت ليي ال قي الإبداسي لدا 

سلا المديرية دت تدرت قيمة ىسهام الإبدار الإدارع  ي في  اد راد لم ي د وض ا مقبو  لكلت و ض
 ال مليات وادنشلة التي تقوم بها.

 ظريات المفسرة للإبداع الإداري :الن-8
بات المخر ات الإبداسية   تنلصر بشفي دو بقالض  و54:2011يرا ن م ل فما دورد  ي: خصاونة،

وتوصيوم غالبا ما  والد و  بمدا دو باسلوض والد للتلور دو للتشفي ويرا ديضا بات توسير الإبدار
ة السيفولو ية دت تقدم تاويلاتها وتوسيراتها للسلوت لاولت النلريات ال لمي ينلبف نتي ة نلريات مختلوة.

 الإنسانية بصوة سامة  ي ضور ادنساف الوفرية والنلرية لفي منها، والتي  ي بالضرورة والشخصية
لدراستها ل الرشيدع  مختلوة نتي ة  ختلاف الولدات التوسيرية التي اتخكتها في نلرية منللقا لها ومدخلا

 فاوتي :و ي  و69:2003،
التي ترا دت الإبدار نتاج ال قي ووليد الوفر ومت دبرز رواد ا  يلوورد الكع يرا دت  :النظرية العقلية .1

الإبدار  و تنليم يتفوت مت سدد مت القدرات ال قلية والتي ت ني قدرة الورد سلا ىنتاج ال ديد  ي 
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: الللاقة ، المرونة ، ادصالة ، سالم اد فار و ي م ا ت اللياة المختلوة ومت د م  كه القدرات 
 و.113:2012اللساسية للمشفلات لدريولا،

: يوسر سلمار النوس الم ر يوت لهور الوفر المبدر دو غيابم بالورف بيت كوع القدرة  النظرية المعرفية .2
سلا الإبدار ال الي دع دصلاض التوفير المنللف واد راد كوع التوفير الت م ي دو الملدد ال الي، 

ت الإبدار   تمثلم دنلمة مختلوة مت التداسيات المرتبلة ولفت تمثلم اللرف المختلوة مت الم لومات ود
اللاصي سليها لح راد والممست سليها بقوة وا ت اه الم ر ي نلو الإبدار يتساري ست مدا است داد 

ة ير مت الم ر اد راد المبدسيت للمرامرة با فار م ورغباتهم واست داد م لللصوي سلا قدر فب
 والم لومات التي تقدمها البياة وفكلت ست مدا قدرتهم للترير السريع  ي و هات النلر و فكا

 و.27:2009لسلي
لسض ردع  رويد دت الإنسات ملبل  ي الواقع دنم يريد الثروة والقوة  نظرية التحليل النفسي: .3

ه م  هو يل ا ىلا التسامد بهكوالشرف، لفت تنقصم الوسااي للوصوي ىلا  كه الإشباسات، ومت ث
الرغبات وتلقيقها خياليا، وقوي  رويد  كا يبيت دنم يوسر سملية الإبدار مت خلاي التسامدق دما لسض 
يونغ  يوسر الإبدار ست لريف الإسقال ،  هو ال ملية النوسية التي يلوي بها الورد المشا د الرريبة 

ا ىلا موضوسات خار ية يمفت دت يتاملها، وادسماف التي تللع سليم مت دسماقم اللاش ورية، يلوله
  م ي مورا ." اللاش ورية نوسات :" نور شخصي ، وآخر

قدم "مدنيت " ت ريوا الإبدار ملداه دت الإبدار يتضمت تفويت ارتبالات بيت المثير  النظرية الترابطية: .4
سلا دساس ل بشفي لبي ي، و وا ست ابة ، والتي يميز ا دت ال ناصر التي ترتبل مع ب ضها   ترتب

و اختبارا دسماه اختبار الترابلات الب يدة موترضا دت كوع 1962 كا التوسير صمم " مدنيت " ل
يت ، وكلت مقارنة برير المبتفر  ا بتفار ال الي سيفوت لديهم سدد فبير مت الترابلات دية مثيرات

  كوو ا بتفار ال الي لديهم توفير متش ض.
وصف سلمار ال شلالت التوفير الإبداسي سلا دنم ىسادة بنار للموقف المشفي"  :نظرية الجشطالت  .5

موقف المشفلة" دو الكع يلدد ات اه سملية ىسادة البنار،  التوفير ادصيي ينزر ىلا القيام ب مليات 
سادة تنليم الم اي الإدرافي دفثر مت فونم ان فاسا للخبرات السابقة، ويل ض الإدرات دوره  تنليم واء

سادة تنليمم وملتوا ا لسلي   و.28:2009المهم  ي تلديد شفي سمليات تنليم الإدرات واء
ويمفت القوي  ي ادخير دت دقرض نلرية للدراسة اللالية والتي تتوف مع دب اد ا ستبيات المستخدم 

ودنم سمي  رل مع البيانات مت ال ينة  ي النلرية ال قلية التي تلمت بات الإبدار نتاج ال قي ووليد الوف
مستنير وار يلققم سقي ناضج ، وال انض ال قلي يمفت دت يوسر ب دة سوامي و ي نوسها التي تمثي 
دب اد ا ستبيات  ي الدراسة اللالية و ي: ادصالة والللاقة والمرونة وقبوي المخالرة واللساسية 

 للمشفلات والترفيز وا نتباه والتلليي والربل .
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 اري:قياس الإبداع الإد -9
ي تبر القياس دساسا   غنا سنم لتقدم ال لوم باشفالها المختلوة بي ىت م ر ة الورد  ي دع سلم تبدد      

سندما يتمفت مت قياس ما يتلدا سنم وي بر ست  همم لم بلرة ادرقام، وي تقد ب ض البالثيت وال لمار 
سلا مر ال صور، وقد سبر ثورندايت ست دت القياس فات ورار الإن ازات والم ارف الإنسانية التي تلققت 

لقيقة الدور الكع يل بم القياس  ي التقدم ال لمي مت خلاي سبارتم المشهورة التي تن  سلا دنم دع شير 
 و152:2002مو ود  بد دت يفوت مو ود بمقدار " وبالتالي  إنم يفوت قابلا للقياس ل  روات،

 نور مت القياس مت خلاي اللرف التالية:ومنم نستليع تقدير الإبدار الإدارع بدر ة ف 
 :ة ال ودة الو لية دو ال ود ويتضمت تلليي النتااج  ي ضور ملگات التحليل الموضوعي للناتج

الملموسة، والتي يتلدد  ي ضواها ابتفارية الناتج ورغم د مية  كه الونية  ي قياس ابتفارية الناتج ، 
 ى  دنها  ي لا ة ىلا تلديد منه ية خاصة فمو م يسهم  ي تلقيف  كا التلليي بفوارة. 

 : م التي يصدر ا م موسة مت الخبرار وت تمد الدراسات سلا ادلفا الأحكام الذاتية على الناتج
 المختاريت لتقدير ابتفارية الناتج .

 : و ي اللريقة ادفثر استخداما  ي الدراسات الت ريبية القياس  الاختبارات النفسية للابتكار والذكاء
ا بتفار، وتصنف  كه ا ختبارات  ي ثلاا  اات و ي : قواام الشخصية ، وقواام السيرة الكاتية 

 و175:2005للمبدسيت ، ومقاييس السلوت الإبتفارع ل الفناني،
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لميدات، ايتناوي  كا الوصـــي وصـــوا توصـــيليا ل  رارات المنه ية اللازمة التي اتب تها اللالبة التلبيف  ي  
 بدد مت منهج الدراســــة وم تمع الدراســــة وتلديد سينة الدراســــة وددوات الدراســــة المســــتخدمة ل مع البيانات

والتافد مت صـــــدقها وثباتها واء رارات تلبيف الدراســـــة ودســـــلوض الم ال ة الإلصـــــااية للبيانات ، و يما يلي 
 وصف لهكه الإ رارات .

 المنهج المستخدم في الدراسة:-1
وضـــــــــــ ها مت د ي  لمنهج المســـــــــــتخدم  ي دع دراســـــــــــة سلمية مت القواسد وادنلمة ال امة التي يتمي تبر ا

البالا، ودت انتقار المنهج المناســــض  الوصــــوي ىلا لقااف مقبولة لوي اللوا ر موضــــور الدراســــة مت قبي
 يختلف باختلاف موضـــــــور البلا، ونلرا للبي ة موضـــــــور الدراســـــــة اللالية ومت د ي تشـــــــخي  اللا رة
والفشـــــف ست مســـــتوا ل الإبدار الإدارع لدا سماي مديرية الشـــــباض والرياضـــــة والوروف  ي كلت تب ا ل دة 
متريرات و تبيت دنم مت المناســض اســتخدام المنهج الوصــوي ا ســتفشــا ي و المقارت الكع يهدف ىلا دراســة 

الدراسة  م وتماشيا مع د دافاللا رة فما  ي مو ودة  ي الواقع، ووصوها والت بير سنها فيويا وفميا، وسلي
ســي تمد سلا المنهج الوصــوي باســلوبم ا ســتفشــا ي لم ال ة الورضــية ادولا، والمقارت لم ال ة  رضــيات 

 الوروف.
 مجتمع وميدان الدراسة:-2

يسـ ا البالا ىلا دت  و م تمع الدراسـة بانم الم موسة الفلية لل ناصـر التي1987ي رف سودة وملفاوع ل
نتااج كات ال لاقة بالمشــــــفلة المدروســــــة ، وي ني م تمع الدراســــــة  ميع اد راد وادشــــــخا  ي مم سليها ال

 الكيت يفونوت موضـــــور البلا ليا ضـــــم م تمع الدراســـــة اللالية  ميع سماي مديرية الشـــــباض والرياضـــــة 
 و ساملا.60والكيت بلغ سدد م ل جبوسريريببرج 

 الدراسة الاستطلاعية:-3
ت تبر الدراســة ا ســتللاسية الخلوة المبداية مت النالية المنه ية قبي التلرف ىلا الدراســة ادســاســية و كا 

و، ليا جبوسريريللفشــــف سلا ال و ال ام داخي المديرية ملي الدراســــة ل مديرية الشــــباض والرياضــــة ببرج 
 التالية:س ا الللبة مت خلاي الدراسة ا ستللاسية التلقف مت اد داف البلثية 

  الت رف دفثر سلا م تمع وسينة الدراســــــــة وخصــــــــااصــــــــها وفكلت ا ســــــــتوادة مت ب ض النقال دو
 و هات النلر التي تويد  ي ىثرار الدراسة.

 . الوقوف سلا الص وبات وال راقيي التي مت الممفت موا هتها  ي الدراسة ادساسية 
 . م ر ة مدا ت اوض و هم د راد ال ينة مع دداة الدراسة 
   دداة الدراسة .  ةالسيفو متريالتافد مت الخصاا 

 
 : عينة الدراسة الاستطلاعية 

 و سامي مت سماي مديرية الشباض والرياضة32تفونت سينة الدراسة ا ستللاسية مت ل
 (2021/2022خلاي السنة ال ام ية ل جبوسريريببرج 
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  اف التالية :: تلققت الدراسة ا ستللاسية اد دنتائج الدراسة الاستطلاعية 
 تلديد م تمع وسينة الدراسة. -
 التافد مت مدا وضو  البنود اد راد ال ينة . -
 التافد مت صدف وثبات دداة  مع البيانات . -
 تلديد خلة واء رارات الدراسة ادساسية . -

 الدراسة: عينة-4
تت لف  بيــانــاو ال ينــة بــانهــا  زر مت الفــي يختــاره البــالــا د ــي اللصــــــــــــــوي سلا 2005ي رف المختــار ل

لت كر اللصـــــــوي سليها مت الم تمع برمتم ويشـــــــرل  ي ال ينة دت تفوت تمثيلا صـــــــليلا  بلثم،بموضـــــــور 
 ب د ا نتهار مت الدراســــــة ا ســــــتللاسية والتي تم  يها تلديد م تمع الدراســــــة تم لصــــــر  البلا، لم تمع

 ولت.باستبار ا  زر سلا غرار باقي مديريات ال جبوسريريببرج ال ينة  ي سماي مديرية الشباض والرياضة 
 

 توزيع ونسبة أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة (:01جدول رقم )          
 

 

 متغيرات الدراسة

 الأقدمية المؤهل العلمي

11.45أقل من  أساسي ثانوي جامعي 11.45أكبر من    

 56 4 06 20 34 العدد

 %93 %7 %10 %33 %57 المئويةالنسبة 

 60 المجموع الكلي
  

ادقدميةو ليا قدر  و توزيع ونســــــــبة د راد الدراســــــــة لســــــــض مترير لالمل ي ال لمي،01يبيت ال دوي رقم ل
 بنســــبة ماوية 34سامي ، وتوزست فالتالي: سدد ال ماي كوو المســــتوا ال ام ي  60سدد م الإ مالي ض 

 33بنســـــــــبة ماوية تقدر ض  20، فما دت سدد ال ماي كوو المســـــــــتوا الثانوع يبلغ سدد م  %57قدرت ض 
الملاللة بالنســبة ، ونوس  10يبلغ و و ما يمثي نســـبة % 6، وبلغ سدد سماي كوو المســـتوا المتوســـل %

 سامي و و ما 56لسنوات ال مي ليا بلغ سدد سماي الكيت فانت لهم دقدمية دفبر 
 . 7% سماي بنسبة 4وسدد ال ماي الكيت فانت دقدميتهم دقي  %93نسبتم 

 
 



 منهجية الدراسة                                                                       الفصل الثالث 

32 

 

 أدوات جمع البيانات :-5
تم اختيار ا ســـــتبيات فاداة دســـــاســـــية للدراســـــة ليا ي د ا ســـــتبيات مت دفثر اددوات المســـــتخدمة  ي  مع 

 اد راد. البيانات خاصة  ي ال لوم ا  تماسية والتي تتللض اللصوي سلا م لومات دو تصورات دو آرار
السابقة التي تناولت  سلا التراا النلرع واستقرار الدراسات والبلوا ا للارولرصد اللا رة المدروسة تم 

الإبدار الإدارع بصوة سامة وسناصر الإبدار بصوة خاصة، وكلت برية تلديد دب اده وم ا تم، ود م  كه 
 المقاييس المت لقة بالموضور:

 الإدارع وسلاقتم باددار الوليوي و. لاتم سلي لست رضا لالإبدار  -
 تو يف سلية تو يف ال  لة ل الإبدار الإدارع وسلاقتم باددار الوليوي و.  -
 ملمد بت سامر النتيوات ل المتريرات التنليمية وسلاقتها بمستوا الإبدار الإدارع و. -
 ل سلاقة ادنمال القيادية بمستوا الإبدار الإدارع والتلوير التنليمي و. رمضات سمومت -

 :أبعاد المقياس 
و  قرات ويلتوع  كا الب د سلا  قرات ىي ابية 05والتوا  ي شـــــــــــفلم النهااي سلا ل :بعد الأصـــــــالة -

 و .29.22.15.8.1والتي درقامها ل 
 قرات وفــانــت فلهــا ىي ــابيــة والتي و 05والتوا  ي شــــــــــــــفلــم النهــااي سلا ل بعــد الطلاقــة الفكريــة: -

  (30.23.16.9.2 ).درقامها
 )و  قرات فلها ىي ابية والتي درقامها05والتوا  ي شــــــــــــــفلم النهااي سلا ل بعد المرونة الذهنية:
31.24.17.10.3) 

و  قرات فلها اي ابية، والتي درقامها 05والتوا  ي شــفلم النهااي سلا ل بعد الحســاســية للمشــكلات: -
.( 32.25.18.11.4)     
ـــاه: ـــد التركيز والانتب و  قرات فلهـــــا اي ـــــابيـــــة، والتي 05والتوا  ي شــــــــــــــفلـــــم النهـــــااي سلا ل بع

  (33.26.19.12.5)درقامها
 و  قرات ىي ابية، والتي درقامها05والتوا  ي شفلم النهااي سلا ل بعد قبول المخاطرة : -

( 34.27.20.13.6) 
 و  قرات ىي ابية ، والتي درقامها05اي سلا لوالتوا  ي شفلم النها بعد التحليل والربط: -

.( 35.28.21.14.7) 
  طريقة التقدير ومنح الدرجات:

در اتو والبديي  3تضــــــمت ا ســــــتبيات ثلاا بدااي متدر ة سلا متصــــــي بليا يمند البديي دااما ل 
 ــة در دليــانــا لدر تيتو والبــديــي دبــدا لدر ــة والــدةو سلمــا دت  ميع الوقرات اي ــابيــة وسليــم  ــادنا 

 2x35=70الورضــــيو  دما متوســــل المقياسلالمتوســــل1x=35 35سليها المســــت يض  ي:  يتلصــــي
 .3x35=105ودسلا در ة  ي 
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 الخصائص السيكومترية لأداة جمع البيانات : 
ي د الصـــــدف والثبات مت الخصـــــاا  التي تمند ادداة الصـــــلالية لقياس اللا رة موضـــــور الدراســـــة 

 وثبات ادداة المستخدمة  ي الدراسة اللالية: و يما يلي سرض للرف لساض صدف
ي تبر المقياس صـــــادقا ىكا فات يقيس ما وضـــــع د ي قياســـــم بم نا دت يفوت ا ختبار  الصـــدق:  ود

 قادرا سلا التمييز بيت الخاصية التي يقيسها والخصاا  المشابهة لها والتي يمفت دت تختلل بم.
د  و و الصـــدف ا تســـاف الداخلي، ويقصـــد با تســـاف الداخلي وقد قام الللبة باســـتخدام دلد دنوار الصـــدف 

 فوت  قرات المقياس  مي ها تقيس الموهوم نوسم.
  الداخلي : الاتساقصدق  

 يقصد بم مدا توا ف في  قرة مت  قرات المقياس مع الدر ة الفلية التي تنتمي ىليم  كه الوقرات.
ا ختبار  ة  يما بينها، و كا ملشــر م قوي سلا صــدفويشــير ىلا بنود ا ختبار متماســفة ومترابلة ومتســق

  و.138,2007، لم مريم
 وسليم قامت اللالبة بالتلقف مت صدف ا تساف الداخلي للمقياس،  قامت بتلبيقم سلا ال ينة

 ا ستللاسية، وتم لساض م املات ارتبال في  قرة بالب د الكع تنتمي ىليم مت  هة وم املات ارتبال
 و يوضد النتااج: 03و وال دوي رقم لspssة الفلية باستخدام البرنامج الإلصااي لفي ب د بالدر 
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 الإبعاد (: معامل الارتباط كل فقرة بالبعد الذي تنتمي إلي ُ 02)جدول رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 .و 0.337 -0.880تشير قيم م امي ا تساف الداخلي ىلا م املات ارتبال تتراو  ما بيتل   

و  و الب د الثاني بقوراتم 0.510- 0.645ل تما بيبليا تتراو  قيم م املات ارتبال الب د ادوي بوقراتم 
 -0.654و والب ـد الرابع بوقراتـم ل0.493 -0.644و و الب ـد الثـالـا بوقراتـم ل0.402 -0.815ل تمـا بي

و و 0.781 -0.580و و الب د الســــــــــــــادس بوقراتم ل0.636 -0.880و و الب د الخامس بوقراتم ل0.727
 و و ي قيم تدي سلا م امي صدف مقبوي 0.370 -0.862الب د السابع بوقراتم ل

معامل  رقم الفقرة الأبعاد
رقم  الأبعاد الارتباط

 الفقرة
رقم معامل 
 الارتباط

 (01الأصالة )

 

01 0.645 

الحساسية 
 (04للمشكلات)

04 0.672 
08 0.578 11 0.727 
15 0.796 18 0.718 
22 0.558 25 0.654 
29 0.510 32 0.656 

الطلاقة 
 (02الفكرية)

02 0.764 

التركيز و 
 (05الانتباه)

05 0.669 
09 0.505 12 0.668 
16 0.815 19 0.656 
23 0.402 26 0.880 
30 0.432 33 0.636 

المرونة 
 (03الذهنية)

03 0.644 

قبول 
 (06)المخاطرة

06 0.720 
10 0.601 13 0.623 
17 0.641 20 0.781 
24 0.493 27 0.580 
31 0.544 34 0.709 

 والربط التحليل  0.01دال عند  0.05دال عند 
(07) 

07 0.730 
14 0.661 
21 0.502 
28 0.862 
35 0.370 
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 معامل ارتباط كل بعد بالدرجة الكلية(: 03الجدول رقم )

 قيمة معامل الارتباط الأبعاد
 0.796 ادصالة

 0.686 الللاقة الوفرية
 0.844 المرونة الك نية

 0.759 اللساسية للمشفلات
 0.870 الترفيز و ا نتباه
 0.827 قبوي المخالرة
 0.751 التلليي و الربل

 
 و0.870-0.686م امي ا تساف الداخلي ىلا م املات ارتبال تتراو  ما بيت ل  تشير قيم

 و ي قيم تدي سلا م امي صدف مقبوي .
و و دت ي لي ا ختبار النتااج نوسـها ىكا ما فرر تلبيقم  ي قياس الشـير نوسـم مرات متتالية  الثبات: وض

 و.183:1998و ي لروف متشابهة لس د،
  ة لقياس ثبات ا ختبار و ي  كه الدراسة استخدمت اللريقة التالية:و نات سدة لرف ودساليض متب

لريقة التبايت: تشــــــــــير ىلا مدا الت انس دو التبايت بيت الوقرات وي د م امي دلوا کرومباخ مت د ضــــــــــي  -
لرف تقدير الثبات ، ولما فانت بدااي ادداة اللالية سلا متدرج ثلاثي دمفت اســـــــــــــتخدام م ادلة دلوا لتقدير 

 و يوضد قيمة دلوا.04باتها وال دوي رقم لث
 (: قيمة معامل ثبات ألفا كرومباخ عدد الفقرات قيمة الفا4جدول رقم )

 

و و ي دفبر مت اللد  0.878ليا قدرت قيمتم ض ل و دت قيمة دلوا فرومباخ04يوضــــــــــــــد ال دوي رقم ل
 و وسليم  م امي الثبات مرتوع و و ما ي يز استخدام ادداة بهكه الصورة.0,7المقبوي ل
 الدراسة الأساسية: .6

ب د التافد مت صلالية ددوات الدراسة و كا مت خلاي تلبيقها سلا سينة الدراسة ا ستللاسية وب د تلديد 
سية بدد تلبيف ددوات  مع البيانات  ي مديرية الشباض والرياضة ببرج بوسريريج وقد تم سينة الدراسة ادسا

 .التلبيفبتوزيع استبيات الإبدار الإدارع سلا سينة الدراسة ب د موا قة ال هات الم نية وتلديد مواسيد 
 
 

 قيمة دلوا سدد الوقرات
35 0.878 
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 الإحصائية:الأساليب  .7
بياناتم و  الإلصـــااية المناســـبة لورضـــيات البلااســـتخدمت الللبة  ي م ال ة بيانات ادســـاســـية ادســـاليض 

 والمتمثلة  ي البدااي اللابرامترية التالية:
 :استخدم ا ختبار صلة الورضية ادولا. اختبار الإشارة 
 :الثانية.استخدم  ختبار صلة الورضية  اختبار مان ويتني 

 استخدم  ختبار صلة الورضية الثالثة. اختبار تحليل التباين الأحادي:
 



 

 

 

 
 
 

 الدراسة وتحليل وتفسير نتائجعرض  الرابع:الفصل 
 
 الأولى  وتحليل وتفسير الفرضية ( عرض1
 الثانية  وتحليل وتفسير الفرضية ( عرض2
 الثالثة  وتحليل وتفسير الفرضية ( عرض3
  والاقتراحات الاستنتاجات( 4
 ( الدراسات المقترحة 5
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البيانات باللزمة  بإ رار الدراســــــــــة ادســــــــــاســــــــــية سلا ال ينة المكفورة ســــــــــابقا وب د م ال ة بملب د قيام الل
و ســـــيتم مت خلاي  كا الوصـــــي سرض وتلليي النتااج المتوصـــــي ىليها وتوســـــير ا spss.16الإلصـــــااية ل 

 با ست انة بالتراا النلرع ونتااج الدراسات السابقة.
 عرض وتحليل تفسير الفرضية الأولى: .1

" نتوقع دت يفوت مســــــتوا الإبدار الإدارع لدا سماي مديرية الشــــــباض  يما يلتن  الورضــــــية ادولا سلا 
 والرياضة مرتو ا" 

تهدف اللالبة مت خلاي  كه الورضـية ىلا الفشـف ست مسـتوا الإبدار الإدارع وقد تبيت مت خلاي تلبيف 
تم  و وقصــــد تلديد مســــتواه86.70ا ســــتبيات الخا  بالموضــــور دت متوســــل در ة الإبدار الإدارع بلغ ل 

التافد مت شـــرول تلبيف اختبار "ت" باختبار استدالية التوزيع باســـت ماي اختبار لســـمير نوفو ليا فانت 
و  يمفت ا ســــــــــــــتد ي سلا سدم استدالية التوزيع، وسليم ســــــــــــــيتم 0,05و وبما دنم دقي مت ل0.000قيمتم ل

 .، والنتااج مدونة  ي ال دوياستخدام البديي اللابرامترع  ختبار "ت" ل ينة والدة و و اختبار الإشارة
 

 (: دلالة اختبار الإشارة حول مستوى الإبداع الإداري5الجدول رقم )
 

 Asymp.sig (2.tailed) ن المؤشرات الاحصائية
 مستوى الدلالة ) القيمة الاعتدالية(

ات
وع
جم

الم
 

 4 >1:70مج 
 56 >2:70مج  0.05 0.000

 60 المجموع
 

و ي دقي مت مســـــــتوا الد لة  وsig=0.000المبينة  ي ال دوي دسلاه، نلالل دت قيمة لمت خلاي النتااج 
و وسليم تو د  روف بيت المتوســــــلات لصــــــالد دفبر تفرار وبالنلر للنتااج ن د دت سدد ال ينة التي 0.05ل

دفبر مت المتوســل الورضــي دفثر وسليم مســتوا الإبدار الإدارع لدا سماي مديرية الشــباض  فات متوســلها
 والرياضة مرتوع. 

  الأولى:تفسير نتيجة الفرضية 
دشارت نتااج التلليي الإلصااي الخاصة بهكه الورضية ىلا دت متوسل ال ينة دفبر مت المتوسل الورضي 

ســـتوا الإبدار الإدارع لدا سماي مديرية الشـــباض والرياضـــة وسليم نقبي  رض البلا الكع دشـــار ىلا دت م
 مرتوع.

و 2006و ودراسة ال نزع ل2006و، ودراسة لوامدة ل 2001ل ارت  كه النتي ة متوقة مع دراسة ال نقرع 
 التي توصلت ىلا دت مستوا الإبدار الإدارع مرتوع .
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رياضــــة لد فبير فوت دت مديرية الشــــباض وال يرا الللبة دت النتي ة المتوصــــي ىليها نتي ة يمفت تقبلها ىلا
دور ا الرايســــــــي  و التفوي ادمثي بالشــــــــباض ، وكلت مت خلاي سدة نشــــــــالات تقوم بها، و كه النشــــــــالات 
تلتــاج داامــا ىلا تريير وتلوير، ولهــكا  ــالإبــدار الإدارع بــارز، ولــم دور   ــاي  ي المــديريــة،  هو ي تبر 

ي، وسندما نســـــــتخدم التوفير الإبداسي فثقا ة ملســـــــســـــــية  اسلة  إننا منهج وســـــــلوت  ي ال مي الإدارع والون
نســــــــتليع بكلت موا هة المواقف اليومية بشــــــــفي تلقااي، خصــــــــوصــــــــا ىكا مفنا ال امليت مت ىللاف قدراتهم 
الإبداسية وددرت في سامي دنم يمتلت القدرة سلا الإبدار والخلف وا بتفار، الكع يلتاج ىلا تو م  ادف 

ليلقف د ضـــــــــــــــي الممارســـــــــــــــات الإدارية الملققة لح داف ال امة نلو المديرية، وبما دت  ي  نلو التريير
النشالات التي تقوم بها  كه ادخيرة تتمثي  ي المتاب ة الميدانية لدور الشباض مت خلاي ت سيد النشالات 

وبرام ها  للهاوخ ااتهاســـــتراتي يواد فار المقترلة مت قبي ال امليت ،  يلهر لنا  ليا الإبدار الإدارع  ي 
 الميدانية مت خلاي التو هات الإبداسية التي ت لي للمديرية قوة د ع  االة نلو الإن از .

والإبــدار  و قــدرة سقليــة تــد ع ال ــامــي للبلــا ست ال ــديــد وال ــامــي المبــدر  و مت يللف لــاقتــم الإبــداسيـة 
مها بالم لومات والم ارف والممارســــــــــــــات الفامنة و تد الم اي لها ، وال مي سلا تلوير  كه اللاقات ودس

الإبداسية تلهر  ي نشــــــــــــالات المديرية، و كا ادمر ي زز لدا ال امي المقومات الإبداسية التي تتمثي  ي 
الللاقة وت ني القدرة سلا توليد سدد فبير مت اد فار لها سلاقة بالموضور ، وديضا سامي المرونة ون ني 

ر الموقف و و سفس ال مود الـــك ني ويمثـــي ال ـــانـــض النوسي ل بـــدار ، بـــم تريير اللـــالـــة الـــك نيـــة بتريي
ادصــــــالة و ي دت ال امي المبدر   يفرر د فار اوخريت  ا فاره  ديدة مميزة غير مالو ة وتمثي ادصــــــالة 
دسلا در ات سلم الإبدار، و كه ال وامي تمثي الخصاا  ال قلية ، دما  يما يخ  الخصاا  الشخصية 

مثي  ي الميي ىلا ســـــــلوت المخالرة وتقبي الرموض وسدم التقيد بالت ليمات وادنلمة والتو يهات الدا  ة تت
وتلويي ادزمات ىلا  ر ، والمشـــــفلات ىلا سمليات ىبدار ىضـــــا ة ىلا الخصـــــاا  الم ر ية التي تتمثي 

اد فــار لم الرمزيــة و , والميــي ىلا البلــا والتلقف والت ــامــي مع النوا للار ي الرغبــة الفبيرة نلو القرارة 
 الم ردة

 :الثانيةعرض وتحليل وتفسير نتيجة الفرضية  .2
ت سماي الإدارع بي تن  الورضــــية الثانية سلا ما يلي" تو د  روف كات د لة ىلصــــااية  ي در ة الإبدار

 مديرية الشباض والرياضة ت زع لمترير المل ي ال لمي "
قصـــــــــد م ال ة  كه الورضـــــــــية تم التافد مت شـــــــــرول تلبيف اختبار تلليي التبايت باختبار ت انس ال ينات 

 و04باست ماي اختبار ليويت لدنلر المللف رقم: 
و  هــكا ي ني دت تبــايت ال ينــات 0.05و دفبر مت ل0.070لو وبمــا دت قيمــة 2.780ليــا فــانــت قيمتــم ل

و 07يت لم ال ة  كه الورضــــــــية والنتااج مدونة  ي ال دوي رقم لمتســــــــاو وسليم يمفت اســــــــتخدام تلليي التبا
 .و04لدنلر المللف رقم: 
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 (: قيمة ف ودلالة الفرق بين العمال في درجة الإبداع الإداري تبعا للمؤهل العلمي6الجدول رقم )
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 p.value المحسوبة

 بين
 0.684 0.382 45.479 2 90.958 المجموعات

داخل 
   119.117 57 6789.642 المجموعات

    59 6880.600 المجموع

  
 قدرت با P. Value وبما دت قيمة و0.382يتضد مت خلاي ال دوي دسلاه دت قيمة اف" بلرت ل

 المختلوة  ي الإبدارو وسليم   يو د اختلاف بيت  اات ال ماي 0.05و و ي دفبر مت ل0.684ل
 الإدارع.

 
 :تفسير نتيجة الفرضية الثانية 

دلهر التلليي الإلصــــــااي لنتااج الورضــــــية الثانية التي تن  سلا دنم " تو د  روف كات د لة ىلصــــــااية 
 ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشباض والرياضة ت زع لمترير المل ي ال لمي " ىلا دت القيمة 

لية دفبر مت مستوا الد لة وسليم نر ض  رض البلا ونقبي الورض الصورع الكع ين  سلا دنم ا لتما
  تو د  روف كات د لة ىلصـــــااية  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشـــــباض والرياضـــــة ت زع 

 ال لمي.لمترير المل ي 
و التي توصــــلت ىلا سدم و ود 2010لو ، ودراســــة دبو يت 2006اتوقت  كه النتي ة مع دراســــة النتيوات ل

  روف كات د لة ىلصااية  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سينة الدراسة ت زع لمترير المل ي ال لمي.
يوســــر الللبة  كه النتي ة دت دغلبية د راد ال ينة مســــتوا م  ام ي وسلا  كا ادســــاس يمفت القوي دنم فلما 

دار بالنســــــــبة لل ماي،  ال ماي كوع الشــــــــهادات ال ليا دفثر م ر ة ارتوع المســــــــتوا الت ليمي زادت در ة الإب
بادســـــاليض ال لمية ال ديدة والمتلورة  ي الإدارة ولهم الرغبة  ي تلوير وتريير الوضـــــع  ي المنلمة وكلت 
مت خلاي تلبيف ما افتســـــــــــبوه نلريا  ي م اي سملهم بما يخدم الإدارة والمديرية، و كا   ي ني دت ال ماي 

المســــــتوا الثانوع دو ادســــــاســــــي   يو د لديهم ىبدار، بي ال فس  المديرية  نا تولف ال ماي لســــــض كوو 
مت لرف في سامي والم اي الكع يبدر  يم لسض تخصصم ورغباتم و ميو تم ،  المستوع الت ليمي لديهم

 .و كا ما يولد نلرة ال ماي وي  لهم يبلثوت ست درقا ودن ع اللرف لل مي بإبدار متميز 
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ديضـــــــــــــــا   ننســــــــــــــا دور المديرية  ي تو ير الإمفانيات المادية والتقنية لتدريض والت لم اللازميت واللوا ز 
والتشــــــــــ يع الداام يولد النلرة وا ت ا ات نلو د داف المنلمة ، فما دت و ود ىدارة وسماي يدرفات د مية 

ا لإبداسية  ي المنلمات الم اصرة ت  لهالإبدار ود مية اد راد فالد المصادر اللاسمة  ي توليد اد فار ا
منلمة لاازة سلا ردود ىي ابية ولتا تلقف الإدارة وال ماي ثقا ة الإبدار سلا درض الواقع  ي المديرية 
ي ض ا ستماد سلا الممارســـــــــات الإدارية التي ت  ي الإبدار سمليا منوكا وكلت مت خلاي ىسلار المولف 

ي المهمة المســندة ىليم بالإضــا ة ىلا تشــ يع المشــر يت لل ماي مت خلاالورصــة لفي يقرر بنوســم فيف ينوك 
 تلويز الدا ع الكاتي لتا يتبنا المولف المهمة ويلر  سليها ويبدر  يها.

 عرض وتحليل نتيجة الفرضية الثالثة: .3
ي اتن  الورضــية الثالثة سلا ما يلي " تو د  روف كات د لة ىلصــااية  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سم

 مديرية الشباض والرياضة ت زع لمترير ادقدمية"
 وقصد م ال ة  كه الورضية تم التافد مت شرول تلبيف اختبار "ت " باختبار استدالية

 و0.015/0.008التوزيع باست ماي اختبار ل شابيرو، سمير نوفو ليا فانت قيمتم ل

و يمفت 0,05بالنســـــــــبة لل ماي لدقي مت المتوســـــــــل دفبر مت المتوســـــــــل سلا الترتيض، وبما دنها دقي مت ل 
ا ســــــــــتد ي سلا سدم استدالية التوزيع، وسليم ســــــــــيتم اســــــــــتخدام البديي اللابرامترع ا ختبار "ت"  ي لاي 

ااج مدونة  ي ، والنتم تم يت مســــــــتقليت ويتني للمقارنة بيت وســــــــيل -سينتيت مســــــــتقلتيت و و اختبار مات 
 و07ال دوي رقم ل

(: قيمة مان ويتني ودلالة الفرق بين العمال في درجة الإبداع الإداري تبعا للأقدمية 7الجدول رقم )
 المؤشرات الإحصائية ان اختبار مان ويتني

إختبار مان  ن المؤشرات الاحصائية
 ويتني

Asymp.sig (2.tailed) 
 (الاحتمالية )القيمة

مستوى 
 الدلالة

رات
تغي
الم

مية 
لأقد

ا
 

: اقل من 1مج
 36 المتوسط

من  أكبر: 2مج 0.05 0.365 0.372
 24 المتوسط

 60 المجموع

و وبما دت 0.372لبلرت  نلالل دت قيمة اختبار مات ويتني دسلاه،مت خلاي النتااج المبينة  ي ال دوي 
و و كا يدي دنم   تو د  روف كات 0.05و و ي دفبر مت مســــــــــــــتوا الد لة ل0.365قدرت ض ل sigقيمة 

 د لة ىلصااية بيت ال ماي  ي در ة الإبدار الإدارع تب ا لحقدمية.
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 :تفسير نتيجة الفرضية الثالثة 

لصــااية  ي ىدلهر التلليي الإلصــااي لنتااج الورضــية الثالثة التي تن  سلا دنم "تو د  روف كات د لة 
در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشــــباض والرياضــــة ت زع لمترير ادقدمية ىلا دت القيمة ا لتمالية 
دفبر مت مســــــتوا الد لة وسليم نر ض  رض البلا ونقبي الورض الصــــــورع الكع ين  سلا دنم   تو د 

رية الشـــــــباض والرياضـــــــة ت زع لمترير  روف كات د لة ىلصـــــــااية  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مدي
 روف  و التي توصـــــلت ىلا سدم و ود2009ادقدمية  ارت نتي ة  كه الدراســـــة متوقة مع دراســـــة ال  لة ل

 كات د لة ىلصااية ت زع لمترير ادقدمية.

 يوســـر الللبة  كه النتي ة بات در ة الإبدار الإدارع  ي ال مي مت قبي مختلف  اات ال ماي متماثلة برض
النلر ست دسمار م دو مواق هم دو خبرتهم, ربما ي ود كلت ىلا فوت الإبدار  ي الخدمة والمخر ات دســـاس 
الن ا  والتووف  ي المنلمات  ي سصــــــــرنا اللاضــــــــر نلرا دنم ادســــــــاس  ي الت ديد والتريير، فما يمفت 

 ســـــــــنوات مت مواقفالقوي دت ال برة ليســـــــــت ب دد ســـــــــنوات ال مي لالت دم قصـــــــــرت، بي بما تتيلم  كه ال
وت ارض تلثر سلا قدرة ال ماي الإبداسية بما ين فس سلا ددااهم، بالإضـــــا ة ىلا دنم يمفت استبار الإبدار 
قدرة يمتلفها الإدارع تمفنم مت اســـــتخدام دســـــاليض ولرااف  ديدة لم ال ة المواقف والمشـــــفلات و كه القدرة 

 نوردة. بة مت الله ل نسات و  سلاقة لها بالخبرة بصوة م
يمفت القوي دت لبي ة نشــال المديرية   يســتلزم ســنوات خبرة بشــفي دســاســي وموروض وديضــا سدد ســنوات 
ال مي قد تثرع خبرة ال امي مت ال انض الوني ل ملم وتمفنم مت القدرة سلا ىن از فا ة المهام والولااف 

والإبدار والتميز  ي ىن از في ما  و الإدارية المنول بم ب ودة سالية، وتلقيف الضــــــــــبل والســــــــــرسة والدقة 
مللوض مت ولـــداتـــم الإداريـــة المختلوـــة ، والقيـــام بتو ير نلـــام ىدارع   ـــاي ومتميز وتلبيقـــم وال مـــي سلا 
تلديثم باســـتمرار بليا يســـتليع اســـتثمار قدرات ال امليت المختلوة وبالتالي القدرة سلا الإبدار الإدارع  ي 

يف ال ماي بب ضــــــــهم الب ض ل ال امي ال ديد وال امي القديم كو الخبرة م الم، بدوت دت ننســــــــا سامي التف
 ي ميدات ال مي و ، مما يولد ســــــهولة الت املات مع متريرات بياة ال مي، ومبرر كلت د مية الإبدار ليا 
يســــــاسد المنلمة  ي ان از دسمالها بصــــــورة د ضــــــي  هو يســــــهي ال مليات الإدارية التي تمفت المنلمة مت 

لا ىلدااا ســـــتمر  ي اد الللوي الإبداسية للمشـــــفلات التي توا هها بفوارة و اسلية واء  ار ومواصـــــلة سملها واء
ترييرات ىي ابية  ي بنار المنلمة و ي سملياتها الإدارية، فما يســــــــــــــاسد المنلمة سلا التفيف والتواسي مع 

م لكا تدسمم وددار ال امليت  يالمتريرات البياية المليلة بها وتلســـــــــــيت ىنتا يتها وا رتقار بمســـــــــــتوا ددااها 
 المنلمة وتسمد بممارستم دوت قيود.
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 والاقتراحات الاستنتاجات .4
تمثي الهدف الرايسي لهكه الدراسة  ي الت رف سلا مستوا الإبدار الإدارع بيت سماي        

مديرية الشـــــباض والرياضـــــة، والوروف تب ا ل دة متريرات وقد توصـــــلت الدراســـــة اللالية ىلا ما 
 يلي:
 مستوا الإبدار الإدارع لدع سماي مديرية الشباض والرياضة مرتوع 
  تو د  روف دالة ىلصـــــــــــــاايا  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشـــــــــــــباض  

 والرياضة ت زع لمترير المل ي ال لمي. 
  تو د  روف دالة ىلصـــــــــــــاايا  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشـــــــــــــباض  

 ت زع لمترير سنوات ال مي. والرياضة
 مت خلاي نتااج البلا المتوصي ىليها يمفت اقترا  ما يلي:

توصـــــــــــــية البالثيت بإ رار دراســـــــــــــات مســـــــــــــتقبلية تت لف بالإبدار الإدارع وسلاقتم  -1
 بمتريرات دخرا لم تتناولها الدراسة اللالية. 

 ضرورة ال مي سلا تش يع لالة التنا س ال لمي وتفريم المبدسيت . -2
تو ير التســـــــــــــــهيلات المــاديــة والونيــة والتقنيــة لتنويــك ومتــاب ــة اد فــار التي تتســـــــــــــــم  -3

 والت ديد. بالمخالرة
للار  ميع  -4 ال مي سلا مند  اازة الإبدار والتميز لح راد المبدسيت  ي الإدارة واء

 ال ماي سليها.
ضـــــــرورة ىدرات د مية تو ير بياة سمي مناســـــــبة مت لرف الإدارة وكلت مت خلاي  -5

تمام بتنمية القيم بيت ال امليت لما لكلت مت ان فاس ىي ابي  ي قدرتهم سلا ا  
 تلقيف الإبدار.

 : الدراسات المقترحة .5

  يريجبوسر  والرياضة ببرجالشباض  ةمديريدور الإبدار الإدارع  ي تلسيت ددار سماي. 
  الإدارع.مدا تاثير اللوا ز الم نوية  ي تو يي الإبدار  
  المنلمة.دور الإبدار الإدارع  ي موا هة ادزمات داخي 
  الإدارع.دثر ادب اد ا  تماسية والثقا ية سلا مستوا الإبدار 
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ةالمراجع العربي –أولا   

 و . م يقات الإبدار لدا ال امليت  ي الملسسات ال امة ادردنية رسالة1990دبو  ارس، ملمد. ل 
 ما ستير ، ال ام ة ادردنية غير منشورة ، ادردت .

  و. الثقا ة التنليمية وسلاقتها بالإبدار الإدارع لدا مديرع2010 يت ، وداد لست لسيت .لدبو 
  لسليت. المدارس الثانوية بملا لات غزة مت و هة نلر الم لميت، رسالة ما ستير غير منشورة

 و.تنمية الإبدار ودوره  ي الر ع مت ددار2011بديسي ، هيمة وشيلي ، وسام ورزف الله،لنات .ل 
ولنية  منلمات ، ملتقا دولي لوي الإبدار والترير التنليمي  ي المنلمات اللديثة ،دراسة وت ارضال

 ،  ام ة س د دللض البليدة ال مهورية ال زاارية .2011ماع 19و 18ودولية يوم 
 doc-   2011/06/1موتا/Lefedia.com/arab/wp.content/uploads 
 ي  ريرات التنليمية وسلاقتها بمستوا الإبدار الإدارعو . المت2006بت سامر ، النتيوات ملمد. ل 

 اد هزة ادمنية، رسالة ما ستير غير منشورة، المملفة ال ربية الس ودية.
 -دار الوفر للاب ة والنشر والتوزيع ،  1و. الإبدار ،ل 2002 روات،  تلي سبد الرلمت.ل ،

 سمات،ادردت.
 المللية  الإدارع  ي تلسيت اددار الوليوي  ي الهيااتو: دور الإبدار  2009ال  برع ، سنات .ل

 ( 54 ) الولسلينية، رسالة ما ستير غير منشورة،  لسليت.
 ملسسات  و : دثر الثقا ة التنليمية سلا الإبدار الإدارع لدا ال امليت  ي2013 لولي ،دسمار. ل

 ال زاارية . ال مهورية الت ليم ال الي ال زاارية ، مكفرة ماستر غير منشورة ، ام ة بسفرة ،
 م وقاتم  و . واقع تلبيف سناصر الإبدار الإدارع ودبرز2012اللارثي، مش ي بت مبارت سايض .ل

ال ربية  لدا مديرع المدارس الثانوية  ي ملا لة  دة، رسالة ما ستير غير منشورة، المملفة
 الس ودية.

 مفتبة  ،  هرسة1التوفير الإبداسي ،ل و . لملات سامة  ي 2002الليزات، سبد الإلم بت ىبرا يم .ل
 الملت  هد الولنية دثنار النشر ، الرياض . 

 لامد  ، دار1و . ىدارة الإبدار وا بتفار  ي منلمات ادسماي، ل2011خصاونة، سافف للوي. ل
 لنشر والتوزيع، سمات، ادردت.

  والتوزيع، سمات. ، دار دسامة لنشر1و . الإبدار الإدارع، ل 2009خير الله،  ماي دنيس.ل 
  والتوزيع،   ، دار صوار لنشر1و. سيفولو ية الإبدار والشخصية، ل 2008الدا رع، صالد لست. ل

 سمات.
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 ميدانية  و. دثر دنمال القيادة الإدارية سلا تنمية ىبدار الموارد البشرية دراسة2012دريولا، شهيناز .ل
 ام ة منتورع  رسالة ما ستير غير منشورةل ينة مت الملسسات الصناسية الخاصة بو ية قسنلينة ، 

 قسنلينة ، ال مهورية ال زاارية .
 الفبرا  و. سيفولو ية الإبدار والموا ض الخاصة، توزيع المفتبات2003الرشيدع،  اروت تو يف .ل

 والقا رة . 
 و: الإبدار الإدارع وسلاقتم باددار الوليوي، رسالة ما ستير2003رضا، لاتم سلي لست .ل 

  نشورة، المملفة ال ربية الس ودية.غير م
 و . دور التدريض  ي تلقيف الإبدار الإدارع للمورد البشرع ، مكفرة ماستر2014زازي، صورية. ل -

 غير منشورة ، ام ة بسفرة ، ال مهورية ال زاارية . 
ة، واللباس ، دار الميسرة لنشر والتوزيع1و. سلم النوس الإبداسي، ل2009الزيات،  المة ملمود. ل -

 سمات، ادردت .
 ، دار الوفر ال ربي، القا رة3و. القياس النوسي النلرية والتلبيف، ل1998س د، سبد الرلمات. ل -
الإبدار  و . ممارسة ىدارة الوقت ودثر ا  ي تنمية مهارات2008السلمي،  هد بت سوض الله زالم. ل -

منشورة،  الة ما ستير غيرالإدارع لدا مديرع مدارس المرللة الثانوية بال اصمة المقدسة، رس
 المملفة ال ربية الس ودية. 

  3و. مبادئ الإبدار ،ل. 2004السويدات، لارف ملمد و ال دلوني، ملمد دفرم .ل -
 و. الإبدار ،  رر ادوي ، سالم الفتض اللديا لنشر والتوزيع ادردت  2011شوا  يت خير سليمات. ل -
منلقة  لاقتم بالإبدار الإدارع  ي اتخاك القرار بإمارةو .المناخ التنليمي وس2001الصيد ني، خالد.ل -

 المدينة المنورة ، رسالة ما ستير غير منشورة ،  ام ة نايف لل لوم ادمنية ، المملفةال ربية الس ودية
 و.در ة ممارسة الإبدار الإدارع لدا القادة2013سبابنة ، رامي ملمود والشقرات، رامي ىبرا يم.ل -

 .466و .02ات التربية والت ليم  ي ملا لة ىريد ال دد لالتربوييت  ي مديري
ما ستير  و . الإبدار الإدارع وسلاقتم باددار الوليوي، رسالة2009ال  لة تو يف سلية تو يف. ل -

 غير منشورة ،  لسليت .. 
  و . سلم النوس الإبداسي ، دار ال ام ة ال ديدة لنشر، الإسفندرية2009سلي ، السيد  همي. ل -
التنليمي  و . سلاقة ادنمال القيادية بالمستوا الإبدار الإدارع والتلوير2014،رمضات. ل سمومت -

 للملسسة ، رسالة دفتورا غير منشورة ، ام ة ورقلة ، ال مهورية ال زاارية .
ما ستير غير  و . سلاقة السلوت القيادع بالإبدار الإدارع للمرلوسيت ،رسالة2001ال نقرع ، غادة .ل -

 منشورة ، ام ة الملت س ود ، المملفة ال ربية الس ودية . 
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ادمت  و. واقع الإبدار الإدارع ودساليض تلويره  ي  هاز قوات2005ال واد ، سبد الله بت ملمد. ل -
 الخاصة ، رسالة ما ستير غير منشورة ، المملفة ال ربية الس ودية . 

الإدارية ،  ،المنلمة ال ربية لتنمية2ىدارة الإبدار التنليمي،لو 2005الواسورع ، ر  ت سبد اللليم. ل -
 القا رة .

 ، ىثرار لنشر1و . الإبدار  ي اتخاك القرارات الإدارية ،ل2009الوضي ، مليد سبد اللسيت. ل -
 والتوزيع ، سمات ادردت .  -
 ي  و . الإبدار الإدارع لدا مديرع ال موم ومديرع الإدارات2012، صالد ملمد سلي . ل الفليبي -

 الإدارة ال امة ، رسالة دفتوراه غير منشورة، ال مهورية اليمنية. 
 و سيفولو ية المو بة والإبدار ، ملسسة شباض ال ام ة ، الإسفندرية 2007فماي ، لارف .ل -
 ، دار الميسرة1و. سيفولو ية الإبدار ودساليض تنميتم ،ل 2005الفناني، ممدو  سبد المن م. ل -
 النشر والتوزيع واللباسة ، سمات ، ادردت .  -
، 1ل و. التوفير الإبداسي لدا المديريت وسلاقتم بلي المشفلات الإدارية 2011للف، ملمد سلي. ل -

 دار اليازورع ال لمية لنشر والتوزيع ، سمات ، ادردت .
 ،دار الوفر ، ادردت .1و .مرالي البلا الإ تماسي ،ل2005را يم .لالمختار ، ملمد ىب -
اللبر ،  ، منشورات 2و . القياس النوسي وتصميم ددواتم للللاض والبالثيت، ل2007م مرية ،بشير.ل -

 ال زاار .
 ،دار الوفر ناشروت وموزسوت، سمات 1و . السلوت التنليمي ،ل2010المرربي، فامي ملمد. ل -

 ادردت .
 ،دفاديمية نايف 1و . المدخي الإبداسي للي المشفلات ،ل1999، سبد الرلمات دلمد. ل  ي ات -

 ال ربية لل لوم ادمنية ، الرياض.
والتوزيع،  و . م وقات الإبدار  ي المنلمات، الإدارة ال امة لنشر1999 ي ات، سبد الرلمات دلمد .ل -

 سمات، ادردت.
 قائمة المراجع باللغة الاجنبية: ثانيا:

-sweeshel .G(2007).Investigation of relationchip between total quality and 
in spanich higher instutions European Journal of Innovation 

- Management.5(3).159.197.
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استبيات ا بدار الإدارع  :01المللف رقم   
-المسيلة – ام ة ملمد بوضياف   

  والرياضيةالبدنية  ونشالات التربيةم هد تقنيات 
  والتسيير الرياضيقسم الإدارة 

  وموارد بشرية منشآتتسيير تخص  
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 برج بوسريريجلو ية الرياضة  و مولوي مديرية الشباض: دراسة مقارنة لمستوا ا بدار الإدارع لدا  عنوان الدراسة
 و الرياضة لو ية برج بوسريريج؟ مستخدمي مديرية الشباض:  ي  نات اختلاف  ي مستوا الإبدار الإدارع لدا التساؤل العام

 :التساؤلات الجزئية
 ؟ ة لو ية برج بوسريريجما مستوا الإبدار الإدارع لدا سماي مديرية الشباض والرياض 
 ي تو د  روف كات د لة ىلصـــــــااية  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشـــــــباض والرياضـــــــة ت زع لمترير المل ي  

 ال لمي ؟
 ي تو د  روف كات د لة ىلصااية  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشباض والرياضة ت زع لمترير ادقدمية ؟  

 رياضة لو ية برج بوسريريج:  نات اختلاف  ي مستوا الإبدار الإدارع لدا مستخدمي مديرية الشباض والالفرضية العامة
 : الفرضيات الجزئية

 بدار الإدارع لدع سماي مديرية الشباض والرياضة لو ية برج بوسريريج مرتو ا.مستوا الإ 
  تو د  روف كات د لة ىلصــــــــااية  ي مســــــــتوا الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشــــــــباض والرياضــــــــة ت زع لمترير المل ي

 ال لمي.
  .تو د  روف كات د لة ىلصااية  ي مستوا الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشباض والرياضة ت زع لمترير ادقدمية 

 أهداف الدراسة:
 تس ا الدراسة اللالية ىلا تلقيف اد داف التالية:

 يج.اضة لو ية برج بوسرير م ر ة ما اكا فات  نات اختلاف  ي مستوا الإبدار الإدارع لدا مستخدمي مديرية الشباض والري 
 .الت رف سلا مستوا الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشباض والرياضة لو ية برج بوسريريج 
 رات الإبدار الإدارع تب ا لمتري الفشـــف ست الوروف كات الد لة الإلصـــااية ىت و دت بيت د راد سينة الدراســـة بالنســـبة لدر ة

 لالمل ي ال لمي، ادقدميةو لو ية برج بوسريريج. 
 المنهج الوصوي ا ستفشا ي والمقارت  :المنهج المستخدم في الدراسة

 ا ستبيات   الأدوات المستعملة:
 الاستنتاجات و الاقتراحات

تمثي الهدف الرايســي لهكه الدراســة  ي الت رف سلا مســتوا الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشــباض والرياضــة، والوروف تب ا        
 ل دة متريرات وقد توصلت الدراسة اللالية ىلا ما يلي:

 مستوا الإبدار الإدارع لدع سماي مديرية الشباض والرياضة مرتوع 
 ا  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشباض والرياضة ت زع لمترير المل ي ال لمي.   تو د  روف دالة ىلصااي 
 .تو د  روف دالة ىلصاايا  ي در ة الإبدار الإدارع بيت سماي مديرية الشباض والرياضة ت زع لمترير سنوات ال مي   

 مت خلاي نتااج البلا المتوصي ىليها يمفت اقترا  ما يلي:
 الثيت بإ رار دراسات مستقبلية تت لف بالإبدار الإدارع وسلاقتم بمتريرات دخرا لم تتناولها الدراسة اللالية. توصية الب 
 . ضرورة ال مي سلا تش يع لالة التنا س ال لمي وتفريم المبدسيت 
 والت ديد. تو ير التسهيلات المادية والونية والتقنية لتنويك ومتاب ة اد فار التي تتسم بالمخالرة 
 .للار  ميع ال ماي سليها  ال مي سلا مند  اازة الإبدار والتميز لح راد المبدسيت  ي الإدارة واء
  ضــــــرورة ىدرات د مية تو ير بياة سمي مناســــــبة مت لرف الإدارة وكلت مت خلاي ا  تمام بتنمية القيم بيت ال امليت لما لكلت

 .تلقيف الإبدار مت ان فاس ىي ابي  ي قدرتهم سلا


