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Résumé

En francais :

Ce travail a pour objectif d’étudier I’impact de la précision des études techniques sur la maitrise des
délais et des cotits dans les projets de construction, en analysant la relation entre la qualité des
données initiales et I’efficacité de la planification temporelle et financiére.

La méthodologie adoptée repose sur une approche descriptive et analytique. La partie théorique
présente les concepts fondamentaux liés a la gestion des projets de construction, en mettant I’accent
sur le role des études techniques dans 1’¢laboration des plannings et 1’estimation des cotts. La partie
pratique porte sur I’analyse d’un projet réel de réalisation d’une école primaire de type 02 dans la
commune d’Ouanougha, a travers I’examen de ses différentes phases et I’identification des
problémes rencontrés lors de 1’exécution. Les résultats obtenus montrent que 1’insuffisance ou le
manque de précision des études techniques, en particulier les études géotechniques, engendre des
problémes imprévus en phase de réalisation, nécessitant des ajustements techniques ayant un impact
négatif sur les délais et les cotits du projet. L’é¢tude met également en évidence la possibilité
d’optimiser la durée du projet a travers des techniques de compression du planning, dont I’efficacité
dépend étroitement de la fiabilité¢ des données initiales. En conclusion, la précision des études
techniques apparait comme un facteur déterminant pour assurer la maitrise des délais et des cofts, et
son amélioration contribue significativement a la réduction des écarts et a I’amélioration de la
performance des projets de construction.

Mots-clés :

Etudes techniques, Délais, Cotits, Projets de construction, Planification, la gestion des projets,
Compression de planning, Performance des projets, Commune d’Ouanougha...
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¢ Introduction générale :

Le secteur du batiment en Algérie connait une dynamique accélérée dans le cadre des programmes
nationaux de développement visant a améliorer le cadre de vie des citoyens et a renforcer les
infrastructures publiques parmi ces infrastructures les établissements éducatifs, notamment les écoles
primaires, occupent une place prioritaire en raison de leur role fondamental dans la garantie du droit
a I’éducation et dans la promotion du développement durable. (Ministére de 1’Habitat, 2020)
Cependant, la réalisation des projets publics de construction ne se limite pas uniquement a la phase
d’exécution, elle constitue un processus intégré qui débute par la planification et les études
préalables , se poursuit par la phase de réalisation et s’achéve par la livraison et la mise en service de
I’ouvrage. Dans ce contexte le management des projets de construction apparait comme un facteur
déterminant pour assurer 1’équilibre entre la qualité, le délai et le colit considérés comme les trois
parameétres essentiels de la performance d’un projet.

Face a la complexité croissante des projets et a la multiplicité des intervenants, la maitrise des
différentes phases du cycle de vie du projet devient une exigence incontournable afin de garantir
I’atteinte des objectifs fixés. En effet, la réussite d’un projet ne se mesure pas uniquement par son
achévement mais également par le respect des normes techniques, des délais contractuels et du
budget alloué. (Hendrickson, 2008)

Dans cette perspective la présente étude s’inscrit dans le domaine du management des projets de
construction. Elle vise a analyser un aspect déterminant influencant la performance des projets
publics a travers 1’étude d’un projet d’établissement éducatif en cours de réalisation dans le but de
mieux comprendre les facteurs impactant son déroulement et de proposer des pistes d’amélioration
adaptées.

Problématique :

Les études techniques constituent une phase essentielle du cycle de vie des projets de construction,
car elles représentent le cadre de référence sur lequel reposent les décisions de planification et
d’exécution notamment en matiere de respect des délais contractuels et de maitrise des cofits
financiers. Elles englobent les ¢tudes architecturales, structurelles, géotechniques ainsi que les études
relatives aux réseaux et aux équipements et visent a garantir la faisabilité technique et économique
du projet.

Cependant, I’expérience pratique dans le domaine du batiment révéle que toute insuffisance ou
imprécision dans ces études peut engendrer des modifications en phase d’exécution des travaux
supplémentaires imprévus et par conséquent des retards dans I’avancement des travaux ainsi que des
dépassements budgétaires.

Dans ce contexte, la présente ¢tude s’appuie sur le projet de réalisation d’une école primaire de type
2 au niveau du site des 230 LPL + 120 LS + 50 HRG a Grilmlane, commune d’Ouanougha, wilaya
de M’sila (Cités d’habitat intégrées 2025) qui a connu certaines contraintes techniques liées aux
conditions du sol, influengant le déroulement des travaux.

A la lumiére de cette situation réelle, la problématique suivante se pose :

Dans quelle mesure la précision des études techniques réalisées durant la phase de pré-
réalisation influence-t-elle la fiabilité de la planification temporelle et la précision des
estimations de coiits dans les projets de construction ?

(1]




Objectifs de la recherche :

e Mettre en évidence I’impact de la précision des études techniques sur la réussite ou 1’échec des
projets de construction en termes de délais et de cofts.
Identifier les principaux facteurs techniques de la phase d’étude qui contribuent aux retards et a
I’augmentation des colits dans les projets de construction.
Analyser le processus de préparation et de réalisation d’un projet de construction d’une école
primaire de type 2 selon la réalité pratique.

e Utiliser certains outils de qualité pour diagnostiquer les points faibles liés au temps et aux codts.

La méthodologie adoptée :
La méthodologie descriptive et analytique a ¢té adoptée, considérée comme la plus appropriée pour
la nature de ce sujet, car elle combine :
e L’aspect théorique : li¢ aux études techniques dans les projets de construction et aux concepts
fondamentaux concernant le projet et les établissements éducatifs.
L’aspect pratique et terrain : li¢ a 1’étude de cas d’un projet éducatif au cours de sa phase de
réalisation.

Cette méthodologie permet d’étudier la relation entre la qualité des études techniques et le respect
des délais et des cofits, en collectant, en décrivant et en analysant les données afin d’aboutir a des
résultats scientifiques précis.

Outils et sources de recherche :

Dans cette étude, nous utiliserons plusieurs sources et outils afin de réaliser une recherche

scientifique rigoureuse et d’obtenir les informations nécessaires a notre travail, a savoir :

e Premiérement : Les sources de la recherche scientifique
Sources primaires : documents officiels tels que les plans, registres, conventions, lois, etc.
Sources secondaires : elles se composent d’encyclopédies, de livres et de références scientifiques,
d’articles et de theses, de mémoires de magistere et de travaux universitaires, de rapports ainsi que de
sites web.

e Deuxiémement : Les outils de la recherche scientifique
Ils consistent en des entretiens avec les directeurs et les représentants des organismes et institutions
concernés, en observation sur le terrain par la visite du chantier, ainsi qu’en étude de cas et analyse
comparative.

e Troisiétmement : Les outils techniques et numériques
Dans le cadre de la réalisation de ce mémoire nous avons également utilisé des outils numériques
permettant de faciliter I’analyse, la modélisation et la planification, tels que les logiciels comme
Autocad, Ms Project, SketchUp, Excel et I’application Sun Locator.




Structure du mémoire :

L’impact de la précision des études techniques sur la planification des
délais et des couts dans les projets de construction (Etude de cas :
réalisation d’une école primaire de type 02 2 Ouanougha — M’sila)
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* Introduction :

Le secteur du batiment et des travaux publics (BTP) en Algérie constitue 1'un des moteurs essentiels
du développement national, ou les infrastructures éducatives, et plus particulicrement les écoles
primaires, occupent une place prioritaire en raison de leur role fondamental dans la garantie du droit
a 1'éducation et la promotion du développement durable. (Bouziani, 2024)

Pour appréhender la gestion de ces projets complexes, il est impératif, dans ce chapitre introductif,
d'ancrer les concepts théoriques relatifs au projet et a son cycle de vie, tout en identifiant les
différents intervenants ainsi que les cadres juridiques et administratifs qui les régissent. Nous
mettrons également en lumiére 1'évolution et la structuration du systéme éducatif en Algérie, afin
d'aboutir a la compréhension des normes techniques et programmatiques encadrant la conception et
la réalisation de I'école primaire en tant qu'édifice doté d'une spécificité fonctionnelle et sociale.

1. Le projet
1.1 La définition d’un projet :
Le projet représente une initiative organisée et unique, visant a créer un nouveau produit ou a fournir
un nouveau service, ou encore a améliorer un produit ou un service existant. Il est réalis¢ a travers un
ensemble d’activités liées entre elles et non répétitives, exécutées dans un délai déterminé, ayant un
début et une fin bien définis, tout en respectant des critéres précis liés a la qualité, au temps et au

cout, afin d’atteindre des résultats spécifiques recherchés par une personne ou une organisation.
(12 4580 2017 cxanall)

1.2 Les principales caractéristiques d’un projet :

1.2.1 Vision et objectifs :

o Définir une vision claire du projet.
o Fixer des objectifs précis et mesurables.
o Déterminer le périmétre et les livrables attendus.
1.2.2 La planification :
o Elaborer un plan d’action global.
o Mettre en place un calendrier précis.
o Déterminer le budget et les ressources nécessaires.
o Analyser les risques potentiels.
1.2.3 La structure organisationnelle :
o Désigner un chef de projet.
o Définir les roles et les responsabilités de I’équipe.
o Mettre en place des mécanismes de communication et de coordination.
1.2.4 La gestion des ressources :
o Affecter les ressources humaines adéquates.
o Gérer efficacement les ressources financieres.
o Fournir les équipements et les technologies nécessaires.
1.2.5 Le suivi et ’évaluation :
o Assurer un suivi continu de 1’avancement du projet.
o Utiliser des indicateurs de performance pour mesurer les résultats.
o Prendre des actions correctives en cas d’écart. (PMI) P. M., 2021)




1.3 Les composantes d'un projet :

L'Objectif (La
Cible)
Satisfaction des
besoins et
exigences

Demande :
Expression des
besoins
et des exigences

G !

Schéme 01 : Les composantes d'un projet, Source : (PMI,2021) + I’étudiant

1.4 Les trois dimensions du projet :

1.4.1 Le budget
Représente les moyens disponibles pour la réalisation du projet.
Englobe les ressources financieres, matérielles et humaines.

1.4.2 Le temps
Représente la dimension temporelle du projet.
Le projet se caractérise par une durée déterminée avec un début et une fin définie. (AFNOR, 2006)

1.4.3 La qualité
Correspond au respect et a la conformité aux normes et aux spécifications requises.
Vise a satisfaire les exigences du client et les standards techniques. (AFNOR, 2006)

Le
temps

Schéme 02 : les dimensions du projet, Source : I’étudiant




1.5 Les types de projets :

La structuration des projets dans le milieu professionnel repose sur l'identification du secteur ou de la
nature des résultats attendus. De manicre générale, la plupart des activités s'inscrivent dans des types
de projets spécifiques, que nous résumons a travers le schéma structurel suivant (Abid, 2011, p. 18) :

Projets de

construction (Centres commerciaux, groupe scolaire, universités ...)
\ Projets de

\ industriels (Laboratoires, usines ...)
Types Projets de

de ) scientifiques
projets

(Energies vertes, vaccins...)

Projets de

services
Projets de

z . (Projets de remplacement de la monnaie...)
/ économiques
Projets de

sociaux

(Application mobiles, festivals...)

(Alphabétisation, campagnes anti-tabac ...)

Schéme 03 : Les types de projets. Source : (Abid, 2011) + I’étudiant

1.6 Le cycle de vie du projet :

Les cycles de vie des projets varient selon 1’approche adoptée dans leur gestion. On distingue
notamment 1’approche prédictive, dans laquelle le périmetre et les livrables sont définis dés les
premiéres phases du projet, et ’approche adaptative, fondée sur un développement progressif a
travers des phases itératives, ou les détails sont précisés graduellement au cours de 1’exécution .
((PMI) P. M., 2013, p. 38)

De maniére générale, le cycle de vie d’un projet comprend plusieurs phases essentielles, a savoir :
I’initiation, la planification, I’exécution, le suivi et le contrdle, ainsi que la cloture .

La figure suivante illustre les principales étapes du cycle de vie du projet. (Bakkah, 2025)

Initiation
Planning

Cloture

Exécution
Suivi
et
control

Figure 01 : Le cycle de vie du projet. Source : (Bakkah, 2025)
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2. Les projets de construction :

2.1 Définition :

Les projets de construction constituent un cadre organisationnel regroupant un ensemble d’activités
interdépendantes et intégrées, mobilisant des ressources humaines, matérielles et financieres
déterminées, dans le but de réaliser un ouvrage ou une infrastructure spécifique dans un délai défini
et conformément a un budget préétabli, tout en respectant des normes de qualité convenues.
((CMAA), 2015)

La Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils (FIDIC) définit le projet de construction
comme une entreprise temporaire et pluridisciplinaire visant a transformer les conceptions et les
plans techniques en ouvrages physiques, a travers une succession de phases comprenant la
planification, la conception, I’exécution, la supervision et la livraison finale. ((FIDIC), 1999)

2.2 Classification des projets de construction :

Les projets de construction se distinguent selon leur nature et leur objectif. Ils peuvent étre classés en
plusieurs catégories principales, notamment : les projets résidentiels, les projets commerciaux et
industriels, ainsi que les projets d’infrastructures et d’équipements publics, sans oublier les projets
éducatifs. Chaque catégorie est soumise a des normes et a des réglementations spécifiques encadrant
les phases de conception et d’exécution, en fonction de son usage et des exigences techniques et
organisationnelles qui lui sont propres. (6 4aia 2025 « sla)

lassification de:
jets de construc

A P d ts d tructi rojets de construction
rojets de constructio rojets de constructio Projets de construction Biblique et installatio
éducative résidentielle ommerciale et industriell gouvernementales

Schéme 04 : Classification des projets de construction. Source : 1’étudiant

2.3 Les intervenants dans les projets de construction (Stakeholders) :

Les parties prenantes d’un projet de construction désignent 1I’ensemble des individus ou des
organisations susceptibles d’influencer le déroulement du projet ou d’étre influencés par ses résultats.
Selon les standards du Project Management Institute (PMI), I’identification claire de leurs rdles est
essentielle pour assurer une bonne gouvernance du projet et atteindre ses objectifs techniques et
temporels. Les principaux intervenants dans un projet de construction sont les suivants : (PMI) P.
M., 2021, p. 31)

2.3.1 Le maitre d’ouvrage / le client (Owner / Client)

Le maitre d’ouvrage est la partie bénéficiaire du projet, qu’il s’agisse d’une personne physique ou
morale. Il définit les besoins du projet ainsi que le budget et le calendrier général.

Role : financer le projet, prendre les décisions stratégiques et valider les différentes étapes de
réalisation. (PMI) P. M., 2021)




2.3.2 Le maitre d’ceuvre / ’architecte (Lead Consultant / Architect)

Le maitre d’ceuvre est 1’entité technique chargée de traduire les besoins du maitre d’ouvrage en plans
et documents techniques. Il veille a la qualité architecturale et fonctionnelle du projet tout en
respectant les régles d’urbanisme.

Role : conception architecturale, préparation du cahier des charges et coordination des études
techniques. (PMI) P. M., 2021)

2.3.3 Les bureaux d’études techniques (BET)

Les bureaux d’études techniques regroupent des spécialistes des domaines de 1’ingénierie tels que les
structures, 1’¢lectricité, la mécanique et la thermique du batiment. Ils assurent la faisabilité technique
du projet.

Role : réaliser les calculs techniques, concevoir les réseaux techniques et garantir la conformité aux
normes. ((PMI) P. M., 2021)

2.3.4 L’entreprise de construction / I’entrepreneur (General Contractor)
L’entreprise de construction est responsable de 1’exécution des travaux sur le chantier conformément
aux plans et au cahier des charges. Elle peut faire appel a des sous-traitants pour certaines tiches
spécialisées.

Rdle : organiser le chantier, mobiliser la main-d’ceuvre et les équipements et assurer la qualité des
travaux. ((PMI) P. M., 2021)

2.3.5 Le chef de chantier / responsable des travaux (Site Manager)

Le chef de chantier assure la gestion quotidienne des travaux sur le terrain. Il supervise les équipes et
veille au respect du planning et a la bonne coordination entre les différents intervenants.

Role : supervision des travaux, coordination des équipes et résolution des problémes techniques sur
le chantier. (PMI) P. M., 2021)

2.3.6 Le coordinateur sécurité et santé (HSE Coordinator)

Il est responsable de la sécurité des travailleurs et des équipements sur le chantier. Il met en place des
mesures préventives afin de réduire les risques professionnels.

Role : prévention des risques, contrdle du respect des régles de sécurité et protection de
I’environnement du chantier. (PMI) P. M., 2021)

2.3.7 Les organismes de controle technique

Ce sont des organismes indépendants chargés de vérifier la conformité des études et de I’exécution
des travaux aux normes techniques et réglementaires.

Role : contrdle technique, vérification de la qualité des matériaux et garantie de la sécurité de
I’ouvrage. ((PMI) P. M., 2021)

2.3.8 Les fournisseurs et les fabricants (Suppliers & Manufacturers)

Les fournisseurs et fabricants assurent I’approvisionnement du chantier en matériaux et équipements
nécessaires a la construction.

Role : fournir des matériaux conformes aux normes, respecter les délais de livraison et assurer un
support technique pour certains équipements. ((PMI) P. M., 2021)

2.3.9 Le laboratoire d’étude des sols (L.N.H.C)

Le laboratoire national de 1’habitat et de la construction est un organisme technique spécialisé dans
les études géotechniques ainsi que dans 1’analyse des propriétés du sol et de la qualité des matériaux
de construction. Il a été¢ créé afin de soutenir les projets de construction en fournissant des essais
techniques précis contribuant a assurer la stabilité et la sécurité des ouvrages a long terme. kG 3)
(90 424m <2016




2.4 Documents administratifs et graphiques :

Les projets de construction soumis a un permis de construire doivent étre préparés par un architecte
et un ingénieur en génie civil agréés, conjointement dans le cadre du contrat de projet, de maniére a
ce que le projet contienne des plans et des documents précisant I’emplacement du projet, son
organisation, sa taille et son type. (Ministére du Logement, 2021)

2.4.1 Documents administratifs :

Ils sont définis comme un dossier technique ou un ensemble de documents émis de maniére 1égale et
conforme, contenant des données et des informations précises. (mwade3.com, 2025)

2.4.1.1 Permis de construire :

Le permis de construire est une décision émise par une autorité Iégalement compétente, accordant a
une personne physique ou morale le droit d’édifier un nouveau batiment ou de modifier un batiment
existant, avant le début des travaux de construction, lesquels doivent respecter les régles du droit de
I’urbanisme. (58 i 2019 cke)

o Constitution du dossier de permis de construire :

Demande de Plans
permis de architectur-
construire aux

Plans
d'exéction

Schéme 05 : Constitution du dossier de permis de construire. Source : (2019 «lac)

2.4.1.2 Marché public :
Le marché public est un contrat écrit conclu par I’Etat, les wilayas, les communes, les établissements

ou organismes publics, en vue de réaliser des travaux, des fournitures ou des services conformément
aux conditions stipulées. (2020 ¢« s>e)

2.4.1.3 Cahier des charges :

Le cahier des charges est un document contenant un ensemble de conditions et d’exigences devant
étre respectées dans un contrat ou un marché spécifique. Il sert de guide complet définissant les
droits et obligations des parties impliquées et fournit des directives claires pour une exécution
efficace du contrat. Il inclut également la définition de chaque condition, les objectifs du contrat,
ainsi que le détail des éléments devant figurer dans le document et de ses différentes utilisations.
(Marzouk, 2021)

2.4.1.4 Ordre de commencement des travaux :

C’est un document écrit, signé, daté et numéroté, émis par le maitre d’ouvrage afin de notifier
I’entreprise (ou le contractant) de 1’exécution des travaux et de I’informer des décisions
administratives. (République Algérienne, 2021, p. 163)

2.4.1.5 Bordereau des prix unitaires (BPU) :

Le bordereau des prix unitaires est un document contractuel qui définit les prix applicables a chaque
¢lément de travail ou aux unités de produits ou de services détaillées dans les documents du contrat.
11 est utilisé principalement dans les marchés a bons de commande. (République Algérienne, 2021)
2.4.1.6 Devis descriptif :

C’est un document contenant une description précise de chaque ¢lément du batiment, en termes de
méthode d’exécution et de matériaux utilisés. (République Algérienne, 2021)

2.4.1.7 Devis quantitatif :

Toutes les quantités de fouilles et de remblais sont calculées, avec la détermination de la nature et de
la quantité de matériaux de construction utilisés. (République Algérienne, 2021)

(6]




2.4.1.8 Devis estimatif :

Dans ce document, le projet est évalué en fonction des quantités, de la nature des matériaux et des
travaux mentionnés dans le devis quantitatif. (République Algérienne, 2021)

2.4.2 Documents graphiques :
Ce sont des documents contenant des dessins et des plans détaillés d’un projet donné. Ces dessins
comprennent les plans de fondations, de structures, de réseaux électriques et sanitaires, ainsi que
d’autres détails nécessaires a la réalisation et a I’exécution du projet. (Emadrassty, 2015)

2.4.2.1 Plan de situation :
Le plan de situation est un dessin technique précis utilisé pour localiser le terrain destiné a la
construction. Il indique avec précision I’emplacement du terrain tout en mentionnant le nord
géographique. Il est généralement réalisé a I’échelle 1/10000 ou 1/5000.
Il peut également contenir des informations supplémentaires telles que les limites du terrain, sa
superficie, sa forme, I’emplacement des constructions, ainsi que la position des routes et des réseaux.
(Emadrassty, 2015)

2.4.2.2 Plan de masse :
C’est un schéma simplifié¢ a une échelle réduite qui montre I’implantation, les limites du terrain, les
niveaux du sol avant et apres les travaux, les reperes, la surface des constructions, la hauteur du
batiment, la cloture si nécessaire, ainsi que 1’identification des réseaux routiers publics desservant le
terrain. (Emadrassty, 2015)

2.4.2.3 Plans architecturaux :
Ce sont des plans réalisés par I’architecte, tels que le plan de toiture, les fagades et les coupes.
L’échelle utilisée dans les plans architecturaux est généralement 1/100 ou 1/50. (Emadrassty, 2015)

2.4.2.4 Plans d’exécution :
Ce sont des plans de génie civil réalisés par ’ingénieur en génie civil. IIs comprennent le plan des
fondations, le plan de coffrage et le plan de ferraillage. Tous ces plans sont €¢laborés par le
dessinateur technique, qui doit maitriser les bases du dessin technique. (Emadrassty, 2015)

3. Le management :
3.1 La définition :

Henri Fayol, considéré comme le pére du management moderne, définit le management comme un
processus global visant a prévoir les événements, élaborer des plans, organiser les ressources,
prendre des décisions, coordonner les efforts et contrdler les résultats afin d’assurer 1’atteinte des
objectifs de I’organisation. (Hamouni & Medane, 2017, p. 10)

3.2 Le management de projet :

Le management de projet est un ensemble d’activités et de méthodes permettant a une équipe
d’atteindre un objectif professionnel dans un cadre organisé. Il constitue également un moyen
efficace de gérer le changement et de soutenir la transformation de I’entreprise a travers la réalisation
de projets. (Bouaicha, 2024, p. 20)

3.3 Le management des projets de construction :

Le management des projets de construction se définit comme un ensemble de processus, d’outils et
de techniques utilisés pour planifier, organiser, diriger et controler les différentes phases de
réalisation d’un projet de construction, afin d’assurer son accomplissement conformément aux
exigences de qualité, de délai et de cotit. (Benhamla, 2023, p. 5)




3.4 L’objectif principal du management des projets de construction :
L’objectif principal du management des projets de construction consiste a réaliser le projet dans le
respect des délais, du budget et du niveau de qualité requis. Pour atteindre cet objectif; il est
nécessaire de maitriser plusieurs aspects du projet, notamment : (Kerzner, 2017)

341 345

la définition des objectifs et des exigences la coordination entre les différents
du projet intervenants

342 34.6

la planification et I’établissement du le suivi de I’avancement des travaux et le
calendrier des travaux controle de I’exécution

343 34.7

Pestimation et le contréle des coiits la gestion des risques et des changements

344 34.8

La gestion des ressources humaines et La communication avec ’ensemble des
matérielles parties prenantes

Schéme 06 : Les objectifs principaux du management des projets de construction. Source : (Kerzner, 2017)+ 1’étudiant

3.5 Les processus de management de projet :

Un processus est un ensemble d’activités et de procédures interconnectées visant a produire un
produit, un service ou un résultat spécifique. Il se caractérise par la présence d’intrants, d’outils et de
techniques qui conduisent a des extrants.

En management de projet, il existe 47 processus répartis en cing groupes principaux : le démarrage,
la planification, I’exécution, le suivi et le contrdle et la cloture. Ces processus couvrent dix domaines
de connaissance, tels que le colt, le délai, la qualité et les ressources humaines, et sont mis en ceuvre
par I’équipe projet en interaction continue avec les parties prenantes.

Ces processus constituent une approche dynamique, influencée par les pratiques modernes, et sont
appliqués en fonction de la nature du projet et de son environnement, ce qui nécessite d’adapter les
outils et les méthodes aux exigences propres a chaque projet. (Belabbas, 2025, p. 20)

o Les processus sont regroupés en 5 groupes principaux, a savoir : (Belabbas, 2025, p. 20)

Processus de démarrage " Processus de planification Processus d’exécution
Ces processus définissent i Ce groupe inclut I’élaboration de ' Ces processus concernent la
officiellement le projet, comme la gplans détaillés qui relient les objectifsg réalisation effective des activités

i création de la charte du projet i du projet aux activités nécessaires iplanifiées afin d’atteindre les objectifsg
i (Project charter). Ils permettent de : pour les atteindre. Il répond ala du projet et de satisfaire les exigences:
préparer la phase de planification en question « Comment le projet sera-t- ;des parties prenantes. Ils garantissentg
: fixant les informations clés et les i il exécuté ? » et prépare la mise en i que les résultats attendus sont
%, critéres qui régissent le projet. i ceuvre de maniére structurée. obtenus de maniére efficace.
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; Processus de suivi et de contréle Processus de cloture : .

i Ils permettent de suivre la performance du : Cette phase assure la fermeture officielle de
Zprojet, d’évaluer I’avancement des activités, dei toutes les activités du projet, qu’il s’agisse i

i réviser les travaux et d’assurer la conformité de taches individuelles ou de grandes étapes.
gavec le plan. Ce groupe comprend également 12 Elle inclut la vérification de I’atteinte des :

H gestion des changements potentiels et objectifs, la cloture des contrats et la
;l’organisation de la communication associée a documentation des lecons apprises pour

E ces modifications. 3.5.4 . améliorer la gestion des projets futurs.3.5.5

3.6 Méthodes du Management de Projet de Construction : (Bakkah, 2025)

Plan détaillé et exhaustif.
La Planification G10b313>= Couvrant toutes les phases du projet.

du Projet Définition des ressources nécessaires.

Le Management des

. Evaluation des impacts des risques.
Risques

Traitement efficace des risques.
Ordonnancement précis des taches.

Technologie et InllOV?ltiOlD Management intelligent des ressources.
Réduction des erreurs humaines.

. Définition du type de contrat.
Contrats de Constructlo%, Répartition équitable des risques.

Appropriés Renforcement de la collaboration professionnelle.
) Investissement dans la formation.

) Identification des risques potentiels.

-

Les méthodes

Py

Formation et

Développement Développement des compétences humaines.

Amélioration de la qualité d’exécution.

P ¢

Schéme 07 : Les méthodes du management de projet de construction. Source : (Bakkah, 2025) + 1’étudiant

4. L’éducation en Algérie :

4.1 Définition :

Le systéme éducatif en Algérie désigne I’ensemble des structures, des institutions et des moyens mis
en place par I’Etat pour assurer 1’enseignement et la formation des citoyens. Il est placé sous la
tutelle du ministére de I’Education nationale, qui veille & I’organisation, & la gestion et au
développement du secteur éducatif.

Depuis I’indépendance, ce secteur a connu plusieurs réformes visant a améliorer la qualité de
I’enseignement et a répondre aux besoins du développement de la société. (Chitour, 1999)

4.2 Histoire éducative en Algérie :

4.2.1 La période précoloniale (avant 1830) :

Avant 1830, I’enseignement en Algérie €tait principalement assuré dans les écoles coraniques
rattachées aux mosquées ainsi que dans les zaouias, qui jouaient un rdle essentiel dans la diffusion du
savoir religieux et scientifique. La durée des études pouvait atteindre environ dix ans.

Au premier niveau, les €léves apprenaient les bases de la lecture en mémorisant quelques versets du
Coran. Au second niveau, qui s’étalait sur plusieurs années, ils approfondissaient I’étude du Coran
(lecture et récitation), ainsi que diverses disciplines telles que la théologie, la grammaire arabe, les
mathématiques, 1’astronomie et d’autres sciences traditionnelles. (Benhamla, 2023)

[9]




4.2.2 La période coloniale (1830 — 1962)

Durant la période coloniale, le systéme éducatif en Algérie était caractérisé par une dualité. D’une
part, un systeme €ducatif instauré par I’administration coloniale, principalement destiné a servir ses
intéréts. D’autre part, un enseignement est maintenu par la population algérienne, notamment a
travers les institutions religieuses, afin de préserver 1’identité culturelle et de lutter contre
I’analphabétisme.

Cette situation a engendré une forte opposition de la population autochtone a I’école coloniale,
percue comme un outil d’assimilation. (Benhamla, 2023, p. 6)

Figure 02 : école arabe a Alger pendant la colonisation francaise. Source : (Algeriagate, 2022)

4.2.3 La période post-indépendance (apres 1962) :
Apres I’indépendance I’ Algérie a engagé plusieurs réformes éducatives visant a restructurer le
systeme éducatif et a le rendre accessible a tous. Parmi les principales mesures adoptées :

La réorganisation des cycles d’enseignement (primaire, moyen et secondaire).
Le développement de I’enseignement préscolaire.
La promotion de la langue amazighe et 1’¢largissement de son enseignement.

L’encadrement et la réglementation de 1’enseignement privé.

La révision de certains programmes, notamment dans I’enseignement secondaire. (Benhamla,

Figure 03 : Des éléves algériens aprés I’époque coloniale. Source : (2024 ¢« uhi)




4.3 Evolution du systéme éducatif en Algérie : (Tebbi, 2011, p. 55)

Le systeme éducatif en Algérie a connu plusieurs transformations depuis I’indépendance, notamment
avec la réforme de 1976, qui a introduit le concept d’école fondamentale a caractere global, dans le
but de réorganiser I’ensemble du systéme éducatif en tenant compte des spécificités sociales,
¢conomiques et culturelles du pays.

Au cours de la période allant de 1980 au début des années 2000, le systéme éducatif a connu
différentes phases de développement axées sur la généralisation de la scolarisation et I’amélioration
des contenus pédagogiques.

Depuis 2004, le secteur de 1’éducation poursuit une série de réformes profondes, caractérisées par
I’introduction de I’approche par compétences, la modernisation des programmes €ducatifs et
I’intégration des technologies modernes dans le processus d’enseignement, ainsi que par
I’amélioration de la formation des ressources

humaines.

Ces réformes visent notamment 4 :

- Améliorer la qualité de I’enseignement.

Adapter le systeme éducatif aux exigences
contemporaines.

Renforcer son lien avec le marché du travail.
Accroitre 1’efficacité globale du systéme éducatif.
(Tebbi, 2011, p. 55)

Figure 04 : Des éléves algériens depuis 1’indépendance.
Source : (mokhtar, 2020)

4.4 Structure du systeme éducatif en Algérie :
Le systéme éducatif en Algérie est organisé en plusieurs cycles successifs visant a assurer la
formation progressive de 1’apprenant. Il comprend :

préscolaire D’une durée de 1 année (non obligatoire)

primaire D’une durée de 5 ans, qui permet I’acquisition des compétences de base

moyen D’une durée de quatre ans, destiné a consolider les acquis

Secondaire D’une durée de de trois ans, comprenant plusieurs filiéres

Enseignement

Supérieur Assuré par les universités et les instituts spécialisés

Schéme 08 : Structure du systéme éducatif. Source : (France Education international, 2016) + I’étudiant

4.5 Systeme public et privé :
Le systéme éducatif algérien se compose de deux secteurs :




l Le systéme éducatif

l Le secteur public l Le secteur privé

) Constitué d’établissements gérés par des
Gére par I’Etat, qui assure un organismes privés, offrant des programmes
acces gratuit et generalise a similaires au public, mais avec des
I"éducation méthodes pédagogiques et des conditions
d’enseignement spécifiques.

Schéme 09 : Systéme public et privé. Source : (France Education international, 2016) + I’étudiant

5. Les établissements éducatifs dans le systéeme éducatif algérien :

5.1 Définition :

Les établissements éducatifs sont définis comme des organisations sociales et éducatives officielles.
I1s fonctionnent sous la tutelle du Ministére de 1'Education nationale pour assurer un service public
d'enseignement et de socialisation, selon des politiques et des programmes nationaux définis. Ils
constituent les espaces institutionnels et physiques ou les acteurs pédagogiques (€léves,

enseignants, administration) collaborent pour atteindre des objectifs éducatifs précis. 2025 «sla)
(7 i

5.2 Les fonctions des établissements éducatifs :
Les missions de ces établissements sont multidimensionnelles et visent a :

La fonction °. " La fonction
d'enseignement : - " d'éducation et de
Transmettre les socialisation :
connaissances : Inculquer les valeurs
fondamentales et les - : ) . morales et nationales et -
compétences de base ) : ~ renforcer l'identité chez .
(lecture, écriture, - o DR . les apprenants.

.

calcul). .-

.

La fonction sociale : . : .. . camm La fonction culturelle : *,
Préparer l'individua . N i Préserver et transmettre
s'intégrer sainement . *  le patrimoine culturel et

dans la société et a . . scientifique touten
*, exercer sa citoyenneté. . ", développant la créativité .

.

. . de l'enfant.

-

A .

Schéme 10 : Les fonctions des établissements éducatifs.
Source : (Chitour, 1999) + 1’étudiant
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5.3 Les types d'établissements éducatifs en Algérie :

Le systeme éducatif algérien organise les établissements d'enseignement selon des cycles successifs
afin d'assurer une continuité pédagogique :

Les Ecoles Primaires : Elles constituent la base fondamentale de 'enseignement obligatoire et
accueillent les enfants pour une durée de cinq ans.

Les Colléges d'Enseignement Moyen (CEM) : IIs font suite au cycle primaire et visent a
approfondir les connaissances des éléves tout en les orientant vers l'enseignement secondaire. La
durée des études y est de quatre ans.

Les lycées : Ils représentent la derniére étape de 1'enseignement secondaire général et technique. Ce
cycle dure trois ans et est sanctionné par le diplome du baccalauréat. (7 4aia 2025 « sla)

5.4 Définition de 1'école primaire :

L'école primaire constitue la base fondamentale du parcours scolaire en Algérie. C'est une étape
obligatoire d'une durée de cinq ans. Elle se distingue par une spécificité architecturale et
pédagogique puisqu'elle accueille une tranche d'age allant de 6 a 11 ans. Cela nécessite la conception
d'espaces pédagogiques (salles de classe, cours, blocs sanitaires) adaptés aux besoins moteurs et
psychologiques de I'enfant. (Chitour, 1999)

5.5 Typologie des écoles primaires :

Selon la réglementation algérienne, les constructions scolaires du cycle primaire sont classées en
cing types, en fonction du nombre de salles de classe et de leur capacité d’accueil, comme suit :

Le type A 1 2 3 4
3 6 12 18 24
Salles de classe salles | salles | salles | salles | salles

90 180 360 540 720
Capacité d’accueil ¢leves | €leves | éleves | éléves | €leves

Tableau 01 : Typologie des écoles primaires, Source : (Algérienne Journal Officiel de la République, 2021, p. 25)

5.6 Programmation de I’école primaire :

Etablissement scolaire
primaire

Bloc pédagogique Salles de classes Salle polyvalente
Bloc Administratif Administration alle des enseignants
Cantine Scolaire Cuisine Réfectoire
Bloc de santé
Bloc sanitaire Pour files

Logements de Fonction

Surface extérieure —kours de récréation H Terrain de sEort ‘

Schéme 11 : Programmation de 1’école primaire. Source (Tebbi, 2011) : + I’étudiant
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f 5.7 Cadre législatif et réglementaire

Volet Urbanisme et
Construction

/Loi n°® 08-04 du 23 janvielN
2008 : Loi d'orientation sur
I'éducation nationale.
Note : Fixe les principes
fondamentaux et les
objectifs du systéme
éducatif.

- )

/Décret exécutif n°® 16-226 \
Fixant les régles de création
des écoles primaires.

Note : Définit le programme
surfacique et les normes
fonctionnelles des espaces

scolaires.

)

Décret exécutif n° 91-122\
du 27 avril 1991 :
Note : Régit 'organisation,
le fonctionnement et la
gestion administrative des

o
/

S

/Loi n° 90-29 du 01\

décembre 1990 :
Loi relative a
I'aménagement et
I'urbanisme.
Note : Base
juridique des
instruments
d'urbanisme
(PDAU / POS) et
du permis de
construire.

/

établissements.

o

S

Parasismique

Version 2003) :

/ Réglement \

Algérien (RPA 99 /

Note : Normes de

construction

protection contre
les risques
sismiques.

obligatoires pour la

/Décret exécutif n‘N

91-454 du 23
novembre 1991 :
Relatif au controle

technique des

constructions.

Note : Rend

l'intervention du

CTC obligatoire

pour garantir la
sécurité et la
stabilité des

ouvrages.

S
p

/
~

Normes
d'Accessibilité
(Loi n° 02-09) :

Note : Oblige
I'aménagement
d'accés pour les

personnes a
mobilité réduite
(PMR) dans les

/

écoles.

A /

\
G

Volet Administratif
et Management

( N

Décret Présidentiel n°
23-413 (novembre
2023) : Portant
réglementation des
marchés publics.
Note : Encadre la
passation des marchés,
la transparence et le
choix des entreprises et

des bureaux d'études.

Loi n° 11-10 relative a
la Commune :
Note : Définit la
responsabilité de 'APC
dans le choix du terrain,
l'entretien et la gestion

des écoles.

Schéme 12 : Cadre 1égislatif et réglementaire, Source : (Bouziani, 2024)

+* Conclusion :

A travers I'étude menée dans ce chapitre, nous avons pu conclure que la gestion d'un projet de
construction n'est pas un simple processus opérationnel, mais bien un systéme intégré qui débute par
la définition des objectifs et des moyens, puis traverse des phases complexes de planification et de
contrdle. Notre analyse des différents intervenants, ainsi que des documents techniques et
administratifs, a mis en évidence I'ampleur de la responsabilité¢ incombant aux bureaux d'études et
aux ingénieurs dans 1'¢laboration d'une vision précise du projet.
La compréhension de 1'essence du projet et de la classification des écoles primaires en Algérie nous
mene a la conclusion suivante : toute insuffisance dans la maitrise des détails techniques lors de la
phase de pré-réalisation entrainera inévitablement des fluctuations dans 1'estimation des cofits et un
prolongement des délais contractuels. Cette conclusion ouvre la voie au chapitre suivant, dans lequel
nous analyserons en profondeur la nature des études techniques, afin de démontrer comment leur
précision transcende le stade de simples plans sur papier pour devenir un déterminant fondamental
du respect des délais et du budget sur le terrain.
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L’'impact des études techniques

sur la planification des délais et
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¢ Introduction :

La maitrise des délais et des cofits constitue 1’un des principaux enjeux dans la gestion des projets de
construction. En effet, le respect des délais permet d’assurer la livraison du projet dans les temps,
tandis que la maitrise des colts garantit I’équilibre financier et la rentabilité. (Bellil, 2025)

Dans ce contexte, les études techniques jouent un role fondamental, car elles représentent la phase
initiale dans laquelle sont analysés tous les aspects du projet, notamment la conception, le choix des
matériaux et les méthodes d’exécution. Plus ces études sont précises et complétes, plus elles
permettent de limiter les erreurs en phase de réalisation et d’éviter les retards ainsi que les
dépassements de cotts. (Magagi Kadri, 2013)

Ce chapitre vise a mettre en évidence la relation entre les études techniques, les délais et les coiits, en
analysant leur impact sur la durée de réalisation et le budget du projet, ainsi que la relation directe
entre le temps et le colit dans les projets de construction.

1. Les études techniques dans les projets de construction :

1.1 Définition des études techniques :

Les ¢tudes techniques représentent une étape essentielle dans la préparation des projets de
construction. Elles regroupent I’ensemble des analyses réalisées en amont afin de définir les
caractéristiques du projet, d’évaluer sa faisabilité et de proposer des solutions adaptées aux
contraintes techniques, économiques et environnementales.

Ces études permettent d’établir une base solide pour la prise de décision, en fournissant des
informations précises sur les choix constructifs, les matériaux a utiliser ainsi que les méthodes de
réalisation. Elles constituent ainsi un outil indispensable pour garantir la cohérence du projet avant
son passage a la phase d’exécution. (Baouch, 2016)

1.2 Le role des études techniques :
Les études techniques occupent une place essentielle dans le bon déroulement d’un projet de
construction. Elles interviennent dés les premieres phases de conception et accompagnent le projet
tout au long de son évolution, en constituant une base fondamentale pour la prise de décision.
Elles jouent plusieurs roles essentiels, parmi lesquels : (Maroc, 2025)

e Réduction des incertitudes :

Les études techniques permettent d’identifier les contraintes potentielles et de prévoir les difficultés
avant la phase d’exécution.
e Prévention des erreurs de conception :
Une analyse approfondie limite les risques d’erreurs des la phase de conception.
e Limitation des modifications en cours de chantier :
Une bonne préparation technique réduit les changements imprévus pendant la réalisation.
e Optimisation des ressources :
Elles contribuent a une meilleure gestion des matériaux, du temps et des moyens humains.
e Amélioration de la qualité du projet :
Elles assurent une meilleure conformité aux exigences techniques et fonctionnelles.
o Respect des exigences du maitre d’ouvrage :
Elles garantissent la prise en compte des contraintes techniques, économiques et temporelles du
projet. (Maroc, 2025)




1.3 Types d’études techniques dans un projet de construction :
1.3.1 Etudes architecturales :
L’¢tude architecturale porte sur I’organisation spatiale du projet, ainsi que sur les aspects esthétiques
et fonctionnels du batiment. Elle comprend :
La conception des plans de chaque étage.
Le choix des matériaux et des finitions.
L’étude de I’éclairage et de la ventilation naturelle.
La prise en compte des différentes fonctions de chaque espace. (Magagi Kadri, 2013)
1.3.2  Etudes structurelles :
Elles se concentrent sur la stabilité du batiment et sa capacité a supporter diverses charges (charges
permanentes, charges variables, vent, sé¢ismes). Elles comprennent :
- La conception des colonnes, poutres, dalles et fondations.
Le calcul des charges réparties et concentrées.

- Le choix des matériaux structurels appropriés (béton, acier...). (Magagi Kadri, 2013)
1.3.3 Ktudes géotechniques :

Elles étudient la nature du sol et du site afin de déterminer le type de fondations le plus approprié.
Elles comprennent :

- L’analyse des propriétés du sol (portance, compression, perméabilité).

- L’étude de la nappe phréatique et son influence sur les fondations.

- La proposition du type de fondations : superficielles ou profondes (pieux). (Magagi Kadri, 2013)

1.3.4 Ktudes topographiques :

Elles portent sur la mesure et la détermination de la forme du terrain, les altitudes, les pentes et le
niveau général du site. Elles comprennent :

- FEtablissement de cartes topographiques précises du site.
- Détermination des points hauts et bas pour faciliter la conception des fondations et batiments.
- Ftude des pentes, routes et tracés des réseaux de service. (Magagi Kadri, 2013)

1.3.5 KEtudes des réseaux et équipements :

Elles couvrent toutes les installations techniques a ’intérieur du batiment, telles que :
Les réseaux d’eau et d’assainissement.
L’¢lectricité et I’éclairage.
Le chauffage, la ventilation et la climatisation (HVAC).
Les systémes de communication et de sécurité (caméras, alarmes). (Magagi Kadri, 2013)




1.4 Les phases d’une étude technique dans un projet de construction :

1.4.1 Etude de faisabilité :

Cette phase a pour objectif de vérifier la réalisation du projet sur les plans technique, réglementaire
et financier. Elle comprend 1’analyse du site, I’identification des besoins et contraintes, ainsi qu’une
premicre estimation globale du coftit du projet. (Maroc, 2025)

1.4.2 Avant-Projet Sommaire (APS) :

A cette étape, le projet commence a prendre forme  travers des plans préliminaires, des hypothéses
techniques initiales, 1’identification des contraintes 1égales et la définition d’une enveloppe
budgétaire globale. (Maroc, 2025)

1.4.3 Avant-Projet Détaillé (APD) :
Cette phase approfondit les études précédentes et produit des plans d’exécution détaillés, des calculs
structurels, des études des réseaux techniques, ainsi qu’une estimation budgétaire actualisée.

1.4.4 Dossier de Consultation des Entreprises (DCE) :
Le DCE rassemble tous les documents administratifs, techniques et financiers nécessaires pour
consulter les entreprises et lancer les appels d’offres. (Maroc, 2025)

1.5 Les objectifs des études techniques :
O Vérifier la faisabilité du projet sur les plans technique et économique.
Définir des solutions optimales adaptées aux contraintes du site.
Réduire les risques liés a I’exécution.
Assurer une utilisation rationnelle des ressources disponibles.
Améliorer la qualité du projet et garantir la cohérence entre tous les ¢léments techniques.

Faciliter la prise de décision pour le maitre d’ouvrage et les investisseurs grace a des
informations précises et complétes. (Bahouli, 2000)

1.6 L’importance des études techniques :

1.6.1 Sécuriser le projet dés le départ :

Une ¢étude technique rigoureuse permet de confirmer la faisabilité technique et financiere du projet
deés ses premieres étapes. Elle prévient les problémes inattendus sur le chantier, tels que des
fondations mal dimensionnées ou des réseaux techniques mal congus.

1.6.2 Respecter les normes et réglementations :

Le secteur du BTP est encadré par des normes strictes. Le bureau d’études veille a ce que le projet
respecte ces exigences, afin d’éviter tout refus du permis de construire ou tout litige juridique.
1.6.3 Optimiser les coiits :

Les études techniques permettent de proposer des solutions adaptées et optimisées sur le plan
¢conomique, ce qui réduit les surcofits liés aux modifications imprévues sur le chantier.

1.6.4 Faciliter la mise en ceuvre :

Les plans détaillés et les documents produits facilitent la consultation des entreprises et assurent une
réalisation conforme aux besoins initiaux du projet. (Maroc, 2025)




1.7 Criteres de précision des études techniques :

La précision des études techniques est évaluée a travers un ensemble de critéres fondamentaux qui
reflétent la qualité des informations, des conceptions et leur adéquation avec les conditions réelles du
projet, Les principaux critéres sont les suivants : (Baouch, 2016)

Exhaustivité (complétude et couverture) :
Cela signifie que les études doivent couvrir
tous les aspects du projet sans omettre aucun
détail technique susceptible d’apparaitre lors
de I’exécution.

Conformité (Correspondance
avec le terrain) :

Il s’agit du degré d’adéquation des
plans avec la réalité du terrain,
comme la topographie et les
obstacles naturels.

La coordination entre les
disciplines :
Ce critére concerne le degré de
cohérence et d’intégration entre
les différentes études techniques

Schéme 13 : Critéres de précision des études techniques. Source : (Baouch, 2016)

2. La planification des délais dans les projets de construction :

2.1 Définition de la planification :

La planification constitue une fonction essentielle dans la gestion des projets. Elle consiste a élaborer
un programme organisé permettant de définir les différentes phases du projet, d’ordonner les
activités et de maitriser les ressources ainsi que les délais.

Elle ne se limite pas a un simple calendrier, mais englobe ¢galement des activités telles que
I’organisation, la coordination, la direction et le suivi afin d’assurer 1’atteinte des objectifs du projet.
Elle comprend notamment 1’organisation des phases du projet, la définition de I’enchainement des

activités, I’affectation des ressources, la maitrise des délais et le suivi de I’exécution. 2017 ¢ )
(96 4aiia

2.2 Role de la planification dans I’exécution :
La planification joue un role fondamental dans la phase d’exécution des projets. Elle contribue a
assurer une organisation efficace des travaux et une gestion optimale du temps et des ressources.
Ses principaux roles sont : (Bourguerra, 2023)

L’organisation des activités sur chantier

La maitrise du temps

Le suivi de I’avancement

La coordination des ressources humaines et matérielles
L’amélioration de la communication

Le soutien a la prise de décision

La planification dans les projets de construction (Bourguerra, 2023)
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2.3 Définition des délais :

Le délai correspond a la durée accordée pour réaliser une tache ou accomplir une activité déterminée.
Il peut s’agir d’un temps fixé pour exécuter une commande ou pour achever une opération spécifique
dans le cadre d’un projet.

Ainsi, la notion de délai constitue un élément fondamental dans la gestion des projets, car elle permet
de situer chaque activité dans un cadre temporel précis. (Bourguerra, 2023)

2.4 La planification des délais :
La planification des délais consiste a élaborer un plan détaill¢ des différentes phases du projet, en
définissant les durées associées a chaque activité. Elle vise a organiser le déroulement du projet dans
le temps afin d’assurer une exécution efficace et maitrisée. (Bellil, 2025)

2.5 Le planning :
Le planning est un outil organisationnel qui permet de représenter dans le temps les différentes
¢tapes d’un projet. Il facilite la visualisation de I’avancement des travaux et le contrdle du respect
des délais fixés. Son importance réside dans :
La prévision et I’anticipation
Le suivi de I’avancement
L’aide a la prise de décision

L’amélioration de la coordination entre les intervenants. (Chitkara, 2011)

2.6  Les types de planning :

Phase préparatoire Phasede |, Phase
de I'exécution I'exécution finale

Diagnostic Phase du projet

v v

Esquisse | Deéfinitif Mise a jour |:>
. , . éventuelle
Planning general

Esquisse | Définitif Mise a jour
éventuelle

Planning détaillé

Y Y

Esquisse |  Définitif

Planning des travaux

Figure 05 : Les différents types de planning. Source : (Karkour, 2023, p. 6)




2.6.1 Le planning général :

Le planning général constitue un outil de pilotage destiné principalement au maitre d’ouvrage. I1
offre une vision globale du projet en présentant les grandes phases, notamment les études, la
préparation, I’exécution des travaux et la phase finale.

Ce type de planning exprime généralement les délais de manicre approximative, souvent a I’échelle
mensuelle. I1 est €¢laboré par le responsable de I’opération dés les premiéres étapes du projet,
parall¢lement au diagnostic initial, et fait I’objet de mises a jour régulic¢res en fonction de
I’évolution du projet. (Bellil, 2025)
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Figure 06 : Le planning général. Source : (Karkour, 2023, p. 7)

2.6.2 Le planning détaillé :

Le planning détaillé constitue un outil de gestion fondamental pour le responsable du projet. Il
permet d’assurer une organisation rigoureuse ainsi qu’une coordination efficace entre les différentes
phases du projet et les activités de réalisation.

Ce type de planning se distingue par un niveau €levé de précision, dans la mesure ou le projet y est
décomposé en taches et sous-taches, avec une définition claire de leur enchainement et de leurs
durées. Il facilite ainsi le suivi de I’avancement des travaux, I’optimisation de ’utilisation des
ressources et la maitrise des délais d’exécution. (Bellil, 2025)
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Figure 07 : Le planning détaillé. Source : (Karkour, 2023, p. 7)
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2.6.3 Le planning des travaux :

Le planning des travaux est un outil opérationnel destiné au responsable de I’exécution. Il est
¢laboré sur la base des plans d’exécution, des cahiers des charges ainsi que du planning détaillé.
Ce planning est établi avec une grande précision, généralement a 1’échelle journaliére, et en étroite
collaboration avec les entreprises intervenantes. Il permet de définir I’enchainement chronologique
des taches, de fixer les échéances principales intégrées dans les contrats et d’assurer un suivi
rigoureux de 1’avancement des travaux. (Karkour, 2023)
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Figure 08 : Le planning des travaux. Source : (Karkour, 2023, p. 8)

2.7 Meéthodologie d’élaboration du planning du projet :

L’¢laboration du planning constitue une étape essentielle de la gestion de projet. Elle repose sur
une démarche méthodologique structurée visant a organiser les différentes activités, a maitriser les
délais et a assurer une exécution cohérente du projet. Cette démarche se décompose en plusieurs
étapes complémentaires. (Hadjadj & Arroudj, 2016)

2.7.1 Définition des tiaches :
Cette étape consiste a identifier I’ensemble des activités nécessaires a la réalisation du projet. Il
s’agit de décomposer le projet global en taches élémentaires afin de faciliter leur gestion et leur
suivi.

o Identification de toutes les activités nécessaires

o Décomposition du projet en taches simples et mesurables

o Clarification du contenu de chaque tache (Hadjadj & Arroud;j, 2016)

2.7.2 Organisation des tiches :
Apres avoir identifié les taches, il est nécessaire de les organiser selon un ordre d’exécution
logique. Cette étape permet de structurer le projet en tenant compte des dépendances entre les
différentes activités.

o Détermination de la succession des taches

o Identification des relations entre les taches (antériorité, simultanéité)

o Structuration logique du projet (Hadjadj & Arroud;j, 2016)
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2.7.3 Estimation des durées :
Cette phase consiste a évaluer le temps nécessaire pour accomplir chaque tache. Cette estimation
doit étre réaliste et tenir compte de plusieurs facteurs influengant la durée des activités.

o Evaluation du temps pour chaque tiche

o Prise en compte des facteurs internes (productivité, ressources)

o Prise en compte des facteurs externes (conditions climatiques, imprévus) (Bellil, 2025)

2.7.4 Identification des contraintes :
Tout projet est soumis a plusieurs contraintes qu’il est indispensable d’identifier afin d’éviter les
conflits lors de I’exécution.

o Contraintes de temps (délais imposés)

o Contraintes de ressources (humaines et matérielles)

o Contraintes li¢es a I’enchainement des taches.

2.7.5 Ordonnancement :
L’ordonnancement consiste a organiser de manicre optimale 1’exécution des tdches en respectant les
contraintes identifiées. Il permet d’améliorer 1’efficacité globale du projet.

o Organisation chronologique des taches

o Optimisation de 'utilisation des ressources

o Réduction de la durée globale du projet. (Hadjadj & Arroudj, 2016)

2.7.6 Elaboration du planning final :
11 s’agit de la phase finale ou toutes les informations précédentes sont regroupées pour construire le
planning global du projet.

o Elaboration du planning final

o Représentation graphique des taches (ex. : diagramme de Gantt)

o Visualisation de I’enchainement et des durées. (Hadjadj & Arroudj, 2016)

2.8 Les outils de planification :
Les outils de planification permettent d’organiser, de structurer et de suivre 1’exécution des projets
de construction. Ils facilitent la visualisation des taches, 1’identification des relations entre elles,
ainsi que la maitrise des délais et des ressources.
2.8.1 Diagramme de Gantt :
Le diagramme de Gantt est ’'un des outils de planification les plus utilisés dans le secteur du BTP
grace a sa simplicité. Il permet de représenter les taches du projet dans le temps sous forme de
barres horizontales. (Bahloul & Aguoune, 2024)

Tacheset ¢mDate du début Calendrier du bvojn Date de fined
Activites

Figure 09 : Diagramme de Gantt. Source : (Choubar & Bouras, 2025, p. 15)




2.8.2 Réseau PERT (Program Evaluation and Review Technique) :

Le PERT est une méthode permettant d’analyser les tiches d’un projet en tenant compte de leurs
relations. Il aide a identifier le chemin critique et a organiser I’enchainement des activités.
(Choubar & Bouras, 2025)
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Figure 10 : Réseau PERT. Source : (Choubar & Bouras, 2025, p. 16)

2.8.3 WBS (Work Breakdown Structure) :

Le WBS est une méthode de décomposition du projet en taches ou livrables plus petits, facilitant
ainsi la planification et la gestion. (Bellil, 2025)
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Figure 11 : La méthode de WBS. Source : (Sophomore, 2021)




2.8.4 Méthode du chemin critique (CPM) :

La méthode du chemin critique permet d’identifier les taches critiques qui influencent directement
la durée totale du projet. Elle repose sur les durées fixes des taches et leurs relations. (Bahloul &
Aguoune, 2024)
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Figure 12 : La méthode du chemin critique CPM. Source : (Framework, n.d.)

2.9 Les dépassements de délai et leurs conséquences :

Les dépassements de délai peuvent entrainer plusieurs conséquences contractuelles et financiéres,
parmi lesquelles :

2.9.1 Les pénalités de retard

Sanctions financieres appliquées en cas de non-respect des délais contractuels.

Elles sont définies préalablement dans le contrat.

Elles s’appliquent lorsque le retard est imputable a 1’entrepreneur, notamment en cas de mauvaise
organisation, de manque de ressources ou de défaut de gestion du chantier. (Bourguerra, 2023)

2.9.2 L’avenant
Modification officielle du contrat.
Peut concerner les délais ou les cofts du projet.
I1 est utilisé lorsque le retard est justifié ou di a des facteurs indépendants de 1’entrepreneur, tels
que :
v Modifications du projet
v' Travaux supplémentaires
v Conditions imprévues (climatiques ou techniques)
v Retard dans la mise a disposition du chantier. (Bourguerra, 2023)

3. La planification des coiits dans les projets de construction :

3.1 Définition du coiit :

Le colit représente I’ensemble des dépenses nécessaires a la réalisation d’un projet. Il inclut toutes les
charges liées aux ressources humaines, matérielles, techniques et financieres.

Le cofit constitue un élément fondamental de la gestion de projet, car il permet d’évaluer la
faisabilité financiére et de garantir la rentabilité du projet. (2024 <5 58)
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3.2 Les types de colits :

Les coliits

L Coiits directs

Ils sont
directement liés a
la réalisation du
projet, tels que :
Les matériaux
La main-d’ceuvre
Les équipements

3.3 Définition de la gestion des coiits :

L Coiits indirects

Ils ne sont pas
directement liés a la
réalisation du projet,
mais nécessaires au
bon déroulement du

projet, tels que :
Les frais
administratifs,
Les cotits de gestion
et Les assurances

Schéme 14 : Les types de cofits. Source : (40 dada 2024 «s)s28¥)
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La gestion des cofits est un processus essentiel pour organiser les dépenses d’un projet. Elle permet
de maintenir le projet sur la bonne voie grace au suivi continu des dépenses et a la conservation des
registres nécessaires pour les comparer aux colts planifiés. Cela garantit que le chef de projet a une
vue permanente sur toutes les dépenses. (MiGSO-PCUBED, s.d.)
On peut également la définir comme [’utilisation des outils nécessaires, tels que les systémes de
colts, pour suivre les opérations financiéres présentes et futures afin de produire un produit de
qualité dans les délais impartis, tout en réduisant les colits pour renforcer la compétitivité de
I’entreprise sur le marché. (najmi, 2011, p. 21)

3.4 Gestion des coiits du projet :

Selon le Guide du management de projet (6¢ édition) :

La gestion des cofits du projet comprend les processus li€s a la planification, I’estimation, la
budgétisation, le financement, 1’allocation, la gestion et le contrdle des cotits afin de garantir
I’achévement du projet dans le respect du budget approuvé. (Belabbas, 2025)




3.5 Processus clés de la gestion des coits :

3.5.1 Planification de la gestion des coiits :
C’est le processus qui consiste a déterminer comment les colits seront estimés, budgétisés, gérés,
suivis et controlés.

3.5.2 Estimation des coiits :
Processus permettant de déterminer la valeur approximative des ressources financieres nécessaires
pour réaliser le projet.

3.5.3 Détermination du budget :
Processus consistant a agréger les cotlits estimés des activités ou des lots de travaux afin de créer une
ligne de base des cofits approuvée.

3.5.4 Controle des coiits :
Processus de suivi continu du projet pour mettre a jour les cotts et gérer les modifications apportées
a la ligne de base. (Belabbas, 2025, p. 27)

3.6 Définition du budget dans les projets de construction :

Le budget correspond au total des coits alloués pour atteindre les objectifs du projet sur une période
donnée. Il comprend les colits des matériaux, de fonctionnement, de main-d’ceuvre et les frais
généraux et constitue un élément clé de la planification du projet. (Bousbaa, 2024, p. 23)

3.7 KEtapes de la détermination du budget :

3.7.1 Analyse des données des projets antérieurs :

o Revue des estimations des cotts et des dépenses réelles des projets similaires.
3.7.2 Découpage du projet en parties :

o Définir les taches pour chaque partie et son équipe

o Identifier les outils nécessaires
o Evaluer les besoins en formation ou en conseils

3.7.3 Estimation des coiits par partie :

o S’appuyer sur les données des projets précédents

o Consulter des experts

o Elaborer des scénarios optimistes et pessimistes pour les cofits

3.7.4 Estimation du coiit total :

o Additionner les cotits de toutes les parties

o Ajouter les colits de main-d’ceuvre et les frais généraux
o Ajouter les colits imprévus.

3.7.5 Révision et ajustement du budget :
o Comparer le budget aux estimations des projets similaires
o Recalculer les colits en cas d’écart significatif

3.7.6 Allocation d’un fonds de réserve :
o Ajouter un pourcentage pour couvrir les risques imprévus
o Identifier des sources de financement supplémentaires si nécessaire (Bousbaa, 2024)




3.8 Préparation et planification du budget du projet :

3.8.1 Définition du périmetre du projet :
Comprendre précisément les exigences afin de déterminer le coit de chaque partie.

3.8.2 Détermination des ressources nécessaires :
Répartir les ressources selon les priorités pour garantir 1’efficacité du budget.

3.8.3 Allocation des coiits :
Déterminer le colt de chaque ressource et réduire les dépenses non nécessaires.

3.8.4 Comparaison des coiits avec les ressources disponibles :
Utiliser des fonds supplémentaires ou réévaluer le budget en cas de déficit.

3.8.5 Inclusion de détails supplémentaires :
Ajouter le nom du projet, sa description et les informations de contact de 1’entrepreneur et du chef de
projet. (2024 «s5)528)

3.9 Importance du budget du projet :

3.9.1 Définir des objectifs clairs pour le projet :

Définir des objectifs clairs est essentiel lors de 1’élaboration du budget. Les exigences du projet sont
analysées et les colts sont estimés en fonction de ces objectifs, ce qui aide a éviter les dépassements
de colts et a garantir le succes du projet. (Triskell, s.d.)

3.9.2 Estimer le coiit de chaque élément du projet :

L’¢laboration du budget implique une estimation précise du colit de chaque partie du projet, ce qui
permet de planifier efficacement les dépenses et d’allouer les ressources en fonction des priorités du
projet. (Triskell, s.d.)

3.9.3 Donner la priorité aux tiches importantes :

La définition du budget aide a prioriser les taches les plus importantes, garantissant ainsi la
disponibilité des ressources nécessaires pour les réaliser avec succes et éviter 1’échec du projet.
3.9.4 Obtenir une vision globale de I’exécution du projet :

L’¢laboration du budget inclut un examen détaillé de la maniére dont le projet sera exécuté, y
compris les ressources humaines, les matériaux et 1I’équipement nécessaires, ce qui facilite une
planification efficace et la gestion des risques et problémes potentiels. (Triskell, s.d.)

3.9.5 Assurer le controle de la qualité :

Le budget permet de définir un colt spécifique pour chaque tache, facilitant ainsi le suivi de la
qualité et la réalisation des objectifs de maniere efficace et dans les délais impartis, contribuant au
succes global du projet. (Triskell, s.d.)

3.10 Causes des dépassements de budget :

Les causes des dépassements de budget dans les projets peuvent étre classées comme suit :

3.10.1 Erreurs dans les estimations initiales du projet :

Surviennent lorsque les calculs estimatifs ne sont pas précis des le départ, entrainant des retards ou
des cotts supplémentaires. (Bousbaa, 2024)




3.10.2 Défauts et erreurs de conception :

Cela inclut I’incomplétude ou les erreurs dans les plans, nécessitant des modifications colteuses
pendant la phase de construction. Ces problémes peuvent résulter d’un désaccord entre les plans
architecturaux et les plans techniques.

3.10.3 Absence de budget pour les ordres de modification :

Ne pas allouer de budget pour les changements demandés durant 1’exécution (modification de
conception, ajout de nouvelles fonctionnalités, ajustements des spécifications) peut engendrer des
dépassements significatifs. Il est donc essentiel de prévoir un budget pour ces modifications afin
d’éviter des chocs financiers.

3.10.4 Erreurs de gestion :

Le manque de planification et de coordination peut provoquer des retards et des surcotits. Un suivi
inefficace de I’avancement et des colits entraine une perte de controle sur le budget.

3.10.5 Mauvaise gestion du chantier :

Une gestion inefficace du site peut provoquer un gaspillage de matériaux et de temps, augmentant
ainsi les cofits totaux du projet.

3.10.6 Main-d’ceuvre non qualifiée :

L’utilisation de travailleurs non qualifiés peut entrainer des erreurs majeures nécessitant des
réparations cotteuses. De plus, le manque de formation adéquate peut réduire la qualité du travail et
accroitre le nombre de corrections nécessaires. (Bousbaa, 2024, p. 27)

3.11 La relation entre le temps et le coiit dans un projet :

. La relation entre le temps et le
T cout dans un projet traduit une
/ interdépendance étroite entre la
/ ec durée de rf':alisation et le§ dépenses
| | engagees. Cettp relation est
généralement inverse : une
réduction de la durée du projet
nécessite souvent une
augmentation des ressources, ce
qui entraine une hausse des cofts.
A T’inverse, la réduction des cotits
peut entrainer un allongement de
la durée du projet en raison de la
limitation des moyens mobilisés.

(Optimizory, 2024)




4 L’impact de la précision des études techniques :

4.1 Impact des études techniques sur la planification des délais :

La précision des études techniques influence directement la planification des délais du projet. Elle
permet de déterminer les durées des taches et leur enchainement de maniére réaliste, tout en
anticipant les contraintes, ce qui contribue a éviter les retards. (Chitkara, 2011)

—( Une planification réaliste des délais )

En cas' d.e.bonne }—( Une réduction des retards )
precision

—( Une meilleure organisation des taches )

-—(Des erreurs dans 1’estimation des durées)

En cas de manque
de précision > —— Des retards fréquents )

—( La nécessité de replanifier )

Schéme 15 : Les types de cotits. Source : (Chitkara, 2011)

4.2 Impact des études techniques sur la planification des cofits :

Les études techniques jouent un rdle essentiel dans la planification des cofts. Elles fournissent les
données nécessaires a I’estimation des dépenses liées aux ressources, contribuant ainsi a une
meilleure maitrise du budget et a la réduction des écarts. (Chitkara, 2011)

—( Une estimation financiere fiable )
SR— )——( Une réduction des colits imprévus )

précision
—C Une meilleure maitrise du budget )

—C Des dépassements budgétaires )

En cas de manque ‘ — :
denrécision —( L’apparition de colits imprévus )
——(Une mauvaise allocation des ressources )

Schéme 16 : Les types de cotits. Source : (Chitkara, 2011)

+* Conclusion :

A travers ce chapitre, il ressort que les études techniques constituent un élément clé dans la réussite
des projets de construction. Elles jouent un role déterminant dans la maitrise des délais et des cofts.
Des études précises permettent une meilleure planification et une anticipation des contraintes,
réduisant ainsi les risques de retard et de dépassement budgétaire.

Par ailleurs, la relation étroite entre le temps et le colit a ét¢ mise en évidence, car tout retard entraine
une augmentation des dépenses, notamment les colits indirects.

Ainsi, I’amélioration de la qualité des études techniques et I’adoption d’une planification rigoureuse
apparaissent comme des facteurs essentiels pour garantir la réussite des projets dans le respect des
délais et des budgets.




Chaopitre 11 ¢

Analyse de projet (Ecole primaire de

type 02 2 Ouanougha - M’sila)




< Introduction

Apres avoir abord¢, dans le cadre théorique (chapitre I et chapitre II) li¢ aux concepts de la
construction et de l'institution scolaire, ce deuxiéme chapitre intervient pour concrétiser ces notions a
travers une ¢tude de terrain. Cette étude de cas se concentre sur la réalisation d'une école primaire de
type 2 au niveau du site des 230 LPL + 120 LS + 50 HRG a GRILMLANE, commune d'Ouanougha,
wilaya de M’SILA. (Cités d’habitat intégrées 2025.)

L'analyse du projet constitue une étape fondamentale dans le cadre du management des projets de
construction, visant une compréhension globale de ses composants et une évaluation
multidimensionnelle. L'objectif est de s'assurer de sa conformité avec les objectifs fixés et les
contraintes techniques, organisationnelles et environnementales. Cette démarche permet également
de diagnostiquer les points forts et les lacunes, afin de proposer des améliorations durant la phase
d'exécution.

A cet effet, ce chapitre sera consacré & une exploration approfondie du projet, structurée selon quatre

axes principaux :

Volet Urbain : 11 s'agira d'étudier la situation du projet, son environnement immédiat et son
accessibilité, tout en analysant la morphologie du terrain et les facteurs climatiques (soleil et vents).

Volet architectural : Ce volet sera consacré a l'analyse des plans, de I'organisation spatiale
(organigramme fonctionnel) ainsi que des facades et des systémes de circulation.

Volet Technique : L'accent sera mis sur le systéme constructif, le Plan d'Installation de Chantier
(PIC) et I'état d'avancement des travaux, le tout appuyé par des relevés photographiques issus de nos
visites sur site.

Volet Gestion : Enfin, le cycle de vie du projet et la planification temporelle des phases de
réalisation seront examinés pour comprendre la gestion du délai contractuel.

En somme ,cette analyse intégrée permet d'acquérir une vision claire et globale du projet. Elle
contribue ainsi a optimiser la prise de décision, a assurer une planification rigoureuse et a garantir
une exécution réussie et efficiente.




1. Le projet

1.1 Présentation du projet :

Ce projet s'inscrit dans le cadre des équipements publics d'accompagnement des programmes
d'habitat de la wilaya de M'SILA. Il porte sur la réalisation d'une école primaire de type 2 en R+1,
implantée dans la localité de GRILMLANE, commune dOUANOUGHA.

Congu pour accueillir les éléves du nouveau pdle résidentiel de 400 logements (230 LPL,120 LSP,
50 HRGQG), le projet prévoit un délai de réalisation de 6 mois. Le programme fonctionnel de
I'établissement se compose des blocs suivants :

Figure 13 : le projet 3D (A I'extérieur), Source : BET Figure 14 : le projet 3D (A I'intérieur), Source : BET

1.2 La fiche technique du projet :

Nom de I’opération Réalisation d’une école primaire de type 02
Identification du
projet Numéro de 1’opération N 1.021.082.01.2025.000.025.25.007

Localisation A GRILMLANE commune d’Ouanougha-wilaya
de M’SILA

Maitre d’ouvrage Direction des équipements publics de la wilaya

de M’sila

Intervenants du
projet Bureau d’études et de suivi Salmi wafa

Controle technique CTC de M’SILA

Laboratoire d’étude de sol Abdeli Toufik

Entreprise de réalisation Arar Khaled




Superficie 7653,00 m?

Assiette fonciere Surface batie 3258,00 m?

Hauteur R+1

Durée de réalisation 06 mois
Données
chronologiques Date de début des travaux 12/05/2025

Date prévisionnelle de Novembre 2025
livraison

Cott de I’étude de sol 540.000.00 DA
Données
financiéres Cont global du projet 154.238.000.00 DA

Tableau 02 : La fiche technique du projet, Source : BET

1.3 Les Intervenants du projet :

Fiche Technique de ’entreprise de réalisation

Nom de la société Entreprise de BTPH

Nature Juridique Personne physique
Adresse Cité 50 lots, Ouled Addi Guebala
Téléphone /

Nom de personne Arar Khaled

Vérification de la sécurité du chantier avant de
commencer les travaux.

Organiser les affaires des travailleurs au sein de 1’équipe
Missions de travail.

Assurer la protection de toutes les personnes qui
travaillent sur le chantier.

Apporter des conseils, avis et suggestions aux clients ou
porteurs de projets.

Tableau 03 : La fiche technique de I’entreprise de réalisation, Source : 1’étudiant




Fiche Technique du Bureau d’études

Nom du Bureau Groupement RBS

Nature Juridique Extrait de registre du commerce (personne physique)

Adresse Cité El Badre 500 lots M’sila

Téléphone /

Propriétaire du bureau Salmi Wafa

Etude et conception

Assistance dans le choix de 1’entrepreneur
Suivi et contréle de I’exécution des travaux
Présentation des propositions de réglement

Taches / Missions

Tableau 04 : La fiche technique du bureau d’études, Source : I’étudiant

Fiche Technique de Maitre d’ouvrage

Direction des équipements publics de la wilaya de M’sila
(DEP)
Société publique

Centre de M’sila
03533 8397

Définir les besoins du projet
Elaborer le cahier des charges
Sélectionner BET et ETP
Assurer le suivi du projet
Gérer le budget et les risques
Assurer la réception du projet

Tableau 05 : La fiche technique de Maitre d’ouvrage, Source : DEP

Fiche Technique de Laboratoire

Laboratoire d’études techniques et géotechniques en travaux
publics et la construction
Société publique

Villa route de Bir S’nab, Bordj Bou Arréridj
/
Abdelli Toufik

Etude géotechnique pour dimensionnement des
fondations

Etude de traitement ou consolidation des sols
compressibles

Etude stabilité (glissement de terrain) avec solutions de
confortement

Tableau 06 : La fiche technique de laboratoire, Source : I’étudiant
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2. Le volet urbain :
2.1 Localisation géographique de la wilaya :

La wilaya de M’sila est située dans le centre-est de 1’ Algérie. M’sila est la wilaya numéro 28, elle
s’étend sur une superficie d’environ 18 175 km?. La wilaya de M’sila est limitée par :

Au nord, par les wilayas de Bordj Bou Arréridj et Bouira.
Au nord-est par la wilaya de Sétif.

Au nord-ouest par la wilaya de Médéa.

A I’est par la wilaya de Batna.

A I’ouest et au Sud-Ouest par : la wilaya de Djelfa

Au Sud-Est par :la wilaya de Biskra

e AR
5

BT

]

w

Figure 15 : Situation géographique de la wilaya de M’SILA, Source : I’étudiant

2.2 Localisation géographique de la commune :

La commune d’Ouanougha appartient a la daira de Hammam Dhalaa, dans la wilaya de M’Sila, et
elle occupe une position géographique importante dans la partie nord de la wilaya. Elle est
délimitée au nord par la commune de Ben Daoud relevant de la wilaya de Bordj Bou Arreridj, a
I’est par la commune de Hammam Dhalaa, au sud par les communes de Tarmount et Sidi
Hadjeres, et a I’ouest par la commune de Beni [Imane. La commune s’étend sur une superficie
d’environ 166 km?, ce qui offre un espace approprié pour accueillir différentes infrastructures et
équipements publics, notamment le projet de réalisation de I’école primaire qui s’inscrit dans le
cadre du développement local et de I’amélioration du cadre éducatif.




La légende

- La commune d’Ouanougha

I:l Les autres communes

. Localisation du projet

Figure 16 : Situation géographique de la commune d’Ouanougha, Source : 1’étudiant

2.3 Localisation du projet au niveau de la commune :

Le projet est situé au nord-est de la commune d’OUANOUGHA, dans la zone de GRILMLANE,
quartier EL GHABA, au sein d’une zone résidentielle en pleine expansion comprenant plusieurs
programmes de logement (LPL — LSP — HRG). Le site constitue une extension urbaine desservant
une population croissante et représente un lien entre les nouveaux ensembles résidentiels et le
milieu rural environnant, ce qui souligne son importance stratégique pour répondre aux besoins
éducatifs des habitants locaux.

Figure 17 : Localisation du projet au niveau de
la commune, Source : auteur




2.4 DP’environnement immédiat :
Le projet est limité :

Au NORD : Un talus naturel (pente) qui surplombe I'extension urbaine de la commune.

A I’EST : Les poles résidentiels collectifs (Batiments LPL et LSP), constituant le principal
bassin de population desservi par I’établissement.

A I’OUEST : Des espaces naturels libres a caractére montagneux, représentant la zone de
réserve fonciere pour 'extension future du quartier.

Au SUD : Un tissu d’habitat individuel et de maisons rurales groupées (HRQG), caractérisé par
une faible densité urbaine.

Du Nord De I’Est

De I’Ouest

Figure 18 : Environnement immédiat, Source : I’étudiant

2.5 DLaccessibilité et circulation :

Le site du projet est desservi par deux acces qui se rejoignent au niveau d’un carrefour situé a 1’angle
sud du terrain :

- La voie principale :
Un chemin communal revétu qui prend naissance a partir de 1'axe (Ouanougha — Melouza),
traversant le nouveau pdle résidentiel (400 logements) jusqu’a I’entrée du projet. Il représente 1'artére
majeure pour le flux de la circulation.

- La voie secondaire :
Une voie directe reliant le site aux pistes montagneuses a 1'Ouest, tout en constituant une boucle de
liaison secondaire avec le tissu urbain de la commune.

- Le site se trouve a environ 2,5 a 3 km du tissu urbain de la commune.
- Le temps de trajet est de 6 minutes, en raison de la nature montagneuse du trajet et de 1'é¢1évation du
relief.




=

La légende

- Le tissu urbain E Voie principale (flux mécanique fort)
- Le site du projet Voie secondaire (flux mécanique moyen)

Figure 19 : Accessibilités et circulation, Source : 1’étudiant

2.6 Les entrées du projet :

——— Acces Logement

1 Acces Mécanique

1 Accés Principal

Figure 20 : Les acces d’entrer, Source : I’étudiant
2.7 Morphologie de terrain :

2.7.1 La forme et la surface :

» Le terrain du projet se présente sous une forme polygonale
irréguliere tendant vers un trapeze, dont les limites épousent la
géométrie des voies environnantes et la topographie du site, ce qui
lui confére un caractere architectural singulier s'éloignant des
formes géométriques classiques.

» La superficie totale est : 7653 m?

> La surface batie est : 3258 m? Figure 21 : La forme de terrain,
Source : I’étudiant




2.7.2 La topographie du terrain :

¢ Type de terrain : terrain rocheux de nature compacte et ferme.

+ Pourcentage des pentes : Le site présente des pentes modérées ; les courbes de niveau
varient entre les altitudes de 1002 m et 1006 m par rapport au niveau de la mer.

% Analyse des Pentes et de 1'Altimétrie :

A partir de I'analyse des courbes de niveau présentes sur le plan topographique, nous constatons que
les altitudes du site varient approximativement entre 196 m au point le plus bas et 202 m au point le
plus haut. Cette variation d’altitude permet de classifier le terrain selon les catégories de pentes
suivantes :

- Pentes faibles (4 - 9 %) : Elles se situent
principalement au centre du site, au niveau
de la cour et des terrains de sport.

Pentes modérées (10 - 15 %) : Elles sont
localisées sur une partie du terrain (zone des
blocs administratifs et des salles).

f

Pentes raides (plus de 16 %) : Elles

apparaissent sur les bordures supérieures du ) N j i, ]
plan, 1a ou les courbes de niveau sont tres ; —'@‘ -3 e ’/

serrées, indiquant un relief plus accidenté. o P

Figure 22 : Levé topographique de terrain, Source :

2.8 Analyse climatique de la wilaya :
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Figure 23 : Moyennes des températures mensuelles et précipitations,
Source : meteoblue.com, Traitement : 1’étudiant

(38]




La wilaya de M'sila se caractérise par un climat continental aride. Selon les relevés
thermiques, la température moyenne oscille entre 14 °C et 39 °C en été et entre 5 °C et 25 °C
en hiver. On note un pic thermique en juillet dépassant les 40 °C durant les journées les plus
chaudes.
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Figure 24 : l'ensoleillement et de la nébulosité annuelle,
Source : meteoblue.com, Traitement : 1’étudiant

Le diagramme de la nébulosité montre que la région bénéficie d'un ensoleillement tres éleve,
particulierement entre mai et septembre, avec plus de 20 jours de ciel parfaitement dégagé
par mois. En revanche, les données sur les précipitations révelent une rareté des pluies sur
toute 1'année.
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Figure 25 : Rose des vents et la vitesse et direction des vents dominants.,
Source : meteoblue.com, Traitement : 1’étudiant

La rose des vents indique que les vents dominants proviennent principalement du secteur

ouest et Nord-Ouest. La période allant de décembre a avril est la plus marquée par des vents
forts (entre 20 et 30 km/h).




2.9 Ensoleillement et le vent dominant sur le site de projet :

2.9.1 Ensoleillement :

A partir de ’application Sun Locator, nous avons trouvé :

Automne Printemps

Figure 26 : La trajectoire du Soleil, Source : I’étudiant

+* Analyse de la trajectoire solaire :

En été : Le soleil suit une trajectoire allant du Nord-Est au Nord-Ouest (60° a 300°) :

- L'angle solaire : Le soleil atteint une position tres haute a I'angle du zénith pendant la mi-
journée
Les impacts : Les fagades et fenétres orientées plein sud regoivent un rayonnement vertical
intense, augmentant ainsi le gain thermique a l'intérieur des batiments. Les ouvertures a I'Est

et a I'Ouest subissent des rayons inclinés le matin et le soir.
En hiver : Le chemin du soleil s'étend du Sud-Est au Sud-Ouest (120° a 243°) :

- L'angle solaire : La trajectoire est trés basse sur 1'horizon.

Les impacts : Cette inclinaison permet aux rayons solaires de pénétrer profondément a
l'intérieur des espaces a travers les fenétres sud, favorisant un chauffage passif naturel. En
revanche, les zones orientées au nord restent presque totalement ombragées et froides,
nécessitant une isolation thermique renforcée.

Au printemps et en automne : La trajectoire s'effectue approximativement d'Est en ouest (90° a

270°) :

- L'angle solaire : L'angle d'incidence est modéré et équilibré.

Les impacts : On observe une répartition homogene de la lumiére naturelle tout au long de la
journée. Il n'y a ni gain thermique excessif (comme en €été) ni froid intense (comme en hiver),
ce qui fait de ces périodes les plus propices a la ventilation naturelle dans la région.




2.9.2 Le vent dominant :

En projetant les données climatiques de la wilaya sur le site de GRILMLANE, nous avons défini
les axes des vents dominants :

o Les vents du Nord-Ouest sont généralement humides et froids (particuliérement en hiver,
influencés par les reliefs du Tell).
o Les vents qui soufflent du sud ou du sud-ouest (le sirocco) sont secs et chauds.

Figure 27 : Le vent dominant, Source : I’étudiant

210 COS-CES: 0,42
COS 0,38

» CES (coefficient d’emprise au sol)

Surface Batieausol 3258 m2

CES= 0,42 Surface Totale 7653 m2

Surface Totale du Terrain 7653 m2 ~

Bati 3285 m2
» COS (coefficient d’occupation du sol)

Non Bati 4395 m2

_ Surface Totale des planchers 2965,37 m2 ~0.38

COS

Surface Totale du Terrain 7653 m2
Tableau 07 : Le COS-CES, Source : I’étudiant




3. Le volet architectural :

3.1La Volumétrie :

Le projet se distingue par une composition volumétrique dynamique, fondée sur l'imbrication de
formes cubiques et rectangulaires aux hauteurs variées, majoritairement en R+1.

Figure 28 : La volumétrie, Source : BET, modifié par I’étudiant

3.1.1 Bloc pédagogique :

Ce batiment se compose des formes géométriques suivantes :

Des prismes rectangulaires de différentes hauteurs, imbriqués pour former un plan en « U ».
Des décrochements volumétriques au niveau des facades, créant un jeu d'ombre et de lumiére et
marquant les différentes séquences fonctionnelles.

Figure 29 : La volumétrie bloc pédagogique, Source : I’étudiant + SketchUp




3.1.2 Bloc logements :

Ce batiment se compose des formes géométriques suivantes :

Deux prismes de hauteurs inégales (R+1 et RDC).

Des ¢éléments semi-cylindriques intégrés aux angles des facades, apportant une certaine fluidité et
brisant la rigueur des angles droits.

Figure 30 : La volumétrie bloc logements, Source : 1’étudiant + SketchUp

3.2 Analyse des facades :

3.2.1 La facade principale :

L'analyse de cette fagade révele une composition architecturale moderne et équilibrée, et elle se
caractérise par les points suivants :
Le Rythme : On observe un rythme séquentiel créé par la répétition des ouvertures
rectangulaires verticales et des panneaux de couleur bordeaux.
La Symétrie Partielle : On observe une symétrie partielle localisée du coté gauche de la facade,
créant un équilibre visuel stable tout en préservant la dynamique globale.
Marquage de I'entrée : L'entrée principale est mise en valeur par un volume blanc saillant et
l'utilisation de moucharabiehs modernes, créant un point focal attractif.
Le rapport plein/vide : On observe une prédominance du plein (les murs) sur le vide (les
fenétres), ce qui convient au climat de la région de Grilmlane tout en assurant une protection
thermique optimale.
Harmonie chromatique : Utilisation d'une palette de couleurs cohérente (blanc, gris, et
bordeaux) qui souligne les différents volumes du projet.

Figure 31 : La fagade principale, Source : BET, modifié par 1’étudiant
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3.2.2 Les facades latérales gauche et droite :

Dans ces fagades, on remarque une répétition de plusieurs formes géométriques (rectangles et carrés)
avec une organisation séquentielle des ouvertures. On y distingue également des parties symétriques
au niveau des modules de fenétres ,avec une continuité harmonieuse entre les différents niveaux (la
base, le corps et la toiture), ce qui assure une unité visuelle et une stabilité de 'ensemble du batiment.

Figure 32 : La fagade droite, Source : BET, modifié¢ Figure 33 : La fagade gauche, Source : BET, modifié
par I’étudiant par I’étudiant

3.2.3 Typologies des ouvertures :

Les ouvertures se caractérisent par une diversité de formes géométriques, principalement
rectangulaires (verticales et horizontales) et carrées, réparties de maniére réguliere et séquentielle sur
I’ensemble des fagades. Ce systeme de distribution garantit un éclairage naturel optimal tout en
respectant les exigences thermiques de la région de Grilmlane (Ouanougha).

L’utilisation de moucharabiehs modernes permet de filtrer la lumiére naturelle et d'ajouter une
identité esthétique contemporaine.

La distribution réguliére des ouvertures assure une harmonie visuelle, occupant environ 40 % de la
surface totale des fagades.

|:| Les ouvertures carrees |:| Les ouvertures rectangulaires horizontales

|:| Les ouvertures rectangulaires verticales |:| Les portes

Figure 34 : la typologie des ouvertures, Source : BET, modifié¢ par 1’étudiant




3.2.4 Le style architectural :

Le style architectural adopté dans ce projet est le style moderne, caractérisé par la simplicité de la
composition et 1'utilisation de matériaux contemporains.

La simplicité : on remarque une composition architecturale simple basée sur des volumes
géométriques réguliers et une organisation claire des ouvertures, ce qui donne a la facade une
esthétique équilibrée et harmonieuse.

Les matériaux : l'utilisation de matériaux modernes tels que le béton et le verre contribue a donner
au batiment une apparence contemporaine.

3.2.5 Les composantes de la facade :
La facade se compose de plusieurs éléments architecturaux organisés comme suit :

o Le rez-de-chaussée (la base) : il constitue la partie inférieure de la fagade et assure la liaison
entre le batiment et le sol.
Un étage (le corps) : il représente la partie principale de la facade, caractérisée par la présence
des ouvertures et des éléments architecturaux qui structurent I’ensemble du batiment.
La toiture (le couronnement) : elle constitue la partie supérieure de la facade et assure la
protection du batiment tout en complétant la composition architecturale.

Chaque étage a une hauteur d’environ 3,40 m

La toiture

Lecorps
1

‘ «J La base

Figure 35 : Les composantes de la facadey Source : BET, modifié¢ par I’étudiant

3.30rganisation et organigramme de projet :

3.3.1 Organisation programme et surface du projet :

Parmi les caractéristiques de ce projet, 1’établissement comporte 12 salles de classe destinées a
accueillir les éléves du cycle primaire. La capacité estimée de chaque salle de classe est d’environ 30
éleves. Ainsi, la capacité totale de 1’établissement est d’environ 360 éleves.

On commence par présenter 1’organisation et les surfaces des différents espaces de 1’école, puis on
passe a I’étude du logement de fonction.




Bloc pédagogique

Désignation

N Surface

Total

Hall d’entrée

1 | S=70,50 m2

S=70,50 m2

Salle
polyvalente

1 | S=74,80 m2

S=74,80 m2

Salles de classe

S5=63,10 m2

S5=378,6 m2

Cour

S=960 m2

S=960 m2

Sanitaire pour
¢léves

S=21,73 m2

S=43,46 m2

Atelier

1 | S=21,74 m2

S=21,74 m2

T

otal

S=1549 m2

B

loc administration

Bureau sous-
directeur

1| S=17.25 m2

S=17,25 m2

Salle d’attente

S=11,55 m2

S=11,55 m2

Salle professeur

5=49,60 m2

S5=49,60 m2

Salle d’archives

S5=25,23 m2

S5=25,23 m2

Sanitaire

S5=09,66 m2

S5=09,66 m2

Local Energie

1 | S=1120m>

S=11,20 m2

it

otal

S=124,5 m2
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|:| Salles de classe
|:| Cour

|:| Salle polyvalente
|:| Hall d’entrée |:| Sanitaire

I:l Circulation I:l Sanitaire + Atelier

[ Burcau sous-directeur [ rocal Energie

|:| Salle d’attente
|:| Salle professeur
- Salle d’archive

Tableau 08 : les

surfaces (RDC), Source :

*étudiant

Figure 36 : Organisation de RDC, Source : BET, modifié
par I’étudiant

Bloc pédagogique

Désignation

N Surface

Total

Salle
d’informatique

1 | S=74,80 m2

S=74,80 m2

Salle de lecture

1 | S=71,38 m2

S=71,38 m2

Salles de classe

6 | S=63,10m2

S=378,6 m2

Vide sur hall
d’entrée

1 S=59,13m2

S=59,13m2

Total

S5=583,9 m2

Bloc administration

Bureau directeur

1 | S=19,55 m2

S=19,55 m2

Secrétaire

1 | S=12,25 m2

S=12,25 m2

Sanitaire

1 | S=05,95 m2

S5=05,95 m2

Vide

1 | S=19,53 m2

S5=19,53 m2

Total

S5=57,28 m2

[T salles de classe [ Bureau directeur

- Salle de lecture |:| Vide sur hall d’entrée

|:| Secrétaire
|:| Sanitaire

[ ] Vide

I:l Salle d’informatique

Tableau 09 : les surfaces (R+1), Source : I’étudiant

Figure 37 : Organisation de R+1, Source : BET, modifié
par I’étudiant




Cantine Scolaire

Réfectoire

S=180,47 m2

Cuisine+Plonge

S=53,00 m2

Dépot

S=41,73 m2

Vestiaire F

S=10,81 m2 i T

Cuisine+Plonge |:| Vestiaire H

Réfectoire I:l Vestiaire F
[T Depot

Figure 38 : Organisation de cantine, Source :
BET, modifié par I’étudiant

Vestiaire H S=10,81 m2

Total S=296,82 m2

Tableau 10 : les surfaces de cantine, Source : 1’étudiant

** Les logements de fonction sont de type R+1.Chaque étage possede une hauteur d’environ 3,40
m. Le logement contient trois appartements, deux appartements de type F3 et un appartement de
type F4.

) L’entrée principale
D L’entrée d’appartement

|:| Les Cuisines
|:| Les chambres
[ IspB+w<C
|:| Les séchoirs
|:| Les séjours
[ ] Lesbalcons

[
i ; | =
L Sécho T Ik en polvestyere
P Sephoir i i
NN

Figure 39 : Organisation de logement (RDC), Source : BET, modifié par I’étudiant

Le logement F4 (RDC) Le logement F3 (RDC)

Désignation

N

Surface

Total

Désignation

N

Surface

Total

Séjour

S5=17,68 m2

S5=17,68 m2

Séjour

S5=22,10 m2

S=22,10 m2

Les chambres

S=12,73 m2

5=38,20m2

Les chambres

S=14,91 m2

S5=29,82 m2

Cuisine

S5=10,80 m2

S=10,80 m2

Cuisine

5=9,00 m2

5=9,00 m2

SDB

S5=2,85 m2

S=2,85 m2

SDB

S=2,85 m2

S=2,85 m2

W-C

S=1,26 m2

S=1,26 m2

W-C

5=0,90 m2

5=0,90 m2

Séchoir

S=4,32 m2

S=4,32 m2

Séchoir

S=4,32 m2

S=4,32 m2

Balcon

1

S5=3,52 m2

S5=3,52 m2

Balcon

1

S=2,42 m2

S=2,42 m2

Total

S5=78,63 m2

Total

S=71,41 m2

Tableau 11 : les surfaces de logement (RDC), Source : I’étudiant
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Le logement F3 (R+1)

Désignation N Surface Total

Séjour S=22,10m2 | S=22,10 m2

Les chambres S=14,91 m2 | S=29,82 m2

Cuisine S=9,00 m2 S=9,00 m2

SDB S=2,85 m2 S=2,85 m2

W-C S=0,90 m2 S=0,90 m2

Séchoir S=4,32 m2 S=4,32 m2

|:| Cuisine |:| SDB+W-C &jour

1 S=2,42 m2 S=2,42 m2

Balcon
[ Leschambres [___] Séchoir [ 1 Balcon

Total S=71,41 m2

Figure 40 : Organisation de logement (R+1), Tableau 12 : les surfaces de logement (R+1), Source : I’étudiant
Source : BET, modifié par I’¢tudiant

3.3.2 I’Organigramme spatiale de I’école :

_ .- Terrain de sport —

Logements
de Fonction

Cantine

Salle
d’informatique

Sanitaire

\

Salles de classe Administration

/

Salles de lecture Hall d’entrée
— Relation Forte
- - Relation Faible

Schéme 17 : L’Organigramme spatial de I’école, Source : I’étudiant




3.4L.a circulation :

On distingue deux types de circulation : la circulation horizontale et la circulation verticale, aussi
bien dans I’école que dans le logement de fonction. En général, la circulation horizontale dans le
batiment scolaire est plus importante au rez-de-chaussée (RDC), car il représente le point d’acces
principal et assure la distribution vers les différents espaces. Au premier étage (R+1), la circulation
est modérée, car elle est principalement liée a I’acces aux salles de classe. Quant a la circulation
verticale, elle est assurée par les escaliers reliant le rez-de-chaussée au premier étage.

|:| La circulation horizontale

- La circulation verticale

Figure 41 : La circulation verticale et horizontale d’école, Source : BET, modifié par I’étudiant

3.5Structure et matériaux de construction :

Le systéme structurel adopté dans ce projet est le systéme poteaux-poutres, qui est I’'un des systémes
les plus utilisés dans la construction. Ce systéme est constitu¢ de poteaux verticaux qui assurent la
transmission des charges vers les fondations ainsi que de poutres horizontales qui relient les poteaux
et assurent la répartition des charges. Concernant les matériaux utilisés, le projet fait appel a des
matériaux courants en Algérie, a savoir :

Le bois pour le coffrage L’acier pour le ferraillage

pour les planchers

armé pour ¥ : ‘ oy (plancher a corps creux et
la structure i e . poutrelle)

La brique
rouge pour la
magonnerie

Figure 42 : Les matériaux de construction, Source : 1’étudiant
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4 Le volet technique :

4.1 Etude de sol : A partir de rapport du sol

+* La nature du sol :
Le sol est constitué essentiellement de gres calcareux fins
consolidés.
X Lithologie :

- De 0,00 a 0,40 m : terre végétale.

- A partir de 0,40 m : La roche mére (grés calcareux).
X Propriétés géotechniques :

Sol stable, incompressible et non sensible a 1'eau (absence de
phénomeénes de gonflement).

X L’agressivité :
L'analyse chimique montre une agressivité nulle vis-a-vis du
béton (absence de sulfates SO4).

+* Classification et Normes (RPA & DTR) :

=

‘» LaRomsTonRs D¥TVIE Teckaous o1 arorewnnns RAPPORT DE FORAGE

N TRAVAUX PUBLICS ET LA ComTRITTION.
TOUIK - imprmbenr Detat At Sondage | 5C 01

Figure 43 : Rapport sur la nature du sol,
Source : DEP

- Classification selon DTR-BE 1.2 : Le sol est classé en catégorie I (terrain ferme/rocheux).

- Classification selon RPA 99 / Version 2003 : Le site est classé en S1 (Site Rocheux), ce qui en

assure une sécurité sismique optimale.
\/ S .
*%* Détails des fondations :

- Type de fondations : fondations superficielles (semelles isolées ou filantes).

- Ancrage : L'ancrage doit impérativement €tre réalisé dans la couche rocheuse saine afin

d'assurer la stabilité.

- Contrainte admissible : La contrainte de calcul est fixée a 2,00 bars au minimum.

- Profondeur d'assise : La profondeur technique varie entre 0,80 m et 1,50 m (profondeur

correspondant au refus).

- Sol sous fondation : Il s'agit d'une formation de gres calcareux compact.

- Gestion des eaux : Absence de nappe phréatique ; prévoir un systeme de drainage pour les eaux

pluviales.
]

1

i
g
FLAN DE FONDATION Ech: 150

Figure 44 : Les plans de fondations, Source : BET
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4.2Ressources humaines et matérielles de I’entreprise :

Moyens Humains Nombre

Chef de chantier 1

Conducteur des travaux 1

Manoeuvre 5

Coffreur

Magons

Ferrailleur

Chauffeur de Camian

Topographe

Menuisier

Electriciens

Matérielles

Grue mobile

Chargeuse-pelleteuse

Camion benne

Camion de transport

Bétonniére 8

Compacteur 15

Tableau 13 : Ressources humaines et matérielles de 1’entreprise,
Source : I’étudiant

Figure 45 : Quelques matériels de chantier, Source : BET




4.3Le planning de projet :

Nous avons ¢élaboré le planning du projet de réalisation de 1’école en nous appuyant sur les données
issues du marché, notamment le délai de réalisation fixé a 6 mois et les différentes phases du projet.
Le planning a été réalisé a I’aide du logiciel Microsoft Project, en organisant les travaux sous forme
de taches li¢es entre elles avec la définition de leurs durées et de leur enchainement logique.

Mai 25 Jui 25 Jul 25 Aoi 25 Sep 25 Oct25 Nov 25
W~  Nom de la tiche v| 26 0310 17 24 31 07 14 21 28 05 12 19 26 02,09 16 2330 06 13 20 27,04 11 18 25 01 08 15 22
1 4 Réalisation d'une écol type 2 Ir 1
11 4 Terrassement
111 Fouillles
112 Remblais
113 Fin des travaux
12 4 infrastructure
121 béton propreté
1.2.2 semelles
1.2.3 Longrines
1.24 amorces poteaux
1.2.5 Fin des travaux 4 06/08
13 4 superstructure T 1
1.3.1 poteaux et poutres I
1.3.2 planchers | e |
1.3.3 escaliers I
Magonnerie I
Fin des travaux ¢ 05/10
4 Lots Techniques
4 Electricite
Raccordements
Installations
Fin des travaux

4 Plomberie et securite
Equipements sanitaires
Réseaux d'eau et gaz
Fin des travaux.

4 Chauffage central
Chaudieres et collecteurs
Radiateurs
Fin des travaux.

4 VRD ET Amenagements
Amenagement Exterieurs
Fin des travaux

Figure 46 : Le planning de projet, Source : I’étudiant

4.4Historique d’avancement des travaux :
4.4.1 Mois de mai 2025 (Lancement du projet) :
e Programme hebdomadaire :

Semaine Travaux réalisés

Observations

Semaine 2 Installation de chantier

Démarrage le 12 mai

Semaine 3 Terrassement

Présence de roche

Semaine 4 Arrét des travaux

Elaboration de ’avenant

Tableau 14 : L’avancement des travaux mai 2025,

Source : I’étudiant

Figure 47 : Les photos de chantier de terrassement (mai 2025), Source :
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4.4.2 Mois de juin 2025 : (Avancement global 5 %)
e Programme hebdomadaire :

Semaine

Travaux réalisés

Observations

Semaine 1

Arrét des travaux

La visa de I’avenant

Semaine 2

Reprise du terrassement

Aprés approbation de 1’avenant

Semaines 3 et 4

Terrassement

Utilisation de moyens spécifiques
(concassage)

Tableau 15 : L’avancement des travaux juin 2025, Source : 1’étudiant

Figure 48 : Les photos de chantier de terrassement (juin 2025), Source : BET

4.4.3 Mois de juillet et d’Aoiit 2025 : (Avancement global 10%)
e Programme hebdomadaire :

Mois

Travaux réalisés

Observations

Juillet

Poursuite des travaux de terrassement
a I’échelle de I’ensemble du projet,
parallélement a I’entame des
opérations de ferraillage des
fondations.

Le 10 aott : début des travaux de
fondation.

Persistance du retard par rapport au
planning initial, due a
I’insuffisance de précision de
I’é¢tude géotechnique.

Tableau 16 : L’avancement des travaux juillet et d’Aotit 2025, Source : I’étudiant

Figure 49 : Les photos de chantier début des travaux de fondation, Source : BET




4.4.4 Mois de Septembre 2025 : (Avancement global 15%)
e Programme hebdomadaire :

Mois Travaux réalisés Observations

Septembre Réalisation des fondations pour tous | Stabilisation du rythme d’exécution
les blocs

Tableau 17 : L’avancement des travaux septembre 2025, Source : 1’étudiant

Figure 50 : Les photos de chantier les travaux de fondation, Source : BET

4.4.5 Mois d’Octobre 2025 : (Avancement global 20%)
e Programme hebdomadaire :

Semaine Travaux réalisés Observations

Semaine 1 Coffrage des poteaux Début superstructure

Semaine 2 Coulage des poteaux Avancement normal

Décoffrage des poteaux + coffrage
Semaine 3 des poutres Bonne progression

Semaine 4 Coulage des poutres Poursuite des travaux

Tableau 18 : L’avancement des travaux Octobre 2025, Source : I’étudiant

-
T
i |

Figure 51 : Les photos de chantier L’avancement des travaux octobre 2025, Source :




4.4.6 Mois de Novembre 2025 : (Avancement global 28%)
e Programme hebdomadaire :

Semaine Travaux réalisés Observations

Début Achévement des poteaux et poutres
Novembre Fin partielle du gros ceuvre. Avancement normal
Début de coffrage des dalles (3,4,6,7)

Période : 10 Début de coffrage des dalles : Avancement non homogéne entre
Novembre — Coffrage blocs 1, 2, 5, 8 les blocs
Décembre coulage dalles RDC blocs 3, 4, 6, 7

Tableau 19 : L’avancement des travaux novembre 2025, Source : 1’étudiant

(] lll\“ || 'lmr d 2 o ’ ? -

¥

g
Figure 52 : Les photos de chantier L’avancement des travaux novembre 2025, Source : 1’étudiant

4.4.7 Mois de Décembre 2025 : (Avancement global 35%)
e Programme hebdomadaire :

Semaine Travaux réalisés Observations

Semaine 1 Coulage des dalles Avancement normal

Semaine 2 Arrét partiel Greve de transport

Semaine 3 Reprise : Coulage des dalles R+1 Approvisionnement rétabli

Semaine 4 Arrét total Intempéries

Tableau 20 : L’avancement des travaux décembre 2025, Source : 1’étudiant

Figure 53 : Les photos de chantier L’avancement des travaux décembre 2025, Source : I’étudiant




4.4.8 Mois de Janvier 2026 :
e Programme hebdomadaire :

Mois Travaux réalisés Observations

Janvier Arrét total des travaux Conditions climatiques
défavorables ( Mauvais temps)

Tableau 21 : L’avancement des travaux janvier 2026, Source : 1’étudiant

Figure 54 : La photo de chantier arrét total des travaux janvier 2026, Source : 1’étudiant

4.4.9 Mois de Février 2026 : (Avancement global 45%)
e Programme hebdomadaire :

Semaine Travaux réalisés Observations

Semaine 1 Arrét des travaux Conditions climatiques

Reprise des travaux : Endommagement du coffrage par
Semaine 2 Coffrage + réparation les vents, suivi de sa remise en

place

Semaine 3 Coffrage + Coulage des dalles Avancement progressif

Semaine 4 Début des travaux de magonnerie Avancement avec un passage
dans certains blocs progressif vers les travaux de
magonnerie

Tableau 22 : L’avancement des travaux février 2026, Source : I’étudiant

Figure 55 : Les photos de chantier L’avancement des travaux février 2026, Source : 1’étudiant




4.4.10 Mois de Mars 2026 : (Avancement global 55%)
e Programme hebdomadaire :

Semaine

Travaux réalisés

Observations

Semaine 1

Travaux de magonnerie du rez-de-
chaussée des blocs 3 et 4

Avancement progressif

Semaine 2

Travaux de magonnerie du rez-de-
chaussée des blocs 6 et 7

Poursuite des travaux

Semaine 3

Travaux de magonnerie du rez-de-
chaussée des blocs 1 et 2

Poursuite des travaux

Semaine 4

Travaux de magonnerie du rez-de-
chaussée des blocs 5 et 8 + début des
travaux de couverture de 1’aile 3

Passage a une phase plus avancée

Tableau 23 : L’avancement des travaux mars 2026, Source : 1’étudiant

Figure 56 : Les photos de chantier L’avancement des travaux mars 2026, Source : 1’étudiant




4.5Le planning des travaux :

Sur la base du rythme réel d’avancement des travaux et en tenant compte du retard constaté dans les

phases principales, il apparait que le projet pourrait s’achever vers le mois de juillet 2026.

Ainsi, la durée réelle de réalisation atteindrait environ 14 mois, contre 6 mois initialement prévus,

soit un retard estimé a 8 mois.

Cet écart met en évidence 1’impact significatif du retard, notamment dans les phases initiales, ce qui

entraine un dépassement important du délai contractuel.

: &

1.1
111
112
1.2
121
1.2.2
1.2.3
124
1.25
1.3
1.3.1
13.2
1.3.3
1.34
135
2

21
211
21.2
213
2.2
2,21
2.2.2
223
23
2.3.1
2.3.2
233
2.4
24.1
2.4.2

W~ Nom delatiche -

4 Réalisation d'une écol type 2

4 Terrassement
Fouillles et remblais
Fin des travaux

4 infrastructure
béton propreté
semelles
Longrines
amorces poteaux
Fin des travaux

4 superstructure
poteaux et poutres
planchers
escaliers
Magonnerie
Fin des travaux

4 Lots Techniques

4 Electricite
Raccordements
Installations
Fin des travaux

4 Plomberie et securite
Equipements sanitaires
Reseaux d'ean et gaz
Fin des travaux

4 Chauffage central
Chandieres et collecteurs
Radiateurs
Fin des travamx

< VRD ET Amenagements
Amenagement Exterieurs
Fin des travaux

]
[
¢ 10/08

1
—

I
1
1 :

1
L :
I—

« 30/07

—
[E]
+ 30/07
|
[ —
 30/07

[ Les mois analysés [ Arrét des travaux

|:| Travaux réalisés - Travaux restants

:] Pourcentage de la tache restant a réaliser

Figure 57 : Le planning de projet a partir les travaux réel, Source : I’étudiant

4.6Plan installation de chantier :

A travers la visite du projet nous avons constaté I’absence de plan d’installation de chantier.




5 Le volet Gestion :
5.1 Le cycle de vie théorique de projet :

Le cycle de vie d’un projet est un ensemble d’étapes séquentielles qui doivent étre mises en ceuvre
Pour gérer et mener a bien tout projet, quelles que soient sa nature, sa durée et I’ampleur de ses
activités. Il passe généralement par quatre étapes spécifiques : I’inscription, 1’étude, la réalisation,

cloture.
-

1.L’inscripti 2.1 étude

|

4.Clotur

3.La
réalisation

Schéme 18 : Le cycle de vie théorique de projet, Source : 1’étudiant

5.2 Cycle de vie adopté au projet :

J’ai pris en compte le cycle de vie de projet mais selon mon projet j’ai choisi les phases
Nécessaires et de ’avancement et j’ai ¢liminé la derniére phase de projet (Terminer le projet) par
Ce que mon projet ne se termine pas.

la
réalisation

Pinscription

Scheéme 19 : Le cycle de vie adopté au projet, Source : 1’étudiant




5.3 Axe temporel général du projet :

D’aprés les documents obtenus, nous obtenons cet axe temporel pour les trois phases :

Inscription . PV choix de

autorisation de e préliminaire du

projet

26/10/2024 08/12/2024 15/01/2025 01/02/2025

Approbation du Elaboration du
cahier des cahier des

26/03/2025 23/03/2025 17/03/2025 10/03/2025 25/02/2025

g
Jours Jours

26/03/2025 30/03/2025 09/04/2025 16/04/2025 05/05/2025

01 00 03
Jour Jour Jours Jour

12/05/2025 11/05/2025 11/05/2025 08/05/2025 07/05/2025

= Phase d’inscription - Phase d’étude et de réalisation - Jours d’intervalle

Schéme 20 : Axe temporel général du projet, Source : 1’étudiant

0..5 de BET

Jem 2.
de I'étude
el et Wdll:s*“
$am 010225 - Mar 112125 Lan 10703725 -Ven 14103725
‘Avis d'appel d'offres national
(Frangais)
Mer 26/03/25 - Mar 01/04/25

280024 | (MNwv2d  1Nov2d  (9Dec24  23DecZ8 6Jn24  20Jan25 (] TRv2s  0sMar2{ | (TMar T plMer2s [T g (28 A 25( [T (15 Mai 25
Début LT T T T T O T T T o T T O T O T T T LT T T I T T T T T T LTI T [T Fin
Sam 26/10/24 =1 ) T = May 25 | Jeu 15/05/25

rmhhmnmdonds}
Ve marches publics
Inscription autorization de charges = Dim 11/05/25 - Jeu 15/05/25,
programme

Dim 08/12/24 - Lun 16/12/24

PV choix de terrain
Mer 15/01/25 - Jeu 23/01/25

de la levée des
réserves
Dim 11/05/25 - Lun 12/05/25

(Arabe)
Mer 26/03/25 - Jeu 27/03/25 Ordre de service de dénage
des travaux
Lun 12/05/25 - Mar 15/05/25

Figure 58 : Axe temporel général du projet, Source : I’étudiant
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5.4 Les différentes phases de projet :
5.4.1 La phase d’inscription :

Il s'agit de la phase administrative au cours de laquelle sont entreprises les démarches et formalités
nécessaires a la réalisation du projet.

Elaboration du cahier des
PV choix de terrain charges
Inscription autorisation de Mer 15/01/25 - Jeu 23/01/25 Mar 25/02/25 - Mar 04/03/25
programme
Dim 08/12/24 - Lun 16/12/24

|28 Oct 24 (11 Nov 24 23 Nov 24 | Déc 24 | Déc24 (06 Jan 25 20 Jan 25 03 Fév2s |17 Fév2s |03 Mar 25 17 Mar 25

Début |
Sam 26/10/24

Invitation pour |'étude Elaboration de I'étude Approbation du cahier des
Notification de programme géotechnique du sol préliminaire du projet charges
Sam 26/10/24 - Vien 08/11/24 Dim 29/12/24 - Lun 06/01/25 Sam 01/02/25 - Mar 11/02/25 Lun 10/03/25 - Ven 14/03/25

Figure 59 : Axe temporel de la phase d’inscription, Source : I’étudiant + MS Project

+¢ Tableau synoptique :

Phase Activité Date Références Les acteurs Cadre

réglementaire

Notification de 26/10/2024 Ecrit
programme MHUYV / DEP Officiel

Inscription autorisation 08/12/2024 Ecrit
de programme MHUV / DEP Officiel

Invitation pour I’étude 29/12/2024 DEP / BET (Labo) Ecrit
géotechnique du sol Officiel

DUAC, DEP, PV / Ecrit
PV choix de terrain 15/01/2025 APC, Domaines officiel

L’inscription

Elaboration de 1’étude Rapport
préliminaire du projet 01/02/2025 BET / DEP technique

Elaboration du cahier Ecrit
des charges 25/02/2025 DEP Officiel

Approbation du cahier Le comité des Ecrit
des charges 10/03/2025 marchés de wilaya Officiel

Tableau 24 : la phase d’inscription, Source : 1’étudiant + DEP
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5.4.2 La phase d’étude et de réalisation :

La phase d’étude et de réalisation du projet constitue I'une des étapes essentielles garantissant la
réussite du projet et ’atteinte de ses objectifs de maniere efficace. Cette phase comprend plusieurs
¢tapes interdépendantes visant a transformer 1’idée en une réalité concrete.

Ordre de service de démarrage|
des travaux
Lun 12/05/25 - Mar 13/05/25

Période de soumission des
offres Approbation de la levée des

Dim 30/03/25 - Ven 04/04/25 réseryes
Dim 11/05/25 - Lun 12/05/25

Avis d'appel d'offres national Avis dattribution provisoire
CArabe) Mer 16/04/25 - Jeu 24/04/25

Mer 26/03/25 - Jeu 27/03/25

Rapport analytique
Mer 07/05/25 - Mar 13/05/25

Marché de BET
Lun 17/03/25 - Ven 21/0

|03 Mar 25 [i7 mgr 2s |31 radr 25 |14 [Awr 25 |28 Avr 25 [ F Mai zs

] Fin

L'_LJ__J [ I [T 1] seu 15/05s25
-

O.D.S de BE]|

Dim 23,/03/25 - Jeu |27/03/25
Procés-verbal de la commission =
d ouverture des plis Elaboration du d

Mer 09/04/25 - Mar 15/04/25 d’avenant
Lun 05/05/25 - Ven

Avis dappel doffres national
(Frangais)
Mer 26/03/25 - Mar 01./04/25

Présentation devant la
commission des marchés
Jeu 08/05/25 - Mer 14/05/25

Visa de la commission des
marchés publics
Dim 11/05/25 - Jeu 15/05/25

Figure 60 : Axe temporel de la phase d’étude et de réalisation, Source : 1’étudiant + MS Project

«» Tableau synoptique :

Phase Activité Date Références Les acteurs Cadre
réglementaire
Marché de BET 17/03/2025 2025/56 DEP/BET Code des
marchés

0.D.S de BET 23/03/2025 2025/10 DEP Ecrit
Officiel

Avis d’appel d’offres
national (Arabe) 26/03/2025 2025/03 Journal

Avis d’appel d’offres
national (Frangais) 26/03/2025 2025/03 Journal

D’étude et de réalisation

Période de soumission Cabhier des
des offres 30/03/2025 2025/07 Entreprises charges




Procés-verbal de la
commission d’ouverture
des plis

09/04/2025

DEP/ Le comité
des marchés de
wilaya

PV officiel

Avis d’attribution
provisoire

16/04/2025

Journal /
Affichage
officiel

DEP / Entreprise

D’étude et de réalisation

Elaboration du dossier
d’avenant

05/05/2025

Code des

DEP/BET /CF marchés

Rapport analytique

07/05/2025

Commission
d'évaluation
(DEP)

Rapport
technique

Présentation devant la
commission des
marchés

08/05/2025

DEP/
Commission des
marchés

Séance
officielle

Approbation de la levée
des réserves

11/05/2025

DEP/BET/
Entreprise

PV de levée
des réserves

Visa de la commission
des marchés publics

11/05/2025

CF/ Commission Visa officiel

Ordre de service de
démarrage des travaux

12/05/2025

2025/53

Ecrit
DEP Officiel

Tableau 25 : la phase d’étude et de réalisation, Source : I’é¢tudiant + DEP

Visa du responsable des activités
(DEP) Références

I

Visa du bureau d’études

Figure 61 : O.D.S de BET,

Source : BET

Visa du responsable des activités
(DEP)

Visa du responsable
des activités (DEP)

Figure 63 : Ordre de service de

démarrage des travaux, Source : DEP
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Figure 62 : Invitation pour 1’étude
géotechnique du sol, Source : DEP

Visa du chef du service des marchés
publics

Visa de I’entreprise de réalisation
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Figure 64 : cahier des charges, ~ Figure 65 : PV choix de terrain, ~ Figure 66 : Avis d’appel d’offres  Figure 67 : Avis d’attribution
Source : DEP Source : DEP national, Source : DEP provisoire, Source : DEP

+* Conclusion :

A partir de I’analyse des différents aspects du projet (urbain, architectural, technique et de gestion)
les principales forces et faiblesses ont été identifiées. Celles-ci ont un impact direct sur la qualité de
réalisation, le respect des délais, ainsi que la maitrise des cofts.

Volet Faiblesses Forces
Analytique

Isolement du site par rapport au tissu urbain Exploitation acceptable de la surface batie

Urbain Site a topographie montagneuse et accidentée Organisation claire des espaces
Et avec un sol rocheux
Architectural

Répartition des classes conforme aux
Mauvaise orientation thermique (Nord-Ouest) normes scolaires

Manque d’espaces verts Respect global du programme fonctionnel

Etude géotechnique imprécise technique /

Sensibilité des travaux aux conditions
climatiques

Absence du PIC

Technique
Et
Gestion

Absence d’une organisation du chantier

Difficultés de terrassement

Retard de validation

Mauvaise planification

Tableau 26 : les forces et faiblesses, Source : 1’étudiant
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Chaonitre IV

Identification des problémes et
simulation




¢ Introduction

Apres avoir mené une analyse approfondie et globale du projet a travers ses quatre volets principaux, a savoir
’aspect urbain, architectural, technique et de gestion, cette partie s’inscrit dans une démarche de consolidation
et d’approfondissement de 1’étude, visant a passer d’un diagnostic général a une analyse détaillée des
principales problématiques rencontrées dans la réalisation du projet.

L’objectif de ce chapitre est de mettre en évidence les différents dysfonctionnements et insuffisances relevés,
en procédant a une analyse méthodique basée sur ’identification des causes profondes, au-dela de la simple
description des manifestations apparentes. Il s’agit également d’évaluer I’impact de ces anomalies sur le
déroulement du projet, notamment en termes de qualité de réalisation, de maitrise des cofits et de respect des
délais contractuels.

Pour ce faire, nous nous appuierons sur un ensemble d’outils et de méthodes d’analyse issus du management
de la qualité, permettant de mieux comprendre les relations de cause a effet et d’adopter une approche
structurée dans le processus de prise de décision.

Dans cette optique, le chapitre sera structuré selon une démarche progressive, débutant par la présentation des
principales problématiques, suivie de leur analyse détaillée a I’aide d’outils appropriés, pour aboutir a une
synthése des résultats obtenus.

Enfin, cette démarche analytique sera complétée par une phase de simulation, visant a proposer des actions
correctives et des pistes d’amélioration, dans le but d’optimiser la gestion du projet et d’améliorer ses
performances globales.

1. Identification des problémes :
1.1 Application de 1a méthode QQOQCCP au projet :

Un écart important entre les résultats de 1’étude
i géotechnique initiale et la réalité du terrain.

Ouanougha, wilaya de M’Sila, est une zone
i caractérisée par une topographie montagneuse et
i des contraintes géotechniques importantes.

: Comment ?

Une insuffisance des investigations

i géotechniques lors de 1’étude initiale.
L’utilisation d’équipements spécifiques

i (brise-roche) pour traiter la dureté du terrain.
L’¢laboration d’un avenant pour ajuster les

© quantités et les colts.

: Pourquoi ?

L’imprécision de 1’étude géotechnique
initiale, L’absence d’investigations

i approfondies du sol, Une mauvaise
estimation des caractéristiques réelles du
i terrain, Le manque d’anticipation des
contraintes liées a la topographie du site.

Le laboratoire géotechnique, le Bureau d’Etudes
i (DEP) de M’Sila et I’entreprise de réalisation.

La phase de terrassement initialement prévue entre
mai et juin 2025, mais prolongée jusqu’a

septembre 2025 en raison de la nature du sol.

i Combien ?

© Surcoft: 11 288 152,32 DZ

: Passage du cotit du projet de 154 237 698,27 DA
a 164 525 850,59 DA

i Retard : environ 4 mois par rapport au planning

© initial.

Schéme 21 : la méthode QQOQCCP,
Source : I’étudiant




1.2 Le tableau cause/effet :

Probléme

Cause

Conséquence

Classification

Etude géotechnique
imprécise

Mangque de sondages

Travaux
supplémentaires

Cott + Délai

Conditions climatiques

Absence de prévention

Arrét des travaux

Délai + Cott

Lenteur d’exécution

Manque d’équipements

Retard

Délai

Absence de PIC

Mauvaise organisation

Désordre du chantier

Délai + Qualité

Retard de validation

Lenteur administrative

Blocage du projet

Délai

Mauvaise planification

Estimation incorrecte

Non-respect des

Délai

délais

Tableau 27 : tableau cause/effet, Source : I’étudiant

1.3 Le diagramme d’Ishikawa :

Afin d’identifier les causes racines du retard du projet et du dépassement des cofits, nous avons
utilisé le diagramme d’Ishikawa, permettant de structurer les différentes causes selon plusieurs axes.

Management s+

5 )X Main deuvre 8, Matériels 8

Mangque de o=
coordination entre nque de
les acteurs qualification

que d'équip
modernes

Pannes fréquentes

Retard dans la Faible des machines

prise de décision productivité
Absence d'équipements
adaptés (brise-roche
pour terrain dur)

Faible suivi du projet
Non-respect des

Lenteur des procédures régles de sécurité

administratives

Nature montagneuse

! Imprécision de I'étude
du terrain

géotechnique
Conditions
climatiques
défavorable

Absence de plan
d'installation de
chantier (PIC)

Mauvaise planification
des travaux

Mauvais stockage
des matériaux
Isolement du site

p Dégradation des
Elaboration insuffisante matériaux (intempéries)
du planning
Manque

Elaboration insuffisante d'approvisionnement

du planning

£ Matériaux

Figure 68 : Avis d’attribution provisoire, Source : I’étudiant

Le diagramme d’Ishikawa met en évidence que le retard et le dépassement des cofits résultent de
I’interaction de plusieurs facteurs liés aux études, a I’organisation, aux ressources et a
I’environnement. [.’analyse montre notamment que I’imprécision de I’étude géotechnique constitue
une cause majeure ayant impacté directement le déroulement du projet.
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1.4 Analyse de la performance par la méthode de la Valeur Acquise (EVM) :
L'application de la méthode EVM au projet de 1'école primaire d'Ouanougha, a la date de suivi de
mars 2026, a permis d'extraire les indicateurs de performance suivants (valeurs DA) :

Interprétation Valeur (DA) Formule Désignation

Budget global prévu 15 4237698,27 Budget Total Initial BAC (Budget at
pour l'achévement Completion)

Le projet aurait di étre 15 4237698,27 Valeur Planifiée PV (Planned Value)
achevé a cette date (100%)

Valeur du travail 8 4830734,04 BAC * 55% EV (Earned Value)
réellement effectué

Cot réel engagé
(incluant l'avenant) 9 6118886,36 AC (Actual Cost)

Déficit budgétaire da -1 1288152,32 CV (Cost Variance)
aux travaux imprévus

Retard important par SV (Schedule
rapport au planning -6 9406964,23 Variance)

Indice <1 : CPI (Cost

Dépassement de 0,88 Performance Index)
budget

Indice <1 : Retard SPI (Schedule
critique de 'exécution 0,54 Performance Index)

Tableau 28 : la méthode de la valeur acquise (EVM), Source : I’étudiant

= [ = =
o N H [e)]

COUT (Milliard)
(o]

mai-25 juin-25 juil-25 aolt-25 sept-25 oct-25 nov-25 déc-25 janv-26 févr-26 mars-26

— PV AC EV

Scheme 22 : L’histogramme EVM de projet Source : I’étudiant




% Analyse des résultats :

D'aprés les résultats de I'analyse EVM, nous constatons une dérive majeure dans la gestion des colits
et des délais. L'écart sur cotit (CV) affiche une valeur négative de - 1 1288152,32 DA, correspondant
directement au montant de l'avenant régularisant les travaux de terrassement sur terrain rocheux.
Cette situation a dégradé 1'indice de performance des cofits (CPI) a 0,88, ce qui signifie que, pour
chaque dinar investi, le projet ne génere que 0,88 dinar de valeur prévue. Par ailleurs, I'indice de
performance des délais (SPI) de 0,54 confirme un retard alarmant, le projet n'ayant accompli que
55% des travaux a I'échéance théorique de fin de chantier.

Ces indicateurs quantifiables démontrent que 1'imprécision de 1'étude géotechnique initiale est la
cause racine de ce déséquilibre financier et temporel, forcant le maitre d'ouvrage a mobiliser des
fonds supplémentaires imprévus pour compenser des lacunes d'études préliminaires.

2. Simulation :

Dans cette partie, une simulation est réalisée sur la durée restante du projet, correspondant aux
travaux non encore exécutés, a I’aide du logiciel MS Project. L objectif de cette simulation est
d’estimer une nouvelle date de fin du projet en optimisant le planning des activités restantes.

Cette simulation repose sur 1’utilisation de la technique de compression des délais dite Crashing.
Cette méthode consiste a réduire la durée de certaines taches critiques en augmentant les ressources
qui leur sont affectées (main-d’ceuvre, équipements), tout en respectant les relations de dépendance
entre les activités.

Dans le cadre de cette étude, la technique de Crashing a été appliquée uniquement aux activités
restantes du projet, en particulier celles appartenant au chemin critique, afin de diminuer leur durée
et, par conséquent, réduire la durée globale du projet et atténuer le retard constaté.

Mai 2025

4
November 2025

Durée planifiée
Mai 2025

Avril 2026
Durée réelle

Durée simulée

Schéme 23 : les durées planifiée, réelle et simulée, Source : 1’étudiant




2.1 La fiche technique simulée :

La fiche technique

Nom de I’opération Réalisation d’une école primaire de type 02

Identification du Numéro de I’opération N 1.021.082.01.2025.000.025.25.007

projet

Localisation A GRILMLANE commune d’Ouanougha-wilaya
de M’SILA

Maitre d’ouvrage Direction des équipements publics de la wilaya
de M’sila

Bureau d’études et de suivi Salmi wafa

Intervenants du Contrdle technique CTC de M’SILA
projet

Laboratoire d’étude de sol Abdeli Toufik

Entreprise de réalisation Sahnoune NourElHouda

Superficie 7653,00 m?

Assiette f()nciére Surface bﬁtle 3258,00 mz

Hauteur R+1

Durée de réalisation 11 mois

Date de début des travaux 12/05/2025
Durée et Cout

Date prévisionnelle de Avril 2026
livraison
Coit global du projet 166.525.850.59 DA

Tableau 29 : La fiche technique simulée, Source : 1’étudiant




2.2 Panneau du projet simulé :

ION D’'UNE ECOLE PRIMAIRE DE 1
RILMLANE COMMUNE D'OUANOUGH

)JET DE CONSTRUCTION D’UN GROUPE SCOLAIRI
(BASE D'APRES PLAN MODERNE ET TECHNOLOGIQUE 2025/2026)

DIRECTION DES EQUIPEMENTS PUBLICS
DE LA WILAYA DE M'SILA

DES : SALMI WAFA
Architecture & Ingénierie)

DU TERRAIN : 7 653 *m?
space vert & Installations)

Figure 69 : Panneau du projet simulé, Source : 1’étudiant

2.3 Plan d’installation de chantier (PIC) simulé :

~ ¢
P e Ty

Cléturs de chantier

Containers  Sanitaires
Prefabriqués (we)

-~ Salle de Lecal
Réunion Compresseur =

' I Poste de garde = = clbture
| Il Base de vie ---p Circuit
] AEntree engins o points : Zone de rotation grue

/ A\ Entrée ouvriére IASortle engins d’eau : [ Zone de stockage [l Parking

Figure 70 : Plan d’installation de chantier (PIC) simulé, Source : 1’étudiant
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2.4 L’inscription et I’étude simulée

Nov 24 Déc24 Jan 25 Fév25 Mar 25 Avr 25 Mai 25
Nom de la tache v!(21 28 04 11 18 25 02 09 16 23 30 06 13 20 27 03 10 17 24 03 10 17 24 31 07 14 21 28 05 12

notification de programme [———————————— ]

inscriptiob autorisation de programme ﬂ
invitation pour géotechnique du sol

PV choix de terrain

élaboration de I'étude du projet
élaboration du cahier des charges
approbation du chaier des charges

marché de BET

ODS de BET

Avis d'appel d'offres arabe

Avis d'appel d'offres arabe

pérode de soumission des offres

la commission d'ouverture des plis

avis d'attribution provisoire

élaboration du dissier s'avenant

rapport analytique

présentation devant 1a commision des marché
approbation delalevée des réserves

wvisa de la commission des marché publices

ordre de service de démamage des travaux

Figure 71 : Planning simulé de la phase d’inscription et d’étude, Source : I’étudiant + MS Project

2.5 La phase de réalisation simulée :

Tri 3, 2025 14, 026 Tri 2, 2026

W+~ Nom delatiche i Jul Acu Fév Mar Avr Mai

1 4 Réalisation d'une écol type 2
1.1 4 Terrassement I 1

111 Fouillles et remblais ———

1.1.2 Fin des travaux ¢ 10/08
1.2 4 infrastructure I
1.21 béton propreté sl

1.2.2 semelles [
1.23 Longrines e
1.24 amorces poteaux | — |

1.25 Fin des travaux

1.3 4 superstructure I
1.3 poteaux et poutres [
ad phanchecs I
1.3.3 escaliers [
1.34 Magonnerie
135 Coverture
1.3.6 Travaux de menuiserie
137 Fin des travaux
2 4 Lots Techniques
21 4 Electricite et peinture
Raccordements
Installations
Travaux de peinture
Fin des travaux
4 Plomberie et securite
Equipements sanitaires
Réseaux d'eau et gaz
Fin des travaux
4 Chauffage central
Chaudieres et collecteurs
Radiateurs
Fin des travaux
4 VRD ET Amenagements
Amenagement Exterieurs
Fin des travaux

Figure 72 : Planning simulé de la phase de réalisation, Source : I’étudiant + MS Project
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2.6 Tableau Renforcement extréme des moyens (Simulation) :

Activité

Moyens initiaux

Moyens simulés

Organisation

Maconnerie

10 magons

30 magons + 20
ouvriers

3x8

Couverture

6 ouvriers

15 ouvriers + 1
équipe spécialisée

3x8

Travaux de
menuiserie

8 ouvriers

20 ouvriers
(menuisiers)

Electricité

& électriciens

20 électriciens

Peinture

6 ouvriers

18 peintres

Plomberie et
sécurité

6 ouvriers

18 ouvriers

Chauffage central

5 ouvriers

15 ouvriers

VRD et
aménagements

8 ouvriers

20 ouvriers + 3
engins

Tableau 30 : renforcement extréme des moyens simulation, Source : I’étudiant

2.7 Technique utilisée dans la simulation du planning :

Dans le cadre de I’amélioration du planning du projet de réalisation de I’école primaire de type 02, la
technique du Crashing a été adoptée comme méthode principale pour réduire la durée des travaux
restants.

e Analyse du planning initial :

Le planning initial a montré que les travaux restants du projet s’étendaient jusqu’a fin juillet 2026,
avec une organisation principalement séquentielle, malgré quelques chevauchements limités, ce qui a
contribu¢ a I’allongement de la durée d’exécution.

Ces travaux comprennent :

Les travaux de magonnerie restants (50 %)
Les travaux d’¢€lectricité

Les travaux de plomberie et de sécurité

Le chauffage central

Les travaux de menuiserie

Les travaux de couverture

Les travaux de peinture

AN N N N NN

Les VRD et aménagements extérieurs




e Application de la technique de Crashing :
Dans cette phase, 1’optimisation du planning a été réalisée en ciblant les activités critiques ayant un
impact direct sur la durée du projet.

L’application de la technique de Crashing s’est traduite par :
- L’augmentation du nombre d’ouvriers affectés aux activités critiques
- Le renforcement des moyens matériels utilisés sur le chantier

- L’amélioration de I’organisation et de la coordination des équipes
Ces actions ont permis de réduire la durée de certaines activités, notamment celles appartenant au
chemin critique, sans modifier leur enchainement logique.
Ainsi, cette approche a contribu¢ a diminuer la durée globale du projet et a réduire le retard

initialement constaté.

We Nom e tiche | M
1 4Réalisation d'une écoltype2 |
+ Temassement
Foulles et remblas

Figure 73 : Le planning réel et simulé, Source : 1’étudiant

e Résultat :

La simulation réalisée a permis de réduire significativement la durée globale du projet, en passant de
fin juillet 2026 a fin avril 2026, soit un gain de temps estimé a environ trois mois.

Cette amélioration a été obtenue grace a I’application de la technique du Crashing, basée sur le
renforcement des ressources humaines et matérielles ainsi que sur I’optimisation de 1’organisation
des travaux.

Cependant, malgré son efficacité, cette approche peut engendrer une augmentation des cotits, ce qui
nécessite une gestion rigoureuse et un suivi précis afin d’assurer un €quilibre optimal entre le délai et
le cott.




14 Mois 11 Mois

H Projet Réel m Projet Simulé

W

= Projet réel = Projet simulé

Scheéme 24 : La différence entre le projet réel et le projet simulé, Source : 1’étudiant

COMPARAISON ENTRE LE PROJET REEL ET LE PROJET SIMULE (CRASHING)

PARAMETRES
Durée totale du projet 14 mois
Codt total du projet
Ressources utilisées
Plus long

Chemin critique

Objectif atteint Non optimisé

PROJET REEL (REALITE)

16 552 585 959 DA

Ressources normales

PROJET SIMULE (APPLICATION DU CRASHING)
11 mois
16 652 585 959 DA
Ressources renforcées
Réduit

Délai réduit avec colit maitrisé

Durée (mois)

COMPARAISON DE LA DUREE DU PROJET

14 mois
~__ Gain de 3 mois

S e
,

“~4 11 mois

Codt (DA)

Projet réel (Réalité) Projet simulé (Crashing)

16 700 000 000
16 660 000 000
16 5§50 000 000
16 400 000 000
16 350 000 000
16 200 000 000
16 100 000 000

16 000 000 000

COMPARAISON DES COUTS DU PROJET

+100 000 000 DA 16 652 585 958 DA
-7

16552585959DA  _~~

Projet réel (Réalité) Projet simulé (Crashing)

Scheéme 25 : comparaison entre le projet réel et le projet simulé, Source : 1I’étudiant




2.8 Recommandations :

Sur la base des observations de terrain, de 1’analyse des causes de retard, ainsi que des résultats de la
simulation temporelle basée sur la technique de Crashing, les recommandations suivantes peuvent
étre proposées afin d’améliorer la gestion des projets de construction et de garantir le respect des
délais :

e Amélioration de la précision des études préalables, notamment I’étude géotechnique
L’analyse a montré que la principale cause du retard du projet est due au manque de précision des
¢tudes techniques, en particulier de 1’étude géotechnique, ce qui a engendré des problémes imprévus
lors de I’exécution.

Il est donc recommandé d’accorder une importance particuliére a cette phase, en menant des
investigations approfondies du sol et en allouant les moyens et le temps nécessaires, étant donné
qu’elle constitue la base de la réussite du projet.

e Adoption de techniques modernes de planification

L’utilisation de la technique du Crashing a démontré son efficacité dans la réduction des délais du
projet.

I1 est donc recommandé d’intégrer cette approche des la phase de planification, en s’appuyant sur la
méthode du chemin critique (CPM) pour identifier les activités prioritaires.

e Renforcement des ressources en cas de besoin

La simulation a montré que 1’accélération du rythme d’exécution nécessite parfois un renforcement
des moyens humains et matériels.

Il est donc recommandé d’intervenir au moment opportun en augmentant les ressources, notamment
pour les activités critiques, tout en prenant en compte 1’impact sur le cofit.

e Mise en place d’un systéme de suivi performant

Il est essentiel de ne pas se limiter a une planification théorique, mais d’assurer un suivi régulier de
I’avancement des travaux sur le terrain.

11 est recommandé d’utiliser des outils modernes tels que la gestion de la valeur acquise (EVM),
permettant de détecter rapidement les écarts et de mettre en place des actions correctives appropriées.

«* Conclusion :

La maitrise des d¢lais de réalisation constitue I’un des principaux défis dans le secteur du batiment,
notamment en raison des contraintes techniques et organisationnelles susceptibles d’engendrer des
retards, Dans ce chapitre, une analyse du projet de réalisation d'une €école primaire de type 2 a été
effectuée, mettant en évidence que la principale cause de retard réside dans le manque de précision
des études préalables, en particulier I’étude géotechnique, ce qui a impacté directement le
déroulement des travaux.

Une simulation temporelle du projet a €également été réalisée en s’appuyant sur la technique de
Crashing, permettant de réorganiser les taches et d’accélérer leur exécution grace au chevauchement
des activités et au renforcement des ressources.

Cette approche a permis de réduire la durée du projet de 14 mois a environ 11 mois, soit un gain de
temps significatif. Ces résultats mettent en évidence I’importance de 1’adoption de méthodes
modernes de gestion de projet, basées sur une planification rigoureuse, une bonne coordination entre
les acteurs et un suivi continu des travaux.

Ainsi, I’amélioration de la qualité des études initiales, combinée a 1’utilisation d’outils avancés de
planification et de suivi, constitue un levier essentiel pour garantir la réussite des projets en termes de
délais, de cofits et de qualité.
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¢ Conclusion générale :

Dans ce travalil, il a ét¢ démontré que la maitrise des délais et des cotits dans les projets de
construction est étroitement liée a la précision et a la qualité des études techniques réalisées en
amont. L’objectif principal de cette étude était d’analyser cette relation a travers une approche
combinant les aspects théorique et pratique.

Sur le plan théorique, I’étude a mis en évidence le role fondamental des études techniques,
notamment les études géotechniques et d’exécution, dans 1’¢laboration d’un planning réaliste ainsi
que d’une estimation financiere fiable, permettant ainsi de limiter les dérives potentielles durant la
phase de réalisation.

Sur le plan pratique, I’étude de cas relative au projet de réalisation d’une école primaire de type 02
dans la commune d’Ouanougha a montré que toute insuffisance ou imprécision des données
techniques initiales se répercute directement sur le déroulement du projet. Cela se traduit par
I’apparition de contraintes techniques imprévues nécessitant des ajustements en phase d’exécution,
ce qui engendre des déséquilibres en termes de délais et de cofits.

Par ailleurs, I’analyse et la simulation du planning ont permis de mettre en évidence la possibilité de
réduire la durée du projet grace a 1’application de la technique de Crashing, a travers I’optimisation
de I’allocation des ressources et 1’accélération des activités critiques. Toutefois, 1’efficacité de cette
approche reste fortement dépendante de la fiabilité et de la précision des données initiales utilisées
lors de la planification.

Ainsi, il ressort que la phase des études techniques ne constitue pas une simple étape préliminaire,
mais représente un facteur déterminant dans la performance globale du projet, notamment en matiére
de respect des délais et de maitrise des colts. Toute amélioration de cette phase contribue
directement a la réduction des risques techniques, temporels et financiers.

Enfin, ce travail s’inscrit dans une démarche visant a valoriser I’importance de la phase des études
dans les projets de construction, et ouvre des perspectives pour des recherches futures, notamment en
ce qui concerne le développement d’outils de prévision et de modeles de planification basés sur des
données plus fiables et précises.
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Organisme National de contrdle technique de la Construction

CTC

Direction Régionale Est

Agence : M'SILA

Controle Technique de la Construction
Contrat N°: 2025280093 Portant sur les Missions :

M1 :Controle Technique de Normalisation des Risques
M2 :Corps d’Etats Techniques (C.E.T) pour I’Electricité
M3 :Corps d’Etats Techniques (C.E.T) pour la Plomberie

M4 :Corps d’Etats Techniques (C.E.T) pour le Chauffage et la
Climatisation.
MCE: Corps d'Etats Secondaires

Intitulé affaire : ETUDE ET SUIVI ET REALISATION D'UNE
ECOLE PRIMAIRE TYPE 2 AU NIVEAU DU SITE DES 230
LPL + 120 LS + 50 HRG A GRIMLANE COMMUNE DE
OUANOUGHA (CITE D'HABITAT INTEGREE 2025)




m LABORATOIRE D'ETUDE TECHNIQUE ET GEOTECHNIQUES

EN TRAVAUX PUBLICS ET LA CONSTRUCTION.
“ABDELLI TOUFIK”™ —Ingénieur D'état Agrée.

Maitre d’ouvrage : D.E.P DE LA WILAYA DE1

W ETLY, PAGE : 14/46

RAgPORT D'FTUDE GEOTECHNIQUE POUR LA
REALISATION D'UNE ECOLE PRIMAIRE TYPE 2 AU . =
NIVEAU DU SITE DES 230 LPL + 120 LS + 50 HRG A R et T
GRILMLANE COMMUNE DE OUANOUGHA - WILAYA DE ¥ 2
M’SILA (CITE D'HABITAT INTEGREES 2025)

pentes qui ne dépasseront en aucun cas les valeurs des pentes 2/3H en utilisant le
systéme des banquettes.

Ces terrassements doivent faire objet de confortement par des murs de
souténement pour assurer la stabilité des talus, munis de drains périphériques pour
évacuer toutes les venues d’eaux souterraines ou les eaux de ruissellement hors de

’emprise.

RAPPORT RECAPITULATIF DES RESULTATS
Profondeur d’ancrage : 1.20 m par rapport la surface actuelle du terrain naturel.
Contrainte admissible : 2.70 Bars.
: Type des semelles: Superficielles. Reste le choix définitif de type des semelles a
PROJET : étude de sol pour la réalisation d’une école primaire type 2 au - Pappréciation du BET chargé de I'étude.

niveau du site des 230 LPL + 120 LS + 50 HRG @ GRILMLANE commune
de OUANOUGHA — wilaya de M’SILA (cité d’habitat intégrées 2025)
LIEU: OUANOUGHA — M’SILA.

Tassements: Négligeables.
Classification du site : S2 (Site Ferme).

DOSSIER N*: 04.ES.2025. ||
DATE : AVRIL 2025,

LABORATOIRE D’ETUDES TECHNIQUES ET GEOTECHNIQUES EN TRAVAUX
PUBLICS ET LA CONSTRUCTION.
ABDELLI TOUFIK -Ingénicur D’état Agrée.
Contréle de béton-contrdle et suivi des projets-¢tudes de sols-génie civil
N°43,52 Villas route de Bir S'nab-BBA.
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Résumé

En francais :

Ce travail a pour objectif d’étudier I’impact de la précision des études techniques sur la
maitrise des délais et des colits dans les projets de construction, en analysant la relation entre
la qualité des données initiales et I’efficacité de la planification temporelle et financiére.

La méthodologie adoptée repose sur une approche descriptive et analytique. La partie
théorique présente les concepts fondamentaux liés a la gestion des projets de construction, en
mettant I’accent sur le role des études techniques dans I’élaboration des plannings et
I’estimation des cofits. La partie pratique porte sur I’analyse d’un projet réel de réalisation
d’une école primaire de type 02 dans la commune d’Ouanougha, a travers I’examen de ses
différentes phases et I’identification des problémes rencontrés lors de 1’exécution. Les
résultats obtenus montrent que 1’insuffisance ou le manque de précision des études
techniques, en particulier les études géotechniques, engendre des problémes imprévus en
phase de réalisation, nécessitant des ajustements techniques ayant un impact négatif sur les
délais et les cotits du projet. L’étude met également en évidence la possibilité d’optimiser la
durée du projet a travers des techniques de compression du planning, dont 1’efficacité dépend
étroitement de la fiabilité des données initiales. En conclusion, la précision des études
techniques apparait comme un facteur déterminant pour assurer la maitrise des délais et des
colts, et son amélioration contribue significativement a la réduction des écarts et a
I’amélioration de la performance des projets de construction.

Mots-clés :

Etudes techniques, Délais, Colts, Projets de construction, Planification, la gestion des projets,
Compression de planning, Performance des projets, Commune d’Ouanougha...
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