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  شكر وعرفانلاا
 

رَبِِّ أوَزِْعْنيِ أنَْ أَشْكرَُ نعِمَْتَكَ الَِّتيِ أَنعْمَْتَ علَيََِّ وَعَلىَٰ واَلدَِيَِّ وأَنَْ أعَمَْلَ صَالحًِا ترَضَْاهُ  قال تعالى "

 91" سورة النمل الآية فيِ عِبَادكَِ الصَّالحِيَِ  وَأدَخِْلْنيِ برَِحْمَتِكَ فيِ

وجل الذي وفقنا لإنجاز هذا العمل فهو أحق أن يشكر، كما نتقدم بالشكر   عزالحمد لله والشكر لله

طيبي الجزيل إلى كل من قدم لنا المساعدة لإتمام هذا العمل المتواضع ونخص بالذكر الأستاذ الفاضل 

 ، الذي لم يبخل علينا بعطائه العلمي وآراءه واقتراحاته ونصائحه وإرشاداته حفضك الله.حمزة

المسيلة،  -ننسى أساتذتنا الكرام بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة محمد بوضيافولا 

 فنتقدم لكم بجزيل الشكر وكل عبارات التقدير على ما قدمتموه لنا طوال الفترة الدراسية.

 كما نتقدم بالشكر إلى لجنة المناقشة بقبولهم مناقشة هذه المذكرة.

 لا ننسى من خط على لوحة الكتابة ليصور لنا هذا العمل في أجمل صورة مكتبة "لعيدي حسي"كما 

 رة هذا العمل ولو بكلمة طيبة من قريب أو بعيد وشكرا لكم.ولكل من ساهم في نجاح ثم

                                                اللَِّه فيِ عون الْعَبدْ مَا كاَنَ الْعَبْد فيِ عون أخيه

. 

  



 إهداء
 قال تعالى: "وقل أعملوا فسيرى الله عملكم والمؤمنون"

 ك وجودكلك الحمد ربي على كثير فضلك وجمال عطائ

 . شيء جميل أن يسعى الإنسان إلى النجاح والأجمل أن يتذكر من كان السبب في ذلك

 إلى من بيده ناصيتي وإليه آخرتي، إليك إلهي

 إلى شفيع الخلق وإمام المرسلي محمد صلى الله عليه وسلم

ي كبيرة إلى من رباني وتعب لأجلي سني طوال، إلى من سهر على راحتي صغيرا وحرص على مستقبل

 إلى من حرم نفسه ليعطيني، إلى الذي كان ومازال شمعة تحترق لتضيء لنا دربنا 

 إليك والدي العزيز

إلى واحة الحنان، إلى بري الأمان إلى التي لم ذكرت فضلها لعجز لسنا، إلى التي كانت معي في كل خطوة 

 بخل علينا بدعائها، وبصبرها إقتديت، ولم تمن خطوات حياتي، إلى التي بحنانها إرتويت

 زيزةأمي العإليك 

 إلى كل الأهل والأقارب، إلى كل الإخوة والأخوات

 إلى جميع صديقاتي من الطفولة إلى الجامعة 

إلى من كانوا ينبوع العلم الذي شربت منه ومثل الخلق الذي إقتديت به، إليكم معلمي وأساتذتي من 

 الكتاب إلى الجامعة 

يكتبه قلمي، إلى كل من ترك أثر طيبا في حياتي، إلى كل من فتح مذكرتي من  إلى كل من أدركه قلبي ولم

 بعدي

أميرةنوال* 
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 مقدمة:
في ظل المتغيرات الحالية بشكككككككل ملمود نحو دؤس المؤسككككككسككككككات يتجه الواقع العالمي 

والصناؤات الصغيرة والمتوسطة، فالمنظمات الدولية بنشاطاتها المتنوؤة والواقع التطبيقي في 
مختلف بلدان العالس يظهران بجلاء أن هذا القطاع يعتبر قطاؤا هاما تتمحور حوله وتتكامل 

في مزيج تنموي يسكككككككتهدف بالدرجة الأولا الارتقاء  معه باقي القطاؤات الاقتصكككككككادية الأخر  
 بالاقتصاد الوطني لأي دولة، ليصبح اقتصادا قويا.

 اتهايادباقتصكككككككوفي إطار التوجه الاقتصكككككككادي الذي تبنته أولب الدول النامية للنهوض 
والمتمثل في الاؤتماد ؤلا المؤسككسككات الصككغيرة والمتوسككطة في التنمية الاقتصككادية لما تتميز 

من مرونة ؤالية في العمل والقدرة في زيادة معدلات النمو، والمسكككككككككككككاهمة في رفع الكفاءة به 
الإنتاجية، والتنافسكككككككككية في ؤالس سكككككككككريع الحراة يتصكككككككككف بالتجديد والتغيير المسكككككككككتمر لأ واق 
المسكتهلكين، بالإضكافة إلا توفير مناصكب ؤمالة من مصكادر متنوؤة، واالتالي التخميف من 

 البطالة.
مراحل حيث تميزت بعد الاسككككككتقلال و  ر اغيرها من الدول النامية مرت بتحولاتوالجزائ

بالاؤتماد ؤلا المؤسككككسككككات العمومية والمجمعات اليككككخمة التي سككككاؤد في إنشككككائها وتطورها 
الارتفاع في أسكككككككككعار البترول ان  اك، واسكككككككككتمر  لك إلا واية الأزمة البترولية العالمية التي 

 سعار البترول.محسوسا في أ شهدت انخفاضا
واما أن الجزائر من بين الدول المعتمدة ؤلا الإيرادات البترولية جعلها تفكر في خطة 
جديدة للإنعاش الاقتصكككككككككككككادي ابديل ؤن البترول، فاهتدت إلا إؤادة تيكلة المؤسكككككككككككككسكككككككككككككات 
الصككككنااية الكبيرة التي توالا نتائجها الهزيلة من سككككنة إلا أخر ، وتقسككككيمها إلا مؤسككككسككككات 

مؤسكككسكككات صكككغيرة ومتوسكككطة جديدة فتح المجال للخوا  بذلك،  متوسكككطة، وانشكككاءصكككغيرة و 
وهذا انطلاقا من تيقنها بأنه لا توجد : وسككككيلة تنموية في الوقا الراهن أنجع من المؤسككككسككككات 

من الدول التي اسككككككككتطاؤا النهوض  الصككككككككغيرة والمتوسككككككككطة، والدليل ؤلا  لك تجراة العديد
ا هذه المؤسكككككككسكككككككات، حيث سكككككككعا إلا وضكككككككع الأسككككككك  باقتصكككككككادها من خلال الاؤتماد ؤل
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وترقيته لأداء  ،التنظيمية، التشريعية والمالية وحتا السياسية لإرساء قواؤد هذا التوجه وتحفيزه
 .الدور المنوط به

وروس هذا لايزال هذا القطاع يعاني ؤدة مشكككككاكل أبرزها مشككككككل التمويل لما يحمله من 
للازمة، وخصوصا في مرحلة الانطلاق. فكثيرا ما صعواات في البحث ؤن مصادر التمويل ا

تعتمد هذه المؤسككككسككككات ؤلا الأموال الخاصككككة، أو ؤلا القروض العائلية،  لك أن الحصككككول 
ؤلا القروض المصكككر ية يسكككتوجب فيكككلا ؤن دراسكككة جدو  المشكككروع، توفر ضكككمانات اا ية 

 الاقتراض المصكككككككككككككرفيوالتي نكادرا مكا تكون متكاحكة، نكاتيكك ؤن هؤلاء الكذين يجتنبون مطلقكا 
 لأسباب دينية.

وقد حاولنا خلال دراسككككككككتنا التطرق إلا صككككككككعواات وسككككككككبل التمويل المتبعة من طرف 
يلة، لما بالمسكك حالة بنك السككلام الجزائري المؤسككسككات الصككغيرة والمتوسككطة، حيث قمنا بدراسككة 

 لها من مميزات وما تتعرض له من صعواات ومشاكل، خاصة التمويلية منها. 
ماهي الطرق المعتمدة ل ما سكككبك يمكننا بلورة الإشككككالية الأسكككاسكككية الآتية:   من خلا

في تمويل المؤســســات الصــغيرة والمتوســطةت وهل تعتبر القروض أداة تمويل ناجحةت و ل  
 أي مدى تعتبر هذه الطريقة أداة فعالة في التمويل؟".

 لآتية: ن طرح الأسئلة الفراية اوانطلاقا من الإشكالية الرئيسية يمك
 ما هي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟  -
 ما هي الطرق المتبعة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟  -
 هل تعتبر القروض أداة فعالة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟  -

سككليمة يقودنا لبعا الفرضككيات الهامة التي سككنعتمدها في  لاإن تحليل الموضككوع تحلي
 دراستنا:
 تمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحد  أهس قطاؤات النشاط الاقتصادي.  -
تعتبر ؤملية تمويل المؤسكككسكككات الصكككغيرة والمتوسكككطة العملية الأكثر أهمية في دفع  -

 للنمو والتطور.  هذه المؤسسات
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تعتبر القروض من بين الموارد المالية للمؤسكسكات الصكغيرة والمتوسكطة التي تسكاهس  -
 الأخيرة. ل هذهفي تموي

صكككككحة الفرضكككككيات المطروحة. اؤتمدنا في هذه  واثباتوللإجابة ؤلا محمل الأسكككككئلة 
 الدراسة ؤلا المنهج الوصفي والتحليلي ومنهج دراسة حالة واستعمال البيانات والإحصائيات. 

اختيار هذا البحث هو حداثة الموضكككككوع ؤلا السكككككاحة الاقتصكككككادية  ولعل أهس أسكككككباب
 ا للأهداف التالية: والجزائرية نظر 
تزايد الاهتمام بهذا الموضكككككككككككككوع في الآونة الأخيرة واذلك محاولة التعرف ؤلا هذا  -
 .حيث أبعاده وأشكاله القطاع من
 الموضوع يهتس اثيرا بالفئة الغالبة )الشباب( ومعالجة مشكلة البطالة. -
تي ال صككككعواة حصككككول المؤسككككسككككات الصككككغيرة والمتوسككككطة ؤلا التمويل، والعراقيل -
 تواجهها. 
 انيكككككككككككمام الجزائر إلا منطقة التبادل الأوراي يقتيكككككككككككي الترايز ؤلا هذا القطاع. -

 اون فكرة الاستفادة من القروض المصغرة فكرة حديثة.و 
 .ميولنا إلا إنشاء مشروع صغير -

ل ؤلا ، يحتوي الفصككككل الأو فصككككلينقسككككيس بحثنا إلا تواغرض تسككككهيل الدراسككككة قمنا ب
الصككغيرة والمتوسككطة، والفصككل الثاني لدراسككة بعا المؤسككسككات الصككغيرة ماتية المؤسككسككات 

 والمتوسطة بولاية المسيلة.



 

 
 
 
 
 

 الفصل الأول
ماهية المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة
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 تمهيد:
الدراسككككككككككككككات التي أجريا حول تطور الاقتصككككككككككككككاد العالمي خلال و  لقد بينا التحاليل

 وةؤديه المؤسكككسكككات الصكككغيرة المتوسكككطة في خلك الثر العشكككريتين الأخيرتين الدور الرائد الذي ت
ايجاد مناصكككب شكككغل، هذا ما أد  إلا زيادة الاهتمام بها باؤتبارها واحد من أهس السكككياسكككات و 

همية بالغة المتوسكككطة أ و  لذلك فقد اكتسكككبا المؤسكككسكككات الصكككغيرةو  الكفيلة بدفع مسكككار التنمية،
المفكرين و  ر العديد من الباحثينالاجتماؤي جعلها محط أنظاو  في النشككككككككككككككاط الاقتصككككككككككككككادي

ة إلا دوره الفعال في تحقيك التنمية الشاملو  الاقتصاديين الذين أجمعوا ؤلا حيوية هذا القطاع
جامع لهذا النوع من المؤسككككككككككسككككككككككات ، فقد  فيتعر و  أن الذي لس يجمعوا ؤليه هو تحديد مفهوم

بة ددات التي يراها مناسككاجتهدوا في إؤطاء تعريف هذه المؤسككسككات الا حسككب المعايير والمح
طبيعة الموضككككككككوع تفرض ؤلينا وضككككككككع تعريف ملس بهذه و  لأن المنهجيةو  في تحديد التعريف،

أهميتها في المحيط الاقتصادي سنحاول في هذا و  المؤسسات من ال الجوانب يعك  مكانتها
 التطرق إلا: ثلاث مباحثالفصل الذي قسمناه إلا 
 .ف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمفهوم وخصائص وأهداالمبحث الأول: 
  .تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمبحث الثاني: 
  .القروض البنكيةالمبحث الثالث: 
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 مفهوم وخصائص وأهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المبحث الأول
 شككككاملو  كيإن التطرق إلا المؤسككككسككككات الصككككغيرة والمتوسككككطة يتطلب تحديد مفهوم دق

لهذه المؤسسات وما تحتويه من أهمية، حيث يمكن الفصل من خلاله بين المؤسسات الكبر  
وهذا النوع من المؤسكككككككككككككسكككككككككككككات، ويحظا بالقبول من طرف أولبية الهيئات والباحثين في هذا 

المبحث الإلمام ببعا التعاريف المختلفة للمؤسككسككات الصككغيرة  االمجال. لذا سككنحاول في هذ
 والمتوسطة. 

  )1(والمتوسطةة تحديد تعريف للمؤسسات الصغيرة صعوب -
دقيك لهذه المؤسسات خطوة رئيسية في طريك معالجة هذا و  تحديد تعريف شامل يمثل

الموضككككوع، خاصككككة مع العلس أن تحديد هذا التعريف يشكككككل ؤائقا ابيرا أمام مختلف الأطراف 
 هيئاتأييكككككككككككككا باؤتراف الو  فينالمؤلو   لك باؤتراف العديد من الباحثينو  المهتمة بهذا القطاع

 المتوسطةو  انماء المؤسسات الصغيرةو  ترقيةو  المهتمة بالتنمية الاقتصادية ليةالمنظمات الدو و 
 هذا راجع اله إلا الاختلاف الموجود في النشككككككككككاط الاقتصككككككككككادي من مؤسككككككككككسككككككككككة الأخر  :و 
اسكات السككي مكانة هذه المؤسككسككات فيو  الاختلاف الموجود اذلك بين درجة النمو الاقتصككاديو 

 التنموية من دولة الأخر ... الخ.
ثس وجب ؤلينا التطرق إلا هذه الأسكككككككككككككباب المؤدية إلا اختلاف التعاريف بين  ومن
مكانة و  الهيئات الاقتصككككككادية قبل الوصككككككول إلا تحديد تعريف يعك  أهميةو  الدولو  المفكرين

 :المتمثلة في الأسباب التاليةو  هذه المؤسسات في المحيط الاقتصادي
التفاوت في درجة النمو الاقتصكككككادي بين  ثليتم الاقتصــــادي:درجة النمو  اختلاف-1

ع بنمو تكنولوجيا تتمتو  الدول حيث تنقسككككس هذه الأخيرة إلا دول متقدمة اقتصككككاديات صككككناايا
دول متخلفة اقتصكككككككككاديا أو سكككككككككائرة في طريك النمو،  ات نمو و  مسكككككككككتمر،و  اقتصكككككككككادي ابير

يابان الأمريكية أو ال دةصككككككغيرة في بلد متقد االولايات المتحاقتصككككككادي بطيء، فالمؤسككككككسككككككة ال

                                         
خلف:  واقع المؤسككسككات الصككغيرة والمتوسككطة وسككبل دؤمها وتنميتها، دراسككة حالة الجزائر   رسككالة لنيل شككهادة  ثمانؤ -1 

 .02  ،4002/4002 جامعة الجزائر، التسيير،الية العلوم الاقتصادية وؤلوم  الاقتصادية،داتوراه دولة في العلوم 
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نة مع هذا بالمقار و  يمكن اؤتبارها مؤسكككككسكككككة ابيرة أو متوسكككككطة في أي بلد نامي االجزائر مثلا
 ؤدد العمال الموظفين فيها.و  حجس الإمكانيات التي تتوفر ؤليها

الاقتصككادي من مؤسككسككة النشككاط  طبيعة إن اختلاف اختلاف طبيعة النشاط الاقتصادي:-2 
راؤة، المؤسسات الفلاحية الز اتنوؤه من مؤسسات تستخدم الطبيعة اعنصر أساسي و  الأخر  
الخ( والمؤسككسككات الاسككتخراجية ومؤسككسككات تعمل ؤلا تحويل المواد  المواشككي.تراية  د،يالصكك

 خدمات للغير ديسمؤسكككككسكككككات تعمل ؤلا تقو  الأولية وانتاج السكككككلع )المؤسكككككسكككككات الصكككككنااية(
المؤسسات المالية، أد  إلا صعواة ؤملية تحديد تعريف دقيك للمؤسسات و  سسات النقلكمؤ 

ات طاقو  المتوسككككطة فالمؤسككككسككككات الصككككنااية مثلا تحتاج إلا اسككككتثمارات ضككككخمةو  الصككككغيرة
مالية ابيرة ؤلا ؤك  المؤسسات الاقتصادية الأخر  يفرض ؤليها طبيعة نشاطها، و  ؤمالية
لية بسيطة اذلك المؤسسات التجارية اما نجد في المؤسسات طاقات ؤمابسيطة و  ثماراتاست

تخا  مسككككككككككتويات او  تعدد الوظائفو  الصككككككككككنااية تيكل تنظيمي معقد يعتمد ؤلا توزيع المهام
 تنظيمي بسيط.  تيكلالقرار مقارنة مع المؤسسات التجارية حيث نجد 

ؤدد  ه إلاحسككككب طبيعت ييتفرع ال نشككككاط اقتصككككاد فروع النشـــاط الاقتصـــادي: اختلاف-3
التجارة بالتجزئة و  كبير من الفروع الاقتصادية فينقسس النشاط التجاري مثلا إلا التجارة بالجملة

لذلك و  تنقسس بقية الأنشطة بدورها إلا ؤدد من الفروع،و  ارة داخلية،جتو  أو إلا تجارة خارجية
ثافة يث اأحد فروؤه من ح اأو إل إليه،فإن ال مؤسكككسكككة تختلف حسكككب النشكككاط الذي تنتمي 

المتوسكككككككطة في مجال و  رأد المال الموجه للاسكككككككتثمار فالمؤسكككككككسكككككككات الصكككككككغيرةو  اليد العاملة
 .  )1(التجارةال مجالصنااية التعدينية قد تكون ابيرة في الصناؤة الغذائية أو في 

إن ال محاولة لتحديد تعريف  المتوســــطة:و  معايير تعريف المؤســــســــات الصــــغيرة تعدد-4
ير متنوع من المعايو  المتوسككطة تصككطدم بوجود ؤدد هائلو  ت الصككغيرةدقيك للمؤسككسككاو  شككامل

                                         
سكككسكككات الصكككغيرة والمتوسكككطة ، مذارة ماجسكككتير ؤلوم تجارية، في المؤ  الاسكككتراتيجي  التسكككيير سكككلطاني:محمد رشكككدي  -1 

 .20،  4002 الجزائر، المسيلة،تخصص إدارة أؤمال، جامعة محمد بوضياف، 
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فمنهكا مكا يعتمكد ؤلا حجس العمكالكة، حجس المبيعكات، حجس الأموال المسكككككككككككككتخكدمكة، حصككككككككككككككة 
 الخ. .المسؤولية..و  المؤسسات من السوق طبيعة الملكية

 ةالهيئات الحكوميو  مراكز البحوثو  المؤسكككككككسكككككككاتو  لذلك وقع شكككككككبه إجماع بين الكتاب
ا المتوسكككطة ؤلا الاحتكام إلو  مختلف الدوائر المهتمة بقطاع المؤسكككسكككات الصكككغيرةو  البنوكو 

 والنواية.مجموؤة من المعايير الكمية 
 المتوسطة حسب معايير التصنيفو  : تعريف المؤسسات الصغيرةالأول المطلب

 القانوني، تبقا إشكككككككالية تعريف المؤسككككككسككككككات الصككككككغيرةو  هذا التنوع الاقتصككككككادي أمام
سككات الباحثين تقديس تعريف دقيك للمؤسككو  المتوسككطة قائمة. فلقد حاول الكثير من المختصككينو 

ا لهذا واضحا موحد تعريفلحد الآن وفي ال دول العالس لس يطرح و  المتوسطة، لكنو  الصغيرة
لقد اؤتمد المختصككككككككككككون ؤلا معيارين في تعريف هذا النوع من و  سككككككككككككات،النوع من المؤسكككككككككككك

دية المعايير المادية العدو  النظرية أو النواية اما يراها البعا من جهةالمؤسككسككات، المعايير 
 أو الكمية من جهة أخر ، وهي تتمثل  يما يلي: 

من  االمتوسككككككككطة تتميز ؤن ويرهو  إن المؤسككككككككسككككككككات الصككككككككغيرة. المعايير النوعية: 1
 المؤسسات بالمعايير النواية التالية: 

واية الهامة حيث نجد ملكية المؤسككككككككككككسككككككككككككات يعتبر من المعايير الن الملكية: معيار-أ
تعود في الغالب إلا القطاع الخا  في شككككككككل شكككككككراات  المتوسكككككككطةالصكككككككنااية الصكككككككغيرة و 

 الأشخا  أو شراات الأموال. 
النهائية هي و  في هذا المعيار نجد أن المسككككككككؤولية المباشككككككككرة المســــــؤولية: معيار-ب

 له تأثير ؤلا طبيعةو  المؤسككككسككككة هو صككككاحب القرارات داخل الحالات للمالك الذي يكون في
 . )1(الإدارةأسلوب و  التنظيس

                                         
دومي، ؤطوي ؤبد القادر:  التجراة المغراية في الترقية وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، بحوث وأوراق  سمراء -1 

حول تمويل المؤسكككككسكككككات الصكككككغيرة والمتوسكككككطة وتطوير دورها في الاقتصكككككاديات  4002 ماي 42-42ؤمل الدورة الدولية 
 .470،  4002فرحات اباد، سطيف، الجزائر،  معةمنشورات مخبر الشراكة والاستثمار، جا المغاراية،
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يعتمد هذا المعيار اثيرا في تحديد حجس المشروؤات  رأس المال المستثمر: معيار-ج
إ ا اان حجس رأد المال المستثمر ابيرا ؤدت المؤسسات ابيرة أما إ ا اان  الصنااية بحيث

مع الأخذ بعين الاؤتبار درجة النمو  المؤسككككسككككة صككككغيرة أو متوسككككطة صككككغيرا نسككككبيا اؤتبرت
 الاقتصادي لكل دولة. 

رقس الأؤمال إلا و  حسككككب ؤدد العمال Henri Duhamelوفي هذا الإطار فقد صككككنفها 
 أراع أنواع من المؤسسات اما هو موضح في الجدول الموالي:

 دج  30فرنك فرنسي =  3
 الأعمال عدد العمال : تصنيف المؤسسات حسب عدد العمال ورقم....()الجدول رقم 
 21111أكبر من  2111-2111 2111-211 211-11 11 عدد العمال
 3000-300 مليون فرنك 300 رقم الأعمال

 مليون فرنك
300-3000 

 مليون فرنك
3000-30000 

 مليون فرنك
 أكر من مليار

     ////// EAمؤسسة حرفية 
مؤسسة صغيرة ومتوسطة 

PME 

 ////// //////   

  ////// //////   GEرة مؤسسة كبي
 ////// //////    TGEمؤسسة كبيرة جدا 

ت بن يعقوب الطاهر :"تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" بحوث وأوراق عمل الدورة بوهزهالمصدر: محمد 
 خبر الشــــراكةحول تمويل م ص م وتطوير دورها في الاقتصــــاديات المغاربيةت منشــــورات م 2113ماي  22-22الدولية 

 .234ت ص 2114الاستثمار ت سطيف ت الجزائرت و 

 المتوسطةو  دولية مختلفة للمؤسسات الصغيرة تعاريف أولا:
ام المتوسككككطة لعو  حسككككب قانون المؤسككككسككككات الصككككغيرةتعريف الولايات المتحدة الأمريكية: -1

وع الن المتوسككطة هي  لكو  الذي نظس إدارة هذه المؤسككسككات، فإن المؤسككسككات الصككغيرة 3151
من المؤسككككككسككككككات التي يتس امتلاكها أو إداراتها بطريقة مسككككككتقرة حيث لا تسككككككيطر ؤلا مجال 

ؤدد العمال في تحديد و  المبيعات معياري قد اؤتمد ؤلا و  طاقه،العمل الذي تنشكككككككككككككط في ن
 قد حددها القانون اما يلي:و  تعريف أكثر تفصيلا

 مبيعات سنوية.ايون دولار مل 5إلا  3من  بالتجزئة:التجارة و  مؤسسات الخدمات •
 مبيعات سنوية.امليون دولار  35إلا  5من  بالجملة:مؤسسات التجارة • 
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 ؤامل أو أقل. 550مؤسسات الصنااية: ؤدد العمال • 
 اؤتمدت اليابان تعريفها حسب القانون الأساسي حول المؤسسات الصغيرةتعريف اليابان: -2
اليد العاملة، فهذه المؤسككككككسككككككات لا يتجاوز و  الؤلا معياري رأد الم 3161المتوسككككككطة لعام و 

ؤامل، أما التقسيس  100لا يتجاوز ؤدد ؤمالها و  مليون ين ياباني، 300رأد مالها المستثمر 
 حسب القطاؤات فنجد:

 مليون ين 300ااقي الفروع: رأد المال المسككتثمر أقل من و  المنجيةالمؤسككسككات الصككنااية • 
 ؤامل.  100العمال لا يفوق  ؤددو 
 ؤامل. 300ؤدد العمال أقل من و  مليون ين، 10رأد المال لا يفوق  بالجملة:التجارة • 
 50ؤكدد العمكال أقكل من و  مليون ين 30الخكدمكات: رأد المكال لا يفوق و  التجكارة بكالتجزئكة• 

 ؤامل. 
 اريمع لؤالمتوسكككطة و  اانا الهند تعتمد في تعريفها للمؤسكككسكككات الصكككغيرة الهند: تعريف-3

ؤاملا مما أد   50ؤدد العمال بحيث وضكككعا حد أقصكككا لا يتجاوز و  المسكككتثمر رأد المال
 3164من ثس قاما الحكومة سنة و  من حدة مشكلة البطالة التخميف.في  المساؤدةإلا ؤدم 

االتالي أصبحا المؤسسات تعتبر صغيرة أو متوسطة و  حدهو  بقصر التعريف ؤلا رأد المال
اككدون و  ألف روايككة )أو مككا يعككادل دولار أمريكي(، 450 في الهنككد إ ا لس يتجككاوز رأد مككالهككا

 .  )1(المؤسسةالذين توظفهس  الوضع حد أقصا لعدد العم
حاول المجمع الأورواي تعريف المؤسكككككسكككككات  3116: قبل سكككككنة الأوروبي الاتحاد تعريف-4

 المتوسطة ؤلا أساد ؤدد العمال اما يلي:و  الصغيرة
 ؤامل.  1إلا  3ؤمالها من  المؤسسات الصغيرة جدا: يتراوح ؤدد •
 ؤامل. 11إلا  30من  الصغيرة:المؤسسات • 
 ؤامل.  511إلا  300المؤسسات المتوسطة: من  •

                                         
 صاديةعلوم الاقت، الية الماستردورها في التنمية الاقتصادية  مذارة لنيل شهادة: و  اخرون:  إنشاء م ض مو  ؤلا حمزة -1 
 .2،   4007/4002ؤلوم التسيير فرع محاسبة، قسس ؤلوم التسيير، جامعة الجزائر، و 
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المتوسكككككطة اذلك و  أد  التعريف الجديد إلا تحديد المؤسكككككسكككككات الصكككككغيرة 3116وفي 
مليون  50ؤامل، أو تلك التي رقس أؤمالها لا يتجاوز 550المؤسكككككسكككككات التي تشكككككغل أقل من 
حكس في نسكككبة الت وزتيكككس ال المؤسكككسكككات التي لا تتجاو  أورو، التي تراؤي مبدأ الاسكككتقلالية،
 .)1( %55رأد مالها أو في حقوق التصويا 

وسطة ؤلا المتو  تعتمد في تعريفها المؤسسات الصغيرة آسيا:بلدان جنوب شرق  تعريف-2
العمالة،  ة ؤلا معيار  بتصنيف يعتمد بصفة أساسيمتري تو دراسة حديثة حيث قام  بروش 

 يتمثل اما يلي:و  حيث أصبح ه  ا التعريف معترف به لد  هذه الدول
 ؤمال 1إلا  3من  حر ية:مؤسسات ؤائلية  -
 ؤامل  51إلا  30من  صغيرة:مؤسسات  -
 ؤامل 11إلا  50من  متوسطة:مؤسسات  -
 ؤامل فأكثر  300 ابيرة:مؤسسات  -
الصــــغيرة في الدول للتنمية الصــــناعية للمشــــروعات لجنة الأمم المتحدة منظمة  تعريف-6

 :ؤدد العمال حيث جاء بمعمارأخذ  (:UNIDOالنامية )
 .ؤامل 31إلا  35المنظمة الصغيرة هي التي يعمل بها من  •
 .ؤاملا 11إلا  50المتوسطة هي التي يعمل بها من • 
 ؤامل.  300الكبيرة هي التي يعمل بها أكبر من  •
مصنعة  اقتصادياتالتي تيس و (:OCDEالتعاون الاقتصادي )و  تنميةمنظمة ال تعريف-7

 تعتمد في أولب الأحيان ؤلا التعريفات التالية: 
التي تكون ؤادة و  تتمثل في الصككناؤات الفرديةو  :Micro-industriesالصككناؤات الماكروية • 

 أجراء ؤلا الأكثر  5بدون أجراء أو تشغل 

                                         
 42-42أوراق الدورة الدولية و  تطورها في العالس ، بحوثو  المتوسككطةو  إسككماؤيل شككعباني:  ماتية المؤسككسككات الصككغيرة -1 

، حي 4002راية جامعة فرحات اباد، سكككككطيف، تطوير دورها في الاقتصكككككاديات المغاو  حول تمويل م   م 4002ماي 
22. 
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 5 من هي تلك الصناؤات التي تيسو  :verry small industriesالصناؤات الصغيرة جدا  •
 ؤاملا.  31إلا 
 ؤاملا.  11إلا  50التي تيس من و  : small industriesالصناؤات الصغيرة  •
إلا  300 ينؤدد العمال فيها يكون بو  :Medium sized industriesالصككناؤات المتوسككطة • 

الثاني و  ؤاملا. 311إلا  50لأول من أحيانا تكون مقسكمة إلا صكنفين، ييكس او  ؤاملا 511
 .ؤاملا 511إلا  500من 
 الصناؤات ستي أحياناو  ؤاملا 500: تيس أكثر من large industriesالصناؤات الكبيرة • 

 ؤامل.  3000الكبيرة جدا 
تسكككككككتخدم هذه الدول معيار رأد المال المسكككككككتثمر  :دول مجلس التعاون الخليجي فيتعر -2

صككغيرة بأنها تلك المؤسككسككات التي يبلغ متوسككط رأسككمالها المسككتثمر حيث تعرف الصككناؤات ال
لتي ا اتمليون دولار، بينما تعرف المؤسككككسككككات المتوسككككطة ؤلا أنها تلك المؤسككككسكككك 5أقل من 

مليون دولار، أما المؤسككككككسككككككات الكبيرة  6مليون إلا أقل من  5يبلغ رأسككككككمالها المسككككككتثمر من 
 فأكثر.  مليون دولار 6فيبلغ رأد مالها المستثمر 

قاما وزارة التخطيط مصككككككككر بتعريف المؤسككككككككسككككككككات تعريف جمهورية مصــــــر العربية :  -9
هذا مع الأخذ بعين و  ؤاملا، 50المتوسككككطة ؤلا أنها تلك المؤسككككسككككة التي يعمل بها أقل من 

الاؤتبار أسككككلوب الإنتاج المسككككتخدم. أما المشككككروع الصككككغير فهو الذي يقل ؤدد العاملين  يه 
 .ؤمال 30ؤن 
ا تعريف المتوسكطة ؤلو  اؤتمد في تعريفها للمؤسكسكة الصكغيرةتعريف المشرع الجزائري: -11

  55/35/5003 المؤرخ في 03/38الأورواي، حيث اسكككككتند في القانون التوجيهي رقس  الاتحاد
المتوسكككككطة ؤلا معايير : ؤدد العمال، رقس الأؤمال، و  الخا  بترقية المؤسكككككسكككككات الصكككككغيرة

 اما يلي:  مجموع الميزانية السنوية
تحقك رقس و  أفراد 30إلا  3(: هي تلك التي تيكككس ما بين T.P.Eالمؤسكككسكككة الصكككغيرة جدا )• 

 مليون دينار.  30مليون دينار، حيث مجموع ميزانيتها السنوية لا يتعد   50أؤمال يقل ؤن 
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رقس أؤالها و  فرد 51إلا  30(: هي تلك التي تيكككككككس ما بين P.Eالمؤسكككككككسكككككككات الصكككككككغيرة )• 
مليون  300مليون دينار، حيث مجموع ميزانيتها السككككككنوية لا يتعد   500 يتعد  السككككككنوي لا
 دينار. 
رقس أؤمالها و  فرد 550إلا  50(: هي تلك التي تيككس ما بين M.Pالمؤسككسككات المتوسككطة )• 

موع ميزانيتها السكككككككككككككنوية يتراوح ما بين جحيث م نار،يد اريمل 5مليون و 500يتراوح ما بين 
 .)1(ينارمليون د 500و 300

 المتوسطة و  خصائص المؤسسات الصغيرةو  أشكالالمطلب الثاني: 
 )2(المتوسطةو  أشكال المؤسسات الصغيرة -أولا

المتوسطة إلا ؤدة أنواع، تختلف أشكالها باختلاف معايير و  تنقسس المؤسسات الصغيرة
 تصنيفها: 
ع ايعتبر قطالمتوســـطة عل  أســـاس توجيهها: و  . تصـــنيف المؤســـســـات الصـــغيرة1

 اك و  الأنواعو  المتوسككككطة قطاؤا شككككاملا نميز  يه العديد من الأشكككككالو  المؤسككككسككككات الصككككغيرة
 من بين هذه الأنواع:و  حسب توجهها،

لية أو المتوسكككطة العائو  المؤسكككسكككات العائلية )المترلية(: تتميز المؤسكككسكككات الصكككغيرة -أ
 ملة. مكان إقامتها المترل، تستخدم في العمل الأيدي العا المنزلية بكون 
يقترب أسكككككككلوب تنظيس المؤسكككككككسكككككككات التقليدية من النوع الأول، من المؤسكككككككسكككككككات  -ب

 تنتج منتجات تقليدية . و  الصغيرة والمتوسطة في اونها تستخدم العمل العائلي
شكككككككبه المتطورة: تتميز هذه المؤسكككككككسكككككككات ؤن ويرها في و  المؤسكككككككسكككككككات المتطورة -ج

ء اان من ناحية التوزيع في استخدام رأد المال بفنون الإنتاج الحديثة سوا اتجاهها إلا الأخذ
 ناحية تنظيس العمل، أو من ناحية المنتجات التي يتس صنعها بطريقة منظمة. الثابا، أو من

                                         
 . 420محمد بوهزة ، بن يعقوب الطاهر : مرجع سابك ،    -1 
 استرمالمتوسطة في التنمية الاقتصادية   مذارة تخرج لنيل شهادة و  اخرون :  دور المؤسسات الصغيرةو  سمير سعداوي  -2 

 جارية قسس ؤلوم التسيير ، فرع مالية ، جامعة محمد بوضياف ، المسيلةؤلوم التسيير والعلوم التو  ، الية العلوم الاقتصادية
 ،4002    ،24. 
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ب تترت المتوســـطة عل  أســـاس أســـلوب تنظيم العمل:و  . تصـــنيف المؤســـســـات الصـــغيرة2
 ن من المؤسسات:وحدات الإنتاج ؤلا أساد أسلوب تنظيس العمل، حيث نفرق بين نوؤي

 .المؤسسات المصنعة 
  .المؤسسات وير المصنعة 

بالرجوع إلا الجدول التالي الذي يرتب وحدات الإنتاج حسكككككككككب تنظيس العمل نقف ؤند 
مختلف أشكال المؤسسات التي يجمعها ال من الصنفين المذاورين، حيث نميز بين مجموؤة 

هي و  8-4-6الفئات و  عةهي مؤسككككككسككككككات وير مصككككككنو  1-5-3المؤسككككككسككككككات التابعة للفئات 
ان من الناحية العملية مع فئة المؤسسات وير جيدم 5-5المؤسسات المصنعة، بينما الفئتين 

 المصنعة.
 الجدول رقس ) ( : تصنيف المؤسسات حسب أسلوب تنظيس العمل

الإنتاج 
 العائلي

النظام الصناعي  النظام الحرفي
 المنزلي الورشة

 نظام المصنع

الإنتاج 
المخصص 

ستهلاك للا
 اتيذال

ؤمل في 
 المنزل

ورشات 
 حر ية

معمل 
صناؤي 
في 
 المنزل

ورشة 
شبه 
 مستقلة

مصنع 
 صغير

مصنع 
 متوسط

مصنع 
 كبير

03 05 01 05 05 06 04 08 
 .14آخرون: مرجع سابقت ص و  المصدر: سمير سعداوي 

 المتوسطة حسب طبيعة المنتجات: و  تصنيف المؤسسات الصغيرة-3
 ا المعيار إلا الفئات التالية:تصنف المؤسسات حسب هذ

ة في المتوسككطو  يرتكز نشككاط المؤسككسككات الصككغيرةمؤســســات إنتاج الســلع الاســتهلاكية:  -أ
 نظام إنتاج السلع ؤلا:

  .المنتجات الغذائية 
  .تحويل المنتجات الفلاحية 
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 النسيج.و  الأحذيةو  منتجات الجلود 
  مشتقاته. و  منتجات الخشبو  الورق 

 طةالمتوسو  ييس هذا النوع ال المؤسسات الصغيرة لع الوسيطة:مؤسسات إنتاج الس -ب
 المختصة في:

  .تحويل المعادن 
 البلاستيكية. و  الصناؤات الكيماوية 
  .الصناؤات الميكانيكية 
 .صناؤة مواد البناء 
 المناجس. و  المحاجر 

تتميز صككككناؤة التجهيز ؤلا الصككككناؤات السككككابقة أما  مؤســـســـات إنتاج ســـلع التجهيز: -ج
ناؤة جها تكنولوجية مرابة، فهي بذلك صكككبالإضكككافة إلا المعدات والأدوات التنفيذ إنتا لبتتط

سطة، المتو و  خصائص المؤسسات الصغيرةو   ات اثافة رأد مال أكبر، الأمر الذي لا ينطبك
 لهذا نر  أن مجال تدخل هذه المؤسسات يكون ضيك، بحيث يشمل الفروع البسيطة اانتهاج

يكون  لك خاصككككككة في البلدان المصككككككنعة، أما في البلدان و  البسككككككيطة ترايب بعا المعداتو 
ميع جأييكككا تو  سكككائل النقلو  المعدات خاصكككةو   يقتصكككر نشكككاطها ؤلا تصكككليح الآلات النامية
 السلع انطلاقا من قطع الغيار المستورد. بعا

ل أشككككككا تعتبر المقاولة الباطنية من أهس :)1(المتوســــطة المقاولةو  المؤســــســــات الصــــغيرة -د
ط هو بشكككل ؤام نوع من الترابو  التعاون الصككناؤي الذي يميز المؤسككسككات الصككنااية الحديثة،

ر  مقاولة مؤسككسككات أخو  الخلفي بين مؤسككسككة رئيسككية تكون في أولب الأحيان ابيرةو  الهيكلي
تجسككككد شككككروط التعاون. تو  قدرة ؤلا التكيفو  بحجمها الصككككغير الذي يمنحها ديناميكية تتميز

إما  رةالمؤسكككسكككات الكبيو  المتوسكككطةو  التكافل بين المؤسكككسكككات الصكككغيرةو  لتعاون ؤمليا مسكككألة ا
 بصورة مباشرة ؤن طريك التعاون المباشر أو بصورة وير مباشرة ؤن طريك تقسيس السوق.

                                         
 .22اخرون، مرجع سابك،   و  سمير سعداوي  -1 
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 : قبل البدء فيالمتوســـــطة حســـــب الطبيعة القانونيةو  . تصـــــنيف المؤســـــســـــات الصـــــغيرة3
 يتعرف صككاحب المشككروع ؤلا الأصككناف القانونية المشككروع يجب أن الخطوات العملية لتنفيذ

ؤلا ما يصكككلح منها للمشكككروع الصكككغير بوجه و  الإجراءات الحكومية للمشكككروؤات. بوجه ؤامو 
 خا . 

 : )1(و تتخذ الأشكال القانونية للمشروؤات صورا تتمثل في
 المنشأة الفردية.  •
 تنقسس بدورها إلا: و  شراات الأشخا :• 
يلتزم و  بين اثنين أو أكثر يتفقان  يه ؤلا الاتحاد معا ، عيؤقد بهي  شــــــركات تضــــــامن: -أ

ائلة والبا ما يلجأ إليها أفراد العو  الشراة والتيامن من وير قيد أو حد، بديون  جميع أؤيائها
 الواحدة. 

يلجأ بعا المسكككتثمرين إلا تكوين  شــركة الشــخص الوحيد اات المســؤولية المحدودة: -ب
تفادي اذلك لو   لك لتمتعها باسككككككتقلاليتها،و  د اشككككككخصككككككية معنويةالواح الشككككككريك شككككككراة  ات
 الوحيد من بيع ممتلكاته الخاصة في حالة الإفلاد مثلا.  المالك الشريك أو

س من أهو  شكككككراة  ات المسكككككؤولية المحدودة: شكككككراة لا يقل ؤدد الشكككككرااء فيها ؤن اثنين، -ج
 خصائص هذا النوع:

 اء )إفلاد، وفاة،...(. لا تنحل بسبب الأحوال الشخصية للشرا 
  .رأد مالها لي  مقسس إلا حصص ولا إلا أسهس 
 ،اذلك الحد الأدنا لرأد المال. و  ؤدد الشرااء يكون محدودا بموجب القانون 
  المسكككؤولية محدودة للشكككرااء حيث أنهس لا يتحملون الخسكككائر إلا في حدود حصكككصكككهس

 المال. رأد في
  

                                         
، 4002المشكككروؤات الصكككغيرة ، مجموؤة النيل العراية ، الطبعة الأولا، مصكككر، القاهرة،  إدارةمحمد تيكل:   مهارات  -1 

  27 ،22. 
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 المتوسطةو  رةخصائص مميزات المؤسسات الصغي -ثانيا
مما لا شككككككك  يه أن المشككككككروع الصككككككغير لا يشكككككككل سككككككو  خلية صككككككغيرة في النسككككككيج 

تتميز و  المتممة للنسككككككككيج الاقتصككككككككادي في المجتمع،و  الاقتصككككككككادي للبلد إلا أنه الخلية الفعالة
 المميزات الأساسية التالية: و  المتوسطة بالخصائصو  المؤسسات الصغيرة

 لمتوسككطة ؤلا التقنية البسككيطة يتيح لها المرونة في او  إن اؤتماد المؤسككسككات الصككغيرة
التكاليف وير المباشكككككككككرة، مما يسكككككككككاؤدها ؤلا التكيف السكككككككككريع مع  تخمياو  العمل

 مستجدات السوق 
  جل هذه المؤسسات تعتمد ؤلا المواد المحلية، مما يساؤدها ؤلا تجنب تقلبات سعر

  . لك ؤلا النتائج المالية الخاصة بما انعكاساتو  الصرف
 هي تتميز بتوافر الظروف التي تسككككككمح لها بتحقيك الكفاءة الفاؤليةو  الفاؤلية:و  الكفاءة 

 بكثير مما يمكن المؤسسات الكبيرة الوصول إلا هذه الكفاءة.  بدرجات أؤلا
 المتوسطة بانخفاض نسبي في رأد و  انخفاض رأد المال: تمتاز المؤسسات الصغيرة

شككاء، أو أثناء التشككغيل، الشككيء الذي جعلها من أهس بفترة الإن المال سككواء تعلك الأمر
 المستثمرين. أشكال الاستثمار المفيلة ؤند صغار

 1(مساهمتها في التنمية الإقليمية بانتشارها في جميع المناطك( . 
 سكهولة دخول المسكتثمرين الصكغار بأفكارهس التجديدية في مختلف القطاؤات الإنتاجية 

 ستثمارات فيها. الصغر حجس الا الخدمية نظراو 
 ؤالية من  المتوسطة تتوافر ؤلا قدرةو  الابتكار: فالمؤسسات الصغيرةو  القابلية للتجديد

 ةمن ثمة فهي تقيس بالجودو  الأسكككككككاليب بما يحقك رضكككككككا العملاء، ابتكارو  ديحيث تحد
جارب  لك بتكرار التو  من تجارب الآخرين الاستفادة التفوق في مجالات العمل، اذلكو 

  الناجحة.

                                         
سككطيف، الجزائر،    ،2/4002 ير، جامعة فرحات اباد، العددؤلوم التسككيو  جلة العلوم الاقتصككاديةزويب: م مليكة -1 

272. 
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 هذا و  الارتباط الوثيك بالعملاء: فهذه المؤسسات تتميز بالاتصال المباشر مع ؤملائها
 الارتباط نجس ؤنه مزايا منها:

 الأساسي من وجود المنشأة هو خدمة ؤملائها. و  أن الغرض الأول -
 لك بأخذ وجهات نظر العملاء في و  البحث ؤلا أفيكككككككككل السكككككككككبل لخدمة العملاء، -

 رارات في المنشأة. الق اتخا  الحسبان ؤند
 زيع المناسب التو و  يظهر  لك في التحديد الدقيك للمسؤولياتو  اساطة التنظيس:و  سهولة

 للمهام. 

 انما تعتمد ؤلا مدخرات و  سكككككككككهولة التأسكككككككككي : فهي لا تحتاج إلا ر ود أموال ابيرة
 إلا قروض ضخمة. تحتاج اذلك لاو  الأفراد

 نسكككككككبة أصكككككككولها الثابتة مقارنة مع الخروج من السكككككككوق: بسكككككككبب قلة و  سكككككككهولة الدخول
 ؤن زيادة نسبة رأسمالها إلا مجموع خصومها.  أصولها، فيلاو  ممتلكاتهما

  جودة الإنتاج: نتيجة لتخصككص هذه المؤسككسككات الدافع الذي أد  بما إلا تقديس منتوج
 ؤالية.  جودةو  بمواصفات

 في مناطك متعددة. و  القدرة ؤلا تلبية حاجات العديد م المستهلكين 

 البيع  االتاليو  اذلك التكاليف الثابتةو  المصككككككككككككككاريف العموميةو  نقص تكاليف الإدارة
 الخدمات. و  بأسعار منخفية واوراق السوق بكميات ابيرة من السلع

 أرقام الأؤمال حيث يمكن التغلب ؤلا و  المبيعاتو  ارتفاع معدلات دوران البيكككككككككككككاؤة
 الرأد المال المستثمر.  طول فترة الاسترداد

  فعالية و  ارتفاع مسككككككككتو  و  الأوراق المكتبية،و  قصككككككككر الدورة المسككككككككتنديةو  الروتيننقص
 .)1(سرؤة الحصول ؤلا المعلومات اللازمة للعملو  الاتصالات

  

                                         
ة التوزيع، جامعو  مكتبة الحامد للنشكككرو  کاسكككر نصكككر المنصكككور، شكككوقي ناجي جواد:  إدارة المشكككروؤات الصكككغيرة ، دار -1 

 .7،  4000مؤتة، الأردن، 
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 المتوسطة و  أهداف المؤسسات الصغيرةو  أهمية: الثالثالمطلب 
 المتوسطةو  أهمية المؤسسات الصغيرة -أولا

 : )1(المستويات طبقا لأهميتها إلا تنقسس المؤسسات الصغيرة إلا ؤدد من
ؤلا  المتوسطةو  : تتمثل أهمية المؤسسات الصغيرةعل  مستوى الفرد صاحب المشروع -1

 مستو  الفرد صاحب المؤسسة  يما يلي:
. إشكككككباع حاجة الفرد صكككككاحب المؤسكككككسكككككة في إثبات الذات اشكككككخصكككككية مسكككككتقلة لها ايانها 3

 الخا . 
ياة وايته الخاصككككة من الحو  سككككطة فرصككككة تحقيك رسككككالتهالمتو و  . توفر المؤسككككسككككة الصككككغيرة5

 العملية. 
لأسككرته، بصككفة خاصككة، إ ا أدير المشككروع بأسككلوب و  . ضككمان الحصككول ؤلا دخل  اتي له1

 . ديؤلمي رش
س لمجتمعه ما لو  . إن صككاحب المؤسككسككة الناجح يشككعر أنه إنسككان اسككتطاع أن يحقك لنفسككه5

 الآخرين. و  ن صاحب المشروعاان التمايز بي هنا منو  يحققه الآخرون 
الإبداع لد  الأفراد في الحياة و  المتوسككككككككطة هي طريك الحريةو  . إن المؤسككككككككسككككككككة الصككككككككغيرة5

 العملية. 
هيرته و  يةقدراته الفنو  المتوسككطة فرصككة لصككاحبها لتوظيف مهاراتهو  . إن المؤسككسككة الصككغيرة6

 فة. مشروؤه اهواية يعشقها قبل أن تكون وظي الخدمة العلميةو  العملية
متوسككطة الو  س للأؤمال الحرة في المؤسككسككات الصككغيرةتهاممه ليتسككهو  . إن تشككجيع الشككباب4

 الخا ،و  الذي قد يقيكككككككككككونه في انتظار التوظف في القطاؤين الحكومي الوقا يوفر ؤليهس
 البشرية.  طاقاتهس يجنب الشباب إهدارو 
ة ؤلا مسكككككتو  المتوسكككككطو  تتمثل أهمية المؤسكككككسكككككات الصكككككغيرة عل  مســــتوى المجتمع: -2

 المجتمع  يما يلي:

                                         
 .22تيكل : مرجع سابك،    محمد -1 
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 لعيةالسككو  المتوسككطة تعمل في مجال الأنشككطة الإنتاجية الخدميةو  . إن المؤسككسككات الصككغيرة3
 الفكرية. و 
 . إن المؤسسات الصغيرة تغطي جزء ابيرا من احتياجات السوق المحلي. 5
 . إنما تساهس إلا حد ابير في إؤداد العمالة الماهرة. 1
 حل مشكلة البطالة في المجتمع.  . إنما تشارك في5
 . استيعابها للقطاع الأكبر من العمالة في مختلف المجتمعات. 5
المتوسككطة خاصككة العاملة في مجال الصككناؤات يسككاؤد و  . إن تشككجيع المؤسككسككات الصككغيرة6

إلا  دفع هذه المؤسككككككككككسككككككككككاتو  الفنون الإنتاجية المحلية في المجتمعو  التكنولوجيا ؤلا تطوير
 سية حيدة. مواقف تناف

 المتوسطة تعمل ؤلا تحقيك التوازن الإقليمي.و  . إن المؤسسات الصغيرة4
 عل  المستوى العالمي:  -3
 المتوسكككككككطة أصكككككككبحا ؤلما قائما بذاته يدرد في الجامعاتو  . إن المؤسكككككككسكككككككات الصكككككككغيرة3
 أفردت لها المقررات الخاصة بها.  قدو  المعاهد العلمية،و 
 ؤديدة المتوسكطة برامج تدريبيةو  أصكبحا للمؤسكسكات الصكغيرة التنميةو  . في مجال التدريب5
ما مهارات القائمين ؤليها او  وظائفهاو  أراانهاو  أبعادهاو  أنواؤهاو  تشككككككككككككمل: مفاتيمها متنوؤةو 

من  ويرهاو  الأمن الصككككناؤيو  البيئةو  دراسككككات الجدو  و  التسككككويكو  دراسككككات السككككوق  تتيككككمن
 الموضوؤات. 

 ورشو  البحكككثو  حلقكككات النقكككاشو  المؤتمراتو  بعقكككد النكككدوات . تمتس معظس دول العكككالس الآن1
 سياسيااجتماايا و و  أثرها ؤلا المجتمع اقتصادياو  المتوسطةو  حول المؤسسات الصغيرة العمل
 حياريا. و 
المرئية ؤلا مسكككككككككتو  العالس التي تهتس و  المقروءةو  . انتشكككككككككار وسكككككككككائل الأؤلام المسكككككككككموؤة5

 دول المختلفة. بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ال
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و  المتوسككطة ؤلا مسككتو  الصككناديك المعنية بدؤس المؤسككسككات الصككغيرةو  . انتشككار المنظمات5
 العالس. 

 المتوسكككككككككطة اواحدة من أقو  أدوات التنمية الصكككككككككناايةو  . باتا المؤسكككككككككسكككككككككات الصكككككككككغيرة6
 التكنولوجية . و 
 . مد  مساهمتها في الاقتصاد الوطني. 4
 . ترقية الصادرات.8
المتوسكككككطة امحور رئيسككككي و  لاؤتماد الكثير من الدول ؤلا المؤسكككككسكككككات الصكككككغيرة ونظرا .1

توفير الخدمات، فقد حرصككككككككككا معظس الدول ؤلا العمل ؤلا زيادة و  للتنمية في زيادة الإنتاج
 الخططو  المتوسكككككككككطة من خلال اتخا  العديد من الإجراءاتو  نجاح المؤسكككككككككسكككككككككات الصكككككككككغيرة

 الوسائل التي تحقك ما يلي:و 
زيادة نسبتهس من خلال تطوير الحفاظ والمناهج و  من الشباب Entrepreneurs ككككككككككككككد الإؤدا -أ

الحر  ملالاتجاه نحو العو  ارامج التدريب التي تؤهلهس ليصككككككبحوا من رجال الأؤمالو  التعليمية
 فر  النجاح.  سيتعظو  الخا 
لتراخيص ا المتوسطة في محلات إجراءاتو  المزايا للمؤسسات الصغيرةو  تقديس التسهيلات -ب
 طلباتويرها من متو  توفير البنية الأساسية اللازمة لإقامة المؤسساتو  اليرائب،و  القروضو 
 . )1(نجاحهاو  امهايق

 : )2(المتوسطةو  أهداف المؤسسات الصغيرة -ثانيا
 المتوسطة  يما يلي: و  تتمثل أهداف المؤسسات الصغيرة

دثي المؤسككسككات أو بصككورة وير هذا لمسككتحو  . اسككتحداث فر  ؤمل جديدة بصككورة مباشككرة3
من خلال الاسكككتحداث لفر  العمل يكمن أن و  طريك اسكككتخدام أشكككخا  اخرين مباشكككرة ؤن

 السريعة للمطالب الاجتمااية في مجال الشغل.  تحقك الاستجابة

                                         
 .22محمد تيكل: مرجع سابك،    -1 
 .42اخرون: مرجع سابك   و  سمير سعداوي  -2 
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الجمااية باسكككككتحداث أنشكككككطة اقتصكككككادية سكككككلعية أو خدمية لس و  . ترقية روح المبادرة الفردية5
 اذا إحياء أنشطة تس التخلي ؤنها لأي سبب اان. و  ،قبل تكن موجودة من

. إؤادة إدماج المسكككرحين من مناصكككب ؤملهس نتيجة إفلاد بعا المؤسكككسكككات العمومية أو 1
ا هو ما يدؤس إمكانية تعويو  العمالة فيها، جراء إؤادة الهيكلة أو الخوصكككصكككة نتيجة تقليص

 الصغيرة.  بعا الأنشطة المفقودة
وير الهامة التي تخلصككككككا منها المؤسككككككسككككككات و  النتائج وير المراحة . اسككككككتعادة ال حلقات5

قد بينا دراسكككككة أجريا ؤلا و  ترايز طاقاتهما ؤلا النشكككككاط الأصكككككلي الكبر  من أجل إؤادة
مؤسككسككة  35الأشككغال الكبر  أنه يمكن إنشككاء و  الإنجاز مؤسككسككة ؤمومية اقتصككادية في قطاع

 الاستعادة. و  متوسطة ؤن طريك التخليو  صغيرة
مسككتحدثيها اما تعتبر مصككدر إضككافي و  . تشكككل إحد  مصككادر الدخل بالنسككبة لمسككتخدميها5

 اليرائب المختلفة. و  المالي للدولة من خلال الاقتطاؤات لتنمية العائد
 العائلي. و  . تشكل إحد  وسائل الإدماج للقطاع وير المنظس6
هامة  االتالي تعتبر أداة و  ئية. يمكن أن تكون أداة فعالة لتوطين الأنشكككككككككككطة في المناطك النا4

 التكامل الاقتصادي بين المناطك. و  احد  وسائل الإدماجو  المحلية، تثمين الثروةو  لترقية
. تعتبر حلقة وصكككككككككككككل في النسكككككككككككككيج الاقتصكككككككككككككادي من خلال العلاقات التي تراطها بباقي 8

 ت.التي تشترك في استخدام  ات المدخلاو  والمتفاؤلة معها المؤسسات المحيطة بها
 المتوسطة في الجزائرو  واقع المؤسسات الصغيرة -ثالثا

المتوسكككطة إلا ثلاث مراحل رئيسكككية و  يمكن تقسكككيس مراحل تطور المؤسكككسكككات الصكككغيرة
 :  )1(كالتالي

  

                                         
صككالح صككالحي :  أسككاليب تنمية المشككروؤات الصككغيرة والمتوسككطة في الاقتصككاد الجزائري   ، بحلة العلوم الاقتصككادية  -1 

 .42، 47، 42، جامعة فرحات اباد ، سطيف الجزائر ،    02وؤلوم التسيير ، العدد 
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 1922إل   1962المرحلة الأول : من  -1
 ستقلالاعد الاو  المتوسطة ملكا للمستوطن الفرنسيو  كانا معظس المؤسسات الصغيرة

هجرة مالكيها أصككدرت الدولة قانون التسككيير الذاتي ثس التسككيير الاشككتراكي للمؤسككسككات  نتيجةو 
أصكككككبحا تابعة للدولة في ظل تبني النظام الاشكككككتراكي، إلا أن هذه و  من أجل إؤادة تشكككككغيلها

التابعة للقطاع العام، إضكككككككافة إلا و  الفترة شكككككككهدت ضكككككككعفا ابيرا لهذا النوع من المؤسكككككككسكككككككات
 لتابعة للقطاع الخا .محدودية المؤسسات ا

تعاني و  فهذه الفترة لس تعرف سياسة واضحة اتجاه القطاع الخا  حيث اانا مهمشة
 الذاتي( نظرا لارتفاع نسبة اليريبة المفروضة ؤليها. )التمويل  من صعواة في

 1994إل   1922. المرحلة الثانية: من 2
سككطة المتو و  الصككغيرة صككدرت العديد من القوانين التي أثرت ؤلا منظومة المؤسككسككات

 (  53/08/3185 الخاصكككككككة سكككككككواء القوانين المتعلقة بالاسكككككككتثمار )القانون المؤرخ في:و  العامة
  المالية للمؤسكككككككسكككككككات الاقتصكككككككادية )المرسكككككككومو  أو القوانين المتعلقة بإؤادة الهيكلة العيكككككككوية

  سكككككومالإجراء المتعلقة باسكككككتقلالية المؤسكككككسكككككات )المر و  (05/30/3188 المؤرخ في: 80/555
نتيجة لزيادة حاجة الجزائر للمسكككككككككككاؤدات الائتمانية و  (،05/30/3188المؤرخ في:  88/315

المالية الدولية أصكككدرت بعا القوانين التي اانا تمثل بداية التوجه و  من المؤسكككسكككات النقدية
 نحو اقتصاد مفتوح. 

ي تالمتوسككطة الخاصككة، إلا أن تلك الو  وشككهدت هذه الفترة تطور المؤسككسككات الصككغيرة
تحرير و  ،3110القرض ؤام و  تمارد أنشككككطة إنتاجية قد تأثرت سككككلبا بعد صككككدور قانون النقد

 خاصة أسعار الصرف. و  تحرير الأسعارو  التجارة الخارجية
 انشكاء الشكباك الموحد لواالة ترقيةو  صكدر قانون ترقية الاسكتثمار 05/30/3111وفي 

  3115  في APSIدؤس الاستثمارات  و 
  



 الصغيرة والمتوسطةماهية المؤسسات  ......................................الفصل الأول
 

55 

 

 2117إل   1994لثالثة: من . المرحلة ا3
تميزت هذه المرحلة بالانتقال من اقتصاد إداري إلا اقتصاد منفتح ؤلا العالس الخارجي يمثل 

من خلال التزام الجزائر بتنفيذ برنامج الاسكككككككككككككتقرار و  الأجنبي دورا هاما،و   يه القطاع الخا 
صككندوق النقد  تحا مراقبة (13/05/3115 إلا 03/05/3115الاقتصككادي القصككير المد  )

 .الدولي
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 في الجزائر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثاني: 
تطرح أمام المؤسسات الاقتصادية المعاصرة وسائل متنوؤة لتمويل نشاطاتها المتنامية 
مما يجعلها أمام المفاضكككككككلة بين البدائل التمويلية المتاحة واالتالي ضكككككككرورة اتخا  القرار الذي 

الأهداف المسككككطرة، فعملية الاختيار ليسككككا بالعملية السككككهلة ؤلا الإطلاق وتحتاج يتناسككككب و 
لأن تتوفر لد  المؤسكسكة الاقتصكادية المعلومات اليكرورية التي تسكمح بالوصكول إلا النتائج 

 المعدة للاختيار الأنسب من البدائل التمويلية المتاحة. 
ج منها أو الحديثة النشكككأة يحتافعلا مسكككتو  المشكككروؤات الصكككغيرة والمتوسكككطة القائمة 

الأمر إلا دراية والمام ابير بين ما هو متاح من وسكككككككككككككائل تمويلية خارجية ممكنة، وسكككككككككككككائل 
التمويل الداخلية التي قد تكون اا ية لمثل هذا النوع م ن المشككككككككروؤات. لكنها في الواقع وير 

المتوسككطة و  الصككغيرة هذا راجع ليككعف التمويل التقليدي في تلبية حاجيات المؤسككسككاتو   لك،
لذا اسككتدؤا الأمر البحث ؤن بدائل تتلاءم مع خصككائص هذه المشككروؤات لذا سككنتطرق في 

 مطلبين:الذي قسمناه إلا  المبحثهذا 
 وصيغه ومصادره : مفهوم التمويلالمطلب الأول -
 مشاكل التمويل في البنوك الإسلامية الثاني:  المطلب -

 وصيغه صادرهمت التمويلمفهوم المطلب الأول: 
 مفهوم التمويل -أولا

اان ضكككككككككروريا للتغلب ؤلا التحديات المختلفة و  تطور بشككككككككككل ملحوظو  ظهر التمويل
رجال الأؤمال إلا البحث ؤن و  التي تواجهها الأؤمال الاسكككككككككككككتثمارية ما يدفع بالمسكككككككككككككتثمرين

 من هنا نستنتج أن لكلمة التمويل مفهومين:و  متنوؤة نعرض تمويلهاو  مصادر متعددة
موع وسككككائل الاقتراض التي تيككككمن جم ليمن حيث النظرة اليككككيقة: تعني المة تمو • 

 .نشاطها للمؤسسة استمرار
من حيككث النظرة الواسكككككككككككككعككة: التمويككل هو محمككل العمليككات التي من خلالهككا تقوم • 

زيادات لاحقة لعقود القروض بصككككككككفة ؤامة، أو و  أموال من اتهالمؤسككككككككسككككككككة بتلبية ال متطلبا
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أو تطواية من طرف الدولة، الخزينة  باهظة المسككاهمات الممنوحة بسككنداتو  ليةالمنشكك ت الما
 العامة، الجماؤات المحلية. 

من حيث المعنا الاقتصادي:  يعني مجموع الطرق والوسائل المالية وجميع القرارات • 
لجعل اسكككككككككككككتخدام الأموال اسكككككككككككككتخداما اقتصككككككككككككككاديا بما في  لك  المالية التي تتخذها الإدارة

ؤصككككككككب الحياة الاقتصككككككككادية التي يمدها بالتدفقات النقدية  تخدامات البديلة، فهو يعتبرالاسكككككككك
 الاقتصادي أكبر.  المشروع والمالية فكلما اان التمويل اا يا اانا نسبة نجاح

وتختلف وجهككات نظر البككاحثين في تقككديس تعريف للتمويككل إلا أنهس يجمعون ؤلا أن 
 .)1(اللازمة لدفع وتطوير مشروع خا  أو ؤام التمويل يعني توفير البالغ النقدية

ومن خلال مككا سكككككككككككككبك يمكن تعريف التمويككل ؤلا أنككه:  الإمككداد بككالأموال في أوقككات 
 الحاجة إليها . 

 هذا التعريف يتكون من العناصر التالي:و 
 تحديد دقيك لوقا الحاجة له.  •
 البحث ؤن مصادر للأموال.• 
 . )2(لهالمخاطر التي تعترض أي نشاط يزاو  •

 رانما الأفراد، الأسككككككو  فطالب التمويل بهذا المفهوم لا يقتصككككككر ؤلا المؤسككككككسككككككات فقط
 االتالي ال ش خص مسككككككؤول ؤن تمويله، سككككككواء اان مرتبط بتمويل مشككككككروع ابير و  الدول،و 

المدفوؤات فلا إشكككككال هنا، أما إ ا  أو تدبير شككككؤون البيا، فعندما تتسككككاو  المحصككككلات مع
  لك من أجلو  دفوؤات تحدث بصككككككككككورة وير مسككككككككككتمرة فيلزم التدبيرالمو  كانا المحصككككككككككلات

يحدث هذا في حالة اون المحصكككككككككككككلات النقدية أقل من و  ضكككككككككككككمان توفير المال للمدفوؤات،
 المدفوؤات فتكون أمام ؤجز، أما الحالة العكسية  يظهر لنا فائا.

                                         
 دور البنوك في التمويل بالقروض المصكككككر ية للمؤسكككككسكككككات الاقتصكككككادية ، مذارة تخرج لنيل  اخرون:و  بن الشكككككيخ لهاما -1 

ؤلوم التسككككككيير والعلوم التجارية، قسككككككس العلوم التجارية، فرع مالية، جامعة محمد و  ، الية العلوم الاقتصككككككاديةماسككككككترشككككككهادة 
 .52،   4007بوضياف، المسيلة، الجزائر، دفعة 
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 مصادر التمويل  -ثانيا
تمويل مشكككككككاريعها و  موارد الماليةتعتمد المؤسكككككككسكككككككات من أجل تغطية احتياجاتها من ال

طويلة و  ؤديدة يمكن تصنيفها إلا المصادر التقليدية قصيرة الأجل الاستثمارية ؤلا مصادر
 الأجل بالإضافة إلا نوع جديد من التمويل متوسط الأجل. 

تمثل الخصكككككوم المتداولة مصكككككادر التمويل قصكككككيرة الأجل التمويل قصــــير الأجل:  -1
يستخدم التمويل قصير الأجل من أجل تمويل احتياجات المشروع  مرفي والب الأو  للمشروع،

 أهس مصادره ما يلي:و  من الأصول المتداولة
 يعرف الائتمان التجاري بأنه الائتمان قصير الأجل الذي يمنحه  الائتمان التجاري: -

ويحتاج ، )1(المورد إلا المشككككتري ؤندما يقوم هذا الأخير بشككككراء البيككككائع لغرض إؤادة بيعها 
ؤدم و  ؤندما لا يغطي رأسككككككككككككماله العامل الحاجات الجارية، المشككككككككككككتري إلا الائتمان التجاري 

 مقدرته في الحصول ؤلا القروض المصر ية. 
و من جهكككة أخر  فكككإن ردبكككة الكككدائنين في منح هكككذا النوع من الائتمكككان يتوقف ؤلا 

 هي: و  ؤوامل
مرازه  اذلكو  مخزونه السلعي مثل ردبة البائع في التخلص من العوامل الشخصية:• 

 المالي، ومد  تقديره لأخطار الائتمان. 
العوامككل المتككأتيككة من جراء التجككارة والمنككافسككككككككككككككة، مثككل الفترة الزمنيككة التي يحتككاجهككا • 

حالة الو  موقع العملاءو  حالة المنافسكككككككةو  طبيعة السكككككككلع المباؤةو  السكككككككلعة المشكككككككتري لتسكككككككويك
 . )2(التجارية

 جاري ؤدة أشكال نذار منها: و يتخذ الائتمان الت
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ال استعمالا، حيث يفتح للمشتري حسابا في دفاتره كهو أكثر الأشالحساب الجاري:  -
تسديدها اذلك المبالغ التي قام بو  من قبل البائع، تسجل  يه ما تس بيعه من بياؤة بالحساب،

 يطلك ؤليه أييا اسس  الحساب المفتوح . و  أول بأول
حب قد تكون سككككو  ه البائع للمشككككتري بدفع ثمن البيككككاؤة،هو طلب يوجه الســـحب: -
يكون سكككككككحبا زمنيا )لأجل( يسكككككككتحك بعد فترة و  يسكككككككتحك بمجرد ر ية المشكككككككتري له،بالاطلاع 

 ر ية المشتري له. خيمحددة من تار 
 تاريخ اسكككككككككككككتحقاقو  تعرف ؤلا أنها أداة ائتمان تجاري لها قيمة معينة الكمبيالة: -

 يقوم بخصمها قبل موؤد الاستحقاق في البنوك التجارية. حاملها أن  معين، ويستطيع
ومن مبررات اختيار الائتمان التجاري، أولا التكلفة فالمشكككككككتري إ ا حصكككككككل ؤلا جميع 

 الخصومات التي منحها له البائع  يكون قد حصل ؤلا ائتمان بدون تكاليف. 
 رفي،ائتمان مصكك الحديثة في الحصككول ؤلاو  أما ثانيا فعدم إمكانية المنشكك ت الصككغيرة

اذلك ؤدم مقدرتها ؤلا تقديس ضكككككككككككككمانات، فتلجأ إلا الائتمان التجاري من الموردين الذين و 
 السكككهولة حيث أن الائتمان التجاري لاو  هدفهس هوتسكككويك بيكككائعهس، إضكككافة إلا مبرر اليسكككر

ه نتقديس اليكككمانات، اذلك المشكككتري يمكو  دراسكككة المراز الماليو  يشكككترط إجراء تقديس الطلبات
 .)1(الحصول ؤلا الائتمان التجاري وقا الحاجة
 دائس فإن هذا النوع من التمويل شكككائع الاسكككتخدام،و  و بما أن النشكككاط التجاري مسكككتمر

 ؤادة المؤسسات الصغيرة لأنها لا تستطيع الحصول ؤلا تمويل من مصادر أخر . تلجأ لهو 
ن روض المصرفة مالقو   تحصل المؤسسات ؤلا التسهيلات الائتمان المصرفي: -2

قد تكون ميكككمونة بأصكككول أو وير ميكككمونة ؤلا و  أنشكككطتها قصكككيرة الأجل، البنوك لتمويل
ة الحصكككككككول امكانيو  االتالي تكلفتهو  تختلف شكككككككروط الائتمان المصكككككككرفي تبعا لذلكو  الإطلاق
 .)2(ؤليه 
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فمن مبررات اسكككككتخدام الائتمان المصكككككرفي هو أن القروض المصكككككر ية والبا ما تكون 
ة بسكككككهولة أكبر وخاصكككككة بالنسكككككبة للمشكككككروؤات الصكككككغيرة، وفي معظس الحالات نجد أن متوفر 

 الائتمان المصر ية يعتبر أقل تكلفة منه الائتمان التجاري.
وير دائس، لأسككباب تكون خارجة ؤن و  كذلك فالمؤسككسككة بحاجة إلا نقود بشكككل طار  

 .)1(مثل تعرضها للحريك... الخ إرادتها
 :مصادر التمويل الطويل الأجل إلا يمكن أن نقسسالأجل:  مصادر التمويل طويل -3
أهس و  هو التمويككل من المككالكين أنفسكككككككككككككهس من خلال ؤككدم توزيع الأراككاحو أموال الملكيــة: -

 الآتي:  مصادرها
للتداول، الحك لحامله بذمة الجهة  قابلة هو أداة ملكية  و صككككككككفة مالية الأســــــهم العادية:  -

بتة المثو  وائد وير ثابتة بجانب حصكككككته برأسكككككمال المؤسكككككسكككككةالحصكككككول ؤلا ؤ المصكككككدرة له،
 .)2(بشهادة السهس

يعرف السككككهس الممتاز ؤلا أنه أداة مالية هجينة تجمع بين صككككفات أداة  الأســـهم الممتازة: -
الحك لحامله الحصككككككككول ؤلا ؤائد محرر  (أداة الملكية )السككككككككهس العاديو  (السككككككككند) المديونية
 .  )3(سنويا

د حقوق الملكية للمشككككروع إلا أنها تختلف ؤن الأسككككهس العادية، إ  فهي تعد ضككككمن بنو 
يكون لها الأولوية ؤلا الأسككهس العادية في الحصككول ؤلا توزيعات للأرااح، اما لها الأولوية 

 في السداد ؤند التصمية ؤلا أن يتس السداد للقيمة الاسمية للسهس فقط. 
ورة توزيع هذه الأرااح لحملة وفي حالة تحقك الأرااح في المؤسكككككسكككككة لا يشكككككترط ضكككككر 

الأسهس الممتازة إلا أنه قد ينص ؤلا أن يكون الحك لحملة الأسهس بالحصول ؤلا التوزيعات 
 .)4(هالس تقس المؤسسة بتوزيعو  مجمعة تغطي الأرااح التي اانا مستحقة لهس في سنة سابقة

                                         
 .53طارق الحاج: مرجع سابك،    -1 
 .10،   5005أرشد فؤاد التميمي:  الاستثمار بالأوراق المالية ، دار المسيرة للنشر والتوزيع، ؤمان، الأردن،  -2 
 .22مرجع سابك،   أرشد فؤاد التميمي:  -3 
 .222،  2555حسين ؤطا ونيس:  دراسات في التمويل ، القاهرة،  -4 



 الصغيرة والمتوسطةماهية المؤسسات  ......................................الفصل الأول
 

10 

 

خدام هذه ا اسككككتويمكن تعريف تكلفة الأسككككهس الممتازة بمعدل العائد الواجب تحقيقه ؤل
 .)1(فظ ؤلا مراز حملة الأسهس العاديةالأموال بما يحا

 التوزيعات المتوقعة للسهس الممتاز في السنة 
 300×        =تكلفة الأسهس الممتازة 

 تكلفة الإصدار -الإصدار  ةالقيم
فما يميز الأسككككككهس الممتازة أن حملتها لا يكون لهس الحك في التصككككككويا في الجمعيات 

 التي تتأخر فيها المؤسسة ؤن دفع أرااح حملة هذه الأسهس.  مية ؤدا الحالاتالعمو 
يثار أمامنا السككككككككككؤال حول إن اانا هذه الأسككككككككككهس جزء من حقوق الملكية أو جزء من 

 لككك من حيككث الأراككاح و  يمكن القول هنككا أن الأسكككككككككككككهس الممتككازة لهككا طبيعككة الككديون و  الككديون،
التصكككككمية، فهذا لا يعني أنها ديون ولا يترتب ؤلا ؤدم سكككككداد قيمتها الاسكككككمية ؤند و  الموزؤة

 .)2(سدادها إفلاد المؤسسة، اما أن التوزيعات للأرااح لا تخصس من الوؤاء اليريين
تمثل الأرااح المحتجزة الرصيد التراكمي لذلك الجزء من الأرااح السنوية  الأرباح المحتجزة: -

تسككككككتخدم و  لس يتس اؤتباره ااحتياطي للمؤسككككككسككككككةالتي و  الذي لس يتس توزيعه ؤلا ملاك الشككككككراة
ا التوسكع في أنشكطتها، اما تسكتخدمها أييو  المؤسكسكة الأرااح المحتجزة لتمويل ؤمليات النمو

توزيعكات ؤلا المسككككككككككككككاهمين في الأحوال التي يتس فيهكا تحقيك أراكاح أو يتس فيهكا  لإجراء أي
 تحقيك خسائر.

لال  لك من خو  ية المراز المالي للمؤسكككسكككةوتلعب الأرااح المحتجزة دورا هاما في تقو 
 اضككككككككككككيةالافتر رفع نسككككككككككككبة حقوق الملكية إلا الاقتراض بالشكككككككككككككل الذي يؤدي إلا رفع القدرة 

من و  في القيمة الرأسكمالية للمؤسكسكة تؤدي الزيادة في الأرااح المحتجزة إلا الزيادةو  للمؤسكسكة
 ك أرااح رأسمالية   للمؤسسة.ثمة القيمة المتوقعة لأسهمها، الأمر الذي يؤدي إلا تحقي

وروس المزايا العديدة التي ترتبها الأرااح المحتجزة في مواجهة الأسكككككككككهس العادية، إلا أن 
المسككككككككاهمين قد يقيموا توزيعات الأرااح ؤلا الأسككككككككهس العادية بشكككككككككل أؤلا من تقييس للأرااح 
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ي لأرااح المحتجزة فالرأسككككككككمالية الناتجة ؤن نمو متوقع في قيمة الأسككككككككهس نتيجة لاسككككككككتخدام ا
ؤمليات توسكككككككككع مسكككككككككتقبلية، حيث ينظر المسكككككككككاهمون إلا التوزيعات ادلالة ؤلا قوة المراز 

ؤلا وجود دلائل مشككرفة لراحية الشككراة في المسككتقبل اما قد تكون هناك و  المالي للمؤسككسككة،
 ،الإدارة تقيككككي إلا إجبار الإدارة ؤلا إجراء التوزيعاتو  مصككككالح متعارضككككة بين المسككككاهمين

لأرااح ا ولا يصكككاحب الأرااح المحتجزة تكلفة إصكككدار اما هو الحال بالنسكككبة للأسكككهس العادية،
المحتجزة تكلفة إصككككككدار اما هو الحال بالنسككككككبة للأسككككككهس العادية، الأمر الذي يعزز من ميزة 
الأرااح المحتجزة امصكككككككككككككدر تمويل  اتي طويل الأجل في مواجهة الأسكككككككككككككهس حيث تنخفا 

 .)1(الأسهس العاديةتكلفتها مقارنة ب
 القروض طويلة الأجل.و  تمثل ال من السنداتالأموال المقترضة:  -
:  أداة مديونية  و صككككككفة مالية قابلة للتداول، الحك لحامله الحصككككككول ؤلا فوائد الســــندات -

دورية محددة بنسككككككبة مئوية من المبلغ المثبا بشككككككهادة السككككككند هذا بجانب قيمة السككككككند بتاريخ 
 .)2(الاستحقاق 

 و ترتب السندات لحاملها بعا الحقوق: 
الحك لحملة السككككندات في الحصككككول ؤلا الفوائد قبل دفع التوزيعات لحملة الأسككككهس  -
 العادية . و  الممتازة
 الحك لحملة السندات الحصول ؤلا جميع حقوقهس في حالة التصمية للمؤسسة. -
ي يتحملها حملة الأسكككهس حائز السكككند يتحمل درجة مخاطرة أقل مقارنة بالمخاطر الت -
الممتازة. روس ال هذه الحقوق فهذا لا يمنع أن هناك ؤيوب تواجه حملة السكككككككككككككندات و  العادية

 تمثلا في:
 لا حك التصويا. و  لي  لحملة السندات الحك في حيور الجمعيات العمومية• 
 لي  لحملة السندات الحك في التدخل في شؤون إدارة المؤسسة. • 
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تكون فوائد السككككككككندات ثابتة، الأمر الذي يجعلها تتأثر سككككككككلبا بارتفاع معظس الأوقات • 
 يسبب خسائر لحملة السندات.  معدلات التيخس مما

وؤلا العك  من حملة السندات، تمثل السندات بالنسبة للمؤسسة مصدرا تمويليا  ات 
فع سكككككة دالممتازة، حيث يتوجب ؤلا المؤسكككككو  بكل من الأسكككككهس العادية مخاطرة مرتفعة مقارنة

 . )1(قد حققا أرااحا أو لس تحقك  لك مدفوؤات الفائدة سواء اانا
كذلك إلا جانب التزامها بسككداد أصككل القرض، فإ ا امتنعا المؤسككسككة ؤن تسككديد  لك 

التصكككككمية، بينما لا يترتب  لك ؤلا المؤسكككككسكككككة في حالة و  الإفلاد سكككككيعرضكككككها إلا مخاطر
في مواجهة هذه العيوب هناك مزايا تحققها  الامتناع ؤن سككككككككككداد توزيعات الأسككككككككككهس، وير أنه
 تمويل تمثلا في:  المؤسسة من جراء اؤتمادها ؤلا السندات امصدر

تتيح للمسكككاهمين ميزة الاحتفاظ بالسكككيطرة ؤلا قرارات المؤسكككسكككة، الأمر الذي قد لا • 
ؤن طريك إصكككككككدار الأسكككككككهس العادية الجديدة فتأتي بمسكككككككاهمين جدد  يحدث في حالة التمويل

 .القداما توجهاتهس ؤن المساهمينو  رائهساتلف تخ
الممتازة حيث و  تكون تكلفة التمويل بالسندات منخفية نسبيا مقارنة بالأسهس العادية• 

ميزة ضريبية نتيجة لجواز خصس الفوائد من الوؤاء اليريبي للدخل بينما هذا  يترتب ؤن  لك
 ة. ذه الميزة زيادة الأرااح المؤسسيترتب ؤن جراء هو  التوزيعات الأسهس، لا يسمح بالنسبة

من هذه الطرق الأكثر شكككيوؤا، إحداها تعتمد و  و هناك ؤدة طرق لتصكككنيف السكككندات،
سكككندات وير ميكككمونة بأي و  فهناك سكككندات ميكككمونة بأصكككول معينة، ؤلا نوع اليكككمانات،

  الصناؤة التي تتبعها المؤسسية مصدرة السندات. الثانية تعتمد ؤلا نوعو  أصول معينة،
اصككفتها قروض طويلة الأجل يكون لها أجل محدد ؤلا المؤسككسككة رسككس و  إن السككندات

يحدث في اثير من الحالات أن تقوم و  السكككككندات فيوقا اسكككككتحقاقها، خطط مالية لسكككككداد هذه
 لك قبل حلول أجل و  جزء من سكككككككنداتها المصكككككككدرة المؤسكككككككسكككككككات المسكككككككاهمة بسكككككككداد ال أو

 استحقاقها. 

                                         
 .222-220وليس أندراود، المرجع نفسه،    ؤاطف -1 
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هي أنه ثمة ؤلاقة ؤكسكككية بين و  أن نشكككير إلا نقطة مهمةو في جميع الأحوال يمكن 
 قيمة السند.و  معدل العائد المطلوب

تحصل المؤسسة ؤلا القروض طويلة الأجل من المؤسسات المالية قروض طويلة الأجل:  -
ؤلا خلاف السكككككندات فهي وسكككككيلة تفاوض مباشكككككرة يتس من جرائها انتقال و  وشكككككراات التأمين،

يتيككككككككمن ؤقد القرض و  لا المقترض وفك شككككككككروط محددة بالعقد المبرمالأموال من المقرض إ
 شروطا تتعلك بما يلي:

 استحقاقه.  وتاريخ معدل الفائدة المستحك ؤليهو  قيمة القرض 

  .الرهانات المرتبطة بالقرض 

 الجدول الزمني لسداد أاباء القرض.و  فترة السماح المرتبطة بالقرض 

 رض. أوجه الاستخدام التي سيخصص لها الق 

ؤيوب القروض ؤن السككككندات، فكلاهما مصككككدر تمويل طويل الأجل و  ولا تختلف مزايا
وير أن القروض تتميز بخاصية المرونة ؤلا السندات، فخاصية المرونة تسمح بتغيير بنود 

الاقتصككككككككككككككادية، اذلك السكككككككككككككرؤة باؤتبارها نتاج  الظروف العقد في حالة طرأت تغيرات في
 .)1(المقترضو  رضات مباشرة بين المقالمفاوض

  :التمويل متوسط الأجل -3 
التمويل متوسككط الأجل هو  لك النوع من القروض الذي يتس د داده في فترة تزيد ؤن 

 . التمويل التأجيري و  ينقسس إلا قسمين: قروض مباشرةو  تقل ؤن ؤشرة سنوات،و  السنة
 ع من القروض: تسككتطيع المؤسككسككات اللجوء إلا مثل هذا النو قروض متوسطة الأجل -3-1

ؤادة يتس سداد هذه القروض بصورة منتظمة ؤلا مدار ؤدد من و  التأمين شرااتمن البنوك و 
ذلك يكون او  السككنوات، ويتس تحقيك هذا السككداد من خلال ؤمل ما يعرف بجدول الاسككتهلاك،

يلاحظ أن أهس ما يميز و  ميككككمون بأصككككل معين أو بأي نوع من الأنواع لليككككمانات الأخر ،
ضكككافة ؤشكككرة سكككنوات إو   ارت أنها تتراوح بين سكككنة واحدة تيوض هي فترة السكككداد الهذه القر 

                                         
 .227وليس أندراود: مرجع سابك،    ؤاطف -1 
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 %60، %10إلا اليكككمان، حيث أن البنوك وشكككراات التأمين تتطلب ضكككمانا يتراوح بنسكككبة 
اثيرا ما يمنح و  تكلفة القرض، من قيمة القرض مما لا شككككككككككككككك أن ها اليكككككككككككككمان يؤثر ؤلا

في منحه الأولوية في شكككككراء الأسكككككهس . العادية ؤند  من المقترض قد تتمثل امتيازاتالمقرض 
 .)1(إصدارها
اسبب طول فترة القرض، فإن المقترض يطلب ضمانات إضا ية ينص ؤليها و  ؤادة و

 اذلك النصو  من هذه اليكككككككمانات النص ؤلا حد أدنا معين لنسكككككككبة التداولو  ؤقد القرض،
 رض أن يحصكل ؤليها خلالالأجل التي تمكن المؤسكسكة المقت طويلؤلا حد أقصكا للقرض 

يكون المقرض لككه الحك في تغيير إدارة  لأحيككانفي بعا او  فترة القرض متوسكككككككككككككط الأجككل،
 ؤادة ما يطلب المقرض الأخير فيو  المؤسككككسككككة للمقترض خلال فترة القرض متوسككككط الأجل،

 .)2(أن تعرض ؤليه القوائس المالية لمؤسسة المقترض ؤلا فترات دورية
ظهر هذا النوع من التمويل في الآونة الأخيرة اتجاه المشروؤات  ئجار:التمويل بالاست -3-2

يقيي هذا و  الاته، اما امتد إلا جميع الأصول الثابتة تقريبا،و  المصنع إلا استئجار معدات
انما القيام بدفع إيجار سكككككنوي بالإضكككككافة في بعا و  النوع من التمويل ؤدم امتلاك الأصكككككول

 :)3(هيو  اتخذ التمويل بالاستئجار ؤدة أشكال قدو  الأحيان دفع مبلغ مبدئي،
المعدات بيع هذه الأخيرة إلا و  تملك الأراضكككككككي تيتقوم المؤسكككككككسكككككككة ال البيع بالاســـــتئجار: -

اين المؤسكككسكككة المالية ؤلا أن تسكككتأجر هذا و  شكككرط أن توقع اتفاقية بينها المالية المؤسكككسكككات
يع المؤسككككسككككة البائعة تسككككتلس قيمة البالملاحظ أن و  ابقائه ؤند المؤسككككسككككة لفترة معينة،و  الأصككككل

 في نف  الوقا سككككيبقا ؤندهاو  )أي حصككككولها ؤلا التمويل( م ن المؤسككككسككككة المشككككترية فورا،
. إن العملية المتبعة في دفع الإيجار تشككككبه ؤملية تسككككديد القرض دامهالأصككككل المباع لاسككككتخ

سكككاطا المشكككترية أق المرهون بعقار ففي الحالة الأولا ت دفع المؤسكككسكككة البائعة إلا المؤسكككسكككة
متسكككككاوية في أوقات متتالية في جموؤها قيمة شكككككراء الأصكككككل مع ؤائد معين ؤلا الاسكككككتثمار 

                                         
 .472، 472الغني يمي ابو الفتوح: مرجع سابك،    ؤبد -1 
 .452، 457محمد صاح الحناوي: مرجع سابك،    -2 
 .472المرجع نفسه،    ؤبد الغني يحي أبو الفتوح: -3 
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اوية في متسكك دفعات یالمؤسككسككة المقترضككة القرض ؤل ددللمؤسككسككة، أما في الحالة الثانية تسكك
 فترات متساوية بالإضافة إلا ؤائد مناسب للقرض. 

لتشكككككككككككغيلي )أو ما يطلك ؤليه في معظس الأحيان يتيكككككككككككمن التأجير االتأجير التشــــــــغيلي:  -
خدمات الصكككككككككككككيانة لهذه المعدات من أهمها، و  بشككككككككككككككل ؤام، المعدات (الخدمة باسكككككككككككككتئجار

فات يتصف هذا النوع من الاستئجار بالصو  الكمبيوتر، ماكينات النسخ، السيارات، الشاحنات،
 التالية:
  ة وتيككككككيف تكاليف هذه تقوم المؤسككككككسككككككة المؤجرة بصككككككيانة وخدمة المعدات المسككككككتأجر

ق خارج أجرة باتفاالتكاليف إلا أقسككاط الإيجار، أو تقوم بتحميلها من المؤسككسككة المسككت
 .ؤن ؤقد الإيجار

 لككك يرجع إلا أن فترة و  إ ا اككانككا أقسككككككككككككككاط الإيجككار لا تغطي بحمككل هككذه التكككاليف 
 نقد تكون أقل بكثير من العمر الاقتصكككككادي المتوقع للأصكككككل، فالمتوقع م الاسكككككتئجار

  لك بعدو  المؤجر أن يسككككككترد الأصككككككل إما ؤن طريك بيعه أو بإؤادة تأجير مرة أخر  
 نهاية فترة العقد. 

 ارجاع و  ؤادة فعقود اسككتئجار الخدمة تعطي للمؤسككسككة المسككتأجرة الحك في إلغاء العقد
الأصكككككل إلا المؤجر قبل نهاية مدة العقد الأسكككككاسكككككية، فهذه الميزة مهمة جدا، بالنسكككككبة 

لمسككتأجرة لأنها تسككتطيع إرجاع الأصككل في حالة ظهور أصككل اخر له ميزة للمؤسككسككة ا
 حاجة لهذا الأصل. تكنولوجية أؤلا أو في حالة لس تعد في

لا يمكن و  يتميز التأجير التمويلي بأنه لا يتيكككككككككككمن خدمات الصكككككككككككيانة،التأجير التمويلي:  -
ائد ؤلا الرصكككيد من خلال  يه من سكككداد قيمة الأصكككل ااملة، بالإضكككافة إلا ؤ إلغا ه، ولا بد

الأقسككاط المدفوؤة فالمؤسككسككة تقوم باختيار ما تروب في اسككتئجاره من السككوق، ثس تذهب إلا 
 تتفك معه ؤلا شككككراء هذا الأصككككلو  والبا ما يكون البنك،و  طرف ثالث وير المنتج أو الموزع

 ة:يتتيمن ؤملية الإيجار التمويلي الخطوات التالو  تقوم هي باستئجاره من البنكو 
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 ،تتفاوض مع صككككانع أو و  تختار المؤسككككسككككة الأصككككل التي هي بحاجة إلا اسككككتخدامه
 ؤلا قيمة الشراء أو شروط تسليمه.  مورد هذا الأصل

 )تتفك معه بعقد ؤلا أن يشككككتري و  ثس تتصككككل هذه المؤسككككسككككة ببنك )أو شككككراة مؤجرة
 اهذا الشككككككل تحصكككككلو  أن يؤجرة للمؤسكككككسكككككة مباشكككككرةو  البنك هذا الأصكككككل من المورد،
تقوم بدفع الإيجار إلا البنك، ؤلا دفعات متسككككككاوية في و  المؤسككككككسككككككة ؤلا الأصككككككل

فترات متتالية اما أن للمؤسككككككككسككككككككة المسككككككككتأجرة حك الخيار في تجديد ؤقد اسككككككككتئجار 
حك لا ي لكنو  الأصككككل ثانية بعد انتهاء مدة الاسككككتئجار الأسككككاسككككية( بإيجار مخفا،

 .)1(زامهاللمؤسسة إلغاء العقد الأساسي قبل دفع محمل الت
 وظائف التمويل 

فره  لك نظرا لما تو و  الية التمويل تعتبر من أهس الوظائف في مختلف المشكككككككككككككاريع، إن
 .اهمن ليونة في سير العمل، حيث أن الإدارة المالية هي التي تتكفل ب

  يما يلي سنذار أبرز وظائف التمويل:
 .المالي التخطيط -
 الرقابة المالية. -
 ال.الحصول ؤلا الأمو  -
 استثمار الأموال. -
 مقابلة مشاكل خاصة. -

 * الاندماج. 
 * الانيمام. 

  

                                         
،   4002محمد ؤبد العزيز: التأجير التمويلي ، مكتبة الإشكككككعاع الفنية، الجزء الأول، الإسككككككندرية، مصكككككر،  ميرسككككك -1 
72 ،72. 
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 صيغ التمويل  -ثالثا
نقدي وير الو  يقدم الاقتصككككككككاد الإسككككككككلامي بدائل تمويلية جديدة تشككككككككمل التمويل النقدي

ؤك  البنوك الراوية في القانون الوضككعي، التي لا تملك سككو  وسككيلة واحدة للعمل تتمثل في 
ب التمويل أسكككاليو  تعددت هذه البدائل هي مختلف صكككيغو  ان اختلفا أشككككالهو  بفائدةالقروض 

التمويل الإسلامي هو : تقديس ثروة ؤينية أو نقدية، بقصد و  المستمدة من ؤقود الفقه الإسلامي
يتصكككككككككككرف فيها لقاء ؤائد نتيجة الأحكام و  الاسكككككككككككترااح من مالكها إلا شكككككككككككخص اخر يديرها

 . )1(الشراية 
 اربة المض -2

هي نوع من أنواع الشكككككككككككككراكة يكون فيها رأد المال من  تعريف المضــــــــــاربة: -1-1
العمل من شكككخص اخر يسكككما الميكككارب و  صكككاحب رأد من المال )البنك(، یشكككخص يسكككم

 الراح يقسكككككككككككس بين صكككككككككككاحب رأد المالو  )المشكككككككككككروع( يقوم هذا الأخير بالعمل بالمال المقدم
حملها صككككككككككاحب رأد المال، ما لس يثبا أن الميككككككككككارب بنسككككككككككب معلومة، أما الخسككككككككككارة فيتو 

لا إ الميكككاراة تنقسكككسو  الميكككارب قد قصكككر أو أهمل ؤمله أو أخل بأحد الشكككروط الميكككاراة،
 قسمين: 
 الميارب المطلقة. –

 المياراة المقيدة .  -
 تتمثل  يما يلي: مزايا نظام المضاربة: -1-2

 ئدة.التمويل بواسطتها خال من سعر الفاو  المياراة صفة شراية 

 ية لا يملكون الخبرة الكا و  الميكككككاراة صكككككيغة اسكككككتثمارية تجمع بين من يملكون المال
 لا يملكون المال.و  اين من يملكون الخبرةو  ارمو  لاستثماره برم

                                         
-42أوراق ؤمل الدورة الدولية و  فتيحة ونووي:  أسككاليب تمويل المشككروؤات الصككغيرة في الاقتصككاد الإسككلامي ، بحوث -1 
 الاسككككككتثمار،و  تمويل م   م وتطوير دورها في الاقتصككككككاديات المغاراية، منشككككككورات مخبر الشككككككراكةحول  4002ماي  42

 .742،   4002سطيف ، الجزائر، 
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  من مزايا الميككككاراة أنها تسككككتطيع أن تكون بديل للتعامل المصككككرفي الراوي، خاصككككة
 السحب ؤلا المكشوف.

  التأكد من و  الميكاراة تدفع بالبنوك إلا متابعة التمويلتحد من التيكخس النقدي، لأن
اطرة لكنها ؤالية المخو  الميككاراة ؤديمة التكلفة للمشككروع،و  أنه قد وظف في ورضككه

حيث أن ضككككمان المال الممول يتطلب أمرين هامين هما توفير الخبرة الكا ية  ل،للعم
 الثقة العالمية  يه من قبل الممول.و  لد  الميارب

 طوات العملية للمضاربة: الخ -1-3
 يقدم رأد المال المياراة بصفة رب العمل. البنك: -تكوين مشروع المضاربة  -

 خبرته لاستثمار المال مقابل حصة من الراح المتفك ؤليه. و  الميارب: يقدم جهده
يمكن و  يقسمان الأرااح في نهاية مدة المياراةو  يحتسب الطرفان النتائج نتائج المضاربة: -
 يكون  لك دوريا حسب الاتفاق مع مراؤاة الشروط الشراية.أن 

البنك: يسكككتعيد البنك رأد مال الميكككاراة الذي قدمه قبل أي  تســديد رأس مال المضــاربة: -
تفككاق في حككالككة الاو  توزيع الأراككاح بين الطرفين لأن الراح يجككب أن يكون وقككايككة لرأد المككال

ا تكون ؤلا الحسككاب إلا حين التأكد من سككلامة ؤلا توزيع الأرااح دوريا قبل المفاصككلة فإنه
 رأد المال.

في حالة حدوث خسكككككككككككككارة فإنه يتحملها رب المال  توزيع الثورة الناتجة عن المضـــــــــاربة: -
حالة حدوث أرااح فهي توزع بين الطرفين حسككككب الاتفاق مع مراؤاة مبدأ )الراح  )البنك(. في

 وقاية لرأد المال(.
 : المشاركة -0

ويل بالمشاراة من أهس الأساليب التمويلية التي تستخدمها البنوك الإسلامية بفاؤلية يعتبر التم
 .)1(تفردها ؤن البنوك وير الإسلاميةو  أحد نواحي تميزهاو  باؤتبارها أساسا لبنوك مشاراة

                                         
 .242،   2555التوزيع، الطبعة الثالثة، القاهرة، مصر، و  للنشر تراكيمحسن أحمد الخيري:  البنوك الإسلامية  ا -1 
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في صكككككيغة تمويلية لإقامة المشكككككروؤات يتس في إطارها الاشكككككتراك في  . تعريف المشــــاركة:1
تقليبها في الأنشطة الاقتصادية المعتمدة بحيث يساهس ال طرف بحصته و  هاالأموال لاستثمار 

 . )1(في رأد المال اللازم لإقامة المشروع
ة فمن المتوسككككطو  و يعد التمويل بالمشككككاراة أكثر ضككككمانا لتحقيك نجاح المؤسككككسككككات الصككككغيرة

 ة.يمعدلات فشل هذه المشروؤات ابيرة لأسباب قصور الدراسات الاقتصاد المفروض أن
 تتمثل  يما يلي: . مزايا أسلوب التمويل بالمشاركة:2

 الذي يؤدي إلا تخميا تكلفة السكككككككككككككلعة و  خلو التمويل من أسكككككككككككككعار الفائدة المحددة
 المنتجة. 

  .لا يحمل في طياته أي اثار تيخمية 
 2(تطبيقه يؤدي إلا انخفاض أو إلا انعدام التمويل بالقروض(. 

  

                                         
 المتوسككككطة في إطار نظام المشككككاراة ، أوراقو  المشككككاريع الكفائية الصككككغيرة أسككككاليب تمويلو  صككككالحي:  مصككككادر صككككالح -1 
حول تمويل م   م وتطوير دورها في الاقتصككككككككككككاديات المغاراية، منشككككككككككككورات  4002ماي  42-42احوث الدورة الدولية و 

 .225،   4002الاستثمار، سطيف، الجزائر، و  مخبر الشراكة
 اقالمتوسكككطة  أور و  تمويل الإسكككلامي، التمويل بالمشكككاراة للمشكككروؤات الصكككغيرةمحمود المرسكككي لاشكككين:  من أسكككاليب ال -2 
حول تمويل م   م وتطوير دورها في الاقتصككككككككككاديات المغاراية ، منشككككككككككورات  4002ماي  42-42احوث الدورة الدولية و 

 .222-224،  4002الاستثمار ، سطيف، الجزائر، و  مختبر الشراكة
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 (: أنواع التمويل بالمشاركة1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 .634المصدر: محمود المرسي لاشين: المرجع نفسهت ص 

 المتاجرة و  صيغ المرابحة -3
 المرابحة: -3-2

و هي أن يشككككككتري البنك سككككككلعة ما لحسككككككاب ؤميل قد طلبها منه بعد تحديد أوصككككككافها 
 المرابحة شكلان:و  ،تسما أييا البيع للأمر بالشراءو  مقابل راح معين

 الواالة بشراء بأجر. •
 .)1(براحواالة بشراء  •
 شروط المرابحة:  -
 تحديد مواصفات السلعة ااملا تحديدا وا يا. •

 أن يكون الثمن الأصلي )الأول( معلوما للمشتري. •

 أن يكون الراح معلوما لأنه جزء من الثمن.  •

 أن يياف للثمن الأصلي اامل التكاليف.  •

                                         
ة الدولية أوراق ؤمل الدور و  المتوسطة  بحوثو  تمويل الإسلامي في تطوير المشاريع الصغيرةياسين بوناب:  دور نظام ال -1 
تطوير دورها في الاقتصكككاديات المغاراية ، منشكككورات و  المتوسكككطةو  حول  تمويل المشكككروؤات الصكككغيرة 4002ماي 42-42

 .222،   4002الاستثمار، سطيف، الجزائر، و  مخبر الشراكة

 اقتصادية  أنشطة
 صنااية -
 زرااية -
 تجارية -
 ؤقارية -
 خدمات -

 مراحل نمو المشروع:
تحويككككل بككككذرة رأد  -

 المال
 تمويل بداية الإنتاج -
 تمويل النمو -
 تمويل الانتعاش -

 استمرار التمويل:
 تمويل صفقة -
مشككككككككككككككككككككاراككككككككة  -

 متناقصة
 مشاراة مستمرة -

 الحالة التمويلية للمنش ة:
ة سكككتقر تمويل شكككراة م -

 لأول مرة.
تمويككككل إحلال دائنككككة  -

 بنوك أو موردين.
 شراء منش ت -

الشكككككككككككككل القانوني 
 للعملاء:

 أفراد، حرفيين. -
 تيامن. -
 توصية بسيطة. -
 جمعيات -

اشككككككال متغيرة من 
 التمويل:

تمويل اسكككتئجار  -
 أصول.

 تمويل استيراد. -
 تمويل تصدير -
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سكككككككككككككلعة بعقد صكككككككككككككحيح قبل أن يبيعها للعميل حتا لا يقع البنك في  أن يمتلك البنك •
 محيور شرؤي.

 أييا تبعة الرد بالعيب الخفي قبل تسليمها. و  يتحمل البنك أقساط استهلاك السلعة •

أن يكون البيع ؤرضا مقابل نقود ولا يصح بيع النقود بالمرابحة اما لا يجوز بيع السلع  •
 .)1(بمثلها

 عتبر المرابحة من أكثر صككككيغ التمويل اسككككتعمالا في البنوك الإسككككلاميةتمجالات التطبيق:  -
تمكنهس من و  هي تصكلح للقيام بتمويل جزئي لأنشكطة العملاء الصكنااية أو التجارية أو ويرهو 

المعدات من داخل القطر أو من و  الحصككككككككككككول ؤلا السككككككككككككلع المنتجة والمواد الخام أو الآلات
 خارجه. 

 المتاجرة: -3-0
هو ؤقد تأجير لأصكككككككل مع وؤد بالبيع لصكككككككالح المتاجر و  ؤن اؤتماد إيجاري هي ابارة 

 يتعلك الأمر در بتقنية تمويل جديدة نوؤا ما يتدخل فيها ثلاثة أطراف أساسية هي: 
 مورد )الصانع أو البائع( الأصل. •
 المؤجر )البنك الذي يشتري الأصل لغرض تأجيره لعميله( •
فظ بحك الاختيار في الشكككككراء النهائي بموجب المسكككككتأجر الذي يؤجر الأصكككككل الذي يحت •

 ؤقد التأجير. 
من خلال التعريف يسككككككككككككتخلص أن حك ملكية العتاد تعود للبنك خلال طول مدة العقد، 

 بينما يرجع حك الاستغلال للمستأجر. بموجب العقد تظهر ثلاثة أوجه: 
 .يكون العميل ملزما بشراء الأصل 
 للعميل الحك في شراء أو إرجاع الأصل. 

                                         
 .747جع سابك،   فتيحة ونووي: مر  -1 
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 1(اختيار العميل بتأجير الأصل مرة ثانية(. 
 . أنواع المتاجرات:5

 .البيع بالتقسيط الإسلامي 
  . البيع التأجيري  بيع حك الانتفاع 
 .البيع الفوري الحاضر لثمن الأجل للبياؤة 
 2(بياؤة الأمانة(  . 

 مزايا المتاجرة: -
  مقدم من المؤجر إلا المستأجر. لييعتبر التأجير مصدر تمو 
 ميا تكلفة الإفلاد. تخ 
  . تجنب مخاطر الملكية 
  .يحقك قدرا من المرونة مقابل شراء الأصل 
 نقل ؤبئ الصيانة إلا المؤسسة المؤجرة. 
 التخلص من قيود القروض. 
 .تحسين صورة الراحية الدفترية 

 .تجنب الإجراءات المعقدة لقرار الشراء 

  فير السيولة المالية لأوراض أخر  تو. 

                                         
أوراق ؤمل الدورة الدولية حول و  المتوسككطة ، بحوثو  ناصككر:  مسككاهمة بنك البراة في دؤس المؤسككسككات الصككغيرة دريح -1 

لاسكككتثمار، او  تطوير دورها في الاقتصكككاديات المغاراية ، منشكككورات مخبر الشكككراكةو  المتوسكككطةو   تمويل المؤسكككسكككات الصكككغيرة
 .722،   4002سطيف، الجزائر، 

 .222أحمد الخييري: مرجع سابك،    محسن -2 
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 الاستصناع المزارعة و  -4
  المزارعة -4-2

 هي ؤملية مشكككاراة يقدم البنك الإسكككلامي بمقتيكككاها أرضكككا لفلاح لزراؤتها واسكككتغلالها
العملية الفلاحية في حين يتولا صكككككاحب الأرض  لإنجازيشكككككترط أن يقدم تمويلا إضكككككا يا  لاو 

 الشروط المتفك ؤليها. و  العملية حسب النسب نتيجة سيتقسو  زراؤتها

 ال المشككككاريع الدقيقة جدا، الصككككغر ، المتوسككككطةو  هذا النوع من التمويل يتلاءم فوائدها : -
معظس خدماتها تقدم فوائد ابر  نذار و  نشكككككككككككككاطاو  هي ؤملية تمويل محدودة زماناو  الكبر ،و 

 منها:

  . ملائمة التمويل للنشاط 

 .تخميف ؤبء التمويل ؤلا المشاريع 
 لتخميف من ؤبء التمويل ؤلا صكككككككككككككالحة للمشكككككككككككككاريع الدقيقة. بالنسكككككككككككككبة للمجتمع: ا

 .االذي يؤدي أحيانا إلا إفلاسهو  المشاريع
 بالنسبة للبنك الإسلامي:

 .تحريك سيولته الظر ية 
 تحقيك أرااح لا بأد بما 

 أنواعها: -
  .أن تكون الأرض والمدخلات من قبل أحد الطرفين ؤلا أن يقوم اخر بكل العمل 

  أن قوم الآخر بكل العمل.أن تكون الأرض وحدها من أحد الطرفين ؤلا 

  .أن تكون الأرض والعمل من طرف والمدخلات من الطرف الآخر 

  .أن تكون الأرض من طرف والمدخلات من طرف ثاني والعمل من طرف ثالث 

 1(الاشتراك في الأرض والمدخلات والعمل(. 
                                         

رزيك ، مسكككدور فارد :  صكككيغ التمويل بلا فوائد للمؤسكككسكككات الفلاحية الصكككغيرة ، أوراق واحوث الملتقا الدولي  كمال -1 
تثمار، الاسو  تطوير دورها في الاقتصاديات المغاراية، منشورات مخبر الشراكةو  حول تمويل م   م 4002ماي  42-42.

 . 222،   4002، الجزائر، سطيف
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 الاستصناع  -4-0
المقاولة هو صكككككككيغة من صكككككككيغ البيوع تتمكن من خلاله المؤسكككككككسكككككككة الصكككككككنااية أو و

 خدماتها التي تعاقدت و  تسككككككككويك مسككككككككتقبلي لجزء من سككككككككلعهاو  بيع )المؤسككككككككسككككككككة البائعة( من

المؤسكككككسكككككة المشكككككترية تأمين الحصكككككول ؤلا سكككككلع  تيكككككمن بالمقابلو  ؤلا توريدها لعملائها،
 .)1(صنااية أو وحدات إنتاجية

 فوائدها: -
 هما إما بيعو  اسكككككيتينبالنسكككككبة للمشكككككروع: يمزج هذا النوع من التمويل بين ؤمليتين أسككككك

في التا الحالتين يتبين فوائد هذا النوع بأنها تسككاهس و  قرض ح سككن أو شككراء مع قرض حسككنو 
 التسويك.و  في التمويل بالإضافة إلا حل مشاكل التزويد

 بالنسبة للبنك الإسلامي:
  .تحريك السيولة في تمويلات أقل خطورة 

 منها في  معارف اثيرة يسكككتفيدو  واسكككعة الشكككراء له خبرةو  يصكككبح البنك مرازا مهما للبيع
 يستفيد زاائنه منها أييا.و  الرفع من الجودةو  الكلفة تقليل

 بالنسبة للمجتمع:
 الخارجية.و  تقوية التجارة الداخلية 

  .تنمية الصادرات 

 .فتح أسواق جديدة للمنتوجات المحلية 

 2(ةالمتوسطو  حماية المشاريع الصغيرة(. 
  

                                         
 .222صالحي: مرجع سابك،    صالح -1 
لي: احوث الملتقا الدو و  المتوسككككطة ، أوراقو  أن  الحسككككناوي:  التمويل الإسككككلامي ابديل لتمويل المشككككروؤات الصككككغيرة -2 
ورات ة ، منشككتطوير دورها في الاقتصككاديات المغارايو  المتوسككطةو  حول تمويل المشككروؤات الصككغيرة 4002ماي،  42-42

 .277،   4002الاستثمار، سطيف، الجزائر، و  مخبر الشراكة
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 الاستصناع: الخطوات العملية لبيع  -
 عقد بيع الاستصناع: -أ

ن يتقدم للبنك بطلب اسكككتصكككناؤه بسكككعر معيو  : يعبر ؤن روبته لشكككراء سكككلعةالمشــتري 
 طريقة دفعه مؤجلا أو مقسطا. یيتفك ؤل

 تسليمها في أجل محدد يتفك ؤليه. و  : يلتزم بتصنيع سلعة معينةالبنك
 تسلم السلعة:و  تسليم -ب

 إلا البنك مباشرة أو إلا جهة أو مكان يحدده البنك في : يسلس المبيع المستصنعالبائع
 العقد. 

البنك: يسككككلس المبيع المسككككتصككككنع إلا المشككككتري بنفسككككه مباشككككرة أو ؤن طريك أي جهة 
حقه  البائع تسككيلس السككلعة إلا المشككتري الذي يكون من اييفوضككها بالتسككليس بما في  لك تفو 

اهمتها تؤدي إلا زيادة فاؤلية مؤسكككسكككات رأد إن تدايس الدولة ومسككك التأكد من مطابقة المبيع
المال المخاطر لمواجهة الحاجات التمويلية للمؤسكككسكككات الصكككغيرة والمتوسكككطة ، والتي لا يقبل 
ؤليها سككككوق التمويل التقليدي ؤادة لارتفاع المخاطر ، ولاشككككك أن الموارد المالية لمؤسككككسككككات 

لحاجات لذا تعتبر مسكككككككككككككاهمة الدولة رأد المال المخاطر لن تكفي بمفردها للوفاء بكل هذه ا
 دفعة قوية نحو توسيع طاقتها المالية.

 المتوسطة.و  مشاكل تمويل المؤسسات الصغيرة المطلب الثاني:
سكككككطة المتو و  الصكككككغيرةو  إن مشكككككاكل التمويل تؤثر بصكككككفة ؤامة ؤلا الشكككككراات الكبيرة

 ديجد صككككب شككككغلاالتالي مسككككاهمتها في توفير مناو  تطورهاو  بصككككفة خاصككككة مما يعيك نموها
ؤلا الروس من أن المشككككل المحوري في تمويل هذه المؤسكككسكككات هو مشككككل القروض إلا أن و 

 :)1(هناك العديد من المشاكل التمويلية الأخر ، تتمثل  يما يلي

                                         
 202جبار: مرجع سابك،    محفوظ -1 
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يمكن إرجاع هذا المشكككككل إلا قلة الموارد البترولية، أما  قلة التوفير:و  ندرة الموارد-1
المالي و  يؤدم افاءة النظام البنكو  تحا تأثير التسككككوية وير المكيفةو  للموارد الداخلية النسككككبةب

 لتجنيد التوفير، ما لس تكن في خدمة تمويل الاستثمار الصناؤي. 
قد  التوفيرو  إن قلة الموارد المالي:و  التباطؤ في إصــــــــلاح القطاع البنكيو  التماطل-2

 لمزود بكالموارد البتروليكةاكذلكك فكان المخطط التمويلي او  ليكةالمكاو  وضكككككككككككككح الصكككككككككككككورة البنكيكة
 يمكن توضيح هذه الصعواة في الآتي:و  القروض الخارجيةو 

ة صكككككندوق الخزينة العمومية، مكلف بالرقابو  يعتبر اوسكككككيط بين الخزينة العمومية، البنك : -
ريك تسككخير التوفير، قد اسككتبعد ؤن طو  المسككتقبلية أو التنبؤية، إن طابعه الأسككاسككي هو جمع

 عمومية للتمويل.الميكانيزمات ال
ول إن اوسكككيلة للدفع، للتوفير وقياد الأصككك امتيازاتهفهو يعتبر وحدة حسكككاب قد فقد  النقد: -

 معهد إصكككككككككككدار: فهو يعتبر شكككككككككككباك لإؤادة تمويل الحزينة العامة-قيمة الدينار تحدد إداريا. 
 النظام البنكي فقد استبعد من سياسات التعديل النقدي المالي.و 

الاقتصكككككككككككككاد المالي و  اؤلام التحويلو  هو الصكككككككككككككرفو  وائب، وله منفذ واحدفهو  الادخار: -
 .المتوازي 

ن : إتســــــوية يير مكيفة بالنســــــبة لضــــــرورات توجيه الموارد نحو القطاعات المنتجة - 3
اصر المؤسسة العنو  التسوية الاقتصادية التي لس تتحقك بالشكل المطلوب بسبب بعا الآثار

 انطلاق الاستثمار.  التي لا تحفزو  عديللسياسة الت
ؤلا الروس من المجهودات  النمااج للقبول في تمويل الاســـــــتثمار:و  عدم مرونة المعايير-4

 وكالمنافسكككة بين البنو  المسكككجلة تحا اثر تحسكككين نواية الخدمة، تشككككيل الإجراءات من جهة
مار يبقا سكككككتثفي تمويل الا القبولالتي اهتزت بشككككككل ابير بإؤادة تيكلة حقيبة أوراقها، فان و 

 .)1(يتصف بعدم المرونة
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 المبحث الثالث: القروض البنكية
أهس مقايي  التنمية الاقتصكككككككادية، إ  انه يعمل ؤلا الراط  أحديعد الجهاز المصكككككككرفي 
أصكككحاب العجز المالي، ؤن طريك اسكككتثمار تلك الفوائا في و  بين أصكككحاب الفائا المالي

تي وسككككككككائل التمويل ال أحدتعتبر القروض و  سككككككككد حاجيات التمويل ؤن طريك تقديس القروض.
لكن هذه العملية الإقراضككككية تكون محفوفة بعدة و  تنتهجها المؤسككككسككككات الصككككغيرة والمتوسككككطة،

فصككككلنا  سيلهذا نقوم بتقسككككو  مخاطر، ولهذا اان لزاما ؤلا البنوك طلب ضككككمانات تثبا حقها.
 : مطلبينهذا إلا 
 ةمفهوم البنوك والقروض البنكي المطلب الأول: -
 .ضماناتهاو  مخاطر القروض البنكيةو : السياسة الإقراضية المطلب الثاني -

 .والقروض البنكية البنوك مفهومالمطلب الأول: 
 مفهوم البنوك: -أولا
 تعريف البنوك: -2

يعرف البنك ؤلا انه منشاة تنصب ؤملياتها الرئيسية ؤلا تجميع النقود الفائية ؤن 
أو الدولة لغرض إقراضكككها ليخرين وفك أسككك  معينة أو  ت الأؤمال الجمهور أو منشككك حاجة

 .)1(مالية محددة استثمارها في أوراق
 الردبات المالية للأفرادو  و يعرف اذلك ؤلا انه منظمة أؤمال تقوم بإشككككككباع الحاجات

 . )2(منح القروضو  خلال أنشطة مصر ية متنوؤة أهمها قبول الإيداؤات الجماؤات منو 
 ي في أي مجتمع من ؤدد من البنوك تختلف وفقا لتخصككصككها،يتكون الجهاز المصككرف

يعتبر تعكككدد أشكككككككككككككككككال البنوك من الأمور النكككاتجكككة ؤن و  الكككدور الكككذي تؤديكككه في المجتمع،و 
 م مع حاجات العملاءءالردبة في خلك تياكل تمويلية مسكككككككككككككتقلة تتواو  التخصكككككككككككككص الدقيك

 :المجتمعو 

                                         
 .22،   4002فلاح حسن ؤداي الحسيني: إدارة البنوك ، دار وائل للنشر، الطبعة الثالثة، الأردن،  -1 
 .22،   4000نظس المعلومات البنكية ، الحرمين للكومبيوتر، الطبعة الأولا، القاهرة ،و  ارق طه:   إدارة البنوكط -2 
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الانكماش و  ي ؤليها مسكؤولية إدارة التوسكيعيقصكد به المؤسكسكة التي تلقو  البنوك المرازية: -3
ؤولية لذلك فهو المؤسسة النقدية التي تتولا مسو   لك لتحقيك الرفاتية العامةو  النقود في حجس

  لك لتحقيك الصالح العام.و  تكلفتهاو  توفيرهاو  تنظيس ؤرض النقود
 البنوك التجارية.  -5
 البنوك المتخصصة. -1
 بنوك الاستثمار. -5
 الادخار.بنوك  -5
 البنوك الإسلامية. -6

وقد ورد تعريف في احد المراجع الصكككككككككادر ؤن الاتحاد الدولي للبنوك الإسكككككككككلامية أن 
 تجاريةالو  الماليةو  المؤسككككككسككككككة المالية التي تقوم بجميع الأؤمال المصككككككر يةو  البنك الإسككككككلامي

ها المسككاهمة فيو  نالعمراو  التنمية الاقتصككاديةو  مشككروؤات التصككنيع انشككاء،و  أؤمال الاسككتثمارو 
 .)1(الخارجو  في الداخل

 أهمية البنوك. -0
 يمكن إبراز أهمية بعا البنوك اما يلي: و  إن ال نوع من البنوك له أهميته

البنك المرازي هو مؤسكككككككككسكككككككككة حكومية تتولا العمليات النقدية التمويلية  :. البنوك المركزية1
متعككددة يؤثر البنككك و  سككككككككككككككائككل مختلفككةاو و  من خلال إدارتككه لهككذه العمليككاتو  الهككامككة للحكومككة

  لك بهدف دؤس ومسككككاندة السككككياسككككة الاقتصككككادية للحكومة.و  المرازي في المؤسككككسككككات النقدية
زي لأنه اقد وصكككككككككف بأنه مر و  بإدارة الجهاز النقدي للدولة. البنك المرازي في أية دولة يقومو 

سكككككككوق نه يعمل قائدا لؤليه فاو  يشكككككككمل مرازا محوريا في النظام المصكككككككرفي النقدي في الدولة،
 لنقديةلذلك فانه يعتبر قمة المؤسككسككات او  التجارية، النشككاط البنوك منظسو  رقيباو  مشككرفاو  النقد
 المرازي قادرا ؤلا التأثير في الأوضكككككككككككككاع أؤلا سكككككككككككككلطة نقدية في الدولة. ولما اان البنكو 

                                         
 .22محمد ؤبد العزيز: مرجع سابك،   اسمر -1 
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ولية رسكككككككس تقه مسكككككككؤ التطور المالي في الدولة فقد ألقيا ؤلا ؤاو  الائتمانيةو  الظروف النقديةو 
 الدولة.  المصارف المرازية تكون مملواة من قبلو  السياسة النقدية للدولة،

تبرز أهميككة البنوك التجككاريككة من خلال الككدولككة الككذي تلعبككه في تهيئككة  . البنوك التجــاريــة:2
ير تطو و  الأموال وضككككككخها في مجالات اسككككككتثمارية متعددة تسككككككاهس بشكككككككل أو ب خر في تنمية

ات الاقتصككادية التي تتولا تمويلها من خلال ؤمليات الإقراض إلا مؤسككسككات مختلف القطاؤ
تحقيك و  الاسككتمرارو  النموو  تهدف أولا وقبل ال شككيء إلا تقديس خدمات متميزة لتيككمن البقاء

تعزيز المراكز التنافسككككككككككككية لها. ووسككككككككككككيلتها إلا تأدية هذه الخدمة هي محاولة إوراء و  الأرااح
راحا  اجتذاب زاون جديد إنما يعتبر ل ؤلا ولوج أبوابها باؤتبار أنالمتعاملين بشكككككتا الوسكككككائ

 . )1(في حد  اته
ديس  لك بتقو  ،تظهر أهميتها بكوها تكمل ؤمل البنوك التجارية: .البنوك المتخصـــــــــصــــــــــة3

انيا ثو  خاصكككككككككة الاحتياجات طويلة المد ،و  يقبل ؤليها المصكككككككككرف التجاري  الخدمات التي لا
فة ثالثا بتعاونها مع الجهات المختلو  مية الا في مجال تخصكككككصكككككه،المسكككككاهمة في تحقيك التن

دفع ؤجلات التنمية. ومن الإنصككككككككككككاف القول أن و  بغرض تحقيك أهداف تسككككككككككككاهس في تحقيك
نجاحها أو فشكلها في هذا الهدف يعتمد بشككل ؤالي ؤلا نوع السكياسكة التي تيكعها الحكومة 

 .)2(في مجالات التنمية
 البنكية ضو القر ثانيا: 

 تعريف القرض البنكي: -2
بأنه مورد مالي تحصكككل ؤليه الدولة من الجمهور أو البنوك أو ويرها من المؤسكككسكككات 

 .)3(المالية تتعهد برد المبلغ مع الفوائد وفقا لشروط متفك ؤليها 

                                         
 .22-42سن ؤداي الحسيني: مرجع سابك،  فلاح ح -1 
 .247-242فرشاد العطار: مرجع سابك،   -2 
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هي المة مخصككككصككككة للعمليات المالية التي تجمع مباشككككرة بين هيئة مالية، سككككواء اان 
 قترض.المو  بنك أو مؤسسة مالية،

موضككككككوع ؤمله، قد يوزع البنك و  إن القروض هي أسككككككاد النشككككككاط البنك، فهي تجارته
قروضككككككا يحتمل تمويلها ويره )البنك المرازي بصككككككفته المقرض الأخير(، فهو فعل ثقة ييككككككس 
تبادل خدمتين متباؤدتين في الوقا: فهو تقديس أموال مقابل وؤد بالتسكككككككككككككديد مع فائدة معينة 

 الخطر.و  ين: الفراق الزمنتغطي ؤمليتين أساسيت
انات التي اليككمو  تختلف القروض  يما بينها في ثلاثة نقاط: المدة الزمنية، موضككوؤها

 .)1(ترافقها أي د يولتها بالنسبة للمقرض
 أنواع القروض  -0
 القروض الموجهة لتمويل نشاطات الاستغلال -2-1

 من حيث المدة الزمنيةإن القروض الموجهة لتمويل هذا النوع من النشككاط هي قصككيرة 
 لك و  تتبع البنوك ؤدة طرق لتمويل هذه الأنشطة،و  ولا تتعد  في الغالب ثمانية ؤشر شهرا،

اري، صككناؤي، زراؤي أو خدمي(، أو حسككب الوضككعية المالية جت) حسككب طبيعة النشككاط  اته
 للمؤسسة أو الغاية من القرض. وترتبط هذه القروض بصفة ؤامة بحراات الصندوق الخا 

قدراتها و   لك حسككب وتيرة النشككاط في المؤسككسككاتو  مرة دائناو  بالمؤسككسككة الذي يكون مرة مدينا
يمكننا بصكككفة إجمالية أن نصكككنف هذه القروض إلا صكككنفين و  ؤلا تحصكككيل ديونها من الغير

 القروض الخاصة.و  رئيسين: القروض العامة
فة المتداولة بصككسككميا بالقروض لكونها موجهة لتمويل الأصككول  . القروض العامة:أ
تسككككككككما أييككككككككا بالقروض ؤن طريك و  ليسككككككككا موجهة نالا التمويل أصككككككككل بعينه.و  إجمالية،

ؤادة إلا مثل هذه القروض لمواجهة  تلجأ المؤسككككككككككسككككككككككاتو  الصككككككككككندوق، أو قروض الخزينة،

                                         
، 4002سككياسككات التسككيير المصككرفي، ديوان المطبوؤات الجامعية، الطبعة الثالثة، الجزائر،و  فريدة بخراز يعدل: تقنيات -1 
 202. 
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 سكككككككككككككهيلات الصكككككككككككككندوق تيمكن إجمال هذه القروض  يما يلي: و  صكككككككككككككعواات مالية مؤقتة،
 .)1(الراط، قرض الموسس، قروض المكشوفو 

هذه القروض وير موجهة لتمويل الأصككككول المتداولة بصككككفة  القروض الخاصـــة: -ب
 أصل معين من بين هذه الأصول: انما توجه لتمويلو  ؤامة،

 هي ابارة ؤن قرض يقدم إلا الزاون لتمويل مخزون معين التســــــبيقات عل  البضــــــائع: -
 ينبغي ؤلا البنك أثناء هذه العمليةو  الحصكككككول مقابل  لك ؤلا بيكككككائع ايكككككمان للمقرض،و 

مبلغها إلا وير  لك من الخصكككككككككائص و  مواصكككككككككفاتهاو  طبيعتهاو  التأكد م ن وجود البيكككككككككاؤة
نصككككف و  هذا النوع من القروض في الجزائر لتمويل السككككلع المصككككنعة المرتبطة بها. يسككككتعمل

 مصنعة.
ن من للمقاولي هي ابارة ؤن قروض تمنحها البنوك :تســـــبيقات عل  الصـــــفقات العمومية -

يمكن للبنوك أن تمنح نوؤين من القروض و  أجل إنجاز أشككككككككككغال لفائدة السككككككككككلطات العمومية،
 منح قروض فعلية. و  إؤطاء افالات لصالح المقاولين العمومية:لتمويل الصفقات 

 لصككفقةا : تمنح هذه الكفالات من طرف البنك للمكتتبين فيمنح كفالات لصــالح المقاولين -
 أمام السلطات العمومية.  لك ليماهسو 
توجد ثلاثة أنواع من القروض التي يمكن أن تمنحها البنوك التمويل  منح قروض فعلية: -

يعطا هذا النوع من القروض ؤند انطلاق و  الصكككككككككككككفقات العمومية: قرض التمويل المسكككككككككككككبك
ة يكون هذا القرض ؤند إنجاز نسكككبو  وير المسكككجلةو  المشكككروع، تسكككبيقات ؤلا الديون الناشكككئة

 المسككجلة ويمنح البنك هذا القرض للزاون و  مهمة من المشككروع، تسككبيقات ؤلا الديون الناشككئة
 لكون الدفع يتأخر ؤن الانتهاء من الأشغال.

ؤملية  تتمثلو  هو شكككككل من أشكككككال القروض التي يمنحها البنك للزاون  الخصـــم التجاري: -
تعتبر و  حاملها قبل تاريخ الاستحقاقالتجاري في قيام البنك لشراء الورقة التجارية من  الخصس

ينتظر تاريخ الاسككككككككتحقاق و  ؤملية الخصككككككككس قرضككككككككا باؤتبار أن البنك يعطي مالا إلا حاملها

                                         
 .22، 20، 25، 22،   4002ك، ديوان المطبوؤات الجامعية، الجزائر، الطاهر لطرش: تقنيات البنو  -1 
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يطبك و  يسككتفيد البنك مقابل هذه العملية من ثمن يسككمي سككعر الخصككس،و  لتحصككيل هذا الدين،
 .)1(مدة القرض هذا المعدل ؤلا

  ستثمارالقروض الموجهة لتمويل نشاطات الا -2-2
 جوهريا ؤن ؤمليات الاسككككككككككتغلال من حيث موضككككككككككوؤها تختلف ؤمليات الاسككككككككككتثمار

هذه المميزات و  طرقا للتمويل تتلاءمو  لذا فإن هذه العمليات تتطلب أشكككالاو  مدتها،و  طبيعتهاو 
 العامة.

ين يتس التمييز في هذا الصكككدد بين نوؤ عمليات القرض الكلاســيكية لتمويل الاســتثمارات: -أ
 الكلاسكككككككككككككيكة في التمويل الخارجي للاسكككككككككككككتثمارات: القروض المتوسكككككككككككككطة الأجل طرق من ال
 يرتبط ال نوع من هذه القروض بطبيعة الاستثمار  اته: و  القروض طويلة الأجل .و 

توجه القروض متوسكككككككطة الأجل لتمويل الاسكككككككتثمارات التي لا القروض متوســـــطة الأجل:  -
 .الخ، يمكن التمييز بين نوؤين.المعدات.و  تؤمر اسككككتعمالها سككككبع سككككنوات مثل الآلا يتجاوز

 .من القروض متوسطة الأجل
د  ل يعني أن البنك المقرض بإمكانه إؤادة خصككككككس هذه القروض القروض القابلة للتعبئة: *

يسمح له  لك بالحصول ؤلا السيولة في حالة و  مؤسسة مالية أخر ، أو لد  البنك المرازي 
 يسمح له  لك بالتقليل من خطرو  تحقاق القرض الذي منحهالحاجة إليها دون انتظار أجل اس

 السيولة.  يجنبه إلا حد ما، الوقوع في أزمة نقصو  تحميد الأموال،
 فهذا يعني أن البنك لا يتوفر ؤلا إمكانية إؤادة خ صس القروض يير القابلة للتعبئة: *

حميد ت يظهر خطراالتالي و  هذه القروض لد  مؤسكككككككسكككككككة مالية أخر  أو لد  البنك المرازي 
 الأموال بشكل ابير. 

متد يمكن أن يو  هي القروض التي تفوق في الغالب سكككككككبع سكككككككنوات القروض طويل الأجل: -
هي توجه إلا تمويل نوع خا  من الاسكككككككككككتثمارات مثل و  إلا واية ؤشكككككككككككرين سكككككككككككنة، أحيانا

 الحصول ؤلا ؤقارات.
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 عمليات القرض الحديثة  -ب
هو ابارة ؤن ؤملية يقوم بموجبها بنكا، أو مؤسسة مالية أو  الإيجاري: (الائتمان )القرض -

تأجير مؤهلة قانونا لذلك، بوضككككككع الات أو معدات أو أية أصككككككول مادية أخر  بحوزة  شككككككراة
 مؤسسة مستعملة ؤلا سبيل الإيجار مع إمكانية التنازل ؤنها في نهاية الفترة المتعاقد ؤليها،

 . )1(سما ثمن الإيجاربشأنها ت يتس التسديد ؤلا أقساط يتفكو 
  معايير منح الائتمان: -3

ي تتخلص هذه المعايير فو  تسكككتند البنوك ؤلا ؤدد من العوامل أو المعايير الأسكككاسكككية
 خمسة هي:

 شخصية العميل أو سمعته.  •
 المقدرة ؤلا الدفع.  •
 رأد المال.  •
 اليمان. •
 الظروف المحيطة.  •
 :نتناول  يما يلي شرح تلك العواملو 
التالي فإن او  تقاد المخاطرة الأخلاقية بشخصية المقترضين لعميل أو سمعته:. شخصية ا1

كما طالب القرض لها أثر ابير في قرار البنك بالمنح أو الرفا أو  السكككككككككككككمعة التي يتمتع
حتا لو توفرت اليككككككمانات الكا ية لرد القرض، فإن و  التوسككككككع أو الانكماش في منح القرض،

ي العلاقة مع البنك فكثير من البنوك يمتنع ؤن التعامل مع سكككككككككمعة العميل تلعب دورا هاما ف
 خاصة إ ا اان ؤدد أولئكو  العملاء  وي السمعة السيئة لأنها تنعك  هي الأخر  ؤلا البنك

للتأكد من حسن سمعة طالبي القروض، تخصص البنوك أجهزة للاستعلام و  العملاء ملحوظا.
ذا يجدر بنا في هو  هس الأجهزة في إدارة البنك،تعد من أ و  ؤن العملاء تناط بها هذه المهمة،

المقام أن نشككككككير إلا أنه في بعا الحالات يتمتع العميل بسككككككمعة براقة تنتج ؤما ينشككككككره من 
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ث البنك لا ينخدع بهذه الظواهر، بل يبحو  ما يتبعه من أسكاليب الدؤاية الشكخصكية،و  إؤلانات
 .)1(بها الموثوق  دائما ؤن الحقائك التي تسفر ؤنها مصادر استعلاماته

فوائده في الموؤد و  تعين القدرة ؤلا الدفع سكككككككككككككداد أقسكككككككككككككاط القرض . المقدرة عل  الدفع:2
 يجب تحليل ؤدة ؤوامل:و  المحدد،

إن اهتمام البنوك بمقدرة العميل ؤلا الدفع يجب  أولا: أهلية العميل وقدرته عل  الاقتراض:
 ض سككككككواء اان قاصككككككر، شككككككراات الأشككككككخا  قدرته ؤلا الاقتراو  أن تبدأ أولا بدراسككككككة أهليته

  لك بفرض شروط قبل منح القرض.و  أو شراات أموال
يجب ؤلا البنك في هذا الصككككككككككككدد أن يحلل ايمية تحكس العميل  ثانيا: القدرة عل  الســــــــداد:

تتوقف و  ة،الخارجيو  تقدير التدفقات النقدية الداخليةو  المقترض في المصككككككككككروفات والمدفوؤات
مد  و  حجس المدفوؤات الدورية التي يقوم بسككككدادها،و  السككككداد وفقا لطبيعة یقدرة المقترض ؤل

 ايمية التصرف  يه.و  قدرته ؤلا د داد تلك الالتزامات وفقا لدخله
إ ا اان من المنتظر أداء القرض من الأرااح المسكككككككككككككتقبلية  ثالثا: المقدرة عل  توليد الدخل:

ا ية لأداء ايد الأرااح في المسككككككككتقبل فمن اليككككككككروري تقييس مد  قدرة طالب القرض ؤلا تول
 الردبة في السداد هي صفات مطلواةو  المثابرة والإخلا و هذه الالتزامات. فإ ا اانا الأمانة 

 لكن هذه الصفات في حد  اتها ليسا اا ية لسداد القرض إلا إ ا اقترن  لك بتوليد الدخل. و 
 تدفع الالتزامات من أراعة مصادر هي:

 الذي يحققه طالب القروض.  الأرااح أو الدخل •
 مبيعات الأصول الثابتة.  •
 بيع المخزون السلعي. •
 ؤلا أن يتس سداد القرض القائس من حصيلة القرض الجديد.و  الاقتراض من الغير •
 تشككككترط البنوك أن يكون لد  طالب القرض رأسككككمال اافي ايككككمان للقرض، . رأس المال:3
خدم لتالي افاءة الشراة المقترضة، بحيث تستااو  فطنتهو  الأصول  ااءه ملكية تعك  درجةو 
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في حالة ؤدم افاية الأرااح، ويقلل هذا من المخاطر التي  اليككككمان بعا من هذه الأصككككول
 يتعرض لها البنك. 

 لكي يريح البنك نفسكككككه من اتخا  قرارات ؤن القروض التي ؤلا هاما الأمان . الضـــمان:4
، أن يحدث نتيجة تعثر المقترض في الدفع أييككككككا من الارتباك الذي يمكن نفسككككككه لكي يريحو 

 .ي حكمهالمال وما ف اليكككككمان مرتبط برأدو  فإنه يقوم بتحديد اليكككككمانات التي يمكن قبولها،
ؤلا و  من الممكن أن يكون اليككككمان بيككككائع أو أوراق مالية أو سككككيارات أو ؤقارات... الخ.و 

مكن يو  قيمته بسكككككهولة نجد أن أحسكككككن ضكككككمان هو ما يمكن تحديد كهذا فمن وجهة نظر البن
 تحويله إلا نقدية بسهولة. وؤموما تنحصر الشروط الواجب توافرها في اليمان  يما يلي:

. سككهولة التصككرف  يه من جانب البنك ؤند تخلف العميل ؤن السككداد بدون خسككائر ابيرة. 3
 .)1(. انخفاض مصاريف الاحتياط باليمان5
 .التصرف  يهو  امكانية الاستحوا  ؤليهو  . سهولة التنازل ؤن اليمان لصالح البنك1
. الظروف الاقتصادية: تؤثر الظروف الاقتصادية ؤلا مد  قدرة طالب القرض ؤلا سداد 5

لا يسكككككككككككككأل ؤنها في هذه الحالة، فقد تتوافر الصكككككككككككككفات و  التي قد تكون وير مواتيةو  التزاماته
عة تجعل من وير لكن الظروف الاقتصكككككككككككككادية المتوقو  القرض، الأراعة السكككككككككككككابقة في طالب

ؤلا إدارة الائتمان التنبؤ المسكككككككككككككبك هذه  المنطقي التوسكككككككككككككيع في منح الائتمان، لذلك يجب
 . )2(الظروف خاصة إ ا اان القرض طويل الأجل

 إجراءات منح القرض وتحصيله  -4
السياسة الإقراضية ينبغي أن تتيمن مجموؤة من الإجراءات ادليل يعتمده المقترض 

 الأسئلة لتقليصو   لك لإيياح الصورة أمامهو  انتهاءا بتسديد أقساطهو  ضبدءا من طلب القر 
والبا ما تلجأ المصككككارف إلا تحديد هذه الخطوات في اتيب و  ضككككغط الزمنو  الاسككككتفسككككاراتو 

 صغير أو ما يطلك ؤليه بدليل الائتمان. يمكن إيجاز هذه الخطوات اما يلي:
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ة طلب العميل لتحديد مد  صككككككككلاحيته يقوم البنك بدراسكككككككك . الفحص الأولي لطلب القرض:1
 تحقاقأجل الاسو  خاصة من حيث ورض القرضو  السياسة الإقراض في البنك، المبدئية وفقا

يسككككاؤد في ؤملية الفحص المبدئي للطلب الانطباؤات التي يعكسككككها لقاء و  أسككككلوب السككككداد،و 
ك حالة ذلاو  قدراته بوجه ؤام،و  التي تبرز شككككككككككككخصككككككككككككيتهو  العميل مع المسككككككككككككؤولين في البنك

 دئييفي ضوء هذه الأمور يمكن اتخا  قرار مو  ظروف التشغيل،و  المؤسسة من حيث أصولها
ميل مع توضيح الأسباب للع قبوله إما بالاستمرار في استكمال دراسة الطلب أو الاؤتذار ؤن

 حتا يشعر بالجدية في معاملة طلبه. 
لتي يمكن الحصكككككككول ؤليها من يتيكككككككمن تجميع المعلومات او  . التحليل الائتماني للقرض:2

إمكككانيككات العميككل الائتمككانيككة من حيككث معككايير منح القرض  المعرفككة المصكككككككككككككككادر المختلفككة
 المذاورة. 

بعد التحليل المتكامل لعناصكككككككككككككر المخاطر الائتمانية المحيطة  . التفاوض مع المقترض:3
لمككاليككة للقوائس ا التحليككل المككاليو  المعلومككات التي تس تجميعهككا ؤلا بككالقرض المطلوب بنككاءا

 .)1(الخاصة بالعميل
ريقة طو  ايمية صككككككككككرفهو  الغرض الذي سككككككككككيسككككككككككتخدم  يه،و  يمكن تحديد مقدار القرض

س الاتفاق يتو  العمولات المختلفة،و  سعر الفائدةو  اليمانات المطلواة،و  مصادر السدادو  سداده،
تحقيك  إلا العميل للتوصككككككلو  من خلال ؤمليات التفاوض بين البنك صككككككرؤلا ال هذه العنا
 مصالح ال منها. 

 تنتهي مرحلة التفاوض إما بقبول العميل التعاقد أو ؤدم قبوله شككروط البنك، . اتخاا القرار:4
ي ؤادة ما التو  التعاقد قد يتس إؤداد مذارة لاقتراح الموافقة ؤلا طلب القرض قبول في حالةو 

الجهاز   ت ؤن مديونيتها لدتتيككمن البيانات الأسككاسككية ؤن المنشككأة طالبة الاقتراض معلوما
ادر مصككككو  اليككككمانات المقدمةو  الغرض منه،و  وصككككف القرضيبي، موقفها اليككككر و  المصككككرفي
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مؤشككككككرات و  التعليك ؤليها،و  ملخص الميزانية ؤن السككككككنوات الثلاثة الأخيرةو  طريقته،و  السككككككداد
اناء ؤلا هذه و  التوصيد بشأن القرض.و  السيولة، الراحية، النشاط، المديونية، الرأي الائتماني

 المذارة يتس الموافقة ؤلا منح القرض من السلطة الائتمانية
 المختصة.

اذلك و  يشترط لبدء استخدام القرض توقيع المقترض ؤلا اتفاقية القرض . صرف القرض:2 
 الالتزامات التي ؤليها اتفاق القرض.و  استيفاء التعهداتو  لليمانات المطلواة تقديمه

الهدف من هذه المتابعة هو الاطمئنان ؤلا حسكككككككككككككن سكككككككككككككير  ترض:المقو  . متابعة القرض6
قد تظهر من خلال المتابعة و  أي تغيرات في مواؤيد السكككككككداد المحددة، ؤدم حدوثو  المنشكككككككأة

التي تتطلب اتخا  الإجراءات القانونية لمواجهتها و  أييكككككككككككككا بعا التصكككككككككككككرفات من المقترض
 تحديد القرض لفترة أخر .  وللحفاظ ؤلا حقوق البنك، أو تتطلب تأجيل السداد، أ

 لك إ ا لس و  يقوم البنك بتحصككيل مسككتحقاته حسككب النظام المتفك ؤليه، . تحصــيل القرض:7
 هي الإجراءات القانونية أو تأجيل السكككككككككككككداد و  الظروف السكككككككككككككابقة ؤند المتابعة تقابله أي من

 .)1(أو تحديد القرض مرة أخر  
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 إجراءات منح القرض وتحصيله (:2الشكل )

 
 .221المصدر: فلاح حسن عدايت الحسينيت مرجع سابقت ص 
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 المطلب الثاني: السياسة الإقراضية ومخاطر القروض
 سياسة الإقراض -أولا

الشكككروط الإرشكككادية و  سكككياسكككة الإقراض هي ابارة ؤن إطار يتيكككمن مجموؤة المعايير
ما يحقك ؤدة أوراض، وهذه السكككياسكككة المكتواة لا بد تزود بها إدارة منح الائتمان المختصكككة ب

ية متطلبات الأجهزة الرقابو  متسككككقة مع الشككككروط الخاصككككة بتنظيس الائتمانو  أن تكون متمشككككية
اذلك يتيكككككح أن وجود السكككككياسكككككة المكتواة للإقراض دافعا للإدارة لتحديد أهداف و  ؤلا البنوك

 .)1(نكالب
انية للمصكككارف بكونها إطار ؤام يتيكككمن من الإقراضكككية )الائتم بالاسكككتراتيجيةيقصكككد 

ادارة و  الاتجاهات الإرشككككككادية التي تعتمدها الإدارة المصككككككر ية بشكككككككل ؤامو  الأسكككككك و  المعايير
 اما يحقك الأوراض الآتية:و  الائتمان )القروض التسليف ( بشكل خا 

 الموضواية للموقف والحالات المتماثلة. و  ضمان المعالجة الموحدة •
 اككالتككالي اجتثككاث أيككة حككالككة منو  الإدارة التنفيككذيككةو  لثقككة لككد  الموظفينتوفير ؤككامككل ا •

 من الوقوع في الخطأ. حالات التردد أو الخوف
اتخا  القرارات اللازمة دون الرجوع إلا و  قميئة المرونة الكا ية أي سككككككككككرؤة التصككككككككككرف •

 العليا، وفقا للحالة أو الموقف خاصككككككة ؤندما تكون ضككككككمن إطار المسككككككتويات الإدارية
 الصرحية المخولة. 

 .والتنافسي للمصرف في السوق المالي والمصرفي الاستراتيجيتعزيز المراز  •
 ضماناتهاو  مخاطر القروض البنكية -ثانيا

ا مهما اانا درجة هذه الثقة فإنهو  إن منح القروض يعني وضكككككككككككككع البنك ثقته بعميله،
ك م بالتسككككككككديد في الوقا المتفقابلة للتلاشككككككككي نظرا لامتناع العميل ؤن السككككككككداد، أو ؤدم القيا
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 .242حسين ؤداي الحسيني، مرجع سابك،   
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لتجنب هذه الأخيرة يقوم المقرض بطلب و  هذا ما يدؤي بمخاطر القروض المصكككككككر يةو  ؤليه،
 . لهيانات تثبا حقه اتجاه ؤممض
 تعريف المخاطرة  -2

 (Risque( أي )Rescare: إن المة )خطر( مسكككككككككتوحاة من المصكككككككككطلح اللاتيني )لغة
الانحراف و  حدوث تغيير ما بالمقارنة مع ما اان منتظراو  الذي يدل ؤلا الارتفاع في التوازن و 

 ؤن المتوقع. 
: تعرف المخاطرة ؤلا أنها احتمال وقوع الخسككككككككككككارة في الموارد المالية أو اصــــــــطلاحا

 .)1(الشخصية نتيجة ؤوامل وير منتظرة في الأجل الطويل والقصير
نفسككككية تلازم الشككككخص   المخاطرة تبعا لإطارها المعنوي هي ظاهرة أو حالة معنوية أو

ؤند اتخا  القرارات أثناء حياته اليومية، وما يترتب ؤليها من ظهور حالات الشككككك أو الخوف 
 .)2(أو ؤدم التأكد من نتائج تلك القرارات التي يتخذها هذا الشخص بالنسبة لموضوع معين

 .كيفية التحكم فيهاو  الإقراض خاطرم -0 
ي سكككياسكككات البنك، فإنه يدخل فو  التشكككريعاتاتيكككح للمسكككؤولين تمشكككي القرض مع  إ ا

 تفيكدنكا هكذه الخطوة في تقكديرو  مرحلكة تقكدير حجس وطبيعكة المخكاطر المحيطكة بكذلكك القرض،
أسكككككككككعار الفائدة ؤلا القروض حيث يتوقع تفاوت أسكككككككككعار الفائدة ؤلا القروض بتفاوت حجس 

ا زاد معدل الفائدة مم جراء قرار الإقراض أي الما المخاطر كالمخاطر التي يتعرض لها البن
س يمكن تقسكككككككككككككو  يترك أثرا وير مرووب  يكككه ؤلا حكككافكككة الأمكككان التي يتمتع بهكككا المودؤون.

 المخاطر التي تتعرض لها القروض إلا:

                                         
 ية،، الية العلوم الاقتصكادماسكترمذارة لنيل شكهادة  ضكمانات منحها ،و   مخاطر القروض البنكية اخرون:و  مراسكي كثرة -1 
 25،   4002-4002ؤلوم التسيير قسس ؤلوم التسيير، فرع إدارة أؤمال، جامعة الجزائر،و 
التطبيقية، الية العلوم الاقتصكككادية وؤلوم  لدراسكككات:  المخاطر البنكية  ، مذارة لنيل شكككهادة ااخرون و  لويزة محمد دحان -2 

 .22   ،4007/4002 م التجارية، تجارة دولية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر،العلو و  التسيير
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 إن السكككككبب الرئيسكككككي لهذه المخاطر هو المدين، بسكككككبب ؤدم اسكككككتطاؤته  . مخاطر خاصــــة:أ
 . )1(هفوائدو  قيامه برد أصل القرض ؤدم أو ؤدم التزامه أو

ويمكن للبنك الوقوف ؤلا بعا المؤشككرات الهامة التي تسككاؤده في الحكس ؤلا مقدرة 
روبته في السكداد، مثل تحليل ملف العميل لمطابقة السكداد الفعلي للروض التي سكبك و  العميل

جاري الذي الت لائتمانأن حصككل ؤليها العميل مع مواؤيد اسككتحقاقها، اما يمكن للبنك تحليل ا
دام يمكن أييكككا اسكككتخو  العميل من الموردين ؤلا اؤتبار أنه نوع من الاقتراض، حصكككل ؤليه

  افاية لقياد مدو  النسككب لقياد قدرة العميل ؤلا السككداد، أسككلوب التحليل المالي باسككتخدام
متها تعذر بيع الأصككول بقيو  حالة إفلاد منشككأة العميل رأد المال لسككداد مسككتحقات البنك في

 الدفترية. 
هي المخاطر التي تتعرض لها اافة القروض بصكككرف النظر ؤن و  عامة:. مخاطر ب
 من بين هذه المخاطر:و  المقترضة، ظروف المنشأةو  طبيعة

 تعني احتمال تقلب أسعار الفائدة في المستقبل.  مخاطر أسعار الفائدة: -1-ب
تعي انخفاض القوة الشكرائية للقرض سكواء القرض أو الفوائد  مخاطر التضخم: -2-ب

 ا يلحك أضرار بالبنك. مم
يقصكككد بها موجات الكسكككاد التي تصكككيب الاقتصكككاد مخاطر الدورات التجارية:  -3-ب
ليها ؤلا مقدرتها ؤلا الوفاء بما ؤو  تترك اثارا سككككلبية ؤن نتائج نشككككاط المنشكككك تو  القوم اكل

 من التزامات.
يقصككككككككككد بها احتمال وقوع بعا الأحداث الهامة محليا أو مخاطر الســـــــوق:  -2-ب

من اثار  مالهو  ؤالميا مثل احتمال إجراء تغييرات في الأنظمة الاقتصادية أو السياسية للدولة
مقدرتها ؤلا السداد. تختلف قدرة البنك ؤلا التحكس في و  منش ت الأؤمال ؤكسية ؤلا نشاط

 هذه المخاطر باختلاف نوؤها  بالنسبة:

                                         
التوزيع، و  تقديس الائتمان، مؤسكككككسكككككات الوراق للنشكككككرو  تعبئة الودائع اسكككككتراتيجيةحمزة محمد الزايدي:  إدارة المصكككككارف  -1 

 .422،   4000الطبعة الأولا، ؤمان، الأردن، 
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 :يمكن التحكس فيها من خلال. للمخاطر الخاصة: ج
 في العقد ينص ؤلا أنه من حك البنك وضككع قيود ؤلا تصككرفات المقترض في وضككع شككرط

 المسكككككككتقبل إ ا اانا هناك حاجة إلا  لك، ااشكككككككتراط البنك ؤدم انخفاض حجس ودائع العميل
 ؤن حد معين. 

 حصول البنك ؤلا رهن من العميل في صورة أوراق مالية أو مخزون سلعي أو مبان. -
فاق بوصكككككفه ضكككككامنا للعميل، حيث يمكن للبنك الرجوع إليه إ ا توقيع طرف ثالث ؤلا الات -
 الفوائد. و  فشل العميل في سداد القرض ما
  يمكن للبنك أن يشككترط سككداد أصككل القرض ؤلا دفعات شككهرية أو سككنوية، اما قد يشككترط -

 سكككككداد الفوائد مقدما خصكككككما من قيمة القرض ليكككككمان الحصكككككول ؤلا مسكككككتحقات البنك قبل
 ي ظروف وير متوقعة تؤثر ؤلا مقدرته ؤلا السداد.تعرض العميل لأ

 للمخاطر العامة:  -د
التي تظهر بوضككككككوح بالنسككككككبة للقروض طويلة و  بالنسككككككبة لمخاطر ارتفاع سككككككعر الفائدة

 يمكن الاتفاق مع العميل ؤلا استبدال القرض الطويل الأجل الذي يطلبه إلا قرض  الأجل،
 ئدة يعادل سعر الفائدة السائد في السوق ؤند تحديداسعر فاو  قصير الأجل يتجدد لعدة مرات،

 ل اخرراطه بمعدو  التعاقد، اما يمكن للبنك أن يتفك مع العميل ؤلا تعويس سكككككككككككككعر الفائدة
ليكن معدل الفائدة ؤلا نواية معينة من الودائع أو نوع معين من الأوراق المالية، أما في و 

ة القروض قصكككيرة الأجل فإنه من الأفيكككل التي تظهر في حالو  انخفاض أسكككعار الفائدة حالة
 استثمار الجانب الأكبر من الموارد المتاحة فيها. و  يتجه إلا القروض طويلة الأجل للبنك أن

يمكن تجنب مخاطر التيكككككككخس جزئيا بالاتفاق مع العميل ؤلا سكككككككداد الفائدة مقدما أو 
  ا وافك العميل ؤلاالقرض ؤلا دفعات اما يمكن تجنب جزء من تلك المخاطر إ سداد قيمة

هي نف  الأسكاليب المسكتخدمة سكابقا سكواء للتحكس في المخاطر الخاصة و  تعويس سكعر الفائدة
 تغير سعر الفائدة.  أو في مخاطر
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مخاطر السكككككككككككككوق من خ لال و  يمكن التحكس في المخاطر المتعلقة بالدورات التجارية
أو  تقديس بعا الرهانات بعا الأسكككككككاليب التي تسكككككككتخدم للتحكس في المخاطر الخاصكككككككة مثل

 . )1(طرف ثالث للعقد ضمان من
 ضمانات القروض -ثالثا

 تعريف الضمان -2
نافذ  هو التزام لا يصكككككبحو  اليكككككمانة المصكككككر ية هي بلغة القانون، التزام بإرادة منفردة،

اكككذلكككك فهو التزام و  دفع المبلغ المقرر، -المكفول-إ ا تعكككذر ؤلا الميكككككككككككككمون  المفعول إلا
أية  هنا لا يتحمل البنكو  قد لا يتحقكو  مباشكككككككككككراو  يصكككككككككككبح التزاما فعلياو  تحقكؤرضكككككككككككي قد ي

 .)2(خسارة
التي و  وير منقولةو  يقصككككككد باليككككككمان مقدار ما يمتلكه المقترض من موجودات منقولة

تمد سككمعة مؤهلة لكي يعو  يرهنها لتوثيك القرض الصككرفي، أو شككخص ضككامن  و افاءة مالية
 ان تسديد القرض الممنوح للمقترض.ؤليه المصرف التجاري في ض م

أما مفهوم اليككككككككككككمان لد  البنك  يتمثل في تأمين يسككككككككككككتعمل ؤند اليككككككككككككرورة لتغطية 
في حالة الحصكككول ؤلا ضكككمان مناسكككب ؤندما يرتفع و  الأخطار وير المقدرة أو المرئية حاليا

 مستو  الأمان الذي يراز إليه في اتخا  قراره. منح التسهيلات المطلواة .
فاليككككمانات تسككككاهس في حصككككول المقترض ؤلا القرض من البنك، إضككككافة إلا وؤليه 

أنها تمثل وسيلة إثبات الحك البنك لدي ؤميله )المقترض( فبواسطتها يمكنه استعادتها بطريقة 
 هذا ؤند امتناع العميل ؤن السداد. و  قانونية

 .أنواع الضمانات -0
ت ؤلا القرض، وقد تكون البنك ؤند تقديمه للقروض، يطلب من المقترض ضكككككككككككككمانا

 هذه اليمانات ضمانات شخصية أو ضمانات حقيقية.

                                         
 .477، 472، 472، 472جع سابك،   احمد صالح الحناوي: مر  -1 
 .242شاكر القزويني: مرجع سابك،    -2 
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ذي الو  هي التي ترتكز ؤلا التعهد الذي يقوم به الأشكككككككخا و  الضـــــمانات الشـــــخصـــــية:-1
 بموجبه يعدون بتسديد المدين في حالة ؤدم قدرته ؤلا الوفاء بالتزاماته في تاريخ الاستحقاق،

 اليمان الاحتياطي.و  مانات الشخصية: الكفالةيمكن التمييز بين نوؤين من اليو 
هي فعل حالي هدفه هو الاحتياط ضكككككككد احتمالات سكككككككيئة في المسكككككككتقبل ولا . الكفالة:  1-1

لة في ؤدم المتمثو  يتدخل الكافل بشككككل فعلي إلا إ ا تحققا هذه الاحتمالات السكككيئة يمكن أن
 .)1(ن المدين من الوفاء بالتزاماته تجاه البنككتم

لأهمية موضكككككككككككككوع الكفالة تحبر الأنظمة المختلفة البنوك ؤلا ضكككككككككككككرورة إؤلام  ونظرا
عا يمكن أن تسكككككلط بو   لك خلال ال فترة معينة،و  اجاله،و  المدين بمبلغ الدين محل الالتزام

العقواككككات ؤلا البنوك التي لا تلتزم بهككككذا الأمر، حيككككث يهككككدف هككككذا الإجراء إلا تفككككادي 
 الكفلاء. و  بين البنك المنازؤات الناتجة

هو ابارة ؤن التزام مكتوب من طرف شكككككككككككككخص معين يتعهد . الضـــــــــمان الاحتياطي: 1-2
ؤلا تسكككككككككككككديد مبلغ ورقة تجارية أو جزء منه في حالة ؤدم قدرة أحد الموقعين ؤليها  بموجبه
التسكككككككككككككديد، إ ن فهو يعتبر من أشككككككككككككككال الكفالة إلا أنه يطبك في حالة الديون المرتبطة  یؤل

 سواء اانا سند لأمر، سفتجة أو شيك. ريةالتجا بالأوراق
مثل تتو  هي التي ترتكز ؤلا موضككككوع الشككككيء المقدم لليككككمان،و الضـــمانات الحيييية: -2

العقارات، حيث تعطي هذه الأشكككياء و  التجهيزاتو  هذه اليكككمانات في قائمة واسكككعة من السكككلع
 رض،رداد القاسككككت ضككككمان لك من أجل و  لي  ؤلا سككككبيل تحويل الملكيةو  ؤلا سككككبيل الرهن

 يمكن للبنك أن يقوم بيع هذه الأشياء ؤند التأكد من استحالة استرداد القرض.و 
 ووفقا للقانون التجاري الجزائري، يمكن أن يأخذ اليكككككككككككككمان شككككككككككككككلين: الرهن الحيازي 

 الرهن العقاري.و 
، المعدات الخاصكككة بالتجهيزو  ييكككس نوؤيين: الرهن الحيازي للأدواتو  . الرهن الحيازي:2-1
 الحيازي للمحل التجاري. الرهنو 

                                         
 .22،   : مرجع سابكاخرون و  محمد دحمان الويزة -1 
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 : يسري هذا النوع ؤلا الأدواتالمعدات الخاصة بالتجهيزو  . الرهن الحيازي للأدوات2-1.1
 ؤلا البنكككك التكككأككككد من د لامكككة هكككذه المعكككداتو  البيككككككككككككككككائع،و  معكككدات التجهيزو  الأثكككاثو 
تكون  ألاو  التجهيزات، اما ينبغي ؤليه التأكد من أن البيكككككككككككككاؤة المرهونة وير قابلة للتلفو 

 بفعل تغيرات الأسعار.  لتغيرقيمتها معرضة ل
د نة قبل تسككككديد الديون المسككككتحقة ؤليه إلا بعتهولا يجوز للمدين أن يبيع الأشككككياء المر 

 موافقة الدائن المرتهن.
إ ا لس يسكككككتوفي البنك حقوقه يمكن أن يطلب من القاضكككككي الترخيص له ببيع الأشكككككياء 

يجوز أييككككا أن يطلب من و  و بسككككعر السككككوق إ ا اقتيككككا الحال،المرهونة في المزاد العلني أ
القاضككككككككي أن يأمر بتمليكه هذه الأشككككككككياء المرهونة وفاءا للدين ؤلا أن يحسككككككككب بيعه بقيمته 

 القرض في نف  الاتجاه .و  من قانون النقد 348تذهب المادة و  حسب تقدير الخبراء،
 لتجاري من ؤنوان المحل التجاري،يتكون المحل ا . الرهن الحيازي للمحل التجاري:2-1-2
 داتالمعو  الأثاث التجاري و  الشكككككككككككككهرة التجاريةو  الزاائنو  الحك في الإجازةو  الاسكككككككككككككس التجاري و 
 النما ج الصككنااية ... الخ،و  الرسككومو  العلامات التجاريةو  الرخصو  اراءات الاختراعو  الآلاتو 

ي صككككريح أي العناصككككر التو  اشكككككل دقيكو  فإ ا لس يشككككمل ؤقد الرهن الحيازي للمحل التجاري 
 الاسككككككككككككس التجاري و  تكون محلا للرهن، فإنه في هذه الحالة لا يكون شككككككككككككاملا إلا ؤنوان المحل

القرض في و  من قانون النقد 344تذهب المادة و  التجارية، الشككهرةو  الزاائنو  الحك في الإجازةو 
 نف  الاتجاه.

اء ن حقا ؤينيا ؤلا ؤقار لوفهو ابارة ؤن ؤقد يكتسككككككب بموجبه الدائ . الرهن العقاري:2-2
ويمكن له بمقتيكككككككاه أن يسكككككككتوفي دينه من ثمن  لك العقار في أي يد اان، متقدما في  دينه،

 لككك ؤلا الككدائنين التككاليين لككه في المرتبككة. وفي الحقيقككة، لا يتس الرهن إلا ؤلا العقككار الككذي 
ن يكون صالحا ي أيستوفي بعا الشروط التي تعطي للرهن ميمونه الحقيقي. فالعقار ينبغ

 قكابلا للبيع في المزاد العلي، امكا يجكب أن يكون معينكا بكدقكة من حيكث طبيعتكهو  للتعكامكل  يكه
ما لس تتوفر هذه الشكككروط فإن الرهن و   لك في ؤقد الرهن أو في ؤقد رسكككمي لاحك،و  موقعهو 
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 نالقرض في نف  الاتجاه حيث ينشكككككككأ رهو  من قانون النقد 341تسكككككككير المادة و  يكون باطلا،
الية المؤسككككسككككات المو  يجري لصككككالح البنوكو  ؤقاري ؤلا الأموال وير المنقولة العائدة للمدين

 للالتزامات المتخذة تجاهها. و  ضمانا لتحصي الديون المترتبة لها
نلاحظ أن الرهن العقاري يمثل واحد من أفيل الصيغ التي تيمن القروض  ومن هنا

 .ما يمثله من قيمة في  اتهو  ليةالبنكية نظرا لما يقدمه من ضمانات فع
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 خلاصة:
إن المؤسكككسكككة الصكككغيرة والمتوسكككطة هي الشكككراة أو المنشكككأة التي تمول وتدار  اتيا من 
قبل أصحابها، وتقوم ؤلا حجس ؤمالة قليل تتصف بالشخصية. وتعد هذه المؤسسات الخلية 

رة فهي بذلك ع الكبيالأسكككاسكككية في النسكككيج الاقتصكككادية للبلد والأسكككاد الذي تقوم ؤليه المشكككاري
أفيكككككل الوسكككككائل للإنعاش الاقتصكككككادي نظرا لسكككككهولة تكيفها ومرونتها التي تجعلها قادرة ؤلا 
الجمع بين التنمية الاقتصككككككككككادية وتوفير مناصككككككككككب الشككككككككككغل وجلب الثروة، لذلك أصككككككككككبح من 
اليروري اللجوء إلا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ففي الوقا الحالي تعتبر أحسن الطرق 

اؤة لبناء بنية اقتصكككككادية قوية ومن أجل هذا اله أصكككككبح لزاما ؤلا الدولة التفكير في الية نج
تيككككككككككع الموارد الطبيعية في أيدي من له م العلس والقدرة ؤلا تسككككككككككيير الاسككككككككككتثمار في مجال 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
لمتوسككككطة ايكتسككككي التمويل أهمية بالغة الأثر في تنمية وترقية المؤسككككسككككات الصككككغيرة و 

لذلك يتوجب إؤداد سياسات تمويل تأخذ في الحسبان اأساد نقائص واحتياجات وخصائص 
المؤسككسككات الصككغيرة والمتوسككطة وتكون متيككمنة لصككيغ وأسككاليب تمويلية جديدة  ات فعالية 

 في التمويل من جهة ولها القدرة ؤلا تعبئة المدخرات من جهة ثانية.
صكككككككيغ التمويل الإسكككككككلامي ابديل للتمويل  لذا نجد بعا هذه المؤسكككككككسكككككككات تسكككككككتعمل

التقليدي، لكن اسككككككتعمال صككككككيغ هذا التمويل يكون وفقا لأسككككككسككككككة السككككككليمة لتجنب الوقوع في 
 المخاطر.
. طاؤاتفير التمويل اللازم لكل القدورا هاما في رفع افاءة الاقتصاد وتو تلعب البنوك ف

أخطر وظككائفهككا ولهككذا تقوم إدارة وروس تعككدد وظككائف البنوك إلا أن منح القروض يعتبر أهس و 
، تحوي جميع المباد  والأسكك  التي بواسككطتها يتس منح البنوك برسككس سككياسككة إقراضككية محكمة

الائتمان وال الشروط المتعلقة بالقروض من مبالغ، وأنواع واجال استحقاقها ولا يقتصر دورها 
مة من ثلاقتصككككادية العامة و في البنوك ( في تقديس الأموال فقط بل يمتد إلا تحقيك الأهداف ا

.الاستقرار الاقتصادي والتنمية
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 تمهيد:
وايمية تطبيقها و لك ادراسككككككة نظرية، سككككككوف نر  في  ةبعد أن رأينا ؤقود التمويل المسككككككتحدث

ن خلال م الإسككككلاميةالعقود في الأنشككككطة التمويلية للمصككككارف هذا الفصككككل ايمية تطبيك هذه 
 نشكككككطةأتقاريرها السكككككنوية ومعطياتها المتوفرة، و لك ادراسكككككة تطبيقية لنر  مد  ترايز وتنوع 

في اسكككككتخدام هذه العقود، وقد اخترنا لهذه الدراسكككككة انمو ج مصكككككرف  الإسكككككلاميةالمصكككككارف 
  حث التالية:اون دراستنا في هذا الفصل وفك المبوستك-واالة ولاية المسيلة-السلام الجزائري 
 . ماتية بنك السلام المسيلةالمبحث الأول: 

   .الصيغ التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف بنك السلامالمبحث الثاني 

 المبحث الثالث الافاق والاتجاهات المستقبلية لمصرف السلام 
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 السلام المسيلةتعريف ونشأة مصرف المبحث الأول: 

في الجزائر، وهو يحاول تطبيك أحكام الشككريعة  إسككلامييعتبر مصككرف السككلام ثاني مصككرف 
في المعاملات المصككككر ية، خاصككككة في مجال التمويل والاسككككتثمار، وسككككنحاول من  الإسككككلامية

خلال هذا البحث التعرف ؤلا المصكككككككككككككرف من خلال نشككككككككككككككأته، وتعر يه وموارده، ومختلف 
 ية المتعلقة به.الجوانب التطبيق

  (1) صرف السلام المسيلةمالمطلب الأول: تعريف ونشأة 

مصككرف السككلام هو احد  الوحدات المصككر ية التابعة لمصككرف السككلام البحريني الذي ينتشككر 
، وهو مصككككككككككرف شككككككككككمولي يعمل طبقا للقوانين الإماراتدول هي البحرين، السككككككككككودان،  1في 

مية في اافة تعاملاته، وهو بمثابة ثمرة للتعاون الجزائرية، وفقا لأحكام الشكككككككككككككريعة الإسكككككككككككككلا
 الجزائري البحريني. 

,ليبدأ مزاولة نشككاطه  5008اؤتمد مصككرف السككلام الجزائري من قبل بنك الجزائر في سككبتمبر 
، الإنجازفي طور  4فروع إضافة إلا  1مستهدفا تقديس خدمات مصر ية مبتكرة ؤلا مستو  

ية معاصككرة تنبع من المباد  والقيس الأصككيلة الراسككخة ويهدف المصككرف لتقديس خدمات مصككر 
لد  الشكككككككككعب الجزائري، بغية تلبية حاجيات السكككككككككوق، المتعاملين، والمسكككككككككتثمرين، وتيكككككككككبط 

دم لاقتصكككككككاد، يقامعاملاته هيئة شكككككككراية تتكون من مجموؤة من ابار العلماء في الشكككككككريعة و 
ريع الاسككككككككككتثمارية، واافة مصككككككككككرف السككككككككككلام خدمات تمويلية ؤديدة تتمثل في تمويل المشككككككككككا

الاحتياجات التمويلية في مجال الاسككككككتغلال، والاسككككككتهلاك ؤن طريك ؤدة ؤقود تمويلية منها 
دة التمويل ، حيث تصل مالأجل، السلس، البيع بتقسيط، البيع عوال استصنابالمرابحة والإجارة 

ت التوفير إلا خدمات حسككككككابا إضككككككافةمن العقارات،  %80تمويل  إمكانيةسككككككنة مع  50إلا 
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لتي ا الأخر  والودائع الاسكككتثمارية وشكككهادات الاسكككتثمار، ومجموؤة من الخدمات الاسكككتثمارية 
 . الإنترناالصراف الآلي، خدمات مصر ية ؤبر  أجهزةتتيمن: صناديك الأمانات، 

 4.5بدأ مصرف السلام الجزائري في مزاولة نشاطه برأد مال  5008بناءً ؤلا اؤتماده سنة 
إلا ؤشكككككككككككككرة مليار دينار ملتزما 5001جزائري ليتس رفعه بعد  لك في ؤام  دينار مليارقدره 

 بأحكام الشريعة الإسلامية في اافة خدماته وؤملياته. 

  (1) السلاممصرف  تواستراتيجيا أهدافالمطلب الثاني: 

يهدف مصكككككككككرف السكككككككككلام الجزائري إلا تطبيك نظام اقتصكككككككككادي قائس ؤلا مباد  الشكككككككككريعة 
متفك مع مقتيكككيات العصكككر، و لك بتغطية مختلف الاحتياجات الاقتصكككادية في الإسكككلامية و 

و وير راوي، فه أسككادمجال الخدمات المصككر ية وأؤمال التمويل والاسككتثمار والمنظمة ؤلا 
 تتمثل  يما يلي:  أهدافبذلك يسعا إلا تحقيك مجموؤة من 

الإسككككككلامية الصككككككحيحة  . تحقيك راح حلال من خلال اسككككككتقطاب الموارد وتشككككككغيلها بالطرق 3
 واأفيل العوائد، بما يتفك مع ظروف العصر ويراؤي القواؤد الاستثمارية السليمة.

والمدخرات وتوجيهها نحو المشكككككككككككككاراة في الاسكككككككككككككتثمار  الأموال. تطوير وسكككككككككككككائل اجتذاب 5
 بالأسلوب المصرفي وير الراوي. 

يدة سكككككككيما تلك القطاؤات البع. توفير التمويل اللازم لسكككككككد احتياجات القطاؤات المختلفة، لا1
 الاستفادة من التسهيلات المصر ية التقليدية.  أماكنؤن 

 . تشجيع الادخار الفردي والمؤسساتي، وتوجيه الموارد نحو الاستثمار. 5

 الاستثمارية والتجارية والمشروؤة، مع دؤس صغار المستثمرين.  الأؤمال. القيام بكافة 5

مصر ية متفقة مع الشريعة الإسلامية باستخدام أحدث الطرق  وتطوير نما ج مالية إنشاء. 6
 . والأساليب
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التعاون مع المصكككاريف والمؤسكككسكككات المالية الإسكككلامية في اافة المجالات  أشككككال. تطوير 4
الاسكككككككككككككتثمككار، وتقككديس التموين اللازم  أفككاقخككاصكككككككككككككككة في مجككال تبككادل المعلومككات وتطوير 

 ادية والاجتمااية. للمشروؤات المتفك ؤلا جداولها الاقتص

ة الذار، وضكككككككع المصكككككككرف مجموؤة من الخطط والاسكككككككتراتيجيات بقولتحقيك الأهداف السكككككككا
  (1) تساؤده ؤلا تجنب الوقوع في المخاطر وهي االآتي:

 . تدقيك وتطوير نظام تسيير البنوك. 3

 تحليل المردودية ومتابعة النتائج.  أدوات. التحكس في التكاليف ووضع 5

 لسوق المحلية وتوسيع مجال الاستثمارات، وتنويع تشكيلة المنتجات.. تغطية ا1

 الخاصة بالمصرف.  الأموال. تدايس 5

 . التوسع الأفقي لمخطط النشاط. 5

(2) استخدامات وموارد مصرف السلام الجزائري  -
 

 أولا: استخدامات مصرف السلام الجزائري: 

، التي تمكنه من تحقيك تلك الأهداف بالأؤمال أهدافيقوم مصككرف السككلام في سككبيل تحقيك 
  يما يلي:  الأؤمالوتتمثل هذه 

  أولا: الخدمات المصرفية:

يمارد المصكككككرف سكككككواء لحسكككككابه أو لحسكككككاب ويره في داخل الجزائر أو خارجها جميع أوجه 
 النشاط المصرفي المعروفة أو المستخدمة والمتمثلة  يما يلي: 

س المختلفة وتأدية قي الإيداعبات الجارية وحسككككككككككككككابات . قبول الودائع النقدية وفتح الحسككككككككككككككا3
الشككككككككيكات المسككككككككحواة وتقاصككككككككيها، وتحصككككككككيل الأوراق التجارية، وتحويل الأموال في الداخل 

                                         
1- www.asalamalgeria.com. 
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وتبليغها، واصكككككككككككدار الكفالات المصكككككككككككر ية وخطابات  المسكككككككككككتنديةوالخارج، وفتح الاؤتمادات 
 ك من الخدمات المصر ية. اليمان واتب الاؤتماد الشخصي واطاقات الائتمان، ووير  ل

السكككعر الأجل، ويدخل في نطاق  أسكككاد. التعامل بالعملات الأجنبية في بيع والشكككراء ؤلا 5
التعامل المسككككموح به في حالات الإيداع المتبادل بدون فائدة للعملات المختلفة الجن  حسكككب 

 الحالة. 

صكككككككر ية ؤلا أسكككككككاد الواالة . إدارة الممتلكات ووير  لك من الموجودات القابلة للإدارة الم1
 بالأجر. 

. القيام بدور الوصككككي المسككككتشككككار الإدارة الشككككراات، وتنفيذ الوصككككايا وفقا للأحكام الشككككراية 5
 والقوانين الوضعية واالتعاون المشترك مع الجهات  ات الاختصا . 

 ت. القيام بالدراسككككات الخاصككككة لحسككككاب المتعاملين مع البنك وتقديس المعلومات والاسككككتشككككارا5
 المختلفة. 

  ثانيا: الخدمات الاجتماعية:

 وثيكتيقوم المصكككككككرف بدور الوايل الأمين في مجال تنظيس الخدمات الاجتمااية الهادفة إلا 
 الترابط والتراحس بين مختلف الجمعيات والأفراد، و لك ؤن طريك الأؤمال التالية:  أواصر

مجالات المسكككككككككككككاؤدة ؤلا تمكين في مختلف ال الإنتاجية. تقديس القرض الحسكككككككككككككن للغابات 3
 المستفيد من القرض لبدء حياته المستقلة أو تحسين مستو  معيشته ودخله. 

 مالأؤ أيالصكككناديك المخصكككصكككة لمختلف الغايات الاجتمااية المعتبرة، أو  وادارة إنشكككاء. 5
 مما يدخل في ؤموم الغايات المستهدفة.  أخر  

 سكككككككادأالتمويل والاسكككككككتثمار ؤلا وير  أؤمالجميع يقوم البنك ب ثالثا: التمويل والاســـــتثمار:
 الراا، و لك من خلال الوسائل التالية: 
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. تقديس التمويل اللازم اليا أو جزئيا في مختلف الأحوال والعمليات القابلة للتصكككككمية الذاتية، 3
التمويل بالمصككككابة والمشككككاراة والمتناقصككككة وايع المرابحة ليمر بالشككككراء  أشكككككالويشككككمل  لك 

 ر  لك من صور مماثلة. ووي

في اسككككتثمارها المشككككترك مع سككككائر الموارد المتاحة  أصككككحابها. توظيف الأموال التي يروب 5
لد  المصكككرف و لك وفك نظام الميكككاراة المشكككتراة، ويجوز للمصكككرف في حالات معينة أن 

 يقوم بالتوظيف المحدد حسب الاتفاق الخا  بذلك. 

 

 

 ري: ثانيا: موارد مصرف السلام الجزائ

مصرف في موارد  اتية وأخر  خارجية، ومصرف السلام الجزائري اغيره من  أيتتمثل موارد 
 تنقسس إلا موارد  اتية وموارد خارجية.  الأخر  المصارف فان موارده هي 

 أولا الموارد الذاتية: 

وهي ابارة ؤن الأموال الخاصة بالمصرف والتي تدخل ضمن حقوق الملكية والتي قدرت ب 
ألف دينار جزائري  35183511ومقابل قدره  5034ألف دينار جزائري سكككككككككككنة  36565641

  (1) ، هذا تتيمن رأد مال المصرف والاحتياطات والأرااح المحتجزة.5036سنة 

 . راس المال الاجتماعي: 1

 التي بدا بها نشكككاطه ؤند التأسكككي  الأموالهو أحد المصكككادر الداخلية للمصكككرف، وتتمثل في 
المسككاهمين، و لك طبقا لنظام بنك الجزائر رقس المؤرخ في المتعلك براد  أمواللا بالإضككافة إ

المال الأدنا للمصككككككككارف والمؤسككككككككسككككككككات المالية النشككككككككطة في الجزائر حيث يقدر رأد المال 
 30000000000ليتس رفعه إلا  5008مليار دج سككككنة  4,5المصككككرف السككككلام الجزائري ب 

 دج. 5000قيمة الاسمية لكل سهس ب  سهس تقدر 5000000دج سنة يتشكل من 
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الحصةةةة      المساهمين

رأس المةةةا  

 %ب

الحصةةةةةةةةةة     رأس 

 الما  بـ دج

 8561111111 85.61% السلام البحرين مصرف

 8.1111111 1..8% للتمويل  أملاكشراة 

 651111111 6.5% مصرف السلام السودان 

 651111111 6.5%  اابيتانشراة ليدر 

 651111111 6.5% عقارية شراة اؤمار ال

 651111111 6.5%  العالميشراة بيا الاستثمار 

 651111111 6.5% شراة البطين للاستثمار 

 611111111 6% التأمين   أمان  واؤادةشراة دبي الإسلامية للتأمين 

 651111111 6.5% السيد محمد ؤلي راشد بن ؤبد الرحمن الراشد 

 651111111 6.5% السيد محمد ؤلا راشد العبار

 651111111 6.5% السيد حسين محمد سالس الميزة

 1561111111 15.61% السيد محمد ؤمير يوسف احمد المهيري 

 61111111. 6..% ال سي بي الشراة القابية للاستثمار 

 185111111 1.85% مجموؤة ؤبد اللطيف ومجد الفوزان 

 611111111 6% شراة زؤبيل للاستثمار 

 611111111 6% اليمني-تيامن الإسلامي الدولي بنك ال

 811111111 8.1% السيد سالس راشد سعيد المهندي 

 11111..8 ...8% السيد زياد ؤبد العزيز بن ؤبد الله الجلال 

 11111..8 ...8% القابية للتجارة والصناؤة الهيدبشراة 

 11111..8 ...8% السيد احمد حلمي منيب ؤرموش 

 11111..8 ...8%  هادي احمد الحسيني السيد ؤبد الله
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 811111111 8% وأولادهشراة ؤبد الهادي ؤبد الله القحطاني 

 

تمثل الاحتياطات جزء من الأرااح المحققة والتي توضكككككككككككككح ااحتياط لدؤس  . الاحتياطات:2
 دج. 6565641ب  5034المراز المالي للمصرف، حيث قدرت في سنة 

التي تس تحقيقها خلال السكككككككككككككنة المالية التي يتس احتجازها  الأرااحوهي  . الأرباح المحتجزة:3
 لإؤادة استثمارها بهدف دؤس المراز المالي للمصرف. 

 ثانيا: الموارد الخارجية

تمثل الودائع لد  المصككككرف الإسككككلامي الجانب الرئيسككككي من الموارد الخارجية والتي يحصككككل 
دج وهي  51434385ب  5034ا سكككككنة والمؤسكككككسكككككات، وقدر مجموؤه الأفرادؤليها من قبل 

 تنقسس إلا ثلاثة أنواع هي )الوحدة بالأف دينار الجزائري(: 

دفع ي وهي تتمثل في ودائع تحا الطلب، وهذا النوع من الودائع لا . الحســــــــابات الجارية:1
دج وهي أكبر من القيمة  31008565 ككككب 5034سنة  تها ، وقدرت قيمأرااحاؤليه المصرف 
   (1) .%66ب أي بنسبة تغير تقدر  33581341والمقدرة ب  5036نة المسجلة في س

يفتح المصرف حسابات توفير لحث المدخرين ؤلا التعامل  . حسابات الادخار أو التوفير:2
معه، وتتميز هذه الحسكككككككابات بصكككككككغر المبالغ المخصكككككككصكككككككة لها واثرة ؤدد المودؤين، وهذه 

لميككاراة المطلقة من جانبه، اما ييككع ا أسككادالحسككابات بفرض المصككرف اسككتثمارها ؤلا 
(2) .الأرااححدا أدنا للرصيد للمشاراة في 

 

 5303083قدرت ب  5036دج وفي سككككككككككنة 6056584ب  5034وقدرت قيمتها في سككككككككككنة 
 .55حققا ارتفاؤا قدر ب % أيدج، 
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ؤند حلول الأجل  إلاوهي الودائع التي لا يطالب بها أصككككككككحابها  . حســــــابات الاســــــتثمار:3
 :، وتنقسس إلا قسمين هماالإيداعؤليه مع المصرف الذي يستفيد منها طيلة مدة المتفك 

وفي هذا النوع يحك للمودع اختيار المشكككروع الذي يريد  الودائع الاســتثمارية المخصــصــة: -
 دج. 55868850 كب 5034استثمار  يه وله أن يحدد المدة.  حيث قدرت سنة 

 

في هذا الحسكككككككاب يودع العميل المبالغ لاجال و  الودائع الاســـــتثمارية يير المخصـــــصـــــة: -
مختلفة ويحك للمصككرف اسككتثمارها في أي مشككروع يراه مناسككبا من الناحية القانونية والشككراية.  

 دج.  5610541ك ب 5034حيث قدرت سنة 

 وتتوزع الودائع في مصرف السلام الجزائري اما هو موضح في الجدول التالي: 

 ع الزبائن(: توزيع ودائ11الجدول رقم )

نسككككككككككككككبكككككككة  5036 5034 الموارد الخارجية
 %التغير

 66%  33581341 31008565 حسابات الجارية

 55% 5303083 6056584 حسابات التوفير 

 1-% 30601351 55868850 الودائع الاستثمارية المخصصة 

 54% 5441455 5610541 الودائع الاستثمارية وير مخصصة 

 %33 333045 351035  أخر  ودائع 
 %85 51085516 51434385 المجموع 

 لمصرف السلام الجزائري. 2117المصدر: التقرير السنوي 

مليون دج،  51434385يوضككككككككككح هذا الجدول ودائع الزاائن بالدينار العملة الصككككككككككعبة مبلغ 
التي  5036مقارنة بالأهداف المسطرة، مقارنة بالسنة سابقة  %85 قدرها إنجازمسجلة نسبة 
را ابير، ويترجس هذا التطور من جهة بالجهود المبذولة من قبل المصككككككككككرف في سككككككككككجلا تطو 
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مجال جمع الموارد، ومن جهة أخر  في الثقة الموضككككككككوؤة من قبل ؤملائها في مؤسككككككككسككككككككتنا 
(1) بالروس من الصعواات التي ؤرفها القطاع المصرفي خلال السنوات السابقة.
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 لسلام الجزائري الهيكل التنظيمي لمصرف ا المطلب الثالث:

الككذي حككدد شككككككككككككككككل الهيكككل التنظيمي العككام  5008المنعقككد في  الإدارةطبقككا لقرارات مجل  
 للمصرف ؤند تأسي  مصرف إسلامي جزائري، وقد جاء هذا الهيكل وفقا للشكل التالي: 

 (: الهيكل التنظيمي لمصرف السلام الجزائري 12الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 bank.com-www.alsalamالمصدر: 
 

 رئيس مجلس الإدارة

 المدير العام

 المفتشي  العام  المديري  العام  للإدارة والوسائل يقتدق

الديري  العام  للتنظيم والتطوير 

 والدراسات

المديري  العام  لتمويل الشؤون  مديري  المحاسب  والخزين 

 الخارجي  والشؤون القانوني 

 مديري  التمويل مديري  الإدارة العام  التطويرو مديري تنظيم الدراسات

 مديري  الشؤون الخارجي  مديري  الإعلام الآل  والتقنيات ي  شبك  الاتصا مدير

 مديري  الشؤون القانوني 

http://www.alsalam-bank.com/
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هذا الهيكل التنظيمي لمصكككككككككرف السكككككككككلام الجزائري، أما  يما يخص بان الهيكل التنظيمي لها 
(1) يتكون من:

 

في المصكككككرف وهو خاضكككككع مباشكككككرة لسكككككلطة  الأولايعتبر المدير السكككككلطة  . مدير الوكالة:1
ع هو المسككككككؤول الأول ؤن التسككككككيير والنتائج التجارية لهيكله، مدير الشككككككبكة، يعتبر مدير الفر 

 وهو ممثل مصرف السلام الجزائري ؤلا المستو  المحلي، وتتمثل مهامه  يما يلي: 

ي اسككككككككككتقبال الزاائن ف -تقديس ؤمل الاسككككككككككتغلال للإدارة واإؤطاء التعليمات والتوجيهات.   -
 حالة وجود مشكل في التسوية. 

 ك القوانين التي تدير المصرف. السهر ؤلا تطبي -

 ؤلا البريد.  الإمياء -

يخيككع للسككلطة المباشككرة لمدير الفرع، تتمثل مهامه في مسككاؤدة المدير في  . نائب المدير:2
الفرع من جهة، ضكككككككمان وتعويا المدير في حالة ديابه من جهة  وأهدافتحقيك نشكككككككاطات 

اد رع وخاصكككة تسكككيير الوسكككائل البشكككرية والعتللف الإدارية، بالإضكككافة إلا القيام بالأؤمال أخر  
 واذا الجانب المتعلك بالميزانية وامن الفرع.

هي الحافظة التي تحفظ الوثائك والمسكككككككككككككتندات المتعلقة بعمليات  الأمانة العامة: الأمانة. 3
 الواالة، وهي مكلفة بالبريد الوارد والصادر من الواالة وحفظ السر، تتمثل مهامها  يما يلي: 

 ، التسجيل، الحفظ...(الإرسالضمان تسيير البريد الاستلام،  -

 القيام بالأؤمال المكتبية.  -

 ...(أنترناؤلا مستو  الفرع )هاتف، فاك ، تلك ،  الإؤلامضمان وسائل  -

 توزيع الملاحظات ونشرها تحا امر من المدير.   -

                                         
 وثائك المصرف. -1
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يمكن حصككككككككككر مهامها في ، الإداريةهي تيكل يتكفل بجميع المهام  :الإدارية. المصــــــــلحة 4
 النقاط التالية: 

 التكفل بالعوامل المادية والبشرية واالمهن داخل الواالة.  -

 التسيير العادي للأؤمال الإدارية والوسائل العامة للواالة.  -

 المسؤول الإداري يقوم بعملية جرد الخدمات.  -

 التكفل التام بالمتراص -

 وشكاو  الزاون.  تواالمتماسا

قامة ما يخص العمليات الم واؤلامهسوتقوم باستقبال الزاائن وخدمتهس  حة الصندوق:. مصل2
 ؤلا ؤاتقها، تتلخص مهامها  يما يلي: 

 فتح حسابات الزاائن واستلام الدفعات من طرفهس أو سحب مبلغ لصالحهس.  -

 إلغاء واستثمار، اشف. 

 . أخرالنقل من حساب إلا حساب ومن بنك إلا  -

 وك المسلمة من طرف البنوك الأخر  وتسليس صكوك بنكية.  ضمان الصك -

اؤها من إيد أوقاتبمعالجة الأوراق التجارية والشيكات في  أسادتلتزم  . مصلحة المحفظة:6
 ملياتؤطرف الزاون وتحصككككككككككيلها وتقديمها إلا السككككككككككاحب من اجل التغطية، تتس فيها ثلاث 

 رئيسية هي: 

 تسليس الصكوك. 

 المقاصة.  -

 صيل الصكوك خارج المكان. تح -

 : ووظائفها الرئيسية هي:. مصلحة المحاسبة7

والتحقك من الكتابات  الأخر  مراقبة الوثائك المحاسككككككككككبية المسككككككككككلمة من طرف المصككككككككككالح  -
 المحاسبية. 
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مراقبة العمليات التي تجري في المصككككالح الأخر  وأييككككا التحقك من الكتابات المحاسككككبية  -
 والجرد. 

 ئك محاسبية شراية وقانونية للمصرفوثا إنشاء -

 وهذا في إطار القواؤد المحاسبية المفروضة من طرف البنك المرازي. 

 تامين تسيير فعال للخزينة.  -

 تتلخص مهامها  يما يلي:  . مصلحة الشؤون القانونية:2

  والتصدير(. دالاستيراالمتابعة والمراقبة والتحقك من مصداقية ملفات محل الدفع ) -

 وثائك اليمانات.  إؤطاء -

 التصريح بالملف إلا البنك الجزائري.  -

 إلا الوطن.  والإؤادةمعالجة تسليس المستندات، التحويلات  -

 والتصدير.  دللاستيرامعالجة رسائل فتح مستندات القروض  -

بعد أن تتس دراسكككككككككككة ملف التمويل والشكككككككككككروع في تنفيذ التسكككككككككككديدات المسكككككككككككتقبلية مع اجال  -
حقاق، لكن في حالة قيككككككككاء اجال الاسككككككككتحقاق ولس يتس الوفاء بالدين يتس تحويل ملف الاسككككككككت

التمويل إلا هذه المصككككككككككلحة للفصككككككككككل في القيككككككككككية وفك النصككككككككككو  القانونية  ات الطبيعة 
 . الإكراتيةالتحفظية أو 

تقوم بجميع العمليات الخاصكككككككة بالتجارة الخارجية وؤمليات العمليات الخارجية:  مصـــــلحة-9
والتصدير اتوطين ؤمليات التجارة الخارجية ومعالجة رسائل خطابات فتح الاؤتماد  ديراالاست

 اما تقوم بتصريح الملفات البنك الجزائر.  التسليس المستنديالمستندي اذلك معالجة 

تقوم هذه المصكككلحة بدراسكككة الملفات التي وقع النزاع مع المتعاملين المنازعات:  مصـــلحة-11
المعنويين، وتقوم بفكه طبيعيا اان أو معنويا و لك باللجوء إلا الجهات أو  الطبعيينسكككككككككككككواء 
 المعنية. 
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تتكفل بالنشكككاطات المتعلقة بدراسكككة وتحليل ملفات التمويل،  :التعهد والالتزامات مصــلحة-11
ها اما في للإقرارحول الملفات المعالجة، وترسكككككككككككككلها إلا المديرية المرازية الآراء حيث تقدم 
التمويل وتقوم بمتابعة ومراقبة الالتزامات بالملفات المقبولة التحصكككككككككككككيل،  اتبرخيصكككككككككككككتتكفل 

ال إلا متابعة اسككككتعم بالإضككككافةمنح ؤقود الالتزام،  واؤداداليككككمانات المحددة في التراخيص 
ر بالشككككككؤون القانونية الخاصككككككة بتسككككككيي أييككككككاالتمويلات ومتابعة جداول التسككككككديد، اما تتكفل 

 التالي يبين الهيكل التنظيمي للواالة.  ؤمليات التمويل، والشكل

 (: الهيكل التنظيمي لوكالة المسيلة12الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 المصرف. مقدمة من طرف المصدر: وثائق

  

 المدير

 المصالح

 العلاقات الخارجي  التمويل المحفظ  الصندوق
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 الصيغ التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف بنك السلامالمبحث الثاني: 
 طرف بنك السلامالمطلب الأول: توزيع التمويلات الممنوحة من 

يقترح مصكككككككككرف السكككككككككلام مجموؤة منتجات وخدمات مبتكرة مما صكككككككككاوته الصكككككككككيرفة 
 المعاصرة ويحر  ؤلا حسن تقديمها لك.

 التمويل: عمليات -1
، الاسككككككككتغلالفي مجال  احتياجاتك، واافة الاسككككككككتثماريةمصككككككككرف السككككككككلام يمول مشككككككككاريعك 

 ؤن طريك ؤدة صيغ تمويلية منها: والاستهلاك
 المشاراة؛ 
 المياراة؛ 
 ؛الإجارة 
 المرابحة؛ 
 ؛الاستصناع 
 السلس؛ 
  البيع بالتقسيط؛ 
 ...البيع الآجل؛ الخ 
 الخارجية: التجارة -2

مصرف السلام ييمن لك تنفكككككككككيذ تكككككككككعاملاتك التجارية الدولية دون تأخير، حيث يقترح ؤليك 
 خدمات سريعة وفعّالة من:

 ؛نديالمست: العمليات يوسائل الدفع ؤلا المستو  الدول 
 .التعهدات وخطابات اليمان البنكية 
 :والادخار الاستثمار -3 
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فيكككككككل من أ الاسكككككككتفادةفائا سكككككككيولتك؟ هل تريد  اسكككككككتثمارهل تروب في تنمية رأد مالك و 
 شروط موجودة في السوق؟

  الجزائر يقترح ؤليك حلول جذابة وامنة من خلال:-مصرف السلام
 الاستثمار؛سندات  اكتتاب 
 (؛)أمنيتي فتح دفتر التوفير 
 أمنيتي(؛ بطاقة التوفير( 
  خالاستثمار، الحسابات 
  الخدمات: -4

 خدمة تحويل الأموال ؤن طريك أدوات الدفع الآلي؛  
 الخدمات المصر ية ؤن بعد  السلام مباشر ؛ 
  بكنغ ؛خدمة  مواايل 
  ؛سوفيتيسويفا   لما يخدمة  
 بطاقة الدفع الإلكترونية  امنة ؛ 
 لدولية؛بطاقات السلام فيزا ا 
 خدمة الدفع ؤبر الأنترنا  E-Amina؛  
 خزانات الأمانات   أمان ؛  
  ماكينات الدفع الآلي؛  
 ماكينات الصراف الآلي، ...الخ. 

شككككككهارية ؤلككككككا أن يقومككككككوا لإوقككككككد تس التعاقد مع شككككككراة رائدة في مجككككككال الوميككككككات ا
ككككاق البنك الرقمي امككككا تككككس الاتفبتصويككككر وميات للمصرف وقد تس إنشاء أول ومية تتعلك ب

معهككككككس ؤلككككككا تجديد نشيد شعب الجزائر مسلس وتس إطلاقه يوم الفاتح من شككككككهر نوفمبر اهدية 
وترسككككيخا لثقافككككة المطالعككككة والقككككراءة فقد تبنككككا المصرف فكرة إنشككككاء مكتبككككة  .للشعب الجزائري 
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دة فككي اافككة أرجككاء التككراب الوطنككي من أجككل بنككاء ؤلككا مسككتو  ال فككروع المصككرف الموجككو 
كا بالجانب الديني  ك كب تعن كرة من الكتك ك كة ابي كة مجموؤك ك كذه المكتب كس هك كف وواع وتيك كع مثقك مجتمك

 .والعلمي والثقافي
 وقد شارك المصرف في ؤدة مؤتمرات وتظاهرات ؤلمية واقتصادية وثقا ية من بينها:

فككككككككي المنتجككككككككات لتمويل المشككككككككاريع  الابتكارحككككككككول    5031كككك  العككككككككام جائككككككككزة المجلكككك
كطة والصغيرة ومتناتية الصغر   CIBAFI Ward 2019 on Product Innovation forالمتوسك

Micron Small Medium Entreprises (Mmes)» «Financions   
لمالية لرقمي: التكنولوجيا اما بعد التحول ا” الاسكككككككتبيان العالمي للمصكككككككرفيين الإسكككككككلاميين  -

ديسكككككككككككككمبر  10إلا  55البنوك، التأمينات والمنتجات المالية من  صكككككككككككككالون -العملاءوتجراة 
5031  
الملتقككككككككككككككي الدولي للصناؤة المالية تحا ؤنوان تحديات الصناؤة المالية الإسككككككككككككككلامية في  –

 . 5031نوفمبر  38 – 34الجزائر بين طموحات السياسة المالية والممارسات البنكية يومي 

مكانككككككككككة الصيرفة الإسككككككككككلامية في النظام المالي الجزائري ومد  مسككككككككككاهمتها في إنعككككككككككاش - 
  .5031نوفمبر  30الاقتصاد الجزائري بتاريخ 

ملتقا ؤلمي حول دور منتجات الابتكار المالي الإسككككككككككككككككككككلامي في تطوير الصناؤة المالية - 
 .5031أكتوار  35 – 35الإسلامية، ومتطلبات تطبيقها يومي 

 المطلب الثاني: تمويل الاستهلاكت الإجارة والتمويل العقاري 
 تمويل المؤسسات:-1

نشككككككككككككاطا مكثفا من خلال معالجة ملفات التمويل للمؤسسككككككككككككات  ،5031ؤرفا سككككككككككككنة 
ملف ما  564مختلككككككف المياديككككككن الاقتصادية، حيث وصل ؤددها إلا  والشراات الناشطة في

 .5038مقارنة بسنة % 6معدل نمو مقدر بك  ثمارية واسككتغلالية، ما يعك اسككت بين
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مقــــارنــــة بين الملفــــات المــــدروســـــــــــــة ســـــــــنــــة 
2112/2119 

 النسبة 2119 2112

 6% 564 550 عدد الملفات

 3-% 40131 45551 الييمة

و لك راجع إلا  3%بنسكبة  5031قد انخفيكا قيمة التمويلات المدروسكة خلال سكنة 
طرف المصككككككككككرف في توزيع محفظة التمويلات حيث أنه تس تأجيل  لمنتهجة منالسككككككككككياسككككككككككة ا

 .مجموؤة من طلبات التمويل الاستثماري 
 النسبة المبلغ بالم/دج العدد نوع التمويل

 87% 63535 115 مجموع التسهيلات الممنوحة

وقد تس رفا تمويل ؤدة ملفات إما ليعف مردودية نشاط الشراة أو ضعف البيانات 
 .سلامية أو سياسة المصرفلاالية أو ؤدم توافك صيغة التمويل مع تعاليس الشريعة االم
 توزيع التمويلات الممنوحة حسب سلطة القرار: -1-1

 سلطة 
 القرار

 مجلس إدارة لجنة التمويلات لجنة التسهيلات

الكككككككككمكككككككككبكككككككككلكككككككككغ  العدد القرار
 بالسس/دج

الككككككككككمككككككككككبككككككككككلككككككككككغ  العدد
 بالسس/دج

الكككككككككمكككككككككبكككككككككلكككككككككغ  العدد
 باسس/دج

 38345 50 33415 15 13105 150 ةمقبول

 الفروع:التمويلات الممنوحة حسب  توزيع-1-2

نسككبة جمالية بلإمن المحفظة ا الأسدتمثككل محفظككة التمويلات لفرع دالي إبراتيس حصة 
 .خر  لأوالباقي موزع بين مختلف الواالات ا، %35يليه فرع وهران بنسبة  11%
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 لبنك السلام 2119المصدر: تقرير 

 :(عماللأاعتمادا عل  رقم ا)توزيع محفظة التمويلات المدروسة نوع المؤسسة  -1-3

تليها المؤسككككسككككات  التمويلات،من محفظة  %50تمثل المؤسككككسككككات المتوسككككطة نسككككبة 
 الصغيرة.

من  %50تعتبر محفظكككة زاكككائن المصكككككككككككككرف متنوؤكككة بتمويكككل  الأخيرتين،خلال السكككككككككككككنتين 
 لكبيرة والصغيرة.المؤسسات ا المؤسسات المتوسطة تليها

 رقم الأعمال حجم المؤسسة
 رقس الأؤمال >مليون دج  Standard 50المؤسسات الصغيرة جدا 
 مليون دج 50 >رقس الأؤمال  >مليون دج  Silvère 550المؤسسات الصغيرة 
 مليون دج 55 >رقس الأؤمال  >مليار دج  Gold 3 المؤسسات المتوسطة
 مليار دج 3 >رقس الأؤمال  Platineurالمؤسسات الكبيرة 
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توطين الكثير من المتعامليككككككككن الجدد لد  الفروع الجديككككككككدة  5031سككككككككنة وقككككككككد ؤرفا 

المصكككككككرف، انتيجة حتمية لكفاءة الخدمات وسكككككككرؤة التكفل بطلبات  متعاملي إلاضكككككككافة لإبا
لعامة ا الإدارةف الاسككككككككككتراتيجية المعتمككككككككككدة من طككككككككككر  التعبئة، وهي إلاالمتعاملين من الدراسة 

 شهاروالإ الإؤلاممختلككككككف منافككككككذ  من خلال الإسلاميةالتككككككي ؤملا ؤلا التعريككككككف بالصيرفة 
لموافقة المنتجات ا للتعريككككككف بالمصرف، فتككككككح الفككككككروع الجديدة ؤبككككككر الوطن وتطويككككككر مختلف

 للشريعة السمحة والمواتية لطلبات مختلف المتعاملين الاقتصاديين.
 5031ع تمويلات المؤسسات حسب القطاؤات لسنة توزي

 

53%

16%

14%

8%

3%
3%

1% 1% 1%

تجارة

تصنيع

ةتأجير العقارات والخدمات التجاري

بناء

الزراعة والصيد

الصناعة الاستخراجية

الصحة والعمل الاجتماعي

النقل والإتصالات

المطاعم والفندقة

قطاعات أخرى



 دراسة ميدانية حول تمويل المؤسسات الصفيرة والمتوسطة بولاية المسيلة ...الثانيالفصل 
 

13 

 

 :بالإجارةالتمويل  -2

يجاري اما سككككككككككككككككككككككككككككككجل رصيد لإحقك المصرف نتائج جد مرضية من ناحية التمويل ا
 .5038سنة بمقارنة  %55بكك  جارة نسككبة نمو تقدرلإتمويلات ا

   
 516 5031سككنة المقرر فيها خلال  الإيجاري وقد بلغ ؤدد ملفات تسككهيلات الاؤتماد 

والغا قيمة التسككككككككهيلات  (مليار دج31)مليون $  308المطلواككككككككة  ملفا، قدر مبلغ التمويلات
واخصو  تطور قيمككككككككة  %15يعادل نسككككككككبة  ما (مليار دج 5.5)مليون$  14بكككككككككككك الممنوحة 

لا  تالمشاريع والاستثمارا التمويلات الممنوحة فقككككككككككككككد اؤتمد المصرف سياسككككككككككككككة انتقائية اتجاه
 سيما الجديدة منها.
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 لتمويلات الاستهلاكيةا -3

كتهلاكي ل كنة فراد خلال Êروس الاضطراب الذي ؤرفه التمويل الاسك كيما  5031سك لا سك
والتي حددت  5031سكككككككنة ول من لأالسكككككككلطات خلال السكككككككداسكككككككي ا جراءات التي اتخذتهالإا

 ات ؤند مختلف الوالاء،أد  لندرة السككككككيار  حصككككككص السككككككيارات المرخص بترايبها محليا مما
 حيث أصبح من الصعب تلبية طلبيات المتعاملين.

واالروس من المعطيات السالفة إلا أن نشاط التمويلات الاستهلاكية حقك نسبة مبيعات 
سككككككككككككككككككككككيارة  4154ؤلا التوالي من انطلاقه، حيث تس في هذا النطاق بيع  معتبرة للسنة الثالثة

ا شككككككككككككاملة مختلف أنواع السيارات المرابة محليا بما فيه، يط نفعية وفك صيغة  البيع بالتقسكككككككككككك
 تي:لآمفصلة اا (سياتو  سكودا ،اودي فوسفاكن، ،بيجو ،هيونداي ، رنو،كيا)

 سيارة من مخزون المصرف 5051 *

 سيارة خارج مخزون المصرف 5518 *

تراجع طميف  ما يشككككككير إلا( 5038)سككككككيارة نفعية خلال السككككككنة الفارطة  4555و لك مقابل 
 سباب السالفة الذار.لأل %0.16بنسككبة 

 :5031مخطط بياني لترايبة مخزون المصرف المسلمة للمتعاملين خلال نشاط سنة 
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مليار  1مقابل ، 5031مليار دينار سكككككككككككككنة  8.5وقد بلغا قيمة التمويلات الممنوحة 

ل السككنتين الفارطتين هداف المسككطرة خلالأشككارة إلا تجاوز الإا كما تجدر 5038 دينار لسككنة
حيث تس  5031و 5038بمقارنة نشككاطي سككنتي الاسككتهلاكية ونمو معتبر لمحفظة التمويلات 

مؤسسة  35قد تس التعاقد مع و  %54+تسجيل نسبة نمو بمبالغ التمويلات القائمة تقدر بككككككككككككككك 
ة اتفاقية مبرم 55 إلا فراد إضككافةلألغرض اسككتفادة موظفيها من خدمات المصككرف الموجهة ل

 .اتفاقية 56جمالي للاتفاقيات إلا لإفي السنوات السابقة ما يرفع العدد ا
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 والاتجاهات المستقبلية للبنوك الإسلامية الآفاق : المطلب الثالث
تكتنف العمل المصكككككككرفي مخاطر ؤدة، وتشكككككككمل مخاطر الائتمان والسكككككككوق والسكككككككيولة 

حجس الأصكككككككككككككول  إجماليؤلا  والتشكككككككككككككغيل، ونظرا لأن معدل العائد ؤلا المسكككككككككككككاهمة يعتمد
 المتراكمة.

تحميل البنوك ؤادة إلا خلط جزء صكككككككككغير من مسكككككككككاهمتها )رأد مالها( بأكبر مقدار 
ممكن من أموال المودؤين فإ ا اانا الأصكككككول أكبر من مسكككككاهمة رأد المال، تكفي خسكككككارة 

 بسيطة في الأصول للقياء ؤلا رأد مال البنك اله وتسبب له الانهيار.

 بنك صكككغير يحتمل أن يصكككبح مصكككدر فاختار لك ونتيجة لتأثير العدو ، ؤلاوة ؤلا 
ؤكدم اسكككككككككككككتقرار ؤكام خطير في نظكام المكدفوؤكات لكذلكك يتعين ؤلا البنوك أن تتوخا جكانب 
 الحذر الشديد في تعرضها لمثل هذه المخاطر ووضع نظس لتحديدها والتحكس بها وادارتها.

يصكبحوا ؤلا بينة تامة بطبيعة المخاطر وانشكاء لا بد لمراقبي المصكارف الإسكلامية أن  لذلك
 س.هإدارة افؤة للمخاطر في مؤسسات

لا تسكككككككككككككتطيع وحدها مواجهة هذه المخاطر في دياب المكونات  والبنوك الإسكككككككككككككلامية
 اليرورية للنظام المالي الإسلامي حيث:

ح وائلس يتس حتا الآن وضككككككككككككع إطار قانوني وتنظيمي موحد للنظام المالي الإسككككككككككككلامي والل -
المصككر ية المطبقة في البلدان الإسككلامية تقوم ؤلا أسككاد النمو ج المصككرفي الغراي اما أن 
المؤسككسككات المالية الإسككلامية تواجه صككعواات ؤندما تعمل في البلدان وير الإسككلامية بسككبب 

تنظيمية تعمل وفقا للمباد  الإسككككككككككلامية، ومن شككككككككككأن وضككككككككككع إطار للتنظيس  ةؤدم وجود هيئ
اول القيايا الخاصة بالمؤسسات الإسلامية أن يؤدي إلا تعزيز اندماج الأسواق والإشراف يتن
 الدولية.  والأسواق الماليةالإسلامية 
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 لا يوجد مراز مالي واحد ابير ومنظس يسكككتطيع أن يؤاد أنه يعمل وفقا للمباد  الإسكككلامية -
الافتقار لة الشككديدة، و ؤلاوة ؤلا  لك فإن السككوق الثانوية للمنتجات الإسككلامية تتسككس باليككحاو 

 للسيولة وأسواق النقد وير موجودة تقريبا، وانشاء سوق بين البنوك يعتبر تحديا اخر.
إن سككككككرؤة التجديد بطيئة، وقد قدما السككككككوق طوال سككككككنوات ؤديدة نف  الأدوات التقليدية  -

كنها لس لالرامية إلا التعامل مع الديون المسكككككتحقة الأداء ؤلا الأجلين القصكككككير والمتوسكككككط، و 
تتوصككل إلا الأدوات اليككرورية للتعامل مع الديون المسككتحقة الأداء في الأجل الطويل، وثمة 
حاجة إلا أدوات لإدارة المخاطر، لتزويد العملاء بأدوات لتحاشككككي التقلب الشككككديد في أسككككعار 

 الأساسية.العملة، وفي أسواق السلع 

ر محاسكككككككككبة سكككككككككليمة وهي مهمة يحتاج النظام المالي الإسكككككككككلامي إلا إجراءات ومعايي
للغاية للإفصككككاح ؤن المعلومات واناء الثقة لد  المسككككتثمرين ودؤس الرقابة والإشككككراف اما أن 
 المعايير السليمة سوف تساؤد ؤلا إدماج الأسواق المالية الإسلامية في الأسواق الدولية.

تحليل  ن وتعاني المؤسككككككسككككككات المالية من نقص في العاملين المدراين الذين يسككككككتطيعو 
 وادارة الحوافظ واستحداث منتجات مبتكرة طبقا للمباد  المالية الإسلامية.

لا يوجد اتسكككككاق في المباد  الدينية المطبقة في البلدان الإسكككككلامية وفي دياب سكككككلطة 
دينية مرازية مقبولة ؤالميا قاما البنوك الإسككككككككككلامية بإنشككككككككككاء مجالسككككككككككها الدينية للإرشككككككككككاد، 

المباد  الإسكككككككككلامية من قبل مختلف المدارد المذهبية قد يعني أن والاختلافات في تفسكككككككككير 
أحككد مجككال  الإدارة يرفا أدوات مككاليككة معينككة، في حين يقبلهككا مجل  إدارة اخر. ولككذا فككإن 
نف  الأداة قد لا تكون مقبولة في اافة البلدان. ويمكن التصككدي لهذه المشكككلة بإنشككاء مجل  

لتحديد قواؤد متناسككقة والإسككراع بعملية إدخال منتجات  متسككك يمثل مختلف المدارد المذهبية
 جديدة.

إ ن سيتوقف تعزيز نمو وتطور البنوك الإسلامية إلا حد ابير ؤلا طبيعة التجديدات 
ومالية  ة،بشككريالتي يتس إدخالها في النظام المالي الإسككلامي والحاجة العاجلة في توفير موارد 
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شككككككككاء أسككككككككواق ثانوية ونقدية و يما بين البنوك، وادارة لاسككككككككتحداث أدوات لزيادة السككككككككيولة، وان
 والمخاطر، وادخال الأدوات المالية العامة. الأصول الديون 

المالي الإسككلامي أن يلعب دورا حيويا في التنمية الاقتصككادية للبلدان  ويسككتطيع النظام
 قنواتالإسكككككككلامية، من خلال حشكككككككد المدخرات وير المسكككككككتغلة التي تحفظ بعيدا وؤمدا ؤن ال

المالية القائمة ؤلا الفائدة وتيسير تنمية أوراق المال وفي نف  الوقا سوف يتيح تطوير هذه 
المقترضكككككككككككككين حرية اختيار الأدوات المالية التي تتلاءم مع احتياجاتهس في و للمدخرين النظس 

     مجال الأؤمال ومع قيمهس الاجتمااية ومعتقداتهس الدينية.
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 خلاصة الفصل  
هذا الفصككككل بدراسككككة حالة مصككككرف السككككلام الجزائري واالة مسككككيلة والتي من  قمنا في

خلالها تبين لنا أن هذا المصككككككرف يقوم في تعاملاته مع زاائنه ؤلا مجموؤة من العقود التي 
تنطوي ؤلا بعد يتماشكككككككككا مع الشكككككككككريعة الإسكككككككككلامية ومن بين هذه التعاملات التي يقوم بها 

 والاستهلاك العقاري. عالإجارة المرابحة وال استصنامصرف السلام نجد ؤقود التمويل ب
نه يراز أكثر ؤلا ؤقود التمويل بالمرابحة باؤتبارها اقل مخاطرة وأكثر ضككككككككككككمانا أإلا 

 ؤند تسديد المستحقات من ويرها.
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 :خاتمة
م بتطبيك يلتز  ؤرضه في هذه الدراسة تبين أن البنوك الإسلامية هي المصرف الذي سمن خلال ما ت

أحكام الشريعة الإسلامية في جميع معاملاته المصر ية والاستثمارية من خلال تطبيك مفهوم الوساطة المالية 
القائس ؤلا مبدا المشاراة في الراح والخسارة. اما اتيح أن البنوك الإسلامية تقوم ؤلا مجموؤة من 

التي تميزها ؤن ويرها من البنوك الراوية الأس  والراائز وتتميز بمجموؤة من الخصائص والمميزات 
الأخر . لا من الناحية النظرية فقط بل حتا من الناحية العلمية. حيث نلاحظ في الآونة الأخيرة ما يعرف 
بظاهرة المصارف الإسلامية وانتشارها والتي تعتبر من اهس التطبيقات العلمية لمباد  الاقتصاد الإسلامي. 

سية للنشاط المالي والمصرفي في المجتمع المسلس. و لك من خلال تعبئة الموارد فهي تمثل الرايزة الأسا
المالية المتواجدة لد  الأفراد ومحاراة الاكتناز ؤن طريك توظيف هذه الموارد في المشاريع التنموية المختلفة 

صادية والرفاتية لاقتوفقا لصيغ متنوؤة تتوافك مع قواؤد الشريعة الإسلامية. مما يساهس في تحقيك التنمية ا
والاجتمااية لأفراد المجتمع الإسلامي حيث ظهرت فعاليتها خاصة في الجانب التمويلي الذي يمثل أحد 

 اهس النشاطات التي تقوم بها.
كما تناولنا في دراستنا العقود المستحدثة في المصارف الإسلامية وميمونها ووجدنا ان اهس العقود 

لمصارف الإسلامية المرابحة المشاراة وال استصناع والقروض المتبادلة واان المستحدثة في التمويل في ا
الاستحداث حتا في بطاقات الائتمان و لك بهدف مواكبة التطور الحاصل والمتواصل في المجال المصرفي 
خاصة في المعاملات المصر ية وأييا من اجل تسهيل المعاملات مع العملاء. وجذب أكبر ؤدد منهس 

 الانتشار لهذه لمصارف ؤن طريك إدخال التطور التكنولوجي في مجال المعاملات المصر ية وزيادة 
كما تناولنا في موضوؤنا دراسة حالة حول مصرف السلام الجزائري واالة مسيلة والتي من خلالها 

اشا متبين أن هذا المصرف يقوم في تعاملاته مع زاائنه ؤلا مجموؤة من العقود التي تنطوي ؤلا بعد يت
 مع الشريعة الإسلامية. إلا انه يتراز أكثر ؤلا التعامل بالصيغ التي تعود بأقل مخاطرة وأكثر ضمان.
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