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 تمهيد:

قت بربرل حلمث بربركلمتفيبربرلعلم لمؤةعبربرل ولمؤةلبربر لمنلمؤةركبربرل المؤاالابربر  لم لم  لم تعتبربرالمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لم بربر     
لىلمرؤطسلم  بربربر ؤبلمك،بربرتوحلمط لملوبربربر لمؤة قبربربر لم لمبلةدطةبربر حلمط بربربرسلم ساتبربربرلصلم لم تبربرل لم  بربربرنلمؤسساتبربرلصلمؤةعل  بربربرؤاعظبربر لم

رلمؤةبربربردلأعلمافيبربربررؤ لمؤوتدبربربر حلمط بربربرسلمتتبربربرلعدلمبفيبربربرلعلمفيلعبربربرعلملم لمتبربربر فيتلمفيبربربررصلمعدبربربرعلم تعبربربرد ولمطتتبربربرلعدلم لمت   بربربر لم  بربربرل 
 .قت ل لمطع ىلمرفيل   لمؤوتد ذةكلمتع  لمبلس وع لمؤةعل  لمع ىلمؤلإب

مسبربربرللمع بربربرىلمتلمةبربربر  لمفيعبربربرالمع بربربرىلمؤستبربربرت  لمؤةبربربر   لمط ث بربربركلم ذلم بربربرذسلمؤسساتبربربرلصلمت بربربر رصلم لمؤباؤ بربربررلمبفيبربربرلعلمك،بربربرلململململم
 بربربربر لم بربربربرذؤلمؤة بربربربر  لم بربربربرنلمق تدبربربربرلرلمطترلمحلمث بربربربركلمابربربربرع لمؤباؤ بربربربررلمؤلىلمؤلإ  بربربربر لمؤس زعبربربربر لمع بربربربرىلمؤةبربربربر ؤ لمؤباؤ بربربربرر ؤستبربربربرت  لصلمؤح

حلمعجبربراصلمؤسساتبربرلصلمؤالأبربرر لمعبربرنلم ع ع بربرلبلةفيبربرلعلمؤةبربرذ لم تبربردتلمقبربرللمبتجع بربرللمؤا بربردؤ لمؤةبربر لمؤسساتبربرلصلمة  دبربر لم
 .قت ل    قلة د للمؤبلمرؤفي  لمطلفيل لتهللمؤلإلمطكذةكلمبلةفيلعلمؤةذ لممضعللمقللمؤةت ؤزذلمبينلممخت ف

عبرنلمؤسساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لملم عل برلمع برل لمفيلبرروس ضبر  لم كربررلممربرلطبلم لم برذؤلمؤةو برعلم ثبررؤ لمؤط نلم جعلم     
حلمث بركلمابر تعر لم برنلملأبرلابلمؤس،جبركلمؤاطبلمع برىلمتعر برفلمكلمبتعت دهلمؤلىلمثلاثلم ،لثكلم الا   لمؤباؤ رحلمطذة

ؤس،جبربركلم حلمثململت بربررفلم  مش ت بربرللمطؤسع قبربرلصلمؤةبربر لمت ؤج  بربرلطلملأ ل  بربر للملمحاتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لمطت بربر  و لؤسسلم
ابربر ؤت ج  لمت د بربر لمطترق بربر لمؤسساتبربرلصلم لمؤباؤ بربررحلمطمزبربرت لمؤةو بربرعلمبذكر   لمؤةربربرلللمة ؤقبربر لمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر

 ؤة لمتولمطؤست ا  لم لمؤباؤ ر.
لم
لم
لم
لم
لم
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 المبحث الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 تدبرلرلمؤةعد بردلم برنلملإقت برل  لمؤةعبرلسسلمجع تبرهلملم تبرتع  لم ؤ لمؤة فيبرلطلملمصلمر*لمذلمؤامش  لمؤة،لةلم لمةع ل لمؤلم لملم   لملم
 طقبربر لمل عبربرللم بربرنلم  لم ذلممحلطةبربر لم د بربردلم و بربر رلمطتعر بربرفلمجبربرل  لمقبربرذؤلمؤةع بربرل لمقبربردطؤسولبربرر نلمؤ قت بربرل  ينحلم لمة،بربرلثرينؤ
ع برل لمتعر برفلم طلم و بر رلمة دساتبرلصلم  لمؤسولر نلمؤ قت ل  ينلمؤةذ نلم جت دطؤلم لم لأتلا لمطؤةتخ،المةد لم سلمؤلإ

لم. عللملم ذؤلمؤةتعر فلمؤة لمتولمطؤست ا  لمكعلمثت لمؤسعل تلمطؤحد ؤصلمؤة لم رؤ للم  لا، لم لم د دلم
 المطلب الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمثوسطة وتصنيفها 

طؤست ابربربر  لم بربربرنلم طةبربربر لمالأبربربرر لمطفيعبربربرللملإ للل لتهبربربرللمؤلإقت بربربرل   لمط رطفي بربربرللملممطت بربربرفلمتعر بربربرفلمؤسساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولململململم
 .جتدلع  لمؤة لمبحد لم لا تلمط ، ع لمؤة  لعلصلمؤةعل د لمفي  لؤلإقت ل   لمطؤلإ

 هوم المؤسسات الصغيرة والمثوسطة الفرع الأول : مف
     1ؤسعتددولم لمتعر و ل.ؤست ا  لممص لمت ض تلم   لمؤسعل تلمق،علم د دلمتعر فلمؤسساتلصلمؤة لمتولمطلملململململم

 أولا : تحديد أهم المعايير
عتدبرل لمع   برللم لممحلطةبر لم د بردلمتعر برفلمؤسساتبرلصلممجد ع لم نلمؤسعل تلمطؤسسشرؤصلمؤلإقت برل   لممظلبرنلمؤلإ  لكلملململململم

 : ة لمتولمطؤست ا  لمؤة لمتتدرعلمفي دللم  سؤ
 المعايير الكمية:                                                                                        - أ

نلملتبرل لم ت بر رلممظلبرو لمط تعد ولمفيدفيرط لمصلمتلم لمق ل لم ذلمؤسعل تلمؤستتخد  لم لمق لسلمثج لمؤسفيرط لممخت  لململململم
لمحلمطذةبربركلم ابربرت ل ؤلمؤلىلمم بربر لم بربرنلمؤسسشبربررؤصلم2ك،بربرتؤلم لمق بربرل لم لتبربرل لموبربرتلم ت بربر رطؤةعل لمصبربرج تلملم ذلم تبربردىلم فيبربررطعل
ؤة ك بر لمؤةعابر  لمحلمؤة لقبر لمؤستبرتعد  حلمؤةع دبر لمؤسابرلفي لمعبرد لمؤةعدبرلبحلمثجبر لمؤ لتبرل ح:لمتفيبردعلمؤةتع   لمطؤلإقت ل   

رولم برذسلمؤسعبرل تلمؤةلد بر لمؤ لمطروبر لمكربرحلمر سلمؤسبرلبلمؤستبرتردرلمرقبر لمؤاعدبرلبحلمسشرؤصلمؤة عد بر لمتفيبردعلم:ؤسطلملمحةر سلمؤسلب
 ع بربرلرثج لمؤةعدلةبربر لمطلمر سلمؤسبربرلبلم  ذلم كرر بربرللمؤابربرتخدؤ للمع بربردلمطضبربر لمتعر بربرفلمة دساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لممشبربرل

لم3.لظرؤلمةت  ة لمؤلح  بلمع ىلمؤسع   لصلمؤستع ع لمبهذسلمؤةع لصر
 

                                                 
 .لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  * لأت لرلم

  في روحلمع  رلمؤةتت تحلملمولمؤسلا وت ريملمصجرؤط حلم ثرؤ ا ؤت ج لصلمؤةت لفيت  لمة دساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمؤباؤ ر  لم لمؤلأ ؤفلمؤاا ؤفلمؤةدطة  حلم ذكرولم عد  لمة  علمش ل لم1
لم.43حلمص2012لمجل ع لمؤست   ح

لملململململململململململم41حص2000عدلذحلمؤار ذحلم ؤرلمثل دلمة  فيرحلمؤس   رحلمؤ ؤرولمؤسفيرطعلصلمؤة لمتوحلم نلمؤاةفلمؤلىلمؤة لٌ حلمل رلمكلارلمش قسلمللجسلمج ؤ حلم2
 .19صلمح2008لم  رحلمؤةعل روحلم  ،لع لمة  فيرلمطؤةت ز  حؤترؤكلمةلمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمط فيللاصلمتم    لحلمرق  لمثتللحلمرؤبتلملأ لحلم3
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لتبرل لملممجبرلبلم لممجبرلبلم لتبرل لممحبرد لمطوبرتلمصبرج تلم مظلنلم ذلم ل ذلمصبرج تلم لم  لم ع لرلملتبيحلمحجم العمالة :  -
ط ساتبربرلصلم لملمفيلربربرتلم بربرنلمؤسساتبربرلصلم لمؤة، بربردؤذلمؤست بربر رولمتمتبربرلزلمبحجبربر لمعدلةبربر لمق  بربرعلمطثجبربر لم ، عبربرلصلمك،بربرتحلمآلأبربررح

لتبربرل لمتلبربر ذلمفي  بربرللمثجبربر لمع بربرىلمؤةعبربر  لمؤةعل  بربر لمبفيبربرلعلم الابربرسلملإفيتعلر بربرللم لىلمطابربرل علمؤلإلمؤةبربردطبلمؤة ل  بربر لمؤةبربر لمتعتدبربرد
 .1ؤةعدلة لمعلة  لمجدؤلمط ، علتهللم  خوا 

ابربربربرتردلر ر سلمؤسبربربربرلبلمؤستبربربربرتردرسلم ع بربربربرلرؤلم الابربربربر للم لمؤةعد بربربربردلم بربربربرنلمؤةبربربربردطبلم عبربربربردلمثجبربربربر لمؤلإلمسممممث ما  :حجممممم اإ  -
ابرتردلرلم ع برسلمصبر رولمعبرنلمبلعت،برلرلم ذلمثجبر لمؤلإلمة تد  ابينلمؤسساتبر لمؤة برلمتولمطؤست ابر  لمطببرينلمؤسساتبرلصلمؤةل،برتوح

لم.2ثج لمؤة فيلطلمؤ قت ل  لمكد ل
لمالمعايير النوعية: -لم 

لأبرتلا لمدساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لملظبررؤلملإد بردلمططضبر لمتعر برفلمة ذلمؤسعل تلمؤةلد  لمطثد للم تلوسلمةتج لململململم
لأتلا لمؤستت  لمؤةتل   جسلممدللم طجبردلمت،ل  برللمطؤضبرجللمببرينلمؤةتعبرلر فلمط لملأتلا لم رجلصلمؤة د حط لم مش ت للمؤة ت،  ح

لمقت برل   ؤسساتبرلصلمؤلإؤسخت و لمطاجعلمت ض تلم كررلمة جدط لمؤةولص  لمبينلمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمطببرلقسلم
لم:لم3 ل  سلم رؤ لمم  لم نلمؤسعل تؤة  ع  لمطؤة لم نلم مش لر لمطج لم ؤالأ

لم.ؤ اتعلاة  *لململململململململم
لم.لمؤس ل  لم*لملململململململم
لم.لمؤلح  لمؤةت ق  *لململململململململم
لم.لم ، ع لم طمح   لمؤة فيلطلم*لململململململململم

تعبربربربربر لمؤابربربربربرتعلاة  لمؤسساتبربربربر لمعبربربربربرنلم  لمتلبربربربرتلاصلمؤقت بربربربربرل   لمطببربربربربرذةكلملتبربربربرتر لمفيبربربربربررط لمؤسساتبربربربربرلصلمسممممثة لية : اإ  -
ط ذلم لبر ذلمؤسبرد رلملمابرتعلاة  لمؤ  ؤرولمطؤةعدبرعحع لر ابر لمؤسع برلرلمؤةعبرلل لحلم  ابرللم مظلنلم ذلمل  برللمعبرىلم برذؤلمؤسؤةل،توحطلم

ؤة بربرلب لمؤةفيخ بربرسلمطتوبربرر لمؤسبربرد رلم لملم بربر لمؤسلةبربركلم طذلمتبربردلأعلم  ربربرلصلملألرج بربر لم لمعدبربرعلمؤسساتبربر حلم عبربر لم لبربرهلممضدبربرع
تجبرلسلم ةتاؤ برلصلمؤسساتبر لمللممطبر لم ساتبر لمؤستبرسطة  لمكل  بر لمفي دبرط ذلم تجدعلمصلث لم طلم صبرجل لمؤسلمتخلذلمؤةعرؤرؤصح 

لم.ؤةلمت

                                                 
 42صلمحكلارلمل رلمؤس   رحلم رج لمالبللمش قسلمللجسلمج ؤ حلم1
 .43صحلم ريملمصجرؤط حلم رج لمالبللم2
 .لم22صحلمرق  لمثتللحلم رج لمالبللمرؤبتلملأ لحلم3
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ترجبربربر لم  ل بربربر لمولة، بربربر لمؤسساتبربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر  لمؤلىلمؤةع بربربرل لمؤهبربرلصلمث بربربركلم  عبربربر لم لةبربربركلم بربربرذسلملمالملكيممة: -
 .1لمتخلذلمؤةعرؤرؤة ث د طرلمؤسد رلمطصلث لم لمؤسسات 

 ؤلأبربرعلمؤسساتبربر لمبل عتدبربرل لمع بربرىلمطزيبربرللمط مش ت بربرللملمثجبربر لم بربرنلملألاةبربرهلممظلبربرنلم د بربردحصممة المؤسسممة مممق السممو : -
كلل لمؤلح  لمؤةتبر ق  لمؤذؤلملم  لألمة دسات لمك،تولمتعتالم ذسلمؤسسات لمك،توح ؤلح  لمؤةت ق   ؤذؤلمكلل لمث كلمحؤةت ف

      :2ةلنلم  لكلمعدولمثل صلمة ت فلمفيعدلم ل ذلم لمثلة لملمؤسسات لمصلمتولم طلم ت ا  حصلمتولمفيتعتالم
  طج  لمعد لمك،تلم نلمؤس تجينسلم.لملململململمؤس لفيت لمؤةتل  *         
 .    جدلم  تجلمطؤثدسلمثتللرلمؤةتلرؤلإلم*      
 .لمس عد لمق  علم نلمؤس تجينلم ت  رطذلمع ىلمؤةت فلمثتللرلمؤةع   لم*       
لم.لملتل لمؤةل سسجينلمكعلم    لم  تجلمجا لمبت الم نلمؤلإ طج  لمعد لمك،تلم نلمؤس تلمثتللر  ؤس لفيت لمؤلإلم*      

ؤلآ صلم لمابربربرتخدؤرلم لع لم  لمثجبربربر لم ؤة ، عبربربر لمؤةو  بربربر لمة  بربربرلم ت قبربربرفلمثجبربربر لمؤسساتبربربرلصلمع بربربرىلمطبيعمممة الصمممناعة:  -
لتبربربرل لم  تجلتهبربربرلحلمفيبربربر،عتلمؤة بربربر لعلصلم تبربربرل لمة ثبربربردؤصلمك،بربربرتولملتبربربر، للم بربربرنلمؤةعدبربربرعلمططثبربربردؤصلمصبربربرلمتولملتبربربر، للم بربربرنلمر سلم 

لتبربرل لمؤة برلمتلم بربر لمؤالتبربر لمب  دبربرللمابربرت لاك  لمؤهو وبر لم  بربرنلم لبربر ذلمؤلإؤلإكدبربرللم بربر لمؤلحبرلبلم لمبعبربرتلمؤة بربر لعلصلملمؤسبرلبح
 .   3 ل ذلمؤةعل لمبلة ت، لمة   لعلصلمؤالأر 

 بعض تعا يف المؤسسات الصغيرة والمثوسطة انيا:ث
 فلمتخت فلمتعلر فلمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمثت لمؤةدطبلمطكبرذؤلمؤس  دبرلصلمطذةبركلمببرللأتلا لم عبرل تلمؤةت بر 

 للل بربرلصلمطؤسبربر ؤر لمط تبربرت  لصلمط بربررط لمؤةت بربر رلمؤ قت بربرل  لملمط رؤثبربرعلمؤة دبربر لم بربرنلمؤستعبربرد ولم بربرنلمكبربرعلمب بربردلمبت،بربرل نلمؤلإ
 لململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململم.لململململململململململمة لمؤلىلم لأر طلم 
لملمتعريف المؤسسات الصغيرة والمثوسطة في بعض الدول:  - أ
"تمربرعلمؤسساتبر لملمعرفي برل1953قلل ذلمؤسساتلصلمؤة لمتولمةعلرلملمثت لم: تعريف الولايات المثحدة الأمريكية -

ابرت دلم لمط لم"لمع ىلممجبرلبلمؤةعدبرعلمؤةبرذ لمت فيبرالم لمل لقبرهتتبر  رلمؤرتهللمب ر عبر لم تبرتع  لمث بركلم  ؤة لم ت لم  تلاك للمط 
   :لم4  سكدللململململململململململمةذةكلمص و للمثج لمؤس، علصلمط ع لرعد لمؤةعدلبلمططض لمثدط لمذةكلمع ىلم ع لرلم

لم.    ذلم ط ر لم ، علصلما    سلم05لمؤلى01 نلملم:لمبلةتجا  لمطؤةتجلرولم*لمؤسساتلصلمؤهد   لملململململململململم
                                                 

لم44صحلم ريملمصجرؤط حلم رج لمالبللم1
 44صحلملوتهلم رج لململم2
 .لم32صلمح2011جل ع لمؤست   حلمع  رلمؤةتت تحلم ذكرولم عد  لمة  علمش ل ولمؤسلا وت  في روحلمد  لمؤة ل رؤصلمؤباؤ ر  حع، دولمولا حلم طرث ؤفياؤةت د رلم لمت لم3
لم25صلمرق  لمثتللحلم رج لمالبلحلمرؤبتلملأ لحلم4
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لم    ذلم ط ر لم ، علصلما    سلم.لم15ؤلىلم05 نلملم:لمد  *لم ساتلصلمؤةتجلرولمبلبلملململململململململم
 .عل لالم ط قعلم250عد لمؤةعدلبلملم:لم*لمؤسساتلصلمؤة  لع  لملململململململململم

ؤسساتبربرلصلمؤةبربر لمتمت بربركلمطتعدبربرعلمبفيبربرلعلم تبربرتععح  لم يبربرللملم"لمبأيبربرللم(SBM)ؤ ؤرولمؤاعدبربرلبلمؤة بربرلمتوكدبربرللمعرفيت بربرللم 
لم.1"لم لممجلبلم عدلقلتت فلمبلةتتعلاة  حكدللم يللمتت فلمبلةتور لمطؤةتد اطعدرلمؤةفي   لم

ع برىلم ع برلر لمر سلملم1963ةعبرلرلململمؤةعلل ذلمؤاالاسلمة دساتلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لمثت لمتعريف اليابان:  -
عبربربرد لمط لم تجلطزلملم   بربربر ذلم بربربرنلم لببربربرللحلم100ت بربربركلمؤةبربربر لم لم تجبربربرلطزلمر ثلقبربربرللمؤستبربربرتردرلملم"لمبأيبربربرل:لمؤسبربربرلبلمطؤة بربربردلمؤةعل  بربربر لم

 :لم2عل علمط سلمتعت لمثت لمؤةع لعلص300عدلقللم
   بر ذلم برنلم لببرللحلملم100عنلملمقعفي  للم ر سلمؤسلبلمؤستتردرلملمؤةورط لم جد  لمطبلقسلمؤس  لع  لمطلمؤةساتلصلمؤس*لم        
لمعل ع.لم300عد لمعدلقللم لم و فلمطلم

لمعل ع.لم100عد لمؤةعدلبلم قعلمطلملمح    ذلم نلم30ر سلمؤسلبلم لم و فلم*لم ساتلصلمؤةتجلرولمبلبد  :لململململململململم
عبرد لم   بر ذلم برنلم لببرللحطلململململململململململململململم10ر سلمؤسلبلم لم و فلم:لمد لصلمطؤهلمبلةتجا  لمؤةتجلرو*لمؤسساتلصلململململململم

لمعل ع.لملم50قعلم عدلقللم
مظلبربرنلمؤعت،بربرلرلم ساتبربر لمصبربرلمتولمط ت ابربر  لمكبربرعلم ساتبربر لم لملم04/01/1978فيجتبربر لمقبربرلل ذلم:  تعريممف فرنسمما -

سلمطعبربرد لمعدلقبربرللم لم تجبربرلطزلم1984   بربر ذلم  بربرذلم رابربر رلم200   بربر ذلمفيرلبربركلم 100 تجبربرلطزلمرقبربر لم عدلقبربرللمؤةتبربر   لملم
 .3عل ع500
 تعريف بعض الثكث ت والمنظمات للمؤسسات الصغيرة والمثوسطة: - ب
 جبربررؤ حلمطؤسساتبربر لمؤة بربرلمتولم بربرسلمت بربركلمؤةبربر لملم10ؤس بربرلمرولمتفيبربرلمعلم قبربرعلم بربرن:لمؤسساتبربر لم تعريممف الاتحمماو الأو وبممي  -

لم لا برينلم طرطلم طلم لم7طت جالمرق لم عدبرلبلمابر   لم لم تجبرلطزلملمح جتلم50ت ؤفيللم عل تلمؤ اتعلاة  لمطتفيلمعلمؤقعلم نلم
ؤسسات لمؤست ا  لم سلمت كلمؤة لمت ؤفيللم عل تلمؤ اتعلاة  لمطتفيلمعلم  للم لا ينلم طرطحلمطلملم5تتعد لم  اؤل ت للمؤةت    لم

لم27ط لمتتعبربربرد لم  اؤل ت بربربرللمؤةتبربربر    لم    بربربر ذلم طرطلملم40ط لم تجبربربرلطزلمرقبربربر لم عدلقبربربرللمؤةتبربربر   لملمحعبربربرل لالم250ؤقبربربرعلم بربربرنلم
 4.    ذلم طرط

                                                 
لم.21صلمح2006لمدلذحعلمطؤةت ز  حلمؤةفيرطفلمة  فيرلمحلم ؤر1طلم دلأعلمؤا ؤت جسلمة د لفيت لمطؤةتد احلمؤ ؤرولمؤسفيرطعلصلمؤة لمتوَحلمفيلاحلمثتنلمؤلحت  حلم1
ؤةع دبرسلمؤةبربردطولمثبر ب:لمؤةت د بربر لملم دؤلأ بر لمضبربردنلمؤسبرستمرلم عبرل تلمؤةت د بربر لمؤستبرتدؤ  حلمؤس بربرلرلمطؤة  برل فلمؤبد بردولمة دساتبربرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابربر  لم لمؤ برلرلمببرنلم ععبربر  حلم بررؤ لمشبرر فحلم برل ر2 

 .3صلمح2008 فير ع08-07ا  فحلمجل ع لمفيرثلصلمع،لسحلمح°N/53ؤستتدؤ  لمطؤةلول ولمؤ اتخدؤ   لمة د ؤر لمؤستلث ح
لم.29صحلم رج لمالبللمرق  لمثتللحلمرؤبتلملأ لحلم3
 .31حلمص2002لمؤار ذحلمعدلذحلمحلم ؤرلمؤستتولمة  ،لع لمطؤة فيرلمطؤةت ز  ح1طلم لجدولمؤةع   حلمؤ ؤرولمؤسفيرطعلصلمؤة لمتوحلم4
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 :1ذلم سشرلمؤةعدلة لمكدع لر الاسلمطتت خ لم طؤةذ لم ألأ : تعريف اتحاو بلدان جنوب شر  آسيا -
لمعدلب.10ؤلىلملم01 نلم:لم ساتلصلمعل    لمطثرفي  *لملململململململململململململم
 عل ع.49ؤلىلم10 نلملم:لم ساتلصلمصلمتو*لملململململململململململململم
 عل ع.99ؤلىلملم49 نلملم:لم ساتلصلم ت ا  *لملململململململململململململم
 عل ع.لم100 نلم كررلملم:لم ساتلصلمك،تو*لملململململململململململململم

 "بأيبرللملم ،برد  اللملم ع برلراؤ  عتبرا ؤةعدبرلبلمطؤةبرذ   ع لرعبرد  ابرتخدؤر لمؤلملمصلمرلملمبإعبررلم  لمتعريف البنك المدولي:  -
 عدبرلبلم10 برنلم  قبرع بهبرل  عدبرع ؤةبر  ط  بر فلمؤسفيبررطعلصلمعل برعحلم50 برنلم  قبرع ت  برف ؤةبر  ؤسساتبرلص ت برك

لم100لم-50ببرين ط برللمحصبرلمتو  ساتبرلص تعتبرا عل برعلم50لم-10ببرينلم  برل بهبرل طؤةبر  رحؤة لم ؤست ل    بلسفيرطعلص
لم2."لم ت ا   في سلم   و لمكدساتلص عل ع

 الفرع ال اني: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمثوسطة 
لأتلا لمؤسعل  بررؤسعتدبربربردولم لمتبرختبر بربربرفلم شللقبربربرللمببربرإطلملم ةبربربرىلمعبربردولم لبربر ؤ حلمتبر برعبرتبربربر لمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لململململم

 لملم.ؤةفيلعلمؤةعلل لحلم ، عبر لمؤس تجبرلصلم ابر   لمت ظ بر لمؤةعبردبرعلمح ، ع لمت جبرهلم برذسلمؤسساتلصطؤستدر  لم لملمت   و برلح
 على أسماس توجهها : المؤسسات الصغيرة و المثوسطةتصنيمف  - ولاأ

لبلم طلمؤالبربربربر ؤ لمق بربربربرلعللمشبربربربرل لالملبرد بربربربرالمفي بربربرهلمببربربرينلمؤةعبرد بربربربردلم بربربرنلمؤاشبربربربرللمح عت،بربربربررلمق بربربربرل لمؤسساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر  لم
لم:3حلمطلم برنلمب برنلم  بر لم برذسلمؤالبر ؤ لمطذةكلمثت لمتبر ج  ل

لم  لم لمؤس اة  لمسلململململململململم*ؤسبرسابرتلصلمؤةعل  لملململململم

لمسلململململململململململمtraditionnelles *ؤسبرسابرتلصلمؤةتع  د  لم لململململم

لمس(Modernes et semi -modernesبرسابرتلصلمؤست  رولمطلمش،هلمؤست  رو*ؤسلململململم

س بربربرابحلمتتبرتخبربربردرلم لمؤةعل بربربر   لم طلمؤسبربربر اة  لمببربربرل ذلم لبربرلذلم قبربربرل ت للم بربر لمؤلمؤلملمصلمرتتبربرد بربربرالم:  المؤسمممسات العاـلمممية  -لم 
ؤةعبردبربربربربرعلمؤا بربربربرد لمؤةعل بر بربربربربر لمؤةعل بربربربربر   حلمط بربربربرت لم لفيبربربربربرلؤ للم تل بربربربربرد لم فيبربربربررؤ لمؤةبرعبرل بربربربربر  حلمطتبر تبربربربربرجلم  تجبربربربرلصلمتعبر  بربربربربرد  لمة تبربربربربربر فلم

                                                 
 .31صحلم رج لمالبللمرق  لمثتللحلمرؤبتلملأ لحلم1
 .273حصلم2008حلمؤباؤ رحؤةفي فلمؤةتل سح ؤةعد   فير ع لح شملب ؤقت ل  لص مج  لمطق   "ح " فيلفلماؤ رؤب  لم طؤست ا   ؤة لمتو ؤسساتلصلمآ  لمع تىلمع تىحلم2
جل عبربر لملمؤةع بربر رلمؤ قت بربرل   حلمرابربرلة لم عد بربر لمة  بربرعلمشبربر ل ولمؤةبربردكت رؤسلموبربرتلم  فيبربر روحلمح- رؤابربر لمثلةبربر لمؤباؤ بربرر-طؤقبربر لمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لمطابربر،علم عد بربرللمطت د ت بربرللمعردبربرلذلمه بربرفحلم3

لم.32ح33صلمصلمح2004لمؤ رحؤبالم
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ببرلد لصلممحبردط وحلمط بربرذؤلم لمثبربرلة لمببربرعتلمؤةبر، بربردؤذلمؤة بر لعبربر  لم بربررعلمؤةبربر لبلذلمطلمابر  تبربررؤحلم جبربراؤ لم بربرنلمؤةتبربر ع لمةبرول بربردولم
  بربربربرللم لمؤة،بر بربربربردؤذلمحلم بربربرللم عبربربرر لمببرلسعبربربربرلطة لمؤةبربربربر،ل    لم لمؤسعبربربربرلب لمؤبلل،بربربربر  لمسلململبروبربربربر لمؤسبر  بربربربرع لم لم  بربربربرلر  بربربربر  لم  جبربربربر  لم 

ؤة برل  بربربر لمفيبربربرإذلملتبربربر، لمك،بربربرتولم  بربربر للمت برتدبربربرسلم لىلمقبر بربربرل لمؤ قت بربرل لمؤةتجبربر لم رضبربرىلم لمق بربرل لمؤةتبربررؤ   لمسلمؤةبربرذ لم رتلبربرالم لم
لمكلة ت جلمطت    لمؤب   لم. لمبعتلمؤةورط 

ؤسساتبرلصلم برعبر  لم ابر   لمت برظ بر لمؤسبرسابربرتلصلمؤةتعبر  برد بربر لم برنلمؤة بر  لمؤاطبلم بربرنلميدية: المؤسسات الثةللم -لم 
ت،بربرالم لمكبر يللمتتتخبردرلمؤةعدبرعلمؤةعبرل  سلمطلمت تجلم  تجلصلمتعبر بر برد بربر لم طلمقبر عبربرللمةبرول بربردولم  بربر  لمتبررلملمؤة لمتولمطلمؤست ا  

عبرد بربربر للم لىلمؤ ابربرتعلل لمبلةبرعبربربردعلمؤاج بربربررلمط بربرسلمطقبربردلمتبربربر جألم بربربرذسلمؤسبرسابربربرتلصلم  ابربربرللم لمببربربرهلم لمشبربربرلعلمتبرعلقبربربربردلمتجبربرلر حلم
صبرو لمتم برا للمبفيبرلعلمطؤضتلمعبرنلمؤسسابرتلصلمؤس براة  حلمطمظبر ا للم  ابرللمعبرنلم ذسلمؤالأ بربررولمكبربر ذلم لبرلذلم قل ت برللم بر لممحبرعلم
 تبربربرتععلمعبربربرنلمؤس بربربرابلمث بربربركلمتتخبربربرذلمطرشبربربر لمصبربربرلمتولم بربربر لمبعبربربربرل لمؤعتدل  بربربرللمع بربربرىلمؤا طؤصلمؤة بردط بربربربر لمؤة،ت  بربربربر لم لمت و بربربربرذلم

لمعد  برل.

تتبرد برالم بربرذسلمؤسبرسابربرتلصلمعبربرنلموبر برر بربرللم بربرنلملمالممثطمو ة وشبمه المثطمو ة: الصغيرة والمثوسطة سساتالمؤ  -لمص
ؤة بر عبر بربربربرنلمؤاطةبر بربربربرنلم لمؤتجل  بربربرللم لىلمؤالأبربربرذلمبوبر بربربربر ذلمؤلإلبرتبربربربرل لمؤلحبرد ربربربربر لمابربربربر ؤ لم بربربربرنلمللث بربربربر لمؤةتبر ابربربربر لم لمؤابربربرتخدؤرلمر سلم

برنلملبربربربرلث  لمؤس تجبربربرلصلمؤةبربربر لم تبربربربر لمص عبربربربر للمببر ر عبربربربر لم  ظدبربربربر لمطلمؤةبردبربربربرلبلمؤةبررلببربربربر حلم طلم بربربربرنلملبربربربرلث  لمت برظ بربربربر لمؤةعبردبربربربرعحلم طلم بربربر
  تظدبر حلمط ،عبربرللمةبردعل بر بربر لمص لعبربر  لمثبرد ربربر لمطع برىلمثبربرتل لمؤةبرجلجبربرلصلمؤةعبر بربرر  حلمطتخبرتبر بربرفلمب ، عبربر لمؤلحبربرلبلم رجبربر لم

رولم بربربرنلمش،بربربرهلمؤست بربربر رولم بربربرنلمج بربربر لمطؤست بربربر لملمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطلمؤست ابربر  ت ، بربربرللم بربربرذسلمؤةتبرل  ة جبربربر  لمببربرينلمكبربرعلم بربرنلم
ج بربربربر لم لأبربربربرر .لمبلة ت،بربربربر لمقبربربربرذسلمؤةتفيبربربرل   لم بربربربرنلمؤسبرسابربربربرتلصحلم   بربربربر لمعدبربربرعلم عبربربررر لمؤةتبر لابربربربر لمؤةت دبربربربر   لم لمؤة، بربربربردؤذلم

لم:لم1طذةكلم نلملألابحلمؤست بر رولمؤسساتلصلمؤة لمتولمطلمؤست ا  ؤة برل   حلمع ىلمت ج برهلما برلات بر لممربر لمتبررق بر لمط لعلشلم

 لمطؤس براة بربربربر لمؤستبر ؤجبربربربردولمببرإ لأبربربربرلبلم ابرلة بربربربر لمطتع  بربربربرلصلمجبرد بربربربردوحلمؤةعدبربربربرعلمع بربربرىلم بربربربرد كلمقبربربربر ل لمؤسبرسابربربربرتلصلمؤلحبررفي بربربربر -
لمطؤصلمطؤلآ صلمؤست بر رو.لمطؤاتعدلبلمؤا 

 لفيبربربرل لمطلمت ابربر  لم شبربرللبلمجبرد بربربردولم ت بربربر رولمطلمع بربربرر  لم بربرنلمؤسسابربربرتلصحلمتتبربرتعدعلمتل بر ةبر ج بربربر لم تعبرد بربربر لمتعتدبربربردلم -
 .ع ىلمؤاابرلة  لمؤلحبرد ربر لمفىلمؤةتت ت

لم

                                                 
 .33عردلذلمه فحلم رج لمالبلحلمصلم1
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لمعلى أسماس أسلموب تنظيمم العممل: لصغيرة والمثوسطةالمؤسسات اتصنيف  -ثانيا 

لم:لم1لممظلنلمة للمثت لم ذؤلمؤةت   فلمؤةتورق لمبينلمل عينلم نلمؤسساتلصلممشللملململململم

لم سات لموتلم    لململململململململململململململململململم-لملململململململململململململم

لم سات لم   ع لململم-لململململململململململململم

لم( تصنيف المؤسسات حسب أسلوب تنظيم العمل1 -1الجدول  قم )

 النظام الحرفي  العاـليالانثاج 

لم

 النظام الصناعي للو شة المنزلي 

لم

 الثصنيعنظام  

انثمممممممممممممممماج م صمممممممممممممممم     

 ل سثه ك الذاتي

عمممممممممل فممممممممي 

 المنزل

و شممممممممممممممممممممممات 

 حرفية

عممممممل  مممممناعي 

 في المنزل

و شممممممة شممممممبه 

 مسثةلة

مصممممممممممممممنع 

  غير

مصمممممممممممممممممممممممنع 

 مثوسط

مصممممممنع 

 كبير

لم8لملململم7لملم6لململململم5لملململململم4لملململململم3لملململململم2لملململململم 1         

Source:TALEY & R. MORSE,La petite industrie moderne et le développement 

,Tome1 ,P, 23.         

  لمؤ لتل لمؤةعل  سلمطؤة ظبرلرلمؤلحر حط عبردلمؤ لتبرل لمؤةعبرل  سلملم1ح2ح3:لمط سلممدر  لم لمؤةورلصلممؤسسة غير مصنعة - أ
خلصلمط لبربر ذلم لمؤةلملةبربر لم طلمعبربردولم شبربرلم بربرللمؤة ظبربرلرلمؤلحبربرر لمفي بربر لم عبربر رلمببربرهلمشبربرخ  لم قبربردرلمشبربرلعلم بربرنلمث بربركلمؤةت ظبربر  ح

  دط لمبللتل لما  لمثت لم  ، لصلمؤةابل ن.

في بربربرذؤلمؤة بربربر  لم بربربرنلمؤسساتبربربرلصلم عبربربر رلمببربربرلبد لمببربربرينلملم8ؤلىلم4:لملمط بربربرسلممدر بربربر لم لمؤةوربربربرلصلم بربربرنمؤسسمممة مصمممنعة - ب
ؤس لل لمؤة لمتولمطؤس لل لمؤةل،توحط تد الم برذؤلمؤة بر  لم برنلمؤسساتبرلصلمبلابرتخدؤرلم ابرلة  لمؤةتتبر تلمؤلحد ربر لمطتعع  بردلم

  لمطؤتتل لمؤاا ؤف.ؤةعد   لمؤ لتلج 

 تصنيف المؤسسات الصغيرة المثوسطة حسب طبيعة المنثجات: -ثال ا 
لم:2لمت   فلمؤسساتلصلمع ىلم السلم ذؤلمؤسع لرلم لىلمثلاثلم قتلر

                                                 
 .5ح4 رؤ لمشر فحلم رج لمالبلحلمصلمصلمبنلم عع  لمحلم ل رلم1
 .30ح29حلمصلمص2005جل ع لمؤباؤ رحلم  رطث لم كت رؤسلم لمؤةع  رلمؤ قت ل   حلما لالصلمتم  علمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم لمؤباؤ رحلم  افلمقر فيسحلم2
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لمؤسساتلصلمؤس تج لمة ت  لمؤ ات لاك  لم.لم*لململململململململململم
لمؤسساتلصلمؤس تج لمة د تجلصلمؤة ا   .لم*لململململململململململم
لمتج لمة دعدؤصلمطؤا طؤصلم طلما  لمؤةتج  ا.لمؤسساتلصلمؤس لم*لململململململململململم

 تدربربربرعلم لملفيبربربرلطلمؤسساتبربربر لمؤة بربربرلمتولمالمؤسسمممات الصمممغيرة والمثوسمممطة والمنثجمممة للسممملع الاسمممثه كية:   -لم 
طؤست ابربربر  لمضبربربردنلم بربربرذؤلمؤةت بربربر  فلم لم لتبربربرل لمؤةتبربربر  لمؤ ابربربرت لاك  لم ربربربرع:لمؤس تجبربربرلصلمؤةلمذؤ  بربربر حلمؤسلاببربربر حلمؤة تبربربر جحلم

ؤس تجبرلصلمؤةل د ل   لمطوتلمذةكلم نلمؤةت  لمؤ ات لاك  حلمطت ابر لم برذسلمؤس تجلصلمؤب د  حلمؤةت،غلمطبعتلمؤس تجلصلم
 ولاث  لم طلمؤةتج  لاصلمؤةولاث  ؛لمص لع لمؤة  لعلصلمؤةؤة  لع لمؤةلمذؤ   ؛لم:لملم لىلمؤة  لعلصلمؤةتلة  

 برللمط  كبرالم برذؤلمؤة بر  لم برنلمؤس تجبرلصلمؤ ابرت لاك  لم لمؤاابرلسلمع برىلمتأق دص لع لمؤة رفلمط ل ؤعهحلملمؤة ت جلمطلمؤب د؛لم
لمحلمبح كلم ذلمص لع لمؤةت  لمؤةلمذؤ   لمتعتددلمع ىلمؤس ؤ لمل  لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا    لملأ 

طتعتدبردلمفي  برللمؤسساتبرلصلمع برىلملمالأبرر لمك بر لع لمؤب بر  لمطؤاثذ بر لم بررلاؤاطة  لم تورق لمؤس ل رلمطبعبرتلمؤة بر لعلصلمؤ
 ؤاتعدلبلمتع  لصلم لتل لمبت   لمطكر و لمؤ اتخدؤرلمة  دلمؤةعل   .لم

 د جلم لم ذؤلمؤةت   فلمكبرعلمؤسساتبرلصلم : ثوسطة المنثجة للسلع الوسيطةالمؤسسات الصغيرة والم -لم 
ؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر  لمؤس تجبربربر لمة تبربربر  لمؤةتلة بربربر لم عبربربردؤصلمفيلاث بربربر حلمق بربربر لمو بربربرلرحلم جبربربراؤ لمؤلآ صحلمؤسل لبربربرلصلمؤةل ربل  بربربر لم

ل  بربر لملعلصلمؤةل دؤة بربر لعلصلمؤس للل ل بربر لمطؤةل ربل  بربر لمؤة بربر لمؤس تجبربرلصلم لىلمؤة بربر لعلصلمؤةتلة بربر :طوت بربرللمطت ظبربر  لم بربرذسلم
 ؤحلجرلمطؤس لج لم.لمص لع  لم  ؤ لمؤة، ل ؛لململمطؤة،لاات ل  ؛

 ت   لمصبر لع لمؤةتبر  لمؤةتج  برالمتل  ة ج برللمالمؤسسات الصغيرة والمثوسطة المنثجة لسلع الثجهيز:  -لمص
 رك، حلمط دلمعل   لم س  بر حلمطر سلم برلبلم كبرالم علرلبر لمبلة بر لعلصلمؤةتبرلبع حلمط برذؤلم برللممصعبرعلممجبرلبلمتبردلأعلمؤسساتبرلصلم

فيبربردعلمبعبربرتلمؤةوبربررط لمؤة،تبربر   لمفيعبربراحلمكإلتبربرل لمطترك بربر لمبعبربرتلمؤسعبربردؤصلمطؤا طؤصلمؤة،تبربر   حلمصلمرلمضبربر لحلمبح بربركلم 
طذةبربركلملألصبربر لم لمؤة، بربردؤذلمؤة بربر لع  .  للم لمؤة، بربردؤذلمؤة ل  بربر لمفيتتلوبربرعلم بربرذسلمؤسساتبربرلصلم لمت بربر  تلمطترك بربر لمؤلآ صلم

رسلمعد  بربر لمطؤسعبردؤصلملألصبربر لمطابربرل علمؤةت عبربرعلم ؤةتبر لرؤصلمؤةعرببربرلصلمطؤسعبربردؤصلمطؤا طؤصلمؤةولاث بربر لمطوت برللمسلمفي بربرسلمتمبربرل
ابربرتتؤ لم جبربراؤ لمة د تبربر  لمؤة  بربرل سلم ق بربر لمو بربرلرسلمط لتبربرل لمبعابربر لحلمثملمؤةع بربرلرلمبعد  بربر لم ل لاقبربرلالم بربرنلم لمترك ، بربر لم طلمتجد ع بربر ح

 .1ؤةتجد  لمة ج  بلمع ىلمؤس ت  لمؤة  ل س
 

                                                 
 .30صلم  افلمقر فيسحلم رج لمالبلحلم1
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لم:تصنيف المؤسسات الصغيرة والمثوسطة حسب الشكل الةانوني -رؤبعل
اؤة بربربربر لمتتبربربربر  لم ؤةت لابربربربرسلمؤةتبربربربرل دحلمفيوبربربرسلمؤالظدبربربربر لمؤة لم ، عبربربر لمؤة ظبربربربرلرطلم ذلمؤةفيبربربرلعلمؤةعبربربربرلل للمة دساتبربربربرلصلم توبربربربرللم

حلمتتبر  لم شبرللبلمؤس ل بر لمؤ شللبلمؤس ل  لمؤهلص حلمب  دللم لمؤالظد لمؤ قت ل   لمؤس جّ  لم لبر ذلمتبردلأعلمؤةدطةبر لمك،برتلم
حطت بر فلمع برىلمؤةعل  لمطؤةتعلطل  لم  لمطج  لم شللبلمفير  بر لم لمل برلفلممحبردط لم لمبعبرتلمؤالفيبر  لمكلةارؤعبر لمطؤهد لص

 :لم1ؤة ج لمؤةتلو
تعّبربربردلمؤبدع بربرلصلمؤةتعلطل بربربر لم بربرنلمؤسفيبربربرلر  لمؤ لأت لر بربربر لمؤةبربر لمتسابربربر لم بربرنلمق،بربربرعلممجد عبربر لم بربربرنلمؤةع لصبربربررلملمات:الثعاونيمم - أ

 ؤة،فير  حلمبهد لمتأ ينلمؤثت لجلصلمؤاعال لم نلما  لمطلأد لصلمضرطر  لمبأقعلمتل و لممدل  .
وحلمطتتبربرتو دلم بربرسلمؤسساتبربرلصلمؤةتلبعبربر لمة ع بربرل لمؤةعبربرلركلمتمتبربرلزلمبإ للل بربرلصلم ل  بربر لمط لة بربر لمك،بربرتلملمة:المؤسسممات العاممم - ب

 نلممجد عبر لم برنلمؤةتتبر  لاصلمؤةعلل ل بر لمطؤلإ ؤر بر لمطؤلإعوبرل ؤصلمؤسخت وبر حلمكبرذةكلم  جبردلمج برلزلمة رقلببر لم تدربرعلم لم
 ع ىلم رؤا لمؤسساتلصلمؤهلص لمبلعت،لر للم ساتلصلمصلمتولمط ت ا  لمؤلحج   لم ل للما  لملركالمحؤة صل  

  مل لمضدنلمص وين:لملم سلم ساتلصلمتخا لمة علل ذلمؤهلصحطمظلنلم  رؤج للم: ال ا ةالمؤسسات  - ت

تعبر  لم  ل ت برللمبلةدرجبربر لمؤاطةبربرىلمةفيبرخ لمطؤثبردلم فيبربرر لملململمساتبربرلصلمؤةبر لمسط برسلمؤلململم:المؤسسمات الفرويمة  -1-ت
ؤلإ ؤر بربر لمطؤةو  بربر حلمط  لةبربر لمبتبربر فيتلمؤا بربر ؤبلمؤةابربررطر  لمسدلرابربر لمؤة فيبربرلطحلمكدبربرللم لبّربرهلم تبربرر بلمعبربرنلملمع بربرىلمم بربر لمؤاعدبربرلب
ؤابرت     لصلمؤةت بر  رلململمعلمؤلحرفي  حطرشبرلصلمؤة بر لل لمعل برؤسلمع ع لمبلة فيلطحلمط نلم  ر  لمذةبركلممذبردمخت فلمؤةعرؤرؤصلمؤست

 جرؤ ؤصلمؤةرقلببربر لمتلبربر ذلمفيعبربرالمبوبربررضلمؤةابربرر ، لمع بربرىلمببربرإجرؤ ؤصلمتأابربر  لمبتبربر   حطلم طتمتبربرلزلم بربرذسلمؤسساتبربرلصحطؤستلجر
سلم برذبعبرل لم تتدربرعلم لمابر ، لتهل  برللملرابر لمؤة فيبرل لصلمؤلإ ؤر بر لمطؤةو  بر حلمؤلحر  لم لمؤتخلذلمؤةعرؤرؤصلمطؤسرطلبر لم لممدلمحؤاربلح

 ؤثسلمؤلإ ؤر بر لمؤةو  بر لمطؤلإلتلج بر حكدللم ذلمعدرلمتملنلمؤةور لم برنلمؤلإسبرلرلميد بر لمؤة برؤسساتلصلم رت،المبح لولمؤةفيخ حلم
طببربربرلةرو لم بربربرنلمذةبربربركلمفيبربربرإذّلمؤابربربرتول ولمؤسساتبربربر لم بربربرنلم اؤ بربربرللمؤةتخ بربربر حلمعبربربردرلم لم ؤلأبربربرعلمؤسساتبربربر لممحبربربردط وحلمفيبربربررصلمؤة ق بربربر

لم .ؤسساتلصلمؤةور   لمتظّعلمؤة د ذ لمؤا رعلمة دساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا 

ؤةفيبربررك لمععبربردلم عتابربرلسلم  تبربرارلمشخ بربرلذلم طلم كربربررلمببربرأذلم تبربرل  لمكبربرعلم بربر   لم فيبربررط لملململممؤسسممات الشممركات -2-ت
 لوحلمبتعديملمث  لم نلم لبلم طلمعدعحلمع ىلم ذّلم عتتد ؤلم للمقدلم  فيألمعبربرنلم بربرذؤلمؤسفيبررط لم بربرنلمؤسفيبررط لم برنلمرببرتلم طلم

  لمعل بر لمط برسلملمؤةرضبرلحلمشبررططلم  ضبر ع نلمؤةعلل ذلمؤسدللمؤباؤ ر حلمطقدلمطضبر لمؤسفيبررّ لملم416لأتلرولم ،عللمة دل ولم

                                                 
 .37ح38صلمصلم رج لمالبلحلمحلمعردلذلمه فلم1
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تعبربربردّ لمؤةفيبربربرركل حلمتعتبربربر  لمؤلح بربربر لمطؤةّ  بربربر لم لمؤسفيبربربرلرك حلملمؤا   بربربر حلمؤحبربربرعلمطؤةتبربربر، حلم  بربربرللمؤةفيبربربررططلمؤس ضبربربر ع  لمؤهلصبربربر 
لم:لم1طت عت لم ساتلصلمؤةفيركلصلم لىلمثلاث لم ل ؤ لمط س

 شركمات الأش اص: -1-2-ت

لمؤا بررؤ لمؤسفيبرلرك حلممدبّرللم لبر ذلمؤست،ل ةبر لمببرينلم ذؤلمؤة   لم نلمؤةفيبرركلصلم عبر رلمع برىلم ابربربرلسلمؤ عت،برلرلمؤةفيخ برسلمطؤةرعبربربر 
لمط سلمثلاثلم ل ؤ لم:لملململململململململململمؤاثرلمؤ مصلبيلمع ىلملفيلطلمؤسسات حةهلم لم لملم لم لملم لم لملم

 تل ذلم ذؤلمؤة   لمع د للم ع رلمشر لينلم طلم كررلمع ىلمتل  نلم ساتبر لمصبرلمتولمتمبرلرسلم لفيبر  لم شركات الثضامق:* 
طمضبرد لمععبردلمؤسفيبرلرك لم ةتاؤ برلصلملململ ببرينلمؤةفيبرركؤةلل  بر لمث بركلمتعبر رلمع برىلمؤةرعبر لملم ع   لمبلمرضلم ع للم  دؤ لممحبردط وح

كعلمشبرر كلمفي دبرللم تع برللمبح  بر  لم لمر سلمؤسبرلبحلمط تبرسطة لصلمؤلإ ؤرولمط برنلمؤة لث بر لمؤةعلل ل بر لم عتبرالمكبرعلمشبرر كلمةبرهلم
جبربربرللمؤةت ق بربربر لمعبربربرنلمؤسفيبربربررط حلمطتتد اشبربربرركلصلمؤةتابربربرل نلمب،تبربربرل  لم جبربربررؤ ؤصلمؤةتلبربربر  نلمطقبربربردرولم كاع بربربرىلمتجد بربربر لمؤا بربربر ؤبلم

 2طارع لم تخلذلمؤةعرؤرؤص.

ط بربربربرسلمشبربربربرركلصلمتعتدبربربربردلم لمؤلفيبربربربرل  للمع بربربربرىلمؤتوبربربربرلفلمببربربربرينلمشخ بربربربرينلم ، ع بربربربرينلم ط كربربربربررلمة ع بربربربرلرلملم: ممممم ةشممممركات المحا*

بعد  بربربربرلصلمتجلر بربربربر حةتجع للمرببربربربرتلم عبربربربرينلم بربربربرت لمتعلثبربربربرهلمببربربربرينلمؤةفيبربربربرركل لمثتبربربربر لمؤتوبربربربرلق  حط تع رلم بربربربرذسلمؤةفيبربربربرركلصلمؤ لم لم

لم3ع    .ؤةعلاقلصلمؤس ج  ولمبينلمؤةفيركل ح  لم يللم تت ولمط تظ رة لمتطبذةكلمفي سلم لمتتدت لمبلةفيخ   لمؤس

   ،بربرللمع بربر   لمشبربررطلمؤستبربرسطة  لملمشبربرركل لم تابربرل   ذلمحلبربر عينلم بربرنلمؤةفيبربرركل لمتعبربر رلمع بربرىلمطجبربر  لململم:البسمميطة لثو مميةؤ*لم
ؤةفيخ بربر  لموتمحبربرد ولم بربرنلم  بربر ذلمؤةفيبربررك لمطلأتبربرل ر للمةبربرد لمؤةلمبربرتحلمط    تا بربر ذلمبتبربردؤ لملأتبربرل رلمؤةفيبربررك لم بربرنلم  بربر ؤق لم

ولمؤةفيبربررك لم  لم لبربرهلممظلبربرنلم لبربر ذلم كربربررلمؤهلصبربر لمطعبربرل ولم بربرل ل ذلمشبربرر كلمطؤثبربردلم تابربرل نلمتعبربر لمع بربرىلمعلتعبربرهلم تبربرسطة  لم  ؤرلم
 ث بربركؤة بربر  لمؤةربربرلللم بربر لمؤةفيبربرركل لمؤس صبربر ذلم بربرنلمشبربرر كلمطؤثبربردلم تابربرل نلمطذةبربركلمثتبربر لمؤ توبربرلفلمببربرينلمؤةفيبربرركل حلم  بربرللم

 تبربرلمش ذلمب تبربر، لم ع  بربر لم لمر ثبربرلبلمؤةفيبربررك لمط لم تبربردلأ  ذلم لمؤ  ؤروحلمطع بربردلمثبربردطثلملأتبربرل رلم  تا بربر ذلمبتبربردؤ لم  بربر ذلم
لم4. عاؤةفيرك لمطكعلمثت لم تلمش  للم لمر سلمؤسلبلمفي

                                                 
لم.لم38ح39صلمصلم رج لمالبلحلمحلمعردلذلمه فلم1
لم.لملم38ح39صلمصلمح2009لمحلم ؤرلمصول لمة  فيرلمطؤةت ز  حلمعدلذحلمؤار ذح1ت في للمع،دلمؤةرث  لم  افحلم  ؤرولمؤاعدلبلمؤةتجلر  لمؤة لمتوحلمطلم2
 .250ح249صلمصلمح2003ؤباؤ رحلمؤذلمؤة   لمةلأشلملبلمؤة ب   ح   لملمح3-1ؤةوعرولملم لررحلم795ؤسل ولمحلملمؤةعلل ذلمؤةتجلر لمؤباؤ ر لملم3
 .50حص2003  رحلمحلممجد ع لمؤة  علمؤةعرب  ح1طلممحددلم  لعحلم  لرؤصلمؤ ؤرولمؤسفيرطعلصلمؤة لمتوحلم4
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لمؤة بربربرلمتولململمع بربربرىلمت فيبربربر المؤسفيبربربرلر  لململم عبربربر رلمعبربربرد لم بربربرنلمؤستبربربرتردر ن   شممممركة  ات مسؤولممممي ة المحمممدووة: -3-2-ت
طؤست ابربربر  لمع بربربرىلمشبربربرلعلمشبربربرركلصلمذؤصلم تبربربرسطة  لممحبربربردط ولمة بربربرتخ  لم بربربرنلمع بربربر  لمشبربربرركلصلمؤةتابربربرل نحلمطتتد بربربرالم بربربرذسلم

 :لم1ؤةفيركلصلم للم  س
لم تسطة  لمؤةفير كلممح  رولمبحدط لم تلمشتهلم لمر سلم لبلمؤةفيرك .لم-

ث بربربرتهلملململممظلبربرنلمب بربر  سلم بربرلبلمؤةفيبربررك لم لىلمث بربر لم تتبربرلط  حلمطمظلبربرنلمة فيبربرر كلمشبربررؤ لمث بربر لم طلم كرركدبربرللم بربر ز لمرلم- 
لمةلمتلمؤةفيركل .

لم لم ع،علم لمعدؤ لمؤةفيركل لم  لمؤاشخلصلمؤة ، ع ين.لم-
 بربرر لمشبربرخ لملأبربرلرجسلمقبربر حلمطقبربردلمؤلأت وبربر لمؤلآرؤ لم لملمتلبربر ذلمؤلإ ؤرولمفي  بربرللم بربرنلم بربرر لمشبربرر كلم طلم كربربررلم طلم بربرنلم-

  لم بربربرنلم  رج بربربرللمضبربربردنلمشبربربرركلصلمؤاشبربربرخلصلمطآلأبربربررطذلم بربربررطذلم يبربربرللملم بربربرنلملبربربر  لم د بربربردلمصبربربر فلم بربربرذسلمؤةفيبربربرركلصحلمفيدبربربر 
لمشركلصلمؤا  ؤبلمط ذؤلمرؤج لمة ج  لمش،هلمب   للمطبينلمكلالم نلمشركلصلمؤاشخلصلمطشركلصلمؤا  ؤب.

ؤة لم سلمش،   لمة فيبرركلصلمذؤصلمؤستبرسطة  لمؤحبردط ولم لململمطتمر  للمشركلصلمؤستلمش حلم:شركات الأموال -4-2-ت
بح بركلممظلبرنلمةلبرعلملمفي  للم ل ذلم بر ز لمع برىلمشبرلعلم ابر  لمطةبر  لم ،برلةغلم ع  عبر حكعلمشس لمبلاتر ل لم ذلمر سلمؤسلبلم

طةلأابربر  لمق دتبربرلذلملم لمعبربرد لمطق دبربر لمؤ ابربر  لمؤةبربر لممظت ل بربرلحشبربرر كلم د بربردلمق دبربر لمؤستبربرلمش لم لمر سلم بربرلبلمؤةفيبربررك لمثتبربر
ث  لمطؤسدطل لمع ىلمؤةت  لمطق د لمثع ع  لم طلما ق  لمتت قفلمع ىلم د لممذلحلمؤةفيبررك لم لملفيبرل  لحلمط تج برعلمق د لم 

 2حةت  لمع ىلم ربلحلمت ز لمب و لم طر  لمع ىلمؤستلمشينصلث لمؤ
 محدوات قيامهاو خصاـ  المؤسسات الصغيرة والمثوسطة  لمطلب ال اني:ا
تعتبربرالمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لمؤةدعل بربر لمطؤةرك بربراولمؤاالابربر  لمةلربربرتلم بربرنلم قت بربرل  لصلمؤة، بربردؤذلمؤة ل  بربر لمط  ؤولم   

لم نلمؤه ل  لمتم ا للمعنلمعت للم.لمطتتدت لم ذسلمؤالأتولم جد ع ة ، ل لمؤلإقت ل  حلم
 الفرع الأول: خصاـ  المؤسسات الصغيرة والمثوسطة

لم:لم3تتدرعلممد اؤصلمطلأ ل  لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمفي دل  سلملململململم

                                                 
 .40 رج لمالبلحصلمحلمعردلذلمه فلم1
 .128صلمح2005عدلذحلم ؤرلمطؤ علمة  فيرحلم بعل لمة ر ل وحلمؤ ؤرولمؤاعدلبلمؤة لمتو:لماعل لملل فلمؤةال  سحلم2
لم.27صلم  افلمقر فيسحلم رج لمالبلحلم3
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 في مجال الثنظيم:   -
ولمبه ل هلمبت   لمط قعلمتعع دؤالم برنلمؤسساتبرلصلمؤةل،برتلملململمتولمطؤست ا   ؤةلمساتلصة دلملم تد المؤق لعلمؤةت ظ دس    

فيوبربرسلمؤاطلىلمؤةعبربررؤرلم تخبربرذلم بربرنلم بربرر لمؤسلةبربركلمؤستبربرتلمطع بربرىلم بربرذؤلمؤاابربرلسلمؤةعبربررؤرلم تخبربرذلمبتبربررع لمعلبربر لمؤسساتبربرلصلم
ؤةل،بربربرتولمث بربربركلممجد عبربربر لمك،بربربرتولم بربربرنلمؤسفيبربربرلركينلم تفيبربربرلطرطذلمق،بربربرعلمؤتخبربربرلذلمؤةعبربربررؤرلمؤة  بربربرل سلمطت ، عبربربرهحلمفيوبربربرسلمؤقت بربربرل لم  اتبربربرهلم

ؤةعبربررؤرؤصلمط دبربرعلمؤة تبربرل جلمطر لمفيعبربرعلمابربرر  لمؤةت بربرلفي لمؤةفيبربرد دلمطؤس لفيتبربر لمفي بربرهلم لمتعبربرلسلمببربرللحج لمببربرعلمبلةتبربررع لم لمؤتخبربرلذلم
لمع ىلمؤةتلمتؤصلمطؤستتجدؤصلمؤلحل ث لمؤة لمتعارلم تتولمطؤاتدرؤر  لمؤسسات .

 في مجال الثسيير: -
فيلملة،بربربرلالم بربربرللم لبربربر ذلم لةبربربركلم بربربرذؤلمؤة بربربر  لم بربربرنلمؤسساتبربربرلصلم تبربربرتؤالمقبربربرلحلمفي لبربربر ذلم بربربررت،المط  بربربردمجلالم كربربربررلمب فيبربربرلطلمعد بربربرهلم    

ولمكدللم ع سلم تبرتطلمؤسساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لم مش بر لمك،برتولمطبدرج لم ع ىلم نلمبعتلم تت لمؤسساتلصلمؤةل،تلم
ة علاقبربرلصلم بربر لمؤةاببربرل نلمفي عد بربر ذلم ؤ دبربرلالمع بربرىلمؤلإصبربرلمل لملحلج بربرلته لمط ت  ،بربرلته لمطؤةعدبربرعلمع بربرىلم ع ع بربرللممدبربرللم تبربردتلمقبربر لم

 لملم.بلكتتل لمث  لما ق  لمطؤاتلملابلمؤةورصلمؤستلث 
 في مجال العمل والثمويل: -
ؤست ا  لمتتد المبلرلفي لمع  بررلمؤةعدبرعلمطؤابرتخدؤرلم  طؤصلمؤسساتلصلمؤة لمتولمطلمؤة لمت فيالمفي  للم و  لمؤول صلم   

ؤةتبربرل دتينلم لم عظبربر لمؤةبربردطبلم لتبربرل لمبتبربر   لمط بربرسلمتتدلشبربرىلم بربر لمطفيبربررولمؤة بربردلمؤةعل  بربر لمطلبربردرولمر سلمؤسبربرلبلمط بربرذسلمؤةظبربرل رتينلم
كدبربربربربربرللمتعتبربربربربربرالمؤلحلجبربربربربربر لم لىلمؤةتد  بربربربربربرعلم ثبربربربربربرد لممد بربربربربربراؤصلمؤسساتبربربربربربرلصلمؤة بربربربربربرلمتولمطؤست ابربربربربربر  حلملممذبربربربربربردلم لمبعبربربربربربرتلمؤة ل  بربربربربربر حلملم

ؤ قت ل  لصلمبلةرو لم نلمطج  لمق ؤلينلمط جرؤ ؤصلم كلمع ىلمك و بر لمؤةتد  برعلمؤسساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لم  لم ذلم
بللإضلفي لمع ىلم دعلمع  لمؤةو ؤ دلمؤسرت، بر لمببرلةعرطضلمط برسلم  ذسلمؤالأتولمتجدلمصع ب لم لمؤةتد  علم نلم ر لمؤة،  ك

لم.  ؤة و لمؤةلملة، لمع ىلمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم لمؤةدطبلمؤة ل 
لم:لممميزات أخرى

 بربر ر ؤالم ل بربرلالمبلة تبربر، لمؤسساتبربرلصلمؤةلبربرا لم ثلةبربر لمؤسعلطةبربر لم بربرنلمؤة،بربرل نلمسلمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لململم عتبربرالم -
بللإضلفي لم يللمت فيالمبلوبرل ولم لممجبرل صلمؤةبر لم تبرتخفلمبهبرللم لمؤسساتبرلصلمؤةلبرا حلمطت   بر لمؤلإلتبرل لمطت ز عبرهلمع برىلم

 لمطؤهبربرد لصلمةت ، بربر لمثلجبربرلصلمؤةتبربرللذحلمكدبربرللمتبربرل لم ت  عبربر لم بربرنلمؤةتبربر مخت بربرفلمؤةوبربررط لمؤ قت بربرل   حلمطتعبربرديملمتفيبربرل   لم ل
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تتد بربربرالم بربربرذسلمؤسساتبربربرلصلم رطلبربربر لم كربربربررلمطؤابربربرتجلب لمست  ،بربربرلصلمؤةتبربربر فلم علرلبربربر لمبلسساتبربربرلصلمؤةل،بربربرتولمبلعت،لر بربربرللم كربربربررلم
  1ؤاتعدؤ ؤالمة تل  فلم  لمؤةتلمتؤصلمؤةتر عبر لماذطؤفلمؤستت  لين.

 ولم عظ لم طلمكعلمر ثلةهلمؤستتردرلملت ج لمقرؤرؤصلم ذلم لأ رلم فيل  لمت ؤجهلمصلث لمؤسسات لم  لمتعرضهلمهتلرلم -
لم3طذةكلملظرؤة ع لمؤةلول ولمطؤهاولمع ىلم تت  لمؤ ؤرولمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  .حلم2وتلما  د لمبلة ، 

 الفرع ال اني: محدوات قيام المؤسسات الصغيرة والمثوسطة
لم:4ع ؤ علم الا  لمترج لممحد ؤصلم طضرطرؤصلمؤقل  لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمؤلىلمثلاث لم

لم*ؤةعل علمؤاطب:لمؤةتل و لملململململململململململململململم
لم*ؤةعل علمؤةرلل:لم ، ع لمؤةعد  لصلمطمجل صلمؤة فيلطلململململململململململململململململم
لم*ؤةعل علمؤةرلةك:لمؤةت فلملململململململململململململململم

لمأولا: عامل الثكلفة 
لتبرل لمؤةتبر  لمابرر ع لمؤةت برفلمتخدرلمؤس برل للمؤبلمرؤفي بر لمؤحبردط ولم لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  ؤلهلمسنلمؤةارطر لمق لرلم

 بر عل لمببردطرسلمع برىلمطتعديملمؤهد لصلمؤةارطر  لم فيرؤ لمؤوتد لمؤح سحطتع  علمتللة فلمؤة عبرعلمطؤ لتبرل لمؤا بررلمؤةبرذ لم
لمتخو تلمؤااعلرلمطز ل ولمؤ ات لاك.

لمطبيعة العمليات ومجالات النشاطلمثانيا:عامل 

بتبربربر فيتلم بربربرذؤلملململململململمساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر   تت بربربرفلمبعبربربرتلمؤةعد  بربربرلصلمؤ لتلج بربربر لمبلة،تبربربرل  لممدبربربرللم تبربربر علمق بربربرلرلململململم
ؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمؤ لتبربرل لم  ابربرللمتت  بربر لمبعبربرتلمؤس تجبربرلصلمؤةدقبربر لمطؤةتد احط بربرذؤلم لممظلبربرنلم ع عبربرهلمؤ لم بربرنلملأبربرلابلم

م بر لملمؤسساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  ؤة لمتتت   لمؤ رت،لطلمبعلاقلصلم ت  بر لم بر لمؤةاببر ذلمؤة  برل سحطتلم سلملمطؤست ا  
  ل  لم خت فلمفيرطعهلمفي دلنلم ذلممذد للم لمؤة  لع حؤةارؤع حلمؤة، ل حؤةتجلرولمطؤهد لص.مجل صلمؤة فيلطلمؤ قت

ؤةارؤع  لمط سلمؤة لم ل ذلممجبرلبلملفيبرل  للمؤارضلمطزرؤعت برللمبل ضبرلفي لمؤلىلملمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم-         
لمترب  لمؤلح  ؤللص.

ةتج  بربربرعلمطؤ لتبربربرل لمطؤ ابربربرتخرؤ لمطؤةتجد بربربر لمط بربربرسلمؤةبربربر لمت فيبربربرالم لممجبربربرلبلمؤلمساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر  ؤسلم-لملململململململم
لمطمذدلم نلمب   ل:ؤة  لعلصلمؤةلمذؤ   حؤةل دلط  حؤة  د ل  حؤة ت ج  لمط لأتؤلم  ؤ لمؤة، ل .

                                                 
لم.28صلم  افلمقر فيسحلم رج لمالبلحلم1
لم.24صلمح2002  رحلمؤةعل روحلمطؤةت ز  حلمؤرلمؤةوجرلمة  فيرلمح 1طلمؤ ؤرولمؤسفيرطعلصلمؤة لمتوحلمع،دلمؤلحد دلم   وىلم ب لمللع حلم2
 .19صلم لجدولمؤةع   حلم رج لمالبلحلم3
 .57ح56صلمصحلمرق  لمثتللحلم رج لمالبللمرؤبتلملأ لحلم4
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ؤهد لت بربربربربربربر لم بربربربربربربرنلم كررؤوبربربربربربربرل صلمؤةبربربربربربربر لمؤقتجدت بربربربربربربرللم بربربربربربربرذسلمؤسساتبربربربربربربرلصلملمؤسساتبربربربربربربرلصلمؤة بربربربربربربرلمتولمطؤست ابربربربربربربر  لم-لململململململم
لمص............ؤخمذد:ؤة ععحؤةتأ ينحؤةت لث حؤةو دق حؤة  لل حؤ ت ل 

ؤةتجلر  لمطتا لمؤسساتلصلمؤةتجلر  لمؤةعل   لم لمؤةتجبرلرولمؤهلرج بر لمطؤةتجبرلرولملمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم-لملململململم
لمؤةدؤلأ   لمبأل ؤع للمطؤة لممذد:لمتجلروؤبد  حلمتجلرولمؤةتجا  حشركلصلمؤةت د رلمطؤ ا ؤ .

لمثال ا:عامل السو  
ضرطرولم لتل لمؤةت  لمطتعديملمؤهد لصلمؤةبر لمتتد برالم جدط  بر لمؤة  بر لململم ا  ؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤستلمؤذلمق لرلململململم

طبلةتبربرلولم لم بربردثلم  بربر لم  لفيتبربر لم لم بربرذؤلمؤوبربرلبلملمحطؤةبربر لم عبربرر لمابربر ق للمؤمر بربرلرؤط ذؤلم بربرللم لم تبربرلحلمة دساتبربرلصلمؤةل،بربرتو
لملمت ابربر  ؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤسلمببربرعلمتتجبربرهلمؤةعلاقبربر لمب   دبربرللمؤلىلمؤةتلل بربرعلمعبربرنلم ر بربرللمتعلقبربردلمؤسساتبربرلصلمؤةل،بربرتولم بربر لم

لم برنلم جبرعلمق ل  بربرللمببر،عتلمؤةعد  بربرلصلمؤستخ  بر لمؤةبر لمتت  بربر لم رجبرلصلمعلة بربر لم برنلمؤةلوبرل ولمتوبربر فلم برلمظلنلم ذلم ععبربره
ؤسساتبربربرلصلمؤة بربربربرلمتولملمط لبربربربر ذلم بربربرنلمؤسبربربربرلا رلمة بربربردطبلمؤة ل  بربربربر لمؤ  تدبربربرلرلمبت بربربربر  رلمؤسساتبربربرلصلمؤةل،بربربرتولم لم بربربربرذؤلمؤوبربربرلبح

لمرلمثجبر لمؤاابر ؤفلمطعبردرلمت بر رلمطابرل علمؤة عبرعلمبد لم نلمؤسساتلصلمؤةل،تولملظرؤلمةتد ا ذسلمؤة، بردؤذلمب برلمطؤست ا  لم
لم.1 طؤس ؤصلاصلمططال علمؤ ت ل صلمطضعفلمؤة،   لمؤةتجت  لمطق  لمؤس لرؤصلمؤ  ؤر  لمطؤةت ظ د  

 والمعوقات الثي تواجهها مؤسسات الصغيرة والمثوسطةالمطلب ال الث:أهمية ال
  حلمبللإضبربرلفي لمؤلىلمذكبربررلم  بربر لمؤسفيبربرللاصلمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربرلممزبربرلطبلم لم بربرذؤلمؤس  بربر لم ذلمل،بربرينلم مش بربر لملململململم

لمؤسساتلص.لم ذسؤة لمتع للمت  رلم
لمالفرع الأول:أهمية المؤسسات الصغيرة والمثوسطة:

لململململململململململململململململململململململململململم:لملململململململململململململم2لملمؤقت بربربربربربربربربرل   لمطؤجتدلع بربربربربربربربربر لم مش بربربربربربربربربرل  طؤرلمت ع،بربربربربربربربربرهلم بربربربربربربربربرنلململسبربربربربربربربربرلم بربربربربربربربربر لمؤسساتبربربربربربربربربرلصلمؤة بربربربربربربربربرلمتولمطؤست ابربربربربربربربربر  ترجبربربربربربربربربر لم مشلململم
  بربرلالمافيبربرلعدلم لمؤةعابربرل لمع بربرىلم فيبربرل  لمؤة، لةبربر لملمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لملمتبربرا تعتمموفر فممرص العمممل: لم-

ث كلم يللمتت تلمؤةعد دلم نلمفيرصلمؤةعدعلمطتت،و  لمعد لم لمبأسلمبهلم نلم لة، برهلممدبرنلململم ت عبر لمؤةتبردر  لمطؤةتلبر  نلم
كر وبربر لمؤذلم بربرذؤلمؤ ابربرتع ل لمة تبربر، لم كبربرالم بربرنلمقبربر ولمعدبربرعلم عبربر  لمؤولمؤابربرتخدؤرلم بربرذسلمؤسساتبربرلصلمةتع  بربرلصلململمؤس لابربر،ينح
طكبربربرذؤلمؤبللبربربر لمؤ جتدبربربرلعسلمؤسبربربررت،المبهبربربرللم بربربرنلمث بربربركلمتفيبربربرلم علمؤاقبربربرلر لمطؤاصبربربردقل لمطؤة تبربربرل ح طذلمؤ ةتبربربراؤرلملمؤةعدلةبربربر ح

لم. س لاصلمؤ ؤر  لم ع   

                                                 
لم.58صلمحرق  لمثتللحلم رج لمالبللمبتلملأ لحرؤلم1
 .47ح46صلمصلم رج لملوتهحلم2
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ث بربركلم يبربرللمتتبربرل  لمجبربرد للم لمب بربرل لمطتلبربر  نلمؤس بربرلرؤصلمؤاالابربر  لمتةممديم الفممرص الثد يبيممة والثةممدم للعممامليق:لم-
ؤسساتبربرلصلمؤةل،توحطمضعبربرللمؤةعبربرل  ينلم لمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمفي ؤ بربردلملمطته ربربر لمفيبربررصلمتدر ، بربر لمبفيبربرلعلم فيابربرعلممدبربرللمتبربر فيرسلم

ك،بربرتولمط تد بربراولم لممجبربرلبلمؤةبربراؤ جلمؤةتدر ، بربر لمطبفيبربرلعلم فيابربرعلم بربرنلمؤسساتبربرلصلمؤةل،بربرتولمببربرلةرو لم بربرنلمكبربر ذلم بربرذسلمؤةبربراؤ جلم
سلمطع  بربربربرهلمjop-the-on طلم hous-In)ؤةتدر ، بربربربر لمتلبربربربر ذلمذؤصلم بربربربرلب لموبربربربرتلمرثبربربربرسلمط بربربربر لمع بربربربرىلم بربربربررفلممخت وبربربربر  

لم. 1 لت لمؤستتخد ينلمطتع د  لم  لرؤصلمذؤصلمفيل دولم لممجلبلملمؤ ت ل صلمؤلحلا ب  فيلسساتلصلمؤة لمتولمت
طؤافيبربربررؤ لمؤس درؤةر  تبربربرسلمةلأفيللرؤبد بربربردولمطؤ بتلبربربرلرؤصلململمؤلملمصلمرلمتعبربربردتةمممديم منثجمممات وخمممدمات جديمممدة: - 

 حبتبر، لم ذلمبأيللم كربررلمؤببردؤعللم برنلمؤسساتبرلصلمؤةل،توؤسد  كبر لم برنلمق،برعلمؤةدطةلمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  طتتد الم
لم2ؤافيرؤ لمةد   لم ؤفي لم كالم لمؤافيللرلمؤبد دولمؤة لمتس  لمؤلىلم ع للمربح  علة  .

 ذلمتتبربرتخدرلمؤس بربرلل لمؤة بربرلمتولم طلمؤةبربر رشلملماممما لبربر ذلمؤةتلل بربرعلمب بربرر عتين:لمالثكامممل مممع المؤسسممات الكبيممرة:لم-
 ذلمتعبر رلمؤس برلل لمؤة برلمتولمأو  تجلصلم    لم طلم كررلم نلمؤس لل لمؤةل،تولمكأالسلمةعد  لتهللمؤ لتلج  لم طلمؤهد   .

 طلمؤةبربربر رشلمب بربربر لع لم ج بربربراولم ع  بربربر لمؤلىلمؤس بربربرلل لمؤةل،توحط   بربربرللمع بربربرىلم بربربرذؤلمؤة بربربر  لمؤةتعلقبربربردلم بربربرنلمؤة،ل ن ؤسعبربربرلطبلم بربربرنلم
لم3ؤة،ل نس.

طذةبربركلم بربرنلملأبربرلابلمتع،ربربر لمرؤطسلمؤا بربر ؤبلم بربرنلمؤافيبربررؤ لمطؤق ربربرلصلموبربرتلملمالا تةمماب بمسممثوى الاوخمما  والاسممث ما : -
علمؤةبربربربرذؤملمؤا بربربربررلمؤةبربربربرذ لم عبربربربر لمؤابربربربرتع ل لم بربربربر ؤر لم لة بربربربر لمكللبربربربر لمابربربربرت جهلمؤلىلمؤلحل   بربربربر لمطوت بربربربرللم بربربربرنلم  بربربربرل رلمؤةتد  بربربربر

 4.ؤ ات لاكلمؤةور  لموتلمؤس تج
 كربررلمقبربردرولمع بربرىلم علط بربر لملمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لملمؤذالةمد ة علممى مةاومممة الااممطرابات الاقثصمماوية:لم-

 ابربربرتردلر لمؤةع لعبربربرلصلمؤ ضبربربر رؤبلصلمؤ قت بربربرل   لم بربربرنلمؤسساتبربربرلصلمؤةل،توحطؤةتبربربر، لم لمذةبربربركلم رجبربربر لم لأت لر بربربرللمؤ
ؤةد  ل  ل بربربر لمطتابربربر لملوتبربربر للم لمؤةع لعبربربرلصلمذؤصلمؤ ابربربرتردلرؤسلولمؤاقبربربرعلمطببربربرذةكلمتلبربربر ذلم قبربربرعلمتأثربلاز بربربرلصلمؤسلة بربربر لم
ث بربركلم ذلم بربرذسلمؤةع لعبربرلصلمتبربرتلا رلمطفيبربر ؤصلمؤةركبربر  لمؤ قت بربرل  لمؤةبربرذ لم تتبربر لمبع بربر لمرؤطسلمؤا بربر ؤبلمؤةلاز بربر لم قل بربر لم

لم5ؤ اتردلرؤص.

                                                 
 .29صلمؤ ؤرولمؤسفيرطعلصلمؤة لمتوَحلم رج لمالبلحلمفيلاحلمثتنلمؤلحت  حلم1
لم.26 لجدولمؤةع   ح رج لمالبلحصلم2
 .99ح98صلمصلمح2001  رحلمؤ ال در  حلم ؤرلمؤبل ع  لمؤبد دوحلمصلاحلممحددلمع،دلمؤة،لقسلمحلمقال للمؤ ؤر  لم علصروحلم3
 دؤلأ  لمضدنلمؤس تعىلمؤة   لمث بلمطؤق لمطآفيلفلمؤة ظلرلمؤحلابيلمؤسلولم لمؤسساتلصلمؤة لمتولملمطؤق لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم لمؤباؤ رلمط لللت للمؤ قت ل   حلم ، لم دؤسحث،لم4

لم.4حص2013/ ل لم06-05طؤست ا  لم لمؤباؤ رحجل ع لمؤة ؤ  ح   سلم
 .53ح52صلمصحلمرق  لمثتللحلم رج لمالبللمرؤبتلملأ لحلم5
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ع بربرىلمؤهل بربرلصلمؤح  بربر لم :ايبربرللمتعتدبربردلملمحليممة وخا ممة الةطمماع الف حمميتسمماعد علممى اسممثغ ل ال امممات الملم-لم
 1.طلألص لمؤةع ل لمؤةولاثسلم ؤةارؤعسسلم

ث بربربربركلم ذلمت ابربربربر  لمعد  بربربربر لمت بربربربرد رلمؤس تجبربربربرلصلمؤة بربربربر لع  لمطز بربربربرل ولموو همممما الايجممممابي فممممي تنميممممة الصمممماو ات:لملم-
ساتبربربرلصلمؤة ابربربر   لمؤةتبربربردفيعلصلمؤ ابربربرتردلر  لم بربربرت لم فيبربربرلرك لم ساتبربربرلصلمصبربربرلمتولمط ت ابربربر  لمؤلحج حث بربربركلمتعبربربردلم بربربرذسلمؤس

سساتبربربربربربرلصلماؤافيابربربربربرعلمس ؤج بربربربربر لمؤةتجبربربربربرد لصلمؤسورطضبربربربربر لمع بربربربربرىلمؤ قت بربربربربرل لمؤةعبربربربربرلسسلمؤستبربربربربرت دلمؤابربربربربرت ل ؤلمر  تبربربربربر للمع بربربربربرىلم
 تبربرت دولمببربرذةكلمع بربرىلم بربربرذؤلم ؤةل،توحطتسكبربردلمتجبربرلر لمؤةعد بربردلم بربرنلمؤةبربربردطبلمؤةبربر لممذجبربر لم لمت د بربر لمطت بربر  رلمؤقت بربربرل  لتهل

لم      2ؤة   لم نلمؤسساتلص.
لمالثي تواجه المؤسسات الصغيرة والمثوسطةالمعوقات والمشك ت الفرع ال اني:

لم:3تتدرعلمؤسفيللاصلمؤة لمتع للمت  رلمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم لملململم
لمالمعوقات الاقثصاوية لمأولا:  

ط برسلمؤسفيبرللاصلمؤةبر لمتتع برللم  برلشلمؤة فيبربرلطلمؤ قت برل  لمط  برلشلمؤ اتردلرب برو عل  حطتتدرعلم لمث بر بلمؤللدبربرلشلملم
ق بربربربرل لم بربربربرل ل ذلمفي بربربربرهلمؤسفيبربربررط لم رت، بربربربرللمببربربربرهحمدللم ع بربربربرللمتفيبربربربرلم علمؤسفيبربربربررط لمتفيبربربربرلم لالملم لمؤة فيبربربرلطلمؤ قت بربربربرل  لم طركبربربربر  لم 

ؤقت ل  للم ادنلم ع للم ق برىلم عبردبلمؤةبرربتلمبأقبرعلمتل و حطعبردرلمؤ تدبرلرلمؤلحل  برلصلمب برلملرؤس تجينلمطتعبرديملمؤةبردع لم
 ؤةلازرلمؤةذ لممضتلج لهلمس ؤج  لمثل صلمؤه علمؤ قت ل  لم نلمرك  لمطؤللدلشلمط تأثرطذلمبهلما ، للم لمؤلتلج  .

ؤضبربرلفي لمؤلىلم"ؤس لفيتبربربر لمؤةبربر لمتتبربربر  لمببربربرينلمؤسساتبربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربر  لمطؤسساتبربربرلصلمؤةل،بربربرتولمطعبربردرلمؤ ابربربرتول ولم بربربرنلم
ث ؤفيالمؤ اتردلرلمؤة لمتعدرلمة دساتلصلمؤةل،توحطؤةورصلمؤة لمتابر  لمع برىلمؤسساتبرلصلمؤة برلمتولم علرلبر لمبت بركلمؤةبر لم

لمكذةك".تتدت لمبهللمؤسساتلصلمؤةل،تولم نلمؤقت ل  لصلمططفيرؤصلمؤلحج لمؤةل،تلملم
لمالمعوقات الثسويةية :ثانيا:
 ع قبربربرلصلمتتبربربر  ع  لملألرج بربربر لم تع عبربربر لمبلةع ؤ بربربرعلمؤهلرج بربربر لمؤةبربربر لمتبربربرسثرع ىلمؤةت لابربربرلصلمؤةتتبربربر  ع  لم  بربربرللملمطتعتبربربر لمؤلىلملململم

 ط ع قبربرلصلململمؤ ابربرت لاكحلمة دساتبربر لملمطتتدربربرعلم لمتوابربر علمؤستبربرت  كلمة د تجبربرلصلمؤاج ، بربر لمةتع  بربردسلمة بربر دالمؤةلمبربرربيلم 
لمبلمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمة جلل لمؤةتت  عسلم لملفيل  ل.تت  ع  لم ؤلأ   لمللم لمعنلمؤمشل

 

                                                 
 .39لمح38صصلملمح2007  رحلملمحؤلإال در  لمؤةدؤرلمؤبل ع  حلمؤ ؤرولمؤسفيرطعلصلمؤة لمتوحلم مظنلمع سلمعدرحلم1
 لمؤسساتبربربرلصلملمع بربرسلمبلة د شبربرسحلم ع قبربربرلصلمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربربر  لم لمؤباؤ بربررلمطابربر،علمت   ر بربربرلحلمؤس تعبربرىلمؤةبربر   لمثبربربر بلمطؤقبربر لمطآفيبربرلفلمؤة ظبربربرلرلمؤحلابربربيلمؤسبربرلولمؤالأابربررلمببربرنلمعدبربربررحلم2

 .7صلمح2013/ ل لم06-05   سلملمجل ع لمؤة ؤ  حلمتولمطؤست ا  لم لمؤباؤ رحؤة لم
لم.لم38ع، دولمولا حلم رج لمالبلحصلم3
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لمالمعوقات الاوا يةلمثال ا:
كوبربربرل ولملم  بربربرلرلمطفيرصبربربر لم لمؤستبربربرتع  لمؤاالابربربرسلمةبربربررطؤ لمؤاعدبربربرلبحلمع بربربرىلمؤةبربربررو لم ذلمؤسفيبربربررطعلصلمة بربربرلمتولمتعتبربربرا     

لمعلصلبر لمؤةل،تة دفيبررلمق بر لمق لابرلالمؤلىلمؤةلم برس  لم بر ؤ لمؤذلملمةد برهلم  برلرولمؤ  ؤرولمطؤةتتبر  لحلمصلث لمؤسفيبررط لمكد،برل ر
ؤة بربربرعتوحث كلمتعت بربربرر ذسلمؤسفيبربربررطعلصلمةبربربرلا ؤرولمؤة بربربرج ج لمطؤهبربربراولم لمؤةعد بربربردلم بربربرنلمؤوبربربرل صلمكلاعدبربربرلبلمؤلحتبربربرلب  لم

 بر ج لمضبرعفلمؤةلوبرل ولمؤ  ؤر بر لمك ت جبر لمةابرعفلمؤسبرس لاصلمطؤهبراولملمطولة،برلالم برللمؤةو  بر لمطوت برلحلمؤا  رلمطؤةتت  ع  لم ط
لملذلمؤةعرؤرؤصلمطؤعتدل لممسالمؤسد رؤسلةكلموتؤح  .طبت، لم ركا  لمؤتخلماصجل لمؤسفيلر  لمؤة لمتوح

لمالمعوقات الفنيةلم ابعا:
طؤةبربر لم مش بربرللمت بربركلمؤةبربر لمت،بربرد لم فيبربرل  لمؤلأت بربرلرلمؤةولبربررولمؤس لابربر، لمةتأابربر  لمؤسفيبربررط حث كلممذبربرد للمولة،بربرلالم بربرللمتبربرت لململململململم

رؤرطؤةوفيبربرعلمبللأت بربرلرلموبربرتلم  لابربر لمط بربردرطسحمدللم لتبربر لمة لربربرت نلمؤسفيبربرلر  لمبعبربردلمفيبربر ولمة تبربر لمب    بربر لمعبربردرلمؤ اتد
 طمحلطةبربر لمؤةتلم بربرتلمؤلىلملفيبربرلطلمآلأبربررحثملمت   بربرللم فيبربرل  لمؤلح بربر بلمع بربرىلمؤستبربرلث لمطؤس قبربر لمؤس لابربر لم لفيبربرل لمؤسفيبربررط لمؤلىلم
صع ب لمؤلح  بلمع ىلم دلألاصلمؤ لتل لم ا دللمؤسفيلر  لمؤة  لع  لمطع ىلمطجبرهلمؤه بر صلمؤذؤلمكللبر لمتعتدبردلمع برىلم

لم.1ؤس ؤ لمؤاطة  لمؤستت ر و
لمالمعوقات الثمويليةلمخامسا:

لمع بربربرىلمؤ  بربربرلافحلملمؤسساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر  لمهتد    بربربر لم بربربرنلم  بربربر لمؤسفيبربربرلكعلمؤةبربربر لمت ؤجبربربرتعتبربربرالمؤسع قبربربرلصلمؤة      
فيددللم لاثبر لم ذلمجبرعلم برذسلمؤسساتبرلصلمتعبرلللم برنلمصبرع بلصلممبر لم لمث بر بلم صبرجلبهللمع برىلمؤةتد  برعلمؤةلبرل لم برنلم

عرضبرينلمطؤسع ضبرينلم علحطؤمصبرل لمابر ل لصلمؤسساتلصلمؤسلة  لملظرؤلمةعدرلمت فيرآة  لمؤ تدلل  لمقل رولمع ىلمت ،  لم ت  ،لصلمؤس
طؤجرؤ ؤصلمتجعبرعلم برنلمعد  بر لمؤ قبررؤضلمعد  بر لم ربحبر لمةلبرلالمؤة رفيينحبلاضبرلفي لمؤلىلمذةبركلمفيبرلذلمتعتبرالم ذلمعد  بر لمؤقبررؤضلم
ؤسساتبربربربربرلصلمؤة بربربربربرلمتولمطؤست ابربربربربر  لمعد  بربربربربر لممحو فيبربربربربر لمبلسخبربربربربرل رلمطوبربربربربرتلممجد بربربربربر لمبحجبربربربربر لم يبربربربربرللم لمتتبربربربربر فيرع ىلمؤةابربربربربردلللصلم

 2 قرؤضلمتعتالمعلة  لملت، للمبت، لمكررولمؤسساتلصلمؤة لمت   لمقرطض.ؤةللفي  حط ذلمتللة فلمؤ ؤرولمعد  لصلمؤ
 
 
 

                                                 
لم.39صلمع، دولمولا حلم رج لمالبلحلم1
جل عبر لملمتلم  فيبر رولمحع بر رلمؤةتتبر تح ذكرولم عد بر لمة  برعلمشبر ل ولمؤسلجتبرتتحلموبرلم مش  لمثلض لصلمؤاعدلبلمؤةتع   لم لم ع لمطترق  لمؤسساتلصلمؤة لمتولمؤس،دع لم لمؤباؤ رحلم حمدلمبنلمق ل حلم2

 .62صلمحلم2007حلمؤست   
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 المبحث ال اني:واقع المؤسسات الصغيرة والمثوسطة في الجزاـر.
 تبربربربرعلم لللبربربربر لم ل بربربربر لم لما لابربربربر لمؤلإلعبربربربرلشلمؤلإقت بربربربرل  لمؤةبربربربر لململمؤسساتبربربربرلصلمؤة بربربربرلمتولمطؤست ابربربربر   صبربربربر،ج لمةعبربربربردلم    

ذؤلمبإعت،لر للمق لعللمث   للموسلمؤةت لا لمؤلإقت برل   لمؤبد بردولمؤس،  بر لم ل  ع لمفي  للمؤباؤ ر  ذلم    لمؤةتتع  لصحلمط 
 .1ع ىلم ر رلمؤةت فحطتفيج  لمؤةع ل لمؤهلصلمع ىلمؤلإاتردلر

 المطلب الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمثوسطة في الجزاـر:
ؤسبربربربربرسرشلم لم01/18 لمؤا بربربربربررلمرقبربربربربر لمةعبربربربربردلمقبربربربربرد  لمؤةبربربربربر زؤرولمتعر وبربربربربرللمقبربربربربرللم لمؤةعبربربربربرلل ذلمؤةتبربربربربر ج  سلمة ق بربربربربر لمؤ ابربربربربرتردلرلملململم
ث بربربربربركلم ع بربربربربرىلمؤسفيبربربربربرر لمتعر بربربربربرفلم ابربربربربر لمثبربربربربردؤة ورؤ لمؤةعبربربربربرلل للململم،2لم05-04طذةبربربربربركلم لمؤسبربربربربرل تين12/12/2001

ط  بربرللم  ،لمبربرسلمؤةتبربرذكتلمببربرأذلمؤباؤ بربررلمقبربردلمت، بربر لم  ربربرلفلمب ةبربر للم لملمجبربر ؤذلملمؤببربردبلمؤةعبربرل  لمثبربر بلم بربرذؤلمؤس ضبربر  حلمؤلحلصبربرعح
2000la charte de Bologne))ةتعر برفلمؤةبرذ لمرسلمؤط بر لم  ربرلفلم لبرلمحؤسساتلصلمصلمر لمتعر وهلملم

لم.لم3 ؤةذ لمكلذلم  ض  لمت ع  لمةلعلمؤة، دؤذلمؤاعال 1996ثد سلمؤ  ل لمؤاطرطبيلما  لم
 تابربربربربردنلمؤةعبربربربربرلل ذلمؤةتبربربربربر ج  سلمؤةبربربربربرذ لم  بربربربربرد لمؤلىلمتعر بربربربربرفلمؤلملمصلمرحط د بربربربربردلمتدؤبت تبربربربربرلعدتهللمط عبربربربربر لمترق ت بربربربربرللململململم

لم:لملم4 ل  س
لم  ل بربربربربربربربربربربربربربر لمبأيبربربربربربربربربربربربربربرل:لململململململململململململململململململململململململمتعبربربربربربربربربربربربربربرر لمؤسساتبربربربربربربربربربربربربربر لمؤة بربربربربربربربربربربربربربرلمتولمطؤست ابربربربربربربربربربربربربربر  ح  دللمكللبربربربربربربربربربربربربربر لم ، عت بربربربربربربربربربربربربربرللمؤةعلل لم:04الممممممممممممممماوة لم

شخ بربربربربرلح لم تجبربربربربرلطزلممجدبربربربربر  لمث بربربربربر  ت للمؤةتبربربربربر    لم250ؤلى01 ساتبربربربربر لمؤلتبربربربربرل لمؤةتبربربربربر  لمط/ طلمؤةتبربربربربر  لمتفيبربربربربرلمعلم بربربربربرن
     ذلم   لرحتتت  لم عل تؤ اتعلاة  .500
شخ برلحط ل ذلمرقبر لم عدلقبرللم250ؤلىلم50 سات لمتفيبرلمعلم برللمببرينلم  تعر لمؤسسات لمؤست ا  لمبأيل:لم:05الماوة 
سلم100سلم   بربربربربرلر طلم لبربربربربر ذلممجدبربربربربر  لمث بربربربربر  ت للمؤةتبربربربربر    لم بربربربربرلبينلم ل بربربربربر  2سلم   بربربربربر ذلمط   بربربربربرلر لم 200لم بربربربربرل    بربربربربرللمببربربربربرين

لمسلم    ذلم   لر500طخمتدل   
شخ بربرلحط  تجلطزرق لم عدلقبربرللملم49ؤلىلم10 ساتبربر لمتفيبربرلمعلم بربرللمببربرينلم تعبربرر لمؤسساتبربر لمؤة بربرلمتولمبأيبربرل:لم:06الممماوة 

   .سلم    ذلم   لر100ةت   لم ل   ؤ سلم    ذلم   لر طلم  تجلطزمجد  لمث   ت ل200ؤةت   لم ل  لم 
                    

                                                 
جل عبربربربربر لملم لمؤةع بربربربر رلمؤ قت بربربربرل   حلم بربربربرذكرولم عد بربربربر لمة  بربربربرعلمشبربربربربر ل ولمؤسلجتبربربربرتتلمطؤقبربربربر لمطآفيبربربربرلفلمؤسساتبربربربربرلصلمؤة بربربربرلمتولمطؤست ابربربربر  لم لمؤباؤ بربربربرر لم بربربربرعلمؤةفيبربربربربررؤك لمؤاطرطجاؤ ر بربربربر حلمشبربربربرع  لمآتفيبربربربرسحلم1

 .75صلمح2007/2008ؤباؤ رح
 .لم37صلمح2007ؤ ال در  ح  رحلمؤةدؤرلمؤبل ع  حلمطعلصلمؤة لمتولمط ت ا  لمؤلحج حؤة  لعلصلمطؤسفيرلملمؤة جلرحلمفير دلم2
 .لم55 رج لمالبللمحصلم حمدلمبنلمق ل حلم3
 .6ح5صلمصلمح6-5-4ؤس ؤ لمح2001ح01/18ؤةعلل ذلمؤةت ج  سلمة ق  لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمرق لمح77عد لمر دولمؤةرث  حؤبلم4
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 المطلب ال اني: مراحل تطو المؤسسات الصغيرةوالمثوسطة في الجزاـر  
لمتم المت  رلم ذسلمؤسساتلصلم  ذلمؤ اتعلابلمبرلاث لم رؤثعلم الا  لمط سلمكدل  س:لملململم

  1979 -1962المرحلة الممثدة مق  الفرع الأول :
ؤسساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لممد  كبر لمة دتبرت   ينلمؤةورلتبر ينلمق، برعلمنلم  ظ   لم لم%98ةعدلمكلل لمث ؤولملم      

ؤ ابربربرتعلابح  للمؤة تبربربر، لمؤست،ع بربربر لمطؤسد  كبربربر لم بربربرنلم بربربرر لمؤباؤ بربربرر ينلمفيلللبربربر لممحبربربردط ولمع بربربرىلمؤستبربربرت  لمؤةعبربربرد  حلمطع بربربرىلم
ج لمؤستبربرت  لمؤ قت بربرل  حلم بربرنلمث بربركلم تبربرلمشت للم لمؤةعدلةبربر لمطؤةع دبربر لمؤسابربرلفي ...حلمطبعبربردلمؤ ابربرتعلابلم ،لشبربررولم صبربر،

 عظبربر لمؤسساتبربرلصلم ت قوبربر لملت جبربر لمة  جبربررولمؤبدلع بربر لمة ورلتبربر ينحؤا رلمؤةبربرذ لمجعبربرعلمؤةدطةبربر لمؤباؤ ر بربر لمت بربردرلمقبربرلل ذلم
حكفيبربرلعلم بربرنلم شبربرللبلمؤعبربرل ولمتفيبربرلم   للمط صبربر،ج لم1971ثملمؤةتت تؤ شبربر ؤكسلمة دساتبربرلصلم  بربرذلم،ؤةتتبربر تلمؤةبربرذؤم

تلبعبر لمة دطةبربر حط لم بربرعلمت،بر لمؤه بربرلرلمؤ شبربر ؤكسلمطؤع برل لمؤةع بربرل لمؤةعبربرلرلمؤةبردطرلمؤاالابربرسحطؤعتدل لما لابربر لمؤة بربر لعلصلم
ة ع بربربربرل لمؤةعبربربربرلرلمؤس بربربربر ع حفيعدلمشبربربربر دصلم بربربربرذسلمؤسرث بربربربر لمضبربربربرعولالمك،تؤاس ظ  بربربربر لمؤسساتبربربربرلصلمؤة بربربربرلمتولمطؤست ابربربربر  لمؤةتلبعبربربربر لم

 1طمحدط   لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمؤسد سك لم نلم ر لمؤه ؤص.

 1993 -1980: المرحلة مق الفرع ال اني
ؤثبردؤثلمؤصبرلاثلصلم   لمبدؤ  لمؤةردلل  لصلمبد صلمؤباؤ ر لمؤلت ل لما لا لمؤقت ل   لمجد دوحثلطة لم برنلملألاقبرل  

دلمؤسخ  بربربربربربرلذلمؤهدلابربربربربربر لذلمت ل   حطقبربربربربربردلمجتبربربربربربر  ل  بربربربربربر لم لمؤ قت بربربربربربرل لمؤةبربربربربربر   لمة تخو بربربربربربرفلم بربربربربربرنلمثبربربربربربردولمؤاز بربربربربربرلصلمؤس
سلم رث بربربر لمؤ صبربربرلاثلصلم لم بربربرعلمؤاتدرؤرؤ لأت لرؤ شبربربر ؤكسلم1989لم-1985سلمطؤةربربربرلل 1984لم-1980ؤاطب 

طؤعبربربرل ولمؤ عت،بربربرلرلملتبربربر، اللمة ع بربربرل لمؤهبربربرلصحطؤة ؤج لمعبربربرنلما لابربربر لمؤة بربربر لعلصلمؤس بربربر ع لملحتبربربرل لمؤة بربربر لعلصلمؤهو وبربربر لم
لمطلبرذكر نلمببرينحلم2ساتلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر   ثرصلمع ىلم  ظ   لمؤسلمطؤست ا  حفيت لمؤصدؤرؤةعد دلم نلمؤةع ؤلينلمؤة 

 :3 ذسلمؤةع ؤلين
ؤسبربربربربربربرسرشلم لملم11-82ابربربربربربربرلمش لمؤةدطةبربربربربربربر لم بربربربربربربرنلملأبربربربربربربرلابلمؤصبربربربربربربردؤرؤةعلل ذلمرقبربربربربربربر لملمالةممممممموانيق الاسمممممممث ما ال اص: -

 بربربربرنلملم(PME/PMI)ؤستع بربربربرللمبل اتردلرؤ قت بربربربرل  لمؤةبربربربر   لمؤهبربربربرلصح لمتملبربربربرينلمؤلملمصلمرلملم21/08/1982
 ؤ ؤ اتول ولم نلمبعتلمؤ جرلم

                                                 
لم لمؤةع بر رلمؤ قت برل   حلم برذكرولم عد بر لمة  برعلمشبر ل ولمؤسلجتبرتتلموبرتلم  فيبر روحلم-لم رؤابر لمثلةبر لمؤبرؤزؤس اولمؤةت لفيت  لمة دساتبرلصلمؤست ابر  لمطؤة برلمتو طرلمؤ بدؤ لمطؤ بتللرلم لملمث  لمبرطبيحلم1

لم.39حص2011/لم2010لما  فحلمجل ع لمفيرثلصلمع،لسح
 .لملم94-92صلم رج لمالبلحلم حمدلمبنلمق ل حلم2
 بربرذكرولم عد بربر لمة  بربرعلمشبربر ل ولملم- رؤابربر لم  دؤل بربر لمةبربر،عتلمؤسساتبربرلصلمؤة بربر لع  لم-14000ط9000ع بربرىلمشبربر ل ولمؤ  بربراطلملبربر ؤبلم رزطقبربرسحلم ع قبربرلصلمث بربر بلم ساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لم3

لم.33ح34حصلمص2010ؤسلجتتتوت  في روحلم لمؤةع  رلمؤ قت ل   حجل ع لمفيرثلصلمع،لسحا  ف
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 تابربربردنلمؤعبربربرل ولمؤق ل بربربر لمؤةعابربربر   لمالةممموانيق اعممماوة الهيكلمممة العضممموية والماليمممة للمؤسسمممات الاقثصممماوية: -
حلمتول بربربربركلمطتوت بربربربر لم1980 كتبربربربر بر04ؤسبربربربرسرشلم لملم80/242ة دساتبربربربرلصلمؤ قت بربربربرل   حؤة لم قر بربربربرللمؤسرابربربربر رلمرقبربربربر لم

 لحج لم.  لكعلمؤةع ل لمؤةعلرلمطؤة ثدؤصلمؤ قت ل   لمؤةاخد لمؤةتلبع لمة دطة لمؤلىلمطثدؤصلمصلمتولمؤ
ؤع بربرل لمؤ ابربرتعلاة  لمة دساتبربرلصلمطتم  بربردلمؤارضبربر  لمةلالتعبربرلبلمالاجممرابات المثعلةممة باسممثة لية المؤسسممات: -

ؤستابردنلمؤابرتعلاة  لم12/01/1988ؤسبرسرشلم لم88/01مر لمؤقت ل لمؤةت فحطةتجت دلمذةكلمتملمؤصدؤرقلل ذلمرق لم
لمع    .لمؤسساتلصلمؤةعد    لمؤةذ لم ع ىلمة دساتلصلمؤ قت ل   لمؤباؤ ر  لمؤةفيخ   لمؤس

كدبربربرللمقل بربربر لمؤباؤ بربربررلمبت ، بربربرللمؤةعد بربربردلم بربربرنلمؤ صبربربرلاثلصلمؤةبربربر لمتعبربربردلمبدؤ بربربر لمؤةت جبربربرهلممربربربر لمؤقت بربربرل لمؤةتبربربر فلمؤعت،بربربرلرؤالململململململململم    
حبتبربربربر، لمز بربربربرل ولمثلجت بربربربرللمة دتبربربربرلعدؤصلمؤ  تدلل بربربربر لم بربربربرنلمؤسساتبربربربرلصلمؤة عد بربربربر لمطؤسلة بربربربر لمطؤةدطة بربربربر .لملململململململململململململململم1989 بربربربرنلمابربربربر  لم

صلمؤة بربربربربرلمتولمطؤست ابربربربربر  لمؤهلصبربربربربر لم لمؤةعد بربربربربردلم بربربربربرنلمؤالفيبربربربربر  لمطقبربربربربردلمشبربربربربر دصلم بربربربربرذسلمؤةوبربربربربر ولمت بربربربربر رلم  ظ  بربربربربر لمؤسساتبربربربربرل
لململم:1بلقت ل  لصلمؤ لوتلحلمطتأثرصلملت، لم ل  لم   للما ، لاحطلألص لمت كلمؤة لمتملرسلم لفي  لمؤلتلج  لمبعدلمصدطر

حط ر بربررلمؤةتجبربرلرولمؤهلرج بربر لمطؤابربرتعلاة  لمؤس بربرلر لمؤةتجلر بربر لمط ر بربررلم ابربرعلرلم1990قبربرلل ذلمؤة عبربردلمطؤةعبربررضلم لمابربر  لملم -
للم بربرنلمؤمزوبربرلضلمق دبربر لمؤةعد بربر لمؤة     حطتاؤ بربردلملأتبربرل رلمؤسساتبربرلصلمؤ قت بربرل   لمؤ لتلج بربر لمؤة بربرلمتولمؤة بربرر لمط بربرللمرؤفيع بربر
 طؤست ا  لمطؤةل،تو.

طؤةبربرذ لم  بربرد لمؤلىلمترق بربر لمؤ ابربرتردلرلمطؤتلثبربر لمؤسا بربردلم بربرنلمؤلحر بربر لمطؤستبربرلطؤولمببربرينلملم1993قبربرلل ذلمؤ ابربرتردلر لمابربر  لملم -
لزلمؤةععبربربر  لمطتتبربربرر  لمابربربر لمؤس وبربربرلصلمطؤجبربربررؤ ؤصلمؤمذبربربرؤستعبربربرل  ينلمؤةبربربر    ينلمؤهبربربر ؤصلمطؤاجللبربربر حطؤةتع   لم بربربرنلمآجبربربرلبلم رؤ

لمحكعلم ذسلمؤةتج  لاصلم ثرصلمتأثتؤالم ل لع ىلمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  .ؤةتج  لاص...
      2009 -1994: المرحلة مق ل الثا الفرع
طقدلملم هلمؤةع ل لمؤهلصلم طراؤلممح ر لالمش دصلم ذسلمؤسرث  لم   صلمعد ع لمةلالتعلبلمؤلىلمؤقت ل لمؤلوتلحح  ع لمفي     

ت ، للملل جلمؤ اتعرؤرق تلمؤسد حلمطلمتملمذةكلم  لمؤشرؤ لمص دطفلمؤة عدلمؤةدطولم نلملألابلمؤةتاؤرلمؤباؤ ربت و ذلمبرلم
لمؤسد  لم ت اا لمؤق ل س لمؤةت ج ت لمطلمس01/04/1998ؤلىلملم31/03/1995 لمبرلل ج لمح ؤتولق لصلم  لمععد

 لمصلمرلم ؤلمالمش لم لمت  رلملمكعلم ذسلمؤةعلاقلصلملم1998ؤة، كلمؤةدطولم نلم مش للمبرلل جلمؤةتعد علمؤق ل سلمةت  لم
ؤباؤ ر  لمتتخذلمم  لم نلمؤ جرؤ ؤصلمةذ لمجععلمؤةدطة لمؤا رلمؤلمبعتلمؤول صلمطتخو تلمؤز  لمؤسد  ل  لمؤهلرج  ح

                                                 
 .40 رج لمالبلحلمصلمث  لمبرطبيحلم1
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 ثت ؤ لمؤلآثلرؤةت ،  لمطتوع علمؤب ؤل لمؤ مصلب  لمؤة لمتتلعدلمع ىلمت  رؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لملذكرلم   للم
لم:لم1 ل  س

كبربربربرأطبلم ع بربربربر لم لم تلرت   رؤسساتبربربربرلصلمة للمؤسسممممات الصممممغيرة والمثوسممممطة : سممممثحداث و ا ة منثدبمممم  -
   .1994ؤة لمتولمطؤست ا  لمؤباؤ ر  لم لما  لم

 بربرذؤلمؤةالبربرل جلمؤةبربرذ لمشبربرلعلم  عرجبربرلالم: 2004 -2000برنممامد وعممم الانعمماص الاقثصمماوي والنمممو للفثممرة - 
لملمتلر  لم للم  س:ثلثلالم لممجلبلمتأ تلمط  ل  لمق ل لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم  نلمتم

حطؤةبربرذ لمكبربررسلميل  بربرللم طرط لللبربر لمؤسساتبربرلصلم2001 لمابربر  لملمؤلملمصلمرلم*لمصبربردطرؤةعلل ذلمؤةتبربر ج  سلمة ق بربر لملململململم
لمؤة لمتولمطؤست ا  لم لمؤولبلمؤ قت ل  لمطثد لمتدؤبتؤةدع لمؤةرؤ   لمة ق  لمت لفيت ت ل.

لم.لم2002*لمؤلفيل لمص دطفلمضدلذلمقرطضلمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم لململململململم
ؤو بربر لملمة بربر لمصلمرتملمؤلفيبربرل لمكبربرعلم بربرنلمؤسفيلتعح رؤكاؤةتتبربر  عحؤو  لمؤةبربر   لمؤ اتفيبربرلر لملم2003*لم لمابربر  لململململململم

ؤة   لمة ق  لمؤس لطة حؤثدؤثلمؤسد ر لصلمؤة     لمة دساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمطؤة  لع لمؤةتع  د  لمع ىلم تبرت  لم
    كعلمط   لم نلمط  لصلمؤة  ن.

تملمؤة ك بربربرالم لم بربربرذسلمؤسرث بربربر لمع بربربرىلملم:2010 -2004لاقثصممماوي للفثمممرة البرنمممامد الاامممافي لمممدعم النممممو ا -
ؤةت بربربربرد  لمططضبربربربر لمث اؤةت و بربربربرذلمة بربربربراؤ جلمؤة ق  بربربربر لمةتجتبربربربرينلمت لفيتبربربربر  لمؤلملمصلمرحطكبربربربرذؤلمؤع بربربربرل لمؤةع بربربربرل لم طرسلمؤلحع عبربربربرسلملم
 كد فيالمؤقت ل  لمج ؤر لملألص لمع ىلم تت  لمؤة   لصلمؤةدؤلأ   لمة   نحطقدلمتململألابلم ذسلمؤسرث  لم ل  س:لم

طؤةبربر لمؤل،ربربرللمع  بربربرللملم لمؤب تبربرلصلمؤة    بربر لمة بربر لمصلمرلم بربربر لمؤةرعل بربر لمؤةتبربرل   لمةوخل بربر لمر بربربر  لمؤبد  ر بربر ح*لمؤلععبربرللململململم
لم.2004ؤلفيل لمص دطفلمضدلذلمقرطضلمؤلملمصلمرلم 

لم.2005*لمؤلفيل لمؤة كلة لمؤة     لمةت   رؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم لململململململم
لم.لملم2007لمتولمطؤست ا  لم لم*لمؤع ل لمؤشلرولمؤل لافلمؤةالل جلمؤة   لمة ق  لمؤسساتلصلمؤة لململململم
*لمتعا المؤسع    لمؤ قت برل   لمؤهلصبر لمبلسساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لمطت بر  رلمجتبر رلمؤةبر ؤبالم بر لمؤس ظ  برلصلملململململم

لم.2008ؤ علا   لمة ع لعلصلمؤة زؤر  لمؤالأر لم ت،لالمة تعلطذلمطؤةتلل علم لم
لم.لملم2009ؤة لمتولمطؤست ا  لمةت  لم*لمت ظ  لم طبلم ،ع لمة جل اولمؤة     لمةلابتللرةول دولمؤسساتلصلملململململم
ؤستع بربربربرللمبت بربربربر  رلمؤ ابربربربرتردلرطؤس در لمضبربربربردنلمقبربربربرلل ذلمؤسلة بربربربر ؤةتلد  سلمةتبربربربر  لملم03-01*لمؤةتعبربربربرد علمؤالأتةعبربربربرلل ذلململململم

لمطؤستدرعلم لمطض لمشرططلمتع  د  لمة دتتردر نلمؤاجلل حلم2009
                                                 

لم.41ح40صلمصلمؤسرج لملوتهحلمث  لمبرطبيحلم1
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سلمبرلبربربرل جلمANDPMEطضبربربرع لمؤة كلةبربربر لمؤة    بربربر لمة ق بربربر لمؤسساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر  لم لم2010*لملم لملململململم
سلمةتجتبربربربربرينلمت لفيتبربربربربر  لم بربربربربرذسلم2014-2010 س ةبربربربربرفلم ساتبربربربربر لمصبربربربربرلمتولمط ت ابربربربربر  لملأبربربربربرلابلمؤهدلابربربربربرلم20تأ  بربربربربرعلم

لم.   لر   لرلم386ؤسساتلصح للم و فلم
 2010 طصلملم26ؤسسرشلم لملم04-10لل ذطض لمقلم*لململململململم
 

 .تطورعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :(2-1)الجدول رقم

طبيعة 

 المؤسسة

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 

المؤسسات 

 ال ا ة

245842 
 
 

259282 293946 392013 408155 606737 659660 686825 747387 

المؤسسات 

 العمومية

874 849 666 626 598 560 548 561 547 

المؤسسات 

 الثةليدية

96072 101981 116347 126887 162085 - - - - 

 747934 687386 660208 607297 570838 519526 410959 362112 342788 المجموع

 مق اعداو الطالبة اعثماواً على المصد :

 ابح بوقرة، حبيبة عامر،تفعيل وو  المؤسسات الصغيرة والمثوسمطة ك يما  نة  عق : ، 2005-2011 -
ياسمات الجزاـمر اإقثصماوية مداخلمة   ممق الملثةمى المدولي حمولمتةييم إسمثراتيجيات وس يجي لثحةيق تنميمة محليمة مسمثدامة،إسثرات

 . 9ص،2014أكثوبر 29-28إسثةطاب اإسث ما ات البديلة لمحروقات في آفا  الألفية ال ال ة للجزاـرم،جامعة المسيلة، يومي
أمينممة  قراقممي، ميكانيزمممات تلهيممل المؤسسممات الصممغيرة نةمم  عممق : * :2013السداسممي الأول -2012 -

 ممق الملثةمى المدولي حمولمتةييم إسمثراتيجيات وسياسمات الجزاـمر اإقثصماوية مداخلمة   ،والمثوسطة كبديل إسثراتيجي للمحروقمات
 .7ص،2014أكثوبر 29-28إسثةطاب اإسث ما ات البديلة لمحروقات في آفا  الألفية ال ال ة للجزاـرم،جامعة المسيلة، يومي

 

 نلمابر  لم لم ز  ل لم تبرتدرلملمسلم ذلمعد لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم لمؤةع ل لمؤهلص2لم-1 لاث لم نلملألابلمؤبدطب 
 ساتبربر حمدللملم327حلمب  دبربرللم مزوبربرتلمعبربرد  للم لملمؤةع بربرل لمؤةعبربرلرلملم ساتبربر لملم747387ة  بربرعلممجد ع بربرللملم2013ؤلىلمابربر  لملم2005

 عبربر لم ذلمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لم لمؤةع بربرل لمؤهبربرلصلمتألأبربرذلمشبربر رللمفيفيبربر رلالم لللبربرهلم لمؤلإقت بربرل لمؤباؤ بربرر لمؤست جبربرهلممربربر لم قت بربرل لم
 ؤةت ف.
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 أهمية المؤسسات الصغيرة والمثوسطة في الاقثصاو الجزاـري المطلب ال الث:
فيتبربربربر  ة لمؤلفيبربربربربرل  للملمؤلىلمؤه  صبربربربر لصلمؤةبربربربر لمتتد بربربربرالمبهبربربربرلحلم عبربربربر  لمؤة ك اع بربربربرىلمؤسساتبربربربرلصلمؤة بربربربرلمتولمطؤست ابربربربر  حلململململم

طمظلبربربرنلمت خبربربر  لم مش بربربر لململممدبربربرللممظل  بربربرللم بربربرنلمتأ  بربربر لمط ل و بربربرلحلمطثجد بربربرللمؤة بربربرلمتلممصع  بربربرللم كربربربررلم رطلبربربر لمطابربربر   لمؤةتتبربربر تح
لم.لمحلمؤة لتجلمؤة   لمؤهلرؤةع د لمؤسالفي مشت للم لمؤةفيلم عحلم نلملألابلم تللملمتولمطؤست ا  ؤسساتلصلمؤة 
 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمثوسطة في الثشغيل الفرع الأول:

  لم  بربرذلمصبربردطرلململمح2001طذةبربركلم بربرنلمابربر  لملمعبرر لمق بربرل لمؤسساتبربرلصلمصلمطلمرلمت بربر رؤلمطؤضبربرجللم بربرنلمابربر  لمؤلىلم لأبربرر ح
قلب بربرهلمؤرتولعبربرلالم عتبربراؤ لم عبربرد صلمط بربرذؤلمؤةت بربر ر لمؤةعبربرد لملمحؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  ؤةعبربرلل ذلمؤةتبربر ج  سلمة ق بربر لمؤسساتبربرلصلم

ؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولملألصبربر لمط ذلمؤةدطةبربر لمقبربردلمت، بربر لم للم لمؤةتع  بربرعلم بربرنلم عبربرد صلمؤة، لةبربر لمؤةتفيبربرلم علمطبلةتبربرلولم تبربرلمشت
بلم لمعبربربرد لمؤةعدبربربرللمط ،بربربرينلمؤببربربردطبلمؤسبربربر ؤولمت بربربر رلمح1ضبربربردنلما لابربربرت للمؤةعل بربربر لمة تفيبربربرلم علمط للفيجبربربر لمؤة، لةبربربر طؤست ابربربر  لم

لم.ؤسساتلصلمؤة لمتولمطلمؤست ا  لمثت لم ، عت ل
لم.في الثشغيل الجزاـرية لم: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمثوسطة(3-1الجدول  قم)

 منا ب الشغلالسنوات/

 

2008 2009 2010 2011 2012* 

لم
المؤسسممممات المثوسممممطة والصممممغيرة 

 ال ا ة

منا ممممممممممممممممممممممب 

 الشغل

1233073 1363444 1577030 1676111 17288046 

المؤسسممممات المثوسممممطة والصممممغيرة 

لمالعامة
منا ممممممممممممممممممممممب 

 الشغل

52786 51635 48656 48086 48415 

 1776461 1724197 1625686 1415079 1285859 مجموع منا ب الشغل 

 2012* السداسي الأول    المصد : مق اعداو الطالبة اعثماواًعلى 
 لعاممة للثشمغيل ومكافحمة البطالمة فمي الجزاـممر،ممراو مرممي، مكانمة المؤسسمات الصمغيرة والمثوسمطة اممق السياسمة ا -

تةيميم آثما  بمرامد الاسمث ما ات العاممة وانعكاسماتها علمى الثشمغيل والاسمث ما  والنممو  أبحاث المؤتمر الدولي حمول:
 .32، ص2013ما س11/12يومي  -1-(،جامعة سطيف2014-2001الاقثصاوي خ ل)

تولمطؤست ابر  لم لمؤةع برل لمؤهبرلصلمتتبرل  لمببرأكالملتبر، لم لم ذلمؤسساتبرلصلمؤة برلمسلم3لم-1ؤسلاث لم نلمؤببردطبلمرقبر لم 
ثبر ؤولملم2012ؤلىلمول بر لمؤةتدؤابرسلمؤاطبلملمؤةتفيلم عحلمث كلمب غلمعد لم  لص لمؤةفيلمعلمؤةبر لمطفيرتهبرللم برذسلمؤسساتبرلص

                                                 
تع بر  لمآثبرلرلمببررؤ جلمؤ ابرتردلرؤصلمؤةعل بر لملم بحبرلثلمؤسبرستمرلمؤةبردطولمثبر ب:لمساتلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لمضبردنلمؤةت لابر لمؤةعل بر لمة تفيبرلم علمط للفيجبر لمؤة، لةبر لم لمؤباؤ بررح رؤ لم ر سحلم للل لمؤسلم1

 .لململململم32حلمص2013 لرس11/12   سلملم-1-جل ع لما  فلمسح2014-2001 لمطؤلعللالتهللمع ىلمؤةتفيلم علمطؤ اتردلرلمطؤة د لمؤ قت ل  لملألاب
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ؤسساتبربرلصلم بربرنلم مبربرلولمؤس لصبربر حلم لمثبربرينلمت،عبربرىلم تبربرلمش لملم%97.3   بربر لمشبربرلمعح  لم للتبربر،تهلملم17288046
ةبربر و لمفيعبربرالم بربرنلم مبربرلولمؤس لصبربر لملم%لم2.7تفيبربرلم علمضبربرر   لمجبربردؤحلمطذةبربركلمب تبربر، لم لمؤةؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لمؤةعد   بربر لم

لم1ت كلمؤةت  .
لممساهمة المؤسسات الصغيرة والمثوسطة في الناتد الداخلي ال ام الفرع ال اني: 

لم:مظلنلمؤ  لر تلمش لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم لمرفي لمؤة لتجلمؤةدؤلأ سلمؤهلرلم لمؤبدطبلمؤةتلولململم
لململمساهمة الم ص م في تطو الناتد الداخلي ال ام خا ج المحروقات:م(4 -1الجدول  قم)

 مليا  وج الةيمة:                                                                                          
 2011 2010 2009 2008 السنوات

 % الةيمة % الةيمة % الةيمة % الةيمة البيان
 15.23     923.34 15.02    827.53 16.41 816.80 17.55 760.92 الةطاع العام   

 84.71 5137.46 84.98 4681.68 83.59 4162.02 82.45 3574.07 الةطاع ال اص   

 100 6060.8 100 5509.21 100 4978.82 100 4334.99 المجموع 

 مق اعداو الطالبة اعثماواًعلى                لمالمصد :
بمق بريكممة، و وة سممعيدي، و اسمة توجممه الجزاـمر نحممو تنميممة  ماو ات قطمماع المؤسسممات عبمد الوهمماب      -

الصممغيرة والمثوسممطة كرافممدة لثنويممع الةاعممدة اإقثصمماوية وسممبيل لةنعثمما  فممي هيمنممة المحروقممات، مداخلممة   مممق الملثةممى الممدولي 
لبديلمممة لمحروقمممات فمممي آفممما  الألفيمممة ال ال مممة حمممولمتةييم إسمممثراتيجيات وسياسمممات الجزاـمممر اإقثصممماوية إسمممثةطاب اإسمممث ما ات ا

 .20،ص2014أكثوبر 29-28للجزاـرم،جامعة المسيلة، يومي
 

 ذلمؤةع بربربرل لمؤهبربربربرلصلم تبربربرل  لمب تبربربر، لم كبربربربرا نلمؤةع بربربرل لمؤةعبربربرلرلم لمؤة بربربربرلتجلم عبربربرلاسلمللاثبربربر لم بربربرنلملأبربربرلابلمؤببربربربردطبلم
 ابربرت لع لم ذلملمفيعبردلمؤسساتبربرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابربر  ث بركلمتتابربرتلمؤامش بر لمؤةبربر لم صبر،ج لمتلتتبر، للمؤةبردؤلأ سلمؤهلرح

لم%84.71ؤح بربرسلمؤلإمبربرلولملأبربرلر لمق بربرل لمؤحرطقبربرلصلمب تبربر، لم نلمؤة بربرلتجلم   بربرلرلم   بربرلرلملم5137.46 بربرللمق دتبربرهتتبربرل  لم
حط بربرذؤلم بربرل ع سلمؤلإل ،بربرل لمع بربرىلمت قعبربرلصلم تبربرتع،   لمج بربردولم بربر لم  للل بربر لمت ابربر  لمعبربرد لمؤلإابربرتردلرؤصلم لم بربرذؤلمؤوبربرلبلم

 بت فيتلمؤةدع لمؤةلازرلمطؤةتد  علم.
 
لم

 

                                                 
 .لململململم33 رؤ لم ر سحلم رج لمالبلحلمصلم1
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 مؤسسات الصغيرة والمثوسطة في الةيمة المضافة : مساهمة الال الث الفرع
لم:لمط ظ رلمذةكلم نلملألابلمؤبدطبلمؤةتلو

لم2011لم-لم2008ة و ولمحسب قطاع النشاطلم:مساهمة الم ص م في الةيمة المضافة(5-1الجدول  قم)
 الوحدة: مليا  وج

لمق لعلصلمؤة فيلط
ؤة لب لم
لمؤةعلل ل

لم2011علرلملم2010علرلملم2009علرلملم2008علرلم
لم%لمؤةع د لم%لمؤةع د لم%لمؤةع د لم%لمؤةع د 

لمؤةارؤع 
 99.34لم1165.91 99.70لم101.11 99.85لم924.99لم99.50لم708.17لملألص
 0.66لم7.80 0.30لم3.08 0.15لم1.38 0.50لم3.58لمعلر
لم100لم1173.71لم100لم1015.19لم100لم926.37لم100لم711.75لمؤود  

ؤة، ل لمطؤاشلملبلم
لمؤةعد    

 86.41لم1091.04 98.73لم1058.16 87.1لم871.08لم86.67لم754.02لملألص
 13.59لم171.53 1.27لم13.59 12.9لم128.97 13.33لم115.97لمعلر
لم100لم1262.57لم100لم1071.05لم100لم1000.05لم100لم869.99لمؤود  

لمؤة ععلمطؤس ؤصلاص
لم81.97لم860.54 81.58لم806.01 81.41لم744.42 79.99لم699.04لملألص
 18.03لم189.23 18.42لم182.02 18.59لم169.95 20.01لم174.82لمعلر
لم100لم1049.77لم100لم988.03لم100لم914.36لم100لم873.86لمؤود  

لأد لصلم
لمؤسساتلص

 79.58لم109.50 79.15لم96.78لم78.78لم77.66 74.05لم62.23لملألص
 20.42لم28.09 20.85لم25.51 21.22لم20.92 25.95لم21.81لمعلر
لم100لم137.59لم100لم122.37لم100لم98.58لم100لم84.04لمؤود  

لمرؤةو دق لمطؤلإ عل
لم88.61لم107.60 88.61لم101.36 89.9لم94.8لم88.70لم80.87لملألص
لم11.39لم13.83 11.39لم13.03 10.1لم10.65 11.30لم10.30لمعلر
لم100لم121.43لم100لم114.39لم100لم105.45لم100لم91.18لمؤود  

لمؤة  لع لمؤةلمذؤ   
 86.17لم199.79 68.03لم169.95 86.14لم161.55 84.69لم136.95لملألص
 13.83لم32.06 1.96لم27.58 13.86لم26لم15.31لم24.76لمعلر
لم100لم231.85لم100لم197.53لم100لم187.55لم100لم161.71لمؤود  

لمص لع لمؤب د
لم90.04لم2.34 88.42لم2.29 88.33لم2.25لم87.08لم2.23لملألص
لم9.96لم0.26 11.58لم0.3 11.67لم03لم12.92لم0.33لمعلر
لم100لم2.60لم100لم2.59لم100لم2.55لم100لم2.56لمؤود  

لمؤةتجلرو
 94.07لم1358.92لم94.10لم1204.04 93.58لم1077.75 93.18لم919.55لملألص
 5.93لم85.71 5.90لم75.45 6.42لم73.88 6.82لم67.33لمعلر
لم100لم1444.63لم100لم1279.49لم100لم1151.62لم100لم986.88لمؤود  

بمق بريكمة، و وة سمعيدي، و اسمة توجمه الجزاـمر نحمو تنميمة  ماو ات قطماع المؤسسمات الصمغيرة والمثوسمطة كرافمدة عبد الوهاب لمالمصد :
لثنويممع الةاعممدة اإقثصمماوية وسممبيل لةنعثمما  فممي هيمنممة المحروقممات، مداخلممة   مممق الملثةممى الممدولي حممولمتةييم إسممثراتيجيات وسياسممات 

 29-28لبديلمممة لمحروقمممات فممممي آفممما  الألفيمممة ال ال مممة للجزاـرم،جامعمممة المسممميلة، يمممموميالجزاـمممر اإقثصممماوية إسمممثةطاب اإسمممث ما ات ا
 .              19ص ،2014أكثوبر
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تبربربربرلصلمؤة بربربربرلمتولمطؤست ابربربربر  لمؤةبربربربر لمت فيبربربربرالم لمؤةع بربربربرل لمؤهبربربربرلصلمتتبربربربرل  لم بربربربرنلمؤببربربربردطبلم عبربربربرلاسلم ذلمؤسسا تابربربربرتلم
ب  دبربربرللم تبربربرلمش لملمح تبربربرتدر نلمابربربر  لمالأبربربرر لمط بربربرنلمق بربربرل لملآلأبربربررالم بربربرنلمؤةع دبربربر لمؤةابربربرلفي لمط بربربرسلم لمت  رلمبلةعتبربربرالمؤاكبربربر

حكدللم تاتلم لهلململم تجعللمبعدلمت   بر لم قت برل  لمكل برعلمط مسبرللمجا برسلمؤسساتلصلم لمؤةع ل لمؤةعلرلمتفي دلممس ؤلم ت،ل رلالم
لبربرنلمؤةعبربر بلم ذلم بربرذسلمؤسساتبربرلصلمتبربرس  لم طرؤلم ببربرأسلمببربرهلم لمؤلإقت بربرل لمؤةبربر   لمطلألصبربر لمؤسساتبربرلصلمفيعبربراحلم  لمؤلبربرهلممظ

 ؤةلملة  لم   للم.لمتمرعلمؤة ت، ؤهلص لمع ىلم عت،لرلم يللم
 المبحث ال الث:اسثراتيجية تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمثوسطة في الجزاـر

ببربربرل رصلمؤباؤ بربربرر لم بربربرذؤلململمؤلإ بربربرلرؤلىلملمح بربربرلمتولمطؤست ابربربر  ساتبربربرلصلمؤةابربربر ؤت ج  لمؤةفيبربربرل   لمةت د بربربر لمؤستجتبربربر دؤلمةإلململململم
تخ  بربر لم بربرنلم جبربرعلم ع بربرللم  بربردؤ لم بربرذسلمط تلل  بربر لم بربرنلمؤق ربربرلصلمؤلحل   بربر لمطؤسساتبربرلصلمؤسلم رابربرل لممجد عبربر لم فيبربر ك 

لما ؤت ج  لمطؤستدر  لم الاللم لمتجلطزؤةعع،لصلمؤة لم  بلم طذلمت د  لم ذؤلمؤةع ل لمؤلح   .ؤلإ
لممساندة المؤسسات الصغيرة والمثوسطةالمطلب الأول: هيئات وهياكل وعم و 

لمؤةدطة لمؤباؤ ر  لمةت د بر لمطت   رؤسساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  حلم  لكلمؤةعد دلم نلمؤق لكعلمطؤق رلصلمؤة لماخرتهللملململم
لم.لمقت لرلمع ىلمذكرلم مش للمفيعالإؤةذةكلما ت لملم  لهلم تعذرلمذكر للمم علح 

لميرة والمثوسطة:أهم هيئات وعم ومساندة المؤسسات الصغ(6-1الجدول  قم)

 تا يخ الانشاب/الهدف                           الهيئة        نوع     

هيئممممممممممممممممممممات 
 مرافةة

المؤسسات      
تثم ممممل فمممممي 
و ا ة المممممممممممم 
 ص و م    
والصمممممممممناعة 
 الثةليدية

هي مؤسساتٌ عمومية  ات طابع  مناعي تجما ي، تثمثمع بالش صمية المعنويمة  وحاانات الأعمال المشاتل
ل المممماليك مكلفمممة بمسممماعدة ووعمممم المؤسسمممات ص و م الجديمممدة والاسمممثة 

 .خ ل السنوات الأولى 
  

 
 مراكز الثسهيل

همممممممي مؤسسممممممماتٌ عموميمممممممة  ات طمممممممابع إوا ي تثمثمممممممع بالش صمممممممية المعنويمممممممة 
والاسممممممممممممثة ل المممممممممممممالي، يرممممممممممممديرها مجلمممممممممممم  الثوجيممممممممممممه والمراقبة،هممممممممممممدفها 

 مرافةةوتكويق،وعم وتوجيه المسث مريق أ حاب المشا يع.
  

المجل  الوطني الاسثشا ي 
 لثرقية الم ص و م

جها اٌسثشا ي يسعى لثرقية الحوا  والثشاو  بيق المم ص م وجمعياتهما المهنيمة 
مق جهة،والسلطات العمومية ممق جهمةٍ أخرى،وهمو يثمثمع بالش صمية المعنويمة 
ي كالمكثممبك اللجممان  والاسممثة ل المممالي، ويثشممكل مق:الجمعيممة العامممةك الرـ

 الداـمة.
  

الهيئمممممممممممممممات 
المثعلةممممممممممممممة 

الوكالة الوطنية لدعم                   
 تشغيل الشباب

(ANSEJ) 

هممممي هيئممممة وطنيممممة  ات طممممابع خمممماص،تثمثع بالش صممممية 1996أنشممممئة سممممنة 
المعنويمة والاسمثة ل المممالي،وهي تسمعى لثشممجيع كمل الصمميلإ المؤويمة إنعمماص 

ديم مسممماعدات ماليمممة وجباـيمممة لسمممهيل قطممماع الثشمممغيل الشمممباني،مق خممم ل تةممم
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بثوسمممممممممممممممممميع 
واـممممممممممممممممممممممممممرة 
 الاسث ما 

إنشاب مؤسساتٍ مصغرة إنثاج السلع وال دماتك بهدف خلمق منا مب شمغلٍ 
 للحد مق ظاهرة البطالة

الوكالة الوطنية لثطوير 
(حلة ANDIالاسث ما  )

محلها وكالة وعم وترقية 
 1991 (APSIالاسث ما )

 2001اليكأنشئةمؤسسة عمومية تثمثع بالش صية المعنوية والاسثة ل الم
المثعلق بثنمية الاسث ما كوتهدف إلى تةلي  آجال  01/03بموجب المرسوم 

الثي (APSIيوم في وكالة) 60يوم بدلاً مق  30منح الثراخي  ال  مة إلى
حلة محلها،و تنمية وترقية الاسث ما ات الأجنبية والمحلية في اطا  هيكل 

لمموحد
 
الوكالة الوطنية لثطوير الم ص 

لم(AND-PME)و م 
 05/165هي مؤسسة عمومية  ات طمابع إوا ي،أنشمئثوفةاً للمرسموم الثنفيمذي 

مهمثهممما الأساسممممية همممي تنفيمممذ بممممرامد الثلهيل،حيمممث تةمممموم 03/05/2005فمممي
 بد اسة طلبات المؤسسات الراغبة في الاسثفاوة مق البرامد

  

   
آليات المدعم 

 المالي
 ممندو  امممان الةممروص للممم ص 

 (FGARو م )

 02/373عمومية  ات طابع إوا ي،أنشئثوفةاً للمرسوم الثنفيذي هي مؤسسة 
بهممدف تسممهيل 18-01تطبيةمما للةممانون الثمموجيهي  قممم  11/11/2002فممي 

حصممول هممذم المؤسسممات علممى قممروص بنكيممة قصمميرة الأجممل لمواجهممة مراحممل 
 انط قها وتوسعها

 مممممممممممممممندو  اممممممممممممممممان قمممممممممممممممروص 

 (CGCIالاسث ما ات)

ا جمممممممماب لممممممممدعم 19/04/2004سمممممممميتممممممممم انشممممممممابم بموجممممممممب المرسمممممممموم الرـ
(FGAR) وتغطيمممة الأخطمممماب الناجمممممة عممممق عممممدم تسممممديد الةممممروص البنكيممممة،

 الممنوحة للمؤسسات ص و م
مليمممما  وجممممممول بالثنسمممميق بمممميق ال زينممممة 3.5بممممرأس مممممال 2004تلسمممم  فممممي   ندو   أس المال الم اطر

 العمومية و الهيئات المصرفية،بهدف تسهيل حصول الشباب على قروص
 بحبرلثلمؤسبرستمرلملمساتلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لمضبردنلمؤةت لابر لمؤةعل بر لمة تفيبرلم علمط للفيجبر لمؤة، لةبر لم لمؤباؤ بررح رؤ لم ر سحلم للل لمؤسسثناوا الى ا المصد :

جل عبربر لملمسح2014-2001 لمتع بربر  لمآثبربرلرلمببربررؤ جلمؤ ابربرتردلرؤصلمؤةعل بربر لمطؤلعللابربرلتهللمع بربرىلمؤةتفيبربرلم علمطؤ ابربرتردلرلمطؤة دبربر لمؤ قت بربرل  لملأبربرلابلمؤةبربردطولمثبربر ب:
     .29صلمحلم2013 لرس11/12   سلملم-1-ا  ف

 رؤابربربر لم  دؤل بربربر لمةبربربر،عتلمؤسساتبربربرلصلملم-14000ط9000ع بربربرىلمشبربربر ل ولمؤ  بربربراطلملبربربر ؤبلم رزطقبربربرسحلم ع قبربربرلصلمث بربربر بلم ساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر   -
   .46، 43  حص2010 ذكرولم عد  لمة  علمش ل ولمؤسلجتتتوت  في روحلم لمؤةع  رلمؤ قت ل   حجل ع لمفيرثلصلمع،لسحا  فلم-ؤة  لع  

 بربرنلملأبربرلابلمؤببربردطبلم عبربرلاسلم ظ بربررلم بربرد لمتعبربرد لمطكربربررولمؤق ربربرلصلمطؤاج بربراولمؤةبربر لمطضبربرعت للمؤةدطةبربر لمبهبربرد لم عبربر لم
ةدطةبربربر لمؤلىلم ذلم بربربردبلمع بربربرىلمؤسلللبربربر لمؤقل بربربر لمقبربربرذؤلمؤةع بربربرل لم بربربرنلملأبربربرلابلمتو بربربرنلمؤلمحؤسساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر  لمطترق بربربر 

لم.1جتدلع  لمؤس   ب  لمطفيعلة لمةتجع للمؤةت د  لمؤلإقت ل   لمطؤلإؤةع ل لمؤلملمصلمرلممظلنلمؤتخلذسلمك ا   لم ل 

لم

لم

                                                 
لم.30صلم رج لمالبلحلم رؤ لم ر سحلم1
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لمالمطلب ال اني: آليات وبرامد وعم المؤسسات الصغيرة والمثوسطة في الجزاـر:
ؤةتتبربربربر تطؤةت ظ  لمط  ؤرولملم لمؤباؤ رتجرببربربربر لمطلأبربربربراولمطؤابربربربرع لم لممجبربربربرلبؤسساتبربربربرلصلمؤة بربربربرلمتولمطؤست ابربربربر  لململململمتعبربربربرر لملململململم
تأ  بربربربرعلمؤة لقبربربربرلصلمؤستبربربربر ؤفيرولمضبربربربررطرولم قت بربربربرل   لملمقت بربربربرل   لمؤا رؤةبربربربرذ لمجعبربربربرعلم بربربربرنلمع  بربربربررؤةتل  نلمط عبربربربرل ولر  لمؤلإؤسفيبربربربر

ثبربرتلمتبربرتدلنلم بربرنلم تبربرل رولملم؛ؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  ابربر ؤت ج  لمة ق بربر لمطت   رقبربردرؤصلمط  ؤ لمعدبربرعلمطذؤ مش بربر لم 
لمؤةت  رؤصلمؤةو   لمطؤةتع   .

لململم:ترقية الثشاو  -
لمعبربربرنلم ر بربربرللمؤبدع بربربرلصلمؤس   بربربر حلمحؤسساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر  تعبربربر رلمؤةبربربر زؤرولمب ق بربربر لمؤةتفيبربربرلطرةتوع علملفيبربربرلطلململململململململم

لم؛ؤسساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  ط  ظدبر لم رببرل لمؤةعدبرعلمبدرؤابر لمط  لقفيبر لممخت برفلمؤسفيبرلكعلمؤةبر لمتع برللمت د بر لمق برل لم
 بر لمطلملمؤلإاتفيبرلر لمةعدبرعلمبتأابر  لمؤو بر لمؤةبر   ط بردع لم برذؤلمؤق دلم عبردؤ لمؤسخ برالمؤلإابر ؤت جسلملمة ق بر لمؤةع برل لم

طؤةتبربربر  لصلملمطؤبدع بربربرلصلمؤس   بربربر لم بربربرنلمج بربربر حلمببربربرينلمؤسساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر  لملمؤلح ؤرطؤةتفيبربربرلطرلم ل بربربرفٌلمب ق بربربر 
 .لم1اتعلابلمؤسلولإؤؤسع    لملمطلملم  لم تدت لمبلةفيخ   طلمؤةعد    لم نلمج ٍ لم لأر لم

 برنامد تلهيل المؤسسات الصغيرة والمثوسطة وتطويرها: -
بت ، برللمبرلبرل جلم عبردلملأ   برللمةبرذةكلم برنلملمؤسساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لملمشرع لمؤباؤ رلم لمعد   لمؤةتأ  علملململململم

 لملم"لم بربرنلمؤةعبربرلل ذلمؤةتبربر ج  سلمة ق بربر لمؤلملمصلمرلمؤةبربر لمتبربر  لمع بربرىلم لبربره18طفيعبربرللمة دبربرل ولم بربرر لمؤةبربر زؤرولمؤسل وبربر لمبلةع بربرل ح
 جلمتأ  بربرعلم  لابربر لم بربرنلم جبربرعلمعبربردؤ لمبرلبربرلعبربر رلمبإساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لمتؤ لرتأ    بربرللمؤةبربر زؤرولم ل وبربر لمبع بربرل لمؤس

لملململململمط تدرعؤس ت  لمؤة   لمة ت ؤفيللمؤسعل تؤةدطة  لملمترق  لم تينلمت لفيت  لمؤسساتلصح
قللمسعلببربربربر لمرؤ ؤصلمؤةبربربربردع لمؤس،لشبربربربررؤلىلمؤسساتبربربربرلصحلمط جبربربربررؤ ؤصلمؤةبربربربردع لمؤحبربربربر المؤس،لشبربربربررلمؤةالبربربربرل جلم لممجد عبربربربر لم بربربربرنلم جبربربربرلم

ط فيبربرتدعلمع بربرىلم بربررث تينلملم2013ابربر  لم لىلمول بربر لملم12ةالبربرل جلممظتبربردث بربركلم ذلمؤلمؤسفيبربرلكعلمطؤة بربرع بلصلمؤةبربر لمت ؤج  بربرلح
لما  ؤصلم07ث  لمؤةا،المطتمتدلمع ىلم د  رلملما  ؤصحطلم05ل فلمطتمتدلمع ىلم د  رث  لمؤةت

  بربربرد لمؤةالبربربرل جلمؤلىلم تبربربرينلمؤةعبربربردرولمؤةت لفيتبربربر  لمة دساتبربربرلصلمؤباؤ ر بربربر لمطؤحلفيابربربر لمع بربربرىلمث بربربر لم بربربرذسلمؤسساتبربربرلصلم لم
لم:لملململململململململململم2كلم نلملألابؤةت فلمؤةدؤلأ   لمطب   لمؤةت فلمؤهلرج  لمطذة

لملململململم.ت   رلمؤةتت تلمطؤةلول ؤصلمؤة،فير  لملم-لململململململململململم
لمع رل لمؤةتج  اؤصلمطؤلآ صلملم-      

                                                 
 .89صلم رج لمالبلحلمشع  لمآتفيسحلم1
لم.64-63 رج لمالبلحلمصلمصلمث  لمبرطبيحلم2
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لمت   رلم رفلمؤ لتل لم.لململململململململململم-لملململململم
لم.ت   رلمؤة،جكلم لممجلبلمؤاا ؤفلملم-لملململململم
لمساتلصلمؤاج ،  .لملململململململململململململململمؤس ت   رلمبرؤ جلمؤةفيرؤك لم  لملم-لملململململم
لم.طض لم رفلمةتع   لمبرؤ جلمؤةتأ  علملم-لململململململم

لململم:  1لم ت لمت ، للمبرلل جلمؤةتأ  علمب ؤا  لممجد عٍ لم نلمؤق رلصلم مش لالهيئات المكلفة ببرنامد الثلهيل: 

طمدر بربربرسلموبربربرر لملمطؤةبربربرذ لم تفيبربربرلعلم بربربرنلممدر بربربرسلمؤةبربربر زؤرؤصلمؤسع  بربربر لمبع بربربرل لمؤلملمصلمرحلمالصمممندو  الممموطني للثلهيمممل: -أ
طز رؤسساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولملمط لبربربر ذلم بربربر لم شبربربررؤ لمطؤة علببربربرلصح رببربربرل لمؤةعدبربربرعلمع لمطؤلحبربربرر لمؤةولاث بربربر لمطلمؤةتجبربربرلرولمطؤة بربربر ل
 لم لمتم  بربربربربربرعلمؤةعد  بربربربربربرلصلمؤسفيبربربربربربرلركةت لابربربربربربر لمؤةعل بربربربربربر لمةتأ  بربربربربربرعلمؤسساتبربربربربربرلصلمطلم تل بربربربربربرفلمؤة بربربربربربر دطفلمب ضبربربربربربر لمؤطؤست ابربربربربربر  حلم
لمتت تلمؤلإعلللصلمؤسعد  لم لم  لرلمؤتولفلمؤةفيرؤك لم  لمؤ  ل لمؤاطرطبي.لمحؤةتل  ة ج  

ؤةو  بربر لمطؤس   بربر لمؤةبربر لمتتلبربر ذلم بربرنلملأبربراؤ لمط تخ  بربرينحلمقبربر لمؤةعبربردرولملمصط بربرسلم  ربربرللماللجممان الجهويممة للةيمماوة*: -ب
 تبربرلعدولمؤسساتبربرلصلم لممجبربرلبلم عبربردؤ لممخ  بربرلصلمتملبربر   لم بربرنلم تخبربرلذلمقبربررؤرلمؤةتأ  بربرعحلمطتعبربر رلمبتعبربرديملمقبربررؤرؤصلمؤةتأ  بربرعلمطلم

 .لمؤةتأ  علمط د دلم فياعلم رفلمؤةتد  ع
لمبرنامد الثعاون الدولي لدعم المؤسسات الصغيرة والمثوسطة: -
 نلم   لمببررؤ جلمت د بر لمؤلملمصلمرلمببرلباؤ رلملألصبر لمبعبردلملمميدا لم ذؤلمؤ  لر عتابرلل جلمالثعاون الأو ومثوسطي:  -أ

 ذلمتملمتوع  بربربربرهلمبلعبربربربرل ولمؤة ظبربربربرر لمؤ تولق بربربربر لمؤس ظدبربربربر لمةبربربربرهحطؤل لاقلالم بربربربرنلمؤقدفيبربربربرهلمؤاالابربربربرسلمؤستدربربربربرعلم لم تبربربربرينلمؤةعبربربربردرولم
عد  بر لمتأ  برعلملم400ثبر ؤولملم2004 لىلمول بر لملمعنلم ر للمتأ    للمطتأ  علممح   برلكلمتملم ع برللمؤةت لفيت  لمة  لمصلمرح

لم   بربربر ذلم طرطلم20ج لزةتلم  بربربر لمؤةابربربردلللصلمؤسلة بربربر لمبع دبربربر لم مذلزلمكبربربرذؤلمطتفيبربربرخ  لمطتلبربربر  نلم لم  بربربرلرلمؤةبربربردع لمؤس،لشبربربررلمطلم
ببرد صلمؤسساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لمبتوع برعلمبرلبرل جلملمطقبردلملمحا جتنلم رط لمث  بلمؤسساتلصلمع ىلمؤةعبررطض

تتابربربردنلم عبربربر لمؤلملمصلمرلمة ت و بربربرذلمؤةتعبربربر لمطؤلإ ؤر لمحلم2سUGPجلم   بربربردؤحلمث بربربركلمتملمت  بربربر  لمطثبربربردولمتتبربربر تلمؤةالبربربرل 
ؤة ثبربردولم   ل بربر لمع بربرىلمشبربرلعلمفيبربررفٍلمصبربرلمتولم لمببربرينلمؤباؤ بربررلمطؤ  بربرل لمؤاطرطبيحلمة البربرل جلمؤستع بربرللمبلتولق بربر لمؤةتد  بربرعلمؤسا بربر

ط  برهلمابر ت لمةلنلمتتدلأعلمع ىلممجدعلمؤلإق بر  لملم عر للم لمؤباؤ رؤةعلصد حلم لأ ل  ينلم لمكعلمؤةع لعلصح07 تادن
ط تبربرلعدولمؤسعبربرلطةينلمطتعبربرديملمؤة  بربرل تلمقبربر لمع بربردلم ابربرتلملمبهبربرد لمضبربردلذلم  بربرلرلمؤلإعبربرلارح  جعبربر لمج   بربر لم 12 لم قل بربر

                                                 
لم.91 رج لمالبلحلمصلمشع  لمآتفيسحلم1

لم*لمتجد لمؤة جلذلمؤب    لمة ع ل ولمعفيرلم  ل للمج    لمتا لمم  لمؤة   لص.
 .110صلم رج لمالبلحلم حمدلمبنلمق ل حلم2
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طتعبربربرديملم عبربربر لمة لمبربربرر لمؤةتجلر بربربر لمطؤة بربربر لع  لمةت و بربربرذلمؤةالبربربرل جلمع بربربرىلملمتأ  بربربر لم طر ركبربربرا ع لمط بربربر ؤر لمة خبربربراؤ حلمؤسفيبربربرلر  ح
لم.لم1سعرؤسركا ط لأتؤالمضدلذلمؤ ت لبلم  لمطثدولمتت تؤةالل جلمع ىلم تت  لمؤلمؤة ع دلمؤب   ح

تملمؤ توبرلفلم بر لمؤة، بركلمؤلإابرلا سلمة ت د بر لمع برىلمفيبرتتلملأبرالمتم  برعلمؤلململمالثعاون مع البنك اإسم مي للثنميمة: -ب
صلمركطكبربربرذؤلمتعبربربرديملم تبربربرلعدوٍلمفي  بربربر لم تلل   حةبربربردع لمؤابربربرتجدؤثلملظبربربر لم ع   لت  حطةدرؤابربربر لمابربربر،علمتأ  بربربرعلمؤة بربربر لعلصلم

دلرلمؤسرتع لمة جاؤ رلم لىلمؤس ظدبر لمؤةعلس بر لمة تجلروككدبرللمؤة     حس ؤك، لم ت  ،لصلمؤةع س لمطؤس لفيت حلألص لم  لمؤ لا
تملمؤ توبربربرلفلمع بربربرىلم لفيبربربرل لمثلضبربربر لصٍلممس ذج بربربر لمةرعل بربربر لمطت بربربر  رلمؤلملمصلمرحطت   رؤةتعبربربرلطذلم بربربر لمؤةبربربردطبلمؤاعابربربرل لمطؤةبربربر لم

لم2 .تم كلمتجلر لم تعد  لم لمؤس دؤذحكدلة ا للمطؤلدطل ت للمطترك ل

 لىلم عبربربر لمؤسساتبربربرلصلمص.رلم بربربرنلملأبربربرلابلمؤتولق بربربرلصلملمتتبربربرعىلمؤةتبربربر  لصلمؤةعد   بربربر الثعممماون المممدولي ال نممماـي:  -ج
لم:لم3ؤةتعلطذلمؤةدطولمؤة لم بر ت للم  لممخت فلمؤةفيركلصلمؤاجلل لمطذكرلم   للم للم  س

 فيبربربررط لم رشبربربرل لملم ذلملبربربرذكرلم لم بربربرذؤلمؤوبربربرلب1988ببربربرد لمت و بربربرذلم بربربرذؤلمؤةالبربربرل جلم  بربربرذلمالثعممماون الجزاـمممري الألمممماني:  -
لم50بتلبربربر  نلمؤسساتبربربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر  لم بربربرل لم لا بربربرينلم طرطلمط تبربربرتو دلمقلم3طتلبربربر  نلمبتل وبربربر لم ملة بربربر لمتعبربربردرلمببربربربر

   بربربر ذلملم2.3 فيبربربررط لم عبربربر لمطترق بربربر لمؤسساتبربربرلصلمصبربربرلمتولم بربربرلا لم بربربرلولم عبربربردرلمببربربربرلمطلملمعبربربر ذلم رشبربربردحلم250 تخ بربربر لمط
لم.لم طرط دفيهلمترق  لمؤلحرك  لمؤبدع   لمبلسساتلص

 لم ذلمتملمؤ توبربربرلفلمع بربربرىلمتعبربربرلطذلمك بربربرد لمجاؤ بربربرر لممظربربربرعلم لمت د بربربر لمؤةع بربربرل لمؤهبربربرلصلمالثعممماون الجزاـمممري الكنمممدي:  -
ؤباؤ بربررلمةتجتبربرينلمشبربررططلمت لفيتبربر  لمؤةع بربرل لمؤلإلتبربرلجسلمطثملم  ابربرل لم بربرذؤلمؤ توبربرلفلمببربرينلممدربربرعلمؤهلرج بربر لمؤباؤ بربرر لمطؤة كلةبربر لم

     ذلم ط رةو ولما تينلم7.4ؤةل د  لمة ت د  لمؤةدطة  لمعنلم ر للمؤةتوتؤةل د لمبتل و لم ملة  لم
رؤلإ  لولمة  فيل لصلمؤلإلتلج  لم لم فير برعلمث كلمتملمؤةت ق  لمبينلمطز رؤلملمصلمرلمطؤة ز لمالثعاون الجزاـري اإيطالي: -

 نلم جعلم قل  لمعلاقلصلمبينلمرجلبلمؤاعدبرلبلمؤباؤ برر ينلمطلظبررؤ   لمؤلإ  برلة ينلم لفيبرل لم ركات   رؤسساتبرلصلملم2002
 ص.رلمة جاؤ رلمبدع لم نلم   لة للمطتعا اؤةعلاقلصلمبينلمؤبدع لصلمؤس    لمؤباؤ ر  لمطؤلإ  لة  .

 Raiffeisen تولفلمبينلمؤة، كلمؤة   لمؤباؤ ر لمطؤة، كلمؤة دتلط لمتملمؤلثعاون الجزاـري النمساوي: ا     -
zentral bank autrerreichaft بربربر ذلم طرطلمبعبربربردلم ولطضبربربرلصلم ؤ بربربر لمابربربر  لملم30 لم  بربربرلرلمقبربربررضلمببربربربرلم   

                                                 
 .96صلم رج لمالبللمحلمحع  لمآتفيسشلم1
 .93رج لملوتهحلمص لم2
لم.72صلم رج لمالبلحلم  افلمقر فيسحلم3
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ثتبربربربربر لمت بربربربربرر تلم بربربربربرد رلمؤةعلاقبربربربربرلصلمؤهلرج بربربربربر لمة ، بربربربربركلمؤباؤ بربربربربرر لمط بربربربربرذؤلمؤةعبربربربربررضلم  ضبربربربربر لم بربربربربر لمت بربربربربرر لمؤستعبربربربربرل  ينلم
 لملململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململمت ا  لمةتد  علمؤة ؤر ؤص.ؤ قت ل  ينلمطؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤس

لملمالمطلب ال الث:المشاكل والصعوبات الثي تواجه المؤسسات الصغيرةوالمثوسطة في الجزاـر
 لمؤلآطلبر لمؤالأبرتولمؤ لم يبرللم لزؤةبر لمتعبرلللم برنلملمؤسساتبرلصلمؤة برلمتولمطؤست ابر  لمرو لمؤ  تدلرلمؤةذ لمثابر  لمببرهلملململم

 :1لم فيلكعلمتع ضلممس  للم نلمب   ل
لظرؤلحركبر لمؤ ابر ؤ لملململململمؤةعفيبر ؤ سلم: حماية المنثوج الموطني ممق الثمدفق الفواموي للسملع المسمثو وة عدم -

ؤةبربر لمعرفيتبربرهلمكبربرعلمؤةتبربر  لمفي بربرذؤلم ثرابربر ،للمع بربرىلمؤس تجبربرلصلمؤح  بربر لمؤةبربر لململمتتبربرت   لمببربرذةكلمفيبربررضلمطج   ل  بربرلرلمؤةبربردلأ بلم
  ل  س:لمؤ لممذدتلمط نلم ظل ر ذؤلمؤ اتلمؤلحرة د تجلصلمؤاج ،  لمبعدرؤصلمت لفيت  لمعلة  ح

لم لمؤا ؤ لما  لمطب ع للممح  للمبأاعلر قعلم نلماعرلم ر لاتهللمؤح   . ؤ ورؤفلمؤستدرع *  
و بربرل لمج لز ع   بربرلصلمفيعبربرلبلممضبربرد لم لبربر ؤ لمؤس تجبربرلصلمؤح  بربر لمؤةفيبربرس لمؤةبربرذ لممظلبربرنلم بربرنلمطضبربر لملأر  بربر لمؤقت بربرل   لملم*لململم

لمةت  نلمؤسساتلصلمطؤس تجلصلمط نلمثملمطض لم ل  ارلم نلما لالصلمؤلحدل  .
 المحيط :المعانات مق  -
 برللمصلمابر ،للمع برىلمؤسساتبرلصلمؤ قت برل   لملظرؤلمة تجلطزؤصلمؤست ؤجدولم لمؤ  ؤرولمؤباؤ ر بر لم ثبررلمالمحيط الاوا ي:    

لمتعلللم نلملتل جلمؤةتعونلمؤ  ؤر لملظرؤسللم  س: ص،ج لمطؤة لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لم لمذةكلم
لمةعدرلمته ر لمؤة، ر لمؤس لا، لمةذةك.*عدرلمؤةت ، للمؤةوع سلمسخت فلمؤةع ؤلينلمؤة ل رولم لمثع لحلململم
 صع ب لمؤلإجرؤ ؤصلمؤلإ ؤر  لمطؤةت و ذ  لمة د ؤفيع لمع ىلم فيرط لم لحمدللمض  لمع ىلم صجلبهللم*لململململم

لمطع ىلمؤ قت ل لمؤة   لمفيرصلم لمتع ضحفيدرلالمؤ جرؤ ؤصلمؤستع ع لمبلةتجعلمؤةتجلر لمفي سلم ععدولمط     لم
 شبر رطؤسدولمؤست ابر  لم ل برلافلمؤسفيبررط لم لم03ط لمتا بردلمعبرنطث ع ح  للمؤسدولمؤةلاز  لم قل  لمؤسفيرلم18ث كلمتت   لم

لما  ؤص.لم05 رث  لمؤةتفيلم علمت علمؤلىلم
ؤذلمؤة، ربربر لمؤسع   لت بربر لمؤةبربر لمتعبربر لملمفي  بربرللمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لممحبربردط ولمطضبربر ع لمطبلةتبربرلولمنظممام المعلومممات: 

لم تتلعدلمع ىلمت  ر للمطمس  ل.

لم ث كلمتتدرعلملمالصعوبات المثعلةة بالعةا الصناعي: -
لم*  بلم دولم  تلمؤارؤضسلمؤسخ   لمةلااتردلرلملململململململململم

                                                 
لمجل عبر لمفيرثبرلصلمع،برلسحلم لمؤةع بر رلمؤ قت برل   حلم ذكرولم عد بر لمة  برعلمشبر ل ولمؤسلجتبرتتلم- رؤا لمثلة لم-لم طرلمؤةتت  للم لمز ل ولمت لفيت  لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمع لش لمعردللحلم1
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لم*ؤلأتلافيلصلم تاؤبلمقل د لمبت، لم اعلرلمؤةت لزبلملململململململململململم
لم*ؤةرفيتلموتلمؤسار ث للللمة   ،لصلملململململململململم
لم* فيل  لمعع  لمؤس ل  لمؤة لم لزؤة لمشل ل لمةعتلمؤارؤضسلملململم
لمبتع  تلمؤسلةلينلمؤاص  ين  طة  طلأ ؤصس*لع لم لمؤس ؤر لمؤسلة  لمةد لمؤبدلعلصلمؤح   لملألص لململململم

 : 1  لكلمعدولمصع بلصلم   ل عوبات الثمويل والمشاكل الضريبية: -
لمعدرلمتل فلمؤة ظلرلمؤسلولمؤلحلولم  لمؤةتلمتؤصلمؤ قت ل   لمطؤسلة  لمؤبد دو.*      
لم* فيلكعلمؤ  تدلذلمطؤةتد  علم نلمث كلمشرططلمؤ ق ؤضلمؤة ع، لململململم
لم لمؤةعرطضلململململململم*و ل لمؤةفيولفي  لم لمت ز لململململم
لم*و ل لم طلملع لم لمؤةتد  علم   علمؤاجعلململململم
*و بربربرل لم  للل ا بربربرلصلمتلم  بربربر لمؤسخل رؤسرت، بربربربر لمببربربرلةعرطضلمؤسد  ثبربربر لمة دساتبربربربرلصلمؤة بربربرلمتولمطؤست ابربربر  لم لأ بربربربررلملململململم

لمتلمت اعلرلمؤةول دوسلم–ؤة ر لم
لم عللمؤاتدرؤر ت ل*عدرلمطج  لم و اؤصلمضر ،  لملألص لمبع ل لمؤسساتلصلمؤة لمتولمطؤست ا  لمتدع لم تلر للمطلململململم
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 خ  ة الفصل:
 بربرنلملأبربرلابلمؤستبربرلمش لم لمز بربرل ولمؤةع دبربر لمؤسابربرلفي لملمقت بربرل لمكبربرلذحولمطؤست ابربر  لم طرؤلمفيعبربرل الم لم  لم ت عبربر لمؤسساتبربرلصلمؤة بربرلمتلملم     لملململم

لصلمؤة برلمتولم لم لبرهلمت جبردلمصبرع ب لم لمؤمصبرل لمتعر برفلممحبرد لمطشبرل علمة دساتبر لمحسلمؤهلرلمطؤةتخو فلم نلمثبردولمؤة، لةبر طؤة لتجلمؤةدؤلأ 
-ؤ ابربربرتعلاة  لم-في  بربرلكلمؤسعل تؤة  ع بربربر لمطؤةبربر لم لبربربر لمع بربرىلم ابربربرلس ؤس ل  لملأتلا لمؤسعل تؤسعتدبربردولم لمؤةت بربربر  فح  لملظبربربررؤلإطؤست ابربر

لىلمثبربردلمك،بربرت لم د بربردلمتعر بربرفلملأبربرلصلمبلسساتبربرلصلملكلمؤسعبربرل تلمؤةلد بربر لمطؤةبربر لمابربرلمش لم مح  بربر لمؤة فيبربرلطسلمط  بربرلم-ؤلح بربر لم بربرنلمؤةتبربر ف
 بربرفلم عبربرينلمقبربرذؤلم لمؤباؤ بربررلملم لبربرنلم  بربرلكلمتعرلملمثجبربر لمؤس جبربر  ؤصلمؤةرلبتبربر سحلم-ر سلمؤسبربرلبلملم- ؤةعدلةبربر لمؤة بربرلمتولمطؤست ابربر  لمط بربرسلم ع لر

 ع بربربربربربردلمصبربربربربربردطرلمؤةعبربربربربربرلل ذلمؤةتبربربربربربر ج  سلملمطؤهبربربربربربرلصلمب ق بربربربربربر لمؤسساتبربربربربربرلصلمؤة بربربربربربرلمتولمطؤست ابربربربربربر  لمؤة بربربربربربرل رلم لمؤة بربربربربربر  لم بربربربربربرنلمؤسساتبربربربربربرلصلم 
لم ع لرؤ ابربرتعلاة  لملم- بربر   لمؤةتبر    لمؤلحلم-ث   برللمتملم د بربردلم برذؤلمؤةتعر بربرفلمع برىلم ابربرلسلمرقبر لمؤاعدبربرلبلمؤةتبر   لمرح12/12/2001

لم لم يللم لزؤة لمتعلللم نلمعدولمصع بلصلمطعرؤق علمتع للمت د ت لحع ىلمؤةرو لم نلمذةكلم لمطمضد لم ذؤلمؤةعلل ذلما،علم عد للمطترق ت لح
بل رصلمؤباؤ رع ىلمطض لممجد ع لم في ك لمط تلل   لم نلمؤق رلصلمؤلحل    لمطؤسساتلصلمؤستخ   لم نلم جعلم ع للمؤا دؤ لملمةذؤ
لم.ؤلح   تدر  لم الاللم لمتجلطزؤةعع،لصلمؤة لم  بلم طذلمت د  لم ذؤلمؤةع ل لمؤس
لم
لم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


