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  الملخص:

للتدقيق الداخلي دور في الكشف ىدفت الدراسة إلى اكتشاف العلاقة بين التدقيق الداخلي وإدارة الأرباح، ومعرفة إذا ما كان    
وكذا لزاولة الخروج بنتائج من شأنها ، والحد من ممارسات إدارة الأرباح في الدؤسسة الاقتصادية، باعتبار ىذه الأخيرة تقوم بإدارة أرباحها

 بيان قدرة التدقيق الداخلي في حل مشكلة التخلخل الأخلاقي بين الإدارة والدساهمين في إدارة الأرباح.
بالإضافة إلى رؤساء الأقسام  ولتحقيق أىداف الدراسة، اعتمدنا على دراسة استبيانية لعينة من الددققين الداخليين وكذا المحاسبين    

، وقد تم توزيع الاستبيانات على جميع أفراد العينة والتي لم نحدد حجمها بشكل مسبق، ببعض الدؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة
، توصلت SPSSوبعد استرجاع الاستبيانات والقيام بالتحليل الإحصائي باستخدام برنامج استمارة، 00ع حواليحيث قمنا بتوزي

 الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها: 
أن إدارة الأرباح تعتبر شكل من أشكال التلاعب المحاسبي الذي يمارس دون خرق للقوانين والدعايير المحاسبية، بحيث يقوم  -

لمحاسب باستخدام معرفتو بالقوانين والقواعد والدبادئ المحاسبية لدعالجة الأرقام الدسجلة في القوائم الدالية من خلالذا ا
 ويستخدم في ذلك لرموعة من الأساليب؛

أن تدتع وظيفة التدقيق الداخلي بالاستقلال التنظيمي والدهني بالإضافة إلى الكفاءة العلمية والعملية و الخبرة والدوضوعية  -
لتي يتمتع بها  الددقق عند أداء مهامو، كلها عوامل تساىم في زيادة فعالية التدقيق الداخلي لاكتشاف وكذلك الحد من ا

 الدمارسات الاحتيالية التي تقوم بها الإدارة للتأثير على الأرباح.
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Abstract : 
 The study aimed to discover the relationship between internal audit and earnings 

management, and to see if internal audit has a role in detecting and reducing the earnings 

management practices in the economic enterprise, as the latter is managing its profits, as 

well as trying to produce results that will demonstrate the ability Internal audit in solving 

the problem of ethics between management and shareholders in the earnings management. 

    To achieve the objectives of the study, we relied on a sample survey of internal auditors 

as well as accountants as well as the heads of departments in some economic institutions 

in the state of Biskra, and the questionnaires were distributed to all the members of the 

sample, which we did not specify the size in advance, where we distributed about 60 form, 

after retrieving questionnaires and performing statistical analysis using the SPSS program, 

the study found a number of results, the most important of which are:-the earnings 

management is a form of accounting manipulation that is practised without violating the 

laws and accounting standards, whereby the accountant will use Knowledge of the laws, 

rules and accounting principles for the processing of the figures recorded in the financial 

statements and uses a variety of methods; 

-The internal audit function of organizational and professional independence in addition to 

the scientific and practical competence and the expertise and objectivity of the auditor in 

the performance of his functions, all factors contribute to the effectiveness of internal 

audit to discover as well as to reduce the fraudulent practices carried out by Management 

to influence profits. 

Key Words: internal audit, earnings management, earnings management practices, 

optional accounting changes, optional receivables. 

________________________________________________________ 

Resume  

  l'étude visait à découvrir la relation entre l'audit interne et la gestion des profits, et à voir 

si l'audit interne a un rôle dans la détection et la réduction des pratiques de gestion des 

profits dans l'entreprise économique, comme ce dernier est la gestion de ses profits, ainsi 

que d'essayer de produire des résultats qui démontreront la capacité Audit interne pour 

résoudre le problème de l'éthique entre la direction et les actionnaires dans la gestion des 

profits. 

    Pour atteindre les objectifs de l'étude, nous nous sommes appuyés sur un sondage 

échantillon des auditeurs internes ainsi que des comptables ainsi que les chefs de 

départements dans certaines institutions économiques dans l'état de Biskra, et les 

questionnaires ont été distribués à tous les membres de l'échantillon, que nous n'avons pas 

précisé la taille à l'avance, où nous avons distribué environ 60 formulaire, après avoir 

récupéré des questionnaires et effectué une analyse statistique en utilisant le programme 

SPSS, l'étude a trouvé un certain nombre de résultats, dont les plus importants sont:-la 

gestion des profits est une forme de manipulation comptable qui est pratiquée sans violer 
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les lois et les normes comptables, par lequel le comptable utilisera Connaissance des lois, 

règles et principes comptables pour le traitement des données inscrites dans les États 

financiers et utilisation de diverses méthodes; 

-La fonction d'audit interne de l'indépendance organisationnelle et professionnelle, en plus 

des compétences scientifiques et pratiques et de l'expertise et de l'objectivité du 

vérificateur dans l'accomplissement de ses fonctions, tous les facteurs contribuent à 

l'efficacité de l'audit interne à découvrir ainsi qu'à réduire les pratiques frauduleuses 

exercées par Gestion pour influencer les profits. 

 Mots Clès: audit interne, gestion des profits, pratiques de gestion des profits, 

modifications comptables facultatives, créances facultatives.\ 

 samira.khaouari@yahoo.com :سميرة خواري* Soumia.gahmouche@yahoo.fr :سمية قحموش *

 لذمت: م

ؤدث ممازطاث بدازة الأزباح بلى ؤشمت زهت في مهىت االإداطبت والخدنُو وندزتها غلى مىاظهت     

مساؾس ممازطاث الؤدازة الاخخُالُت، ودوزها السنابي زاضت غلى زنم السبذ االإداطبي والري ٌػد 

بُت ؤيثر االإػلىماث االإداطبُت ؤهمُت الإظخسدمي الهىاثم االإالُت. لرلَ ؤيدث الدزاطاث االإداط

غلى ؤن وظىد بدازة للخدنُو الدازلي جدظم بالجىدة مً خُض:) االإاهلاث الػلمُت والػملُت، 

الخبرة االإهىُت، االإػسقت بػملُاث االإاطظت، الاطخهلاُ الخىظُمي والكني، االإىغىغُت..( ٌظاهم في 

 الخد مً ممازطاث بدازة الأزباح وجدظحن ظىدتها.

ُخه يةخدي آلُاث الخىيمت مً دوزه الاًجابي ييشاؽ خُض ؤن الخدنُو الدازلي ًٌدظب ؤهم  

ت غً وظىد ممازطاث بدازة الأزباح، خُض ٌػمل غلى  مػُل للهُمت في جىقحر بشازاث جدرًسٍ

جهدًم زدمت الخإيُد االإىغىعي مً زلاُ قدظ وجهُُم الأوشؿت االإالُت والدشؿُلُت وغملُاث 

 الخىيمت بالإدازة.

غب الؤدازة الأزباح االإػلً غهها في الهىاثم االإالُت ههدف جدهُو وفي ظل جلا   إشكاليت الذراصت:  

مٍاطب ذاجُت وجػلُل الأؾساف ذاث االإطلخت بشإن الأداء الانخطادي، ؤزحرث الػدًد مً 

الدظائلاث خىُ الدوز الري ًلػبه الخدنُو الدازلي في الٌشل و الخد مً ممازطاث بدازة 

 دم ًمًٌ ؾسح الدظائُ الخالي:الأزباح في االإاطظت. وبىاءا غلى ما جه

ىى دور الخذكيم الذاخلي في الحذ من ممارصاث إدارة الأرباح في المؤصضاث الاكخصادًت  ما   

 الجسائريت؟

بؿسع الؤالإام بدُصُاث االإىغىع ومداولت الؤظابت غلى الؤشٍالُت السثِظُت نمىا بالاطخػاهت  

 بالكسغُاث االإبدثُت الخالُت:

  يبحر في بغكاء االإطدانُت غلى الهىاثم االإالُت. للخدنُو الدازلي دوز 
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  ٌظاهم الخدنُو الدازلي في الٌشل والخد مً ممازطاث بدازة الأزباح في االإاطظاث

 الانخطادًت.

 .ت بةدازة ؤزباخها  جهىم االإاطظاث الجصاثسٍ

وههدف الاطخجابت الإخؿلباث الدزاطت، طِخم الاطخػاهت باالإىاهج االإػخمدة في الدزاطاث    

الانخطادًت واالإالُت خظب الخاظت، خُض طىػخمد غلى االإىهج الىضكي واالإىهج الخدلُلي 

ويرا االإىهج الاطخهساجي، يما طِخم الاغخماد غلى الاطخبُان في الجصء الخؿبُهي وطيظخػمل 

 .EXCEL  ويرا بسهامج SPSSطاجي البرهامج الؤخ

 :الخأصيل النظري للذراصت .1

  حعريف الخذكيم الذاخلي:. 1.1 

ل التي جىاولذ الخدنُو الدازلي هريس مهها:    هىالَ الػدًد مً الخػازٍ

ً الدازلُحن ) - ( غلى ؤهه: "وشاؽ IFACغسقه االإػهد الكسوس ي للمدنهحن واالإظدشازٍ

غماهاث للماطظت خىُ دزظت جدٌمها في مظخهل ومىغىعي يهدف بلى بغؿاء 

الػملُاث التي جهىم هها، مؼ جهدًم هطاثذ للخدظحن واالإظاهمت في زلو الهُمت 

  (IFAC, 2016 )االإػاقت".

م   - ؤما مجلع مػاًحر الخدنُو والخإيُد الدولي قُػسف الخدنُو الدازلي بإهه: "جهىٍ

ؤوشؿت االإاطظت االإخػازف غليها يسدمت للماطظت ومً غمً وظاثكها و مً بحن ؤشُاء 

  (26ص ،2006وشخاجه،  هطس، )ؤزسي يىظام السنابت الدازلُت و قػالُتها".

ٍي )بِىما غسقه مػهد االإساظػحن الدازلُحن الأ  - ( غلى ؤهه: "وشاؽ جإيُدي IIAمسٍ

اطدشازي مظخهل مىغىعي ٌػؿي للماطظت جإيُد خىُ دزظت الخدٌم في اهجاش 

ظاهم في زلو الهُمت  غملُاتها، يما ٌػؿي لها مجمىغت مً الىطاثذ لخدظُهها، وَ

ظاغد الخدنُو الدازلي االإاطظت غلى بلىؽ ؤهداقها مً زلاُ مىهجُت  االإػاقت. وَ

اًث وذلَ  مىخظمت لخهُُم س قػالُت بدازة االإساؾس وغبـ السنابت و خىيمت الشس وجؿىٍ

ص قػالُتها"   (IIA ,2016. )بانتراح بظساءاث لدغم وحػصٍ

 مً زلاُ الخػسٍل الأزحر وظخيخج ؤن الخدنُو الدازلي ًخمحز بمجمىغت مً الخطاثظ هي:
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خم الخػامل  وشاؽ جإيُدي: جؿمئن الؤدازة بإن االإساؾس االإسجبؿت باالإاطظت مكهىمت - وٍ

 مػها بشٍل مىاطب؛

وشاؽ اطدشازي: جصوٍد الؤدازة بالخدلُلاث والدزاطاث والاطدشازاث والانتراخاث اللاشمت  -

 لاجساذ الهسازاث؛

 وشاؽ مظخهل: ؤي مظخهل غً باقي الأنظام في االإاطظت وجابؼ للإدازة الػلُا؛ -

 وشاؽ مىغىعي: ؤي ٌػؿي زؤي ضسح دون جدحز لأي ؾسف؛ -

خىُ دزظت الخدٌم في الػملُاث: قهى ٌشمل قدظ و مساظػت ظمُؼ  ًهدم جإيُد -

 الىظاثل في االإاطظت ولا ًخػلو بالجىاهب االإداطبُت واالإالُت قهـ؛

زلو الهُمت: مً زلاُ جهدًم الىطاثذ التي حظاهم في جدظحن الىظاثل ولِع الٌشل  -

 غً االإشاًل قهـ.

 الإطار النظري لإدارة الأرباح: . 2.1

ػىد ذلَ   الأرباح:مفهىم إدارة  .أ  كاث غدًدة ومسخلكت لإدازة الأزباح، وَ ظهسث حػسٍ

للكٌس االإداطبي الري ًيخمي بلُه هالاء االإداطبحن. وقُما ًلي اطخػساع لػدد مً هره 

كاث:   الخػسٍ

بدازة الأزباح بإنها: " جددر غىدما ٌظخسدم االإدزاء الخٌم الصخص ي في بغداد  ذغسق -

س االإالُت و ب االإظاهمحن خىُ الأداء غادة هٍُلت الػملُاث، بما لخػلُل الخهازٍ

الخػاندًت التي حػخمد غلى للماطظت، ؤو للخإزحر غلى الىخاثج الانخطادي الخهُهي 

س االإالُتالأزنام االإداطبُ  (Healy& Wahlen,1999, p368 .)"ت التي ذيسث في الخهازٍ

في الأزباح لخدهُو السبذ : "الخلاغب بإنها (Mulford and Comiskey)بِىما ٌػسقها -

االإظتهدف و االإددد مظبها بىاطؿت الؤدازة، ؤو جيبااث االإدللحن االإالُحن للػمل غلى 

 Mulford &Comiskey ,2002 ,p7 )).جدهُو اطخهساز مظخىي الأزباح "
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ل االإخػمد للأزباح، الأمس الري ًكض ي  (Parthe ,2003)ؤما  - قُػسقها غلى ؤنها:"الخدسٍ

جسخلل بشٍل ؤطاس ي غما ًمًٌ ؤن جٍىن غلُه في ؾُاب  بدوزه بلى ؤزنام مداطبُت

جسػؼ لأطباب بطتراجُجُت بل الإجسد  الخلاغب، وذلَ غىدما ًخسر االإدًسون نسازاث لا

 (Parthe ,2003,p13)الخػدًل في الأزباح".

كاث الظابهت ًمٌىىا الهىُ ؤن بدازة الأزباح هي غبازة غلى مجمىغت مً  بىاءا غلى الخػسٍ

االإمازطاث االإداطبُت الخاؾئت االإدزوطت والتي جهىم هها الؤدازة ههدف بزكاء الأداء االإالي الخهُهي 

للماطظت مً زلاُ الخإزحر غلى الأزباح االإكصح غهها مظخؿلت مسوهت االإبادت االإداطبُت االإخػازف 

 .غهها

 دوافع إدارة الأرباح: .ب 

وظهتي هظس مسخلكخحن خىُ دواقؼ نُام الؤدازة بممازطاث بدازة الأزباح هما  ظهسث    

ت جسي ؤن  ت و وظهت الىظس االإػلىماجُت، باليظبت لىظهت الىظس الاهتهاشٍ وظهت الىظس الاهتهاشٍ

الؤدازة تهدف مً ممازطاث بدازة الأزباح بلى جدهُو مىاقؼ ذاجُت  خُض ًٍىن لإدازة 

ا غ لى االإسيص االإالي للماطظت، ؤما وظهت الىظس االإػلىماجُت )داقؼ الأزباح جإزحرا ظىهسٍ

الٌكاءة( قتري ؤن داقؼ الؤدازة للهُام بةدازة ؤزباخها هى الخإزحر غلى مظخسدمي  

و الٌشل غً مػلىماث جخكو وجىنػاتهم خىُ الخدقهاث  االإػلىماث االإداطبُت غً ؾسٍ

 ( (Beneish, 2001,p03 .الىهدًت االإظخهبلُت للماطظت

بدُض ًمًٌ جهظُم دواقؼ بدازة الأزباح بلى زلار دواقؼ زثِظُت ند ًىؿىي ًل مهها   

اًلخالي:  غلى الداقؼ الاهتهاشي ؤو/ و الداقؼ االإػلىماحي )داقؼ الٌكاءة( 

هطد هها الخىاقص التي جيشإ هدُجت الػهىد التي جبرمها بدازة الذوافع الخعاكذًت:  .1أ. وٍ

جخمشل هره الخىاقص الخػاندًت في: غهىد خىاقص االإاطظت مؼ ؤؾساف زازظُت. و 

ؤشاز ومٍاقأث الؤدازة، غهىد الدًً، غهىد الأمان الىظُكي، وغهىد الػمل، وند 

((Healy & Wahlen  بلى ؤهه غىدما ًٍىن الخػاند بحن االإاطظت والأؾساف الأزسي مبيُا

ً الخاقص لإدازة  ، 2012)بىطىت،  الأزباح.غلى الىخاثج االإداطبُت، ًخىلد لدي االإدًسٍ

 (84ص
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الاطخسدام الظاثد للمػلىماث االإداطبُت مً نبل إن  دوافع صىق رأش المال:. 2أ.

ً واالإدللحن االإالُحن للمظاغدة في جهُُم الأطهم، ًمًٌ ؤن ًىلد خاقصا  االإظدشمسٍ

ً للخلاغب بالأزباح، وذلَ مداولت مههم للخإزحر غلى ؤداء طػس الظهم في االإدي  للمدًسٍ

 (05، ص2009 والصخاث، ،مدمد ضلاح)الهطحر.

جخػلو هره الدواقؼ بما ند جهدم غلُه الؤدازة مً جلاغب في دوافع جنظيميت: . 3أ.

التي جطدزها بػؼ الجهاث ابـ الخىظُمُت الأزباح ؤو الخداًل غلى الهسازاث ؤو الػى 

زباح غىدما ًىظد جظهس الخىاقص الخىظُمُت لإدازة الأ لسطمُت والسنابُت االإىظمت للأداء. و ا

ػاث ؤو  اغخهاد لدي بدازة االإاطظت بإن للأزباح االإػلىت جإزحر غلى غمل واغعي الدشسَ

 (79، ص2013، وآزسون )الىػماوياالإظئىلحن الخٍىمُحن.

 :كذرة الخذكيم الذاخلي على الحذ من ممارصاث إدارة الأرباح. 3.1

للخدنُو الدازلي ؤهمُت بالؿت في الخُاة الانخطادًت مً زلاُ االإظاهمت في زلو نسازاث         

زشُدة، وشٍادة مىزىنُت البُاهاث االإالُت االإدخىاة في الهىاثم االإالُت و التي ًخم الخلاغب هها بؿُت 

هُُم تهخم بىظُكت الخدنُو الدازلي وذلَ لخ جدهُو ؤهداف مػُىت، وهرا ما ظػل االإاطظاث

 طلامت وضدم الخظاباث وزلىها مً الؿش والأزؿاء. 

   :العلاكت بين الخذكيم الذاخلي و ممارصاث إدارة الأرباح .أ 

بن الخدنُو الدازلي ٌظاهم في مٍاقدت الكظاد االإالي والؿش والخلاغب في الأزباح   

والخهلُل مً خالاجه، خُض ؤن وظىد الخدنُو والسنابت ًمىؼ ًل مً حظىُ له هكظه 

للهُام بالأغماُ ؾحر االإشسوغت. وند ؤشاز )الطبان وآزسون( بلى ؤن مساظػت ؤوظه 

ل االإهطىد للسجلاث ؤو ؤًت غملُت جسطُظ ؾحر الخلاغب تهدف بلى الٌشل غً الخػلُ

ادة زنم الأزباح. ، 2007االإدلل، )مىاطبت للأضىُ واالإىظىداث مما ًادي بلى جسكُؼ ؤو شٍ

 (105ص

يشإ زؿس الخلاغب  مً جهاؾؼ زلازت غىامل زثِظُت وهي    (Hillison,1999,p353 ):وٍ
 ههم بلى ممازطت الخلاغب؛ الػؿىؽ: التي ًخػسع لها الادازة واالإىظكىن والتي ند جدقؼ -
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الكسص: وظىد مىار ملاثم لخدور الخلاغب مشل سؿسة في هظام السنابت الدازلُت ؤو في  -

 االإبادت االإداطبُت؛

س جطسقاتهم الاخخُالُت. - ساث: وحػني ندزة مسجٌبي الؿش غلى جبرً  الخبرً

ثم وغدم بؾكاُ ؤًت وبالخالي ًهؼ غلى غاجو االإدنو الدازلي جلمع الخالاث الظابهت بشٍل دا     

بشازة ند جىحي بددور الخلاغب في الأزباح و زضدها ومخابػتها وهرا ٌػخبر ؤخد الأدواز الخهلُدًت 

للخدنُو الدازلي )الخدنُو االإالي(، خُض ؤن الخرز والشَ االإىؿهي ؤو ما ٌػسف بالشَ االإهني 

 تي حظاغده في مهمخه.ٌػخبر مً ؤهم االإهازاث التي ًجب ؤن ًخمخؼ هها االإدنو الدازلي و ال

 ضاىمت الخذكيم الذاخلي في الحذ من ممارصاث إدارة الأرباح:م .ب 

ؤدي ظهىز الآزاز الظلبُت لظىء الؤدازة، وقظادها االإالي والؤدازي، وبدازتها للأزباح مً ظهت،    

وطىء جؿبُو االإػاًحر االإداطبُت وعجص الىظم السنابُت طىاء جمشلذ في الخدنُو الدازلي ؤو 

س دوز الخدنُو  الخازجي غً الٌشل غً هره االإمازطاث مً ظهت ؤزسي، بلى ظهىز الخاظت لخؿىٍ

سه مً الخهُد باالإمازطاث الخهلُدًت، وغسوزة جبني مدزل بغاقت نُمت خهُهُت  الدازلي وجدسٍ

للماطظت وجدظحن غملُاتها، مً زلاُ ما جهدمه مً زدماث للماطظت بٍل ؤوشؿتها وقئاتها 

، ص 2007) الػبادي، بما ٌظاغد بدازة االإاطظت غلى مىاظهت االإىاقظت وجدهُو مصاًا بغاقُت.

150-155) 

ن وظُكت الخدنُو الدازلي بذا جمذ ضُاؾتها وجؿبُهها بطىزة قػالت، ًمًٌ ؤن ًٍىن لها ؤزس ب 

س مالُت مػللت، ومما ًايد غلى ذلَ ما جىضلذ بلُه دزاطت  بًجابي في جهلُل قسص بضداز جهازٍ

 (Asare et al, 2008 بلى ؤن ًل مً الخدنُو الدازلي والخدنُو الخازجي ًهلظ الخلاغباث في )

س االإالُت، وجإزحر الخدنُو الدازلي ممازل لخإزحر الخدنُو الخازجي. و ؤن االإدنهحن الدازلُالخه ن حازٍ

مخؿحر ذو خظاطُت لدواقؼ الؤدازة هدى الخلاغب في االإػلىماث االإالُت وؤن مىاشهت طاغاث الػمل 

س االإالُت.  للمدنهحن الدازلُحن جصداد غىدما جصداد دواقؼ الؤدازة هدى ؾش الخهازٍ

( ودزاطت ) مبازى السقاعي( ؤن ؤوشؿت الخدنُو الدازلي لها دوز Prawittولهد ؤشازث دزاطت )   

في الخد مً ممازطاث بدازة الأزباح، وهرا مً زلاُ دغم لجىت الخدنُو لىظُكت الخدنُو 

 p1-22   (Garcia, 2010, )الدازلي، وذلَ مً زلاُ ماًلي:
 الدازلي، وغصله واالإشازيت في جددًد ؤحػابه؛االإىاقهت غلى حػُحن مدًس بدازة الخدنُو  -
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مساظػت مدي ملاثمت هٍُل نظم الخدنُو الدازلي باالإاطظت ومظاولُاجه والٍىادز  -

س خىُ ما طبو بلى مجلع الؤدازة؛  الػامت به ومىازده و وظُكخه، وزقؼ جهسٍ

مساظػت بغداد وجىكُر وهخاثج بسهامج الػمل الظىىي الخاص بالخدنُو الدازلي  -

 باالإاطظت؛

س الخدنُو الدازلي ومخابػت الؤدازة في جىكُر االإلاخظاث االإىظهت لها مً نبل  - دزاطت جهازٍ

 بدازة الخدنُو الدازلي؛

جدغُم اطخهلاُ االإدنهحن الدازلُحن والخإيد مً غدم وظىد نُىد غليهم غىد جىكُرهم  -

 الإظاولُاتهم؛

في الخدهو مً يكاءة وقػالُت الخإيد مً نُام بدازة الخدنُو الدازلي بممازطت دوزها  -

هظم السنابت الدازلُت بطكت غامت واالإداطبت بطكت زاضت، ومدي طلامت ومىزىنُت 

س االإالُت، ومدي الالتزام  باللىاثذ و الهىاهحن  االإػلىماث االإظخسدمت في بغداد الخهازٍ

 االإىظمت لػمل وؤوشؿت االإاطظت.         

الدازلي االإطممت وقها لخهدًس االإساؾس غلى  غىدما ًدُ جؿبُو بظساءاث الخدنُو      

جإزحرها االإدخمل غلى البُاهاث االإالُت، اخخماُ وظىد جلاغب في الأزباح، غلى االإدنو ؤن ًىظس 

س االإالُت،  وبذا اغخهد االإدنو ؤن هرا الخلاغب والؿش ند ًٍىن له جإزحر مادي غلى الخهازٍ

س بلى مجلع الؤدازة.قػلُه الهُام بخؿبُو بظساءاث الخدنُو االإػدلت و   غلُه زقؼ جهسٍ

 الإطار المنهجي للذراصت .2

 عينت الذراصت و أداة حمع البياناث:. 1.2

جخٍىن غُىت الدزاطت مً ؤقساد ماهلحن للهُام بإغماُ الخدنُو الدازلي واالإداطبت     

بالإغاقت بلى زئطاء الأنظام في بػؼ االإاطظاث الانخطادًت بىلاًت بظٌسة، وند جم 

جىشَؼ الاطخبُاهاث غلى ظمُؼ ؤقساد الػُىت والتي لم هددد حجمها بشٍل مظبو، خُض 

اًهذ وظبت الاطخبُاهاث االإظترظػت اطخمازة 60نمىا بخىشَؼ خىالي  %77ؤي وظبت  46، و

 وحػد هره اليظبت مً وظب السدود الجُدة.
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وند جم اطخسدام الاطخبُان يإداة لجمؼ البُاهاث الإا ًخمحز به مً طسغت في الىنذ،   

اًهذ الأطئلت بشٍل مؿلو ؤي غلى االإجُب ؤن ًػؼ زمصا غلى الؤظابت التي ًسخازها،  خُض 

اًهذ الؤظا باث وقو مهُاض لٍُازث الخماس ي الأبػاد )مػازع بشدة، مػازع، مداًد، و

مىاقو، مىاقو بشدة( خُض حػؿى الؤظابت التي جمشل ؤغلى مظخىي للاججاهاث الؤًجابُت 

زمع دزظاث، والؤظاباث التي جليها ؤزبؼ دزظاث، زلار دزظاث قدزظخحن زم دزظت واخدة 

 مىضح في الجدوُ الخالي: يما هى وهٌرا بالػٌع للاججاهاث الظلبُت، 

 مجالاث الإحابت على الاصخبيان و أوزانها : 1حذول 

 الذرحت 1 2 3 4 5

مىاقو 

 بشدة

مػازع  مػازع مداًد مىاقو

 بشدة

 الخصنيف

المصذر: أوما صيكران، طرق البدث في الإدارة: مذخل لبناء المهاراث البدثيت، حعريب: إصماعيل 

 .284، ص 2006 علي بضيىني، دار المريخ،الرياض،

 لهد جم جهظُم الاطخبُان بىاءا غلى االإداوز الخالُت:

: ًخػلو بالأطئلت االإسجبؿت بممازطاث بدازة الأزباح في االإاطظاث  - االإدىز الأوُ

خػمً )  ( ؤطئلت.10الانخطادًت، وٍ

االإدىز الشاوي: ًخػلو بالأطئلت االإسجبؿت بإهمُت الخدنُو الدازلي في االإاطظت  -

خػمً )الانخطادًت،   ( ؤطئلت.10وٍ

االإدىز الشالض: ًدخىي الأطئلت االإسجبؿت بمظاهمت الخدنُو الدازلي في الخد مً  -

ت، وجػمً )  ( ؤطئلت.10ممازطاث بدازة الأزباح في االإاطظاث الجصاثسٍ

( الإداوز الاطخبُان، و SPSSوند جم جدلُل هخاثج الاطخبُان باطخسدام البرهامج الؤخطاجي )  

ت للخإيد مً ضدم ؤد اة الدزاطت نمىا بخدٌُم اطخمازجىا غىد مدٌمحن في مجالاث حظُحرً

مسخلكت، وطاغدها ذلَ غلى غبـ ؤطئلت الاطخبُان وجصخُدها وحػدًلها نبل جىشَػها. وخللذ 

 البُاهاث باطخسدام الأطالُب الؤخطاثُت الخالُت:

ت لهُاض مخىطـ بظاباث ؤقساد الػُيُت  - الىطـ الخظابي يإبسش مهاًِع الجزغت االإسيصٍ

 غً قهساث الاطخبُان؛ 
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الاهدساف االإػُازي يإخد مهاًِع الدشدذ لهُاض الاهدساف في بظاباث ؤقساد الػُىت غً  -

 وطؿها الخظابي؛

 يما جم جددًد االإخىطـ االإسجح والاججاه لدزظاث مهُاض لٍُازث يما ًلي: -

 : جدذًذ المخىصط المرجح للملياش2حذول                  

العالميت ، النذوة SPSSالمصذر:وليذ عبذ الرخمان خالذ الفرا، جدليل البياناث باصخخذام برنامج

 .7ه، ص 1430للشباب الإصلامي، إدارة البرامج والشؤون الخارحيت، 

و لازخباز ضدم وزباث قهد جم اطخسدام مػامل ؤلكا يسوهبار والري ًإزر نُمت جٍىن مدطىزة 

 (:1-0بحن )

مداور 

 الذراصت

عذد 

 العباراث

معامل 

 الثباث

معامل 

 الصذق

03 30 0.887 0.942 

 .الباخثخانالمصذر: من إعذاد 

( وهي وظبت مهبىلت لأؾساع الدزاطت، 0.887هلاخظ بإن مػامل زباث الدزاطت ؤلكا يسوهبار هى)

 ومىه قةن ؤداة الدزاطت)الاطخبُان( ضادنت في نُاض ما وغػذ لأظله وزابخت بدزظت يبحرة.

  مناكشت نخائج الذراصت. 2.2   

جم بدزاط  في المؤصضت الاكخصادًت: اصخجاباث أفراد العينت خىل إدارة الأرباح وممارصاتها .أ 

هرا االإدىز في الاطخبُان للخػسف غلى ممازطاث بدازة الأزباح في االإاطظت الانخطادًت 

خٍىن االإدىز مً ) ( غبازاث، وند ؾلب مً ؤقساد الػُىت الؤظابت غليها وهرا الإػسقت مدي 10وٍ

 ممازطت االإاطظاث الانخطادًت لإدازة الأزباح.

 الحضابي و الاندراف المعياري للمدىر الأول من الذراصت: المخىصط 3حذول 

المخىصط 

 المرجح

بلى  1مً 

1.79 

بلى  01.8مً 

2.59 

بلى  02.6مً  

3.39 

بلى  03.4مً 

4.19 

بلى  4.20مً 

5 

 05 04 03 02 01 الذرحت
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 المؤشر الإحصائي المقياس

 
 العبارات

معارض 
 بشدة

موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

اتجاه 
 العينة

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

تعتبر ممارسات إدارة 
الأرباح فن من فنون 

 التلاعب المحاسبي

00 00 00 82 00 
3.54 1.026 

 موافق

6.5% 10.6% 13% 60.9% 8.7% 

تعبر ممارسة إدارة الأرباح 
عن قدرة ومهارة 
المحاسب في تسيير 

 الأرباح و تحسينها

- 00 00 80 02 

3.85 0.788 

 
 موافق

- 6.5% 19,6% 56,5% 17,4% 

الدؤسسة إدارة  تستخدم
 الأرباح

لدشاكل الأداء حل ك
 الضعيف

04 09 08 24 01 

3.20 1.067 

 لزايد

8.7% 
19.6% 17.4% 52.2% 2.2% 

إدارة الأرباح سلوك تقوم 
بو الدؤسسة يؤثر على 

 لزتوى الكشوف الدالية

03 03 07 31 02  
3.57 

 
0.935 

 موافق
6.5% 6.5% 15.2% 67.4% 4.3% 

تؤدي ممارسات إدارة 
قيمة الأرباح إلى تخفيض 

 أو تحسين سمعة الدؤسسة

02 05 10 25 04  
3.52 

 

 
0.960 

 
 موافق 

4.3% 10.9% 21.7% 54.3% 8.7% 

إن التلاعب في توقيت 
الاعتراف بالإيراد من 
أىم الأساليب 
الدستخدمة في إدارة 

 الأرباح

- 02 17 19 08  
3.72 

 
0.807 

 

 
 موافق

- 4.3% 37% 41.3% 17.4% 

التغيرات  تستغل الإدارة
المحاسبية الاختيارية في 

 ممارسة إدارة أرباحها

 موافق 0.715 3.98 08 31 06 - 01
2.2% - 13% 67.4% 17.4% 

تقوم الدؤسسة بإدراج 
بعض الإيرادات أو 
الدصاريف الوهمية 

02 03 11 27 03  
3.57 

 
0.886 

 
 موافق

4.3% 6.5% 23.9% 58.7% 6.5% 
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 لتقليل/ تضخيم الأرباح
عند قيام الدؤسسة 
بعملية الاندماج و 
التلاعب بتقييم أصولذا 
يزيد من الدمارسات 

 السلبية لإدارة الأرباح

03 03 14 22 04  
3.46 

 
0.982 

 
 موافق

6.5% 6.5% 30.4% 47.8% 8.7% 

 القيام من أىم دوافع
 الأرباح إدارة بممارسات

 الوظيفي الأمن تُحقيق

 موافق 0.836 3.46 02 24 14 05 01

2.2% 10.9% 30.4% 52.2% 4.3% 

 .SPSSالمصذر: من إعذاد الباخثخان اعخمادا على مخرحاث 

 3.59( ؤن االإخىطـ الخظابي الػام لكهساث االإدىز الأوُ بلـ 03ًخطح مً الجدوُ زنم )

خظاب ، مما ًدُ غلى غدم جباًً يبحر بحن آزاء ؤقساد الػُىت، خُض زم 0.9واهدساف مػُازي 

ت لٍل غبازة غلى خدا وهرا لخددًد دزظت الخإزحر،  االإخىطؿاث الخظابُت والاهدساقاث االإػُازٍ

اًهذ االإخىطؿاث الخظابُت لأؾلب قهساث الإدىز الأوُ جتراوح بحن )  ( ؤما 3.98-3.20خُض 

ت قتراوح بحن ) (، والتي ندزث في مجمىغها غلى مهُاض مىاقو، 1.067-0.715الاهدساقاث االإػُازٍ

خُض ؤظهسث هخاثج االإدىز الأوُ واالإخػلو بةدازة الأزباح وممازطاتها في االإاطظت الانخطادًت ؤن 

هىاى جإًُد مً نبل ؤؾلبُت االإظخجىبحن بإن االإاطظاث الانخطادًت جمازض بدازة الأزباح وؤن 

 هره الأزحرة لها جإزحر طلبي غلى مظخسدمي الهىاثم االإالُت.

هجد ؤن آزاء ؤقساد غُىت الدزاطت خىُ ممازطاث بدازة مً زلاُ ما طبو    الخفضير: 

ت جخجه هدى االإىاقهت غلى وظىد هره االإمازطاث،  الأزباح في االإاطظاث الانخطادًت الجصاثسٍ

لأنهم ًسون ؤن طلىى الؤدازة ًهىم قػلا غلى بدازة الأزباح، مً زلاُ الخلاغب في الؤًساداث 

ل واطخؿلاُ  ت، وان هره االإمازطاث التي جهىم هها الخؿحراث االإداطبُت الا واالإطازٍ زخُازٍ

 .الادازة للخإزحر غلى الأزباح جازس غلى مظخسدمي الهىاثم االإالُت

اصخجاباث أفراد العينت خىل أىميت الخذكيم الذاخلي في المؤصضت الاكخصادًت  .ب 

 :الجسائريت

االإاطظت الانخطادًت جم بدزاط هرا االإدىز في الاطخبُان للخػسف غلى ؤهمُت الخدنُو الدازلي في 

خٍىن االإدىز مً ) ( غبازاث، وند ؾلب مً ؤقساد الػُىت الؤظابت غليها وهرا الإػسقت مدي 10وٍ

 اهخمام االإاطظاث الانخطادًت بىظُكت الخدنُو الدازلي.
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 المخىصط الحضابي و الاندراف المعياري للمدىر الثاني من الذراصت: 4حذول 
 المؤشر الإخصائي الملياش

 

 العباراث

معارض 

 بشذة

مىافم  مىافم مداًذ معارض

 بشذة

المخىصط 

 الحضابي 

الاندرا

ف 

 المعياري 

اججاو 

 العينت

 النضبت النضبت النضبت النضبت النضبت

 الخدنُو وظُكت جخمخؼ

 بالإمٍاهُاث الدازلي

 بإداء حظمذ التي االإادًت

 وظه ؤيمل غلى مهامها

 مىاقو 0.720 3.72 02 33 08 02 01

2.2% 4.3% 17.4% 71.7% 4.3% 

 الدازلي الخدنُو ًهؼ

 جىظُمي هٍُل غمً

 مهامه بإداء ٌظمذ

 االإىاطب بالشٍل

02 - 09 32 03  

3.74 

 

0.773 

 

 مىاقو

4.3% - 19.6% 69.6% 6.5% 

 الدازلي الخدنُو ٌظاهم

ص في  الشهاقت حػصٍ

 الأزلانُت

- 02 08 29 07  

3.89 

 

0.706 

 

 مىاقو

- 4.3% 17.4% 63% 15.2% 

 الدازلي االإدنو ًهىم

 هصاهت بٍل مهامه بإداء

 ومىغىغُت

01 03 10 30 02  

3.63 

 

0.771 

 

 %4.3 %65.2 %21.7 %6.5 %2.2 مىاقو

 في الدازلي االإدنو

 اًف بالإام لدًه االإاطظت

 باالإبادت االإداطبُت

 اللاشمت االإالُت والخهىُاث

 غمله لأداء

01 05 06 25 09  

3.78 

 

0.964 

 

 مىاقو

2.2% 10.9% 13% 54.3% 19.6% 

 الدازلي االإدنو ًهىم

 ملاثمت مً بالخإيد

 و الظُاطاث الأهداف

 نبل مً االإىغىغت

 الؤدازة مجلع

02 - 11 32 01  

3.65 

 

0.737 

 

 مىاقو

4.3% - 23.9% 69.6% 2.2% 

 الدازلي االإدنو ًهىم

 مدٌم مسؿـ بىغؼ

03 02 07 30 04  

3.87 

 

0.718 

 

 مىاقو
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 .SPSSمن إعذاد الباخثخان بالاعخماد على مخرحاث برنامج  المصذر:

 3.73( ؤن االإخىطـ الخظابي الػام لكهساث االإدىز الشاوي بلـ 04ًخطح مً الجدوُ زنم )   

، مما ًدُ غلى غدم جباًً بحن آزاء ؤقساد الػُىت، خُض جم خظاب 0.809واهدساف مػُازي 

ت لٍل غبازة غلى خدا وهرا لخددًد دزظت الخإزحر،  االإخىطؿاث الخظابُت والاهدساقاث االإػُازٍ

اًهذ االإخىطؿاث الخظابُت لكهساث االإدىز الشاوي جتراوح بحن ) ( ؤما الاهدساقاث 3.89-3.63خُض 

ت قختراوح بحن ) (، والتي ندزث في مجمىغها غلى مهُاض مىاقو، مما ٌشحر 0.993-0.706االإػُازٍ

 .ؤهمُت الخدنُو الدازلي في االإاطظت الانخطادًتبلى 

مً زلاُ ما طبو ًمٌىىا الهىُ ؤن ؤقساد غُىت الدزاطت ًسون ؤن للخدنُو الدازلي  الخفضير:

ت، ًىهه ًمشل وشاؽ زناب ي مظخهل دازل ؤهمُت بالؿت في االإاطظت الانخطادًت الجصاثسٍ

االإاطظت ٌظاهم في حظُحر االإاطظت بإخظً يُكُت، و ًجب ؤن جخىقس له الؤمٍاهُاث االإادًت 

اللاشمت والتي جمٌىه مً جدهُو الأهداف بالإغاقت بلى مجمىغت مً الخطاثظ التي ًجب ؤن 

 ًخدلى هها االإدنو الدازلي.

من ممارصاث إدارة  اصخجاباث أفراد العينت خىل مضاىمت الخذكيم الذاخلي في الحذ .ج 

جم بدزاط هرا االإدىز في الاطخبُان للخػسف غلى دوز الخدنُو الدازلي في الخد مً  : الأرباح

( غبازاث، ؾلب مً ؤقساد الػُىت الؤظابت 10ممازطاث بدازة الأزباح خُض ًخٍىن االإدىز مً )

غلى  بدنت والؤشساف

 ند الرًً االإظاغدًً

 ٌظخػحن ههم

6.5% 4.3% 15.2% 65.2% 8.7% 

 الدازلي االإدنو ًهُم

 هظم بظساءاث و مساؾس

 االإداطبُت االإػلىماث

 داثم بشٍل

- 07 03 35 01  

3.65 

 

0.948 

 

 مىاقو

- 15.2% 6.5% 76.1% 2.2% 

ًهىم االإدنو الدازلي 

الخهاثو التي  بػسع

ؤظهستها غملُت الخدنُو 

 بدون جإزحر زازجي

04 - 05 31 06  

3.65 

 

0.766 

 

 مىاقو

8.7% - 10.9% 67.4% 13% 

 الدازلي االإدنو ًهىم

س بسقؼ  هخاثج غً جهازٍ

 مهها الاهتهاء قىز  الخدنُو

 مىاقو 0.993 3.76 01 35 03 07 -

- 15.2% 6.5% 76.1% 2.2% 
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ممازطاث بدازة غليها وهرا الإػسقت مدي ؤهمُت وندزة الخدنُو الدازلي في الخد والخهلُل مً 

 الأزباح.

 المخىصط الحضابي و الاندراف المعياري للمدىر الثالث من الذراصت: 5حذول 

 المؤشر الإخصائي الملياش

 

 العباراث

معارض 

 بشذة

مىافم  مىافم مداًذ معارض

 بشذة

ط صالمخى 

 الحضابي 

الاندراف 

 المعياري 

اججاو 

 تنالعي

 النضبت النضبت النضبت النضبت النضبت

 لهظم االإىغىغُت شادث ًلما

 اهسكػذ ًلما الدازلي الخدنُو

 ممازطاث لخؿبُو الؤدازة قسص

 الأزباح بدازة

02 01 10 27 06  

3.74 

 

0.880 

 

 مىاقو

4.3% 2.2% 21.7% 58.7% 13% 

 غلى الدازلي الخدنُو نظم جسيحز

 بغداد بػملُت االإسجبؿت الجىاهب

د الهىاثم وغسع  اخخماُ جصٍ

 الأزباح بدازة ممازطاث ايدشاف

- 02 05 36 03  

 

3.87 

 

 

0.582 

 

 

 مىاقو
- 4.3% 10.9% 78.3% 6.5% 

و مػسقت  الدازلي الخدنُو قسٍ

 لػملُاث الكىُت بالجىاهب

ادة بلى طخادي االإاطظت  شٍ

 في الدازلي الخدنُو قػالُت

س السنابت  والخهسٍ

01 02 03 31 09  

3.98 

 

0.802 

 

 مىاقو

2.2% 4.3% 6.5% 67.4% 19.6% 

 غً الدازلي الخدنُو نظم ابخػاد

 باالإاطظت الخىكُرًت الػملُاث

س غً مطدانُت ًػكي  غً الخهسٍ

 الأزباح بدازة ممازطاث

01 05 11 26 03  

 

3.54 

 

 

0.862 

 

 

 

 مىاقو

2.2% 10.9% 23.9% 56.5% 6.5% 

 الدازلي للخدنُو دلُل وظىد

 الخدنُو جىكُر ظىدة غلى ماشس

 ايدشاف ٌظهل وهرا الدازلي

 الؤدازة هها جهىم التي االإمازطاث

 بالأزباح للخلاغب

02 02 06 28 08  

 

3.83 

 

 

0.926 

 

 

 %17.4 %60.9 %13 %4.3 %4.3 مىاقو
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 الخدنُو ؤوشؿت ؤداء ظىدة زنابت

 الإهام ظُد جىكُر جػمً الدازلي

 جصداد وبالخالي الدازلي الخدنُو

 ممازطاث ايدشاف غلى االإهدزة

 الأزباح بدازة

13 

 

01 08 28 06  

3.72 

 

0.958 

 

 مىاقو

6.5% 2.2% 17.4% 60.9% 13% 

ٌظاهم الخإهُل الػلمي والػملي 

االإدنو الدازلي في ايدشاف 

االإمازطاث التي جهىم هها الؤدازة 

 للخلاغب بالأزباح

01 - 01 34 10  

 

4.13 

 

 

0.653 

 

 

 مىاقو
2.2% - 2.2% 73.9% 21.7% 

 االإػسقت غلى الدازلي االإدنو جىقس

 االإاشساث التي لخددًد الٍاقُت

والخدلِع في  الؿش غلى جدُ

 الأزباح

- 02 05 26 13  

4.09 

 

0.755 

 

 مىاقو
- 4.3% 10.9% 56.5% 28.3% 

حػخبر الخبرة مً الػىامل التي 

د ندزة االإدنو الدازلي غلى ٍجص 

ايدشاف االإمازطاث التي جهىم هها 

 الؤدازة للخإزحر غلى الأزباح

- 02 05 29 10  

 

4.02 

 

 

0.715 

 

 

 مىاقو
- 4.3% 10.9% 63% 21.7% 

دزاطت  ىخسص االإدنو الدازلي غل

وقهم مػاًحر االإداطبت والخدنُو 

ٌظاهم في جددًد ؤطالُب بدازة 

 الأزباح وبالخالي الخد مهها

- - 04 33  09  

 

4.11 

 

 

0.526 

 

 

 مىاقو
- - 8.7% 71.7% 19.6% 

 .SPSSالمصذر: من إعذاد الباخثخان بالاعخماد على مخرحاث برنامج 

 (3.90( ؤن االإخىطـ الخظابي الػام لكهساث االإدىز الشالض بلـ )05ًخطح مً الجدوُ زنم )   

، مما ًدُ غلى غدم جباًً بحن آزاء ؤقساد الػُىت، خُض جم خظاب (0.809)واهدساف مػُازي 

ت لٍل غبازة غلى خدا وهرا لخددًد دزظت الخإزحر،  االإخىطؿاث الخظابُت والاهدساقاث االإػُازٍ

اًهذ االإخىطؿاث الخظابُت لكهساث االإدىز الشالض جتراوح بحن ) ( ؤما الاهدساقاث 4.11-3.63خُض 

ت قتراوح بحن ) (، والتي ندزث في مجمىغها غلى مهُاض مىاقو، مما ٌشحر بلى 0.993-0.706االإػُازٍ

 .الخد مً ممازطاث بدازة الأزباح ؤهمُت الخدنُو الدازلي في

اًهذ جطب   :الخفضير مً زلاُ ما جؿسنىا بلُه ومً زلاُ آزاء ؤقساد غُىت الدزاطت التي 

ؤؾلبُتها غلى االإىاقهت غلى ظمُؼ الػبازاث التي جسظ مظاهمت الخدنُو الدازلي في الخد مً 

ممازطاث بدازة الأزباح في االإاطظت الانخطادًت، ًمًٌ الهىُ ؤن هىاى وظىد دوز مهم للخدنُو 
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ظاغد في الدازلي في الخهلُ ل مً ممازطاث بدازة الأزباح مما ٌػصش الشهت في الهىاثم االإالُت وَ

 اجساذ الهسازاث السشُدة.

اًن هىاى جدغُم لىظُكت الخدنُو الدازلي وجىقحر لها الؤمٍاهُاث     وهرا ما ًكظس ؤهه ًلما 

اًن االإدنو الدازلي  ت لظحر مهامها بالإغاقت بلى جمخػها بالاطخهلاُ الكني و الخىظُمي، و الػسوزٍ

خدلى بالظلىيُاث االإهىُت، ًلما شادث مطدانُت وظىدة  ًخمخؼ بخإهُل غلمي وغملي وزبرة وٍ

الخدنُو الدازلي في االإاطظت، خُض ٌػمل االإدنو الدازلي غلى الخإيد مً جؿبُو الؤدازة 

 .للظُاطاث والؤظساءاث الؤلصامُت لػبـ الظلىى ؾحر الصخُذ

 خاتمة:ال
إن للتدقيق الداخلي أهمية بالغة في الحياة الاقتصادية من خلال الدساهمة في خلق قرارات رشيدة، وزيادة 

الدالية والمحاسبية الددونة في القوائم الدالية خاصة الأرباح التي عادة ما يتم التلاعب بها، من  موثوقية البيانات
خلال استغلال عنصر الدرونة في الاختيار بين الطرق و السياسات المحاسبية وسلطة التقدير عند إعداد و 

ة، بغرض تحقيق أىداف عرض القوائم الدالية، وذلك لإعطاء صورة جيدة عن الوضعية الدالية للمؤسس
لزددة مسبقا تخدم الإدارة بالدرجة الأولى، وتضلل الأطراف ذات العلاقة بالدؤسسة، ىذا ما دفع 
بالدؤسسات إلى الاىتمام بوظيفة التدقيق الداخلي لتقييم سلامة وصدق الحسابات من التلاعب أو 

  الأخطاء لزتملة الوقوع.
 تائج العامة أهمها:خلصت الدراسة إلى جملة من الن النتائج:
 تعتبر إدارة الأرباح شكل من أشكال التلاعب المحاسبي الذي يمارس دون خرق للقوانين والدعايير -

 والدبادئ المحاسبية المحاسبية، بحيث يقوم من خلالذا المحاسب باستخدام معرفتو بالقوانين والقواعد
 لرموعة من الأساليب؛ معالجة الأرقام الدسجلة في القوائم الدالية ويستخدم في ذلك

  يتم ممارسة إدارة الأرباح في الدؤسسات الاقتصادية عن طريق استغلال الدرونة المحاسبية الدتمثلة في
 وجود عدد من البدائل المحاسبية،

  ،يجب أن يكون لدى الددقق الداخلي تدريب ومهارات كافية للقيام بالعمليات التي يكلف بها
 بتطبيق معايير وإجراءات وأساليب التدقيق الداخلي؛ وخاصة تلك الدهارات الدتعلقة
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  تدتع وظيفة التدقيق الداخلي بالاستقلال التنظيمي والدهني بالإضافة إلى الكفاءة العلمية والعملية
عوامل تساىم في زيادة فعالية التدقيق ، والخبرة والدوضوعية التي يتمتع بها  الددقق عند أداء مهامو

 لحد من الدمارسات الاحتيالية التي تقوم بها الإدارة للتأثير على الأرباح.الداخلي في اكتشاف وا
  ممارسات إدارة الأرباح غالبا ما تتم في مرحلة إعداد وعرض القوائم الدالية، لذلك كلما كان التدقيق

يمارس أنشطتو في ىذه الدرحلة كلما كان لو دور أكبر في كشف ممارسات إدارة الأرباح الداخلي 
 منها. والحد

 التوصيات:
  إعطاء اىتمام اكبر لوظيفة التدقيق الداخلي في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية لأن معظم

 بها قسم للتدقيق الداخلي؛الدؤسسات لا يوجد 
 لضمان ابتعاد الددقق  اخلي متطلبات الاستقلال التنظيمي والفني لقسم التدقيق الديرضرورة توف

بحيث يكون ىذا الداخلي عن ضغوط الإدارة، خاصة فيما يتعلق بتعيين وعزل الددقق الداخلي 
 من اختصاص لجنة التدقيق؛

  قيام الدنظمات الدهنية والجهات الدهتمة بمهنة التدقيق الداخلي بتنظيم دورات تدريبية فاعلة
لية والوسائل الحديثة في اكتشاف التلاعب في بشكل مستمر في لرال التلاعب في القوائم الدا

 الأرباح، وخاصة في النظم المحاسبية التي تعتمد على البرامج الالكترونية؛
  ضرورة تضافر جهود الدنظمات والجهات الدهنية لتنمية الوعي لدي الدساهمين والدستثمرين بإبراز

دة سين جودة القوائم الدالية وزيادور التدقيق الداخلي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح، وتح
 ا.مصداقيته
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