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نحمد االله و نشكره و نثني علیه كما ینبغي لجلال وجهه و لعظیم سلطانه 

على توفیقه لنا في انجاز هذا العمل .

و أصلي و أسلم على صفوة أنبیائه و على اله و صحبه و أولیائه و بعد :
أن نعترف لهم بحقهم لقوله صلى االله علیه و سلم : 

" من لم یشكر الناس لم یشكر االله " 
أتقدم بالشكر الجزیل للأستاذ المشرف " زواق الحواس " على نصائحه و 

توجیهاته كما أتقدم بالشكر للأساتذة أعضاء لجنة المناقشة لقبولهم مناقشة 
موضوعي و اثراء هذه المذكرة .

شكر للاخ و السند و رفیق الدرب و نعم العون " عمر سالم "
شكر خاص الى الأخ و صدیق العائلة " مزعاش خمیسي " و " ولید "

العاملان بمؤسسة ملبنة الحضنة .
كما لا أنسى أن أشكر من علمني حرفا و نصحني نصیحة الى كل أساتذتي

شكرا .
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:مقدمة 
تعتمد الدولة في الجبایة على مختلف الضرائب وعلى سیاسة الضریبة الخاصة بها باعتبارها 

بهذه الضریبة یعتبرونها مجرد قید نأداة لمعالجة الركود والأزمات الاقتصادیة إلا أن المكلفی
یحد من حریتهم الاقتصادیة مما یجعلهم یفكرون في جمیع الوسائل التي تمكنهم من تفادي هذه 
الضریبة وبالرغم من هذا تعتبر الضریبة من أهم أدوات الضبط الاقتصادیة التي بواسطتها 

تتدخل لتنظیم الشؤون الاقتصادیة عن طریق السیاسة الضریبیة.

یعطى للمكلف بالضریبة الفرص لاختیار أفضل تسییر لكن تعدد أنواع الضرائب واختلافها، 
جبائي وهذا في إطار ما یسمح به التشریع الجبائي، والمكلف بالضریبة هنا یسعا إلى تخفیض 
تكالیف الجبائیة، وهي من أكبر التكالیف التي یتحملها  المكلف بالضریبة، خاصة في حالة 

المكلف على تسییرها.عدم قدرة 

أیضانظرا للأهمیة الكبیرة للجبایة باعتبارها أحد المتغیرات التي تهتم بها المؤسسة، وكونهاو 
عبئا مؤثرا من الناحیة المالیة للمؤسسة، فهي تسعى جاهدة لتسییر جبایتها بشكل یسمح لها 

باستخدام بالسیطرة على هذا العبء وعدم الوقوع في تكالیف إضافیة یمكن للمؤسسة تجنبها
یأتي دور التسییر الجبائي الذي یعمل أسالیب التسییر الحدیثة في إدارة وظائفها المختلفة و هنا

ستعمال الأمثل للوسائل المتاحة من طرف التشریع الجبائي والسعي في تحقیق الأمن الاى عل
ئیة التي یعرضها الجبائي والتحكم في العبء الجبائي، وكذا الاستفادة من الامتیازات الجبا

، و تعزیز قدرة المؤسسة في الحصول على تدفقات مالیة من خلال التخفیض التشریع الجبائي
،و هنا تبرز ضرورة الاهتمام بالتسییر الي الرفع من المردودیة المالیةالجبائیة و بالتفي التكالیف

الجبائي داخل المؤسسة لما له من تأثیرات على هذا المؤشر . 

الاشكالیة : .1

اعتماد المؤسسة الاقتصادیة على التسییر الجبائي سوف یجنبها تكالیف جبائیة كبیرة، وقد إن
خطار ضریبیة و التي تكون ناتجة في الغالب عن التطبیق أجهةمواجهة تضطر المؤسسة إلى

.السیئ لنصوص التشریع الجبائي 
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:التي محاول بحثها في هذه المذكرة ومن خلال ما تقدم نطرح الإشكالیة التالیة

أثر التسییر الجبائي على المردودیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة ؟ ما

أسئلة فرعیة التالیة : إلىو یمكن تجزئة هذا السؤال الرئیسي 

؟، و ماهي مبادئه و حدوده بالتسییر الجبائيما المقصود
؟مردودیة المالیة ما المقصود بال
 ؟مؤسسة الاقتصادیةللالمردودیة المالیة التسییر الجبائي على كیف یؤثر

:الفرضیات.2
من الفرضیات التالیة : انطلاقاالدراسةإشكالیةعلى الإجابةستكون 

تمویل إمكانیاتالتخفیض من مردودیة المؤسسة و الحد من إلىیؤدي فرض الضریبة-1
مشاریعها .

خیارات الطرق و الالتسییر الجبائي یسمح بتسییر أحسن للضریبة من خلال استخدام -2
التي تتحیها التشریعات الجبائیة .

تكالیفها الجبائیة و تعریضها إلى زیادة في المؤسسة التسییر الجبائي غیابیؤدي -3
للمخاطر الجبائیة .

یساعد التسییر الجبائي على تحسین المردودیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة .-4
:الدراسةأهمیة.3

یستمد الموضوع أهمیته من أهمیة الدور و الأثر الذي یمكن أن یقوم به التسییر الجبائي في 
ایجابیة على مردودیتها المالیة .أثارما یحدثه من ، وللمؤسسةالجبائیةتخفیض التكالیف 

:الدراسةأهداف.4
نسعى من خلال معالجة هذا الموضوع إلى:

 التعریف بالتسییر الجبائي ؛
؛براز دور التسییر الجبائي في تحسین المردودیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیةإ
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 حالة التعریف بواقع التسییر الجبائي في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة انطلاقا من
مؤسسة ملبنة الحضنة ؛ 

البحث ضمن الحدود التالیة : إشكالیة: سیتم معالجة حدود الدراسة.5
المكاني للبحث في جانبه التطبیقي على مؤسسة الإطارسیقتصر :الحدود المكانیة

ملبنة الحضنة المتواجدة في ولایة المسیلة .
الزمني للبحث یقتصر على واقع التسییر الجبائي داخل الإطار: الحدود الزمنیة

.)2014-2012(المؤسسة في فترة 
الى اختیار یمكن التمییز بین نوعین من الأسباب التي دفعتنا: الموضوعب اختیاراسبأ.6

البحث في هذا الموضوع :
الأسباب الذاتیة : -أ
الرغبة الشخصیة للبحث في الموضوع ؛-
طبیعة التخصص الدراسي.-
الأسباب الموضوعیة : - ب
أهمیة المردودیة المالیة بالنسبة للمؤسسة ؛-
؛و التقلیل من تكالیفهاأهمیة العامل الجبائي في تحسین مردودیة المؤسسة الاقتصادیة -
المساهمة في اثراء المكتبة الجامعیة ؛محاولة قلة الدراسات حول الموضوع و من ثم -
:المناهج و الأدوات المستخدمة في الدراسة .7

تستدعي طبیعة الموضوع الى استخدام المنهج الوصفي ، من أجل الاحاطة بالجوانب المختلفة 
تأثیر الذي یمكن یحدثه التسییر لكل من المردودیة المالیة و التسییر الجبائي ، ثم تحلیل ال

در ، اعتمادا على ماتم التوصل الیه من معطیات من المصاالمالیةالجبائي على المردودیة 
، التشریعات ، التقاریر و تلك المستقاة المتنوعة ، المتمثلة في الكتب،الدوریات،الرسائل الجامعیة

من خلال الدراسة المیدانیة .
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:الدراسات السابقة.8
الدراسات التي بحثت في هذا المجال :من بین

، أثر التسییر الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات صابر عباسيالدراسة الأولى :-
الاقتصادیة ، مذكرة ماجستیر ، كلیة علوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ، جامعة 

.2012، مرباح ، ورقلة ، الجزائرقاصدي 
الأداء المالي فيعلىالجبائيما مدى أثر التسییر المتغیر"شكالیةإالدراسة عالجت 

.المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة " 
المؤسسة في تحقیق التسییر الجبائي عملیة قانونیة تعمل على مساعدةأنإلىو توصلت 

الوقوع ، و تحقیق الخیار الجبائي الذي یخدم الأهداف الاقتصادیة للمؤسسة دون الأمن الجبائي
أن هذا النوع من التسییر یساعد المؤسسة على تحقیق تدفقات نقدیة من مرحلة ، و في التعسف
بالتالي على الأداء المالي لها .، و التمویل و الاستثمارالاستغلال و 

حالةسة، دراتدنئة المخاطر الجبائیةفيجعةارلمادور،حمیداتو صالح الدراسة الثانیة :-
جامعةالمؤسسات الاقتصادیة بولایة الوادي، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، منعینة
مدى تساهم أيإلى" إشكالیة، تناولت الدراسة 2012، الجزائر، ورقلةح،بارميدقاص

حیث توصل المراجعة الجبائیة في تدنئة المخاطر الجبائیة في المؤسسة الاقتصادیة " 
:منهالنتائجالجملة من الباحث

قرخدونالمؤسسةةلفائدالجبایةلستعماامن لأعلىالتسییر الجبائي یمثل المستوى ا
؛القوانین المعمول بها

 تعمل مصلحة المراجعة الجبائیة على تقییم الخطر الجبائي والتسییر الجبائي للمؤسسة
بتقدیم اقتراحات وتوضیحات تخص تحسین إجراءات المراقبة الداخلیة من الناحیة 

یة.  الجبائ
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بعنوان محاولة تحلیل التسییر الجبائي وآثاره ، دراسة محمد عادل عیاضالثة : لثاسةرادلا-
ح، ورقلة، الجزائر،بارميدقاصجامعةعلى المؤسسات، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، 

2003     .
" أثر النطام الجبائي الجزائري على شركات الأموال ؟ و كیف إشكالیةتناولت هذه الدراسة 

تسییر جبایتها ، خدمة لأهدافها دون الوقوع في التهرب أو الغش الجبائي ؟ " الأخیرةیمكن لهذه 
اهتمت هذه الدراسة بمفهوم التسییر الجبائي بشكل عام، وذلك من خلال النظر إلى مبادئ 

ومفهوم الخیارات الجبائیة، مع الإشارة إلى مجالات التسییر التي الجبائي، وكذا حدوده، التسییر
بعض السیاسات التي وقد أوضح الباحثتتیحها ظروف استحقاق ودفع الضرائب و الرسوم.

أثرها على بیة للجبایة على خزینة المؤسسة و تتبعها المؤسسة من أجل التخفیف من الآثار السل
ات، الاقتراض والقرض لإیجاري.مختلف مصادر التمویل الذاتي، الإعان

:صعوبات الموضوع .9
من صعوبات التي واجهت الدراسة :

نقص المراجع المتخصصة في مجال التسییر الجبائي .-
.الإحصائیةصعوبة الحصول على المراجع و المعلومات  -
البحث .لإعدادقصر المدة الممنوحة -

هیكل البحث : .10
ثلاث فصول هي : إلىتم تقسیم الدراسة الإشكالیةلمعالجة

 لمؤسسة یة للمردودیة المالیة و أهمیتها في االنظر الخلفیةجاء تحت عنوان " :الفصل الأول
الاقتصادیة  " ، و تناول المفاهیم الأساسیة للمردودیة من خلال مبحثین .

: للتسییر الجبائي و أهمیته في تحسین النظريالإطارجاء تحت عنوان " الفصل الثاني
خلال مبحثین .ذلك منلمؤسسة الاقتصادیة " ، و المالیة لمردودیةال
: التسییر الجبائي في مؤسسة ملبنة الحضنة ن " واقعاجاء تحت عنو الفصل الثالث–

" و ذلك من خلال ثلاث مباحث .المالیة على مردودیتها و أثره-المسیلة 



ولالفصل الأ 
خلفیة نظریة للمردودیة المالیة وأهمیتها في المؤسسة الإقتصادیة
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:تمهید 

تعتبر التيو تحقیق مردودیة مالیة جیدة علىهدف المؤسسة الاقتصادیة هو العمل إن
الاستمرارالاستقلالیة المالیة و المحرك الرئیسي للمؤسسة من أجل التوسع في نشاطها و تحقیق 

سهر على تطبیق أن تالمؤسسة ینبغي علىلتحقیق هذه المردودیةو ها،نشاطمزاولةفي
یق لتحقالإنتاججودة و ومن أجل تحقیق الكفاءة والفعالیة الإنتاجیةعملیاتها فيالعلمیة المعاییر

لذا سنحاول من خلال هذا الفصل الإحاطة بالأسس النظریة للمردودیة و ، أقصى ربح ممكن
:ینالتالیحثین، و ذلك من خلال المبقتصادیةبالنسبة للمؤسسة الاأهمیتها 

الاقتصادیة .المفاهیمي لمردودیة المؤسسة الإطارالمبحث الأول : 
: ماهیة المردودیة المالیة و العوامل المؤثرة فیها .المبحث الثاني 
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الاقتصادیة المفاهیمي لمردودیة المؤسسة الإطارالمبحث الأول: 
شاط المؤسسات تقییم نتخداماتها من كونها أداة لقیاس و المردودیة مفهوم واسع تتعدد اس

، رتختلف من مجال إلى أختمرارها و اسقیق أرباح تضمن للمؤسسة بقاءها و تحالاقتصادیة و 
توفیر إدارة تتمیز بالكفاءة یتوجب علیهامن تحقیق مردودیة موجبة المؤسسةحتى تتمكنو 
الفعالیة في تسییر الموارد المتاحة في المؤسسة لتحقیق الأهداف المخططة .و 

.و أنواعها المطلب الأول:  مفهوم المردودیة 
نتیجة تعدد تعاریفها .لقد تعددت تعاریف المردودیة 
الفرع الأول : مفهوم المردودیة 

هناك الكثیر من المفاهیم المتعلقة بالمردودیة نذكر منها یلي : 
هو یختلف باختلاف یعتبر مصطلح المردودیة مصطلحا واسعا ، والتعریف الأول :-

الترجمة اللغویة المباشرة إلى، فهناك من یرجع أصل عبارة " المردودیة " مجالات تطبیقه
" و التي تعني ریع أو renteاشتقاقه من كلمة "" الذي تم rentabilitéللمصطلح الفرنسي " 

" و الذي یعني رد أو اعادة ، و هذا الفعل نفسه مشتق من rendre. أو من الفعل "إیراد
" و اللغة اللاتینیة الكلاسیكیة renditaمرادفیه من كل من اللغة اللاتینیة الشعبیة "

"reddita " اللذان یعنیان "Somme rendue. 1" أي مبلغ معاد

المردودیة المالیة عبارة عن النسبة بین النتیجة المحققة و الوسائل "التعریف الثاني :-
المستعملة لتحقیق هذه النتیجة و لذلك هي قدرة المؤسسة على تحقیق الوفرة النقدیة بمعنى 

2. "تحقیق وفرة في الأرباح

هي عبارة عن ذلك الارتباط بین النتائج و الوسائل التي ساهمت في ":التعریف الثالث-
3. "المال المستثمر في تحقیق النتائج المالیةرأستحقیقها حیث تحدد مدى مساهمة 

الجزائر، –أ.د ناصر دادي عدون ، أثر التشریع الجبائي على مردودیة المؤسسة و هیكلها المالي ،الطبعة الأولى ، دار المحمدیة العامة مامش، یوسف 1
.12ص 

.14یوسف مامش ، ناصر دادي عدون ، مرجع سابق ، ص 2
.267، ص 2006، التسییر المالي و الادراة المالیة ، الطبعة الأولى ، در وائل للنشر و التوزیع ، عمان یوسف قریشي، الیاس بن ساسي3
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یمكن استخلاص التعریف التالي : المردودیة المالیة هي عبارة عن من خلال التعاریفو 
المتاحة في المؤسسة الاقتصادیة .العائد المحقق من عملیة استثمار الأموال و الموارد

أنواع المردودیة : لفرع الثانيا
إلىو فیما یلي سنتطرق هناك أنواع متعددة للمردودیة لا تقل أهمیة عن  بعضها البعض،

بعض أنواع المردودیة .
:المردودیة الاقتصادیة -أولا 

تي :الآمن بین تعاریف هذا النوع من المردودیة نذكر 
تعرف بأنها تلك التي تقیس لنا الفعالیة الاقتصادیة لشركة بمعنى : " التعریف الأول-

مردودیة الأصول الاقتصادیة المتاحة في المؤسسة ، و بعبارة أخرى مدى فعالیة أصول 
الشركة في تحقیق نتیجة ایجابیة و هي تهتم بالنشاط الرئیسي و تستبعد النشاطات الثانویة 

لاقة التالیة : و ذات الطابع الاستثنائي و تحسب بالع

الاقتصادیة .الأصولالمردودیة = نتیجة الاستغلال / حیث أن :
.الإجمالیةالاقتصادیة الأصولنتیجة الاستغلال = نواتج مالیة / 

( أعباء المستخدمین + الضرائب –المضافة للاستغلالللاستغلال = القیمة الإجماليالفائض 
و الرسوم المرتبطة بالاستغلال ) .

توجد عدة نسب لحساب المردودیة الاقتصادیة حیث تعتبر هذه النسبة من أكثر النسب و 
1تداولا و أكثرها صدقا بالنسبة لمستعملیها .

، و تعرف دیة عن مدى أداء الأصل الاقتصاديتعرف المردودیة الاقتصاالتعریف الثاني :"-
للحصول المستعملة المواردبأنها " العلاقة بین النتیجة الاقتصادیة للمؤسسة و مجموع

، فهي تعبر عن الكفاءة في استعمال الموارد المتاحة لجلب الأرباح بغض النظر عن علیها
طریقة التمویل لهذه الموارد " . 

.2011-2010، محاضرات في التسییر المالي ، فرع ادارة أعمال ، كلیة التسییر ، غیر منشورة ، جامعة جیجل ، نجار حیاة1

المردودیة الاقتصادیة = النتیجة الصافیة / مجموع الأصول 
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كما تعرف بأنها العلاقة بین الفائض النقدي المتحصل علیه و رأس المال العریف الثالث:"-
1الاقتصادي ، دون الأخذ بعین الاعتبار لشروط التمویل " 

2و یعبر عن المردودیة الاقتصادیة بصورة عامة بالعلاقة التالیة : -

:المردودیة التجاریة -ثانیا
. "المردودیة التي تحققها الشركة من خلال مجموع مبیعاتها"تعرف المردودیة التجاریة بأنها

: النتیجة المحصل علیها تبین لنا الربح المحقق من المبیعات الصافیة و هي تساعد حیث أن
. الواحدةللوحدةلشركة على تحدید سعر البیعاإدارة

:3و للمردودیة التجاریة ثلاث مؤشرات هي 
ة و تحسب من جدول تستعمل بشكل في المؤسسات التجاری:الإجمالينسبة الهامش -1

عد على تقییمإ ، حیث تساسیاسة المالیة للمؤسسات، و هي مستقلة عن الحسابات النتائج
، و تحسب بالعلاقة التالیة : استیراتیجیتها التجاریة

/ رقم الأعمال خارج الضریبة الإجمالیة=  النتیجةالإجمالينسبة الهامش 

تقیس هذه النسبة أداء المؤسسة على المستوى :للاستغلالالإجمالينسبة الهامش -2
، و ینة من خلال طاقاتها التشغیلیةو كذا قدرتها على تولید مواد للخز التشغیلي و التجاري 

: ثقیلة ، حیث تحسب بالعلاقة التالیةتكون مرتفعة في المؤسسة التي تشغل بمعدات 
للاستغلال / رقم الأعمال خارج الضریبة الإجماليللاستغلال = الفائض الإجمالينسبة الهامش 

تعد هذه النسبة من أكثر النسب استخداما و لها تأثیر كبیر :نسبة هامش الربح الصافي-3
، و تستعمل عادة في الطویلموقفها التنافسي في الأجلعلى النمو المتوقع للمؤسسة و 

المقارنة بین المؤسسات حیث تتغیر بتغیر نسبة المبیعات و التكالیف التشغیلیة و تحسب 
بالعلاقة التالیة : 

.17عدون ، مرجع سابق ، ص یوسف مامش ، ناصر دادي1
.18نفس المرجع ، ص 2

3 Josette Peyrard , analyse financière , 8emeedition , vuibert , Parise , 1999 , p 178 .

المردودیة الاقتصادیة = النتیجة الاقتصادیة / رؤؤس الأموال المستعملة
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مردودیة الاستغلال ( أو معدل الهامش ) : -ثالثا 
، و "أنها العلاقة بین نتیجة الاستغلال و مستوى النشاط "تعرف مردودیة الاستغلال على

1بالتالي یمكن التعبیر عنها بالعلاقة التالیة :

و یمكن أن تأخذ نتیجة الاستغلال الشكلین التالیین :
.الفائض الخام للاستغلال -1
الفائض الخام الصافي للاستغلال ( النتیجة المحاسبیة للاستغلال ) . -2

أو مجموع رقم الأعمال الإنتاج، مكن أن یكون في صورة : رقم أعمالأما مستوى النشاط فی
:، و الجدول التالي یوضح ذلك جالإنتاو 

نسب قیاس مردودیة الاستغلال ( معدل الهامش ) :)01(رقمالجدول

المردودیة الخام نسب 
للاستغلال ( معدل 

الهامش الخام للاستغلال )

الفائض الخام

رقم الأعمال

الخام الفائض
للاستغلال

الانتاج

الفائض الخام للاستغلال

الإنتاجرقم الأعمال + 

نسب المردودیة الصافیة 
للاستغلال ( معدل 
الهامش الصافي 

للاستغلال )

النتیجة المحاسبیة 
للاستغلال

رقم الأعمال

النتیجة المحاسبیة 
للاستغلال

الانتاج

النتیجة المحاسبیة 
للاستغلال

رقم الأعمال + الانتاج
.17یوسف مامش، ناصر دادي عدون،مرجع سابق، ص المصدر :

.17صمرجع سابق ، یوسف مامش ، ناصر دادي عدون   ، 1

نسبة هامش الربح الصافي = النتیجة الصافیة / رقم الأعمال خارج الضریبة 

مردودیة الاستغلال = نتیجة الاستغلال /  مستوى النشاط
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:المردودیة الاجتماعیة -رابعا 
الإنتاجیةو التنمیة الإنتاجزیادة إليتعتبر الحیاة الاجتماعیة في المؤسسة محفزا قویا یؤدي 

تحسین ظروف العمل الذي یعتبر من الشروط هوو من أهم الأهداف التي تسعى لتحقیقها
فضلا عنالأساسیة في النمو الاقتصادي حیث أنه من بین أولویات المؤسسة الاقتصادیة 

عمال من جهة و تحقیق المردودیة الاجتماعیة من خلال توفیر مناصب شغل لأكبر عدد من ال
1تحسین ظروفهم من جهة أخرى .

نظرا لأهمیتها بالنسبة لموضوعنا ما فیما یخص المردودیة المالیة و أ:المردودیة المالیة-خامسا
.المبحث الثانيتكون مضمونسوف ف، ا الوثیقة بهو علاقته

.مقاییس المردودیة :ثانيلمطلب الا
س المردودیة تكون على مستویات النتیجة و العلاقة التسلسلیة التي تربط كل عنصر ییامق
أو تبادل .إنتاجو المردودیة عبارة عن الربح المتحصل علیه بعد كل عملیة بیع ألكونبأجر 

الفرع الأول : مقاییس المردودیة على مستویات النتیجة .
تشمل هذه المقاییس ما یلي :

یعني الفرق بین المبیعات من البضاعة و تكالیف شرائها حیث یكون :الإجماليالهامش -1
تغییر علیها و یكون الهامش إجراءالبیع لهذا المواد أو البضاعة على حالتها أي بدون 

كانت المؤسسة مزدوجة إذافي المؤسسة التجاریة أو القسم التجاري في حالة ما الإجمالي
النشاط .

ة بعد طرح التخفیضات التي قد تقییم المبیعات من البضائع على أساس سعر بیع البضاعو یتم
تحسب بمجموع ثمن فإنها، و كما الحال عند تقییم تكلفة البضاعة المباعة الزبائنإلىتمنح

.المصاریف التي تتعلق بهاإلیهشراء البضاعة مضاف 

، دور المراجعة الداخلیة في تحسین المردودیة المالیة في المؤسسة الاقتصادیة ، مذكرة ماستر في العلوم المالیة و المحاسبیة ، جامعة هارونمغریش1
.40، ص 2013-2012، -بسكرة –محمد خیضر 
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، 1الأخرىتجاریة و مقارنته بالمؤسسات كما أنه یستعمل في قیاس درجة مردودیة المؤسسة ال
النسب النموذجیة المحددة و من هذه إلىمن نفس النشاط و من قطاعات أخرى و ذلك بالنظر 

النسب :  
/ مبیعات بضاعة .الإجماليالهامش -
/ تكلفة البضائع المستهلكة .جماليالإالهامش -

من جهة و الاستخدامات الوسیطیة من سلع و الإنتاجتعني الفرق بین القیمة المضافة :-2
و حسب ،من جهة ثانیةالإنتاجهذا فيخدمات متحصل علیها من الغیر و المستعملة 

في الوحدات التجاریة تعبر عن الفرق بین ن القیمة المضافةالنظام المحاسبي المالي فإ
الانتاجیة فتساوي الفرق في الوحدات ، أما و اللوازم و الخدمات المستهلكةالإجماليالهامش 

.2المؤسسة لحاجاتها الخاصة إنتاجالمخزون و الإنتاجبین 
بالإضافةإلىالمنشأة في المؤسسة باستعمال خدمات و مواد الغیر ،الإضافیةو تعني الثروة 

وسائلها الخاصة و تحسب كما یلي :

الخدماتمستلزمات الإنتاج من السلع و ×القیمة المضافة =قیمة الإنتاج 
و یمكن دور القیمة المضافة في مساهمتها في النهوض بالاقتصاد الوطني (الدخل الوطني) 
و كذلك كمقیاس لحجم و درجة تكامل العمودي أو الداخلي للمؤسسة و كمقیاس لتطویر قدرة 

المؤسسة و ذلك باستعمال النسبة التالیة :

.75، ص ، الجزائر1990ناصر دادي عدون ، تقنیات مراقبة التسییر ، الجزء الأول ، دار المحمدیة العامة ، 1

.78ص ،نفس المرجع 2

السنوات المتتالیة إنتاجالقیمة المضافة = القیمة المضافة / نسبة 
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رق و هي تعبر عن نتیجة الاستغلال العادي لدورة معینة و تتمثل في الفنتیجة الاستغلال :-3
و الاستغلال و هي بالإنتاج، و تخص العناصر المرتبطة بین مصاریف المؤسسة و النواتج

.1نتیجة تظهر في جدول حسابات النتائج 
و یعبر عنها بالمعنى الحقیقي لمصلحة الأعمال التي تنجزها المؤسسة خلال فترة النشاط 

توفر عنصر إذاهذا أي انحراف، و زمة لتفادي الوقوع فياللاالإجراءاتأخذ كل تالعادیة و 
الأهدافتحقیق الهدف المنشود و خاصة إلىالاستقلالیة التامة في الوسائل المؤیدة 

تحقق ن المؤسسات أو الفروع التابعة لها التي تعمل بمثل هذه السلع قد هكذا فإالتسویقیة، و 
و نتیجة لا تغطي كل تكالیفها.إیراداتهاإلى أن هذا راجع خسارة في نتیجة الاستغلال و 

تكون هذه أو لماأسباب سیاسیة و اجتماعیة معینة إلىمثل هذه المؤسسات ترجع لخسارة ال
.  2بة سیر التطور التقني قادرة على مواكالأخیرة

تعتبر هذه النتیجة مؤشرا مهم لقیاس مردودیة الأموال الخاصة المستعملة النتیجة الصافیة :-4
هي النتیجة التي تظهر بعد الأصول الثابتة و في المؤسسة ، وكذا لحساب مردودیة عناصر 

.3خصم الضرائب على أرباح الشركات 
:الفرع الثاني : مقاییس أخرى للمردودیة 

هناك مجموعة أخرى من مقاییس المردودیة من بینها : 
هي رصید التدفقات النقدیة المتعلقة بالمشروع خلال فترة زمنیة معینة و و التدفق النقدي :-1

یقصد بذلك الفرق بین التدفقات النقدیة الداخلة و الخارجة و الذي یمثل التغیر الذي طرأ 
4على رصید النقدیة . 

فیصل سویقات ،أثر الرفع المالي على المردودیة المالیة في المؤسسة الاقتصادیة ، مذكرة لیسانس في علوم التسییر  ، جامعة ،مبارك مبروكي1
.7، ص 2013-2012ورقلة ، –قاصدي مرباح 

.83، ص مرجع سابقتقنیات مراقبة التسییر ،عدون،داديناصر2
2005،غیر منشورة ، المركز الجامعي یحي فارس ، المدیة لیسانس ، مذكرة بي و أخرون ، التدقیق المحاسبي وأثره على مردودیة المؤسسةفتیحة شا3

.47،ص 
.45ص بدون سنة،جمیل أحمد توفیق ، أساسیات الادارة المالیة ، دار النهضة العربیة ، بیروت ، بدون طبعة ،4
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نأیتبین منإذاكما أن قائمة التدفقات النقدیة تهدف الى تتبع تدفق الأموال عبر الشركة ، 
1ة هامة لتفسیر التطورات التي تطرأ على نسب السیولة .اتأتي النقدیة و أین تذهب و تعد أد

قسمین هما :إلىو یقسم الفائض النقدي 
الفائض النقدي الإجمالي = النتیجة الإجمالیة +الاهتلاكات + المؤونات .-
الفائض النقدي الصافي = النتیجة الصافیة + الاهتلاكات + المؤونات .-

یقصد بالتمویل الذاتي مقدرة المؤسسة على تمویل نفسها من مصادرها التمویل الذاتي :-2
لأرباح غیر الموزعة یتكون التمویل الذاتي من امصادر خارجیة و إلىالداخلیة دون اللجوء 

.2الأعباء طویلة الأجلوالاهتلاكات السنویة للأصول ومؤونات الخسائر و 
، و هذا بعد الحصول على المؤسسة من تمویل نفسها من خلال نشاطهاو هذا یعني تمكن

المؤونات و قبل داخل المؤسسة و هما الاهتلاكات و عنصرین هامان إلیهانتیجة الدورة مضافا 
، تمر على ما یسمى بالفائض النقدي .الى قدرة التمویل الذاتيالوصول 

و یحسب بالعلاقة التالیة : 

الأرباح الموزعة –الذاتي = التدفق النقدي الصافي التمویل

صرف المؤسسة و یمكن تقدیم التمویل الذاتي على أنه مجموع المواد المالیة الموجودة تحت ت
یستعمل التمویل الذاتي في التمویل الخارجي و عنلاستقلالیة الغرض تطویر نشاطها و 

المجالات التالیة :
 الاستثماریة للمؤسسة.برامج الو بالتالي یأخذ بعین الاعتبار في ،إمكانیة تمویل الاستثمارات
. إمكانیة دفع السندات و الأسهم
 أي تحقیق شروط التوازن عدم كفایة رأس مال العامل الصافي تصحیح إمكانیة تعدیل أو

الدائم .

.156، ص 2010، أهم النسب و المؤشرات في عالم المال و الأعمال ، شعاع للنشر و العلوم ، محمد فتوح1
.36، ص 2012الجزائر،دیوان المطبوعات الجامعیة ،الطبعة الثانیة،مبارك لسلوس ، التسییر المالي ،2
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هایة لقیاس مردودیة المؤسسة یمكن مقارنة النتیجة المتحصل علیها في نالنتیجة المالیة :-3
المتوفرة و یعبر عنها بالنسبة التالیة : بالإمكانیاتالسنة 

ن = النتیجة الصافیة / مجموع الأصول 

تدل وتقیس هذه النسبة مرودیة رؤوس الأموال المستعملة في استغلال أو مردودیة النشاطو 
بالعلاقة التالیة : لنسبة على درجة المدیونیة و تعطى هذه ا

+ الدیون / الأموال الخاصة 1الأصول / الأموال الخاصة = مجموع

1و العلاقة الأخیرة نحصل علیها عن طریق تطبیق العلاقة التالیة :

1الأموال الخاصة / مجموع الأصول + الدیون = 
1مجموع الأصول / الأموال الخاصة = مجموع الدیون  / الأموال الخاصة + 

منه نستخلص أن مردودیة الأموال الخاصة ترتبط بمردودیة الاستغلال و بدرجة الاستدانةو 
في ظل دراسة المردودیة على أساس المعطیات المحاسبیة یطلع لنا عدة مشاكل من ناحیة و 
كذلك التضخم في المردودیة .لقیمة الحقیقة للمبالغ النقدیة و ا

1Vizza voma tom " pratique de gestion " édition BERTC , 1991 ,p 79 .
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ماهیة المردودیة المالیة و العوامل المؤثرة فیها ثاني : المبحث ال
جیة تطویر ستیراتیإدودیة المالیة لیست مجرد هدف فقط، بل هي أیضا وسیلة لتحقیق المر إن

ن المؤسسة واز ، و لها دور تكمیلي للحفاظ على تتوسیع المؤسسة مثلا،أو خلق منتجات جدیدةو 
، وكذا تحدید و معرفة مراكز القوة و الضعف فیهارف على بالتالي التع.و هي أساس لتقییمهاو 

، وتساعد في عملیة اتخاذ القرارات وتتخذ كأساس عیتها داخل القطاع الذي تنشط فیهوض
ذلك بمقارنتها بنتائج السنوات السابقة .لتصحیح الانحرافات و 

: مفهوم  المردودیة المالیة و كیفیة قیاسها الأولالمطلب 
و الإدارةتعد المردودیة المالیة مؤشرا هاما بالنسبة للمؤسسة و ذلك للحكم على مدى كفاءة 

الاستغلال الأمثل لها من أجل و مختلف الجوانب المتعلقة بالأموال المستثمرة فيفعالیتها المالیة 
تحقیق مردودیة مالیة جیدة . 

الفرع الأول : مفهوم المردودیة المالیة 
و هما أساسیینأنها تشمل كلها على عنصرین إلالقد تعددت مفاهیم المردودیة المالیة 

النتیجة المالیة و الأموال الخاصة و فیما یلي نقدم بعض التعاریف لها :
كافة العناصر تدخل في مكوناتهاالمالیة بإجمالي أنشطة المؤسسة و تهتم المردودیة -1

الأموال الخاصة من نتیجة الصافیة من حساب النتائج و ، حیث تأخذ الوالحركات المالیة
1المیزانیة.

هي قدرة المؤسسة على تحقیق أرباح مرتفعة تمنح للمساهمین لتمكنهم من المردودیة المالیة -2
تعویض المخاطر المحتملة التي یمكن أن یتعرضوا لها نتیجة مساهماتهم في رأس مال 

.2اقتصاد السوقإطارالمؤسسة و ذلك في 
إدارةعبارة عن العائد المتحقق من الأموال التي وضعت في ید المردودیة المالیة هي-3

3الشركة على شكل أصول مختلفة و متنوعة . 

.81،ص2002-2001المالي للمؤسسة الاقتصادیة قیاس و تقییم ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، جامعة بسكرة ،الجزائر الأداء،عادل عشي1
.88،ص2010، دیوان المطبوعات الجامعیة بن عكنون الجزائر ،مالي حسب البرنامج الرسمي الجدید، التسییر البوشنقیرمیلود ، زغیبملیكة 2
.169،ص2008، ،عمان ،دار الحامد للنشر و التوزیع،، الطبعة الاولى ید عبد الهادي، الادارة المالیةمحمد سع3
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بأنها ذلك المقیاس الذي یشیر الى مدى قدرة المؤسسة على تحقیق "تعرف المردودیة المالیة-4
1. "الأرباح ، و توفیر الأموال الكافیة لضمان استمرار نشاطها 

ودة بین النتیجة المالیة للدورة والموارد الخاصةبأنها العلاقة الموجو "vizzavonaعرفها -5
2. "ذلك قبل النتیجة الصافیة للدورة بالنسبة للموارد الخاصة 

و من خلال التعاریف السابقة یمكن القول بأن :
المردودیة المالیة هي عبارة عن الربح أو العائد الناتج عن الاستغلال الأمثل لموارد المؤسسة 
المتاحة من أجل تعظیم ثروة الملاك و تسدید مختلف الالتزامات و الدیون و تحقیق الاستمراریة 

و النمو و القدرة على فرض الوجود عن طریق تحقیق الاستقلالیة المالیة . 
: قیاس المردودیة المالیة الفرع الثاني

تعد المردودیة المالیة المؤشر الذي تستطیع المؤسسة من خلاله معرفة مدى فعالیتها المالیة و 
: من عدة زوایایمكن استنتاج كیفیة قیاس المردودیة المالیة 

من منظور النتیجة المالیة للدورة :-1
3تقاس المردودیة المالیة حسب العلاقات التالیة : 

المردودیة المالیة = النتیجة المالیة للدورة / الأموال الخاصة 

تعبر عن الربح الذي یتحصل علیه المساهمون في المؤسسة  مقابل كل دینار یستثمرونه ي و ه
و هناك عدة نسب تستعمل لحساب المردودیة المالیة ، و هذا طبقا للغایة المرجوة من حسابها 

مایلي :،و من بین النسب یمكن ذكر 

المردودیة المالیة = النتیجة الصافیة للاستغلال / الأموال الخاصة 

.20یوسف مامش ، ناصر دادي عدون ، مرجع سابق ، ص 1
2vizzavonapatrice : gestionfinanciére , analyse prévisionnelle,9ene édition,berti édition,1999Alger,p122.

.21مامش ، ناصر دادي عدون ، مرجع سابق ، ص یوسف 3
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،  ضا بالنتیجة الجاریة بعد الضریبة، التي تسمى أیأن : النتیجة الصافیة للاستغلالحیث
النتیجة الصافیة للدورة دون الأخذ بعین الاعتبار للعناصر الاستثنائیة ( مثل : نواتج تساوي الى

التنازل عن الاستثمارات ، أرباح الاستثمارات في الأوراق المالیة الخ ). 
من منظور طاقة التمویل الذاتي :-2

مع العلم بأن :

الصافي للمؤسسة، كما یمكن قیاسها عن طریق الإجماليو هي تعبر عن الفائض النقدي 
مؤشرات الربحیة و المتمثلة فیما یلي : 

1و هي النسب التي تقیس الربح لكل دینار من المبیعات و هي : :نسبة ربحیة المبیعات-أ

/ المبیعات الإجمالي= الربح الإجمالينسبتها من الربح -
نسبتها من الربح الصافي = صافي الربح / المبیعات .-
2تتمثل فیمایلي :  : نسبة ربحیة الاستثمارات- ب

الأصول .إجماليالأصول = الأرباح القابلة للتوزیع / إجماليمعدل العائد على -
معدل العائد على حقوق الملكیة = الأرباح القابلة للتوزیع / أموال الملكیة .-
أما النسبة الأكثر استعمالا في حساب المردودیة المالیة هي : النتیجة الصافیة / الأموال -

.الخاصة 
.الصافیة من جدول حسابات النتائجالأموال الخاصة من المیزانیة و النتیجة ستخراجإیتمحیث 

.75،ص 2008اثراء للنشر و التوزیع ، عمان ،،علي عباس ، الادارة المالیة ،الطبعة الأولى1
.77، ص2008، الادارة المالیة مدخل اتحاد القرارات ، الدار الجامعیة ، الاسكندریة ، وأخرونمحمد صالح 2

نواتج التنازلات–التمویل الذاتي = النتیجة الصافیة للدورة + أعباء أخرى غیر نقدیة قدرة 

المردودیة المالیة = طاقة التمویل الذاتي / الأموال الخاصة
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المطلب الثاني : مركبات المردودیة المالیة و العوامل المؤثرة فیها 
من خلال التعاریف السابقة للمردودیة المالیة فان نسبة المردودیة المالیة تتركب من النتیجة 

ة كما أنها تتأثر بمجموعة من العوامل و سنوضح ذلك فیمایلي : المالیة للدورة و الأموال الخاص
الفرع الأول : مركبات المردودیة المالیة 

هذه الأخیرة على لمعرفة المركبات التي تتركب منها المردودیة المالیة ، فإننا سنعمد إلى تفكیك
:      سبق و علمنا أن: النحو التالي 

1و بالتالي فانه بالإمكان تفكیك العلاقة أعلاه إلى مرحلتین كما یلي : 

: و ترتكز على إدخال مفهوم " مجموع الأصول " على العلاقة السابقة المرحلة الأولى
بحیث تصبح كما یلي  :   

حیث أن :
 نتیجة الدورة المالیة / مجموع الأصول : تمثل إحدى العلاقات المحددة لنسبة المردودیة

الاقتصادیة .
الأموال الخاصة: تشیر بشكل غیر مباشر إلى درجة الاستدانة مجموع الأصول/

للمؤسسة 
 : قة المحددة على العلاقة الساب"رقم الأعمال"وترتكز على إدخال مفهوم المرحلة الثانیة

، و هذا كمایلي : للمردودیة الاقتصادیة

.22عدون ، مرجع سابق ، صدادي یوسف مامش ، ناصر 1

المردودیة المالیة = نتیجة الدورة المالیة / الأموال الخاصة 

الأموال الخاصة مجموع الأصول      الأموال الخاصة     

مجموع الأصولنتیجة الدورة المالیة   نتیجة الدورة المالیة    
x =

مجموع الأصول رقم الأعمال            مجموع الاصول       

رقم الأعمالنتیجة الدورة المالیة   نتیجة الدورة المالیة    
x =
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حیث أن :
: تمثل معدل هامش النتیجة ، و یعبر على مقدار نتیجة الدورة المالیة / رقم الأعمال

الوحدات النقدیة من نتیجة الدورة الذي یمكن للمؤسسة  تتحصل علیه من كل وحدة نقدیة 
محققة من رقم الأعمال .

 رقم الأعمال / مجموع الأصول : تمثل معدل دوران مجموع الأصول ، و الذي یعبر على
خلال كل دورة .عدد مرات دوران أو تجدد مجموع الأصول

و مع الأخذ بعین الاعتبار لنتائج المرحلتین الأولى و الثانیة لتفكیك نسبة المردودیة المالیة ، 
فانه ینتج مایلي : 

1ن :إو علیه ف

، ة تتمثل في كل من درجة الاستدانةأن المركبات الأساسیة للمردودیة المالییتضح مما سبق 
یعتبران من المكونات الأساسیة للمردودیة هما . و دل دوران الأصولمعدل هامش النتیجة و مع

.تصادیة و درجة المدیونیةالمالیة یتحدد تبعا لمستویات كل من المردودیة الاق
و یمكن تلخیص ما سبق  ذكره بشأن مركبات المردودیة المالیة في الشكل التالي :

.24یوسف مامش ،ناصر دادي عدون ،مرجع سابق، ص 1

درجة الاستدانةXمعدل دوران الأصول Xالمردودیة المالیة = معدل هامش النتیجة  

مجموع الأصول رقم الأعمال            الأموال الخاصة

رقم الأعمالنتیجة الدورة المالیة   نتیجة الدورة المالیة    
x = =المردودیة المالیة
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مركبات المردودیة المالیة : ) :01(رقم الشكل 

–المحمدیة العامة ، دار ،الطبعة الأولىلها الماليهیكالجبائي على مردودیة المؤسسة و عالتشریأثر عدون،داديناصر لمصدر :ا
.25الجزائر، ص 

تحقیق الشكل یمكن القول أنه عند تحقیق معدل هامش مرتفع لا یعني بالضرورة من خلالو 
، لأن ذلك مرتبط بمعدل دوران الأصول .معدل مردودیة اقتصادیة جید

تحقیق معدل مردودیة اقتصادیة جید لا یعني تحقیق معدل مردودیة مالیة جید بل فإنلذلكو 
یجب الأخذ بعین الاعتبار مستوى الاستدانة .

الفرع الثاني : العوامل المؤثرة على المردودیة المالیة 
تحقیق معدل مردودیة اقتصادیة جیدة لا یعني تحقیق مردودیة مالیة جیدة بل یجب أخذ إن
على أیضاالذي یتركه الأثرو ةالاعتبار معدل المردودیة الاقتصادیة و مستوى الاستدانبعین

أن المردودیة المالیة تعكس كلا من یعنيهذا مالمالیة(أثر ایجابي أو أثر سلبي)المردودیة ا
تأثیر كل المردودیة الاقتصادیة كیفیة دیة الاقتصادیة ومردودیة رأس مال المؤسسة و المردو 

الاستدانة على المردودیة المالیة .و 
المردودیة الاقتصادیة و الاستدانة على المردودیة المالیة :تأثیر -1

یسمى بالرفع أو ماتأثیر المردودیة الاقتصادیة و درجة الاستدانة على المردودیة المالیة إن
:یكون انطلاقا من العلاقة التالیةالمالي و 

المردودیة المالیة 

مستوى الاستدانة
المردودیة 

رقم الاعمال الاعمال المجموعنتیجة دورة
الخاصة

معدل الدورانمعدل الهامش
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درجة الاستدانة ×المردودیة المالیة = المردودیة الاقتصادیة 

الاستدانة على المردودیة یر كل من المردودیة الاقتصادیة و من أجل الوقوف على كیفیة تأثو 
أثر الرافعة المالیة: إلىلا بد من التطرق المالیة 

: الآتیةیمكن تقدیم تعاریف تعریف أثر الرافعة المالیة :-أ
 استخدام أموال الغیر عن طریق الاقتراض و ذلك من خلال " الرفع المالي على أنهیعرف

ار السوق ض و یكون استخدام الرافعة المالیة مرغوب فیه في حالة ازدهو فوائد على القر ال
یؤثر على المردودیة المالیة و ذلك من خلال إجراء مقارنة فهوبالتاليلتحقیق فوائد كبیرة

1. "بنسبة المردودیة الاقتصادیة و درجة الاستدانة 

 و هذا للاستدانة على المردودیة المالیةأثر الرافعة المالیة یقیس التأثیر الایجابي أو السلبي ،
.2بمقارنة تكلفة الاستدانة بمعدل المردودیة الاقتصادیة 

 صة  و یسمح تأثیر الهیكل المالي للمؤسسة على مردودیة أموالها الخاالرافعة المالیة هو"اثر
."على مردودیة رؤوس الأموال الخاصة بتقییم أثر الاستدانة(أثر سلبي أو ایجابي)

تأثیر المدیونیة على إلىیشیر "ر أثر الرافعة المالیة ل التعاریف یمكن القول بأن تعبیمن خلا
بالتالي یتناول أثر الرافعة المالیة العلاقة بین المردودیة المالیة و و "،مردودیة الأموال الخاصة 

الرفع من مردودیة الأموال الخاصة نتیجة استخدام دیون إمكانیةهیكلة رأس مال المؤسسة و 
.بمستوى المردودیة الاقتصادیة المحقق من قبل المؤسسةالأخذمع 
: صیاغة أثر الرافعة المالیة-ب

مع العلم بأن :
الضریبة على أرباح الشركات–المصاریف المالیة-الصافیة = النتیجة قبل الضریبةالنتیجة-
المصاریف –النتیجة قبل الضریبة ×الضریبة على أرباح الشركات = معدل الضریبة -

.المالیة  

.229علي عباس ، مرجع سابق ،ص 1
.26، ص عدودن، مرجع سابق، ناصر داديیوسف مامش 2
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كما نعلم أن :
المردودیة المالیة = النتیجة الصافیة / الأموال الخاصة .

المردودیة الاقتصادیة  بالعلاقة التالیة : و تعبر

الأموالالدیون / ×معدل الفائدة على القروض) –المردودیة الاقتصادیة = ( معدل المردودیة 
معدل الضریبة على الارباح)  .- 1( ×الخاصة + معدل الضریبة 

المردودیة الاقتصادیة بعد الضریبة إلىتترجم هذه العلاقة بأن المردودیة المالیة تساوي و 
أثر الرافعة المالیة .إلیهامضافا 

تكلفة طا وثیقا بالمردودیة الاقتصادیة ویتضح لنا بأن المردودیة المالیة للمؤسسة ترتبط ارتباو 
ال المقترضة و بمستوى الاستدانة .الأمو 

أثر الرافعة المالیة :آلیات-2
أثر كل من المردودیة الاقتصادیة و مستوى الاستدانة على المردودیة المالیة من إبرازیمكن 

1و یبرز هذا التأثیر في الحالات التالیة : الرافعة المالیة آلیاتإلىخلال التعرض 

ة المردودیة الاقتصادی: عندما تكون نسبة الحالة الأولى : الأثر الایجابي للرافعة المالیة
ن المردودیة المالیة تزداد كلما ازدادت درجة الاستدانة .إأكبر من معدل الفائدة و بذلك ف

 : نسبة المردودیة الاقتصادیة عندما تكون الحالة الثانیة : الأثر السلبي للرافعة المالیة
نسبة الاستدانة .ن المردودیة المالیة تزداد كلما ازدادت إف،معدل الفائدةأصغر من

 : عندما تكون نسبة المردودیة الاقتصادیة الحالة الثالثة: الأثر الحیادي للرافعة المالیة
مساویة لمعدل الفائدة فهنا لا یكون أي تأثیر على المردودیة المالیة و في هذه الحالة

ان مستوى المردودیة المالیة تساوي المردودیة الاقتصادیة بعد الضریبة و هذا مهما كفإن
الاستدانة .

.29،31ناصر دادي عدون ، مرجع سابق ، ص ص یوسف مامش ، 1
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من خلال ماتقدم یمكن القول بأن أثر الرافعة المالیة هام یبین حدود استخدام الدیون و و 
تكلفة : أنه یتركز على ثلاث عناصر أساسیةأثرها على مردودیة الأموال الخاصة كما نستنتج 

: واليخلال الشكل المیمكن توضیح هذا من ، المردودیة الاقتصادیة و الدیون، هیكلة رأس المال
لاستدانة على المردودیة المالیةالأثر المزدوج للمردودیة الاقتصادیة و ا) :02الشكل ( 

Source:StephanyEric :gestionfinancére, 2émé edition ,Economica ,Paris,2000,p103

ة المالیالمردودیةتمحدداأهمیة و :الثالث المطلب 
الأطرافكللبالنسبةجهاتعدةمنالاقتصادیةللمؤسسةبالنسبةالمردودیةأهمیةإبرازیمكن
بالنسبةقوةومصدرمعهاللمتعاملینثقةمصدرفهيعلیهاالحصولفيساهمتالتي

1للمؤسسة: 

أهمیة المردودیة المالیة الفرع الأول :
قها یعبر ، فتحقیكانت تجاریة أو صناعیةسوءاالمردودیة المالیة هدف تبتغیه كل مؤسسة 

ست هدف فقط بل هي فهي لی،التسییر الذي تنتهجهأسلوبصحة و عن سلامة مركزها المالي
لها دور في ع المؤسسة أوخلق منتجات جدیدة و توسیتطویر و وسیلة لتحقیق إستیراتیجیة

.المحافظة على توازن المؤسسة

1 Bernard colasse la rentabilité de l antreprise : analyseprevisionelle et contrôle 3emeédition.dunod.paris.1982.p34 .

المردودیة 
المالیة 

المردودیة 
الاقتصادیة

معدل هامش معدل دوران

أثر الاستدانة

تكلفة الاستدانة مستوى 
الاستدانة
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:المؤسسةمعالمتعاملةللأطرافبالنسبةثقةمصدرالمردودیة–أولا 
.خارجیةداخلیةأطرافمنالمؤسسةمعالمتعاملینبمختلفالأمر ویتعلق

المؤسسة،فيالمستثمرةللأموالالرئیسیةالدعامةالمساهمینیعتبرللمساهمین:بالنسبة-)1
نتیجةتحقیقأجلمنلجهوداذلبالمؤسسةعلىلضیاع حصصهم و لذلكیخاطرونفهم

لدیهمالثقةخلقإلىیؤديمماالمساهمینطرفمنالمستثمرةالأموالعلىبالفائدةتعودجیدة
كینمتمسمیجعلهالذيالأمرللمؤسسةجیدةمردودیةلتحقیقنتیجةالاستثمارفيتهمرغبوزیادة

منونینسحبهمیجعلمماالثقة فیها یفتقدون فإنهمضعیفةمردودیةتحقیقحالةفيوأمابها
.الجیدةالمردودیةذاتمؤسساتعنوالبحثفیهاالاستثمار

حولبدراسةالمقرضیقومالاقتراضعلىالموافقةعملیةقبل: بالنسبة للمقرضین-)2
مشوارهاخلالالمؤسسةحققتهاالتيالمردودیةمستویاتلمعرفةالاقتراضیدر تالتيالمؤسسة

یقومالمقرضأنكما،تحتاجهالتيالقروضمنحهافيالمخاطرةعدمأجلمنوذلك،المهن
كمؤشریعتبرفذلكمنتظمتزایدوفيمرتفعةكانتفإذاالبورصة،فيأسهمهاقیمتطوربمراقبة

فیهاالثقةیعززالذيالمعنیة،الشئللمؤسسةالجیدةوالمالیةالاقتصادیةالقدراتعلى
.المحددةالآجالوفيكبیرةمكافأةعلىللحصولإقراضهافيوالاستمرار

قروضمنحعلىبالإتفاقیقومالمقرضفانمتدنیة،المردودیةمستویاتكانتإذاأما
التسدید .بالتزاماتالوفاءعلىللمؤسسة

مع الزبائن و العمل ة أن تكون على علاقة وثیقة  و جیدة على المؤسس:بالنسبة للزبائن-)3
ع احترام الكمیات و في الآجال المتفق علیها مهمة من طرفمالمقدعلى توفیر الطلبیات

معاییر الجودة التي یطلبها الزبائن و العمل على اختیار الزبائن الأكثر التزاما المواصفات و 
ذلك ینعكس سلبا على المؤسسة و و في حالة عدم احترام طلبیات الزبائن ف.اتبتسدید المستحق

ما یؤدي إلى انخفاض رقم الأعمال و بالتالي انخفاض لثقة بینهم اع العلاقة و تدهور اانقط
1مردودیة المؤسسة .

1 Bernard colasse la rentabilité de l antreprise Op-cit : p34 .
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التي تحقق مردودیة جیدة لأن ةفضل الموردین التعامل مع المؤسس: یبالنسبة للموردین-)4
م في تموینها بصفة منتظمة تضمن استمرارهن لأذلكبو ،ذلك یعد مصدر ثروة بالنسبة لهم

التعاقدإلىما یدفع المورد أثناء قیام المؤسسة بتوسیع نشاطها و تطویرهتزداد الموردینأرباح ف
حیث أن الثقة تزداد بزیادة المردودیة و بشكل دائم و هذا لثقته فیها مع المؤسسة لتمویلها 
تنخفض بانخفاضها .

مردودیة مرتفعة تؤدي : تلعب المردودیة دورا هاما بالنسبة للأجراء فتحقیقبالنسبة للأجراء-)5
،المبیعاتلإنتاج و تبعا لالأجورالمؤسساتتحدد، حیث ل العمال على مردودیة جیدةإلى حصو 
انخفاض كمیة الإنتاج یؤدي كبیرة یؤدي إلى ارتفاع الأجور و تحقیق الإنتاج بكمیاتلذلك فإن 

إلى انخفاض الأجور .
: إن لمردودیة المؤسسة أهمیة كبیرة بالنسبة للدولة فتحقیق مردودیة مالیة بالنسبة للدولة-)6

و ذلك عن طریق فرض الضریبة على ،كبیرةیؤدي إلى  حصول الدولة على إیرادات مرتفعة 
إلى جانب ذلك تستفید الدولة من توازن ،النتیجة الإجمالیة للسنة المالیةالأرباح و المقتطعة من 

1طریق الصادرات التي تقوم بها المؤسسة .میزان المدفوعات عن 

:المردودیة ضرورة مالیة بالنسبة للمؤسسة-ثانیا
الإضراباتطورات و القدرة على مواجهة التمن أجل الاستمرار وتحقیق الأهداف المخططة لها و 

غیر المتوقعة نجد أن المردودیة ضرورة مالیة بالنسبة للمؤسسة .
تحقیق النمو و التطور و البقاء في السوق :-)1

ذلك ایجابیة لضمان بقائها في السوق و تعمل إدارة المؤسسة جاهدة للحصول على مردودیة 
عن طریق مراقبة مرد ودیتها خاصة بعد تحول النظر لمردودیة و قیمة المؤسسة من منظور 

لسوق المالي من خلال المساهمین المتمثل في وجهة نظر اداخلي فقط إلى المنظور الخارجي و 
التوسیع في ضمن لها النمو و تالذین یمثلون عنصرا خارجیا على المؤسسة و تحقیق نتائج جیدة 

1 Bernard colasse la rentabilité de l antreprise : Op-cit.p34 .
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مرور الاستعمال وتقادمت بفعل ل الطاقة الإنتاجیة التي تآكلت و نشاطها عن طریق إعادة تشكی
1المؤسسة .ذلك من خلال استعمال الأرباح و المخصصات التي بحوزة الزمن و 

الحفاظ على استقلالیتها المالیة : -)2
الأرباح التي تحققها المؤسسة لها دور فعال في تحقیق شبه الاستقلال المالي و ذلك من إن

و یسمح لها ،خلال تمویل المشاریع الاستثماریة عن طریق الأرباح المحققة في شكل احتیاطات
إلىالتمویل الذاتي بعدم تحمل أعباء تعاقدیة كدفع أو تسدید الدیون الناجمة عن عملیة اللجوء 

2.و تدعیم المركز المالي للمؤسسة و بالتالي الحفاظ على الاستقلالیة المالیة ،الاستدانة

لا یمكن الداخلیة و ا المؤسسة هي الموارد وسائل التي تعتمد علیهالأن من بین الإشارةتجدر و 
لم تحقق المؤسسة دوریا مردودیة مالیة و تكمن أهمیتها في هذا إنتتجمع أنلهذه الأخیرة 

في القضاء على مشكلة التمویل أو على الأقل التخفیض من حدتها و القضاء تدریجیا الإطار
.ى المخاطر المالیة الخارجیةعل

المالیة الثاني : محددات المردودیة الفرع
.محددات المردودیة المالیة ألا هي النتیجة و الأموال الخاصة 

: أولا  : النتیجة 
الإیراداتهي الفرق بین في بدایة السنة و نهایة السنة و هي الفرق بین الأموال الخاصة

ابات النتائج على الشكل التالي :التكالیف و التي تكون ممثلة في جدول حسو 

ورقلة ، الجزائر جامعة ، 7باحث ، العددال، دراسة تحلیلیة لمؤشرات قیاس أداء المؤسسات من منظور خلق القیمة ، مجلة هواري سویسي1
.56، ص 2009/2010

المالیة دراسات الجدوى ، تحلیل مالي ، هیكل رأس المال بیانات توزیع الأرباح ، الدار الجامعیة الجدیدة للنشر ، ، أساسیات الادارةحنفي عبد الغفار2
.130-129، ص  2003مصر
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جدول حسابات النتائج ) :02الجدول رقم (
المبلغ الملاحظة البیان 

رقم الأعمال 
كلفة المبیعات 

هامش الربح الاجمالي 
منتجات أخرى عملیاتیة

التكلیف التجاریة 
الأعباء الاداریة 

أعباء أخرى عملیاتیة
النتیجة العملیاتیة

تقدیم تفاصیل الأعباء حسب الطبیعة 
( مصاریف المستخدمین ، التخصصات ، الاشتراكات ) 

منتجات مالیة 
الأعباء 
المالیة 

النتیجة العادیة قبل الضریبة 
الضرائب الواجبة على النتائج العادیة 

الضرائب المؤجلة على الضرائب العادیة ( التغیرات ) 
النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة 

الأعباء غیر العادیة 
المنتوجات غیر عادیة 

النتیجة الصافیة للسنة المالیة 
حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتائج الصافیة 

النتیجة الصافیة للمجموع المدمج
منها حصة ذوي الأقلیة 

حصة المجمع 
ذا مدونة یحدد قواعد التقییم و المحاسبة و محتوى الكشوف المالیة و عرضها و كالذي ، 2008جویلیة 26القرار المؤرخ في المصدر :

.31، ص 2009لسنة 19الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة رقم الوزارة المالیة،،الحسابات و قواعد سیرها

الأموال الخاصة :ثانیا 
هر في المیزانیة و التي تعرف على أنها فائض الأصول على الخصوم و تشمل :ظت
هو مجموع المبالغ الموضوعة بصفة دائمة تحت ):ال الصادر(أو حساب المستغلرأس الم

تصرف المؤسسة و تكون على شكل مساهمات نقدیة أو مادیة ، كما تمثل القیمة الاسمیة 
لأسهم الشركة أو حصصها ؛ 

 رأس المال غیر المطلوب : و هو رأس مال غیر مستعان به ؛
 : العلاوات و الاحتیاطات
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فارق التقییم : یسجل فیه رصید الأرباح و الخسائر غیر المقیدة في النتیجة و الناتجة -
؛)یقة(الأصول الثابتة المالیةعن تقییم بعض عناصر المیزانیة بقیمتها الحق

رباح مخصصة بشكل دائم للمؤسسة ؛ الاحتیاطات: و هي عبارة عن أ-
 تقییم : یسجل فیه فوائض القیمة لإعادة التقییم الملحوظ في الأصول الثابتة التي إعادةفارق

تكون موضوع إعادة تقییم ؛ 
)الفارق الملحوظ عندما تكون ): وهوستعمل في الحسابات المجمعة فقطیفارق المعادلة

للسندات المقومة عن طریق المعادلة أعلى من سعر الشراء ؛الإجمالیةالقیمة 
النتیجة الصافیة ؛
 قرار إلىهو جزء من النتیجة أرجأت الجمعیة العامة تخصیصه الترحیل من جدید: و

طرق المحاسبیة و تغییر الثارآیسجل في هذا الحساب أیضا تخصیص نهائي لاحق، و 
؛تصحیح الأخطاء

" جدول تغیرات الأموال البنود من خلال قائمة مالیة تسمىتغیرات هذه تظهرو 
متاحة الذي یعطي معلومات عن العناصر التي أثرت خلال الدورة على الثروة ال،و الخاصة

، مثل فوائض القیمة لم تظهر في جدول حسابات النتائجالتيللمساهمین في نهایة الفترة،و 
النفقات التي لا تمرعن و الإیراداتو ،الأصولتقییمإعادةالتي تقاس عند المنتظرة و الضمنیة و 

1.طریق النتیجة(تحمل مباشرة للأموال الخاصة)

رها ، ، یحدد قواعد التقییم و المحاسبة و محتوى الكشوف المالیة و عرضها و كذا مدونة الحسابات و قواعد سی2008جویلیة 26القرار المؤرخ في 1
.33،53، ص 2009لسنة 19الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة رقم 
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:فصل لاصة الخ
الإستراتیجیةما تناوله هذا الفصل یؤكد أن للمردودیة أهمیة بالغة في اتخاذ القرارات إن
مدى كفاءة نشاط المؤسسة تعتبر المردودیة المالیة عن و علقة بتطویر المؤسسة و تنمیتها ،المت

) تكون على قدر ة ایجابیة ( نتیجة السنة المالیةالاقتصادیة و مدى قدرتها على خلق نتیج
أما ،رض الحصول علیها خلال فترة معینة) التي استعملت بغأهمیة الموارد المالیة ( الأموال

أي هامش قتصادیة (المحددات الأساسیة للمردودیة المالیة فیمكن حصرها في المردودیة الا
رغم أن هذه المردودیة لا تعبر بصدق ، واحد) و درجة المدیونیةأنالنتیجة و حجم الأعمال في 
تبقى وسیاسة المؤسسة،والجبایة و أنها ترتبط بقواعد المحاسبةإلاكبیر عن نشاط المؤسسة 

فعالیة دیرتقالمؤسسة من قبل المحیط الخارجي ومؤشرا مهما لقیاس و عنصرا مهما لتقییم 
یة لضمان الاستمراریة والتطور والمحافظة على ضرورة مالو استخدام الموارد المالیة،

.الاستقلالیة



ثانيالفصل ال
الإطار النظري للتسییر الجبائي وأهمیته في تحسین المردودیة المالیة 

للمؤسسة الإقتصادیة
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تمهید:
أحد عناصر المحیط الذي تتعامل معه المؤسسة و هي تؤثر علیها من خلال تشكل الجبایة 

لاقتصادیة مرهون بقدرة و كفاءة االمؤسسة مردودیةتفاعر إإنو ،المالیة لمختلف الضرائبالآثار
أدنى إلىالتكالیف تخفیضتعظیم العوائد و القادرة على في صنع القرارات المهمة و مسیریها 

المؤثرة على صنع هذه القرارات،المسیر لجمیع العواملإدراك،فإن الأمر یقتضيقدر ممكن
لذا لابد من العمل على ،مردودیة المؤسسةوامل المؤثرة على یعد العامل الجبائي أحد هذه العو 

من ما یصطلح علیه التسییر الجبائي، و هو و تنظیم الضریبة داخل المؤسسة و ولة تخطیطمحا
أجل تحسین المردودیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة،و ذلك ما نحاول توضیحه في هذا الفصل 

من خلال مبحثین التالیین : 
و المفاهیم ذات الصلة .ماهیة التسییر الجبائيالمبحث الأول:-
.لمؤسسة المالیة لمردودیة الأهمیة التسییر الجبائي في تحسین الثاني:المبحث -



للمؤسسة الاقتصادیةالمالیةالنظري للتسییر الجبائي و أھمیتھ في تحسین المردودیة الإطارالثاني              الفصل

35

و المفاهیم ذات الصلة المبحث الأول: ماهیة التسییر الجبائي
تسعى المؤسسة جاهدة لتسییر جبایتها بحذر وفقا للتشریعات الجبائیة التي تمنح لها  .

التسییر الجبائي ماهیةالمطلب الأول: 
نالمالي، ولأهو مرتبط كثیرا بالتسییر بائي هو سلوك حدیث في المؤسسات و التسییر الج

المتاحة في التشریع یسمح من الخیارات التسییر الجبائيفإن، الجبایة هي متغیر لا یمكن تجنبه
الجبائي .

.وأهدافهمفهوم التسییر الجبائيالفرع الأول : 
ج العامل الجبائي في صناعة فروع التسییر المالي ویعني إدراالتسییر الجبائي فرع منیعتبر

ها، ویهدف إلى تمكین المؤسسة من الاستفادة من مزایا جمیع الاختیارات الجبائیة، وتجنیبرالقرا
انتقاء أحسن الطرق والاختیارات منالمسیر تمكنف الجبائیة الإضافیة من خلالالتكالی

1سة في ظل الالتزام بقواعد التشریع الجبائي.الجبائیة وتوظیفها لفائدة المؤس

:التسییر الجبائي مفهوم -أولا 
هناك مجموعة من التعاریف نذكر منها مایلي : 

یعني التحكم في تسییر المتغیر الجبائي بشكل یحقق القیمة التسییر الجبائيالتعریف الأول:-
2ویجب تسییرها.طر وفرصة اللمؤسسة، بإعتبار أن الجبایة هي تكلفة ومخ

من خلال هذا التعریف یمكننا استنتاج بعدین للتسییر الجبائي:
 یسمح به القانون لجبائیة في إطار الهامش الذيلتقلیل التكالیف اآلیةالتسییر الجبائي هو

؛الجبائي
المتغیر الجبائي على أصحابعن كیفیة معالجة تأثیرالبحث هوالتسییر الجبائي

المصلحة.

یة داـــلاقتصاموـــلعلاةـــكلیالحواس زواق، فعالیة التسییر الجبائي في ترشید صناعة القرار، الملتقي الدولي حول صنع القرار في المؤسسة الاقتصادیة، 1
.02، ص2009أفریل 15-14، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، الجزائر، یومي يریـــلتسالتجاریة وعلوم ا

عباسي ومحمود فوزي شعوبي، أثر التسییر الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة  دراسة لعینة من المؤسسات في ولایة بسكرةصابر2
. 118، ص 12/2013الجزائر، مجلة الباحث، عدد –
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هو أعلى الجبائي: " التسییر (Maurice COZIAN)موریس كوزینحسببالثاني:التعریف-
.1"قواعد الضریبیة للقانون الضریبيمستوي لتسخیر الجبایة متجاوزا بذلك مجرد التطبیق لل

تسییر إنف":(Christine COLLETTE)كریستین كولیت بحسبالثالث :التعریف -
، یمكن أن تستخدم لصالح قانوني للمؤسسةالتزامالضریبة یعني أن الضریبة التي هي بمثابة 

یطرح و من السلبیة تجاه الجبایة، ا فعالا في إستراتجیتها بدلاالمؤسسة وأن تصبح متغیر 
2الإستعمال الفعال والذكي لها" 

التكالیفوسیلة لتقلیل هوالتسییر الجبائي " أناستنتاجمن خلال التعاریف السابقة یمكن 
قواعد المطبقة من طرف المؤسسة في إطار الذي الالجبائیة من خلال مجموعة من القرارات و 

."جبایتهتسییربخاصة وأن الإدارة الجبائیة تركت الحریة للمكلف یسمح به القانون،
:ئيلجبااییر لتساافدهأ-ثانیا 

نذكر منها:لجملة من الأهدافتسییر الجبائي یهدف ال
؛ تحقیق الأمن الجبائي
العبء الجبائي؛التحكم في
 ضمان الفعالیة الجبائیة؛
.خدمة إستراتیجیة المؤسسة
لصادرة ل النظام الجبائي في مجموعة الضرائب المطبقة و اـــیتمث:تحقیق الأمن الجبائي-1

الجبائیة بتحصیل هذه الضرائب في الإدارةتضطلعثحی، على شكل قوانین و تشریعات
3.القوانین الخاصة و العامة المتعارف علیها بعیدا عن المعارضة و التضارب إطار

1 Maurice COZIAN, les grands principes de la fiscalité des entreprises, litec droit, 2 édition, paris, 1986, p : 29.
2Christine Collette, Gestion fiscale des entreprises, Ellipse, paris, 1998, P : 22 .

.51، ص 2009الجزائر، بن موسى السعید للنشر والتوزیع،مكتبة،الطبعة الأولىمنور أوسریر، جبایة المؤسسات،، محمد حمو 3
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و تطویر إنشاءالأمن الجبائي من خلال تفعیل الرقابة الداخلیة و تحقیق على المؤسسة لتعمو
هدف تفادي بؤسسة أدوات للتسییر الجبائي و التي تسمح بتشخیص الالتزامات الجبائیة للم

1.الخطر الضریبي 

السلع و أسعارالضریبة على آثارل العبء الجبائي في ــیتمث: التحكم في العبء الجبائي-2
3:ولقیاس العبء الضریبي نكون أمام معیارین2.الإنتاجأسعار عوامل 

ة معینة،دمنعیبیةرلضاالحصیلةنمالجزءكلذنعرةعباوهو:العبء الجبائي المطلق
الأموال التي تحملها المكلف الفعلي كمیة ، أي المؤسسةمةذفينهائیارستقايذلوا

معینة. منیةزفترة لخلایبةرللض
.التي تحملها القطاع فعلا / عدد أفراد القطاعیبیة رلضالجبائي المطلق = الحصیلة االعبء 

هو عبارة عن العبء الجبائي المطلق منسوبا الى المقدرة التكلفیة لنسبي:الجبائياالعبء
.للمكلف 

./ المقدرة التكلفیة للمكلف المطلق الجبائي العبء لنسبي = الجبائياالعبء

يلأةـلتکلفارعـسمن ءازـجهارباعتباالإنتاجمن تكالیف فعرلایة فيیبرلضاءلأعبااهمتسا
ل:خلاذلك منیتجلىوفیهاحكم لتاأهمیة من یزیداـمهذاو تجـمن
تخفیض الضریبة؛على مللعا
الخزینة.ضعیة وززتعمالیةاترفومن دةستفالإاجلأمن یبةرلضافعدیلتأج
إستغلال المؤسسة للفرص والمزایا الضریبیة التي یمنحها یقصد بهاة:ــلجبائیاةــلفعالیا-3

ة ـیرلتجاواالجبائیة تیعارـفالتشوفرات مالیة،القانون والتحكم فیها، مما یسمح لها بتحقیق 
. یبیةرــلضالخیارات اتعددةــنتیجالحركة منن بهامش اـلأحیانمالعدیدفيمحـتسالحدیثة 

1Youssef El Fellah, La gestion fiscale des entreprises(cas de la Tunisie), Mémoire de find'étude de troisièmecycle,
Spécialisé en finances publiques, 2003, P23.

. 390، ص 2002،رمصة، رلقاهالمالیة، الدار الجامعة، السیاسة ت في اساالمجید دراز، درادعبدحام 2

ة في تدنئة المخاطر الجبائیة دراسة حالة عینة من المؤسسات الاقتصادیة بولایة الوادي، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات صالح حمیداتو، دور المراجع3
.  95-94،  ص 2012شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،
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بمدى إدراك المؤسسة، وتمتع مسیریها الجبائیین بأفق الجبائیة مرتبط ةــلفعالیایقـتحقلذا فإن
لها قانونیةراتاـخیبواسطةجبائي هدف تحقیق أنه یمكنواسع، ودرایة كبیرة تسمح لهم بإدراك 

من أجل تعدیل العبء الجبائي نفعاالخیارات الجبائیة الأكثر ممارسة ة ـمکانیوإ ةـجبائیراـثآ
1.بقواعد التشریع الجبائي المعمول به الإخلالالذي تتحمله دون 

، ء من نظام التسییر العام للمؤسسةالجبائي جز إن التسییر خدمة إستراتیجیة المؤسسة:-4
مبدأ الحریة في ىــعلیرتكز فهو ،عا للأهداف الإستراتیجیة للمؤسسةحدد أهدافه تببحیث ت

و نظرا لأهمیة الجبایة ، المناسبة لهتیار المكلف للوضعیة التسییر الذي ینص على حریة اخ
، ةــسسؤللمتحدید الخیارات الإستراتیجیةلي فياـبالتالمؤسسة، وفي اتخاذ القرارات داخل 

من خلال:الإستراتیجياررــلقمحددات اتخاذ انمبرـتعتبحیث 
 اررقصناعةلعامل الجبائي في ى تأثیر ادمومویللتالشکاأمو مثللناراتخیاتحدید

من یمكنهالتسییریةةـلعملیافيتوظیف ذلكو الجبائیةتیعاربالتش، فإلمام المسیرمویللتا
المختلفة والمزایا الضریبیة التي تحققها المؤسسة تمویللادراـمصعن حةـضوارةوـصأخذ 

2ا أو اختیار مزیج منها؛همن اختیارها لأي منها، والتي على أساسها تتم المفاضلة بین

ماـلأحکاختلاف اة ـنتیجةـسسؤللمالقانوني كللشاراـختیافيالجبایةتلعبه يالدور الذ
كل منها؛على تطبق التيالجبائیة

ة أو بین دــحالواةــلولداخل ط دااــللنشالمكان الجغرافيراــختیافيالجبایةه ــتلعبالدور الذي
الممنوحة.اختلاف الامتیازات و التحفیزات الجبائیة ة ــنتیجالدول

ة  المؤسسخذهاتتالتي اراترلقانفإالإستراتیجیةو الجبایةالعلاقة بینل خلامنف
هـــفیالذي تعملالجبائيمرتبط بالنظاموغیرها ..رقم الأعمال.عـــفر،التوظیفكالاستثمار،

المؤسسة كما یمكن أن تتحول إلى متغیر فعال في فالضریبة تستعمل لخدمة أهداف ه ـــعلیو
3تحدید إستراتیجیتها.

.95، ص ابقاتو، مرجع سصالح حمید 1

.03مرجع سابق، ص فعالیة التسییر الجبائي في ترشید صناعة القرار ،الحواس زواق، 2

.96صالح حمیداتو، مرجع سابق، ص  3
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و ضرورته خصائص التسییر الجبائيفرع الثاني : 
كما أنه ضروري لكل مؤسسة .الأنواع الأخرى من أنواع التسییر،للتسییر الجبائي تمیزه عن 

أولا : خصائص التسییر الجبائي 
في ظل بیئة و بین منافسیهاإتساع نشاطها وزیادة حدة التنافس بینهاإن تطور المؤسسات و

الإستفادة منها على أحسن وجه مع المتغیرات ومعرفة تطوراتها و التكیفا ، یتطلب منهممتغیرة
حتى تستطیع تعزیز مكانتها في السوق أمام منافسیها.

،ولا یتأتي التكالیفوترشیدتخفیضهيومن أهم الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقیقها 
أن یسیر جبایة المؤسسة على المسیر الجبائي لذا یتعینتسییریة ناجعة.هذا إلا بإتباع سیاسة 

التي یتیحها التشریع .أحسن الإختیاراتإنتقاءبالطریقة التي یضمن من خلالها
1: هماالتسییر الجبائي یتمیز بخاصیتین أساسیتینلذا فإن

إستعماله للوسائل المتاحة من طرف التشریع الجبائي. -
ناتجا عن قرار طوعي للمكلف بالضریبة.  كونه-

إستعمال الوسائل المشروعة قانونا.-1
الجبائي إن من خصائص التسییر الجبائي إستعماله للوسائل المتاحة من طرف التشریع

.یةالجبائلتحقیق الوفرات
.والتهرب الضریبي،ییر الجبائي وكل من الغش الضریبيوهنا یجب التمییز بین التس

فعل إرادي یقوم به الممول الذي یقرر :الغش الضریبي على أنهیعرفالغش الضریبي:–أ 
الضریبة. وفي هذه الحالة نلاحظ وجود سلوك إجرامي مقصود مخالفة القانون للتملص من دفع

2ومتعمد. 

امعة محمد عادل عیاض، محاولة تحلیل التسییر الجبائي وأثاره على المؤسسات، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، ج1
.    4، ص: 2003- 2002ورقلة، الجزائر، 

.215،ص 2011، لى ، دار جریر للنشر و التوزیع ، عمان الأو اسات في علم الضرائب ، الطبعة عبد المجید قدي، در  2
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1عدة صور منها:حسب التشریع الجبائي الجزائري یأخذ الغش الضریبي وقد 

 التي یطبق علیها الرسم على القیمة المضافة المنتوجات أومحاولة إخفاء المبالغ أو إخفاء
به، وخاصة المبیعات بدون فاتورة؛من طرف كل شخص مدین 

 إلیها عند طلب الحصول إما على تخفیض، أو للاستنادتقدیم وثائق مزورة أو غیر صحیحة
ما الاستفادة من الامتیازات خصم أو إعفاء أو استرجاع للرسم على القیمة المضافة وإ 

بعض الفئات من المدینین؛الجبائیة لصالح 
القیام بتنفیذ أو إجراء قید في أوان تقیید أو إجراء قید في حساباتالقیام عمدا بنسی

د المنصوص علیه في وهمي في دفتر الیومیة ودفتر الجر أوالحسابات غیر صحیح، 
یطبق هذا في الوثائق التي تحل محلها. ولامن القانون التجاري أو 10و09المادتین 

ة بالنشاطات التي تم إقفال حساباتها؛علقالحكم على المخالفات المت
 بالضریبة بتدبیر عدم إمكانیة الدفع أو بوضع عوائق بطرق أخرى أمام تحصیل قیام المكلف

؛أي ضریبة أو رسم مدین به
أخیر دفع كل أو جزء من مبلغ كل عمل أو فعل أو سلوك یقصد منه بوضوح تجنب أو ت

الضرائب والرسوم كما هي مبینة في التصریحات المودعة.
التهرب الضریبي على أنه: مجموع السلوكات الرامیة إلى یعرفالتهرب الضریبي:–ب 

تقلیص مبالغ الاقتطاعات الضریبیة الواجبة الدفع. فإذا كان ذلك باستخدام أدوات مشروعة 
عة فیدخل ضمن دائرة الغش وإذا كان بوسائل غیر مشرو "الأمثلیة"فیدخل في إطار

2.وعلیه یمكن اعتبار الغش الضریبي تهربا غیر مشروع.الضریبي

الوضعیة التي ینجح فیها الممول في تقلیص مبلغ الضریبة الواجب علیه دفعها هيالأمثلیةو 
دون أن ینتهك القانون أو یقلص من التزاماته الضریبیة.

.193، المادة 2016الجزائر، الوزارة المالیة ،المدیریة العامة للضرائب ، قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ، 1
.216عبد المجید قدي، مرجع سابق ، ص  2
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یعمل المسیر الجبائي على تحلیل التشریعات ودراستها من أجل إیجاد التسییر الجبائي: –ج
إیجاد هامش حركة ضمن الإطار التاليب. و الخیارات الممنوحة من طرف المشرعمختلف 

قانوني. وعلیه فإن من بین الممیزات الأساسیة للتسییر الجبائي أنه ممارسة قانونیة بعیدة كل 
الضریبي، كما أنها تختلف عن التهرب الضریبي مع الإقرار بوجود غموض في البعد عن الغش 

1بعض التشریعات الجبائیة تجعل الحاجز الفاصل بین التسییر والتهرب الجبائي بسیطا للغایة. 

القرار الطوعي للتسییر الجبائي.-2
ینص على حریة إختیار المكلف الذيإن التسییر الجبائي یرتكز على مبدأ حریة التسییر 

ضمن إختیارا بین ، فعملیة إتخاذ القرار تتمرتبط بالإختیار الجبائي،وهو الوضعیة المناسبة له
. هذه القرارات تعكس إرادة المؤسسة في إختیار البدیل الجبائي المناسب الذي بدیلین أو أكثر

فبإنعدام هذهلمؤسسةعلى االضرائب المستحقةتقلیصذلك بهدفیقره المشرع الجبائي و 
الخیارات والبدائل في التشریعات الجبائیة یصبح التسییر الجبائي مجرد تطبیق بسیط للقواعد 
والإجراءات الضریبیة المحددة مسبقاً، وبالتالي یقف المسیر الجبائي أمام مختلف الضرائب 

موقفا سلبیا. 
ظمة الضریبیة التي تحمل تشریعاتها الجبائي یجد معناه الحقیقي في الأنإذن فالتسییر

، فالخیارات الجبائیة إمتیازاتوعناصر التسییر الجبائي المقدمة للمؤسسات من خیارات وبدائل
اقتصادیةهي إحدى الوسائل التي تستعملها الدولة من أجل تحقیق أهداف المشرع هاالتي یمنح
ول الإستفادة من مختلف وغیرها عن طریق توجیه نشاط المؤسسة التي تحاواجتماعیة

الإمتیازات والخیارات الجبائیة المتاحة لها عندما تكون في وضعیة قانونیة معینة. وبالتالي یكون 
تها.مصلحمع للمؤسسة الحریة التامة في إختیار البدیل المناسب وإتخاذ القرارات التي تتلائم

.05محمد عادل عیاض، مرجع سابق ، ص  1
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:ضرورة التسییر الجبائي-ثانیا
الإختیار ما بین كل مؤسسة، فتسییر الجبایة هولضروريالجید هولتسییر الجبائي اإن 

والجبایة هي تكلفة دائمة على المؤسسة مادمت الخیارات الجبائیة المعروضة على المؤسسة.
ضرورة التسییر الجبائي في العناصر التالیة :  لذا تظهرالتي أنشئت من أجله. و تقوم بالنشاط

 ؛المؤسسةالجبایة دائمة على حیاة
؛التعقید والتغیر في المسائل الجبائیة
 ئیة .فعالیة الجباالالمخاطر المالیة والسعي لتحقیق الأمان و
قوم بها كل المعاملات التجاریة التي تأن ویعني ذلك ة : في حیاة المؤسسدائمة الجبایة -1

بالدیمومة و والذي یتمیز یظهر تأثیر الجبایة على المؤسسة،ما، و للضریبةتخضعالمؤسسة 
.الإتجاهاتالأوجه والتعدد في

الجبائیة والمتمثلة في بالتعقید كثرة النصوص ویقصد:التعقید والتغیر في المسائل الجبائیة-2
. ىوهي تختلف من مؤسسة إلى آخر الضریبیة المعدلات و ختلافات في الأوعیة الإو ،قوانینال

على المؤسسة الإمتثال یتوجب:ئیةالجبافعالیة الالمخاطر المالیة والسعي لتحقیق الأمان و -3
للإلتزامات عدم الإمتثاللأن، تولد الإلتزامات من جمیع الأنواعلمجموعة من القواعد التي 

.لعقوباتلیعرض المؤسسة 
فتسییر الجبایة هو الإختیار ما بین الخیارات الجبائیة المعروضة على المؤسسة، مع الأخذ 

1بعین الإعتبار المعالم المتغیرة التالیة:

النصوص الجبائیة.
ستغلالخاصیة كل مؤسسة والتي تستدعي على كل منها تحلیل شروطها الخاصة للإ

الجبایة ، سعد داشر وعبد الحق عبدلي، المراجعة و التسییر الجبائي للمؤسسات الاقتصادیة ، مذكرة نهایة الدراسة لنیل شهادة الدراسات العلیا في 1
.16، ص 2005المدرسة الوطنیة للضرائب ، الجزائر ، 
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أسس وحدود التسییر الجبائي و ممیزات المسیر الجبائي :الثالثالفرع
یتركز التسییر الجبائي على مجموعة من الأسس، كما أنه یمارس ضمن حدود معینة من قبل 

مسیرین یتوفرون على مجموعة من الممیزات .
:أسس التسییر الجبائي-أولا
1د التسییر الجبائي على المبادئ التالیة:نیست

المتواجدة في الفراغاتستغلال نقاط الضعف أو إقل تكلفة عن طریق لأالطریقة اختیار إ
التشریعات الجبائیة حیث یعتبر التهرب في هذه الحالة ضمن الواجبات الجبائیة للمسیر. 

 ستخدام إفي فالمسیرین لهم الحق ، الجبایةستعماللإالتسییر الجبائي یمثل المستوى الأعلى
الجبائیة الموضوعة تحت تصرف المؤسسة، بهدف إختیار الإختیاراتبینذكائهم للمفاضلة 

طریقة الإخضاع  الأقل تكلفة من وجهة نظر الجبائیة في ظل الخضوع للضرائب 
المفروضة من قبل التشریعات.

ضریبي في ترشید قرارات یستمد التسییر الجبائي فعالیته في توظیف سیاسة التحفیز ال
على:المسیر من خلال إرتكازه 

تتحمله المؤسسة والتي تترجم في الحجم المالي الذي ،اة المؤسسةأهمیة الضریبة في حی
.في حجم ماليولهذا نجد كل قرار یتخذه المسیر هو حامل لتأثیر جبائي یتجسد دائما 

 تبني التشریعات الجبائیة لبعض الإجراءات التي توفر للمؤسسة بعض الهوامش للتحرك
.الجبائیة المتعددةالمسیر من المفاضلة بین الإختیاراتالجبائي مما یمكن 

أن وهو الحریة في التسییر ویقصد به المبدأ الأولفإن التسییر الجبائي یستند إلى مبدأین، إذن 
المؤسسة لها الحق في الإختیار بین البدائل المتاحة قانونا من خلال إدراكها للمزایا الضریبیة 

في التعامل مع جبایتها. ، ومن هنا تظهر المهارات التسییریة للمؤسسة رالتي یحققها هذا الاختیا

.2ص مرجع سابق ،الحواس زواق، فعالیة التسییر الجبائي في ترشید صناعة القرار ، 1
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في كیفیة فهو عدم تدخل في التسییر، فلیس للإدارة الجبائیة الحق أن تتدخل المبدأ الثانيأما 
، مادامت المؤسسة تفي بإلتزاماتها القانونیة.  تسییر المؤسسة لجبایتها

:حدود التسییر الجبائي-ثانیا
، إلا أن تسییر المؤسسة لجبایتها المشرع للمؤسسة في تسییر جبایتهارغم الحریة التي أقرها 

1التي تصنف إلى: یتم في ظل التقید ببعض الحدود و یجب أن

الحدود القانونیة؛
.الحدود المالیة
قانونیا، ة یعد تعسفا عدم إحترام التشریعات الجبائیة في تسییر المؤسسإن :الحدود القانونیة-1

مظاهر التعسف التي یجب أن یتجنبها المسیر:ومن أبرز
 ؛ق أو تحویل أرباحعنها إخفاء تحقالتصرفات القانونیة التي تنجم العقود و
؛لیات كتخفیض قیم العقود والصفقاتتشویه الطبیعة الحقیقیة للعم
 مثل تزییف العقود التصرفات الوهمیة كتظاهر المؤسسة بالقیام بعملیات خالیة من كل حقیقة

؛والفواتیر والمؤسسات الوهمیة
 التستر من خلال عدم التوافق بین الفعل والعقد المقدم للإدارة، والعقد المنجز بین المؤسسة

؛في شكل بیعتشكل هبة رغم أنها تموباقي الأطراف مثل التصریح بمعاملة عقاریة في
لحقیقي .لف اكالملإخفاءاستعمال أشخاص أو مؤسسات وسیطیة
تجاوز المسیر للحدود القانونیة یعرض المؤسسة للخطر الجبائي الذي إن :الحدود المالیة-2

.) الإضافیة( التكالیف الجبائیة الهدف هو تخفیضهاكانیرفع دیونها الجبائیة بعد ما

.3-2صمرجع سابق ،الحواس زواق، فعالیة التسییر الجبائي في ترشید صناعة القرار ، 1
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:ممیزات المسیر الجبائي -ثالثا
الجبایة التي تخص نشاط المؤسسة و بما أن المسیر الجبائي هو المعنى بدراسة كل عناصر 

نسب الذي یحقق هو الذي یقف على الخیارات الممكنة من أجل الأخذ بالاختیار الجبائي الأ
.المردودیة للمؤسسة

1لذا یجب علیه أن یتصف بمایلي : 

، لذا على المسیر الجبائي أن تكون رالتسییر یعني اتخاذ القراالتحكم في تقنیات التسییر : -1
في القدرة على التشخیص، التنبؤ، و كذا تحدید مؤهلات اتخاذ القرار و المتمثلةلدیه 
و أهم شئ في تقییم البدائل الجبائیة المتاحة هو .تقییمها و اختبار البدیل الأنسب،البدائل

ضرورة ، مما یجعل تحكمه في تقنیات التسییر المالي راك الآثار المالیة الناتجة عنهاإد
ؤهلات المسیر الواجب توفرها فیه هي التي تؤدي بشكل كبیر الى تحقیق كما أن م.أكیدة

هدف الفعالیة الذي یطمح إلیه التسییر الجبائي .
تحكم المسیر الجبائي في الجبایة أمر بدیهي لأن الجبایة هي إن:التحكم في الجبایة-2

، و یظهر هذا التحكم من خلال : تمامه الأولاه
 هذه النصوص صوص القانونیة ذات الأثر الجبائيالجبائیة و النمعرفة مختلف التشریعات ،

بمثابة قاعدة معطیات ضروریة لاتخاذ أي قرار ؛ 
أي تحدید حقوق و التزامات المؤسسة ؛راك آثار تلك النصوص على المؤسسةإد ،
 معرفة طرق و تقنیات الرقابة الجبائیة و اهتمامات إدارة الضرائب أثناء أي عملیة رقابة

مكنة .م
مهام تسییر الجبایة في العدید من المؤسسات هو منإنالتحكم في تقنیات المحاسبة : -3

المحاسبیة هاما بالآلیاتالمسیر الجبائيإلمام، هذا ما یجعل مدیریة المحاسبة و المالیة
، خاصة و أن المراجعة الجبائیة الداخلیة تتداخل بشكل كبیر مع المراجعة المحاسبیة للغایة

شخیص المالي و ذالك لاعتمادهما الأساسي على نظام المعلومات المحاسبي للقیام بالتو 

.20-19محمد عادل فیاض ، مرجع سابق ، ص  1
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ضمان الفعالیة و الأمن من مختلف المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة لالجبائي للمؤسسة
أثناء القیام بالعملیات المختلفة .

ت التالیة : عتبارالإاهذه المعرفة مطلوبة في المسیر الجبائي المعرفة القانونیة : -4
و یتطلب الدراسة نصوصا قانونیة و تنظیمیة،المسیر الجبائي في تعامله مع الجبایة یتناول ب

التعامل مع هذا النوع من النصوص مهارات خاصة ؛ 
 جبائیة مختلفة ؛ أثارالعدید من الخیارات القانونیة ذات أمام المؤسسة
 عن بعض الحالات مما قد یوقع التشریعات قد تنطوي على بعض الغموض أو السكوت

المؤسسة في المجالات المحظورة ؛
 بالإجراءاتالضرائب ، الأمر الذي یتطلب شخصا ذا درایة إدارةالمنازعات التي قد تنشأ مع

؛ إتباعهاالقانونیة الواجب 
1الجبائيیتحقق جزء كبیر من الأمن.

المطلب الثاني : الحدود الفاصلة بین التسییر الجبائي و التهرب الجبائي 
للجبایة في المؤسسة لكونه یستعمل الوسائل الأعلىیتعامل التسییر الجبائي مع المستوى 

، فالقانون لضریبةالمكلف لجبائي و كونه ناتج عن قرار طوعيالمتاحة من طرف التشریع ال
العقوبات و الالتزامات الواجبة على المؤسسة فقط بل یترك لها العدید من الجبائي لا یضع 

كیل الوضعیة الجبائیة الخاصة بها، ما الخیارات حتى تتمكن من تعدیل التكالیف الجبائیة و تش
دون التعدي على الحدود الشرعیة و القانونیة حتى داخل المؤسسة یسمح بوجود تسییر جبائي 

جبائي .التجنب الائي موضع الغش الجبائي أو لا یوضع التسییر الجب
رع الأول : التسییر الجبائي و التجنب الجبائي الف

للتجنب الجبائي العدید من المسمیات منها التهرب المشروع ، كما له العدید من التعریف 
نذكر منها :

20- 19، ص سابقعادل فیاض ، مرجعمحمد1
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هناك عدة تعاریف نذكر منها مایلي :التجنب الجبائي : -1
: دون مخالفة أحكام الضریبة أو الالتزام بهانقلهو تجنب المكلف التعریف الأول ،

، ذلك بالابتعاد عن مواطن التكلیف أو الاستفادة من بعض الثغرات بیةالتشریعات الضری
التهرب المشروع الذي یقوم من خلاله المكلف باستغلال ، وبالتالي الموجودة في القانون

.1الالتزام بدفع الضریبة المترتبة علیه بعض الثغرات القانونیة للتوصل الى عدم
هو التهرب الذي یكون في اطار قانوني یسمح للمستفیدین من ورائه بتجنب :التعریف الثاني

.2الضریبة بطریقة نزیهة 
: 3لتجنب الجبائي عدة خصائص نذكر منهاخصائص التجنب الجبائي :-2
 ؛الإداریةللوضعیة غیر المنصوص علیها من طرف القواعد القانونیة الإداريالاستعمال
تهرب من الضریبة بالاعتماد على القانون ؛
 فن تجنب الوقوع في مجال جاذبیة القانون؛
ة لنصوص التشریع الضریبي القائمتخلص الفرد من دفع الضریبة دون ارتكاب أي مخالف .

الفرع الثاني : التسییر الجبائي و الغش الجبائي 
الغش الجبائي یتمثل في خرق المكلف للقوانین الجبائیة بهدف التخلص من دفع الضریبة كلیا 
أو جزئیا و یكون ذلك باستعمال كل الطرق الاحتیالیة ، و لقد وردت العدید من التعاریف للغش 

الجبائي منها : 
 : یقصد به التخلص من أداء الضریبة بمخالفة صریحة للنصوص القانونیة التعریف الأول

.4الصریحة و هو ما یطلق علیه بالغش الجبائي 

.215، ص 2007أحمد شامیة ، أسس المالیة العامة ، دار وائل للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن ،  1

ل التنمیة الجیلالي بلواضح ، محمد لعلاوي ، التهرب الجبائي و تأثیره على التنمیة المستدامة ، الملتقى الدولي حول أداء و فعالیة المنظمة في ظ2
،ص 2009نوفمبر ،11و 10المستدامة ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر و العلوم التجاریة ، جامعة محمد بوضیاف ، المسیلة ، الجزائر ، 

105.
لتسییر ، عیسى بولخوخ ، الرقابة الجبائیة  كأداة لمحاربة التهرب و الغش الضریبي ، رسالة ماجستیر (غیر منشورة)، كلیة علوم اقتصادیة و علوم ا3

.03، ص2004جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، الجزائر ،
.342،ص 2003مي ، مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندریة ، مصر ،غازي عنایة ، النظام الضریبي في الفكر المالي الاسلا4
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بعض أسالیب الغش و إتباعإلىالغش الجبائي حین یعمد بعض المكلفین :التعریف الثاني
عض الخداع مخالفین بذلك أحكام التشریع الضریبي بقصد تخفیض القیمة الحقیقیة لب

و،الأوعیةة الخصم من هذه بالواجاءالأعبإظهارعناصر أوعیة الضریبة أو المغالاة في 
.1الغش الجبائي أومشروع الغیر یطلق علیه التهرب 

: 2و یتحقق الغش الجبائي بتوفیر شرطین 
و قتطاع الضریبي بصورة غیر قانونیة: الذي یتمثل في تخفیض أساس الاالعنصر المادي ،

المكلف بواجباته الضریبیة التي یملیها التشریع الجبائي مثل المبالغة إخلالهو عبارة عن 
.الضریبیةللإدارة، الامتناع عن تقدیم التصریحات تقدیر الوعاء و تكالیف الاستغلالفي 

و هذه ئةیرتكب الفعل من طرف المكلف بالضریبة بنیة سیأنو یقصد :العنصر المعنوي
المخالفة المعتمدة تكون عن وعي .

الفرع الثالث : التسییر الجبائي 
القانون والسیاسة العامة إطارالمسیر للامتیازات الجبائیة الممنوحة في یعني استعمال

.هاالمراد تحقیقها من طرفالأهدافللمؤسسة بما یتلاءم مع 
: 3و التحلیل القانوني لعمل المسیر الجبائي یكون من خلال ثلاث أركان 

المسیر الجبائي لأفعال الذي یقوم بها المكلف ،و یتمثل في كل الحركات و او :الركن المادي-أ
؛ لا یغش )ي الهامش الذي یسمح به القانون(غیر مشروعة فهو یتحرك فلا یقوم بأفعال 

و رغم ذلك تتجه ،معرفة المكلف طبیعة الفعل الضاریتمثل في:الركن المعنوي (النیة)- ب
على المسیر الجبائي أن یثبت أن الهدف من تخفیض الضریبة هو بینما ،إرادته لارتكابه

المصلحة الاقتصادیة للمؤسسة و بالتالي تكون النیة هي عدم الإضرار ؛ 

.143سنة،صمعیة ،الاسكندریة ،القاهرة ،بدونیونس أحمد البطریق ، و اخرون ، المالیة العامة (الضرائب و النفقات)، ا الدار الجا1
.41- 40،ص 2010، جبایة المؤسسات ،دیوان المطبوعات الجامعیة ،الجزائر،ةحمید بوزید 2

.11صابر عباسي ، مرجع سابق ، ص  3
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ا التصرف یشكل صراحة على أن مثل هذوجود نصوص قانونیة تنص:الركن الشرعي- ت
الجبائي یحترم القوانین الجبائیة فانه لا یوجد هنا بما أن المسیر، و ب العقوبةمخالفة تستوج

نص قانوني یجرمه . 
یجعل من ، الأمر الذيغموض في بعض التشریعات الجبائیةأنه یوجدإلىالإشارةكما یجب 

.التجنب الجبائي متقاربین جداو مفهوم التسییر الجبائي 
المطلب الثالث : التسییر الجبائي و المفاهیم ذات الصلة 

.التسییر الجبائي له ارتباطات مختلفة مع عدة مفاهیم أو تخصصات 
المراجعة الجبائیة الداخلیة و الخارجیة الفرع الأول : 

المراجعة اعتمادلتفادي الأخطار المالیة الناتجة عن الجبایة یستوجب على أي مؤسسة 
: الغة في عملیة اتخاذ القرار سواءا كانت داخلیة أو خارجیة ، وذلك لأهمیتها البالجبائیة

یتم انجازها من طرف موظف المراجعة الجبائیة الداخلیة :المراجعة الجبائیة الداخلیة -1
وجود المعلومات إلى، تهدف بائیة مستقلة تقوم بالفحص التقني، أو مصلحة جالمؤسسة

، حیث یقدم تقاریره (رأي الإجراءاتالمرتبطة بالوضعیة الجبائیة بالنظر للقواعد الجبائیة و 
لمالیة النهائیة أن تكون سلیمة مدیر المؤسسة و بالتالي یؤهل القوائم اإلىفني و اقتراحات) 

زات الجبائیة شرعیة فیبعد المؤسسة بذلك عن العقوبات و ینبهها للاستفادة من الامتیاو 
. 1المقدمة 

المراجعة الجبائیة الداخلیة تعطي للمؤسسة قابلیة استعمال الجبایة لفائدتها الخاصة حیث و 
تساهم في :

الأمن الجبائي للمؤسسة ؛
. (خاصیة الفعالیة) تحسین التسییر الجبائي داخل المؤسسة
جهة خارجیة محایدة و مستقلة تماما عن المؤسسة تقوم بهاو الخارجیة :الجبائیةالمراجعة-2

هدفها جعل التسییر الجبائي أكثر كفاءة من أجل تخفیض التكالیف الجبائیة للمؤسسة 

.36صابر عباسي ، مرجع سابق ، ص  1
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، و تمارس هذه المهمة بصفة كیز الكبیر على الناحیة الجبائیةبمراجعة القوائم المالیة مع التر 
.1متقطعة أو مستمرة 

تسمح المراجعة الجبائیة بتحدید :2المراجعة الجبائیة و التسییر الجبائي بینعلاقةال-3
ذلك لغرض أن یكون التسییر الجبائیة و الإستراتیجیةالالتزامات الجبائیة للمؤسسة و توضیح 

أن الضریبة هي تكلفة إلىالتكالیف الجبائیة بالنظر تخفیضالجبائي أكثر فعالیة من أجل 
و طریقة مثلى و هي معطاة بالعلاقة التالیة : یجب أن تسیر بعقلانیة

.+التكلفة الملحقةالإداریة+التكلفة+دراسة تكالیف الأخطاء الجبائیةالتكالیف الجبائیة = مجموع الضرائب و الرسوم

 هي تكلفة التسییر الداخلي في حالة تأدیة الواجبات الجبائیة .الإداریةالتكلفة :
 التكلفة المالیة (العقوبات الجبائیة في حالة الخطأ) .التكلفة الملحقة : هي

و على أي حال فان المراجعة و التسییر الجبائي یساهمان في تحقیق الأهداف التالیة : 
 التحقق من أن المؤسسة لیست في حلة نزاعات جبائیة و تعمل على تفادیها ؛
. إبراز نقاط القوة و الضعف المساهمة في وضع القرار

.للمصالح الضریبیة الثاني : الرقابة الجبائیةالفرع
یعتبر التهرب الضریبي تصرف غیر قانوني بالرغم من وجود طرق قانونیة للتهرب لهذا 

وجدت الرقابة الجبائیة من أجل ردع هذا التهرب .
تعریف الرقابة الجبائیة : -1

بعض الیمكن ذكر الضریبیة و منجزة من طرف المصالح القدمت عدة تعاریف للرقابة الجبائیة
: فیما یلي منها 

 للإدارةالرقابة الجبائیة هي مفهوم قانوني و یمكن تعریفها على أنها السلطة المخولة
حق ة أو سهم أو رسم أو ضریبتحدید كل ، بمراقبة التصریحات و الوثائق المستعملة لالجبائیة

.41صالح حمیداتو ، مرجع سابق ، ص  1

حول " ولهي بوعلام ، عجلان العیاشي ، دور السیاسة الجبائیة في تحفیز القدرة التنافسیة للمؤسسة في ظل التحولات المتسارعة ،الملتقى الدولي2
،جامعة فرحات اقتصادیات الخوصصة و الدور الجدید للدولة "،دورة تدریبیة حول أسالیب الخوصصة و تنافسیتها،كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر

.7-6،ص2004أكتوبر،07-03عباس ،سطیف،الجزائر،
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من أجل اكتشاف النقائص و تصحیح الأخطاء المرتكبة من طرف المكلفین إتاوةأو 
.1بالضریبة

هي الفحص الشامل للوضعیة الجبائیة للمؤسسة بغرض مراقبة احترام الرقابة الجبائیة
القوانین الجبائیة من جهة و بغرض تعزیز الأمن الجبائي من منظور السیاسة المتبعة في 

التي یوفرها التشریع الجبائي دون الإمكانیاتذلك بالتحكم في التسییر من جهة أخرى ، و
.2المماس بمصالح الخزینة العمومیة 

أشكال الرقابة الجبائیة : -2
ائیة المكتتبة من تنویع أشكال الرقابة الجبائیة و هذا لتزاید التصریحات الجبالإدارةتحتم على 

، فالتشریع الجبائي في الجزائر التهرب الضریبيابة و تعدد أشكال الخاضعین للرققبل المكلفین و 
الرقابیة التالیة :الأشكالعلى ینص 

ناءا الجبائیة في المكتب بالإدارةیقصد بها الرقابة التي تتم من طرف أعوان :الرقابة العامة-أ
مفتشیة الضرائب هي المصلحة المكلفة بهذا النوع من ، و على الوثائق التي في حوزتهم
.3الرقابة دوریا و لأهداف مسطرة 

:4و تأخذ شكلین هما 
: تعتبر الرقابة الشكلیة أول عملیة رقابیة تخضع لها التصریحات المقدمة الرقابة الشكلیة

الأخطاء باشرة بتصحیح من طرف المكلفین ،فهي تخص مجمل التدخلات التي لها علاقة م
تشملكما،قبین الجبائیین، و الملاحظة من طرف المرااهرة في التصریحاتظالمادیة ال
العناصر المتاحة في تحدید الوعاء الضریبي .ویة وعنوان المكلفین بالضریبة و مراقبة ه

: بالفحص السطحي لتصریحات على خلاف الرقابة الشكلیة التي تهتم الرقابة على الوثائق
ةبالمكتتشامل للتصریحات الجبائیةنقدي و بة على الوثائق تهتم بفحصفان الرقا، المكلفین

11، ص 2010طفى ، زین یوسف ،الرقابة الجبائیة ،النشر و التوزیع ، مكتبة بن موسى سعید ،الجزائر ،صمديعوا 1

)،كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ولهي بوعلام ،"أثر مردودیة المراجعة الجبائیة في مكافحة التهرب الجبائي "،مذكرة ماجستیر (غیر منشورة2
.9،ص2003،2004،جامعة الجزائر ،

. 12، مرجع سابق ،ص مصطفى ، زین یوسسفعوادي 3

.37،ص2004لتسییر ،جامعة الجوائر،في الجزائر ،رسالة ماجستیر(غیر منشورة)،كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم انجاة نوي ، فعالیة الرقابة الجبائیة4
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الوثائق المتوفرة في الملف الجبائي بمقارنتها مع مختلف المعلومات و ،من قبل المكلفین
.الجبائیةالإدارةللمكلف الذي هو بحوزة 

:الرقابة المعمقة- ب
معاینات خارج المكتب و إجراءو هي الرقابة التي تتطلب :في المحاسبةالرقابة المعمقة -1

. و تأخذ شكلین : 1یتم هذا النوع من الرقابة دائما وفق برمجة سنویة 
: تحقیق في المحاسبة المكلفین إجراءالجبائیةالإدارةیمكن لأعوان التحقیق في المحاسبة

ریبة و مراقبتها و یعني كل التحریات الضروریة لتأسیس وعاء الضإجراءبالضریبة و 
مكتتبة مراقبة التصریحات الجبائیة الإلىإلزامیةالتحقیق في المحاسبة مجموعة العملیات 

و الوثائق المحاسبیة بعین . یجب أن یتم التحقیق في الدفاتر من طرف المكلفین بالضریبة
، ماعدا في حالة طلب معاكس من طرف المكلف الضریبة یوجهه كتابیا و تقبله المكان

. 2قانونا من طرف المصلحة إقرارهاالمصلحة أو في حالة قوة قاهرة یتم 
: تحقیق مصوب في إجراءالجبائیةالإدارةیمكن لأعوان التحقیق المصوب في المحاسبة

منها غیر ءمن الضرائب ، لفترة كاملة أو جز محاسبة المكلفین بالضریبة لنوع أو عدة أنواع
، و یتم التحقیق محاسبیة لمدة تقل عن سنة جبائیةمتقادمة أو مجموعة عملیات أو معطیات

من هاإبرامالجبائیة في صدق المستندات أو الاتفاقیات التي تم الإدارةكذلك عندما تشك 
إلىطرف المكلفین بالضریبة و التي تخفي المضمون الحقیقي للعقد عن طریق بنود تهدف 

.3تجنب أو تخفیض الأعباء الجبائیة
صورة وسیلة لمعرفة مدى فعالیة التسییر الجبائي داخل المؤسسة و دالرقابة الجبائیة تعن إ
.مؤسسة في جانبها الجبائيال

.13، مرجع سابق ، ص مصطفى ، زین یوسفعوادي  1

.20، المادة 2016لجبائیة ، سنة وزارة المالیة ،مدیریة العامة للضرائب ، قانون الاجراءات ا 2

.مكرر 20المادة ، قانون الاجراءات الجبائیة 3
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مجموع العملیات الخاصة بالبحث من هوالجبائیة الشاملة :التحقیق المعمق في الوضعیة -2
بیعي طأجل الكشف عن الفروقات مابین المداخیل المصرح بها من طرف المكلف كشخص 
و مابین المداخیل الفعلیة المحققة و بالتالي فإن هذا النوع من التحقیق یهدف مایلي :

 الإجماليالتحقق من صحة المداخیل المصرح بها كأساس للضریبة على الدخل.
. 1مراقبة تجانس هذه المداخیل مع صحة الذمة المالیة للمكلف

التسییر المالي و مراقبة التسییر الفرع الثالث :
عن كونناتج مراقبة التسییر داخلها و التسییر المالي للمؤسسة و التسییر الجبائي إن العلاقة بین

.التسییر الجبائي فرع من فروع التسییر المالي 
من بین التعریفات التسییر المالي هي ::تعریف التسییر المالي-1
 یفة المالیة في المؤسسة و هو القرارات المأخوذة من طرف الوظالتسییر المالي هو مجموعة

أدوات التحلیل المالي داخل المؤسسة.إحدى
  2یعرف التسییر المالي كممارسة تسمح للمؤسسة:
من جهة جلب بصفة عادیة الموارد الضروریة للتشغیل الأمثل لمختلف الأنشطة ؛
 من جهة أخرى الاستعمال الأمثل و العقلاني للموارد و متابعة العملیات التي خصصت لها

هذه الموارد .
على قرار التمویل و تتجلى أهمیة التسییر الجبائي في هذا المجال من خلال أثر الضریبة 

.داخل المؤسسة
: 3كل عملیة تسییر توافق أربعة مراحل أساسیة محتوى التسییر المالي :-2
التخطیط و التقدیر ؛
اتخاذ القرار ؛
تنفیذ القرار ؛

) .2016- 2015لدراسي (، محاضرات في مقیاس المراجعة الجبائیة ، جامعة المسیلة ، الموسم اولھي بوعلام1
.49،ص 2010دار هومة للنشر و التوزیع ،الجزائر،،خمیسي شیخة، التسییر المالي للمؤسسة 2

.7،ص2010التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدید ،دیوان المطبوعات االجامعیة ، الجزائر ،،میلودبوشنقیر ،ملیكةزغیب 3
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. المتابعة و الرقابة
و الشكل التالي یوضح محتوى التسییر المالي : 

يمحتوى التسییر المال) :04الشكل رقم (

.08،ص 2010ملیكة زعیب ،التسییر المالي ، حسب البرنامج الرسمي الجدید ،دیوان المطبوعات الجامعیة ،الجزائر،المصدر :

:تعریف مراقبة التسییر -3
، و قد تم تعریفه بعدة تعریفات المالي داخل المؤسسة بأهمیة خاصةتحظى مراقبة التسییر 

یمكن ذكر البعض منها :
: ملیات التي تسمح لمختلف التسییر هي مجموعة الاجراءات و العمراقبة التعریف الأول

، فهي فهم المسطرة و التأكد من تحقیقها، بتجنید كل طاقاتهم من أجل تحقیق أهداالمسیرین
الأهداف كذلك تحقیق و الطاقات المتاحةمن الاستعمال العقلاني للموارد و تسمح بالتأكد 

.1، و أخیرا التأكد من تحقیق هذه الأهداف التي هي بمقدور المؤسسة تحقیقهاالقصوى

.10،11،ص2003ناصر دادي عدون و اخرون،مراقبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیة ،دار المحمدیة العامة ،الجزائر، 1

النظریة المالیة: اعطاء معلومات وتفسیرات اتخاذ القرار في مجال:
مالیة المؤسسة-

مالیة السوق-

الوظیفة المالیة:
تدبیر الموارد المالیة.- 
والأخطارتسییر الخزینة - 

المشاركة في الاختبارات الاستراتیجیة- 

النشاط المالي: السلوك المالي للمؤسسة
القرارات المالیة:

قرارات الاستثمار- 
قرارات التمویل- 

نظام الاعلام 
المحاسبي

النظام المالي-
اسواق المال-

البنوك-
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 : ابق و توافق تلك مراقبة التسییر هي التأكد من أن النتائج المحققة تطالتعریف الثاني
في الحال یتماكتشافهاعند،و الانحرافات عن هذه النتائج المرسومة المرسومة من قبل

دة الأنظمة الى السیر في الشكل الذي یضمن عو باللازمة لتصحیحها و الإجراءاتإتخاذ
.1الطریق المخطط لها و بالتالي تحقیق الأهداف 

و تتجلى أهمیة مراقبة التسییر في تسجیل مؤشرات على مدى عقلانیة استعمال التشریع الجبائي 
و الاستفادة من المزایا الضریبیة .الإضافیةفي مصالح المؤسسة من خلال تجنب التكالیف 

.309،ص 1994محمد عبد الفتاح باغي ،مبادئ الادارة العامة ،الفرزدق بالریاض ،السعودیة ، 1
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: أهمیة التسییر الجبائي في تحسین مردودیة المؤسسة اني بحث الثالم
تحسین مردودیة المؤسسة أهمیة التسییر الجبائي فيإبرازسنحاول من خلال هذا المبحث 

دوره في نتیجتها على الاستثمار و ترشید قرار التمویل و انعكاس ذلك على نتیجة من خلال 
.المؤسسة

الاستثمار التسییر الجبائي علىل : أثر المطلب الأو
الاستثمار من أهم القرارات التي تقدم علیها المؤسسة  نظرا لتأثیراته المستقبلیة على یعتبر

، نجد أن إستراتیجیةأو إنتاجیة، حلالیةإتوسعیة، : فسواء كانت القرارات الاستثماریة، هاحیات
طبیعة التشریعات بحسب، و ذلك المؤثرات الخارجیة الهامة علیهاالعامل الجبائي من بین

مع الضریبیة و نوعیة الامتیازات و التحفیزات التي تمنحها و مدى قدرة المؤسسة على التكیف
ة الاستثمارات، و ، و جعلها ركیزة لاتخاذ القرارات الاستثماریة و عوامل لمردودیهذه المعطیات

و تأثیراته على الإستراتیجیةستثمار أهم و أصعب قرار نظرا لطبیعته ، یعتبر الاالإطارفي هذا 
ة یهدف الى الاستفادة من المزایا، و المسیر الجبائي في هذه المرحلمصیر المؤسسة ككل

التي یمنحها قانون تشجیع الاستثمار .الجبائیة
الأثر الجبائي في مرحلة الاستثمار الفرع الأول : 

مناخ مشجع و محفز الدولة من خلال سیاسة التحریض الضریبي الى خلقتسعى عادة ما 
الإجراءاتمن ةتضم مجموعآلیة، و التحریض الضریبي عبارة عن على الاستثمار

ئة معینة من الأعوان الاقتصادیین، تتخذها الدولة لصالح فوالتسهیلات ذات الطابع التحفیزي
و مناطق یراد تشجیعها و قطاعات و أنشطةبغرض توجیه اهتماماتهم الاستثماریة نحو 

: 1شكل التسهیلات في قد تكون في یاسة العامة التي تنتهجها الدولة. و، وفق الستنمیتها

.122صابر عباسي ، محمد فوزي شعوبي ، مرجع سابق ، ص  1
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في مبلغ الضریبیة حق الدولة عن المؤسساتإسقاطو هو عبارة عن :ضریبيإعفاء-أ
أو في ظروف شاط اقتصادي معین في منطقة معینةن، مقابل الالتزام بالمستحق علیها

.، و الذي قد یكون دائم أو مؤقت معینة
و هو عدم دفع المكلف لضریبة معینة أو مجموعة من الضرائب طول الدائم :الإعفاء

لأنشطة محدودة و تكون موجهة لمناطق و فئات الإعفاءحیاة المشروع و تمنح الدولة هذا 
معینة .

رائب لمدة و هو عدم دفع المكلف لضریبة معینة أو مجموعة من الض:المؤقتالإعفاء
بحسب التشریع الضریبي و لآخر، و تختلف هذه المدة من بلد معینة من حیاة المشروع

سات حدیثة التكوین و تخفیف العبء الضریبي تشجیع المؤسإلىقوانین الاستثمار و یهدف 
طها دون أن تتعثر .حتى تتمكن من الانطلاق في ممارسة نشاعلیها

اقتطاع أقل من المكلفین لمعدلاتإخضاع: و هو عبارة عن تخفیض ضریبي-ب
، أو بتقلیص الوعاء الخاضع للضریبیة ، مقابل التزامهم ببعض الشروط ؛ المعدلات السائدة

، و لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة: و هي معالجة ضریبیةضریبیة تقنیةإجراءات-ت
الضریبي، من بینها : نظام ء ریبیة تحفیزیة تسمح بتخفیف العبعنها أثار ضالتي یترتب 

تقییم إعادةو ،ستثمار فائض القیمةإإعادة، ستثمار الأرباحإإعادة، ترحیل الخسارة، هتلاكالإ
1استثماراتها . 

مارات من خلال تمویل الاستثإلىكما أن الجبایة تشجع تكوین الادخار الداخلي و الذي یوجه 
.2الأسواق المالیة طرح أسهم و تشجیع 

.32–21رجع سابق ،ص یحي لخضر،م1
یر الفعال في نحو تحكم في الجبایة المؤسسة من حیث الوعاء و التحصیل لتعزیز القدرة التنافسیة ، الملتقى الدولي الأول حول التسیالعیاشي عجلان، 2

.05، ص 2005ماي، 04-03المسیلة ، محمد بوضیاف ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر و العلوم التجاریة ، جامعة المؤسسة الاقتصادیة
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النظر في قیم استثمارها و بإعادةعملیة تسمح لها هيتقییم استثمارات المؤسسةكما أن
: 1استحداثها و قیاس مردودیتها بواسطة معاییر معینة سنتطرق لأهمها في ما یلي 

: ( VAN )معیار صافي القیمة الحالیة -1

VAN-NCF( 1+r) + NCF (1+r) + ….+NCFn(1+r) –I

NCF-Rیمثل التدفق الصافي / NCF: حیث  –D
R المداخیل السنوي للمشروع :.
D التكالیف التي یتحملها المشروع .: الأعباء أو

ختبار بین المشاریع یعتبر أسلوب صافي القیمة الحالیة من أهم الأسالیب المستخدمة في الاو 
كان صافي القیمة إذاإلا، و حسب هذا المعیار لا یكون المشروع الاستثماري مقبولا الاستثماریة

.0مناكبرVANالحالیة موجب أي  
تتأثر و ،قیمة موجبةن بینها صاحب أكبر، فیقبل متعددت المشروعات الاستثماریةإذاو 

، لأن فرض هذه الضریبة یؤثر الشركاتبمعدل الضریبة على أرباح القیمة الحالیة الصافیة 
بهدف تشجیع الاستثمار و رقرارا الاستثمالي احتمال تغییر بالتا، و لى التدفقات النقدیة الحالیةع

و ذلك برفع قیمة التدفقات النقدیة السنویة للمشاریع الاستثماریة منح المشرع الضریبي الجزائري 
لصالح المؤسسات .إعفاءاتالضریبیة تخفیضات و الإصلاحاتمن خلال 

الداخلي من بین أهم المعاییر العائدیعتبر معدل :(TIR)معدل العائد الخارجيمعیار-2
إجماليالمعدل الذي یجعل من ، ویعرف على أنه "ة في اتخاذ القرارات الاستثماریةالمستخدم

هو معدل التقییم أي ،قیم الحالیة "التدفقات الخارجة باللإجماليالتدفقات الداخلة مساویا 
بالتالي هو سعر ، و للإیراداتالقیمة الحالیة وي بین القیم الحالیة للتكالیف و الحالي الذي یسا

VAN )جعل القیمة الحالیة مساویة للصفرالخصم الذي ی – 0 ).

، 16للضرائب،الدفعة الوطنیةلنیل الدراسات العلیا في الجبایة،المدرسةالمالي للمؤسسة،مذكرةالتسییرعلىالضریبةهندي،أثركریم،إسماعیلشناوي1
.136،ص 2005
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: 1و یحسب كالأتي

R المداخیل السنوي للمشروع :.
D ع .التكالیف التي یتحملها المشرو : الأعباء أو

قیمة التدفقات النقدیة تخفیض منإلىتؤدي الضرائب المفروضة على أرباح الشركات و 
لي كربح الاستثمار .ال الداخلي للمردودیة ینخفض و بالتهذا ما یجعل المعدو ،الحالیة

تكون عامل محفز على الاستثمار بالتالي یمكن القول أن الضریبة في هذه المرحلة یمكن أنو 
تؤثرحیث ،بالمغالاةمعدلات الضریبیة تتمیز كانت الإذاكما یمكن أن تكون عامل معوق له 

بمعنى الكفایة الحدیة لرأس ، سسة من خلال التأثیر على الأرباحستثمارات المؤ إالضریبة على
ستثمار متوقف بالدرجة الأولى علیها . المال، لأن میل الإ

دور المسیر الجبائي في مرحلة الاستثمار : الفرع الثاني : 
المشاریع التي من اختیار المؤسسة تمكینإلىالاستثمار یهدف المسیر الجبائي في مرحلة

في هذه المرحلة من ه، كما أندولة عن طریق التحفیزات الجبائیةتكون مدعمة من طرف ال
نشاط المؤسسة یقوم بالمساعدة على اتخاذ القرارات الاستثماریة من خلال تنبیه المؤسسة الى 

: 2العدید من النقاط منها
الرأسمالیة للأصول ؛ الإضافاتو جدیدات القیام بالتأهمیة -1
؛ التآكل، لحمایة رأس مالها من تقییم أصولهابإعادةالمؤسسة بإعادةأهمیة قیام المؤسسة -2
واجب دراستها قبل قرار عمر الضریبي للأصل كأحد المتغیرات الأخذ الالمؤسسة بقیام-3

أن الأصول ذات إلىتنظرمؤسساتهناك فلأصولأو الشراء لأي أصل من االاستثمار،

،مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة،جامعة الجزائر، 2000الى 1990الاستثمار الخاص في الجزائر خلال الفترة من ،بوغزالة محمدنجلاء 1
.24،ص 2001-2002

.124صابر عباسي ، مرجع سابق ، ص 2
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الاستثمار قصیر الأجل تحتل مكانة أفضل من الناحیة الضریبیة ، لأن الأثر الضریبي 
.یزداد قوة كلما قل العمر الضریبي للأصل 

، لما له  من أهمیة ي المؤسسة یعتبر ذات أهمیة بالغةو منه  یمكن القول أن التسییر الجبائي ف
ق التدفقات المالیة للمؤسسة .في خل

التمویل أثر التسییر الجبائي على المطلب الثاني : 
من أثر عملیة التمویل نظرا لما یحدثهفيیعد العامل الجبائي من أهم عوامل التي تحكم

إلیهالتمویل الذي تلجأ یختلف الأثر الجبائي باختلاف مصدر على هیكل تمویل المؤسسة،و 
. المؤسسة

مصادر التمویل الداخلیة ( الخاصة ) الفرع الأول :
:ختیار أي منها إعامل الجبائي أثر كبیر على قرار تشمل الأسهم و التمویل الذاتي و للو 
بعد توزیعها على إلاعادة ما لا تخضع التشریعات الجبائیة الأرباح للضریبة الأسهم : -1

صدر للتمویل الذاتي داخل مإلىالمساهمین حیث تتحول الأرباح غیر الموزعة 
ع من خلاله الوفاء بالتزاماتها خزینتها بهامش من السیولة تستطیلو مؤقتا فتدعمو ،المؤسسة

الأسهم یعني تخفیض نسبة المدیونیة في الهیكل إصدار، كما أن الضغوط علیهاتقلیل و 
المالي للمؤسسة فترتفع درجة الاستقلال المالي ، كما یزید من قدرة التمویل الذاتي للمؤسسة 

كانت المؤسسة غیر إنادر التمویل الأخرى ، حتى و نتیجة ضم الأرباح غیر الموزعة لمص
الاحتفاظ إمكانیة، فالتشریع الجبائي الجزائري یتیح للمؤسسة مؤقتالوملزمة بتوزیع الأرباح و 

.1سنوات 3و عدم توزیعها لمدة بالأرباح
الذي على هو تحت تصرف المؤسسة، و یمثل قیمة المورد الداخلي الذي :التمویل الذاتي-2

الصافي الناجم الإجماليي تمول نفسها بنفسها و هذا عن طریق ادخار الفائض النقدأساسه
المقرضین،الدولة،،الشركاء(المستخدمینكلمكافأةبعدة، وهذاخلال الدور هاطنشامن

03الحواس زواق ، فعالیة التسییر الجبائي في ترشید القرار ، مرجع سابق ، ص  1



للمؤسسة الاقتصادیةالمالیةالنظري للتسییر الجبائي و أھمیتھ في تحسین المردودیة الإطارالثاني              الفصل

61

المسیر الجبائي لذلك یزید من تدعیم القدرة التمویلیة الذاتیة إدراك، لذا فان 1)المساهمین
للمؤسسة و هذا من خلال العناصر التالیة : 

: هي الأرباح المتبقیة بعد اقتطاع الضریبة و یمكن 2الأرباح الصافیة غیر الموزعة- 2-1
للمسیر الجبائي أن یرفع نصیب المؤسسة منها من خلال استغلال : 

توفیر عبرالضریبیة الممنوحة فیما یخص الضرائب على المداخیل و الأرباح الإعفاءات
شروط الاستفادة منها ؛ 

الاستفادة من التمایز في المعدلات الضریبیة ؛
التي یوفرها النظام الضریبي الجزائري في هذا المجال :الآلیاتو من 

 فیما یخص تحدید الدخل الواجب 30یطبق على الأرباح المعاد استثمارها تخفیض نسبته ٪
؛3الإجماليفي أسس الضریبة على الدخل إدراجه

سنوات ؛3الاحتفاظ بالأرباح و عدم توزیعها لمدة إمكانیة
د مبلغ فوائض القیم الناتجة عن التنازل الجزئي أو الكلي عن عناصر أصول مثبتة في یحد

وممارسة نشاط مهنيإطار، أو في صناعي أو تجاري أو حرفي أو فلاحينشاط إطار
:4كما یلي،حسب طبیعة فوائض القیم،ریبةیربط بالربح الخاضع للض

الربح الخاضع في٪70ود مبلغها في حد، یحسب بفوائض قیم قصیرة الأمدالأمرتعلق إذا-
.للضریبة

الربح في ٪ 35الأمد یحسب مبلغها في حدود بفوائض قیم طویلةالأمرتعلق إذاو -
الخاضع للضریبة  .

.42یوسف مامش ، ناصر دادي عدون ، مرجع سابق ، ص  1

.04الحواس زواق ،فعالیة التسییر الجبائي في ترشید القرار ، مرجع سابق ،ص  2

،الفقرة الثالثة .21،المادة 2016الجزائر ،وزارة المالیة ، المدیریة العامة للضرائب، قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة،3
، الفقرة الأولى .173مادة قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ، نفس المرجع ،ال 4
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:1الأرباح غیر الموزعة التي تحتفظ بها المؤسسة كاحتیاطات تحت تصرفها وهي أنواعو
القانون.احتیاطات قانونیة وإجباریة تحدد بقوة -
احتیاطات تنظیمیة تحددها الجمعیة العامة.-
احتیاطات تعاقدیة والمنصوص علیها في قوانین تنظیمیة في العقد التأسیسي للشركة.-
عوامل المجموعة مناحتیاطات اختیاریة والتي تحددها إدارة المؤسسة آخذا بعین الاعتبار-

كأسعار المواد الأولیة وأسعار البیع.
سب تكلفتها كما یلي:وتح

Ke.تكلفة التمویل من الأرباح المحتجزة
DI الأرباح المحتملة لحملة الأسهم العادیة في العام القادم.توزیعات
Po.السعر السوقي للسهم العادي في الوقت الحاضر

gمعدل النمو المتوقع في توزیعات الأرباح لحملة الأسهم العادیة.
مبالغ مخصصة لتجدید الاستثمار التي تدهورت قیمته بفعل الاستعمال هي:هتلاكاتالإ- 2-2

ة بكل حالاتها وهناك أربع طرق أو التلف أو التقادم، یعتبر كعبء مخصوم من النتیج
هتلاك: للإ

یث یضمن لها ، حات التي یتمیز نشاطها بالاستقراریلائم المؤسس:الاهتلاك الخطي-أ 
هتلاكات في التمویل للإ، و یترتب على ذلك مساهمة ثابتة مالیة ثابتة و متساویةتدفقات نقدیة 

معدل ثابت یطبق على القیمة الأصلیة .بهتلاكو یحسب هذا الإ.2الذاتي 

.259، عمان ، الاردن ، ص 2011، قریشي یوسف ، التسییر المالي ، الجزء الاول ، دار وائل للنشر ، الطبعة الثانیة ، لیاس بن ساسي إ1
ة و التسییر و العلوم التجاریة ، كلیة السیاسة الضریبیة في التأهیل التمویلي لمؤسسة الاقتصادیة ، مجلة العلوم الاقتصادیإسهاماتالحواس زواق ،2

.127،ص 2009المسیلة ، الجزائر ،العدد الثالث ،–العلوم الاقتصادیة و التسییر و العلوم التجاریة ، جامهة محمد بوضیاف 
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فق هتلاك المتناقص بأقساط سنویة متناقصة تحسب و یتمیز نظام الإ:الاهتلاك المتناقص-ب 
، و یعمل على تخفیض نفقات الاستثمار من الدخل أو الربح معدل ثابت على القیم المتبقي

: 1علىبحسب التشریع الضریبي الجزائري و یطبق من الخطي أسرعالخاضع للضریبة و هو 
، من غیر المباني السكنیة و داخل المؤسساتالإنتاجمباشرة في التجهیزات التي تساهم -

هتلاك المالي التنازلي ؛ة حسب نظام الإلة في ممارسة المهنالورشات و المحلات المستعم
هتلاك المالي التنازلي على المباني و المحلات التي تستعملها مؤسسات القطاع یطبق الإ-

السیاحي في ممارسة نشاطها السیاحي.
هتلاك تدریجیا سط الإحیث یتصاعد ق، هتلاك المتناقصهو عكس الإ: هتلاك المتزایدالإ-ت
، ثم تتزاید مع ولىهتلاك في التمویل الذاتي في السنوات الأضعیفة للإیترتب عن ذلك مساهمة و 

ت التوسع التدریجي أو التي اعتمدإلىمن ثم فهو یناسب المؤسسات الساعیة مرور الوقت،و 
، و تقتصر شروط اختیار هذا النظام حسب التشریع الضریبي على القروض لتمویل استثماراتها
.2لمصالح الجبائیةالجزائري على تقدیم طلب بذلك ل

لأي انخفاض أو عدم التزام أو دفعمخصصات تحدد احتیاطیا وتحفظیا : لمؤوناتا- 2-3
–مستقبلا، كانخفاض في عناصر المخزون أو عدم تسدید الزبون لدینه أو مخالفات 

خسائر أو منازعات أو خسائر محتملة الوقوع.
هي اقتطاع من نتائج السنة المالیة قصد تغطیة بعض التكالیف أو خسارة لم تقع بعد و تجعلها و 

كلیا أو إضافتهابمعنى یمكن الإلغاءالأحداث ممكنة الوقوع ، و تمتاز المؤونات بخاصیة قابلیة 
الربح الخاضع للضریبة للسنة المالیة المعنیة متى زال الخطر الذي خصصت له إلىجزئیا 

. 3اءا زال كلیا أو جزئیا سو 

، الفقرة الثانیة .174قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ، مرجع سابق ، المادة  1

129السیاسة الضریبیة في التأهیل التمویلي للمؤسسة الاقتصادیة ، مرجع سابق ، ص اماتإسهالحواس زواق ،  2

.125، ص 2009منور أوسریر ، محمد حمو ، جبایة المؤسسات ، مكتبة بن موسى السعید للنشر و التوزیع ، الجزائر ،  3
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مصادر التمویل الخارجیة الفرع الثاني :
تتمثل أهم هذه المصادر فیما یلي :

هو التمویل الذي یتم الحصول علیه من المستثمرین الذین لیس لهم التمویل بالقروض: -1
هؤلاء ینقسم رأس المال مقابل فائدة معینة، و إقراضالحق في الملكیة و یقتصر دورهم على 

1المقرضین الى قسمین :

الائتمان التجاري) و ومنهم الدائنون التجاریون (:المال قصیر الأجلمقرضي رأس -أ
المؤسسات المالیة و خاصة البنوك ؛ 

منهم المؤسسات المالیة و الاقتراض عن طریق و مقرضي رأس المال طویل الأجل :- ب
القروض على مبدأ بلتمویل لتتركز الممیزات الأساسیة من الناحیة الجبائیة،سنداتإصدار

اعتبارها بمثابة من الربح الخاضع للدورة و خصم الفوائد المتعلقة بالقروض المخصومة 
: 2قد یحقق للمؤسسة المزایا التالیة المصدر، كما أن هذا الاستغلالتكالیف

ما ینتج عنه من وفرات الاقتراض أقل مصادر التمویل تكلفة بالمفهوم الجبائي نتیجة-
ضریبیة ؛

؛الأرباحعدم تغیر معدلات الفائدة تبعا لمستویات -
الأسهم بنوعیها .إصدارانخفاض تكالیف التعاقد و السندات مقارنة بتكالیف -

اعتماد المؤسسة على القروض یتطلب منها قدر كافي من السیولة للوفاء بها في تاریخ غیر أن 
عند عجز الإفلاساستحقاقها و علیها أن تأخذ احتیاطاتها حتى لا تقع في المخاطر كخطر 

تسدید دیونها ، فالتمویل بالقروض لا یخلو من المخاطر .

.31،ص2002،ار صفاء للنشر و التوزیع ،عمان دطارق الحاج ،مبادئ التمویل ،  1

.06ص ، مرجع سابق،الجبائي في ترشید صناعة القرارالحواس زواق ، فعالیة التسییر 2
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تقوم المؤسسة وفق هذا الأسلوب التمویلي باستئجار الأصل الاستثماري :التمویل الایجاري-2
بدلا من شرائه و لكن قد تنتهي العملیة بالتملیك و الإیجارمن مالكه مقابل دفع قیمة قیمة 

1قسمین و هما : إلىینقسم 

، التأمین علیه و رصیانة الأصل المؤجعلى و فیه تكون مسؤولة : الاستئجار االتشغیلي-أ
ل مخاطر الاهتلاك ،و التقادم على عاتق المؤجر ؛ تحم

حیث یتحمل المؤجر تمویل شراء الأصول الاستثماریة التي یحتاجها : الاستئجار التمویلي-ب 
:المستأجر و یؤجرها له بعقد و یأخذ هذا النوع صورتین

مدة و فیه یسترجع المالك الأصلي الأصل الاستثماري بعد انتهاء : الاستئجار المباشر-4
التأجیر .

حیث یكون من حق المستأجر شراء الأصل بعد انتهاء مدة الاستئجار مع نقل الملكیة : -5
یمة الباقیة من الأصل مع أو حسب القالإیجارعقد إبرامالتأجیر بالسعر المحدد مسبقا عند 

هتلاكه .إمراعاة 
بمثابة مصاریف قابلة للخصم الأقساطتعد إذ، تمویل بقرض الإیجار مزایا ضریبیةو یحقق ال

السنوي أكبر من قسط الاهتلاك السنوي الإیجارمن الوعاء الضریبي و هذا عندما یكون قسط 
و بذلك یتسنى للمؤسسة المستأجرة تحقیق وفرات ضریبیة من الاستئجار تحسب وفق العلاقة 

: 2التالیة 

قسط الاهتلاك ) –السنوي الإیجار( قسط ×الوفر الضریبي = معدل الضریبة 

التخفیض من الوعاء الضریبي عن إلىالتسییر الجبائي في مرحلة التمویل یهدف فإن منه و 
كان إذا، التي تدفعها المؤسسة  على القروضطریق خلق الوفرات الضریبة من خلال الفوائد 

كان إذاجبائیةاختیار مصادر التمویل التي تعطي لها أكبر تحفیزات و ، التمویل بالاستدانة
.موال الخاصةالتمویل عن طریق الأ

.07ص مرجع سابق، ،ر الجبائي في ترشید صناعة القرارالحواس زواق ، فعالیة التسیی 1

.58ص مرجع سابق ،یوسف مامش ،ناصر دادي عدون ، أثر التشریع الجبائي على مردودیة المؤسسة و هیكلها المالي ، 2
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دور المسیر الجبائي في مرحلة التمویل الفرع الثالث : 
التمویلیة تالقراراو هي المساعدة على اتخاذ في هذه المرحلة تكون مهمة المسیر الجبائي 

في المؤسسة بالبحث عن مختلف طرق التمویل التي تساعد على تحقیق الوفرات الضریبیة التي 
بالتالي یمكن القول أن المسیر الجبائي یرشد المؤسسة الى أحسن من الوعاء الجبائي، و تخفض

: 1من خلال ضریبي إخضاعقرار تمویلي یحقق أهدافها المالیة بأقل 
یجب أن یكون المسیر على درایة بكل مصادر التمویل المتاحة و تكالیف الحصول علیها -

لتأتي بعدها مرحلة المفاضلة؛ 
عمل المسیر على تخفیض تكالیف التمویل ، لأن استعمال الأموال من طرف المؤسسة -

تكلفة تتحمل المؤسسة مقابل ذلكوإنماخارجیا لا یكون مجانیا سواء كان مصدرها داخلیا أو
و یج الذي یتكون منه الهیكل المالي،یطلق علیها تكلفة رأس المال و هي تتمثل في المز 

، ن طرف المسیر الجبائي في قراراتهتوظیفها مالعامل الضریبي من العوامل التي یمكن 
؛ تكالیف مصادر التمویل المختلفةلتخفیض

منه الهیكل یكونتحقیق الهیكل التمویلي الأمثل المتمثل في التركیبة أو المزیج الذي -
، و ممكنة و یحقق لها مردودیة مقبولةالتمویلي للمؤسسة و الذي تحصل علیه بأدنى تكلفة 

أهمیة العامل الضریبي واضحة في هذا المجال من خلال دوره في تنویع مصادر التمویل 
توظیف إلا، ما على المسیر الجبائي كالیف التمویل من جهة أخرىخفیض تمن جهة ، و ت

هذا الدور في اختیاراته ؛
تمعن ، لأن المسیر الجبائي ملم بعناصر الضریبة المطبقة ثم دراستها بتحسین الأداء المالي-

یمكن المؤسسة من تحقیق أهدافها في ظل خضوع ضریبي أقل ما،في قراراتهإدراجهاو 
المؤسسة بتكالیف یجنب ، و هذا ما ینعكس على تحسین الأداء الجبائي مما صفة قانونیةبو 

2.إضافیةجبائیة

.08- 07مرجع سابق  ، ص فعالیة التسییر الجبائي في ترشید صناعة القرار، زواق الحواس ، 1

.08-07، ص نفس المرجع2
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النتیجةث : أثر التسییر الجبائي على المطلب الثال
إن ظهور النظام المحاسبي المالي الجزائري الذي كان نتیجة لعدة تغیرات و تعدیلات على 

للبحث في خبایا النتیجة المحاسبیة و العناصر المخطط المحاسبي الوطني،كان دافعا قویا 
المكونة لها، بالإضافة إلى  معرفة مدى تأثیر هذه الأخیرة على النتیجة الجبائیة.

تعریف النتیجة المحاسبیةالفرع الأول:
تعرف النتیجة المحاسبیة على أنها "الفرق بین كل الإیرادات و كل التكالیف الخاصة بالدورة 

یث تمثل ربحا في حالة وجود فائض في الإیرادات على التكالیف و تمثل خسارة في المعنیة، بح
الحالة العكسیة".

تعرف أیضا بأنها "المقارنة من جهة بین حسابات الأصول و حسابات الخصوم، و من جهة و 
1أخرى المقارنة بین حسابات النواتج و حسابات الأعباء".

:حدید النتیجة المحاسبیةت-أولا 
: النتیجة المحاسبیة بطریقتینیمكن تحدید 

.عن طریق المیزانیة
عن طریق جدول حسابات النتائج.

.تحدید النتیجة المحاسبیة عن طریق المیزانیة-1
خلال كل دورة بإعداد نوعین من المیزانیات، فالأولى تنشأ في بدایة و عادة المؤسسة تقوم 

الإفتتاحیة"، أما الثانیة فتنشأ عند نهایة الدورة المحاسبیة و الدورة المحاسبیة و تسمى "المیزانیة 
تسمى "المیزانیة الختامیة".

بالتالي یمكن تحدید النتیجة بالإعتماد على قیمة الأصول و الخصوم المدرجة في المیزانیة و 
ل و الإفتتاحیة و الختامیة، و هذا عن طریق المقارنة بین المیزانیتین أو المقارنة بین الأصو 

الخصوم للمیزانیة الختامیة، و علیه تكون ربح أو خسارة.

.122ص یوسف مامش، و ناصر دادي عدون، مرجع سابق، 1
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 إذا كان مجموع قیم الأصول أقل من مجموع قیم الخصوم هنا تكون النتیجة خسارة و نضع
النتیجة في جانب الخصوم بقیمة سالبة.

 إذا كان مجموع قیم الأصول أكبر من مجموع قیم الخصوم هنا تكون النتیجة ربح و لإحداث
1التوازن في المیزانیة یتم تسجیل هذا الربح في جانب الخصوم بقیمة موجبة.

.تحدید النتیجة المحاسبیة عن طریق جدول حسابات النتائج-2
خلال السنة المؤسسةالمنتوجات المنجزة من ل حسابات النتائج ملخص الأعباء ویضم  جدو 

المالیة بالإضافة إلى النتائج الجزئیة الخاصة بالدورة و التي تعتبر نتائج وسیطیة للمرور لتحدید 
النتیجة الصافیة للسنة المالیة.

جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة.
وفقا لحساب النتائج حسب الطبیعة یقتضي المرور بالخطوات الصافیةإن تحدید النتیجة

2:الآتیة

النتیجة العادیة:-أ
:یمثل مجموع المبیعات لكل من البضائع و المنتجات المصنعة و إنتاج السنة المالیة-1

الخدمات المقدمة و المنتوجات الملحقة و تغیرات الإنتاج المخزن و الإنتاج المثبت سواء 
العلاقة:إعانات الإستغلال و نحصل علیه وفق ي أو عیني و الذي أنشاه الكیان و كان معنو 

/74+ إعانات الإستغلال حـ/72+ تغیرات الإنتاج المخزن حـ/70إنتاج السنة المالیة=المبیعات و المنتوجات الملحقة حـ.

:یمثل المشتریات المستهلكة للمواد الأولیة و البضائع و التموینات إستهلاك السنة المالیة-1
علیها وفق العلاقة التالیة:نحصل ، و رخدمات المتحصل علیها من عند الغیالأخرى و ال

62+ الخدمات الخارجیة الأخرى حـ/661+ الخدمات الخارجیة حـ/60إستهلاك السنة المالیة=المشتریات المستهلكة حـ/

المالیة و إستهلاكها و تحدد على :تمثل الفرق بین إنتاج السنة القیمة المضافة للإستغلال-2
:ي الشكل التال

.124ص ،یوسف مامش، و ناصر دادي عدون، مرجع سابق، 1
- 2010، ماجستیر، جامعة حسیبة بن بوعلي، شلف، مذكرةري لمسایرة نظام المحاسبي المالي، متطلبات تكیف النظام الجبائي الجزائبن توتةقندز2

.87، ص2011

إستهلاك السنة المالیة–القیمة المضافة للإستغلال=إنتاج السنة المالیة 
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غلال ومجموع أعباء یمثل الفرق بین القیمة المضافة للإست:إجمالي فائض الإستغلال-3
الرسوم و المدفوعات المماثلة و نحصل علیه وفق العلاقة التالیة:المستخدمین والضرائب و 

)64+ الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة حـ/63(أعباء المستخدمین حـ/- إجمالي فائض الإستغلال=القیمة المضافة للإستغلال

ت العملیاتیة الأخرى :یمثل الفرق بین مجموع إجمالي الإستغلال و المنتجالنتیجة العملیاتیةا-4
یة الأخرى مجموع الأعباء العملیاتالمؤونات و رجاعات عن خسائر القیمة و الإستمضافا إلیها

المؤونات و خسائر القیمة، و یعبر عنها بالعلاقة التالیة:و الإهتلاكاتومخصصات 
+ 65+ إسترجاعات عن المؤونات و خسائر القیمة حـ/75النتیجة العملیاتیة=(إجمالي فائض القیمة+ المنتجات العملیاتیة الأخرى حـ/

)68مخصصات الإهتلاكات و المؤونات و خسائر القیمة حـ/

.66و الأعباء المالیة حـ/76ل الفرق بین المنتوجات المالیة حـ/تمثالنتیجة المالیة:-5
تمثل مجموع النتیجة العملیاتیة و النتیجة المالیة.لنتیجة العادیة قبل الضرائب:ا-6
تتحدد بعد إقتطاع الضرائب الواجب دفعها و الضرائب النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة:-7

حسب الحالة من النتیجة العادیة،أي:المؤجلة عن الأنشطة العادیة أو إضافتها 
الضریبة المؤجلة عن -+/698+695(الضرائب على الأرباح و النتائج الأخرى حـ/-النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة=النتیجة العادیة

)699+حـ/692الأصول و الخصوم حـ/

غیر العادیة أي:تمثل الفرق بین المنتجات غیر العادیة و الأعباء النتیجة غیر العادیة:- ب
67أعباء غیر عادیة حـ/-77ر العادیة=منتوجات غیر عادیة حـ/یالنتیجة غ

تمثل مجموع النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة و النتیجة النتیجة الصافیة للسنة المالیة:-جـ
غیر العادیة مما سبق، یمكن القول بأن حساب النتائج هو عبارة عن مجموعة من المراحل 

1رور بها للوصول إلى تحدید النتیجة الصافیة المحاسبیة الخاضعة للضریبة.یجب الم

.88قندز بن توتة ، مرجع سابق، ص1
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جدول حسابات النتائج حسب الوظیفة.
یتم إعداد هذا الجدول بالأخص في المؤسسات الصناعیة بهدف حساب التكالیف و سعر 

سنتطرق فیما یلي التكلفة للمنتجات و تحدید أسعار بیعها بدقة من خلال متابعة تطور التكالیف و 
1إلى مراحل تحدید النتیجة الصافیة المحاسبیة من خلال إستعراض جمیع الخطوات:

:یمثل الفرق بین رقم الأعمال و تكلفة البضائع المباعة،و نحصل علیه هامش الربح الإجمالي-1
وفق العلاقة الآتیة:

تكلفة البضائع المباعة- هامش الربح الإجمالي=رقم الأعمال

بین مجموع هامش الربح الإجمالي نحصل علیها من خلال إجراء الفرق النتیجة العملیاتیة:-2
الإداریة و الأعباء الأخرى العملیاتیة والمنتجات الأخرى العملیاتیة ومجموع التكالیف التجاریة و 

و یكتب وفق العلاقة الآتیة:
(التكالیف التجاریة+ التكالیف الإداریة+ الأعباء الأخرى العملیاتیة)- العملیاتیة)النتیجة العملیاتیة=(هامش الربح الإجمالي+ المنتجات الأخرى

یتم الحصول علیها بإجراء الفرق بین مجموع النتیجة العملیاتیة النتیجة العادیة قبل الضریبة:-3
و المنتجات المالیة و مجموع مصاریف المستخدمین و مخصصات الإهتلاكات و الأعباء 

تحدیدها وفق العلاقة الآتیة:المالیة و یتم 
) . (مصاریف المستخدمین+ مخصصات الإهتلاكات+ الأعباء المالیة- النتیجة العادیة قبل الضریبة=(النتیجة العملیاتیة+ المنتجات المالیة)

تمثل الفرق بین النتیجة العادیة قبل الضریبة و مجموع النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة:-4
طرح الضرائب المؤجلة حسب الحالة، و ة و جمع أو على النتائج العادیالضرائب الواجبة 

یتم الحصول علیها وفق العلاقة الآتیة:
الضرائب المؤجلة على النتائج العادیة- الضرائب الواجبة على النتائج العادیة +/-النتیجة الصافیة للسنة المالیة=النتیجة العادیة قبل الضریبة

:هي عبارة عن الفرق بین المنتوجات غیر العادیة بإضافة ة المالیةالنتیجة الصافیة للسن-5
النتیجة للسنة المالیة و تكتب وفق العلاقة الآتیة:

.90-89ص  سابق،، مرجع قندز بن توتة،1



للمؤسسة الاقتصادیةالمالیةالنظري للتسییر الجبائي و أھمیتھ في تحسین المردودیة الإطارالثاني              الفصل

71

.الأعباء غیر العادیة- النتیجة الصافیة للسنة المالیة=النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة+(منتوجات غیر عادیة

حسب الطبیعة أو حسب الوظیفة فإننا نحصل سواء تم حساب النتیجة حسب حساب النتائج 
و ذلك بتحدید النتیجة المحاسبیة الخاضعة للضریبة عن طریق المراحل التي على نفس النتیجة

ذكرت سابقا، وباعتبار الضریبة التزام قانوني تسعى المؤسسة في تخفیض العبء الجبائي لها 
ة .وهنا یظهر دور التسییر الجبائي في تسییر جبایة المؤسس

الجبائیةالنتیجةالثاني:فرعال
ا یجب تحدید النتیجة لكن قبل هذرباحالأتعتبر النتیجة الجبائیة قاعدة حساب الضریبة على 

إجراء بعض التعدیلات علیها، لذا فإن حساب الضریبة مرهون بالنتیجة المحققة المحاسبیة و 
الجبائیة.التي یختلف في تحدیدها سواء من الناحیة المحاسبیة أو 

:تعریف النتیجة الجبائیة-أولا 
تعرف النتیجة الجبائیة على أنها "النتیجة الخاضعة للضریبة، و التي لا تتطابق مع النتیجة -

المحاسبیة جراء بعض التعدیلات الخاصة بإعادة إدماج بعض الأعباء غیر القابلة للخصم 
1و خصم بعض النواتج غیر الخاضعة للضریبة".

بأنها "الربح الخاضع للضریبة الذي یمثل صافي الربح أو الخسارة المعد وفقا كما تعرف -
لمتطلبات التشریعات الضریبیة المحلیة، و یمثل هذا الرقم الأساس الذي یستخدم لإحتساب 

2مقدار ضریبة الدخل الواجبة السداد للسلطات الضریبیة عن الفترة الجاریة".

"الربح في الجزائرالمباشرة و الرسوم المماثلة من قانون الضرائب140و حسب المادة -
الخاضع للضریبة، هو الربح الصافي المحدد طبقا لنتیجة مختلف العملیات من أي طبیعة، 
المنجزة من قبل المؤسسات أو الوحدات التابعة للمؤسسة الأم، بما في ذلك على الخصوص 

3أو في نهایته".التنازلات عن أي عنصر من عناصر الأصول، أثناء الإستغلال

.128یوسف مامش، و ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص 1
.204، ص2014،  عمان، 3أبو ناصر ، و جمعة حمیدات ، معاییر المحاسبة و الإبلاغ المالي الدولي، دار وائل للنشر و التوزیع،الطبعة محمد2
.1الفقرة 140المادة ،2016قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ،3
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:تحدید النتیجة الجبائیة-ثانیا 
بعد أن یتم تحدید النتیجة المحاسبیة المحققة خلال السنة المالیة، تقوم الإدارة الجبائیة بتحدید 
النتیجة الجبائیة بعد إجراء بعض التصحیحات الضروریة وفق النصوص الجبائیة، و تظهر هذه 

القوائم الجبائیة و الذي یطلق علیه جدول تحدید النتیجة التصحیحات في الملحق التاسع من
الجبائیة، و تكون هذه التصحیحات بإضافة بعض الأعباء غیر القابلة للخصم و تخفیض 
بعض النواتج غیر الخاضعة للضریبة، و هذا وفقا للتشریع الجبائي المطبق، و بعبارة أخرى فإن 

سبیة الإجمالیة المصححة بموجب القواعد الجبائیة،و النتیجة الجبائیة ما هي سوى النتیجة المحا
هنا یتم تحدید النتیجة على مرحلتین:

النواتج محاسبیا طبقا للمبادئ المحاسبیة لتحدید نتیجة یتم تسجیل كل الأعباء و :المرحلة الأولى
الدورة من دون الأخذ بعین الإعتبار القواعد الجبائیة.

النتیجة الجبائیة من قبل الإدارة الجبائیة، و هذا بإدراج یتم فیها تحدید:المرحلة الثانیة
التعدیلات اللازمة مع الأخذ بعین الإعتبار للقواعد الجبائیة المنصوص علیها في التشریع 

الجبائي المطبق.
مما سبق یمكن أن نقول أن النتیجة الجبائیة هي النتیجة المحاسبیة و لكن بعد إجراء 

1ي نص علیها المشرع في القوانین الساریة المفعول.التعدیلات اللازمة الت

.129یوسف مامش، و ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص 1

العجز-التخفیضات –النتیجة الجبائیة= النتیجة المحاسبیة + الإستردادات 



للمؤسسة الاقتصادیةالمالیةالنظري للتسییر الجبائي و أھمیتھ في تحسین المردودیة الإطارالثاني              الفصل

73

لإنتقال من النتیجة المحاسبیة إلى النتیجة الجبائیةالفرع الثالث :ا
و النتیجة الجبائیة.ةالتي تشكل الفرق بین النتیجة المحاسبیالعناصرالتعرف على سنحاول

:تعریف الإستردادت و التخفیضات-أولا 
تعرف الإستردادات على أنها "الأعباء :تعریف الإستردادات (الأعباء غیر القابلة للخصم)-1

غیر القابلة للخصم لأنها مفروضة جبائیا، و التي أدرجت في حساب الربح المحاسبي إلا 
تتصل بدورة الإستغلال أو أنها تجاوزت الحد أن مصلحة الضرائب قد ترفضها لأنها لا 

1الأقصى المحدد قانونیا كما قد تفرضها مؤقتا حتى یتم تسدیدها".

هي تلك الأعباء التي لم تدرج في الربح : تعریف التخفیضات(الأعباء القابلة للخصم)-2
المحاسبي، و تعتبرها إدارة الضرائب كأعباء تطرح من إیرادات المؤسسة.

:لإستردادات و التخفیضات المعمول بها في الجزائرأهم ا-ثانیا
2تتمثل أهم الإستردادات و التخفیضات المعمول بها الجزائر في:

 المصاریف العامة من أي طبیعة كانت، و أجور كراء العقارات التي تستأجرها المؤسسة، و
نفقات المستخدمین و الید العاملة.

حدود تلك الإهتلاكات المقبولة عادة حسب الإهتلاكات الحقیقیة التي تمت فعلا في
الإستعمالات في كل أنواع الصناعة أو الإستغلال المنصوص علیها.

 الضرائب الواقعة على كاهل المؤسسة و المحصلة خلال السنة المالیة بإستثناء الضریبة على
أرباح الشركات.

دات السنة المالیة التي إذا إمتصت التخفیضات في هذه الضرائب فإن مبلغها یدخل ضمن إیرا
تم خلالها إشعار المؤسسة بدفعها.

حنان شلغوم، أثر الإصلاح الضریبي في الجزائر و إنعكاساته على المؤسسة الإقتصادیة، مذكرة ماجستیر، قسم علوم التسییر،جامعة قسنطینة،1
.110، ص2011/2012الجزائر، 

.112-110حنان شلغوم، مرجع سابق، ص  2
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كافة للخصم لتأسیس الضریبة، الفوائد والمبالغ المستحقة من داخل و تقبل كأعباء قابلة لا
أتاوى الإمتیازات أو تنازل كفالات و الناتجة عن سندات و دیون والودائع والحواصل الأخرى 

ع.عن رخصة الإستغلال و براءات الإخترا
إعانات التجهیز التي تمنحها الدولة أو الجماعات المحلیة للمؤسسات ضمن النتائج لا تدخل

المحققة في السنة المالیة الجاریة عند تاریخ دفعها.
 دج .1.000.000السیارات السیاحیة و التي حدد المشرع الجبائي قاعدة إهتلاك بـ
ءالأعباالمعالجة الجبائیة لمختلف فئات :فرع الرابعال

صمها من تمثل الأعباء الجزء الأكبر لتحدید النتیجة الجبائیة نظرا لتأثیرها من حیث قابلیة خ
هذه الأعباء تسجل محاسبیا بغض النظر عن النصوص الجبائیة إذا ما الربح الخاضع للضریبة، و 

الشكلیة و توفرت الوثائق الثبوتیة، أما جبائیا فإن قابلیة خصم الأعباء تخضع لبعض الشروط
الموضوعیة.

:الشروط العامة لقابلیة خصم الأعباء-أولا 
یمكن تقسیمها إلى شروط موضوعیة و شروط شكلیة.

و تتمثل هذه الشروط في::الشروط الشكلیة-1
:أي یجب أن یصاحب العبء وثائق و سندات قانونیة یجب أن یكون العبء فعلیا و مبررا-

إستثنائیة لا یشترط في تأكیدها وجود مستندات بل یمكن إثباتها تؤكد حدوثه، و هناك حالات 
بطرق أخر، مثل فقدان المؤسسة لبعض أصولها نتیجة حریق.

أي یجب تقیید العبء في محاسبة المؤسسة قبل تسجیل الأعباء في محاسبة المؤسسة:-
إنقضاء المدة المحددة للتصریح الجبائي بالنتیجة المحاسبیة للمؤسسة، لیتم خصمه من النتیجة 

، و في حالة عدم تسجیله محاسبیا تحرم المؤسسة من تخفیض رباحالأالخاضعة للضریبة على 
1العبء من الوعاء الضریبي.

.132یوسف مامش، و ناصر دادي عدون، مرجع سابق،ص 1
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من قانون الضرائب 192المادة و 152تنص المادة لأعباء:إعداد الكشوف الخاصة با-
المباشرة و الرسوم المماثلة "تلزم المكلفین بإرفاق التصریح السنوي ببعض الجداول الخاصة حتى 

في حالة عدم وصولها في الآجال المحددة لنتائج المبینة في التصریح"، و یتم التحقق من صحة ا
1یتم فرض الضریبة تلقائیا.یترتب عنها دفع غرامة جبائیة و 

یمكن تلخیصها كما یلي:: الشروط الموضوعیة-2
بمعنى یجب أن یحدث العبء نقصا یجب أن یحدث العبء نقصا في قیمة الأصول الصافیة:-

في قیمة الأصول الصافیة، و یترجم هذا النقص إما عن طریق إنخفاض قیمة عنصر من 
ة الخصوم من دون أن ینتج ذلك أي مقابل لأي عناصر الأصول أو عن طریق زیادة في قیم

عنصر من عناصر المیزانیة، و علیه لا تعتبر كأعباء قابلة للخصم الأعباء التي تؤدي إلى 
2الزیادة في قیمة الأصول كحیازة التجهیزات.

یشترط لقبول خصم العبء من الوعاء الضریبي أن یجب إستخدام العبء لمصلحة المؤسسة:-
مباشرة لتسییر شؤون المؤسسة، و ذلك في إطار نشاطها الإستغلالي العادي، یستعمل لأغراض 

كما یجب الفصل بین الإستغلال العادي للكیان و الإستغلال الشخصي الذي  یعتبر غیر قابلا 
للخصم.

طبقا لهذا الشرط فإن الأعباء التي خلالها الإلتزام به:ن یتعلق العبء بالدورة التي تمیجب أ-
خصمها هي التي نشأت خلال الدورة بغض النظر عن تاریخ دفعها، وعلى ضوء هذا یقبل 

الشرط فإن الأعباء المتعلقة بسنوات مستقبلیة یتم أخذها بعین الإعتبار خلال الدورة التي تم فیها 
الإلتزام بها، أما الأعباء المتعلقة بنفقات حالیة و لكنها ترتبط بدورات لاحقة فینبغي تأجیل 

3إلى الدورات التي تحققت فیها و هذا وفقا لمبدأ إستقلالیة الدورات.خصمها 

.92قندز بن توتة ، مرجع سابق،ص 1
192و 152، المادة 2016قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ، 2
.131،ص ، یوسف مامش، و ناصر دادي عدون، مرجع سابق3
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:الشروط الخاصة لقابلیة خصم الأعباء-ثانیا 
تخص هذه الشروط الخاصة بعض الأعباء القابلة للدفع أي التي یتم دفع قیمتها حقیقة من 

تعبر قیمتها عن خزینة المؤسسة،كما تخص الأعباء التي تعرف بغیر القابلة للدفع، أي لا
و سنعرض فیما یلي أهم الشروط الخاصة قي من خزینة المؤسسة كالإهتلاكاتخروج نقدي حقی

1بهذین الصنفین من الأعباء المنصوص علیها من قبل التشریع الجبائي الجزائري.

: تخفیضالأعباء القابلة لل-1
یجب أن تستوفي الشروط :لكي یتم قبول خصمها من الناحیة الجبائیة مصاریف المستخدمین-أ

2الآتیة:

.یجب أن تتعلق بعمل تم فعلیا
إجتماعیة.یجب أن تؤدي إلى دفع إشتراكات

:3یتعلق الأمر بالأعمال المالیة الناشئة عنالمصاریف المالیة:- ب
.تسییر الحسابات المالیة الواجب تحدیدها
.الفوائد المتعلقة بالقروض الممنوحة للمؤسسة
مرتبط بدفعها أو تسدیدها في الدورة نفسها.اءبحسم هذه الأع

كل الضرائب و الرسوم ذات الطابع المهني یقبل خصمها من النتیجة الأعباء الجبائیة:-ج
الجبائیة، بإستثناء الرسم على القیمة المضافة و الضریبة على أرباح الشركات التي لا تعتبر 

لة للخصم من الوعاء الضریبي.كعبء، كما أن العقوبات و الغرامات الجبائیة غیر قاب
كالأتاوى المستحقة عن براءات، رخص و علامات الصنع، العمولات و الأجور أجور الغیر:-د

4الأخرى.

.133ص، یوسف مامش، و ناصر دادي عدون، مرجع سابق1
.133، ص نفس المرجع2
.31، ص 2010علوم تجاریة، جامعة باتنة، الجزائر، كلیةالجبائیة في مؤسسة إقتصادیة، مذكرة الماجستیر، محمد حمر العین، ترشید الإختبارات3
.134یوسف مامش، و ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص4
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یمكن تلخیص مختلف الأعباء الأخرى المقرون خصمها :تخفیضأعباء أخرى قابلة لل- ه
بشروط محددة في الجدول الموالي:

تخفیض الأخرى القابلة للهم الأعباء: شروط خصم أ)04(جدول رقم
شروط خصم العبءطبیعة العبء 

دج للوحدة الواحدة .500تعتبر هذه المصاریف مقبولة بشرط أن تتجاوز الهدایا ذات الطابع الإشهاري

من الربح ٪1تعتبر هذه المصاریف مقبولة بشرط أن یتم اثباتها في حدود مصاریف الإستقبال
دج .375000الجبائي للسنة الماضیة و كحد أقصى 

مصاریف الرعایة و الحمایة ذات الطابع الثقافي و 
الریاضي .

من رقم الأعمال السنوي و في حد أقصاه %10تقبل في حدود 
دج3.000.0000

مصاریف الهبات المقدمة للمؤسسات المعتمدة في البحث 
العلمي .

من الربح ٪10تعتبر هذه المصاریف مقبولة بشرط أن یتم اثباتها في حدود 
دج .100000000الخاضع للضریبة و كجد أقصى 

مصاریف متخصصة للاعانات و التبرعات لصالح 
الجمعیات ذات الطابع الانساني 

.دج 20.000أن لا تتعدى قیمتها السنویة تعتبر مقبولة بشرط 

) .2015- 2014(الموسم الدراسيس جبایة المؤسسة، جامعة المسیلة،محاضرات في مقیاولهي، بوعلامالمصدر:

هذا الصنف من الأعباء یضم الإهتلاكات و المؤونات الذي تم : الأعباء غیر القابلة للدفع-2
.إلیهما التطرق 

غیر أن هذه الضریبة في الكثیر من الأحیان لا تحسب على أساس النتیجة المحاسبیة 
الركیزة الأساسیة التي تتحدد على أساسها النتیجة الجبائیة الأخیرةبحیث تمثل هذه الإجمالیة

الذي یحسب من خلاله مقدار الضریبة و لضمان هذا الأخیر قام و التي تمثل الوعاء الضریبي 
بائي الجزائري بوضع شروط موضوعیة و شكلیة صارمة لقابلیة خصم الأعباء من التشریع الج

النتیجة الجبائیة . 
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خلاصة الفصل :
أن المؤسسة التي ترید أن تخفض أعبائها جبائیة هذا الفصلعرفنا من خلال ما تناوله 

فعلیها أن تطبق التسییر الجبائي الفعال الذي یعمل على تعظیم الاختیار الجبائي من خلال 
التسییر الجبائي عامل مهم ما یجعل العبء على المؤسسة تخفیفالامتیازات المالیة و مضاعفة

: جوانبهافي المؤسسة لما له تأثیرات ایجابیة على مختلف 
بالتالي الرفع من من ئیة للمؤسسة، زیادة ربحیتها، و فهو یسهم في تخفیض التكالیف الجبا-

المردودیة المالیة لها؛ 
التسییر الجبائي الفعال من شأنه تحقیق الكثیر من الوفر الضریبي للمؤسسة ؛ إنكما -
اط المؤسسة ؛مختلف مراحل نشفي تحسین مستوى الأداء و اتخاذ القرارات المالیة -
سبق هي المساهمة في تحسین مردودیة المؤسسة من خلال تأثیر العوامل محصلة كل ما-

السابقة على مؤشراتها .



الفصل الثالث
وأثرها على مردودیتها حضنة حلیبواقع التسییر الجبائي في مؤسسة 

المالیة
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:تمهید 

النظریة بجانب عملي حول من خلال هذا الفصل تدعیم الدراسةسنحاول
التسییر من خلال دراسة واقعالعناصر الضروریة على الواقع،إسقاطعبرالموضوع،
حضنة في الجزائر ممثلة في"لاقتصادیة لمؤسسة االمالیة لمردودیة العلىأثره الجبائي و 

، سواء تعلق الأمر بما یصطلح علیه التسییر الجبائي الذي ینصب حول "بالمسیلةحلیب
مدى تحكم المؤسسة في تكالیفها مواعیدها،لمتعلقة بالتصاریح و القواعد الضریبیة اإدارة

ستفادتها من و مدى االجبائیة من خلال معرفة مستوى التسییر المطبق في المؤسسة 
: ذلك من خلال المباحث التالیةإلىسنحاول التطرق الخیارات الجبائیة، و 

.حضنة حلیب المبحث الأول : التعریف بمؤسسة -
مؤسسة.المبحث الثاني : واقع التسییر الجبائي في ال-
تها.المؤسسة و أثره على تحسین مردودیالمبحث الثالث : تسییر الخیارات الجبائیة في -



حلیب  بالمسیلة و أثره على مردودیتها المالیة.الفصل الثالث                                         واقع التسییر الجبائي في مؤسسة حضنة 

81

.حضنة حلیب تعریف بمؤسسة الأول:المبحث 

سنحاول من خلال هذا المبحث التعریف بالمؤسسة موضوع دراسة الحالة .

لمطلب الأول : نشأة و تطور المؤسسة و أهدافها .

لذاي الجزائر نظرا لأهمیة منتجاتها،فحضنة حلیب من المؤسسات متمیزةتعد مؤسسة 
الاقتصادیة. أهمیتهاإبرازو نشأتها وتطورها وكذا أهدافها إلىسنتطرق في هذا المطلب 

الفرع الأول : نشأة و تطور المؤسسة .

شهدت المؤسسة منذ نشأتها عدة تطورات .

نشأة المؤسسة :-أولا

تم تأسیسها هي شركة ذات مسؤولیة محدودة  تابعة للقطاع الخاصمؤسسة حضنة حلیب
تتواجد هذه المؤسسة و دج،6000000مال اجتماعي یقدر ب برأس 15/12/1999بتاریخ : 

تمت متر مربع،و 32000لى مساحة قدرها ، حیث تتربع عالمنطقة الصناعیة لولایة المسیلةب
متر 700، منها مساحة متر مربع من المساحة الإجمالیة20000ة إقامة البنایات على مساح

، حیث تتضمن أربع خلایا المنتجات النهائیةمربع خصصت لبناء المستودعات الخاصة بتخزین 
متر مكعب .1200للتبرید ذات سعة 

، غیر أن بدایة الانطلاق الفعلي لنشاط مؤسسة في إنتاج الحلیب ومشتقاتهیتمثل نشاط ال
بطاقة إنتاجیة قدرها 15/05/2000: إنتاج الحلیب فقط، و ذلك بتاریخمؤسسة كانت بال

38، حیث كان حجم الید العاملة أنذالك یقدر ب لحلیب المعاد تصنیعهلتر یومیا من ا40000
1عامل دائم .

مدیریة المصالح المالیة و المحاسبة .1
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فرع الثاني : تطور المؤسسة ( توسعات المؤسسة ) ال

: 1كالآتيبتوسیع نشاطها على ثلاث مراحل هي حضنة حلیبقامت المؤسسة 

دیسمبر 01هذه المرحلة تغطي المرحلة الممتدة مابین :(مرحلة الانشاء )التوسع الأول-1
( كیس حلیب ، كیس 1و التي تخص فقط الوحدة 2000دیسمبر 31غایة إلى1998

لبن ، كیس رایب ، كیس حلیب البقر ) .
.دج 58454619.88الفترة هي الاستثمارات المنجزة خلال هذه قیمة-
.لتر/الیوم40000الإنتاجقدرة -
أجیر 25تأثیر ل و الدج 127792000ال: رقم أعمحققت الشركة 2000أثناء عام -

في نهایة العام .
جانفي 1مرحلة تغطي المرحلة الممتدة مابین هذه ال: ( الامتداد الأول ) توسع الثانيال-2

كیس لبن، ،( كیس حلیب 1التي تخص فقط الوحدة 2003دیسمبر 31غایة إلى2001
الاستثمارات المنشأة خلال هذه الفترة قیمة تتمیز و ، كیس حلیب بقر )،كیس لبن رایب

الیوم الى ر في لت40000التي كانت الإنتاجارتفاع قیمةو ،دج2959696827هي
یوم ./لتر140000

:رحلة الشركة حققت رقم أعمال قدرهلمخلال هذه الفترة أو ا
.موظفا40موظفیها عددویبلغ2001عام فيدج335937000-
. موظفا39موظفیها عددویبلغ2002عام فيدج496255000-
.موظفا53موظفیها عددویبلغ2003عام فيدج519355000-

إلى 01/01/2004هذه المرحلة الفترة من تشمل : ( الامتداد الثاني ) التوسع الثالث -3
، و تتعلق بالوحدة الثانیة ( المشتقات بالعلب و القارورات ) . قیمة 31/12/2004غایة 

،  لتنتقل طاقة الإنتاج دج51393833931ذه الفترة قدرت ب  الاستثمارات على مدى ه
.لتر یومیا للوحدة الثانیة180000لتر یومیا منها 320000إلى لتر یومیا 140000من 
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1عرفت هذه المرحلة ظهور منتوجات جدیدة أنتجتها المؤسسة و هي : 

لتر .1حلیب معقم في قارورات -
لتر .1لبن في قارورات -
لتر .1رایب في القارورات -
لتر .1حلیب بقر في قارورات -
.لتر1یاغورت للشرب في قارورات -
.یاغورت معطر في علب -
.یاغورت بالفواكه في علب -
.قشدة تحلیة في علب -

أجیر 58یر عامل مع تأثدج 705731000ه قدر حققت الشركة رقم أعمال 2004سنة خلال 
دج .90000000الى غایة 6000000من ة السنة ، و الرأس الاجتماعي یرتفعفي نهای

جانفي إلى غایة 1الفترة الممتدة من هذه المرحلةتغطي: )التوسع الرابع(الامتداد الثالث-4
:وحدتین التخص و 2009دیسمبر 31

القدرة الانتاجیة دج ارتفعت556644565ل هذه الفترة هي الاستثمارات المنشأة خلاقیمة-
لتر / یوم بما في ذلك : 660000دج لتر / یوم إلى32000تقدر ب التي كانت 

.لتر1الحقیبة منتجاتاللتر240000-
.اللبنلزجاجةسنویالترا000 180-

ت التالیة الموضحة في الجدول التالي :مبیعاالالشركةحققتالمرحلة،هذهخلال
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مبیعات مؤسسة ملبنة الحضنة .):04جدول رقم (

زیادة في رأس المال رأس مال عدد العمالالمبیعات السنة
20051221594000142--
200622135520001959000000097000000
2007293942800024697000000120000000
20083799650000414120000000170000000
20095018264160471170000000340000000
20105728445788600340000000700000000
201170194569466337000000001091000000

المصالح المالیة والمحاسبة. إدارةالطالبة بناءا على معلومات المقدمة من إعدادمن المصدر :

–غرام 100من وعاءالحلو-هي كالتالي:و الاستثماراتخلالمنحققت منتجات جدیدة
یخمرالنكهة–غرام 110من البخاروعاءالزبادي–غرام 100من الكرملالحلیبوعاء
.غرام100وعاء المرقطالسلمونسمكاللبنأثار–جرة غرام100اللبن 

أهداف المؤسسة الثاني:الفرع

1: مثلت فيلنفسها أهدافا تحضنة حلیبلقد رسمت مؤسسة 

توفیر القدر الكافي من مادة الحلیب لتلبیة احتیاجات المواطنین .-
، و ذلك من خلال توفیر صیانة  دائمة و مستمرة الإنتاجیةالحفاظ على استمراریة العملیة -

.الإنتاجلتجهیزات 
تحقیق الربح و الاستحواذ على أكبر حصة في السوق .-
التخلص التدریجي من التبعیة للخارج .-
ر..الخ.، العصیة، القشدة، الزبدبنمنتجات أخرى مثل : الجبإنتاجالإنتاجتوسیع دائرة -
و هذا بتوفیر مناصب عمل لعدد كبیر من المواطنین طالة،البالمساهمة في التخفیض من -

.الشبابو خاصة 
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المدیر العام

مساعد مكلف 
بالشؤون المالیة 

والخزینة
مساعد مختص 

والشؤون ..... بال
القانونیة والقضائیة

الإدارة العامة

تسییر مصلحة 
المستخدمین

المحاسبة العامة 
والمواد

الوسائل العامة 
والنظافة والأمن

ادارة الانتاج

ورشة الحلیب

ورشة المنتوج 
الحلیبي

ورشة الجبن والعجائن 
الطازجة

ورشة الجبن والعجائن 
اللبنیة

ورشة العصیر

ورشة الحلیب وانتاجھ 
في قارورات

الإدارة التقنیة

تسییر المخزون وقطع 
الغیار

صیانة المعدات

الأعمال الجدیدة

الوحدات

مكتب المنھجیة

الإدارة التجاریة

إدارة المبیعات 
والزبائن

P.Lمبیعات الحلیب و 

المكلف بالتشریف

تجمیع الحلیب الخام

إدارة الجودة

رئیس مشروع 
الشھادة

القسم الفیزیوكیمیائي

قسم المراقبة 
والاستقبال

البحث والتطویر

مدیریة المشتریات

المشتریات الداخلیة

المشتریات الخارجیة

مسیر رئیسي

مكلف بمراقبة العبور

تسییر المخزون

قسم الرقابة والتسییر

حضنة حلیب كل التنظیمي لمؤسسة المطلب الثاني : الهی

لأنشطتهاالمؤسسة المعاكسة التي تعكس كیفیة أداءالمرآةالهیكل التنظیمي للمؤسسة هو 
ونطاقالإدارةأنه یعكس أسلوب إلىإضافة، خلال الوظائف و المصالح المختلفةمن 

المؤسسة في تطبیق استراتیجیاتها .إدارةقوة ، و الإشراف

و الشكل الموالي یبین الهیكل التنظیمي لمؤسسة ملبنة الحضنة .

یكل التنظیمي لمؤسسة حضنة حلیب .اله) : 05الشكل رقم (

المصالح المالیة و المحاسبة .إدارةالطالبة بالاعتماد على معلومات إعدادمن المصدر :



حلیب  بالمسیلة و أثره على مردودیتها المالیة.الفصل الثالث                                         واقع التسییر الجبائي في مؤسسة حضنة 

86

یبرز الهیكل التنظیمي للمؤسسة جمیع الوظائف سواء كانت إداریة أو إنتاجیة ، التي و 
من جهة أخرى مع محیطها الخارجي طة متعددة فیما بینها من جهة ، و تربطها علاقات و أنش

اتخاذ حقیق الفعالیة في مجال الاتصال و الموردین و ذلك لتمن خلال العلاقات مع السوق أو 
1: القرار و استمراریة النشاط ، و یتكون الهیكل التنظیمي لملبنة الحضنة من

هو صاحب القرار الأول و یمكن تلخیص وتتكون من المدیر العام و :المدیریة العامة -أولا
مهامه في : 

للمؤسسة .السهر على تطبیق القوانین الداخلیة -
الحق في اتخاذ القرارات التي تخص المؤسسة .-
علیها .الإشرافالتنسیق بین جمیع المصالح و -
الخارجیة .الأطرافالعمل على تحسین علاقة المؤسسة مع -
.بأنواعهالمصادقة و التوقیع على البرید و -
علیها .الإشرافعقد الاجتماعات و -
ذها .التعلیمات و التأكید على تنفیإعطاء-
تعلیمات و توجیهات لرؤساء المصالح.إعطاء-
التي تناسب وضعیة المؤسسة .الاستراتیجیاتاقتراح الحلول و -

و یوجد ضمن المدیریة العامة : 

: التي تقوم بتنظیم المواعید و جمع المعلومات الأخیرة یومیا ، و التنسیق بین الأمانة -1
و مكاتب المدیریة .الإدارات

و تسییر كل ما یخص المؤسسة من بإدارةالأعمال القانونیة : و یقوم بالعلاقات و مكلف -2
النواحي القانونیة و العلاقات العامة .

مراقبة التسییر .-3

مدیریة المصالح المالیة و المحاسبة .1
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المكلف بالمالیة .-4

و تحتوي على المصالح التالیة : :العامة الإدارة–ثانیا 

المستخدمین.مصلحة-
مصلحة المحاسبة العامة .-
الوسائل العامة .مصلحة -
.الأمانة-

و هي التي تتوقف علیها استمراریة نشاط بالمؤسسة،تعتبر أهم مدیریة و :الإنتاجمدیریة -الثاث
خمس ورشات ، حیث أن ورشتي الجبن و العصیر بدأ النشاط الأمانة وتتكون من المؤسسة،

1:الإنتاجفقط . و من أهم المهام المستندة لمدیریة 2010بهما في سنة 

و متابعتها میدانیا .الإنتاجبرامج إعداد-
شهریة و یومیة ، إحصاءاتو ذلك من خلال الإنتاجدراسة التغیرات التي تطرأ على عملیة -

سنویة .
العمل على تحسین نوعیة المنتج .-
من خلال توفیر الصیانة المناسبة .الآلاتالسهر على سلامة -

على مجموعة ورشات :الإنتاجو تشرف مدیریة 

ورشة الحلیب -
ورشة المنتجات الحلیبیة .-
ورشة الجبن .-
ورشة العصیر .-
ورشة الحلیب و المنتجات بالقارورات .-
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.الأمانة-

التي تمتلكها المؤسسة، و الآلاتتعمل على الحفاظ على التجهیزات و و :المدیریة التقنیة -رابعا
،وكذا الإنتاجالأعطاب الخاصة بمعدات و التعطلاتإصلاحو الجدید،اریتزویدها بقطع الغ

1منها : عسا و یتفر 24/24الخاصة بالمخازن وتشغیل هذه الأجهزة التبریدأجهزة التكییف و 

التجهیز.مصلحة الصیانة و -
الحدیثة.صیانة الأعمال -
مصلحة القواعد .-
مكتب المناهج .-
مصلحة قطع الغیار -
.التقنیةالمدیریة الإنتاج وبین مدیریة الأمانة مشتركة-

مدیریة ، و تعتبر هذه العملیات الفوترة و الصندوقبتسییرقوم ت:التجاریةالمدیریة -خامسا
دورها في عملیة استلام السلع و یكمن، و الأساس في الجانب التجاري، و تقوم علیها المؤسسة

الفواتیر ، بإعداد، كما تقوم أیضا مواصفات و القیام بعملیة التسویقفحصها من ناحیة الكم و ال
منها : عو یتفر 

مصلحة الزبائن .-
مصلحة المبیعات : هذه المصلحة تتضمن : -

النوعیة .معلومات حول السلع والجودة و إعطاء-1
.تحسینات على المنتوجات الحالیةإدخال، أو منتوج جدیدإنتاجالزبائن في حالة إعلام-2
الارتفاع و الانخفاض .تقوم بدراسة حالة المبیعات بین-3

التسویق.مصلحة-
مصلحة جمع الحلیب النیئ .-
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الأمانة.-

كما جودتها،هدفها تطویر المنتجات و الرفع من:مدیریة الجودة و البحث و التطویر-سادسا
1إلى:و تتفرغ النهائیة،تعمل على مراقبة الجودة و نظافة المنتجات 

و یهتم بمراقبة جودة المنتجات النهائیة مباشرة فور خروجها من ورشات الجودة:قسم مراقبة -
المنافسة.حیث تولي المؤسسة درجة كبیرة من الأهمیة للجودة أحد شروط الإنتاج،

جات ذات المنتجات التي تنتجها المؤسسة تدخل ضمن المنتإن: قسم مراقبة النظافة-
، لذلك تم جة عالیة من النظافة داخل المصنعهذه المنتجات تتطلب در الاستهلاك الواسع، و 

،الأمن الصحيمع معاییر النظافة و استحداث هذا الفرع حتى یتسنى تقدیم منتجات تتوافق 
، و أحد على صحته في قمة أولویات المؤسسةالمحافظة على اعتبار أن حمایة المستهلك و 
تحقیقها .إلىالأهداف الاجتماعیة التي تسعى 

المؤسسة بأهمیة البحث ولإدراك: تم استحداث هذا القسم مؤخرا تطویرقسم البحث و ال-
العمل على إلىإضافة، ن المنتجات الحالیة للمؤسسةیالتطویر في المنافسة من أجل تحس

في الكیمیاء و المهندسینالفرع مجموعة من ، و شغل هذامنتجات جدیدة مستقبلاإنتاج
البیولوجیا .

، من معدات السلع وتتخصص في تقدیم مختلف الوسائل:)مدیریة التموین(المشتریات-سابعا
: إلى، و تنقسم الأخرى كالأغلفة و العلب ...الخ، و الموادالإنتاجالمواد الأولیة من أجل و 

المحلیة.مصلحة المشتریات -
الخارجیة.مصلحة المشتریات -
مساعد مكلف بمتابعة الشحن .-
أساسي.مسیر-
الأولیة.المواد مسیر-
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المبحث الثاني : واقع التسییر الجبائي في المؤسسة 

ن خلال سنحاول من خلال هذا المبحث دراسة الواقع التسییر الجبائي في المؤسسة م
مؤسسة ،ومدى استفاء الم التي یتم دفعها من قبل المؤسسةالرسو التعرف على أهم الضرائب و 

المتاحة في التشریعات الجبائیة.استفادتها من الخیارات الجبائیة للالتزامات المرتبطة بها و 

المطلب الأول : منظومة الضرائب و الرسوم المطبقة على المؤسسة 

المكلف أوالمكلف الحقیقيسواءا بصفةضرائب من المجموعةإلىسةتخضع المؤس
القانوني(الضرائب غیر مباشرة) .
.الفرع الأول : الضرائب المباشرة

تخضع المؤسسة للضرائب المباشرة التالیة :
أولا : الضریبة على أرباح الشركات :

: 1خضع للضریبة على أرباح الشركاتیمجال التطبیق :-1
؛الأموالشركات رؤوس -
للضریبة على أرباح الشركات ؛الخضوعتاختار التي شركات الأشخاص -
للضریبة على أرباح الشركات ؛الخضوعاختارت التي الشركات المدنیة -
تجاري ؛الصناعي و الطابع العمومیة ذات الهیئات المؤسسات و ال-
من قانون الضرائب 12المنتوجات المذكورة في المادة الشركات المنجزة للعملیات و-

الرسوم المماثلة ؛و المباشرة
.138في المادة إلیهاتحاداتها التابعة لها باستثناء الشركات المشار الإالشركات التعاونیة و -
من النتائج المحققة من یحدد الربح الصافي بعد خصم كل التكالیف تحدید الربح الخاضع :-2

:2، و تتضمنطرف المؤسسة

.136قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ، مرجع سابق ، المادة 1
.141المادة نفس المرجع،2
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النتائج المحققة من طرف المؤسسة ( المبیعات ، عائدات استثنائیة ) ؛ -
ط (تكالیف عامة، تكالیف طار ممارسة النشاإالأعباء المحتملة في أما التكالیف تشمل -

.)، ضرائب و رسوم مهنیة ...هتلاكاتإمالیة، 
: 1یحدد معدل الضریبة على أرباح الشركات كما یأتي المعدل المطبق :-3
السلع ؛ إنتاج٪ بالنسبة لأنشطة 19-
كذا الأنشطة السیاحیة و ، ولبناء و الأشغال العمومیة و الري٪ بالنسبة لأنشطة ا23-

، باستثناء وكالات الأسفار؛اماتالحم
.٪ بالنسبة للأنشطة الأخرى26-

ثانیا : الرسم على النشاط المهني .
التالي : یمكن تلخیصهما في الجدول مجال التطبیق و أساس الرسم : -1

ملخص مجال التطبیق و أساس الرسم على النشاط المهني ::) 05(رقم جدول 

.20ص،2016الجزائر،وزارة المالیة،المدیریة العامة للضرائب ،النظام الجبائي الجزائري، المصدر:

٪ 3نسبة إلىیرفع هذا المعدل ٪ و 2الرسم على النشاط المهني ب یحدد معدلالمعدلات :-2
، یخفض معدل فیما یتعلق برقم الأعمال الناتج عن نشاط نقل المحروقات بواسطة الأنابیب

فیما یخص الإنتاج٪ بدون الاستفادة من التخفیضات بالنسبة لنشاطات 1هذا الرسم الى

.150المادة ،مرجع سابق، ،قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 1

الأساس مجال التطبیق 
الأشخاص المعنویون الذین یفوق رقم -

دج .30000000أعمالهم السنوي
الأشخاص الطبیعیون الممارسون -

لنشاط تخضع عائداته للضریبة على 
الدخل الاجمالي فئة الأرباح المهنیة و 

الذین یفوق رقم أعمالهم السنوي 
دج .30000000

بالنسبة للخاضعین للرسم على القیمة المضافة : رقم الأعمال -
بدون الرسم على القیمة المضافة .

الخاضعین للرسم على القیمة المضافة : رقم الأعمال بالنسبة لغیر -
بما في ذلك الرسم على القیمة المضافة.

لتحدید الأساس الخاضع للضریبة ، یجب الأخذ في الحسبان ، -
٪ ، المنصوص 75٪ و 50٪ ، 30التخفیضات المقدرة ب 

علیها في القانون لصالح بعض العملیات  .
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٪ مع تخفیض بنسبة 2العمومیة و الري ، تحدد نسبة الرسم ب الأشغالنشاطات البناء و 
25٪1.

العقاري .سمثالثا : الر 

یطبق الرسم العقاري على : :مجال التطبیق-1
الأملاك المبنیة  :-أ
؛اص و المواد أو لتخزین المنتوجاتالأشخلإیواءالمتخصصة نشآتمال-
لموانئ ومحطات السكك الحدیدیة اكائنة في محیط المطارات الجویة و التجاریة الالمنشآت-

، بما فیها ملحقاتها المتكونة من مستودعاتها و ورشات للصیانة ؛ ومحطات الطرقات
أراضي البنیات ؛-
2الأراضي غیر مزروعة و المستخدمة لأغراض تجاریة أو قایلة للتعمیر ؛-

یؤسس رسم العقاري سنوي على الملكیات غیر المبنیة بجمیع الملكیات غیر المبنیة:- ب
ن الضریبة ، و تستحق على الخصوص ، على : أنواعها ، باستثناء تلك المعفیة صراحة م

الأراضي الكائنة في القطاعات العمرانیة أو القابیلة التعمیر ؛-
المحاجر و مواقع استخراج الرمل و المناجم في الهواء الطلق ؛-
3الأراضي الفلاحیة .و ،مناجم الملح و السبخات -

الأساس الخاضع :-2
الجبائیة لكل متر الضریبة من ناتج القیمة الایجاریةینتج أساس فرض الملكیات المبنیة  : -أ

، و یحدد أساس فرض الضریبة بعد ة، في المساحة الخاضعة للضریبةمربع للملكیة المبنی
، غیر دم الملكیة ذات الاستعمال السكني٪ سنویا مراعاة لق2تطبیق معدل تخفیض یساوي 

4.٪ 25، حدا أقصى قدره المبانيه أنه لا یمكن أن یتجاوز هذا التخفیض بالنسبة لهذ

.222، المادة  قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ، مرجع سابق 1

.249، المادة نفس المرجع 2

.261، المادة نفس المرجع 3

.254المادة ،، نفس المرجع4
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الجبائیة ینتج الأساس الضریبي من حاصل القیمة الایجاریةمبنیة:الالملكیات غیر - ب
،تبعا بالمتر المربع أوالهكتار الواحد، حسب الحالةللملكیات غیر المبنیة المعبر عنها 

1.للمساحة الخاضعة للضریبة

المعدلات :-3
بتطبیق المعدلین أدناه على أدناه على الأساس الخاضع یحسب الرسم :الملكیات المبنیة-أ

:2للضریبة
ملوكة ، غیر أنه بالنسبة للملكیات المبنیة ذات الاستعمال السكني الم٪3الملكیات المبنیة -

وغیر الواقعة في المناطق المحددة عن طریق التنظیممن طرف الأشخاص الطبیعین و 
، تخضع لمعدل مضاعف قدره طریق الكراءة أو عنیعائلمشغولة سواء بصفة شخصیة و ال

٪ ؛ 10
الأراضي التي تشكل ملحقات للملكیات المبنیة :-
5 ؛2م500٪ عندما تقل مساحتها أو تساوي
7 ؛2م1000و یقل أو تساوي 2م500٪ عندما تفوق مساحتها
10 2م1000عندما تفوق مساحتها.

:3یحسب الرسم بعد أن یطبق على أساس الضریبة بنسبة الملكیات غیر المبنیة :- ب
5 ٪بالنسبة للملكیات غیر المبنیة المتواجدة في المناطق العمرانیة ؛
: بالنسبة للمناطق العمرانیة تحدد نسبة الرسم كما بلي

أو تساویها ؛2م500٪عندما تكون مساحة الأراضي أقل من 5-
؛2م1000و تقل أو تساوي 2م500٪عندما تفوق مساحة الأراضي 7-
؛2م1000٪ عندما تفوق مساحة الأراضي 10-
٪  بالنسبة للأراضي الفلاحیة . 3-

.261قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة  ،مرجع سابق، المادة 1
261،المادة نفس المرجع2
.263،المادة نفس المرجع3
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رابعا : الرسم التطهیري 

یطبق رسم التطهیر في البلدیات التي تشغل فیها  مصلحة رفع القمامات مجال التطبیق : -1
سنویا المنزلیة ، و یتحمل الرسم المستأجر الذي یمكن أن یكلف مع المالك بدفع الرسم 

.1بصفة تضامنیة 
: 2یحدد مبلغ الرسم على النحو التالي معدلات الرسم :-2
استعمال سكني ؛دج على كل محل ذي 1500دج و 1000مابین -
على كل محل ذي استعمال مهني أو تجاري أو حرفي أو دج 12000دج و 3000مابین -

ماشابه ؛
المقطوعات ؛ دج على كل أرض مهیئة للتخییم و 23000دج و 8000مابین -
تجاري أوعلى كل محل ذي استعمال صناعي أودج130000دج و 20000مابین -

النفایات تفوق الأصناف المذكورة أعلاه .ماشابه ، ینتج كمیة منحرفي أو
تحدد الرسوم المطبقة في كل بلدیة بقرار من رئیس المجلس الشعبي البلدي بناء على مداولة 

المجلس الشعبي البلدي و بعد استطلاع رأي السلطة الوصیة .
من ٪15كل منزل في حدود تعویض، سیتم البلدیات التي تمارس عملیة الفرزبالنسبة 

.لمطبق على رفع القمامات المنزلیةمبلغ الرسم ا

مكرر .263مرجع سابق، المادة ،ائب المباشرة و الرسوم المماثلة قانون الضر 1
.2مكرر 263نفس المرجع ، المادة 2
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الفرع الثاني : الرسوم على القیمة المضافة و الضرائب الأخرى 

لمجموعة من الضرائب الأخرى أهمها : الضریبي تشریعالتخضع هذه المؤسسة بحسب 

الضریبة على القیمة المضافة: -لا أو 

:1: هناك عملیات خاضعة للضریبة وجوبا و عملیات خاضعة اختیاریا مجال التطبیق -1
العملیات الخاضعة للضریبة وجوبا :-أ
؛ي المنجزة من طرف الخاضعین للرسمالعملیات المتعلقة بنشاط صناعي أو تجاري أو حرف-
العملیات التي تنجزها البنوك و شركات التأمین ؛-
العملیات المحققة عند ممارسة نشاط حر ؛-
المبیعات الخاصة بالكحول أو الخمور و مشروبات أخرى مماثلة لها ؛-
العملیات المتعلقة بالأشغال العقاریة ؛-
المبیعات حسب شروط البیع بالجملة ؛-
عملیات البیع التي تقوم بها المساحات الكبرى و نشاطات التجارة المتعددة و كذا تجارة -

مكلفون بالضریبة الخاضعون للضریبة الجزافیة التجزئة ، باستثناء العملیات التي یقوم ال
الوحیدة ؛

البیع المحققة وفق شروط البیع بالتجزئة و إعادةیقصد بالتجارة المتعددة عملیة شراء أو -
التي تتوفر فیها الشرروط الأتیة : 

 رة بأربعة أصناف على الأقل من التجایجب أن تتعلق المواد المعروضة للبیع
عروضة للبیع ؛مهما كان عدد المواد الالمتعددة ، و هذا م

. یجب أن یكون المحل مهیئا بطریقة تسمح بالخدمة الذاتیة
و أداء الخدمات و البحث و جمیع العملیات من غیر المبیعات و الأشغال الإیجارعملیات -

العقاریة ؛

31-.03، ص2016،المدیریة العامة للضرائب، النظام الجبائي الجزائري لمالیة،الوزارة ا،الجزائر1
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الأشخاص .الحفلات الفنیة و الألعاب و التسلیات بمختلف أنواعها التي ینظمها أي من -
و تشمل ما یلي : :الخاضع للرسم اختیاریاالعملیات -ب

العملیات الموجهة للتصدیر ؛-
العملیات المحققة لفائدة : -

الشركات البترولیة ؛
؛الآخرون، المكلفین بالرسم
 بالإعفاءالشراءمؤسسات تتمتع بنظام.

یشمل رقم الأعمال الخاضع للرسم ثمن البضائع أو الأشغال أو :الأساس الخاضع-2
، باستثناء الرسم على القیمة ا في ذلك كل المصاریف والحقوق والرسومالخدمات بم

المضافة ذاته .
تطبق هذه الضریبة بمعدلین هما : المعدلات :-3

٪ .7معدل مخفض -
٪.17معدل عادي -

ثانیا : حقوق التسجیل و الطابع .

تخضع المؤسسة لبعض حقوق التسجیل الموضحة في الجدول التالي:حقوق التسجیل :-1
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: حقوق التسجیل المطبقة في الجزائر: ) 06(الجدول رقم 
النسب الأساس الخاضع مجال التطبیق 
امل الملكیة ( بیع عقار أو التحویلات لك

) منقول
الثمن الوارد في العقد أو القیمة 

التجاریة الحقیقیة للملك .
5٪

و ملكیة النازل عن أجزاء حق الملكیة ( النتفاع
) الرقبة

الثمن المعبر عنه مع اضافة جمیع 
الأعباء أو على أساس القیمة 

التجاریة الحقیقیة .

٪ مع تطبیق الجدول المنصوص علیه 5
من التسجیل 2-53في المادة 

.نقل الانتفاع للأموال العقاریة -
ایجارات لمدة محددة .-

الثمن الكلي للایجار ، مضاف الیه 
الأعباء .

٪2نسبة مطبقة لمدة محدودة 

نقل الانتفاع للأموال العقاریة ایجارات لمدة غیر 
محدودة 

مرة 20الرأس المال المشكل من 
قیمة الثمن و الأعباء السنویة 

٪5محدودة نسبة مطبقة لمدة غیر

٪ لكل حصة صافیة عائد لكل ذي 5-الحصص الصافیة العائد لكل ذي حق نقل الملكیة عن طریق الوفاء ( المواریث) 
حق .

٪ بین الأصول و الفروع و الزوج 3-
الباقي على قید الحیاة .

٪ بالنسبة للأصول الثابتة لمؤسسة 3-
، عندما یتعهد الورثة بمواصلة استغلال 

المؤسسة .
٪5قیمة المال الموهوب الهیئات 
مبلغ الأصول الصافیة المقسمة القسمة 

(الأصول االاجمالیة،الدیون و 
الأعباء) 

1.5 ٪

٪2.5قیمة أحد الأملاك المتبادلة مبادلات الأملاك العقاریة 

عقود الشركة 
الحصص العادیة .-
الحصص بعوض -
العقود المتضمنة تنازل عن الأسهم و -

حصص الشركة 

القیمة الصافیة للحصص .-
الثمن المعبر عنه مع اضافة -

جمیع الأعباء أو القیمة التجاریة 
الحقیقیة للمالك .

قیمة حصص الشركات .-

-0.5. ٪
یحدد حق نقل الملكیة حسب طبیعة -

المال .
-2.5 . ٪

.45ص ،2016ائب ، النظام الجبائي الجزائري،الوزارة المالیة ، المدیریة العامة للضر :المصدر
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تعفى الدولة من جمیع حقوق التسجیل فیما یخص العقود المتعلقة بالمبادلات و عملیات 
هذه الأموال مع باقتسام الشراء و التنازل عن الأموال من كل نوع و كذلك المتعلقة 

) .2010من قانون المالیة 16.(المادة الخواص

: الطابع الموضحة في الجدول التاليتخضع المؤسسة لبعض من حقوق حقوق الطابع :-2
.حقوق الطابع المطبقة في الجزائر) : 07الجدول رقم (

المعدلات تصنیف حقوق الطابع
طابع الحجم 

ورق عادي .-
ورق سجل .-
نصف ورق عادي -

دج 40-
دج 60-
دج  20-

طابع المخالصات 
السندات بمختلف أنواعها موقعة أو غیر موقعة التي تم اعدادها بصفة عرفیة .-
الوثائق التي هي بمثابة ایصال محض .-
الایصالات التي تثبت ایداعا نقدیا تم لدى مؤسسة أو شخص طبیعي .-

دج أو جزء من 100دج) عن كل قسط من 1دینار (-
المبلغ المستحق عن دج  دون أن یقل 100القسط من 

دج .2500دج أو یفوق 5
دج .20مخالصة موحد : طابع -

طابع الوثائق القنصلیة 
تأشیرة الوثائق التجاریة .-
شهادة مصدر البضائع .-
صحیفة السوابق العدلیة .-

دج 6000-
دج 6000-
دج 500-

استخراج الوثاق -
جواز السفر -
صفحة 50جواز السفر المتضمن -
جواز السفر الجماعي -
رخصة الصید -
بطاقة التعریف المهنیة للممثل -
بطاقة التعریف المغاربیة -
رخصة حمل السلاح (شركات الحراسة و نقل الأموال و المواد الحساسة) -
بطاقة اقامة الأجانب التي تسلم لمدة سنتین -
سنوات 10التي تسلم لمدة بطاقة اقامة الأجانب -
نسخة مماثلة لبطاقة اقامة الاجانب لمدة سنتین -
سنوات 10نسخة مماثلة لبطاقة اقامة الاجانب لمدة تسلم لمدة -
البطاقة الخاصة المسلمة للأجانب الذین یمارسون مهنة تجاریة أو صناعیة أو حرفیة -

أثناء تسلیمها أو تجدیدها .

دج600-
دج1200-
دج3000-
دج500-
دج500-
حد100-
دج5000-
دج3000-
دج15000-
دج1000-
دج3000-
دج10000-

.48-47ظام الجبائي الجزائري، ص: وزارة المالیة ، المدیریة العامة للضرائب ، النلمصدرا
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المطلب الثاني : تسییر الالتزامات الجبائیة في المؤسسة 

الجبائیة .یترتب على خضوع المؤسسة للضرائب و الرسوم السابقة جملة من الالتزامات 

الفرع الأول : الالتزامات المحاسبیة و مدى التزام المؤسسة بها 

بمسك یلزمهاخضوع المؤسسة للضریبة على أرباح الشركات وفق النظام الحقیقي فهي إن
مجموعة من السجلات وفق التشریعات المعمول بها .

ان خضوع المؤسسة للضریبة وفق النظام الحقیقي یلزمها أن : الالتزامات المحاسبیة-أولا
تمسك المحاسبة طبقا  للقوانین و الأنظمة المعمول بها ، و اذا كان مسك هذه المحاسبة بلغة 
أجنبیة مقبولة ، فانه یجب تقدیم ترجمة لها یصادق علیها مترجم معتمد و ذلك كلما طلبها 

. 1مفتش الضرائب 

خاضعة للرسم على الرسم على رقم الأعمال كل شخص معنوي یقوم بعملیاتكما ألزم قانون 
، وفقا للتشریع و التنظیم المعمول ماله، أن یمسك محاسبة تسمح بتحدید رقم أعالقیمة المضافة

.2بهما

الدفاتر المحاسبیة و المتمثلة في( الیومیة، لهذا تمسك مؤسسة ملبنة الحضنة مجموعة من 
غیرها من المستندات القانونیة الیومیات المساعدة، و إلىبالإضافة، الأجور)دفتردفتر الجرد، 

، حتى تتمكن لاحتفاظ بها على الأقل عشر سنواتالتي ألزمها القانون التجاري بمسكها و ا
عند الحاجة ، مما یضمن لها حقوقها و حقوق الغیر في إلیهاالجهات المخولة قانون الرجوع 

واحد .إن

.152قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ، مرجع سابق ، المادة 1
. 65، المادة 2016الجزائر ،وزارة المالیة ،قانون الرسم على رقم الأعمال ، 2
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على النحو التالي : إجباريو تتم هذه العملیات وفق تسلسل 

تسجیل مختلف العملیات المحاسبیة طول السنة المالیة وفق تقنیات المحاسبة و التشریع -
؛SCFالمحاسبي و مبادئ النظام المحاسبي المالي 

ت ؛التسجیل الیومي للقیود و العملیات المحاسبیة في دفتر الیومیة باثبات المستندا-
ترحیل الحسابات لدفتر الأستاذ لتحدید رصید الحسابات ؛-
إنشاء میزان المرجعة قبل الجرد للتأكد من صحة العملیات ؛-
إجراء قیود التسویة و تصحیح الأخطاء ؛-
إعداد جدول حسابات النتائج مع ترصید حسابات التسییر ؛-
إنشاء میزان المراجعة بعد الجرد و إثباته على دفتر الجرد ؛-
إعداد المیزانیة الختامیة .-

لقد تم الاطلاع على جمیع هذه الوثائق : بالالتزامات المحاسبیة مدى التزام المؤسسات -ثانیا 
التأكد من وجود السجلات المحاسبیة القانونیة في سبیة الخاصة بمؤسسة ملبنة الحضنة، و المحا

بطریقة قانونیة .ن مسكها یتمفإفرها على الشكلیات المطلوبة لذا المؤسسة و تو 

ة بالتصاریح و دفع الضریبة  .طالفرع الثاني : الالتزامات الجبائیة المرتب

:الضریبة على أرباح الشركات -أولا 

هذه یتمثل التزام المؤسسة بخصوص : التصریحات الجبائیةلإیداعالقانونیة الآجال-أ
أفریل على 30التصریح السنوي للضریبة على أرباح الشركات في إیداعالضریبة في 

الإقامةالأكثر من كل سنة لدى مفتشیة الضرائب الذي یتبع له مكان تواجد مقر الشركة أو 
المحددة في الجدول التالي : الآجال، فضلا عن دفع الأقساط المسبقة وفق 1الرئیسیة لها 

، الفقرة الأولى .151قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ، مرجع سابق ، المادة 1
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قة للضریبة على أرباح الشركات . دفع الأقساط  المسبآجال) : 08الجدول رقم (
تاریخمبلغ الأقساطالقسط

)N+1(  - 03-15إلى)  N+1(  -02- 15من ) N-1٪ من الضریبة على الأرباح الشركات لسنة (30القسط الأول - 

)N+1(  - 06-16)  إلى N+1(  -05- 15من )N-1٪ من الضریبة على الأرباح الشركات لسنة (30القسط الثاني - 

)N+1(  - 11-15)  إلى N+1(  -10- 15من )N-1٪ من الضریبة على أرباح الشركات لسنة (30القسط الثالث  - 

.2015، محاضرات في الجبایة المعمقة ، ولهيبوعلام مصدر :
القانونیة للتصریحات .بالآجالمدى التزام المؤسسة -ب 

أو التصریح بالأقساطتعلق الأمر سواء الآجالتصریحاتها في بإیداعتقوم المؤسسة 
السنوي و في ما یلي توضیح ذلك: 

، كما بالربح الخاضع على أرباح الشركاتهو جدول یتم التصریح فیه التصریح السنوي :-
هو موضح في الجدول التالي : 

مؤسسة ملبنة الحضنة للتصریح السنوي للضریبة على إیداعآجال) :09الجدول رقم (
).2014-2012أرباح الشركات للفترة (

( الوحدة : ملیون دج ) 
العقوبات التصریح إیداعتاریخالحقوق معدل الضریبة الربح الخاضع البیان 

- 2013/أفریل / 201221551760419٪4094834530

- 2014/أفریل / 201317587191319٪3341566430

- 2015/أفریل / 20142184614519٪4150767.5530

.) 01رقم (لحقة بناء على المالطالبإعداد: من المصدر

یتضح من معطیات الجدول أن التصاریح السنویة الخاصة بالضریبة على أرباح الشركات 
یعني تمكن المؤسسة ، ما)2014-2012الفترة ( ، و ذلك طیلة في الأجل القانونيإیداعهایتم 

، و من ثم سوف لن تتحمل أي تكالیف جبائیةالجبائي الجید لتصاریحها السنویةمن التسییر 
مرتبطة بعقوبات الامتناع عن التصریح أو التأخیر في تقدیمه .إضافیة
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الأقساط یست ملتزمة بدفع لوضعیة مؤسسة حضنة حلیب بخصوص:)الأقساط(التسبیقات-
فإنها تقوم بدفع مبلغ الضریبة دفعة المؤسسةإدارةلومات المقدمة من معالحسب و،المسبقة
، و علیه المؤسسة فوتت فرص الاستفادة من تدفقات نقدیة من خلال تأخیر دفع واحدة

1الضریبة على أرباح الشركات بطریقة التقسیط .

المتعلقة بالرسم على النشاط المهني المدفوعة تمثلت الحقوق : ثانیا: الرسم على النشاط المهني
:في مایليG50من خلال التصریحات الشهریة 2014-2012من قبل المؤسسة خلال الفترة 

و حقوق (G50)لتصریحاتها الشهریةحضنة حلیبمؤسسة إیداعآجال: ) 10الجدول رقم (
.) 2014-2012المدفوعة للفترة ( الرسم على النشاط المهني 

( الوحدة : دج)

201220132014السنة
التاریخالعقوبةالحقوقالتاریخالعقوبةالحقوقالتاریخالعقوبةالحقوقالشهر
20/02/2014-20/02/20136523597-20/02/20125415589-5166793جانفي
20/03/2014-20/03/20136300936-20/03/20125244899-4556720فیفري 
20/04/2014-20/04/20137024697-20/04/20125889742-4875417مارس 
20/05/2014-20/05/20137512394-20/05/20126538487-6164117أفریل
20/06/2014-20/06/20135059280-20/06/20125556343-4958324ماي 
20/07/2014-20/07/20134142581-20/07/20124009314-3316616جوان 
20/08/2014-20/08/20133526339-20/08/20124133747-3305288جویلیة
20/09/2014-20/09/20134214617-20/09/20124462939-4788492أوت 

20/10/2014-20/10/20134901565-20/10/20124812366-5351085سبتمبر 
20/11/2014-20/11/20135582082-20/11/20125553110-6140558أكتوبر 
20/12/2014-20/12/20135941572-20/12/20124762796-4840717نوفمبر 
20/01/2015-20/01/20144689702-20/01/20135220956-5954978دیسمبر

--65419362--61570288--59419107وع مالمج

.) 14-13-12-07(رقم لحقالطالبة بناء على المإعدادن مالمصدر :

الأمر القانونیة ،الآجالتصریحاتها في بإیداعمن خلال الجدول أن المؤسسة تقوم الملاحظ
في غیاب عقوبات تأخیر .إضافیةجنبها تحمل أي تكلفة جبائیةالذي 

مصالح المالیة و المحاسبة .1
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ثالثا : حقوق التسجیل و الطابع 

لم تقوم بمعاملات تستدعي تحمل المؤسسة أنها إدارةحسب معلومات : حقوق التسجیل-أ
1.حقوق التسجیل في هذه الفترة

موضحة 2015-2012حقوق الطابع المدفوعة من قبل المؤسسة خلال الفترة :الطابع-ب 
في الجدول التالي: 

)2014-2012للفترة(ة حضنة حلیبن قبل مؤسسالمدفوعة محقوق الطابع:)11(الجدول رقم

(الوحدة : ملیون دج ) 
التاریخالعقوباتالحقوقالسنة

2012924171 -2012
20131124298 -2013
20141477629 -2014

) .15من إعداد الطالبة بناء على الملحق رقم (المصدر :

بع التي دفعتها خلال لم تتحمل أیة عقوبات بشأن حقوق الطایتضح من خلال أن المؤسسة 
. ، ما یعني أن ذلك قد تم في الآجال القانونیة2015-2012الفترة 

لا تتحمل بدفع مؤسسة أنها غیر ملتزمة و بخصوص الرسم التطهیري :خامسا: الرسم التطهیري
2. في هذه الفترة مبالغها

المؤسسة بخصوص هذه الضریبة موضح وضعیة سادسا : الضریبة على القیمة المضافة : 
:في الجدول التالي

مصالح المالیة و المحاسبة .1
مصالح المالیة و المحاسبة .2
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حقوق و (G50 )لتصریحاتها الشهریةحضنة حلیبایداع مؤسسة آجال) :12الجدول رقم (
) .       2014-2012الرسم على القیمة المضافة المدفوع للفترة (

( الوحدة : دج )

201220132014السنة
التاریخالعقوبة الحقوقالتاریخالعقوبة الحقوق التاریخالعقوبة الحقوق الشهر 
20/02/2014-20/02/201330711409-20/02/20129952236-38123009جانفي
20/03/2014-20/03/201353082323-20/03/201226943144-28409981فیفري 
20/04/2014-20/04/201355731173-20/04/201224476167-36192419مارس 
20/05/2014-20/05/201354944956-20/05/20122277815-62719970أفریل
20/06/2014-20/06/201321977809-20/06/201216933407-51509441ماي 
20/07/2014-20/07/201347796720-20/07/201229107609-34377049جوان 
20/08/2014-20/08/201336517798-20/08/201223662094-35644844جویلیة
20/09/2014-20/09/201345248802-20/09/201228766566-18690619أوت 

20/10/2014-20/10/201350054703-20/10/201233197193-52977858سبتمبر 
20/11/2014-20/11/201349824539-20/11/201217683575-56195955أكتوبر 
20/12/2014-20/12/201374259042-20/12/201225884227-29825957نوفمبر 
20/01/2015-20/01/201443945313-20/01/20135992632-36205527دیسمبر

--564144587--244876665--480872273المجموع 

)14- 13-12–07رقم (لحقالطالبة بناء على المإعداد: من المصدر

مة المضافة في بتسدید ما علیها من ضریبة على القییتضح من الجدول أن المؤسسة تقوم 
، ما جعلها لا یقتضیه التشریع الضریبي الجبائيمن كل شهر مثل ما20في، و هذا آجالها

مرتبطة بالتصریحات .إضافیةتتحمل أیة تكلفة جبائیة

یمكن تلخیص الحقوق المدفوع : لفئة الأجور و المرتباتالإجمالي: الضریبة على الدخل سابعا
لفئة الأجور و المرتبات من خلال يالإجمالمن قبل المؤسسة بخصوص الضریبة على الدخل 

تصریحاتها الشهریة فیمایلي :
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الضریبة و (G50 )لتصریحاتها الشهريحضنة حلیبمؤسسةإیداعجالآ) :13الجدول رقم (
.)2014-2012لفئة المرتبات و الأجور المدفوع للفترة (الإجماليعلى الدخل 

دج )( الوحدة : 

201220132014السنة
التاریخالعقوبةالحقوقالتاریخالعقوبةالحقوقالتاریخالعقوبةالحقوقالشهر
20/02/2014-20/02/20135395868.20-20/02/20123164765.40-2158076.80جانفي
20/03/2014-20/03/20135131347.10-20/03/20122504681.60-2220500.10فیفري
20/04/2014-20/04/20135140602.20-20/04/20123027032.20-2203730.80مارس
20/05/2014-20/05/20135193173.90-20/05/20123282826.42-2275863.10أفریل
20/06/2014-20/06/20135304584.50-20/06/20123529921.11-2689145.90ماي
20/07/2014-20/07/20134961155.30-20/07/20123285122.70-2502551.70جوان

20/08/2014-20/08/20134428230.80-20/08/20123455169.49-2689551.60جویلیة
20/09/2014-20/09/20134457286.20-20/09/20123479392.87-2558587.30أوت

20/10/2014-20/10/20134592902.00-20/10/20123478421.32-2541171.30سبتمبر
20/11/2014-20/11/20134787867.71-20/11/20123574968.30-2584163.40أكتوبر
20/12/2014-20/12/20134944107.04-20/12/20125495616.50-3576464.70نوفمبر
20/01/2015-20/01/20144923561.12-20/01/20134588414.50-2575712.60دیسمبر
--59260686--42866421--30575519المجموع

)14-13-12–07لبة بناء على الملاحق رقم (الطاإعداد: من المصدر

من خلال الجدول یلاحظ أن المؤسسة تقوم بدفع الضریبة على الدخل الاجمالي في أجلها ، 
.إضافیةو هذا ما لا یترتب عنه تكالیف جبائیة

التكالیف و خلاصة ما سبق فإن المؤسسة ملتزمة بالقواعد الجبائیة مما جنبها الكثیر من 
الإضافیة و بالتالي تجنب التأثیر السلبي لذلك على مردودیتها المالیة .
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المبحث الثالث : تسییر الخیارات الجبائیة في المؤسسة و أثره في تحسین مردودیة المؤسسة 

سنحاول من خلال هذا المبحث عرض الخیارات الجبائیة المتاحة لمؤسسة ملبنة الحضنة من 
.أجل الاستفادة منها في تخفیض الضریبة 

المطلب الأول : الخیارات الجبائیة المتاحة للمؤسسة و مدى استفادتها منها .

تتمثل هذه الخیارات في الحوافز الضریبیة التي تقرها القوانین الضریبیة العامة خاصة 
ستثمار .الإترقیة قوانینإطارالضرائب التي تخضع لها المؤسسة أو تلك الممنوحة في 

القوانین الضریبیة إطارالفرع الأول : الحوافز الضریبیة الممنوحة في 

:طبقت على المؤسسة مجموعة من الحوافز الضریبیة بخصوص الضرائب و تتمثل في 

.1أولا : الحوافز الضریبیة الممنوحة بخصوص الضرائب المطبقة على المؤسسة 

للاستفادة من الوفر الإطارتتمثل الفرص المتاحة في هذا الرسم على النشاط المهني :-1
الضریبي في :

من الرسم بخصوص منتجات الحلیب ؛الإعفاء-أ

رقم الأعمال الخاضع للرسم على النشاط المهني من ٪30الاستفادة من تخفیض -ب
.عند استفائها شرط تقدیم قائمة الزبائن 

الممنوحة بخصوص الإعفاءاتتستفید المؤسسة من الضریبة على القیمة المضافة :-2
هذه الضریبة :

من هذه الضریبة بالنسبة لمنتجات الحلیب ؛الإعفاء-أ

.٪17معدل إلىفتخضع باقي المنتجاتأما فیما یخص -ب

1مصالح المالیة و المحاسبة .
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ارات هدف تقلیل الكلفة ستفادة من بعض الخییمكن المؤسسة الإ: الأخرىالحوافز ثانیا:
.الجبائیة

الجزائريالشروط المقیدة لتخفیض التكالیف : و تتمثل هذه الشروط حسب التشریع الضریبي -1
:1فیما یلي

، الأجر الممنوح لزوج مستغل مؤسسة فردیة أو زوج لا یخصم من الربح الخاضع للضریبة-
، لقاء مشاركته الفعلیة و الفردیة في ممارسة أو أي زوج حائز على أسهم في شركةشریك 

المهنة ؛
لا تكون قابلة للخصم من أجل تحدید الربح الجبائي الصافي : -
الكراء الخاصة بالمباني غیر المتخصصة مباشرة ف والأعباء وأجورمختلف التكالی

للاستغلال ؛ 
 لغ ما لم تتجاوز قیمة كل واحدة منها مبإشهاريالهدایا المختلفة باستثناء تلك التي لها طابع

ا لصالح المؤسسات ماعدا تلك الممنوحة نقدا أو عینالتبرعات،و الإعاناتدج و 500
لغا سنویا قدره واحد ملیون مبتتجاوزلم،ماانيالإنسالطابع ذاتالجمعیاتو 

؛) دج1000000(ردینا
باستثناء المبالغ الملتزمة ، العروضوالفندقة و الإطعامالاستقبال بما فیها مصاریف مصاریف

.مرتبطة مباشرة باستغلال المؤسسة الة قانونا و المثبتبها و 
الرعایة الخاصة بالأنشطة الریاضیة و المالي والكفالة و للإشهارخصم المبلغ المتخصصة -

٪من 10في حدود إثباتهاالجبائي شریطة ح رات الشباب، من أجل تحدید الربترقیة مباد
أرقام أعمال السنة ؛ 

یخصم مبلغ نفقات التسییر المترتبة عن عملیات البحث العلمي أو التقني من أرباح السنة -
هذه المصاریف ،و ذلك من أجل تحدید الضریبة ؛إنفاقم فیها أو السنة المالیة التي ت

.171الى 168قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ، مرجع سابق ، المادة  1
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٪ من مبلغ هذا 10غایة عشر بالمائة إلىتخصم من الدخل أو الربح الخاضع للضریبة -
، النفقات دج)100000000ر(الدخل أو الربح في حدود سقف یساوي مائة ملیون دینا

المرخص استثمار المبلغ إعادةبحث التطویر داخل المؤسسة شریطة إطارالمصروفة في 
ویمكن للمؤسسة الاستفادة من هذا الخصم لتحقیق الوفر ، هذا البحثإطاربخصمه في 

الضریبي .
یتیح التشریع الجبائي في حالة تعرض المؤسسة لخسارة فرصة ترحیلها و ترحیل الخسائر : -2

الة نتیجة غیر كافیة معاملتها كعبء یخصم من النتیجة الجبائیة لسنة مالیة موالیة و في ح
إلیها، ما یؤدي تقلیل من الوعاء الضریبي للسنة التي رحلت غایة السنة الرابعةإلىیرحل 

الخسارة و ینجم عن ذلك تحقیق وفرا ضریبیا للمؤسسة .

أیة خسارة في سنوات إلىلم تتعرض فإنهاحسب المعطیات المحاسبیة لمؤسسة ملبنة الحضنة و 
محل الدراسة ما یعني أنه لم تستفید من هذا الامتیاز الجبائي .

سسة أهمیة الأرباح المعطیات المحاسبیة تظهر للمؤ :الأرباح وفوائض القیمةاستثمارإعادة-3
، ما ستثمار أرباحها في مشاریع توسعیةاإعادةغیر أنه لیس في حسابها التي تحققها ،

یضیع علیها فرصة الاستفادة من الحوافز الضریبیة المرتبطة بالاستثمار و نفس الوضع 
ینطبق على فوائض القیمة ، ففوائض القیمة الناتجة عن التنازل عن الاستثمارات و التي یتم 

في حساب المنتجات العملیاتیة الأخرى و التي تظهر في جدول حسابات النتائج إدراجها
وضیحات المقدمة من لتي تتعلق بالتنازل عن استثمارات مختلفة بحسب التللمؤسسة و ا

لي ابالتمار الفوائض الناتج عن التنازل و ، أن المؤسسة لا تقوم باستث1مسیري المؤسسة
بإعادة الضریبي المرتبط الإعفاءتضیع فرصة الاستفادة من الوفر الضریبي المحقق من 

لصعب تحدید الوفر الضریبي في حالة الاستفادة من ؛ كما أنه من ااستثمار فوائض القیمة
كانت تدرج إذاهذه الفوائض في الربح الخاضع للضریبة فیما إدراجالتخفیض المرتبط بنسبة 

مصالح المالیة و المحاسبة .1
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كانت إذافي غیاب المعلومات التي توضح طبیعة هذه الفوائض ٪35أو ٪70بنسبة 
طویلة أو قصیرة الأجل .

منح التشریع خارج المحروقات تشجیع الصادرات إطارفي الحوافز المرتبطة بالتصدیر : -4
فة وكذا الرسوم من الرسم على القیمة المضاالإعفاءالضریبي العدید من المزایا الجبائیة مثل 

لا تسعى في الوقت الحالي فإنها، لكن حسب مسیري مؤسسة ملبنة الحضنة ...الخالجمركیة
لوفر الضریبي الناجم عن المزایا الجبائیة سیضیع علیها فرص الاستفادة من ا، مما للتصدیر

.الممنوحة لهذا القطاع 
للضریبة دور مهم في اختیار مصادر تمویل الحوافز المرتبطة باختیار مصادر التمویل : -5

المؤسسة .
الصافیة بعد الاقتطاع الضریبي یتكون التمویل الذاتي من النتیجة: التمویل الذاتي-أ

یوضحه الجدول كانت وضعیة تمویل المؤسسة حسب ماقد والمؤونات و والاهتلاكات
: التالي

.)2014- 2012( فترةحضنة حلیبتطور التمویل الذاتي لمؤسسة ) : 14الجدول رقم (

دج ) (الوحدة :
201220132014البیان 

34451790627795603201022540النتیجة الصافیة 
276536463830671915553654619909مخصصات الاهتلاك و المؤونات

310988254433451571583855642449قیمة التمویل الذاتي 
) 10-09-08-01حق (اد الطالبة بناء على الملامن اعدالمصدر :

ن قیمة التمویل الذاتي أكبر م2013قیمة التمویل الذاتي لسنة یتضح من خلال الجدول أن 
، مامخصصات الاهتلاك و المؤوناتیة و هذا نتیجة انخفاض النتیجة الصاف، و 2014لسنة 

ة الصافیة تتأثر ، فالنتیجا تتأثر بشكل كبیر بمبلغ الضریبةیمیز عناصر التمویل الذاتي أنه
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ن بخصوص الاهتلاكات فإلما ارتفع هذا المعدل تأثرت سلبا، أما بالتالي كبمعدل الضریبة و 
ل من التكلفة الجبائیة لها .یبي یحقق للمؤسسة وفرا ضریبیا یقلقابلیة تخفیضها من الوعاء الضر 

مؤسسة ملبنة الحضنة تتمتع بحجم تمویل ذاتي معتبر و هي تعتمد علیه كمصدر فإنو منه 
تمویل على المدى الطویل و القصیر و هذا ما قد یجنبها اللجوء الى المصادر الخارجیة التي 

تتمیز بتكلفة عالیة .

منها أن الاقتراضلجوء المؤسسة الى الاقتراض ینتج بعض المزایا الجبائیةالقروض : -ب 
على المترتبةیعتبر من مصادر التمویل الأقل تكلفة من الناحیة الجبائیة ، نتیجة خصم الفوائد 

القروض من الربح الخاضع للضریبة .

: ادة من المزایا الجبائیة التالیةینجم الاعتماد على هذا المصدر الاستفالتمویل الایجاري :-ج 

، مما یقلل حجم كأعباء استغلال قابلة للخصمالإیجارمعاملة التشریع الضریبي لمبالغ -
.الضریبي و مبلغ الضریبة المدفوعالوعاء

تحقق المؤسسة وفرات ضریبیة من ناحیة تمویل حیازة الأصلعند انتهاء الاستئجار بحیازة -
أقل من الإیجاركانت مدة إذاالأصل بعد حیازته في حالة ما هتلاكإالأصل و من ناحیة 

أو في حالة تجدیده .للأصلالإنتاجيالعمر 

هذا المصدر التمویلي في ظلإلىمؤسسة ملبنة الحضنة لم یسبق لها اللجوء و للإشارة أن 
فوتت فرصة الاستفادة من وبذلك تكون ،ویل الذاتي في تمویل استثماراتهاعلى التماعتمادها

. الإیجاريالمزایا الجبائیة المتعلقة بمصادر التمویل 

القوانین المرقیة للاستثمار إطار: الحوافز الضریبیة الممنوحة في الثانيالفرع 

ترقیة الاستثمارات العدید من المزایا الضریبیة في إطارالجزائري منح التشریع الضریبي 
الوطنیة لتطویر الاستثمار والتي تمنح الوكالةإطارالجدیدة التوسعیة لا سیما تلك الناشطة في 

حوافزها تبعا لعدة أنظمة :
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وتمنح : یطبق على الاستثمارات المنجزة خارج المناطق المراد تطویرهاحوافز النظام العام-1
1:حوافزه على مرحلتین

: تستفید المشاریع من :في مرحلة الانجاز-أ
من الرسوم الجمركیة فیما یخص السلع غیر المستثناة و المستوردة و التي تدخل الإعفاء-

مباشرة في انجاز الاستثمار ؛
من الرسم على القیمة المضافة في ما یخص السلع و الخدمات غیر المستثناة الإعفاء-

المستوردة أو المقتناة محلیا و التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار ؛
إطاردفع حق الملكیة بعوض عن كل المقتنیات العقاریة التي تمت في من الإعفاء-

الاستثمار المعني ؛
العقاري و مبالغ الأملاك الوطنیة الإشهارمن حقوق التسجیل و مصاریف الإعفاء-

المتضمنة حق الامتیاز على الأملاك العقاریة المبنیة و غیر المبنیة الممنوحة بعنوان انجاز 
اریة .المشاریع الاستثم

بعد معاینة الشروع في النشاط الذي تعده المصالح الجبائیة بطلب في مرحلة الاستغلال :-ب
) منصب شغل : 100) سنوات بالنسبة للاستثمارات المحدثة حتى (03من المستثمر لمدة (

من الضریبة على أرباح الشركات ؛الإعفاء-
من الرسم على النشاط المهني .الإعفاء-

) سنوات ، بالنسبة للاستثمارات 05) سنوات الى خمس (03المدة من ثلاث (و تمدد هذه 
) منصب شغل عند انطلاق النشاط  .100التي تحدث أكثر من مائة (

9، المادة 2001الجزائر، الوزارة المالیة، قانون الاستثمار، 1
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1: و یخص :حوافز النظام الاستثنائي-2

: ب تنمیتها مساهمة خاصة من الدولةالاستثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطل-أ

المشاریع من الحوافز التالیة :وتستفید فیه 

: تستفید فیها المشاریع من : مرحلة الانجاز
من دفع حقوق نقل الملكیة بعوض فیما یخص كل المقتنیات العقاریة التي تتم في الإعفاء-

الاستثمار ؛إطار
) فیما یخص العقود التأسیسیة ٪2تطبیق حق التسجیل بنسبة مخفضة قدرها اثنان بالألف (-

و الزیادات في رأس المال ؛ للشركات
تكفل الدولة جزئیا أو كلیا بالمصاریف ، بعد تقییمها من الوكالة ، فیما یخص الأشغال -

الضروریة لانجاز الاستثمار ؛ الأساسیةاتئالمتعلقة بالمنش
دمات غیر المستثناة من من الرسم على القیمة المضافة فیما یخص السلع و الخالإعفاء-

،سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق تدخل مباشرة في انجاز الاستثمارالتيالمزایا و 
المحلیة ؛ 

عفاء من الرسوم الجمركیة على السلع المستوردة و غیر مستثناة من المزایا و التي تدخل إ-
مباشرة في انجاز الاستثمار .

: سنوات من النشاط الفعلي من 10تستفید المشاریع من الاعفاء لمدة (مرحلة الاستغلال (
.الضریبة على أرباح الشركات و الرسم على النشاط المهني 

وتستفید من الحوافز التالیة:الاستثمارات التي تكتسي أهمیة خاصة للاقتصاد الوطني :- ب

: سنوات من الاعفاء الكلي من :) 05فید فیها المشاریع لمدة أقصاها (تستمرحلة الانجاز
الضرائب و الاقتطاعات الأخرى ذات الطابع الجبائي المطبقة على السلع الحقوق والرسوم و -

؛ أو المقتناة من السوق المحلیة)( المستوردةخدمات الضروریة لانجاز الاستثمارو ال

.13-10قانون الاستثمار، مرجع سابق، المادة 1
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كذا تاج و للإنمن حقوق التسجیل المتعلقة بنقل الملكیات العقاریة المخصصة الإعفاء -
القانوني الذي یجب أن یطبق علیها ؛الإشهار

للشركات والزیادات في رأس التأسیسیةمن حقوق التسجیل في ما یخص العقود عفاءالإ-
المال؛

؛للإنتاجمن الرسم العقاري على الملكیات العقاریة المخصصة عفاءالإ-
لوطنیة المتضمنة ملاك االعقاري مبالغ الأالإشهارمن حقوق التسجیل و مصاریفالإعفاء-

المشاریع العقاریة المبنیة وغیر مبنیة الممنوحة لإنجاز الأملاكحق الامتیاز على 
الاستثماریة.

 : سنوات كأقصى حد بدایة من معاینة 10و تستفید فیها المؤسسة لمدة (مرحلة الاستغلال (
المصالح الجبائیة للانطلاق الفعلي للنشاط بطلب من المستثمر :

من الضریبة على أرباح الشركات ؛الإعفاء-
المهني .من الرسم على النشاطالإعفاء-

)2014-2012والجدول التالي یوضح الوفر الضریبي الذي استفادت منه المؤسسة في الفترة (

بالاعفاء من الرسم على النشاط المهني لفترة بط: حجم الوفر الضریبي المترت)15جدول رقم (
)2012-2014. (

) دج(:الوحدة 

201220132014السنة
LAIT326007982937147259761944412296مبالغ

ANDI13214098659511093543983953364حقوق 
458148969446658353305928365660المعفى الأعمالرقم 
320704278932660847314149855962الخاضع الأعمالرقم 

641408566532169582997119الوفر الضریبي من رقم. أ. المعفى 

.)02( الطالبة بناء على الملحقإعدادمن المصدر :
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حجم الوفر الضریبي من رقم الأعمال المعفى الذي تستفید منه المؤسسة ول یتضح من الجد
).2014-2012لفترة ( الإعفاء من الرسم على النشاط المهنيفي مجال 

نتیجة الإعفاء المرتبط بمادة الحلیب أو الوفر الناتج عن استفادتها من حوافز الاستثمار في 
إطار الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار والتي بلغ حجم الوفر الضریبي المتعلق بها كما هو 

موضح في الجدول التالي : 

بالاعفاء من الرسم على النشاط المهني المترتبط: حجم الوفر الضریبي ) 16جدول رقم (
).2014-2012لفترة () (LANDIبالنسبة 

الوحدة (دج )

201220132014السنة
LANDI13214098659511093543983953364المعفى الأعمالرقم 
9249869066657765482788767355الخاضع للضریبة الأعمال رقم 
184997381331553155775347٪2ر الضریبي الوف

) 03البة بناء على الملحق رقم (الطإعدادمن المصدر :

من الرسم على النشاط المهني و هذا إعفاءیلخص الجدول حجم الفر الضریبي الناتج عن 
على تخفیض أسعار منتجات المؤسسة ویزید من مردودیتها المالیة .ما یؤثر بشكل مباشر 

المطلب الثاني : انعكاسات التسییر الجبائي على مردودیة المؤسسة 

من خلال هذا المطلب نحاول تحدید انعكاسات تسییر المؤسسة للقواعد الضریبیة على التكلفة 
.ى انعكاس ذلك على ربحیة المؤسسةالجبائیة للمؤسسة ثم على تكلفتها الإجمالیة ، بالإضافة إل

الفرع الأول : الانعكاسات على التكالیف 

و على أسعارها .الإجمالیةانخفاض التكلفة الجبائیة للمؤسسة ینعكس على انخفاض تكالیفها 
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تحملتها المؤسسة و الجبائیة التيالإجمالیةزیادة تكالیف المؤسسة : عرفت التكالیف -1
الوضعیة التالیة : 2014-2012خلال الفترة

) .2014- 2012للفترة (حضنة حلیبو الجبائیة بمؤسسة الإجمالیةتطور التكالیف :)17(الجدول رقم

(الوحدة : ملیون دج ) 
1الى 2نسبة ) 2التكالیف الجبائیة () 1التكالیف الاجمالیة (السنة 

-التطور ٪القیمة التطور ٪القیمة 
20128745-611-6.98٪
2013968510.473820.37-3.94٪
2014107880.88-577014.1053.48٪

.)15-01- 07-06-05-04لاحق ( من اعداد الطالبة بناء على المالمصدر :

بنسبة الجبائیةلقد تراوحت نسبة الضرائب التي دفعتها المؤسسة بالمقارنة بالتكالیف 
غیر أنها ارتفعت الى ،2013- 2012بالنسبة للفترة ٪3.94و٪6.98تراوحت بین 

لا تتضمن أیة عقوبات لتكلفة تمثل الضرائب القانونیة و هذه او 2014سنة 53.48٪
بالتزاماتها الجبائیة .إخلالهاتحملها المؤسسة نتیجة 

لم تتحمل أیة عقوبة فإنها، على المعطیات وتصریحات المؤسسةبناءالمخاطر الجبائیة :
، نتیجة التزاماتها لأي خطر جبائيلم تتعرض و لهذا جبائیة خلال سنوات محل الدراسة 

و اتجاه التشریعات الجبائیة .الإدارةالجبائیة اتجاه 

الفرع الثاني : الانعكاسات على ربحیة المؤسسة .

العناصر التي تتأثر ایجابیا بتسییر القواعد الجبائیة و الاستفادة من الربحیة هي أحد و أهم 
الحوافز الضریبیة .
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ربحیة المؤسسة .تطور-1
الإجماليیتم احتساب تطور الهامش الربح : الإجماليالتطور السنوي لهامش الربح -أ

للمؤسسة من خلال العلاقة التالیة : 

100× : ( القیمة المضافة / رقم الأعمال ) الإجماليهامش الربح 

: المحقق من قبل المؤسسة التالیةالإجماليعرف هامش الربح و قد

) .2014-2012لفترة ( حضنة حلیب لمؤسسة الإجماليهامش الربح ) :18الجدول رقم (

(الوحدة : ملیون دج ) 
(٪)الإجماليالهامش القیمة المضافة المواد المستهلكة رقم الأعمال السنة 
201288257094193621.93
201390638046146216.13
2014106019039179616.64

) .06-05-04بناء على الملاحق رقم (من إعداد الطالبة :المصدر

المحقق الإجماليهناك نسبة تقارب مسجلة في الهامش الملاحظة من معطیات الجدول أن
.٪16.64حققت نسبة أكبر2014أما بالنسبة 2013- 2012من طرف المؤسسة فترة 

:التطور السنوي لهامش الربح الصافي-ب 

.)2014-2012لفترة (حضنة حلیب لربح الصافي لمؤسسة هامش ا) : 19الجدول رقم (

(الوحدة : ملیون دج ) 

(٪)الهامش الصافيربح الصافي الرقم الأعمال السنة 
201288253443.89
201390632773.05
2014106012011.89

) .06-05-04(ملاحق رقم لطالبة بناء على المن إعداد االمصدر :
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تحقیق ربح صافي إلىإضافة، )2014-2012(تحقق المؤسسة أي خسارة طوال الفترة لم 
ریات هي هوامش قد تخفض من المشتو 2013سنة٪3.05و2014سنة٪18.96تراوح بین 

.و تزید من المبیعات للمؤسسة

الأرباح 2014-2012حققت المؤسسة خلال الفترة التطور السنوي لأرباح المؤسسة : - ت 
الموضحة في الجدول التالي :التالیة 

) .2014-2012الأرباح المحققة من قبل المؤسسة لفترة () : 20الجدول رقم (

(الوحدة : ملیون دج ) 
٪التطور الربحالسنة 
2012344 -
201327719.47 -
201420127.43 -

) .06-05-04(لطالبة بناء على الملاحق رقم من إعداد االمصدر :

2012خلال الفترة لمحقق من طرف مؤسسة حضنة حلیب تبین معطیات الجدول الربح ا
تطورات تتمیز بالتباین فیما بینها حیث نجد الأخیرمن هذه الأرباحقد عرف 2014غایة إلى

سنة ٪27.43تبقى في تراجع و ٪19.47بنسبة2013المحققة سنة الأرباحفيتراجع 
2014 .

الجبائي على تحسین ربحیة المؤسسة : التسییرأثر -2

الناجم عن یساهم التسییر الجبائي في تحسین ربحیة المؤسسة من خلال الوفر الضریبي 
العوامل التالیة :

مؤسسة للل سماح التشریع الضریبي من خلا:فر الضریبي الناتج عن الاهتلاكاتالو -أ
فقد استفادت المؤسسة، قابلة للتخفیض من الوعاء الضریبيكأعباء الإهتلاكبمعاملة أقساط 

من الوفر الضریبي التالي : 



حلیب  بالمسیلة و أثره على مردودیتها المالیة.الفصل الثالث                                         واقع التسییر الجبائي في مؤسسة حضنة 

118

معدل الضریبة× الوفر الضریبي = الاهتلاك 
.)2014-2012حجم الوفر الضریبي الناجم عن الاهتلاك لفترة ( ) : 21الجدول رقم (

(الوحدة : ملیون دج ) 
الوفر الضریبي معدل الضریبة الاهتلاكالسنة 
201284719٪160.93
201369219٪131.48
201472119٪136.99
)06-05-04(لطالبة بناء على الملاحق رقم من إعداد االمصدر :

الذي حققته المؤسسة من خلال التخفیض من وعاء یبرز معطیات الجدول الوفر الضریبي 
من التمویل الذاتي للمؤسسة الأكبریمثل الجانب الإهتلاكالشركات أن أرباحالضریبة على 

الذي یسمح لها تمویل استثماراتها التوسعیة و زیادة ربحیتها .و 

باستخدام التفكیرو لم یسبق لها الثابت)الخطي(الإهتلاكأسلوبالمؤسسة تطبق إنللإشارةو 
المتناقص .الإهتلاكأسلوب

بنسبة لمؤسسة ملبنة الحضنة حسب المعطیات الوفر الضریبي الناتج عن المؤونات : -ب 
ي المؤونات حیث نلاحظ رصیده یساو إلىفان المؤسسة لا تلجأ الإدارةالمقدمة من طرف 

1، وذلك راجع لطبیعة منتجاتها التي توزع بمجرد إنتاجها. الأصولالصفر في جدول میزانیة 

:نشاط المهنيالوفر الضریبي الناتج عن الاستفادة من التخفیض المتعلق بالرسم عن ال- ت 
حجم الوفر الضریبي الناتج على الاستفادة من التخفیض في الرسم على النشاط المهني المقدر 

یوضحه الجدول التالي :٪ 30

لمالیة و المحاسبة .مدیریة مصالح ا1



حلیب  بالمسیلة و أثره على مردودیتها المالیة.الفصل الثالث                                         واقع التسییر الجبائي في مؤسسة حضنة 

119

-2012: حجم الوفر الضریبي المرتبط بالرسم على النشاط المهني لفترة ( ) 22الجدول رقم (
2014 (

(الوحدة : ملیون دج ) 

الوفر الضریبيمعدل الضریبةرقم الأعمال المعفىالسنة 
201258542٪117.08
201359762٪119.52
201473302٪146.6

.) 18-17-16-15م (لطالبة بناء على الملاحق رقمن إعداد االمصدر :

ضریبي من التخفیض الذي تستفید منه المؤسسة في مجال الجدول حجم الوفر الیتضح من
الرسم على النشاط المهني .

بخصوص الرسم الإعفاءینجم عن القیمة المضافة :الوفر الضریبي المرتبط بالرسم على -أ
على القیمة المضافة الوفر الضریبي التالي : 

)2014-2012(على القیمة المضافة للفترة: حجم الوفر الضریبي للرسم )23(الجدول رقم

(الوحدة : ملیون دج ) 

الوفر الضریبي معدل الضریبةرقم الأعمال المعفىالسنة 

2012326017٪554.2

2013371417٪631.38

2014194417٪330.48

.)18-17-16-15- 11(لاحق رقملطالبة بناء على الممن إعداد ا:رالمصد

یؤثر بشكل هذا ماالناتج عن رسم القیمة المضافة و یلخص الجدول حجم الوفر الضریبي
.وزیادة مبیعاتها و مردودیتها على تخفیض أسعار منتجات المؤسسة مباشر 
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خلاصة الفصل :

من خلال ، خل المؤسسة الاقتصادیة الجزائریةلقد تناول هذا الفصل واقع التسییر الجبائي دا
اه یث أن هذا التسییر لم یتجاوز مستو ، حلولایة المسیلةسسة حضنة حلیبدراسة حالة مؤ 

مستوى التسییر الجبائي إلىالتصاریح و لم یصل إیداعأجالالبسیط و الذي یتمثل في احترام 
بهدف توظیفها في صالحالمعقد الذي یدرس الاختیارات الجبائیة التي یقرها التشریع الجبائي

، حیث تتحمله المؤسسة بطرق قانونیةالتخفیض من حجم العبء الضریبي الذي المؤسسة و 
شرة على ربحیتها وعلى تكالیفها.استفادت المؤسسة من بعض الوفر الضریبي الذي انعكس مبا



الخاتمة
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خاتمة 
مردودیة المالیة الحول أثر التسییر الجبائي علىمن خلال هذا البحث الذي تمحور 

الحلیب إنتاجتنشط في إنتاجیةللمؤسسة الاقتصادیة مع دراسة حالة تطبیقیة على مؤسسة 
العامة، ولهذا تناول بالإشكالیة، قمنا بدراسة مجموعة من النقاط الأساسیة ذات الصلة مشتقاتهو 

لمؤسسة الاقتصادیة .في ایة للمردودیة المالیة و أهمیتهاالنظر الخلفیةالفصل الأول 
مردودیة و أهمیته في تحسین الللتسییر الجبائي النظريالإطارل الثاني فتناول أما الفص

التخفیض من التكالیف الجبائیة في یساهم في التسییر الجبائي فقتصادیة،للمؤسسة الاالمالیة 
بائیة في تحقیق الوفرات الامتیازات الجبائیة والاستفادة من الخیارات و ظل احترام التشریعات الج

هذا ما ینعكس على تكالیفها و ربحیتها .، و الضریبیة
مؤسسة حضنة مارسة التسییر الجبائي في الوقوف على واقع محاولفأما الفصل الثالث

.المالیة و أثرها على مردودیتها حلیب
الفرضیات :إخبارنتائج .1

: إلىمعالجة الموضوع بشقیه النظري و التطبیقي بشأن الفرضیات فادتنالقد 
المؤسسة، ترى أن فرض الضریبة الى تخفیض مردودیة والتي لأولىالفرضیة ابخصوص

فقد أكدتها الدراسة كون الضریبة تقلص من أرباح المؤسسة .
یسمح بتسییر أحسن التسییر الجبائيالمبنبة على أنثانیةالفرضیة البأما فیما یتعلق

للضریبة  بحیث یتیح للمؤسسة فرصة الإستفادة من الامتیازات الجبائیة تم الاستنتاج من 
بالجانب الجبائي ، تكون عرضة لوقوع في الأخطاء خلالها أن المؤسسة التي لا تهتم 

الجبائیة  مما یؤدي إلى تعرضها لعقوبات و فقدانها فرصة الاستفادة من الامتیازات التي 
یقره المشرع الجبائي الجزائري.  

في غیاب التسییر الجبائي في المؤسسة یؤدي إلى زیادة والمتمثلةالثالثةالفرضیةأما
أنخلالهامنالاستنتاجتمالجبائیة مما یؤثر على المركز المالي للمؤسسة.التكالیف 
تقوم بتطبیق التسییر الجبائي الفعال تكون عرضة لتحمل تكالیف إضافیة لايالتالمؤسسة

مما یؤثر على المركز المالي للمؤسسة.  
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 المردودیة المالیة الفرضیة الرابعة و التي مفادها أن التسییر الجبائي یساعد على تحسین
للمؤسسة الاقتصادیة ، فقد اتضح ذلك من خلال دوره في تحسین المردودیة و أثره على 

ربحیتها .
الدراسة في : إلیهایمكن تلخیص النتائج التي توصلت نتائج الدراسة :.2

الجانب النظري للدراسة : .أ
 التدفقات المالیة من التسییر الجبائي یعمل على تعزیز قدرة المؤسسة في الحصول على

خلال التخفیض في التكالیف الجبائیة و بالتالي الرفع من المردودیة المالیة .
و فعالیة.تسییرها بعقلانیة لذا یجبتعتبر الضریبة عبء
. للتسییر الجبائي دور مؤثر في تخفیض تكالیف المؤسسة و زیادة ربحیتها
التمویل یة المؤسسة في مجال الاستثمار و جللتسییر الجبائي دور مؤثر في تحدید إستیراتی

مما یجعله أحد العوامل المؤثرة على مردودیة المؤسسة .
 للتسییر الجبائي دور مهم في تجنب الخطر الجبائي وزیادة ربحیة المؤسسة.

الجانب التطبیقي للدراسة : .ب
 القانونیة بالآجاللتزامإملبنة الحضنة بولایة المسیلة هو التسییر الجبائي في مؤسسة

.الرسوم المترتبة علیهاالتصریحات ودفع الضرائب و لإیداع
. استفادة المؤسسة من الحوافز الضریبیة الممنوحة في إطار قوانین ترقیة الاستثمار
 رسم الرسم عن النشاط المهني و بخصوص الإعفاءاتحجم الوفر الضریبي الناتج عن

القیمة المضافة یؤثر بشكل مباشر على تخفیض أسعار منتجات المؤسسة و یزید من 
مردودیتها المالیة .

المقترحات : .3
بناء على النتائج السابقة یمكن تقدیم المقترحات التالیة :

ي فرع من فروع التسییر التي تحقق ضرورة العمل على نشر ثقافة أن التسییر الجبائ
المكاسب للمؤسسة .الكثیر من 
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 المهمة إسناداقتصادیة مصلحة لتسییر جبایتها و ضرورة أن تتواجد داخل كل مؤسسة
الى مختصین في المجال الجبائي و لیس المحاسبین .

 ةالاستفادمحاولة جبائیة و قوانین تشجیع الاستثمار، و القوانین البمتابعة ضرورة الاهتمام
أي جزء منها .إهمالو عدم الإمكانمنها قدر 

حدید أي سیاسة من سیاسات أهمیة أخذ الوفرات الضریبیة بعین الاعتبار عند ت
، لما له من أثر واضح في تدعیم المركز المالي .المؤسسة

 تشجیع فتح التخصصات العلمیة و الدراسات في مجال الجبایة و المحاسبة على مستوى
ى الثقافة الجبائیة و بالتالي تمكینه من الجامعات و مراكز التكوین لأجل الرفع من مستو 

، و توضیح الاختیارات التي یجب انتقائها .ل القانون الجبائي لصالح المؤسسةاستغلا
آفاق البحث :.4

نأمل أن تكون هذه الدراسة اثراء لدراسات السابقة و بدایة لدراسات جدیدة أكثر دقة و تعمقا في 
باعتبار أن هناك العدید من النقاط تتطلب الشرح والتفصیل ، إلیهاالجوانب التي لم یتم التطرق 

و أبرز ما یمكن اقتراحه كمشاریع لبحوث مستقبلیة في هذا الموضوع :
.دور التسییر الجبائي في ترشید قرار الاستثمار في المؤسسة الاقتصادیة
. دور التسییر الجبائي في ترشید قرار التمویل في المؤسسة الاقتصادیة
 وظائف المؤسسة الاقتصادیة .دور التسییر الجبائي في ترشید



قائمة المصادر والمراجع
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: قائمة المراجع
أولا : باللغة العربیة 

الكتب : -أ
.2007، أحمد شامیة، أسس المالیة العامة، دار وائل للنشر و التوزیع، عمان، الأردن.1
، دار وائل للنشر، الطبعـة الأول، الجزء ي ، قریشي یوسف ، التسییر الماليبن ساسلیاسإ.2

.الأردن، ،عمان2011الثانیة،
لتسییر المالي و الادراة المالیة، الطبعة الأولى، در وائـل ، اقریشيلیاس بن ساسي یوسف إ.3

.2006، عمان للنشر و التوزیع
المالیــــة ، دار النهضــــة العربیــــة ، بیــــروت ، بــــدون الإدارةجمیــــل أحمــــد توفیــــق ، أساســــیات .4

.طبعة 
ــــد المجید،.5 ــــد دراز، دراحامــــد عب ــــدار الجامعــــة، السیاسة ت فــــي اساالمجی ــــة، ال ة، رلقاهالمالی

.2002،رمص
.2010، جبایة المؤسسات ،دیوان المطبوعات الجامعیة ،الجزائر،ةحمید بوزید.6
المالیــة دراســات الجــدوى ، تحلیــل مــالي ، هیكــل رأس الإدارةحنفــي عبــد الغفــار ، أساســیات .7

.2003المال بیانات توزیع الأرباح ، الدار الجامعیة الجدیدة للنشر ، مصر
.2010هومة للنشر و التوزیع ،الجزائر،دارلمالي للمؤسسة،ة، التسییر اخمیسي شیخ.8
بوشـــنقیر میلـــود ، التســـییر المـــالي حســـب البرنـــامج الرســـمي الجدیـــد ، دیـــوان ،زغیـــب ملیكـــة .9

.2010المطبوعات الجامعیة بن عكنون الجزائر ،
.2002التوزیع ،عمان ،صفاء للنشر و دار، مبادئ التمویل،طارق الحاج.10
التوزیــع، الأولــى، دار جریــر للنشــر و الطبعة ،دراســات فــي علــم الضــرائبعبــد المجیــد قــدي، .11

.2011، عمان
.2008، الطبعة الأولى ،للنشر والتوزیع، عمانإثراءالمالیة، الإدارةعلي عباس ، .12
طفى ، زین یوسف ،الرقابة الجبائیة ،النشر و التوزیع ، مكتبة بن موسى سـعید صمديعوا.13

.2010،،الجزائر
، ، الناشر مؤسسة شباب الجامعةالإسلامي، النظام الضریبي في الفكر المالي غازي عنایة.14

.2003،، مصرالإسكندریة
.2012،، الطبعة الثانیةمبارك لسلوس، التسییر المالي، دیوان المطبوعات الجامعیة.15
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وائـل حمیدات، معاییر المحاسبة و الإبـلاغ المـالي الـدولي، دار أبو ناصر، و جمعةمحمد.16
.2014،  عمان، 3التوزیع،الطبعة للنشر و 

منــور أوســریر، جبایـــة المؤسســات، مكتبــة بــن موســـى الســعید للنشــر والتوزیـــع، ،محمــد حمو.17
.2009الجزائر، الطبعة الأولى،

الأولــــى، الطبعــــة المالیــــة، دار الحامــــد للنشــــر والتوزیــــعالإدارةمحمــــد ســــعید عبــــد الهــــادي، .18
.2008،عمان ،

، اتحــاد القــراراتالمالیــة مــدخل الإدارة، العبــد، فریــد مصــطفىإبــراهیم، جــلال محمــد صــالح.19
.2008، ، بدون طبعةالإسكندریةالدار الجامعیة، 

.1994،السعودیة ،العامة ،الفرزدق بالریاضالإدارةمحمد عبد الفتاح باغي ،مبادئ .20
، العلــومالأعمــال، شــعاع للنشــر و لمؤشــرات فــي عــالم المــال و ، أهــم النســب و امحمــد فتــوح.21

2010.
امج ا.22 ب البرن الي حس ییر الم ود بوشنقیر،التس ب ،میل ة زغی وان ملیك د ،دی مي الجدی لرس

.2010لجامعیة ، الجزائر ،المطبوعات ا
عة، مكتبأوسریر، محمد حمو، جبایة المؤسساتمنور .23 ن موسى السعید للنشر والتوزی ، ب

.2009الجزائر ، 
،مراقبــــة التســــییر فــــي المؤسســــة الاقتصــــادیة ،دار المحمدیــــة آخرونناصــــر دادي عــــدون و .24

.2003العامة ،الجزائر،
، 1990ناصــر دادي عــدون، تقنیــات مراقبــة التســییر، الجــزء الأول، دار المحمدیــة العامــة،.25

.الجزائر
و ، أثـــر التشـــریع الجبـــائي علـــى مردودیـــة المؤسســـةعـــدونأ.د ناصـــر داديیوســـف مـــامش،.26

.الجزائر–، دار المحمدیة العامة هیكلها المالي ،الطبعة الأولى
، المالیـــة العامـــة (الضـــرائب و النفقـــات)، الناشـــر الـــدار آخـــرونیـــونس أحمـــد البطریـــق ، و .27

.،القاهرة ،بدون طبعة سنةالإسكندریةالجامعیة ،
: المذكرات - ب

،"أثــــــــر مردودیــــــــة المراجعــــــــة الجبائیــــــــة فــــــــي مكافحــــــــة التهــــــــرب الجبــــــــائي "،ولهيبــــــــوعلام .1
ــــــــــــوم التســــــــــــییر،جامعةاكلیةمنشــــــــــــورة)،مــــــــــــذكرة ماجستیر(غیر  ــــــــــــوم الاقتصــــــــــــادیة و عل لعل

.2003،2004،الجزائر
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حنان شلغوم، أثر الإصلاح الضریبي في الجزائر و إنعكاساته على المؤسسة الإقتصادیة، .2
.2011/2012التسییر،جامعة قسنطینة، الجزائر، مذكرة ماجستیر، قسم علوم 

، مذكرة ییر الجبائي للمؤسسات الاقتصادیةالمراجعة و التسسعد داشر وعبد الحق عبدلي، .3
جبایة ، المدرسة الوطنیة للضرائب، نهایة الدراسة لنیل شهادة الدراسات العلیا في ال

.2005، الجزائر
المالي للمؤسسة،مذكرة الدراسات التسییرعلىالضریبةكریم،أثرشناوي اسماعیل،هندي.4

.2005، 16للضرائب،الدفعة الوطنیةالعلیا في الجبایة،المدرسة
صالح حمیداتو، دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائیة دراسة حالة عینة من .5

المؤسسات الاقتصادیة بولایة الوادي، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستیر 
العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي في

.2012مرباح، ورقلة، الجزائر،
، رسالة ماجستیر غیر للمؤسسة الاقتصادیة قیاس و تقییمالاداء المالي ،عادل عشي.6

.2002-2001منشورة ، جامعة بسكرة ،الجزائر 
داة لمحاربة التهرب و الغش الضریبي ، رسالة ، الرقابة الجبائیة  كأعیسى بولخوخ.7

ماجستیر (غیر منشورة)، كلیة علوم اقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة الحاج لخضر ، 
.2004باتنة ، الجزائر ،

، لیسانس، مذكرة اسبي و أثره على مردودیة المؤسسة، التدقیق المحفتیحة شابي و أخرون.8
.2005س ، المدیة غیر منشورة ، المركز الجامعي یحي فار 

المحاسبي المالي ، متطلبات تكیف النظام الجبائي الجزائري لمسایرة نظام ، بن توتةقندز .9
.2011-2010، جامعة حسیبة بن بوعلي ، شلف ، مذكرة ماجستیر

فیصل سویقات ،أثر الرفع المالي على المردودیة المالیة في المؤسسة ،مبارك مبروكي.10
.2013-2012ورقلة ، –لیسانس ، جامعة قاصدي مرباح الاقتصادیة ، مذكرة 

الجبائیة في مؤسسة إقتصادیة، مذكرة الماجستیر،  محمد حمر العین، ترشید الإختبارات.11
.2010علوم تجاریة، جامعة باتنة، الجزائر، 

محمد عادل عیاض، محاولة تحلیل التسییر الجبائي وأثاره على المؤسسات، مذكرة .12
- 2002منشورة، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة، الجزائر، ماجستیر غیر 

2003.
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المراجعة الداخلیة في تحسین المردودیة المالیة في المؤسسة مغریش هارون، دور.13
، -بسكرة –جامعة محمد خیضر ، ر في العلوم المالیة والمحاسبیةالاقتصادیة ، مذكرة ماست

2012 -2013.
في الجزائر ،رسالة ماجستیر(غیر منشورة)،كلیة العلوم ة الرقابة الجبائیة، فعالینجاة نوي.14

.2004،الجزائرالاقتصادیة و علوم التسییر ،جامعة 
2000إلى1990خلال الفترة من الخاص في الجزائرالاستثمار،بوغزالة محمدنجلاء .15

.2002-2001الجزائر، ،مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة،جامعة
الدوریات ( المجلات ) :-ج

، السیاسة الضریبیة في التأهیل التمویلي لمؤسسة الاقتصادیةإسهاماتالحواس زواق،.1
مجلة العلوم الاقتصادیة و التسییر و العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة و التسییر و 

.2010، 09، المسیلة، الجزائر، العدد–العلوم التجاریة ، جامعة محمد بوضیاف 
صابر عباسي، محمد فوزي شعوبي، أثر التسییر الجبائي على الأداء المالي في .2

.2013، 12المؤسسات الاقتصادیة، مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة العدد
هواري سویسي ، دراسة تحلیلیة لمؤشرات قیاس أداء المؤسسات من منظور خلق القیمة ، .3

.2009/2010ورقلة ، الجزائر ، 7مجلة باحث ، العدد
الملتقیات : -د

لمؤسسة ، دور السیاسة الجبائیة في تحفیز القدرة التنافسیة لولهي، عجلان العیاشيبوعلام .1
،الملتقى الدولي حول " اقتصادیات الخوصصة و الدور الجدید في ظل التحولات المتسارعة

و علوم تنافسیتها،كلیة العلوم الاقتصادیة رة تدریبیة حول أسالیب الخوصصة و دو للدولة "،
.2004أكتوبر،07-03،سطیف،الجزائر،جامعة فرحات عباسالتسییر،

و تأثیره على التنمیة المستدامة، الملتقى ، التهرب الجبائي، محمد لعلاويالجیلالي بلواضح.2
صادیة وعلوم العلوم الاقت، كلیةالمنظمة في ظل التنمیة المستدامةفعالیة الدولي حول أداء و 

.2009نوفمبر ،11و10الجزائر، وم التجاریة، جامعة محمد بوضیاف،المسیلة،العلالتسییر و 
الحواس زواق، فعالیة التسییر الجبائي في ترشید صناعة القرار، الملتقي الدولي حول صنع .3

جامعة ، التسییرالتجاریة وعلوم یة داـــلاقتصاملو لعاةـــكلیالقرار في المؤسسة الاقتصادیة، 
.2009أفریل 15-14محمد بوضیاف، المسیلة، الجزائر، یومي 
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أثار تطبیق النظام المحاسبي المالي الجدید على النظام ، حمدي جلیلةرضا جاوحدو وإیمان.4
الجهود المبذولة لتكییفه ،ملتقى الوطني حول واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي جبائي و ال

.2013ماي 6-5المتوسطة في الجزائر ، یومي في المؤسسات الصغیرة و 
نحو تحكم في الجبایة المؤسسة من حیث الوعاء و التحصیل لتعزیز ،العیاشي عجلان.5

ادیة، كلیة القدرة التنافسیة، الملتقى الدولي الأول حول التسییر الفعال في المؤسسة الاقتص
-03محمد بوضیاف المسیلة، ة ، جامعالعلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة

.2005، ماي04
محاضرات : ال- ه
ماستر،الموسم 2المسیلة،السنةرات في مقیاس المراجعة الجبائیة،جامعةمحاضبوعلام ولهي،.1

) .2016-2015الدراسي(
بوعلام ولهي، محاضرات في مقیاس جبایة المؤسسة، جامعة المسیلة، الموسم الدراسي .2

)2014-2015 . (
أعمال، كلیة التسییر، غیر منشورة ، إدارة، محاضرات في التسییر المالي، فرع یاةنجار ح.3

.2011-2010، جامعة جیجل
القوانین : -و

.2001الجزائر، الوزارة المالیة، قانون الاستثمار، .1
.2016، النظام الجبائي الجزائري ،عامة للضرائب، المدیریة الالجزائر، وزارة المالیة.2
.2016ن الرسم على رقم الأعمال، ، قانو وزارة المالیة، المدیریة العامة للضرائبالجزائر، .3
، رائب المباشرة والرسوم المماثلة، قانون الضالجزائر، وزارة المالیة، المدیریة العامة للضرائب.4

2016.
محتوى الكشوف یحدد قواعد التقییم و المحاسبة و ، 2008جویلیة 26القرار المؤرخ في .5

، الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة ذا مدونة الحسابات وقواعد سیرهاكوعرضها و المالیة
.2009لسنة 19رقم 
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ثانیا : باللغة الأجنیة : 
1. Bernard colasse la rentabilité de l antreprise : analyse previsionelle et

contrôle 3emeédition.dunod.paris.1982.
2. Christine Collette, Gestion fiscale des entreprises, Ellipse, paris, 1998
3. Josette Peyrard , analyse financière , 8emeedition , vuibert , Parise ,

1999.
4. Maurice COZIAN, les grands principes de la fiscalité des entreprises,

litec droit, 2 édition, paris, 1986 .
5. Vizzavoma tom " pratique de gestion " édition BERTC , 1991.
6. Vizza vonapatrice : gestion financiére , analyse prévisionnelle,9ene

édition,berti édition,1999Alger.
7. Youssef El Fellah, La gestion fiscale des entreprises(cas de la Tunisie),

Mémoire de fin d'étude de troisième cycle, Spécialisé en finances
publiques, 2003.
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الملخص:

في المردودیة المالیة علىعلى أثر التسییر الجبائي تحاول الدراسة تسلیط الضوء 
لمؤسسة الاقتصادیة من خلال دراسة الخیارات التي تمنحها المشرع الجبائي محاولة ا

الاستفادة من جمیع المزایا الجبائیة لتحقیق أهدافها .

أن التسییر الجبائي یمكنه لعب دور مهم في تحسین المردودیة إلىقد توصلت الدراسة و 
بخصوص مؤسسة ملبنة الحضنة .علیهاآثارهالمالیة للمؤسسة الاقتصادیة من خلال 

بالمسیلة فأنها لم تتجاوز مستوى التسییر البسیط للقواعد الجبائیة.

الشكل القانوني ،التسییر الجبائي، الخطر الجبائي، الفعالیة الجبائیةكلمات المفتاح :
.المردودیة المالیة، التكلفة الجبائیة، للمؤسسة

Résumé:
L'étude tente de faire la lumière sur l'impact de la gestion financière

Fiscale la rentabilité de l'institution économique à travers l'étude des
options attribuées par le législateur fiscale،afin de profiter de tous les
avantages fiscaux pour atteindre ses objectifs.

L'étude a révélé que la direction Fiscale peut jouer un rôle important
dans l'amélioration de la rentabilité financière de l'institution
économique a travers son influence sur elle. En ce qui concerne la
couvée laitière institution Msila ،elle ne dépasse pas le niveau de simples
règles financières.

Les mots clés:

la gestion Fiscale , le risque fiscal, efficacité fiscale, la forme juridique
de l'institution, le coût de la taxe, la rentabilité financière.
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