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 تشكر وتقدير
«ولئن شكرتم لأزيدنكم  »قال تعالى:  

وقوة الإرادة ويد العون حتى العزيمة  وتعالى على فضله ومنه ومنحه إيايحمد الله سبحانه أ
تمنى أن ينفعنا وينفع غيرنا به.تمكنت من إنجاز هذا العمل الذي أ  

"كر اللهمن لم يشكر الناس لم يش ":  وعملا بقول النبي عليه الصلاة والسلام  
تقدم بخالص الشكر والعرفان ووافر الامتنان للأستاذ المشرف يسرني أن أ  

لزرق أحمدد/   
المستضيء بعلمه  .. ، وأنا العارف بفضله تحمله من مشقةما من جهد و  هعلى ما بذل

سأل الله العلي القدير أن يجعل كل عمله في ميزان حسناته... أ على القيام بشكره العاجز  
التربية البدنية تقدم بأسمى معاني الشكر والتقدير إلى أساتذة قسم سى أن أأن كما لا

: قول لهم سوىجز اللسان حقا عن شكرهم وما يسعني أن أالذي يع والرياضية  
ـة       وأفـنينا بحر النطق في النظم والنثرـــــــنا كل بلاغـــيــــــــنا أوتـــــــــلـو أنـ  

 لما لنا بعد القول إلا مقصرين       ومعترفين بالعجز عن واجب الشكر
قدمتم لنا من مساعدة ما فشكرا أساتذتنا الكرام على  

  العون من قريب أو بعيديد لنا  شكر كل من مدأن أ نسىوأخيرا لا أ
. وإلى كل من له الفضل في إنجاز هذا العمل من فكرة موصية أو كلمة محفزة  

را لكممن القلب شك  
                    

عـــمــــر  *                                                                           

   




 

 لا يسعنا  بعد إكمال هذا البحث إلا أن أحمد اللّه وأشكره على عظيم نعمته

 يارب شكرك واجب محتم                                  ها أنا ذا بالشكر أتكلم

عد الحصا بعرض السمـا                                    يرضيك أني بعد شكرك        

 مسلم
حمان محمد العدنان *  وأصلي وأسلم على الحبيب المصطفى نور القلوب وضيائها حبيبي وقرة عيني قائدي وقدوتي  هدية الره

 عليه الصلاة والسلام  

 
إلـى من كان سندي في الحياة وأملا ودفئا ورعاية ونبراسا يضيء لي طريق الظـلُمة  إلـى قرة عيني ، إلى الحبيب والغالي * 

 هون عليَّ مصاعبي ...ـى النسمة اللطيفة في حنانها وعطفها  إلـى من كان يعلى قلبي  إل

 " أبي الغالي "                                                             

خطوب الأيام ...إلـى من علمتني معنى الكفاح وكيف أكون مدرسة  إلـى التي جعلت من حنانها مأوى يضمني كلهما اشتد بي* 

للصلاح ، وساعدتني لأذوق طعم النجاح ...إلـى يمامة الأمان ومخففة الأحزان إلى من تحت قدميها جنة الرحمان ...إلـى نبع 

جمعت الزهور كلها فلن أشم إلا  الحنان إلى من لو كان السجود لغير اللّه لسجدت لها حبا وإجلالا ، إلى زهرة قلبي التي إن

 عبيرها ، ولو جمعت كل ورود وكنوز العالم هدية لها لما وفيتها ... 

  " أمـــي الحبيبة  "                                                          
لي  انتاوأتقنت فك الي مشجع انتافكوكم أحسنت  ، همابلباقة تعامل نيوزللت فانتشلا ، همابحسن أسلوب انيأخطأت فقوم نم* إلى 

 ..أختاي  محفزا

 "  خيرة ، صليحة .. وزوجيهما"                                                          

فهو بحق كالأب  لكن يبقى للأخ الأكبر مركزه ومحبته خوتيإقتسمها مع أيام كنت لأحن الذكريات أبلهفة شوق السنين حملتني * 

 ..أخي الغالي  وحبه وحنانه في حرصه

 " رابحيسعيد وزوجته الغالية عائشة "                                                          
 

    والمدللتين " منار ، رانية " إلـى روح قلبي وشمعته أبناء وبنات أختاي  اللؤلؤة " شمس " والملاك الصغير " أمير "  *

 .  وحاملة راية العائلة " دنيا " أتمنى من المولى عز وجل أن يحفظهم لنا ويبارك لنا فيهم   
 رحمه الله وأسكنه فسيح جناته . * إلى روح " جدي " الطاهرة  

 * إلى جدي الغالي و جدتاي العزيزتان حفظهما الله وأطال في أعمارهما . 
       ق أحمد وزوجته الفاضلة لى الأحباب خالي وأستاذي " الدكتور لزر* إلى من علمني تجاوز الصعاب ، وكان لي أغ    

 " وأبناؤهما       
        ، وانهمرت من عيني الدموع ،ولكن اختلطت مني المشاعر كل ما في جعبتي من محبةها أود أن أبث لإلى من كنت *      
 مباركة وزوجها وأولادهما " . أهي نبع للحنان ومفتاح الأمان .. " عمتي  كل خير اعن هاوجزا اهفي  فبارك الله       

وأخص بالذكر المأمون                                               من بعدوا ولم يبعد القلب عن حبهم وغابوا وهم في الفؤاد حضور .. " أصدقائي الأعزاء كل باسمه إلى* 

 " .عثماني بن الصادق وحمزة

* إلى كل أعضاء مجموعة " فرسان الخير " وأخص بالذكر الأمين الغاليتين والأستاذتين العزيزتين " الحاجة فضيلة و أم         

 بشرى "           
                                       إلـى كل من أخذ بيدي في معراجي الصعب ومكنوني من قطف ثمار أحلامي ...إلى كل من علمني حرفا من الابتدائي *       

 الجامعي   إلى

 م 0261التربية البدنية بمعهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية خاصة دفعة إلـى كل قسم          

 ومني السلام على من لست أنساهم        إن غابوا عني فالقلب مأواهم

 ا بقلب فكيف أنساهمومن يكونو    ولا يمل لساني قط ذكراهم                
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                                                                                                                   مقدمة :
 الحياة السياسية والاجتماعية للعالم المعاصر تشكل مسألة الإصلاح التربوي واحدة من أهم القضايا الساخنة في مجال

وتحفل اليوم الساحة العالمية بالمؤتمرات والندوات واللقاءات التي تسعى إلى بناء منطق جديد يكفل للتربية بأن تنهض من  
رعة ، و كبوتها التاريخية الممثلة في تداعي شروط وجودها كمؤسسة قادرة على مواكبة عصف الحضارة التكنولوجية المتسا

                                             وهج التفجر المعرفي بما ينطوي عليه من خصائص التسارع و التقدم و التنوع .
لقد تجاوز تطور الثقافة الإنسانية حدود كل تصور و فاق ومضات كل خيال ، و تقدم على كل إشراقات كل توهم ، و 

 أحات  بامجتتم  الإنساي  بدأت اأننممة التربوية تتداعى و تتساق  أمام هذا المد في خضم هذه التغيرات العاصفة التي
اأنسطوري الذي أتاح بكل المعايير و اأنسس التقليدية التي قام  عليها المؤسسات التربوية التقليدية ، و في عمق هذه 

، تنهض إرادة الإنسان تتحدى قدر الإنصياع الملاحم الحضارية المستجدة ، و في قلب هذه التحولات التاريخية المتفردة 
آخذة بقضاء التحدي الحضاري الجديد في سبيل بناء مدرسة اأنمس بناءا يستجيب أنخطر تحديات العصر و المستقبل 

                                                                                                                    البعيد .
، و قتحام زمن التحدي متها التعليمية لتكون قادرة على القد أخذت الإنسانية على عاتقها مسؤولية إعادة بناء أنم

                          تاقات متجددة تتيح للإنسان أن يمضي ليحاصر هيجان الحضارة بإرادة الإبداع الذي لا يقهر .
ل أن تجد في الإصلاح التربوي منطلقا لإصلاح أحوالها و النهوض بمجتمعاتها ، حيث  منذ فجر التاريخ و الإنسانية تحاو 

كان  امجتتمعات الإنسانية كلما تستشعر موتنا للضعف في بنيتها أو وهنا في قدراتها كان  تلتمس في أنممتها التربوية 
ان يدق فيها ناقوس الخطر كان  تاقة للنهوض و تستوقد منها قبسا تستنير به في حلكة الملام . و في كل مرة ك

امجتتمعات الإنسانية تستنهض أنممتها التربوية بالإصلاح من أجل مواجهة الخطر و بناء الإنسان القادر على مواجهة 
                                                                              التحديات التي كان  تداهمه و تهدد وجوده .

وكان الفلاسفة ومازالوا يرون في إعادة بناء التربية وفقا لمبادئ جديدة منطلقا لإعادة بناء امجتتم  والنهوض به ، ومازال  
تتدفق على مسرح التاريخ الإنساي  من أجل بناء التربية التي تحرر الإنسان من أغلال القهر النمريات التربوية والفلسفية 
بني مجتم  العدالة والحرية . ومن يستعرض تاريخ الفكر التربوي يجد فيه قبسات روح إصلاحية والعبودية والتي يمكنها أن ت

متدفقة وجدت ومازال  تجد في التربية تاقة سحرية يمكنها أن تحرر الإنسان وأن تفجر فيه كل تاقات الإبداع والقدرة 
وما زال الحلم في بناء تربية متجددة قادرة والوجود المتكامل ، ومازال سحر الإصلاح التربوي يشكل هاجس الإنسان 

على تجاوز قهر الإنسانية وتصفية معاناته والانتقال به إلى عالم العدالة والقوة والمساواة يساير عقول امجتتمعات الإنسانية 
كانية بناء ، وما تزال امجتتمعات الإنسانية تهيب بأنممتها التربوية تفاؤلا بإموسياستها ، ويأخذ بشغاف قلوب البشر 

                          (0. ص 0202) علي أسعد وطفة .  المنطلق الحيوي لوجود حضاري يتجاوز كل مواتن الضعف ودواعي الفناء .

حركة إحياء تربوي توظف لها كل إمكانيات التخطي  والعلم والمعرفة ، وتتجلى حركة الإحياء هذه في يشهد العالم المعاصر 
                     ل تجديد النمام التربوي وإصلاحه .سلامية التي كون  رصيدا إصلاحيا أصيلا في مجاتجربة اأنمة الإ

وفي عمق التجربة العربية في مجال الإصلاح تتجلى عطاءات التجربة الجزائرية في مجال الإصلاح التربوي . وقد كلل  هذه 
التجربة بعناية القيادات السياسية الحكيمة في هذا الوتن ورعاية أصحاب القرار بكل ما يملكون من تاقة وقدرة وحكمة 



 
‌ب  

بما تنطوي عليه من تحديات .  تن والمواتن والإنسان لمواجهة سيرورة الحياة المستقبلية إيمانا منهم بأهمية التربية في بناء الو 
        وبهذا تطرق  إلى أهم المحاور التي أول  الوزارة الاهتمام بها في مجال الإصلاحات التربوية الجديدة والمتمثلة في : 

                                                                                                            الفصل اأنول : 
وكذا تكوين اأنساتذة ودورهم في تطرق  فيه إلى متغيرات الدراسة وما تحتويه من محاور وهي منهاج المقاربة بالكفاءات 

فيه وهو التخطي  الجيد ومن بينها ما سأتطرق إليه من اأنهداف الضمنية الوصول إلى اأنهداف المسطرة في المنهاج 
 للعملية التعليمية التعلمية . وكذا الدراسات السابقة التي شمل  الموضوع .                                                 

         الفصل الثاي  :                                                                                                    
        تطرق  فيه إلى الكلمات الدالة في الدراسة ، إشكالية الدراسة ، أهمية وأهداف الدراسة  و كذا فرضيات الدراسة .

 الفصل الثالث :                                                                                                           
الإجراءات الميدانية للدراسة .                                                                              تطرق  فيه إلى  

 الفصل الراب  :                                                                                                            
اقشتها .                                                                                    تطرق  إلى عرض النتائج ومن  

 الفصل الخامس :                                                                                                         
. قتراحاتستنتاجات والافتطرق  فيه إلى أهم الا   
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 تمهيد : 

يشهد العالم اليوم تطورا علميا كبيرا في شتى مجالات الحياة المعاصرة وخاصة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فنلاحظ 
من هنا وهناك الإختراعات والإنجازات والتطور التكنولوجي الذي فرض نفسه على معيشتنا ووجودنا في هذا الكون  

 حدد  صدفة وو بشكل ارجااي  بل بتكات  وتعاب  وحاا  مستفيةة ولكن بالمقابل فإن هذا التطور التكنولوجي لم
ساهمت فيها مراكز حاو  وجامعات وونظمة دول لأجل هذا التطور وبلا شك فإن المدرسة تعتبر الحجر الأساس في 

هتمام بجودة الوصول إلى هذا الربي والتطور التكنولوجي ، وهذا ما جعل المسؤولين عن عملية التعليم ينادون بةرورة الا
العملية التعليمية لتكوين جيل مبدع بادر على التصدي لهذا الانفجار المعرفي بدلا من كونه نابلا ومتلقيا للمعارف  وبداية 
 ذلك هو الاهتمام بالبيئة المدرسية والعمل على جودتها .                                                           

كعمل حس  المشروع النظري   3002-3002بوية الجزائرية التي انطلقت مع بداية السنة الدراسية إن الإصلاحات التر 
على توفير الشروط والةوابط الةرورية لتمكين كل الفاعلين التربويين من اكتساب وبصى ما يمكن من المهارات 

لمعلمين وإدخال تكنولوجيات الإعلام البيداغوجية كالتحكم في تخطيط دفعات المتمدرسين والتكوين المتواصل لأفواج ا
والاتصال الحديثة وإعادة الهيكلة الشاملة للطرائق البيداغوجية والبرامج التعليمية وتوفير الوسائل البيداغوجية بغرض 
التحسين النوعي للتعلمات ، والتعميم التدريجي لعملية تقويمية شاملة لعناصر المنهاج و مستلزماتها ، وضمن هذه النظرة 
الجديدة سيكون التلميذ هو الطرف الرئيسي في العقد التربوي ، من حيث ونه سيحتل الفعل التربوي ، في حين يمنح 
للمعلم حرية و استقلالية وكبر في المبادرة التعليمية من حيث صياغة العقد التعلمي وتطبيق آليات تقويم المكتسبات  على 

صالحة المجتمع مع تاريخه و إعادة تأسيس مقومات شخصيته ، وذلك بغرض ون يتم ذلك في إطار تهيئة الظروف المثلى لم
                                        إعادة الاعتبار للقيم الاجتماعية والسلوكية المشتركة .                              
ت وتعديلات مختلفة ، يتم متابعتها وعليه فإن سياسة الإصلاح التربوي تندرج في مسار طويل المدى ويتةمن تصحيحا

بواسطة جهاز تقويم يفترض به ون يكون فعالا ، والذي يطبق عن طريق الأستاذ الذي يعتبر اللبنة الأساسية لتوصيل ما 
ودرجته وزارة التربية الوطنية في الجزائر من إصلاحات شاملة لأجل الوصول إلى خلق مواطن صالح من جميع الجوان  

جتماعية والحركية والعقلية وفي هذا الإطار يندرج البحث الذي بين ويدينا ، حيث يتناول استعراضا لمختل  النفسية والا
التعديلات والتصحيحات التي تبنتها المنظومة التربوية الجزائرية بمختل  مجالاتها ، وبما ون نتيجة كل هذه الإصلاحات 

خطيط للعملية التعليمية التعلمية ، فإن اجااه الدراسة هذه كانت تظهر حتما على مستوى التطور في المنهاج وعملية الت
 صوب الهدف حيث تم اختزال كل النتائج الإصلاحية ومعرفة دورها الأساسي وهذا من خلال :                         

                                              يد للعملية التعليمية التعلمية ( .) دور الإصلاحات التربوية في التخطيط الج
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الإصلاح التربوي :  -1  

يعد مفهوم الإصلاح التربوي من المفاهيم المركزية في مجال العلوم الإنسانية والاجتماعية ويعد من وكثر المفاهيم شيوعا 
وتداولا في الأدبيات التربوية المعاصرة ولا سيما في النص  الثاني من القرن العشرين ، وبد جاسد هذا في ما شهدته 

م الاجتماعية من ولادة متسارعة لعدد كبير من المؤلفات والمقالات التي تنطلق من الساحة الفكرية في مجال التربية والعلو 
        هذا المفهوم لدراسة وتحليل الأنظمة التربوية المعاصرة .                                                                     

التحليل السوسيولوجي والتربوي ومدخلا منهجيا من مداخل ووساسا على ذلك بدو هذا المفهوم يشكل وداة من ودوات 
البحث والتقصي في مجال القةايا التربوية والاجتماعية . وغني عن البيان ون هذا المفهوم وجد في صيغة تلازم منهجي 

                        يأخذ طابع الديمومة والاستمرار .                                                                  
وبد يأتي الإصلاح التربوي في شكل جاديدات وتعديلات جزئية وبد يتم في صورة تغييرات جذرية تتناول جميع العوامل 
 التي تتعلق بالوضعية التربوية بما تنطوي عليه من سياسات ووهداف وعناصر مختلفة .                                      

ان ون الإصلاح يكون جوهريا عندما يتم في سياق تحولات إجتماعية شاملة ، ويكون جزئيا عندما يتم في وغني عن البي
إطار السياسات الاجتماعية القائمة في المجتمع . هذا ويمكن التمييز بين ثلاثة ونواع من الإصلاح التربوي وهي : النوع 

الذي يأخذ طابع التغيير التدريجي ، ووخيرا الإصلاح الذي يأخذ الذي يركز على وهمية تحقيق التوازن النسبي ، والإصلاح 
اجااه التغيير الجذري ، وتتحدد هذه الصيغة على منوال الأزمة وو المشكلات التي يواجهها المجتمع وو النظام التربوي في 

كبير على جوان  الحياة   نسق الحياة الاجتماعية حيث يعد النظام التربوي الركيزة الأساسية لبناء المجتمع ، وله وثر
 الاجتماعية ، الثقافية ، الابتصادية ، الدينية والصحية ، ووي خلل فيه سيهدد الأنظمة الأخرى الابتصادية والسياسية ...

ختلالات الموجودة فيها وجعلها ا التربوية محاولة القةاء على الإلذا تسعى كل الدول وتعمل جاهدة على إصلاح ونظمته
نشئة الأجيال تنشئة تواك  التقدم العلمي والمعرفي ، وتساير التغيرات وتتكي  مع المستجدات تستجي  لهدف ت

 وتتفاعل مع محيطها الاجتماعي تفاعلا إيجابيا .                                                                           
غة تفوق الإصلاح في وي جان  من جوان  الحياة ، ذلك ون فإصلاح التعليم إذا ينطوي على وهمية كبرى ومكانة بال

آثاره لا تتوب  على التلميذ والمدرسة فقط و إنما تمتد إلى المجتمع بكافة جوانبه ، فالتطوير معناه إعداد إنسان المستقبل 
                          ورجل الغد ، وبقدر تطويرنا للإنسان بقدر ما يصبح بادرا على تطوير الحياة في كافة المجالات . 

والمعروف ون التربية والتعليم على علابة وثيقة بالتنمية وتطوير المجتمع ولةمان جيل واع بمهامه وودواره فإنه يج  خلق 
 نظام تربوي يتماشى مع الظروف الحالية ويستجي  لمختل  التغيرات التي تحد  في العالم المعاصر .                     

ت مسألة الإصلاح والتطوير التربوي فكر و اهتمام صناع القرار السياسي والتربوي في الساحة الدولية طوال لقد شغل
عقود عديدة وحدثت حركة الإصلاح هذه كردة فعل لمواجهة بعض الأزمات التي واجهتها بعض المجتمعات الإنسانية في 

والتعليم كمدخل طبيعي لإصلاح ذاتها وتطوير نفسها من  حق  محددة ، إذ نظرت هذه المجتمعات الإنسانية إلى التربية
خلال تربية الإنسان فكرا وبيما واجااها ، والإصلاح التربوي يمثل رؤية تعكس فلسفة ووفكار يراد جاسيدها على ورض 
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       ( 202. ص  2002) عبد العزيز السنبل    الوابع لتحقيق وهداف متفق بشأنها .                                          

  
كما يعني الإصلاح الدعوة إلى التغيير لتطوير النظرية التعليمية وتطبيقاتها ، وو تغيير بنية النظام التعليمي وو المقررات   

  ( 74، ص 2001) سعاد بسيوني عبد النبي ،    ها المجتمع .                    الدراسية وغيرها بغية تحقيق الأهداف التي يشيد

وبما ون التعليم هو النقلة الحةرية لكل ومة من الأمم تسعى إلى السمو والربي ، فالدول المتقدمة حققت تقدمها عن طريق 
التعليم والدول النامية تحاول ون تلحق برك  الدول المتقدمة ، ويمكن للفرد الحكم على مستوى تقدم وي دولة من الدول 

(74، ص 2002) مجدي عزيز ابراهيم ، خلال فحص مناهجها .                من خلال معرفة نظمها التعليمية ومن   
إن مناهج التعليم في جميع الفروع ينبغي ون تعاد دراستها لكي يكون هدفها هو تمكين الإنسان من القدرة على إعادة 

ور و تتجدد على غرار الأنظمة تشكيل الحياة . ولأن التربية وحد الأدوات الهامة لتطوير وصنع الحةارة لابد لها ون تتط
الفرعية الأخرى وهذا لتحقيق التفاعل والتكامل المنشودين ، ولعل من وكثر الأمور المطروحة على بساط البحث اليوم في 
الدول المتقدمة والنامية هي ضرورة وضع مقترحات جديدة وبرامج متطورة لإعادة تعري  النظام التعليمي وتعديل طرق 

ة ، وو تطويرها وو تغييرها وو إيجاد بدائل لها وجاديد المناهج وتحديثها وإعادة النظر في فلسفة التربية التدريس الحالي
ووهدافها وسياساتها وتوفير البيئة المناسبة للتدريس من وساتذة وكفاء ووسائل تعليمية وبيداغوجية حديثة والسير بدما في 

ض إلى ضرورة القيام بثورة تربوية شاملة تعم جميع ونحاء العالم لمواجهة طريق التجديد والإصلاح التربويين ، ويذه  البع
تحديات العصر وخاصة العلمية والتكنولوجية منها والإيفاء بمتطلبات النظم التربوية الحديثة ، فالتربية السليمة هي التربية 

                                                  المتغيرة والمتطورة على نحو دائم ومستمر .                                
وانطلابا من وهمية التعليم ودوره الكبير في المجتمع ، تبرز وهمية الإصلاح التربوي للأنظمة التربوية لجعلها تواك  كل 

وليا مع ابتراب الألفية الثالثة المتغيرات العالمية المحيطة بها لذا فقد تزايد الاهتمام بمسألة الإصلاح والتجديد التربوي عربيا ود
حيث انطلقت صرخات متتالية وعقدت ندوات ومؤتمرات متتابع هنا وهناك تبحث في مسألة تطوير التربية وتحديثها في 

(282..ص 2001) عمر أحمد همشري .                                                      .   ضوء معطيات الألفية الثالثة وخصوصياتها   

وبالرغم من الاهتمام البالغ الذي وولته الدول العربية من وجل إصلاح نظامها التربوي إلا ونها لا تزال تحتاج المزيد من   
الإصلاح والتجديد ، وفي هذا الإطار يص  وحد الباحثين الظاهرة بقوله : " على الرغم من التطور الكمي الذي حققه 

طور لا يمكنه إنكاره إلا ون فشل البعد النوعي لهذا المشروع في إحدا  تغيير في وعماق المشروع التربوي العربي ، وهو ت
 الإنسان العربي ونظرته إلى الكون والطبيعة والعالم وفقد التطور الكمي بيمته وحوله إلى سراب خادع .                    

تختل  في مدى انتشارها اعتمادا على اعتبارات عدة  وجادر الإشارة في الأخير إلى ون الإصلاحات والتجديدات التربوية
وهمها مدى ملائمتها للوسط المطبقة فيه وبابليتها للتطبيق والتجري  ، وكلفتها المادية ومرجعية انبعاثها ، ودرجة التحمس 

لتربية بشقيه إليها من ببل صناع القرار والمستفيدين والمنفذين ، كما وكدت التجارب الدولية على وهمية البحث في ا
 النظري والميداني في بلورة الإصلاحات التربوية وتشكيلها ببل تعميمها .                                                  
والغاية من إجراء عمليات الإصلاح التربوي هي ون حدد  تغيير إيجابي لدى المعلمين والمتعلمين ، ويتحقق تطور ملموس 
في مستوى الأداء المدرسي ونوعية النتائج التربوية وبيمة المعارف والمهارات المبرمجة للتعلم ، وفي وسالي  التسيير والتنظيم 
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النشاط التربوي وفةل مما هي عليه ويتحقق ذلك حين يصبح المردود متكافئا مع     حايث تصبح ووضاع التعليم وظروف 
الجهود ، وتصبح الجهود في مستوى الأهداف وتقل مظاهر الإخفاق والذي يجعل ذلك ممكنا مشروعات الإصلاح التي 

(29. ص 2010حرقاس وسيلة . ) تنجز وفق خطة معينة وحس  وهداف مرسومة .                                           

الجزائر القيام به حيث نص  رئيس الجمهورية اللجنة الوطنية للإصلاح المنظومة التربوية في شهر ماي   حاولت وهذا ما
، فكان على هذه اللجنة ون تتكون من شخصيات ذات الإختصاص في عالم التربية والتكوين والثقافة  3000سنة 

 منظمة اليونسكو ووزارة التربية الوطنية إثر زيارة المدير العام لليونسكو إلى الجزائر في شهر حيث وبع بروتوكول إتفاق بين
تلبية لدعوة رئيس الجمهورية .                                                                         3002فيفري سنة   

مشروع إصلاح المنظومة التربوية الرامي إلى تغيير نظام التعليم  صادق المجلس الشعبي الوطني على 3003وفي شهر جويلية 
تغييرا نوعيا حتى يستجي  لةرورات تحةير النشء لسياق جديد تطبعه المشاركة المدنية والإجتماعية والإبتصادية حيث 

لها تحسين نوعية التربية يهدف برنامج دعم إصلاح المنظومة التربوية هذا إلى تعزيز بدرات الإطارات الجزائرية حتى يتسنى 
الممنوحة للشباب وتكوينهم ، كما يراهن هذا الإصلاح على تطوير البيداغوجيا وجاديد البرامج المدرسية التي لم تراجع منذ 

سنة وتكوين المؤطرين ، وتعميم الإستفادة من التكنولوجيات الحديثة وتوفير الوسائل البيداغوجية المختلفة  32وكثر من 
مواجهة الرهانات التي تفرضها ضرورة جعل التربية على بدر وكبر من الرجاحة في ظل التحولات التي    حيث حداول

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 (124. ص 2012) حديدان صبرينة . معدن شريفة . يشهدها المجتمع الجزائري .                                                  
وعلى هذا الأساس كان الهدف من هذا البرنامج هو مرافقة عماية إصلاح المنظومة التربوية بجميع مقتةياتها النظرية 

فسر تطلعه إلى الدعم المتعدد الجوان  لعملية الإصلاح الشامل مانحا الأفةلية لاكتساب الكفاءات والمنهجية وهو ما ي
 البيداغوجية وكل ما من شأنه هو ضمان إعادة الهيكلة النوعية للمنظومة التربوية الوطنية .                                 

 الآن ومن خلال ما سبق فإنه يترت  على هذه اللجنة الأخذ بعين الإعتبار جملة من الأسئلة : 
كي  تم تصور سياسة تكوين تأخذ بعين الإعتبار سياسات تنمية الموارد البشرية وتسيير المؤسسات وتشغيل الكفاءات ؟ 
وما هي المؤشرات الواج  جاديدها حتى يتسنى لنا تحقيق الترابط بين الاستثمارات المادية والاستثمارات في التكوين 

كننا إيجاد تلك الرابطة الةرورية والمنطقية بين مختل  مستويات التعليم بغية وغيرها من الاستثمارات الغير المادية ؟ كي  يم
إضفاء صبغة متجانسة وكثر على ونظمة تكوين حتى يتكي  التكوين الجامعي والمهني بصفة ونجع مع عالم الشغل ؟ وليس 

بفرنسا مختص في تاريخ الأفكار بعيدا عن هذه الأسئلة يطرح الفرنسي سؤالا وهو وستاذ في علوم التربية جامعة ليون 
البيداغوجية وفلسفة التربية مفاده " وي إنسان يج  على المدرسة تكوينه وعلى وساس وي بيم ولأي عالم ووي مجتمع ؟ 

( كانت على علم بكل هذه 3002-3000وبطبيعة الحال فإن اللجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية الجزائرية )
نتيجة لتفكير واسع ، وريد به التوفيق بين عدة تساؤلات شأن الغايات الجديدة للتربية والتكوين  التساؤلات التي تعتبر

والتفكير الموضوعي في الوضع الحقيقي للمنظومة التربوية التي ينبغي إعادة جاديد وهدافها والتي وصفت بالتقهقر )المدرسة( 
ية والسياسية التي طبعت تاريخ الجزائر ، طيلة فترة ما بعد وونها مريةة كما حملها آخرون مسؤولية الأزمات الاجتماع

الاستعمار وكأن المدرسة وو وي جهاز اجتماعي آخر يستطيع العمل بصفة مستقلة عن الهيكل العام الذي يطوبه و 
                       يغذيه .                                                                                             
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إن التخطيط و التكوين و محتوى مناهج التعليم و إدخال تكنولوجيات الإعلام و الاتصال وتوفير التجهيزات      
لى كل هذا لابد من مؤسسات تنظيمية إجل الوصول ول المحاور الأساسية للإصلاح ومن البيداغوجية والتعليمية  تمث

إلى تعبئة الموارد البشرية و المادية دى وصلاح التربوي وهذا ما داف المنشودة في عملية الإهجل تحقيق الأوعم من وهياكل د
لإنجاح تنفيذ الإصلاحات و كان لابد من تحديد الإطار القانوني الذي جاري بمقتةاه و في إطاره كل  و الوسائل الناجعة 

حيث  3002إلى  3002لقانونية خلال الفترة العمليات ، و في هذا الصدد تم إعداد مجموعة معتبرة من النصوص ا
و الصادر بتاريخ  02-02توجت هذه النصوص القانونية بالقانون التوجيهي للتربية الوطنية و الذي حمل ربم 

نصا ما بين برارات و وحكام ، كما يتةمن  22مرسوم و  32نص من بينها  22و الذي يتأل  من  32/02/3002
 .  مراسيم و البابي موزع بين برارات و وحكام 02نصا منها  23بية القانون الأساسي لعمال التر 

                                                                                   (2008جانفي  .)وزارة التربية الوطنية                                                                                            
و بمقتةى هذه النصوص القانونية جاري تدابير الدعم لإنجاح الإصلاحات التربوية ، ذات الأنماط المتعددة و التي تحةى 

عزيز عمليات التةامن ثم التعاون بإنشاء مؤسسات تأطير الإصلاح و توطيده ، و تدعيم التمدرس من خلال ت
تطل  تنفيذ الإصلاحات التربوية إنشاء العديد من المؤسسات التي يتمثل دورها في تسيير و تطبيق و متابعة حيث الدوي ,

عملية التنفيذ من بعد انتهائها . و تعمل هذه المؤسسات تعزيزا لعمل الهيئات الوطنية الأخرى الوابعة تحت وصاية وزارة 
المركز الوطني لإدماج الإبداع التربوي  -المرصد الوطني للتربية  -ية الوطنية ، تتمثل في المجلس الوطني للتربية و التكوين الترب

الديوان الوطني للتعليم و التكوين عن  -المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية -و تطوير تكنولوجيات الإعلام و التربية 
 .في التربية وكذا المركز الوطني للتوثيق التربويالمعهد الوطني للبحث  -بعد 

والبرامج  مختل  المناهج كل هذا غرضه هو الوصول بالرك  الحةاري التي تسير نحوه الدول من خلال التنمية والتطوير في
 هداف المخطط لها من ببل الدولة  وتكوين المواطن الصالح .التربوية لبلوغ تلك الأ

ة التي شملت المناهج وما التربوي للإصلاحاتن الجزائر مثلها مثل بابي الدول سارت في هذا النهج من خلال تطبيقها إ
 ووتفسيرها سواء في العصر القديم  فيالعلماء السابقين  ووفكارمختل  النظريات وهي تختل  باختلاف جاءت به 
   الحديث .

 منهاج التدريس بالكفاءات : .1-1
بأصوله و بواعده لكي يتمكن المعلم الذي يمارسه  الإلمامن خلدون التعليم في "جملة الصنائع"  و هو فن لا بد من يعتبر اب

 من تأدية مهمته على الوجه المطلوب .
ن تبدو من إعداد المقررات . التي ينبغي وا يتحد  عن مرحلة لال هذا التوصي  العميق الموجز إنمو ابن خلدون من خ

و استزراع لمقررات من بيئات مختلفة . من هنا يتحتم على  القمة . فهي ليست عملية تقليد وو نقل ولىوصولا إالقاعدة 
و رك ما وبع في المقررات من وخطاء ومصممي المقررات في كل عصر . القيام بعمليات مراجعة و تدبيق في محاولة لتدا

 جااوزات .
جراءات عديدة ير من مقرراتنا الدراسية . الأمر الذي يستدعي اتخاذ إهمية في كثو هذا ومر واضح المعالم حاضر الأ

ق و هو " نظم" تلك العلوم . حيث ون مسائل العلم مفربة للمراجعة و التصحيح . و يعبر عنه ابن خلدون بمصطلح دبي
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ك . و يظهر به فن لى موضوع ذلك الفن و جميع مسائله . فيفعل ذلعلوم وخرى ، فينتبه بعض الفةلاء إبوابها من في و
 يظلمه في جملة العلوم التي ينتحلها البشر بأفكارهم .

المنتخبة بعةها بالبعض  الأصولالتلخيص و الاختصار في المقررات التعليمية . من خلال ربط  آليةو يطرح ابن خلدون 
ا ذا انسجام علمي و ترتي  لى صياغة مةامينها بما يجعلها كلا واحدمتفربة . و مفتقرة إ الأصول. فبدونه تظل  الأخر

قاء بن خلدون بالتلخيص . و هو يعني إلمعرفي ، لتناس  مرحلة توظيفها و ظروف استعمالها . و هذا ما يعبر عنه ا
مسائل ذات صبغة عامة و مجملة من كل باب تكون هي الأصول مع اخذ المستوى العقلي للمتعلم بعين الاعتبار و 

و ضعيفة تساعده  وي  هو تحصيل المتعلم لملكة جزئيةعلم . و الهدف من هذا الإلقاء الألمراعاة استعداداته لقبول ذلك ا
 و الفن المدروس و تحصيل مسائله . على ولوج العلم و

و هذا الأمر ينبغي مراعاته عند وضع المناهج و المقررات و تصميمها . فلكل مقرر مراجعه المختلفة . المتباينة في 
ادة العلمية و بساطتها . و السبيل الأمثل للإفادة منها هو تلخيص ما فيها دون إخلال بمادتها مستوياتها من حيث الم

 العلمية . 
اس  خرى لا تتنعليمية خطرة ، ينتج عنها مطولات ولى مزالق تو يرى ابن خلدون ون إغفال ذلك . يمكن ون يفةي إ

 ه . مما ينتج عنه ضرورة المراجعة الدائمة للمقررات و تقويمها .و الحشو الذي لا طائل من ورائمع طبيعة المرحلة المرادة . و
سالي  المصممين لها و تكرار م . كثرة المؤلفات و تعدد طرق و وشكاليات التي تعاني منها المقررات التعليمية اليو و من الإ

مر لا تتناس  مع جميع المراحل و وابع الأالموسوعية و الغزارة المعرفية . إلا ونها في همية المعرفة الرغم من و الجهود . فعلى
 المستويات .

ضر بالناس في تحصيل العلم و الوبوف على غاياته كثرة التآلي  . و و يشير ابن خلدون إلى ذلك بقوله : " وعلم ونه مما و
 ئذ يسلم له. و حين اختلاط الاصطلاحات في التعليم . و تعدد طربها . ثم مطالبة المتعلم و التلميذ باستحةار ذلك

كثرها و مراعاة طربها . و لا يفي عمره بما كت  في صناعة منص  التحصيل . فيحتاج المتعلم إلى حفظها كلها وو و
 ذا جارد لها فيقع القصور حدة إوا

 لاف المؤلفات و المقرراتو حري بنا ون نتبنى مقولة ابن خلدون هذه في تصميم مناهجنا و مقرراتنا اليوم . فمن كابد اخت
 همية كلام ابن خلدون في ذلك .. يدرك و

ر الكبرى لتألي  المادة العلمية طمم المقرر لا تقتصر على مرحلة الإعداد . و الاكتفاء بتصميم الأمن هنا كانت مهمة مص
لى مرحلة التقويم . من خلال التدبيق و شرح وو التفسير . بل تتعداها إو الوو تنقيح المصطلحات . وو إبانة بعةها و
 التمحيص . و جالية المعارف التي يتةمنها .

رات مخلة ن كثرة الاختصاالاختصارات هو البديل . بل يرى و ن التعليم القائم علىفي المقابل لا يعتبر ابن خلدون و و
لمتعلم ( ، و علم و انها تخل بالتبليغ ) البلاغة : العلابة التواصلية بين المرسل و المتلقي ، المبالتعليم . و يعزو ذلك إلى و
ةج لتلقيها و ن ينغايات على المبتدئ في التعلم في ونها تستبق المراحل المنهجية و تلقي الجاعل الفهم وعسر فةلا عن و

فة ، فهي ملكة باصرة  على سداده و لم تعقبه آذا تماصة من التعليم في المختصرات ، إن "الملكة الخفهمها . و النتيجة و
 .من الموضوعات البسيطة المطولة" على الملكات التي تحصل 
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" استكمال الخبرة" . و نستنتج من كلام ابن خلدون ثلا  مراحل للتعلم : مرحلة الابتداء و مرحلة التعمق ثم مرحلة 
 ن تحصيل ملكة بوية ليس بالةرورة مرتبطا بهذا الترتي  ) التسلسل( بلنشير هنا إلى ون ابن خلدون لم يفته ون ينبه إلى و

 لى هذه المراحل .يمكن تحصيل ملكة بوية دون حاجة إ
كيده ون في هذه النقطة بالتحديد و يمكن إيجاز موبفه في هذا بتأ فكار ابن خلدون" من و ملدير" و يقترب البروفيسور 

ء جديد دائما شي لى الاستمرار لأن العلم لديهلأبد بل هي حااجة إالتربية مستمرة و ليست جرعة تعطى مرة واحدة و ل
تعلم الذاتي . و يرى ن طريقة التدريس الملائمة هي التي تعتمد على الحوار و حل المشكلات و اليوافينا به . و و

هداف تتغير و و الأ ن تواك  التغييرات التي تحصل  في الحياة . فالمنهاج يتغيرالبروفيسور ون المناهج المدرسية يج  و
 الطرائق تتغير " . 

الإنسانية تطورية تنمو في نطاق بنيوي مرك  و حركي ، تتسم بالتعقيد و الشمولية و التداخل بين المفاهيم إن الحياة 
الدينية و الأخلابية و الاجتماعية ، و ما يصاح  ذلك من نظم و عادات و تقاليد و مصالح و متنابةات ، فإنها 

و لا يمكن لهذه الآمال ون تتحقق في الحياة ما لم  جعلت الإنسان حدمل في ذاته تصورات و طموحات و آمالا عريةة ،
يطور الإنسان ودواته الفكرية و المنهجية و التكنولوجية ، فأصبحت المنظومات التربوية في شتى ونحاء العالم تعرف اليوم 

جية و كذا تطورا مذهلا ،من حيث تطور البرامج و الوسائل و الطرق التعليمية فظهور الثورة المعلوماتية و التكنولو 
الصراعات القائمة بين مختل  ونماط الثقافة في المجتمع الواحد ،   ودى بهذه المجتمعات إلى البحث عن العلابة بين المعرفة 

 و طرق توصيلها إلى المتعلمين ، حيث وصبح يطال  بالمردودية و التسيير العقلاني لقطاع التربية و التعليم .
التي تشهدها منظومتنا التربوية و ومام التحولات التي شهدتها الجزائر اجتماعيا و ابتصاديا  و تماشيا مع التغيرات المتسارعة

و سياسيا و ثقافيا و كذا الدعوات الملحة لإصلاح المنظومة التربوية من حيث تحسين الفعل التربوي و تكيي  المعلمين  
لسفي الصحيح المؤدي إلى ممارسة البيداغوجيا المعتمدة و المتعلمين مع هاته المستجدات و الرغبة في إكسابهم التصور الف

في تطبيق المقاربة  3002/3002 ولا و هي بيداغوجية المقاربة بالكفاءات . شرعت الجزائر منذ السنة الدراسية
فق بالكفاءات ، و ذلك بعد شروع اللجنة الوطنية للمناهج و المجموعات المتخصصة للمواد في تصميم المناهج الدراسية و 

، ليكون ذلك مشروعا عمليا في الانتقال من المقاربة بالأهداف إلى هذه المقاربة الجديدة ،  2992هذه المقاربة منذ سنة 
  .التي وصبحت مطبقة في الكثير من الدول العالم سواء منه المتطور وو السائر في طريق النمو

 )42.ص  2011 .د.لخضر لكحل(                                                                                            
و لقد عملت وزارة التربية الوطنية من خلال إصلاح المنظومة التربوية إلى تطبيق التدريس وفق بيداغوجية المقاربة 

البدنية و الرياضية حصتها من هذه بالكفاءات في جميع الأطوار التعليمية و جميع المواد الدراسية المقررة ، و نالت التربية 
الإصلاحات ، حايث وصبح التلميذ هو المحور الأساسي في العملية التعليمية ، و كونه كذلك وصبح من الةروري العناية 
به و إعداده لما يتناس  و تطور المجتمع في الميدان التكنولوجي و العلمي و المعرفي .  و جاء المشروع التربوي المبني على 

).77.ص 2007الطيب نايت واخرون ..  (    . طق المقاربة القائمة على الأهداف الإجرائية التي منطقها التعليم و التلقينمن

ان المقاربة بالأهداف التي تحول مركز الاهتمام من المحتوى إلى المتعلم فتةعه في بؤرة الفعل التعليمي ، و تكون الأهداف 
  (17.ص2009)د.محمد بن يحيا زكريا.د  عباد مسعود..     سلوكات مجزوة يمكن ملاحظتها و بياسهاضمن هذه المقاربة عبارة عن 
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و تحدد هذه السلوكات في الغايات و المرامي و الأهداف العامة للمناهج ، و استطاعت هذه المقاربة ون تفرض وجودها 
اصدق لأن إعداد الدرس يكون جزءا إلى اصغر  لفترة زمنية و تتميز بكونها تنظم عمل المعلم و تخططه بشكل وحسن و

عناصره مما يساعد المعلمين المبتدئين على وداء مهامهم و يسهل عملية التقويم إلا ون هذه المقاربة لم تسلم هذه الأخرى 
 .من النقد و كانت نتيجة هذا النقد ون غيرت بأخرى في الجزائر على غرار ما حد  في دول العالم المتقدم 

" عبد الكريم غري " في كتابه " استراتيجيات الكفاءات " و الذي سبق ون اشرنا إليه ون الأهداف التي حدددها  و يبين
التصور السلوكي لا تأتي من الوابع المعيشي وو التجربة اليومية الخاصة بكل تلميذ وو مجموعة من التلاميذ بل تشتق من 

 تصورات عامة مجردة و مثالية .
إلى ون الأهداف التي تص  فقط الإنتاج النهائي و النتيجة   N.F TALYZINA-يزينا في حين يذه  تال

 الخارجية السلوكية و التي يج  ون يقوم بها المتعلم ، لا تظهر التحولات التي يقوم بها النشاط الوجداني المصاح  .
التراجع عن هذه المقاربة في كثر  نظرا لكل هذه الانتقادات و انتقادات وخرى كثيرة من طرف متخصصين كثيرين ، كان

 من الأنظمة التربوية و ويةا في النظام التربوي الجزائري .
إن عملية تطوير المناهج التربوية عملية هامة لا تقل في وهميتها عن عملية بنائه ، إذ لا يمكن ون نبني منهجا و نتركه مدة 

البيئة و المجتمع و الثقافة و النظريات التربوية ، فلا التلميذ ثابت على طويلة ، كون المناهج تتأثر بصفة كبيرة بالتلميذ و 
حاله و لا البيئة ساكنة دون حراك ولا المجتمع جامد في مكانه و لا الثقافة صلبة متحجرة ولا نظريات التعليم بابية على 

 (96.ص2004عباش ايوب. )                          حالها فينتج من ذلك ون تطوير المنهج يصبح ومرا لا غنى عنه و لا مفر منه .

و هناك وسباب عديدة تؤدي إلى تطوير المناهج منها ما هو متصل بالحاضر و الماضي و منها ما هو متصل بالمستقبل  
 مما يؤكد وهمية تطوير المناهج التربوية .

التحولات التي شهدتها الجزائر اجتماعيا و ابتصاديا و تماشيا مع التغيرات المتسارعة التي تشهدها منظومتنا التربوية و ومام 
و سياسيا و ثقافيا و كذا الدعوات الملحة لإصلاح المنظومة التربوية من حيث تحسين الفعل التربوي و تكيي  المعلمين  

جيا المعتمدة و المتعلمين مع هاته المستجدات و الرغبة في إكسابهم التصور الفلسفي الصحيح المؤدي إلى ممارسة البيداغو 
في تطبيق المقاربة  3002/ 3002 ولا و هي بيداغوجية المقاربة بالكفاءات . شرعت الجزائر منذ السنة الدراسية

بالكفاءات ، و ذلك بعد شروع اللجنة الوطنية للمناهج و المجموعات المتخصصة للمواد في تصميم المناهج الدراسية وفق 
ذلك مشروعا عمليا في الانتقال من المقاربة بالأهداف إلى هذه المقاربة الجديدة ، ، ليكون  2992هذه المقاربة منذ سنة 

لذلك وضحى من اللازم ,لمتطور وو السائر في طريق النمو التي وصبحت مطبقة في الكثير من الدول العالم سواء منه ا
البحث عن تصور تربوي جديد يسعى إلى التحسين من جودة فعالية المتعلمين و فعلا تبنت الجزائر على غرار كثير من 

 .ص(2007) وزارة التربية الوطنية.                          .الأنظمة التربوية المقاربة بالكفاءات التي ترتكز على التصور البنائي للتعلم 
ذا كانت المقاربة بالأهداف ذات خلفية سلوكية واضحة ، فان المقاربة بالكفاءات استندت في خلفيتها النظرية على إف

الاجااه السلوكي و البنائي و المعرفي و إذا كان تأثرها بالاجااه السلوكي واضحا من خلال المحافظة على الأسالي  التقويمية 
البنائي و  ههذه المقاربة هو استنادها للاجاار الكمي الواضح للأداء فان الجديد في الأهداف و التقدي إجراءالقائمة على 
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المعرفي القائم على الانطلاق من ذاتية المتعلم و ما يتوفر عليه من بدرات معرفية ذاتية و كذلك على تأثير العوامل 
 الاجتماعية في التعلم ،و نشير في هذا المجال إلى وربع نماذج بارزة هي : 

 
 (modele constructiviste)النموذج البنائي :

حيث ركز على تفاعل الطفل مع بيئته و اعتبر البيئة شرطا  (j.piaget) بياجيهيعود هذا النموذج في وصوله إلى وحاا  
وساسيا لكي يتمكن الطفل من الاستمرار في نموه ، و ذلك من خلال إدماج المثيرات الجديدة مع ما هو موجود عنده من 

ية لا مخططات معرفية سابقة لتتحول هي الأخرى إلى مكونات جديدة في المخططات المعرفية و هكذا ، و لكن البنائ
تعني إمكانية تدخل العوامل البيئية في تسريع النمو العقلي إلا في إطار محدود حايث يرى بياجيه بان النمو العقلي هو 
الذي يتحكم في التعليم و ليس العكس ، و من هنا فان التعليم لا ينبغي ون يكون على تبليغ المعلومات و إنما على 

 و هذا بواسطة الأدوات التعليمية و الاحتكاك مع المحيط . تسهيل بناء المعلومات لكل طفل بمفرده
و بهذا يصبح التعليم بائما على الاختبار بين الأدوات و وضع المتعلم في بيئة تعليمية تناس  مستوى نموهم العقلي ، إن 

التعليمية التعلمية ، و  النظرة البنائية جعلت من المتعلم و ما حدمله من مستوى النمو العقلي العنصر الرئيسي في العملية
 هذا ما يتقاطع مع المقاربة بالكفاءات في اثنين من وهم مميزاتها ولا و هما بناء المعرفة و تفريد المتعلم .

 . (modele neo constructiviste)البنائية الجديدة : -
و هما تلميذان لبياجيه و في هذا النموذج  (doise et mugny) دواز و مونيمن وبطاب هذا الاجااه نجد كل من 

نجد محاولة جااوز النظرة القائم على المتعلم عند بياجيه الى الصراع المعرفي الاجتماعي كأساس لنمو التعلم و الفكرة 
الأساسية لهذا الطرح تقوم على ون الصراع المعرفي يكون اكبر إذا صاحبه صراع اجتماعي ، و يأخذ الصراع هنا معنى 

لتحديات التي يواجهها المعلم ، و هي تحديات خارجية تثير بدراته التعلمية ، فيكون بالتاي  اكثر بدرة على اكتساب ا
كثر لمسار موائمة البنى المعرفية الموجودة سلفا والتعلم فهذه التحديات تمنح فرصا معارف جديدة و على تدعيم بدرته على 
و بد توصل الباحثون  كاك مع البيئة خاصة منها ما تعلق بالجان  التعليمي .و هو ما حدقق التوافق الذي يفرضه الاحت

 في هذا النموذج و بعد إجراء الكثير من التجارب إلى نتائج جد هامة نجد من وبرزها :
 يؤدي التفاعل الاجتماعي بالمتعلم في الظروف المناسبة إلى حل مشكلات لا يمكنه حلها إذا كان وحده . -
 وضع المتعلم مجددا ومام هذه المشكلات فانه سيتمكن حلها بمفرده .إذا تم  -
المخططات المعرفية الجديدة الناجاة عن حل هذه المشكلات تكون ثابتة و بابلة للتحريك نحو التعامل مع مشكلات  -

 جديدة .
ذا يظهر من خلال هذا النموذج كنتيجة لهذه التفاعلات ، فان الصراع الاجتماعي المعرفي يصبح المحرك لعملية التعلم و به

وهمية الاحتكاك بالبيئة بما يجعل الطفل في موبع الصراع ة التحدي المعرفي و هو ما يجعله يقوم بعملية جانيد اكبر لكل 
مكتسباته و استراتيجياته التعلمية ، و هو العنصر الذي تؤكد عليها لمقاربة بالكفاءات خاصة خاصة في ودواتها التقويمية 

 )47-47.ص  2011د.لخضر لكحل ..(                         ترتكز على الوضعية المشكلة و الإدماج و جانيد الموارد .  التي
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  (modele sosioconstructiviste interactif )النموذج السوسيوبنائي التفاعلي  -
و معارف ببلية و بيئته المدرسية و  يقوم هذا النموذج على التفاعل الموجود بين الفرد و ما يوجد لديه من بدرات

 الاجتماعية و ما تفرضه من تكيفات مستمرة معها .
إن بناء المعرفة في المنظور البنائي يتةمن وربعة محاور وساسية و هي : النشاط الذهني ، نشاط الفرد ، رابط بين العمليات 

معارفه السابقة و العمليات المنجزة في  ( بينdealectique reflexiveالمنجزة و نتائجها و وخيرا جدل فكري )
وضعية ما ، و ضمن هذا السياق فان نشاط الفرد لا يرتكز على الأشياء المحسوسة و إنما على معارفه المتفاعلة مع الوابع 

 الطبيعي و الاجتماعي ، حيث يواجهه موضوع التعلم في وضعية تحدي .
 تحليل النتائج المتعلقة بوضعية ما ، و من خلال تحليل العلابة بين إن النشاط المعرفي للفرد في هذه الحالة يهدف إلى

نشاط الفرد و نتائج هذا النشاط العناصر المؤثرة يستطيع الفرد الوصول إلى بناء علابات سببية بين هذه المكونات 
 للموب  .

رفة ، فهي تمثل إطارا مرجعيا عاما حددد إن البنائية الاجتماعية لا تشكل اجااها بيداغوجيا و إنما نموذجا ابستملوجيا للمع
 (46)مرجع سابق ص  المفاهيم و التصنيفات الموجهة للتفكير .

و من خلال هذا الإطار المرجعي تستخرج الأسالي  و المقاربات البيداغوجية التي تترجمه إلى ممارسات تعلمية تعليمية ، و 
في تفاعل مع عناصر جديدة في وضعية محددة ، و هو ما  تظهر في هذا النموذج على باعدة جعلت المعارف السابقة

يمكن المتعلم من تعديل معارفه السابقة و بناء معارف جديدة و هنا يلتقي هذا النموذج مع المقاربة بالكفاءات التي نجد 
معها ، و هو من بين وهم متطلباتها جعل المتعلم يواجه وضعية ما يكتش  من خلالها بصور معارفه السابقة عن التعامل 
 ما يجعله يجند تلك المعارف ليةي  إليها مكتسبات وخرى توصل إليها من خلال مواجهته للوضعية الجديدة .

بنائي الذي يرى بأن التقاء رئيسي مع النموذج السوسيو إن الوضعيات تشكل ل  المقاربة بالكفاءات و هي عنصر 
تي تعني مواجهة مشكلة جديدة بتجنيد المعارف القبلية ، و في الكفاءات لا يمكن بناؤها إلا من خلال الوضعيات و ال

هذا السياق فان مفهوم الكفاءة يتلائم تماما مع هذا النموذج ، فهي تدل على التجنيد و التفاعل مع المحيط و بناء 
 معارف جديدة في حلقة تعلمية مستمرة .

 ( .modele cognitivisteالنموذج المعرفي ) -
( رغم وجود منيري piaget .et vygotskyج في وصوله إلى جهود كل من بياجيه و فيغوتسكي )يعود هذا النموذ 

بفعل الاهتمام المشترك لعدة  2999( الذي يرى بأن النموذج تأسس في سنة j.tardifحاداثة نشأته مثل تاردي  )
علوم ذات صلة بالنشاط المعرفي للإنسان مثل الفلسفة و اللسانيات و الذكاء الاصطناعي و علم النفس المعرفي ..... و 

عمليات الذاكرة بنوعيها بصير ينطلق هذا النموذج من العمليات الذهنية التي يقوم بها الدماغ و تأتي في مقدمة تلك ال
المدى وو ما يعرف بالذاكرة العملية و طويلة المدى التي تقوم بوظيفة التخزين ، فالعملية المعرفية تعني عملية الذاكرة 

 بالدرجة الأولى فهي تخزن المعلومات بعد ترميزها و تسترجعها عند الحاجة إليها 
ميدان التعلم ، باعتباره ميدان الرئيسي التي تبرز فيه العمليات المعرفية  و تواصلت الأحاا  بعد ذلك بشكل سريع لتقتحم

من معالجة المعلومات و التذكر و التفكير و الإدراك ..... و تتةمن معالجة المعلومات باعتبارها العنصر الذي تتداخل 
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لال و اخذ القرار و حل المشكلات لاستدفيه بقية العمليات الذهنية الكثير من الأنشطة الذهنية المعرفية مثل التفسير و ا
ن هذا إو التنظيم . و في مجال التعلم ف ( مثل الوعي بخطوات التفكير و المراببةmetacognitifعرفية )الموراء  ماو و

( المتعلقة حاد  ما مثل connaissances declarativesالنموذج يميز بين نوعين من المعارف : المعارف الصرحدة )
( و هي ترتبط بإجراء ما connaissances procederalesة معينة و بوانينها و المعارف الإجرائية )خصائص ظاهر 

وو استعمال بواعد معينة من اجل حل مشكلة ما ، و هنا نجد نقطة الالتقاء بين هذا النموذج و المقاربة بالكفاءات التي 
 (49-46مرجع سابق . ص )                                                          تقوم على جانيد الموارد في التعامل مع وضعية مشكلة .

من خلال كل ما سبق يتبين ون المقاربة بالكفاءات تعتبر نتيجة بيداغوجية لجملة من النظريات و النماذج و الاجااهات 
تلتقي كلها في إعطاء الأهمية الكبرى للمتعلم ، و الانطلاق بما يوجد عنده من بدرات و مكتسبات و مهارات في بناء 

لقائم على حصر النتائج في زاوية بدرة المتعلم على استرجاع المكتسبات ، و هو المعرفة ، ليتم بذلك جااوز التعليم النمطي ا
 ما يجعله عاجزا على إدماج معلوماته للتعامل مع وضعيات معقدة . 

تحقيق تلك الكفاءات للمتعلم لان يصبح هو محور العملية التعليمية وج  حصوله على تلك الكفاءات من وللوصول الى 
 الإصلاحاتالذي يعتبر همزة وصل بين ما تقدمه  الأستاذوهو  ولالومات عن طريق ذلك الجسر المتين خلال المعارف والمع

لتكوين شخصيته من جميع الجوان  النفسية  الأساسيالتربوية من ببل وزارة التربية الوطنية والتلميذ الذي هو هدفها 
خطتها في الإصلاح عن  وهذا ما سطرته الدولة من خلال ذبالأستا وكثروالاجتماعية والمعرفية لذا كان لابد من الاهتمام 

 الخدمة والرفع من كفاءاته المعرفية ومسايرته للتطورات الحاصلة في المناهج وفهمها وتطبيقها . طريق تكوين الأساتذة وثناء
 : الأساتذةتكوين  .1-2
 جمالها في النقاط التالية :العملية التربوية و يمكن إرهم في قد تعرض ابن خلدون لعدد من القةايا المتعلقة بالمعلمين ودو ل

اولا : تأهيل و تطوير المربين بما يتناس  مع الطرح المقدم . لأن فابد الشيء لا يعطيه . و لأن هناك خللا في هذا 
و المعلمين  و تطور المربين و المربياتان  . لذلك فلا بد من العمل على إبامة مؤسسات تأهيل تخرج وو تعيد تأهل والج

 و المعلمات الذين يقومون على العملية التربوية .
لمدرس الك ء ذا لم يتوفر اودرك ابن خلدون وهمية المعلم في إنجاح العملية التربوية . و ون إصلاح المناهج يفتقد وهميته إلقد 

ها . مستوعبا لتفاصيلها و ن يكون المعلم متمكنا من العلوم و الفنون . الذي يتصدر لتدريس. الذي يشترط فيه . و
ثير في طلبته و معاملتهم حاس  ما يلائمهم في فن التعليم . حتى يتمكن من التأ ن يكون ملما بمبادئوعها .و وفر 

 الجوان  المعرفية و السلوكية .
لى حيث يريد . و فهم نفسية المتعلمين . و الأخذ بإفهامهم . إ سالي  التفهيمو من وهم ما حدتاج إليه في ذلك : معرفة و
 بهم . حس  درجتهم و استعدادهم.
 همية مراعاة المتعلم و ظروفه و مقدرته .النظريات التربوية الحديثة التي وكدت وو بد سبق ابن خلدون في ذلك 

ستهم للتسلط قوم بها بعض المربين و المدرسين و ممار ثانيا ك انتقد ابن خلدون عددا من الممارسات التربوية الخاطئة التي ي
جيال على من ببل المربي تعليم و تربية الأ ذهان المتعلمين . و من القةايا التي تنتج عن نبذ التسلطو تكريس السلبية في و
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العلمية و الثقافية  ةنبذ التنطع و التخف  من بيود التشدد المنبوذ . و يكون ذلك باتخاذ التوسط و الاعتدال منهجا للحيا
 يةا .و العملية و

ضرار الخطيرة التي تعود على الفرد في المتعلمين مةرة بهم . وشار فيه إلى ون الأن الشدة على و عقد في مقدمته فصلا في و
و  مرحلة الرشد . و على المجتمع بأسره نتيجة الشدة و التعني  في تأدي  الولدان في الصغر . و ما ينجر عنها من فساد

 سوء خلق و تعود على الكذب و الخبث و الكيد و المكر و الخديعة .
 لى التحليل النفسي الدبيق لظاهرة العن  و سلبياتها بقوله : ) و من كان مربىخلدون بأسلوب يربى إ و حدلل ابن

ها . و ذه  بنشاطها  انبساطو الخدم سطا به القهر . و ضيق على النفس فيالمماليك و وبالعن  و القهر من المتعلمين و
يدي  ما في ضميره خوفا من انبساط الألى الكسل . و حمله على الكذب و الخبث و هو التظاهر بغير. و دعاه ذلك إ

نسانية التي له من ه عادة و خلقا . و فسدت معاني الإبالقهر عليه . و علمه المكر و الخديعة لذلك. و صارت له هذ
لحمية و المدافعة عن نفسه و منزله . و صار عيالا على غيره في ذلك . بل و كسلت حيث الاجتماع و التمدن . و هي ا

         سفلميل . فانقبةت عن غايتها و مدى إنسانيتها . فعاد في والنفس على اكتساب الفةائل و الخلق الج
 السافلين ( .

التسلط و القهر الفكري عما طرحه البروفيسور  همية ابتعاده عن ممارساتو لا يقل الطرح الخلدوني الجريء لدور المعلم و و
الحقيقة  حين انتقد مختل  الممارسات القهرية التي يمارسها بعض المدرسين على تلامذتهم من خلال فرض " ميلدر" 

 ي نوع من الحوار و النقاش . كما وشار إلى تلك الممارسات السلبية في وود الحريات الفكرية .الأحادية التي لا تقبل و
باعتباره دورا هاما في العملية التعليمية  هداف التربوية المنشودة ، لذا يلع  التكوينلى تحقيق الأإتكوين المعلم دائما يسعى 

داء المعلم للرفع من مستوى واية الجسر الذي يربط بين عملية التعليم و المعلم ، فيستوج  دائما العمل على الرفع من كف
ثناء وولى على التكوين و تتوب  هذه النتيجة بالدرجة الأ مستوى العملية التعليمية ككل ،داء التلاميذ ، و تحسين و

لا إعداد المعلم ببل التخرج ليس إهمية تأهيل المعلم في كون والمعلم و معارفه التربوية وتبرز الخدمة بصد التحسين من ثقافة 
الجيد ببل الخدمة عداد ثناء حياته المهنية ولا يعني الإو يوثناء الخدمة وعداد وتكوين طويلة ومستمرة وحلقة من سلسلة 
عداد الجيد تكوين مستمر لتلبية المتغيرات المجتمعية والمهنية والتربوية لجعل المعلم بادر يتبع الإ نونما لابد إضرورة النجاح و 

 على مواكبة التطورات مع العصر .   
كبر مدخلات العملية التربوية ، و مكانة المعلم في النظام ولأنه الأساسي في وي إصلاح تربوي يعتبر المعلم العنصر 

التعليمي تتحدد وهميته من حيث انه مشارك رئيسي في تحديد نوعية التعليم و اجااهاته ، و بالتاي  نوعية مستقبل الأجيال 
، و هو مرشدهم إلى مصادر  ، فهو الذي يعمل على تنمية بدرات التلاميذ و مهاراتهم عن طريق تنظيم العملية التعليمية

 المعرفة و طرائق التعليم الذاتي التي تمكنهم من متابعة تعلمهم و جاديد معارفهم .
ت نظمة التربوية , فراحهدها العالم تأثيرا كبيرا على الأحدثت التحولات السياسية والابتصادية والاجتماعية التي شولقد 

خر البحو  التربوية وانطلابا من حتمية التجديد لتحسين آليه إا توصلت دائها وفق موتغير مناهجها وبرامجها وطرائق 
كثر فعالية بامت الجزائر بعدة تعديلات على نظامها التربوي منذ الاستقلال وكانت هذه وجعله العمل التربوي و 
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جديدة وتوفير عدت برامج و, حيث  2920ساسية سنة بامة المدرسة الأصلاح كبير بإالتعديلات جزئية ثم بامت بإ
 الوسائل التعليمية المختلفة .

جددت صلاح الشامل للنظام التربوي الجزائري فالعالم جاءت مرحلة الإ وحرصا منها على مواكبة المتغيرات التي شهدها
ساس المقاربة وعلى منظور بيداغوجي جديد يعتمد  هداف المسطرة وبنيت المناهج الدراسيةالمحتويات التعليمية وفق الأ

لى تمكين المتعلم من تحصيل المعارف بنجاعة وعدم جازئتها وخلق إهداف , وتسعى لكفاءات تمثل الجيل الثاني من الأبا
صلاح الجديد في التعليم مهما اتسم تنمية القدرات والمهارات ولكن الإالفرص والوضعيات المناسبة لتوظي  المكتسبات ل
صلاح لا يؤتي ثماره المرجوة ما لم يتم د  النظريات التربوية فان هذا الإبالجدة والانسجام ومهما بنيت المناهج على اح

 (2.ص2008)احمد الزوبير مفتش الترببية والتعليم .  الاهتمام بالعناصر المكلفة بالتنفيذ وتكوينها لترجمة الفعل التربوي في الميدان .

ية التربوية ، فالمعلم الذي ين و المهتمين بالقةايا العلمتعد عملية تكوين المعلم من القةايا المهمة التي تشغل بال الباحث
رية والعلمية المكتسبة في مان للعملية التعليمية فالتكوين هو مجموعة المعارف النظمام الأعداده و حدسن تدريبه هو صإيتم 
مخططات كل مؤسسة  و  تسييرساس في العملية التعليمية ، و من وهم محاور مجال ما ، و يعد تكوين المعلم الأو وميدان 
 لى رفع ثقافة المعلم ، و تحسين معارفه التربوية ، و يعتبر عنصرا مهما لتكي  المعلم مع منص  عمله .إيؤدي 
حيث ونها تحدد طبيعة و نوعية  صبحت شاغل الكثير من الباحثين لأنها بةية التربية نفسها ،ون بةية تكوين المعلم إ
ي جان  من الجوان  وي جهود تبذل لتحسين ون ومة ، و يمكن القول وب  عليهم مستقبل الأدمة الذين يتجيال القاالأ

اد المعلم عدإعداد جيد للمعلم ، حيث يمثل قدم العلمي المنشود ما لم تبدو بإلى التإن تؤدي والتعليمية لا يمكن العملية 
جم ساسا للتنبؤ حاوتي تتبع في التخطيط التربوي تعد لن نماذج الخطة اوستراتيجية التطوير ، و مع إحجر الزاوية في تحقيق 

ن تكوين إتيجية التطوير النوعي للمتعلم ، ستراإولويات في تطوير م على بمة الأعداد المعلإالخدمات التعليمية ، و يأتي 
بع المتغير و المعلم تكوينا مستمرا يجدد معرفتهم و يثري خبراتهم ، و كذلك ينمي بدرات المعلم على التكي  مع الوا

لى التكوين و بجوان  النقص و الةع  إعلى معرفة حقيقة حاجات المعلمين المستجدات التربوية ، و يج  ون يتأسس 
في العملية التعليمية ، و يكون خاضعا للتقييم الدائم و التقويم الهيكلي ، و كذلك يشجع التكوين على المبادرة التربوية و 

 عي ، و تخصيص حوافز و مكافئات .الابتكار الثقافي و الاجتما
تكوين المعلم وصبحت جوهرا ووليا في التطور و التقدم ، كما ون للتكوين اثر على المجالات و القطاعات المختلفة ،  همية و

صلاح وو جاديد في نظام تربوي إي ولتعليم بعد التلاميذ ، لأن نجاح حيث يمثل المعلمين وكبر المداخلات البشرية ل
 متوب  على مدى تكوينهم و تقبلهم له و نوع استجاباتهم نحوه و طبيعة مشاركتهم فيه . 

ل مشكلات التعليم  عداد الكافية من المعلمين فقط لا حدن توفير الإواء العالم يدركون ونحن بالتعليم في كل فقد بدا المهتمو 
ساسيين هما : المناهج ونوعية التعليم ترتبط باعتبارهم  نوالملائم من المعلمين ذلك النوع  يةا هو توفيروو لكن المهم 

 .ذا كان المعلمون غير صالحين إوى من وضع مناهج صالحة الدراسية و المستوى العلمي للمعلمين ، فلا جد
 )708-704.ص 2010فاروق البوهي .محمد غازي بيومي.                                                                                              (

بداعهم في جاري  طرائق تدريس مستحدثة إعلمين و مام ابتكارات الموفابا واسعة آن يفتح وهيل المعلمين من شأنه ن تأإ 
جهزة التعليمية .كما  يكس  تأهيل المعلمين بعض المشكلات التي تعاني منها الأو وضع حاو  جاريبية و التصدي ل
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داؤه وثقة بنفسه و بدرة على العمل من دون وت علابة مباشرة بالعمل مما يطور معارف و مهارات و اجااهات ذا
لى الارتقاء و إن له واكتساب خبرات جديدة تؤهله خرييدعم احترامه لنفسه و احترام الآ خرين ، وعلى الآالاعتماد 

لى تقليل نسبة إزيادة المهارات و الكفاءات تؤدي ات اكبر وعن طريق التأهيل يمكن تخفيض النفقات فتحمل مسؤولي
 خطاء بالعمل .الأ
ساسية في مجال تكوين المعلم اكتساب المفاهيم الأهداف والجديد يمكن تحديد  في ضوء طبيعة المرحلة التي يمر بها العصرو

 في خدمة نمو طلبته .كاديمي و التربوي و توظيفها تخصصه الأ
هدافه و التحولات التي يشهدها العالم في والتي تؤهله لفهم طبيعة مجتمعه و و اكتساب و تنمية بدر من الثقافة العامة 

النمو الشامل للتلاميذ لتحقيق وبتنا الحاضر وفهم طبيعة عملية التعلم و اكتساب المهارات المهنية المناسبة لتهيئة فرص 
نماطه و اكتساب المعلومات و المهارات و ونمية كفاءات التفكير العلمي بكل التربوية الشاملة مع اكتساب و تهداف الأ

داء ولبة و المجتمع والارتقاء بمستوى الاجااهات و الميول و القيم التي تمكنه من المشاركة الايجابية في تلبية احتياجات الط
 ر الاجااهات المتعلقة بالتدريس .ه في التعليم و تطويءتالمعلم و زيادة كفا
لا من إظيفها في التعليم ولا يتحقق ذلك لى تعري  المعلم بمستجدات و تقنيات تربوية معاصرة تمكنه من تو إكما يهدف 

صبح التكوين وبع التطبيقي الميداني  و من هنا ستاذ حدتك بالوان الأثناءها لأوببل الخدمة وخاصة خلال تكوين امثل 
لى المنظومة إدخلت وصلاحات الجديدة التي المسؤولين عنه توفيره لمواكبة الإمة ضرورة و حتمية يج  على ثناء الخدو

ستمراره نواع شيوعا و تطبيقا في المؤسسات نظرا لأهميته و ضرورة اكثر الأويعتبر هذا النوع من التكوين من  التربوية حيث
بدمية في المهنة و ذلك بعد التخرج و وثناء الخدمة . و هو ليس وطارات التي لها جاربة ميدانية و و هو عبارة عن متابعة الإ

يم و التكوين سلاك في بطاع التربية و التعليشمل كل الفئات التابعة لجميع الأبالتكوين الخاص بفئة دون الأخرى بل 
. بهدف تحسين كفاءاتهم المهنية  تهمءو كفاوبدميتهم وعن و غيرهم بغض النظر وداريين إ ووو مفتشين وسواء كانوا مدرسين 

و الحكم في التقنيات الحديثة في المهنة او ودارة و التسيير دائهم في الإوو تربية وشرافي و التوجيهي م الإو تطوير عملهو
و ولى فترات بصيرة  محددة بد تتم عما مدة التكوين فهي غيرول المادية المسخرة لهذا الغرض . ترشيد استعمال الوسائ

ما وه طيلة حياة المتكون الوظيفية ، و متواصلة حس  الهدف الذي وضع له و المحتوى الذي يتةمنوما  متقطعة و طويلة و
  .تحديد البرنامج و اختيار المتكونين فيتم حس  الاحتياجات 

هنته و ذلك من فهو يدوم طيلة مباشرته لملى التقاعد إيتلقاه المعلم من تاريخ ترسيمه  و يعرف على ونه : التكوين الذي
 (206-207ص. 2017بن زاف جميلة .    )                                                                            تقان .وجل التحسين و الإ

لى يوم تقاعده و إيمه ترس عداد الذي يتلقاه المدرس منذ( بأنه الإ22|2993دمة في ومرية )و عرف التكوين في وثناء الخ
ت البحث و الدراسة و صات و حلقابطريق الملتقيات و الندوات و التر داء مهامه داخل المؤسسة التربوية عن وذلك وثناء 
 )10-9 ص  .ص2012رويبي ،  الحكيم عبد (    .حسن جاديد المعلومات و تطورها نحو الأنشطة التي تساعد على غيرها من الأ

 لى :إثناء الخدمة وو يهدف التكوين 
 كاديمي . من ناحية التحصيل المعرفي و الأوي تعويض النقص في التكوين الأ -
 ي تكوين بيداغوجي خاص .وو الذين تم توظيفهم مباشرة دون ول المدرسين غير المؤهلين تربويا ـ  تأهي-
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 تكوين الذاتي لدى المدرسين بصد تحسين مستوياته .كاديمية للمدرسين . تنمية ح  الـ تعميق و تحديث المعارف الأ
التربوي و بالتاي  فان  ن تطرو وو تدخل على النظاموصلاحات التي من الممكن  المدرس للتغيرات المستجدة و الإـ تحةير
التربية و لى جاديد خبرات المعلم و تزويده بكل جديد سواء في ميدان إاء الخدمة هو تكوين جاديدي يهدف ثنوالتكوين 
 (317. - 295،ص  ص . 2011 . قاسم بوسعدة (                  دبية .و الأوو التقنية ودان المعارف العلمية و في ميوة فنون المهن

لاح المنظومة صإبر بطبا بائما بذاته ضمن برنامج داريين و تحسين مستواهم يعتكوين المؤطرين البيداغوجيين و الإن تإ
ساتذة و المعلمين حيث في الجزائر عناية خاصة بتكوين الأمر المتةمن تنظيم التربية و التكوين ولى الأوالتربوية هذا و بد 
على  منه على ما يلي : " التكوين عملية مستمرة لجميع المربين على جميع المستويات و مهمتها الحصول 29نصت المادة 

على مستوى من الكفاءة و الثقافة و الوعي الكامل بالرسالة التي يقوم بها المربي ." و في هذا وساب التقنيات المهنية و اكت
 المجال فان مسعى الوزارة ينص  حاليا في اجااهين : 

طار حاليا لمهنة التدريس و في هذا الإهو اشتراط توافر تواصل علمي و ثقافي رفيع في المتقدمين للعمل   ول :تجاه الأالإ
عادة النظر في وظائ  و مهام مؤسسات إى مل الوزارة على مراجعة شروط الالتحاق بمهنة التدريس كما تعمل علتع

 التكوين القائمة حاليا و تكيي  مهامها وفقا لمتطلبات المرحلة الحالية و المستقبلية .
ر و رسون عملهم في الوبت الحاضكثر ملائمة لتأهيل المعلمين الذين يماوهو البحث عن صيغ جديدة  تجاه الثاني :الإ

دنى الةروري لممارسة هذا العمل علميا و تربويا ، و كانوا بد وظفوا في السنوات السابقة الذين لم حدصلوا على الحد الأ
لالتحاق بهذه المهنة و في هذا نذاك بوضع شروط انتقائية مناسبة لآتزايد على التربية الذي لم يسمح تحت تأثير الطل  الم

برز الانشغالات و يتولاه حاليا مفتشوا التربية و التكوين و مفتشوا التربية و وثناء الخدمة يشكل وطار فان التكوين الإ
 التعليم في شكل جامعات تكوينية ميدانية .

ى لام والاتصال التي تسععمثل للتكنولوجيات الجديدة للإء الخدمة مستقبلا نحو التوظي  الأثناوو تتجه سياسة التكوين 
  لى جاسيدها ميدانيا كأفةل خيار بتوفير فةاءات ملائمة لهذا الغرض على مستوى المؤسسات التعليمية .إالوزارة 

 .(topic-http://snte17.alafdal.net/t2819 .. 2012 1،. ص) 
 

 ولةمان نجاح هذا التكوين  فقد تم توفير عدة وسائل و هي سندات مكتوبة  الدروس المسائية و لقاءات دورية 
ساتذة الاستفادة  كجامعة التكوين المتواصل . المعهد الوطني لتكوين مستخدمي بإمكان المعلمين و الأ م وخرىودعائ

 التربية والديوان الوطني للتعليم و التكوين عن بعد .
 ةا على مستوى المدرسة الجزائريةويسباب الداخلية و الخارجية و لى القول انه اجتمعت جملة من الأإلص في الأخير نخ
هم عناصر العملية وحد ومام بتأهيل المعلم باعتباره صلاح المنظومة التربوية في الجزائر ، و بد تم الاهتإلى ضرورة إدت و

صلاح و التجديد لأنه من السهل توفير الهياكل لمعلم هو نقطة التحرك في مجال الإان وذ يرى معظم التربويين إالتعليمية ، 
لى جان  القدرة على العمل الرغبة إن توفر معلما يجمع إلوسائل المتطورة و لكن ليس سهلا الكافية و المناهج الملائمة و ا

و هم عنصر فيه و هوال إهمنفاق على التعليم مع يصدق القول انه مهما سخرنا من الإفيه ، و الابتناع بأهميته ، و لهذا 
ساس متين فمهما نشيد من المدارس الفسيحة و نقيم المعامل و المكتبات و نزودها والمعلم نكون كمن يبني على غير 

http://snte17.alafdal.net/t2819-topic
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يدي معلمين عصريين مؤهلين تأهيلا مناسبا و مدركين وذا لم تكن في إنها تصبح عديمة الجدوى إبالأدوات و الكت  ف
هداف التربوية لى تحقيق الأإيسعى تكوين المعلم دائما  لتهم و راضين عن عملهم و متحمسين لمهنتهم .حيثلرسا

المنشودة ، لذا يلع  التكوين دورا هاما في العملية التعليمية باعتباره الجسر الذي يربط بين عملية التعليم و المعلم ، 
داء التلاميذ ، و تحسين مستوى العملية وعلم للرفع من مستوى داء المودائما العمل على الرفع من كفاية فيستوج  

ثناء الخدمة بصد التحسين من ثقافة المعلم و معارفه و على التكوين ولىو تتوب  هذه النتيجة بالدرجة الأ التعليمية ككل ،
عداد وتكوين طويلة ومستمرة إ لا حلقة من سلسلةإعداد المعلم ببل التخرج ليس إهمية تأهيل المعلم في كون وتبرز التربوية و 

عداد الجيد ن يتبع الإوا لابد إنمنجاح و عداد الجيد ببل الخدمة ضرورة الثناء حياته المهنية ولا يعني الإوي وثناء الخدمة و
كبة التطورات مع العصر وتحقيق تكوين مستمر لتلبية المتغيرات المجتمعية والمهنية والتربوية لجعل المعلم بادر على موا 

هداف هداف هي الألتدريس بالكفاءات ومن بين هذه الأهداف المسطرة في المنهاج التربية البدنية والرياضية وهو االأ
 .(127.ص 2017بن زاف جميلة . الاجتماعية في تحقيق التوافق الاجتماعي للتلاميذ 

من توفير كل الوسائل التربوية  هداف المسطرة في المنهاج الجديد كان لابدلى هذه الأإولتمكين المدرس من الوصول 
مكانيات ل والمناس  لهذه الإمثه كمربي وموجه من خلال توظيفه الأدائووجية لمساعدته على تحقيق وتسهيل والبيداغ

 والمرافق الجديدة والتي تمكنه من التحكم في سير الحصة التدريسية ونجاح  تخطيطه التعلمي التعليمي .
 والبيداغوجية :الوسائل التعليمية . 1-7

و نظرا لكون هذه المقاربة جديدة بالمقارنة مع سابقتيها لاعتمادها في تدريس المناهج الجزائرية بداية من السنة الدراسية 
حيث ان  على مستوى الوسائل التعليمية ، فانه  من بين وهم الخصائص التي تتميز بها هذه المقاربة  3002/3002

المؤسسة التعليمية ينبغي ون تكون وكثر امتلاكا لوسائل تطبيقية و عملية تكون في متناول المعلمين و التلاميذ ، و لا 
تكتفي فقط بالوسائل الةرورية فقط  ، و باعتبار الثورة التكنولوجية التي يشهدها العالم اليوم في مختل  القطاعات ، 

ة ، فانه مطلوب من المؤسسة التعليمية توفير هذه الوسائل مثل الإعلام الآي  و الوسائل خاصة في بطاع الوسائل التعليمي
ت القاعدية الملائمة لممارسة كل الرياضات الفردية والجماعية بمقاييس عالمية وكذا آسمعية البصرية ، إضافة إلى المنشال
ات مشكلات ، التي تعتبر معالجتها المحك الحقيقي لعاب التي تحتاجها بعض الوضعيدوات المختلفة لممارسة مختل  الأالأ

عن خصوصيات الوسائل التعليمية المناسبة للمقاربة بالكفاءات بما " فيلي  بيرنو " لبلوغ الكفاءة المستهدفة . و بد عبر 
و تكوين يدل على صعوبة توفيرها و تصميمها و استعمالها ، و هو ما يدل عليه بوله : " بد تكون الوسائل الموجهة نح

الكفاءات وكثر صعوبة و تكلفة ، لأنها تتجن  التكرار و تتطل  من مؤلفيها عبقرية و ليس جاميع و اختيار المنتخبات 
، و في نفس الوبت سيتنابض السح  ، لان نسخة واحدة غالبا ما تكفي لفصل بكامله . و هكذا فان ابتكار وسائل 

بيرنو ، ليس امرو هينا لتعارضه مع مصالح جهات ابتصادية كبرى ... "  المشكلات -تعليمية وفق بيداغوجية الوضعيات 
" و بهذا فان الوسائل التعليمية المعتمدة في الأنظمة التربوية التي تبنت المقاربة بالكفاءات تحتاج إلى مراجعة 2007

 بيداغوجية شاملة بما يمكنها من التلاؤم مع متطلبات المقاربة .
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التعليم الحديثة إلى استغلال جميع  ية من العناصر الأساسية في التعليم، ففي وبتنا الحاضر تهدف طرقتعتبر الوسائل التعليم
حواس الفرد في التعلم و ذلك باستخدام الوسائل التعليمية المختلفة التي تخاط  وكثر من حاسة واحدة، كما تقوم في 

المفاهيم بصورة وفةل لدى المتعلم عن الأسلوب وساسها على اشتراك وكثر من حاسة في تكوين التصور الذهني و 
التقليدي "المتبع" و يمكن عن طريق الوسائل تنويع وسالي  التعزيز التي تؤدي إلى تثبيت الاستجابات الصحيحة و تأكيد 

لى زيادة التعلم، كما تقدم للمتعلمين خبرات حية و بوية التأثير كما تمد الفرد بمصادر للإرشادات وو الرموز التي تؤدي إ
من  السليمو توافر الوسائل التعليمية المناسبة و الرياضية و استخدامها  ومحسوسا حيا التعلم وجاعل يتعلمه ما وثر بقاء

جان  المعلم، يساعد على تنفيذ المنهاج تنفيذا سليما، و بدرجة عالية من الإتقان و الجودة، و عدم توفر هذه الوسائل 
سوف يؤثر على تنفيذ المنهاج بشكل كبير. مما يجعل المعلم يتجه إلى إتباع طرق تدريس تقليدية و وبل جودة و وبل فعالية 

تنفيذ المنهاج و يؤدي هذا النقص إلى وجود خلل في العملية  نعكس ذلك علىفي بلوغ وهداف الدرس، و بالتاي  ي
 التدريسية مما يؤثر على جهود المعلم و يصيبه بالفتور.

لى جان  إلى التلاميذ  من ببل المدرس إرز في نقل الخبرات و المعلومات نظرا لأهمية الوسائل التعليمية لما لها من دور باو 
بير في تكنولوجيا تلك المناسبة ، و نظرا للتطور الهائل في كم المعلومات المتاحة و للتطور الك استعمال طرائق التدريس

رض نواعها و العمل على استغلالها بشتى الطرائق لغولاهتمام بالوسائل التعليمية بكل صبح من الواج  اوالمعلومات 
مساعدتهم على استعمالها ليتسنى لهم الاستفادة منها في كثر رسوخا في عقول التلاميذ و والاستفادة منها و جعل التعلم 
 حياتهم العملية و المستقبلية.

إن طريقة التدريس كعنصر من عناصر المنهج لها صلة بالوسائل التعليمية و المعلم هو الذي يختار طريقة التدريس و 
تعليمية باختلاف ونواعها بغرض التفسير وو الوسيلة التعليمية المناسبة لكل موب  تعليمي، و يستخدم المعلم الوسائل ال

التوضيح وو إبراز علابات بين مجموعة من المعلومات التي يصع  تفسيرها وو إبرازها، من خلال إلقاء الدرس و كما هو 
واضح فانه يصع  على المتعلم في كثير من الأحيان إدراك الأمور المجردة و ما تتةمنه من علابات، و لذلك يلجأ إلى 

فظ و الاستظهار دون فهم المعلومات و الحقائق، و من ثم تصبح عملية التدريس بائمة على الإلقاء من جان  المعلم الح
و الحفظ و الاستظهار من جان  التلميذ، الأمر الذي يشير إلى عجز طريقة التدريس عن جعل التعلم بابي الأثر، لأنه 

ان بسرعة و يشعر ونه لم تعد له وظيفة، و خاصة ونه إذا لم تكن له في هذه الحالة يكون ما تعلمه التلميذ عرضة للنسي
صلة وثيقة حاياته التي يدركها التلميذ و يشعر بقيمتها و وظيفتها، و بذلك تعمل الطريقة و الوسيلة على نحو متكامل 

الجوان  المعرفية و لبلوغ وهداف الدرس فالوسيلة لا تعمل منفصلة عن المنهج الذي تتوازن فيه الأنشطة التي تنمي 
 (174)د عبد السلام عبد االله الجقندي، ،ص                                                                     . الوجدانية. و الحركية في التلميذ

و حتى تكون الاستفادة كاملة من استخدام هذه الوسائل التعليمية في التدريس يراعي تدري  المعلمين وثناء إعدادهم على 
استخدام هذه الوسائل من حيث مراعاة الدبة في اختيار المادة العلمية و الأجهزة المناسبة لها و الطريقة الصحيحة 

عاون الإدارة المدرسية و الإشراف التربوي مع المدرس، و من هنا يتةح ون لاستخدام هذه الأجهزة و يقتةي هذا الأمر ت
الوسيلة التعليمية جزء من الدرس فإذا نجح المعلم في اختيارها و استخدامها و إدراك بيمتها في زيادة فاعلية التعلم ودى 

اب كفاءة التدريس مما يؤثر في ذلك إلى تحقيق وهداف الدرس، وما إذا لم حدالفه النجاح فسيكون في الغال  على حس
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 (149،144.ص سابق مرجع الجقندي االله عبد السلام عبد د)                                                       . التعلم نجاح

وذلك يمي إن استعمال الوسائل التعليمية في عملية التدريس تفيد المعلم و تساعده على تحسين ودائه في إدارة الموب  التعل
 من خلال : 

 من استغلال الوبت بشكل وفةله تمكنكما .المهنية و استعدادهءته كفاعلى رفع درجة   هتساعد نهاإ
توفير الوبت و الجهد المبذولين من ببل المعلم، حيث يمكن استخدام الوسائل التعليمية مرات عديدة و هذا يقلل من و 

 المبذولين من ببل المعلم في التحةير و الإعداد للموب  التعليمي تكلفة الهدف من الوسيلة، و من الوبت و الجهد
 لنشاطات التعليمية لحل المشاكل وتساعد المعلم في إثراء الدافعية لدى التلاميذ، و ذلك من خلال القيام بايةا وو

 (66. ص2012-2011ري نوح ..مختا)                                                                  اكتشاف الحقائق . 

 وما وهمية استخدام الوسائل التعليمية في القسم فإنها تعود بالفائدة على المتعلم و تثري تعلمه و ذلك من خلال الآتي
 .تنمي في المتعلم ح  الاستطلاع و ترغبه في التعلم

 .استخدمها المعلم بكفاءةتقوي العلابة بين المعلم و المتعلم و بين المستخدمين لها ونفسهم، إذا 
 .توسيع مجال الخبرات التي يمر فيها المتعلم
 .تساهم في تكوين اجااهات مرغوب فيها

 تشجع المتعلم على المشاركة و التفاعل مع المواب  و خصوصا إذا كانت الوسيلة من النوع الجيد وي النوع المسلي
دافعيته و بيامه بنشاطات تعليمية لحل المشاكل و القيام باكتشاف تثير اهتمام المتعلم و تشوبه إلى التعلم، مما يزيد من 

 وكذا تحقيقه لتوافقه النفسي والاجتماعي  حقائق جديدة
 .جاعل الخبرات التعليمية وكثر فاعلية و وبقى وثرا و وبل احتمالا للنسيان

 ).ق الفرديةتتيح فرصا للتنويع و التجديد المرغوب فيه و بالتاي  تسهم في علاج مشكلة الفرو 
 (69مختاري نوح . نفس المرجع . ص                                                                                                                          

تختل  دوافع ممارسة النشاط البدني و  :ن للوسائل التعليمية دور في استثارة دوافع ممارسة النشاط البدني و الرياضيوكما 
الرياضي من فرد لآخر، فتزداد عند وفراد و تنخفض و تقل عند البعض الآخر، و هذا طبيعي نتيجة الفروق الفردية 

 القائمة، و هنا يذه  الدكتور وسامة كامل رات  في بوله " إن جهود المهتمين بتحليل وابع النشاط الرياضي، توضح ون
 :ات وساسية و هي على النحو التاي فئ خمسهناك 
 التنمية لمهاراته و كفاءاته -
 الانتساب لجماعة و تكوين الأصدباء -
 الحصول على النجاح و التقدير -
 التمرين و تحسين الليابة البدنية -
 (132،133ص1996محمد سعيد غرص  )          .التخلص من الطابة و الحصول و الحصول على خبرة التحدي و الاستثارة -

و يذه  الدكتور "محمد حسن علاوي" في كتابه سيكولوجية التدري  الرياضي إلى ذكر الدوافع غير المباشرة لممارسة 
 :النشاط الرياضي و نوجزها في النقاط التالية
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 محاولة اكتساب الليابة البدنية عن طريق ممارسة النشاط الرياضي -
 ع مستوى بدرة الفرد على العمل و الإنتاجممارسة النشاط الرياضي لإسهامه في رف -
الإحساس بةرورة ممارسة النشاط الرياضي، إذ بد يجي  الفرد بما يلي: " بدوت ممارسة النشاط الرياضي لأنه كان من  -

 ، نظرا لأنها إجبارية تدخل ضمن الجدول الدراسي الةروري علي حةور حصص التربية الرياضية
 ذي تقوم به الرياضةالوعي بالدور الاجتماعي ال -

و نشير هنا إلى ون التلميذ بممارسته يلبي كثير من الحاجيات و الدوافع فيلبي حاجته الفطرية المتمثلة في اللع  كما يلبي 
 حاجاته المكتسبة المتمثلة في تكوين الجماعة و الفريق الرياضي

الفةاءات و الوسائل التعليمية و ظروف اللع ، دورا  و هذه الدوافع تتعلق بمدى استثارتها بالعوامل الخارجية، و تلع  
 (117 -117. ص 2009بن دقفل رشيد و آخرون ، )         . كبيرا في هذه الاستثارة بالإضافة إلى مدى ح  التلميذ لأستاذه

 المشكلات المتعلقة بتنفيذ المنهاج و المرتبطة بالوسائل التعليمية ومن بين
 في تدريس مادة التكنولوجيا التعليم في بعض كليات التربية الرياضية .ـ عدم وجود ساعات مخصصة  2
التربية الرياضية لكيفية تصميم دروس تكون التكنولوجيا بوسائلها جزءا متكاملا فيها مع بقية نظام  يـ عدم معرفة معلم 3

 الدرس .
 ـ النقص الواضح في وسائل تكنولوجيا التعليم بالمدارس . 2
 الشديد في وجود حجرات مجهزة جاهيزا مناسبا لتشغيل وسائل تكنولوجيا التعليم بالمدارس .ـ النقص  2
 و الصيانة التي تتطلبها وسائل تكنولوجيا التعليم ) الروتين ( . الإصلاح إجراءاتـ الخوف من ضياع العهدة و  2
 بوسائل تكنولوجيا متعددة .ـ عدم اهتمام معلم التربية الرياضية ببذل الوبت و الجهد لتحةير دروسه  3
 ـ عدم وعي بعض مديري المدارس بأهمية الوسائل التعليمية . 9
 ـ عدم وجود نشرة كافية و سجل منظم لاستخدام الوسائل في المدرسة . 2
 ـ عدم وجود تنظيم داخلي في المدرسة يسهل استخدام المعلم للوسائل التعليمية . 9
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 التخطيط : -2
 م التخطيط :مفهو . 2-1

التخطيط هو رسم للصورة المستقبلية للمجتمع من خلال تحديد العمل العلمي الذي ينبغي اتباعه في توجيه النشاط 
البشري لتحقيق وهداف معينة في فترة زمنية معينة ، كما ون التخطيط يعد مرحلة التفكير التي تسبق وي عمل ، و الذي 

يج  عمله و كي  يتم و متى يتم ؟ فالتخطيط سلسلة من القرارات التي تتعلق بالمستقبل ينتهي باتخاذ القرارات المتعلقة بما 
                                     " إن التخطيط في الوابع يشمل التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل مع الاستعداد لهذا المستقبل".                                       )فايول(، و يقول 

 (711،ص 1289، ابراهيم عصمت مطاوع)
ال في المستقبل ، فإنه يستلزم وضع خطة تبين و إذا كان التخطيط يقوم على الافتراضات التي ستكون عليها الأحو 

الأهداف المطلوب إليها ، و العناصر الواج  استخدامها لتحقيق الأهداف و كيفية استخدام هذه العناصر و خط 
 السير و المراحل المختلفة الواج  المرور بها و الوبت اللازم لتنفيذ هذه الأعمال .

رف على ونه التوفيق بين ما و مطلوب و ما هو متاح عمليا عن طريق تعبئة و و تتباين التعريفات حول التخطيط ، فيع
تنسيق و توجيه الموارد و الطابات و القوى البشرية المتاحة لتحقيق وهداف ابتصادية و اجتماعية متفق عليها ، و ان هذه 

مع ، و التي تتفق و بناه التاريخي و الأهداف تحدد و ترسم داخل المجتمع في إطار الفلسفة السياسية و الاجتماعية للمجت
 (262-261، ص 1247،  نبيل السمالوطى)        .الاجتماعي و الثقافي ، حايث تحدد بفترة زمنية محددة لتحقيق هذه الأهداف

و هناك من يعرف التخطيط بأنه " دراسات تستند إلى تقديرات نوعية و كمية للمجتمع و موارده القصد منها تكوين 
   (26، ص 1248، متعب مناف جاسم)تقبلية ناجحة "                                                                 صيغة مس

و هذا التعري  يؤكد ون التخطيط يةم مجموعة من الدراسات العملية تؤكد عمليتها مواكبتها الوابعية للتحولات 
 و طموح المجتمع الذي ترتبط به من ناحية ثانية .الاجتماعية من ناحية و اجااهاتها لترجمة رغبات 

و هناك من يعرف التخطيط بأنه عبارة عن وسيلة عملية لتجميع القوى و تنسيق الجهود و تنظيم النشاط الذي تبذله 
جماعة من الجماعات في إطار واحد مع تكامل الأهداف و توحيد المواب  ، حايث يمكن الانتفاع بقدرات و إمكانات 

اد و استغلال إمكانات البيئة و الإفادة من جاارب الماضي و وسال الحاضر ، للوصول إلى وهداف تقابل حاجات الأفر 
المجتمع و تحقق ارتقاءه إلى حياة اجتماعية وفةل ، كما يرى البعض ون التخطيط عبارة عن عملية تعاونية و ليس عملية 

عاون بين النواحي الابتصادية التي تتناول الأرباح و المكاس  و فردية ، فهو تعاون على نطاق المجتمع الشامل ،و هو ت
رؤوس الأموال و الاستغلال و الاستهلاك و ما إلى ذلك ، و بين النواحي الاجتماعية و بيمة الفرد في الجماعة ، و هو 

 وفةل للبشرية .ويةًا تعاون بين هاتين الناحيتين ، و بين النواحي الإنسانية البشرية التي تتطلع إلى مستقبل 
 (28-20، ص  1264، ابراهيم حلمي عبد الرحمان)                                                                              

و يرى البعض ون التخطيط هو مجموعة إجراءات تتخذ لتحقيق وهداف معينة ضمن الإمكانات المادية و البشرية المتوفرة 
، و هناك من يعرفه بأنه الوسيلة لإحدا  التغير في المجتمع من اجل توجيه التطور الاجتماعي و بوسائل بياسية 

الابتصادي و السياسي بوسائل واعية لتحقيق وهداف محددة ضمن حيز من المكان و الزمان المحدد ، كما يعد التخطيط 
 المعيشي و الثقافي للإنسان.الأسلوب العلمي الذي يسعى إلى تحقيق وهداف محددة بغية رفع المستوى 
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 (764، ص 1229،  شبل بدران ، أحمد فاروق محفوظ).                                                                          
و من التعريفات و التفسيرات العامة للتخطيط هو انه " التطلع للمستقبل " وو هو " رسم الخطوط العريةة لما يج  عمله 

 (267، ص 1222عمر التومي السيباني، )من اجل تحقيق الأهداف المرسومة " .                                                 
 كما يعرف التخطيط بأنه " عمليات إعداد مجموعة إجراءات لأعمال المستقبل بقصد تحقيق مرام و وهداف محددة". 

 (26، ص1247،  صالح حمدان الناصر )                                                                                                                     
كما يعرف التخطيط بأنه " مجموعة من التنظيمات و الترتيبات المحددة ، اتفق عليها من وجل الوصول إلى وهداف 

 (11، ص 1246،  عمرو محي الدين )                                                                                  محددة.
كما يعرف بأنه " وسلوب في التفكير و التدبير و التوبيت السليم ، حدتاج إليه الفرد في تنظيم تصرفاته و الوفيق بين وهدافه 

 (106، ص 1248،  مهى سهيل المقدم )                                                                    و موارده ".
كما يعرف التخطيط بأنه " عملية منتظمة تتةمن اتخاذ مجموعة من الإجراءات و القرارات ، للوصول إلى وهداف محددة 

د المالية و البشرية و المعنوية المتاحة حاليًا و ، على مراحل معينة ، خلال فترة وو فترات زمنية مقدرة ، مستخدمة الموار 
 (72-70، ص 1242،  مختار حمزة و آخرون )                                                    مستقبلاً وحسن استخدام ".

و الاجتماعي و بتحليل التعريفات السابقة للتخطيط يتةح ون هذه التعريفات التي ذكرت للتخطيط الإنمائي الإبتصادي 
الشامل عند المعنى العام للتخطيط الذي تةمنته للتعريفات و التفسيرات العامة السابقة ، إلا من حيث ربط التخطيط 
 فيها بالتنمية الابتصادية و الاجتماعية الشاملة ، و إذا ما حاولنا التحليل و النقد لهذه التعريفات يمكن ملاحظة ما يلي : 

 يشمل إلى جان  تحديد الأهداف ، إتخاذ الإجراءات و القرارات الكفيلة لتحقيق هذه ون التخطيط بهذا المعنى 
 الأهداف.

  إن تحديد الهداف و تحديد الإجراءات التي ينبغي اتباعها في توجيه النشاط البشري في المجتمع لتحقيق نتائج و
إطار فلسفة سياسية و اجتماعية معينة  اهداف اجتماعية و إنمائية معينة في فترة زمنية معينة ، لابد ون يتم في

 واضحة المعالم يرغ  المجتمع في و يتحرك و ينمو في اطارها .
  إن عملية التخطيط الإنمائي تقوم على نوع من التصور الذهني الوابعي لما يراد إحداثه من تغيرات في حياة المجتمع

مع و من التقدير الدبيق لظروف المجتمع الراهنة و و نشاطه ، و وابعية هذا التصور تعنى ون ينبثق من وابع المجت
إمكاناته المحتملة ، و ون يقوم على وساس نظرية معينة واضحة يتبناها المجتمع في نموه و تطوره و تبين اجااه النمو 

 (269،ص 1222،  مر التومي السيباني)عفي هذا المجتمع .                                                             
على وننا نؤكد ان عملية التخطيط تقوم وساسا على التصور الفكري مما يراد إحداثه من تغيير في المجتمع ، و انه لأمر 
طبيعي ون يوجد مثل هذا التصور في ذهن الفرد حين يتدبر ومره ببل ون يقوم على تنفيذ نشاط ما وو حل مشكلة ما 

فشله بعد ون يدرك العلابة بين كل من وهدافه و إمكانياته و وسائله و م ثم يتوبع  ، ذلك ونه يقدر احتمال نجاحه وو
 نتائج نشاطه ببل خوضه وو ممارسته كذلك النشاط و هذه خاصية السلوك الإنساني الهادف .

بشرية وما عن تعري  التخطيط الشامل فيعرف على ونه " الاستغلال الأمثل لجميع الموارد المالية و الطبيعية و ال
لإحدا  التنمية المقصودة في جميع بطاعات النشاط الابتصادي و الاجتماعي ، بقصد توفير الخير و الفاهية و 
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النماء للمجتمع ، و طبيعي ون التخطيط الشامل لا يعني إحدا  تنمية بطاع وو بطاعات بعينها ، و لكنه يعني 
لتوازن في تنمية هذه القطاعات و على تناسق عمليات بالتنمية في جميع القطاعات ، مع الحرص على التكامل و ا

 (269،ص 1222،  مر التومي السيباني.)عالتنمية في جميعها ، حايث تحقق الهدف النهائي ولا و هو خير الفرد و المجتمع 

تكش   و يعرف محمد سي  الدين فهمي الشامل بأنه " الأسلوب العلمي وو مجموعة الوسائل التي تستطيع بها الدولة ون
عن موبفها الحاضر و ترسم سياستها للمستقبل ، حايث تحقق الاستفادة الكاملة بما لديها من موارد و إمكانات بما حدقق 
الارتفاع المستمر في مستوى المعيشة لجميع المواطنين " كما ونه " العملية المقصودة المبنية على وساس من الدراسة العلمية و 

دف إلى الوصول إلى تحقيق وهداف تنمية معينة سبق تحديدها في ضوء احتياجات المستقبل و التفكير و التدبير التي ته
 (12-11، ص 1296)محمد سيف الدين فهمي ،                                                                  .إمكانات الحاضر 

لى تقديرات نوعية و كمية للمجتمع و موارده ، كما يعرف متع  جاسم التخطيط الشامل بأنه " دراسات تستند إ
                                                ".القصد منها تكوين صيغة مستقبلية ناجحة 

 كما يعرف التخطيط الشامل بعدة تعريفات يمكن إيجازها في :
 (26، ص 1248متعب مناف جاسم ، .)ونه " عبارة عن محاولات طموحة تستند إلى تقديرات نوعية ، و كمية مدروسة " 

ونه " مجموعة متناسقة من الأهداف التي تسعى مجتمع ما إلى تحقيقها ، خلال فترة زمنية محددة للخروج بالإبتصاد 
 القومي من حالة التخل  و الإسراع بسيره نحو التقدم الإبتصادي و الاجتماعي .

 (161، ص 1246صالح حمدان الناصر، )                                                                                  

كما يعرف بأنه وسلوب علمي عقلاني ، يستهدف تنظيم عملية التنمية و تحديد مسارها و معدلها ، بما يتةمن 
 (69، ص 1242قاسم الصالحي ،)نجدت                           .ذلك من استخدام و استثمار الموارد المتاحة ومثل استخدام ممكن 

كما يعرف بأنه " فهو في جوهره بليس إلا تفكيرا يسبق العمل ، و كل عمل يشمل عددا من وفراد المجتمع و يتناول 
 (12، ص 1242)فيصل بشير إمام  ،                          وهدافا ، لا بد ون يسبقه تفكير يتناس  مع حجمه و وهميته .

حس  التعريفات السابقة يةم مجموعة من الدراسات العملية التي تؤكد مواكبتها الوابعية فالتخطيط الشامل 
للتحولات الاجتماعية التي تحد  في المجتمع و توجهها نحو الترجمة العملية و التعبير الوابعي عن رغبات و طموحات 

 المجتمع الذي ترتبط به .
 ة للتخطيط الشامل هي :و من الاعتبارات التي تراعيها التعريفات السابق

 _ ون المجتمع الذي يخطط لتنميته هو في تحول مستمر .2
_ ون التخطيط يعتمد على تقديرات نوعية تتناول بنية المجتمع و وظيفته و على تقديرات كمية لموارد المجتمع 3

 الطبيعية و البشرية .
 (299_291، ص 1281)منير المرسى سرحان،     _ ون التخطيط يتجه وساسا نحو المستقبل حيث المجتمع الأفةل     2

 عناصر التخطيط :. 2-2
لما كان التخطيط هو الدراسة المتكاملة اللازمة للسير في مراحل واضحة لتحقيق هدف محدد عام او مجموعة وهداف 

 جزئية ، فهناك بعض الشروط الأساسية اللازمة لوضع الخطة و تنفيذها و تقويمها .
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إن الخطط المحلية وو المرحلية ما هي إلا برامج وو مشروعات تنتظم في طريق تحقيق الأهداف : _ تحديد الأهداف 1
العامة التي يتجه إليها التخطيط العام ،  فإذا كان هدف التخطيط العام هو رفع مستوى المعيشة في المجتمع ، فإن 

الإنتاج و ترشيد الاستهلاك و نشر التعليم هذا الهدف يتحقق عن طريق تحقيق جملة من الاهداف الجزئية مثل زيادة 
و غير ذلك ، فالأهداف هي نقطة الانطلاق في التخطيط لأنها تحدد الاجااه العام للمجهودات الجماعية ، فإذا لم 

 يكن هناك هدف وو اهداف كان هذا الجهد الجماعي جهدًا ضائعًا.
برامجها على وساس تحديد الأولوية وو الأسبقية في  الخطة الجدية دائما تحتاج إلى ترتي  ترتيب الأولويات :_ 2

التنفيذ ، و هذا ما يطلق عليه وضع البرامج الزمنية وي ترتي  الأعمال المراد القيام بها ترتيبا زمنيا مع ربطها بعةها 
زمن ببعض و ترتي  الأولويات له جانبان : جان  الزمن ، و جان  الأهمية وو شدة الاحتياج ، فأما عن جان  ال

فيتصل بالتوبيت المناس  للبرنامج وفق مقتةيات الحياة لأفراد المجتمع ، وما جان  الأهمية وو شدة الحاجة فيتصل 
بإحساس الناس الشديد بقيمة البرنامج وو المشروع و إلحاحهم في المطالبة به و عندئذ يج  ون يكون لهذا المشروع 

حدتاجهم إلى مشروع لتحسين مياه الشرب مثلا وو فتح عيادة طبية وولوية في تصميمه و تنفيذه ، فالإحساس الناس 
 في بريتهم يعتبر ذات وولوية غير غيرها من الموضوعات الأخرى .

إن الخطط بكافة ونواعها تعتمد إلى درجة كبيرة على المعلومات و البيانات اللازمة جمع الحقائق و المعلومات : _7
ين الخطط المبنية على المعلومات الكافية و الإحصاءات الدبيقة و الخطط التي في هذا الخصوص ، و هناك فرق كبير ب

لا تقوم على ذلك و التي تعد نوعا من انواع التنبؤ العشوائي غير المستند إلى الحقائق الموضوعية ، و تزداد نسبة 
شتمل البيانات و المعلومات التأكيد في التخطيط مع ازدياد كمية و نوع المعلومات التي تستند إليها الخطة ، و ت

 اللازمة في التخطيط إلى نوعين وساسيين هما :
معلومات تقنية _ فنية ، خاصة بالأصول العلمية التي يتطلبها المشروع سواء وكانت صناعية وم زراعية وم صحية  وم 

 غيرها .
حااجتهم للمشروع وو  معلومات بشرية خاصة بالقيم و الاجااهات الاجتماعية لدى الناس ، و مدى إحساسهم

 معارضتهم له .
و هم ما يعرف بتحديد مستلزمات الخطة من العنصر ) مادية ، بشرية ( الواج  استخدامها لتحقيق  التمويل :_ 7

الهداف ، فمن المور التي ينبغي تأكيد وهميتها ، ومر تقدير التكالي  اللازمة للخطة وو المشروع تقديرا دبيقا بعيدا عن 
 و عناصر التمويل ثلاثة عناصر هي : التخمين ، 

و يقصد بها الجهات المسؤولة عن التكالي  اللازمة للعمل ، و هل هي مسؤولية الميزانية العامة  مصادر التمويل :_
و الأجهزة المركزية ، وم هي حاجة إلى استكمال من مصدر آخر كالأجهزة اللامركزية الإبليمية وو المحلية وو من 

 الأهاي  .
و تعني الأسالي  التي يفةل ابتاعها للحصول على المال اللازم من المصادر المختلفة سواء كانت   التمويل :طرق 

 كتابة طلبات خاصة وو طل  إذن خاص بجمع التبرعات حايث تأتي عملية جمع المال في إطار الأوضاع القانونية 
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روع إلى المال اللازم ،و بد يكون المال لازما على و يقصد الوبت المناس  الذي حدتاج فيها المش _ أوقات التمويل :
 مراحل وو دفعة واحدة و هكذا .

وي القواعد و الإجراءات اللازمة لتنظيم و توجيه الخطة وو المشروع و التي يتوب  عليها  _ التنظيم الإداري :6
زيع المسؤوليات و الإشراف ضبط سير العمل و توجيهه و حكم نتائجه على نحو يةمن بلوغ النتائج المطلوبة ، فتو 

 عليها و تنظيم الإدارة من المهام الخطيرة في نجاح وي خطة .
إن عوامل النجاح في تنفيذ الخطة هو خلق الروح المعنوية العالية في محيط العمل و ما يصل بها  _ الروح المعنوية :9

ود للقيام بالنشاط المطلوب في استمرارية و من علابات انسانية بين العاملين ، لذلك يج  تعبئة القوى و تكتيل الجه
 ممارسة ، و إشعار العاملين بتقدمهم في العمل و إشعار الفرد بأهمية دوره و جهده و هكذا .

إن مرحلة التقويم تتصل بتقدير النتائج عن طريق نقد للخطة يبين ما لها و ما عليها حايث يستفاد من  _ التقويم :4
 اء خطط لاحقة ، و تتةمن عملية التقويم الخطوات التالية :العمل كتجربة سابقة في بن

 _ تقدير النتائج و بيمتها الكمية و الكيفية .
 _ التعرف على ونس  الوسائل في تحقيق الأهداف .

 _ سلامة السياسة التي بام عليها المشروع و مدى سلامة الغايات و الهداف نفسها .
 _ التعرف على السلبيات و الإيجابيات .

 . التخطيط التربوي :7
 نشأة التخطيط التربوي :. 7-1

نشأ التخطيط منذ زمن بعيد ، حيث لازم التخطيط نشأة الإنسان شأنه شأن وس علم آخر ، من ون البعض يعتبر 
ون التخطيط و الإدارة من العلوم حديثة النشأة ، و نحن نؤكد هذا القول من ناحية التخطيط بمفهومه الحديث ، و 

على وسس علمية و إحصاءات دبيقة ، و لكن هذا لم يمنع الانسان من ون يخطط لحياته و مستقبله ، و  المبني
التخطيط كان ملازما لبداية التفكير الديني للإنسان ، حيث كان الإنسان يفكر في الثواب و العقاب ، و ارتباط 

في الآخرة سواء وكان خير ام شرا ، و هذه المفاهيم الحياة الدنيا بالآخرة ، كما ون عمل الإنسان في الدنيا له نتائجه 
ترتبط ارتباطا وثيقا بالتخطيط ، كما ون الدين الإسلامي لم يتعارض وبدا مع مفهوم التدبير للمستقبل و التخطيط له 

 ، و ونه دين يدعو إلى دعم ترك المور على عواهنها ، و بقول الله تعالى :
( و بقول ) و وعدوا لهم ما استطعتم من بوة و من رباط  د  غَ ل   ت  مَ دَ ا بَ نفس مَ  ر  ظ  ن  ت ـَل   وا الله وَ ق  ت ـَوا ا  ن  مَ وَ  ينَ ا الذ  هَ ي ـ  وَ ) ياَ 

 الخيل( .
كما تبرز وهمية التخطيط و مكانته في الفكر الإسلامي حينما نقرو بصة سيدنا يوس  عليه السلام حينما يقول الله 

قرات سمان يأكلهن سبع عجاف و سبع سنبلات خةر و وخر تعالى : ) يوس  ويها الصديق وفتنا في سبع ب
يابسات لعلي ورجع إلى الناس لعلهم يعملون بال تزرعون سبع سنين دابا فما حصدتم فذروه في سنبله إلا بليلا مما 

 تأكلون  ثم يأتي من بعد ذلك سبع شداد يأكلن ما بدمتم لهن إلا بليلا مما تحصنون (
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ه الحديث فلم يعرف إلا بعد الحرب العالمية الأولى خاصة بعد نجاح نموذج التخطيط وما عن نشأة التخطيط بمعنا
الذي تبناه الإتحاد السوفيتي ، و الذي اتةحت نتائجه و فعاليته ابتصاديا و اجتماعيا و سياسيا و علميا في الحرب 

ت المتحدة الامريكية بالعجز اما العالمية الثانية و كان من نتائجه ارتياد وول انسان الفةاء و بعد شعرت الولايا
الاتحاد السوفيتي سابقا مما دفع الرئيس الأمريكي وبتها يكت  كتابا سماه "ومة في خطر " و بعدها انتشر التخطيط و 

 (17.17، ص 2002)احمد محمد الطيب ،        .وخذت به ومريكا و وصبح التخطيط الروسماي  يفوق التخطيط الاشتراكي 

التخطيط وصبح علما معروفا له بواعده و وساليبه في المجتمعات الإبتصاد شعورا بالعجز و ربما الفشل إذا و إذا كان 
ما اهملوا التخطيط التربوي ، فلا تخطيط ابتصادي وو اجتماعي وو سياسي وو صحي إلا بالتخطيط التربوي ، و 

له في الولايات المتحدة الأمريكية و الإتحاد  عملية بدو التخطيط التربوي في الانتشار و الظهور و كان وول ظهور
 (177.170، ص1282، عبد الدايم)عبد الله  : جاءت النشأة كالتاي والى ظهوره في كل بلدان العالم و السوفيتي )سابقا( ثم ت

تربية في حيث كانت المحاولة الأولى للتخطيط التربوي الشامل في الاجتماع الثاني لوزراء ال _ في أمريكا اللاتينية :
م و بد دعت منظمة 2923( و كان في مارس عام Limaدول ومريكا اللاتينية و وطلق عليه ) اجتماع ليما 

اليونسكو إلى إبامة مؤتمر ابليمي في )ليما( عاصمة بيرو ، و بد تبنى عدة توجيهات كان وهمها موضوع التعليم 
( و الخاص بالتوسع في التعليم 2939-2992الابتدائي حيث دعت المنظمة إلى تبني مشروع العشر سنوات )

 الابتدائي في ومريكا اللاتينية و هذا المشروع وبرته اليونسكو في اجتماعها التاسع من اجتماعات المنظمة .
بالهند ، و بد دار  Bombayم في مدينة بومياي2923و بد نظمت اليونسكو مؤتمرا ابليميا عام  _ في آسيا :

عقدت حلقة دراسية  2922اني الإلزامي في آسيا الجنوبية و بلاد البحر الهادي ، و في عام المؤتمر حول التعليم المج
في نيودلهي بالهند حول إصلاح التعليم في آسيا الجنوبية و الشربية ، و بد تكرر عقد اجتماعات وخرى لليونسكو و  

 ات مهمة في التخطيط التربوي .م و بد تم منابشة عدة موضوع2930كن وهمها مؤتمر )كراتشي( بباكستان عام 
م ، و بد نابش هذا 2932و بد عقد وول مؤتمر في افريقيا حيث جاء في مدينة اديس وبابا سنة  _ في أفريقيا :

المؤتمر وهمية التخطيط التربوي في التنمية الاجتماعية و الابتصادية كما وضع مجموعة من التوصيات تتعلق بالمراحل 
يط و بخلق وجهزة للتخطيط و وضع خطة للتوسع في مراحل التعليم المختلفة و بد شاركت في المختلفة لعملية التخط

هذا المؤتمر الدول العربية بالإضافة إلى الدول الإفريقية و كان يعد اهم الإنجازات في ذلك الوبت التي تحققت في مجال 
 التخطيط التربوي .

 
في ووربا ممثلا في اللجنة الوطنية الفرنسية لليونسكو _ بالتعاون مع و جاء الاهتمام بالتخطي التربوي _ في أوروبا : 

حيث نظمت حلقة دولية حول تنمية التخطيط التربوي ، و علابة التخطيط التربوي  2929منظمة اليونسكو عام 
مختل  انحاء  بالتنمية الابتصادية و الاجتماعية ، و بد حةر هذه الحلقة ثلاثون عربيا و ابتصاديا و عالم اجتماع من

( في واشنطن مؤتمرا D.E.O.Cنظمت منظمة التعاون و التنمية الابتصادية ) 2932العلم و في وكتوبر عام 
حول )سياسات النمو الابتصادي و الاستثمار في التعليم( كان منطلق لولادة المشروع الشهير الذي عرف باسم ) 
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ف الربط بين حاجات التربية  و حاجات القوى العاملة في المشروع الإبليمي لدول البحر المتوسط( و الذي استهد
 ست دول هي : ايطاليا و يوغوسلافيا )سابقا( و تركيا و اليونان و اسبانيا و البرتغال .

و جاء الاهتمام بالتخطيط التربوي في الوطن العربي من خلال اهتمام الهيئة العامة لليونسكو  _ في الوطن العربي :
صت الدورة العاشرة لليونسكو بةرورة إجراء مسح للحاجات التربوية في البلاد العربية ، و بد م حيث وو 2922عام 

شكلت لجنة ثنائية زارت البلاد العربية و تعرفت على المشكلات الموجودة و بدمت تقريرا وشارت فيه إلى ما وضافه 
ذا التوسع من خلل و افتقاد للتوازن بين التعليم من توسع كمي كبير في هذه البلاد كما وشارت إلى ما يشكو منه ه

جنباته ) بين مراحل التعليم و بين فروعه و بين تعليم البنات و البنين و بين التعليم النظري و الفني و بين التعليم في 
الري  و المدينة ، و بين التوسع الكمي و التوسع الكيفي ( و انتهى التقرير إلى بيان وهميه التخطيط من وجل 

هة هذا الخلل في النمو و من وجل تحقيق توسع تربوي متوازن ، ثم توالت الجهود التربوية على مستوى الوطن مواج
العربي بعد ذلك بعقد المؤتمرات و الندوات على مستوى وزراء التربية و وزراء الابتصاد و غيرهم ، و وصبح التخطيط 

 بية و تحقيق التقدم الإبتصادي و الاجتماعي . التربوي في البلاد العربية ضرورة مهمة لتنظيم شؤون التر 
 مفهوم التخطيط التربوي :. 7-2

من المعروف ون التخطيط التربوي يختل  عن التخطيط التعليمي ، حيث يركز التخطيط التربوي على وضع الخطة 
لنظامية و التربية اللانظامية، العامة للتربية سواء في داخل معاهد و المعرفة وو خارجها ، فهو يهتم وساسا بدور التربية ا

و من هنا فإن مفهوم التخطيط التربوي وعم و وشمل من التخطيط التعليمي الذي يقتصر على مراحل التعليم وو نوع 
محدد من التعليم وو فترة زمنية محددة ، فالتخطيط التربوي يةع الإطار و التصورات العامة و الشاملة لما يتم داخل 

ارجها وي ونه يهتم بكل ما يتعلق بالفعل التربوي ، و يدخل في حسابه ما يتم داخل المؤسسات جدران المدرسة و خ
 المجتمعية الأخرى إلى ما يتم داخل جدران المدارس و المعاهد و الجامعات .

و تتعدد تعريفات التخطيط التربوي بتعدد وجهات النظر التي تنظر إلى التخطيط التربوي فيرى عبد الله عبد الدايم 
التخطيط التربوي بأنه "رسم للسياسة التعليمية في كامل صورتها رسما ينبغي ون تستند إلى إحاطة شاملة ويةا بأوضاع 

 .وضاع الإبتصادية و التربوية و الاجتماعية البلدان السكانية و ووضاع الطابة العاملة و الأ
 (799، ص1229) شبل بدران ، أحمد فاروق محفوظ ،                                                                                               

من اجل الوصول إلى تنمية تربوية متوازنة و كما عرفه شبل بدران بأنه " التنب ؤ بسير المستقبل في التربية و السيطرة عليه 
 إلى تحقيق الاستخدام المثل للموارد البشرية و المادية و المالية المتاحة ، و إلى الربط بين التنمية التربوية و التنمية الابتصادية

 (26، ص 1247حمدان الناصر  ،  )صالح                                                              و الاجتماعية الشاملة .
و يعرف صالح الناصر التخطيط التربوي بأنه " عملية وضع السياسات و توزيع المصادر البشرية و المادية للنظام 

 (8،ص 1246)محمد السليطى ،                        التربوي الذي يكفل إعداد متطلبات الغد من المتعلمين الكفوئين.
طي تعريفا للتخطيط التربوي يقول " هو تطبيق التحليل المنطقي المنظم على عملية التطوير التربوي و يقدم محمد السلي

 ، بغرض جعل التربية وكثر فاعلية و بدرة على الاستجابة لحاجات المجتمع و اهداف طلابه
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 (12.11، ص 1296)محمد سيف الدين فهمي ،                                                                                

كما عرف محمد سي  الدين فهمي التخطيط التربوي بأنه " العملية المتصلة المنتظمة التي تتةمن وسالي  البحث 
الاجتماعي و مبادئ و طرق التربية و علوم الإدارة و الإبتصاد و المالية ، و غايتها ون حدصل التلاميذ على تعليم  

 واضحة . كاف ذي وهداف
و مع تعدد التعريفات الخاصة بالتخطيط الشامل بدو الإهتمام بتقديم تعريفات دبيقة و شاملة للتخطيط التربوي ،و 
بد استفاد علماء التخطيط التربوي من الدراسات و الأحاا  المتنوعة في مجال التخطيط التربوي للتنمية الشاملة ، و 

تفكيرهم التخطيطي بما في ذلك تعريفاتهم و تفسيرهم للخطيط التربوي ، بد ظهرت هذه الاستفادة في جميع جوان  
 مما جعل تعريفاتهم و تفسيراتهم للتخطيط التربوي تتشابه إلى حد كبير مع تعريفات و تفسيرات التخطيط الشامل .

ون يسهم و على مراحل محددة تحديدا تاما ، و ون يمكن كل فرد من الحصول على فرصة ينمي بها بدراته ، و 
 إسهاما فعالا بكل ما يستطيع في تقديم البلاد في النواحي الاجتماعية و الثقافي و الابتصادية .

 (291.290، ص 1222)عمر محمد التومي الشيباني ،                                                                        
التربوي   بأنه " الجهد العلمي المتصل و المقصود و المنظم الذي يرمي إلى كما يعرف عمر التومي الشيباني التخطيط 

تحقيق وهداف تربوية معينة خلال فترة زمنية محددة ، و يعتمد على وسالي  علمية و فنية مناسبة و إجراءات و 
حدود الإمكانات المتاحة و وسائل مقبولة في السنوات المقبلة ، و في إعداد العدة لها و إيجاد الحلول المناسبة لها في 

المتوبعة ، و في التحكم المدروس في مستقبل التعليم و في احدا  التوازن المرغوب في توسعاته ، و ربط هذه 
 التوسعات بأهداف و متطلبات التنمية الشاملة للمجتمع ، و في الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة له و المتوبعة .

 (740.792، ص 1229فوظ ، )شبل بدران ، أحمد فاروق مح
و من التعريفات السابقة و التفسيرات المختلفة التي ذكرت حول التخطيط التربوي و تعريفه يمكن التأكيد على ون 

يعها ركزت على وهم الأهداف التي تسعى التخطيط التربوي إلى تحقيقها ، فهي من ناحية يريد ون جمهذه التعريفات 
ري في المستقبل ، و يتنبأ بما سيقع فيه من مشكلات ليقدم لها الحلول اللازمة و يعد يقبض على زمام التطور الذي يج

ما ينبغي لمواجهتها ، و يريد من ناحية وخرى ون يتحكم في هذا التطور المستقبلي للتربية و التعليم ، و في ما يصاحبه 
سليمين متوازيين ، و يرمي التخطيط من من توسعات في التعليم و زيادات في عدد الطلاب ، ليحقق توسعا و زيادة 

ناحية ثالثة إلى الربط بين تنمية التربية و بين التنمية الابتصادية و الاجتماعية في المجتمع لتحقق للمجتمع التنمية 
الشاملة التكامل ، و لا يزال هناك هدف رابع للتخطيط التربوي تشير التعريفات السابقة إليه و هو ون يصل هذا 

إلى الاستخدام الأمثل للموارد البشرية و المادية و المالية المتاحة ، و يصل بالتاي  إلى مردود وكبر بنفس  التخطيط
 .القدر من الإمكانات 

 أهداف التخطيط التربوي :.7-7
 : هداف و الغايات يمكن ذكرها فيللتخطيط التربوي مجموعة من الأ

 (286.282، ص 1222)عمر محمد التومي الشيباني ،                                                                                               
فالتخطيط الربوي يريد ون يطرح منذ البداية مشكلات  التخطيط التربوي يسعى نحو السيطرة على المستقبل :

بأ بها ليستطيع ون يقدم لها الحلول اللازمة و ليعد ما ينبغي لمواجهتها ، فإذا كانت وعداد السنوات القادمة و يتن



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                                                                 الأولالفصل 
 

 
30 

الطلاب ستزداد بمقدار معين في السنوات المقبلة ) نتيجة لتزايد السكان و المواليد و نتيجة لتزايد الطل  الاجتماعي 
 يه من المعلمين و وبنية و جاهيزات و غير ذلك .على التعليم ( فلا بد ون نعد لهذه الزيادة المتوبعة ما تحتاج إل

التخطيط التربوي لا يكتفي بالتنبأ : فالتخطيط التربوي لا يكتفي بالتنبأ فقط بالمستقبل و يعد العدة له بل يتدخل و 
يتحكم و يسيطر على المستقبل ، فالتخطيط التربوي يتحكم في مستقبل التربية تحكما علميا و مدروسا بدلا من ون 
يترك المر للزمن ، و بدلا من ون يترك المستقبل و شانه يفرض نفسه دون ون يكون لنا في صنعه نصي  ، فالتخطيط 
التربوي صناعة المستقبل و بناء المستقبل ، فهو محاولة علمية يقوم بها انسان العصر الحديث ليقود هذا المستقبل نحو 

 الأهداف المراد تحقيقها .
 للربط بين التربية و التنمية الاقتصادية : التخطيط التربوي يسعى

فالتنمية التربوية هي الأداة الأساسية لأي تنمية ابتصادية و اجتماعية ، ولا سبيل إلى تحقيق تنمية ابتصادية و 
ذين اجتماعية في بلد من البلدان دون تنمية الثروة البشرية ، و روس المال البشري فيها وي دون تربية و إعداد الأفراد ال

حدتاج إليهم المشروعات المختلفة في التنمية الصناعية و الزراعية و سواهما ، و معنى هذا ون مجرد التنمية التربوية و مجرد 
التوسع في التربية لا يمكن ون يكونا هدفا في حد ذاتها ، و لا بد ون يكون الهدف من التوسع في التربية لا يمكن ون 

بد ون يكون الهدف من التوسع التربوي توفير العناصر اللازمة للتنمية الابتصادية و يكون هدفا في حد ذاتها ، و لا
 الاجتماعية ، و تحقيق هذه التنمية الشاملة للمجتمع .

و لعل هذا الهدف هو هدف  التخطيط التربوي يهدف إلى الاستخدام الأمثل للموارد البشرية و المادية :
تخطيط ، فالتخطيط يستهدف ون يوصلنا إلى مردود وكبر بنفس القدر من  الأهداف في التخطيط التربوي و في وي

الامكانات ، و التخطيط التربوي يريد ون يواجه وزمة التربية المتعاظمة عن طريق الإفادة من الإمكانات المتاحة لها 
 على وفةل و وكمل وجه و شكل ممكن .

لإلزامي أو الأساسي من الجنسين و في جميع مناطق تحقيق الاستيعاب الكامل لمن هم في سن مرحلة التعليم ا
سواء وكانت هذه المرحلة هي المرحلة الابتدائية كما هو الحال في معظم البلدان العربية وم البلاد )القرية_ المدينة(:

ا يتطلبه هذا المرحلة الابتدائية و الإعدادية معا كما هو الحال في بعض البلدان و منها الجماهيرية الليبية ، و توفير م
الاستيعاب الكامل من معلمين و موجهين فنيين و إداريين و موجهين تربويين و نفسيين ووخصائيين اجتماعيين و 

 مبان مدرسية و اجهزة و ودوات و وسال التعليمية .
جتماعي المتزايد تحقيق التوسع المطلوب في التعليم الثانوي و التعليم الجامعي و العاي  : و بما يواجه و يلبي الطل  الا

على هذين النوعين من التعليم ، و بما حدق و يلبي مطال  و متطلبات التنمية الابتصادية و الإجتماعية ، و حدقق 
 تكافؤ الفرص و عدالة التوزيع .

لهم و تنويع التعليم الثانوي و العاي  و تشعيبه بما يلائم الفروق الفردية بين الطلاب و استعداداتهم و بدراتهم و ميو 
 رغباتهم و حاجاتهم : و بما يلبي حاجات المجتمع و متطلبات التنمية الشاملة من الخبراء و الفنيين .
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يتحقق فيها التوازن المطلوب بين مختل  مراحل  تغيير البيئة التعليمية في الوطن العربي إلى بنية التعليمية أفضل :
في مختل  انواع التعليم الثانوي و العاي  ، و تزول فيها الحواجز و التعليم و ونواعه و تخصصاته و في وعداد المقبولين 

تمد الجسور بين مختل  ونواع التعليم و مختل  التخصصات حتى داخل النوع الواحد من التعليم ، و يعطي فيها 
تحقق التوازن بين تأكيد وكثر للتعليم الفني و المهني الذي له  ارتباط مباشر بالتنمية الابتصادية و الاجتماعية ،و ي

 الجان  الكمي و الجان  الكيفي .
الارتفاع بمستوى التعليم : و جاويد و تحسين نوعيته عن طريق تحديد فلسفته و اجااهاته و وهدافه بصورة واضحة و 
سليمة ، و تطوير مناهجه و ربطها حاياة الطلاب و احتياجاتهم الحاضرة و المستقبلية و باحتياجات المجتمع الذي 

عيشون فيه و متطلبات الحياة و متطلبات العصر و تطوير و تحديث طربه و اساليبه و وسائله و ادواته و تحديث ي
إدارته و اسنادها إلى وكفأ العناصر و الارتفاع بمستوى إعداد المعلمين و تقليل كثافة الطلاب في الفصول و تقليل 

 تزويدها بالمرفق الصحية و غير ذلك . نصي  المعلم من التلاميذ و تحسين المباني المدرسية و
زيادة انتاجية التعليم و وضع كفايته الداخلية و الخارجية : بالتقليل من نس  الرسوب المتكرر ، و من نس  تسرب 
الطلاب في مختل  مراحل التعليم ، و من عدد الطلاب المفصولين لاستفادتهم مرات الرسوب ، وو لعدم حصولهم 

للإستمرار في المدرسة او المعهد وو القسم العلمي ، و بتحقيق التوازن بين نموه الكمي و تحسنه  على المعدل المطلوب
النوعي وو الكيفي و بجعله يقوم بالدور المتوبع منه في خدمة المجتمع و تزويده بما تحتاجه تنميته الشاملة من القوى 

 البشرية المتعلمة .
ليم غير النظامي ،و بين التعليم المقصود و التعليم غير المقصود : حيث تترابط توثيق الصلة بين التعليم النظامي و التع

 و تتكامل جميع وسائل التعليم و التثقي  في البلاد ، فيكمل بعةها بعةا و يدعم بعةها بعةا .
 تقليل نفقات التعليم و استخدام الموارد المالية المتاحة للتعليم وفةل استخدام ممكن :

جميع مظاهر الهدر و الإسراف في الإنفاق على التعليم و تخفيض كلفة التعليم بما لا يةر بنوعيته  حايث يقةي على
، و مع العمل على زيادة انتاجية و تخرج وعداد وكبر و بنوعية وفةل بنفس القدر من الأموال ، و من السبل و 

المدرسية بسيطة المظهر و لكنها وظيفية و كافية الوسائل التي يمكن ون يقترحها المخططون التربويون اللجوء إلى ومنية 
 للقيام بالوظائ  و المناشط التعليمية المطلوبة ، و في الوبت نفسه بليلة التكالي  .

في البلاد و بين عامة الشع  على السوء ، و التعري   زيادة الوعي التخطيطي لدى المسؤولين عن التعليم :
دئ التخطيط التربوي الجيد ، و بناء الكوادر التخطيطية الفنية المدربة على بمفهوم و خصائص ماهية و اهداف و مبا

عمليات التخطيط التربوي المختلفة و القادرة على استخدام المنهج العلمي و الفني التخطيطي من وجل تخطيط 
كلات التعليمية تربوي وفةل في نطاق الموارد و الإمكانات المتاحة ، و تبصير واضعي السياسات التعليمية بالمش

القائمة في صورة واضحة و معبرة عن الوابع ليتبينوا وفةل الطرق و الخطط لعلاج هذه المشكلات و تنمية روح 
العمل الجماعي و التعاوني المشترك بين العاملين في مجال التخطيط التربوي ، و التنسيق بين جهود مختل  الأجهزة و 

تخطيط له ، و الإسهام في تعبئة كافة الجهود و الموارد و الإمكانات المتاحة في الجهات العاملة في مجال التعليم و ال
 المجتمع من وجل مواجهة التخل  .
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إعداد القوي البشرية المدربة لممارسة الوظائف و الأعمال الموجودة و ما يستجد منها على ان يراعي في ذلك 
 ما يلي : 

الإعداد لنظام العمالة و جان  البطالة المنعة ، كيفية تربية و تدري  تلك _ تقدير القوة البشرية المطلوبة ، بمعنى 
 القوى و تحديد مستوياتها بين بيادية و متوسطة .

 _ عدم إغفال مشكلات التدري  و الخاصة التدري  الفني و العملي إلى جان  الدراسة النظرية .
 ها المؤسسات الصناعية و الزراعية في المجتمع ._ ضرورة إيجاد الخبرة العملية في المدارس إذ لم تكن تقدم

 _ تحديد النمو الكمي و الكيفي للتعليم بمعنى زيادة انتاجية التعليم .
 _ توزيع الخدمة التعليمية توزيعا جغرافيا يتفق و احتياجات خطة التنمية .

 تحقيق الوحدة و التماسك القوى مع ملاحظة ما يلي : 
أتي نتيجة للمعرفة وحدها بل تأتي كذلك نتيجة للتأثير في مشاعر الناس و إيجاد الوحدة _ ون الوحدة القومية لا تت

 بين مشاعرهم .
_ ون الوحدة القومية وسائلها المختلفة و التي تتفاوت بين وجود مدارس حكومية للجميع بمعنى ون تكون المعرفة 

 س عامة و مدارس خاصة .للجميع ، وم توجد مدارس للمتفوبين و وخرى للةعاف وو توجد مدار 
 _ وحدة الإشراف على التعليم سواء وكان عاما للجميع وم خاصاً للفئات بعينها .

_ ون يتم ذلك كله في جو ديمقراطي سليم يتيح حرية الروي و حرية العمل للمدرسين و يةمن سلامة الإجراءات و 
 تنفيذها .

 أهمية التخطيط التربوي :. 7-7
ضروريا لتحسين و جاويد التعليم ، و تكمن وهمية التخطيط التربوي في دوره الإيجابي في التعرف يعد التخطيط التربوي 

على إمكانات المجتمع المادية و البشرية ، و تشخيص الوابع الابتصادي و الاجتماعي فيها ، و تحديد الأهداف 
، و ترجمة لأهداف إلى خطط و مشروعات و التنموية التربوية و التعليمية ،و تحديد الأوليات بين الأهداف المحددة 

برامج تربوية و تعليمية ، و الاختيار بين البدائل الكثيرة الممكنة إلى مجال البرامج و الوسائل و التدابير و الاجراءات 
لية و ما هو انس  لتلبية احتياجات التنمية الشاملة المتوازنة في المجتمع ، و ما يتلائم مع الامكانات و الموارد الما

البشرية المتاحة ، و يساير التطورات و الاجااهات التربوية المعاصرة ، و ما حدقق الأهداف التربوية المرسومة و الآمال 
المعقودة على التعليم في تحقيق التنمية شاملة متكاملة و متوازنة ، و زيادة في الإنتاج و في الدخل القومي و الفردي 

ة الابتصادية و الاجتماعية و العسكرية للمجتمع ، و ما حدقق وكبر درجة ممكنة من على السواء ، و في تحقيق القو 
   التداخل و الازدواج في الجهود.          التنسيق و التعاون بين مختل  الجهات و الأجهزة العاملة في المجال التعليم و ما يجن

 (244.249،ص 1281)منير المرسى سرحان ،                                                                                   
كما يعتبر التخطيط التربوي السليم هو وسيلة الدولة العربية لتطوير نظمها التعليمية و تحقيق تطلعات و آمال شعوبها 

غي للدول العربية ون تهتم و تحقيق الاستفادة القصوى من الموارد و الامكانات المتاحة فيها للتعليم ، و من ثم فإنه ينب
بهذا التخطيط و ون يدركوا" ون التخطيط التربوي ليس مجرد بدعة جديدة ندخلها إلى نظام التعليم ، ولا هو ترف و 
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نفل زائد ، بل هو وسلوب علمي و فني في معالجة المشكلات التربوية ، و لا نستطيع بدونه التصدي للوابع الذي 
و ضرورية و ملحة لواجهة وزمة التربية في بلادنا ، إنه موب  وابعي و عملي يريد ون  بين ويدينا ، إنه حاجة ماسة

الأيدي  بيننا و بين ون نق  وخيرا مكتوفي يتدخل في مجرى التربية تدخلا علميا يةمن لها توسعها السليم ، و حدول
 ومام مشكلات التربية المتعاظمة".

للتعليم فإنه ينبغي ون نتغل  على كل الصعوبات التي تعوق سبيل  و حت تتحقق وهمية التخطيط التربوي السليم 
التخطيط التربوي من نقص في المخططين التربويين الكفاء و من نقص في الباحثين التربويين على دراسة المشكلات 
التي  التربوية و رسم الطرق السليمة لعلاجها ، و من نقص في الإداريين الأكفاء و إلى غير ذلك من المشكلات

 (280، ص 1222)عمر محمد التومي الشيباني ،                                                   تواجه التخطيط التربوي .
 خصائص التخطيط التربوي :. 7-6

 (11، ص1282)عبد الله عبد الدايم  ،                       همها : التربوي ببعض الخصائص و السمات و يتميز التخطيط
: لأن التخطيط التربوي عملية عقلانية على العقل و المنطق و التفكير في المستقبل ، فإذا كان التخطيط  _ العقلانية

التربوي اهداف  اجتماعية و ابتصادية فإن له ويةا وسائل و طرق لتحقيق هذه الهداف مستخدما العقل و المنطق 
 انات المتاحة وفةل استخدام .مكرات و إتخاذ التدابير مستخدما الإفي وضع القرا
من وهم الخصائص التخطيط التربوي انه يتميز بالدينامية التي وساسها الاتصال و التحكم ، حيث ان  الدينامية :

الخطة التعليمية وو التربوية لا يمكن بنائها بطريقة جامدة إذ لا بد من ون تكون خاضعة لعمليتي التعديل و التغيير و 
داف المرسومة و وفق ما يرد للمخططين من نتائج تنفيذ خطط سابقة و لذلك فإن التخطيط ذلك في إطار الأه

التربوي يشمل النظام التعليمي كلية ، و الذي هم تنظيم اجتماعي يتحرك وفق مؤشرات اجتماعية و ابتصادية تؤثر 
 فيه و تتأثر معه ، و لذلك يج  ون يكون دائما و هذا ما يجعله يتص  بالدينامية .

يعرف دائما التخطيط التربوي بأنه التنبؤ بالمستقبل ، و خاصة ونه يسعى إلى وضع التدابير اللازمة  المستقبلية :
لمواجهة المستقبل بنظرة مستقبلية لتحقيق الأهداف المرجوة التي يسعى إليها المجتمع مستخدما في ذلك الإمكانات 

 المتاحة بأبصر وبت و بأبل تكلفة و وبل جهد .
إذا كانت التربية عمل اسناني لأنها عملية تتم بين الإنسان و الإنسان ، فإن التخطيط التربوي يسعى  الانسانية :

بالدرج الأولى من وجل الإنسان و لصالح الإنسان ، فالتخطيط التربوي يعد هو الآخر عمل إنساني ، لأنه يراعي 
شى مع رغباته و ميوله و وفق بدرته و طاباته و يعمل حاجات الإنسان و يعمل على إشباعها و عليه يج  ون يتم

على تحقيق آماله و طموحاته ، فالعلابة وثيقة بين الإنسان و التخطيط التربوي و خاصة وم الإنسان هو الهدف 
 التنمية كما ان هدف التربية هو بناء الإنسان و وسيلتها لذلك هو الإنسان .

يط التربوي من كونه جزءا من التربية التي هدفها النمو الشامل و المتكامل و تتحقق الشمولية في التخط الشمولية :
عقليا و معرفيا و وجدانيا و روحيا و جسميا ، كما تهدف إلى إحدا  الانسجام بين مطال  الفرد و حاجات 

ملا ، فإن النمو المجتمع و تنظم العلابات بين الأفراد و المجتمع و من حيث كون النظام التعليمي نظاما شاملا متكا
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في ويي مرحلة يرتبط بالنمو في المراحل الأخرى مؤثرا فيها و متأثرا بها و هو لا يق  عند حد النظام المدرسي بل 
يتعداه إلى النظم الأخرى التي لها دورها في تربية الإنسان و تعليمه ، و من ثم فإنه يج  ان يكون شاملا بمعنى ون 

لورة فلسفته التعليم و رسم سياساته و تحديد وهدافه و تدبير و تنظيم موارده و تتكامل عناصره و مكوناته في ب
 وساليبه ثم تقويم نتائجه .

إن وهم ما يميز التخطيط التربوي هم ونه عمل علمي دبيق يعتمد على نتائج البحث الاجتماعي في  العلمية :
، كما ون منهجه هو منهج البحث العلمي الذي  مجالات علوم التربية و علم النفس ، و علم الاجتماع و الابتصاد

يقوم على وساس تحديد المشكلات و إكتشاف وبعادها و معرفة جوانبها كذلك العوامل المؤثرة فيها ، ثم محاولة ترتي  
 و تصني  المعلومات الخاصة بالمشكلة بما يكفل المساعدة على فرض الفروض و استخلاص النتائج .

طيط التربوي ضمن العلوم الاجتماعية التطبيقية و التي جاد طريقها للتطبيق عكس العلوم يصن  التخ التطبيقية :
ة ، فالتخطيط التربوي يعتمد على الابتصاد و علم التربية و علم الاجتماع و يهدف إلى إحدا  تغيير يالتربية البحث

دف إلى وص  الظواهر و تحليلها و وو تعديل في النظام التربوي بقصد تقدم الإنسان و المجتمع بذلك فهو لا يه
 تفسيرها بقدر ما يهدف إلى إحدا  التغيير من خلال التنبؤ بالمستقبل و رسم صورة له بائمة على خبرة العملية .

إن التخطيط التربوي عملية تتميز بالإستمرارية و التواصل ، فهو عملية مستمرة تستمد من طبيعة  الاستمرارية :
لتعليمية و التي تعتبر عملية متصلة و مستمرة تبدو مع بداية الفرد حتى مماته و هي تمثل الخبرة التي العملية التربوية و ا

حدصل عليها الفرد من البيئة و المجتمع و المدرسة و المؤسسات الاجتماعية و الدينية و وسائل الإعلام و جماعة الرفاق 
ب خبرة كل المؤسسات و الأفراد ، و بالتاي  فإنه عملية و النادي و غير ذلك ، و التخطيط التربوي حداول استيعا

مستمرة باستمرار كل هذه الأطراف ، كما ون التخطيط التربوي يستمد وهميته من استمرارية الذاتية للتخطيط التربوي 
 ، فهو لا ينحصر في وضع خطة فقط إنما يتعدى ذلك إلى مجموعة ن العمليات المتصلة المستمرة و التي تبدو من
الخطوات التمهيدية لوضع الخطة ثم إعدادها و الإشراف على تنفيذها ثم تأتي عملية المتابعة و عند التقويم تبدو عملية 
الاستعداد  لوضع خطة اخرى لاحقة ، و هكذا لا يق  التخطيط عند مرحلة وو عند وضع خطة بعينها و إنما هو 

 تمع .عملية مستمرة باستمرار حياة الفرد و استمرارية المج
و وخيرا يتسم التخطيط التربوي بالوابعية ، و خاصة انه يهدف إلى تغيير الوابع في ضوء الأهداف المرسومة  الواقعية :

المراد تحقيقها استجابة لمطال  المستقبل ، و تقديرا لحاجات الأفراد و المجتمع ، و لهذا يج  ون ينطلق من خلال 
ل وو طموحات رجال التربية و السياسة غير الوابعية ، و الوابع و من خلال الامكانيات المتاحة لا من خلال الخيا

إنما يج  ون يعمل على نقل الوابع المعاش إلى وابع وفةل منه في المستقبل ، وي عملية التطوير و التحديد بما حدقق 
 النجاح و الاستمرارية .
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 (98.97، ص 2002)احمد محمد الطيب ،                             :                محددات التخطيط التربوي . 7-9
إذا كان التخطيط التربوي عملية و نشاط داخل المجتمع ينطلق من وابعه الاجتماعي و السياسي و الثقافي و الابتصادي 
فإن هذه العملية تقع وسط محددات لا تخرج عنها ، بل إلى جان  هذه المحددات تتعرض عملية التخطيط التربوي إلى 

من المؤثرات و الةغوط تؤثر فيها و في نتائجها ، و في مجموع هذه الةغوط و المؤثرات تظهر آثارها في اختيار الكثير 
 وهدافها للتخطيط و استراتيجيتها ، و في برامج إعداد الخطط التربوية و من وهم المحددات و ما يلي :     

سواء على مستوى التنظيمات السياسية او الاجتماعية ،  توجد علابة وثيقة بين التخطيط التربوي و السياسةالسياسة : 
وو على مستوى التعليم ، فالتخطيط التربوي يتأثر بالأوضاع السياسية و التنظيمات الحزبية وو الشعبية و الفئات و 

ط لا بد ون الجماعات داخل المجتمع ، فمثلا فإن التخطيط التربوي في المجتمعات الشمولية و التي تتميز بشمولية التخطي
يكون مركزيا ، حايث تكون سلطة وضع القرار و اختيار الأهداف و تحديد الأولويات مهمات سياسية تبدو في بمة 
الجهاز التعليمي ، ثم تظل في حركة مستمرة من وعلى إلى وسفل منظمة الأهداف و الاستراتيجيات و مشاركة مهمة اتخاذ 

مع السياسة المرسومة و من ثم يصبح التخطيط التربوي في النظام الشموي  مقيدا  القرار و تنفيذه من وسفل إلى وعلى تمشيا
لأن الدولة في هذه الحالة تمثل السلطة العليا ، بعكس البلدان الديمقراطية فإن التخطيط التربوي فيها يكون خاضعا لنتائج 

ياساته ، و بد يكون من نتائج ذلك سقوط الصراعات و التنابةات السياسية المختلفة و تصوراتها لأهداف التعليم و س
بعض الحكومات نتيجة وو لسب  سياستها التعليمية ،و كثيرا ما يخةع التخطيط التربوي لآراء و وفكار القوى السياسية 
و الدينية و الثقافية و الاجتماعية سواء نقابات وم وحزاب وم مؤسسات ، ومن ثم يقع هذا التخطيط تحت ضغوط و بيود 

  وضع المناهج و الامتحانات او وضع الأهداف و غير ذلك .خاصة في
و هكذا فإن هناك علابة بوية بين السياسة  و التخطيط التربوي ، وهي علابة تبادلية ، فقد تسبق السياسة التخطيط 

ر وحدها ليوضع التربوي و توجه مساره و تحدد اجااهه و بد يسبق التخطيط التربوي السياسة بتقديم بدائل مختلفة ثم إختيا
موضع السياسة التي توجه التخطيط بعد ذلك ، و حيث إن السياسة مهتم بالقيم و التخطيط مهتم بالتقنية إذن لا بد ون 

 يكون هناك ارتباطا وثيق و بوى بينهما وي بين الوسائل و الغايات .
و وهدافه و وسائله و وساليبه ، و بالتاي  فهي تعد الثقافة وحد العناصر المهمة المحددة لطبيعة التخطيط التربوي  الثقافة :

تمثل الإطار العام الذي يتحرك فيه التخطيط التربوي و خاصة ان الثقافة هي المحرك لأي عمل اجتماعي ، لأن الثقافة 
كل تشمل المعارف و العقاد و الفنون و القيم و وسالي  التفكير التي يكتسبها الإنسان من كونه عةوا في المجتمع ، و  

مكونات الثقافة هذه يعتبر وحد محددات التخطيط التربوي ، فمثلا التخطيط في المجتمع الإسلامي لا يستطيع ون يغفل 
القيم الإسلامية و الترا  الإسلامي و المبادئ الإسلامية التي تتمثل في تربية الإنسان المسلم الملزم بتعاليم الإسلام ، و 

تخطيط التربوي و ما ينطبق على الدين ينطبق على العناصر الأخرى من ناحية اللغة بذلك يلع  الدين دورا مهما في ال
وو القومية وو المجتمع الطبقي وو القبلي وو غير ذلك من مكونات الثقافة في المجتمع ، فالتخطيط في المجتمع العلماني يقوم 

طا في حين ان التعليم الديني هو مسؤولية الكنسية و على مبدو التعليم المديني و هو مسؤولية الدولة إدارة و تمويلا و تخطي
هكذا ، فإن الثقافة السائدة في المجتمع تلع  دورا مهما و حيويا في التخطيط التربوي من ناحية الأهداف و 

 الاستراتيجيات و رسم المستقبل .
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بتصادي ، و ون ظهور من المعروف ون التخطيط التربوي ولد و نشأ في بل  و وحشاء التخطيط الا الاقتصاد :
التخطيط التربوي جاء لحاجة التخطيط الابتصادي إليه لأنه لا يمكن ون ينهض هذا التخطيط بدون التخطيط 
الابتصادي ، و هذا ما يؤكد ون الابتصاد  يعتبر من المحددات الأساسية للتخطيط التربوي ، فالعلابة متبادلة بين 

الإبتصاد بويا في المجتمع كلما ودى إلى نجاح التخطيط التربوي و كلما كان  الإبتصاد و التخطيط التربوي ، كلما كان
 الابتصاد ضعيفا و هشا كلما ودى إلى فشل و ضع  الخطط التربوية و عدم بلوغها لأهدافها .

في ضوء  فالتخطيط القوي يساهم في اعداد وفراد على مستوى عال من الثقافة و الكفاءة العلمية و المهنية لا يتوفر إلا 
التعليم العاي  المتقدم ، الذي يهتم بالتقدم العلمي و التكنولوجي ، و بذلك فإن التخطيط التربوي في ظل هذا النظام 
يكون وكثرا اهتماما بالتعليم العاي  و التكنولوجي و البحث العلمي ، و تنمية الفكر و الإبداع و الابتكار ، و لن يتحقق 

قق كل هذه المتطلبات الأساسية للتخطيط التربوي بغرض تقديم تعليم مناس  يتةح في هذا إلا بفةل ابتصاد بوي حد
صورة إنشاء المدارس و جامعات و مؤسسات حاثية ، و تكوين إدارة بادرة على ون تقود ، و تطوير مناهج حديثة و غير 

 ذلك من اوجه الاتفاق المتعددة في مجال التخطيط التربوي المختلفة .
ى ما سبق يمكن القول ون لا فائدة من تخطيط تربوي بدون بوة ابتصادية تتفق على الخطط التربوية و اموال و تأسيسا عل

ترصد للمشروعات الإنمائية ، فالابتصاد كما يقولون هو عص  الحياة و هو المحرك لحياة المجتمع و بدونه تفشل كل 
ي و إذا ما عجز الابتصاد على الإنفاق على المخطط المخططات التربوية فأوجه الإنفاق عديدة لدى المخطط التربو 

 التربوي فحتما   تعثر التنفيذ و بالتاي  وجهد التخطيط .
فةع  الابتصاد وو بوته تةع بيودا او تكون محددا للتخطيط التربوي و تتمثل في استراتيجياته و وولوياته ، فالمجتمع 

و الإنفاق على التعليم و زيادة الامكانات و التجهيزات و بناء  الذي يتمتع بالابتصاد القوي يكون بادرا على الصرف
جامعات في كل التخصصات و زيادة البعثات و تشغيل الشباب و القةاء على البطالة و رصد المنح و المكافآت 

 للمتفوبين و غير ذلك من ووجه الإنفاق .   
يا في نجاح او فشل وي خطط مرسومة ، فالزمن و يقصد به الزمن وو الوبت ، حيث يلع  الوبت دورا حيو  الزمن :

المحدد لوضع خطة معينة مهم جدا لنجاح هذه الخطة ، فالمخطط التربوي ببل ون يشرع في إعداد الخطة التربوية لا بد و 
ون حددد فترة زمنية محددة لتنفيذ هذه الخطة و لا يجوز تعديل الوبت بعد ون ينتهي من وضع خطته و خاصة ون 

التربوي تتداخل فيه حالات كثيرة كالابتصاد و الثقافة و علم الاجتماع و علم السكان و الإحصاء و التربية ، التخطيط 
و المخطط للتعليم لا يكون مجاله علميا حاتا و إنما هو خلاصة علوم و جهود للوصول إلى وضع خطة تتكاث  بشأنها 

هناك بيودا على عملية التخطيط التربوي جاعل القائمين به جميع الأطراف المعنية في الوبت المناس  و بالتاي  فإن 
مةطرين لاستحدا  نماذج و طرق جيدة تتناس  مع الاختيارات الاجتماعية و المعطيات الموفية لمطالبه كذلك فإن زمن 

 ية و الاجتماعية .الخطة يرتبط باعتبارات كثيرة كنوع التعليم المخطط له و ارتباط الخطة التعليمية بخطة التنمية الابتصاد
و هذا ما دعا بالمخططين إلى جعل الخطة الموضوعة محددة بزمن معين كأن يقولون خطة خمسية )خمس سنوات( او خطة 
عشرية )عشر سنوات( لأنه يةع دائما غي الاعتبار ون للزمن دور مهم و حيوي في نجاح الخطة و وي خلل وو عدم التزام 

إلى فشل الخطة و خاصة فإذا ما علمنا ون وي وبت إضافي لزمن الخطة يؤثر كثير لربما بالزمن المحدد من شأنه ون يؤدي 
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ارتفعت العملة المستخدمة )دينار _جنيه_ دولار( مثلا او تغير تعداد السكان ، وو استبدلت بيم و عادات بأخرى و 
 (98.97، ص 2002احمد محمد الطيب ،)                                                                         هكذا .  

 مشكلات التخطيط التربوي :. 7-4
 C.D.Rowly س . د رولييواجه التخطيط التربوي بعض المشكلات مثله مثل وي تخطيط آخر ، و بد حدد  

 (27،ص1220البسيوني متولي ، )فؤاد                                    همها :وت التي تواجه التخطيط التربوي و بعض المعوبا
 _ العلابة بين المدرسة و البيئة لها دور البارز في التخطيط التعليمي .2
 _ عدم القدرة على استيعاب جميع الملزمين بالتعليم .3
 _ المنافسة على السلطة و النفوذ عن طريق الأنشطة التعليمية  .2
 طة التعليمية .الأنشطة الدينية و النفوذ عن طريق الأنش اختلاف_ 2
 _ الدلالة السياسية للغة التدريس .2
 _ الأيدولوجية السياسية و وثرها على الأنظمة التعليمية .3
 ويق التقدم في السياسة التعليمية .ع_ البيروبراطية و وثرها في التخطيط التعليمي و ت9

و تواجه الدول المتقدمة و النامية على حد سواء بعض المشكلات في التخطيط التربوي ، و إن كانت تظهر هذه 
المشكلات في الدول النامية وكثر لةع  الإمكانات لديها لمواجهة هذه المشكلات و وهم مشكلات التخطيط 

 (20_48، ص  2002)أحمد محمد الطبيب ،             :                                                  التربوي و هي 
 _ نقص البيانات و الإحصائيات :1

إن الدول النامية عادة تفتقر إلى البيانات و إحصائيات الدبيقة اللازمة للتخطيط التربوي ، فمن الصع  توفر 
بالنمو السكاني وو معدل الكثافة  البيانات و المعلومات السكانية الحديثة اللازمة للخطة التربوية و خاصة ما يتعلق

السكانية و توزيعهم تبعا للسن و الجنس و غير ذلك من معلومات سكانية لازمة للمخطط التربوي ، كما تفتقر هذه 
الدول إلى الإحصائيات المتعلقة بالدخل القومي و معدل الزيادة في الإنتاج ، و تراكم روس المال  و معدلات التغير 

كما تفتقر إلى المعلومات الخاصة بالتعليم كأعداد التلاميذ المقيدين بالمدارس المختلفة و المراحل في الإنتاجية ،  
المختلفة و وعداد الخريجين و اعداد المدارس و المعلمين و نس  التسرب و تكلفة الطال  في مراحل تعليمه ، و  

  الأمية و غير ذلك من معلومات و بيانات كذلك عدم توفر الإحصائيات الخاصة بالقوى العاملة في المجتمع و نس
و إحصائيات لازمة للمخطط للتربوي ، و إن وجدت بعض هذه البيانات و الإحصائيات فتكون بديمة  و غير 

 دبيقة و لا يمكن الاعتماد عليها .
 _ نقص الفراد المدربين على التخطيط التربوي :2

لمدرب على التخطيط التربوي ، كلك تفتقر إلى وجود معاهد علمية و الدول النامية ويةا تفتقر إلى العنصر البشري ا
تقوم بالأحاا  المتعلقة بالتخطيط التربوي ، وو على الأبل إعطاء دراسات و مناهج خاصة ، و ذلك ون مفهوم 

لأن عمله ،التخطيط التربوي يعد مفهوما حديثا و تخصصا لم يدخل الجان  العملي كغيره من التخصصات لأخرى 
يجد ون  ل العربيةالجماعي في معظم الدو  التعليم، و المتأمل في  مختلفةتقوم به مجموعات ذات تخصصات  اعيجم
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هناك نقصا كبيرا في مجال التخطيط التربوي ، و معظم الجامعات في الدول العربية تفتقر إلى مثل هذا التخصص ، 
الدول العربية إبامة معاهد وو مؤسسات لهذا  حيث تخلو معظم مناهجها من مادة التخطيط التربوي ، و تتجاهل

التخصص باستثناء مصر حيث يوجد بها معهد للتخطيط القومي و الذي يشمل شعبة التخطيط الاجتماعي و 
القوى العاملة التي يكون التخطيط التربوي وحد مهماتها ، كما ونشئ المعهد الإفريقي للتنمية الابتصادية برعاية 

مهمته إجراء الدراسات و البحو  في التخطيط التربوي و القوى العاملة و ويةا في مجال  اليونسكو في داكار و
لتدري  المخططين و  2933التخطيط الابتصادي و الصناعي ، كما ونشأت اليونسكو مركزيين إبليميين عام 
ني بخدمة الدلو الأسيوية ، و المديرين للتعلم في كل من بيروت و نيودلهى حيث يقوم الأول بخدمة الدول العربية و الثا

يتولى هذان المركزان تنظيم دورات تدريبية لكبار موظفي وزارات التربية و التعليم و ما يتعلق بالتخطيط التربوي و 
 خاصة ما يشمل التنمية الابتصادية و الاجتماعية و التربية و التعليم و ادارة و تمويل التعليم .

معظم الدول النامية و لا سيما الدول العربية تفتقر إلى وجود وعي تخطيطي بين  الافتقار إلى الوعي التخطيطي :
المسؤولين في التعليم و بين المسؤولين عن وضع الخطط التربوية و تنفيذها و متابعتها او المستفيدين منها ، و يعد 

التربوية ، فالتوسع في فقدان الوعي التخطيطي من وهم المشكلات التي تواجه المخطط التربوي في عمل الخطة 
التدري  و تأهيل المخططين التربويين يعمل على نشر الوعي التخطيطي و الإيمان به لحل المشكلات التعليمية و 
التربوية القائمة إذ وصبح من الةروري العمل على نشر هذا الوعي بين جميع القائمين بإدارة التعليم كالمدرسين و 

 لعملية التعليمية .  وولياء و الطلاب و القائمين با
فالتخطيط التربوي يهدف دائما إلى مقابلة احتياجات الفرد و احتياجات المجتمع من التعليم و التنسيق بين هذه 
الاحتياجات الفردية و الجماعية للاستفادة من الموارد البشرية و التي تعمل لخير الفرد و خير الجماعة ، و لتحقيق 

عية الأفراد بأهمية التخطيط و لا سيما القائمون على التخطيط التربوي و ذلك عن هذه الأهداف يج  ان تتم تو 
 .طريق وسائل الإعلام المختلفة و عمل ندوات و محاضرات في هذا الشأن

و يرجع ذلك لحداثة نشأة التخطيط التربوي في معظم دول العلم الثالث ، عدم كفاءة أجهزة التخطيط التربوي : 
تربوي في هده البلدان ضعيفة و غير بادرة على القيام بوظائفها و خاصة ان هذه الأجهزة منعزلة فأجهزة التخطيط ال

عن بقية الأجهزة الأخرى في الدولة ، فلا يوجد رابط بين وجهزة التخطيط التربوي في وزارة التعليم و الأجهزة 
تخطيط القوى العاملة ، كما ان الإدارة  المسؤولة ع التخطيط الابتصادي او الاجتماعي وو المعلومات السكانية وو

القائمة على تنفيذ الخطط التربوية سيئة و غير بادرة على القيام بمسؤولياتها كل هذا يشكل إحدى المشكلات التي 
 تواجه التخطيط التربوي .

، وما الدول  تتميز الدول المتقدمة بوجود خطط بديلة دائما في كل مجالات التخطيط الافتقار لوجود خطط بديلة :
النامية فدائما تفتقر إلى وجود خطط بدلية وساسية ، فإذا ما فشلت الخطة التربوية توب  العمل تمام في هذا المجال و 

 وصي  بالشلل التام لعدم وجود خطط بدلية لديها .
 معظم البلاد النامية فمن المعروف ون النظم التعليمية و التربوية في تغير الظروف أثناء تنفيذ أو قبل إعداد الخطة :

تتص  بالتغيير و عدم الثبات و الاستقرار و هذا راجع إلى عدم  الثبات و الاستقرار في الادارة ، و هذا ينعكس 
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دائما على التخطيط التربوي و وضع الخطة التربوية ، و خاصة ون إعداد هذه الخطة حدتاج إلى وجود استقرار في 
ان  معين يؤثر على سير الخطة غلى سبيل المثال ارتفاع الدولار و انخفاضه ، وو الظروف المحيطة ، فأي تغير في ج

ارتفاع سعر النفط خارجه عن إرادة المخطط التربوي وما ما يتعلق بالعوامل الداخلية كتغير في القوى العاملة وو نمو 
ات و استقرار الظروف من شأنه ون اجااهات ثقافية و اجتماعية معينة بد يغير كل الأسس التي بنيت عليها الخطة فثب

يساعد على نجاح الخطة ، و وي تغير في هذا الظروف من شأنه ون يؤدي إلى الفشل الخطة وو عدم نجاحها ة تحقيق 
 وهدافها بالقدر المطلوب.

 و و المقصود بالقوى البشرية هي تلك الأعداد من الإداريين و المدرسين عدم توفر القوى البشرية لتنفيذ الخطة :
المهندسين و الأطباء و غير ذلك من الطابة البشرية اللازمة لتنفيذ الخطة ، فحينما توضع الخطة لمعالجة العجز في 
وعداد المعلمين بالمدارس فإن لم توفر هذا العنصر البشري فسوف تفشل الخطة ، و تتخل  الدول النامية في توفر 

القوة البشرية و البعض الآخر لديه فائض و البعض الثالث لديه  فبعض الدول بها عجز شديد في هذهالقوة البشرية 
عجز في بعض التخصصات و فائض في بعض التخصصات الأخرى ،فليست الدول كلها على وتيرة واحدة في توفر 
القوة البشرية اللازمة لعملية التخطيط التربوي و رسم مشروعات التنمية في المجتمع ، و هذا العجز ف  بعض 

ات يشكل عقبة خطيرة اما م المخطط التربوي و هذا ما يدعو معظم البلدان العربية إلى استعانة بالعمالة التخصص
الوافدة في بعض التخصصات لتستكمل بذلك هذا العجز و هذا بلا شك شكل عبئا على ميزانية التخطيط التربوي 

 و كذلك يعد عنصرا سلبيا في عدم استقرار الخطة و عدم ثباتها .
و تعد بلة المخصصات المالية من اهم المشكلات التي تواجه التخطيط  المخصصات المالية لتنفيذ الخطة :قلة 

 التربوي و خاصة في الدول العربية و ترجع هذه المشكلة إلى عدة عوامل اهمها :
 أ_ انخفاض مستوى الدخل القومي للفرد :

تمعات الفقيرة و هذا الدخل يرتبط بالموازنة العامة للدولة و يعد انخفاض مستوى الدخل القومي للفرد وهم ما يميز المج
و مدى حالتها الابتصادية ، و ون انخفاض مستوى الدخل القومي للفرد يرتبط ارتباطا وثيقا بمصروفات الدولة على 

 معدلات التعليم ، ذلك ون وي زيادة في مصروفات التعليم لم تكن لها زيادة في الدخل القومي بد تؤدي إلى بطء في
 التنمية في القطاعات الابتصادية الأخرى و بالتاي  تحد  مشاكل لقطاع التعليم .

إن معدلات تكلفة التعليم في الدلو النامية كثيرا عما هو في الدول المتقدمة ،  ب_ ارتفاع معدلات تكلفة التعليم :
ل ثمان سنوات من التعليم الأولى يكل  و بد وجريت دراسات حول تكلفة التعليم توصلت إلى ون إعطاء جميع الطفا

 4%و نيجيريا %3.2و غانا  %2.9من الدخل القومي في ومريكا في حين ونه يكل  جاميكا  %2الدولة حواي  
و لهذه عدة وسباب اهمها ون متوسط مرتبات المدرسين في الدول النامية كبير بالنسبة لمتوسط دخل الفرد بها ،  

 يةاف إلى ذلك ون تكلفة المباني و التجهيزات في الدول النامية تظل وكثر من مثيلاتها في الدول المتقدمة .
م مطلبا اجتماعيا يزداد الإببال عليه و يزداد الحاجة إلى و يعد التعلي جـ_ ازدياد الحاجة الى التوسع في التعليم :

التوسع فيه و خاصة عند الدول النامية و خاصة بعد الحرمان من التعليم إبان فترة احتلالها و استغلالها من ببل 
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صبح هدفا الدول الاستعمارية وتصبح الحاجة إلى التعليم حاجة بومية للقةاء على الأمية و يعد هذا مطلبا بوميا و ي
وساسيا و بد سارعت معظم الدول لنشر التعليم بكل مراحله و فروعه حتى الاعتناء سلم التعليم ليشمل كل مراحل 

 التعليم من المرحلة الابتدائية و انتهاء بالتعليم العاي  و الجامعي .
عمالة الوطنية المدربة و القادرة كما يصبح التعليم حاجة ادارية لسد العجز في الجهاز الاداري و الفني و ان تكتفي بال

على ون تقوم بالخطط التنموية الموضوعة و تنفيذها ، فالقوى العاملة تظل هدفا استراتيجيا للمخطط التربوي و بدونها 
تصاب الدولة بالشلل و العجز ، و من ثم يج  على التعليم ون يتولى إعداد و تأهيل الطابة البشرية حتى تستطيع ون 

 ياتها .تنهض بمسؤول
كما يعد التعليم مطلبا ابتصاديا ، و بد دخل التعليم حيز الابتصاد و وطلق عليه مجال ابتصاديات التعليم ، و وصبح 
التعليم استثمارا و توظيفا مثمرا لرؤوس الأموال و تخلي عن وهدافه القديمة ونه خدمة تقدم للمواطن بل وصبح سلعة و 

مة من التعليم سلاحا لمواجهة الفقر و التخل  ، و ربطت الخطط التنموية وصبح له منتج و اتخذت الدول المتقد
 بالمجتمع حاركة التعليم .

 :علاقة التخطيط التربوي ببعض المفاهيم التربوية . 7-8
لم ينشأ التخطيط التربوي من فراغ،بل عاش متفاعلا مع شتى مجالات العلوم . ووصبح التخطيط التربوي وحد علوم 

 لها كيانها المستقل ورصيدها المعرفي وتقنياتها ووساليبها ووسائلها المتميزة في الوصول إلى غاياتها ، فإنه وثيق التربية التي
الارتباط والصلة بكثير من النواحي والعناصر والمفاهيم التربوية الأخرى، ووهم المفاهيم التربوية التي لها علابة بالتخطيط 

 التربوي هي:
من المعروف ون علابة الفلسفة بالتربية علابة وثيقة ومتبادلة ،حيث إن  التربوي بفلسفة التربية:علاقة التخطيط _ 

التربية هي الجان  التطبيقي للفلسفة ، فهي الجان  الفعال في تأكيد مبادئها وتأصيل اجااهاتها ومثلها العليا عن 
صية تشكيلا يتفق والمبادئ الفلسفية وإذا كان طريق غرسها في الأجيال الجديدة وتربيتهم تربية تتشكل فيها الشخ

التخطيط التربوي يتبنى التربية كهدف له فإنه يتخذ من فلسفة التربية مرشدا له في وضع فلسفته ووهدافه وخططه 
والبرامج والمشروعات المحققة لما يصنعه من وهداف ،والإجراءات والطرق والوسائل التي يقترحها لتنفيذ ومراببة ومتابعة 
وتقييم من خطط وبرامج ومشروعات ، ويدخل من المفهوم الواسع لفلسفة التربية جميع المبادئ والمعتقدات 
والمسلمات والاجااهات العامة التي يؤمن بها المجتمع في مجال التربية والتعليم ،والتي تعتبر جزءا لا ينجزا من فلسفته 

بها ويسترشد بها في كافة جوان  حياته العامة ، فالفلسفة التربوية  السياسية والاجتماعية والابتصادية العامة التي يؤمن
لا تعدو ون تكون تطبيقا للفلسفة العامة للمجتمع في مجال التربية والتعليم ، وهي تعنى في وبسط معانيها مجموعة 

ابط متكامل متناسق لمبادئ والمعتقدات والمسلمات العامة ذات العلابة بالتربية والتعليم ، والتي حددت في شكل متر 
 ،لتكون بمثابة الموجه والمرشد للعمل التربوي والتعليمي بجميع ونواعه ومجالاته وجوانبه وعناصره وعملياته.

 (284_289، ص 1222عمر محمد التومي الشيباني، )                                                                                              
إن فلسفة التربية تعتبر المحرك والموجه لجميع جوان  عملية التربية وعناصرها المختلفة وعملياتها المستمرة ، بما في ذلك 
عمليات : التخطيط التربوي وتحديد التربوية،للنظام التعليمي ، ورسم السياسات التعليمية لهذا النظام وما يندرج تحت 



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                                                                 الأولالفصل 
 

 
41 

لتعليم ووولوياته ، وتحديد استراتيجية التربية والتعليم ، ووضع ومراجعة المناهج هذه السياسات من تحديد اجااهات ا
الدراسية، وتحديد طرق ووسالي  ووسائل التدريس والتقييم والتوجيه التربوي والمهني ، وتحديد النمط الإداري المناس ، 

تمع التربوية وتستمد منها توجيهيها لها وكل هذه الجوان  وغيرها من عناصر العملية التعليمية ترتبط بفلسفة هذا المج
علابة بوية بالتخطيط التربوي الذي لابد من ون يستند إلى فلسفة تربوية واضحة توجيهه وترشده وتكون بمثابة 

 (284، ص 1222عمر محمد التومي الشيباني،  )                                الإطار العام لمرتكزاته ووهدافه.
: إن تحديد الأهداف هي نقطة البداية في التخطيط للعمل التربوي  التخطيط التربوي بأهداف التربيةعلاقة _ 

سواء على المدى القصير وو المدى الطويل، ووضوح الهدف بشأن وظيفة التعليم اليوم وفي المستقبل يتةمن العمل 
عليمي يتصل بالمستقبل ويؤثر فيه على الرغم على وساس من التخطيط العلمي المدروس ، فمن المسلم به ون النظام الت

 من ونه من حقائق الوابع ومشكلاته.
 ولكي تتحقق الفوائد المرجوة من العملية التربوية يجب أن تتوافر في الأهداف  

 الشروط الآتية:
 ون تكون الأهداف صرحدة وواضحة ومفهومة للجميع ._ 
 ون تكون عملية ووابعية وممكنة التحقيق._ 
 تكون مرتبطة بقدر الإمكان بأهداف الأفراد.ون _ 
 ون تكون بابلة للقياس وليست مجرد كلمات عامة._ 
 ولا تتعارض مع الفلسفة العامة للمجتمع وو السياسة العامة للحكومة._ 
لفئات ولا تتركز الأهداف لمرحلة معينة من التعليم وو نوع معين من التعليم وو فئة معينة بل تشمل كافة المراحل وا_ 

 والجنسيات والقوميات .....الخ .
فالتخطيط التربوي لابد وون يأخذ في الاعتبار تحقيق الأهداف التربوية المنشودة، فهو يرتبط بهذه الأهداف ارتباطا  
كليا لأن هذه الأهداف جزء من الفلسفة التربوية للنظام التعليمي ، وبقدر ما تكون هذه الأهداف التربوية شاملة 

كون بيمتها في توجيه عمليات التخطيط التربوي والعمليات التربوية الأخرى ، فالتخطيط التربوي حدتاج إلى وواضحة ت
، ثم إلى وضع الأهداف  التربوية المحددة التي تؤدي المجتمعرسم الغايات والأهداف التربوية الكبرى في ضوء وهداف 
هذه الأهداف المحددة إلى مرام وكثر تحديدا، ثم يأتي بعد  إلى تحقيق  تلك الأهداف التربوية الكبرى، ثم إلى ترجمة

ذلك رسم وسائل وإجراءات التنفيذ المؤدية إلى بلوغ المرامي عن طريق ترجمتها إلى مشروعات وبرامج محددة ، ووخيرا 
 (76،ص 1284)عبد الله عبد الدايم ،            تأتي ترجمة وسائل التنفيذ إلى عمل فعلي عن طريق العمل الإداري.

توجد علابة بوية بين التخطيط التربوي والسياسة التعليمية ، وخاصة  التربوي بالسياسة التعليمة : علاقة التخطيط_ 
ون السياسة التعليمية تساهم في توجيه التعليم ، فهي تعنى الاختيار من بين الأهداف العامة وتحويلها إلى وهداف مباشرة 

يق وغراض وو توبعات وو ، وي تحويلها إلى مستوى الأغراض فالسياسة التعليمية هي الجهود التنظيمية من وجل تحق
تطلعات يستهدفها المجتمع في مرحلة من مراحل تطوره مع ضرورة التزام الدولة بهذه الجهود وهكذا تصبح السياسة 
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التعليمية الإطار العام الذي حدكم العمل الإداري والفني في كل من النظام التعليمي ومؤسساته ، ويوجههما كما حدقق 
 (241، ص 1281)منير المرسي سرحان ،                                                                             منجزاتهما.

إذن تعتبر السياسة التعليمية نوعا من الخطة ، وهي تتخذ صورة تقارير وو مفاهيم عامة ترشد وتوجه المسؤولية لدى 
تختل  عن الأهداف في مفهومها وتتميز عنها إلا ونه كثيرا ما المسؤولين عند اتخاذهم القرارات ، وبالرغم من وي السياسة 

حدد  اللبس بينهما ، والوابع ون السياسة لها بيمة توجيهية بالنسبة للتخطيط التربوي ، فإنه ينبغي ون تكون مرتبطة 
ويات واجااهات ، بالسياسة الابتصادية والاجتماعية للمجتمع ، وون تكون واضحة في مفهومها وفي ما تتكون منه من وول

عملية في ظل الموارد والإمكانات المتاحة ، وون تستند إلى رؤية  ةوون وابعية حايث ترجمتها بسهولة إلى ممارسات ووداء
 تربوية واضحة،وون تبني خياراتها على وسس عملية سليمة ، وون تفةي إلى نتائج ومردودات يمكن بياسها ورصدها.

 :لتعليمية بمايليومن ثم يجب أن تتميز السياسة ا
 ونها ذات طبيعة توجهيه عامة وليست تفصيلية خاصة، بمعنى ونها لا تتصدى لحلول المشاكل الجزئية ._ 
ون تتص  السياسية التعليمية بالثبات والوضوح والتكامل والمرونة حايث تؤدي إلى المساهمة في تحقيق الأهداف _ 

 بصورة فاعلة.
 ة ، فلا تتأثر بتغير الأشخاص والمسؤولين في المراكز العليا.ونها ذات طبيعة مستمرة ومتطور _ 
   ون تكون السياسة التعليمية العامة مقبولة من جان  جميع الأطراف القائمين بالعمل التربوي._ يج
 ونها تشمل على مجموعة من الأعراض التربوية العامة التي تحدد الموجهات الرئيسية التي حدتاجها النظام التعليمي_ 

 لتحقيق وغراضه.
عليه يمكن التأكيد على ون السياسة التعليمية هي الخطوة التالية بعد تحديد الأهداف العامة في توجيه النشاط التربوي 
،وهي تعني الاختيار والتحديد من بين الأهداف العامة ونقل هذه الأهداف إلى مستوى آخر يمكن ون نسميه 

لسياسة التعليمية هي الإطار العام الذي يوجه العمل الفني والإداري في الأغراض ليكون الهدف وكثر تحديدا، فا
 النظام التعليمي، كما ونها الإطار الذي تقوم على وساسه إنجازات هذا النظام بصفة عامة.

 مبادئ التخطيط التربوي :. 7-2
بها القائمون على دراسة التخطيط  للتخطيطالتربوي مجموعة من المبادئ العامة و التي تعد بمثابة الفلسفة التي يسترشد

 (722.717، ص 1222عمر محمد التومي الشيباني ،)                                             التربوي و وهم هذه المبادئ : 
بلية التخطيط التربوي السليم هو التخطيط الوابعي الذي يراعي امكانات المجتمع ، و وهدافه و تصوراته المستق الواقعية :

و برامجه و مشروعاته و وسائله ، كما يرتبط بالوابع الابتصادي و السياسي و الاجتماعي و التعليمي ، و ينطلق منه و 
يعمل على تغييره و تطويره و تحويله إلى وضع وو وابع جديد وفةل من الوابع السابق ، بعيدا عن الأماني الخيالية وو 

سس غير العلمية و الوابعية ، و التخطيط التربوي الجيد هو الذي يراعي ظروف و الطموحات البرابة التي تستند على الأ
امكانات المجتمع ، السائد منه ، و ذلك من خلال ما يتوفر في المجتمع من معلومات كمية و كيفية و من بيانات 

مة التخطيط التربوي ، و ون احصائية دبيقة عن جميع الجوان  الابتصادية و الاجتماعية و التعليمية ، و التي تكون مه
تكون هذه المعلومات و البيانات و الاحصاءات ذات العلابة بالوابع ، و يج  ولا نق  عند تشخيص الحاضر و الماضي 
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بل علينا ون نستخلص منها ما توحي به وو ما تسمح به من اسقاطات مستقبلية بائمة على حد الاجااهات الماضية و 
ي يجري التخطيط له ، فتشخيص الحاضر و الماضي لا بد ون يسير جنبا إلى جن  مع محاولة مد الحاضرة إلى المستقبل الذ

 هذا الحاضر و الماضي و المستقبل .
فالتخطيط التربوي علم يقوم بتطبيق على تطبيق المنهج العلمي وو الأسلوب  العلمي في جميع عملياته التمهيدية  العلمية :

تقييمية ، ذات العلابة بدراسة و تشخيص وابع المجتمع و وابع التعليم الذي يراد التخطيط له و التصميمية و التنفيذية و ال
، و تحديد احتياجات المجتمع و التعليم في ضوء ذلك الوابع ، و تحديد الأهداف التخطيط التربوي و برمجة هذه 

ي اتباع المنهج العلمي ، فالتخطيط الأهداف و ترتيبها حس  وولوياتها و تقييم نتائجها و كل هذه الخطوات تقتة
التربوي يتبع المنهج العلمي و بواعده و اساليبه العلمية ، و خاصة ون هذه التخطيط له طربة وساليبه العلمية المناسبة و له 

جة عالية وسائله و تقنياته المتطورة باستمرار ، إن التخطيط التربوي لا حدقق وهدافه إلا كانت الأسالي  المتبعة فيه على در 
من العلمية و الفنية ، و إذا لم يتبع الأسلوب العلمي و الفني السليم في التخطيط و في رسم الخطة ، و تحديد محتوياتها ، 
فإنه لا يمكن للخطة ون تكون ذات جدوى ، فالتخطيط التربوي يعتمد دائما على التقنيات الحديثة في التنبؤ ، و التي 

 .ل تسهل الإمساك بزمام المستقب
من وهم مبادئ التخطيط التربوي هم تميزه بالتكامل و الترابط بين وجزائه المختلفة من ناحية ، و بين  التكامل و الترابط:

مختل  ونواع التخطيط الأخرى من ناحية وخرى ، و هذا ما يطلق عليه الترابط الخارجي و الترابط الداخلي ، و يتحقق 
ن  التخطيط و عناصر الخطة ، كذلك بين الجهود الترابط الداخلي عن طريق الترابط و التكامل بين مختل  جوا

التخطيطية لمختل  مراحل التعليم و ونواعه و فروعه ، وما الترابط الخارجي فيتحقق عن طريق الترابط و التكامل بين 
التخطيط التربوي و حاجات و خطط التنمية الابتصادية و الاجتماعية و متطلبات النمو الشامل للمجتمع ، حايث 

التخطيط للتعليم بالتخطيط للتنمية الابتصادية و الاجتماعية و زيادة الانتاج و تحقيق الرفاهية للمواطنين في المجتمع يرتبط 
 و بالتخطيط لتنمية القوى العالمة و تنمية الموارد البشرية .

لى مواجهة التغيرات و يج  ون يتوفر التخطيط التربوي مبدو المرونة ، فالمرونة جاعل من التخطيط القدرة ع المرونة :
التطورات السريعة على المجتمع ، و على التكي  مع الظروف الطارئة و المواب  المختلفة و المستويات المتفاوتة في التنمية 
،  و على مراعاة الفروق بين مناطق المختلفة في المجتمع ، و على استجابة لما حدد  في المجتمع من تغيرات و تطورات 

تماعية و سياسية و علمية ، فالمرونة في التخطيط التربوي ومر ضروري و مطلوب لمواجهة تطورات المجتمع ابتصادية و اج
و احتمالات الخطأ وو كما يقول وحد المخططين " يعني مبدا المرونة ون تكون الخطة بابلة للإستجابة للظروف الطارئة 

ع مبدو المرونة إلزامية الخطة ، فلا يعني الإلزام ون تكون الخطة جامدة التي يواجهها المجتمع وثناء تنفيذ الخطة ، و لا يتنافى م
، إذ إن ذلك تصور خاطئ لمعنى الخطة ، و لعل الامتحان الأساسي لأي خطة هو بدرتها على مواجهة الظروف الطارئة 

الجديدة كحالة الحرب ... وو  و المتغيرة ، و يمكن ذلك في بدرتها على تغيير وسائلها و وهدافها بما يتلائم و هذه الظروف
انخفاض غير متوبع في حصيلة النقد الأجنبي و يةمن تحقيق مبدو المرونة وجود الخطط السنوية ، إذ يمكن عن طريقها 

 إجراء كافة التعديلات المطلوبة لمواجهة وي موب  جديد .
 (197.190،ص1282)سلمان أو علي، 
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ومبدو الشمول يقصد به الشمول لكافة جوان  النشاط التعليمي في التخطيط التربوي ،وون يكون التخطيط  الشمول :
لجميع مراحل التعليم وونواعه وفروعه و مناشطة المختلفة وون للخطة التخطيط التعليمية الناجاة عن هذا التخطيط السيطرة 

تمع ، حايث تصبح الخطة التعليمية عامل ربط وتنسيق وتكامل وسلطة التوجيه على كافة جوان  النشاط التعليمي في المج
وشمول بين جميع مراحل وونواع التعليم وفروعه ومراحله المختلفة ، فلا يصح ون تتناول الخطة مرحلة بعينها دون الأخذ في 

والتخطيط الذي يتناول مرحلة الاعتبار المراحل الأخرى وو الجوان  الأخرى من التعليم ،فالعملية التعليمية عملية متكاملة 
معينة وو فرع معين وو منهج معين و يهمل الأجزاء الأخرى هو تخطيط مبتور ونابص ومبتسر ، فالخطة لابد وون تتعرض 
للعملية بشمولية وتكامل من مناهج وطرق ووسالي  ووسائل وخدمات تعليمة وإدارة وإعداد معلمين ومرافق و مباني وكل 

وهذا ما يساعد المخطط التربوي ويؤدي إلى تحقيق وهداف التخطيط التربوي ويلبى حاجات المجتمع  هذه العناصر مجتمعه
، كما يج  على التخطيط التربوي عند تحقيقه مبدو الشمول ون يراعي مبدو الديمقراطية وتكافؤ الفرص والتوزيع العادل 

روعه ، وون تكون الخريطة المدرسية ومامه واضحة وعادلة للمراد والإمكانات المتاحة على مختل  مراحل التعليم وونواعه وف
 ومتوازنة.
وهو وحد المبادئ المهمة التي يلتزم بها التخطيط التربوي عند تناوله التعليم ،فيكون مبدو التوازن محققا لجميع ونواع :التوازن

وتقدمه وتطوره حاث حدقق هذا ومراحل وجوان  وفروع التعليم في ضوء ما تقتةيه مصلحة المجتمع ومتطلبات تنميته 
التوازن ويةا بين التعليم النظري  الأكاديمي والتعليم العلمي و المهني ، كما يج  ون يتحقق التوازن بين التعليم الذكور 
وتعليم الإنا ، وبين التعليم الصغار وتعليم الكبار، وبين التعليم في الحةر والتعليم في القرى والنجوع والصحراء، كما 

 ون يتحقق التوازن بين التعليم الكمي والتعليم الكيفي. يج 
وهذا مبدو ضروري في التخطيط التربوي ، فالتعاون سمة من سمات التخطيط سواء فيها يتعلق بالمتخصصين وو التعاون:  

الفنيين والموجهين العاملين في مجال التخطيط التعليمي والتخطيط الابتصادي والاجتماعي والإداريين والتعليميين والمشرفين 
التربويين والمرشدين النفسانيين و الإخصائيين الاجتماعيين والمعلمين وموجهي ومشرفي الخدمات التعليمات والمهتمين 

 بشؤون التخطيط التعليمي وشؤون التعليم بعامة.
مستمرة لا تق   التخطيط التربوي هو عملية مستمرة لا تق  ولا تنتهى عند حد ، بل هو عملية متصلةالاستمرار: 

عند زمن معين وو مكان محدد، فالاستمرارية سمة من سمات التخطيط التربوي والتعليمي ،واستمراريته تتةمن استمرار 
جهود جميع البيانات والمعلومات التي حدتاجها التخطيط التعليمي على المستوى المحلى والمستوى الإبليمي والمستوى 

في المشكلات التربوية والتعليمية التي تواجه التخطيط التعليمي والمخططين التربويين ،  العالمي، واستمرار البحث العلمي
 وهذا يؤدي إلى استمرار عمليات المتابعة والتقويم واستمرار جهود إصلاح التعليم وتطويره وتحسينه وجاويده.

لمستمر وحد وهداف التخطيط التربوي ، : يعتبر التقويم وحد عناصر النجاح في وي عمل إنساني ، مبدو التقويم االتقويم
فوضح الخطة وتنفيذها ومتابعتها بدون التقييم لها فائدة منها ولا تحقق وهدافها ، ففلسفة التخطيط التربوي لا تتةح ولا 
تترجم إلا من خلال وجود تقويم مستمر، فالتقويم المستمر لفلسفة ووهداف وسياسات واستراتيجيات وإجراءات وعمليات 

ات التخطيط التعليمي وللخطط والمشروعات والبرامج الناجاة عنه وللنتائج والآثار المترتبة عليه بغية تحديد نقاط وخطو 
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القوة والةع  في مختل  الجوان  والعناصر ، وكذلك تحديد جوان  النجاح والتوفيق وجوان  الفشل والإخفاق في 
 دعم القوى.تحقيق وغراضه فيعمل على تقوية وإصلاح الةع  ويعزز وي

 (242.244، ص 1281)منير المرسى سرحان ،                            :              مجالات التخطيط التربوي. 7-10
 يتةمن التخطيط التربوي جملة من المجالات المهمـــة يمكن عرضها فيما يلي:

 أ/ في مجال التعليم الرسمي : ويتضمن ما يلي : 
 ويشمل السلم التعليمي وونواع التعليم وربط ذلك بنظام عمالة سلمية. _ الهيكل العام للتعليم

_ إعداد المعلم مع وهمية النظر في نوع المؤهلات اللازم الحصول عليها للإلمام بالمادة والإتقان في طرق التدريس، وما 
 م الاجتماعي.ينبغي عمله فيما يتعلق بالشعور المهني للمعلمين ،وتحسين ظروف معيشتهم والنهوض بوضعه

 _ خطط ومناهج التعليم.
 _ المواد التعليمية من كت  ووسائل تعليمية مختلفة.

 _الإمكانات المادية كالأبنية وجاهيزات المؤسسات التعليمية.
 _طرق التدريس.

 _ نظم الامتحانات والتقييم.
 ويتةمن  ما يلي:  ب/ في مجال التعليم اللارسمي:

 / تعليم الكبار.2
 للعاملين. يدالج/التدري  3
 /محو الأمية.2
 / التعليم المستمر.2

ويشمل ذلك من حيث عدد الدارسين والمدرسين ومدة الدراسة ومناهجها ونظم الامتحانات ،وإشباع حاجة الدارسين 
 إلى ضرورة التكي  مع الظروف العصر.

النظام التعليمي ومناهج الدراسة وطرق على وننا يج  ون نلفت الانتباه إلى ضرورة مراعاة الأفكار الآتية عند تخطيط 
 .التدريس ونظم الامتحانات وبصفة عامة في مجالات التخطيط السابق ذكرها

_ إبامة النظم التربوية على وساس من التقاليد القومية والحاجات المحلية وكثر من إبامتها على وساس من نماذج محلية 
 وو مقتبسة.

ي على وساس من سن التلميذ وكثر من تقسيمها على وساس من كمية _ التقسيم الواسع في السلم التعليم
 معلوماتية.

 _ الفرق بين التعليم العام والتعليم الفني وو المهني.
 _ المعلومات الحالية عن الفروق الفردية بين التلاميذ بمعنى الفروق في بدارتهم.

 اة العملية._ وجهة النظر الحديثة عن نوع المؤهلات اللازمة للنجاح في الحي
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_ النظرة إلى التعليم كخدمة اجتماعية لتحسين حياة الناس، والنظرة إليه كعملية ابتصادية استثمارية ، فاستثمار 
الأموال في بناء السد للتنمية الابتصادية يعادله تماما استثمار الأموال في بناء الأفراد اللازمين لتشغيل السد بل 

 ويفوق.
 ر في الخطط التعليمية لمسايرة ظروف العصر._ ضرورة التعديل والتطوي

_ ون التربية بمعناها الواسع وصبحت شعار العصر، بمعنى ون التعليم يستمر مدى الحياة وهدفه هو التطوير من وجل 
 التكي  مع الظروف التغير المستمر في حياة المجتمع .
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 :خلاصة 
 تعد الجزائرية التربوية الإصلاحات ون البحث، من الفصل هذا في استعرضناها التي الحصيلة هذه خلال من يتبين

 ون والأكيد البيداغوجية، وبنياتها وهياكلها والبشرية المادية والعناصر التربوي الفعل جوان  كل مست ، شاملة إصلاحات
 الإصلاحات كانت وإذا .وبناءها على الجزائر بها تبخل لم ضخمة وموال رؤؤس إلى حدتاج النطاق الواسع التجنيد هذا
 نفسا والشركاء المعنيين من الأمر ويتطل  ، طويلا يزال ما ومامها المشوار فإن ، الحجم ضخمة الكمي الجان  من التربوية
 لتحقيق السبل وونجع الكيفيات وحد  عن البحث في مبذولة والجهود المساعي وتبقىر الاستمرا في بوية وإرادة طويلا
 التطورات ومسايرة التعلمي /التعليمي الديداكتيكي بالفعل النهوض وجل من البيداغوجي، العمل في المناس  التغيير
 وتحقيق والمجتمع الفرد لمتطلبات والاستجابة والخارجي، الداخلي الصعيد على الحاصلة والاجتماعية والابتصادية السياسية
بالتاي  تطوير المناهج التربوية وهذا ما تطربنا اليه في هذا الفصل من خلال  المعطيات هذه مع تتناس  التي الكفاءات

 منهاج التدريس بالكفاءات .
 تحسين وجل من الدول تستخدمها لازمة ضرورة المعلمين تأهيل ون إلى توصلنا السابقة للعناصر استعراضنا من انطلاباو 

 ودائه مستوى من الرفع وردنا ما إذا به العناية ينبغي بشري مورد المعلم ون اعتبار على ، البشرية مواردها وداء مستوى
 العلوم في وبخاصة المعرفة وتةاع  المعرفي الانفجار منها المعلمين بتأهيل تهتم الدول جميع جاعل وسباب عدة وهناك

  .الإعداد مرحلة في الحاصل النقص معالجة إلى إضافة التربوية، والتغيرات المناهج وتطور والتكنولوجيا،
 التأهيل إلى النظر يمكن ولذلك المجتمع في التغيير وداة هي والمدرسة المدرسة، في التغيير وداة هو إذن الك ء المعلمف

 الرئيسية الأداة المعلمين تأهيل يشكلحيث  المجتمع في والحةاري التربوي التغيير استراتيجيات من إستراتيجية باعتباره
 توفير ون يدركون العالم ونحاء كل في بالتعليم المهتمون بدو فقد الكمي التوسع مع جن  إلى جنبا للتعليم النوعي للتطور
 ون ذلك المعلمين من الملائم النوع توفير ويةا المهم ولكن  التعليم، مشكلات حدل لا فقط المعلمين من الكافية الأعداد
وكذا توفير  للمعلمين العلمي والمستوى الدراسية المناهج لا وهيالفصل و عتبارات تناولناها في هذابا ترتبط التعليم، نوعية

 إذا صالحة مناهج وضع من جدوى فلا هداف المخطط لها ة والبيداغوجية المساعدة للوصول إلى تحقيق الأالوسائل التربوي
ولا يملكون الوسائل   وفعالية ءةبكفا وظائفهم وداء من تمكنهم التي الكافية العلمية المؤهلات يملكون لا المعلمون كان

خلال توفير وتوفير المناخ المناس  والبيئة المناسبة للتعليم من  المعلمين فاعلية فزيادةالتعليمية المساعدة في عملية التعليم 
 مواهبهم تنمية و وهدافهم تحقيق على ومساعدتهم التلاميذ في تأثيرهم من تزيد جهزة المتطورة المنشات والملاع  والأ

ومن بين هذه  التربية لعملية الكبرى والغايات العامة الأهداف هي شك بلا وهذه شخصياتهم وتنمية حاجاتهم، شباعوإ
صلاحات بنجاح الإمرهون التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية حيث ون التخطيط الجيد لى الأهداف تطربنا إ

لتي تساهم بشكل كبير في تحقيق الأهداف التي الوطنية في مادة التربية البدنية والرياضية االتربوية التي سطرتها وزارة التربية 
 لى تكوين المواطن الصالح في جميع الجوان  النفسية والاجتماعية والمعرفية والبدنية .سطرتها من اجل الوصول إ
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 خاتمة الدراسة                                        

صلاح العملية التعليمية . كما حاولت تقديم لم و مفردات المنهج الخلدوني في إبرز معاالدراسة الكش  عن وحاولت هذه 
فادة من منهج ابن خلدون . بالمقارنة مع بعض عليمية اليوم من خلال النظر و الإمقترحات لمراجعة وابع العملية الت

ساليبه و خصائص المعلم و التعليم و جودته و طرائقه و و توىهداف و محالتربوية الحديثة عن القيم و الأ المعطيات
 مؤهلاته .
 رزها :لدراسة على جملة من النتائج من وبسفرت او بد و
صيلة و متقدمة بياسا بالحقبة التاريخية التي ظهر فيها ) المنظور التعليمي الخلدوني على وفكار و تأكيد اشتمال -

 سيكولوجيا و لا ا كتبه لم تكن بد ظهرت للوجود لا سوسيولوجيا و لام ( فعندما كت  ابن خلدون م 2223-2203
هداف سلوكية و لا غيرها لكنه رغم كل ذلك انتقد الكثير من وبائع التعليم الخاصة في عصره بروح ديداكتيك و لا و

 نقدية فريدة في طرحها و سبقها المعرفي .
كبيرا من النظريات المعاصرة . فما ذكره ابن خلدون يصلح ليكون نظريات ابن خلدون في التربية و التعليم غطت جانبا   -
علوم النفس في لق في نظرياته من بيئة عربية إسلامية تحتكم إلى العقل و المنطق و نه انطرا لفلسفة تربوية عربية مشتركة لأمحو 

 منابشة ومعالجة بةاياها .
يه في الحياة . و هذا الدور الوظيفي في الحياة يقوم بدور عطى للعلم و التعليم الدور الوظيفي الذي يؤدابن خلدون و -

بين التعليم و الممارسة . و هو ومر يزداد  بنائي تكويني عن طريق اكتساب العقل الفريد و تكوين الملكة عن طريق الربط
 ليه اليوم .الحاجة إ

فكار لباحثين التربويين بالرغم من وهمية الأا هتمام الكبير من ببل الكثير منالتعليم عند ابن خلدون لم ينل الإموضوع  -
و فاعليتها لى تميزها و وسبقيتها و تماسكها المنطقي و كذا بالنظر إلى بوتها ردة في " المقدمة" و ذلك بالنظر إالتعليمية الوا

 جراء المزيد من الدراسات و البحو  في هذا الميدان .في الوبت الحاضر . الأمر الذي يتطل  إ
اد يصل بين المنظور التعليمي الخلدوني و نماذج الوسائل التعليمية الحديثة تكش  عن تناظر بوي في المفاهيم يك المقارنة-
 صلاحي التعليمي .نهج الخلدوني كان رائد النسق الإلى حد الزعم بأن المإ
. و تعد من ضروريات المرحلة جيال المناهج و العملية التعليمية من وهم وسباب التطور الفكري لدى الأعادة النظر في إ -

ن المختصة في مختل  همية و الةرورة . تستدعي تشكيل عدد من اللجا. و هي عملية تراكمية في غاية الأالراهنة 
 بسام المختلفة .الكليات و الأ
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 :الدراسات السابقة . 7
 بعنوان : تقييم مدى تحقيق المقاربة بالكفاءات ضمن نيل شهادة الدكتوراه  دراسة حرقاس وسيلة ولى :الدراسة  الأ

 صلاحات التربوية حسب معلمي ومفتشي المرحلة الابتدائية .الإ طارإهداف المناهج الجديدة في لأ
 الهدف العام من الدراسة  :

 .التربوي النفس علم فرع في العلوم دكتوراه شهادة لنيل البحث هذا تقديم -
 الذي للبحث العامة النتيجة نفي وو لإثبات وهدافها، تحقيق مدى على والوبوف الجديدة التربوية الإصلاحات متابعة -
 من إنجاح للتمكن الكافيين والتأهيل التكوين يتلقوا لم المعلمين ون مفادها والتي الماجستير، شهادة لنيل الباحثة بدمته

 الكفاءات التلاميذ لاكتساب الإصلاحات وبالتاي  المعلمين تأهيل عدم عن مؤشر ونه يفترض والذي الإصلاحات،
 .المستهدفة

 ويةا إنما فحس ، للمسئولين ليس يستجاب، لا سمع وإذا يسمع، يكاد لا الذي المعلمين صوت توصيل في المساهمة -
 .التعليم ضع  سب  بأنهم يتهمهم الذي المجتمع لكل
 .فيها طرف كل ودور الإصلاحات وهمية توضيح في المسئولة السلطات مع المساهمة -
 وكل والأساتذة المعلمين بتكوين عملها منذ تبنتها التي المستمرة للنداءات امتدادا البحث هذا جعل إلى الباحثة تهدف -

 وكل المجتمع، كل بةية التعليم ون مفادها والتي والتكوين، التربية في التفتيش لمهنة ممارستها ثم ، والتعليم التربية وسلاك
 يتوب  ولا الإصلاحات، وهداف تحقيق لوحده يستطيع لا العملية في مهم طرف سوى المعلم وما الاجتماعيين، الشركاء
 عليه التعلم مصير

 تساؤلات الدراسة : 
 التساؤل العام :

 كساب التلاميذ الكفاءات المستهدفة والتي حددت في المناهج؟إهل استطاعت المقاربة بالكفاءات  
 التساؤلات الفرعية : 

  ؟كساب التلاميذ الكفاءات ذات الطابع المنهجيإبالكفاءات  ي مدى استطاعت المقاربةولى إ -   
 ؟كساب التلاميذ الكفاءات ذات الطابع الفكري إمدى استطاعت المقاربة بالكفاءات ي ولى إ -
 ؟كساب التلاميذ الكفاءات ذات الطابع الاتصاي إمدى استطاعت المقاربة بالكفاءات ي ولى إ -
 ؟كساب التلاميذ الكفاءات ذات الطابع الشخصيإات ي مدى استطاعت المقاربة بالكفاءولى إ -

  المنهج المتبع في الدراسة :
ددة في المناهج بد حققت مع ها المحجذا كانت نتائإات التربوية ميدانيا ومعاينة ما صلاحطبيعة الموضوع حول تقصي الإ

صلاحات وعليه كان الإفعالية في تطبيق ذا كانت المقاربة بالكفاءات ذات إولياء عما راء المعلمين والمفتشين والأآرصد 
 المنهج لهدا البحث هو المنهج الوصفي.

 عينة البحث وكيفية اختيارها :
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 فئة المفتشين و صلي للبحث يتكون من مجالات بشرية وهي : فئة المعلمين ن المجتمع الأإ 
صلي من المجتمع الأ %22رجاع بنسبة إعلمين بطريقة عشوائية بسيطة دون ينة الملقد تم اختيار ع فئة  المعلمين : 

 معلم  200وبدرت العينة ب 
مفتشين من ولاية  20لمة ومفتش من ولاية با 22استخدمت طريقة المعاينة المنظمة غير الاحتمالية وهم  فئة المفتشين :
 مفتش  32ي وسكيكدة 

 :العامة البحث نتائج
 إليه توصلت ما وتفسير إحصائيا، ومعالجتها مؤشراتها، خلال من الفرضيات كل واختبار النتائج لكل الباحثةتحليل  بعد
 :يلي كما للبحث العامة النتائج لىتوصلت إ والقيم، الأربام
 بالكفاءاتالمقاربة  تحقيق يخص فيما إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم في المتمثلة للبحث العامة الفرضية تحقق 1-

 .الإجرائية الفرضيات كل تحقق خلال من وذلك .المناهج في المستهدفة للكفاءات
  وبت إلى ذلك حدتاج حيث تماما تكتس  ولم جزئيا، مكتسبة ونها وثبتت الدراسة هذه اختبرتها التي الكفاءات وغلبية 2-
 المتعلم طبيعة ولا ، المجتمع حاجيات ولا ، التلميذ حاجيات تحليل من انطلابا تحدد لم المناهج في المحددة الكفاءات 3-
 .وبيئته
 .المتاحة الإمكانيات مع تتناس  لا وي وابعية غير الإصلاحات ضمن التعليمية الأهداف من كثير 4-
 .وظيفية غير الأخرى الأهداف من كثير 5-
 .وتحقيقها تطبيقها صع  الذي الأمر وجاهيزات، وسائل من كبيرة مادية إمكانيات إلى بالكفاءات المقاربة تحتاج 6-
 .واستراتيجياتها التنمية بواعد مع يتنافى وهذا وحده، للمعلم بل للمدرسة الإصلاحات تنفيذ مهمة حملت 7-
 تقويم وشكال كل غياب مع الذاكرة، وبوة بالحفظ فقط يهتم التقويم ومازال المعارف على تركز المدرسة مازالت 8-

 .الكفاءات
 عدم الأكاديمي، التكوين ضع  بسب  بالتحديد منهم المطلوب هو ما يفهموا لم المعلمون مازال هذا، يومنا حد إلى 9-
 .التأهيلي التكوين دبة
 :الاقتراحات -
 ودراسة الحاجات تحليل من انطلابا الجزائري، المتعلم وطبيعة المحلية البيئة لطبيعة المشروع في جاء ما كل تكيي  -

 .تفاصيل من الكلمة تحمله ما بكل العلمي، بالتخطيط يسمى ما وهذا التطلعات،
 جهة من وبالعلم جهة من ، بالميدان التكوين ربط هو ذلك من والأهم ، وتأهيليا وكاديميا المعلمين تكوين تدعيم -
 . وخرى

 .الكفاءات لإنجاز إنما المعارف لتطبيق ليس ، التعليمية توفير الوسائل -
 تلتزم كل موثقا، إداريا عقدا يكون ون على المناهج، إنجاز في الشريكة الأطراف بين المعنوي الاجتماعي العقد تفعيل -

 .الجزائية وشروطه ببنوده الأطراف
 .الإصلاحات نتائج تقويم في الفاعلة الأطراف إشراك -
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 الموارد البشرية .مذكرة لنيل شهادة دكتوراه دولة في علم الإجتماع تخصص تنمية  الدراسة الثانية :

بعنوان :تأهيل المعلم كأحد متطلبات الإصلاح التربوي الجديد في ضوء نظرية الموارد البشرية من إعداد الباحثة بن 
 زاف جميلة .

 :  الدراسة أهداف
 إذا ما على التعرف إلى الدراسة هذه خلال من ونهدف محدد هدف تحقيق على الاجتماعية العلوم في دراسة كل تقوم
 :خلال من وذلك الجديد التربوي الإصلاح متطلبات وفق المعلم تأهيل إلى البشرية الموارد تنمية في المعتمد الأسلوب ودى
 .الجديدة التربوية الإصلاحات ضوء في والمتوسط الابتدائي الطورين في المعلمين تأهيل وابع على التعرف 1-
 وثناء المعلمين واجهها التي المعيقات وهم و التأهيل، فترة وثناء المعلمين واجهت التي المشكلات وبرز على التعرف 2-
 .البرامج هذه جدية ومدى التأهيل فترات
 المسطرة الأهداف والمتوسط الابتدائي الطورين في المعلمين من لكل المقدمة التأهيلية البرامج حققت إذا ما معرفة 3-
 البرامج هذه على المعلمين رضا ومدى

 تساؤلات الدراسة :
 الإصلاح متطلبات وفق المعلم تأهيل إلى ودى البشرية الموارد تنمية في المعتمد الأسلوب هلالتساؤل العام : 

 الجديد؟ التربوي
 للدراسة : الجزئية التساؤلات

 يتوافق بما للمعلم المعرفي الجان  تنمية إلى للتأهيل المعتمد الأسلوب بوصفه بعد عن التكوين وسلوب هل ودى 1-
 الجديد؟ التربوي الإصلاح ووهداف

 يتوافق بما للمعلم المهني الجان  تنمية إلى للتأهيل المعتمد الأسلوب بوصفه بعد عن التكوين وسلوب هل ودى 2-
 الجديد؟ التربوي الإصلاح ووهداف

 استخدمت الباحثة في دراستها المنهج الوصفي المنهج المتبع في الدراسة :
 وطريقة اختيارها : عينة الدراسة

 معلم 187 بلغ بد التربوية المؤسسات في للمبحوثين الإجماي  العدد ون إلى نخلص وبهذا
 .المتوسط التعليم مستوى على وستاذ 102 و بتدائي،الإ التعليم مستوى على

ساتذة التكوين عن بعد لأكذا المسؤول عن كما تمت المقابلة مع المسؤول عن التكوين عن بعد لمعلمي المرحلة الابتدائية و 
 التعليم المتوسط وبعض مفتشي التربية للتعليم الابتدائي.

 دوات المنهجية التالية :هذه الدراسة استعانت الباحثة بالأفي دوات المستخدمة في الدراسة :الأ
 . الاستمارة والمقابلة
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 النتائج :
 ولم المتوبعة، النتائج تحقيق على سلبية بصورة وثر بد التنفيذ، في والسرعة المناس  التخطيط غياب ون إلى توصلنا -2
 تنمية في البرامج فشل بسب  والأساتذة المعلمين وداء في تغييرات وي إحدا  إلى بعد عن التكوين وسلوب يؤدي 

 والمهني المعرفي الجان 
 الابتدائي التعليم مستوى على المعلمين في هذه دراستنا في ممثلين التأهيلي، النشاط وساس هم المتكونين يعتبر 2-

 ومستوى المتكونين عدد يراعى لذا البرنامج، تنفيذ نجاح يةمن اختيارهم وحسن المتوسط، التعليم مستوى على والأساتذة
 .إليه وحااجته التأهيل بأهمية مقتنع متكون وجود على التأهيل نجاح يعتمد حيث السابق، وتكوينهم وتعليمهم نةجهم
  الجوان  هذه تغيي  هو هذه دراستنا في إليه توصلنا ما ون إلا

 تصميم وثناء الصحيح، الاجااه إلى التأهيل يوجه مؤشر تعد التي والأساتذة للمعلمين الفعلية الاحتياجات تغيي  إن 3-
 لديهم والمهني المعرفي الجان  تنمية في المتمثلة التأهيل وهداف تحقيق عدم على واضحة بصورة وثر بد التكوينية البرامج
 ون ذاك المسطرة، الأهداف تحقيق على وثرت التي الأسباب وبرز من كان بعد عن التكوين وسلوب اعتماد إن 4-
 الملقاة المهام كثرة مع خاصة مةاع ، مجهود يبذل يجعله ما وهو المتكون ببل من ذاتي تكوين يتطل  بعد عن التكوين
 والأساتذة المعلمين عاتق على
 ون من بالرغم المسطرة، الأهداف تحقيق في المعلمين تأهيل برنامج فشل في الأثر وكبر التكوين برنامج لمحتوى كان 5-
 للمعلمين والمهني المعرفي الجان  تنمي التي الهامة والمواد الموضوعات من الكثير وبه العلمية الناحية من جيد المحتوى

 .والأساتذة
 لا ما وهو مكررة، معلومات عن عبارة البرامج تلك اعتبرت المبحوثين من الأكبر الفئة ون إلى الباحثة توصلت نو إلا

 وهمية يكتسي الذي التطبيقي الجان  تغيي  إن البشرية الموارد لتنمية التكوينية البرامج بناء في الحديثة النظرة مع يتوافق
 برنامج وي يخلو لا ون يج  إذ بعد عن التكوين برنامج إخفاق في آخر سببا كان المباشرة، الخبرات توفير في كبيرة
 من يقدم ما المهم فليس البشرية، الموارد تنمية في الحديثة النظرة حاس  وهذا الشخصية والملاحظة الخبرة فرصة من تكويني
 .والممارسة والتفكير البحث في الجهد لبذل الفرصة تتيح وملاحظات خبرات من يتوفر ما المهم بل ، فقط نظرية دروس
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ساتذة أتجاهات إبعنوان : ويلماجستير في علم الاجتماع الترببراهيم هباق مذكرة لنيل شهادة الا: الدراسة الثالثة 
 ولاد جلال وسيدي خالد نموذجا(أساتذة متوسطات أصلاح التربوي في الجزائر )التعليم المتوسط نحو الإ

 لى : إيهدف البحث 
ساتذة نحو و المواب  التي يبديها الأوهم القرارات وصلاح التربوي والوبوف على ساتذة نحو عملية الإديد اجااهات الأتح -

 العملية 
 ام نجاحها إتملعملية رغبة في المساعدة على  راء في تحسين الظروف المحيطة باستفادة من هذه المواب  والآالإ -
 ستراتيجية سلطات في رسم هذه الإتكون سندا للستراتيجية للتعليم إتوضيح معالم بناء  -
 ثراء مجال البحث التربوي إ -

 تساؤلات الدراسة :
 صلاح التربوي في الجزائر ؟ساتذة التعليم المتوسط نحو الإوما هي اجااهات    التساؤل العام :

 التساؤلات الفرعية :
 تعزى لمتغير الجنس؟ صلاح التربويمجالات الإساتذة جااه حصائية بين الأإهل هناك فروق ذات دلالة  -
 صلاح التربوي تعزى لمتغير المؤهل العلمي ؟ساتذة جااه مجالات الإحصائية بين الأإهل هناك فروق ذات دلالة  -
 صلاح التربوي تعزى لمتغير الخبرة المهنية ؟ساتذة جااه مجالات الإحصائية بين الأإهل هناك فروق ذات دلالة  -
 صلاح التربوي تعزى لمتغير التخصص؟ساتذة جااه مجالات الإالأحصائية بين إذات دلالة هل هناك فروق  -

 حصائي والمنهج الوصفي ستخدم الباحث منهجين : المنهج الإاالمنهج المتبع في الدراسة :   
ستاذ و 222ددهم ساتذة التعليم المتوسط البالغ عواختيار عينة البحث المتمثلة في  تم عينة البحث وكيفية اختيارها :

 ستاذة بطريقة عشوائية وو 
 .استخدم الباحث هنا الاستبيان مكون من اربع مجالات  دوات المستخدمة :الأ
 ليها الباحث :إهم النتائج المتوصل أ

صلاح التربوي في الجزائر كان اجااها ايجابيا لكن في حدوده المتوسطة وي لم ساتذة التعليم المتوسط نحو الإواجااه  -
 يكن مرتفعا 

 امة للتربية ( لما تةمنه القانونول المتمثل في )الغايات والمبادئ العاتذة كان ايجابيا نحو المجال الأساجااه الأ -
 لزامي للجميع واهتمامه بتعزيز بيم المواطنة ية من مبادئ التعليم المجاني والإالتوجيهي للترب

يان فقد يساوي المتوسط الحسابي العام للاستبالاجااه نحو المجال الثاني ) المناهج التربوية ( لم حدقق متوسطا حسابيا  -
 ساتذة نحو المناهج الدراسية الجديدة حيث كان الاجااه سلبيا سجل تباين في اجااهات الأ

 ساتذة في بعض العبارات في الاستبيانالأ اجااهات فيان ايجابيا غير انه سجل تباينا الاجااه نحو التقويم ك -
 . بيايجاإجااه في مجال التكوين كان الإ -
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 :قتراحات الإ
لى المزيد من الشرح والتوضيح من إصلاح التربوي في حاجة ماسة ج الدراسية المعتمدة في عملية الإالاجااه نحو المناه -   

سس علمية للمناهج وستاذ معارف و لتاي  يتلقى الأساتذة الذين يملكون الخبرة باخلال الملتقيات والندوات خاصة للأ
 الحديثة للرفع من الاجااه الايجابي نحوها 

جراء إساتذة في كيفية ا ملتقيات وكذا دورات تكوينية للأجلهلى عناية خاصة تعقد لأإالتقويم ا لتربوي حدتاج  -
 ستاذ في نفسه وبدرته على انجاز العمل التقويمي .ية التقويم الفعال لتعزيز ثقة الأعمل

 دارية المنتهجة سالي  الإالألى تفعيل جديد وتغيير في إستاذ تحتاج ة وعلابتها بالأدارة المدرسيالإ -
 خر في المناهج .ل على التغيير الايجابي من حين لآصغاء الجيد من  ببل الوصاية لانشغالات التربويين والعمالإ -
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 : الرابعةالدراسة 
يوب بعنوان أعداد الطالب عباش إ والرياضية البدنية التربية ونظرية منهجية في الماجستير شهادة لنيل مقدمة مذكرة

 من الثالث الطور تلاميذ لدى والرياضية البدنية الأنشطة لممارسة الميول بدافعية وعلاقتها التربوية المناهج تطوير:
 الثانوي التعليم

 الهدف العام من الدراسة :
 المجال في التربوية والبرامج الأهداف تسطير عملية تواجه التي للمشكلات الحلول بعض إيجاد على العمل محاولة-

 .الحاصلة التغييرات لكل البديل إيجاد ضرورة مع الجديدة، التربوية الإصلاحات مع خاصًة الرياضي،
 لتحسين دمًاب سعيلا وجل من وذلك الأكاديمية،لدراسات ا خاصة الحديثة التربوية الدراسات مساعدة إلى سعيال-

 .التربوية المراكز جميع في وحتى التعليمية المراحل كامل في التعليم مستوى وتربية
 والتعليم، التربية في المتّبعة المناهج صيخ فيما الغموض بتوضيح وذلك والّتربويين والمعلمين المربين  مهمة تسهيل محاولة -

 وشكالها بمختل  التعليمية الحياة وفي خاصًة المدرسية الحياة في التّطبيق حيز راسيةدال المخططات فهم تيسير على والعمل
 عامة 

 تساؤلات الدراسة :
نشطة البدنية والرياضية لدى تلاميذ وزيادة دافعية الميول لممارسة الأهل توجد علابة بين تطوير  المناهج  التساؤل العام :

 الطور الثالث من التعليم الثانوي ؟
 التساؤلات الفرعية :

 للمواب  وفقًا استخدامها وتنويع التعليمية الوسائل كفاية بين إحصائيًا ودالة موجبة ارتباط علابة توجدهل  -
 ؟.والرياضية البدنية الأنشطة لممارسة التلاميذ ميول دافعية وبين التعليمية

 للتلاميذ المناس  المحيط وتهيئة التدريس وطرق وسالي  تنويع بين إحصائيًا ودالة موجبة ارتباط علابة توجدهل  -
 ؟والرياضية البدنية الأنشطة لممارسة ميولهم دافعية وبين

 ميولهم دافعية وبين للتلاميذ الذاتي التقويم وسلوب استخدام بين إحصائيًا ودالة موجبة ارتباط علابة توجدهل   -
 ؟والرياضية البدنية الأنشطة لممارسة

 مناس  كمنهج الإرتباطي الوصفي المنهج على الدراسة هذه في الباحث اعتمد فقد المنهج المتبع في الدراسة :
 الدراسة لموضوع وملائم

 عينة الدراسة وطريقة اختيارها :
 والرياضية البدنية التربية وساتذة من لكل (بسيطة عشوائية عينة) الإحتمالية بالطريقة الدراسة عينة باختيار الباحث بام

 :يلي كما البدنية، للتربية الممارسين الثانوي التعليم وتلاميذ
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 تقريبًا وستاذ 500 وصل من وستاذًا 50  في لتتمث والرياضية البدنية التربية وساتذة من عينة  على الميدانية الدراسة تمت
 العاصمة الجزائر ومتابن بثانويات والرياضية البدنية التربية وساتذة كل يشمل الذي الأصلي المجتمع من % 10 بنسبة وي
. 

 العاصمة. الجزائر ثانويات مختل  من وتلميذة تلميذ 200 في تمثّلت والتي عينة  الباحث اختيار كما
 دوات الدراسة :أ

 الإستبيان :وهما الدراسة في المتبع  المنهج تناسبان العلمي البحث ودوات من وداتين الدراسة هذه خلال الباحث استعمل
 والرياضية البدنية الأنشطة لممارسة التلاميذ ميول لقياس ملاحظة وبطابة والرياضية، البدنية التربية لأساتذة الموجه

 هم النتائج :أ
 الحزمة برامج نتائج وكذا والرياضية البدنية التربية لأساتذة الموجه الاستبيان من كل نتائج وتحليل عرض خلال من

 بمختل  الدراسة عينة على والرياضية البدنية الأنشطة لممارسة التلاميذ ميول لقياس الملاحظة بطابة على الإحصائية
 :يلي كما للبحث الجزئية الفرضيات صدق يتحّقق العاصمة، الجزائر ثانويات
 التعليمية للمواب  وفقًا استخدامها وتنويع التعليمية الوسائل كفاية بين إحصائيًا ودالّة موجبة بوية ارتباط علابة توجد  -
 1% )  دلالة مستوى عند وذلك والرياضية، البدنية الأنشطة لممارسة التلاميذ ميول دافعية وبين
 دافعية وبين للتلاميذ المحيط وتهيئة التدريس وطرق وسالي  تنويع بين إحصائيًا ودالة وموجبة بوية ارتباط علابة توجد -

 1% ) دلالة مستوى عند  وذلك والرياضية، البدنية الأنشطة لممارسة ميولهم
 ميولهم دافعية وبين التلاميذ لأداء الذاتي التقويم وسلوب استخدام بين إحصائيًا ودالة وموجبة بوية ارتباط علابة توجد -

 1 %) دلالة مستوى عند وذلك والرياضية، البدنية الأنشطة مختل  لممارسة
 التربوية المناهج تطوير بين إحصائيًا ودالة موجبة ارتباط علابة توجد :ونه مفادها التي للدراسة العامة الفرضية تتحّقق ومنه
 .والرياضية البدنية الأنشطة لممارسة التلاميذ ميول ودافعية
 : الإقتراحات بعض

 وو العاصمة الجزائر منطقة في ولتكن ومتابن ثانويات من التربوية المؤسسات جميع تخص شاملة مسحية بدراسة القيام *
 على وحّتى المؤسسات هذه بمختل  التعليمية الوسائل كفاية وابع على للوبوف الوطن، من وخرى مناطق في حّتى

 .والرياضية البدنية التربية لحصة التربوية الأهداف نجاح على حرصها مدى لمعرفة إدارتها مستوى
 على ذلك وانعكاس الكفاءات طريق عن التّدريس ظلّ  في الحديثة التّدريس وسالي  مختل  وتنويع تطبيق مدى دراسة *
 .والرياضية البدنية التربية منهاج برامج تطبيق في فعاليتهم يخص ما في والمتعّلم المعّلم

 على ذلك وثر لمعرفة التدريس ووسالي  طرائق وحد  وتنويع استخدام طريق عن تدريسية تعليمية برامج ابتراح محاولة *
 .والأستاذ التّلميذ وفعالية مردود

 ومقابلة استبيان من البحث ودوات بتنويع وذلك الباحث دراسة موضوع حول ودبيقة معمقة بدراسة القيام محاولة *
 .الأدوات هذه نتائج و المختلفة البحث متغيرات بين الإرتباطية العلابة من التحقّق بهدف ومقاييس
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 : الخامسةالدراسة 
 الرياضية و البدنية النشاطات وتقنيات علوم الميدان أكاديمي ماستر شهادة متطلبات ستكماللا مقدمة مذكرة

بية البدنية والرياضية في سفيان بعنوان : واقع ممارسة التر  فرحات بن -مخلوف  فرحات بن - : الطالبان إعداد من
 . صلاحات الحديثة ) المقاربة بالكفاءات( للمرحلة الثانوية )دراسة ميدانية على مستوى ثانويات بلدية ورقلةظل الإ

 
 لى :إيهدف البحث 

 وهل مواب  خلال من وهذا المفعول ساري - بالكفاءات المقاربة وي - البيداغوجيا هذه اعتماد كان إذا ما معرفة
 .الميدانية الزيارات وكذا ) الأساتذة ( الاختصاص

 .الدراسات ال ووضعه المشكل هذا الاعتبار بعين للأخذ ) التربوية المنظومة ( الوصية الجهات انتباه لفت -
 .بالكفاءات المقاربة على مطالعة وو ببحو  القيام وثناء الطلبة يساعد بمرجع الجامعية المكتبة إثراء-
 .والتطبيقية النظرية والنصائح التوصيات بعض ابتراح إلى الوصول-
 .المقاربة هذه ضل في المادة مدرسي وداء من تحد التي الأسباب معرفة -
 في واجبات من عليهم وما حقوق من والتلميذ للأستاذ لما الأكثر التوضيح إلى الدراسة هذه تهدف كما -
 .ومتكاملة منسقة عملية

 .والرياضية البدنية التربية ممارسة طرق تطوير في الجديدة الإصلاحات هذه فعالية مدى -
 التربوية المؤسسات بعض في الحديثة الإصلاحات ظل في والرياضية البدنية التربية ممارسة وابع على التعرف -

 تساؤلات الدراسة :
 للمرحلة  )بالكفاءات المقاربة( الحديثة الإصلاحات ظل في والرياضية البدنية التربية ممارسة وابع هو ما : العام التساؤل
 ؟ الثانوية

 :الجزئية التساؤلات
 بالكفاءات المقاربة منهاج بمحتوى دراية على والرياضية البدنية التربية وستاذ هل  -
 المقاربة ظل والرياضية،في البدنية التربية ممارسة عملية في فعالة وهمية لها والبيداغوجية التعليمية الوسائل هل -

 ؟ بالكفاءات
 ؟ بالكفاءات بالمقاربة التدريس ظل في والرياضية البدنية التربية وهداف تتحقق هل -

 عتمد الباحث على المنهج الوصفي المنهج المتبع في الدراسة : ا
 عينة البحث وكيفية اختيارها :

 ولكن ،)إنا  ذكور،(واحد لجنس العينة تخصص ولم ، ثانويات عدة ومن مقصودة، البحث عينة باختيار بام الباحثان
 وتتكون الثانوي للطور المدرسين -الإنا  الأساتذة بلة رغم الجنسين من - والرياضية البدنية التربية لأساتذة خصصت
 .وربلة بلدية مستوى على وهذا وستاذا 32 من العينة
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 الأول بسمين  استمارة الاستبيان  ساتذة وتةمنت لى الأإاستخدم الباحثان استبيان موجه  دوات المستخدمة :الأ
 . محاور ثلا  موزعين على سئلة للأ والثاني  الشخصية  لمعلومات  مخصص

 ليها :إالنتائج المتوصل هم أ
تحققت  ومنه ،.بالكفاءات المقاربة منهاج بمحتوى دراية لهم الثانوية المرحلة في والرياضية البدنية وساتذة التربية -

 .الأولى الفرضية
همية فعالة في عملية ممارسة التربية البدنية والرياضية في ظل المقاربة بالكفاءات وائل التعليمية والبيداغوجية لها الوس -

 .ومنه تحققت الفرضية الثانية 
 .الثالثة الفرضية تحققت ومنه ، بالكفاءات بالمقاربة التدريس ظل في والرياضية البدنية التربية وهداف تتحقق -
 . بالكفاءات المقاربة ظل في فعالة بطريقة يسير الرياضية و البدنية التربية تدريس ون نستنتج هذا ومن        

 الاقتراحات :
 . بالكفاءات المقاربة على الةوء تسليط و بشرح الخاصة العلمية والملتقيات الأحاا  وتشجيع تكثي  -
 . )... المناهج وضع ( المقاربة هذه هيكلة إعادة في مفتشين و وساتذة من الميدان وهل إشراك -
 . الوطني القطر ولايات مختل  عبر المقاربة هذه تطبيق متابعة و النتائج بإحصاء تقوم وطنية لجنة تكوين  -
 . التطبيقية الدروس مع بالموازنة الرياضية و البدنية التربية لمادة نظرية بدروس القيام  -
لتوزيع  الكافية الفرصة المدرسي لإعطاء ذلك و التربوية المؤسسات جميع في اللازمة التعليمية الوسائل توفير -

 . الرياضية الأنشطة
 ، ولايات الوطن جل تمس وطنية ملتقيات و دورات بتسطير ذلك و الجديد البرنامج يخص فيما المفاهيم توحيد  -

 . الرياضية الأنشطة للتنويع الكافية
المسطرة  الأهداف تحقيق بغية ، عاتسا8 من وكثر إلى الرياضية و البدنية التربية لحصة الساعي الحجم من الرفع  -

 الدراسي الموسم خلال المدرس طرف من
 
 
 
 
 
 
 
 توظيف الدراسات السابقة :. 7-1

 السابقة تبين لنا ما يلي :بعد مراجعة للدراسات 
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 طارإهداف المناهج الجديدة في مدى تحقيق المقاربة بالكفاءات لأ قييمولى الموسومة بعنوان : تمن خلال الدراسة الأ
 صلاحات التربوية حسب معلمي ومفتشي المرحلة الابتدائية .الإ

نها مكتسبة التي اختبرتها هذه الدراسة وثبتت وهدفة اغل  الكفاءات المست نوالدراسة استنتجت  ومن  خلال نتائج هذه
ستفدت من هذه الدراسة ضرورة تحديد هذه الكفاءات في زئيا ولم تكتس  تماما وهذا راجع إلى عدة وسباب بالتاي  اج

مكانات المتاحة من وسائل يذ وكذا بيئته ومدى تناس  هذه الأهداف مع الإالمنهاج انطلابا من تحليل حاجيات التلام
ستاذ لوحده  المسطرة في المنهاج لا يتحمله الأهداف ن وكثر وابعية ووكثر وظيفية كما ون مهمة الوصول للأهيزات لتكو وجا

لية حايث لا يستطيع لوحده تحقيق ولكن هي بةية كل المجتمع وكل الشركاء الاجتماعيين وما المعلم سوى طرف في العم
ساتذة وتأهيلهم وكذا مشاركة المفتشين علم عليه بالتاي  وجوب تكوين الأتصلاحات التربوية ولا يتوب  مصير الوهداف الإ
لاميذ هذه الكفاءات المسطرة مع  كساب التوكذا ضرورة توفير الوبت الكافي لإ صلاحية اته العملية الإ في هينالتربوي

 صلاحات .المعنيين في تقويم نتائج هذه الإ طرافإشراك كل الأ
صلاح التربوي الجديد في ضوء نظرية الموارد البشرية ان تأهيل المعلم كأحد متطلبات الإعنو ب الثانيةبالنسبة للدراسة 

نتائجها تبين ون عملية تكوين الأستاذ ضرورية جدا لنجاح الإصلاح التربوي وما جاء به لأن الأستاذ يعتبر  ومن خلال
هداف التي سطرتها وزارة والمخطط للوصول إلى الأ والقائد والمسيرصلاحية وهو المنفذ الحجر الأساسي في هذه العملية الإ

 . التربية الوطنية
 النتائج تحقيق على سلبية بصورة وثر بد التنفيذ، في والسرعة المناس  التخطيط غياب نو لىحيث توصلت الباحثة إ

 وسلوب اعتمادلان نظرا  والأساتذة المعلمين وداء في تغييرات وي إحدا  إلى بعد عن التكوين وسلوب يؤدي ولم المتوبعة،
 يتطل  بعد عن التكوين ون ذاك المسطرة، الأهداف تحقيق على وثرت التي الأسباب وبرز من كان بعد عن التكوين
 المعلمين عاتق على الملقاة المهام كثرة مع خاصة مةاع ، مجهود يبذل يجعله ما وهو المتكون ببل من ذاتي تكوين

 إخفاق في آخر سببا كان المباشرة، الخبرات توفير في كبيرة وهمية يكتسي الذي التطبيقي الجان  تغيي ن كما و  والأساتذة
ن وتوصلت إلى و الشخصية والملاحظة الخبرة فرصة من تكويني برنامج وي يخلو لا ون يج  إذ بعد عن التكوين برنامج

شراك المعلم في بنائه بالتاي  عدم فهمه وتطبيقه الجيد في الميدان وكخلاصة يد يعتبر صع  التطبيق نظرا لعدم إالمنهاج الجد
صلاحات الجديدة كان دور سطرته الوزارة من خلال الإن دور التكوين الذي عامة استفدت من هذه الدراسة على و

لباتهم ومشاغلهم وضرورة ى مع متطساتذة بما يتماشواضع جدا وغير فعال بالتاي  وج  إعادة النظر في كيفية تكوين الأمت
شراكهم في التخطيط لهذا التكوين ليكون فعالا كما استفدت من الدراسة في الجان  التطبيقي من حيث اخذ نظرة إ

 ساتذة التي ساعدتني في بناء الاستبيان .العبارات الخاصة بتكوين الأوابتباس بعض 
  

 
ساتذة أصلاح التربوي في الجزائر )التعليم المتوسط نحو الإ أساتذةاتجاهات  تحت عنوان : لثةما بالنسبة للدراسة الثاأ

 ولاد جلال وسيدي خالد نموذجا(أمتوسطات 
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صلاحات في مجال التربية كان إساتذة ورويهم حول ما يدور من ن اجااهات الأوهذه الدراسة استنتجت  ومن خلال نتائج
الوزارة بذل الجهود  لا انه ما زال علىإتأخذ مجرى ايجابي ولكن رغم ذلك  صلاحاتن سياسة الإوابيا وهذا دليل على يجإ

جابات من خلال نهاج وما حدتويه حيث تباينت الإصلاح المإالمخطط لها وهذا من خلال تحسين و هداف في تحقيق الأ
نهاج او من يح سواء في المعادة النظر في كيفية تصحإنحو المنهاج الجديد بالتاي  يج  هذه الدراسة وكان الاجااه سلبيا 

ن ساتذة وكذا تفعيل عملية التقويم وجاديدها وهذا من خلال الملتقيات والندوات للرفع مخلال تكوين وتأهيل الأ
شراكهم في عملية تقويم إيةا وم وبدراتهم وتوظيفها في الوابع و صلاحات وزيادة دافعيتهساتذة نحو هذه الإاجااهات الأ
ء لمشاكلهم صغااتذة التربويين والإسشراك الأإوكذا تعزيز الثقة بنفسه وضرورة  ستاذاي  تعزيز بدرة الأصلاحها بالتإالمناهج و 

طرف الوزارة  صلاحات التربوية المقدمة منوكذا تكوين اجااه ايجابي نحو الإ فةلالأ نجازالإجل ووانشغالاتهم وهذا من 
 المسطرة والمخطط لها .هداف لى تحقيق الأإجل الوصول ووالمساهمة فيها من 
ساتذة يرا في دراستي وهي محور تكوين الألى ستة محاور من بينها تلك المحاور التي استفدت منها كثوتطربت الدراسة إ

لية بناء الاستبيان حيث ابتبست من هذه المحاور بعض العبارات التي تخدم دراستي في عمومحور منهاج المقاربة بالكفاءات 
ات الدراسة حول ما ذة التربية البدنية والرياضية كم استفدت من هذه الدراسة من خلال مقترحساتالذي وجهته لأ
بناء عبارات عطتني فكرة في كيفية ل متعلقة بالمنهاج وكذا تكوين الأساتذة مما وصلاحات من مشاكتواجهه هذه الإ

 صلاح التربوي الجديد   .الاستبيان الموجه للأساتذة لمعرفة النقص في الإ
 والرياضية البدنية الأنشطة لممارسة الميول بدافعية وعلاقتها التربوية المناهج تطوير بعنوان :الرابعة بالنسبة للدراسة 

 الثانوي التعليم من الثالث الطور تلاميذ لدى
ية نشطة البدنزيادة دافعية  الميول لممارسة الأن تطوير المنهاج التربوي يؤثر بقوة على من خلال نتائج الدراسة تبين و
 من فقط ليس ، الجوان  كل من به والعناية للتلميذ السليم التوجيه محورن المناهج هي والرياضية لدى التلاميذ حيث  و

 .والمعرفية الاجتماعية والنفسية الحركية النواحي كل من بل المدرسي توجيهه ناحية
 ةحص في محدد الدراسة موضوع يكون ون ارتأى فقد التربوي الرياضي البدني النشاط مجال هو الباحث ميدانن و وبما
 وميول دوافع وبين الرياضي المجال في التربوية المناهج تطوير بين العلابة تحديدًا يخص والذي والرياضية البدنية التربية
 تحقيقها على ويعمل المنهاج في سطرةالم الأهداف يخدم تربوي جو في والرياضية البدنية الأنشطة لممارسة التلاميذ

لعملية التعليمية همية تطوير منهاج التربية البدنية من خلال توفير الوسائل التعليمية وتنويع استخدامها في اوبالتاي  مدى و
سالي  والطرق التدريسية وتهيئة المحيط للتلاميذ بالتاي  تحقيق رغباتهم ودوافعهم ومشاركتهم التعلمية وكذا وهمية تنويع الأ

مكانات تساعد التلميذ على لإابية لتحقيق الجوان  النفسية والاجتماعية المسطرة في المنهاج لان توفير كل هذه االايج
 توظي  كفاءاته وبدراته لما يخدم العملية التربوية ومستقبله على حد سواء .

 
)         صلاحات الحديثة بية البدنية والرياضية في ظل الإعنوان واقع ممارسة التر  تحت الخامسةبالنسبة للدراسة 

 .المقاربة بالكفاءات( للمرحلة الثانوية )دراسة ميدانية على مستوى ثانويات بلدية ورقلة 
 : ن وليها تبين إومن خلال نتائجها المتوصل 
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 لى المناهجإهداف المسطرة ولا سبيل للرجوع ل كبير في عملية تطوير وتحقيق الأسهم بشكومنهاج التدريس بالكفاءات 
 الوسائل التعليمية كدت على ذلك كما يج  توفيروعيمه وهذا حس  هته الدراسة التي السابقة بل يج  تطويره وتد

و الحجم الساعي ولرياضية وكذا ضرورة توفير الوبت نشطة ارصة الكافية والملائمة لتوزيع الأعطاء المدرسين الفاللازمة لإ
هداف لى الأإالجديدة بشكل فعال للوصول لحصة التربية البدنية والرياضية بالتاي  تشجيع وتدعيم تنفيذ هته المقاربة 

 ساتذةكثر على هته المقاربة وشرحها للأوكد على وجوب تسليط الةوء والباحث في هذه الدراسة  المسطرة ومن خلال
 هداف في المنهاج المقرر.لتفعيل دورها في تحقيق مختل  الأ
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 الكلمات الدالة في الدراسة : -1
 تعريف الإصلاح التربوي :  .1-1

 اللغوي التعريف: 
 . والقوانين الأنظمة على والتعديلات التحسينات إدخال التحسين مصدر،  صلح من الإصلاح

 الفساد عنه أزالاي  الفساد، ضد :صلاحية صلاحا وصلح ،أفسده عكسأي  الشيء إصلاح :أصلح
 أي تصليحا وصلح ، الصلح لزم أي :عمله في صالحا كان والرجل الفساد عنه زال أي :نفلا حال صلحت:يقال
                                                                                                                        (89.ص1811)المنجد الابجدي.                                                                                         . حسنة حالة إلى هأعاد

 الاصطلاحي التعريف: 
 ما وغالبا ، الأحسن نحو منه جزء في أو التعليمي النظام في التغيير عملية أنه إلى التربوي الإصلاح مفهوم يشير-

 (77.ص1886)محمد منير مرسي.                                          . وسياسية واقتصادية اجتماعية معاني المفهوم هذا يتضمن
 كان سواء التعليمي للنظام الراهن الوضع على تحسينات لإدخال عملية أو فكرية محاولة أي بأنه:  فيعرفه  بيرش أما-

 .وغيرها الدراسية الكتب أو سالتدري طرائق أو التعليمية البرامج أو والإدارة التنظيم أو المدرسية بالبنية متعلقا ذلك
 ما وغالبا الأحسن نحو منه جزء أو التعليمي النظام في التغير عملية إلى عادة شيري ه :بأن البيلاوي حسن ويعرفه-

 .  وسياسية واقتصادية اجتماعية معاني المصطلح هذا يتضمن
 إعادة على تأثير ذات واقتصادية يةسياس تغيير عمليات يتضمن الذي الإصلاح ذلك هو الحقيقي التربوي فالإصلاح

 (23.ص1881)حسن حسين البيلاوي .                                                                          . المجتمع في والثروة القوة توزيع
 
العمل مما  ليبوأسابناء المناهج وتحديث الوسائل  وإعادةسعي لتطوير النظام التربوي نه الأكما يعرف على  -

 (63.ص3008)عبد القادر فضيل.                       .يستجيب للحاجات المتجددة والتغييرات المتلاحقة والتحولات العميقة 

 :التعريف الإجرائي 
نتقال بنظام تربوي معين من العمليات والتدابير التي تسعى للايعرف الإصلاح التربوي بمفهومه الشامل أنه تلك 

ليدية قديمة إلى وضعية تحمل مواصفات الحداثة من خلال التعديلات التي مست المنظومة التربوية في الجزائر وضعية تق
 والتي شملت المناهج وتكوين الأساتذة والوسائل التعليمية البيداغوجية . 

 التربوي : بالإصلاحمصطلحات ذات علاقة   .1-3
 التجديد :  1-3-1
 (211. ص 1816. الأبجديالمنجد  )                      .القوة والنشاط  إليه أعاد أو أحياه :من الفعل جدد تجديدا : لغة -

 (11. ص  3001.فاتن محمد عزازي )         يدوم طويلا ولا يحدث بكثرة . تحسين مقصود يمكن قياسه . اصطلاحا :-

منهجيا والاستفادة  أوصر الجديدة نظريا بعض العنا إدخال إجمالين يعني وبشكل لتربوي يمكن أن التجديد اكما أ  
 (98. ص  1888الخطاب.  مصطفى محسن) والطرائق الفنية .                    الأساليببناء بعض  وإعادةمنها في تجديد 
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 التطوير : 1-3-3
 (661. مرجع سابق . ص  بجديالأالمنجد )                                   . أفضلطور  إلىنقله من طور  أيطور الشئ  لغة : -
ابية امحمملة بالقيم التربوية والعلمية والتي تحدث في نظام تعليمي معين بقصد هو مجموعة التغيرات الإيج  اصطلاحا : -

جتماعي المنشود في ابة لحاجات التغير الااستج أكثرو تحويل وضعيته ليكون ، أ الإنتاجيةزيادة فعاليته وتحقيق كفايته 
 (10. ص  3001دلال ملحس استيتية .عمر موسى سرحان . )             تمع الذي ينش  فيه .                       ثقافة المج

و مجالات معينة لك عبر التدخل المخطط في قطاعات أللممارسة التربوية وذ إثراءأنها وهناك من يرى في عملية التطوير 
قتصادية والغايات والمستجدات التربوية أو الإ الأهدافجمة مع بعض منها بغرض تنميتها وتفعيلها بشكل يجعلها منس

                                                                         . العلمية مستجيبة لبعض الشروط والرهانات والتحديات التي تطرحها وضعية مجتمعية ما أوالثقافية  أوالتكنولوجية  أو
  (90. المرجع السابق . ص مصطفى محسن  )

 : بالكفاءات المقاربة 1-2
 المعارف مدلول على والوقوف الممارسة طريق عن التعلم منطق إلى والتلقين التعليم من الانتقال تعني بالكفاءات المقاربة
 في إشراكه على عملوت التلميذ التعليمي التربوي دورها تجعل فهي بذلك للفرد اليومية الحياة في ولزوميتها أهميتها ومدى

                                                .    والمتعلم المعلم من لكل متكاملة أدوار تحدد أنها كما التعلم، عمليات وتنفيذ القيادة مسؤوليات
 (63.ص3008)عطاء الله احمد واخرون .                                                                                                                

باعتماد محتويات منطقها  بهااكتسا يتم كفاءات صيغة في عنها معلن أهداف أساسها مقاربة : أنهاكما تعرف على 
 لالتوص طرق)   جــمنتـوال،  السابقة التعلمية المراحل مكتسبات كذا و ثقافية كدعامة الرياضية والبدنية  الأنشطة
     . التعلم عملية في أساسي كمحور التلميذ على يركز الذي(  والعمل
 ضمن جديدة تعلمات لمواجهة للإستعداد التلميذ تؤهل مهارات و معارف و قدرات إلى المكتسبات هذه تتحول

 . تكوين خاص ( = مادية كفاءة) لها دعامة النشاط هذا يكون أين،  معينة تعلم مرحلة أية
 على أكثر التعرف في تساعد عملية أخرى و علمية معلومات إدماج تقتضي شاملة عملية تعلمال يتضمن كما

 (11.ص3002)الوثيقة المرافقة لمنهاج ت ب ر .                                                            .   المواجهة المشاكل حل كيفيات

 التعريف الاصطلاحي للتكوين : 1-1
الذي يتلقاه المدرس منذ ترسيمه الى يوم تقاعده  الإعداد( بأنه 29|1876)في أثناء الخدمة في أمرية  عرف التكوين
مهامه داخل المؤسسة التربوية عن طريق الملتقيات و الندوات و التربصات و حلقات البحث و  أداءو ذلك أثناء 

 . الأحسنورها نحو التي تساعد على تجديد المعلومات و تط الأنشطةالدراسة و غيرها من 
 )10-9 ص  .ص3013رويبي ،  الحكيم عبد                                                                                                          (
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  :للتكوين الإجرائي التعريف  -
نية للأساتذة الذين يمارسون عملهم في المؤسسة التربوية هو الطريقة المعتمدة التي تهدف إلى تنمية الجوانب المعرفية والمه

تعرض فيها مختلف التطورات التي مست ) أثناء الخدمة ( عن طريق تكوينهم من خلال ندوات من قبل المفتشين 
 قطاع التربية والتعليم من أجل الرفع من مستوى أدائهم ، ولها علاقة بتدريس مادة التربية البدنية والرياضية . 

 :التعليمية الوسائل مفهوم 1-9
 (12,ص3001)عبد الحافظ سلامة .       .              التعلم عملية لإحداث بها يستعان تربوية وسائط أنها على وتعرف

 هاما جزءا تعتبر إذ ، ومبسطة مباشرة بطريقة ، المتعلم إلى المعلم خبرة نقل على تعين عموما أنهاعلى  أيضاوتعرف 
 تنمية إلى تهدف أنها إذ ، التعليم في جدا ضرورية وسائل هي وإنما ثانوية أو كمالية أدوات تعتبر لا فهي وبالتالي
 مختلف فهم من تمكنهم التي الخبرات بمختلف والرياضية البدنية التربية معلمي تزود وبالتالي الحركية المهارات مختلف

 (162-163.ص3001)عبد السلام عبد الله الجقندي .                                                           . الحركيةوالمهارات  التمارين
 
 للوسائل التعليمية والبيداغوجية : الإجرائيالتعريف  -

 الأهداف ل جيد وتسهيل عمله وتخطيطه لبلوغــــــعمله بشك أداءفي  اذالأستاعد ــــــائط التي تســـــــنقصد بها كل الوس
  فيةــــــزة والوظيــــاضية المجهـــــالري اتاعـــــقل على الـــــالمقاربة بالكفاءات ( والتي تشم ديد )ــــاج الجـــــــــرة في المنهــــالمسط

 اصةـــــــــــــائل التكنولوجية الخـــــوحتى الوسالتعليمية واليبداغوجية الحديثة  هزةالأجات الواسعة للملاعب ومختلف ـــــــــوالمساح
 بتعليم المهارات الحركية .

 :والرياضية البدنية التربيةمفهوم   1-6
 اصطلاحا: -
 الذي الوسط ذاته حد يتضمن في "بدنية تربية" تعبير أنMorgan البريطاني والرياضية البدنية التربية مفكر يرى 

   ةــــــــــالبدني التربية أنشطة أن من الرغم وعلى ، البدني النشاط من منظمة أطر في يتمثل والذي به تت ثر أن للتربية يمكن
 فضلا المهارية الحيوية والحركات توظف أنها أهمها بينها فيما مشتركة خصائص هناك أن إلا مختلفة و متباينة الرياضية و

 يصعب دنيةالب الأنشطة تكسبها التي والقيم ، الأنشطة هذه ممارسة تتيحها التي والرضا الإشباع ونواحي القيم عن
 عليها ويضفي والرياضية البدنية التربية يميز ما أهم من وهذا السلوك، في والت ثير أخرى ومواد أنشطة خلال من تحقيقها

 (21ص. 2001 .الخولي أنور أمين)                                                                     . ويوضحه المفهوم ويبرز المعنى

  يف الإجرائي للتربية البدنية والرياضية :التعر  -
 القيم من مجموعة تهدف إلى إعداد الفرد إعدادا سليما من خلال العامة التربية من جزء هي والرياضية البدنية التربية
 إلى استنادا وذلك ، المختلفة والاتجاهات والمعرفية البدنية القدرات اكتساب يتم خلالها من حيث ، الاجتماعية والمثل

 . الفنية والطرق الأساليب هذه استخدام وتفسير تبرير على تعمل التي والمبادئ النظريات من مجموعة
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 مفهوم التخطيط :  1-7
و الكتابــة وجعلهــا تــدل علــى دلالــة يمــة علــى مايقصــد في  هــو إثبــات لفكــرة مــا بالرســم ،((للتخطــيط  المعنىنىا اللغنىنىوي

 واضحة على الورق فهي مازالت غامضة في الذهن والعكس ((الصورة أو الرسم والفكرة عندما تكون 

 (101ص. 1819 .)محمد محمود موسى                                                                                                                             
 تنوعت للأسباب التالية :التخطيط و  فتعددت تعار ي للتخطيط : المعا الاصطلاحي

  اختلاف التعريف باختلاف الفترة التاريخية. 
  اختلاف الأهداف باختلاف المجتمعات. 

  اختلاف الأساس الإيديولوجي في الدول المتخلفة. 

  اختلاف المعني باختلاف نوع وميدان التخطيط وميدانه وعمليات النشاط. 

 يديولوجية والفكرية .اختلاف تخصص الباحثين والمدربين وخلفياتهم الإ 

 التخطيط هو أسلوب لحل المشكلات.   

  التخطيط هو مجموع التدابير المنظمة للتغبير. 

 التخطيط إلى : فويرجع تباين تعار ي
 تعدد وتداخل العمليات والإجراءات التي يتطلبها التخطيط. 
  تنفيذه  تتنوع مداخل التخطيط واستراتيجيا. 

  فقـط ، وإنمـا يمكـن اعتبـاره شـكلا مـن أشـكال التعبـير الاجتمـاعي ونوعـا لا يعتبر التخطيط أسـلوب فنيـا
   . من أنواع الإدارة الاقتصادية والاجتماعية

 لذلك فقد اتخذ مصطلح التخطيط المعاني التالية :
 . مجموعة من الفترات اللازمة للعمل في المستقبل 
  أسلوب تنظيم لعملية التنمية. 

  عملية لتحقيق أهداف مستقبلية. 

 وسيلة لتوزيع الموارد المتاحة على الاستخدامات أو المتطلبات. 

 . (91ص. 1886 .)أحمد عبد العزيز الشرقاوي          عملية اختيار الوسائل المناسبة لتنفيذ المشروعات 

 
 مفهوم التخطيط التربوي :  1-1
 إصطلاحا :  -

ه وهو يختص بإعداد القرارات القائمة على البحث و يعني التفكير العلمي الذي يوجه التعليم ويحدد حركته ومسار 
 والدراسة في التعليم سواءا كان من الداخل أو من الخارج . 
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 :الدراسة  إشكالية -2

للتحول  فعالة أداة و باعتباره ، مصيرها مقدرتها و تحديد في و الشعوب الحياة في يلعبه الذي الدور في التعليم يبرز
 .شاكلتها اختلاف على العالم لكل شعوب كإستراتجية و قومية تنمية لأية طبيعيا مدخلا و الاجتماعي

 الإنسان ومواهب التفكير قدرات وطرائق تطوير على بالإنفاق البشرية الموارد في استثمارا التربية في الاستثمار ويعتبر
 المستقبلية، وطموحاتهلمجتمع ا طالبم تحقيق وفي.السريعة المتغيرات مع ليتكيف الملائمة والقيم الاتجاهات وتكوين

 التطور عمليات عليها تقوم التي المرتكزات أهم ومن .والتعليم التربية موضوع وهو التنمية ووسيلتها هدف هو فالإنسان
 فيزبقية اجتماعية، العناصر ومتكاملة واسعة شبكة من يتكون نظام نهاأ على التعليمية العملية إلى النظر التربوي

 والأبنية ومؤسساته، ونظمه وإدارته، وإستراتجيته ومحتواه ومناهجه التعليم وبنية التربوية، الأهداف يشمل بما يةوبيداغوج
 تؤثر كما بها تت ثر التعليمية للعملية نظاما تشكل التي والعالمي امحملي بامحميط وعلاقته التعليمية والخدمات والتجهيزات

 كفاءته ورفع التعليم إصلاح فإن وعليه للمجتمع، والاقتصادي السياسيو  الاجتماعي السياق في ذاته الوقت في
 . والمتداخلة المتفاعلة الجوانب هذه في تغييرات إحداث يتطلب إنتاجيته وزيادة
 هذا أن دقيقة،غير ومعايير لشروط وأخضعوه بالأهداف التدريس نموذج ابتكار إلى كثيرة أبحاث بعد توصلوا لذلك

 مقاربة أمام تراجعا فعرف إليه، وجهت التي الانتقادات بسبب تطاله التغيير برياح وإذا كثيرا دهأم يطل لم النموذج
 الفعل أن غير ، للمدرسة الرئيسية المهام من والتعليم التربية أن ولاجدال. بالكفاءات المقاربة عليها أطلق جديدة
 تلقين عملية مجرد منها يجعل الذي البسيط التصور ذلك بكثير يتجاوز التربوي الإصلاح مفهوم في والتعليمي التربوي
 محضة .  نفعية لأغراض المتعلمين عقول لتكيف مسعى أو الجاهزة المعارف

 ولهذا ، والثقافية الاجتماعية القيم ونقل الاجتماعي الانسجام توطيد كبير حد إلى المدرسة تساهم المفهوم وبهذا
ولا يتم  المدرسة في بيداغوجية أنشطة من التلاميذ ممارسات كل في تربويةال المنظومة غايات تتجسد أن ينبغي السبب

 رهنت الجديد،وقد الإصلاح في هاما قطبا التعليمي الذي يعتبر السلك لفائدة المتواصل التكوين ذلك الا من خلال 
 الحديثة الاتجاهات مع وتماشيا المعلمين، تأهيل ونوعية ،بمستوى التربوي الإصلاح نجاح الوطنية التربية وزارة

 وأنه التعليمية العملية في الأساسي العنصر هو المعلم بأن جديدا،وإيمانا دفعا التربوي العمل إعطاء إلى للتربية،وسعيا
 استعجالي الخدمة،كمشروع أثناء المعلمين تكوين مشروع باستوائه،جاء إلا التعليم بناء يستوي لا الذي الزاوية حجر

 يمتلك أن يشترط العالمي،الذي التوجه مع متطابقا وجعله الجديد التربوي الإصلاح احنج شروط توفير أجل من
المسطرة في المنهاج التربوي الجديد وهذا  الأهدافومهارات تمكنهم في تحقيق  معارف التعليم أطوار جميع في المعلمون

 أهميتهال البرنامج المسطر حيث تكمن من خلا الأستاذوالوسائل التعليمية التي يستخدمها  الإمكانياتبتوفير كامل 
 .المخطط لها  الأهدافتحقيق مبتغاه من خلال تحقيق  إلىوتخطيطه الجيد للوصول  الأستاذالبالغة في تسهيل عمل 

 يتعلق ما ومنها بالمناهج يتعلق ما منها المشاكل من العديد يعاني النامية الدول من كغيره الجزائر في التعليم نظام إن
 المدرسية و التعليمية بالإدارات يتعلق ما منها و العمل من عدم توفير الوسائل التعليمية الكافية وبيئة سينبالمدر 

 في التعليم مشكل فإن بالتالي و المنتجات هذه عن لمجتمعا رضا وعدم النظام هذا خريجي مستوى تدني إلى بالإضافة
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 بمسائله الاهتمام حساب على الكمي التوسع على منصبا التوجه يزال فلا ، جودته عدم في يكمن عموما الجزائر
 و التقليدي الطابع سيادة و السلطوية و التلقين التعليم على يغلب إذ المستويات كافة في إجراءاته ضبط و النوعية
لوصول العاملين ل أداء مستوى و التعليم مستوى تدني و الفرد تكوين في المتكاملة النظرة غياب و الإبداع فرص تقييد

  المخطط لها سلفا .  الأهدافالمرجوة والمسطرة في المناهج التربوية ومن بينها  الأهدافتحقيق  إلى
 لتطلعات أجل الاستجابة من وعميقة شاملة إصلاحات بإدخال التربوية المنظومة باشرت فقد الإطار هذا وفي     

 مسار إطار في يندرج حيث الإصلاح هذا على روضةالمف والخارجية الداخلية التحديات رفع في للمساهمةلمجتمع ا
 لهذا دراستنا خلال من الضوء تسليط أردنا أساس هذا وعلى .دقيق برنامج علمي أساس على المبني المتواصل التجديد
 إلىدعانا  التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية . في إسهامها في الإصلاحات هذه مراعاة مدى لمعرفة الموضوع

 التالية : الإشكاليةرح ط
التخطيط الجيد للعملية التعليمية في  دور في مادة التربية البدنية والرياضية الجديدة التربوية  للإصلاحاتهل  -

 ؟التعلمية من وجهة نظر الأساتذة 
 ومنه كانت التساؤلات الفرعية التالية :

 ؟التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية  في دور المقاربة بالكفاءات المرتبط بمنهاج للإصلاح التربويهل  -
التخطيط الجيد للعملية في  دورلتربية البدنية والرياضية ا أساتذة بتكوين المرتبط للإصلاح التربوي  هل -

 التعليمية التعلمية ؟ 
يد في التخطيط الج دورالتعليمية والبيداغوجية والوسائل  المنشآتباستخدام المرتبط التربوي  للإصلاحهل  -

 ؟ للعملية التعليمية التعلمية
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 الدراسة : أهداف -2
 

 .الماستر في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  شهادة لنيل البحث هذا تقديم  -
 العامة النتيجة نفي أو لإثبات ، أهدافها تحقيق مدى على والوقوف الجديدة التربوية الإصلاحات متابعة  -

 .  للبحث
التخطيط الجيد للعملية التعليمية التربوية الجديدة في مادة التربية البدنية والرياضية في  الإصلاحاتدور معرفة  -

 .التعلمية من وجهة نظر الأساتذة 
التخطيط الجيد للعملية التعليمية  الإصلاحات الجديدة في ضمن  الأساتذة معرفة مدى مساهمة تكوين   -

 الميدان .وكذالك معرفة نتائجه في التعلمية 
المخطط لها والحلول المقترحة من خلال  الأهدافلبلوغ  الأساتذةالتعرف على مختلف المشاكل التي تواجه  -

 تجربتهم الميدانية .
التخطيط الجيد للعملية التعليمية  المرتبطة بالوسائل التعليمية والبيداغوجية في الإصلاحاتمعرفة مدى مساهمة  -

  التعلمية .
 بأنهم يتهمهم الذي المجتمع لكل أيضا إنما ، فحسب ولينؤ للمس ليسالأساتذة  صوت لتوصي في المساهمة -

  . التعليم ضعف سبب
 .فيها طرف كل ودور الإصلاحات أهمية توضيح في ولةؤ المس السلطات مع المساهمة -
 . الجديد الإصلاح إطار في إيجابية نتيجة إلى الوصول -
 الأهدافبتحقيق  وعلاقتها التربوية في مادة التربية البدنية مةالمنظو  إصلاحات حول موضوع معلومات تقديم  -

 .الضمنية في المنهاج 
 .التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية في  المؤثرة العوامل على الوقوف  -
 المنظومة التربوية والمشاكل التي تعاني منها . واقع معرفة -
 .المخططة سلفا  جل تحقيق الأهدافأل المستخدمة من يد وتوفير الوسائتقوية فعالية هذا المنهاج الجد -
اهج مدى نجاعته مقارنة بالمنوكذا   الإصلاحالتعريف بالمنهاج الجديد وما يتخلله من نقائص تستوجب   -

 .القديمة 
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 :الدراسة  أهمية -1
 الذي الت خر بتدارك ، ةالعشري هذه غضون في لنا سمحت قد الوطنية التربية إصلاح درب على المنتهجة الخطوات إن"

 تعلق فيما سواء ، الميادين شتى في المستوى بتحسين كذلك لنا وسمحت ، المنصرمة الأزمة سنوات خلال تراكم
 في قدما المضي وجب ولهذا وكذا الوسائل المستخدمة في عملية التعليم والتعلم ، التعليمية البرامج أو المعلمين بتكوين

 قبل لكن "البلاد مستقبل ضمان وأنها تنمية كل في الزاوية حجر هي المدرسة أن طالما تالتحسينا من المزيد إنجاز
 هذا وفي البحث هذا أهمية تتجلى آخر وقت أي من أكثر فإنه وعليه ، تحقق لما تقويمية وقفة من لابد قدما المضي
 المستمر زائرية من خلال  التقويموجوب تطوير المدرسة الج إلى  التربوية الإصلاحات فيه تنهي الذي بالذات الوقت

 بحوث وتواليه معه تتكاثف أن على ، أيدينا بين الذي البحث يتولاها والتي المناهج في  شاملا تقويما ، للأهداف
 إلى أدت التي الدقيقة الأسباب بتشخيص وتقوم ، المناهج مركبات من مركب كل فعالية قياس على لتعمل أخرى

 المعلمون يرفعها التي للتقارير كتدعيم موضوعي علمي بأسلوب والعلاج التصحيح تدابير حونقتر  ، الفشل أو النجاح
 انجازه إلى دفعتنا  التي الأسباب خلال من أكثر البحث هذا أهمية وتتجلى ، الوصية السلطات إلى باستمرار والمفتشون

  . ورائه من تحقيقها إلى تسعى التي الأهداف ثم
 المشروعة لمجتمعا لتطلعات استجابة يعد لأنه هذا الحاضر وقتنا في وخاصة بالغة أهمية ةالدراس موضوع حيث يكتسي

 . الوطن على المفروضة الخارجية و الداخلية التحديات رفع في كما يساهم
 هيكلة إعادة خلال من الوطنية التربية وزارة قبل من والتركيز الكبير بالاهتمام حظيت التي المواضيع من وانه يعد

الدراسة  أهمية الثانوي وتنبع التعليم هيكلة وخاصة الجديدة الإصلاحات طريق عن وذلك ككل التربوية لمنظومةا
بلوف الأهداف التي سطرها من خلال التخطيط الجيد من خلال تكوينه في الأستاذبتسليط الضوء عن مدى مساهمة 

التربوية بتكوينه ورعايته والسماع  الإصلاحاتمن خلال  ةالبالغ الأهمية إعطاؤه يجب والذي للعملية التعليمية التعلمية
 لانشغالاته .

 الأساتذةمجال التربية البدنية والرياضية وكذا  في تحديد اتجاهات  في الدراسات رصيد إلى إضافة تمثل الدراسة هذه إن
نحو هذه العملية  والاستفادة  الأساتذةالقرارات والمواقف التي يبديها  أهمالتربوي والوقوف على  الإصلاحنحو عملية 

 الإستراتيجيةللتعليم تكون سندا للسلطات في رسم هذه  وإستراتيجيةالتربوي و توضيح معالم  الإصلاحمنها في عملية 
 ت .بالكفاءا المقاربة ظل في خصوصا المدرسة داخل والرياضية البدنية التربية لممارسة الحقيقية الصورة من خلال إبراز

 . الحديثة الإصلاحات ظل في والدرس والأستاذ التدريس على طرأت التي بالتغيرات في الإلمام يتهاأهمكما تكمن 
 التي الأسباب عن والبحث .منهجا مسطر هو كما ميدانيا بالكفاءات للمقاربة تطبيق حقا هناك كان إذا ما ومعرفة
 .يهاإل المتوصل التوجيهات خلال من الميدان في المنهج هذا استغلال عطلت
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 فرضيات الدراسة : -9
 الفرضية العامة :-

دور إيجابي في التخطيط الجيد للعملية التعليمية  في مادة التربية البدنية والرياضية الجديدة التربوية  للإصلاحات -
 .التعلمية من وجهة نظر الأساتذة 

 الفرضيات الجزئية :-
  في التخطيط الجيد للعملية التعليميةإيجابي  دور المقاربة بالكفاءات للإصلاح التربوي المرتبط بمنهاج  -

 التعلمية.
التخطيط الجيد للعملية في  إيجابي دورلتربية البدنية والرياضية ا أساتذة بتكوين للإصلاح التربوي  المرتبط -

 .التعليمية التعلمية 
إيجابي في التخطيط الجيد  دورالتعليمية والبيداغوجية باستخدام المنشآت والوسائل للإصلاح التربوي المرتبط  -

 . للعملية التعليمية التعلمية
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 : الاستطلاعية الدراسة -1
 الدراسة مكان ملائمة من التأكد قصد بها القيام الباحث على يجب التي المراحل أهم من الاستطلاعية الدراسة تعتبر

 مستوى على استطلاعية بدراسة قمت ولهذا ، البحث موضوع حول المستعملة الأداة صلاحية مدى و للبحث
 التربية حصة ممارسة بميادين مباشر وباحتكاك ثانويات لعدة المتكررة الزيارات منطلق ومن ثانويات بلدية بوسعادة

 فكرة تبلورت ، المادة على المشرفين الأساتذة بعض مع والمقابلات الشخصية المشاهدة خلال من والرياضية البدنية
التخطيط الجيد للعملية في  في مادة التربية البدنية والرياضية  التربوية الجديدة الإصلاحاتمدى نجاح  ومعرفة دراسة

 الفكرة تجسيد لأجل تطلعاتال وتوسعت الرؤية حينها فاتضحت منهاج المقاربة بالكفاءاتفي التعليمية التعلمية 
 "حمدألزرق  "الدكتور المشرف الأستاذ توجيهات بمشاركة مختصر بحث مشروع تحضير تم وبعدها عملي واقع إلى النظرية

 من بي أدى الذي الشيء بنقصها أقر الذي ، المشرف الأستاذ على عرضتها أولية ستمارةإ بتحضير قمت ذلك بعد
 التربية أساتذة بعض على توزيعه تم النهائي للدراسة الاستطلاعية ، الاستبيان تصميم وعند ، مراجعتها إلى جديد
بلدية بوسعادة والمتمثلة في ثانوية الشريف محمد بن شبيرة و ثانوية زيري بن مناد  بعض ثانويات  في والرياضية البدنية

في التربية  أساتذة 4لعينة استطلاعية تتكون من  الأوليةمن خلال توزيع الاستبيان في صورته  أوليةكعينة استطلاعية 
 الدراسة بمتغيرات مباشر و وثيق ارتباط لها التي المعلومات جمع الدراسة هذه من دفاله كان وقدالبدنية والرياضية  

 .ستبيان من جديد وكذا فرضياته وتعديل بنود الإ دراستيالتأكد من متغيرات موضوع  خلالها من يمكن والتي
 

 :الاستطلاعية الدراسة أهداف 2-1
 وتفاصيل جوانب على بعمق طلاعالإ من الباحث تمكين في تتمثل ثبح أي في الاستطلاعية الدراسة أهمية إن

 تفيدكما   ومكوناته أبعاده باستيعاب ، الموضوع لهذا الكامل والتصور ، الأفضل الفهم عليه يسهل مما ، موضوعه
يكمن  الاستطلاعية دراستي من والهدف . البحث وعينة الأصلي المجتمع طبيعة على التعرف في الاستطلاعية الدراسة

 : يليفيما 
 

 ومدى صلاحية دراسته . بدقة البحث موضوع تحديد -
  . وأهدافه البحث فرضيات تعديل -
  . البيانات جمع في نستخدمها التي النهائية الوسيلة تحديد على المساعدة -
 . الاستطلاع نتائج ضوء في البحث لاستمارة النهائي الشكل لبناء التحضير -
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 :الاستطلاعية الدراسة نتائج عرض 3-1
في  ثةلاالث المحاور التربية البدنية والرياضية حول أساتذة بعض  مع أجريتها التي الاستطلاعية والاستمارة المقابلة إن

في  الأساتذة أبداها جانبية ملاحظات على احتوت الاستمارات من كثير أن لوحظ النتائج دراسة وأثناء البحث 
في عبارات المحور المتعلق بالوسائل  أكثرتوضيح  إلىالتربوية من خلال هذه المحاور مشيرين خاصة  الإصلاحاتمجال 

ما  وأيضاالخدمة  أثناءوتقديم بعض العبارات الخاصة بالتكوين  الأساتذةوكذا المحور المتعلق بتكوين  تالتعليمية والمنشآ
بعين  أخذتها اتملاحظ كانتوالتي   العبارات  الي تعديل بعضيتعلق بالرسكلة التي لا توجد في المرحلة الثانوية بالت

 : التالية بعض التعديلات عليها وأدخلت الاستطلاعية الاستمارة تعديل الاعتبار بالتالي تم
التربوية  الإصلاحاتما جاءت به  تعكس لأنها الاستطلاعية الاستمارة احتوتها التي المحاور بعدد الاحتفاظ تم -

  . البحث فرضيات جميع تغطي الجديدة ولأنها
  . عليها والحكم ملاحظتها فعلا يمكن التي الكفاءات أهم في فقط وتلخيصها محور كل في العبارات اختصار تم -
 .  الأساتذةخاصة في محور تكوين  عبارة إضافة تم -
 البحث الميدانية . لإجراءاتملائمة ميدان الدراسة  -
 . الأساتذةلتصبح مفهومة وواضحة لدى  عباراتالتم تعديل بعض  -
 . التربوية الإصلاحاتحول  للأساتذةالمستخدمة في البحث خاصة الاستبيان الموجه  الأداةالتأكد من صلاحية  -
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  :البحث في المتبع المنهج -2
 :العلمي المنهج تعريف 2-1

 مختلف في ميداني عمل أو علمي، بحث أي في عنه الاستغناء يمكن لا الذي والسند الوسيلة العلمي المنهج يعتبر
 طريق في السليمة المعرفة على الحصول تتيح التي الخاصة والعمليات القواعد مجموعة" عن عبارة فهو لاتاوالمج العلوم

 )202.ص1992 الشاطي ، ياسين فيصل بسيوني، عوض محمود(                         ." العلوم من لعلم الحقيقة عن البحث
 
 :الدراسة في المتبع المنهج تعريف 2-2

 حيث تختار الدراسة في المطروحة البحث لمشكلة علمي حل إيجاد إلى الباحث من وسعيًا البحث موضوع لطبيعة نظراً
 (22ص.  1991وآخرون، رضا )عزيز   . أبعادها وتحليل لطبيعتها موافقًا يكون معين علمي منهج من دراستها المراد المشكلة

 الذي الدراسة لموضوع وملائم مناسب كمنهج رتباطيالا الوصفي المنهج على الدراسة هذه في الباحث اعتمد فقد لذا
 جوانبها وتصويرها وكشف تشخيصها قصد ، التعليمية الظواهر من ظاهرة على ينصب استقصاء " أنّه على يعرف
    ." دقيقة لدراسة وإخضاعها وتحليلها وتصنيفها البحث مشكلة عن مقّننة معلومات جمع طريق عن كميًا
 علاقة وجود معرفة هو منه والغرض ، للقياس قابلين أكثر أو متغيرين بين العلاقة تحديد" إلى يسعى الذي المنهج وهو
 بالمتغير ارتباط لها التي للمتغيرات المقارنة السببية للدراسة تخضع حيث ، والتعميم التنبؤ بغرضعدم وجودها  أو

 (122ص ، 2003راتب كامل أسامة علاوي، حسن ) محمد                                                                               . الرئيسي

التخطيط الجيد البدنية والرياضية في  التربيةالتربوية الجديدة في مادة  الإصلاحاتموضوع دراستي والموسوم بدور  إن
عتماد هذا المنهج وهو المنهج ابية البدنية والرياضية يحتم علي التر  أساتذةوجهة نظر للعملية التعليمية التعلمية من 

 الوصفي .
 :الدراسة عينةمجتمع و  -3
  لثانويات بلدية والرياضية البدنية التربية ساتذةلأ القصدية المسحية بالطريقة الدراسة عينة باختيار الباحث قام

 بوسعادة .
في التعليم الثانوي المرسمين أو في طور الترسيم والرياضية  البدنية التربية أساتذة من عينة على الميدانية الدراسة تمتحيث 

والبالغ  5116-5112خلال السنة الدراسية  ثانويات بلدية بوسعادةالذين يمارسون نشاطهم التعليمي ضمن مجال 
 .( أستاذ 21عددهم )
 المجتمع من % 85.71 بنسبة أي ، ) مجتمع الدراسة ( أستاذ 21 أصل من أستاذًا  18 في تمثلت العينة  حيث  

ة الدراسة  على مستوى ادأحيث تم توزيع  لبلدية بوسعادة والرياضية البدنية التربية أساتذة يشمل الذي الأصلي ككل 
 . البلديةثانويات 
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وهذا الجدول يبين أسماء الثانويات   %111بمعدل  أياستمارة منها  18استمارة بحث تم استرجاع  18تم توزيع 
 التي تم فيها توزيع الاستبيان وكذا عدد الاستمارات المسلمة والمسترجعة والمفقودة 

الاستمارات  المؤسسة التربوية الرقم
 المسلمة

الاستمارات 
 المسترجعة

الاستمارات 
 المفقودة

 11 14 14  الشريف محمد بن شبيرةثانوية  11
 11 13 13  زيري بن مناد الصنهاجي ثانوية  15
 11 15 15  أبي مزراق المقراني ثانوية  13
 11 15 11  بن رعاد عبد القادر ثانوية 14
 11 13 13  محمد بوضياف ثانوية  12
 11 15 15 بلميهوب عبد الرحمان ثانوية  16
 11 13 13  الباطنثانوية  10
 11 81 81 المجموع  
 

 يوضح مسار توزيع الاستبيان في مؤسسات البحث الميداني 01رقم  جدول
 

 مجالات الدراسة : 3-1
ت  ثانويا 10والمتمثلة في  بلديةوالتي تضم ثانويات ال بلدية بوسعادةتجرى الدراسة في مجال  المجال المكاني : 3-1-1

 : الجدول التاليكما هو موضح في 
 بلدية بوسعادةثانويات 

 زيري بن مناد الصنهاجي ثانوية  بن شبيرة ثانوية محمد 
 بن رعادعبد القادر ثانوية   أبي مزراق المقراني ثانوية 
 الباطنثانوية  بلميهوب عبد الرحمانثانوية 
  محمد بوضيافثانوية 

 يوضح مؤسسات البحث الميداني 02رقم  جدول
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 المجال الزماني : 3-1-2
البحث الميداني من مديرية  بإجراءبعد الحصول على الموافقة  5116-5112تم انجاز الدراسة خلال السنة الدراسية 

التربية  البدنية والرياضية في  أساتذةوالمتمثلة في توزيع استمارات البحث على عينة الدراسة من  المسيلةالتربية لولاية 
 بثانويات بلدية بوسعادة .التعليم الثانوي 

 5112-14-14غاية  إلى 5116-14-12:   الأربعاءمن يوم  ابتدءاحيث تم الانطلاق في توزيع الاستبيان 
 :البحث في المستعملة الأدوات -4
 :الإستبيان إستمارة 4-1

 الوصفي المنهج في البيانات بجمع والخاصة المنهجية الأدوات من يعتبر الذي "الإستبيان" الدراسة هذه استخدمت في
 البحث موضوع حسب ودقيقة منهجية بطريقة مرتبطة الأسئلة من مجموعة عليها مكتوب استمارة عن" عبارة وهو

 البحث فرضيات تنفي أو قد تثبت معلومات تحصيل بهدف المستجوبين للمبحوثين ويقدمها مسبقًا الباحث يحضرها
  (33.ص2001)صفوت فرج .                                                                 .الباحث طرف المقترحة من

 :يلي كما محاور أساسية  ثلاثة على الميدانية الدراسة في المستعملة الاستبيان استمارة اشتملت حيث
 للطرق إخضاعها بعد النهائي شكلها في وضعت سؤالا 55 الإستبيان( على )أسئلة الإستمارة عبارات اشتملت وقد

حيث توزعت على ثلاثة محاور كل محور يحتوي  وثباتها صدقها من التحّقق بعد وذلك ، المناسبة والإحصائية العلمية
 : على مجموع من العبارات كالتالي

ائل البيداغوجية محور الوس -محور تكوين الأساتذة  -تربية البدنية والرياضية التدريس بالكفاءات لمادة ال محور منهاج
 .والتعليمية 

الاستبيان ( بمراحل حتى صار جاهزا لعملية التوزيع وتتلخص هذه المراحل في  إعداد استمارة البحث ) قد مرل
 الخطوات التالية :

 الاستبيان : إعداد 4-2
 مجالات مرتبة كالأتي : 13فقرة موزعة على  55من  الأوليةيتألف الاستبيان في صورته 

 المقاربة بالكفاءات : منهاجمجال -
محتوى المنهاج التربوي الجديد المطبق في الإصلاح التربوي وكيفية  إلىتطرقت  اتعبار  10يتكون هذا المجال من 

  إعدادها وفق مداخل منهجية تراعي الأسس والأبعاد الاجتماعية والنفسية للتلاميذ وفيها عبارات ايجابية وأخرى
 سلبية .

 :  الأساتذةمجال تكوين -
تكتسي عملية تكوين الأساتذة في التربية البدنية والرياضية أهمية بالغة في أي إصلاح منشود وفي هذا المجال الذي 

تطرقت إلى عملية تكوين الأساتذة أثناء مزاولة عملهم من طرف الجهات الوصية ومدى  اتعبار  18يتألف من 
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الملائمة المنهجية لمحتوى التكوين وفترته كما تطرقت العبارات لدور الندوات الداخلية والإشراف التربوي والإداري  من 
 .قبل المفتشين ومدى مساهمتهم في العملية التكوينية للأستاذ 

 مجال الوسائل التعليمية والبيداغوجية :-
بيداغوجية والبيداغوجية في تطبيق وتنفيذ  تبرز مدى مساهمة الوسائل التعليمية اتعبار  10يتكون هذا المجال من 

 التخطيط الجيد .ذلك الهدف الضمني هو التدريس بالكفاءات وتحقيقها لأهداف المنهاج الجديد ومن بينها 
ديل كما يوضحها فكانت فقرات الاستبيان موزعة حسب وزنها النسبي مع العدد الكلي لفقرات الاستبيان قبل التع  

 الجدول التالي :
 النسبة المئوية  عدد الفقرات  المجال 

11 10 31.85% 
15 18 36.36% 
13 10 31.85% 

 يوضح عدد الفقرات والوزن النسبي لها قبل التعديل 03رقم  جدول
 

المحكمين ذوي الخبرة بعد إعداد الاستبيان تم عرضه على لجنة من عرض الاستبيان على لجنة التحكيم : 4-2-1
 اتهم حول فقرات الاستبيان .ظوالاختصاص لإبداء ملاح

 : جنةلوبعد إبداء الأساتذة الأفاضل أرائهم حول فقرات الاستبيان ومجالاته فكانت أهم الملاحظات من طرف ال
 تم الإحتفاظ بعدد المحاور .  -
 تم الإحتفاظ بعدد الأسئلة في كل محور -
 .بعض الفقرات وجب تعديلها نظرا لأنها لم تكن مصاغة في الفعل الحاضر أي من خلال الصياغة الأدبية الجيدة -
 لتحمل معنى سهل .بعض فقرات الاستبيان كانت طويلة وتحمل فقرتين بالتالي تم تجزئتها  -

تقليصها وتعديلها بالتالي تم  حيث تم تقليص العبارات الطويلة نسبيا لتحمل الفكرة الواحدة وتكون سهلة وواضحة
 : ليصبح الاستبيان في صورته الجاهزة للتوزيع فكان كالتالي

 النسبة المئوية  عدد الفقرات  المجال 
11 10 31.85 % 
15 18 36.36 % 
13 10 31.85% 

 يوضح عدد الفقرات والوزن النسبي لها بعد التعديل 04رقم  جدول
 ووضع أمام كل عبارة الاستجابات الخمس لمقياس ليكرت الخماسي 

 
 غير موافق بشدة غير موافق  محايد  وافق أ وافق بشدة أ
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 :  إجراءات الصدق والثبات .4-3
 ثبات الاستبيان : .4-3-1

يعد الثبات من متطلبات إعداد أي مقياس لأنه يؤشر استقرار القرار في القياس ذلك لأن الثبات يشير إلى       
الحصول على النتائج نفسها تقريبا ،التي يحققها المقياس إذا ما أعيد تطبيقه بعد فترة زمنية على الأفراد نفسهم وعلى 

 ( .142،ص2000)الأمام وآخرون :                                          وفق التعليمات نفسها                         
( أساتذة ثم إعادة العملية على نفس العينة 3حيث تم اللجوء إلى الاختبار وإعادة الاختبار على عينة بلغت )      
بلغت القيمة الكلية  ( يوما ،وتم حساب معامل الثبات للمقياس باستخدام معامل الارتباط بيرسون حيث12بعد )

 ( وهي قيمة تدل على أن المقياس يتميز بالثبات .1.80لمعامل الارتباط )
 
 (1جدول )

 (00=الثاني لمحاور الدراسة )نو معامل الارتباط بيرسون بين التطبيق الأول 

( وهذه القيمة أعلى من القيمة                                                                                   1.08( أن قيم معامل الثبات للأداة ككل قد بلغ )1رقم)يبين الجدول      
≤لمعامل ارتباط بيرسون عند مستوى الدلالة ) ةالجدولي α1.12(: ودرجة الحرية المساوية ل )مما يشير14 )                       

 إلى مناسبتها لأهداف الدراسة وثباتها مما يدل ذلك على أن الاختبار )أداة القياس( يتميز بالثبات .                       
 
 صدق الاستبيان :. 4-3-2
 صدق المحكمين : -

تعد الأداة صادقة فيما وضعت لقياسه ،وقد تم التوصل إلى صدق الأداة في الدراسة الحالية عن طريق عرضها على     
منهم من حملت درجة الدكتوراه العلوم في نظرية ومنهجية التربية البدنية و الرياضية العاملين في المسيلة  4( محكمين 2)

 محكمين فأكثر .وقد تضمنت أسئلة المقياس أربعة محاور هي : 3ع عليها و بسكرة ،وقد تم اعتماد الفقرات التي أجم

معامل  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
 الارتباط

مستوى 
 إعادة التطبيق التطبيق إعادة التطبيق التطبيق الدلالة

 1.12 1.84 3.70 3.30 32.11 35.16 منهاج المقاربة بالكفاءات
 1.12 1.00 08.29 08.41 36.00 35.98 تكوين الأساتذة

الوسائل التعليمية 
 والبيداغوجية

28.71 28.60 5.12 5.20 1.00 1.12 

 1.12 1.08 17.19 16.86 99.60 99.85 الكل
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  طريق عن التعلم منطق إلى والتلقين التعليم من الانتقال عنييوالمحور الأول : منهاج المقاربة بالكفاءات 
 . للفرد اليومية الحياة في ولزوميتها أهميتها ومدى المعارف مدلول على والوقوف الممارسة

  أداءلى يوم تقاعده و ذلك أثناء إالذي يتلقاه المدرس منذ ترسيمه  الإعدادالمحور الثاني : تكوين الأساتذة 
 .  مهامه داخل المؤسسة التربوية عن طريق الملتقيات و الندوات و التربصات و حلقات البحث و الدراسة

  لإحداث بها يستعان تربوية وسائط أنها على وتعرفالمحور الثالث : االوسائل التعليمية والبيداغوجية 
   .                   التعلم عملية

 الموضوعية :  .4-3-3
من أهم صفات البحث الجيد أن يكون موضوعيا في قياس الظاهرة التي أعد أصلا لقياسها ،وقد حاولت         

في هذا البحث تقديم أسئلة لها نفس المعنى عند مختلف أفراد العينة التي يطبق عليها الاختبار ، وعدم الموضوعية 
 ائي لهذه الدراسة . في البحث يؤدي إلى التأثير في صدقه وهذا ما حاولت تجنبه خلال إجر 

 

 إجراءات التطبيق الميداني للأداة : -0
التخطيط الجيد  " دور الإصلاحات التربوية الجديدة في مادة التربية  البدنية والرياضية في في دراستي حول موضوع

بلدية وهذا من وجهة نظر أساتذة التربية البدنية والرياضية فقد توجهت إلى بعض ثانويات  للعملية التعليمية التعلمية
حيث أجريت الدراسة من خلال توزيع أداة الدراسة والمتمثلة في الاستبيان  ثانويات 10والبالغ عددها  بوسعادة

 تي :ت التي احتاجها وفقا لآجل الحصول على البياناألأساتذة التربية البدنية والرياضية بهذه الثانويات من 
 بلدية بوسعادة .تحديد مجتمع الدراسة الأصلي والذي تمثل في أساتذة التربية البدنية والرياضية بثانويات  -
 .اختيار العينة الممثلة لهذا المجتمع الأصلي  -
 .توزيع الأداة والمتمثلة في الاستبيان ثم استرجاعها  -
 . لمعالجتها وتحليلها واستخراج النتائجتبويب البيانات في جداول إحصائية  -

 المعالجات الإحصائية وأساليبها : -2
عن طريق استخدام الحاسوب  ا تمت المعالجات الإحصائية آلياتحقيقا لأهداف الدراسة والإجابة على تساؤلاته

 ( .spss22)مستخدما الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية والمعروفة بالبرنامج الإحصائي 
 مراحل تحليل البيانات : 2-1
 ترميز البيانات  -
 (spss) الإحصائيةالبيانات لبرنامج الحزمة  إدخال -
 و الشكل البياني أاختيار الاختبار المناسب  -
 تحديد البيانات المراد تحليلها  -
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 اشتملت المعالجات الإحصائية على ما يلي : إذ
 المتوسط الحسابي . -
 الانحراف المعياري. -
 بيرسون .معامل الارتباط  -

 الوصف الإحصائي :-
 هذه تم حساب معامل ارتباط بيرسون دراستيوفي 
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 خلاصة :
إن الإجراءات المنهجية للدراسة ضرورية لأي عمل بحثي فهي تعتبر بمثابة الدليل الذي يرسم معالم البحث البارزة وفق 

وفي هذا الفصل تم  ،إجراءات منهجية تتميز بالصرامة المنهجية والتدرج في العمل للوصول إلى تحقيق أهداف البحث 
تحديد مجالات الدراسة مكانيا وزمانيا كما تم تحديد المنهج المعتمد في هذه الدراسة مع التعريف به وذكر المبررات التي 
دفعت بالطالب لاختيار هذا المنهج كما كان هذا الفصل مشفوعا بالأدوات المستخدمة في الدراسة والمتمثلة في 

وضحا المراحل الأساسية التي مرت بها عملية الإعداد حتى تكون جاهزة للتوزيع على عينة م ،استمارة البحث الميداني 
 والتي بدورها تم تحديدها في  هذا الفصل وأخيرا المعالجة الإحصائية وكيفية القيام بها . ،البحث 
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  عرض وتحليل النتائج حسب فرضيات الدراسة :

تسعى الدراسة للوقوف على وجهة نظر أساتذة التربية البدنية والرياضية للتعليم الثانوي نحو دور الإصلاحات التربوية 
وذلك من خلال تحليل بيانات ،   في التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلميةالجديدة في مادة التربية البدنية والرياضية 

( ومعالجتها إحصائيا وسوف يتم عرض النتائج التي spssها وتفريغها على برنامج )استمارة البحث الميداني بعد ترميز 
في التخطيط دور الإصلاحات التربوية الجديدة في مادة التربية البدنية والرياضية تتعلق بدرجة الاستبيان الكلية نحو 

باستخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري من وجهة  أساتذة التعليم الثانوي   الجيد للعملية التعليمية التعليمة
 وحساب المتوسط المرجح .

 لمعرفة وجهة نظر الأساتذة نحو كل فقرة من فقرات الاستبيان . اثم إجراء تحليل لكل مجال على حد ومن

 (spss) ترميز البيانات وتفريغها حسب متغيرات ومجالات الدراسة على برنامج: أولا

 (spssوتفريغها حسب متغيرات  الدراسة على برنامج )ترميز البيانات -أ

بعد جمع الاستمارات وترتيبها وترقيمها تصاعديا تم ترميزها وفقا لمتغيرات الدراسة حسب برنامج الحزمة الإحصائية 
 للعلوم الاجتماعية. 

من ترميز لكل البيانات إن عملية ترميز البيانات تعتبر خطوة هامة وضرورية من خطوات تحليل البيانات وكان لابد 
المدرجة بما يوافق ذلك لنتمكن من معالجة البيانات إحصائيا وفهم نتائج هذه البيانات على ضوء الترميز المنجز والذي 
قد يكون عبارة عن حروف مختصرة لكلمات تفيد معنى المتغير من متغيرات الدراسة أو أرقاما أو الاثنين معا كما هو 

 لية المرفقة بالدراسة :موضح في الجداول التا

 (spssترميز البيانات وتفريغها حسب مجالات الدراسة على برنامج )-ب

 ترميز مجالات الاستبيان :-

 يوضح ترميز مجالات الاستبيان (6) رقم جدول                
 الترميز المجال

 ول المحور الأ خاص بالمنهاج الجديــــــــــــد       -1

 المحور الثاني  الأساتذةتكوين  -1

 المحور الثالث  الوسائل التعليمية والبيداغوجية -2
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ولمعالجة عبارات كل  مجالات كما هو موضح سالفا وكل مجال يضم عددا من العبارات 30يحتوي الاستبيان على 
توضيح ذلك ( لتتم العملية الإحصائية كما يأتي Totalقمنا بترميز مجموع عبارات كل مجال بالرمز ) امجال على حد

 مستقبلا.

 ترميز البيانات حسب عبارات الاستمارة -

حسب ترتيبها في ،  مرتبة  لأسئلة الاستبيان )بنود ( عبارات  30على ) المنهاج الجديــــــــــــد ( الأوليحتوي المجال -
 30س   إلى  01  س المجال  من

حسب ترتيبها في المجال  ، مرتبة  لأسئلة الاستبيان )بنود (ات عبار  30على ) الأساتذةتكوين (يحتوي المجال الثاني  -
 11س   إلى  08  س من

حسب ،  مرتبة  لأسئلة الاستبيان )بنود (عبارات  30على ( الوسائل التعليمية والبيداغوجية )يحتوي المجال الثالث  -
 22 س  إلى  16  س ترتيبها في المجال  من

دور الإصلاحات التربوية الجديدة في مادة  التربية البدنية في التعليم الثانوي نحو أساتذةوللوقوف على وجهات نظر 
وضوح ودقة مجيبا عن فرضياتها  أكثروبشكل  ،  في التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلميةالتربية البدنية والرياضية 

 سيتم التطرق بالدراسة والتحليل لكل مجال على حدا .

 المرجح :حساب المتوسط 

ويساوي  5/4ن المتوسط المرجح يكون إينة وفقا لمقياس ليكرت الخماسي فالع أفرادالوزن النسبي لاستجابة  أنبما 
 العينة وفقا للجدول التالي :أفراد فتكون استجابات  3.03

لابد من حساب المتوسط المرجح والذي يعتبر مرجعا  ،ستبيان للأساتذة نحو مجالات الا نحدد الاتجاه العام أنوقبل 
وجهة النظر نحو دور الإصلاح التربوي في مادة التربية البدنية  أوتجاه  تحديد درجة الاستجابة ومسار الاأساسيا في
 .  في التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلميةوالرياضية 
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 : الأولىعرض وتحليل نتائج الفرضية 

التخطيط الجيد للعملية التعليمية في  الجديد دورالتربية البدنية والرياضية  بمنهاج للإصلاح التربوي  المرتبط: -1
 .ةالتعلمي

تم حساب  التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلميةنحو دور منهاج المقاربة بالكفاءات في  الأساتذةلمعرفة وجهة نظر 
 : العينة كما يوضحها الجدول التالي أفرادنحراف المعياري والتباين لاستجابات المتوسط الحسابي والإ

 يوضح عبارات المجال الأول )منهاج المقاربة بالكفاءات ( 70جدول رقم 

 الرقم  العبارات      

 1 يهتم منهاج التربية البدنية والرياضية بالتخطيط التربوي . 

 2 يساهم منهاج التربية البدنية والرياضية الجديد في رفع مستوى اختيار وضعيات التعلم . 

 0 منهاج التربية البدنية والرياضية الجديد ينمي التخطيط و إنتاجية التعليــــــم  والتعلم . 

 4 التخطيطي . كأداة للوصول إلى زيادة الوعيالمنهاج الجديد يحظى بأهــــمية كبيرة  

مقاربة التدريس بالكفاءات أكثر مردودية مقارنة بالمقاربات القديمة من حيث التخطيط الجيد للعملية 
 التعليمية التعلمية . 

1 

التدريس وفق المقاربة بالكفاءات في التربية البدنية والرياضية صعب ميدانيا مما يعرقل تحقيق أهداف 
 التخطيط ومعالجة المشكلات التربوية . 

6 

الأبعاد المتعلقة بالمدخلات ، العمليات ، المخرجات حاضرة بقوة في منهاج المقاربة بالكفاءات مما يسهل عملية التنبؤ 
 المستقبلي . 

0 

دور الإصلاحات التربوية لمادة التربية البدنية والرياضية في التخطيط الجيد للعملية  نحو الأساتذةلمعرفة وجهة نظر 
العينة كما  فرادلأتم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  وجهة نظر الأساتذة التعليمية التعلمية من
 يوضحها الجدول التالي:
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عبارات المحور 
 الثاني 

 الاتجاه  عدد العينة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

 ايجابي 10 67.0 4 71ع

 ايجابي 18 3.01 0.13 70ع

 محايد 18 2..3 0.00 70ع

 ايجابي 18 3.00 4..0 74ع

 ايجابي 18 1.30 0.66 75ع

 ايجابي 18 3.01 0.00 06ع

 ايجابي 18 3.01 0.20 07ع

 ايجابي  10 3.10 26.31 ول المحور الأ

  ولين والانحراف المعياري للمجال الأيوضح حساب المتوسط الحسابي والتبا 70رقم جدول         

هذا و    .7.0وانحراف معياري  74بمتوسط حسابي  أي (71) رقم  العبارةيجابيا نحو إنسجل في هذا المجال اتجاها *
 ية  يهتم بجانب التخطيط وذلك لما لهالمناهج الجديد لمادة التربية البدنية الرياضنحو  الأساتذةن وجهة نظر أيدل على 
 نحوها. ايجابية  الأساتذةوكانت اتجاهات في المنهاج الجديد  من أهمية 

   7.05انحراف معياري  و 0.57بمتوسط حسابي  أي 70رقم  العبارةنسجل في هذا المجال اتجاها ايجابيا نحو  -*
بوضعيات التعلم المناهج الجديد لمادة التربية البدنية الرياضية  يهتم نحو  الأساتذةن وجهة نظر أهذا يدل على و 

 نوي  ايجابية على هذه العبارةوكانت  اتجاهات أساتذة التعليم الثا في المنهاج الجديد  لها من أهمية  واختياره وذلك لما
   7.05وانحراف معياري  0800بمتوسط حسابي  أي 70رقم  العبارةنسجل في هذا المجال اتجاها ايجابيا نحو -*
المناهج الجديد لمادة التربية البدنية الرياضية  يهتم  بتنمية التخطيط وتنمية نحو  الأساتذةن وجهة نظر أهذا يدل على و 

وكانت  اتجاهات أساتذة التعليم الثانوي   في المنهاج الجديد  من خصوصية و أهمية  انتاجية التعلم  ، وذلك لما له
 .  ايجابية على هذه العبارة

  0,44  قدر المتوسط الحسابي الخاص بنرى أن اتجاهات الأساتذة ايجابية إذ  74العبارة رقم من خلال   *
حيث جاءت عاة  جانب الوعي بالتخطيط في المنهاج الجديد ، اتدل على مر  والتي  7,00وانحراف معياري قدره 
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 التربوي  للإصلاحمحتويات المنهاج المعد  التعليم الثانوي  يرو أن  ةن أساتذأ وهذا يدل على إيجابية  الأساتذة إجابات
    كدراسة )  وهذا ما أكدته بعض الدراسات السابقة عي جانب التخطيط والوعي التخطيط في مادة التربية البدنية اير 
) 

وانحراف  0ذ قدر المتوسط الحسابي ب ساتذة ايجابية إن اتجاهات الأتدل أ  (75) ةالعبار  ن وسجلنا أيضا أ  *
واعتبارها من ايجابيات  الأساتذةمن طرف قوية حيث لقيت هذه العبارات من الاستبيان موافقة  1.70معياري 
  ن  المقاربة  التدريسية بالكفاءة أكثر مردوديةالعبارة أ أكدتالتربوي حيث  الإصلاح

صعب  البدنية والرياضيةتطبيق محتوى منهاج التدريس بالكفاءات في التربية أن على  أكدتوالتي  .العبارة رقم  اأم *
وهو  0,00حيث بلغ متوسطها الحسابي  . ميدانيا مما يعرقل تحقيق أهداف التخطيط ومعالجة المشكلات التربوية

مما يدل على توحد في وجهات النظر حول هذه العبارة بأنهم يجدون صعوبة في  7.05وكذا انحراف معياري مرتفع 
على   إجاباتهم والاحتكاك بهم عليها من خلال  أكدوا أسبابعدة  إلىتطبيق محتوى هذا المنهاج الجديد وهذا راجع 

نظرية وفقط  أدبيةتبر صيغ كثرة المفاهيم والمصطلحات الجديدة التي جاءت بها بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات والتي تع
متها مع ئعدم ملا إلىمنها ميدانية مما يتطلب منهم جهدا كبيرا في تحليلها وفهمها كما ترجع صعوبة تطبيقها  أكثر

درس التربية البدنية والرياضية وقلة ذ وعددهم الكبير والوقت القصير لفي المدرسة وضعف مستوى التلامي الإمكانيات
  .الدرس بفعالية  لأداءالوسائل والمساحات الواسعة 

الأبعاد المتعلقة بالمدخلات ، العمليات ، المخرجات حاضرة بقوة في منهاج  أنالتي جاءت فيها  70العبارة أما  *
 7.05وانحراف معياري  0,00فقد حققت متوسط حسابي   المقاربة بالكفاءات مما يسهل عملية التنبؤ المستقبلي .

 .إجابات الأساتذة نحوها كانت موجبة  أنوهذا يدل على 

 الأولالمحور  لعباراتمتوسطات استجابات أفراد العينة  يمثل 71التمثيل البياني رقم 
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العبارة رقم حسب العبارات المرفقة يبين حصول  الأول للمحور  العينة أفراد ستجاباتلمتوسطات ا والتمثيل البياني 
 هو موضح في الجدول أعلاه كما جاءت بأدنى متوسط حسابي   70 في حين العبارةمتوسط حسابي  أعلى على 71

. 

 : يوضح حساب للمجال الاول 74رقم جدول 

بشدة أوافق العبارة  الاتجاه غير موافق بشدة غير موافق محايد أوافق 

 موافق 00 01 02 11 74 31

 موافق 00 02 07 09 70 32

 موافق 00 02 03 08 74 30

 موافق 00 01 04 05 05 34

 موافق 00 03 05 11 03 31

 موافق 00 02 03 08 00 36

 موافق 00 03 07 06 02 30

اتجاه ايجابي  0 14 31 10 23 المجموع
 للمحور الاول

 0% 11.00% 25.20% 47.15% 16.26% النسبة

 

 : الأولىنتائج تحليل الفرضية 

التربية  بمنهاج المرتبطللإصلاح التربوي  أنعلى  الأول المحورالعينة لما ورد في  أفرادومن خلال تحليلنا لاستجابة 
التربية البدنية  أساتذةمن وجهة نظر لتعليمية التعلمية التخطيط الجيد للعملية افي  الجديد دورالبدنية والرياضية 

 أن  إلا وافقينالمغير و  رغم وجود نسبة من المحايدين المحور نحو هذا  للأساتذةنسجل وجهة نظر ايجابية  والرياضية
قدر حيث حقق متوسط حسابي     الأولللمحور العينة موافقة على ما ورد في العبارات الايجابية  أفرادمن  الأغلبية

مما كان صغير أن الانحراف المعياري   إلا قوية  كانت موجبة  الإجابات أنورغم  7.50 وانحراف معياري 75..0ب 
الكثير من الإجابات المحايدة  نلمس كانت بالموافقة ، في حين لا   الأساتذةت تفضيلاأن جل  نقرأها كنتيجة  قد 

تهميشهم في خاصة ذوي الخبرة الطويلة بسبب  الأساتذةوهذا ما لمسناه من خلال مناقشتنا مع بعض وافقة ، المغير و 
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ع تطبيق المنهاج الجديد عدد التلاميذ لا يتناسب ممنها  أخرى ولأسباب . الإصلاحيةصياغة المناهج في العملية 
حسب هذه النتائج فقد فبالتالي غير وظيفية المتعلقة بالتجهيزات والقاعات غير مجهزة و  غير كافي والبيئةوالوقت 

 .  تحققت الفرضية الأولى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                الفصل الرابع                                                                          عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها         
 

 
88 

 عرض وتحليل نتائج الفرضية الثانية :

التخطيط الجيد للعملية التعليمية في  دورالتربية البدنية والرياضية  أساتذة بتكوين للإصلاح التربوي  المرتبط -0
 .ن وجهة نظر أساتذة  التربية البدنية والرياضيةمالتعلمية 

 ساتذة  ()تكوين الأ  المحور الثاني يوضح  عبارات  17جدول رقم 

 عملية التكوين المستمر للأساتذة أعدت وفق منهجية محددة من حيث محتوى التكوين وفترته لتحقيق أهداف التخطيط .  71ع

الإشراف التربوي من خلال الندوات المحلية للمقاطعات تحت إشراف المفتشين أعطت نتائج مثمرة لتفعيل الإصلاح التربوي  70ع
 وتنمية الوعي التخطيطي . 

 الندوات المحلية تحت إشراف المفتشين لا تحظى بالاهتمام من قبل الأساتذة . 70ع

 برامج تكوين الأساتذة ليست في مستوى تطلعاتهم من حيث فهم المنهاج الجديد وكيفية تطبيقه للوصول للأهداف المسطرة  74ع

 الجلسات التنسيقية غير فعالة نظرا للإرهاق الذي يعاني منه الأساتذة خلال الأسبوع .  75ع

 يستخدم الأستاذ مصادر التعليم المختلفة بالطريقة التي تتناسب والموقف التعليمي التعلمي انطلاقا من التخطيط للحصة . 06ع

برات حول كيفية التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية . الدورات التكوينية تعزز من قدرات الأساتذة خلال تبادل الخ 07ع  

 تعالج الندوات التربوية الأبعاد المختلفة في المنهاج الجديد في مادة التربية البدنية والرياضية .  08ع

               

ن التعليمية التعلمية مالتخطيط الجيد للعملية في  لمعرفة وجهة نظر الأساتذة حول تكوين الأساتذة ودوره في
والانحراف المعياري و لاستجابات تم حساب المتوسط الحسابي  وجهة نظر أساتذة  التربية البدنية والرياضية.

 فراد العينة كما يوضحها الجدول التالي :أ
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 يوضح حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمجال الثاني  11رقم  جدول

عبارات المحور 
 الثاني 

 الاتجاه  عدد العينة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

 ايجابي 10 1.23 3.11 71ع

 ايجابي 18 0.59 4 70ع

 محايد 18 1.36 3.27 70ع

 ايجابي 18 0.72 4.31 74ع

 ايجابي 18 1.07 3.88 75ع

 ايجابي 18 0.61 0.98 06ع

 ايجابي 18 0.70 4.16 07ع

 ايجابي  10 3.60 4.33 70ع

 ايجابي  10 2.60 03.66 المحور الثاني 

 

تكتسي عملية التكوين المستمر في مسار الموظف والأستاذ بشكل خاص أهمية بالغة نظرا لضرورة أن يواكب الأستاذ 
تحسين أدائه  و يساير تكنولوجية معرفية معينة ، وذلك بغية أ دوما ما استجد من معلومات علمية أو بيداغوجية

  وبتباين قدر ب ونسجل في هذا المجال وجهة نظر ايجابية بمتوسط حسابي وانحراف معياري   ، وأدائه الفعال  التربوي
 كالتالي :وهذا ما جاء في العبارات المجال الثاني   الإجاباتهناك  فروق في  أي

وانحراف  0.11قدر ب  فقد متوسط حسابي  الثانيالمحور الثاني  في  الاستبيان من  (71)للعبارة رقم  بالنسبة *
وفق  عملية التكوين المستمر للأساتذة أعدتايجابية نحو   الأساتذةبالتالي كانت وجهات نظر  1.00قدر ب  معياري

 الأساتذة أنعلى  أكدواحيث ، منهجية محددة من حيث محتوى التكوين وفترته لتحقيق أهداف التخطيط
الاعتماد على المسطرة في المنهاج بالتالي  للأهدافجل التخطيط وبلوغهم أمصادر التعليم المختلفة من  يستخدمون

 . تكوينهم الذاتي
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   7.54انحراف معياري  و 4.77بمتوسط حسابي  أي 70رقم  العبارةنسجل في هذا المجال اتجاها ايجابيا نحو  -*
التربوي من خلال الندوات المحلية للمقاطعات تحت إشراف  الإشرافنحو  الأساتذةن وجهة نظر أهذا يدل على و 

في المنهاج  من أهمية  وذلك لما له أعطت نتائج مثمرة لتفعيل الإصلاح التربوي وتنمية الوعي التخطيطي المفتشين
الندوات الداخلية والاهتمام بها مما تساعدهم  في تحسين تكوينهم ، و أكدوا  على القيمة العلمية التي تقدمها  الجديد

وهذا ما لمسناه من خلال المناقشة مع مجموعة من الأساتذة والتي من خلال الفقرة التاسعة من خلال تبادل الخبرات 
سسة التربوية بالتالي داخل المؤ  وي لتفعيل وتنمية الوعي التخطيطيراف التربأساليب الإشترى في الندوة الداخلية تعزيز 

 . وكانت  اتجاهات أساتذة التعليم الثانوي  ايجابية على هذه العبارة تحقيق الأهداف المسطرة في المنهاج الجديد

بمتوسط لى السلبية م محايدة ومييل إإجاباتهالتي كانت  70رقم  العبارة  الأساتذة إجاباتتؤكده نتائج  وهذا ما *
الندوات المحلية تحت إشراف المفتشين لا  نحو رغم اختلاف وجهات النظر   .1,0وانحراف معياري  0.00حسابي 

بالتالي  الأسبوعخلال  الأساتذةالذي يعاني منه  لإرهاقالى إ تحظى بالاهتمام من قبل الأساتذة  ، و قد يعود  السبب
 . نحو هذه العبارة  إجاباتهمومن خلال . لا تعقد ندوات داخلية كثيرة 

تدل على أن وجهات نظر أساتذة   والتي 7.00وانحراف معياري  4.75بمتوسط حسابي  74العبارة رقم ا تلي *
برامج تكوين الأساتذة ليست في مستوى تطلعاتهم من حيث فهم المنهاج الجديد وكيفية  نحوالتربية البدنية الرياضية 

ظر إلا أن  الأساتذة يؤكدون على أن أي أن رغم اختلافات وجهة النايجابية ،   تطبيقه للوصول للأهداف المسطرة
  ن تبقى دائما في تطور وتنمية ، لتتماشى مع تطلعات الأساتذة .برامج التكوين يجب أ

 0.00 قدر المتوسط الحسابي ب إذايجابية   الأساتذةاتجاهات  أنتدل   (75) رقم  ةالعبار   أن أيضاوسجلنا  -*
غير فعالة نظرا للإرهاق الذي يعاني  أنهاالجلسات التنسيقية  كانت آراء الأساتذة نحو   حيث  1.70وانحراف معياري 

 أنأكدوا  إذالتي تثقل كاهل أساتذة التربية البدنية الرياضية   الأشغال ، ونظرا لكثرة  منه الأساتذة خلال الأسبوع
 ة .ة  غير فعاليالجلسات التنسق

الذي يدل على عدم تشتت  1..7وانحراف معياري قدره  .4.1بمتوسط حسابي قدره  (.7) العبارة رقمتليها *
ي الاستاذ يستخدم مصادر التعليم المختلفة بالطريقة التي تتناسب والموقف التعليمي التعلمي انطلاقا من  أن فيوجهات النظر 
التي تضمنها منهاج المقاربة بالكفاءات حيث كان الاتجاه موجب قوي وهذا دليل على حرص  التخطيط للحصة

التخطيط  واستخدام طرائق و أساليب  تناسب الموقف التعليمي ، من أجل الوصول الى نتائج  على عملية  الأساتذة
 تعليمية جيدة . 

الدورات التكوينية تعزز  والتي تثمن من 7.07وانحراف معياري  .4.1بمتوسط حسابي فكانت    70رقم العبارة اما  *
،  ودرها الفعال في صقل  من قدرات الأساتذة خلال تبادل الخبرات حول كيفية التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية

  مهارات الأستاذ.
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التربوية  التي تعالج الأبعاد المختلفة في الندوات نحو  الأساتذةحيث كانت وجهات نظر   70رقم العبارة تليها ثم  *
وانحراف معياري  4.77موجب قوي حيث جاءت بمتوسط حسابي  المنهاج الجديد في مادة التربية البدنية والرياضية

يؤكدون أن محتوى الندوات التربوية يتطرق إلى الأبعاد  المختلفة للمنهاج  ، ويتم  الأساتذة  ة كافن  أويدل  0..7
يؤكدون على  الأساتذةن معظم أج والواضح من خلال هذه النتائ بعاد .تناول المقاربات المفسرة لهذه الأالنقاش و ثراء إ

 تلفة تخص منهاج المادة المتخصصين و أنها فعلا تعالج مواضيع مخ التي يشرف عليها المفتشين التربوية  رغبتهم للندوات 

 مجال الثانيلاستجابات العينة لل 70التمثيل البياني رقم 

 
والتي ترى في الندوات الداخلية  عبارات المحور الثاني ،ورد في  لماساتذة الأ متوسط استجابات فالتمثيل البياني يوضح 

ن وجهة نظر مالتخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية ساتذة ومساهمتها في وسائل التكوين للأوسيلة فعالة من 
هداف المنهاج أساتذة في كيفية تحقيق ل تبادل الخبرات والمعارف بين الأمن خلا . والرياضيةأساتذة  التربية البدنية 

 هداف المنهاج ين أثناء الخدمة يؤدي إلى تطوير أداء الأساتذة بالتالي تحقيقه لألتكو كيد على  أهمية ا، وتم التأالجديد 
تحت إشراف المفتشين أعطت نتائج مثمرة لتفعيل  من خلال إجابات الأساتذة التي أكدت على أن الندوات  المحليةو 

بعاد المختلفة للمنهاج خلال مناقشة الأثراء المجال المعرفي من مدى مساهمة الندوات التربوية في إو صلاح التربوي الإ
 ستاذ وكفاءته وتجديدها .في تطوير معارف الأنها تسهم يد إذ أالج

 وهذا ما يوضحه الجدول الموالي :
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 يوضح الوزن النسبي للاستجابات على سلم ليكرت للمجال الثاني 10رقم  جدول

 الاتجاه  غير موافق بشدة غير موافق محايد أوافق بشدة أوافق العبارة

 ايجابي  0 02 4 6 32 31

 ايجابي 0 0 3 12 3 32

 سلبي  1 6 3 03 5 30

 ايجابي 0 0 4 09 5 34

 ايجابي 0 02 5 4 0 31

 ايجابي         0 3 02 11 5 36

 ايجابي 0 0 3 9 6 30

 ايجابي 0 0 4 10 4 30

  %3.01 7.14% % 23 45.71% %26.42 النسبة

 المجموع
الخاص 
بالمحور 
 الثاني 

 ايجابي  31 13 20 64 00

 

لهم ذوي الخبرة الطويلة انهم لم تعطى خاصة  الأساتذةنظرا لان بعض المحايدة  الإجابات طفيف في كما نسجل ارتفاع
 الإجابةوالخطة المتبعة في ذلك لذا فضلوا  الأساتذةالتربوي من خلال تكوين  الإصلاحالفرصة ولا المشورة في كيفية 
 .% 23بالحياد وهذا بنسبة قدرت ب 

 نتائج تحليل الفرضية الثانية :

سجل وجهة نظر  الأساتذةن مجال تكوين أالذكر  أسلفنا من خلال استعراض النتائج الخاصة بهذا المجال نسجل كما
والتي  %20نوعا ما حيث قدرت بنسبة  المحايدة الإجاباتارتفاع نسبة  لىوهذا راجع إ،  القويةايجابية في الحدود 
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الية ولم توضع لها خطة نها جاءت ارتجأيرون في عملية التكوين المستمر  ساتذةن بعض الأأ علىسجلنا مبرراتها 
نحو هذه الفرضية   الأساتذة إجابات أنلا ولكن رغم ذلك إساتذة في تكوين فعال ا لا تلبي حاجة الأأنهمدروسة و 

يث كانت موجبة قوية ح0..70انحراف معياري قدر ب و ...07يجابية من خلال متوسط حسابي قدره كانت ا
في  ايجابي ساتذة دورالمرتبط بتكوين الأ التربوي صلاحللإ أنن الفرضية الثانية تحققت والتي جاءت على مما يدل على أ

 . التربية البدنية والرياضيةن وجهة نظر أساتذة مالتخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية 
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 : الثالثة عرض وتحليل نتائج الفرضية 

التخطيط الجيد في  دور والبيداغوجيةباستخدام المنشىآت و الوسائل التعليمية  للإصلاح التربوي المرتبط -0
 التربية البدنية والرياضية  أساتذةمن وجهة نظر  للعملية التعليمية التعلمية

 يمثل عبارات المجال الثالث  )الوسائل التعليمية والبيداغوجية  ( 10جدول رقم  

 المساحة المخصصة لممارسة حصة التربية البدنية والرياضية مهيأة كما ينبغي للقيام بعملك .  71ع

الميزانية المخصصة للوسائل التعليمية و البيداغوجية كافية لتحقيق أهداف منهاج المقاربة بالكفاءات لمادة التربية البدنية  70ع
 والرياضية .

 نقص الوسائل البيداغوجية في حصة التربية البدنية والرياضية يعيق تحقيق الأهداف المخططة سلفا .   70ع

 تتماشى الإمكانيات الـــمــتوفرة لديكم بمتطلبات المنهاج لبلوغ الأهداف    المرجوة . 74ع

 تتوفر المؤسسة على قاعة رياضية وظيفية ومجهزة بمختلف الوسائل التعليمية . 75ع

 عدد التلاميذ في الأقسام يتناسب مع الإمكانيات والوسائل المتوفرة لديكم . .7ع

نجاح بيداغوجية المقاربة بالكفاءات في تحقيق الأهداف المسطرة مرتبط بتوفر مختلف الوسائل البيداغوجية والقاعات الرياضية  70ع
 المهيأة . 

 المساحة المخصصة لممارسة حصة التربية البدنية والرياضية مهيأة كما ينبغي للقيام بعملك .  70ع

              

التخطيط الجيد في البيداغوجية  الوسائل التعليمية وو  استخدام المنشات حول دور الأساتذةلمعرفة وجهة نظر 
تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف التربية البدنية والرياضية  أساتذةمن وجهة نظر للعملية التعليمية التعلمية 

 العينة كما يوضحها الجدول التالي : أفرادالمعياري لاستجابات 
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 يوضح حساب المتوسط الحسابي  والانحراف المعياري للمجال الثالث 14رقم  جدول

 الاتجاه العينة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارة 

 ايجابي 10 1.30 2.00 71ع

 ايجابي 10 1.21 2.22 70ع

 ايجابي 10 0.56 4.61 70ع

 ايجابي 10 1.29 2.83 74ع

 ايجابي 10 1.42 2.25 75ع

 ايجابي 10 1.34 2.05 .7ع

 ايجابي 10 0.77 4.30 70ع

المحور 
 الثالث 

 ايجابي 10 3.58 19.54

 

ي عملية أهمية بالغة في أهداف المنهاج الجديد فلها أبيداغوجية ضرورية وحتمية لتحقيق تعتبر الوسائل التعليمية وال
منهاج هتمام الكبير لتحقيق ما جاء في بعين الاعتبار والا خذؤ ن تألابد ذ التعلمي عموما ، إ للنظام  ية تربوية صلاحإ

 المقاربة بالكفاءات .

المساحة المخصصة لممارسة حصة التربية البدنية والرياضية مهيأة كما ن د على أالتي تؤك 71العبارة رقم لقد جاءت *
التي 1.08وانحراف معياري  0.77حيث كانت النتائج معبرة عن ذلك بمتوسط حسابي ينبغي للقيام بعملك . 
ة وسائل بيداغوجية ومساحات مهيأت و سلبية بقوة من طرف الأساتذة على عدم وجود منشآعبرت عن وجهت نظر 

قلة الوسائل والمساحات  على كدوا أذ رياضي التربوي في أحسن الظروف ، إبممارسة النشاط البدني التسمح 
الإصلاحات التربوية لمادة التربية البدنية  ن نجاحالبدنية والرياضية وهذا ما يؤكد أوالقاعات المهيئة لممارسة حصة التربية 

 ليمية والقاعات المهيئة .مرتبط بتوفر الوسائل التع علميةوالرياضية في التخطيط الجيد للعملية التعليمية الت



                                                الفصل الرابع                                                                          عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها         
 

 
96 

وانحراف معياري ( 1.,4و  0.05 0,00)فجاءت بمتوسط حسابي بين  (75و70 و 70للعبارتين رقم )بالنسبة 
الميزانية المخصصة للوسائل التعليمية  وهذا فيما يخصموجبة جابات بحيث كانت الإ( .87,5   81.40    1,01)

ن هناك مؤسسات لا وهذا راجع إلى أ نقص الوسائل البيداغوجية في حصة التربية البدنية والرياضيةو  والبيداغوجية
التخطيط الجيد للعملية التعليمية  تتوفر على المساحات الواسعة والمهيئة ولا على قاعات رياضية مجهزة ووظيفية لتحقيق

حظته من خلال وهذا ما لا، ء الوسائل البيداغوجية التعلمية ناتقع ذلك لعدم توفير ميزانية خاصة باوقد يرج التعلمية ،
تعاني من نقص في منطقة بوسعادة  ن مختلف المؤسسات في خلال  الدراسة الميدانية ولاحظت أو من زيارتي الميدانية أ

 . الهذا المج

مياشى الإمكانيات الـــمــتوفرة  في المؤسسات بمتطلبات المنهاج لبلوغ الأهداف    والتي تنص على مدى   4للعبارة رقم بالنسبة 
وهذا يدل على الإجابات نحو هذه  1,04وانحراف معياري ب  0,00فقد حلت  بمتوسط حسابي قدر ب المرجوة 

 . مكانيات المتوفرة لا تساعد على تحقيق أهداف ومتطلبات المنهاج الجديدالإ لبي ، إذ أنالسالعبارة كانت في الاتجاه 

نت ب حيث كا( 1,04)وانحراف معياري ( ..,0)فجاءت بمتوسط حسابي بين  (.رقم ) ةللعبار بالنسبة *
  ن هناكأ وهذا راجع إلى عدد التلاميذ في الأقسام يتناسب مع الإمكانيات والوسائل المتوفرة سالبةنحو  جابات الإ

داء المؤسسة ، وهذا مما يعيق أداء الأساتذة في تحقيق الأيوجد بها اكتظاظ ، ولا توفر أقسام أخرى داخل  مؤسسات 
 ن مختلف المؤسسات خلال  الدراسة الميدانية ولاحظت أو من يدانية أوهذا ما لاحظته من خلال زيارتي الم الفعال ،

 . قسام  .تعاني من اكتظاظ داخل الأ

 قدر ب  معياري وبانحراف (4.07) الذي قدر ب جاءت نتائج المتوسط الحسابي ذإ (70رقم ) ةللعبارابالنسبة *
نجاح بيداغوجية المقاربة بالكفاءات في تحقيق الأهداف المسطرة مرتبط  وحيث كانت اتجاهات الأساتذة نحو (7.00)

ئل ايجابية بقوة ، وهذا يدل على أهمية توفر الوسابتوفر مختلف الوسائل البيداغوجية والقاعات الرياضية المهيأة ، 
ة المتعلقة بالمقاربة ن يحقق ضمن المقاربة الإصلاحية الخاصة بالأساليب التدريسيالبداغوجية وأن أي نجاح يمكن أ

 بالكفاءات  يرتبط ارتباط وثيق بمدى توفر الوسائل والمشاءات الرياضية داخل المؤسسات التربوية .
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 لاستجابات العينة للمجال الثالث  70التمثيل البياني رقم 

 
 

ن نجاح بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات أوالتي ترى  ولىالأورد في العبارة  لماساتذة التمثيل البياني يوضح استجابة الأف
مرتبط ارتباطا قويا بتوفير مختلف الوسائل البيداغوجية والقاعات الرياضية في تحقيق التوافق الاجتماعي للتلاميذ 

ن نقص الوسائل التعليمية في أ والتي تبين الخامسة تليها العبارة    26.05 % المهيئة حيث كانت الموافقة بنسبة
احتلت المرتبة الأخيرة  0العبارة رقم  ماأ % 20.16بنسبة  عملية التخطيطحصة التربية  البدنية والرياضية يعيق 

البدنية والرياضية غير كافية من أجل تحقيق ن الميزانية المخصصة لممارسة التربية  حيث أكد معظم الأساتذة على أ
حيث من خلال التمثيل البياني .%1660لمنهاج الجديد لمادة ت ب ر وجاءت بنسبة هداف المسطرة في االأ

 .تظهر بصورة جلية العبارات التي حققت مستوى مقبول لدى عينة الدراسة 
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 يوضح الوزن النسبي للاستجابات على سلم ليكرت للمجال الثالث 15رقم  جدول

 غير موافق بشدة غير موافق محايد اوافق اوافق بشدة العبارة

31 0 3 1 7 7 

32 0 5 0 7 6 

30 11 7 0 0 0 

34 2 5 1 8 2 

31 0 8 1 2 7 

36 2 1 1 6 8 

30 9 8 3 1 0 

 30 31 4 37 24 المجموع

 23.80% %24.63 3.17% 29.39% 19.04% النسبة

 

 الثالثة : تحليل الفرضية نتائج 

ليها وحسب الجدول الذي يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية من خلال النتائج التي تم التوصل إ
الوسائل التعليمية والبيداغوجية ودوره في  باستخدام المنشآتالمرتبط  الإصلاح التربويالثالث المتمثل في  للمجال

وهذا  1,10اري وانحراف معي 0,05حيث حقق متوسط حسابي قدره التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية 
من الاتجاه ساتذة التربية البدنية والرياضية كانت موجبة ولكن في حدودها المتوسطة القريبة يدل على أن وجهة نظر أ

  . ساتذةلتطلعات الأصلاح المرتبط بالوسائل التعليمية في المؤسسات الثانوية لم يرقى السالب وهذا يدل على أن الإ
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 الفرضية الرئيسية للدراسة : ثانيا : عرض وتحليل نتائج

( ومعالجة البيانات لمجالات الاستبيان  SPSSحصائية للعلوم  الاجتماعية )نامج الحزمة الإبعد تفريغ البيانات وفقا لبر 
 لتالي :اكلها كانت النتائج وفقا للجدول 

 يوضح استجابات العينة والوسط الحسابي والانحراف المعياري للمقياس .1رقم  جدول

أوافق  المجال
 بشدة

غير موافق  غير موافق محايد أوافق
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

71المحور  23 10 01 14 3 26.31 0.00 

 2.60 03.66 44 00 03 260 104  70المحور 

 0.10 4...1 03 01 34 00 24  70المحور 

   74 123 105 363 178 المجموع

النسبة 
 8.77% 14.59% 12.45% 43.1% 21.14% المئوية

 5.02 50.44  المقياس

 

بعد حصولنا على النتائج الموضحة في الجدول أعلاه والتي توضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمجموع وجهات 
 و وجهة نظر من الاستجابات المسجلة أية والرياضية مع نسب كل استجابة نظر الأساتذة التربية البدن

 يه أعلاه المشار إل دولالجلى إوبالرجوع  (5.70)والانحراف المعياري  (50.44)المتوسط الحسابي لمجالات المقياس 
دور الإصلاحات التربوية لمادة ساتذة التربية البدنية والرياضية في التعليم الثانوي نحو أن وجهة نظر أنسجل 

التربية البدنية والرياضية في التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية من وجهة نظر الأساتذة 
لا يحضى بالموافقة الشديدة من قبل  أنه كان ضمن المجال الموجب غير أننا نسجل رغم وجوده في المجال الموجب

ساتذة جانب الحياد في الإجابة على نقرأها كنتيجة لتفضيل نسبة من الأقد  ساتذة فهو في حدوده المتوسطة والتيالأ
ا لاختلاف في يضا نظر أو العينة في خانة الحياد  أفراد إجاباتمن  %12.41معظم العبارات حيث سجلنا نسبة 
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الإجابات بين خلال الانحراف المعياري للمقياس أي وجود فروق في ساتذة وهذا ما يلاحظ من وجهات النظر بين الأ
  ساتذة .الأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتائج تحليل الفرضية العامة :
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دور الإصلاحات التربوية لمادة التربية البدنية والرياضية في التخطيط الجيد للعملية ساتذة وبشكل عام فوجهة نظر الأ
ول  منهاج المقاربة المجال الأخر حيث كان كانت متقاربة  من مجال لآ الأساتذة التعليمية التعلمية من وجهة نظر

الذي يهتم  المجال الثاني ( و 0.00( وانحراف معياري قدر ب )26.31بمتوسط حسابي قدر ب )  بالكفاءات 
هذين المجالين  حيث يشكل (2.60قدر ب ) وانحرف معياري 03666بمتوسط حسابي قدر ب  بتكوين الأساتذة
 .ا من عبارات عينة حول ما ورد فيهفراد الاتجاها ايجابيا لأ

در ب انحراف معياري ق و 4...1  خيرة حيث سجل متوسط حسابي ل الثالث فقد  جاء في المرتبة الأما المجاأ
 على اختلاف  ساتذة نحو الوسائل التعليمية والبيداغوجية كما يدلعلى اتجاه مقبول نوعا ما للأ هذا يدل( 0.10)
ضية على ت رياآلى وسائل ومنشإلكفاءات كمقاربة جديدة تحتاج با ساتذة نحو هذا المجال فالمقاربةجابات الأإ

هداف جل تحقيق الأأحسن وجه  من أعلى داء عمله أستاذ ن تتوفر بكثرة لكي يستطيع الأأمقاييسها الحقيقية ويجب 
الوسائل التعليمية صلاح المرتبط بتوفير لإايجابي في حدوده المتوسطة حول االمنشودة في هذا المنهاج بالتالي كان الاتجاه 

 . التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية ودورها في

دور الإصلاحات التربوية لمادة التربية البدنية والرياضية في ساتذة التربية البدنية والرياضية نحو أي وجهة نظر أفالاتجاه 
يأخذ منحى في الاتجاه الايجابي الثانوي من وجهة نظر أساتذة التعليم   التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية

عموما  ومن خلال ملاحظتنا للمتوسطات الحسابية ومقارنتها بالمتوسط المرجح فهي في حدودها المتوسطة 6 كما ان 
في  صلاح التربوي ودوره فراد العينة نحو الإأجابات إالات تشير بوضوح لوجود تباين في الانحرافات المعيارية لبعض المج

وهذا الاختلاف ربما بالوسائل التعليمية والبيداغوجية  خاصة فيما يتعلق يد للعملية التعليمية التعلمية يط الجالتخط
ية والملاحظ من خلال احتكاكي بالأساتذة أن نسبة معتبرة من و الخبرة المهنيعود إلى متغير الجنس أو المؤهل العلمي أ

وليس لهذا المنحى من صلاح التربوي وما جاء به إجاباتهم بالسلب نحو الإة ذوي الخبرة الطويلة كانت معظم ساتذالأ
وهذا  آلياتهصلاح وترتيب ياغة مناهج الإبالتهميش في ص الأساتذةمن قبل  الأحيانمبرر سوى الشعور في كثير من 

ذه العملية تقويم شامل له إجراءفي ضرورة و  الأساتذةمع العديد من من خلال الاحتكاك والمناقشة ما لمسناه 
بطريقة متسرعة وهو عبارة عن  إعدادهن هذا المنهاج الجديد قد تم ألنجاحها كما يرى بعض الأساتذة  الإصلاحية

حيان لا تتماشى مع الواقع الاجتماعي للفرد الجزائري . لكن خرى في غالب الأأم تربوية منهاج مستنسخ من نظ
لى هذا المنهاج من خلال الندوات والملتقيات التي تنظم من التعديلات والتحسينات الذي يتم كل سنة ع إدخال

المسجلة في السابق كان لها تقويم ولو  فالأخطاءمل على التحسن المرغوب أبصيص  الأساتذةطرف الوزارة يرى فيها 
جتهاد التي تحتاج مزيد من الاهتمام والا الإصلاحية  الناجحة في العمليةجزئي بالتالي صعوبة الانطلاقة السريعة 

 والاستمرارية وتعاون جميع الأطراف المسؤولة لنجاحها .
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ساتذة في الاتجاه الايجابي للدراسة التي كانت وجهات نظر الأ وهذا ما تأكد من خلال نتائج التحليل

دور الإصلاحات التربوية لمادة التربية البدنية والرياضية في التخطيط الجيد للعملية التعليمية  نحو

 بالتالي تحققت  الفرضية العامة للدراسة . التعلمية من وجهة نظر الأساتذة
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 مناقشة نتائج الفرضيات :

 ولى:مناقشة نتائج الفرضية الأ

التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية من صلاح المرتبط بمنهاج المقاربة بالكفاءات له دور في نا بأن الإلقد افترض
ول يل نتائج الاستبيان في المحور الأساتذة التربية البدنية والرياضية حيث تم التحقق منها من خلال تحلأوجهة نظر 

كانت ايجابية نحوها وكنموذج ساتذة  جابات الأإظم ن معألى إالنتيجة  لخصتوذلك من العبارات الموجودة فيه حيث 
ن المنهاج الجديد )المقاربة بالكفاءات أالثانية والثالثة والخامسة على  كدته بعض عبارات الاستبيان من بينها العبارةألما 

مختلف الجوانب والمستمدة من المجتمع الجزائري بالتالي تكوين شخصية متكاملة وتراعي  عملية التخطيط ( يهتم بتنمية 
ليه الوزارة من خلال قانونها إالاجتماعي للتلاميذ وهذا ما سعت النفسية والمعرفية والاجتماعية مما يحقق التوافق 

ن تكون المناهج الجديدة تستجيب أمن خلال حرصها على  2330-31-20 المؤرخ في 34-30التوجيهي للتربية 
 وهذا ما أكدته ومراعاتها لمختلف جوانب شخصية التلميذ ورفع كفاءته ساليبهأغيرات الحاصلة في مجال التدريس و للمت

بن زاف جميلة تحت عنوان تأهيل المعلم كأحد متطلبات الإصلاح التربوي الجديد في ضوء نظرية الموارد البشرية 
دنية الذي وجهته للأساتذة التعليم المتوسط بصفة عامة من بينهم أساتذة التربية الب نمن خلال الاستبيا

والرياضية  وأكدت أن غالبية المبحوثين لم يعتمدوا على برامج التكوين المقدمة لهم فقط من خلال زيادة قدرتهم 
وهذا راجع إلى امتلاكهم الخبرة واستخدامهم  %00,00على التخطيط الجيد للحصة حيث بلغت نسبتهم 

مثل لهذه هذا من خلال التطبيق الجيد والأو  لمصادر التعليم المختلفة الأخرى لتحقيق أهدافهم المخطط لها .
التخطيط وهي المقاربة بالكفاءات لكن رغم وجهات النظر الايجابية نحو دور المنهاج الجديد في  لاأالمقاربة الجديدة 

ن تطبيق هذه ألى إو هذه الفرضية ويرجعون سبب ذلك جاباتهم سلبية نحإساتذة كانت ن بعض الأألا إ الجيد
ن بعضهم يشكوا من ضعف أساتذة منها سباب كما ذكرها بعض الأأ عدة إلىداغوجيا صعب ميدانيا وهذا يرجع البي

مكانات والوسائل ات تعود للوسط التربوي من قلة الإخرى هناك معوقأن في هذا المجال الجديد ومن جهة التكوي
وقصر الوقت للحصة التربية البدنية والرياضية لكن  والمرافق والقاعات المجهزة والوظيفية وكذلك العدد الكبير للتلاميذ

ساتذة هودات الكبيرة التي يقوم بها الأعلى العموم كانت وجهات النظر ايجابية نحو هذه الفرضية وهذا يدل على المج
حسن لأفي تطبيق المنهاج الجديد نحو ا خاصة وكذلك الوزارة وكل المحيطين بمؤسسات التربية في سير العملية الاصلاحية

التخطيط الجيد لا وهو أليه إسطرة فيه ومن  بينها ما تطرقنا هداف الملى تحقيق الأإي تطبيقا ميدانيا فعليا يؤدي أ
 للعملية التعلمية التعليمية . 
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 مناقشة نتائج الفرضية الثانية :

ذ التوافق الاجتماعي لدى تلاميساتذة له دور في تحقيق صلاح المرتبط بتكوين الأن الإأ نصت الفرضية  الثانية على
ساتذة التربية البدنية والرياضية ولقد تم التحقق منها من خلال تحليل نتائج الاستبيان أالمرحلة الثانوية من وجهة نظر 

جابات موجبة نحوها من قبل م بإوالتي جاءت نتيجتها على العمو  30لى إ 1ر الثاني وذلك في العبارات من في المحو 
صلاح ن الإأساتذة على قر معظم الأأكانت سلبية بالتالي   التربية البدنية والرياضية ما عدا تلك العبارات التيساتذة الأ

ساتذة من خلال ولته الدولة بتكوين الأأبير الذي لى الاهتمام الكإ هدافه وهذا يعودأساتذة حقق المرتبط بتكوين الأ
ن يضمن لهم القيام بمهامهم ساتذة والمعلمين من تكوييستفيد الأ نأيهي للتربية الذي ركز على ضرورة القانون التوج

تعليم والمجلس القانون لتفعيل المجالس المختلفة في الوسط التربوي كمجلس القسم ومجلس ال افضل كما دعأبشكل 
اسة قرته الدر أا تبادل الخبرات والمعارف وهذا مساتذة لللندوات الداخلية التي ينشطها الأهمية بالغة أعطاء إداري و الإ

ندوات الداخلية تعزز ن الأكدت على أالتي  36جابة نحو العبارة رقم ساتذة في الإقره الأأالميدانية التي قمت بها وما 
ه جابة في الاتجاافق الاجتماعي للتلاميذ وكانت الإساتذة خلال تبادل الخبرات حول كيفية تحقيق التو من قدرات الأ

جابة على العبارة كانت في الشق السلبي مما يعزز الإالتي   4جابة على العبارة رقم خلال الإيضا من أالموجب القوي و 
وهو ما جاءت به الدراسة التي قام بها الطالب ابراهيم هياق حيث كانت اتجاهات الأساتذة  التي ذكرت سابقا 

وانحراف معياري  0,00نحو أهمية الندوات الداخلية في الاتجاه الموجب القوي من خلال متوسط حسابي 
7,40. 

صلاح عطت نتائج في  مثمرة لتفعيل الإأوات التي ينشطها المفتشون والتي كما اهتمت وزارة التربية الوطنية بالند
التي  2نحو العبارة رقم  ساتذة التي كانت في الاتجاه الموجبجابات الأإالدراسة من خلال كدته أالتربوي وهذا ما 

عطت نتائج مثمرة لتفعيل أشراف المفتشين إالندوات المحلية للمقاطعات تحت  التربوي من خلالشراف ن الإأتناولت 
 .صلاح التربوي الإ

تلفة نحو هذه الفرضية وهذا لا انه كانت وجهات النظر مخإساتذة كانت في الاتجاه الموجب الأجابات إن ألكن رغم 
ساتذة من حيث المؤهل العلمي والخبرة المهنية والجنس ولعل ما لاحظته من خلال لى الفروق الموجودة بين الأإراجع 

تهم سلبية نحو هذه الفرضية هم جاباإلذين كانت ساتذة اغلبية الأأن أساتذة الميدانية خاصة في مجال تكوين الأالدراسة 
ت بطريقة فوقية خير ميلاح التربوي الأصن عملية الإألطويلة وهذا يعود في وجهة نظرهم ساتذة ذوي الخبرة المهنية االأ

قل حظا في مجال ن هذه الفئة كانت الأفي نظرهم لأ صلاح جاءت متأخرةن عملية الإأساتذة و لم يستشر فيها الأ
 هداف على التدريس بهذه المقاربة الجديدة يصرون على التدريس بالمقاربة بالأنهم أوين الجديد و التك
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 الثالثة :مناقشة نتائج الفرضية 

صلاح المرتبط بتوفير الوسائل التعليمية والبيداغوجية لها دور في تحقيق التوافق ن الإأنصت الفرضية الثالثة على 
ساتذة التربية البدنية والرياضية ولقد تم التحقق منها من خلال ألة الثانوية من وجهة نظر الاجتماعي لدى تلاميذ المرح
ساتذة نحو هذا حيث كانت وجهات نظر الأ 0الى  1ن ور الثالث من خلال عباراته متحليل نتائج الاستبيان في المح

ساتذة يرون في هذه العملية ن الأألى إالمحور في الاتجاه الموجب لكن في حدوده المتوسطة الضعيفة ويعود سبب ذلك 
لى قلة الرقابة إذا في رأيهم يعود وه ساتذة ولم ترق لتطلعات الأ صلاحية في مجال الوسائل والمنشات لم تأت بالجديدالإ

خرى كعدم توفر  المساحة الكافية أسباب ألى إيضا أرميمها وصيانتها وتطويرها وتعود والمتابعة في تسيير المنشات وت
لى عدم كفاية الميزانية إيضا أمارسة مختلف الرياضات بفعالية و لتشييد مثل هذه المنشات والقاعات الواسعة الملائمة لم

هداف التي  مواجهة مشاكل تحد من تحقيقه للألىإستاذ ليمية والبيداغوجية مما يؤدي بالأة للوسائل التعالمخصص
ساتذة نحو هذا المحور ودليل ذلك إلى اختلاف وجهات نظر الأ تعودكما يسطرها في خطته للعملية التعليمية والتعلمية  

الإجابات التي جاءت نحو المحاور الأخرى ويعود سبب هذا ري الكبيرة نوعا ما مقارنة مع نسبة الانحراف المعيا
 مكانيات المادية  الخاصة بالتجهيزات والقاعات في المؤسسات الثانوية في الولاية .الاختلاف إلى الاختلاف في الإ

الجديد  ساتذة يجدون صعوبة كبيرة في تطبيق محتوى المنهاجكما ترجع هذه الإجابات في حدودها المتوسطة إلى أن  الأ
لاحظته من نه يرتبط ارتباطا وثيقا بوجودها وهذا ما ات الرياضية المجهزة والوظيفية لأفي ظل نقص الوسائل والقاع

ذ لتحقيق الكفاءات للتلاميذ  ستابين اكبر المعيقات التي تواجه الأساتذة الذين يرون انه من خلال مقابلتي بمعظم الأ
تطبيق المنهاج الجديد وتحقيق  لا انه لا يمكنيد للأستاذ والإصلاح  في المناهج إانه مهما توفر التكوين الج كدواكما أ

 ماكن الممارسة الرياضية الملائمة وكذا الوسائل المساعدة .الأهداف التي جاء بها بطريقة جيدة إذا لم تتوفر أ

يبذلون جهدا مضاعفا لتحقيق ذة ساتن الأألى إالمحور كانت ايجابية وهذا يعود  جابات نحو هذان معظم الإألا إ
مثل للوسائل ته الميدانية من خلال توظيفه الأستاذ وخبر لى كفاءة الأإرة في المنهاج الجديد وهذا يعود هداف المسطالأ

ضية . كما يعود سبب ثناء تدريسه لمادة التربية البدنية والرياأم قلتها والصعوبات التي يواجهها التعليمية والبيداغوجية رغ
لى توفر بعض المؤسسات في الولاية على قاعات جديدة ومجهزة بكل  إساتذة الايجابية نحو هذا المحور نظر الأ وجهات

هداف المسطرة في المنهاج ستاذ في بلوغه الأمن قدرات الأالوسائل ووظيفية اي صالحة للعمل هذا ما يعزز ويطور 
قاعات الرياضية رتبط بتوفر الوسائل البيداغوجية والهداف مالتدريس بالكفاءات في تحقيقها الأفنجاح بيداغوجيا 

 1رقم يضا من خلال العبارة أفي هذا المحور و  1ى العبارة رقم جابة علساتذة من خلال الإكده الأأالمهيئة وهذا ما 
ميذ ن نقص الوسائل التعليمية في حصة التربية البدنية والرياضية يعيق تحقيق التوافق الاجتماعي للتلاأكدت أحيث 

ن الفرضية في الاتجاه الموجب وهذا يدل على أن النتائج من خلال تحليل الفرضية الثالثة كانت ولكن رغم ذلك إلا أ6
التخطيط صلاح المرتبط باستخدام الوسائل التعليمية والبيداغوجية دور في ثالثة تحققت والتي جاء فيها على أن للإال

 .التربية البدنية والرياضية  ساتذةنظر أالمرحلة الثانوية وهذا من وجهة  الجيد للعملية التعليمية التعلمية في
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 مناقشة نتائج الفرضية العامة :

صلاحات التربوية في مادة التربية البدنية والرياضية دور في تحقيق التوافق الاجتماعي ن للإأنصت الفرضية العامة على 
التربية البدنية والرياضية ولقد تم التحقق منها من خلال تحليل نتائج  ساتذةأذ المرحلة الثانوية من وجهة نظر لدى تلامي

ساتذة عبارة حيث كانت وجهات نظر الأ .2 الاستبيان ككل من خلال محاوره الثلاثة التي تحتوي في مجموعها على
الدولة اصطدمت بجملة صلاحات التي تقوم بها ن الإألنا  يؤكدنحوها في الاتجاه الموجب في حدودها المتوسطة وهذا ما 

لاحات في مجال صداف المخطط لها ورغم ما شملته الإهلى تعطيل سيرها نحو تحقيق الأإدي من المعوقات والتي تؤ 
زالت تعاني نها ما ألا إلى الجودة في التعليم إائل الضرورية للوصول ساتذة وتوفير المنشات والوسالمناهج وتكوين الأ

جابات هداف وهذا ما لمسناه من خلال الإت ما زالت ولا تزال لبلوغ تلك الأالتحديان ألا إالكثير .لكن رغم ذلك 
يهم الجاد والمستمر صلاحات التربوية والتي كانت ايجابية وذلك   بتفاؤلهم وسعساتذة نحو دور الإقر بها معظم الأأالتي 

تي تشمل التلاميذ مرهون هداف اليقها للأة التربية البدنية في تحقصلاحات التربوية في مادالإ حن نجا أويؤكدون على 
جميع الجهود من قبل الوزارة  شراف التربوي وتظافرتدريس مع المراقبة والمتابعة والإستاذ وتوفير الجو الملائم للبنجاح الأ

وتشجيع الندوات الداخلية بين  ستاذ عن طريق تكوين جيد وشامليضا من خلال تطوير كفاءة الأأساتذة و والأ
ستاذ في العملية توفير مختلف الوسائل المساعدة للأيضا من خلال ألندوات التي يشرف عليها المفتش و ة واساتذالأ

رة والوقت الكافي من اجل بلوغ مكانيات المتوفوظيفية وعدد تلاميذ يتناسب مع الإقاعات المجهزة والالتدريسية ك
  هداف المسطرة في المنهاج الجديد .الأ
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 للدراسة : عامة استنتاجات-1

إن عملية الإصلاحات التربوية في أي مستوى من مستوياتها تهدف إلى بعث الدينامية في مفردات المدرسة وتجنيبها آفة 
الرتابة وروتين العمل الممل المؤدي إلى خنق روح الإبداع في نفوس الأساتذة لينتقل هذا الفيروس إلى الطلاب مشكلا وباء 

ت أن تقدم صورة لوجهات نظر الأساتذة باعتبارهم أعضاء فاعلين في يستعصي على العلاج , وهذه الدراسة حاول
التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية في  التربية البدنية والرياضيةالمنظومة التربوية نحو دور الإصلاحات التربوية في مادة 

ص لخى  وعلى هذا الأساس يمكننا أن نوهذا رغبة في تحسين الأداء التربوي للوصول إلى المبتغمن وجهة نظر الأساتذة 
 : ييل فيمالات الدراسة وفرضياتها بعد الإجابة عن تساؤ 

 التربية البدنية والرياضية نحو دور الإصلاحات التربوية في مادة  ساتذة التربية البدنية والرياضية أوجهة نظر  -1
كانت ايجابية لكن في حدودها المتوسطة أي لم يكن مرتفعا   في التخطيط الجيد من وجهة النظر الأساتذة

  1,,1وانحرافا معياريا  3.52حيث حقق متوسطا حسابيا قدره 
التخطيط نحو دور المجال الأول منهاج المقاربة بالكفاءات في ساتذة التربية البدنية والرياضية أوجهة نظر  -5

 5,,1وانحراف معياري  2,,3سطا حسابيا قدره كانت ايجابية حيث حقق متو الجيد للعملية التعليمية  
 

التخطيط الجيد من  تكوين الأساتذة في نحو دور المجال الثانيساتذة التربية البدنية والرياضية أوجهة نظر  -3
 1,,1وانحراف معياري  3,,3كانت ايجابية حيث حقق متوسطا حسابيا قدره   وجهة النظر الأساتذة

 
في التعليم الثانوي نحو دور المجال الثالث الإصلاحات المرتبطة  البدنية والرياضيةالتربية أساتذة وجهة نظر  -,

حيث  ايجابية كانت  التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلميةالوسائل البيداغوجية والتعليمية في  ستخدامبا
 1,11وانحراف معياري  5,12حقق متوسطا حسابيا قدره 

 قتراحات :الإ-2

لى المزيد من الشرح والتوضيح من خلال إصلاحات الجديدة بحاجة لمقاربة بالكفاءات المعتمد في الإمنهاج ا الاتجاه نحو -
ما زالت نسبة من المربين غير مقتنعة حيث سنة  12ساتذة الذين يمتلكون خبرة تفوق الملتقيات والندوات وخاصة عند الأ

وبشكل ة جامعيون مختصون في مجال المناهج التربوية والبيداغوجيا ساتذأعداد ملتقيات يؤطرها إلذا وجب  ،بجدوى التغيير 
ساتذة وفهمهم للمناهج كفاءة الأمن  سس العلمية للمناهج الحديثة للرفع ساتذة المعارف والأمستمر ودوري يتلقى فيها الأ
 ة هداف التربويمثل لتحقيق الأالتدريسية على الوجه الكامل والأ الجديدة وتطبيقها في العملية
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ساتذة على كيفية جلها الملتقيات لتدريب الأأن تعقد من ألى العناية الخاصة حيث يجب إكثر أالتقويم التربوي يحتاج -
بدل ترك ذلك للاجتهاد  نجاز العمل التقويميإه على ستاذ في نفسه وقدرتة التقويم الفعالة لتعزيز ثقة الأجراء عمليإ

 ستاذالشخصي للأ

عداد وتكوين فعال إدارية المنتهجة و ساليب الإلى تفعيل جديد وتغيير في الأإستاذ تحتاج وعلاقتها بالأدارة المدرسية الإ -
 لسلك مدراء المؤسسات التربوية 

خر على المناهج المعدة يجابي من حين لآل على التغيير الإلى انشغالات التربويين والعمإصغاء الجيد من قبل الوصاية الإ-
 ضمان التنسيق الجيد بين مختلف المواد الدراسية تجنبا للتكرار .لكافة المستويات مع 

قرب وقت ممكن فرزنامة التشريع أالحاصلة في القطاع التربوي في  المستجداتن يواكب أالتشريع المدرسي وضرورة -
 . المدرسي تحتاج لمراجعة دقيقة لتحسينها وتفعيلها مع التطور الجديد

كسابها المرونة لقوانين المنظمة لهذه الجمعيات لإ لاميذ تجاه المدرسة من خلال مراجعة اولياء التأتفعيل دور جمعيات -
شراك الجمعية ة لإعداد رزنامة مضبوطإجراءات عملية كإها وبين الطاقم التربوي من خلال الكافية مع تشجيع التواصل بين

ن يكون دورها فعالا في المساهمة في أخيرية في الوسط التربوي بل يجب  في الحياة المدرسية بكل تجلياتها ولا تكون جمعية
 توفير الجو الملائم للتحصيل الدراسي من خلال التوعية المجتمعية .

الوسط المدرسي  هميته وتجنيد كل الفاعلين فيأصلاح التربوي و م خاصة المرئي منه لشرح ضرورة الإعلاتفعيل دور الإ-
 التربوي مع فتح قنوات تلفزيونية تعليمية لتقديم الدعم لمن هم في حاجة لذلك .داء وخارجه لتحسين الأ

جتماع من مختصين في مجال علم النفس والإ وتوظيفالخدمة الاجتماعية والنفسية في المدرسة الجزائرية في حاجة للتدخل -
 . التربوي الجديدصلاح فضل وجه في ظل الإأداء مهامه على أة الطاقم التربوي على جل مساعدأ

 .بحاث والملتقيات العلمية الخاصة بشرح وتسليط الضوء على المقاربة بالكفاءات تكثيف وتشجيع الأ-

 بناء المناهج الجديدة .  إعادة في مفتشين و أساتذة من الميدان أهل إشراك-
 . الوطني القطر ولايات مختلف عبر المقاربة هذه تطبيق متابعة و النتائج بإحصاء تقوم وطنية لجنة تكوين-
 . التطبيقية الدروس مع بالموازنة الرياضية و البدنية التربية لمادة نظرية بدروس القيام-
 المدرسين لإعطاء ذلك و التربوية المؤسسات جميع في اللازمة والبيداغوجية والقاعات الوظيفية التعليمية الوسائل توفير-

 . الرياضية الأنشطة لتوزيع الكافية الفرصة
  الوطن ولايات جل تمس وطنية ملتقيات و دورات بتسطير ذلك و الجديد تطبيق المنهاج يخص فيما المفاهيم توحيد-

 . الرياضية الأنشطة للتنويع الكافية
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في المنهاج  المسطرة الأهداف تحقيق بغية ، سا8 من أكثر إلى الرياضية و البدنية التربية لحصة الساعي الحجم من الرفع-
 الجديد .

 . التكوين فترة في التدريس منهاج مقياس دراسة ضرورة-
 . التلاميذ مستويات حسب الأهداف تحديد و الكفاءات تصميم من التأكد-

تركت  قد كنت  وإذا ، الجوانب كل من  البحث بموضوع الإحاطة في بالقليل ولو وفقت قد كونأ أن الأخير في ونتمنى
 كمال المسيرة .إ زملائنا من فنطلب ، ستمراريةبالا العلمي البحث به يتميز ما فهذا الجوانب من جانب

 
 : الأفاق المستقبلية للدراسة  -3

 . صلاحات الجديدة وكيفية تطويرهقبلية حول التقويم التربوي في الإجراء دراسات مستإ -
 .صلاح التربوي في مادة التربية البدنية والرياضية إجراء دراسات حول إشكاليات أخرى لم أتطرق إليها تخص الإ -
 .يجاد الحلول للمشكلات التي تواجه العالم العربي في التربية والتعليم تنظيم ملتقيات دولية وعربية من أجل إ -
النشاطات البدنية والرياضية من أجل  سلامية مع علوم وتقنياتضرورة إشراك العلوم الأخرى خاصة العلوم الإ -

 يجاد حلول للمشكلات التي تواجه التربية والتعليم في الجزائر .ن في إالتعاو 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة :

بدبيب الوهن حس المجتمع أماعيا ملحا كلما اجتداة ضرورية ومطلبا أي نظام تربوي تعتبر أ صلاح فين عملية الإإ
ولمسايرة التطور  جل تحقيق التحول الاجتماعي المطلوبأصلاح من لى القيام بالإإبادر  ييتسرب لنظامه التربو 

م أمكانات والوسائل المادية كانت لتجنيد كافة الطاقات وحشد الإدول قليميا وعالميا لذا تسعى الإالحاصل محليا و 
ة فقط ولا يقتصر على جانب صلاح التربوي لا يستهدف الجوانب المعرفيفالإ ،بشرية لضمان النجاح لهذه العملية 

حقل برزت في  هدافوهذه الأ جانب التخطيطليه إخرى وبخاصة فيما تطرقنا لى الجوانب الأإخر بل يمتد دون الآ
مم لبلوغه تعليم حيث صارت مطلبا تسعى كل الأقامة الجودة الشاملة في الإصلاحات التربوية و التربية من خلال الإ

ن الاستفادة من كل جديد في ألطاقات بات ضرورة لابد منها كما وجني فوائد وثمار هذه المرتبة لذا فتجنيد كل ا
خرى ذات العلاقة كعلوم التربية البدنية فس وكل العلوم الأية وعلم النمجال النظريات في علم الاجتماع الترب

 صلاح النظام التربوي.إي عملية تستهدف أها حيث صار بديهيا لتحقيق جااح والرياضية وغي 

عداده لتحمل لواء المحافظة على المكتسبات إقة هائلة تسهر على تكوين النشء و ساتذة كقوة بشرية خلاقة وطاوالأ
ي في بؤرة الحث والمنفذ للخطة مة جمعاء هذه الفئة هئلاخرى لمأبداع لتحقيق مكاسب لى الإإ ة والدفع بهالمنجز 

از صلاحية بكل جوانبها التربوية والتعليمية وعلى درجة اتجاهها نحو هذه العملية تضبط عقارب عداد وتية اجاالإ
صلاحية لضمان جااح العملية الإ مل متعددةن هناك عواأصلاح التربوي صحيح ساسية في عملية الإالمراحل الأ

 ساسيا في العملية .أا شيخ التربويين حامد عمار ركنا ستاذ كطاقة بشرية خلاقة كما يصفهلكن يبقى الأ

نات مادية مكاإلفية  الثالثة والذي رصدت له عت الجزائر في تنفيذه مع مطلع الأصلاح التربوي الذي شر والإ
لى محطات للمراجعة إخر لمنظومة التربوية يحتاج من حين لآتفعيل جاد لمل في تحقيق وبشرية ضخمة يحدوها الأ

مر ليس ن الأشكال التنميق والمجاملة لأإويم الجاد والحقيقي بعيدا عن كل والتقييم للنتائج المحصل عليها رغبة في التق
لا بالعمل الجاد إالمتقدمة ولا يأتي ذلك مم يخا وجغرافيا تستحق مكانا بين الأبالهين فهو يرتبط بمصي امة عظيمة تار 

هداف مر بالتصحيح لتحقيق الأصلاح التربوي وتدارك الأليات الإآوف على مكامن التقصي والعجز في للوق
 المنشودة .

صلاحات التربوية في مادة ت ب ر في تحقيق التوافق ساتذة ت ب ر نحو دور الإأن تحليل وجهات نظر إ
فعنا لنقترح جملة من التوصيات يد ينطلاقا من تحقيق الفرضيات الدراسحلة الثانوية واالاجتماعي لتلاميذ المر 

الحدود القصوى ايجابيا بدلا من  لىإصلاح التربوي ودفعه منها لتفعيل الاتجاه نحو دور الإ جرائية التي لابدالإ
 .الحدود الايجابية المتوسطة حاليا 
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 التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية . معرفة دور الاصلاحات التربوية الجديدة في  :الدراسة هدف
 من وجهة يظي اساتذ  ت ب ر ؟ التخطةط الجةد للعملةة التعلةمةة التعلمةة للاصلاحات التربوية ي ماد  ت ب ر دور ي  هل :الدراسة مشكلة

 من وجهة نظر اساتذة ت ب ر في التعليم الثانوي ؟ التخطيط الجيد الاصلاح المرتبط بالمنهاج التربية البدنية والرياضية له دور في  هل _
 اساتذة ت ب ر في التعليم الثانوي ؟ في التخطيط الجيد من وجهة نظرهل الاصلاح المرتبط بتكوين الاساتذة له دور  -

 ر اساتذة ت ب ر في التعليم الثانوي ؟من وجهة نظ التخطيط الجيدهل الاصلاح المرتبط بتوفير واستعمال الوسائل التعليمية والبيداغوجية له دور في  _
 الدراسة فييةات
 من وجهة يظي اساتذ  ت ب ر ؟ التخطةط الجةد للعملةة التعلةمةة التعلمةة للاصلاحات التربوية ي ماد  ت ب ر دور ي  :العامة الفييةة

 :الجزئةة الفييةات
 من وجهة نظر اساتذة ت ب ر في التعليم الثانوي ؟ التخطيط الجيد المرتبط بالمنهاج التربية البدنية والرياضية له دور في  الاصلاح هل _
 اساتذة ت ب ر في التعليم الثانوي ؟ في التخطيط الجيد من وجهة نظرهل الاصلاح المرتبط بتكوين الاساتذة له دور  -

 من وجهة نظر اساتذة ت ب ر في التعليم الثانوي ؟ التخطيط الجيدال الوسائل التعليمية والبيداغوجية له دور في هل الاصلاح المرتبط بتوفير واستعم _
 و البدنية التربية أساتذة همو المجتمع الاصلي  من% 17.08نسبة يمثلون حيث أستاذ 81 من متكونة وكانت قصدية عينة :العينة :الدراسة إجياءات
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 :إلةها المتوصل النتائج

 .التدريس عملية في الرياضية و البدنية التربية لأستاذ حافز الجديد المنهاج -
 .بالكفاءات بالمقاربة التدريس يفضلون الأساتذة -
 . خاصة بيداغوجية وسائل بتوفر يرتبط الحديث بالنظام التدريس نجاح زيادة -

 :الإقتراحات
 . لها المفسرة النظريات على نظرة لو و إلقاء و الإنجاز دافعية تنمية طرق معرفة الأساتذة على يجب _
 .الحالية الدراسة تتناولها لم أخرى متغيرات باستخدام الموضوع نفس حول الدراسات من المزيد إجراء _
 المنشآت يتعلق بما خاصة الرياضية، و البدنية التربية مادة نشاطات لممارسة الملائمة الظروف بتوفير الاهتمام الوصية الهيئات على _

 .المتاقن و الثانويات داخل الرياضية والمرافق
 . شروطه كل توفر عدم حالة في لو و الجديد المنهاج تطبيق محاولة _
 . البلاد ينفع صالح جيل ظهور أجل من بالقليل لو و التضحية عليهم يجب _
 .الجديد المنهاج حول الغموض إزالة أجل من البيداغوجية و الدراسية الأيام و الملتقيات من التكثيف  -

 

 



                                                                                               Abstract 

Study Title: "The role of educational reforms to the subject of physical education and sports in the good planning of the 

educational process of learning from the perspective of the professors (a field study for high schools Municipality 

Boussaâda) 

The goal of the study: to know the role of the new educational reforms in the good planning of the educational process 

of learning. 

Study Problem: Are the educational reforms in the material T. b t role in the good planning of the educational process 

of learning from the perspective of professors t b t? 

_ Does the reform linked to the curriculum of physical education and sports has a role in good planning from the 

perspective of professors t b t in secondary education? 

- Is the reform linked to the composition of the Masters has a role in good planning from the perspective of professors t 

b t in secondary education? 

_ Does the reform linked to the provision and use of teaching aids and teaching him in the role of good planning from 

the perspective of professors t b t in secondary education? 

Hypotheses 

General hypothesis: the educational reforms in the material T. b t role in the good planning of the educational process 

of learning from the perspective of professors t b t? 

Partial hypotheses: 

_ Does the reform linked to the curriculum of physical education and sports has a role in good planning from the 

perspective of professors t b t in secondary education? 

- Is the reform linked to the composition of the Masters has a role in good planning from the perspective of professors t 

b t in secondary education? 

_ Does the reform linked to the provision and use of teaching aids and teaching him in the role of good planning from 

the perspective of professors t b t in secondary education? 

The study measures: Sample: intentional sample was composed of 18 where the professor representing 80.75% of the 

original community who are professors of physical education and sports at the secondary level municipality Boussaâda. 

Methodology: We used descriptive method because it is best suited to such topics and submit the study for careful 

analysis. 

Instruments used in the research: questionnaire including closed questions containing Likert scale Quintet 

Results reached at: 

- The new curriculum incentive to professor of physical education and sports in the teaching process. 

- Teachers prefer teaching competencies proactive approach. 

- Increase the success of the teaching system is linked to the availability of modern means of pedagogical private. 

Suggestions: 

_ Must know professors achievement motivation and the development of ways and take a look at if unexplained her 

theories. 

_ Further studies on the same topic by using other variables not dealt with in the current study. 

_ The commandment bodies interest in providing the appropriate conditions for the exercise of the activities of physical 

education and sports, particularly as regards facilities 

Sports facilities within the high schools and Almtaguen. 

_ Try to apply the new curriculum, and if in the absence of both conditions. 

_ They must sacrifice, and if little to favor the emergence of a generation benefit of the country. 

- Condensation of meetings and study days and pedagogical order to remove the uncertainty about the new curriculum 



 
-------……………--------           

 العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية .   : كلية

 

 التربية البدنية  قسم :

 

 ........................................... :التسلسل رقم

 ........................................... :لجيالتس رقم

 

 قليليز عمر  : ) ة(الباحث

 

 13/60/6630 : المناقشة خ تاري

 
دور الإصلاحات التربوية لمادة التربية البدنية والرياضية في التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية من وجهة  : الرسالة عنوان

 نظر الأساتذة . 
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                                                    تعلم حركي         : التخصص

 

 بالعربية :  الملخص

التخطةط الجةد للعملةة التعلةمةة التعلمةة من وجهة يظي الأساتذ   اد  التربةة الدديةة والياضيةة يلمالاصلاحات التربوية دور " : الدراسة عنوان
 لثايواضت بلدية بوسعاد  ( )دراسة مةدايةة 

 التخطيط الجيد للعملية التعليمية التعلمية . معرفة دور الاصلاحات التربوية الجديدة في  :الدراسة هدف
من وجهة يظي اساتذ  ت ب ر  التخطةط الجةد للعملةة التعلةمةة التعلمةة للاصلاحات التربوية ي ماد  ت ب ر دور ي  هل :الدراسة كلةمش
 ؟

 من وجهة نظر اساتذة ت ب ر في التعليم الثانوي ؟ التخطيط الجيد الاصلاح المرتبط بالمنهاج التربية البدنية والرياضية له دور في  هل _
 اساتذة ت ب ر في التعليم الثانوي ؟ في التخطيط الجيد من وجهة نظرالاصلاح المرتبط بتكوين الاساتذة له دور  هل -

من وجهة نظر اساتذة ت ب ر في التعليم الثانوي  التخطيط الجيدهل الاصلاح المرتبط بتوفير واستعمال الوسائل التعليمية والبيداغوجية له دور في  _
 ؟

 الدراسة فييةات
 من وجهة يظي اساتذ  ت ب ر ؟ التخطةط الجةد للعملةة التعلةمةة التعلمةة للاصلاحات التربوية ي ماد  ت ب ر دور ي  :العامة الفييةة

 :الجزئةة الفييةات
 ليم الثانوي ؟من وجهة نظر اساتذة ت ب ر في التع التخطيط الجيد الاصلاح المرتبط بالمنهاج التربية البدنية والرياضية له دور في  هل _
 اساتذة ت ب ر في التعليم الثانوي ؟ في التخطيط الجيد من وجهة نظرهل الاصلاح المرتبط بتكوين الاساتذة له دور  -

 من وجهة نظر اساتذة ت ب ر في التعليم الثانوي التخطيط الجيدهل الاصلاح المرتبط بتوفير واستعمال الوسائل التعليمية والبيداغوجية له دور في  _
 ؟

 و البدنية التربية أساتذة همو المجتمع الاصلي  من% 17.08نسبة يمثلون حيث أستاذ 81 من متكونة وكانت قصدية عينة :العينة :الدراسة إجياءات
 .  بوسعادةببلدية  الثانوية  المرحلة في الرياضية
 .الدقيق للتحليل الدراسة وإخضاع المواضيع هذه لمثل الأنسب لأنه الوصفي المنهج استعملنا :المتدع المنهج

 تحتوي على مقياس ليكرت  الخماسي   مغلقة أسئلة فيها بما الاستبيان استمارة:الدحث ي المستخدمة الأدوات
 :إلةها المتوصل النتائج

 .التدريس عملية في الرياضية و البدنية التربية لأستاذ حافز الجديد المنهاج -
 .بالكفاءات بالمقاربة التدريس يفضلون الأساتذة -
 . خاصة بيداغوجية وسائل بتوفر يرتبط الحديث بالنظام التدريس نجاح زيادة -

 :الإقتراحات
 . لها المفسرة النظريات على نظرة لو و إلقاء و الإنجاز دافعية تنمية طرق معرفة الأساتذة على يجب _
 .الحالية الدراسة تتناولها لم أخرى متغيرات باستخدام الموضوع نفس حول الدراسات من المزيد إجراء _
 المنشآت يتعلق بما خاصة الرياضية، و البدنية التربية مادة نشاطات لممارسة الملائمة الظروف بتوفير الاهتمام الوصية الهيئات على _

 .المتاقن و الثانويات داخل الرياضية والمرافق
 . شروطه كل توفر عدم حالة في لو و الجديد المنهاج تطبيق محاولة _



 . البلاد ينفع صالح جيل ظهور أجل من بالقليل لو و التضحية عليهم يجب _
 .الجديد المنهاج حول الغموض إزالة أجل من البيداغوجية و الدراسية الأيام و الملتقيات من التكثيف  -
 

 طيط التربوي . الإصلاحات التربوية ، المنهاج ، تكوين الأساتذة ، الوسائل التعليمية ، التخ:  كلمات المفاتيح

 

  بالفرنسية

 

Mots clés: Les réformes éducatives , les programmes, la formation des enseignants , aides à 
l'enseignement , la planification de l'éducation. 

 

   ةبالإنجليزي

Keywords: Educational reforms , curriculum , teacher training , teaching aids , educational 
planning . 

 

 فصول في البحث هذا جاء

 
 الخلفية النظرية والدراسات السابقة  :الأول الفصل

  الإطار العام للدراسة :الثاني الفصل وتناول

  الإجراءات الميدانية للدراسة   :الثالث الفصل أما
 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها  :  عالراب الفصل

التربية البدنية نحو دور الإصلاحات التربوية في مادة  أساتذة التربية البدنية والرياضية وجهة نظر  : الباحث إليها توصل التي ئجالنتا أهم من -8
 .كانت ايجابية لكن في حدودها المتوسطة أي لم يكن مرتفعا   في التخطيط الجيد من وجهة النظر الأساتذة والرياضية 

  : اأهمه ةعديد لمقترحات الباحث (ت)توصل

 المقترحات أهم

الملتقيات لى المزيد من الشرح والتوضيح من خلال إصلاحات الجديدة بحاجة لمقاربة بالكفاءات المعتمد في الإالاتجاه نحو منهاج ا -
لذا  ، ما زالت نسبة من المربين غير مقتنعة بجدوى التغييرحيث سنة  88ساتذة الذين يمتلكون خبرة تفوق والندوات وخاصة عند الأ

وبشكل مستمر ودوري يتلقى فيها ساتذة جامعيون مختصون في مجال المناهج التربوية والبيداغوجيا أعداد ملتقيات يؤطرها إوجب 
 ساتذة وفهمهم للمناهج الجديدة وتطبيقها في العمليةكفاءة الأمن  سس العلمية للمناهج الحديثة للرفع ساتذة المعارف والأالأ

 هداف التربوية مثل لتحقيق الأالكامل والأ التدريسية على الوجه
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Résumé : Titre de l'étude: «Le rôle des réformes éducatives au sujet de l'éducation physique et du sport 
dans la bonne planification du processus éducatif de l'apprentissage du point de vue des professeurs (une 
étude de terrain pour les écoles secondaires Municipalité Boussaâda) 
Le but de l'étude: connaître le rôle des nouvelles réformes de l'éducation dans la bonne planification du 
processus éducatif de l'apprentissage. 
Problème Étude: Les réformes de l'éducation en la matière T. b t rôle dans la bonne planification du 
processus éducatif de l'apprentissage du point de vue des professeurs t b t? 
_ Est-ce que la réforme liée au curriculum de l'éducation physique et le sport a un rôle dans une bonne 
planification du point de vue des professeurs t b t dans l'enseignement secondaire? 
- Est-ce que la réforme liée à la composition des Maîtres a un rôle dans une bonne planification du point de 
vue des professeurs t b t dans l'enseignement secondaire? 
_ Est-ce que la réforme liée à la fourniture et l'utilisation des aides à l'enseignement et l'enseignement dans 
le rôle d'une bonne planification du point de vue des professeurs t b t dans l'enseignement secondaire? 
hypothèses 



hypothèse générale: les réformes de l'éducation dans le matériau T. b t rôle dans la bonne planification du 
processus éducatif de l'apprentissage du point de vue des professeurs t b t? 
hypothèses partielles: 
_ Est-ce que la réforme liée au curriculum de l'éducation physique et le sport a un rôle dans une bonne 
planification du point de vue des professeurs t b t dans l'enseignement secondaire? 
- Est-ce que la réforme liée à la composition des Maîtres a un rôle dans une bonne planification du point de 
vue des professeurs t b t dans l'enseignement secondaire? 
_ Est-ce que la réforme liée à la fourniture et l'utilisation des aides à l'enseignement et l'enseignement dans 
le rôle d'une bonne planification du point de vue des professeurs t b t dans l'enseignement secondaire? 
Les mesures d'étude: Exemple: échantillon intentionnel était composé de 18 où le professeur représentant 
80,75% de la communauté d'origine qui sont des professeurs d'éducation physique et sportive à la 
municipalité de niveau secondaire Boussaâda. 
Méthodologie: Nous avons utilisé la méthode descriptive, car il est le mieux adapté à ces sujets et de 
soumettre l'étude pour une analyse approfondie. 
Les instruments utilisés dans la recherche: questionnaire comprenant des questions fermées contenant Likert 
Quintet échelle 
Résultats atteints à: 
- Le nouveau programme incitatif pour professeur d'éducation physique et sportive dans le processus 
d'enseignement. 
- Les enseignants préfèrent les compétences d'enseignement approche proactive. 
- Augmenter le succès du système d'enseignement est liée à la disponibilité des moyens modernes de privé 
pédagogique. 
Suggestions: 
_ Doit connaître les professeurs motivation de la réussite et le développement de moyens et de jeter un oeil à 
si inexpliquée ses théories. 
_ D'autres études sur le même sujet à l'aide d'autres variables non traitées dans l'étude actuelle. 
_ L'intérêt des organes de commandement en fournissant les conditions appropriées pour l'exercice des 
activités d'éducation physique et du sport, en particulier en ce qui concerne les installations 
Les installations sportives dans les écoles secondaires et Almtaguen. 
_ Essayez d'appliquer le nouveau programme, et si, en l'absence des deux conditions. 
_ Ils doivent sacrifier, et si peu pour favoriser l'émergence d'une prestation de génération du pays. 
- Condensation des réunions et des journées d'étude et de l'ordre pédagogique pour éliminer l'incertitude au 
sujet du nouveau curriculum. 
Mots clés : Les réformes éducatives , les programmes, la formation des enseignants , aides à 
l'enseignement , la planification de l'éducation. 

 
Ce mémoire et contienne de trois « 03 » chapitre 

Chapitre 1: - Est-ce le rôle éducatif des compétences d'approche des programmes liés à la réforme dans la 
bonne planification du processus éducatif de l'apprentissage? 
 
Chapitre 2 : - La réforme de l'éducation liée à la composition des professeurs d'éducation physique et du 

sport dans le rôle de la bonne planification du processus éducatif de l'apprentissage? 

 

Chapitre 3 : - La réforme de l'enseignement associé à l'utilisation des installations et du matériel 
didactique et rôle pédagogique dans la bonne planification du processus éducatif de l'apprentissage? 
 

 

 


