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o .
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Dependent Yariable: MSMP
Method: Least Squares
Date: 01/05/16 Time: 23:51
Sample: 2000 2014
Included observations: 15

Yariable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prob.
T 0.049648 0.013599 3.650833 0.0029
cC 2.732437 0.123645 22.09910 0.0000
R-squared 0.506240 Mean dependent var 3.129621
Adjusted R-squared 0.468258 S.D. dependent var 0.312061
S.E. of regression 0.227557 Akaike info criterion 0.000730
Sum squared resid 0.673166 Schwarz criterion 0.085136
Log likelihood 1.994527 F-statistic 13.32858
Durbin-Watson stat 1.935277 Prob(F-statistic) 0.002933
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Dependent Variable: VAM
Method: Least Squares
Date: 10/27/15 Time: 09:32

Sample (adjusted): 2003 2014
Included observations: 12 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

MSM 2620884 0.320208 8.184951 0.0000

C -377.7669 133.0870 -2.838497 0.0176

R-squared 0.870119 Mean dependentvar 684.3868

Adjusted R-squared 0.857131 S.D. dependentvar 270.6504

S.E. ofregression 102.3006 Akaike info criterion 12.24472

Sum squared resid 104654.1 Schwarz criterion 12.32554

Log likelihood -71.46832 Hannan-Quinn criter. 12.21480

F-statistic 66.99342 Durbin-Watson stat 2554735
Prob(F-statistic) 0.000010
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Dependent Variable: LVAM

Method: Least Squares

Date: 10/27/15 Time: 09:34

Sample (adjusted): 2003 2014

Included observations: 12 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LMSM 1.428823 0.276736 5.163135 0.0004

B= -2.085355 1.655770 -1.259447 0.2365

R-squared 0.727208 Mean dependentvar 6.457487

Adjusted R-squared 0.699929 S.D. dependentvar 0.396217

S.E. of regression 0.217043 Akaike info criterion -0.066431

Sum squared resid 0.471076 Schwarz criterion 0.014386

Log likelihood 2.398589 Hannan-Quinn criter. -0.096353

F-statistic 26.65796 Durbin-Watson stat 2590177
Prob(F-statistic) 0.000423
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Dependent Variable: VA
Method: Least Squares
Date: 10/27/15 Time: 09:37

Sample (adjusted): 2003 2014
Included observations: 12 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

MSM 2189.430 410.1225 5.338479 0.0003

C -64276.18 170458.0 -0.377079 0.7140

R-squared 0.740255 Mean dependentvar 8230242

Adjusted R-squared 0.714281 S.D. dependentvar 245126.6

S.E. of regression 131026.8 Akaike info criterion 26.55520

Sum squared resid 1.72E+11 Schwarz criterion 26.63602

Log likelihood -157.3312 Hannan-Quinn criter. 26.52528

F-statistic 28.49936 Durbin-Watson stat 2.623311
Prob(F-statistic) 0.000329
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Dependent Variable: QV

Method: Least Squares

Date: 10/27/15 Time: 09:27

Sample (adjusted): 2001 2014

Included observations: 14 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

MSM 3501.285 875.4760 3.999294 0.0018

C 1118555. 3532426 3.166535 0.0081

R-squared 0571342 Mean dependentvar 2495105.

Adjusted R-squared 0.535621 S.D. dependentvar 436085.3

S.E. of regression 297172.0 Akaike info criterion 28.17357

Sum squared resid 1.06E+12 Schwarz criterion 28.26487

Log likelihood -195.2150 Hannan-Quinn criter. 28.16512

F-statistic 15.99435 Durbin-Watson stat 2.253337
Prob(F-statistic) 0.001764
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Dependent Variable: QVM

Method: Least Squares

Date: 10/27/15 Time: 09:21

Sample (adjusted): 2001 2014

Included observations: 14 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

MSM 5.268605 0.598338 8.805394 0.0000

C -49.54178 241.4214 -0.205209 0.8408

R-squared 0.865974 Mean dependentvar 2021.839

Adjusted R-squared 0.854805 S.D. dependentvar 533.0098

S.E. of regression 203.1003 Akaike info criterion 13.59684

Sum squared resid 494996.8 Schwarz criterion 13.68813

Log likelihood -93.17788 Hannan-Quinn criter. 13.58839

F-statistic 77.53497 Durbin-Watson stat 2.182392
Prob(F-statistic) 0.000001
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Series: Residuals
Sample 2001 2014

4 - Observations 14
Mean 1.36e-13
34 Median 18.93294
Maximum 232.4453
Minimum -292.9464
2 Std. Dev. 195.1325
Skewness  -0.348012
Kurtosis 1.585958
14
Jarque-Bera 1.448979
Probability 0.484572
0
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Heteroskedasticity Test: White

F-statistic 1.986863 Prob. F(2,11) 0.1834
Obs*R-squared 3.715319 Prob. Chi-Square(2) 0.1560
Scaled explained SS 0.799723 Prob. Chi-Square(2) 0.6704
Test Equation:
Dependent Variable: RESID"2
Method: Least Squares
Date: 10/27/15 Time: 10:23
Sample: 2001 2014
Included observations: 14
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 73041.49 149980.5 0.487007 0.6358
MSM*2 -0.132773 0.863528 -0.153757 0.8806
MSM -40.87172 734.8160 -0.055622 0.9566
R-squared 0.265380 Mean dependentvar 35356.91
Adjusted R-squared 0.131813 S.D. dependentvar 28086.66
S.E. of regression 26170.19 Akaike info criterion 23.37004
Sum squared resid 7.53E+09 Schwarz criterion 23.50698
Log likelihood -160.5903 Hannan-Quinn criter. 23.35736
F-statistic 1.986863 Durbin-Watson stat 2621106
Prob(F-statistic) 0.183377
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Heteroskedasticity Test: White

F-statistic 4.330381 Prob. F(1,12) 0.0595
Obs*R-squared 3.712426 Prob. Chi-Square(1) 0.0540
Scaled explained SS 0.799100 Prob. Chi-Square(1) 0.3714
Test Equation:
Dependent Variable: RESID"2
Method: Least Squares
Date: 10/27/15 Time: 10:24
Sample: 2001 2014
Included observations: 14
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 64748.88 15631.71 4.142148 0.0014
MSM” 2 -0.180539 0.086758 -2.080957 0.0595
R-squared 0.265173 Mean dependentvar 35356.91
Adjusted R-squared 0.203938 S.D. dependentvar 28086.66
S.E. of regression 25059.57 Akaike info criterion 23.22746
Sum squared resid 7.54E+09 Schwarz criterion 23.31876
Log likelihood -160.5922 Hannan-Quinn criter. 23.21901
F-statistic 4330381 Durbin-Watson stat 2.597048
Prob(F-statistic) 0.059522
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| suxvenance de 1’ échéance
prévue dans le contrat.

ARTICLE 141 :

Le contrat de travail a durée
déterminée est conclu pour
‘une durée ne pouvant excéder
une année A& compter ‘de' 1la

date de son entrée en
vigueur.

" Toutefois, le contrat de
travail a durée déterminée

peut é&tre renouvelé une ou
plusieurs fois. sans - que la

durée globale et continue du’

contrat ne dépasse deux (02)
années. H

A 1l'issue de la etiode
plafond ;de deux années: sus

indiquée; il ne isaurait en

aucun cas, . étre . conclu un
nouveau ' contrat ‘& . durée
. détdrmingel HHE T SR g i
Nonobstant le plafond de jdeux !
années ~ de la période
contractuelle, la durée, la

proxogation et la résiliation
du contrat de travail a durée

sécurité relévent de la seule
décision du Directeur Général
de la Filiale. :

ARTICLE: 142 : e
Les travailleurs
pour une durée indéterminée
et: 4 temps partiel doivent
observer une période d’essai
dont la durée est celle fixée
par 1l'Article 129 de 1la
présente Convention
Collective de Groupe.

ARTICLE 143-:

Les  travailleurs recrutés
pour wune durée indéterminée
et. & temps partiel ne
pourront plus imposer par la
‘suite un horaire & temps
plein, sauf accord du Groupe.

Lop

Twan oni1o .

@ 4K

7 =~

TITRES
CLASSIFICATION
REMUNERATION

ET

recrutés |

ARTICLE 144 :

—t—déterminée —du- —personnel de .. - |

ICLE 146 :
Les dix (10) classes
composant 1’espace de
:1" avancement salarial

ARPICLE 147 :

CHAPITRE 21
CLASSIFICATION ET GRILLE
DES SALATRES

Le salaire de base de chaque
travailleur est déterminé par
la classification du poste
occupé tel que positionné
_dansyseda nomenclature,.d

poste du . | Groupe ‘i :
conformément - 4 -1la igrille ;de
salaires objet de | 1'annexei A
i |+ présente’: ‘conven

ive 'de’ Groupe:! !

B 145 2 : LR g
jLa’ grille’ de ' salaires' est
i structurée; en 20 " niveaux
catégoriels. 1 :

Chaque’ niveau catégoriel est
subdivisé et comprend dans le
sens horizontal :

i ¢ La classe N qui représente
la cotation normale et
|- officielle de chaque poste

de travail.
e Dix (10) autres classes qui
s’inscrivent dans le cadre
de 1’évolution de carriére
tq‘lle que régie par les
@spositions relatives 2
1"avancement salarial.

horizontal sont calculées sur
1a base d’un montant fixe et
uniforme représentant -deux
pour cent (2%) du “salaire de
base fixé par la classe N de
chaque niveau catégoriel.

La nomenclature des postes du
Groupe répertorie 1’ensenble
des .postes nécessaires au
fonctionnement des
structures.

Présentée par fonction et par
métier, elle reprend
1rintitule exact du poste et

e Page 21
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ARTICLE 163
" L’IFAV est octroyée au
Prorata des jours
d’utilisation effective du
véhicule personnel par le
travailleur bénéficiaire pour

! Le bénéfice de 1’indemnité -de
Panier est maintenu durant le
mois de Ramadhan dans les
conditions suivantes

® Travailleurs astreints au rejoindre le lieu| de travail.
régime de travail en ¥
: ARTICLE 164 :
« normal » : 1‘’indemnité de B et :
panier est due pour chaque i i i’,alg:‘(;ls:os’:: de :;Jssressalron Se
. journée travaillée  durant P P e

le mois; de Ramadhan
Tragai f

o PR ST E o BENEERY ey 2a is. v v fybk
FITIaIe ToliEng 1es  condi
| e | Présidé a

Refus’s |d utilisatioh | dy
i véhir%'ul‘e personnel Bour les

i besoins'de service i
Modifiéation . par’| la
i\ Direction Générale du
Groupe! de 1a Jiste des
postes | ouvrant droit 3

: H
la‘c tiol
n’assure pas'
. repas 'de ' rupture dg:
qd jeline ou celui de 2% repas;: i '
(s"Hour) .  : | :

ARTICIE 161 - 7ot !

LAty 1’indemnité ‘
Une| indemnité forfaitaire ' '+ 1 |: e Non Possession du Véhicule
d’ amortissemont du  véhicule’ . Personnel " survenue
(IFAV) 3 - gst. accordée postérieurement d a
| merisuellement. sur décision de 1lrat Fibltion = de
la “Direction’'Générale de lags | 1’indemnite 3 —3
. _Fildale. aux ‘travailleurs dont ! .| ® Demande ‘motivée émanant de
T la .. fonction - nécessite. | ' : la hiérarchie habilitée.
1'utilisation habituelle et La suppression de 1°IFAV est

Permanente du véhicule compensée ' par 1’attribution

’ persofinelpour les besoins de ' .|"de 1’indemnité de transport. %
' servize. 3. I Lt : i ok 2 i
La liste des 'postes pouvarit ARTICLE 165 : ; ‘
1 . ouvrir droit. i a Cette! . { L*IFAV . est intégrée & la !
- indemnité “est -fixée par: lasi i | rémunération totale servant
' i Direction ‘Générale du -Groupe, . 31 l8el " bage de calcul a
’ sur . propesition hiideint 1g%n ";,: 1’indemnité de congé (1/12)
*,Direction Générale : de " 1a« . |‘annue1. i :
' il !?l:li-a',le' i i . "« ARTICLE 166 : :
l ARTICLE 162¢1: i1} seda g L’indemnité d’ expérience
“ IL"IFAV, - non’ . cumulable avec. @ professionnelle 5 (IEP)
' Lo indemnité de transport, est valorise . {1’ancienneté  qu
attribuée sur . 1a base du travailleur: dans 1le Groupe,
baréme suivant : : . -|ainsi ‘que 1’ expérience
R b Chdren et Cadres '|professionnelle acquise
l 2 Supérieurs : deux mille : durant sa carriére
"' 7(2000) dinars par mois. IE‘.
Les agents commerciaux ,Visés: lle s’exprime en Pourcentage
3 ‘l'Article 211 ci-dessous: 3 du salaire ' de base et est
bénéficient . du montant: . de. pttribuée selon 1le baréme
1'IFAV attribué ci~dessus au’ puivant| : i
personnel Cadre. 21 * Un pour cent ' (1%) par -année
bour la tranche d’ancienneté !

3 ! dans lelGroupe comprise entre :
RS T 1) et cing (5) ans ;

Y. UM E Y




ANNEXE : A’

GRILLE DES SALAIRES
APPLICABLE A COMPTER DU 1ER JANVIER 2013

CLASSES : 2 |
egories A
i &N 1 2 R G R 8 9 10 i
1 : : JE : / L
/

5i|  |'12190 | 12434 5165 | 13409 | 13653 | 13897 | 14140 | 14384
| . 3165 | 13409 | 13653 | 13897 “

| kil Ak I P Sany
6l 12420 | 12668 12917 | 13165 \3.415 13662 | 13910 “415?' 14407 | 14656 | 14904

i

7 |1snio | 13372 | 13638 | 13897 | 14159, 14421 | 14683 | 14945 | 15208 | 15470 | 15732

g | 13570 | 13641 | 14113 | 14384 | 14656 t14927 | 15198 | 15470 | 15741 | 16013 16284 | |

14591 | 14872 | 15152 15433 5715"15194 '16275;*155551"6336"”*"”.

15070 | 15359 | 15649 | 15939 | 16229 | 16519 | 16808 17098 | 17388 |

15548 | 15847 | 16146 | 16445 | 16744 | 17043 17342 | 17641 | 17940

s [ 16026 | 16335 | 16643 | 16951 | 17259 17567 | 17876 | 18184 | 18492

Te748 | 17066 | 17388 | 17710 ||18032 | 18354 | 18676 | 18998 | 19320

r7ae2 | 7797 | 18138 | 1469 | 18805 | 19141 | 19476 | 19812 | 20148

B0 18064 | 18418 | 18773 | 19127 19481 | 19835 | 20189 | 20544 | 20898 | 21252

19375 | 19748 | 20120 | 20493 | 20866 | 21238 | 21611 21983 | 22356

20571 | 20967 | 21362 | 21758 99154 | 22549 | 22945 | 23340 | 23736

21583 | 22006 22430 | 22853 | 23276 :23699 24122 | 24546 | 24969 | 25392

23202 | 23649 | 24095 | 24541 | 24987 | 25433 | 25880 126326 | 26772

25116 |'25599 | 26082 | 26565 | 27048 27531 | 28014 | 28497 | 28980 : H“"
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I EN BCR GROUPE I APRES RETRAITEMENT

I 20 COMPTES DE RESULTATS (par nature) ]
En DA
3 DESIGNATION Note MONTANT MONTANT 2009
Chiffre d'affaires C’ / @?42 416,14‘\ 2401175877,24 | -
Variation stocks produits finis et en-cours SZ 669 004,84 65 459 952,48
Production immobilisée 10 593,59 1714 351,60
Subventions d'exploitation . 10,00 0,00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 2208 322 014,57\; 2 468 350 181,32
) Achats consommés . 1219723 167,18 1551 421 594,80
<62 | Services extérieurs et autres consommations 150 376 150,94 294 969 938,61
11 - CONSOMMATION DE L'EXERCICE ¢ :’/ 1370 099 318,12 1846 39153341 | a
1l - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-) \\,§38 222 696,45, 621958 647,91 | o
33 Charges de personnel r: : (632021 948,27/ 622 024 897,46
34 Impots, taxes et versements assimilés 41 401 177,90 44 857 786,24
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 164 799 570,28 -44 924 035,79
75 Autres produits opérationnels 40 956 502,89 93 609 690,82
65 Autres charges opérationnels 21 780 134,05 822 644 040,00
68 Dotations aux amonisgemenls et aux provisions 785 891 901,29 172 621 673,47
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions 3 504 545 814,33 649 850 884,96
V - RESULTAT OPERATIONNEL -97 370 147,84 -296 729 173,48
76 Produits financiers 17 540 447,35 1C 925 165,18
66 Charges financiéres + 58 822858,99 75216 414,50
VI - RESULTAT FINANCIER -41 282 411,64 -64 291 249,32
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) -138 652 559,48 -361 020 422,80
395 & 698 Impots exigibles sur résultat ordinaires 3186 615,00 0,00 4
892 & 693 | Impdts différés (Variations) sur résultat ordinaires -14 023 969,52 0,00 ;f;
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 277136477914 | 3222735922,28
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2899179 984,10 3 533 756 345,08 ,‘
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -127 815 204,96 -361 020 422,80 i
i Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00 ;j‘
67 Eléments extraordinaires (Charges) (a préciser) 0,00 0,00 :
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 !
12 X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE (_ -127 815 204,96 -361 020 422,80 |
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) 0,00 0,00
Xl - RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) -127 815 204,96 -361 020 422,80 1
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00 ,
Part du groupe (1) 0,00 0,00 ,

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.



| EN BCR GROUPE

APRES RETRAITEMENT

| 2014 |

COMPTES DE RESULTATS (par nature)

En DA
Cptes DESIGNATION Note MONTANT MONTANT 2013

70 Chiffre d'affaires c1 \3»124 581 76‘3,3{ 3128 154 723,95
72 Variation stocks produits finis et en-cours -1 089 692,23 217 308 191,10
73 Production immobilisée 846 764,58 116 768,81
74 Subventions d'exploitation 0,00 0,00

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE (3 124 338 835,@ 3 345 579 683,86

60 Achats consommés 1681014 252,11 1972 836 813,64
61&62 | Services extérieurs et autres consommations 158 740 531,59 171 996 212,71
Il - CONSOMMATION DE L'EXERCICE c2 1839754783,70 | 2144833 026,35

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) ( 1284584 051,96 1200 746 657,51

63 | Charges de personnel c3 | (805746 427,51 830 964 574,98
64 Impéts, taxes et versements assimilés 7 56 271 329,65 58 391 158,87
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 422 566 294,80 311 390 923,66

75 Autres produits opérationnels 82092 155,52 81954 812,21
65 Autres charges opérationnels 42 495 845,80 32801 771,69
68 Dotations aux amortissements et aux provisions Cc4 594 292 492 08 518 859 142,19
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions C5 419 948 363,28 452 947 500,09
V - RESULTAT OPERATIONNEL 287 818 475,72 287 632 322,08

76 Produits financiers . 10 578 543,51 14 814 486,96
66 Charges financiéres 62 265 699,53 65 483 218,34
VI - RESULTAT FINANCIER -51 687 156,02 -50 668 751,38

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 236 131 319,70 236 963 570,70

695 & 698 Impots exigibles sur résultat ordinaires 37 566 368,20 » 21838 115,27
692 & 693| Impdts différés (Variations) sur résultat ordinaires -2 943 248,76 9 196 635,24
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3636 957 897,97 | 3895296 463,12

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 3441336 195,23 | 3670974 372,45

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 195 621 702,74 224 322 090,67

7l Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) - 0,00 0,00
67 Eléments extraordinaires (Charges) (a préciser) 0,00 0,00
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00

12 X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 195 621 702,74 224 322 050,67
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 1) 0,00} . 0,00

Xl - RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) C6 195 621 702,74 ' 224 322 090,67

Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00

Part du groupe (1) 0,00 0,00

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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Summary :

At business level, the topic of remuneration is a very complex and thorny issue which makes a
continuous challenge for adopting the project of one that brings the  value to acting
parts(management, employees) with contradictory interests as well as they take into accounts different
and various restraints.

In this frame, this study aims to shed light on the importance of the remuneration system and its
role to enhance the employees’ productivity within the enterprises studied.

This study has reached to argue the ability of remuneration program applied in order to incite the
employees to increase their productivities, so the statistics test of this research has enlightened the fair
distribution of the remuneration for different types of employees.

On the one hand, the remunerations protect the purchasing power for employees, on the other
hand, there is a powerful correlation between the remuneration and the value added, also between the
remuneration and the quantity of production.

At the end, this does not oppose with the general economic theories for the compensation or
incitement.

Key words: Organization, remuneration system, incentives, employees’ productivity.

Résumé :

Au plan de [’entreprise, la rémunération est une question délicate et compliquée, elle excite un
défi permanant d’adopter [’idée un systeme de la réemunération qui rapporte la valeur aux différents
intervenants avec des intéréts contradictoires tout en prenant en compte des contraintes multiples et
variées.

Dans ce cadre, |’étude vise de mettre en exergue l'importance du systeme de la rémunération et

son réle d’accroitre la productivité des employés et cela.au sein des entreprises étudiées.

Les résultats de cette recherche dévoilent la capacité des pratiques de la rémunération a
Uincitation et ’amélioration de la productivité des employés, puisque les testes statistiques prouvent
Iexistence d’une distribution équitable de la rémunération aux différentes catégories professionnelles,
et les rémunérations maintiennent le pouvoir d’achat des travailleurs, en sus il ya une corrélation trés
forte entre la rémunération et la valeur ajouté, aussi entre la rémunération et la quantité de la
production, et cela ne se oppose pas avec les théories économiques générales de la compensation ou
Uincitation.

Mots clés : ’organisation, systeme de rémunération, l’incitation, la productivité des employés.
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