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1) /' Banque Nationale d’Algérie

COMPTE
DE RESULTATS

Au 31712/ 2017

En milliers de DA

INTITULE Déc-17 Déc-16

+ Intéréts et produits assimilés 115 094 180 129177 236
- Intéréts et charges assimilées -39130790 | -27 955586
+ Commissions (produits) 2107 888 2 685 271

- Commissions (charges) -42708 -81443

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers | , 35

détenus a des fins de transaction

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers

disponibles & la vente 16 994 -468723

+ Produits des autres activités 236 245 214 322

- Charges des autres activités 0 -12 287
PRODUIT NET BANCAIRE 78 281823 103 558 825
- Charges générales d'exploitation -21334309 | -22787 304
- Dotations aux amortissements et aux

pertes de valeurs surimmobilisations -1550 437 -1415 820
incorporelles et porelles

RESULTAT BRUT DEXPLOITATION 55 397 077 79 355 701
- Dotations aux provisions, aux pertes

de valeurs et créances irrécouvrables ~45735249 | -56 431055
+ Reprises de provisions, de pertes de valeur 31702 679 20 965 730

et récupération sur créances amorties

RESULTAT D'EXPLOITATION

+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs

41364 507

43 890 376

+ Eléments extraordinaires (produits)

- Eléments extraordinaires (charges)
RESULTAT AVANT IMPOT

-lmp6ts sur les résultats et assimilés

RESULTAT NET

« Ces chiffres ont été certifiés et approuvés par I'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires »

41364 507

-11377 760

29 986 747

43 890 376

-12 470 480

31419 896

La force de I’expérience,
L'esprit du changement.

08, Bd Ernesto Che Guevara - Alger
Tel : (021) 43 99 98 / 43 96 15
Fax : (021) 43 94 94
sec.dg@bna.dz
dmc@bna.dz
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Banque Nationale d’Algérie
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1) I:'¥ Banque Nationale d’Algérie

HORS BILAN ' Au 31/12/ 2017

* Au 31/12/ 2017

En milliers de DA

En milliers de DA

En milliers de DA

ACTIF

Déc-17

Déc-16

PASSIF

Déc-16

ENGAGEMENTS

Déc-17

Déc-16

Eg:iﬁ“bﬂg”;zfgfihéques sostaux, | 298863421 | 305734845 Banque centrale 3 340 355 168 ENGAGEMENTS DONNES : 09150776 873975119
ST TR 250 238 Dettes envers les institutions financieres  |158992098 | 195 741959 Lo 8383244 | 10451808
Actifs financiers disponibles & la vente 265053415 | 788 082331 Dettes envers la clientzle 1834 455739 | 1673 844 881 E:ﬂzfz;? Z';tlzd;ijgfé':zeme"t 453177269 | 274 487 762
E:‘é:f‘;;f;f‘“”ces s 277 338267 | 166797 057 Dettes représentées par un titre 16428533 |14 245846 ng?ng;ir:ft’;';g;Ej;i’i’;:z:b’d € 181193033 | 317972 415
Préts et créances sur la clientéle 1622181004 | 1384912137 Impéts courants - Passif 1273229 12 418 096 52?2?33;;2?: SEacnmnS SR 266397 230 | 271063134
?gti;sé::g:ciers tenus Jusqu) 194 043819 | 14 043819 Impéts différés - Passif 536 812 535 633 Autres engagements donnés
Impéts courants - Actif 11176286 10 929 186 Autres passifs 110962924 | 140 671583 ENGAGEMENTS RECUS : 909 258 521 995757 495
Impots différés - Actif 611969 715 320 Comptes de régularisation 104 668088 |79 065313 §2§?n9;$ft?;§;fg:;;‘:’:e"t e
Autres actifs 38681034 |78034835 Provisions pour risques et charges 30045156 | 38172236 5:??&2?;?;13;E;;Z?;::sregus 343962949 | 430 461923
Comptes de régularisation 75010175 | 49986094 f:g:::tt:;’:: j.iii'iifﬂiﬂim Autres engagements regus 565295572 | 565295 572
:2&:3:52:::::2:?;2 Z?:’S::és e 23741477 22 813 283 Fonds pour risques bancaires généraux 102 041054 | 92063068
Immeubles de placement Dettes subordonnées 194 000 000 | 14 000 000
Immobilisations nettes corporelles 21791299 | 21150516 Capital 41600000 | 41600 000
Immobilisations incorporelles nettes 140 856 171517 Primes liées au capital
Ecart d'acquisition Réserves 178987 219 | 155567 323
Ecart dévaluation 69755 | 6155252

Ecart de réévaluation 14122 289 14 122 289

Report & nouveau (+/-) 5703139 5703139

Résultat de I'exercice (+/-) 29 984 747 31419 896

TOTAL DU PASSIF

« Ces chiffres ont été certifiés et approuvés par I'’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires »

2828 633 27

284337117




Dans les banques publiques, ce niveau est 1égérement plus €élevé (12,9 %) en
raison de la transformation d’une importante partie (42 %) des crédits octroyés
dans le cadre du programme d’aide a I’emploi (ANSEJ, CNAC, ANGEM)
arrivés a échéance, en créances classées. Ces crédits ont contribué a hauteur
de 78 % a la croissance des crédits non performants des banques publiques en
2017. Bénéficiant de garanties a hauteur de 74 % aupres des organismes
d’assurances crédits, ils ont été faiblement provisionnés. En revanche, dans
les banques privées, le taux de créances classées a baissé en 2017 par rapport
a son niveau de 2016 (7,9 % contre 8,2 %).

Tableau V1.7 : Ratios des créances classées et taux de provisionnement

2015 2016 2017
Bangues publigues
Créances classdos nettes des provisions FPR® 30,27 % 39,13 % 38,23 %
Taux de creances classees*? 593 % 12,41 % 12,93 %
Taux de provisions des creances classces 60,87 % E531% 51.46%

Bangues privées

Créances classees nettes des provislons/ TPR* 18610% 16,64 % 1621~

Taux de créances classdag?™ B75% 821 % 7.87%

Taux de provisions des criences classdos 44,66 % 46,07 % 50,33 %
Secteur bancaire

Créances classées netles des provisions/FPR® 27.01% 34.32 % 34,37 %

Taux de créances classaps®™ S.80% 11,88 % 1.3

Tauxde provisions des creances classees 50,23 % 54,50% 51,37 %

“Fonds propres reglementaire:
*¥Creances class:

“TrDonnées |J':_'-Ii!n!;1a;iru:-
VI.1.3.4 - Rentabilité des banques

La rentabilité des banques en 2017 demeure appréciable. Elle est en 1égere
baisse pour le rendement des fonds propres (return on equity, ROE) qui
s’établit a 17,8 % contre 18,1 % en 2016 et en hausse pour le rendement des
actifs (return on assets, ROA) qui s’est amélioré passant de 1,9 % en 2016 a
2,0 % en 2017.
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Tableau V1.8 : Indicateurs de rentabilité des banques

2015 2016 2017'"
Bangues publiques
ROE™ 21,76 % 19,04 % 18,68 %
ROE {avant provisions) 32,55 % 31,64 - 2305 %
Levier financier™ 13 11 10
Ratir : couverture des charges 13962 % 14196 % 159,31 %
par les produits
ROA™ 1,65 % 1,71% 1,92 %
hiarge bancai g 3.50 % 3,859 % 3,24 %
Marge de Profit'™ 32,29% 33,63 % 45,18 %
Bangues privées
ROE™ 16,33 % 15,21 % 14,65 %
ROE (avanl provisions) 19323 % 17,53 % 18,91 %
Levier financier™ g 36 37
Ratir : couverture des charges 167,39 % 161.06 % 199 69 %
Pl les produits
ROA™ 3,17 % 2,83% 2,58 %
Marge bancaire'™ 6,39 % 585 % 5,97 o
Marge de Profit” 36,32 % 35,98 % 31,26 %
Secteur bancaire
ROE™ 20,34% 18,14 % 17,84 %
ROLE {avanl grovisions) 2908 % 28,32 % 22,19 %
Leviet financiar 11 10 9
Ratio ; couverture des charges 143,48 %% 144,65 % 157 48 %
Pl les produits
ROA™ 1,83 % 1,86 % 2,01%
Marge bancaire™ 1,853 4,14 % 380 %
farze de Profit™ 33,10 % 34,06 % 4211 %
11 Résilrar fands propves woiens (21 AcriE movens  fonds propres meyens /3 Remultar. denfs mavens
4PN tetal e movens |3 Réulfarpet ' PNB | 8) Rémlrotz prdliminalver

Dans les banques publiques, si le ROE baisse de 19,0 % en 2016 a 18,7 % en
2017, en raison de I’accroissement plus important des fonds propres moyens
par rapport a I’accroissement des résultats, le ROA augmente a 1,9 % contre
1,7 % en 2016. Par contre, dans les banques privées, la baisse touche les deux
ratios de rentabilité qui passent de 15,2 % en 2016 a 14,7 % en 2017 pour le
premier et de 2,8 % a 2,6 % pour le second.

S’agissant des marges bancaires des deux groupes de banques, privées et
publiques, elles sont de niveau inégal et ont évolué en sens inverse. Celle des
banques privées, en progression, passe de 5,9 % en 2016 a 6,0 % en 2017.
Celle des banques publiques est en 1égere baisse et s'éleve a 3,2 % en 2017
contre 3,9 % en 2016.
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Pour les banques publiques et sur la base des données préliminaires de I’année
2017, la baisse de leur marge bancaire est liée a celle de leur produit net
bancaire (PNB) qui recule de 12,4 % (contre une augmentation de 13,6 % en
2016) en raison de la baisse conjuguée de leur marge d’intérét (-8,1 %) et de
leur marge sur commissions (-18,6 %).

Inversement, pour les banques privées, c’est la progression de leur PNB de
11,4 % (1,4 % en 2016), tirée par les augmentations de la marge d’intérét de
(11,8 %) et de la marge de commissions (1,2 %), qui a fait augmenter leur
marge bancaire.

Les marges d’intérét représentent 72,7 % du revenu brut du secteur bancaire
contre 37,0 % pour les charges hors intéréts.

Tableau V1.9 : Marges d’intermédiation des banques

2015 201a 2017
Bangnes publiques
A- Marge dintermédianon 160 % 100 %a 100 %
Opérations avec les wsnutuneons financidres 630 % 438 %y -1.14 %%
Ohpéranons aver la clizneels T0.20 % 71.66 % 74.69 %
Autres margss d witarmeadiation 23520 % 23.96 % 2646 %
B- Marge d mtéret'Reven bnas 65,77 %o T2.42 % 72,20 %
- Chargess hors mtéréts Fevenu b 3924 % 31.34 % 34,54 %
Bangues privées
A- Marge dintermedhanon 140 % 100 %45 100 %
Opérations aver les insttutions financiéres 294 % 351 % 464 %
Operations avec la clisneele 8491 % 8353 % £191%
Aufres marges d mtermediation 14,53 % 11.14 % 1345 %
B- Marge d mtérét'Ravenu biur 71.51 % 73.67 % 74.38 %%
C- Charzes hors mitérets Revenu bt 43,43 % 46.55 % 46.26 %%
Secreny bancaire
A- Marge d'mrermédiation 106G % 164 %4 100 %%
Chpérations aver les insntutons financisres 363 %% 4,19 % 014 %%
Opératons avee la clisnréls 7314 % 74.19% 7628%
Auntres marges d'mterméediation 2.25% 2162% 2358%
B- Marge 4 mntérévRevenn biour 66,82 %a 72,64 % 72.63 %
- Chargess hors mrdrets Revenu biut 40,01 % 3407 2w 3697 s

® T,

LAguResl Breiiminalves

La décomposition de la marge d'intermédiation révele une prédominance de
l'activité clientéle pour le secteur bancaire dans son ensemble (76,3 %) ; la
part des autres marges d’intermédiation (autres intéréts et produits assimilés)
dans la marge totale d’intermédiation bancaire est passée, quant a elle, de
21,6 % en 2016 2 23,6 % en 2017. I’activité avec la clientele représente 81,9 %
de la marge d'intermédiation dans les banques privées et 74,7 % dans les
banques publiques.
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En 2015 et 2016, la part de la marge liée aux opérations avec les institutions
financiéres dans la marge d’intermédiation était plus élevée dans les banques
publiques comparativement aux banques privées. En 2017, cette part est
devenue négative dans les banques publiques et a progressé dans les banques
privées ; le recours de certaines banques publiques au refinancement aupres
de la banque centrale et la dynamisation du marché monétaire interbancaire
ou les banques privées sont préteuses de fonds expliquent ces évolutions.

Tableau VI.10 : Répartition du produit net bancaire des banques

2015 2016 2017

Bangues publigues
Produit nel Bancaire 100 % 100 % 100 %
Charges pencrales & exgloitation 27,80 % 25,09 % 25,28 %
Dolation aux amortissements ¢l provisions 39,25 % 45,229 26,70 %
Provisions pour risgues de crédit 11.30% 13,96 % 1065 %
Pertes hors exploitation Du3 % 0,01 % 901 %
Impdt sur e benefice 11,598 % 10,04 % 13,49%
Marge de profit 3Z.29% 33,63 % 45,19 %

Bangues privées
Produit net Bancaire 160 % 100 % 180 %
Charges penerales d exploitation 37,240 % 35,49 % 39,638
Dotation aux amortissements et provisions 2252 % 22,90 % 21035
Provisions pour risgues de credit 838 % 5,10 % 7,57
Pertes hors exploitation 0.06 % 0,01 % 0,20
Impdt sur le bénefice 12,24 % 10,74 % 8,40
Marpe de profit 35,32 % 35,98 % 31,367

Secteur bancaire
Produit net Bancaire 100 % 100 % 100 5%
Charpes penerales d'exploitation 29,68 % 2732 % 28,46 %
Diotation aux amortissements el provisians 35,80 % 41,15% 26, 7T %
Browision:s pour risgues de credit 1071 % 13,88 % 987 %
Pertes hars exploitation 0.01 % 0,01 % 0,04 %
Impat sur le benefice 12.03 % 10,17 % 12,59 %
Marge de profit 33,10 % 34,06 % 42,11 %

® Digwinees préfimingives

La marge de profit, qui mesure la part de la marge bancaire conservée par les
banques apres constatation des frais de gestion (frais généraux et provisions
pour risques de crédit, notamment) est en progression dans les banques
publiques entre 2015 et 2017, passant de 32,3 % en 2015 a 33,7 % en 2016
puis a 45,2 % en 2017. Pour les banques privées, cette marge, relativement
stable entre 2015 et 2016 a pres de 36 % a baissé a 31,4 % en 2017.

L'augmentation en 2017 du taux de la marge de profit des banques publiques
résulte des effets croisés de la réduction des provisions pour risques de crédit
qui ne consomment plus que 10,7 % du produit net bancaire (PNB) contre
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Bilan au 31 décembre 2015 En milliers de Dinars

ACTIF Déc-15
Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chéques postaux, 325840 983
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 219
Actifs financiers disponibles a la vente 234935 457
Préts et créances sur les institutions financiéres 503 338 888
Préts et créances sur la clientéle 1515052 812
Actifs financiers détenus jusqu'a l'échéance 14043 819
Impéts courants - Actif 9 352 557
Impéts différés - Actif 765 351
Autres actifs 29 769 699
Comptes de régularisation 44652 322
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités associées 19 477 640
Immeubles de placement
Immobilisations nettes corporelles 21621 980
Immobilisations incorporelles nettes 229 492

Ecart d’acquisition

TOTAL DE LACTIF 2719081219
PASSIF Déc-15
Banque centrale
Dettes envers les institutions financiéres 419 633 547
Dettes envers la clientéle 1732218 308
Dettes représentées par un titre 19 020 482
Impéts courants - Passif 12 143 540
Impéots différés - Passif 533 280
Autres passifs 107 120613
Comptes de régularisation 64619 063
Provisions pour risques et charges 33960614
Subventions d'équipement-autres subventions d'investissements
Fonds pour risques bancaires généraux 91380 217
Dettes subordonnées 14 000 000
Capital 41 600 000
Primes liées au capital
Réserves 131 029 808
Ecart d'évaluation 2 458 804
Ecart de réévaluation 14122 289
Report a nouveau (+/-) 5703139
Résultat de l'exercice (+/-) 29537515
TOTAL DU PASSIF 2719081219

Compte de résultats de l'exercice 2015

En milliers de Dinars

+ Intéréts et produits assimilés
- Intéréts et charges assimilées
+ Commissions (produits)
- Commissions (charges)
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles 3 la vente
+ Produits des autres activités
- Charges des autres activités

PRODUIT NET BANCAIRE
- Charges générales d'exploitation

- Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur
immobilisations incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D’'EXPLOITATION
- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécouvrables

+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créances
amorties

RESULTAT D’EXPLOITATION
+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs
+ Eléments extraordinaires (produits)
- Eléments extraordinaires (charges)
RESULTAT AVANT IMPOT
-Impots sur les resultats et assimilés

EXEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES OU INSUFISANCE
DES PRODUITS SUR LES CHARGES

HORS BILAN AU 31 décembre 2015

En milliers de Dinars

ENGAGEMENTS

ENGAGEMENTS DONNES :
Engagements de financement en faveur des institutions financiéres
Engagements de financement en faveur de la clientéle
Engagements de garantie d'ordre des institutions financiéres
Engagements de garantie d'ordre de la clientéle
Autres engagements donnés

ENGAGEMENTS RECUS :
Engagements de financement recus des institutions financiéres
Engagements de garantie recus des institutions financiéres
Autres engagements recus

Déc- 15
140 202 778
-25 634 023
2060 095
-156 343
22
35661
153 871
-20 814
116 641 247
-18 353 445
-1377532

41703 274
-59 647 052
4 440 056

41703 274

41703 274
-12 165 758

29537 515

Déc- 15

1129826423
6080789
33221341
508 441 444
283 090 779

1108724815

543 429 242
565 295 573

** Ces chiffres ont été certifiés et approuvés par [Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires”



Bilan au 31 décembre 2016 En milliers de Dinars

ACTIF
Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chéques postaux,
Actifs financiers détenus a des fins de transaction
Actifs financiers disponibles a la vente
Préts et créances sur les institutions financieres
Préts et créances sur la clientéle
Actifs financiers détenus jusqu’a l'échéance
Impdts courants - Actif
Impédts différés - Actif
Autres actifs
Comptes de régularisation
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités associées
Immeubles de placement
Immobilisations nettes corporelles
Immobilisations incorporelles nettes
Ecart d'acquisition
TOTAL DE LACTIF

PASSIF
Banque centrale
Dettes envers les institutions financiéres
Dettes envers la clientéle
Dettes représentées par un titre
Impédts courants - Passif
Impbts différés - Passif
Autres passifs
Comptes de régularisation
Provisions pour risques et charges
Subventions d'équipement-autres subventions d’investissements
Fonds pour risques bancaires généraux
Dettes subordonnées
Capital
Primes liées au capital
Réserves
Ecart d'évaluation
Ecart de réévaluation
Report 3 nouveau (+/-)
Résultat de l'exercice (+/-)
TOTAL DU PASSIF

Déc-16
305734 845
238
788 082 331
166 797 057
1384912137
14043 819
10929 186
715320
78 034 835
49 986 094
22813283

21 150 516
171517

2843371178

Déc-16
340 355 168
195 741 959

1 673 844 881

14 245 846
12 418 096
535633
140 671 583
79 065 313
38172 236

92 063 068
14 000 000
41 600 000

155 567 323
-6 155 252
14122 289

5703139
31419 896
2843371178

Compte de résultats de l'exercice 2016

En milliers de Dinars

+ Intéréts et produits assimilés
- Intéréts et charges assimilées
+ Commissions (produits)
- Commissions (charges)
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus 3 des fins de transaction
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente
+ Produits des autres activités
- Charges des autres activités

PRODUIT NET BANCAIRE
- Charges générales d'exploitation

- Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur
immobilisations incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION
- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécouvrables

+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créances
amorties

RESULTAT D'EXPLOITATION
+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs
+ Eléments extraordinaires (produits)
- Eléments extraordinaires (charges)
RESULTAT AVANT IMPOT
-Impots sur les resultats et assimilés

EXEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES OU INSUFISANCE
DES PRODUITS SUR LES CHARGES

HORS BILAN AU 31 décembre 2016

En milliers de Dinars

ENGAGEMENTS

ENGAGEMENTS DONNES :
Engagements de financement en faveur des institutions financiéres
Engagements de financement en faveur de la clientéle
Engagements de garantie d'ordre des institutions financiéres
Engagements de garantie d'ordre de la clientéle
Autres engagements donnés

ENGAGEMENTS RECUS :
Engagements de financement recus des institutions financiéres
Engagements de garantie recus des institutions financiéres
Autres engagements recus

Déc- 16
129177 236
-27 955 586
2685 271
-81 443
35
-468 723
214322
-12 287
103 558 825
-22 787 304
-1415820

79 355701

-56 431 055
20965 730

43 890 376

43 890 376
-12 470 480

31419896

Déc-16

873975119

10451 808
274 487 762
317972 415
271 063 134

995 757 495

430 461 923
565 295 572

** Ces chiffres ont été certifiés et approuvés par [Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires”
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Abstract :

This study aims to identify the importance of using the tools of financial analysis to
evaluate the performance of the Commercial Bank and this applied to the National Bank of
Algeria(BNA) during the period 2015-2017 , by applying some reliable financial ratios used in
evaluating bank’s financial performance as to recognize its performance in comparison with
the level of the financial performance of commercial banks working in the Algerian Market for
the said period By posing the following problems:Are financial analysis tools sufficient to
arrive at a real assessment of the financial position of the Bank Commercial?

In order to achieve the objective of the study, the average of the financial indicators used
in the evaluation of the Bank's activity was extracted from the sample of the study, the
efficiency of operating its capital and its profitability ratios. The same indicators were extracted

for the banking sector in Algeria.

In the end, we presented a set of recommendations that could be taken to face increased
profitability and better profitability.

Keywords : financial performance, financial analysis, profitability, profitability..
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