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تمام ىذه المذكرة من قريب  لى كل من ساعدني على ا  كما أ توجو بامشكر وامعرفان ا 

 أ و من بعيد ومو بكلمة طيبة

لى ال س تاذ المشرف  كما يسعدني أ ن أ تقدم بأ سمى امتقدير ا 

 "سعيدان سعد " الدكتور 

 الذي لم يبخل علي بنصائحو امقيمة
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قق اعسمؽا فديخر الله عسملػ والسممشؽن : "قال الله تعالى   «  

 صجق الله الععيػ
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الاىتسام أكثخ بالخياضة السجرسية تػفضخ السشاخ السشاسب لسسارستيا بديػلة بتػفضخ الػسائل :الاقتخاحات 
. وتصبضق القػانضغ الستعمقة بيا عمى أرض الػاقع 

الخعاية الخياضية، السيخجان الػششي لمسجارس الإبتجائية، الخياضة السجرسية، الخابصة :اللمسات السفتاحية 
 الػلائية

 

  



 Abstract:  

Title: The Role of Sports Sponsorship in the Success of the National Primary 

Schools Festival. 

Study Objective: The role of sports sponsorship in the success of the National 

Primary Schools Festival as a sporting event. 

Research Problem: What is the role of sports sponsorship in the success of the 

National Primary Schools Festival? 

General Hypothesis: Sponsorship plays a crucial role in the success of the 

National Primary Schools Festival due to its significant impact on financial 

stability, which contributes to the success of the festival in various aspects, 

including good organization, media coverage through utilizing media channels, 

promoting and expanding participation in its events. 

Study Sample: Physical education teachers responsible for managing the 

provincial sports association for school sports, 17 teachers. 

Study Methodology: Descriptive methodology. 

Study Tools: Questionnaire and theoretical study. 

Study Results: There are many obstacles facing school sports in the province of 

M'sila, hindering their practice and activation of their activities. 

Suggestions: More attention should be given to school sports, providing a suitable 

environment for their practice by facilitating access to resources and implementing 

relevant laws on the ground. 

Keywords: Sports sponsorship, National Primary Schools Festival, sports. 
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مقجمة  
ولا يدال ىحا القػل يحسل في شياتو " العقل الدميع في الجدع الدميع " لصالسا سسعشا القػل السأثػر أن 

معان مغ ذىب يجيل الكثضخ فحػاىا، وقج يفيع البعس الجدء الكبضخ مغ ىحا القػل وىػ أن التػافق بضغ 
الصخفضغ أنخ لابج مشو فلا تكتسل سلامة العقل إلا بدلامة الجدع وليذ العكذ، فالعلاقة الستعارف عمضيا دائسا 

 . ىي علاقة الجدء بالكل
ولمػصػل إلى ىحا التػافق والتشاغع تبخز أىسية الخياضة، خاصة عشج الأشفال والسخاىقضغ ونخز 
بالحكخ ىشا نذاط الخياضة السجرسية فيي تسذ فئة حداسة مغ السجتسع، كسا أنيا مػضػع بحثشا الحالي، 
فالسجرسة مؤسدة اجتساعية ليا الجور الأكبخ في تشسية وتخبية عقػل الشاشئضغ ورجال السدتقبل، مغ خلال 

السشاىج التعميسية التي تػاكب تصػرات الحياة وتتشاسب مع الفػارق في العقػل السختمفة، فإذا أخحنا أن كل مغ 
يتعمع ويدتفضج مغ عسمو فيػ ذكي، ولكغ الحكاء ندبي بضغ الستعمسضغ، والى جانب الجور التعميسي الحي تقػم بو 

السجرسة، يبخز جانباً آخخ ميساً وفعالًا، وتمعب السجرسة ؼيو الجور الأكبخ ألا وىػ تشسية الأجدام والسحافطة 
عمى صحة الأجدام التي ىي أغمى ما يسمظ الفخد،فالسجارسة ىي أساس بشاء العقػل والأجدام، ولحا وجب 
الاىتسام بالخياضة السجرسية، ودعسيا الجعع الكامل لكي تدتصيع الػصػل إلى أىجافيا السدصخة وترل إلى 

 . غاياتيا السشذػدة
تسارس الخياضة السجرسية مشح دخػل التمسضح إلى السخحمة الابتجائية إلى غاية نياية مذػاره الجراسي 

وحتى مذػاره الجامعي، متسثمة في جسيع الأنذصة البجنية التي تقجم مغ خلال حرة التخبية البجنية والخياضية 
أو مغ خلال الشذاشات اللاصؽية الجاخمية والخارجية، حضث تكػن مسارسة ىحه الأنذصة سػاء داخل السؤسدة 

أو خارجيا، وتكسغ أىسية الخياضة السجرسية في كػنيا أحج السقخرات السكسمة لعجد ساعات الجراسة أي أنيا 
مكسمة لحرة التخبية البجنية والخياضية، ومغ بضغ أبخز الشقاط التي تيجف الخياضة السجرسية إلى تحؿيقيا ىي 
تشسية الجانبي البجني والرحي والاجتساعي لمفخد، وكحلظ تحقضق رغبات ومضػل التلامضح ومسارستيع لشذاشيع 

السحبب، بالإضافة إلى دورىا الفعال في التخمز مغ ضغػط الجراسة والتخاكسات الشفدية التي تتػلج عغ 
 . الجروس الضػمية في القدع والتي قج تصػل الداعات كثضخة

 (46، ص 2004 وآخخون للحق)
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في دعسيا ليا مغ ناحية السادية والخجماتية الخياضة السجرسي الخعاية الخياضية دون أن نشدى أىسية 
 في اكتذاف السػاىب الذابة، والتلامضح ذوي القجرات العالية التي قج تؤىميع أو تػجييع والتعخيف بيا إعلاميا

نحػ مدتػى البصػلات والسشتخبات الػششية، فيي قاعجة انصلاق اللاعبضغ نحػ الأنجية ومغ ثع السشتخبات 
الػششية  

فعسمية الخعاية ىحه التي ضيخت مشح القجم، ىي عبارة عغ تقشية اترال ليا جحور عسيقة في الثقافة في 
وقج بخزت وانتذخت بذكل ىام في الدشػات الأخضخة، وفي عجة مجالات مشيا الثقاؼية . الأنجمػسكدػنية 

الاجتساعية التعميسية، الإعلامية وخاصة في السجال الخياضي الحي استقصب الاىتسام الأكبخ، حضث أن 
فقج بمغ حجع . الخعاية في ىحا السجال ما زالت تحتفظ بالشرضب الأوفخ مغ الإنفاق لمسؤسدات الاقترادية

، ما يجعل مشو نذاط لا يدتيان بو 2006 مميار دولار سشة 30الاستثسارات في الخعاية الخياضية في العالع 
 .عمى السدتػى الاقترادي

فالسؤسدات و لتحقضق أىجافيا الاترالية فيي تخرز مبالغ ضخسة تسثل ندبة ىامة مغ مضدانضتيا، 
و مدتعسمة في ذلظ عجة تقشيات اترالية لتسخيخ رسائميا؛ كػسائل الإعلام ترسيع و تغميف السشتػجات 

. العلاقات العامة والإشيار مغ خلال الحجث الخياضي 
خاصة ىحه الأخضخة التي تعتبخ أداة اترالية وتدػيؿية متصػرة تتسضد عغ الػسائل الأخخى بكمفتيا 
السشخفزة ندبيا، وتتأثخ ىحه الكمفة بسجى نجاح الحجث الخياضي في الػصػل لمجسيػر السدتيجف و بالتالي 

لحلظ فالإعلام لو دور ىام ججا في تحقضق . السذاىجيغ الحيغ يتع الػصػل إلضيع مغ الجخاء ىحا الحجث
الانتذار و البخوز لمحجث الخياضي و بالأخز التمفديػن الحي يجخل الحجث إلى وسط السشدل في الداعات 

فالخاعي يدتغل علاقاتو لمػصػل إلى أىجافو الإعلامية و الجعائية لتديضل ودعع أىجافو التدػيؿية . السشاسبة
 (86ص.2023. محمد صبحي حدانيؼ)                                                        .الأوسع

، مغ خلال تعميسات الأمخ 1996و لقج شيجت الجدائخ الانصلاقة الخسسية لمخعاية الخياضية مشح سشة 
 و الحي ضبط الحج الأقرى لمسبالغ السخررة لتسػيل السسارسات الخياضة و رعايتيا التي يقبل 95-05

 2004 دج سشة 6.000.000 ثع 1996 دج سشة 500.000خرسيا لتحجيج الخبح الخاضع لمزخيبة بـ 
إلا أن ىحه الإصلاحات لع تقس إلى الشتائج . 2007 دج في إشار قانػن السالية لدشة 10.000.000وأخضخا 
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السخجػة خاصة مع غياب الإشار القانػني الحي يشطع و يؤشخ عسمية الخعاية الخياضية في الجدائخ، فيي لع 
 تطيخ لمداحة و بؿية شي الكتسان و ذلظ بالخغع مغ محاولات الدمصة السعشية بتذجيعيا و تعسيسيا دون 

 
مغ مػارد أغمب 3% إلى2تحقضق أي شيء يحكخ، حضث بقضت مجاخضل ىحه العسمية لا تسثل سػى 

و مغ بضشيا الإتحادية الػششية لمخياضة السجرسية  الاتحاديات الخياضية في الجدائخ 
 (09، ص 1995، 95/09وزارة الذباب والخياضة، الأمخ رقػ )

كل ىحه الأسباب أدت بشا إلى انجاز ىحا البحث الستػاضع حػل دور الخعاية الخياضية في إنجاح 
السيخجان الػششي لمسجارس الإبتجائية وكانت الجراسة مسشيجة حدب شخق البحث العمسي الحجيثة وقج تكػنت 

 : مسا يمي
  والحي تشاولشا ؼيو فرلا يتزسغ الإشار العام لمجراسة والتعخيف بالبحث وبعس :الجانب السشيجي 

 . الجراسات الدابقة
  فرلان والحي احتػى عمى:الجانب الشعخي : 
  الخياضة   الخعايةتشاول:فرق ثاني 
  الخياضة السجرسية و أىسضتيا  تشاول :الفرق الثالث 
  تشاول ىحا الجانب ثلاثة فرػل:الجانب التطبيقي  : 
  تشاول مشيجية الجراسة :الخابع الفرق 
 تحمضل و مشاقذة نتائج الجراسة :الفرق الخامذ
  الاستشتاجات والاقتخاحات والفخضيات السدتقبمية :الفرق الدادس . 
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  :الإطار العام لمجراسة 1
 :اشكالية الجراسة  1.1

شيجت الجدائخ بجاية التػجو نحػ عسمية الخعاية الخياضية مع نياية الثسانضشات بعج أزمة انخفاض أسعار 
البتخول و تخاجع الجولة عغ دعع الخياضة، ما يفخض عمضيا البحث عغ مرادر ججيجة لمتسػيل مغ خلال سغ 

القػانضغ التي تدسح بإبخام عقػد شخاكة بضغ السؤسدات العامة و الخاصة، و الأنجية الخياضية عمى أساس 
 .الستبادلةالسشفعة 

لكغ واقع الخياضة السجرسية  في الجدائخ يذيج عمى أن ىحه القػانضغ لع تحقق اليجف السخجػ الستسثل في 
إعصاء انصلاقة ممسػسة لعسمية الخعاية الخياضية لتسػيل الشذاشات الخياضية، و ىػ ما يؤكجه واقع الخابصة 

 الػلائية فيي تعاني مغ ازمة في التسػيل الخارجي الحي يزسغ مػارد مالية ومادية وخجماتية 
و تعج الأزمة السالية أىع وأخصخ السذكلات التي تػاجو الخابصة الػلائية لمخياضة السجرسية، والتي لا يسكغ 
التعامل معيا بالحمػل التقمضجية، فالسدتػى الحي وصمت إليو يفخض ضخورة وجػد رؤية إستخاتيجية لمتعامل 

معيا بكل روافجىا، لأنو يخجع الدبب في تمظ الأزمة إلى الأسمػب الحي تتبعو اليضئات الإدارية، والحي تغمب 
عميو الدصحية والفػضػية، سػاء في ترخيف مضدانياتيا أو في الاعتساد عمى مرادر دخل مؤقتة، دون 

التفكضخ ؼيسا ىػ أبعج مغ ذلظ وىػ مرادر دخل شػيمة السجى التي تزسغ لمخابصة نجاح السيخجان الػششي 
لمسجارس الابتجائية  

فالخعاية حل مغ الحمػل التي وجب اتباعيا لحل أزماتيا السالية وىحا يخجع لمفخص و الأشكال السختمفة التي 
يسشحيا ىحا السجال لمسؤسدة الاقترادية الخاعية لتحقضق أىجافيا الاترالية مغ رعاية اللاعبضغ، الفخق، الأنجية 

 :مقابل انجاح السيخجان كتطاىخة رياضية ىحا ما أدى بشا إلى شخح التداؤل الآتي .....الاتحاديات

 ما ىؽ دور الخعاية الخياضية في إنجاح السيخجان الؽطشي لمسجارس الإبتجائية ؟
 :ويتفخع مغ الدؤال الخئيدي الأسئمة الفخعية التالية  

ما مجى اعتساد الخابصة عمى اسالضب الخعاية الخياضية كسرجر مغ مرادر التسػيل ؟  .1
 ما مجى مداىسة الخعاية الخياضية في تحقضق الحاجات السادية لتشطيع ميخجان ناجح؟  .2
 ما مجى مداىسة الخعاية الخياضية في التعخيف بالسيخجان ؟ .3
 ما مجى مداىسة الخعاية الخياضية في تغصية السيخجان إعلاميا ؟ .4
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 :فخضيات الجراسة 2.1
 الفخضية الخئيدية: 

لمخعاية دور في إنجاح السيخجان الػششي لمسجارس الإبتجائية لسا ليا مغ اثخ ىام في استقخار السادي لمخابصة 
الحي يداىع في انجاح السيخجان مغ عجة نػاحي مغ بضشيا التشطيع الجضج والتغصية الإعلامية مغ خلال 

 هفعالياتاستغلال وسائل الإعلام و التعخيف بو و تػسعة السذاركة في 
 الفخضيات الفخعية: 

ىشاك نػعان مغ التسػيل ىشاك تسػيل داخمي ويقترخ عمى اعانات الجولة والتي تبقى محجودة ججا لحا  .1
وجب اعتساد اسالضب الخعاية الخياضية لتػفضخ التسػيل الخارجي لمحاجيات السالية والسادية والخجماتية 

 لتشطيع السيخجان
تداىع الخعاية الخياضية في تحقضق الحاجيات السادية لمخابصة سػاءا ان كانت مشطسة لمحجث او مذاركة  .2

 .ؼيو
تداىع الخعاية الخياضية في استغلال وسائل الاعلام لتعبئة الحجث الخياضي اعلاميا والتعخيف بالسيخجان  .3

 و فعالياتو

  :أسباب اختيار السؽضؽع 3.1
   أسباب ذاتية: 

مضػلي الذخري لكل ما تقجمو التخبية البجنية و الخياضية 
 . والخياضة السجرسية عمى وجو الخرػص
 .تساشيا مع تخرز إعلام رياضي 

  أسباب مؽضؽعية :
  الػصػل إلى أسباب عدوف الذخكات الخاعية لتسػيل الأحجاث و التطاىخات الخياضية لمخياضة

السجرسية وانعكاساتيا عمى نجاىا 
 قمة الجراسات والبحػث العمسية حػل ىحا السػضػع بالأخز. 
  قمة معخفة أسالضب الخعاية الخياضية و العسل بيا. 
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  ضعف التسػيل لمخياضة السجرسية وانعكاساتيا عمى انجاح السيخجان الػششي لمسجارس الابتجائية. 
 التػصل إلى حمػل واقتخاحات لمشيػض بالخياضة السجرسية. 

  الحاجة الساسة لسعالجة ىحا السػضػع وخاصة كيؽية جمب شخكات راعية للأحجاث التي تشزسيا
الخابصة الػلائية لمخياضة السجرسية 

 :أىجاف الجراسة  4.1
التعخف عمى الػاقع السالي والسادي في الخابصة الػلائية لمخياضة السجرسية لسعخفة الشقائز و  .1

 اسبابيا والعسل عمى تصػيخىا 
دراسة وضع الخعاية الخياضية لمخابصة الػلائية لمخياضة السجرسية و ذلظ لمتعخف عمى شخيقة   .2

 تدضضخ و تشطيع ميخجان وششي إن كانت حدب متصمبات نجاح ىحا الاخضخ 
 تحجيج الشقاط السيسة ؼيسا يخز الخعاية الخياضية وذلظ بػية الاىتسام بيا و العسل عمى تحدضشيا  .3
 تصػيخ مجال الخعاية الخياضية و لبجي يعػد بأىسيةتػعية الخابصات الػلائية لمخياضة السجرسية  .4

 إيجابا في التعخيف بالسيخجان وتغصضتو اعلاميا 
معخفة مػقع الخابصة الػلائية لمخياضة السجرسية في مجال الخعاية الخياضية وما يجب ان تكػن  .5

 عميو في السدتقبل 
 تحخيظ الخابصة الػلائية لمخياضة السجرسية لمتخمز مغ التبعية السالية  .6
 بعس الحمػل للاىتسام بالخعاية الخياضية و تصػيخىا التي تعػد بالشفع ماليا وماديا عمى اقتخاح .7

 الخابصات الػلائية لمخياضة السجرسية
 :أىسية الجراسة  5.1

  تكسغ اىسية الجراسة في السػضػع بحج ذاتو لأن تصػر الخياضة السجرسية و نجاح التطاىخات
 فقط بل في شخيقة التدضضخ الخياضيةالخياضية التي تشطسيا الخابصة الػلائية لا تقاس بالشتائج 

 عمى الخعاية الخياضية في السجال اقترادي الاعتسادالسالي لتشطيع ىحه الاخضخة وذلغ مغ خلال 
لتصػيخ الػضع السالي لمخابصة  

  تػضيح مجى اىسية تصػيخ مجال الخعاية الخياضية لمخابصات الػلائية لمخياضة السجرسية 
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  وسائل الاعلام و تغصية الاعلامية لمحجث استغلالتػضيح مجي اىسية الخعاية الخياضية في  
 إثخاء الخصضج العمسي بحقائق ججيجة حػل السػضػع 

  :تحجيج السفاليػ والسرطمحات 6.1
 مفيؽم الخعاية: 

 :التعخيف المغؽي 
. الخعاية تعشي اىتسام بأمخ شخز و اعتشاء بو أحاط فلان بخعايتو، كسا تعشي الحساية والعشاية

 ( 565 ص 2000المنجد في اللغة العربية المعاصرة )                                  

 :التعخيف الاصطلاحي 
تعشي تػجيو إعانات مالية، أدوات و أجيدة، خجمات مغ إحجى : " يعخف اسعج أحسج الذمبي الخعاية بأنيا 

ىحه الإعانات تػجو إلى شخز أو مجسػعة مغ الأشخاص أو مشطسة مغ السجالات . (الخاعي)السؤسدات 
، في مقابل ضسان حق الاستفادة مغ الأفخاد و السشطسات أنذصة و أحجاث السخعى، في (السخعى)الاجتساعية 

.   ىحه الحقػق تتع عمى أسذ تعاقجية متفق عمضيا بضغ شخفي الخعاية. تحقضق الأىجاف الاترالية لمخاعي
 :التعخيف الإجخائي 

الخاعي و ىػ السؤسدة أو الذخز الحي يقجم الجعع السادي، السالي، : ىي عسمية تعاقجية تتع بضغ شخفضغ ىسا
و التي تدتفضج ... إلى السخعى و ىي اليضئة السشطسة لمحجث سػاءا كان اجتساعي، ثقافي، رياضي.. الخجماتي

مغ ىحا الجعع في تشطيع الحجث، في مقابل أن تسشح الخاعي حق استغلال ىحا الحجث لتحقضق أىجافيا 
. تكتسل ىحه العسمية في ضل وجػد قػانضغ تشطيسية، وتغصية إعلامية ليحا الحجث. الاترالية

 (159 ص 2005سعد أحمد شابي )                                                                

  الخعاية الخياضية: 
 :التعخيف الاصطلاحي

الفخيق أو الفخد السذارك في ىحه التطاىخة و السؤسدة الخاعية، مغ أجل التعخيف بالسؤسدة و مشتػجاتيا 
فاليجف ىػ نقل جدء أو كل الؿيع . وعلاماتيا التجارية و الاستفادة مغ العػائج التي تعدز صػرة السؤسدة
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السختبصة بالخياضة السعشية، و كحا بعس الثقافة السختبصة بيا لمسؤسدة باعتبارىا كسشذأة أو البعس مشتػجاتيا 
 .و علاماتيا، لتجعميا أكثخ فعالية في الدػق، أي تدتجضب بذكل أفزل لستصمبات السدتيمكضغ

 . و تتزسغ ىحه التقشية تقجيع دعع مالي، مادي أو خجماتي
 (Gary Tribau 2002 P 10 ) 

 

 : التعخيف الإجخائي
ىي عسمية تعاقجية تتع بضغ السؤسدات الاقترادية التي تشذط في الجدائخ و الاتحاديات الخياضية الػششية 

التي تشطع الأحجاث و التطاىخات الخياضية، فتقجم فضيا السؤسدات كافة أنػاع الجعع السادي السالي أو 
الخجماتي إلى ىحه الاتحاديات لتداعجىا عمى تشطيع الأحجاث والتطاىخات الخياضية، مقابل إشخاك صػرتيا و 

علامتيا مع الؿيع و الثقافة الخياضية الستعمقة بالحجث، وذلظ في ذىغ الجسيػر الحي يحزخ ىحا الحجث 
الخياضي و تكتسل ىحه العسمية في ضل وجػد قػانضغ تأشخ و تشطع ىحه العسمية و كحا التغصية الإعلامية ليحا 

   .                                  الحجث الخياضي
 :الخياضة

روض الفارس فخسو أي قام بتجريب وتعميع الفخس حخكات وإيقاع مشدجع سػاء : روض يخوض ويقال :لغة
أكان ذلظ في السضجان أو عمى اليػاء الصمق، ويقال أن الريام رياضة مغ خلالو يعػد الإندان نفدو عمى 

 عغ الأكل والذخب وفعل السشكخات كسا أن الرلاة رياضة لأن الإندان يرمضيا خسذ مخات والامتشاعالربخ 
 الخياضة ضاىخة تعػد، وجاء في تعخيف الخياضة عشج الرػؼية عمى أنيا تيحيب اعتبارفي الضػم، ومشو يسكششا 

 .الأخلاق الشفدية بسلازمة العبادات والتخمي عغ الذيػات
: اصطلاحا

بأنيا التجريب البجني بيجف تحقضق أفزل نتيجة مسكشة مغ السشافدة لا مغ أجل الفخد فقط وإنسا "عخفيا كػسلا 
. مغ أجل الخياضة في حج ذاتيا

كسا عخفيا أمضغ الخمػلي أنيا أحج الأشكال الخاؾية لمطاىخة الحخكية لجى الإندان وىي ضيػر متقجم مغ المعب 
 .            وىي الأكثخ تشطيسا والأرفع ميارة

 ( 413 ص 1999عمى بؼ ىادية وبمحديؼ بمير )                                        
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 السجرسة: 
 :لغة 

ىػ السػضػع الحي يتعمع ؼيو الصمبة السحىب يقال ىحه مجرسة الشعع أي شخيقيا وكػن الذاعخ مجرسة أي أوجج 
. إتباعا يتقضجون بو في مشيجو

 :اصطلاحا
 ىي السؤسدة التي يتمقى فضيا مبادئ التعميع الأولية وىي السػضػع الحي يتع ؼيو تخسيخ الؿيع وإتسام تخبية 

. الفخد وتشذئتو الاجتساعية 

 :السجارس الابتجائية 

يعتبخ التعميع الابتجائي أحج أىع مخاحل التعميع في الحياة الجراسية لمصفل، حضث يذكل السخحمة الأولى في 
تتسثل ىحه السخحمة في تعميع الصفل أساسيات القخاءة والكتابة والحداب، بالإضافة إلى . مدضخة التعميع الخسسي

تدتيجف السجارس . تعديد معارفو الأساسية في مػاد مختمفة مثل العمػم والجراسات الاجتساعية والفشػن وغضخىا
الابتجائية تشسية ميارات الصلاب الذخرية والاجتساعية مغ خلال تشطيع الأنذصة السشاسبة وتعديد ؾيع التعاون 

 .والاحتخام والسدؤولية
تفتح السجارس الابتجائية أبػابيا لاستؿبال الأشفال غالبًا بجءًا مغ سغ الدادسة وتدتسخ حتى انتياء السخحمة 

تدعى ىحه السجارس إلى إعجاد الصلاب لمسخحمة التعميسية التي . الابتجائية، والتي يختمف مجتيا مغ دولة لأخخى 
. تمضيا، وىي السجارس الستػسصة، والسخحمة الثانػية، وتحقضق نجاحيع في تمظ السخاحل

 (129 ص 1980إبخاليػ محمد سلامة  )
  الخياضة السجرسية: 

 :التعخيف الاصطلاحي 
ىي مجسػع العسميات والصخق البضجاغػجية العمسية، الصبية، الرحية، الخياضية التي بإتباعيا يكتدب الجدع 

صحة ولياقة واعتجال في القػام، وىي عبارة عغ أنذصة مشطسة ومختمفة في شكل مشافدات فخدية أو جساعية 
. وعمى كل السدتػيات 
: التعخيف الإجخائي 
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يعخف الباحث الخياضة السجرسية بأنيا الشذاط الخياضي السكسل الحرة التخبية البجنية والخياضية والستسثمة في 
. السشافدات الخياضات في مختمف الخياضات بضغ تلامضح السجرسة الػاحجة أو بضغ عجة مجارس 

 ( 129، ص 1980محمد سلامة  )

  :الجراسات الدابقة 7.1
 الجراسة الأولى: 

 2008لخزاري عبج القادر التي نؽقذت سشة " دراسة الطالب 
الخياضة السجرسية في الجدائخ بضغ الشرػص التذخيعية وواقع السسارسة في السخحمة " :عشؽان الجراسة 

 " الثانػية
  ماجدتضخ:مدتؽر الجراسة 

 جامعة الجدائخ:مكان الجراسة 
 : أىجاف الجراسة

لفت انتباه السدئػلضغ والسذخفضغ إلى السذاكل التي تعخقل الأىجاف السخجػة مغ الخياضة السجرسية 
دور وأىسية أستاذ التخبية البجنية بالتعاون مع الإدارة في تحدضغ وتصػيخ الخياضة السجرسية 

 . السشيج الػصفي:السشيج الستبع في الجراسة 
 أساتحة التخبية البجنية والخياضية تع اختيارىع بصخقة عذػائية:عيشة البحث 

 الاستبيان:أدوات الجراسة 
 :أىػ الشتائج الستحرق عمييا 

 رغع قمة عجد القػانضغ إلا أنيا لع تجدج عمى أرض الػاقع . 
 أغمب الإدارات ل اتذجع ؾيام فخق رياضية مجرسية . 
  للإعلام دور فالتغاضي عغ إىسال الخياضة السجرسية
 السشذآت واليياكل لا تتػافق مع متصمبات الخياضة السجرسية 
  الثانية الجراسة: 
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 2013التي نؽقذت سشة " كاممي خالج " و " العسخي حكيػ" دراسة الطالب 
 . " واقع الخياضة السجرسية الجدائخية مغ جانبيا التكػيشي" :عشؽان الجراسة 

محكخة مكسمة لشضل شيادة الساستخ في التجريب الخياضي :مدتؽر الجراسة 

 جامعة العخبي بغ ميضجي بام البػاقي:مكان الجراسة 
 : كانت أىجاف الجراسة معخفة التالي:أىجاف الجراسة 

 . أيغ وصمت الخياضة السجرسية في الجدائخ مغ الشاحية التكػيشية
عجد الأفخاد السسارسضغ لمخياضة السجرسية 

 . إعصاء معشى للاتحادية الجدائخية لمخياضة السجرسية
 . لفت انتباه السدضخيغ والسذخفضغ إلى الأىجاف السخجػة مغ الخياضة السجرسية

دور و أىسية الإدارة بالتعاون مع الأساتحة والصلاب الخياضضضغ لتحدضغ وتصػيخ الخياضة السجرسية لسا ليا مغ 
دور في إنجاح ىحه الأخضخة 

 .وضع تػصيات عامة ومقتخحات بتصػيخ الخياضة السجرسية برفة خاصة والخياضة في الجدائخ برفة عامة

 .  أستاذ مػزعضغ عبخ بمجيتي أم البػاقي وعضغ البيزاء تع اختيارىا بصخيقة عذػائية20:عيشة الجراسة 

 السقابمة والاستبيان:أدوات الجراسة 
 :أىػ الشتائج الستحرق عمييا 

 عجم وجػد إستخاتيجية واضحة في تحجيج البخامج الخاصة بالخياضة السجرسية . 
  أخح القخار بقي محرػر فقط عمى مدتػ الاتحادية الجدائخية لمخياضة السجرسية، دون إشخاك جسيع

السعشضضغ كأساتحة التخبية البجنية والخياضية، ورؤساء الجسعيات الثقاؼية والخياضية السجرسية 
  غياب الجسعية الثقاؼية الخياضية السجرسية في لأخح قخار، وكحا إجخاء عسميات التقضيع والستابعة
  بقاء الخياضة السجرسية بعضجة عغ تحقضق الأىجاف السخجػة مشيا مغ في تكػن وتشافذ، وضمت حبيدة

 . السشافدة التقمضجية
  قمة السخافق والسشذآت والخياضية حضث أن مكان إجخاء الشذاط اللاصفي ىػ نفدو مكان إجخاء حرة

 .التخبية البجنية والخياضية 
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  ةالثالثالجراسة: 
 2016التي نؽقذت سشة " حسادي " رضؽان"دراسة الطالب 
 "دراسة تقػيسية لػاقع الخياضة السجرسية الجدائخية بضغ الػاقع والسأمػل " :عشؽان الجراسة 

 محكخة مكسمة لشضل شيادة الساستخ :مدتؽر الجراسة 

 جامعة محمد بػضياف بالسدضمة :مكان الجراسة 

: أىجاف الجراسة 
التعخف عمى واقع الخياضة السجرسية بالجدائخ 

 . التعخف والػقػف عمى واقع الجسعيات الثقاؼية لمخياضة السجرسية
التعخف والػقػف عمى أىسية الإدارة بالتعاون مع الأساتحة والصلاب لتحرضغ الخياضة السجرسية 

التعخف عمى مجى مداىسة السسارسة السشتطسة في تصػيخ وتحدضغ الخياضة السجرسية 
 . لفت انتباه السدضخيغ والسذخفضغ إلى الأىجاف السخجػة مغ الخياضة السجرسية

 . وضع تػصيات عامة ومقتخحات لتصػيخ الخياضة السجرسية برفة خاصة والخياضة برفة عامة
 السشيج الػصفي :مشيج الجراسة 

 أستاذ لمتخبية البجنية والخياضية في الصػر الثانػي لػلاية السدضمة تع اختيارىا بصخيقة 30 :عيشة الجراسة 
عذػائية 

 .  الاستبيان:أدوات الجراسة 

 : أىػ الشتائج الستحرق عمييا
  أن الخياضة السجرسية تعاني مغ الكثضخ مغ السعػقات تحػل دون تصػرىا
 إىسال الخياضة السجرسية مغ قبل السدئػلضغ . 
  مغ أىل الاختراص اليدػأن القائسضغ عمى تدضضخ الخياضة السجرسية 
  السذتخكضغعجم وجػد السحفدات السادية سػاء لأستاذ التخبية البجنية أو لمتلامضح . 
 كل ىحا يزاف إلى أن بعس السؤسدات لا تػجج فضيا مسارسة لمخياضة السجرسية عمى الإشلاق 
  الخابعة الجراسة: 
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 2007 التي نؽقذت سشة"عمي نادية"دراسة بؼ 
حالة نادي رياضي رؼيع : سياسة التسػيل السالي و الانعكاسات عمى السخدود الخياضي:عشؽان الجراسة 

 السدتػى 
 رسالة ماجدتضخ:مدتؽر الجراسة 

 معيج التخبية البجنية و الخياضية جامعة الجدائخ:مكان الجراسة 
تيجف الباحثة في ىحه الجراسة لإضيار فعالية التسػيل السالي باعتباره السحخك الأساسي في :أىجاف الجراسة 

متابعة الشادي الخياضي لشذاشو و تصػره و ازدىاره وتذجيع الأنجية لانتياج شخق ججيجة لمتسػيل الخياضي، 
و كحا إبخاز أىسية الكفاءات السيشية في . كالاعتساد عمى الخرخرة والخعاية الخياضية والتدػيق الخياضي

 .مجال التدضضخ السالي
 نادي لكخة القجم مغ أصل الشػادي التي تشذط في البصػلة 18شسمت عضشة البحث عمى :عيشة الجراسة 

. الػششية لمقدع السستاز

اعتسجت الباحثة في أدوات البحث عمى استسارة الاستبيان السػجية لخؤساء الشػادي :أدوات الجراسة 
الخياضية، أما السشيج الستبع فكان السشيج الػصفي، والاعتساد عمى الشدبة السئػية واختبار كاف تخبيع في 

 .التحمضل الإحرائي

 :لقج تػصمت الباحثة في نتائجيا إلى:أىػ الشتائج الستحرق عمييا
 التسػيل الحي تسشحو الجولة للأنجية مشتطع و غضخ كاف مقارنة بشذاشات الشادي. 
 عجم وجػد إشار قانػني، يؤشخ العسمية لمحرػل عمى التسػيل غضخ الجائع. 
 عجم وجػد حػافد لمجيات السانحة لمجعع السالي، كانت مؤسدات اقترادية أو غضخىا. 
  السرادر الجائسة التي تسشحيا الجولة، الجساعات السحمية و وزارة الذباب و الخياضة كميا لا تكفي

 .لتغصية احتياجات الشادي الخياضي الخؼيع السدتػى 
 الأنجية تفتقخ لتدضضخ السالي أكثخ مغ التحرضل السالي. 
 التدضضخ السالي غضخ مؤىمضغ لتدضضخ السرادر السالية الستاحةمدؤولػ  
  الخامدة الجراسة: 
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 2004  التي نؽقذت سشة"بؽعخوري جعفخي "دراسة بؼ 
دراسة تتسحػر حػل : دور وأىسية السؤسدات الاقترادية في دعع وتسػيل الأنجية الخياضية:عشؽان الجراسة 

 أنجية كخة القجم
 معيج التخبية البجنية و الخياضية جامعة الجدائخ:مكان الجراسة 

يحاول الباحث في ىحه الجراسة، معخفة سبب عدوف الذخكات الاقترادية عغ دعع أنجية :أىجاف الجراسة 
كخة القجم الجدائخية، وكيف أن ندبة ىحه السداعجات تبقى قمضمة ججاً، مقارنة بسداعجات الجولة 

 نادي لكخة القجم مغ الشػادي التي 20الأولى تسثمت في : تزسشت عضشة البحث عمى عضشتضغ:عيشة الجراسة 
 . مؤسدة اقترادية20تشذط في القجمضغ الأول و الثاني، والثانية تسثمت في 

استخجم الباحث السشيج الػصفي الحي يلاءم مػضػعو، أما أدوات البحث التي اعتسج :أدوات الجراسة  -
مدؤولي أنجية كخة القجم، واستسارة استبيان مػجية لسدؤولي لىعمضيا فتسثمت في استسارة استبيان مػجو ا

 .كسا اعتسج الباحث عمى الشدبة السئػية واختبار كاف تخبيع لتحمضل نتائج الاستبيانضغ. السؤسدات الاقترادية

 :أىػ الشتائج الستحرق عمييا
 يخجع سبب ضعف عسمية الجعع السالي لأنجية كخة القجم إلى انعجام الإشار القانػني. 
 يضخ، أنت التخاجع تذضعف نتائج الأنجية الػششية لكخة القجم، وغياب السخترضغ في مجال ال

 .السؤسدات الاقترادية في دعع الشػادي الخياضية
  معطع السؤسدات الاقترادية الجدائخية، وخاصة التابعة لمقصاع العام تعاني مغ عجد مالي، مسا

 .يحػل دون تقجيسيا لمجعع لأنجية كخة القجم
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 تسييج
تحتل الخياضة مكانة ىامة في السجتسع الجدائخي، وخاصة رياضة كخة القجم، حضث أصبحت الستشفذ الػحضج 

إن السشافدات الخياضية . لذعب الجدائخي، بالإضافة إلى كػنيا إحجى الػسائل الفاعمة في الاترال الجساىضخي 
في العرخ الحالي أصبحت تؤثخ عمى فئات عخيزة مغ السجتسع، إذ نجج أن البصػلات الخياضية تدتقصب 

حضث يججون فضيا فخصة . السلايضغ مغ الجساىضخ، وىحا ما جعل السؤسدات والذخكات التجارية تيتع بالخياضة
لتخويج، وبيع مشتجاتيع، وىحا بعج تػؾيعيع عمى عقج رعاية، لتكفل بتطاىخة أو حجث رياضي، أو بسختمف 

 .الأنجية الخياضية، والخياضضضغ، وفي ىحا الفرل سشتصخق إلى جػانب عجيجة مغ الخعاية الخياضية
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 :مفاليػ حؽل الخعاية الخياضية 2
 :الخياضيةنبحة تاريخية عؼ الخعاية  1.2

إن فكخة رعاية الخياضة، والخياضضضغ قجيسة ججا، فسشح أن بجأت فكخة تشطيع الألعاب الأولسبية في الضػنان قبل 
 حضث كان أثخياء الضػنان قبل السيلاد يتػلػن رعاية أحجاث .السيلاد كانت تجسع الأمػال لتغصية تكاليف إقامتيا

رياضية،و رياضضضغ فضػفخون ليع السال والأجيدة اللازمة لمتجريب، كسا تع المجػء إلى أسالضب أخخى لتػفضخ 
م تع سظ عسمة أولسبية . ق525ومغ أمثمة ذلظ أنو في عام .. السال لمخياضة في تمظ الحؿبة مغ التاريخ

كػسضمة لجسع السال لتغصية تكاليف تشطيع أحجاث رياضية أولسبية، كسا تست دعػة الجساىضخ لمتبخع بالسال 
ليحه الغاية، وىؤلاء أصبحشا ندسضيع الآن بالخعاة وإن اختمفت أىجافيع 

وفي عرخ الشيزة في أوروبا كانت الصبقة الأرستقخاشية تعسج إلى رعاية فشانضغ،و رياضضضغ لتعديد مكانتيا 
الاجتساعية غضخ أن الخعاية التجارية لمخياضة، والخياضضضغ عمى الشحػ الحي تعخفو الضػم لع تبجأ إلا في 

البخيصانية لخحمة فخيق الكخيكضت  spierts and pondمشترف القخن الساضي، ومغ أمثمتيا رعاية شخكة
 .م1887الفخندية لدباق الديارات عام veloCipedeم وتسػيل مجمة1850الإنجمضدي إلى أستخاليا عام 

ثع خلال القخن العذخيغ تعجدت الأمثمة في مجال الخعاية التي قامت بيا الذخكات الكبخى، ففي بجاية سشػات 
 شيجت الإذاعة التجارية تصػرا كبضخا إذ أصبحت مغ أىع وسائل الإعلام، مغ خلال رعاية حرز 1920

الألعاب والتدمية التي كانت تقجميا، فقج شيجت ىحه الفتخة انتذار عسميات الخعاية بقػة، مغ خلال السؤسدات 
 . التي تخعى أو حتى التي تشطع بشفديا ىحه البخامج الإذاعية

 وفي ضل نقز الػسائل التخويجية، فقج تػجو اىتسام شخكات التبغ إلى 1960فخلال سشػات 
الفخص التي تسشحيا الخعاية وخاصة في مجال الخياضة، فقج أضيخت التجارب أن رعاية سباقات 

، مشافدات البيارد أو دورات كخة القجم، يسكغ أن يسشح لعلامة الذخكة « formulal »الدخعة
 . الخاعية تسثضل إعلامي إيجابي في محيط واسع

 (76ص.2023. محمد صبحي حدانيؼ)                                                             
، بجأت عجة مؤسدات مغ قصاعات أخخى شخاكتيا في مجال الخعاية لمطفخ 19و خلال الدبعضشيات مغ القخن 

بسا تقجمو مغ شيخة وصػرة السؤسدة الخاعية وخاصة في مجال الخياضة كالسؤسدات الشقجية والسالية، 
مؤسدات صشاعة السذخوبات مؤسدات الرشاعة الإلكتخونية و غضخىا 
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 :مفيؽم الخعاية الخياضية 2.2
عشجما تقػم مشطسات، أو شخكات أو أفخاد بجعع نذاط ما سػاء دعسا ماديا و نػعيا بيجف إنجاز غاية تجارية 
فيي بحلظ تقػم بالخعاية، ويذار إلى الخاعي عمى أنو عسضل، و مذارك في الأعسال و ليذ عمى أنو رئيذ أو 
محدغ و الخعاية التجارية لمخياضة عمى الشحػ الحي نعخفو الآن بجأت عمى نصاق محجود في مشترف القخن 

البخيصانية لخحمة فخيق الكخيكت  spiert pond، و عمى سبضل السثال رعاية شخكة(م1850 )الثامغ عذخ 
إلا أن أسالضب . 1887الفخندية الدباق الديارات عام Veldcipedeالإنجمضدي إلى أستخاليا، وتسػيل مجمة

رعاية،و تسػيل السشطسات، و الأنذصة الخياضية قج تصػرت كثضخا في الشرف الثاني مغ القخن التاسع عذخ 
 .حضث تع استثسار حقػق الخعاية، و الإعلان و البث التمفديػني للأحجاث الخياضية تجاريا عمى نصاق واسع

 (80ص.2023. محمد صبحي حدانيؼ)                                                             

 :السذابيةالخعاية والسرطمحات  3

:  (الإشيار)الخعاية و الإعلان  1.3
و الإعلان كسا يعمع الجسيع إنسا ىػ رسالة مػجية لمجسيػر لمتخويج لإنتاج أو خجمة أو غضخ ذلظ و السعمغ 
مؤسدة كان أو شخكة أو فخدا يدعى لإيرال رسالتو الإعلانية إلى أكبخ عجد مسكغ مغ أفخاد الجسيػر الحي 

يعتقج بأنو مدتخجم محتسل لإنتاجو أو خجماتو، ولتحقضق ىحه الغاية يجرس السعمغ جسيػره السدتيجف مغ حضث 
إلخ، ليحجد عمى ضػء ذلظ الػسضمة السثمى ... العسخ، والعادات والتقالضج والحالة الاجتساعية و الاقترادية

لإيرال رسالتو إليو عبخ وسائل الإعلام الستاحة مغ صحافة مصبػعة أو إذاعة مدسػعة أو مخئية أو لػحات 
إعلانية في الذػارع أو وسائل بخيجية مغ وسائلالإعلان السعخوفة، والخعاية التجارية للأحجاث الخياضية أسمػب 

مغ أسالضب الإعلان، وىشاك عجة أشكال لمخعاية الحجث الخياضي 
فقج ابتكخت الذخكات السعشية بتدػيق حقػق الخعاية والإعلان في الأحجاث الخياضية أشكالا و مدسيات عجية 

: لمخعاية الخياضية مشيا عمى سبضل السثال 
وتعصي ىحه الرفة لذخكة أو إنتاج الاستخجاميا في . official over all sponsorالخاعي الكمي أو الخسسي 

وسائل الإعلان، ويجخل اسع الذخكة،و الإنتاج في اسع البصػلة، بالإضافة إلى مجسػعة مغ الامتيازات 
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الأخخى، مشيا عشج المػحات الإعلانية في السلاعب، و إعلانات في السصبػعات الخسسية لمحجث الخياضي، 
وحتى استخجام شعارات الحجث الخياضي، و علاماتو عمى السشتجات، و وسائل الخجمات، و في الإعلانات 

 (81ص.2023. محمد صبحي حدانيؼ)                                                     
 :و العلاقات العامة (الخعاية )الدبؽتدؽريشغ  2.3

 :إن علاقة التدػيق بالعلاقات العامة بضشيا الباحث محمد فخيج الرحغ مغ خلال محػريغ أساسضضغ ىسا 
الأىجاف السذتخكة التي يدعى كل مغ التدػيق والعلاقات العامة إلى تحؿيقيا و تتسثل  : السحؽر الأول- 

في ثلاثة عشاصخ و ىي ترخيف السشتجات والخجمات، تحدضغ الرػرة الحىشية و الفكخة عغ السؤسدة سػاء 
. بالشدبة لمسدتيمظ أو كل الستعاممضغ والعسل عمى تقجيع مػاقف السؤسدة في مػضػعات تخز الجساىضخ 

الفئة السدتيجفة مغ شخف التدػيق والعلاقات العامة السدتيمظ السجتسع السحمي،  : السحؽر الثاني
. السػرديغ، البشػك والسؤسدات السالية السشافدضغ، السلاك و حاممي الأسيع و جسعيات حساية السدتيمظ

العلاقات العامة و باعتبارالدبػندػريشغ أداة اترال، و جدء مغ التدػيق فإن علاقتو مع يتجيان في نفذ 
الاتجاه أي يدعى إلى تحقضق نفذ الأىجاف اتجاه نفذ الفئة، إلا أنو ىشاك مغ يعتبخ أن التسػيل الخياضي 

نذاط مغ الشذاشات السػكمة لمعلاقات العامة و ىشالظ مغ يعتبخىسا تقشضتان مغ تقشيات الاترال رأي 
 (109ص  2011بؼ بخ زبان محمد )  .                          السخترضغ في التدػيق

 :الإعلامالخعاية الخياضية و 3.3
التدػيق " لا حاجة لشا إلى الخػض في مفاـيع لغػية، و إن كان يكفي الإشارة إلى احجىا الحي يعخف بـ

الخياضي الحي ىػ عمع يبحث في العلاقة الستبادلة ما بضغ الإدارة التخويجية و الخياضة كسجال لتشفضحىا 
 .والإفادة مشيا 

لحلظ فالعسمية تبادلية لا يسكغ الاستغشاء عغ أي شخف فضيا كسا أنيا علاقة متػازنة ذلظ أن فمدفة التدػيق 
الخياضي تقػم عمى أساس استثسار الخياضة وإفادتيا عغ شخيق الدساح بإدخال الأنذصة التدػيؿية التجارية 
لجعع أسذ، وبشاء، وتصػيخ الخياضة، ولحلظ بسقجار ما تدتفضج الخياضة و الخياضضػن مغ التدػيق لابج أن 

تكػن الفائجة لمسدػق أو السدتثسخ في الخياضة، ومغ ىشا يسكغ الحجيث عغ الإعلام الخياضي بػسائمو 
الستعجدة السخئية والسدسػعة والسكتػبة والػسائل الستصػرة التي تدتخجم فضيا أحجث وسائل الاترال والسعمػمات 
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ىي إحجى وسائل التدػيق الخياضي عمى أنيا الأىع ولكشيا ليدت الػسائل الػحضجة لأن التدػيق الخياضي 
ربح تحاكخ الجخػل، حقػق :يتكػن مغ خلالو ثلاثة أمػر أساسية يتسالتخكضد عمضيا في كافة البصػلات عالسيا 

الشقل التمفدي، و الخعايات 
 ( 154 و 135 ص 2011ياسيؼ فزق ياسيؼ )

 :أنؽاعياأسباب ظيؽر الخعاية و مجالاتيا و 4

: أسباب ظيؽر الخعاية الخياضية  1.4
السشافدة بضغ السؤسدات وضيػر الاقتراد الحخ في الجول الخأس مالية وكحلظ الشساذج الشاجحة في الاقتراد 

مثل تجخبة كأس العالع لكخة القجم التي أؾيست في فخندا عام . بذكل عام واقتراديات الخياضة بذكل خاص
م التي أعمغ فضيا عغ الجانب الاقترادي والعائج السادي والاستثسارات السراحبة ليحه الجورة حضث 1998

 ممضػن دولار مغ دخل التحاكخ فقط بالإضافة إلى 262انتيت بصػلة كأس العالع بفخندا والحكػمة الفخندية 
وتسػيل رجال الأعسال كل ىحه العائجات الزخسة مغ دخل السباريات والأنذصة , دخل الشقل التمفديػني

 .الاستثسارية السػازية قج فاقت بكثضخ مغ الجخل السخصػد لكثضخ مغ السجاخضل الأخخى 
. الإقلال مغ الإتفاق الحكػمي عمى دعع وتسػيل الخياضة جعل الأنجية تبحث عغ مسػلضغ ليا

 (97 ص 2011حزار خالج )

: مجالات وأشكال الخعاية الخياضية 2.4
تعج إمكانية مسارسة الخعاية في السجال الخياضي متشػعة مقارنة بسجالات الخعاية الأخخى، لمعجد الكبضخ مغ 

شتى أنػاع الخياضات السختمفة،و التي يسكغ لمسؤسدات الخاعية أن تشجد مغ خلال تعاقجاتيا عبخ تمظ الأنػاع 
السختمفة مغ الخياضات، الأىجاف الاترالية والتي تستج لتذسل سمدمة مغ الخياضات الأولسبية و الغضخ 

ففي السجال الخياضي يدتصيع السخء أن يقخر أي مغ الأشكال التقمضجية لمخعاية يسكغ أن يحطى . الأولسبية
بتعاقجات السؤسدة، ىحا بالإضافة إلى أن الخعاية في ضػء تمظ الأشكال قج تكػن في مجال رياضة 

 السدتػيات العميا أو مجال الخياضة لمجسيع أو في مجالات رعاية
: الشاشئضغ وىحه الأشكال تتزسغ

. السشذآت الخياضية
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. صفحات الانتخنضت الخياضية
. البخامج الخياضية

. الأحجاث والإقامات الخياضية
. اللاعبضغ، والفخق 

. الأنجية والاتحاديات الخياضية
 (168 ص 2005سعج أحسج شابي )

: ومشو يسكغ لعسمية الخعاية الخياضية أن تأخح أربعة أشكال
 :ةرعاية الرؽر 1.2.4

ييجف ىحا الذكل إلى تقػيع، وتحدضغ صػرة السؤسدة أو العلامة لجى الجسيػر، وتخمق في ذىشو رابصة قػية 
بضغ الحجث، والسؤسدة أو العلامة التجارية، ويتسضد بأولػية الػصػل أو إمكانية تحقضق اليجف، وذلظ بفزل 

اختيار الحجث السحجد، والجعامة أو الدشج، ورعاية الرػرة تقػم عمى استغلال صػرة الفخيق أو الخياضي 
 .مقابل مبالغ مالية، وسائل مادية أو بعس الخجمات

 :رعاية الذبكة 2.2.4

تدتعسل السؤسدة في ىحا الذكل الحجث الخياضي لتشذيط شبكات بيعيا، وربصيا بفكخة الشجاح التقشي وىػ 
.  حزػر الجسيػرباستخاتيجيةشيء ضخوري بالشدبة لمسؤسدة، حضث تعسل عمى تعبئة مػزعضيا، 

 :والسرجاقيةرعاية التجخبة  3.2.4
ىحا الذكل مغ الخعاية لو علاقة بالذكل الأول، حضث يدتفضج مغ العلاقة بضغ الحجث، و السشتػج أو السؤسدة، 

و يدتعسل ىحا الشػع بػية تأكضج فعالية أو قجرة السشتج أو السؤسدة عمى السشافدة، و إضيار محاسشيا، وقج 
استعسل ىحا الشػع في الخياضات السيكانيكية، والديارات الجراجات الشارية، الدوارق الذخاعية فأثبتت نجاعتيا، 

 وىع الستػاججيغ NIKE ADIDAS: كسا استعسل أيزا مغ شخف كبار السشتجضغ، والسػزعضغ لمتجيضدات مثلا 
حاليا في أىع الأسػاق الخياضية العالسية، و تقػم السؤسدة في ىحا الذكل بػضع شعاراتيا أو علاماتيا عمى 

سيارة الدباق مثلا أو شخيق الدباق مثلا أيغ تكػن علاماتيا متػاججة بذكل يدسح لسا بتحقضق اليجف 
السشذػد، و مع ذلظ فيي تخرز حجسا مغ مضدانضتيا للاعب أو الفخيق مذيػر، لأن ىحا الذكل مغ الخعاية 

. تعتسج برفة عامة عمى شيخة اللاعب أو الفخيق و حب الجسيػر لو لمتخويج، و تحدضغ رقع الأعسال
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 :رعاية الذيخة 4.2.4
في رعاية الذيخة تشحرخ الخسالة ويتحجد دورىا ومحتػاىا في وضع اسع السؤسدة أو العلامة في المباس 
الخياضي، وتيجف إلى التعخيف بسشتج السؤسدة وجعمو حاضخا في ذىغ أكبخ عجد مسكغ مغ الجساىضخ 

السدتيجفة، ويسكغ أن تكػن بػاسصة لػحات إعلانية متػاججة أو مػضػعة في مكان الحجث الخياضي كالسمعب 
أو القاعة الخياضية، حضث يسكغ التقاط ىحه المػحات أثشاء ترػيخ كامضخات التمفديػن لمحجث الخياضي، 

وبالتالي مذاىجة الستفخجضغ لاسع ىحه السؤسدة، أو العلامة عبخ القشػات الفزائية وتخسيخيا في أذىانيع، 
. الذيء الحي ييجف إليو السسػل

 (50 ص 2015تسيمة كاسحي )

: أنؽاع الخعاية في السجال الخياضي 3.4

: الخاعي الاسسي 1.3.4
تعصي ىحه الرفة الخاعي الحق بأن يختبط اسسو دائسا باسع الحجث الخياضي في أي مكان رسسي يحكخ ؼيو، 
فعشج التحجث عغ الحجث الخياضي عغ شخيق وسائل الإعلام السختمفة السقخوءة والسدسػعة والسخئية يتع ذكخ 

اسع الخاعي الاسسي مختبصا باسع الحجث الخياضي وىكحا في كافة الػسائل الأخخى، ويكػن السدؤول عمى ذلظ 
 .اليضئة السشطسة لمحجث الخياضي

: الخاعي الخئيدي 2.3.4
تعصي ىحه الرفة حق دخػل الذخكة في مدسى البصػلات التي تشطسيا اليضئة الخياضية، وتحرل الذخكة 

الخاعية عمى حقػق استغلال اسع اليضئة الخياضية الأغخاضيا الإعلانية السختمفة سػاء في نذاشيا السحمي أو 
الجولي بالإضافة إلى ذلظ تحرل عمى بعس الحقػق الآتية لافتات السلاعب استغلال شعار أو عمع اليضئة 

حق بيع السشتجات في مشصقة - سحب جػائد عمى دخػل السباريات - إعلان عمى ضيخ التحاكخ - الخياضية 
  .استغلال اسع وصػر اللاعبضغ- إعلان بالسصبػعات السختمفة - إقامة مؤتسخات صحؽية - الأحجاث 
: الخاعي الخسسي 3.3.4

تعصي ىحه الرفة الخاعي حق تدسية نفدو بالخاعي الخسسي السعتسج لبصػلة ما، وحرػلو عمى حقػق بعزيا 
مذابو لمخاعي الخئيدي ولكغ بشدبة أقل أو يأخح الخاعي الخسسي الفخصة في الحرػل عمى تدسيات مختمفة 



الخعاية الخياضية .........................................................................: ثانيالفرق ال

26 

حدب نذاشو ويدتخجميا في حسمتو الإعلانية ليعصي جسيػر السدتيمكضغ انصباعو باىتسامو بتسػيل الأحجاث 
 .الخياضية
 :الخاعي الخجمي 4.3.4

.  وىي الذخكات التي تقػم بتقجيع خجمات خاصة لمحجث الخياضي
 (189 ص 2006كسال دروير )

: سؽق الخعاية الخياضية 5
 :اقتراديات الدؽق الحخ في الخياضة 1.5

سارت الكثضخ مغ دول العالع عمى شخيق التحخر الاقترادي واتجيت معطسيا إلى الخرخرة، وإلى تحخيخ 
التجارة العالسية مغ كافة القضػد والدساح لعػامل الإنتاج بالتشقل بحخية عبخ أنحاء العالع مغ أجل تعسضق 

التخرز، وتقديع العسل الجولي، وقج ساعج في ىحا الاتجاه سقػط الشطخية، والتصبضق الذضػعي، وأعسال 
. السبادئ الاشتخاكية في مجال الاقتراد القػمي

ولحلظ اتجيت معطع دول العالع إلى التحػل مغ الشطام الاشتخاكي و الستسثل في امتلاك الجولة لمجدء الأكبخ 
والأىع مغ مرادر الثخوة الصبيعية ووسائل الإنتاج السادية، وتػلي الجولة الإدارة الاقتراد القػمي وفقا لخصة 

شاممة مغ أجل تحقضق ناتج قػمي يتع تػزيعو عمى أساس مقجار مداىسة كل فخد مغ الإنتاج، إلى الشطام 
أو  (الخأسسالي)الخأسسالي والقائع عمى تشطيع الشذاط الاقترادي في السجتسع عمى أساس ؾيام الفخد 

من الأفراد مجتمعين الشركات الرأسمالية بالتأليف بين رؤوس الأموال الإنتاجية المملوكة لهم، مجسػعة

والمواد الأولية التي يشترونها، وقوة العمل المستأجرة في شكل مشروع يستخدم الآلية كأساس الفن الإنتاجي، 

و ذلك من أجل تحقيق كمية متزايدة من الثروة تمكنهم من الحصول على أرباح يحتفظون بها لأنفسهم، ومن 

 .ثم تراكم رأس المال لديهم 

 (73ص.2023. محمد صبحي حدانيؼ)
 :أطخاف الخعاية الخياضية 2.5

: يسكغ تحجيج التبادلات التي تتع في سػق الخعاية الخياضية بضغ الأشخاف التالية
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 :الخاعي 1.2.5
مشتجو أو باخترار تصػيخ شيختو أو صػرتو أمام الجسيػر العخيس أو . الحي ييجف لمتعخيف بعلامتو

. السحمي، ؼيقجم في السقابل دعع مالي، مادي، أو خجماتي
: مشعػ الحجث الخياضي 2.2.5

  .لديادة شيختو، نذاشاتو الخياضية أو السالية، وىػ يقجم لمخاعي و سائل
لمتخويج لرػرتو، علامتو أو مشتػجو في ضل وجػد تغصية إعلامية، تزسغ الخبط بضغ السؤسدة الخاعية مع 
صػرة الخياضة السسارسة أو الحجث السشطع في معطع الحالات، الخعاية الخياضية تسكغ مغ الخفع مغ شيخة 

العلامة، مغ خلال إشخاك مشتجاتيا مع الفخيق أو الحجث أو الخياضي الحي قامت بخعايتو، مغ خلال تغصية 
إعلامية جضجة التي تدسح باستيجاف فئة عخيزة مغ الجسيػر السدتيجف ىحا الأثخ الكسي، يسكغ أن يزاف 

و formullإليو أثخ كيفي، مغ خلال زيادة إدراك الجػدة في ذىغ السدتيمكضغ مثلا العلاقة بضغ سباق 
 Renaultشخكة

و السؤسدات الخياضية  (الخاعية)لحلظ فالإعلام يمعب دور فعال في العلاقة القائسة بضغ الذخكات الاقترادية 
. الفخق و الشػادي بالإضافة إلى الجسيػر الخياضي )

 (91 ص 2008طؽبال وسيػ   )

: دور الإعلام في التدؽيق الخياضي 3.5
إن الحزػر الجساىضخي لمسباريات الخياضية سػاء مغ السلاعب أو مغ خلال التمفاز أو حتى مغ خلال وسائل 

الإعلام الأخخى مغ صحف و إذاعة وغضخىا مغ وسائل الإعلام دفع بالكثضخ مغ رجال الأعسال والذخكات 
التجارية الكبخى للاستفادة مغ الخياضةو لمحؿيقة فقج قفدت الخياضة قفدات واسعة خلال العقػد الأخضخة في 
مجال الخعاية و التدػيق فتشػعت الأسالضب و تصػرت الػسائل الإعلامية في الخياضة مسا كان لو الأثخ 

الكبضخ في السدضخة الخياضية، و لقج وججت الذخكات التجارية أن أفزل وسضمة إعلانية ىي مغ خلال الإعلام 
الخياضي، حضث وججت أن ارتباط السشتجات التجارية بالخياضضضغ السذيػريغ أو الأنجية السذيػرة لو تأثضخ أكبخ 

 .بكثضخ مغ الػسائل الإعلامية التقمضجية 
فالإعلام الخياضي الرحيح الحي يعصي مداحة لمذخكات الخاعية أو السدػقة يعصي مرجاؾية أكبخ لتمظ 

. الذخكات، وكحلظ تخسخ في عقػل الجساىضخ لسجة أشػل
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 (29 ص 2014عمي عبج الفتاح كشعان )

: إدارة الخعاية الخياضية وتقشياتيا  6
 :إدارة الخعاية الخياضية  1.6

قبل إجخاء عسمية البيع لتحجيج الخاعي الخاص بالحجث أو الفخيق يشبغي عمى رجل التدػيق الخياضي، وضع 
خصة إستخاتيجية تػضح الإجخاءات الزخورية لإدارة أنذصة الخعاية في جسيع مخاحميا السختمفة، 

: حضث تذسل ىحه الخصة ما يمي
. وضع قائسة تفرضمية بسا يجب أن يتزسشو عسمية الخعاية

تحاكخ : وضع قائسة الأسعار التي في ضػء عجد السذاركضغ في مذخوع الخعاية، بالإضافة إلى مخاعاة إيخادات
.... الجخػل لمسباريات، المػحات الإعلانية العاممضغ في السذخوع، السصبػعات

.  لعسمية البيع، وما ىي الفئات التي تتػقعيا مغ كل عسمية بيعاستخاتيجيةوضع خصة - 
.  عمى خبخات السشطسات التي تقجم خجمات مذابيةالاشلاع- 

إن وضع خصة لعسمية بيع حقػق الخعاية تعج مغ السػضػعات التي تتصمب درجة عالية مغ الكفاءة التدػيؿية، 
: وذلظ لتحقضق أفزل الإيخادات مغ عسميات البيع، ومغ ثع يػجج بعس الشقاط اليامة التي يجبسخاعاتيا

وضع نطام يحجد الأوليات، فالسؤسدات الخاعية ذات حجع الإنفاق الأكبخ يشبغي أن تػضع في أعمى درجات 
 سمع الأوليات السذخوع الخعاية، حضث يداعج ذلظ في الحرػل عمى القػة الجافعة لاستخجام أسساء                                                       

الخاعي السيسة لجحب صغار الخعاة، وىحا يشعكذ بالتالي عمى الارتفاع بسدتػى العلاقات مع السؤسدات 
 .الأخخى 

التحجث مع مختمف السشافدضغ في سػق الخعاية حتى يدتصيع الػصػل إلى قخار حاسع وصائب، مع مخاعاة 
. ألا تذسل عسمية الخعاية عمى متشافدضغ يعسمػن في مجال واحج

أن يتحكخ رجل التدػيق أن جسيع صانعي القخار ومتخحيو يعخفػن بعزيع البعس تسام السعخفة، فلا - 
إعجاد ججول أعسال الاجتساع مع متخحي قخار الخعاية، ولا يعقج . - يحاول السبالغة ولا عقج صفقات خاصة
ىحا الاجتساع إلا في حالة وجػد متخح 

. القخار فقط
 (...ألقابا رائعة عشاصخ وبخامج تخويجية)يجب عسل عقج شخاكة تدػيؿية تقجم لمخاعي شضئا فخيجا - 
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يجب تػؾيع الاتفاق الشيائي مغ شخفي عسمية الخعاية والتأكج بأن الاتفاق الحي تع التػؾيع عميو يتزسغ عمى 
. جسيع الحقػق، شخوط الجفع الججول الدمشي

: تقشيات إجخاء عسمية الخعاية الخياضية 2.6
تخزع عسمية الخعاية الخياضية، لتقشيات عسمية محجدة ومزبػشة تختمف حدب كيؽية ومكان إجخائياوىي 

 :أربع تقشيات
 :تقشية الفزاء الثابت 1.2.6

تعتسج ىحه التقشية عمى وضع لػحات وممرقات إشيارية ثابتة تحسل اسع أو علامة السؤسدة الخاعية، في 
وتيجف ىحه التقشية إلى احتػاء جسيػر غضخ مباشخ مغ خلال التمفديػن . السلاعب أو القاعات الخياضية

فخؤية اسع أو علامة السؤسدة يتع برفة آلية دون أن يعي ذلظ السذارك في .... الرحف، قادات الخأي 
. السباراة الخياضية أو السذاىج

فميذ ىشاك شظ أن العخض في السلاعب أو القاعات الخياضية قج يداىع في الخفع مغ شيخة السؤسدة فيحه 
التقشية لمخعاية مغ خلال الفزاء الثابت أو الأماكغ يسكغ اعتبارىا الأكثخ مخد ودية، وقج ضيخت مؤخخا 

المػحات الإشيارية الالكتخونية السػضػعة عمى محيط السمعب، و التي تدسح بإضفاء نػع مغ الحخكية، ما 
يجمب نطخ السذجعضغ الحاضخيغ والستفخجضغ، وعادة ما يتع تسخيخ رسائل شػيمة سعخىا مختفع نػعا ما، ولكشيا 

 تسشح فخص العخض لعجة معمشضغ
 (52 ص 2015 كاسحي تسيمة)

 :تقشية القزاء الستحخك 2.2.6
 تذعخ مغ الجعع السالي لمفزاء ثبات إلى الفزاء الستحخك، أيغ وبجون أنبعس السؤسدات الخاعية تشتقل 

تكػن المػحات أو السمرقات الاشيارية في حالة حخكة تذسل ىحه التقشية استعسال أقسرة اللاعبضغ الحي 
يتحخكػن باستسخار في مياديغ السشافدة، إضافة لاستعساليا لمػسائل والأدوات الخياضية التي تجخل في 

السشافدة، مغ خلال وضع علامة السشتػج أو السؤسدة الخاعية في سيارات الدباق الدوارق والألػاح الذخاعية، 
ىحه التقشية يسكغ أن تؤدي لمخفع مغ شيخة السؤسدة الخاعية، وعلاماتيا . الخ.... ملابذ العجائضغ أو الجراجضغ 

إذا ما حطضت بتغصية إعلامية مشاسبة، إضافة لزخورة تحقضق الانترار مسا يػلج حب العلامة مغ شخف 
. الجسيػر
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 :تقشية الذخرية 3.2.6
مغ خلال ىحه التقشية يتع البحث عغ رياضي ذو مدتػى عالي مغ شخف الخاعي بغخض تسػيمو في السشافدات 

الخياضية شخط أن يختجي الخياضي ألبدة تحسل علامات إشيارية لرالح السؤسدة الخاعية، فسثلا في سشة 
روني لكػست بإىجاء ملابذ رياضية تحسل علامة لكػست لبعس الخياضضضغ الأبصال، ليذجع " قام 1933

الأفخاد عمى ارتجاء نفذ السلابذ، وبعج الحخب العالسية الثانية تصػرت ىاتو الدياسة ليجيد أشيخ أبصال 
التي حققت أولى نجاحاتيا بفزل . لكػست" التشذ الدشػات الخسدضشات والدتضشات بالألبدة الخياضية العلامة

الحي فاز بأربع مضجاليات ذىبية في الألعاب " جاويغ " وشخكة ADIDASرعاية الأبصال الخياضضضغ مثل 
 الخياضي، ويذتخط في ىحه العسمية فػز وانترار الخياضي ADIDASالأولسبية لبخلضغ، مختجيا أنجاك ححاء 

لأن نجاح علامة السؤسدة الخاعية مختبط ججا باسع البصل الخياضي، مع أنو في بعس الأحيان فإن الأبصال 
" لا يختارون بالشطخ لمشتائج التي يحققػنيا فقط، ولكغ حتى الرػرة التي يسثمػنيا، وىػ ما يؤكجه أوليفضضمػمػان

. ADIDASمدؤول الخعاية الخياضية لذخكة 
بالخغع مسا تقجمو ىحه التقشية مغ إيجابيات فإنيا لا تخمػ مغ بعس الدمبيات، فسثلا بالشدبة لمخياضي فخغع 

.                                                         السجيػدات التي تقػم بيا السؤسدة الخاعية، فإن اسع علاماتيا لا يكػن دائع واضح أو مقخوء بالشطخ
الصبيعة السشافدة التي يخػضيا الخياضي، فدخعة الستدحمق عمى الجمضج أو الطخوف السشاخية في أعالي 

الجبال بالشدبة لمخياضي الستدمق لا تدسح بالتعخف بذكل واضح عمى اسع العلامة التجارية التي يحسميا ىحا 
الخياضي، نفذ الذيء بالشدبة لخكػب الجراجات، فيحه الطخوف، وأخخى تجفع ببعس السؤسدات الخاعية 

. لمتعاقج مع بعس الفخق الخياضية
بالخغع مسا تػفخه ىاتان التقشضتان المتان تعتسجان عمى استغلال الفزاء الثابت أو الستحخك إلا أنيسا تبؿيان أقل 

استقصابا لمجسيػر الخياضي، مسا يجفع بالسؤسدات الخاعية تجريجيا للاىتسام أكثخ بذخرية الخياضي نفديا 
. بجلا مغ فزاء السشافدة الخياضية

 :تقشية الفخق والجساعات الرغيخة 4.2.6
تقجم ىحه التقشية عجة امتيازات مقارنة بالتقشية الدابقة، أولا مغ حضث ضسان العسمية، فالسؤسدة التي تتجو نحػ 

رعاية الفخيق، أو الشادي أو السجسػعة الخياضية، فيي تتجشب تمظ السخاشخ السختبصة بفذل الخياضي أو 
البصل، كسا أنيا تدسح بالحرػل عمى صػرة ديشاميكية فان دعسيا لمسشتخبات الػششية يزسغ ليا أمام 
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الجسيػر الشجاح دائسا، فسثلا إذا فاز السشتخب البمغاري عمى نطضخه الفخندي في بصػلة كأس العالع لكخة القجم 
 ADIDASفيػ يعتبخ بسثابة نجاح بالشدبة لمذخكة، وحتى في حالة خدارة السشتخب البمغاري، فان شخكة 

تعتبخ رابحة 
 (91 ص 2008طؽبال وسيػ )

 : كيفية اختيار الخعاة 3.6
يجب أن يكػن ىشالظ ضػابط، ومعايضخ لاختيار، وانتقاء الذخكات والسؤسدات الستقجمة لمحرػل عمى حقػق 

حضث إن اليجف الخئيدي لمسشطسة الخياضية لإعصاء حقػق الخعاية . الخعاية، والخاغبة في الجعاية لسشتجاتيا
ليذ فقط جسع السال لتحقضق أىجافيا الخياضية، ولكغ أيزا نذخ الحخكة الخياضية في أسسى صػرىا، لحا 

فيشاك ضػابط و معايضخ يجب ابتاعيا ومخاعاتيا عشج اختيار الخعاة و ذلظ لتحقضق أىجاف السشطسة الخياضية، 
: و أىجاف الخعاية الخياضية بالرػرة السثمى، وىحه الزػابط ىي

التعخف عمى مبادئ وأىجاف الذخكة الخاعية؛ 
أن تكػن الذخكة ليا سسعة شضبة في مجال الأعسال؛ 

أن تكػن ليا مػاردىا الجاخمية، وأسمػبيا لتشسية التػزيع والدػق و الجعاية 
التعخف عمى أنػاع السشتج ليحه الذخكة؛ 

وضع إحرائية عغ حجع السبيعات الدشػية؛ 
 التعخف عمى متخحي القخار في ىحه الذخكات

 التعخف عمى سشػات الخبخة في مجال الأعسال؛
. التعخف عمى أي بيانات بشكية

 (84-83ص.2023. محمد صبحي حدانيؼ)

 :تقييػ فعالية الخعاية و أىجافيا 7
 :تقييػ فعالية الخعاية الخياضية 1.7

لقج شيج العقج الحجيث تصػرا كبضخا، وزيادة ممحػضة في الأبحاث التي تيتع بؿياس أثخ بخامج الخعاية، 
وأصبحت الحاجة إلى التفدضخ، والتعمضل تذكل قػة ىائمة دافعة وراء الؿيام بيحه الأبحاث، وىحا بعج محاولة 
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السداعجة متخحي القخارات، لضتسكشػا مغ تفدضخ، وتبخيخ الأسباب التي تجفع بالسؤسدة الاقترادية إلى إنفاق 
. أمػال شائمة عمى مجال الخعاية

وقج ركدت معطع الأبحاث التي ضيخت خلال الثسانضشات، ومشترف التدعضشات عمى إحراء وحرخ 
الانصباعات لجى السجسػعات السدتيجفة عغ مػضػع الخعاية الخياضية، و ىشاك عجد كبضخ مغ السؤسدات 
التي قامت بإجخاء أبحاث عغ شخيق أقدام التدػيق الخاصة بيا، في حضغ تقػم مؤسدات أخخى باستئجار 

. إحجى وكالات التدػيق التجارية، لمؿيام بيحا العسل
 (176 ص 2005سعج أحسج شابي )

 :أىجاف الخعاية 2.7
ىشاك مجسػعة عخيزة و متشػعة مغ الأىجاف التي تدعى إلى تحؿيقيا السؤسدات الخاعية، وتتسثل ىحه 

: الأىجاف في
 :تعخيف و تحديؼ شيخة العلامة أو صؽرة السمسدة 1.2.7

أي تعتبخ الخعاية الخياضية أداة تدسح لمتعخيف بالعلامات الججيجة والسؤسدات في السضجان إضافة إلى تحدضغ 
. شيخة،و صػرة السؤسدات القجيسة

 :تثسيؼ صؽرة العلامة أو السمسدة 2.2.7
ونقرج بيحا اليجف تثسضغ الرػرة ؼيسا يخز السشتج أو العلامة، ؼيسا يخز السشتج يدسح الدبػندػريشغ 

اجتساعية، مدؤولة، : بإجخاء تسػقع جضج،و يعتبخ كحلظ وسضمة جضجة لإيرال الرػرة إلى السحيط عمى أنيا
... الخياضة، ديشاميكية الخ 

: تثسيؼ السشتج 3.2.7
تثسضغ السشتج يعتبخ مغ بضغ الأىجاف التي تدعى إلضيا السؤسدة الخاعية حضث يعتبخ الدبػندػريشغ بسثابة 

. فخصة حؿيؿية لإبخاز جػدة وأداء مشتج السؤسدة خلال الحجث الخياضي السسػل
 : تحفيد أفخاد السمسدة 4.2.7

يسكغ اعتبار التسػيل الخياضي كأداة للاترال الخارجي كسا الجاخمي، ويحفد أفخاد السؤسدة عغ شخيق تحقضق 
مضػلاتيع الخياضية، وإدماجيع في نذاشات التسػيل الخياضي بجاية مغ الاستذارة ؼيسا يخز اختيار الحجث 

. إلى التصبضق
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: تقؽية العلاقات  5.2.7
العامة باعتبار السؤسدة نطام مفتػح تتفاعل مع محيصيا يجب عمضيا السداىسة في كافة التطاىخات التي تسذ 
حياة الأفخاد العائلات، والسجتسع ويعتبخ التسػيل الخياضي كأداة لتحقضق ىحا اليجف إضافة إلى محاولة التحمضل 

 (إلخ... مغ الزغػشات الرادرة مغ شخف السدتيمظ، الرحافة الجساعات السحمية قادة الخأي، السشافدضغ
: تخقية السبيعات 6.2.7

يعتبخ ىحا اليجف بسثابة اليجف الأساسي والػسيط الحي يدسح لمسؤسدة بتحقضق كل الأىجاف الدابقة الحكخ، 
حضث يدسح ليا التسػيل الخياضي بتغضضخ سمػك السدتيمظ سػاء في السجى القرضخ أو الصػيل مسا يشعكذ 

 .إيجابا عمى رقع السبيعات
 (96ص  2011  بؼ بؽ زيان محمد(

: الخياضي (الخعاية)أىسية الديؽندؽريشغ  3.7

يسكغ تقديع أىسية الدبػندػريشغ الخياضي إلى الأىسية التي يػلضيا بالشدبة لمسؤسدة السسػلة و الأىسية التي 
: يػلضيا بالشدبة لمشادي السسػل وعميو يسكغ تدسضتيا بالأىسية الاقترادية والأىسية الاجتساعية

: الأىسية الاقترادية 1.3.7
إن الإشيار برفة عامة يمعب دور ميع في نتائج، وربح السؤسدةمحضث إذا تست العسمية الاشيارية 
لسشتػج بذكل جضج حققت السؤسدة أكبخ مبيعات مسكشة وبالتالي أكبخ نتيجة مػجبة ومشو زيادة الجخل القػمي 
للأزمة، رغع أن ليحه العسمية تكاليف و تخرز ليا مضدانية كاممة تدسى مضدانية الإشيار، ومسا أجسع عميو 
الاقتراديػن أن الإشيار يؤدي الديادة في الاستيلاك مسا يؤدي إلى زيادة الإنتاج، والسبيعات وبالتالضيخمق 

نسػ اقترادي و حخكية عمى مدتػى الاقتراد الػششي،والدبػندػريشغ برفة عامة عشجما يخكد عمى الانتباه، 
. ويجحب السدتيمظ يؤدي إلى الشتيجة الدابقة الحكخ 

: الأىسية الاجتساعية  2.3.7
الدبػندػريشغ ذو ثلاثة أبعاد السشتج السدتيمظ، والحجث إذ نجج أنو تخبط علاقة بضغ نػعضغ مغ السجتسع، 

مجتسع السشتجضغ الستسثل في السؤسدات، و مجتسع السدتيمكضغ، فيػ يشاسب ضخوف وعادات السجتسع، فعمى 
سبضل السثال نخيج الإشيار بػاسصة الدبػندػريشغ الرػر مخمة بالحياء، ففي مجتسعشا لا يقبل مثل ىحه 
 :الإشيارات إذ ىػ يخجم ثقافة و تقالضج الإندان والسجتسع، ومغ أىع الخجمات التي يقجميا لمسجتسع نجج 
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وسضمة تثؿيؽية - 
. يشسي عشج الأفخاد عادات ججيجة مفضجة- 

كسا يداىع بصخيقة غضخ مباشخة عمى القزاء عمى الآفات غضخ السخغػب فضيا مثل التجخضغ السخجرات، و ذلظ 
 .بجعسو لمخياضة، و التي تعتبخ مغ أىع الػسائل لمعلاج و التخمي عغ ىحه العادات الدضئة

 :مخاحق تطؽر الإطار القانؽني لعسمية الخعاية الخياضية في الجدائخ 8
نتيجة لمتحػلات الاقترادية،و الدياسية التي مضدت البلاد خاصة مع دخػليا اقتراد الدػق و تغضضخ 
الشطام الاقترادي، والدياسي الجدائخي مغ الشطام الاشتخاكي السػجو إلى الشطام الخأسسالي، عخفت الحخكة 
الخياضية في الجدائخ تصػرات عمى مدتػى شخق و وسائل و مرادر تسػيل الشذاشات البجنية و الخياضية 
والخعاية الخياضية تسثل إحجى الػسائل في تسػيل الخياضة الػششية، خاصة رياضة كخة القجم، فقج جاءت 

الخعاية الخياضية نتيجة التحػلات الاقترادية، و الدياسية التي عخفتيا الجدائخ، وتقمضل دعع الجولة لمقصاع 
 .الخياضي

 1975-1963: مخحمة ما بعج الاستقلال 1.8
تسضدت ىحه السخحمة بتسجيج سخيان التذخيع الاستعساري في ىحه السضجان، وخاصة قانػن الجسعيات الرادر في 

بات 1901 ،و بالتالي فقج اعتسج تسػيل الشذاشات البجنية والخياضية خلال ىحه الفتخة أساسيا عمى اشتخاكات وـ
 السشخخشضغ، والسدضخيغ الستصػعضغ للأنجية الخياضية و كحلظ عمى الإرادات القمضمة

الشاجسة عغ تدضضخ الشػادي الخياضية، وتمظ الشاتجة عغ بيع تحاكخ دخػل السلاعب، حضث أن الذكل القانػني 
الحي وضع حضد التشفضح خلال ىحه السخحمة كان يتسثل في المجػء إلى الخعاية وعمى الخرػص مغ سشة 

. 1971 إلى غاية سشة 1963
 بجأت بعس السبادرات والتجارب تطيخ لػضع ترػرات 1975 إلى غاية نياية سشة 1971ابتجاء مغ سشة 

وميكانضدمات تسػيل الشذاشات الخياضية مغ خلال ترخيحات تحسل الخغبة ذات البعج الدياسي، خاصة إذا 
عمسشا أن ىحه السخحمة الحاسسة عخفت اضصخابات عسيقة مع إضفاء الصابع الاشتخاكي، والتبعية لمجولة 

. لمسجلات الكبخى لمشذاشات ألا وىي الرشاعة والفلاحة
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 1988-1976: مخحمة الإصلاح الخياضي 2.8
 اضصخابا كبضخا ؼيسا يخز أسدو القانػنية، فإن إصجار قانػن التخبية 1976عخف قصاع الخياضة ابتجاء مغ 

، وكحلظ الذخوع في تشفضح الإصلاح الخياضي الحي 1976 أكتػبخ 10البجنية، والخياضية الأمخ السؤرخ في 
، سيدسح بتقشضغ أولي لمتشطيع، والدضخ والتكفل بالتخبية البجنية والخياضية لبلادنا 1977يحسمو ابتجاء مغ سشة 

يتسثل ىحا في إضفاء الصابع الاشتخاكي، واضصلاع الجولة بقصاع الخياضة مغ خلال التسػيل مغ شخف 
 .الجولة، والجساعات السحمية والسؤسدات العسػمية الاقترادية

ففي ىحا الإشار تع إدراك تصػيخ الجسعيات الخياضية لمشخبة،و ـياكل التشطيع و تشذيط الشذاشات الخياضية 
السجمجة ضسغ الذخكات الػششية التي اعتبخت كزامشة لتدضضخىا، لجعع إمجادي و اجتساعي و ميشي و مالي 

 استشتاج 1976فقج سسح الترػيخ السدتخمز مغ قانػن التخبية البجنية والخياضية لدشة . و مخاقبتيا أيزا
 :السدايا الآتية

 .إنذاء مػارد مالية دائسة، قانػنية وثابتة- 
 .والتأشضخحساية اجتساعية ميشية لمخياضضضغ - 
بعث الحضػية وروح التشافذ في الفعالضغ الخئيدضغ نجع عشيا نتائج رياضية مقشعة نػعا ما عمى الرعضج - 

 .الجولي
التسػيل مغ شخف الجولة السشذآت الخياضية التي نذأت عشيا مجسػعات رياضية كبضخة مثل ديػانالسخكب 

، ؼيسا يخز وضعو حي التشفضح، سمدمة 1976 عغ إصلاح سشة ودواويغ رياضيةكبضخة نجعالأولسبي 
. انحخافات رجعت أساسا إلى عجم إصجار الشرػص التصبيؿية

 :يسكغ تمخيز العضػب الخئيدية
. التبايغ ملاحظ في التسػيغ بدبب غياب مخصط التسػيل- 

.  لمبحث عغ مرادر تسػيل أخخى نجع عشيا روح الاعتسادوالسشافدة غياب روح السبادرة 
مغ السداعجات السالية  % 74أولػية تسػيل الخياضة الجساعية عمى حداب الخياضة الفخدية مع مشح - 

. السخررة لخياض الشخبة الفخع كخة القجم فقط
. الػياب الكمي لمخقابة السدبقة والتالية ؼيسا يخز تقديع وتػزيع السػارد السالية السفتػحة
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وازدادت جسيع التشاقزات، والانحخافات الستعجدة الأشكال حجة مغ خلال تغضخات الاقترادي خاصة إعادة 
القصاع . الييكمة، واستقلالية الذخكات الػششية

إنو إذن تخمز مالي لمسؤسدات الاقترادية مغ تعجداتيا السالية إزاء الجسعيات الخياضية لمشخبة، نجع عشيا 
قصيعة تمقائية أدت إلى تيجيج الأسذ ومدتقبل الخياضة في مجسػعيا مسا يشجع عشو ضخورة الؿيام بإصلاح 

.  رياضي ججيج

إلى يؽمشا ىحا : 1989مخحمة دخؽل اقتراد الدؽق  3.8
 ضسغ سياق الأزمة الاقترادية، وعجم الاستقخار 1989 ؼيفخي 14 السؤرخ في 03/89لقج صجر قانػن 

 .، الستعمق بتشطيع،و تصػيخ السشطػمة الػششية لمتخبية البجنية والخياضية(1988) أكتػبخ 5أحجاث 
 السؤرخ في 31/90 وذلظ الستعمقة بقانػن 03/89يسكغ أن ندتشتج مشيا قخاءة وتفدضخ دقضق أحكام القانػن 

 الستعمق بالجسعيات، ويتسثل الترػر الججيج لمتسػيل السكخس في مذاركة الجولة، 04-12-1990
تع إنذاء الرشجوق . والجساعات السحمية والسؤسدات واليضئات العسػمية في التكفل بالشذاشات الخياضية

مغ ضخائب تتجو إلى % 7أي )الػششي و صشاديق الػلايات السجعػة إلى دعع نذاط الجولة في ىحا السجال 
. (الرشاديق الػلائية لتسػيل الخياضة

وقج قام السذخع، وأدخل لمسذخوع مفاـيع ؼيسا يخز الستعاممضغ العسػمضضغ، والخػاص مغ خلال ميكانضدمات 
التكفل السالي ذات الصابع الاشياري، والتكفل بالأشكال، والإجخاءات الأخخى الستعمقة بتدػيق الشذاشات 

. الخياضية، ومشو فإن القانػن أضفى ترػرا ججيجا عمى السدتػى الشطخي 
 (61-60-59 ص 2015 كاسحي تسيمة)

 مغ قانػن إعادة تشطيع السشطػمة الػششية لمتخبية البجنية والخياضية 74-73-حدب ما جاء في السادتضغ 
 مغ 102 101المتان تذخكان القصاع العام والخاص في تسػيل الخياضة الجدائخية وىػ ما يشدجع مع السادتضغ 

 الستعمق بتػجيو السشطػمة الػششية لمتخبية البجنية والخياضية 1995 ؼيفخي 25 السؤرخ في 109-95الأمخ 
 (97 ص 2011حزار خالج ).                                                 وتشطيسيا
 تداىع الإدارات والسؤسدات واليضئات العسػمية والخاصة في تسػيل السسارسة البجنية والخياضية :101السادة 

. السشزسة لفائجة العسال وذي حقػقيع في إشار الخجمات الاجتساعية شبقا لمتشطيع والتذخيع السعسػل بيسا 
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 3 يسكغ لمستعاممضغ العسػمضضغ أو الخػاص التجخل ؼيسا يخز تسػيل عسميات دعع وتخؾية 102السادة 
ورعاية السسارسات البجنية والخياضية الحج الأقرى لمسبالغ السخررة لتسػيل السسارسات الخياضية ورعايتيا 

 .التي يقبل خرسيا لتحجيج الخبح الخاضع لمزخيبة شبقا لمتذخيع السعسػل بو
 قج لسح إلى سياسة الدبػندػريشغ ولع يحكخىا بالاسع بل دعا إلى البحث عغ مرادر 09-95نجج أن قانػن 

التسػيل ججيجة لمقصاع الخياضي ومغ بضغ ىحه السرادر المجػء إلى الدبػندػريشغمكغ الججيج الحي جاء بو 
 يتعمق بالتخبية البجنية والخياضية ضيخ 10-04 وىػ قانػن 09-95السذخوع ىػ إصجار قانػن يمغي قانػن 

ىحا القانػن نتيجة لمشتائج الستجىػرة التي ألت إلضيا الشتائج الخياضية الجدائخية، ونجج أن ىحا القانػن أعصى 
 76 / 75دلالة قػية إلى تػجو الجولة إلى سياسة الدبػندػريشغ وتتزح ىحه الدياسة في السادتضغ 

 ( 1995الجخيجة الخسسية لمجسيؽرية الجدائخية )
يتكػن أقداط الأرباح الشاتجة عغ عقػد رعاية أو تجيضد أو تدػيق صػرة الخياضي أو مجسػعة  : 76السادة 

محل اتفاؾيات مبخمة بضغ الخياضي أو , الخياضضضغ العائجة إلى الاتحادية الػششية والشادي الخياضي السعشي
 .مجسػعة الخياضضضغ وبضغ الاتحادية الخياضية الػششية والشادي الخياضي السعشي 

 (  2004الجخيجة الخسسية لمجسيؽرية الجدائخية )
 (03)، مغ خلال السادة 2004 نفذ الدياق جاء التذخيع السعسػل بو، و ىػ قانػن السالية لدشة وفي 

ليزبط الحج الأقرى لمسبالغ التي يسكغ أن تخرريا السؤسدات الاقترادية لمخعاية الخياضية، والتي سػف 
 مغ رقع 10% ملايضغ ديشار، والتي يجب أن تثبت في حجود ندبة 6تخرع مغ ربحيا الخاضع لمزخيبة ب 

. أعسال الدشة السالية لمسؤسدة
، لتخفع ىحا السبمغ الحي يسكغ أن تشفقو السؤسدات 2007مغ قانػن السالية لدشة  (13)وقج جاءت السادة رقع 

. مغ رقع أعسال الدشة السالية % 10 ملايضغ ديشار كحج أقرى و في حجود ندبة 10عمى الخياضة، إلى 
 (64 ص2015تسيمة كاسحي )

 39 صجرت الجخيجة الخسسية العجد 2013 جػيمية 31 ـىـ السػافق ل1434 رمزان عام 22في يػم الأربعاء 
 الستعمق بتشطيع الأنذصة البجنية 2013 جػيمية سشة 23 السؤرخ بتاريخ 5-13التي تحتػي عمى قانػن رقع 

. والخياضية وتصػيخىا
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صجر مغ خلال ىحا القانػن مجسػع مغ السػاد القانػنية الستعمقة بالخعاية الخياضة،و أشكال الجعع الأخخى في 
: الشػادي الخياضية، نعخضيا كالتالي

يسكغ لكل ناد ىا و وكل شخز شبيعي أو معشػي أن يؤسذ ناديا رياضيا محتخفا أو يكػن  : 81السادة 
مداىسا أو شخيكا ؼيو، ويسكغ لمذخكات الأجشبية أن تكػن مداىسة، أو شخيكة في الشادي الخياضي السحتخف 

 . شبقا لمتذخيع السعسػل بو
 العسػمية والخاصة، شبقا لمتذخيع واليضئاتتتػلى الجولة والجساعات السحمية والسؤسدات  :162السادة 

: والتشطيع السعسػل بيسا، تسػيل أو مداىسة في تسػيل الأنذصة التالية 
. تعميع التخبية البجنية والخياضية

الخياضة السجرسية 
. الخياضة الجامعية

. رياضة الشخبة والسدتػى العالي
رياضة السشافدة 

. تكػيغ الخياضضضغ ومدتخجمي التأشضخ
. عسميات الػقاية والحساية الصبية والخياضية

الخعاية الخياضية 
ياكل الجعع التابعة لمجولة، والجساعات  إنجاز اليياكل ومؤسدات التكػيغ والسشذآت الخياضية، وـ

. السحمية وسضخىا وتجيضدىا وكحا تثسضشيا وضيؽيا
. تصبضق مخصصات وبخامج البحث في مضجان الخياضة الاحتخاؼية 

 . اوتكشػلػجضتومضجان عمػم الخياضة 
. الخياضة الياوية

. رياضة الأشخاص السعػقضغ
. الخياضة لمجسيع

. الخياضة في عالع الذغل
. تخؾية الخياضة الشدػية و تصػيخىا
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. الألعاب و الخياضات التقمضجية
. كذف تعاشي السشذصات

. مكافحة تعاشي السشذصات ومخاقبتو
. التسثضل الجولي 

. الػقاية مغ العشف في السشذآت الخياضية ومكافحتو 
 يدشج حدب شبيعة السشافدات إلى المجشة الػششية الأولسبية، والمجشة الػششية شبو الأولسبية :164السادة 

والاتحاديات الخياضية الػششية، والخابصات، والشػادي الخياضية، تدػيق الاشيار السختػم بو لباس الخياضضضغ، 
وممكية كل الحقػق الأخخى الشاجسة عغ العخوض والسشافدات الخياضية، لا سيسا تمظ التي يتع بثيا عغ شخيق 

الدسعي البرخي أو الإلكتخوني، وتجخى عمى التخاب الػششي أو تعبخه، وكحا كل السشافدات الجولية التي 
 .يذارك فضيا رياضضػن جدائخيػن تحجد كيؽيات تشطيع ىحه السادة عغ شخيق التشطيع

يسكغ لمستعاممضغ العسػمضضغ أو الخػاص التجخل في مجال تسػيل أعسال الجعع والتخؾية  : 165السادة 
والتسػيل والخعاية لفائجة الخياضضضغ والشػادي الخياضية والخابصات والاتحاديات الخياضية الػششية وكحا المجشة 

. الػششية الأولسبية والمجشة الػششية شبو الأولسبية
يسكغ أن تأخح عسميات الجعع عمى الخرػص شكل مداىسات مالية أو تكػيغ الخياضضضغ أو تعديد وسائل 

الشػادي الخياضية، والخابصات الخياضية، والاتحاديات الخياضية الػششية، وكحا المجشة الػششية الأولسبية والمجشة 
. الػششية شبو الأولسبية

يحجد الحج الأقرى لمسبالغ السخررة لمتسػيل والخعاية التي يقبل خرسيا لتحجيج الزخيبة عمى أرباح 
. الذخكات شبقا لمتذخيع السعسػل بو

 تكػن مبالغ أقداط الأرباح الشاتجة عغ عقػد التسػيل أو الخعاية أو تجيضد أو تدػيق صػرة 166السادة 
الخياضي أو مجسػعة الخياضضضغ العائجة إلى الاتحادية الخياضية الػششية والشادي الخياضي السعشي محل 
 3اتفاؾيات تبخم بضغ الخياضي أو مجسػعة الخياضضضغ، وبضغ الاتحادية الخياضية الػششية والشادي الخياضي 

. السعشضضغ
سشج تدػيق فزاءات الإشيار السػجػدة داخل السشذآت الخياضية إلى الاتحاديات الخياضية ي :168السادة 

. الػششية والخابصات الخياضية والشػادي الخياضية حدب كيؽيات تعاقجية بضغ الأشخاف السعشية



الخعاية الخياضية .........................................................................: ثانيالفرق ال

40 

تػزع الأرباح الشاتجة عغ الإيخادات السختبصة مباشخة بتدػيق التطاىخات والعخوض الخياضية  : 169السادة 
بضغ الشػادي الخياضية السعشية والخابصة الخياضية و الاتحادية الخياضية الػششية وعشج الاقتزاء الرشجوق 
الػششي لتخؾية مبادرات الذباب والسسارسات الخياضية و الييكل أو اليضئة السدضخة لمسشذأة الخياضية التي 

. تحتزغ الستطاىخة 
 يسكغ أن تدتفضج الاتحاديات الخياضية الػششية والخابصات والشػادي الخياضية مغ مداعجات  :174 السادة 

الجولة والجساعات السحمية عمى أساس بخنامج سشػي أو متعجد الدشػات وتقجيخات مضدانية تػافق عمضيا الدمصات 
السعشية و يسكغ أن تدتفضج أيزا مغ مداعجات، و ـبات، و مداىسات مالية مغ كل شخز شبيعي أو 

 .معشػي 
 يجب عمى كل ـيكل تشطيع وتشذيط الخياضضضغ الحي يدتفضج مغ عسمية مالية متأتية، لاسيسا مغ :187السادة 

عقج تسػيل أو رعاية، تدجضل مػارد ىحه العسمية في كتاباتيا السحاسبية، ويعمع ويخسل عشج إبخام ىحا العقج 
. الػثائق الثبػتية ليحه العسمية إلى الإدارة السكمفة بالخياضة السخترة

يخسل كل مغ الشادي الخياضي، والخابصة الخياضية إلى الاتحادية الخياضية الػششية السعشية الػثائق السحكػرة 
. في الفقخة الأولى أعلاه قرج السخاؾبة

 يسكغ لمذخكات الأجشبية أن تكػن مداىسة أو شخيكة في الشادي الخياضي 81السادة مغ خلال نز 
 لا تدال تسػل الأنذصة 162السحتخف، ىػ الذيء الججيج الحي جاء في ىحا القانػن، إلا أن الجولة في السادة 

. الخياضية الشخبػية وىحا ما يتعارض مع متصمبات الاحتخاف الخياضي
 (25-24-23-22 ص 2013الجخيجة الخسسية لمجسيؽرية الجدائخية )

: مدتقبق الخعاية الخياضية بالجدائخ 4.8
الخعاية ليدت مقترخة عمى الخياضة فقط بل تدتخجم في الكثضخ مغ السشاسبات أو الأحجاث كالسدمدلات 

التمفديػنية أو كتاب معضغ أو بخامج إذاعية أو فخيق معضغ والقاسع السذتخك ؼيسا بضشيسا ىػ حافد السذاركة، 
فالتبخع لمجسعيات الخضخية يكػن الحافد ىشا عسل خضخي وليذ السرالح التجارية ولكغ يتػقع لمخعاية الخياضية 

 :مدتؿبلا جضجا أكثخ مغ غضخىا للأسباب التالية
الاىتسام الستشامي مغ وسائل الإعلام في تغصية الأنذصة الخياضية بػجو أفزل ولسجة أشػل 
. تدايج اىتسام الأفخاد في السذاركات الخياضية أكثخ مخونة نحػ قبػل مذاركة الخعاية الخياضية
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أصبحت وكالات الجعاية والإعلان ممدمة بتخريز مضدانيات لمجعاية التجارية وبإلحاح مغ العسضل ورغبتو 
. في الاشتخاك في رعاية الأنذصة الخياضية وغضخىا

. أصبحت اليضئات السشطسة لمشذاشات الخياضية أكثخ مخونة نحػ قبػل مذاركة الخعاية الخياضية
وفي الجانب الآخخ، ومع تدايج الاىتسام بالخعاية الخياضية فإن لمخعاية الخياضية التي تقػم بيا الذخكات دور 

أساسي في نذأة، ونسػ وتصػر الخياضة بشذاشاتيا السختمفة، ؼبعس الخياضات وخاصة الاحتخاؼية مشيا 
تتصمب مبالغ شائمة لتشطيسيا، واستسخارىا كسا تعتبخ رعاية الذخكات لمشذاشات الخياضية أداة تدػيؿية متصػرة 

 .ندبياتتسضد عغ الػسائل الأخخى الستحجة للإعلان بكمفتيا السشخفزة 
 (33 ص 2014عمي عبج الفتاح كشعان )
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 الخلاصة
مغ خلال ما سبق عخضو في ىحا الفرل نخمز إلى فكخة مفادىا أن الخعاية الخياضية التي تقػم بيا 

مختمف الذخكات التجارية ليا أثخ، ودور كبضخ في نسػ وتصػر الخياضة بسختمف نذاشاتيا مغ جية، وزيادة 
أرباح الذخكات الخاعية مغ جية أخخى، مغ خلال التقشيات التي تدتخجميا لمػصػل إلى تحقضق أىجافيا، 

 .السدتيجفوتتأثخ ىحه الأرباح بسجى نجاح الحجث الخياضي في الػصػل إلى الجسيػر 
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 تسييج
تعتبخ الخياضة السجرسية في أي بمج مغ بمجان العالع السحخك الخئيدي لسعخفة مجى التقجم في السضجان الخياضي 
وحتى في السجال الحزاري، كسا أنيا مغ أىع الجعائع لمحخكة الخياضية، والخياضة السجرسية تتجو أساسا نحػ 

تلامضح السجارس والخياضات والجامعات حضث تعسل عمى وضع الخصػات الأولى لمتمسضح أو الصالب عمى 
الصخيق الحي يسكشو مغ أن يربح في السدتقبل رياضيا بارزا وناجحا، وعميو يقػم بشاء السشتخبات الػششية 
باعتبارىا خدان السشتخبات الخياضية، حضث يداىع في تسثضل بلاده بالسحافل الجولية أو القارية أو الإقميسية 

. أحدغ تسثضل
وفي ىحا الفرل سشتشاول كل ما يتعمق بالخياضة السجرسية مغ جسيع جػانبيا والتعخف عمى اليضئات 

. والسؤسدات السذخفة عمى ىحا الشػع مغ الخياضة
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 :تعخيف الخياضة السجرسية 9
ىي مجسػع العسميات والصخق البضجاغػجية العمسية، الصبية، الرحية، الخياضية التي بإتباعيا يكتدب الجدع 

صحة ولياقة واعتجال في القػام، وىي عبارة عغ أنذصة مشطسة ومختمفة في شكل مشافدات فخدية أو جساعية 
. وعمى كل السدتػيات

 (129، ص 1980محمد سلامة )
وما أعصى نفدا ججيجا لمخياضة السجرسية ىػ العسمية السذتخكة بضغ وزارة التخبية الػششية ووزارة الذباب 

اجبارية مسارسة الخياضة السجرسية بحدب التعميسة رقع " والخياضة حضث قخرت وزارة التخبية الػششية في مقاليا 
 .والخياضة وىػ ما أكجتو وزارة الذباب 6 و5 السادتضغ مغ خلال 1995/02/25 الرادرة بتاريخ 09/95

 (1996/ 11/26 الخبخ الرادرة بتاريخ جخيجة)

 :السجرسيةالفخق بيؼ التخبية البجنية والخياضة  10
إن الخياضة السجرسية تعتبخ حجيثة الشذأة في العالع عسػما وفي الجدائخ خرػصا، حضث أنيا لع تطيخ سػى 

في أواخخ ىحا القخن وىي تختمف عغ التخبية البجنية مغ حضث السزسػن والأىجاف التي تدعى إلضيا كل 
 :السرصمحضغواحجة، وىحا الاختلاف ليذ تعارضا وإنسا تكامل بضغ السفيػمضغ وؼيسا يمي نعخف كلا 

التخبية البجنية أنيا ذلظ الجدء مغ التخبية الحي يتع عغ شخيق الشذاط السدتخجم بػاسصة " : يعخف شارل 
 . التي تشسى فضيا بعس قجراتو تالدمػكياالجياز الحخكي لمجدع والحي يشتج عشو اكتداب بعس 

 (12 – 11ص ، 2002 عسخاني)
أنيا ذلظ الجدء الستكامل مغ التخبية العامة التي تيجف إلى تقػية الجياز البجني والجياز : فضخى " أما بضػتذخ 

 .العقمي، حضث لػ نطخنا مغ الجانب الػاسع لمتخبية نخى أنيا تعصي عشاية كبضخة لمسحافطة عمى صحة الجدع
. (22 ص 1986بديؽني، الذاطئ )

أما بالشدبة لمخياضة السجرسية فميذ ىشاك تعخيف واضح يفدخ مجى أىسضتيا واليجف مغ مسارستيا فيشالظ 
تزارب لتعخيف ىحه الأخضخة فسشيع مغ يخى أنيا مادة تعميسية أو حرة تجريبية رياضية أو حاجد واق 

 .التلامضحلانحخاف 
ومغ أجل التػضيح أكثخ مغ الزخوري إدماج الخياضة السجرسية في صف الشذاشات الكبخى وفي بحثشا ىحا 

 أردنا تػضيح الخؤية نحػ الخياضة السجرسية ومجى أىسضتيا حتى لا تبقى محرػرة في حرة التخبية
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البجنية وإنسا تأخح شابع السشافدة واثبات الحات والكذف عغ السػاىب قرج تكػيغ السدتقبل ورفع مدتػى 
 .الخياضة

 :الاتحاد الجولي لمخياضة السجرسية 11
 :السجرسيةنذأة الاتحاد الجولي لمخياضة  1.11

 كخة 1963كخة الضج في )والستفخقة بضغ مجرستضغ أو أكثخ حضث تع تشطيع عجة مباريات في رياضات مختمفة 
ىحه السباريات الدشػية ساىست في ) الحال بالشدبة لكخة الصائخة كحلظ، كخة القجم سشتضغ مغ بعج 1969الدمة 

 ميلاد قػانضغ أساسية وكحلظ لجشة دائسة
العجد الكبضخ لمسشافدات الدشػية نتج عشو مباراة ترفػية عمى السدتػى الػششي، حضث ضيخ تشدضق ىحه 

 بجسيػرية 1971وفي خخيف . التطاىخات في إشار اتحادية دولية مخترة، والإسيام في تخؾية ىحه الفكخة
الشسدا عقجت محاضخة أيغ تع مشاقذة السذخوع الستعمق بالذخوط اللازمة لإنذاء اتحادية أوربية لمخياضة 

 التصػر اختضخ أعزاء لجشة التخؾية لإمكانيةالسجرسية، وبعج مشاقذات شػيمة تػج السذخوع بالقبػل، ونطخا 
 Luxembourg) في 1972 جػان 4 دولة الحاضخة واجتساع الجسعية التأسيدية حجد بتاريخ 22مشجوبي 

Beau Fort)  ىحا الاجتساع أقخ القػانضغ وانتخب أعزاء أول لجشة تشفضحية
(Thill (E) Thomas (R). p172) 

 :السجرسيةلياكق الاتحاد الجولي لمخياضة  2.11
العزػ الأعمى للاتحادية الجولية لمخياضة السجرسية ىػ الجسعية العامة التي يػجج بيا كل بمج عزػ مسثل 
بحق الترػيت، الجسعية العامة تشتخب المجشة التشفضحية وترادق عمى السبادئ الخئيدية لمعسل الحي يجب 

 .نذاطإقامتو كل فتخة 
ونائب رئيذ مدؤول عغ (كل واحج مدئػل عمى قارة  )المجشة التشفضحية مذكمة مغ رئيذ، رؤساء مذاركضغ 

بعثة تشفضحية محجدة مغ شخف المجشة التشفضحية 
المجشة التشفضحية تيتع بتشفضح قخارات المجشة العامة وتشفح جسيع القخارات في كل السياديغ حدب معاني قػانضغ 

 ( Origin objectives structure. 1996 p 01).الاتحاد 
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 :السجرسيةلجان التحاد الجولي لمخياضة  3.11
كل نذاط رياضي مخخز بو مغ شخف المجشة التشفضحية يجب أن تػافق عميو المجشة التقشية وذلظ بيجف 

 التشدضق 
 .الحدغ كل لجشة تشفضحية تتكػن مغ رئيذ وعجد مغ الأعزاء وىع ضخوريضغ لمدضخ 

 .عزػرؤساء وأعزاء المجان يتع تعضضشيع مغ شخف المجشة التشفضحية وذلظ باقتخاح مغ بمج 
 .التطاىخةالبمج السشزع يفػض مسثل إضافي لجى المجشة السعضشة أثشاء مجة تحزضخ وإجخاء 

رؤساء وأعزاء المجان التقشية يتع تعضضشيع أثشاء الاجتساع الأول لمجشة التشفضحية التي تتبع مباشخة الجسعية 
 سشػات 4العامة لسجة 

. المجان التقشية الججيجة يسكغ أن تتذكل أثشاء كل دورة لمجشة تشفضحية 
رؤساء المجان التقشية ىع مدؤولػن عغ نذتط لجانيع بحضث يقجمػن السحزخ الخسسي والتقجيخ الخاص 

 (règlementintèreur t-s; 1996p18 ).التشفضحيةبأعساليع إلى المجشة 

 :الخياضة السجرسية في الجدائخ 12
 :الجدائخمفيؽم الخياضة السجرسية في  1.12

إن الخياضة السجرسية في الجدائخ ىي إحجى الخكائد الأساسية التي يعتسج عمضيا مغ أجل تحقضق أىجاف تخبػية 
 وىي عبارة عغ أنذصة مشطسة ومختمفة في شكل مشافدات فخدية أو جساعية وعمى كل السدتػيات

وتديخ عمى تشطيسيا وانجاحيا كل مغ الاتحادية الجدائخية لمخياضة السجرسية، مع وضع في الحدبان أن ذلظ 
يتع بالتشدضق مع الخابصات الػلائية لمخياضة السجرسية، ولتغصية بعس الشقائز ضيخت بعس الجسعيات 

 وىحا لمحخص ومخاؾبة الشذاشات وإعادةالاعتبار لمخياضة التخبػيةالخاصة بالخياضة السجرسية في السؤسدات 
 .السجرسية

(Samir B- (08 Avril 1997 p 19 ) 
إن لمخياضة السجرسية مكانة ىامة في السشطػمة التخبػية وبعج تخبػي معتخف بو، وتدعى إلى ذلظ مغ خلال 
وزارتي التخبية الػششية ووزارة الذباب والخياضة إلى تخؼيو كل السدتػيات، وإلى تػفضخ كل الػسائل الزخورية 

 .التلامضحلتػسيع السشافدة الخياضية في أواسط 
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إن ىحه العسمية يسكغ أن تداىع بقدط وافخ في تحقضق ىحه الغاية، وىحا ىػ السصمػب مغ كل السدؤولضغ 
والعاممضغ السعشضضغ باتخاذ الاجخاءات اللازمة التي مغ أجميا يسكغ تجدضج الأىجاف السخجػة مغ ىحه العسمية 
السذتخكة مبجئيا، وما أعصى نفدا ججيجا لمخياضة السجرسية ىػ العسمية السذتخكة بضغ وزارة التخبية الػششية 

ووزارة الذباب والخياضة حضث قخرت وزارة التخبية الػششية في مقاليا اجبارية مسارسة الخياضة السجرسية بحدب 
 وىػ ما أكجتو وزارة الذباب 6 و5 السادتضغ مغ خلال 1995/02/25 الرادرة بتاريخ 09/95التعميسة رقع 

. والخياضة
 (1996/ 11/26 الخبخ الرادرة بتاريخ جخيجة)

 :الجدائختاريخ تطؽر الخياضة السجرسية في  2.12
لقج عانت الجدائخ الكثضخ أثشاء فتخة الاستعسار الفخندي في شتى السجالات والأججر بشا أن نتصخق إلى مجال 

 الخياضة السجرسية فيػ مػضػع بحثشا، فالجدائخ لع تكغ ليا أدنى الذخوط لمسسارسة الخياضية خلال الفتخة 
الاستعسارية، ولكغ رغع ذلظ كانت بعس السحاولات لإرساء ثقافة الخياضة لجى الذعب الجدائخي لكشيا كانت 
محتذسة وباءت بالفذل وبعج الاستقلال وججت الجدائخ نفديا في مػاجية عجة مذاكل في السجال الخياضي 

السجرسي خاصة التشطيسية مشيا، ومغ أجل مكافحة ىاتو السذاكل تصمب الأمخ تغضضخ الشرػص السػروثة عغ 
الشطام الاستعساري وىشا سػف نتصخق إلى جل التغضخات التي شخأت قبل الاستقلال إلى غاية مخحمة ما بعج 

 . (p 44. Zanaogui 1985)الاستقلال 
: الخياضة السجرسية في الجدائخ قبق الاستقلال  1.2.12

بحكع الدياسة الاستعسارية الستبعة مشح أن وشأت أقجام فخندا أرض الجدائخ، والتي تيجف إلى التجيضل، 
وانصلاقا مغ ىحا الأخضخ فقج عسجت الدمصات الاستعسارية عمى غمق أبػاب السجارس في وجو أبشاء الذعب 

الجدائخي حتى لا يتسكشػا مغ التعمع، الفئة القمضمة مشيع، وليحا لا يسكششا حتى أن نتحجث عغ الخياضة السجرسية 
 .السخحمةفي ىحه 

إن الخياضة قبل الاستقلال كانت السخأة العاكدة لمدياسة الاستعسارية للاستغلال والخدع إذ كانت قائسة عمى " 
.  الستعمق بالجسعيات1901أحكام مدتسجة مغ قانػن 
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ولع تكغ قج فخضت نفديا لافتقارىا لعشرخ التػجيو والتعمع مغ قبل الجساىضخ وأكثخ مغ ذلظ لع تكغ الخياضة 
تعج كأداة لمتخبية والتثؿيف، ولع يكغ السدتعسخ يذجع الجدائخي عمى مسارسة كخة القجم والسلاكسة إلا لاستغلال 

. بعس السػاىب الذابة التي يستاز بيا الذعب الجدائخي 
ويدسح ذلظ لأخرائي الاستغلال الخياضي يتعاشى شتى أنػاع الاستغلال الفاحر وفي السقابل كان يدعى 
دائسا إلى ىاتو الخياضات ذات الأصالة الػششية، شبقا لدياسة الخدع الستعجدة الأشكال اليادفة إلى السذ 

 (p 44. Zanaogui 1985).الػششية والذخرية بالسقػمات 

: الخياضة السجرسية في الجدائخ بعج الاستقلال  2.2.12
بعج الفتخة الاستعسارية الفخندية حققت الجدائخ الاستقلال الحي شال انتطاره حضث لع يكغ الاستقلال ليزسغ 
لمجدائخ البشاء والتذضضج دون عشاء، بل وججت نفديا في مػاجية مذاكل اقترادية وسياسية وثقاؼية وكحلظ 

 .الخياضية، حضث عانت الجدائخ مغ السذاكل التشطيسية والتكػيشية في السجال الخياضي
ومغ أجل تخصي كل تمظ العؿبات تصمب الأمخ تغضضخ القػانضغ السػروثة عغ الشطام الاستعساري، حضث تع في 

 1969 ولكغ رغع ىحا وحتى سشة 63/25مخسػم رقع  (مضثاق الخياضة ) إداد مضثاق خاص1963 جػيمية 10
كانت الخياضة لجى الأشفال ميسذة كميا ولا ييتع بالصفل إلا عشجما يرل إلى مخحمة السشافدة حضث  

يطيخ قجرات عالية وكفاءات كبضخة وىحا ليذ عغ شخيق عسل مشتطع بل عغ شخيق الرجفة، أو يكػن التمسضح 
 (p 45. Zanaogui 1985).الاختراصمػىػبا في 

 ميخجان رياضي كقاعجة شلابية حضث تع استجعاء بتشطيع 1973وبالسبادرة مغ وزارة الذباب والخياضة سشة 
 ضسغ مخيع ايكػنػ شاب وشابة يسثمػن مختمف ولايات الػشغ، ومغ بضشيع تع اختيار الذباب لكي 2500

 حضث 1984الأمل، لا ىحا التخبز نطع أثشاء العصمة وذلظ قرج الكذف عغ السػاىب ومغ ثع حتى سشة 
 مغ الأشبال، أما 122 شاب مغ الأصاغخ، 72 شابا حضث شارك 204نطع ميخجان آخخ بعضغ التخك ضع 

 . مغ الذيلات47 صغخيات و 10الفتيات فذارك مشيغ 
(/p231989. kara(Draia 

 تع مخاجعة مضثاق الخياضة أيغ كانت عجة نقاط غامزة كان مغ الػاجب إعادة الشطخ فضيا 1976في سشة 
فإما أنيا كانت غضخ مكتسمة، أو غضخ مبشية عمى أسذ عمسية ولا تدايخ التقجم الخياضي الججيج في تمظ الفتخة 
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 أكتػبخ مغ نفذ الدشة ومغ خلالو أعصت الجولة انصلاقة ججيجة لمحخكة 813/76وتع انذاء مخسػم وزاري رقع 
الخياضية ىحا بػاسصة السػاىب الذابة والاشارات الخياضية السػجػدة أن ذاك مغ أجل إبعاد التفخقة السػجػدة 

. بضغ السػاد العمسية
وتع دراسة قػانضغ ججيجة تتكيف مع تشطيع وتدضضخ نذاشات التخبية الخياضية والبجنية ويحتػي السخصط 

: عمى السخاحل التالية
  تشطيع وتدضضخ نذاشات التخبية البجنية .
  تكػيغ الإشارات والاىتسام بالبحث العمسي .
  الخياضة الشخبػية ووضعية الخياضضضغ .
 والعتاد الخياضي السداعجات السالية تالسشذآ 

زيادة عمى اليجف الخئيدي الحي تيجف إليو التخبية البجنية والخياضية والستسثل في الرحة وتخبية البجن كان 
ىشاك أيزا العسل عمى تحدضغ الشتائج الخياضية التي كانت غضخ مذخفة نتيجة البخمجة الدضئة والتشطيع 

(/p231989. kara(Draia 

 : الييئات التشعيسية لشذاطات الخياضة السجرسية في الجدائخ 13

:  (FASS)الاتحادية الجدائخية لمخياضة السجرسية  1.13
 الاتحادية الجدائخية لمخياضة السجرسية ىي متعجدة الخياضات، ومجتيا غضخ محجد حدب أحكام القخار رقع

 : يمايل ومغ مياميا 95/09
 .إعجاد واستعسال مخصط تصػيخ الشذاشات الخياضية السسارسة في الػسط السجرسي 

التشسية بكل الػسائل 
. الديخ عمى تصبضق التشطيع الستعمق بالسخاؾبة الصبية لمخياضي و وحساية صحة التمسضح 

. رسضغ وللإشارات الخياضية االديخ عمى التخبية الأخلاؾية لمسع
. الدساح لمتلامضح بالاشتخاك الفعمي في التطاىخات الخياضية السجرسية 

. ضسان وتذجيع بخوز مػاىب رياضية شابة
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تشدضق نذاشيا مع عسل الاتحادية الخياضية الأخخى لمصػر الستساسظ لسختمف الشذاشات في الػسط 
 (09، ص 1995، 95/09وزارة الذباب والخياضة، الأمخ رقػ ).السجرسي
 : (ACSS)الجسعية الثقافية لمخياضة السجرسية  2.13

ىحه الدمصة تسثل الخمية الأساسية لمحخكة الخياضية السجرسية الػششية، حضث أن تدضضخ وتشطيع ىحه الجسعية 
يخزع إلى مبادئ التدضضخ الاشتخاكي، في كل مؤسدة تشذأ إلدامية جسعية ثقاؼية رياضية مجرسية، ىحه 

الجسعية مدضخة مغ شخف مكتب تشفضحي، وجسعية عامة مغ السكتب التشفضحي تخأس مغ شخف مجيخ السجرسة، 
 (376/97)الشاضخ أو السخاقب العام لمجسعية الثقاؼية السجرسية وحدب الأمخ 

 ( 1997، اکتؽبخ(376/97) الخسسية، الأمخ رقػ الجخيجة)

 : (LWSS)الخابطة الؽلائية لمخياضة السجرسية  3.13
ىي جسعية ولائية ىجفيا ىػ تشطيع وتشدضق الخياضة السجرسية داخل الػلاية تتكػن مغ جسعية عامة، مكتب 

تشفضحي ولجان خاصة، الجسعية العامة يخأسيا مجيخ التخبية لمػلاية، وتتكػن مغ رؤساء الجسعية الثقاؼية 
 لمخياضة السجرسية، ومسثمي جسعيات أولياء التلامضح

ومغ بضغ أعسال الخابصة الػلائية لمخياضة السجرسية تشدضق كل نذاشات الجسعيات الثقاؼية الخياضية السجرسية 
 .السجرسيةودراسة وتحزضخ بخنامج التصػر حدب تػجضيات الاتحادية الجدائخية لمخياضة 

 (09 ص1995، (95/09)وزارة الذباب والخياضة، الأمخ رقػ  (

 :السجرسيةالسجيخيات الجائسة للاتحادية الجدائخية لمخياضة  14
الصاقع الإداري مكػن مغ أمضغ عام لمشيابة ومجيخ تقشي وششي وخسدة رؤساء دوائخ وستة :الإداري الإطار 

أعػان يقػم كل مشيع بجوره عمى أحدغ وجو وىحا بالخغع مغ بعس الشقائز والتي غالبا ما تكػن راجعة إلى 
 . الرعبة الشاتجة عغ ضضق السقخ الطخوف
 مشح عجة سشػات السجيخية التقشية الػششية تعاني مغ عجة مذاكل، التقشضػن ليذ بإمكانيع :التقشيالإطار 

الحرػل عمى الانتجاب، الكامل السخغػب ؼيو ليكػن أكثخ تشافدا لرالح الخياضة السجرسية، ىحه السذاكل 
أدت بالتقشضضغ إلى الاستقالة بعج عجة سشػات مغ التزحية في الاتحادية الػششية لمخياضة السجرسية، وىحا ما 

. أحجث عجم استقخار في السجيخة التقشية 
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 :السجرسيةالفخق الخياضية  15
لغخض إنذاء وإعجاد الفخق الخياضية السجرسية يجب عمى كل مؤسدة تخبػية أن تشذئ جسعية رياضية، وليحا 

اقتخحت نرػص اجبارية إنذاء الجسعيات الخياضية عمى مدتػى 
السؤسدات التخبػية، حضث نرت السادة الخامدة أن يتع إنذاء الجسعية الثقاؼية والخياضية السجرسية بالزخورة 

عمى مدتػى كل مؤسدة تعميسية في قصاع التخبية الػششية، 
 الستعمقة بسسارسة التخبية البجنية في الؽسط السجرسي 1993/11/13، 15 وزارية مذتخكة رقػ تعميسة)

  .(بالسمسدات التخبؽية 
 

 :السجرسيةكيفية انذاء الفخق الخياضية  1.15
تػكل ميسة اختيار الفخق الخياضية السجرسية إلى الجسعيات الثقاؼية والخياضية السجرسية، في السؤسدة يتع 

اختيار التلامضح الستفػقضغ في حرة التخبية البجنية والخياضية السقخرة إجباريا، يقػم أستاذ التخبية البجنية باختيار 
الفخق مغ خلال التلامضح السستازيغ والسػىػبضغ، حضث يتع ترؽية الخاغبضغ في الانزسام إلى الفخق السجرسية، 
حضث يتع تدجضل أسساء اللاعبضغ السختاريغ في سجل خاص بكل فخيق، ويشجد لكل تمسضح استسارة عغ أحػالو 
الذخرية ومدتػاه ومجى استعجاده، وقبل الذخوع في العسمية التجريبية يجب عمى كل تمسضح إحزار رسالة مغ 
ولي أملاه، تحسل مػافقة اشتخاك ابشو في الفخيق الخياضي السجرسي، كسا يخزع التمسضح لمكذف الصبي لإثبات 

  .صحة حالتو الصبية

 :طخق اختيار الفخق الخياضية 2.15

يعسل أستاذ التخبية البجنية عمى إعجاد وتجريب الفخق الخياضية وفقا لمقػاعج الرحية والتخبػية، بحضث يعسل 
عمى عجم إرىاق التمسضح بجنيا وانفعاليا وحخمانو مغ مسارسة الشذاشات الأخخى والتأثضخ عمى تحرضمو الجراسي، 

ويخى قاسع السشجلاوي أنو عمى أستاذ التخبية البجنية والخياضية أن يقػم بػضع خصة وبخنامج زمشي لتجريب 
 الفخيق قبل السباريات لؿياس السدتػى التلامضح وتكضيفيع عمى روح السشافدة

 (63-56 ص 1990 وآخخون السشجلاوي )
 يشدى مغ يبحل الجيج مغ وألاأن عمى الأستاذ أن يعتشي بكل الفخق الػششية عمى الدػاء،" ويخى مشحر ىاشع 

 (689 ص 1998ىاشػ الخطيب ). التلامضح ؼيذجعو ولا ييسل الإرشاد والتػصية
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 :الجدائخأىجاف الخياضة السجرسية في  16
إن مسارسة الخياضة السجرسية في السؤسدات التخبػية الجدائخية ليا أىجاف أساسية مشيا نسػ نفدي حخكي، 

اجتساعي وكسا لا يخفى ذكخ اليجف الاقترادي، وىحا يخفع مغ السخدود الرحي لمصفل ويدسح لمفخدبسعخفة 
ذاتو وتصػيخ كل مغ حب الشطام والتعاون، وروح السدؤولية وتيحيب الدمػك، تشسية صفات الذجاعة والصاعة 

واتخح القخارات الجساعية بالإضافة إلى التػافق الحذ حخكي والعربي والعزمي وبيحا يسكششا القػل بأن 
 .مسارسة التخبية البجنية تداىع في إعجاد رجل الغج مغ كل الجػانب

فالسضدانية السخررة مغ شخف الجولة لا تعتبخ فقط استثسار في الجانب السادي، كتحقضق الشتائج وانسا ىػ 
 .السجتسعحإصلااستثسار أيزا في في صالح الجانب السعشػي لمفخد بالتالي إصلاح الفخد يعشي بالزخورة 

 (46، ص 2004 وآخخون للحق)

 :المدرسيةالمنافسة الرياضية  17

 :المنافسةتعريف  1.17

كمسة السشافدة ىي كمسة لاتضشية وتعشي البحث السترل مغ شخف عجة أشخاص، لشفذ السشرب ونفذ 
الخياضي الحي يعخف السشافدة ىي كل مداحسة تيجف لمبحث عغ الشرخ، وىشاك " روبخ " السشفعة، وحدب

 .تعخيف آخخ لمسشافدة أنيا ذلظ الشذاط الحي يحرل داخل إشار مدابقة متقشة في إشار ونسط
(èditionviga, paris, 1989,p 13) 

 السشافدة ىي صخاع عجة أشخاص لمػصػل إلى ىجف مشذػد أو نتيجة ما ":الجمان" وحدب 
ؼيعخف السشافدة عمى أنيا كل مخحمة يتػاجج فضيا اثشان أو عجد كبضخ مغ الأشخاص في صخاع " فضخنػنجاز" أما 

 (Fernandez .1977.p11)      .الأكبخلأخح الجدء اليام أو الشرضب 
 تفيع السشافدة كسجابية لمغضخ وضج السحيط :التعخيفوحتى عمع الشفذ اىتع بجوره بالسشافدة، ويعصي ليا ىحا 

الصبيعي واليجف نرخ الأشخاص أو الجساعات لكغ كمسة مداحسة ىي أقخب معشى لمسشافدة في مضجان 
الخياضة لأن ىحه الأخضخة تخز مجابية بضغ أشخاص مغ أجل أحدغ لسحة وأحدغ مدتػى 

(Warring h-t-r. 1976) 
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 :السشافدةنعخيات  2.17
 :إيجابيالسشافدة كذخط  1.2.17

الشخبة ىي التي تجفع أو " دودسغ" السشافدة ىي حاجد يدسح لمذخز بالتصػر وحدب يخكي "الجرمان"حدب 
إحجى السػاقع التي تدسح لذخز بأن يرل إلى نتيجة مذخفة " تعقج مغ حج السشافدة، إذن السشافدة ىي 

بحلظ 
 :لمسقارنةالسشافدة كؽسيمة  2.2.17

حالة الذخز في السشافدة يسكغ أن تكػن متعمقة بسا يحيط بو، إذا سمػكيات الفخد يسكشيا أن تتغضخ حدب 
 .الخ.... معاملات رفاقو، مجربيو 

: السشافدة كسيسة متبادلة بيؼ الخغبة في تحديؼ القجرات والخغبة في تقييسيا  3.2.17
 أن الترخفات في السشافدة ىي نتيجة لمخاغبضغ في السشافدة" الجرمان"يخى 

(Alserman (RD); 1990;p 102_104) 

 :السجرسيةأىجاف السشافدة الخياضية  3.17
تعتبخ الخياضة السجرسية مغ أعع الػسائل السداعجة عمى اتدان الفخد نفديا واجتساعيا، فيي تكدب الجدع 

الحضػية والخشاقة، مسا يجشب الفخد الكدل والخسػل، كسا تسشحو نسػا صحيا جضجا، تجعمو أقل عخضة 
للأمخاض، ويعتقج البعس أن الخياضة السجرسية تختز بتكػيغ الفخد مغ الشاحية البجنية فقط، ولكغ ىحا غضخ 
صحيح، فالفخد عبارة عغ وججة متكاممة بضغ جسيع الشػاحي الجدسية والعقمية والشفدية والاجتساعية، كسا أكجتو 

الاتجاىات العمسية الحجيثة، فيشاك تكامل في نسػ الجدع، فالعقل مثلا يؤثخ عمى مجيػد الجدع ومغ ىشا 
يتزح لشا علاقة العقل بالجدع، إذا فسسارسة الخياضة لا تقترخ عمى تشسية الجدع فقط بل اشسل تشسية جسيع 

 :الجػانب، وؼيسا يمي سػف نػضح أىجاف السشافدات الخياضية السجرسية 
 (67 ص.1965.خطاب)

 :البجنيىجف الشسؽ  1.3.17
 :يميمغ أىجاف السشافدات الخياضية السجرسية عمى ىحا الجانب ما 

 تشسية القجرات البجنية لمخياضضضغ الستشافدضغ .
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  لمجدعتقػية العزلات والأجيدة العزػية السختمفة. 
 ،السقاومةتحقضق تحسل الأداء الخاص لكل السيارات كالدخعة الخشاقة، القػة، التحسل. 
  البجنيةالرحة. 

 :الاجتساعيىجف الشسؽ  2.3.17
إن لمسشافدات ىجفاً اجتساعياً يتسثل في خمق جػ التعاون لكل فخد يقػم بجوره عغ شخيق مداىستو بسا عشجه 

بالتشازل عغ بعس الحقػق في سبضل القجرة والسثل مغ أجل تحقضق ىجف جساعي يعػد بالفائجة عمى السجتسع، 
مثلا أن يتشازل اللاعب عمى حقو في تشفضح ضخبة جداء أو تدجيج مخالفة، كي يتجشب التخاصع مع أعزاء 

 .والتشافذفخيقو وىحا التعاون لا يتحقق إلا مغ خلال الجساعة 

 :العقميىجف الشسؽ  3.3.17
إن السشافدات الخياضية تمسذ كل الجػانب حتى الجانب العقمي، فيي تفضج الشاحية العقمية والبجنية، وحتى 

يتحقق تفكضخ واكتداب لمسعارف، السختمفة ذات شبيعة السشافدة الخياضية كتاريخ المعبة التي تسارس وفػائجىا 
وشخق تجريبيا، بالإضافة إلى ما تشتجو مغ فخص لأسباب وخيارات ومعمػمات تتعمق بالبضئة السحمية والخارجية 

لمفخد، ؼيجب أن نتحكخ أن العقل والجدع مختبصان، إذ أنو ليذ الغخض مغ الجدع أن يحسل العقل ولكشو 
. يؤدي استخجام العقل استخجاما فعالًا مؤثخاً 

 :الشفديىجف الشسؽ  4.3.17
إن السشافدات الخياضية كغضخىا مغ السشافدات تحقق المحة والإنتاج، فضتحخر الفخد مغ كل ما ىػ مكبػت، 

ويغسخه الدخور والابتياج عشجما يديصخ عمى حخكتو، أضف إلى ىحا أنيا تيجف إلى إشباع السضػل العجوانية 
والعشف لجى بعس السخاىقضغ عغ شخيق الألعاب التشافدية العشيفة كالسلاكسة مثلا، ىحا إن سجد السلاكع 

ضخبات لمخرع فإنو يعبخ عغ دوافعو السكبػتة بصخيقة مقبػلة ومفضجة بػجو عام، ويحخص عمى إعادة التػازن 
بدبب نجاحو في نذاشو الخياضي، إذا فالحل الدميع لمتخمز مغ العبخات والانجفاعات غضخ السشاسبة ىػ 

. كبتيا في اللاشعػر ووضعيا في الدمػك السقبػل اجتساعيا وشخريا 
 :الخمقيىجف الشسؽ  5.3.17

إن السشافدات الخياضية في إشار الخياضة السجرسية عسمية تخبػية خمؿية، نطخا لسا يػفخه الشذاط التشافدي مغ 
سمػك أخلاقي، وىحا بالشطخ إلى حساسة السشافدة ومسا يجخي بيا مغ اصصجام وىجػم والخػف مشاليديسة، 
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وفي كل ىحه السشافدات تيتع بالتيجئة وذلظ بتػضيح ما يجب وما لا يجب فعمو وىحا ما يداعج عمى اتخاذ 
 .السدؤوليةالعسل الرحيح والرالح، والإخاء والرجاقة وروح 

 (68، ص 1965خطاب، )

 : العؽامق السمثخة عمى الخياضة السجرسية 18

: تأثيخ البخنامج عمى الخياضة السجرسية  1.18
إن عجد الحرز السبخمجة في الأسبػع غضخ كاؼية ولا تداعج في تحقضق أىجاف الخياضة السجرسية، حضث أن 
حرة واحجة في الأسبػع ولسجة ساعتضغ لا تسثل حرة الخياضة السجرسية، وليحا يجب إضافة حرز خاصة 

 .بالخياضة السجرسية كي تحقق نتائج شضبة 

 :غياب البشية التحتية  2.18
مغ قانػن  (98/97)إن السشذآت الخياضية التي أنذأت لع تكغ كاؼية مع عجد الدكان، رغع أن السادتان 

التخبية البجنية والخياضية نز أن عمى كل مؤسدة تعميسية الحق في مشذأ رياضي، كسا أن أحكامالقانػن 
تعصي أولػية لمخياضة الجساىضخية، إلا أن تجدضج ىحه القػانضغ في السضجان وتصبيقيا يعكذ وضعاً  (09 / 95)

مخاً، أما مغ ناحية العتاد والسشذآت، فسغ جية تبشى السلاعب ومغ جية أخخى في أحدغ الأحػال نجج 
مغ قانػن  (98/88)مداحات لعب أحضمت إلى أرضية لباء مداكغ، وىحا مخالف لمقػانضغ مغ السادة 

. التي نرت عمى أىسية السشذآت الخياضية في السشاشق العسخانية ولدام صيانتياوالاىتسام بيا  (09/95)
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 :خلاصة
لقج تعخفشا في ىحا الفرل عمى ماـية الخياضة السجرسية مغ مفيػم وأىجاف ومسضدات وخرائز 
التلامضح في مختمف السخاحل العسخية تعخفشا أيزا عمى حالة الخياضة السجرسية في الجدائخ وتاريخيا، كسا 

تصخقشا إلى اليياكل والجسعيات السخترة بتدضضخ الخياضة السجرسية، وتعخفشا عمى مرصمح السشافدة 
 .الخياضية

ثع في الأخضخ تكمسشا عغ الرعػبات التي تعضق نجاح الخياضات السجرسية في الجدائخ حضث أن 
الدمصات حاولت قجر الإمكان الاعتشاء بالخياضة السجرسية وأرادت أن تعصي ليا مكانتيا السخمػقة وذلظ حتى 
تكػن وسضمة مغ الػسائل التي ستداىع في تصػيخ وازدىار الخياضة الػششية برفة عامة، وستداعج في ابخاز 

 .مذخفةالسػاىب الذابة الاعتشاء بيا وتػجضييا نحػ البصػلة وتحقضق نتائج رياضية 
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 تسييج
لا تخمػ أي دراسة مضجانية مغ جانب نطخي والحي يعتبخ كأساس قاعجي ليا،يكسمو الجانب التصبيقي الحي يعج 

بجوره مغ أىع خصػات البحث العمسي،حضث يسكغ الباحث مغ استثسار معمػماتو الشطخية ويػسع مغ محال 
  .تصمعاتو

وإذا كان الجانب الشطخي ىػ السشبع الأساسي لسعخفة الحقائق الستعمقة بستغضخات البحث،فإن الجانب السضجاني 
ىػ الحي يثبت أو يشفي صحة تمظ الحقائق،و ىحا مغ خلال تحػيل نتائجيا الخام مغ نتائج كيؽية إلى 

  .معصيات كسية يعبخ عمضيا إحرائيا بأرقام محجدة التي تجل عمى دلالات معضشة
كسا ىػ معخوف فإن ما يتسضد بو أي بحث عمسي ىػ مجى قابمضتو لمسػضػعية العمسية،ىحا لا يسكغ أن يتحقق 

 .إلا إذا اتبع صاحب الجراسة مشيجية عمسية دؾيقة ومػضػعية
والإجخاءات  التصبيقي لبحثشا ىحا عمى ثلاثة فرػل، الفرل الأول تشاولشا ؼيو مشيجية البحث ويذتسل الجانب

 الجراسة أما الفرل الثالث فكان لسشاقذة الشتائج وتحمضل نتائج الفرل الثاني ؼيحتػي عمى عخض السضجانية
 .الجراسة في ضػء الفخضيات مع الخلاصة العامة لمبحث
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 :الاستطلاعيةالجراسة  19
 ؼيو أن ضسان الدضخ الحدغ لأي بحث لابج عمى الباحث الؿيام بجراسة استصلاعية لسعخفة مجى كلا شمسا 

مغ صلاحية الأداة السدتخجمة،كسا تتيح لشا الكذف عغ مجى والتأكج ملائسة مضجان الجراسة لإجخاءات البحث 
فيع العضشة لبشػد الأداة ومجى ملاءمة الأداة لصبيعة السػضػع والتأكج مغ صجق وثبات الأداة مغ جية، 

 السدضمة تقجموكػن أن الصالب الباحث في جامعة .والرعػبات التي قج تعيقشا في السضجان مغ جية أخخى 
 مغ الخابصة الػلائية لمخياضة السجرسية لػلاية بخج بػعخيخيج حضث قسشا بديارة الاستصلاعيةاختيار عضشة الجراسة 

 أجل إجخاء استصلاع أولي قرج الػقػف عمى عجد أفخاد العضشة،ومجى ملاءمة ىحا العجد لمخابط مغمضجانية 
 أستاذ تخبية 17الؿيام بتػزيع استسارات استبيان عمى العضشة الاستصلاعية التي تكػنت مغ  :ومغ .لمجراسة

 قبل الؿيام بالجراسة الاستبيانبجنية قرج التعخف عمى الرعػبات التي يسكغ أن تػاجييع في فيع أسئمة 
 .الأساسية

 :الجراسةمشيج  20
يختكد استخجام الباحث لسشيج ما دون غضخه مغ السشاىج عمى حدب شبيعة السػضػع الحي يػد دراستو 

 اختلافا في السشاىج السدتعسمة و وفقا لصبيعة والػضػح يدتػجبفاختلاف السػاضيع مغ حضث التحجيج 
السػضػع السقتخح،اعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي التحمضمي،والحي يعتبخ مغ أكثخ مشاىج البحث 

 .استخجاما،وخاصة في البحػث التخبػية والشفدية والاجتساعية والخياضية

 :الجراسةمجتسع وعيشة  21
يتكػن مجتسع الجراسة الحالية مغ أساتحة التخبية البجنية السكمفضغ بتدضضخ الخابصة الػلائية لمخياضة السجرسية 

 .أستاذ 17عجدىعلػلاية بخج بػعخيخيج حضث بمغ 
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  :أداة الجراسة

 : الإستبيان  1.21
وفي ضػء الابتجائية دور الخعاية الخياضية في إنجاح السيخجان الػششي لمسجارس وىػتحؿيقا لأىجاف البحث 

ما التدم بو الباحث مغ مشيج عمسي وعضشة البحث ومغ خلال التحمضل السشصقي لمسخاجع الستخررة لتحجيج 
 ليخجم البحثاستبيان وبشاء  ،قام الباحث بػضع بخنامج زمشي لترسيع ستبيانلإامحاور 

 عمى الخبخاء لتحجيج مجى ملائسة السحاور والعبارات ومجى مشاسبتيا ستبيانلإلعخض الرػرة السبجئية 
  .وكفايتيا

 . بعج التعجيل السقتخح مغ الخبخاءستبيانلإلعخض الرػرة السخاعية 
 سبق وان سضخ  أستاذ03 لأدلة الجراسة السعمقة عمى العضشة الاستصلاعية وقػاميا الاحتساليةإيجاد السعاملات 
 .الخابصة مغ قبل 

 .أستاذ17 إجخاء السعاملات الإحرائية لعضشة البحث وقػامياستبيانلإ لعخض الرػرة الثالثة
 لإستبيانالرؽرة الأولية ل 2.21

 : الخصػات العمسية التاليةستبيانلإ لاتبع الباحث في ترسيع
  .الاتجاىاتالقخاءات الشطخية في مػضػعات البحث وىي السخاجع الخاصة ومخاجع عمع الشفذ وخاصة 

 التي صسست مغ قبل الباحثضغ والتي استخجمت في الجراسات الدابقة والسختبصة الإستبيانات الاشلاع عمى 
  .بشفذ مػضػع البحث وحتى السذابية
 : وىي ومفخداتيا في صػرة مبجئية وعجدىاثلاثةستبيانلإلقام الباحث بػضع السحاور الأساسية 

اعتساد أساليب الخعاية الخياضية لتؽفيخ التسؽيق الخارجي لمحاجيات السالية والسادية :السحؽر الأول
 10 إلى 01عبارة أي مغ  (10)واشتسل عمى : والخجماتية لتشعيػ السيخجان

تداىػ الخعاية الخياضية في تحقيق الحاجيات السادية لمخابطة سؽاءا ان كانت مشعسة لمحجث :الثانيالسحؽر 
 17إلى 11عبارة أي مغ  (07)واشتسل عمى :فيواو مذاركة 

تداىػ الخعاية الخياضية في استغلال وسائق الاعلام لتعبئة الحجث الخياضياعلاميا والتعخيف :السحؽر الثالث
 23إلى 18عبارة أي مغ  (06)واشتسل عمى :وفعالياتوبالسيخجان 
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 عبارة وتختضب عباراتو بصخيقة عذػائية ثع وضعت أمام 23محاور و 3 قام الباحث بتعجيل مؿياس لسكػن مغ
 مدتػيات للإجابة بأسمػب إيجابي لتحجيج شجة الاستجابة وىي مػافق،محايج،غضخ مػافق أعجت 03كل عبارة 

 (06)الرفحة السشاسبة بتعميسات السؿياس انطخ السمحق 
 :  الإستبيانخطوات تطبيق 3.21

 خبخاء مغ أساتحة التخبية البجنية والخياضية وعمػم الإعلام 03 في صػرتو السبجئية عمى الإستبيانتع عخض
بسعيج التخبية البجنية والخياضية لجامعة السدضمة السمحق لأبجاء الخأي في مجى صلاحية السحاور وذلظ في فتخة 

  :لسػضػع البحث ومجى مشاسبة العبارات لكل محػر وذلظ مغ حضث2024شيخ ماي 
 .اتفاق السحاور مع ىجف الجراسة ومجى وضػح صياغتو

 .اسمػب مداحة كل عبارة ومجى تحؿيقيا لكل محػر
  . مشاسبة صياغة العبارات لمسخحمة الدشية قضج البحث

كفاية العبارات تحت كل محػر وابجاء الخأي بالححف أو التعجيل أو الاضافة ممحق وبعخض مؿياس عمى 
 .الدادة الخبخاء وافق جسيعيع عمى السؿياس بجسيع محاوره وعباراتو

 :ثبات وصجق الأداة 22
 :الثبات 1.22

نعشي بثبات الاختبار أن نحرل عمى نفذ الشتائج تقخيبا عشج إعادة تصبيقو عمى نفذ السجسػعة مغ 
الأفخاد،ويسكغ الاستجلال عميو بعجة شخق كصخيقة الرػر السكافئة،شخيقة إعادة الاختبار وشخيقة التجدئة 

 الشرؽية
 ستبيانلإل وإعادة الاختبار بعج تصبضق اختبارعمى شخيقة :و لقج اعتسج الباحث في استخخاج معامل الثبات
وىحا دلضل كافي عمى أن مؿياس يتستع بسعامل ثبات )0.81(حداب معامل بضخسػن لمسؿياس الكمي وبمغت 

 مقبػل
ؾيسة ثبات الجراسة الأصمية   =Alpha : ؾيسة ألفا كخونباخ

  :الرجق 2.22
 صجق السحكسيؼ:  
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 عمى مجسػعة مغ السحكسضغ انطخ السمحق  و ىع مغ الأساتحة ستبيانلإلتع عخض الرػرة الأولية 
 :الستخررضغ و قج اشتسمت شمب مغ سيادتيع الحكع عمى السؿياس في ضػء ما يمي

انتساء العبارة لمسحػر 
 .ملائسة السحاور لمسؿياس
 الرياغة السلائسة لمعبارة

 إبجاء أي ملاحطات حػل تعجيل أو إضافة أو ححف ما يمدم
 :وفي ضػء تػجضيات الدادة السحكسضغ قام الباحث بسا يمى

 .تع السػافقة عمى جسيع العبارات
 .وبالتالي الرجق الحاتي)معامل الرجق الحاتي الجحر التخبيعي لسعامل الثبات (صجق الحاتي

: إجخاءات التطبيق السيجاني  23
 بعج الانتياء مغ الإشار الشطخي الحي ساعجنا عمى تكػيغ خمؽية عمسية لسػضػع الجراسة،قسشا بالإجخاءات 

  :التالية
 دور الخعاية الخياضية في إنجاح السيخجان الػششي استبيان : الحي شكل أداة الجراسة وىػاستبيانإعجاد 

 .الابتجائيةلمسجارس 
 وفي السخحمة عمى أفخاد العضشة الاستصلاعية، والتأكج مغ الرجق والثبات وتصبضق الأداة تع اختيار عضشة الجراسة 

 قسشا ومغ ثعالثانية تع شبع الاستسارة برػرتيا الشيائية وتػزيعيا عمى العضشة الأصمية، حضث أجضب عمضيا 
 (SPSS)  بخنامج نطام الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعيةومعالجتيا بػاسصةبجسعيا، وتفخيغيا 

 :مجالات الجراسة 24
 .2024 مغ شيخ ماي إلى غاية شيخ جػان امتجت:الدمانيالسجال 

تع تصبضق مجال دراستشا عمى مدتػى الخابصة الػلائية لمخياضة السجرسية لػلاية : السجال السكاني
 .بخج بػعخيخيج
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 :الأساليب الإحرائية 25
بعج الانتياء مغ جسع البيانات تع تفخيغيا وتخمضدىا وإدخاليا إلى الحاسب الآلي ومعالجتيا باستخجام رزنامة 

 .(SPSS)نطام الحدمة الاحرائية لمعمػم الاجتساعية
  الجراسة الفخوق  (كاف تخبيع)اختبار
  الستؽسطات الحدابية
  الانحخاف السعياري
 الشدب السئؽية.  
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 خلاصة
ندتخمز مسا سبق أنو لا دراسة عمسية بجون مشيج وكل دراسة عمسية ناجحة ومفضجة لابج ليا وأن تتػفخ لجى 

الباحث الحي يقػم بيا مشيجية عمسية معضشة ومشاسبة وتتساشى مع مػضػع ومتصمبات البحث ولابج لو أن تتػفخ 
 الخ ......لجيو أدوات البحث مختارة بجقة مغ عضشة ومتغضخات وأداة دراسة

وذلظ لتخجمو برفة تدسح لو بالػصػل إلى حقائق عمسية صحيحة ومفضجة لمباحث والسجتسع ومشو فإن العسل 
بالسشيجية يعج أمخا ضخوريا في البحػث العمسية الحجيثة قرج ربح الػقت والػصػل إلى الشتائج السؤكجة إضافة 

 .إلى وجػب أن تكػن السشيجية والأدوات السدتخجمضغ في البحث واضحة وخالية مغ الغسػض والتشاقزات



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مشاقذة نتائج الجراسةوتحميق : الفرق الخامذ  
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 تسييج
إن السعصيات السشيجية تقتزي عخض وتحمضل الشتائج التي كذفت عشيا الجراسة وأفخزتيا 

وتحمضل السعالجة الإحرائية لمبيانات السحرل عمضيا، حضث سشقػم في ىحا الفرل بعخض 
الشتائج وكحا التعقضب عمضيا، واستعخاض خرائز كل متغضخ لعضشة الجراسة، لمتحقق مغ صحة 

 الفخضيات السصخوحة في البحث
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 :عخض وتحميق السعطيات السيجانية لخرائز أفخاد العيشة_ 1

:  مؼ ناحية الجشذ1_1

يؽضح تؽزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ : 01ججول رقػ 

الشدبة السئؽية التلخار الجشذ 
 %100 17ذكخ 
 %0 0أنثى 

 %100 17السجسػع 
 %100نلاحظ مغ خلال الججول أعلاه أن كل أفخاد العضشة ذكػر بشدبة 

. ذلظ راجع الى قمة اىتسام الاناث في ىحا السجال وفي السضجان الحي أؾيست ؼيو الجراسة لع نجج أعزاء إناث

 
يؽضح تؽزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ : 01 رقػ شكق
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:  مؼ ناحية الدؼ2_1
 يؽضح تؽزيع أفخاد العيشة حدب الدؼ: 02ججول رقػ 

الشدبة السئؽية التلخار الدؼ 
30_35 2 11.8% 
35_40 4 23.5% 
40_45 6 35.3% 
45_50 2 11.8% 
50_55 3 17.6% 

 %100 17السجسػع 
لتشخفس عشج فئة ما %35.3 بشدبة 45_40 أن أكبخ ندبة لمفئةبضغ 02مغ خلال معصيات الججول أعلاه 

 وفئة 35_30لترل عشج فئة %55_50و بالسػاضبة تشخفس عشج فئة ما بضغ %.235 بشدبة 40_35بضغ 
 .%11.8 بشدب متداوية قجرت ب 50_45

. ذلظ أنشا استيجفشا إشارات الخابصة و كبارىا و القائسضغ عمضيا و الحيغ لجييع خبخ و أقجمية في الخابصة

 
يؽضح تؽزيع أفخاد العيشة حدب الدؼ : 02 رقػ شكق
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:  مؼ ناحية السمىق العمسي3_1

 يؽضح تؽزيع أفخاد العيشة حدب السمىق العمسي: 03ججول رقػ 

الشدبة السئؽية التلخار السمىق العمسي 
 %64.7 11 سليدان
 %35.3 6 ماستخ

 %100 17السجسػع 
مقابل الحيغ %64.7نلاحظ مغ خلال الججول أعلاه أن أكبخ ندبة كانت لمحن لجييع شيادة ليدشذ بشدبة 

 %%35.3لجييع شيادة ماستخ بشدبة 

يخجع ذلظ الى شبيعة تػزيع الاستبيان فقج استيجفشا إشارات الخابصة وفي الخابصة يكػن مدضخييا ذوي مدتػيات 
. عالة حتى يتسكغ مغ التدضضخ الجضج

 
يؽضح تؽزيع أفخاد العيشة حدب السمىق العمسي : 03 رقػ شكق
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 : مؼ ناحية مجة العسق في الخابطة4_1
 يؽضح تؽزيع أفخاد العيشة حدب مجة العسق في الخابطة: 04ججول رقػ 

الشدبة السئؽية التلخار مجة العسق في الخابطة 
 %17.6 3 سشػات 5_1
 %29.5 5 سشػات 10_6

 %52.9 9 سشػات 10أكثخ مغ 
 %100 17 السجسػع

 سشػات بشدبة 10نخى في الججول أعلاه أن أكبخ ندبة كانت للأفخاد الحيغ كانت مجة عسميع أكثخ مغ 
 سشػات وبالسػاضبة عمى 10_6عشج الحيغ كانت مجة عسميع ما بضغ %29.5لتشخفس الشدبة الى 52.9%

 . سشػات5_1لجى الأفخاد الحيغ كانت مجة عسميع ما بضغ %17.6نفذ الاتجاه تشخفس الى 

 إلضيع مغ أجل إعصائشا معمػمات صحيحة اتجيشاذلظ أن أغمب إشارات الخابصة ليع أقجمية في العسل ونحغ 
. نطخا لأقجمضتيع داخل الخابصة

 
 يؽضح تؽزيع أفخاد العيشة حدب مجة العسق في الخابطة: 04 رقػ شكق
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 :الأولى عخض وتحميق السعطيات السيجانية الخاصة بالفخضية _ 2
يؽضح مرادر التسؽيق السادية لتشعيػ السيخجان : 05ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

تسؽيق 
داخمي 

4 23.5 

 
1.94 

 
0.827 

 
11.118 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
دال 

تسؽيق 
خارجي 

8 47 

 29.5 5معا 
 100 17السجسؽع 

: تحميق الججول

أعزاء الخابصة الحيغ أجابػا بأن مرادر التسػيل السادية لتشطيع السيخجان ىي تسػيل خارجي %47تسثل ندبة 
 لمحيغ أجابػا بأن مرادر التسػيل السادية لتشطيع السيخجان تكػن داخمية %29.5وندبة [الخعايةالخياضية]

 لمحيغ أجابػا بأن مرادر التسػيل السادية لتشطيع السيخجان تكػن مغ %23.5تمضيسا ندبة . وخارجية معا
 السججولة k2ومغ خلال الاختبار الاحرائي يتبضغ وجػد دلالة إحرائية لأن [مضدانية خاصة]تسػيل داخمي 

. [0.05]عشج مدتػى الجلالة  [11.118] السحدػبة k2أقل مغ  [5.99]

 
يؽضح مرادر التسؽيق السادية لتشعيػ السيخجان : 05 رقػ الذكق
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 يؽضح ان كانت الخابطة السذخفة عمى السيخجان تدعى لجمب مسؽليؼ: 06ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  94.1 16مؽافق 
1.12 

 

 
0.485 

 

 
13.235 

 

 
3.84 

 

 
0.05 

 

 
1 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
0 0 

 5.9 1محايج 
 100 17السجسؽع 

: تحميق الججول

الأعزاء الحيغ أجابػا بسػافق عمى أن الخابصة السذخفة عمى السيخجان تدعى في جمب %94.1تبضغ ندبة 
الحي يبضغ أن ىشاك دلالة k2 اختبار وبالإضافة الى%5.9 كان ىشاك فخد واحج محايج بشدبة نالسسػلي

عشج مدتػى  [3.84] الججولية k2أكبمخ مغ  [13.235] السحدػبة k2إحرائية ذلظ راجع الى أن ؾيسة 
. [0.05]الجلالة 
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يؽضح ان كانت الخابطة السذخفة عمى السيخجان تدعى لجمب مسؽليؼ : 06 رقػ الذكق

يبيؼ ان كانت الخابطة السذخفة عمى السيخجان تقجم تدييلات لمذخكات السحمية لتسؽيق : 07ججول رقػ 
 .ورعاية السيخجان

الشدبة التلخار  الإجابة
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف تخبيع 
السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  88.2 15مؽافق 
1.24 

 

 
0.664 

 

 
9.941 

 

 
3.84 

 

 
0.05 

 

 
1 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
0 0 

 11.8 2محايج 
 100 17السجسؽع 

: تحميق الججول

 بسػافق أي أن الخابصة السذخفة عمى السيخجان تقجم االأعزاء الحيغ أجابػ%88.2تػضح ندبة 
 عغ السحايجيغ في %11.8تدييلات أمام الذخكات السحمية لتسػيل ورعاية السيخجانػتعبخ ندبة 
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 k2 يتبضغ أن ىشاك دلالة إحرائية لأن k2ومغ خلال ما تػصمشا اليو في اختبار . ىحا الدؤال
 .[0.05] الججولية عشج الجلالة k2أكبخ مغ  [9.941]السحدػبة 

 

 
يبيؼ ان كانت الخابطة السذخفة عمى السيخجان تقجم تدييلات لمذخكات السحمية لتسؽيق : 07 رقػ الذكق

. ورعاية السيخجان

 .يؽضح ان كان لمذخكات السحمية الخغبة في تسؽيق السيخجان كحجث رياضي: 08ججول رقػ 

الشدبة التلخار  الإجابة
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  64.7 11مؽافق 
1.47 

 

 
0.717 

 

 
7.882 

 

 
5.99 

 

 
0.05 

 

 
2 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
4 23.5 

 11.8 2محايج 
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 100 17السجسؽع 

 

 

: تحميق الججول

لمذخكات السحمية الخغبة في تسػيل السيخجان كحجث رياضي وندبة لمحيغ وافقػا بأن %64.7تسثل ندبة 
لمذخكات السحمية الخغبة في تسػيل السيخجان كحجث رياضي أما لمحيغ ىع غضخ مػافقضغ بأن 23.5%

نجج أيزا أن ىشاك دلالة إحرائية مغ خلال . فيي تعبخ عغ الحيغ كانػا محايجيغ%11.8بخرػص ندبة 
عشج مدتػى الجلالة  [7.882] السحدػبة k2أقل مغ  [5.99] الججولية k2 الحي كانت ؼيو k2اختبار

[0.05] .

 
 .يؽضح ان كان لمذخكات السحمية الخغبة في تسؽيق السيخجان كحجث رياضي: 08 رقػ شكق
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 يؽضح ان أصبح لجر الخابطة تجارب في التعامق مع السسؽليشؽالخعاة: 09ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  58.8 10مؽافق 
1.59 

 

 
0.795 

 

 
6.059 

 

 
5.99 

 

 
0.05 

 

 
2 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
4 23.5 

 17.6 3محايج 
 100 17السجسؽع 

 

:  تحميق الججول

 الحيغ وافقػا بأنو أصبح لجى الخابصة تجارب في التعامل مع السسػلضغ والخعاة %58.8تسثل ندبة 
لمحيغ ىع غضخ مػافقضغ بأنو أصبح لجى الخابصة تجارب في التعامل مع السسػلضغ والخعاة وتسثل %23.5وندبة
 [6.059] السحدػبة k2نخى بأن k2السحايجيغ ومغ خلال الشتائج الستحرل عمضيا في اختبار %17.6ندبة

. و مشو نجج أنو ىشاك ذلالة إحرائية [0.05]عشج مدتػى الجلالة  [5.99] السججولة k2أكبخ مغ 
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 يؽضح ان أصبح لجر الخابطة تجارب في التعامق مع السسؽليشؽالخعاة: 09 رقػ شكق

 .يؽضح ان كانت لجييػ قشاعة بأن الخعاة والسسؽليؼ أحج أطخاف نجاح السيخجان وانتذاره: 10ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  88.2 15مؽافق 
1.12 

 

 
0.332 

 

 
9.941 

 

 
3.84 

 

 
0.05 

 

 
1 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
0 0 

 11.8 2محايج 
 100 17السجسؽع 

: تحميق الججول

لجييع قشاعة بأن الخعاة والسسػلضغ أحج أشخاف نجاح السيخجان إجابات الأعزاء الحيغ %88.2تعبخ ندبة 
 والحي نجج مغ k2 عغ السحايجيغ واستشادا لمشتائج الستحرل عمضيا مغ اختبار %11.8 تعبخ ندبة وانتذاره

 عشج مدتػى  [0.05] السججولة k2أكبخ مغ  [9.941] السحدػبة k2خلالو أن ىشاك دلالة إحرائية لأن 

 .[0.05]الجلالة 

 .يؽضح ان كانت لجييػ قشاعة بأن الخعاة والسسؽليؼ أحج أطخاف نجاح السيخجان وانتذاره: 10 رقػ شكق
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 . قشاعة بأن الخعاية الخياضية مرجر مؼ مرادر التسؽيق لمسيخجاندييػيؽضح ان كان ل: 11ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  76.4 13مؽافق 
1.35 

 

 
0.702 

 

 
14.235 

 

 
5.99 

 

 
0.05 

 

 
2 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
2 11.8 

 11.8 2محايج 
 100 17السجسؽع 

 

: تحميق الججول

ليع قشاعة بأن الخعاية الخياضية مرجر مغ مرادر التسػيل الحيغ أجابػا بأن %76.4تبضغ ندبة 
قشاعة بأن الخعاية الخياضية مرجر مغ مرادر  لمحيغ ليذ لجييع %11.8لمسيخجانػنلاحظ تداوي الشدب 

 السحدػبة k2 بأن ىشاك دلالة إحرائية لأن k2التسػيل لمسيخجان والسحايجيغ، وتػضح نتائج اختبار 
. [0.05]عشج مدتػى الجلالة  [5.99] السججولة k2أكبخ مغ  [14.235]
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 . قشاعة بأن الخعاية الخياضية مرجر مؼ مرادر التسؽيق لمسيخجاندييػيؽضح ان كان ل: 11 رقػ شكق

 .يؽضح ان كان ىشاك لباس خاص بالسذاركيؼ في السيخجان: 12ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  88.2 15مؽافق 
1.18 

 

 
0.529 

 

 
23.059 

 

 
5.99 

 

 
0.05 

 

 
2 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
1 5.9 

 5.9 1محايج 
 100 17السجسؽع 

 

: تحميق الججول

ىشاك لباس خاص بالسذاركضغ في السيخجان وتداوت الشدبة عشج  الأفخاد الحيغ أجابػا بأن %88.2تسثل ندبة 
وبالشطخ الى نتائج اختبار %5،9الحي بأنو لا يػجج لباس خاص بالسذاركضغ في السيخجان وأخخ محايج بشدبة 

k2 نجج بأن ىشاك دلالة إحرائية ذلظ يخجع الى ان k2 أقل مغ [5.99] السججولةk2 [23.059] السحدػبة 
. [0.05]عشج مدتػى الجلالة 
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 .يؽضح ان كان ىشاك لباس خاص بالسذاركيؼ في السيخجان: 12 رقػ شكق

يؽضح ان كان بإمكان مدمولي السيخجان وضع شعار الذخكات الخاعية عمى أقسرة : 13ججول رقػ 
 .السذاركيؼ

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  94.1 16مؽافق 
1.12 

 

 
0.485 

 

 
13.235 

 

 
3.84 

 

 
0.05 

 

 
1 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
0 0 

 5.9 1محايج 
 100 17السجسؽع 

:  تحميق الججول

بإمكان مدؤولي السيخجان  الافخاد الحيغ قالػ جابة تسثلإ%94.1نلاحظ مغ خلال الججول أعلاه أن ندبة 
 لفخد محايج ونجج أن ىشاك دلالة %5.9وضع شعار الذخكات الخاعية عمى أقسرة السذاركضغ وندبة 

عشج  [3.48] السججولة k2أكبخ مغ  [13.235]السحدػبة k2أيغ وججنا k2إحرائية مغ خلال نتائج اختبار 
. [0.05]مدتػى الجلالة 
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يؽضح ان كان بإمكان مدمولي السيخجان وضع شعار الذخكات الخاعية عمى أقسرة : 13 رقػ شكق
 .السذاركيؼ

يؽضح ان كان لجييػ أماكؼ مخررة لؽضع المؽحات الاشيارية داخق السشذئات التي : 14ججول لخقػ 
 .يقام فييا السيخجان

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  94.1 16مؽافق 
1.06 

 

 
0.243 

 

 
13.235 

 

 
3.84 

 

 
0.05 

 

 
1 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
0 0 

 5.9 1محايج 
 100 17السجسؽع 

: تحميق الججول

أماكغ مخررة لػضع المػحات الاشيارية داخل عغ الافخاد الحيغ أجابػا بأن ىشاك %94.1تعبخ ندبة 
 k2أكبخ مغ  [13.235] السحدػبة k2 لفخد محايج، و%5.9السشذئات التي يقام فضيا السيخجان وندبة 

.  الى وجػد دلالة إحرائيةk2ىشا يذضخ اختبار  [0.05]عشج الجلالة  [3.84]السججولة 
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يؽضح ان كان لجييػ أماكؼ مخررة لؽضع المؽحات الاشيارية داخق السشذئات التي يقام : 14 لخقػ شكق
 .فييا السيخجان

 :الثانيةعخض وتحميق السعطيات السيجانية الخاصة بالفخضية _ 3

 .يؽضح ان كان يتػ تخريز ميدانية لتشعيػ السيخجان: 15ججول لخقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  82.4 14مؽافق 
1.24 

 

 
0.562 

 

 
18.471 

 

 
5.99 

 

 
0.05 

 

 
2 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
2 11.8 

 5.9 1محايج 
 100 17السجسؽع 

: تحميق الججول

تخريز  بأنو يتع ا تسثل إجابة الافخاد الحيغ أجابػ%82.4نلاحظ مغ خلال معصيات الججول أن ندبة 
يتع تخريز مضدانية لتشطيع السيخجان للأفخاد الحيغ أجابػا بأنو لا %11.8مضدانية لتشطيع السيخجان، وندبة 

 k2 فيػ يذضخ الى وجػد دلالة إحرائية لأن k2 كانت لفخد محايج، وبخرػص اختبار %5.9أما ندبة 
 .[0.05]عشج مدتػى الجلالة  [18.471] السحدػبة k2أقل مغ  [5.99]السججولة 
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 .يؽضح ان كان يتػ تخريز ميدانية لتشعيػ السيخجان: 15 لخقػ شكق
 إذا كانت الاجابة عمى الدمال الدابق بسؽافق: 16ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  23.5 4كافية 
 
 

1.71 
 

 
 
 

0.469 
 

 
 
 

2.571 
 

 
 
 

3.84 
 

 
 
 

0.05 
 

 
 
 
1 
 

 
 
 

غيخ دال 

تحتاج 
الى 

تسؽيق 
مؼ 

الذخكات 
الخاعية 

10 58.8 

 17.6 3مفتقج 
 100 17السجسؽع 

:  تحميق الججول

الافخاد الحيغ أجابػا بأن السضدانية السخررة لتشطيع السيخجان غضخ كاؼية وتحتاج الى %58.8تسثل الشدبة 
 أجابػا بأن السضدانية السخررة كاؼية لتشطيع السيخجان أما ندبة %23.5تسػيل مغ الذخكات الخاعية وندبة 

 السججولة k2 لا نجج دلالة إحرائية لأن k2 فيي تسثل الافخاد الحيغ لع يجضبػا وبالشطخ الى اختبار 17.6%
. [0.05]عشج الجلالة  [2.571] السحدػبة k2أكبخ مغ  [3.84]
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 إذا كانت الاجابة عمى الدمال الدابق بسؽافق: 16 رقػ شكق

 .السيخجانيؽضح إذا كان يتػ تخريز ميدانية لمسذاركة في : 17ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  70.6 12مؽافق 
1.41 

 

 
0.712 

 

 
10.706 

 

 
5.99 

 

 
0.05 

 

 
2 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
3 17.6 

 11.8 2محايج 
 100 17السجسؽع 

 

: تحميق الججول
لمحيغ %17.6يتع تخريز مضدانية لمسذاركة في السيخجان ندبة الافخاد الحيغ وافقػا بأنو %70.6تسثل ندبة

الافخاد السحايجيغ %11.8يتع تخريز مضدانية لمسذاركة في السيخجان وتبضغ ندبة ىع غضخ مػافقضغ بأنو 
 السحدػبة k2أقل مغ  [5.99]السججولة k2 أن ىشاك دلالة إحرائية لأن k2ونلاحظ مغ خلال اختبار 

. [0.05]عشج مدتػى الجلالة  [10.706]
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 يؽضح إذا كان يتػ تخريز ميدانية لمسذاركة في السيخجان: 17 رقػ شكق
 .إذا كانت الاجابة عمى الدمال الدابق بسؽافق: 18ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  29.4 5كافية 
 
 

1.54 
 

 
 
 

0.519 
 

 
 
 

0.077 
 

 
 
 

3.84 
 

 
 
 

0.05 
 

 
 
 
1 
 

 
 
 

غيخ دال 

تحتاج 
الى 

تسؽيق 
مؼ 

الذخكات 
الخاعية 

7 41.2 

 29.4 5مفتقج 
 100 17السجسؽع 

:  تحميق الججول

يتع تخريز مضدانية لمسذاركة في السيخجان لكشيا تحتاج الى الافخاد الحيغ وافقػا بأنو %41.2تبضغ الشدبة 
تتداوى عشج الحيغ أجابػا بسػافق وبأنيا كاؼية وتسثل أيزاالافخاد %29.6تسػيل مغ الذخكات الخاعيةوندبة 

. [3.84] السججولة k2أقل مغ  [0.077] السحدػبة k2الحيغ لع يجضبػا ولا نجج دلالة إحرائية لأن 

 

 .إذا كانت الاجابة عمى الدمال الدابق بسؽافق: 18 رقػ شكق
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يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تؽفخ احتياجات السيخجان مؼ الؽسائق والسعجات الخاصة : 19ججول رقػ 
 .بإجخاء السشافدات

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  58.8 10مؽافق 
1.71 

 

 
0.920 

 

 
6.765 

 

 
5.99 

 

 
0.05 

 

 
2 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
2 11.8 

 29.4 5محايج 
 100 17السجسؽع 

 

 

:  تحميق الججول

الذخكات الخاعية تػفخ احتياجات السيخجان مغ الػسائل والسعجات  لمحيغ أجابػا بسػافق %58.8تسثل ندبة 
 للأفخاد السحايجيغ أما ندبة  %29.4الخاصة بإجخاء السشافدات وندبة 

أقل  [5.99] السججولةk2 نجج أن ىشاك دلالة إحرائية لأن k2لمحيغ لع يػافقػا، بالشطخ الى اختبار 11.8%
. [0.05]عشج الجلالة  [6.765] السحدػبة k2مغ 
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يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تؽفخ احتياجات السيخجان مؼ الؽسائق والسعجات الخاصة : 19 رقػ شكق
 .بإجخاء السشافدات

 .يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تؽفخ احتياجات السيخجان مؼ خجمات الشقق والاطعام: 20ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  64.8 11مؽافق 
1.53 

 

 
0.800 

 

 
7.529 

 

 
5.99 

 

 
0.05 

 

 
2 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
3 17.6 

 17.6 3محايج 
 100 17السجسؽع 

 

:  تحميق الججول

الذخكات الخاعية تػفخ احتياجات  تسثل الافخاد الحيغ أجابػا بسػافق %64.8نلاحظ مغ خلال الججول أن ندبة 
 k2 متداوية للأفخاد الحيغ لع يػافقػا والسحايجيغ، و%17.6السيخجان مغ خجمات الشقل والاشعام وندبة 

. إذا ىشاك دلالة إحرائية [0.05]عشج مدتػى الجلالة  [5.99] السججولة k2أكبخ مغ  [7.529]السحدػبة 
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 .يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تؽفخ احتياجات السيخجان مؼ خجمات الشقق والاطعام: 20 رقػ شكق

 .يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تداىػ في الجؽائد والتلخيسات: 21ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  76.4 13مؽافق 
1.35 

 

 
0.702 

 

 
14.235 

 

 
5.99 

 

 
0.05 

 

 
2 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
2 11.8 

 11.8 2محايج 
 100 17السجسؽع 

 

:  تحميق الججول

الذخكات الخاعية تداىع في الجػائد  بسػافق اأجابػ الافخاد الحيغ %76.4تسثل معصيات الججول عشج الشدبة 
 k2ونجج أن ىشاك دلالة إحرائية لأن %11.8والتكخيساتػتداوت ندب الغضخ مػافقضغ والسحايجيغ وقجرت ب 

 [0.05]عشج الجلالة  [14.235] السحدػبة k2أقل مغ  [5.99]السججولة 
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 .يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تداىػ في الجؽائد والتلخيسات: 21 رقػ شكق

يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تداىػ في تخريز غلاف مالي لدج حاجيات الخابطة : 22ججول رقػ 
 .مؼ الؽسائق السذاركة في السيخجان

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  76.4 13مؽافق 
1.35 

 

 
0.702 

 

 
14.235 

 

 
5.99 

 

 
0.05 

 

 
2 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
2 11.8 

 11.8 2محايج 
 100 17السجسؽع 

:  تحميق الججول

الذخكات الخاعية تداىع في تخريز غلاف مالي لدج حاجيات الخابصة الحيغ وافقػا بأن %76.4تسثل ندبة 
تداوي لجى الافخاد الحيغ ىع غضخ مػافقضغ والسحايجيغ %11.8تسثل ندبة ومغ الػسائل السذاركة في السيخجان

عشج  [14.235] السحدػبة k2أقل مغ  [5.99] السججولة k2 بػجػد دلالة إحرائية لأن k2ويعبخ اختبار
. [0.05]مدتػى الجلالة 
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يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تداىػ في تخريز غلاف مالي لدج حاجيات الخابطة : 22رقػ شكق 

 .مؼ الؽسائق السذاركة في السيخجان

يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تؽفخ الشقق مؼ أجق السذاركة في فعاليات السيخجان : 23ججول رقػ 
 .خارج الؽلاية

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  76.5 13مؽافق 
1.24 

 

 
0.437 

 

 
4.765 

 

 
3.84 

 

 
0.05 

 

 
1 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
4 23.5 

 0 0محايج 
 100 17السجسؽع 

:  تحميق الججول

الذخكات الخاعية تػفخ الشقل مغ أجل السذاركة في  الافخاد الحيغ كانت إجاباتيع بسػافق %76.5تبضغ الشدبة 
 تتػضح أن k2 الافخاد غضخ السػافقضغ ومغ خلال اختبار %23.5فعاليات السيخجان خارج الػلاية وتبضغ ندبة 

عشج مدتػى الجلالة  [3.84] السججولة k2أكبخ مغ  [4.765] السحدػبة k2ىشاك دلالة إحرائية لأن 
[0.05] 
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يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تؽفخ الشقق مؼ أجق السذاركة في فعاليات السيخجان خارج : 23رقػ شكق 
 .الؽلاية

 .يؽضح ان كانت ىشاك خمية إعلام في الخابطة السدمولة عؼ تشعيػ السيخجان: 24ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  100 17مؽافق 
1.00 

 

 
0.000 

 

 
0 
 

 
0 
 

 
0 
 

 
0 
 

 
 - غيخ 

مؽافق 
0 0 

 0 0محايج 
 100 17السجسؽع 

 

 

:  تحميق الججول
 .%100 بسػافق ىشاك خمية إعلام في الخابصة السدؤولة عغ تشطيع السيخجانبشدبة اأجابػجسيع أفخاد العضشة 
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. يؽضح ان كانت ىشاك خمية إعلام في الخابطة السدمولة عؼ تشعيػ السيخجان: 24رقػ شكق 

 .يؽضح ان كان يتػ تؽجيو دعؽة لمرحافة لتغطية السيخجان: 25ججول رقػ 
الشدبة التلخار الإجابة 

 %السئؽية
الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  100 17مؽافق 
1.00 

 

 
0.000 

 

 
0 
 

 
0 
 

 
0 
 

 
0 
 

 
 - غيخ 

مؽافق 
0 0 

 0 0محايج 
 100 17السجسؽع 

 

 

 

:  تحميق الججول

 .%100 بسػافق يتع تػجيو دعػة لمرحافة لتغصية السيخجان بشدبة اأجابػجسيع أفخاد العضشة 
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 .يؽضح ان كان يتػ تؽجيو دعؽة لمرحافة لتغطية السيخجان: 25رقػ شكق 

 .يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تداىػ في التخويج لمسيخجان: 26ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  94.1 16مؽافق 
1.06 

 

 
0.243 

 

 
13.235 

 

 
3.84 

 

 
0.05 

 

 
1 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
1 5.9 

 0 0محايج 
 100 17السجسؽع 

 

:  تحميق الججول
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 المحيغ لع %5.9الذخكات الخاعية تداىع في التخويج لمسيخجانػندبة لمحيغ أجابػا بسػافؿبأن%94.1تبضغ ندبة 
السحدػبة k2أقل مغ [3.84] السججولة k2 نجج أن ىشاك دلالة إحرائية لأن k2يػافقػا، مغ خلال اختبار 

 .[0.05]عشج مدتػى الجلالة  [13.235]

 

 .يؽضح ان كانت الذخكات الخاعية تداىػ في التخويج لمسيخجان: 26رقػ شكق 

 .يؽضح ان كان يتػ استغلال المؽحات الاشيارية خاصة بالسشذأةلمتعخيف بالسيخجان: 27ججول رقػ 

الشدبة التلخار الإجابة 
 %السئؽية

الستؽسط 
الحدابي 

الإنحخاف 
السعياري 

كاف تخبيع 
السحدؽبة 

كاف 
تخبيع 

السججولة 

مدتؽر 
الجلالة 

درجة 
الحخية 

القخار 
الاحرائي 

  88.2 15مؽافق 
1.12 

 

 
0.332 

 

 
9.941 

 

 
3.84 

 

 
0.05 

 

 
1 
 

 
دال  غيخ 

مؽافق 
2 11.8 

 0 0محايج 
 100 17السجسؽع 

:  تحميق الججول
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يتع استغلال المػحات الاشيارية خاصة بالسشذأة لمتعخيف الافخاد الحيغ وافقػا بأنو %88.2تسثل ندبة 
 k2 حضث k2لمحيغ لع يػافقػا ونلاحظ وجػد دلالة إحرائية مغ خلال اختبار %11.8بالسيخجانػندبة 

. [0.05]عشج مدتػى الجلالة  [3.84] السججولة k2أكبخ مغ  [9.941]السحدػبة 

 
 .يؽضح ان كان يتػ استغلال المؽحات الاشيارية خاصة بالسشذأةلمتعخيف بالسيخجان: 27رقػ شكق 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  العاموالاستنتاجمناقشة النتائج : صق الدادسالف
 

 الف
 

 

 



 مشاقذة الشتائج والاستشتاج العام.........................................................: سادسالفرق ال

99 

 تسييج
نتعخض في ىحا الفرل الأخضخ مغ الجانب التصبيقي، إلى مشاقذة الشتائج التي تع التػصل إلضيا في الفرل 

 سؤال مغ أسئمة الاستبيان السدتعسمة في ىحه الجراسة، حضث يتع مشاقذة الشتائج والخاصة بكلالخامذ 
 كل محػر مغ محاور البحث لتحقضق أو نفي ىحه وذلظ حدبالخاصة بالفخضيات السقجمة في ىحا البحث، 

الفخضيات، ثع مشاقذة نتائج ىحه الجراسة مع الشتائج الستػصل إلضيا في الجراسات الدابقة والسذابية، التي تع 
 .عخضيا سابقا، وصػلا إلى الاستشتاج العام الخاص بالفخضية العامة لمبحث
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مشاقذة الشتائج الخاصة بالفخضيات  26
مغ خلال مختمف الأسئمة السػجية الى اداري الخابصات الػلائية لمخياضية السجرسية ولاية بخج بػعخيخيج مغ 

خلال الاستبيان والتي تجور حػل الفخضيات السقجمة للإجابة عغ الإشكالية، والاستشتاجات التي استخمرشاىا 
مغ كل سؤال؛ نقػم بسشاقذة نتائج كل محػر قرج معخفة بعس وضائف الخعاية الخياضية وأىسضتيا في انجاح 

 .السيخجان الػششي لمسجارس الابتجائية

 مشاقذة نتائج السحؽر الأول 1.26
لاية بخج بػعخيخيج حػل لػمغ خلال مختمف الأسئمة السػجية الى اداري الخابصات الػلائية لمخياضية السجرسية 

الفخضية الأولى والتي مفادىا اعتساد اسالضب الخعاية الخياضية لتػفضخ التسػيل الخارجي لمحاجيات السالية 
، 5،6،7،8،9،10 :والسادية والخجماتية لتشطيع السيخجان السػضحة في الججاول والاعسجة البيانية التالية

 :نجج أن . 14، 11،12،13
حدب نتائج الأسئمة السػجية لإداري الخابصات الػلائية لمخياضية السجرسية، ؼيطيخ مغ خلال نتائج الدؤال 

 والحي كانت 2وحدب نتائج الدؤال . الأول بأن مرادر التسػيل السادية لتشطيع السيخجان ىي تسػيل خارجي
 يطيخأن 3وحدب نتائج الدؤال . دلالتو كبضخة عمصأن الخابصة السذخفة عمى السيخجان تدعى في جمب السسػلضغ

 .الخابصة السذخفة عمى السيخجان تقجم تدييلات أمام الذخكات السحمية لتسػيل ورعاية السيخجان
أن لمذخكات السحمية الخغبة في تسػيل السيخجان كحجث رياضي، كسا  بأن 5 و4كسا تذضخ نتائج الأسئمة 

 السػجو لإداري 7 و6 تجارب في التعامل مع السسػلضغ والخعاة،كسا يطيخ مغ خلال نتائج الدؤالضغ لمخابصة
لجييع قشاعة بأن الخعاة والسسػلضغ أحج أشخاف نجاح الخابصات الػلائية لمخياضية السجرسية،أن غالبضتيع 

. وأن الخعاية الخياضية مرجر ىام مغ مرادر التسػيل لمسيخجان،السيخجان وانتذاره
 ىشاك لباس ، والحي يطيخان أن9 ورقع 8و نتأكج صحة الفخضية مخة أخخى مغ خلال نتائج الدؤالضغ رقع 

بإمكان مدؤولي السيخجان وضع شعار الذخكات الخاعية عمى أقسرة حضث خاص بالسذاركضغ في السيخجان 
السذاركضغ وأيزا عمى المػحات الاشيارية السػجػدة في السشذآت التي يقام فضيا السيخجان كسا ىػ مػضح في 

  .10الإجابة عمى الدؤال رقع 
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 مشاقذة نتائج السحؽر الثاني 2.26
لاية بخج لػمغ خلال الشتائج السعبخة عغ الأسئمة السػجية لي اداري الخابصات الػلائية لمخياضة السجرسية 

بػعخيخيج حػل الفخضية الثانية والتي مفادىا أن الخعاية الخياضية تداىع في تحقضق الحاجيات السادية 
 :والسػضحة في الججاول والاعسجة البيانية التالية. لمخابصة سػاءا ان كانت مشطسة لمحجث او مذاركة ؼيو

 :  نجج أنو21،22،23، 20، 19 18، 17، 15،16
 ولكغ ىحه الأخضخة تخريز مضدانية لتشطيع والسذاركة في السيخجان يتبضغ أنو يتع 12 و11بالشدبة لمدؤالضغ 

غضخ كاؼية لا تمبي جسيع الحاجيات السادية اللازمة مسا يدتجعي وجػب اخخى لمتسػيل كسا ىػ مػضح في 
. اجابات العضشة

 صحة الفخضية السذار الضيا في ىحا السحػر،أن 17 و16و15و14 و13كسا أكجت اجػبة العضشة عغ الاسئمة 
الذخكات الخاعية تػفخ احتياجات السيخجان مغ الػسائل والسعجات الخاصة بإجخاء السشافدات،وخجمات الاشعام 

كسا تداىع أيزا في تخريز الغلاف السالي لدج حاجيات الخابصة مغ . الجػائد والتكخيسات وكحلظ والشقل،
 .الػسائل وتػفضخ الشقل مغ أجل السذاركة فالسيخجان

 مشاقذة نتائج السحؽر الثالث 3.26
لاية بخج لػمغ خلال الشتائج السعبخة عغ الأسئمة السػجية لي اداري الخابصات الػلائية لمخياضة السجرسية 

بػعخيخيج حػل الفخضية الثالثة والتي مفادىا أن الخعاية الخياضية تداىع في استغلال وسائل الاعلام لتعبئة 
 .الحجث الخياضي اعلاميا والتعخيف بالسيخجان وفعالياتو

 :أن نجج .27، 25،26، 24 :التالية البيانية الججاول والاعسجة في والسػضحة
الخابصة تحتػي عمى خمية اعلامية استشادا الى جػاب العضشة عمى الدؤال الأول والثاني وىجا مؤشخ جضج لتحقضق 

لتديضل العسل الرحفي مغ أجل تعبئة الحجث اعلاميا وكحلظ مداىسة .الفخضية السذار الضيا في ىجا الحػر
ا ما تزح ذالذخكات الخاعية في التخويج لمسيخجان وذلظ باستغلال المػحات الإشيارية الخاصة بالسشذآت ه

. 23 والخقع 22: في جػاب العضشة للأسئمة رقع
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 الاستشتاج العام 27
بعج استعخاضشا لسػضػع البحث نطخيا وتصبيؿيا، حضث قسشا بتحمضل نتائج الاستبيان ومشاقذة نتائج الأسئمة 

حدب السحاور، وبعج تحققشا مغ الفخضيات الجدئية، نتجو الآن إلى الاستجلال عمى تحقضق الفخضية الخئيدية، 
ثخ ىام في ألمخعاية دور في إنجاح السيخجان الؽطشي لمسجارس الابتجائية لسا ليا مؼ ): والتي مفادىا أن

استقخار السادي لمخابطة الحي يداىػ في انجاح السيخجان مؼ عجة نؽاحي مؼ بيشيا التشعيػ الجيج والتغطية 
 .(الياتوـالإعلامية مؼ خلال استغلال وسائق الإعلام والتعخيف بو وتؽسعة السذاركة في فع

 :ىسانجاح السيخجان الػششي لمسجارس الابتجائية يعتسج عمى عشرخيغ أساسضغ فقج تبضغ لشا أن 
 الخعاية الخياضية التي تػفخ الاحتياجات السادية والسالية والخجماتية لزسان الدضخ الحدغ لمسيخجان 

. مغ حضث السذاركة والتشطيع
  الإعلام لسا لو مغ دور في التعخيف بالسيخجان وتغصية فعالياتو وتعبئتو إعلاميا وذلظ باستغلال

 .وسائل الاعلام الستاحة
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 خلاصة
لقج تست في ىحا الفرل، مشاقذة الشتائج الستحرل في الفرل الدابق والخاصة بكل سؤال مغ 

الأسئمة السصخوحة في الاستبيان، وذلظ حدب كل محػر مغ محاور البحث واستشادا لشتائج الجراسات الدابقة، 
ثع الػصػل إلى الاستشتاج العام الخاص بالفخضية . لضتع تحقضق كل الفخضيات الجدئية السقتخحة في ىحا البحث

 .العامة
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  العخبيةقائسة السرادر والسخاجع بالمغة: 
ط، مخكد الكتاب 1 اقتراديات الخياضة الخعاية والتدػيق والتسػيل :جبخ محمد صبحي حدانضغ، عسخو أحسج 

 2013 76لمشذخ،القاىخة
يع محمد سلامة،  .، دار السعارف، القاىخة2المياقة البجنية، الاختبارات والتجريب، ط  : 1980إبخاـ
 2005أمذ إدارة التدػيق الخياضي، السكتبة العرخية، مرخ، : سعج أحسج شابي 

 .، دار أسامة لمشذخ والتػزيع، عسان الأردن1الإعلام الخياضي، ط: ياسضغ فزل ياسضغ 
  سمدمة عمع السعخفة، الكػيت216الخياضة والسجتسع، العجد  : 1996أمضغ أنػر الخػلي،
 .، دار الفكخ العخبي، القاىخة 2أصػل التخبية البجنية والخياضية، ط : 2002أمضغ أنػر الخػلي 

.  التشطيع والادارة في التخبية الخياضية، مصبعة دار الفكخ العخبي،العخاق 1991حدغ شمتػت وحدغ معػض 
 565 مغ 2000السشجج في المغة العخبية السعاصخة، الصبعة الأولى دار السذخق بضخوت 

 .أصػل التخبية والتعميع، الجيػان الػششي لمسصبػعات الجامعية، الجدائخ  : 1992رابح تخكي 
 .،بغجاد 2 شخق تجريذ التخبية البجنية والخياضية، الجدء 1999عباس أحسج صالح 

 .،بغجاد 2الإدارة والتشطيع في التخبية الخياضية، ط : 1986عقضل عبج الله 
 .معجع عخبي البائي، السؤسدة الػششية لمكتاب،الجدائخ : 1988عمي بغ ىادية 

 عمع الشفذ الاجتساعي، ديػان السصبػعات الجامعية الجدائخ: محمد مرصفى زيجان 
 ديػان 2 ط 10.نطخيات وشخق التخبية البجنية  : 1992محمد عػض بدضػني، ؼيرل ياسضغ الذاشئ،

. السصبػعات الجامعية، الجدائخ
  15الاحتخاف في كخة القجم السفيػم الػاقع السقتخح : كسال دروير الدعجني خمضل الدعجني

مخكد الكتاب لمشذخ، مرخ 
 ا– الإعلام الخياضي، دار اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع، عسان : عمي عبج الفتاح كشعان

 . 2014لأردن 
 .، دار القمع، الكػيت 2التخبية الػششية لمخجمة الاجتساعية ط  : 1965محمد عادل خصاب 

، ؼيرل ياسضغ الذاشئ نطخيات وشخق التخبية البجنية والخياضية،ط ، ديػان 1986محمد عػض بدضػني 
 .السصبػعات الجامعية
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 .، تاريخ التخبية الخياضية الجدء الثاني،بغجاد 1998مشحر ىاشع الخصضب 

 السخاجع بالمغة الأجشبية: 
Thill (E) Thomas (R) 2000, l'educateur sportif preparation au brevet d'etat ,vioat. 

Zanagui1985: Fondement organisation et methode de logique pour la creation d'une 

ecol sport pour anfant, I-S-T-S, Alger. 

Draiamounia, karayoucef, 1989: essai dorganisation des sport etude, istsalger. 

Fernands (b), 1977, soohlogiecomptionspartive, editionvega, paris. 

editionvega, paris. 

Waring (HTR) 1976, psychologies sportive, edition vega, paris 

  قائسة الأطخوحات والخسائق العمسية :
رسالة ماجيدتضخ، - حالة الاتحاديات الخياضية الجدائخية - شػبال وسيع أسباب ضعف الخعاية في الجدائخ 

 2008– الجدائخ - غضخ مشذػرة، معيج التخبية البجنية و الخياضية، جامعة يػسف بغ خجة 
دراسة استصلاعية لمسؤسدات السسػلة - بغ بخ زبان محمد التدػيق الخياضي و الدضػندػريشغ في الجدائخ 

لمشػادي الخياضية، رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة مخبخ تدضضخ السؤسدات و رأس السال الاجتساعي، كمية العمػم 
:  السخجع الدابق نفدو109 ص 2011-2010الإقترادية، جامعة ابي بكخ بمقايج، تمسدان، 

مجى مداىسة الذخكات التجارية الخياضية في إنجاح الإحتخاف في كخة القجم الجدائخية، رسالة : حزار خالج 
 03ماجيدتضخ غضخ مشذػرة تخرز إدارة وتدضضخ رياضي جامعة الجدائخ 

الخعاية الخياضية وأثخىا عمى الإستقخار السادي لأنجية كخة القجم السحتخفة أشخوحة دكتػراه غضخ : مضمة كاسحيك
 3مشذػرة كمية عمػم وتكشػلػجيا الشذاشات البجنية والخياضية جامعة الجدائخ 

التخبية البجنية والخياضية ومذاكميا في السجرسة الجدائخية، محكخة لشضل شيادة : 1996عبج الػىاب عسخاني 
 الميدانذ في التخبية البجنية والخياضية، الجدائخ

 دلضل الصالب في التصبيقات السضجانية في التخبية الخياضية، محكخة لشضل شيادة 2008قاسع السشجلاوي وآخخون 
 .الميدانذ،السػصل 

مكانة الخياضة السجرسية ودورىا في انتقاء السػاىب، محكخة لشضل شيادة ليدانذ، قدع التخبية : لكحل حبضب الله 
 .البجنية، الجدائخ 
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 ، جامعة الجدائخماجدتضخواقع الخياضة السجرسية مغ الشاحية التكػيشية، محكخة  : 2008بػغخبي محمد 

  قائسة الجخائج والسجلات العمسية بالغة العخبية :
  ص24إجبارية مسارسة الخياضة السجرسية  : 1996 نػفسبخ 25: جخيجة الخبخ، الرادرة بتاريخ 

  قائسة الجخائج والسجلات بالغة الأجشبية: 
B. Samir, le 8 avril 1997, pou un champion du monde en Algérie. 

 قائسة السخاسيػ والسشاشيخ: 
، الستعمق بتػجيو السشطػمة 1995 ؼيفخي 25الرادر بتاريخ  (9509)وزارة الذباب والخياضة الأمخ رقع 

 .الػششية لمتخبية البجنية والخياضية وتشطيسيا وتصػيخىا 
 .الستعمق بالتخبية البجنية والخياضية وتصػيخىا (376/97)الأمخ رقع  : 1997 أكتػبخ 8الجخيجة الخسسية، 

 1995، الجدائخ 101 102، السادة 95-09الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية أمخ 
 ص 52، العجد 2004، الجدائخ 76 75، السادة 10-04أمخ رقع : الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية 

23 
 13 ص 2013 الجدائخ 81 السادة 05-13قانػن رقع : الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية 

، متعمقة بتشطيع السسارسة الخياضية في الػسط 1997 ؼيفخي 3، مؤرخة في 15تعميسية وزارية مذتخكة رقع 
 .السجرسي لمسؤسدات التخبػية 
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