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 كلمت شكس
حظً إلى  هالحمد لله والشكس لله الري وفقىا بخىفيقه وأعاهىا بعىه

الخىكل عليه لإهجاش هرا العمل فيظأله عص وجل أن ًخقبله مىا ويجعله 

لىا في ميزان حظىاجىا، ويجد في هفىض المطالعين عليه زاحت واطمئىان 

 أمين " 

 وبعد:   

أعىام قضيىاها إلى  هخطى خطىاجىا في الحياة الجامعيت مً وقفت وعىد وهحىى لابد لىا  

جرجىا الكسام الرًً قدمىا لىا الكثير باذلين برلك جهىدا كبيرة في زحاب الجامعت مع أطا

إلى  المحبتو  الخقدًس و  والامخىانفي بىاء جيل وقبل أن همض ي هقدم أطمى آًاث الشكس 

 الرًً حملىا أقدض زطالت في الحياة ...

  والمعسفتالرًً مهدوا لىا طسيق العلم إلى  

 عىا حتى بلغىا المساد جميع أطاجرجىا الأفاضل الرًً صبروا مإلى  

 بكليت العلىم الاوظاهيت والاجخماعيتإلى كل عامل 

العلماء، فإن لم حظخطع فلا  فأجب"كً عالما فإن لم حظخطع فكً مخعلما، فإن لم حظخطع 

 "جبغضهم

  والشكس:وأخص بالخقدًس   
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 الطالبين: 

 يم قدوز طل  

 مقىزة حمصة  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  فيخس المحتؾيات



 

 

 قائمة المحتؾيات
 شكخ 
 إىجاء 
 قائمة المحتؾيات 
 قائمة الججاكؿ 
 قائمة الأشكاؿ 
 الممخص بالمغة العخبية 
 Abstract الممخص بالمغة الإنجميدية 

 مقجمة ج -أ

 الجانب المنيجي
 النغخية جراسةالمقاربة المنيجية لمالفرل الأكؿ: 

 إشكالية الجراسة  -1 6
 فخضيات الجراسة  -2 7
 أىجاؼ الجراسة   -3 8
 أىسية الجراسة   -4 9
 تحجيج مفاليع الجراسة   -5 10
 أسباب اختيار السػضػع -6 10
 الدابقة   الجراسات -7 11

 الجانب النغخي 
 التعميؼ المقاكلاتيالفرل الثاني: 

 تسييج 17
 ر التعميع السقاولاتي.  نذأة وتصػ مفيػـ و  – 1 18
 التعميع السقاولاتي.   أىسية -2 22
 التعميع السقاولاتي.   أىجاؼ -3 23
 أبعاد التعميع السقاولاتي.   -4 24



 

 

 التعميع السقاولاتي.   بخامج - 5 26
 التعميع السقاولاتي.   استخاتيجيات - 6 29
 أساسيات التعميع السقاولاتي بالجامعة.  7- 31
 الثاني خلبصة الفرل 34

 العمل المقاكلاتيالفرل الثالث: 
 تسييج 36
 نذأة العسل السقاولاتي.  -1 36
 أىسية العسل السقاولاتي. -2 37
 خرائز العسل السقاولاتي. -3 39
 ترشيفات العسل السقاولاتي. -4 39
 ر العسل السقاولاتي.دو  -5 40
 استخاتيجيات العسل السقاولاتي. -6 42
 معػقات العسل السقاولاتي. -7 43
 خلبصة 44

 الجانب التظبيقي
 الفرل الخابع: منيجية الجراسة

 تسييج 47
  الجراسةمنيجية  .1 47
 السشيج  .1.1 47
  خصػات السشيج العمسي 2.1 47
 أداوت جسع السادة العمسية 3.1 48
 العيشة 4.1 50
 الخرائز الديكػمتخية 5.1 51
 اعج كالكياسات الاحرائية بعض القؾ  .2 53
    الجراسةالتعخيف بسيجاف  .3 51



 

 

 خلاصة الفصل الزابع 58

 الفرل الخامذ: عخض كتحميل كمناقذة النتائج
 تسييج 60

 أبعاد الجراسة بيانات عخض كتحميل كتفديخ  .1 60

 السقاولاتي  البخامج التعميسية والعسل  عخض وتحميل وتفديخ بعج . 1.1 60
 السيارات التقشية والعسل السقاولاتي عخض وتحميل وتفديخ بعج  .2.1 64
 الادارية والعسل السقاولاتي  السيارات عخض وتحميل وتفديخ بعج  3.1. 72
 الذخرية والعسل السقاولاتيالسيارات  عخض وتحميل وتفديخ بعج  4.1 72
 مناقذة النتائج عمى ضؾء الفخضيات  2 76
 لمجراسة الأولىالفخعية ئج عمى ضػء الفخضية . مشاقذة الشتا1.2 76
 لمجراسة الثانيةالفخعية . مشاقذة الشتائج عمى ضػء الفخضية 2.2 76
 لمجراسة ةالثالثالفخعية مشاقذة الشتائج عمى ضػء الفخضية  3.2. 77
 لمجراسة خابعةالالفخعية مشاقذة الشتائج عمى ضػء الفخضية . .24 78
 الاستشتاج العاـ  79
 خاتمةال 81
 قائمة المرادر كالمخاجع 84
 قائمة الملاحق 87

 
  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

قائمة الججاكؿ 
 كالأشكاؿ



 

 

 
 قائمة الججاكؿ

 رقؼ عنؾاف الججكؿ الرفحة
 10 2019غخيب ودريج،  دراسة 13

 02 2017وقييخي، كدشة دراسة 13
 03  2018بػشػرة  دراسة 14
 04 (1999- (1911دمغتصػر التعميع السقاولاتي عبخ ال 21
 05 العسل السقاولاتي ترشيف بخامج 29
 06 الاستبانة محاور 49
 07 تػزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ 50
 08 السدتػى الجراسي متغيخ وفقالجراسة  عيشة تػزيع 51
 09 الدغتػزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ  91
 10 التخرز متغيخ وفقالجراسة  عيشة تػزيع 52
 11 الجراسة لسحاور نباخ كخو ألفا اختبار ائجنت 53
 12 01نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  60
 13 02نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  61
 14 03نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  62

 15   04نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  63
 16 05شة الجراسة عمى العبارة نتائج إجابات عي 64
 17 06نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  65
 18 07نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  65
 19 08نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  66
 20 09نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  67
 21 10لعبارة نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى ا 67
 22 11نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  68
 23 12نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  69



 

 

 24 13نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  69
 25 14نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  70
 26 15نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  71
 27 16نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  72
 28  17نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  73
 29 18نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  73
 30 19نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  74
 31 20نتائج إجابات عيشة الجراسة عمى العبارة  75

77 
العسل نحػ لبخامج التعميسية تعدز الاتجاىات الايجابية ا حػرمنتائج عبارات 

 السقاولاتي
32 

77 
العسل  نحػتعدز الاتجاىات الايجابية السيارات التقشية  محػرنتائج عبارات 

 السقاولاتي
33 

77 
 نحػتعدز الاتجاىات الايجابية  الإدارية تنتائج عبارات محػر السيارا

 العسل السقاولاتي
34 

78 
 نحػتعدز الاتجاىات الايجابية  الذخرية تراياالس محػرج عبارات نتائ

 العسل السقاولاتي
35 

 قائمة الأشكاؿ
 الخقؼ عنؾاف الذكل الرفحة

 01 يغ والعسل السقاولاتيالجراسة لمتعميع السقاولاتي لمصالب نسػذج 8
 02 الييكل التشطيسي لمكمية 55

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

   الجراسة: مخصم

التػجيات  في تعديدالتعميع السقاولاتي لجى الصمبة الجامعييغ  مداىسة سة  ادر  إلى  ا السػضػعييجؼ ىح
 العسل السقاولاتيو  البخامج التعميسيةسة الفخضيات التالية : تػجج علبقة بيغ ار حيث تبيغ دنحػ العسل السقاولاتي 

، أما الفخضية الثالثة العسل السقاولاتيو ية ت التقشاأما فخضية الثانية فقج نرت عمى أف ىشاؾ علبقة بيغ السيار 
العسل و  السيارات الذخريةتػجج علبقة بيغ  العسل السقاولاتي، أما الفخضية الخابعةو الإدارية   تالسيارافكانت 

بيغ التعميع  ارتباشيةتشجرج تحت الدؤاؿ الخئيدي: ىل تػجج علبقة ف الخئيدية  الإشكاليةالسقاولاتي،  أما 
    العسل السقاولاتي.السقاولاتي و 

عذػائية السقابمة عمى عيشة و  الاستسارةتع جسع البيانات مغ خلبؿ أداتي و  اعتسجنا عمى مشيج الػصفي
 السديمة . بكمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة  شالب 32تتكػف  بديصة

 إتجاىات سيا كػف التعميع السقاولاتي يعدز جسمة مغ الشتائج التي تؤكج ىحه العلبقة والتي أىإلى  تػصمشا
 ويؤىميع لإدارة السذاريع والأعساؿ الشاشئة، التحجيو  الإبتكاريةو  الخوح الخياديةنحػ العسل السقاولاتي و الصمبة 
لمصلبب،  العسل السقاولاتيفي تصػيخ مجسػعة الكفاءات الأساسية  التي تعدز  اكسا يمعب دوار كبيخ  ،مدتكبلب

 الجوراتالذخرية، والإدارية مغ خلبؿ و التقشية ت االسيار   تشسيةبتصػيخ البخامج التعميسية و  مقةخاصة الستع
 .السبتكخةالسدتقبمية التجريبية والتكػيشية لأصحاب السذاريع 

  .البخامج التعميسية ، الصمبة،العسل السقاولاتيالتعميع السقاولاتي،  الكممات المفتاحية:

Abstract:  

This topic aims to study the contribution of entrepreneurial education among university 

students in strengthening attitudes towards entrepreneurial work, as the study of the following 

hypotheses shows: There is a relationship between educational programs and entrepreneurial work. 

The second hypothesis stated that there is a relationship between technical skills and entrepreneurial 

work. The third hypothesis was skills. Administrative and entrepreneurial work. As for the fourth 

hypothesis, there is a relationship between personal skills and entrepreneurial work. As for the main 

problem, it falls under the main question: Is there a correlation between entrepreneurial education 

and entrepreneurial work? 

We relied on a descriptive approach, and data was collected through questionnaire and 

interview tools on a purposive sample consisting of 32 samples at the Faculty of Economic, 

Commercial and Management Sciences at the University of M'sila. 

We have reached a number of results that confirm this relationship, the most important of which is 

that entrepreneurial education enhances students’ attitudes towards entrepreneurial work and the 

pioneering, innovative and challenging spirit, and qualifies them to manage projects and emerging 

businesses in the future. It also plays a major role in developing a set of basic competencies that 

enhance students’ entrepreneurial work, especially related to developing... Educational programs 

and development of technical, personal, and administrative skills through training and training 

courses for innovative future entrepreneurs. 

Keywords: entrepreneurial education, entrepreneurial work, students, educational programs. 
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 :مقجمة
 والإبجاع الابتكار تحفيد خلبؿ مغ الستقجمة الجوؿ مذاكل حل في السقاولاتية ساىست لقج
 الحالة وتحديغ البصالة مذاكل حل في دور ولمسقاولاتية ار،والاستثس فخص العسل وتػفيخ

 الفقخ مذكلبت مغ تحج أف يسكغ كسا. الستقجمة الجوؿ للؤفخاد في والاقترادية الاجتساعية
 .الحياة فييا جػدة وتحديغ السدتجامة التشسية وتعديد
 راداتالاقت في السقاولاتية ميع لتصػيخ دعسا يعج لمسقاولاتية الحكػمات تبشي إف

 الرغيخة الذخكات لشسػ السشاسبة الطخوؼ تػفيخإلى  الحكػمات حيث تدعى السختمفة،
 الجعع سياسات وتدتشج والخيادة، الابتكار وتذجيع الأعساؿ السحمية بيئة وتحديغ والستػسصة،

 والسػارد السالي الجعع تػفيخ فييا بسا عجة مبادئ، عمى عادة لمسقاولات الحكػمات تقجميا التي
 تكمفة وتخفيس التسػيلإلى  الػصػؿ إمكانية وتحديغ الشاشئة، السذاريع لتسػيل لبزمةال

 .صةالسذاريع الخا في والسػضفيغ لمسقاوليغ السشاسبيغ والتعميع التجريب وتػفيخ الاقتخاض
جسيع السختريغ ورواد الأعساؿ لسا يكتديو مغ أىسية  باىتساـ يالتعميع السقاولات يحطى

السجالات التي يقجميا لمحرػؿ عمى فخص مختمفة، وجعل شمبة الجامعات بالغة فيسا يخز 
أصحاب مذاريع ريادية إلى  في مجاؿ السقاولاتية وتحػيميع استثساريةيبحثػف عغ فخص 
سػاء مغ ناحية الأرباح أو الػضائف أو الحرز  والاستسخارية الاستجامةيغمب عمييا شابع 

 الدػقية.
في صفػؼ  والابتكاريخفع مغ مدتػى الػعي لتعديد الإبجاع كسا أف التعميع السقاولاتي 

الصمبة وتشسية قجراتيع السعخفية في عالع تتغمب عميو التكشػلػجيات الحجيثة،  ناليظ عغ 
وإعصاء فخص لمسذاريع ذات الصابع البيئي  الاجتساعيةالتػجو الدائج لشذخ السدؤولية 

 الاستخاتيجياتباتو الستدايجة، وكحا مع ، والتفاعل مع متصمبات السجتسع ورغوالاجتساعي
مغ خلبؿ  والاجتساعية الاقتراديةالستبشاة مغ قبل الجولة وتحقيق السداىسة في التشسية 

السداىسة في التقميل مغ البصالة والخفع مغ الجخل الػششي وزيادة الجخػؿ الفخدية والحج مغ 
 الاعتسادبعيجا عغ  الاقتراديلمتشػيع  ، وفتح أفق ججيجةالاقتراديةالفقخ والتقميل مغ التبعية 
   الكمي عمى السحخوقات.

ومغ ىشا ضيخت مكانة الجامعات في التعميع السقاولاتي لأف البخامج والتخررات 
والجورات السعتسجة فييا يسكغ أف تديج مغ الجافع في إنذاء مذاريع مقاولاتية شبابية، 
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يع مقاولاتية مبتكخة وريادية، كل ىحا يع ليربحػا أشخاصا ميسيغ في مذار يخخيج واختراص
جعل الجامعات في تحج متدايج لمشيػض بآليات تكػيغ وتعميع شمبتيا ومحاولة تكييف 

مغ  والاستفادةالسجتسع ككل وكحا محيصيا الخارجي،  احتياجاتمشاىجيا التجريدية مع 
تكشػلػجية مغ الػسائط ال واستخجاـ، والاتراؿالتصػرات الحاصمة في تكشػلػجيات الإعلبـ 

لمحػاجد الدمانية  اعتبارأجل تحقيق الأىجاؼ التعميسية وتػصيل السحتػى التعميسي دوف أدنى 
 والسكانية.

بيحا الذكل، يداعج تعميع السقاولاتية في إعجاد الصالب والستجربيغ لمعسل في الذخكات 
السحمي والعالسي.  دالاقتراوالتحػؿ الخقسي في  الابتكارالرغيخة والسؤسدات الشاشئة وتعديد 

لجى الصالب  الإيجابي نحػ العسل السقاولاتيوالتفكيخ  والإبجاعكسا أنو يعدز روح السبادرة 
بشجاح والسداىسة في نسػ  الأعساؿوالستجربيغ، مسا يداعج في تحديغ قجراتيع عمى إدارة 

حيػية والسيسة ال السجالاتفي الجدائخ تعتبخ السقاولاتية مغ  .وتحديغ جػدة الحياة الاقتراد
 د. بلبفي تحقيق التشسية اقتراديا واجتساعيا في ال

نسػا ممحػضا في القصاع الخاص وتػسعا في  الأخيخةالدشػات  خلبؿوقج شيجت الجدائخ 
وتتبشى الحكػمة الجدائخية  .بالعسل الحخ وتصػيخه الاىتساـزيادة إلى  السقاولاتية مسا أدى

السذاريع الشاشئة  لإنذاء اللبزمة التدييلبتعمى تػفيخ  ، حيث تعسللمسقاولاتيةسياسة داعسة 
لمسقاوليغ والخاغبيغ في بجء مذاريعيع الخاصة  اللبزـوتصػيخىا، وتػفيخ الجعع الفشي والسالي 

 الاستذاراتعبخ ىيئات الجعع والسخافقة السشذأة في ىحا الخرػص والتي تتػلى ميسة تقجيع 
. وتعج السقاولاتية مقاولاتيةمذاريع  لأفكارذباب الحامل والسداعجات والجعع السالي والفشي لم

لتذغيل الذباب الجدائخي وتػفيخ فخص عسل، حيث يداىع  اميس مجالا أيزافي الجدائخ 
  .القصاع الخاص بذكل كبيخ في تػفيخ فخص العسل وتحديغ الطخوؼ السعيذية لمسػاششيغ

لتعميسية بذكل عاـ والجامعات مع تدايج البصالة في أوساط الذباب خخيجي السؤسدات ا
بذكل خاص وضعف قجرة مؤسدات الجولة في مختمف القصاعات العامة والخاصة عمى 

تذجيع  خلبؿمغ  االبصاليغ، كاف عمى الجولة الجدائخية أف تجج مخخج ىؤلاءاستيعاب 
مذاريع ناشئة مغ شأنيا أف تحقق التشسية  لإنذاءالسبادرات الفخدية السكػنة والسؤىمة 

 خلبؿو مختمف الجوؿ مغ حت الجدائخ ححوكحل ليحه السعزمة ح ،سدتجامة لمسجتسعال
الستدايج بالسقاولاتية وضخورة تبشييا في السؤسدات التعميسية الجامعية لتقميز الفجػة  الاىتساـ



  مقدمة --------------------------------------------
 

 

 

 ج 

السقجمػػػػػػػة تبيغ العمع وسػؽ العسل، فقج عسمت مؤسدات التعميع العالي الجدائخية عمى تكييف 
ضسغ مشاىجيا الجراسية في مختمف السدتػيات  السقاولاتيا التعميسية بإدراج التعميع بخامجي

مغ ىحا السشصمق بات عمى عاتق  .الجامعية، خاصة في السخاحل الشيائية مغ تكػيغ الصمبة
بالصمبة وتأىيميع التأىيل الكامل بيجؼ مذاركتيع  الاىتساـالجامعة الجدائخية دور كبيخ في 

شاقات  لبؿواستغتشسية السجتسع الجدائخي وتخفيف ندبة البصالة والحج مغ مشيا في  الإيجابية
الصمبة وتعديد انتسائيع نحػ مجتسعيع، فتعميع السقاولاتية لمصمبة يداعجىع عمى صقل  ىؤلاء

مؤسداتيع  لإنذاءمياراتيع وتشسية كفاءاتيع مغ أجل دفعيع وتذجيعيع وزرع الخغبة فييع 
يأخح التعميع و  صالب كيفية إعجاد السذخوعات الخاصة وتدػيق مشتجاتو،الخاصة، كسا يتعمع ال

غيخ تجريذ مػاد السقاولاتية تتسثل في عقج  الاتي في الجامعات الجدائخية أشكلاالسقاو 
مغ التعميع  الأشكاؿ...الخ، فكل ىحه  إعلبميةمؤتسخات، نجوات، ورشات عسل، أياـ 

تجعل مغ شالب اليػـ  مقاولاتيومتذبع بثقافة تكػيغ شباب جامعي إلى  تيجؼ السقاولاتي
 .باحث عشو لامقاوؿ الغج مشتج لفخص عسل 

 السقاولاتيبالعسل  التعميع وعلبقتوأىسية  إبخازإلى  لأىسية ىحا السػضػع وسعيا مشا اونطخ 
 ىحا عمى الشحػ التالي:   ةالستػاضع دراستشارتأيشا تقديع ا

ي لمجراسة قسشا مغ خلبلو محاولة سػسيػلػجية يتشاوؿ الإشار السفاليس الأكؿ:الفرل 
 كسا تصخقشا ومؤشخاتيالرياغة مذكمة بحثية تزسشت تداؤلات الجراسة تمتو فخضيات الجراسة 

سات اض الجر االبحث وكحا تحجيج السفاليع والسرصمحات، كسا تع استعخ  أىجاؼ وأىسيةإلى 
 مػضػع التعميع السقاولاتي.الدابقة التي تشاولت 

  السقاولاتي.خررشاه لستغيخ التعميع  لثاني:الفرل ا
 السقاولاتي.العسل ستغيخ ل قشا فيوتصخ  الفرل الثالث:

 فرميغ:   السيجاني تزسغأما الجانب 
 الإجخاءاتتحت عشػاف  وكاف الجراسةمشيجية  عمى تػضيح :الفرل الخابع حيث انرب

 السيجانية.   جراسةالسشيجية لم
  .الجراسةلشتائج سػسيػتشطيسية  قخاءةلأخيخ وا الفرل الخامذبيشسا تشاوؿ 
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 :  الجراسة إشكالية  .1 
سجاؿ السقاولاتي أيغ اشتسل عمى ثلبث اتجاىات فكخية بجاية التصػر البحث في قج ل

، ليأتي بعجه اتجاه الاقتراديالحي يجرس السقاولاتية مغ الجانب  بديصخة الاتجاه الػضيفي
السقاولاتية، ثع ومع بجاية التدعيشات ضيخ  وتأثيخ الأفخادخرائز  دراسةعمى  آخخ ركد

بحلظ ثلبث مقاربات أساسية:  سيخ العسمية السقاولاتية ككل، لتكػف  جراسةاتجاه ججيج اىتع ب
السقاربة الػصفية والتي تعشى بفيع دور السقاوؿ في الاقتراد والسجتسع، السقاربة الدمػكية 

، وثالثا السقاربة السخحمية والتي تكفمت والاتجاىات السقاولاتيةت لتي اىتست بتفديخ نذاشاوا
 غخيب)ة والسحيصية التي تذجع أو تسشع وتعيق الخوح السقاولاتية. ت الذخريابتحميل الستغيخ 

  (73، صفحة 2019ودريج، 
التفاعل إلى  ، تحتاج الجامعاتالاجتساعيومغ أجل تحقيق ىحا اليجؼ عمى السدتػى  

ويجب ، مع ىحه الستغيخات والكياـ بجور مزاىاة السؤسدات الأخخى القائسة وششيا ودوليا
وىحا يتصمب بشاء  ،كعػامل لشسػ السؤسدات وتصػيخىا، بتكارجاع والاالإبالاعتساد عمى 

استخاتيجيات الابتكار ليحه السؤسدات أو مػضفييا والاستفادة مغ الخبخات العالسية في ىحا 
إلى  السجاؿ. إف الطخوؼ التي تعسل فييا السؤسدات حالياً متغيخة ومعقجة، مسا يزصخىا

ويتصمب ذلظ مدتػيات عالية مغ الإبجاع  ،ليحه التغييخاتة وكفاءة الاستجابة بدخعة وفعالي
حتى تتسكغ السؤسدات مغ جشي ثسار الإبجاع وتحقيق السيدة التشافدية اللبزمة، وأحياناً عمى 

 مجى فتخة شػيمة مغ الدمغ.
 السؤسدات ىحه في لمعسل السقاولاتي السػجو البذخي  السػرد ىع الجامعة شمبة يعتبخ
والاتجاىات الإيجابية  السقاولاتي التعميع بيغ العلبقة في دراسة أكثخ لتػسعا ارتأيشا مدتكبلب،

 التداؤؿ عمى الإجابة محاولتشا خلبؿ مغ وذلظ الجامعة، لجى شمبة العسل السقاولاتي نحػ
 :العاـ التالي

في تعديد الاتجاىات الايجابية نحؾ  المقاكلاتي الجامعي التعميؼ مجى مداىمة ما -
كمية العمؾـ الاقترادية كالتجارية كعمؾـ التدييخ بجامعة  طمبةتي لجى العمل المقاكلا 

 ؟المديمة
 :يمي كسا جاءت الفخعية التداؤلات مغ مجسػعة تحتو تشجرج والحي
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كمية  شمبةتعدز الاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي لجى  لبخامج التعميسيةا ىل -
 ييخ بجامعة السديمة؟العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التد

كمية  شمبةتعدز الاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي لجى  التقشية لسياراتىل ا - 
 العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة؟

كمية  شمبةتعدز الاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي لجى  الإدارية لسياراتىل ا - 
 ترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة؟العمػـ الاق

كمية  شمبةتعدز الاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي لجى  الذخرية لسياراتىل ا -
 العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة؟

 :الجراسة فخضيات. 2
 الخئيدية: الفخضية

في تعديد الاتجاىات الايجابية نحؾ العمل المقاكلاتي  المقاكلاتي الجامعي يداىؼ التعميؼ
 ؟كمية العمؾـ الاقترادية كالتجارية كعمؾـ التدييخ بجامعة المديمة طمبةلجى 

 الفخعية: الفخضيات
كمية العمػـ  شمبةالعسل السقاولاتي لجى  ػز الاتجاىات الايجابية نحتعد  عميسيةبخامج التال -

 لتدييخ بجامعة السديمة.الاقترادية والتجارية وعمػـ ا

كمية العمػـ  شمبةتعدز الاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي لجى  التقشية لسياراتا -
 الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة

كمية العمػـ  شمبةالاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي لجى  دزتع الإدارية سياراتال -
 والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة الاقترادية

كمية  شمبةالاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي لجى  تعدز الذخرية لسياراتا -
 العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة.
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 :كالعمل المقاكلاتي يؽالجراسة لمتعميؼ المقاكلاتي لمظالب ( نمؾذج01رقؼ)الذكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بيغ: مغ إعجاد الصالالمرجر

 أىجاؼ الجراسة:   .3
 السقاولاتي والعسلستشا ىحه الكذف عغ العلبقة بيغ التعميع ار سشحاوؿ مغ خلبؿ د -

جامعة كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ شمبة )لجى شمبة الجامعة  السقاولاتي
  (محمد بػضياؼ بالسديمة
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السقاولاتي أبعاد التعميع  التعميسية كأحجالبخامج لبقة الارتباشية بيغ إبخاز الع -
كمية العمػـ الاقترادية شمبة )لجى الصمبة  الحجيثة لتعديد العسل السقاولاتي والاتجاىات

  (جامعة محمد بػضياؼ بالسديمةوالتجارية وعمػـ التدييخ 
السقاولاتي بعاد التعميع الذخرية كأحج أ السياراتالعلبقة الارتباشية بيغ  إبخاز -

كمية العمػـ الاقترادية شمبة )لجى الصمبة  الحجيثة لتعديد العسل السقاولاتي والاتجاىات
  (جامعة محمد بػضياؼ بالسديمةوالتجارية وعمػـ التدييخ 

السقاولاتي التقشية كأحج أبعاد التعميع  السياراتالعلبقة الارتباشية بيغ  إبخاز -
كمية العمػـ الاقترادية شمبة )لجى الصمبة  تعديد العسل السقاولاتيالحجيثة ل والاتجاىات

  (جامعة محمد بػضياؼ بالسديمةوالتجارية وعمػـ التدييخ 
 السقاولاتي وتشسيةالإدارية كأحج أبعاد التعميع  السياراتالعلبقة الارتباشية بيغ  إبخاز -
  الصمبة.ي لجى الابتكار الفكخ 
 أىمية الجراسة:   .4
يتفق الجسيع عمى أف التعميع  يتشاولو، حيثمغ أىسية السػضػع الحي  جراسةة التشبع أىسي 

مغ الأىجاؼ السيسة، وعمى الجامعات  ميارتوي أو تعمع الابتكار بكل أنػاعو مغ أجل التفكيخ 
  لمستعمسيغ. الابتكارفخص  أف تفعل كل ما تدتصيع مغ أجل تػفيخ

، العسل السقاولاتيسدتقبمية الستسثمة في أحج عشاصخ القػة الإلى  راسةكسا تتعخض الج 
 العسل السقاولاتي التػجو السدتقبمي لمصمبة.حيث يسثل 

 الداحة الفكخيةعمى  اكسا أف التعميع السقاولاتي مغ السػاضيع السيسة التي انتذخت مؤخخ  
التي جع لأىسية السقاولة باعتبارىا أحج مقػمات التشسية الاقترادية لمجوؿ، ار  الإدارية، وذلظ

فخص أفزل انصلبقا واستغلبلا ليا، وىحا ما يؤكج أىسية  تػفخ أساس الصاقات الحيػية ويتيح
السقاولاتي ودوره في تذجيع وتشسية  عمى علبقة التعميع الزػء يدمطستشا كػنو امػضػع در 

 ي لجى شمبة الجامعة. الابتكار والتفكيخ  الابتكار
ء لمسكتبة اات البحثية الأكاديسية إثخ اسجر كغيخىا مغ ال جراسةيسكغ أف تكػف ىحه ال 

  ساتيع. االجامعية كسخجع يعتسج عمييا الصمبة الباحثػف مدتكبلب في بحػثيع ودر 
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 أسباب اختيار المؾضؾع .5
 :والتي نػجدىا كالتالي والسػضػعيةالذخرية  الأسبابلسجسػعة مغ  عتع اختيار السػضػ 

تشطيع تخرز  عمع الاجتساع تخماس يجخل ضسغ مجاؿ اىتسامشا الجراسي عالسػضػ   -
 ؛وعسل

مغ قبل  بالاىتساـنو حيػي ويحطى لأ ػعفي تشاوؿ ىحا السػض الذخريةالخغبة   -
 الحكػمية عمى حج سػاء؛ الباحثيغ والييئات

، حيث يسكغ لمباحث في للببجاعالخربة القابمة الحجيثة و يعتبخ مغ أحج السػاضيع   -
 .عتشاولو لمسػضػ  برستو الخاصة في تية اضيارلامجاؿ السقاو 

 تحجيج المفاليؼ كالمرظمحات:   .6
 التعميؼ المقاكلاتي:   6-1
 التعخيف المغؾي لمتعميؼ المقاكلاتي:  *

التعميع لغة كسا ورد في لداف العخب يذتق مغ عمع بالذيء: أحاشو وأدركو، وعمسو العمع 
لأمخ وتعمسو: أتقشو، فيقاؿ عمع ا والرشعة تعميسا وعلبما؛ جعمو يتعمسيا، ومغ معانيو الإتقاف 

  (19، صفحة 2007ميجي، )وعمست الذيء بسعشى عخفتو 
 لمتعميؼ المقاكلاتي:  الاصظلاحيالتعخيف  *

إعلبـ  عمىيعخؼ التعميع عمى أنو:" مجسػعة مغ أساليب التعميع الشطامي الحي يقػـ 
خوع وتجريب أي فخد يخغب بالسذاركة في التشسية الاقترادية والاجتساعية، مغ خلبؿ مذ

وتصػيخىا تعديد الػعي السقاولاتي وتأسيذ مذاريع الأعساؿ الرغيخة إلى  ييجؼ
   (143- 134صفحة ،2016/ 2015،)الجػدي

تدويج الصلبب بالسعخفة والسيارات اللبزمة وإثارة إلى  يعخؼ بأنو تمظ العسمية التي تيجؼ
قاولاتي عمى نصاؽ دافعيتيع وتعديدىع، وذلظ مغ أجل تحفيدىع وتذجعييع عمى الشجاح الس

 التعميع السقاولاتي بأنو كل الأنذصة الخامية Alain Fayolle واسع بسدتػيات عجيجة. وعخؼ
تعديد التفكيخ، الدمػؾ والسيارات السقاولاتية وتغصي مجسػعة مغ الجػانب كالأفكار، إلى 

الشطامي الحي الشسػ والإبجاع. وتع تعخيف التعميع السقاولاتي عمى أنو " مجسػعة مغ الأساليب 
يقػـ عمى إعلبـ وتجريب أي فخد يخغب بالسذاركة في التشسية الاقترادية والاجتساعية، مغ 
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خلبؿ مذخوع ييجؼ لتعديد الػعي السقاولاتي، وتأسيذ مذاريع الأعساؿ الرغيخة. ويسكغ 
إلى  القػؿ أف التعميع السقاولاتي ىػ مجسػعة مغ الأنذصة والأساليب التعميسية التي تيجؼ
 .غخس روح السقاولاتية لجى الأفخاد وتدويجىا بالسيارات اللبزمة لتأسيذ السذاريع الخاصة

 (61، صفحة 2021/ 2022 )زيتػني، 
 لمتعميؼ المقاكلاتي:  الإجخائيالتعخيف 

السيارات يخكد عمى تعميع الصالب  مغ السشاىج التعميسة الججيجةيعتبخ التعميع السقاولاتي 
الستػسصة  في و  ... اللبزمة لإدارة العسميات التجارية الرغيخة(الذخرية التقشية، )الإدارية،

وخجمات  مشتجاتإلى  تحػيمياو  تصػيخ الأفكارو  الذخكات.. يتزسغ كيفية تحميل الدػؽ 
ت ار الب مغ إدارة الأعساؿ وتصػيخ مياتسكيغ الصإلى  ييجؼ ىحا الشيج  العسميات. وإدارة
 الأسػاؽ السحمية والعالسية.   مشافدةفي إشار  الأعساؿ والابتكارريادة 

كسا تعجدت تعاريف السقاوؿ تعجدت أيزاً التعاريف التي  العمل المقاكلاتي: . 2.6
 (346، صفحة 2015)قخومي ،  حكخ:نتشاولت العسل السقاولاتي أو السقاولاتية، ومغ أىسيا 

شػعة، فيسكغ أف ىػ ذلظ العسل الحي يقػـ بو السقاوؿ في سياقات مختمفة وبأشكاؿ مت 1.
تصػيخ  يكػف عبارة عغ إنذاء مؤسدة ججيجة بذكل قانػني، كسا يسكغ أف يكػف عبارة عغ

 .مؤسدة قائسة بحاتيا
ىػ حخكية إنذاء واستغلبؿ فخص أعساؿ مغ شخؼ فخد أو عجة أفخاد، وذلظ عغ  .2

 .شخيق إنذاء مؤسدات ججيجة بغخض خمق الكيسة
 ة، وتخريز الػقت والجيج والساؿ اللبزـ لوىػ عسمية إنذاء عسل ججيج ذو قيس. 3

 وتحسل السخاشخ السراحبة لو، واستكباؿ السكافأة والعػائج الشاتجة عشو.
 الدابقة:   الجراسات .7
 الدابقة :  الجراسات/عخض 7-1

تعديد الخكح " دكر التعميؼ المقاكلاتي في بعشػافمقاؿ  :(2017)كدنة كقييخي  دراسة
  "الجدائخ في لممخأةالمقاكلاتية 

الكذف عغ دور وأىسية التعميع السقاولاتي في بث الثقافة والخوح إلى  جراسةىجفت ىحه ال 
، وكحا معخفة أيغ يكسغ الاندجاد في الخوح السقاولاتية لجييا، الجدائخفي  لمسخأة السقاولاتية 
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شالبة مغ  (45مغ)استبانة عمى عيشة متكػنة  ىحه الأىجاؼ شبقتإلى  ولغخض الػصػؿ
 عغ:   جراسةال أسفختيامعة الجمفة، وبعج السعالجة الإحرائية لمبيانات ج

 يمعب التعميع السقاولاتي دوار ميسا في تعديد الخوح السقاولاتية لمصمبات الجامعيات.  -
ة لجييغ روح مقاولاتية السقاولاتيأضيخت الشتائج أف الصالبات المػاتي يجرسغ تخرز  -
 عالية 
دييخ السؤسدة في أىسية الأعساؿ الحخة بالشدبة لمصالبات أسيع تخرز السقاولاتية وت -

 الجامعيات.  
الإنذاء  مياراتأكدب تخرز السقاولاتية وتدييخ السؤسدة الصالبات الجامعيات 

 التدييخ والتصػيخ الخاصة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة.  ومياراتوالتأسيذ 

المقاكلاتي كآلية لتذجيع " التعميؼ :مقاؿ بعشػاف :(2019كدريج)غخيب  دراسة ❖
  الذباب" الابتكار المؤسدي لجى

في تذجيع الابتكار  ودورهإبخاز أىسية التعميع السقاولاتي إلى  حيث ىجفت ىحه الجراسة
السؤسدي، حيث اعتسجت السشيج الػصفي، ولأجل ذلظ قاـ الباحثاف بترسيع استبياف تع 

شمبة كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ  شالبا وشالبة مغ (60 )تػزيعو عمى عيشة متكػنة مغ
التدييخ والعمػـ التجارية، وبعج السعالجة الإحرائية لبيانات الجراسة باستخجاـ بخنامج الحدمة 

 أسفخت الشتائج عغ:   (SPSS)الإحرائية 
إثبات وجػد علبقة وتأثيخ لمتعميع السقاولاتي عمى الابتكار السؤسدي لمصمبة، وذلظ مغ  -

وما تمقاه مغ مقاييذ والتي تسكشو  الجراسيالصالب مغ معارؼ في مداره خلبؿ ما اكتدبو 
الرعػبات  مبتكخة وتحليلت السشاسبة لإنذاء مؤسدة، وخمق أفكار ومشتجات ار امغ اتخاذ القخ 

 يسكغ أف تعتخضو.   التي
"أىمية كدكر دار المقاكلاتية في الجامعة  بعشػاف:مجاخمة  :(2018بؾطخكة ) دراسة❖

  .ثقافة المقاكلاتية"في نذخ ال
ودور دار السقاولاتية في الجامعة  هميةحػؿ أ الزػء طتدميإلى  ىجفت ىحه الجراسة

الجدائخية في نذخ الثقافة السقاولاتية، مع الإشارة لجراسة حالة دار السقاولاتية بجامعة تبدة 
لتخخج، لتكػف نذخ الفكخ السقاولاتي بيغ الصمبة السقبميغ عمى اإلى  حيث تيجؼ ىحه الييسشة
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عالع الأعساؿ ونافحة عمى الآليات الاقترادية التي يجب عمى الصالب التعخؼ إلى  بابا ليع
 فكخ مقاولاتي سميع.   عمييا لبشاء

بالغة في نجاح الشذاط  السقاولاتي أىسيةأنو يمعب التعميع إلى  وتػصمت الجراسة
الأفكار  لاستحجاثة ناجحة د آليػ الرغيخة والستػسط ويع السقاولاتي وتصػيخ السؤسدات

مغ خلبلو معارفو لتشعكذ إيجابا  نو يسثل أرضية متيشة يصػر السقاوؿأالسبجعة، فزلب عغ 
 تعثخىا وإفلبسيا.  احتسالاتعمى أداء السؤسدات الرغيخة والسدتحجثة، وخفس 

  الدابقة: الجراسات/مناقذة 7-2
 2019غخيب كدريج،  دراسة(: 01) ججكؿ رقؼ

 القخارصحاب المذاريع ضمؽ أالظالبات ك  كد عمى الظمبةتخت دراستنا •
.1245 

 .  طعمى جانب الندؾي فق التخكيدتؼ  جراسةفي ىحه ال •

 الاختلاؼنقاط 
 الجراسةعؽ 

 .  SPSSالإحرائي  بخنامج التحميل الاستبيافأداة  •

 عمى المنيج الؾصفي.  الاعتمادتؼ  •

  المقاكلاتي.تبيؽ اىمية التعميؼ  •

 . لعذؾائية البديظةااختيار العينة  •

مع نقاط التذابو 
 ةالجراس

 سمحت لنا بتحجيج بعض المفاليؼ مثل "التعميؼ المقاكلاتي ".   •

 ء الجانب النغخي.  افي إثخ  •

  الإشكالية.في صياغة  •

 الاستفادةجؾانب 

  
 2017كقييخي، كدنة دراسة(: 02ؼ )ججكؿ رق

بالمديمة  أما  الإعماؿ عمى طمبة المذاريع في حاضنة دراستناتؼ التخكيد في  •
ة  التجارية، عمؾـ الاقتراديكمية العمؾـ  عمى تخكيدالتؼ  جراسةفي ىحه ال

  .التدييخ

 الابتكار دكر التعميؼ المقاكلاتي في تذجيع إبخاز يى جراسةاليجؼ مؽ ىحه ال •
بيؽ التعميؼ  فقج كانت تبحث عؽ العلاقة دراستناالمؤسدي عمى عكذ 

 الاختلاؼنقاط 
 سةار عؽ الج
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 لتنغيمي  ا الابتكارك  المقاكلاتي

 كالمقابمة. الاستبيافاستخجاـ ذات الأدكات المتعمقة بجمع البيانات كأداة  •

 .  SPSSالإحرائي  عمى بخنامج التحميلالاعتماد  •

 عمى المنيج الؾصفي.  الاعتمادتؼ  •

  المقاكلاتي.كلاىما يجرس متغيخ التعميؼ  •

 التذابو مع نقاط 
 الجراسة

 المتغيخاتفي تؾضيح فكخة العمل المقاكلاتي كعلاقتو ببعض ساعجتنا  •
 الأخخى كتعديد الخكح المقاكلاتية لجى الفخد.  

  المقاكلاتي.مكنتنا مؽ بناء الفرل المتعمق بالتعميؼ  •

 الإدارية   المياراتفي تفديخ فخضية المتعمقة ب •

  دراستوالفائجة مؽ  

   2018 بؾطؾرة دراسة(: 03) ججكؿ رقؼ

فقج  المنيج الؾصفي عمى عكذ ىحه المجاخمة مىع اعتمجنا راستنادفي  •
 الحالة.  دراسةاعتمجت عمى 

 .الابتكارك  بيؽ التعميؼ المقاكلاتي عمى العلاقة دراستناتؼ التخكيد في  •

 الاختلاؼنقاط 
 الجراسةعؽ 

مع  نقاط التذابو ئخية اسمحت لنا بمعخفة أىمية التعميؼ المقاكلاتي في الجامعات الجد  •
 ةالجراس

 عجتنا في بناء الفرل المتعمق بالتعميؼ المقاكلاتي  اس •

  الجراسة بناء مقجمة •

 جع االتنؾيع في المخ  •

 النتائج  إلى  ساعجتنا في التؾصل •

 ساعجتنا في تفديخ نتائج ججكؿ الفخضية الثانية  •

 الفائجة جؾانب
 الاستفادة
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 تمييج:  
أصبحت السقاولاتية اليػـ مجالًا يسكغ تعمسو سػاء في السجارس أو عمى مدتػى الجامعات   

لحلظ كاف لابج مغ أدراج تعميع خاص بيا يدسى بالتعميع السقاولاتي، والحي يعج اليػـ ضخورة 
ى مدتػى الجامعات مغ  خلبؿ لتذجيع السقاولاتية، فقج اىتست العجيج مغ الجوؿ بتجريدو خاصة عم

التعميع  إلى  وقج تع التصخؽ في ىحا الفرل وأساليب عجيجة في ذلظ، تاستخاتيجياإتباعيع 
 .  والجاعسة ل الاستخاتيجياتأىع و  أىجافوو  أىسيتومغ خلبؿ تعخيفو و السقاولاتي 
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  المقاكلاتي:تظؾر التعميؼ ك  نذأةمفيؾـ ك -1

السقاولاتي أىع الدبل التي تدود الصالب الجامعي بخوح مقاولاتية لحا وجب الاىتساـ يعج التعميع 
)كاضع  بيحا التعميع لمتخمز مغ عػائق التػضيف لجى الصالب وكحا خمق فخص عسل للؤخخيغ.

 (572، صفحة 2011الذخوط، 
 تعخيف التعميؼ المقاكلاتي  -1-1

 لاتي فأىع ىحه التعاريف:لقج تعجدت التعاريف الستعمقة بالتعميع السقاو 

نو مجسػعة مغ أساليب التعميع الشطامي الحي يقػـ عمى أيعخؼ التعميع السقاولاتي عمى  -أ
اعلبـ وتجريب وتعميع اي فخد يخغب بالسذاركة في التشسية الاقترادية والاجتساعية مغ خلبؿ 

  .غيخةتعديد الػعي السقاولاتي وتأسيذ أو تصػيخ السذاريع الرإلى  يجؼيمذخوع 
تعديد إلى  التعميع السقاولاتي بأنو التعميع الحي يدعىإلى  ومغ وجية نطخ أخخى يشطخ -ب

احتخاـ الحات والثقة بالشفذ بالاعتساد عمى مػاىب الفخد وابجاعو وبشاء السيارات والكيع السشاسبة التي 
خص وتقػـ ىحه التعميع السقاولاتي وما بعجه مغ فإلى  تداعج الصمبة عمى تػسيع افق نطختيع

 السشيجيات عمى اعتساد نذاشات شخرية وسمػكية وتحفيدية ونذاشات تخصيط وضيفي.
مغ ىحيغ التعخيفيغ ندتشتج أف التعميع السقاولاتي ىػ: عبارة عغ مجسػعة مغ الصخؽ 
 والػسائل التي تشسي القجرات والسيارات الابجاعية في الصالب لإبخاز الخوح السقاولاتية فيو وصػلا

 انذاء السذاريع الرغيخة التي بجورىا تديج مغ التشسية الاقترادية والاجتساعية. إلى
ت الذائعة حاليا في العجيج مغ الجوؿ اار ولاتي كتيار تعميسي مغ أىع التييعتبخ التعميع السقا 

إلى  الع، وعمى مدتػى الجامعاتمشيا يعػد تاريخ تجريذ السقاولاتية في الع خرػصا الرشاعية
سي في السقاولاتية في جامعة ىارفخد الأمخيكية، امقخر در  أوؿ MACESشجما قجـع1947ـعا

انتباه وإعجاب  ىحا السقخرحيث جحب  الأعساؿ، ىارفخد لإدارةوعمى وجو التحجيج في كمية 
شالب  600همعجدالأعساؿ والبالغ  شالبا مغ شلبب الفخقة الثانية لجرجة ماجدتيخ إدارة188

   (.134، صفحة 2015، الجؾدي)
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السقخر ىػ الاستجابة لاحتياجات الصلبب الحيغ عادوا  هذا وقج كاف الدبب الػاضح لتقجيع
اقتراد يسخ بسخحمة انتقالية إلى  بعج أداء الخجمة العدكخية في الحخب العالسية الثانية ليشزسػا

  الحخب.للبنييار الحي حجث لمرشاعات الحخبية بعج انتياء  نطخا

الحي بجأه كاف يخى أف  ىيئة التجريذشعبية عمى الخغع مغ أف عزػ  ىحا السقخروقج حقق  
مجالذ  دراسةإلى  ىحا السقخر لغ يحقق الشجاح الأكاديسي السشذػد، وقج قاـ بشقل اىتسامات

 مغ خلبؿأف مػضػع السقاولاتية لع يحقق الجاذبية الستػقعة  ت في السشطسات الكبيخة إلااالإدار 
وقج ضيخ ذلظ جدئيا مغ خلبؿ قياس الأنذصة الخيادية )الخسديشيات  الدشػات العذخ التالية عقج

في الاقتراد الأمخيكي خلبؿ ىحه الفتخة، فقج حجثت حالة مغ اليبػط في الأنذصة التجارية 
والسيشية في الاقتراد الأمخيكي، قابل نسػ كبيخ في السشطسات الكبيخة خلبؿ الخسديشيات 

 . العذخيغ(والدتيشيات مغ القخف 
في  دراسية مقخراتولكغ مع بجاية عقج الدبعيشيات، شيجت مجارس إدارة الأعساؿ التي تقجـ  

جامعة في تقجيع ىحا السقخر ومغ الرعب تحجيج  16جحريا، فقج بجأت  تغييخامقاولة الأعساؿ 
أف مقاييذ الأنذصة السقاولاتية أوضحت انتياء حالة  التغييخ، إلاالدبب الخئيدي لحجوث ىحا 

وقج صاحب ذلظ ضيػر  1996 في الرعػد مخة أخخى بجءا مغ عاـ ىحه الأنذصةوبجأت  اليبػط
 (580، صفحة 2011)كاضع الذخوط،  مجالات عمسية ججيجة تيتع بسقاولة الأعساؿ.

مثل الجذع والاستغلبؿ والأنانية وعجـ الػلاء  تعبيخاتوبجأت معاني كمسة "السقاوؿ" تشتقل مغ  
، ولقج قادت الجامعات الأمخيكية في ىحا العقج الابتكارائف، والخبحية، و وخمق الػض ، إلى: الإبجاع

إلى  العجيج مغ الجامعات الأخخى في العالع نحػ تعميع السقاولاتية، حيث يعػد الفزل في ذلظ
جامعة جشػب كاليفػرنيا كأوؿ جامعة تصخح أوؿ مداؽ حجيث ومتصػر في السقاولاتية في عاـ 

يات لع يكغ مجاؿ السقاولاتية يسثل سػى نذاشا ىامذيا ما كاف يفتقخ مغ وفي نياية الدبعيش 1971
سات التي تشاولت ار قمة عجد الجإلى  ذلظ الإشار السعخفي الػاضح، ويخجعإلى  الشاحية الأكاديسية

الأكاديسية ليا في مشترف وبجاية  البخامجىحا السجاؿ خلبؿ تمظ الفتخة ولقج نسا تعميع السقاولاتية و 
أكثخ مغ إلى  عجد الجامعات التي تجرس السقاولاتيةزاد  شيات مغ القخف العذخيغ، حيثالثساني
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جامعة تعخض العجيج مغ السداقات في ىحا  السجاؿ، حيث كاف مجاؿ السقاولاتية يسثل مجالا 250
الزخسة في حجع السعخفة العسمية  التصػراتسيا واعجا، إلا أنو مع بجاية الثسانيشات وفي ضل ادر 

أصبح مغ السسكغ الادعاء بأف مجاؿ السقاولاتية قج أصبح مجالا أكاديسيا شخعيا عمى  ، افخةالستػ 
 كافة الأصعجة. 

مداؽ في الشطاـ التعميسي  2200أكثخ مغ إلى  مع نياية التدعيشيات، زيادة عجد السداقات
بحث  مخكد 100أكاديسية و مجمة 44 السقاولاتية،في  مجرسة 1600الأمخيكي، وحػالي 

أكاديسية متسيدة في السقاولاتية. وقج أشارت بعس الإحراءات الخاصة بالكتب  بخامجتخرز م
يغصي مػضػع  عشػاف مختمفا 5800أف مػقع أمدوف وحجه يذتسل عمى أكثخ مغ إلى  السشذػرة

في كثيخ مغ الجامعات السخمػقة  دراسيةمادة  تنيا أصبحأالدمػؾ السقاولاتي لجسيع جػانبو، كسا 
   (.137، صفحة 2015الجػدي، )ى العالع. عمى مدتػ 

عغ التعميع الخيادي في الجامعات  2007في سشة  Salomonىا ا التي أجخ  دراسةوفي   
ستو بعجة ا، خخج مغ در 2000حتى عاـ 1977بجأىا مشح عاـ جراسةالأمخيكية، وىي امتجاد ل

السجالات، وأف الستغيخ الحي وبشفذ  الاتجاهاستشتاجات مشيا أف التعميع السقاولاتي مدتسخ في نفذ 
السعخفة وشخح نفدو بقػة في ىحا السجاؿ ىػ استخجاـ التكشػلػجيا في تعميع السقاولاتية، وتذارؾ أ شخ 

وفي ىحا العرخ ، كبخ والتكامل بيغ الشطخية  والسسارسة الػاقعيةأمع البيئة السحيصة بذكل 
ة شاىجة عمى تػالج العجيج مغ مجالات الحاضخ نجج العجيج مغ الجيػد العمسية والحثيثة والسستج

دورية عمسية  44 والتي يديج عجدىا عمى ةالأبحاث العالسية والجسعيات السيشية في مجاؿ السقاولاتي
مخكد متخرز في مجاؿ السقاولاتية،  100يديج عمى  محكسة متخررة في السقاولاتية وما

 ػؿ مػضػع السقاولاتية في العالع .ر حاالعمسية التي تعقج باستسخ  السؤتسخاتونجج العجيج مغ 
وقج ضيخ الكتاب الحي يعبخ عغ ىحا  1980لاتية في عاـ او للئشارة فقج عقج أوؿ مؤتسخ لمسقو 

وقج بخزت العجيج مغ الأنذصة الأخخى التي أعصت  ''دائخة معارؼ السقاولاتية''شػاف السؤتسخ تحت ع
أىع الأحجاث  إبخازالعمسية ليا .و يسكغ و  سيةاىسية كبيخة لمسقاولاتية مغ خلبؿ تجديج نطخة الأكادي

 لمتعمع السقاولاتي في الججوؿ التالي:   السخافقة



    التعليم المقاولاتي -------------------------------- ثانيالفصل ال

 

 

 

 

21 

 (1999- (1911: تظؾر التعميؼ المقاكلاتي عبخ الدمؽ(04)الججكؿ رقؼ

 الدنة الحجث
 1911 (بألمانيا)" ةالاقتراديجؾزيف شامبيتخ ينذخ كتاب "نغخية التنمية 

 1921 عجـ التأكج كالفائجة، يعتبخ اكؿ نمؾذج أمخيكي لمديخكرة المقاكلاتية فارنػ نايت ينذخ: الخظخ،
بحث  مخكد ؿأك أفارد يعتبخفي  كآرثؾرإنذاء مخكد بحث لتاريخ المقاكلاتية مؽ طخؼ شامبيتخ 

 متخرص في المقاكلاتية(
1946 

 Harvard 1947"إدارة أعماؿ المؤسدات الججيجة" أكؿ ماستخ في إدارة أعماؿ في
 1951 مؤسدة متخررة في التعميؼ المقاكلاتي( أكؿ)كؾلماف إنذاء مؤسدة 

 1953 جامعة إلينؾي تقجـ محاضخة في "المؤسدات الرغيخة أك تنمية المقاكلاتية"
 1954 ستانفؾرد في جامعة إدارة لأعماؿإدارة الأعماؿ لممؤسدات الرغيخة، أكؿ مكياس ماستخ 

 1958 يج ماساتذؾستذ لمتكنؾلؾجيا مؽ طخؼ داكيتبؾمافمكياس في المقاكلاتية مقجـ في مع
 1963 مجمة المؤسدات الرغيخة" أكؿ مجمة مخجعية أبحاث المقاكلاتية كالمؤسدات الرغيخةنذخ"

 لجامعات ستانفؾردأكلى المقاييذ المعاصخة في المقاكلاتية لماستخ إدارة الأعماؿ، مقجمة 
 كنيؾيؾرؾ

1967 

 1968 ة في كمية بابدؾف أكؿ تكؾيؽ في المقاكلاتي
 حؾؿ دراسةكبخ أأكؿ )دافيج ماكميلانج دافيج كنتخ قاما بنذخ: تحقيق التحفيد الاقترادي 

 (التكؾيؽ في المقاكلاتية
1969 

 1970 معيج كاركث ستؾف أكؿ معيج معاصخ في المقاكلاتية، أسذ في جامعة ميثؾديا الجنؾبية
 1971 لمقاكلاتية، جامعة كاليفؾرنيا الذماليةأكؿ ماستخ في إدارة الأعماؿ متخررة في ا

 إنذاء المؤسدات"منغمة طمبة في مؤسدات حخة" لممداعجة في المقاكلاتية كفي  إنذاء
 الخاصة، مؽ طخؼ ركبار دفيذ مؤسذ معيج الكيادة الؾطنية

1975 

 1976 بجاية نذخ "مجمة المقاكؿ"
 1981 لفيدبخ "حجكد البحث في المقاكلاتية" أكؿ مؤتمخ بحث في المقاكلاتية لبابدؾف كأكؿ منذؾر

الكميات  بيتخ دركخ ينذخ كتاب "الإبجاع كالمقاكلاتية" بعج أكؿ عمل مذخع لممقاكلاتية في
 الخخجيؽ.كالمجارس العميا لإدارة كساـ بقجر كبيخ في تؾضيح مكانة المقاكلاتية لجى 

1985 

 1986 لمقاكلاتيةاك  مجرسة عميا تجرس مقاييذ حؾؿ المؤسدات الرغيخة 590
 1991 ةدارة العماؿ تخكد عمى المقاكلاتيماجدتيخ في إ 22بخنامج في التجرج  ك 57

 1992 إنذاء مخكد في قيادة المقاكلاتية مؽ طخؼ مؤسدة ماريؾف كؾفماف
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 1993 (www.slu.edu/eweb) المقاكلاتيبجأ اكؿ مؾقع في التعميؼ 
 1995 معيج المؤسدات الرغيخةمجرسة تذارؾ في بخنامج مع  450حؾالي 
 1997 سنؾية لبخنامج "طمبة في مؤسدات خاصة"مجرسة تذارؾ في مدابقات 264

بخنامج لمتعميؼ عؽ بعج متظؾر مؽ طخؼ  كالمتؾسظة( أكؿلممؤسدات الرغيخة  افتخاضيوجامعة 
 (الجامعة

1998 

 1999 المناجمنتتية الجكلية" في مجمة أكاديمية لا مقاؿ حؾؿ" البحث الخاص في المقاك 
Source: Loyda Lily GOMEZSANTOS; Lenseignement de lentrepreneuriat au sein 

de l'université: lacontribution de la méthode des cas; thés de doctorat en  sciences de 

gestion; Université de Lorrainem, 2014, P72-73. 
  أىمية التعميؼ المقاكلاتي: -2
  154) ةصفح، 2014أيسغ عادؿ عيج، ) :يالتي تبخز فيسا يمو  متعميع السقاولاتي أىسية كبيخةل
وتعتبخ تعميع السقاولاتية خصػة أساسية نحػ غخس روح السبادرة وزيادة فخص نجاح الأعساؿ  -

وصشاعة قادة السدتقبل لتحسل أعباء الشسػ الاقترادي الػششي الستػاكب مع التػجيات العالسية، 
القجرات الستسيدة لخمق الثخوة مغ خلبؿ الاستقخار عمى الفخص  ا أف تعميع السقاولاتية يديج مغكس

ذات العلبقة بالتػجو بالسعخفة عمى السدتػى العالسي، بسا يحقق مداىسة ىامة في بشاء مجتسع 
شفخة في السعخفة ويشتج ىحا الأخيخ مقاوليغ في الإبجاع والابتكار بسا يسكغ مغ التحػؿ نحػ إحجاث 

 بشاء الاقتراد السعخفي مغ خلبؿ الأفكار الستججدة ذات العلبقة بتشسية مجتسع السعخفة. 
الأعساؿ التعميع السقاولاتي خصػة أساسية نحػ غخس روح السبادرة وزيادة فخص نجاح  -

العالسية، قادة السدتقبل لتحسل أعباء الشسػ الاقترادي الػششي الستػاكب مع التػجيات  وصشاعة
خلبؿ الاستقخار عمى الفخص ذات العلبقة بالتػجو  غالثخوة ميداىع بجوره في زيادة خمق  كسا

 بالسعخفة عمى السدتػى العالسي. 
بتشسية القجرة عمى تػفيخ لمحات ولمغيخ مغ خلبؿ إقامة  التي تيتعالتعميع السقاولاتي  بخامج -

لاف السقاولاتية تدعى لبشاء  خانطو  ججيجة، لحلظجمات بإنتاج سمع خ ججيجة تقػـريادية مذخوعات 
مطمة ، فقج يكػف مغ الأىسية لمغاية أف يتع تفعيميا تحت الابتكارو  بالأبجاعنطاـ اقترادي يتدع 

يبشي ىحه الأفكار مغ خلبؿ التعميع و  التعميع العالي ليتسكشػا مغ استحجاث الأفكار الخيادية مؤسدات
 مشتجة.   ةرائجالسقاولاتي لتربح مذاريع 
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زيادة احتساؿ امتلبؾ الخخجيغ أفكار مذخوعات أعساؿ تجارية إلى  السقاولاتية يؤدي تعميع -
 تكشػلػجيا العالية والتي تخجـ السجتسع وتداىع في التغمب عمى مذكل البصالة. الذات 
نادرة ومبتكخة  مياراتكسا يدسح التعميع السقاولاتي لمعامميغ بالسؤسدات القائسة بكدب  -

يع بشدبة كبيخة. كسا يديج مغ احتساؿ تصػيخ شؿ نسػ السبيعات بشدبة تفػؽ قخائتسكشيع مغ زيادة معج
يربحػف أكثخ إبجاعا. كسا يخمق تعميع السقاولاتية السديج مغ  لأف السقاوليغ نطخامشتجات ججيجة 

 السعخفة. إلى  الفخص السختبصة بإحجاث تقجـ تكشػلػجي يدتشج
امتلبؾ الخخيجيغ لأفكار مذخوعات أعساؿ تجارية  زيادة احتساؿإلى  يؤدي تعميع السقاولاتية -

ذات التكشػلػجيا العالية والتي تخجـ التػجو نحػ بشاء مجتسع السعخفة والسداىسة في التغمب عمى 
  .مذكل البصالة

   المقاكلاتي:أىجاؼ التعميؼ  -3
سسات  عسخية مختمفة مخاحلوىع في  الأفخادإكداب إلى  ييجؼ التعميع السقاولاتي بذكل عاـ

، السخاشخة، والديصخة الجػىخية الجاخمية والاستقلبلية مثل: السبادرةالسقاولة وخرائريا الدمػكية 
 :ومغ ىشا فإف أىع أىجاؼ التعميع السقاولاتي تتسثل فيسا يمي، مغ أجل خمق جيل ججيج مغ السقاوليغ

يع لسذاريع خصط عسللتحزيخ  الأفخاد تسكيغ (77صفحة، 2011مججي عػشي مبارؾ،)
  السدتقبمية.

التخكيد عمى القزايا والسػضػعات الحخجة والسيسة قبل تشفيح وتأسيذ السذخوع مثل:  -
القانػنية، وقزايا  الإجخاءاتسات الدػؽ، تحميل السشافديغ، تسػيل السذخوع، والقزايا و اأبحاث ودر 

  البمج.الشطاـ الزخيبي في 
لاتي لجييع مثل الاستقلبلية، وأخح تسكيغ الصمبة مغ تصػيخ سسات وخرائز الدمػؾ السقاو  -

العسل السقاولاتي والسعخفة  مياراتالسدؤوليات، أي التخكيد عمى  والسبادرة، وقبػؿالسخاشخة، 
  بشجاح.وإدارتو  اللبزمة والستعمقة بكيف سيبجأ السذخوع

ليربحػا قادريغ عمى خمق مذاريع تقشية متصػرة أو مشطسات مبشية عمى  الأفخادتسكيغ  -
 ت السقاولاتية لجييع. اوالعسل عمى تأسيذ السذاريع والسبادر ، لػجيا بذكل أكبخالتكشػ 
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التخصي، : القجرة عمى حل السذاكل، القجرة عمى التشطيع، القجرة عمى الإدارية الميارات -
   السدؤولية.، تحسل القخار اتخاذ
يجة بذكل : التعاوف، العسل الجساعي، القجرة عمى تعمع أدوار ججةالاجتماعي الميارات -

 مدتقل.  
: الثقة بالشفذ، التحفيد السدتسخ، التفكيخ الشقجي، القجرة عمى التأمل تظؾيخ الذخرية-

  والسثابخة.التحسل  الحاتي، القجرة عمى
السقاولاتية القجرة عمى التعمع بذكل مدتقل، الإبجاع، القجرة عمى تحسل السخاشخ،  السيارات -

 مى التدييخ، وتحفيد العلبقات التجارية.  الأفكار، القجرة ع القجرة عمى تجديج
ت الذخرية والسداىسة في تقجـ اتحديغ قجرة متمقي التعميع السقاولاتي عمى تحقيق الانجاز  -

  مجتسعاتيع.
تيع عمى امدتقبميع الػضيفي ورفع قجر  مخاحلمقاوليغ لتحقيق الشجاح عبخ  خادإعجاد أف -
 . لمسدتقبل طالتخصي
 قاولة الأعساؿ.  تػفيخ السعارؼ الستعمقة بس -
 الأعساؿ.   طاريع الخيادية ولرياغة وإعجاد خصاللبزمة لإدارة السذ السياراتبشاء  -
 تحجيج الجوافع وإثارتيا وتشسية السػاىب السقاولاتية.   -
العسل عمى تغييخ اتجاىات جسيع فئات السجتسع وغخس ثقافة العسل الحخ في مختمف  -

 (10، صفحة2010 فالتة، لظيفة بخني، )اليميؽمجالاتو.  
   المقاكلاتي:أبعاد التعميؼ  -4

معخفة عالع السؤسدات الرغيخة والستػسصة: يداىع التعميع السقاولاتي في تػعية الصمبة 
السذاريع واستقصابيع وتػجيييع لمعسل الحاتي وإنذاء شخكة خاصة، وذلظ  السدتيجفيغ في مختمف

في  الانجماجوعالع الساؿ والأعساؿ وكيفية  السؤسدة والسقاولة : تػضيح معالعمغ خلبؿ ما يمي
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سػؽ العسل، التدويج بالسعارؼ والتصبيقات حػؿ الكفاءات السقاولاتية والتحجيات التي تػاجو 
  .العسميةالحياة إلى  جراسيةالسقاوليغ عشج السبجأ في مذخوع تدييل الانتقاؿ مغ الحياة ال

 ة: ت إنذاء كتأسيذ المؤسدات الرغيخة كالمتؾسظاار مي
  (11، صفحة2010، فالتة، لصيفة بخني اليسيغ) :تتجمى في نقصتيغ أساسيتيغ

 فكخة المذخكع: إلى  التؾصل -
مستعمسيغ في كيفية الحرػؿ عمى أفكار لمبجء في مذاريع مرغخة، ليداىع التعميع السقاولاتي  

 لمتصػراتة كيفية اختيار أبخز فكخة مذخوع تتساشى مع مؤىلبتو وتكػف مػاكب وإكداب الستعمع
  الحجيثة.والتكشػلػجيات 

 كيفية إنذاء المذخكع:   -
الإنذاء الخاصة بالسؤسدات  مياراتحيث يدسح التعميع في مجاؿ السقاولة باكتداب كل  

الججوى وقياس مجى إمكانية تصبيق الفكخة عمى أرض الػاقع وججواىا  دراسةالسرغخة مغ بجاية 
فشية، ثع مالية  دراسةإلى  تدػيكية دراسةمكػناتو مغ بجسيع  بسخصط الأعساؿ ااقتراديا، مخور 

قياس تشسية الخوح السقاولاتية لمستعمسيغ وإكدابيع كل أدوات إلى  السياراتويدسح مغ خلبؿ ىحه 
 التدييخ السفيجة والسيسة في إيجاد السؤسدة. 

 تدييخ المؤسدات الرغيخة كالمتؾسظة:   ميارات -
التقشية الستعمقة بأنذصة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، في السجالات  السياراتتتسثل ىحه  

، واعتسادىا أثشاء القخارالفشية في مجاؿ اتخاذ  القجراتكسا يسكشيع مغ اكتداب السعارؼ و 
السعاملبت اليػمية في السؤسدات، وإيجاد الحمػؿ السشاسبة لسختمف الرعػبات لزساف استجامة 

ة الأعساؿ بصخيقة بديصة وعسمية، وىػ يذسل وضيفة السؤسدة، السبادئ الأساسية لتحديغ إدار 
 . والتخصي والساليةالتدػيق، الإمجاد، وإدارة السخدوف، وتقجيخ التكاليف والسحاسبة 
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 مبادئ تظؾيخ المؤسدات الرغيخة كالمتؾسظة:  -
مؤسدات متػسصة والتي إلى  وىي مػجية لجعع نسػ وتصػيخ السؤسدات السرغخة والرغيخة 

تيجية، إدارة االاستخ  وحجات الإدارةبإمكانية نسػىا، وذلظ مغ خلبؿ خسذ  يخىاتتسيد عغ غ
عمى تصػيخ  القجرة :مشيا ىػ السالية واليجؼالتدػيق، إدارة السػارد البذخية، إدارة العسميات، إدارة 

الشسػ: دعع السؤسدة ووضائفيا الأساسية، محاكاة نسػ مؤسدة ما، معخفة  استخاتيجيةوتصبيق 
د، أو مشطسات لشقل التقشيات، أو بذخكات محاسبة، مداعجة الستعمسيغ االترجيخ والاستيخ  مشطسات

 في القجرة عمى إيجاد مرادر تسػيل وتسػيغ لتػسعة السذاريع.  
 بخامج التعميؼ المقاكلاتي:   -5
 عتعمي طرب يجب فإنوظ لعمى ذ اءا، وبشالحياة مجىتعمع دائع  إفّ تعميع السقاولاتية ىػ عسمية 

تػيات التعميسية لشطع التعميع. ويجب أف يذسل أيزا الستقاعجيغ عغ عسميع بجسيع السد السقاولاتية
السسيدة  البخامجتمظ إلى  لجعع دخػليع السالية، حيث يجب أف تتاح ليع جسيعا فخص الػصػؿ

تصػيخ ة تداعجنا في إعجاد االحي مجىوالسحكسة في تعميع السقاولاتية وشخحيا. إف فكخة التعميع 
 ات وتعجدىا.تػيت الخيادة عمى جسيع تمظ السداار مي

الستعمسيغ تبجأ مغ السجارس الابتجائية  للؤفخادالسقاولاتية يعشي أشياء عجيجة مختمفة  إف تعميع
، ففي كل الساجدتيخعمى درجة  الحرػؿمخحمة إلى  وحتى السخحمة الجامعية، ومغ التعميع التقشي

نتائج مختمفة مثل نزج الصمبة والبشاء عمى السعخفة الدابقة التي تػى تعميسي يسكغ أف نتػقع مد
الشجاح ونسػ السذخوع في إلى  لجييع، لكغ الغخض العاـ يبقى تصػيخ الخبخة كسقاوؿ والتي تقػد

 (15، صفحة2010فالتة، لصيفة بخني،  )اليسيغالسدتقبل. 
حل محجدة مغ التصػيخ، وىي اخ الحياة تسخ مغ خلبؿ خسذ م مجى تعميع السقاولاتية عسميةإفّ  

 السخاحلالعسخية الأولى، وفي  السخاحلتفتخض أف كل شخز يجب أف يكػف لجيو فخص لمتعمع في 
بحػا ف يرلأ حياتيعتيجؼ أولئظ الحيغ يختاروف السدار السيشي في دالتالية، يجب تػجيو السػارد لت

التي  الأنذصةف تعمع مغ خلبؿ الخسذ الآتية مغ السسكغ أ السخاحلكل مخحمة مغ  مقاوليغ. إفّ 
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أو يسكغ أف تعمع في مداؽ مشفرل في السقاولاتية. وتذسل ىحه  الجراسية الرفػؼتجخي في 
 تي: عمى الآ السخاحل

يجب عمى الصمبة أف يتعمسػا ويسارسػا الأنذصة السختمفة لسمكية تعمؼ أساسيات المقاكلاتية:  -أ 
عجادية والثانػية، ففي ىحه السخحمة يتعمع الصمبة والإ السذاريع في الرفػؼ السجرسية الابتجائية

الأساسية لمشجاح  السياراتعشيا، وأف يتقشػا  ت السيشية الشاتجةاراأساسيات الاقتراد، والفخص والخي
الفخدية ىي الشػاتج الخاصة في  في اقتراد العسل الحخ، إف الجافعية لمتعمع والإحداس بالفخص

 ىحه السخحمة. 
مغ وجية  السذاكلإفّ الصمبة يتعمسػف الحجيث بمغة الأعساؿ، ويخوف  :الؾعي بالكفاءة -ب 

في السيشة والتعميع التقشي، حيث أف التخكيد يكػف عمى  أساسينطخ أرباب العسل، وىحا جانب 
الكفاءات الأولية واكتذافيا لجييع، والتي يسكغ تعمسيا في مداؽ خاص بالسقاولاتية، أو أف تحتػيو 

أف يسكغ الشقجي  السثاؿ، مذاكل التجفقبيا، عمى سبيل  لأخخى التي تختبالسداقات والسشاىج ا
 ميارات يسكغ أف تربح عخوض السبيعات جدءا مغ مشياجو  في مشياج الخياضيات، تدتخجـ

  الاتراؿ.
عشجما تشزج الذخكة فإف العجيج مغ التحجيات ستػجييا في ىحه السخحمة، وفي  :النمؾ -ج 

لأعساؿ لا يشذجوف السداعجة في ىحه السخحمة. إف سمدمة مغ الشجوات العادة فإف العجيج مغ مالكي ا
السدتسخة أو مجسػعات الجعع يسكغ أف تداعج السقاوؿ لتعخيف وتسييد السذاكل السحتسمة والتعامل 

  نسػ وتصػيخ السذخوع.  معيا في الػقت السشاسب، وحميا بفعالية، مسا يسكغ مغ
تعميع السقاولاتية لمعجيج مغ الباحثيغ، ففي ىحا السجاؿ  بخامجالخاصة ب تعجدت الترشيفاتلقج 
تشسية الادارة الجولية، والسشطسة الجولية لمعسل، بخنامج الأمع  شبكة )الثلبث ةالسشطسات الجولياتفقت 

تعخيف لسا يدسى بخنامج تصػيخ السقاولاتية، ىحا السفيػـ يذسل مجسػعة  لإعصاء(الانسائي الستحجة 
ولاتية، ويبجأ بالثقافة والتعميع والتكػيغ لمذباب، تعديد الأعساؿ التجارية حل تصػيخ السقاامخ 
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تكػيغ السجربيغ والسذخفيغ  غلمسقاوليغ ولك بخامج طفقولا يغصي  والشسػ ةوالاستسخاريوالتػعية، 
 أيزا.  

إفّ مجاؿ الأعساؿ معقج، لحا فإف جيػد التعميع لا تعكذ ىحا التعقيج التظبيقات الإبجاعية:  -د 
مغ خلبؿ حزػرىع العجيج  وتخصي الأعساؿالأفكار  الأفخادبيعتو، ففي ىحه السخحمة يدتكذف بص

يكتدبػف معخفة  الأفخادىشا فإف  الإبجاعية. ومغمغ الشجوات والتي تزسغ العجيج مغ التصبيقات 
يجة لابتكار وخمق فكخة أعساؿ فخ  الأفخادتذجع  السخاحلالدابقة. إف ىحه  السخاحلعسيقة وواسعة عغ 

 تجخبة ومسارسةإلى  مغ خلبؿ بشاء خصة عسل متكاممة بالإضافة القخارلمكياـ بعسمية اتخاذ 
  عسميات الأعساؿ السختمفة. 

البالغػف تجخبة العسل السقاولاتي والتعميع التصبيقي،  الأفخادبعج أف يكتدب  المذخكع:بجأ  -ق 
واقع عسمي، وخمق إلى  لسقاولاتيمداعجة خاصة لتخجسة فكخة العسل اإلى  فإف العجيج مشيع يحتاج

والسيشي،  التعميع التقشي بخامجفخصة عسل ويسكغ الكياـ بحلظ مغ خلبؿ تػفيخ الجعع والسداعجة في 
في الكميات والجامعات، وذلظ لتعديد بجء وتأسيذ  للؤفخادالجعع والسداعجة السقجمة  بخامجو 

  والقائسة.  لمسذاريع الججيجة الإجخاءاتالسذخوع، وتصػيخ الدياسات و 
أربعة أصشاؼ كسا ىػ مػضح في الججوؿ إلى  التعميع السقاولاتي يسكغ أف ترشف بخامجإف 
 (.  134، صفحة 2015)الجػدي،  الآتي:
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 العمل المقاكلاتي ترنيف بخامج(: 05) ججكؿ رقؼ

 البخنامج أىجاؼ البخنامج

 بالمقاكلاتية.يذ التحدك  التؾعية السقاوؿ.ميشة و  معخفة السديج عغ السقاولاتية

 وإدارية مغ، إندانية، التقشية السياراتتذكيل 
 بو، إنذاءالخاصة  الايخاداتأجل تػليج 

 شغل.خمق مشاصب و  الخاصة ومؤسدت

 إنذاء المؤسدة

 الاستجابة للبحتياجات الخاصة لمسالكيغ
 السديخيغ

 تظؾيخ المؤسدات

 التعميع، مغ أجل التذاور السياراتتصػيخ 
 ؤسدات الرغيخة.متابعة السو 

 تظؾيخ المجربيؽ

Source: Jean-Pierre BECHARD, Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et 

éducation , cahier de recherche no 94-11-02 , Ecole des Hautes Etudes commerciales(HEC), 

Montréal p 04.  

  :المقاكلاتياستخاتيجيات التعميؼ  -6
 (494ص، 2011، ششػؼ)  يمي:التعمع السقاولاتي ما  استخاتيجياتمغ بيغ 

 السعمع يتستع بياالتي  السياراتوتعصي الأولػية لتحػيل السعارؼ و   العخض: استخاتيجية -
عمى شكل تػصيل لمسعمػمات أو حكاية قرة  الستعمع، في ىحا الشسػذج يرسع التعميعإلى 

يدتقبمػا بأقل سمبية،  الحيغ همجمػف السعمػمات، والصمبة فالسعمسيغ ىع الأشخاص الحيغ يق
 الأكاديسي الحي يتع تعميسو.   خلبؿ البحثوالسحتػى يعخؼ عسػما مغ 

ىػ معاكذ لمشسػذج الأوؿ، وىػ يقػـ عمى الاحتياجات، الجوافع و : الظمب استخاتيجية -
ئة ملبئسة لاكتداب يرسع عمى أساس خمق بي ، في ىحا الشسػذج، فإف التعميعوأىجاؼ الصمبة

 في السداىسة في تعمسيع.    طنذ ليع دورالسعارؼ، والسعمسيغ ىع مديميغ في حيغ أف الصمبة 
ويبحث ىحا الشسػذج في تشسية وتصػيخ الاستعجادات لمصمبة في حل  الكفاءة: استخاتيجية -

بيغ السعمع  اتجاخميشىشا يكػف  السفتاحية، والتعميعالسذاكل السعقجة باستعساؿ السعارؼ والاستعجادات 
والصالب وجعل التعمع مسكشا. ويربح السعمسػف كالسجربيغ أو السصػريغ في حيغ أف الصمبة 
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غ السعارؼ التي سيتع الحرػؿ يمقتخحػف لبشاء معارفيع فعميا مغ خلبؿ التفاعل مع معمسييع، وتكػ 
  السيشية.ع في حياتي تقع ليعمسذاكل السعقجة التي يسكغ أف لعمييا ىي أساسا حػؿ حل 

اكاة يداعج الصمبة عمى يقتخح بعس الباحثيغ أف استعساؿ السح  المحاكاة كالألعاب: -
  Honingخى ت لأجل ضساف نجاح مؤسدة صغيخة، ياواتخاذ عجد مغ القخار  تاستخاتيجياتصػيخ 

اكاة البيجاغػجيا التقميجية تكػف غالبا متشاقزة مع احتياجات التعميع السقاولاتي، ويخى أف السح أف
تدسح لمسذاركيغ بتجخيب أوضاع ججيجة وأحيانا غيخ متػقعة، والتعمع لسػاجية بعس حالات الفذل 

   السدتقبل.وتصػيخ السخونة اللبزمة لمبقاء في 
عخض  فإف Michaelsen et Wren ، Buckleyي:    ووفقا لاستخجاـ أشخطة الفيجيؾ -

ػاقع التدييخي مغ خلبؿ ترخفات السديخيغ الفيمع سيكػف في بيئة أعساؿ تدسح لمصمبة لسلبحطة ال
  مختمفة.في قصاعات  الخبخاءو 

قرة الحياة يسكغ أف تكػف أداة تعميسية ذات أىسية لمصمبة في  :استعماؿ قرص الحياة -
الديخ الحاتية يسكغ أف يجعع في تعمع ميشة  التصػيخ Creswell et Raeالسقاولاتية، يقتخح كل مغ

  لمسقاوليغ.مسكشة 
حيث يسكغ تعخيف الحالة الإدارية بأف وصف مكتػب مدتخجميغ كمسات  الحالة:دارسات  -

أو مجسػعة مغ الإدارييغ  اأو أرقاما لحادث حكيقي أو مذكمة حكيكية أو مػقف حكيقي يػاجو مجيخ 
أو مؤسدة ما، ويدتخجـ ىحا الػصف السكتػب في شكل قرة لمصمبة في مػاقف تعميسية أو 

، أو قخارأو اتخاذ ، ذخيز أسباب السػاقف الإدارية وتحميل الحالةتجريبية ويصمب مشيع إما ت
ح شخؽ وأساليب لمعسل، أو حمػؿ لمسذكمة، وقج يصمب مشيع ميسة واحجة مغ ىحه السيسات أو ااقتخ 

  جسيعا.ىحه السيسات 
وذلظ مغ خلبؿ تعخيس الستعمسيغ أو الصمبة السقاوليغ  كالممارسة:التعميؼ بالتجخبة  -

سػاء في السرانع أو الذخكات أو  الحخة في بيئة العسل السقاولاتي لسػاقف حكيكي
ببيئة العسل، ومسارسة  مشطسات الأعساؿ عمى اختلبؼ أنػاعيا، وذلظ بغخض تعخيفيع

ججيجة، وليبشػا  ومياراتخبخات ومعارؼ العسل الخيادي لفتخة زمشية معيشة، ليكتدبػا 
  والسقاولاتية. في ميجاف العسل الحخ أفزل عغ ميشة السقاولاتية قبل الجخػؿ ترػرات

 (496ص، 2011، ششػؼ)



    التعليم المقاولاتي -------------------------------- ثانيالفصل ال

 

 

 

 

31 

ػاج فأي أف يعسل الصمبة في مجسػعات أو في أمناقذات المجمؾعة أك التعميؼ التعاكني:  -
مختمفة مثل:  ا. حيث يسارس الصمبة أدوار الآراءلتحقيق أىجاؼ التعمع في الحػار والسشاقذة وتبادؿ 

السلبحظ، السذجع، قائج السجسػعة، الستحجث باسع  لسدجل،ا ،السشدق، السمخز، السقػـ
تكميف أو الاعتساد عمى مذاريع أعساؿ السجسػعة  ستخاتيجيةالاهذه السجسػعة، أو يسكغ مغ خلبؿ 

  السقتخح.أو فخيق العسل أو في وضع خصة عسل لسذخوعيع 
سكغ وذلظ لمذخح عغ تقجيع مشتج أو خجمة ججيجة يالعخكض التقجيمية مؽ قبل الظمبة:  -

  العسل.بيعيا، أو عغ مذخوع معيغ أو تعخيف عغ الذخكة التي يخغب الصالب بتأسيديا أو 
مشطسة يقػـ مغ خلبليا الصمبة  وىي شخيقة: أسمؾب حل المذكلات بظخيقة إبجاعية -

ذات  ومياراتحميا. فيع يكتدبػف معمػمات إلى  بالتفكيخ بحل مذكمة يذعخوف بػجػدىا وبحاجتيع
  فيو.كلبتيع وليذ مغ أجل تقجيع امتحاف والشجاح صمة بحياتيع ومذ

وىشا يقػـ شالبا أو ثلبثة بتسثيل أدوار عغ مػاقف اجتساعية  سياسة لعب الأدكار: -
 كيفية الاستساع بذكل جيج وكيفية التفكيخ وحجىع.  ستخاتيجيةويتعمسػف مغ خلبؿ ىحه الا افتخاضية

ظ بيجؼ التعخؼ عمييا وعمى وذل :الخائجةالميجانية لبعض المنغمات  الديارات -
تذجيع مجسػعات الستعمسيغ  غوأعساليا. ويسك تيا وأقداميا ومجاؿ أنذصتيااإمكاناتيا وقجر 

التعميسية مغ خلبؿ دعسيع بالحػافد السادية والسعشػية  البخامجىحه  في الانخخاطعمى 
شػية السشاسبة، السشاسبة، وتفعيل عسمية التقييع والسذاركة، وتقجيع الجػائد السادية والسع

الجػائد السختمفة، وإقامة الاحتفالات، ومدابقات  والسذاركة وتقجيعوتفعيل عسمية التقييع 
  (498، ص2011)ششػؼ، خصة السذخوع أو العسل بيغ الصمبة. 

  أساسيات التعميؼ المقاكلاتي بالجامعة: -7
 يمي:  السقاولاتي فيسايسكغ إيجاز أساسيات التعميع 

 : التخكيد عمى مبجأ خمق فخص العملإلى  معة مؽ التخكيد عمى التؾعيفتحؾيل دكر الجا ▪
سػؽ العسل، وإنسا الشػاتج التعمسية مع متصمبات التػضيف في  لتػافق طفقفيكػف الدعي ليذ 

وتخررات لتخخيج شلبب قادريغ عمى خمق فخص العسل في الدػؽ عبخ ذأة مشبشاء وترسيع 
ج شالجامعة بأف يكػف لمجولةُ ع همدات سختخعات. وبالتاليوالالاستثسار في الأبحاث والأفكار 

حياة عسمية تتػافق مع شبيعة الػضيفة الستغيخة، والتشقل الجولي، والتػاصل مػقعا في إلى  اوجيخخ 
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 الذيادةتتحػؿ  الحات. وبيحا السعشى، والاعتساد الأعطع عمى تػضيف ةالتشافدية العالسية، والثقافي
  العسل.عالع إلى  بصاقة دخػؿإلى  قة لمتػضيفوثي كػنياالجامعية مغ 

 اوىح كالخخيجيؽ: الخاصةك  ة الحكيكية مع أصحاب المرمحة مؽ القظاعات العامةخاكالذ ▪
السختمفة في السجتسع  الذخائحوالتفاعل مع  الستػازنة التي تتيح لمجامعة الاستفادة ذخاكةيعشي ال

ضخسة حيغ تحدغ  استثساريةأصػلا عتبخوف الخخيجػف، الحيغ ي سياأعمى ر  السحمي والتي يأتي
 الرغيخة، وروادكة السشذآت اأىسية التخكيد عمى الذخ إلى  ىحا إضافة معيعالجامعة التػاصل 

لبشاء ثقافة  السذتخكة، السعدزةفي إنذاء السذاريع  اليادفة لمخبح، والتػسعالأعساؿ، والجسعيات غيخ 
 ريادة الأعساؿ في السجتسع السحمي. 

  قنية كالمعخفة، كيتؼ ذلػ بالتؾاصل الؾثيق مع الجامعات في جميع انحاء العالؼ:نقل الت ▪
 مخاكدالعمسية، و  سخاكدومغ وسائل نقل التقشية إقامة ال الأعساؿ.الستقجمة في مجاؿ ريادة 

تذجيع الأعساؿ  دورىا مغضية، التي يستج خاالسمكية الفكخية، والحاضشات الافت بخامج، و الابتكار
ورعايتيا استزافة السذاريع إلى  رغيخة داخل الجامعة تقجيع الخجمات الاستذارية، وصػلاالحخة ال

 الجامعة.  التخخج مغ حتى
  :الابتكارالتعميؼ القائؼ عمى الإبجاع ك  ▪

 وإشلبؽ العشاف، الابتكارفخيادة الأعساؿ تتصمب تعميسا قائسا عمى تػليج الأفكار والتأمل و 
 ءأثشا“السشذأة “مفيػـ التفكيخ الخيادي أف يتسحػر الصالب عمى للئبجاع الستحخر. كسا يتصمب 

وميارات بشاء مكػنات وأنذصة إلى  والإبجاع يػجو التفكيخالجامعية. ىحا السفيػـ الحي  جراسةال
يتصمب  وىحا التعميعالتعميع التصبيقي السجاؿ الذائع لأساليب التعميع الجامعي.  حويرب“السشذأة “

سي متعجد التخرز الحي يتيح لمصالب فخصة تعجد التأىيل والاختيار مغ بيغ تبشي الشطاـ التعمي
 (578، صفحة 2011)كاضع الذخوط،  التخررات الستشػعة.

   الكيادة القادرة عمى تؾفيخ الإمكانات المادية كالمعنؾية لخكاد الأعماؿ: ▪
ت بشاء جيل السعخفة ىػ فػجػد الإدارة الػاعية بأىسية لتػجو نحػ ريادة الأعساؿ والسقتشعة بآليا

فشذخ ثقافة ريادة الأعساؿ يتصمب وقتا شػيلب ويتصمب  الخيادية.أحج اىع عشاصخ بشاء الجامعة 
 البخامجذلظ استحجاث  لسخاحميا. ومغالتشفيحية  البخامجووضع ، لحلظ ستخاتيجيةالا طوضع الخص
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لخيادة الأعساؿ، والأنجية  التسيد مخاكدالجاعسة لبشاء رواد الأعساؿ في التعميع الجامعي مثل 
 الأعساؿ.  مذاريع ريادةوالذخكات الصلببية، ومدابقات 
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 خلاصة الفرل:  
يعتبخ التعميع السقاولاتي أساسياً لتصػيخ الاقترادات وخمق فخص العسل، حيث يداىع في  

بالتعميع  الاىتساـويعتبخ  لستػسصةوالاستثسار في الذخكات الشاشئة وا الابتكارو  روح الخيادةتذجيع 
يتزسغ التعميع السقاولاتي مجسػعة مغ  ،ة لمجولةالاقتراديالتشسية  استخاتيجيات السقاولاتي مغ أىع

البذخية، والتدػيق والتسػيل وغيخىا.  ، وإدارة السػاردالاستخاتيجي يطالتخصالسػضػعات اليامة مثل 
السذاركة والتفاعل  تجريذ وتعمع نذصة، تذجع ويتع تقجيع ىحه السػضػعات مغ خلبؿ أساليب

 والتعمع العسمي.
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 :تمييج
العسل السقاولاتي، أو ريادة الأعساؿ، ىػ مفيػـ يتجاوز مجخد إشلبؽ مذخوع تجاري؛ 

واقع ممسػس، وتقجيع قيسة مزافة لمدػؽ والسجتسع إلى  إنو يتعمق بالابتكار، وتحػيل الأفكار
بيجؼ جشي الأرباح مغ خلبؿ السقاوؿ ىػ الذخز الحي يتحسل السخاشخ السالية والتجارية و 

إنذاء مذخوع ججيج أو تصػيخ مذخوع قائع ىحا السجاؿ يمعب دورًا حيػيًا في دفع عجمة 
 الاقتراد وتعديد التشسية السدتجامة.

 :نذأة العمل المقاكلاتي -1
، إلا أنيا ضاىخة متججدة تحسل في شياتيا أفكار  إف السقاولاتية ليدت وليجة اليػـ

رخ لتحديغ الأداء والديادة الإنتاجية لشجاح الأعساؿ والسذخوعات الكبيخة السبجعيغ في كل ع
 نطخية احتكار الغمةإلى  أو الستػسصة أو الرغيخة تعػد جحور العسل السقاولاتي

"oligopoly theory"   حيث لع يكغ بسقجور السقاوؿ سػى حداب الأسعار والكسيات
 . خرػصياب لمدمع التي سػؼ يشتجيا ويتخح قخارا مشاسبا

 (9، صفحة 2011)مبارؾ ،  :فالعسل السقاولاتي أثشاء تصػره تأثخ بالسجارس الفكخية السختمفة

فقج ساىع رواد السجرسة الكلبسيكية بشريب وافخ في تفديخ العسل السقاولاتي ويخجع 
الشطخية الاقترادية مغ إلى  في إدخاؿ مرصمح السقاولاتية "كانتمؾف  ريتذارد"إلى  الفزل
 فخانديؽ"ارتفاع أو انخفاض في الأسعار مدتكبلب، بيشسا أشار  ةالسقاولاتياعتبار العسل خلبؿ 
تتسثل في القجرات الإدارية التي يستمكيا السقاوؿ وتداعجه في جشي  أف السقاولاتيةإلى  ،"ككلكخ
 .الأرباح

 أما بالشدبة لمسجرسة الاقترادية فقج اعتبخت السقاوؿ عشرخا مغ عشاصخ الإنتاج حيث
أف إلى  "شؾلتد"أف السقاولاتية أحج تكاليف الإنتاج بيشسا يذيخ إلى  أشار الفخيج مارشاؿ

 القجرة عمى التعامل مع ضخوؼ عجـ التػازف.  السقاوؿ ىػ مغ يستمظ



  العمل المقاولاتي ----------------------------الفصل الثالث 
  

 
37 

في حيغ ركدت السجرسة الشسداوية عمى اعتبار العسل السقاولاتي مخادؼ للئبجاع والابتكار 
أف السقاوؿ ىػ الذخز السبجع الحي يقجـ ابتكار تقشيا إلى  "جؾيدؼ شؾمبيتخ"حيث أشار 
 (06، صفحة 2013)خحري و بغ الصاىخ ،  غيخ مدبػؽ.

رائج مجرسة جامعة ىارفارد وأوؿ مغ أسذ مخكدا لسقاولاتية الأعساؿ سشة  "أرثخ"عج يو 
 أف السقاولاتية تتحقق مغ خلبؿ إنذاء مشطسات الأعساؿ والاستثسارإلى  ـ حيث أشار1948

 .الاقتراد الػششي يا لتشسية وتصػيخفي
أما بالشدبة لخواد السجرسة الحجيثة فقج ساىسػا بشريب وافخ في تصػيخ مفيػـ العسل 

إف إلى  "ركبخت ىدبخغ"و "خغيمنتدب"" والجخكخ" و"ماكميلانج"السقاولاتي فقج أشار كل مغ 
والابتكار وإنذاء الإنجاز وتعطيع الفخص والإبجاع إلى  العسل السقاولاتي يسثل الحاجة

 (10، صفحة 2011)مبارؾ ،  الثخوة. كػيغتو  مشطسات الأعساؿ
 :أىمية العمل المقاكلاتي -2
 (10، صفحة 2013)خحري و بغ الصاىخ ،  :وتتسثل في :الاقترادية -2-1
تعسل السقاولة عمى  :زيادة متؾسط دخل الفخد كالتغييخ في لياكل الأعماؿ كالمجتمع -أ

السجتسع حيث تكػف الديادة في و  ل الفخدي والتغييخ في لياكل الأعساؿزيادة متػسط الجخ
مػاقع متعجدة وىحا التغييخ يكػف مرحػب بشسػ وزيادة في السخخجات وىحه تدسح بتذكل 

 .زيادة عجد السذاركيغ في مكاسب التشسية الثخوة للؤفخاد عغ شخيق
يػسع جانب الشسػ في  إف تأميغ رأسساؿ ججيج :الديادة في جانبي العخض كالظمب -ب

نسػ في إلى  الصاقات الججيجة في السذخوع تؤديو  العخض كسا أف الانتفاع مغ السخخجات
 تعسل عمى زيادة كلب مغ جانبي العخض والصمب. جانب الصمب حيث

تدتصيع ىحه السشطسات  :تنمية الرادرات كالمحافغة عمى استمخارية المنافدة -ج
اء مغ خلبؿ الإنتاج السباشخ أو الغيخ مباشخ مغ خلبؿ السداىسة في تشسية الرادرات سػ 

السختمفة بالسػاد الػسيصة التي تحتاج إلييا حيث يسكغ أف تعتسج  تغحيتيا لمسشطسات الكبيخة
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خفس تكاليف الإنتاج في إلى  عمييا السشطسات الكبيخة في إنتاج جدء مغ إنتاجيا مسا يؤدي
 العالسية.تسخارية السشافدة في الأسػاؽ اس السشطسات الكبيخة وإعصائيا القجرة عمى

: تحتل الأعساؿ الرغيخة مكانة ميسة ججا في المداىمة في النمؾ الدميؼ للاقتراد -د
كسا أنيا ضخورية لشسػه بذكل سميع فيي مرجرا ميع لاستسخار السشافدة  ،السعاصخ الاقتراد

الحجع الكبيخ وىي وتسكيغ الذخكات الكبيخة مغ التخكيد عمى الشذاشات التي تدتجعي 
ضخورية لإيراؿ الخجمات الأساسية لمدكاف في السشاشق الشائية كسا أنيا ضخورية للئبجاع 

التشبؤ حػليا إذ تدسح بالسغامخة بتكاليف محجودة  ولتصػيخ سمع وخجمات ججيجة يرعب
ػف الفخدية وتػفيخ فخص للؤفخاد الحيغ يتستع بالإضافة فيي ضخورية لتصػيخ القجرات الإدارية

 .بشدعة استقلبلية
 (08، صفحة 2006)الشجار و عبج الدتار،   :تتسثل في ما يمي الاجتماعية -2-2
تعسل السقاولة عمى تحقيق التػازف الإقميسي  :عجالة التنمية الاجتماعية كتؾزيع الثخكة -أ

ص وزيادة فخ  (خجمات مقاولات ،تجارة ،في ربػع السجتسع لعسمية التشسية الاقترادية )صشاعة
 .الفػارؽ الإقميسية الشاتجة عغ تخكيد الأنذصة الاقترادية في إقميع معيغ إزالةو  العسل

تمعب السقاولة والأعساؿ الرغيخة دورا كبيخا في الاىتساـ  :المداىمة في تذغيل المخأة -ب
بالسخأة العاممة مغ خلبؿ دورىا الفاعل في إدخاؿ العجيج مغ الأشغاؿ التي تتشاسب مع عسل 

عمى الحاسب الخياشة... الخ كسا تداعج السقاولة عمى تذجيع السخأة عمى  كالعسل السخأة 
 .ىع بحلظ مداىسة فاعمة في بشاء الاقتراد الػششياتقػدىا بشفديا لتد البجء بأعساؿ مقاولاتية

عج وجػد السقاوليغ والسشطسات الرغيخة ي :المجفإلى  الحج مؽ ىجخة الدكاف مؽ الخيف -ج
 ششي إحجى الجعائع الأساسية في تثبيت الدكاف وعجـ اليجخة مغ الأرياؼفي الاقتراد الػ 

السجف والتي تتخكد فييا عادة السشطسات الكبيخة لحا لابج مغ وجػد بخامج تشسػية تداعج إلى 
عمى التخفيف مغ الفقخ والبصالة وتعسل عمى بشاء شبقة متػسصة في الأرياؼ بجلا مغ 

 لزغط عمى خجمات البشية التحتية.السجف حيث التمػث واإلى  اليجخة
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 :خرائص العمل المقاكلاتي -3
، 2013)خحري و بغ الصاىخ ،  لمعسل السقاولاتي جسمة مغ الخرائز نعخضيا في ما يمي:

 (08صفحة 
العسل السقاولاتي ىػ أحج مجخلبت عسمية اتخاذ القخار الستعمق باستخجاـ الأفزل لمسػارد  -أ

تصػيخ أساليب إلى  سشتج أو الخجمة الججيجة وكحلظ الػصػؿإشلبؽ الإلى  الستاحة لمػصػؿ
 .ججيجة لمعسميات

 العسل السقاولاتي ىػ الجيج السػجو نحػ التشديق بيغ عسميات الإنتاج والبيع.  -ب
 العسل السقاولاتي يعشي الإدراؾ الكامل لمفخص الستسثمة بالحاجات والخغبات والسذاكل -ج

مسػارد نحػ تصبيق الأفكار الججيجة في السذخوعات التي تتع الاستخجاـ الأفزل لو  والتحجيات
 ليا بكفاءة عالية. التخصيط

الخجمات التي تعػد لمقخارات الفخدية اليادفة و  العسل السقاولاتي ىػ السحػر الإنتاجي لمدمع -د
 .تحقيق الخبح مغ جخاء اختيار الشذاط الاقترادي السلبئع عمى

سل الحي يقػـ بو الفخد تمقائيا حيث يذتخي بدعخ معيغ في العسل السقاولاتي يعشي الع -ىػ
الحاضخ ليبيع بدعخ غيخ مؤكج في السدتقبل مسا يجعمو عخضة لحالات عجـ التأكج.  الػقت

العسل السقاولاتي يتسيد بالسبادرة الفخدية والسػجية نحػ الاستخجاـ الأفزل لمسػارد  -ك
 السخاشخة. تتدع قخاراتيا بسدتػى معيغ مغ الستاحة والتي

 :ترنيفات العمل المقاكلاتي -4
العسل السقاولاتي نذاط إنتاجي حيػي مدتسخ لا يتػقف في أي بمج مغ البمجاف والعسل 
السقاولاتي، ىػ الجدء التشفيحي مغ الجراسات اليشجسية والفشية، ولا تتػقف فييا الأبحاث 

غخ ويتدع وفقا لشػع العسل والعسل السقاولاتي متشػع ومتعجد ير ،والتصػرات والسدتحجثات
، صفحة 2002)عصية،  :عجة أصشاؼ وىيإلى  السقاولاتي وشبيعتو لحلظ يرشف العسل

23) 
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ىي الأعساؿ التشفيحية الخاصة بالبشاء والتذييج، : مقاكلات المباني كالإنذاءات -4-1
احية، إدارية أو إنذاء قخى سي مبانيوإنذاء مباف سػاء كانت مرانع أو شخقا أو سكشات أو 
 . ويعتسج ىحا الشػع مغ السقاولة أساسا عمى خبخة السقاوليغ

مقاولات الباشغ يمجأ إلييا السقاوليغ في حالة عجـ قجرتيع عمى  :مقاكلات الباطؽ -4-2 
لتقميل ما أمكغ مغ التكمفة، كسا يعتبخ التعاقج السحجدة أو السحاولة  الآجاؿأنيا مذخوع خلبؿ 

اولات الرغيخة والستػسصة بتحقيق التكامل مع السقاولات الكبيخة مع الباشغ شخيقة تدسح لمسق
 .لشفديا سسعة وشيخة جيجة والسداىسة في إنجاز السذاريع الكبيخة حتى تزع

يختبط ىحا الشػع أساسا بأعساؿ  :مقاكلات أعماؿ الكيخباء كمقاكلات التخكيبات -4-3
وغيخىا، والسقاولات في  الكيخبائيةالتػصيلبت الكيخبائية مع محصات التحػيل وتػزيع القػى 

ىحا الشػع لا يديل الجخػؿ فييا إلا السيشجسيغ والفشييغ في مجاؿ اليشجسة الكيخبائية، أما 
 التخكيبات فتتسثل في تخكيب الأجيدة وتجييدات السشذآت والسرانع خاصة تمظ التي تحتاج

السلبئسة لسجة معيشة و  خبخات خاصة، عادة ما تحتػي عقػد التخكيب عمى ضساف الرحةإلى 
 .ووؿ أو السذخفيغ عميأما إذا ضيخت عيػب خفية أو ضاىخة فتقع عمى مدؤولية السقا

ىي نػع مغ الأعساؿ التشفيحية التي تتع بػاسصة  :مقاكلات تنفيح الأعماؿ الفنية -4-4
العسل وتشفيحه وتدميسو لراحب العسل  بانتياءي فييا العلبقة بيشيسا يشخز أو شخكة تشت

حجد مبمغ مالي مغ السدتحقات لزساف العيػب إلى  مشو بالتساـ قج يمجأ البعس واستلبمو 
، صفحة 2010/2011)عمسي ،  عمييا بيغ شخفي التعاقج. الاتفاؽالخفية فتخة محجدة يتع 

93) 
 :دكر العمل المقاكلاتي -5
 :لمعمل المقاكلاتي الجكر الاقترادي -5-1

أنيا العسػد الفقخي لأي اقتراد وششي حيث  يسكغ اعتبار السؤسدات الرغيخة عمى
مميػف مذخوعا  21بيشت الإحرائيات السشذػر في الػلايات الستحجة الأمخيكية إف مغ بيغ 
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% مغ تمظ السذاريع يسكغ اعتبارىا مذخوعات 98مميػف أي بشدبة  20.5ىشالظ ما يقارب 
 .السجالات الاقترادية جلمقاولاتية، وتعسل ىحه السذخوعات في 

مشو يسكغ استعخاض الجور الحي تقػـ بو ىحه السذخوعات في تحقيق التشسية الاقترادية و 
 (216، صفحة 2007)ناصخ، فيسا يمي: 

 .رفع الكفاءة الإنتاجية وتعطيع الفائس الاقترادي
 .تشسية الرادرات

 .زيادة الشاتج السحمي
 .تكػيغ الكػادر الفشية والإدارية

 .جحب السجخخات
 .رشاعيتشػيع الييكل ال

 .تجعيع التشسية الإقميسية
 .معاجمة بعس الاختلبلات الاقترادية

بالإضافة للؤدوار الاقترادية يسكغ أف نحري : الجكر الاجتماعي لمعمل المقاكلاتي -5-2
 (05، صفحة 2012)بػدبمة،  :الأدوار الاجتساعية مغ خلبؿ

 .زيادة التذغيل- 
 .عجالة تػزيع الجخل-
 .تخقية روح السبادرة -
 .محاربة الآفات الاجتساعية- 
 مكافحة الفقخ والتخقية الاجتساعية. -
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 :استخاتيجيات العمل المقاكلاتي -6
السقاولاتية تعج مغ أىع الإستخاتيجية التي تجفع مشطسات الأعساؿ نحػ  تاستخاتيجياإف 

التػجو لتحقيق رغبات وحاجات الدبائغ والتي عمى السقاوؿ إتباعيا لكي يشجح مذخوعو 
 التسيد ويسكغ تمخيز ىحه الإستخاتيجية كالتالي:إلى  والػصػؿ بيحه السشطسات

بعج الخصػة الأولى للببتكار فيػ عسمية تحدذ لمسذكلبت  : Innovationالإبجاع -6-1 
والػعي لسػاشغ الزعف والبحث عغ حمػؿ لرياغة فخضيات ججيجة واختبارىا مغ أجل 

 .ستخجاـ السعصيات الستػفخة نقل الشتائج للآخخيغحمػؿ أو ارتباشات ججيجة باإلى  الػصػؿ
 تؤثخ فيو  فكخة ججيجة تختبط بالتقشيةإلى  يعشى الػصػؿ :Creativityالابتكار -6-2

 .السؤسدات السجتسعية، فالابتكار جدء مختبط بالأفكار الججيجة
يعبخ عغ مجازفة السقاوؿ بصخح مشتجات ججيجة بغس الشطخ عغ  :Riskالمخاطخ  -6-3

 شخة السشافدة في الأسػاؽ.مخا
السذاركة في حل مذكلبت السدتقبل والحاجات  : Proactiveness المبادرة 4-6- 

 والتغيخات ومجى تقجيع مشتجات وخجمات ججيجة تعتسج عمى تقشية متصػرة. 
مذخوع مقاولاتي ناجح يدتصيع مشافدة إلى  تػصمو تالاستخاتيجيافاعتساد السقاوؿ عمى ىحه 

 (65، صفحة 2008)الدكارنة،  قػة.و  بججارة غيخه
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 معؾقات العمل المقاكلاتي -7
بالخغع مغ إيجابيات السقاولاتية إلا أف ىشاؾ العجيج مغ الدمبيات والسخاشخ التي 
تػاجو الأعساؿ السقاولاتية والتي تجعل الكثيخ مغ الشاس يخذػف اقتحاـ ىحا السجاؿ في ضػء 

لأمغ الػضيفي والاستقخار والحرػؿ عمى مدايا الػضيفة تفزيميع العسل الخوتيشي الحي يحقق ا
)بشت  :ومغ أىع ىحه السعػقات ما يمي الجخل الذيخي السشتطعو  والتستع بالإجازات الخسسية

 (35، صفحة 2011ناصخ، 
عجـ استقخار الجخل لا يزسغ إنذاء مذخوع مقاولاتي الحرػؿ عمى دخل كاؼ وخاصة 

 .ذخوع ومع ضغػط الالتدامات الساليةخلبؿ السخاحل الأولى مغ حياة الس
السخاشخة )خدارة الاستثسار بأكسمو(: تختفع ندبة فذل السذخوعات السقاولاتية وخاصة في 
الدشػات الأولى لحلظ وجب عمى السقاوؿ أف يقػـ بسجسػعة مغ الاعتبارات التي تداعجه عمى 

 .فذل... الخالفذل كػضع أسػء التػقعات عشج الفذل خصة مػاجية ال التعاير مع
ساعات العسل الصػيمة يتصمب نجاح أي مذخوع مقاولاتي في بجاية تصبيقو ساعات شػيمة  -
 .الإجازات الأسبػعية لتحقيق دخل مشاسبو  العسل الجاد تسشعيع مغ أوقات الخاحة مغ

مدتػى معيذة أقل يحتاج تأسيذ السذخوع السقاولاتي وانتعاشو بجانب قزاء ساعات شػيمة 
تػفيخ الشفقات واستثسار أي عػائج في تشسية السذخوع السقاولاتي مسا يعشي لى إ مغ العسل

 .مدتػى معيذة مشخفس لمسقاوؿ
السدؤولية الكاممة يػاجو ملبؾ السذخوع السقاولاتي صعػبة في البحث عغ مخشجيغ مسا 

 .لزغط شجيج وشعػر كبيخ بالسدؤولية يعخضيع
زحيات كبيخة وصبخ شػيل ولحلظ فإف الإحباط يتصمب إنذاء السذخوع السقاولاتي ت

شعػر بالقمق والإحباط في ضػء إلى  السذكلبت التي تػاجو السذخوع السقاولاتي قج تؤدي
 (18، صفحة 2012)بػدبمة،  .بصئ الشتائج السحققة
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 : خلاصة
العسل السقاولاتي ليذ مجخد نذاط اقترادي، بل ىػ رحمة مميئة بالتحجيات والفخص 

فيع عسيق إلى  خحمة مجسػعة مغ السيارات الذخرية والعسمية، بالإضافةيتصمب نجاح ىحه ال
مغ خلبؿ الابتكار والإبجاع والترسيع يسكغ لمسقاوليغ أف يحجثػا تأثيخًا و لمدػؽ والتكشػلػجيا 

إيجابيًا كبيخًا عمى الاقتراد والسجتسع، مسا يجعل ىحا السجاؿ مغ أىع وأبخز السجالات في 
 .العرخ الحجيث
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 تمييج:
إف أي بػحث عمسػػػي لا شظ في ذلظ أف دقتػػػو تقػػاس بكيسة تحجيج السفاليع وكحا دقة الأداة  

السدتخجمة لكياسو، وتػػدداد أىسيػة وصػػػعػبة الػػػجراسة كػمسا كػػػاف التعػػػامل مػػع الطػػاىػخة التي لا يسكغ 
يا إلا بحزػر أداة مشػاسبة لقيػػاسيا، وعميػو سشػػحاوؿ فػػػػي ىػػػحه الػػرقة مػػػػغ الفرػل لسػمسة دراست

وحػصمة السعمػمات مػضحيغ في ذلظ الإجخاءات السيجانية التي اتبعشاىا في الجراسة، ومػػػا ىػػػ 
ف الػػحي يسيػػد أي بػػحث عمسػػػي ىػػػػ مػػػػجى قابػػػميتو إػػو بيػػغ أوسػػػاط البػػاحثيغ فمتفق عميػ

السػضػػػعيػػػة العػػمسية وقابمية قياسو، ولا يتحػػػقق ذلظ إلا إذا اتبػػػع البػػاحث مشيػػجية عمػػػسية دقيقػػػة 
 ومػضػػػػعية.

 جراسة. منيجية ال1
  . منيج الجراسة1.1
 مغ السبتغى، اليجؼإلى  يرل لكي وخصػات ؽ وشخ  أساليب عجةإلى  العمسي البحث يحتاج  

 عيشة اختيار وكحا الصخيق، معالع لو ويػضح يقػده الباحث والحي بو يدتعيغ الحي السشيج بيشيا
 .وبحثو تتشاسب التي البحث

 السػضػع مع يتشاسب الحي الػصفي السشيج استخجاـ تع الجراسة أىجاؼ تحقيق أجل مغ 
 والحي الطػاىخ، دراسة في إتباعيا يتع التي السشاىج أكثخ مغ الػصفي السشيج ويعتبخ السختار،

 وتػصيف وأبعادىا ضخوفيا تحجيج خلبؿ مغ السذكمة أو لمطاىخة القائع الػضع تفديخ عمى يقػـ
 عمى يقػـ السذكمة أو لمطاىخة متكامل دقيق عسمي وصفإلى  الانتياء بيجؼ بيشيا العلبقات
 .بيا السختبصة الحقائق

 المنيج العممي: . خظؾات2.1
 تتسثل خصػات السشيج العمسي بذكل عاـ كالاتي:

جسع البيانات والسعمػمات التي تداعج عمى تحجيج مذكمة البحث والستسثمة في إمكانية وجػد  -
متعميع السقاولاتي الجامعي في تعديد الاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي لجى شمبة دور ل

جامعة السديمة، ولتحجيج إشكالية البحث  قترادية والتجارية وعمػـ التدييخكمية العمػـ الا الجامعة
السخاد دراستيا والاجابة عمى تداؤلات الجراسة التي تجور حػؿ دور التعميع السقاولاتي وتعديد العسل 

 .السقاولاتي
 .بشاء وصياغة تداؤلات البحث -
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 .تحجيج أىجاؼ البحث  -
 .ة لسجتسع البحث تحجيج حجع عيشة البحث السسثم -
تحجيج أدوات جسع البيانات السشاسبة والتي تخجـ مشيج البحث وتسثمت في بحثشا في السلبحطة،  -

 السقابمة، الاستبانة.
 تحميل البيانات التي تع جسعيا وتشطيسيا وتبػبيا وتكسيسيا -
 نتائج دقيقة ومػضػعيةإلى  باستخجاـ الػسائل الإحرائية السشاسبة لمػصػؿ -
 ميل الشتائج وتفديخىا عمى ضػء تداؤلات الجراسةتح -
 وضع التػصيات والاقتخاحات -

 .  أدكات جمع المادة العممية3.1
 عمى والحرػؿ بالسػضػع، للئلساـ والسعمػمات البيانات تػفخ مغ لابج عمسية دراسة أي إنجاز عشج
 جسع في واعتسجنا الستشػعة، السرادر مختمف عمى الاعتساد وجب والبيانات السعمػمات ىحه

 عمى: اعتسجنا الأولية السرادر في أما السكتبي، السدح عمى الثانػية السرادر
 الملاحغة البديظة 

تعتبخ مغ أىع الػسائل التي يدتعسميا الباحث في جسع السعمػمات والحقائق عغ الطاىخة 
كلبتيع السجروسة، ومغ خلبليا يدتصيع الباحث مذاىجة ضخوؼ السبحػثيغ والاشلبع عمى مذ

وسمػكيع وعلبقاتيع، دوف تجخل أية قػى خارجية في ذلظ، باعتبار أف السلبحطة ىي تػجيو حػاس 
، صفحة 1995)بحػش،  الطاىخة السجروسة لأجل كدب معخفة ججيجة عشياإلى  نداف وانتباىولئل

دية كمية العمػـ الاقترالوقج اعتسجنا في دراستشا عمى السلبحطة البديصة مغ واقع عسمي   (71
والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة، باعتبار السلبحطة البديصة أداة مفيجة في عسمية البحث، 
حيث مكشتشا مغ معخفة ضخوؼ العسل الجاخمية، وكيفية أداء العسل وغيخىا، ومعخفة السشاخ الدائج 

 محل الجراسة. الكميةمغ خلبؿ الدمػكيات الرادرة عغ أفخاد  الكميةفي 
 ةالمقابم 

تدتخجـ لجسع البيانات التي لا يسكغ الحرػؿ عمييا مغ خلبؿ الجراسة الشطخية، في تفاعل لفطي 
يتع بيغ الباحث والسبحػث بغخض الحرػؿ عمى البيانات والسعمػمات السخاد جسعيا عغ الطاىخة 

ارات السجروسة، وقج استعسمشا في دراستشا ىحه السقابمة كأداة مداعجة وذلظ بكيامشا بسختمف الدي
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الستكخرة لسيجاف الجراسة، وشخح أسئمة الاستبانة وتػضيحيا أكثخ لعيشة الجراسة لأجل الحرػؿ عمى 
 إجابات دقيقة ومػضػعية.

 الاستبانة 
 حػؿ السبحػثيغ أراء أو عمى البيانات والسعمػمات لمحرػؿ العمسي، البحث أدوات أىع تعج مغ 

 :الأتية السخاحل قوف وتصػيخىا إعجادىا وتع معيغ، مػقف أو ضاىخة
 الرمة ذات الدابقة الجراسات عمى والاشلبع بعج التأشيخ الشطخي لجراستشا مخحمة البشاء: -

 الخئيدية السحاور تحجيج تع عباراتيا، وصياغة الاستبانة بشاء في مشيا والاستفادة الجراسة، بسػضػع
ومخاجعتيا  صػرتيا الأوليةوترسيسيا في  محػر كل تحت تقع التي الأسئمة وتحجيج تذسميا، التي

 وتعجيلبتو. بسقتخحاتو والأخح السذخؼ، قبل وتشكيحيا مغ
 اوتشكيحي امخاجعتي بعج الشيائي شكميا في الاستبانة صياغة تع السخحمة ىحه السخحمة الشيائية: في -

ة محػريغ وأربع متكػنة مغ وتعجيلبتيع، بسقتخحاتيع والأخح السحكسيغ، قبل السذخؼ والأساتحة مغ
 والججوؿ التالي أكثخ تػضيح لسحاور الاستبانة وعجد الأسئمة التي تذسميا. ،دأبعا
 ( 06الججكؿ رقؼ :)الاستبانة محاكر 

 الأسئمة الأبعاد الاستبانة محاكر
البيانات  :الأوؿ السحػر

 الجشذ، الدغ، التخرز / الذخرية

: التعميع الثاني السحػر
السقاولاتي والعسل 

 السقاولاتي

بخامج التعميسية والعسل بعج ال
 السقاولاتي

 05 العبارة إلى01 مغ

بعج السيارات التقشية والعسل 
 السقاولاتي

 10 العبارةإلى  6 مغ

بعج السيارات الإدارية والعسل 
 15 العبارةإلى  11 مغ السقاولاتي

بعج السيارات الذخرية والعسل 
 20 العبارةإلى  16 مغ السقاولاتي

 20 العبارة  إلى01 مغ / ككل الاستبانة
 بالاعتماد عمى بيانات الاستبانة بيؽالمرجر: مؽ إعجاد الظال
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 عينة الجراسة.4.1
جدء السسثل لسجتسع البحث أو الجدء السسثل مغ السجسػعة الأكبخ التي يفتخض أف التعتبخ   

دح شامل لو، لحا نعسع نتائج الجراسة عمييا، وأماـ كبخ حجسو وانتذاره فإنو لا يسكغ اجخاء عسمية م
"جدء مغ مجتسع لجراستيا وتعسيع الشتائج، وتعخؼ عيشة البحث عمى أنيا  مشوتع اختيار عيشة 

الجراسة الحي تجسع مشو البيانات السيجانية وىي تعتبخ جدءا مغ الكل، بسعشى أف تؤخح مجسػعة مغ 
، يقػـ الباحث (334، صفحة 2007)زرواتي،  أفخاد السجتسع عمى أف تكػف مسثمة لسجتسع البحث"

عشاية كبيخة لتكػف تمظ السفخدات متجاندة مع السجتسع باختيارىا لجسع البيانات، وىحا ما يتصمب 
التعميع السقاولاتي الجامعي في تعديد دور الأصمي، وبسا أف دراستشا تيجؼ لمػقػؼ عمى 

يعتبخ تحجيج حجع و محمد بػضياؼ،  جامعة الاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي لجى شمبة
يا قج سالعيشة ونػعيا مغ الأمػر التي عمى الباحث أف يػلييا أىسية خاصة، ذلظ أف صغخ حج

يجعميا غيخ مسثمة لسجتسع الجراسة، وفي مقابل ذلظ فاف زيادة حجسيا بذكل كبيخ يتصمب الكثيخ 
ث يا مع دراستشا بحمغ الجيج والػقت والساؿ، وقج اعتسجنا عمى العيشة العذػائية البديصة لتلبئسي

)الرياد  تدسح ىحه الصخيقة بتكافؤ الفخص أماـ كل مفخدات السجتسع، كسا تتسيد بقمة خصأ التحيد
 32كانت عجد الاستسارات السدتخجعة والرالحة لمتحميل و  ،(107، صفحة 1984و محمد ربيع، 

 اسة:مفخدة، وفيسا يمي خرائز عيشة الجر  32استسارة وبالتالي حجع عيشة الجراسة 
 تؾزيع عينة الجراسة كفقا لمتغيخ لمجنذ 

 (: تؾزيع أفخاد العينة حدب الجنذ07ججكؿ رقؼ )  
 %الندبة المئؾية التكخار الجنذ

 ذكخ
 ىأنث

12 
20 

37.50 
62.50 

 %100 32 المجمؾع
 SPSS.V27المرجر: مخخجات بخنامج 

 الإناثدبة مذاركة مغ الججوؿ أعلبه أف عيشة الجراسة تزسشت كلب الجشديغ حيث؛ بمغت ن
 .%37.50بشدبة  مذاركة الحكػر، وندبة 62.50%
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 المدتؾى الجراسي لمتغيخ كفقا الجراسة عينة عتؾزي 
 المدتؾى الجراسي متغيخ كفقالجراسة  عينة (: تؾزيع08) رقؼ الججكؿ

 %المئؾية الندبة التكخار المدتؾى الجراسي
 1ماستخ
 2ماستخ

24 
08 

75.00 
25.00 

 100% 32 المجمؾع
 SPSS.V27المرجر: مخخجات بخنامج 

مئػية  بشدبة 1ماستخالسدتػى الجراسي  ذات لمفئة كانت ندبة أكبخ أف أعلبه الججوؿ مغ نلبحظ
 .%25.00مئػية  بشدبة 2فئة السدتػى ماستخ تمييا ثع ،%75.00

  الدؽتؾزيع عينة الجراسة كفقا لمتغيخ 
 الدؽخ (: تؾزيع أفخاد العينة حدب متغي09ججكؿ رقؼ )

 %الندبة المئؾية التكخار الدؽ
 [ سشة18-25]
 [ سشة25-30]
 [ سشة30-35]

 سشة فأكثخ 35

05 
14 
09 
04 

15.63 
43.75 
28.12 
12.50 

 %100 32 المجمؾع
 SPSS.V27المرجر: مخخجات بخنامج 

-25] العسخية ةالفئ ليسشتأعلبه  الججوؿ فئات حيث؛ نلبحظ مغ 4إلى  العسخقدع متغيخ       
 سشة [30

، أما %28.12سشة، بشدبة مذاركة  [35-30] العسخيةوتمتيا الفئة  ،%43.75مذاركة  ةدبشب
 .%12.50سشة فأكثخ، بشدبة مذاركة  35 العسخيةالفئة الأخيخة تسثمت في الفئة 
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 التخرص لمتغيخ كفقا الجراسة عينة تؾزيع 
 التخرص متغيخ كفقالجراسة  عينة (: تؾزيع10) رقؼ الججكؿ

 %المئؾية الندبة التكخار تخرصال
                    عمػـ التدييخ

 عمػـ اقترادية
                 عمػـ تجارية

 مالية ومحاسبة

06 
07 
11 
08 

18.75 
21.88 
34.37 
25.00 

 100% 32 المجمؾع
 SPSS.V27المرجر: مخخجات بخنامج 

مئػية  عمػـ تجارية بشدبة خرزالت ذات لمفئة كانت ندبة أكبخ أف أعلبه الججوؿ مغ نلبحظ
تخرز  الأخيخ التختيب ، وفي%25.00مئػية  بشدبةمالية ومحاسبة  فئة تمييا ثع ،%34.37

 .%18.75مئػية  بشدبة عمػـ التدييخ
 الخرائص الديكؾمتخية للاستبانة. 5.1
 تعي مغ الرجؽ كثيخة أنػاع وىشاؾ لكياسو، وضعت ما الاستبياف أسئمة يكيذ : الاستبانة صجؽ 

 تكػف  أف يعشي والحي السحكسيغ صجؽ عمى دراستشا في وسشقترخ الجراسة، أداة  لفحز اعتسادىا
 الحالة بحالتيغ، السحكسيغ صجؽ ويتعمق أجمو مغ وضعت الحي لمغخض مشاسبة الاستبياف عبارات
 الحي باليجؼ العبارة تعمق ىمج يبيغ السحكسيغ صجؽ أنػاع مغ نػع وىػ الطاىخي  الرجؽ الأولى

ى مج يبيغ الطاىخي، لمرجؽ مكسل صجؽ وىػ السحتػي  صجؽ الثانية حالةالو  أجمو مغ ضعتو 
 السشصقي والترسيع والعمسية المغػية والرياغة ،ىالسعش ناحية مغ الاستبيافمغ  عبارة كل وضػح

 أىجافيا، وتحقيق الجراسة لسذكل الاستبياف شسػؿ لسجاليا السيسة السداحات تغصي وأنيا ليا،
 ذات السحكسيغ الأساتحة مغ مجسػعة عمى الاستبياف عخضالسحكسيغ  صجؽ مغ ولمتحقق

 حػؿ رأييع إبجاء مشيع وشمب الجراسة، مػضػع السذكمة أو الطاىخة مجاؿ في والخبخة الاختراص
 وبشاءا الجراسة، لسػضػع ومشاسبة ججيجة عبارات واقتخاح والتعجيل بالححؼ وذلظ الاستبياف عبارات

 مغ مكػنة الشيائية برػرتيا فأصبحت الجراسة أداة  تعجيل تع السحكسيغ ساتحةالأ ملبحطات عمى
 يغ.السحكس برجؽ يتستع الاستبياف فاف وبالتالي ،عبارة 20
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 ةالجراس أداة ثبات 
 وتحت مخة، مغ أكثخ الاستبياف تػزيع إعادة تع لػ الشتائج نفذ يعصي أنو الاستبياف؛ بثبات يقرج
 مخة مغ ولأكثخ معيشة زمشية فتخات بعج الاستبياف تػزيع أعيج إذا ىشبسع والذخوط، الطخوؼ نفذ
ة شخيق اعتسجنا الجراسة أداة  ثبات مغ ولتحقق كبيخ، بذكل تغيخىا وعجـ الشتائج في استقخار نجج

يدتخجـ معامل الثبات ألفا كخونباخ، لمحكع عمى دقة ، (Alpha Cronbachs)  ألفا كخونباخ
الإجابات مع بعزيا البعس، ومػثػقية الشتائج بأف يعصي السكياس  الكياس، بكياس مجى تػافق

قخاءات متقاربة عشج تكخار استخجامو في أوقات مختمفة، وأف يكػف معامل ألفا كخو نباخ يديج عغ 
يػضح  يوالججوؿ السػال، (285، صفحة 2020)الجعفخي و الصاىخ،  (0.6الكيسة السعيارية)

 نتائج اختبار الفا كخو نباخ.
 الجراسة لمحاكر نباخ كخك ألفا اختبار نتائج (:11)رقؼ  لججكؿا

 ككل الاستبياف
 نباخ كخو ألفا معامل اتالعبار 

 0.863 20 العبارة إلى1 مغ
 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 

 ىي ككل، لبستبيافل نباخ كخو ألفا الارتباط معامل قيسة أعلبه الججوؿ في السػضحة الشتائج مغ
 وأغخاض بأىجاؼ وتفي مشاسبة، يسةق الأدنى، وىي الحج 0.6 للبختبار السعيارية ةالكيس مغ أكبخ

 .%86.30 يعادؿ ما الاستبياف ثبات تؤكج ككل الاستبياف قيسة أف حيث؛ الجراسة
 بعض القؾاعج كالكياسات الإحرائية . 6.1

 لمعمػـ الإحرائية الحدمة عمى الاعتساد تع وتفديخىا البيانات وتحميل الجراسة أىجاؼ تحقيق بغخض
 واعتسجنا ،27 الإصجار ،spss (Statistical Package for Social Sciences) الاجتساعية

 :في تتسثل القػاعج والأساليب الاحرائية مغ مجسػعة عمى
 اتجاه أفخادىا استجابات وتحجيج الجراسة عيشةل الأولية البيانات لسعخفة المئؾية: كالندب التكخارات 

 الجراسة. أداة  تتزسشيا التي الخئيدية ورحاالس عبارات
  اختبارChi-Square : لسعخؼ مرجر التبايغ والفخوؽ الحاصمة لرالح الفئة ذات الكيسة

 الجراسة. عيشةالكبخى، وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات 
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 التعخيف بميجاف الجراسة .2
أداء في تحديغ  تدييخ بالكفاءاتالتخكد ىحه الجراسة عمى أحج أىع السػضػعات التي تخز دور 

التجارية وعمػـ التدييخ برفة خاصة، أي كيف تدتصيع و  كمية العمػـ الاقتراديةب، في جامعة السديمة السؤسدة
، وىحا مغ خلبؿ  التدييخ بالكفاءاتدخاؿ أسمػب إمغ خلبؿ  االكمية تصػيخ عسميا الإداري وتحديغ أدائي

 الكمية كعيشة لمجراسة. السػضفيغ بو الغاية، وليحا اتخحت فئة مجسػعة مغ الإجخاءات التي تحقق ىات
 لمحة حؾؿ جامعة المديمة كبعض الاحرائيات المتعمقة بيا .1.2

التعخيف بجامعة السديمة ثع تقجيع مػجد في أسصخ حػؿ نذأتيا إلى  سشتصخؽ مغ خلبؿ ىحا السصمب
 وتصػرىا. 

 لمحة حؾؿ جامعة المديمة: .1.1.2
 (https://www.univ-msila.dz/ar/?page_id=473) 

مغ خلبؿ فتح معيج لمتعميع العالي في السيكانيظ، ثع في عاـ  1985أنذأت جامعة ولاية السديمة في عاـ 
أصبحت مخكد جامعي، أما  1992تع فتح معيج اليشجسة السجنية ومعيج التقشيات الحزخية. وفي عاـ  1989

 .قدسا 23و أصبحت جامعة، مع أربع كميات 2001في عاـ 
حالياً يػجج بالجامعة سبع كميات، معيجيغ وثلبثة وعذخوف مخبخاً لمبحث معتسجة مغ شخؼ وزارة التعميع 

 .العالي والبحث العمسي
 .مػضفا مغ متعاقجيغ ودائسيغ1265  يقجر عجد السػضفيغ بالجامعة حاليا حػالي

و الحيغ يقجمػف دروسا في شتى 0214 ومغ السعخوؼ عغ كفاءة أساتحة الجامعة السقجر عجدىع بحػالي
 .شالباً  29629 السياديغ لحػالي

 لتدػػػييخا التعخيف بكػمية العػمؾـ الاقترػػاديػػة كالتجاريػة كعػمؾـ .1.3
تقجيع مػجد في أسصخ حػؿ تاريخ ونذأة الكمية ثع معخفة اليياكل إلى  سشتصخؽ مغ خلبؿ ىحا السصمب   

 التي تتكػف مشيا الكمية. 
 اريػػػػخ كنذأة الكػػػػػػمػية:تػػػ أ.

لقػج بجأت كمية العػمػـ الاقترادية والتجارية وعػمػػػػـ التدييخ كبػجاية بدػيصة في شػكل قدع العػمػـ التجارية 
تع إنذػاء السخكػد  1992مغ خػلبؿ فتػح تخرػرات: ماليػة ومحاسػبة وضػخائب، فػي سشػة  1988سػشة 

أف تع فػتػػػػػػػػح التكػيػغ في السجى الصػيل بفخع عػمػـ التدػػييخ إلى  ت الجائػػػػػػخة تتػدعالجػػػػػػػامػعي بالسدػيمة وضمػ
، أدرجت ىػػحه 2004/2005تع فػخع العمػػـ الاقترادية:  1999/2000خػلبؿ السػسػػػػػػػػػػع الجػامػػػػػػػػػػعي: 

 يخ والتي تتكػف مغ الأقدػػػػػػػػاـ التػػػػػػػػػػاليػة:الأقداـ ضسغ كمػية العمػـ الاقترادية والتجػاريػة وعػمػـ التدػي
 .قدػػػػػػػػػػػػع العػػػػػػمػـ التجػػػػػػػاريػػػػػػػػػػػػة 
 .قدػػػػػػػػػػػع عػػػػػػػػػػمػـ التدػػػػػػػػػػػػػػػػييخ 
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 .قدػػػػػػػػػػػػع العػػػػػػػػمػـ الاقترػػػاديػػػػػة 
 .قدع العمػـ السالية والسحاسبة 
 ل التنغيمي لكمية العمؾـ الاقترادية كالتجارية كعمؾـ التدييخالييك ب.

 (: الييكل التنغيمي لمكمية02شكل رقؼ )
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأمانة العامة لمكمية مرمحة السدتخجميغ بكمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ. المرجر:

قدؼ عمؾـ 
 المالية 

المحاسبةك   
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ػػػػياز تػػػابػػػع لعسػػػػػػادة الكػػػمية يتػػلػى وضائػػػف الإدارة والسػػػػالية والرػػػػػيانة ىي جػػػأكلا: الأمػانػة العػامػػة لمكمػػية: 
 وتتكفل بسا يمي:

  ضساف تدػييخ السدار السيػشي لسدتخجمي الكمية. .أ 

 الديخ عمى الديخ الحدغ لمسرالح السذتخكة لمكمية. .ب 
 وضع بخامج الأنذصة الثقافية والخياضية لمكمية وتخقيتيا. .ج 
ضػساف تدويج الييػئات التابعة لمكمية والسرالح السذػتخكة بػسائل التدييخ والريانة بالإضػافة يمحق  .د 

 04الأمػانة العػاػسة مكتب الأمغ الجاخػمي ويتػلى الدػيخ عمى الأمغ عمى مدتػى الكػمية وذلظ عغ شخيػق 
 مرػػالح: 

 مرمػػحة المدتخجمػػػيؽ: -1
 يخ السدار السيشي لمسدتخجميغ التابعيغ لمكمية ابتجاء مغ تاريػخ تػضيػفوتقػػـ مرمحة السدتخجميغ بتدي -

 غايػة تقاعػجه )تخقػػػػػػػػػية، تحػيػػػػػػػػػل، ...(.إلى 
إعػجاد وتشفػيح مخصصات التكػيغ وتحديغ السدتػى وتججيج معمػمات السدتخجميغ الإدارييغ والتقشييغ  -

 خعػيغ: فخع الأسػاتحة، فخع السدتخجميغ الإدارييغ والعساؿ السيشييغ.وأعػاف السرػالح لمكػمية، وتتػكػف مغ ف
 تتػػػػػػػػػػػكفل مرمػػػػػحة الػسػػػػػػػػػائػػل والرػػيانػػػػػػػػػػة بػ:مرمحة الؾسائل كالريانة:  – 2
 ضساف تدويػج السرػالح السذتخكة بالػسػائل مغ )عػتاد وغػيخىا(. -
 والغػيخ مشقػلة لمكػمية والسرالح السذتخكة.صيػانة السستمكات السشقػػلة  -
 مدػػػػػظ سجػػػلبت الجخد. -

 وتتفخع مرمحة الػسائل والريانة إلى:
 فػػخع الػسػػػػػػائػػل. -
 فػخع الريانة والعتاد. -
 السخػػػػػػدف. -
 ظ بػ:تتكفل السرمحة بالكياـ بعجة نذػاشات ثقػافية ورياضػية وذل مرمحة النذاطات الثقافية كالخياضية: -3
 أفخيػػػػػل. 16تشطيع مدابقات ثقافية عمسية ورياضية لمصمبة احتفالا بعيج الصالب ومعخض يػػػػػـ العمع  -
تشطيع دورات رياضية وذلظ بالتشدػػػػيق مع السجيخية الفخعػػية للؤنذصة العمسية والثقافية والخياضية وذلظ  -

 ـ دراسية كل سشة.لتذجػػػػيع الصمبة الجامػػػػػعييغ لمكياـ بالشذاشات أيا
 تشطيع نجوات تحديدية حػؿ الأياـ العالسية )داء الديجا، الاقتراد الػششي...( -
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 حث الأسػػػػػػاتػػػػػحة الستخررػػػػيغ عػػمى تشطػػػػػيع أيػػػػػػاـ دراسػػػػػية لكل سػػػشة. -
 ػرة السجيجة(.تشديق السشطسة الػششية لمسجاىجيغ )معخض صػر أبصاؿ الثالتشطيع يػـ احتفالي وذلظ ب -
 تكػػػػػػػخيع العامػػػػلبت بسشاسػػػػبة عػػػػيج السػخأة العػػػػامػػػػػػػمة. -
 تتكفل مرمحة الساليػة والسيػدانية بتحزػيخ مذخوع ميدانية الكمية.مرمحة المػالية كالمػػيدانية:  -4 
 متػػػػػػػػابػػػػعة تشفػػػػػػػػيح ميػػػػػػدانيػػػػػػػة الجػػػػػػامػػػعة. -
 تتػػلى تدجيج أجػر الأساتحة )ساعات إضافية، أجػر الرفقات والاستذارات(. -
 المكتػػػػػبة: -5

تحػي الكمية عمى مكتبة بيا مجسػعة كبيخة مغ الكتب الستعجدة الاختراصات الستػفخة في الكمية، مػجية 
 لمصمبة مغ أجل تصػيخ مياراتيع العمسية في مختمف التخررات أثشاء أشػار دراستيع.

 .التكػػػفل باقػتػػػػػػشاء السخاجػػػػػػػع والتػػػػثيػػػػػػػػػػػػق 
 .مدػػػظ بصاقػػػػػػية الخسػػػػػائػػػػػل والسحكػػػػػخات 
 .تشطيع الخصيج الػثائقي والتحديغ السدتسخ لعسمية الجخد 
 .وضع الذخوط السلبئسة لاستعساؿ الخصيج الػثائقي مغ قبل الصمبة والأساتحة 
 ة الأسػػػاتػػػػحة والصمػػػػبة في بحػػثػػػيع البيػػػػغػػػػخافػػػػػػػػػػػػيةمدػػػػػاعػػػػج . 
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 :الخابعخلاصة الفرل 
مغ خلبؿ ىحا الفرل بيشا الخصػات السشيجية التي يتبعيا الباحث مغ أجل ضبط   

الإجخاءات السيجانية الخاصة بالجراسة، وكحا تػضيح أىع الصخؽ والأدوات السدتعسمة في جسع 
سعمػمات وتشطيسيا، كسا قسشا بعخض ىحه الصخؽ والأدوات بالتفريل وتػضيح كيفية استعساليا ال

السجالات التي تست فييا الجراسة مغ مجاؿ مكاني وزماني كسا أنشا حجدنا كل مغ إلى  بالإضافة
مجتسع وعيشة الجراسة التي تسحػرت حػلو الجراسة، كل ىحه الإجخاءات تعسل عمى جسع السعمػمات 

ي أحدغ الطخوؼ وعخضيا في أحدغ صػرة ولكغ جسع ىحه السعمػمات ليذ ىػ الغاية وإنسا ف
نتائج مراغة بصخيقة عمسية تداعج عمى إيجاد حمػؿ لمسذكمة السصخوحة إلى  الغاية ىي الػصػؿ

 سابقا.
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 تمهيد:
تفديخ الشتػػػائج الستػصل إلييا مغ خلبؿ السشاقذة والتحميل مغ السخاحل تعتبػخ عسميػػة تحميل البيانات و 

الأساسية التي يذتسل عمييا البحث العمسي، فيي خصػة تمي عسمية جسع البيانات مغ العيشة السجروسة حيث أف 
إلى  ةتمخيز كل البيانات التي عسل الباحث عمى جسعيا وتحػيميا مغ معصيات كسيإلى  التحميػل ييجؼ أساسا

إجابات ويكتدي التحميل أىسية بالغة في الحكع عمى ، نتائج رقسية، مدتعيشا في ذلظ بالأدوات والأساليب السشاسبة
 .مغ خلبؿ عخض وتحميل وتفديخ البيانات السيجانية لمتػصل لسجسػعة مغ الشتائج تداؤلات الجراسة،

 عخض كتحميل كتفديخ أبعاد الجراسة.1
 بعج البخامج التعميمية كالعمل المقاكلاتي عخض كتحميل كتفديخ  .1.1

  تذجع الجامعة الظمبة عمى العمل المقاكلاتي مؽ خلاؿ حاضنة الأعماؿ كدار المقاكلاتية.: 01العبارة 

 01(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 12الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

 الانحخاؼ
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.000 3 7.815 35.250 0.641 4.09

 03.10 01 غيخ مؾافق
 06.30 02 محايج
 68.80 22 مؾافق

 21.09 07 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  22كانت  ىالأول العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ الستػسط  4.09بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %68.80( بشدبة مذاركة كبيخة مػافق)
 البيانات تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1سة الحخجة )( أقل مغ الكي0.641( وانحخاؼ معياري )3الفخضي )

أكبخ  35.250ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا
 بالخجػع، 0.05أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.000بسدتػى دلالة  3عشج درجة حخية  7.815 مغ السججولة

 دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ إذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفقاعجة القخار، فإلى 
(؛ مػافقلرالح الفئة ذات الكيسة الكبخى ) ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول
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فقػف بجرجة عالية عمى أف مػاالجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشةوليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات 
 .الجامعة تذجع الصمبة عمى العسل السقاولاتي مغ خلبؿ حاضشة الأعساؿ ودار السقاولاتية

  تتؾفخ الجامعة عمى مقخرات كبخامج دراسية خاصة بالعمل المقاكلاتي.: 02العبارة 

 02(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 13الججكؿ رقؼ )

 خارالتك بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 03.10 01 غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.015 4 9.488 12.375 1.070 3.78

 09.40 03 غيخ مؾافق
 21.90 07 محايج
 37.50 12 مؾافق

 28.10 09 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  12كانت  الثانية العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

 أعمى مغ الستػسط 3.78بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %37.50( بشدبة مذاركة مػافق)
 الشطخ وجيات تصابقوعجـ  البيانات تجانذعجـ إلى  (، وتذيخ قيستو1.070( وانحخاؼ معياري )3الفخضي )

درجة  عشج 9.488 أكبخ مغ السججولة 12.375ة السحدػب K2قيسة  بمغت، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ
قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة إلى  بالخجػع، 0.05أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.015بسدتػى دلالة  4حخية 

إحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ  دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإف
(؛ وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات مػافقلرالح الفئة ذات الكيسة الكبخى ) ىوالفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول

الجامعة تتػفخ عمى مقخرات وبخامج دراسية خاصة مػافقػف عمى أف الجراسة  الي عيشةالجراسة، وبالت عيشةإجابات 
 .بالعسل السقاولاتي
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  يتؼ تجريذ مكياس المقاكلاتية في كل تخررات الكمية في مخحمة الماستخ.: 03العبارة 

 03(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 14الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.000 3 7.815 25.000 0.878 3.56

 18.80 60 غيخ مؾافق
 12.50 04 محايج
 62.50 20 مؾافق

 06.30 20 جةمؾافق بذ
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  20كانت  الثالثة العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ الستػسط  3.56بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %62.50( بشدبة مذاركة كبيخة مػافق)
 البيانات تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1( أقل مغ الكيسة الحخجة )0.878( وانحخاؼ معياري )3لفخضي )ا

أكبخ  25.000ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا
 بالخجػع، 0.05في الجراسة أقل مغ السعتسجة  0.000بسدتػى دلالة  3عشج درجة حخية  7.815 مغ السججولة

 دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفإلى 
(؛ مػافقلرالح الفئة ذات الكيسة الكبخى ) ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول

يتع مػافقػف بجرجة عالية عمى أف الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشةابات وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إج
 .ختجريذ مكياس السقاولاتية في كل تخررات الكمية في مخحمة الساست
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  ىناؾ رغبة حكيكية مؽ طخؼ الظمبة لتعمؼ المقاكلاتية كالتؾجو نحؾ العمل المقاكلاتي.: 04العبارة 

   04ابات عينة الجراسة عمى العبارة (: نتائج إج15الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.000 3 7.815 20.750 0.803 3.75

 09.40 30 غيخ مؾافق
 18.80 06 محايج
 59.40 19 مؾافق

 12.50 04 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  19كانت  الخابعة العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ الستػسط  3.75بستػسط حدابي ، ت الأخخى ة بالتفزيلبمقارن %59.40( بشدبة مذاركة كبيخة مػافق)
 البيانات تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1( أقل مغ الكيسة الحخجة )0.803( وانحخاؼ معياري )3الفخضي )

أكبخ  20.750ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا
 بالخجػع، 0.05أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.000بسدتػى دلالة  3عشج درجة حخية  7.815 مغ السججولة

 دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفإلى 
(؛ مػافقت الكيسة الكبخى )لرالح الفئة ذا ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول

مػافقػف بجرجة عالية عمى أف الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشةوليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات 
 ىشاؾ رغبة حكيكية مغ شخؼ الصمبة لتعمع السقاولاتية والتػجو نحػ العسل السقاولاتي.
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  لمظمبة. كالؾعي المقاكلاتيفكخ لجى الييئة التجريدية رغبة في نذخ ال: 05العبارة 

 05(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 16الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 06.30 20 غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.000 4 9.488 22.062 1.023 3.72

 03.10 10 غيخ مؾافق
 21.90 07 محايج
 50.00 16 مؾافق

 18.80 06 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  16كانت  الخامدة العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ الستػسط  3.72بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %50.00( بشدبة مذاركة مػافق)
عشج  9.488 أكبخ مغ السججولة 22.062ة السحدػب K2بمغت قيسة ، (1.023( وانحخاؼ معياري )3الفخضي )

قاعجة القخار، فإذا كانت إلى  بالخجػع، 0.05أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.000بسدتػى دلالة  4درجة حخية 
إحرائية، ويخجع مرجر ىحا  دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإف

(؛ وليا تأثيخ مباشخ عمى مػافقلرالح الفئة ذات الكيسة الكبخى ) ىالتبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول
لجى الييئة التجريدية رغبة مػافقػف بجرجة عالية عمى أف الجراسة  لجراسة، وبالتالي عيشةا عيشةاتجاىات إجابات 

 .في نذخ الفكخ والػعي  السقاولاتي لمصمبة
 عخض كتحميل كتفديخ بعج الميارات التقنية كالعمل المقاكلاتي . 2.1

  استنبط أفكار مذاريع مقاكلاتية كالمفاضمة بينيا.: 06العبارة 

 06(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 17)الججكؿ رقؼ 

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 / / غيخ مؾافق بذجة
 03.10 10 غيخ مؾافق داؿ 0.000 3 7.815 20.750 0.762 3.50

 56.30 18 محايج
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 28.10 09 مؾافق
 12.50 40 مؾافق بذجة

 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  18كانت  الدادسة العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ الستػسط  3.50بستػسط حدابي ، لبت الأخخى مقارنة بالتفزي %56.30( بشدبة مذاركة محايج)
 البيانات تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1( أقل مغ الكيسة الحخجة )0.762( وانحخاؼ معياري )3الفخضي )

أكبخ  20.750ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا
 بالخجػع، 0.05أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.000بسدتػى دلالة  3عشج درجة حخية  7.815 جولةمغ السج

 دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفإلى 
(؛ محايجفئة ذات الكيسة الكبخى )لرالح ال ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول

استشبط أفكار محايجوف عمى أف الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشةوليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات 
 .مذاريع مقاولاتية والسفاضمة بيشيا

  كضع خظة مبجئية لمبجء بمذخكع مقاكلاتي.: 07العبارة 
 07ة عمى العبارة (: نتائج إجابات عينة الجراس18الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 03.10 01 غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.000 4 9.488 20.812 0.982 3.56

 12.50 40 غيخ مؾافق
 21.90 70 محايج
 50.00 16 مؾافق

 12.50 04 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  16كانت  الدابعة العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ الستػسط  3.56بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %50.00( بشدبة مذاركة مػافق)
تجانذ البيانات وتقاربيا إلى  (، وتذيخ قيستو1أقل مغ الكيسة الحخجة ) (0.982( وانحخاؼ معياري )3الفخضي )
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أكبخ مغ  20.812ة السحدػب K2بمغت قيسة ، وتصابق وجيات الشطخ حػؿ إجابات العيشة عمى ىحه العبارة
إلى  بالخجػع، 0.05أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.000بسدتػى دلالة  4عشج درجة حخية  9.488 السججولة

 دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإف
(؛ افقمػ لرالح الفئة ذات الكيسة الكبخى ) ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول

وضع مػافقػف بجرجة عالية عمى الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشةوليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات 
 خصة مبجئية لمبجء بسذخوع مقاولاتي.

  الفخص كالتيجيجاتأستظيع تحميل بيئة أعماؿ المؤسدات الناشئة لتحجيج : 08العبارة. 

 08راسة عمى العبارة (: نتائج إجابات عينة الج19الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.000 4 9.488 22.250 0.716 3.94

 03.10 01 غيخ مؾافق
 18.80 06 محايج
 59.40 19 مؾافق

 18.80 06 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  19كانت  الثامشة العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ الستػسط  3.94بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %59.40( بشدبة مذاركة مػافق)
تجانذ البيانات وتقاربيا إلى  (، وتذيخ قيستو1أقل مغ الكيسة الحخجة ) (0.716( وانحخاؼ معياري )3الفخضي )

أكبخ مغ  22.250ة السحدػب K2بمغت قيسة ، وتصابق وجيات الشطخ حػؿ إجابات العيشة عمى ىحه العبارة
إلى  بالخجػع، 0.05أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.000بسدتػى دلالة  4عشج درجة حخية  9.488 السججولة

 دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإف
(؛ قمػافلرالح الفئة ذات الكيسة الكبخى ) ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول

أستصيع تحميل مػافقػف عمى أف الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشةوليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات 
 بيئة أعساؿ السؤسدات الشاشئة لتحجيج الفخص  والتيجيجات.
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  أستظيع العمل ضمؽ فخيق بفعالية.: 09العبارة 
 09(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 20الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.001 2 5.991 15.063 0.595 3.97

 / / غيخ مؾافق
 18.80 6 محايج
 65.60 21 مؾافق

 15.60 05 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  21كانت  التاسعة العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ الستػسط  3.97بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %65.60( بشدبة مذاركة كبيخة مػافق)
 البيانات تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1( أقل مغ الكيسة الحخجة )0.595( وانحخاؼ معياري )3الفخضي )

أكبخ  15.063ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا
 بالخجػع، 0.05أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.001بسدتػى دلالة  2حخية  عشج درجة 5.991 السججولةمغ 
 دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفإلى 

(؛ مػافقلرالح الفئة ذات الكيسة الكبخى ) ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول
أستصيع العسل مػافقػف عمى أف الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشةاشخ عمى اتجاىات إجابات وليا تأثيخ مب

 ضسغ فخيق بفعالية.
  أحجد أىجاؼ أي مذخكع مقاكلاتي بجقة: 10العبارة. 

 10(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 21الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 طالمتؾس
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 03.10 1 غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.000 4 9.488 23.937 0.906 3.78
 03.10 1 غيخ مؾافق

 25.00 8 محايج
 50.00 16 مؾافق
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 18.80 6 مؾافق بذجة
 %100 32 مؾعالمج

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  16كانت  العاشخة العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ الستػسط  3.78بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %50.00( بشدبة مذاركة مػافق)
 البيانات تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1( أقل مغ الكيسة الحخجة )0.906( وانحخاؼ معياري )3الفخضي )

أكبخ  23.937ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا
 بالخجػع، 0.05أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.000بسدتػى دلالة  4عشج درجة حخية  9.488 مغ السججولة

 دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ اعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفقإلى 
(؛ مػافقلرالح الفئة ذات الكيسة الكبخى ) ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول

أحجد أىجاؼ أي مػافقػف عمى أف الجراسة  شةالجراسة، وبالتالي عي عيشةوليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات 
 .مذخوع مقاولاتي بجقة

 عخض كتحميل كتفديخ بعج الميارات الإدارية كالعمل المقاكلاتي . 3.1
  أسيخ مؤسدتي الخاصة كفق الأسذ العممية.: 11العبارة 

 11(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 22الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
لندبة ا

 المئؾية
 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.010 3 7.815 11.250 0.896 3.69

 12.50 04 غيخ مؾافق
 21.90 70 محايج
 50.00 16 مؾافق

 15.60 05 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى  16كانت  الحادية عذخ العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ  3.69بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %50.00( بشدبة مذاركة مػافقتفزيل )
 تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1( أقل مغ الكيسة الحخجة )0.896( وانحخاؼ معياري )3ي )الستػسط الفخض

ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا البيانات
لجراسة أقل مغ السعتسجة في ا 0.010بسدتػى دلالة  3عشج درجة حخية  7.815 أكبخ مغ السججولة 11.250
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 فخوؽ  ىشاؾ قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفإلى  بالخجػع، 0.05
لرالح الفئة ذات الكيسة  ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول دلالة ذات

مػافقػف عمى أف الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشة (؛ وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجاباتمػافقالكبخى )
 وفق الأسذ العمسية.الجامعة تدييخ 
  أضع خظط عمل كاضحة لبمؾغ أىجاؼ مذخكع مقاكلاتي.: 12العبارة 

 12(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 23الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.001 2 5.991 13.563 0.581 3.72

 / / غيخ مؾافق
 34.40 11 محايج
 59.40 19 مؾافق

 06.30 2 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى  19كانت  الثانية عذخ العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ  3.72بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %59.40( بشدبة مذاركة كبيخة مػافقتفزيل )
 تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1مغ الكيسة الحخجة ) ( أقل0.581( وانحخاؼ معياري )3الستػسط الفخضي )

ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا البيانات
أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.001بسدتػى دلالة  2عشج درجة حخية  5.991 أكبخ مغ السججولة 13.563

 فخوؽ  ىشاؾ لقخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفقاعجة اإلى  بالخجػع، 0.05
لرالح الفئة ذات الكيسة  ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول دلالة ذات

مػافقػف عمى راسة الج الجراسة، وبالتالي عيشة عيشة(؛ وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات مػافقالكبخى )
 ضع خصط عسل واضحة لبمػغ أىجاؼ مذخوع مقاولاتي.و 

  اتخح القخارات طؾيمة المجى في مؤسدتي الخاصة.: 13العبارة 
 13(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 24الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 ةالكيم
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار
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 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.000 2 5.991 42.438 0.354 4.06

 / / غيخ مؾافق
 03.10 1 محايج
 87.50 28 مؾافق

 09.40 3 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSS المرجر: مخخجات بخنامج
إجابة عمى  28كانت  الثالثة عذخ العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ  4.06بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %87.50( بشدبة مذاركة كبيخة مػافقتفزيل )
 تجانذإلى  ذيخ قيستو(، وت1( أقل مغ الكيسة الحخجة )0.354( وانحخاؼ معياري )3الستػسط الفخضي )

ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا البيانات
أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.000بسدتػى دلالة  2درجة حخية  عشج 5.991 السججولةأكبخ مغ  42.438

 فخوؽ  ىشاؾ ػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفقاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتإلى  بالخجػع، 0.05
لرالح الفئة ذات الكيسة  ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول دلالة ذات

مػافقػف عمى أف الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشة(؛ وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات مػافقالكبخى )
 القخارات شػيمة السجى في مؤسدتي الخاصة.اتخح 

  أضع معاييخ لتقييؼ أداء المؤسدة كالعامميؽ.: 14العبارة 

 14(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 25الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.000 1 3.841 18.000 0.336 4.13

 / / غيخ مؾافق
 / / محايج
 87.50 28 مؾافق

 12.50 04 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
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إجابة عمى تفزيل  28كانت  الخابعة عذخ العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 
أعمى مغ  4.13بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %87.50 كبيخة ( بشدبة مذاركةمػافق)

 تجانذإلى  وتذيخ قيستو (،1أقل مغ الكيسة الحخجة ) (0.336( وانحخاؼ معياري )3الستػسط الفخضي )
ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات تصابقو  تقاربياو   البيانات

أقل مغ السعتسجة في  0.000بسدتػى دلالة  1عشج درجة حخية  3.841 أكبخ مغ السججولة 18.000
 السججولة، فإفقاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ إلى  بالخجػع، 0.05الجراسة 

لرالح الفئة  ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ
الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشة(؛ وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات مػافقذات الكيسة الكبخى )

 عامميغ.سعاييخ لتقييع أداء السؤسدة والالضع مػافقػف عمى و 
  أتفاكض بديؾلة مع المؾرديؽ كالدبائؽ كالعماؿ :15العبارة 

 15(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 26الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 خارالق

 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.002 3 7.815 14.500 0.871 3.88

 09.40 3 غيخ مؾافق
 15.60 5 محايج
 53.10 17 مؾافق

 21.90 07 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  17كانت  الخامدة عذخ العبارةعمى  الجراسة عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ الستػسط  3.88بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %53.10( بشدبة مذاركة مػافق)
 البيانات تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1( أقل مغ الكيسة الحخجة )0.871( وانحخاؼ معياري )3الفخضي )

 14.500ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا
، 0.05أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.002بسدتػى دلالة  3عشج درجة حخية  7.815 أكبخ مغ السججولة

 فخوؽ  ىشاؾ قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفإلى  بالخجػع
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لرالح الفئة ذات الكيسة  ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول لالةد ذات
مػافقػف عمى الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشة(؛ وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات مػافقالكبخى )

 .أتفاوض بديػلة مع السػرديغ والدبائغ والعساؿأف 
 فديخ بعج الميارات الذخرية كالعمل المقاكلاتيعخض كتحميل كت. 4.1

  أثابخ حتى تحقيق أىجاؼ المؤسدة يجفعني لإيجاد طخؽ ججيجة لتظؾيخ العمل : 16العبارة
 المقاكلاتي

 16(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 27الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

 الانحخاؼ
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.026 3 7.815 09.250 0.878 3.94

 06.30 20 غيخ مؾافق
 21.90 07 محايج
 43.80 14 مؾافق

 28.10 09 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى  14كانت  الدادسة عذخ العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ  3.94بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %43.80( بشدبة مذاركة مػافقتفزيل )
 تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1ة الحخجة )( أقل مغ الكيس0.878( وانحخاؼ معياري )3الستػسط الفخضي )

ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا البيانات
أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.026بسدتػى دلالة  3عشج درجة حخية  7.815 أكبخ مغ السججولة 09.250

 فخوؽ  ىشاؾ ذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفقاعجة القخار، فإإلى  بالخجػع، 0.05
لرالح الفئة ذات الكيسة  ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول دلالة ذات

قػف عمى أف مػافالجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشة(؛ وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات مػافقالكبخى )
 أثابخ حتى تحقيق أىجاؼ السؤسدة يجفعشي لإيجاد شخؽ ججيجة لتصػيخ العسل السقاولاتي.
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  أتحمل المدؤكلية كاممة عنجما أتعخض لمفذل.: 17العبارة 
  17(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 28الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 بيالحدا

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 03.10 10 غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.006 3 7.815 12.500 0.897 3.97

 / / غيخ مؾافق
 21.90 07 محايج
 46.90 15 مؾافق

 28.10 09 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى  15كانت  الدابعة عذخ العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ  3.97بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %46.90( بشدبة مذاركة مػافقتفزيل )
تجانذ إلى  (، وتذيخ قيستو1قل مغ الكيسة الحخجة )أ( 0.897( وانحخاؼ معياري )3الستػسط الفخضي )

ة السحدػب K2بمغت قيسة ، البيانات وتقاربيا وتصابق وجيات الشطخ حػؿ إجابات العيشة عمى ىحه العبارة
أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.006بسدتػى دلالة  3عشج درجة حخية  7.815 أكبخ مغ السججولة 12.500

 فخوؽ  ىشاؾ القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإف قاعجةإلى  بالخجػع، 0.05
لرالح الفئة ذات الكيسة  ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول دلالة ذات

مػافقػف عمى أف لجراسة ا الجراسة، وبالتالي عيشة عيشة(؛ وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات مػافقالكبخى )
 أتحسل السدؤولية كاممة عشجما أتعخض لمفذل.

  أغامخ بخأس الماؿ كتحمل المخاطخة.: 18العبارة 
 18(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 29الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 03.10 01 غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.013 4 9.488 12.688 1.120 3.81
 12.50 04 غيخ مؾافق

 15.60 05 محايج
 37.50 12 مؾافق
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 31.30 10 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSج المرجر: مخخجات بخنام
إجابة عمى  12كانت  الثامشة عذخ العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ  3.81بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %37.50( بشدبة مذاركة مػافقتفزيل )
ة السحدػب K2يسة بمغت ق(، 1( أكبخ مغ الكيسة الحخجة )1.120( وانحخاؼ معياري )3الستػسط الفخضي )

أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.013بسدتػى دلالة  4عشج درجة حخية  9.488 أكبخ مغ السججولة 12.688
 فخوؽ  ىشاؾ قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفإلى  بالخجػع، 0.05

لرالح الفئة ذات الكيسة  ىخوؽ الحاصمة بالجرجة الأولإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والف دلالة ذات
مػافقػف عمى أف الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشة(؛ وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات مػافقالكبخى )

 أغامخ بخأس الساؿ وتحسل السخاشخة.
  أعمل عمى تنمية ركح الإبجاع كالابتكار الذخري.: 19العبارة 

 19(: نتائج إجابات عينة الجراسة عمى العبارة 30الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 03.10 10 غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.000 4 9.488 54.875 0.896 3.81

 09.40 03 غيخ مؾافق
 03.10 10 محايج
 71.90 23 مؾافق

 12.50 40 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى  23كانت  التاسعة عذخ العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ  3.81بستػسط حدابي ، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %71.90 ( بشدبة مذاركةمػافقتفزيل )
 تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1( أقل مغ الكيسة الحخجة )0.896( وانحخاؼ معياري )3الستػسط الفخضي )

ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا البيانات
أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.000بسدتػى دلالة  4عشج درجة حخية  9.488 مغ السججولةأكبخ  54.875

 فخوؽ  ىشاؾ قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفإلى  بالخجػع، 0.05
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ذات الكيسة رالح الفئة ل ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول دلالة ذات
مػافقػف عمى أف الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشة(؛ وليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات مػافقالكبخى )

 أعسل عمى تشسية روح الإبجاع والابتكار الذخري.
  أتحكؼ في ميارات التؾاصل مع الآخخيؽ.: 20العبارة 

 20راسة عمى العبارة (: نتائج إجابات عينة الج31الججكؿ رقؼ )

 التكخار بجائل الإجابة
الندبة 
 المئؾية

 % 

 المتؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 المعياري 

 الكيمة
 المحدؾبة

 K2 

 المججكلة
K2 

درجة 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

 / / غيخ مؾافق بذجة

 داؿ 0.000 2 5.991 33.063 0.634 3.28

 / / غيخ مؾافق
 81.30 26 محايج
 09.40 03 مؾافق

 09.40 30 مؾافق بذجة
 %100 32 المجمؾع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
إجابة عمى تفزيل  26كانت  عذخوف  العبارةالجراسة عمى  عيشةأف إجابات مغ الججوؿ أعلبه، يتبيغ 

أعمى مغ الستػسط  3.28ستػسط حدابي ب، ت الأخخى مقارنة بالتفزيلب %81.30( بشدبة مذاركة كبيخة محايج)
 البيانات تجانذإلى  (، وتذيخ قيستو1( أقل مغ الكيسة الحخجة )0.634( وانحخاؼ معياري )3الفخضي )

أكبخ  33.063ة السحدػب K2بمغت قيسة ، العبارة ىحه عمى العيشة إجابات حػؿ الشطخ وجيات وتصابق وتقاربيا
 بالخجػع، 0.05أقل مغ السعتسجة في الجراسة  0.000سدتػى دلالة ب 2عشج درجة حخية  5.991 مغ السججولة

 دلالة ذات فخوؽ  ىشاؾ قاعجة القخار، فإذا كانت قيسة مدتػى الجلالة السحدػبة أكبخ مغ السججولة، فإفإلى 
(؛ محايجلرالح الفئة ذات الكيسة الكبخى ) ىإحرائية، ويخجع مرجر ىحا التبايغ والفخوؽ الحاصمة بالجرجة الأول

في  محايجوف عمى أنيع متحكسػف الجراسة  الجراسة، وبالتالي عيشة عيشةوليا تأثيخ مباشخ عمى اتجاىات إجابات 
 ميارات التػاصل مع الآخخيغ.



 الدراسة نتائجعخض كتحميل كمناقذة --------------------امسالفصل الخ
 

 

76 

  فخضيات لمجراسةنتائج  مناقذة. 2
 مناقذة نتائج الفخضية الفخعية الأكؿ لمجراسة  .1.2

 تشز الفخضية الفخعية الأولى عمى:
العسل السقاولاتي لجى شمبة كمية العمػـ الاقترادية والتجارية  نحػتعدز الاتجاىات الايجابية  ميسيةالتعلبخامج ا

 .وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة
(، التي تع حدابيا سابقا 5، 4، 3، 2، 1نتائج عباراتو )إلى  للئجابة عغ الفخضية الفخعية الأولى تع المجػء

 .والسمخز نتائجيا في الججوؿ التالي
 العمل المقاكلاتي نحؾلبخامج التعميمية تعدز الاتجاىات الايجابية ا محؾر نتائج عبارات  (:32الججكؿ رقؼ )

 القخار مدتؾى الجلالة K2 قيمة العبارات
 داؿ 0.000 35.250 1العبارة 
 داؿ 0.015 12.375 2العبارة 

 داؿ 0.000 25.000 3العبارة 

 داؿ 0.000 20.750 4العبارة 

 داؿ 0.000 22.063 5بارة الع

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
الفخضية الفخعية الأولى، نلبحظ أف قيع ( التي تسثل 5، 4، 3، 2، 1) تحميل نتائج العبارات خلبؿ مغ
K2  مسا يؤكج تحقق الفخضية الأولى لمجراسة التالية:0.01كميا داؿ إحرائيا عشج مدتػى معشػية ، 

العمل المقاكلاتي لجى طمبة كمية العمؾـ الاقترادية  نحؾالاتجاىات الايجابية تعدز  التعميميةلبخامج ا
 .كالتجارية كعمؾـ التدييخ بجامعة المديمة

 مناقذة نتائج الفخضية الفخعية الثانية لمجراسة . 2.2

 تشز الفخضية الفخعية الثانية عمى:
تي لجى شمبة كمية العمػـ الاقترادية والتجارية العسل السقاولا نحػالاتجاىات الايجابية  زتعد  لسيارات التقشيةا

 .وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة
(، التي تع 10، 9، 8، 7، 6نتائج عباراتو )إلى  للئجابة عغ الفخضية الفخعية الثانية تع المجػء

 حدابيا سابقا والسمخز نتائجيا في الججوؿ التالي.
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 العمل المقاكلاتي نحؾتعدز الاتجاىات الايجابية ت التقنية الميارا محؾر نتائج عبارات (:33الججكؿ رقؼ )

 القخار مدتؾى الجلالة K2 قيمة العبارات
 داؿ 0.000 20.750 6العبارة 
 داؿ 0.000 20.813 7العبارة 

 داؿ 0.000 22.250 8العبارة 

 داؿ 0.001 15.063 9العبارة 

 داؿ 0.000 23.938 10العبارة 

 SPSSج المرجر: مخخجات بخنام
الفخضية الفخعية الثانية، نلبحظ أف ( التي تسثل 10، 9، 8، 7، 6) تحميل نتائج العبارات خلبؿ مغ

 ، مسا يؤكج تحقق الفخضية الثانية لمجراسة التالية:0.01كميا داؿ إحرائيا عشج مدتػى معشػية  K2قيع 
ى طمبة كمية العمؾـ الاقترادية العمل المقاكلاتي لج نحؾالاتجاىات الايجابية  تعدزات التقنية ار لميا

 .كالتجارية كعمؾـ التدييخ بجامعة المديمة
  مناقذة نتائج الفخضية الفخعية الثالثة لمجراسة. 3.2

 تشز الفخضية الفخعية الثالثة عمى:
العسل السقاولاتي لجى شمبة كمية العمػـ الاقترادية  نحػتعدز الاتجاىات الايجابية  الإدارية تلسياراا

 رية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمةوالتجا
(، التي تع حدابيا 15، 14، 13، 12، 11نتائج عباراتو )إلى  للئجابة عغ الفخضية الفخعية الثالثة تع المجػء

 سابقا والسمخز نتائجيا في الججوؿ التالي.
 العمل المقاكلاتي نحؾتعدز الاتجاىات الايجابية الميارات الإدارية  محؾر نتائج عبارات  (:34الججكؿ رقؼ )

 القخار مدتؾى الجلالة K2 قيمة العبارات
 داؿ 0.000 11.250 11العبارة 
 داؿ 0.001 13.563 12العبارة 

 داؿ 0.000 42.438 13العبارة 

 داؿ 0.000 18.000 14العبارة 
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 داؿ 0.002 14.500 15العبارة 

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
الفخضية الفخعية الثالثة، نلبحظ ( التي تسثل 15، 14، 13، 12، 11) تحميل نتائج العبارات خلبؿ مغ

لمجراسة  الثالثة، مسا يؤكج تحقق الفخضية ا0.01كميا داؿ إحرائيا عشج مدتػى معشػية  K2أف قيع 
 التالية:

كالتجارية  العمل المقاكلاتي لجى طمبة كمية العمؾـ الاقترادية نحؾالاتجاىات الايجابية  زتعد  لميارات الإداريةا
 كعمؾـ التدييخ بجامعة المديمة

 مناقذة نتائج الفخضية الخابعة لمجراسة . 4.2

 تشز الفخضية الفخعية الخابعة عمى:
العسل السقاولاتي لجى شمبة كمية العمػـ الاقترادية  نحػتعدز الاتجاىات الايجابية لسيارات الذخرية ا

 .والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة
(، التي تع حدابيا 20، 19، 18، 17، 16نتائج عباراتو )إلى  بة عغ الفخضية الفخعية الخابعة تع المجػءللئجا

 سابقا والسمخز نتائجيا في الججوؿ التالي.
 العمل المقاكلاتي نحؾتعدز الاتجاىات الايجابية  رات الذخريةانتائج عبارات محؾر المي  (:35الججكؿ رقؼ )

 القخار الجلالة مدتؾى  K2 قيمة العبارات
 داؿ 0.026 9.250 16العبارة 
 داؿ 0.006 12.500 17العبارة 

 داؿ 0.013 12.688 18العبارة 

 داؿ 0.000 54.875 19العبارة 

 داؿ 0.000 33.063 20العبارة 

 SPSSالمرجر: مخخجات بخنامج 
الفخعية الأولى، نلبحظ الفخضية ( التي تسثل 20، 19، 18، 17، 16) تحميل نتائج العبارات خلبؿ مغ

، مسا يؤكج تحقق الفخضية الخابعة لمجراسة 0.01كميا داؿ إحرائيا عشج مدتػى معشػية  K2أف قيع 
 التالية:
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العمل المقاكلاتي لجى طمبة كمية العمؾـ الاقترادية  نحؾالاتجاىات الايجابية ز تعد  لميارات الذخريةا 
 .كالتجارية كعمؾـ التدييخ بجامعة المديمة

 العاـ الاستنتاج. 5.2
 تشز الفخضية العاـ لمجراسة عمى:

في تعديد الاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي لجى شمبة كمية  الجامعي التعميع السقاولاتي داىعي
 .العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة

لبخامج التعميسية تعدز الاتجاىات الايجابية نحػ ا تحميل نتائج عبارات أبعاد الاستبياف )محػر خلبؿ مغ
لسيارات ا ، محػرالعسل السقاولاتي نحػلسيارات التقشية تعدز الاتجاىات الايجابية ا، محػر العسل السقاولاتي

سيارات الذخرية تعدز الاتجاىات الايجابية ال ، محػرالإدارية تعدز الاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي
كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة، والتي كانت جسيعيا  (، لجى شمبةعسلنحػ ال

في تعديد يداىع  الجامعي التعميع السقاولاتيداؿ إحرائيا، ندتشتج وبذكل عاـ تحقق الفخضية الخئيدية لمجراسة 
مػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة الاتجاىات الايجابية نحػ العسل السقاولاتي لجى شمبة كمية الع

 .السديمة
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 الخاتمة:
مغ خلبؿ دراستشا لسػضػع التعميع السقاولاتي الجامعي لجى الصمبة الجامعييغ في جامعة السديمة في 

بالغة في نجاح العسل السقاولاتي أىسية  لو الجامعي شكيو الشطخي والسيجاني، تبيغ لشا أف لمتعميع السقاولاتي
السيارات الذخرية، التقشية،  البخامج التعميسية وتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ خلبؿ

جاءت لتؤكج عمى الجور  (والإدارية، فعسمية الخبط بيغ متغيخي الجراسة )التعميع السقاولاتي والعسل السقاولاتي
امعي السقاولاتي في غخس مفاليع التعميع السقاولاتي في ذىشية الصمبة معبو اليػـ التعميع الجيالبارز الحي 

الجامعييغ لترشع مشيع مذاريع مقاوليغ عمى السجى القخيب والستػسط وتخخج بالجامعة مغ مجخد مؤسدة 
ىع في التشسية الاجتساعية اأكاديسية تدعى لتخخيج مجسػعة مغ الأرقاـ كل سشة لخمق مؤسدات ناشئة تد

دية لمسجتسع وتسكغ مغ تحقيق تصػر الأعساؿ والسؤسدات، وتحديغ أدائيا مغ خلبؿ تصبيق والاقترا
الأساليب السبتكخة والإبجاعية في العسل لحلظ فإف كلب الستغيخيغ يذغلبف جػانب مختمفة مغ عسمية تعديد 

ة مغ الأليات الفعالة وتصػيخ العسل السقاولاتي  وبالتالي فالتعميع السقاولاتي يعتبخ الصمبة الجامعييغ كآلي
الأعساؿ بإنذائيع لسؤسداتيع السبتكخة الخاصة فيتحػؿ الصالب و  عالع الخيادةإلى  والتحفيدية نحػ الجخػؿ

خالق لسشاصب العسل ولسداىسة في التشسية الاقترادية إلى  خخيج الجامعة مغ باحث عغ الػضيفة
 والاجتساعية لمسجتسع.

 ، خمرشاالجراسةكية، التي تع تػضيحيا في مختمف جػانب ىحا مغ خلبؿ الجراسة الشطخية والتصبيو 
 عجة استشتاجات نطخية وتصبيكية، وفيسا يمي ذكخ أىسيا:إلى 

 :الاستنتاجات النغخية  .1

  ،السحيط الجامعي والحي يجخل ضسغ السحيط الاجتساعي لمصمبة يؤثخ عمى تػجييع نحػ السقاولة
ييذ، التخبرات، والسمتكيات عمى تػجو الصمبة نحػ وىشاؾ تأثيخ لكل مغ التخرز السجروس، السقا

 السقاولاتية؛
 مؤسدات اللبزمة لتحقيق العشاصخ عمى لتػافخىا نطخا والستسيدة، الشاجحة السذاريع ميج الجامعة تعتبخ 

ما  إذا خاصة والثخوة، الثػرة مغ يحقق ىػ الفكخي  الغالب الخأس الساؿ في لأنو رائجة، متػسصة أو صغيخة
في  قائع حكيقي مذخوعإلى  فكختو لتحػيل البيئة السشاسبة تػفيخ مع للؤفكار، اللبزـ الاحتزاف ختػفي تع

 الدػؽ؛
 تعتبخ التحجيات الخاصة بإنذاء مذخوع خاص مغ أىع العػائق التي تقف كحاجد أماـ الصمبة لمتػجو 

 تبشي الفكخ السقاولاتي؛إلى 
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 ص فيحا يعتبخ دافع كبيخ ومحفد لتػجو الصمبة نحػ إذا تػفخت الإمكانيات السباشخة لإنذاء مذخوع خا
 تشبي الفكخ السقاولاتي؛

 شسػحيع لشيل مشرب في إلى  رغبة الصمبة نحػ تبشي الفكخ السقاولاتي ضئيمة نػعا ما وىحا راجع
 الػضيف العسػمي.

 :الاستنتاجات التظبيكية .2
 ا:مغ خلبؿ الجراسة السيجانية التي قسشا بيا تػصمشا لعجة نتائج أىسي

 العسل السقاولاتي لجى شمبة كمية العمػـ  نحػتعدز الاتجاىات الايجابية  التعميسيةلبخامج ا
  ؛الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة

 العسل السقاولاتي لجى شمبة كمية العمػـ  نحػلسيارات التقشية تعدز الاتجاىات الايجابية ا
 ؛يخ بجامعة السديمةالاقترادية والتجارية وعمػـ التدي

 العسل السقاولاتي لجى شمبة كمية العمػـ  نحػلسيارات الإدارية تعدز الاتجاىات الايجابية ا
 ؛ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة

 العسل السقاولاتي لجى شمبة كمية العمػـ  نحػلسيارات الذخرية تعدز الاتجاىات الايجابية ا
 ؛ارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمةالاقترادية والتج

 العسل السقاولاتي لجى  نحػفي تعديد الاتجاىات الايجابية  السقاولاتي الجامعي يداىع التعميع
 .كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ بجامعة السديمة شمبة

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمت المصادر
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 قائمة المرادر المخاجع: 
 العخبية أكلا: الكتب بالمغة

 (. الخياة وادارة مشطسات الأعساؿ. الاردف: دار السديخة.2008بلبؿ خمف الدكارنة. ) .1
(. مبادئ الصخؽ الاحرائية. السسمكة 1984جلبؿ الجيغ الرياد، وعبج الحسيج محمد ربيع. ) .2

 العخبية الدعػدية: الشاشخ تيامة.
الاجتساعية. الجدائخ: دار  (. مشاىج وأدوات البحث العمسي في العمػـ2007رشيج زرواتي. ) .3

 اليجى.
ػاف ي(. مشاىج البحث العمسي وشخؽ إعجاد البحػث. الجدائخ: د1995عسار بحػش. ) .4

 السصبػعات الجامعية.
(. الخيادة وإدارة الأعساؿ الرغيخة. 2006محمد العمي عبج الدتار. )و فايد جسعة صالح الشجار، .5

 الاردف: دار ومكتبة الحامج لمشذخ والتػزيع.
(. إدارة السذخوعات الرغيخة. الاردف: دار السديخة لمشذخ وتػزيع 2002ججة عصية. )ما .6

 وشباعة.
 (. التخبية الخيادية . الأردف: عالع الكتب الحجيث.2011مججي عػض مبارؾ . ) .7
(. رؤية مدتقبمة نحػ إصلبح الجامعات العخبية. مخخجات 2011محمد حبيب كاضع الذخوط. ) .8

 عسل في الجوؿ العخبية. العخاؽ: جامعة القادسية.التعميع العالي وسػؽ ال
(. دور ومكانة في التشسية الاقترادية في الجدائخ. نجوة دولية حػؿ السقاولة 2007مخاد ناصخ. ) .9

والابجاع في الجوؿ الشامية. خسيذ مميانة، الجدائخ، الجدائخ: معيج العمػـ الاقترادية وعمػـ 
 التدييخ.

 دة الأعساؿ. الدعػدية: مكتبة السمظ فيج الػششية.(. ريا2011وفاء بشت ناصخ. ) .10
.السشيجية السصبقة في الجراسات الشفدية والاجتساعية ، الصبعة الأولى، ((2016غخيب حديغ  .11

   الجمفة، الجدائخ.

(عالع الكتب 2011مججي عػض مبارؾ، التخبية الخيادة والتعميع الخايجي مجخل نفدي سمػكي) .12
 .أربج، الأردف الحجيث،

 ا:  المحكخاتثاني
لات الرغيخة والستػسصة في انجاز مذخوع السميػف و (. دور السقا2010/2011حسدة عمسي . ) .1

. اشخوحة ماجدتيخ، دراسة حالة ولاية سصيف. 2009-2004سكغ في الجدائخ خلبؿ الفتخة 
 سصيف، الجدائخ: جامعة فخحات عباس.
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غ خلبؿ التعميع السقاولاتي، رسالة (، نحػ تصػيخ السقاولاتية م2015- 2014الجػدي محمد عمي.) .2
 مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه عمػـ، في عمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ بدكخة.

 ثالثا: المقالات
 .مجمة العمػـ الاندانية(. دور العسل السقاولاتي في سياسة التذغيل. 2015حسيج قخومي . ) .1
ت في فعالية سمػؾ القائج الاداري. (. دور الػعي بالحا2020ىجيل الصاىخ. )و  محمد الجعفخي، .2

 .السجمة العخبية لمعمػـ التخبػية والشفدية
 رابعا: الممتكيات كالمؤتمخات

(. دور السقاولة السرغخة في التشسية الاقترادية والاجتساعية 2012، 04 18يػسف بػدبمة. ) .1
ومخافقة السؤسدات مجاخمة في السمتقى الجولي حػؿ استخاتيجيات تشطيع والتحجيات التي تػاجييا. 

 . ورقمة، ورقمة، الجدائخ: جامعة ورقمة.الرغيخة والستػسصة في الجدائخ
(. السقاولة كخيار فعاؿ لشجاح السؤسدات الرغيخة 2013تػفيق خحري ، وحديغ بغ الصاىخ . ) .2

واقع وآفاؽ الشطاـ السحاسبي السالي في السؤسدات الرغيخة والستػسصة في والستػسصة الجدائخية. 
 الجدائخ: جامعة الجدائخ. دائخ.الج

(، التعميع الخيادي مجخل لتحقيق الاستقخار الاقترادي والأمغ 2014أيسغ عادؿ عيج) .3
الاجتساعي، السؤتسخ الدعػدي الجولي لجسعيات ومخاكد ريادة الأعساؿ، جامعة القريع سبتسبخ 

2014. 
 المظبؾعات خامدا:

 في مادة السقاولاتية، كمية العمػـ الاقترادية، جامعة (، مصبػعة بيجاغػجية2021/2022زيتػني ىػارية)  .1

 . ابغ خمجوف، تيارت
 المخاجع بالمغة الأجنبية  سادسا:

1. Jean-Pierre BECHARD, Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et 
éducation , cahier de recherche no 94-11-02 , Ecole des Hautes Etudes 
commerciales(HEC), Montréal .  
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 الملاحق ------------------------------------
 

 

 
87 

الاستبياف (:1الممحق رقؼ )  
 الجميؾرية الجدائخية الجيمقخاطية الذعبية

 كزارة التعميؼ العالي كالبحث العممي
 جػػػػػامعة المديمػػػػػػة 

 كمية العمؾـ الإندانية كالاجتماعية
  قدؼ عمؼ الاجتماع 

استبياناستمارة   

 

  

 
   

في عمع  LMDشيادة الساستخ نطاـ  عمى التي تشجرج ضسغ الحرػؿ في إشار إنجاز محكخة تخخج
 ، يدخنا أف نزع بيغ أيجيكع ىحه الاستسارة التي نيجؼ مغ خلبلياتشطيع وعسل الاجتساع تخرز 

العمل المقاكلاتي  الايجابية نحؾ التعميؼ المقاكلاتي الجامعي في تعديد الاتجاىات :"معخفة دورإلى 
 ."الجامعة طمبةلجى 

مغ شمبة ماستخ كمية العمػـ عيشة  أراءخلبؿ جسع  سة ميجانية مغادر  إجخاءتدتجعي مشا 
لجى مؤسدتكع السحتخمة، وأملب مشكع بالاىتساـ بالسػضػع  الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ

جابة عمى الأسئمة الػاردة في الاستبياف والاستعجاد لجعع ىحا العسل البحثي نخجػ مشكع التكخـ بالإ
وذلظ بػضع علبمة  حة ومػضػعية،اميجانيا بكل صخ  جراسةتقجيع يج السداعجة لإتساـ ىحه الو  والتعاوف 

إلا  ولا تدتخجـأماـ الإجابة التي تشاسبكع كسا نحيصكع عمسا بأف ىحه الإجابات ستكػف سخية )×( 
 لأغخاض البحث العمسي.

 نذكخكع عمى حدغ تعاونكع في انجاز ىحه الجراسة.                         
  جكتؾرةتحت إشخاؼ ال                                                      يؽإعجاد الظالب

 نؾادري فخيجة -قجكر سميؼ                                                   -
 مقؾرة حمدة -

 2023/2024 :الدنة الجامعية

العمل  نحؾالايجابية  التعميؼ المقاكلاتي الجامعي كدكره في تعديد الاتجاىات
استخ كمية العمؾـ الاقترادية ) دراسة حالة طمبة مالجامعة طمبةالمقاكلاتي لجى 

 كالتجارية كعمؾـ التدييخ بجامعة المديمة(.



 الملاحق ------------------------------------
 

 

 
88 

 حؾر الأكؿ: البيانات الذخريةالم

 /الجشذ:           ذكخ                                 أنثى 1

                             2ماستخ                            1ماستخ   السدتػى الجراسي: 

 [فأكثخ35]         [35-30]       [ 30-25]       [ 25-18] /الدغ:2

 رز:/التخ3

 عمػـ التدييخ       عمػـ اقترادية             عمػـ تجارية        مالية ومحاسبة        

 المحؾر الثاني: التعميؼ المقاكلاتي كالعمل المقاكلاتي
 البعج الأكؿ: البخامج التعميمية كالعمل المقاكلاتي

 الفقخة الخقؼ
غيخ 
مؾافق 
 بذجة

 غيخ
مؾافق  مؾافق محايج مؾافق

 بذجة

 تيلاالسقاو  العسل عمى الصمبة الجامعة عتذج 01
 . مغ خلبؿ حاضشة الأعساؿ ودار السقاولاتية

     

 دراسية وبخامج مقخرات عمى الجامعة تتػفخ 02
 .تيلاالسقاو العسل ب خاصة

     

 كل في تيةلاالسقاو  مكياس تجريذ يتع 03
 .الساستخة مخحم في الكمية تخررات

     

عمع لت الصمبة شخؼ مغ كيةحكي رغبة شاؾى 04
 السقاولاتية والتػجو نحػ العسل السقاولاتي.

     

الفكخ  نذخ في رغبة التجريدية الييئة لجى  05
 .لمصمبة تيلاالسقاو  والػعي 

     

 البعج الثاني: الميارات التقنية كالعمل المقاكلاتي
 :دراستي في الجامعة تدمح لي بأف خلاؿإف المعارؼ التي تمقيتيا 

استشبط أفكار مذاريع مقاولاتية والسفاضمة  06
 .بيشيا
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      .وضع خصة مبجئية لمبجء بسذخوع مقاولاتي 07
أستصيع تحميل بيئة أعساؿ السؤسدات الشاشئة  08

 .لتحجيج الفخص  والتيجيجات
     

      .أستصيع العسل ضسغ فخيق بفعالية 09
 .ةأحجد أىجاؼ أي مذخوع مقاولاتي بجق 10

 
     

 البعج الثالث: الميارات الإدارية كالعمل المقاكلاتي
 :دراستي في الجامعة تدمح لي بأف خلاؿإف المعارؼ التي تمقيتيا 

      .العمسية الأسذ وفق الخاصة مؤسدتي أسيخ 11
 أىجاؼ لبمػغ واضحة عسل خصط عأض 12

 .مقاولاتي مذخوع
     

 ؤسدتيم في السجى شػيمة القخارات اتخح 13
 .الخاصة

     

      .والعامميغ السؤسدة أداء لتقييع معاييخ عأض 14
 والدبائغ السػرديغ عم بديػلة أتفاوض  15

 .والعساؿ
     

 البعج الخابع: الميارات الذخرية كالعمل المقاكلاتي
 :دراستي في الجامعة تدمح لي بأف خلاؿإف المعارؼ التي تمقيتيا 

 شييجفع السؤسدة جاؼأى تحقيق حتى أثابخ 16
 .السقاولاتي لإيجاد شخؽ ججيجة لتصػيخ العسل

     

      .لمفذل أتعخض عشجما كاممة السدؤولية أتحسل 17
      .السخاشخة وتحسل الساؿ بخأس أغامخ 18
 والابتكار الإبجاع روح تشسية عمى عسلأ  19

 .الذخري
     

      .الآخخيغ عم التػاصل ميارات في أتحكع 20
 شكخا عمى حدؽ تعاكنكؼ
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 Chi-Square نتائج اختبار: (02)الممحق رقؼ 

NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 q17 

q18 q19 q20 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

NPar Tests 

Notes 

Output Created 30-MAY-2024 00:49:11 

Comments  

Input Data C:\Users\HP\Desktop\سليم قدور 

 K2 q20 N32.savسليم

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 32 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each test are based 

on all cases with valid data for the 

variable(s) used in that test. 

Syntax NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=q1 q2 q3 q4 q5 

q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 

q15 q16 q17 q18 q19 q20 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00,03 

Elapsed Time 00:00:00,13 

Number of Cases Allowed
a
 68385 

a. Based on availability of workspace memory. 

 

 

 
Chi-Square Test 
Frequencies 

q1 

 Observed N Expected N Residual 

 7,0- 8,0 1 موافق غيز

 6,0- 8,0 2 محايد
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 14,0 8,0 22 موافق

 1,0- 8,0 7 بشدة موافق

Total 32   

 

q2 

 Observed N Expected N Residual 

 5,4- 6,4 1 بشدة موافق غيز

 3,4- 6,4 3 موافق غيز

 6, 6,4 7 محايد

 5,6 6,4 12 موافق

 2,6 6,4 9 بشدة موافق

Total 32   

 

q3 

 Observed N Expected N Residual 

 2,0- 8,0 6 موافق غيز

 4,0- 8,0 4 محايد

 12,0 8,0 20 موافق

 6,0- 8,0 2 بشدة موافق

Total 32   

 

q4 

 Observed N Expected N Residual 

 5,0- 8,0 3 موافق غيز

 2,0- 8,0 6 محايد

 11,0 8,0 19 موافق

 4,0- 8,0 4 بشدة موافق

Total 32   

 

 

q5 

 Observed N Expected N Residual 

 4,4- 6,4 2 بشدة موافق غيز

 5,4- 6,4 1 موافق غيز

 6, 6,4 7 محايد

 9,6 6,4 16 موافق

 4,- 6,4 6 بشدة موافق

Total 32   

 

q6 
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 Observed N Expected N Residual 

 7,0- 8,0 1 موافق غيز

 10,0 8,0 18 محايد

 1,0 8,0 9 موافق

 4,0- 8,0 4 بشدة موافق

Total 32   

 

q7 

 Observed N Expected N Residual 

 5,4- 6,4 1 بشدة موافق غيز

 2,4- 6,4 4 موافق غيز

 6, 6,4 7 محايد

 9,6 6,4 16 موافق

 2,4- 6,4 4 بشدة موافق

Total 32   

 

q8 

 Observed N Expected N Residual 

 7,0- 8,0 1 موافق غيز

 2,0- 8,0 6 محايد

قمواف  19 8,0 11,0 

 2,0- 8,0 6 بشدة موافق

Total 32   

 

q9 

 Observed N Expected N Residual 

 4,7- 10,7 6 محايد

 10,3 10,7 21 موافق

 5,7- 10,7 5 بشدة موافق

Total 32   

 

q10 

 Observed N Expected N Residual 

 5,4- 6,4 1 بشدة موافق غيز

 5,4- 6,4 1 موافق غيز

 1,6 6,4 8 محايد

 9,6 6,4 16 موافق

 4,- 6,4 6 بشدة موافق

Total 32   
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q11 

 Observed N Expected N Residual 

 4,0- 8,0 4 موافق غيز

 1,0- 8,0 7 محايد

 8,0 8,0 16 موافق

 3,0- 8,0 5 بشدة موافق

Total 32   

 

q12 

 Observed N Expected N Residual 

 3, 10,7 11 محايد

فقموا  19 10,7 8,3 

 8,7- 10,7 2 بشدة موافق

Total 32   

 

q13 

 Observed N Expected N Residual 

 9,7- 10,7 1 محايد

 17,3 10,7 28 موافق

 7,7- 10,7 3 بشدة موافق

Total 32   

 

q14 

 Observed N Expected N Residual 

 12,0 16,0 28 موافق

 12,0- 16,0 4 بشدة موافق

Total 32   

 

q15 

 Observed N Expected N Residual 

 5,0- 8,0 3 موافق غيز

 3,0- 8,0 5 محايد

 9,0 8,0 17 موافق

 1,0- 8,0 7 بشدة موافق

Total 32   

 

q16 

 Observed N Expected N Residual 

 6,0- 8,0 2 موافق غيز

 1,0- 8,0 7 محايد
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 6,0 8,0 14 موافق

 1,0 8,0 9 بشدة موافق

Total 32   

 

q17 

 Observed N Expected N Residual 

 7,0- 8,0 1 بشدة موافق غيز

 1,0- 8,0 7 محايد

 7,0 8,0 15 موافق

 1,0 8,0 9 بشدة موافق

Total 32   

 

q18 

 Observed N Expected N Residual 

 5,4- 6,4 1 بشدة موافق غيز

 2,4- 6,4 4 موافق غيز

 1,4- 6,4 5 محايد

وافقم  12 6,4 5,6 

 3,6 6,4 10 بشدة موافق

Total 32   

 

q19 

 Observed N Expected N Residual 

 5,4- 6,4 1 بشدة موافق غيز

 3,4- 6,4 3 موافق غيز

 5,4- 6,4 1 محايد

 16,6 6,4 23 موافق

 2,4- 6,4 4 بشدة موافق

Total 32   

 

q20 

 Observed N Expected N Residual 

 15,3 10,7 26 محايد

 7,7- 10,7 3 موافق

 7,7- 10,7 3 بشدة موافق

Total 32   

 

Test Statistics 

 q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 q17 q18 q19 q20 
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Chi-

Squar

e 

35,2

50a 

12,3

75b 

25,0

00a 

20,7

50a 

22,0

62b 

20,7

50a 

20,8

12b 

22,2

50a 

15,0

63c 

23,9

37b 

11,2

50a 

13,5

63c 

42,4

38c 

18,0

00d 

14,5

00a 

9,25

0a 

12,5

00a 

12,6

88b 

54,8

75b 

33,0

63c 

df 3 4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 2 2 1 3 3 3 4 4 2 

Asym

p. 

Sig. 

,000 ,015 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,010 ,001 ,000 ,000 ,002 ,026 ,006 ,013 ,000 ,000 

a. 0 cells (0,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 8,0. 

b. 0 cells (0,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 6,4. 

c. 0 cells (0,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 10,7. 

d. 0 cells (0,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 16,0. 
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