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 شكر وتقدير                                   

من قبل   لذي أعانني فبلغت ،ووفقني ف أنجزت ،لو الحمد كل لحمداالحمد لله  
 بعد ...  أما ، وفي الختام   وبداء ، ومن بعد

فقد شرفت على إنياء ىذا العمل المتواضع وما كان ليذا العمل أن يتم إلا  
بيم بعد الله  لفضل الذين ليم أدين ،وكنت  بفضل الله وتوفيقو وفضل أصحاب ا

 أستعين .
قندوز  أتقدم بخالص شكر وإمتناني إلى أستاذي الدكتور  فمن ىذا المق ام  

الذي أشرف على ىذه الرسالة،وغمرني بفيض علمو ،وكثير نصحو ،وحسن  منير  
 معاملتو وجميلي صبره .

لناصر ، دكتور  كما أتفدم بتقدير العميق والعرف ان إلى الدكتور عزوز عبد ا
والدكتورة مامش ، والأستاذ  والدكتورة حورية علي شريف ،  عمرون ، بوجمعة

 م وتوجيياتيم  يعليا بنصائح  االذين لم يبخلو ،   محمد  
مديري ومعلمين مدارس جبل امساعد  كما أتقدم بالتقدير العميق إلى جميع  

 ( 03)  ةالمق اطع
بجامعة    الاجتماع يفوتني أن أتقدم بالشكر الجزيل إلى جميع أساتذة علم كما لا
عم معنوي لإنجاز ىذا  لمل قدموه لي من مساعدة ود بوضياف بالمسيلة، محمد

 العمل .
لي من بداية العمل إلى    اعلى تحفيزى  مباركةإكروش   بن  تأنسى الأخ كما لا

 ك ، حسين ،على تعونيما معيكما أتقدم بخالص الشكر الى الأخوين لمبار  نيايتو
أخيرا أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى كل من مد لي يد العون والمساعدة  

 صور في أحسن  ىذا العمل وإخراجو    في إتمام

                    

 وجزاىم الله عني خير جزاء....                                                                    



 إىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء

 بسم الله الرحمن الرحيم

ربك أن لا تعبد إلا إياه وبالوالدين إحسانا إما يبلغن عندك الكبر أحدىما  وقضى   ﴿

 32سورة الإسراء آية  ﴾  وقـل ليما قولا كريما  تنيرىما أوكلاىما فـلا تقـل ليما أف ولا  

   إلى اللذان أنحني لذكرىما ،ويعجز اللسان عن شكرىما ،وأرجوا رضاىما ،وأطلب 
 ."،أبي وأمي" قدسيما الرحمن في كتابو  من  دعواتيما ،إلى        

 " إلى الأم الثانية والحنونة والسند في الحياة أطال الله في عمرىا " جدتي الغالية 

 .إلى كل أفراد عائلتي كبيرا وصغيرا اللذين سأسلميم مشعل النجاح إن شاء الله 

 فرحإلى من وقفوا إلى جانبي في سراء وضراء " سمسومة ، حنو ، رقية ، فـاطمة ،" 

 يوزميلات  يقـاتيإلى كل صد  

   إلى جميع من حمليم قـلبي ولم تحمليم ورقتي البيضاء ىذه 

 بإبتسامة كرة ،بدعاء ،بكلمة،إلى كل من وضع بصمتو على ىذه المذ 

 إلى كل أساتذتي ومعلمي الذين أناروا عقـلي وغذوا ذىني ،فكانوا بحق شموعا 
 الدرب للآخرين ،تمنياتي ليم بمزيد من البذل والعطاء والنجاح . تحترق لتضيء

 ىذا الوطن الغالي . إلى الغيورين على ماضي وحاضر ومستقبل 

                                                                   

 "أرفيس زكية   "                                                                               

     



 ملخص الدراسة:
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى طبيعة العلاقة بين أنماط القيادة المدرسية والأداء التربوي لممؤسسة    

التعميمية، والتعرف عمى النمط السائد داخل ىاتو المؤسسات، الشيء الذي من شأنو أن يكون دافعا في تحسين 
بويين لمبحث في العلاقة بين النمط القيادي المردود التربوي، بالإضافة إلى فتح الأفاق لدى الباحثين التر 

قتراحات التي نأمل أن يساىم المدراء في العمل بيا من أجل تحسين غيرات أخرى، محاولة تقديم بعض الاومت
 الأداء التربوي.

الأول  ولتحقيق أىداف ىذه الدراسة استعممنا المنيج الوصفي وقد تم استخدام استبيان مكون من محورين)المحور
( 07أي )%( 36أنماط القيادة أما المحور الثاني فتعمق بأبعاد الأداء التربوي( وزع عمى عينة بمغ حجميا) يخص

، والأساليب (spssمعمم، واستخدمنا في تحميل البينات والمعمومات برنامج الحزم الإحصائية الاجتماعية)
ن الموضوع من كتب، وابحاث، ودراسات الإحصائية لتعميم نتائج الدراسة، كما استعنا بجمع وتحميل ما كتب ع

 ه الأخيرة إلى:ذراسة فتوصمت ىلد لبناء الخمفية النظرية
يتميز بروح الاجتماعية المتفاعمة، والثقة  وجود نمط ديمقراطي غالب في المدارس، فمعظم المدارس يسودىا جو

والمودة والمحبة بين المعممين، مما العالية في انجاز الميام بالمشاركة اليادفة لمجماعات العاممة في المؤسسة 
 لممدرسة، والسعي وراء تحقيق أىدافيا المنشودة. بينيم وتحقيق الولاء والانتماء سياسة الرضا يعزز

 أما فيما يتعمق بالعلاقة بين أنماط القيادة المدرسية والأداء التربوي، فبعد المعالجة الإحصائية تبين وجود:
 قيادة الأوتوقراطي وكفاءة الأداء التربوي لممؤسسة التعميمية.وجود علاقة عكسية بين نمط ال 
 .وجود علاقة طردية بين نمط القيادة الديمقراطي وكفاءة الأداء التربوي لممؤسسة التعميمية 
 وكفاءة الأداء التربوي لممؤسسة التعميمية.       وجود علاقة عكسية بين نمط القيادة التسيبي 
 القيادة الأوتوقراطي ونسبة النجاح بالمؤسسة التعميمية. وجود علاقة عكسية بين نمط 
 .وجود علاقة طردية بين نمط القيادة الديمقراطي ونسبة النجاح بالمؤسسة التعميمية 
 عكسية بين نمط القيادة التسيبي ونسبة النجاح بالمؤسسة التعميمة. وجود علاقة 

 تحققت:ومن خلال النتائج يمكن القول أن الفرضية العامة قد 
 وجود علاقة بين أنماط القيادة المدرسية والأداء التربوي لممؤسسة التعميمية.
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 فهرس الجــــــــــــــــــــــــــــــــداول
 الصفحة العنوان الرقم
 01 سزيع أفراد العينة حسب متغير الجنيوضح تو  10
 00 سنزيع أفراد العينة حسب متغير اليوضح تو  10
 00 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة 10
 00 مغير المؤهل العممييوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب  10
 00 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول اتخاذ المدير لمقرارات دون أخذ رأي المعممين 10
 00 يبين توزيع إجابات افراد عينة الدراسة حول اهتمام المدير لمعمل أكثر من إهتمامه بالمعممين 10
 00 توجيه المدير تعميمات غير قابمة لمنقاشيبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول  10
 00 يبن توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تطبيق المدير لمقوانين حرفيا وصرامة 10

10 
 سمطته  يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول استعمال المدير لأسموب الترهيب ليفرض

 عمى الجميع
00 

01 
 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول خصم المدير يوم الراتب المعمم الغائب دون معرفة 

 السبب
00 

 01 الإمر يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول وقف المدير إلى جانب المعممين عندما يتطمب 00
بداء الرأي مضيعة لموقتيبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول اعتبار المدير  00  00 المناقشة وا 

00 
 نهي مع أعضاءعتماد المدير عمى اسموب الأمر والاإجابات أفراد عينة الدراسة حول  ن توزيعيبي

 التدريسهيئة 
00 

 00 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تدخل المدير في أعمال ليس في مهامه 00
 00 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول مشاركة المدير المعممين إتخاذ القرارات المدرسية  00
 00 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تعامل المدير مع المدرسين بصدق  00
 00 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تدعيم المدير لمعمل ضمن روح الفريق 00
 00 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول إمتلاك المدير القدرة عمى الإقناع 00
 00 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تشجيع المدير لممعممين عمى الإبتكار 00

 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول إجتناب المدير لأسموب التهديد في تعاممه مع  01
 مدرسيه 

00 

 01 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول إهتمام المدير بقتراحات المعممين والعمل بها 00

00 
 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول إعطاء المدير لممعممين فرصة التحدث عن 

 00 اوضاعهم الاجتماعية والشخصية 



مكاناتهميبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول  00  00 إيمان مدير المدرسة بقدرات المعممين وا 
 00 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول توزيع مدير المدرسة لممسؤوليات التربوية  00

 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول إهمال مدير المدرسة للاجتماعات المدرسية مع  00
 المعممين 

00 

 المدير لممعممين حريات صنع القرارات المتعمقة بات أفراد عينة الدراسة حول منح يبين توزيع إجا 00
 بالعمل 

00 

  غير يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول عقد المدير للاجتماعات مع المعممين بشكل 00
 منتظم

00 

 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تخصيص المدير لوقت غير كافي لمناقشة  00
 التربوية مع معممين القضايا 

00 

 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول ما إذا كان رأي المدير أقل قوة من رأي الفريق  00
 التربوي

00 

 00 عدم إهتمام المدير لغياب المعممين داخل المدرسةيبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول  01
 01 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول إهمال المدير لمتابعة المهام الموكمة لممعممين 00
 00 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تردد المدير في قراراته الإدارية 00
 00 واجباتهم الدراسة حول تساهل المدير مع المعممين المقصرين في أداءيبين توزيع إجابات أفراد عينة  00
 00 إصدار المدير لقراراته عن طريق الآخرين يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول 00

00 
 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول امتلاك المعممين لمقدرة عمى تخطيط لدرس  

 المعرفية والوجدانيةفي ضوء الأهداف 
00 

00 
 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تمقي المعممين لعبارات الشكر والتقدير من   

 قبل المدير عمى مايقومون به من جهد
00 

00 
 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول إمتلاكهم لمقدرة عمى تحقيق الانضباط داخل 

 القسم
00 

 00 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول حرصهم عمى حضور الندوات والمؤتمرات   00

00 
 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول استخدامهم لوسائل التعميمية معددة لتوصيل  

 00 المعمومات لمتلاميذ

 00 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول حرصهم عمى استخدام الفعال لتقويم المدرسي   01

00 
 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول امتلاكهم القدرة عمى تحميل المناهج والكتب  

 الدراسية وتقويمها
011 

 



                                           

 ساليب تربوية لمقدرة عمى استخدام الأيبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول امتلاكهم  00
 ابداعية تكنولوجية حديثة في التدريس

010 

 الترغيب والتحفيز في الدراسة حول استخدامهم لأساليب  يبين توزيع إجابات أفراد عينة 00
 مل مع التلاميذ لتحسين أدائهم التعميمية تعاال

010 

 010 المدير لطريقتهم التدريسية بالجيدة يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول وصف 00

00 
 ي مع التلاميذ ظفميبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول امتلاكهم لقدرة التفاعل ال

 010 داخل القسم

 010 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول اعتبار عممية تقييم المدير لأدائهم عممية مهمة 00

 ةيمل المعممين مع بعضهم في بناء رؤ إجابات أفراد عينة الدراسة حول تعايبين توزيع  00
 مستقبمية لممدرسة 

010 

 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول بذلهم لمجهود الكافية في التدريس من أجل  00
 لمتلاميذ تحصيل نسبة كبيرة لمنجاح

010 

 010 حضورهم لدورات تدريبية لتطوير أدائهم التربوييبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول  00
 010 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول مراقبة المدير لتحضير اليومي يزيد من أدائهم 01
 001 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول اهتمام المدير بهم يزيد من اخلاصهم في عممهم 00

00 
 أفراد عينة الدراسة حول اختيارهم لأساليب التقويم المناسبة يزيد من نسبةيبين توزيع إجابات 

 النجاح
000 

00 
 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول توافق نسبة نجاح التلاميذ في الإمتحانات مع ما

 ستقبلايخططه المعممون م
000 

00 
 المعممين في الإحتفالات والمناسبات التييبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول مشاركة 

 تقيمها المدرسة 
000 

 000 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول معرفة ما إذا كانت نسبة نجاح التلاميذ في تزايد 00

 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول استخدامهم لممنهج بفعالية يزيد في تحقيق   00
 لتعممأهداف التعميم وا

000 

 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تفوق نسبة النجاح التلاميذ في المدرسة عمى  00
 السنوات السابقة 

000 

 يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول امتلاك التلاميذ لمهارات التعامل من خلال  00
 تدريس المعمم 

000 



 فهرس الأشكال.                                     

 الصفحة العنوان                                       الرقم  
 00 الأربعة في القيادة likertيوضح نظم ليكرت  10   
 01 الجنس نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغيريبين توزيع  02   
 00 السنيبين توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير  03   

 00 يبين توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة 04
 00 يبين توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العممي 05   

 



 



 أ‌
 

 مقدمة :
التكنولوجيا الحديثة ، وبالتالي  لمخمفاتتواجو منظومة التعميم في الآونة الأخيرة ضغوطات وتحديات نتيجة     

أدت إلى سمسمة من التغيرات التي طرأت عمى العلاقات الإنسانية ، وقد أدى ىذا التطور السريع الذي تعيشو 
الإدارة الحديثة إلى ضرورة احتياجيا إلى إدارة تربوية يكون ليا أثر كبير في نجاح العممية التعميمية ، فبدون تمك 

القيام بأىدافيا التعميمية والتربوية عمى اكمل المسؤولة فإنو يتعذر عمى المؤسسات التعميمية القيادات الواعية و 
وجو ، وقد برزت اتجاىات جديدة في الإدارة المدرسية من خلال العناية بكل المجالات ذات الصمة بالعممية 

وتييئة الظروف الملائمة لمعمل ، وفي  التربوية ، فكانت الإدارة بوصفيا ميارة في القيادة وفي العلاقات الإنسانية
تنظيم العمل الجماعي وبناءا عميو فقد ظير مفيوم جديد لممدرسة ووظيفتيا ، تمثل في اعتبار أن المدرسة احدى 
مؤسسات المجتمع التي لا بد ليا من المساىمة في حل مشكلات ىذا المجتمع ، وتحقيق اىدافو بالإضافة الى 

لة ىي مسأالمتمثمة بنقل التراث الثقافي من الآباء إلى الأبناء فكانت أولى الاىتمامات أداء وضيفتيا الأساسية و 
 او القائد .المدير 

والقيادة في المؤسسات التعميمية تتميز بأنيا عممية مستمرة الفعالية وتأثيرىا كبير في سير العممية التعميمية ،     
 القائد بالمعممين وبالتالي ليذه العلاقة دور كبير في انجاح فيرتبط نجاحيا أو فشميا بنوع العلاقة التي تربط

ىذه العلاقات من الاحترام المتبادل والتقدير كان مستوى الأداء أفضل ، وتستمد  العممية التعميمية ، وكل ما ساد
لمتاحة بحيث القيادة الإدارية والتربوية في المؤسسات التعميمية أىميتيا من قدرتيا عمى استخدام كافة الوسائل ا

 تتلاءم مع أىداف العممية التعميمية .
وترتكز القيادة عمى العنصر البشري ، وعمى الافتراض القائل بأن فاعمية المؤسسة تعتمد بشكل رئيسي عمى     

قدراتيم . وفي مدرسة الإدارة العممية ركز المديرون عمى  حفز العاممين ، وعمى تضافر جيودىم واستثمار
ة للإنتاج مع اىمال الجانب الإنساني لممؤسسة ، مما أدى إلى انخفاض الإنتاجية وانخفاض الظروف المادي

أما في مدرسة العلاقات الإنسانية التي ركزت عمى أىمية الفرد والجماعة في نجاح المؤسسة  معنويات الأفراد .
ئد ومن خلال دوره القيادي ، ،مما أدى إلى الاعتراف بفاعمية القيادة كعامل ميم في فعالية المؤسسة ، فالقا

 يستطيع تشجيع الأفراد وحفزىم لتأدية اعماليم بكل رغبة ، وتعاون ، وحماس لتحقيق أىداف المؤسسة .
إن العممية التربوية ىي عممية إنسانية ، تتسم بنشاط إنساني ، وتتميز بغايات إنسانية ، وتنفذىا مؤسسة إنسانية 

التربوية يتم بالإنسان ومن لممستفيد ) الإنسان ( . لذا فإن تعامل قيادة النظام التربوي مع مختمف أبعاد العممية 
ربويون وعيا لكيفية قيادة الإنسان ، والتعامل معو ، بحيث يبذل خلالو . فمن الضرورة بمكان أن يطور القادة الت

 أقصى ما يستطيعو من جيد أثناء ممارستو دوره المعين عن قناعة ورضا منو .
وتعد القيادة التربوية المرتكز الأساسي الذي يعتمد عميو تقدم المؤسسة التربوية ، وغير ذلك لا يمكن تحقيق     

ح حقيقي في ىذه المؤسسة .فالقيادة التربوية تتعامل مع أفراد مختمفي الثقافات ، أو تغير فعال ، أو إصلا
 متعددي الاتجاىات 



 ب‌
 

وىذا يتطمب منيا مقدرة عمى التعامل مع جميع مكونات المؤسسة التعميمية ، بغض النظر عن اختلاف ىؤلاء 
ىم من اجل بموغ الغايات جيود، أم ىيئة إدارية مع ضرورة تنسيق  م معممينأسواء أكانوا طمبة  الأفراد

  . المرسومة
وياء عادة ما يكونون قادة فمن ىذا المنطمق ، احتمت القيادة مكانا رئيسيا في دراسة الإدارة ، فالمديرون الأق     
 ،صف بيا القائد ويمتمكيا، كما أن النجاح في تحقيق الأىداف يعتمد غالبا عمى الميارات والكفايات التي يتاقوياء

ل  نساني، وما يؤثر فيو من عوامل مثل الدافعية ، ى جانب ذلك ، عميو أن يكون فاىما وواعيا بالسموك الاوا 
 ووضع الأىداف ، وصنع القرارات ، واستثمار الوقت . الحوافز ، والاتصال ،

تفاعل بين القائد وأفراد الجماعة ، فإن اختلاف وسائل ىذا الانت القيادة تقوم في جوىرىا عمى ولما ك     
وأنماطيا .واتفق التفاعل بين القائد ومرؤوسيو بغرض ارشادىم وتوجيييم تعكس تباينا في أساليب القيادة 

التربويون عمى أىمية الدور القيادي لمدير المؤسسة في تسيير العممية التعميمية التعممية في المدرسة ،وتوجيييا 
نحو تحقيق اىدافيا وغاياتيا بشكل فعال والقائد التربوي ، ىو ذلك الإنسان الذي يتفيم بعمق متطمبات الميمة 

عطاء نموذج لممقدرة عمى ، ويسيم في إ التي تقوم بيا جماعتو ، فيقوم بتوزيع الاختصاصات عمى أفرادىا
من أجل تأمين مستقبميم ، ويوفر المناخ الإنجاز ، ويعمل عمى رفع الروح المعنوية ، ويدافع عنيم ، ويعمل 

قناعيم  بأن الصحي الملائم من أجل زيادة فاعميتيا وتنمية مياراتيا من خلال تحقيق التجانس بين أفرادىا ، وا 
 تحقيقيم لأىداف المؤسسة نجاحا شخصيا ليم وتحقيقا لأىدافيم .

يفرض عميو اختيار أسموب ما لإدارة مدرستو ، كما أشارت العديد من الدراسات إلى أن موقع المدير القيادي     
الأمر الذي يؤثر في بيئة العمل ورضا العاممين ، فضلا عن ارتفاع مستوى الأداء ككل . وأن الأسموب الذي 

يتبعو المدير في سير العمل واتخاذ القرارات لو تأثير عمى العائد التربوي الذي يظير عمى المعممين ومدى حبيم 
ة اخلاصيم ورضاىم عن العمل ، ورفع مستوى تحصيل الطمبة ، لكون ىذا الأخير ىو المؤشر لمينتيم ، ودرج

 ومواكبة الركب الحضاري .الحقيقي لمنيوض بالمؤسسة التربوية نحو التقدم 
فجاءت دراستنا ىذه لمحاولة الكشف عن العلاقة بين النمط القيادي والأداء التربوي لممؤسسة التعميمية ، وتم     
لجة ىذا الموضوع من خلال مستويين نظري وتطبيقي ، حيث تضمن الإطار النظري ثلاثة فصول وجاءت معا

 كالتالي :
لمدراسة " وشمل اشكالية الدراسة وفرضياتيا وكذا أىمية  العام" الإطار  تم التطرق فيو إلىالفصل الأول :      

إلى تحديد المفاىيم والدراسات السابقة ،  الدراسة ، إضافةالتي تنشدىا ىذه الموضوع وأسباب اختياره ، والأىداف 
 وأخيرا المقاربة السوسيولوجية التي تم تبنييا .

وتضمن مفيوم القيادة والنمط القيادي وكذلك أىمية القيادة التربوية   القيادة فتناول الفصل الثاني :     
   .انماط ونظريات القيادة التربوية عنصرين وتمثل فيى أشكال وميارات القيادة لنختم بوعناصرىا ، وأساليبيا، إل

إلى مفيوم  ثم" الأداء التربوي " ، وتطرقنا فيو إلى مفيوم الأداء ومحدداتو ،   تضمنالفصل الثالث :      
الأداء التربوي والأسس التي يقوم عمييا ، والعوامل المؤثرة في الأداء التربوي لممعمم ،  واشكال وميارات الأداء 



 ج‌
 

التربوي ، ثم تطرقنا إلى تقييم الأداء العام لممدرسة وأىداف بناء مؤشراتيا ، إضافة  إلى جودت تقييم الأداء 
 المدرسي .

 فصمين وجاء كالتالي :فتضمن سة الإطار الميداني لمدرا أما
الإجراءات المنيجية لمدراسة حيث تم التعريف بمجالات و  الطريقة  وشمل ىذا الفصلالفصل الأول :      

الدراسة وميدان الدراسة ، وكذا تحديد المنيج ونوع العينة ، إضافة إلى أدوات جمع البينات والطرق الإحصائية 
 المتبعة .

وجاء فيو عرض وتحميل وتفسير البيانات ، إضافة إلى مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات الفصل الثاني :      
 والدراسات السابقة ، لنخمص في الأخير إلى النتائج العامة لمدراسة وأىم الاقتراحات .
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 الإشكالية : -أولا 
بينيا  عددة منتواقع الإدارة ادت الى تشكيل نظريات ودراسات حديثة في مجالات مإن التطورات المتلاحقة ل    

في السموك ىتماما متزايدا من الباحثين ع النفسية والاجتماعية التي تمقى االمواضي مجال القيادة الذي يعتبر أحد
جتماع في مكان الجماعة فلا يمكن لأفراد مجرد الامن أىمية بالغة في حياة ، لما ليا الانساني منذ وقت طويل

ا والذي بدوره يعد دورا أساسيا ، ويكون ليا قائدد أن تتخذ ىذه الجماعة نظاما ليامعين لكون جماعة ، بل لاب
خلال إنجازىا لمجموعة نتظام ىذه الجماعة ، والقيادة التربوية تعتبر جوىر العممية التعميمية وقمبيا النابض من لا

من الميام الأساسية والتي يقوم بيا احد القادة التربويون ولعل من أبرزىم ما يسمى في المدرسة الجزائرية المدير، 
مسؤولية تحقيق الأىداف المتعمقة بالمؤسسة  ، حيث يقع عمى عاتقولممؤسسة التعميمية إذ يعتبر العمود الفقري 

اعمية ، فنجاح المؤسسة في تحقيق أىدافيا ورسالتيا مرتبط بالكيفية التي يدير بيا وبأعمى درجة من الكفاءة والف
وظيف المدير وبالنمط القيادي الذي يمارسو وبالصفات القيادية الناجحة التي تتمثل في شخصيتو وقدرتو عمى ت

 .امكانياتو نحو العمل البناء
، فمم للإدارة المدرسية الدور المحوري عمى 1 (9987)ام الأول لمتطوير التربوي بالأردن ع أكده المؤتمر وىذا ما
ئو وتوفير الظروف دااه الى رفع مستوى المعمم وتحسين أ، بل تعدور المدير يقتصر عمى الإشراف فقطيعد د

 .والمعنوية التي تساعده في العمل ة، والعمل عمى زيادة الحوافز الماديالمناسبة لو
اج الى من يديرىا ويتابع معبيا المدرسة كمؤسسة تربوية في المجتمع فإنيا تحتونظرا للأىمية الكبرى التي ت    

ق ، ويعمل عمى تحسين أدائيم من أجل تحقيفييا ويشرف عمييم، وينسق جيودىم، ويوجو العاممين اعماليا
سة وىو المدير في المدر  تبوؤه، من ىنا يمكن الحكم عمى أىمية المركز الذي الأىداف المرسومة ليذه المؤسسة

 ، فالمدرسة بلا مديركز عميو العممية التربوية برمتيايمثل دون شك حجر الأساس والعامل الأول الذي ترت مركز
 .أشبو بالجماعة التي تفقد قائدىا

ىتمام الباحثين والميتمين بأمر الإدارة التربوية يصبح التعرف عمى الأنماط القيادية أمر بالغ ضوء اوفي      
عام والمؤسسات اعتبار أن النمط القيادي يشكل دورا كبيرا في نجاح أو فشل المؤسسات بشكل ، عمى لأىميةا

المعممين والحفاظ عمى القائد كذلك مسؤولية تنظيم عمميات التفاعل بين  ى، كما يتولالتربوية بشكل خاص
عمى  ية النمط القياديكن رغم الاتفاق عمى أىم، والمبادرة لحل المشكلات الناجمة عن ىذا التفاعل لتماسكيم

في التأثير عمى أداء فريق يجابياتو وسمبياتو ، كون أن لكل نمط إء ميامو بتفوقفريق العمل وتحفيزه لأدادفع 
وذلك  ،MAX VEBERيبرماكس ف، فيناك من يؤكد ضرورة تبني الإدارة لمنموذج الأوتوقراطي كالعالم 2العمل

أن التربية الحديثة ترفض تطبيق ىذا النمط في المدرسة فيو يضعف ، بيد وة الشخصيةلما يتميز بو القائد من ق
وعدم القدرة عمى التصرف  خبرات العاممين ويحط من مستويات أدائيم المينية من خلال الشعور بالضياع

عتماد عمى النفس في المواقف الحرجة لتصبح شخصية العامل سمبية فيحدث القصور في جوانب وضعف الا

                                                 
1

ظش انًؼهًٍٛ، سعبنخ يٕافك أحًذ شحبدح، انؼجبسيخ، الأًَبط انمٛبدٚخ انغبئذح نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انخبصخ ٔػلالزٓب ثًغزٕٖ جٕدح الأداء يٍ ٔجٓخ َ 
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ق العمل ىو النمط القيادي الأحيان يصل القائد الى قناعة مفادىا أن افضل نمط قيادي لفري ، وفي بعض1العمل
) المتساىل ، الترسمي ( الذي يكون فيو دوره شكميا في المدرسة وذلك لتجنب ردود الأفعال العنيفة  الفوضوي

ن كل فرد في المدرسة يعمل فأصحاب ىذا النمط يعتقدون أ. 2مباشرة مما ييدد مكانتو انتقدىم لأتباعو إذ ما
بالطريقة التي يراىا مناسبة دون تدخل من المدير، أي أن المدرسة تسير نفسيا بنفسيا ، أما بالنسبة لمنمط 

القيادي الديمقراطي فيو حسب المدرسة السموكية ميم في التأثير عمى سموكيات جماعات العمل في أداء ميامو، 
دارة المدرسية ، في إطاره تتحقق القيادة المدرسية الناجحة ، حيث يتعمق فقد ثبت أن ىذا النمط ىو الأنسب للإ

، غير أن 3زمة لمعممية التعميمية التربويةالأمر بتوفير الظروف المناسبة والإمكانيات المادية والبشرية اللا
اليب مختمفة من اصحاب النظرية الموقفية يؤكدون عمى عدم وجود طريقة واحدة مثمى للإدارة المدرسية لوجود أس

رورة أن يكون ، أي أن المدير الفعال ليس بض4تعتمد عمى المواقف والظروف المحيطة بالعملمدير لآخر 
، كما لقيادي الأنسب لمواجية موقف معينديمقراطيا أو أوتوقراطيا،  بل يستطيع التقدير والتحديد نوع الأسموب ا

، حيث تسعى كل مؤسسة جاىدة إلى اعمية المعممين بالمؤسسةزيادة ف أن لنمط القيادة المدرسية دورا بارزا في
صولا إلى توفير قوة عمل كافية ومؤىمة بالشكل الذي يمكنيا من أداء الواجبات والميام المنوطة بيا بكل اقتدار و 

، حيث كفاءة ممكنة يعمل الفرد بأقصىحدىا غير كافية لكي ، فقد أدركت أن المقدرة و تحقيق أىدافيا بكل نجاح
إذا كانت القدرة عمى العمل  رغبة فيو،لأن كفاءة الفرد تتوقف عمى عنصرين أساسيين  ىما المقدرة عمى العمل وا

بة من خلال التعميم والتكوين والخبرة العممية إضافتا راد من ميارات ومعارف وقدرات مكتستتحدد بما يممكو الاف
جموعة من الظروف والعوامل التي تسعى الإدارة ستعداد الشخصي فإن الرغبة في العمل ىي محصمة مالا إلى

ا ، مما يشكل دافعن وزيادة التعاون والتفاىم بينيمل الإنساني بين العامميلتوفيرىا من أجل خمق جو من التفاع
ىذا الأخير حضي ىو المؤسسة ويرفع كفاءة الأداء فييا، تجاه الذي يحقق اىداف لسمو الافراد العاممين في الا

اليا ، وىو يعني تأديتيا لأعمفالأداء ىو تحقيق أىداف المدرسة ام كبير في الفكر الإداري وعميوالآخر باىتم
 ، وعمى مستوى الفرد ىو يعني أداء الفرد لأعمالو وتنفيذه لميامو وواجباتو المكمفة بيا.وتنفيذىا لمياميا وواجباتيا

المعمم ، لذا فالمؤسسة التربوية التي تمتمك  مردوديةمن خلال وبالتالي فالأداء يمكن أن يقاس كما وكيفا    
عنصر القيادة الإدارية الكفء والفعالة فإنيا ستمسك بزمام قيادة التطوير في مجتمعيا فستكون رائدا أو نموذجا 

يحتذى بو من قبل المؤسسات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية الأخرى في المجتمع ، ومن ىنا جاءت ىذه 
لأنماط القيادة المدرسية علاقة بالأداء التربوي لممؤسسة التعميمية إذ  عمى ما إذا كان التعرفالدراسة محاولة 

 :ارتأينا ان نتناول الإشكالية التالية 
 ىل توجد علاقة بين أنماط القيادة المدرسية والأداء التربوي لممؤسسة التعميمية ؟ -

 وتندرج تحتو التساؤلات الفرعية التالية : 
 قة بين النمط القيادي الأوتوقراطي وكفاءة الأداء التربوي لممؤسسة التعميمية ؟ىل توجد علا -
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 .91، ص 2110كزت، انمبْشح، يحًذ يُٛش يشعٙ، الإداسح انزؼهًٛٛخ أصٕنٓب ٔرطجٛمبرٓب، ػبنى ان 
2

 .008، ص2114طشٚف شٕلٙ، انغهٕن انمٛبد٘ فؼبنٛخ الإداسح، داس غشٚت، انمبْشح، يصش،  
3

 .268، ص 0998صكٙ يحًٕد ْبشى، انجٕاَت انغهٕكٛخ فٙ الإداسح انًذسعٛخ، انطجؼخ الأٔنٗ، ٔكبنخ انًطجٕػبد، انكٕٚذ،  
4

 .024، ص 0994خ، داس انًطجٕػبد انًذسعٛخ، انمبْشح ، يصش، أحًذ اثشاْٛى، َحٕ رطٕٚش الإداسح انًذسعٛ 
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 الإطار العام للدارسة                                                                الفصل الأول        

 ىل توجد علاقة بين النمط القيادي الديمقراطي وكفاءة الاداء التربوي لممؤسسة التعميمية ؟ -
 التسيبي وكفاءة الأداء التربوي لممؤسسة التعميمية ؟ ط القياديمىل توجد علاقة بين الن -
 الأوتوقراطي ونسبة النجاح بالمؤسسة التعميمية ؟ ط القياديمبين النىل توجد علاقة  -
 الديمقراطي ونسبة النجاح بالمؤسسة التعميمية ؟ ط القياديمىل توجد علاقة بين الن -
 مؤسسة التعميمية ؟لالتسيبي ونسبة النجاح با ط القياديمىل توجد علاقة بين الن -
 :ضياتالفر  –ثانيا 

 :تعريف الفرضية
: " عبارة عن فكرة مبدئية ، ترتبط بين الظاىرة موضوع الدراسة والعوامل عمى أنيا د. رشيد زرواتييا يعرف    

ويخضع روح في إشكالية البحث، حتمالية لسؤال مط، كما انيا عبارة عن إجابات الياالمرتبطة أو المسببة 
، ولمفرضية علاقة مباشرة بنتيجة ختبار سواء عن طريق الدراسة النظرية أو عن طريق الدراسة الميدانية للا

 . 1"البحث بمعنى أن الفرضية ىي الحل لإشكالية كونت مشكل
 .ة، وتفسير الأبعاد التي تحيط بياوتعتبر الفرضية ركيزة أساسية لتحديد الخطوط العامة لمحاور الاشكالي

 :لعامة والجزئية عمى النحو التاليعمى ىذا الطرح يمكننا صياغة الفرضيات ا وبناء
 :الفرضية العامة

  .توجد علاقة بين أنماط القيادة المدرسية والأداء التربوي لممؤسسة التعميمية -
 :الفرضيات الفرعية

 .الأوتوقراطي وكفاءة الأداء التربوي لممؤسسة التعميمية توجد علاقة بين النمط القيادي -
 .مؤسسة التعميميةالديمقراطي وكفاءة الاداء التربوي لم توجد علاقة بين النمط القيادي -
 .التسيبي وكفاءة الأداء التربوي لممؤسسة التعميمية توجد علاقة بين النمط القيادي -
 .الأوتوقراطي ونسبة النجاح بالمؤسسة التعميمية توجد علاقة بين النمط القيادي -
 .الديمقراطي ونسبة النجاح بالمؤسسة التعميمية توجد علاقة بين النمط القيادي -
 .مؤسسة التعميميةلالتسيبي ونسبة النجاح با النمط القيادي توجد علاقة بين -
 :أهمية الدراسة –ثالثا 
 .وتحسين مياراتيم ينراجعة لمديري المدارس المعنيقد تقدم ىذه الدراسة تغذية  -1
مدى مساىمة أنماط القيادة المدرسية في رفع مستوى الأداء التربوي في ظل ظروف التقدم  -2

 .ؤسسات التعميمية في وقتنا الحاضرمالتكنولوجي الذي تشيده ال
 .رة ليواصموا البحث في ىذا المجالقد تفتح ىذه الدراسة آفاق جديدة لمباحثين في الإدا -3
 .مي من خلال الاستفادة من نتائجياتأمل ىذه الدراسة أن يكون ليا مساىمة فاعمة في الواقع العم -4

 

                                                 
1

 94، ص  2112سشذ صسٔارٙ ، رذسٚجبد ػهٗ يُٓجٛخ انجحش انؼهًٙ فٙ انؼهٕو الاجزًبػٛخ ، انطجؼخ الأنٗ ، جبيؼخ يحًذ ثٕضٛبف ، انًغٛهخ ، انجضائش ،  
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 الإطار العام للدارسة                                                                الفصل الأول        

 أسباب اختيار الموضوع :  –رابعا 
ة ، لأسباب عدة قد ترجع لنمط القياديدا عن المستوى المطموب كما وكيفزال بعإن الأداء التربوي لا -1

 .المتبع داخل المؤسسة التعميمية
 .ى ما يدور داخل الإدارة المدرسيةالرغبة في حب الاطلاع عم -2
 .ئيةالكشف عن النمط الأنسب لمقيادة في المدارس الابتدا -3
فادة الأسرة التربويةالرغبة  -4  .في البحث وا 
 :أهداف الدراسة –ا خامس
 .السائدة لدى المدارس الابتدائية التعرف عمى الأنماط القيادية المدرسية -1
 .لتحقيق أداء تربوي أفضل بالمدارسمعرفة نمط القيادة الأنجع الذي يمكن إتباعو  -2
 .دي لممديرقياس الأداء التربوي لممعمم بالنمط القيا -3
 .وي، وأىميتيما بالنسبة لممؤسساتدة والأداء التربالوصول إلى نتائج تساىم في بمورة موضوع القيا -4
 . وع جديد عسى أن يفيد في المستقبلإثراء المكتبة بموض -5

 :تحديد المفاهيم والمصطمحات –دسا سا
، ومن ثم فإن ما يعاني منو الباحثون دراسة تعتبر المفاىيم التي يستعمميا الباحث لغة أساسية في أي          
، ولذا وجب عمى الباحث أن يحدد في بداية عممو مصطمحات بحثو تداخل المصطمحات الدراسات ىو في ىذه

لذا فإننا سنحاول توضيح ودقيقا ، حتى يتسنى لو فيم الظاىرة التي يدرسيا فيما حقيقيا ، و  تحديدا جيدا 
 :ثناالتي وردت في بح اتحالمصطم

 النمط القيادي :تعريف  -1  
 النمط : -1-1

ولو معان  TYPE  - PATTERMفي المغتين الانجميزية والفرنسية،ىو مصطمح يقابمو لغة:  -1-1-1
 1نوع. -نموذج -أخرى في المغة العربية: طراز

 اصطلاحا : -1-1-2 
ىو " خصائص فرد أو جماعة أو ثقافة تميزه عن نموذج فرد أو جماعة أو ثقافة (1989) غيثعرفو     
  2."أخرى
                             3."  ر أو الغائب لمشخص في مواجية مقف معينالسموك المتكر :"بأنو (1991) سعيدو وعرف    

ذي ينتيجو مدير المدرسة في التعامل مع العاممين بأنو السموك أو الأسموب ال :التعريف الاجرائي  -1-1-3
 معو من أجل تحقيق الأىداف المنشودة ."

                                                 
1

 .317، ص 0982ػشثٙ، يكزجخ نجُبٌ، ثٛشٔد،  -ٙفشَغ -أحًذ صكٙ ثذٔ٘،يؼجى انًصطهحبد نهؼهٕو الاجزًبػٛخ، اَجهٛض٘ 
2

 . 49، ص0989غٛش يحًذ ػبطف ، لبيٕط ػهى الاجزًبع  داس انًؼشفخ انجبيؼٛخ  ، يطجؼخ الاَزصبس ، الإعكُذسٚخ ،  
3

 . 81 ، ص 0990، ثغذاد ،22، ع  00عؼٛذ َضبل  يحًذ ، يفٕٓو الأًَبط انمٛبدٚخ الاداسٚخ ، يجهخ انًؼبسف انؼشثٛخ ، انًجهذ  
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 الإطار العام للدارسة                                                                الفصل الأول        

  القيادي : مط الن -1-2
    اصطلاحا : -1-2-1
 1."سموك القائد كما يراه الأخرون ممن يعمل معيم وليس كما يراه صاحبو": بأنو (1967) الهواريو عرف  -   
السموك الجماعة والعاممين : " السموك الذي ينتيجو القائد التربوي لمتأثير في بأنو (1985) البياعويعرفو  -   
 2."تحقيق أىداف المؤسسةأجل من 

الأشياء ،  تنجز بيا أو تعمل بيابأنو : " عبارة عن الطريقة التي  (1995) الجزراوي و المرهونويعرفو  -
  3."لتي يتعامل بيا الفرد مع الأخرينأو الطريقة ا

درسة بالتعامل مع ذي يمارسو ويتبعو في سموكو مدير الملىو النمط أو الأسموب ا: التعريف الإجرائي -1-2-2
 ، وأعضاء الييئة التدريسية.المشرف الإداري

 المدرسية :القيادة ريف تع  -2
 القيادة : -2-1

الدابة: أخذ بمقودىا ومشى  من فعل قاد، يقود، وقودا، وقيادة، وقيادا، ومقادا، وقيودلغة : -2-1-1   
 .أماميا

 .قاد: قيادة الجيش أو الرىط من الناس: كان رئيسا عميو يدير شؤونو، وجو 
 4.ئدلقاا و، المكان الذي يقيم فيوظيفة القائدالقيادة : 

قيادتيا : " المحافظة عمى روح المسؤولية بين أفراد الجماعة و بأنيا likertليكرت عرفيا اصطلاحا :   -2-1-2
 5."لتحقيق أىدافيا المشتركة

لة ثر في الجياز الإداري حيث أنو ينقمو من الحا:" نشاط دينامي يؤ هاني عبد الرحمن الطويلوعرفيا  -
 6."الدينامية المتحركة ةستاتيكية الراكدة إلى الحالالا

نحو : " بأنيا سموك يقوم بو القائد لممساعد عمى بموغ الأىداف الجماعية وتحريكيا رضوان شفيقوعرفيا  -
 7."ةلأعضاء والحفاظ عمى تماسك الجماعذه الأىداف وتحسين التفاعل الجماعي بين ىذه اى

 :التعريف الإجرائي -2-1-3
، وتفاعميم ضاء الييئة التدريسية في المدرسةفي المشرفين الإداريين وأع لمتأثيرىي قدرة مدير المدرسة      

 .يق الأىداف المنشودةو تحقوتحفيزىم نح
 
 
 

                                                 
1

 . 8،ص  0976انٕٓاس٘ عٛذ ،انًذٚش انفؼبل ، دساعخ رحهٛهٛخ لأًَبط انًذٚشٍٚ ، يكزجخ ػٍٛ شًظ ، انمبْشح ،  
2

 . 03، ص  0985انجٛبع يحغٍ حغٍ ػجذ انٓبد٘ ، انمٛبدح الإداسٚخ ثٍٛ انًُٓج انؼهًٙ ٔانًًبسعخ ، داس ٔاعظ ، نُذٌ ، 
3

 . 48، ص 0995هٕن انزُظًٛٙ ، انطجؼخ الأٔنٗ ، انًشكض انؼشثٙ نهخذيبد انطلاثٛخ ، ػًبٌ ، إثشاْٛى ، رحهٛم انغ ٘انًشٌْٕ ٔانجض سأ 
4

 . 442،ص 0997 ايم ػجذ انؼضٚض يحًٕد ، الأداء ، انمبيٕط انؼشثٙ انشبيم ، ْٛئخ الأثحبس ٔانزشجًخ ، انطجؼخ الأٔنٗ ، داس انشارت انجبيؼٛخ ، ثٛشٔد ، 
5

 . 08،ص  2118مٛبدح انزشثٕٚخ ، الإششاف انزشثٕ٘ انفؼبل ٔالإداسح انحبفضٚخ ، داس انجبيؼخ انجذٚذح ، الأصاسٚطخ  ، انذكزٕس يحًذ حغٍٛ انؼجًٙ ، ان 
6

 247، ص 0997ْبَٙ ػجذانشحًٍ انطٕٚم ، الإداسح انزشثٕٚخ ٔانغهٕن انزُظًٛٙ ، انطجؼخ الأٔنٗ ، داس ٔائم نهُشش ، ػًبٌ ،  
7

 . 08، ص 0994انًؤعغخ انجبيؼٛخ نهذساعبد ، داس انُشش ٔانزٕصٚغ ، ثٛشٔد ، سضٕاٌ شفٛك، انغهٕكٛخ ٔالإداسح ،  
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 :القيادة المدرسية -2-2  
  :اصطلاحا -2-2-1

بانيا قائد تربوي يتصف بخصائص وميارات تتطمبيا منو طبيعة الأدوار التي يتوقع  (2222) عبدويعرفيا      
 1.رتياحالمنشودة في أجواء من الأمن والا تيا في إدارتو لممدرسة لبموغ اىدافيامنو ممارس

   ف الإجرائي:التعري -2-2-2
الشخص الذي يقوم بالأعمال الإدارية والفنية في مدرستو بغرض تطوير معمميو  ويقصد بيا في ىذه الدراسة     

 .نظيمياية والبشرية وحسن تورفع مستوى الطلاب مدرستو من خلال استثمار الموارد الماد
 :التربويالأداء تعريف  -3
 :الأداء -3-1
 : لغة -3-1-1
، في وقتيا لفظ مشتق من الفعل " أدا " ويعني " أدى " الشيء قام بو والدين قضاه ، والصلاة قام بيا    

ر : قضي والى ى الامد، تأالامر :اخذ ادائو واستعد لو دى، وتأ، واليو الشيء اوصل اليو والشيادة أدى لي بيا
 2.فلان توصل

  : اصطلاحا -3-1-2
 :فاىيم ما يميراء حول الاداء ومن بين المتعددت المفاىيم بتعدد الآ    

وىذا الاداء ىو  ،لتي يقوم بيا الفرد في موقف معين: مجموعة الاستجابات اينظر اليو البعض عمى انو  -
 3.ما نلاحظو مباشرة

 4."نشطة والميام التي يمكن ان يتكون منيا عممو بالأام الفرد بانو قي" :صقر عاشور ويعرفو  -
 : التعريف الاجرائي -3-1-3

متعمم واكتساب والقدرة الكامنة عمى خمق فرص ل ،لتي يقوم بيا الفرد في موقف معينىو الاستجابات ا    
 .المعرفة والميارات

 مفهوم الاداء التربوي :  -3-2
 :  اصطلاحا -3-2-1

وع العمميات والاجراءات والاساليب التي يقوم بيا المعمم اثناء التدريس ، وىي تشكل في مجموعيا ىو مجم    
 5نمطا مميزا لسموك المعمم في التدريس .

 
 
 

                                                 
1

 . 98، ص 2111ػجذٔ ػجذ انمبدس ، إداسح انًذاسط الإثزذائٛخ ، انجضء انضبنش ،يكزجخ انُٓضخ ، انمبْشح ،  
2

 . 053غٛش يحًذ ػبطف ، انًشجغ انغبثك ، ص 
3

 . 9، ص 0963نفُٙ فٙ انزؼهٛى ،يكزجخ انُٓضخ ،انمبْشح ،رشبسنض ثٕدسيبٌ ٔاخشٌٔ ،ْٔٛت عًؼبٌ ،الاششاف ا 
4

 . 01، ص 0983صمش ػبشٕس احًذ ،اداسح الافشاد ،انطجؼخ انضبَٛخ ،داس انُٓضخ انؼشثٛخ ،ثٛشٔد ،  
5

 . 55، ص 2115كًبل ػجذ انحًٛذ صٚزٌٕ ،انزذسٚظ ، ًَبرجّ ٔيٓبسارّ ، ػبنى انكزت نهُشش ،انمبْشح ،يصش ، 
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 الإطار العام للدارسة                                                                الفصل الأول        

 : التعريف الاجرائي  -3-2-2
 ذلك النشاط التعميمي الذي يقوم بو المعمم داخل قاعة التدريس ،اتجاه التلاميذ باستخدام الوسائلىو      

د مما ينعكس ايجابا عمى التعميمية المتاحة ،وذلك من اجل ايصال المعارف والقواعد العممية وفق المنياج المعتم
 .الى تحقيق الاىداف المرغوب فييا كما يؤدي ذلك عمى مستوى المؤسسة ،التلاميذ
 :الدراسات السابقة –سابعا 

، ثم ياعخلاليا نتمكن من رصد الظاىرة وتحديد موقتعتبر الدراسات السابقة سجل حافل بالمعمومات إذ من     
ى المضي قدما في البحث عن إن ليا دورا إيجابيا كونيا تساعدنا عمى التبصير بالإيجابيات والسمبيات وتدفعنا ال

، وقد سمطنا الضوء عمى أىم الدراسات التي تناولت موضوع أنماط القيادة والتي ليا صمة بموضوع بحثنا الجديد
 .أو الخاص ؤسسة تربوية سواء في القطاع العامىميتيا في نجاح أي موذلك لأ

 الدراسات العربية : -1
 :(1993)دراسة بدير   

، المرحمة الثانوية والتعميم العامية التربوية بط الإدارة المدرسية وفعالية العممالعلاقة بين نمبعنوان "       
 .دراسة ميدانية عمى المحافظة القميونية "

ات وخصائص النمط الإداري التعرف عمى النمط  الإداري السائد والكشف عن محدد :الدراسة الى دفته
 .المرغوب

استخدمت الباحثة المنيج الوصفي من خلال دراسة الحالة وأسموب تحميل النظم لتحميل : منهج الدراسة   
 المدرسة الثانوية كمنظومة .

( من كل 96( إداريا بواقع )096مرسا أول )( 086، )را ووكيلا( مدي198شممت عينة الدراسة ): عينة الدراسة
 .تحادات الطلابيةب التنفيذية للا( طالبا يمثمون المكات303، )مدرسة

 :أداة الدراسة   
، بالإضافة إلى الزيارات الميدانية والمقابلات تبانة لكل فئة من الفئات المعنيةاستخدمت الباحثة اس     

 :إلى ما يمىالعينة وقد توصمت نتائج الدراسة المتعمقة بالمحور الأربعة للاستبانة  الشخصية مع بعض أفراد
 .الات والتنظيم والتوجيو والتدريبقمة اىتمام مدير المدرسة بالاتص :المحور الإنساني -
طوير لم يشبع مدير حاجات المعممين ودراسة توقعات الجميور وتبني سياسة الت :المحور الاجتماعي -

 .والتحسين
مستوى وضع أىداف قياسية لممدرسة، وتحديد الأدوات، وتحديد مواصفات كل  تدني المحور التنظيمي : -

 .موظف
ىتمام بطبيعة العمل في ضوء فيم العلاقة بين الناحية الفنية تدني الا :المحور التكنولوجي ) الفني ( -

  1.والانسانية
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 الإطار العام للدارسة                                                                الفصل الأول        

 العلاقة بين دراستنا والدراسة السابقة :
الدراسة مع دراستنا الحالية بأن أنماط القيادة المدرسية ليا دور أساسي في تفعيل الأداء كما تشترك تتفق ىذه     

، لكنيا تختمف عن دراستنا في إضافة إلى نفس الأداء الاحصائية معيا كذلك في بيئة الدراسية والمنيج المتبع
عمى عينة من المعممين بينما الدراسة السابقة  ستبيانكون الدراسة الحالية تم توزيع الااختيار حجم غينة الدراسة 

 .م تقسيميا عمى ثلاثة أصناف مدراء، مدرسون، مجموعة من الطمبةفقد ت
 :(2223)ريدراسة فائزة محمد خ

  .وم "دراسة ميدانية بمصنع سكر الجنيد بولاية الخرط ،دارية وأثرها عمى الأداء:" القيادة الإبعنوان    
لإحصائي الأسموب الإحصائي الوصفي لوصف خواص البيانات وكذلك الأسموب ااستعرضت الباحثة      

 ، وتمت معالجة البياناتومربع كأي تربيع برسون، حيث تم استعمال معامل الارتباط التحميمي لاختبار الفروض
 .عن طريق برنامج الحزم الاحصائية

( استمارة استبانة منيا 89، وقد تم توزيع )شرافيةوالإ الإدارية العميا والتنفيذية ( فرد لمقيادات89كان حجم العينة )
 .إلى جزئين ستبانة، ثم قسمت الا( استمارة99)

 (39سؤال خاصة بالقيادات العميا ). 
 (39سؤال خاصة بالقيادات التنفيذية). 
 (99سؤال خاصة بالعمال )دة منيا، استبعدت من التحميل لقمة الاستفا. 
 : إلى هدفت الدراسة

عمى الإفراد ، وتوضيح دور القيادات الإدارية في التأثير فات الشخصية لمقائدالنمط القيادي والص تحديد     
، وتحديد طبيعة العلاقة منظمة ورفع الروح المعنويةالوالصناعات وتحقيق الأىداف وتوفير المناخ الجيد داخل 

، تحديد الاحتياجات التدريبية داف المنظمةلإنسانية في تحقيق أىبين القيادة والعاممين ودور العلاقة الرسمية وا
تواجو القيادة وأيضا في ، وحصر المعوقات التي عمييا في عممية التطوير والتحسينلمقيادات التي يمكن التركيز 

 .طرق حميا
 :أظيرت الدراسة النتائج التالية 
، وجود علاقة طردية بين نمط لعمميلوظائف القيادية والمستوى اوجود علاقة ترابطية بين تولي القيادة وبين ا    

ابة الذاتية لحقيق فاعمية ، وتحقيق الرقح وكذلك علاقة طردية بين التفويضالقيادة وتوفير مناخ العمل الصال
 1.الأداء

 العلاقة بين دراستنا والدراسة السابقة :
ء لكون المتغيرين يعتبران من ىذه الدراسة سعت كذلك إلى معرفة الدور الذي تمعبو القيادة وأكثرىا عمى الأدا   

أن ، بما حصائي الوصفي لوصف خواص البياناتأىم المواضيع الحديثة فقد اتفقت الدراسة في الأسموب الإ
تم ألا وىي أن الدراسة الحالية سابقة مع دراستنا الحالية في نقطتين حجم العينة متقارب لكن تتقاطع الدراسة ال

ت الإدارية ( فرد لمقيادا89ة من المعممين بينما الدراسة السابقة فتم توزيعا )ستبيان عمى عينتوزيع استمارة الا
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 الإطار العام للدارسة                                                                الفصل الأول        

، أما دراستنا رتباط برسون () معامل الاستعممت الدراسة السابقة لحساب العلاقة او شرافية ، العميا التنفيذية والا
 .ظمةنحقيق الأىداف داخل الموكلا الدراستين تشتركان في تحديد النمط القيادي وت( 1كاالحالية فقد استعممنا )

 :2223اكيدراسة محمد نشوان الو 
 "منشورة في إدارة الأعمال بجامعة النيمينغير القيادة الإدارية وأثرها عمى كفاءة الأداء رسالة دكتوراه " بعنوان

يل جوانب تعرضت الدراسة بشكل كبير إلى التعرف عمى واقع القيادة الإدارية وأثرىا عمى كفاءة الأداء وتحم    
، تكون مجتمع الدراسة من عدد مؤسسات القطاع العام ر وتفعيل دور القيادة الإداريةالقوة والضعف لتطوي

( استمارة استبيان 096من مجتمع الدراسة وقد تم توزيع )% 5ن واختيار عينة عشوائية تمثل والخاص باليم
لحزم الإحصائية لمبيانات باستخدام التكرار % استخدم الباحث برنامج ا87( استمارة بسبة 357استردت منيا )

 .ختبار التائيالاوالنسبة المئوية والمتوسطات الحسابية واختيار وتحميل التباين الأحادية 
 :إلى هدفت الدراسة

التعرف عمى الأنماط القيادية السائدة في ىذه المؤسسات ومدى مساىمتيا في صنع القرارات الرشيدة ومدى      
داف التي تسعى ومدى كفاءاتيم في الوصول للأى ،اء لمرؤوسييم في صنع القرارات الإداريةمشاركة الرؤس

، واىتماميم بالجوانب الإنسانية ورفع الروح المعنوية لمعاممين وتأثير ذلك عمى مستوى الأداء لتحقيقيا المؤسسات
 .ادة الإداريةيوبيان المعوقات التي تواجو الق

 :من النتائج أهمها وقد خمص الدارس إلى مجموعة
ة للإبداع والابتكار والشعور عدم ملائمة العمل لطموح ورغبات العاممين وتمبية حاجاتيم  وانعدام الحري  -1

 .ستقراربالاطمئنان والا
الإدارية  القيادات بمشاركة العاممين وانعدام العدالة والمساواة وتفشي المحسوبية والفسادعدم اىتمام  -2

بة لتحسين الأداء وتطوير ت العمل وفقدان البرامج التدريبية المناسوتجاىل وغياب دور جماعا
 .القدرات

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في القطاعين العام والخاص فيما يتعمق بتأثير القيادات الإدارية في  لا -3
، فيما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين العاممين في الأداء والإبداع كل جماعات العمل وكفاءة

وح المعنوية كل من القطاعين العام والخاص فيما يتعمق بتأثير القيادات الإدارية في كل من الر 
 .والمشاركة الإنتاجية

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين كل من الإدارة العميا والإدارة الوسطى وبين الإدارة الوسطى  لا -4
معنوية والمشاركة الإنتاجية فيما توجد والعاممين فيما يتعمق بتأثير القيادات عمى كل من الروح ال

ممين فيما يتعمق بتأثير القيادات االعو إحصائية بين كل من الإدارة العميا والوسطى فروق ذات دلالة 
 1.عات العمل وكفاءة العمل والإبداعالإدارية عمى كل من جما
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 :قة بين دراستنا والدراسة السابقةالعلا
وىذه الدراسة ىي الأخرى تيدف إلى معرفة الدور الذي يمعبو واقع القيادة الإدارية وأثرىا عمى كفاءة وتحميل     

خاذ القرار وىذا ما أفادنا في دراستنا الحالية من الجانب لمشاركة في اتعوامل القوة والضعف وبيان أىمية ا
مقيادة أثر كبير في كفاءة أن ل ا لموضوعنا في بيانمميدراسة من الدراسات المشابية في مجالنظري وتعتبر ىذه ال

المئوية والسعي لموصول لتحقيقا ، وكذلك في استخدام برنامج الحزم الإحصائية باستخدام التكرار والنسب الأداء
 .ىداف داخل المؤسساتللأ

 :(2225)دراسة دخل الله تركي شموين 
ات وأثرها عمى أدائهم في كميات التقنية في المممكة العربية تخاذ القرار مشاركة القيادة الإدارية في ا: " بعنوان

 السعودية "
وأثرىا عمى أدائيم في ، تخاذ القراراتدريبية في موضوع مشاركة القيادات الادارية التربوية التتناولت الدراسة     

 .نية في المممكة العربية السعوديةكميات التق
 –ستراتيجية رية في اتخاذ القرارات سواء ) الاركة القيادات الإداتجسدت مشكمة الدراسة حول فيم طبيعة مشا

 .ين وأثر ذلك في خطة تنمية الدولةالعامم التكتيكية ( عمى أداء –التشغيمية 
 :دفت الدراسة إلىه

لقيادات الإدارية تخاذ القرارات وتحميل العلاقة بين مشاركة اعمى مدى مشاركة القيادات في االتعرف     
الوظيفي والخبرة والمؤىل  تخاذ القرارات وتطوير الأداء وبين مشاركتيا الإدارية وبين المركزبية في اوالتدري
 .العممي
شممت الدراسة  ،الدراسة استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي الاحصائي لموصول إلى تحقيق أىداف    

 –وكلاء كميات ( فرد شممت )9300ده )ة البالغ عد% من مجتمع الدراس16بنسبة فرد (173عينة مقدارىا )
 .(مديري الشؤون المالية والإدارية ورؤساء الأقسام وأعضاء ىيئة التدريس

 .تم سحب العينة بطريقة عشوائية
 :لنتائج التي توصمت إليها الدراسةا

مشاركة وكلاء الكميات التقنية في الموضوعات والقضايا التي ستطرح في مجمس الكميات حازت عمى  -9
 .فقة عاليةموا

 مشاركة وكلاء الكميات في ترأس مجالس الكميات حصمت عمى موافقة عالية. -1
ميات حصمت عمى درجة موافقة النشاطات المختمفة في الك اركة وكلاء الكميات في التنسيق فيمش -3

 .عالية
قة الية حصمت عمى درجة موافتخاذ القرارات في مجال الشؤون الموكلاء ورؤساء الأقسام في امشاركة  -0

 1.عالية
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 :قة بين دراستنا والدراسة السابقةالعلا
أداء عمى ر ذلك ثتخاذ القرارات وأعة مشاركة القيادات الإدارية في اركزت ىذه الدراسة عمى فيم طبي      

العاممين وقد تتفق ىذه الدراسة مع دراستنا في استخدام الباحث لممنيج الوصفي وتتعارض معيا من حيث بيئة 
كذلك عينة من رؤساء  –جتمع الدراسة كون الدراسة السابقة تتكون من مجتمع شمل ) وكلاء الكميات الدراسة وم

تخاذ القرار ستخمص أن المشاركة في اة وتالأقسام وتشترك مع الدراسة الحالية من حيث أعضاء الييئة التدريسي
 .ى الأداء وىذا ما يتأيد ودراستناليا أثر كبير عم

 :دراسات الأجنبيةال -2
 :Lippit And White:دراست لبيت وهوايت

عرفت ىذه الدراسات المثيرة باسم تجارب الأجواء الاجتماعية وقد قام بيا مجموعة من أساتذة عمم النفس     
 :الأمريكية وىم) أيوا ( الاجتماعي في جامعة 

 Kirt leuvnكيرت ليفن  -
 Lippit Ronaldرونا لبيت  -
 (1939)عام   Rolph Whiteرالف وىوايت  -

دة عمى ( أنماط من القيا3ثلاث ) تكوين أندية للأطفال في السن العاشرة وقام بتطبيقب قام لبيت وىوايت 
 .     الأطفال عمى مراحل مختمفة

 .القيادة الديمقراطية -1
 القيادة الديكتاتورية. -2
 .القيادة الترسمية -3

ية بينما وضع الفريق الثاني تحت قيادة وتم تقسيم الأطفال إلى فريقين فوضع الفريق الأول تحت قيادة ديكتاتور 
 :الأول أن يتصرف بالطريقة التاليةديمقراطية وطمبا من قائد المجموعة 

 .العملة يقوم بوضع سياسأن  -9
 .اليبو عمى الأطفال دون استشارتيميممي خطوات العمل وأس -1
 .أن يعرف الأطفال الخطوة التالية خطوات العمل الواحدة تمو الأخرى دون يممي -3
 .بتوزيع المسؤوليات دون استشارتيموم يق -0
 .ات إنسانيةيقوم بتكوين علاق لا -5
 .و مدح الأطفال دون تقديم سبب ذلكيقوم القائد بنقد أ -0

 :يقة التاليةر بينما طمب من قائد المجموعة الثانية التصرف بالط
 .تقرر المجموعة سياسة العمل -9
 .القائد طريقة العمل مع المجموعة يناقش -1
 .رختياثلاث طرق ويترك لممجموعة حرية الافنية يقترح القائد طريقتين أو في النواحي ال -3
 .تقوم المجموعة بتوزيع المسؤوليات -0
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 .الزملاء الذين يرغب أن يعمل معيمضو من أعضاء المجموعة عيختار كل  -5
 .ولاد حتى يصير واحد منيم تقريبايكون علاقات شخصية مع الأ -0
 .حيم مع شرح الأسبابلأطفال أو يمديمكن أن ينتقد القائد ا -7

 :وكانت نتائج ىذه الدراسة كما يمي
 .يكتاتوريتفضيل الأطفال المطمق لمقائد الديمقراطي عمى القائد الد -9
ني حاول أغمب أفراد المجموعة الأولى السيطرة عمى زملائيم بينما امتاز أغمب أعضاء الفريق الثا -1

 .بالتعاون وقبوليم بعضيم البعض
لم يحاول أغمب الفريق الثاني ول الحصول عمى اىتمام خاص من القائد بينما حاول أفراد الفريق الأ -3

 .ذلك
 .يق الأول عنيا في الفريق الثانيفي الفر  البناءةقتراحات الاقمة  -0
 .ا بينما قل ىذا في الفريق الثانيزملائيم نقدا لاذع قام أغمب أعضاء الفريق الأول بنقد -5
الفريق الثاني يناقش رأي  ائد دون مناقشة بينما كان أغمبكان أعضاء الفريق الأول يقبمون رأي الق -0

 .القائد
وعة الثانية قبولا لآراء لم يتقبل أعضاء الفريق الأول آراء زملائيم بينما أبدى أغمب أعضاء المجم -7

 .زملائيم
ة الديكتاتوري من خلال ىذه الدراسة يستنتج أن المعاممة الديمقراطية تخمق جوا تسوده الثقة والتعاون أما المعاممة

 1.فتخمق جماعة سمبية غير متعاونة
 :قة بين دراستنا والدراسة الحاليةالعلا
 دراستنا في بيان أن لمنمط القيادي دون فعال في التأثير عمى الجماعة مع ىذه الدراسة ىي الأخرى تتفق     

وب من الأساليب القيادية وأن ىذه الدراسة كذلك ساىمت في توجيو الأنظار إلى معرفة مزايا وعيوب كل أسم
، زيادة عمى ذلك أن التجربة اقتصرت عمى الأطفال في سن معينة ة وتطبيق الأسموب الأحسن والأفضلالثلاث

بب في نجاح ومن المعروف أن الطفل يمكن أن يتأثر بعوامل كبيرة في سموكاتو أي بمعنى قد يكون السموك س
 .أو فشل عمل المرؤوسين

 :دراسة جامعة أوهايو
العوامل المحددة لسموك القائد في م ليذه الدراسة بحث وقد كان اليدف العا( 9905)راسة عام بدأت ىذه الد    

 (.لسمطة والاتصالات وتقدير الإنتاجالتكامل والتنظيم وانمط القيادي والأبعاد تمثمت في )ومعرفة آثار ال
 .ويتضمن ىذا البعد الأخير 

 .المطموب من أفراد الجماعةالجيد  تحديد مستويات الإنجاز أو -9
 .الجماعة عمى الإنجاز وبذل الجيودتشجيع أفراد  -1
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 :لمقيادة وىما وتم تحديد جانبين مستقمين
 .التنظيم -9
 .المراعاة -1

قامة شبكات الا ويتعمق بعد التنظيم بمدى قيام القائد بتنظيم الميام وتحديد العمل المراد داء تصال وتقويم أأداؤه وا 
 .جماعة العمل

 .حترام والاىتمام بسعادة العاممينأو التعاطف الثقة والاي حين يتضمن بعد المراعاة ف   
ئمة أسئمة وصف وصممت مجموعة أسئمة تيدف إلى تحميل القيادة ووصف سموك القائد أطمق عمييا اسم قا   

و والآخر لقياس ، أحدىم لقياس أسموب القيادة كما يراه القائد نفسمختمفين حيث تم وضع استبيانيين، القائد
 أسموب القيادة حسب رأي مرؤوسي القائد.

نتباه ، ثم وجو الالنمط القيادي لممديرستبيانات لتحديد امن الإجابات عمى الا المأخوذوتم استخدام التقديرات     
 Winer  فينرإلى اختبار العلاقة بين المتغيرات في البعدين المذكورين ومعايير مختمفة لمفاعمية من بينيا بحث 

 والتنظيم والرضا ومستوى الأداء.لدراسة العلاقة بين المراعاة ( 1957) عام Halpin هالبينو
أبعاد أساسية لمقيادة  فقد تبمورت النتائج النيائية في ثلاث، ه الدراسةمن تعدد الأبعاد المتعمدة في ىذعمى الرغم 
 :وتتمثل في

 .ييدف إلى قبول المرؤوسين لرئيسيم يويتضمن السموك القيادي الذ :الحفاظ عمى الجماعة -1
نتاجية لمجماعة وضرورة ويشير إلى السموك القيادي المرتبط بالأىداف الإ: تحقيق الأهداف الموضوعية -2

 .عمى تحقيقيا العمل
ي يساعد كل فرد من أفراد الجماعة عمى معرفة وظيفتو ذويشير إلى السموك القيادي ال :التفاعل -3

 1.بباقي الوظائفوعلاقتيا 
 :قة بين دراستنا والدراسة السابقةالعلا
سعت جاىدة وراء معرفة دور القيادة وكذا العوامل  كان ليذه الدراسة رؤية واسعة من حيث ىدفيا فقد    

تفاق ز أو الجيد المبذول وىذه نقطة الاالمحددة لسموك القائد وتركيزىم الفعال في تحديد درجة مستويات الإنجا
، اعاتال ىو الذي يجمع بين التنظيم أو التعاطف أو المر توصمت إلى أن المشرف الفع ، فقدودراستنا الحالية

السابقة تم توزيع استمارة الاستبيان عمى مرحمتين لقياس ستبيان كون الدراسة الالكنيا تتقاطع مع دراستنا في أداة 
سين أما دراستنا فتم توزيع الاستبيان أسموب القيادة كما يراه القائد والأخر لقياس أسموب القيادة كما يراه المرؤو 

 من طرف المرؤوسين فقط.
لأىداف : الحفاظ عمى الجماعة وكذا تحقيق ان الدراستين ليما نفس الأىدافوفي الأخير لا يفوتنا أ    

 .الموضوعية وتحديد التفاعل
 

                                                 
1

ؼخ لغُطُٛخ ، ، جبي حكٛى اػشاة ، دٔس انمٛبدح انًجبششح فٙ سضب انؼًبل ، يزكشح يبجٛغزش ، كهٛخ انؼهٕو الإَغبَٛخ ٔانؼهٕو الاجزًبػٛخ ، لغى ػهى الاجزًبع 

 . 07، ص  2118انجضائش ، 
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  : Michiganدراسة جامعة ميتشيغان  -
، ومشروعات يغان كثيرا من المنظمات المختمفةعة ميتششممت دراسة معيد البحوث الاجتماعية بجام      

 الخدمة العامة وشركات التأمين شركات المحروقات والصناعات الثقيمة ومصانع السكك الحديدية ومصانع
حول تحديد ( 1947)، وقد انصب اىتمام ىذه الدراسة التي جرت عام الكيرباء وبعض المصالح الحكومية

الى رفع الانتاج وقد قرر الباحثون استخدام الوسائل العممية في تحديد قيم كمية  المبادئ التي يمكن ان تؤدي
 لمعمال والمشرفين ثم ىذه المتغيرات بمعايير الأداء Attitudesوالاتجاىات النفسية  Receptionلدرجة الادراك 

 : حكان ىماكفاءة الإدارة وىذان المولقد اعتمد في ىذا البحث عمى معايير او محكين لدلالة عمى 
 . معدل الكفاية الانتاجية لمعامل -9
 .جماعات ذات انتاجية منخفضة -1

ن المثيرات ومعدل عال من الانتاج، ومستوى عال من ولقد كشفت ىذه الدراسة عن وجود ارتباط بين مجموعة م
الانتاج ، ومعنى ذلك أن ىناك مجموعة من المبادئ والمثيرات التي تشجع العمال عمى الأداء و الشعور بالرضا

 :اسفرت عنيا ىذه الدراسات ما يمي ومن بين النتائج التي
ىناك علاقة قوية بين نوع الاشراف وبين الكفاية الانتاجية ،فعندما يشعر باىتمام رئيسو فإن ذلك يؤثر عمى  -9

 .ستوى أدائو وبالتالي يزيد انتاجوروحو المعنوية مما يدفعو الى رفع م
، إ نما يدربيم ايضا وظائفيم الحالية أداء حسنا فحسب عمالو عمى أداء وجد ان المشرف الممتاز لا يدرب  -1

، كذلك فإنو لا يساعدىم في حل مشاكميم المتعمقة بالعمل لوظائف العميا التي يساقون اليياعمى أداء ا
، ويميل الى ان يكون صديقا ودودا مؤيدا اكثر في حل المشاكل البعيدة عن العمل وحسب إنما يساعدىم

 .نو مصدر لمسمطة والعقاب والتيديدمن كو 
تطبيق الطرق يزداد النجاح المشرف كمما كان اقدر عمى معاممة مرؤوسيو والاشراف عمييم كجماعة و  -3

 .الأداء وزيادة الكفاية الانتاجيةفيذا يؤدي الى رفع  ،الجماعية في الاشراف
، ويوجد لدى ضا في انجاز الاعمالعدة بعضيم بعفي الجماعات ذات الانتاج المرتفع يميل العمال الى مسا -0

 .روا بالتوتر أو بالضبط أو بالتعبىذه الجماعة معدل انتاج مرتفع دون أن يشع
 .ينمي فيو الشعور بالولاء لمجماعةعندما يعامل المشرف مرؤوسيو كإنسان فإن ذلك  -5
ىذا الاتجاه ينمى  ، ومثلوأن يظل سيكولوجيا قريبا ،وحد مع جماعتوتوجد أن المشرف الممتاز يستطيع أن ي -0

 ، كما يتيح لممشرف فرصة لفيم مشاكل العماللجماعي ويتيح فرصة واسعة للاتصالروح العمل ا
ماعتو يكون ، في حين أن المشرف الذي يفشل في التوحيد مع جويترجميا لرجال السمطة في القمة

لعمال وبالتالي لا ، وبالتالي لا يستطيع مساعدة الرؤساء في فيم مشاكل اعاجزا عن فيم مشاكميم
 .العامة لكل من الإدارة والعمال يستطيعون وبدورىم وضع السياسة التي تحقق المصمحة

موبين متميزين من اساليب ، وىي تحديد اسسة ميتشيغان اسفرت عن نتائج عامةن القول أن دراكوعموما يم  
 :الاشراف
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 :الاشراف المباشر التفصيمي -1
، ويشبو الى حد بعيد جانب التنظيم في اعمال جامعة لمفرد بصفة مستمرةوىو الاشراف الملاصق          

راف الدقيق يميل الى أن إذ يشير الى العنصر المتعمق بالقيادي الموجو نحو أداء الميام مثل ىذا الاش ،اوهايو
 .عدل منخفض من الانتاجيربط بم
 :Generalالاشراف العام   -2
أن  المشرف عندما يجدبالكفاية الانتاجية العالية ، وكان لا يمنع من أن  وىو الذي ييتم بالأفراد ويرتبط       

 .دقق من اشرافو حتي يرتفع الانتاجالانتاج قد انخفض يضطر الى أن ي
  1.ون ويوفقون بين اسموبين السابقينوقد وجد ان اكثر الرؤساء فاعمية ونجاحا ،ىم اولئك الذين يجمع

 :لحاليةقة بين دراستنا والدراسة االعلا-
، وتوصمت الى أن المشرف الاشراف والكفاية الانتاجيةىذه الدراسة سعت لمعرفة العلاقة بين أسموب       

تتفق معيا  الناجح ىو الذي يوفر بين الاىتمام بالعامل والانتاج في آن واحد، وىذا ما يؤيد ىدف دراستنا لكن لا
ات )صناعية، شركات التأمين، شركات ون ىذه الدراسة ضمت عدة مؤسسمن حيث بيئة الدراسة ك

 .تنا والتي كانت ضمن مؤسسة تربوية..( عمى غرار دراسالمحروقات..
، أي كمما الاشراف وبين الكفاية الانتاجية وقد خمصت ىذه الدراسة في الاخير الى وجود علاقة قوية بين نوع

طة وىذه أىم نق ،الأداء والانتاجية تفاع في مستوىكان ىناك اىتمام من طرف الرئيس لمرؤوسيو كان ىناك ار 
 .ع دراستوتفاق مفي الا
  :المقاربة السوسيولوجية -ثامنا 

شأنيا ان تقدم  د في دراستنا عمى نظرية محدد، منفي مجال عمم الاجتماع التربوي ان نستنلمباحث من الميم      
 ، وبالتالي توجيو مساربشكل دقيق تساؤلات وفرضيات البحث، وتوجو مسارنا من خلال تحديد لنا تراكم معرفي

 .الدراسة ككل
، فإننا ارتأينا لأداء التربوي لممؤسسة التعميميةولأن موضوع بحثنا يسمط الضوء عمى أنماط القيادة وعلاقتيا با   
 .من الانسب أن نتبنى نظرية ليكرت انو

 :Likert systemنظرية ليكرت 
ماط أسموك القيادي في المؤسسات الامريكية واوضحت طبيعة الى معرفة أن (9909)ىدفت دراسات ليكرت عام 

نتاجية المؤسسة، وأثر ىذا التفاعل عمفاعمية بين القائد وافراد مؤسستوالعلاقة الت ، إذ اقترح ى دافعية الفرد وا 
 :لدفع افرادىا إلى الانتاج الفعالليكرت شروطا خمسة يجب ان تمتزم بيا المؤسسات 

 .ه شخصا ميمالفرد أن المؤسسة تدعمو وتعد، بحيث يدرك ادعم الفرد -9
، بحيث يكون الفرد عضوا في فريق العمل ومجموعة متماسكة ممتزمة بأىداف تماسك الجماعة  -1

 المؤسسة.

                                                 
1

 . 09حكٛى أػشاة، انًشجغ انغبثك، ص 
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جماعي إلى ضرورة الانتاج  فيقع عمى عاتق القائد المشرف اقناع الافراد وبأسموب ،التأكيد عمى الانتاج -3
 .الفعال

درة فنية تعمل ، الذي يتطمب مقراد بضرورة الانتاج الجيدخلال إقناع القائد للأف، وذلك من المعرفة الفنية -0
 .عمى تسييل الانجاز

 امام المؤسسة ومجموعاتيا الاخرى ، أي ان يقوم الإداري والقائد بتمثيل اعضاء مجموعتوالدور المزدوج -5
 .وفي المقابل يقنعيم بحاجات المؤسسة واىدافيا ،تمثيلا مرضيا ومخمصا

 :ظمة تمثل اربعة انظمة قيادية وىيالى طرح اربعة ان (9909)ا توصل ليكرت كم-
 Explotive Authoritativeالنظام التسمطي الاستغلالي : -    

، وفيو تتخذ التيديد والعقاب لتحقيق الاىداف اذ يحاول القائد استغلال مرؤوسيو باستخدام السمطة واسموب       
ي مما يؤدي الى غمبة طابع الخوف وعدم الثقة ف لعمل او العاممين دون مشاركتيم ،الادارة القرارات الخاصة با

 .العلاقات بين الاداري والمرؤوس
 Benevolent Authoritative: النظام التسمطي الخيري -

ولكن تحت رقابة القائد والذي ييتم  ،ركة المرؤوسين في اتخاذ القراراتتسمح الادارة لبعضيم بمشا       
. لعقاب وسيمة لدفع العاممين لمعملمستخدما المكافآت المالية وميددا با ،المؤسسةتاجية وبتحقيق اىداف بالإن

 .الية القيادية ليذا النظام قميمةلذلك تبقى الثقة ضعيفة بينو وبين العاممين ،كما ان الفع
 Consultativeالنظام الاستشاري :  -
، وتتم الاتصالات الادارية بحرية في الاتجاىين ة غير مطمقة(ر القائد قدرا ممحوظا من الثقة )ثقيوف      

، ويتم تفويض قائد عادة بأفكار وأراء العاممينويأخذ ال، بين المستويات الادارية في المؤسسة الصاعدة  واليابط
 .بو من السمطات لممستويات الأدنى جانب لابأس

  Barticipativeالنظام الديمقراطي : -
ويسمح ليم باتخاذ القرارات عمى نطاق واسع ورسم السياسات  ة كاممة لممرؤوسين ،يمنح الإداري ثق   

 .ى الالتزام بتحقيق أىداف المؤسسةمما يدفع العاممين ال ،لممؤسسة ويشجع الاتصال المتبادل المستقبمية
وى د الانتاج ومستنو يزيا امثل لتنظيم الاداري الفعال لأوقد دعا ذلك ليكرت الى أن ينادي بيذا النظام نموذج-

 1.الرضى بين العاممين عمى حد سواء
النمط الأوتوقراطي التسمطي  النمط الاستشاري النمط الديمقراطي

 الخيري
 النمط الأوتوقراطي التسمطي الاستغلالي

 
 التحكم              المشاركة                                                الحرية            

 الأربعة في القيادة likert(: يوضح نظم ليكرت 21رقم ) شكلال
                                                 

1
ى انٕظٛفٙ انًخلافٙ أيم، الاًَبط انمٛبدٚخ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انضبَٕٚخ انحكٕيٛخ ٔانخبصخ فٙ يذُٚخ صُؼبء يٍ ٔجٓخ َظش انًؼهًٍٛ ٔػلالزٓب ثشضبْ 

 ،ص2118نهذساعبد انؼهٛب ، ػًبٌ، الأسدٌ،  )سعبنخ يبجٛغزش غٛش يُشٕسح ، جبيؼخ انششق الأٔعظ 
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  خلاصة :

تحددت إشكالية الدراسة وأىم التساؤلات التي نسعى لدراستنا ىذه ، العاموفي الأخير ومن خلال تحديد الإطار 
، وقد جاءت الدراسة في شقين ،شق نظري وتضمن فصمين بما فيو الإجابة عنيا في الجانب الميدانيإلى 
الإجراءات المنيجية بالطريقة و  خاصفصل  ،لمدراسة، وشق ميداني تضمن فصمين العامل الخاص بالإطار الفص

 .النتائجوفصل متعمق بتفسير ومناقشة  ،لمدراسة
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 تمهيد :

، لأنو مكمل لمجانب النظري ومن خلالو يتم يداني من أىم مراحل البحث العممييعتبر الجانب الم          
، وسنتناول في ىذا الفصل تحديد مجالات الدراسة ت التي وضعناىا في بداية الدراسةايلفرضمن صحة ا التأكد
في جمع البيانات والمعمومات ،وفي الأخير عرض  ك الأدوات المستخدمة، وكذلالمنيج المستخدم والعينة وكذا

        .سموب المعالجة الاحصائية لمبيانات الخاصة بموضوع الدراسة أ
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 مجالات البحث : -أولا
 . ، الجانب الزمني8 الجانب المكاني، الجانب البشريويتضمن ثلاثة جوانب أساسية 

 الجانب المكاني : -1
، تحديدا بالمؤسسات التعميمية ،ممثمة في المدارس مدينة جبل امساعد بولاية المسيمةراسة في أجريت الد

، بعضيا موزع في أحياء متقاربة دارس تابعة لمقاطعة تربوية واحدة( م75الابتدائية  والمقدرة بسبعة)
كون ىذه الدراسة لا ، وللديوأخرى في أحياء متباعدة ، وتم اختيار مكان الدراسة ىذا لمسيولة المتوفرة 

، والجدول التالي يوضح تحكميم قوانين واحدة ي الجزائرتركز عمى الخصوصيات، فكل المعممين ف
   ، والتعريف بميدان الدراسة .لمجال الجغرافي لمدراسة بالتفصيلا

 33مفتشية التربية والتعميم الابتدائي لممقاطعة                                  
 

 ن المدرسةنبذة ع   
 عدد معممي 

 المغة    
 العربية   

 عدد معممي
 المغة   
 الفرنسية  

 
 نبذة عن المدرسة   

 عدد معممي 
 المغة    
 العربية    

 عدد معممي 
 المغة     
 الفرنسية  

*مدرسة غربي بن 
 عيسى

 سميم        
تأسست سنة  -

3761 
 76عدد الحجرات8  -
 037عدد التلاميذ8  -

 
 

 ممينمع 5   

 
 

 معمم 3   

 حيتامة *مدرسة الشييد
 سميم -بن عيسى     

 3760تأسست سنة  -
  74عدد الحجرات8  -
       006عدد التلاميذ8- 

 
 
 معممين5  

 
 
 معمم 3  

 *مدرسة الشييد عقبة
 جداوي       

 3755تأسست سنة-
 31عدد الحجرات8 -
 227عدد التلاميذ8-

 
 

 معمم33   

 
 

 معمم0   

شييد بن *مدرسة ال
 أعمر

 لخضر         
  3746 تأسست سنة-
 31عدد الحجرات8 -
 077عدد التلاميذ 8-

 
 

 معممين 4   

 
 

 معمم3   

  *مدرسة الشييد طيبي
 لخضر        

 3761تأسست سنة-
  31عدد الحجرات8 -
            211عدد التلاميذ 8-

 
 

 معممين7

 
 
 معمم  0

مدرسة الشييد عبد *
 الكريم    السعيد

 3767تأسست سنة  -
  831 عدد الحجرات -
 8314 عدد التلاميذ -
 

 
 

 معمم 32

 
 

 معمم 0



 

 

 

 

00 

00 

  لمدراسة الاجراءات المنهجيةالطريقة و                                                         ثانيالالفصل 
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 معمم3   

   

 
 33قاطعة مالمصدر : مفتشية التربية ال

 : البشري المجال  -2
، بمدينة جبل امساعد ، ولاية المسيمة ،  17البحث من معممي المرحمة الابتدائية المقاطعة  ختيار عينةاتم  

، وفق ما تقتضيو طبيعة البحث ، وقد % 41معمم ومعممة وقمنا بأخذ ما نسبتو   333والمقدر عددىم ب 
% باستخدام 41مفردة ،وتم استخراج نسبة  57بمغ عدد مفردات العينة التي شممتيا الدراسة بما يقدر ب

 القانون التالي 8
 

333 377%   
    %33  س
 
 

                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                111×36 

 مفردة    07=       39.96س   =   ــــــــــــــــــــــــ   =    

                   177 
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 المجال الزمني : -3
 وقد تمت الدراسة عمى مرحمتين 8

المرحمة الاولى )الدراسة الاستطلاعية ( 8تعتبر الدراسة الاستطلاعية خطوة ىامة من خطوات البحث العممي 
اء الادوات فة مجال الدراسة ،كما تساعد كذلك عمى ضبط وبنمن معر ،يتمكن الباحث من  خلاليا 

وضبط نوع العينة جراء الدراسة واختيار الفروض بعد الكشف عن خصائص المجتمع والتقنيات الملائمة لإ
عد من وقد دامت ىذه الدراسة اسبوع ،تم فييا زيارة مفتشية التربية لمقاطعة جبل امسا ،وطريقة اختيارىا

 . 0735فيفري 37معمومات تخص المؤسسات التابعة لممقاطعة ،وكان ذلك بتاريخ اجل اخذ 
تم النزول فييا الى  0735مارس  73فيفري الى غاية  07المرحمة الثانية )المرحمة الاساسية (8دامت من 

م بعد ذلك التحميل الاحصائي عمى العينة المذكورة سالفا ،وجمعيا ليتالميدان لتوزيع الاستمارة 
 لمتوصل الييا .وتحميل النتائج ا ،ولوجييوسالس

 الطرق المنهجية لمبحث :-ثانيا
 منهج البحث والعينة : -1

  بان المنيج  د.عمي غربيانطلاقا من موضوع دراستنا وفيمنا لممنيج كما يعرفو  منهج البحث:-1-1
 1.التي يتبعيا الباحث في دراستو لممشكمة ،من اجل اكتشاف الحقيقة ( ىو8)الطريقة

زة وطبيعة لذلك الباحث ليس حرا في اختياره لممنيج ،وانما طبيعة المشكمة المراد بحثيا وخصائصيا الممي 
والاىداف التي يضعيا الباحث لمدراسة من اجل تحقيقيا ىي التي تفرض عميو الاخذ  ،العلاقة بين متغيراتيا

 بمنيج دون غيره .
 ،ليذا الاخير مناىج كثيرة، وكل منيج يلائم موضوعا ما فان ،عدد وتنوع مواضيع عمم الاجتماعرا لتظون

لملائم ،الذي يمكننا من تشخيص وفيما يخص دراستنا ىذه فقد استخدمنا المنيج الوصفي باعتباره المنيج ا
 ،اىرة المدروسة8)طريقة لوصف الظنيج الوصفي بانوموضوع الدراسة وعميو يمكن تعريف الم ،اىرةالظ

 ( حميميا واخضاعيا لمدراسة الدقيقةوتصنيفيا وت ،ق جمع معمومات مقننة عن المشكمةيوتصويرىا كميا عن طر 
يواجو الباحث عند قيامو بالدراسة الميدانية لبحثو عدة صعوبات من بينيا كبر حجم  مجتمع  8 العينة -1-2

من افراد  ءتكمفة البحث ،وىذا ما يدفعو الى الاستعانة بجز  ،نجازىاوقت المخصص لإضيق ال ، الدراسة
ويسمى ىذا الجزء بالعينة ،ويتم اختيارىا وفق اسس منيجية بحيث تمثل المجتمع  ،مجتمع الدراسة الاصمي
 الاصمي تمثيلا صادقا .

يانات الذي تجمع من مفرداتو الب ،ة معينة من افراد المجتمع الاصميوتعرف العينة عمى انيا 8)جزء معين او نسب
ووحدات  و،ممثمة لو حيث تعمم نتائج الدراسة عمى المجتمع كمبالتالي تكون و  ،الميدانية فيي جزء من الكل

  2كما قد تكون احياء او شوارع او مدن او غير ذلك ( . ،العينة قد تكون اشخاصا

                                                 
 .  51، ص 0777د. عمي غربي ، ابجديات المنيجية في كتابة ألرسائل الجامعية ، الطبعة الاولى ،  1
 . 037، ص  0776جزائر ،رشيد زرواتي ، تدريبات عمى منيجية البحث العممي في العموم الاجتماعية  ،الطبعة الاولى ، دار ىومة لمنشر ، ال 2
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ي تكون ممثمة لخصائص ، وىيقوم الباحث بتطبيق دراستو عميياايضا 8 ) ىي المجموعة الجزئية التي  توعرف
  1المجتمع الكمى، إذا العينة تتوزع فييا خصائص المجتمع بنفس النسب الواردة في المجتمع ( .

، لأنيا الأنسب  لطبيعة الموضوع الذي نحن اختيار العينة العشوائية البسيطةيار العينة فقد تم تأما عن كفية اخ
8 ) يتم في العينة العشوائية البسيطة  فضيل دليويث يرى ، حمجتمع الدراسة من جميع المعممين دراستوبصدد 

، بمعنى انو عندما نقوم بسحب عشوائي لوحدة من وحدات ة في مرحمة مباشرة، وبدون ارجاعاخيار مفردات العين
العينة لكون  وتم اعتماد ىذا النوع من2العينة ، فإننا نستثنييا من احتمال الاختيار في السحابات اللاحقة (.

 في الظيور دون تحيز . ، ولكونيا تعطي مفردات العينة حظوظ متساويةمع الدراسة كبيرمجت
 ادوات جمع المعطيات والطرق الاحصائية :-2

، وقد يستخدم الادوات لجمع البينات والمعموماتإن أي بحث عممي يتطمب منا استخدام مجموعة من      
ىذه  جمع البيانات وذلك مرىون بصلاحية بعضالباحث أو يعتمد عمى طريقة واحدة ، أو عدة طرق ل

 عمى 8، وفي دراستنا ىذه تم الاعتماد الادوات وملاءمتيا  لمدراسة
  نات الاولية  :االبي -2-1

رسائل ومذكرات التخرج التي تناولت كل من  مجلات، منشورات وزارية، ،اعتمدنا عمى الكتب، قواميس        
  ربوي في الجزء الخاص بالجانب النظري .موضوع انماط القيادة والأداء الت

 8 الملاحظة-0-0
قات لأنيا تعتمد عمى ميارة الباحث بقدرتو عمى تحميل العلا والتي تعد من اكثر التقنيات صعوبتا ،         

، حيث تمكن من اكتشاف الارتباطات والعناصر الموجودة بين العلاقات التي لا وانماط السموك المراد دراستو
 .فيميا إلا من خلال ملاحظتيا ومعايشتيا يمكن 

، حيث يقوم الباحث بملاحظة الظواىر والاحداث عن ىي نوع من الملاحظة غير العمميةالملاحظة البسيطة : -
، وىذا النوع من الملاحظة بدون استخدام وسائل وادوات معينة، و صدفة بدون اعداد وتخطيط مسبق لياطريق ال

ان يبحثيا ويجمع المعمومات  ، وفي الدراسات الاولية لممشكمة التي يريد الباحثعيةد في الدراسات الاستطلامفي
   3.عنيا

وعميو فقد اعتمدنا الملاحظة البسيطة في دراستنا الاستطلاعية لبعض المدراء وذلك بملاحظة كيفية التعامل من 
 طرف المدير لمعمميو .

 
 
 
 

                                                 

 . 316، ص3773البحوث، ديوان المطبوعات الجزائرية، ، مناىج البحث العممي وطرق اعداد عمار بوحوش 1
 . 330ص  ،3777س المنيجية في العموم الاجتماعية،  منشورات جامعة منتور، قسنطينة، الجزائر، ، اسيوفضيل دل 2
 . 336، ص3774، جامعية  لمطباعة والنشر والتوزيع، مصر، دار الكتب الميعبد الله محمد الشريف، مناىج البحث العم 3
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 الاستمارة ) الاستبيان ( : -2-3
8" الاستمارة تقنية مباشرة موريس انجرسدنا في دراستنا ايضا استمارة ) استبيان ( حيث يعرفيا اعتم        
ا يسمح بالقيام بالمعالجة ، وىذا مذلك لأن صيغ الإجابات تحدد مسبقا، لاسئمة عمى الافراد بطريقة موجيةلطرح ا
 .1، بيدف اكتشاف علاقات رياضية واقامة مقارنات كمية "الكمية

، من اجل الحصول عمى معمومات حول مجموعة اسئمة  توجو الى الافراد يضا 8 " أنيا نموذج يضموتعرف ا
 ".موضوع أو مشكمة البحث

 8ستخدام استمارة مقسمة الى محورين، فقد تم اوانطلاقا من مشكمة الدراسة
ت لكل نمط ) ديكتاتوري عبارا (37)عبارة بواقع  (17)نا فيو انماط القيادة ويتكون من تناول 8المحور الاول  -

 ( . 17 -03، تسيبي وعباراتو من  07 -33،ديمقراطي وعباراتو من  37-3وعباراتو من 

الكفاءة  البعد الأولوىو الاداء التربوي ، مع توظيف بعدين 8 ) تناولنا فيو المتغير التابع  8المحور الثاني  -
ليكرت (، وقد تم الاعتماد عمى مقياس  02 -31يا من وعبارات نسبة النجاح، والبعد الثاني 30 -3وعباراتيا من

likert  عمى التوالي . 3- 0-1ذه الدرجات ابدا (، وقد اعطيت لي–احيانا –8 ) دائما بثلاثة اختيارات وىي 
وبعد الانتياء من اعداد اسئمة الاستبيان في صورتو الاولية بشكمو مخصص ، تم عرضيا فيما بعد لتحكيم من 

ظاتيم ليتم ، وتم تعديميا وفق توجيياتيم وملاح( اساتذة من قسم عمم الاجتماع06تذة قدروا ب)طرف بعض الأسا
 .توزيعيا فيما بعد

عمى العينة المذكورة  –كل مدرسة عمى حدى  –تم توزيع الاستبيان بشكل جماعي  كيفية تطبيقها :-
 .ستبيان والاجابة عميو بكل تركيزبالابخصائصيا ثم تم جمعيا بعد ثلاثة أيام لنترك الفرصة لممبحوث لينفرد 

  الأساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة :
مع تحديد أداة البحث المناسبة وىي الاستمارة يتم في ىذه المرحمة استخدام الطرق الاحصائية       

 ،(SPSS)الحزم الاحصائية الاجتماعية استخدام برنامج  وقد اعتمدنا عمى المناسبة وتفريغ البيانات .
 ، التمثيل البياني.(2كا) والتكرارات، النسب المئوية،

                                                 

 . 072، ص 0774والتوزيع، الجزائر،  ،يجية البحث في العموم الانسانية، تدريبات عممية، الطبعة الثانية، دار القصبة لمنشر، منموريس انجرس 1
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 عرض وتحميل البيانات وتفسيرها  -ولاا

 تحميل البيانات الاولية :  -1
 .يع افراد العينة حسب متغير الجنستوز  يوضح ( 11)رقم: جدول 

 
 النسبة المئوية %       التكرارات            الجنس             
 %01            82                ذكر              
 %01            08                أنثى              

 %111            01                الاجمالي           
 

والإناث حيث تحصمت  ىناك تباعد في النسب بين الذكور من خلال ىذا الجدول يتبين لنا ان           
راجع الى وىذا (%36)مقارنة بفئة الذكور التي بمغت نسبة  (%56)فئة الإناث عمى أعمى نسبة قدرت ب 

 التعميم . مجالفي  ةكثر تواجد المرأة ب
 

 

 
 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس يوضح( 10)رقم: الشكل                            
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 ( : يوضح توزيع أفراد العينة حسب مغير السن .18جدول رقم )
 

 ة %النسبة المئوي التكرارات السن
81 - 01 87 14.68% 
01 - 01 21 34.68% 
 %17.47 16 فما فوق 01

 %866 66 الاجمالي
 

من خلال نتائج ىذا الجدول يتبين لنا عدم وجود تناسب في توزيع أفراد العينة من حيث السن عمى العينة من     
%( 34.68555ن ما نسبتو )حيث السن عمى مستوى ثلاث فئات العمرية المختمفة ،حيث تشير البيانات إلى أ

%( من 17.47سنة وىم الفئة الغمبة، في حين أن نسبة ) 36-26من اجمالي أفراد العينة تتراوح اعمارىم ما بين 
%( من اجمالي أفراد العينة تتراوح اعمارىم ما بين 14.68سنة، في حين نسبة ) 36أفراد العينة تفوق أعمارىم 

 سنة . 16-26
 

 
              

 ر السن( يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغي10شكل رقم: )
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 عينة حسب متغير الخبرة .توزيع أفراد ال يوضح( 10)رقمجدول 

 
 النسبة المئوية %        التكرارات            الخبرة                

 %00.01 08 سنوات  10أقل من        
 % 81.11 10 سنوات 11إلى  10من     
 %00.82 80 سنوات 11أكثر من       

 %111 01 الاجمالي
 

من أفراد العينة تتراوح مدة ( %34.68) يتضح لنا من البيانات البينة في الجدول أعلاه أن ما نسبتو      
من أفراد العينة الذين يتمتعون  (%23.17)خدمتيم في مينة التدريس أقل من خمس سنوات وتمثل نسبة 

 فرادمن إجمالي العينة الأ (%16.68) بةمثمت نسبخبرة في مينة التدريس تفوق عشر سنوات في حين 
 سنوات .  86الى  64الذين تتراوح مدة عمميم من 

 
 

     %

%20,01

34,28%
              

                 

                

                              
 ( توزيع افراد العينة حسب متغير الخبرة  10)رقم:الشكل                                
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  ب متغير المؤهل العممي .توزيع أفراد العينة حس يوضح( 10):رقمجدول 

 
 النسبة المئوية %        التكرارات             المؤهل العممي         

 %81.11 10 ثانوي
 %01.08 01 ليسانس
 %12.00 10 ماستر

 %111 01 الاجمالي
           
وى ليسانس وىي من أفراد العينة ذات مست (%68.31)يتضح من خلال الجدول أعلاه أن ما نسبتو          

من أفراد  (%67.46)من أفراد العينة لدييم مستوى ثانوي في حين نجد نسبة  (%16.68)أكبر نسبة، كما نجد 
 العينة يحممون شيادة الماستر .

 
 

 
 

 عمميتوزيع أفرد العينة حسب متغير المؤهل ال يوضح(  10) :رقمل الشك                         
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 رة :تحميل اسئمة الاستما -8

 تخاذ المدير القرار دون أخذ رأي المعممين .إجابات أفراد عينة الدراسة حول ا ( يبين توزيع10جدول رقم ) 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (% 866)  مفردة يقابميا (66( مبحوثين  من بين )62نتائج الجدول يتبين لنا أن  ) من خلال     

من  (%66% (في حين ) 3.174) ت بما نسبتوتخاذ القرارااأن المدير دائما يأخذ برأييم في يرون بالعينة 
( 87تخاذ القرارات، في حين يرى )في بعض الأحيان يأخذ برأييم في ا إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير

دلالة ىذه ( ، ولمتأكيد من % 14.683ه لمقرارات بما نسبتو  )تخاذوث بأن المدير لا يأخذ برأييم في امبح
(  قدرت ب 61لحرية )( حيث نلاحظ أن قيمتيا عند درجة ا1ختبار الدلالة الإحصائية )كاالمجوء إلى االفروق تم 

فرق دال  ( وبالتالي ىناك6.64α) ا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي( وىي قيمة دالة إحصائي36.868)
ف اعتر برأييم وىذا بالأحيان المدير يأخذ في بعض ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن اإحصائيا

 تخاذه لمقرارات بل يأخذ برأي مرؤوسيو.يستغل منصبو كقائد في ا أغمب المعممين ومنو نستنتج أن المدير لا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

تخاذ المدير القرار ا
 دون أخذ رأي

 المعممين

 %3.174 62 دائما 

a36.868 5.99 02 6.64  66  38 أحيانا% 

 %14.683 87 أبدا
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 لمدير بالعمل اكثر من اهتمامهاهتمام ا ع إجابات أفراد عينة الدراسة حولايبين توزي: (10) جدول رقم

 .لمعممينبا

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي (% 866( مفردة يقابميا )66( مبحوثين  من بين )68لنا أن ) يتبين من خلال نتائج الجدول     
 في حين % (81.736)بما نسبتو ىتمامو بالمعممين من ا ربأن المدير دائما ييتم بالعمل أكث يرون ،العينة

مو ىتمار من اييتم بالعمل أكثمن إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الأحيان  (58.317%)
 يم بما نسبتوو بىتماممن الا ييتم بالعمل اكثر  بأن المدير وث( مبح87بالمعممين، في حين يرى )

( حيث نلاحظ أن 1ختبار الدلالة الإحصائية )كادلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى ا، ولمتأكيد من %(14.683)
 عند مستوى الدلالة ألفا تساوي  ( وىي قيمة دالة إحصائيا15.566( قدرت ب )61قيمتيا عند درجة الحرية )

(6.64 αوبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا )في  صائية لمجدول يتبن لنا أن المدير، ومن خلال القراءة الإح
بل  ،وليس متسمط بالأناني ليسىتمامو بالعمل ومنو نستنتج أن المدير الأحيان ييتم بالمعممين أكثر من اأغمب 

 .لإنتاجابىتمامو اكثر من ا ،ينينظر يركز في السير عمى المعمم
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

ييتم المدير بالعمل 
أكثر من اىتمامو 

 بالمعممين

 %81.736 68 دائما

a15.566 5.99 02 6.64 58.317 32 أحيانا% 

 %14.683 87 أبدا   
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 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
 توجيه المدير تعميمات غير قابمة لمنقاش .( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول 10جدول رقم ) 
 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866) ( مفردة يقابميا66( مبحوثين  من بين )64من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن  )   

من  (%26) أنفي حين  (%6.831) بما نسبتويوجو تعميمات غير قابمة لمنقاش دائما يرون بأن المدير العينة، 
 (23نقاش، في حين يرى)يوجو تعميمات غير قابمة لمإجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الأحيان 

ذه الفروق دلالة ى، ولمتأكيد من %(37.468)بما نسبتو يوجو تعميمات غير قابمة لمنقاش مبحوث  بأن المدير لا 
بـ  ( قدرت61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1)كاختبار الدلالة الإحصائيةتم المجوء إلى ا

ىناك فرق دال  ( وبالتالي6.64αمستوى الدلالة ألفا تساوي )( وىي قيمة دالة إحصائيا عند 25.268)
 يوجو تعميمات غير قابمة لمنقاش أي أن لا، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير إحصائيا

  المدير ليس مستبدا برأي ، أو متعصبا لمقرارات الفردية .
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

المدير يوجو تعميمات 
 مة لمنقاشغير قاب

 %66.831 64    دائما  

a25.268 5.99 02 6.64   26     18    أحيانا% 

 %37.468 23    أبدا  
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 ق المدير لمقوانين حرفيا وبصرامة .ي( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تطب12جدول رقم )

 

 تحميل نتائج الجدول:
%(من إجمالي 866( مفردة يقابميا )66ن بين )ممبحوث  (16من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن  )    
 في حين أن (%27.468) بما نسبتوييتم بتطبيق القوانين حرفيا وبصرامة يرون بأن المدير دائما  ،العينة

فيا ر يق القوانين حبييتم بتطمن إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الأحيان  (37.468%)
بما نسبتو   ييتم بتطبيق القوانين حرفيا وبصرامة لا  بأن المدير ينث( مبحو 68) ، في حين يرىوبصرامة

حظ أن ( حيث نلا1ختبار الدلالة الإحصائية )كالى ا، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إ% (81.746)
 وي ( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تسا85.375)قدرت ب  (61قيمتيا عند درجة الحرية )

(6.64 αوبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا )صائية لمجدول يتبن لنا أن المدير يسعى ، ومن خلال القراءة الإح
، حيث يسعى جاىدا لتطبيق القوانين والأنظمة فيا وىذا دال عمى جديتو في العملإلى تطبيق القوانين حر 

 .صلاحيات المفروضة داخل المدرسةالو 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة
 المئوية

 1كا

 المحسوبة
 1كا

 وليةالجد
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

ق يييتم المدير بتطب
القوانين حرفيا 

 وبصرامة

 %27.468 16   دائما  

a85.375   4.88     61    6.64   37.468 23    أحيانا% 

 %81.746 68    أبدا  
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ن توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول استعمال المدير لأسموب الترهيب ليفرض سمطته ( يبي10جدول رقم )

 عمى الجميع .

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا  )66من بين ) (61ين )من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن  مبحوث    

 % (61.746) بما نسبتو ب الترىيب ليفرض سمطتو عمى الجميعيستعمل اسمو يرون بأن المدير دائما العينة، 
يستعمل اسموب من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الأحيان  % (84.683) في حين أن

ب الترىيب يستعمل اسمو ( مبحوث  بأن المدير لا 46، في حين يرى)الترىيب ليفرض سمطتو عمى الجميع
، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة % (78.317) بما نسبتو  ليفرض سمطتو
( وىي قيمة دالة إحصائيا 63.566)ـ (  قدرت ب61ية )( حيث نلاحظ أن قيمتيا عند درجة الحر 1الإحصائية )كا

ئية ، ومن خلال القراءة الإحصا( وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا6.64α) عند مستوى الدلالة ألفا تساوي
 .مع المعممين داخل المدرسةتعاممو ين والمطف في يمتاز بالملمجدول يتبن لنا أن المدير 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 1كا

 المحسوبة
 1كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يستعمل المدير 
اسموب الترىيب 

ليفرض سمطتو عمى 
 الجميع

 %61.746 61   دائما  

a63.566   4.88     61    6.64   84.683 88    أحيانا% 

 %78.317 46    أبدا  
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 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
ن توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول خصم المدير لراتب المعمم الغائب دون معرفة ( يبي11جدول رقم )

 السبب

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا  )66( مبحوثين  من بين )62لنا أن )لال نتائج الجدول يتبين من خ    

 (%63.176) ئب دون معرفة السبب بما نسبتواالعينة، يرون بأن المدير دائما يخصم يوم من راتب المعمم الغ
ب م من راتيخصم يو من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الأحيان  (%83.174في حين أن)

عمم الغائب ملا يخصم يوم من راتب ال( مبحوث  بأن المدير 46مم الغائب دون معرفة السبب، في حين يرى)المع
، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة %(78.317بما نسبتو  )  دون معرف السبب تقدر

( وىي قيمة دالة إحصائيا 67.18ب) قدرت( 61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1الإحصائية )كا
، ومن خلال القراءة الإحصائية ( وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا6.64αمستوى الدلالة ألفا تساوي )عند 

لا يخصم من راتب المعمم الغائب دون معرفة السبب ، كون المدير مقدر لأوضاع لمجدول يتبن لنا أن المدير 
 .اغمب المعممينوىذا باعتراف  ،متفيم معيممعمميو 

 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 بةالمحسو 
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

المدير يخصم يوم من 
راتب المعمم الغائب 
 دون معرفة السبب

 %63.176 62   دائما  

a67.18   4.88     61    6.64   83.174 86    أحيانا% 

 %78.317 46    أبدا 
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وقوف المدير إلى جانب المعممين عندما يتطمب ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول 11جدول رقم )

 الأمر

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66من بين )( 61) من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن مبحوثين    

(في %61.746) بما نسبتوإلى جانب المعممين عندما يتطمب الامر  دائما لا يقفون بأن المدير العينة، ير 
لا يقف الى جانب ، يرون بأن المدير في بعض الأحيان من إجمالي عدد المعممين % (18.317)نسبة حين 

مين عندما يتطمب يقف إلى جانب المعمبأن المدير  يرون( مبحوث 42في حين ) المعممين عندما يتطمب الامر،
( 1، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا% (64.683) بما نسبتوالامر 

مستوى الدلالة ( وىي قيمة دالة إحصائيا عند 52.432)ـ قدرت ب( 61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )حيث نلا
 ءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن، ومن خلال القراإحصائيا ( وبالتالي ىناك فرق دال6.64αألفا تساوي )

 . مرالأ قف دائما إلى جانب المعممين إذا اقتضىقة العالية فيو يالثجتماعية و الاروح اليتمتع بالمدير 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

لا يقف المدير إلى 
عممين عندما جانب الم

 يتطمب الامر

 %61.746 61   دائما  

a52.432   4.88     61    6.64   18.317 84    أحيانا% 

 %64.683 42    أبدا  
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عة عتبار المدير المناقشة وابداء الراي مضيا ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول18جدول رقم )

 . لموقت

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866مفردة يقابميا )( 66من بين ) مبحوثين( 62)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن     

في حين  % (63.174بما نسبتو  )ي مضيعة لموقت دائما يعتبر المناقشة وابداء الرأالعينة، يرون بأن المدير 
مناقشة وابداء يعتبر ال، يرون بأن المدير في بعض الأحيان دد المعممينمن إجمالي ع (%86.831نسبة )تقدر 
بما  ي مضيعة لموقت لا يعتبر المناقشة وابداء الرأأن المدير يرى ب( مبحوث  45في حين )ي مضيعة لموقت الرأ

 نلاحظ أن ( حيث1، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا%(76) نسبتو
( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي 55.166)بـ ( قدرت 61قيمتيا عند درجة الحرية )

(6.64α ) لا يعتبر وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير
وبالمجريات وانتقاداتو الخاصة بو  أراءهىمة فاعمة، ولكل بل يعتبرىا مسامضيعة لموقت ي المناقشة وابداء الرأ

  ، بمعنى يعطي ليم حرية التعبير.صمة داخل المدرسةالحا
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يعتبر المدير المناقشة 
وابداء الرأي مضيعة 

 لموقت

 %63.174 62   دائما  

a55.166   4.88     61    6.64   86.831 81    أحيانا% 

 %76    45    أبدا  
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اعتماد المدير عمى اسموب الامر والنهي مع  حول( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 10جدول رقم )

 اعضاء هيئة التدريس .

 لجدول:تحميل نتائج ا
من إجمالي  (%866) ( مفردة يقابميا66( مبحوثين من بين )64ل نتائج الجدول يتبين لنا أن  )من خلا    

 مر والنيي مع اعضاء ىيئة التدريس بما نسبتوالعينة، يرون دائما أن المدير يعتمد عمى اسموب الا
المدير في بعض الأحيان  من إجمالي عدد المعممين يرون بأن  (%28.317في حين نسبة ) (66.831%)

لا يعتمد عمى بأن المدير ( مبحوث 32ي حين )ف ،النيي مع اعضاء الييئة التدريسيةيعتمد عمى اسموب الامر و 
، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم %(58.317) بما نسبتو اسموب الامر والنيي مع اعضاء ىيئة التدريس

( 18.232)ـ قدرت ب (61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )حيث نلا (1المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا
، ومن خلال وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا( 6.64αعند مستوى الدلالة ألفا تساوي ) وىي قيمة دالة إحصائيا

 ،مر والنيي مع اعضاء ىيئة التدريسيعتمد عمى اسموب الا لاالقراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير 
وقد توجد سيولة ووضوح في  ،ف والمين في تعاممو مع مرؤوسيو )المعممين(لكون المدير ىنا يمتاز بالط

 .ي الحاصل بينيمبين المدير والمعمم واحترام الرأ الاتصال
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  لتكرارا الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

المدير عمى يعتمد 
مر والنيي اسموب الأ

مع اعضاء ىيئة 
 التدريس

 %66.831 64   دائما  

a18.232   4.88     61    6.64   28.317 11    أحيانا% 

 %58.317 32    أبدا  
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 .ل المدير في أعمال ليست من مهامه( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تدخ10جدول رقم ) 
 

 ول:تحميل نتائج الجد
من إجمالي  (%866فردة يقابميا )( م66( مبحوثين من بين )67ل نتائج الجدول يتبين لنا أن  )من خلا     

في حين نسبة  (%88.317أعمال ليست من ميامو  بما نسبتو ) العينة، يرون دائما أن المدير يتدخل في
يتدخل في أعمال ليست من ، يرون بأن المدير في بعض الأحيان من إجمالي عدد المعممين (31.746%)

، % (43.683) بما نسبتويتدخل في أعمال ليست من ميامو يرى بأن المدير ( مبحوث 31في حين ) ،ميامو
حظ أن قيمتيا عند درجة ( حيث نلا1ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

لتالي وبا( 6.64α) يا عند مستوى الدلالة ألفا تساويالة إحصائ( وىي قيمة د84.346)ـ قدرت ب (61الحرية )
لا يتدخل في اعمال ليست ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير ىناك فرق دال إحصائيا

فيو ىنا يعطي لممعممين ولجميع العمال داخل مدرستو الثقة الكاممة وكل واحد ، لو كل واحد مسؤ  من ميامو
 . عن عممو لو مسؤ 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يتدخل المدير في 
أعمال ليست من 

 ميامو

 %88.317 67   دائما  

a84.346   4.88     61    6.64   31.746 26    أحيانا% 

 %34.683 31    أبدا  
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 المدير المعممين في اتخاذ القراراتإشراك ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول 10جدول رقم )
  المدرسية .

 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66من بين ) ( مبحوث25)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

في حين  (%48.317) بما نسبتو دائما يشرك المعممين في اتخاذ القرارات المدرسية أن المدير ون العينة، ير 
ممين في اتخاذ يشرك المع، يرون بأن المدير في بعض الأحيان من إجمالي عدد المعممين (%33.174) نسبة

بما نسبتو  اتخاذ القرارات يشرك المعممين في  لا بأن المديريرون  ين( مبحوث62) في حين ،القرارات المدرسية
حظ أن ( حيث نلا1، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا%(63.174)

( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي 16.883)ـ قدرت ب (61قيمتيا عند درجة الحرية )
(6.64α )يشرك ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير اوبالتالي ىناك فرق دال إحصائي

المعممين دائما في اتخاذ القرارات المتعمقة بالمدرسة وان ىذا الاخير يقوم باحترام شخصية الفرد وعمى ان القرار 
 النيائي يكون دائما بتشاور دون تسمط .

 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يشرك المدير المعممين 
اتخاذ القرارات في 

 المدرسية 

 %48.317 25   دائما  

a16.883   4.88     61    6.64   33.174 28    أحيانا% 

 %63.174 62    أبدا  
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 نة الدراسة حول تعامل المدير مع المدرسين بصدق .( يبين توزيع إجابات أفراد عي10جدول رقم )    

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866)( مفردة يقابميا66( مبحوث من بين )44لال نتائج الجدول يتبين لنا أن )من خ     

في حين نسبة  (%67.468لمدرسين بصدق بما نسبتو )العينة، يرون بأن المدير دائما يتعامل مع ا
 ،ن ، يتعامل مع المعممين بصدقلمعممين يرون بأن المدير في بعض الأحيامن إجمالي عدد ا (86.831%)

، ولمتأكيد من %(63.174) لا يتعامل مع المدرسين بصدق بما نسبتوبأن المدير  يرون( مبحوثين 62في حين )
(  61) ريةأن قيمتيا عند درجة الح( حيث نلاحظ 1دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

وبالتالي ىناك فرق دال  (6.64αعند مستوى الدلالة ألفا تساوي ) ( وىي قيمة دالة إحصائيا46.832)ـ قدرت ب
، ويتميز دائما يتعامل مع المدرسين بصدق، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير إحصائيا

 .ميوبين معم ةودموالشعور بالثقة السموك الاجتماعي و لبا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يتعامل المدير مع 
 المدرسين بصدق

 %67.468 44   دائما  

a46.832   4.88     61    6.64   86.831 81    أحيانا% 

 %63.174 62    أبدا  
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 ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تدعيم المدير لمعمل ضمن روح الفريق .10جدول رقم ) 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )37لال نتائج الجدول يتبين لنا أن )من خ     

في حين قدرت نسبة  (%57.468ح الفريق بما نسبتو )العينة، يرون بأن المدير دائما يدعم العمل ضمن رو 
 ،يدعم العمل ضمن روح الفريق، يرون بأن المدير في بعض الأحيان من إجمالي عدد المعممين %(16.831)

، % (63.174بما نسبتو ) يدعم المعممين ضمن روح الفريقلا  ( مبحوثين بأن المدير62)يرى في حين 
لاحظ أن قيمتيا عند درجة ( حيث ن1تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق 

وبالتالي ( 6.64α)( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي 37.766)ـ قدرت ب  (61)الحرية 
م العمل ضمن روح يدع ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير دائماىناك فرق دال إحصائيا

مين بأىمية مساىمتو داخل ، وأنو يشعر كل من المعمبالإيجابية في التفاعل الاجتماعييمتاز  ، ايالفريق
 .المدرسة

 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يدعم المدير العمل 
 ضمن روح الفريق

 %57.468 37   دائما  

a37.766   4.88     61    6.64   16.831 88    أحيانا% 

 %63.174 62    أبدا  
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 .متلاك المدير القدرة عمى الاقناع( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول ا12جدول رقم )  

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا)66( مبحوث من بين )23ن لنا أن )لال نتائج الجدول يتبيمن خ     

 (%34.683% (في حين نسبة )37.468بما نسبتو ) يمتمك دائما القدرة عمى الاقناعأن المدير العينة، يرون 
( مبحوثين  بأن 63في حين ) ،احيانا يمتمك القدرة عمى الاقناعمن إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير 

، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى % (64.683) بما نسبتو ،الاقناع يمتك القدرة عمىلمدير لا ا
( وىي قيمة 88.546)ـ قدرت ب (61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1اختبار الدلالة الإحصائية )كا

، ومن خلال القراءة ياىناك فرق دال إحصائوبالتالي ( 6.64α)دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي 
سموب الاقناع في معاممة مرؤوسيو فضلا عن تحميو موجو يمتمك أ صائية لمجدول يتبن لنا أن المدير)كقائد(الإح

 .بطيبة والرقة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سبة الن التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يمتمك المدير القدرة 
 عمى الاقناع

 %37.468 23   دائما  

a88.546   4.88     61    6.64   34.683 21    أحيانا% 

 %64.683 63    أبدا 
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 يع المدير لممعممين عمى الابتكار.ج( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تش10جدول رقم )

 الجدول: تحميل نتائج
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )36ل نتائج الجدول يتبين لنا أن )من خلا     

في حين نسبة  (%56.831بما نسبتو ) دائما يشجع المعممين عمى الابتكارالعينة، يرون أن المدير 
في حين  ،رى الابتكاجع عمفي بعض الاحيان يشمن إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير  (14.683%)
، ولمتأكيد من دلالة ىذه %(66.831) ، بما نسبتويشجع المعممين عمى الابتكاربأن المدير لا ( مبحوثين 64)

ـ قدرت ب( 61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا
وبالتالي ىناك فرق دال ( 6.64α)د مستوى الدلالة ألفا تساوي ( وىي قيمة دالة إحصائيا عن24.868)

الابتكار وعمى دائما يشجع المعممين عمى  لنا أن المديريتبين ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول إحصائيا
ار وتطوير وتقدم بالمؤسسة نحو اتخاذ الميام المشاركة اليادفة عمى ابتك فاعمة فيتملروح الاجتماعية اال
 .فضللأا
 
 
 
 
 
 
 
  
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

ع المدير يشج
مى عالمعممين 
 الابتكار

 %56.831 36   دائما  

a24.868   4.88     61    6.64   14.683 87    أحيانا% 

 %66.831 64    أبدا  
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سموب التهديد في تعاممه مع اجتناب المدير لأ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول 81جدول رقم )

 مدرسيه .

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66) مبحوث من بين (41لال نتائج الجدول يتبين لنا أن )من خ    

في حين  (%63.174بما نسبتو ) ممو مع المدرسيناسموب التيديد في تعدائما يتجنب ألمدير العينة، يرون أن ا
  يتجنب اسموب التيديد في تعاممو مع المدرسين% (من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير 18.317نسبة )

(، ولمتأكيد من  %63.174) ، بما نسبتويتجنب اسموب التيديد لا( مبحوثين  بأن المدير 62)يرى في حين 
(  61( حيث نلاحظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )1دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

وبالتالي ىناك فرق دال ( 6.64α) يا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي( وىي قيمة دالة إحصائ43.166قدرت ب)
د في تعاممو مع دائما يتجنب اسموب التيديول يتبن لنا أن المدير إحصائيا، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجد

علاقاتيم الرضى  ا يسود، والمعاملات الانسانية ممعمى الروح المعنوية ك بالمحافظةافراد مؤسستو وذل
 .نوالاطمئنا

 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

سموب يتجنب المدير أ
التعامل  التيديد في
 مع مدرسيو

 %63.174 41   دائما  

a43.166   4.88     61    6.64   18.317 84    أحيانا% 

 %63.174 62    أبدا  
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 . لمعممين والعمل بهااهتمام المدير باقتراحات ا( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول 81جدول رقم )

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )27لال نتائج الجدول يتبين لنا أن )من خ    

% (في حين نسبة 27.468بما نسبتو ) تم باقتراحات المعممين ويعمل بياييأن المدير دائما بالعينة، يرون 
في  ،في اغمب الاحيان ييتم باقتراحاتيم ويعمل بياالمدير عدد المعممين يرون بأن  من إجمالي (47.468%)

، ولمتأكيد من %(61.746)  ييتم باقتراحاتيم ولا يعمل بيا، بما نسبتولا( بأن المدير 61) مبحوثينحين يرى 
(  61ا عند درجة الحرية )أن قيمتي( حيث نلاحظ 1دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

وبالتالي ىناك فرق دال  (6.64αعند مستوى الدلالة ألفا تساوي) ( وىي قيمة دالة إحصائيا18.483)ـ قدرت ب
في اغمب الاحيان ييتم باقتراحات المعممين ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير إحصائيا

 ن ليم مكانة ومساىمة فاعمة داخل المدرسة.التدريسية أ عر جميع اعضاء الييئةويعمل بيا ويش
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

ييتم المدير باقتراحات 
 المعممين ويعمل بيا

 %27.468 16   دائما  

a18.483               4.88     61    6.64   47.468 38    أحيانا% 

 %61.746 61    أبدا  
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التحدث عن اعطاء المدير لممعممين فرصة حول ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 88جدول رقم )

 وضاعهم الاجتماعية والشخصية .أ

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866)( مفردة يقابميا 66( مبحوث من بين )23جدول يتبين لنا أن )نتائج المن خلال    

في حين نسبة  (%37.468)بما نسبتو، وضاعيميعطي فرصة التحدث عن أأن المدير دائما بالعينة، يرون 
ا يعطي لممعممين فرصة التحدث عن المدير احيانمن إجمالي عدد المعممين يرون بأن  (31.746%)
، بما يعطي لممعممين فرصة التحدث عن اوضاعيم ( مبحوثين  بأن المدير لا 65في حين يرى ) ،وضاعيمأ

( حيث 1، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا% (67.468نسبتو  )
ستوى الدلالة عند م( وىي قيمة دالة إحصائيا 82.118)ـ (  قدرت ب61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )نلا

، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن ( وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا6.64αألفا تساوي )
 ةاجتماعي بطبعو فيو يعتبر ان حال الاتيم كون المديردائما يعطي لممعممين فرصة التحدث عن حالمدير 

 .ميم التدريسي داخل المدرسةعمى عمقوي  تأثيرالمعممين الاجتماعية والشخصية ليا 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 ليةالجدو 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
يعطي المدير 

لممعممين فرصة 
التحدث عن 

اوضاعيم الاجتماعية 
 والشخصية 

 %37.468 23   دائما  

a82.118               4.88     61    6.64   31.746 26    أحيانا% 

 %67.468 65    أبدا  
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مدير المدرسة بقدرات المعممين حول ايمان ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 23جدول رقم )
 . وامكاناتهم

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )42لال نتائج الجدول يتبين لنا أن )من خ    

في حين نسبة  (%64.683) يؤمن بقدرات المعممين وامكاناتيم وقدرت نسبتوأن المدير دائما بالعينة، يرون 
 في بعض الاحيان يؤمن بقدرات المعممين وامكاناتيم من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير  (11.746%)

، ولمتأكيد من دلالة (%68.317) ، بما نسبتويميؤمن بقدراتبأن المدير لا ( 68)واحد ين يرى مبحوث ،في ح
(  61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

ىناك فرق دال  وبالتالي( 6.64α)( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي 32.283قدرت ب)
، يؤمن بقدرات المعممين وامكاناتيملقراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير دائما ، ومن خلال اإحصائيا

 . رلاقا وميلا الى الابداع والابتكاولديو ثقة بنفسو ويعمل عمى تنمية شخصياتيم اكثر انط
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

درسة مدير الميؤمن 
بقدرات المعممين 

  وامكاناتيم 

 %64.683 42   دائما  

a32.283               4.88     61    6.64   11.746 85    أحيانا% 

 %68.317 68    أبدا  
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 .ليات التربوية مدير المدرسة لممسؤو توزيع  ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول80جدول رقم )

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا  )66( مبحوث من بين )48لال نتائج الجدول يتبين لنا أن )من خ     

في حين نسبة  (%61.746) يوزع المسؤوليات عمى المعممين بما نسبتوأن المدير دائما بالعينة، يرون 
مسؤوليات التربوية في اليوزع حيان عممين يرون بأن المدير في بعض الألممن إجمالي عدد ا (%.13.174)

، % (61.746) توزيع المسؤوليات عمى المعممين بما نسبتويقوم بلا ( بأن المدير 61) حين يرى مبحوثين
د درجة حظ أن قيمتيا عن( حيث نلا1ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

وبالتالي ( 6.64α)( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي36.868قدرت ب) (61الحرية )
يوزع المسؤوليات ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير دائما ىناك فرق دال إحصائيا

كما يكون عادلا في توزيعو  ،لعمميةم وقدراتيم االتربوية عمى المعممين وقد يراعي عدة جوانب تتوافق مع طاقاتي
 ليذه الميام .

 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يوزع المدير المدرسة 
 المسؤوليات التربوية  

 %61.746 48   دائما  

a36.868               4.88     61    6.64   13.174 86    أحيانا% 

 %61.746 61    أبدا  
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إهمال مدير المدرسة للاجتماعات المدرسية مع  ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول25جدول رقم ) 

 .المعممين

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66من بين ) ين( مبحوث62)ا أن لال نتائج الجدول يتبين لنمن خ     

 في حين نسبة % (63.174بما نسبتو ) ل الاجتماعات المدرسية مع المعممينيميالعينة، يرون أن المدير دائما 
 ،ييمل الاجتماعات المدرسية مع المعمميناحيانا من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير  (.11.746%)
، %(61.746) بما نسبتو ييمل الاجتماعات المدرسية مع المعممين لابأن المدير مبحوث ( 48)حين يرى  يف

حظ أن قيمتيا عند درجة ( حيث نلا1ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا
وبالتالي ( 6.64α)ى الدلالة ألفا تساوييا عند مستو ( وىي قيمة دالة إحصائ37.766)ـ ( قدرت ب 61الحرية )

دائما منضبط ومحافظ عمى ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير ىناك فرق دال إحصائيا
 .أوقاتو

  
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 يةالجدول
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

ييمل مدير المدرسة 
الاجتماعات المدرسية 

 مع المعممين

 %63.174 62   دائما  

a37.766               4.88     61    6.64   11.746 85    أحيانا% 

 %61.746 48    أبدا  
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 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
منح المدير لممعممين حرية صنع القرارات  ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول80جدول رقم )

 بالعمل.المتعمقة 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )84)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

في  (%18.317بما نسبتو ) يمنح لممعممين حرية صنع القرارات المتعمقة بالعملالعينة، يرون أن المدير دائما 
يمنح لممعممين حرية في بعض الاحيان  من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير (%43.174حين نسبة )

لا يمنح لممعممين حرية صنع بأن المدير يرون  ين( مبحوث66يرى )في حين  صنع القرارات المتعمقة بالعمل
إلى اختبار الدلالة ( ، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء %86) ا نسبتوبم  القرارات المتعمقة بالعمل

( وىي قيمة دالة إحصائيا 87.166)ـ قدرت ب (61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1الإحصائية )كا
حصائية ، ومن خلال القراءة الإوبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا( 6.64α) عند مستوى الدلالة ألفا تساوي

لكون المدير  لممعممين حرية صنع القرارات المتعمقة بالعمل يمنح دير في بعض الأحيان،لمجدول يتبن لنا أن الم
 ليس تسمطي ولا يتعامل مع المعممين بعنف .

 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

منح المدير لممعممين 
حرية صنع القرارات 

 المتعمقة بالعمل.

 %18.317 84   دائما  

a87.166               4.88     61    6.64   43.174 27    أحيانا% 

 %86    66    أبدا  
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 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
يعقد المدير اجتماعات مع المعممين بشكل غير  ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول80جدول رقم )

 .منتظم

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )68)نتائج الجدول يتبين لنا أن  من خلال     

في حين  (%68.317بما نسبتو ) يعقد اجتماعات مع المعممين بشكل غير منتظمالعينة، يرون أن المدير دائما 
مع المعممين  يعقد اجتماعات%( من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الاحيان 36نسبة )

 ،اعات مع المعممين بشكل غير منتظميعقد اجتم لا( مبحوث بأن المدير 38حين يرى )في  ،بشكل غير منتظم
( حيث 1، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا(%47.468بما نسبتو  )

( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا 28.366قدرت ب) (61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )نلا
لا ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا (6.64α) تساوي

 .بط مقدرا لمنصبو محترما لمواعيدهيعقد الاجتماعات بشكل غير منظم لكونو مواظب منض
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يعقد المدير 
اجتماعات مع 

المعممين بشكل غير 
 منتظم

 %68.317 68   دائما  

a28.366               4.88     61    6.64   36     17    أحيانا% 

 %47.468 38    أبدا  
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 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
تخصيص المدير لوقت غير كافي لمناقشة توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول ( يبين 82جدول رقم )

 القضايا التربوية مع المعممين .

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي العينة،  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوثين من بين )63)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن 

 (%64.683بما نسبتو )يخصص وقت غير كافي لمناقشة القضايا التربوية مع المعممين أن المدير دائما يرون 
يخصص وقت %( من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الاحيان 23.174) في حين نسبة

يخصص وق غير  لا( مبحوث بأن المدير 31، في حين يرى )شة القضايا التربوية مع المعممينغير كافي لمناق
%(، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى 56، بما نسبتو )شة القضايا التربوية مع المعممينكافي لمناق

( وىي قيمة 15.318)ـ قدرت ب (61لحرية )( حيث نلاحظ أن قيمتيا عند درجة ا1اختبار الدلالة الإحصائية )كا
، ومن خلال القراءة ( وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا6.64α)ي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساو 

يخصص الوقت الكافي لمعمميو من الجل مناقشة الأمور التربوية وحل الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير 
 بعض المشاكل المتعمقة بيا وما يأتي لصالح المؤسسة في تحقيق أىدافيا المنشودة .

 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يخصص المدير وقت 
غير كافي لمناقشة 
ع القضايا التربوية م

 المعممين

 %64.683 63   دائما  

a15.318               4.88     61    6.64   13    أحيانا 
 

23.174% 

 %56      31    أبدا  
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 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
 ي الفريق التربوي أقوة من ر  راي المدير اقلين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول ( يب80جدول رقم )

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866دة يقابميا )( مفر 66( مبحوثين من بين )62)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن     

%( 46في حين نسبة ) (%63.154بما نسبتو ) ،ربويرأيو اقل من راي الفريق التالعينة، يرون أن المدير دائما 
، في حين يرى رايو اقل من رأي الفريق التربويمن إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الاحيان 

%(، ولمتأكيد من 34.683بما نسبتو )، س أقل قوة من راي الفريق التربويرأيو لي( مبحوث بأن المدير 21)
 (61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كادلالة ىذه الفروق تم 

وبالتالي ىناك فرق دال  (6.64α)( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي13.18)ـ قدرت ب
ير اقل قوة من بأن راي المدالمعممين يعترفون أن اغمب لمجدول يتبن لنا  ، ومن خلال القراءة الإحصائيةإحصائيا

 ي لكون المدير في بعض الأحيان يعطي قرارات غير صائبة ومتردد فييا.راي الفريق التربو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

رأي المدير اقل قوة 
من رأي الفريق 

 التربوي 

 %63.154 62   دائما  

a13.18               4.88     61    6.64   46    24    أحيانا% 

 %34.683 21   أبدا  
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 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
عدم اهتمام المدير لغياب المعممين داخل ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول 01جدول رقم )

 المدرسة 

 تحميل نتائج الجدول:
من  (%866( مفردة يقابميا )66من بين )لا يوجد أي مبحوث من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

 في حين نسبة (%66)نسبتوبما  ،يتم لغياب المعممين داخل المدرسةدائما لا يإجمالي العينة، يرى أن المدير 
م لغياب المعممين داخل يتلا ي%( من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الاحيان 63.174)

 %(، 84.683)تم لغياب المعممين داخل المدرسة، بما نسبتوبأن المدير يي( مبحوث 56، في حين يرى )المدرسة
حظ أن قيمتيا عند درجة ( حيث نلا1ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

وبالتالي  (6.64αعند مستوى الدلالة ألفا تساوي ) قيمة دالة إحصائيا( وىي 865.546)ـ قدرت ب (61الحرية )
يتم لغياب المعممين داخل ي ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المديرىناك فرق دال إحصائيا

مة تا، وقد نكون لديو دراية ذين يغيبون دون مبرر أو سبب مقنعيتساىل مع المعممين ال ، فيو لاالمدرسة
 .بالمجريات الداخمية لممؤسسة

 
 
 
 
 
 
 
 

سبة الن التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

المدير لا ييتم لغياب 
المعممين داخل 

 المدرسة 

 %66     66   دائما  

a865.546               4.88     61    6.64   63.174 62    أحيانا% 

 %84.683 56   أبدا  
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 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
 بعته لممهام الموكمة لممعممين اهمال المدير متاحول ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 01جدول رقم ) 

 تحميل نتائج الجدول:
ن إجمالي م (%866( مفردة يقابميا )66من بين ) ( مبحوث68)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

في حين نسبة  (%68.317بما نسبتو ) ييمل متابعتو لمميام الموكمة لممعممين،العينة، يرون أن المدير دائما 
ييمل متابعتو لمميام الموكمة في بعض الاحيان %( من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير 18.317)

،  بما نسبتو تو لمميام الموكمة لممعممينلا ييمل متابع( مبحوث بأن المدير 43، في حين يرى )لممعممين
( حيث نلاحظ أن 1%(، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا66.831)

 مستوى الدلالة ألفا تساوي( وىي قيمة دالة إحصائيا عند 48.868)ـ قدرت ب(  61الحرية )قيمتيا عند درجة 
(6.64α وبالتالي ىناك )لا ييمل  ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المديرفرق دال إحصائيا

عمى أداء واجباتيم ، بل يتم بمراقبتيم بصفة دورية وىذا مما يزيد من حرصيم متابعتو لمميام الموكمة لممعممين
 .الموكمة الييم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

متابعتو  ييمل المدير
لمميام الموكمة 

 لممعممين

 %68.317 68   دائما  

a48.868               4.88     61    6.64   18.317 84    أحيانا% 

 %66.831 43   أبدا  
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 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
  تردد المدير في قراراته الاداريةحول يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة (  08جدول رقم)

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )68)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن     

%( 23.174في حين نسبة ) (%68.317بما نسبتو )، يتردد في قراراتو الاداريةالعينة، يرون أن المدير دائما 
( 34، في حين يرى )يتردد في قراراتو الاداريةي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الاحيان من إجمال
%(، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق 53.174بما نسبتو ) ،لا يتردد في قراراتو الاداريةبأن المدير يرون مبحوث 

( 25.18)ـقدرت ب (61عند درجة الحرية )حظ أن قيمتيا ( حيث نلا1تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا
، ومن خلال وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا( 6.64α)وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي

، ولديو ثقة كبيرة ونو ذو شخصية قويةلا يتردد في قراراتو الإدارية ك القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المدير
 .، وما يخدم المؤسسة بفائدةلعامةك لصلاحيات مؤسستو وىذا لمراعاة مصالحو ابنفسو فيو مدر 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

تردد المدير في قراراتو 
 الادارية     

 %68.317 68   دائما  

a25.18               4.88     61    6.64   23.174 13   أحيانا% 

 %53.174 34   أبدا  
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 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
تساهل المدير مع المعممين المقصرين في أداء حول ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 واجباته .

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )68)ين لنا أن من خلال نتائج الجدول يتب    

في  (%68.317، بما نسبتو )يتساىل مع المعممين المقصرين في اداء واجباتيمالعينة، يرون أن المدير دائما 
يتساىل مع المعممين %( من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الاحيان 16.831حين نسبة )

يتساىل مع المعممين المقصرين ( مبحوث يرون بأن المدير لا 46، في حين يرى )مقصرين في اداء واجباتيمال
%(، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة 68.317، بما نسبتو )في اداء واجباتيم

( وىي قيمة دالة إحصائيا 31.166)ـ قدرت ب (61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1الإحصائية )كا
، ومن خلال القراءة الإحصائية ( وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا6.64α)عند مستوى الدلالة ألفا تساوي 

 .قائد عمييم موجو ومشرف عن عمميم يتساىل مع المعممين المقصرين لكونولا لمجدول يتبن لنا أن المدير 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 لجدوليةا
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يتساىل المدير مع 
المعممين المقصرين 

  في اداء واجباتيم

 %68.317 68   دائما  

a31.166               4.88     61    6.64   16.831 88   أحيانا% 

 %68.317 46   أبدا  
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 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
 اصدار المدير لقراراته عن طريق الآخرين .حول إجابات أفراد عينة الدراسة  ( يبين توزيع00جدول رقم ) 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )68)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

في حين نسبة  (%68.317)، بما نسبتو  يصدر قراراتو عن طريق الآخرينالعينة، يرون أن المدير دائما 
يصدر قراراتو عن طريق %( من إجمالي عدد المعممين يرون بأن المدير في بعض الاحيان 84.683)

، بما نسبتو يصدر قراراتو عن طريق الآخرين( مبحوث يرون بأن المدير لا 47، في حين يرى )الآخرين
حظ أن ( حيث نلا1ر الدلالة الإحصائية )كا%(، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبا71.746)

  يا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي( وىي قيمة دالة إحصائ64.483)ـ قدرت ب (61قيمتيا عند درجة الحرية )
(6.64α )لا  ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن المديروبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا

  ، ومشرف عن اعمال المعممين فيو صارم في معاممتو مع المقصرين .موجو ،قائد لكونو ،يتساىل مع المعممين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

يصدر المدير قراراتو 
 عن طريق الآخرين 

 %68.317 68   دائما  

a64.483               4.88     61    6.64   84.683 88   أحيانا% 

 %71.746 47   أبدا  
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امتلاك المعممين لمقدرة عمى التخطيط لمدرس  حول( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 في ضوء الاهداف المعرفية والوجدانية .

 ئج الجدول:تحميل نتا
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )35)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

يممكون القدرة عمى التخطيط لمدرس في ضوء الاىداف المعرفية والوجدانية، بما نسبتو دائما العينة، يرون أنيم 
ممين يرون بأنيم في بعض الاحيان يممكون %( من إجمالي عدد المع23.174في حين نسبة ) (74.683%)

نرى لا وجود لأي مبحوث يقول ، في حين ضوء الاىداف المعرفية والوجدانيةالقدرة عمى التخطيط لمدرس في 
، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق ضوء الاىداف المعرفية والوجدانيةبأنو لا يممك القدرة عمى التخطيط لمدرس في 

( 7.118)ـقدرت ب( 61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1الدلالة الإحصائية )كا تم المجوء إلى اختبار
، ومن خلال ( وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا6.64α)وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي

في ضوء الاىداف المعرفية  جل المعممين لديو القدرة عمى التخطيط لدرسالقراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن 
اء الدرس بطريق والوجدانية وىذا راجع الى توفير المؤسسة ليم كل الامكانيات والوسائل التي تساعدىم في الق

 .جيدة
 
 
 
 
 
 
 

 النسبة التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

تمتمك القدرة عمى 
التخطيط لمدرس في 

ضوء الاىداف 
 المعرفية والوجدانية 

 %74.683 35   دائما  

a7.118               4.88     61    6.64   23.174 13   أحيانا% 

 %6     66   أبدا  
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تقدير من قبل المدير التمقيهم لعبارات الشكر و  حول( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 ن جهد .عمى ما يقومون به م

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66من بين )( مبحوث 14)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

في  (%24.683) ر والتقدير من المدير عمى جيودىم، بما نسبتوت الشكعبارا دائما يتمقونالعينة، يرون أنيم 
ر يتمقون عبارات الشك%( من إجمالي عدد المعممين يرون بأنيم في بعض الاحيان 47.468حين نسبة )

بارات الشكر والتقدير عمى ( مبحوثين بأنيم لا يتمقون ع63يري )، في حين والتقدير من المدير عمى جيودىم
( 1ى اختبار الدلالة الإحصائية )كاولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إل( 64.683بما نسبتو )، جيودىم

( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى 17.118قدرت ب) (61)حيث نلاحظ أن قيمتيا عند درجة الحرية 
، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا ( وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا6.64α)  الدلالة ألفا تساوي

عبارات الشكر والتقدير من المدير وىذا راجع الى الكفاءة العالية التي  المعممين في بعض الاحيان يتمقونأن 
 يمتازون بيا وتعتبر نقطة ىامة لبذل جيود مضاعفة.

 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

تمقي المعممين عبارات 
الشكر والتقدير من 

المدير عمى ما 
 يقومون بو من جيد

 %24.683 14   دائما  

a17.118               4.88     61    6.64   47.468 38   أحيانا% 

 %64.683 63   أبدا  
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حول امتلاكهم لمقدرة عمى تحقيق الانضباط داخل ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 القسم 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866ابميا )( مفردة يق66( مبحوث من بين )46)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

في حين نسبة  (%68.317، بما نسبتو )ة عمى تحقيق الانضباط داخل القسمالعينة، يرون أنيم دائما لدييم القدر 
عمى تحقيق الانضباط  لقدرةيممكون ا%( من إجمالي عدد المعممين يرون بأنيم في بعض الاحيان 17.468)

ولمتأكيد ، ة عمى تحقيق الانضباط داخل القسمبأنو لا وجود لأي مبحوث لا يممك القدر  ىنر في حين  داخل القسم،
حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية ( حيث نلا1من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

الي ىناك وبالت (6.64α) ة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي( وىي قيم41.546)ـ قدرت ب (61)
عمى تحقيق جل المعممين يمتمكون القدرة ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن فرق دال إحصائيا

 لى تحقيق النجاح.إيؤدي   ءالانضباط لكونو اىم شي
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  ارالتكر  الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

لديك القدرة عمى 
تحقيق الانضباط 

 داخل القسم

 %68.317 46   دائما  

a41.546               4.88     61    6.64   17.468 16   أحيانا% 

 %66    66   أبدا  
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 .حرصهم عمى حضور الندوات والمؤتمرات  حولأفراد عينة الدراسة ( يبين توزيع إجابات 02جدول رقم ) 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )48)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

نسبة  في حين (%73.174، بما نسبتو )صون عمى حضور الندوات والمؤتمراتيحر العينة، يرون أنيم دائما 
، في حين يحضرون الندوات والمؤتمرات%( من إجمالي عدد المعممين يرون بأنيم في بعض الاحيان 83.174)

، ولمتأكيد من %(68.174لا يحرص عمى حضور الندوات والمؤتمرات بما نسبتو )( 68نرى مبحوث واحد )
 (61أن قيمتيا عند درجة الحرية )حظ ( حيث نلا1دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

وبالتالي ىناك فرق دال ( 6.64α) ( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي62.883)ـ قدرت ب
معظم المعممين يحرصون عمى حضور الندوات ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن إحصائيا

( مما بزيد بة لو )منضبطساب الخبرات وكذلك تضع المعمم في صورة المناسوالمؤتمرات فيي تساعدىم عمى اكت
 .تعميمية بشكل مباشر او غير مباشرمن رفع كفاية المؤسسة ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

تحرص عمى حضور 
 الندوات والمؤتمرات

 %73.174 48   دائما  

a62.883               4.88     61    6.64   83.174 86   أحيانا% 

 %68.174 68   أبدا  



 

 

 

 

33 

33 

 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 
استخدامهم لوسائل تعميمية متعددة لتوصيل  حول( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 .المعمومات لمتلاميذ 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )31)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

في  (%56)تعددة لتوصيل المعمومات لمتلاميذ، بما نسبتويستخدمون وسائل تعميمية مالعينة، يرون أنيم دائما 
يستخدمون وسائل تعميمية لمعممين يرون بأنيم في بعض الاحيان %( من إجمالي عدد ا26.838حين نسبة )

 مان وسائل تعميمية متعددة لتوصيل( لا يستخد61مات لمتلاميذ، في حين مبحوثين )متعددة لتوصيل المعمو 
، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة %(61.746بما نسبتو )المعمومات لمتلاميذ 

( وىي قيمة دالة إحصائيا 28.366قدرت ب) (61رجة الحرية )( حيث نلاحظ أن قيمتيا عند د1ية )كاالإحصائ
، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا (6.64α)عند مستوى الدلالة ألفا تساوي

وىذا راجع لاختلاف الفروق الفردية  انيم يستخدمون وسائل تعممية متنوعة لتوصيل المعمومات لمتلاميذيتبن لنا 
 بينيم.

 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

تستخدم وسائل 
تعميمية متعددة 

لتوصيل المعمومات 
 لمتلاميذ

 %56     31   دائما  

a28.366               4.88     61    6.64   26.838 15   أحيانا% 

 %61.746 61   أبدا  
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حرصهم الدائم عمى الاستخدام الفعال لمتقويم حول ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 01جدول رقم )

 .المدرسي

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866ة يقابميا )( مفرد66( مبحوث من بين )37)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

في حين  (%57.468) لاستخدام الفعال لمتقويم المدرسي، بما نسبتويحرصون عمى االعينة، يرون أنيم دائما 
احيانا يحرصون عمى الاستخدام الفعال لمتقويم المدرسي، %( من إجمالي عدد المعممين يرون بأنيم 26نسبة )

، %(68.174بما نسبتو )عمى الاستخدام الفعال لتقويم المدرسي  يحرص دائما( لا 68)واحد  في حين مبحوث
حظ أن قيمتيا عند درجة ( حيث نلا1ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

 وبالتالي (6.64α)( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي36.575)ـ قدرت ب (61الحرية )
اغمب المعممين يحرصون عمى ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن ئياىناك فرق دال إحصا

استخدام التقويم الفعال وىذا بمتابعة أداء التلاميذ في كل شير وفي كل فصل وكل ىذه التسييلات تقوم بمراقبة 
 من طرف المدير.

 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

تحرص دائما عمى 
الاستخدام الفعال 
 لمتقويم المدرسي 

 %57.468 37   دائما  

a36.575               4.88     61    6.64   26     18   أحيانا% 

 %68.174 68   أبدا  
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 حول امتلاكهم القدرة عمى تحميل المناهج والكتبيبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة ( 01جدول رقم )

 الدراسية وتقويمها

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )15)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

 (%26.838)لكتب الدراسية وتقويميا، بما نسبتوحميل المناىج وايممكون القدرة عمى تالعينة، يرون أنيم دائما 
يممكون القدرة عمى تحميل المناىج %( من إجمالي عدد المعممين يرون بأنيم احيانا 44.683في حين نسبة )

يرون بأنيم لا يممكون القدرة عمى تحميل المناىج والكتب   ينمبحوث( 64)، في حين والكتب الدراسية وتقويميا
، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة %(66.831بما نسبتو )راسية وتقويميا الد

( وىي قيمة دالة إحصائيا 13.166)ـ قدرت ب (61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1الإحصائية )كا
ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول  ،وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا( 6.64α)عند مستوى الدلالة ألفا تساوي

 يم القدرة عمى تحميل المناىج والكتب الدراسية وتقويميا وىذا لمكفاءة العالية التي يمتازون بيا .يم لدييتبن لنا أن
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سبة الن التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

تمتمك القدرة عمى 
تحميل المناىج والكتب 

  الدراسية وتقويميا

 %26.838 15   دائما  

a13.166               4.88     61    6.64   44.683 28   أحيانا% 

 %66.831 64   أبدا  
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امتلاكهم لمقدرة عمى استخدام اساليب تربوية  حول( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 08جدول رقم )

 .حديثة ( في التدريس  عية ) تكنولوجيةابدا

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  %(866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )11)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

، بما ساليب تربوية ابداعية )تكنولوجية حديثة(في التدريسعمى استخدام أ القدرة العينة، يرون أنيم دائما يممكون
%( من إجمالي عدد المعممين يرون بأنيم احيانا يممكون القدرة 56.831في حين نسبة ) (%28.317)نسبة 

 بأنو ىير   (68مبحوث واحد )في حين  ،ة )تكنولوجية حديثة ( في التدريسعمى استخدام اساليب تربوية ابداعي
، %(68.174بما نسبتو )يممك القدرة عمى استخدام أساليب تربوية ابداعية ) تكنولوجية حديثة ( في التدريس  لا

حظ أن قيمتيا عند درجة ( حيث نلا1ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا
( وبالتالي 6.64α)عند مستوى الدلالة ألفا تساوي( وىي قيمة دالة إحصائيا 38.566)ـ قدرت ب( 61الحرية )

جل المعممين لدييم القدرة عمى ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن ىناك فرق دال إحصائيا
 ويزيد كذلك من دافعيتيم نحو التعمم .( وىذا يزد من تحصيل الطالب أساليب تربوية )تكنولوجية حديثةاستخدام 

 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 الجد 8كا

 ولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
يك القدرة عمى دل

استخدام أساليب 
تربوية ابداعية ) 

تكنولوجية حديثة ( في 
 التدريس

 %28.317 11   دائما  

a38.566               4.88     61    6.64   56.831 36   أحيانا% 

 %68.174 68   أبدا  
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استخدامهم لأساليب الترغيب والتحفيز في  حول( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00رقم ) جدول

 .التعامل مع التلاميذ لتحسين أدائهم التعميمي 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866مفردة يقابميا ) (66( مبحوث من بين )41)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

، يستخدمون أساليب الترغيب والتحفيز في التعامل مع التلاميذ لتحسين أدائيم التعميمي العينة، يرون أنيم دائما 
في بعض %( من إجمالي عدد المعممين يرون بأنيم 11.746في حين نسبة )، % (63.174بما نسبة )

 ين، في حين مبحوثالتلاميذ لتحسين أدائيم التربوي حفيز في التعامل معالاحيان يستخدمون أساليب الترغيب والت
بما يريا انيما لا يستخدما أساليب الترغيب والتحفيز في التعامل مع التلاميذ لتحسين أداءىم التعميمي  (61)

حظ ( حيث نلا1، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا%(61.746نسبتو )
  ( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي56.166)ـ قدرت ب (61أن قيمتيا عند درجة الحرية )

(6.64α )معظم المعممين ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا
الرحلات ( التي تقوم بيا او  او الجوائز المادية، لمدح،يستعممون اساليب الترغيب والتحفيز المختمفة )كا

 ، ويتم اجراء كل التسييلات من طرف الإدارة .المؤسسة
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
تستخدم أساليب 

ب والتحفيز في الترغي
تعاممك مع التلاميذ 

لتحسين أدائيم 
 التعميمي

 %63.174 41   دائما  

a56.166               4.88     61    6.64   11.746 85   أحيانا% 

 %61.746 61   أبدا  
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 التدريسية بالجيدة . تكحول وصف المدير لطريق( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866) ( مفردة يقابميا66( مبحوث من بين )24)لنا أن  من خلال نتائج الجدول يتبين     

%( 34.683(، في حين نسبة )%46، بما نسبة )صف المدير طريقة تدريسيم بالجيدةيالعينة، يرون أنيم دائما 
 (62)، في حين صف طريقة تدريسيم بالجيدةمن إجمالي عدد المعممين يرون بأنيم في بعض الاحيان ي

، ولمتأكيد من دلالة ىذه %(63.174بما نسبتو )، ير لا يصف طريقة تدريسيم بالجيدةون بأن المدمبحوثين ير 
قدرت ( 61( حيث نلاحظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )1الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

لتالي ىناك فرق دال وبا( 6.64α)( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي13.183ب)
المعممين يعترفون بوصف المدير لطريقتيم بالجيدة  ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن إحصائيا

 .الحسن من قبل مدير مؤسستيم وىذا دليل عن قدرتيم عمى التدريس وعمى  التعامل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

وصف المدير لطريقة 
 تدريسك بالجيدة 

 %    50  35   دائما  

a13.883               4.88     61    6.64   45.714 32   أحيانا% 

 %04.285 03   أبدا  
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فظي مع التلاميذ محول امتلاكهم لقدرة التفاعل ال( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 داخل القسم .

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )47)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

(، %71.746، بما نسبة )داخل القسمظي مع التلاميذ يممكون القدرة عمى التفاعل المفالعينة، يرون أنيم دائما 
المفظي مع  احيانا لدييم قدرة التفاعل%( من إجمالي عدد المعممين يرون بأنيم 84.683في حين نسبة )

ل المفظي مع التلاميذ يرى بأنو لا يممك القدرة عمى التفاع (68)مبحوث واحد في حين  التلاميذ داخل القسم،
ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية ، %(68.174، بما نسبتو )داخل القسم

( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى 66.632)ـ قدرت ب (61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1)كا
يتبن لنا  ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدولوبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا( 6.64α)  الدلالة ألفا تساوي

، وذلك باستعماليم لكممات عممية ي مع التلاميذ داخل الحجرةمفظمعظم المعممين يستعممون قدرة التفاعل ال أن
، كما تعتبر عممية فاعمة وقادرة عمى تحقيق اىداف التعمم د من مياراتيم وتطوراتيم مستقبلاأكاديمية معبرة قد تزي

  .لمعمم ،والتمميذ(بيا كل من )ا فإنو ينبغي أن يتعمميا ويعمل
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

لديك قدرة التفاعل 
ي مع التلاميذ مفظال

 داخل القسم  

 %71.746 47   دائما  

a66.632               4.88     61    6.64   84.683 88   أحيانا% 

 %68.174 68   أبدا  
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 قييم المدير لأدائهم عممية مهمة حول اعتبار عممية ت( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866دة يقابميا )( مفر 66( مبحوث من بين )26)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      
(، في حين نسبة %41.746، بما نسبة )تقييم المدير لأدائيم عممية ميمةدائما أن عممية نة، يرون العي
،في بأنو احيانا تعتبر عممية تقييم المدير لأدائيم عممية ميمة %( من إجمالي عدد المعممين يرون 38.317)

، ولمتأكيد من %(64.683نسبتو ) ، بماتعتبر ميمة مبحوثين ان عممية تقييم المدير لأدائيم لا (63يرى )حين 
 (61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

لتالي ىناك فرق دال وبا( 6.64α)( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي26.166)ـ قدرت ب
عممية تقييم المدير لأدائيم عممية ميمة حيث الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن ، ومن خلال القراءة إحصائيا

الحقيقي من أجل بذل جيود مضاعفة،  ، فيي الدافعانيا خطوة ىامة جدا بالنسبة ليم يعتبرىا جل المعممين
 .ة المنشودةعمى تحقيق الاىداف التربوي والعمل بشك مستمر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

تعتبر عممية تقييم 
لأدائيم عممية المدير 
 ميمة  

 %41.746 26   دائما  

a26.166               4.88     61    6.64   38.317 18   أحيانا% 

 %64.683 63   أبدا  
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تعامل المعممين مع بعضهم في بناء رؤية حول جابات أفراد عينة الدراسة ( يبين توزيع إ00جدول رقم )

 مستقبمية لممدرسة .

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )24)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

(، في حين %46، بما نسبة )ة مستقبمية لممدرسةساىم في بناء رؤيامل مع الزملاء يالتعالعينة، يرون دائما أن 
ء في بناء رؤية يساىم التعامل مع الزملا%( من إجمالي عدد المعممين يرون بأنو احيانا 38.317نسبة )

ا في بناء رؤية مستقبمية يسيم أبد التعامل مع الزملاء لامبحوثين ان  (65في حين يرى ) ،مستقبمية لممدرسة
، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية %(67.468) سة، بما نسبتولممدر 
( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى 16.883)ـ قدرت ب (61متيا عند درجة الحرية )قي( حيث نلاحظ أن 1)كا

القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا ، ومن خلال وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا( 6.64α) الدلالة ألفا تساوي
 وبناء رؤية مستقبمية لممدرسة. من اجل السعي وراء تحقيق الاىداف، معظم المعممين  يتحدون في العملأن 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

تتعامل مع زملائك 
في بناء رؤية 

   مستقبمية لممدرسة 

 %46      24   دائما  

a16.883               4.88     61    6.64   38.317 18   أحيانا% 

 %67.468 65   أبدا  
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 بذلهم لمجهد الكافي في التدريس من أجلحول ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 02جدول رقم )

 .لاميذ تحصيل أكبر نسبة نجاح لمت

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )55)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن       

، بما نسبة بذل الجيد الكافي في التدريس يحصل اكبر نسبة نجاح لمتلاميذالعينة، يرون دائما أن 
بذل الجيد الكافي في %( من إجمالي عدد المعممين يرون بأنو احيانا 64.683بة )(، في حين نس83.174%)

يؤيد بأن بذل الجيد الكافي في نرى لا وجود لأي مبحوث في حين   التدريس يحصل اكبر نسبة نجاح لمتلاميذ
الدلالة  ، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختباريس يحصل اكبر نسبة نجاح لمتلاميذالتدر 

( وىي قيمة دالة إحصائيا 43.883قدرت ب)( 61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1الإحصائية )كا
، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا (6.64α)عند مستوى الدلالة ألفا تساوي

جيدىم في التدريس ومضاعفة العمل لمحصول عمى  ىيبذلون قصار أغمب المعممين اعترفوا بأنيم يتبن لنا أن 
 اكبر نسبة نجاح .

 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

بذل الجيد الكافي في 
التدريس لتحصيل 
اكبر نسبة نجاح 

 لمتلاميذ 

 %83.174 55   دائما  

a43.883               4.88     61    6.64   64.683 63   أحيانا% 

 %66     66   أبدا  
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حول حضورهم لدورات التدريبية لتطوير أدائهم ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 . التربوي

 تحميل نتائج الجدول:
(من إجمالي %866( مفردة يقابميا )66بحوث من بين )( م37)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن       

% (، في حين نسبة 57.468، بما نسبة )الأداء التربوي رحضور الدورات التدريبية يطو العينة، يرون دائما أن 
في  ،ت التدريبية يطور الأداء التربويحضور الدورا%( من إجمالي عدد المعممين يرون بأنو احيانا 28.317)

، ولمتأكيد من دلالة يطور الأداء التربوي لا يرى بأن حضور الدورات التدريبةود لأي مبحوث حين نرى لا وج
(  61أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلاحظ 1ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

وبالتالي ىناك فرق دال  (6.64α)( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي36.575قدرت ب)
ورىم دائما لدورات التدريبية معظم المعممين يتم حض، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن إحصائيا

 ومتطورة .تدريسية حديثة ات الميمة والفعالة في اكسابيم خبرات ويرون بأنيا من الخطو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
ة درج

 الحرية
مستوى 
 الدلالة

 
 

حضوركم لدورات 
التدريبية يطور أدائكم 

 التربوي  

 %57.468 37   دائما  

a36.575               4.88     61    6.64   28.317 11   أحيانا% 

 %66     66   أبدا  



 

 

 

 

23 

23 

 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

 مراقبة المدير لمتحضير اليومي لهم يزيد من  حولالدراسة  ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة01جدول رقم )
 .أدائهم 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي العينة،  (%866) ( مفردة يقابميا66( مبحوث من بين )36)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن   

% (، في حين نسبة 46.831نسبة ) ، بمامراقبة المدير لمتحضير اليومي يزيد من أدائيميرون دائما أن 
في بعض الاحيان مراقبة المدير لمتحضير اليومي يزيد من %( من إجمالي عدد المعممين يرون 21.746)

، ولمتأكيد  ( مبحوثين يرون بأن مراقبة المدير لمتحضير اليومي لا يزيد من أدائيم 66)، في حين نرى  أدائيم
أن قيمتيا عند درجة الحرية ( حيث نلاحظ 1ختبار الدلالة الإحصائية )كامن دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى ا

وبالتالي ىناك فرق  (6.64α)( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي11.646قدرت ب) (61)
 مراقبة المدير لتحضير اليومي يزيد من، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن ل إحصائيادا

 اىتماميم اكثر في مرحمة قد تجعميم مثابرين، مواظبين يسعون جاىدين لإعطاء التلاميذ كل ما يستحقون . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

مراقبة المدير 
لمتحضير اليومي يزيد 

 من أدائيم   

 %46.831 36   دائما  

a11.646               4.88     61    6.64   21.746 12   أحيانا% 

 %86     66   أبدا  
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اهتمام المدير بهم يزيد من اخلاصهم في حول ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 01جدول رقم )

 .عممهم 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )37)ل نتائج الجدول يتبين لنا أن من خلا     

% (، في حين 57.468) تو، بما نسباىتمام المدير بيم يزيد من اخلاصيم في عمميمالعينة، يرون دائما أن 
د من اخلاصيم أن اىتمام المدير يزي%( من إجمالي عدد المعممين يرون في بعض الاحيان 17.468نسبة )

،  افي عمميم ايزيد من اخلاصيم لابيما يريا أن اىتمام المدير  (61مبحوثين )، في حين نرى في عمميم 
حظ أن قيمتيا عند درجة ( حيث نلا1ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

وبالتالي  (6.64α) يا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي( وىي قيمة دالة إحصائ33.566قدرت ب) (61الحرية )
كمما تمقى المعمم اىتمام كبير من ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن ىناك فرق دال إحصائيا

، ويشعر المدير بأن كل معمم داخل ده من اجل تحقيق أداء تربوي فعالطرف المدير يجعمو يبذل قصار جي
 .ومكانتو الخاصة بو مدرسة لو دورهال
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

اىتمام المدير 
بالمعممين يزيد من 

    اخلاصيم في عمميم 

 %57.468 37   دائما  

a33.566               4.88     61    6.64   17.468 16   أحيانا% 

 %61.746 61   أبدا  
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حول اختيارهم لأساليب التقويم المناسبة يزيد نسبة ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 08جدول رقم )

 النجاح .

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66بين )( مبحوث من 42)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

(، في حين %64.683) تو، بما نسباختيار أساليب التقويم المناسبة يزيد في نسبة النجاحالعينة، يرون دائما أن 
اختيار أساليب التقويم المناسبة يزيد %( من إجمالي عدد المعممين يرون في بعض الاحيان أن 13.174نسبة )

حظ أن ( حيث نلا1تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق  في نسبة النجاح
  ( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي85.483قدرت ب) (61قيمتيا عند درجة الحرية )

(6.64α) اختيارىم ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا
دراستو مما يزيد  لتقويم المناسبة حيث تعتبر خطوة ىامة في دفع التمميذ أن يسعى جاىدا الى توفقو فيلأساليب ا

 .من نسبة النجاح
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

تقويم اختيار أساليب ال
المناسبة يزيد في نسبة 

     النجاح

 %64.683 42   دائما  

a85.483               4.88     61    6.64   13.174 86   أحيانا% 

 %66    66   أبدا  
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حول توافق نسبة نجاح التلاميذ في الامتحانات مع ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 ما يخططه المعممون مستقبلا.

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )23)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

، بما المعممون مستقبلا وجود توافق في نسبة نجاح التلاميذ في الامتحانات مع ما يخططوالعينة، يرون دائما 
وجود %( من إجمالي عدد المعممين يرون في بعض الاحيان 34.683حين نسبة ) (، في%37.468نسبتو )

( مبحوثين 63توافق في نسبة نجاح التلاميذ في الامتحانات مع ما يخططو المعممون مستقبلا، في حين نرى )
ذه الفروق ولمتأكيد من دلالة ى، ما يخططو المعممون مستقبلايرون لا وجود لمتوافق في نسبة نجاح التلاميذ مع 
قدرت  (61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

وبالتالي ىناك فرق دال  (6.64α)( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي18.232ب)
افق نسبة نجاح التلاميذ في الامتحانات أحيانا تتو ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن إحصائيا

 .يرجع إلى طريقة تدريسيم الفعالة مع ما يخططو المعممون مستقبلا قد
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات بارةالع         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

توافق نسبة نجاح 
التلاميذ في 

الامتحانات مع ما 
يخططو المعممون 

 مستقبلا

 %37.468 23    دائما  

a18.232               4.88     61    6.64   34.683 21    أحيانا% 

 %64.683 63    أبدا  
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مشاركة المعممين في الاحتفالات والمناسبات  حول( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 .التي تقيمها المدرسة  

 ل نتائج الجدول:تحمي
% (من إجمالي  866( مفردة يقابميا  )  66( مبحوث من بين )  28 )من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن 

% (، 33.174، بما نسبتو )بأن المشاركة دائما في الاحتفالات والمناسبات التي تقيميا المدرسة العينة، يرون 
مشاركتيم في الاحتفالات يرون في بعض الاحيان  %( من إجمالي عدد المعممين36.831في حين نسبة )

بعدم مشاركتيم في الاحتفالات ( مبحوثين يرون 65، في حين نرى ) والمناسبات التي تقيميا المدرسة 
( 1، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا والمناسبات التي تقيميا المدرسة 

( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى 88.546(  قدرت ب) 61قيمتيا عند درجة الحرية )  حيث نلاحظ أن 
وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا   (6.64)  الدلالة ألفا تساوي

ىميتيم ودورىم الفعال داخل المعممين يعترفون بأنيم يشاركون في الاحتفالات التي تقيميا المدرسة وىذا لأأن 
 المؤسسة .

 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  تكرارال الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

المشاركة في 
الاحتفالات 

والمناسبات التي 
 تقيميا المدرسة 

 %33.174 28    دائما  

a88.546               4.88     61    6.64   36.831 22    أحيانا% 

 %67.468 65    أبدا  
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 د تزايالتلاميذ في  حول معرفة ما إذا كانت نسبة نجاح( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 تحميل نتائج الجدول:
ن إجمالي م (%866( مفردة يقابميا)66( مبحوث من بين )28)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

%( 38.317(، في حين نسبة )%44.683، بما نسبتو )بأن نسبة نجاح التلاميذ في تزايد دائماالعينة، يرون 
لا ( 61)مبحوثين ، في حين نرى تزايد نسبة نجاح التلاميذمن إجمالي عدد المعممين يرون في بعض الاحيان 

( 1روق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفيحسان أن نسبة النجاح في تزايد
( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى 16.518(  قدرت ب)61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )حيث نلا

، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن ئياوبالتالي ىناك فرق دال إحصا (6.64α)الدلالة ألفا تساوي
 ن نسبة نجاح التلاميذ في تزايد مستمر وىذا راجع إلى توفير الإمكانيات ليم والجو المناسب.المعممين يرون أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

ن نسبة النجاح تحس أ
 تلاميذك في تزايد 

 %44.683 28    دائما  

a16.518               4.88     61    6.64   38.317 18    أحيانا% 

 %61.746 61    أبدا  
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استخدامهم لممنهج بفعالية يزيد في تحقيق حول ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 .اهداف التعميم والتعمم 

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )35)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن     

(، في %54.683، بما نسبتو )استخدام المنيج بفعالية يزيد دائما في تحقيق اىداف التعميم والتعممالعينة، يرون 
منيج بفعالية يزيد في تحقيق اىداف احيانا استخدام ال%( من إجمالي عدد المعممين يرون 23.174حين نسبة )

حظ أن ( حيث نلا1، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاالتعميم والتعمم 
( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا 25.166قدرت ب) (61قيمتيا عند درجة الحرية )

دال إحصائيا ، ومن خلال القراءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن  وبالتالي ىناك فرق (6.64α)تساوي
قة الفاعمة من أجل تحقيق استخداميم لممنيج بالفعالية يزيد دائما في تحقيق أىداف التعميم والتعمم لكونو الطري

 ، واعداد الكوادر البشرية اعدادا جيدا مما يؤدي الى زيادة النجاح داخل المدرسة .التعميم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

استخدام المنيج 
بفعالية يزيد في تحقيق 
 أىداف التعميم والتعمم 

 %54.683 35    دائما  

a25.166    4.88     61    6.64   23.174 13    أحيانا% 

 %66     66    أبدا  
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حول تفوق نسبة نجاح التلاميذ في المدرسة عمى ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 00جدول رقم )

 السنوات السابقة .

 تحميل نتائج الجدول:
من إجمالي  (%866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )12)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن       

(، في حين نسبة %21.746، بما نسبتو )ح التلاميذ تفوق السنوات السابقةاأن نسبة نجالعينة، يرون 
في حين ، تفوق نسبة نجاح التلاميذ عمى السنوات السابقة%( من إجمالي عدد المعممين يرون احيانا 43.174)
تم المجوء  ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق، التلاميذ لا تفوق سنوات السابقة ( مبحوثين يرون بأن نسبة نجاح68)

( وىي 86.283قدرت ب) (61حظ أن قيمتيا عند درجة الحرية )( حيث نلا1إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا
، ومن خلال القراءة تالي ىناك فرق دال إحصائياوبال (6.64α)قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساوي

ن نسبة نجاح التلاميذ تفوق السنوات السابقة وىذا راجع في معظم الاحيان تكو الإحصائية لمجدول يتبن لنا أن 
مثلا ) إضافة دروس دعم ، توفير وسائل تكنولوجية حديثة الى بعض التغيرات الحاصمة داخل البيئة المدرسية 

 ......الخ (
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

تفوق نسبة نجاح 
التلاميذ عمى السنوات 

 لسابقة  ا

 %21.746 12    دائما  

a86.283    4.88     61    6.64   43.174 27    أحيانا% 

 %81.746 68    أبدا  
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ل من خلال امتلاك التلاميذ لمهارات التعامحول ( يبين توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 02جدول رقم )

 .تدريس المعمم 

 تحميل نتائج الجدول:
(من إجمالي %866( مفردة يقابميا )66( مبحوث من بين )31)من خلال نتائج الجدول يتبين لنا أن      

(، في %56، بما نسبتو )طريقة المعمم في التدريس دائما تجعل التلاميذ يممكون ميارات التعاملالعينة، يرون أن 
طريقة تدريس المعمم تجعل التلاميذ يممكون %( من إجمالي عدد المعممين يرون احيانا 27.428حين نسبة )

التلاميذ يممكون ميارات  طريقة تدريس المعمم لا تجعل( يرون بأن 68مبحوث واحد )، في حين  ميارات التعامل
حظ أن قيمتيا ( حيث نلا1ار الدلالة الإحصائية )كا، ولمتأكيد من دلالة ىذه الفروق تم المجوء إلى اختبالتعامل

 ي( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا تساو 23.632(  قدرت ب)61عند درجة الحرية )
(6.64α)راءة الإحصائية لمجدول يتبن لنا ان المعمم يمتمك وبالتالي ىناك فرق دال إحصائيا ، ومن خلال الق

  لمتدريس وىذا راجع ملاحظتو الواقعية لنتيجة ىذه الميارات . ، في القائو ميارة عالية
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبة  التكرار الدرجات العبارة         
 المئوية

 8كا

 المحسوبة
 8كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 

ن المعمم أاحساس 
طريقة تدريسو تجعل 

التلاميذ يممكون 
 ميارات التعامل 

 %56     31    دائما  

a23.632    4.88     61    6.64   27.428 16    اأحيان% 

 %68.174 68    أبدا  
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 قشة النتائج في ضوء الفرضيات:منا –ثانيا 
 : الفرضية الأولى

فيما يتعمق بالفرضية الأولى تم تحديد مجموعة من الأسئمة باستخدام استمارة وجية لممعممين وخمصنا من خلال 
 9يمي تحميل الجداول إلى ما

ي المعممين وىذا يؤكده تحميل أمدير لا يتخذ القرارات دون أخذ ر ستجابات المبحوثين أن الاتوضح  -
خاذه لمقرارات اتكقائد في % ( من المبحوثين أن المدير لا يستغل منصبو 66(بنسبة )  64الجدول رقم )

شراك بإ سيو بل يقوملوحده ، ويحصر جميع السمطات والصلاحيات بيده دون تفويض لأي أحد من مرؤو 
 .تخاذ القراراتالمعممين في ا

أن النسبة كبيرة من المبحوثين يرون أن المدير لا يستعمل أسموب الترىيب ليفرض سمطتو عمى الجميع  -
طف مين والم، ويمتاز بالأن المدير يستعمل أسموب الترغيب %( حسب رأييم78.317بما تقدر نسبتو )

 .في معاممتو مع المعممين
ن أ( ب58.317سبة )ع أعضاء ىيئة التدريس فقد أجاب بنأسموب الأمر والنيي م يعتمد المدير  عمى -

، يمات ويصر عمى  إطاعة مرؤوسيو لوالمدير لا يعتمد عمى أسموب الأمر والنيي ويصدر أوامر وتعم
فالمعممون  .ي الحاصل فيما بينيمأر ميئة التدريس واحترامو لحوار والنقاش مع أعضاء ىالتمد عمى بل يع
ذ اعطاىم إت في المدرسة عون المساىمة في حل الكثير من المشكلايداريون في المدرسة يستطوالإ

  ه الفرصة.مديرىم ىذ
نسبتو  ، وىذا ما عبر عنو مالوجدانيةاىداف المعرفية و الأيمتمك القدرة عمى التخطيط لدرس في ضوء  -

نيات والوسائل التي تساعد في مكاالإمؤسسة لو كل الر ي( من المبحوثين  وىذا راجع إلى توف74.683)
، كون رديد الناجم عن المديشلى الحرص الإلقاء الدرس بطريقة جيدة وكفاءة عالية وكل ىذا راجع إ

الكفؤة وتحمل المسؤولية  ب فييم المشاركةيمء المعممين، ويالمدير كقائد تربوي في مؤسستو يأثر في لأدا
 .عمل عمى تحقيق النجاحات المأمولةمفي تحقيق أىداف تربوية المنشودة ويسعى معيم ل

( في سؤالنا فيما أن المعمم يتمقى عبارات الشكر والتقدير من المدير عمى ما 25ما يوضحو جدول رقم ) -
%( من مبحوثين أنيم أحيانا يتمقون عبارات الشكر والتقدير 47.468اجابوا بنسبة )يقوم بو من جيود 

 .تازون بيا وبذليم لمجيود المضاعفة التي يممن المدير وىذا راجع إلى الكفاءة العالي
 من خلا تحميل وتفسير الدراسة في ضوء الفرضية الأولى يمكن القول أنو  -
      .لاداء التربوي لممؤسسة التعميميةتوجد علاقة عكسية بين نمط القيادة الأوتوقراطي وكفاءة ا -

 9الفرضية الثانية
م تحديد مجموعة من الاسئمة عمى مفردات البحث من المعممين ومن أما فيما يتعمق في الفرضية الثانية ت     

 9لجداول توصمنا إلى ما يمىخلال تحميل ا
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روح الفريق ضمن يدعم العمل  يتبين ان  المدير (86من خلال الجدول رقم )عنيا  ن النتائج المعبرإ -
، من خلال ةالمدرسى تنسيق جيود المعممين في %( وبالتالي فالمدير يعمل عم57.468بما نسبتو )
 .في تحديد البرامج التربوية متناسقة متعاونة ومشاركتيم الفاعمة كمجموعةبالعمل   السماح ليم

ن المدير يتعامل معيم بصدق أبحوثين من فئة المعممين أجابوا ب%( من الم67.468كما ان نسبة ) -
يوضحو  ما، وىذابينيم ةودمدلة والالشعور بالثقة المتبا تاليالوب نساني الإ سموكل، وانو يتميز باووضوح

 .(85الجدول رقم )
حوثين من فئة المعممين أن مديرىم يتجنب أسموب التيديد في التعامل معيم وىذا ما يعبر عن مبيدرك  -

يسود  عمى مشاعرىم وأحاسيسيم مما ظا، حفاالحوار( فالمدير يعتمد عمى أسموب 16) مالجدول رق
، اعتوروح التعاون بين أفراد جمفييم خصائص القائد الجيد أن يبعث ، فمن علاقاتيم الرضى والاطمئنان

 .يما عند تنفيذه للأىداف المشتركةولا س
لأن ذلك ( يتبين لنا أن المعمم يحرص دائما عمى حضور الندوات والمؤتمرات 27من خلال الجدول ) -

ة المؤسسة فايع كيساعده عمى اكتساب الخبرات وكذلك تضع المعمم في الصورة المناسبة لو وترف
 .%(73.174المعمم وىذا بما نسبتو )التعميمية بشكل مباشر او غير مباشر في جودة أداء 

علاقة طردية بين  توجدمن خلال تحميل وتفسير نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الثانية يتبين لنا أنو  -
 .لأداء التربوي لممؤسسة التعميميةنمط القيادة الديمقراطي وكفاءة ا

 9( فقد خمصت تجاربيم إلى لبيت وهوايته النتائج تتطابق مع نتائج دراسة )وىذ -
جماعة سمبية  ، وأن المعاممة الديكتاتورية فتخمقية تخمق جو تسوده الثقة والتعاونأن المعاممة الديمقراط -

 .غير متعاونة ومفككة
 :الفرضية الثالثة

 9ن الأسئمة تتمثل فيحديد مجموعة مما فيما يخص الفرضية الثالثة فتم تأ     
نسبتو ، وقد أجاب عمى ىذا ما بعات المدرسية مع المعممينأن مدير المدرسة لا ييمل الاجتما -

، كما أن المدير أنو منضبط، ومحترم لمواعيد الاجتماعات ،فيم يرون%( من المبحوثين 61.746)
يرون أن المدير لا  %( فيم84.683) ما نسبتوييتم لغياب المعممين داخل المدرسة فقد عبر عنو 

، ولديو دراية تامة بالمجريات الداخمية يتم غيابيم دون مبرر أو سبب مقنعيتساىل مع المعممين الذين 
 .مسؤولياتوللممؤسسة ، فيو متواجد دائما ومتحمل 

( يتبين أن المدير لا ييمل متابعتو لمميام الموكمة 28والنتائج المعبر عنيا من خلال الجدول رقم ) -
عمى أداء واجباتيم الموكمة من حرصيم الشديد  ما يزيدمين بل يتم مراقبتيم بصفة دورية وىذا لممعم
 .الييم

مع التلاميذ داخل  التفاعل المفظي وقد تمت الإجابة بنسبة كبيرة من المبحوثين بأن لدييم القدرة عمى -
برة ، أكاديمية مع%( ، فيم يرون أنيم قادرين عمى استعمال كممات عممية 71.746)القسم بنسبة 
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 يارات وتطورات التلاميذ مستقبلا البحوث العممية التي قد تزيد من مواستعماليم أيضا لممشاريع و 
 وغرس فييم فصاحة المسان.

توجد علاقة عكسية بين ومن خلال تحميل وتفسير نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الثالثة يتبين لنا أنو  -
  داء التربوي لممؤسسة التعميمية .نمط القيادة التسيبي وكفاءة الأ

من القيادة لا يبعث عمى احترام أفراد المدرسة لشخصية  أن ىذا النمط مى ع محمد ناصرويشير الدكتور  -
ف تتطمب قتصرف والاعتماد عمى انفسيم في مواالالقدرة عمى  م، وعديشعرون بضياع المدير وكثيرا ما

، وعمى علاقاتيم ر سمبية كثيرة عمى شخصية الأفرادأثا ، مما يكون لوالمعونة أو النصح أو التوجيو
 1. ةالأىداف التعميمية وأىداف المدرس، وبالتالي عمى العمل نفسو الذي يعيق تحقيق لإدارةاب

 ونتائج الفرضيات الثلاثة تتفق مع نتائج دراسة ميتشيجان حيث اسفرت عمى النتائج التالية :
اىتمام رئيسو ، فإن بين الكفاية الانتاجية ، فعندما يشعر العامل ىناك علاقة قوية بين نوع الاشراف وب -

 .ستوى أداءه وبالتالي يزيد انتاجوذلك يؤثر عمى روحو المعنوية مما يزيد في رفع م
وىذا ما تركز عميو نظرية الأبعاد الثلاث التي طورىا )ردن( حيث تركز عمى الاىتمام بالأفراد، مما يدفع  -

  إلى الاىتمام بالعمل.
 الفرضية الرابعة :

، وىذا ما السبب ةتب المعمم الغائب دون معرفرا من  مبحوثين أن المدير لا يخصم يومتوضح اجابات ال -
%( من المبحوثين فيم يرون أن المدير متفيم 78.317( بنسبة )86يؤكده تحميل الجدول رقم )

، عميو أن يكون الغائب اتب المعمم بمعاممة انسانية، فإذا أراد خصم يوم من ر  و يتعامللأوضاعيم ، وأن
 ىذا الأخير عمى دراية بذلك ولسبب مقنع. 

وىناك نسبة كبيرة من المبحوثين يرون أن المدير يقف إلى جانب المعممين عندما يتطمب الأمر بنسبة  -
إلى جانب معمميو إذا فيو يقف دائما %( ، فالمدير يتمتع بالروح الاجتماعية والثقة العالية 64.683)

 .اقتضى الأمر
يعتبر المناقشة وابداء الرأي  ( يتبين أن المدير لا81والنتائج المعبر عنيا من خلال الجدول رقم ) -

%( وبالتالي فالمدير قد يعتبر المناقشة وابداء الرأي مساىمة فاعمة 64.683مضيعة لموقت بما نسبتو )
ل من المدير واتباعو ليم ىدف ، فكنحو الأفضل ويعطييم حرية التعبيرمن اجل النيوض بالمؤسسة 

 واحد يسعون لتحقيقو وىو الرفع من مستوى أداء المؤسسة .
%( من المبحوثين أنيم يبذلون الجيد الكافي في التدريس ليحصموا عمى اكبر 83.174وقد أجاب نسبة ) -

 نسبة نجاح لمتلاميذ .
حقيق يبذل أقصى جيد من أجل ت ( يتبين لنا أن اىتمام المدير بالمعمم يجعمو48من خلال الجدول رقم ) -

 ضو ميم وفاعل داخل المؤسسة .عأداء تربوي فعال ويشعر أنو 
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 .38،ص 1665دار الشروق، عمان، الاردن، ، الطبعة الاولى ،، الادارة والاشراف التربويمحمد ناصر عمي 



 

 

 

 

22 

22 

 عرض وتحميل البيانات ومناقشتها                                                           الثالثالفصل 

يتبين لنا أنه توجد علاقة عكسية ير نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الرابعة ستحميل وتفومن خلال  -
   .التعميمية مؤسسةبال الأوتوقراطي وزيادة نسبة النجاحنمط القيادة  بين

 ة :الفرضية الخامس
 فيما يتعمق بالفرضية الخامسة تم تحديد مجموعة من الاسئمة تتمثل في 9     
مكانياتيمتوضح إجابات المبحوثين أن المدير ي - الجدول  ىو مبين في ، وىذا ماؤمن بقدرات المعممين وا 

مكانياتيم وىذا دليل عمى ا%( يرون أن المدير يؤمن بقدراتيم 64.683نسبة )ب( 12رقم ) بيرة لثقة الكوا 
ربوية عمى المعممين وليات التن المدير قد يوزع المسؤ أبينو وبين المعممين، ومن المبحوثين من اعترفوا ب

سانية والنيوض عمى العمل كما يراعي العدل بينيم وتوطيد العلاقات الإن ،قاتيم وامكانياتيماوذلك وفق ط
 .المشترك

القدرة عمى الإقناع ويعتمد عمى المناقشة والحوار  ىناك نسبة كبيرة من المبحوثين يرون أن المدير يمتمك -
 .ري الآخأحترام ر او 

ن أداء ( يتبين أن مراقبة المدير لتحضير اليومي يزيد م46من النتائج المعبرة عنيا من خلال الجدول ) -
 .تدريس لمحصول عمى نسبة نجاح كبير، فالمعمم يسعى جاىدا إلى بذا أقصى جيد في الالمعممين

توجد علاقة طردية بين  ميل وتفسير نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الخامسة يتبن لنا أنوومن خلال تح -
 نمط القيادة الديمقراطي وزيادة نسبة نجاح .

مط القيادة الديمقراطي يعتبر من أفضل نن ختصين في مجال الإدارة أكر والموىذا ما أكده رجال الف -
 1.ىداف المنشودةعمى تحقيق الأالأنماط القيادية لأنيا تساعد 

أن القائد يقوم بتوجيو  8868وأيضا ما تؤكده نظرية المسار واليدف التي قدميا)روبرت ىاوس( سنة -
التابعين إما خطيا أو شفويا، حيث توجد علاقة إيجابية بين رضا الأفراد وبين توجيو القائد خاصة في 

  الميام.
 ية السادسة :الفرض
ير لا يتردد في قراراتو الإدارية ىذا ما يؤكده تحميل الجدول رقم توضح استجابات المبحوثين بأن المد -

خصية قوية ولديو ثقة كبيرة %( من المبحوثين وىذا راجع كون المدير ذو ش53.174( بالنسبة )21)
 .و العامة وما يخدم مؤسستو بفائدةوىذا مع مراعات مصالح، ومدرك لصلاحيات المؤسسة بنفسو

عممين المقصرين في أداء في سؤالنا ما إذا كان المدير متساىل مع الم (22ما يوضحو الجدول رقم ) -
لا يتساىل مع المعممين المقصرين،  %( من المبحوثين أن المدير68.317، أجاب بنسبة )واجباتيم
 .عماليمأ ن فيو صارم مع المقصرين في أداءمشرف عن أعمال المعممين  ،موجو دلكونو قائ
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%( من المبحوثين فيم 71.746، فقد أجاب عمى ىذا نسبة )طريق الأخرين المدير قراراتو عن لا يصدر -
يقوم بيا بنفسو أي  ، بلة ولا يتكل في أعمالو عن الاخرينيرون أن المدير متواجد دائما في المدرس

 .ا، ولا يترك المدرسة في فوضعمالو منظمةأ
من نسبة النجاح قويم المناسبة يزيد ىناك نسبة كبيرة من المبحوثين يعترفون بأن اختيارىم لأساليب الت -

%( فيم يرون ان اختيارىم لأساليب التقويم المناسبة تعتبر خطوة ىامة في دفع التمميذ 64.683بنسبة )
 .دراستو مما يزيد من نسبة النجاح أن يسعى جاىدا غمى توفقو في

توجد علاقة عكسية نو ومن خلال تحميل وتفسير نتائج الدراسة في ضوء الفرضية السادسة يتبين لنا أ -
 .عميميةبين نمط القيادة التسيبي وزيادة نسبة النجاح لممؤسسة الت

 الفرضية العامةبات صحة إثومن خلال تحميل وتفسير نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات الفرعية يمكننا  -
 والقائمة9

 .لتعميميةتوجد علاقة بين أنماط القيادة المدرسية والأداء التربوي لممؤسسة ا         
من دور في  أي أن نمط القيادة يعد من أىم مقومات الإدارة التي يتم التركيز عمييا بشكل دائم لما لمقائد -

، أي كمما كان ىناك لقيادة كصورة تعكس شخصية المدرسة، وكذلك يعتبر نمط انيوض العمل والعاممين
 .ى المعممينتوى الأداء التربوي لدنمط قيادة إيجابي أدى ذلك إلى ارتفاع مس

فتوفر نمط القيادة الذي يمتاز بالكفاءة   ،ء نتج عنو نقص في الاداء التربويالقيادة سيوكمما كان نمط  -
والميارة والخبرة والتحمل المسؤولية والتكيف مع الكل ما ىو جديد ومتطور نتج عنو تنمية روح التعاون 

  .بين الإدارة والمعممينالروح المعنوية لممممين يؤدي ذلك إلى وجود علاقات ورفع 
كما أننا خمصنا أن النمط السائد في المدارس التي تم إجراء الدراسة فييا ىو النمط الديمقراطي ثم يميو  -

 .بي  وىذا باعتراف أغمب  المعممينوالتسيالديكتاتوري 
 

 :خلاصة النتائج
 9مت دراستنا الى النتائج التاليةمن خلال ما سبق توص      
 .في المدارس قراطي غالبوجود نمط ديم -

نجاز الميام بالمشاركة إ، والثقة العالية في تماعية المتفاعمةوح الاجر فمعظم المدارس يسودىا جو يتميز بال
، مما يعزز سياسة الرضا بينيم سة والمودة والمحبة بين المعمميناليادفة لمجماعات العاممة في المؤس

 .وراء تحقيق اىدافيا المنشودةسعي ، والوتحقيق الولاء والانتماء لممدرسة
 9ي فبعد المعالجة الاحصائية يتبينبعاد انماط القيادة والاداء التربو أما فيما يتعمق بالعلاقة بين أ -

 داء التربوي لممؤسسة التعميميةالأمط القيادة الاوتوقراطي وكفاءة وجود علاقة عكسية بين ن. 
 داء التربوي لممؤسسة التعميميةفاءة الأادة الديمقراطي وكيوجود علاقة طردية بين نمط الق. 
 داء التربوي لممؤسسة التعميمين نمط القيادة التسيبي وكفاءة الأوجو علاقة عكسية بي. 
  المؤسسة التعميميةبنجاح الوجود علاقة عكسية بين نمط القيادة الاوتوقراطي نسبة. 
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  ؤسسة التعميميةالمبنجاح الوجود علاقة طردية بين نمط القيادة الديمقراطي نسبة. 
  المؤسسة التعميميةباح نجالنسبة وجود علاقة عكسية بين نمط القيادة التسيبي. 
 9لقول ان الفرضية العامة قد تحققتوبالتالي يمكن ا

 .لاداء التربوي لممؤسسة التعميميةواالمدرسية توجد علاقة بين انماط القيادة 
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 الاقتراحات:
ط القيادة نماأحالية وىو النتائج التي اسفرت عنيا الدراسة والتي تناولت موضوعا ىاما من المواضيع الفي ضوء 

 9  لنا تقديم مجموعة من الاقتراحات داء التربوي لممؤسسة التعميمية اتضحالمدرسية وعلاقتيا بالأ
اء ءات الحوارية البناءة لبن، من خلال عقد المقار العلاقة بين المدراء والمعممينواصأالعمل عمى تدعيم  -

لى إمية والنيوض بالمؤسسة التعميمية ، بما يحقق المكاسب لمعممية التعميجسور الثقة والتفاىم والتواصل
 .مواكبة الركب الحضاري

 كينووتم لتوظيف ىذه الانماط بفاعميةممارستيم  ةوعيتنماط القيادية لممدراء لمج تدريبي في الأتقديم برنا -
 .داء داخل المؤسسةلرفع مستوى الأ رساتيم القياديةمن تطوير مما

فكار ومقترحات المعممين البناءة حول تطوير البيئة المدرسية وبالتالي العمل ألعمل عمى تبني آراء و ا -
ن في العمل بين المدراء والمعممين والتي تنعكس عمى رفع مستوى الأداء عمى تعزيز علاقات التعاو 

 .ىدافيا المنشودةالمؤسسة لتحقيق أوالنيوض ب
تسميط الضوء عمى نمطي القيادة الأوتوقراطي والتسيبي بتوضيح أسسيما ومساوئيما لتوجيو مديري  -

الى انخفاض نسبة المردود مما يؤدي  المعمم وأثرىا عمى كفاءة  ه الأنماطتجنب ىذنحو المدارس 
 .التربوي

بحث يمقراطي بتوضيح أسسو ومزاياه وذلك ضرورة قيام وزارة التربية والتعميم بالتركيز عمى النمط الد -
مديري المدارس عمى إشراك المعممين في رسم سياسات المدرسة وعممية إشراكيم في إتخاذ القرارات 
واحترام مشاعرىم والعمل عمى تمبية رغباتيم مما لو اثر كبير عمى تحسين مستوى الاداء التربوي 

 .التعميمية لممؤسسات
   
 

 
 
 
 



 



 الخاتمة :
من خلال إجرائنا لهذا البحث المعنون بأنماط القيادة وعلاقتها بالأداء التربوي لممؤسسة التعميمية حاولنا         

أن نصل إلى نتائج موضوعية يمكن الوثوق بها ، وذلك من خلال استغلالنا لجل المعطيات المتوفرة لدينا بإجراء 
إمبريقية بميدان ث الرئيسية بالإضافة إلى دراسة ميدانية بحث في التراث التربوي النظري ، حول متغيرات البح

الدراسة ولقد خمصنا إلى وجود علاقة بين أنماط القيادة المدرسية والأداء التربوي ، وأن نجاح المؤسسات 
رتباط كبيرا بنوع القيادة ،حيث أن المؤسسات اليوم تعيش في عالم متغير ومتقمب ، فنحن االتعميمية مرتبط 

روف في صنع قراراتها لظالة تأخذ بعين الاعتبار جميع العوامل واعكثر من أي وقت مضى إلى قيادة فبحاجة أ
لمواكبة التطورات الحالية ، نحتاج إلى قيادة واعية قائمة عمى قاعدة صحيحة ، تعسى جاهدة لتحقيق أهدافها 

ومتطمباتها ويفهمون كيفية التحول من ات والتعديلات المعاصرة حتاج فعلا غمى قادة يفهمون التغير المنشودة ، ن
 مجرد تسيير المؤسسة إلى قيادتها حتى تستطيع المحاق بركب التقدم في ضل الواقع العالمي الجديد .
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 .0222،القاىرة، مصر ،غريب طريف شوقي، السلوك القيادي فعالية الإدارة، دار  -8
 .4761ر النهضة العربية ، بيروت ، صقر عاشور أحمد ، إدارة الأفراد ، الطبعة الثانية ، دا  -9

، الطبعة الأولى ، دار الحامد عبد العزيز عطاالله الدعايطة ، الإدارة الددرسية في ضوء الفكر الإداري الدعاصر  -10
 .0225والتوزيع ، عمان ، الأردن ، للنشر 

عبدالله لزمد الشريف ، مناىج البحث العلمي ، دار الكتب الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع ، مصر ،   -11
4774 . 

 . 0222القادر ، إدارة الددرسة الابتدائية ، الجزء الثالث ، مكتبة النهضة ، القاىرة ، عبدو عبد   -12
 . 0222على غربي ، أبجديات الدنهجية في كتابة الرسائل الجامعية ، البعة الأولى ،   -13
 .4773يوان الدطبوعات الجزائرية ، عمار بوحوش ، مناىج البحث العلمي وطرق إعداد البحوث ، د  -14
 .4777فضيل دليو ، أسس الدنهجية في العلوم الاجتماعية ، منشورات جامعة منتوري ، قسنطينة ، الجزائر،   -15
 .0223كتب للنشر ، القاىرة ، مصر ،كمال عبد الحميد زيتون ، التدريس ) نماذجو ومهاراتو ( ، عالم ال -16
 . 4725لزمد الحناوي ، السلوك التنظيمي ، دار الجامعات الدصرية ، الاسكندرية ،   -17
معة الجديدة ، ، دار الجا، القيادة التربوية ، الإشراف التربوي الفعال والإدارة الحافزية لزمد حسين العجمي  -18

 .0226الأزاريطية ، 
 . 0224لزمد ناصر علي ، الإدارة والإشراف التربوي ، الطبعة الأولى ، دار الشروق ، عمان ، الأردن ،   -19
لزمد نصر الله، تدني مستوى التحصيل والإنجاز الددرسي)اسبابو وعابجو( الطبعة الأولى، دار وائل للنشر،   -20

 .0222عمان، الأردن،



 .4775، دار وائل للنشر ، عمان ، لسلوك التنظيمي الطبعة الأولى، الإدارة التربوية واىاني عبد الرحمن الطويل -21
 / الكتب المترجمة : 2

 .4741آخرون، وىيب سمعان، الإشراف الفني في التعليم، مكتبة القاىرة، تشارلز بودرمان و  -1
للنشر ، دار القصبة طبعة الثانيةال، (عملية ث في العلوم الانسانية ) تدريبات ، منهجية البحموريس أنجرس -2

 .0224والتوزيع، الجزائر، 
  / الرسائل الجامعية :3

، عوامل الرضا الوظيفي وتطوير أداء الدعلمين في الددارس الثانوية الحكومية في لزافظة الأفندي إسماعيل لزمد -4
 .0226لحم ، الجامعة الدفتوحة، فلسين،  بيت

الحكومية والخاصة في مدينة صنعاء من وجهة نظر ، الأنماط القيادية لدى مديري الددارس الثانوية الددابفي أمل -0
للدراسات غير منشورة ، جامعة الشرق الأوسط  الدعلمين وعابقتها برضاىم الوظيفي ، رسالة ماجيستر

 . 0226العليا، عمان ، الأردن ، 
الاجتماعية ، و حكيم أعراب ، دور القيادة الدباشرة في رضا العمال ، مذكرة ماجيستر ، كلية العلوم الإنسانية  -1

 .0226قسم علم الاجتماع، جامعة قسنطينة، الجزائر، 
ت جامعة ، إشكالية الدشاركة الديمقراطية في الجامعة الجزائرية ، منشورا، الذاشمي لوكيا، ميلود سفاريفضيل دليو -2

 .0224منتوري ، قسنطينة ، 
دارس الخاصة وعابقتها بمستوى جودة الأنماط القيادية السائدة لدى مديري الدموافق أحمد شحاتة العجارمة،  -3

 .0240الأداء من وجهة نظر الدعلمين، ماجيستر، جامعة الشرق الأوسط، 
 / المجلات والدوريات :4

، ، بغداد00، ع 44فهوم الأنماط القيادية الإدارية، لرلة الدعارف العربية، المجلد ، مسعيد نضال لزمد -4
4774.  

 / المعاجم والقواميس :5
العزيز لزمود ، الأداء، القاموس العربي الشامل، الطبعة الأولى، دار الراتب الجامعية، ىيئة الأبحاث أمل عبد  -4

 .4775والترجمة، بيروت، 
 .4767الجامعية، مطبعة الانتصار، ، دار الدعرفة غيث لزمد عاطف، قاموس علم الاجتماع -0

 /بحوث منشورة على الانترنت :6
 الثانوية بمرحلة التربوية، العملية وفعالية الددرسية الإدارة نمط بين العابقة الفتاح، عبد رشاد منال بدير -1

 .4771 القليوبية، المحافظة على ميدانية دراسة العام، والتعليم
 دكتوراه رسالة التقنية الكليات في أدائهم على وأثرىا القرارات اتخاذ في الإدارية القيادة مشاركة شموين، تركي الله دخل -2
 .0223 السعودية، العربية الدملكة ،



 . 0221  الخرطوم، ولاية ، الجنيد سكر بمصنع ميدانية ،دراسة الأداء على وأثرىا الإدارية ،القيادة خير لزمد فائزة -3
 بجامعة الأعمال إدارة في منشورة غير دكتوراه رسالة الأداء، كفاءة على وأثرىا الإدارية القيادة الواكي، نشوان لزمد -4

 .0221 النيل،
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 المسيمة –جامعة محمد بوضياف                               
 كمية العموم الإنسانية والاجتماعية

 الاجتماعقسم عمم 
 

 استبيان موجهة لمتحكيماستمارة                     
 أساتذتي الكرام:

أضع بين أيديكم هذا الاستبيان الذي كنت قد أعددته من أجل معالجة موضوع بحثي والذي 
وسمته بعنوان: "أنماط القيادة المدرسية وعلاقتها بالأداء التربوي لممؤسسة التعميمية". وقد جمعت 

بقا المكونة له بعد الاطلاع عمى التراث النظري لمدراسة ومجموعة من المقاييس المعدة مس البنود
تكيف مع طبيعة في الدراسات التي تناولت المتغيرين، ثم قمت بالتعديلات التي رأيتها ضرورية لي

موضوعي وعينة بحثي، والآن أطمب منكم إفادتي بخبرتكم ومعرفتكم في التخصص بتحكيم عباراته 
د انطمقت واستبعاد التي ترون أنها غير مناسبة وتعديل التي تتطمب ذلك، كما أحيطكم عمما أنني ق

 من الفرضيات التالية:
 الفرضية العامة: توجد علاقة بين أنماط القيادة وكفاءة الأداء التربوي لممؤسسة التعميمية.

 الفرضيات الفرعية:
 الاوتوقراطي وكفاءة الاداء التربوي لممؤسسة التعميمية توجد علاقة بين النمط القيادي  -
 توجد علاقة بين النمط القيادي الديمقراطي وكفاءة الاداء التربوي لممؤسسة التعميمية  -
 توجد علاقة بين النمط القيادي التسيبي وكفاءة الاداء التربوي لممؤسسة التعميمية  -
 توجد علاقة بين النمط القيادي الاوتوقراطي ونسبة النجاح بالمؤسسة التعميمية  -
 النمط القيادي الديمقراطي ونسبة النجاح بالمؤسسة التعميمية توجد علاقة بين  -
 توجد علاقة بين النمط القيادي التسيبي ونسبة النجاح بالمؤسسة التعميمية  -

 مني فائق الشكر والتقدير اوفي الاخير تقبمو 
 

 الطالبة: أرفيس زكية.       المشرف: د. قندوز منير
 



 
 المحور الأول: أنماط القيادة.

 تعدل لا تقيس  تقيس العبارات الرقم
 النمط الأوتوقراطي )التسمطي الديكتاتوري(

    يتخذ المدير القرارات دون أخذ رأي المعممين 10
    يهتم المدير بالعمل أكثر من اهتمامه بالمعممين 10
    المدير يوجه تعميمات غير قابمة لمنقاش 10
    حرفيا وبصرامةيهتم المدير بتطبيق القوانين  10
    يستعمل المدير أسموب الترهيب ليفرض سمطته عمى الجميع 10
    المدير يخصم يوم من راتب المعمم الغائب دون أن يعرف سبب المبرر 10
    لا يقف المدير إلى جانب المعممين عندما يتطمب الأمر 10
بداء الرأي مضيعة لموقت 10     يعتبر المدير المناقشة وا 
    يعتمد المدير عمى أسموب الأمر والنهي مع أعضاء هيئة التدريس 10
    المدير يتدخل في أعمال ليست من مهامه 01

 النمط الديمقراطي
    في اتخاذ القرارات المدرسيةيشرك المدير المعممين  10
    يتعامل المدير مع المدرسين بصدق ووضوح 10
    الفريقيدعم المدير العمل ضمن روح  10
    يمتمك المدير القدرة عمى الإقناع والاقتناع 10
    يشجع المدير المعممين عمى الابتكار والتطوير 10
    يتجنب المدير أسموب التهديد في التعامل مع المدرسين 10
    يهتم المدير باقتراحات المعممين ويعمل بها 10
    أوضاعهم الاجتماعية والشخصيةيعطي المدير لممعممين فرصة التحدث عن  10
مكاناتهم  10     يؤمن مدير المدرسة بقدرات المعممين وا 
    يوزع مدير المدرسة المسؤوليات التربوية 01
    يتقبل المدير انتقادات المعممين برحابة صدر 00

 النمط التسيبي )المتساهل(
    المعممينيهمل مدير المدرسة الاجتماعات المدرسية مع  10
    المدير يمنح المعممين حرية صنع القرارات المتعمقة بالعمل 10
    تماعات مع المعممين بشكل غير منتظميعقد المدير اج 10
    مع المعممين ويةبيخصص المدير وقتا غير كاف لمناقشة القضايا التر  10
    رأي المدير أقل قوة من رأي الفريق التربوي  10
    المدير لا يهتم لغياب المعممين داخل المدرسة 10
    يهمل المدير متابعته لممهام الموكمة لممعممين 10
    يتردد المدير في قراراته الإدارية 10
    يتساهل المدير مع المعممين المقصرين في أداء واجباتهم 10
    يصدر المدير قراراته عهن طريق الآخرين 01

 
 
 
 
 
 



 

 الأداء التربويالمحور الثاني: 
 تعدل لا تقيس  تقيس العبارات الرقم

 الكفاءة
    تمتمك القدرة عمى التخطيط لمدرس في ضوء الأهداف المعرفية والوجدانية 10
    تتمقى عبارات الشكر والتقدير من المدير عمى ما تقوم به من جهد 10
    القسملديك القدرة عمى تحقيق الانضباط داخل  10
    تحرص عمى حضور الندوات والمؤتمرات 10
    تستخدم وسائل تعميمية متعددة لتوصيل المعمومات لمتلاميذ 10
    تحرص دائما عمى استخدام فعال لمتقويم المدرسي 10
    تمتمك القدرة عمى تحميل المناهج والكتب الدراسية وتقويمها 10
    أساليب تربوية إبداعية )تكنولوجية حديثة( في التدريسلديك القدرة عمى استخدام  10
    تستخدم أساليب الترغيب والتحفيز في تعاممك مع التلاميذ لتحسين أدائهم التعميمي 10
    طريقة تدريسك توصف مع قبل المدير بالجيدة 01
    لديك قدرة التفاعل المفظي مع التلاميذ داخل القسم 00
    تقييم المدير لأدائك عممية مهمةتعتبر عممية  00
    تتعامل مع زملائك في بناء رؤية مستقبمية لممدرسة 00

 نسبة النجاح
    تبذل الجهد الكافي في التدريس لتحصل عمى أكبر نسبة نجاح لمتلاميذ 10
    حضوركم لمدورات التدريبية يطور أداءك التربوي  10
    مراقبة مديرك لمتحضير اليومي يزيد من أدائك  10
    اهتمام المدير بك زاد من إخلاصك في عممك 10
    اختيارك لأساليب التقويم المناسبة يزيد نسبة النجاح 10
    تتوافق نسبة نجاح التلاميذ في الامتحانات مع ما تخططه مستقبلا 10
    تقيمها المدرسةتشارك في الاحتفالات والمناسبات التي  10
    تحس أن نسبة نجاح تلاميذك في تزايد  10
    استخدام المنهج بفعالية زاد في تحقيق أهداف التعميم والتعمم 10
    ترى نسبة نجاح التلاميذ في مدرستكم تفوق السنوات السابقة 01
    عمى البيئةتحس أن طريقة تدريسك جعمت تلاميذك يمتمكون مهارات التعامل والحفاظ  00

   

 



 

 
 

   
 

 الإستمارة النهائية    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية                                         

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  
   -محمد بوضياف  المسيلة  -جامعة 

   كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية         

 جتماعالا قسم : علم

 جتماع التربوي تخصص: علم الا

 البحث ستمارةا

 أنماط القيادة المدرسية وعلاقتها بالأداء التربوي لممؤسسة التعميمية ببمدية جبل امساعد      
 :سيدي /سيدتي    

 أنماط القيادة المدرسية وعلاقتها بالأداء التربوي" حول موضوع رأيك ةلمعرف الاستمارة تهدف هذه     
 لذا– جتماع التربويعلم الا تخصص -الماستر شهادة لنيل مكملة مذكرة انجاز إطار في لديك" لممؤسسة التعميمية

 الاستمارة         أسئلة عن صدق بكل الإجابة في مساهمتكم مدى على يعتمد البحث هذا نجاح فإن

 .لا غير علمية لأغراض ستوظف إجاباتكم بأن نؤكد ما 

 تعاونكم حسن علىكراوش

 (  أمام الخانة المناسبة    ×الإجابة تكون بوضع علامة )ملاحظة :

        

 إعداد الطالبة:                                                                            إشراف الدكتور:       

 قندوز منير                                                                                    أرفيس زكية        

 البيانات الشخصية:   

 أنثى                          كرذ             الجنس:    -1

 فما فوق   03سنة                  03 -03      سنة           03-        20السن:-2

 سنوات 03سنوات          أكثر من  03 إلى 30من حك سنوات  30أقل من  الخبرة: -3

 ليسانس                    ماسترنوي                 ثا   : مؤهل العلمي ال -4
 



 المحور الأول: أنماط القيادة.
 أبدا  أحيانا  دائما  العبارات الرقم
    القرارات دون أخذ رأي المعممينيتخذ المدير  10
    يهتم المدير بالعمل أكثر من اهتمامه بالمعممين 10
    المدير يوجه تعميمات غير قابمة لمنقاش 10
    يهتم المدير بتطبيق القوانين حرفيا وبصرامة 10
    يستعمل المدير أسموب الترهيب ليفرض سمطته عمى الجميع 10
    سبب الالمدير يخصم يوم من راتب المعمم الغائب دون أن يعرف  10
    لا يقف المدير إلى جانب المعممين عندما يتطمب الأمر 10
بداء الرأي مضيعة لموقت 10     يعتبر المدير المناقشة وا 
    يعتمد المدير عمى أسموب الأمر والنهي مع أعضاء هيئة التدريس 10
    اعمال ليست من مهامهالمدير يتدخل في  01
    في اتخاذ القرارات المدرسيةيشرك المدير المعممين  00
    يتعامل المدير مع المدرسين بصدق  00
    يدعم المدير العمل ضمن روح الفريق 00
    يمتمك المدير القدرة عمى الإقناع  00
    يشجع المدير المعممين عمى الابتكار  00
    أسموب التهديد في التعامل مع المدرسينيتجنب المدير  00
    يهتم المدير باقتراحات المعممين ويعمل بها 00
    يعطي المدير لممعممين فرصة التحدث عن أوضاعهم الاجتماعية والشخصية 00
مكاناتهم  00     يؤمن مدير المدرسة بقدرات المعممين وا 
    يوزع مدير المدرسة المسؤوليات التربوية 01
    يهمل مدير المدرسة الاجتماعات المدرسية مع المعممين 00
    المدير يمنح المعممين حرية صنع القرارات المتعمقة بالعمل 00
    تماعات مع المعممين بشكل غير منتظميعقد المدير اج 00
    مع المعممين ويةبالتر  دير وقتا غير كاف لمناقشة الأموريخصص الم 00
    رأي المدير أقل قوة من رأي الفريق التربوي  00
    المدير لا يهتم لغياب المعممين داخل المدرسة 00
    يهمل المدير متابعته لممهام الموكمة لممعممين 00
    يتردد المدير في قراراته الإدارية 00
    يتساهل المدير مع المعممين المقصرين في أداء واجباتهم 00
    المدير قراراته عهن طريق الآخرينيصدر  01

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



 الأداء التربويالمحور الثاني: 
 

 أبدا أحيانا  دائما  العبارات الرقم
    تمتمك القدرة عمى التخطيط لمدرس في ضوء الأهداف المعرفية والوجدانية 10
    تتمقى عبارات الشكر والتقدير من المدير عمى ما تقوم به من جهد 10
    لديك القدرة عمى تحقيق الانضباط داخل القسم 10
    تحرص عمى حضور الندوات والمؤتمرات 10
    تستخدم وسائل تعميمية متعددة لتوصيل المعمومات لمتلاميذ 10
    تحرص دائما عمى استخدام فعال لمتقويم المدرسي 10
    وتقويمهاتمتمك القدرة عمى تحميل المناهج والكتب الدراسية  10
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