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ميحرلا نامحرلا الله مسب
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ريدقت و ركش
اذه مامت للا انقفو يذلا هلل دمحلا تاحلا صلا متت هتمعنب يذلا هلل دمحلا

ميحرلا ربلا وه هنا ىلا عتو هناحبس هنود نم ئشل لصنل انك امو لمعلا

انل هتمدق ام لك ىلع فافع ليلب ةلضافلا ةذاتس للا اريدقتو ا نافرعو
اذ ه مامتا يف رودلا مهل ناك نم لك ىلا و ثحبلا اذه راوشم ةليط

ء ازجلا اريخ الله مكازجف عضاوتملا لمعلا اذه
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: ةساردلا صخلم

ريثات ىدم نع فشكلا اهمهأ فاده الا نم ةعومجم قيقحت ىلا ةساردلا تفده
يعماجلا بلا طلل يئارشلا رارقلا ذاختا ةيلمع ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو

يئارشلا رارقلا لحارم نم ةلحرم لك ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ةفرعمو
يفصولا جهنملا انلمعتسا ةساردلا هذه فادهأ قيقحتلو ، انوروك ةحئاج لظ يف

� ةساردلا تاريغتم سايقل تانايبلا عمجل ةاداك ةنابتس الا مادختسا مت ثيح

60 مهنم باجتسا بلا 100ط نم ةن وك تم ةمظتنملا ةيئاوشعلا ةنيع رايتخا مت دقو
مزحلا جمانرب كلذب نيمدختسم يلص الا عم تج مل ا مجح نم %2 لداعيام يأ بلا ط

تايضرفلا رابتخاو ليلحت ةيلمع يف ةيئاصح الا بيلا spssوالاس ةيئاصح الا
ةيفلخلا ءانب لل ةقباسلا تاسردلا و ثاحب والا بتكلا نم رسيت ام ىلع نيدمتعم ،

ةكبشلل لا ع ريثات دوجو ىلا ةساردلا تلصوت دقف كل ذ ىلع ءانبو ةساردلل ةيرظنلا
: ثيح نم هلح ارم عيمج يف يئ ارشلا رارقلا ذاختا ةيلمع يف يعامتج الا لصاوتلا

لصاوتلا ةك بش ربع اهنع نلعملا تاجتن مل هتاجاحلل يعماجلا بلا طلا كاردا -

يعامتج الا

ت اجتنملا زربا نع تامولعمب دوزتلا ضرغب يعامتج الا لصاوتلا لئاسولل ء وجل لا -
اهجاتحي ي تلا

ي عامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع ةضورغملا جوتنملا ةد وجو تافصوملا نع هاضر -

لصاوتلا لئاسو ربع اهنع نلعم لا تاجتنمل ل يئ ارشلا رارقل يعماجلا بلا طلا ذاختا -

يئارشلا هك ولس رييغتب ءارشلا دعب ما ةلح رمل يعماجلا بلا طلا مييقتو ، يعامتج الا
يع امتج الا لصاوتلا عقاوملا ربع ءارشلا وح ن يد يلقتلا
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�

Study summary:

the study almed to achieve the extent of the most lmportant of whlch ls toreveal

the extent of the lmpact of soclal meblaon the purchaslng declslon maklng

process fora unlverslty ,student and to knowthe lmpact of soclal medla on each
stage of the purchaslng ,declslon ln Llght of the corona pandemlc and to achleve
the goals of thls study we vsed the descrlptlve approach where the cuestlonnalre

was used as a data coLLectlon ,tooL to measure the study varlabLes a systematlc
random sampLe of 100 students was seLected of whom 60 resp onded whlchls

eculvaLent to 2% of the orlglnaL popuLatlon slze ,as the Lowest estmate vslng
the statatlstlcaL packagespro gram (spss) and statlscaL methods ln the

processof anaLyzlngand testlng hypotheses reLylng on the avalLabLe books b

ackgrovnd for the study accordlngLy the theotetlcaL background for the study

accordlngLy the ,accordlngLy the study concLvded that that there lsa hlgh lmpct
of the soclaL network on the purchasl ng beclslon maklng process ln aLL lts

dtages ln terms of

aunlver slty sfudent s awareness of hlsneeds for the products advertlsed through

the socleL network

uslng soclaL medla to prouldelnformatlon onthe most lmportant products he

needs

-satlsfacton wlth the speclflcflcallons and cuaLlty of the product

-the unlverslty studrnt makes a purchase declson for the products advertlsed

through soclaL medla

-a students evaLuatlon of a post purchase stage py changlng hls tradltlonaL

putchaswg behavlor towards purchaslng through soclaL medls sltes

-
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تايوتحملا سرهف
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تايوتحملا سرهف

ةحفصلاىوتحملامقرلا

ريدقتو ركش

ةساردلا صخلم

تايو تح ملا سرهف

لوادجلا ةمئاق

لا كش الا ةمئاق

أةمدقم

ةساردلل يرظنلا بناجلا

ةساردلل ماعلا ر اط الا : يديهمتلا لصفلا

ثحبلا01 ةيلا 18كشا

ثحبل02 ا 22تايضرف

ةساردلا03 23ةيمهأ

ةس04 اردلا 24فادهأ

عوضوملا05 رايتخا 25بابسأ

ةساردلا06 تاحلطصم 25ديدحت

ةقباسلا07 28تاسردلا

ي عامتج الا لصاوتلا لئاسو : يناث لا لصفلا

ديهمت

يعامتج01 الا لصاوتلا لئاسو 39فيرعت
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ي02 عامتج الا لصاوتلا لئاسو صئا 40صخ

يعامتج03 الا لصاوتلا لئاسو 42ةيمهأ

يعامتج04 الا لصاوتلا لئاسو 43عاونأ

ي05 عامتج الا لصاوتلا لئاسو تايبلسو 44تايباجيا

حاجنل06 ت ايجتارتس الا مهأ و يعامتج الا الاعلام ربع ق وس ت لا
يعامتج الا لصاوتلا لئ اسو ربع قوستلا

46

يئارشل07 ا كولسل ا ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريث ات
كلهتسملل

49

لصفلا ةص خلا

يئارشلا كولس : ثل ا ثلا لصفلا

ديهمت

ك01 لهتسملل يئارشلا كولسلا 57موهفم

يمدخلا02 قيوستلا يف ك لهتسملل يئارشلا كولسلا ةسارد 59ةيمهأ

يئ03 ارش ال كولسلا 61داعبأ

يئارشلا04 كولسلا 63تاددحم

ةديدج05 تاجوتنم ينبت يف كلهتسملا 75رارق

يئارش06 لا كولسلا 79جذامن

كلهتسملا07 لعف در ىلع هرثاو عقوملا ةئيب 80كاردا

لصفلا ةص خلا

ةساردلل يناديملا بناجلا

ةساردلل ةيجهنملا تءارج الا : عبار لا لصفلا
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ديهمت

ةساردلا01 87جهنم

ةساردلا02 ع 87متجم

ةساردلا03 87ةنيع

ةس04 اردلا 87دودح

ةني05 علا 88صئاصخ

ةساردلا06 92ةادأ

ةاد07 للا ةيرتموكيسلا ص 93ئاصخ

ة08 يئ اصح الا بيلا 95الاس

ةص لا خلا

تانايبلا ليلحتو ضرع : سماخ لا لصفلا

ديهمت

تايضرفلا01 ءوض يف جئاتنلا ليلحتو 100ضرع

تايضرفلا02 ءوض يف جئ ا تنلا 113ريسفت

ةساردلا03 جئات نلل ماع 120ليلحت

ةقبا04 سلا تاسردلا ءوض يف ج ئاتنلا 123ريسفت

لصفلا05 ةص 125خلا

تايصوت06 126لا

ةمتاخ

عجارملا ةمئاق

قح لا ملا
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لا كش والا لوادجلا ةمئاق
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: لا كش الا ةمئاق

لكشلا ةحفصلاىوتحملامقر

لاك01 هتس الا ةيلمع لحارم ءانثأ كلهتسملا 58تافرصت

كلهتسملا02 ةباجتسا ىلع ةئيبلا 81رثأ

: لوادجلا ةمئاق

لودجلا ةحفصلاىوتحملامقر

قدص01 ةساردلا ةد لا يرهاظلا قدصلا جئ (اتن
( نايبتس الا

94

سنجلا02 بسح دارف الا 88عيزوت

نسل03 ا بسح دارف الا 89عيزوت

ي04 عام تج الا ىوتسملا بسح دارف الا 90عيزوت

يعماجلا05 بلا طلا كاردإب ةقلعتملا تارابع لا فصو
لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاج تنملل ه تاجاحل

انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا

100

نع06 يعماجلا بلا طلا ثحبب ةقلعت ملا تارابعلا فصو
ةكب ش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ب ةصاخلا تامولعملا

يعامتج الا لصاوتلا

103

يعماجلا07 بلا طلا مييقتب ةقلعتملا تا رابعلا فصو
يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتن ملل

انوروك ةحئاج لظ يف

105

يعماجلا08 بلا طلا ذاخ تاب ةقلع ت ملا تارابعلا 107فصو
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ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يئارشلا رارقل
يعامتج الا لصاوتلا

يعماجلا09 بلا طلا مييقتب ةقلعتملا تارابع لا ف صو
ةحئاج لظ يف ءارشلا دعبام ةلحر مل يئارشلا رارقل

انوروك

110

ى10 لو الا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخ لا رادحن الا جئاتن 113ليلحت

ةيناثلا11 ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخ لا رادحن الا جئاتن 114ليلحت

ةثلا12 ثلا ةيعر فلا ةيضرفلا رابتخ لا رادحن الا جئاتن 115ليلحت

ةيعرفلا13 ةيضرفلا رابتخ لا رادحن الا جئاتن ليلح ت
ةع بارلا

117

ةيعرفلا14 ةيضرفلا را بتخ لا رادحن الا جئاتن ليلحت
ةس ماخلا

118
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ع

ةمدقم
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: ةمدقم

ةينقت لا و لا صت الا لا جم يف ةعراستملا تاريغتلا نم ةعومجم مويلا ملا علا دهشي
ا ذه سم دقو ، ةريخ الا ةنو الا يف ظوحلم ومنو روطت فرعي تاب يذلا تامولعملا
يف لغتسي حبص أ ذا يداصتق الا لا جملا كلذ يف امب ةايحلا الات جم عيمج " روطتلا

قيقحت يف ةلا عف ةليسو ه رابتعإ ب ةث يدحل ا تاينقتلا هذه مادختسإب " قوستلا لا جم
نحنف ، عفني اميف همادختس ا انسحأ نا نيدح وذ سلاح وهف تاياغلا و فاده الا ضعب

دارف الا ضعب تاكولسو عئابط نم ريغت دق ةقوبسم ريغ ةديدج تايدحت مويلا دهشن
هذه ةهجاوم لل قرطلا عجنأ دحأ لئ ا سو هذه نوكت دقو ديدج كولس ينبت ىلا
اههيجوتو عفان رم الا يف تلغتسا نا انريغ ةم لا سو انتم سلا ىلع ظافحلا و تامز الا

انور وك ةمزأ ةمز الا هذه ىلع لا ثم اكو ةمز الا زع يف هجاتحن امو ، هب بغرن ام وح ن
ىلعو انيلع رطخ مزوللا ضعب ءانتق للا حلات ملل انجورخ نوكي ام بلا غ يف يتلا

ا نسفنأ ىلع ةظفاحملا ةينب اعبط باجي الا يف لئاسو اذكه لثم لال غتساو ، انريغ
كل ذ قيقحت يف لا عف لكشبو مهاست دق اهنإف لال غتس والا داسفلا ةينب لا انريغو

عضو يف تاج احلا قيقحت ةليسو اهلعجل ربكأ دهج لذبو رثكأ اهري وطت ىلع لمعلا و
� نم الا

لاء معلا عم لص اوتلا ماهمب مايق ل لماكتم يميظنت لكيه د وج و " مز لتسي اذه نكل
ىلع كلذب نيدمتعم " ةوجرملا فاده الا اديج ك ردي لمع قيرف اهل نوكي نأو

ةمظنم ةقيرطب هقيقحتو فاده الا غولب مهيلع لهست ةلا عفو ةحج ان ةيجتارتس الا
� هتياغ قيقحتو نوبزلا اضر ىلا لوصو نامضل

مهفو علطتلا يف ةبغرلا و لماشلا مامل والا عوضوملا رايتخ للا انعفد ام اذهو
هعبتي يذلا بولس الا مهف يف اندعاست يتلا عيضوملا مهأ دحأ ه رابتعإب عوضوملا

حرط مت س اس الا اذه ىلعو ، ةيئارشلا هعفاودو هتاجاح نع ريبعتلا يف درفلا
لات ؤاستلا نم ةعومجم

ي عماجلا بلا طلا ىد ل يئا رشلا كولس ى لع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ام
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أ

تاجتنملل هتاجاحل يعماجلا بلا طلا كاردا يف يعامت الاج لصاوتلا لئاسو ر يثات ام
انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا

نل عملا تاجتنملل يعماجلا بلا طلا ثحب يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ام
انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع

نلعملا تاجتنملل يعماجلا بلا طلا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ريثات ام
انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع

يئارشلا رارقل يعماجلا بلا طلا ذاخت ا يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ام
انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ر بع اهنع نلعملا تاجتنملل

انوروك ةحئاج لظ يف ءارشلا دعب ام ةلحرم يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ريثات ام

: ةيلا تلا ثحبلا ةطخ ىلع اندمتعا لات ؤاستلا هذ ه ىلع ةباج لا لو

يرظن م سق ةساردلل يميهافملا راط الا دع ب نيساسا نيمسق ىلا ةساردلا انمسق ثيح
� يناديم رخ أو

نم ةلمج ىلا ةراش الا عم ةيلا كش الا حرطب صتخ ا دقو : يميهافملا راط الا
رايتخا بابسأ رصنع ىلا ةفاضإب تايضرفلا ضعب ركذ ىلع ت صن امك ، لات ؤاستلا
مهأ اذكو ةقباسلا تاسردلا ضعب ى لع ل صفلا اذه لمش امك هفادهأو عوضوملا

� ثحبل ا يف ةلواد تملا ميهافملا

نيلصف ىلا هميسقت مت : يرظنلا مسقلا

لئاسوب فيرعتلا نمضت دقو يعامتج الا لصاوتلا ل ئاسو هناونع ناك : لو الا ل صفلا
ةيمهأ ىلا كلذك انقرط ت امك يعامتج الا لص اوتلا صئا صخ يعامتج الا لص اوتل ا
مهأو يعامتج الا الاعلام ربع قوستلا ىلا ةفاضإب يع امتج الا لصا وتلا لئاسو

هذه ريثات ىدمو يعامت الاج لصا وتلا لئاسو ربع قيوستلا حاجنل تايجتارتس الا
كلهتسملا كولسلا ىلع ل ئاسو
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يئارشلا ك ولس موهفم نمضت د قو يئارشلا كولس هناونع ناك : يناثلا لصفلا

مهأو ةديدج تاجوتنم ينبت يف كلهتسملل يئارشل ا كولس ةسارد ةيمهأ ، كلهتسمل ل
كلهتس ملا لعف در ىلع رثأو عقوملا ةئيبلا كا ردإ ىلإ ةفاضإ ب كولسلا اذه جذامنلا

� كله تسملل يئارشلا رارق يف ةرثؤملا لماوعو

يف مدختسملا جهن ملا ركذب ةيجهن ملا تاءارج والا ةقيرط نمضت دقو : ثلا ثلا ل صفلا
يتل ا ةاد الا ركذ ىلإ ةفا ضإب ةساردلا ةنيعو عمتجملا ديدحت كلذكو ةساردلا هذه

ىلع اهضرعب اهقدص نم ققحتلا دعب و ةرامتس الا يهو ةساردلا هذه يف تمدختسا
لصفلا اذه نمضت كلذك ، ةيئاهن لا هتروص يف هتابث نم ققحتلا و نيمكحملا ضعب

� تانايبلا اهب جلا عتس يتلا ةيئاصح الا قرطلا ركذ

تايضرفلا ءوض ىلع اهل يلحتو تان ايبلا غيرفت ىلع روحمت دق : ع بارلا لص فلا
� ةساردلا يهنت ةي ئ اهنلا ةمتاخ كلذك و تاح رتق والا تايصو تلا نم ةلمج ةساردلا

نم رسيت ام كلذب ن يفظوم يفصولا جهن ملا ىلع اندمتعإ ةساردلا هذه قيثوت ل لو
عقاوملا ربع قيوستلا رثأ ناونعب نسوس حابر ةسارد اهنيب نمو ةقباسلا تاسردلا

ةساردو ، 19 ديفوك ةيئابولا ةمزأ لظ يف كلهتسمل ا كولس ىلع ي عامتج الا لصاوتلا
ربع قوستلا ىلع 19 ديفوك ةحئاج رثأ ب ةنونعملا نورخ أو ناسحإ يلع نب

ةرثكب تمدختسإ يتلا عجارملا نمو ، رئازجلا يف يك لا هتس الا كولسلا و تانرتن الا
ترارقلل ةليلحت ةسارد كلهتسملا كولس ناونعب نامحرلا دبع نب دلا خ يسيرجلا يه
لصاوتلا عقاوملا رود ناونع ب ةدوعسم ةعيبصوبو لا ون نيجاط وب ةس اردو ةيئارشلا

� يعماجلا بلا طلل يك لا هتس الا ك ولسلا هيجوت يف كوبسيف يعامتج الا

نم يفاك ددع ىلا لوصولا ةبوعص هي انتهجاو يتلا تابوعصلا صخي اميف امأ
� ةاد الا ق دص تابثا ضرغب نيمكحملا

ج
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ثحبلا ةيلا كشا -1

ثحبلا تايضرف -2

ثحبلا ةيمهأ -3

ثحبلا فادهأ -4

عوضوملا رايتخا بابسأ -5

تاحلطصملا و ميهافملا ديدحت -6

ةقباسلا تاساردلا -7
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: ةيلا كش الا /- 1

تاينقتلا و تاروطتلا ثدحأ لظفب ةيعون ةلقن ايجولونكتلا تاروطتلا تثدحأ
روبع ةطقن كلذب نوكتل ةريغص ةيرق نع ةرابع ملا علا تلعج يتلا ةروطتملا لئاسوو

عقاوملا مادختسإب تافاسملا بيرقتو ملا علا عوبر ربع لصاوتلا روسجلا نم رسجو
نع تاهجلا فلتخم نم تامولعملا و راكف الا لقن ةيلمع لهست ، ةلا عف ةينورتكل الا
تدعب امهم مهنيب اميف لصاوتلا ب مهل حمست ، ةثدحتسملا تاينقتلا و طئاسو قيرط

� تافاسملا

يف ةيمهأ نم اهلا مل صاخش الا ضعب ىدل ربتعم لا بقإ عقاوملا هذه تفرع دقو
بوعشلا نيب ةفلتخملا تافاقثلا و راكف الا لدابت خلال نم ، صاخش للأ ةروصلا بيرقت
نوكت دق يلا تبو ، ةيعادب الا راكفأ حرطو ةديدجلا تاراهملا باستكإو ديلوت اذكو ،
� ةديدج تارابخ نيوكتو راكف الا هذه نم ةدافتس الا يف ضعبلا ىدل ةصرف

لئاسو مهأ دحأ اهرابتعإب قيوستلا لا جرلا لبق نم مامتهإب كلذك تيظح امك
هذه ىلإ دارف الا ئجلي دقو ، ةفلتخملا مهتاجوتنم ضرع يف مهدعاست يتلا ةعجانلا

كيرحت ىلع لمعت ةيلخادلا تارثؤملل اعبت مهتابغر عابش لإ نيعم ضرغل لئاسو
تاعابش والا تامدختس الا ةيرظن " ىلا دانتس بالإ اذهو ، نيعم ضرغ وحن كولسلا

ةنيعملا مهتابغر عابش لإ ةيم الاعلا لئاسو نومدختسي روهمج دارف الا نأ ىرت يتلا
� " اهل همادختسا نم ةددحم ةياغ كلتمي ةيلخادلا ةنماكلا مهتاجاحو

يتلا فقاوملا ةعيبطو ريكفتلا ةقيرطو دارف الا ىدل تاعقوتلا يف لاف تخإ نأ امك
درفلا كولسلا ىلع رثؤت نأ اهنأش نم ةيبلس وأ ةيباجيإ فقاوم ءاوس اهل نوضرعتي

ئجلي امبرلو ، لاف تخ الا اذهل ارظن صخش لك هب ركفي ام مهف انيلع بعصي دق يلا تبو
؛ لولحلا نع ثحبلا و اهنم ةدافتس لإ لئاسو هذه ىلإ صاخش الا ضعب
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ةسارد يف مهئ لا مزو ( نياتسلدأ ) ةسارد اهنيب نمو تاسردلا ضعب تقرطت دقو
ةدحتملا تاي لا ولا يف الاعلام لئاسو نم ةعماجلا لاب طلا تاعقوتلل ةنراقملا

� تاعبش الا عقوتلا ةدايز ىلإ ' غنوك غنوهو ' نابايلا ' ايناملأ ' ةيكيرم الا

ىلإ جئاتنلا ريشتو ريراقتلا و الافلام نم ةلق لباقم نويزيفلتلا و فحصلا مادختسإ
لاب طلا ف عمتجملا يف ةدئاسلا ةفاقثلا سكعت لاب طلا تاعقوتلا يف لاف تخ الا نأ

نومدختسي كلذكو ةيميلعتلا رداصملا و ويدارلا لئاسو نومدختسي لا ثم نامل الا
هذه فلتختو ، ةلكشملا ةهجاوم دنع كلذو ربكأ لكشب ةيصخشلا تاصخلملا و بتكلا

لاف تخإب ةليسولل ضرعتلا ىدمب فلتخيو دارف الا نيب ةيدرفلا قورفلل اقبط تاعقوتلا
اهسفن ةليسولا كلذكو ةليسولا هذه يف لئاسو نيماضم همدقت فوس امل عقوتلا

فيك ملعي اهعقوتي يتلا ةميقلا هل ققحت اهنأ دقتعي يتلا ةلا سرلا راتخي روهمجلا ،ف
�(22 (ص) هتاجاح مدخي فيكو ىوتحملا نم ديف تسي

ضعب رييغت يف يساس الا جرعنملا نوكت دق تامز والا ةديدجلا تايدحتلا نأ امك
� بلسلا وأ باجيإب ءاوس اهيلع ريثاتو تاكولسلا

نايرسلا تايرجم نم تريغ يتلا و ةقوبسم ريغ ةيحص ةمزأ مويلا ملا علا دهشي ذإ
لئاسولل ناك دقلو ، لودلا ضعب ىدل يداصتق الا طاشنلا ىلع اهساكعنإو يعيبطلا

مهل حمست ةادأك وأ ةليسوك اهل لا غتسا يف ضعبلا ىدل ةصرف يعامتج الا لصاوتلا
اهنولغتسي قيوستلا لا جر نأ دجن لا ثملا ليبس ىلعف ، ىرخأ ةيواز نم لوخدب

نم نيقيلا مادعنإ نكل ، فورظ اذكه لثم يف ةصاخ مهتاجوتنم ضرعلل ةليسواك
ببسب نينطاوملا تاجيتح لإ لا عف لكشب ةباجتس الا يف قيوستلا لا جر فرط

يف كلذ مهاسي دق ، نطاوملا هب بغريام يف ريكفت نود مهتاوذ ةمدخلل مهيعس
� تاجوتنملا ه ذه ءانتقإ نع نينطاوملا ضعب فوزع

نم كلهتسم 2،447 دودر ىلإ ريرقت تردصا يتلا ( تيوليد ) ةسارد " تقرطت دقو
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خلال نم مهءارأ ( تيوليد ) تعلطتسا ، ملا علا يف لود ةدع نم قوف امف 18 نس
' كيسكملا ' ةدحتملا ةكلمملا ' ةيكيرم الا ةدحتملا تاي لا ولا نم لك لمش نايبتسإ
نأ ىلإ ريرقتلا اذه جئاتنلا تلصوت دقو طسو الأ قرشلا و ' ايقيرفإ بونج ' نيصلا

اهتايلوؤسم قفو طسو الأ قرشلا يف تاكرشلا اهب تماق يتلا ةيباجي الا تافرصتلا
20% يلا وحل يئارشلا كولس رييغت ىلإ انوروك ةحئاج خلال ةيسسؤملا ةيعمتجملا

ةيبلسلا تافرصتلا تعفد امنيب تاكرشلا كلت معد ىلإ مهعفدو نيكلهتسملا نم
تلغتسأ يتلا تاكرشلا نع داعتب الا ىلإ نيكلهتسملا نم 25% ىرخ الا تاكرشلل

نع نيكلهتسملا نم 25% نم رثكأ عانتم الا ىلإ ةيتاذلا اهحلا صمل انوروك ةحئاجلا
ايلا ع نوردقي مهنأ نيكلهتسملا نم 70% نم رثكأ قفاو امنيب مهتاجوتنم ءارش

مهنم 63% دكأ امك ، نيرخ الا صاخش بالا مهطابترإ نم تقمع يتلا ةيمقرلا لولحلا
لبق نولعفي وناك امنم رثكأ ةيمقرلا تاينقتلا ىلع لا بقتسم نودمتعي فوس مهنأ
لوؤسملا كيرشلا ( ةقد يدشر ) دافأ ريرقتلا اذه جئاتن ىلع اقيلعتو انوروك ةحئاج

2020 ةنس نأب لوقلا نأ طسو الا قرشلا ( تيوليد ) يف ( لا تجيد تيوليد ) نع
مادعن لإ ةجيتن تايدحتلا ب لا فاح لبقتسملا ناك املا طلف تايدحتلا ب ةئيلم تناك

" هذهل ةجيتن ىضم تقو يأ نم مهأ ةميق ةقثلا و لصاوتلا بستكي كلذلل نيقيلا
2020، www�deloitte�com )� ةنس ، نسح نيدان ) تايدحتلا

كولس ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ةسارد لجأ نم ةس اردلا هذه تءاجو
ىلع لئاسو هذه ريثات ةفرعمل ، انوروك ةحئاج لظ يف يعماجلا بلا طلا ىدل يئارشلا

� يلا حلا يئابولا عضولا لظ يف ةصاخو اهل بيجتسي فيكو يئارشلا هكولس

قرطلا نع ثحبلا كلذب نينطاوملا ىلع مزلتسإ يحصلا رجحلا دويقلا ضرف عمو
هذهب ةقلعتملا تامولعملا و رداصملا مهأ نع ثحبلا و هتابغرو هتاجاح يبلت ةليدب

ىلع مهعيجشتو نينطاوملل ةركفلا لا صيإ يف لئاسو هذه ةعاجن ىدمو تاجوتنملا
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ىدل تاكولسلا هذه دصر خلال نم هيلا ىعسن يذلا ىمس الأ انفده وه اذهو ، ءانتق الا
هذه ىلع مه لا بقإب نيفورعملا ةيب لا طلا ةحيرشلا ديدحتبو يرئازجلا نطاوملا

� عقاوملا

نع لإعلان لئادبو قرط نع ثحبلا ىلإ قيوستلا لا جر ىعسي لباقمبو اذه
لصاوتلا عقاوملا اهنيب نمو لئاسو هذه لال غتس الا قيرط نع ةفلتخملا مهتاجوتنملا

ةساردلا هذه اندعاست دقو ، نينطاوملا ضعب ىدل اربتعم الا بقإ دهشت يتلا يعامتج الا
� هيف بغري امع ريبعتلل اهدمتعي يتلا ةليسو يهامو كولس اذه ةعيبط مهف يف

هذه طبر نأ ريغ نيقباسلا نيثحابلا نم عوضوملا اذهل قرطتلا مت نأو قبس دقو
يرشبلا كولس ىلع اهريثات يف اهتمهاسم ىدمو ةديدجلا تايدحتلا ب تاسردلا

هذه يف اههجاون نأ لمتحملا نم يتلا تابوعصلا نمو ؛ يلا حلا اهدهم يف لا زت لا
نوكت نأ ضرتفملا نم يتلا ثحبلا ةنيعلل يفاكلا ددعلا رصحلا ةبوعص وه ةساردلا

اهدمتعت يتلا سيردتلا ةقيرطل رظن كلذو ليثمت نسحأ ةساردلا عمتجملل ةلثمم
� يئابولا عضولا لظ يف مويلا ةيرئازجلا تاعماجلا

اذه ىلعو انتلغش يتلا طاقنلا مهأ ىلع ءوضلا طيلست ثحبلا اذه يف لواحنسو
لوقنف يلا تلا لؤاستلا حرطن ساس الا

ىدل يئارشلا كولس ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ام : يسيئرلا لؤاستلا
انوروك ةحئاج لظ يف يعماجلا بلا طلا

ةيئزج ةلئسأ هنع عرفتتو

هتاجاحلل يعماجلا بلا طلا كاردإ يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ام -
انو روك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل
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تامولعملا نع يعماجلا بلا طلا ثحبلا يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ام -
ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ب ةصاخلا

انوروك

نلعملا تاجتنملل يعماجلا بلا طلا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ام -
انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع

يئارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا ذاختإ يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ام -
انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل

يئارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثاتام -

لظ يف ءارشلا دعب ام ةلحرمل يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجت نملل
� انوروك ةحئاج

تايضرفلا /- 2

: ةماعلا ةيضرفلا

يئارشلا كولس ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثات دجوي لا
لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع ضورعم وهام هاجتا يعماجلا بلا طلا ىدل

انوروك ةحئاج

: ةيئزجلا تايضرفلا

بلا طلا كاردإ يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصخإ ةل دلا وذ ريثات دجوي لا -1
لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل هتاجاحلل يعماجلا

انوروك ةحئاج
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بلا طلا ثحبلا يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثات دجوي لا -2
لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ب ةصاخلا تامولعملا نع يعماجلا

انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا

بلا طلا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثات دجوي لا -3
ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يعماجلا

انوروك

بلا طلا ذاختإ يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثات دجوي لا -4
يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يئارشلا رارقلل يعماجلا

انوروك ةحئاج لظ

بلا طلا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثات دجوي لا - 5
� انوروك ةحئاج لظ يف ءارشلا دعب ام ةلحرملل يئارشلا رارقل يعماجلا

: ثحبلا ةيمهأ /- 3

: يلياميف ةساردلا ةيمهأ نمكت

تامز الا ء ازا هفقومو يرشبلا كولسلا و ريكفتلا مهف يف ديفت : كلهتسملل ةبسنلا ب
هتاجاح نع ريبعتل ا يف اهعبتي يتلا ةليسو وا ةقيرطلا يهامو اههجاوي يت لا

يف نيصتخ ملا و ءاربخلا ديفت يلا تبو هماما ةضورعملا تاجوتنملا نم ه عفاود و
هيلع نوك ت نا يغبني ام ىلا اههيجوت و ةيكولسلا تا ريغتلا هذه ىلع ءوضلا طيلست

اذامو كلهتسملا تاجاحو تابغر مهف يف مهديفت : قيوستلا لا جرلل ةبسنلا ب
يلا تبو درفلا ب ةصاخلا ةيلخادلا تارثؤملا مهف يف مهدعاست اهنا يأ نولضفي
دارف الا تاهاجت الا ريغتب قيوستلا ب ةصاخلا ةيجتارتس الا رييغت يف مهدعاست
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: ةساردلا فا دهأ /- 4

يف ةلثمتملا فاده الا نم ةلمج قيقحت ىلإ ةساردلا ىعست

يعماجلا بلا طلا كاردإ ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ىدم ةفرعم -

ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل هتاجاحلل
انوروك

نع يعماجلا بلا طلا ثحبلا يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ىدم ةفرعم -

لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ب ةصاخلا تامولعملا
انوروك ةحئاج

ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يعماجلا بلا طلا مييقت يف لئاسو ريثات ىدم ةفرعم -

انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش

يئارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا ذاختإ يف يعامتج الا لئاسو ريثات ىدم ةفرعم -

يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل

رارقلل يعماجلا بلا طلا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات ىدم ةفرعم -

ءارشلا دعبام ةلحرملل يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يئارشلا
� انوروك ةحئاج لظ يف

: عوضوملا رايتخإ بابسأ /- 5

: ةيتاذ بابسأ أ)-

يف يرئازجلا بلا طلا هعبتي يذلا بولس الا وهام ةفرعم يف ةيصخشلا يتبغر -

هيف بغري امع ريبعتلا
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ةكبش ربع ةظورعملا تان والاعلا تاراهش الا مهأ ةعباتملل ةبلطلا ضعب جولو -

عوضوملا ينبت يف رثكأ ينعفد ام اذه كوبسيفلا اهنيب نمو يعامتج الا لصاوتلا

مهنونف رشنل عقاوملا هذه لال غتسإ يف نيعدبملا بابشلا ضعبلل يتظح ملا -
مهتاقاط ريجفتلل يحصلا رجحلا ةرتف لال غتسإب كلذو عاون الا فلتخمب ةفلتخملا

� ةيعادب الا

: ةيعوضوم بابسأ ب)-

ايناديم هقيبطت ةيناكمإ -

ضعب ىدل ربتعملا لا بق ولإ يعامتج الا لصاوتلا ةكبشلل عساولا راشتن الا ىدم -

نيعم ضرغ قيقحتلل نينطاوملا

تايدحتلا عم ةصاخ ، مهتاجوتنم ضرعلل لئاسو هذهل قيوستلا لا جرلا ءوجل -

رجحلا دويقلا ضرف عمو ، انوروك ةمزأ يف ةلثمتملا ملا علا اهدهشي يتلا ةديدجلا
ةثيدح قرط نع ثحبلا مهيلع مزلتسإ نينطاوملا تابغر يف عونت مامأو يحصلا

� نينطاوملا ىلإ لوصولل مهدعاست

: ايئارجإ ميهافملا ديدحت /- 6

: ايئارجإ يعامتج الا لصاوتلا فيرعت

ةيسفنلا لماوعلا ريثات نع ةرابع " هنأ ةساردلا هذه يف يعامتج الا لصاوتب دصقن
امع ريبعتلل بلا طلا اهب نيعتسي دق " ةيلا صت الا ةيلمع يف ةيصخشلا و ةيعامتج والا

خلال نم ةيعامتج الا وأ ةيفاقثلا وأ ةيداصتق الا ةيحانلا نم ءاوس ؛ هيف بغري
ميهافملا لا للاص ةيوغللا ميهافملا مادختسإب فارط الا فلتخم نيب لدابتملا لعافتلا

� نيرخ للا
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: ايئارجإ يعامتج الا لصاوتلا لئاسو فيرعت

ةينورتكلإ عقاوم نع ةرابع هنأ ةساردلا هذه يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسوب دصقن
حمست ةروطتم ؛ ةصاخ ةزهجأ قيرط نع ثبت ةحاتملا تاكبشلا نم ةعومجم وأ
دصق اهب نوبغري يتلا بناوجلا فلتخم يف اهنم ةدافتس والا اهيلإ جولوب ةبلطلل

� مهتاجاح عابشا

: ايئارجإ يئارشلا كولس فيرعت

يتلا " لا عف والا تافرصتلا عومجم " هنأ ةساردلا هذه يف يئارشلا كولسب دصقن
لوصحلا لجأ نم ةيلخادلا و ةيجراخلا ةئيبلا لماوعلا ريثاتلل ةجيتن بلا طلا اهب موقي
قيقحتلل ةبسانم ةقيرط وأ ةليسو مادختساب هتاجاح عابشإو ةمدخلا وأ جتنملا ىلع

� فدهلا

: ايئارجإ يعماجلا بلا طلا فيرعت

لا قتن بالا ةيملعلا هتءافك هل تحمس يذلا صخشلا كلذ هنأ "( بويلد ليظف ) هفرع
� كلذل هلهؤت ةداهش ةطساوب يعرفلا هصصختل اعبت ةعماجلا ىلإ

ةليط ةيبرتلا ةيلمع يف ةلعافلا و ةيساس الا رصانعلا دحأ يعماجلا بلا طلا ربتعيو
ءارشب موقي يذلا صخشلا كلذ هنأ ةساردلا هذه يف هب دصقيو ، " يعماجلا نيوكتلا

ةيجراخلا لماوعب رثاتو ةيلخادلا هعفاودلل ةباجتسإ نيعم جوتنملا وأ ةعلسلا
نيعم ضرغ قيقحتل

: ايئارجإ سوريف انوروك فيرعت

مس الا انوروك ةيجاتلا تاسوريفلا نم ةديدجلا ةل لا سلا هب ببستت ضرم )وه )

قلطا دقو disease ضرم ةملك نم نيفرح لوأ co يلا تاك قتشم ضرملل ةيزيلجن الا
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سوريف نإ onovelcoronavirus2019 وأ incov2019 مسإ ضرملا اذه ىلع
اهيلإ يمتني يتلا اهسفن تاسوريفلا ةلئاعب طبتري ديدج سوريف وه 19 ديفوك

ضعبو زراس ةميخولا ةداحلا ةيسفنتلا ةمز لا تملا ضرمب ببستي يذلا )سوريفلا )

ةطشن الا نم ديدعلا ىلع رثؤي دق يذلا 2020،ص03) ةنس ، ريدنيب ) يداعلا ماكزلا عاونأ
� تامز الا نم ريثكلا يف اببستم

اهلعجت يتلا هتايصوصخ هل مويلا تامز الا ملا ع نأ نيثحابلا نم ديدعلا ربتعيو "

" ةعساولا اهتاريثاتل ةجيتن ةيديلقتلا قوف اهنأب فصوت تامزأ

هريثات سكعني دق يذلا ضرملا كلذ هنأ ةساردلا هذه يف انوروك سوريفلا ب دصقيو
نمز يفو ةنيعم فقاوم يف نيعم كولس ينبت وحن دارف الا ضعب تافرصت ىلع
هكولس يف سوريفلا اذه هثدحي دق يذلا راث لإ رظن كلذو لا ثم قيوستلا ك نيعم

لصاوتلا لئاسواك ةيجراخلا لماوعب رثاتو ةيلخادلا تارثؤمل ةباجتسإ يئارشلا
� نيعم كولس ينبتل هعفدت دق يتلا و لا ثم يعامتج الا

دنع يعماجلا بلا طلا اهيلع لصحي يتلا ةجردلا ب ةساردلا هذه يف ايئارجإ ددح دقل *

كولس ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات نايبتس الا سايقم ىلع ةباجتس الا
ةثحابلا فرط نم ةدعملا انوروك ةحئاج لظ يف يعماجلا بلا طلا ىدل يئارشلا
نيمسايو يشرقلا رهاطو نورخأو ناسحإ يلع نب نم لك ةسارد ىلع دامتعإب

� ةيلا حلا ةساردلا يف قبطملا 2020-2015 ةنس اهدادعإب وماق نيذلا ين لا يكلا
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: ةقباسلا تاسردلا /- 7

: ةيلحملا تاسردلا أ)-

: ىلو الا ةساردلا

ىلع 19 ديفوك انوروك ةحئاج رثأ ناونعب (2020) نورخأو ناسحإ يلع نب ةسارد
ىلإ ةساردلا هذه تفده رئازجلا يف يك لا هتس الا كولسو تانرتن الا ربع قوستلا

ةمزأ لظ يف يرئازجلا كلهتسملا كولس ىلع هرثأو تانرتن الا ربع قوستلا ب فيرعتلا
تاريغتم نيب طابتر والا ريثاتلا تاق علا ةعيبط ديدحتو ريسفتو 19 ديفوك سوريف
نم ةنيع ريتخأ دقف ةنيعلا امأ يفصولا جهنمب نوثحابلا ناعتسا دقو ، ةساردلا

مت دقلو ، ةدرفم 20 ب اهمجح ردق ةيئاوشع ةنيع ىلع عزو نييرئازجلا نيكلهتسملا
مهأ نمو تانايبلا عمجلل ةادأك ينورتكل الا نايبتس الا ىلع ةساردلا هذه يف دامتع الا

: ةساردلا هذه اهيلا تلصوت يتلا جئاتنلا

ةمزأ لظ يف تانارتن الا ربع قوستلا نم ةفلتخم فقاوم يرئازجلا كلهتسملا ىدل نأ
لبقتي ثيح تاكولسلا ضعبوأ يميلعتلا ىوتسملا وأ سنجلا ةيحان نم ءاوس انوروك

ىوتسملا يوذ لبقتي امك اهل لا جرلا لبقت قوفت ةبسنب تانرتن الا ربع قوستلا ءاسنلا
يوذ نيكلهتسملا لبقت قوفت ةبسنب تانارتن الا ربع قوستلا عفترملا يميلعتلا

ربع قوستلا اضيأ نيفظوملا و ةبلطلا نم لك لبقتيو ؛ ظفخنملا يميلعتلا ىوتسملا
ضعب موقي دقوأ ىرخأ فئاظو يوذ نيكلهتسملا لبقت قوفت ةبسنب تانرتن الا

� تانرتن الا ربع قوستلا ىلع رخ الا فرط عيجشتب صاخش الا

هيلع امتحت هن لا كلهتسملل ةيئارشلا تافرصتلا ىلع ترثا انوروك ةمزأ ناف يلا تبو
صقن ببسب ةنمأ ةيلمع تسيل اهنأ ىري وهو يديلقتلا يئارشلا هكولس رييغت

� نيناوقلا و تاعيرشتلا
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: ةقباسلا ةساردلا و ةيلا حلا ةساردلا نيب ةق لا علا

ثيح يك لا هتس الا كولسلا و تانرتن الا ربع 19 ديفوك ةحئاج رثا ةساردلا هذه تلوانت
ةساردلا ةاد الا اذكو دمتعملا جهنملا يف ةيلا حلا انتسارد عم ةساردلا هذه تكرتشا
ينتدافأ دقو ، ةنيعلا رايتخا يف ةيلا حلا انتسارد عم ةساردلا هذه تفلتخا نيحف

دونبلا ضعب رايتخ الا اذكو تايضرفلا ةغايص يف يرظنلا راط الا يف ةساردلا هذه
طامن الا ضعب مهف يف رثكأ انيلع لهس ام اذهو ، ةيلا حلا ةساردلا ةاد بالا ةقلعتملا

نهارلا عضولا لظ يف كلهتسملا اهب موقي يتلا ةيكولسلا

: ةيناثلا ةساردلا

لصاوتلا عقاوم ريثات ناونعب (2020 ) فولخ ةنيربصو دعسي ديشر ةسارد
ةساردلا هذه تفده ، نييرئازجلا نييعماجلا ةبلطلل يئارشلا كولس ىلع يعامتج الا

ةبلطلا و يعامتج الا لصاوتلا عقاوم نيب ةق لا علا عقاولا ىلع ءوضلا طيلستلل
نايبت ىلإ كلذك ىعست امك يئارشلا كولس هيجوت يف اهرودو نييرئازجلا نييعماجلا

ةبلطلل يئارشلا كولسلا هيجوت يف يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا ةيمهأ ىدم
نييرئازجلا نييعماجلا ةبلطلا ةعباتم ىدم حيضوت اذكو نييرئازجلا نييعماجلا

عاونأ ديدحت ىلإ ةفاضإب يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا ربع ةيقيوستلا عيضاوملل

رارمتسإب نييرئازجلا نييعماجلا ةبلطلا اهيلإ جلي يتلا يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا
عقاوملل نييعماجلا ةبلطلا مادختسإ طامنإو تاداعلا مهأ ةفرعم ىلإ كلذك ىعست امك

ربع قوستلا ىلإ ةبلطلا عفدت يتلا تاجاحلا عاونا ىلع فرعتو يعامتج الا لصاوتلا
عقاوم اهققحت يتلا تاعابش الا عون ىلع فرعتلا و يعامتج الا لصاوتلا عقاوم

رايتخإ مت دقف ةنيعلا امأ يليلحتلا جهنمب ناثحابلا ناعتسا دقو ، يعامتج الا لصاوتلا
قيوستلا تاحفصلا نوعباتيو يعامتج الا لصاوتلا عقاوم نومدختسي نيذلا ةبلطلا

نايبتس الا ىلع ةساردلا هذه يف دامتع الا مت دقلو ، ةدرفم 200 براقي امب تاجتنملا



30

يديه متلا لصفلا

تلصوت يتلا جئاتنلا مهأ نمو تانايبلا عمجلل ةساردلا ةادأ نم تاودأك ةظح لا ملا
: ةساردلا هذه اهيلإ

يموي لكشب مهمادختسإ ددح يعامتج الا لصاوتلا عقاوملل نيمدختسملا ةبلطلا نأ
تاجتنملا عونتو لاف تخإ نأ امك مهيدل لظفم تقولا بسح تاعاس 4 نم رثكأو

مهنأ امك ديدج وهام لك نع ثحبو لعافت يف ةبلطلا لعج عقاوملا ربع اهنع نلعملا
� اهنع الاعلان متي يتلا مهتاجوتنمب نورثاتي

: ةقباسلا ةساردلا و ةيلا حلا ةساردلا نيب ةق لا علا

دقو يئارشلا كولس ىلع لصاوتلا لئاسو ريثات ىدم ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه تعس
اناعتسإ امهنا ريغ ، ةيئاصح الا ةاد الا ىلإ ةفاضإ يفصولا جهنملا كلذك تمدختسأ

� نحن هب مقن ملا م اذهو ةظح لا ملا ب

: ةثلا ثلا ةساردلا

يعامتج الا لصاوتلا عقاوم ربع قيوستلا رثأ ناونعب (2021) نسوس حابر ةسارد
ينورتكلإ رجتم ةلا ح ةسارد 19 ديفوك ةيئابولا ةمزأ لظ يف كلهتسملا كولس ىلع

تاكبش ربع قيوستلا ةرهاظ ىلع فرعتلل ةساردلا هذه تفده ، يقاوبلا مأ نوزامأ

نيب ةق لا علا ىلع ءوضلا طيلستو ةيئابولا ةمز الا لظ يف يعامتج الا لصاوتلا
ةيئابولا ةمزا لظ يف كلهتسملا كولسو يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا ربع قيوستلا

ىدم ىلع فرعتلا و ةيئابولا ةمز الا لظ يف كلهتسملا كولس ةسارد اذكو 19؛ ديفوك
لصاوتلا عقاوملا ربع قيوستلا ب موقت يتلا تاكرشلا ضعب ةريبك حابرأ قيقحت ةدايز

عقاوم ىلع ةدجاوتملا تامولعملا هبعلت يذلا رودو انوروك ةمزا لظ يف يعامتج الا
ديفوك ةيئابولا ةمز الا لظ يف كلهتسملا كولس ىلع تاسسؤملل يعامتج الا لصاوتلا
ةنيع رايتخإ مت دقف ةنيعلا امأ يليلحتلا يفصولا جهنمب ةثحابلا تناعتسا دقو ، 19
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ىلع دامتع الا مت دقلو ، نيكلهتسمك مهصئاصخ لاف تخإب نيكلهتسملا نم 104 اهماوق
هذه اهيلا تلصوت يتلا حئاتنلا مهأ نمو تانايبلا عمج تاودأ نم ةادأاك نايبتس الا

: ةساردلا

ىلو الا ةبترم يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا ربع قيوستلا صئاصخ تلتحإ -

يعامتج الا لصاوتلا عقاوم ربع قيوستلا تازيمم نع نيكلهتسملا ةقفاوم ةجرد -

� ةطسوتم

ابموج عقوم عم نولماعتي ةنيعلا دارفأ نم ةريبك ةبسن -

ابموج تاجتنم ىلع مهاضر مدعب وحرص ةنيعلا دارفأ نم ةريبك ةبسن -

ةفيعض ةبسن كلهتسملا كولس ىلع اهريثاتو ةيئابولا ةمز الا تلتحا -

مامتهإ ديزي تاجتنملا ضرعلل بولسأك يعامتج الا لصاوتلا عقاوم مادختسإ -

قيوستلا ب ةمئاقلا ةسسؤملا ب كلهتسملا

ىلع راكتب والا عادب الا ىلع مئاقلا يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا ربع قيوستلا مهاسي -

كلهتسملا عم ةنيتمو ةيوق ةق علا ءاشنإ

فورظلا بسح ىرخ لإ ةلحرم نم ريغتي ءارشلا ةيلمعب همايق ءانثأ كلهتسملا كولس -

� هب ةطيحملا

: ةقباسلا ةساردلا و ةيلا حلا ةساردلا نيب ةق لا علا

ثيح ، ةساردلا تاريغتملل ةبسنب ةيلا حلا ةساردلا عم ايلك قباطتت ةساردلا هذه
ةساردلا ةاد الا اذكو دمتعملا حهنملا يف ةيلا حلا انتسارد عم ةساردلا هذه تكرتشإ

� ةراتخملا ةنيعلا عون يف تفلتخإ اهنأ ريغ
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راكف الا بيترت يف اذكو ةيئاصح الا بيلا الاس رايتخإ يف ةساردلا هذه ينتدافا دقو

ةيبرعلا تاسردلا ب)-

: ةعبارلا ةساردلا

لصاوتلا ةكبش رثأ ناونعب (2015) ين لا يكلا نيمسايو يشرقلا رهاط ةسارد
� نامع ةنيدم يف كلهتسملل يئارشلا رارقلا ذاختإ ةيلمع يف يعامتج الا

تاجتنملل هتاجاحلل كلهتسملا كاردإ ىدم ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
اهيلا ئجلي يتلا رداصملا مهأ يهامو يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا
اهاري فيكو اهئارش دارملا ةعلسلا نع تامولعملا ىلع لوصحلا لجأ نم كلهتسملا
يعامتج الا لصاوتلا ةكبش رثأ ةفرعم ىلإ كلذك فدهت امك ؛ لا مأ هل ةبسانم يه له

ناعتسا دقو تاجتنملا هذهل همييقت ىدمو يئارشلا رارقلل كلهتسملا ذاختإ يف
ىلع ناثحابلا دمتعإ دقف ةنيعلا صخي اميف امأ ، يليلحتلا يفصولا جهنمب ناثحابلا
يف دامتع الا مت دقلو كلهتسم 500 نم ةساردلا ةنيع تنوكت دقو ةمئ لا ملا ةنيعلا

تلصوت يتلا جئاتنلا مهأ نمو تانايبلا عمجلل ةادأك نايبتس الا ىلع ةساردلا هذه
: ةساردلا هذه اهيلا

يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل كلهتسملا كاردإ -

لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ب ةصاخلا تامولعملا نع كلهتسملا ثحب -

يعامتج الا

يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا ةليدبلا تاجتنملل كلهتسملا مييقت -

ربع اهنع نلعملا و ةحاتملا لئادبلا نم لا يدب رايتخإب يئارشلا هرارق كلهتسملا ذاختإ -

يعامتج الا لصاوتلا ةكبش
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اضر نايبو اهئارشب ماق يتلا تاجتنملل هتبرحت دعب يئارشلا رارقلل كلهتسملا مييقت -

هرارق نع كلهتسملا

: ةقباسلا ةساردلا و ةيلا حلا ةساردلا نيب ةق لا علا

ةيلمع يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ريثات ىدم ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه تعس
تكرتشإ ثيح ، ةيلا حلا انتسرد هيلا تعس ام اذهو كلهتسملل يئارشلا رارقلا ذاختإ

ةاد الا يف كلذك تكرتشإ امك فاده الا ديدحت يف ةيلا حلا انتسارد عم ةساردلا هذه
ةكبشلل لا ع ريثات دوجو ىلإ ةساردلا هذه تلصوت ثيح ، تانايبلا عمجلل ةدمتعملا

ام اذهو هلحارم عيمج يف يئارشلا رارقلا ذاختإ ةيلمع ىلع يعامتج الا لصاوتلا
يف يرظنلا راط الا يف ةساردلا هذه ينتدعاس دقو ةيلا حلا ةساردلا هيلا تلصوت

� ةيلا حلا ةساردلا ةاد بالا ةقلعتملا دونبلا ضعب رايتخ والا تايضرفلا ةغايص

: ةسماخلا ةساردلا

يعماجلا بابشلا ضرعت ناونعب (2020) سنوي فسوي دمحم مثيه د� ةسارد
تايوتسمب هتق لا عو يعامتح الا لصاوتلا لئاسو يرثؤم تان لإعلا يدوعسلا

ماعلا مادختس الا لدعم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده ، ةيئارشلا مهتباجتسإ

رثك الا ةيعامتج الا ةليسو ةفرعمو نيثوحبملا ىدل يعامتج الا لصاوتلا لئاسولل
لصاوتلا لئاسو يرثؤم تان لا عإ يف اهتعباتم ىلع نيثوحبملا ىدل لا يضفت

لئاسو يرثؤم ةربخلا ' ةقثلا ' ةيبذاجلا ' ةيقادصملا داعبأ نع فشكلا و يعامتج الا
نيب قفاوتلل نيثوحبملا كاردإ ىوتسم ديدحتو بابشلا ىدل يعامتج الا لصاوتلا
ةيئارشلا ةباجتس الا تايوتسمب كلذ ةق لا عو اهنع نلعملا ةيراجتلا تام لا علا ةيصخش
ةم لا علل ةكردملا تامسلا وحن نيثوحبملا تاهاجتإ ىلع فرعتلا اذكو ؛ مهيدل

ىلع اهريثاتو يعامتج الا لصاوتلا لئاسو يف نورثؤملا اهنع نلعي يتلا ةيراجتلا
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ميمصت رصانع ةيمهأ ةجرد ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه فدهت امك ، ةيئارشلا مهتباجتسا
اهل مهضرعت ىلع اهريثاتو نيثوحبملا رظن ةهجو نم نيرثؤملل ين الإعلا ىوتحملا

رمعلا - عوناك نيثوحبملل ةيفارغميدلا صئاصخلا نيب ةق لا علا ةعيبط فاشتكإ (اذكو

ةيئارشلا مهتباجتسا تايوتسمب اهتق لا عو )لخدلا - يميلعتلا ىوتسملا -

ةرهاظلا ريسفتو ليلحتو ليجست فدهتسي يذلا حسملا جهنمب ثحابلا ناعتسا دقو
مهددع ةيئاوشعلا ةيقبطلا ةنيع ثحابلا راتخأ دقف ةنيعلا امأ ، نهارلا اهعضو يف
تانايبلا عمجلل ةادأك ةرامتس الا ىلع ةساردلا هذه يف دامتع الا مت دقلو ةدرفم 268

: ةساردلا هذه اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مهأ نمو

لصاوتلا لئاسولل ةيلا ع ةفاثكبو نوضرعتي نيثوحبملا نم ىمظعلا ةيبلا غلا نأ -

نع ثحبلل يدوعسلا بابشلا ىدل لا يظفت ةيعامتج الا لئاسو رثكأ نأو يعامتج الا
امادختسا لئاسو رثكأ تاش بانس نأ ةساردلا ترهظا دقف ةيراجتلا تامولعملا

تان الاعلا ةعباتم ىلع يدوعسلا يعماجلا بابشلا صرحلا ىدم ةساردلا تحضواو
يعامتج الا لصاوتلا لئاسو خلال نم نيرثؤملا

طسوتم لكشب نوكردي ةساردلا ةنيع دارف الا نم ةريبك ةبسن نأ ةساردلا تفشك امك
ةيراجتلا تام لا علا و يعامتج الا لصاوتلا لئاسو يف نيرثؤملا ةيصخش تيب قفاوتلا

لصاوتلا لئاسو يرثؤمل ين الاعلا ىوتحملا ميمصت رصانع نأ امك ؛ تاجتنملل
يعماجلا بابشلا نأو بابشلا ىدل ةيلا ع ةيمهأ ةجردب تيظح دق يعامتج الا

تان الاعلا وحن ةيباجي الا ىلإ برقأ ةدياحم تاهاجتا هيدل يدوعسلا

: ةقباسلا ةساردلا و ةيلا حلا ةساردلا نيب ةق لا علا

لئاسو يرثؤم تان لإعلا يعماجلا بابشلا ضرعت ىدم ةساردلا هذه تلوانت ثيح
طاقن دصر مت دقو ةيئارشلا مهتباجتسإ تايوتسمب هتق لا عو يعامتج الا لصاوتلا
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هيلإ ىعست يذلا فدهلا ثيح نم ةيلا حلا ةساردلا و ةساردلا هذه نيب كارتش الا
تان لإعلا يعماجلا بلا طلا ةباجتسإ ىدم ةفرعم يف ةلثمتملا ةيلا حلا ةساردلا

يف ةساردلا هذه عم انتسارد تكرتشا امك يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع ةظورعملا
تدمتعإ ثيح دمتعملا جهنملا يف تفلتخإ اهنأ ريغ تانايبلا عمجل ةدمتعملا ةاد الا

ملعلا عم ، يفصولا جهنملا ىلع نحن اندمتعإ نيحف لماشلا حسملا ىلع ةساردلا هذه
عضولا يف ةينورتكل الا تان الاعلا هذهل بلا طلا ةباجتسا ىلع تزكر ةساردلا هذه نأ

هذهل يعماجلا بلا طلا ةباجتس الا ىلع تزكر يتلا انتسرد سكع ىلع يعيبطلا
فورظلا و ةنمز الا لاف تخ لإ رظن كلذو انوروك ةيئانثتس الا فورظلا يف تان )الاعلا )
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يعامتج الا لصاوتلا لئاسو فيرعت -1

يعامتج الا لصاوتلا لئاسو صئاصخ -2

يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ةيمهأ -3

يعامتج الا لصاوتلا لئاسو عاونأ -4

يعامتج الا لصاوتلا لئاسو تايبلسو تايباجيا -5

حاجنل تايجتارتس الا مهأو يعامتج الا الاعلام ربع قيوستلا -6
قيوستلا

كلهتسملل يئارشلا كولس ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات -7

ةص لا خلا
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: ديهمت

دعي ملو الات جم ةدع يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو تامادختس الا تددعت دقل
لب بسحف ؛ براق والا ءاقدص الا نيب يعامتج الا لعافتلا ىلع طقف رصتقي اهرود

بناجلا يف ىتح لغتست عقاوملا هذه تحبصا ذإ كلذ نم رثكأ ىلإ اهادعت
اهلعل اهب فيرعتلا و مهتاجوتنم رشنلل قيوستلا لا جر اهب نيعتسي دقو يداصتق الا

قيعت دق يتلا تامز الا لظ يف ةصاخ ، فدهتسملا عمتجملا ىدل الا بقإو اجاور ىقلت
يقيوستلا طاشنلا يف حورلا ثب ةداع لإ ىلثملا ةليسو اهلعجي امنم يعيبطلا طاشنلا

� ةبسانم بيلا سأو تايجتارتسإ عابتإب كلذو ، ديدج نم

ددعتو لئاسو هذه اهب زيمتت يتلا طاقنلا مهأ حيضوت لصفلا اذه يف لواحنسو
اهتيبلسو اهتيباجيا اذكو اهتيمهأ نايبتو اهعاوناو ةفلتخم الات جم يف اهتمادختسإ

الاعلام ربع قيوستلا حاجنل تايحتارتس الا مهأ حيضوت لصفلا اذه يف لواحنس امك
يئارشلا كولس ىلع ةريخ الا هذه ريثاتو لاء معلا بسك يف هرودو يعامتج الا

� ةماع ةفصب كلهتسملل
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: يعامتج الا لصاوتلا لئاسو فيرعت /- 1

تانرتن الا ةكبش ىلع عقاوملا كلت ىلإ يعامتج الا لصاوتلا لئاسو حلطصملا ريشي
نيب لصاوتلا حيتت ثيح (web2 ) بيولل يناثلا ليجلا ب فرعي ام عم ترهظ يتلا

مهتاءامتنإو مهتامامته لإ اقفو مهلعجي يضارتف الإ عمتجملا ةئيب يف اهيمدختسم
لصاوتلا تامدخلا قيرط نع كلذ متي ثيحب )ةكرشلا - ةفاحصلا - دلبلا - ةعماجلل

ىلع فرعتلا و نيرخ لأ ةيصخشلا تافلملا يف ةكراشملا وأ لئاسرلا لا سرإك رشابملا
تاكبشلا كلت فادهأو لا كشأ عونتتو ضرعلل اهنوحيتي يتلا ؛ مهتامولعمو مهرابخأ

ملا علا لوح تاقدصلا نيوكتو ماعلا لصاوتلا ىلإ فدهي ماع اهضعبف ةيعامتج الا
يف رصحنمو دودحم قاطن يف ةيعامتج الا تاكبش نيوكت لوح رخ الا اهضعبو ،
نييم الاعلا تاكبشو نيروصملا تاكبشو نيفرتحملا تاكبشلا لثم نيعم لا جم

2011،ص10) ةنس ، حلا ص دوعس )

اهنأب ةيعامتج الا الاعلام لئاسو (haelein- kaaplan ) ( نيلناه و( لان) ياك ) فرع دقو
متي يذلا ىوتحملا لدابتو ءاشنإب حمست يتلا تانرتن الا تاقيبطتلا نم ةعومجم

2001،ص69) ةنس ، دايزةعوبنز ) مدختسملا ةطساوب هؤاشنإ

ايجولونكتلا مادختس الا هنأ ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو فيرعت نكميو
امك يلعافتلا راوحلا ىلإ الات صت الا ليوحتل ةلا قنلا فتاوهلا تاقيبطتلا و تانرتن الا
لبق نم اهمادختسإ متي يتلا ىرخ الا لا صت الا لئاسوو تانرتن الا عقاوم ىلإ ريشت
ةينهملا و ةيعامتج الا تاق لا علا ريوطتو تامولعملا لدابتل سانلا نم ةريبك تاعومجم

اهتاجتنم قيوستلل يعامتج الا لصاوتلا لئاسو تاكرشلا نم ديدعلا مدختستو
لصاوتلا تاكبشلل نيمدختسملا بذج نم تاكرشلا و تاسسؤملا كلت ناكمإبف

لاء معو نيكلهتسم نم عقاوملا راوز عيجشت عم ةصاخلا مهعقاوم ىلإ يعامتج الا
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قيوستلا نأ ضعبلا ىريو ، مهتامدخو مهتاجتنم نيسحت ةيفيك ةشقانم ىلع نئابزو
رشن ىلإ فدهي ينورتكل الا قيوستلا عاونا دحأ وه يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا ربع

نكمي ذإ ةنيعم تاجتنملا وأ تامدخلل جيورتلا و ةيراجتلا ةم لا علا لوح يعولا
� ةكراشم تاودأ يأو يكيولا و تانودملا و يعامتج الا لصاوتلا تاكبش مادختسإ

نئابزلا ةمدخ وأ ةماعلا تاق لا علا وأ عيبلا وأ قيوستلا فدهب تانرتن الا ىلع ىرخأ
حيتت اهنأ امك ةيراجتلا تاكرشلا عم لعافتلا ةيناكمإ نئابزل حيتت تاود الا هذه
لكشب مهعم لصاوتلا و نئابزلا لاء ؤه عم لا صت الا تاونق حتف ةيناكمإ تامظنملل
كلهتسملا كولس ةساردك ؛ ةيقيوست ضارغ لأ تاكبشلا هذه لا معتسإ نكميو يرواحت

ةجرد سايق ' نئابزلا تابغرو تاجاح ةسارد ' ةيضارتفإ ةيقيوست ثوحب ءارجإ
نئابزلا عم ةبيط تاق علا ةماقإ ' نئابزلا كولس ىلع ريثاتلا ةلواحم ' اضرلا

2019،ص30) ةنس ، فولخم ءامسأ ) مهتحارتقإو مهتاقيلعتو مهت لا غشن لإ عامتس والا

: يعامتج الا لصاوتلا لئاسو صئاصخ /- 2

ىوتسملا ىلع اهراشتنا يف ببس تناك صئاصخب يعامتج الا لصاوتلا عقاوم زيمتت
اهنم يملا علا

يعامتج الا لصاوتلا تاكبش ربع لصاوتلا مستي : ةيكراشتلا و ةيلعافتلا 1 -2
) هتيصخشب قلعتي ام ءاوس ةيصخشلا هتحفص ءارثإب وضع لك موقي ذا ةيلعافتلا ب

ةنيدمل ةروص طئارخ ' ةسايس ' ثادحأ ةنطاومب قلعتيام (وأ ( ' ءايزأ ' ةيضايرلا
� نيرخ للا اهميدقتب بغري يتلا و ةيرث الا ملا عملا )ضعب

ةيقطنملا دودحلا زواجتتو ةيناكملا و ةيفارغجلا زجاوحلا يغلت : ةيملا علا 2-2
ةيلودلا و

و هملع ثبلو ملعتلل لا ثم بلا طلا اهمدختسي : الات معتس الا ددعتو عونتلا :3-2
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سانلا ميلعت و

ةيناجم يهف لا ملا و دهجلا و تقولا يف ةيداصتقإ : ةيداصتق والا ريفوتلا 4 -2
� ليجستلا و كارتش الا

نأ ةطيسب تاودأ كلتمي صخش لكل حيتت ثيح : راشتن والا ةكراشملا 5 -2
نيرخ لإ هتلا سر لسري ارشان نوكي

صوصنلا لثم لا صت الا لئاسو لك مادختسإ متي ثيح : طئاسولا جامدنإ 6-2
داعب الا ةيث لا ثلا و ةيئانثلا ةينايبلا موسرلا و ةكرحتملا و ةتباثلا ةروصلا ' توصلا

ةفرعم ىلع ىقبي نأ مدختسم لكل نكمي : رمتسملا ثيدحتلا و ريفوت 7 -2
راظتنإو عاطقنإ نودب ملا علا ءاحنأ عيمج يف عقاولا ب ةرمتسم

نم ريثك ىلإ لوصولا اهيمدختسمل نكمي ثيح : ةعرسلا و ةنورملا 8 -2
رايتخ والا امهنيب ةلظافملا و اهعرسأو اهلهسأو قرطلا رسيأب تامولعملا و رداصملا

اهنم بسن الا

ةيعامتج الإ تاكبشلا ف يضاملا يف ةينورتكل الا عقاوملا سكع ىلع : تاق لا علا 9 -2
تناك املك ةكبشلا لخاد كيدل تاق لا علا تداز املكف تاق لا علا خلال نم ومنتو رهدزت

ةكبشلا هذه زكرم هاجتإب امدقت رثكأ

ربع ضعبلا اهضعب عم ةطبارتم ةيعامتجإ ةكبش نع ةرابع : طبارتلا 10-2
اهرفوت يتلا طباورلا و لات صوملا

ىلع اهمادختسإ متو كوبسيافلا عقوم ةركفلا هذه عادتبإ : تاحفصلا 11 -2
ةين لا عإ لات مح ءاشنإب ةمدخلا هذه حمست ثيح لا عف لكشب يراجتلا ىوتسم
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تائفلل تاجتنملا وأ علسلا ضرع صرف ةيراجتلا تاجتنملا باحص لأ حيتت ةهجوم
اهيلإ لصوتلا متي ةرقن لك غلبم باطقتسإب كوبسيافلا عقوم موقيو ؛ اهنوددحي يتلا

� مدختسملا لبق نم

يف نوكرتشي نيذلا دارف الا نم تاعومجم قلخ ةيعامتج الا تاكبشلا تازيمم نم نإ
ةكبشلا ىلع تايدتنملا يف شاقنلا و راوحلا ب نوكراشي نيذلا و ةماعلا حلا صملا

عفد امم تامولعملا لدابتو facebook- twitter-myspace خلال نم لا صت والا
نع ةعونتملا و ةفلتخملا ضورعلا و ةيم الاعلا لئاسرلا ب مهفادهتسإ ىلإ تامظنملا

2019،ص44-45)� ةنس ، نيجاطوب لا ون ) اهتاجتنم

: يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ةيمهأ /- 3

تاق لا علا ريوطت ثيح نم ءاوس ةريبك ةيمهأ يعامتج الا لصاوتلا لئاسول
جيورتلا و ةيراجتلا ةم لا علا لوح يعولا رشن ثيح نم وأ ؛ ةينهملا و ةيعامتج الإ

يف يعامتج الإ لصاوتلا لئاسو ةيمهأ حيضوت نكميو ةنيعم تاجتنم وأ تامدخلل
: ةيلا تلا جاقنلا

الات قم رشن مدختسملل حيتت تاكبشلا ةفاكف ، ةعونتمو ةديدج فراعملا باستكإ -

ةفلتخم ةينورتكل الإ عقاومو اهب ةصاخ

نينلعم تاكبشلا يف نوجرفتي دارف الأ نم ريثكلا ف تاذلا نعةريبعتلل ديدج ربنم -

اهب نيبجعملا نم ريثكلا دجت ام ةداع يتلا مهئارأو مهئامتنإو مهتفرعم نع

ميقلا لاء عإ يف مهاست نأ تفظو اذإ نكمم نم يتلا يعامتج الإ لصاوتلا عقاوم -

عورشم يأ اهنم قلطني يتلا ميقلا يهو تاذلا راوحو ةعجارملا و دقنلا و ةفرعملا
ماكحلا نيب لصاوتلل ةليسو يعامتج الا لصاوتلا عقاوم دعت امك ؛ يفاقث يوعوت

� رارقلا عانصو
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لاك هتس والإ قيوستلا لا جم يف ةغلا ب ةيمهأ يستكت امك -

ةيقوثوم رثكأ تامولعمو لضفأ لام عإ ةيناكمإ -

تاكرشلا عم لضفأ لصاوتلا و نيكلهتسملل تقولا ريفوت -

مهتفرعمو نيكلهتسملا تاربخ ةكراشم -

تامدخلا و تاجتنملل جيورتلا -

2019،ص46) ةنس ، قباسلا عجرملا سفن ) ةيراجتلا ةم لا علا ىلع فرعتلا ةدايز -

: يعامتج الا لصاوتلا لئاسو عاونأ /- 4

ضرغلا و اهمدقت يتلا تامدخلا بسحب يعامتج الا لصاوتلا لا كشأو عاونأ فلتخت
مضت تاعمجت لكش ىلع ىرخأو ةينهم وأ ةيصخش نوكت ام اهنمف ؛ اهلا معتسإ نم

يتأي امك عاونأ ةدع ىلإ عقاوملا هذه نوصتخملا مسق ذإ مامته الإ بسحب صاخش الأ

نيمدختسملل ةيصخش تافلم نم نوكتي عونلا اذهو : يساسأ عون 1 -4
ةيتوصلا تافلملا و روصلا ةكراكشمو ةيصخشلا تاساردلا لثم ةماعلا تامدخلا و
ةطبترم ةددحم تافينصت ىلع ءانب تامولعملا و صوصنلا و طباورلا و ةيئرملا و
سيبس يامو كوبسيافلا عقاوم لثم يفارغجلا قاطنلا وأ لمعلا وأ ةساردلا ب

ةيمهأ رثك الإ ةيعامتج الإ تاكبشلا عاونأ نم وهو : لمعلا ب طبترملا عون 2 -4
تاكرشلا و لا مع الأ باحصأو يفارتحإ لكشب لمعلا ءاقدصأ طبرت يتلا يهو ؛

وماق نمو مهلمعو مهتسارد تاونس يف هب اوماق امو ةيتاذلا مهتريس نمضتتو
مهعم لمعلا ب

هذه رصتقت : نينيعم صاخشأب ةصاخ ةيلحم وأ ةيصخش تاكبش 3 -4
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ةيلمع قيقحت ىلع لمعت يتلا و فراعملا و ءاقدص الأ نم ةعومجم ىلع تاكبشلا
تابسانملا و ةيصخشلا روصلا تافلم ةحاتإ متي ذا ، مهنيب اميف يعامتج الإ لصاوتلا

دقو تاكبشلا هذه ربع ةيعامتجإ ةايح لمعو لصاوتلل مظتنم لكشبو ةيعامتج الا
صاخش الا نم ةنيعم ةئف ىلع ةقلغم عقاوم � دجن

نم عونلا اذه ميمصت مت : ةنيعم ةيعوضوم تائفب ةصاخ تاكبش 4 -4
نيمتهملا صاخش الأ لثم ةنيعم تاعوصومب نيمتهملا صاخش الأ عمجب عقاوملا

لا ظف ، ةفلتخملا ةيساردلا لحارم يفو بتكلا ب ةمتهم عقاوم كانهو ةسدنهلا و بطلا ب
� ةيفاقثلا عقاوملا نم ديدع ىلع يوتحت يتلا كلت نع

2019،ص43-44) ةنس ، ةيدرو ديشر ) �

: يعامتج الا لصاوتلا لئاسو تايبلسو تايباجيا /- 5

: يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا تايباجيا 1 -5

رثك الأ مادختس الإ وهو : ةيصخشلا ةيلا صت الا تامدختس الا -1- 1 -5
يصخشلا لصاوتلا فدهب تناك مويلا ةيعامتج الا تاكبشلل ىلو الأ ةركف لعلو اعويش

الان ىتح دوجوم فدهلا اذهو نيعم عمتجم وأ ةنيعم ةقطنم يف ءاقدص الأ نيب
تاينقتلا ىوتسم ىلعو تامدخلا ىوتسم ىلع ةيعامتج الا تاكبش روطت نم مغرب

تامولعملا لدابت ةصاخلا ةيعامتج الا تاكبش خلال نم نكميو ، تايجمربلا و
وج قلخو فراعتلل بحر لا جم اهنأ امك ؛ ويديفلا عطاقم روصلا ب ةصاخلا تافلملا و

نإ مهتايوتسم وأ مهرامعأ تفلتخإ نإو تابغرلا و راكف الأ ةدحوب زيمتي عمتجم
اهمادختسإ درفلا نسحأ

زيزعت يف ارود ةيعامتج الإ تاكبشلا بعلت : ةيميلعتلا تامدختس الإ 2 -1 -5
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فارط الا لك نم ةكراشملا و ينورتكل الإ ميلعتلا ريوطت خلال نم ةيميلعتلا ةيلمعلا
مادختسإو ، لاب طلا و روم الأ ءايلو والأ ملعملا و ةسردملا ريدمل ميلعتلا ةموظنم يف
لصاوتلا نكميف ، يميلعتلا لا صت والإ لصاوتلا صرف ديزي ةيعامتج الا تاكبشلا

نم وج رفويام ملعملا عم يعامجلا وأ يدرفلا لصاوتلا نكميو ةساردلا تقولا جراخ
ةيدرفلا قورفلا ةاعرم

رابخ الأ لقن ةينورتك الإ تاكبشلا تحاتأ : ةيرابخ الإ تامدختس الإ 3 -1 -5
امنم ةباقرلا نع اديعب هسفن لسرملا ةغايصبو ةيسيئرلا اهرداصم نمو اهثودح لا ح

ريغوأ ةدوصقم تاغلا بم نم اهيلإ فاضي امل ةيقادصملا ةفيعض انايحأ اهلعجي
ماعلا يأرلا ىلع ريثاتلا ضرغب ربخلا ليوهتل ةدوصقم

: يعامتج الا لصاوتلا لئاسو تايبلس /- 2-5

طبضلا و ةيعامتج الإ ةيلؤسملا بايغ يعامتج الإ لصاوتلا عقاوملا تايبلس مهأ نم
ىلإ يدؤت يتلا و يعامتج الإ كولسلا تاموقملا مهأ نم نادعي ناذللا يعامتج الا

رخ الأ يأرلا لبقتلا مدعو لدابتملا مارتح الإ نع دعتبت يتلا تاشاقنلا -

ةدئاف نود تافلملا و تاحفصلا نيب لقنتلا يف تقولا ةعاضإ -

يتلا تايلا عفلا يف مهتكراشم نعو يرس الأ مهعقاو نع نيقهارملا و بابشلا لزع -

عمتجملا اهميقي

ةيوهلا ةعاضإ ةيبرعلا انتغل فعضت نأ اهنأش نم سانلا نيب ةديدج ةغل روهظ -

ةيدامو ةيسفنو ةيونعم رارضأ ىلإ يدؤي يذلا ةيصوصخلا مادعنإ -

ص68-69) ، ةنس نود ، نامحرلا دبع )
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حاجنلل تايجتارتس الإ مهأو يعامتج الإ الإعلام ربع قيوستلا /- 6
: يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ربع قيوستلا

ةيراجتلا كتم لا عو كجتنم لوصول كقيرط يعامتج الإ الإعلام يف قيوستلا
الإعلام ةرفط لظ يف كئ لا مع ةقثو كتدارا عفرو كحاجن نامضو ، نيمدختسملل

ةادأك همادختسإ ةيمهأ تزرب يديلقتلا نع ليدب ديدج لام عإك هزوربو يعامتج الا
سكعني امنم لاء معلا نم ةريبك ةحيرشل هلوصو نامضو ةيراجتلا ةم لا علل قيوست

� كجتنمل تاعيبملا ىلع

نع ينورتكل الإ قيوستلا � كانه يعامتج الإ والإعلام يديلقتلا الإعلام فرعن انعيمج
جمانرب دعيو ، ةريبك دادعأب راوز هيدل عقوم يف رنبلا لثم بيولا تان لا عإ )قيرط )

نيعم غلبمب لقوق ىدل كارتش الإ كناكمإب هنأ ثيح بيولا تان لا عإ رهشأ وه لقوق
عونلا اذه لقوق تان لا عإ عضت يتلا عقاوملا يف رهظيو بحت امك كن لا عإ عضتو

� ادج ديفم

تانرتن الا يمدختسم نم ريثكلا مامتهإ ضحم تحبصأ يعامتج الا الاعلام لئاسو
تانرتن بالا لا صتإ هيف رفوتي ناكم لك نم اهحفصت ةيناكمإو اهب لصاوتلا ةلوهسل
مادختسإ وه يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ربع قيوستلا ، ةيكذلا ةزهج بالا اصوصخو

ةيراجتلا ةم لا علا لا صي لإ يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع قيوستلا تاينقتلا
راهشإ نم دارف والأ تاكرشلا نكمي قيوستلا ف هفادهأ قيقحتو قوسملا تاجتنمو

نولوحتي نيمدختسملا لعجي امم ؛ نيمدختسملا ىدل ةيبعش اهباسكإو مهجتنم
� كجتنمل لاء معل

سوردمو � حيحص لكشب يعامتج الا لصاوتلا تاكبش يف قيوستلا مادختسإ نإ
امب نيمتهملا ةرئاد ديزيو تاعيبملا نم � ديزمو ةيراجتلا كتم علا ىلع عفنلا ب دوعيس

ةباج والإ سانلا عم كلعافت وه مه الأ قيوستلا � حاجن رس ، حجنت فيك مدقت
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� كنأ نوفرعي مهلعجو كئ لا مع ةقثو � كجتنم لوصو تبسك انه مهت لا ؤاستل روظحلا و
� سانلا اهنع ثدحتي ةعمس بسكت ةيراجتلا كتم لا عو لو الأ مهعجرم نوكتو نكمتم

هنأ عور الا نكلو نئابزلا بذجي هنا كش لا قيوستلا يف لصاوتلا تاكبشلل كرايتخا
تاكرحم يف لضفأ ناكم كل مدقي يعامتج الا الاعلام يف قيوستلا ف رثكأ كل مدقي

كعقوم نوكيو ثحبي نمل اهعضتو كتحفص يف كجتنم طباور عضت امدنعف ثحبلا
ةقث بسكتو كنبل كاب ىمسي ام تبسك انه طباورلا نولقانتيو سانلا ثيدح

يف ةريبك راوز ةبسنو لا ع بيترتب كعقومب لصتو نيمدختسملا و ثحبلا تاكرحم
يتلا يعامتج الا لصاوتلا عقاوم يف ةيجراخ طباور بسكتو ثحبلا تاكرحم

وه يعامتج الا الإعلام يف قيوستلا راتخت كلعجيو ، لا ع فينصت لمحت كش بلا
يعامتج الا لصاوتلا تاكبش يف ماه ناكم كل نوكي نأب ةيقيوستلا كدوهج لماكت

قيوستلا ، ادج ةريبك تادئاعبو نيمدختسملا ىدل ةيوق ةمس عنص نم كنكميو
ثحبي نم لكل ةعئار ةعمس كل عنصي يعامتج الا لصاوتلا عقاوم يف يباجي الإ
ةيجتارتسإ كل نوكي نأ بجي كلذل ، كجتنم صوصخب ةروشملا و ثحبلا ب بغريو

يف ةلوهسب نيمدختسملا ةقث ةداعتسإ لهسي ةئي س ام ةكرشلا ةعمس تحبصأ نإو
� قيوستلا يف يعامتج الا لصاوتلا تاكبش

نأ ديرت يتلا ةحيرشلا يه نمو هزاجنا ديرت امو لا عف هديرت ذام ةفرعم لا وا بجي
يتلا تاود الا لضفأ يهامو مهتاجايتحإو كنئابز تابلطتم يهام ، كجتنم اهفدهتسي
نئابز كل بلجي كوبسيافلا و رتيوت يف باسحلا حتف درجم سيل مهل كتلا سر لصوت
ىعست يعامتج الا لصاوتلا ةكبش يف ثيح ةمهملا قيوستلا لحارملا دحأ يه امنإو

وأ � كجتنملل مهتبرجت رود يتاي اهدعب � كعقومل نيمدختسملا هابتنإ تفلو بذجل لا وأ
امبرو مهريغ عم مهتبرجت نوكراشيس لق الا ىلع نكلو نئابز ونوكي نل امبر هنم ةنيع

ىلحتت نا بحيو ةزيمم كجتنمو كتامدخ تناك نا � كجتنمل لاء مع نونوكيس
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2014،ص85-86)� ةنس ، حاتفلا دبع يلع ) ربصلا ب

هتحلصم يف ركفي نأ لبق قوسملا ىلع بجي هنأ ةيصخشلا يرظن ةهجو نم نكل
اذهب عنصي نأ نكمي ذامو هريغ ةحلصم يف ركفي نا هيلع يداملا حبرلا و ةيصخشلا
راشتنا نم رصعلا اذه يف هشيعن ام ءارج هريغ ةيامح يف ببس نوكي هلعل عورشملا

ناو مارحلا ما لال حلا نم ناك نا لا م ردصم ىرحتي نا هيلع امك ؛ ةئبو والا ضارم الا
هذهب متهي لا ناك نا رصبلا حمل يف ئش لك رسخي فوسف والا الله ةباقر رعشتسي

� لا ب اهل يقلي ولا روم الا

همدق يذلا يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا ربع قيوستلا ب ةصاخ ةيجتارتسا كانهو
ةيجتارتسا حرتقا ثيح لا نوشانرتنا تساروف ةكرشل عباتلا تاساردلا بتكم

post اهمس يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا تاكبشلا فلتخم ربع قيوستلا قيبطتلا
ينعت يتلا techologyو strategyو -objeetiveو peopleو ل راصتخإ يهو
: يلي امك اهحيضوت نكميو ةيجولونكتلا ' ةيجتارتس الإ ' فاده الأ ' سانلا

ىلع فرعتلل ةسسؤملا لبق نم فدهتسملا روهمجلا ديدحت people: سانلا
اهنومدختسي يتلا لئاسو يهامو ةكبش ىلع مهطاشن ةجردو مهتاداعو مهتايكولس

ةفرعم يلا تبو مهلا عفا دودر ةظح لا مو ةنيعم تاروشنم لاق طا خلال نم كلذو
اهب نوعتمتي يتلا راكف والا تاهاجت الا

يميظنت لكيه دوجوب كلذو ةسسؤملا ةروص نيسحت objective : فاده الا
نأو ، يعامتج الا لصاوتلا تاكبشلا ربع لاء معلا عم لصاوتلا ماهمب مايقل لماكتم

ةماعلا فاده الأ نم قثبنت ةحضاو فادهأو ةيؤر هل قيرف قيرف ةمظنملل نوكي
لاء معلا اضرلا قيقحت ' فيلا كتلا ضيفخت ' حابر الأ ميظعت اهمهأ نم يتلا و ةمظنملل



48

يعامتج الا لصاوتلا لئاسو � يناثلا لصفلا

ةيراجتلا ةم لا علا ةدايز ةسسؤملا ةروص نيسحت

تايناكم الإ اذكو هغولب دارملا فدهلا ب انه رم الأ قلعتي strategy : ةيجتارتس الا
لان ؛ ةحضاو ةيجتارتسإ ةمظنملل نوكت نأ بجي هنأ ىنعمب ةمظنملا ىدل ةرفوتملا
لا صت الإ ةيلمع قيعت يتلا ةيسيئرلا رصانعلا دحأ وه ةحضاو ةيجتارتسإ عضو مدع

ىرخأ ةهج نم لاء معلا و ةسسؤملا نيب ةهج نم لا عفلا

) اهمادختسإ متيس يتلا ةمظنملا عون رايتخإ اهب دصقي :techolgy ايجولونكتلا
سكعت ةوطخلا هذهو تقولا نم قرغتست مكو )بويتوي ' كوبسياف ' رتيوت

تارشؤملا عضول دوهجلا مييقتاك ، ىلو الا ةوطخلا يف اهب مايقلا مت يتلا تارايخلا
ىدم ىلع ةيقيوست ةيجتارتسا ىلإ ةكرش يأ جاتحت نمزلا رم ىلع جئاتنلا سايقو
نوكت ثيح ؛ قيوستلا ةفيظولا ب ةصاخلا لج الا ةليوطلا فاده الا قيقحتل ليوطلا

ةلا ح يف امأ ، ةيقوسلا ةناكملا و هءازحأ فادهتسإو قوسلا ةئزجت نم ةيجتارتس الإ
تاق لا علا ةيعون ىلع دامتعإب قمعأ لكشب تانوكملا هذه متتف ينورتكل الا قيوستلا

كلهتسملا ' يئاهنلا كلهتسملا ' ةأشنم لدابتلا ةيلمع يفرط نيب طبرت (يتلا

2019،ص38-39-40) ةنس ، فولخم ءامسأ )( ةموكحلا ' يعانصلا

: كلهتسملل يئارشلا كولس ىلع يعامتج الإ لصاوتلا لئاسو ريثات /- 7

مهم دج ردصم لدابتلل تاصنم اهرابتعإب يعامتج الا لصاوتلا تاكبش تحبصأ
هذه ىوتسم ىلع اهتروصب رثكأف رثكأ مامته لإ تاسسؤملا عفد امم تامولعملل
تحاتأ امك ، كلهتسملل لا وأ لوصولل ةديدع تايجتارتسإ ينبت ةلواحمو تاكبشلا

خلال نم اهنيب ةلظفملا و ةمدقملا تامدخلا و علسلا فلتخم ىلع الإطلاع كلهتسملل
يعامتج الإ لصاوتلا تاكبشلا ىوتسم ىلع الإ اهدجي لا ؛ قرط ةدع

عقاوم يق تلا : لدابتلل يساسأ رصنعك ةينورتكل الإ موسرلا و روصلا 1 -7
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اريبك اجاور مارغاتسن والأ كوبسيفلا ك روصلا لدابتب حمست يتلا يعامتج الإ لصاوتلا
تاجتنملا ةنياعملا ثيح نم وأ ةجاحلا قلخ ثيح نم ءاوس كلهتسملا نيب

ةينفلا و ةيكولسلا و ةيسفنلا بناوجلا ب ةصاخلا تاساردلا لدت امك ، امهنيب ةلظافملا و
ىلع اساسأ زكتري يذلا ين الإعلا ميمصتلا يف ينفلا لمعلا نأ ىلع الاعلان لا جم يف
الإعلان ىلإ هابتن الإ بذج يف يسيئرلا رصنعلا وه اعم امهيلك وأ مسرلا وأ روصلا

لمعلا يف ةيساس الأ هتامامتهإ زكري ممصملا نإف كلذلو هعوضومب مامته الا ةراثإو
� ىرخ الأ ةين الإعلا رصانعلا ةيقب نع ةقباس ةيولوأب ينفلا

ةروصب نارثؤي يعامتج الإ لصاوتلا عقاوملا ىلع روصلا وا ينورتكل الا مسرلا نأ امك
اهمهفي ةيملا ع ةغل اهل روصلا و موسرلا نأ عقاولا يفف ، كلهتسملا كولسلا ىلع ةلا عف

دح ىلإ روصلا ةيمه الأ هريدقت يف بهذ ءاربخلا دحأ نأ ىتح ةلوهسب دارف الأ عيمج
ةبسنلا ب رصبلا ةساح كلذ يف ارربم ةملك فلأ ماقم موقت ةدحاولا ةروصلا نأب لوقلا

هيلع قلطي نأ نكمي ام دارف الأ ىدل نوكتي نأ يعيبطلا نم ادب ىتح ناسن الإ روعشلل
دب لا ةنيعم ةركف نع ريبعتلل مدختست يتلا تاملكلا نأ ةجردلل ةيرصبلا ةيلقعلا

� ةركفلا هذهل ةيلقع ةروص ناسن الإ ىدل قلخت نأ ، اهحاجن نامضلل

فدهلا مدخي نأ هنأش نم مسروأ روص قيرط نع كلهتسملا ىلع ريثأتلا ةلواحم نإ
ريبعتلل نكمي يتلا فئاظولا مهأ نإف يلا تلا بو نلعملا هقيقحت ىلإ ىعسي يذلا

يه اهيدؤي نأ روصملا

ةروص راهضإ درجمف : ةءافكو ةعرسب ةين الإعلا راكف الأ نع ريبعتلا 1- 1 -7
كلهتسملا عانقإ بجي كلذل ةبوغرملا ةجيتنلا ققحي لا دقام ةمدخلا وأ جتنملل

نودب ريخ الأ اذه اههجاوي دق يتلا تابوعصلا زاربإو ةمدخلا وأ جتنملا اذه ةرورضب
ةرورض ىلإ ةراش الإ ردجت انهو ةمدخلا هذه نم ةدافتس الإ وأ جتنملا اذهل هك لا تمإ

لصاوتلا عقاوملا ىلع الإعلان يف ةمدختسملا ةربعملا ةروصلا و موسرلا رايتخإ



50

يعامتج الإ لصاوتلا لئاسو � يناثلا ل صفلا

� ةمات ةيانعب يعامتج الإ

روصلا ققحت : ينورتكل الإ الإعلان ىلإ كلهتسملا هابتنإ بذج 2- 1 -7
يمقرلا و يجولونكتلا روطتلا لظ يف ةصاخ اهضرع دنع ةينورتكل الإ موسرلا و

يضارتف الإ عقاولا ب نيمتهملا نيكلهتسملا نم ةددحم تائف باذتجإ لا صت الإ لئاسولل
؛ ىرخأ ةهج نم الإعلان لحم ةمدخلا وأ جتنملا صئاصخو ةهج نم ينورتكل والإ

نع لا ثم نكيلو يعامتج الإ لصاوتلا تاكبش ربعام جتنملل قيوستلا دنع لا ثمف
نإف ام ةسسؤمل ةيوجلا لات حرلا راعسأ ضيفختك ةحايسلا ب ةقلعتم تامدخ جيورت
دقف ، كلذل نيمتهملا ريغو ةحايسلا و رفسلا ب نيمتهملا لبق نم دهاشيس الإعلان اذه
نا ؛ مهرظن تاهجو ليوحتو نيمتهم ريغلا دارف الأ باذتج لإ نلعملل ةصرف نوكي
يدؤت يهف موسرلا و روصلا مادختسإب اضوحلم رثأت رثأتت لان عإ يأ ةيلا عف ةجرد

: يلي اميف هحم ملا مهأ رهظت افداه ايسفنو ايفيظو ارود

نم ىلعأ ةءافك ةجردب يعامتج الإ لصاوتلا تاكبش يف لا صت الإ ةيلمعب مايقلا -

ةعنقم ةعيرس ةقيرطب كلهتسملا ىلإ ةمولعملا ليصوت ىلإ يدؤي وهف تاملكلا ةءأفك
ةرثؤمو

تاكبش ىوتسم ىلع نيدجاوتملا نيكلهتسملا نم ىمظعلا ةيبلا غلا هابتنإ بذج -

نيبقترملا نيكلهتسملا ةيعون بذج نع لا ضف الإعلان ىلإ يعامتج الإ لصاوتلا

جتنملا ب مامته الإ ةراثإو مهتيعونو لإعلان نيدهاشملا ددع ديدحت -

اهيف بذجلا رصانع ىلع ديكأتلا و ةمدخلا وأ جتنملا ايازم راهظإ -

جتنملل ةنيعم دئاوف وأ صئاصخ وأ حم ملا ىلع ءوضلا ءاقلإ -

يفطاع ريثات قلخو ينورتكل الإ الإعلان ةءارقلل بسانملا وجلا ةئيهت -

� الإعلان يقلتم ىدل ةنيعمةباجتسإو
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قيدصتلل ةيلباق رثكأ هلعجو الإعلان ىلع قدصلا رصانع ءافصإ -

: يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ىوتسم ىلع تايصوتلا تاونق 3-1 -7
امم ةنيعم تامدخلا وأ علسلا ىلع ءارأ وأ تايصوت ميدقتب ىنعت يتلا تاوانقلا يهو

ءارشلل ةبغرلا قلخ يف مهاست دقو هئانتقإ ديريام ىلع رثكأ فرعتلا كلهتسملل حيتي
قوسلا يف تاجتنملا مهسأ نم عفرلا اذكو

اينقتو اينف امعد مدقت يتلا تاحفص يه : مادختس الإ حئاصن تاحفص 4-1-7
حلا مدقت اهنأ رابتعإبو مادختس الإ ةطيسب ةلهس اهرابتعإب اقيوست رثكأ تاجتنملل

جتنملا ءارش دعب كلهتسملا هجاوت دق يتلا لكاشملا مظعمل

2017،ص73)� ةنس ، ةراس ليزه )
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: لصفلا ةص لا خلا

نم اهلا مل ةدعص الأ فلتخم ىلع لا عفو مهم رود يعامتج الإ لصاوتلا لئاسولل حبصأ
عفد ام اذه بسانم هنأ ىري لا جم يف اهمادختسإب مهل حمست تافصومو تازيمم
، مهتاحوتنم رشنو ضرع يف اهيلع زيكرتلا و عقاوملا هذهب مامته لإ تاسسؤمب

كلذب مزلتسي ؛ كلهتسملا ىلإ لوصولل ةديدع تايجتارتسإ ينبت ةلواحمو ةفلتخملا
تاهاجتإو تابغر هيف روطتت يذلا تقولا سفن يف ةيجهنملا ريوطت ىلع لمعلا

كلذل دارف الأ ىلع سكعني نأ هنأش نم اذهو رمتسم ريغت يف قوسلا لأن دارف الأ
ىلع تايجتارتس الإ هذه لمعت نإو ريغتلا اذه بكاوت تايجتارتسإ راكتبإ بجي

ام اذهو نوبزلا اضر قيقحتو مهتاجوتنم حاجن نامضل ناسن الإ ىدل ساوحلا زيفحت
تمدختسإ نا نيدايملا ىتش يف عقاوملا هذه هبعلت يذلا زرابو مهملا رود دكؤي

� ةدئافلا رشنو لاح صلا ةينبو ةين لا قعلا قرطلا ب
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ثلا ثلا لصفلا

كلهتسملل يئارشلا كولس

: ديهمت

كلهتسمل ل يئارشلا كولس موهفم -1

ي مدخ لا قيوستلا يف كلهتسملل يئارشلا كولس ةيمهأ -2

كله تسملل يئارشلا كولس داعبأ -3

هعاوناو كلهتسملل يئارشلا كولس تا ددحم -4

ةديدج تاجوتنم ينبت يف كلهتسملا رارق -5

كلهتسملل يئ ارشلا كولس جذ امن -6

كلهتسملا لعف در ىلع هرثأو عقوملا ةئيبلا كاردإ -7

لصفلا ةص لا خلا
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: ديهمت

انب ةطيحملا فورظلا لعفب ةقوبسم ريغ ةيكرح مويلا ةيداصتق الا ةطشن الأ فرعت
امنم يداصتق الإ زجعلا و ليقارعلا نم عون ىرخ الأ يه قلخت دق يتلا تامز الا اذكو

يرتشملا وأ كلهتسملا ديوزت ىلع لمعت يتلا ؛ ةيقيوستلا ةطشن الأ ىلع كلذب رثؤي
نم تايلمعلا نم ةلسلس دعب هتابغر قيقحتو هتاجاح دسل اهجاتحي تامزلتسمب

هذه نكل ؛ ةياهنلا يف درفلا فرط نم هك لا هتسإ متيل ، هتياهن ىلإ جاتن الإ ةيادب
ىلع كلذب سكعنتل ةبسانم ةريتوب ةيلمعلا هذه ريس يف قيعت دق ليقرعلا و تامز الأ

� تاجتنملا هذه نع هماجحإ وأ همادقإب كلهتسملا ىدل يئارشلا كولس

لعفب رخ لأ صخش نم اهف لا تخإو نيكلهتسملا تاهاجتإو تابغرةيف ريغت مامأو
قيعت دق يتلا و اهلهجن دق ىرخأ فورظ وأ ةيرشبلا ةعيبطلا و هيف ةرثؤملا لماوعلا

لكشب همهفو هكاردإ يف ةبوعصلا و ديقعتب فصتي يذلا يناسن الإ كولس مهف يف
لأن ةبسانم تايجتارتسإ ميمصت ءاربخلا و نيقوسملا ىلع مزلتسي كلذل حضاو

بجي كلذل نيكلهتسملا راكفأو تاهاجتا يف ريغت هعبتي ، رمتسم ريغت يف قوسلا
فورظ يف شيعن انناو ةصاخ ، تاريغتلا هذه بكاوت تايجتارتسإ راكتبإو ميمصت

تاجوتنملا ةعباتم ىلإ يديلقتلا يئارشلا كولس يف ريغت هنع جتني دق ةيئانشتسإ
بذج ىلع لمعلا مهيلع مزلتسي امنم ةفلتخملا ةيجوبونكتلا لئاسو خلال نم
نكمتي ىتح تامولعملا نم يفكي ام ريفوتو هيف نوبغري امع ثحبلا و مههابتنإ
تامظنملا هذه نكمتتل ؛ هل بسانم هاريام رايتخ والإ ةلظافملا نم كلا ذب كلهتسملا

� ءاوس دح ىلع اهتاجوتنم حاجنو اهنئابز ءاضرا ىلإ لوصولا نم ةيقيوستلا
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اذكو كلهتسملل يئارشلا كولس موهفم ىلع جرعن نأ لصفلا اذه يف انلواح كلذل
هتاددحم مهأو يمدخلا ديعصلا ىلع كولس اذه ةسارد ةيمهأو هداعبا ديدحت

لماوعل وا يئارشلا رارقلل ةبسنب يئارشلا كولس ى لع ةرثؤملا لماوع يف ةلثمتملا
كولس اذه جذامن مهأ حيضوت ىلا قرطتن اس امك هعاونأو ةيصخشل وا ةيفارغم دلا
عقوملا ةئيب ريثاتو ةديدج تاجوتنم ينبت يف كلهتسملا هذختي يذلا رارقلا وهامو

� يئارشلا هكولس ىلع
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: كلهتسملل يئارشلا كولس موهفم /- 1

ةلصاحلا تاف لا تخ والإ تاروطتلا زربت يتلا كلهتسملل يئارشلا كولس فيراعت تددعت
فيرعت يف فيراعتلا هذه لا مجإ نكمي ثيح نيقيوستلا نيثحابلا رظن هجوأ يف

اهيدؤي يتلا ةرشابملا تافرصتلا و لا عف الأ عيمج وه كلهتسملا كولس ( ركاش دمحأ )

(2003 ةنس ، يركسعلا ركاش دمحأ ) ةنيعم ةمدخ وأ ةعلس ىلع لوصحلل دارف الأ

ةينهذلا ةطشن الأ ةعومج م وه كلهتسملا كولس ( فحق وبأ لام سلا دبع ) فيرعت
تامدخلا و علسلا ىلع لوصحلا و ةلظافملا و مييقتلا ةيلمعب ةطبتر ملا ةيبصعلا و

هنأ ىلع كلهتسملا كولس ( يعديمصلا ) هفرعي امك ، هماد ختسإ ةيفيكو راكف والأ
ربعيوةيسفنلا و ةيعامتج والإ ةيداصتق الإ طوغضلا لماوعلا لمج مب رثاتي يذلا كولس

دبع دلا (خ فيرعتلل ةبسنب امأ ، كولس نم درفلا ةفرعم ناكم بالإ ه يلع رارق لا ب هنع
دارف الأ اهيدؤي تاطاشن نع ةرابع هنأب كلهتسملا كولس فرع دقف ( يسيرجلا نامحرلا

عابشإ لج أ نم كلذو تامدخلا و علسلا مهمادختسإو مهئارشو مهرايتخإ ءانثأ
2009،ص98) ةنس ، يسيرجلا نامحرلا دبع دلا خ ) مهيدل ةبولطملا ت اجاح دسو تابغر

هزربي يذلا فرصتلا كلذ وه كلهتسملا كولس ( تاديبع ميهربإ دمحم ) فيرعت
عقوتي يتلا راكف والأ تامدخلا و علسلا مادختسإ وأ ءارش نع ثحبلا يف كلهتسملا

ةحاتملا ةيئ ارشلا هتايناكم إ بسح هتاجاح وأ هتابغر عبشتس اهنأ

�( ص13 ،2004 ةنس ، تاديبع ميه اربإ دمحم )

لخدت يتلا تاجتنملا و داوملا ضعبل يعانص مدختسم نوكي نأ امإ ةداع كلهتسملا
يذلا يئاهنلا ريخ الأ كلهتسملا نوكي وأ ؛ قوسملا هميدقتب موقي ام جتنم بيكرت يف

كلهتسملا ف ةيلزنم وأ ةيصخش ضارغأ يف اهمادختس لإ ةمدخ لا وأ ةعلسلا يرتشي
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نأ عورشم لأي نكمي ،فلا هيجوتو جاتن الإ قبست نأ يغبني يتلا ةيادبلا ةطقن وه
ءارشو لاك هتسإب موقي نمب نييفاك ةياردو ملع ىلع ناك ا ذإ إلا حاجنلا ققحي

ةعل سلا جاتنإ نكمي لا هن أ اذ ةيلا ملا مهتاردقبو مهتابغرو م هتاجاحبو ه تاجتنملا
مظعم مامتهإ روحمف ، ةعلسلا هذه هل هجوتس نم ديدحت مت اذا إلا ةبسانملا

ةيلمع يف هدمتعي يذلا كولسلا و يئاهنلا كلهتسملا وه اهلا أشك عيمجب و تاسسؤملا
نم ةعومجم هنا ىلع فرعي كلهتسملا كولسف هفيرعت ى لع فلتخإ دقف � ءارشلا

رايتخإو ثحبلا ليبس يف اهب نوموقيو سانلا اهدعي يتلا ةطشن والأ تايلمعلا
فرعيو ، مهت ابغرو مهتاجاح عبشت ىتح تامدخلا و علسلا مييقتو مادختسإو ء ارشو
يتلا ةيجولوزيفلا ةطشن والأ ةيفطاعلا و ةيلقعلا تايلمعلا ةعومجم هنأ ىلع اضيأ

يت لا تامدخلا و علسلا مييقتو مادختسإو ءارشو رايتخ إب ةطبترملا و سانلا اهدعي
� ةيصخ شلا مهتابغرو مهتاجاح عبشت

يجراخ أو يلخاد هبنمل امإ هضرعت ةجيتن ما صخش ه زربي يذلا فرصتلا ب فرع امك
مهتابغرو مهتاجاح عابشإ ىلع لمعت راكفأ وأ تامدخو علس نم حرطي ام وح ن

� ةماعلا و ةصاخ ال تاسسؤملا و رس والأ دارف لأ ةفلتخ ملا تائيبلا بسحبو

لك يف كلهتسملا نع ر دصت يتلا لا عف والأ تافرصتلا كلهتسملا كولسب دصقيو امك
لكشلا اهره ظي امك يه و ءارشلا أو لاك هت الإس ةيلمع لحارم نم ةلحرم

لاك هتس الإ ةيلمع لحارم ءانثأ كلهتسمل ا تافرصت (1 ) لكشلا حضوي

ثح بل ا .

ءارش

مادخت سإ

عابشإ �⬅ � صلخت �⬅ � مييقت ⬅

كولس
كلهتسملا

تافرصت
لا عفأو

علس
تامدخل وا

راكف والا

تاجاحلا
تا بغرلا و
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وه ف ناك ايأ درفلا كولس نأب ةقباسلا تافيرعتلا خلال نم جتنتسن نأ نكميو
خلال نم كل ذ متي وأ ، ةعبش م ريغ ةبغر أو ةجاح اهنم يناعي ةلكشم لح فدهتسي

� ةبغرلا وأ ةجاح ال كلتل مكمم عابش إ لصفأ قيقحتل هي عس

ص158-160) ،2007 ةنس ، ةميعط وبا يحتف )

: ي مدخلا قيوستلا يف كلهتسملل يئ ار ش لا كولس ةسارد ةيمهأ /- 2

ةغلا ب ةيمهأ نولوي نيثحابلا نأ وه كلهتس ملا كولس موهفم يف رمتس ملا ديدجتلا نإ
ةفرعملا نامضل هيف مكحتت يتلا دعاوقلا و سس الأ عضوو كولسلا اذه ةس ارد يف

ءا ضرا خلال نم اهفادهأ قيقحت ىلإ ىعست يتلا سس الأ عضوو كولسلل ةقبسملا
علسلل لثم الأ رايتخ الا نم هنكمت يتلا ةنطفلا و ءاكذلا ب فصتي حبصأ يذلا كلهتس ملا
اهل كلهتسملا كولس ةسارد نإف انه نمو ربك الأ ةعفنملا هل ققحت يتلا تامدخلا و

اعمَ كلهتسملا و ةسسؤملل ةبسنلا ب ةيمهإ

كولس ةسارد ربتعت : ةسسؤملل ةبسنلا ب كلهتسملا كولس ةسارد ةيمهأ 1 -2
ضرغب اذهو ةيقيوستلا ةراد الإ هب موقت ةسسؤملا لخاد مهم دج طاشن كلهتس ملا
كولس ةسا رد دئاوفو ةيمهأ صيخلت نكمي ثيحةفاده الأ نم ةعومجم قيقحت

ص10-11) ،2003 ةنس ، ىسيع نب يبانع ) يلياميف ةسسؤملل ةبسنلا ب كلهتسملا

اهتاجتنم ميمصت يف ةسسؤملا دعاسي هتاجاح ةفرعمو كلهتسملا كولس ةسار د -
ا هتاعيبم مجح نم عفر ىلإ ي دؤي يذلا رم الأ نيكلهتسملا ىد ل اهلوبق نمضي لكش ب

� رارمتس والإ ءاقبلا نم اهنكمي امم اهدئاوع ةدايز يلا تبو

ةيادبلا ةطقن وه كلهتسملا نأ ةركف ىلع موقي يذلا ثيدحلا قيوست لا موهفم ىدأ
تاجت نملا ل وح كلهتسملا تاعلطت ىلع دامتع الإ يأ ةيق يوست لا ةيلمعلا يف ةياهنلا و

بسحف اهتاجت نمب ةسسؤملا مامته الإ لدب ةسسؤملا
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ةيقيوستلا ضرعلا فاشتكإ نم ةسسؤملا نكمت كلهتسملا كولس ةسارد نا -

ىدل ةثيدحلا و ةعبشملا ريغ تابغرلا و تاجاحلا نع ثحبلا قيرط نع اذهو ةديدج لا
� اهعس وتو اهومن نمضي ام وهو كلهتس ملا

(www�Ar�wiki�books�org�/wiki 2011/08/11 الإطلاع خيرات )

ذا ةبسانملا ةيريعستلا ةسايسلا مسر نم ةسسؤملا كلهت سملا كولس ةسارد نكمت -

تابغر عبشت تامدخو علس ميدقت عيطتست يتلا يه ةحجانلا ةسسؤملا نأ
كولس ةسارد ةيمهأ كلذكر ه ظت و ةيئ ارشلا مهتايناكمإ دودح يف اه يكلهتسم

جيزملا ديدحتب ةيجيورتلا اهت اس ايس مسر يف ةسسؤملا رظن ةهجو نم كلهتسملا
كلهتسمل ا عانقإ ىلع رداقلا بسانملا يجيورتلا

يتلا تامدخلا نيسحتو ريوط ت يف كلهتسملا كولس ةسارد ةيمهأ دادزت امك -

ميي قت نم ةسسؤملا نكمت كلهتسمل ا كولس ةسارد نإ ، اهنئا بزل ةسسؤملا اهم دقت
ةسس ؤملا عيطتست ةددحم ريياعم قفو اهل ةبسانم ةيقوس تاعاطق ىلإ ق وسلا
كلهتسملا تاجاحو تابغر يف ثدحت يتلا تاريغتملل ةعيرسلا ةباجتس الإ قيقحت

نم كلذو ةسسؤملا ىدل عيزوتلا ذفانم ديدحت يف ةريبك ةيمهأ اهل ةساردل ا هذه
اهططخ مسر يف اهدعاسي يذلا رم الأ نيكلهتسمل ا زكرمت نكامأ ةفرعم خلال

ةيعيزوتل ا

يأ يقيوستلا اهءادأ مييقت نم ةسسؤملا نكمي كلهتسملا كولس ليلح تو ةسارد نإ -

لوح كلهتسملا يأر ةفرعم خلال نم اذهو اهلخ اد فعضلا و ةو قلا طاقن دي دحت
� اهب مدق يتلا ةقيرطلا و جتنملا

: كلهتسملل ةبسنلا ب كلهتس ملا كولس ةسلر د ةيمهأ 1 -2

قيقحتو ديدحت يف مهم اهدوجو نأ إلا ةر وصحم ةيمه الأ هذه تناك نإو ىتح



60

كل هتس ملل يئارشلا كولس � ثلا ثلا ل صفلا

: يلياميف كلهتسملا كولس ةسا رد ةيمهأ نمك تو ءارشلا رارق لل عفاودلا و زفاوحل ا

تامولعملا ةفاك ىلع فرعتلا يف ةرس والأ دارف الأ ديفت كلهتسملا كولس ةسارد -

يتلا ةض ورعملا تامدخلا و علسلل لثم الأ رايتخ الإ يف مهدعاست يتلا تانايبلا و
� مهقاوذ أو مهل وي مو مهتيناكمإ عم قفاوتت

تام لا علا نيب رايتخ الإ نم هنكمي درفلل يئارشلا كولس يف ةرثؤ ملا لماوعلا ةفرعم -

� بسانملا ناكملا و بسانملا تقولا و ةبسانملا

(www Ar wikibooos ،/2010 / 08 / 11 الاطلاع خيرات )

: يئارشلا كولس دا عبأ /- 3

ديدح ت ينعي اذهو ةلكشمل با فارتع الإ ةلحرم ءارشلا ةيلمع اهب رمت لحارم 5 كانه
نيكلهتسملا تاجايتحإ

ةيجراخلا ةفرعملا رداصم وأ دعا وق يف ثحبلا ينعيو تا مولعملا نع ثحبلا -

ج تنملا لوح تامولعم ىل ع لوصحلل

وأ لظ فأ تارايخ كانه ناك ا ذإ ينعي ا ذهو ةليدبلا تارايخ لا ىلإ ءوجللا لا متحإ -

ةحاتملا تاجتنملل رعس لقأ

جتنملا ءارشلا رايخ -

ج تن ملل يلعفلا ءارشلا -

: يهو يئارشلا رارقلا ذاخت لإ تاي كولسلا نم لح ارم (kotler ) نيب

هيدل تاجا ح دوج وب كلهتس ملا رعشي امنيح ءارشلا ةيلمع أدبت : ةج احلا را رق أ)-
ىدحإ تامدخل او علسلا ربتعتو اهريغوأ ةيساسأ ةجاح تناك ءاوس اهعابشإ ديريو
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نيكلهتسملا ىدل ةيفاكلا تا بغرلا عابشإ يف ىلو الأ ةجردلا ب ةمدختسملا لئ اسو
تاجاحلا ى لع فرعتلا ى لإ ةلحرملا هذه يف ةيقيوستلا دوهجلا ىعستو نيبقترملا

دعاسي امب الات عفن والإ زئارغلا كيرحتلل ةيفاكلا تابغرلا ةراثإ كل ذ كو ةعبشملا ريغ
عفاودلا عم ةيجراخلا هابتن الإ تاريثم لعافت نإ ام ةعلس ءانتق لإ ةبغرلا قلخ ىلع

ةبغر ةلا مس ىدعتي لا روعشلا اذه ةجاحلا ب اروعش درفلا ىدل قلخت ةيلخادلا
� ةعبشم ري غ ةيجولوكيس

ةعلسلل ةجاحب هنأب كلهتسملا ر عشي امدنع : لئادبلا نع تامولعملا عمج ب)-
رفوتي ا هئارش دارملا ةعلسلا نع تامولعملا عمجو ثحبلا ةيلمعب موقي هنإف ام

ةلئاعلا ' ء اقدص الأ اهمهأو تامولعملا ىلع لوصحلل رداصملا نم ةعومجم كلهتسملل
كلهتسملا اهجاتحي يتلا تامولعملا ةعيبطو ةيصخشلا ةربخلا و ' لمعلا لاء مز '

نمثل ا عفدلا بولسأو اهرعسو اهصئا صخو اهدو وج ناكمو ةعلس لا ةدوج لوح رودت
وهو كلهتسملا اهثكمي يتلا ةينمزلا ةرتفلا لوح ن يكلهتس ملا نيب لاف تخإ كانهو ،

نمض تامولعملا هذه نع درفلا ثحبي نأ يعيبطلا نمو تامولعملا نع ثحبي
نوكت نأو لا ملا و ت قولا و دهجلا يف لقأ ةفلكتلا تاذ وأ اهب ةرفوتملا نكام الأ

اهيلع تينب يتلا تامولعملا ب ةقدلا و ةيلومشلا و ح وضولا ثيح نم ةطبترم لئا دبلا
� كلهتسملا لوانتم يف يه يتل وا قاوس الأ يف ةظور عملا تامدخلا و علسلا ةرفوبو

ءارجإب كلهتسملا موقي ءارشلا ةيلمع نم ةلحرملا هذه يف : لئادبلا مييقت ج)-
تامولعملا ريفوت دعب اهئارش دارملا ةعلسلل ةحاتملا لئادبلا فلتخ مل مييقت ةيلمع

ريياعملا كلتو ، مييقتلا ةيلمع يف ريياعملا نم ةعومجم كلهتسملا مدختسيو ةمز لا لا
ةردقلا و ةيفارغم يدلا ' ةيسفنلا مهص ئ اصخ لاف تخإب نيكلهت سملا نيب فلتخ ت

ةيئارشلا

ةبسانملا ةعلسلا رايتخإ مييقتلا ةيلمع نع جتني يذلا : يئارشلا رارقلا ذ اختإ د)-
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نم رايتخ إ هرابتعإب رارق يأ نأش هنأش ءارشلا رارقو هتابغر و هتاجاح ع بش ت يتلا
فلتخم دقعم رارق وهف كلذلو اهتفللكتو اهعفانم نيب ةلظافملا و ةحاتملا لئادبلا

ةنيعم ةعلس ء ارشلل ةكباشتملا ةيئزجلا تارارقلا نم ةعومجم نم جتان هن لأ بناوجلا
ةقيرط امدخ تسم نيعم رعسبو نيعم تقو يفو نيع م ناكم نمو نيعم فنص نمو

� ةنيعم عفد

ةيلمع مييقت ب كلهتس ملا موقي ءارشلا ةيلمع دعب : ءارشلا دعبام مييقت ها)-
عابش الإ هل تققح ةعلسل ا لهو ةقباسلا هتاعقوت ثيح نم يئ ارشلا هرارق ذ اخ تإ

ايضار نوكيس هنإف كلهتسملا تاعقوت قفو ةعلسلا تءاج اذإف لا مأ بسانملا
ىدم يف لثمتي يذلا و ءارشلا ةيلمع دعب يتاي يذلا مي يقتلا و حيحص س كعلا و

عقوتم وهام عم ةعلسلا همدقت ام ةقباطم ىلع فقوتي اذهو ةجاحلل ةعلسلا عابشا
تامولعملا ةيقادصمب ديعب دحب طبترت ءارشلا رارق مي يقت ، ةيبلس وأ ةيباجيإ اهنم

إلا ةلحرم نم لقتني لا يرتشملا نأ دكؤت نأ بجيو كلهتسملل نوجتنملا اهمدق ي تل ا
2017،ص28-29-30)� ةنس ، لصيف ءاضم ) � بناوج لا ةفاكب ملي نأ دعب

: هعاوناو يئارشلا كولس تاددحم /- 4

ةرم لك يف كلهتسملا اهب رمي تي لا ةيلمع هي را رقلا ذاختإ ةيلمع نأ ركذلا قبس امك
ناك اذ ا اميف را بتع بالإ ذخ الأ عم ؛ ةمدخ ىلع لوصحلا وأ ةعلسلا ءا رشب اهيف موقي

ي تلا ةيمه الأ ةجرد نأ ظح لا ملا نمو رركتم ءارش هنأ مأ ىلو الأ ةرملل وه ءارشلا
ةددعتم لماوعلل اعب ت فلتخت رارقلا ذاخت إ لحارم نم ةلحرم ل كل كلهتسملا اهيطعي
ريغ هل ةرفوتملا لئادبلا نأ ببسب لحارملا كلت لكب كلهتسملا رمي لا دق لا ثمف

رارق ذاخت إ ىلا رم الأ هب يهتني امم ةحاتملا لئادب لا لك ى لع فرعتي مل هنأ وأ ةبسانم
تاوطخلا ب رمت الات حلا مظعم يف ةيئ ارشلا ةيلمعلا نأ نم مغرلا ىلعوءارشلا مدعب

ةلا ح يف لوطأ ةداعلا يف نوكت رارقلا ذاختإ ةدم نأ إلا اهسفن لح ارم وأ
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هد لأولا وأ كلهتسملل ةيصخ شلا ةايحلا ب ةطبترملا كلتو نمثلا ةيلا غل ا ت اجتنملا
يد ؤي دق ةيئا رشلا ةيلمعلا بناوجلا ضعب نع تامولعملا رفوت مدع نأ ىلا ةفاض بالإ
� تام ولعملا كلت رفوتت ثيح قح لا تقول ءارشلا رارق ذ اختا ليجات ىلا كلهتسملا ب
يف ةرثؤملا ل ماوعلا صيخلت نكمي : ءارشلا تارارق يف ةرثؤملا لماوعلا 1 -4

ةارتشملا ةعلس لا ةعيبطو كلهتسملا ةعيبط يه ل ماوع ةعبرا يف ءارشلا تا رارق
ةيلخ ادلا لماوعلا اذكو يئارشلا فقوملا ةعيبطو نيجتنملا و نيعئابلا صئاصخو

. كلهتسمل ا كولس ىلع ةرثؤملا ةيجراخلا و

ةع يبط ك لذكو كلهتسملل ةيئارش لا ترارقلا فلتخت : كلهتسملا ةعيبط 1-1 -4
اهنم ةلحرم لك ءاهن لإ ةمز اللا ةرتفلا لوطو ةيلمعلا هذه ءانثأ اهب رمي يتلا لحارملا

ةيعامتج الإ هتقبط و كلهتسملل ةيداصتق والإ ةيعامتج الإ صئاصخلا بسحب
� ءارشلا و قيوستلا يف ةقباسلا هتاربخو ملعتلا ىلع هتردق ىدمو هتادقتعمو

ام ةعلسب صاخ لا يئارشلا رارقلا رثاتي : اهصئاصخو ةعلسلا ةع يبط 2 -1 -4
ةق حلملا تامدخلا و رعسلا و ةد وجلا ثيح نم ةعلسل ا كلت صئاصخب ةرشابم ةروصب

نوجتنملا ىعسي كلذلو كلهتسملل ةيسفنلا و ةيعامتج والإ ةيفيظولا اهعفانمو اهب
ىوصقلا ةدئ ا فلا ققحي ام ب مهت اجت نمل ةديدج ايازمو عفانم ةفاضإ ىلإ رارمتسإب

� اهئارش ىلع مهع جشيو نيكلهت سملل

يف جت نملا حج ن اذا : اهصئاصخو نيجتنملا و ن يعئابلا ةعيبط 3 -1 -4
نع هت اجتنم عيب ىلع داتعإو قوسلا يف ةيراجتلا هتم لا علل ةزاتمم ةعم س نيوكت

ةقث ةدايز ىلا يدؤي كلذ نإف ، نيبردم عيب لا جرو ةبي ط ةعمس تاذ رجاتملا قيرط
اهئارش ىلع هع جشيو اهل هء ولا يمنيو تاجت نملا كلت يف كلهتسملا

ةطيح ملا لماوعلا رثؤت : هصئاصخو يئ ارشلا فقوملا ةعيبط 4 - 1- 4
ام نمض لماوعلا كلت لمشتو ءارشلا رارق ذاختإ ةيلمع يف انايحأ يئ ارشلا فقوملا ب
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ءارشلا ناكمب ةطبترملا ةيعامت والإج ةيل ا ملا فورظلا و ءارشلل حاتملا ت قولا لمشت
رارق كلهتسملا ذختي نأ ءارشلل حات ملا تقولا قيض ىلع بترتي نأ نكمي لا ثمف

لئ ادبلا نع ثحبلا ، دهجلا و تقولا نم للقي نأو ةمز لا لا تامولعم لا بايغ يف ءارشلا
� ةيداعلا لا وح الأ لظ يف هنع رارقلا ةجيتن فلتخ ت كلذبو

صئاصخب ةريبك ةجردب رثاتت يئارشلا رارق لا ذاخ تإ ةيلمع نأ قبس امنم حضتي
دقف ، رارقلا ةعرس ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم ربتعي لا ثم نسلا ف هسفن كلهت سملا

رغصأ كلهتسم جاتحي نيح يف ام رارقلا ذاختا يف لا يوط انمز كلهتسملا قرغتسي لا
ىدل ةربخ لا نوزخ م يف صقنلا ببسب كلذو هسفن رارقلا ذاخت لإ لوطأ تقول نس

لأن يسكع لكشب رثؤي نأ نكمي ر يغتملا اذه نأ امك ؛ انس رغص الا كلهتسملا
لحارمب رورملا يف عرسأ وهف يلا تلا بو اعا فدنا رثكأ نوكي انس رغص الأ كلهتسملا

ذاختإ يف رثكأ لهمتي نسلا يف هربكي رخأ كلهتسم نم ءارشلا رارق عنص ةيلمع
هؤارش دارملا جتنمل ا ةعيبط ىلإ عجري ريثاتلا عون نإف ماع لكشبو ةيئارشلا هتارارق

تاجتنم ىلإ تاجتنملا م سق يذلا (copland ) ( دن لا بوك ) ميسقت همدق ام ا ذهو
بلطتت ةصاخ لا تاجتنمل اف لا نملا ةلهس تاجتنمو ق وست لا تاجتنمو ةصاخ

لا ثم لزنملا ءارشك رارقلا ذاختإ ةيلمع تاوطخ نم ةوطخ لكل اينأتم امادختسإ
نأ نيح يف ةفيعض أ طخل ا لاح صإ ةيناكمإو ةعفترم ةرطاخ ملا ةب سن نوكت نيح ،

هذه يف حل ارملا ضعب يطخت كلهتسملل نكمي لا ثم ةلجم ءارشك ةرسيم ةعلس ءارش
� اذهك يئارشلا رارقلا يف ةفيعض ةرطاخملا ةبسن ناو ةصاخ ةيلمعلا

هترارق ذاخ تإ يف لقأ ادهجو اتقو كلهتسي عفترملا لخد بحا ص كلهتسملا ف كلذك
وأ ةعلسلا نع هاضر مدع ةلا ح يف ء ارشلا ةداعإ ىلع ةيلا ملا ةردقلا هيدل لأن ةيئارشلا

نورمي ةرطاخملل ليمت لا يتلا و ةئداهلا ةيصخشلا با حصأ نأ امك ةارتشملا ةمدخ لا
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تقولا نم عستم مهيدل سيل نيذلا صاخش الأ نأ امك نأتب رارقلا ذاختإ ةيلمعب
� ةيلمعلا هذه لحا رم ضعب نوطختي

(104 ��� 2009،ص101 ةنس ، يسيرجلا نامحرلا دبع نب دلا (خ

كولس يف ا رط ت تي لا تاريغتلا و يجراخلا طيحملا اهز رفأ يت لا تاروط تلا نأ امك
لا جر ىلع بعص يذلا رم الأ يئ ارشلا رارقلا يف ةرثؤملا لماوعلا لاف تخإ ب كله تسملا

هذه عم ملقاتلا ىلا ىع تس ةسسؤملا لع ج امم كولسلا اذه ةسارد قيوستلا
وأ اهراعسأ وأ اه ت دوج ثيح نم ء اوس اهتاجتنم زييمتو عونتب لماوعلا و تاريغتملا

ةس سؤملا تايناكمإ عم قفاوتي امب ا ذهو عيز وتلا قرط عيونتو الإعلان خلال نم
ىلع رثات دق ةيجراخو ةيلخاد لماوع كانهو ، كلهتسملا بساني يذلا لكشلا بو

يلياميف لماوعلا هذه حيضوت نكميو كلهتسمل ا

درفلا ديري يتلا تاجاحلا و تابغرلا يف لثمتت يتلا ةكرح ملا ىوقلا كانه ان -
يدؤت ةيفخو ةنماك ىوق نع ةرابع عفاودلا ف اهنع دعبلا و اهبنجت ديريوأ اهعابشإ

بلسلا وا باجي بالإ امإ نيعم كولس ىلإ درفلا ب

نأ انضر ف ولف لماعلا لاف تخإب فلتخي هب طيح ت يتلا ءايش للأ درفلا كاردإ نأ -

نم فلتخت كردم صخشل ةمولعملا ةمجرت نإف عفترم ناك اذإف رعسلا وه لماعلا
ىري نم كانهو جتنملا ةد وج ىلع ل دي رعسلا عافترإ نا ىري نم كانهف ، رخ لأ صخش

رعس لا ظفخنا اذا إلا رعسلا اذهب جتنملا ءانتق لإ ةح م اس ريغ ةصرف هنأ ىلع

ديق ىلع مادم ه براجت رارمتساو ددعتل ةجيتن رمتسملا ريغتل با زيمتي درفلا كولس نأ -

نع تامولعملا عمج خلال نم كلذو هب ةطيحملا فورظلا عم � كاكتحإ يفو ةايحلا
تاجتنملا

عاج رتسا اهل خلا نم درفلا عيطتسي يتلا هريغ نع اهب زيمتي تاردق درفلل -
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ةجاحلا تعد ىتم تاجتنملا لوح لبق نم هيدل ةدوجومو اهبستكإ ي تلا تامولعملا
ةنس ، رلتوك بيلف ) يرود وأ رمتسم لكشب ريكذتلا ب ةسسؤملا رود رهظي انه اهيلا

2008_ص305)

نم عون اهيف ثدحي يتلا ةرس الا درفأو ةيعجرملا تاعامجلا ب رث اتي دق درفلا نا -
نيعون نيب زيمن نا نكميو ةكرتشم ةيدرف فادهأ قيقحتل لعافتلا وأ لدابتلا عاونا

لا معل اك ميظنت اقفو ىنبت ي تل ا ةيمسرلا تاعامج لا ثم اهيف دجن دق تاعام جلا نم
ةداق اذكو لمعلا قرفك م يظنتلا ساسأ ىلع ىنبت لا يتلا ةيمس رلا ريغلا تاعامجلا ،و
تا عامجلا ،و )ةراهم ' ةفرعم صاخ الاش لاء ؤه اهب عتمتي يتلا ةمسلا بسح (يأرلا

� ةيوناث تاعامجب فرعي ام يئ ارشلا رارقلا يف لقأ ريثات اهل يتلا

ص213)� ،2005 ةنس ، ظفاح دمحم )

: يئارش لا كولسلا عونأ /- 2 -4

نم عاونأ ةث ثلا عمةقفاوتت يئارشلا كولس نم عاونأ ةث ثلا نيب زييمتلا نكمي
: يليامك يهو تارارقلا

ينيتورلا وأ رركتملا لحلا كولس أ)-

دودحم لا لحلا كولس ب)-

عسوملا لحلا كولس ج)-

لا حلا ةعيبطب يهف كولسلا اذه مع ةقفتملا ترا رقلا عاونأ امأ

ينيتورلا رارقلا أ)-
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دودحملا رارقلا ب)-

( عس اولا دتم ملا (رارقلا ج)-

: يت كالأ يهف تارارقلا هذ ه ذاختإ ةيفيك امأ

هتامزلتسمل هئارش دنع كلذب كلهتسملا موقي : ينيتورلا رارقلا ذ اختإ 1 - 2 -4
كلذل ةعرسب رارقلا ذاختإ ةيلمع يف لحارم ةدع زواجتي ثيح ةرركتملا و ةداتعملا
تام لا علا و علسلا ءارش رركي امنإ هن لا ؛ هقيوست يف ليوط تقو لاك هتس لإ جاتحي لا

ةربخلا ببسبو هيلا ةبسنلا ب ينيتور طاشن درجم رم الأ حبصيو اهسفن ةيراجتلا
ةظفخنملا راعس الأ تاذ تامزلتسملا هذهب قلعتي اميف كلهتسملا اهب عتمتي يتلا ةديج

هذه يف مه الا ةلحرملا ،و ةليلق نوكت تايرتشملا هذه يف ةرطاخملا ةبسن نإف ةداع
هل قبس ام ةعلس وإ ةمدخلل هتجاحب كلهتسملا روعش دنع ةلكشملا كاردا يه ةيلمعلا
مث لئادبلا ديدحتو تامولعملا عمج امإ اهئارش ةداع لإ ردابي هنإف كلذل اهيلع لوصحلا

ما اذا ةليلق ةيمهأ تاذ تاوطخ حبصت اهنإف ءارشلا دعبا م كولس ىتح و اهمييقت
اهلهاجتي كلهتسملا نإ لب دودحملا و دتمملا ءار ش لا يتلا ح يف اهتيمهأب تنروق

نم عونلا ا ذه يفو اهب رمي هنأ رعشي داكي ولا ةقباسلا ءارشلا ةيلمع عن ايضار مادام
ةلكشملا ب ورعشلا نأ كلا نه ام لكف ، ليئض رثأ كلهتسملا صئاصخلل نوكي تارارقلا

علسلا هذ ه رفاوت ناكمب ةيمه الأ نم ربتعي كلذل را رقلا ذ اختإ ىل إ اروف هدوقي
تاعاسو اهعيب نكام لأ ديجلا عقوملا لثم لا نملا ةلهس اهلعجي لكشب تامدخلا و

ةلثمأ نمو عيبل ا ةيلمع مامتإ يف ةعرسلا كلذك اهل حضاولا ضرعلا و ةليوطلا ل معلا
ةرسيملا علسلا نم اهريغ وأ ةيمويلا ةديرجلا ء ارش تايرتشملا نم عونلا اذه

ةرورض قيوستل ا تايلمع ىلع نيمئاقلا نم يئا رشلا كولسلا نم عونلا اذ ه بلطتيو
نيفده تس ملا نيكلهتسملل ةمد خلا وأ ةعلسل ا نم عقوتملا عابش الإ ريفوت ىلع لمعلا
تازيممو صئاصخ ميدقت خلال نم ةمدخلا و ةدوجلا ريفوت ىلع ةظفاحمل با كلذو
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عيزوتلا ذفانملا عيمج يف ةعلسلا ريفوت ةرورض رم الأ بلطتي امك ا هيف ةدجتسم
رفوتت مل ذا ةسفانملا لئادبلا ب ةرسيملا علسلا لال حإ ىلإ ليمي كلهتسملا لأن ةنكمملا

� ةبولطملا ةم لا علا

هجاوي امدنع اديقعترثكأ ءارشلا رارق حبصي : دودحملا رارقلا عنص 2 - 2 -4
ةدجتسم تامدخب هجاوي أو هيدل ةفولا م ريغو ةعلسلل تاكرام وأ تام لا عب كلهتس مل ا

نإ ثيح ةد ودحم ةروصب ناك ناو ريكفتلا ىلإ رارقلا اذه لثمل جاتحي ه نإ ف يلا تبو
تام لا علا لكب ملع ىلع سيل هنكلو جتنملا ب ملع ىلع ةلا حلا هذه يف كلهتسملا

ثد حي يل ا تلا بو اهنم ةم علا لك اهب درفنت يتلا تا زيمملا ب كل ذكو جتنملا اذهب ةصاخلا
رارقلا نم عونلا اذهو اهنم لك يف تقولا نم ري ثكلا ءاضق ىلإ دودحملا رارقلا

نوكي ترارقلا نم عونلا اذه يف و ينيتورلا عونلا نم لوطأ اتقو قرغتسي
تع متي انه كلهت سملا ولان دتمملا رارقلا ىلع اهرثأ نم لقأ رثأ كلهت سملا صئاصخلل

عم ةنراقملا بو لقأ نوكت ةرطاخملا نإف ، ءارشلا عوضوم جتنملا يف ربك أ ةربخب
ة جردو ر بكأ رثا ةدودحملا رارقلا يف انه ك لهتسملا صئاصخ نإف يني تورلا ر ارقلا

يف زرابلا امه رود ءارشل ا عفاودللو لخدلل ىقبيو ىلعأ نوكت ءارشلا ب ةرطاخملا
رارقلا ذاخت إ ةيلمع ءارشلا تارارقلا نم عونلا اذه نمض لخديو رارقلا اذه ذاختإ
لئادبلا مييقت يف اهمدختسي يتلا و كلهتسملا ةربخ ىلع يساسأ لكشب دمتعت هذه

د يقعتلا نم ةيلا ع ةجرد ىلإ ءارشلا لصي دق : دتمملا رارقلا ذاختإ 3 - 2 -4
ةيفيك ىلع فرعتي ملو لبق نم اهف رعي مل تاجتنم كلهتسملا هجاوي امدنع

نم ةلا ح لثميو ةريبك ةجردب ادقعم حبصي ء ارشلا رارق نإف يلا تب و ا همادخ تسإ
رارقلا ذاخت لإ كلذو اقمعت رثكأ ةقيرطبو لات كشملا لح بولس لأ جاتحت يتلا الات حلا

ةيلمع ل حارم كلهتسملا مدختسي ا مدنع ثدحي دتمملا رارقلا ف ؛ همدع وأ ءارشلا ب
تامولعملا عمج يف ايفاك اتقو يضقيو لا ماك امادختسإ يئارشلا رارقلا ذاختإ
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ءاد الأ نيب مئ لا تلا مدع لا متحإ نأ امك يلعفلا ءارشلا ب مايقلا لبق لئ ادبلا مي يقتو
مامتإ دعب ةريبك ةبسنب اعفترم نوكي عقوتملا ء اد الأ نيبو يرتشملا جتنملل يلعفلا

تارهوجملا و ةرايسا ك ةصاخلا علسلا ةئفل ا هذه نمض لخديو ءارشلا ةيلمع
ةرب خ نوكت امدنع وأ ى لوأ ةرملل اهئ ارش دنع ةصاخ ، اهريغو يص خشل ا بساحلا و
ةريب ك ترارقلا نم عونلا اذه يف ةرطاخملا ةجرد نوكت مث نمو ةليل ق كلهتسملا
لحارم نم ةلحرم يأ نع فقوتي نأ دتمملا رارقلا ذاختإ ءانثأ كلهتسم لل نكميو ،
ةعفترملا و ةدقعم تاجتنملا ءارش لجأ نم متت ةيلمعلا هذه لأن رارقلا ذ اختإ ةيلمع

ي تلا صئا صخلل نوكت ةلا حل ا هذه يفو اهلئادب مي يقت يف ةربخلل جاتح تو نمثلا
ةيعامتج الإ صئاصخل وا خل دلا و ميلعتلا ىوتسمو رمعل كا كلهتسملا اهلمحي

يدؤي نأ قوسملا ىلع بجوتي هنإف كلذل ، ر ارقلا ىلع ةي مه الأ غلا ب رثأ ةيقيوستلا و
تامولعم هل رفوي نأو ةيئارشلا هتاوطخ ءانثأ كلهتسملا ةعباتم يف اريب ك ارود

ا مئ ملا ضرعو اديج ايص خش اعيبو ةيفاكلا

وأ ر وفنلا و مدنلا ب ر وعش يأ ةلا لإز دتمي لب ءارشلا ةقفص مامتإ ىل ع هرود رصتقي لا أو
ةفلتخ ملا ج يورتلا ب يلا سأ مادختسإب كلذ و ءارشلا عبتي دق يذلا ماجس الإن مدع ىتح

احيح ص رارق ذختا دق هنأ كلهتس ملل دكؤت ةيصخ ش الات صت والإ الإعلان نم
� ةحاتملا ل ئادبلا نيب نم ليدبلا اذهل ه رايتخإب

(104 ��� ،ص102 قباس عجرم ، يسيرجلا نامحرلا دبع نب دلا (خ

: يئارشلا رارقلا يف ةرثؤملا ةيصخشلا و ةيفارغميدلا لماوع 3 -4

اريبك ارود ناسن الإ اهب ر مي يتلا ةيرمعلا ةلحرملا يدؤت : ةيرمعلا ةلحرملا - 3 -4
رمع لاف تخإب اهتيعونو لماوعلا هذه ةيمهأ فلتختو هكولسو هتافرصت ديدحت يف
رمي يتلا ةيرمعلا ةلحرملل اعبت نيابتت هتايكولسو درفلا عفاود نأ دجن ثيح ناسن الإ

عفاود نم كش ولا ديزي فوس ةيعامتج الإ ةناكملا ب ادرط نسلا طابترا نإف كلذك اهب
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نأ امك نسلا ربكب ةيعامتج الإ ةناكملا عفاود دادزتف ةجاحلا هذه ققحت علس ءانت قإ
� رشبلا تاجاحلا ىلع عفاودلا ريثات ةدايزب اضيأ ط بتري نسلا ربك

لكشب كلهتسملا رمع ميسقت نكميو : كلهتس ملل ةيرمعلا لحارملا 1-3 -4
ةيساسأ ل حا رم ثلاث ىلإ ماع

ليمي ثيح اماع 25و34 نيبام يهو : ( بابشلا ةلحرم ىلو الا (ةلحرم أ)-
ةداع عتمتيو تاذ لا قيقحت يف ةبغرلا و ةيل لا قتس الإ ىلإ ةلحرملا هذ ه يف درفلا

هذه يف درفلا زيمتي كل ذك ، ةيذغ الأ لاك هتسإ ةرثكو ةكرحلا نم ةنكمت ةديج ةحصب
ر هظي امك بسانم ها ري اميف تقولا لال غتسإ يف ةبغرلا و ةع رسلا ىلا ليملا ب ةلحرملا

ناك اذا ةصاخ مامته الإ نم ىلو الأ ةجردلا هسفن يلويو ديدجتلا و ةرطاخملل لا يم
هنأ امك ، هتاي رتشم يف لات يدوملا و جذامنلا نم دئاسلا عابت لإ ليملا هيلع رهظيو ب زعأ
هذ ه يف ةداع ةيل ا ملا داروم لا نوك تو ةدوجل اب همامتهإ نم رثكأ يراجتلا مس بالإ متهي

قيوستلا لئا سوب درفلا رثات ةلحرملا هذه يف دادزي امك ايبسن دودحم ةلحرملا
� يصخشلا ع يب دوهجو كالإعلان ةفلتخملا

ا نهو اماع 35 -55 نيبام ةلحرم يهو � ( جض نلا ةلحرم ةيناثلا (ةلحرم ب)-
ىلع اذه سكعنيو )الأولاد / ةجوز هترسأ درفأ مهأ نيرخأب م امته للإ درفلا (ليمي

ديج يفيظو عضو يف نوكي ةلحرملا هذه يف درفلا نإف كلذك يك لا هتس الإ هكولس
ىلع لوصحل ا نم ةداع هنكمي ايبسن اعفترم لا خد هل حيتي امم لمعلا يف مدقت ببسب

ةناكملا راهظ لإ لا يم رثكأ نوكت ءارشلل درفلا عفاود نأ امك ازيمت رثكأ تاجت نملا
ةلحرملا ه ذه يف ءرملا حنجي كل ذك ، زيمتملا عضو لا ديكاتو رخافتلا و ةيعامتج الإ

ذ فانملا و رج اتم عم لماعتلل ليميو رعسلا ىلع ز يكرتلا نم ر ثكأ ةدوجلا ب مامته للإ
ةقد رثكأ و عرسأ لكشب رارق ذاختإ نم هنكمت اهب عتمتي يتلا ةربخ لا نأ امك ، عيزوتلا و
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درفلا دمتعيو 55 قوفام نس يهو :( ةمدقتم ةلحرم ةيرمعلا (ةلحرم ج)-
قيوستلا بيلا س أب هتقث نم رثك أ اهب قثيو ةيصخشلا ةحيص ن ىلع ةلحرملا هذه يف

نود انايحأو ةيصخش ةحيصن ميدقت ىلإ ليمي امك يصخش ع يبو جيورتو لان عإ نم
يف دئاس وهامو ديلا قتلا ب ةلحرملا هذه يف درفلا كسمتي كلذك هنم بلطت نأ

يتلا ءايش الأ ذ ختت امك ةض وملا عابت ولإ ديدجتلل ليمي ولا ةليوط ةرتف ذنم عمتجملا
ظافتح للإ ل يمي كلذل ةليوط ةرتفل هتقفار دق اهن لأ هيدل ةيف طاع ةميق اهكلتمي

يف درفلا ىدل حبصيو ةيراجتلا هتم علا يف قثي امك ةميدقلا هتايانتقمو هتكلتمبب
هاض ر ىلع يرتشملا جتنمل ا زحي مل اذا هيارب فارتع للا ةيفاكلا ةارجلا ةلحرملا هذه
عتمت نم مغرلا بو نيرخ الأ يأرب همامتهإ نم رثكأ ة يصخشلا هح لا صمو هتحارب متهيو
لبق لا ؤسلا و قيقدتلل ليمي كلذ عم هنا إلا ةليوطلا ةربخلا ب ةلحرملا هذه يف درفلا

� يئ ا رشلا رارقلا ذاختإ

يف رثؤت يتلا ل ماوعلا زربأ نيب نم لا ماع ميلعتلا ربتعي : ميلعتلا ىوتس 3-2م -4
ىلإ ملعتملا درفلا حنجي ثيح يك لا هتس الإ هكولس يف كلذ ك رثؤي وهف درفلا كولسلا

يئا رشلا هرارق ذ اختإ يف ةيفطاع اهنوك نم رثكأ ةين لا قعلا ب مستت عفاودب رثأ تلا
بذج لثم ةيوناث اهربتعي ىرخأ يحاونب همامتهإ لقي امك جتنملا ةد وجب متهيو

د يلا قتلا ةهجاوم يف اتابثو ة قث ةداع درفلا حنمي ميلعتلا نأ كلذ ؛ رخافتلا و هابتن الإ
يف هينغي ايصخش ازي امت ءرملا ميلعتلا حنمي كلذك اهاودج ب عنتقي لا يتلا عمتجمل ا
هنكمي ا مب ه تء ارقو درف لا تا علا طم عونت نم هتي انتقمب ر خافتلا نع نايح الأ نم ريثكلا

جاتن الإ بيلا سأو داوملا نم دجتس ملا ىلعو ةيملا علا تايرجملا ىلع الإطلاع نم
نم ربكأ مك ىلع والإطلاع الات قملا ةعباتم نم اضيأ هنكميو ، ةفلتخملا تاجتنمل وا
يف درفل ا لاط تخإ نأ امك تامدخلا و علسلا نم همامتهإ لا جم ب ةقلعتملا تامولعملا
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هدوزي هتفاقثو هميلعت ةجرد يف هنوبراقي وأ هنولثامي هل نارقأ عم ىوتسملا اذه
احتفن إ رثكأ لكشب تاجتنملا نم ديجلا و ديدجلا ىلع عن قم تامولعملل ردصمب

بيك رت يف ةلخ ادل ا داوملا ب اماملا رثكأ نوكي ملعتملا درفلا نأو ةصاخ اعاستاو
رثكأ تاجتنملا عم هلماعت نوكي كلذل ، اهريذاحمو اهايا ز مو اهصئاصخو تاجتنملا

� ايعو

نع ح يرصتلل ةأ رجلا هحنمي هنا كلهتسملل ميلعتلا اهفيضي يتلا تازيمملا مهأ نمو
لكش ب الاعلام لئ اسر ىلا لوصولا نم هنكمي امك اهينتقي يتلا تاجتنملا يف هيأر
ملعتملا درفلا ليمي دقو ، اهل هداقتناو ةعلسلا هاجت هفق وم نع اهيف ربعيلل ارسي رثكأ

عاونا يفو هتشيعم ب ولسا يف اذه رهظي و ةمدق تملا تاعمتجملا ديلقت ىلا
� اهمدختسي يتلا تاجتنملا

كلهتسملا ترارق د يشرت يف مهست يتلا ةيساس الأ تاود الأ دحأ ميلعتلا ربتعيو
نيكل هتسملا بناج نم اهريثاتو ةيقيوستلا تاسايسلا حاجنلا فقوتي ثيح ةيئارشلا
ةردقب ةيادب كارد الإ كلذ ط بت ريو تاسايسلا كلتل ن يكلهتسملا كاردإ لكشو ىدم يف
ةيمه لأ اكارد ا رثكأ نايح الأ مظغم يف ملعتملا صخشلا نوكي ملعتلا ىلع كلهتس ملا

ىو تسم يد ؤي امك ، ءارشلا تارارق بلغأ يف اهتك راشمل لا يم رثكاو ةرس الا يف ةأرملا
اهيلوت يفو لب يك لا هتس الإ رارقلا يف اه ريثات يف اريبك ارود ةارملا ميلعتل ع فت رملا

� اهع طلا إو اهتفاقثو اهيعو ىوتسم نم ميلعتلا عفري ثيح راود الأ بلغ لأ

ليلقت باسح ىلع كلذ ة دوجلا ب مامته الإ دادزا ميلعتلا ىوتسم داز داز املكو
� ناو الأل ددعتو رعسلا ب مامته الإ

درفلا عون لاف تخإب ا ريب ك يناسن الإ كولسلا نيابتي : عونلا وأ سنجلا 3 - 3 -4
ريثك يفو فقاوملا نم ديدعلا يف ةأرملا وةلجرلا كولس نيب ريبك قرف ره ظي ثيح ،

يقيوستلا جيزملا تايجتارتسإ ىلع ريبك ر يثات سنجلا ف ؛ ن ايح والأ فورظلا نم
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تاود لأ ايسيئر امدخت سم ءاسنلا ربتعت لا ثمف رض اح لا تقولا يف تاسسؤملا مظعمب
عفاود ودبتو ةق لا حلا تاودأك ى رخأ علسلل ايسيئر قو س لجرلا لثمي امنيب ليمجتلا
ةفطاعلل ةأرمل ا عفاود حنجت امنيب ، ةين لا قعلل لا يم رثكأ ام يئارش رارقلا ذاخت لإ لجرلا

اهعم نكرتشي نمم اهريغ ديلقتو زيمتلا و راضن الأ تفلو ر خافتلا لماوعب متهت يهف
لك ىل ع اذه قبطن لاي عبطل ابو ةماق الإ وأ لمعلا ناكم وأ نسل كا ةنيعم لماوع يف
هاج ت لجرلا فقوم رييغت ن ايح الأ نم ريثكل ا يف بعصي امنيبوءاسنلا و لا جرلا
ةعرس ىلإ ةداع ليمت ثيح ةأرملا قح يف لهسأ ريبعتلا اذ ه نوكي ني عم جتن ملا
بصني نيح يفف لجرلا كاردإ نع فلتخي ةأرملا كاردإ نأ ام ،ك ديدج فق وم ينبت

ءايش الأ هذه ليصافتب متهت ةأرملا نأ دجن ماع لكشب اهسفن ءايش بالأ لحرلا مامتهإ
يهف قوستلا ءانثأ اهكولس يف ايلج اذه رهظي و يحاونلا نم ديدعلا يف ققدتف
هتنراقمو هايازم يف قيقدتلا و هءارش مزتعت ام صحفت يف لا يوط تقو قرغتست

ىلا هسفن تقولا يف اهعم لخد يذلا لجرل ا نوكي ثيح يف تا جتنملا نم هريغب
ةأرملا يف ةيئ ارشلا ةمسلا هذهو ةدم ذنم رجتملا رك تو عفدو ىرتشاو ررق دق رجتملا

عم حاجنب لماعتي يك عئابلا نم بلطتي كلذل ني ريب ك ادهجو اتقو عئابلا فلك ت
ةر اش الإ نم ولابد عانق الإ يف ةكنحلا و لا بلا لوطو ربصلا ب ىلحتي نأ نيكلهتسملا
قثت نمو اهت لا يمز نم ةيصخشلا ةحيصنلا ب ريبك لكشب رثاتت ةأ رملا نأ ىلا اذه يف
امك ماع لكشب ديلقتلل لا يم ةأرملل نأو ةصاخو فقاوملا نم ديدعلا ىنبتت و نهب

مة واسملل ليمت كلذكو ، لجرلا نم رثكأ رييغتلا و لا دبتس والإ ديدجتلل ةأرم لا ليمت
مساومب مرغت ةأرملا نإف رعسلا ضيفختلل اهليم ببسبو راعس الأ يف لا دجلا و

رعسب ه دي رت ام ىلع لوصحلا و ةصرفلا مانتغ لإ تابسانم اهربتعتو تاضيفختلا
(147 �� ،ص139 قباس عجرم ، يسيرجلا نامحرلا دبع نب دلا خ ) لض الأف هنأ دقتعت
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: ةديدج تاجوتنم ينبت يف كلهتسملا را رق /- 5

مدقتل با اقيثو اطابترإ طبترم رمأ وه ةديدجلا تاجتنملا عوضوم ةس ارد إن
تاريغت نم مدقتلا اذه هثدحي امو ةريخ الأ ةنو الأ يف رهظ يذلا ريبكلا يجولونكتلا
يعامتج الإ لصاوتلا لئاسو ' نويو يفلتلا ' هتلثم أ زربأ نم لعلو رصاعملا ملا علا يف

تامدخلا لا جم يف يلا حلا روطتلا و ةينقتلا تارو ط تلا نم هريغو هعاونأ لكب
فتاهلا و ةروطتملا ةيصخشل ا تابساحلا و ' سكافلا ' خوسانلا لثم الات صت والإ

هتفاقث يف يلا تبو درفلا ةايحلا ب ولسأ يف ريبكل ا رث الأ قبسام لكل ناك دقل ، لا وج لا
ت اربخل ةلصحم يه ةفاقثلا نأ نم مغربو اه دارف لأ ةايح ةقيرط ةفاقثلا تمادام
اهنأ ضارتف الإ أطخلا نم هنأ إلا ةليوط ةينمز ةرتف ربع تنوكت ميهافمو براحتو

ةيفاقثلا جذامن كرتتو تقولا رورمب ريغتت ةفاقثلا ف روط تلل ةلباق ريغو ةدماج
يلوؤسم ىلع بحوتي هنإف مث نمو ةدجتسملا جذامنلل ايجيردت اهناكم ةميدقلا

اهنيب ومئاوي نأو اهنوسرديو عمتجملا يف ةديدجلا تاهاجت الإ ا وبقاري نأ قيوستلا
قيرف لمعي ةدئ ارلا ةكرشل ا ةلا ح يفو ةيقيوستلا مهططخو مهتايجتارتسا نيبو

يتلا فورظل ا كاردإ قيرط نع كلذو تاريغتلا و تاهاجت الإ هذهب ؤبنتلا ىلع قيوستلا
نم دجتسي ام عم مؤ لا تلا يف ةقابس ةيقيوستلا مهجمارب نوكت يلا تبو اهببست

� كلهتسملا كولس ىلع تاريثات نم كلذ نع جتنيس امو تارييغت

يذلا و ةدجلا موهفم سايقل سسأ ديد حت نم انه انل دب لا : ةدجلا موهفم 1 -5
نكمي امك هينبت يف رخاتلا وأ جتن مل ا اذه ينبت كلهتسملل نكمي ةعل سلا يف هرفاوتي

سيلو ديدج جت نم نأ ىلع اهيف هؤاقبإ وأ قاوس الأ يف هضرع قيوستلا يريدمل
هزيمتو ةقباس يف دجوت لا ج تن ملا يف صاوخ رفاوت ةدج ب دصقيو ، امد قتم ولا اثدحم
� اديدج ربتعي امل سانلا كاردإ لاف تخ لإ ةدجلل سايقم ديدح ت بعص نمو ه نع

ةدجلا سايقل سسأ نيب ضعبلا قرف دقو كلذل طباض عضول لات واحم امئاد كانهف
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نع ديدجلا ج تن ملا يف ةلماكلا ةدجلا نيب ةقرفتلا ىلع موقي يذلا : لو الأ ساس الأ أ)-

يدؤي هلعجي لكشب مئاق جتنم ليدعت يأ ثيدحتلا درجم نيبو ةمئاقلا تاجتنملا لك
ةديدج ةيويح ةفيظو

قوسلا يف ج تن ملا اهاضق يتلا ةدملا ىلع دمتعي ةدجلا سايقل : يناثلا ساس الأ ب)-
ديدج جتنملا اهدنع ربتعي يتلا ةجردلل رايعم

قوسلا عبشت ةجرد ي نع ي وهو قوسلا يف جتنملا لغلغت ىدم : ثلا ثلا ساس الأ ج)-
يلا مجإ ىلإ ةعلسلا اوبنت نيذلا نيكلهتسملا ددع ةبسن وه كلذ سايقمو جتنملا اذهب
هانبتي ملا م اديدج ل ضي جت نملا نأ ينعي لدعملا كلذو نيفدهتسملا نيكلهتسملا ددع

نيعقوتملا نيكلهتسملا عم تجملا نم 10٪ لق الأ ىلع

� دا يدج ربتعي امل سايقمك كلهتسملا كارد ا مادختسإ ىلع موقي : عبارلا ساس الأ د)-
اهنارقأ ةهجاوم يف ة يرعسلا ة سفانملا نم للقت تذخ أ ةأشنملا نم ريث ك لا نأ دجنو
ةيلا حلا ت اجتنملا ريوطت يف ةلثمتملا و ديدجتلا ب ةسفانملا اهمادختسإ لباقم

سفانت يت لا لئ ادبلل ةيل الإحلا ةنورملا نم للقي لكشب ةديدجلا تاجتنملا ميدقتو
� تاجوتنملا هذه

نم ةمواقم لا و ضفرلل انايحأ ض رعتت دق تاجتن ملا نم ديدجلا ر اشتنإ ةيلمع نإ
لمحت تاريغتلا هذه تناك ولو اهئاغل لإ ةديدع لات وح م ىرجت دقو عمتجملا دارفأ

ج تنمل ا ينبت مث نمو راشتن الإ ميقي نأ ىلإ لات واحملا هذه رمتستو ةديدج تار وطت
يتل ا ةيفاقثلا ميقلا لاف تخ إب اهتدش فلتخت رييغتلا ةم واقم نأ لوقلا نكمي و ديدجلا

� رييغتل ا هيف ثدحي يذلا عمتجملا اهلمحي

ةدع لحار مب ديدجلا ج تنملا ينبت ةيلمع رم ت : ج تنملا ينبت ةيلمع جذ ومن 2-5
كردي ثيح ، ديدج كاردإ يه ىلو الأ ةلحرم لا ف تقولا رورمب لحارملا هذه جردتتو
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ةلحرم يتات مث ةركف وأ جتنملا لثم ام لا جم يف ثدحتسإ دق اديدج نأ كلهتسملا
ج تنمل ا اذه نع تامولعملا ضعب ملعت يف كلهتسملا أدبي ثيح ةفرعم يه و ةي ناثلا

ةفرعم لا ةدايزبو هفعضو هتوق ط اقنو هصئاصخ مهف يف جردني مث ةديدج ةركفلا وأ
دمتعيو هب باجع الإ مدع وأ ديدجلا اذهب باجع الإ ةلحرم يهو ةثلا ثلا ةل حرم رهظت
يهف ةيلا تلا ةلحرمل ا امأ ، كلهتسملل ةبسنب تاجاح نم هققح ي ام ىلع روعش اذه

ينب ت ريصي ذئدنع ةيباجيإ ةلحرملا هذه ةجيتن تناك ا ذاو م ادختس الإ مييقتب ةقلعتم
� درا و مأ ديدج جتنملا

مييقت نكمي ماع لكشب : ديدجلا ينبت ةعرس بسح كلهتسملا مييقت 3 -5
ىلإ نيددج ملا نم ايلزانت جردنت اهب نونبتي يتلا ةع رسلا ساسأ ىلع نيكلهتسملا

� نيرخ أتملا

نيذلا مهو قوسلا نم ا دج ةليلق ةصح نوددجملا لكشي : نوددجملا 1 - 3 -5
مهو ، عفترملا لخدلا يوذ نم بلا غ مهف كلذلو ةداع ديدجلا جتنملا نورتشي
ةفاحصلا قيرط نع اهيلع بالإطلاع تاديدجتلا هذه نع تامولعم ىلع نولصحي

ة رطاخملل مهليمب نوزيمتي ةئفلا هذه دارفأ نإف ة يسفنلا ةيحان نم امأ والإعلام
مهف ايلخا د نوهجو م مهنأ امك الات جملا ةفاك يف ديدجلا عم لماعتلا و ةرماغملا و

بسانملا نم نوكي لا دقو ديدجلا ىلع مكحلا يف نيرخ الأ ءارأ ىلع نودمتعي لا
ةليلق ةبسن الإ نولكشي لا ةيادب مهن لأ ةئفلا هذه دارفأ ىلع ةيقيوستلا ةساي سلا زيكرت

� ةيئ ارشلا ةوقلا يلا مجإ نم

تي لا و ةيل ا تلا ةعومجملا نوركبملا نونبتملا لكشي : نوركبملا نونبتملا 2 -3-5
مهف نيددجملا تافص ضعب نولمحي مهو قيوستلا ةيلمع تايجتارتس الإ هذه ربتعت
يف مهنع نوفلتخي ىرخأ ةيحان نم مهن كلو رة طاخملا و ريغتلا بح يف مهنوكراشي

� مهعمتجمب امامتهإو اطا بتر إ رثكأو ةيلحم رثكأ مهنأ
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نمو مه تيارتشم يف مهب رثاتو مهديلقت ىلإ نوليمي نيرخ الأ نيكلهتسملا نإف كلذل
نيب لصو ةقلح نولثمي مهن لأ ةئفلا هذه ىلع زيكرت نيقوسملا ىلع بجو ان ه

� نيكلهتسملا حئارشلا ة يق بو نيقوسملا

ةقباسلا ةعومجملا نم دارف أب ةئفلا هذه رثأ تت : ةركبملا ةيبلغ 3-3الأ -5
لا يم لقأ مهنكلو تاجتنمل ا نم ديدجلا ةفرعمب نومتهي مهو مهنومرت حيو مهنوفرعي
ء ار شلا رارقل ا ذاختإو لئاد بلا ىلع فرعتلا يف لوطأ اتقو نوقرغتسي كلذل ةرطاخم لل

ءارأب مهرثأ ت نم ر ثكأ تان لا عإب لاء ؤه رثأ تي ثيح : ةرخاتملا ةيبلغ 5-3-4الأ
اهنم ةدع لماوع ىلإ نينبتملل مامضن الإ يف مهرخ أت ببس عجر ي دقو ؛ مهريغ

( نوظفاحملا نوسعاقتملا ديدجتلل مهليم مدعوأ مهرامعأ مدقت وأ مهلخد ض (افخنإ

يف لا وبقم حبصي نأ دعب جتنملا نونبتي نيذلا مهو تائفلا رخأ نوسع اقتملا لكشي
ىلع نولصحي دقو ريبك لكشب هئارشب ةرطاخ مل ا ةبسن ظفخنت ثيح ، عتمجملا ءا حنأ

رخأ ج تنم ىلإ نولقتني يأرلا ةداقو نوددجملا هيف نوكي يذ لا تقولا يف جتن ملا
� قباس جتنم نع ايزملا نم ديزم ققحي

ص106-111) ، قباس عجرم ، يسيرجلا نامحرلا دبع نب دلا خ )
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: يئارشلا كولس جذامن /- 6

يه نيسيئر نيجذومن ىلإ ءارشلا تارارق ميسقت نكمي ماع لكشب

هيعس خلال نم در فلا اهذختي يتلا تارارقلا يهو : ةدقعملا ات رارقلا 1-6
ذاختإةقزأم يف كلهتسملا عقيو اهنم يناعي يتلا ةلكشملل لماشلا لحلا ميدقتلل

ريكفتو ةقيقد تاباسح نمضتت ةماه ءارش ةيلمع يف طروتلا دنع دقعملا رارقلا
وأ كله تسم لا لخد عم اهرعس ةنرا قم ينعت ةعلسلل ةيداصتق الإ ةيمه الأ يف قيمع
ل وخدلا باحص لأ ةيداصتقإ ةيمهأ تاذ نمثلا ةظهابلا تاجتن ملا ف ةيداملا هتلا ح

� ةيندتملا لوخدلا يوذو ةطسوتملا

امم ئس لكشب مدختست دق يتلا علسلل ءارشلا ب طب تريف ةعلس لل ةيسفنلا ةيمه الأ امأ
تا ين اطبلا ءارش يلع بترتي لا ثم ليبس ىلعف رطخلل اهمدخت سم ضرعي دق

ء� اد الأ رطخب ريكفتلا ةيئابرهكلا

ةجتان ةينيتور تارارق يهو :( ةداتعملا ت ارارقلا ةجمربملا (تارارقلا 2-6
ةبعصلا و ةدقعملا ترارقلا ذختي امد نع كلهتسمل ا اهدعي يتلا ملعتلا ةيلمع نع

يلياميف ةدقعملا تار ارقلا نع ةج مربملا تارارقلا فلتختو

( ذاخت الإ ةلهس عنصلا ةبعص تسيل ةج مربملا (تارارقلا -

ر طخب وأ ةيلا ع ةيسفنلا و ةيداصتق الإ ةيمهأ وأ راطخأب طبترت لا ةج مربملا تارارقلا -

ليغشتلا

� رركتم لكشب ذختت ةجمربملا تارارقلا -

2008،ص184�183) ةنس ، ةميعط وبأ يحتف ماسح )
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: كلهتسم لا لعف در ىلع هرثأو عقوملا ةئيب كاردإ /- 7

ميمصت بال ةئ يبل ا م يقب نورثأتي له ؟ عقوملا ةئيب تانرتن الأ مدختسملا كردي فيك
؟ عقوملل يل ألا ليغشتل با

دعت يتلا ت اريغتملا هذه رثؤت يكل يساسأ طرش ةلئس الأ هذه نع ةباج الإ نإ
ايراجت اعقوم روزي يذلا تانرتن الأ مدختسم كولس ىلع تازفحم

ةلضافم سايق مادختسإ (2004 نتنوربو نزور ) حرتقي : ةئيبلا كاردإ 1 -7
مسإ هيلع قلطي ملس نم اق لا طنا عقوم ميمصتب تانرتن الأ مدختسم

13 نم داعب الأ ددعتملا ملسلا اذ ه نوك تيو websiteprefernce,scale(wsps)
هتمء ملا سيقي ا مك ، تانرتن الأ مدختسم هكردي امك عقوملا ديقعت سيقي الا ؤس

مييقتلا ناك املك ةعفترم ةجيتنلا تناك املك هنأ ىلإ نوفلؤملا ريشي انهو هتيئورقمو
ملسلا ا ذه نأ مغرو اريبك عقوم ىلإ عوجرلا لا متحإ ناك املكو ابجوم عقوملل يئاهنلا

36 نمضتي يذلا (2002 ينيك كام ) ملس نم ةيت ايلمع رثكأ هنأ إلا ةيلومش لق أ
� اريغت م

ريثت زفاوحب ةيئيبلا تاريغتم هيبشت نكمي : كلهتسملا كولس ىلع ةئيبلا رثأ 2-7
( ةباج الإ ' ةينبلا ' زفاح نا يبلل اقفو ت اريغتملا هذه راثأ بيترت متيو در فلا لعف (در

يذلا تانرت الأن مدختسمل يفطاعلا و يكا رد الإ بناجلا ىلع ةئيبلا تاريغتم رثؤتو
. ءارشلا مدع وأ يئا رشلا هكولس ىلع هرودب رثؤي

يلا وملا لكشلا يف كلهتسملا ةباجتسإ ىلع ةئيبلا رثأ حيضوت ن كميو
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كلهتسملا ةباجتسإ ىلع ةئ يبلا رثأ :2 لكشلا حضوي

⬇ ⬅

ل

ةباج الإ � ةينب زفاح

ى لع رثؤي يذلا عقوملا ط اشن يف ةكرحتملا روصلا ' ناول الأ رصانعلا دوجو مهاسي
تاريغتملا ضعب رث الأ اذه لدعت دقو كلهتسملل ةيكولسلا ' ةيفطاعلا لا عف الأ دود ر

وأ ةعفنمل با ط بت رملا عفادلا طمن تانرتن الأ عم لماعتلا يف ةربخلا ةكراش م لثم
ىوتسم ىلع -2 - لكشلا جذومنلا ةحص تبثت مل ، ةكردملا رط اخملا و ةعتملا ب

ديفيو ةيئزجلا جئ اتنلا ضعب ىلع لوصحلا مت نكل يلكلا وحنلا ىلع يبيرجتلا

ةئيبلا

: ةلدعملا تاريغتم

لا صت الإ ربع يرتشملا داشرإ -

ةئيبلا ب رثاتلا / ةكراش ملا -

كردملا رطخلا / ةربخلا -

ةيفطاع : ةيلخادلا ةلا حلا
قفدتلا " اضرلا " ةلضافم

ةيقادصملا ةكردملا ةد وج : كاردإ
ةكردملا

: ةيكولسلا ةباجتس الإ
" لا صت الإ ربع ءارشلا
لاء ولا " ةرركتم تارايز

لوادتملا " ثيدحلا "

يباحي الإ
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بذج ىلإ ةيسيئرلا ةحف صلا لثم ةيرصبلا رصنعلا نأ ( نس نوجو ندنوم )

يف يرتشملا اهدشني يتلا ةيساس الأ ةيصاخ يه نم الأ لأن تانرتن الأ مدختسملا
تاراشأ اذ إ امأ ىلغأ ناك نإو ىتح نومض مل ا جت نملا لضفي هنأ إذ ءارشلا ر اسم

تانرتن الأ مدختسملا نإف ' تار لا ودلا رفوت ' ةقفصلا ىودج ىلإ ةحفصلا ةيفل خ
يئارشلا را سملا يف حة جار ةيصاخ رعسلا لأن صخر والأ انامض لق الأ ج تنملا راتخيس

� نيئدتبملا و نيفرتحملا د نع لا ثامتم رث الأ اذ ه نوكي و

قفدتلا ةلا ح ىلع ايباجيإ رثؤي عقوملا طاشن نأ ( 1996 كافونو نامفوه ) تبثأو
يتلا ةئيبلا ميمصت مييقت نأو قفد تل ا ةلا ح ىلع ايباجيإ رثؤي عقوملا ط اشن نأو
يبيرجتلا وأ فده لا وح ن كولس هجوت قفو نيا بتي بوساحلا ةطساوب ايم لا عإ فرعت
ةئيبلا نأو ز يكرتلا نم ديزي طاشنلا نأ ىلإ (2002 لأو يبرج ) ر يشي كلذكو

قلعتي اميف امأ تانرتن الأ مدختسمل ةبعتملا ةميقلا ىلع ايباجيإ رثؤت عقوم لل ةكردملا
اهنأ ا يبيرجت (1999 رل يبسو زول ) تبثأ دقف هيف حفصتلا عقوملا ميمصتلا ةدوجب

) عقوملل ينايبلا لكشلا رثأب نوثحابلا متهإ ، ء ارشلا رتاوت ىلع ا يباجيإ رثؤت لماوع
رثؤي ذفاونلا )ددعت ' ةكرح مت روصلا ةدوجو رو صل ا مجح ' ةيفلخلل ينايب لا لكشلا

ددعو قرغتسملا تقولا عقوملل هترايز خلال تان رتن الأ مدختسملا كولس (ىلع

� قرغتسملا تقولا اهيلع الإطلاع متي يتلا تاحفص ال ددع تاحفصل )ا

ىل ع ج تنم لا تايباحيإب ةط بترملا ةيئرملا تاراش الإ ةص اخ و عقوملا ميمص ت رثؤي امك
ةدوجب طبترت ةيلا عفلا لأن ةيلك ةروصب عقوملا ةيلا عف يف ءارشلا رارق ىلع ماه وح ن

� تانرتن الأ مدختسم اهكلمي يتلا ةيتامولعملا تازي هجتلا بو لا صت الإ

2008،ص296-294)� ةنس ، دشار ةيدرو )
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: لصفلا ةص خلا

اهنع ثحبلل هجتي هنإف ةنيعم ةعلسلا ءانتقإ يف ةبغر ناسن الا ىدل نيعتي امدنع
ةربخ تداز املكف ؛ اهيلع لوصحلل لا عف والأ تافرصتلا نم ةلمج كلذب ذختيو
ناسن الا ةجاح تناك املكو عرسا رارقل هذاختا ناك املك تاجتنملا نع ناسن الا

رثكا يئارشلا رارقل هذاختا ناك املك دودحم هلخد ىوتسمب ةطبترم ةيك لا هتس الا
ةيلمع يف رخ الا وه لخد نسلا لماعل نا امك , ةقيقد تاباسح هنم يعدسي ديقعت
ربكا ةبغرو عفاود ناك املك ريغص نسلا ناك املك هنا ثيح يئارشلا رارقلا ذاختا

هيدل ناك املك ريبك نسلا قراف ناك املكو تاجتنملا هاجتا ةربخلا يف صقن لباقمب
لماوع ىلا ةفاضاب جتنملا ءانتق للا ةيعفادلا هيدل لقيو ةربخلا نم يفاك نوزخم
اهعم تفلتخا املك تامز الا لعفب عاضو الا ريغت هعبتي ةفاقثلا و سنجلا اك ىرخا
ىدح ىلع ةلحرم لك ةسارد قيوستلا لا جر ىلع كلذل ناسن الا عفاودو تابغر

� مهيلع رثؤت دق يتلا لماوعلا ةفرعمو



83

ةساردلل يناديملا بناجلا



84

عبارلا لص فلا

ةساردلل ةيجهنملا تاءارج الإ

ديهمت

ةس اردلا جهنم -1

ةسا ردلا عمتجم -2

ةساردلا ةنيع -3

ةس اردلا دودح -4

ةنيعلا صئاصخ -5

ةساردلا ةادأ -6

ةاد للأ ةير تموكيسلا صئاصخلا -7

ةمدختسملا ةيئاصح الا بيلا 8-الأس

لص فلا ةص لا خلا
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: ديهمت

تايضرفلا ةحص نم دكاتلل ةيساس الأ تاوطخلا م هأ دحأ يناديملا بناجلا ر بتعي
� ةساردلا ةيادب يف اهعضو مت يتلا

ليلحت يف اندعاست ي تلا و ةعبتملا ةيجهنملا قرطلا لصفلا ا ذه يف لوانتنسو
ةادأ ىلع نيدمتعم ةبسانملا ةنيعلا رايتخ إ بلطتي اذهو ، ةسوردملا ةرهاظلا ريسفتو

قدص تابثإ مزلتسي اذهو ايمك اهريوصتو جئاتنلا ةمجرتلل ؛ ةساردلا تاودأ نم
ضرغلا ا ذهل ةبسانم نوكت ل ةاد الأ تابثو
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: ةساردلا جهنم /- 1

قرط نم ةقيرطلا هنأب هفيرعت نكميو يفصولا جهنملا ىل ع ةساردلا هذ ه يف اندمتعإ
ةيعامتجإ ةيعضولل ةددحم ضارغأ ىلإ لوصولل يملع لكشب ريسفتلا و ليلحتلا

عمج قيرط نع ايمك اهريوصتو ةسوردملا ةرهاظلا فصولل ةقيرط وه وأ ةنيعم
� ةقيقدلا ةس اردلل اهعاضخإو اهليلحت و اهفينصتو ةلكشملا نع ةنن قم تامولعمل ا

ص150) ،2003 ةنس ، خورش نيدلا صلاح )

نم نيكلهتس ملا نم ةعومج م ىلع ةساردلا عمتجم نوكتي : ةساردلا عمتجم /- 2
مهددع غلا بلا ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا مسق ةبلط مهو نييرئازجلا ةبلطلا

لصاوتلا عقاوملا تاحفصلا ىدحإ خلال نم مهرايتخإ مت يذلا ، بلا 6000ط
نمض اهي ف نوطشني نيذلا ةبلطلا نم ةبكوك مضت يتلا كوبسيف يعامتج )الإ )

� سوردملا مهصصخت

بلا 100ط نم ةنوكم ةنيع ذخأ مت ةس اردلا ءارجإ فدهب : ةساردلا ةنيع /- 3
ةبلطلا ب ةصاخلا كوبسيفلا ةحفصلا ىوتسم ىلع ينورتكل الإ نايبتس الا رشن مت ثيح

مهرايتخإ مت دقو ، ةخسن 60 ىلع درلا متو ةي سايسلا مولعلا و قوقحلا مسق
يلص الا عمتجملا مجح نم 2٪ تردق ةبسنب ةمظتن ملا ةيئاوشعلا ةنيعلا مادختسإب

يف لثم تت : ةساردلا دودح /- 4

مسق نييرئازجلا ةبلطلا نم نيكلهتس ملا نم ةح يرش : ةيناكملا دودحلا -(1
كوبسيف ي عامتج الإ لصاوتلا عقاوملا تاحفصل ا ىدح إب ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا

ةساردلا هذه زاجن لإ تقرغتسإ يتلا ةين مزلا ةدملا : ةينمزلا دودحلا -(2
2022 ليرفأ 13 ىلإ 2022 يريفيف 02 نم ةيناديملا
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: ةنيعلا صئاصخ /- 5

سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت : (01) مقر لودجلا

ةيوئملاراركتلاسنجلا ةبسنلا

2338،33ركذ

3761،67ىثنأ

60100عومجم

نم ةبس ن ىلعأ تناك ثيح ، ثان والإ روكذلا نيب ة توافتم بسن لاه عأ لودجلا حضوي
لدي ا ذهو ب38،33% روكذلا ةبسن اهيلت 61،67% ةبسنب ثان الإ يه نيبوجتسملا

� روكذلا نم عقاوملا هذهل امادختسإ رثكأ ثان الإ نأ ىلع

سنجلا ريغتم بسح دارف الأ عيزوت (03) لكشلا حضوي

( ةجمربملا تاقيبطت لا دحأ ىلع دامتع بالإ ةبلا طلا دادعإ نم ردصم لا )
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ة ساردلل ةيجهنملا تاءا رج الإ � عبارلا لصفلا

نسلا بس ح دارف الأ عيزوت :(02) مقر لودجلا

ةيوئملاراركتلانسلا ةبسنلا

21 ىلا 18 %2033،33نم

23 ىلا 21 %1220نم

26 ىلا 23 %046،67نم

30 ىلا 26 1118،33نم

قوفامف 36 1321،67نم

60100عومجملا

(21-18) نيبام يه اراشتنإ رثكأ ةيرمعلا ةئفلا نأ لاه عأ لودجلا خلال نم ظح نلا
ي تلا و قوفامف 36 نم ةيرمعلا ةئفلا اهيلت 33،33% ةبسنب ثوحبم 20 اهددع غلا ب

مهددع غلا 30ب ىلإ 26 نم ةيرمعلا ةئفلا مث 21،67% ةبسنب ثوحبم 13 اهددع غلب
ثوحبم 4 مهددع غلا 26ب ىلإ 23 نم يه ةئف خر أو 18،33% ةبسنب ثوحبم 11
رثكأ ةئفلا يه 18-21 نيب ما ةيرمعلا ةئفل ا نأ ىلع لدي اذهو , 6،67% ةبسنب
ةبلط نم يعامت الإج لصاوتلا لئ اسو ربع يرجيام ةعباتمب م امتهإو امادختسإ

� ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا م سق نييرئازجلا
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ةساردلل ةيجهنملا تاءارج الإ � عبارلا ل صفلا

نسلا ريغتم بسح دارف الأ عيزوت (04 ) لكشلا حضوي

( ةجمرب ملا تاقيبطتلا دحأ ىلع دامتع بالإ ةبلا طلا دادعإ نم ردصم لا )

يعامتج الإ ىوتسملا بسح دارف الأ عيزوت : (03) مقر لودجلا

يعامتج الإ راركىوتسملا ةيوئملاتلا ةبسنلا

ديج %035لخد

طسوتم %3167،51لخد

دودحم %2643،33لخد

عومج 60100ملا
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ةساردلل ةيجهنملا تاء ارج الإ � عبارلا لصفلا

طسوتمل ا لخدلا ي وذ باحص للا يه ةبسن ربكأ نأ لاه عأ لودج لا خلال نم ظح نلا
يوذ اريخأو 43،33% ةبسنب دودحملا لخدلا باحصأ يوذ اهيلت 51،67% ة بسنب
نم نيثوحب ملا لخد نأ موم علا ى لع لدي اذهو , 5% ةبسنب ديجلا لخدلا باحصأ

� بلا غ يف طسوتم لخد ةبلطلا ةئف

ي عامتج الإ ىوتسملا بس ح ةنيعلا دارف الأ عيزوت (05) لكشلا حض وي

( ةجمربم لا ت اقيبطتلا دحأ ىلع دامتع بالإ ةبلا طلا دادعإ نم ردصم لا )
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ةساردلل ةيجهنملا تاءارج الإ � عبارلا لصفلا

: ةس اردلا ةادأ /- 6

ةفاضإ ب ةيلو الأ تانايبلا عمج ف دهب يملعلا ثحبلا تاودأ رايتخإ مت : نايبتس الإ
وأ تاروصتلا ضعب ءانب يف ىرخ الأ يه مهاست دق يتلا و ثحبل ا تايبد الأ ضعب ىلإ

� ةحورطمل ا لات ؤاستلا نع ةباج للإ تاريسفتلا

فدهب تعضو ةلئسأ نع ة رابع يهو نايبتس الإ كلذ يف ةلمعتسملا ةادأ لثمتت
لصاو تلا ةكبش ربع ةظورعمل ا تاجتنملا صخي امي ،ف ةبلطلا ض عب ءارأ ءاصقتسإ
نمض تي دنب 22 نم نايبتس الإ اذه نوكتيو انوروك ةحئ اج لظ يف يعامتج الإ

ةيلا تلا رواحملا

' ر معلا يف ةلثمتملا نيثوحب ملا نع ةيلوأ تانايب نع ةرابع (يهو : لو الأ روحملا
( يعامتج الإ ىوتس ملا ' سنجلا

لصاوتلا لئ اسو ريثات ىدم نع 4 ىلإ 1 نم تارقف نمض تي : يناثلا روحملا
ربع ةظورعملا تاجتنملل يعماجلا بلا طلا كا ردإ يف انوروك ةحئاجو يعامتج الإ

ا نور وك ةحئ اج لظ يف يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش

لصاوتلا لئاسو ريثات ىدم نع 8 ىلإ 5 نم تارقف نمضتي : ثلا ثل ا روحملا
ربع ةظورعملا تاجتنملا نع يعماجلا بلا طل ا ثحبل ا يف انوروك ةحئاجو ي عامتج الإ

يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش

لئاسو لئاسو ريثات ىدم 13عن ىلإ 9 نم تارقف نمضتي : عبارلا روحملا
تاجتنملل يعماجلا بلا طلا مييقت يف انوروك ةحئاجو يعامتج الإ لصاوتلا

يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش ربع ةظورعملا

ل صاوتلا لئا وس ريثات ىدم نع 19 ىلإ 14 نم تارقف نمضتي : سماخلا ر وحملا
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ةسا ردلل ةيجهنملا ت اء ارج الإ � عبارلا لص فلا

ء ارشلا رارقلل يعماجلا بل ا طلا ذاختإ يف انوروك ةحئاجو يعامتج الإ لصاوتلا
يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش ربع ةظورعملا تاجتنملل

لصاوتلا لئاسو ريثات ىدم نع 22 ىلإ 18 نم تارقف نمضتي : سداسلا ر وحملا
تاجتن ملل ءارشلا رارق لل يعماجلا بلا طلا مييقت يف انور وك ةحئاجو يعامت الإج

� يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا

: ةساردلا ةاد للا ةيرتموكسلا صئاصخلا /- 7

ةرامتس الإ تابثو قدص

: نيمكحملا صدق 1 -7

غلا بلا نيمكحملا ةذتاس الأ نم ددع ىلع رابت للإخ ةيلو الأ ةروصلا ضرعب انمق ثيح
ةعماجب ةيبرتلا مولعو س فنلا ملع نيلا جم يف نيصصختم ةذتاسأ مهو 5 مهددع

هذ ه قدص ىدم نم دكاتن ىتح ةساردلا ف ادهأو اهتمئ ملا ىدم ةفرعملل ةليس ملا
� هسايقل دعأ ام سايق ل ةاد الأ

نيمكحملا قدص با سحل ي شول ةلدا عم ىلع دامتع الإ مت دقو

ن/2 - و ن = ص�م

2 ن/

ةدرفم لكل يشول ةميقو نيمكحملا قافت للإ ةيوئملا بسنلا ح ضوي يلا ت لا لودجلا و
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مقر
ةد رفملا

راركت ةبسنلالا
ةيوئملا

�ص مقرم
دة رفملا

ةبسنلاراركتلا
ةيوئمل ا

م�ص

010510001170510001

0204800،61805 �10001

0303600،2190510001

0405100012005 �10001

0503600،22105 �10001

0603600،2220510001

070510001230510001

08020،40،22404 �800،6

0905100012504800،6

1005100012605 �10001

110510001270510001

1205100012804800،6

1305100012905 �10001

140510001300510001

1505100013104800،6

1605100013204800،6

يئاصح بالإ ولس الأ رايتخا يف 2017،ص14 ةنس ، نيسح دمحم ديسلا ناميإ ةسارد ىلع دامتع بالإ اذه
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ةس ارد لل ةيجهنملا تاءارج الإ � عبارلا لص فلا

قافتإ ةبسن ىلع تزاح 8 ،6 ، 5 ،3 مقر تادرفملا نأ ظح نلا لو دجلا ج ئاتن خلال نم
نم لقأ ةبسن ىلع ،32 ،31 ،28 ،25 ،24، 2 ت ارابعلا زت اح امنيب 70% نم ل قأ
وأ سيقت لا اهن أ نيبت يتلا تارابعلا ضعب فذحو اهليدعت مت كلذ ىلع ءانبو 90%

� نيمكحملا ضعب ئار بسح روح ملل يمت نت لا

ةاد الا نا ىلع لدي اذهو ٪90،67 ةيئاهنلا هتروص يف ةقفاوملا ةبسن تغلب نيخف
اهيلع دامتع الا نكمي ةيلا ع قدص ةجردب عتمتت

: ةاد الا تابث 2- 7

دقو ةيفصنلا ةئزجتلا ةقيرطلا ب ةناعتس الإ مت ن ايبتس الإ تا بث نم ققحتلا فدهب
هحيح صت متو 0،67 نوسريب ط ابتر الإ لماعم مادختسإب تابثلا لماعم ةميق تغلب
ةميق نأ ا مبو 0،80 هت ميق تغلب ثيح 2×r\1+r نورب نامريبس ةلدا عم قيبطتب
� ي وق تابثلا لماعم ى لع لدي ا ذه نإف 0،80 يواست نوارب نامريبس ة لداعم

نإف تابثلا لماعم = يتاذلا قدصلا لماعم نأ امب : يتاذلا قدصلا 3 -7

0،82 ةعفترم ةميق يه يتاذلا قدصلا لماعم ةميق نإف هنمو √ 0 ،67 = 0،82

: ةمدختس ملا ةيئاصح الإ بيلا الأس /- 8

ةيئاصح الإ بيلا الأس نم ةعومجم ىلع ثحبلا ةرامتس للإ انليلحت يف اندمتعإ دقل
هذهو ماقر للأ ى نعم يئاصح الإ ليلحتلا كلذب يطعي ، ةيمكو ةيفصو ج ئاتنلا ب جورخلل

: يه بيلا الأس

دارف الأ ةباجتس للإ ةبسنب اهيلع لصحتملا تانايبلا فصوب كلذ :و ةيوئملا بسنلا -

ةيوئم بسنب اهنع ريبعتو ةنابتس الإ ىلع ةنيعلا



95

ةياردلل ةيحهنملا تاءارج الإ � عبارلا لصفلا

نير يغتم نيب ةق لا علا ديدحت لل مدختست يتلا و : طيسبلا يطخلا ار دحن الإ -
نم دكأتلا و تايضرفلا رابتخ للإ ةثوحبملا ةئفلا تاباج الإ ءاصحإ قيرط نع نييمك

اهتحص

يباسحلا طسوتملا و ةيرايعملا تافرحن الإ ا ذكو -

ئراقلا ىلع لهسي ىتح ةيبسنلا ةرئادلا ىلع اهيف اندمتعإ يتلا : ينايبلا ليثمتلا
ةنيعل ا دارف للا ةيعامتج الإ ةلا حلا و ةيفا رغمدلا تاريغت ملا ضعب مهف
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ةساردللةيجهنملا تاءارج الإ � عبارلا لصفلا

: ةص خلا

نم ةيملع قئاقحو سسأ ىلع ينبملا مظنملا يجهنملا بولس لأ ثحابلا عابتإ نإ
� ةحضاوو ةمظنم ةقيرطب ةيملع ةقيقحلا ىلإ لوصولا يف مهاسي نأ هنأش

عمتجم ديدحتب كلذو ةساردلل يجهنملا راط الإ ديدحت لصفلا اذه يف مت دقلو
ا مأ ، يف صولا جه نملا يف لثمتمل او مدختسملا جهنملا اذكو ةنيعلا دارفأو ةساردلا
ةيئاصح الإ بيلا الأس فيضوت عم ةرامتس الإ انلمعتسإ دقف ةساردلا ةاد الأ صخي اميف

� تانايبلا ةجلا عملل ةبسانملا

يف جئاتنلا ىلإ لوصول تانايبلا هذه ليلحتو ضرع متيس يلا وملا لصفلا يفو
� يئاهنلا اهلكش
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سماخلا لصفلا

جئاتنلا ليلحتو ضرع

: ديهم ت

تايضرفلا ءوض يف جئاتنلا ليلحتو ضرع -1

تايضرفلا ء وض يف جئاتنلا ريسفت -2

ةساردلا جئاتنلل ماع ليلحت -3

ةقباسلا تاساردلا ءوض يف جئاتنلا ريسفت -4

لصفلا ةص خلا -5

تايصوتلا و تاحارتق ،6-الإ

ةمتاخ
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جئاتنلا ل يلح تو ضرع � سم اخلا لصفلا

: ديهمت

تايبد الأ صخي اميفءوس ةساردلا ب ةقلعتملا تانايبلا نم يفكي ام عمجب انمق نأ دعب
لات ؤا ستلا نع ةباج للإ لصفلا ا ذه يف عرشنل ، ةيناديملا ةساردلا وأ ثحبلا

� اهتئارق لهسي ماقرأ ىلإ اهتمجرتو ةحورطملا
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جئاتنلا ليلحتو ضرع سماخ لا لصفلا

: تايضرفلا ءوض يف جئاتنلا ليلحتو ضرع /- 1

نايبتس الإ رواحم ل يلحتب ءزجلا اذه يف موقنس : نايبتس الإ رواح م ليلحت 1-1
ةيئاصح الإ بيلا بالإس ةناعتس بالإ كلذو ةحورطملا لات ؤاستلا نع ةباج الإ ضرغب
يرايعملا فارحن والإ ' يباسحلا طسوتملا ' ة يوئملا بسنلا يف ةلثمثملا ، ةبسانملا

هاجتإو ةيرايعملا تافارحن والإ ةيباسحلا تاطسوتملا حضوي :(05) مقر لودجلا
نلعملا تاجتن ملل هتاجاحل يعماجلا بلا طلا كاردإ ىدم نع لا ؤسلا ةبترو ةباج الإ

انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش ربع اهنع

مقر
ةر ابعلا

ةقفاوملا طسوتملاةجرد
يباسح لا

فارحن الإ
يراي ع ملا

هاجتإ
ةباج الإ

ةبتر
لا ؤسلا

ريغدياحمقفاوم01
قفاوم

02قفاوم2،210،783

262113راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

43،33
٪

35٪٪21،66

ريغدياحمقفاوم02
قفاوم

03قفاوم2،160،872

281418راركتلا

ةبسنلا
ةيوئ ملا

46،47
٪

23،33٪30٪
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ريغدياحمقفاوم03
قفاوم

طسوتملا
يباسح لا

فارحن الإ
يرايعملا

هاج تإ
ةباج الإ

ةبتر
لا ؤسلا

2620162،130،812راركتلا
قفاوم

04

ةبسنلا
ةيوئملا

40٪33،33٪٪26،67

ريغدياحمقفاوم04
قفاوم

ط سوتملا
يباسحلا

فارحن الإ
يرايع ملا

هاجتإ
ةباج الإ

ةبتر
لا ؤ سلا

رارك 5004062،730،634تلا
قفاوم

01

ةبسنلا
ةيوئملا

83،33
٪

6،67٪10٪

يرايعملا فارحن والإ يباسحلا طسوتملا
ماعلا

2،310،78

تاجتنملا ضعب ءارش ىلإ جاتحأ ينأ رعش أ يف لثمتي يذلا :(1) مقر لا ؤسلا
نأب ىرن ي لا حلا يئابولا فرظلا لظ يف يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش رب ع اهنع نلعملا
ىلإ نوجاتحي مهنأب 43،33% ةبسنب نيقفاوم مهنأب وباجأ دق ةس اردلا ةني علا دارفأ

ةحئاج لظ يف يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تا جتنملا ضعب ء ارش
0،783 هردق يرايعملا فارحن 2،21والإ يو اسي يباسحلا طسوتمب كلذو ا نوروك

اهنع الإعلان متي ي تلا ةديدجلا تاجتنملا ريثت يف لثمتي يذلا :(2) مقر لا ؤ سلا
ةس اردلا ةنيعلا دارفأ نأب ىرن ، علسلا ءارشلل ينعفدت يدل تاجاح لصاوتلا ةكبش ربع
الإعلان متي ي تلا ةديدجلا تاجتنملا نأب 46،67% ةبسنب نيقفاوم مهنأ ب وباجأ دق
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جئاتنلا ليلحتو ضرع س� ماخ لا لصفل ا

يباسحلا طسوتمب كل ذو ع لسل ا ءارشلل مهعفدت يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش ربع اهنع
0،872 هردق يرايعملا فارحن 2،16والإ يو اسي

ربع اهنع الإعلان متي يتلا تاجتن ملا لمعت يف لثمتي يذلا :(3) مقر لا ؤسلا
دق ةنيعلا دارفأ نأب ىرن ةيئارشلا يت اجايتحإ ةيبلت ىلع يعامتج الإ ل صاوتلا ةكبش

ةكبش ربع اهنع الإعلان متي يتلا تاجتنملا نأب 40% ةبس نب نيقفاوم مهنأب وباحأ
2،13 يواسي يباسحلا طسوتمب كلذو ةيئار شلا مهتجاح يبلت ي عامتج الإ ل صاوتلا

0،812 هردق يرايعملا فارحن والإ

يف يع امتج الإ لصاوتلا ةكب ش يندعاست يف لثمتي يذلا :(4) مقر لا ؤسلا
دق ة نيعلا دارفأ نأب ىرن تاجتنملا ىلع مهتاقيلعت خلال نم نيرخ الأ ءارأ ةفرعم

يف مهدعاست يعامت الإج ل صاوتلا ةكبش نأب 83،33% ةبسنب نيقفاوم مهنأب وباحأ
2،73 ي واسي يباسح طسوتمب كل ذو تاجتن ملا نع نيرخ الأ تاقيلعت ةفرع م

0،6345 هردق يرايعملا فارحن والإ

هاجت والإ ةيرايعملا تافرحن والإ ةيباسحلا تاطسوتملا حضوي :(6) مقر لودج لا
ةصاخلا تامولعملا نع يعماجلا بلا طلا ثحبلا يف لا ؤسلا ةبترو ةباج الإ

يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ب
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جئاتنلا ليلحتو ضرع � سماخلا لصفلا

مقرلا
ةرابعلا

ةقفاوملا طسوتملاةجرد
يباسحلا

فارحن الإ
يرايعملا

هاجت الإ
ةباج الإ

ةبتر
لا ؤسلا

ريغدياحمقفاوم05
قفاوم

ريغ1،920،888
قفاوم

3

راركتلا
211326

ةبسنلا
ةيوئملا

35٪21،67
٪

43،33
٪

ريغدياحمقفاوم06
قفاوم

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الإ
يرايعملا

هاجت الا
ةباج الإ

ةبتر
لا ؤسلا

2قفاوم3312152،30،849راركتلا

ةبس نلا
ةيوئملا

55٪٪2025٪

ريغدياحمقفاوم07
قفاوم

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الإ
يرايعملا

هاجت الإ
ةباج الإ

ةبتر
لا ؤسلا

1قفاوم2،630،671٪6٪10٪44راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

ريغدياحمقفاوم08
قفاوم

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الإ
يرايعملا

هاجت الإ
ةباج الإ

ةبتر
لا ؤسلا
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ريغ2113261،920،888راركتلا
قفاوم

4

ةبسنلا
ةيوئملا

35٪21،67
٪

43،33
٪

فارحن والإ يباسحلا طسوتملا
ماعلا يرايعملا

2،190،82

ةفاك ميدقتب يعامتج الا لصاوتلا ةكبش موقت يف لثمتي يذل :ا 5 مقر لا ؤسلا
وباحا دق ةساردلا ةنيع ناب ىرن اهنع ثحبأ يتلا تاجتنملا ب ةقلعتملا تامولعملا
ةفاك مدقت لا يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش ناب 43،33٪ ةبسنب نيقفاوم ريغ مهناب
فارحن 1،92والا يواسي يباسحلا طسوتمب كلذو تاجتنملا ب ةقلعتملا تامولعملا

0،888 هردق يرايعملا

نع تامولعم يعامتج الا لصاوتلا ةكبش رفوت يف لثمتي يذلا : 6 مقر لا ؤسلا
ناب 55٪ ةبسنب نيقفاوم مهناب وباجا دق ةساردلا ةنيع ناب ىرن ةليدبلا تاجتنملا

طسوتمب كلذو ةليدبلا تاجتنملا نع تامولعملا رفوت يعامتج الا لصاوتلا ةكبش
0،849 هردق يرايعملا فارحن 2،3والا يواسي يباسحلا

قرط � يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش يل رفوت يف لثمتي يذلا : 7 مقر لا ؤسلا
73،33 ةبسنب نيقفاوم مهناب وباجا دق ةساردلا ةنيع ناب ىرن تاجتنملا مادختسا

يباسحلا طسوتمب كلذو تاجتنملا مادختسا قرط رفوت الاج لصاوتلا ةكبش ناب
0،671 هردق يرايعملا فارحن والا 2،63 يواسي

نع تامولعم يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش يل رفوت يف لثمتي يذلا : 8 مقر لا ؤسلا
نيقفاوم ريغ مهناب وباجا دق ةساردلا ةنيع ناب ىرن تاجتنملل ةقيقحلا راعس الا

ةقيقحلا راعس الا نع تامولعملا رفوت لا يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش ناب 43،33 ةبسنب
0،888 هردق يرايعملا فارحن 1،92والا يواسي يباسحلا طسوتمب كلذو تاجتنملل
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هاجت والإ يرايعملا فرحن والإ ةيباسحلا تاطسوتملا حض وي :(07) مقر لودجلا
ةكبش ربع اهنع ن لعملا تاجتنملل يعماجلا بلا طلا مييقت يف لا ؤسلا ةبترو ةباج الإ

يعامتج الإ لصاوتلا

مقرل ةقفاوملاا طسوتملاةجرد
يباسحلا

فارحن الإ
يرايعملا

هاجت الإ
ةباج الا

ةبتر
لا ؤسلا

ريغدياحمقفاوم09
قفاوم

2قفاوم2،250،856

311316راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

51،67
٪

21،67
٪

26،67
٪

ريغدياحمقفاوم10
قفاوم

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الا
يرايعملا

هاجت الا
ةباج الا

ةبتر
لا ؤسلا

5قفاوم399121،950،811راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

65٪15٪20٪

ريغدياحمقفاوم11
قفاوم

طسوتملا
يبا سحلا

فارحن الإ
يرايعملا

هاجت الإ
ةباج الإ

ةبتر
لا ؤسلا

ريغ1821211،950،811راركتلا
قفاوم

دياحم

5

ةبسنلا
ةيوئملا

303535
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ريغدياحمقفاوم12
قفاوم

دياحم2،200،839

ريغ
قفاوم

3

281616راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

46،47
٪

26،67
٪

26،67
٪

فارحن والإ يباسحلا طسوتملا
يرايعملا

2،210،83

تامولعم يعام تج الإ لصاوتلا ةكبش يلر فوت يف لثمي يذل ا :09 مقر لا ؤسلا
و باج أ دق ةساردلا ةنيعلا نأب ىرن تاجتنملل ةحاتملا لئادبلا زربأ ىلع فرعتلل ةيفاك

تامولعمل ا رفوت يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش نأب 51،67٪ ةبسنب نيقفاوم مهنأب
يواسي يباسحلا طسوتمب كلذو تاجتن ملل ةحاتملا لئ ادبلا زربأ ىلع فرعتلل ةيفاكلا

0،856 هرد ق يرايعملا فارحن 2،25والا

ميماصت يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش يل رفوت يف لثمتي يذلا :10 مقر لا ؤسلا
دق ةساردلا ةنيعلا نأب ىرن ءارشلل لضفأ ليدبلا رايتخإ ىلع يندعاست ةعونتم

ميماصت رفوت يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش نأب 65٪ ةبسنب نيقفاوم مهنأب وباحأ
يواسي يباسحلا طس وتمب كلذو ءارشلل لضف الأ ليدبلا رايتخإ ىلع د عاست ةعونتم

0،811 هرد ق يرايعملا فارحن 2،45والإ

ةكبش ربع اهنع ن لعملا ةليدبلا تاجتن ملا رعس يف لثمتي يذل ا :11 مقر لا ؤسلا
وباجأ دق ةساردلا ةنيعلا نأب ىرن ةيئارشلا يتاردق عم قفاوتت يعامتج الإ لصاوتلا

ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا رعس نأب 35٪ ةبسنب دياحمو قفاوم ريغ نيب
رعسب ن ومتهي لا مهنأ وأ ةيئارشلا مهت اردق عم قفاوتت لا يعامتج الإ لصاوتلا
يباسحلا طسوتمب كل ذو يعامتج الإ لص اوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتن ملا
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0،811 هرد ق يرايعملا فارح 1،95والإن يواسي

ةكبش ربع ةظورعملا تاجتنملا ةدوج ين دعاست يف لثم تي يذل ا :12 مقر لا ؤسلا
ىرن ةيعونلا و ره ظملا ثيح نم بسانملا ليدبل ا رايتخ الإ يف ي عامتج الإ لصاوتلا

ةض ورعملا تاجتنملا نأب 46،47٪ ةبسنب نيقفاوم مهنأب وباجأ دق ةساردلا ةنيعلا نأب
كلذو بسانملا ليد بلا را يتخ الإ يف مهدعاست يعام تج الإ لصاوتلا ةكبش ربع

0،839 هردق يرايعملا فارحن 2،20والإ يواسي يباسحلا طسوتمب

ةيرايعملا تافرحن والإ ةيباسحلا تاطسوتملا حضوي لودج :8 مقر لودجلا
نلعملا ءارشلا رارقل يعماجلا بلا طلا ذاختا يف لا ؤس لك ةبترو ةباج الإ هاجت والإ

انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الإ لص اوتلا ةكبش ربع اهنع

مقر
ةرابعلا

ةقفاوملا طسوتملاةجرد
يبا سحلا

فارحن الإ
يرايعملا

هاجت الإ
ةباج الإ

ةبتر
لا ؤسلا

ريغدياحمقفاوم13
قفاوم

4قفاوم2،150،860

271518راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

45٪٪ 2530٪

ريغدياحمقفاوم14
قفاوم

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الإ
يرايع ملا

هاجت الإ
ةباج الإ

ةبتر
لا ؤسلا

3قفاوم2618162،170،798راركتلا

ةب 3026،66٪٪43،33سنلا
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ريغدياحمقفاوم15
قفاوم

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الإ
يرايعملا

هاجت الإ
ةباج الإ

ةبتر
لا ؤسلا

1قفاوم43982،580،719راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

71،67٪15٪13،33
٪

ريغدياحمقفاوم16
قفاوم

طسوتملا
يباسحلا

فرحن الا
يرايعملا

هاجتا
ةباج الا

ةبتر
لا ؤسلا

5قفاوم391292،120،865راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

٪ 6520٪15٪

ريغدياحمقفاوم17
قفاوم

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الا
ير ايعملا

هاجتا
ةباج الا

ةبتر
لا ؤسلا

5قفاوم2615192،120،865راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

43،33٪25٪31،67
٪

فارحن والا يباسحلا طسوتملا
ماعلا يرايعملا

2،300،80

تاحفص يف ةرفوتملا تاجتنملا ءارشب موقأ يف لثمتي :13 مقر لا ؤسلا
نأب ىرن يلا حلا يئابولا فرظلا لظ يف تيبلل ليصوتلا نامضل يعامتج الإ لصاوتلا

ةرفوتملا تاجتنملا ءار شلا ناب 45٪ ةبسنب نيقفاوم مهناب وباجأ دق ةساردلا ةنيع
يئابولا فرظلا لظ يف تيبلل ل يصوت نمض ت يعامتج الا ل صاوتلا تاحف ص يف
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0،860 هردق يرايعملا فارحن 2،15والا يواسي يبا سحلا طسوتمب كلذو

ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ءارش ةيلمع زاتمت يف لثمتي يذل ا :14 مقر لا ؤسلا
دق ةساردلا ةني علا دا رفأ نأب ىرن ةلوهسلا و ةطاسبلا ب يعامتج الإ لصاوتلا ةكبش

لص اوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ناب 43،33٪ ةبسنب نيقفاوم مهناب وباجأ
2،17 يواسي يباسحلا طسوتمب كل ذو ةلوهسلا و ةطاسبلا ب زات مت ي عامتج الا

0،798 هردق ير ايعملا فارحن والا

ءارش دنع يد ل زراب ارود ةيراج تلا ةم لا علا بعلت يف لثمتي يذلا :15 مقر لا ؤسلا
وباجا دق ةساردلا ةنيعلا ناب ىرن يعامتج الا لص اوتلا ةكب ش ربع نلعملا تاجتنملا

ءارش د نع مهيدل زراب رود بعلت ةيراجتلا ةم لا علا ناب 71،67٪ ةبسنب نيقفاوم مهناب
يباسحلا ط سوتمب كل ذو يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا

0،719 هردق يرايعملا فارحن 2،58والا يواسي

ةنياعمل يعامتج الا لصاوتلا ةكبش مدختسا يف لثمتي يذل ا :16 مقر لا ؤسلا
ةبسنب نيقفاوم مهناب وباجا دق ةنيعلا دارفأ ناب ىرن اهئارشل ةجاحلا نود تاجتنملا

ةجاحلا نود تاجتنمل ا ةنياعمل يعامتج الا لصاوتلا ةكبش نومدختسي مهناب 65٪
0،747 هردق يرايعملا فارحن 2،5والا يواسي يباسحلا طسوتمب كلذ و اهئارشل

ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ءارش ةيلمع جاتحت يف لثمتي يذلا :17 مقر ال ؤسلا
وباجا دق ةساردلا ةنيعلا دارفأ ناب ىرن ليوط تقو ىلا يعام تج الا لص اوتلا ةكبش
ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ءارش ةيلمع ناب 43،33٪ ةبسنب نيقفاوم مهناب

2،12 يواسي يباسحل ا طسوتمب كلذو ليوط تقو ىلا ج اتح ت يعامتج الا ل صاوتلا
0،865 هردق يرايع ملا فارحن والا
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هاجت والا ةيرايعملا تاف رحن والإ ةيباسحلا تاطسوتملا حضوي :09 مقر لود جلا
لظ يف ءارشلا د عب ام ةلحرملل يعماجلا بلا طلا مييقت نع لا ؤس لا ةبترو ةرابعلا

انوروك ةحئاج

مقر
ةرابعلا

ةقفاوملا طسوتملاةجرد
يباسحلا

فارحن الا
يرايعملا

هاجت الا
ةر ابعلا

ةبتر
لا ؤسلا

ريغدياحمقفاوم18
قفاوم

ريغ1،700،720
قفاوم

5

92427راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

15٪40٪45٪

ريغدياحمقفاوم19
قفاوم

طسوتملا
يبا سحلا

فارحن الا
يرايعملا

هاجت الا
ةرابعلا

ةبتر
لا ؤسلا

1قفاوم2220182،070،798راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

36،67
٪

33،33٪30٪

ريغدياحمقفاوم20
قفاوم

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الا
يرايعملا

هاجت الا
ةرابعلا

ةبتر
لا ؤسلا

را 3قفاوم1719241،880،825ركتلا

٪28،3331،6740ةبسنلا
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ريغدياحمقفاوم21
قفاوم

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الا
ي ايعملا

هاجت الا
ة رابعلا

ةبتر
لا ؤسلا

2قفاوم2120192،030،8222راركتلا

ةبسنلا
ةيوئملا

35٪33،33٪31،6
7٪

دياحقفاوم22 ريغم
قفاوم

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الا
يرا يع ملا

هاجت الا
ةرابع لا

ةبتر
لا ؤسلا

رارك 4قفاوم3013171،820،865تلا

ةبسنلا
ةيوئ ملا

50٪21،67٪28،3
3٪

فارحن والا ي باسحلا طسوتملا
ماعل ا يرايعملا

1،90،81

ربع اهنع نلعملا تاجتنملا صئاصخ قباطتت يف ل ثمتي ي ذلا 18 مقر لا ؤسلا
دارفا ناب ىرن ، هتبرحت دعب جتنملل يلعفلا عقاولا عم يعامتج الا لصاوتلا ةكبش

تاجتنملا صئاصخ ناب 45٪ ةبسنب نيقفاوم ريغ مهناب وباحا دق ةساردلا ةنيعلا
هتبرحت دعب جتنملل يلعفلا عقاولا عم قباطتت لا الاج لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا

0،720 هردق يرايعملا فارحن 1،7والا يواسي يباسخ طسوتمب كلذو

وحن يديلقتلا يئارشلا يكولس رييغتلل ليم يدل يف لثمتي يذلا 19 مقر لا ؤسلا
ةساردلا ةنيعلا درفا ناب ىرن ، ةيئابولا ةمز الا هذه دعب ةينورتكل الا عقاوملا ربع ءارشلا

يئارشلا مهكولس رييغتلل ليم مهيدل ناب 36،67 ةبسنب نيقفاوم مهناب وباحا دق
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يباسح طسوتمب كلذو يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا ربع ءارشلا وحن يديلقتلا
0،798 هردق يرايعملا فارحن 2،07والا يواسي

لصاوتلا ةكبش خلال نم حتنملل يئ ولا نع ربعا يف لثمتي يذلا 20 مقر لا ؤسلا
ناب 40٪ ةبسنب نيقفاوم ريغ مهناب وباحا دق ةساردلا ةنيعلا درفا ناب ىرن يعامتج الا

كلذو يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع جتنملل مهئ ولا نع ريبعتلل ليم مهيدل سيل
0،825 هردق يرايعملا فرحن 1،88والا يواسي يباسحلا طسوتمب

ربع اهتاجتنم نع نلعت يتلا تاكرشلا نا دقتعا يف لثمتي يذلا 21 مقر لا ؤسلا
ةنيعلا درفا ناب ىرن ، تاجتنملا ىلع كلهتسملا ءاراب ذخات يعامتج الا لصاوتلا ةكبش

اهتاجتنم نع نلعت يتلا تاكرشلا ناب 35٪ ةبسنب نيقفوم مهناب وباجا دق ةساردلا
طسوتمب كلذو تاجتنملا ىلع كلهتسملا ءراب ذخات يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع

0،8222 هردق يرايعملا فارحن 2،03والا يواسي يباسح

يحصو نمآ ةينورتكل الا عقاوملا ربع قوستلا يف لثمتي يذلا 22 مقر لا ؤسلا
ةنيعلا درفا ناب ىرن ، 19 دبفوك سوريف روهظ لظ يف قوستلل باهذلا نم � رثكأ

ةينورتكل الا عقاوملا ربع قوستلا ناب 50٪ ةبسنب نيقفاوم مهناب وباجا دق ةساردلا
كلذو 19 ديفوك سوريف روهظ لظ يف قوستلل باهذلا نم رثكا يحصو نمآ

0،81 هردق يرايعملا فارحن 1،82والا يواسي يباسح طسوتمب
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: تايضرف لا ءوض يف جئاتنلا ريسفت /- 2

: ىلو الا ةيعرفل ا ةيضرفلا 1-2

لصاوتلا لئاسولل ةيئ اص الاح ةل دلا وذ ريثات دجوي لا هنأ ىلع ةيضرفلا تصن دقل
ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل هتاجاحلل يعماجلا بلا طلا كاردا يف يعامتج الا

مادختسا مت ةيضرفلا هذه صحفلو انوروك ةحئاج لظ يف يعامت الاج لصاوتلا
ةيضرفلا هذه جئاتنلا نيبي يلا تلا لودجلا و طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا

ىلو الا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخ للا رادحن الا جئاتنلا ليل حت :10 مقر ل ودجلا

RR²ةميق
ف را بتخ الا

ىوتسم
ةل لا دلا

ةميق
ت رابتخ الا

ىوتسم
ةل لا دلا

0،9750،9511127،1360،00033،5730،000

لصاوتلا ل ئاسو نيب نوسريب طابتر الإ لماعم نأ ظح نلا لودجلا جئاتنلا خلال نم
ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل هت اجاحلل يعماجلا بلا طلا كاردإو يعامتج الإ

ةلا د ةميق يهو 0،975 هتميق تغلب دق انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الإ لصاوتلا
لصاوتلا لئاسو نيب ةيوق ةيدرط ةيطابترإ ةق علا د وجو ىلع لد ي اذهو ايئاصحإ

خلال نمو اهنع نلعملا تاجتنملل هتاجاحل يعماجلا بلا طلا كاردإو يعامتج الإ
نم 95٪ رسفي يعامتج الإ لص اوتلا لئاسو نأ انل حضتي R² ديدحتلا لماعم

رابتخ ANOVAالإ نيابتلا ريشي امك يعماجلا بلا طلا كارد ا يف ةلص احلا تاريغتملا
يواست ف رابتخ الا ةميق تناك ثيح رادحن الا جذومن ةيئاصح الإ ةيونعملا

ةيئا صح الإ ةل لا دلا ىوتسم نم لقأ يهو 0،000 ةل لا دلا ىوتسم دنع 1127،163
33،573 ب ت ردق ت رابتخ الا ةميق دجن امك ، ايئاصحإ ةلا د ةميق يه يلا تبو 0،05

ا ذه ، ايئاصحإ ةلا د ةميق يهو 0،005 ىوتسم نم لقأ يهو 0،000 ىوتسم دنع
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� ريثات دج وي هنا ىلا اهعاجرا نكمي ةحيتنلا خلال نمو ةيضرفلا ققحت مدع دكؤي
يعماجلا بل ا طلا كار دا يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصحإ ةل دلا وذ يباجيا
ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجت نملل هتاجاحل

لئا سول ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثات دج وي لا هن اب ةلئاقلا ةيرفصلا ةيضرفلا هنمو انوروك
ربع اهنع نلعملا تاجتنملل هتاجاحل يعماجلا بلا طلا كاردا يف يعامتج الا لصاو تلا

ةلئاقل ا ليدبلا ضرفلا لبقنو انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش
بلا طلا كاردا يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثات دجوي

لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكب ش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل هتاجاحل يعماجلا
انوروك ةحئاج

: ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا 2-2

لصاوتلا لئ اسولل ةيئا صح الا ةل دلا وذ ريثات دجوي لا هنا ىلع ةيضرفلا تصن دقل
ةكبش ربع اهنع نلعملا تامولعملا نع يعماجلا ب لا طلا ثحب يف يعامتج الإ
مادختسإ مت ةيضرفلا هذه صحفلو انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا
ةيضرفلا هذه جئاتنلا نيبي يلا تلا لودجلا و طيس بلا يطخلا رادحن الا رابتخإ

ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخ للإ رادحن الا جئاتن ليلحت :11 مقر لودجلا

RR²ةميق
ف رابتخ الا

ىوتسم
ةل لا دلا

ةميق
ت رابتخ الا

ىوتسم
لالة دلا

0،9810،9631498،8490،00038،7150،000

لصاوتلا لئاسو نيب نوسري ب طابتر الا لماعم نأ ظح نلا لودجلا جئاتن خلال نم
لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تامولعملا نع يعماجلا بلا طلا ثحبلا و يعامتج الا
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ايئاصحا ةلا د ةميق يهو 0،981 هت ميق تغلب دق انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا
يعامتج الا لصاوتلا ل ئا سو نيب ةيوق ةيطابترا ةق علا دوجو ىلع لدي اذهو

يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا ت امولعملا نع يعماجلا بلا طلا ثحبلا و
96% رسفي ي عامتج الا لصاوتلا لئا سو نأ انل حضتي R² ديدحتلا لماعم خلال نمو

نيابتلا ليلحت ريشي امك ، يعماجلا بلا طلا ثحبلا يف ةلص احلا تاريغتملا نم
رابتخ الا ةميق تناك ثيح رادحن الإ جذومنلل ةيئا صح الا ةيونعملا رابتخ ANOVAالا
ةيئاصح الا ةل لا دلا ىوتسم نم لقأ يهو 0،000 ىوتسم دنع 1498،849 يواست ف

38،715 ب تردق ت رابت الاخ ةميق د جن امك ايئ اصحا ةلا د ةميق يه يلا تبو 0،05
ىلع لدي اذه ، ايئاصحا ةلا د ةميق يهو 0،005 نم لقا يهو 0،000 ىوتسم دنع

ةل دلا وذ يباجيا رثا كانه نا اهعاجرا نكمي ةجيتنلا خلال نمو ةيضرفلا ققحت مدع
ضفرن هنمو انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا لئ اسو ريثاتلل ةيئاصحا

لص اوتلا لئاسول ةيئاصحا ةل دلا وذ ريثات دجوي لا ةلئ اقلا ةيرفصلا ةيضرفلا
ةكبش ربع اهنع نلعملا تامولعملا نع يعماجلا بلا طلا ثحبلا يف يعام تج الا

دج وي ةلئاقلا ةليدبلا ةيضرفلا لبقنو انوروك ةحئ اج لظ يف ي عامتج الا لصاوتلا
يعماجلا بلا طلا ثحبلا يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصح الا ةل دلا وذ ريثات

يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تامولعملا نع

: ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا 3- 2

لصاوتلا لئاسول ةيئاصح الا ةل دلا وذ ريثات دجوي لا هنا ىلع ةيضرفلا تصن دقل
لصاوتلا ةكب ش ربع اهنع نلعملا تاجتن ملل يعماجلا ب لا طلا مييقت يف يعامتح الا

رابتخ الا مادختسا متةيضرفلا هذه صحفلو انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا
ةيضرفلا هذه حئاتن نيبي يل اتلا لدجلا و طيسبلا يطخلا رادحن الا
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ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا را بتخ للإ رادحن الا جئاتن ليلحت :12 مقر لو دجلا

RR²ةميق
ف رابتخ الا

ىوتس م
ةل لا دلا

ةميق
ت رابتخ الا

ىوتس م
ةل لا دلا

0،9900،9802809،0810،00053،0010،000

ل صاوتلا لئاسو نيب نوسريب طابتر الا لماعم نأ ظح نلا لودجلا جئاتن خلال نم
يف لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يعماجلا بلا طلا مييقتو يعامتج الا
ىلع لدي ا منم ايئاصحا ةلا د ةميق يهو 0،99 هتميق تغلب دق انوروك ةحئاج لظ

بلا طلا مييقتو يعامتج الا لصاوتلا لئاسو نيب ةيوق ةيدرط ةيطابترا ةق علا دوجو
لماعم خلال نمو ، يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ربع اهنع نلعملا تاجتن ملل يعماجلا
تا ريغتملا نم 98% رسفي يعامتج الا لصاوتلا لئاسو نا انل حضتي R² ديدحتلا

ANOVA نيابتلا ليلحت ريشي امك تاجتنملل يعماجلا بلا طلا مييقت يف ةلصاحلا
ي واست ف رابتخ الا ةميق تناك ثيح رادحن الا جذومنل ةيئاصح الا ةيونعملا رابتخ الا

ةيئاصح الا ةل لا دلا ىوتسم نم لقا يهو 0،000 ةل لا دلا ىوتسم دنع 2809،081
53،001 ب تردق ت رابتخا ةميق دجن امك ايئاصحا ةلا د ةميق يه يلا ت بو 0،005
دكؤي اذه ايئاصحا ةلا د ةميق يهو 0،05 ىوتسم نم لقأ 0،000 ةل لا دلا ىوتس م دنع
وذ يباجيا رثا كانه نا ىلع ا هعاجرا مكمي ةجي تنلا خلال نمو ةيضرفلا ققحت مدع

يعماجلا بلا طلا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا لئ اسو ريثاتل ةيئاصحا ةل دلا
هنمو انوروك ةحئ اج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةك بش ربع اهنع نلعملا تاج تنملل

لصاوتل ا لئ اسول ةيئ اصح الا ةل دلا وذ ريثات � دجوي لا ةلئ اقلا ةيرفصلا ةيضرفلا ضفرن
ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يئارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا ذ اختا يف يعامت الاج

ةلئ اقلا ةليدبلا ةيضرفلا لبقنو انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا لئ اسو
� يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئا صح الا ةل دلا وذ ريث ات دجوي
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: ةع بارلا ةيعرفلا ةيضرفلا 4 -2

لصاوتلا لئاسولل ةيئ اصح الا ةل دلا وذ ريثات دجوي لا هنا ىلع ةيضرفلا تصن دقل
ر بع اهنع نلعملا تاجتنملل يئارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا ذا ختا يف ي عامتج الا

مت ةيضرفلا هذه صحفلل وانوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش
ةيضرفلا هذه جئ اتن نيبي يلا تلا لودجلا و طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخ ا مادختسا

ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخ للا رادحن الا ج ئاتنلا ليلحت :13 مقر لودجلا

RR²ةميق
ف رابتخ الا

ىوتسم
ةل لا دلا

ةميق
ت رابتخ الا

وى تسم
ةل لا دلا

0،9850،9701883،4540،00043،3990،000

لصاوتلا لئاسو نيب نوسريب طابتر الا لماعم نأ ظح نلا لودجلا جئاتنلا خلال نم
ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يئارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا ذاختاو يعامتج الا
ةلا د ةميق يهو 0،985 هتميق تغلب دق انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لص اوتلا

لصاوتلا لئاسو نيب ةيوق ةيدرط ةيطابترا ةق علا د وجو ىلع لدي اذه ايئاصحا
ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يئارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا ذاختاو يعامتج الا

لصاوتلا لئاسو نأ انل حضتي R² ديدحتلا لماعم خلال نمو يعامتج الا لصاوتلا
رارقلل يعماجلا بلا طلا ذاخت ا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم 97٪ رسفي يعامتج الا

ةيئاصح الا ةيونعملا رابتخ ANOVAالا نيابتلا ليلح ت ريشي امك تاجتن ملل يئارشلا
ىو تس م دنع 1883،454 يواست ف رابتخ الا ةميق تناك ثيح رادحن الا جذومنل

ةلا د ةميق يه يلا تبو 0،05 ةيئاصح الا ةل لا دلا ىوتسم نم لقا يهو 0،000 ةل لا دلا
0،000 ةل لا دلا ىوتسم دنع 43،339 ب ردق ت رابتخ الا ةميق نأ دجن امك ايئاصحا

مدع ىلع دكؤي اذه ، ايئاصحا ةلا د ةميق يهو 0،05 ةل لا دلا ىوتسم نم لقأ يهو
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وذ يباجيا ريثات كانه نا ىلا اهعاجرا نكمي ةجيتنلا خلال نمو ةيضرفلا ققحت
رارقلل يعماجلا بلا طلا ذاختا يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثاتل ةيئ اصح الا دلالة

ةيضرفلا ضفرن هنمو يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يئارشلا
يف ي عامتج الا لصاوتلا لئاسولل ةيئاصح ا ةل دلا وذ ريثات دجوي لا ةلئاقلا ةيرفصلا

لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يئ ارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا ذاختا
وذ ريثات دجوي ةلئ اقل ا ةليدبلا ةيضرفلا لبقنو انوروك ةحئاج لظ يف يع امتج الا

انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا لئ اسول ةيئاصح الا ةل دلا

: ةسماخلا ةيعرفلا ةيضرفلا 5 -2

لصا وتلا ل ئاسولل ةيئ اصح الا ةل دلا وذ ريثات دجوي لا هنأ ىلع ةيضرفلا تصن د قل
لظ يف ءارشلا دعبام ةلحرملل يئارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا مييقت يف يعامتج الا

يطخلا رادحن الا را بتخ الا مادختسا مت ةيضرفلا هذه صحفلو ا نوروك ةحئاج
جئاتنلا حضوي يلا تلا لدجلا و طيسبلا

ةسماخلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخ للإ رادحن الإ ج ئات نلا ليلحت :14 لودجلا

RR²ةميق
ف رابتخ الا

ىوتسم
ةل لا دلا

ةميق
ت رابتخ الا

ىوتسم
ةل لا دلا

0،9640،928752،8490،00027،4380،000

لصاوتلا لئاسو نيب نوسريب ط ابتر الإ لماعم نأ ظح نلا لودجلا جئاتنلا خلال نم
ةحئاج لظ يف ءارشل ا دعبام يئارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا مييقتو يعامتج الا

ةق علا دوجو ى لع لدي اذهو ايئاصح ا ةلا د ةميق يهو 0،964 هتميق تغلب دق انوروك
يعماجلا بلا طلا مييقتو يعام تج الا لص اوتلا لئاسو نيب ةيوق ةيدرط ةيطابترا

نا انل حضتي R² ديدحتلا لماعم خلال نمو ءارشلا دعب عم ةلحرمل يئارش لا رارقلل
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بلا ط لا مييقت يف ةلصاحلا تاريغتلا نم 92٪ رسفي يعامتج الا لصاوتلا ل ئاسو
ةيونعملا رابتخ ANOVAالا نيابت لا ليلحت ريشي امك ءارشلا دع بام ةلحرمل يعماجلا

دنع 752،849 يواست ف رابتخ الا ةميق تناك ثيح رادحن الإ جذومنل ةيئاصح الإ
ةلا د ةميق يه يلا تبو 0،05 ةل دلا لا ىوتس م نم لقأ يهو 0،000 ةل لا دلا ىوتسم

يهو 0،000 ةل دلا لا ىوتسم دنع 27،438 ب ردق ت رابتخ الا ةميق دج ن امك ايئاصحإ
نمو ةيضرفلا ققحت مدع ىلع دكؤي ا ذه ايئاصح ا ةلا د ةميق يهو 0،05 نم لقا
لئا سول ةيئاصح الا هل دلا وذ يباجيا ريثات كانه نا اهعاجرا نكمي ةجيتنلا خلال

دعبام ةلحرمل يئارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا مييقت يف يعام تج الا لصاوتلا
وذ ريث ات دج وي لا ةلئ اقلا ةيرفصلا ةيضرفلا ضفرن هنمو انوروك ةحئاج لظ يفءارشلا

رارقل ي عم اجلا بلا طلا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصح الا ةل دلا
ءارشلا دعبام ةلحر مل يئارشلا
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: ةساردلا جئاتنل ماع ليلحت /- 3

يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ريثات كانه نا ىلا انلص وت دقل ىلو الا ةيضرفلا 1 -3
لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل هتجاحلل يعماجلا بلا طلا كاردا ىلع

اما 0،97 غلب طابتر الا لماعم نا جئاتنلا تحضوا دقف ةحئاج لظ يف يعامتج الا
طسوتملا ةميق تغلب دقف روحملا اذه ىلع ةنيعلا دارف الا ةباجتسا صخي اميف

رثا كانه نا ىلع دكؤيام اذهو 0،78 هردق يرايعملا فارحن 2،31والا يباسحلا
هتجاحلل بلا طلا كاردا يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصحا ةل دلا وذ يباجيا
ةضورعملا تامدخلا و علسلا نا ينعي امنم ، عقاوملا هذه ربع اهنع نلعملا تاجتنملل

كلهتسملا تابغرو تاجاحلا ةيبلت ىلع لمعت يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ربع
رطخ نم ليلقت يف يباجيا لكشبو مهاسي دق يلا تبو ةحئاجلا لظ يف ةيئارشلا

ضرملا راشتنا لظ يف لات حملا وحن عافدن الا

لصاوتلا لئاسول ريثات كانه نا ىلا انلصوت دقل ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا 2 -3
نلعملا تاجتنملا ب ةصاخلا تامولعملا نع يعماجلا بلا طلا ثحبلا يف يعامتج الا
جئاتنلا تحضوا طقف انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع

ىلع ةنيعلا دارف الا ةباجتسا صخي اميف اما 0،98 غلب نوسريب طابتر الا لماعم نا
هردق يرايعملا فارحن 2،19والا يباسحلا طسوتملا ةميق تغلب دقف روحملا اذه

لصاوتلا لئاسول ةيئاصحا ةل دلا وذ يباجيا رثا كانه نا ىلع دكؤيام ذهو 0،82
نلعملا تاجتنملا ب ةصاخلا تامولعملا نع يعماجلا بلا طلا ثحبلا يف يعامتج الا

لصاوتلا لئاسو نا ينعي امنم ، ةحئاج لظ يف الاج لصاوتلا ةكبش ربع اهنع
ىلع كلذك لمعت امك ةليدبلا تاجتنملا نع تامولعملا ريفوت ىلع لمعت يعامتج الا

لئاسو هذه مدقت لا دق اهنا ريغ تاجتنملا هذه مادختس الا قرطب كلهتسملا لام عا
دوزت لا دق اهنا امك تاجتنملا ب ةقلعتملا تامولعملا ةفاك
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مازتلا مدع هنع رجني دق اذهو تاحتنملل ةقيقح راعسا نع تامولعمب كلهتسملا
جورخل كلذ مهعفدي دق يلا تبو ةحئاجلا لظ يف يحصلا رجحلا دويقب كلهتسملا

عقاولا ضرا ىلع تامولعملا هذهب دوزتل لات حم ىلا

لصاوتلا لئاسول ريثات كانه نا ىلا انلصوت دقل ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا 3 -3
لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاحتنملل يعماجلا بلا طلا مييقت يف يعامتج الا

اميف اما 0،99 غلب نوسريب طابتر الا لماعم نا جئاتنلا تحضوا طقف يعامتج الا
يباسحلا طسوتملا ةميق تغلب دقف روحملا اذه ىلع ةنيعلا دارفا ةباحتسا صخي

وذ يباجيا رثا كانه نا ىلع دكؤي ام اذهو 0،83 هردق يرايعملا فارحن 2،21والا
هتاج احلل يعماجلا بلا طلا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسول ةيئاصحا ةل دلا

يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل

تامولعمب كلهتسملا ديوزت ىلع لمعت يعامتج الا لصاوتلا ةكبش نا ينعي امنم
رعس نا ريغ ةيلا ع ةدوج تاذ تاجتنم ضرعت اهنا امك لئادبلا زربا ىلع فرعتل ةيفاك

ىلا يدؤي دق اذهو نطاوملا ىدل ةيئارشلا تاردق عم قفاوتي لا دق تاجتنملا هذه
يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع علسلا هذه ءانتقا نع فوزع

لصاوتلا لئاسول ريثات كانه نا ىلا انلصوت دقل : ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا 4 -3
لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا ءارشلا رارقل يعماجلا بلا طلا ذاختا يف يعامتج الا

اميف اما 0،98 غلب نوسريب طابتر الا لماعم نا جئاتنلا تحضوا دقف يعامتج الا
2 يباسحلا طسوتملا ةميق تغلب دقف روحملا ذه ىلع ةنيعلا دارف الا ةباجتسا صخي

ةل دلا وذ يباجيا رثا كانه نا ىلع دكؤي اذه 0،80 هردق يرايعملا فارحن 30والا ،
رارقل يعماجلا بلا طلا ذاختا ىلع يعامتح الا لصاوتلا لئاسو ريثاتل ةيئاصحا
ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاج تنملل يئارشلا

انوروك
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ةيبلطلا ليصوت يف يبسن لكشبو مزتلت يعامتج الا لصاوتلا لئاسو نا ينعي امم
نا ريغ يئابولا فرظلا لظ يف لات حملا وحن دارف الا عافدنا نم للقي دق ذهو نوبزل
ءانتق للا لات حملا وحن هجوتلا ىلا نوبزلا عفدي ام ذهو لوطا تقو قرغتسي دق كلذ

ضرملا راشتنا لظ يف عرسا لكشب ةعلس

لئاسول ريثات كانه نا ىلا انلصوت دقل ةسماخلا ةيعرفلا ةيضرفلا 5 -3
يف ءارشلا دعب ام ةلحرملل يئارشلا رارقل كلهتسملا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا
اما 0،96 غلب نوسريب طابتر الا لماعم نا جئاتنلا تحضوا دقف انوروك ةحئاج لظ

طسوتملا ةميق تغلب دقف روحملا اذه ىلع ةنيعلا دارفا ةباجتسا صخي اميف
وذ يباحيا رثا كانه نا ىلع � دكؤي اذه 0،81 هردق يرايعملا فارحن 1،9والا يباسحلا

يئارشلا رارقل كلهتسملا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثاتل ةيئاصحا ةل دلا
لكشبو تحجن لئاسو هذه نا ينعي اذه ، ةحئاج لظ يف ءارشلا دعب ام ةلحرملل

نئابزلا عم ةبيط تاق علا ةماقا خلال نم كلذو نوبزلا كولس ىلع ريثات يف " يبسن
قلخ ىلع دعاسي امم 2019،ص30) ، ءامسأ ) " مهتاقيلعتو مهتلا غشن لا عامتس والا

نوكردي ةبلطلا ةئف نم ةساردلا ةنيعلا دارفا نا انظح لا امك ، ام ةعلس ءانتق لا ةبغرلا
ريغ لكشب لات حملا وحن عافدن الا مدعو يحصلا رجحلا ريبادتب مازتل الا نا اديج

ضرملا راشتنا نع مجانلا رطخ نم ليلقت يف مهاسي رربم
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: ةقباسلا تاسر ا دلا ءوض يف ج ئاتنلا ةشقانم /- 4

ةساردلا جئاتن لا عم قفاوتي ام اهنم جئاتنلا نم ةلمج ىلإ ةساردلا تلصوت دقف هيلعو
لئ اسولل ريثات كانه نا ىلع ةيلا حلا ةساردلا تفشك ثيح ، قفاوتي مالا اهنمو ةقباسلا
دنع ةح ئاج لظ يف يعماجلا بلا طلا ىدل يئارشلا كولس ىلع يعامتج الا صل اوتلا

ناسحا يلع نب نم لك ةسارد جئاتنلا عم قفتت ةجيتنلا هذهو 0،05 ةل لا دلا ىوتسم
كولسلا و تانرتن الا ربع قوستلا ىل 19ع ديفوك ةحئاج رثا ب ةنونعملا نورخاو

رثا ناونعب ين لا يكلا نيمسايو يشرقلا رهاط ةسارد ذكو رئازجلا يف يك لا هتس الا
فسوي دمحم ةساردو كلهتسمل يئارشلا رارقلا ذاختا ةيلمع يف الاج لصاوتلا ةكبش

لصاوتلا لئاسو يرثؤم لاعلان يدوعسلا يعماجلا بابشلا ضرعت ناونعب سنويو
ب ةنونعملا فولخ ةنيربصو دعسي ةسارد ذكو مهتباجتسا تايوتسمب هتق لا عو الاج

نيرئازجلا نييعماجلا ةبلطل يئارشلا كولس ىلع يعامت الاج لصاوتلا عقاوم ريثات

عقاوملا ربع قيوستلا رثا ب ةنونعملا نسوس حابر ةسارد عم تفلتخا اهنا � ريغ
� دقو 19 ديفوك ةيئابولا ةمزا لظ يف كلهتسملا كولس ىلع يعامت الاج لصاوتلا

ةراتخملا ةنيعلا بسح يميلعتلا ىوتسملا لاف تخا وا نسلا قرافل ةجيتن كلذ دوعي
ةساردلا هذهل

ةنيع دارفا نا الا ضرملا راشتنا لظ يف تمت دق نسوس حابر ةسارد نا نم مغرب و
نا ينعي يعامت الاج لصاوتلا ةكبش ربع ةضورعملا تاجتنمب ورثاتي مل ةساردلا هذه

علسب نوبزلا رثاتي دقو رثؤت لا دقو كلهتسملا كولس ىلع رثؤت دق انوروك ةحئاج
ههجوتو هتابغر بسح لك رثاتي لا دقو عي ام تج الا لصاوتلا لئاسو ىلع ةضورعملا

ةضورعملا تاجتنمب ورثات دق انتساردب ةصاخ ةنيع درفا ناف كلذ نم سكع ىلعو
روصلا " نا ينعي اذه انوروك ةحئاج راشتنا لظ يف ةينورتكل الا عقاوملا ربع

كولس ىلع ةلا عف ةروصب نارثؤي دق يعام تج الا لصاوتلا لئاسو ربع ةضورعملا
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ىتح ةلوهسب دارف الا عيمجلا اهمهفي ةيملا ع ةغل اهل روصلا نا عقاولا يفف كلهتسملا
ةدحاولا روصلا ناب لوقلا دح ىلا ةروصلا ةيمه الا هريدقت يف بهذ ءاربخلا دحا نا
ليزه ) " ناسن الا روعش ةبسنلا ب رصبلا ةساح كلذ يف رربم ةملك فلا ماقم موقت

2018،ص13) ، يدهم فيفك ' ةراس

كيرحت خلال نم نوبزلا راظنا بذج ىلع ةردق ةينورتكل الا عقاومل نا جنتسن هيلعو
نسلا لماع بسحو هلويمو هتبغر بسح لك نيعم كولس ينبت وحن هيجوتو هتابغر

مهئاراب لاء داو مهتابغرو مهراكفا نع ريبعتب حمست ةزيم عقاوملا هذهل ناو ةصاخ
هب حرص ام اذهو اهنم ةدافتس والا نيرخ الا ءارا ةفرعمب مهل حمست تاجتنملا لوح

ةساردلا هذه ةنيع درفا
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: جئاتنلا ةص خلا

كولس ىلع ي عامتج الا لص اوتلا لئاسو ريثات عوضوملا اذهل انتسارد خلال نم و
ىلع انع لا طإ خلال نمو ، انوروك ةحئاج لظ يف يعماجلا بل ا طلا ىدل بئارشلا

� يقيبطتلا راط الا ىلا لا وصو يرض نلا راط بالا ء ادب ةساردلا لوص ف

ةيلا تلا طاقنلا يف اهصخلن جئاتنلا نم ةعومجم ىلا انلصوت

لصاوتلا ةكبش ربع ا هنع نلعملا تاجتنملل هتا جاحلل يعماجلا بلا طلا كاردا -

ةيئارشلا مهتا جايتح ا ةيبلتل انوروك ةحئاج لظ يف ي عامتج الا

لئاس و ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ب ةصاخلا تامولعملا نع يعماجلا بل ا طلا ثحب -

تاجتنملا نع تامولعملا ب مهدي وزتل انوروك ةحئاج ظل يف يعامتج الا لصاوتلا
اهمادختسا قرطو ةليدبلا

يف ي عامتج الا لصاوتلا ةكب ش رب ع اهنع ن لعملا تاجتنملل يعماجلا بلا طلا مييقت -

ةعونتم ميماص تو ةيلا ع ةدوج تاذ تاجتنملل اهضرع نامضل انوروك ةحئاج لظ

ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا صخي اميف ءارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا ذ اختا -

تيبلل اهليص وت نامضل انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا

ناب ا نور وك ةحئاج لظ يف ءارشلا دعبا م ةلحرمل يئارشلا رارقلل كلهتسملا مييق ت -
لصاوتلا عق اوملا ربع ءارشلا وحن يديلقتلا يئارشلا مهكولس رييغتلل ل يم مهيدل

� يعامتج الا
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: تايص وتلا

ةساردلا هذه جئات ن لا هيلا تلصوت ام راطا يف تا يصوتلا مهأ ديدحتلا ب عورشلا ل بق
نأ ضعب دقتعي دقو ذا رابتع الا نيعب اهذخأ بجي ةطقن مهأ حيضوت ىل ا لا وأ جرِعنُ
الله ردقل ةهباشم ةمز بالا رمن دق امبرل يردن لا نحنو رم الا يه ت ني دق ةمز الا ءاهت بالان

هيلعو ةيئارش لا هتاجاح قيقح تلل جورخ لا درفلا اهيف عيطتسي لا ةلحرم ىلا لصن دق
يباجيا ئش ةم الا ةم لا سلا و نم الا قيقحت ةينب لئاسو اذكه لثم لال غتسا نإف

� ةمز الا زع يف اهيلا دانتس الا متي يعجرم راط الا ةياثمب تاسردلا هذه نوكت كلذب و
اهيلع لصحتملا جئات نلا ءوض يف تاي صوتل ا نم ةلمج عضو مت ساس الا اذه ىلعو
راشتنا ءازا نين اط ومل ا ةم لا سلا و ةيامح نامضل اهب لمع لا نيقوسملا ىلع بجي يتلا

ضرملا

لصاوتلا لئاسو ربع نوبزل تاجتنملا ب ةقلعتملا تامولعملا ةفاك ميدقت ىلع لمعلا -

ىتح انوناق هيلع قداصم لا ضرغلا ا ذهل ةيمسر ةحفص صيصختب كلذو يعامتج الا
اهب ثبعلا مدعو دجلا لمحم ىلع رم الا ذخ الا متي

تاجتنملل ةيقيقحلا راعسأ نع تامولعم ريف وت -

ميسقتب كلذو ددحم تقو يف ةيئار شلا نوبزلا تاجاحلا و تابغر ةيبلت ىلع لمعلا -

ةعباتملا و ةباقرلل عض خي لا جملا ا ذه يف نيلعاف لا فارط الأ فلت خم نيب ماهملا

ر هظمب الأمر قلعت ءاوس جتنملا فصو يف ةغلا بملا و قئاقحلا فييزتلا مدع -

تاجتنملا هذه ءانتقا يف نوبزلا ةق ث بسكل يلخادلا وا يج راخلا

هتابغرو مئ تلا يامب اهنيسحت ىلع لمعلا و تاجتنملا ىلع كلهتس ملا ءارأب ذخأ -

تا بغرلا عبشت تامدخلا و علسلا ميدقتب كلذو ةبسانم ةيريعستلا ةسايس مسر -

ةيئارشل ا مهتيناكمإ دودح يف نيكلهتسملا
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ىلع يعامتج الا لص اوتلا لئاس و ريثات ىدمب قلعتملا ثحبلا ةياهنلا ىلا انلصو
هرايتخا انلضفام وهو انوروك ةحئ اج لظ يف يعماجلا بلا طلا ىدل يئارشلا كولسلا

فصتي تاب يذلا يرشبل ا كولس مهف يف ةنهارلا ةرتفلا يف ةيمها نم كلذل امل
ليصفتو ليلحت عاطتس ملا ردق انلواح ، همهفو هت سارد بجوتسي ريغتلا و ديقعتلا ب

وا قرطلا يهامو ةيك لا هتس الا هتابغرو هتاجاح نع ربعي فيكو كولسلا اذه ةعيبط
اهب فصتي دق يتلا تايكولسلا ضعب كانه نإف ن يف صنم نكنلو اهعبتي يتلا لئاسو
هذه ءانتقا نع مهفوزع يف ببستت نأ اهنأش نم يتلا و لئاسو هذه ربع نيقوسملا

نامضل لب بسحف مهتاوذ ةمدخلا و مهتاجتنم حاجن لجا نم طقف سيل تاجتن ملا
يف لات حملا وحن عافدن الا فيفخت و يلا حلا يئابولا فرظلا لظ يف مه ريغ ةم لا سلا

ليهست خلال نم كلذو ضرملا راشتناو عضولا مقافت ىلا يدؤي دق يذلا ةمز الا زع
تعضو كلذ ءوض يفو نوبزلا يضرت لا دق يتلا ليقرعلا ضعب بنجتو رم الا

فيزت مدعو تاجتنملا لوح تامولعملا ةفاك ريفوت ىلع لمعلا اهزربا نمو تايصوت
حاجن نامضو نوبزلا اضر قيقحتل رعسلا ضيفخت و جتنملا تافصوم لوح قئ اقحلا

� ءاوس دح ىلع مهتاجوتنم

قلعتي اميف تاثحابلا و نوثحابلا اهلصفي نا نكمي يتلا بناوجلا نم ريثك كانه
نوكي امبرو ريسي ردق الا لوانتن ملو ةيملعلا مه ثاحبا يف عوضوملا اذه قيبطتلا ب

تاساردلا و جذامنلا نم ريثكلا كانه نا امغ رو ةساردلا هذه يف روصق كانه
ىقبي هنا الا يك لا هتس الا كولسلا وهو الا كولسلا ا ذه رسفتو حرشت يتلا عيضاوملا و

عم اصوصخ عوضوملا اذه لوح تاعلطتلا و تاسا ردلا نم ديزم ىلا ةج احب
ريغ فورظلا وا تامز الا لعفب مويلا اهدهشي ملا علا تاب يتلا ةديدجلا تايدحتلا
ىقبي كلذل مهيلع ريثاتو رشبلا عئابط نم ريغت دق يتلا و اهشيعن انك يتلا فورظلا

نيثحابلا ىدل رثكا علطتو ةسارد ىلا ةجاح ب عوض وملا اذه
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عجارملا ةمئاق
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عجارملا ةمئاق

: بتكلا

ةيرظنلا نيب كلهتسملا كولسلا و الاعلان �(2007) � يحتف ماسح ، ةميعط وب أ -
� رشنل قرافلا راد : نامع �(ط1)� قيبطتلا و

تا رارقلل ةليلحت ةسارد لك هتسملا كو لس �(2009)� نامحرلا دبع دلا ،خ يسيرج لا -
� ةينطولا دهف ةبتكم : ةيدوع سلا � ط) ن ود )� ةيدوعسلا ةرس للأ ةيئارشل ا

ترارقلل ةليلحت ةس ا رد كلهتسملا كولس �(1427)� نامحرلا دبع نب دلا ،خ يسير جلا -

� رشنل نايرلا راد : ةيدوعسلا ط3)� )� ةيدوعسلا ةرس للأ ةي ئارشلا

رشنلل ةفرعملا راد : نامع �(ط1)� يعامتج الإ لصاوتلا �(2016)، رظخ ، يملح -

� عيزو تل وا

را د : رصم ط)� نود )� قيوس تلا يف ةمدقم �(2005 )� دمحم يزاجحلا ، ظفاح -

ايندل ء اف ولا

�(ط4)� كلهتسملا كولس يج تارتس الا لخدم �(2004) � دمحم ميهاربإ ، تا ديبع -

ر� شنل لئاو راد : ندر الا

نود ط)�( نود )� يسفنلا ريثاتلا لماوع كلهتسملا كولس �(2003)� ىسيع ، يبانع -

ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد لا :( دلب

ربع عيب عقومل قوس لا ةفرعم ينورتكل الا قيوستلا �(2008)� ةيدرو ، دشار -

عيزوتلا و رشنل ةعماجلا ةسسؤملا دلجم : نانبل : توريب �(ط1)� لا صت الا

راد : نامع ط)� نود )� يجتارتس الا لخدم قيوستلا �(2003)� يركسعلا ، ركا ش -
رشنل قورشلا
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: ةبانع � ط) نود )� نييعماجلل ثحبلا ةيجهنم �(2003 )� نيدلا ،صلاح خورش -

� ةيعام تج والا ةينوناقلا مولعلا يملعلا عيزوتلا و رشنل مولعلا راد

: مجرتم باتك

رورسلا بيرغت لا قيوستلا بيرغتلا تاسايس ،ف�(2008)� جنرتسموأ يراجرلتوك
ر اد : ةيدوعسلا � ( مجرتم ، جنرتسم وأ يراج رلتوك بيلف رورسلا ميهاربا (يلع

� خيرملا

( مجرتم ، يملح رظح يراس لا )� يعامت الاج لصاوتلا �(2016) � ح ، ر ظح يراسلا -

عيزوتلا و رش نل ةفرعملا زونكلا را د : نامع �

: لات جملا

رثأ �(2020/ 12/31)� يربص حميقم ، ظيفحلا دبع يوايحي ، ناسحا يلع نب -

ةلجم � رئازجلا يف يك لا هتس الا كولسلا و تانرتن الا ربع قوس تلا ىلع دي ف وك ةحئاج
03 ددعلا ،2015-12-29 دلجملا ، ةيراجتلا مولعلا و رييستلا و ةيداصتق الا مولعلا

�430-444 تاحفص لا مقر

لصاوتلا ةكبش رثأ �(2015 /10 /11)� ين لا يك نيمساي ، يشرقلا رهاط -

ةعماج ةلجم نامع ةنيدم يف كلهتسملل يئ ارشلا رارقلا ذاختاةيلمع ىلع يعامتج الا
مقر وا ددعلا ركذ نود ، 2015 -12 -29 دلجملا ، ةيناسن الا مولعلا ثاحب للأ حاجنلا

� تاحفصلا

: رم تؤملا

تايدحت عمتج ملا اياضقو ديدجلا �الاعلام ( ربمسد 15 - 13 ،2011)� حلا ،ص دوعس
زي زعلا دبع كلملا ةعماجب يم الاسلا الاعلام يناثلا يملعلا رم تؤملا ىلا مدق � صرفلا و

ةيدوعس ةدج �
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: تاركذملا

يكولسلا يفرعم يداشر الا جمانربلا ةيلا عف �(2017) � نيسح دمحم ديسلا ، ناميإ -

ةلحرملا لاب طلا ىدل ةيعامتج الا ةيلؤسملا و ةيصخشلا ةيرحلا ب يعولا ةيمنت يف
� لحاسلا ةنيدم ، تاداسلا ةعماج ، ريتسجام ةلا سر � ةيوناثل ا

يعامت الاج لصاوتلا عقاوملا رود �(2020) � ةدوعسم ، ةعيبصوب ، لا ون ، نيجاطوب -

دمحم ةعماج ، ريتسجام ةلا سر � بلا طلل يك لا هتس الا كولسلا هيجوت يف كوبسيافلا ا
لجيج ، يحي نب قيدصلا

للاعلان يدوعسلا يعماجلا بابشلا ضرعت � (2020) � سنوي فسوي ، دمحم مثيه -

� ةيئارشلا مهتباجتسا تايوتسمب هتق لا عو يعامتج الا لصاوتلا لئا سو يرثؤم

كولس ىلع يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا رثا � (2018)� يدهم فيفك ، ةراس ليزه -

لا مكتس للا ةمدقم ةركذم � رئازجلل ابموح عقوم ةلا ح ةسارد كل هتس ملل يئارشلا
نيع ، بيعشوب جاحلب ةعما ،ج داصتق الا مولعلا يف رتساملا ة داهش لين تابلطتم

� تنشومت

ةيداصتق الا تامز الا ظل يف قيوستلا ةيجتارتسا �(2001)� دايز ، ةعوبنز -

� ايروس ، ةيقذ الا نيرشت ةعماج ، ريتسجام ةلا سر � ةرصاعملا تايدحتلا و

ى لع يعامتج الا لصاوت لا عقاوملا ريثات �(2020)� ة نيربص ، فولخ ، ديش ،ر دعسي -

دمحم ةعماج ، ريتسج ام ةلا سر � نييرلا زجلا نييعماجلا ةبلطلل يئارشلا كولسلا
� لجيج ، يحي نب قيدصلا

كولس ىلع يعامتج الا لصاوتلا عقاوم رثا �(2018 )� ةراس ، ليزه ، يدهم ، فيفك -

تنشومت نيع ، بيعشوب جاحلب يعماجلا زكرم ، ريتسجام ةلا سر � كلهتسملل يئ ارشلا

تاجتن ملا قيوست يف يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا رود �(2019 )� ءامسأ ، فولخم -

� ةركسب ، رظيخ دمحم ةعماج ، ريتسجام ةلا سر � تيبلا يف ةثكاملا ةارملل ةيوديلا ا
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يعامتج الا لصاوتلا عقاوملا مادختسا رثا �(2017)� نيساي ، دمحم ، لصيف ، ءاضيم -

ةعماج ، ريتسجام ةلا سر � ةينورتكل الا ةقوطنملا ةملكلا خلال نم يئارشلا كولسلا لع
� ندر ،الا طسو الا قرشلا

كولس ىلع يعامتج الا لص اوتلا عقاوملا ربع قيوستلا رثا �(2021)� نسوس ، حابر -

نب يبرعلا ةعماج ، ريتس جام ةلا سر �19 ةيئاب ولا ةمز الا لظ يف كلهتسم لا كولس
� يقاوبلا ما ، يديهم

: ةينورتكل الا ع قاوملا

هيلع ةرطيس لا و ةيسيئر ةطشنأو لئا سر � (2020 - 03 - موي نود )� سيل ، ريدنيب -

نم 2020 - 09 - 22 تعجرتسا � سرادملا يف 19 ديفوك ضرملا نم
www�uniceforg: nttps//www uniceforg/medial65871

اهنأش نم قيوستلا يف تاهاجتا 7 دصرت نويليد � ( خيرات نود ) � نيدان ، ن سحلا -

� طسو الا قرشلا ةقطنم يف مهئ لا مع تاجايتح لإ ةباجتس الا ىلع ء اردم لا ةدعاسم
www�deleitte�com/ about � ( عاجرتس الا خيرات ركذ نود )

-8 -11) الاطلاع خيرات � لا قملا ناونع نود � -( 2010 -11 -4) � بحاص نود -

Arwiki booksooksors/wiki www/www � (2011

-
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قح لا ملا
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ةيلو الأ ةرامتس الإ
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يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو

- ةليسملا - فايض وب دمحم ةعماج

سفنلا ملع مسق

2M ةيرشبلا د راوملا رييستلا و ميظنتلا و لمع سفنلا ملع صصخت

� يئارشلا كولس ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات : ثحبلا ناونع
انوروك ةحئاج لظ يعماجلا بلا طلا ىدل �

����� ������������������������������ �������������� ماركلا ةذ تاس الا ىلا

ة حيلص بويط : ةبلا طلا فافع ليلب :د/ فارشا تحت

نايبتس الا ميكحت ةفيحص

يئارشلا كولس ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريث ات ىدم لوح ةساردلا ءارجإ ددصب نحن
ةادأك نايبتس الا ىلع يتسارد يف تدمتعإ دقو انوروك ةحئاج لظ يف يعماجلا بلا طلا ىدل

تاسردلا ىلع لاع طت الا دعب هل دونبل ا عم جب تمق ثيح دنب 32 نم نوكتملا تانايبلا عمجلل
كلذ ل ، يئابولا عضولا ب اهطبرو ةيلا ح لا ةسار دلا ىلع اهطاقسا ناكم الا دق ةلواحمو ةقباسلا
مارتح والا ريدقتلا قئاف انم مكلو لا ما ةبسانم تناك نا دونبلا هذه ىلع الاطلاع مكنم بلطن
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: ةدمتعملا تايض رفلا ةعومجم هذه

يعامتج الا لصاوت لا لئاسول ةيئاصح الا ةل دلا وذ ريثات دج لايو : ةيسيئرلا ةيضرفلا
لصاو تلا ةكبش ربع ضورعم وهام هاج ات يعماجلا بلا طلا ىدل يئارشلا كولسلا ىلع

يعامتج الا

لصاوتلا لئا سول ةيئاصح الا ةل دلا وذ ريثات دجوي لا : ىلو الا ةيعرفلا ةيضرفلا
ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل هتاجاحل يعماجلا بلا طلا اك ردا يف يعامتج الا

انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا

ل صاوتلا لئاسول ةيئاصح الا ةل دلا وذ ريثات دج لايو : ةيناثلا ةيعر فلا ةيضرفلا
نلعملا تاجتنمل اب ةصاخلا تامولعملا نع يعماجلا بلا طلا ثحبلا يف يعامتج الا

انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاو تلا ةكبش ربع اهنع

ل صاوتلا لئا سول ةيئاصح الا ةل دلا وذ ريثات دجوي لا : ةثلا ثلا ةيعرف لا ةيضرفلا
لصاوتلا ةكبش ربع اهنع ن لعملا تاجتنملل يع ماجلا بلا طلا م ييقت يف يعامتج الا

انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا

لصاوتلا لئاسول ةيئاصح الا ةل دلا وذ ريثات د جوي لا : ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا
ربع اهنع نلعملا تاجتنملل يئارشلا رارقلل يعماجلا بلا طلا ذ اختا يف ي عامتج الا

انور وك ةحئاج لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش

لصاوتلا لئاسول ةيئاصح الا ةل دلا وذ ريثات دجوي لا : ةسماخلا ةيعرفلا ةيضرفلا
ءارشلا دعبام ةلحرمل يئ ا رشلا رارقلل كلهتس م لا بلا طلا مييقت يف ي عامتج الا
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تارا ــــــــــ سيقتسيقتبعلا لدعتلا

هتاجاحل يعماجلا بلا طلا كا ردا يف يعام تج الا لصاوتلا لئاسو ريثات سيقي :1 روحملا
انوروك ةحئاج لظ يف يعامتج الا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل

ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ضعب ءارش ىلا جاتحا ينا رعشأ 1
يلا حلا يئابولا فرظلا لظ يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش

تقولا يف ةنمأ ةيلمع ة ينورتكل الا عقاوملا ربع ءارشلا 2
ي لا حلا

ب اهذلا نم ايحص انما ةينورتكل الا عقاوملا ربع قوستلا 3
19 ديفوك سوريف روهظ لظ يف قوستل

لصاوتلا ةكبش ربع اهنع الاعلان متي يتلا تاجوتن ملا لمعت 4
ي تاج ايتح ا ةيبلت ىلع يعامتج الا

لصاوتلا ةكبش ربع اهنع الاعلان متي يتلا تاجتنملا نا 5
يتابغر يف رمتسملا رييغتلا عم ىشامتت ي عامتج الا

لصاوتلا ةكبش ربع ضورعم وه اميف يهابتنا بذحي ام 6
تاجتنملا اهب زيمتت يتلا لا كش والا نول الا يعامتج الا

نع يعماجلا بلا طل ا ثحبلا يف يعامتج الا لصاوتلا لئا سو ريثات سيقي :2 روحملا
ظل يف يعامتج الا ل صاو تلا ةكبش ربع اهنع ن لعملا تاجتنملا ب ةصاخلا تامولعملا

انور وك ةحئاج

تامولعملا ةفاك ميدقتب يعامتج الا لصاوتلا ةكبش موقت 1
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اهنع ثحبا يتلا تاجتن مل با ةقلعتملا تانايبلا و

صئاصخ نع تا مولعم يعامتج الا لصاوتلا ةكبش رفوت 2
ةيئابولا فرظلا عم ايشامت ا هنع ثحبا يتلا تاجتنملا دئاوفو

تاجتنملا نع تامولعم يعامتج الا لصاوتلا ةكبش رف وت 3
يف قوستل باهذلا نود هب بغرا ام رايتخا يلع ل هست ةليدب

انور وك ةحئاج لظ

ريغو ةيقيقح تامولعم يعامتج الا ل صاوتلا ةكبش يل رفوت 4
ةللظم

نع تانايبو تامولعم يعامتج الا لصاوتلا ةكب ش يل رفوت 5
ةيقيقح راعسا

يعماجلا بلا طلا مييقت ةيلمع يف يعامتج الا لصاوتلا ةكب ش ريثات سيقي :3 روحملا
يعامتج الا لصاوتلا ةكب ش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل

ىلع فرعتل تامولعم يعامتج الا لصاوتلا ةكب ش يل رفوت 1
ةحاتملا لئ ادبلا تازي مم

دعاس ت ي عامتج الا لص اوتلا ةكبش ىلع ةرفوتملا تامولعم 2
باهذل ةجاحلا نود لضفا ليدبلا ى لع فرعتلل كلهتس ملا

انوروك ةحئاج لظ يف قوستلل

ةبا ذج ميماصت يعامتج الا لصاوتلا ةكبش لي رفوت 3
ءارشلل لضفا ليدبلا رايتخ الا ىلع يندعاست ةعونتمو

ةكبش ربع اهنع نلعملا ةليدبلا تاجوتنملا رعس نا رعشا 4
ةيئارشلا يتاردق عمةقفاوتت يعامتج الا لص اوتلا
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لصاوتلا ةكب ش ربع ةظورعملا تاجوتنملا ةدو ج يندعاست 5
ره ظملا ثيح نم بسانملا ليدبلا رايتخا يف يعامتج الا

ةيعونلا و

رارقلل يعماجلا بلا طلا ذاختا يف يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات سيقي :4 روحملا
انوروك ةحئاج لظ يف لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجت نملل يئارشلا

لص اوتلا ةكبش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ءارش نا دقتعا 1
يتلا ةيئابولا فو رظلل ا رظن يتاجاح عجشت يعامتج الا

لاد بلا اهشيعت

ل صاوتلا تاحفص يف ةرفوتملا تاجتنملا ءارشب موقا 2
تيبل ليصوت نمظ ت اهن لا ي عامتج الا

ت ايلمع يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش مادختسا لضفا 3
ةمز الا هذه دعب يتاجاحل ء ارش

تاجتنملا ء ارش دنع يدل زراب ارود ةيراجتلا ةم لا علا بعلت 4
اهنع نلعملا

نود تاجوتنملا ةنياعمل يعامتج الا لصاوتلا ةكبش مدختسا 5
اهئا رشل ةجاحلا

لصاوتلا ةكبش ربع اهتاجتنم نع نلعت يتلا تاكرشلا مزتلت 6
ميلستلا تقوب يعامتج الا

اصاوتلا ةكبش ربع ا هتاجتنم نع نلعت يتلا تاكرش لا مزتلت 7
اهفرع لاي تافاضا نود اهنع نلعملا راعسلا ب يعامتج الا

يرتشمل ا
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يئارشلا رار قلل كلهتس ملا مييقت يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ريثات سيقي :5 روحملا
ء ارشلا دعب ام ةلحرمل يعامتج الا لصاوتلا ةكب ش ربع اهنع نلعملا تاجتنملل

يلعفلا عقاولا عم ا هنع نلعملا تاجتنملا صئاصخ قباطتت 1
هتب رجت دعب جتنملل

ربع ء ارشلا وح ن يديلقتلا يئارشلا يكولس رييغتلل ليم يدل 2
ةمز الا هذ ه دعب ةينورتكل الا عقاوملا

ريبعتلل ةيفاكلا ةصرفلا يل يعامتج الا لص اوتلا ةكب ش حيتت 3
تاجتنملل يتظح ملا نع

يعامتج الا صل اوتلا ةكبش خلال نم جتن ملل يئ ولا نع ربعا 4

ةكبش ربع اهتاجتنم نع نلعت يتلا تاك رشلا نا دقتعا 5
ىلع مهتاقيلعتو كلهتس ملا ءاراب ذخ ات يعامتج الا لصاوتلا

تاجتنملا

وه ناك يحص لا رجحلا خلال عقاوملا هذ ه ربع قوستلا 6
ر جحلا خلال يسفن ىلع هفرملا و ففخم ديحولا ئشلا

ن لعملا تاجتن ملا ءارشلل هعفدب موقا يذلا رعس لا نا دقتعا 7
ةيبلت مع قفاوتي يعامتج الا لصاوتلا ةكبش ربع اهنع

يتابغرو يتاجاح

م قر 2020 ،3 ددعلا دلجملا ، نورخاو ناسحا ، يلع نب ةسارد ىلا دانتس بالا اذ ه )
ت احفصلا مقر نود 29 دلجم ، يشرقلا ر، هاطو ، ين لا يكلا ، نيمسايو 430 - 444 تاحفصلا
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ةيئ اهنلا ةرامتس الا
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ثحبلا ةرامتس الا

يلا تلا وحنلا ىلع ةنونعملا ةبلطلا ىلع ةينورتكلا ةر امتس ا عيزوت مت

كرايتخا مت ميظنتلا و لمع سفنلا ملع صصخت رتس املا ةركذ ملا دادعا راطا يف
يعامتج الا ل صاو تلا لئاس و ريثات ىلع فرعتلا اهفده ةيناديم ةس ارد يف ةكراشملل

ةباج بالا مركتلا وجرن انور وك ةحئاج لظ يف يعماجلا بلا طلل يئارش لا كولسلا ى لع
ثحبلا ضارغ للأ الا مدختست نل تانايبلا هذه نا ام لع ةقفر ملا ةلئس الا عيمج ىلع

يملعلا

ر يدقتلا و ركشلا ليزج انم مكلو ةبسانملا ةناخلا يف × ةم علا عضو ىجري

: ةيصخشلا تانايبلا

���� ىثنأ ����� ركذ : سنجلا

�������� : نسلا

: يعامتج الا ىوتسملا

������ دودحم لخد ����� � طسوتم لخد ������ ديج لخد

لظ يف يعماجلا بلا طلا ىدل يئارشلا كولس ىلع يعامتج الا لصاوتلا لئاسو ريثات
انور وك ةحئاج



143

ةرا ــــــــ ريغدياحمقفاومبعلا
قفاوم

ةكب ش ربع اهنع نلعملا تاج تنملا ضعب ءارش ى لا جاتحا ينا رعشأ -1
يعامتج الا لصاو تلا

لص اوتلا ةكبش ربع اهنع الاعلان متي يتلا ةديدجلا تاجتنملا ريثت -2
ء ارش لل ينعفدت يدل تاجاح يعامتج الا

لص اوتلا ةكبش ربع اهنع الاعلان متي يتلا تاجوتنملا لمعت -3
ةيئارشلا يتاجايتحا ةيبل ت ىلع ي عامتج الا

نم نيرخ الا ءارأ ةفرعم يف يعامتج الا لصاوتلا ةكبش يندعاست -4
تاجتنملا ىلع مهتاقيلعت خلال

ةقلعتملا تامولعملا ةفاك م يدقتب يعامتج الا لصاوتلا ةكبش موقت -5
اهنع ثحبا يتلا تاجتنملا ب

ةليدبلا تاجتنملا نع تامولعم يعامتج الا لص اوتلا ةكبش يل رفوت -6

تاجتنملا مادختسا قر ط يعامتج الا لصاوتلا ةكب ش يل رفوت -7

ةقيقحلا راعس الا نع تامولعم يعامتج الا لصاوتلا ةكبش يل رفوت -8
تاجتنملل

ىلع فرعتلل ةيفاك تامولعم يعامتج الا لصاوتلا ةكب ش يل رفوت -9
تاجتنملل ةحاتملا لئ ادبلا زربا

ين دعاست ةعونتم ميماصت يعامت الاج لصاوتلا ةكبش يل رفوت -10
ءارشلل لض فأ ليدبلا رايتخا ىلع

ل صاو تلا ةكبش ربع اهنع نلعملا ةليدبلا تاجتنملا رعس -11
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ةيئارشلا يتردق مع قفوتت يعامتج الا

لصاوتلا ةكبش ربع ةضورعملا تاجتنملا ةدوج يندعاس ت -12
بس انملا ليدبلا رايتخ الا يف يعامتج الا

لصاوتلا تاحفص يف ةرفوتملا تاجتنملا ءارشب موقأ -13
يلا حلا يئابولا فرظلا لظ يف تيبلل ليصوت ن امضل يع امتج الا

لص اوتلا ةكب ش ربع اهنع نلعملا تاجتنملا ءارشلا ةيلمع زاتمت -14
ةلوهسلا و ةطاسبلا ب يعامتج الا

تاجتنملا ء ارش دنع يدل زراب رود ةيراجتلا ةم لا علا بعلت -15

نود تاجتن ملا ةنياعمل يعامتج الا لصاوتلا ةكبش مدختسا -16
اهئارشل ةجاحلا

لصاوتلا ةكبش ربع ا هنع نلعملا تاجتنملا ءارش ةيلمع جاتحت -17
ليوط تقو ىلا يعامتج الا

لصاوتلا ةكبش ربع اهنع نل عملا تاجتنملا صئاصخ قباطتت -18
جتنملل يلعفلا عقاولا عم يعامتج الا

ربع ءارشلا وحن يديل قتلا يئارشلا يكولس ريغتلل ليم يدل -19
ةمز الا هذه دعب ةينورتكل الا عقاوملا

يعامتج الا لصاوتلا ةكبش خلال نم جتنملل يئ ولا نع ربعا -20

لص اوتلا ةكبش ربع اهتاجتنم نع نلعت يتلا تاكرشلا نا دقتعا -21
تاجتنملا ىلع كلهتسملا ء اراب ذخات يعامتج الا

باهءلا نم رثكا يحصو نمأ ةينورتكل الا عقاوملا ربع قوستلا -22
19 ديفوك سوريف روهظ لظ يف قوستل
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: نيمكحملا ةذاتس الا ةمئاق

ذاتس الا مسا
مكحملا

عرفةبترلا مسقلالا

د ومح هط يلا1- علا ميلعت لا ةيناسنذاتسأ الا مولعلا ةيل ك
ةعماج ةيعامتج والا

ةليسملا فايضوب دمحم

سفنلا ملع

يفيرش -2
ةميلح

يلا علا ميلعتلا ةيناسنذاتسأ الا مولع لا ةيلك
ةعماج ةيع ام تج والا

- ةليسملا - فايضوب دمحم

سفنلا ملع

دبع سفكم -3
كلا ملا

أ- - رضاخم ةيناسنذاتسأ الا مولعلا ةيلك
ةعماج ةيعامتج والا

- ةليسملا - فايضوب دمحم

سفن لا ملع

ةيدلب ةطز نب أ-4- - رضاحم ةيناسنذاتسأ الا مولعلا ةيلك
ةعماج ةيعامتج والا

ةليسملا - فايضوب دمحم

سفنلا ملع

لال جوب -5
ةليهس

أ- - دعاسم ةيناسنذاتسأ الا مولعلا ةيل ك
ةعماج ةيع ام تج والا

ةليسملا - فايضوب دمحم
-

سفنلا ملع
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الله لضفب لمعلا زاجنا مت
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