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,2017, p248 ,

2 - E-affacturage , « Qu'est ce que l'affacturage? » , https://www.e-affacturage.fr/definition/affacturage.html
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Ventes par région en %

Asie-Pacifique

Afrique & M.-Orient m

Europe ‘
Amérique Latine
Amérique du Nord
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263

volume des ventes
en Mt

=2

Global

footprint

Sl

2,300

operating sites

26.9

billion CHF net sales

Listed on S Ix an d
employees E uron ext

Aggregates Ready-mix Solutions &
products

47,531

employees

10,777

employees

22,182

employees

Precast

Specialty concrete
products

Asphalt
209.5 278.7 50.6 -
millions of tonnes millions of tonnes million of m3
sales volume sales volume sales volume Con’.cracting and
services
271 629 1,479 21
plants plants plants =
billion CHF
net sales
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Statut de transaction: Référence:

Emetteur/Bénéficiaire Instructions Référence Information de suivi Zones utilisateur

Emetteur

Donneur d'ordre: *
Payeur:
[ompte a débiter:

|dentité bancaire: *

Compte:
Type d'identité bancaire:  RIB local formaté

Fichier transmis a: *

Contrepartie

Tiers: *

Sauvegarder Sauv. & Créer Annuler Affecter les comptes d Sauv. modéle Historique
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2022 it Jo¥! M dijad| daing :(19) o8y Jguzd!

Colonnel

Bka Jgi Lo 2,986,048,463.74 |2,852,361,558.94 |3,474,791,305.00
+CASH_CL (versement especes Client) 0.00 2,284,800.00 0.00

+CHK (remise de chéques clients) 784,573,247.52 ]1,114,335,636.12]1,259,954,247.04
+DD (Direct Debit) 278,658,301.66 |375,811,227.57 |374,925,501.63
+EFF (Encaissement Effet / Traite Client) 29,000,000.00 109,000,000.00 |173,000,000.00
+EFF_ESC (Encaissement Effet escompté) 0.00 0.00 0.00

+0D (Opération diverses , Régularisation) 13,746,286.22 3,427,528.88 480,000.00
+PROV (Restitution provision) 12,848,793.43 100,134,295.46 |64,944,207.33

+TRF_DOM (Vir. domestique. Regu ARTS , RTGS)

39,572,802.38

51,895,053.33

87,612,488.74

+TRF_INT (Vir. international. Regu devise export, rapatrieme)

219,266,132.14

426,106,395.25

266,556,795.43

+TVA

0.00

0.00

0.00

OD (Opérations Diverses)

0.00

0.00

0.00

Slogdll pgoma

1,377,665,563.35

2,182,994,936.61

2,227,473,240.17

-ACC_FEE (Frais de tenue de compte ) 60,571.00 0.00 51,190.00
-C-LC_AM (Com Amendement Crédoc import) 0.00 0.00 0.00

-C-LC_OP (Com Ouverture Crédoc import) 58,985.17 207,611.43 270,770.71
-C-TRF | (Commission de transfert LC / REMDOC / TL ) 29,715.73 93,333.49 35,452.50
-CASH_FX (Retrait frais de mission) 0.00 0.00 46,114.30
-CHK (Cheque émis) 509,637,579.50 [211,508,044.50 |298,644,137.87
-CHK_BAN (cheque de banque, cheque certifié) 53,613,601.55 72,723,237.29 120,311,508.80
-CIB (Paiement/ Retrait Carte CIB) 0.00 0.00 9,600.00
-COM_LG (Com sur caution ) 2,191,692.40 89,638.32 34,645.79
-CREDOC (Crédit documentaire) 0.00 3,123,102.09 9,519,309.32
-C_EFF (Com sur remise d'effet) 1,428.00 0.00 2,400.00

-DD (Direct Debit) 65,792,170.00 83,939,634.00 660,045,689.00
-F+CHK (Frais remise de cheque ) 210,014.74 199,569.50 57,577.19
-F+CHK_U (Frais sur CHQ impayé ) 0.00 833.00 0.00

-F+EFF (Frais sur effet encaissé) 1,904.00 952.00 2,836.00
-F+EF_ES (Traites Client : Frais d'escompte a notre charge) 0.00 0.00 0.00

-F+LC_EX (Frais sur LC export) 0.00 0.00 0.00

-F-CHK_B (Frais sur CHQ bque) 171.00 9,983.20 2,437.00
-F-TRF_D (Frais VIR domestique émis / salaire ) 149,426.38 159,626.98 156,568.80
-FEES (Autres Frais bancaire) 19,266.10 57,281.09 220,677.46
-F_DOM (Frais sur Domiciliation import) 14,280.00 10,710.00 14,280.00
-F_WEB (Frais télématique MT940, Service WEB) 8,776.25 3,570.00 8,776.25
-INT_ESC (Interet sur Effet escompté ) 0.00 0.00 0.00

-OD (Opérations diverses C/C) 13,746,286.22 3,427,528.88 480,000.00
-PROV (Provision sur LC , Garantie, Transfert etc.) 12,848,793.43 106,282,868.95 |62,748,288.22
-REMDOC (Remise documentaire) 4,217,832.21 15,631,274.09 7,823,532.75
-STC_CLI(STC Client 02C) 0.00 0.00 0.00

-TRF_DIV (transfert de dividende) 0.00 0.00 0.00

-TRF_DOM (Virement domestique émis)

877,250,095.28

487,880,192.32

473,298,984.64

-TRF_LIB (Transfert Libre )

124,620,192.70

199,742,630.99

57,791,906.57

-TRF_SAL (Virement salaire émis )

98,450,437.38

226,145,131.95

87,881,181.89

-TVA

0.00

0.00

0.00

QLGjéAl| Z9e=s

1,762,923,219.04

1,411,236,754.07

1,779,457,865.06

HLal3S) i de,

2,600,790,808.05

3,624,119,741.48

3,922,806,680.11
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73 B gll

+BTOB_DL (Virement recu bq a bgq 1,193,000,000. | 2,523,200,000.0
1,298,500,000.00

devise locale) 00 0
+BTOB_FX (Virement recu bq a bq

0.00 0.00 0.00
devise)
+IC_LOAN (Pret Interco regu) 0.00 0.00 0.00
+IC_PYT (Paiement recu interco (Vente

0.00 0.00| 19,512,241.09
Ciment,Sac,Services.))
+INT_IC (Interet percu sur pret interco) 0.00 0.00 0.00
INT_SNE interet DAT BTC  4Jls Wlg8
b Y éb_g Sladsgdly ddlaza]l 8,072,875.01| 15,492,268.51( 17,314,783.68

Ajadl ligdly

SNE DATBTC  gilsg oo ciligdsgl] o>

761,860,965.31

1,197,454,808.

1,484,416,694.6

Aojadl gy Jo¥ 63 8
+STE_INI 0.00 0.00 0.00
+TRF_DIV (Dividendes Recus) 0.00 0.00 0.00
2,405,947,077 | 4,044,443,719.
Jesazill )8 g gozma 2,068,433,840.32
14 45
1,193,000,000. | 2,523,200,000.0
-BTOB_DL (Virt bqa bqdev loc) 1,298,500,000.00
00 0
-BTOB_FX (Virt bq a bq devise ) 0.00 0.00 0.00
-F_SPOT (Frais sur SPOT, short term
830,025.00 0.00 785,400.00
loan)
-IC_PYT (Paiement émis interco (Vente
118,680,194.05| 50,000,000.00| 566,603,966.29
Ciment,Sac,Services.))
-INT_DEB (Interet débiteur) 120,594.04 1,825.31 121,975.12
-INT_LOA (Interet débiteur sur tirage
0.00 0.00 0.00

crédit syndiqué, DLT)
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-INT_STE 0.00 0.00 0.00
-IRG 243,307.35 947,077.14 1,731,478.36
1,311,326,611.( 1,531,269,879.3

SNE DAT BTC 398,488,968.99
16 3
-STE_PRI 0.00 0.00 0.00

2,555,275,513. | 4,623,712,699.1
pull Sl peezma | 1,816,863,080.43
61 0

3,474,791,305. | 3,343,537,700.4
ileadl Cads 9ill LB LAl ae I | 2,852,361,558.94
i 01 6

3,474,791,305. | 3,343,537,700.4
ils gedl GLAl ol | 2,852,361,558.94
) 01 6

12 o3y Gbell J 13biuel &Ll 3l oo sobsaedl

e Jadoms S Jaulll § idgodl Jouaedl I (0 (kg — glo) BAal dudlly 2

5la) udzma 1y Looled Alasyally Auigr e § caed ) 2 LM Jogmetll Alec 5o 55001 oda oy Lo -
. £517,261,371,059.85 : alee cdbgmtll Aayd cidly du> oY1 Acgazel
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KRVCIEXASINTR I NPRRWSENRAAEUNTICIEF SRS
L WS Kyriba ol Al wlgy J1gd Gig ASIY! Jogmetll IM> (oo Aegazell cd)lo oo Zoutieiunalls
7,224,000,000.00 = (2l aleally olus e (S ol (0 Jsge3) +BTOB_

saudly igz=i ) 75 6,098,071,979.23 = (Lasall Aeally ol g lus (o Jags )+BTOB_
QPN IEION |

.234,000,000,000.00 :jLeas Aegazell uiid Aaglall alas gl ey Jlga¥l agaes cInterco
2521,930,072.70 15,45 aleey J2¥ a3lagls 2ossell Silaie 3 ALal ol latieadl wilse 2LaYL

saladl Cadagtll @iy G 7o 707,934,599.18 syud (asld Gudzes J) Al @ szall Jess s
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73 buogll

él.n

Olg>
4,988,034,291

sudl J 3i “'r771 4,264,800,429.96 6,116,573,657.15
.82
+CASH_CL (versement especes Client) 0.00 0.00 485,000.00
1,329,586,121.
+CHK (remise de chéques clients) 981,726,691.61 815,056,956.89
62
493,233,466.5
+DD (Direct Debit) 377,551,487 .44 382,407,309.37
7
+EFF  (Encaissement Effet / Traite 131,000,000.0
210,000,000.00 66,000,000.00
Client) 0
+EFF_ESC (Encaissement Effet
0.00| 71,000,000.00 172,000,000.00
escompté)
+OD  (Opération  diverses
0.00] 3,000,000.00 9,624,266.20
Régularisation)
+PROV (Restitution provision) 22,028,374.85| 28,488,744.15| 17,254,151,759.44
+TRF_DOM (Vir. domestique. Regu
22,940,086.67 | 52,418,656.09 84,168,609.43
ARTS, RTGS)
+TRF_INT (Vir. international. Recu 780,006,094.0
800,576,686.03 882,684,145.83
devise export, rapatrieme) 3
+TVA 0.00 0.00 23,897,777.78
OD (Opérations Diverses) 0.00 0.00 0.00
-ACC_FEE (Frais de tenue de compte)) 0.00 60,690.00 3,887,254.19
-C-LC_AM (Com Amendement Crédoc
0.00 107,155.36 0.00
import)
-C-LC_OP (Com Ouverture Crédoc 49,939.64 205,155.33 38,566.76
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Pt peudsa @@Y lcwéidb- At|gBreririiriniere s :@lrﬂ Juadd
import)
-C-TRF_I (Commission de transfert LC
35,284.54 36,224.39 344,842.86
/REMDOC /TL)
-CASH_FX (Retrait frais de mission) 0.00 0.00 73,014.31
577,325,513.5
-CHK (Chéque émis) 304,146,989.16 476,284,961.84
5
-CHK_BAN  (cheque de banque,
67,797,067.30| 58,458,621.71 95,492,182.06
cheque certifié)
-CIB (Paiement / Retrait Carte CIB) 0.00 0.00 0.00
-COM_LG (Com sur caution ) 91,233.34 211,895.18 2,267,718.91
-CREDOC (Crédit documentaire) 0.00 0.00 0.00
-C_EFF (Com sur remise d'effet) 0.00 0.00 0.00
568,533,129.0
-DD (Direct Debit) 1,223,521,315.00 193,645,343.00
0
-F+CHK (Frais remise de chéque ) 13,233.80 21,995.65 1,348.50
-F+CHK_U (Frais sur CHQ impayé ) 0.00 833.00 0.00
-F+EFF (Frais sur effet encaissé) 3,094.00 0.00 0.00
-F+EF_ES (Traites Client Frais
0.00 215,773.35 1,487,045.50
d'escompte a notre charge)
-F+LC_EX (Frais sur LC export) 0.00 7,854.00 7,854.00
-F-CHK_B (Frais sur CHQ bque ) 2,618.00 0.00 0.00
-F-TRF_D (Frais VIR domestique émis /
39,150.00 68,730.00 109,500.00
salaire)
-FEES (Autres Frais bancaire) 184,024.65 961,423.96 233,018.15
-F DOM (Frais sur Domiciliation
14,280.00 18,564.00 7,140.00
import)
-F_WEB (Frais télématique MT940,
9,401.00 0.00 0.00
Service WEB)
( )|
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-INT_ESC (Interet sur Effet escompté ) 0.00 65,185.56 0.00
-OD (Opérations diverses C/C) 0.00 360,000.00 9,626,511.53
-PROV (Provision sur LC , Garantie,
20,932,906.29| 28,394,192.76| 17,272,600,843.03
Transfert etc.)
-REMDOC (Remise documentaire) 1,862,118.81| 23,790,838.74 9,691,960.30
-STC_CLI(STC Client 02C) 0.00 0.00 0.00
TRF_DIV (transfert de dividende)
-TRF_DOM  (Virement domestique 481,486,150.4
700,092,962.49 658,507,943.42
émis) 9
-TRF_LIB (Transfert Libre ) 16,989,035.58| 8,662,935.67 114,203,365.90
109,074,390.8
-TRF_SAL (Virement salaire émis) 70,465,508.90 138,785,713.75
6
-TVA 0.00 0.00 1,158,577.78
1,858,067,252
EAPPERN| & 2,406,250,162.50 36,239,825,765.64
.56
6,018,700,121 -
Al 3L LB s I 4,273,373,594.06
.72( 10,432,776,283.55
+BTOB_DL (Virement recu bq a bq 1,388,000,000.
2,494,000,000.00 7,224,000,000.00
devise locale) 00
+BTOB_FX (Virement recu bq a bq
0.00| 20,643,016.36| 6,098,071,979.23
devise)
+IC_LOAN (Pret Interco recu) 0.00 0.00| 4,000,000,000.00
+IC_PYT (Paiement recu interco (Vente
13,415,423.60| 41,081,455.68 0.00
Ciment,Sac,Services.))
+INT_IC (Interet percu sur pret interco) 0.00 0.00 125,777,777.78
INT_SNE interet DAT BTC 9,573,596.64( 3,936,628.35 21,930,072.70
SNE DAT BTC 1,009,592,944.47 | 356,457,034.4| 3,277,241,002.26
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9
+STE_INI 0.00 0.00( 5,150,000,000.00
+TRF_DIV (Dividendes Recus) 0.00 0.00 6,927,723.00
1,388,000,000.
-BTOB_DL (Virtbq a bqdev loc) 2,494,000,000.00 7,224,000,000.00
00
-BTOB_FX (Virt bq a bq devise) 0.00| 34,311,236.01 5,764,287,649.55
-F_SPOT (Frais sur SPOT, short term
0.00 0.00 0.00
loan)
-IC_PYT (Paiement émis interco (Vente 289,451,578.0
69,384,655.60 366,416,888.68
Ciment,Sac,Services.)) 0
-INT_DEB (Interet débiteur) 44,564.92 88,122.61 239,968.92
-INT_LOA (Interet débiteur sur tirage
0.00 0.00 2,380.00
crédit syndiqué, DLT)
-INT_STE 0.00 0.00 6,097,777.78
-IRG 957,359.85 393,662.84 2,193,007.31
SNE DATBTC| 247,534,686.57 0.00 0.00
-STE_PRI 0.00 0.00| 1,400,000,000.00
1,712,244,599
2,811,921,266.94 14,763,237,672.24
.46
6,116,573,657
4,988,034,291.83 707,934,599.18
14
6,116,573,657
SHEPOS VRN 4,988,034,291.83 707,934,599.18
14
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1. AGICAP, Stéphanie Weiss « Gérer le risque de change »guide formation

Online ,Consulte le 05/12/2022 https://agicap.com/fr/blog/
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Allmybanks ,» Le risque de change ,Quels Impact sur Mon
entreprise «,https://www.allmybanks.com/fr/risque-de-change , Consulte le
01/12/2022

. Andrew .M,Erik .B, « Investing in the IT That Makes a Competitive Difference »,

Article online consulted in 14/12/2022. https://hbr.org/2008/07/investing-in-the-it-
that-makes-a-competitive-difference .

. Brian Coyle , « Cash Flow Control» ,2000,edtion Fitzroy Dearborn Publishers ,New

York,USA , Consulté le 19/12/2022

. E-affacturage , « Qu'est ce que I'affacturage? » , https://www.e-

affacturage.fr/definition/affacturage.html

. Eleanor Hill,» TMS vs TMS Let Battle Commence », https://www.treasury-

management.com/article/1/448/3739/tms-vs-tms-let-battle-commence.html

. Elie Cohen, «Gestion Financiere De L’entreprise et Développement Financier

« UREF ,Universites Francophones ,Edition (EDICEF-AUPELF) ,Paris, France
,1991,

. Florence .D ,Jacqueline .D « Finance d’entreprise Manuel et

applications »,Dunod,paris,2007,

. FPS “The Ongoing Evolution of Treasury Management”, Michael Spiegel Article

Online https://www.fpsc.com/DB/TreasuryPulse/PDF/N032012e_articlel.pdf
,Consulted in 12/10/202
G.Longlois ,M .Mollet « Manuel de gestion financiére » Berti éditions , Alger ,2011

Hubert de La Bruslerie, « Trésorerie d’entreprise Gestion des liquidités et des
risques », 4° Edition ,Dunod ,(paris) France , 2017.

Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye « Finance d’entreprise Manuel et
Applications» Edition DUNOD-Paris ,2007,

James .A ,Gearge .M, « Management Information Systems »,2011 ,

Mc  Graw-Hill/lrwin(new  York),USA, Patricia .wallace « Introduction  To
Information Systems », by Pearson Education, Johns Hopkins University ,USA ,
Second edition. . 2015

Jean-Claude, Juhel « Gestion optimale de la trésorerie des entreprises »<Thése
Doctorat, Gestion présentée,Universite de Nice, 2010,

K. Ganesh, And Others«Enterprise Resource Planning: Fundamentals of Design and
Implementation »,2014,Springer ,Online book,Consulted in 17/12/2022

Kyriba , https://www.kyriba.com/resource/what-is-a-treasury-management-system/
,consulted in 14/04/2021

KYRIBA , »Kyriba Payments Network », https://www.kyriba.com/resource/payments-
network/ Consulted in 21/10/2022,

Mahabat Nori Abdullah , Hevi Mohammed Qader , « Financial derivatives and their
role in financial decision An analytical study of the views of managers in a sample
of private sector banks in the city of Erbil »

Opencell, « System Software - Definition » SIFTEN HALWAI,
https://www.openxcell.com/blog/system-software/ , consulted in 09/12/2022 .
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32.

PC Magazine
ENCYCLOPEDIA, https://www.pcmag.com/encyclopedia/term/financial-software ,
Consulted in 20/10/2020

Philippe .D,Evelyne . « Gestion de Trésorerie-Les Essentiels de la gestion », ,2
édition ,Editions EMS(versions numériques). 2015

Philippe, Jean -Francois VERDIE , « Gestion de trésorerie» ,2 °™ édition
,Dunod,(paris)France ,2017.

Philippe.R,Jean- Francois.V, »La gestion de Trésorerie
« 2édition ,Dunod,paris,2004.

Saddeq T. Abdulshakour, « Impact of Financial Statements on Financial Decision-
Making »,Open Science Journal ,2020,

Sebastian Edwards «Information Technology and Economic Growth in Developing
Countries »online article , Taylor & Francis, http://www.jstor.org/stable/40722140
,consulted in 14/12/2022

Simplilearn  ,«What is  Application  Software?  (With  Examples) »,
https://www.simplilearn.com/tutorials/programming-tutorial/what-is-application-
software , consulted in 09/12/2022 .

Steven .M .BRAGG, ” Treasury Management —The Practitioner’s Guide “John
wiley &Sons ,Canada,2010,

TechnoSuqgest « Top 15 Features of Information Technology”Consulted in
21/11/2022, https://technosuggest.com/features-of-information-technology/
Techopedia , «Financial Information System (FI1S) »,
https://www.techopedia.com/definition/26394/financial-information-system-fis ,
Consulted in 19/12/2022 .

TRADE FINANCE GLOBAL , https://www.tradefinanceglobal.com/treasury-
management/treasury-management-systems-software/, consulted in 17/04/2021
Treasury XL  «What is  Treasury »,consulted in 1 01.04.2022

,(https://treasuryxl.com/what-is-treasury,)

33. Patricia .wallace « Introduction To Information Systems »,by Pearson Education,

Johns Hopkins University ,USA , Second edition. 2014.
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4 Retour 21 Carte

[ sl Accueil

¥ Raccourcis
> crier

b Modier

b Trsicemen
b ansyme

b Reporting
@ Pazedaccus Rapprochement Manue [l Position de Trésorerie

B Tacnes & Reparting

Librairie de raporting

Reparting pusiié

Import/Export de fichier
Financement

Virement Compta3 [ validation des Virement
Compta Brok

Tableau de bord Marché
Tableau de bord de repo.
Tablsau de bord Actiité

@@ Relations bancaires
BB Cash & Liuidits

&9 Transzerens financiéres
@ paiement

&5 Paramitrage gininal

A sesson de compre

3 0dy & ‘

[ | Gooe comem | boeiprion ducomoes |
- ACCOOSMNPEURD LCh BMP Paribas El Djazsir ELIRO
- ACCDOCITDLIUS LCM_CIT_Alsiers UISD
- ACCOOCITOZDE LCRA_CITIL_Slmeris DD
- ACCOHORATDEDT LCI_MATIRES Algiers_ OEDy
- ACCOOOSOEEUR LCMW_SGA,_Algiers EUR
- ACCOOOSOGLSD LCMWI_SGa_ Algiers  LISD
- ACCOOSOGDEDE LCMWI_SGa_Algiers_DED
- ACTEEEBNFDZDZ BEMF FARIEAS " LES " DZD
- ACTBECITDNZOEZE CITI: LSS DED
- ALBAGEMPDEZDE LS_BMP_sAlsicrs_DZD
- Al BAGEBMPELIROD LS_BMP_Alsicrs EUR
- AL BAGCITDEDE LS_CITI_Algicers  DZED
- CIBAOEMPOEZDZ LoD _BMP_slgiers_ DED
- CIBACBEMPELIRZ LCO BEMP Paribas El Ojaesir ELIRO Ex
- CIBAOBMPELRT LCO BEMP FParibas Bl Ojacsair ELIRO
- CIBADCITDZUS Lo _CITI_aAlsiers LUSD
- CIBACOHCITDEDE Lo CITI__Almeria_ DFD
- CIBACMATDEDE LCO_MATIXIS Algiers_ DZED
- CILASSOGEDEDE CILAS SGA_ EXP_Algiers_DED
- CILASSOHS ELIFC CILAS Euro
- CILASSOMG LSO CILAS _SiGa, EXPORT_Alsiers_ LUISDEL
- CRAASPEMPDIDE CRAASFS, EBMNP_ALSIERS-DED 02700
- * AT RDBMNPDZDE SAAF BMNP_Alsiers OED
- L OO OB MELESD LCO_BMP_slgiers_ LISD
- LEADOEMNPDZDE LS&, BMP_aAlsicrs_DZD
- TRAMSBMPDZDE LA BMNP_Alziers  DED
- TRAMNSCITDNDE LA CITI_Almiers_DED
- TRAMSSOGDEZDE LA SiGEs,_ DEDy
- WWASS DICITDZEDE LiDws_ CITI_Alsiers  DFD
- WWASS W ITTDE DE LS&_ CITI_Slgiers_DED
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[ BNP ScanCheques * W

C A Notsecure | bitps//portailbnpped,

ksl BNP PARIBAS
EL DJAZAIR

Lundi 21 Novembre 2022 15:32

Chéques Cheques émis

= Vuegénérale
" e BEqorer | @ cnercher

~ Valider remises

Consulter remises & 007062022133300755  DIP2422001  T0094B0010706202210052 07-062022 414560 00509000000000000I77 02700700000234800166 500000000 Pave  Generee
PO I & O07062022133330375  DIP2GGTO01  T0094B00I0706202210053 07-062022 0000033 00300508263361120059 D2700700000284800166 40000000 Pave  Generee
& O7062022134500468  DIPA24S002  TO0S4B00I0708202210054 0-062020  BI7GIS8 D2I00G30TI3004083084 0I700700000234800166 200000000 Pave  Generee
& & 007082022140842912 0200770001 T0094B00I0706202210055 O07-06-2022 090703 ODAOCIAS2BI003028064 02700700000234800186 700.000.00 Paye  Generee
Administrétion B 007062022140924471  Zp001A001  TODSAB00IOT0B202210036 07-06-2022 13199 0300B252533B1120047 02700700000294800186 200000000 Pave  Generee
& 007062022141428968  DIPODGSO0Z | T00S4B00I0708202210060 O07-06-2022 313677 03B0B0O0OSDO00000IGY 0Z700700000Z34B00186 197000000 Paye  Generee
® O070G02215/742981  n TODSBO0IOVOB202210066 07-06-2022 0000076 DOBOCVI303030413296 0270070000034300186 400000000 Paye  Generée
B 007062022160358300  DIP4580001 | 70034B0OI0T0B202210070 O07-06-2022 198901 OD300429263381120050 0270070000034800186 1700000 Py Generée

.
Précédent 73 % Suivant 1-

5 pé) @alo."

L ¥ § v
Rapprochement manuel - (Manualreconciition Algria) ke e ikt [ ¥ @X

Meny P Tritre: aucun Toutvoir 11

Mode: | _' Uster foutes Jes prévisions

|u

/U acoomwomr HRSME B 200000000 DID 200000000
" (Il ASENENT +TREINC_+AR_FYP umjm N 00 400000000 DD 400000000 SORT EFFET 272793 TEC
Charger e préviians automatiquement

Banque: L )i

Charger e préviions manuellement

Rapprocher

Créar s flux

Afficher le detail des transactions bancaires

Afhch \a mndmon de rapp ochement automahq

{ }
Imprirmer
0 Delts: 4000 000.00 Tout voir 0-0/0
Actualser
B T T
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a B .8, Direct &® Commande &® Commande 8 & $
Acceuil Quota Debit Exworks Rendu Solde Factures Documents
DIRECT DEBIT

Effectuer vos paiement Direct debit ici

Informations paiement

Payer: * DZP1243001 EURL PAVAL 4 RIB:* 00500420400225680035
Entité: * CIMENT LAFARGE SOUAKHR! »
Solde Actuel 1000000 DA Commandes en cours: 0 DA
<
Date de prélevement: * ] Montant: * 0DA

SUIVANT

:6 Pé) ‘5-2—\-6-"

DIRECT DEBIT

Effectuer vos paiement Direct debit ici

Informations paiement Validation OTP

VALIDATION DU CODE OTP

Le code OTP a été envoyé sur votre mobile

le code a une validité de 3 minutes

vIRCL 1 veDIl

Effectuer vos paiement Direct debit ici

Informations paiement Validation OTP

VEUILLEZ CONFIRMER LES INFORMATION DU PAIEMENT

En cliquant sur confirmer. vo

Nom Client:jciRomsi—

Montant: 10

Date d'alimentation :

Finalisation

184
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MODE OPERATOIRE

Commerce Intemational “COMEX™ & Cash Management
Fev_ 2021

4 1  Actualisation annuelle des situations de trésorerie

- Les décaissements

= Fournisseurs locaux : il 3'agit des charges décaissables locales TTC a intégrer aux flux de
trésorerie sortants en respectant les délais de paiement (selon les délais standards de I'entité
et autres engagements).
= FEnergie (Gaz et Electricité) : notamment les redevances des cimenteries a fortes
consommations
= Fournisseurs etrangers - il 'agit des charges décaissables importées (Pigce de rechange,
MP, PSE. .efc) ainsi que les CAPEX {y.c. PSE).
= (G50 et Acomptes |BS / redevances d'extraction miniéres : ces montants sont communigués
annuellement par le Departement Fiscalité et mis a jour mensuellement
- (350 == paiement mensuel avant le 20 de chague mois (par chégue : Trésoreri ou par
prélévement automatique a travers la plateforme JIBAYA'TIC : Fiscalitg)
- ler acompte |IES == payable avant le 20 mars
- 2éme acompte 1B5 == payable avant le 20 juin
- 3éme acompte 1BS == payable avant le 20 novembre

Loyers : & rapprocher du AP ou CDG pour les contrats de location

Assurance : il 5'agit des primes relatives aux polices d'assurance de ensemble des entités
Salaires : il 5°agit des salaires nefs (v.c. Primes, Bonus..etc)

CHNAS et CACOBATP . paiement avant le 30 de chaque mois

L L
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MODE OPERATOIRE
Commerce International “COMEX"™ & Cash Management
Fév_ 2021

:10 p.é) ‘5-2'\-6-"

Un contrile minutieux des commissions bancaires prélevées (selon condifions BfP ou standards
bangues). En cas de dépassement de ces conditions, le Trésorier est tenu de réclamer le
remboursement de la différence a la bangue

ME: les réclamations sont suivies par le Middle Office

Les excédents de trésorerie doivent étre placés :

== 3 trés court terme (Bon de Trésor) - minimum 10 jours

== ou moyen long terme {DAT) - minimum 3 mois.

Le trésorier décidera de la durée du placement selon les engagements futurs et les décalages de
trésorerie entre les encaissements et les décaissements

A contrario, les besoins de frésorerie doivent étre couveris par les lignes de crédit adéquates

== découvert (Overdraft) : couvrir les décalages de trésorerie a frés court terme

== grédit court moyen terme (Short Term Loan) : pour couvrir les besoins ligs a Fexploitation a court
et moyen terme

== grédit long terme (Long Term Loan) : couvrir les dépenses d'investissement (exemple: CILAS)

Aprés avoir mis a jour sa situation de trésorerie et déterminer le montant de l'excédent / besoin, le
Trésorier envoie par mail sa demande de placement / tirage aw trésorier en charge des financements
en indiguant le montant, la nature, la durée ainsi gue la banque (optionnel: pour les firages en
particulier).

Des anticipations de remboursement d'emprunt / de placement peuvent étre faites avant la date
d'échéance aprés analyse des situations de trésorerie des entités concernées et si excédeant ou besoin
de trésorerie.

MB: Le trésorier doit verifier en amont avec le trésorier en charge des financements la possibilite et les

conditions d'anticipation des emprunts et placemenis.

LafargeHolcim

11 Péj éﬂ-‘-ﬂ-“

Encaissement X
Infos Paiement
Etat paiement: * validé > N° de paiement: * 10812 Opération: = Encaissement ’
Type de transaction; * Encaissement Lieu de réception: * DJEMOURAH . Annule:
Date de paiement: * 28/02/2023 validation Date: 28/02/2023
Infos company
Entité: * CIMENT LAFARGE SOUAKRI ’ Compte entité: *  SOCIETE GENERALE ALGERIE - 02100022113001840005 (DZD) ’
Infos client
Client: * DZPO089002 / ZEKRI FAOUZI 4 Compte client: Sélection... 4
Banque: BANQUE DU DEVELOPPEMENT LOCAL , Agence bancaire:  Agence central
Infos document
Mode de paisment * | Chéque de Bangue B Devise: ALGERIAN DINAR Tauxde change: 1 Montant: * 2300000
Numéro de document: = 4920635 Date document: *  27/02/2023 Date de dépot:  28/02/2023 Date de crédit:
Note: Représenté
Solde client
Solde: 257475939 Commandes en cours: 28507075 Solde restant:  2689683,64
Imprimer Décaissement Fermer
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01/01/2022 - 31/12/2022 sam. 01/01/2022 mar. 01/02/2022 mar. 01/03/2022 ven. 01/04/2022 dim. 01/05/2022 mer. 01/06/2022
- |lun.31/01/2022 lun. 28/02/2022 jeu. 31/03/2022 sam. 30/04/2022 mar. 31/05/2022 jeu. 30/06/2022
Solde initial 2,986,048,463.74 2,852,361,558.94 3,474,791,305.00 3,343,537,700.46 4,264,800,429.96 4,988,034,291.82
+CASH_CL (versement especes Client) 0.00 2,284,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+CHK (remise de cheques clients) 784,573,247.52 1,114,335,636.12 1,259,954,247.04 765,266,024.86 981,726,691.61 1,329,586,121.62
+DD (Direct Debit) 278,658,301.66 375,811,227.57 374,925,501.63 218,547,453.10 377,551,487.44 493,233,466.57
+EFF (Encaissement Effet/ Traite Client) 29,000,000.00 109,000,000.00 173,000,000.00 177,000,000.00 210,000,000.00 131,000,000.00
+EFF_ESC (Encaissement Effet escompté) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 71,000,000.00
+OD (Opération diverses , Régularisation) 13,746,286.22 3,427,528.88 480,000.00 988,170,459.31 0.00 3,000,000.00
+PROV (Restitution provision) 12,848,793.43 100,134,295.46 64,944,207.33 13,139,568.80 22,028,374.85 28,488,744.15
+TRF_DOM (Vir. domestique. Regu ARTS , RTGS) 39,572,802.38 51,895,053.33 87,612,488.74 49,760,898.53 22,940,086.67 52,418,656.09
+TRF_INT (Vir. international. Recu devise export, rapatrieme) 219,266,132.14 426,106,395.25 266,556,795.43 903,004,724.66 800,576,686.03 780,006,094.03
+TVA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OD (Opérations Diverses) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-ACC_FEE (Frais de tenue de compte ) 60,571.00 0.00 51,190.00 0.00 0.00 60,690.00
-C-LC_AM (Com Amendement Crédoc import) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 107,155.36
-C-LC_OP (Com Ouverture Crédoc import) 58,985.17 207,611.43 270,770.71 42,437.46 49,939.64 205,155.33
-C-TRF_I (Commission de transfert LC /REMDOC / TL ) 29,715.73 93,333.49 35,452.50 30,276.50 35,284.54 36,224.39
-CASH_FX (Retrait frais de mission) 0.00 0.00 46,114.30 0.00 0.00 0.00
-CHK (Chéque émis) 509,637,579.50 211,508,044.50 298,644,137.87 154,875,189.48 304,146,989.16 577,325,513.55
-CHK_BAN (cheque de banque, cheque certifié) 53,613,601.55 72,723,237.29 120,311,508.80 282,632,651.68 67,797,067.30 58,458,621.71
-CIB (Paiement/ Retrait Carte CIB) 0.00 0.00 9,600.00 0.00 0.00 0.00
-COM LG (Com sur caution) 2,191,692.40 89,638.32 34,645.79 2,216,318.15 91,233.34 211,895.18
-CREDOC (Crédit documentaire) 0.00 3,123,102.09 9,519,309.32 0.00 0.00 0.00
-C EFF (Com surremise d'effet) 1,428.00 0.00 2,400.00 2,856.00 0.00 0.00
-DD (Direct Debit) 65,792,170.00 83,939,634.00 660,045,689.00 108,198,791.00 1,223,521,315.00 568,533,129.00
-F+CHK (Frais remise de chéque ) 210,014.74 199,569.50 57,577.19 70,441.46 13,233.80 21,995.65
-F+CHK U (Frais sur CHQ impayé ) 0.00 833.00 0.00 0.00 0.00 833.00
-F+EFF (Frais sur effet encaissé) 1,904.00 952.00 2,836.00 3,808.00 3,094.00 0.00
-F+EF_ES (Traites Client : Frais d'escompte a notre charge) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 215,773.35
-F+LC_EX(Frais sur LC export) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,854.00
-F-CHK_B (Frais sur CHQ bque ) 171.00 9,983.20 2,437.00 0.00 2,618.00 0.00
-F-TRF_D (Frais VIR domestique émis / salaire ) 149,426.38 159,626.98 156,568.80 48,386.00 39,150.00 68,730.00
-FEES (Autres Frais bancaire) 19,266.10 57,281.09 220,677.46 -236,652.73 184,024.65 961,423.96
-F_DOM (Frais sur Domiciliation import) 14,280.00 10,710.00 14,280.00 10,710.00 14,280.00 18,564.00
-F_WEB (Frais télématique MT940, Service WEB) 8,776.25 3,570.00 8,776.25 5,206.25 9,401.00 0.00
-INT_ESC (Interet sur Effet escompté ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 65,185.56
-OD (Opérations diverses C/C) 13,746,286.22 3,427,528.88 480,000.00 988,170,459.31 0.00 360,000.00
-PROV (Provision sur LC , Garantie, Transfert etc.) 12,848,793.43 106,282,868.95 62,748,288.22 6,092,898.71 20,932,906.29 28,394,192.76
-REMDOC (Remise documentaire) 4,217,832.21 15,631,274.09 7,823532.75 18,016,101.26 1,862,118.81 23,790,838.74
-STC CLI(STC Client 02C) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-TRF DIV (transfert de dividende) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-TRF_DOM (Virement domestique émis) 877,250,095.28 487,880,192.32 473,298,984.64 723,764,846.05 700,092,962.49 481,486,150.49
-TRF_LIB (Transfert Libre ) 124,620,192.70 199,742,630.99 57,791,906.57 2,159,529.68 16,989,035.58 8,662,935.67
-TRF_SAL (Virement salaire émis ) 98,450,437.38 226,145,131.95 87,881,181.89 101,782,394.58 70,465,508.90 109,074,390.86
-TVA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde avant décision 2,600,790,808.05 3,624,119,741.48 3,922,806,680.11 4,070,540,180.88 4,273,373,594.06 6,018,700,121.72
+BTOB_DL (Virement recu bq & bq devise locale) 1,298,500,000.00 1,193,000,000.00 2,523,200,000.00 1,750,300,000.00 2,494,000,000.00 1,388,000,000.00
+BTOB_FX (Virement recu bg & bq devise) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,643,016.36
+|IC_LOAN (Pret Interco recu) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+IC_PYT (Paiementregu interco (Vente Ciment,Sac,Services.)) 0.00 0.00 19,512,241.09 0.00 13,415,423.60 41,081,455.68
+INT_IC (Interet pergu sur pret interco) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INT SNE interet DAT BTC 8,072,875.01 15,492,268.51 17,314,783.68 14,680,517.80 9,573,596.64 3,936,628.35
SNE DAT BTC 761,860,965.31 1,197,454,808.63 1,484,416,694.68 1,636,787,533.97 1,009,592,944.47 356,457,034.49
+STE INI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+TRF DIV (Dividendes Recus) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-BTOB DL (Virtbg & bg devloc) 1,298,500,000.00 1,193,000,000.00 2,523,200,000.00 1,750,300,000.00 2,494,000,000.00 1,388,000,000.00
-BTOB FX(Virthq a bg devise ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 34,311,236.01
-F_SPOT (Frais sur SPOT, short term loan) 830,025.00 0.00 785,400.00 0.00 0.00 0.00
-IC_PYT (Paiement émis interco (Vente Ciment,Sac,Services.)) 118,680,194.05 50,000,000.00 566,603,966.29 102,515,593.20 69,384,655.60 289,451,578.00
-INT_DERB (Interet débiteur ) 120,594.04 1,825.31 121,975.12 14,944.13 44,564.92 88,122.61
-INT_LOA (Interet débiteur sur tirage crédit syndiqué, DLT) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-INT STE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-IRG 243,307.35 947,077.14 1,731,478.36 1,468,051.77 957,359.85 393,662.84
SNE DAT BTC 398,488,968.99 1,311,326,611.16 1,531,269,879.33 1,353,209,213.60 247,534,686.57 0.00
-STE PRI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde final 2,852,361,558.94 3,474,791,305.01 3,343,537,700.46 4,264,800,429.95 4,988,034,291.83 6,116,5673,657.14
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01/01/2022 - 31/12/2022 ven. 01/07/2022 lun. 01/08/2022 jeu. 01/09/2022 sam.01/10/2022 |mar.01/11/2022 _|jeu. 01/12/2022
 _ dim.31/07/2022 mer.31/08/2022 ven. 30/09/2022 lun. 31/10/2022 mer.30/11/2022 __|sam.31/12/2022 | |
Solde initial 6,116,573,657.15 707,934,599.18 1,445,600,377.94 691,606,111.32 764,261,212.09 585,499,113.30 32,221,048,820.90
+CASH_CL (versement especes Client) 485,000.00 500,000.00 0.00 699,486.00 700,000.00 0.00 4,669,286.00
+CHK (remise de chéques clients) 815,056,956.89 1,163,267,614.44 1,212,414,888.82 1,539,975,446.33 1,417,027,508.12 1,095,861,357.78 13,479,045,741.15
+DD (Direct Debit) 382,407,309.37 481,900,507.63 429,072,781.29 546,833,072.92 472,620,414.27 427,810,132.47 4,859,371,655.92
+EFF (Encaissement Effet/ Traite Client) 66,000,000.00 45,000,000.00 154,000,000.00 145,000,000.00 262,000,000.00 171,000,000.00 1,672,000,000.00
+EFF_ESC (Encaissement Effet escompté) 172,000,000.00 0.00 0.00 0.00 56,000,000.00 0.00 299,000,000.00
+0D (Opération diverses , Régularisation) 9,624,266.20 122,887,427.36 373,112,360.09 1,000,411,824.34 4,818,400.00 13,200,000.00 2,532,878,552.41
+PROV (Restitution provision) 17,254,151,759.44 51,700,976.74 18,749,920.54 80,529,941.82 7,800,975.04 77,958,885.80 17,732,476,443.42
+TRF_DOM (Vir. domestique. Recu ARTS , RTGS) 84,168,609.43 77,664,917.90 49,135,463.71 73,789,141.32 54,251,357.41 75,803,277.05 719,012,752.56
+TRF_INT (Vir. international. Regu devise export, rapatrieme) 882,684,145.83 1,007,587,187.77 596,881,006.52 547,411,066.44 285,861,124.33 255,157,702.50 6,971,099,060.92
+TVA 23,897,777.78 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 23,897,777.78
OD (Opérations Diverses) . 0.00 . 0.00 . -900,000.00 . 0.00 . 0.00 . 0.00 -900,000.00
-ACC_FEE (Frais de tenue de compte ) 3,887,254.19 0.00 1,271.18 59,500.00 0.00 12,472.81 4,132,949.18
-C-LC_AM(Com Amendement Crédoc import) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 107,155.36
-C-LC_OP (Com Ouverture Crédoc import ) 38,566.76 67,190.10 81,320.77 40,617.21 56,711.43 47,978.34 1,167,284.35
-C-TRF_I (Commission de transfert LC/REMDOC / TL ) 344,842.86 47,500.80 24,990.00 18,207.00 28,560.00 68,187.00 792,5674.81
-CASH_FX (Retrait frais de mission) 73,014.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 119,128.61
-CHK (Chéque émis) 476,284,961.84 230,647,426.51 249,208,046.91 16,947,778.83 15,822,162.86 0.00 3,045,047,831.01
-CHK_BAN (cheque de banque, cheque certifié) 95,492,182.06 80,475,061.04 113,500,810.15 225,335,125.19 259,742,341.47 392,989,593.11 1,823,071,801.35
-CIB (Paiement/ Retrait Carte CIB) 0.00 0.00 0.00 0.00 70,000.00 90,100.00 169,700.00
-COM LG (Com sur caution ) 2,267,718.91 -6,634,387.79 6,037.31 0.00 100,559.55 71,289.75 646,640.91
-CREDOC (Crédit documentaire) 0.00 0.00 0.00 35,683,685.45 0.00 0.00 48,326,096.86
-C_EFF (Com sur remise d'effet ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,684.00
-DD (Direct Debit) 193,645,343.00 92,068,843.00 136,152,724.00 136,437,647.00 646,157,907.00 146,747,651.00 4,061,240,843.00
-F+CHK (Frais remise de chéque ) 1,348.50 1,463.10 1,484.40 320.70 12,668.40 16,446.20 606,563.64
-F+CHK_U (Frais sur CHQ impayé ) 0.00 0.00 4,165.00 0.00 0.00 0.00 5,831.00
-F+EFF (Frais sur effet encaissé) 0.00 51,111.11 0.00 0.00 0.00 0.00 63,705.11
-F+EF_ES (Traites Client: Frais d'escompte a notre charge) 1,487,045.50 0.00 0.00 0.00 195,275.69 0.00 1,898,094.54
-F+LC_EX(Frais sur LC export) 7,854.00 3,927.00 3,927.00 3,927.00 11,781.00 0.00 39,270.00
-F-CHK_ B (Frais sur CHQ bque ) 0.00 0.00 8,000.00 0.00 0.00 0.00 23,209.20
-F-TRF_D (Frais VIR domestique émis / salaire ) 109,500.00 1,500.00 1,800.00 1,500.00 56,780.00 49,436.88 842,405.04
-FEES (Autres Frais bancaire) 233,018.15 228,688.66 366,712.69 344,047.20 239,952.71 -10,561,048.04 -7,942,608.10
-F_DOM (Frais sur Domiciliation import) 7,140.00 9,325.97 7,140.00 4,760.00 0.00 4,760.00 115,949.97
-F_WEB (Frais télématique MT940, Service WEB) 0.00 1,380.40 2,380.00 0.00 690.20 4,760.00 44,940.35
-INT_ESC (Interet sur Effet escompté ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 65,185.56
-OD (Opérations diverses C/C) 9,626,511.53 117,466,282.03 348,776,760.09  1,031,221,024.34 2,703,632.43 12,041,650.00 2,528,020,134.84
-PROV (Provision sur LC , Garantie, Transfert etc.) 17,272,600,843.03 33,356,532.80 18,374,696.21 80,128,427.64 64,030,620.02 40,284,610.65 17,746,075,678.72
-REMDOC (Remise documentaire) 9,691,960.30 33,710,894.13 18,749,920.54 5,083,349.98 31,271,637.81 16,015,318.79 185,864,779.41
-STC_CLI(STC Client 02C) . 0.00 0.00 0.00 0.00 1,135,189.70 1,135,189.70
-TRF_DIV (transfert de dividende) 17,261,371,059.85 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,261,371,059.85
-TRF_DOM (Virement domestique émis) 658,507,943.42 686,888,800.09 829,287,577.96 702,313,548.54 940,432,114.21 517,584,173.47 8,078,787,388.96
-TRF LIB (Transfert Libre ) 114,203,365.90 32,531,228.42 . 223,523,516.96 138,136,097.17 30,671,929.21 949,032,368.85
-TRF_SAL (Virement salaire émis ) 138,785,713.75 81,193,581.82 62,824,677.97 91,802,568.20 72,926,464.59 66,401,349.56 1,207,733,401.45
-TVA 1,158,577.78 2,570,027.08 1,308,295.14 2,803,819.45 148,041.66 0.00 7,988,761.11
Solde avant décision -10,432,776,283.55 2,273,756,854.75 2,499,374,061.59 2,074,502,719.80 1,153,196,993.06 1,488,614,620.47 23,567,000,092.42
+BTOB_DL (Virement recu bq & bq devise locale) 7,224,000,000.00 1,314,000,000.00 2,932,000,000.00 1,877,000,000.00 1,725,000,000.00 1,724,000,000.00 27,443,000,000.00
+BTOB_FX (Virement recu bg & bg devise) 6,098,071,979.23 365,061,790.27 2,663,014,731.98  1,580,416,530.49 408,580,336.43 75,361,596.67 11,211,149,981.43
+IC_LOAN (Pret Interco recu) 4,000,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,000,000,000.00
+IC_PYT (Paiement recu interco (Vente Ciment,Sac,Services.)) 0.00 10,888,109.86 8,020,540.50 26,851,881.67 8,132,057.93 36,737,348.67 164,639,059.00
+INT_IC (Interet percu sur pret interco) 125,777,777.78 0.00 0.00 0.00 0.00 288,773,333.34 414,551,111.12
INT SNE interet DAT BTC 21,930,072.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 91,000,742.69
SNE DAT BTC 3,277,241,002.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,723,810,983.81
+STE INI 5,150,000,000.00 950,000,000.00 400,000,000.00 1,600,000,000.00 0.00 0.00 8,100,000,000.00
+TRF DIV (Dividendes Recus) 6,927,723.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,927,723.00
-BTOB DL (Virthg & bq devloc) 7,224,000,000.00 1,314,000,000.00 2,932,000,000.00 1,877,000,000.00 1,725,000,000.00 1,724,000,000.00 27,443,000,000.00
-BTOB FX(Virthg & bg devise ) 5,764,287,649.55 356,836,854.50 2,621,378,431.11 1,550,867,867.62 199,005,168.85 272,614,429.79 10,799,301,637.42
-F_SPOT (Frais sur SPOT, short term loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 193,375.00 0.00 1,808,800.00
-IC_PYT (Paiement émis interco (Vente Ciment,Sac,Services.)) 366,416,888.68 183,703,187.23 150,478,968.34 544,606,761.94 184,417,606.54 621,560,946.48 3,247,820,346.35
-INT DEB (Interet débiteur ) 239,968.92 39,876.88 60,059.41 7,278,345.86 14,957.06 39,362.71 8,064,596.97
-INT_LOA (Interet débiteur sur tirage crédit syndiqué, DLT) 2,380.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,380.00
-INT_STE 6,097,777.78 13,526,458.33 6,885,763.89 14,756,944.45 779,166.67 0.00 42,046,111.12
-IRG 2,193,007.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,933,944.62
SNE DAT BTC 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 523,646,993.36 5,365,476,353.01
-STE PRI 1,400,000,000.00 1,600,000,000.00 2,100,000,000.00 2,400,000,000.00 600,000,000.00 0.00 8,100,000,000.00
Solde final 707,934,599.18 1,445,600,377.94 691,606,111.32 764,261,212.09 585,499,113.30 471,625,166.81 471,625,166.82
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Objectif Stratégique:

- Renforcer les compétences, et fidéliser |'effectif

= Assurer une plan de succession

- Renforcer la cohésion de I'équipe et les valeurs Holcim

- Garantir une capacité d'adaptation et assurer une polyvalen
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Abstract:

The aim of this study is to identify the impact of Optimal Management of treasury of the
enterprise's economic on financial decisions Using the Information Technologies in LAFARGE
HOLCIM Algeria Group. Through the use of several corresponding tools, as well as the analysis of
the documentation obtained, experts and frames of the Treasury Department were interviewed to learn
about the contribution of treasury management information systems used to optimize the management
of the institution's treasury and how it was influenced by financial decisions whether related to
investment decision, financing or distribution of profits.

The study found a series of findings, most notably: the added value provided by treasury
management information systems in achieving a good level of optimization of treasury management
through sophisticated management methods and good control of treasury-related financial decisions,
as well as their contribution to the rationalization of financial decisions in the group under
consideration, whether related to Investment decisions Cash surpluses or the Department's bargaining
power to obtain financing for investments As to the decision to distribute profits, the study concluded
that there was no correlation between the optimal management of the treasury and the decision to
distribute profits in the group under consideration, The group in question merely transfers profits to
the parent group in accordance with the decisions of the Board of Directors and the laws and
legislation of the Algerian State.

Keywords: Optimal Management of Treasury, Economic Institution, Information Technology,
Financial Decisions

Résume :

La présente étude vise a identifier l'impact de gestion optimal de trésorerie de [’entreprise
économique Sur les décisions financieres utilisant les technologies de ['information chez LAFARGE
HOLCIM Algérie, Par ['utilisation de plusieurs outils correspondants, ainsi que [’analyse de la
documentation obtenue, des experts et des cadres du Département de la trésorerie ont été interviewés
pour en apprendre davantage sur la contribution des systemes d’information de gestion de trésorerie
utilisés pour optimiser la gestion de la trésorerie de ['institution et sur la fagcon dont elle a été
influencée par les décisions financieres, qu’elles soient liées a l’investissement décision, financement
ou distribution des bénéfices ,




En fait ,[’étude a conclu une série de conclusions, notamment : la valeur ajoutée que les systémes
de gestion de trésorerie ont apportée a l’optimisation de la gestion de trésorerie, Par des méthodes de
gestion sophistiquées et un bon contrdle des décisions financiéres liées a la trésorerie, ainsi que sa
contribution a la rationalisation des décisions financieres dans le groupe a [’étude, si elle se rapporte
a des décisions d’investissement, les excédents de trésorerie ou la capacité de négociation du groupe
pour obtenir du financement pour les investissements; En ce qui concerne la décision de distribuer les
bénéfices, 1’étude conclut qu’il n’y a pas de relation entre la gestion optimale de la trésorerie et la
décision de distribuer les bénéfices dans le groupe considéré. Le groupe en question ne fait que
transferer les bénéfices au groupe mere conformément aux décisions du Conseil d’administration et
aux lois et législations de I’Etat algérien.




