A dd) bl Aeull 1 By e
ool Sty dladt qdadt 3yl
Ukl Blsgy dost drslr
aste 5 Al 5 AalaiBY) o slall 1 A4S
il

il o sle T

-~

..................................................... a2
ST s B3lgd o ldlane o dedds 3,SThe
10l g oL

ApolsBY | aslall 1 e
Dapall asle 54y lall
el eﬁ:&ﬁ

e 3 )largam@dd bl g 30 Gacks

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

Lllalt Cilews pal) A ALad) £13Y) Judad

CAAT clivalil! L il ialf 4 i) Al L] 1

swall £ 4

IR} o

%&wé}?‘ -
N ypie —
LadLl s

idal) danald-! dadalt 45 00 SHPPOR |

L — il = Blog des —i= ol S il (535m
ey B — il = Bl g des —i— ol ki Soil ds plll 3o

Ll — At = Bl gy ot Slauf 5 g

2021-2020 : Aralall i)






by S
Lot Of dgide A YW &) Y OF ugiss L oo e degg 0ty ol (sl & ot
pnal amesy T ey ade Lo wel) (il OTAL Gany () sy ois
p2ledl Joall s LY by o) b ety
L) Sy PLS.?T
2S5 0Ll Cmd) e el (3 sl ) (Bg5 0t L il 8 1 sl skl

fda slael L} Loxy e j‘ "‘f’d'; o Laelw B J{é‘j Bwe\)u\.“ L} \.«53\.»)} cZ\gJL,a.ﬁY\ (}LJ\
d,o;?.“

N jsiesg din oy 330



e O Al e

Sl 2L 36 V) 1530 Y O S5 el

Al cdoy z clodll gded @il a A1 33 8 B SIS e JI S @ Sl L e )
o LIS s el G Ly g b Slad Al wla e a3l Sle 3 sSle e I G

(}LJ- s Mj&\dhbgﬂbjwbd@p)

o ) eglodly Wl b a0 08 SR e e ) bl L o iy e e )

2SI U celaall o sle
S o A o ]

el e (3 gl e STl Bl 3 (SDhagy JBaT ST s abilally 3l T S s



V”"’JM (JLA’“JJ\ & e

"l e AUIBL s 3] Y] 1S Y OF 2l g

A cdoy @ sledll i SO e U1 33 18 e Sl e JI L (3 ST L U )
o LIS s el G Sy g sSlad Al wila e sl Sle 3 sSle e I G

Gt g ey &l llai> (gpes by g b liooy
b i ol

o B pldly ol Gk dged 350 o8 Sladl da e 1 Gslibly B @Y RSy e e

2SI U celaall 3 sle

s ]



il sinall Gupgh

o gl

Oloe s S

c\&\ﬁ\

Gl ginall G yed

Jlanll u et

JEY) e sed

YR

Al Ll IS

Canll Caloal

¢ sl sl Gl

sl 3 ) 12V Jea ciliuld 1g ) Gl

Ll eIV o g 10 gY) cullaal

1Y) & o 1 S Callaal

15

SN Badat Ja g 3 1l callaal)

AL A sall 8 L oIS a1 ALY Giaal)

18

Sl 1Y) s Lale 1J gY) callaal

23

Sl Jalaall ¢ gl £ SEY callaal

45

Sl £1aY) and il glad A qllaal)

-

duaMAl)

CAAT clinalill 45 53 3al) 48 580 Jen Alla 4 5o sl Gagall

48 CAAT clipalall 4y i) 3l 48500 Jsa ple i 1 gY) cullaal)
55 Js22 5 2019-2018 ¢yl 4Ll 4 jaddl m e 1 AN cullaal)




57

Al ol Adand g Julat g Ol Y calbaal)

-

Ll
73 Ll
76 2l sl g siliaal) daild
dolaadl (i pgd
daial) O giad a8
7 SN il S 01
25 Jsna¥) e Adlall A 5uall 02
27 asadll Crun ALl 4l dll 03
29 5 yaidnall 4yl jual 04
53 (dsa¥) ails) 2019/2018 alall duad) 335 0 05
54 (»5mmill ils) 2019/2018 Al dsdl 4 e 06
56 bl Slles Jgas 07
JSEY) (s
il O gind) ad )
9 PENG EU PR N A 01
13 Bl das lus 43S 02
34 A i) oy 03
52 04

Aowe g i CAAT 2 i 5all 3€ 80 adaill Juq)




Aa)lAa



dania))

- -

t4adla

Jh 8 aiaal @ala)) g cadad) ) Jagdadill (5 gad 5 g i Sl Jolaill ey

-

lants

Sl Sl e capaall Il dladl e o DU (e ol Can 3L Gl pall Adail
bl Tkl aag 8 il 8 s all

o Jaaill 138 alesy Lo IS5 (3 gl Sla®l 8 Jgaall A0l il 3all Slaxid pag
Sl Jalaills ypaad) Tl e BN ai o lsall o (55l (e il cilans
Slllie dgal) sal 48lS je 5 eb Lo oY) i pdsa s Adlal) il o sy ey o
Ol goo Bllady Lgiins anY) Uy Gl 0 Biat G apalliciadliddl (3 sl
Jo G gl (B Al ded Al Al 88 Jafied) b dssgall il

sl & )]

Gan s Al o g 3e) 8 e 5ol sed Al il gl aal e g ) Julail
Slo el s ) gem slac] 5 L parna agdl Leldas 23 G Lal 231 5l Lgiana®s 30 e sladl)
5ohusall a1 )0 13 Al Casha (e Al bl g AL IS g
AL L gl (i o) Camaall 55 gl Lol 31 ) g A 0Lall il Aalad) el )l

Aal) o g saall Ay i) padll Glis) &l dalasll dpeal (e

o ol oS A sall L olaY) api g eled AL lalial) apaat g A 5all L)

zlagg a8l gl 8 5dina s doaa dlee 10V Ay Jidail) ddee o) V) ALK o3 dlaluy
e OSall Ailina jalia (e e sl de gena 135 dal e sy el Il ) e

cilall al e



dania))

Al Al Ak oY
g e el Jalaill dany Laa Wil g ALl il gall dpaal Y il

o i U Can ) 30K 50 Aale Aaiay il o1 apE 8 aalid e
b ) 1Y) dapde Jidatg aniil Aalall (L) g ol pi5all s2a (Baadat IS Jslin
P A il e lgelua 2 el 13 e g Al il sall 33

Oallall s pall 8 L) oY1 s 8 deadiiundd) < 501 aal Gl

pedi & g sagall Cul a8 pudill Ga s il AN 28 e 43U
Leie Ao Al ALY (e bl Ao sanar 8L dpnd ) AlISEY)
¢ Al Jabal e ooy 3 gl L~ 1
AL s sall 8 danl ) el ales ) elaVL 2 saiadl L2
SCAAT A 3al W 6aY) e Kol (Say CaS-3
A Sl e s Lals

(e Ae sane A2l o Lg ALl Do A ALY A ) AN SY) e A
Lesily A all 038 glae DA (e dede (e Linaa Sy s jloa) S g il il
';“;,M.... ¥ \} LﬁJu‘
Le DA e L) 1o sl Glee ¢ Luale Ul Jlal) Jalatll addy s3d Sl &y aa il
Al A el lin (i ga alide Jon iy ol pdiGe (pe Al

LS callall Ledlaal & ol e dgall 508 L elaY) ity £ A6V e ) 3y all
Jadn Al g ¢ Ju) Jlatll s de Pl DA 0 CAAT G gl b dauii (K,
3050 yal) 5 ADELYY Jaliil) A spdl ot ) (53 i) L gass

Dsbaie (e Ll o1V (e A g Ol iane Fan el (3885 Y rAl e ) Ay a4l
I )l e



dania))

SV okl L 1Y) (e A gite il gione A wgall (3883 Y BAD e all Ay a dll
gl ) Calisg

) e 1S

S e g smsall Jadip SN 8 7 5 shae oo Lol 488 48 e ) Jguaasll 2l
i Uiy (8 Lad) el il daa i) ae 2l S0 06 i il sall s a3l
13a (3lat g ilo glaall 038 Jilatg juudh peo Dlaslaall g aaaliall e 4 Llst diaj
Aalaial) e glaal) g ULl Gaey o Lade!) a8 _apall calall W o kil calally
I ol Jletind oL 2000 A0 500l A o8 gl (oamy 8 i CAAT duaas ally
CAAT Zwwssal Adlall dppn gl andii Jal e
Gl Calaal: ey

Al aladl) 8 Cand) Caloal Gandls oSy
Al Sl sall L o)) apis dpeal 38 jee — 1
s pall 3y Y1 A 28 5 e e elaY) apil s1alS L) Jdall Gpaal -2
Gl sall L oY1 a8 Feadd ) L Jidatll 5 e aal e o pail=3
gl
Griadl daeal tlusla

el Sl AL Bmam g s 3550 il Dl L el syl

Zladll Gas b lalde) S Cile gin gall aal mual Cua ddle ddeay gabaid) Cuilall
allall Gl gall
& s sall laal Gl sluala

Giladl Lo je 8 Lo Leie el Alea (st g g gall 1363 Ll ga) aa
A Gl Y e Lo Leiag (el

thae gum sall -1
ol g bl e 3l (il A & gain sall Aanl-



dania))

U PSE-T OUNER EEVEVE O - DU - PICA [ REG.- g B DU I A [ T
.UA\BAAQ\

:3393 b2
& sasall 1 & Gl b duasnl A -
iy A alell Ganadill g ¢ g gl 138 s ilad) Alall —
caall g dae Yl A4 Hha Joa Ledaaa (A uilS Al bl )3 (e & guasall d5g Al
cdl sl aUail) Cos L) Jylanl
Als Ao ) o 1aY) apin 3 ) Jdatl) ol ool g0 eoDlal cogamar 91 Al 5l
Ol A e aadd oS il salgd dad s Sae ¢ Al Aicas) Gallae G
& ot 0 g < aly Aai ye asalie 53 Y1 o30 lgls 6070/6070 ¢Alpaall dnslas
Gaga Adla g A el A e ddla g o Lpanl U (e de gana N Cili g olaY) aus
Caloal Ul 8 Yled Ylaatiad Aaliall o) sall Jleniad cpo 2B anis s gall Jaa
¢ g 85 ki) o Adiaall Al uld Jal e 0sS5 e 1Y) A Aglee 5 ¢ Rl
Sl Baasa jules
& <Al a8 L Jalanll < gal a0 e a3 Aadald il g Al Ayl
Sl ke salgd Jail s She Al allas Se Alls A 50 3alaBY) Al
Sl dalasll f 5 Sl o3a cuasl6072/6072¢ Al daals (3835 dulan aiadl
ezt Glaglaa o Jpanll dingall (ol (e dalial) 4dlal) ULl Aalles o0 3 e
e B gall Il pa gl a8 2oL ALl Q30 g8 o < S LS el ) all el
Lot Jal (e ol Ll g W 3 30 300 5 5 6all Jalas alims) Jal



Aall B A 218 Jea bl 1J Y )
Al el bl (JgY) qallaal
eI gl gl 1 A Callaal)

ual) 1Y) Gian Lo gy o S Gllaal)



A Sl 3 I 61381 ol (6 a1 LY Js¥) Juaid)

s’sall B 1Y) Joa il 1Y) Gl

iy AR (hed ApleaiBV) Aue gl A oally Lala s Lya gx Laggia Ll olaY1 iiay
e1aY) bl s il 5ol 5 S e ol e g e wsell adatip ds ) aaas
Gl s pulaall CEAY ) s Gl g )0 dame asgie ) Jea il S ol 4 V) caan
A a8 1oV apa J gl dgle 5 canld g i j0 2l

Al IV sgia
el &\}'j—
eIV e by i
th’sal) (A 51 sgda 1Y) ullaal)

Comay A Gl (e 2ey Ledde Bl Cilallaadl 338 amlic s Ciy jlad 3aai
Ala s eo) ) mlbad Sl lam g Gy s 80 2 3 culalla adll G e clgiing
Loy y2d glhac) g cad Gl el yoiatl dualiall 5 Alladl) ¢ 5. SIS sap3e Glalhhias addiiy (4
Ge wall e ama i el asebe e all GElS e da adde alaie¥l o
Al pall p2a ol 53l 6 sedall () J s sl iy el
PR RE PP

(log ol J< Al 4K glae) et 3 performare 2amll ALl Qi #1831 ¢
Mu AV Al Jaad) 5lad e 3 performance 4 jdady) A Lgie ciin Sl
adlaal sdanll L

30 ALE " a4l agamy 6 G cofinlll e HESH die oY) asehe ] d
Malee Lgie o5& Al Aabaa) aled) 5 dasiyl,

inas dage 2t o Tl jlad) o Jee 4l 4d o18Y) ALkhemakhem G ey SIS
"5 ) CalaaS Jsa sl e aeluy Jedy o)

i gV oaml) S daala ¢y mid dena Daals Al o glell Dne oy o sgie Aladl) g 30LSD) G oY) (58 Je Glilal) 2o !
.86 <2001
3



A Sladll 3 QU 2133 o (g a1 Y1 Js¥) Juadd)

Ging Loy Cilaga s Ada i o Jlaely ALl 8 0 way o1 o oy il 138 (e aadls
Jlnsd) 3 o Gyla (e e g gl Claa¥l s sl Y Jseasl

1S Cun e dleny 4ald die Jalal) 3l aing o3 (5 i) aily £)aY) Cayey LS
ad k(e atiall Jeall 535a

Axie 35 DA W) (e e sane ol Congd dalall Slad) Y iy 613 4 seda ¢

-

Alma

Baiad e el sl Jae 40l o el 4 e Akherkhen 4 e Lee Sy
5 skl Ledlaal

35 Sl algall alad) 5 (3aiat Gy 43l e £12Y) Gilbert Tomas 48 e LS S
Cappat o5 LS, il o) lallate ol Leamadyy (383 Al A8S) uSay 52 5 2,dl) dds
A3 5 pall Gy (po i 5 44130 5 (gl G50 gal) Aladll 5 5o liSH julaa (35 £1aY)
o oY clase Lt (S Y ulaall sda o s a8 (Gl g A cJadll 35 A g
Sagledl e Jal Y ol cilal) aidad g% o) Sl

tlad) 1) O (B Laa
Slo et gd Aaalill S, 8l ol Lggan g Ayl W) ol ) Al AA3Y e sld-
oo gl 5 paml ol ples 5 A pend) o 38D ) an il Gy i sl pda
by
Bl alld AS A0 5 e B el 28 Al el g JSU Sl <l el oyl sld-
5 oAl 5 oaall A o daa ol AuaE b gea dad 5 AS 58] 1Y ladll gl
LAY Aa ey Jeall Uil LA ellly 5 gaiil) 5 el el (S
Dlae g il (Baiat Cargy agall (e el JAIAS a8l 85 oY) Culalall aeail )d-
Al e Jadl 44l

218 (a 2010 « 8 3al) daels 07 23al cCall) dlae cola¥) o seial L0l Gunll) it s ghall gepll =
209 (o 2003 ¢ peae iy uiSu¥) dhumalal) s il Gy 4 i) ol sa) 300 Al sy s —
Sene daala igdla 5l 25 ¢ i) 3aled Jud 5 ,S0e ¢ualaiBY ) duan pall el o) sy (ol 8 Ay juaill 4531 sal) ¢ el 3823
e Bl panadd ¢ i : psly (R (A S) Cank®
.2019/2018 ¢ilssall «ilpia sy
4



A Sladll 3 QU 2133 o (g a1 Y1 Js¥) Juadd)
o Cmae cailad o JSS Aipra Alaad 84S 5a0 8 3 ) il e oyl 51—
Jipas b g ama ag b I Gl 8 Lagad o1 38500 (1

) s Jalall Ly A el (e de gama e 5 oke s ol L sl (S LS
ol @glu g oIV i ale JSG 5 eclial 5 leal) Slad) b 45 liS (5 e (o s
(Jardl FLaS An s dalse 320 o Bl 1 5 e lSall Jaadl ey Jalell 4 658
G s 5 Jandl Sk dadle s g A€l il jaeatl) 5 Jilsl 5 eDle il i)l
sdlazind g Jalall i jlea g <l a8 Cpancat AdAfa Jal 5o 3ae o (a8 gy LS (Janll Ja graia
3 Al Jal el 5 A0 55l ol ey e a Y dadi el g da gl ol ) 5 Jend) sas
ale IS o1 8 5 e g A€l <l al 5 aletl) ¢ g3 g Jalally Jasall 8EN Jaws sl
e 3 ke
Ol e D adlaadl it ) caagy i
Al 3at Y hagy elsle -
o330 Y Al 3 Gl LYY paes et Jaliie
Sdixal) olaY) danda gy 138 5 Al Jol ed) 5 dpadil o sl Jala e 5 jle—

Aaiil 28SD Al Uy Calaal Bsia 3 Llid of 4w wiall Zlad sae (o umy o sgdam
s el
5 Jandl Aiy o Ll g A ) Apdlal)l a g Ay i) Cladae EDE G Jeli 3 daas
Zdeadl Slag e s 8l

Oe ia g CHlSEl) g el gl agall) Alladll 5 3lell yulaa Bhs o)) iy et LS
(e Lgiias oSy Y ubeall oda o i 38 5 (coap o) (Jadll ) A 5 &g el Capiay
Gl 5 Aladll (e Qi) ) (gal ) il ol adans Y o of J—dinall e Y
3L sl e o o dainall e Gl el 301
el il g<a Ll

) cglee cqa sl s il aalall s o 3V Aaall claal ol IS5 5 gl Ml e e o B gt L) elaY) ccudaal) 3 sane e =
46 45 4a 2010
anadd ¢l agle b tiaald) saled Jal 35S0« )8 Ma3 5 Tugall L) el i 3 L) il sheall 550 eiga o Alls 7
50 2 2009 ¢ ula o s Amals il asle 5 L Hlaill g LabaBy] 4 shell A0S A sall 4l
222 (a 2006 ¢ ) clee ¢ oal il 5 oS Jade gill 5513 clen ) de 3o sl s =

5



A Sl 3 I 61381 ol (6 a1 LY Js¥) il

O o Al g e el Adladl) an g Ay wnd ) Ul Sa O oY) s 5SS

ale 5 am IS0 a5 Jal sall 038 G pand U o diadl glaly aai A0 G 3l
d.a\}ﬂ‘ 032 e}gi.d deaﬂJu

A dladl) -1
Dl 480 e ol a3l 4 e Alledl) pllaa ) el Ao o galll 5
3OLEY) D3t 5 b olaall oY) (385 Aad S Jlre o Adladll it s el S
llaadl 138 Lale apaat il gla Aabide 5 8 Clalgud aa g adl Y o8l dea o
Se sl L e ddled) ) oKk Vincent planchet s alladl)l Cay yi
JaE el 2 Y Jgeasl) iyl Ll G
Pledlaal Bian o diugall 508 5o Alladlly aals
o A o Jy lae sl )l Cilaa¥ 4w wsall £ glida 0 e et Aladl)
Lalad 5 Jaiall Cilaa¥l 5 Liias 1) Guswgall and ) dhaladall ClaaYl Laa 5 0y aaie
PN Caally Alladl) &
Rp/Rn=2_L4})
Agledl) Gl 3l AiRN:Gas
Sdad gl cla il 48RP
:helast) —2
Julsy o gllaall Jaally pldll e 5 508) ie3 Vincent planchet cua 3o WSl Cay jai
Al J8Y) D) ga g el Lalal glal<aY) g
A 28085 Jl Al sal) 3 gall JiY) slaziu) L e 36l oyt LS

218 Lo Gl g e o gl gl -
cialyd dlae sy (5 (o) coien) A8 5 Lalae Tl ol el Lelial) Luugall a1 oIV Cpeatl J20e 335 (s slny pld) =2
46 Lo 2007 Al ¢ pualall aae
TV 51 anadi ¢ fiule saled i) dadie 5 S0 A baiB) dun gl ol r it 5 Lay505 Gl (e A5 (s (385 cdane ub
20202019 ¢ilpudl) il gy dene Trsla ¢ 54l 5

6



A Sladll 3 QU 2133 o (g a1 Y1 Js¥) Juadd)

Ll G gall aladin) 38wt 56D o) W ety i) Gty el DA (e
eila pdar &5 )lae ol gall (4

Mr/Rm=3¢ &)

Lla BLIRM:dus

Jedad Mr

rdaliy) -3

e bl dexiad a5 W lie) 4l (e 3 sall Alasiind 50 LS Ly Balil) (o e
A bl abic dadiul b dwell 2l

I Ryt dlae b A il Lo e ) e LSl uliie el daaliy)
ity 5 b DA yualic sae f jeaiad Ay guial) Y S e ad oo Jills a3

.33.3.AM

AR I P (1)ad, Joa

e13Y1 Gl okl

sty Jlad el | pa € old | laa¥ 883 5y Alladl
reaS Jad pe g | e bl jary dhhad)
e ilaa] Baian | 3aiad aae Aleriaadl Jila gl

(:\.JASM\ R CA LJ\J_A%”
) sall | Jidl alazi
.(1) JJ\)AH

sy Jlad olal | 5 eca S olal | dad [l ne) ey A Al 3¢ ey
AN éaﬁ;ﬂ dLaA P REGIA | JJ‘}AM

LB&EA_? pi—=c | p—= il al
5| WDV I IS S WA

.JJ\}J\ (2)&)\}4”

220 U chusdl ga e o sl Gl -

6 el A (s cptenall 1y Al Ll 5 peill 48 e (520 g2 yuali

32 a 2007 o ) cgaisll 5 sl maldl s ALl Canall alasiuly ) oy sl ¢ A S deas ime =
7



A Sl 3 I 61381 ol (6 a1 LY Js¥) Juaid)

." et . e CJA .S _)Jé déi e‘ .- ‘ 2\,)_;\3.'1:)('\
dadl ya il Gaat g o ) all

pasl o550 g A bV ) 8 Al (318 5 Qs g paill Cpall yimi z jduaal
Alle (st il agle ol Sal salgd Jail s She o Il o1aY1 5008
2015 3y 59 Faala ¢yl ale g AaLaBY] o shell A0S (Ainns 3l
108 =
£10Y) o ggda Mag) LG
M) Jalas b Led Jeluai 61091 gl 3 puaiall Cay jlaill (g e gandd Lia ot (o 2y
to Al oda i Cus o sgdall 138 Lgiayy A
PAD il ) -1
et Jladdl 8 Gussgall Laadiad 3 il g 3l 4y _adanil odaYG 2 ad,
Adlad Gl Lol o ay sulee Fususall (g e 53 S0 & s cladlanl (B daay
5pile (3l bl 13a o U s LY e ol e b i g sadiea) dpadanill el ja)
A e calidy AplaBY g duelaia Y] dagdall 3 dad i) il Gl 5 dpedanill AN
oalaiil) lleally slaal
tel B elaiay) sl -2
OY aeilsie R o dugall A e Lol Bt e ) 2l e 5
138 5505 dpanl iy cagimnial o Y eliy o ) jdse iay cplalall Loy (5 50 wua
Slo Lsgall i) 13 caped) ol e Wla 5l o8 w wgall ol o< 8 culad)
b oy yme on LeSE iy i) W) s e laa¥) cuilal) cilaal 5 galai@y) Cuilall Gaas
Alladl) pe Apalai) Al o U sy Jay 5 Auwal)l 8 uaaill 3aga o) u il il
gl J20s 2l elaa) Fliall s e sl glacly paaly 131 A LaaY)
RN &Uj t AU calhaal)
toly LS Laad oa) g oW gl il (e ) Jan oloY) o sgie ) iyl 5 e any
eI Jlaa Jlaa caa £ 0

G st sle @l siSall aled Ol Aadke A gyl cdny N g A gaud) g I 8 B0 sl Al gl 3 L ol sl el -
2020-2019 ilieddl cilim g3 2ene Gnala
8



A Sladll 3 QU 2133 o (g a1 Y1 Js¥) Juadd)
) Al o) aai Sy Hlanall 13g] W
FRERUPIENIES |
200 sed 3 sall (e Funusgall 4SLa Le (J iy iy 4 (g sas ol el ajle (3l Gl
24000 da) gl Ll
Slo ol Lal i) 1550 a8 liie) (Say (3 dusgal) o a 213 saz g i) 1)
e olee Lmadt A (e Apudlisd) BliadY) (385 g dadll pica
b IS Lo e lexind 8 G pall 5,08 8 i &30 ¢ )4Y)
Aaliall Bl Sl ol Ao g A Alad 8 oSan M) £1Y)
5 3lle 3l s (o Lghalis Ly w3y 55, wall ladyge o e el g L3l cliYL
Aoala 2 ga
FEGEUAEN )
A gl s el laad) 8 Gaan 3 el e il o) Al e gy
Aale ddiay g gill 13gd oalsy G o s lal) Jamdl) (S1g atlan) & o Y 5 Al o3¢0
s gl Y Aa Jlae) ) 6 i HIS G sal Lggle Jaa® 3l sl pilull 8 ek,
Rl Aag dpalall Al 45l diliad) dedll gl ) o udliddl aal 7 g8 o ail
el L el e (uSat il o3 JS6 ccilendll g a3l sl g o el e
oY1 Gl 1 s 138 5 Ll Qb Gl e i o1 (g g gl 13
JSEN b il e gl a5 S 5 el a5 Leld oS ol daeS & akiag
AJAN 5 AR £ (1)ad) Jei. N

Jaaall
Aaaidll ¢lal oot gl
sl 1Y)
R YU 15y
digeliall Cluusall uad Gavad 8y dsas 5all L) 1Y) ¢ e Jole

T8 <I7 0= Z00T S dmala cdoalai®Y) aglall 5 3 siall 4
2 —  Bernard martory, Control de gestion social, librairie Vuibert, paris, France, 1999, P 236.
9



A Sl 3 I 61381 ol (6 a1 LY Js¥) Juaid)

uju;‘j\ aildll
BernardMartory, Controle de gestion sociale, librairie xuibert, Paris, 1999,P23.: jaadl

S5 ol il il Qo go 2l g5 e ol ) (b W ety UKD (e
Aigial) Wi g 4 jray A all prant o)) (uld 5,888 oan g Jamall o Laas g Gl
A oyl o) (e b pghal g dgle Balaal) (Say oA IAIaN elaYL A gl olayg
Hiia i S e am Aususd) el jaeas o oSa
Ll gadd) Jlma o)) LG
Plaa 5 e g Y Asal ol sy Slad) 138 G
(S o)) -1
o Gl alic s lgd Chaal S il 83w wgall KU o0 i
SIS 1D (o pailld Lgdias dsan gl gumic g o da 3 (0 Lei eSS 3 Agal) Aadady)
Aoaal) Cadlsall oy A U Ledloal Badan e Gwgall 5,08 e Cuoall ey Gl
Gl Jy elld it Was gl Aada gl o vl o€y Y S doa 50 A 1 Calaal) U
JEL A s pall Jlsel Jis o) ag Al Al aad el gl ) el cadl) aran il
sebasa Guanl g Callll J8l il giie 208 ) Cany 2 LY Aaliaag ¢ lalaall J8 5 Cal<al
Lo ol (3 gusi Lggle Comy A sl daliadl) 5 053 ya il (38a3 o cany o 31 Galias
Basa Cpanl g A JL aiatl) laad o gall b5 g 4l s oS
(ol eI -2
s 5all 293l Adal) (o gine e Ba% 3 a
P - L g " DN VIFEN A R A

! —Bernard Martory, op, cit, P 236.

2

same Faals ¢ il 33l il Lasia €3 a8 L) o) pnantl A Tl e sleall 83 9m Aila o jlae o e le iy pda
.2019-2018 ‘M\ ¢alua g
10



A Sl 3 I 61381 ol (6 a1 LY Js¥) uaidl
lalial) o il gl aasy o3 ga LAY 13a oY cadanilly sa Syg el 38 Ly,
A pall 1) 3aiall ol gl o Al oda o loY1 sy 0 s sall g jla 3
Al Cailda gl 8 e yeas (S I
L Lgdlaal & sl o A gl 5508 3 olaY1 10 S ddlal) Aida gl ¢)d —1
8y A sl Baas e Lhom 8 wedy ) olaY6 caSad) calay il
Jlaitie IS g sam 10393 pe Jane Bt 5 lede Lo ol G DU Al gyl
) gall Auaal Y 5L SN Can g oA 130 Aaale wasn ol Y Addag o )ai-2
Leen i 5 LAY 3l gal) @ljas o g a8 b daaal) oda (S8 duansall Jala 4y i)
3sas S A 3 ka e V) Y Adledy Ao gell ola3) (lacad A wgell Ciaa sas
i Sl agila g5 cpdl) 3 A1 gl g due i Ty Lell s o) Lt il 5 A gl
5 Yl |y aa et 5 Adlal) G leadl (53 5 o lSh o E Cala g o gy Lae ) Al
G5 el G il (addl GSHY Y] 0S8 Y sl 3 sall Alled Baéas
Galee Sy cunbidl cad gl
leie JS3 oSy el 5 535l e e sane DA g ) iy ol ey
S de geadl
) e -
Al 1Y) e elly da base J8 LSl Aol <) Yl g dasl gall aae -
) pganll b i Gy GA Jaall e dudal gall i Ly & aly JADSENtEISME dansill —
tep 5 Gl sl e de e ol Lol 5 cJard) (S
Lol Ggllad) cile L)/l cilelu = geasll Jaas *
skl dae /el cilela o S =l JSE Al *
cliad) sae /Al el =usl] ddas gid sadl *

o Cagatl g Al Gl e A ws G cadliILGS S3ahy Jaadl 138 s g\jy\j

yiual

eme

I- Marcel Laflame, le management: approche systématique, 3°™ édition, Gaeton narinéditeur, Canada, 1981, p 356.

20 U cé,\\...u CA)A c‘_,__ﬁss dd\s—z
3 — Marcel Laflame, op, cit. pp 356, 375.
11



A Sl 3 I 61381 ol (6 a1 LY Js¥) Juadd)

Jala ALalall il pea) ooy bl 138 pandi Sy g callall g el Gl e
Mleatinal el o h g Al DL gall oy ) JlaaV¥llandl 5 clnall o

Gai o N ame (e S Ladie Fusgall aliy) o1oY) Gasiep i) didag o)y -3

s dlle 33 Cilatia 21 g ) i g2 g Ualll Ayl Lelidiay A3 jlie daal ]

Ali Al 5 VY g A (a5 Leandlie dasd Jas L) et A cadiie CallSy
b

DY) e Aglle a0 3t e o0l gl S o gatl didag ¢)d —4
5 dna e a8y oy s saaadl JWYI s Adle asa 3 ) gall o Jgeanlly o sdl (e
aa Pl BdaS s eDlaall dx giaall JWY B8 G sl i JT e Js sl
Sosaal KLY

o kil gl Ay ol Al o Sar paghaill g il Al g £1d -5
Al gl
il )N g DL sl -
il )N ygat de g A —
skl Al gay paall A 2 -
By Gl giie o8 o Ayl 3508 5 x50l -

callsal) Jib Ledlaal ¢ ol o 3y guil) Aidag 3508 b Sty gul) Al g 613 -6
G sl A8k g Adlaiall i E5al) (e Ao gane DA (e 43 ra (S £V 18 LSl
AL de gandll Lgie K3 oSy Al

o A ) s Apudlil) dpaca ol 30l 5 FG Jariin > G5e f@g—ud) Aan
Adlaay) Glandifide o 7 sie Glasse =@ sl dan (AN AL iy 5 Al

iy o e Clas g Al Ge e

20 Ga cam el i e Jole -
5 sl shal) Gmals el o 8 iiwald) 30les Jil S sl A wgall L el i 3 Qa0 el A 2
10 e 2007 6 Sun dads ¢yl
3 — Marcel Laflame, op, cit, p 358.
10 Ga Gl g o Lot =
5 — Jaque Lendrevie, Denis Lindon, Mercator; 6°™ edition, dalloz, paris, France, 2000, p 64.
12



A Sl 3 I 61381 ol (6 a1 LY Js¥) Juaid)

Bod) daa Gl 44dS 1(2)ad, Jedd

oY sl X 5l duan T =i bl 8 e Glaae Zg) Y ol X Gedelud) Clan gl aae
Z dsyall o A cGsnd) 3 Ts gl 8 deliall clas sl Maal) aaal
=To s b Giad) Yo Z f xJleeY) A8,

<@ sl ilraal Allaal) dadl)

Aasily G gl s

JaquesLendreson, Denis Lindon, Edition Dalloz, bed, : ol
Paris, 2000, P64.

a5 g e Dlaall (5l de il DA e el Gl s (Sa tedlaad) sl
bl Clagn e lata

Jo siie S Aa50 50 IV (3 oAl Aall sl 2l 6 5 i grdaand)

aseie dad e a ety o (S dada gl oda hide gand) Bl didag gla -7
el el JlieVT ey 320 Aadagl) oda 8 oIV WL w Ll okl 5 Al elaY)
dle o gslant Lavie o)) Giath cpaalwall A il cpajsall 5 eDlandl ¢ ils gall
o i el il sl Al W che Jaall 2 LY (8 YD 5 ap ) (e adi ya
)l JlaT Gl o) sl ga o1aYU G gall W i e il gine 5 Do Jee s 18
Lo s sae Jlalg anll sa oDlaall Jlai dga e ea¥) a3 Jaladll 8 ) WY
Al 325l 5 Aubliall JWY) 8 Glagite 9 Alish agle
tdagadall jlaa s s cla

.89 %) cég\...u & 33 98 e sﬂﬂ“\ e -
13



AL Sl ih 3 JU 2153 o (5 a1 LY Js¥) uaidl
) Al 200 1Y)y el 138 s

: g Alaidy) eI -1
L ol ) AladVl Al e 0 Al oY) dagall ool i) oIaY) iy
oV LY) Leadh g8 aadaat o) 55 (e Famangall Lpati 30 Al ol ol b Jiaiyg
ol ) W) e alasid Anx g (&40 0 el g (3 gudl das (Jlee ) 85 (Ailiadl Aol
N PRSP S e W Y B W [ PL g A
Syl gl -2
J cilS Laghaadl) dlee o8 A gall Lpans 5 ) Lo laia) ColaaY) ey dags b
Gaind g Ll s )l adinad) o a5 Y o daasa gl o 8 Lodle Lo )i Ung i ol 125 clld
aal Jhy WS il iVl gie i ald 5 5 A CilaaYl Bt ae el i laaly) oda
Giai V) ol oY) 3aany ¥ VAl ey B 5 ALY dag e g Laia NI pfia )

ey oYl
t ol sisal o)) -
Lol dylee o8] A ol iS5 aaaf 2ot Lad ie s ool A wgdl oS

G sl Gl (6 el el 8 g e asl6SE Jlae e 5kl €
s o) il Aaat Aa siad Cilaal G el Lo 5
) 21 —4
Joani (f A pall (K 5 Asulanal) Lgdlaal Lssall § ol 8 o) o101 &,
5 AT Leilaal Baatl I w o e A A ul ) Ledlaal (3a3 (DA e U e e
amw ard Al Calaa¥ Al C_;a 5 Gl dw ssae Jadl a3 ALY
-méd‘ e Loy 2xy Lah

22 U cé.gl.u CA)A cJaIss dd\s -
14



A Sl 3 I 61381 ol (6 a1 LY Js¥) Juaid)

Al o)) Galad Ja gyl s llEl (ullaal)
sany bl Apabaii¥) A il 1oV A dlee et e ia o
e 2ol (53 A8 (e J s (s shune ) il o el o ) A1 a2
Ly o1& Y1 G 5 L g ganal) st 5 Ol jadV) st 3 Al ) ) Al Has
b Lo bl o3 e 5 st el gl Y
A8l claglaal) 85 -1
lele Jpanll A il o Cand cap@ill 3 (ul ) Gl sleall pan dplee a3
o by s gl 38 gl Cildarall aes dallaey cllig Lgal dabid) 3kl Calida
Lo JS (Baiaily el all Adaiil Ludd o Cang oy shaig olaY) aiil AIS il slaall 530 (465
(il glaall 2l oL Al e i i oS3 &
g pall el ENara aaad -2
LS o1aD 4y jlie ¥ ane apaad dasusal) o cany 4558 Adee Jig—ust Jad (e
Al gs e 2and e oY) ¥ aee SIS K Lol sk g Lol Slas) A aas e
¥ axall 03 2aa3 o Jadall (b (Ao gall Ol YT A g5 e s Al i) Ay
e ol agh ) 3iad ) oS agh yanal Cplalall A4S Hlia
raslll) dlee 4 ) paind -3
sl sk o ol o oy s R A3 38 o L) pae b 13 iy
Al 3 el & saimsall dapls Cann T g Jokal 28 5 i 28 4y )50 8 e g A 3l
O Omninall (e gl Jla el ani Wl ¢ ag 05S Cla giiall 33 ga ani Diad caap
Lol oS

tod il g Al de gene llia Ly il o2a Y AdlaYlg

LOTT 65l dnals AlaBY) o glall LIS (JlaeV1 5 )1 Lanadd ¢ pfiualall 50led Jail 5 5800 AplaBY) A sall laV) i ¢ M5 4555, !
1516 =
15



A Sladll 3 QU 2133 o (g a1 Y1 Js¥) Juadd)
e JS0 cibadlall 5 il g asa) 383 48 2aa5 Laial g G pall adasill JSel) ()5S o -
Lagin 313 (f (s o pliag

Al g IS 2l L8 Caven AaliY) dadl Calaal daadl g5 = guns =

Aaill 1aa e obe (Y Aygine o Apale 3 sall oda CilS ol g Jlad 3 ga Ui aga g -

gLV 5 AaliY) Adenll 8 jlusad) anad L 53300 <) AN Sgaa 9568 (e imaay
ca s el (5 e ) e

e) N1 il o Uy Ul g Ll 5 e glaall DalSie Yiad Lallas dusiall i gh of -
sl giase DA el g punall aelud Aaliiie g day s ileslaall Al i) ()5S G
@l 5 e UadY) il ccanliall Bl 8 5yl 5 ad ) ED ST (e Ay oY)
Aol Lleall )

Gapda Ule 5o ysal Legiia g elaV) an Gulee & Lu paie 138 due wgall 3 s of -
Jommaa IS Jpapitl) i pi5al 5 Coall 5 pulaall Badai e |50l S el i

420&‘@1—;&&%6@}3&4&)&_[

16



Al lassall 8 L) e laY) apd s A Gl
L) 1Y) A Al J Y cullaal
bl bl ol ol £ AU allaal)

bl 1AV and ¢ ghad Y Cllaal)



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
Adlel) clas’sal) (A Al o)) anli 1 AGY el
Gab oY) LeDliindl L) S Db Le il Adlida 3 ) ga (ye A gall alie OIS Laga
Aimpin Lo g il (e 4lfia Lo 48 pea 500 020 ki W 53200 93 skl g 20l 5 B 1)
(el el dals gl o 35k e V) AbE ) Ldabad aas Jal e 5 (a s (e
Cllaall 3 L (I alladl) 3 edaY) ap lee dpale 1) Cansall 130 6 (5 ket 13!
5 e)a¥) an dylee e gie g Aalall ) 5 Al WY1 @ ghadll e Gaai é B
Al 1Y) s dale ) (5 i Gl (lladl ) s
A o1 e Llee Lale 1Y) cullaal)
il sa bl o QIS Agall 8 sl Als e bl Blee G O el G
KPR VPSUUVE VPP VI (7 S DR IR IR SR EHIS PETCPP PPN PRV Y-
V@t e e ele adagil) o0 Gl g e A il Cilas ol (Jodall ¢ IS Ll
o el ca sy anill Ala je U Gl Blee any S caan A el 6 S8 e s
Ngle dianidl daiil) e oSa o)
o el s L) ey f chage 365 B Jlad o Jae b 0801 U
e A Y a3l 1YL sl 438 die 5 5 plaad) CalaaY) ) s sl
Mgias ) ol
Al Agall a yedan ) Adledll 3 laSH o e A whe of ol gldl 8 adle
5 66 gapall (il 1) Jgeasll Aaddt sl 3 ) gall (s ae s e waall CalaaYl Bidas
Jsasl & Aladl) elatl) 5 adbedll Laa Cpalal (e sgie o ol 4 sgie Ja iy clly
G0 de sene 20nT Koy g Aediiuall 3l gl (it o8 delaill L 5 sa el Calaadl )
tops e asgia Lle Jady (ailiadl
O S s deadt i Al dgal) CAL ool sede i 12—l g psgday 51 @
Ll e 508l 5 40 g0 el ey o Al Sllay 51 3l 13 2 LYY Je
el gl el iy 8 Jeall Bpailly W gl (g e die

03 o <1998 ¢ jne cielhall c8iY) 5 aY) dxshae ¢y jall dagill o colaY) i (3855 Gunall 20 !
18



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
1Y) e drm Ll e 1oV aanty ) uleall gla o 1 ghalia aggda £1Y) @
Jsaal oV Aa yall 8 A wial) ~las 3 Sam 3 el gl el ¢ sk g
S saill s ey el A 5 Rgall 1)) o KAl A s o588 o Ra 3l
il
il 8 al) e a5 A game B el 8 el 223y 1 Juld o sgda £1Y) @
5 kel Lgr i el s Blee ) il ool (e sn Lo Lgied A gl 6l
35 () Andadl g el il sl Jlels) gl)admng o i 58 il sa padAE
el and lee ) Hlaid Olad aia Lo po 4biadl A gl Caagd S Lo A ey
POV ARG VT QAN SOQ | - PPWW R YY) I WX SRVt PO VS R - T W
St san gl e oty HBT 5 Callsall g adliadl s
Glleal) o Al Jila sl Ll e olaY) o dlee 8 Alextionall <l 51 et LS
Pl sae o g giat o Al JSV (S ¢l Ayl b Ja Ly oS
@) il ddee e 3 )ke oY) il dilee o JsA oS AR iy jlail) e
Slel s i Gl ol 54 38l o 0L sl Hasind 5 ccilaaly) g Jalaall Jald

& eI Al e g el gl Taladll g CalaaWl Bt 1) Gld o Camy 3o S
ol g Apmgnat )8 AT e (g ppal) Sl A0ELY ClEjaiY) aaa e dal
cJaiaal & Sld) jaty) el
clal o)) A Cilaa) g dar) oY ol
:3&:‘ Lo oS3 Al o8] avis Ll i

Aat o Jeall 5 diepla 5 Al Jalids 48 e 5 da)lie -1

ol AalaY) g Al Cag Y A8 e g dailio =2

Al UL g g A5lad) 5 Jdaal Alee o) ja) 8 dealuddl =3

189 o 1999 o ¥V ¢ pill aalall ¢ V) Daidall cchle g pial) i 5 Jade el de anils L

2_ Patrik Gilbert et Garaldine Schmiot, Evaluation des compétences et situations de gestion, Edition aconomica, France,
p 152.

5 S (2015-2014-2013) cuidisas cue AN o0 Sl 5 el 558 Ay e Ala dolaiBy) dusall L) olaY) opii ¢ Jaly tile =2

03 (a2 2017-2016 Al 55 izl e s3uald dasls a3 dgan Adle 5 Lilae paadll ¢ jigall Guiludll saled Jil Lo

19



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
Al UL agh 8 sac L4
) L gy 28 @l leny a g N il I ez el o)) ands Cilaal Lo
Llee Calaal o V) Aalall adlaal oyl JST 5 el A (add o A ) Jal
Al leha 6 da ad) Gl A5 e gl Slad s siue o il —1
Al Gl e o 2L as s sl o LNl Jsa il ) A Masl -2
CadlShy ile Sl (38a5 sandy Ay play Aaliall 3 ) gall Aot 3l sae o Cagigl =3
L Jdl
A sl an® e sl aelid S g el Coniall 55 580 Lalés aal o4
eI i Alae Lgadi 0 Claglaadl 3y 5k e Lelee old) e 340 5 jeal lapin-5
Jsthe s LS G gyl Ledlaad Wl
A gall ) oY) 2l il gha 1Ll
O Sy Ay DG Gl wae Jl L sl Blee o) el W Jlad) o g6,
Pk L s
Zalaiall 5 G DU il glaall JS pany Jladd) sy Cun 1 g pdial) (5 i Ao 1
el Y ALYl 4 Jysatll J8 g dil gan g dmy ) (b Ll ddi g il
S sin C OOE Qe o) el asiy o Ll ddliae JISL @y Sl i cadiliag

5 elatll (ym yiy 8 A sl 5 A sl (e de pane 7 S 5 e
5 e 55l Jalgell g adams o g sl Jady Y | aald Jilaill 120 ying
b cin gl Ll e Gl g byl ol ja) ey sas U
& 9_rall
DYl 38l g g il o afl jals Jlaall o5 (o3 i 5 e Ukl (5 siisa (o =2
Alle o3 g L jlie 5 g5 dall ALl o0 A Judat S cadl ey 3N g L Ll
Jalat il 40 jlie 2y of of cJaliil) g anall 8 aBla g Uadl) i & o Al oyl

Cgiall 5 cgiall sl Fupe Alla Fud )3 iy 3a1 S Jgn plaziuly Ao sia) 53 sieall T ugall JL el i olau Gage s !
2013-2012 ¢l 55 -l sa s2uald dasln huamite s Alle arads cpadaal 5 Tl agle o ¢ jiule Bale3 il adie 3 S Al 55 I
06 L=

20



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
el e oSl 5 plaily (alall el all el g g all AL Q30 )
Jiaill e g sl 138 dpanl i jels 08 g Al g g ddeia Lli o el g5 g, )
ol el LY Lgiy Alalaall g peiiveall Aala g Audlinall CulS Al (e aell ) selay
R VOVIR
to) ) ol o ggda .
GluekJanchi < s ,é (performance Measurement) SN uld (o
Lead Jslay AU 5 oY) Glblee Jal je e Al Ala ) Gl ga 4y 3 suciall
WK P TE P BRSNS S PYORR TINS5 WX 3 P AR T PRV
siadl s ol sl 13 Lo ppaiil ccuUalall 308 ye dilee aily Caymy LS Pl
5 Aaleall 03 (e aalll 5 clgdlanl Bnt b Loy Candil 5 Wad ) ga o Juay 38
5 ol (il g AEST 5 S e wpell Allad 5 li€l Ay e WSa) ) Jaa gl
Al 5l e J AL 0S8 o a3 el Alee g cddliadl B
dS Gl i) il aand 3 dsan o 38 50 JS Gl b A wgall (8 LWL
G el L o AN Adaii) o Cam ¢SS Al Jalil ul@ll Y Jisil S0 )
DSl o 550 aal gl 38 el 30 Jray Lae JalSal g Jad 1L s L8N o2

-36)52“

G s i ) Jleel 350 58 Galee SIS o1AY) Guliy aaly
S 3al) el 30 Sl 5 e waal) A ) ey SIS g2 ' Lgillee 3oL 5 Al
Hipan Ge gumgo ala] a3 LB
o)) Luld dpaal La

Gse Slo i s we ool s dagall Glileal) e 13V Gul ey
Pk Lad Al 30 Sars ¢SS Rzl

(Y egles 3 b ssll gl sy wall Gy nda 5 5ok Jane Dbl Q0 gl Jidad i jUaall oD e g i el ) yse —
76-75 = 2011
Sane Brala il ol 8 o) 5380 gyl e gl 58 haall il gl ehal et 8 e gheal) L 1S5 93 ¢ ig e =
2017-2016 ¢ilpsd) cCilyua sy
156-155 (o il g sall ¢ o558 e =
g dndiall i g jall =
A57-156 (a ctnis g yall =
21



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll

oYl Jaenll cilabial (38a5 S gall CuilS 1Y Lo apand 8 1oV ald ae Ly 1
cJrand) Lgaling Al cilaadll y cilaia) dpe g1 GalS o3 e Sl cul< 1Y L

s el il ding 5ol g Lo o ol uldll Adee S 5 -2
Ll e el o LS ccalaa¥) Gadanl o U Bl Ll g oo ) sall g 3l
oo s Al culS 1Y g ccangd) sad Al w il me Jen Ay uSal)
53 ga gall < smdll st e et o il el gaiag 5SSl 5 cciland)
RE RO A SN

dd i Lo 5 s clgr aghy I Clleall agd 83 wall o1aY) Luld nel w3
b i Y e eagy g dusssal

Slo ol g @lial Ll W) e 68 el gy ) @l ) 8l o e S -4
LSl (el (g 5 dnad 8l o) Y1 5 il sal

o O Al Y A el Cul€ 1A Gl e cpat lia 06K o (S Y -5
S Y Sl 5 lehi e g Lo et o oS Y dlgililee adly dua e Y
2 G dsall

b ol o) a) ) zlias cleladl g el il o aaad 8 acl =6
s el

Chiaa 38 Lo Lgd bodadtl) 25l iy wntl) (e ST o loY1 S Al =7
LJadlly

5 oan il il Aag sedan AU S Sall aaat b elaY) Gl el -8
Led eda1 Caliy oLl (s Al oda il Jlee YL oLl 5 18 Gadalall e alaie)
o Aainia e o) daaa T G 6S La b e JS G S Ll Gl i e
G el Jleel a2 K1Y Lo Jon 430 Byla) oy oY1 s () Lia

N g

SVl Gl g

.157_156 e 6‘5.1\.“1\ @JA\ c{_ﬁj)'é ot -
22



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
Y il ) adiad Al 135 cagde A0 (S Y Lpdalin Ll A gall apdat i o1 13
il sall Za3 138 e g el ) 3 el a S Y el (o0 a1y (S

Al L 1YY Ll )
el U Giaas bl jany) Qi 8 e )o) eld ae L dgld -
Gsllaadl iyl aaat g el olal apdl Guldl andn w1 A andsl)-

e i
el 3883 4w el (f (e SSUIAG e aa 3 Y ull G ea 1B )AY) aniie

Aallad 50l st Al o o Ledlaal daliadl)
g cAblenll Glaladl g cganll jolias paail Gulall aadfiog: jaliecal) Cpeadl) —
dopaail) (a i g cilblaal) llad o 30US aant g o UadY)
ttball Jalasl) & gaf 2 ALY qallaal)
el ¢35 pdisa oY ol
rAdlall A Jaal) Mae) -

als I alad) HUaill el 1107 0@ (e 33 saladl cavs G0 Saall (i yas
Sl A3 30al) J212 m asaddl yualic 5 Jsall jualic Aliaiie dday Al jadl 20a3
fa ) a8 Jead) O G Al e ealiall g (A gaiall) Akl ealiall o
il 38 @l 8 A i) Tane Y ALY Lgdlaaiud As 0 caus ageadd) L) Ll o

Calgaie il g A gl

raad J gyl 80

Laals Ao sy Gamd anlSl il sales Jal desie 5 jShe clan giall 5 5 pal) Cilugall L) ela) (il Cogume Tagla Sl 3 3~
2008 sike 26 @8 sall o 1429 I Galea20 & F5e 155-08a8 5285 agu 30 i jad) dpan )l 5y )
aail) Heiall 2007 aad i 25J (38 gall 1928 3228l (53 15 4 o5all 11 —07 a8, o6l Al&a) Gadai panaidl)
13 &33 salall =277 2=l ¢ &\.A\ ‘;}MM\

23



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
Jead! = 2l J pay) — claalisal — il — Gyl Ciliydaill — 3 ginal) culaglail)
Bl s AV J a5 =AY ) sall 5 =il 3 A gl (il el e e —dam gl

sl da R = (e d2a sl

15T o gadl) L

S g JUEY) )b e A gl 5y i) sl cillee J8 Aalal) J1seY) Guss )
aaiall g Ll Al dlall sl y cldalia¥ly (ClS ol Alla ) jaball Ju Gl
San i o (g oAY) atal g 0y sall B0 et W Ay sl 4 sadll gAY
(Gae 35S0 Cila giie) ABlel apmdll s elieDU iy ga ) lagall il all Sad ae
ol Ay A

:(sof):dadlall 4 el 7 gad

pAledl onladd) Gl 8 s LS AL A Sl o gead g Jsaal (e IS 005 Jua L

— Jpadl= SO Cn ALl Al jaall Jiay Jaad

24



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
dadll | dadll | SOl | Al .
s>l J gl D)
ECTI IR WYY DN - B I PESY
Agaia pe dadl
20
4 gimall AW Al
203
] AL dpanll Cay ylas
204
Legold Loy ilosheall e
205
UAAJ.“} 3;‘)11.“5 é}ﬁ;j‘j U_i‘_)\glﬂ\).”
208
6 AY) 4 giadl) 2N A0
21
doalall Anlal) daal)
. 211
‘;\4‘_)\
212
e
) 218
G AY! daldl Al
22
S Ja 8 Al Al "
U Sladt 2 lall Al e
232
e 3131 2l Aipel) 250 el
237
Lo Sl 2 ad) 2 siaall 50 e
aallall Al Al
207
cmdy) 3,8
26
Ay ablus g cleabia
261
deind) g gl i
265

25




AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
& Dl daalall dadlall cbluall

Al Al 27

FOVYINOA 271

AT Al dal a8

Claie e g AY) i i)
Al 272

Adailal) aLaal dasld) 273

A e G Bie ) el
<l i 274

ailudlll 275

adadlall Jalaal dayllt anfiall colasldl

Lisd e sie Lo
Q\;GSJU é‘d)ﬂ

Jsa¥! e Alagall ()l

Wylsia e Jsal) de gana

4 gaidd) J g

el Al ke ginall g b g 3l 03
bl @l g 33a 30

ol sl s A Y1 3 ) sl 31

s Al iy s 31

WY ad Al 33

Z Y a8 cleas 34

clatidl el as 35

26




AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll

BEANCANNS 04

Osnaal (93 gall 409

daalall cabluadl g ool 5 41x

Aiald) cilluall g ) geddinsal 42x

dpalall clbluall g due Laall Gl 43x

Glsell g dsaganll  Clgall Al al 44x
il cillaal 4400

NURIPRA P PEON 45x

Ol Caling g cptilall caliag 46x

liwe dpiedl claiiadl o sled

liagall x48
A i) L J s

Cipla gill 4] giall a6l 05

Ledalay Lo g Adlall b all 5 & il 50

il L) cl i 51

3 giall 52

Al Jsa¥) g sana 53
Jpmalalall & sanal

2008 5la—27-28 amal) (A3 ) doaw ) 3a a1 jdaall

asadll —SCF caua 4dlal) 4l jual) Jiay (2) Jgand

27



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll

....... o8 Al ALl Gl

Al A oo | A lad A dad
AL sy Sl 5
N-1 N

Aalall J sV s

sl JL 101
el sale) (38 105
clalaaY! 106

Gl e JW 109
s (e doa il 11
ALl Al Aags 12

dalall J)saY) g sana

At ye agual
agadll e Als gl i)yl 134
o asan— cled gl 15
ZEPIEN
ABleall gl 16
Lo Lusally ddagi jall (o guall 17

Ll e s Al g

M}\&Jﬂ.'ea}mﬂ\ & s

ABLel () gl 5 i) Y 16
Glaalialy ddasi jall o ganll 17
ald) cilbuall 5 50 sal 40
Oslall ol s 419

s A os 400

A Adle (5 451

28



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
Agaiall Jea¥l de sana

Jseal alall & sanal
2008 sibe 2827 3aad) (A ) ) Ay ) sganll dran ) 34y ) Haaal)

Crn 30 A0 Saall (5 Sl maalaall W1 jeday o2 Jpanll & 53 il 30 Sl 50l
S pualic gu puiladl apiil) lee bled yall ae Jsa) A gy ¢ gundl) ddlaainl —

Jic sena

o gl SPAY

; A gaiall J gVl
Al ) s
; Adlal ¢ 3alall g 4y gimall O jLeitinI—
daldll Ul eY-

JaY1 Al gl g Ao giall o gaall—
A e SSY Al sall iy -
JaV) 5 jaad g jall—

QG;L.AA) JJ}AS\ LL\L!LU.\;_

L Cpe Y A J ) ualic—
Uil J pa-

Gl g Al

(sDenll) uad) (5} Asnugal) (3 gin—

(R 3a) il 3 saiall) cilabiai-
Aol Al @alaeyi-

6602011 (glas A ¢ Haill 305 o o Ial o) ¢ oy B Choagy ¢ puiban 0 i) £ el

e s (poadll ae Jsall (gol) A el A Giaall bl s Tadl o

A el et 82 Y o geadll e sadae jiliae e ¥ Laatinl) (5685 o AL dalal
Cin s A AL gl Aia ) 38 aadl Wgne I lelisad oS Y ) GG J ) Al
5 ymaal Ayl )5 3 aad AU gl a8 Al el Jaud 8 Lty cAadlall ) sa¥) (e Ll s

Lo 130 98 ol Ayt ) 5 i 8 Alga I Josnill AL palinll Jga) 8 Lells o cany

.10 ) 2005 c‘)fﬂ‘};j\ M.uu\;j\ u\.{:}.\u\ Q\j& Sk A.u.u}qﬂ Aalall 4.\.»:\;.43\ ¢ O JA;.AI
29



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
Cant o) jaly el g 3 el deluay ) dlaall gy of ey L T I o) gl 4 ey
Slo alaie by T pall A0l Gz ol Jalatg Al oy Tay Cam o padll 5 J gl Caline e

:Q;M\) ‘gw O Al Gl pdige

Al Al o) sl il phse aal (e Jalall Ll Gl ey FR))dalal QL Gl —1

e JSlie g sa L) any Gl ials Laiall jigys W) Il 35 o Ly

(s e (Saall el )l e AUl )l alag) 5 A sand) 4 sea Lein (0
Pl o e e il e g 4y Bal) 4 Satl) Al gk aDIA

el e 03l sa el Al ga s L o3 sdse ol o Jalall JLll (5 inas

Syl Caneny QIS Al aall o) (e A Sy peadll )y ghal
digl el e e

A J sy —aaiall ) sa¥i= Jdaladl JLall
Al Saal) Jiud (s

JaYl 5 jual (g0 — Al glaiadl Jaay) = Jalall JL G

AL Jalall JL ol ) Adliaal) £ 581 i 55 oSy 2 dalall el ) 16 1-1

A5 5a=1998 ¢ i al ¢ dalall Gpaaadd) Jlo Tz el 38 e Gl ¢ eae gala uald!

022004 ¢ ) cplee piall @l Ae caadall S3 sy ¢ QL gl 5 o)) sl s S sana B ea—?
235

Ak ol s pall Alls Al 50 ¢l ) E) Al dungall L oY) i AL Glegbed) g0 Alda g0 (0
s daal dmala ¢ Luwse Al (aadi agle aud ¢ jiwale 583 (2008-2005) KANAGHAZ i gl ) Y

.9222009-2008 « 3 all ¢ s a9
30



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
sole oa Al a5yl dagde ) Jaa) Sy 1 ) daladl JW il -
Cilga 3 allall ded e Canll sa A (e Cangdl 5 Al glaiall Jpual) Jlea) oo
A AL e e g A padl Tl Aada daay LS (A glaid) 4l gl
Al gaid) Jgall g gane = laal) Jlall Gl
Joal Jisai e Tualall Jsa¥) (e L) il oo :palall Jelall JWl o, -
Sl SO A Je Sige Ghall e SIS (B by gl 1 agas A3
23000 A8l Cing ¢ Al

Y el — daldl) Jl g =(aldl) Jalad) Jla Guly
05l £ sana — Aglaiall Jsua) = aldd) Jaladl Jla Gl o
Jomn Al g3 3smy A Ol & sene Jiags tia¥) s oal Jelal) QU G5 -
A AL gy s Lehalis By gl 2 A e Leale
JaY1 5 yual Gl + Ja¥l Al gla gl = iaY) Jalall Jle il
4 0alad) Jlal (d s Adlaiad) cWAN2-1
Gaal e Wle 45 3) g dasall o ) ey (fING) on se bl Jalad Jlal 5 -
gl dbgh lalalial st (e pdsell 13a s dswgell CiSa Sua Jyshall
0L alia) 8 deladind (o ke Liails i g gaal) Al gla Lad ) 5o Hlasinl,
S o3 5 Alls 8 duagall o Sl iy (NG 0) 2 saee ilall Jlall JL) o, -
Lilaliial Jy et (8 Jad s sall Canat s Ll 3803 093 (S Jyshall sl e

Cyae (3t Y g il st e ol AL glall

8 261997 el 2 ¢yl 5 dpnlaall CLES (525l yuaia s & A 5 e -
\.@.uéﬁ dadiall 4udd cA‘),d\ -
\.@.uéﬁ dadiall 4uds cA‘),d\ -
103 Anial) 4nsii ga i -
31

B W N e



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Ja!

Joadl

oo Coae Al o ) 85 uiy(frng<0).cdle dlall Jaladl JW il
i g Al ALl L ) g aladiaaly 45,00 AL cilalga) 8L s Lol il ) sl
o Al dygad pabae M dalay o8 Jalhy SlaliaWlods Jisd 4 e Clly
Aol AL W ge g (381 g8 o3 aa ) L3l (5 sie sl ) Al

: (BFRG) Jalall Jlal (il A clalsiayi-2

oo salll Jysall clalial (e el A(BFR) Jaladl JWl (5 zlasl Jicy
smad sl e (Assall Al 5 o5 38al) 3 5alall Al el Al gl JsaY)
tlad (p jeaie LAY 138wy (5530 2 5e) oY

zoa zolh el JW ol zlaal o BFRE) Dbandl JWl G zlas)
5_pilse Jag (ol A pall Plaia) Lliidly Jas e Jo¥1 & il (BFRHE) Sy
el Lalzally Jasiyy ¥ S e ) b S 5 gl L cgalall Lalaall,
4 gall

- Plaeay!

G = JaV) sual (yg) (s0alad) adli- Adadl Jea¥)= JWd b gl
(Al

~2000) 58 ¢ 5S Clelin Gumpe Alls Gl 3 ¢ auiy Gl Aalai®) Ausgall L ol (ke Jale—!

«(2002

(2002-2001) 5_Sus sind dana daals — Galia e Ganad il agle 3 jiule salesd Jail Aadie 383

32

520a



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
:(TN) Ldlal) 43,3403

8 Alexinall ) sall Cp B0 o g Aladl Aaliddl of 5 aladl 4l A e 5 jle o
Al 455 5 DA LLal 1 e dall claliaW s G sal blis Jy sa

deladl JL Gl calaliad — Jaladl JL Gl 5 = ddlall 45y 4l
(psadd) 45, 53) G jeaall chlaludi— 5 3alall 2l = 43, 54
Alall 45 3l Aaall eV G U <

Adlaa¥iddlall A Al el S

Laxtiuall ye J) sl e el iale Led dssal o ing 1o ¢ (FR) BFRA sal) 43 340
3 sall il 8 585 585 O o B alld om0 ey Lo 12 o(Jble)
Saia¥) a8 andaat o) Lalal il Goany dadlae Lale cang 18 5 Lt ) (g0 @811 Lgpal Al
el Gl 3 o by 3ol 3 Lol o apaad s Aalid) sal ) 3 aaluy L (ST

el sl deat (pe J Gndlin 5 50e dsupall s Lo 525 cagd g Sl
(FR<BFR) 480 Lgilalial st e L all 5,08 oy aal i Lo sn 5 :ddlad) 45340
Glay Lo 138 g cAintunal) Ui o Aphast 3 s sall Jid Ul g A gl 8 (s llia o )
oo JoE Lag L i Juaat Lo Gllaly A gall 4dlia] CallSh dais Diiine dusiall
G Y Rl U e ) s ) Al Wb o Fl Lesa s Ll laind a6 5a

LS 1 ae ke Gl

2201 385 LV Jlal) Buna i 3 5 A A B A gl a5 tha gina A4y JAY

pe FR L osbuiy 3y jam 1338 4y cad) Juad Lo 1ol (o Al sl (JiaY)

11 —-JEAN MICHEAL de la veau guide de la gestion financiére établissement sociaux et médico

sociaux dunord,paris,1999,p101
33



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
el O e Jay lee pualll JaV) 34l 5 08 JW il oails of (e BFR
D clalia) Giga g ate ae dal il dllia g o AW iy e ddaila

On dan les et Lol I Gl paaa) o il Capan o (S Y ol B Gilaal
Adlal) ol oSy LS ALl 3 g Lelas S 2 gal) 3 AT — ey Cpee Ao
aie Gn Al gl alad) Jiay JAY) 5 danall ey Ledasl o peiie G 38D A o Ll
5 YA I ol g sp agall (SUg AL ol (e € dae puimg aakaiig ¢ A

Ll DY) ) A e 5 slisal pums andt e delud Ciloglae a3 1)

Al Gl Ciyiias (3) ad, Jedd

Allall Conll e Lol

I

s | bl s o d

Basdl | A Jisall | Ayl

Cmllall dlae) aadll

Dl V) 3 sall DL Al de genall oda O ph5e A paed) e Ll
gl S sae (o o) il Lo ) dga se e dugall 508 Ly aalyy
34 Ao Dall ade viah g A0Lall 0Ll Lglal ) Aga) go e A pall (S 1 A0l
die Jla) 1as Agas aae (815 Loy apanl SH JLad) Lol Al o gl ganian g
dade (e A8 AN 33 o SlA A gl lalas Y digall (ia e Boass At ) e

ALl il L s Lidie Ll 3ay

105 a6 A 3ila ga e (o 8 gy b 0 o) !

19200 ¢ a0 solas xala 52 =2

520a Gl g e ¢ i malill de s Jieland 5 deaa SLE i

34



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
3 Jie sadiud Al 5l dadasll 8 el <l pligall e el 1] gl s 1-1
Jpmal Ga a8 i im s AL o5l (se a1 5 _ppemill s (] AL 5L
P g ) Jlal e A die ) Bae b Ak ) Lol gat oSy A
PAIUl ADtall 188 g dsns el ladl S pall iliby aladiialy st

A gaiall J gl
1 < = d}‘lﬁj\ a_uu.\
Jolaial o gl

Al glial o geadl) dydars A glaiall Jpaal) L aakaing S < ) dae e Al s i

0L il N Agal ge Wiy 508 Agany piadi Ausgall o oliee 1 < dgudl) -
Gl e 5506 gl AT Jieey (JaV) 5
S Al Jaa) dad 8 05 of ledde g da a dgniay 8 Awsa) 1 1 >4 -
c a8 el sl e alas
iy iy A ) Jeail) day e A gltiall Jaall s tday pud) Agad) Lud 2-1
PAa I ey e Lelisat oS 4 ) @lld e 5 3 Slaid
A Adlally Gt

O3l = dy sl J sl
il JpaYl
oy Joas die Jsan e Ggodall b aie S0 gl aal gl (o glus Al gpull 038 S 1

A il o gall

= gyl Al gl Ao

10652200200 ) Glae ciglendl 33 ) 4iSe=JleeY) cliaae 8 ALl 5 )aY) Gule o=
34602¢2006 ¢ e Sl Apnalall ) ¢ da sl & L) 5 el dral ya g ans al Y Il Jidaill ¢ dlal deal sl Gl 2
23802 ¢2001 « sl O 5iSe (s ¢ Apmalall e galaall G 5o el i) s ¢ ikl jalhall 3

35



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
5 ymal Lgionn IS maud e Al 3508 (sae Al 23 i tAlSY A gl A 3-1

P VIS i g L gyl Caad 53 g gl A guaad) e sl ) 5 JaY)

Jsa) 4334

A A g Ao
2 g5 o gasl

St A L Alpadly JaY) 5 al ¢ all Alaat sde o Auangal 308 Aol o3 laas
el 8 Jlae (380 ) Gl & gadl 5 R el Al gand) el Jany (pe llia . Lgad

Sy o elly iy oAl Gluwse e Baaty ¥ a8y Gluwgdl e e Gala
G Lo b gl dasany o aSall Uadll e L g cAisns Aaal 8 Lgias 8 sl
Ganasal) ol o) Gany Js¥) Jails copdayd L) 5 iy Gl ) a4l 4l
Ll gl e S sl dalias o oy Al ¢ gall ol axe Sl (e L
SWREGH VRS EYR WL N[5 PYON [EUVE I BRIDVR. ¥ - DECHPR0-L PV R PP WO [ AW

FON) 5 5 b

CLiS) (ol Al gl ol sty Al 5o e Al o3a WK 1 galll st lal =2

Aale Aday Jpadls dale Abiay Jpad) disad 8 Lot Jaae JS dealue s

3 sl ddeay 400 J gl

Al Jseadl) Aol ) Y Auhait 520 (o il 038 yiad zadlall Jysail) A 12
AL ARl et g s all AN gDl

Al JIsa

; = 0y gl A
A J pasat) =

!Chantal bass art analyse financiere,,3eme edition France,2005,pp130-131
A50ac Al ¢ G eiSe o ¢ dalall u\.c;ﬁ:mﬂ O 25, L";Ld\ sl ¢ Gl @ jle-2

45 Ga cBl g st s’

54ua ‘d.\\.u &> dale d.m.ﬁﬁ
36



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
138 5 Wl (o< Jaladl JLall Gl 5 asls cand gl e J81 dill o320 i€ 1Y) 12300l -
LY 5yl g8 35k e Jsee AN Jeall e e 3 o So Ja
U gee Al Jaa¥ o o Jan 13¢8 cand gl e 5aST dauall s3a cwil 1Y 1< Al -
Al J) YL
) dalal) Lol saly A3 Ll geaY Auspal) st ae Jiad s talad) sl duus 2-2
ol LS Al pda (iS5 ALY Jpa) Aylait e lgy el Loy Cpaalisall J)sdl 58
dalall ) sa

¢ o= = o

Al a5 Laldll Lol sl ddasd gy T Lgiad Jsad Ausniall o) ixy 1< 4l -
il Ll Y g Aaila) (a9 8 o panlly dusns pall pran Apana sl 038 5 ¢ Jiiall
Lsia (el iy
Sl el Jals el 3 ) Al oda s sl A DL L :3-2
Wiin e Ausad) Jag ol DSl sl o 3 LDl da ja JElL 5 duesgall
S sall Jala o) el 5 50€ Gl 238 culS LalSE AL Ll ) 8 s
lgd 5 pia dndl) il 1Y W ool aanay ol 8 <G 8 ol e &g e
Lealind 0 2L 5l sl o Jpemnll audainst Vg o gually Al Bpia g Ll iy
LaS Aol oSy (A3 e Clleall (585 a8y Clilan aadi ) ddlal (s 8l (e
2:&

dalall J) gyl

=3l D&Y da
05 & sanse
5ol a8 Aeadiiwall 0Ll Cunil) aal (e dail) 238 yfiat g 1 oa AN o saill A 142

e s 13 gl Al ala Ao 3 Lol LS Ragall 519 Lo 3 Uy sl il

2952 2004 ¢ yan iy aiSul) ¢l AEN Sl celaV) o3 sl 50 s 3aba e !

A60a Bl g e comslad & s
37



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
sl (i (sl odgr eligl o Lgid sae sl de agisdl jisddl L) (iala g
b b LS Al

S FUNTH e

O3l & sane

Jsay) & sane
Joa¥) palic Juadn 3S sae leds) Ledaa conll o8 <l ydige tdalial) daus Hlial -3

Sl sal ol 238 ety G sl ity Gl ey b ens Sl

Glagse & G5 e <G 3 J) s B8 a8 Al 038 () 10y 38l ) )90 Jaxs 1-3
SV Osiaal e Gmme aaa Jysad A SN e dae moa s Al o) ) Auma s Dl
poh LS Al oda (oS3 g b il DA Gl

de bl deliay) 44l
b e = =098l s Jaxa

Akl Al DA 53l daws sia

saall Al g+ saall Jd s 3

=095l Jau gia

2
i) o Lghmy g jaad) e el sdd 1) 8 dsall 5l sae e Aul) oda el
Slo aSall b Loaf antiun g Lillee aas ae Conliiadl I V) aal) e (5 33
LS:’J“":‘S\ SJ‘JJ P

360
= (O3l oy pai 5a0) g3l ()50 3

Os 3l () 5o Jane

oaall By )y 2ha diglaad) cilaladin) g ol g1y ) Slay) ) Qa8 &l claladl) ¢l dea!
.60¢ 2006 <)

192 a ¢l g e ¢ panadl D58 0l (el 45 liae?

ol Y sama o o 1da clgilipdai g dpalal) gl 5 paabea Al 50 ¢ mulad) s ) Qs ¢ i) 30ba ) i€l

274541998 2 ) colae
38



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
dall e Al duliug Aali e Gy gl dulaw 3. WS e WSS 8 bl Taa aadty
sl Ay e e 5 L) IS (e clld OS o 3l Lag (5 A

o ohsind g Al aedl i) e dae Gy sl Clbaall 50 Jaee 23
kad el i s Al o Lol 5 IS LIS Al 538 @) 3 LS AT inay a5l A3l
L€y ol i IS0 L) 138 g s JaY) puad

TTC (s sl Jlac) b
=isadl clball s o

e S i ol ) 3l sae Lo giall 138 Gy 1LY Jan Baa -
P AUl 5 Aaall aedl) Jaatl A8 ) L s A i 3 5

252 360
—iiaal ilbluall Jaan 5

duaal Gblaall o g Jaza
Sy g A all Loy o s8h Al o) a0 Cilileal Ja giall anall Jiay 10y sall (f )93 Jane 3-3
SRR

2 il W )

= sall sy Jama

& Gl gl + o all
ol gl S pall LgiSas 0 aadl o cJa) o il Aau sial) 3aal Jiad o) sall aaus sasm
L sall ol Ll L

8302 201003 Y clae  uaall Jil 5 s ¢ 1da il g daledl ans) I 5oy ¢ Jadl apan ae!

5002 ¢l g e e bl &l
39



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll

({5,-3360

= 5y sall s 30a
O sall ()93 Jaxa

¢ sall 2l Baa g ALY e Jeaadll Bae cCpbaall G G)le gt Baladl 8 14 e
13 Ll DRy 5500 DDA Dals &) A pall Bsia e ¢ 3o Ol Jaandll 5o il ()ld

5 A pall alal Aalie A5 a3yl g gall e Ja Ol (o) sall pandll 3a0 il
J N 5 50 DA sl 08
tJ ) £ sana g Jia 4-3

Aaddl Ll Al o3z Ay (Jead) Jal ) Glapadl il G Gy LS
Lo st g ccilapall a0 gl Joua¥) oda Dlatiad 3 sLasall 50 5,08 e Coaill g Jsa¥l
Al L) DA e 4l J s Sy

e 8

= Jpa¥l ¢ sane )9
Ja¥l & sane

& il st pa Lgale Juaniall Canll 45 5lia ¢Sy 43 W1 il 03g) (5 slima Jane llia

Asall o) i 13g8 o Uadl) Jame o S Al Jame OIS (8 Gl 4l gy o

ol 3al) (s cJaliil) aam 5ol S 4l iy Les ALalSH 38N (5 gl o Ly 8 Jand

510 il g e puslad & jle 1
(o) eohee R 5 a3 e a5y Ui B 0 i et e a3 sty i ol e
.161= <2011
aslell b il sl il 7 a3 5 Sk ¢ Al gl 3l Sa L L) Jatl g0 el ae 3
27 2015-20145 Sy juiad dans ¢ omlae Gign g panadd dnulaall o 4l

40



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
dgay e il 138 o Uadll Jaray 45 lEa (mddie el Jaee IS 13 L) calivual) Jlall

M sy ¥ 580 Jgual llin (gl cAlantinn j2 J ual

A S o) gd e 5-3

s sall aladiu) (a0 WA Jgal) (o 5s0 muag 3 aadiiall Adl) Guliall 13 (s

AV Al skl el g s 3 Aash gl a5 sl

Al Jsa) alaind 3ol Sy aialy ) o) o sall i) Gl 4K

A AR 385 sl Gy g

Jec¥) 2

=200 J eyl sl Jare
Al J e

A glaial) J o) (gl S 6-3
7 Ay Clapall Al 83 el Jsal) Aadin) 3 G sal) 306 a0 Janad) 138 (i
Al Aadl (38 5 Jama b

Jlec ¥ A8
3 =3 gaiddl Jsa¥! 50 Jara

gl Jsal!
O Sl el Bla 8 A gl JeaaY) Dl 5 oY1 530S (e ey Jandl U
3 _palaall 3 aY) Cargh Lo sa 5 ¢ LGl Cpall dalis) <ol § LalS o ) gall &l e 2 il j LS
A el Jgal PDlaiad 8 liea iy Ll (5 o) sall Jame (mlesd) 4l cal Jguasll b
oo L A el Jeal) 4 ldnal) 8 st eVl e dla g el 318

27 sa 4uds > el > -1
96 a ¢ Bibas canaill 258 2 ) g caredll 45 liae 2
A dbal) dnadi aa pall-3
41



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
) ain o2 g Ul Jaeay 45 jlie pe Janall 138 gl ) L Gl L) ) il dalal
A gl g gl Dl 85 oY) 5ol g a8 (s all

2 Aliase e e Ll LS el Jalanll il dmy U et sdan ) quad jLadl—4
A B ol (sl 5 A gpually Aualal) dupall 309 Lgaaas) ) @l ) Al 5 by
dn,l) dale ddiayy &g el 310y daledl 3o lS) (e Ailes lila) aaE Ay N Cans

Joliaay) 5 cladl Laidle il e

Gl el e 029 A Gl (5 G Al 638 tcilagiall Ao ailad) 1-4
Al AL oS

Ag pall any N la

=il e i)
sl s

dwsall Gadt] 48U i) fe o Aeliall Ja giadly dadi e dueall a2 il LIS Gua
Ziusall an ol e e S LK

el Ala Aoy ASLAE gia e ailalane sl 25 tASlal) ba o sl Jara 24
o) g1 3 yatiadl e o ailall Jama s 4ild 1315 ASWY Bsia o du yeall aa
eSSy 5 D)

aglall # L))

100X =4Sl §g8n o ailall Jaxa

dalall J e

iy QUS) 8 A paiSuy) 58 e el ) all Masl s Jidal) 8 Jaaes Il Jalaille g saill- jlaiin¥) — clpsla®il o 3all de dana e -1
.2006¢246 y<aa
161 <2017 ¢l 3ad) dighaind ¢ @350 Call (1ae Jaladl Jlall ul 5 3513 (IS Cau gy ilaas-?

42



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
asty S Slanay) e slal) Joee dpaill oda e 3l i LY e sl Jas 34
S0 sl ¢ sane o Ayl ey W ilis Gy Janall 10 Gl 5 60 ol Lggle

aglall ~ LY

100X = L) Je dilall Joxe

Jsall & sane

A el 5 peineadl O gl 45 e 2ie 430 93 pall (g ginse 22 1400 g3 pal) e JLEAI-5
. . g0 J 339 e D Ald e
Agiian 8 il Al Jilu gl g gl o Bl V1 ce et Al g 1 seY) o3a Lgiing

gy saiBY) Jua¥) 43053 yar Jigh RE Lpalai@¥) 400 93 el 14g0laid¥) 43053 3l 1-5
A AL (i g Dlaial) 8 Aliae awi ) Jaliall da gy

A peall 3y Pl dags

=a0aLaidy) 400 g0l
@@yl Jual)

ooty s Ul g DN Ay 0 o 8 ol Jua) dadlie (a0 Janall 138 iy
ST el agn Lo s g Assall 8 alaii) olaY)

U sie s Al ghall () gaall g Aaldll J gl =300 U1 saY) (wss) = dalaid) J sl Cum
SLL A e Lgliatiud sae 35 0 Jysall jalias a5 (oY)

Dl ey 21 s el Anial U RF AL 300 5 5l s Al 4090 54l 2-5
2LV s e Al 508 28l 138 g dalal) ) oY) e Lt jlie 2l Adliall Al

‘)a.éij‘ B g},\;ﬂ :\ﬁa_jbu s :L.n\‘)é JQJLAEY\ :\.uu.u}nﬂ ‘_ALA” ;\J‘Y\ ?.\Asﬁ L.é 2\.}3\.;.\5\ L\\).m_‘,.n\.t LALA\ d.\laﬂ\ o9 sBJ_,.:...M s'&}ﬁ R\E )ég-l

.30-29022018/2017 sl sall ¢ Ayl Calsia 3 2ane daalas Aalla 5 )l0) panadd ¢ puuiil) asle 8 jiulall 3aled il dadia 5 S0 —

179 2016 «0,Y) lae @asills il (5 5¥ana Hly el g &l pualae ¢ Jlall peiil) (o  5alls-2

4502 2008 « 3 3l dalall Zoaaadll Hla cha o el el 5 Fonsall 29253 ja Ao Slall ay piall Sl s G paliy (ala Cougy -3
43



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll
oy copaaluall IV dajally Jaeall 13a g 1y cpealuall ) slilKe g
LU Al ALl 20 50 sl

aalall da gl

=aallall 400 52 yall
dalall J) gyl

G0sS5 8 Aualall ) saY) dealise (530 sy 4 Aniall 8 L o101 Jaeall 120 iy

Ll e < Al 250 yall 5 clglle Gl ) (5 e @) (e Al S5 Ailn il

A gl < @JL&M}I\ &‘BA:S‘ 95‘)\;35\

”»

tduDAl

aay W 3ol 8 G Ayl amlaall Calise e Joadl) a8 3€ ) 5
Jalall Jlo Gl 5 laligiald cdalall Jle (il tlgia Ll (53 il il piige aal g o Ll £12Y)
30093 3all 5 Apala®Y) A g0 pall 8 ARl A0 93 pall oy ALl Ctll aal g A3 a0
tol Lo ) Glia g Joadll 138 (DA (e L

G pri Loan s s ) g aal e Allal) 85l aladialy L Qb ey
el 6 gime o CVOAY) A e sl AL Lgdag o)) 3 Al 3elS
Aeiiat o Jeall g il ol e DI e 2 gamaai

Lpna gl A8 e (e WS Aala B ghat g b uaie iad W elaY) and dglee of L

c Al Jalanl ool e alae Y OIS (e Lgai s duna all 30

1800 Gils g e el 52l -1
44



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll

ol ) gl ) gl Y Callaal)

t 1 a g shad baey el s Alee

tAgilaal)) cilaslaall g Uil e : Y

Dol s Ul s lagledll 586 elaY) A Alee llai ua
Al Clas e lgle Joanl oSay il ol Qlaad L3Nl a5
o s leddiieall g Aali¥l Gl e b8 giall Cila sleall g de sandl Al jual
a5 s ysal s Jleall s JLl)
rigilany) cilaglaall g il dad jag Judas c Ll

Gl el g canaill 5 el Cluad lgialla s iy sae e ol
2da 8 Aldialll g A8 55 gall o (5 ghe b6 Gy s elalll o dpleal 4 )
idgige (2 panil A peall Aglasll 3 LY Gmey Dbl 2y S clL
bl
ranlll) dles o) ja) sl

Ao LaBY 5as gl 4 jlai (o3l Talall el il 5 ladl) Hlasiiudy
Lt A gl S0 50 Adaiil paen (gl Ban sl ladl Lol apiill Aglee Joiin of e
- agle alaie¥) Sy Bay o snse aSa I diagill Cangg
ranlil) 2l e canliall ) AN MAS) :lad

Cldl ey o 5 Aaladall CilaaY) (e (IS dail) sas ol) bl oS 8
Lo DU Jglall oy can 38 Ll (5 Lgmsen o jan 38 Lliall b Cilas )

.2017-2016 Alsuall cilica g3 dana dmala ¢ jiula 8algd Jail Aaaia 3 800 A gall W) 212y a3 L) Jalasl) Adlad Aiyg ) e s !
45



AW Slewght @ S0 21391 oo (g Jadt o) Jo) Juadll

b daa gl Jaldn judl Cuwag 28 Jabadll o) g cndAn) a8 cldl ) 3 Aadledl
- difial) A Jeadl)

s ld) A DU daasatl cilbbeal) daglia g il gipaal) dpaad Luald

Mg iy paill Al 8 gall aUad Apdat g Apali) ddadll JIK Caaay )
Guadd Al Glladl 5 Gla gleally dagliall e A g pusall Cilgall 5 dpaidadal) & oYl
gl g Aaliall Aullad B0l 55 Aedldll labadll sy 3 Leie Baliind aniill Adee e

46



LA CAAT clinalit 4 4 jad) ASpdd Joa Adla A o Gl Juadl)
LA CAAT il 4y i 3all 3,580 U ale i sl Cuaal

il JSael) g clinalal Ay 3 jadl A8 a0y iy slis 1 J g cullaal)
LA CAAT



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el

(CAAT) cilinalill 4, 3 ol A il Joa ale apai : i) Gaaal)

A 8 AL Lo e ) skl aal B okl Gl Baa 8 Jglaia
Oo Aagiiall Gladl i) aal Gy Ll daglil) Alued NS oyl 5 Lelin e cpalill
Calila (s ol Cogw ALalS, Lehalil (5 giue aly)y Lliall Caagy SN Cajh
S gl Lo A Agialil) il giial)
CAAT eidaiil) JSgll 5 cubinalid 4y 3 ol AS i) iy o 8LAS 161 callaal)
4S5l 3Ly iy pad callaall 138 DA (e Jslai
s omalill 4 40 e AS i sl Y

Ay 3l Al bl — cpelall sale) 5 cpelill Ay 53 sl A 8D A sale) ) 8
sl ililee) Jail s g1 9 S lpaliaial (e 15 1985/04/30 & Jall il
& o (a5 ol Ul gl Aag el el Gildee gl il Gllee s
Joal ad ) aas 82/85 asusall 385 1985 A die clil agud I3 dpagee A
cdelal cpaalall Ay 0 el S 3l alanay
s, & s Cun Ganadill ady ey JEI Glinds §aw 8 U1 Sl JisiCAAT
Dseh pas oJil il llea¥) Gadl (e 60 ol A8 s duasy il cilinbs
gl Aol l&ia) 2d 5 o3 1995/01/25 L8 & el clialilly Blaiall 07/95  sas_sal
(oY 5 3l (TRUST) il 3all Caug i (i dalide g duals ul€ piisae §guld) J20 G
ISl el 5 aa) (e aad i Fudliall o3gd — lE ol Glld ae cla e g il o)
lo T sus el 3 Cilaala 2l Lghan Apaliadl aulla <13 de gee dsnse gd il Jall 8 dyalil
e Ll Aaalall i el el e jie Ay lad o dpelia Ciluwge o 13 ) lS

3ail) g gane oo ke A S (L) stV Lol sl aiae s ) Gulaa Ll e

48



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el
1986 iila b edl Lehalis day cailS ladll o sy Alla 6 Qe () sie gl Lgrdy
Y p s Jal s 3sad ) poes Jal gl L et jble 20 5 508 Jle il

(6 AV el gl Aalid) 38 sl gian 850030 5 skl Al b

Ssbaty Jlaed o853 ¢ Jlle jdie iz JLle 16 3,558 S Jle s Jaiss Wil g8
A8 5 530 550 ans10 e 088 caalall el Lelaal¥) b jie za i 21

Cpalill Aale
: CAAT  (paalill 45,00 ja A< i) Cilaal g alga sLls

nd (ae b S A Ll 3 jlasall 5 A gial) aleall Bl sanla A8 530 Jass
doa sl agibn B ags Gali of (Sedll o A UadY) calide e il clilecal
Clalall AV Lol (el Jalis adaiiy o 68 g Sl JaY 5 Ligall 5 Lgia dpeLaa)
taa AS Al ) aleall (has il U Alainal el Sl

ap bl uals A (ha 8 putlhe Adeay ol gus ol 3 lala Al e Jead) -
il a5 o pa ol anpad oyl 0 Bl il dday ol Le Cadlad gy gt
cab i (B AS LAl Gl ) elS adll oy guatiall

coibasl) ALY skt 8 Aaalusall g Jyglall el & AV Gl at pndin -
Aalall Lgiliadl il (ann Canaiag 28 (CAAT) (Jld Lge 3 (IS Loge e 1S
Y G e dg ) g dualad) ClKRY) N B A Leidadl saals | gueat Llaa]
Faad
Al alall UadV1 g e gall dpnia g grans jig 4 yemal) dlans o) jia)
el et g AL Adainall 55 A (e Bamdl (1 6 3a e Lalisl) o
Al g Al i) e Llisl) e

49



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el
ol Lgalal il o) iad Jal (e (b gaill) Caol gall Gy guds llan) e Llisdl @
ot (apal
S Lo aalia ) e daall g ol 30 dadial) ciladdll A g3 puan @
Sl el lile La goad g Eaalsall colalad AW 4 el cililae daglia o

LS8 03l Alea s el sale) llee Ly i il g QLESY) 08 Ay 08 @

Aglaiie 30L 3 DA (e ALl L) pystig ad ) @

A el ASally €1 sl o Jaall g lliaall 2SN e W) arext o
Agis S

coalasY) clisdi g 8 sk ) AS AN (o e

A gt il el 8l Gl e Llall o

SUE G SO PRIREN R P PR SR o-l g PEN P RTINS R
tAlual) S g CAAT cpalill 4,30 Jad) A pill aaitl JSugl) g iy s Ll
poaatil) Ll e ol 5 3Kl Cay el llaal) faa gl
tAlual) AUS o(CAAT) (palill 4 30 Jad) A< pilly iy o3 .1
57194 &5 a0 n ser Casnsls Aidaiad saa g ) Ayl CVISGH e i
G o de o 5 1994/06/21 & edl) Ll 13y 1992/04/06 & & 354l
g5l 5o Gl G Ay waall 513y Al Y W e ¢l ¢ sale 900
ol U_ﬂ‘)\.bs‘ C’_Ukﬂe@.o c(u;\sjayo 07) 27351.&: [JPIEN 9 bl ?SLL \AJ.%“‘“:’ Ol e
UK e Ld y ccilaplanill ol Lo andiu,
:lpuaal) 2S5 (CAAT) il 2y 3 3al) 3€ 50 aplanill J<pell 2Ll
A e 1.1

50



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el

AN ore gy LS Aalisall mlladd) (s alatill 5 Gl 5 il 81 dalga (1o
oo Gl 5 Al A el Chlatiay Cay el 5 Apnelil) ciliaall ol
LS s pall Ay guatll gl ) Gadai HU) 3 Jay 138 S5 Baandl (3) gus)
A sty A el o ) Sladls o sdy LS Aol (5 e o apually jal ey
K A g dEl AW e

sy dalas 2.1
S el iy (L 31 Cay a9 saaaiall (palill dgie o)y s ) daliad) o
Dl a sy (915 IS Jalis g el Cilaine Cap€s 8 g liid 5 el LS
Lty gt g 30ad) laiiall sy 3¢5 LS (Aalall 5 alad) dag i) el 5 gic
Hligh daradia slull (o o5 Cun ¢ il pinally ALSI gt Bk oo
(A lipals aneiall HUadN1 and ol Hladl (i and)

sl g2l dalaa 3.1
psiib el Jae (5855 gl ali A Gl gally (Al ey poat JUind & i
e pigh el a2 Lol Ajray ) oY) ani JaY el pdl) axiy IS sy
Ottasall i gat sa Algill b Caagll 5 da siaall ililesall gl sal) 238 Al
Al bl Clayead Gpend e OSHy ¢ Al el gy o BN
Ll el 3aaeiall il s dilenall

ALl Audaal) dalas 4.1
a8 LS 3aaxiall dyinalill lleall Llud) Jpanty dpe sl lilaal) 3 yaay a6
S 51 A gl il 5 yemall Al e g Jomntd SIS (30 S (g goil) S0) laaly
AN A el Alaall ) daely o i LS
Alad 3 ey Lo 130 Aidy J< ¢ sinse A aatil) J<el of ety

JS dand Camy 2 5ead) a8 4l Bga ey Aen e 138 pleal) ol 8 Aaalsy

51



CAAT il 41531 3855201 Jg> Al dulys G Juad!

SV sl 6 AV Jeisan g JS (5 Y daliadl g 3LalSia 5 ) gy daliae
bl Jaadl

Al DS g cpmalill 4y 3 50 A il adaitl) (gl :(04) ad, Jei

{ '
al ol 20 |
F 37 ¥

>
A !
| ey ) | REERRTR ¥
o4 = e
-
' N1 t
a.:.‘_,’,\'l 3 o alsl -
AR = < 5
> 2! & & R
St
S P
= el & a1 -+
- - = AT
- et - o
4 2= Ayl -
- = Ay
y
A G
[ N—— SN v ey e 8§
A4 A 4 Y v A 4 3 A
= = .
al sl a . Jdal <"
B -~ F
. p - oAl - =
9 _.\l AL 3 .l_,l a sl a sl a .3l
£ - 7 - < 3 : - -
! -y
: JLG:-J :
- - 1! - 1 | \ N - -
- il & ! 2oy a2 Al
— > - - - ' : -
L —
' : 5
5| | - (£ - (i - . | 3 1t -
Ll ol b= 3 ERERE S a5 al) R rall ol
_— - - - --1\_'3 A —
-
;
. =N
- T 3

2ol clilua Js2a9 2019/2018 Ciieall AdaY A jpall (a0 AN callaal

52




CAAT olpsltl 41331 35201 Jg Dl dulys

‘;;L'*J\ M\

2019/12/31 Ageiial) i) 4] juma

Jlall ssaa gl

Jea¥) N i

i gad) — SISAY) Gl gl : TR
2018 2019 e = e dadial st

' 'i A5l J-“" Jseal
8 e i e A v TR I e D T 1]
0.00 | 0.00 0.00 0.00 5 b ki ot
= s
98917952248 | 8668347421 | 19024532011 | 27692879432 | 2.1.1 4 siaall il
| 244 Apalall i)
| 62721191093 [ 627211191093 | 0.00 | 62721191093 sl
| 2830029159.65 | 2711430 141.40 | 214845178291 | 4859881 924.31 | il jac
602366 291.47 583261 480.54 | 461 772 67 38 1 045 034 152.92 | DL Gl e
570221 819.63 537 020 840.25 | 1203 688933591 | 1740710 176.16 Lol (5 al i
265331 258.40 25278 009.45 9479240.55 | 34 757250.00 ol a8 i
1 007 243 752.84 | 1141 504 901.34 3657853.85| 1145162755.19| 2.1.1 Jshaiall cail)
| 21 Al el

[ 0.00 0.00

3618 161987.11

I

209 898 289.22

| 571340908.18

_—

__0.00

el A yom pall i)

3781239 197.40

Al clluall 5 5 AN clealisal
Zaa Ll

| 17062 647 076.05 |

1S
(98]

3 055 640 750.39

} 2981 440.00

23 058 622 190.39

AEd) gAY sl

oA I JsaaY) 5 ag -l

115014 706.69 121 366 281.07 | 3099 521.97 | 124 465 803.04 e

£ =

234 482 717.90 297 295 233.75 29729522375 | 2.1.5 JsaY! o dasall il 2l

0.00 0.00 = 0.00 oA s Ae g0 o 5 Jlgal

26 791 890 203.15 | 32 396 591 302.55 | 4594 718 075.86 | 36 991 309 378.41 MJ!A»M s eVl -1 gm-dt
jlaia 2 Jsual

(LD - o I | R e 2l hILL\’AL\nA;Lm Cligse

P o 0.00 | ' ~0.00 Ll J el (pelill 481 )5 das

10322156 141.67 | 12 490 090 962 "ov"" = 11121490 090 962.05 Leade Jotd) el sate ) Lan
Alflee Cilelaad I Julg ‘,\.‘\ :

165993 067.19 | 56 101 731.56 0.00 56 101 731.56 el ol Sl pd J il

10 851 687016.30 | 11186 077179}9]8 i YD 1770_4757777174739378247410 23| 243 Oatiaall ) oy ol a3l

3197 801 026.85 | 3 505 433 175.60 32506364.74 | 353793954034 | 2.13 O AT Ggiare

846 254 069.48 657 175352.03 | 152327878.90 | 809 503 230.93 Aled) 5 o5l

i_lilae lalast ) 3 A wly el

0.00 0.00 0.00 i

2.14 Ll Lo 5 Dl s sall

b 10 459 935 729.66 |~ 7 149 747 566.09 | 42 448 18/4 084.59 | 7192 231 650.68 A glaie Ao Jsaal 5 lids 5

.4 68 868 382.42 | »5 147 149 966.50° 5 147 149 966.50 4y 5al)

39 912 695 483.57 [14‘0 191 770 693.61 | 3 435 120 798.68 | 43 626 891 492.29 A ghaiall J guall) = 2 £ garnall

| 66 704 585 686.72 1'72 588 961 996.16 | 8 029 838 874.54 | 80618 200 870.70 : Jpal alal) £ ganall

53




CAAT olpsltl 41331 35201 Jg Dl dulys

‘;;L'*J\ M\

olaal) ssaa gl

2019/12/31 Axgriial) L) 4] juma

2018 2019 Al .
&A&\U\ym 'L S)
20 000 000 000.00 20 000 000 000.00 215 ST TR
0.00 0.00 PR S 0 e )
T 1821472899.71 | 331007372861 | 215 | (1) 4seadl cilalia¥) cillaliay) 5 < gSladl
0.00 | SN il sale) 38
By . L, LGB . ¢ g i sl 56
2771621 779733 | 2532093416.11 | 2015 |  (eeaall deas dglall dadll) Adlall Aagil
G 0.00 D05 asie b G - 5 oa T Raaball ) T Cous s

24593 094 679.04 |

25842 167 144.72

(1) Fenarall 35,201 mn

(1) &BY) ¢ 5> dumn

241593 094 679.04

25 842 167 144.72

dalal) Ji e Gugls) - 1 £ sanall

:\JJ\M\ B ?)..45.“

8 893 583.19 851125089 2.1.5 TGN sl g, szag il
189290 016.81 272977 840.53 213 () 2yl g Al 3all) i)y
26331253.15 25278 004.20 A ndl e o &Y Gall
3952661 923.13 4699 699 321.89 | 2.1.5 L) ol gye
638 598 041.48 800 746 74740 | 2.1.5 |  Ule cleall 8 daaall Sils siiall 5 Sl ggall

79 593 645.64

91 993 767.91 |

Crinaall ualdll el g cagd (05l

4 815 774 817.76 5807213 164.91 | U glaial) & pseadl] - 2 £ sanall
)5l o guadl
4723 725 386.82 544665273325 | 215 eyl (oa dalias o ol Jlga
! 202 el A g e
20 089 337 197.52 | 22 161 356 939.00 | B T 5_pdlae Sillec
L7 TAgm s 16956 588.83 | | Y sl
Sy i ’ A3alall clbibuadl 5 gaall
. 5065 162 190.56 554028508275 | 213 ol Gl g O
|

| 311670368242 3002718866.88|  2.13 OsBlall i)y
4206919 786.83 4679017 707.91 2.13 | GAT s
0.00 0.00 : o gadll 4y 58
37295 716 189.92 40 938 981 686.53 | i) a gadli - 3 posanall

| v S —
66 704 585 686.72 72 588 361 996.16 |  aswdllalalip sanall

54




CAAT olpsltl 41331 35201 Jg Dl dulys

‘;;L':S\ M\

E_il_’n.'dl

h.ll—n-ni

) bl Jgaa B

2019/12/31 4<% 4 2019/01/01 :3 540

& bl shaa gl
gl — DAY i Al
e i o
2018 2019 N N S dga¥l
12492 457 740.98 | 12334 924 293.76 | 12254 186 083.06 | 24 589 110 376.82 St - Yl
| 125286 927.26 44099 106,65 | | 44099 106.65 o
647540 042.28 | 11757433528 | -804 801 092.47 | .«):lj (3)3:) 3932 ,_ﬁ;_,___’ﬂgﬂj};}-j‘,
000 0.00 | ' = bl u:jun;ﬁ:‘ Sa
11970 234 625.96 | 12 261 44 YL 3 sy e 0 571 e
ESREN 625.96 | 12261449 065.13 | 11449 384 990.59 | 23710 834 055.72 T el il Gl i -
485.98 | 6164 133 103.01 | 6242 358 466.11 | 12406491 569.121 5 ol Ciled o Clesald
13 248 204.26 3815562.92 | 3815 562,92 T T SR
616005569024 | 6167948 665.93 | 6242 358 466.11 | 12 410 307 132.04 gn.d\u.:.l’ih:.a ‘
1 890 225 787.20 | 2039 521 541.83 my 2039 52 541.8 T B R
28 403 548.93 10 138 159.58 0 |>§ ?4;{5‘3 e
—— J496. : . 38 159.58 el ke Y Ao ghadl Y gesl)
| 186182223827 | 2029 383 382.2 3 = ’
837 2 Og | 0.00] 2029383 383.(2)3 w&ﬂ) Sas] SN s -3
g : : el Joadul Slile ) -
| 7672001173.99 | 8122883 781.45 | 5207 026524.48 | 13 329 910 305.93 ' :“ij i Q:..L: =
| 1182406566.16 | 1326482 199.00 | 1 326 482 199.00 SAl ‘LS)\‘;L..l wa_._; A \,.‘5
2 9 ) 1 = : = U R ® el
_ *;3]944_6_.) 496.69 | 2776 865 729.07 2776 865 729.7 sl i)
3115260462 | 321599 574.81 321 599 574.81 e e e
p o IS S5 T aed
AT 0ea ! - Cafiall Z Y
14195346229 | 174 896 492.23 T X NEE AR TS !
| | 17489649223 | 4 896 492.2: LY e cand
115293 245.20 106 571 808.84 g 106 wl) gag‘gi"* SRl
A L 57180884 | | A Agtlaall elic Y
1671 898989.91 | 2 115353 328.25 2 115 353 328.25 Sl SERNRTTE
— 1 ———— Aadll s Lk
| 22686502060 | 105 542 479.08 105 542 479.08 P ki b
238022531330 | 1756450 112.79 | 5207 026 524.48 | 69 Lo g =
380 225 112. 524. 63 476 637. ERPPR IR PR
1 378 656 162.88 | 1630 079 631.86 1630079 631 §Z : m’. R
416574044.19 | 47523070248 | 475 230 702, o
| 962082188.69 | 1154848 929.38 0.00 R et
| : i 1154 848 929.38 QR TN
334230743199 | 2911299 042.17 | 520702652448 | 8118325 566.65 el ol gl L7
< : : S _ z S e R R SO
40731739324 | 358330 308.19 Sl LR o) “-*U—“ﬁ
e YA i S 4 ) » dpalad)
163 368 259.42 20 875 317.87 0= (S i) At 3l ol el
15579531 510.00 [ 16 201 351050.55 < 1 ol —1:-*:? o
12 807 909 730.67 | 13 669 257 634.44 | : > .)L:r L;y: =
2 771 621 779.3 (7% PR T F I i
3| 253209341611 | 5207 026524.48 | 8 118 325 566.65 Toladl 2B Ll Al - 9
0.00 0.00 0.00 ) (Wladie) dple pe yudlic
. 48 T (s
0.00 0.00 0.00 WALRP S e i
. 0.00 0.00 H 7 e
_ ; . 0.00 il gitiill 8Ll milisl]
~277 gl -10
~2771621779.33 | 2532093 416.11 | 5207026 524.48 | 8 118 325 566.65 FEIRT CRRT AT PO
Alilaell de g gal) S AN A an
| (1) il Al
£ s—aall Adlaal) Al -12
L @
= o = = == e = _»__+_ (l)"éﬂméﬁ:‘-‘-‘*'ﬁ-‘ﬂ
- | N ("

55




CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el

Pl caeail) g 3 gal) e e Jlaxiadls Jalad a1 Y callaal)

O el s oY g

3 paiial) A juad) .1
2019 2018 | < sl g
32.396.591.302,55 | 26.791.890.203,15 385 J g
40.191.770.693,61 | 39.912.695.483,57 Ay sie J pucd
00 00 D) od
35.044.620.727,11 | 39.443.827.101,15 il AL05 8
5.147.149.966,50 468.868.382,42 s ala a
72.588.961.996,16 | 66.704.585.686,72|  Jsadl ¢ sans

2019

2018

< gl Ol

25.842.167.144,72

24.593.049.679,04

iala U

5.807.213.164,91

4.815.774.817,76

40.938.981.686,53

37.295.716.189,92

72.588.361.996,16

66.704.585.686,72

A A el e alaieWl ol Sae) jaadl)

56



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el
O sl @ pdea .2

Al pdl Je) (e FRNG L daladl JLl il 5 Glus @

A JI e — Al O sa) =Jalall JL

2019 2018 | <l gl bl
31.649.380.309.63 29.408.869.496,8 Al ) ey
32.396.591.302,55| 26.791.890.203,15 Al J seay)
(=747.210.992,92) 2.616.979.293,65 Jaladl JLall Gl

Al Al jead) Jo slaieWl callal) das) juaal)

O e Ju e 1 conse 2018 dnw Jaladl JU G o Jaadl Jsanll (DA (e Judal)
deaiiud Llle Liafld i g 23l Ll gl alasia VL Al L gual ) ga (o iSad dunn 5l
Slo Ju Lo aa (b Jalad) JUl a5 of 1aa3 2019 i Wl DNl 5550 Jysad B
calal @iy Jall 5 pual ¢ ga Ja) Al gla AN Lol pual (o 6 Ja il 8 Al

I3 L (3 sl o g iy

JaY1 5 sl (g0 —A ate J el =Jaladl JLdl G 2l jaad) Jad e @

2019 2018 /\f

< gl

40.191.770.693,61 | 29.912.695.483,57 ARER RN
40.938.981.686,53 | 37.295.716.189,92 | Ja¥l 5 juad (5
(-7.472.110.992,92) | 2.616.979.293,65 Jalall JLall

Adlal) 4 jaadl Jdo aldieWU cpllall dae) G jdaal)

57




CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el

BFR :ulall Jlal) Ll @ zlaaY) .3
tdelad) QU o 2Ll o

(3 me il — Ja¥1 5 yuad (00) — (350l 2l — DoY) 28)

2019 2018 | ol o il

40.191.770.693,61 | 29.912.695.483,57 |— T siall J puadl

5.147.149.966,50 |  468.868.382,42 S ol ad

40.938.981.686,53 | 37.295.716.189,92|  Ja¥l 5 jumi ;o

00 00 3 jne il

~5.894.360.959,42) |  2.148.110.911,23 | Jul L, i zlaal
(

AL A jaa) e slaieYl el Sas) (e daal)

A 50 2018 i Jalall JLall Gl 3 cilalial o) 2aad Jgand) PR (e Jolail

Saia¥) 5 550 lalial 8 st o Lgied 8 alEiV) a2 s dug jaall 5l Dla
il jlae I zbad gl e e 05 AY) Gsiadl gla)) I aaly g
SV Aala i Al ) ey 13 Alle 2019 dud Al W Lglalial

Jolalial e andt lad gl gad (( Plaiu¥l 3 590 PR 2 ) g
J J J

58



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll

@L’d\ J..u'.S\

Jalall JL) Gl zlsial = Jalall JLall (ol =aaleall a3 530

AL R Glua 4
tAgd) jaall Aol e @

2019 2018 | il gid Ll
~7.47.210.992,92) | 2.616.979.293,65 Jaladl JLl
(

(-589436959.42)

2.148.110.911,23

Jalall JLl) Ll 2 Lga)

5.147.149.966,50

468.868.382,42

agalall 4454l

Adlal) A jaad) o alaieWl cpallal) das) e jaeaal)
1A 3aal) Jad (pa @
38 yeadll L — Jaal Ay A = dailall 44 5ad

2019 2018 | 5l g
5.177.149.966,50 |  468.868.382,42 J sl A5 38

00 00| 48 pmall il
5.147.149.966,50 | 1.168.868.382,42 | il 4334l

zlinl e S0 sa s anse Jalall Jlall (5 2018 A LDl Jsaall DA (g 2 dalal
2019 ds Wl Ll o3 il Jag 58 Biay Las dom e 43580 Wil g Jaladl JLal Gl 5 B

o e A3 A0 Al g Jalell Jladl l 5 3 zlis) 5T sa s il Jalall JLal

Y Gl BIS dalall JWl 5 8 zlasls daladl D) G o S a2

el O e e Y 38 138 i ge <€ A4 381)

59



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el

Al e < L5

sdallal) il el .1

Al J el lgd aadaind - aae ce Al oda ueds A gaed) e 1.1
A gaidd) 5 gadl) ddass
A il J )

1< = Zalall A gpndl Gy @
A i) o gacasl
2019 2018 | gl —3G

40.191.770.593,61 | 39.912.695.483,57 | sl J sl
40.938.981.686,53 | 37.295.716.189,92 | sl a sasl
0.98 1.07 | bl 2 uud) s

Llal) A jaal) o alaieVl cuallal) daef o sl

o oailh dga g iy 138 5 2018 i SO an gl <y slad Al o JaaDls 1 dudasy
G ge Jale Jlo Gl ) 25a 5 o Jas Jall bl () 00 Aadasts aey A il J Y]
Gas dgrag 8 duswsadl O e Jy laa g asl gl e B 8 2019 diw W JanY)
P gl J el A e 23 O Laale
oaka At U 4w 2 .1
Jsa) 4334

= A ) o) s

Al o sasll

60



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el
2019 2018 | < siual g
5.147.149.966,50 468.868.382,42 Jsa¥) 44y A
40.938.981.686,53 | 37.295.716.189,92 Aol s sl
0.125 0.012 | 4y kel 4 gl S

2019 ,2018 il DA daidiie Al & ) d o Jaadl Jgandl Dla (e sl
s o il 8 LDl 5 Lol s sale) Cany Al Jlsad agay I aal ) laag
&b Gatarll ALY Ll 5 Plania) a8 < oae 13 ad ol Ja) Ao sie o JaY) ALk o sl
AN ol 5 5 ppmd (g pdaas e 08 aas g soalall 4l Gl Al ) Jgail
0.125 ¢ 0.012 sl e 201912018 ol dualal)
radlall Jyeall) qud JEd) 3.1
s pall LGN J g Aol Jf e ddart (500 Al 538 Jiad
aadly J) sl

=il gl cansi sl

A J st

2019 2018 | & gudl L

31.649.380.309,63

29.408.869.496,8

Al J sl

32.396.591.302,55

26.791.890.203,15

A J sl

0.97

1.06

2y sl A

Ll Al jaal) Ao alaiely ouilhal) das) (e jdaal)

61




CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el

Al ) J pa) paen ciliant 28 3l Jy pail dauat of Jaa3U Jsaall DA (e 1 dudal
Craadind dunall (b agle o 2 Jpall 0% 97 Al ek o 2019 daw W) 2018

Al J el Jysad & Jal) 5 jal G all e s 3a

J ol Aalall ) gl ddass (e dll 628 a1 el Jogail Lad 4.1

Al
dalall J e
cala DL sl A
Al J st
2019 2018 | < siud Sl
26842167144.72 24593094679.04 Laldll J) g
32396591308.55 26791890203.15 Al J st
0.79 0.91 Oalall Uy gl st

05l ALY (550 b jiey Asell Claabuse) dalall J) gl o dpill i s Julas
Sl e 2019 2018 i DA axs ot 5 g 8 <G e s JaV1 AL shal
%79¢ %91

t A el A gl (s ol Rl o3a i AL ADIELY) dai @

dalall J e

— L) DY) s
Ol & sane

62



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll

2019 2018 ] iy |
25.842.167.144.72 | 24.593.094.679.04 ST )
46.746.194.851,44 | 42.111.491.007,68 ol g e

0.55

0.58

ALl DY) s

Glo Jau 1 g Aaldl ) g (e €1 pgaall o Jeaall DA (e Jaadl dudanl
ke ey 2 sl Lo adied A
P S=N Jasail) s 5.1

Ll soal Jagd 3 oad) Ul o Al slie) (g0 Al 230 (s

Ol & sanse

Jsa) & sana

S FUNSHV - W

2019

2018

S gl Ol

46.746.194.851,44

42.111.491.007,68

O3l & sana

72.588.961.996,16

66.704.585.686,72

Jya¥) & sane

0.64

0.63

Ju a5 ledpal hgat 3 sl Jsed o Gl aldie) (o duall oda oz Jaladl

aa) 5 Lelany 38 Laa Ll gl oo 30l 5 & JaV1 5 i (gl e aaied duswsad) W e

rdoaay )l Gl 6.1

63




CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll W fuadl!

ddlall Al

=4Sl Hia o Sl Jane
Lalall s

2019 2018 | < sidl Ll
2.532.093.416,11 | 2.771.621.779,33 dglall Al
2.584.216.714,72 | 24.593.094.679,04 ald Jsd
%9.7 \ 0.097 %11\ 0.11 | Gsin Lo Sl Jare
ASLa)

~2018 (i ALY (3 siall e ailall Jame of Jaad Jsaall A (e s Jlasl
aall oY) e Llial 85 oY) 5ol aae Ju L % 9.7 5 %11 2019
ki) o ailal) Jaa 7.1

ALl dal

= i) e il Jass

Jsall & sane

64



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el

2019 2018 | i sl |
2.532.093.416,11| 2.771.621.779,33 Tl sl
72.588.961.995,16 | 66.704.585.686,72 Iyl § sana

0.034 0.041 | iyl e xlall (e

Saie s 3 1 IS SLain) Jane oo et Al il el Jaaall PR (e 1dalail
lae s 32 S 0.034 dg paiies jla 1 J85 2018 2ad 54 3» ,n 0.041 Aoy
Jsad) Gy oo JU Lele caag 1A i S0 Ll s Al Dl 2o e Jy

Loala i) s Ciatl Aladie e

el ila s
2aleall dagil
—z M il s
Glasall

2019 2018 | gl |
2532093416.11|  2.771.621.779,33 /ﬂmms\
12.261.449.065,13| 11.970.234.652,96 el
% 20\ 0.20 % 2310.23|  mel Lila il

~2018 (il e ¥ e Giels o Jpaadl DA (e aadl s dgdasl)
Ll (it g JlaeYI Gt & Gy sl 3 4S e Jay L 2019
2 AsaLaiBY) A ga el a2

:L..'UJJAS\ 1.2

65



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll

@L’d\ J..aéj\

galai®y) Jia¥) 5353 50 g3 1.3

agalal) da il

galai®y) JuaYl

=4 0Lai8Y) 403 92yl

2019 2018 | il sl g
2.911.299.042,17|  3.342.307.431,99 Zoalall a il
72.588.961.996,16 | 66.704.585.686,72 sy LYl

%4\ 0.04 %5\ 0.05 2L A g0l

A & Cunddil 5 %5 2018 Al Apaleai®y) 45050 5all o Jsaadl DA (e Jaadl 1 Julal

DSV Y aal 5108 Aipem dusgall 8 4slaiiV) B0 5 5l o e J 138 %4 2019

iy 3 D] da iy 4 jlie g dusssall Jsad

&b Aaaldll Jpa) daalus (20 dunssall 3 olaV) L tAaY Aagasall 2.2

gl il oy 6

ddlall dal)
=Ll 44 40yl
dalall J s
2019 2018 | ol <l gl

66



CAAT otslill i3 55201 Jgm Dl Aty S Juadl
2.532.099.416,11|  2.771.621.779,33 alal) dasl
25.842.167.144,72|  24.593.094.679,04 aglall J) g
% 9\ 0.09 %1110.11 AL a0 54l

diw casly Cua 2019 2018 cyinnd A0l 4050 sal) o Jgandl DA (e Jaadls 1 Julal
%9 A 2019 dus aidid 72 0.11 algy Jin 1 IS o e Ja1aa s %11 30w 2018
8 A el 30 ane Auwnall A0 o) sall Gl pill e A8 e Jay e

Aaalall Jl s Jlagid

tJgaY) £ gana )Y Jira 3

JecY) o

=] gpa¥) & sane () 50 Jors

Jpa) & sane

2019

2018 | oL el gl |

12.261.449.065,13

11.970.234.625,96 e 48

72.588.961.996,16

66.704.585.686,72 Jsad) & sana

%16\ 0.16

%17\0.17 g s Q‘_)}J Jaza

BPAY

67



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el

—230.17 i sl sl g s e o Jsa ol D2 o Ba 3 1 d—dasl
Ll il aay 1A & v a8l 0.16 — 2019 4w [midn 12018 4w

[P PSIN DA TP SVWIPURE ' ) Y PUO [ TR PSP PP B [ U, W [
LAleiia P

ALY Jed) gl S 1.3

Jee¥) 2
=30 Jsa¥l 50 Jaxa
Al J pad)

2019 2018 | o e ginall |
12.261.449.065,13 11.970.234.625,96 Iy a8 )
32.396.591.302,55 26.791.890.203,15 Al J gt

% 37.8 \ 0.378 %43.5\ 0.435 | 2l J el 5 Joea

5253 2018 i Glandl b e 206 J el 308 o Jsaadl DA (e Jaadls 1 Jalas)
A paidid Gl ge 0.435 alg Tl Jea¥) 3 5l S e 12 0.435
A0 Ll peal Plaiad e duagal 52 e e Jay 138 0.378 LV 2019
A gaiall Jga) Puga Jaa 2.3
el &8

=3 gaiall Jpa¥l 50 Jara
Agaid Jaay

68



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el

2019 2018 | ol el il |
12.261.449.065,13 |  11.970.234.625,96 JcYl
40.191.770.693,61 |  39.912.695.483,57 SRR JEOAY

% 30\ 0.30 %20\ 0.29 | Joadl oy Jans
Al g iall

20l Al gl Jsa¥) plasiad e A wsall 500 5l a0 Joeadl 138 iy s Jalanl
A gy A gl J gV (o saise 5l JS of (6 0.29 <l 2018 dind Al Cilagsadl
semdl) e Jay 13e 0.30 ) Caila JS Gy adi ) 2019 diw Jbs clagall 00 0.29

A al) Pl a2

s duadAY

liaalil 2y 531 Jall A8l Il o1aY) apdal Ll 50 DA e Canall a3 Ll gl )
2019/201 84l 5ol psiind G sall (o dadiall e glaall g 360 ) faliiad ey
il ¢ pelal . Ailall Caill 5 Ll 3 Al <l e kit Leulad e Ll
Al 5ol Jae B el ol (g Fadial) 3L il e slae YU Lplua 5 A3l
Les Al Jalal JLll (5 8 2 a1y daladl JLall Gl o (el 3y 530 30 48 50)
(Ol anen Le it aae 5 ledali Aoy B LY @lldy duniad da jall Gl e Jyy

69



CAAT ol 4,513 8,601 Jg Wl Ll G el

IS G aala B dunsall oS5 a1 Aals 4S5l Adle (e el Y aBg daa ge A 3R
ke e Aosell o e Jay G el Bl G Jalad YA (e g AL el ol
dzall Ao g @y dal e L) Asall dala ¥ 330 Jgeal dllia 5 Ll geal U
2030 el L) ge il

70






-

saalal)

bl g W dalail o W s Badadl 5 gkl culall Wil 5o DA (e

cnlebaiall Calida g A gall o Cpafldl) K8 Allad duale 310 4 LS cdanli g Gl o1
Caxuall o 5 gall Lalés CaliiSV) dum jp Liad 49l yiige 2065 LS Ledalis daglia g 48 e (1o Lgaa
Jenll g 2Dl AL il a0 3 30 il gise Cpamenty ey Lo ) 3 Lagaland
el 3l S ae e by Ll saliiy i e Cilide maa e
Jelaill o) Calita e 3l iy 4 V) Al il Cila siad e a2l
salall Calladl 3 el Ll o duali (ALl Ll ) 8 calise 2 5ig L Lgdlal i 8 L

() llaa Jsan g A el Gt N AL Q38 8 Aliaiall 5 Jolaall 20 5Y)
rcilua &Y lad) L1

Vil 5 gl anla 8 Gl atecad Lo ) labid : 36V A @l lasl

ol Aot Al o Al A6V A ) daia e WSall oS Al Gl jal

) sty i Jlae b LDl 5 ALl ilpall 8 Aidadd) 5 38 jaall L) Jalail
0L il 5all Ll

o Uil Ay gl ) 030 gl ol pige Calinal ol cApl Ayl Laal

K5 g Al G i) daa e WSall Kay bl 4, 5 Jall 4S50 dpau ) &6

2sal Gans Plaind e dwugadl Sae el Aaoa Adle dumiay G dasusd)
Alladll paial la i) Ul clginiie adaetl] J sl s

cJrgall A gpuall) 2 punall Al ol Calindd falia) AN Apa @l laal

Cian S5 i ZAAN e 51 dm5al Ana il (Say (A0 50 yall 5 aliiil) A DIELY)

Ao gee b A sall L £ 1aY)

72



Aadlal)

S Allall i) calide il o liie) Asgaia e i dalal) e i) Ll

Aanal ol VDAY i LS eclipalal Ay 33 ) AN Adaal A0l dea gl a5 g

<Al sl Al il sall 8 L e)aY) Ay sl ol o)) il g calin b
rall (g tail) Culadly Ala ) il Lanilis ¢ g e daDlal

ary Jarind e glae e J soanll Lo pall L0 ililall dalles ddee o L) Jolaill —
Al il ) ol sy <l 51 AN 3Y) 3 el

Sl Jlaall adiiy s Al Jalaill gl DA ce ) o101 oy oLl dgeal -
S 5all 0L Sgma ) i
Lolii g 5 gall alés Uil praia g Al el o1aY) apis & Ll Jidail) <l e aladind —
LAl A e selud ) Caeal

Dmall 2oy 4 langd iy <A MasY slaly Allad Ay Il Jalaill ey
e o Al Cogolally Lub e CalSly duawpall 0L Al Gasis e I
s )

zeany Lae Aliall ¢ Gl LY il glaa (o 4oy Ll pge el £1aY) apis dilee —
58 e e Gl LY ) Qe Caagy Ll S el 50Uy llad e WSal
Bsndl 8 eladl 5 )il e LS Sl # LYY Bt b G sl

Jiad Alee 3 Alerindd) < o) sl e ALl cually L) o3 gl <y
) s all AL e gl

73






22l all s jilaal) Lailh

)yl 5 alall dail
dadie 3 S0 cAusus pall el ola¥) apdi & L) Jadail) Adled Ay gy e s 11
:2017-2016 ¢Alpsall (bluia 5 dana dxals ¢ yiula 3algd Jail
2. Bernard martory, Control de gestion social, librairie Vuibert, paris,
France, 1999.
3. Chantal bass art analyse financiere,3eme edition France,2005.
4. JaquelLendrevie, Denis Lindon, Mercator; 6°™edition, dalloz, paris,
France, 2000.
5. JEAN MICHEAL de la veau guide de la gestion financiére
établissement sociaux et médico sociaux dunord, paris,1999 .
6. Marcel Laflame, le management: approche systématique, 3°™¢
édition, Gaetonnarinéditeur, Canada,
7. Patrik Gilbert et GaraldineSchmiot, Evaluation des compétences et
situations de gestion, Edition aconomica, France.
clae ¢ piill By o (Tda cAndail g Apalall e A 5 )aY) ¢ dal) dpes 2 .8
20105091
b ) 5 e laY) Aral s ann gl 2 ) Jidatl ¢l eal audl ¢l L9
2006 ¢y ¢ uSule dpnalad) ) ¢ dua sl
il (g g¥ame Jla ekl g @ jualase ¢ ) ol lads ey 110
2016 o N1 cJlee g55i
Mal y A el ) 610V i 8 D) Glegbedl 0 Alls 350 o 11
(2008-2005) KANAGHAZ i gidll ) 35 dyida ol G pall Ala A 3 el ) il
(3 yas e deal deals Ainie Al Gavadi agle aud ¢ Jiuale 3 Sk
.2009-2008 «_al 3l
20 B F se 155-08a8 ) (s288 2 g pa Ay 8 2l Apan )l 33 jal) A2
11 07 a8, osal aSal Gula eaiall 2008 sle 26 (38 sall o 1429 J4Y

75



22l all s jilaal) Lailh

o) 2Uaill acsiall 2007 e 55 250 38 sall 1928 sadll 3 15 L35 54l
13 5alall =27 saal) ¢ L

228 3 AL ) asally L Jdatll 560 8 gmue b gy cdlmas Jiaa 13
5 S0 — Lzt g gl Al Alls A cBpaliai®V) A sall Il 2123
Cilin gy dens Aaals Dlle s Ganadd ol agle b jiuld) salgs Jal dedia
:2018/2017 ol ciluudll

£1aY) a8 Al i pely Alall Jlall 50 683 grane B8 50 calans yina 14
Sl Aadia 3 S — puimdll 5 o guall A glad Alls A 50 pala®Y) A 5all L)
¢ Alpadd) Cilia 5y dane dmals Dl 510 anadi pudll agle b jiulal) saled
12017 3 2l

Masl 5 A wsall Ll el o 8 L) Cilegheall jpa ccis A cpdlls 15
s sall Dlle aiats ol agle o0 el sale i Juil s Sha il )l
2009 ¢l e 50 dmals ¢ ppuill agle 5 4y il 5 L8] gl 448

¢ il g oS Jaae @il 3 1) claa ) de mge D8 sl s .16
2006 <22 N (e

A Sy Amaladl o Al 4y 5 4 el 3 ) sall 30 Al gy a 1T
2003 ¢ _yas

e12Y) Canantl S dppladl) o glaall 50 9n AR &l (g ¢ e Cag i 18
Apsall ¢Cilun gy dene daala ¢ giulall 3ol Jal Aadie 5 S0 chussall 3 Ll

.2019-2018

s duase cdasdall 83 o ¢ July 5l g odaY) aui g M 3 genas jen .19
2004 <0 V) e pall

Oyl 85 alae dud 3 ¢ onlad) s L) Jidatl) ¢ iall 3ola ) gi€00 .20
1998 oV cplee il (Y sane o o1da cLilinlat g dpalall

fmala) 3ales Jal 5 S0 Apala®Vl A wgall oY) o ( 5355, .21
20.10 ¢b_y sl Gaala dpalaid¥) o slal) 20S (JlacYI 500 (aiads

76



22l all s jilaal) Lailh

¢ _an Ay Syl cQiill AAEDN o cela) (el sl oy Bola aaw .22
.295 = <2004

Jsan alainly ddau il 5 3 poall A el Sl oY) o Golaw Aape w123
5 )She (A8 5 gn €l giall g ogiall L) A e Al Al Ay Al Cclaas
Aadls cnieg ddle (anadd daulaadl g Al asle A ¢ jiule sale—d Jl dadia
2013-2012 a5 L e g2ald

— Al Jail= el L) — clbabatl el e dess jaew .24
a4 Sl QUS) 4y Sl S e ol Al Jladl s Jladll 8 Jass
.2006:246

07 222l caalyll Aaa ol 2 seial & haill o w1 Jilad gl o2l .25
2010 « 3 3ol dadls

i all G eSe o damaall Cile gdadll gy o gl clad o 5yl jalall .26
.2001

Ao sall ela Cpeat 83 W yg0g bl e Al (i 38 caeme ub .27
Grals (Cpoaill g Z Y1 510 Ganad  iule salged ol dedie s She (Apalaidy)
2020-2019 ¢ilpsall ciluza g dena

Age Alla A 0 cani g Gl oL@y dwgall ) oY) ¢ be Jile 28
asle 8 jiule aled Jil deaie 3 S3 ((2002-2000) 5 _Seun o S Clelia
(2002-2001) 3 S jemand dense dasls — dielin Gluuie (aadd ¢ gl

salgd Jail i cans g Gl Apalia®Y) dgall ) oIV (G Jale .20
5 Gsiadl AlS Apeliall Gluwiall il paadd u il agle 8 50 waldl)
2001 ¢Sy daals Apalaiil o lal

s A nae Al cApnla@Yl 4w wiall o)) s ¢l 4 sile .30
Jail dadia 5,830 (2015-2014-2013) i dgaii due 4 1 il 5 Ly <)
$2ald daala (Lia o) Al agae Aille 5 Arulas aradill ¢ gl Guiliall) sale &
2017-2016 <55 ¢zl s

77



22l all s jilaal) Lailh

i) 5 2y daidae cAypall Aagill o colaY) A (3 5 o wad) e 31
1998 ¢ jias cie bkl

aslall Alas caniig 2 sgie sadledll g 5L aSU cpu edoY) Bash e ol Ll 2 e .32
2001 ¢ jad g5 oY) a3all 3 S daala ¢ jomid dasa daala cAuibosy]

aalall o ¢ Jo¥) dadall (e gy Sall i 3 Jie ) de aula Jiie .33
1999 (a N ¢ paall

Olee glendl 2N AgSe el Gliacas b Al 5 Sy Gl e .34
2002531

1997 csagll o ¢ a5 Aplaall G (g3 4la jaales F Al e .35

5l Clusall el Gauad 3 Cilaglaall L gl 035 590 ¢ig B e .36
Alisal) «Calan gy dane Anala ¢ el asle (8ol 90 Aa gkl A siall 5
.2017-2016

s il 53 _ppiall Glawsall L) laY) Jidad cCogima dagda Glaisy .37
(il gy dana daals Alle b o) Gaad S jiule 3algd Jal dedia 5 S
.2019-2018 «alpdl

sl all g alaa) Al

i Jl el Al el & ) elaY) and cdal 3 Gl el .38
Mens daala A lad agle ol Sall salgd Jal dadie ds gyl (a5 A g

-8 sl
5 il zaladl o Al il aasi uly o)) as (A S dana .40
.2007 cd{}}“ c@J}ﬂ‘

78



22l all s jilaal) Lailh

¢ 5l daralall Cile guaall o 50 ¢5ka clansall dalad) duladll (i dene .41
.2005

aaludll S i agud 2 s oo J 5 I eV cuhdll dgens daae .42
2010 oY colee capisil 5l adall o ¢ JV1 dalal

¥y ) lay) ) Jdadl)l 3 Eaad) Glalaty) Gl aae .43
2006 ¢ N il Bl a2k dulead) cildasiay

AplaB) gl 8 a1 Sas 8 W) Jdaall e el s .44
(omlae Ciga g anadd dpulaall g AL o glall 8 jiulall saled Jul 7 5395 S0
201520145 Sy juad dess

Aidaind (@6l all (1da cJaladl S Ll 5300 ¢ AS Caugy iiae .45
2017 < 55

@i Jade Ll Q3 Jdan A jlaall #38 lut s JEA ol M3e .46
20171 e ¥ cplae ¢ il s ppaall o ¢ Al

6ok Jane L Q3 8l Jalat o jladll M e g iAol y nse 47
2011 ¥ colee 3 L caisill s il syl o ¢k

¢ el bl Lnesddl o Tz adl A8 e LS (sie sda el .48
.1998

O dodaaddl o cdpalaidy) dngall B jndll 38 pe (e gl pals .49
el i

Sl 83 Apala®Y) A all ) o1aY) apii & Qs g0 plid dams .50
65 Sy Anala ¢ il g AlaiY) o glal) daals pil il 8 el salg

.2007
Aol all 4w wsall sl el el JRaaS 30 sl (g shny algd 51
e «dald Alae Al (LAl o) Cue WY AS Gy Alane Bl 3 oAy il )

.2007 ‘m‘)j 6u.amu‘
Asall B0 90 50 o Sl il B cgsie gagy jalis ials Cing .52

2008 ¢ i sl Aalall Fpneaaddl s cda Ll LelSa
79



22l all s jilaal) Lailh

80



