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  عامة مقدمة
 

 
 



 عامة مقدمة
 

 
 أ‌

يعتبر الاىتمام بالمشاريع الاستثمارية من أىم النشاطات الاقتصادية بحيث تساىم في 
نعاش النشاط ابموغ  ىداف التنمية الاقتصادية لمدول، كما تساىم في تحقيق التوازن المالي وا 

إلى تنميتيا،  تؤدي الاقتصادي، ويترجم ىذا الاىتمام في تسطير العديد من البرامج التي
ستثمارية إن تباينت بين البمد واآخرر لمتركيبة الراصة تبقى ادا  من ادوات فالمشاريع الا

التنمية الاقتصادية والاجتماعية ويعد تمويل ىذه المشاريع من اصعب العمميات لأن المشروع 
الاستثماري يتوقف عمى فعالية ىذا الأرير في التنمية من رلال تحقيق عوائد كبيرة بأقل 

 وتحميل المراطر التي يمكن أن تعرقمو، وتتم عممية التمويل بأسموبين: التكاليف وكذا دراسة

إما التمويل الذاتي أي تقوم المؤسسة بتمويل المشروع عن طريق التدفقات النقدية 
المحققة أو أرباح المؤسسة، أو عن طريق التمويل الرارجي وذلك بالمجو  غمى مرتمف 

ة التي تمثل شريان الحياة المصرفية وىو ما دفعنا الييئات المالية من بينيا البنوك التجاري
 إلى طرح التساؤل التالي: 

 في البنوك التجارية في تمويل المشاريع الاستثمارية مامدى مساهمة
 ؟BADRلك في بنك ذالجزائر وما وقع 

براز اىميتو نتطرق إلى الأسئمة الفرعية التالية:  ولإثرا  ىذا الموضوع وا 

 ؟يةدور البنوك التجار ما  -1

 ما ىي طرق تقييم المشروع الاستثماري؟ -2

 ما ىي مرتمف مصادر التمويل المتاحة أمام المشاريع الاستثمارية؟ -3

                                                                                                                               



 عامة مقدمة
 

 
 ب‌

                                                                       
 :فرضيات الدراسة

المالية الكافية لتمويل الاقتصادية بالمواردت لمبنوك دور ىام في تزويد المؤسسا-1
 مشاريعيا.

من التقنيات المستعممة من طرف البنك أثنا   طرق تقييم المشروع الاستثماري تعتبر 2-
 الدراسة لممف القرض.

ويل التي توفرىا البنوك التجارية غير كافية لتمبية احتياجات المشاريع حدود التم3-
 الاستثمارية.

 اختيار الموضوع: اسباب

 التطور الكبير الذي شيده دور المشاريع الاستثمارية في تحقيق التنمية الاقتصادية._ 1

ة في الموضوع يعالج القروض التي يمكن لمبنك منحيا والتي بدورىا ليا أىمية كبير _ 2
 تمويل المشاريع.

 صعوبة حصول المشاريع الاستثمارية عمى الأموال اللازمة من المصادر المرتمفة._ 3

 :اهداف الدراسة

ييدف بحثنا ىذا إلى رصد مرتمف مصادر التمويل المتاحة امام المشاريع الاستثمارية 
احل منح التي تفرضيا البنوك من اجل منحيا التمويل المطموب، كذلك التعرف عمى مر 

وتسيير القروض الاستثمارية وتقييميا، إضافة إلى الدعم المعرفي في مجال التسيير البنكي 
 وكسب الربرة من الميدان العممي.



 عامة مقدمة
 

 
 ج‌

 : اهمية الدراسة

تكمن الأىمية العممية في إمكانية اعتباره موضوعا جديرا باىتمام الربرا  والباحثين فيو 
يمقي الضو  عمى محاولة ايجاد سبل التمويل الأكثر ملائمة، في حين ان الأىمية التطبيقية 
تكمن في ان ىذا البحث سوف يمكن من رصد مجمل المشاكل التي توجو ىذه المشاريع 

                                                           لتمويل.وعمى رأسيا مشكل ا

 :                                                                   منهج الدراسة
من اجل الوصول إلى نتائج مقنعة، وللإجابة عمى إشكالية البحث والتساؤلات المطروحة 

وصفي في الجانب النظري ومنيج دراسة حالة في الجانب سابق، تم الاعتماد عمى المنيج ال
التطبيقي وذلك لفيم مكونات الجانب النظري ومطابقتيا بالواقع العممي واسقاط كل منيا عمى 

 اآخرر دارل البنك.

 أما أدوات جمع المعمومات فتمثمت في:

والوقائع إن استردام ىذه الأداة سيمت لنا مراقبة وتتبع مجريات الأحداث الملاحظة: *
بطريقة النظر والاستماع دون الاندماج المباشر والمشاركة الفعمية، كما اتاح لنا رؤية 

 المؤسسات البنكية وىياكميا.

تعتبر من اىم الوسائل المستردمة في البحث لأنيا تعبر عن الاتجاىات المقابلة: *
المفظي وجيا لوجو بين ووجيات النظر الراصة بالمسائل التي تشغل الرأي العام ويتم التبادل 

 المقابل والمستجوبين.

 صعوبات الدراسة: 

صعوبة الترجمة راصة بالنسبة لمجز  التطبيقي وذلك لاستعمال المغة الجنبية في -1
 البنوك الجزائرية.



 عامة مقدمة
 

 
 د‌

                  عدم وجود علاقة تواصل بين الجامعة والمؤسسات المصرفية.-2

                                                                       : حدود الدراسة
تتجمى حدود الدراسة في قدرة البنك عمى تمويل المشاريع الاستثمارية الفلاحية التى ترقى الى 
المستوى المطموب وقد اقتصر بحثنا المكاني عمى بنك الفلاحة والتنمية الريفية لموكالة لمسيمة 

 م2112الى2112الناحية الزمنية عمى الفترة الممتدة منمن قتصر مجال بحثنا في حين ا,

 تقسيمات البحث : 

وانواعها‌واهمٌتها‌.‌التجارٌة‌قمنا‌بتعرٌف‌البنوك‌الفصل‌الاول  

.اما‌الفصل‌الثانً‌فقد‌تطرقنا‌الى‌الاطار‌النظري‌للمشارٌع‌الاستثمارٌة‌وكٌفٌة‌تموٌله  

التعرٌف‌بالبنك‌محل‌الدراسة‌ومعرفة‌‌تطرقنا‌فٌهتطبٌقً‌اما‌الفصل‌الثالث‌فهو‌الجانب‌ال

 هٌكله‌التنظٌمً‌ثم‌التعرٌف‌بالاجراءات‌التً‌ٌتبعها‌البنك‌عند‌منح‌القروض‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

2102-2102خلال‌الفترة‌مابٌن  

 وانهٌنا‌البحث‌بخاتمة‌عامة‌تتضمن‌النتائج‌التً‌توصلنا‌الٌها‌والتوصٌات‌المقترحة.‌



 
  

 الأولالفصل 
 

 

 

 

البنوك التجارية وعملية 

 الاقراض
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 :تمهيد

يتكون الجياز المصرفي لأي دولة من مجموع المصارف العاممة في ىذا البمد حيث 
لكل دولة بنك مركزي يقوم بدوره كمصرف لمحكومة، والذي يختمف عن غيره من المصارف 

 في كونو لا يستيدف الربح، كما لو حق الاشراف والرقابة عمى وحدات القطاع المصرفي.

تي يتكون منيا الجياز المصرفي في البنوك التجارية التي ومن المؤسسات المالية ال
تتنوع أنشطتيا التي تزاوليا، وىذه البنوك من المؤسسات التي تمارس الوساطة المالية، حيث 
تتمثل ميمتيا الأساسية والتقميدية في تمقي ودائع العائلات والمؤسسات والسمطات الحكومية 

راض الأموال، وىذا ما سنتطرق إليو في الفصل الأول حتى سميت "بنوك الودائع" والقيام بإق
 :مبحثين اثنينالذي يشمل 

 عموميات حول البنوك التجارية. -

 .سياسة الاقراضماىية  -
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 المبحث الأول: عموميات حول البنوك التجارية:

التجارية الأكثر إنتشارا من نظيرتيا المتخصصة، فالكثير من البنوك  تعتبر البنوك
التجارية تحولت إلى بنوك تجارية ووسعت عممياتيا المصرفية لتشمل جميع القطاعات 
والعمال بعدما كانت متخصصة في قطاع معين، ومن أىم ما تتميز بو البنوك التجارية عن 

لجارية مما يجعميا عمى استعداد لدفع ىذه غيرىا ىي الودائع تحت الطمب والحسابات ا
 الأموال إلى أصحابيا في أي وقت أثناء الدوام الرسمي لممصرف.

 .ماهية البنوك التجاريةالمطمب الأول: 

 الفرع الأول: نشأة البنوك التجارية.

ارتبطت نشأة البنوك التجارية تاريخيا بنشأة النظام الإنتاجي الرأسمالي، فقد كان التراكم 
بدائي لرأس المال ىو الشرط الضروري لميلاد الرأسمالية، فنشأة البنوك التجارية كانت من ال

خلال تطور نشاط الصيارفة الذين كانوا يقبمون الودائع مقابل ايصالات او شيادات إيداع 
بمبمغ الوديعة ويحصمون مقابل ذلك عمى عمولة وقد لا حظوا بمزاولتيم ليذا النشاط ان جزءا 

يا لا يسحب فقاموا بإقراض ىذه الودائع وىكذا ورثت البنوك التجارية ىذه الوظائف كبيرا من
م، ومنذ بداية 1609م بالبندقية، ثم بنك أمستردام عام 1517عن الصيارفة، فظير اول بنك 

الثورة الصناعية في أوروبا  انتشارأخذ عدد البنوك التجارية يزداد تدريجيا ومع  18القرن 
    (1) ت الحجم الكبير وبرزت الحاجة إلى بنوك كبيرة الحجم لتمويميا.ظيرت الشركات ذا

لى ازدىار اوقد كان لظيور النقود أثر كبير عمى زيادة الإنتاج وتطويره مما ادى 
التجارة الخارجية بمساعدة رأس المال التجاري وزادت الحاجة إلى القروض، ولذلك تغير وجو 

                                                           
ي، ، جامعة منتورماجستٌرشهادة جمال لطرش وآخرون، البنوك التجارٌة وأسالٌبها فً استثمار أموال العملاء، مذكرة لنٌل  (1)

 .1م، ص2004/2005قسنطٌنة، 
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بل تنوعت عممياتيا  للاستيلاكعد ميمتيا إقراض المحتاجين الرأسمالية الربوية القديمة ولم ت
 المصرفية التي تمتمك البنوك في تجارة النقود.

 الفرع الثاني: تعريف البنوك التجارية.

ىي تمك المؤسسات غير المتخصصة المتمثمة في مشروع رأس مالي يتعامل البنوك 
يرة ذات فروع تغطي في الغالب مع النقود اقراضا، واقتراضا ويأخذ شكل مؤسسة نقدية كب

الجزء الأكبر من إقميم الدولة، وتقوم بجمع الأموال في صورة ودائع لتضيفيا في عمميات 
تقبل الودائع المصرفية التي ىي والبنوك إقراض قصيرة الأجل للأفراد والمشروعات والدولة 

تغطي ىذه الودائع في وتختمف الودائع بمناسبة الاقتراض وتنتقل الودائع بين عملاء البنك و 
فة عامة، كما انيا تتعامل في صوراق المالية بمقابل الكمبيالات أو الأوراق الحكومية والأ

الصرف أي بيع وشراء العملات الأجنبية بالعممة الوطنية وتقوم بتمويل التجارة الخارجية 
رف ن قام بتجميع المدخرات الأفراد والمنشأة لوضعيا تحت تصا  والبنك التجاري، و 

س مال متداول، إلا أن جل عممو يتمثل في خمق وسائل دفع في أكر  لاستخدامياالمشروعات 
 صورة نقود مصرفية، عن طريق منح الائتمان )القروض(.  

الودائع التجارية  قديمىي نوع من الوساطة المالية التي تتمثل ميمتيا الأساسية في ت
ليا ذلك القدرة عمى إنشاء نوع خاص من لمعائلات والمؤسسات والسمطات العمومية، وينتج 

 (1) النقود ىي نقود الودائع.

 الفرع الثالث: أسس البنك التجاري.

ىدف تحقيق الربح وتعظيمو أول ما تيتم بو البنوك التجارية ولكي يعتبر أولا: الربحية: 
يحقق البنك ىذه الأرباح يتوجب عميو توظيف الأموال التي يحصل عمييا من المصادر 

                                                           
، جامعة ماسترسمٌحة بالخروف، هاجر كدة، الدراسة المالٌة للقروض الاستثمارٌة فً البنوك التجارٌة، مذكرة مقدمة لنٌل شهادة  (1)

 .8م، ص2011/2012قاصدي مرباح، ورقلة، 
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ن يخفض نفقاتو وتكاليفو لأن الأالم الإجمالية والنفقات رباح ىي الفرق بين الايرادات ختمفة وا 
الكمية، حيث تتكون الإيرادات الإجمالية لمبنك بشكل رئيسي من نتائج عمميات الإقراض 
والاستثمار التي يقوم بيا البنك، بالإضافة إلى الأرباح الرأسمالية التي تنتج عن ارتفاع القيمة 

 (1) لسوقية لبعض أصولو.ا

السيولة تعني قابمية الأصل لمتحويل إلى نقدية بسرعة وبدون خسارة لمواجية ثانيا: السيولة: 
الالتزامات المستحقة الدفع حاليا او خلال فترة قصيرة، والسيولة أول ما تيتم بو البنوك 

و إذ أن البنك لا يستطيع التجارية من الناحية التشغيمية لأن توفرىا مرتبط بوجود البنك وكيان
 م أو سحبيا جميعا".كأن يقول لممودعين "تعالوا غدا أطمبوا سحب جزء من ودائع

إن قدرة البنك عمى مواجية السحوبات العادية والمفاجئة تسمى مبدأ السيولة العامة 
 وتقوم عمى: 

درجة ثبات الودائع وقدرة المصرف عمى الاحتفاظ بيا عند المستوى الذي يناسب  - أ
 سياسة الائتمان.

سيولة كل عممية من عمميات الإقراض الذي يعقدىا وىو ما نعبر عنو بسيولة  - ب
 العممية الائتمانية.

وتجدر الاشارة إلى أن البنك التجاري ينبغي عميو أن يكون في كامل الاستعداد لموفاء 
بنك كفيل بالودائع تحت الطمب لأنو مجرد انتشار إشاعة من عدم توفر سيولة كافية لدى أي 

بأن يزعزع ثقة المودعين في البنك وىذا ما يجعل المودعين يسحبون ودائعيم وبالتالي إفلاس 
ولذا يجب عمى البنك معرفة نمط سرعة الودائع وحركتيا وحجميا وفترة مكوثيا، وعادة البنك، 

ولة ما يفضل البنك الودائع الكبيرة الحجم والثابتة نسبيا، كذلك من خلال معرفة سرعة وسي

                                                           
 .12، ص2002سامر جلدة، البنوك التجارٌة والتسوٌق المصرفً، الطبعة الأولى،  (1)
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تحويل العممية الائتمانية إلى نقود، فيذه السيولة ترجع إلى قدرة المتعامل عمى الوفاء 
  (1) بالتزاماتو في موعدىا اما السرعة فتكمن في قصر أجل العممية الذي عقدت العممية.

إن أساس كل عمميات التوظيف لأمول البنك ىو الثقة بأن الأموال ثالثا: الأمان والضمان: 
 رضيا البنك سوف تعود إليو في الأجل المحدد.التي يق

من الواضح أن البنك يمكن أن يوظف اموالو في نواح مضمونة من حيث الربح ومن 
حيث قمة المخاطر وجعل البنك في مستوى امان مقبول من ناحية عدة مخاطر )السرقة، 

   .الاختلاس، ...إلخ(

إلى صافي الأصول عن عشرة  ولأن رأسمال البنك يتسم بالصغر، إذ لا تزيد نسبتو
بالمائة وىذا يعني صغر حافة الأمانة بالنسبة لممودعين الذي يعتمد البنك عمى أمواليم 
كمصدر للاستثمار، فالبنك لا يستطيع أن يستوعب خسائر تزيد عن قيمة رأس المال فإذا 

عن  زادت الخسائر عن ذلك فقد تستيدف جزء من أموال المودعين والنتيجة ىي الإعلان
 (2) إفلاس البنك.

 المطمب الثاني: أصناف البنوك، وظائفها، دورها:

جميعا بأعمال مصرفية من نوع واحد، كما أنو ليست كميا خاضعة لا تقوم البنوك 
لنظام واحد، ولقد اقتضى تعدد الفعاليات المصرفية من حيث الاختصاص أن تصنف إلى 

 الأنواع التالية:

                                                  :المركزيالبنك ا أصناف: الأول الفرع
تكون الجياز المصرفي في أي مجتمع من عدد من المصارف تختمف وفقا لتخصصيا ي

مور الناتجة عن والدور الذي تؤديو في المجتمع ويعتبر تعدد اشكال البنوك من الا
                                                           

 .20ص نفس المرجع،سامر جلدة،  (1)
 .12، ص1226منٌر ابراهٌم هندي، إدارة البنوك التجارٌة، المكتب العربً الحدٌث، الاسكندرٌة،  (2)
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لاءم مع حاجات العملاء التخصص الدقيق، والرغبة في خمق ىياكل تمويمية مستقمة تت
والمجتمع ومن الجدير بالإشارة إلى أن أنواع البنوك تختمف من دولة إلى أخرى وفقا لنظاميا 

 ىميا:أومدى حاجات الاقتصاد القومي ليا ومن 

 وتنقسم إلى:أولا: البنوك حسب فعاليتها: 

لا تتجاوز  ىي تمك التي تتمقى من الجميور الودائع تحت الطمب ولمدةبنوك الودائع: -1
سنتين، وتنحصر فعالية ىذه البنوك في الأعمال القصيرة الأجل وتتميز باتصاليا 
بجميور كبير من المدخرين العاديين حيث تفتح ليم حسابا خاصا ىو حساب الودائع او 

 الحساب الجاري.

ىي التي تقوم عمى الاشتراك والمساىمة في المشاريع القائمة او التي  بنوك الأعمال:-2
ي طور التأسيس وفتح الاعتمادات لمدة غير محدودة لممشاريع العامة التي يتعمق بيا ف

 ىذا الاشتراك.

 1وتنقسم إلى: مها:يثانيا: البنوك حسب تمو 

والتي تشمل فعاليتيا عدة مناطق بالدولة ويكون ليا البنوك ذات الفروع المتعددة:  - أ
تمعب دورا اقتصاديا ىاما إذ فروع في أكثر المراكز التجارية والصناعية اليامة، و 

 تتمقى القسط الأكبر من الودائع وتقوم بتقديم القسم الأكبر من الاعتماد والتسييلات.

وىي التي تنحصر فعاليتيا في مدينة واحدة وتقوم عادة بدور البنوك الاقميمية:  - ب
 الوسيط بين مختمف الزبائن والبنوك الإقميمية الأخرى.

 وتنقسم إلى:: فهااصناثالثا: البنوك حسب 

دارتيا وطنيتان.البنوك الوطنية:  - أ  ىي البنوك التي رأس ماليا وا 
                                                           

12ص 2000فلاح.حسن الحسنً.ادارة البنوك مدخل كمً استراتٌجً معاصر.دار وائل للطباعة والنشر.طبعةالاولى عمان.
1
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ىي البنوك التي تكون مؤسسة في بلاد أجنبية وافتتحت ليا فروع البنوك الأجنبية:  - ب
 في الدولة المحمية.

 رابعا: البنوك حسب طبيعة أعمالها: 

دة من تمقي الودائع وتوظيفيا وىي التي تقوم بالأعمال التجارية المعتاالبنوك التجارية:  - أ
ىم ما يميزىا عن غيرىا من أوراق التجارية ومنح القروض وما شابو ذلك وخصم الأ

البنوك ىو قبوليا لمودائع تحت الطمب والحسابات الجارية مما يجعميا عمى استعداد 
ثناء الدوام الرسمي لمصرف وتعتبر ىذه ألدفع ىذه الموال إلى أصحابيا في أي وقت 

 وك موضوع مذكرتي.البن

ىي التي تختص بتقديم الاعتمادات والمساعدات لممشاريع البنوك الصناعية:  - ب
 الصناعية.

وىي التي تختص بتقديم الاعتمادات والمساعدات لمشاريع البنوك الزراعية:  - ت
 الزراعية.

وىي التي تقدم القروض إلى الشركات الاستثنائية مقابل رىونات البنوك العقارية:  - ث
 عقارية. وتأمينات

 1الفرع الثاني: وظائف البنوك التجارية:

خدمات متنوعة ومختمفة، يمارس البنك التجاري العديد من الوظائف ويقوم بتقديم 
خاصة بعد ظيور مفيوم الصيرفة الشاممة، حيث تعمل ىذه المصارف عمى تحقيق مستويات 

وتحقيق رضا الزبائن  جل خمق مركز استراتيجي متميزأمتزايدة وتحسين نوعية الخدمات من 
وجمب المودعين وذلك لأن الودائع تعتبر أىم مصادر البنوك التجارية لذلك فإن البنك يعمل 

                                                           
15المرجع السابق.ص

1
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جديدة مغرية أو بالطرق السريعة،  ادخاريةوعية أبطرق مختمفة لجذبيا سواء عن طريق خمق 
 وعموما فإن البنوك التجارية تعمل عمى تقديم الخدمات التالية: 

 ف التقميدية: أولا: الوظائ

قبول الودائع عمى اختلاف أنواعيا، ثم إقراض جزء منيا لممشروعات والأفراد  - أ
 بضمانات معينة لمحصول عمى عائد معين من ىذه العممية.

اة مبدأ التوفيق بين السيولة والربحية والضمان أو تشغيل موارد البنك مع مراع - ب
 ن، ومن اىم أشكال التشغيل ما يمي:الأما

 .منح القروض والسمف وفتح الحسابات الجارية المدنية 

 .تحصيل الوراق التجارية وفحصيا والتعامل بالأوراق المالية من اسيم وسندات 

 ة.تمويل التجارة الخارجية من خلال الاعتمادات المستندي 

 .تقديم الكفاءات والضمان لمعملاء 

 .التعامل بالعملات الأجنبية بيعا وشراء والحولات الداخمية والخارجية 

  تحصيل الشيكات المحمية عن طريق غرفة المقاصة وصرف الشيكات المسحوبة
 عمييا.

 .المساىمة في إصدار أسيم وسندات شركات لممساىمة 

 مجوىرات والمستندات والأشياء الثمينة.الخزائن الآمنة لعملائيا لحفظ ال تأجير 

 ثانيا: الوظائف الحديثة: 

 .المساىمة في خطط التنمية 



 البنوك التجارية وعممية الاقراض ...............:........................الفصل الأول
 

 
14 

 .تمويل الإسكان الشخصي من خلال الإقراض العقاري 

 .تقديم التمويل المتوسط والطويل الأجل، خدمات البطاقة الإئتمانية 

 لمشتركون بإيداع تحصيل فواتير )الكيرباء والماء( من خلال حسابات تفتحيا ويقوم ا
 قيمة فواتيرىم فييا.

 .تحصيل الأوراق التجارية لصالح العملاء 

إن تقديم ىذه الأنواع الحديثة من الخدمات تؤدي إلى رفع حجم عمميات البنك وتعود 
 عميو بمزايا كثيرة:

 الدعاية والإعلان لمبنك. -

 زيادة توظيفات البنك. -

 (1) تحقيق عمولات وأسعار فائدة أعمى بكثير مما يحققو البنك في حالة الإقراض. -

ومنو نستعرض في الشكل التالي أوجو النشاط الأساسي لمبنك تجاري بصورة 
 توضيحية.

 

 

 

 

 
                                                           

 .45، ص1222بد الغفار حنفً، قرٌاقص سمٌة، الأسواق والمؤسسات المالٌة، مركز الاسكندرٌة، مصر ع (1)
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 (: أوجه النشاط الأساسي لمبنك التجاري.01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اوجه النشاط الأساسي للبنك التجاري

ارات حفظة الاستثم

 الأوراق المالية

تأمينات مقابل 
خطابات ضمان أو 

 اعتمادات مستندية

أرصدة البنوك 

 التجارية الأخرى

 ودائع بإخطار سابق

 ودائع تحت الطلب

 ودائع صندوق التوفير

 قبول الودائع إنشاء ودائع

 ودائع للأجل

صرفات القروض 
 الحكومية

 أذونات الخزينة

سندات الشركات 
لأسهم وا  

 اعتمادات شخصية 

 )بدون ضمان(

اعتمادات بضمان 

 بضائع

اعتمادات بضمان 
 اوراق مالية

 اعتمادات مقاولين

 اعتمادات مستندية

ةــــــــالربحي ولةــــــــــالسي   خدمة التنمية 
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سوا  والمسسسات المالية، مركز المصدر: عبد الغفار حنفي، قرياقص، الأ
 .46، ص1111الإسكندرية، مصر

تمعب البنوك دورا أساسيا للأعوان الإقتصاديين، إذ تمثل الفرع الثالث: دور البنوك: 
الوسيط بين العارضين والكالبين باعتبارىا مصدرا رئيسيا لتمويل المشاريع الاقتصادية 

في جميع المجالات وىذا من خلال الدوار والإنتاجية لممؤسسات فيي تؤثر تأثيرا قويا 
 الرئيسية التي تقدميا والتي يمكن إيجازىا فيما يمي:

يعتبر البنك المركزي الأداة الرئيسية لتنفيذ سياسة الدولة الاقتصادية أولا: دور الرقابة: 
والتي تتحكم في الكتمة النقدية وىذا عن طريق الرقابة، إذا يعمل جاىدا عمى عدم إحداث 

 تضخم أو تقميص حجم النقد في البلاد.ال

لتوضيح دور الوساطة الذي يقوم بو البنك التجاري سنعرض ثانيا: دور الوساطة: 
باختصار الشكل التالي الذي يوضح دورة تدفق الأموال بين الوحدات الإنتاجية وبين جميور 

ى أن النقود تتدفق المستيمكين الذي يمثل العاممين في تمك الوحدات ويشير الشكل المذكور إل
من الوحدات الإنتاجية إلى المستيمكين في صورة أجور نقدية، حيث يقوم المستيمكين 

  (1) باستخدام تمك الأجور في شراء السمع والخدمات التي تنتجيا تمك الوحدات.

 (: دورة تدف  الأموال.02الشكل )

 

 

 

 
                                                           

 .5، ص2000منٌر ابراهٌم هندي، إدارة البنوك التجارٌة، المكتب العربً الحدٌث، الاسكندرٌة، الطبعة الثالثة  (1)

طاءــــــوس  

 نقود موجهة

 أجور نقدية

 الوحدات الإنتاجية

 الأموال المقترضة

نالمستهلكي  

 نقود للادخار
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كتب العربي الحديث، المصدر: منير ابراهيم هندي، إدارة البنوك التجارية، الم
 .60، ص2000الاسكندرية، الطبعة الثالثة 

تعتبر البنوك التجارية من اىم البنوك التي تقدم لزبائنيا ثالثا: الدور الاستثماري: 
 (1) خدماتيا المصرفية دون تمييز، فيي تتيح لممدخرين فرص متنوعة لإستثمار مدخراتيم.

                           :الجزائر البنوك التجارية فيتطور  : المطمب الثالث
 2 : مجموعة من البنوك التجارية اىميا مايمي 90/10قانون صدور الجزائر قبلرفت ع

   : B.N.A   نشاة ومهام البنك الوطني الجزائري-1

 : في ويمكن حصر اىم وظائفياا13/06/1966تاسس بالمرسوم الصادر في 

المتوسطة الاجل وضمان القروض  لقصيرةتنفيد خطة الدولة فيما يخص القروض ا-
كتسييلات الصندوق والسحب عمي المكشوف والتسميف عمى البضائع والاعتمادات 

 المستندية .

مى وحدات مع المساىمة في الرقابة ع داتيامنح القروض الزراعية لمقطاع الفلاحي المسير -
بتمويل التجارة الخارجية  اسس البنك الفلاجي لمتنمية يقوم1982الانتاج الزراعي حيث عام 

 بالاضافة الى مساىمتو فى راس مال  عدد من البنوك التجارية.

 C.P.A : نشاة ومهام القرض الشعبي الجزائري-2  

                     : يةالتال ويقوم بالوظائف 11/05/1967انشئ بموجب مرسوم صادر في 
صيد والتعاونيات والمؤسسات الصغيرة وقطاع السياحة وال تقديم القروض لمحرفيين والفنادق

 . والمتوسطة وكذالك تقديم قروض لاصحاب المين الحرة
                                                           

 .14، ص2003/2004المركز الجامعً ٌحً فارس، المدٌة،  ،ماجستربن سالم فاطمة الزهراء، معالجة القروض البنكٌة، مذكرة  (1)
 مداخلة مقدمة الى الملتقى االوطنً الاول حول المنظومة المصرفٌة.العولمة الاقتصادٌة على المصارٌف. عبد المنعم محمد الطٌب .(2)‘

18الجزائرٌة والتحولات الاقتصادٌة .ص.
2
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 وتمويل ,يقدم قروضا سمفيات لقاء سندات عامة الى الادارات المحمية 

 مشتريات الدولة والشركات الوطنية .

.يقوم بعممية البناء والتسير من خلال قروض متوسطة وطويمة الاجل   

 :  B.E.Aالبنك الجزائري الخارجينشاة ومهام -3

عمى شكل مؤسسة وطنية حيث 11/10/1967بتاريخ 204-67انشئ بموجب المرسوم رقم 
 : انو يعمل وفقا لمقانون التجاري حيث يقوم بمايمى

 .تمويل المؤسسات خاصة الشركات الكبرى في ميدان المحروقات *

باشرة مثل السحب عمى تمويل المؤسسات بالقروض الازمة لمتجييز سواء كانت م*
 والكفالات  المكشوف او التسبيقات المباشرة وتشمل القروض بالتوقيع والاعتمادات المستندية

 يمنح القروض الاستثمارية متوسطة الاجل .*

 : اما في الاطار الخارجي فيقوم بما يمي

 .ترقية علاقات الجزائر الخارجية من خلال الاصدارات والتصدير -

 ة الخارجية وتوفير كل المعمومات المتعمقة بالمؤسسات الخارجية.تمويل التجار -

  B.A.D.R : نشاة ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية-4

وبصفة عامة يقدم البنك القروض عمى 03/13/1982في  206/82تاسس بالمرسوم رقم 
 : الشكل التالى

 قروض العمل الخاصة باليد العاممة .-
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صص لتغطية التمويل الفلاحي وتطوير الانتاج الغذائى والحيواني قروض التمويل التي تتخ-
 والزراعي عمى المستوى الوطني وعمى مستوى الريف.

 قروض خاصة بالضمان الاجتماعي والضرائب.-

 B.D.L : م بنك التنمية المحميةهانشاة وم-5

 وىو منبثق عن القرض الشعبي الجزائري 30/04/1985في 85/85تاسس بالمرسوم رقم 
 : ويقوم بالوضائف التالية

 خدمة الييئات المحمية عمى مستوى البمديات والولايات .-

 منح القروض القصيرة والمتوسطة الاجل لتمويل عمميات الاستيراد والتصدير .-

 منح القروض المتوسطة والقصيرة الاجل في القطاع الخاص.-

 :1 ينذكر منهامايم10/10مجموعة  بنوك تاسست بعد صدور قانون *

 بنك العرب التعاوني. -2بنك البركة  -1

 البنك الوطني العمومي.-3

 بنك الجزائر الخميج .-4

 البنك العربي الجزائري.-5

 بنك الريان.-6

 بنك المنى.  -7

                                                           
المرجع السابق.ص11
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 بنك السلام. -9

 البنك العربي الجزائري.-10
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 والتي مكتوبة الإقراض سياسة لديو يكون أن القروض مع تعاممو عند تجاري بنك لكل بد لا
 البنوك في المختمفة بأبعادىا الإقراض وظيفة إدارة في عميو يعتمد مرشد بمثابة تعتبر

 1:التالي النحو عمى التجارية

  الإقراض سياسة مفهوم: الأول المطمب

 ومواصفات حجم بتحديد المتعمقة روالمعايي والإجراءات القواعد مجموعة ىي
 التي القواعد تشمل إن التجاري البنك في الإقراض تحدد التي وتمك القروض

 إلى مبمغة مرنة القواعد ىذه تكون وان المختمفة بمراحميا الإقراض عممية تحكم
الإقراض بنشاط المعنية الإدارية المستويات جميع  

الإقراض سياسة مكونات:  الثاني المطمب  

 أن لمبنك يمكن التي القروض إجمالي بو ويقصد :لمقروض الإجمالي الحجم تحديد-1
 البنوك تتقيد ما وعادة الواحد لمعميل يمكن التي القروض إجمالي وكذلك كمو لعملائو يمنحيا

 .المركزي البنك يضعيا التي والقواعد بالتعميمات المجال ىذا في

 الإقراض النشاط يعطييا التي المنطقة حجم قفوتتو  :البنك هايخدم التي المنطقة تحديد-2
 التي والمنافسة المتاخية الموارد حجم مقدمتيا وفي العوامل من لمجموعة وفقا البنك في

 منيا كل وحاجة المختمفة المناطق طبيعة عن فضلا المختمفة المناطق في البنك يتمقاىا
 .القروض

 القروض انواع اىمية تحديد يمكن قةالساب التقسيمات عمى بناء :القروض أنواع تحديد3-
 النشاط طبيعة يكون القروض نوع من المزدوج الارتباط عمى يمنحيا أن لمبنك يمكن التي

 .المختمف النشاط طبيعة او المختمف

                                                           
2000.الاسكندرٌة.دار وائل للنشر.2امٌن عبد الله.العملٌات المصرفٌة.طبعة عبد المطلب.عبد الحمٌد خالد
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 بعبارة أو القروض بمنح يقوم من مسؤولية تحديد اي :القروض منح سمطات تحديد4-
 سمطة الإقراض عمى المسؤولين من لكل تكون التي لممبالغ معين حد وضع يتم أخرى

 1.الإدارية المستويات عند عمييا الموافقة

 الأمور من الاقراض عممية من المتولد الدخل يعير :القروض عمى الفائدة سعر تحديد5-
 :منيا كثيرة بعوامل القروض عمى الفائدة أسعار وتتأثر البنك لصاحب بالنسبة اليامة

 .السوق في السائدة الفائدة أسعار-

 .البنوك بين المنافسة درجة-

 .المتاحة القروض وحجم الطمب حجم-

 .القروض إدارة تكمفة-

 يمنحو أن يمكن لما المختمفة الآجال بتحديد البنك يقوم أي: القروض استحقا  تحديد-6
 اجل زاد كمما انو مراعاة مع سنوات عدة في واحدة ليمة من تتراوح قد والتي قروض من

 .بسدادة المحيطة المخاطر زادت كمما روضالق استحقاق

 الاقراض سياسة في المسثرة العوامل: الثالث المطمب

 :يمي ما أىميا من ولعل الإقراض سياسة صناعة في المؤثرة العوامل تتعدد

 القروض انواع معظم عمى الطمب يتأثر حيث :الاقتصادية والأوضاع الظروف -1
 دورة ان بالاعتبار الاخذ مع المجتمع في لاقتصاديا النشاط بدورة مباشر شكلب المصرفية

 قبل لمقروض الاعداد اجراءات تبدأ اذ الاقتصادي النشاط دورة قبل عادة تبدا  البنك نشاط
 .بشيرين او بشير الموسم بعد الدورة تنتيي كما الاقتراض موسم

                                                           
المرجع السابق.ص33
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 القروض عمى الطمب وحجم نوعية كبيرة لدرجة البنك موقع يحدد حيث :البنك موقع 2-
 .الممنوحة

 لقدرة الدالة الممنوح الاقراض حجم يعتبر :الائتمان لعممية والمخاطرة التكمفة تحميل -3
 تكون الذي حدال الى الموارد ىذه بتوفير يقوم ان البنك وعمى اللازمة المواد توفير عمى البنك
 أو مقرض ائريجز  دينار لأخر الحدي العائد مع تتساوى مودع جزائري دينار آخر تكمفة فيو

 الموارد توظيف في اكبر مرونة الادارة لدى زادت كمما البنك حجم كبر كمما ولكن مستثمر
 فكمما النفقات من مجموعة البنك تكمف الجارية فالودائع الصغيرة البنوك من افضل بصورة
 1.التكمفة من يالجزائر  الدينار نصيب قل كمما الودائع حجم زادت

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل:

رف البنك عمى انو مؤسسة او شركة مالية مكونة لغرض التعامل في النقود او يع
 الوسائل الكفيمة بتحقيق التقاء عرض الاموال والطمب عمييا الائتمان ويعمل عمى تييئة

                                                           
10المرجع السابق.ص
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وعرفت البنوك منذ العصور الوسطى تقدما لكن ليس لم تضير عمى الشكل الذى عميو 
 ىى اليوم.

تتطور وتستخدم اساليب جديدة طالما العالم في  تطور مستمر لازالت  التجاريةوالبنوك 
وخاصة في الميدان التكنولوجي مما ادى الى زيادة عدد البنوك واتساع نطاق عممياتيا 

 المصرفية 

  



  
 

 الثانيالفصل 
 

 

 

 

المشاريع الاستثمارية و طرق 

   تمويلها
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 تمهيد:

رغم انتشار المشاريع الاستثمارية بمختمف أنواعيا ؛إلا أن التوازن الاقتصادي والاجتماعي 
في الدولة لم يتحقق وىذا يرجع بالضرورة الى المخاطر المرتبطة بالاستثمار وكذا بتمويمو من 

يم طرف البنوك ,وبناءا عميو يعمل مسيري المشاريع قبل الشروع فييا بدراسات جدول مشاريع
باستعمال العديد من الطرق والمعايير بالإضافة إلى دراسات مالية وتقنية تقوم بيا البنوك 

 لتمويل المشاريع مقابل ضمانات وشروط محددة مسبقا . 

كما تسعى الدولة لتوفير مختمف الظروف من أجل زيادة المشاريع وتوسيعيا وىذا سعيا 
الفصل التطرق لأىم ما تتضمنو المشاريع لمتطور وتنمية اقتصاد البمد وحاولنا في ىذا 

 الاستثمارية وطرق تقييميا حسب التقسيمات التالية : 

 أساسيات حول المشاريع الاستثمارية : المبحث الاول -

  التمويل. ماىية :المبحث الثاني -
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حول المشاريع الاستثمارية أساسيات: الأولالمبحث   

ريع الاستثمارية من أىم القرارات وأخطرىا نظرا لارتباط يعتبر قرار البنك بتمويل المشا
المشروع بالعديد من المتغيرات الاقتصادية التي يصعب التنبؤ بسموكيا احيانا ىذا من جية 
ومن جية أخرى فان نجاح بممررىذا المشروع الاستثماري او فشمو لو عدة آثار عمى البنك اذا 

لتمك المتغيرات قصد التقميل من المخاطر وتعظيم  يتوجب عمى البنك القيام بدراسات واسعة
 أرباحيم .

ولما كانت المشاريع الاستثمارية العمود الفقري لاي تطور اقتصادي وأساس النمو  
الاقتصادي عمى المستويين الجزئي والكمي ليذا فان اختيار نجاعة اي مشروع استثماري 

مثمة في المؤشرات الاقتصادية التي تؤثر يتطمب دراسة العوامل المؤثر فيو ،وىذه العوامل مت
 عمى مرد ودية ىذا الاستثمار .

  : ماهية المشروع الاستثماري المطمب الأول:

تسعى الدولة لتوفير مختمف الظروف من اجل زيادة المشاريع الاستثمارية وتوسيعيا وىذا 
واع مختمفة ومتعددة سعيا بتطور وتنمية اقتصاد البلاد، وتنقسم المشاريع الاستثمارية الى ان

كما ان المشروع الاستثماري يعتبر كإستغلال  لممواىب والميارات ورؤوس الاموال من أجل 
 .تنمية اقتصاد الوطن

 الفرع الأول : مفهوم المشروع الاستثماري

 : 1ىناك عدة تعاريف اعطيت لممشروع الاستثماري اذكر منيا مايمي

داخمة في نفس الوقت والتي تتضمن استخدام المرتبطة والمت الأنشطةىو "مجموعة من -
 العديد من الموارد المتاحة لتحقيق بعض المنافع في المستقبل القريب 

                                                           
51ص5991احمد فهمي جلال.محمد باشري.بن فيسي .اقتصاديات المشاريع الاستثمارية.مصر.مكتبة النهضة للشروق.  
1
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ىو "عبارة عن مجموعة من النشاطات العممية التي تيدف الى استغلال الموارد المالية -
ل عمى والبشرية ،كل ىذه العمميات تقوم بيا مجموعة من الافراد والمؤسسات بيدف الحصو 

 نقدية او غير نقدية  مدا خيلعوائد او 

 الفرع الثاني :انواع المشاريع الاستثمارية 

: 1ىناك العديد من التقسيمات لممشاريع الاستثمارية حيث نذكر اىميا في مايمي  

التقسيم العام –اولا   

اي غمى رفض المشاريع الاخرى  أحداىما:وىي التي لا يؤثر اختيار /المشاريع المستقمة 1
 كل مشروع مختمف عن الاخر 

:وىي التي تؤدي الى رفض مشروع في حالة ما اختير مشروع اخر/المشاريع المتناقصة 2  

:اذا تم القبول مشروع فبالضرورة يتم قبول مشروع اخر ،ومثال عمى /المشاريع المتلازمة 3
 ذلك انشاء خزانات المياه واجيزة تصفية المياه.

التي تكمل بعضيا البعض حيث ان احد المشروعين او كلاىما :وىي /المشاريع المكممة 4
 يؤدي الى زيادات ايرادات المشروع الاخر او نفقاتو .

:اذا كان اختيار احدىما فالضروري يؤدي عمى زيادة التكاليف /المشاريع المعوضة 5
 بالنسبة لممشاريع الاخرى وانخفاض ايرادتيا.

: التقسيم الاقتصادي :وينقسم الى–ثانيا   

: ىو عبارة عن نشاط اقتصادي تقوم بو الدولة ./المشروع العام1  

: ىو عبارة عن النشاط الاقتصادي الذي يقوم بو الافراد او الخواص ./المشروع الخاص2  

                                                           
- نفس المرجع، ص51.
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ىي عبارة عن مشروعات يساىم في انشائيا اطراف مختمفة :المشروعات متعددة الأطراف /3
طرف واحد.الجنسيات او يساىم في انشائيا اكثر من   

 المطمب الثاني: اهداف المشاريع الاستثمارية واهميتها

 الفرع الاول :اهداف المشاريع الاستثمارية 

  :1تتمثل اىداف المشاريع الاستثمارية في ما يمي

تحقيق اكبر عائد ممكن :ان اليدف الرئيسي لاي مشروع استثماري ىو تحقيق العائد او -1
اري ،حيث ان من المستحيل ان نجد مستثمرا يوظف الربح او الدخل حسب مجال استثم

 اموالو دون ان يكون غرضو تحقيق عوائد نقدية مستقبمية .

تحديد اقصى قدر ممكن من المبيعات كوسيمة لمحصول عمى المشروع الاستثماري عمى  -2
شيرة في الاسواق حتى ولو ادى ذلك في اجل قصير الى عدم توزيع الارباح عمى 

ن جية اخرى فان المشروع الجديد قد يعمل يدافع تحقيق اقصى قدر منمكن المساىمين ،وم
 من المبيعات .

قد يكون اليدف من الانفاق الاستثماري لمشروع ىو حماية النشاط الرئيسي لخطر توقف  -3
 الانتاج وتحاول المؤسسة المستثمرة توسيع مجاليا الاستثماري.

كفاءة عالية . والي دخول السوق التنافسية بقوة تحسين نوعية وجودة السمع المنتجة وبالت-4  

 المساىمة في الناتج المحمي الاجمالي لمبمد وبالتالي المساىمة في تطوير اقتصادىا -5

حماية مصادر الدخل الاخرى من الضرائب حيث يمجا المستثمرون الذين يخضعون -6
ى امتيازات ضريبية لضرائب مرتفعة عمى الاستثمار الجزئي لامواليم ،وىذا لمحصول عم  

                                                           
1

 . 51ص5991.المستقبل دار.عمان.2الاستثمارالطبعة قرارات ترشيد في المالي والتحليل الجدوى دراسات دور. غنيم احمد- -
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العمل عمى رفع من المستوى المعيشي للافراد وذلك لامتصاص جزء من البطالة لخمق -
 مناصب الشغل الدائمة والمؤقتة .

 الفرع الثاني :اهمية المشاريع الاستثمارية 

يشكل المشروع الاستثماري الخمية الاساسية في النسيج الاقتصادي لمبمد وذلك لاحالتو 
ة من النشاط الاقتصادي ،وتبرز اىميتو في :مساحة واسع  

مدى مساىمتو في حل المشاكل الاقتصادية والاجتماعية .-  

البطالة. حدةكونو يوفر عرض عمل لمراغبين ،ويقمل من -  

يساىم في الحد من العجز في ميزان المدفوعات والتضخم .-  

لى الابداع والابتكار وىذا فضلا عن مساىمتو في تنشيط مستوى المنافسة كما يدفع ا    
وتقديم افضل الخدمات لممستفيدين وفي نفس الوقت يحتاج المشروع الاستثماري لجيود 

 مضاعفة لتحقيق اىدافو .

 المطمب الثالث :خصائص المشروع الاستثماري 

1:ىناك عدة خصائص لممشروع الاستثماري يمكن ذكرىا كما يمي   

:الفرع الأول: ايرادات المشروع الاستثماري  

وىي عبارة عن تقديرات تتركز اساسا عمى الدراسة التسويقية والتنبؤ عمى طمب منتوجات 
المشروع حيث ان المبيعات تشكل الجزء الأكبروالاىم من ايرادات المشروع والايراد الصافي 
يعتبر كتدفق نقدي محذوفا منو التدفقات الناتجة عن عممية استثمارية معينة، وكذا التعرف 

                                                           
1
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ت المستيمكين وافضل شبكة التوزيع واقميا تكمفة وبالتالي تتحصل المؤسسة عمى تفضيلا
 عمى علامة القرار الاستثماري المتضمن رفض او قبول المشروع.

:الفرع الثاني: تكمفة الاستثمار   

د منيا نوعين اساسيين وىما: جتحتوي تكمفة الاستثمار عمى عدة عناصر ن  

عن تمك النفقات والتكاليف اللازمة لاقامة مشروع ما أي  : نفقات الاستثمار: وىي عبارةأولا
سعر شراء كل ما يحتاجو المشروع مضاف اليو التكاليف التي تحتوةي عمى تكاليف النقل 

 والجمارك أو التركيب والاعداد حتى يصبح المشروع قابلا لمبدء في العمل .

 ويمكن حصر عناصر التكاليف الاستثمارية في النقاط التالية:

الدراسة اليندسية لممشروع  -  

خريطة تسمسل العمميات الانتاجية في المشروع -  

1الظروف الاقتصادية والقوانين والتشريعيات السائدة. -  

تكاليف أو نفقات التشغيل : بعد الانتياء من عممية انجاز المشروع وتبدا مرحمة جديدة  ثانيا:
اخرى وىي عبارة عن النفقات اللازمة  وىي مرحمة تشغيل المشروع التي تحتاج الى تكاليف

لتشغيل ىذا المشروع التي تتمثل في الموارد اللازمة لمتشغيل )نفقات الاستغلال( مثل : المواد 
الأولية أجور ومصاريف العمال ومصاريف أخرى كما تندرج تكالف العمال اذا كانت الات 

 الانتاج ذات تكنولوجيا عالية.
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مدة الحياة المشروع الاستثماري ىي تمك المدة التي يحقق فييا   :  مدة الحياة: الفرع الثالث
المشروع ايرادات صافية اي انيا عدد السنوات خدمة المشروع الاستثماري ويجب التفرقة ىنا 
بين العمر الاقتصادي لممشروع والعمر الانتاجي لو فالأول يقصد بو  الفترة اللازمة لمتشغيل 

 اقل تكمفة مع وجود عائد. المشروع اقتصاديا اي تحقيق

 الفرع الرابع: المخاطرة 

مخاطر الاستثمار ىي حالة عدم تأكد من تحقق العائد المتوقع من وراء الاستثمار وقد تمتد 
تمك المخاطرة لتشمل المال المستثمر بالاضافة لمعائد المتوقع وتنشأ المخاطرة في الاستثمار 

ظير المخاطرة.ت 100لان احتمال تحقق تمك الفوائد عن %   

انو ىناك علاقة طردية واضحة بين المخاطرة والبعد الزمني للاستثمار  ىوتجدر الاشارة ال
فكمما طال زمن تحقيق العائد عمى الاستثمار تزداد المخاطرة وىذا راجع لانخفاض احتمال 

ار قبل تحقق العائد كمما طالت الفترة الزمنية حيث يجب تقييم المخاطر المترتبة عمى الاستثم
شروعو في الاستثمار وبالتالي تعتبر المخاطر والعائد اىم الجوانب التي يقرر المستثمر 

 عمييا بناء الاستثمار والعكس.
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 :التمويل ماهية: الثاني المبحث

 الإنتاجية، مستمزماتيا توفير في المنشأة عمييا تعتمد التي الأساسية النواة التمويل يعتبر
 وأثرىا التمويمية الوظيفة أىمية إبراز الباحثون حاول وليذا ونفقاتيا، اتيامستحق جميع وتسديد
  .الاقتصادية المنشأة عمل عمى

1واهميته التمويل تعريف: الأول لمطمبا  

:نقدي والآخر حقيقي أحدىما معنيان لمتمويل إن :التمويل تعريف: الأول الفرع  

 ويقصد التنمية لأغراض وتخصيصيا يةالحقيق الموارد توفير" بو يقصد الحقيقي فالمعنى 
 جديدة، اموال رؤوس تكوين او الإنتاجية الطاقات لبناء والموارد السمع تمك الحقيقية بالموارد
 السمع مجال في واستخداميا الموارد ىذه استيلاك عن الامتناع جوىرىا في وتتضمن

 ."الاستيلاكية

 التي الحقيقية الموارد توفير بموجبيا يتم تيال النقدية الموارد إتاحة" فيو النقدي المعنى أما
  ."جديدة أموال رؤوس لتكوين توجو

 التي الوسائل وتوفر إليو الحاجة تمس الذي الوقت في النقود توفير" انو عمى التمويل ويعرف
.الوقت من معينة فترات في ينتجون مما أكثر استيلاك من الأفراد تمكن . 

 المثل واستغلاليا المطموب وبقدر الحاجة حسب اللازمة لالأموا توفير" آخر تعريف لو كما
 ."المشروع حاجة لتغطية

 استخدام ليا ليا، التابعة والمنظمات والدولة المؤسسات إن :التمويل أهمية: الثاني الفرع
 سواء حاجاتيا لسد خارجية مصادر إلى الحاجة عند تمجأ فيي المالية، مواردىا لجميع دائم

                                                           
21.ص2002احمد بوراس.تمويل المنشات الاقتصادية.دار العلوم للنشر والتوزيع.
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 لمتمويل بأن القول يمكن المنطمق ىذا من الالتزامات لتسديد أو الصندوق في عجز من
  :في تتمثل كبيرة اىمية

 .خارجيا او المؤسسة داخل سواء المجمدة الموارد او الأموال تحرير-

 .الوطني الدخل يزيد بيا والتي جديدة وأخرى معطمة مشاريع انجاز عمى يساعد-

 .المعدات استبدال أو اقتناء أجل من المؤسسة اىداف تحقيق في يساعد-

 .المالي العجز حالة من لمخروج المؤسسة تستخدميا سريعة كوسيمة التمويل يعتبر-

 .الدولي والتمويل المالية والمؤسسات الييئات ربط في يساىم-

 بالسيولة ويقصد) والتصفية الإفلاس خطر من وحمايتيا المؤسسة سيولة عمى المحافظة-
 القدرة ىي او استحقاقيا، عند عمييا المترتبة الالتزامات لمواجية الكافية ائمةالس الموال توفير
 .كبيرة خسائر دون قصيرة فترة خلال جاىز نقد إلى الموجودات بعض تحويل عمى

 1:التمويل أنواع: الثاني المطمب

 اساس عمى تقسيمو ويمكن إلييا ينظر التي النظر وجيات باختلاف التمويل أنواع يختمف
 :معايير ةعد

  :أنواع ثلاثة إلى الناحية ىذه من التمويل وينقسم: الزمنية المدة ناحية من: الأول الفرع

 واحدة سنة عن استعماليا فترة تزيد التي الأموال تمك بو يقصد :الأجل قصير تمويل: اولا
 البذور مثل الاحتياجات بعض شراء أو العمال أجور لدفع تخصص التي النقدية كمبالغ
 من تسديدىا يتم والتي الإنتاجية العممية لإتمام اللازمة المدخرات من وغيرىا سمدةوالأ

 .المؤسسة نشاط لسير العادية الحالات في وىذا الإنتاجية، الدورة نفس إجراءات

                                                           
575.ص2002عبد الغفار حنفي.مدخل معاصر في الادارة المالية .الدار الجامعية.الاسكندرية.

1
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 استعمال تتطمب التي العمميات تمك عن التمويل ىذا ينشأ :الأجل متوسط تمويل: ثانيا
 بالنسبة ومعدات آلات كشراء استردادىا قبل سنوات وخمس نتينس بين تتراوح لفترة للأموال

 .الفلاحية لممشروعات

 ذات تحسينات لإجراء اللازمة الأموال عمى الطمب من ينشأ :الأجل طويل تمويل: ثالثا
 من وغيرىا صناعية مؤسسات إنشاء او وبناء الأراضي كاستصلاح الاستثمار صيغة

 فترة تزيد والتي البعيد المدى في المستثمرة لموحدة إنتاجية زيادة إلى تؤدي العمميات
 (رأسمالي استثمار) فوق فما سنوات خمسة عن التمويمية احتياجاتيا

 1:هما نوعين وهناك: الأموال عمى الحصول مصدر ناحية من: الثاني الفرع

 اريةالج العمميات من المتولدة الأموال الذاتي بالتمويل يقصد (:داخمي) ذاتي تمويل: أولا
 من المنشأة يمكن وىو خارجية، مصادر إلى المجوء دون عرضية مصادر من أو لمشركة
 المال رأس وزيادة الاستثمارات وتنفيذ الديون لسداد اللازمة المالية الاحتياجات تغطية
 يتم الذي المنشأة لتمويل التقميدي المصدر ذلك الذاتية الأموال تمثل آخر وبتعبير العامل،
 من الأسيم إصدار اثناء المساىمين بحصص المتعمقة الإصدار علاوات من إما تغذيتو
 الموارد تمك طريق عن أو الإسمية قيمتيا من أكبر بقيمة تباع أن ممكن والتي المنشأة طرف
 وكذلك المحققة للأرباح الكمي او الجزئي الاستثمار إدارة عن الناتجة الداخمية المالية

 :استخلاص يمكن سبق ما خلال من والمؤونات، الاىتلاك مخصصات

 والمالي الاستغلالي النشاط مجموع عن المتولد التمويل يمثل لممؤسسة الداخمي التمويل أن
 .الذاتي التمويل بقدرة عنو والمعبر الإنتاجية الدورة خلال لممنشأة الاستثنائي وكذا

 من عمييا الحصول يتم التي الأموال كافة الخارجي التمويل يتضمن :خارجي تمويل: ثانيا
 والاحتياطات الداخمي التمويل حجم عمى الخارجي التمويل حجم ويتوقف خارجية، مصادر

                                                           
571.صنفس المرجع

1
  



 تمويمهاالمشاريع الاستثمارية و طرق ............:........................الثانيالفصل 
 

 
36 

 سواء المالية المتطمبات تغطية بغرض الداخمي التمويل يكمل انو أي لممؤسسة المالية
 لتمويل الأموال عمى لمحصول الخارجية المصادر حصر ويمكن الجارية، أو الاستثمارية

  :يمي فيما اراتالاستثم

 .لمتداول قابمة سندات بإصدار قروض شكل في الغير أموال عمى الحصول - أ

 .جديدة أسيم بإصدار الملاك من أموال عمى الحصول - ب

 .الأجل طويمة أو قصيرة مصرفية قروض شكل في البنوك من أموال عمى الحصول - ت

 :نوعان ويوجد: ويلالتم لأجمه يستخدم الذي الغرض ناحية من: الثالث الفرع

 التي النفقات لمواجية ترصد التي الأموال استغلال في يتمثل :الاستغلال لغرض تمويل: أولا
 المواد شراء كنفقات منيا، الاستفادة قصد لممشروع الإنتاجية الطاقة بتشغيل أساسا تتعمق
 الإنتاجية ةالعممي لإتمام اللازمة المدخولات من ذلك عمى وما العمال أجور دفع أو الخام
 .الإنفاق أوجو مجموعيا في تشكل والتي

 تترتب التي النفقات لموجية المخصصة الأموال في يتمثل :الاستثمار لغرض تمويل: ثانيا
 والتجييزات الآلات كاقتناء لمشروع الحالية الطاقة توسيع او جديدة إنتاجية طاقة خمق عنيا
قامة  تترتب التي العمميات من ذلك من وما اضيالأر  واستصلاح الحيوانات لتربية محطات وا 
  .عنيا

  :التمويل مخاطر: الثالث المطمب

 تفوق كبيرة فوائد عمى الحصول منيا أساسية أىداف لممستثمر :التمويل مخاطر: الأول الفرع
 بسبب صعبة تكون مالية عمميات عبر بالمرور إلا يتحقق لا ما وىو الاستثمار تكاليف

  :يمي ما المخاطر أىم ومن التمويل، بعمميات القيام أثناء تحدث قد المختمفة المخاطر

 :الزمن حسب مخاطر: أولا
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 التسميم، وقبل الطمبية إنجاز عند أي الصنع عممية أثناء عنو وينجم :الصنع مخاطر - أ
 لأسباب أو مالية أو تقنية لأسباب ذلك ويكون الصنع عن توقف او انقطاع يحدث فقد

 ان يمكن لا مصاريف أنفق البائع يكون وبالتالي المشتري بمد في اسيسي حادث مثل مفاجئة
 .المشتري قبل من يسترجعيا

 الداخمية الأسعار ارتفاع عن ناتج وىو التصنيع فترة خلال ويظير :اقتصادي مخطر - ب
 .ارتفاعيا نتيجة تحمميا عميو يرغم الذي المورد لبمد

  :الخطر طبيعة حسب مخاطر: ثانيا

 في التغيير او المتعاممين البمدين بين أزمات حدوث احتمال وىي :السياسية ارالأخط - أ
 فيما مشاكل خمق إلى يؤدي ىذا وكل العسكرية، والانقلابات الحروب ومنيا الحكومات

 .الديون تسوية يخص

 الآجال في دفعو عدم أو لممشتري السيولة توفر عدم وىي :التجارية المخاطر - ب
 تصريف بعممية تتعمق مخاطر أو المالية، الحالة استقرار عدم كذلك او المستحقة
 .إلخ...البضائع

 (الصرف سعر مخاطر) المالية المخاطر: ثالثا

 الميزان في أي والصادرات الواردات في التوازن الصرف سعر ويمعب :الواردات عمى - أ
 المتاحة عملاتوال عمييا الطمب حيث من يؤثر بحيث الواردات عمى سياستو وتؤثر الحسابي
 يتوقع مما الواردات زيادة في الأحيان أغمب في العممة في التخفيض ويؤدي لتمويميا،

 تغيير فارق من للاستفادة الصادرات ونقص الأسعار في جديد ارتفاع الوطنيون المستوردون
 المفروض ومن العممة، في جديد تخفيض الأجانب المستوردين انتظار بسبب الصرف سعر
 مما الأجنبية بالعملات مقارنة الوطنية السمع أثمان انخفاض إلى يؤدي العممة تخفيض أن

 ما كثيرا التخفيض وىذا الأجنبية، العمولات من الإيرادات وزيادة الصادرات زيادة إلى يؤدي
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 من يتمون الأكبر الجانب أن فمو الواردات، ارتفاع إلى يؤدي فيو ذلك، عكس إلى يؤدي
 ترفع وعميو الإنتاج وتكاليف الأجور ارتفاع إلى أدى الولية لمواردوا الاستيلاكية السمع

  .الصادرات زيادة يعرقل الذي الأمر وىو الأسعار

 ضد التغطية استراتيجية إتباع المصدرة والمؤسسة الخزينة عمى :الصادرات عمى - ب
 تعمقي فيما العامة المديرية اىداف خلال من وذلك بالصادرات المتعمقة الصرف مخاطر

جراءات التزامات باتخاذ مكمف البنك إن المالية، بالمخاطر  ويتوجب العمميات مختمف في وا 
 اموالا تستمزم التصدير عممية أن المعروف ومن ضمانات من يمزم بما نفسو إحاطة عميو
 تمقي حالة في المؤكد ومن البنكية التحويلات قبول من معنية تكون ما غالبا فيي طائمة

 لمخاطر سيتعرض العممية ىذه مول الذي الممول فإن التصديرية العممية تماما في صعوبات
 اتجاه الأخرى المالية الالتزامات عمى ذلك من وأبعد المالي توزنو عمى تؤثر قد مالية

 بسبب نفسو ولممصدر الممول لمبنك كبيرة مشاكل يسبب الذي المر الآخرين المتعاممين
  .بو تمحق التي الاضرار

 1 :أخرى مخاطر: رابعا

 مركز ذو الممول لمبنك يكون ان ينبغي لذلك سيولة وجود عدم وىي :السيولة مخاطر - أ
 .سيولة إلى تتحول أن يمكن وموجودات كافية أولية احتياطات في يتكون سائل مالي

 في الموجودة والسندات الأسيم أسعار انخفاض في والمتمثمة :الاستثمار مخاطر - ب
 .البنك إلى العائد الاستثمار محفظة

 .والاختلاس السرقة مخاطر -

 .الفائدة أسعار في التذبذب مخاطر -

  .العملاء إلى المقدمة القروض أقساط تسديد عدم مخاطر -
                                                           

5997ن زويلف.ادارة البنوك.دار الفكر.عمان.اللوزي سليمان احمد .حس
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 خلاصة الفصل:

من خلال ىذا الفصل استنتجنا ان المشاريع الاستثمارية تساىم الى حد كبير في بموغ التنمية 
ل ىذه المشاريع من اعقد العمميات لان عمميات التمويل اي الاقتصادية وتعد عممية تموي

مشروع استثماري تتوقف عمى فعالية ىذا الأخير في التنمية من خلال تحقيق عوائد كبيرة 
باقل تكاليف وكذا معرفة سياسات الاقراض لدى البنوك والتي يمكن من خلاليا ان تقمل من 

ماري كمخاطر عدم التسديد لذلك يجب الرقابة المخاطر المتي قد تعرقل ىذا المشروع الاستث
 والمتابعة عمى ىذا الاخير خلال عممية التنفيذ .

 ويتم تمويل المشاريع الاستثمارية بطرقتين ىما :

التمويل الذاتي الذي يتمثل في الارباح المحققة خلال عممية الانتاج او عن طريق التمويل 
 الية.الخارجي من مختمف الييئات أو المؤسسات الم
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 تمهيد:

عمدت الجزائر إلى إعادة النظر في منظومتيا المصرفية التي عرفت عدة إصلاحات  

 المتمثمة في قانون النقد والقرض. 1990أىميا إصلاحات سنة 

وذلك بقصد مواكبة  90/10المعدل لقانون النقد والقرض 03-11وكذلك المرسوم الرئاسي

ل منح البنوك دورا جديدا في تعبئة الموارد التحولات الاقتصادية التي يشيدىا العالم من اج

 المالية وبالتالي جعميا في المراتب السامية التي تسمح باحتلال مكانة مرموقة.

إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية واحد من بين البنوك الجزائرية البارزة عمى المستوى الداخمي 

ا كان ليبرز لولا السياسة المنتيجة وم والخارجي رغم كونو فتيا مقارنا ببعض البنوك الاخرى،

 :إثنين مبحثينولذلك سيتم التطرق في ىذا الفصل الى  من قبل مسيريو من إطارات وموظفين.

 * المبحث الاول، يتناول تعريف البنك الفلاحة والتنمية الريفية

ارية الاستثمتقييم دور بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تمويل المشاريع  المبحث الثاني:*

 .2016-2012خلال الفترة 
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  (BADR)بنك الفلاحة والتنمية الريفية  ديمتق المبحث الأول:

يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية وسيمة بالمؤسسة محل من وسائل سياسة الحكومة التي 

 ترمي الييا المشاركة في تنمية القطاع الفلاحي وترقية العالم الريفي.

 ف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةتعري المطمب الأول:

 أولا: المؤسسة الأم:

الصادر في  106-82بعد إعادة ىيكمة البنك الوطني الجزائري بمقتضى المرسوم رقم

في  11الصادر في الجريدة الرسمية رقم  1982مارس 13ه،الموافق لـ1402جمادى الأول11

لمصرفية من بينيا بنك ظيرت عدت بنوك كان ليا دور في تفعيل المينة ا 1982مارس 16

 يالفلاحة والتنمية الريفية.

وبموجب المرسوم سالف الذكر تم تحديد التكوين الأساسي لو باعتباره شركة وطنية ذات 

 دج ويعتبر زبونو الشخص الطبيعي والمعنوي.330000.0000مساىمة برأس مال قدره 

كم شرق العاصمة 70والي أنشا بنك الفلاحة والتنمية الريفية  ببني سميمان التي تبعد ح

الجزائر، وتتميز المنطقة بسيميا الواسع وبطابعيا الفلاحي والريفي مما يدعم دور بنك الفلاحة 

 والتنمية والريفية في تنمية القطاع الزراعي وترقية الريف.

بنك الفلاحة والتنمية والريفية مؤسسة عمومية اقتصادية تجارية في شكل شركة ذات يعتبر 

شارع العقيد عميروش، أوكمت لو  17واجد مديريتيا العامة بالجزائر العاصمة رقم أسيم ، تت

ميمة التكفل بالقطاع الفلاحي ومع مرور السنوات تعددت نشاطاتو حيث أصبح عدد وكلاتو 
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فرع، أما في يومنا ىذا فقد أصبح عدد  31رئيسية و  6وكالة منيا  269إلى  1985سنة 

 . 1عامل7000ة جيوية تشغل حوالي مديري 31وكالة و 286وكلاتو 

ونظرا لكثافة نشاطو ومستواه فقد صنف بنك الفلاحة والتنمية الريفية من قبل قاموس مجمة 

 بنك. 4100عالميا من أصل  668في المركز الأول في الجزائر و 2001البنوك لطبعة 

 904 ثانيا: المؤسسة الفرع وكالة المسيمة

ىذه المنطقة   1983حة والتنمية الريفية بالمسيمة في فيفري لبنك الفلا 904الوكالة  تم انشاء

تتميز بسيميا الواسع واعتماد سكانيا عمى الزراعة بالدرجة الأولى وتيدف وكالة المسيمة إلى 

عطائو دورا أكثر في النشاط الاقتصادي ، إضافة إلى  النيوض بالقطاع الزراعي بالمنطقة وا 

ة التي من ضروريتيا وجود متخصصين في مختمف ذلك جاء لتدعيم الإصلاحات المالي

 القطاعات الاقتصادية الحيوية .

إن وكالة المسيمة مؤسسة عمومية تقوم بتقديم خدمات بنكية متنوعة لممتعاممين الاقتصاديين 

سواء لمقطاع العام أو الخاص ، حيث تقع وكالة المسيمة في الحي الإداري والذي يقع في 

 وسط المدينة.

 

 

 

 
                                                           

 الريفية بالمسيمة. وثائق إدارية، مقدمة من طرف إدارة بنك الفلاحة والتنمية -(1) 
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 : فروع بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالمسيمة)01 (ول رقمالجد

 لمجموعاا عمال التنفيذ عمال التحكم لإطاراتا ا لوكالاتا    لرقما ا

 13 08 02 03 سيدي عيسى    01

 35 11 03 21 لمسيمةا    02

 19 12 05 02 وسعادةب     03

 11 07 01 03 عين الممح  04

 13 05 04 04 مام الضمعةح   05

 91 43 15 33 لمجموعا        

 المصدر:إعداد شخصي،بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف البنك.

 المطمب الثاني: الهيكل التنظيمي لموكالة وهيكمة المكمفين بالقروض:

 1 أولا: الهيكل التنظيمي لوكالة المسيمة:

نك، وىذا لأنو يحدد مسؤولية كل يعتبر ىذا التنظيم من السياسات المتبعة لتحقيق أىداف الب

 ىيئة داخل ىذا النظام وتنقسم وكالة المسيمة إلى المصالح التالية:

 يرأس وكالة المسيمة كأي مؤسسة أخرى مدير يعد المسؤول الأول عن الوكالة المديرية :

إذا يتولى تسيير برامج عمل البنك ويتخذ القرارات الصائبة ويسير عمى تنفيذىا ،وىو يسعى 

 ئما لتحقيق الربح لمبنك.دا

                                                           
 مقابمة مع محافظ الحسابات، لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بالمسيمة – 1
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 نائب المدير ىو السمطة الثانية بعد المدير العام يسير في حال تغيبو أو نيابة المديرية :

حصول مانع لو عمى دراسة التدابير والعمميات اللازمة لتسيير ىياكل بنك ووسائمو وأعمالو 

 سيرا عاديا. 

 لى البنك ، : السكرتارية يتم فييا استلام البريد الالأمانة العامة وارد والصادر من وا 

رسال الفاكسات واستقبال المكالمات  بالإضافة إلى الأعمال المكتبية من طباعة الوثائق وا 

خير يكون عمى عمم بكل الياتفية ، كما أنيا تمثل وسيط بين العمال والعملاء والمدير، ىذا الأ

 بريد صادر ووارد.

 تقوم ىذه المصمحة بتنفيذ عممية الاستيراد والتصدير من الناحية فة التجارة الداخميةوظي :

المالية ، كما يتجمى دورىا في التعامل بالعممة الصعبة سواء في صورتيا النقدية أي بيع 

إضافة إلى إعداد العمميات المحاسبية المتعمقة بالعممة الأجنبية  وشراء أو في شكل تحويلات،

اسطتيا يتم تحويل الأموال بالعممة الصعبة من حساب الزبون الى حساب المورد في التي بو 

 الخارج.

 البنك(: تعتبر أنشطة مصمحة لأنيا تجسد التعامل اليومي بين الوكالةوظيفة الصندوق( 

والعميل ويتكون من صندوقين ثانويين ، الأول خاص بالعممة الوطنية والثاني خاص بالعممة  

 كل من: الأجنبية ويضم

: يسيرىا الشباكي الذي يقوم بعمميات الشيك، حيث يدفع لمساحب بطمب من فرع الشيك -1

 ىذا الأخير وىذا طبعا مع افتراض وجود رصيد موجب لمساحب.



 (BADRدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية)..........:..............لثالثاالفصل 
 

 
46 

 : يتم نقل مبمغ من حساب إلى آخر وىو تمويل مباشر. فرع التمويل -2

 يتم ذلك عن طريق البنك  : في حال تحويل غير مباشر أي بنكان مختمفانغرفة المقاصة

المركزي في حين أن الزبون يقضي خدمتو وغرفة المقاصة المركزية تشرف عمى عدة غرف 

 مماثمة في إقميم معين.

 :تتكفل ىذه المصمحة بالشؤون الإدارية، أي النظام الإداري لموكالة  وظيفة الحسابات

اسبات البنك الداخمية من ميزانية المركزية والوكالات الفرعية والشؤون الحسابية، أي متابعة مح

 التسيير والتجييز.

 :تعد ىذه المصمحة من المصالح الميمة في البنك، حيث أنيا تقوم عمى  وظيفة القروض

 دراسة طمبات القروض وبعد الدراسة الكاممة والشاممة والدقيقة لممشروع تمنح القروض،

دىا من طرف المكمف بالدراسات بمختمف أنواعيا وأشكاليا وتؤخذ مقابل ضمانات يتم تحدي

 عمى أساس الثقة والمركز المالي لمزبون بضمان استرداد القروض كاملا مع قيمة نسبة الفائدة.

 تتخصص ىذه المصمحة في متابعة النظام وظيفة الاستشارة القانونية والمنازعات :

ي المحاكم من الداخمي لمبنك وىي المكمفة بالمنازعات القضائية، وىي تسير من طرف خبير ف

 اىم وظائفيا:

 تمثيل البنك أمام الجيات القضائية والادارية والامنية. 

 تقديم التوجييات والاستشارات القانونية لجميع الوكالات عند الطمب. 

 الاشراف عمى غمق الحسابات. 

 دراسة الممفات القانونية للأشخاص الطبيعيين والمعنويين وتسيير حساباتيم. 
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 لدين لدى الغير أمام الجيات المختصة.ا قيع ومتابعة حجوز مالتصفية الشركات وتو  

 توقيع جميع عقود الرىن الحيازي والرىن العقاري باسم ولحساب البنك. 

 متابعة القروض الصادرة وايجاد الحمول المطمئنة لاسترجاعيا بالطرق الودية أو القضائية. 

 الاشراف عمى دراسة وقسمة التركات. 

 ن طريق المحضر القضائي.تبميغ الاعتذارات ع 

  تسمى أيضا بمصمحة التنفيذ وتقوم بتحويل النشاطات الفلاحية  :لوظيفة الاستغلا

 .)فتح حسابات واكتتاب سندات وايداع مبالغ مالية(والتجارية 

 ىذه المصمح يسيرىا مختصون تكمن وظيفة المراقبة في مراقبة وظيفة المراقبة والميزانية :

ي مسيرة من طرف المديرية العامة وىي غير مقيدة بوقت مراقبة الممفات في البنك ، وى

 الوكالة في القروض والأجور والاعتمادات والعمال.

أما وظيفة الميزانية فتقوم باعداد الأجور لمعمال وتقديم الميزانيات النيائية لموكالات المركزية 

 والوكالات الفرعية.
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 مةمسيالهيكل التنظيمي لوكالة ال:)03(الشكل

 بالاعتماد عمى الوثائق السابقة الطالبالمصدر: إعداد 
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يمثل المكمفون بالقروض الركن الأساسي وذلك بالنظر لموظيفة الحساسة التي يقومون بيا في 

تنمية الاقتصاد الوطني، وكذا تشجيع القطاعات الحيوية ومختمف النشاطات الاقتصادية من 

منو والتي تنص عمى أن  144رض ولا سيما المادة المتعمق بالنقد والق 90/10خلال قانون

الوظيفة الأساسية لمبنوك بمختمف أنواعيا ىي استقبال ودائع الجميور ومنح القروض"لأجل 

 5ىذا وتم ىيكمتيم بما يسمح ليم بممارسة عمميم بطريقة فعالة ليكون عمميم وافيا تم تكميف 

 1أشخاص بمكتب المكمفين بالقروض مقسمين كالتالي: 

 .شخص واحد بالنسبة لممكمفين بالدعم الفلاحي 

 شخص واحد بالنسبة لممكمفين بأحكام الرعاية 

 عن طريق الامضاء(شخص واحد بالنسبة لممكمفين بالقروض الكلاسيكية(. 

 عن طريق الصندوق(شخص واحد بالنسبة لممكمفين بالقروض الكلاسيكية(. 

صفة مباشرة بالمكمفين بالقروض، أما حيث أنو في القروض الكلاسيكية طالب القرض يتصل ب

فيما يخص القروض بأحكام الاعانة والدعم الفلاحي فطالب القرض يمجأ إلى مؤسسات أخرى 

وسيطة مثل: الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة، 

 الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة لطمب القرض.

 

 

 
                                                           

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالمسيمة. مكتب المكمفين بالقروض، وثائق إدارية، - 1
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 القروض التي تمنحها الوكالة وكيفية سيرها: لثالث:المطمب ا

 أولا: القروض التي تمنحها الوكالة:

تمجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للاقتراض من البنوك بصفة عامة ومن بنك الفلاحة 

بصفة خاصة من أجل تمويل احتياجاتيا ، وتصنف القروض المقدمة  ووكالتياوالتنمية الريفية 

 1 إلى : من طرف الوكالة

 قروض الاستغلال: -1

إن عمميات تمويل الاستغلال بصفة مباشرة أو غير مباشرة في التمويل اليومي لممؤسسة وىي 

 تتعمق بالتموين والانتاج ، وتوزيع الخدمات والخبرات وىي تشمل:

 .قروض الصندوق الموجية لتمويل دورة الاستغلال 

 .الخصم الموجو لتزويد سيولة المؤسسة 

 مضاء والتي عند استحقاقيا تحث حسم عمى االسيولة وخزينة المؤسسة.قروض الا 

 قروض الاستثمار: -2

يمول القروض المتوسطة وطويمة الأجل مجموعة الاستثمارات التي تضعيا المؤسسة في 

الخدمة حتى تسمح ليا بتحقيق ميمتيا اجتماعيا، النفقات المتعمقة بالمصانع، المخازن 

 ط الخاصة بالقرض مكيفة مع قدرة المؤسسة عمى التسديد.وتكون الشرو  والآلات.

                                                           
 .رجع سابقم وثائق إدارية، - 1
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 ةفي حين تخضع المشاريع النوعية لاقتناء تجييزات العمل، نقل البضائع لتمويلات متوسط

 الأجل.

كما يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمشاركة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في 

 تمويل استثماراتيم.

 جية: القروض الخار  -3

تصدير واستيراد لذا تمجأ إلى القروض مثل عممية  قد تكون لبعض المؤسسات عمميات خارجية

 الخارجية والتي تأخذ الاشكال التالية:

 شتريمقرض ال. 

 قرض المورد. 

 قروض مالية. 

 1 ثانيا: سير عممية القرض:

ة وطويمة الامد، ان عممية القروض لا تتم مباشرة بعد تسميم الممف، بل تتطمب اجراءات متعدد

من جميع النواحي القانونية ، الاقتصادية، التقنية،  حيث تكون ىناك متابعة دقيقة لمممف،

 وحتى الاجتماعية.

 وتمر ىذه العممية بعدة مراحل أساسية أىميا:

 حيث تمر ىذه المرحمة بمجموعة من الخطوات:مرحمة الاستقبال:  -1

 1 مي:حيث يتكون الممف مما ي أ/ استلام الممف:

                                                           
 .بالمسيمة الريفية والتنمية الفلاحة بنك بالقروض، المكمفين مكتب معمومات مقدمة من طرف – 1
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 :اذا كان المقترض شخصيا طبيعيا كانت أىم الوثائق المطموبة ىي 

 طمب خطي 

 اليوية(نسخة طبق الاصل لبطاقة التعريف الوطنية(. 

 .وضعية الشخص من ناحية الخدمة الوطنية 

 شيادة عمل أو شيادة أخرى 

 دراسة تقنية واقتصادية لممؤسسة 

 وثائق المطموبة ىي:فأىم ال)مؤسسة(أما إذا كان المقترض شخصا معنويا

 طمب خطي 

 نسخة من السجل التجاري مصادق عمييا 

 عقد الممكية او الايجار لمحل المؤسسة 

 رقم التسجيل في ادارة الضرائب 

 نسخ لمممف حيث: 03مع ضرورة وجود 

 نسخة لممكمفين بالقروض 

 نسخة بالمجمع الجيوي للاستغلال 

 نسخة للادارة العامة 

 والمعمومات اللازمة لممف القرض.ب/ التحقق من جميع الأوراق 

                                                                                                                                                                                     
 مرجع سابق. وثائق إدارية، - 1
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 ج/ تسميم ورقة لطالب القرض تبمغه بوصول الممف كاملا.

 : 1مرحمة الدراسة -2

 بيدف دراسة وضعية المؤسسة وتكون وفقا لما يمي:

قائمة مكونة من فقرات : لتقديم المؤسسة اليدف منيا معرفة جميع المعمومات المتعمقة 

 )مالية... اقتصادية،(بالمؤسسة طالبة القرض

 )جدول حسابات النتائج الميزانية،(دراسة تحميمية: عن طريق التحميل المالي لمقوائم المالية

 تحديد نوع القرض عمى أساس طمب الزبون وممفو. -

 تحديد قيمة القرض -

 دج الدراسة تتم عمى مستوى المكمفين بالقروض. 2500000اذا كان المبمغ أقل أو يساوي 

دج الدراسة تتم عمى مستوى المجمع  50000000ج > المبمغ >د2500000إذا كان 

 الجيوي للاستغلال.

 دج الدراسة تتم عمى مستوى الإدارة العامة.50000000إذا كان أكبر تماما من 

 ىذه الدراسة تكمف الزبون مبمغ مالي ىو حقوق دراسة ممف حيث إذا كان:

 دج10000قرض متوسط او طويل الأجل يدفع 

 دج200جل يدفع قرض قصير الأ

 1 مرحمة اتخاذ القرار: -3

                                                           
 مرجع سابق. ،وثائق إدارية - 1
 مرجع سابق. معمومات مقدمة. – 1
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 في حالة رفض الطمب يعاد الممف لصاحبو.

 في حالة الموافقة عمى طمب القرض:يقدم لو البنك شروط تتعمق بالتمويل وىي:

 :الضمانات 

 رىن حاضر:قبل الاستفادة من القرض مثلا رىن عقاري

 2عتادرىن غير حاضر:بعد الاستفادة من القرض مثلا رىن حيازي لم

 الفاتورة

 العتاد

 النسبة المالية التي تدخل بيا البنك في المشروع تحدد عمى أساس نسبة تمويل البنك :

المخاطر، بحيث المشاريع التي ليا مخاطرة كبيرة تدخل بنسبة قميمة، وتتراوح نسبة تمويل البنك 

 %.70%  إلى 50عموما ما بين 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 15.ص نفس المرجع – 2
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ة والتنمية الريفية في تمويل المشاريع المبحث الثاني: تقييم دور بنك الفلاح

 2016-2012خلال الفترة  الاستثمارية

تعتبر البنوك وسيط مالي متميز في تعبئة المدخرات من أصحاب الفائض المالي، وتوجيييا 

لأصحاب العجز المالي ، فيي مجبرة عمى اتباع سياسة فعالة لجمب الودائع من الجميور 

العمميات المالية، خاصة في عممية الاقراض ، ىذه الأخيرة واستغلاليا الأمثل في مختمف 

تعتبر الأكثر اىمية نظرا لمعائد الذي تحققو من خلال العمميات التمويمية الموجية لمختمف 

مجالات الاستغلال ، كما توجو العمميات أيضا لمتمويل ، وىذا ما يسمح بتطوير قدرات 

 .المؤسسة وتوسيع نشاطاتيا وتحقيق عائد أكبر

  BADRالمطمب الأول: أنواع التمويلات التي تقدمها وكالة

تختمف أساليب تمويل الاستثمارات في بنك الفلاحة والتنمية الريفية من وكالة بنكية إلى أخرى 

، من قروض دورة الاستغلال إلى قروض دورة الاستثمار ، وقروض التجارة الخارجية ، إلا 

ستثمار، حيث ان القروض طويمة ومتوسطة الأجل أننا سنركز عمى قروض الاستغلال والا

وقروض  )عادية غير مدعمة(والقروض قصيرة الأجل تصنف كل منيما إلى قروض كلاسيكية

 ، وتمنح وفق شروط:)مدعمة من طرف الدولة(مدعمة 

 تمنح لفئة البطالين -1

 سنة 50إلى  19العمر من  -2

 الاقامة في الولاية. -3



 (BADRدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية)..........:..............لثالثاالفصل 
 

 
56 

 )قروض قصيرة الاجل(غلالقروض الاست الفرع الاول:

وىي قروض موجية لتمويل نشاطات الاستغلال لممؤسسة المتكررة باستمرار أثناء عممية 

ىذه النشاطات لمبنوك خاصة التجارية  وتأخذالانتاج ومن امثمتيا التخزين ، التموين، التوزيع ، 

 ، باعتبارىا مؤسسة وظيفتيا تحويل ايداعات جارية في اغمبيا الى قروض.

تشجيع الاستثمار  ىوقد دعمت الدولة ىذا النوع من القروض ، وكان اليدف  من تدعيميا و 

 الفلاحي حيث اختصت القروض المدعمة قصيرة الأجل في:

 )لحم بيض+(تربية الدواجن  -1

 شراء البذور -2

 : يمثل خصائص الاستغلال الممنوحة من طرف الوكالة)02 ) الجدول رقم

 )الأجلقصيرة (قروض الاستغلال 

 مدعمة غير مدعمة خصائص القرض

 حسب الضمانات حسب الضمانات المبمغ

 %00 %5.25 نسبة الفائدة

 / / نسبة المساهمة الشخصية

 تغطي مبمغ القرض تغطي مبمغ القرض الضمانات

 عام عام المدة

 لمبنك ةاعتمادا عمى وثائق داخم بالمصدر: من إعداد الطال
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 )قروض طويمة وقصيرة الأجل(تثمارقروض الاس الفرع الثاني:

تختمف عمميات الاستثمار عن عمميات الاستغلال من حيث طبيعتيا ومدتيا وموضوعيا لذلك 

فإن العمميات تتطمب أشكال وطرق أخرى لمتمويل، وىذه المميزات العامة ، فإذا تعمق الأمر 

 بتمويل العقارات فإننا بصدد تمويل طويل الأجل.

 ل خصائص قروض الاستثماريمث )03(الجدول رقم

 قروض طويمة ومتوسطة الأجل خصائص القروض

 مدعمة كلاسيكية

 موجه لمبطالين الاعتماد الايجاري

 10000000 حسب الضمانات حسب الضمانات المبمغ

 %1.05-0.96 %9 %25.5 نسبة الفائدة

 سداسية سداسية -عام ثلاثية -سداسية الدورة

تغطى المبمغ الكمي  الضمانات

لمقرض + رهن العتاد 

 الممول

تغطي المبمغ الكمي 

لمقرض +رهن العتاد 

 الممول

 رهن العتاد الممول

نسبة المساهمة 

 الشخصية

10-30% 00% 01-02% 

 المصدر : من اعداد الطالب اعتمادا عمى وثائق من البنك
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 المطمب الثاني: سير عممية القرض

مباشرة بعد تسميم الممف، بل تتطمب اجراءات متعددة وطويمة ان عممية منح القرض لا تتم 

الأمد من جميع النواحي القانونية والاقتصادية والتقنية وحتى الاجتماعية، كما تراعي في ىذه 

 الدراسة الضمانات المقدمة من الزبون ومدى قدرتو عمى تسديد الدين.

 دراسة ممف طمب القرض: -1

مة من الزبائن سواء كان أشخاص طبيعيين أو معنويين إلى نخضع ممفات طمب القرض المستم

 دراسة دقيقة وتحميمية لمجانب المالي والقانوني.

: تتناول خاصة مراقبة ممف القرض والوثائق الدراسة المبدئية لممف طمب قرض -1-1

 الموجودة في الممف ومدى مطابقتيا لمشكل القانوني لممف الطمب.

 صا طبيعيا كان اهم الوثائق المطموبة هي :إذا كان المقترض شخ -1-1-1

 .)اليوية(نسخة طبق الصل لبطاقة التعريف الوطنية -

 طمب خطي -

 وضعية الشخص من ناحية الخدمة الوطنية -

 شيادة عمل أو شيادة اخرى -

 دراسة تقنية واقتصادية لممشروع -

 ة هي:فأهم الوثائق المطموب )مؤسسة(إذا كان المقترض شخصا معنويا -1-1-2

 طمب خطي -
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 نسخة من السجل التجارري مصادق عمييا -

 عقد الممكية أو الايجار لمحل المشروع -

 رقم التسجيل في ادارة الضرائب -

: بعد التأكد من وجود وشرعية الدراسة التقنية والاقتصادية لممشروع أو ممف القرض -1-2

حميمية اقتصادية لنشاط المؤسسة كافة الوثائق المطموبة في الممف يتم التطرق الى دراسة ت

سنوات من ىذا التحميل المالي  5ء الى دراسة الميزانية التقديرية لمدةو المقترضة، وذلك بالمج

لممشروع ايجابية فان ممف طمب القرض يحظى بالموافقة وىنا تأتي عممية الحجز الآلي ومنح 

 حساب الاعتماد لمزبون بمبمغ القرض حيث يصبح مدينا.

بين البنك وزبونيا المقترض فلا بد  الى ضرورة وجود ثقة بالإضافة :نات المقدمةالضما -2

 –من اخذ الحيطة والحذر في التعامل بمبالغ مالية ضخمة ، لذلك فان البنك 

 يقوم بتقديم قروض مقابل ضمانات وينقسم الضمان الى قسمين:

المقترض العقارية منيا ويقصد بيا وضع املاك الزبون :)المادية(الضمانات الحقيقية-1-1

والمنقولة تحت الرىن لفائدة الوكالة حيث انو عند عجز الزبون عن التسديد وبعد ارسال اعذار 

 اليو ، يتم الحجز عمى الأملاك الموضوعة تحت الرىن.

 )يختمف عن المقترض والبنك(وتتمثل في التدخل طرف ثالث الضمانات الشخصية: -2-2

ن طرف المقترض، ويترتب عن ىذا الضمان مطالبة ىذا يتعيد بضمان تسديد القرض م

 الشخص بالتسديد في حالة عجز المقترض عن ذلك.
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-2012(االفلاحية المسددة والغير مسددة خلال فترة  القروضقيمة )04(الجدول رقم

2016( 

 التعيين

 السنة

قيمة القروض  

 المسددة

القروض  قيمة

 غير المسددة

 النسبة %

2012 3800 446 90 

2013 127 9365 1.33 

2014 757 15257 4.72 

2015 265 34853 1 

2016 639 101677 0.62 

 المصدر: من اعداد الطالب اعتمادا عمى ملاحق من البنك

 المطمب الثالث: دراسة حالة قرض والتحميل المالي له:

 الفرع الأول: تقديم اتفاقية القرض 

 1أولا: موضوع الاتفاقية:

قية ، يمنح البنك لممقترض المذكور أعلاه قرض حسب الشروط الخاصة بموجب ىذه الاتفا

 والعامة المحددة كما يمي: :

 الشروط الخاصة لمقرض: -1

                                                           
 ، مرجع سابق.وثائق ادارية – 1
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 12.1200153رقم ممف القرض:  

 دج1.278.758.24مبمغ القرض:  

 شيرا 96مدة القرض:  

 شيرا 36مدة فترة السماح:  

كالة الوطنية لدعم تشغيل في اطار الو (نوع القرض: قرض طويل الاجل غير فلاحي 

 .)الشباب

 موضوع القرض، اقتناء حافمة نقل المسافرين. 

 %0.00اليامش البنكي: )+( %5.25المعدل القاعدي:-%0.00معدل الفائدة المتغير: 

 %5.25معدل الفائدة المدعم: )-(

 %7.25معدل فائدة التأخير:  -الفوائد عمى فترة الاستعمال القرض: تسدد مع اول دفعة. 

 20/08/2013اريخ بداية فترة استعمال القرض: ت 

 11/08/2014تاريخ نياية فترة استعمال القرض:  

 904.040.555.300.71رقم حساب التسديد:  

 904.040.55.355.70رقم حساب القرض:  

 دورية التسديد: سداسية  

 دج0.00مف: ممصاريف ال 

  %-0.00مصاريف الكفالة: 

 %0.00مصاريف الرىن:  
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 2804أولاد منصور بالمسيمة  مكان المشروع: 

 الضمانات الحاصرة:

التزامات باكتتاب عقد التأمين متعدد الاخطار لفائدة البنك مع تفويض البنك بتجديد  

 التأمين.

 التزام برىن عتاد النقل محل التمويل. 

 الانتساب لصندوق ضمان اخطار القروض لممدة الكاممة لمقرض 

  1الاحتياطات الحاصرة :

 2سمم من طرف المركز الوطني لمسجل التجاري بالمسيمة.سجل تجاري م 

الدفع في الحساب لمبمغ الاعانة المقدم من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  

 والمساىمة الشخصية لممقترض.

 اكتتاب سندات لأمر 

 امضاء اتفاقية القرض 

 الضمانات غير الحاصرة:

 لبنكاكتتاب عقد التأمين متعدد الاخطار لفائدة ا 

 رىن عتاد النقل الممون 

 لا شيءالاحتياطات الغير الحاصرة: 

                                                           
 .سابق مرجع وثائق ادارية، – 1
 نفس مرجع – 2



 (BADRدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية)..........:..............لثالثاالفصل 
 

 
63 

 ثانيا: الشروط العامة لمقرض:

: يمنح البنك بموجب ىذه الاتفاقية لممقترض قرض مبمغو مبين في الشروط مبمغ القرض -1

 الخاصة

 :موضوع القرض -2

الاتفاقية  بناء عمى طمب التمويل المقدم من طرف المقترض ، فان القرض موضوع ىذه -

سيخصص لتمويل المشروع المذكور في الشروط الخاصة، وىذا تطبيقا لتركيبة التمويل المتفق 

 عمييا بين الأطراف.

 :مدة القرض -3

يمنح القرض لمدة وفترة التأجيل المنصوص عمييما ضمن الشروط الخاصة ، فان ىذه  -

 الأخيرة تعتبر ممغاة إذ لم يقبل البنك تمديدىا.

 لفائدة المتغيرةنسبة ا -4

إن نسبة الفائدة المطبقة عمى استعمال القرض متكونة من نسبة قاعدية قابمة لممراجعة دوريا  -

ضافة إلى النسبة المحددة في الشروط الخاصة.  وفقا لشروط البنك السارية المفعول وا 

 تخضع النسبة القاعدية المذكورة ضمن الشروط الخاصة لممراجعة الدورية. -

ويصرح المقترض بقبول ىذا التعديل  طار المقترض بكل تعديل في النسبة القاعدية.يتم اخ -

 دون قيد أو تحفظ.
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: تكون جميع الرسوم والعمولات المرتبطة بمنح واستعمال القرض عمى الرسوم والعمولات -5

التي تضاف لاحقا وذلك طبقا  ىالى جانب الرسوم والعمولات الأخر عائق المقترض، 

 1ريعية والتنظيمية.لمنصوص التش

 :كيفية استعمال القرض -6

حساب القرض المفتوح من طرف  بإدانةان القرض موضوع ىذه الاتفاقية يتم استعمالو  -

 البنك لدى الوكالة الموطنة لممقترض تحت الرقم المشار إليو ضمن الشروط الخاصة.

بيانات اعتمادىا من تياجات التمويل الذي يثبت بتقديم حترخص استعمالات القرض حسب ا -

 عمى السندات لأمر. بالإمضاءطرف البنك وكذلك 

 ان اثبات القرض وتسديده بكون حسب الكتابات والعمميات المسجمة من طرف البنك. -

 طرق التسديد: -7

عند نياية فترة الاستعمالات التي لا يمكن أن تتجاوز تمك المدة المحددة ضمن الشروط  -

من طرف البنك في جدول التسديد الذي يحدد فيو الأصل  اعتمادىاالخاصة، بتقديم بيانات 

والفوائد وىذا في حالة ما اذا كانت الشروط الخاصة عمى نسبة ثابتة معدة عمى اساس سندات 

 لأمر مدعمة ليذه الحالة.

يتعيد المقترض بتسديد  أصل القرض والفوائد عمى أقساط حسب جدول التسديد المعد طبقا  -

 اصة ليذه الاتفاقية.لمشروط الخ

 ان كل تعديل في نسبة الفائدة المحددة في الشروط خاصة يوجب مراجعة جدول التسديد. -
                                                           

 نفس المرجع – 1
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 الضمانات: -8

لضمان الوفاء أصل القرض ، الفوائد، المصاريف والعمولات المتعمقة بالقرض موضوع  -

 لفائدة البنك. الاتفاقية ، يتعيد المقترض بتخصيص الضمانات المذكورة في الشروط الخاصة

تكون المصاريف التسجيل والمصاريف المتعمقة بالضمانات المذكورة أعلاه عمى عائق  -

 المقترض.

تبديد أو بيع جزئي او كمي للأموال المادية والمعنوية المخصصة كضمان فائدة  اي نا -

 يا.تابعتو قضائمالبنك يعرض المقترض حسب شروط الاتفاقية، بالإضافة الى الغاء القرض 

 استعمال القرض مرتبط بالاستلام الفعمي لمضمانات. -

 التسديد المسبق:-09

 ق لمقرض جزئيا أو كميابلممقترض الحق في التسديد المس -

 التسديد الجزئي يقتطع من الأقساط المتباعدة. -

 الترخيص بالخصم:  -10

في لتسديد يعطي المقترض ترخيص لمبنك بالخصم الفوري من حسابو لممبالغ التي تك -

-عمولات(الأداءالأقساط، من اصل وفوائد وكذا المبالغ الاخرى  التي اصبحت واجبة 

 .)ضرائب-مصاريف

 1شروط الفسخ: -11

                                                           
.مرجع سابقوثائق ادارية  – 1  
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في حالة عدم تسديد المبالغ الواجبة الأداء من اصل فوائد ومصاريف أخرى وممحقات فان  -

 اصة في الحالات التالية:البنك يحتفظ بحق الزامو عمى التسديد الفوري لكل قيمة القرض خ

 التصريح الخاطئ لممقترض. 

 دفع النفقات التي  لا تدخل في اطار تحقيق المشروع الموافق عميو في ىذه الاتفاقية. 

  ل الموضوع الأصمي لمقرض.يتحو 

 عدم احترام المقترض لأي تعيد من التعيدات المتفق عمييا من طرفو. 

  نية لممقترض.كل تعديل متعمق بالوضعية المالية والقانو 

 .البيع الجزئي أو الكمي للأموال المادية والمعنوية المخصصة كضمان لفائدة البنك 

  عند عدم احترام بنود ىذه الاتفاقية، يتحمل المقترض جميع الأعباء المسجمة من طرف

 البنك بفعل الأداء المسبق.

 مراقبة القرض: -12

 ستعمال القرض يتعيد المقترض بما يمي:حتى يتسنى لمبنك المراقبة المستمرة والمنتظمة لا

 .تقديم جميع البيانات والوثائق التي يراىا البنك ضرورية 

  تقديم صور مطابقة الأصل لمميزانية السنوية ، ووثائق الحسابات والممحقات وكذا تقرير

 محافظ الحسابات.

 ت الاخرى.تسييل الزيارات التي يقوم بيا أعوان البنك وكذا الدخول لممحلات والتجييزا 

 التزامات المقترض: -13
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مع مراعاة الاحكام التشريعية والتنظيمية السارية المفعول ، وما دام المدين مدينا بموجب ىذه 

 الاتفاقية فيو ممزم بما يمي: 

  أي ضمان أو تعيد لامتياز دائن عن آخر عمى  الاخرينعدم  تقديم لصالح الدائنتين ،

 تقبمية، حتى يتم التسديد الفعمي لمقرض.الاموال الموجودة حاليا او المس

  وحماية مؤىلاتو القانونية وكذا وسائل الانتاج  لإبقاءالعمل عمى كل ما ىو ضروري

 والخدمات.

  تامين المعدات المنقولة والعقارات والوفاء بجميع المصاريف وفقا لعقد التأمين ، وفي حالة

ق التعويض في التأمين طبقا بحالبنك  كمية أو جزئية قبل إبراء ذمتو ، يحتفظ حدوث كارثة

 لبنود الضمان المبرم وفقا ليذه الاتفاقية.

  تقديم لمبنك رقم الأعمال الكامل المحق في المشروع عند الدخول في مرحمة الانتاج أو

 الخدمات.

 العقوبات التأخيرية: -14

 بسبب ىذا  كل تأخر من طرف المقترض عن الوفاء بالدين يؤدي الى توجييو انذار بالدفع

 التأخير مع خصم فوائد التأخير.

 .نسبة عقوبة التأخير السارية المفعول محددة في الشروط الخاصة 

 العمولة والمصاريف:-15

  يتعيد المقترض بدفع كل ثلاثة أشير عمولة التعيد ومصاريف الممف المذكورة في

 الشروط الخاصة.
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 تسوية النزاع: -16

 الاتفاقية يخضع في حالة عدم التسوية الودية  دهى كل نزاع ناتج عن تفسير او تنفيذ

 لممتابعة أمام الجيات القضائية المختصة.

 :اختيار الموطن -17

 لتنفيذ ىذه الاتفاقية ، يختار الأطراف الموطن في العناوين السابقة الذكر 

 الفرع الثاني: التحميل المالي لمقرض.

 سنوات. 8أولا: تطور رقم الاعمال خلال 

 ( دراسة رقم أعمال الشركة الطالبة لمقرض.05قم)الجدول ر 

 (05رقم الجدول )

الوحدة: 
 م/ دج

 سنوات. 8تطور رقم الاعمال خلال 

 A 01 A 02 A 03 A 04 A 05 A 06 A 07 A 08 السنوات

رقم 
 الاعمال

1 1,1 1,21 1,331 1,4641 1,61 1,731 1,948 

 لسابقةبالاعتماد عمى المعطيات ا الطالبالمصدر: اعداد 
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 سنوات  8( يمثل تطور رقم الاعمال خلال 04الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 
 .بالاعتماد عمى المعطيات السابقة الطالبالمصدر: اعداد 

ومنو نستنتج  %100سنوات ليصل الى  8نلاحظ من المنحنى ان رقم الاعمال يتزايد خلال 
 دل عمى أن:ان المقترض يستطيع تسديد جميع مستحقاتو اتجاه البنك وىذا ي

 وفاء المقترض و احترام التزاماتو مع البنك  -
 المتابعة الدقيقة من طرف المنك لممقترضين. -

 سنوات  8ثانيا: تطور النتيجة الصافية خلال 
 سنوات. 8( : تطور النتيجة الصافية خلال 06الجدول رقم )

 
 (06رقم الجدول )

الوحدة: 
 م/ دج

 اتسنو  8تطور النتيجة الصافية خلال 

 A 01 A 02 A 03 A 04 A 05 A 06 A 07 A 08 السنوات

النتيجة 
 الصافية 

1 1,284 1,615 1,968 2,366 2,803 2,586 2,928 

 بالاعتماد عمى المعطيات السابقةالطالب المصدر: اعداد 
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 سنوات. 8تطور النتيجة الصافية خلال  (05الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ماد عمى المعطيات السابقةبالاعتالطالب المصدر: اعداد 
سنوات ومنو نستنتج أن المقترض  8نلاحظ من المنحنى تزايد النتيجة الصافية خلال  

 يستطيع الاستفادة من القرض والارباح .
 ثالثا: نتائج الدراسة التطبيقية 

بعد الاطلاع عمى ممف القرض ودراسة الجوانب التقنية والاقتصادية من القرض وتحميل 
سنوات قرر بنك الفلاحة والتنمية الريفية  8الاعمال و نتيجة الصافية خلال تطور رقم 
 مايمي: 

سنوات لم نجد اي صعوبة تذكر في تعاممنا مع المستفيد سواءا من ناحية استعمال  8لمدة  -
القرض أو من ناحية تسديد، شرفنا تعاممنا معو بدفع قيمة القرض في مواعيد الاستحقاق 

قبول طمب المستفيد وىذا بمراسمة من قبمو موجو الى طالب القرض صادرة  وبالتالي كان ردنا
 .20/08/2016بتاريخ 
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رابعا: القروض الاستثمارية الممنوحة لممؤسسات الاستثمارية المسددة وغير مسددة 
(2012/2016) 

عرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية رفض مجموعة من الممفات المودعة لديو من مجمل 
 .ومن خلاليا نكتشف عدد الممفات المقبولة والممفات المرفوضة فات التي تم استلاميا المم

( : عدد القروض الممنوحة لممؤسسات الاستثمارية الفلاحية خلال فترة 07الجدول رقم )
 الوحدة=دج                                                             (2012/2016)

 البيان   
 السنة 

عدد 
الممفات 
 المودعة 

عدد 
الممفات 
 المقبولة

عدد 
الممفات 
 المرفوضة

عدد 
الممفات 

قيد 
 الدراسة

 المشاريع الممولة
القروض  التكمفة

 الممنوحة 
عدد 

مناصب 
 الشغل

2012 05 05 00 00 6065 4246 08 
2013 05 04 00 00 13560 9492 08 
2014 07 05 02 00 18840 16014 12 
2015 07 06 01 00 41316 35118 14 
2016 27 26 01 00 146166 103216 64 
 106 167180 225947 00 04 46 51 المجموع

 المصدر: من اعداد الطالب اعتمادا عن ملاحق من البنك. 
من خلال المعطيات الموجودة في الجدول نلاحظ أن نسبة تدخل البنك في تمويل المشاريع 

لمقارنة مع التكمفة الاستثمارية الاجمالية لمختمف المشاريع حيث الاستثمارية يعتبر كبيرا با
وحدة من اجمالي التكمفة المخصصة لانشاء  167186يقدر اجمالي القروض الممنوحة بـ 

وبالتالي ىذا التمويل ادى الى خمق عدد اجمالي لمناصب  225947ىذه المشاريع المقدرة بـ 
 .ت الفلاحية الممولة منصب فب مختمف القطاعا 106شغل يقدر بـ 

كما نلاحظ ان القروض الممولة من طرف البنك في تزايد مستمر عبر السنوات، حيث 
 .2016وحدة مع نياية سنة  132316الى  2012وحدة سنة  4246تطورت قيمتيا من 
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ونلاحظ ايضا عدم وجود ممفات قيد الدراسة، نظرا لسياسة البنك المتبعة في ىذا المجال 
الى الرد السريع عمى طمبات القروض المقدمة من الفلاحين اما بالقبول او  حيث انو ييدف

 الرفض مع التبرير.
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  خلاصة الفصل:
تعتبر المشاريع الاستثمارية كثروة تممكيا الدولة، وذلك لأنيا تعمل عمى دعم اقتصاد  

ردية وتطويرىا، الا ان المشاريع البمد وتطويره لكونيا تدفع بالشباب لتنمية قدراتيم الف
الاستثمارية محفوفة بالمخاطر وىذا لانيا تضحية بمنفعة حالية لمحصول عمى منفعة 
مستقبمية، ولذلك يعمل المستثمر عمى استعمال العديد من الطرق، كالتحميل المالي والمعايير 

 روعو.من اجل دراسة مشمثل معدل العائد الداخمي و صافي القيمة الحالية.... 
كما يقوم البنك بنفس الدراسة بالإضافة دراسات فنية وقانونية من اجل توفير السيولة  

الازمة لتمويل المشاريع الاستثمارية ويقوم البنك ايضا لاستعمال طرق من اجل تفادي 
كاتخاذه اجراءات لمراقبة مراحل الاقتراض، بإضافة لأخذه ضمانات  مخاطر تمويل المشاريع.

 . القروضمقابل منح 
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اصبح موضوع تنمية المشاريع الاستثمارية في مختمف مجالات النشاط الاقتصادي 
يمقي اىتماما متزايدا من طرف المنظمات الدولية والمحمية فضلا عن اىتمام الباحثين 
الاقتصاديين بيا نتيجة لدورىا الفعال في انعاش الاقتصاد الجزائري، نظرا لسيولة تكيفيا 

 من العمل أفاق لفتح ايجابية ووسيمة بين التنمية الجمع عمى رةقاد تجعميا التيومرونتيا 
 .السوق اقتصاد ظل في تحديات المنافسة رفع من وتمكنيا الشغل، مناصب توفير خلال

 والتي المالية الموارد بتجنيد المرتبطة تمك إنشاءىا تعترض التي المشاكل جممة وأمام
 ظل في خاصة مستقل، خاص ملع لإنشاء ترمي مبادرة لكل حجر عثرة شكل تمثل

 ضمن الدولة رصدت الوضعية ىذه وأمام الشبابية، الشغل لمفئة ضمان عن الدولة انسحاب
 أخرى جية من المستثمرين ودعم جية، من البطالة ىاجس عمى لمقضاء اليادفة سياستيا
 تالتسييلا من مع الاستفادة استثمارية مشاريع بإنشاء فرصة الشباب شريحة يمنح برنامج
 مساىمة ظل محدودية وفي البرنامج ىذا مثل ونجاعة المحددة، الشروط عمييم تنطبق لمذين
 من جية الذاتية المساىمة و جية من الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة خلال من الدولة
 التكمفة من معتبرة نسبة تمويل مسؤولية عميو وقعت ثالث طرف تدخل استوجب أخرى،

 تمويل تجربة خاضت التي العمومية البنوك من الريفية التنمية و الفلاحة الاستثمارية، وبنك
 أوسع نظرة ولإعطاء الشباب، تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إطار في الاستثمارية المشاريع

لمفترة  -المسيمة -BADR وكالة –الوكالة البنكية  مساىمة خلال من الضوء تسميط حاولنا
 عمى الاجراءات ىذه فعالية عمى الحكم يجعل الفترة ولكن نظرا لقصر (2010/2012)

 2قرابة  تخص التي المعطيات بناء عمى توصمنا كافية فترة يتطمب البنكية الوكالة مستوى
 نتائج تحقيق أنيا استطاعت لمقروض، منحيا قبول يخص فيما الوكالة نشاط من سنوات
 كان وان المرغوبة المبالغ عمى الأحيان اغمب في الموافقة يتم بحيث المنطقة، في مرضية

 الوكالة من كل نظرة اختلاف يفسر ما فيذه المودعة الممفات جميع تمويل يقبل لا البنك
 .الدعم البنكية ووكالة

 من خلال إلييا توصمنا التي و النتائج بعض عرض إلى نتوصل سوف الأخير وفي
 الدراسة: ىذه
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 :النتائج
 طرف من تدخل يتطمب وتقييمو تمويمو أن إلاصادية ؤسسات الاقتالم نوع اختمف ميما 1-

 .الاولى الفرضية يؤكد ما وىذا القرض لممف الدراسة اثناء التجارية خاصة البنوك
 خلال من الدولة بتدخل التشغيل برنامج ظل في الاستثمارية المشاريع تمويل سمح -2

 من المتوفر التمويل بان ثانيةال الفرضية يؤكد ما ىذا و الشباب، تشغيل الوطنية لدعم الوكالة
 .المشاريع ىذه لمثل التمويمية الاحتياجات كاف لتمبية غير التجارية البنوك

 ار كثي قبولا شيدت التي المجالات في الاستثمار إلى المشاريع أصحاب يسعى ما غالبا -3
  تطويرىا تفعيل عمى البنك تشجع لمتطوير قابمة و مردودية مشاريع ذات وغياب

 إلى الأول المقام في يرجع فانو النامية الدول في المشاريع تمويل مشكل يخص فيما أما -4
 طويمة كالقروض التمويل أدوات من العديد إلى يفتقر حيث بيا، المالي تطور النظام عدم

 متطور غير ماليا نظاما تممك كغيرىا الجزائرو  الحديثة، التمويل من مصادر غيرىا و الأجل،
 مرغمة فيي بالتالي و الاستثمارية، المشاريع واحتياجات التي تتلاءم التمويل رمصاد يوفر لا

 الفرضية الثالثة. هؤكدتوىذا ما.التجارية البنوك من التمويل عمى
 عمى مرغمة الاستثمارية المشاريع أصحاب أن نجد المالي النظام لوضعية ووفقا -5

 أصحاب رضا عدم رغم تفرضيا، التي روطالش بكافة لتزاموالا البنكية عمى القروض الاعتماد
 .خدمتيا عن المشاريع ىذه

 :يمي فيما نوضحيا التوصيات من جممة نورد الأخير في :التوصيات
 من التسويقية والخطط الأعمال مخطط إعداد مجالات في المشاريع مسيريب الاعتناء 1-
 .أدائيا وتطوير لمبنوك توفير الضمانات اجل
 .القطر جيات مختمف في الاستثمار سبل وتطوير لمتابعة إدارة إنشاء ضرورة 2-
 نلاحظ بحيث المشاريع لأصحاب التمويل تقديم أساسيا عمى يتم التي الأسس وضع 3-

 عمى الاعتماد أي المردودية عامل وإىمال فقط، لممشروع الاقتصادي البنوك بالجانب اىتمام
 .لممشروع يةالمال الوضعية تحميل التقييم أو في الحديثة الطرق
 في الاستثمار بفرص المستثمرين بتعريف الخاصة برامجال تكثيف و فاعمية زيادة 4-

 الآلي الإعلام أدوات واستخدام الدفع وأنظمة البنكية المعمومات وتحديث أنظمة ،الجزائر
 .الشبكة البنكية لربط الحديث والاتصال
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 الاستشارة تقديم يتوجب بل المالية، الموارد بإمداد البنكية الوكالة دور يقتصر لا أن 5-
 .مشاكل في الدخول دون أموالو استرداد يضمن حتى لأصحاب المشاريع والنصح

 :الدراسة افاق
 : لنا تبين الموضوع ىذا خلال من
 الوطني، الاقتصاد انعاش في البنوك تمعبو الذي العالف الدور- 

 ربح عمى الحصول اجل من ءلمعملا القروض منح في الاموال توظيف عمى يجب العمل - 
  وللاقتصاد الذاتي ليم الاكتفاء لتحقيق استثمارية مشاريع الى الافكار ترجمة يجب -
  لابراز خصب مجال باعتبارىا مياراتال كسب الى اضافة شغل مناصب بذلك خمق -

 .الارباح عمى والحصول والميارات القدرات
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 :الممخص
قامت الجزائر في السنوات الاخير بمجموعة من الاصلاحات و التى تيدف الى التنويع في الاقتصاد والاىتمام 

الاستثمارية خارج قطاع المحروقات ،ىاتو الاصلاحات تمكنيا من توفير موارد مالية لا يستيان بيا  بمختمف المشاريع
في سبيل ترقيتيا ،وعمى رأسيا صعوبة الحصول عمى القروض اذ ما تم القضاء عمى العراقيل التى تقف عائق 

الدول تقوم بتسطير  من جعل وىذاالوضع،المصرفية وىذا ما أدى الى عدم تطور وتوسيع في مثل ىذه المشاريع
المستثمرين من  شكل ىيئات لتنفيذ سياستيا الاستثمارية من جية،ودعم ترجمت في البرامج، والتى مجموعة من
            المشروع. من تكمفة معينة نسبة تمويل في تساىم الشباب، والتى وتشغيل لوكالة الوطنية لدعمجيةاخرى، كا

مكن  يالمصرفية،والت تقديميا لمقروض العمومية من خلال تمعبو البنوك الذي بالدور ويرتبط دورالييئات        
 الاستثمارية،والمتمثل المشاريع تمويل في البنوك مساىمةأحدىذه خلال الاستثمارية،ومن اقامة مشاريعيم المستثمرين من

 المشاريع الاستثماريةعمى تمويل مجال المحققة في النتائجن ا انلاحظ–وكالةالمسيمة–بنك الفلاحة والتنمية الريفية ,في
 . المقدمة القروض تعثر في البنوك،والمتمثمة تواجو التى الصعوبات مقبول،رغم العموم
 .تجارية، مشاريع استثمار، تمويل، بنوك : المفتاحيةت الكمما

Résumé: 
L'Algérie a ces dernières années une série de réformes et visant à la diversification de 
l'économie et de l'intérêt dans les différents projets s'ils ont été éliminés des 
investissements p en dehors du secteur des hydrocarbures, ces circonstances réformes 
afin de leur permettre de fournir des ressources financières importantes, comme ce qui a 
été l'élimination des obstacles à un obstacle pour la mise à niveau , Surtout la difficulté 
d'obtenir des prêts bancaires, ce qui a conduit à l'absence de développement et 
d'expansion dans de tels projetsCette situation a rendu les pays du groupe underscore 
des programmes, qui ont été traduits sous la forme d'organismes à mettre en œuvre sa 
politique d'investissement d'une part, et le soutien des investisseurs d'autre part, l'agence 
nationale en faveur de l'emploi des jeunes, qui contribuent au financement d'un certain 
pourcentage du coût du projet. 
Il est lié au rôle des organes du rôle joué par les banques publiques en fournissant des 
prêts bancaires, qui permettent aux investisseurs de mettre en place leurs projets 
d'investissement, et grâce à la contribution d'une de ces banques dans le financement 
des projets d'investissement et de la BADR-agence –Msila de gaz que les résultats 
obtenus dans le domaine du financement de projets L'investissement en général est 
acceptable, malgré les difficultés et les obstacles rencontrés par les banques, 
représentés par l'échec des prêts accordés. 
Mots-clés: Investissement, Finance, Banques commerciales, Projets. 
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