SRUETREAUERHTERNT
colalt oty Jlalt el 33
el Oloys & dnslr
asde s dlailly dsalai®y) aglal) @ lasa ag—le g dylailly dsalai®y) agtal) 1A NS
el Sl
aidl) agle :g b ) gl :acd

o o  dlwoll - aluhgs 2080 daols .eé
.................................. . J

ot .
U.AJAQ Db oo o (A Universite Monamed Boudiar- Mila
€ e

ST s B3lgd | ldlans e dedids 3,SThe
Olgie oS

Lol dupal) (A 4o pdid) 4yl gal) 51

LigsS 4ajl S (A Lsa gard)

Al s ($50ya31 ididme Ul dly

J\Jébl s 3l O

v ‘b\j} . dobd ‘;0.3.33 -

ed U3~
ABlial) Adal
daal) daalall ) g adll)
Loy ) daals | (1) ealaa i
Lshay & Lpal) daals | (1) ualaa S uiga Jalg B .2
Ladlia sl daala | (1) sualae diad

2021-2020 :dsalad) diud)



umu\juﬂ\o@\ 5 Oty JUI
T 55 LsE ol ue 5 sl

(46 ): 4% o S8 g




gﬁbﬂ

ol bl bong _gillah audd
o8l 6550 Bpgel W e il1h add
dsadodil  Joatlnm  Joohlyphalyd ad
SR el e MWlope K Bl
a3
»s\;%@..s&u\,&\w,\_g\m N
dlary _gamy S
C3Megeles sacs _ SNBNILIG s S Lol 3 s s3I SLN ST s
oy
bl iz eyt sl )
s A 3 5y K, it

2 g cde i dlolae s,



;\Hl

o539 B3 g3 g Ly 81 gl ol g3 gl gl omge 01
STy dlie]y Yool gyt )
" (.A\P_l,d)j&\‘qla.n."w\ B wa\ BV 4‘3\.6)3 ¢ oS¢ 3&_) oles ":('6\"‘!‘&.\.)

Aoz e ‘**‘*M ¢ oo Ay " J%M&M\yy\wajﬁuﬂdb

. r)b-\ 0 gReire J\:}?



;\.\_Ql

130 bl ol gl J oy ¢ g 30,8 line )
(s 3939 By eyl
" ) a3l Sl L 513

o3 5 3 s o gl ) a3 By 39l B0 i) 361

g&?’.’jj



Yy Sl ) lpnldl eonn Jarly 1)

o 313 880 g st M ol S0 B )






:QLGJA'AJAM U.AJ.QA

-

dadall il giaall
Oy S

¢)aaY|

@b ginall upgd

Jslaally JISEN) (upgd

i dasia
Aaagarl) danal) Lol B Lipdal) 3lgall 3508 1Y) Juadl

08 Lgal
09 L) 3)lsall 3510) duala J ¥ Giasall
09 Lpdal) ylsal) 3))a) gl 1 gy callaal)
11 Lyl 3lsall Arany cilaaf @ AGY Callaal)
13 ) 3lgal) 808 B Bi5al Jalsal) sl calbaal)
14 Waladly ajd asmliall jUaY) G Gl
14 LW iyt 1 J5Y) callaal)
14 Wil gaag cilaj¥) g lgil 2 AL Callaal)
18 LajY) gt Gl Gl Cullaal)
22 Shal b aall g Uadl) B Eaall
22 dfaang amall g Uadl) :Jg¥) calaal)
23 Gl auall g Uadl) cladlal 1 SB Callaal)
23 daal) glad o)) a1 ALY Gllaall
26 s Jadl) DA




SR AR A bal) (B Al L D) Jusadl

-

29 dagal
29 | Goha)l) dsagenll Liladiny) dwwall of Aaal :Jg¥) duasall

L el JSagdl
29 oL Ailadind) Aagand) dnsudall Lt la 1 Jg¥) callaal)
30 LiasiN) Lagan) dsadall addaiil) JSugll ;AN Cullaal)
31 DGR Al iyl 1 SU) Gl
31 SsLAY ohdiaa A Ay 1 4Y) Callal
33 SR hdiaal padiisl) (Sl 1 SB callaal)
34 iliilly Alany) Jalailly Awdall (0 Ale dudyd 1A Gl
34 Ayl 31afg e g duhal) Lagia 1 J5Y) llaall
36 Al 313 iy (3 1 AL Cullaal)
39 Aalal) cllull (32g Auhall Al Alasy) Chuag Al Culaal
43 Walaliy il Qae caall) qullaal)
51 Jadl) dadMa
53 aalal)
55 aabally iladll Lailé




JiZaly Jolaadl 245l



JaY i

ddiall O gaal! o3
18 AP PR AR I 01
25 daal) plad Jlaa b eI jalic labia 02
33 GsbA) Aaial padiiil] (Sl 03
39 Ligal) 5ad) aen g} 281 a8 04
40 Ol annn i) A a8 05
40 el (Sginal) Coa Aial) 28 auj s 06
42 ouindl G Aal) 28 a8 07
43 Aaigl un L) o8 a8 08

Jolad1 4318

drdall Olgall | @B J0
35 (raladl) IS ol 01
36 Wiy eladd) IS ubide it | 02
36 S sl chaal Al Gaall| 03
37 GJA jsaall il Al Gaall| 04
38 (& a8 WAl Ak pla) ASbiiay) ) glaal clil) cdlalaa | 05
39 o) a Bl Wi azsi| 07
39 el gl ma L) 8 i) 08
42 Gigall 880 con Al 8 pygi| 09
43 et Aadagh cuon Aid) i ajss| 10
44| Laal Luugall & Lpddl ylsall e jsaal Ghashl papll| 11
45 Laall Awdall A UgsS Aafl 81 hagh G| 12
46 | Laal Aawdall 2 4pdadl lsall s d3aiall Jlaady) Jolas| 13

LigasS Al 81l




47 Ui oS dafl sasey Jadadill jlaasy) Julas| 14
47 Lig S Lol ey aligill jlaasy) Julas| 15
48 LigsS il msaay qapaill jlaaiy) Julas| 16
49 LigoS Aaff ey il Jlaasy) Jolas| 17
49 LigoS afl ey Sadall jlasiyl Julas| 18







S daladl CilS elow Gluwgall (4 paie a8l dpdll 2lsall 3lal
Gopall o Al lsall 020 G2 dussgall Calaal Gaad (Ser Y s dpelaal
Aabhidl Gilal @adas e 508 0585 S dgilee Al (8 )l Lo alaa¥)
ke L) laliels Ly A€ ciliiall Leanlst o Aial) eyl 155 Allai
desaall aladnny) langd) e € IS8 Gl Gua agaall
Clardl) (S5 (o @il B Foray oSl AAASEAY) Slangal) o cang 4iles
el Akl JBY) (e 2l pe el 038 A Fadl 53ga (ppnts
A Jglain ) AUSEY) Aelua (Sa a0 Lo o sl tdudl) Ayl
)l aed (B Dl 3ylsall 3yla) aalis oS 1 Ul JKEIL deall 18 DA e Leie
i gaall Hmial) sl b Uy 558
b Al duepdl) cslall e ) Jolain ANV dias ) A
e aal] T3l 3 Tyl sl 518y apliall UV 5o Lo
s Jale o Loy Aa3V) Zale o
dantiy Gl auall glladll Gladlal 2 Lo
Ay (a5 A panl) AN Fesnrgalls Uiy 35S Aaj) s i
laiind) gl Aulnd) Walpn DA e 4ade LAY Jslaie L 1y
s35msall il il L e RS LUAAY ) Aladdls (sl uapesl

T

-




Dad & Ayl 3lsall 3l Gluledd 0.05 Asine Sime Yo (Gina )50 2as
Al (a3 e panl) ASAZN] T3l Ui 558 A
L ) Cilaia A
A 3alls Lig) o€ Aajl audi (A Jaudadill 0,05 dasine (Gue die (Gia )50 a1
Alscsally (a3 Foapanll Al
s Jally Ug )5S Al a4 Caadagll 0,05 Zogine (S5ime e (Ssina )50 2502
Alscsally (a3 Foaanll Al
Al Ug)s€ A0 a4 paill 0,05 Losine (S die (Sgiea )53 2.3
c Al (gshadl) A senll Ailadnu)
A 3l Uigys€ A0l i A aniill 0,05 Losies Sine die (Gsina 50 254
+ Adbsally (ol 3l A send) AilainnY|
A 3l UigysS Ayl uad (B sl 0,05 dosine (S5 die (S5ina 93 2255
+ Adbsally (ol 3l A send) AilainnY|
sduafyall dsan) o
el G Leiaaly Ledlaals 3yl 3lsall 31 o sedal 4lglin L v/
G eall gl eyl gaay leelsily Leisti Gluds 3V asde 33 v
 oela) ity g il 12 CilaSlals il
oyl b b Asall g laiy p8) Slgall 5l Jasin e (sl Ul sl v/
TSI
:Layal) Cilaal o
b dal e O o)lidly paasal e ) Gkl o

(-]




g8 Aej) Jl g Apmaall sl 3 Ayl 3)sall Lllal) Ggma gl Ay v/
Sl gall 8 Lene ool 2 oy Aapdal) Dlsall )01 adls o eguall laddus v/
U psS Ayl Jla 8 Adlasn)
D gaagall LA b o
i sasall laa HLaaY Uieds Al Gl G e
c il o lyalis dmall clangall & 28 3))sd) naal V0
@A) il o 55 e L) W paaall Rl aal) Gl Gl v
iyl db g aall g Ul e by ) sdked) JSLE 5 clhigeall V0
g )sS
b Cpludy Gl gla
sall b bl peidl o oade) s S Aplud) Auhal) Gilal sl
Oyl sl e slae¥l i) gall B Al duhy bl Leadauds gkl
- cblall (sl 3las) culluy) caliag
sl caluayall o
KR Wy gamsn b leg daladly dale cluhpy Je gY) DA ok
s Al o) Sl (3Ll
g Uil 3 Lyl 3ylsall )13 lsles Olsie st lgansd dlake 1 e8] Audall
o8 i Cun 2016 Aiw cpilaiue daals ¢ iiuale Baled )T 5S¢ auall
G sl ety Lad bl sae e caapla A V3Ll 35S e Bl ) Al
L a3 S Glasly aall g Uadll 8 Lagead oyl 3lsall 351 4l
- 3SR Agall 851 538

:ﬁ LaS :\.ubﬁ‘ T @‘\:u VY

(<)

\



Oe ldg Ayl Slgall ela) st A Jlad IS5 Ayl 3)lsall 3yla) palis v
Cadll glal e dahind) el il (DA
Aabie il glpw Aabiiall Cilaal Baclue A dpdall )lsall Byl )50 g5k v
il g ) 5ydla il ol Lald ) Ruapec
@il il Jleal Glebiiall e aaall Jid ) ol Al QL) aal o v
) Al i (g3l 4 SLaY) lealas i3 ¥
phll Blsall st A sl en Olgie caad cpall dlee aile AEN dayal)
Cun 2019-2018 ¢ siabe 555 5 fndlac asandl el claniiall
p ) Auhall a2 Caags
Goneall sl b Aaldll Bpdd) sl paiage sl Aeslual v
igaganll
¢ Gnagead) Tpnaal) Cilonssalls Lt 3hsall dsaii o 0yEl (5305 Sl 52V
Olossgalls Apd) lsall Lpas (& A0Sl malyd) apanady daa3 S pas v
e ganll Fuaal
i afa ALY Ruagarll sl (Sl aly e Byn il Alglas ¥
 ele U Ruasandl Al Sl lly 3,5
tafyal) o3a gili Cpag o
gl 8 Lo plia¥) i ) Aeledl ) Clideall G oSl iy V)
- Apdall 3lsall Bylal By (e Adadag o)lie s
Oe Aday sag Agall U oUail) e ejd alas ) e cpSall Il Vv
LAl il 5yl il

dae el o o AALRSILY ) dss fall Abalad) 40l 3))gel) lisial g v

Ovigall Jlaally Gl )y ke 4nilly daalall GDLLY) Calida o (ggiat Gl

(]

\ J




ld Laaddll sadl o Gun (aal) Byuad maly (& Sl mabll Anlel ol v

ALY A gal) JAl Wlle Ll =Y S e
Omend (A ALlall sagall Bl s Olyie i mlla Sl dASIEY Al

cClawgall iy ol yiale 5K S daalae dasaall caleadld)

) Awhall sda cadaa Gua 20192018

Baga (el iles dnall cilusgall b 335all 3)la) dpad) (o Capaill Vv
. dasaall Al

Ladl muagy Laaall Tuugall (B dekd) Lsiall @ledll e capill V0
. 335l 3yla) Guka

- alalidl) Basall 5yla) Gubi cldbieg toalwe Jo gpall lals v

Bagall Bylal i 89yl Amuall Aeaddl cadie ol (20 Ao oyl Alglas v
REV TS RSP

Asja (B dedkall Dleodl) Basa dae g Joa (daall ey Dlallaill e oyl v
Cauhl) Aae

Pl LeS dadpall o da il Cag

ey Llall 3l mans Sl cligil) as) e ALl Bagall 8ol Uy Ao o v
Gasd Ao agfing agiusie Mo elailWh Gulual) & Galalell paes 4S5 ¢laY)
. Blgagall Calaay)

S Al ek elgw dgeall IS alan V) an Y dsall i) sasa Gisd V0
vyl a gl Lladl 30y

2l (e Alalall sasal) 3y AaaalS dpaiall il edial Alelal) degll of v
. Aasuall Aaadll Baga Guuad g dadll e sac luall Jalsall

D dufpall (S o

()

\



G Al 038 s 2 Lghe de il ALYy Gand) AIKEN e LY da) (e
Glals Leelsily 2a3¥) 3)lals Aupdall Hlpal) 3ol ale Jo¥) duadll sl Cun (aliad
‘ftm dm.d\ LA.\:U el ?3:\3:‘-9 ‘\JIAMB 4:11):\Mj _)flbaj\ ‘?A Lﬁmﬂ\ tub \.@.‘1_9.3:.1
il st Aglany Abedl @shasl) alasiey) dwasd) e daad ) Gyl
Al Jae s L)

- Al Aladn) e see A jal Aailane 3yl A i 1 KUY

Aol et e Olea el Ale N 2021 Gople ek Bl e 2 Sl Y
sdadyall il gria o9

wall adasll adey Al Jae bdiual o Glageall e Jpanll Zygaaa
s all Candi N
Oila glaal) e




inﬁ\ J...ai’\

@ Ryl saslyall 25lsal
Lgagarll Rnall K gall



-

gl

(e Aegene dad e el sy codd Cnaall LS8 Anad) ylsall o
lsall 5ol I Al el e dbie pe o) (S8 craale ) AL ekl
By QW) sl dg o daad G gall Gulalall G558 o diaiadia 23]
3Ly (e (Sady 3ol Aupdall lilall syl 3ol (e Sy 5ol Ayl clalal)
e L Lmia jally daall Aildna) Glawiall Jeaid | cplelall Zaalbl
DL Habe IS8 Lehals)¥s Lalall Leulial aaly 13l o) 8 ol
el Lol Cum g Ul 138 aumy Gty Al 8 aald ola Joadl) 138 43l
Losae Ailadin) cluwially danal)l gl et Al ) @l dSladl e
Apdall Hlgall (et Led Lagead Luagenll

sl AN Gaba) duhy dadll 13a DA (e a 583 g

oyl sl 5yl Lale 1Y) Ganall-

aalads AU e liall HUaY) 1 GBI Canall-

——
oo
| —



Ll 3gall 58 Lala Ja¥) Giasall
B 4 ol (il e el bVl daas dnadl el Caal
Botng aalod (5 (S Ayl 3ylgall 18 Ll Lgiad (6 AN 2))gall 208 Led gy 3) 63 A
s jall Claal 3aaan A
Lpddl 3gall B il 1 s¥) allaall
Aalidl baylse aly Ladiial) Aatil & i) QB A8l Slsall slal e
O i Vs 40 Al geadl Hsall ki shadie daed) Apdll Dlsall Glase anis) g
e Al e el Apddll sl B)0Y asede o) i (o il Algla
B 4 e g gkl
Ao il 3 Gl Gl e st laay) LS Gl aes b Leds
:5,1aY)
Litlayyy & Institute of personnel management &) 5)la) sgae Ciye
Jaly agilBlayy Jesall (8 3L Sgall BT e giall Y Lesh i) 3))eal) 5l
S Adaial)

) Lleall e qilall @l o (HRM) 500 yyleal) 3plal aay

Ayl il yeaiall 5la (mpr pola Sl Aaslls Caillagll el Cacaial

JalSg lalSa g daaiiy iy Hlia) Clilee g Al )5 dingiy aidatig Jasdads o
Tl Cilan) i3 b lems) s Ayl 3)lpal) Aiksuas

Onlaladl alaely ccaillagll Jadd (aladV) WS Hlad) e Al 3la¥) o

Macly Aasliall Jaall (Slel s cagd Anslalall 85y HeaV) IS dlacly agisad

——
O
| —



Oslall 79y @aad o Jaall aled) lysa () ALYl (plalall aaead ALlS o
- Onlaladl

Msall B3 o) Jsdll Sy A3d el e A AL Claeill (DA e
R

il Aakaiall Jals Lpdall pualiall iy Clulus gaesy 23¢3 Aylal dadag

o Aoseae DA (e @l 2y cadinaly balls kil Calaal s ) Caags

leladinly Dylsall Jaads 5 ey Aalaiall Caillay dalaty daldll galully dadiyl

Sl S L jaglatg Wajaiats Leaniis Lo Layliidlg

1 ) it (S Al i yeill 038 Pla e
Aabiie 4 A Lo clann) oSa W Al Ay s oyl 3)lsall v
e alaal Qi gallly 3RS e Ao sane D Abdagll o2 o)V
ainally Aaliially 3yl Jad
sl baip Y bl mes Alghue A maally i) b2 ol v
Aapdall lsall Bl () lgie dudell (oayod 23y 28 (ST A0yl
beie byloel pddl ylsall 5 wuldll aseidl aadn (Sadll oV
Hlsall Bl Adnlas asehe (o< (A Anlal) pualiall e 20 e O5S0 DlalSia
i) LERY) clbiY) dahatl) (didigll Jdad Jedi ealisll 638 LAl

o~

L skilly Saatll ¢l

sl Gl Sl s ¢ JelSie i) meie sad Apdd) sl slal ¢ Alasdll ads o a2 Sl - !
:23-22 Zadall dAad)l) Akl (22015 [ (5281436 4] o=l Lagand) Zujall A8kl

{10}



Apda) ylgal) Luarly cilaaf ;A cdlaal

S adill dagy e Ll gar Gladad) O 3 Apad el 5ld) e
dass Al Claphaiil) Calaal Baias s (6ydal) sgall g (a5 bl ke ) s
e

cilal Yl

Organization Objectives :d it Cilaal. 1

o el ol Lodd) el o) Gus Apedanl) Adledl) Gabsd b dea bl
i) Gaad b adanill sae el Ay & s gl s

Functional Objectives 4.adig Gilaaf.2

Sl Lilas ) asin 3 adatill (il el o Al alsd) 3yl e
JieY) aladiay) ane ) age lld o Gua el o 83L) Oen wlala g ludly a6
aliiall Zabial 3))gall

Individual Objectives :.)3y! Cilai.3

pdpiaty agile Lleall elldg (duad il agdlaal g Ao amlatil) liac) 5aclua
L palinl) gilaiily agds dad 3Ly 2l e aje JA

L) ylgal) dsarl : Ll

25 4 AaliV) Adeal) ealic anl 3o (po palii 3 Zupdall 3))sal) dsan)

aaiall gllaslls ola¥) e 50l sawadl oSl i pe

BV alle Jsis candi (dall paial) doaal dnydll lsall 3la) sl Ty
Alaay) (it o sy Al & LV 5a) Gads il )0 o) aall gy Sho i

2016 Aiws caisilly il Gliadl s il 3lsall 50 e pmall s 3pene il a2 sSal) M) -
28 29 il

——
| —

11



Lo Band (A anlall jeaiall 4 2580 Slsall Hiasy il jaaall owd)lly J5Y)
"l sall ducdlal) sl " e
Cpabasall 2ae 0Ly " Ladh 8V au sl 55 Y 2B aus o el S SN
Ay Y pasill JaSa s 2D )l il ) " el YU e i
Glbaall ALy 33eamall dpdadl )lsall b5 Gk o bV 3elEl (Ghue ady
cwplls Jaalilly
IV ) luhally Crpadl il aijedal L DA (e Al 3))sall Baaal Sl
gl sl D sag Al 3yl sell daabia)
colalad) ool lalall g ela¥) adys Aaalil) (s
o) e adiad glayly Sually ol e dsgall 508 GL opaadl Glal aly >
Nl (gl JLl
b Blially padlly alpa¥) () Geallay Cua cplalall ool dpdidagll adll yuss >
pelans 315 ) S e
dalud) 51 OIS aal ALY DA e Apid) 3l Blal Gl b Sl
tdie COKEA (e LS s dadaiall (Il (35S0 Aoyl 3 sall
Aph gl el e il Gues >
e by hsd Jare (e 3Ll >
caall B adaga (gl Jy Lo cplalall plad) axe >
S eoslelad) G esmgd) pe el Aa Al Aebuall il (s B
Auigall bl Aaall (sl aludl gadall e A
Aabaidl 8 aa e 35)lie an)eals agilie oo Cplalal) sl pre
L SEI il axe Aai cplalall Adled w0 >

Jeal) Gilsi Q5N a2e >

——
| —

12



Hil) 3))gal) Blal yens Aaeal <yl ) Jalsall sl
i) aiall Aaal Gila€) L]
Cpthasall 2o <5 b gaty Aadaiall aan S 2
end) Aadaily Calasall puzmg Ao elly 5l dllend) clilall ) sels 3
Ayl y\gall 8030 B 55l Jalgal) sl Calbaal
pars ool Ally s api Al clpsall Ge aaed) Dl Dlsall (8 55
Claiy) ey Lpddl lsall Jahads clubin e igs )V e Jsaal)
il Hlsall Bl (e Ly amall Ally dabaiddl (a Joliall delilly caa il
238 ey ¢lgie BaLEAY) iy Canlial) gl ed i)y Loaghy < puaiall o2a &)y
Pl Lo il
s Al Jeal) 35y (e i Al Jalgall oag tdudalal) dsaadiinl) A5 L1
s ¢ adatll (Sells Aulal) lubudly Al colsall 585 cJasll #lie 3 opanam
Ayl ayleall sylal My calelall 1 lall 55031 5088 <y Laiy)
BN & (s Aalaiall 4d @ats (3 LY b Juans Auaglad] dsadanl) A L2
3T Yy b Basasall adinall B ajie ded Vo debidl (Y clgy Apddl )5l
Dlsall Bylal s o) Gus "zl allaill’ lgd Gl Al )l e Jheas Lal))8
Gy Bygean by Aaliiall Al ) (b Gaas S @l il
Al 40 glally dpeldin¥ly ala@Y) Gl 038 aal ey Byaiuay ARacs

L ) il Aagbally

2010 « il cAumalall clesahaall (g cApdall Slsal) jund ¢ e gy5 —

{13 )



Walady 4ol amliall jUaY) G Gl

Dl Zialie @ls V) (& L lasgall o) cladiall 8 Gass Al alay) o
inal (5l L Al (50 Asugall ) Adkidll daylall ) dddalal)l ) e
Aol Claly V) gl Gyl LiCa Nl

LV Gyl 1 gy callaall

A Ll dabe (eed et ) Adeal o 3e¥) oL Mitraff Cae
Shall elgaly clay) o auEsl calilly daauyly Sl Ay cllal cali
Bl L)y aadadll dalgall s Glulag¥) 3ab)s cdalad) HEY) (e Jidaill

o) 15l Jsan 3kt Sy Cifise L WEBSTER (ugeld 8 3a3¥) Cajpes Loty
Neelsl) Calidias caladaially cle Leally a1V Joall dal gy (i sall 1245 ¢ Juzad)

aldialy Zoa Al Adalall cilbosnll Jasng Zull) slall giles (e dkds Al
Glbasilly clyagll e Lan ) Glol) 5 e sl e ) ASlall daky)
Laaalisyay

T il (gaag cilay¥) il 2 A Callaal)

Lt (S 430 ) Lyl saay Leiiais ilad¥) glsi) a3 elV] Coass
Pl LS Ll clayglae o (a)hSt (ae " Jie shlaie Cilesena S

ai )l e o) Capiat b GuY) pal e L) 1SS ey 1Y) 1S3 Y
Asse 5l 3 IS elow @)l QLS (5) 4ild (lguiaty lgiedke dm) iy Whisan () e

o) lemsa (Sars 2lE 8hea) (o llas Lo e L i ¥ Ao

8 U= (1993 el dssall ¢ Il allall lail) a8 dpell @lo¥) 500 0 cgusn Cpual =

(14 )



lalaay 3Ball gomil) ety W 43ld lghgan a8 g clag¥l ) S5 13y Sia A9 alaj). 1
A0yl 3y5allh ddatijell dalai®) cila)¥) Jicd a5 lellaw g laaly Lgohady leanay
QLS e danll)

Lysn Clnls Lhsamy Jaup Y Gaganll Adlsde cladY) oda 1dgyga Ly ala).2
o) Gy leads dess Y & ey ApabeaiBY) 3y0alls ddadiyall LY e 3) Sia
LoVl Jie ladie (s lad (5% sale il (g Badatie Jalge Aaih Gaaad duye

iyl DY) e e Aaalil

ot Koy lgie Aatlll Zabddl iledl) aasy 558 Lo rclaj¥) Bas Ll
Laa Gl cpe g ) aibal 3 GLSH 8 Lelals sadd lada e
ottty slad st Ll A lad <a Y Al clgy) o tdal @l L1
Adaiiall Lo gl ledV) Jie LK ladlil) (e aniis de yu
Lol )Y ssudll 50 Aanh @) Gl¥) glg) haal o cddadd) clay) (2
Ay 4 chas QA ) S
S anll (Kars V) (e L0 (saal alall Caagll e alag¥) Sl o UG
WS slal e AoV il aaa ok W Gall cpe g3
yn ol s sale dhaaly Alma (agyka saalg Aa)) A ol Bagasa cilayl .1
leoals Aine dalus 5dgi aae Aa)V) 48 o (3 LS e daialy alle ) Cilasa
L@l (B jigia s JaSIL Ledaa dao oy
GV LS Ay B Shes maaly il Gl e gsl) 13 5 idupss cilail L2
Yol Al adlass alals ailays Ao acligs weld) do €ain las 4 Jau

L) 5y e Gealadl Ll paigall ) dedie Janll A8)5 cAaluad) g Ui 8 lay¥) 50l caldiy cuen =
90 = 2011 (el (e daals ¢aylanll A< dalell Egan sang ()l <l

(15 )



3 lgigalse Jlaal o Gl e paill aa Jalad Ko Y Gllily Lgie ol ae
st & lejl Jids hha 2dl bl b 2y Guea 2 e ey 8 W)haiul o
Lalaadl gl ol
tirally 5l e Gulad (e sl b)) 5ad e,
Oe gl 138 saail wagll Jund) Caially 3adl Al @il o cdkie @l .1
e Jalailly W jpalic Caiaiy 2a3¥) Sl Laldll adall 548 ool sa culeyY)
3 G e Al Adlead) @lad¥) @y e JEd) das e paie (S

AR

sl e liie san L) e gl 13 o) e a2l Jlo i cilaj) 2
Gt (35S 4 Jand) seandl ) alall (bl e 0yl o) W) ds el Al
Gl Jie lulag) ane daladll & G alasl ddyras (5)58 JSa dinllan Jadag
lelay) e daall)
L) Jglaa :luald
ol Aaj) Alsundl Aoyl csland) )l Jie sole sna Jsn s tdgale cilajl . 1
@il (Sar Gusale (sale e i don )s0 Dlo)) Lemaen oy &l Cilanudll
zlai AVl Bl b Jaledl) clpals banday Lole dae Jalailly 4iulyyg 4t
Ol e S s oot Jie Jasil) 1aa e 305l ) mibilly lla dd e
paladY) Al bty epnse pe jeae Jea e Al oag tdugina ala)) 2
Jsn sl lemaan @le)) sdas Adlaadl o 48 4a)) Jie 4ajYL plaasdl

49- 48 ) 2008 cddgall (e Avubae c&hh)‘}“ 8)lal “:é)g..aﬂ .\51

{16 )



L sisaadl 480 DA (e 4xa

L)y i :Luslu

S ela Aals o)l g8 A adiaall (& g Alsall cuean dlaldd) clap¥) .1
Jadiy Ll b abedy cBlan GV e gl 1agly leailing el
t omalanalls (SalaBY) Lalaly Al gall Ay Abiaiall il

O g ld gl Aaliy) Glaagll o) cile g piall o)) 8 Jien dabad) alay .2
letia s Asalls ddadipall (9AY) Glegpial) ) st 28 a3l V) L Wil jeasy,
-axilly & ol gl 1

alasy) slagf el

S ol Ji (b Sl ol man L Wle s daa il L duadle cilaf 1
LSl s ) )

sl Jsall il LS claiyl oda e i reagla 8l L ddas bl L2
BN Al Joat Ll dan e Aaislail) W@iBles Ledadis (Sars 3l e
LSl )V el oladl Lol gfusas (aseal) (A oSl Jsall ads

leie 2gana g lad e Jy dlgall ag0a la il (gany la)) oo sdadd dlaa cilajl .3

Pk e ) 8 clled iy oylal ) Ll i oS Y

A A LoV oY 11 (gpiad) aigall Ak Ay o yill g Uas ilai¥s tglpdall alas ¢ e a8 el
2006 3)alall Guad Cpe Aaals o8 palaadl Al il
(ool sl e SLaV) 5ol all shenl il Ledle s A paall Aalull gl aleas 3 il Jlaa =
AT7-46 Lo 1994 diealST ofy5i€ Al

——
| —

17



daiy) eodd Glaad s EIEN Cllaal)

o leian 3l g o) oSe Lild (JSLa Gaad Aadiall Gy Lews
Liaa Ay A et ) lealed Aadaid) ol 2agh o) LS Asald JSLW) 2 3le
gale¥) A e dad o) Al de 1A GlY) e Agalsd (gan dlaxill
Aasld) Zb aaa leie Jrid o e 1) Gl s clesial

P ) (KA L jeday ciled) e sial Aahide il b Lass

byl egdi Gl 1(1) Jsi

Glaayl o)l
wu\ < > V‘@"‘d\ 9
olelayl . > )3 cou
sill 2l ax « e RTINS PR [
By pid) slas-Y) « il > i gl 3,05V
tlall o)l
dalos Ll LY < > Pl @)

abj.'\SJ ML&J u"_ﬂ.nj\ﬁ\ 8ylal :\A)a.d\ 5l C):\.B.A CJ}M‘ e:\L.u Lf“l""“ 1 ydaal)

72 o 2013« M\ (e daala cb\;ﬂ\ Z\:AS
legie 805 .3 Gl oda Jia b ccaladY) ool il ?‘M Jias :ﬁ.ﬁ‘ Gt ®
LY o) e Vs XU ) ylaY) LAl A ey Aagall b el D lda 05

Lty LVl ADle @l GAY) Gl (uila (10 agh s e 3850 e lggals A

su.ufﬂ\ (e Aaala c'@l.;ﬂ\ :LQK sob}ls.l :dl.u) cC_ﬂA)\ﬁ\ 3)\.31} Aﬂﬂs\ B)\.J\ O A1 C)ﬁA C.J}u ‘(":\L" ‘:,,_AL» 1
72 4= <2013

——
| —

18



Ond d8 QhDAl Hlaal 8 gl Legailis 3)siiall Clasleall Lagly) aila Pla (1
Oy agiiall e AL lagleadl o Joaall (& Gajall g s ey lagiliaa
A ) i o)) B AT A ) andid ey

e Jpemnll (Ko (A Llaiiad Aaje V) ey lagleall ) ggue
5 Annetyl) Asbd) Jale aal aay ol iy gag g prall ¥l o (gaiill Sals
paig anlis e ALV IS 1A (Ligarae s ASE aalad) Cjuaill Sglull 25y 42k e
3 gl ) Y QLS 328 ddie @l egdy (8 buw lsSaw a5)l) Jals (e
LAl

s 6 dalh Gl eeli Gl 81 e ey aulilly ) gome
I glad hainly Aaedly uall AR 8 LAY) e B rdl) (g<uall sl
Db Al dgalsall aadl slaxaills AV Gphall Ghad a8 egw e Dzl Gl
Gl () ey 0, (i a3yl Js¥) bl s Al slalaad) Giags D) L s
' digie Jagin W Lealia 53000 Aol a3l sie

Lty i sall Andey Ll 35 LA 3 Loyl Al 8)3Y) o sAudlgdal) 501 e
Gl e el 5N e gl a e Ly Jadads () 050y duaddll aug)l
ALl (V) LS 23 ) Advial)

@IV Ol LA Mt e sylad) e 13 asis 1Y) B Al e
G Al Bkl Gliaill (e de gaae Plainls daale 4ty Jagiia il el
o ol laalle oSd s ane Galalal) e aal lealas ¥ Al ol g A6
O gl jaae sanall clipall sda ) adly Uad €I cildyan oLl

opally Uadll 3aad 065 il sty bl o5laYs

28 ) <2000 ‘)Su\} &.\H u‘-A:i‘}.” 34.\1:.0 BJA\.E]\ cC'.aLoJ'\ Y EN )\)ﬂ\ ) gs 3aluall 9 ‘Jgaﬂ\ e g._\.;)l

{19}



(N LS A LAl danes LAl (5380 G Glld Ciaay 38 WYY Gajlate
bty ledl aayy Cajla JS @l )l dimjlaie il LSl 13 iy Lee
i) esdis ) (a5 3B agin (gl DAty adisally dially IR il (s CalaaY)

Ol DDA 3 g iy Al AS5Lallg Badil) LY aal 4313 aa 8 s ulidle
e DA e S8k s el lal Gaall) 13 s ¥ o) il ey oIS
Cllslly ol plslly DL G el s muail paghailly daall e adlall
Jalal) dalias oy pliain) Alls Giaad Lodie 43V 4 i slladll ciline ) 4)l0Y)
tla cpila 203V 385 48 Jamy (53 ()] LS Aaliasg

Y¥la 4 ley daly lowth oo Ao 4 Lt el ol s
allead)l il pigally (BN ol ja Uaal)

At Gy s oV il e Bsha 231 ol ale culs @
OsSes USE 8 AU bl ilad) I Jlead) Talis ()1 QLS (e i g 5508
I AUl o34 Jagang JaY) Ao L)y dds bl Aallaa L) e gsill 138 230

ogn l) dxdla sl

calll deldl @ gl Wrae O L osale @l e S rclelay) e
Al Slad chiaa 38 dBalia Giles Ae gena pladiul ey lepda g 5 (pee S
Flie DUl By (e i G LeDlely Allaally 20018l Cilaglaally libulls kla) olé
C A Aley) Adgig aaelay o) ¥ jads ) (635 s Ay

3 Syl GULSH e sylal 35Sl GULSH Culs (e S5 cBg8l Ll @
@ palad dalgall (o Alen o815 pa 38l jualic Glam Je dadl) 353) Guldy Las)
Jlse¥) Gl g 8 L)) egyleall Al rladY) oda Al g AaiY) il

S el b culS e Gl epds il aal b Al cUadYle

sade cilo)) L Algm A4S codt Jale e Dle 50 208 (b ddiddl o) palsll

——
| —

20



CLeYh Al el alal LlaYly bl WSy IV Gl G Js e (i
L ousklly SaiVls dead) Jad e 5,08 Sa

Uan Jand Gua Aabadd) AyseY) YRY lede sllayy rddabadal) cilajYie
L o 1 DA ey OLSH 13 dee cljlse aii ()31 LU Asliall (g4al
e daball oda (e Aaje IS Qigyhs anslly GV dabes dardill Gllee
Neale 3 o) Al Aagall e dlaye OS slaie) lake s Aabiaall LA

oo Aleadl alladl Glaal e b S dans s cllaal) Gajlaie

? Lol axe s A1 Sladl g5 Las oSl aidaat 6lys L gl il

A1 ga 2011 Ganal) daadall s el 3)als 3a¥) VLl (608 uaall e
5 1998 el e S ccila¥) lsal) 3 3 asall (glsel s =2

(21 )



Al B aal) g Uadl) ) Eaal

Aall Ll Bdige Jidiy daloall clelhadll & A Y deghaidl o) g Uadll e
e>all glaall Auhy ) Gl a0 8 Gyl aldl il Aelaa¥ly dpalady)
- A

diljraag Auall g Uadl) 1Y) Gullaal)

oty SV alaudl & ) 4 sydle daidagl) dsall 4agdaiall i 2l
bl Glubu Cmny B8 LNl gl Gl e i)l il ylsdl 4 s
fed Al Lalay 8 sl Laal) Aedaial) colS 3ane dgal gl

A Cun Gallly Sl el Jsa Al 4hall daall Loglid) S
coalAl) e Uadll 2] a9 aladl & Uadll 3)lak bbbl = Saialy ISully daaall 3yl
Gl Ll glly el Andall dnlaall JSLel) elli ) Adlia) dunals 81y duanadia
Glhlaall all Jas JEl Clall Glasgy dpdall Shall cileasd) saxeie il
) Al Al dsa JSLa Skl el gl jign WS ol aladl o Uaall da,lill

L sl gl 505,

2522008 il dmalall cile gaadll g ¢ ilal) 3 sl g Uadll cladlal ¢ shajll dalls i e o =
23 U=t Cg-ihn

——
| —

22



Gl Al glail) ciladual : A Callaal)

Bass Cipe s IV Ayl alall g Uil lend e il aall pUail) adieg
Y (e il

A alada¥) daga 1Yl

donaall doshaiall cipa ) :lgadal elgay duihgll Laual) daghiall $las .1

B Ao ihal) Agall o) e daidall dopid) 3lsall B € Gl DB e daibas)
Aads Aeshidl lgie b ) Aaall JSLAL dgalsd dabiy bl cieag
Sl Cald Cum 1979 A b 25 38 Ll Lanall Gkl culS saseie Jelsal
U1 1y il 8 S e la)) ) ool Les Agilad) Akl el L) ol (314
s Bl 3lsdl 5y)a) 2sl lebals Gl pay 8 saall SEl ATl (s

csallls (il Wl dapladll gk SN AsiHe ol Gunls 5 1980 i

D daiall ald plad Bl 58 dadiadll e o)) Caagl O tduaduadl) L2

S ele ¥ duls 8 dealuadl UL Baa e gh Gl3 dsiay Ak Gledd a8 e
galdll & adll gt daall Gleadl) e llall e i P e @lld Llall ¢ Uadll
Ll abanl Ll Aals Glehal 320 Jhgll daall gl 8 dadiadll (e
o Cladlall s G 8 aaje s ekl (e dsiall Jlae (B Gaujless (ailiadl

PR Jalye &N

35 1986 i Aphal) Aigal) usjloa (ilshy badsun g8 kil salely iad :1 Adaal
) kil Ay gl s jlan alii DAY 03 Cia

D aleall 538 ) 1990 (e sl Aalal) Cilalall i Tolee G i w3 12 Aasal
d S Gl Latinn S5y AL sl 8 LS Ly b shadl @i
alall g Wl cplalall sLLY) (pa HESY) il

——
| —

23



Jaxi s Jaalil ddle ddal) Gyl 3 sall dadiad dlasall a6 5 i3 Aayall
Useba (ol reaidall sLaDU (gilall ady 3 Faagead) duiha gl Adlitin) SShall
038 puai Al JalS gl U @lld s dalal) clabedl & Jenll dpe sSall il
e die Al dadil adani ) elld (gaad Jy Tt Apdal) 3LaiV) dules e illeall
&2 pge dale Lasec A¥anall dlgally 439301 b Gla 13Sa 5 Lealls Walydls 4553Y)
ol agall Cuda 4 daiall o (A Galdldl pladll U addey aaa g UaE (g gk
o) 13 eg daall 3 L] dal e palsall dadl dyilall A1l s
Dlsall Pl (A (25 3aaa Gladlal & S8l a8 aagll ) Al oo
Lo cpilgal) it 1) AV asal) dgad) a2 1) Cangd Gae e Jalid A auall
plad g o 28 Cua 2001 Ao e Leldia) cpiegall Aandll Zsa) Gaasad (ady
Dol sa Aubuall 238 (e Sially elaal) plaall Gaia Cijla e anall el
23 PIA e blae Zaieadl) Zysa¥) elld Jliey bise daiadll LY gl dlalual)
" Ja’ Glatieg atall dolae Aygal @) Jlag 49V o2 Aauillh ) )l el ga
el mll (iald dea ey gl Al Jsteall el Ll cijus Al
Gia lae Bysa¥) delin moandi G gd Lalil) cluledl Ll Nawal
90 Al bWl b alial daVauall dlsally 05V) Ga3)gie e Ol ()
ides e e Omle B da AU Jadl £y aial) Byabie SV o Lay
belaal cpiagdl je cpibled) Jaa DA (e opd skl Aabed) Wl ol yaud)

D send) nall Gladal) 806 aady O se sy Asall sacluse ) cpalbinal) il

40 G il gape ¢ shadll Aakali 4 v o =

——
| —

24



daal) glad o)) audi :CEN Cullaalf

DA jealial) DA e @l o Usill 13g] Zanilly Foga el auti ulas e

dashia g el jualic maat o tdauall gl Jlaa A o) jualic oYl
B dnall Aaghiall elal palind leladd Ad)iel deldy uul puay Je aeluy
st i A zila e alde¥l Camg Sl Alge lapas (Ko Y i
b Ll pualiall daaty 23l e sl (e adied Wl jalic Ll Se
Jalsall 75 (6 i@l Z3salll il o3 Gn ey Aumaall Aashidl el
po S e 5)0) Al Al (edkall Laxdll Gue s 1 YIS 133U Bpul)
F A0 JSEl (8 A o LS ¢ il

Aaal) glUad Jlaw A oI jalic Jabis (2) J<il

HLadiall Lol dee 53

el e il . Al Adledl
sl

A0 o Gl gase ilall 8 sl g Ul cladlal ehajll el i ve o 1 daal
Lashial esie giblpd) clals Al e 5yaill oo rdadal) dasdd) dusgs Ll
dcs o dbdladl 5l dllad A2yl dasiall alSlie dallae b (g Leiil)y Al
ARG A 2y Jesall ) bl Al ALY G ks daall deadl
S kY JS o iV Guetill glaa dal e dsall Aaghidl glsel calisg

Aaald el JiSl) e o sianalls dnall dasall olals g
oo aall il e Jalal alady) Adledll | Jee Gal sAsalaiBY) Adladl) c B0
sases Gl o golail) (g dumdl o Gl @y ey d il s ok

WSl Y G5 Y e e o e gal Aoabeai®¥] Alladl) (gaiad Akl cileral

(25 )



Glossgally Gmall doshidl el oy Apdilly Aol sdjlges aiiline & Dlaall
o BN e B (66 Eun Gpey Jlad aalali agay o gy dala) daall
ual) Gllee Caliad Lf*\l\ Calaal) Cadlsal)
e Al o Al Cilusgally Lakai¥) e Cang 1 el e SH) Ao 5080 e,
5V o3a (3lay saaxie Japaal) Leainyty ) 25ls Jamall & Giaad ) <ol il
o il SN ) dila) Lkl cleadl e callll egilly oS g UL
Lol o
oaal) Glansalls g b)) Liaal) daglaia) dulae dasifi tduauall daghiiall
o o S adll Blee oo daghaiall oda andi dlee Jie oSaall g e 4 Gl
el dlany dadyy A5l Shally dauall Gl sall G () Sl ol
Aaghidl Jseas (saal Mlly 2L Ll Gl Ll (51 5 Aashaia () Adlad (52
3 daaal) Jase b auiils 2ol@lls suleal) aaliia) (305 48laa) 3aa3 ) 2l Glld
Guhll Al ga el Blugll Jde oS8 jlaal s AS Glpbige Jleaiul ga
pda (9 hiall Jubudlly alaw¥) A0 & B gy m0 deale s dagiial
Aasall Glase b auiils Al Z il dal e ubeddl Ljlie Lokee Logd 5 Alesl
tt Jian Ally dae i AeS (anlie ey

Aol Laodll anin g Z Y lsal L padies S Dlladll 2apa () Al

% e Joanial) zibills Lasiall calasall oy A8l Llladt)

e Jeasiall zililly Aol 3lsall G 2R 14309 5al

55 U= é.\h.u C.A)A‘ 1..41:\34‘1\\ e p =
malal) il pladl Glsd ¢ ilall oyl e 5 Sl xe Aalall idal ¢ s all jall 2 e 2
27 521983«

——
| —

26



duadA

IS Bl &Y pld dua Gulill dudle L0 sl plal Caval
52 B Uil L aal maaly Ledaling Lelalse s Ldlaals Leelss) bl e ciladaidl)
Jadll Skl Janll 3 02y g5 288 5l Adle 5elS <l Ayt (gl o i)
Adalall 2l e il JSLAAIS 28l 3)lsall )3 8 byt sae Tl s
Tona Agall oda cuilS 1Y) Auald lgiadl () Ll a8 (050 Aussgall L lalls
el V)t Alesd (i) 3ypally piladd) abliY elus plad ey 4
Dol g Al Jeny Lo 13 aall oY) jalie dass DA e &g pea
g Allad Ayl Asall JSL) Asdlaal Aokl Aedl) Lpe gy Lelidn 485l acldy
Aoyl Aalad) 3lsally Aaliall & Oled) oSl ag Aol Aled) (38an
- Balad) bl ge okl e 550 Zsiall s ol ol

——
| —

27



S ladl

a . ZJL" M)
s L

L 4 Iy ‘
‘s ’k. M“ ;w'}?



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

-

gl

il IS0 ad L L:_*d\ Glalaial) ol e ddlesnay) dagand) il gall  yitan

g Uaal)

.l WM\ dSelly s)a i) e gend) AGLENY) A gall (e daa] 1] oY) Cuasal)

Al cayla e Sl alaa¥ L i Al Gl dall e Adlednu) Glawgall e

Sshasl) Aladiuy) dae gaall s sall Lala 1Y) Qllaal)

Lo gand) A8adiu) Ao fall o pas Wl
leasas Lnal) el oLl aczid) 1981/09/05 s 554 242-81
N @LL. Gl A Gluwie J Aaaall cleladll Jea Al W yag
Cilaniall oLid) Gaciall 2007/05/19 & &zl 140/07 :asensall Cinpa
tUaé e lebsat 5 Al daiall 4 gaad) Cilisgall 5 A0lRIELY) A ganl)
A0l e gee dute (J aua

clainuy g CM\} il ISl e Adleinuy) degenl) lwgall 0.2

O Ao saaa o) Baals Al &u asd o daaa dega W ol Jaalill salel
. cabalill

aall Glaloadl Wy da)diey daedia 3adaa alge ALY daageal) dngall

A L)) aleall Ll 2aa% ¢ Luall Va5 (puilalsall

L LoVl il aly hua¥) aca Cilelyals 28Ut laca o

{29 )



Sl Xl M Kanngall (@@ Klls Raalgonmmmm: QI Jumigll
el il gl el Al o Jand A6EY) dsesed) dundl e
sl ilange g bl Gl e Sladiay) el

Al Ao pand) Lo all aslaiill J<igl) SN callagl)

Aoyl 3))gall Loe pal) Lopurall aosis Y]

daly il culall pud Je apin Al RS aal sasl dpaall s i
Gl 3aikaal)l Clyla¥) (e Basly 5ylaY) s2a e LS ALY da gand) A 5all

P YIS A daale CilSa sae L aagi LS cdngall 3 (gAY

Ll e cabisall Sl pladdl dalie cale (i€e s peadiuall (s L]
P e dalga (ag BV L A clem) ule ) apdag

copeda gl DL JST jalaally cly jall Calidg alac) @

c sl Al JleeV) JS Al Guud o

cenalilly daadicall Glalll Cile duljay juast @

- cbladle dlaalle glanuyl e Yl laVIS Jelell clSat joud o

Awdall pe Cpeddiuall elsw led ol Lloadlly JeSy calejlial) ciiga .2
GSE Jie Rusiall la o palad¥ls dnall ) (Sl GDEAYIS
C A Gyl (e dedka

Aaada gl) agillaliny AR oy Vsl (B il pall 06 o gk 1 CpeSal) iiKa .3
elsm Al culyshaill ae AL LDl l Uil luiS) 13 bl gise sk
Osalad) elka¥) ¢ ysudall 4l Lo Al Gliaspll Jie anjla ) Ghagll dala
ol G sl bl ehgan el ar gt

ol (ye dadie ilaslast

——
| —

30



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

AN Rl LS :L.?.'\L:'\S\ Eianal)

3asasal) dnaall ealiall aal e (gl ABAEY] dsageal) Hunsiall 2ga3
Caall 8 dssl 53 S 5 Jldll sl ) ks

t oA Rt AuidS 438Uy 1 6Y) calkal)

aad o) s @) Asesee Ande b ASREIL Ages Aada iyl

dn Aphgll GlShadl 423 (& dadl) a2) 1 GelR)) Adbwa pd @
DR inpe bl Alpadd) A5 3 A5kdind Augee Ande & 5 2800114046
iaga Asally aall ¢ Usill elisl Gasaid) 1981/07/14 )iy soball 310 &)
GV sl cleladll oliil Gaiall 1981/09/05 #)5all 242-81 o8) asuall
bl 20 38200 Zdlaa¥) Whalue cialy Cun (V) aollall ) Giagee Cilige
Agail) ) (s5img G 25 31052 Agine Ll daludll 5 25 7148 diwll daludl
iy 3lsh Ay 0o 5K Adlida aBlse 6 5 AiSu adlse 7 5 iSe 380 e
. £2200.000.000
470302 Fosaall Glorall kot Aladlls Loasenll dssdall s sdaanal) il

C Al 16 Jabey Ly 240 3 i 118 ks 2ES, (Sl

Ohlse 15677 saly cua pla) Gallall Lnal) Adaal) Ao

oSlu 22395 (<! cus s Oanaiial) call dneal) ddadtl) A
goanall saly cunks 58 bl ol sl i) o

Chlga 1589 JS! aaly b 4ud b Al Laval) Aaal) dusi
Sl 17950 &l 2y yijou b LMREa) 8 Aol Adartl) dosesd

el e 3l 1 Haadll

——
| —

31



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

P S P e e )ge aadiue 516 (e dugall 865 :perdiial 12133

) 4y g sanall )
29 el Guslea 29 Omibad¥) culall
01 Liagarl) daiall gabe Al 01 daiall gabe Aludi dlu
Loaganl

06 sl ple i 35
28 ale ks Omalad) el el
01 (e
10 daall  gawdie  (ajme

Loaganl
154 Lagand) davall (apaa 309 s dad Bl
09 3 el
78 Jhga (ayaa
10 () Qa3 L
48 Lal  jajd elas

Loaganl
11 )
20 ks 49 A idl) eLY)
18 Law gl
109 TP Jale 120 Crigal) Jland) el
1 Bl (3l
05 Bl (3l
10 ol e 72 OptBladl) el
29 g Il Ggiua g Jale

Jals

28 g Jf s g Jals

s gall (305 1 Haalll

——
| —

32



U AL g ¥l Kannall i Al Runlimmmmm: 1410 Jmill
S il aliil) ISl A llaal

- 2009/12/20 & #)3e) Sal) @l Ll Cas ALY dpo genll s gall A1) ol Lk
SN Lsmial il JSigl) 1(3) e Sl

a4yl

il el
&8 pall ) )

u.uujd\ (3513 9 : JMAS\

'

33

——



Sl Il Rl I K 3all (o Kl Raslgom mmmm: 1L Jumiell
lilly Alany) Jalailly Awdall o Al A 1 SB Gaall
e 4 deagill @ 53 Slaa) didail mil led) ) Auhal) oda Cangs
pe Lty G Ladlae) 3 ) (ALawy1) ubadl) 31l DA e cAilanall 2yl o))
0lainny) dwsgell et e dbe Je UL a8 2 dua oyl
Al gsha3ll de sand)
Lubyal) 31al e g Luhyal) Lagia 1 J oY) callaall

Lilasall Audyal) Liagia 1Yyl
Vs ShEa) i) meiall aladiud & Auhall Galwl gass dal e
Cia s (LaSy LaS et lgie jamy Ry laiay lgtia g sallall Auhy o aaey
Ui (8 Fa ganll Tomaall gl 8 Fydall 3))sall 8yl0) Al Gylaal) ) Ayl oda
Plaa s il aan & bl Gaae Glo Al cade) a5 (i )€ A
Sy aalyalls COaally (oSl e e Y (DA e @llag 1Ay il clilud) o
Ayl ¢ pain g Adlaiall ¢Aig SN adlsalls Al il
GLLaWY) Ay Glud) colall 4 Gl DA e @lldy Ay @byl e
Eind) gonse 8 A loslaall puenls peany Gl Clajie e Al
alaziuls ((SPSS) dflasy) dajall zaliy aladinl lehlats Lol 25 (g
Gilpiigas dad Gl YV Jl Jsasll Giag daaliadl ddlaal) cfylady)
Al & pm ga ae S
Ayl A g aalaa Ll
Alisally (5ol dae sand) 25T dsngall et (o Auhal) adine O5S
Dty €Al el el Calide e clilawy) ays a3 sliial) disdl s2a DA (g
celbad) slugys Cuolals Gadarens sl (A cpficie 3biTs Aupddl 3l llas
el & Cua dilind 38leie ajinl By Ailiul 50 dejsall LAWY axe il Eua
o) e € aaal s cililon) 2




Sl Il Rl I K 3all (o Kl Raslgom mmmm: 1L Jumiell

Al 3140 <G

ulalls biaY L Auhal) Aslaul el sk ifiall) culd Zuhall Calaal (gaaac]
bl (e gabaid¥ly 5pall (56) sylinuly ladl deadll DA e Auhall gyl
tlaa s e L) 038 i 3y (hasll Jala daalall
Criaal Cun caguaii] Gauaally Aalaiall duaddll ULl all 1a gl :JY) g3l
sy Agall Bpall ) Adlia) (calaill Gaally Gually puindl 4 Afidie Gileglae S
allall dada gl sl
a8 25 Lose &l Ally Gl e desene o iall 1 (gia) s 1 JE gl
& Al sl s Glsies GBI el 15 ) T e @l @lan G
i)l Bk Osiall QAN Heaalls Bl 25 ) 16 e @lidly ddaall Al
bl IS (lie R 5)@ JS e GblaY) CilSy danal) dgall G2 Uy, <
:L.?Jg XY

rabedll S al(1) Jgand

Sady lon | cisiatl
1 2 3 4 5 da,)

Onllall slae) e 1 ylaad)
(38l5e Aad o 45 ot (Bilse Aad o 5 aaal) 2L Ll sl IS (e 8
Bk Gilse e Aapal 1 hadly (38lse e Aaps (o 25 calaadagy (e 3
b LS Gy (53 2531 Jgha Ay (ubiall 3 il 3aa3 Jaly
ool cilaya dae [ gadll = 2l Jsha
0.80= 5/4 = 5/(1-5) =

35

—
| —



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

AU Jsaadl A (e s LS (ubizall il (oS50 g
Lg_"d‘iaj ‘;uhﬂ\ QJIS...\S ual...@.a calid (2) djd@i‘

Ly Aol il
oady) e dalle daa Lalai (8lga s 1.79 1 1.00 ¢
ol (e A da lsa 2.59 4 1.80 o

daigia da s Llaa 3.39 12.60 ¢
Abgall (o Adria An) (5 4.19 A 3.40 ¢
Aa)gal) e dalle Ao Lla 3lsa 5.00 1) 4.20

e g N R R L oalall alae) e 1 ylaald)

Lapal) 513 iy 3aua 1 AGH clbaall

bl Al Glayls Alawy) Gra ash o Jead yeaied) 1 DA e
Pk LS @lay laan¥) cld Ly o)

Lol 311 o oYl

Gaa o 3 Baa ade) 85 canldl Cicay L Aedll Gulall 3131 L8 ey
aldl) aalialls Aa¥) (uld o Wigine 58 cpn 3 8V Cin Cus (sinl
) ally

Llauy) sl Aala slaay) .1

ke 36 leana Al bl de o lan) chal ) BLlal) Glas
Al 13a g cad Al ) gmall 2SN A jally 8588 JS (g ol )V CBlelan ol Sl
Pl WS by Gl e Gy  SEI ) el

SEY gl claal AL Gaal

AU jgaall clgal JAla Gaal) :(3) Jgaal

0,001 ,529” Oalaladl (ha &y gllaal) AGally Ha0Y) apaatl Jadadnl) 55003 pa Gaall oy | .1

0,000 65277 | s caalsl Jard) (g5 Wity 2o Wy <ol G e dallad) Jard) (g8 Jalaty alaia) aagy [ .2

0,000 | ,686" o) (B L) lgal) abadg Cilan) b poag sag | -3

0,000 | 7117 pniilly cupailly Gaanilly SLIAYIS GAY) Catllagll a0l Gadag) Julatl) ddieal) siay | .4

0,000 | ,828~ ol iy Cuagy asna mlaa Ao oy Adiul) b il aadi ol | .5

0,000 , 720 Alad) 580 Jia Aadasll cpuadipall 4y g pall cbillaiall Adigl) Chagl 23y | .6
()



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

0,000 | ,575° Calalad) b Lo ail) cslalia) Jalad Ao AL Ayl el o) oy | .7
0,000 | ,583" Oslalall a8 i ) CigS Aaaly ey Gand o ol AdTaall (b quil) galy 3

0,000 | ,743" agd Al clalaal) yasd die Clalall o)) ans i SLeY) Curs 35 | .9
0,000 | ,628" Siesa (gl Aglany cinaall Bl o cijpill o)) anll il adiai | .10
0,000 | ,582" COlalal) ool anidi) Gald sl g Laly dddeal) 4 | .11
0,000 | ,702° Galalal) araa Ao 618 sty dilaial) 4lay) Ciladdailly AaBiY) Gl o3y | .12
0,000 | ,775° LOsbalad) dasdy (53 agal) fahe pa kil ¢ Glsalt Lalls adia) iy | .13
0,000 | ,774" il gal 312509 daialy Jhlga Aalil) hdiea) gl | .14
0,000 | ,569 CClalall o)) (S5ia LY Gty V) pa chnadL 4B bas | .15

.25 )laal SPSS aUai cilayie e slaieYh ondlall slac) (e 1 jdaal)
Dsaall chlie e Bl JS Gn Jalsy¥) cBlelee o) b odlel Jsaad) BA e
a4y «0.05 Gosinad) (s5ine vie Lilian] A3y dunge 43l S Jandlly S
bl iy L LA dduliieg ABaba SB) jsaall il mien
P gaall el AL Guall .o
G ) gaal) Bl AL aal) :(4) Jgaad)

0,000 | ,773" igasS A Adiaal) 503 B Aaual) ariiue dlead Aadially Lol cebay) HA3) aala 16
0,004 ,472° gl daal) pUad olgel IS5 JSbglly Slaall (S Geiua o Uigye8 Gugpd Joa AxingS a0 Adiual) aliss

17

0,001 ,510° B3I @lehadd duinall alial) alia) saal g all andil) cilalay (S Rdiwal) |18

0,000 ,625°° la gl anally Aajal) Galal) Lgal e Aualig ally IS Lgl) S5 Gladal AL Jggaa phdiaal) 5)8) J35 19
Agaual) ajlgllly duaddd)

0,000 , 786" Ll ) pally BlEaY) aa 4y pall clarid) Ay paies) Glacal Lglas adili 5AISY 59 da dnasbiddl) danal) JSkidg Cibowcufa S 20
A haia) da aalit 81SY)

0,000 ,673" Olaca i AE5aY) il Calide pa (Gaeailly dajSU) Arasdiiilly 401 clshal) aan A3 LY ddieal) 50 s a1
gl Juadl A Baal) clasdl) eha) A faia)

0,016 | 467" g s slig 2 (pibalgall el M8 (pe il CBlas (b Addudl) palw | .22

0,000 577" g palal) Janll alliip Ug e Aas¥ A5Ual) Al pa Addusall addions CoShy | .23

0,000 , 793" g€ slog Aulaal LBl cilagaty i i o hddwal) 5)3) jged | .24

0,000 ,894"° celis) dlaa Jose (B Bl pudailly Llgl ciladat ddiual) ariia b | .25

.25 ))aal SPSS aUai cilayia e slaieYh gidUall slach (e 1 jdaal)

Osaall Ghlie e sle IS o bl V1 e el o Jaadl odlel Jsandl DA
aiag 0.05 dugieall Giwe die Liliaa) Allay daase aihlead S Jaedlly GG
il Canm s Ll Llay Liline g Zidkia GBI jsmall Cille puen iiad

37

—
| —



Sl Il KLt M1 Kunan yall (i Rl Ba gt mmmm: I Jumigll

ALauN) @l Ll

o Aal) e Jaeie ey o Gua cleadti g )y Blawy) il s
lawy) b i 5 ag dagydlly Cagylall uit ad e e ST gy sale)
o2 Y ¢lliy (Alpha Cronbach) #lues € Wl Jalee aladiuly 4)laay) Ll e
sinds Auball adine 3 Glla) gu SR el Jalae (uld ) s 3kl
DY) o e 13y ¢ SiS% 60l 13) LS Wl Jaladd Lilas) A g daill
Aayyy ol e clpigd) aslS ulall Y pulaall late (e a3l Congs addia
By e S Lladnn) ) 5T e o SLaa¥l 13 Wahle Ao alacy!
Zhaiul asti HLEAY) 13 s Auball 8 sadiedl 80U Al Gl el
tob LS Gl eabial Aol & Lig S Wl Jalae

(& aasS Wl ARy h) oLaad) slaal cldll clalas :(5) Jgaall

#laag S Wl Jalaa Ciaal) s Jolaally b sl
0.676 3 bl syl
0.739 3 il s Ll
0.664 3 i) : G s
0.642 3 £\ ol < lag))
0.672 3 Jedadl) :lsald
0.911 15 Lnal) duwcdal) & Aypdad) Blgall paaed 1A ) gaal)
0.841 10 Lonual) Dwgal) b Ugs€ Aaff 509 0B joaal) | 3
0.909 25 BYJCOA|FIVER

.25 )laal SPSS aUai cilayia e slaieWh gidUall slacl (e jdaal)
Jalee loa e 2l glaiu] il G s3lls o3el Joanll DA e Jaadls
O & %60 (s2am Ao a5 %90.9aly 38 JSS HLinnd Al #lis < W
Aol caaly 388 Auhall slaad danilly Lol lle alidl) 518Y clilly Al ghaal) 3oy
% 84.1 il Jalee G coaly 3 GBI ) gnall davalls Wi% 91.1 ), sl
e il dalaar g bstaes ki) of (Ao Ju b s

38

—
| —



SsUa Il Re3lotiga M R pall (o Rl Ralgon === GBI Jumill
dalad) clibl) (38 Auhall Al Alasy) Chagll : ) qulaal)
Al i s Aaddll bl @iy Al Al Slasy) Chad) dadys
Aallal) Aa gl V) 8y cigall 38y ¢ cadail) (gginnally cully Guiall Gava
e as Olasas oallll JSally Joaall iouial) Guua Adal) 8 aisi .1
couall e e Ayl
i) ca L) A1 a5 2(6) Jgaad

% dwddl | L) | ouial
30.6 11 e
69.4 25 A
100 36 £sanal

.25 Jlaal SPSSalkas cila de Ao alaie WL cillall alae) (e 2 jdaall
il Gua Lial) ad] a5 :(4)ad; J<id)

ol

Fréquence

.
.25 ))aal SPSS aUai cilajia e slaieYh gidUall dlacl (e 2 jdaal)
%69.4 agis o) Eus (Gl Legalana Al ahal (o Laadl (K8l Jsanll DA (1
1345 oS G (ga ST LYY B o g allas %3006 558 Gass of g B

Al Adlaae e 55 Y
Auhall die w35 of peans AU ISally Joaall s o) o Al 31 aujs5 .2

Oead) parte Caua
Ol axie ¢

39

—
| S—



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

ool camen Rigal) A g5 1(7) d s

% daad | LS| ol
36.1 13 i 30 o B
58.3 21 R
5.6 2 4w 50 e S
100 36 £sanal

.25 Jlaal SPSS Llas cila i Ao alaae W Gidlall slae) (e 1 jdaal)
Ol an Aigad) 218 a3 3 1(5) el S

oyl

25

15

Fréquence

10

30 pa o 2050 130 e 2050 pe
ol

.25 jlaal SPSS alai cila i e alaeWh idlall slac] (e 1 juaal)

30 o B atjee Gadll Galadl) (e 13 ) ey s atiliall S5 Jsaadl DA (e
30 o ool atyee cpdll GaladY) (e 215 ((%36.1)c 5)dke Aygie Aoty A

Ay 3 50 e ST Laajae gladsiy ((%58.3) @ 5ysie dusie daniy 4350

(%5.6 )usia

Olasasy Gullsall JSally Joandl @ raleil) (Goiall Goun Ll 3R 2553

s el (Sginall jurie s Al due a0y

40

—
| S—



Sl Il Rl I K 3all (o Kl Raslgom mmmm: 1L Jumiell
ralail (Sgiunall Gun Ll 38 a5 1(8) Jgaad

2.8 1 Lle alu)s
100 36 g 5anal)
.25 ))aal SPSS aUai cilajia e slaieYh gidUall slacl (e 1 jdaal)

UK 3 ol e (et L 5,
el (Sgianall s disad) 28 55 1(6) By JS)

5 Sall

25

20

Fréquence

ey el Lk bl
Sl

.25 Jlaal SPSS alas cila e Ao alaaeWh giadlall slac) (e 1 jdaal)
Ry Jee i (550 0alatY) e T o 2l cpisld) IS5 Joanll A e
ble clubhy 53 anlyy ((%66.7) dawsy caala (555 paldidl) (e 24 5 ((%30.6)

L eala (Ssia (o (i gatinall el o Laadls Ui (a5 (%2.8) Aaaaty
s Olaan cullsall S8l Jsaall sduigall 8pdll s Lial) 331 auisi 4
aigall 3al) e s el )4l

41

—
| S—



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

digal) 5l s Ll 381 255 1(9) Jgaad

44.4 16 Slgiw 5 Cpa J8
38.9 14 L1550
16.7 6 L 15 e s
100.,0 36 g 3aaall

.25 Jlaal SPSS alas cilajde Ao alaaeWh gidlall slae) (e 1 jdaal)
Ml KD 5 Jsaal) cildars iy L 36,
Liigal) 5al) Caua Lal) ad] a5 :(7) aB) JSid)

3 dldl

20

Fréquence

w5 ga Sl

Gl s 5 ga (B

015 15 oo
3l

25 jlaal SPSS alai cila i e alaeWh idlall slae] (et juaal)
J8 53 (sSlay Angall 8138 16 a4l oy L) J<ally Joaall Dla
G5 O agind %38.9 e duiy (ads 145 %444 Ay sie Loty Sl 5 (1
A 15 G588 agipd % 16.7 osie faniy (alddl 65 ¢daw 15
s Olaag callsall (<85 Joanl) :Adlal) Addagh cova Aial) 98 aujgi .5
Al dada gl yaaie e Al o)l

42

—
| —



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

Adlad) Apigl) o Adsad) A1 pajgi 1(10) Jgand

8.3 3 G
61.1 22 Cass
30.6 11 B
100,0 36 gsaadl

.25 Jlaal SPSS aUas cilajise Ao alaeWh idlall dlae) (e 1 juaal)
p AUl JSAN & Joaall Gldase Jiia L 28
daiigl) 8yad) o Aial) 2B 265 1(8) b LA

i gl

25

20

Fréquence

[ A s T

g
25 jlaal SPSS alai cila i e aldeWh cidlall slac] (1 juaal)

225 «%8.3 Ay clibl Cisatis 3 of Jaadl bl Jeaally J<EI DA
%30.6 sy ) saive 115 %61.1 Ay piaes Gusaiwall (w0 (add
CCpapan (s gadil) Al o Lgi

Loy milill) pae sgald) qulladll

Aad s ccllll Laagl) Slasyl Qi) mtl aje calhal 13 Jslay
Auhall Chaie aead Gl 3l dbeal) Gl dleall Cllas il
Al 8 andiall Guliall )5 Lae) e 381 e ¢ arie JSU 55S) il

43

—
| S—



Sl Il Rl I K 3all (o Kl Raslgom mmmm: 1L Jumiell

Aoy Aiical) Cpiiall il asad) Yy

& Cun allly Al Auhall il ghaad) elasy) cullul i) 5
Lol zhatiul 25 LS daa e e JS) (lumall Cilat¥ 1y oleall Jaugll 2
Ul sl Jsd el @ Gun laall ciblie geal (Hlad) iy luall
GblaY) bugie Hslas 1 c@blaY) huge e blael sl JSAuhall due
OS s by i) o Al adine i (e ABlse @llin 05$ alaall BlaY)
ALY e sanal S lpall adinall by ey Gld (O calae (e S8 Jaus siall

(el Asgall B Lyl lpal) paasd) JEial) piiall .1
daal) dwall B dypdal) lgall juad ) gaal Ghasl) gaad) ((11) Jgaad)

sladl Al Jawgial

Llay) Slaal) )
ol 1,48083 | 3,0833 Oslaladl G 4 glaal) cBagally Sas¥) ayanil Jaudadil) 5808 ae (Gaeadil) ALy
sl 124212 | 2.6667 alsl) Jaad) (go8s Lgiijiag Hae¥ly il elash) dua (e Aallad) Jaal) (558 Jalady alaia) 4;.33 2
W 243
Gilse & | 1,36015 | 2,5833 Adiaal) 2 Ayl ylsall Bladg Cila) B rodag sas| 3
laa 1,19788 | 2,7778 peulilly capailly Cpaailly JLIANIS (GAY) RSN Bac S LAdagl Jalail) Adial) sainy| 4
laa 1,46358 | 2,9722 Caly iy Cagy sasaa ulaa Ao sl Adiaal) b Cilagh avdi aly| 5
laa 1,29069 | 3,1389 AR ) S Aaisll Cpaadipall g pal) bl Adigl) Chagl) ssa| 6
Alaa 1,16155 | 2,7222 Olalad) 230 A, clalial) Judas e aUEaNL A, maly dlae) al| 7
laa 1,04616 | 2,6389 | .cnlalal) b Loas ) Cings daaly mlaas gund Ao ol diaal) b cupsil) maly 3a55| 8
Gilse & | 1,08196 | 2,4722 agd il laliay) yaat sie (Clalall o)) ol Al SLSY) s 5| 9
Gise s | 1,17784 | 2,3889 Slficca Lgaalis Aglaag Cincal) Blai o cijaill o)) puls @il saias| 10
Alaa 1,36945 | 2,8056 Colalal) olaf andil Gald S g Lol ddiaa) adL| 11
Gilsa »£ | 1,20581 | 2.5556 Clalal) guan e o1 8Y) aiy ARaial) Auay) Cilagailly Aaliy) Gadas an| 12
Glsa & | 1,40294 | 2,5556 LOsbalad) dasy (53 agall Jlaka pa kil ¢ Glsalt Ll i) i 13
Gilse & | 1,24849 | 2,3889 Mgl gal 22509 dadaly Jlga Aalii) hdical aiy| 14
Gilse £ | 1,36015 | 2,5833 SOalalall o)) (Ggia JLISY) Game MY ae (Aratil 4853 L] 15
Llaa 0,85390 | 2,6889 JSS sl

.25 Jlaal SPSS aUas cilajise Ao alaeYh idlall slae) (1 juaal)

Lpdll sl s Jsa Auhall due clajie claladl of Jaadl oDlel Jsaall

2.69 )8 lua Jaugia @lldy culae dayn lalad) copedal 38 Luacall Gl

ey Adbeial) el Jon Anal) Al dba e Ja 1385 <0.85 038 (gylan Calyailyy
osal) L gall 8 L) 3l

44

—
| —



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

(Anual) Loall A Lig € Aol B))) il juiial) .2
Lnal) Luall A LgysS Aajl 50 haghl asmll :(12) Jgaal

sladl | dabady)  Jawgial

LY | Gled) el
ulaa [1,34400| 2,7222 Mg ¥ hdiaal) 5)) b daiall ardiva Llead Laidlally AU el A3 aalug

16
. Wb lged ISy JSbglly Cluwmdall IS Sgima Ao UgysS ound Jon LaigSs g9 (Adioal) alais
Silsa 5 1,48938| 2,3056 | & ° s e s on 55 St Al B9
Aol daall
yae [1,11661| 2,8056 ST et Asinal) GaliEl) alia) (gaal (g sall andil) cililey cpsSHl) Adiaal) a5 18
Jaazall Gl A ool Lgia dualiyg adla JSau Ay gd¥) Jdsi Olaal il 3 didieal) 308 JAs
s | 1,11555 3111 | o oAb Sl Rl s S5 Radl) A5 QL] ) g ABL B BE
Agaall a5lsllg duaddd) 4l clanally
Ay g pall clasd) 4 paiad lasal AT BaleY Bge e duwlal) daall JSbag Ciluwda JS
sas [1,16565| 2.8889 | € bl gt e e 20
A haia) o2 cpalil AISY A pdal) 3 gall BlEAY)
CahhY) Cilide pa Gaedilly AaD) Adaaiilly A3 SlelalY) aaan MAS) ) Rddwal) 5518 e
wae |115022 31389 | < & il & il SN Slsbal] gy S ) A B |
gl Juadl A Ll clasdl) shaa) A haiad Gladas suad Ulsial)
Gélsa [0,96732| 3,7500 igysS slig aa Cpiblgall golli PIA (e ol cBlas A adduall palugl 22
Gilse [0,92582| 3,3333 4 QalAl) Jar) aliig Uig)s€ Aaj¥ AfUal) la) g Adioal) atdion Ly 23
ylae [1,31264| 2,6389 MigusS slig dujlaal Llgl) cilasaiy Ll Hds o Rdduall )2 g 24
e [1,30536| 2,8056 cebasl Aylaa i B Bagaad) lailly gl ciladdad dddual) ardica Gkl 25
ylae [0,76997| 2,9500 JSS jgaall

.25 ))aal SPSS aUai cilayia e slaieYh gidUall slac] (e jdaal)

Aad by Cus culane gl cal€ Al A clla) of oDlel Jpaall m3l cpo
1385 <0.77 0)8 (e Cihail ¢2.95 A Heaall e iall 1] olual) L gial
G gall (b Uig )5S Aa)) B3] Jon il i) e o Aiall 2] &ailse o J
ol

) Jalady Aupal) cluzajd HLad) <Ll

G2 ddpa ) Cang ) daniall jlaa¥) e alaieV) a3 Ayl duca @l Hlady
eV Gglad e alaeY) &5 Gua el i) e i) sl i A gies
sacls il caalil) i) o Asadd) oabely Jiiall ariall (g A8 olad daeial)
Jaleas Llaan¥) Ca @Al dga (o Ausmad) Sig giaall AV o dine )l
ol il ABall ity A gine (G20 pa 3 Lol e 2ap 35 R? apaall
B htall 8 cplall daalee Lo miag 4 s i) @byl
) sad) 8 dualall el s

45

—
| —




Sl Il Rl I K 3all (o Kl Raslgom mmmm: 1L Jumiell
el G aaniad) sV aladnn) DA e @lld S Al duajdl Lad) L1
Aajl ))) il yuaially Al dngall (3 Aall Slsall s b Jidial) Sl

Pl Fa @l (i (385 JSS (Aamaal) Al (8 Uy )<
Dmd 8 Ayl 3)lsall 3] Cluplead 0,05 Apsina (Grie die (goina 90 a5 tHy
Al (55ha3l) e sand) A3ladiu) A galls Uy 55 A
b LS oyl il A cilS 8
5,)alg duuall Acgall (B dupdad) Slgall yuaad dneial) jlaaiy) Julat 1(13) Jgaadl
LigsS dajl

0.010 7.433 0.179 0.424 LigsS Aajf 808l Apdad) ylgall st

.25 )laal SPSS aUai cilayia e slaieWh gidlall slac] (e 1 jdaal)

e BB a5 (Sig=0.010) AV (s5ie Fad o Ladl oSel Jsaall Dl (e
Jas et Al dga (e dindiay aadiidl) Zigalll dgiee Jde Ju We 0.05
CHd s clig)s€ el 5] ge Anpdal) Hlsall s e IS G Aansie sk e
O 23 (RP=0.179) wasill Jalas e of WS ((R=0.424) Lo V) Jales ded
Al 2583 s (LS Al 513 e %179 diad Ly Ayl lsall s
SENRCEART R

Gie Yo Gsira Jsd dag (8 Hp Al Gl Bacayil) Jes oS aile
A8l A sally Ug o€ Aajl s (8 3yl 3))sall 500 lisjlaal 0.05 &sins
Alisally (g5ha3ll 4 sl

rdge Al cilua @l Las) L2

b LS laylad) o dae b cilumsh Bl ) L 3 Aol 038 LEAY,

tA) sl Lucadl)

Uis s L)l st 8 Jarladil] 0.05 gina (G5ise Yo (S5ina )3 3asy tH,

Alasalls (5l A sand) AARELY T s 3l

: ) Jpnll 8 daige otV Jalas il culS S,

46

—
| —



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

UigsS Aajf sy Jaudadill jlasiyl) Jalas :(14) Jgaadl

Sig AN sias | Apuaal F R? yuadl dalas RuGy |

0.002 11.073 0.246 0.496 UgusS Aafl paad [ Jaskads)

.25 ))aal SPSS aUai cilajia e slaieYh gidUall dlac] (e 1 jdaal)

oo JH oy (Sig=0.002) AV (ggine dad o) LDl Joaall 128 DI e
Ayl ity Hy jdall duzmpdll iy Uleay 1aag cadieall AVA g5 0.05
Hy all

On Aaugie Lyl IDe 35my e Ju (R=0.496) LliyV) Jelae dad of LS
O G (RP=0.246) aasill Jelas 3ad i o 3 clis)s€ )l iy Ladaal)
Sl Lnall sl 8 Ugys€ Aa)l i (e %24.6 4iad L judy Jadadsl)

- AT dalal ga
Aasine (Seie die (Gsina 53 dag (51 (Hp Al Gaejil) dacajill Jgiks oSa5 e
Al (sl dna ganll Adladinl) A balls Uig )5S Al e (& dailadill 0.05
Al ds Al duda @) .
UigysS Aajl a8 Caudaill 0.05 Ligine (g5ine die (grina )50 aas iH,
CAdiaalls (gshadll dae send) AALREILY) dasns sally

P AN Jeandl (8 daiage HlasaV) dalas il culS o
thJSMJ\ e L.Q.\LJAH J\.\u\!\d.\h.\ (15) Jgaad)

.25 ))aal SPSS aUai cilajia e slaieYh gidUall dlacl (e 2 jdaal)

O JA <25 (Sig=0.001) NV (s5uue ad Ol LSl Jsaall e DA (e
dazmpdll Jaiy Hp djtall dacajdll (i y bleagy 13y cadeall AVA e 0.05
Hyp abal

o Alsie Bl 3Dle 35m5 oo Jy (Re0.513) BLo! delas 2a8 of LS
O G (RP=0.263) wanil Jales ad it Gm 3 clig)sS Aajl pauy Cida gl

47

—
| —



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

Sl onall Gvgall 6 Ug oS Aajl et (e %26.3 died le jud Cialagll

LAl Jalgal aas
Aagine (Seie die (Gsira Jsd dag (51 cHp Al Gae i) dacajill Jghs oSa5 e
Al (gl Aaasand) AEEGELY) Fusnsalls Uig )€ Aa)) s 8 Caalagill 0.05
HAAIEY A il duayd) .z
Lo s Aa)l st & ca)aill 0.05 dgine (Gine Yo (Syina )50 3 1H
bl (gl daa sand) ABEELY) dusssally

M Jpanll 8 A ge daxiall laaiy) (st il cwlS g,

.25 )laal SPSS aUai cilayie e slaieWh gidlall slac] (e 1 jdaal)

e S s*5 (S19=0.104) AVl (s5iue dasd Of B Jeasll 13 DA
Gaa i) iy Hy bl Gucajdl) Jai leay 138 cadiaall AN (g50a 0.05
Hyp aba)

O Adm Ll ADle 3sag e Ju (R=0.275) Loy delas dad of LS
A I (RP=0.076) aostll Jalas 2ad i cpn b el el jmudy cuyil
gar Sl conall ducsal) (8 LigysS Aa)l and (0 %76 4iad La ks canyil
Al Jalsal

Gima Yo (Gsina 53 s Y (gl cHy bl dusill dacajdl) Jos oSas e
G Aaasenl) BBl Gussials Lgys€ Al ued (& cawpsll 0.05 dsies
Al

rdagl)l) Laejdl) dudasdl) .

LigysS da)l st A anidill 0.05 Lisine (Ssine Yo (grina s 3ng iHy

Alaally (g3l a pand) ALY Fannssally

D Jaall 8 Gaimse aaaial) laady) (st il culS S,

48

—
| —



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

LigusS 4ajl ey anfill jlasiy) Julas :(17) Jgand)

Sig AN siws | Apwaal F R yuail s REWGY

0.228 1.508 0.042 0.206 Uig S ajl usedd | puail

.25 ))aal SPSS aUai cilajia e slaieYh gidUall dlac] (e 1 jdaal)

oo S s (Sig=0.228) AV (s5ine dad o) LDl Jsaall 1 DA e
Apcajill Gadyig Hy dieall dacayill Jii llesy 13as cadieadl VA (g50me 0.05
Hypaba

O A Ly Al asas e Ju (R=0.206) LliY) Jalee dad of LS
O Gl (R7=0.042) yosil) Jales Aad 503 oun b clig)s€ Aol uuddy anil
e Sl danall ) G Ug)sS Aa)l ued 0o %42 4ied Lo iy puil
AT Jalgal

e Yo (Gsina 53 s Y (gl cHy djbeall ducsill dacayil) Jos oSas aile
G Gaasanl) AR Al Ug S Aa)l ued S auill 0.05 dgiee
EINAR

-

: LwalAl) A i) Loca a) .
Uig S Aa)l et & 5aaill 0.05 Lisine (S5ine Yo (grina s 2ag iHy

P Jgandl 8 dnia ga daatall laad¥) Julat Al clS 8
UigusS Aajl maeay pdadll jlasiy) Julas :(18) Jgaadl

Sig ANA) fgins | Aswadl P R ymllgana  RLGY) |

0.087 3.110 0.084 0289 | UigysS Aajl yusad | a3l
.25 ))aal SPSS aUai cilayia e slaieYh gidUall slac] (e 1 jdaal)
e Sl 25 (S19=0.087) VAl (s5iue dnsd O B Jpasll 13 DA e
Ayl i yis Hy Aupeall Zpmyill s Ubeay 1385 cadiedl AN (s5ise 0.05
Hp aba
O Ada Ll ADle asmg e Ju (R=0.289) Loy delas dad of LS
O Y (RP=0.084) xonil alee 3ad 05 cpm 3 clig)s€ Aal ity Suiadl

49

—
| —



Ul R iliaga ¥ Ruupall (@ Al Galgsmm==m: LI Jumisll
g Slls cdanall dsall (3 Us )€ Aa)l aed (e %804 4nad Lo ks aiail)
L gA] Jalgal

e Yo (Gsina 53 s Y (gl cHy Ajbeall dusill dacaydl) Jos oSas aile
G Aaasead) ASIY) Al UigysS Aol a8 sl 0.05 dsies
Al

-

50

—
| —



Uyl A Lpagaa ¥l Kananpall (g Al R lgimmmmms 1410 Jumill

-

LI, E
paaillys dsall g U 4 dopill 3ylsal) Bylal Al Ay Je duadl) Jaa Jais
A0lednu) dsgall e daal I Gylaill 28 Cus dpagenl) AARELY) dsngall

D ia gl Gl ik el il Sl Aaeadls sla3)

51

—
| —






Jb & aall g Uadll 8 3800 3lsal) 5ylal A Gplall 5K oda 8 Uil

el g Wadl) 82050 3 fsall 5100 A e Alglaa o Lasen U3S) aily Us S A

el (3 Jaaiall (g3l daa ganll AAlEELY) A al) Ala Aus DA (e el

Ao el 8 Aala A0S Jaas By 8) Slsed) Bylal o)) e LS 2021-2020 Pla

Okl coasll Jidaill Ll Cua c(5olya ) A sanll AiladnnY)

il jal) Ll

I [P O RV WV [RER TVENG [ F-EC

e JS O Ahugie Lk WBle sy M e Ll Luaplll (ady b e
Loyl dalee dad <y Gun big)s€ L)l Bl ae Apddl Slsall s
sl s o aa (RP=0.179) asill Jalas e o WS ((R=0.424)
ALl ) g cpn (A LS Al BlY) e %17.9 4ied L i Anad)
Gsina )53 g (gl cHp Al dadl) daca il Joss el dile g ¢ (AT il puaial
U Aol Laed 2 Anidl lsa) 3y clsjladd 0.05 Ligine (S5ine e
Al (55ha3l Ane panl) Al s sall

Om Aaugie Lph A dsay A V) Rl Buall lad) ve Ulag e
S (RP=0.246) a0nll Jolas Aad i (m 3 clig)sS Aojl sy Jagaal
donall dngall & U)o Aa)l it 0o %24.6 4iad Lo uiy Jashadill
as gl cHyp Aol Zejdl) Al Jos LS adles cgal dalsal gage 3L
drgalls Ugys€ Aol s A Jahadill 0.05 disiee (Sfine Yo (Sine g
Al (6l da el Ailadnuy]

O Abaugie Lk WBle sy ) Llagn 4ol eyl dunyll Lol vy e
S (R7=0.263) al Joleo Aad 085 cm 3 ¢ligysS Aol ity Cldagil
conaal) gl (A Ug s Al Land e %26.3 el Lo iy gl ¢
a5 ) cHp Abad) Gae jdl) Gl Josbs LaSa adles c(9al dalsal a5

(53 )



Al Uig)s€ Aajl i 3 Calagll 0.05 Gisiee (S5ine Ne (Syine
sl (sl A sand) AilainY)

Ll Y Jalae 2ad o LS ) Jalea dags lajlia) ola 2 de jdll ducaydll Ll o
Ug )€ Al Landy andill (py Adms Bk ADle 3say e Ju (R=0.206)
%4.2 2iad o oy aiill o ) (R=0.042) maail Jalas dad iy (s b
(AT dalsad aay (Ul o) dsssall (8 Ligyo€ Al aand (e
Yoo (gsina 53 g Y ol Hp dnial) daepdll dacapdl) Jsi oSall S e

Gnaged) ABAILY) gl Ugp A0l ued (A auiill 0.05 dosiee S

Al g5l

Bl 225 Gle du sy (R=0.275) BLay) o€ 2l el daa il 2 o
paaill Jalee dad il s (8 clig)s€ Aol Lty oyl G Adea Aok
o Uy Al s (e %7.6 4ied Lo ui cupnill o ) (RP=0.076)
G il Al Joibs oSall &5 adle s (A1 Jalsad aag AUy caniall dial)
o (b asll 0.05 Ausine (S die (Goima ed 3am Y gl (Hy Auiall
Al (gl Aaa sand) AladLY) Fusssalls Ui )5S A

Jalee Aad ) Asldl) ejdll Bocapdl) jlod) DA (e Ulag 58l 4y o
Dy il G A Lok WBle s e du s (R=0.289) Loyl
ey Sl o ) (R7=0.084) apasil) Jaleo Aad i (8 ¢Ug)sS Aol
Jalsal gan AUy cAunall Zussgall (b LigysS Aol ud e %8.4 4iad L
Gsina 53 2as ¥ gl (Hy Appal) eyl Gacadl) sty oSl 5 addes (g5l
Alediny) Agall Us)ps€ Aajl Lad (8 uisall 0.05 dsiee g e
Adasally (5512300 Aaa sl
i) e
@i o Jeaall Jl aagh dasall e send) A gall 3 il 3)lsall 3)a) @

2l Gty Lad cllyy agdilhys Guthsall Gn sl aa by Jlad o330
Gl L&l Jealsidl JiaY) aall i sa Ledaa o) WS alaldly 5)laalls 4y,

( 54 )



Ge JAD G aserall Ul 8 Aaall Jpegend) Fassall Foaliial ders b
A dr Al lsall Sy e kil (o) Hlea dae Gl Gl 4y aDlA
leifie )iy (06Si5 daagis All)s andig alaliy Jadadd (e 3)Y) algas asiy
pe Al Rl AL eleml ) adbhig e 2l Cilisall el Sl
sl T all

fanaal) AaSsall alai 5y D] ge "lig S Al CadS Al dga ey @
daclia Jgo g0 aly callall Jsn e S 8 Ll daaladly o cdaaloaiiyls
e G QLI ape ebisll 18 (e Ludas Liale dantiag dallall Wa)lsas 30
Afiad Aa Leoal 5y Jg0 cidl Laiy ccilad¥) oda (e e alel] Lgadi alasin)
Il jhad dgalsd dpdl) Lolila Hlitiuly Guatill 8 )lee Aralsie
el

S Addhie AaSon alai o saaa Bl Bils (58 of (Sa "lig ) Al o) @
Gt ae daladll e 5508 cAiali G sendl Aanall Jlae s 28S YL
Ale b 1l S il Btk 058 o L) WS (pplially (salad) ol
il ac Lt ol Lo aaf Lae by W a5l

i) medy surl) e slaas Apaill Loy e A Alsgall a2 b gl e @
Cle b 8 a0l atay "UgyeS (s Aealse dal e Ligals
shs byl aia F W ) dla By coladl #3le afa (V) Al 2le
lile s L] laad W am gl Siall i) el e ey Lo

Clsall ey dhany 8 lee A8 Sk El) s dsaall aelalls Ll e
Lie aaly S Adggue ol any jlimy) 1l b & of oSa Al Al
cJainall g Lalasina (o JE Sy cAad¥) o3gd Ja alaa) Blad cxise (1a
Glaa)l Calall 13a 8 il Wina Gy ags of Lule Lilia (e ani S
sl Ayl 4 e

: Calana gl

——
| —

55



N A Gl sigally Sluadll disd (K Al W) Gl g Al S8l e ol

rbadnual) 35la)

43S Jaaiy Jand de sand) bl 5)3) Jaa 7 535 . 1

Cra OSAE (S daagand) il @ilay AelS ciladla slacls A3l (e Yoy

RETS [ DREQURRY- PG P PR T

JaSi e bl 2Ll 300l 038 audaid S eiapil) 3fsall 5yl SiST alaal) 2

Oasaaly oLl Guyis dlalad) (gaall Jasdads 3 A)1aY) Lt slas olat) 4as

Ganly) paliall ol s 13 il & Gaiall JLall Gl (8 3aydl 3l .3

Ay oy kil QUIKQY) S b g1y cBilugl) IS 40 alaa¥h caasi addes )Y

A5 pial Ak aia gy Cpnpaalls sLbY) e dlagall Sl Cadag e Jeall 4

AN ) 3aadly oLl 5an g Jeall

5L A (25 Ausinas Auale Aupuind Jalgas (payealls slidad Ayl dulaal) Layy .5

cOmpially Ganpaell Jd eyl alaal)

Jaw 3] Adeal) areraiy colalial) paat vie Lyl Adealls slaiaY) 55y .6

ey cladding clay gk

: 8@y

LS oy 13 Ulee b paiill angl aid o) oSar A aecalsall (e Ao gana i
g ysS Al s b daaall claadll sasa (38a3 8 Ayl 3lsall Gaati 50 -
Aaganl) Lonaal) Dusnsgall (8 L ys€ Al a8 Aupdd) 3lgall Jasds j50 —

e ganl) Lonaall snsgall (8 Ligys€ Al a8 Anpad) yleall apnll 50 -

——
| —

56



Pb—db JJL«A.A]‘ :\.AA‘@



R g b‘ll’ )hl-‘ll m‘:‘

raabally Jalad) 4aild
&bl

Obiall Sl edupdll 3lgall Bl ¢ prall s dgene mildll a2 giSall Sawy) L1
2016 dns cayglly il

Sl Al Ty (il g U ey tlsh) labd oo a2 aad) .2
e (e Azala Bpaaladdl 400 Ghaanal Jda 8 GlaV) B0y (gsiull
2006 <3l

Jafisall ¢ Jlall  callal) oUail) Ja 8 A pall Slad¥) 55lal (18 corgn sl 3
1993 5l

Olsa ¢ hall 8 s all g Ladll claBlal ¢ ol a3l Aalald A a4
2008 yiall daalall cile gplaal)

Al 33l (Al LeiBle s 4 paal) dalisall sl algas )50 ¢(ilsa Jlen .5
1994 ¢aaalsl o) 55 Al ¢ easdl) (gl e lai¥) 55lak

Al aisal) ) Aadhe Jland) 485 caliadl g UsE b o) 831 caldy s .6
Taala c5ylatl) A0S Aualal) Grgan 3aayg olsSls V) 5I8Y e Gl
2011 ueddl e

JalSie adilinl meie ot Ayl lgall Bl ¢ Slasdll oy o a2 eSall LT
L2l Ol Al Ll Skl Ll Sl LAl b
Al daadall 22015 [ 5221436

Sla¥) Anae 5l ccilejl LA JLa Aaal 8 salall )5 caeall 2o any .8
2000 « &y aulal

1998 ¢ et (e A cila¥) sl 131 3 Sasall Glsel) 2.9

St ¢ @il il oSS e el Ryl ¢ oasall Sl 2 .10
1983¢ dmalall Cile galadll

2011 sl aalall 1 clag¥) 5lals Aai¥) N Lail ()% waall 2 .11

(55 )



R g b‘ll’ )hl-‘ll m‘:‘

2008 c:\:\jjﬂ\ BTEEN :\.;.m.u}q “LLAJY‘ BJ\J\ c‘f‘):ua” .\5 A2

2010 “)ﬁb.;j\ cz\.:\ul;j\ L"_!LGJ.}LAS\ Q\j:m ‘lﬁ)@\ J)\jA\ ‘):\:\u:i c‘):a.'m Lé)j—’ 13
< Sdal)

o530 Ay bV 3ylaly Adjaall yla) oy A8l 75380 735 ¢l b . 1
2013 (Geadl) fe daala yladl) A<

58S ¢ oauall g Uadll & dopdall 2)lsall 3lal cililes Olsie Cand lgand alaie .2
2016 s ¢ailaine daala ¢ piiale Balgd z A0

——
| —

56



wadla
i 0sS Al e 3 Apdl) 315l 813 Ayl g1 sal) Sl I Ayl Chags
Ciline e Cipailly Alisall (Sl adie aatly Aaall Auased) Aesigall b
Gyl ) iyl aals g Uadll 138 8 Ly ysS da)) Agalsal dadidaglly dylaY) il ladl)
Gulall aed o capdn U SN el gaal 50V 38 il il 3lsdll aud e
Qs iy Hsnssall (e Abe Hnplyy Ul Cn AAAILY) Anasend) Fusnsiall ()i
@i Dl o 5K e Gy Alainad) Gl o WSt 4D e Slas
) U<
MigysS Al cdaall g Uad oyl ) sall sAsalidal) cilalsy)
summary
The study aims to highlight the role played by the Department of
Human Resources in managing the Corona crisis in the Public Health
Foundation specifically Zahrawi Hospital in Al-Sila, and to identify
various administrative and functional practices to face the Corona crisis
in this sector and the most important changes that have taken place in
the department of human resources, this department is one of the most
important pillars that oversee the management of the human side of the
public hospital institution, where we studied a sample of the institution
and provided a statistical analysis through which we confirmed that the
hospital institution must Focus more on the human resource.

Keywords: Human Resources, Health Sector, Corona Crisis.
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