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 شكر وتقدير

هذا العمل  لإنجازالحمد لله عز وجل واسع الكرم جزيلا نعم ان وفقنا 

 :نتقدم بجزيل الشكر والعرفان الى الاستاذ المشرف

الذي خصنا به كما نتقدم بالشكر الى  والنصح والارشادعلى كل التوجيه 

الكرام ونتقدم بالشكر كذلك لكل من ساعدنا على انجاز هذا  ةالأساتذجميع 

 .العمل من قريب بعيد
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 :الاهداء

وخاتم الانبياء  أشرفوالسلام على  والصلاةالحمد لله رب العالمين 

 :والمرسلين اهدي عملي هذا الى

 أغليوالدعوات، والى  بالصلواتواعانتني  وانارت دربيمن ربتني 

والى كل من عمل بكد في سبيل  الحبيبةانسان في هذا الوجود امي 

ما انا علي ابي  الوصول الى النجاح وعلمني معنى الكفاح اوصلني الى

 ةالكريم ادامه الله لي والى من يحملون ذكريات طفولتي اخوتي والى كاف

اتمام هذا العمل والى كل  ةكل من عمل معي بكد بغي وإذا الكريمة العائلة

 .الدراسةالكرام وكل رفقاء  أساتذةالاصدقاء والاحباب دون استثناء والى 
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 :هداءإ

، فاستنار بنوره، احمدها ان جعل الحمد بكتابه القلوبالحمد الله الذي نور 

اما بعد من قال فيهما الله  وأقدرهمصاريفه  ةاسراره هو خاتم ةفاتح

 وقل ربيجناح الذل من الرحمة لهما  واخفض لهماسبحانه وتعالى" 

 ، سورة الإسراء.24الآية " ارحمهما كما ربياني صغيرا

الى من غرست فينا العطف صفحات وصفت لنا من لأمل طرقات 

كم اكثرت من  وفي صلاتهامن عيوننا عبرات  ومسحت بابتسامتها

 الغاليةمي أالى  والاحترام وجميع الامنياتدعوات، فلها مني كل التقدير 

من علمني  وإذاادام الله عليها صحتها ورعاها واطال في عمرها، 

بي أالى من تعب لراحتي وكان سبب في نجاحه الى  الطيبةوالخصال 

اطال الله في عمره وحفظه واعزه، الى رفقاء دربي اخوتي والى كل 

 الاهل والاقارب وبدون استثناء.
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 قدمة العامةمال

 ممفاهي ظهور في حدثت في شركات أمريكية عملاقة والفضائح التي لقد عجلت الأزمات  

ر العديد من يمرتبطة بضبط الأداء المالي والممارسات الإدارية من خلال توف ةجديد

ثقة المساهمين وتشجيعهم على من يعزز والإجراءات التي تضمن الشفافية في العمل، 

التدقيق لكل من  والمهنيين نوالأكاديميياهتمام الباحثين  هو ما ساهم في لفتو ،الاستثمار

  .وحوكمة الشركاتالداخلي 

من  بفعاليةتوجيه العمليات ب بواسطة قيامه محوريةأصبحت وظيفة التدقيق الداخلي وظيفة ف

لأصحاب المصالح والإدارة في  المعلومات توصيلو، النشاطاتكافة وتقويم خلال فحص 

 ستراتيجيةلااب طلاعضالاضافة إلى تفعيل دور التدقيق الداخلي في الوقت المناسب، بالإ

عن  المخاطر التي تواجه المؤسسة ومتابعة علاجها وكذلك تحديد، المتبناة من قبل المؤسسة

 .العكسية ةطريق التغذي

ساليب حوكمة المؤسسات كأحد ا الى تطبيقبدورها وقد بادرت المؤسسات الجزائرية 

للحدّ من الفساد المالي والإداري، وذلك من خلال إصدار الدولة لميثاق  الهادفة التسيير

الحوكمة وإجراءها لعدة إصلاحات محاسبية ساهمت في تبني وظيفة التدقيق الداخلي والتي 

 تعتبر كأحد الآليات التي تضمن جودة المعلومات المالية والمحاسبية المفصح عنها في

 .يةالاقتصادللمؤسسة  القوائم المالية

  :أولا: إشكالية الدراسة

 :التاليما سبق يمكن صياغة إشكالية دراستنا على النحو م    

حوكمة في ظل  على التثبيتات العينية ةالمحافظما مدى مساهمة التدقيق الداخلي في  

 الاقتصادية؟  اتالمؤسس

  :في أساساالمتمثلة الأسئلة الفرعية السؤال الرئيسي نستعين  وفي محاولة للإجابة على

 المؤسسة؟التحكم في إدارة في ضمان مساهمة هل للتدقيق الداخلي -1 

 المؤسسة؟ اصول حماية  منالتدقيق الداخلي  يمكنهل -2

 ؟ محل الدراسة هل يعمل التدقيق الداخلي على دعم الحوكمة في المؤسسة-3 

 :الفرضيات ثانيا:

ا أو نفيها من خلال تهالفرضيات التي يتم إثبامعالجة الإشكالية المطروحة تمت صياغة ول    

 يلي:فيما  التي تتمثلو، بحثنا هذاإنجاز 

  .المؤسسةالتحكم في إدارة في ضمان مساهمة للتدقيق الداخلي  -1 
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 في المؤسسة  ينحقوق المساهموالمؤسسة اصول حماية  منالتدقيق الداخلي  يمكن - 2

 .الحوكمة في المؤسسة محل الدراسةيعمل التدقيق الداخلي على دعم  - 3

 اختيار الموضوع ثالثا: أسباب 

  :ا تم اختيار الموضوع في النقاط التاليةنهتبرز أهم الأسباب التي من شأ   

  وتدقيق؛ محاسبةالموضوع بمجال تخصصي ارتباط  -1 

 أكثر على الموضوع والتعرف على المفاهيم المتعلقة به؛  الاطلاعالرغبة الذاتية في -2

الحد أزمة الفساد المالي والإداري في المؤسسات الجزائرية وبغية الحد منه والعمل على -3 

الموجود  بالترابطنهتم  مما جعلنا، نكمطلبين ضرورييالإفصاح والشفافية منه التركيز على 

 .يةالحوكمة المؤسسبين التدقيق و

  :الدراسةا: أهمية رابع 

المواضيع الحديثة التي تسعى لتحقيق الاستقرار المالي  أحديعتبر موضوع الدراسة   

والاقتصادي على المستوى العالمي، إذ يساهم البحث في توضيح مدى مساهمة حوكمة 

الدور المرجو من التدقيق  ، توضيحالمؤسسات في تقليل المخاطر باعتماد التدقيق الداخلي

باعتبار الوصول إلى التطبيق السليم  الداخلي في دعم حوكمة المؤسسات الجزائرية،

لا بد من  لاقتصاديتحقيق النمو اللممارسات الإدارة الرشيدة في المؤسسات الجزائرية و

كمة وجود إطار فعال للحوكمة فيها، و يساهم البحث في التعريف بالأطراف الفاعلة في حو

الأهداف تحقيق المؤسسات وعلاقتها بالتدقيق الداخلي من أجل وصول المؤسسة إلى 

 ، ولأجل التحكم في إدارة المؤسسة واستمراريتها والمساهمة في التنمية الوطنية.المسطرة

  :خامسا أهداف الدراسة 

ن هذه فإ مذكورة آنفا،ل الرئيسي والفرضيات السؤابالإضافة إلى محاولة الإجابة على ال

  :إلىتهدف  الدراسة

 توضيح مختلف المفاهيم النظرية المرتبطة بالتدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسات؛  - 1

 الدور البارز للتدقيق الداخلي والعوامل التي أدت إلى الاهتمام به؛ ب التعريف -2

 المؤسسة؛  يةاستقرارايجابيات ومزايا الحوكمة على ضمان  تحديد -3

 للتدقيق الداخلي مع الأطراف ذات الصلة في إطار حوكمة  التبادليةمعرفة العلاقة  -4 

 لمؤسسات؛ ا

 تحديد أهمية التدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسات في المحافظة على أصول المؤسسة، -5
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في تطبيق الحوكمة  هاودورالتعرف على الواقع العملي لوظيفة التدقيق الداخلي  -6

 مطاحن الحضنة اسةبالمؤسسة محل الدر

  :الدراسة والأدوات المستخدمة سادسا منهج

موضوع الدراسة والوصول إلى نتائجه المرجوة، فقد تم الاعتماد على المنهج  لمعالجة  

الوصفي التحليلي قصد وصف متغيرات الدراسة والمتمثلة في التدقيق الداخلي، حوكمة 

الجانب في  دراسة حالةمنهج على علاقتهما، كما تم الاعتماد  المؤسسات، ووصف وتحليل

رأي المحاسب والمدقق للحصول على الموجهة  مجموعة من الأسئلة ذلك بإعدادو التطبيقي

للإجابة على الفرضيات  واستخدام أساليب الإحصاء الوصفي الداخلي ورئيس مجلس الادارة

ل وهو التدقيق الداخلي والمتغير التابع ر المستقالمطروحة بهدف كش العلاقة بين المتغي

 التثبيتات اليعينة او الأصول الثابتة والمتغير الوسيط حوكمة المؤسسات.

  :سابعا: الدراسات السابقة

لقد نال هذا الموضوع دراسات كثيرة لمتغيراته حوكمة المؤسسات والتدقيق الداخلي لكن 

 ) :ي تم الحصول عليها هي كالآتيدون الربط بينهما ومن بين الدراسات السابقة الت

رسالة  دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية،، مكيمقران ا دراسة -1

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص محاسبة  ماجستير،

هدف البحث  2013/2012.أم البواقي، الجزائر  ومالية، جامعة العربي بن مهيدي،

 ،موثوقةإلى بيان أهمية المراجعة في المساعدة على تقديم معلومات مالية ومحاسبية 

بالإضافة إلى إظهار مدى مساهمة المراجعة الداخلية في خلق قيمة مضافة 

  .للمؤسسة، وزيادة على ذلك نشر ثقافة تقييم الذات لدى إدارة المؤسسة
أن الرقابة الداخلية هي مجموعة من هي ث بين النتائج التي توصل إليها الباحومن 

الوسائل والقوانين التي توضع من طرف الإدارة لضمان التحكم في وظائف 

نظام  وكذلك يعدالمؤسسة بغية الوصول إلى تسيير فعال للعمليات المالية والإدارية، 

 الرقابة الداخلية أداة تسيير فهو أداة للوقاية والإنذار على كل ما يمكن ان يمس

على اكتشاف نقاط القوة تعمل المراجعة الداخلية كما ان   .استقرار المؤسسة

نظام الرقابة الداخلية وتقوم بإبرازها، بالإضافة إلى إعطاء نصائح في والضعف 

  .لمتخذي القرار بالمؤسسة كنتيجة بعد تقييم نظام الرقابة الداخلية

لجان المرجعة في إرساء دعائم : مقالة بعنوان: دور دراسة خملي فريد، شوق فوزي -2

دراسة تجربة شركة سيبكيم في مجال -حوكمة الشركات وجودة التقارير المالية

تجسيد مبادئ الحوكمة، جامعة أم بواقي، مجلة البحوث في العلوم المالية 

 ةالى توضيح مصطلح الحوكم ةهذه الدراس . هدفت02/2016والمحاسبية، العدد 

د الطريق امام المؤسسات للسعي في تطبيق مبادئها وما تعلق بها من اجل تمهي

الذي تلعب هذه  على الدور والتأكيد ةلتحقيق الاهداف، ثم التطرق الى لجان المراجع



 المقدمة

IV 

 

في احدى  ة، وبعد ذلك تم بيان مبادئ الحوكمةاللجان في تعزيز مبادئ الحوكم

 ةبقي من اجل فتح الطريق امام ةسيبكيم السعودي ةهي شرك ةالشركات العملاق

الى  ة. ولقد توصلت الدراسةالمؤسسات لانتهاج الطريق الذي سلكته هذه المؤسس

 .ةدور كبير جدا في تعزيز مبادئ الحوكم ةمفادها ان للجان المراجع ةنتيج

: أثر تطبيق الحوكمة على نحسين الأداء في المؤسسات دراسة نوها أحمد الحايك -3

مارك السورية رسالة الماجستير، دراسة حالة المديرية العامة للج -الحكومية

. وهدفت الدارسة إلى التعريف بحوكمة الشركات 2016تخصص إدارة الأعمال،

ومبادئها وأهميتها وأهدافها ودورها في زيادة أداء المؤسسات الحكومية وهدفت 

كذلك إلى معرفة أليات الحوكمة في تحسين الأداء المالي والوظيفي في المؤسسات 

د دور الحوكمة الكبير في مواجهة الفساد والمحسوبية والتنبؤ الحكومية، وتحدي

 باستمرار المؤسسة.

وقد توصلت الباحثة إلى أن تطبيق مبادئ الحوكمة الستة تساهم مساهمة كبيرة في تحسين    

 أداء العمل الجمركي.

: دور المرجعة الداخلية في تفعيل حوكمة دراسة بن داود محمد عبد النور -4

مذكرة ماستر أكاديمي، تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة، علوم الشركات، 

، هدفت هذه الدراسة إلى 2015ورقلة، -مالية ومحاسبية، جامعة قاصدي مرباح

إبراز دور المراجعة الداخلية كألية رقابة داخلية على حوكمة الشركات في ظل 

ة، حيث تم الجهود الرامية إلى تطوير وتحسين تسيير الشركات محل الدراس

استعراض المفاهيم ومبادئ النظري للمراجع الداخلية وحوكمة الشركات، وتم تطبيق 

الدراسة على مجموعة من الشركات في الجنوب الشرقي عن طريق تحليل 

الاستبيان. وتوصلت الدراسة إلى أن وظيفة المراجعة الداخلية ليس لها علاقة 

ن وجود علاقة بين وظيفة المراجعة مباشرة بمبادئ حوكمة الشركات الستة، في حي

الداخلية ومبدئ مسؤوليات مجلس الإدارة باعتبارها وظيفة لصيقة بالإدارة العليا 

 حيث تساهم في مساعدة مجلس الإدارة في اتخاذ القرارات وتطبيق مبادئ الحوكمة.

يق إن ما يميز دراستنا عن غيرها من الدراسات السابقة هو الاهتمام بوظيفة التدق    

للمحافظة لها الداخلي في ظل حوكمة المؤسسات ومساهمته في دعم التطبيق السليم 

وهذا عل الأصول في المؤسسة التي تعد حجر الزاوية لنشاط المؤسسة الاقتصادية، 

ما لم تتطرق إليه الدراسات السابقة، مع محاولة إجراء دراسة تطبيقية على إحدى 

المعروفة  ةوهي مطاحن الحضن ة،لاية المسيلي و المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

على ضوء امتداد الفساد المالي والإداري بالمؤسسات الجزائرية خاصة منها  وطنيا،

تشترك مع الدراسات المذكورة على سبيل المثال في انها  الكن دراستن، العموميةّ 

 الداخلي وعلاقته بحوكمة المؤسسات. قتطرقت كذلك الى كلا من التدقي

 

 



 المقدمة

V 

 

 :الدراسةثامنا: هيكل 

للوصول إلى الأهداف المرجوة والمنتظرة من دراستنا، تم اعتماد خطة تتضمن ثلاثة     

فصول، خصص فصلين منها للجانب النظري، أما الفصل الثالث فخصص للجانب 

التطبيقي، إضافة إلى المقدمة والخاتمة التي تتضمن بعض النتائج المتوصل إليها 

بالنسبة إلى الفصل الأول والمتمثل في الإطار النظري للتدقيق الداخلي، تم  .والمقترحات

التطرق من خلاله لمفاهيم حول التدقيق الداخلي، العوامل التي أدت إلى الاهتمام به، أهدافه 

وأنواعه، بالإضافة إلى معايير الممارسة المهنية الخاصة به، كما تطرقنا لنظام الرقابة 

أما بالنسبة للفصل الثاني والمتمثل في مساهمة  .قيق الداخلي في تقييمهالداخلية ودور التد

التدقيق الداخلي في تطبيق حوكمة المؤسسات، تم التطرق من خلاله لمفاهيم حوكمة 

والأطراف  تها، آليابها ، معاييرها والمبادئ الخاصةتهاخصائصها ومقوما ،المؤسسات

وعلاقته ذي يلعبه التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المعنية بتطبيقها، بالإضافة إلى الدور ال

مع لجنة التدقيق ومجلس الإدارة والإدارة العليا من أجل دعم تطبيق حوكمة  التعاونية

 مطاحن الحنةبالنسبة للفصل الثالث والمتمثل في الدراسة الميدانية لمؤسسة  . المؤسسات

تعريفها وتحديد دورها ومهامها  تم التطرق فيه إلى تقديم المؤسسة محل الدراسة من

ثم تم التطرق إلى دور التدقيق الداخلي للمؤسسة في تقييم  بالإضافة إلى هيكلها التنظيمي،

الحوكمة إطارللمحافظة على الأصول الثابتة )التثبيتات العينية( في الداخلية نظام الرقابة 

تطبيق مبادئ الحوكمة من خلال تصميم في ظل التدقيق الداخلي  م واقعتقييتم  حيثفيها، 

 المؤسسة. اسالة المقابلة وتحليلها المتعلقة ب

 تاسعا: صعوبات الدراسة  

  .صعوبة الحصول على المعلومات المتعلقة بالتدقيق الداخلي للمؤسسة محل الدراسة -1

.خلال القيام بالدراسة الميدانية أثناء الإجابة على بعض الأسئلة المسؤولينتحفظ بعض -2
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 الاقتصاديةالمبحث الأول: التدقيق الداخلي في المؤسسة 

 لي:ي كما المتعلقة بالتدقيق الداخلي الى الأساسيات ثنتطرق في هذا المبح   

 التطور التاريخي للتدقيق الداخليالمطلب الاول: 

مستقل  ن التدقيقما قورن بالتدقيق الخارجي حيث ظهر كنوع م النشأة إذايعتبر التدقيق الداخلي حديث    

لكشف عن اد اصلة بعالمتو لة فعالة تمد الإدارة بالمعلوماتسيووروع الرقابة الداخلية فكواحد من 

لسوء  ةنتيج التي لحقتها الهائلة الخسائران ظهر سمح للمؤسسات من الحد من  والتلاعب ومنذالأخطاء 

 ية ومواطنرقابة الداخلالعالمية وقد مكن من تحسين أنظمة ال المؤسساتالتسيير والفساد الذي لحق 

يمي في جزء من الهيكل التنظ أصبحلذلك  ة،ءبكفا المخاطرعمل على تحسين إدارة الخلل، كما انه 

 المؤسسة.

  التطور التاريخي للتدقيق الداخلي: -1
 :1، وهيثلاث من التطورأساسية الداخلي بمراحل  لقد مر التدقيق

 د.التدقيق والتي اعتمدت على الملاحظة والع النشأة: هي أولى مراحل ةمرحلة الملاحظ -
لية بعد توصل الداخعلى مبدأ نظم الرقابة  هذه المرحلةمرحلة الرقابة الداخلية: تم التركيز في  -

 الى ذلك. 1941فيكتور برنك سنة 

 أكثرهتمام بالا كتم التركيز في هذه المرحلة على المخاطر وذل ثبالمخاطر: حيمرحلة الاهتمام  -

وية وخطة السن الربط بين خطة التدقيق قعن طري ابتدقيق يتوقع المخاطر ويركز عليها وتحليله

 .إدارة الاعمال بالمؤسسة

حت مهنة به ومبادئ دولية يجب الالتزام بها، وأصب ةولقد أصبح للتدقيق الداخلي معايير خاص  

 الإدارة.تم الاعتناء بها من مجلس ما  للمؤسسة إذامان وحماية آبمثابة صمام 

  :يالداخلي ما يل قلتدقيومن العوامل التي ساعدت على تطور مهنة ا

 تعدد فروع الشركات وتباعدها الجغرافي؛ -
لامة سالوكالة وحاجة الجمعية العامة للمساهمين الى معلومات موثوقة لضمان  مظهور مفهو -

 استثماراتهم؛
ة التغذية القرارات المناسبة والتعليمات التوجيهية بواسط ذولين للتقارير لاتخاؤحاجة المس -

 العكسية؛
 وتنوع أنشطة المؤسسات؛تعدد  -
 :2كما يلي رويمكن عرض التطور التاريخي للتدقيق الداخلي باختصا -

وقد مرت مهنة التدقيق الداخلي بعدة تطورات خاصة بعد انشاء مجمع المدققين الداخليين بالولايات 

من فحص للنشاط المالي الى النشاط التشغيلي  قمهنة التدقي توانتقل 1941المتحدة الامريكية سنة 

من المجامع العلمية والتنظيمات  كلا قامت دللمؤسسة. وقالاداء الى تقييم القيمة الاقتصادية  ومن تقييم

بإصدار  كالداخلي وذلادة جودة مخرجات التدقيق يمن اجل ز ةلتطوير المهنرة يالمهنية جهودا كب

تم والتي  1978طر نفس الهيئة الامريكية سنة  الخارجي منغرار التدقيق  ىة به علصمعايير خا

                                                           
1-https//frhatatco.com. Date 13/06/2022.10.23.  

الداخلية, دار الجامعة الحديثة للنشر, فتحي رزق السوافرة و الأخرون, الاتجاهات الحديثة في الرقابة و المراجعة 

  2-الإسكندرية,2002,ص 45.
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ة وظيفة رنطاقه واداالاستقلالية، الكفاءة، اخلاقيات العمل، والتي تتمحور حول  1993في  اتعديله

تطلبت مسايرة الدقيق  الشركات التيمرة أخرى بعد صدور مبادئ حوكمة  اتم تعديلهالتدقيق، م 

 .20041بحت قابلة للتنفيذ في عام صلجل تفعيل مبادئها والتي االداخلي له من 

 المطلب الثاني: مفهوم التدقيق الداخلي

ستقل منشاط  التدقيق،يعتبر التدقيق الداخلي من بين اهم نوعي  مفهوم التدقيق الداخلي: -2

 وتحسين اعمالها للمؤسسة ةمضاف ةسعيا من اجل خلق قيم استشاريةموضوعي يوفر خدمات 

خاطر واحكام الم ةادار فعاليةوتحقيق اهدافها من خلال اتباع اسلوب ومنهج ومنظم لتقييم وتحسين 

التي  تاتالتثبيعلى عناصر اصولها ومن بينها  المحافظةحتى تحقق  المؤسسة ةعلى انشط الرقابة

 .الإنتاجية ةفي المؤسس ةنسب أكبرتمثل 

 :كما يلييق الداخلي دقيمكن تعريف التو

بهدف تحسين  المختلفة والاستشارة: ونشاط مستقل موضوعي يهدف الى تقديم خدمات التوكيد 01تعريف

ويساعد على تحقيق اهدافها وذلك باتباع اسلوب منهجي علمي في تقييم  المؤسسةعمليات  ةقيم ةواضاف

 .2الداخلي وتقليل المخاطر الرقابةوتحسين نظام 

هو نشاط تقييمي مستقل  الأمريكية المتحدةحسب معهد المراجعين الداخليين في الولايات  :02تعريف

 ةوخاص الإدارية بالرقابةوالقيام  الإدارة ةوغيرها لخدم والمحاسبية الماليةالعمليات  ةيهدف الى مراجع

 .3المستخدمة الرقابيةادوات  ةلقياس فاعلي

لحكم على ان كل اوالعمليات التي تقوم بها من اجل  الأنشطةتقييم  وظيفةالتدقيق الداخلي هو  :03تعريف

تساهم في  التي وانظمة الرقابةمن قبل هذا من خلال تقييم للوسائل  الموضوعيةشيء مطابق للسياسات 

 .الحكومةتحقيق اهدافها وتحقيق اهداف 

 المطلب الثالث: أهمية وأهداف التدقيق الداخلي

  :التدقيق الداخلي ةهميأ-1

التي تشهدها عده مؤسسات كبرى من خسائر واختلاسات في الولايات  الكبيرة الماليةبسبب الفضائح   

تخسر نحو  العالميةحيث اظهرت الدراسات ان المؤسسات  ةلبنوك ومؤسسات اقتصادي الأمريكية المتحدة

يمكن تفاديها لو ، والتي كان للأصولالاحتيال وسوء الاستخدام  نتيجة% من متوسط دخلها السنوي 6

المخاطر  ةالتي تمكن من ادار الداخلية الرقابة ةتدقيق داخلي تساهم في عيوب انظم ةكانت هناك ادار

حتى  ةفي اي مؤسس التنفيذية الإدارةعن  بالاستقلاليةالتدقيق  ة. لذلك يجب ان تتمتع ادارةوكفاء بفعالية

التي تستطيع تقديم  الجهةباعتبارها هي  للأرباح المدبرةتؤدي دورها الهام رغم انها ليست من الادارات 

 .4المخططةتسير وفق المنهج المسيطر لتحقيق الاهداف  المؤسسةعلى ان  الإدارةلمجلس  ةسليم تأكيدات

 :يلي فيما هميتهأتكمن و

                                                           
 ،  5، المجلد ة، مجلة أبحاث ودراسات التنميتبوشمبة بدرة، دور التدقيق الداخلي في التطبيق الفعلي لحوكمة الشركات داخل المؤسسا- 1

 .61، ص2018، ديسمبر 01العدد 
2- https//ar.m.wikipedia. Org. 23/01/2021. a: 22:32. 

 .45,ص 2002فتحي رزق السوافرة والأخرون، الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخلية، دار الجامعة الحديثة للنشر، الإسكندرية, -3
صادية والمالية، أبوبكر الصديق، قيدوان، حاج قويدر قورين، دور وظيفة التدقيق الداخلي في تعزيز عمليات إدارة المخاطر في المؤسسات الاقت -4

 .127,الجلفة، الجزائر، ص 136-123, ص 2019أكتوبر 02مجلة دراسات المحاسبة والمالية المتقدمة، المجلد الثالث، العدد 
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 .المؤسسةتحسين اداء -

 .الداخلية الرقابةتفعيل نظام -

 .المؤسسةاتخاذ القرارات في  ةفي عملي المساهمة-

 :وهي ،التاليةولذلك فان التدقيق الداخلي يتميز بالخصائص 

 فعاليةو ةيابكفمفهوم ويتم التعامل معها  المؤسسةبنشاط  المرتبطةعلى ان المخاطر  تأكدينشاط -

, سةبالمؤس المصلحةوالاطراف ذات  الإدارةنشاط موضوعي بحيث يقدم ويوفر خدماتها الى مجلس -

 .طرف لأيعمله دون تحيز  بتأدية الداخليةوان يقوم المدقق 

في الوقت  اسبةالمنلاتخاذ القرارات  المناسبةنشاط استثماري عن طريق توفير التحليليات والاقتراحات -

 .المجلس كإدارة الضروريةالمناسب, كل الدراسات 

 .دقيقالتة او كلي الإدارةالتي يقوم بتدقيقها, لذلك يجب ان يتبع مجلس  للأنشطةتقل تقييمي -

  اهداف التدقيق الداخلي: -2

 :1يلي فيمايمكن تحديد اهداف التدقيق الداخلي    

 .في تحسين التسيير عن طريق تقديم حلول واقتراحات للتغيرات المساعدة-

 .نهاع المترتبةومساعدتها على اعداد استراتيجياتها وتقييم النتائج  المؤسسةتحسين عمليات -

 عن طريق التحكم في المخاطر المرسومةفي تحقيق الاهداف  المساهمة-

 للمؤسسة ةمضاف ةللتطبيق من اجل خلق قيم القابلةتقديم الحلول والبدائل -

 :داخلي بتحقيقالوكذلك يسمح التدقيق 

 .وسبل تحسينها الداخلية الرقابة ةانظم فعيلت-

 .المخاطر وعملياتها وتقديم الحلول التي تسمح بتحسينها ةادار ةتقييم انظم-

 .2المؤسسات ةفي عمليات حوكم المساهمة-

افها وغاياتها من تحقيق اهد الإدارةتمكن  لأنهالها  المحددةمن ان العمليات تتم وفق الطرق  التأكد-

 .والاستراتيجية والإدارية التشغيلية

من اجل ضمان لاستخدام الفعال والاقتصادي والكفى  الإدارةاعطاء النصائح حول تحسين عمليات -

 .3لتحسين والإدارةالموظفين  المشاورةرد، اي تقديم للموا

                                                           
  .40, ص2006النظرية و التطبيق, دار الورق للنشر و التوزيع, عمان,  ني, بيالداخل التدقيق ،تالوردا الله عبد خلف -1
الرحمان، دور التدقيق الداخلي في الممارسة السليمة لحوكمة الشركات على ضوء المعايير الدولية لممارسة مهنة التدقيق الداخلي، العايب عبد  - 2

 .37، ص2016 -16، العدد 01مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة سطيف
 غزة، قطاع في العاملة الفلسطينية الحكومية المؤسسات في الداخلي التدقيق تقارير جودة في المؤثرة العوامل براهيم،ا موسى شحدة فاطمة - 3

 .2016 ،22 غزه، ص -الإسلامية الجامعة التجارة، كليه وتمويل، محاسبة ماجستير
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 .المعمول بها التوجيهيةوالمبادئ  والأنظمةالتحقق من ان الادارات تمتثل للقوانين -

 القانونيةالتنازل ومن عمليات الاستخدام والتمويل  الاقتصاديةومواردها  المؤسسةاصول  حمايةضمان -

 او غير المصرح بها. المناسبةاو غير 

لهم عن  ةقيم ةالشركات وكذلك تؤدي الى اضاف حكومةالاطراف التي تمارس دورا هاما في  ةخدم-

, نزيهة وبأساليبلتحقيق مصالح جميع الاطراف  ةبطريق الاستراتيجيةمن رسم الاهداف  التأكدطريق 

 2130عيار وهو ما يتطرق له الم 1الشركاتلحكومة عوامل الاسناد  كأحدالتدقيق  ةماذا يظهر لنا اهمي

 .الحكومةالذي يشير الى انه يجب ان يسهم نشاط التدقيق الداخلي في عمليات 

تسلسل تنفيذ وتحقيق اساس الفصل بين  ةتقييم الضبط الداخلي من حيث التقسيم الاعمال بغرض معاين-

 .2التسجيل والتنفيذ الحيازةوظائف 

 ةمع ادار التدريب بالتعاون ةانشط المتنوعةالتدريب وضع البرامج  ةالعاملين بواسط ةكفاءتحسين -

 .المؤسسةالتدقيق الداخلي تغطي مختلف اوجه النشاط في  ةبسبب ادار البشريةالموارد 

التدقيق الداخلي مع توسع المؤسسات وازدياد حجمها وتنوع  ةاهميوبل ازداد دور  حسبوليس هذا ف  

وتقييم الاداء ونظم  التشغيلية الأنشطةلتدقيق انشطتها مما ادى الى توسع نشاطه وحاليا امتد الى ا

 .3والغش وعمليات التزوير والتلاعب والجودة البيئيةوالتقارير  والمالية المحاسبيةالمعلومات 

التي  الممكنةت لك الاستشاراتتعمل وفق ما هو مخطط لها وتقديم  الأنظمةعلى ان  التأكيداتاي تقديم كل 

 .المؤسسة على اصول ةمحافظوال والأنشطةتؤدي الى تحسين العمليات 

 المطلب الرابع: أنواع التدقيق الداخلي

 :وهي، فائنركز هنا على أنواع التدقيق الداخلي من الوظ    

وتدقيق  ةوالذي يتمثل في مراجع الداخلي،التقليدي للتدفق  الإطار الداخليةيق دقيعد الت التدقيق المالي:-1

من اجل التحقق من سلامتها ومدى توفقها مع المبادئ  بالمؤسسة الخاصة ةلفتر المحاسبيةالقيود 

 وعدالةبصدق  الماليةحتى تعكس القوائم والمعلومات  الإداريةالمتعارف عليها عموما  المحاسبية

، ومن جهةمن  لأصولهاالوجود المادي  بإظهاروذلك  المالية المؤسسة ونتيجةالمركز المالي  ةوموضوعي

بنشاط  المحيطةالمخاطر  ةوتقييمها من اجل التحكم وادار الداخلية الرقابةنظام  اخرى فحص جهة

 .4المؤسسة

تنشط بما يتوافق مع القوانين  المؤسسةمن ان  التأكدهذا النوع من التدقيق الى  التدقيق الالزامي:-2

التي يقوم بها  المالية المراجعةوهي تشبه  الإدارةواللوائح والاجراءات التي تحكمها او ما تعاقدت عليه 

 .5اهي الاكثر شيوع المراجعةوتعد هذه  الداخلية، الرقابةتقويم نظم  ةفي مرحل الخارجيةالمراجع 

                                                           
  https//Mqqal.com WW,2018. مقال موقع والحوكمة، الداخلي تطبيق معايير -1
 جوان)4 عدد-والاقتصادية للتنمية الجزائرية المجلة ميدانية، دراسة الحوكمة، مبادئ تفعيل في الداخلي التدقيق دور مايو، الله عبد صالحي، يزيد -2

 .(49 ص, 2016

3- Rridhar Rammoorti, Rhe Rrofessional Practices Frame Work For Intemal Auditing, Institute of Internal 
Auaitors, Florida, USA, 2003, p10. 

 .163 ص, 2009, الأردن عمان، الكنوز، دار والتدقيق، المحاسبية الناحية من التامين الخطيب، راغب خالد -4
 .2008 ،111دمشق، ص جامعة منشورات الداخلي، التدقيق والاخرون، القاضي يوسف حسين -5
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من ان عمليات تشغيل نظم المعلومات تتم  التأكدالى  المراجعةتهدف هذه  نظم المعلومات: ةمراجع-3

تحتوي  وأنها الماليةفي التقارير  المتمثلةابتداء من تشغيل البيانات ومعالجتها وانتاج المخرجات  بنزاهة

 .1في الوقت المناسب ةومتاح ، مفيدةةصادق، دقيقة، شفافةمعلومات 

تنجز  المؤسسة ةكانت عملي إذاالى اختبار ما  المراجعةتهدف هذه  (:يالتدقيق التشغيلي)العمليات-4

 .2ةاقتصادي ةوكفاء ةعلياهدافها بفا

قد  مؤسسةالمن ان  بالتأكدمحدد وذلك  ةاو مراجع المؤسسةاداء  ةوتتضمن مراجع الاداء: ةمراجع-5

، ويتم الأنظمةوبالقوانين  ملتزمةوكفاءة، وهل انها  بفعاليةاستخدمتها  الاقتصاديةتحصلت على مواردها 

ذات  الأنظمةومع ما تم انجازه وذلك بالالتزام بالقوانين  المقارنةذلك عن طريق تحديد اهداف مقدما 

 .الوظيفةبالبرنامج او  العلاقة

وتقديم التوصيات  الأنشطةالضعف في  القوةوتشمل العمليات تطبيق مستويات الاداء تحديد مواقع 

 .3للمعالجة

 :تتضمن ما يليو: البيئية المراجعة-6

 ,في الماضي والحاضر والمستقبل والبيئية الخاصةالالتزام بالقوانين -

 في المستقبل بيئيةمن اجل تفادي مخاطر  البيئة ةنظم ادار ةمراجع-

 .مستقبلا بيئيةمن عدم حدوث اضرار  التأكد-

استخدام ، للحد من التلوث الطاقةتوفير  ،التدوير ةاعاد، استيراد المنتجات)التلوث الحد من  ةمراجع-

نشاط تقييمي يرمي الى فحص الاداء  ةعام ةوهو بصف(…والمواردواد الوفر في الم، البديلةالطاقات 

 وتحديد المخططة البيئيةبغرض التحقق من فعاليته ومدى توافقه مع الترتيبات  الاقتصادية ةالبيئي لمؤسس

 .4الاقتصادية للمؤسسة الماليةاثارها على القوائم 

تزام بالقوانين لمن الا للتأكداو من خارجها  المؤسسةداخل  سواء منافراد متخصصون بهذا النوع يقوم  

 .5بها الأطراف المهتمةوالسياسات وتوصيل النتائج الى 

 :سيين وهمارائالتدقيق فنجد نوعين  ةاما انواع التدقيق من حيث القائم بعملي   

الراي  ةف اذاعيكون مستقلا عنها بهد، المؤسسةهو التدفق الذي يقوم به من خارج  : الخارجيالتدقيق -

 .الفترةخلال  بالمؤسسة الخاصة الماليةالفني المحايد عن صدق التقارير 

بالتدقيق الخارجي, ويتم من طرف داخلي من  قورن وهو تطبيق حديث اذ ما : الداخليالتدقيق -

عن  الرقابةفي مجال  الإدارةاطراف  ةلخدم الرقابةفي مجال  الإدارة أطراف ةمستقل لخدم المؤسسة

                                                           
 214 ، ص2017 للنشر، الوراق ،IIAمن  الصادرة الدولية المعايير وفقا الداخلي التدقيق دليل ،تالواردا الله عبد خلف -1

 .112 سابق، ص مرجع والاخرون، القاضي يوسف حسين -2

 . 230-229 ص، سابق مرجع, الوردات الله عبد خلف -3

 .147 ص، 1997 مصر، العربية النهضة دار الحسابات، مراقبي اداء جوده على وأثرها المهنية المراجعة معايير لطفي، السيد امين -4

 .252 ص سابق، مرجع الوردات، الله خلف -5
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لمدها باستمرار  الإدارةفي يد  ةوبهذا فان التدقيق الداخلي هو ادا والمالية المحاسبيةطريق العمليات 

، الداخلية الرقابة ةانظم ة, التحقيق من دقالمؤسسةالتنفيذ الفعلي للمهام داخل  ةبالمعلومات حول كفاء

لاثنين نوضحها باختصار في عمل النظام المحاسبي. وبالتالي هناك اوجه تشابه واختلاف بين ا ةجود

 :1الجدول التالي رقم

 .اوجه الاختلاف بين التدقيق الداخلي والخارجي :1الجدول رقم 

 التدقيق الداخلي التدقيق الخارجي البيان الرقم

ابداء الراي الفني المحايد عن  الهدف 1
صدق وعدالة القوائم المالية 

للدورة المالية وتوصيل التقرير 
 المعنيةللفئات 

تحقيق أعلى كفاية دارة 
وانتاجية وكشف الغش 
والتلاعب ومصداقية 

 المعلومات

 علاقة القائم بالتدقيق 2
 بالمؤسسة

شخص طبيعي او معنوي مهني 
 مستقل من خارج المؤسسة

نفسها  ةالمؤسس في موظف
هيئة إدارية  لأعلىمستقل تابع 

 فيها

وقع بينهما، فق : العقد الميحدد و نطاق التدقيق وحدوده 3
ما ومعايير التدقيق والعرف 

مة ظتنص عليه  القوانين المن
 للمهنة

الإدارة هي التي تحدد نطاق 
عمله ويمكن توسع نطاق 

تدخله لأوسع مستوى لما له 
 من إمكانيات ووقت

 اختياري طول السنة مستمر والزامي جزئي او كلي التوقيت المناسب 4

والمستفيدين إدارة المؤسسة   المستفيدين 5
 الأخرين

 إدارة المؤسسة

 من اعداد الطالبين المصدر:

 المطلب الخامس: معايير التدقيق الداخلي واجراءاته

ها لتحقيق كل اهداف ببين المعايير المتعارف عليها للتدقيق والوظائف الواجب القيام  التفرقةينبغي هنا    

ة بشخص القائم ، لذلك سوف نتطرق اولا الى معايير التدقيق التي تضبط العمل المرتبطالمنتظرةالتدقيق 

 .تهنمهللقيام ببالتدقيق ثم من بعد ذلك نتطرق الى الاجراءات الواجب اتباعها 

  معايير التدقيق:-1

 ةفان هناك معايير خاص المعروفة، الخاصةمعاييرها  الخارجية للمراجعةكما هو متعارف عليه    

عن معهد المراجعين  والصادرة الداخلية للمراجعةالمهني  للأداءوهي معايير  الداخلية بالمراجعة

، والتي وردت في 2013والمعدلة في  2009في سنه  الصادرة الأمريكية المتحدةالداخليين بالولايات 

 :1كالتالي ةخمس مجموعات رئيسي

 والموضوعية الاستقلاليةاولا: 

يجب ان يكون مستقلا  الداخليةهي نشاط تقييمي مستقل فهذا يدل على ان المراجع  الداخليةبما ان      

، لذلك عند عدم توفر هذه ةوموضوعي ةالتي يقوم بمراجعتها وان يؤدي عمله بحري الأنشطةعن 

، سةالمؤسفي  الداخلية للمراجعةوجود قسم من  ةفي النتائج المرجو وجود الثقةفلا يتصور   الاستقلالية

                                                           
 .22 ، ص2015 عمان، ،1والتوزيع، ط للنشر الجبان دار الدولية، المعايير وفقا المحاسبي التدقيق الدين، نور قايد احمد -1
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 المراجعةفي اداء عمليات  والموضوعية الداخلية المراجعةالمناسب لقسم التنظيمي ويلعب الوضع 

 .1للمرجع الداخلي الاستقلاليةفي ضمان  ةعاملان اساسي الداخلية

داء اعمالهم ألذلك يجب ان يكون نشاط التدقيق الداخلي مستقلا، كما يجب على المدققين الداخليين و  

شاط التدقيق ن ةهي التحرر من الشروط والظروف التي كانت تهدد قدر الاستقلاليةفاذا كانت  .ةبموضوعي

فق اسلوب غير ورئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي على القيام بمسؤوليات التدقيق الداخلي الالداخلي او 

ير وبدون تقارلال الفعال، يجب ان يتسنى وصو للأداء اللازمة الاستقلالية ةيمكن تحقيق درج فانه ،متحيز

على مستوى  ليةالاستقلا. ولذلك يجب ضبط الامور التي تهدد هذه الإدارةالعليا ومجلس  الإدارةقيود الى 

 نظيمي. المدقق الداخلي منفردا وعلى مستوى مهمات التدقيق الداخلي وعلى المستوى الوظيفي والت

 الاخرين ويعد هذا الامر موقف راءلآاحكام التدقيق الداخلي  ةفهي تقضي عدم تبعي الموضوعيةواما   

دون معوقات  ةتنجز بكل موضوعيالتي  من المدققين الداخليين يسمح لهم بالحكم على اعمالهم  ذهني

العمل الذي يؤدونه، وهذا ما يقتضي وجوب ان  ةوجه ودون تضحيات على حساب جود أكملوعلى 

من اي تدخل في تحديد نطاق وانجاز اعماله وتوصيل النتائج، وهو  مأمنيكون نشاط التدقيق الداخلي في 

 .2تداعياته ةومناقش الإدارةالتصريح عن اي تدخل لمجلس  الداخليالرئيس التنفيذي للتدقيق من ما يتطلب 

يجب ان يكون مستقلا وان يكون  الداخليةوبناء على ذلك فان هذا المعيار يقضي بان نشاط التدقيق    

المدققون الداخليين موضوعيين في اداء عملهم وان يكون خاليا من التدخلات في تحديد نطاق واداء 

، ويجب والكفاءة بالنزاهةوان يتحلوا  زينحيمت واوان لا يكون للإدارة،وتوصيل نتائج التدقيق الداخلي 

 .3للإدارة ف دلك الافصاح عن اي قصور

 المهني للمدقق الداخلي لتأهيلاثانيا: 

للقيام بالعمليات التي يكلف  الواجبةوالتدريب والمهارات  الكافية الداخلية المعرفةيجب ان يكون المدقق    

 :4يلي فيمابها وتتمثل 

 الفنية المهارةن مواجراءاتها واساليبها اي ان المدقق له  الداخلية المراجعةفي تطبيق معايير  المهارة-

 ةساعدالتصرف دون اللجوء الى م ةالحالات التي من المحتمل مواجهتها وقدر المعرفةعلى تطبيق 

 .وبحث معمق

 .ماليةالوالتدقيق واساليبها الذين ينصب عملهم على السجلات والتقارير  المحاسبةفي  المهارة-

وكذلك  ،يمهاقييمها وتقووت الموضوعيةالانحرافات عن  ةحتى يتمكن من تحديد دلال الإدارةفهم مبادئ -

 .الإنسانيةالتواصل وفهم العلاقات  ةقدر

نون الاحصاء، ، قاالمالية, كالاقتصاد، المحاسبات المعرفةمن  مختلفةلفروع  الأساسيةادراك المبادئ -

وبالتالي  ةوجود اختلافات او مشاكل متوقع ةعلى معرف القدرةهو  بالإدراكونقصد  ،نظم المعلومات

                                                           
 .146-145 ص, 2008, القاهرة جامعة-التجارة كلية والمعايير، المراجعة اساسيات والاخرون، الصباغ المولى عبد احمد -1

2- The Institute of Internal Auditors. 
 .5-4 فياض، ص ناجي بأشراف البيان الداخليين المدققين جمعية مجلس ترجمة الداخلي، للتدقيق المهنية للممارسة الدولية المعايير-
 .148 بنها، ص جامعة التجارة، كلية الثاني، الجزء المتقدمة، المراجعة بدران، محمد اءسن -3

 .121 ، ص2007 دمشق، جامعة منشورات الداخلي، تدقيق والاخرون، القاضي يوسف حسين -4
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 الحاليةمن الغير للقيام بتقدير المخاطر  المساعدةتحديد مدى البحث الاضافي الذي يجب القيام به او طلب 

 .مستقبلا والمحتملة

 عرفةالمعلى اكتشاف الغش وبتالي يجب ان يكون لهم  القدرةيجب ان تكون للمدققين الداخليين -

 .المعلوماتيا بتكنولوج المتعلقة الأساسيةوالمخاطر  ةابيقبالجوانب الر

لرفع من كفاءتهم  المهنيةفي الابحاث والدورات  بالمشاركةلك التطوير والتعليم المستمرين والتدريب وذ-

 المحاسبةايير والتدقيق مع بالمحاسبة المتعلقةوحضور المؤتمرات والحلقات  والفنية وقراراتهم المهنية

يحتوي على  عمليةالاو ختام  النهاية. اداه تقارير في المتخصصةوالتدقيق الداخلي في الجامعات والمراكز 

وتقويم  للغشةي تقض ةايام بعملي غتسو ةمعلومات كافي توجدكانت  إذاالنتائج التي تم التوصل اليها وما 

 .المؤسسةوملتزم بها من قبل  مقبولة وأنهامعايير التشغيل المعمول بها 

 وفي مجال اعدادالمطلوب  التدقيق، في مجال الفحص للمدقق في اعداد برنامج  الاستقلاليةوتتجلى 

 .1التقارير مختلف

 الواجبة المهنية العناية ثالثا:

الهدف من هذا المعيار هو تحديد ما يجب على المراجع الداخلي الالتزام به عند القيام بتنفيذ العمليات   

في جميع مراحل قيامه بعمله، ذلك بتطبيق  اللازمة المهنية العنايةلذلك يجب عليه بذل  بها،التي يكلف 

مهنيا كافيا  تأهيلامنه الحريص المؤهل  المتوقعةمن الحرص  ةللتدقيق الداخلي بدرج المهنيةالمعايير 

 :2بالاعتبار ما يلي بأخذويتم ذلك 

 .المهمةهداف مدى العمل المطلوب للوصول الى ا-

 .عليها اجراءات التدقيقالامور التي يطبق ة واهمي المادية، التعقيد-

 .التحكم المؤسسي()والتوجيه  والرقابةالحظر إدارة  ةيلوفعا-

 الإذعان. وعدم الأنظمةمخالفات ، الجوهريةالاخطاء ة احتمالي-

 .المحتملةمع الفوائد  بالمقارنةالتوكيد ة تكلف-

لى نشاط التدقيق ، وعالفرديةللاضطلاع مسؤولياتهم  المطلوبة والكفاءة والمهارة المعرفةتلاك هالداخلي ا

 .بأعمالهمقيام لل المطلوبةالاخرى  والكفاءة المهارة، المعرفةامتلاك او الحصول على  ةالداخلي كمجموع

 .نهملتحديد مؤشرات او علامات الغش والتحقق  والكفاية المعرفةعلى المدقق الداخلي امتلاك 

المستمر ني اتهم الاخرى من خلال التطوير المهعلى المدقق الداخلي تحسين معرفتهم مهاراتهم وكفاء-

 .المناسبة التدريبيةدائما في الدورات  المشاركة( لذلك يجب 2009/77الارشاد التطبيقي ص)

مثل  ،بعمله علاقة لها ةوالامام بمواد علمي والمهارةعلى الفهم  القدرةيجب على المدقق الداخلي امتلاك  -

ف هذه المعايير وتعر والمعلوماتية،والاحصاء  والماليةالضرائب  التجاري،القانون  الاقتصاد، المحاسبة،

 .الالف بالسلسلة

                                                           
 .45 ص, 1996, سعود الملك جامعة مطابع والاجراءات، والمعايير المفاهيم: المراجعة  خضير، حسين محمد -1
 .6 ، ص2020 مصر، التوزيع، منشأة الداخلية، المراجعة اجراءات الشيخ، مصطفى خالد -2
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 :المهمة لإنجاز الواجبةاجراءات العمل -2

 تتمثل في المراحل التالية:

وتوثيقها تتضمن اهداف  المراجعةمن مهام  ةعمل لكل مهم ة: يجب وضع خطالمراجعةة تخطيط مهم-1

في الاعتبار استراتيجيات  الخطة تأخذلها ويجب ان  المخصصةتوقيتها والموارد  نطاقها، المهمة،

 .1بالمهمة الصلةذات  الشركةواهداف ومخاطر 

 اللازمة يةالكافيجب على المراجع الداخلي تحليل وتقييم وتوثيق المعلومات  المراجعة ةتنفيذ مهم-2

 .المراجعةلتحقيق 

ة هداف مهمالتحقيق  ومفيدة الصلةوذات  والموثقة الكافيةلومات تحديد المعلومات: يجب تحديد المع-3

 المراجعة

على اساس  ةالمراجع ةتحليل والتقييم: يجب على المدققين الداخليين بناء استنتاجاتهم ونتائج مهم-4

 .المناسبةالتحليل والتقييم 

 .المراجعة ةهماستنتاجات م لتأييد ةولها صل ومفيدة وموثوقة ةتوثيق المعلومات: توثيق معلومات كافي-5

بالشكل المناسب بما يسبح لتحقيق كل اهداف  المهمة: يجب الاشراف على المهمةالاشراف على -6

 .2من جودتها وتطوير اداء فريق العمل والتأكد المهمة

تكون التبليغات  ويجب ان المراجعة: بعد المدقق الداخلي تبليغ بنتائج المراجعة ةالتقرير عن مهم-7

لكل المعلومات ذات  ةوحسنة التوثيق وشامل ةوبنائه وكامل ةوموجز وواضحة ةوموضوعي ةحصحي

 .3الصلة

اخلي الى الاطراف التطبيق الد ةنشر النتائج: يقوم الرئيس التنفيذي التدقيق الداخلي بتبليغ نتائج مهم-8

 .ومفيدة ةوذات صل وموثوقة ةمتضمنا الراي الكلي العام معلومات كافي المعنية،

التنفيذ تم  ةوان عملي الإدارةالتقارير: يجب تنفيذ ما جاء في التقارير والتي تم ابلاغها الى  ةمتابع-9

للمستوى ما من  الإدارةهو الذي يراقب مدى قبول  المراجعةتنفيذها بشكل فعال ويتولى الرئيس التنفيذي 

يح مراحل التدقيق الداخلي بالرسم ويمكن توض 4ةاو استشار تأكيد ةالمخاطر وذلك بمراقبتها اثناء مهم

 البياني التالي:

 

 

 

                                                           
 .11 سابق، ص مرجع الداخلية، المراجعة اجراءات الشيخ، مصطفى خالد -1

 .13-12 نفسه، ص المرجع -2

 .13 نفسه، ص المرجع -3

 .15-14 سابق، ص مرجع امين، الشيخ مصطفى خالد -4
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         a.m.wkipedia.orgعلى: اعتمادامن إعداد الطالبين  :المصدر

 

 

 يةالداخل الرقابةنظام المطلب السادس: 

، للمؤسسة الإداريةالتي من خلالها يتم التحقق من سير العمل وفق التعليمات  العمليةتعني  الرقابةان 

في التخطيط، التنظيم  المتمثلة السابقةبالمهام الاخرى  تتأثرللتسيير فهي  وظيفةاخر  الرقابةحيث تعتبر 

 .والتوجيه

 :الداخلية الرقابةمفهوم نظام -1

يتم فيها تحديد الواجبات  للمؤسسة التنظيمية طةيالخرهو نظام داخلي يتكون من  الداخلية الرقابةنظام 

 المؤسسةداخل  المستخدمةوالمسؤوليات حسابات واعداد التقارير، وتضمن جميع الطرق والوسائل 

 ةوجود كفاء المؤسسة،اصول  حماية عالية، ةذات جود ةفي: تقارير محاسبي والمتمثلةلتحقيق اهدافها 

 .1المرسومة الإداريةيمكن تقييمها وتنفيذ السياسات  ةتشغيلي

                                                           
 .26 ص,2011, للنشر زمزم المالية، المحاسبة اصول ،ةهيب ابو محمد ةطلب حامد -1

الخاضع للتدقيق لتحديد إرسال للنشاط  إعلام الجهة الخاضعة للتدقيق

نطاق، أهداف وفريق التدقيق المكلفين 

 بالتدقيق

المسح الأولي للنشاط الخاضع للتدقيق 

لفهم نظام الرقابة الداخلية لمفكرين 

الفكرة عن أعمال النشاط المعني 

وتحديد المواطن التي يتم التركيز 

عليها وسماع اقتراحات وتعليقات 

 موظفي الجهة المدقق لها 

الاستعلام عن موضوعات تدقيقية 

 محددة وذلك بتحديد أسئلة لمناقشتها
 العمل الميداني

إعداد تقارير التدقيق الذي يتضمن 

 التوصيات المتعلقة بالتحسينات
مناقشة التقرير مع الجهة الخاضعة 

للتدقيق الداخلي قبل إصدار التقرير 

 النهائي

الاجتماع النهائي مع فريق إدارة 

المؤسسة لمناقشة النتائج و التوصيات 

للوصول إلى إنفاق على نتائج و عدم 

وجود أي سوء فهم للحقيقة و ذلك 

بالسماح للأطراف المحقق عليهم 

 لتقديم التوضيحات للبنود  

الرد من طرف الجهة المدققة على 

 التقرير

إعداد جدول زمني للتنفيذ أو عدم 

 التنفيذ و قبول المخاطر المحددة 

طلب من الجهة المدققة التعليق على 

 أداء التدقيق الداخلي كتقييم ذاتي 
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ذلك بغرض و المختلفة الإداريةعلى مصالحها  التنفيذية السلطةالتي تمارس من خلال  الرقابةما هي 

 .تسير وفق المنهج سليم وفقه لما خطط له التنفيذية الأنشطةمن ان جميع  التأكد

تزاولها  ةذاتي رقابةفهي  لها، التابعةنفسها على الوحدات  التنفيذية السلطةمن طرف  الرقابةوتتم هذه 

 .عليه المشرفةبالتنفيذ  القائمةالهيئات 

 :1وهي المؤسسة،: تتمثل في تحقيق الاهداف التي وضعتها الداخلية الرقابة ةاهمي-2

 .والاحتيال والاخطاء السرقةمن  والمعنوية العينية المؤسسةاصول  ةحماي-

لخطط التي ترسمها ا صحةصحتها  التي يعني المالية وبالأخص القوائم الماليةالتقارير  موثوقيةزمان -

 .الداخلية الرقابةوهو ما تقدمه  الإدارةمن قبل  المتخذة الصائبةوالقرارات  المؤسسة

في اعمال  ةالمعلوماتياذا تم استخدام  الخاصة التكلفةوذلك بتقليل  التشغيلية الكفاءةضمان بلوغ -

 .المؤسسة

 :2والتي يمكن توضيحها: تتمثل في ثلاث انواع الداخلية الرقابةانواع -3

وضوعها،  لاكتشاف الاخطاء بعد ةهي مختلف الاجراءات التي تضعها مؤسس : الكاشفة رقابة غيرال -

بضائع وال النقديةالمسؤولين على  ةالت من امان ةفجأالصندوق او المخازن  ةمثل القيام بمراجع

 .بشكل غير دوري المحاسبيةوالمنتجات والدفاتر 

لمنع  هإسباقي ةكخطو المؤسسةالتي تضعها  والأنظمةهي مختلف القوانين  :الحمائية او  الوقائية الرقابة-

 الرقابةعلى فترات, مثل  ةوتتم على اجراءات وممارسات دوري 3حدوث المخالفات وحدوث الاخطاء

 .المعلومات الحاسوب ةاحتياطي ةعلى كاتب والصندوق وحفظ نسخ

 صويب الاوضاعتوالتي تستدعي القيام بتصحيح او  الكاشفة الرقابةبعد  تيتأوهي  :التصحيحية  الرقابة-

المدير  الداخلية، المراجعةلجنه  الداخلية، الرقابةمدير  الإدارة،كلا من مجلس  الداخلية بالرقابةويقوم 

 .المالي

 :4عملها وهي ةلضمان كفاء التالية: يجب توفر العناصر الإدارية الرقابةعناصر -4

 .الأخلاقيةالعمل ومدى تطبيق القيم  بيئةفي  بالنزاهة الداخلية الرقابةتهتم -

 يد المخاطر يوميا وتطبيق سير الاعمال وتحليلها وتقليل الاخطار.تقييم وتحد-

 ئالتواطتقسيم المسؤوليات والسلطات لتحقيق عدم يجب 

ر الاعمال يوميا ويقوم بتدقيق سي المؤسسةالمخاطر داخل  الداخلية الرقابةتحدد جهات  :المخاطر تقييم -

 .في المستقبل مخارطهاتفاديها وتقليل  ةوتحليلها ووضع التوصيات لكيفي

                                                           
 https//www.hyatok.com ,0:201ال ساعه على 2022/04/16التاريخ  -1

 ذكره السابق المرجع -2

3 - https//www.mqaall.com. 
 .18:20 الساعة على 2022 /04/20 يوم نفسه، المرجع -4
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مخاطر وهنا يوضع وذلك بالقيام بتعديلها باستمرار لتحسين الاداء وتخفيف اثار ال :الرقابية السياسات -

 .للفصل بين المهام ولكن لتسهيل تدفق المعلومات ةتصورات جديد

ن من الاعلى الى تدفق المعلومات في الاتجاهي الداخلية الرقابةيجب ان تضمن هيئات  :المعلومات دل تبا-

 .الاسفل وفي الاتجاه العكسي

 الميزانيةوالاشراف على  من كفاءتهاوالتحديد  الداخلية الرقابةبتقسيم  الإدارةيقوم مجلس  :المراقبة  -

 .1لمحاسبيةاالدفاتر  ةكاف ةواعتمادها ومراجع العامة

 :السلوك المهني

 المراجعةومن اعتبار  المستفيدةالجهات  ةاداء المراجعين الداخليين هي التي تكسب ومصداقي ةان جود

في المؤسسات  والحكومة الرقابةالمخاطر،  ةادار بشأنالموضوعي الذي توفره  التأكيدتوفر  الداخلية

، لذلك يجب الثقةوقواعد السلوك المهني من اسباب ترسيخ  المهنية. وتعتبر المعايير المختلفةوالتنظيمات 

 الموضوعية، نزاهة،: 2التاليةللسلوك المهني  الأساسيةان يلتزم المراجعون الداخليون بالمبادئ 

 .عالية ةتحسين كفاءاتهم وفعالياتهم وتوفير خدمات ذات جود والبراعة، الخبرة المعلومات، ةخصوصي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  https//Hwww.hyatok.22:00 الساعة على 2022 /20/04 يوم نفسه، المرجع -1
 ، ص2008-2007 الاقتصاد، كلية دمشق، جامعة منشورات الداخلي، التدقيق قريط، نعمة عصام دحدوح، احمد حسين القاضي، يوسف حسين -2

162. 



 الأول: التدقيق الداخلي والتثبيتات العينية وحوكمة شركاتالفصل 

18 

 

 ثبيتات العينية )الأصول الثابتة(الثاني: التالمبحث 

مها، إدراجها، في هذا الفرع إلى مفهوم التثبيتات العينية حسب النظام المحاسبي المالي، تقينتطرق   

 .وأهم عناصرهاالتثبيتات  والرقابة علىإهتلاكات وخسائر القيمة، مكوناتها، أهميتها 

 المطلب الأول: مفهوم التثبيتات العينية

 المؤسسة منافعها على التي العناصر على تدل التي الجارية الغير الاصول الى التطرق يجب ريفهاتع

 تدفقات ةصور في ةمستقبلي ةاقتصادي منافع على منها حصول ينتظر والتي ةماضي احداث عن والناتجة

 لعناصرا تلك فهي. الصناعية المؤسسات في الاصول من ةكبير ةنسب وتشكل ،للمؤسسة داخلة ةاقتصادي

 المؤسسة ةحيا ةدور اثناء المؤسسة تشتريها. ةواحد ةسن عن تزيد ةلمد العادي النشاط في المستخدمة

 كما يهتلك لا نم ومنها يهتلك ما ومنها الشركاء او المساهمين قبل من ةكمساهم تقدم او طرفها من وتنشا

 .خرىالا بأصول مبادلاتها وحتى للشخص المالية الذمة من اخراجها او لاحقا عنها التنازل يمكن

 التثبيتات عكس (،ولمسها رؤيتها يمكن)مادي  كيان لها التي الملموسة العناصر فهي العينية التثبيتات اما

 مثل بها سةالمؤس نشاط الغالب في يرتبط التي وهي (،فيزيائي)مادي كيان لها يوجد لا التي المعنوية

 .ومعدات النقل الصناعية والمعدات والمباني الاراضي

 التثبيتات العينية مكوناتالمطلب الثاني: 

 مباني، راضي،الا من العينية التثبيتات تتكون: المحاسبي المالي النظام التالية الحسابات من تتكون 

 والاخرى الصناعية المعدات

 الايجار, الخدمات تقديم, الانتاج اجل من ةبحوز ةعيني اصل هو العيني التثبيت :العيني التثبيت تعريف -أ

 .1ةواحد ةمحاسبي ةدور من لأكثر استخدامها ةفتر تدوم ان يفترض والذي ةاداري لأغراض والاستعمال

 :كأصل الحسابات في المعنوي او عيني الاصل الرجاء العامة: الادراج ةقاعد -ب

 الكيان، الى به مرتبطة ةمستقبلي ةاقتصادي منافع تؤول ان المحتمل من كان اذا-

 ،ةصادق ةبصور تقييمها الممكن من الاصل ةتكلف كانت اذا-

 بالأصول بطةالمرت الغيار قطع اما, العينية الاصول ضمن الضعيفة القيمة ذات العناصر ادراج يتم لا-

 تعالج اينما ,ةواحد ةمالي ةسن من لأكثر استخدامها تنوي المؤسسة كانت اذا تثبيتات شكل على العينية

 بمنافع ودتع كانت او مختلفة بها الانتفاع مدة كانت اذا ةمنفصل عناصر كانت لو كما الاصل مكونات

 .مختلفة بوتيرة ةاقتصادي

  :2العينية تثبيتات ةتكلف -د

 وكل بالشراء ملحقةال المصاريف الاقتناء، ثمن: فيها وتدرج ،ةمباشر اليها المنسوبة بتكلفتها الحسابات في

 عةالمدفو والرسوم عليها تكون ان يجب التي والوضعية اماكنها في وضعها غاية الى المصاريف

 في طلاقالان ومصاريف الإدارية والمصاريف العامة الاعباء تدرج ولا الاخرى، والاعباء المباشرة

 .ضمنها تكون ان يجب لا التي النشاط

                                                           
 .2009/03/25 في الصادرة, 91العدد  الرسمية، الجريدة, 1.121 الفقرة -1
 .8نفسه، ص المرجع, 19 رقم الرسمية الجريدة, 3.121 الفقرة -2
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 واليد الانتاج في لةالمستعم المواد ةتكلف من كلا تضم فهي بنفسها المؤسسة تنتجها التي للتثبيتات وبالنسبة

 .الاخرى والانتاج الخدمات واعباء العاملة

 التثبيت انتاج ةكلف الى موقع تجديد تكلفة او به الانتفاع ةمد انقضاء عند الاصل تفكيك ةتكلف ةاضاف يتم-

 .1للمؤسسة التزاما يشكل التجديد او التفكيك هذا كان اذا اقتنائه ةتكلف او المعني

 تم لو حتى المحاسبة في حدي على وتعالج كلا متمايزة اصولا SCF حسب والمباني الاراضي تشكل

 ةقابل غير اصولا العموم على تعد الاراضي بينما تلاكللاه ةقابل اصول هي فالبنات معا، اقتنائها

 . 2للاهتلاك

 بالاستناد التقييم العناصر لبعض ويمكن عامه كقاعدة التاريخية التكلفة اساس على العينية التثبيتات تقيم

 .3المنفعة ةقيم او العينية القيمة الانجاز، قيمه الحقيقية، القيمة: الى

 ،المتبقية مةالقي ةمراعا مع للأصل الانتاجي العمر على منتظمة ةبصور للاهتلاك القابل المبلغ يوزع-

 فان وبهذا ،عبءك يعتبر والذي العيني بالأصل المرتبطة الاقتصادية المنافع استهلاك هو تلاكهفالا لذلك

 لتطوير كاسانع هي الانتاج( ، وحدات ةوطريق المتزايد, المتناقص, الخطر الاهتلاك)الاهتلاك  ةطريق

 .الاصل ذلك يدرها التي الاقتصادية للمنافع المؤسسة استهلاك

 .اهتلاكه لجدو في أصل لكل النفعية الاهتلاك ةطريق من التحقق الحسابات مدقق او المراجع على ويجب

 الصافية قيمتها من اقل تثبيت لأي للتحصيل القابلة القيمة صارت اذا للأصل القيمة ةخسار تثبيت-

 .4الاهتلاكات بعد المحاسبية

 الاصل يكون عندما او المالية الذمة اخراجها تم الميزانية من معنوي او عيني تثبيت ايو يتم حذف -

 من ولا استعماله لأمن ةمستقبلي ةاقتصادي فائق ايمن منه انتظر المؤسسة تعد ولم ةدائم الاستعمال خارج

 الخروج نواتج بين بالفرق الخدمة خارج التثبيت وضع من والخسائر الارباح وتدرج, 5لاحقا خروجه

 .6النتائج حساب في ةعملياتي اعباء او كمنتوجات للأصل المحاسبية والقيمة المقدرة الصافية

 المؤسسة في التثبيتات ةهميأالمطلب الثالث: 

 نشاطها ةللمزاو التشغيل عناصر من باعتبارها ةاقتصادي ةمؤسس اي في اساسي عنصر التثبيتات تعتبر-

 .ةخدماتي او ةصناعي او التجارية المؤسسة كانت سواء

 .%50 من اكثر تمثل قد لأنها البنوك من ترويض طلب ةحال في الغير لديون ضمان-

 .عالية ةكفاء ذات كانت كلما ةحديث التثبيتات تكنولوجيا كانت كلما-

 الفعلي الحقيقية وعددها قيمتها ةمقارن ةبغي التثبيتات عناصر على دوريا المادي بالجرد القيام يجب لذلك

 اللازمة التصحيحات واجراء الممكنة الفروق وتحديد المحاسبية الدفاتر في مسجل هو ما مع الميدان في

                                                           
  .8ص نفسه، المرجع -1
 .19 رقم الرسمية الجريدة, 9.121 الفقرة -2

 . 19 رقم الرسمية الجريدة ،1.112 الفقرة-3
 .19 رقم الرسمية الجريدة, 10.121 الفقرة -4
 .19 رقم الرسمية الجريدة, 1.1211الفقرة  -5

 .19 رقم الرسمية الجريدة, 12,121الفقرة  -6
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 هذه وتتم. المناسبة الاجراءات الإدارة الى وتسليمها هذه الجرد ةعملي عن نهائي تقرير اعداد طريق عن

 محل كان تثبيت كل ان من بالتأكد تقوم والتي بالتثبيتات الخاصة الجرد لجان تكوين طريق عن العملية

 .الخدمة خارج وضعها او التنازل او الاقتناء عند سواء محاسبي تسجيل

 :التثبيتات على الرقابة -1

 الواقع في تم ما ان من والتأكد بها المتعلقة الاعمال سير ةبمتابع نشاط هو التثبيتات على الرقابة ان

 الخطط وتنفيذ وضع ةسلام من التأكد الى عموما النشاط هذا ويهدف اتمامه، اريد لما مطابق العملي

 تدفقها الاستمرارية وضمان والتنازل والاستعمال الاستلام اجراءات بتسيير المتعلقة والسياسات والبرامج

 المحافظة وان فساد او ةسرق او تلف الى تتعرض لا انها عند تكاليفها وان المؤسسة احتياجات يلبي بما

 :يلي فيما التثبيتات على الرقابة ةعملي ةاهمي ذكر ويمكن لذلك، المعد النظام وفق يتم عليها

 .ةالحاج حدود في الا التثبيتات في المال راس من ةكبير مبالغ استثمار تجنب-

 .والنشاط الانتاج في تساعد-

 .المال راس على المحافظة في تساعد-

 .عنها تنازل تم وما استعماله و استلامه تم ما ةمعرف على الداخلية الرقابة تساعد-

 .الجرد عمليه اجراءات على تساعد-

 .المؤسسة في الاموال رؤوس على للمحافظة اداه الداخلية الرقابة تشكل-

 :التثبيتات على الرقابة مراحل -2

 الجرد باستخدام التثبيتات على الرقابة الى تهدف ةمعروف مراحل ةبعد التثبيتات على الرقابة ةعملي تمر

 .المستمر الجرد نظام او الدوري

  :التثبيتات على والرقابة التخطيط ةهميأ -3

 الذمة من اخراجها حتى استخدامها غاية الى عليها الحصول تاريخ منذ التثبيتات ةادار ةعملي تحتاج

 او زيادة دون ةمناسب مستويات على المحافظة اجل من وذلك المحكم التخطيط الى للمؤسسة المالية

 التخطيط فان وبالتالي الاموال، في هدر الى يؤدي اسراف او العمل ةوتير انخفاض في يتسبب نقصان

 :التالية مخاطر تقليل في اهمية تظهر

 نشاطات في استعماله يمكن كان, ضرورية غير التثبيتات في المؤسسة مال راس من الجزء تعطيل-

 .اخرى

 ةالقو او الحرائق ومخاطر والسرقة والضياع والتلف الاحتفاظ التكاليف ةوزياد المخزن في التضخم-

 غير تامين مصاريف و التثبيتات هذه في المستثمر المال راس على فوائد وتحمل والتقادم القاهرة

 .ضرورية

 .والرقابة بالجرد والقيام الحركة تعيق قد المخازن في حيز شغل -

 .المؤسسة ةحاج عن ةزائد عناصر و معدات في المؤسسة الاموال تعطي-
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 او لتدبرا حسن عن امامهم القدوة هي باعتبارها العاملين امام الإدارة على ةحسن غير ةصور اعطاء-

 .كفاءتهم على جيد غير اثر يشكل قد مما الاسراف

 التثبيتات تدقيق خطوات  -4

 :الموالية الاجراءات وفق تتم عملية تدقيق التثبيتات في المؤسسة

 .التثبيتات حسابات جميع ةمعالج احتمال من التحقق-

 .الاستلام قيد هي التي تلك بالمؤسسة الموجودة للتثبيتات الملكية من تحقق-

 .لعناصرا وبطاقات الدفاتر مع الجرد قوائم ةومقارن ةعديد مرات بالحساب وذلك الدقة من التحقق-

 .لها المختلفة الانواع من التحقق-

 .التنازل واستعمال الاستلام تواريخ من التحقق-

 ةقيم ناقص او ائضف تحديد الخروج و ةوقيم وتكلفتها قيمته من والتأكد للتحقيق القابلة القيمة من التحقق-

 .التنازل

 راضيالا بين الفصل ةوخاص انفراد على العينية التثبيتات لبنود والافصاح العرض من التحقق- 

 .ةمنفصل حسابات في والمباني

 .الميزانية في الكبرى الكتل ومجاميع المختلفة للعناصر الأرصدة من التحقيق - 

 الصيانة تعريف الى الرأسمالية التحسينات اعباء وان ترسم لم والاصلاح الصيانة ان من التحقق - 

 .والاصلاح

 .المعني التثبيت ةقيم الى ةيفظأ قد والتركيب والشحن النقل مصاريف ان -

 .المحاسبية والمعايير المبادئ وفق تمت قد ةالايجاري التمويل عقود ان -

 .سليم بشكل تمت قد المرهونة الاصول ان -

 :الأساسية العينية التثبيتات ةمراجع -5

 :الاراضي-أ

 المباني عن ةمنفصل ةبصور اثباتها يجب التي المؤسسة في دوما الاكثر الاصول بين من الاراضي تعتبر

 ةعادي مصاريف فهي بها المرتبطة المصاريف اما الميزانية في SCFحسب 211الحساب في تظهر التي

 ان المدقق يجد وعندما للاهتلاك، عاده تخضع لا وهي والتهيئة الصيانة مثل السادس الصنف في تسجل

 ةقيم وتحديد بفصلها المعنية للجهاز ةتوصي بتوجيه القيام عليه فيجب المباني مع ةمدرج هي الاراضي

 على يجب كما ،ةبسهول الاهتلاك مخصصات حساب يتم حتى الاراضي عن ةمنفصل للمباني ةمستقل

 :1التالية بالعناصر حمل قد بها الخاص الحساب ان من التأكد المراجع

                                                           
 .415-414 سابق، ص مرجع والاخرون، القاضي يوسف حسين -1
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 والتسجيل الملكية ونقل الشراء كصريف عليها بالحصول المتعلقة والمعارف الاعباء, الأصلية ةتكلف-

 .شراء ثمن اليها نضيف والذي

 عقود ةمراقب المراجع على يجب, الاشجار وغرس الممرات قيمتها ةزياد الى تؤدي التي الستينيات ةتكلف-

 .1عليها ناتوره توجد لا انه من والتأكد الملكية وعقود الأصلية الشراء

 ادراجها ميت ان الداخلية المدقق على فيجب الاستثمار بهدف المؤسسة عليها تحصل التي الاراضي اما

 واعدادها يدهاوتمه وكهرباء مياه من الخاصة المرافق ةواقام الطرق معهد مثل التنمية واعباء بالتكلفة

 .للبيع

 القيمة توضح المختلف عناصرها التي المباني تحليل قوائم ان الداخلي المدقق على ينبغي :المباني -ب

 النهائي يدوالرص الفترة خلال والاستعدادات الإضافات  ةوتكلف الفترة ةبداي في عنصر لكل الدفترية

 ان ويجب عد،المسا الاستاذ دفتر او الاستاذ دفتر في رصيدها مفاجأة لها السابق الرصيد مع ومقارنته

 الحصول ةبتكلف تظهر المباني وان التحسينات، مصاريف ةتشغيلي اعباء تعد التي المصاريف من يتأكد

 ميزانيةال تاريخ في الاهتلاك مجمع منها مطروحا التحسينات هو الاضافات ةتكلف لها مضافا عليها

 .(VNC)للمباني الصافية الدفترية القيمة على الحصول

 من التأكد اجل من وللأراضي لها العقاري الدفتر ةمراقب طريق عند المباني ةملكي من التأكد يجب-

 .2لها المؤسسة ةملكي استمرار

 .الاهتلاك تمعدلا ةوسلام الاثاث تكلفه من التحقق المدقق على يجب: المكتبية والادوات الاثاث -د

 الشركات:تكامل خدمات التدقيق الداخلي مع باقي الآليات الأخرى في تفعيل حوكمة 

 تكامل التدقيق الداخلي والخارجي. -
 بين التدقيق الداخلي والخارجي. الانسجام -
 تحسين علاقة التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق في المؤسسة. -
 إفصاح المدقق الداخلي لصالح مجلس إدارة المؤسسة. -
 للمؤسسة. والمدربين التنفيذيينوجود تعاون بين المدقق الداخلي  -
والتقارير  ئم الماليةإعداد القوا ومساهمته فيالتدقيق الداخلي ركيزة أساسية لنظام الرقابة الداخلية  -

 ادة ثقتهموزيكافة أصحاب المصالح  والإفصاح والشفافية لخدمةبدرجة عالية من الدقة  المالية

 .استثماريةالقرارات المناسبة إدارية أو تشغيلية أو  اتخاذفيها من أجل 
لتدقيق الداخلي أطرفا تمارس هي الأخرى دورا حكوميا كمجلس الإدارة و لجنة التدقيق و يخدم ا -

و مراجعة  الاستشارةالتدقيق الخارجي و بالتالي إضافة قيمة من خلال خدمتي التوكيد و 

 .3الوظائف و الأعمال و تقدير المخاطر

 

 

 

                                                           
 .418-417المرجع نفسه، ص  - 1
 .419المرجع نفسه، ص  - 2
 .20 صالمرجع نفسه،  بدرة، بوشمبة -3
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 الإطار التصوري لحوكمة الشركات :المبحث الثالث

والأطراف ا في هذا الفرع إلى مفهوم حوكمة الشركات، أهدافها، مبادئها، أهميتها، ألياتهنتطرق    

 بها. المعنية

 الشركات ةحوكم مفهوم المطلب الأول:

 في كلها تصب ان معظم التعاريف الا ،الشركات ةحوكم مفهوم تعريف على الاتفاق يتم لم وان حتى   

 :يلي ما نذكر التعاريفهذه  بين ومن. والمعنى السياق نفس

 والتأثير المسيرين ةسلط تحديد اجل من تعمل التي التنظيمية الاليات ةمجموع هيحوكمة الشركات  -

 .1ةمحدد اطراف او لطرف تحيز دون المختلفة الاطراف مصالح بتحقيق الالتزام اجل من قراراتهم على

 اصحاب ممثلي ةبواسط تستخدم التي الاجراءات خلالمن  تتم التي العمليات انها على كذلك تعرف -

 المخاطر لتجنب الرقابية الضوابط ةكفاي على والتأكيد واداراتها المخاطر على الاشراف لتوفير المصالح

 .2الشركة قيم وحفظ الاهداف انجاز في اومساهماته

 العلاقات ةمجموع انها :على 2004 ةسن  ( OCED) ةالاقتصادي والتنمية التعاون ةمنظم عرفتها وقد -

 والاليات الاطار توفر التي الاخرين، المصالح واصحاب والمساهمين ادارتها ومجلس الشركة ةادار بين

 .3والاداء الرقابة واليات تنفيذها وطرق الشركة اهداف لتحديد

 والتحكم اعمالها الشركة ةادار يتم خلاله من الذي النظام :بانها(  (IFCالدولية التمويل ةمؤسس وعرفتها -

 .4فيها

 فيها تتم التي والاجراءات والمعايير والنظم والقواعد القوانين ةمجموع انها :على كذلك تعريفها وتم -

 .5الاداء في الجودة تحقيق الى للوصول والملاك الشركة ةادار بين العلاقة تنظيم

 عماللأ المنظمة والقوانين الأنظمة من ةمجموع انها على الشركات ةكموح تعريف يمكن سبق ومما  

 من يسمح ما هوو ادائها وتحسين اهدافها تحقيق من لها يسمح بما فيها والتحكم مراقبتها اجل من الشركة

 لحالمصا واصحاب والمساهمين الإدارة ومجلس المؤسسة ةادار بين وتناغم تعاون علاقات ارساء

 .الاخرين

 

 

                                                           
 .17 ، ص2007 مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار الشركات، حوكمة الحسابات مراجعة شحاته، السيد شحاته الوهاب، عبد علي نصر -1

 .95 والاقتصاد، ص الإدارة بحوث مجلة سابق، مرجع علي، جبور وسايح صفية يخلف -2

, الاردن عمان، والتوزيع، للنشر صفا دار للمصارف، الاستراتيجي المالي والاداء المؤسسة الحوكمة المشهداني، وايمان فرحان علاء طالب -3

 .24 ، ص2010
 مجلة الافريقي، الشمال حالة العربي، في المصرفي القطاع في الحوكمة لإرساء مدخل بازل لجنة بمتطلبات الالتزام جبار، الرزاق عبد -4

 .76 الجزائر، ص الشلف، ،7العدد  افريقيا، شمال اقتصاديات
 كلية الاقتصادي، الاصلاح في ودورها الشركات حوكمة حول الاول العربي المؤتمر الاقتصادية، التنمية في الشركات حوكمة دور حداد، مناور -5

 .1، ص2008 فيفري 16و 15 يومين دمشق الاقتصاد،
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 الشركات حوكمةوالمبادئ  خصائصالمطلب الثاني: 

 :التالية النقاط في ةالحوكم خصائص حصر يمكن  

 الشركات ةحكوم للنظام الأساسية المبادئ: 

 2004 في الشركات ةحوكمل ةاساسي مبادئ  (OCED)الاقتصادية والتنمية التعاون ةمنظم وضعت لقد  

 :1يلي فيما تتمثل سابقا ذكرت كما

 : الشركات ةلحوكم فعال لإطار اساس وجود ضمان-1

 السليمطبيق على الت تؤكد التي والمعايير والقواعد القوانين من تكوني فعال إطار وجود ضرورةأي    

 تقسيم ةيآل يحولتوض القانون، قواعد مع التناسق وضمان الاسواق في والكفاءة الشفافية لتعزيز ةللحوكم

 اسواق ودلوج توفرها يجب التي العناصر وهي والتنفيذية، يةنظيمالت الجهات مختلف بين المسؤوليات

 .والفعالية بالشفافية تتصف

 : المساهمين حقوق حماية-2

 حقوقهم ةممارس تسهيل الشركة على ينبغي فانه لذلك ،ةعديد حقوقب الشركة في ونالمساهميتمتع    

 :في متمثلةال

 .سهمالا الملكية نقل-

 .الإدارة مجلس انتخاب-

 .الموزعة الارباح على الحصول-

 .العامة الهيئات اجتماعاتفي  والتصويت المشاركة-

 .المناسب الوقت في اليةم معلومات تتضمن التي المالية القوائم على الاطلاع-

 اصدار مثل الشركة في الجوهرية التغيرات تخص التي القرارات حول الكافية المعلومات على الحصول-

 .2منها جزء بيع او ةجديد اسهم

 : والشفافية فصاحلاا-3

 :3خلال من المبدأ هذا تحقيق ويتم الاطراف جميعل المعلومات تدفق ةحري من والشفافية الافصاح كنيم     ُ

 .والمرحلية السنوية المالية للتقارير المؤسسة ةادار نشر-

 .الوقت نفس في الاطراف جميع المعلومات ةاتاح-

                                                           
 الصناعية الشركات عن الصادرة المالية التقارير موثوقية تعزيز في الشركات حوكمة مبادئ التطبيق إثر الجباري، الله عبد يوسف عمر-1

 .17 ، ص2017 الثاني، كانون الاوسط، الشرق جامعة الاعمال، كلية محاسبة، ماجستير المالي، عمان سوق في المدرجة المساهمة

 .18نفسه. ص المرجع - 2
 رسالة الضريبي، التحصيل كفاءة على ذلك وأثر فلسطين في المضافة القيمة ضريبية في الحوكمة معايير تطبيق مدى بطة، جميل طالب ايمان -3

 .2018, 17-16 العليا، ص الدراسات كليه الوطنية، النجاح جامعة ماجستير،
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 الشفافية تتحقق ىوحت. الداخلية المراجعة ومعايير الوطنية او الدولية المحاسبة لمعايير التام التطبيق-

 ،الدقة وح،الوض ،الملائمة في المتمثلة النوعية الصفات المعلومات في يتوفر ان يجب فأنه والافصاح

 .للمقارنة والقابلية المناسب التوقيت ،الشمول

 : الاستقلالية-4

 على خارجي مدقق وجودو الداخلي التدقيق مدير ةقياد تحت ةمراجع ةلجن وجود خلال من حققتت   

 .المؤسسةمبدئيا عن  مستقلينبحيث يكونوا الاقل 

 : المساءلة-5

 وتسمح ة،المؤسس في ةمصلح له من وكل المستفيدين القرارات ومتخذي القيادات ةمسؤولي على تركز   

 ةووضعي المؤسسة واداء المالي بالمركز المتعلقة المنشورة المعلومات عن المؤسسة مساءلة من لهم

 نظمةالأ وجود طريق عن وتحقق ذلك .المسؤولين قبل من ةشخصي مصالح تحقيق وذلك بتجنب خزينتها

 تخذوني الذين المسؤولين لكل ةمحاسب يحقق ما وهو المصالح لأعمال المنظمة واللوائح والقوانين

 .وقراراتهم اعمالهم نتائج تبعات وتحمل الاعمال وتنفيذ القرارات

 على دعمهم يساعد ان يمكن الذين المستثمرين ثقة على تحافظ القوية الشركات ةحوكم فوائد فان لذلك   

 عمل بيئة ةالحوكم مبادئ تطبق التي الشركات تضمنبالتالي و التطوير اجل من التمويل من المزيد

 .1البلد في كبير اقتصادي ونمو ناجحة

 الشركات ةحوكم اهدافأهمية و المطلب الثالث:

 حدوث وتقليل الاقتصادية التنمية تحقيق في الشركات حكم دور على Winkler والنكر أكد لقد    

 في الاقتصادية الضوابط تدعيم تضمن التي الأداة معايير على التأكيد خلال من وذلك المالية الازمات

 الاسواق في المتعاملين كسب الى تؤدي التي والرشوة الإدارة وسوء الفساد حالات من والحد الاسواق

 . 2الاقتصادي النمو تحقيق وبالتالي استيرادها ودعم

 :3يلي ما تحقيق من مؤسسةال ةكموحكن م  تُ 

 .الفعلي الاداء على الرقابة وتحقيق والإدارة الملكية بين الفصل-

 .للمؤسسة والإدارية التشغيلية والاقتصادية المالية الكفاءة تحسين-

 المؤسسة دارةلإ الحاكمة القوانين وتفعيل المساهمين و الإدارة مجلس من لكل الرقابة ةمسؤولي تحديد-

 .القوانين ةومراجع وادائها

 ومسؤوليات ةالإدار مجلس ومهام التنفيذيين بالمديرين المتعلقة والمسؤوليات المهام بين الخلط عدم-

 .اعضائه

 .الثقة ةدرج ورفع المساءلة وتعزيز العليا الإدارة داءا تقييم-

                                                           
 rawadalaamal.com،مجلة رواد الأعمال - 1

2- winkler.Adalbert,financial development,Eonomie Growth,1998,and copprat Governance.working paper 
series: finance and accoonting,12.Department of finance,Goethe Uinversity Frankfurt Am Main,p18. 

 قسم أكاديمي، ماستر مذكرة الجزائر، مساهمة في شركات من عينية دراسة الشركات، حوكمة في الداخلي التدقيق فعالية إثر عيسى، بابا كريمة -3

 .10-9 ص,14/13 ورقلة، مرياح، قاصدي جامعة تجارية، علوم
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 .ةعد اطراف من التمويل على الحصول من المؤسسة تمكين-

 لأداء لنسبةبا المراقبين بدور طلاعضوالا ينوالمقرض الدائنين الموظفين، المساهمين، ةمشارك ةاتاح-

 .المؤسسة

 .الوطني الاقتصادفي المؤسسة  استمرارمن اجل  المشاكل حدوث تجنب-

 الشركات وأليات حوكمة الأساسية الركائزالمطلب الرابع: 

 :1التاليةوالتي نحددها باختصار في النقاط  ساسيةا ركائز ةاربع في تتمثل -1   

 للعمل ةلازم غير وضغوط تأثيرات توجد لا عندما وهي :الاستقلالية -

 .لتنفيذيةا والإدارة الإدارة مجلس اعمال تقدير و تقييم الى تؤدي التي وهي :والمساءلة  الرقابة-

 .المؤسسة في المصلحة ذوي الاطراف جميع امام للمسؤولية طرف كل تحمل اي :المسؤولية -

 .ةالمؤسس في المصلحة ذوي الاطراف مختلف حقوق احترام بمعنى :والعدالة  الاخلاقي السلوك-

 كل لىا ذلك وتوصيل والافصاح وادارتها المخاطر على للتعرف نظام وضع يجب اي :المخاطر  اداره-

 .الاطراف

 ،المؤسسة في الأطراف مختلف بين المصالح رضاتع بتخفيض وذلك ةانهيار المؤسس حدوث وعدم

 .بها المستثمرين ولاء ترسيخ اجل من ةلمؤسس الذهنية الصورة تحسين-

 .القرارات اتخاذ ةعملي تحسين-

 .وتعزيزها المساءلة ةعملي خلال من المؤسسة ةمصداقي ةزياد-

 .الإدارة ةثق دعم يتم ذلك خلال من والفهم الشفافية تحقيق-

 .للمؤسسة الاجتماعية المسؤولية الاشراف على ةالحوكم تساعد-

 داخل ريةالإدا المستويات ةكفاء ورفع الخطط تطوير الى يؤدي مما المؤسسة في الإدارة عمل تحسين-

 .ككل المؤسسة

 الشركات ةحوكم اليات -2

 الاليات فان ولذلك والوكلاء، المساهمين مصالح بين بالتوفيق الجيدة المؤسسات ةالحوكم لهيك يسمح

 الاداء الى المستندة الدفع خطط واشكال الاسهم خيارات مثل الإدارية الحوافز في تتمثل ةللحوكم الداخلية

 ةمستقل لجان وجود الإدارة مجلس في ةخارجي جهات الوجود مثل الرقابة هيكل بالملكية والمشاركة

 تمثيل فيمكن ،2اخرى ناحية من بالمؤسسة الخاصة القرارات اتخاذ في التأثير على البنوك ةوقدر ،للرقابة

 :الموالي 03 رقم بشكل المؤسسات ةحوكم اليات هيكل

                                                           
 هذه أسهم طرح وامكانية المالية والمعلومات التقارير والجودة، المصرية العائلية الشركات في الحوكمة اليات تطبيق بين للعلاقات تحليلية دراسة-1

  .11-10ميدانية، ص دراسة المالية، الاوراق سوق في الشركات
 والاقتصاد، الإدارة كلية الاعمال، دكتورة ادارة الاعمال، وريادة الشركات حوكمة حول محاضرة الشركات، الحوكمة هيكل الرحيم، عبد ثناء -2

 .4ص ،2020 /2019 بغداد، جامعة
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 الشركات ةحوكم اليات نواعأ :2 مرق شكل

 

 

 

 

 

 

 والاقتصاد، الإدارة ةكليالشركات،  الحوكمة هيكل رحيم، عبد :المصدر

 .5ص2020 /2019 بغداد ةجامع                              

 خلال من الشركات ةمراقب والسوق المحليين وتوقعات الخارجي التدقيق في الخارجية ةالحوكم تتمثل    

 يمكن باعتبارها ةكبير ةاهمي ذو الخارجي تطبيق ،الوكالة ةكلف من تقلل التي والاستحواذ الدمج عمليات

 تعد لهذا المساهمين قبل من تعينها مستقل شخص طرف من الشركة حسابات من المستقبل التحقق من

 فعالية تتضمن الداخلية ةالحوكم اليات اما. الوكالة ةتكلف تخفيض في جدا ةمهم الخارجي التدقيق ةجود

 لدور بالإضافة ،الداخلية الرقابة وتفعيل المجلس ةقياد وهيكله له أكبر ةاستقلالي بإعطاء الإدارة مجلس

 والغش الاحتيال تمنع داخليه رقابة ةادار انشاء لان الشركات حوكمة تعزيز في الداخلية الرقابة وظيفة

 .1العلاقة ذات واللوائح القوانين لكل الامتثال ضمان الى وتؤدي

 الشركات بحكومة المعنية الاطراف :الخامسالمطلب 

 :2هم ومبادئها الشركات ةبحكوم المعنية الاطراف ان    

 الارباح على والحصول أسهمهم ةوملكي شراء بواسطة مال راس يقدمون الذين هم: المساهمين-1

 .متحققة

 المدراء ويعين يختار الذي وهو الاخرى، والاطراف المساهمين يمثلون الذين هم: الإدارة مجلس-2

 .الإدارة ةسلط لهم يوكل الذين التنفيذيين

 الى بالأداء الخاصة والتقارير المالية القوائم وانجاز للمؤسسة والفعلية الاولى المسؤولة هي: الإدارة-3

 الكافية الإفصاحان وتقديم المؤسسة ةقيم وزيادة الارباح تعظيم عن المسؤولة وهي الإدارة مجلس

 .تنشرها للمعلومات والشفافية والمناسبة

 والموظفين المقرضين البنوك، الموردين، مثل المؤسسة في ةمصلح لهم الذين هم: المصالح اصحاب-4

 .والزبائن

                                                           
 
 .5المرجع نفسه, ص - 1
 مجال في سبكيم شركة تجربة دراسة المالية، التقارير وجوده الشركات حكم دعائم ارساء في المراجعة لجان دور فوزي، شوق فريد، خملي-2

 .56 البواقي، ص ام, 2016 /02العدد  والمحاسبية، المالية العلوم في البحوث مجلة الحكومة، مبادئ تجسيد

  

 آليات حوكمة الشركات

 الآليات الخارجية:

 سوق مراقبة الشركات 

 سوق العمل التنفيذي

 سوق المنتجات 

 الآليات الداخلية:

 الحوافز الإدارية

الرقابة هيكل  
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 :الموالي بالشكل ذلك توضيح ويمكن

 .الشركات ةحوكم في المؤثرة الاطراف 03 رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 .الباحثين اعداد من: المصدر

 

 الجيدة الملائمة بتحقيق تسمح والتي الصلة ذات الاطراف تأثير يبين الشركات ةحوكم هيكل فان وبالتالي

 الشركة ةادار تسيير في المشاركة واجراءات قواعد تحديد يكفل بما المصلحة اصحاب بين التداخل لهذا

 المسؤوليات توزيع بواسطة الا ذلك يتحقق وان بينهم، المصالح تضارب تقليل يتم حتى واضح بشكل

 والمديرين الإدارة كمجلس المؤسسة شؤون ةادار في المشاركة الاطراف مختلف بين والحقوق

 ةوسهول المخاطر تقليل الى يؤدي ما وهو وغيرهم، والخارجين الداخليين والمدققين والبنوك والمساهمين

 .واضح إطار وفقا ادارتها

  الشركات ةبحكوم الداخلي التدقيق ةعلاق المطلب السادس:

 النوعية والخصائص المالية والتقارير القوائم معلومات اكتساب في فعالا يؤدي الداخلي التدقيق

 بعض ولان. المصلحة ذات الاطراف جميع من استخدامها ثقة من يزيد سوف ما وهو المالية للمعلومات

 حوكمة عليها تعتمد التي الركائز اهم بين من يعد الذي الداخلية التدقيق من الشركات ةحوكم جوانب

 والاداء للمؤسسة المالية الوضعية وتقييم والتسجيلات المعلومات انتاج ةمتابع خلال من وذلك الشركات

 :1خلال من المفهومين بين العلاقة وتظهر ككل،

 اصول ةحماي على بالمحافظة قيامها طريق عن به المنوطة الداخلية الرقابة خلال من : الداخلي التدقيق-

 وتنفيذ لرسم الإدارة قبل من تستخدم التي الدقيقة المعلومات تقديم ةبواسط وهذا ومواردها المؤسسة

 .ورقابتها الخطط

 تماثل بتقليل المهنية مستقل المؤهل الشخص بها يقوم الذي الخارجي بالتدقيق يقوم :الخارجي  التدقيق-

 خلال من عليها ةوشرعي ةومصداقي ةثق يضفي فهو ،المالية بالقوائم المحتوة المحاسبية المعلومات

 الإدارة بين التعارض على يقضي مما مراجعتها، بعد ةمفصل ةمحدد تقارير بأعداد وذلك. عليها صادقته

.والمساهمين

                                                           
 /02العدد  الجزائرية، المؤسسات اداء مجلة عليها، المتعارف التدقيق معايير ظل في المؤسسي التحكم تدقيق المشهداني، توفيق اقبال عمر -1

 .228-227 ص، 2012

 مجلس الإدارة

 الإدارة
الأطراف المعنية بتطبيق 

 المساهمين مبادئ حوكمة الشركات

 أصحاب المصالح
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 وتحقيق المالية التقارير ةوجود الشركات ةحوكم تطبيق على السهر تضمن التي هي :المراجعة لجان-3

 .1القرارات اتخاذ في عليها الاعتماد يمكن وبهذا جودتها وتضمن فيها الثقة

خلاصة الفصل: 

                                                           
 .10 سابق، ص مرجع عيسى، بابا ةكريم- 1
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 الواقع على النظري الجانب في تناوله تم لما اسقاطا التطبيقية الدراسة هذه تعتبر :تمهيد

 من اجل المؤسسة في الداخلي التدقيق ةمساهم بيان الى الفصل هذا فيهدي حيث العلمي،

كشف مساهمة التدقيق الداخلي في تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات والمحافظة على أصول 

التي نراها  المقابلة في والمتمثلة البيانات لجمع العلمي البحث وسائل استعمالالمؤسسة ب

 الأداة المناسبة بالإضافة الى الملاحظة في عين المكان.

 :مباحث ثلاث الى الفصل هذا قسمنا ولقد

 الدراسةبميدان  تعريف: الاول المبحث

نتطرق في هذا المبحث إلى التعريف بميدان الدراسة التطبيقية المتعلقة بتعريف المؤسسة    

او  اوالاقسام وصلاحياته تالح والمديرياصالمالمركب الصناعي التجاري مطاحن الحضنة، 

  أهدافها وأفاقها المستقبلية. التنظيمي للمؤسسة،، الهيكل اختصاصات كل منها

  نشأة المؤسسة الأم الأول: المطلب

 الشرقي الجانب على المدينة وسط من كيلومتر 02 بعد على الحضنة مطاحن ةمؤسس تقع

 تم وقد م،1980 ةسن بنائها أبد حيث والمسيلة، بوعريريج برج بين الرابط الطريقمن 

 مغطاة.  %15 منها مكعب، متر 3055 تقدر مساحة على .1982 ةسن ةمر لأول تشغيلها

 وهذا مساهمة الحضنة ةشرك شكل في ةشرك الى بالمسيلة الرياضي ةوحدمن  تم تحويلهاو

 .1997 اكتوبر 02 في

 الإدارة مجلس مستخلص م1997-10-10في الحضنة لمطاحن التابعة المؤسسة سستأو 

 في رفعه تم دج،60000000قدر بمبلغ  اجتماعي مال راسب م1997-09-07 يوم 06 رقم

 .دج479460000 الى م30-04-1998

 السويدية المؤسسة طرف من انجزت والدقيق السميد ةحنهما: مط يندتمسالمؤسس  تمتلك

bure قمح قنطار   1000صلب، حقنطار قم 1000) يوميا قنطار 2000 الإنتاجية قدرتها 

 ةسن الانتاج في الانطلاق تاريخ وكان دج، 220915480,55 المشروع ةوتكلف، (لين

 500) ةزيادب 1999ةسن يوميا قنطار 3000الى الإنتاجية القدرة ارتفعت حيث ،1981

 مبلغ الإنتاجية القدرة رفع ةتكلف وبلغت، (لين قمح قنطار 500 و صلب قمح قنطار

  Guifette إيطالية ةمؤسس انجاز من السميد ةمطحنحيث كانت  دج242202253,51

 تاريخوكان  دج563986101,84 عالمشر ةتكلفت وقدر يوميا قنطار 4000 بطلقة انتاج

 اللينالصلب و  القمحمن  يوميا قنطار 5500 طحن ةقدرب 1993 ةسن الانتاج في الانطلاق

 بالنسبة ممتاز سميد)يوميا قنطار 3630 للسميد الإنتاجية والقدرة يوميا قنطار ب:  1500

 ب تقدر استخراج ةبنسب المخابز دقيق من يوميا قنطار 1080 والدقيقة% 66 استخراج

72%. 
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 الحضنة مطاحن ةلمؤسس التنظيمية الهيكل: الثاني المطلب

 تقسيم ةمعرف خلالها من يمكننا لأعلام ةوسيل الا هو ما للمؤسسة التنظيمي الهيكل ان  

 على يساعدنا ما وهو المؤسسة وفروع ومصالح لدوائر والاداري السلمي والتركيب العمل

 حيثوالمصالح،  الدوائر هذه من دائرة كل ومهام والمسؤوليات الاختصاصات تحديد

 توضيح لها. ي. وفيما يلالمؤسسة هذه عن ةعام ةفكر تستخلص

 المصالح مختلف بين والتنسيق المؤسسة شؤون جميع بإدارة يكلف :العام المدير الرئيس -1

بجميع  والاتصال القطاع نفس من اتالمؤسس بين التنسيق وكذلك بالمؤسسة المتواجدة

 :اهمها مهام عدة له توكل ولهذا، المؤسسة بنشاط المعنيةالمصالح 

 المؤسسة بنشاط المعنية السلطات بكل الاتصال-

 والمصالح الدوائر جميع بين بالربط يقوم-

 .الرئيسيين نالمديري الرئيس بأعلام يقوم-

 :هما قسمين الى العام المدير مع ةمباشر تعمل التي المصالح وتنقسم  

  :على الأقسام التالية  المهام توزيعو للوحدة" الهيكلي" الداخلي والتسيير التنظيم -

 :)للوحدة( الداخلي والتسيير التنظيم قسم: اولا

 وطبع والوارد الصادر البريد بتسجيل ومكلف العامة المديرية ةتابع :العامة  الأمانة-

 .العامة المديرية عن الصادرة المرسلات

 ذلك حيث اليه الموكلة الداخلي التدقيق ةمهم بتنفيذ الداخلي بدقيق يقوم : الداخلي المدقق-

 :وهي  ةمهم خطوات ثلاث بإتمام وذلك ةمفصل تقارير وتقديم المؤسسة نشاط حول بتدقيق

 .والمتابعة التقارير ةكتاب ثالثا التدقيق، ةعملي تنفيذ ثانيا التدقيق، ةلمهم التحضير اولا

 هذه كانت سواء المحددة المعايير وفقا الانتاج ةبنوعي مكلف :النوعية  ضمان مسؤول-

 ومقدار الجودة في متمثلة ةانتاجي معايير او الكمية، تغليف في متمثلة قانونيه المعايير

 .المنافسة

 .بها يقوم التي الحسابات في العام المدير ةبمساعد المحاسب يقوم : المحاسب-

 التي القرارات في وبنافشتها القانوني المستشار يقوم العام المدير :القانوني  المستشار-

 المؤسسة محامي وهو ،القانونية الاخطاء في الوقوع لتفادي وذلك ،المؤسسة تصدرها سوف

 او ومورديها المؤسسة بين كانت سواء المؤسسة فيها تدخل التي بالمنازعات والمكلف

 .المؤسسة داخل او زبائنها
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 وكذا الداخلية المؤسسة حماية المكتب هذا هل ةومهم :والوقاية  الامن ةمساعد مكتب-

 من وحمايتها المؤسسة في النقل وسائل مختلف ةوحرك الحرائق، السرقة ناحية بين ،الوقاية

 .الاخطار مختلف

 :والمبيعات والمالي الاداري والتسيير العمال على الاشراف قسم: ثانيا

 :وهي ةاساسي مديريات ثلاث الى القسم هذا وينقسم

 :وهي مصالح أربع الى المديرية هذه وتنقسم :الاستغلال ةمديري-1

 :يلي ما مهامها ومن: التمويل ةمصلح-1-1

 .الانتاج ةعملي في تدخل التي الأولية والمواد الحبوب شراء-

 .والانتاج بالتنظيم الخاصة بالتجهيزات والمديريات المصالح مختلف تزويد-

 خلال من اي الكاملة الإنتاجية ةبعملي الخاصة المصلحة هذه ةمهم :الانتاج ةمصلح-1-2

 برسم وتهتم الإنتاجية العملية مراحل بكل مرورا ةمصنع فماذا خروجها الى الأولية المادة

 :وهما مصنعين الى المصلحة هذه وتنقسم علميا تنفيذها وطرق الانتاج مخطط وتنظيم

 على وقرينة دقيق الى واللين الصلب القمح تحويل الات يظم : 01رقم التحويل مصنع-

 اللينالقمح  من القنطار 1500 و الصلب القمح من قنطار 1500 ةانتاجي ةبطريق الترتيب

 :فروع ثلاث الى تنقسم المصلحة هذه ان اوكم .ساعة 24 خلال

 .المواد ةمحاسب فرع-

 .والانتاج الطحن فرح-

 .والتوضيب الشحن فرع-

 متابعه وكذا المنتجة النوعية ةمتابع على يعمل مختبر المصلحة هذه تصرف تحت ويوجد

 تعمل عمل افواج بتخصيص ذلك ويتم الانتاج ةاستمراري على تعمل وايضا القانون الوزن

 .المصالح اهم من تعتبر ولذلك ساعة 24 طيلة بالتناوب

 اصلاح ومهمته المصلحة رئيس المصلحة هذه يشغل حيث :الصيانة ةمصلح-1-3

 المصلحة هذه وتتفرع سا24 /سا24 الأجهزة هذه وتشغيل الانتاج بالآلات الخاصة الاعطاب

 :الى

 مثل الكهربائية التجهيزات ةصيان الفرعة هذه ةومهم : والكهرباء الالكتروميكانيك فرع-

 .المكيفات

 .(والشاحنات المطاحن) الآلات صيانه عالفر هذا ويقوم : العام الميكانيك فرع-
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 الرئيسي ودورها والمنتجات الأولية المواد بتخزين تتكفل: المخزونات التسيير ةمصلح-1-4

 فروع ثلاث الى وتتفرع والسنوية، الشهرية الجرد ةبعملي والقيام المخزون ةحرك وتسجيل

 :في متمثلة

 .الحبوب وتخزين استقبال فرع-

 .الاكياس مخزونات تسيير فرع-

 .والتجهيزات الغيار قطع تسيير فرع-

 الاشغال ةلمديري ةتابع ةمصلح كانت بعدما النشأة ةحديث ةمديري وهي :التسويق ةمديري-2

 تصرفها تحت الموجودة المراكز غير المنتجة المواد جميع توزيع على المديرية وتشرف

 .ةمحلي بيع نقاط لها وايضا الملح، عين بوسعادة، المسيلة،

 :وهي مصالح ثلاث الى المديرية هذه وتنقسم: والمالية الإدارة ةمديري-3

 لها ان كما النشاطات اهم من المصلحة هذه تعتبر حيث: والمالية المحاسبة ةمصلح 3-1

 بالنشاط المتعلقة عمليات كل تسجيل عاتقها على ويقع الاخرى المصالح جميع بين علاقة

 :الي المصلحة هذه وتتفرع المؤسسات مع التجاري

 .صندوق المالية فرع-

 .العامة المحاسبة فرع-

 .المبيعات ةمحاسب فرع-

 .المحاسبات فرع-

 تهتم كما العمال مع ةمباشر علاقة لها المصلحة هذه :البشرية الموارد ةمصلح-3-2

 مع تتماشى بكيفية المؤسسة داخل البشرية الموارد تنظيم وكيفية للعمال الإدارية بالشؤون

 المصلحة هذه تتفرع حيث ةكفاء لإعطاء وذلك العملي الوسط تكيف اجل من العمل متطلبات

 :الى

 .المستخدمين تسيير فرع-

 .الاجتماعية الخدمات فرع-

 :مهامها ومن :العامة الوسائل ةمصلح- 3-3

 .للمؤسسة التابعة والترميمات الاشغال جميع ةمتابع-

 .للاستثمارات الميدانية المتابعة-
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 .ومتطلباته الالي الاعلام بوسائل يتعلق ما بكل يعمل المكتب هذا :الالي الاعلام مكتب -3-4

 .الهيكل التنظيمي للمركب الصناعي التجاري مطاحن الحضنة: 03رقم  لالشك
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 المستقبلية وافاقها المطاحن ةمؤسس هدافأ: الثالث المطلب

 لها منافس 24 بين من ةوشديد قوية ةمنافس تسودها بيئة في الحضنة مطاحن ةمؤسس تنشيط

 وافاق اهداف تحقيق الى تسعى الحضنة مطاحن ةمؤسس فان ولهذا الولاية التراب داخل

 :اهمها ةمستقبلي

 .النهائية والتكلفة البيع سعر بين الفارق عن الناتج الربح تعظيم-

 ته.نوعي وتحسين الانتاج لوسائل الامثل الاستعمال طريق عن الإنتاجية ةزياد-

 .عالية ةجود ذات سلع تقديم ةمحاول-

 .المؤسسات في البشرية للموارد الاحسن التسيير-

 .الوطنية بالمنتجات المحلية السوق تمويل-

 .ةالفرين و السميد بمادتي المستهلك حاجيات مد-

 .الوطني الاقتصاد وتطوير بناء في المساهمة-

 .الوحدة مستوى على التنفسية الجو خلق-

 .وتسويقه الانتاج ةكمي ةلزياد خارجي تنافسي جو خلق الى الطموح-

 .عالية ةجود وفي ةتكلف باقل على والحصول الزبائن رضا كسب ةمحاول-

 بشكل والاتصال والتوزيع للإنتاج المؤسسة داخل السائدة المشاكل على القضاء ةمحاول-

 .الامثل

 .وخارجها الولاية داخل بيع نقاط افضل على الحصول-

 

 

 

 

 

 

 

 



  دراسة حالة المركب الصناعي التجاري الثاني:الفصل 

13 

 

 الحضنة المطاحن ةبمؤسس الداخلي التدقيق لوظيفة شرح: الثاني المبحث

 الداخلية التدقيق ةمصلح ةمعرف المبحث هذا في نحاول سوف المؤسسة على تعرفنا عندما

 .وخطواته الداخلي التدقيق ةومنهجي المؤسسة في

 الحضنة مطاحن ةبمؤسس الداخلي التدقيق ةمصلح تقديم: الاول المطلب

 باقي عن ةمستقل ةمصلح ،بالمسيلة الحضنة مطاحن ةبمؤسس الداخلي التدقيق ةمصلح تعتبر

 وحيادي مستقل واحد فرض من تتكون ،المؤسسة في العامة للإدارة ةمباشر التابعة المصالح

 :الاتي في مهامها وتتمثل الداخلي المدقق وهو التدقيق اعمال بكل يقوم

 .المؤسسة بعمليات المتعلقة القرارات يخص ما في للمدير الاستثمارات تقديم-

 .ةمعتمد عمل ةخط تطبيق حول العام للمدير التأكيدات تقديم-

 .المناسبة الحلول اقتراح طريق عن تصحيحها ةومحاول الانحرافات اكتشاف-

 .الاخرى للمصالح والاستشارة النصح تقديم-

 المناسبة بالتوصيات الخروج وتحليلها التدقيق بالمؤسسة المتعلقة المعلومات جمع-

 .اليها لالمتواص التدقيق بنتائج المتعلقة العامة الإدارة تقارير رفع-

 السنة نهاية اعداده يتم حيث سنوي برنامج المؤسسة داخل الداخلي التدقيق ةمصلح تعمل

 كل تخص الداخلي للتدقيق معلومات يحتوي ما وكما العام، المدير طرف من المالية

 تجدر وكما السنوية الجرد ودفاتر الختامية الميزانية ةمراجع وايضا الاخرى، المصالح

 هذه في كتابيا يكون ان يجب العام، المدير طرف من يصدر الذي ويض الى الإشارة

 لا بحيث بها المكلف المهمة الامر استلام بعد الا عملها المدقق يبدا لا بحيث ،المؤسسة

 ةبعملي يقوم بل القرارات باتخاذ يقوم او بها المكلف المهمة سير في وحده يقرر ان يستطيع

 .الخطط فيزا

  المطاحن بالمؤسسة الداخلي التدقيق ةمنهجي: الثاني المطلب

 ،العامة الإدارة طريق عن الداخلي التدقيق ةبعملي خاص ةسن كل سنوي مخطط اعداد يتم

 هذا على المدقق يحصل العامة الإدارة طرف من البرامج هذه على المصادقة بعد حيث

 مطاحن مستوى على الداخلي التدقيق تنفيذ مراحل تكون عمله، اساس ليكون البرنامج

 :كالتالي الحضنة

 المدير طرف من المؤشر بالمهمة لأمر المدقق استلام بعد حيث :التدقيق ةعملي تخطيط-1

 ةعملي من خصوصا الإدارة اهتمامات ويبرز التدقيق محل المصلحة يوضح والذي العام

 :الداخلي المدقق يقوم المعنية المصلحة تدقيق
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 .اللازمة المعلومات مختلف على والاعلام المهمة فهم-

 .والعمليات الاجراءات مختلف ةلمعرف التدقيق المصلحة على الكافي اعلام-

 .العملية نطاق ابراز اجل من التدقيق ةعملي من الاهداف تحديد-

 .بالمؤسسة المرتبطة المخاطر تحديد-

 .الداخلية الرقابة نظام وتقييم دراسة-

 يعقد الداخلي التدقيق ةعملي واهداف لأسس الكافي الاطلاع بعد: الافتتاحي الاجتماع-2

 هئباضا المهمة شرح خلالها يتم حيث المدققة، المصلحة ةادار مع اجتماعا الداخلي المدقق

 .الطرفين بين التواصل اسلوب المطلوبة المعلومات الى

 على بناء التدقيق ةمهم لتنفيذ برامج بأعداد الداخلي المدقق يقوم :التدقيق برامج اعداد-3

 ةعبار وهو الافتتاحي، الاجتماع من به خرج ما على وبناء معلومات من لديه توفر ما كل

 والوسائل الاختبارات ،المهمة سير ةطريق ذكر يتم وايضا ومكانا، زمانا للمهمة تنظيم عن

 .المستخدمة

 حيث سلفا، المعدة المهمة برنامج تطبيق طريق عن المهمة تنفيذ يتم :التدقيق ةمهم تنفيذ-4

 ومقارنتها بالمصلحة الخاصة والمستندات الوثائق وبفحص الاختبارات مختلف جراءإب يقوم

 بوسائل هنا المدقق يستعين كما المؤسسة، ةادار طرف من المعتمدة والقوانين بالإجراءات

 والتبريرات المعلومات على للحصول تحضيره يتم الذي الاستبيان ةملاحظ أبرزها ةعد

 .(FRAP) المشاكل وتحليل ابراز ةبورق يستعين وايضا اللازمة،

 معهم اجتمعوا الذين الاطراف نفس مع اجتماع بعقد الداخلي مدقدق :الختامي الاجتماع-5

 ةومناقش نتائج، من المدقق الداخلي اليه توصل ما ةمناقش اجل من وذلك الافتتاحي اللقاء في

 بعدها والتوضيحات، التبريرات لتقديم المدققة المصلحة لإدارة ةفرص تكون كما الأدلة،

 .ةمناسب بانها رأى التي والتوصيات الاقتراحات الداخلي المدقق

 اليها توصل التي النتائج عن فيه معبرا العامة للإدارة تقرير الداخلي المدقق :التقرير-6

 رأى التي البديلة الحلول ربما والتوصيات التوجيهات مختلف الى بالإضافة عمله، ةمد خلال

 .الاثبات بأدلة مرفقا ،ةمناسب بانها

 على الوقوف على بالمسيلة الحضنة مطاحن ةبمؤسس الداخلي المدقق يسهر :المتابعة-7

 .المدققة المصلحة زيادة ةاعاد طريق عن توصياته تنفيذ
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 المقابلة نتائج وتحليل عرض: الثالث المبحث

نتطرق في هذا المبحث إلى أدوات جمع المعلومات، نتائج المقابلة مع المدقق الداخلي 

 .وتحليل نتائجها

 اختيار أسلوب جمع المعلوماتالأول:  المطلب

 ان اتضح وفرضياتها، الدراسة ةسائل اساس على(: النوعية)الكيفية الدراسة اختيار :اولا

 الا البحث موضوع بالدراسة المتعلقة معلومات لجمع ةملائم واكثرها الدراسة ادوات انسب

 الانسب الاسلوب وهو المحاسبية المعلومات ةجود تعزيز الداخلي التدقيق ةمساهم وهو

 :التالية الاسباب ظل في والمقابلة الملاحظة الوثائق، دراسة

 .الإشكالية ةصياغ طبيعة-

 دراسة على اعتمدنا ،المؤسسة في دراستنا موضوع عن ةكافي بيانات وجود لعدم-

 .المعنية البيانات لجمع ةاستكشافي

 المدققين عدد نسبيا ةحديث ةوظيف الداخلي التدقيق ان باعتبار ةقليل المقصودة العينة-

 .جدا قليل المتوفرين

 استخدمت ةنسبي ةادا المقابلة ولتكون بالمسيلة الحزن مطاحن ةبمؤسس الدراسة تمت حيث

 .النتائج الى الوصول اجل من وتحليلها البيانات جمع في

 المعلومات جمعطرق  المطلب الثاني: 

 الدراسة في المؤسسة لميدان المتكررة زيارتنا عند الملاحظة ةادا على اتمنى: الملاحظة-1

 الدراسة محل والمؤسسة( وغيرها التقارير التدقيق، برنامج)بالوثائق  يتعلق فيما خصوصا

 فكانت منها نسخ على وحصلنا المقابلة اثناء الوثائق هذه على والملاحظة بالاطلاع لنا ابحث

 .المهمة النقاط وتسجيل المقابلين على استفسارات طرح طريق عن هانية الوثائق هذه دراسة

 قمنا التي كيفية الدراسة لطبيعة الاختيار هذا ويرجع ةرئيسي كأداة اختيارها يتم :المقابلة-2

 ةادا خلال من تهدف ةاستطلاعي دراسة بها قمنا التي الدراسة ولان الدراسة، ميدان في بها

 المستجوب الحرية ةدرج خصوصا وتوفر والمعلومات البيانات على الحصول الى المقابلة

 .المطلوبة المعلومات ةدق يغفر ما

 مع بالمسيلة الحضنة مطاحن ةمؤسس الدراسة بداية في تمت المقابلة هذه :المقابلة مناخ-3

 المدقق على موضوع الدراسة طرح تم المؤسسة، ومحاسب للمؤسسة الداخلي المدقق

 اجابنا حيث المحاسبية، المعلومات ةجود تعزيز في الداخلي التدقيق ةمساهم في المتمثل

 2022 فيفري الموضوع على وموافقتها الميدانية دراسة اجراء يمكننا انه الداخلي المدقق

 .صباحا العاشرة الساعة



  دراسة حالة المركب الصناعي التجاري الثاني:الفصل 

16 

 

 حيث المناسبة والحلول القرارات لأعداد له يسمح مما وجه، أحسن على مهامه ولإنجاز

 :يلي بما الداخلي المدقق يتمتع

 الداخلي التدقيق بمهام للقيام الكافية بالخبرة يتمتع ان الداخلي المدقق على : المهنية الخبرة-

 تلقى الداخلية المدقق حيث ،سابقا المحاسبة ةمهن مارس قد يكون ان وكما ،اليه الموكلة

 على قادر عالية ةخبر ذو الداخلي المدقق. قدراته وتحسين ةلتنمي مستمرا وتعليما تدريبا

 المالية والقوائم السجلات في اي المؤسسة داخل المتواجدة والانحرافات الاخطاء اكتشاف

 .بالمؤسسة الخاصة

 الداخلي التدقيق بمعايير المعرفة الداخلي المدقق يمتلك : المهنية الداخلي التدقيق معايير-

 ان كما ،الداخلي التدقيق ةلمهن عليها المتعارف المعايير اي مهمته لأداء يحتاجها الذي

 لأنها وضبطها الداخلية الرقابة نظام تحسين على تساعد الداخلي للتدقيق المهنية المعايير

 .والمؤسسة المهنة اتجاه مسؤولياتهم وتبين الداخليين للمدققين ضرورية

 المكلف والامر ةعمل عن مسؤولا يكون ان يجب الداخلي المدقق: والعملي العلمي المؤهل-

 اهداف لتحقيق يسعى انه بحيث العمل، نطاق في المسؤوليات تحمل على قادرا يكونوا به

 في ليخرج طرفه من المجمعة المعلومات وتحليل واستنتاج رايه ابداء خلال من المؤسسة

 مؤهلا يكون ان يجب وايضا المشكلات، على وتقضي المؤسسة تناسب بقرارات الاخير

 المشكل واستيعاب القوانين تطبيق التطبيق ةمهن ةبممارس له يسمح بمستوى يتمتع علميا

 .المؤسسة داخل الاخرى العمل واقسام الافراد مع التعامل على القدرة له لتكون المطروح

خلاصة الفصل:
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دور التدقيق الداخلي في المحافظة على الأصول الثابتة في ظل حوكمة  ةحولكانت دراستنا 

قسمين الأول نظري تضمن عدة عناصر تخص التدقيق  وتضمنت الدراسةالشركات، 

و الأصول الثابتة و حوكمة الشركات أما القسم الثاني التطبيقي فقد تم في مؤسسة  الداخلي

 :يما يلة تم التوصل إلى وطنية و قد توصلنا بعد تحليل نتائج المقابل

  النتائج:-1

عليها في القوانين  صبالإجراءات المنصو في الالتزاميسهم التدقيق الداخلي بقسط وفير -

 اتخاذهعكسية لما تم  وتحقيق تغذيةيمكن الإدارة من تصحيح الأخطاء  بما واللوائح التنظيمية

 سابقا.

 التدقيق الداخلي يسهم في تحقيق أهداف المؤسسة. -

 التدقيق الداخلي يحقق للمؤسسة قيمة مضافة. -

 يتبع المدقق الداخلي المنهجية العلمية المنصوص عليها عند قيامه بإنجاز مهمته. -

تقارير دورية للإدارة  وذالك بإعدادللتدقيق الداخلي مكانة هامة في نظام الرقابة الداخلية  -

 العليا.

 والتحايل وتحديد المخاطرلوقوع في الأخطاء من تقدير احتمال ايقوم المدقق الداخلي  -

 المرافقة لذالك.

 دائما. وكل الأصولالعينية  ومراقبة التثبيتاتيهتم المدقق الداخلي بالمحافظة  -

مبادئ  وذالك بتطبيقمتبعة في المؤسسة  وركائزها منهجيةتطبيق مبادئ الحوكمة  -

القرارات في  لاتخاذالمعلومات المحاسبية قاعدة موثوقة  والشفافية والمساءلة لجعلالإفصاح 

 المؤسسة.

 الإجابة على الفرضيات: -2

 .المؤسسةالتحكم في إدارة في ضمان مساهمة للتدقيق الداخلي  الفرضية الأولى: -1
 .للتدقيق دور فعال في تسيير المؤسسة -

 المؤسسة.في  ينحقوق المساهموالمؤسسة صول أحماية  منالتدقيق الداخلي  يمكن - 2

 .هي العديد من الدراسات يؤيدهاهذه الفرضية محققة وما  -

 .يعمل التدقيق الداخلي على دعم حوكمة المؤسسة محل الدراسة - 3 

 توجد علاقة ترابطية حقيقية بين التدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسة. -

 التوصيات والاقتراحات:
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 من نتائج الدراسة يمكن توصية المؤسسة بما يلي:

 يجب الالتزام بالتوصيات التي يقدمها المدقق الداخلي ولجنة التدقيق بصفة مستمرة. -
 تفعيل دور الرقابة الداخلية لإحكام السيطرة على المؤسسة. -
 اختيار كفاءات من داخل المؤسسة لشغل مهمة التدقيق الداخلي. -
 ها من دور في تحسين أداء المؤسسة.الالتزام بمبادئ حوكمة المؤسسات لمال -
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 محور مقابلة خاص بالتدقيق الداخلي -1

 ؟بالاستقلاليةهل يتمتع المدقق الداخلي -1

في إنجاز مهامه ولا يتدخل أي طرف في عمله لأنه يتبع  استقلاليةللمدقق الداخلي  -

 وظيفيا إلى إدارة العليا في المؤسسة.

 بجودة عالية؟عمله هل يؤدي المدقق الداخلي -2

نعم يؤدي المدقق الداخل عمله بجودة عالية وفق ما ينص عليه قانون لجنة التدقيق  -

 والمعايير المهنية المقبولة.

 هل الإطار العام للحوكمة الشركات معرف بدقة؟-3

مفهوم  وموضح فيه ومعرف بدقةيوجد إطار عام للحوكمة في المؤسسة مكتوب  -

بما يسمح من تحقيق التكامل بين خدمات  ألياتهاالحوكمة، مبادئها، مرتكزاتها، 

 تفعيل حوكمة الشركات.التدقيق الداخلي مع باقي أليات 

 من هم أصحاب المصالح في المؤسسة؟-4

والدانين والزبائن مثل البنوك  ويتعاملون معهاهم الذين لهم مصلحة في المؤسسة  -

 .والعمال والموردين

 ؟والإفصاح باستمراريطبق مبدأ الشفافية إلى ماذا يهدف المبدئين -5

راف من طالأ وتمكين كلزيادة حرية تدفق المعلومات  والشفافية منيسمح الإفصاح  -

لجموع الأطراف في نفس الوقت التقارير  وذالك بإتاحةاتخاذ القرارات المناسبة 

 قيق الوطنيةوالتدمن التطبيق التام للمعايير المحاسبة  والمرحلية لتأكدالمالية السنوية 

المعلومات المحاسبية ستتوفر فيها  فإن وبهذاوالإفصاح يكفل تحقق الشفافية  وهو ما

والوضوح والموثوقية الجودة المطلوبة المتمثلة في الصفات النوعية الأربعة الملائمة 

 في الوقت المناسب. والقابلية للمقارنة

 ؟يطبق مبدأ مسؤوليات الإدارة بوضوحهل  -6

 من قبل الإدارة المالية والتقاريرالقوائم  والفعلية لإنجازالمسؤولة الأولى  الإدارة هيا -

فإنا الإدارة هي المسؤولة عن  وبهذاحول الأداء في تقارير دورية إلى مجلس الإدارة 

 .المؤسسة وزيادة قيمةتعظيم الأرباح 

 ؟على الحوكمة ولجنة التدقيقهل هناك العلاقة تعاونية بين التدقيق -7

 على حوكمة المؤسسة. ولجنة التدقيقنعم توجد علاقة وطيدة بين التدقيق  -

 ؟والتدقيق الداخلي ومجلس الإدارةيوجد تعاون بين الإدارة العليا هل -8
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 .والتدقيق الداخلي ومجلس الإدارةنعم يوجد تعاون بين الإدارة العليا  -

 ؟من هم الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات-9

 وأصحاب المصالح.الأطراف المعنية هم: المساهمين، مجلس الإدارة، الإدارة  -

 ؟وتحقيق أهدافهاالمؤسسة  استمراريةمالذي يضمن -10

 .تؤدي الإدارة أعمالها بنزاهة تامة للوفاء بتعهداتها وضمان استمرارية المؤسسة -

 ماذا يحقق التزام المؤسسة بمبادئ حوكمة المؤسسات؟-11

 أهدافها بواسطة الالتزام السليم بمبادئ حوكمة الشركات.بلوغ المؤسسة  -

 ماهي أهمية التدقيق الداخلي ولجنته مع نظام الرقابة الداخلية؟-12

يلعب التدقيق الداخلي دور ريادي في تأكيد فعالية نظام الرقابة الداخلية والعمل مع  -

ا وتقييم وتحسين مجلس الإدارة ولجنة التدقيق من أجل إدارة المخاطر والرقابة عليه

 العمليات وضمان صحة المعلومات المحاسبية.

  أصول المؤسسة من الغش والتلاعب والسرقة؟  وظيفة التدقيق الداخليهل تحمي -13

هي المحافظة على أصول المؤسسة ومن بينها الأصول العينية  الوظيفة التدقيق الداخلي

 )الثابتة(.

محور مقابلة الحوكمة: -2  

الزامي او اختياري؟ ةفي المؤسس ةهل الاسلوب تطبيق الحوكم -1  

 يعد تطبيق الحوكمة في المؤسسة إلزامي. -

الحوكمة؟ما هي معوقات تطبيق قواعد  -2  

      -  أهم المعوقات هي المعارف للعمال الذين يجب عليهم تطبيق الحوكمة.  

؟ةوتطبيق مبادئ الحوكم ةهل يعهد لمسؤول محدد متابع -3  

  .نعم المسؤول هو المدقق الداخلي على متابعة -

بالقوانين واللوائح  ةتضمن التزام المؤسس ةمن مجلس الادار ةهل هناك لجان منبثق -4

؟ةلتطبيق معايير الحوكم ةساري  

 نعم يوجد لجان تقوم بتطبيق اللوائح والقوانين الخاصة بالحوكمة. -

تعارض المصالح؟ ةنقط ةلمعالج ةسالمؤس ةما هي الضوابط التي يتبعها مجلس ادار -5  
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إدارة مصلحة من يجب على عضو مجلس الإدارة ألا يكون له أي مصلحة في  -

 المصالح.

 والاشراف عليها الشركة ةلحوكم إجرائيةقوائم  بإعداد ةالمؤسس ةهل يلتزم مجلس ادار -6

تطبيقها؟ ةومتابع  

 عليها.نعم يلزم مجلس إدارة المؤسسة بإعداد القوائم والإشراف  -

؟ةالداخلي ةبالرقاب ةمختص ةادار ةالمؤسس ةهل يلزم وجود ضمن هيكل ادار -7  

 نعم يلزم الوجود ضمن هيكل إدارة المؤسسة والإدارة المختصة. -

؟ةالاداري ةالرقاب ةمسؤولي ةاعضاء الادار أحدهل يعهد تولي  -8  

 نعم يعهد تولي أحد أعضاء الإدارة المسؤولية. -

وفق ما ورد في ضوابط  ةالداخلي ةالرقاب ةادار ومهام صلاحياتف تحديد اهدا هل يتم-9

؟ةالشركات من قبل المجلس الادار ةحوكم  

 الإدارة.من قبل المجلس نعم تحدد أهداف ومهام صلاحيات إدارة الرقابة الداخلية  -

؟ةالداخلي ةالرقاب ةمهام ادار أبرزما هي  -10  

 بالحوكمة. متابعة مدى تطبيق اللوائح والقوانين الخاصة -

عن تعيين مدقق الحسابات الداخلي؟ وما هي مهامه؟ ةالمسؤول ةمن هي الجه -11  

 ة عن تعيينه هي مجلس الإدارة. المسؤول ةالجه -
 مهامه تتمثل في متابعة ومراقبة مدى تنفيذ مختلف اللوائح والقوانين.  -

هامه؟عن تعيين مدقق الحسابات الخارجي؟ وما هي م ةالمسؤول ةمن هي الجه -12  

 ة عن تعيينه هي الجمعية العامة للمساهمين.المسؤول ةالجه -
مهامه تتمثل في إبداء رأي فني مستقل في مدى صدقية المعلومات الموجودة في  -

القوائم المالية الختامية، تقييم نظام الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي، الكشف عن 

 عمليات الغش والاحتيال وحوكمة الشركات.

؟ ومن يقوم بتشكيلها؟ةللتدقيق بالمؤسس ةوجود لجن يشترطهل  -13  

 .بالمؤسسةللتدقيق  ةوجود لجن يشترط لا -

اللجنة؟ما هي مهام  -14  

 .المخالفات الملاحظات، ةدراس التقدير، الاستشارة، التأكيد،تتمثل في  -
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المعلومات  ةوكاف الماليةهل تتطلب التشريعات اصدار تقرير سنوي يضم القوائم  -15

المعلومات الاخرى التي تضم المساهمين واصحاب المصالح الاخرى؟ ةالاخرى وكاف  

 يضم كافة المعلومات. تتطلب التشريعات اصدار تقرير سنوينعم  -

 ةالخارجي لها كاف قوتقرير المدق المدققة الماليةعن قوائمها  ةهل تفصح المؤسس -16

 ةمصالح الاخرى وتقرير، ان لمجلس الادارالمساهمين واصحاب ال تهم المعلومات التي

التي تواجهها؟ ةوالافصاح عن الاحداث الجوهري  

 المدققة وكافة المعلومات الأخرى. الماليةعن قوائمها  ةتفصح المؤسسنعم  -

؟الماليةوغير  الماليةعن المعلومات  للإفصاح ةالكتروني ةهل هناك انظم -17  

 المالية.وغير  الماليةعن المعلومات  للإفصاح ةالكتروني ةهناك انظملا ليس  -

 التثبيتاتبالخصوص ما تعلق  المؤسسةعلى موارد  للمحافظة ةهل هناك ضوابط محدد -18

؟العينية  

 المؤسسة.على موارد  للمحافظة ةهناك ضوابط محددنعم  -

الداخلي بشكل دوري ورفع التوصيات  الرقابةبتقييم نظام  المراجعة ةهل تقوم لجن -19

؟بشأنه الإدارةلمجلس   

 .الداخلي بشكل دوري الرقابةبتقييم نظام  المراجعة ةتقوم لجننعم  -

 الأنظمةالمخاطر لقياسها ومتابعتها ووضع  بإدارة ةمختص ةادار بالمؤسسةهل توجد  -20

لتسيرها وتقليل اثارها؟ الفعالةوالاجراءات   

 .المخاطر بإدارة ةمختص ةادار بالمؤسسةتوجد نعم  -

 ملخص الدراسة: 

وذلك هدفت هذه الدراسة إلى تحديد دروا لتدقيق الداخلي في المحافظة على أصول المؤسسة 

بين  وتوضيح العلاقةعلى التثبيتات العينية التي تعتبر أهم عناصر أصول المؤسسة  بالتركيز

وقد هما، فيما بين ةترابطيالمتغيرين لهما علاقة  باعتبار وحوكمة الشركاتالتدقيق الداخلي 

الدراسة التطبيقية في المركب الصناعي التجاري مطاحن الحضنة بالمسيلة، حيث تم  تمت

بالإضافة إلى المصادر الأولية ذات العلاقة أسلوب المقابلة لجمع المعلومات  استخدام

 بموضوع البحث.

يم خدمات وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية: أن التدقيق الداخلي يسهم بشكل فعال في تقد

عديدة للمؤسسة أدت إلى زيادة القيمة المضافة للمؤسسة، يحقق رقابة داخلية عن الموارد 

 الاقتصادية للمؤسسة. لحوكمة الشركات ومبادئها وأهدافها ومرتكزاتها أهمية بالغة في

 التحكم في تسيير المؤسسة والمحافظة على أصولها.
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 الثابتة، حوكمة الشركات.التدقيق الداخلي، أصول  الكلمات المفتاحية:

Study summary: 

This study aimed to determine the role of internal audit in preserving 

the assets of the institution, by focusing on the in-kind confirmations, 

which are the most important elements of the institution’s assets, 

and to clarify the relationship between internal auditing and 

corporate governance, considering that the two variables have an 

interdependent relationship between them. The interview method 

was used to collect information in addition to primary sources related 

to the research topic. 

The study reached the following results : The internal audit 

effectively contributes to the provision of many services to the 

institution, which has led to an increase in the added value of the 

institution, and it achieves internal control over the economic 

resources of the institution. Corporate governance, its principles, 

objectives and pillars are of great importance in controlling the 

management of the institution and preserving its assets. 

Keywords : internal audit, fixed assets, corporate governance.
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