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 ملخص:
وجهة نظر مستشاري المشروع الشخصي من    بناءفي  دور برنامج الارشاد المدرسي في تنم�ة قدرات التلامیذ  على  هدفت الدراسة إلى التعرف  
في مجر�ات الدراسة، تم اعتماد أسلوب   التحلیلياستخدمنا المنهج الوصفي    -دراسة میدان�ة �مقاطعة المسیلة  -التوج�ه المدرسي والمهني

لى  مجموعتین : المجموعة إوتم تقس�م مجتمع الدراسة  ،  مستشارا ومستشارة)  105الحصر الشامل لصغر حجم مجتمع الدراسة المتكون من (
) فردا للدراسة  70) مستشارا ومستشارة للدراسة الاستطلاع�ة وحساب الخصائص الس�كومتر�ة، والمجموعة الثان�ة تكونت من (35الأولى (

الفرض�ات اسخدمنا الأسالیب  وللتحقق من صحة    ) بندا،21أر�عة أ�عاد بواقع (  اعداد استب�ان یتكون من و�غرض جمع الب�انات تم  الأساس�ة،  
 ) ، وتوصلت الدراسة إلى النتائج التال�ة:التكرارات�ة المناس�ة (المتوسطات الحساب�ة، الانحرافات المع�ار�ة، الاحصائ 
 .في تنم�ة قدرات التلامیذ على بناء المشروع الشخصي بدرجة مرتفعة �ساهم برنامج الإرشاد المدرسي -

في تمكین التلامیذ من رسم خطوات إجرائ�ة واضحة لبناء مشار�عهم  �شكل إ�جابي  ساهم أنشطة التخط�ط والإجراءات الإرشاد�ة  ت  -

 . الشخص�ة

 .تساهم المهارات الذات�ة التي ینمیها البرنامج الإرشادي في تعز�ز استقلال�ة التلمیذ في بناء مشروعه الشخصي -

ساهم عمل�ة التقی�م المستمر والمتا�عة الإرشاد�ة في تصح�ح مسار المشروع الشخصي للتلمیذ وتطو�ر قدرته على التك�ف مع  ت  -

 ة. الاخت�ارات الدراس� 

لمستشاري التوج�ه حول آل�ات مرافقة المشار�ع الشخص�ة إلى تحسین جودة الخدمات الإرشاد�ة المقدمة   الكفاءة المهن�ةؤدي  ت  -

 للتلامیذ 

 . التقییم المستمر، الكفاءة المھنیة  المھارات الذاتیة، البرامج الارشادیة، أنشطة التخطیط والإجراءات الارشادیة، :الكلمات المفتاحیة 

Abstract: 
This study aimed to identify the role of the school counseling program in developing students' abilities to 
build their personal projects from the perspective of educational and vocational guidance counselors. A 
field study was conducted in the district of M'Sila. The descriptive-analytical approach was adopted. Due 
to the small size of the study population, which consisted of (105) male and female counselors, a 
comprehensive census method was employed. The population was divided into two groups: the first group 
(35 counselors) for the pilot study and psychometric property calculations, and the second group (70 
counselors) for the main study. To collect data, a questionnaire consisting of four dimensions and (21) items 
was developed. To verify the hypotheses, appropriate statistical methods were utilized, including arithmetic 
means, standard deviations, and frequencies. 
The study reached the following results: 

• The school counseling program contributes to a high degree in developing students' abilities to 
build their personal projects. 

• Planning activities and counseling procedures contribute positively to enabling students to outline 
clear procedural steps for building their personal projects. 

• The self-skills developed through the counseling program enhance the student's independence in 
building their personal project. 

• Continuous evaluation and counseling follow-up contribute to correcting the course of the student's 
personal project and developing their ability to adapt to academic choices. 

• The professional competence of guidance counselors regarding project support mechanisms leads 
to improving the quality of counseling services provided to students. 

Keywords: Counseling Programs, Planning Activities and Counseling Procedures, Self-skills, 
Continuous Evaluation, Professional Competence. 
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 مقدمة: 

مطال�ة �أداء أدوار تتجاوز وظ�فتها التقلید�ة المتمثلة في    في عصر العولمةأص�حت المدرسة  
 تُعنى ببناء شخص�ة المتعلم وتنم�ة قدراته لتضطلع بوظ�فة تر�و�ة أكثر شمولا  نقل المعارف وتحصیلها، 

، بل  فقط    للمعرفةلم �عد یُنظر إل�ه بوصفه مستقبلا   تلمیذ ت�ار والتخط�ط لمستقبله. فالعلى الفهم والاخ 
،  نفسهفي فهم    المتعلمفي بناء مساره الدراسي والشخصي، الأمر الذي �جعل من مرافقة    اساس�ا  فاعلا

 .المستقبل�ة، ضرورة تر�و�ة ونفس�ة ملحّة میولاته، وتحدید قدراتهواكتشاف 

، یبرز الإرشاد المدرسي بوصفه أحد المكونات الأساس�ة للعمل�ة التر�و�ة، لما یؤد�ه  الإطاروفي هذا  
وتنم�ة قدرته على    ةالمدرس�   بیئته ، ومساعدته على التك�ف مع  نفس�او ا  تر�و� من دور في مرافقة التلمیذ  

اتخاذ قرارات واع�ة ومبن�ة على معرفة بذاته و�مح�طه. ولا �قتصر دور الإرشاد المدرسي على معالجة  
أولي عن مستقبله  بناء تصور  تمكینه من  إلى  �متد  بل  التلمیذ،  یواجهها  قد  التي  الآن�ة  الصعو�ات 

�النفس، وتوج�ه الطموحات نحو اخت�ارات    الدراسي والمهني، من خلال تنم�ة الوعي �الذات، وتعز�ز الثقة 
 .واقع�ة وقابلة للتحقق

أهم�ة هذا الدور �شكل أوضح في مرحلة التعل�م المتوسط، �اعت�ارها مرحلة انتقال�ة دق�قة في   ظهروت 
المسار النمائي للتلمیذ، تتسم ببدا�ة تشكل الوعي �الذات، وظهور الاهتمامات والمیول، و�روز التساؤلات  

عن ذاته وقدراته،    أول�ة  تصوراتالأولى المرت�طة �المستقبل. ففي هذه المرحلة، یبدأ التلمیذ في تكو�ن  
حول مستقبله الدراسي، وهو ما �جعلها مرحلة حاسمة في وضع اللبنات    افكارفي بناء    او�شرع تدر�ج� 

 .الأولى لما ُ�عرف �المشروع الشخصي

المفاه�م  �عتبر  المشروع الشخصي  إنّ   التي تعكس توجهمن  في فهم وظ�فة    حدیثاا  التر�و�ة الحدیثة 
المدرسة، حیث لم �عد ینظر إلى المتعلم فقط من زاو�ة التحصیل الدراسي، بل من زاو�ة قدرته على  

مدرسي أهم�ة خاصة،  المنطلق، �كتسب برنامج الإرشاد الومن هذا  ،  بناء ذاته وتحدید أهدافه المستقبل�ة 
ا منظمًا للممارسات الإرشاد�ة التي تهدف إلى تنم�ة قدرات التلمیذ على فهم ذاته، و�ناء  �اعت�اره إطار 

اخت�اراته، والتخط�ط لمساره الدراسي �صورة واع�ة ومتدرجة. فنجاح التلمیذ في بناء مشروعه الشخصي  
درسة، و�مدى فاعل�ة لا یرت�ط فقط �قدراته الفرد�ة، بل یتأثر أ�ضا بنوع�ة المرافقة التي یتلقاها داخل الم

 .البرامج الإرشاد�ة في مساعدته على بلورة تصور واقعي عن ذاته ومستقبله 
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في فهم العلاقة بین المرافقة الإرشاد�ة و�ناء المشروع الشخصي لدى  لتسهم  هذه الدراسة    جاءتو 

التلمیذ، والكشف عن مدى إسهام برنامج الإرشاد المدرسي في تنم�ة قدراته على الوعي بذاته، والاخت�ار  

وعلى ضوء ما تقدم فإننا سنقوم �ال�حث    .الواعي، و�ناء القناعات الدراس�ة، والتخط�ط الشخصي الم�كر

 في هذا الموضوع ونفرز له ثلاثة فصول أساس�ة وهي على النحو التالي: 

: تم طرح إشكال�ة الدراسة، تساؤلات الدراسة وفرض�اتها وأهدافها وأهم�ة الدراسة العلم�ة  الفصل الأول  

ا  مفاه�متحدید أهم    ، موضوع الوالعمل�ة، أس�اب اخت�ار   لدراسات السا�قة  الدراسة، ثم تدع�مها ب�عض 

تنم�ة قدرات برنامج الارشاد المدرسي في    المتمثلة في  لمتغیرات الدراسةخلف�ة النظر�ة  المستند إلیها، وال

 . التلامیذ في بناء المشروع الشخصي من وجهة نظر مستشاري التوج�ه المدرسي والمهني

 المتمثلة ف�ما یلي: جراءات المنهج�ة للإ الذي خصصناه الفصل الثاني:

الاستطلاع�ة الدراسة،  الدراسة  الدراسة،    منهج  عینتا  اخت�ار  الأداوحدودها،  من  وصف  التحقق  تین، 

الصدق والث�ات من خلال الب�انات المتحصل علیها من تطبیق الاستب�انین في الدراسة الاستطلاع�ة  

 . �الأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة

الثالث:    النتائج الفصل  ومناقشة  وتحلیل  عرض  ف�ه  الدراسة  تم  فروض  خلصنا لاخت�ار  ومنها   ، 

 . �عض التوص�ات والاقتراحات ضوئها قدمنا في لاستنتاجات عامة
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 الإشكال�ة:  .1

أص�حت المدرسة المعاصرة مطال�ة �أدوار تتجاوز حدود نقل المعارف الأكاد�م�ة، لتشمل الإسهام 

ومیوله، و�ناء  في تنم�ة شخص�ة المتعلم تنم�ة شاملة، ومساعدته على فهم ذاته، واكتشاف قدراته  

تصور واضح عن مستقبله الدراسي والمهني. وفي هذا الس�اق، �حتل الإرشاد المدرسي مكانة محور�ة 

داخل المنظومة التر�و�ة، �اعت�اره آل�ة تر�و�ة ونفس�ة تهدف إلى مساعدة التلمیذ على تحقیق التوافق  

اجاته ومتطل�ات مح�طه المدرسي  النفسي والاجتماعي، واتخاذ قرارات واع�ة تتناسب مع إمكاناته وح 

 .والاجتماعي 

وتكتسي هذه الوظ�فة أهم�ة خاصة في المرحلة المتوسطة، �اعت�ارها مرحلة انتقال�ة حساسة تمثل  

الجسر الرا�ط بین الطفولة المتأخرة و�دا�ات المراهقة، حیث �شرع التلمیذ في طرح تساؤلات جوهر�ة 

المستقبلي في  حول ذاته، وقدراته، ومكانته داخل المدرسة والمجتمع، �ما تبدأ لد�ه ملامح التفكیر  

التشكل، ولو �شكل أولي وغیر مكتمل. وتشیر الأدب�ات التر�و�ة إلى أن غ�اب المرافقة الإرشاد�ة 

في هذه المرحلة قد یؤدي إلى ارت�اك في التمثلات الذات�ة، وضعف القدرة على التخط�ط، وتنامي  

(مشري،    .ي للتلمیذ لاحقاالشعور �الحیرة والقلق الدراسي، وهو ما ینعكس سل�ا على المسار التعل�م 

 ) 17، ص.2003

ومن هنا، یبرز مفهوم المشروع الشخصي للتلمیذ �أحد المفاه�م الحدیثة التي تبنتها الأنظمة التر�و�ة 

المعاصرة، �اعت�اره أداة لتنم�ة الوعي �الذات، وتنظ�م الطموحات، ور�ط الحاضر �المستقبل في إطار 

ة تتشكل تدر�جً�ا،  تصور واقعي قابل للتحقق. وُ�نظر إلى المشروع الشخصي على أنه عمل�ة دینام� 

تنمو �صورة سل�مة دون دعم  أن  �مكن  اجتماع�ة، مدرس�ة، و�رشاد�ة، ولا  نفس�ة،  �عوامل  وتتأثر 

 Boutinet, 1990)ج( وتوج�ه ممنه

وحمدي  براجل  دراسة  أكدت  الإطار،  هذا  بناء  (2021) وفي  في  تساهم  الإرشاد�ة  الخدمات  أن 

المشروع الشخصي لدى تلامیذ المرحلة الثانو�ة بدرجة متوسطة، من خلال مساعدتهم على تكو�ن 

قناعات  وتطو�ر  الدراس�ة،  الاخت�ارات  وسلب�ات  إ�جاب�ات  وفهم  مستقبلهم،  حول  إ�جاب�ة  تصورات 

 أول�ة وخطط عمل�ة نحو المستقبل  
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إلى وجود دور مهم للخدمات الإرشاد�ة في مساعدة التلامیذ  (2015) دراسة زرقطكما توصلت   

 . على بناء مشروعهم الشخصي من وجهة نظرهم، مع تسجیل ت�اینات تعزى ل�عض المتغیرات الفرد�ة

غیر أن أغلب هذه الدراسات ر�زت على المرحلة الثانو�ة، في حین ظلت المرحلة المتوسطة أقل  

حظا من ال�حث، رغم �ونها مرحلة تأس�س�ة تتشكل خلالها البذور الأولى للمشروع الشخصي. �ما 

أن �ثیرا من الأعمال ال�حث�ة اهتمت إما �الخدمات الإرشاد�ة �صفة عامة، أو �المشروع الشخصي  

في حد ذاته، دون الر�ط الم�اشر والمنهجي بین برنامج الإرشاد المدرسي وتنم�ة قدرات التلامیذ على  

 .بناء مشروعهم الشخصي في الطور المتوسط 

ا من ذلك، تتجلى الإشكال�ة المر�ز�ة لهذه الدراسة في محاولة الكشف عن مدى إسهام برنامج قانطلا

الإرشاد المدرسي في تنم�ة قدرات تلامیذ المرحلة المتوسطة على بناء المشروع الشخصي، من خلال  

لتلمیذ  تحلیل أ�عاده المختلفة، وتحدید طب�عة الدور الذي تؤد�ه الممارسات الإرشاد�ة في مساعدة ا

 :على

 . بلورة تصورات أول�ة عن ذاته ومستقبله -

 . تنم�ة القدرة على الاخت�ار الواعي -

 .بناء قناعات تدر�ج�ة حول المسار الدراسي -

 .وتنم�ة مهارات التخط�ط الشخصي الم�كر  -

 :وعل�ه، تسعى هذه الدراسة إلى الإجا�ة عن التساؤل الرئ�س الآتي

 :التساؤل العام

هل �ساهم برنامج الإرشاد المدرسي في تنم�ة قدرات التلامیذ على بناء المشروع الشخصي من 

 وجهة نظر مستشاري التوج�ه المدرسي والمهني؟  

 :التساؤلات الجزئ�ة 

هل تساهم أنشطة التخط�ط والإجراءات الإرشاد�ة في تمكین التلامیذ من رسم خطوات إجرائ�ة   -

 واضحة لبناء مشار�عهم الشخص�ة؟  
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هل تساهم المهارات الذات�ة التي ینمیها البرنامج الإرشادي في تعز�ز استقلال�ة التلمیذ في بناء  -

 مشروعه الشخصي؟  

الشخصي   - المشروع  في تصح�ح مسار  الإرشاد�ة  والمتا�عة  المستمر  التقی�م  تساهم عمل�ة  هل 

 للتلمیذ وتطو�ر قدرته على التك�ف مع الاخت�ارات الدراس�ة؟ 

هل تؤدي الكفاءة المهن�ة لمستشاري التوج�ه حول آل�ات مرافقة المشار�ع الشخص�ة إلى تحسین   -

 جودة الخدمات الإرشاد�ة المقدمة للتلامیذ؟ 

 الدراسة فرض�ات .2 

 الفرض�ة العامة: 

�ساهم برنامج الإرشاد المدرسي في تنم�ة قدرات التلامیذ على بناء المشروع الشخصي من وجهة  

 .التوج�ه المدرسي والمهنينظر مستشاري 

 الفرض�ات الجزئ�ة  

في تمكین التلامیذ من رسم خطوات إجرائ�ة    دور  نشطة التخط�ط والإجراءات الإرشاد�ةلأ -

 . واضحة لبناء مشار�عهم الشخص�ة

في تعز�ز استقلال�ة التلمیذ في بناء    دور  لمهارات الذات�ة التي ینمیها البرنامج الإرشاديل  -

 . الشخصيمشروعه 

في تصح�ح مسار المشروع الشخصي للتلمیذ    دور   لتقی�م المستمر والمتا�عة الإرشاد�ةعمل�ة ال -

 ة. وتطو�ر قدرته على التك�ف مع الاخت�ارات الدراس� 

تحسین    دور فيلمستشاري التوج�ه حول آل�ات مرافقة المشار�ع الشخص�ة    كفاءة المهن�ةلل -

 . جودة الخدمات الإرشاد�ة المقدمة للتلامیذ

 أهداف الدراسة  .3

 :تهدف هذه الدراسة إلى تحقیق ما یلي 

على  ا - المشروع  دور  لتعرف  بناء  على  التلامیذ  قدرات  تنم�ة  في  المدرسي  الإرشاد  برنامج 

  .الشخصي من وجهة نظر مستشاري التوج�ه المدرسي والمهني
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الإرشاد�ة في تمكین التلامیذ من رسم خطوات  أنشطة التخط�ط والإجراءات    على دورالكشف   -

  .إجرائ�ة واضحة لبناء مشار�عهم الشخص�ة 

المهارات الذات�ة التي ینمیها البرنامج الإرشادي في تعز�ز استقلال�ة التلمیذ    دور التعرف على   -

  .في بناء مشروعه الشخصي

دور التقی�م المستمر والمتا�عة الإرشاد�ة في تصح�ح مسار المشروع الشخصي    لىالتعرف ع -

  .للتلمیذ وتطو�ر قدرته على التك�ف مع الاخت�ارات الدراس�ة

التوج�ه في تحسین جودة الخدمات الإرشاد�ة   - المهن�ة لمستشاري  الكفاءة  التعرف على أثر 

 .المقدمة للتلامیذ في مجال مرافقة المشار�ع الشخص�ة

 .أهم�ة الدراسة 4

 أولا: الأهم�ة النظر�ة 

الدراسة في إثراء الأدب�ات التر�و�ة المتعلقة ببرنامج الإرشاد المدرسي وعلاقته ببناء  تسهم  -

المشروع الشخصي، خاصة في مرحلة التعل�م المتوسط التي لم تحظ �القدر الكافي من ال�حث  

 .مقارنة �المرحلة الثانو�ة 

ا تحت ل�ة نمائ�ة دینام�ة تتشكل تدر�ج� تعزز الفهم النظري لمفهوم المشروع الشخصي �اعت�اره عم  -

 . تأثیر عوامل نفس�ة وتر�و�ة و�رشاد�ة

الشخصي في   - المشروع  ببناء  متغیرات أخرى مرت�طة  تتناول  أمام دراسات لاحقة  المجال  تفتح 

 .المراحل التعل�م�ة الم�كرة

 : الأهم�ة التطب�ق�ة ا ثان�

�مؤشرات عمل�ة حول   - المدرسي والمهني  التوج�ه  البرامج الإرشاد�ة تزو�د مستشاري  فعال�ة 

 .المعتمدة في الطور المتوسط

لخصائص   - ملاءمة  أكثر  إرشاد�ة  خطط  تطو�ر  على  التر�و�ة  المؤسسات  إدارات  مساعدة 

 .المرحلة العمر�ة 
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الإسهام في تحسین جودة المرافقة الإرشاد�ة �ما یدعم قدرة التلمیذ على اتخاذ قرارات دراس�ة  -

 .أكثر وع�ا وتنظ�ما

�التوج�ه   - المرت�طة  التر�و�ة  الس�اسات  تطو�ر  تُستثمر في  أن  �مكن  میدان�ة  تقد�م معط�ات 

 .المدرسي الم�كر 

 مفاه�م الدراسة الإجرائ�ة .5

المدرسي.1.5 الإرشاد  مستشار :  برنامج  �قدمها  التي  المنظمة  والخدمات  الأنشطة  مجموعة  هو 

التوافق   تحقیق  التلامیذ على  بهدف مساعدة  التعل�م�ة،  المؤسسة  داخل  والمهني  المدرسي  التوج�ه 

 ) 2022بوتة،  (  .النفسي والدراسي، وتنم�ة قدرتهم على اتخاذ قرارات تعل�م�ة ومهن�ة واع�ة 

�قاس من خلال درجة استجا�ات مستشاري التوج�ه على بنود الأداة المعتمدة في الدراسة :  إجرائ�ا

 .المقدمةالمتعلقة �طب�عة الأنشطة الإرشاد�ة 

التلمیذ حول:  المشروع الشخصي.2.5 یبن�ه  الدراسي والمهني،    هو تصور مستقبلي منظم  مساره 

لتحق�قها أول�ة  وخطط  مرحل�ة  أهداف  تحدید  و�تضمن  ومیوله،  وقدراته  بذاته  وع�ه  من  .  انطلاقا 

 ) 15، ص. 2015(خالدي، 

على تحدید أهدافه الدراس�ة   – مستشارو التوج�ه  �ما �قدره    –ُ�قصد �ه مستوى قدرة التلمیذ  :  ا�جرائا

 .والمهن�ة، واتخاذ اخت�ارات أول�ة، ووضع تصورات مستقبل�ة واقع�ة 

�الذات، واتخاذ :  قدرات بناء المشروع الشخصي.3.5 المرت�طة �الوعي  المهارات  تشمل مجموعة 

 ) 305، ص.2014لصقع، (  .القرار، والتخط�ط الم�كر، وتنظ�م الطموحات

تمثل الدرجة التي �حصل علیها التلمیذ (وفق تقدیر المستشار) على أ�عاد الأداة المتعلقة  : إجرائ�ا

 .بتحدید الأهداف، والاخت�ار الواعي، والتخط�ط الشخصي

�قصد بهم أفراد العینة الذین شملتهم الدراسة المیدان�ة   : مستشارو التوج�ه المدرسي والمهني .4.5

 ). 2026-2025  قاطعة المسیلة لسنة (م�وج�ه العاملین من مستشاري الت 
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 الدراسات السا�قة  .6

 لدراسات التي تناولت البرنامج الارشادي: .ا1.6

-  ) الزهراني  "  ):1989دراسة  العالم�ة�عنوان  التجارب  من  نماذج  الطلابي  والإرشاد   ،"التوج�ه 

الإرشاد والتوج�ه الطلابي شملت عینة الدراسة الدراسة إلى معرفة الواقع الفعلي لبرامج    هدفت هذه

) سؤالا عن 88) فردا ممن �عملون في مجال الإرشاد الطلابي، تم تطبیق است�انة مكونة من (45(

و�شفت نتائج الدراسة انخفاض مستوى إدراك   ،عدد من المهام الرئ�س�ة لتوج�ه الطلاب و�رشادهم

النشاط   المرشد في خدمات و�رامج  المدرسة وانخفاض مستوى مشار�ة  الطلابي في  المرشد  مهام 

 المدرسي، �ما بینت الدراسة عدم توفر الإمكانات اللازمة لأداء توج�ه الطلاب و�رشادهم.

مع�قات الممارسة المهن�ة لبرامج التوج�ه والإرشاد  �عنوان "  ):2014دراسة فرحاتي وسماش ( -

، تهدف هذه الدراسة الى الكشف عن مختلف المع�قات التي من شأنها أن تحول دون  التر�وي "

الأداء الناجع لبرامج التوج�ه والإرشاد النفسي التر�وي للقائمین �العمل�ة الإرشاد�ة وقد تم تصن�ف  

تخص   مع�قات  وهي  مجالات  أر�عة  إلى  الاستطلاع�ة  الدراسة  أساس  على  المع�قات  هذه 

الش المح�ط  الاستعدادات  تخص  مع�قات  والأكاد�مي  المهني  الإعداد  تخص  مع�قات  خص�ة، 

معرفة  إلى  أ�ضا  تهدف  �ما  القانوني،  التنظ�مي  التشر�عي  الجانب  تخص  مع�قات  المهني، 

،  حسب �ل من متغیر الجنس، الخبرة المهن�ة والتخصص الأكاد�مي  الفروقات بین أفراد العینة

التوج�ه   الدراسة عینة من مستشاري  الوصفي وقد شملت  المنهج  الدراسة على  أعتمد في هذه 

) مستشار حیث طبق علیهم استب�ان  75دهم بـ (د�ة أم البواقي و�اتنة والمقدر عالمدرسي في ولا

ب�انات   تفر�غ  الس�كومتر�ة، و�عد  �عد حساب خصائصه  الدراسة  لق�اس غرض هذه  مخصص 

اخت�ار (ت)   المتمثلة في  الأسالیب الإحصائ�ة  �استخدام  وتبو�بها وتحلیلها  والانحراف  الدراسة 

المع�اري والمتوسط الحسابي، أسفرت نتائج الدراسة عن وجود مجموعة من المع�قات وقد احتل  

%) وأحتل الترتیب الثاني  54.59الترتیب الأول المع�قات التي تخص المح�ط المهني بنس�ة ( 

الترتیب    في  %) ثم تلاها20.58المع�قات التي تخص الجانب التشر�عي والتنظ�م القانوني بنس�ة (

) بنس�ة  والأكاد�مي  المهني  الإعداد  تخص  التي  المع�قات  المرت�ة  16.94الثالث  واحتل   (%
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 ) بنس�ة  الشخص�ة  الاستعدادات  جانب  تخص  التي  المع�قات  أسفرت 7.45الأخیرة  �ما   (%

والتخصص   المهن�ة،  والخبرة  الجنس،  من  �ل  إلى  تعزى  فروق  أ�ضا عن عدم وجود  الدراسة 

 الأكاد�مي. 

" الخدمات الارشاد�ة المقدمة من قبل مستشار  تحت عنوان    ):2016دراسة رو�یبي و برو( -

،" ثانوي  ثالثة  السنة  لدى تلامیذ  الذات  فاعل�ة  بز�ادة  المدرسي والمهني وعلاقتها    التوج�ه 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة العلاقة بین الخدمات الإرشاد�ة المقدمة من قبل مستشار التوج�ه  

والإرشاد المدرسي والمهني وز�ادة فعال�ة الذات لدى تلامیذ السنة الثالثة ثانوي استخدم استب�ان  

) تلمیذا وتلمیذة  205على (  (Ralf Schzartzerالخدمات الإرشاد�ة، ومق�اس فعال�ة الذات ل (

وتم ات�اع المنهج الوصفي    2014/2013اختیروا �الطر�قة العشوائ�ة الط�ق�ة في العام الدراسي  

 لارت�اطي، و�مكن ذ�ر أهم النتائج: ا

الخدمات الإرشاد�ة المقدمة من قبل مستشار التوج�ه والإرشاد والتوج�ه المدرسي والمهني ل�س   -

 لها علاقة ارت�اط�ة ذات دلالة إحصائ�ة بز�ادة فعال�ة الذات لدى تلامیذ السنة الثالثة ثانوي. 

مستوى الخدمات الإرشاد�ة المقدمة من قبل مستشار التوج�ه والإرشاد والتوج�ه المدرسي والمهني   -

 لتلامیذ السنة الثالثة ثانوي منخفض. 

 مستوى فعال�ة الذات لدى تلامیذ السنة الثالثة ثانوي متوسط.  -

" إعداد برنامج للمرافقة بهدف بناء المشروع الشخصي  تحت عنوان    ):2017دراسة بن عمر( -

تهدف الدراسة الحال�ة إلى إعداد برنامج للمرافقة لتلمیذ السنة   لتلامیذ السنة الرا�عة متوسط "،

الرا�عة متوسط، وقد جاءت الدراسة الحال�ة للإجا�ة عن التساؤل التالي: هل إعداد برنامج مرافقة  

الرا�عة متوسط ؟ و�انت   السنة  لتلمیذ  المستقبلي  بناء المشروع الشخصي  �مكن أن �ساهم في 

الدراسة تنص على ا القبلي  فرض�ة  التطبیق  نتائج  نه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین 

وقد اعتمدت  ،  وال�عدي في نتائج أفراد العینة في مق�اس المشروع الشخصي لصالح الق�اس ال�عدي

عینة   وتكونت  و�عدي  قبلي  وق�اس  الواحد  التصم�م  ذو  التجر�بي  المنهج  الحال�ة على  الدراسة 

من   الأدوات    10الدراسة  أما  الامین،  ون�سي  �متوسطة  متوسط،  الرا�عة  السنة  من  تلامیذ 
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المستخدمة في هذه الدراسة هي: استب�ان لق�اس المشروع الشخصي البرنامج الإرشادي المقترح.  

لد الدراسة اخت�ار ت"  للتحقق من أهداف  بین  ومن بین الأسالیب المستخدمة  الفروق  لالة بین 

 صل إلى النتائج التال�ة: ي وال�عدي، ومن ثم تم التو بلالق�اس الق

مق�اس   في  التجر�ب�ة  للعینة  وال�عدي  القبلي  التطبیق  نتائج  بین  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  توجد 

 المشروع الشخصي. 

�عد  في  التجر�ب�ة  للعینة  وال�عدي  القبلي  التطبیق  نتائج  بین  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  توجد 

 الاستكشاف. 

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین نتائج التطبیق القبلي وال�عدي للعینة التجر�ب�ة في �عد البلورة.

"الخدمات الإرشاد�ة لمستشار التوج�ه والإرشاد  : �عنوان  )2019دراسة بوفارس و�ن طالب ( -

المدرسي والمهني من وجهة  المدرسي"   التوج�ه والإرشاد  مستوى الخدمات الإرشاد�ة لمستشار 

نظر تلامیذ التعل�م الثانوي، والكشف عن الفروق في مدى الاستفادة من هذه الخدمات بین أفراد 

الدراسة   والتخصص شملت  الجنس  لمتغیر  تعزى  �طر�قة عشوائ�ة    200العینة  اختیروا  تلمیذا 

ا التأكد من خصائصه الس�كومتر�ة،  �س�طة، واستخدم  ل�احثان مق�اس الخدمات الإرشاد�ة �عد 

كما اعتمدا على المنهج الوصفي التحلیلي و�عد استخدام الأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة أشارت 

فروق تعزى لمتغیر التخصص، �ما أظهرت نتائج الدراسة عن ممارسة مستشار    النتائج عن وجود

 التوج�ه لخدمات الإعلام، التوج�ه والتقو�م بدرجات �بیرة. 

 الدراسات التي تناولت المشروع الشخصي: .2.6

، التي هدفت إلى  "  تصورات الش�اب لمشروع الح�اة"    �عنوان  ):  2014دراسة زقاوة أحمد (     -

الش�اب  المستقبل لدى عینة من  للح�اة وقلق  الشخصي  المشروع  بین  العلاقة  الكشف عن طب�عة 

على  العمر  وفئات  التعل�مي،  والمستوى  الجنس  من  �ل  أثر  معرفة  إلى  هدفت  �ما  المتمدرسون، 

ون إلى  ) طالب وطال�ة ینتم1200تمثلات المشروع الشخصي للح�اة، وتكونت عینة الدراسة من (

مستو�ات تعل�م�ة ثانوي، تكو�ن مهني جامعي، حیث توصلت نتائج الدراسة إلى انخفاض مستوى   3
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قلق المستقبل لدى العینة، �ما توصلت إلى وجود فروق بین الجنسین لأداة المشروع في جم�ع أ�عاده،  

 كما دلت على عدم وجود فروق بین فئات السن.  

  ، تصور المشروع الدراسي المهني لدى تلامیذ السنة النهائ�ة""  �عنوان):  2017دراسة بلحجاج (-

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة العلاقة بین المحددات النفس�ة وتصور المشروع الدراسي والمهني لدى 

تلمیذا وتلمیذة من ثانو�ة الأمیر عبد   40تلامیذ السنة النهائ�ة، معتمدین في ذلك على عینة من  

لمهني و�عد القادر ب�اب الوادي �الجزائر العاصمة ، ومن خلال تطبیق مق�اس الدافع�ة والنضج ا

المعالجة الإحصائ�ة تبین أن المحدد الأول والمتمثل في السلوك الدافعي والثاني المتمثل في النضج  

الجنس فاتضح من خلال  المهني لا یؤثران على تصور المشروع الدراسي المهني، أما �النس�ة لعامل  

 دراستنا أن هناك فروق بین الجنسین في تصور المشروع الدراسي المهني. 

  "،مستوى ادراك تلامیذ الطور الثانوي للمشروع الشخصي  "   تحت عنوان): 2023دراسة هاني (-

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن مستوى إدراك تلامیذ الثان�ة ثانوي للمشروع الشخصي و�ذلك 

هذا   إدراكهم لأ�عاد  إدراك مستوى  في مستوى  التلامیذ  بین  الفروق  معرفة  الى  �الإضافة  الأخیر، 

علوم   مشترك  الشع�ة جذع  ومتغیر  إناث)   / (ذ�ور  الجنس  متغیر  في ضوء  الشخصي  المشروع 

و�الاعتماد على المنهج الوصفي �شق�ه الاستكشافي والفارقي، تم إجراء ،  تجر�ب�ة جذع مشترك آداب)

من   مكونة  عینة  على  الدراسي    200الدراسة  للموسم  ثانوي  ثان�ة  السنة  من  وتلمیذة  تلمیذ 

أخذت �طر�قة عرض�ة، �حیث تم تطبیق استب�ان المصمم من طرف ال�احثتین �عد   2023/2022

الس�كومتر�ة من   الى   )SPSSصدق وث�ات، و�إستخدام حزم ( التأكد من خصائصه  الوصول  تم 

 النتائج التال�ة: 

إن تلامیذ الثان�ة ثانوي ینقسمون إلى فئتین في مستوى إدراكهم للمشروع الشخصي، تلامیذ مستوى   -

)، 4,375) و ( 3,695إدراكهم للمشروع الشخصي مرتفع، �متوسطات حساب�ة تتراوح ق�مها بین (

)  2,035وتلامیذ مستوى إدراكهم للمشروع الشخصي متوسط �متوسطات حساب�ة تتراوح ق�مها بین (

 (3.55 )و 

 ) 3,821مستوى إدراك تلامیذ الثان�ة ثانوي في ال�عد الفردي للمشروع الشخصي مرتفع قدر �ق�مة (  -
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 )3,798مستوى إدراك تلامیذ الثان�ة ثانوي في ال�عد الدراسي للمشروع الشخصي مرتفع قدر �ق�مة (  -

 )3,735مستوى إدراك تلامیذ الثان�ة ثانوي في �عد الفردي للمشروع الشخصي مرتفع قدر �ق�مة (  -

لمتغیر    - تعزى  الشخصي  للمشروع  التلامیذ  إدراك  في مستوى  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  توجد 

 الجنس لصالح الإناث. 

عد وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة في مستوى إدراك التلامیذ للمشروع الشخصي تعزى المتغیر   -

 الشع�ة.

 الدراسات التي تناولت دور البرنامج الارشادي في بناء المشروع الشخصي:.3.6

العمل�ة الإرشاد�ة في المرحلة الثانو�ة ودورها في معالجة  �عنوان "  ): 2011دراسة فنطازي (  -

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن واقع العمل�ة   مشكلات المراهق المتمدرس �الجزائر (قسنطینة)"،

الإرشاد�ة في المنظومة التر�و�ة الجزائر�ة و�الأخص في المرحلة الثانو�ة، وذلك من خلال معرفة 

المنهج  ال�احثة  استخدمت  والإرشاد،  التوج�ه  ومستشاري  التلامیذ  وهما  ألا  فیها  طرفین  أهم  آراء 

) من مستشاري التوج�ه والإرشاد، 46) تلمیذا وتلمیذة، و (417الوصفي التحلیلي على عینة قوامها (

) 52لمستشار�ن ضم () ع�ارة، واستب�انا موجه ل56استخدمت ال�احثة استب�انا موجها للتلامیذ ضم (

ع�ارة، وقد توصلت الدراسة إلى أن أغلب أفراد العینة من التلامیذ على اختلاف جنسهم ومستو�اته 

الدراس�ة اتفقوا على أن العمل�ة الإرشاد�ة تعالج أغلب مشكلاتهم الدراس�ة، أغلب أفراد العینة على 

ة الإرشاد�ة لم تعالج مشكلاتهم النفس�ة، اختلاف جنسهم ومستو�اتهم الدراس�ة قد اتفقوا على أن العمل� 

اختلاف   وعلى  الجامع�ة  تخصصاتهم  اختلاف  على  التوج�ه  مستشاري  وأن  والأسر�ة،  والعلائق�ة 

سنوات خبرتهم أكدوا أن العمل�ة الإرشاد�ة تعرف معوقات تتعلق �المستشار في حد ذاته وذلك سواء 

 الأول�اء،  معوقات تتعلق �التلامیذو   تكو�ن لد�ه، �النس�ة ل�عض سمات الشخص�ة أو الجانب المهني وال

 والفر�ق التر�وي. 

دور الخدمات الإرشاد�ة في مساعدة تلمیذ المرحلة الثانو�ة �عنوان"    ):2015دراسة زرقط (   -

"، حیث هدفت الدراسة لمعرفة دور الخدمات على بناء مشروعه الشخصي من وجهة نظر التلامیذ
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حیث  للتلامیذ،  موجه  مق�اس  ببناء  ال�احثة  قامت  للتلمیذ،  الشخصي  المشروع  بناء  في  الإرشاد�ة 

 تلمیذ (ذ�ور، إناث) وقد أظهرت نتائج الدراسة إلى: 300تكونت عینة الدراسة من 

أن للخدمات الإرشاد�ة المقدمة من طرف مستشار التوج�ه والإرشاد دور مهم حسب أراء التلامیذ 

في مساعدتهم على بناء المشروع المستقبلي لهم.ولا توجد فروق دالة إحصائ�ة في آراء التلامیذ حول 

مشر  بناء  على  تساعدهم  والتي  التوج�ه  مستشار  لهم  �قدمها  التي  الإرشاد�ة  الخدمات  وعهم دور 

دور  حول  التلامیذ  آراء  في  إحصائ�ة  دالة  فروق  توجد  لا  �ما  الجنس.  متغیر  حسب  المستقبلي 

الخدمات الإرشاد�ة التي �قدمها لهم مستشار التوج�ه والتي تساعدهم على بناء مشروعهم المستقبلي  

 حسب متغیر التخصص. 

دور مستشار التوج�ه والارشاد المدرسي والمهني في    ): تحت عنوان "2018دراسة بن سعید (-

، حیث هدفت الدراسة إلى التعرف "   بناء المشروع المدرسي و المهني لتلمیذ في مرحلة الثانو�ة

والمهني من  المدرسي  المشروع  بناء  في  والمهني  المدرسي  والإرشاد  التوج�ه  المستشار  دور  على 

وجهة نظر التلمیذ حیث اجر�ت على عینة من تلامیذ السنة ثان�ة ثانوي �مقاطعة سیدي بلع�اس،  

حاولت هذه الدراسة وضع تصور ثانو�ة،    21تلمیذ وتلمیذة من    1196فتألفت عینة الدراسة من  

جدید لأسالیب التوج�ه والإرشاد المدرسي والمهني لإعطائه ال�عد النوعي المتمثل في عدم الاقتصار 

الجوانب  التلمیذ من مختلف  التعرف على  والتر�یز على  التوج�ه  في عمل�ة  الإداري  الطا�ع  على 

 على بناء وتصور مشروعه المستقبلي.   میولاته، طموحاته المساعدة هاستعدادات المتعددة، قدراته 

، الشخصي" المشروع بناء في الإرشاد�ة  الخدمات دور"  تحت عنوان    ):2021دراسة حمدي (

تناولت هذه الدراسة دور الخدمات الإرشاد�ة في بناء   التلامیذ  نظر وجهة من الثانو�ة  المرحلة لتلمیذ

المشروع الشخصي لتلمیذ المرحلة الثانو�ة، وهدفت إلى معرفة درجة مساهمة الخدمات الإرشاد�ة في 

تلمیذ وتلمیذة في   232بناء المشروع الشخصي للتلمیذ، حیث ط�قت هذه الدراسة على عینة قوامها  

تم    2021/2020في ثلاث ثانو�ات بولا�ة ج�جل للموسم الدراسي    الطور الثانوي، یزاولون دراستهم

اخت�ارهم �طر�قة عشوائ�ة، وقد تمثل منهج الدراسة في المنهج الوصفي التحلیلي، ولتحقیق أهداف 

ع�ارة موزعة على أر�عة محاور هي: محور تحدید تصورات   26الدراسة تم تصم�م استب�ان یتضمن  
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للمشروع   المستقبل�ة  الاخت�ارات  وسلب�ات  إ�جاب�ات  فهم  محور  الشخصي،  المشروع  حول  جیدة 

الشخصي، محور تطو�ر قناعة أول�ة للمشروع الشخصي، ومحور وضع خطط عمل�ة نحو المشروع 

و�عد المعالجة الإحصائ�ة    .الشخصي، وتم تطبیق الاستب�ان �عد إخضاعه لإجراءات الصدق والث�ات

لفرض�ات الدراسة التي اعتمدت فیها التكرارات والنس�ة المئو�ة ومعامل الارت�اط �ارسون، معامل الفا 

 :كرون�اخ، المتوسط الحسابي والانحراف المع�اري وعل�ه توصلت الطال�ة إلى

 .تساهم الخدمات الإرشاد�ة في بناء المشروع الشخصي بدرجة متوسطة  

 .الشخصي بدرجة متوسطةتساهم الخدمات الإرشاد�ة في تحدید تصورات جیدة حول المشروع 

الشخصي   للمشروع  المستقبل�ة  الاخت�ارات  وسلب�ات  إ�جاب�ات  فهم  في  الإرشاد�ة  الخدمات  تساهم 

 .بدرجة متوسطة 

 .تساهم الخدمات الإرشاد�ة في تطو�ر قناعة أول�ة حول المشروع الشخصي بدرجة متوسطة 

 تساهم الخدمات الإرشاد�ة في وضع خطط عمل�ة نحو المشروع الشخصي بدرجة متوسطة. 

 .التعلیق على الدراسات السا�قة: 4.6

  دراسة الزهراني، حمدي وغیره)، نلاحظ تنوعا   ،الدراسات السا�قة (مثل بن عمر   ضتاستعر 
والمعوقات  الواقع  على  الدراسات  �عض  ر�زت  الشخصي.  والمشروع  الإرشاد  موضوع  تناول  في 

الزهراني،)، بینما ر�زت أخرى على بناء البرنامج (بن عمر)، واهتمت مجموعة   ،(فرحاتي وسماش 
 .) زرقط ،المخرجات من وجهة نظر التلامیذ (حمدي � ثالثة 

 أوجه التشا�ه والاختلاف بین الدراسات السا�قة والدراسة الحال�ة: .1.4.6

الحال�ة مع    تقاطعت:  من حیث الهدف السا�قة مثل (دراسة حمدي، و�ن   أغلبالدراسة  الدراسات 
الخدمات والبرامج الإرشاد�ة في مساعدة التلامیذ  "دور "  توض�حوزرقط،) في سعیها العام نحو  ،  سعید

فبینما ر�زت دراسات  النوعي؛  تر�یزها  تختلف عنها في  أنها  إلا  الشخصي.  بناء مشروعهم  على 
أخرى على (معوقات الممارسة) �دراسة فرحاتي وسماش، أو (ق�اس مستوى الإدراك) �دراسة هاني،  

في بناء المشروع الشخصي، مما �عطیها  "تنم�ة القدرات"تتفرد الدراسة الحال�ة بهدف محدد وهو  
 .ص�غة تطو�ر�ة للقدرات الأدائ�ة للتلمیذ من خلال البرنامج الإرشادي
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المنهج  حیث  اتفقتمن  مع    :  الحال�ة  الدراساتالدراسة  حمدي،    أغلب  فنطازي،  (كدراسة  السا�قة 
بینما   ) التي  2017مع دراسة (بن عمر    اختلفتو�وفارس) في اعتماد المنهج الوصفي التحلیلي. 

 . م على الق�اس القبلي وال�عديالمنهج التجر�بي القائ  استخدمت 

 التلامیذ رو�یبي، وزقاوة) على  و ر�زت أغلب الدراسات السا�قة (مثل دراسة هاني    :من حیث العینة
أساسي   الب�اناتكمصدر  (الزهراني)  لجمع  دراسة  مع  دراستنا  تشابهت  المقابل،  في  (فرحاتي  و. 

على    وار�ز الذین    أولئكعن  ، واختلفت  مستشاري التوج�ه المدرسي والمهني في استهداف    وسماش)
 .التعل�م الثانوي أو الجامعي

دراسة بن عمر التي أضافت   قة ما عدامع جم�ع الدراسات السا�   دراستناتتقاطع  :  من حیث الأداة

. ولكن وجه الاختلاف �كمن في لجمع الب�انات  برنامجا إرشاد�ا في استخدام الاستب�ان �أداة رئ�س�ة

"بن�ة الأداة"؛ فبینما استخدمت دراسات مقای�س جاهزة ومقننة (مثل مق�اس فعال�ة الذات في دراسة 

رو�یبي)، اعتمدت دراستنا على استب�ان من إعداد الطالبین، صُمم خص�صا ل�جیب على تساؤلات 

 .الدراسة الحال�ة

في استخدام الإحصاء   الأخرى   الدراسة الحال�ة مع الدراسات  تقاطعت:  من حیث الأسالیب الإحصائ�ة

دراسات  عن  تختلف  ولكنها  والتكرارات).  المع�ار�ة،  الانحرافات  الحساب�ة،  (المتوسطات  الوصفي 

الإحصاء الاستدلالي؛    متدراسة بن سعید، وهاني التي استخدو فرحاتي  دراسة �ل من  أخرى مثل  

   . مثل اخت�ار (ت) لق�اس الفروق بین الجنسین أو التخصص، ومعاملات الارت�اط (بیرسون)

 : السا�قة الدراسات من  الاستفادة أوجه .2.4.6

 : المجالات التال�ة الاستفادة منها في أساس أي عمل �حثي و�مكن الدراسات السا�قة  تمثل

اصطلاح�ة  وفرت مفاه�م وتعر�فات    ، �ماوالفرع�ةلعامة  ا  ة الفرض�ات، و�تا� الإشكال�ة  ص�اغة -
 واجرائ�ة. 

 .حال�اللسلوك المدروس الأنسب المنهج اخت�ار  -
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المعرفي    مستوى ، الحجم و الخصائص   یث �ال�حث، سواء من ح   المستهدف  المجتمع تحدید   -
 لمجتمع الدراسي.ل

ل - الأمثل  مثل  الاستخدام  الإحصائ�ة  الأسالیب  ،  الحساب�ة   المتوسطاتالتكرارات،  �عض 
 .في الدراسة الحال�ة تبنیهاعلى  ناما ساعدالعلاقة، والانحراف المع�اري، 

في التحقق    والمساهمةالمناقشة    لاثراء،  الدراسات السا�قةنتائج  نتائج الدراسة الحال�ة مع  مقارنة   -
 .الفرض�اتمن صحة 

 .الخلف�ة النظر�ة لمتغیرات الدراسة 7

 الارشادي  البرنامج المتغیر الأول: 

 تعر�ف البرنامج الارشادي.1

نه ملخص الاجراءات والمقررات أحات التر��ة والتعل�م البرنامج � عرف معجم مصطل   البرنامج لغة: 
 ة. سن   إلىه أشهر  ست   تتراوح بین   ة زمن�ه معین   ةعات التي تنظمها المدرسة خلال مدالدراس�ة والموضو 

ة بین الموضوعات المختلفة وذلك للتدر�س تمهد فیها الحدود التقلید�ة القائمة  كما �عرفه �انه خط
عن   ةول. �ما �عرف البرنامج �انه ع�ار عداد وحدات دراس�ة شامله للتعلم تؤخذ في مختلف الحقإ� 

على الوحدة ة  �ل وحدومترا�طة تبنى    ةمخططه تهدف الى تحقیق غا�ات محددمجموعه من الوحدات  
قبلها الوحدات. (بوتة،    ةوتمهد �ل وحد  ، التي  بین  ف�ما  الترا�ط  �ما �ظهر  التال�ة  ، 2022للوحدة 

 ) 15ص.

متكاملة ومتتا�عة تخضع   ة لخبرات والتعل�مات المصممة �طر�قمن ا  ة یتضمن مجموع  إطار  اصطلاحا:
الوعي واكساب مهارات التأد�ة   ة� وفقا لتصم�م وتخط�ط هدف محدد �عمل على تنم  ةمحدد  ةلمده زمن� 
 ) 38، ص 2022وآخرون،(الصوافي �فعال�ة.  الادوار 

السلام زهران ( لتقد�م   �أنه   )2005و�ری حامد عبد  برنامج مخطط منظم في ضوء أسس علم�ة 
هم المؤسسة، بهدف رة، فرد�ا وجماع�ا، لجم�ع من تضمالخدمات الارشاد�ة الم�اشرة وغیر الم�اش

افق النفسي داخل مساعدتهم في تحقیق النمو السوي والق�ام �الاخت�ار الوعي المتعقل ولتحقیق التو 
 المؤهلین. و�قوم بتخط�طه وتنفیذه وتقی�مه لجنة وفر�ق من المسؤولین . المؤسسة وخارجها

 خلال: �اختصار فإن البرنامج الارشادي النفسي �حدد عمل�ة الارشاد النفسي من  
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 ) 499، ص.2005،  (زهران�م" عمل�ة الارشاد النفسي.    - متى    -من أین    -��ف    -لماذا    -لمن  "  

و�عرف البرنامج الإرشادي �أنه " خطة محددة ودق�قة تشمل مجموعة من الأنشطة والمواقف والخبرات 
تنم�  بهدف  والمتكاملة  البرنامج  المترا�طة  أعد  الذین  الأفراد  تتناسباار كسابهم مهلإ ة  مع   ت معینة 

وتشمل   ،، أو مع طب�عة نموهم الجسمي والعقلي والانفعالي والاجتماعي والنفسي مستواهم الدراسي
 ) 11، ص.2018الرشود،  (والمدة الزمن�ة اللازمة للتطبیق.    هذه الخطة أسلوب التنفیذ وأدوات التقی�م

) أن البرامج الإرشاد�ة هي الاسترات�ج�ة العلم�ة المنظمة أو الصورة 2008و�رى العاسمي (
رسم هذه تُ   ؛التطب�ق�ة المدعمة �أساس نظري �ستند إلى نظر�ة أو أكثر من نظر�ات الإرشاد النفسي

جي  �التدر   ین التحص  ،الإرشاد �اللعب  ، العضلي  الاسترخاءمثل: (وفق عمل�ات مختلفة  الاسترات�ج�ات  
المساعدة النفس�ة للأفراد الذین �طلبون المساعدة بهدف استثمار قدراتهم و�مكان�اتهم إلى أقصى   لتقد�م

ز�ادة معرفتهم بذواتهم ومساعدتهم على اتخاذ القرارات المناس�ة عندما تواجههم أ�ة ،  حد تسمح �ه
 . ) مشكلة من مشكلات الح�اة الیوم�ة

) ع�ارة عن خطوات متسلسلة منتظمة توضع �عنا�ة فائقة 2013والبرنامج الارشادي حسب حمد ( 
تف في  وتناسقها  الظاهرة  عناصر  أولو�ات  أساس  وسلو�ه  كر�على  اكتسابها   ،المستهدف  و�سهل 

الى   البرنامج  في  المشار�ین  حاجات  إش�اع  علیها  یترتب  جدیدة  سلو��ات  �حقق  �ما  بها  والعمل 
وشخص�اتهم. �نتائج نهائ�ة للبرنامج في سلو�هم    المعرفة أو المهارات أو الق�م أو السلو��ات المطلو�ة

 ) 69، ص 2023، (زمرة

و�مكن  الأساس�ة  المقومات  من  مجموعه  النفسي  والعلاج  الارشاد  برنامج  عن  الحدیث  و�تضمن 
 اجمالها ف�ما: 

  ومعرف بوضوح و�مكن تفسیره. طب�عته نمائي ومنظم ومتتا�ع 
  ارشاد�ة. یبنى على اسس من علم النفس النمائي وفلسفه التر�و�ة ومنهج�ة 
  والصح�ة. مكمل للبرنامج الاخرى التعل�م�ة والاجتماع�ة 
   النمو في  واستخدامها  الح�اة  مهارات  اكتساب  في  المسترشدین  والمهني    الأكاد�مي �ساعد 

 والوعي الذاتي
   نمو الیوم�ة  وفي  ح�اتهم  في  النجاح  �مهارات  و�زودهم  والاجتماع�ة،  التواصل�ة  المهارات 

 ) 27، ص.15(العاسمي،
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 الحاجة إلى البرامج الارشاد�ة والعلاج�ة .2

المنظومة   في  الأساس�ة  الر�ائز  أحد  تمثل  المعاصر  الوقت  الإرشاد�ة في  البرامج  أص�حت 
التر�و�ة والنفس�ة، نظرًا لما �شهده المجتمع من تحولات اجتماع�ة واقتصاد�ة وثقاف�ة متسارعة أثرت 

رشاد �شكل م�اشر في شخص�ة الفرد وتوازنه النفسي وقدرته على التخط�ط لمستقبله. ولم �عد دور الإ
النمائ الجانب  ل�شمل  امتد  العلاجي فحسب، بل  الجانب  إلى   يمقتصرًا على  الذي یهدف  الوقائي 

 .تنم�ة قدرات الأفراد ومهاراتهم الح�ات�ة 

وفي الوسط المدرسي على وجه الخصوص، تبرز الحاجة إلى البرامج الإرشاد�ة نت�جة ما یواجهه 
التلامیذ من تحد�ات متعددة، �صعو�ات التك�ف مع المراحل الانتقال�ة، وضغوط التحصیل الدراسي،  

ال�ة المنتشرة واتخاذ القرارات المتعلقة �التوج�ه الدراسي والمهني، فضلا عن المشكلات السلو��ة والانفع
وتحدید  الحق�ق�ة  إمكاناته  اكتشاف  التلمیذ على  قدرة  تعیق  قد  التحد�ات  هذه  المدرس�ة.  البیئة  في 

 .أهدافه المستقبل�ة �صورة واضحة

كما أن التغیرات الأسر�ة، وارتفاع سقف الطموحات الاجتماع�ة، وتزاید متطل�ات سوق العمل، �لها 
عوامل تجعل من الضروري تمكین التلامیذ من مهارات التخط�ط واتخاذ القرار وتحمل المسؤول�ة.  

 :ىوهنا �ظهر الدور الحیوي للبرنامج الإرشادي بوصفه آل�ة منظمة ومخططة تساعد التلمیذ عل

 التعرف على قدراته واستعداداته ومیوله  -

 تنم�ة مهاراته المعرف�ة والاجتماع�ة  -

 تعز�ز ثقته بنفسه  -

 تعلم أسالیب اتخاذ القرار السل�م -

 .بناء رؤ�ة مستقبل�ة واضحة -

إن بناء المشروع الشخصي لا یتحقق �صورة عفو�ة، بل یتطلب توفر جملة من القدرات المعرف�ة  
موجهة  أنشطة  خلال  من  تنمیته  إلى  الإرشاد�ة  البرامج  تسعى  ما  وهو  والاجتماع�ة،  والانفعال�ة 
أسس  على  مبن�ا  الإرشادي  البرنامج  �ان  فكلما  النمائ�ة.  التلامیذ  تستجیب لاحت�اجات  ومخططة 
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علم�ة واضحة، ومراع لخصائص المرحلة العمر�ة، �ان أكثر فاعل�ة في مساعدة التلمیذ على رسم 
 .مساره الدراسي والمهني �صورة واع�ة ومدروسة 

مشكلات،  وعل�ه، فإن الحاجة إلى البرامج الإرشاد�ة في المؤسسات التر�و�ة لا تن�ع فقط من وجود  
بل من ضرورة إعداد التلمیذ ل�كون فاعلاً في بناء مشروعه الشخصي، وقادرًا على مواجهة متغیرات 

 ) 23- 16ص. ، 2015،(العاسمي  .الح�اة بثقة و�فاءة

 رشاد�ةأنواع البرامج الإ .3

المعاییر  أهم هذه  لعدة معاییر ومن  وفقا  الارشاد�ة  البرامج  البرنامج    :تتنوع  الهدف من  هو 
 : نواعذا الأهالارشادي، وف�ما یلي وصف ل

رشاد الطلاب وتوجیههم �موضوعات تتعلق  إأي البرامج التي تهدف إلى    رشاد�ة: البرامج الإ .1.3
المختلفة و�ذلك �البیئة النفس�ة المح�طة بهم في الأسرة والمدرسة والمجتمع �صفة   �مراحلهم العمر�ة

 عامة مثل: 

 مرحلة المراهقة. -

 النفس�ة أهم�ة المدرسة والدراسة الصحة  -

 مخاطر التدخین والإدمان.  -

 أهم�ة العمل التطوعي.  -

أي البرامج التي تهدف إلى تنم�ة جانب من جوانب النمو في شخص�ة   البرامج التوعو�ة:   . 2.3
   . الطالب تحق�قا لمبدأ تنم�ة الإمكانات ال�شر�ة وخاصة ف�ما �خص الجوانب المعرف�ة

السلوكبرامج  .3.3 �عبر عن :  تعدیل  الذي  السلبي  السلوك  أنواع  تنفذ �غرض علاج �عض  وهي 
الطالب ومن حوله، مثل: �الضرر على  تعود  الانترنیت   إدمان-العنف والصراع    اتجاهات سلب�ة 

 ) 13. ، ص2005(حمدي،  التعثر الدراسي. التدخین. 
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 .المنطلقات النظر�ة لبناء البرامج الارشاد�ة 4

هم النظر�ات التي حاولت تفسیر أ تعتبر نظر�ه التحلیل النفسي من    : نظر�ة التحلیل النفسي  . 1.4 
 والامراض النفس�ة والشخص�ة الإنسان�ة �شكل عام.  ،والعصاب ، طب�عة الانسان

استعمل فرو�د رائد مدرسه التحلیل النفسي مفهومین   الشخص�ة من وجهة نظر التحلیل النفسي:  -
التي   الغرائز هي  الشعور ومقابل الا شعور  الغرائز ومفهوم  للشخص�ة مفهوم  اساسیین في نظرته 
تكون الطاقة النفس�ة وتعمل حسب فرو�د على مبدا اللذة فاذا لم �حقق اش�اع المطلوب فإنها تتقهقر 

 لا تصاعد�ا. على شكل انحرافات جنس�ه أو تأخذ شك

وقد اعطى فرو�د الغر�زة الجنس�ة أهم�ة �الغة حتى ارجع أكثر ما �صدر عن الانسان الى الجنس  
للغر�زة الح�اة وتقابل الثان�ة غر�زة العدوان فحسب تصور مدرسة التحلیل   وتسمى الطاقة المحر�ة 

غرائز   النفسي فان الانسان الشخص ینزع الى التدمیر بدافع من رغبته في الموت التي تع�فها قوى 
  .الح�اة

الشعور ولا شعور وفي تقدیر اصحاب نظر�ة التحلیل النفسي تم التر�یز الى حد الآن على ال�عد 
الشعوري وأهمل في تناول الشخص�ة الإنسان�ة ال�عد اللاشعوري وهو محاوله النظر�ة التوقف عنده 

 �شكل خاص وتتحدث النظر�ة عن تحدید حق�قة الشخص�ة من خلال ثلاث مستو�ات وهي: 

الشعور وهي حاله من وعي الكائن ال�شري �العالمین الداخلي والخارجي في اللحظة الحاضرة والذي 
 �مثل �ل ما �ستط�ع ان �صل ال�ه فورا من صور وافكار وذ�ر�ات. 

مد التي لا توجد في ��ة والمعاني والذ�ر�ات قصیره الأ/ ما قبل الشعور هو مخزن للخبرات القر   أ
 منطقه الشعور وت�قى في متناول الشعور. 

/ اللاشعور �ستمد طاقته من الدوافع الغر�ز�ة و�حتوي على �ل ما هو �امل ومكبوت �صعب   ب
استدعائه لوجود قوى تعارض هذه العمل�ة ضمنا ضمانا لحما�ه الانا من التهدید ومن الانواع الضغوط  

نام�ك�ة وذلك �ال�قاء محتو�اته �عیده عن ساحه الشعور وحسب فرو�د فإنها فان اللاشعور له طب�عة دی 
تستط�ع ان تحرك السلوك هذه المادة المكبوتة الح�ه تلجا الى التعبیر عن نفسها �أسالیب غیر م�اشره 
الكلام�ة وزلات  الاخطاء  أو  أو حتى الاحلام  العصب�ة  أو الاضطرا�ات  المرض�ة  مثل الاعراض 
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ولا تتعارض معه.    اللسان أو أي صوره تعبیر�ه اخرى تجاري مبدا الواقع الذي �عمل �ه جهاز الانا
 ) 154-152، ص.2010،(منصوري  

المرضي: نظر�   السلوك  ال  ة في  هذا  النفسي س�اق  والأ التحلیل  الذات  بین  الصراع  �حدده  نا سلوك 
على هو الذي �حقق التك�ف والتوازن نا الأالأ و وانسجام الذات مع الهو    .و�ین الذات والهو   ،علىالأ

السلو�ي و�حدث المرض النفسي والاضطراب    ةلل في هذه العلاقة �سبب ظهور حالوالخ   ،النفسي
وتر�ط نظر�ه التحلیل    ، نا التي تعجز عن ضمان التواصل بین عناصر النفسهذا عندما تضعف الأ

الفرد الشخصي وترى ف�ه تعبیرا مشوها ترفع الذات بواسطة   ةفسي السلوك المرضي �حوادث من ح�االن 
 ) 154، ص 2010(منصوري،   الضغوط وحالات القلق.

قه تحلیلها للعناصر المؤثرة انطلاقا من مسلمات نظر�ة التحلیل النفسي وطر�   دور المرشد النفسي: 
شخص�ة الانسان �خصائص الشخص�ة السو�ة والشخص�ة المر�ضة فان دور المرشد یتمثل في في  

منح عمل�ه الحر�ة للإفصاح عن �ل ما عندهم من افكار و�ل ما �خطر ب�اله ومبدئ�ا دون حاجه  
ن �صاحب ألى ما �مكن  إنت�اه  والإ  ،و��ف �قوله،  ما �قوله  ة�ما �قوم �متا�ع  ، الى انتقاء أو تحفظ 

تظهر �عض علاماته الملموسة �تغیر لون الوجه أو �توقف مفاجئ عن   ،  هذا العرض من تأثر
 لى الشعور. إفي س�اقها مواد مكبوتة  ن تنقلأالمرشد  ةو�لها تعتبر تداع�ات �مكن �مساعد ،الكلام

ل�ه والكشف عن خ�ا�ا الشعور بواسطة إى المز�د من التحدث  إلج المرشد ان یتدخل لدفع العمیل  و�حتا
وقد �ستغل المرشد �لمه وردت على لسان المسترشد مقرونه ب�عض العلامات   ، هذا التداعي الحر 

تؤرق هذا  التي ظلت  اللاشعور�ة  المحتو�ات  الاستكشاف  الاستئناف عمل�ه  لینطلق منها  الجسد�ة 
 الفرد دون شعور منه �حق�قتها و�صوره م�اشره.

ن تظهر أ�سمح لها جهاز الرقا�ة الداخلي    وهكذا �سعى المرشد لتحر�ر العمیل من المكبوتات التي لا
كي �ستوعبها الشعور و�دمجها �صوره طب�ع�ة و�تحرر الفرد من �ل التأثیرات السلب�ة التي �انت 

 هي مصدرها

مظاهر یر�ط  وان  الثلاثة  النفس  عناصر  بین  التواصل  لإعادة  �سعى  التحلیلي  النفسي    فالعلاج 
ن سبب أو�ما    ،هراالمعنى المفقود في السلوك الظ  ةعادمنه لإ  ةالاضطراب النفسي �أعراضها محاول

المسترشد قبل  من  المكبوتة لا شعور�ا  المواد  تلك  في  یتمثل  �الأساس  النفسي  فدور   .الاضطراب 
لى حیز الشعور �ي إلا شعور  الن �عمل على اخراج المادة الموجودة في ساحة  أالاخصائي النفسي  
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هم الطرق المعتمدة أ من  و .  وطرق الارشاد والعلاج المستخدمة   أسالیب�   �عیها هذا الفرد و�تعامل معها
رشاد النفسي التحلیلي التداعي الحر، التحو�ل، تفسیر الاحلام التعامل مع المقاومة. (منصوري في الإ

 ) 157-154، ص. 2010عبد الحق 

 رشاد التحلیلي ف�ما یلي: هداف الإأ وتتجلى 

 . تحر�ر الدوافع السلم�ة -
دراكاته بدرجه تسمح �قبول الكثیر  إو�شمل ذلك بتوس�ع    ،نا المبن�ة على الواقعتقو�ة وظ�فة الأ  -

 من مكونات الهو. 
معبرا عن المعاییر أو المستو�ات الإنسان�ة بدلا  على بدرجات تجعله  نا الأ غییر محتوى الأ�  -

 من المعاییر الأخلاق�ة. 

 نها: أمن منظور مدرسه التحلیل النفسي  �جاب�ات العمل�ة الإرشاد�ةإمن 

ضطرا�ات لا عراض والا�ز على الأ س�اب المشكلات والاضطرا�ات النفس�ة ولا تر أ/ تهتم �علاج  1
 مظهر تعبیري عن وجودها. 

/ لا تقتصر في تعاملها مع العمیل على الجوانب الشعور�ة من شخصیته بل تتناول �ذلك الجوانب 2
و�ؤ�د بل  على    اللاشعور�ة  النفسي  التحلیل  نظر�ه  على   لاشعور ال  أهم�ةرواد  تأثیره  وقوه  شعور 

 الشخص�ة. 

ي مكبوتاته و�تعامل معها على مستوى شعوري مما �ساعده على تجعل المسترشد �ع   يتسعی �   /3
 تحافظ على توازن شخصیته.   صح�ة �ك�ف�ة�ما �سمح له �استغلال طاقته   ، التحرر من ضغوطاته

النظر�ة �عود الى  ال  /4 تُ   ،صول المشكلة وجذورهاأتشخ�ص حسب هذه  ر�ز على ولذلك فهي لا 
 ص�اغة السنوات الأولى في ح�اه الفرد في    هم�ةأ ولكن تر�ز �شكل خاص على    ، المظاهر الحال�ة

 حاضره.عرف عل�ه في  شخصیته وواقعه الذي �ُ 

عاده تنظ�م عناصر الشخص�ة المضطر�ة حتى تص�ح أكثر تناغما وتكاملا ف�ما إ تعمل على    5/
 بینها �ما �سمح للشخص�ة �التك�ف في ظل التوازن. 
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ال سواء لأغراض ال�حث أو في  تساهم هذه النظر�ة في توفیر اسالیب وتقن�ات صالحه للاستعم  / 6 
�ما استطاعت �المنهج�ة التي ات�عتها والادوات التي  '''  التداعي الحر    ة''ل طر�قالتشخ�ص مث   ةعمل� 

 التحو�ل.  ةفراد مثل عمل� التي تتمیز بها العلاقات بین الأ ن تكتشف �عض الأحوالأاستعملتها 

 ةهناك مجموع   نّ أظر�ة في الممارسة الإرشاد�ة إلا  �الرغم من الا�جاب�ات الكثیرة التي حققتها هذه الن 
 من السلب�ات تتمثل في النقاط التال�ة: 

سهامها في النمو ال�شري إ وج�ة والوراث�ة وعوامل النضج في  تر�یز النظر�ة على العوامل البیول  /1
 و�الأخص على غر�زة الجنس وعدم الاهتمام الكافي �الأ�عاد الاجتماع�ة. 

ب النظر�ة إلى تبني  صحاأري من منطلق بیولوجي وهو ما دفع  التأكید على حتم�ة السلوك ال�ش /2
 وتبر�رها والدفاع عنه.  ةنظر تشاؤم� 

لى ممارسه إ�ثیرا من ال�احثین الذین تبنوها  ن هذه الجبر�ة التي تقول بها النظر�ة اضطرت  أووجد  
ابتعادا طروحاتهم مما یز�دهم  أحتضان  رض�ه لاألى الحقائق �ي یتمكنوا من توفیر  التأو�ل والتحایل ع

 عن الموضوع�ة المنشودة.

التأكد من 3 أو محاوله  اخت�اره  المسترشد والتسل�م بوجوده �ما هو دون  �قوله  لما  المرشد  قبول   /
ممارسه  ، مصداقیته في  المغامرة  أوجه  من  واحد  وجه  هو  الدق�قة  العلم�ة  النفس   ة�الطرق  علماء 

 مام الذي یتعامل مع الحقائق �قراءة مس�قة واحدة. لى الأإالتحلیلیین ونوع من الهروب 

 �عاد الثقاف�ة �سبب اهمال النظر�ة رض�ة الأ أصطدام بین المرشد والمسترشد على  / تعز�ز امكان�ة ا  4
ن �عكس عل�ه الواقع أمرشد ینطلق من تصور محدد و�حاول  ن الالفروق الاجتماع�ة والثقاف�ة، لأ

 ال�شري الذي یواجهه. 

 لیها النظر�ة. إعو وضح �سعى لتكی�ف المسترشدین على القناعات التي تدأ/ و�ع�ارة  5

ن أسالیب أالرئ�سة لهذه النظر�ة على أساس    تقوم الفكرة:  نظر�ة العلاج السلو�ي المعرفي.  2.4
اهر والمتغیرات البیئ�ة الخارج�ة، وتجنب الغوص ظتر�ز على العلاقة بین السلوك ال  تعدیل السلوك

في الح�اة العقل�ة والعمل�ات النفس�ة الداخل�ة، ولكن هذا الوضع بدأ یتغیر مع بدا�ة الس�عین�ات من 
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العاملون في میدان تعدیل السلوك یبدون عنا�ة أكبر بتحلیل وتعدیل العمل�ات   فأص�حالقرن الماضي  
 المعرف�ة مثل التخیل والتفكیر والتحدث الذاتي. 

ن العامل الرئ�س المحدد أم�كنبوم) من فكرة هي    (دمت من قبل العالم  وتنطلق هذه النظر�ة التي قُ 
التفكیر هو عمل�ة للعواطف والسلوك هو تفكیر الشخص ومدى إدراكه �الأمور من حوله .   وهذا 

،  الأمر الذي �فرض على المرشد النفسي المستخدم لهذه النظر�ة است�عاد مفهوم اللاشعور   ةحس�ة مدر�
ما ما یتوصلون إلى السلوك �حدده التفكیر، نحن نلاحظ أنفسنا في مواقف �ثیرة، و�ذلك الآخرون دائ 

مفاه�م الخاطئة النظرة و ال  ''Adler  ''رلو�ما قال أد  ،حكام نهائ�ة حول الشيء الذي تمت ملاحظته أ
 إلى سلوك خاطئ.  تقود

�سمى" اللاشعور "رغم ان الشخص في �عض الاح�ان لا �عرف  ح�اة الشخص ل�ست محكومة �ما  
 جذور �عض الاتجاهات التي تس�طر عل�ه. 

الغ من  العدید  �متلك  الغرائز   ز ائ ر كل شخص  هذه  من ضمن  ل�ست  العدوان�ة  أن  إلا    ،الطب�ع�ة، 
و �نموذج لح�اة شخص  أفعل للإحساس �الخطر أو الاح�اط    فالعدوان�ة �مكن رؤ�تها على أنها ردة

 أهدافاً غیر اجتماع�ة لا �مكن تحق�قها. له 

لا واحدة من العدید من الغرائز، ولذلك فل�س  إفوعا �غر�زة الجنس، وما الغر�زة  معظم الأفراد ل�س مد
 من الممكن افتراض أنها أساس لأي مشكلة. 

 عمل�ة الإرشاد النفسي في إطار هذه النظر�ة وتتضمن ثلاثة خطوات وهي: 

و�ذلك    الذات:مراق�ة   - ذاته،  داخلي سلبي مع  �كون عنده حوار  العلاج  قبل  فترة ما  الفرد في 
ن یز�د من وعي المسترشد وانت�اهه  أ، و�حاول المرشد في هذه المرحلة  تصوراته وخ�الاته سلب�ة 

 وردود فعله الجسم�ة والسلو��ات المتصلة �العلاقات الشخص�ة. ،لیر�ز على أفكاره ومشاعره
ة عند المسترشد  في هذه المرحلة تكون عمل�ة المراق�ة الذات�  الأفكار والسلو��ات غیر المتلائمة: -

حدثت عند المسترشد حواراً داخل�ا. إذ أن ما �قوله الفرد لنفسه لا یتناسب مع حدیثه  أقد تكونت و 
ن هذا الحدیث الجدید یؤثر في الأبن�ة المعرف�ة لدى  المسؤول عن سلو��اته القد�مة، لأ  السابق

 المسترشد و�جعله قادراً على تنظ�م خبراته حول التصور الجدید �طر�قة فعالة. 
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وتسمى هذه المرحلة �مرحلة التطبیق، وهي المرحلة    تطو�ر الجوانب المعرفة الخاصة �التغییر: -
التي ینجح فیها المسترشد في التدر��ات الخاصة �الس�طرة على توتراته وقلقه، وتشمل هذه المرحلة  

ه حول نتائج  ث المسترشد مع ذات حدِّ ق�ام المسترشد �سلو��ات المواجهة خلال ح�اته الیوم�ة، وتُ 
 ) 123، ص.2015(تاسو وع�اس،  عمال. هذه الأ

العلاج والارشاد العقلي المعرفي عد  �ُ   نظر�ة الإرشاد العقلي الانفعالي السلو�ي (ألبرت إل�س): .  3.4
عد هذه النظر�ة نموذج من النظر�ات التكامل�ة، وقد نتجت  وتُ   ،السلو�ي أحد الأسالیب الحدیثة نسب�ا

حیث من المؤ�د وجود ارت�اط    ، العلاج السلو�ي  هذه النظر�ة من إدخال العمل�ات المعرف�ة إلى حیز
علاج�ة   بین التفكیر والانفعال السلو�ي. وقد شهدت بدا�ة هذا المنحنى العلاجي ظهور ثلاثة نماذج

، فجاءت هذه النماذج على التوالي، العلاج المعرفي السلو�ي وارت�ط ه ارت�ط �ل منها �اسم صاح� 
ل�س، وتعدیل السلو�ي  أعاطفي وارت�ط �اسم العالم ألبرت  العالم ارون ب�ك، والعلاج العقلاني ال  �اسم

ل�س  أب هذه النظر�ة �الأساس هو ألبرت  الد م�كنبوم، ولكن صاح المعرفي وارت�ط �اسم العالم دون 
 كلین�كي اهتم �الإرشاد النفسي. إوهو عالم نفسي 

م تؤثر على أفكاره  نّ أقسمین، واقعیون وغیر واقعیین، و   ترى هذه النظر�ة �ان الناس ینقسمون إلى
دم �سبب تفكیرهم اللا ن ة للمشاعر السلب�ة مثل القلق والعدوان والشعور �الرضسلو�هم فهم �التالي ع

 دراكه. إقدرة الفرد العقل�ة وز�ادة درجة والتي �مكن التغلب علیها بتنم�ة  ، واقعي وحالتهم الانفعال�ة

 في الإرشاد النفسي وهي:  ةأس�اب تبني النظر�ة السلو�� -

الذي �شعل المشاعر ي للإنسان  تعد هذه النظر�ة من النظر�ات الحدیثة نسب�ا والتي تهتم �السلوك الكل
 فعال والتفكیر والوظائف العضو�ة في الجسم. والأ

أثبتت العدید من الدراسات وال�حوث التي أجر�ت في مجال الإرشاد النفسي التي استخدمت أسالیب 
والاجتماع�ة  النفس�ة  المشكلات  من  الكثیر  معالجة  في  ملحوظاً  نجاحاً  السلو��ة  النظر�ة  وفن�ات 

 والدراس�ة التي تواجه المسترشد.

السلو��  النظر�ة  والفرض�ات والأشمول  المفاه�م  التي تسهل ة من حیث  سالیب الإرشاد�ة والفن�ات 
المرشد المسترشدین أالنفسي    على  تواجه  التي  المشكلات  لمعالجة  الإرشاد�ة  مهامه  و�مكن ،  داء 

 للمرشد النفسي من خلال هذه النظر�ة الق�ام �الإجراءات التال�ة:
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 :أي معرفة الأس�اب غیر المنطق�ة التي �عتقد بها المسترشد    التعرف على أس�اب المشكلة
 . �اوالتي تؤثر على إدراكه وتجعله مضطر 

   وتفكیر المسترشد عن طر�ق التخلص من أس�اب المشكلة ل�صل    اللاشعورإرادة  إعادة تنظ�م
ا النواحي الإإلى مرحلة  بین  للعلاقة  الذي لاست�صار  نفعال�ة والأفكار والمعتقدات والحدث 

 وقع ف�ه المسترشد. 

الأ التفكیر من  على  للتغلب  المسترشد  مساعدة  من  النفسي  المرشد  تمكن  التي  المختلفة  سالیب 
 قناع المسترشد على جعل هذه الأفكار في مستوى وع�ه وانت�اهه ومساعدته على إاللامنطقي هي " :  

اللامنطق�ة   المرشد  فهم  وتوض�ح  لد�ه،  الأفكار سبب مشاكله واضطرا�ه منها  هذه  �أن  للمسترشد 
وتدر�ب  المنطق�ة،  الأفكار  بین  المقارنة  على  ومساعدته  المنطق�ة  الأفكار  وتوض�ح  الانفعالي، 

نطق�ة الموجودة لد�ه ل�ص�ح أكثر م المسترشد على إعادة تنظ�م أفكاره و�دراكه وتغییر الأفكار اللا
 فعال�ة اعتمادا على نفسه في الحاضر والمستقبل."

ثقة ا لتحقیق عمل�ة الاست�صار لكسب  المساعدة  المنطق والأسالیب  النفسي لأسلوب  المرشد  ت�اع 
 المسترشد.

وأداء الواج�ات المنزل�ة استخدام أسالیب الارت�اط الإجرائي والمناقشات الفلسف�ة والنقد الموضوعي  
 هم جوانب العمل�ة الإرشاد�ة النفس�ة. أ وهي من 

 ت�اع الأسالیب الآت�ة: افكار اللامنطق�ة لدى المسترشد � العمل على مهاجمة الأ

  .رفض الكذب وأسالیب الدعا�ة الهدامة والانحرافات التي یؤمن بها الفرد غیر العقلاني 
 للم النفسي  المرشد  و تشج�ع  المواقف  �عض  في  �سلو �سترشد  الق�ام  �عتقد    ات �قناعه على 

 .كعلى الق�ام بهذا السلو ه ار ج� إولم یتم  ة خاطئ �أنها  المسترشد 
 الأ خلال  مهاجمة  من  معرفتها  إلى  المرشد  توصل  التي  الدفاع�ة  والحیل  الجلسات فكار 

 ) 122، ص.2015(تاسو وع�اس،  بدالها �أفكار أخرى. �الإرشاد�ة مع المسترشد و 

ن �ارل روجرز هو أمن المعروف    نظر�ة الارشاد المتمر�ز حول العمیل (كارل روجرز):  .4.4
روجرز عملة في   أاد المتمر�ز حول المسترشد وقد بدمؤسس نظر�ة الذات والتي �طلق عل�ه الإرش

 عندما �ان عضوا في مر�ز دراسة المسترشد في مدینة نیو�ورك.   1982الإرشاد عام 
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مع  الصح�ح  التعامل  على  والمسترشد  الوالدین  مساعدة  على  منص�ا  المر�ز  هذا  في  عمله  كان 
ساسي  ن السبب الأأف، وتوضح هذه النظر�ة  �ما �ساعدهم على التوافق والتك�   مشكلات الأطفال

لتعرض الأفراد للاضطرا�ات النفس�ة هو شعورهم �أنهم ل�سوا ذوي ق�مة، وأن معظم قراراتهم تتخذ 
دائما، ولذلك یرى روجرز ضرورة   ةم�الة للنمو والحر� طب�عة الإنسان    ، ونعلم أنمن قبل الآخر�ن 

المسترشد ووصفه وصفا أو تفس  التر�یز على  تأو�ل  إلى    یردق�قا مع تجنب أي  �قود  قد  أو شرح 
�جبر على تبني    لممعینة. وعلى هذا فإن الشخص إذا    ن الشخص �جب أن �كون �صفة أ  افتراض

 نه �ص�ح فردا فعالا وعضوا جیدا في المجتمع. إف ،وتم قبوله �ما هو ن ی نموذج مع

و�قصد �ه دراسة   Phenomenology Humanisticولقد استخدم صاحب هذه النظر�ة مصطلح  
النفس ال�شر�ة دراسة واقع�ة علم�ة لغرض الوصف العلمي للظواهر الواقع�ة مع اجتناب �ل تأو�ل  

ل�شر. وقد جهة نظر واحدة في طب�عة او أو شرح أو تقی�م. وهذه النظر�ة تعتمد على جانب واحد أو  
المشكلات الاجتماع�ة لا �مكن حلها من خلال التر�یز على ن العدید من  أثبت من خلال الممارسة  

والذي ثبت من خلال    ،ترتكز على الشعور ال�اطني  النظر�ة  هذه  عنصر واحد هو الفرد. �ما أن
أبرز ملامح هذه الأ  ،الممارسة النفسي، و�مكن تحدید  بلغها في عمل�ة الإرشاد  التي  ال�الغة  هم�ة 

 النظر�ة من خلال النقاط الآت�ة: 

ا  /1 العمل�ة الإرشاد�ة  �الطرق  ألا  إلنفس�ة هو تكو�ن علاقة إرشاد�ة،  إن أساس  یهتم �ثیرا  نه لم 
 ن أهداف الإرشاد في نظره محدودة. إراها الآخرون ضرور�ة، وعلى هذا فالعلاج�ة التي ی 

هم�ة القصوى ، رغم انه ثبت ل�عض الممارسین الأاست�عاد جانب اللاشعور أو الشعور ال�اطن  /2
 التي یلعبها في الإرشاد النفسي. 

مثل البیئة، رغم الأهم�ة القصوى لطر�قة  را للعوامل الأخرى  لنظر�ة على الفرد ولا تق�م اعت�اتر�ز ا  /3
 خذ �العوامل المتعددة. الأ

وتتجلى جوانب اهتمامات هذه النظر�ة من خلال أن الفرد �ع�ش في عالم متغیر من خلال خبراته، 
لها لما   راكه�دمع العامل الخارجي وفق لخبرته و و�در�ه و�عتبره مر�زه ومحوره، و�توقف تفاعل الفرد  

الیب سن تفاعل الفرد واستجابته مع ما �ح�ط �ه �شكل �لي ومنظم، ومعظم الأأ�مثل الواقع لد�ه، �ما  
 السلو��ة التي �ختارها الفرد تكون متوافقة مع مفهوم الذات لد�ه.
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عطائها معنى � اب جم�ع خبراته الح�ة والعقل�ة و والتك�ف النفسي یتم عندما یتمكن الفرد من است�ع
م و�تناسق مع مفهوم الذات لد�ة، فالخبرات التي لا تتوافق مع مكونات ذات الفرد تعتبر مهدده ءیتلا

تواجه عندما  فالذات  تزداد  لك�انها،  الخبرات  هذه  مثل  ��انها،  ها  على  للمحافظة  وتنظ�ما  تماسكا 
وتتوافق الخبرات مع الذات یتفحصها الفرد ثم �ستوعبها، وتعمل الذات على احتوائها، و�التالي تز�د 

 مستقلین.  �أفرادمن قدرة الفرد على تفهم الآخر�ن وتقبلهم  

ي تم است�عابها الفرد �ساعده على تصح�ح �عض المفاه�م الخاطئة الت ووعي  كما أن ازد�اد است�عاب  
. �مكن للمرشد النفسي ات�اع الاجراءات �ه لى تكو�ن منهج أو سلوك خاطئ لدإ�شكل خاطئ لتؤدي  

 الآت�ة لتنفیذ عمل�ة الإرشاد النفسي وفقا لهذه النظر�ة: 

اعت�ار المسترشد �فرد ول�س مشكلة ل�حاول المرشد النفسي فهم اتجاهاته وأثره على مشكلته   •
 المسترشد �عبر عن مشكلته �حر�ة حتى یتحرر من التوتر الانفعالي الداخلي.   رك من خلال ت 

 المراحل التي �سلكها المشرد النفسي في ضوء هذه النظر�ة تتمثل في الآتي:  •

له ق المسترشد وتسبب  یمكن التعرف على الصعو�ات التي تع�   : مرحلة الاستطلاع والاستكشاف  -
والصد الجلسات   اع،القلق  خلال  من  السلب�ة  والجوانب  لتقومیها  لد�ه  القوة  جوانب  على  والتعرف 

الجوانب  واستغلال  شخصیته  فهم  على  المسترشد  مساعدة  إلى  المرحلة  هذه  وتهدف  الإرشاد�ة، 
 یر�د.  ما�جاب�ة منها في تحقیق أهدافه �الإ

یز�د فهمه و�دراكه �ما    وفي هذه المرحلة یز�د وعي المسترشد  :مرحلة التوض�ح وتحقیق الق�م   -
للق�م الحق�ق�ة التي لها مكانه لد�ه من خلال الأسئلة التي یوجهها المرشد والتي �مكن معها إزالة 

 التوتر الموجود لدى المسترشد.  

تعتمد على توض�ح المرشد النفسي لمدى التقدم لدى المسترشد في    :المكافأة وتعز�ز الاستجا�ات   -
الاضطرا�ات  على  التغلب  في  أول�ة  خطوة  �مثل  ذلك  �أن  للمسترشد  وتأكیده  الإ�جابي  الاتجاه 

 ) 120- 118، ص. 2015(تاسو وع�اس  الانفعال�ة.

ا وهذ   ، الفرد عن طر�ق تغییر المدر�ات  ةن الهدف من العلاج هو تغییر شخص� أبری �ارل روجرز  
لى السلوك إالتعا�ش المؤثر للوصول  ل من الصراع الداخلي ومز�دا من  أق�عني قدرا �بیرا من التوافق و 

 لى: إرشاد من خلال هذه النظر�ة لإ الناضج، لذلك یهدف ا 
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 نموه وتطوره �الشكل الصح�ح.  یر لتغی مام المسترشد أ تهیئه الظروف المناس�ة  -
 مام تحقیق الذات.أزاله العوائق �مساعدته على النضج �شكل سل�م و  -
 ماط السلوك الخاطئة التي تعلمها سا�قا. أنتحر�ر الفرد من جم�ع  -

 المسترشد �حیث تص�ح أكثر تقبلا لذاته وللآخر�ن.  ةتغییر شخص�  -

 التناقضات التي تقوم بین مفهوم الواقع�ة والمثال�ة وجعل المسترشد أكثر تحملا للمسؤول�ة.  ةزالإ  -  

 ) 134، ص. 2015 ،(العاصمي  

 مج الارشاد�ة لتنم�ة المشار�ع الشخص�ة للتلامیذ  االبر .5

یرورة الزمن المستقبلي و�ل  سما على مشروع شخصي فهذا �عني انخراطه في    اتوفر تلمیذ  أنّ  
جتماع�ة وهو�ته الشخص�ة، و�ذا �انت مهمة رورة من رهانات تتعلق �مكانته الای سیرت�ط بهذه ال  ما

إمداد المتعلمین وعائلاتهم �المعلومات اللازمة عن مسارات في التوج�ه تتحدد من جهة في    المستشار
في    التكو�ن  تكمن  أخرى  جهة  من  فإنها  الدراسي،  نجاحهم  ظروف  توفیر  مع  المختلفة  ومسالكه 

الدراس�ة والمهن�ة   مساعدتهم على الشخص�ة  تتم   ،بناء مشار�عهم  التي  المساعدة  والحق�قة أن هذه 
استخدام عبر  مع   عادة  والتلاؤم  التك�ف  استرات�ج�ات  أو  وتجنیدها،  المعارف  تعبئة  استرات�ج�ات 

سوى المتعلمین الذین �عانون من الفشل الدراسي وصعو�ات في التعلم،    خصوص�ات الواقع. لا تشمل
غیر   ل�سوا في حاجة إلى مشروع لكي ینجحوا أو على الأرجح إنهم   إذ أن أمثالهم المثابر�ن النج�اء

اتهم ومهاراتهم المرتفعة الاخت�ارات تتحقق عادة �التدرج ت�عا لكفاء  ن تلك لأ  مطالبین �اخت�ارات محددة،
 كتساب والتحصیل، ولهذا وجب ات�اع برنامج ارشادي �قوم على: في الا

تنم�ة جهاز الإرشاد المدرسي ابتداء من السنة الأولى متوسط المرافقة ومساعدة التلمیذ على البناء -
 التدر�جي لمشروعه الشخصي و�شراكه في اخت�اراته المدرس�ة والجامع�ة والمهن�ة.  

دعم جهاز الإرشاد المدرسي في النظام التر�وي للتكفل الم�كر �الأ�عاد النفس�ة والاجتماع�ة لدى   -
 . التلامیذ و�ذا �مواهبهم وتنم�ة العمل الإرشادي ابتداء من السنة الأولى متوسط على الخصوص 

المرافقة ومساعدة التلمیذ على البناء التدر�جي لمشروعه الشخصي و�شراكه في اخت�اراته المدرس�ة - 
 ) 117، ص,2023(مذ�ور،  والمهن�ة.
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العمل على ترس�خ منهج�ة الإرشاد التدر�جي للتوج�ه نحو الجذعین المشتر�ین ونحو شعب السنة   -
و�ذا نحو التعل�م   ،الثان�ة ثانوي وتشج�ع التوج�ه نحو مختلف الشعب على حسب المیول والقدرات

 والتكو�ن المهنیین انطلاقا من بدا�ة التعل�م المتوسط مع الق�ام �العمل�ات الإعلام�ة اللازمة. 

الوضع�ات   - �غ�ة معالجة  المدرسي  التوج�ه والإرشاد  بها مستشارو  �قوم  التي  المقابلات  تكث�ف 
 للتلمیذ. لا تكون مع�قا في بناء المشروع الشخصي  النفس�ة والاجتماع�ة، لكي

ضمان متا�عة التلامیذ الذین �عانون من مشاكل بیداغوج�ة نفس�ة أو اجتماع�ة والتكفل بها �التنسیق   -
مستشاري التوج�ه والإرشاد المدرسي والمهني و�ذا الأخصائیین في علم النفس العاملین و مع الأول�اء،  

 ) 115، ص,2023بوحدات الكشف والمتا�عة. (مذ�ور،

 المتغیر الثاني: المشروع الشخصي للتلمیذ  

 تعر�ف المشروع الشخصي للتلمیذ  .1

�كون المشروع س�كولوج�ا وتر�و�ا، أي یتبناه الفرد و�تقبله نفس�ا وجدان�ا و�ر�طه �منظور مستقبلي   
 أوسع و�عمل الجم�ع على مساعدته على تحق�قه بواسطة الممارسات التر�و�ة الملائمة. 

 : للمشروع الشخصيفهناك عدة تعار�ف 

�عرف المشروع الشخصي للتلمیذ �أنه دفع التلمیذ لأن یتحمل المسؤول�ة و�عطي أهم�ة للتفكیر في  
مستقبله �اعت�اره مشروعا شخص�ا، وذلك بتحر�ضه على إضفاء دلالة شخص�ة على المدرسة والتعل�م  

جي مستقبلي �خول له إمكان�ة اخت�ار نوع �وهكذا یتحول مشروع التلمیذ إلى استثمار تدر   ،المدرسي
 ) 11ص. ، 1996الدراسات التي سیتا�عها و�ذا مستقبله المهني. (آیت موحي، 

ف على أنه تأس�س علاقة ذات دلالة بین الماضي والحاضر والمستقبل مع تفضیل هذا ال�عد و�عرّ 
والحاضر، فالفعل الذي نر�د الأخیر مر�زا ال�عد الزمني المستقبلي مع الأخذ �عین الاعت�ار الماضي  

 تحق�قه في المستقبل �كتسب منظور زمني قد ی�عد أو �قتصر حسب طب�عة هذا الهدف المراد تحق�قه
 ). 53. ، ص2015و�التالي �ون لكل لحظة معنى في الماضي. (خالدي، 
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�أنه انخراط في المستقبل وتفتح على آفاقه و�سقاط للذات في مساره من خلال تحدید  كما �عرف 
الهدف المبتغى، فهو ع�ارة عن خطة �عتمدها الشخص لتحقیق مقاصد وأغراض محددة عن طر�ق  

 ,p43)1993(Hutteau,بلوغها لتوقعها وتوفیر الوسائل اللازمة 

یرى أن المرء مشروع �عاش �كل ذات�ة، فلا شيء یوجد مس�قا لهذا المشروع إذ س�كون    أما سارتر
  في حر�ة دائمة، و�قول أ�ضا ما قد رسمه لنفسه في المستقبل، ومنه فالمشروع �جعل الفرد    المرء هو 

قة واحدة هي المشروع  �شف للماضي الذي تجاوزناه �مستقبل جدید، �لها تشكل حق� و   نمط ح�اةهو  
عقلان�ة، والتي تعكس  ولا  ه، وهي في الوقت نفسه غموض  �تأكید للفرد �إنجازاته وأفعال،  كح�اة موجهة 

المستقبل إلى ذ�ر�اتنا الطفول�ة، ومن طفولتنا في اخت�اراتنا المنطق�ة الراشدة، ومنه فالمشروع عنده 
یؤسس ذات�ة المرء و �حقق محدد  �حر�ة الممكن المتاح، و�مكنه أن �شهد على الفشل، �ما له أن  

 )54- 55، ص.2013أحلامه الطفول�ة. (عتیق، 

في حین یرى جون ب�اجي هو قدرة الشخص على تطو�ر معرفته �المواض�ع الخارج�ة ل�حصل على  
الث�ات والاستقرار، �ما �عبر �ذلك المشروع على قدرة الفرد على التنسیق بین خبراته السا�قة وما 

الذهن�ة البن�ة  إلى معارف وهذا هو أساس تطور  ، یتلقاه من معلومات جدیدة، �ستن�طها و�حولها 
والتي هي قاعدة النمو المعرفي السر�ع والوظ�فة الذهن�ة التي �ستعملها الفرد في تفاعله مع متغیرات 

 ) 306، ص.2014(لصقع،  البیئة وعناصرها.

فالمشروع الشخصي إذا هو وضع استرات�ج�ة أو خطة عمل �عتمدها الشخص لاخت�ار مسار دراسي  
وتكو�ني من أجل بلوغ آفاق مهن�ة في المستقبل، و�عتبر المشروع الشخصي حافزا للتلمیذ للاهتمام 
غا�اته  تحقیق  الشخص  منها  �ستهدف  مستقبل�ة  لنت�جة  تنبؤي   / است�اقي  تمثل  أنه  إذ  بدراسته. 

 مطامحه ورغ�اته وحاجاته.  و 

 دواعي نشأة المشروع الشخصي في الحقل التر�وي .2

إن التغیرات المتلاحقة في أسالیب التفكیر والعمل والإنتاج الناتجة عن التقدم العلمي والتكنولوجي  
السر�ع الذي تعرفه ال�شر�ة في مختلف المجالات، تضع الإنسان أمام تحد�ات �بیرة تفرض عل�ه  

ي لمواجهة ضرورة مواك�ة هذا التقدم لذلك أص�ح من المؤ�د أن تنم�ة الإنسان تعد المدخل الحق�ق
هذه التطورات والتفاعل الإ�جابي معها، مما �فرض على المدرسة عموما ونسق التوج�ه خصوصا 

 أدوارا جدیدة تحتم إعادة النظر في خدماتها وطرق وأسالیب عملها. 
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�موجبها من مرحلة  انتقلت  تحولات عم�قة  التوج�ه  التطورات، شهدت خدمات  لهذه  منها  ومواك�ة 
العمل وفق مقار�ات تحدید�ة إلى مرحلة جدیدة تم فیها تغلیب الجانب النمائي على تدخلات مستشاري 

ي، التوج�ه وقد تجسد ذلك من خلال ظهور المقار�ات التر�و�ة �ما فیها منهج�ة المشروع الشخص
 (Boutinet, 2001, p251)وهو تحول ناتج عن: 

في ظل التوسع المدرسي الناتج عن تعم�م التعل�م و�ج�ار�ته، و�ذا التراكم المعرفي   : عوامل مدرس�ة -
تزاید الوعي �أن قرارات التوج�ه ین�غي تهیئتها منذ ، و وظهور مجموعة من التخصصات والمسالك

 .أمد �عید، وأن مواك�ة التلامیذ أضحت ضرور�ة 

أص�ح التنبؤ �التطور المستقبلي لسوق الشغل أمرا في غا�ة الصعو�ة �فعل  : تطورات سوق الشغل-
وتجددها  المهن  بتغییر  یتسم  متحول  نموذج  إلى  قار  مهني  نموذج  من  والانتقال  المهني  الحراك 

 .وانقراضها، ونزوع الفرد نحو تغییر مجال عمله، وتغییر مؤهلات ولوج السوق 

�الفرد   - المستمر  والاهتمام  المهن،  أنواع  ل�عض  المتزاید  الرفض  الق�م: حیث  تحول في منظومة 
واعت�ار نموها الشخصي مساهما   كذات فاعلة ومسؤولة ین�غي العمل على تسهیل تفتحها واستقلالیتها،

 .التطور الاقتصادي والاجتماعي  في

التر��ة   لعلوم  الموسوعي  المعجم  في  (2006وجاء  في )  237، ص  الشخصي  المشروع  أن  �ما 
 :مقدمتهاالتر�وي یرتكز على بیداغوج�ة إكساب المتعلم مجموعة من الكفا�ات المر�ز�ة وفي   منظوره

 .المسؤول�ة الذات�ة، �حیث یتخذ المتعلم نفسه �مصدر لأفعاله ونتائج هذه الأفعال

القرار- لبلوغ هذه الأهداف:  الم�ادرة واتخاذ  الرئ�س�ة والخطط الازمة  أهدافه  المتعلم  �قرر  ، �حیث 
 .�حیث �حدد المتعلم الحدود الزمن�ة لتحقیق مشروعه وفوائده المحتملة لتوقع�ةا

 �حیث یتك�ف المتعلم مع مستجدات الواقع الذي یواجهه عبر توظ�ف استرات�ج�ات   :التك�ف والتلاؤم   -
 تعلم�ة جدیدة وخاصة على مستوى تدبیر التغیرات المصاح�ة لهذه المستجدات.
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 الشخصي  المشروع مراحل بناء .3

�ما أن المشروع �عد �عداً زمن�ا، وأن النضج المهني  و المعلومات و�ثارة التساؤلات حول ذاته  
 لا یتأتى إلا �مراحل متعاق�ة لتجسید المشروع على مراحل عدة، وهي:  

هة، وحول مح�طه من جهة أخرى، فهي مرحلة حوله من ج جمع  � التلمیذ  :  مرحلة الاستكشاف  .1.3
، بهدف التفكیر المتفتح قصد التزود �أكبر عدد من المعط�ات والمعلومات الاطلاعالتحس�س �أهم�ة  

المتعلقة بنفس�ة التلمیذ ومستقبله �صفة عامة، أي دون التقید �اخت�ار ما. إذن فهي مرحلة إعلام 
و�نفتح على تجار�ه �ما یتمكن من إغناء معلوماته   ،�كتشف التلمیذ أثناءها مختلف الفرص المتاحة له

 حول المهن وحول معرفته لذاته. 

فالمرحلة السا�قة تؤدي إلى وضع التلمیذ في حالة غموض، حیث تختلط عل�ه   مرحلة التبلور:  .2.3
الأمور مما یدفع �ه إلى الشعور بهاجس توض�ح الرؤ�ا والشروع في تنظ�م معلوماته حول المهن 
و�التالي إلى نوع من الاختزال لمعالجة الأفكار والمجالات المستقبل�ة التي تراود فكره فیبلور صورة،  

م غیر  بین  ولو  والتمییز  الاخت�ار،  �عي ضرورة  التلمیذ  أن  أي  ومیوله،  توجهاته  نوع�ة  دققة عن 
 الأنشطة القارة والدائمة.

هي المرحلة التي �جب الوصول إلیها �عد النجاح في المهمتین السا�قتین   مرحلة التخص�ص:.  3.3
التي  والتي   والفرص  الحق�ق�ة  میولاته  و�ین  وقدراته،  تطلعاته  بین  �مقارنة  الق�ام  إلى  �التلمیذ  تدفع 

   .میوله محددا یت�حها الوسط، ف�ص�ح 

الإنجاز:   .4.3 التلمیذ من خلال    مرحلة  الحاصل عند  للتطور  نت�جة حتم�ة  تعتبر  المرحلة  هذه 
المرحلتین السا�قتین وفیها ینتقل التلمیذ من النوا�ا والتصور العام إلى التفكیر في الواقع وتصور محدد 
الفرض�ات  �ل  و�سقاط  القرار،  اتخاذ  التي  والمعط�ات  المراحل  مراجعة  عل�ه  وتفرض  الملامح، 

التي لا تلائمه، اعتمدها و�كون بذلك قد أبرز التلمیذ مشروع محدد ینوي أن �ستثمر   والاحتمالات 
ف�ه �ل جهوده وطاقته، و�صب ف�ه �ل اهتماماته، والتأكد من ث�اته و�قینه ووضع للتطبیق وجرد 

 ) 48-47.، ص 2014للعراقیل مع تهیئ اخت�ار احت�اطي لحما�ة مشروعه. (عبد الهادي وسعید 
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 الم�ادین التي یتضمنها المشروع الشخصي للتلمیذ .4

(الأكاد�مي):.  1.4 الدراسي  المشروع    المیدان  منه  ینطلق  الذي  الأساس  الدراسي  المیدان  �مثل 
الشخصي، إذ یتضمن تحدید الأهداف التعل�م�ة قصیرة وطو�لة المدى، واخت�ار الشع�ة أو التخصص  
المناسب وفق قدرات التلمیذ ونتائجه الدراس�ة. �ما �شمل تنم�ة مهارات التعلم الذاتي، وتنظ�م الوقت، 

 الفعال.واسترات�ج�ات الاستذ�ار  

و�ؤ�د المختصون في الإرشاد النفسي أن وضوح الأهداف الدراس�ة �سهم في رفع مستوى الدافع�ة  
التعل�مي.  لمساره  واقعي  تصور  بناء  على  التلمیذ  �ساعد  �ما  الامتحان،  قلق  وتقلیل  للإنجاز 

 ) 215ص.  ،2005(زهران،

یرت�ط هذا المیدان ببلورة تصور واضح حول المستقبل المهني، من خلال  المیدان المهني:  .  2.4
استكشاف المهن والتخصصات الجامع�ة أو التكو�ن�ة، والتعرف على شروط الالتحاق بها، ومتطل�ات 
سوق العمل. و�تطلب ذلك معرفة التلمیذ �قدراته ومیوله واستعداداته، إضافة إلى اطلاعه على الفرص  

 طه الاجتماعي. المتاحة في مح�

وتشیر الأدب�ات التر�و�ة إلى أن التخط�ط المهني الم�كر �ساهم في تقلیل الارت�اك عند الانتقال إلى 
 ) 134، ص. 2009(العزة، التعل�م العالي، و�عزز الهو�ة المهن�ة لدى المراهقین.

�شمل هذا المیدان تنم�ة الوعي �الذات، و�ناء مفهوم إ�جابي   الشخصي (النفسي):  . المیدان3.4
عنها، وتعز�ز الثقة �النفس والشعور �الكفاءة الذات�ة. �ما یتضمن اكتساب مهارات اتخاذ القرار، وحل  
المشكلات، وض�ط الانفعالات، و�عد هذا ال�عد حجر الزاو�ة في المشروع الشخصي، لأن ضعف 

الهو  أو غموض  الذات  المستقبلي.تقدیر  مساره  اخت�ار  في  التلمیذ  تردد  إلى  یؤدي  قد  (شلبي،   �ة 
 ) 98، ص.2004

یتعلق هذا المیدان �علاقات التلمیذ داخل الأسرة والمدرسة والمجتمع،  المیدان الاجتماعي:    .  4.4
ومدى تأثر مشروعه الشخصي بتوقعات الأسرة وضغوط الأقران. �ما �شمل تنم�ة مهارات التواصل 

 والعمل الجماعي وتحمل المسؤول�ة الاجتماع�ة. 
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�ستند المشروع الشخصي إلى منظومة الق�م التي یتبناها التلمیذ، المیدان الق�مي والأخلاقي: . 5.4
الاخت�ارات  توجه  التي  البوصلة  تمثل  فالق�م  الآخر.  واحترام  الطموح،  الانض�اط،  الاجتهاد،  مثل 

 الدراس�ة والمهن�ة، وتساعد على تحقیق الانسجام بین الأهداف الشخص�ة والمعاییر الاجتماع�ة. 

�شمل المحافظة على الصحة الجسد�ة والنفس�ة، وتبني عادات سل�مة في المیدان الصحي:  . 6.4
التغذ�ة والنوم وممارسة النشاط البدني، إضافة إلى تجنب السلو��ات الخطرة. فالصحة الجیدة تعد 

 شرطا أساس�ا لتحقیق الأهداف الدراس�ة والمهن�ة �كفاءة. 

   مكونات المشروع الشخصي للتلمیذ.5

فكري وشكل من التمثلات التي تدمج ما �عرفه التلمیذ  �عتبر المشروع الشخصي للتلمیذ ��ان  
النظام المدرسي، عالم الشغل ....). إنه ت وما �عرفه عن العالم الخارجي (عن نفسه معرفة الذا

 تمثل تنبئي لنت�جة مستقبل�ة �ستهدف منها التلمیذ تحقیق مقاصده ومطامحه ورغ�اته وحاجاته. 

ثلاثة   Bernadette DUMORAفال�احثة   بین  قوة  ینتج عن علاقات  الشخصي  المشروع  أن  ترى 
 أقطاب:

حول الذات   representationsهو قطب التمثلات    Le pole motivationnel  القطب الدافعي:.  1.5
 إن الم�الغة في التر�یز عل�ه تغرق الفرد في الأوهام.

حول المح�ط   représentationsهو قطب التمثلات    Le pole professionnelالقطب المهني:  .  2.5
السوسیو اقتصادي وحول المهن إن الم�الغة في التر�یز عل�ه تغرق الفرد في الم�الغة في الامتثال�ة 

conformisme  .والخضوع للط�قات السائدة اجتماع�ا 

یتعلق هذا القطب �العالم المدرسي إن   Le pole d'auto-évaluation  قطب التقو�م الذاتي:.  3.5
الم�الغة في التر�یز عل�ه یؤدي إلى ��ح جماح �ل المحاولات المتعلقة �إسقاط الذات في مستقبل 
مهني و�ل دینام�ة میول. لذلك تكمن أهم�ة المشروع الشخصي في �ونه وسیلة تدفع التلمیذ إلى  

فق مع هذه الحاج�ات. ولیتم تحقیق ذلك ین�غي  التساؤل عن حاج�اته والعمل على تحقیق مشار�ع تتوا
 على المشروع أن یتضمن أهدافا ومناهج عمل ووسائل خاصة لتحقیق هذه الأهداف.
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أما محمد آیت موحى ف�عرف المشروع الشخصي للتلمیذ �أنه: "دفع التلمیذ لأن یتحمل المسؤول�ة  
�اعت�اره مشروعا شخص�ا، وذلك بتحر�ضه على إضفاء دلالة  للتفكیر في مستقبله  و�عطي أهم�ة 
 شخص�ة على المدرسة والتعل�م المدرسي. وهكذا یتحول مشروع التلمیذ إلى استثمار تدرجي مستقبلي

 �خول له إمكان�ة اخت�ار نوع الدراسات التي سیتا�عها و�ذا مستقبله المهني"

تفاعل  حلقة  هو  للتلمیذ  الشخصي  المشروع  أن  ف�عتبران  الغر�اوي،  وجلیل  فتحي  محمد  و�النس�ة 
النفس�ة والتر�و�ة والاجتماع�ة وتفاعل جهود عدة متدخلین و�ندرج في إطار  مجموعة من الأ�عاد 
تار�خه  بناء  نحو  التلمیذ  یوجه   ، والحاضر  الماضي  مع  تفاعل  في  المستقبل  نحو  طب�عي  نزوع 

خصي و�حث عن الإشارات والعلامات والعلاقات التي تؤهله للتحكم في الممكن، و�سمح له بتوقع الش
وتخیل الممكن والمحتمل وتدبیر الوقت والتك�ف مع الاحتمالات والتغیرات غیر المنتظرة، والاستعداد 

 جماع�ة. للتفاعل مع المح�ط والقدرة على التعبیر عن الذات و�ث�اتها وتمثل هو�ته الذات�ة وال

وهكذا �مكن أن نقول �أن المشروع الشخصي للتلمیذ هو انخراط في المستقبل وانفتاح على آفاقه 
خطة  و�عداد  المبتغى  الهدف  وتحدید  والمح�ط  الذات  معرفة  خلال  من  مساره  في  للذات  و�سقاط 
�عتمدها التلمیذ لتحقیق أهداف محددة من حیث نوعها وطب�عتها و�عدها الزمني عن طر�ق توقعها 

، 2018(واضح، مذ�ور، وفیر الوسائل اللازمة والمؤهلات والقدرات المطلو�ة لبلوغ تلك الأهداف.وت 
 ) 8ص.

 دور ومهام مستشار التوج�ه في بناء المشروع الشخصي للتلمیذ .6

  على   العمل   في  والتوج�ه  الإرشاد  في   للمختص  الرئ�سي   الدور  تأكید  على   ال�احثین  �ثیر  �جمع
 التوافق  تحقیق إلى الهادفة الأنشطة  خلال من   والمهني، الدراسي مشروعه بناء على  التلمیذ مساعدة
 . المهني الدراسي الاخت�ار عمل�ة في السل�م القرار اتخاذ إلى الوصول في  الإ�جابي
 : یلي  ف�ما النشاطات هذه إطار في المختص  أدوار وتتمحور

 . والتخط�ط القرار اتخاذ على والقدرة ذاتهم  فهم  على تساعدهم موضوعات في  التلامیذ توج�ه -
 . معهم  التعامل وأسلوب  أبنائهم على استفساراتهم  حول والأول�اء للمدرسین  والتوج�ه  النصح تقد�م -
 والمسؤولین  للإدار�ین  لها  علم�ة   تفسیرات  وتقد�م   الطلابي  المجتمع   على  تطرأ  التي  التغیرات  دراسة  -

 . الدراس�ة المناهج تطور عن
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 المرشد  لمسؤول�ات  محددة  ص�اغة  الأمر�كي   الحكومي  المجلس  مكتب  قدم  فقد  الأدوار  لهذه  إضافة  -
 : أهمها  التلامیذ مع  الموجه

 . السوي   والمهني والدراسي والاجتماعي النفسي نموهم  تحقیق على  التلامیذ مساعدة -
 اتخاذ  على   قادر�ن  �جعلهم   �ما  وتوجیهها  وفهمها  موضوع�ا  تقی�ما  ذاتهم   تقو�م  على  التلامیذ   مساعدة -

 . والمستقبل�ة  الحال�ة حاجاتهم   مع  یتفق الذي القرار
 واكتساب   المجتمع  في  المتوفرة  ومجالاته  ومصادره  الشغل  �عالم  الوعي  تنم�ة  على  التلامیذ  مساعدة -

 . ذلك تحقیق  على  تساعدهم التي والاتجاهات المهارات
 و��ف�ة  الكاملة واستعداداتهم طاقاتهم  وفهم  لدیهم والضعف القوة نواحي فهم على  التلامیذ مساعدة -
 ) 324 -322 ص. ، 2002  عط�ة، أبو. (منها الاستفادة -
  للتلمیذ،   الشخصي  للنمو  الأساس�ة   الحاجات  ینصب على  المرشد  لنشاط  الجوهري   الاهتمام   و��قى -

  على  یتوفروا  أن  والتوج�ه   �الإرشاد  القائمین  على  یتوجب  فإنه  النشاط  هذا  وأهم�ة  لطب�عة  ونظرا
 الخصائص

 :التال�ة -
 . متخصصین  �كونوا أن -
 .الإدارة هیئة  و�ذا التدر�س  لهیئة خدماتهم  تمتد أن -
 . المدرسة في تلمیذ  �ل �مصالح  یهتموا أن -
 ) 109-108  ص.  ،1992(سعد، .  المهن�ة �فاءاتهم ز�ادة على �عملوا أن -
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 خلاصة الفصل:  

علم�ا منظما یهدف إلى مساعدة   ایتضح من العرض النظري أن البرامج الإرشاد�ة تمثل إطار 
التلامیذ على تنم�ة قدراتهم الشخص�ة والدراس�ة والمهن�ة، من خلال تدخلات مخططة تستند إلى 
أسس نفس�ة وتر�و�ة واضحة. فهي ل�ست مجرد إجراءات توجیه�ة ظرف�ة، بل عمل�ة نمائ�ة مستمرة 

إمكاناته، و  التلمیذ من فهم ذاته، واستكشاف  تمكین  إلى  �ما تسعى  التفاعل الإ�جابي مع مح�طه، 
 .�عزز قدرته على اتخاذ قرارات واع�ة �شأن مستقبله

كما أظهر التحلیل النظري أن بناء المشروع الشخصي للتلمیذ �عد عمل�ة مر��ة ومتكاملة، تنطلق 
من الوعي �الذات والقدرات والمیول، وتمر �استكشاف البدائل الدراس�ة والمهن�ة، وصولا إلى تحدید 

ظ�م�ة داخل�ة  أهداف واضحة قابلة للتخط�ط والتنفیذ. وُ�نظر إلى المشروع الشخصي �اعت�اره آل�ة تن
تمكّن التلمیذ من الانتقال من حالة التردد والعشوائ�ة إلى التخط�ط الواعي والمسؤول لمساره الدراسي 

 .والمهني والح�اتي

وتبرز أهم�ة مستشار التوج�ه المدرسي والمهني بوصفه فاعلاً أساس�ا في هذه العمل�ة، إذ یؤدي دور 
المرافق التر�وي الذي یوفر المعلومات، وُ�نمي مهارات اتخاذ القرار، و�ساعد التلمیذ على الر�ط بین 

امج الإرشادي تنعكس قدراته الشخص�ة ومتطل�ات الواقع الدراسي والمهني. ومن ثم فإن فعال�ة البرن 
م�اشرة على جودة بناء المشروع الشخصي، إذ �لما �ان البرنامج قائمًا على أسس علم�ة واضحة 

 .ومراعٍ لحاجات التلامیذ، أسهم �صورة أكبر في تنم�ة استقلالیتهم وقدرتهم على التخط�ط للمستقبل 

وعل�ه، فإن العلاقة بین البرامج الإرشاد�ة و�ناء المشروع الشخصي علاقة تكامل وظ�في؛ حیث تمثل 
البرامج الإرشاد�ة الوسیلة المنظمة، بینما �شكل المشروع الشخصي الغا�ة التنمو�ة المرجوة داخل  

 . المؤسسة التر�و�ة
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   تمهید

المنهجي لل�حث العلمي من الدعائم الأساس�ة التي �ستند إلیها ال�احث في ُ�عد الإطار  
تنظ�م دراسته وض�ط خطواتها �شكل علمي دقیق، إذ �سمح بترجمة أهداف ال�حث إلى إجراءات 
میدان�ة واضحة وممنهجة. و�تضمن هذا الإطار تحدید المنهج المعتمد، وض�ط مجتمع الدراسة  

 .تحدید الحدود المكان�ة والزمان�ة وال�شر�ة التي تؤطر الدراسةواخت�ار عینتها، إلى جانب 
من   تُمكن  والتي  الموضوع،  لطب�عة  المناس�ة  الب�انات  جمع  أدوات  تحدید  أ�ضًا  �شمل  كما 
استقصاء آراء أفراد العینة حول الظاهرة المدروسة. وفي س�اق الدراسة الحال�ة، یتم التر�یز  

برنامج   المشروع  على استكشاف دور  بناء  التلامیذ على  تنم�ة قدرات  المدرسي في  الإرشاد 
التوج�ه   مستشاري  إلى  الموجهة  الاستب�ان  أداة  على  الاعتماد  خلال  من  وذلك  الشخصي، 

 المدرسي والمهني �اعت�ارهم الفاعلین الأساسیین في هذا المجال 
 :  ةالدراس منهج .1

، نظرا لملاءمته لطب�عة موضوع ال�حث  الوصفي  اعتمدت الدراسة الحال�ة على المنهج   
وأهدافه، حیث یهدف إلى وصف وتحلیل دور برنامج الإرشاد المدرسي في تنم�ة قدرات التلامیذ  
على بناء المشروع الشخصي من وجهة نظر مستشاري التوج�ه المدرسي والمهني. �ما یت�ح  

مع تحلیل العلاقات القائمة  هذا المنهج دراسة الظاهرة �ما هي في الواقع دون تدخل ال�احث،  
 .بین متغیراتها

وُ�عرّف المنهج الوصفي التحلیلي �أنه المنهج الذي لا �قتصر على وصف الظاهرة، بل یتجاوز  
 ) 187، ص. 2004(أبو علام،   .ذلك إلى تحلیلها وتفسیرها واستخلاص دلالاتها المختلفة

 الدراسة الاستطلاع�ة .2

 الاستطلاع�ة أهداف الدراسة .1.2

تهدف الدراسة الاستطلاع�ة بوجه عام إلى التعرف على الظروف المح�طة �موضوع  
ال�حث والتقرب من مجتمع الدراسة، من أجل فهم خصائصه ومیزاته، �ما �ساعد ال�احث على  
ض�ط أداة الدراسة وتحسینها قبل التطبیق النهائي. �ما تُعد هذه المرحلة خطوة أساس�ة للتحقق  
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من ملاءمة الإجراءات المنهج�ة، خاصة في الدراسات المیدان�ة التي تعتمد على أدوات ق�اس 
 .كم�ة

 :وفي هذه الدراسة، تمثلت أهداف الدراسة الاستطلاع�ة ف�ما یلي 

التحقق من مدى وضوح تعل�مات الاستب�ان وص�اغة فقراته من طرف مستشاري  -
  .التوج�ه المدرسي والمهني 

  .التأكد من إمكان�ة تطبیق الدراسة میدان�ا في المؤسسات التر�و�ة المستهدفة -
اخت�ار الخصائص الس�كومتر�ة الأول�ة لأداة الدراسة (الصدق والث�ات) قبل التطبیق   -

  .النهائي

�الاستماع  واستنادًا إلى ما سبق، ولتحقیق أهداف الدراسة الاستطلاع�ة، تم إجراء عمل میداني  
مستشارا   70م أكثر من  مستوى مقاطعة المسیلة في اجتماع ضعلى    إلى مستشارو التوج�ه 

 للتوج�ه. 

 إجراءات الدراسة الاستطلاع�ة .2.2

موجه   استب�ان  في  والمتمثلة  الدراسة  أداة  تطبیق  المدرسي  تم  التوج�ه  مستشاري  إلى 
والمهني، بهدف ق�اس دور برنامج الإرشاد المدرسي في تنم�ة قدرات التلامیذ على بناء المشروع  

 .الشخصي

 ) من  تكونت  عرض�ة،  �طر�قة  استطلاع�ة  عینة  اخت�ار  تم  التوج�ه  35وقد  في  مستشارًا   (
المدرسي والمهني، وذلك قصد التأكد من وضوح البنود وسهولة فهمها، إضافة إلى اخت�ار مدى  

 .ملاءمة الأداة لمجال التطبیق 

وقد أظهرت نتائج المناقشة الأول�ة مع أفراد العینة أن فقرات الاستب�ان �انت واضحة ومفهومة،  
 .ولا تتضمن غموضًا في الص�اغة، مما �سمح �الانتقال إلى مرحلة التطبیق المیداني الفعلي
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 الاستطلاع�ة تائج الدراسة نــ.3.2

 حدود الدراسة الاستطلاع�ة  .1.3.2

أجر�ت الدراسة الاستطلاع�ة في مقاطعة المسیلة، وذلك في إطار العمل    :المجال المكاني  -
  .المیداني المرت�ط �المؤسسات التر�و�ة التا�عة لقطاع التر��ة 

و�دا�ة شهر مارس  تم إجراء الدراسة الاستطلاع�ة في نها�ة شهر ف�فري    :المجال الزماني   -
  .2025/2026من السنة الدراس�ة 

تم اخت�ار عینة الدراسة الاستطلاع�ة �طر�قة عرض�ة، أثناء    :عینة الدراسة الاستطلاع�ة  -
�عض الاجتماعات المنعقدة على مستوى مدیر�ة التر��ة لولا�ة المسیلة، حیث تم توز�ع الاستب�ان  

 . ) مستشارا ومستشارة للتوج�ه المدرسي والمهني 35على (

لجمع الب�انات في الدراسة الحال�ة، تم الاطلاع على مجموعة من الدراسات   .أداة الدراسة:4.2

لدى   الشخصي  المشروع  و�ناء  المدرسي  الإرشاد  �موضوع  الصلة  ذات  السا�قة  والأدب�ات 

 :بینهاالتلامیذ، وقد تم الاعتماد على �عض المراجع والدراسات التي تناولت هذا المجال، ومن  

دور مستشار التوج�ه والإرشاد المدرسي والمهني في بناء   (2018)رعبد القاد  بن السعید -
  .المشروع المدرسي والمهني لتلمیذ المرحلة الثانو�ة 

عداد برنامج للمرافقة بهدف بناء المشروع الشخصي لتلامیذ السنة  ) إ 2017منیرة (بن عمر   -
  .الرا�عة متوسط 

  .تصور المشروع الدراسي المهني لدى تلامیذ السنة النهائ�ة  (2017)  نشیدة  بلحجاج -
نوال   - الفرد�ة وصعو�اتها   (2022)بوته  الإرشاد�ة  البرامج  في  الإرشاد�ة  المشكلة  تحدید 

  .وانعكاساتها 

وقد تم بناء الاستب�ان في الدراسة الحال�ة �الاعتماد على مراجعة هذه الدراسات السا�قة، إلى  
جانب مجموعة من المراجع التي تناولت متغیر الإرشاد المدرسي و�ناء المشروع الشخصي،  

 .وذلك لضمان شمول�ة الأداة وارت�اطها الم�اشر �أهداف ال�حث
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 خطوات بناء الأداة .1.4.2

 :لض�ط الاستب�ان في صورته النهائ�ة، تم ات�اع الخطوات العلم�ة التال�ة 

مراجعة الأدوات المستخدمة في الدراسات السا�قة ذات الصلة �موضوع الإرشاد المدرسي  -
  .و�ناء المشروع الشخصي 

تحدید الهدف الأساسي من الاستب�ان والمتمثل في ق�اس دور برنامج الإرشاد المدرسي  -
مستشاري  نظر  وجهة  من  الشخصي  مشروعهم  بناء  على  التلامیذ  قدرات  تنم�ة  في 

  .التوج�ه 
  .تحدید أ�عاد الاستب�ان و�نوده وص�اغتها وفق محاور واضحة ومترا�طة -
  .تحدید بدائل الإجا�ة وفق مق�اس ل�كرت الخماسي  -
للتحقق من مدى   - العلمي  إعداد الاستب�ان في صورته الأول�ة وعرضه على المشرف 

  .ملاءمته لموضوع الدراسة
التر��ة وعلم   - عرضه على مجموعة من المحكمین من الأساتذة المختصین في علوم 

  :تحك�مه من حیث النفس، من أجل  

 مدى ملاءمة الفقرات لكل محور   -
 وضوح الص�اغة اللغو�ة وسلامتها   -
 مدى ق�اس البنود لما وضعت من أجله   -

 .صدق المحكمین 2.4.2

تم عرض الاستب�ان في صورته الأول�ة على مجموعة من المحكمین من أعضاء هیئة  
بهدف   النفس،  وعلم  التر��ة  علوم  في  المتخصصین  الظاهري  التدر�س  صدقه  من  التحقق 

 .ومطا�قة بنوده لأ�عاد الدراسة

وقد أسفرت آراء المحكمین عن ضرورة إعادة النظر في �عض الفقرات من حیث الص�اغة،  
المشروع   بناء  في  ودوره  المدرسي  الإرشاد  موضوع  بدقة  تعكس  التي  البنود  �عض  و�ضافة 
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الشخصي، إلى جانب حذف أو تعدیل �عض الفقرات غیر الملائمة، مع إعادة ترتیبها داخل  
 .محاورها �ما �ضمن الاتساق الداخلي للأداة 

الصدق   إلى  للوصول  المحكمین  الاستب�ان في ضوء ملاحظات  تعدیل  تم  ذلك،  و�ناءً على 
 .الظاهري الذي �ضمن صلاح�ة الأداة للتطبیق المیداني 

 الاستب�ان  أ�عاد.3.4.2

 :تم تقس�م الاستب�ان في صورته النهائ�ة إلى أر�عة محاور رئ�س�ة 

  للتلامیذ   التخط�ط وتنفیذ البرامج الإرشاد�ة في خدمة المشروع الشخصي  الأول:  �عدال -
 ''7إلى  1من  ''بنود    7یتكون من 

لتلامیذ  تنم�ة المهارات الذات�ة للتلامیذ المرت�طة ببناء المشروع الشخصي    الثاني:  �عدالم -
 '' 13إلى  8من  '' نود ب    6من یتكون  

أثر برنامج الإرشاد المدرسي على بناء المشروع الشخصي للتلامیذ یتكون    الثالث:  �عدال -
 '' 18إلى  14من '' نود ب  5من 

یتكون من الرا�ع  �عدال - البرنامج  التوج�ه ودورها في نجاح  المهن�ة لمستشار  الكفاءة   :   
 ''21إلى  19من '' نود ب  3

 التطبیق ومفتاح التصح�ح .4.4.2

الاستب�ان في صورته النهائ�ة على أفراد العینة قصد جمع الب�انات المتعلقة  تم تطبیق  
 :وقد تم اعتماد مق�اس ل�كرت الخماسي لتصح�ح الاستجا�ات �ما یلي .�موضوع الدراسة

تم تصح�ح الاستب�ان وفق مق�اس ل�كرت الخماسي، حیث أعُطیت   :تصح�ح الاستب�ان

 التال�ة. الأوزان
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 توز�ع الأوزان على بدائل الاستب�ان) 1جدول (  

 أبدا نادرا أح�انا  غال�ا  دائما
5 4 3 2 1 

 وعل�ه �كون تصن�ف درجات الافراد على الاستب�ان على النحو التالي 
 

 درجات الاستب�ان ) یوضح طر�قة تصح�ح مق�اس 2جدول (
 التصن�ف درجة  على الفقرة فئات الدرجات الرقم 
 منخفضة جدا 1.80إلى أقل من  1 1
 منخفضة  2.40إلى أقل من  1.81 2
 متوسطة  3.40إلى أقل من  2.41 3
 كبیرة 4.20أقل من إلى  3.41 4
 كبیرة جدا 5.00إلى  4.21 5

 
   الصدق والث�ات)(  .الخصائص الس�كومتر�ة5.2

حیث �انت النتائج    ن، قمنا �حساب صدق وث�ات الاستب�ا  الاستب�ان  صلاح�ة وللتأكد من  
   ي:كالتال

 لیها: إالتي تنتمي  �عادوالأصدق الاتساق الداخلي بین البنود .1.5.2
 .ل�هإال�عد التي تنتمي جة الأول بد ر �عد ال ) ارت�اط بنود3جدول (

 معامل الارت�اط رقم البنود معامل الارت�اط رقم البنود
1 0.333 * 5 0.173 
2 0.318 * 6 0.454 ** 
3 0.322 * 7 0.309 * 
4 0.250 *   

التخط�ط    ودرجة محور  بنود بین درجات ال  رت�اط لا) أن ق�م معاملات ا3جدول (  یوضح

دالة إحصائً�ا عند  جلها    جاءت  ككلوتنفیذ البرامج الإرشاد�ة في خدمة المشروع الشخصي  
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ارت�اط، �ما جاءت �ل من    ق�مة   على) �أ0.454(  ة�ق�م  ) 6البند() في  0.01مستوى الدلالة (

)  5)، �ما وردت ق�مة البند (0.05دالة احصائ�ا عند مستوى الدلالة (  ) 7،4،5،2،1البنود (

 بنائها. تجانس البنود مع �عدها التي تنتمي إل�ه وصدق    غیر دالة، تؤشر هذه النتائج على
 ي تنتمي ال�ه ذال�عد الال�عد الثاني مع ) ارت�اط بنود 4جدول (

 معامل الارت�اط رقم البنود معامل الارت�اط رقم البنود

8 0.121 13 0.199 

9 0.314 * 

10 0.428 ** 

11 0.406 ** 

12 0.308 * 

تنم�ة المهارات الذات�ة  �عد  ) أن ق�م معاملات ارت�اط بنود  4من الجدول رقم (   یتضح

جاءت دالة لل�عد التي تنتمي إل�ه  مع الدرجة الكل�ة  للتلامیذ المرت�طة ببناء المشروع الشخصي  

�حیث تراوحت ق�م معاملات    )12،9من البندین (  �ل) في  0.05إحصائ�ا عند مستوى الدلالة (

البند  ) �أعلى ق�مة،  0.314) �أدنى ق�مة و(0.308ما بین (الارت�اط   �ما ورد �لا  من  

الدلالة(11،10( مستوى  عند  احصائ�ا  دالین  التوالي(0.01)  على  �ق�متین  )و  0.406) 

) غیر دالین احصائ�ا، و�ناءً على هذه الق�م �مكن القول  13) و (8)، وجاء البند ( 0.428(

   .وال�عدبین البنود  والتجانس  الداخلي ق على الاتسا�شكل عام   أن أغلب هذه البنود تدل 
 درجة ال�عد التي تنتمي ال�ه ال�عد الثالث مع ) ارت�اط بنود 5جدول (
 معامل الارت�اط رقم البنود  معامل الارت�اط رقم البنود 

14 0.314 * 18 0.166 

15 0.413 ** 

16 0.307 * 

17 0.438 ** 

(  یتضح  رقم  الجدول  بنود  5من  ارت�اط  معاملات  ق�م  أن  الإرشاد   �عد )  برنامج  أثر 

جاءت دالة إحصائ�ا عند    لل�عد نفسه مع الدرجة الكل�ة    المدرسي على بناء المشروع الشخصي 
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ارت�اطها على  �حیث تراوحت ق�م معاملات    ) 17،15بندین وهما () في  0.01مستوى الدلالة (

) و  14بینما جاء �ل من البندین () �أعلى ق�مة،  0.438) �أدنى ق�مة و(0.413(  التوالي

الدلالة (16( البند (0.05) دالین عند مستوى  بینما جاءت ق�مة معامل ارت�اط  ) مع  18)، 

  البناءصدق  الدرجة الكل�ة لل�عد غیر دالة احصائ�ا. وهذا یؤشر على ان جل البنود تتمتع � 

 . لل�عد بین درجة البنود والدرجة الكل�ة والتجانس  �شكل عام 
 ال�عد التي تنتمي ال�ه درجة و بنود ال�عد الرا�ع ) ارت�اط 6جدول (

 

 

 

الكفاءة المهن�ة لمستشار التوج�ه    �عد  ) أن ق�م معاملات ارت�اط بنود 6(  من جدول   یتضح

البرنامجودورها في   الكل�ة    نجاح  الدرجة  الدلالة    اجاءت دالة إحصائ�   لل�عدمع  عند مستوى 

)  19\)، بینما جاءت ق�مة البند ( 20) و (21) على التوالي لكل من البند (0.05و( )  0.01(

البناء  صدق  غیر دالة احصائ�ا، مما یؤشر ان اغلب�ة البنود دالة احصائ�ا مما یؤشر على  

 . لل�عد البنود والدرجة الكل�ة  وتجانس

الاستب�ان 2.5.2 الف  .ث�ات  �معادلة  الث�ات  معاملات  حساب  الحزمة    �رون�اخ  اتم  بواسطة 

وجاءت النتائج �ما    الاستب�انللتحقق من ث�ات    )spss-22الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة (

 ). 7هو مبین في الجدول (
 

 

 

 

 

 

 

 

 معامل الارت�اط رقم البنود معامل الارت�اط رقم البنود

19 0.100 21 0.433 ** 

20 0.301 * 
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 ) معاملات ث�ات الاستب�ان 7( جدول

 �رون�اخ  الفا الاستب�ان  أ�عاد
 0.62 ال�عد الأول 
 0,63 ال�عد الثاني 
 0,58 ال�عد الثالث

 0.57 الرا�عال�عد 
 0.67 �كل  الاستب�ان

ت الفا �رون�اخ لحساب الث�ات في �ل الأ�عاد  ) أن ق�م معاملا7جدول (  یتضح من 

)  0.63-0.58جاءت مقبولة الق�م على العموم، حیث تراوحت ق�م معامل الفا �رون�اخ بین (

الاستب�ان    أ�عاد، وهي ق�م تؤشر على تمتع  )0.67بینما جاءت ق�مة الاستب�ان �كل جیدة (

توافق مع خصائص ث�ات الاستب�انات  مقبولة على العموم وت ث�ات    ت�معاملا   نفسهوالاستب�ان  

 الجیدة. 

 هذه النتائج تعطي لنا صلاح�ة تطبیق الاستب�ان في شكله الحالي في الدراسة الأساس�ة.

 .الدراسة الأساس�ة 3

أُجر�ت الدراسة المیدان�ة على مستوى مقاطعة المسیلة، �اعت�ارها  :لمجال المكاني.1.3

المجال الجغرافي الذي ینتمي إل�ه أفراد مجتمع الدراسة من مستشاري التوج�ه المدرسي  

 .والمهني 

تم إجراء الدراسة الأساس�ة خلال شهري أفر�ل وماي من السنة    :المجال الزماني .2.3
 .2025/2026الدراس�ة 

یتكون مجتمع الدراسة من مستشاري التوج�ه المدرسي والمهني    :مجتمع وعینة الدراسة.3.3
  ومستشارة ) مستشارًا105عددهم الإجمالي (ال�الغ  املین على مستوى مقاطعة المسیلةالع

 . )2026-2025لعام ( احاصائ�ة مصلحة التوج�ه �مدیر�ة التر��ةحسب 

) مستشارًا، أص�ح العدد الفعلي لمجتمع  35الاستطلاع�ة المقدرة بـ (و�عد است�عاد أفراد العینة 
 .) مستشارًا ومستشارة70الدراسة (
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 ) استمارة.60، تم استرجاع ( مجتمع الدراسة فراد) استمارة استب�ان على أ70( وقد وُزعت

 توز�ع العینة الدراسة عرض جدول .4.3

 ): توز�ع عینة الدراسة الأساس�ة 8جدول (

 الرقم المقاطعة  المستشار�ن عدد  عدد الذ�ور الاناث عدد 
 1 مجتمع الدراسة  105 35 70
 2 عینة الدراسة  60 21 39

) فردا بواقع 105یتكون من ( عدد أفراد مجتمع الدراسة أن )8( یتضح من الجدول
  )، 70(العدد أص�حالاستطلاع�ة الدراسة  عینة است�عاد �عد مستشارة)، و  74مستشارا، و   31(

یدل على أن   هذا ،من الأناث  )39و( ذ�ور) 21منهم (  ) استمارة استب�ان60وتم استعادة (
العینة تمثل نس�ة معتبرة من مجتمع الدراسة، مما �سمح �الحصول على نتائج قابلة للتحلیل  

 .والتفسیر

المستخدمة: .الأسالیب4 الفرض�ات    الإحصائ�ة  صحة  من  الاسالیب   دمنااستخ للتحقق 

 التال�ة:  الإحصائ�ة 

   صدق الاتساق الداخلي ) للحساب(Pearsonالارت�اط  معامل استخدام-1

 حساب معامل الفا �رون�اخ. -2

 التكرارات -3

 المتوسطات الحساب�ة -4

 الانحرافات المع�ار�ة -5
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 : خلاصة الفصل

الإطار المنهجي حجر الأساس في أي دراسة علم�ة، إذ ُ�مكّن ال�احث من تنظ�م    عتبر 
خطوات �حثه وض�ط إجراءاته �طر�قة علم�ة دق�قة، �ما �ضمن الوصول إلى نتائج موضوع�ة  
لملاءمته   التحلیلي  الوصفي  المنهج  الاعتماد على  تم  الدراسة،  هذه  وفي  بها.  الوثوق  �مكن 

هدف إلى الكشف عن دور برنامج الإرشاد المدرسي في تنم�ة قدرات لطب�عة الموضوع، والذي ی 
 .التلامیذ على بناء المشروع الشخصي من وجهة نظر مستشاري التوج�ه المدرسي والمهني 

كما تم إعداد استب�ان �أداة رئ�س�ة لجمع الب�انات، صُمم وفق مجموعة من الأ�عاد التي تعكس  
الظاهرة   جوانب  المدرسي  مختلف  التوج�ه  مستشاري  من  عینة  على  تطب�قه  مع  المدروسة، 

والمهني. وقد تم التأكد من الخصائص الس�كومتر�ة للأداة من حیث الصدق والث�ات، مما �عزز  
 .من مصداق�ة النتائج المتحصل علیها

و�ذلك، ُ�مهد هذا الإطار المنهجي الطر�ق لإجراء الدراسة المیدان�ة وتحلیل الب�انات واخت�ار  
فرض�ات ال�حث �الاعتماد على الأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة، �ما �سهم في تفسیر النتائج  

 .والوصول إلى استنتاجات علم�ة دق�قة 

 

 



 

 

عرض  الثالث:الفصل 
 نتائج الدراسة ومناقشتھا 

 تمهید

 نتائج الدراسة ومناقشتها   عرض وتحلیل .1

 .عرض نتائج الفرض�ة العامة2.1

 .عرض نتائج الفرض�ة الأولى 3.1

 الفرض�ة الثان�ة .عرض نتائج 4.1

 .عرض نتائج الفرض�ة الثالثة 5.1

 .عرض نتائج الفرض�ة الرا�عة6.1

   الإستنتاج العام .2

 قائمة المراجع  

 الملاحق 

 



 
 

 تمهید: 

  عرض النتائج وتحلیلها   التحقق من صحة الفرض�ات أو نفیها من خلال   یتضمن هذا الفصل

ومن ثَمّ مناقشتها على ضوء الدراسات السا�قة والخلف�ة النظر�ة    الإحصائ�ة   اتج الالمع�استخدام  

 . لمتغیرات الدراسة

 تها .عرض وتحلیل نتائج الدراسة ومناقش1

�ساهم برنامج الإرشاد المدرسي في  :العامة التي نصت على ما یلي  الفرع�ة  الفرض�ة.1.1

 .مستشاري التوج�ه المدرسي والمهنيتنم�ة قدرات التلامیذ على بناء المشروع الشخصي من وجهة نظر  

 . رافات المع�ار�ةح م حساب المتوسطات الحساب�ة والانت العامة  لتحقق من الفرض�ةلو 

 ) یوضح الب�انات الوصف�ة للاستب�ان9جدول (
الأول: الرقم و   ال�عد  البرامجالتخط�ط   تنفیذ 

 د ) بنو 7– 1الإرشاد�ة (
المتوسط   التكرارات 

 الحسابي
الانحراف  
 المغ�اري 

1 
مخصّصة   جماع�ة  توج�ه  جلسات  أُجري 

 .يلموضوع "بناء المشروع الشخص 
236 3,93 0,899 

2 
على   تساعدهم  عمل�ة  أنشطة  للتلامیذ  أقدم 

 .تحدید اهتماماتهم وق�مهم
234 3,90 1,02 

3 
توج (اخت�ارات  تقی�م  أدوات  ه �أستخدِم 

 .تحدید میولاتهم المهن�ةمهني/اهتمامات) ل
195 3,25 1,41 

4 
لمساعدة التلامیذ على تحدید    اأقدم إرشادا فرد�

 أهدافهم.
275 4,58 0,671 

5 
في   أبنائهمب لقاءات مع أول�اء الأمور لدعم  تأر 

 .بناء مشروعهم
207 3,45 1,064 

6 
بناء   تعاون أ عناصر  لإدماج  الأساتذة  مع 

 .المشروع الشخصي ضمن الأنشطة الصف�ة
233 3,88 1,236 

7 
التعل�م دأق مسارات  حول  توعو�ة  جلسات  م 

 .والخ�ارات المهن�ة المتاحة
254 4,23 1,031 

 3,591 27,23 1634 نتائج ال�عد  

 
الثاني:   الذات�ة ال�عد  المهارات  تنم�ة 
 دا ) بن13–8(لدى التلامیذ 

   

8 
نقاط قوتهم  على التعرف على  ساعد التلامیذ  أ

 .وضعفهم
288 4,8 0,605 



 

 

9 
مهارات   تنم�ة  في  القراأساهم  لدى  اتخاذ  ر 

 .لتلامیذا
255 4,25 1,002 

10 
مهارات التخط�ط والتنظ�م  أساهم على تطو�ر  

 .لدى التلامیذ  الشخصي
250 4,17 0,924 

 0,454 4,78 287 .دافع�ة التلامیذ لتحقیق أهدافهمرفع  أعمل على   11

12 
عمل    اعداد ��ف�ة  على  التلامیذ    أدرب خطة 

 لمشروع شخصي 
256 4,27 0,841 

13 
تحقیق   اعزز على  قدراتهم  في  التلامیذ  ثقة 

 .أهدافهم
285 4,75 0,628 

 2,709 27,02 1621 نتائج ال�عد  

 
أثر   تقی�م  الثالث:  البرنامج ال�عد 

 بندا ) 18–14(  هلنتائجالارشادي و 
 

  

14 
تحدید   على  التلامیذ  قدرة  في  تحسنا  لاحظت 

 أهداف واضحة �عد برامج الإرشاد 
248 4,13 ,911 

15 
لاحظت ز�ادة في مشار�ة التلامیذ في أنشطة  

 .تطلب تخط�طا شخص�ا
235 3,92 1,046 

16 
الاخت�ارات  لاحظت انخفاضا في الحیرة �شأن  

الدراس�ة/المهن�ة لدى التلامیذ الذین شار�وا في  
 .أنشطة الإرشاد

186 3,10 1,189 

17 
�ظهرون   الإرشاد  من  استفادوا  الذین  التلامیذ 

 .استعدادا أكبر لتجر�ة أنشطة مهن�ة/توجیه�ة
245 4,08 0,766 

18 
أستط�ع تقد�م أمثلة ملموسة لمشروعات صغیرة  

 .تدخل إرشاديأنجزها تلامیذ �عد 
201 3,35 1,273 

 2.800 18.58 1115 نتائج ال�عد  

 
الكفاءة المهن�ة لمستشار    ال�عد الرا�ع:

 بندا  )21–19( هتطو�ر التر��ة و 
   

19 
في   ساعدتني  حضرتها  التي  التكو�ن/الدورات 

 .تصم�م برامج لبناء المشروع الشخصي
212 3,53 1,40 

20 
إلى مز�د من   في  أحتاج  المتخصص  التكو�ن 

 .تقن�ات توج�ه بناء المشار�ع الشخص�ة للتلامیذ
229 3,82 1,23 

21 
(مهنیو   المحلیین  الشر�اء  إدماج  أن  أرى 

 .ز نجاح مشار�ع التلامیذز المجتمع المحلي) �ع
214 3,57 1,35 

 2,92 10,92 655 نتائج ال�عد  
 8,50 83,75 5025 نتائج الاستب�ان  



 

 

) بندًا موزعة على أر�عة  21أن الاستب�ان یتكون من (  )9الجدول رقم(  نتائجیوضح تحلیل  
 ) للاستب�ان  العام  الحسابي  المتوسط  بلغ  وقد  العینة،  أفراد  علیها  أجاب  حیث   )3.98أ�عاد، 

(83.75 ÷ 21)) الرا�ع  المجال  �قع ضمن  متوسط  وهو  أن  5  –   3.67،  على  یدل  مما   ،(
اتجاهات مستشاري التوج�ه المدرسي والمهني نحو مساهمة برنامج الإرشاد المدرسي في تنم�ة  

 .جاءت بدرجة مرتفعة قدرات التلامیذ على بناء المشروع الشخصي  

)، وهو ما �عكس مستوى مرتفعا في استجا�ات  5025كما �قابل هذا المتوسط تكرار �لي بلغ (
المع�اري (  الانحراف  بلغ  العینة، في حین  نسبي في  8.50أفراد  ت�این  یدل على وجود  )، مما 

 .الإجا�ات، لكنه ی�قى في حدود مقبولة

)، والتي تشیر إلى  4.80) �متوسط (8كما یلاحظ أن أعلى متوسط حسابي سجلته الفقرة رقم (
لتنم�ة   الكبیرة  الأهم�ة  �عكس  مما  وضعفهم،  قوتهم  نقاط  على  التعرف  على  التلامیذ  مساعدة 

 .المهارات الذات�ة في بناء المشروع الشخصي

)، والتي تتعلق  3.10) �متوسط (16في حین سجلت أدنى ق�مة متوسط حسابي في الفقرة رقم (
�انخفاض الحیرة لدى التلامیذ في الاخت�ارات الدراس�ة والمهن�ة، وهو ما �عكس أن هذا الجانب  

 .�حتاج إلى دعم أكبر مقارنة ب�ق�ة البنود

 تصن�ف البنود حسب المستو�ات 

 :بناءً على الفئات المعتمدة، تم تصن�ف البنود �ما یلي

المرتفع - المستوى  ،  14،  13،  12،  11،  10،  9،  8،  7،  6،  4،  2،  1: (البنود في 
 . %71.4 .سبتهاون  15عددها:   )20، 17، 15

  نسبتها، و بنود   6عددها:  )  21،  19،  18،  16،  5  ، 3( :  المتوسطالبنود في المستوى   -
28.6% . 

 . لا توجد بنود :البنود في المستوى الضع�ف -
  أن على یدل مما  المرتفع، المستوى  ضمن جاءت%) 71.4(  البنود من  الأكبر النس�ة أن یتضح
  بناء   على  التلامیذ  قدرات  تنم�ة  في  فعال  �شكل  تساهم  المدرسي  الإرشاد  برنامج  مكونات  غالب�ة

 .الشخصي  مشروعهم



 

 

  وجود  �عكس  ما  وهو   المتوسط،  المستوى   ضمن  جاءت  البنود  من%)  28.6(  نس�ة  أن  حین  في
 . المهن�ة والكفاءة والمتا�عة �التقی�م  المرت�طة تلك  خاصة تعز�ز،  إلى تحتاج  التي الجوانب �عض

 :السا�قة على ضوء الدراسات الفرض�ة العامة   مناقشة نت�جة •
  البرنامج   هذا  أن  اتضح  المدرسي،  الإرشاد  ببرنامج  المرت�طة  الفرع�ة  الفرض�ات  نتائج   دراسة  �عد

  أغلب  جاءت  حیث   الشخصي،  المشروع  بناء  على  التلامیذ  قدرات  تنم�ة   في   مرتفعة  بدرجة  �ساهم

  في   الإرشادي  البرنامج   مكونات  مختلف   فعال�ة  �عكس  ما  وهو   المرتفع،   المستوى   ضمن   البنود

 .التلمیذ مرافقة

  على  التلمیذ  تساعد  الإرشاد�ة  والإجراءات  التخط�ط  أنشطة  أن  تبین  الأول،  ال�عد  نتائج  خلال  فمن

  متوسطًا   سجل  الذي)  4(   البند  خلال  من  ظهر  �ما  الشخصي،  مشروعه  لبناء  واضحة  خطوات  رسم

.  المستقبل�ة  أهدافه  تحدید  نحو   التلمیذ  توج�ه  في  التخط�ط  أهم�ة  �عكس  والذي  ،)4.58(  مرتفعًا

  في   تفاوت  وجود   على  یدل  مما  ،) 3(  البند  مثل   متوسط  مستوى   البنود  �عض  أظهرت  المقابل،  وفي

 .التخط�ط ممارسات  �عض تفعیل 

  بدرجة  جاءت  الإرشادي  البرنامج  ینمیها  التي  الذات�ة  المهارات  أن  الثاني  ال�عد  نتائج  أظهرت  كما

"  وضعفه  قوته  ونقاط  قدراته  على   التعرف  على  التلمیذ   مساعدة) "8(   البند  سجل   حیث  جدًا،  مرتفعة 

  المشروع   بناء  في  أساسًا  تمثل  �الذات  الوعي  تنم�ة   أن  یؤ�د   ما  وهو   ، )4.80(  متوسط   أعلى

 ). 13(و) 11(  البنود في ورد �ما المسؤول�ة  وتحمل �النفس الثقة تعز�ز  جانب إلى الشخصي،

  تصح�ح  في  �ساهمان  الإرشاد�ة  والمتا�عة  المستمر  التقی�م  أن  تبین  فقد  الثالث،  �ال�عد  یتعلق  ف�ما  أما

  التلامیذ   قدرة  تحسن) "14(  البند   أظهر   حیث   الارتفاع،  إلى  تمیل  متوسطة  بدرجة  التلمیذ  مسار

  بتقلیل   المتعلق)  16(  البند   جاء  حین  في  ،)4.13(   مرتفعًا  متوسطًا"  واضحة  أهداف  تحدید  على

 .تعز�ز  إلى �حاجة  یزال  لا  الجانب هذا أن �عكس  مما  متوسط، �مستوى  الاخت�ارات في الحیرة

  حیث   متوسط،  مستوى   في   التوج�ه   لمستشاري   المهن�ة  الكفاءة  جاءت   فقد  الرا�ع،   ال�عد  �خص   وف�ما

  مرافقة   لآل�ات  المستشار  امتلاك  أن  على  یدل  ما  وهو   ،) 3.82(  متوسط  أعلى)  20(  البند  سجل

  المرتفع،  المستوى   دون   یزال  لا  الدور  هذا  أن  غیر   الخدمات،  جودة  تحسین  في  �ساهم  المشار�ع

 .المهني التكو�ن تطو�ر  ضرورة إلى �شیر  مما



 

 

  على  التلامیذ  قدرات  تنم�ة  في  �ساهم  المدرسي  الإرشاد  برنامج   أن  یتضح  النتائج،  هذه  خلال   ومن

  الذات�ة،  المهارات  وتنم�ة   التخط�ط،   تشمل   عناصر،  عدة   تكامل   خلال   من  الشخصي  المشروع   بناء 

 .لآخر   �عد من  �ختلف التأثیر هذا أن غیر المهن�ة، والكفاءة الإرشاد�ة، والمتا�عة

  في  مهما  دورًا  الإرشاد�ة  للخدمات  أن   أكدت  التي  ) 2015(  زرقط  دراسة  مع  النتائج  هذه  وتتفق

  التي  ) 2018(  سعید  بن   دراسة  مع   تتماشى  �ما  الشخصي،   مشروعه   بناء  على   التلمیذ   مساعدة

 .المناسب المسار اخت�ار أجل  من  ومیوله قدراته على التعرف في التلمیذ مرافقة  أهم�ة أبرزت

  بناء  تحسین  في  تسهم  الإرشاد�ة  البرامج  أن  أثبتت  التي)  2017(  عمر  بن   دراسة  مع  تنسجم  كما

 إلى   أشارت  التي   ) 2021(   حمدي  دراسة  ومع   الاستكشاف،  جانب   في  خاصة  الشخصي،   المشروع

  مع  یتوافق  ما  وهو   متوسطة،  بدرجة  الشخصي  المشروع  بناء  في  تساهم  الإرشاد�ة  الخدمات  أن

 .الحال�ة الدراسة نتائج  �عض

  مستوى   انخفاض  إلى  توصلت   التي  )2016(  و�رو  رو�یبي  دراسة  مع  جزئً�ا  تختلف  المقابل،  في

  الاختلاف  هذا  تفسیر  و�مكن   الذات،  فعال�ة  و�ین  بینها  علاقة   وجود  وعدم  الإرشاد�ة  الخدمات

  تلك  اعتمدت  بینما  التوج�ه،  مستشاري   على  الحال�ة  الدراسة  اعتمدت  حیث  العینة،  طب�عة  �اختلاف

 .التلامیذ على الدراسة

  في  مرتفعة  بدرجة   �ساهم  المدرسي  الإرشاد  برنامج  أن  تؤ�د   إلیها  المتوصل  النتائج  فإن  وعل�ه،

  الأ�عاد،   �عض  في   النقائص  �عض  وجود   رغم  الشخصي،  المشروع  بناء  على  التلامیذ  قدرات  تنم�ة

 .متحققة  العامة الفرض�ة أن �عني  مما

یلي  الفرع�ة  الفرض�ة.2.1 ما  على  نصت  التي  والإجراءات ت   الأولى  التخط�ط  أنشطة  ساهم 
 . لبناء مشار�عهم الشخص�ة الإرشاد�ة في تمكین التلامیذ من رسم خطوات إجرائ�ة واضحة 

 . رافات المع�ار�ةح م حساب المتوسطات الحساب�ة والانت  الأولى لتحقق من الفرض�ةلو 

 

 



 

 

 ) یوضح الب�انات الوصف�ة ل�عد التخط�ط وتنفیذ البرامج 10جدول (
الأول: الرقم و   ال�عد  البرامجالتخط�ط   تنفیذ 

 د ) بنو 7– 1الإرشاد�ة (
المتوسط   التكرارات 

 الحسابي
الانحراف  
 المغ�اري 

1 
مخصّصة   جماع�ة  توج�ه  جلسات  أُجري 

 .يلموضوع "بناء المشروع الشخص 
236 3,93 0,899 

2 
على   تساعدهم  عمل�ة  أنشطة  للتلامیذ  أقدم 

 .تحدید اهتماماتهم وق�مهم
234 3,90 1,02 

3 
توج (اخت�ارات  تقی�م  أدوات  ه �أستخدِم 

 .میولاتهم المهن�ةتحدید مهني/اهتمامات) ل
195 3,25 1,41 

4 
لمساعدة التلامیذ على تحدید    اأقدم إرشادا فرد�

 أهدافهم.
275 4,58 0,671 

5 
في   أبنائهمب لقاءات مع أول�اء الأمور لدعم  تأر 

 .بناء مشروعهم
207 3,45 1,064 

6 
بناء   تعاون أ عناصر  لإدماج  الأساتذة  مع 

 .المشروع الشخصي ضمن الأنشطة الصف�ة
233 3,88 1,236 

7 
التعل�م دأق مسارات  حول  توعو�ة  جلسات  م 

 .والخ�ارات المهن�ة المتاحة
254 4,23 1,031 

 3,591 27,23 1634 نتائج ال�عد  

التخط�ط والإجراءات الإرشاد�ة ودورها یتطرق ال�عد الأول إلى استجا�ات أفراد العینة حول أنشطة  
في تمكین التلامیذ من رسم خطوات إجرائ�ة واضحة لبناء مشروعهم الشخصي، حیث �ضم هذا  

 .) بنود 7ال�عد (

الجدولو  خلال  من  (  �لاحظ  (  )10رقم  بلغ  العینة  حجم  مجموع  60أن  بلغ  بینما  مستشارا،   (

المع�اري 1634التكرارات ( المتحصل علیها،    )،3.59()، والانحراف  النتائج  تطرق  ومن خلال 

ال�عد الأول إلى استجا�ات أفراد العینة حول أنشطة التخط�ط والإجراءات الإرشاد�ة ودورها في  

الشخصي،   مشروعهم  لبناء  واضحة  إجرائ�ة  خطوات  رسم  من  التلامیذ  أن و تمكین  نلاحظ 

)،  4.58  –   3.25المتوسطات الحساب�ة لاستجا�ات أفراد العینة على بنود هذا ال�عد تراوحت بین ( 

وفق مجالات التقدیر المعتمدة. �ما بلغ المتوسط    المتوسط والمرتفع وهي ق�م تتوزع بین المستو�ین  

)، مما یدل على أن  5  –  3.67المرتفعة (   ، وهو �قع ضمن الفئة)3.89الحسابي العام لل�عد(

 .من وجهة نظر أفراد العینة مرتفعًا مستوى مساهمة أنشطة التخط�ط والإجراءات الإرشاد�ة جاء 



 

 

) في المرت�ة  4كما یلاحظ أن �عض البنود سجلت متوسطات حساب�ة مرتفعة، حیث جاءت الفقرة (
)،  3.93) �متوسط (1)، ثم الفقرة (4.23�متوسط ( )  7)، تلیها الفقرة (4.58الأولى �متوسط (

وهو ما �عكس اتفاق أفراد العینة بدرجة �بیرة على أهم�ة هذه الجوانب في دعم التلامیذ في عمل�ة  
 .التخط�ط لمشار�عهم الشخص�ة 

) الفقرة  جاءت  نسب�ا، حیث  أقل  البنود متوسطات  �عض  ترتیب  3في حین سجلت  أدنى  في   (
)، وهي ق�م تقع ضمن المستوى المتوسط،  3.45) �متوسط (5)، تلیها الفقرة (3.25�متوسط (

مما قد �عكس وجود تفاوت في تطبیق �عض أنشطة التخط�ط أو في درجة تفعیلها داخل المؤسسات 
 .التر�و�ة

 :كما توزعت البنود حسب مستو�ات التقدیر إلى

 ). 7، 6، 4، 2، 1بنود في المستوى المرتفع ( •
 ). 5، 3المستوى المتوسط ( بنود في  •

و�صفة عامة، تعكس هذه النتائج وجود اتجاه إ�جابي لدى مستشاري التوج�ه المدرسي والمهني  
نحو دور أنشطة التخط�ط والإجراءات الإرشاد�ة في مساعدة التلامیذ على بناء خطوات واضحة  

 .لمشار�عهم الشخص�ة، مع وجود ت�این نسبي في تقدیر �عض الجوانب المرت�طة بهذا ال�عد 

 :على ضوء الدراسات السا�قة  الفرض�ة الأولى مناقشة نت�جة •
  البرنامج   أن  اتضح  الإرشاد�ة،   والإجراءات  التخط�ط  �أنشطة  المتعلق   الأول  ال�عد   نتائج   دراسة  �عد 

  لبناء  واضحة   إجرائ�ة   خطوات   رسم  من   التلامیذ   تمكین  في  مرتفعة   بدرجة   �ساهم  الإرشادي

  هذا  فعال�ة   �عكس  ما  وهو  المرتفع،  المستوى   في  البنود  معظم   جاءت   حیث  الشخص�ة،  مشار�عهم 

  بینت  المقابل،  في  أنه،  والمهني، غیر  الدراسي  لمستقبله  التخط�ط  نحو   التلمیذ  مرافقة  في  ال�عد

(أستخدِم أدوات تقی�م    یتحدث عن  الذي)  3(  البند  خاصة  متوسط،  مستوى   وجود  البنود  �عض  نتائج

  أرتب( الذي ینص على) 5(  والبند ،).تحدید میولاتهم المهن�ةه مهني/اهتمامات) ل� (اخت�ارات توج 

  جوانب  �عض  أن  على  یدل  ما  وهو   ،.) مشروعهم  بناء  في   أبنائهم  لدعم  الأمور  أول�اء  مع  لقاءات

  وضوح  حیث  من  سواء  الإرشاد�ة،  الممارسة  داخل   وتعز�ز  دعم  إلى  تحتاج   تزال  لا  التخط�ط

 .التر�و�ة المؤسسات داخل منتظم  �شكل  تفعیلها أو  الإجراءات



 

 

  الذي جاء ف�ه)  4(  البند  مثل   جدا،  مرتفعا  مستوى   البنود  �عض  سجلت  فقد  ذلك،  من  العكس  وعلى

فرد�  إرشادا  أهدافهم.  ا(أقدم  تحدید  التلامیذ على  م جلسات  د(أق  �متوسط)  7(  والبند  ، )لمساعدة 

  التوج�ه   مستشاري   إدراك  �عكس  ما  وهو   ،) .حول مسارات التعل�م والخ�ارات المهن�ة المتاحةتوعو�ة  

بنفسه و�استقلال�ة دون ظغط    المستقبل�ة  أهدافه  تحدید   على  التلمیذ  مساعدة  في   التخط�ط   لأهم�ة

  واضح شخصي مشروع  بناء  في �سهم  الذي الأمر منهجي، �شكل  خطواته  من أي طرف وتنظ�م

 .المعالم

  الإرشاد�ة،  العمل�ة  في  الأساس�ة  الر�ائز  أحد  تمثل  التخط�ط  أنشطة   �أن  النتائج   هذه  تفسیر   و�مكن

 القرار،  اتخاذ إلى التردد ومن الوضوح، إلى الغموض حالة  من  الانتقال على  التلمیذ تساعد  حیث

 .المتاحة   والمهن�ة   الدراس�ة  �الفرص  ور�طها  ومیوله  قدراته  لتحلیل  اللازمة  �الأدوات  تزو�ده  خلال   من

 الإرشاد�ة  البرامج  أن  أكدت  التي)  2017( عمر  بن  دراسة  إل�ه  توصلت  ما مع  النتائج   هذه  وتتفق

  الشخصي،  مشروعهم  بناء   على  التلامیذ  قدرة  تحسین   في  تسهم  والتخط�ط  المرافقة  على  القائمة

  الخدمات   أن  بینت  التي  )2015(  زرقط  دراسة  مع  تتماشى  �ما  الاستكشاف،  �عد  في  خاصة

 .الدراسي لمسارهم مناس�ة قرارات واتخاذ المستقبل�ة أهدافهم تحدید على التلامیذ  تساعد الإرشاد�ة

  الخدمات   أن  أكدت   التي)  2021(  حمدي   دراسة  إل�ه  أشارت  ما  مع  النتائج   هذه  تتقاطع   كما

  و�ن  الشخصي،  لمشروعه  عمل�ة   وخطط  تصورات  وضع  على   التلمیذ  مساعدة  في  تساهم  الإرشاد�ة

 .الحال�ة الدراسة في  المتوسطة البنود �عض  وجود   �فسر ما  وهو  متوسطة، بدرجة   كانت

 دورًا  تلعب  الإرشاد�ة  والإجراءات  التخط�ط  أنشطة  أن  تؤ�د  إلیها  المتوصل  النتائج  فإن  وعل�ه،

  تستدعي  التي النقائص �عض  وجود  رغم الشخص�ة،  مشار�عهم  بناء   من  التلامیذ تمكین  في  فعالاً 

 .الأولى الفرض�ة تحقق   إلى النها�ة في یؤدي ما  وهو  التفعیل، من  مز�دًا

تساهم المهارات الذات�ة التي ینمیها   :ثان�ة التي نصت على ما یلي ال  الفرع�ة   الفرض�ة .  3.1
 . البرنامج الإرشادي في تعز�ز استقلال�ة التلمیذ في بناء مشروعه الشخصي 

 . رافات المع�ار�ةح م حساب المتوسطات الحساب�ة والانت   الثان�ة لتحقق من الفرض�ةلو 

 



 

 

 ) یوضح الب�انات الوصف�ة ل�عد المهارات الذات�ة لدى التلامیذ11جدول (

 
الثاني:   الذات�ة ال�عد  المهارات  تنم�ة 
 دا ) بن13–8لدى التلامیذ (

المتوسط   التكرارات 
 الحسابي

الانحراف  
 المع�اري 

8 
نقاط قوتهم  على التعرف على  ساعد التلامیذ  أ

 .وضعفهم
288 4,8 0,605 

9 
مهارات   تنم�ة  في  القراأساهم  لدى  اتخاذ  ر 

 .لتلامیذا
255 4,25 1,002 

10 
مهارات التخط�ط والتنظ�م  أساهم على تطو�ر  

 .لدى التلامیذ  الشخصي
250 4,17 0,924 

 0,454 4,78 287 .التلامیذ لتحقیق أهدافهمرفع دافع�ة  أعمل على   11

12 
عمل    اعداد ��ف�ة  على  التلامیذ    أدرب خطة 

 لمشروع شخصي 
256 4,27 0,841 

13 
تحقیق   اعزز على  قدراتهم  في  التلامیذ  ثقة 

 .أهدافهم
285 4,75 0,628 

 2,709 27,02 1621 نتائج ال�عد  

العینة حول المهارات الذات�ة التي ینمیها البرنامج الإرشادي تطرق ال�عد الثاني إلى استجا�ات أفراد  
 .) بنود6ودورها في تعز�ز استقلال�ة التلمیذ في بناء مشروعه الشخصي، حیث �ضم هذا ال�عد ( 

علیها المتحصل  النتائج  رقم(  ومن خلال  الجدول  الحساب�ة )  11في  المتوسطات  أن  نلاحظ   ،
)، وهي �لها تقع ضمن  4.80  –  4.17لاستجا�ات أفراد العینة على بنود هذا ال�عد تراوحت بین (

المرتفعة ( المهارات  5  –   3.67الفئة  لمساهمة  العینة  أفراد  تقدیر  )، مما یدل على أن مستوى 
 .الذات�ة في تعز�ز استقلال�ة التلمیذ جاء مرتفعا جدا

)، وهو �قع ضمن الفئة المرتفعة، مما �عكس وجود  4.50كما بلغ المتوسط الحسابي العام لل�عد (
إدراك قوي لدى مستشاري التوج�ه المدرسي والمهني لأهم�ة المهارات الذات�ة التي ینمیها البرنامج  

 .الإرشادي في دعم استقلال�ة التلمیذ في بناء مشروعه الشخصي

) الفقرة  سجلته  حسابي  متوسط  أعلى  أن  یلاحظ  (8كما  �متوسط   (4.80) الفقرة  تلیها   ،(11  (
الفقرة (4.78�متوسط ( ثم  �متوسط (13)،  العینة بدرجة  4.75)  اتفاق أفراد  )، وهو ما �عكس 

كبیرة على أهم�ة المهارات الذات�ة مثل الثقة �النفس، وتحمل المسؤول�ة، واتخاذ القرار في دعم 
 .ل�ة التلمیذ استقلا



 

 

)، غیر  4.25) �متوسط (9)، تلیها الفقرة (4.17) �متوسط ( 10في حین سجلت أقل الق�م الفقرة (
أنها ت�قى جم�عها ضمن المستوى المرتفع، مما یدل على أن جم�ع البنود حظیت بتقدیر إ�جابي  

 .دون استثناء

 :كما تم تصن�ف البنود حسب مستو�اتها إلى

 ). 13،  11، 8بنود في المستوى المرتفع جدًا (  •
 ). 12، 10، 9بنود في المستوى المرتفع ( •

المستو�ات المتوسطة أو الضع�فة، مما �عكس تجانسًا في وهو ما یؤ�د عدم وجود أي بند في  
 .استجا�ات أفراد العینة حول هذا ال�عد 

)، وهي ق�م منخفضة نسبً�ا،  1.00  –  0.45ومن جهة أخرى، تراوحت الانحرافات المع�ار�ة بین (
أهم�ة   حول  بینهم  واضح  واتفاق  العینة  أفراد  استجا�ات  في  �بیر  تقارب  وجود  على  یدل  مما 

 .المهارات الذات�ة في تعز�ز استقلال�ة التلمیذ

) الدرجات  بلغ مجموع  فقد  ال�عد،  لهذا  الكلي  �التكرار  یتعلق  ف�ما  �عكس  1621أما  )، وهو ما 
مستوى مرتفعًا في التقدیر العام لهذا ال�عد، و�ؤ�د الاتجاه الإ�جابي لدى أفراد العینة نحو دور  

 .المهارات الذات�ة في بناء المشروع الشخصي للتلمیذ

و�صفة عامة، تعكس هذه النتائج أن المهارات الذات�ة التي ینمیها البرنامج الإرشادي تشكل عنصرًا  
وتحمل   القرار،  اتخاذ  مثل  قدرات  توفره من  ما  التلمیذ، من خلال  استقلال�ة  تعز�ز  في  أساسً�ا 

 .ومنظم على بناء مشروعه الشخصي �شكل واعالمسؤول�ة، والثقة �النفس، مما �ساعد التلمیذ 

 :على ضوء الدراسات السا�قة الفرض�ة الثان�ة مناقشة نت�جة  •
عد دراسة نتائج ال�عد الثاني المتعلق �المهارات الذات�ة التي ینمیها البرنامج الإرشادي، اتضح أن 

)، وهو  4.80  –   4.17هذا ال�عد جاء بدرجة مرتفعة جدًا، حیث تراوحت متوسطات البنود بین (
إدراكًا قوً�ا من طرف مستشاري التوج�ه لأهم�ة المهارات الذات�ة في تعز�ز استقلال�ة  ما �عكس  

 .التلمیذ في بناء مشروعه الشخصي



 

 

) الذي �شیر إلى أن البرنامج الإرشادي �ساعد التلمیذ على التعرف على قدراته 8فقد سجل البند (
)، مما یدل على أن تنم�ة الوعي �الذات تُعد  4.80ونقاط قوته وضعفه أعلى متوسط حسابي (

لى نحو  من الر�ائز الأساس�ة التي �عتمد علیها البرنامج في مرافقة التلمیذ، �اعت�ارها الخطوة الأو 
 .بناء مشروع شخصي واقعي 

) الذي ینص على أن البرنامج الإرشادي �عزز ثقة التلمیذ بنفسه في اتخاذ  11كما جاء البند (
) �متوسط مرتفع جدًا  المستقبل�ة  للبرنامج في دعم  4.78قراراته  المهم  الدور  �عكس  ما  )، وهو 

 .الاستقلال�ة النفس�ة للتلمیذ وتمكینه من اتخاذ قرارات واع�ة 

البند ( الس�اق، سجل  التلمیذ على  13وفي نفس  البرنامج الإرشادي �ساعد  أن  الذي یتضمن   (
)، مما یدل على أن  4.75تحمل المسؤول�ة في اخت�ار مساره الدراسي والمهني متوسطًا قدره (

المشروع   بناء  في  أساسي  وهو عنصر  التلمیذ،  لدى  المسؤول�ة  تنم�ة حس  في  �سهم  البرنامج 
 .الشخصي

) الذي �شیر إلى 10وعلى الرغم من أن �عض البنود سجلت متوسطات أقل نسبً�ا، مثل البند (
)، إلا  4.25) �متوسط (9)، والبند (4.17مساعدة التلمیذ على اتخاذ القرار المناسب �متوسط (

م  أنها ت�قى ضمن المستوى المرتفع، وهو ما �عكس تجانسًا عامًا في استجا�ات أفراد العینة واتفاقه
 .حول أهم�ة المهارات الذات�ة 

و�مكن تفسیر هذه النتائج �أن البرنامج الإرشادي لا یر�ز فقط على الجوانب المعرف�ة، بل یهتم 
أ�ضًا بتنم�ة الجوانب النفس�ة والشخص�ة للتلمیذ، مثل الثقة �النفس، وتحمل المسؤول�ة، والقدرة 

 .على اتخاذ القرار، وهي مهارات ضرور�ة لتحقیق الاستقلال�ة في بناء المشروع الشخصي

التي أكدت أن الخدمات الإرشاد�ة تساعد التلمیذ   )2015وتتفق هذه النتائج مع دراسة زرقط (
على بناء تصور واضح لمستقبله من خلال تنم�ة قدراته الذات�ة، �ما تتماشى مع دراسة بن سعید  

التي أبرزت أهم�ة التعرف على میول التلمیذ وقدراته في توجیهه نحو اخت�ار المسار  )2018(
 .المناسب

) النتائج مع دراسة حمدي  تنسجم هذه  الإرشاد�ة   )2021كما  الخدمات  أن  إلى  التي توصلت 
تساهم في تطو�ر قناعة أول�ة حول المشروع الشخصي ووضع خطط عمل�ة، من خلال تنم�ة  



 

 

مهارات التلمیذ الذات�ة، و�ن �انت بدرجة متوسطة، وهو ما یبرز تفوق نتائج الدراسة الحال�ة في 
ال�عد او   .هذا  ینمیها  التي  الذات�ة  المهارات  أن  تؤ�د  إلیها  المتوصل  النتائج  فإن  لبرنامج  عل�ه، 

ا في تعز�ز استقلال�ة التلمیذ في بناء مشروعه الشخصي، وهو ما  الإرشادي تلعب دورا محور� 
 .یؤدي إلى تحقق الفرض�ة الثان�ة

یلي:4.1 ما  على  نصت  التي  الثالثة  الفرع�ة  والمتا�عة  ت  .الفرض�ة  المستمر  التقی�م  عمل�ة  ساهم 
 ة. الإرشاد�ة في تصح�ح مسار المشروع الشخصي للتلمیذ وتطو�ر قدرته على التك�ف مع الاخت�ارات الدراس�

وجاءت النتائج  .  رافات المع�ار�ةح م حساب المتوسطات الحساب�ة والان ت   الثالثة  لتحقق من الفرض�ةل

 كما یلي: 
 ) یوضح الب�انات الوصف�ة ل�عد تقی�م أثر البرنامج الارشادي ولنتائجه 12جدول (

 
البرنامج  أثر  تقی�م  الثالث:  ال�عد 

 بندا ) 18–14(  هلنتائجالارشادي و 
 التكرارات 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المع�اري 

14 
تحدید   على  التلامیذ  قدرة  في  تحسنا  لاحظت 

 أهداف واضحة �عد برامج الإرشاد 
248 4,13 ,911 

15 
لاحظت ز�ادة في مشار�ة التلامیذ في أنشطة  

 .شخص�اتطلب تخط�طا 
235 3,92 1,046 

16 
لاحظت انخفاضا في الحیرة �شأن الاخت�ارات  
الدراس�ة/المهن�ة لدى التلامیذ الذین شار�وا في  

 .أنشطة الإرشاد
186 3,10 1,189 

17 
�ظهرون   الإرشاد  من  استفادوا  الذین  التلامیذ 

 .استعدادا أكبر لتجر�ة أنشطة مهن�ة/توجیه�ة
245 4,08 0,766 

18 
أستط�ع تقد�م أمثلة ملموسة لمشروعات صغیرة  

 .أنجزها تلامیذ �عد تدخل إرشادي
201 3,35 1,273 

 2.800 18.58 1115 نتائج ال�عد  
 

  والمتا�عة  المستمر   التقی�م  عمل�ة   مساهمة  حول   العینة  أفراد  استجا�ات  إلى  الثالث  ال�عد  یتطرق 

 الاخت�ارات   مع  التك�ف  على   قدرته  وتطو�ر  للتلمیذ  الشخصي  المشروع  مسار  تصح�ح  في  الإرشاد�ة

 . بنود)  5(  ال�عد هذا  �ضم  حیث الدراس�ة،



 

 

رقم(  المتحصل  النتائج  خلال  ومن الجدول  في    الحساب�ة  المتوسطات  أن   نلاحظ  )،12علیها 

  بین  تتوزع  ق�م  وهي  ،)4.13  –  3.10(   بین  تراوحت  ال�عد  هذا  بنود  على  العینة أفراد  لاستجا�ات

 ). مرتفع   5–3.67  متوسط،  3.66–2.34( المعتمدة الفئات حسب  والمرتفع المتوسط المستو�ین 

  أن  على   یدل  مما  المرتفعة،  الفئة  ضمن   �قع  وهو   )، 3.72(  لل�عد   العام  الحسابي  المتوسط  بلغ  كما

  لتصح�ح   التلمیذ   دعم   في   انسب�   امرتفع  جاء  الإرشاد�ة  والمتا�عة   المستمر  التقی�م   مساهمة   مستوى 

 . المستقبل�ة اخت�اراته مع  التك�ف على قدرته وتطو�ر الدراسي مساره

)  17(  الفقرة  تلیها  ، )4.13(  �متوسط)  14(  الفقرة  سجلته   حسابي   متوسط  أعلى   أن  یلاحظ   كما

  المستمر  والتقی�م  الإرشاد�ة  المتا�عة  أهم�ة  على  العینة   أفراد  اتفاق  �عكس  ما  وهو   ،) 4.08(  �متوسط

 .الدراسي مساره وتصح�ح التلمیذ  توج�ه في

  ،) 3.35(  �متوسط )  18(  الفقرة  تلیها  ، ) 3.10(   �متوسط )  16(  الفقرة  الق�م  أقل  سجلت   حین   في

  جوانب  �عض  إدراك  أو   تطبیق  في  نسبً�ا  تفاوتًا  �عكس   قد  مما المتوسط،  المستوى   ضمن  تقع  وهي

 . التر�و�ة المؤسسات داخل  والمتا�عة  التقی�م

 : إلى مستو�اتها حسب  البنود تصن�ف  تم  كما

 ) 17 ،15 ،14( المرتفع  المستوى  في بنود 

 ) 18  ،16(  المتوسط المستوى  في بنود 

 الاتجاه   ه�منة  مع   ال�عد،  هذا  جوانب   �عض   تقدیر   في   �س�ط  تفاوت   وجود   على  یدل  ما  وهو

 . العام الإ�جابي

  متوسطة   ق�م   وهي   ، )1.27  –  0.76(  بین   تراوحت  فقد   المع�ار�ة،   الانحرافات  �خص  ف�ما  أما

  مع   السا�قین،   �ال�عدین  مقارنة   العینة  أفراد  استجا�ات  في   نسبي  ت�این  وجود  على  یدل   مما  نسبً�ا،

 . اإ�جاب�  العام الاتجاه �قاء

  العینة  أفراد  تقدیر   في   مرتفع  إلى  مقبولاً   مستوى   �عكس  ما  وهو  ، ) 1115(  التكرارات  مجموع   بلغ   كما 

 . للتلمیذ  الشخصي المشروع دعم  في الإرشاد�ة والمتا�عة  المستمر  التقی�م  لمساهمة



 

 

  �شكل   تساهم  الإرشاد�ة  والمتا�عة  المستمر  التقی�م  عمل�ة  أن  النتائج  هذه  تعكس  عامة،  و�صفة

 اخت�اراته   توج�ه  إعادة  من  تمكینه  خلال  من  للتلمیذ،  الشخصي   المشروع  مسار  تصح�ح   في   إ�جابي 

 تطبیق   مستوى   في   التفاوت  �عض  وجود   رغم   التغیرات،  مع   التك�ف   على  قدرته  وتطو�ر   الدراس�ة

  التقی�م  عمل�ة  أن  النتائج  هذه  تعكس  عامة،  و�صفة  .التر�و�ة  المؤسسات  داخل  الممارسات  هذه

  للتلمیذ، الشخصي المشروع مسار تصح�ح في إ�جابي  �شكل تساهم الإرشاد�ة والمتا�عة المستمر

  التغیرات،  مع  التك�ف  على   قدرته  وتطو�ر  الدراس�ة  اخت�اراته  توج�ه   إعادة  من  تمكینه  خلال  من

 . التر�و�ة المؤسسات داخل الممارسات  هذه تطبیق  مستوى  في التفاوت  �عض وجود  رغم

 الثالثة على ضوء الدراسات السا�قة: ة �مناقشة الفرض •

�عد دراسة نتائج ال�عد الثالث المتعلق �مساهمة التقی�م المستمر والمتا�عة الإرشاد�ة في تصح�ح  

،  بدرجة متوسطة تمیل إلى الارتفاعمسار المشروع الشخصي للتلمیذ، اتضح أن هذا ال�عد جاء  

)، وهو ما �عكس وجود تأثیر إ�جابي لهذا  4.13  –  3.10حیث تراوحت متوسطات البنود بین (

 .ال�عد، مع تفاوت نسبي في استجا�ات مستشاري التوج�ه

) البند  على  14فقد سجل  ینص  الذي  تحسن ")  أهداف  لاحظت  تحدید  على  التلامیذ  قدرة  في  ا 

)، مما یدل على أن التقی�م والمتا�عة الإرشاد�ة  4.13(  ا مرتفعًامتوسط "واضحة �عد برامج الإرشاد

�ساهمان �شكل واضح في مساعدة التلامیذ على توض�ح أهدافهم، وهو عنصر أساسي في بناء  

 .المشروع الشخصي

التلامیذ الذین استفادوا من الإرشاد �ظهرون استعدادًا  "أن  ) الذي �شیر إلى  17كما جاء البند ( 

)، وهو ما �عكس دور المتا�عة الإرشاد�ة في  4.08�متوسط ( "أكبر لتجر�ة أنشطة مهن�ة/توجیه�ة

على خوض تجارب جدیدة تدعم بناء    وتحمسهم  تعز�ز الانفتاح المهني لدى التلامیذ وتشج�عهم

 وطموحاتهم.   .، والتطلع للمستقبل وامكان�ة تحقیق أحلامهممشروعهم الشخص 

لاحظت ز�ادة في مشار�ة التلامیذ في  ") الذي ینص على  15وفي نفس الس�اق، سجل البند (
یدل على أن البرامج الإرشاد�ة تساهم  )، مما  3.92متوسطًا ( "أنشطة تتطلب تخط�طا شخص�ا

، وذلك �إسهامهم في مختلف  في تنش�ط التلمیذ و�شراكه في أنشطة تنمي مهارات التخط�ط الذاتي 

 النشاطات المدرس�ة التي تتطلب تخط�طا وتنظ�م الأفكار.  



 

 

لاحظت  ") الذي �شیر إلى  16في حین سجلت �عض البنود مستوى متوسط، حیث جاء البند (

أنشطة   في  شار�وا  الذین  التلامیذ  لدى  الدراس�ة/المهن�ة  الاخت�ارات  �شأن  الحیرة  في  انخفاضا 

البند (3.10(�متوسط   "الإرشاد الذي ینص على  18)، و�ذلك  أمثلة ملموسة  ")  تقد�م  أستط�ع 
)، وهو ما �عكس أن أثر  3.35�متوسط ( "لمشروعات صغیرة أنجزها تلامیذ �عد تدخل إرشادي

ووضوح فكرة المشروع الشخصي و�ظهر  الإرشاد في تقلیل الحیرة أو في تجسید مشار�ع ملموسة  

 أثر هذا البرنامج الارشادي في تجسن نتائج التلامیذ الذین خضعوا له. 

�سهمان في تحسین �عض   الإرشاد�ة  والمتا�عة  المستمر  التقی�م  �أن  النتائج  تفسیر هذه  و�مكن 

جوانب المشروع الشخصي، خاصة ما یتعلق بتحدید الأهداف وتنش�ط المشار�ة، إلا أن تأثیرهما  

أطول  في تقلیل الحیرة أو تحو�ل الأفكار إلى مشار�ع واقع�ة یتطلب مز�دًا من التفعیل، ور�ما وقتًا  

التوج�ه وعدد  أو تدخلات إرشاد�ة أكثر عمقًا وتنظ�مً  ا، وراجع هذا أ�ضا لكثافة مهام مستشار 

 التلامیذ المرتفع الذي �جعل عمل�ة التقی�م �طیئة. 

التي أكدت أن العمل�ة الإرشاد�ة تساهم في معالجة   )2011فنطازي (وتتفق هذه النتائج مع دراسة  

المشكلات الدراس�ة، لكنها قد تكون أقل تأثیرًا في الجوانب النفس�ة والاخت�ار�ة، �ما تتقاطع مع 

(دراسة   المشروع  )  2021حمدي  بناء  في  الإرشاد�ة  الخدمات  مساهمة  أن  إلى  توصلت  التي 

 .الشخصي جاءت بدرجة متوسطة، خاصة في �عد وضع الخطط العمل�ة 

بدراسة   النتائج  �مكن ر�ط هذه  ا2014فرحاتي وسماش ( كما  إلى وجود مع�قات  )  لتي أشارت 

مهن�ة وتنظ�م�ة تحد من فعال�ة البرامج الإرشاد�ة، وهو ما قد �فسر �قاء �عض البنود في المستوى  

 .المتوسط

وعل�ه، فإن النتائج المتوصل إلیها تشیر إلى أن التقی�م المستمر والمتا�عة الإرشاد�ة تساهم في  

أن   �عني  مما  الارتفاع،  إلى  تمیل  متوسطة  بدرجة  للتلمیذ  الشخصي  المشروع  مسار  تصح�ح 

 .، وتحتاج إلى مز�د من الدعم والتفعیل لتحقیق نتائج أكثر فعال�ةمتحققة جزئ�ا الفرض�ة الثالثة 

 



 

 

لمستشاري التوج�ه  الكفاءة المهن�ة  ؤدي  ی را�عة التي نصت على ما یلي:ال   الفرع�ة   الفرض�ة .5.1
 .حول آل�ات مرافقة المشار�ع الشخص�ة إلى تحسین جودة الخدمات الإرشاد�ة المقدمة للتلامیذ 

 . رافات المع�ار�ةح م حساب المتوسطات الحساب�ة والانت الرا�عة  لتحقق من الفرض�ة لو  -

 ) یوضح الب�انات الوصف�ة ل�عد الكفاءة المهن�ة 13جدول (

 
الكفاءة المهن�ة لمستشار    ال�عد الرا�ع:

 بندا  )21–19( هتطو�ر التر��ة و 
 التكرارات 

المتوسط  
 الحسابي

الانجراف  
 المع�اري 

19 
في   ساعدتني  حضرتها  التي  التكو�ن/الدورات 

 .تصم�م برامج لبناء المشروع الشخصي
212 3,53 1,40 

20 
في   المتخصص  التكو�ن  إلى مز�د من  أحتاج 

 .توج�ه بناء المشار�ع الشخص�ة للتلامیذتقن�ات  
229 3,82 1,23 

21 
(مهنیو   المحلیین  الشر�اء  إدماج  أن  أرى 

 .ز نجاح مشار�ع التلامیذز المجتمع المحلي) �ع
214 3,57 1,35 

 2,92 10,92 655 نتائج ال�عد  

ال�عد   التوج�ه في ما    الرا�عیتطرق  لمستشاري  المهن�ة  الكفاءة  العینة حول  أفراد  إلى استجا�ات 

المقدمة   الخدمات الإرشاد�ة  الشخص�ة ودورها في تحسین جودة  المشار�ع  آل�ات مرافقة  �خص 

 .) بنود3للتلامیذ، حیث �ضم هذا ال�عد ( 

أن المتوسطات الحساب�ة    )13من خلال الجدول رقم(ومن خلال النتائج المتحصل علیها، نلاحظ  

)، وهي ق�م تقع ضمن  3.82  –   3.53لاستجا�ات أفراد العینة على بنود هذا ال�عد تراوحت بین (

–3.67متوسط،    3.66–2.34ضع�ف،    2.33–1المستوى المتوسط حسب الفئات المعتمدة (

 .مرتفع)، مع اقتراب �عض البنود من المستوى المرتفع 5

، وهو �قع في الحد الأعلى من  (3 ÷ 10.92) )3.64كما بلغ المتوسط الحسابي العام لل�عد (

الفئة المتوسطة، مما یدل على أن مستوى الكفاءة المهن�ة لمستشاري التوج�ه في مرافقة المشار�ع 

 .الشخص�ة ُ�ق�َّم بدرجة متوسطة تمیل إلى الارتفاع من وجهة نظر أفراد العینة 

)، مما �شیر إلى إدراك  3.82) �متوسط (20كما یلاحظ أن أعلى متوسط حسابي سجلته الفقرة (

) �متوسط  21نسبي لأهم�ة الكفاءة المهن�ة في تحسین جودة الخدمات الإرشاد�ة، تلیها الفقرة (



 

 

)، وهي �لها تقع ضمن المستوى المتوسط، مع فروق  3.53) �متوسط (19)، ثم الفقرة (3.57(

 .طف�فة بینها

 :كما تم تصن�ف البنود حسب مستو�اتها إلى

  ).21، 20،  19بنود في المستوى المتوسط (  •

   .ولا توجد بنود ضمن المستوى المرتفع أو الضع�ف •

ا في استجا�ات أفراد العینة، مع غ�اب التقدیر المرتفع جدًا لهذه الكفاءة  وهو ما �عكس تجانسا نسب� 

 .مقارنة �الأ�عاد السا�قة

)، وهي ق�م متوسطة  1.39  –  1.22ف�ما یتعلق �الانحرافات المع�ار�ة، فقد تراوحت بین (أما  

نسبً�ا، مما یدل على وجود ت�این نسبي في استجا�ات أفراد العینة حول هذا ال�عد، وهو أعلى  

بین   المهن�ة  الكفاءة  مستوى  تقی�م  في  اختلافًا  �عكس  قد  مما  السا�قة،  الأ�عاد  ب�عض  مقارنة 

 .ر�نالمستشا

)، وهو ما �عكس مستوى متوسطًا من التقدیر العام للكفاءة المهن�ة  655كما بلغ مجموع التكرارات (

 .لمستشاري التوج�ه في مرافقة المشار�ع الشخص�ة وتحسین جودة الخدمات الإرشاد�ة

و�صفة عامة، تشیر هذه النتائج إلى أن الكفاءة المهن�ة لمستشاري التوج�ه تُسهم في تحسین جودة  

الخدمات الإرشاد�ة بدرجة متوسطة، مما قد �عكس الحاجة إلى تعز�ز التكو�ن المستمر والتطو�ر  

خص�ة المهني لمستشاري التوج�ه من أجل رفع مستوى الأداء الإرشادي ودعم مرافقة المشار�ع الش

 .�شكل أفضل

 مناقشة نتائج الفرض�ة الرا�عة على ضوء الدراسات السا�قة:  •

 مرافقة   آل�ات  حول  التوج�ه  لمستشاري   المهن�ة   �الكفاءة  المتعلق  الرا�ع  ال�عد  نتائج  دراسة  �عد

 تراوحت  حیث  الارتفاع،   إلى   تمیل  متوسطة  بدرجة  جاء  ال�عد  هذا  أن  اتضح  الشخص�ة،  المشار�ع

  في   إ�جاب�ا   دورا  المهن�ة   للكفاءة  أن  �عكس   ما   وهو  ، )3.82  –  3.53(   بین  البنود  متوسطات

 .الأ�عاد ب�ق�ة مقارنة المرتفع المستوى  إلى  �صل لا  لكنه الإرشاد�ة، الخدمات جودة  تحسین



 

 

  المشار�ع  مرافقة  آل�ات  من   التوج�ه   مستشار  تمكن  �ساهم"  على  ینص  الذي)  20(  البند  سجل  فقد

  ،)3.82(  حسابي   متوسط  أعلى"  للتلامیذ  المقدمة   الإرشاد�ة   الخدمات  جودة  تحسین   في   الشخص�ة

 الأداء   فعال�ة  من  الرفع  في  والخبرة  المهني  التكو�ن  لأهم�ة  العینة  أفراد  إدراك  على  یدل  مما

 .الإرشادي

  توج�ه   على  التوج�ه  لمستشار  المهن�ة  الممارسات  تساعد"  إلى  �شیر  الذي)  21(   البند  جاء  كما

  وجود  �عكس  ما  وهو   ،) 3.57(  �متوسط"  الشخص�ة  مشار�عهم  بناء  نحو   أفضل  �شكل  التلامیذ

  تطبیق  في  تفاوت  على  یدل  مما  المتوسط،  المستوى   في  ی�قى  لكنه  المهن�ة،  للكفاءة  إ�جابي  دور

التي    .المیداني   الواقع  في  الممارسات  هذه الال�ات  نجاح  في  أخرى  عوامل  لتدخل  راجع  وهذا 

�خضعها المستشار لتوج�ه التلامیذ لبناء مشار�عهم الشخص�ة مثل الحالة الاجتماع�ة للتلمیذ تسهم  

في تبني التلمیذ لمشروع شخصي إذا �ان المخ�ط الأسري واعي �أهم�ة ذلك لنجاح أبنائهم في  

 ح�اتهم الدراس�ة والمهن�ة. 

  المهن�ة  للمهارات  التوج�ه   مستشار  امتلاك  �ساهم"   على  ینص   الذي)  19(  البند   سجل   حین  في

  رغم  الجانب،   هذا  أن  إلى   �شیر ما وهو   ،) 3.53(  متوسط   أدنى "  للتلامیذ  فعالة  مرافقة  في  اللازمة

  الكفاءات   وتطو�ر  المستمر  �التكو�ن   یتعلق   ف�ما   خاصة  الدعم،   من  مز�د  إلى  �حتاج  یزال  لا  أهمیته،

النهام   �عد هو صلب مهام المستشار لكن اغراق المستشار في  المهن�ة، ورغم ان هذا الجانب 

الإدار�ة وتحلیل النتائج التحصیل�ة ینقص من امتلاكه مهارات تساعد في تغییر أفكار التلامیذ  

 والمضي معهم قدما في تحسین رؤ�تهم للمستقبل و�ناء مشار�عهم الشخص�ة.  

  نجاح  في  أساسً�ا  عنصرًا  تُعد   التوج�ه  لمستشاري   المهن�ة  الكفاءة  �أن  النتائج  هذه  تفسیر   و�مكن

  التكو�ن  نقص   مثل   عوامل،  �عدة  یتأثر  قد  ممارستها   مستوى   أن  غیر   الإرشاد�ة،  العمل�ة

  وهو   التر�و�ة،  المؤسسات  داخل  الإمكان�ات  محدود�ة  أو   المهن�ة،  الأع�اء  �ثافة  أو   المتخصص،

 .الذات�ة والمهارات التخط�ط ب�عدي  مقارنة  المتوسط المستوى  في ال�عد هذا �قاء  �فسر قد ما

  وتنظ�م�ة   مهن�ة  مع�قات  وجود  أكدت  التي   )2014(  وسماش   فرحاتي   دراسة  مع  النتائج  هذه  وتتفق

  والتكو�ن   المهني  �المح�ط  المرت�طة  تلك  خاصة  التوج�ه،  لمستشاري   الفعال  الأداء  على  تؤثر 



 

 

  العمل�ة  في   صعو�ات  وجود  إلى  أشارت  التي  )2011(  فنطازي   دراسة  مع  تتقاطع   �ما   الأكاد�مي، 

 .للمستشار المهن�ة �الكفاءة یتعلق   ما بینها من  الإرشاد�ة،

  التوج�ه  أسالیب  تطو�ر  ضرورة  أكدت  التي)  2018(  سعید  بن  دراسة  مع  النتائج  هذه  تنسجم  كما

  من  یتمكن  حتى  المستمر،  التكو�ن  خلال  من  للمستشار،   المهن�ة   الكفاءة  على  والتر�یز  والإرشاد

 .الشخصي مشروعه بناء في فعال  �شكل التلمیذ مرافقة

  في  تساهم  التوج�ه   لمستشاري   المهن�ة  الكفاءة  أن   إلى  تشیر  إلیها  المتوصل  النتائج   فإن  وعل�ه،

 الفرض�ة   أن   �عني  مما متوسطة،  بدرجة ولكن  للتلامیذ،  المقدمة   الإرشاد�ة  الخدمات  جودة تحسین

  العمل   فعال�ة  لرفع  المهني   والتأهیل   �التكو�ن   الاهتمام  من   ا مز�د  وتستدعي   ، جزئً�ا  متحققة   الرا�عة

 .الإرشادي

 :ستنتاج عامالا.2

من خلال ما تطرقنا إل�ه في هذه الدراسة في الجانب النظري والجانب التطب�قي، والتي هدفت إلى  

دور برنامج الإرشاد المدرسي في تنم�ة قدرات التلامیذ في بناء المشروع الشخصي  التعرف على 

 :من وجهة نظر مستشاري التوج�ه المدرسي والمهني، فقد توصلت الدراسة إلى

في تنم�ة قدرات التلامیذ على بناء المشروع    بدرجة مرتفعة   �ساهم برنامج الإرشاد المدرسي -

 .الشخصي

في تمكین التلامیذ من رسم  �شكل إ�جابي  ساهم أنشطة التخط�ط والإجراءات الإرشاد�ة  ت  -

 . خطوات إجرائ�ة واضحة لبناء مشار�عهم الشخص�ة

تساهم المهارات الذات�ة التي ینمیها البرنامج الإرشادي في تعز�ز استقلال�ة التلمیذ في بناء   -

 . مشروعه الشخصي

المستمر والمتا�عة الإرشاد�ة في تصح�ح مسار المشروع الشخصي  ساهم عمل�ة التقی�م  ت  -

 ة.للتلمیذ وتطو�ر قدرته على التك�ف مع الاخت�ارات الدراس� 

المهن�ةؤدي  ت  - إلى    الكفاءة  الشخص�ة  المشار�ع  مرافقة  آل�ات  حول  التوج�ه  لمستشاري 

 . تحسین جودة الخدمات الإرشاد�ة المقدمة للتلامیذ 



 

 

 اقتراحات الدراسة 

�جب اسهام الاسرة في ترس�خ فكرة بناء المشروع الشخصي للتلامیذ، �مساعدة من مستشار   -

 التوج�ه. 

برمجة دورات تدر�ب�ة دور�ة في �ل فصل ولجم�ع الأقسام من اعداد مستشار التوج�ه.   -

 للوصول �فكرة المشروع الشخصي لأكبر عدد من التلامیذ. 

التخف�ف على مستشار التوج�ه المدرسي والمهني من مهامه الإدار�ة، واتاحت له الفرصة  -

 للتفرغ للبرامج الارشاد�ة مع التلامیذ والتواصل معهم. 

متوسطة، لان   - �ل  في  والمهني  المدرسي  التوج�ه  لمستشار  ثاني  إضافة منصب عمل 

منصب واحد لا �كفي لتغط�ة احت�اجات المتوسطة، من برامج إعلام�ة وارشاد�ة ومتا�عة  

وز�ادة   �التلامیذ  المتوسطات  اكتظاظ  �سب  وأ�ضا  البرامج،  هذه  نتائج  وتقی�م  التلامیذ 

 متا�عة.      الحالات الخاصة التي تحتاج الى
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 : قائمة الأساتذة المحكمین للاستب�ان 1ملحق

 المؤسسة الجام�عة  الجام�عة الرت�ة  اسم الاستاذ
 سط�ف جامعة  أستاذ تعل�م عالي  ذب�حي لحسن 
 جامعة المسیلة  أستاذ تعل�م عالي  شر�ف نز�هة 

 سط�ف جامعة  أستاذ تعل�م عالي  سعد عبد العز�ز
 سط�ف جامعة  أستاذ تعل�م عالي  عبد الصمد ال�شر
 المد�ة جامعة  أستاذ تعل�م عالي  بن قطاف محمد 

 
 التحقق من الفرض�ة العامة : 2ملحق

 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Somme Moyenne Ecart type 

 8,506 83,75 5025 100 63 60 الاستبیان_مج

N valide (liste) 60      

 
 )المشروع الشخصيلمق�اس (المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة : التحقق من الفرض�ة الأولى: 3ملحق

  

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Somme Moyenne Ecart type 

VAR00001 60 2,00 5,00 236,00 3,9333 ,89947 

VAR00002 60 2,00 5,00 234,00 3,9000 1,02014 

VAR00003 60 1,00 5,00 195,00 3,2500 1,40971 

VAR00004 60 2,00 5,00 275,00 4,5833 ,67124 

VAR00005 60 1,00 5,00 207,00 3,4500 1,06445 

VAR00006 60 1,00 5,00 233,00 3,8833 1,23634 

VAR00007 60 1,00 5,00 254,00 4,2333 1,03115 

 3,59079 27,2333 1634,00 34,00 19,00 60 التخطیط _مج

N valide (liste) 60      

 
 )المشروع الشخصيلمق�اس : التحقق من الفرض�ة الثان�ة (المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة 4ملحق

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Somme Moyenne Ecart type 

VAR00009 60 1,00 5,00 288,00 4,8000 ,60506 

VAR00010 60 1 5 255 4,25 1,002 

VAR00011 60 1 5 250 4,17 ,924 
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VAR00012 60 3 5 287 4,78 ,454 

VAR00013 60 2 5 256 4,27 ,841 

VAR00014 60 1 5 285 4,75 ,628 

 2,709 27,02 1621 30 18 60 المھارة_مج

N valide (liste) 60      

 
 )المشروع الشخصيلمق�اس : التحقق من الفرض�ة الثان�ة (المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة 5لحقم

 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Somme Moyenne Ecart type 

VAR00016 60 1 5 248 4,13 ,911 

VAR00017 60 1 5 235 3,92 1,046 

VAR00018 60 1 5 186 3,10 1,189 

VAR00019 60 2 5 245 4,08 ,766 

VAR00020 60 1 5 201 3,35 1,273 

 2,800 18,58 1115 25 13 60 التقییم_مج

N valide (liste) 60      

 

 
 )المشروع الشخصيلمق�اس (المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة :  را�عة: التحقق من الفرض�ة ال 6ملحق

 

 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Somme Moyenne Ecart type 

VAR00022 60 1 5 212 3,53 1,396 

VAR00023 60 1 5 229 3,82 1,228 

VAR00024 60 1 5 214 3,57 1,345 

 2,924 10,92 655 15 3 60 الكفاءة _مج

N valide (liste) 60      
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 الدراسة أدوات: 7ملحق

 الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة 

 وزارة التعل�م العالي وال�حث العلمي

 محمد بوض�اف جامعـة 

 والاجتماع�ة   ةالعلوم الانسان�كلیـــة 

 علم النفسقسم 

 علوم التر��ة شع�ة 

 الارشاد والتوج�ه تخصّص 

 

 ... تح�ة طی�ة و�عد: الفاضل(ة) (ة)الاستاذ 

،  2026- 2025مذ�رة ماستر ارشاد وتوج�ه من جامعة المسیلة للسنة الجامع�ة في إطار إعداد 

 لإنجاز هذه الدراسة.  راجین منكم التعاون  الاستب�اننضع بین أید�كم هذا 

دور برنامج الارشاد   التي تستهدف جمع المعلومات عنالاستب�ان    الرجاء التكرم �الإجا�ة على بنود ف

المدرسي في تنم�ة قدرات التلامیذ في بناء المشروع الشخصي من وجهة نظر مستشاري التوج�ه المدرسي 

ما   نأمساعدتكم، و ) في الخانة التي تمثل وجهة نظر�م وأشكر�م على  بوضع علامة (  وذلك  والمهني

 ستدلون �ه من إجا�ات لن تستخدم إلا لأغراض ال�حث العلمي.

 لكم جز�ل الشكر والتقدیر.          

 لبین إعداد الطا

 الع�اشي عبد العز�ز -

 أحمد عبد السلام -

 تحت اشراف:

 الأستاذ: بوجلال سعید  
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تنفیذ التخط�ط و  ال�عد الأول: الرقم
 الإرشاد�ة   البرامج

 د ) بنو 7–1(

 ابدا نادرا اح�انا غال�ا  دائما

1 

أُجري جلسات توج�ه جماع�ة 
مخصّصة لموضوع "بناء المشروع 

 .يالشخص
   

  

2 
أقدم للتلامیذ أنشطة عمل�ة تساعدهم 

 .على تحدید اهتماماتهم وق�مهم
     

3 
ه �أستخدِم أدوات تقی�م (اخت�ارات توج

تحدید میولاتهم مهني/اهتمامات) ل
 .المهن�ة

   
  

4 
لمساعدة التلامیذ   اأقدم إرشادا فرد�

 على تحدید أهدافهم. 
     

5 
ب لقاءات مع أول�اء الأمور لدعم  تأر 

 .في بناء مشروعهم أبنائهم
     

6 
مع الأساتذة لإدماج عناصر   تعاون أ

بناء المشروع الشخصي ضمن  
 .الأنشطة الصف�ة

   
  

7 
م جلسات توعو�ة حول مسارات دأق

 .التعل�م والخ�ارات المهن�ة المتاحة
     

 
تنم�ة المهارات ال�عد الثاني: 

) 13–8الذات�ة لدى التلامیذ (
 دابن

     

8 
على التعرف على ساعد التلامیذ أ

 .نقاط قوتهم وضعفهم
     

9 
ر اتخاذ القراأساهم في تنم�ة مهارات 

 .لتلامیذلدى ا 
     

10 
مهارات التخط�ط أساهم على تطو�ر 
 .لدى التلامیذ  والتنظ�م الشخصي

     

11 
رفع دافع�ة التلامیذ لتحقیق  أعمل على 

 .أهدافهم
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12 
خطة    اعداد��ف�ة على التلامیذ  أدرب

 عمل لمشروع شخصي 
     

13 
ثقة التلامیذ في قدراتهم على  اعزز

 .تحقیق أهدافهم
     

 
ال�عد الثالث: تقی�م أثر البرنامج 

) 18–14(  هلنتائجالارشادي و 
 بندا

 
    

14 
لاحظت تحسنا في قدرة التلامیذ على  

تحدید أهداف واضحة �عد برامج  
 الإرشاد

   
  

15 
ز�ادة في مشار�ة التلامیذ في  لاحظت 

    .أنشطة تطلب تخط�طا شخص�ا
  

16 

لاحظت انخفاضا في الحیرة �شأن  
الاخت�ارات الدراس�ة/المهن�ة لدى 
التلامیذ الذین شار�وا في أنشطة  

 .الإرشاد

   

  

17 
التلامیذ الذین استفادوا من الإرشاد  

�ظهرون استعدادا أكبر لتجر�ة أنشطة  
 .مهن�ة/توجیه�ة

   
  

18 
أستط�ع تقد�م أمثلة ملموسة 

لمشروعات صغیرة أنجزها تلامیذ �عد 
 .تدخل إرشادي

   
  

 
الكفاءة المهن�ة  ال�عد الرا�ع:

– 19( هتطو�ر لمستشار التر��ة و 
 بندا  )21

     

19 
التكو�ن/الدورات التي حضرتها  

ساعدتني في تصم�م برامج لبناء 
 .المشروع الشخصي

   

  

20 
أحتاج إلى مز�د من التكو�ن  

المتخصص في تقن�ات توج�ه بناء 
 .المشار�ع الشخص�ة للتلامیذ

   

  

21 
أرى أن إدماج الشر�اء المحلیین  

ز نجاح ز (مهنیو المجتمع المحلي) �ع
 .مشار�ع التلامیذ
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