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  قال تعالى:
فَسَادُ  ظَھَرَ  َرِّ  فيِ الْ ب َحْرِ  الْ ب ِمَا وَالْ َتْ  ب یْدِي كَسَب َ َّاسِ  أ َھُمْ  الن  عْضَ بَ  لِیذُِیق
َّذِي ُوا ال ھُمْ  عَمِل َّ ل َ َع ُونَ  ل َرْجِع ُلْ ) 41( ی  فَانْظُرُوا الأْرَْضِ  فيِ سِیرُوا ق
ُ  كَانَ  كَیْفَ  َة ذِینَ  عَاقِب َّ َبْلُ  مِنْ  ال رَُھُمْ  كَانَ  ق َكْث   )الروم) (42( مُشْرِكِینَ  أ

  قال صلى االله علیه وسلم
ما «مر صلى االله علیه وسلم على صبرة طعام فأدخل یده فیها فنالت أصابعه بللا، فقال: 

م أفلا جعلته فوق الطعا«رسول االله. قال:  قال: أصابته السماء یا» هذا یا صاحب الطعام؟
  .حتى یراه الناس! من غشنا فلیس منا

  البیساني الرحیم قال عبد
  إني رأیتُ أنه لا یكتب أحد كتاباً في یومهِ إلا قال في غَدِهِ:

ُ غَّیرَ هذا لكان أحسن   لوُ
ُستحَسن   ولو زید هذا لكان ی
  ولو قُدَّم هذا لكان أفضل

  أجملولو تُرِك هذا لكان 
  " . وهذا أعظم العبر وهو دلیل على استیلاء النقص على جملة البشر

 

 
  



  

 

 

  وتقديرشكر 
ِ  صلناوو  سُبل طلب العلم أمامنا وفُتِحت مناتقدَّ  مهما       أن علینا ه،ب منحلُّ  ما كلل
 ناحفزّ ت موجودهب نمَ  للاستمرار،سندا لنا و  نجاحنا،في  اسبب اكانو  منفضل  نتذكر

 الشكر باراتعِ  أجمل ناهُ  لكم مقدّ أُ  لهذا قلیلة، فالكلمات لهم رنابّ عَ  فمهما نا،شجعّ تو 
  ؛والتقدیر

أطال  ''يسعید یحیى الأستاذ الدكتور'' المشرف للأستاذ التقدیر وكل كرالشّ 
 سنالألُّ  نطقت مهمالمه وأخلاقه وتواضعه، فنا من عِ ذل ما أخ، على كُ مرهاالله عُ 

 مقصّرة تظلّ س معانیها الروح تدّ جسَ  ومهما بوصفها الأیدي خطّت ومهما بأفضالها
  ؛كحسنات میزان في قدّمهتُ  ما وجعل المولى دكسعَ أَ ... كمأمام

 ساندني ولو بالكلمة الطیبة منذ النجاح فيكر الجزیل لكل من كما أتقدم بالشُّ 
عة أساتذة لكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر بجامن مسابقة الدكتوراه، مِ 

  ؛وطلبة وطاقم إداريمحمد بوضیاف بالمسیلة، 

كر أیضا الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة العلمیة لهذه أخص بالشُّ كما 
بداء ملاحظاتهم وتوجیهاتهم  الأطروحة، الذین تفضلوا بقبول النظر في الأطروحة وإ

  لتخرج بالشكل العلمي الصحیح.
  
  
  
  
  
  

  واالله الموفق
  



  

 

  

 الإهداء
رة هذا " ǫٔهدي ثمالمصير الي ولوا߱یك لي اشكر ǫٔن" تعالى بقوࠀ لاعم

ل ǫٔن يجعلها  ҧl الجهد إلى وا߱يҧ الكريمين ǫٔطال الله في عمرهما سائلا الله عزّ و

  في ميزان حس̑ناتهما.

ǫٔهدي هذا العمل  ''ǫٔخ̀ك بِ  عضدك س̱شد'' تعالى؛مصداقا لقوࠀ و 

   ǫٔخواتيالمتواضع الى إخوتي و 

الى الصغار؛ عبد النور، روضة، د̊اء، تقوى، ǫٔنفال، ǫٔیوب، یعقوب، 

  صفا، مروة، ˭ديجة، مريم، إحسان، إسلام، إيمان، محمد، عبد الرحمان.

  الى زوجتي

 الى ǫٔصدقائي جمیعا
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 مقـــــــدمـــة

 قعتو التغیرات بعد سلسلة الأزمات المالیة التي و لات و الأعمال منذ فترة جملة من التحو یشهد عالم المال  
 هذه الانهیارات، العدید من الشركات عرفتهاالانهیارات المالیة التي ك ل العالم،و اقتصادیات دفي الكثیر من 

اق و على أس هاوانعكاساتلیة و الأزمة المالیة الد'' ،سطو عن مركز دراسات الشرق الأالصادر تقریر الحسب و 
من بینها عدم الالتزام بمعاییر التي  العواملالعدید من  إلىترجع ، 2001-11-08 ''العربي والاقتصادالمال 

اللذان و ، )Robert Boyer، Mario Dehove(هذا ما ذهب إلیه كل من و الفساد، و ك المهني و اعد السلو قو الأخلاق 
م المالیة الكلیة الملائمة، مـع انعداو د خلل في تطبیق السیاسات النقدیة و جو  إلىأرجعا أسباب تلك الأزمات 

  . لاسیما المالي منه  الفسادوانتشار لمؤسسات لائم المالیة و القو الشفافیة في البیانات 

مل الأحكام المالیة التي تنظم سیر العو اعد و مخالفة القو المالیة  نحرافاتالامجمل  عنالفساد المالي ویعبر 
ن الفساد إف ذلك إلى لرقابة المالیة، إضافةمخالفة التعلیمات الخاصة بأجهزة او مؤسساتها، و لة و المالي في الد

 بسبب الكیفیة التي أظهرت من أیضان و فقد یك ،نشاطات غیر شرعیة فحسب لا یعود إلى ممارسةالمالي 
لتي مات المحاسبیة او أي من خلال فقدان الثقة في المعل ،المالیة اضعیاتهو  المؤسسات الاقتصادیة خلالها

فقدان  هترتب عن امم، للمؤسساتالمالیة  الوضعیةحقیقة  تبینت بطریقة لم عدّ التي أُ و  ،ائم المالیةو تتضمنها الق
  . "دتهاو ج"هي و میزها ألا امل تُ و ع أهم مات المحاسبیة لأحدو المعل

لى ع الهیئاتو المنظمات و  المؤسساتأهم اهتمامات  أحد مات المحاسبیةو دة في المعلو ع الجو ضو م یعدكما 
 ،صلةذات الملائمة تخدم الأطراف و قة و ثو ممات مالیة و عرض المعل جبو ، إذ یستأشكالهاو  اختلاف أهدافها

متطلبات قیق تحل تسعى الممارسین المهنیینو  للمؤسساتملزمة و حدة و معاییر مو د أسس و جو ب إلا یتحققهذا لا و 
كمة و نتیجة لذلك أصبحت ح، و مات المالیةو الشفافیة في عرض المعلو المحاسبي  الإفصاحو القیاس السلیم 

ة خاصالهیئات، و المنظمات و من طرف المؤسسات  عتبارالابعین  أخذهااجب و عات الو ضو الشركات من الم
مات و المعل رعبوذلك  امسبباته أهم ن أحدو قد یكمن منظور أن الفساد المالي بعد تلك الأزمات المالیة المختلفة 

حقیقة، ما تتضمنه من مخالفة للو ، مات المحاسبیةو معدي المعل طرفمن  على صحتهاالمظللة التي یتم التأكید 
 الممارسة السلیمة في الرقابة إلىافتقار إدارتها  وانهیار الشركات ه عواملمن بین أهم و فضلا على أنه 

ة التي تحقق لیو المراجعة الدو عدم الالتزام بتطبیق المعاییر المحاسبیة و الشفافیة و نقص الخبرة و الإشراف و 
  .الشفافیةو  الإفصاح

نظرا ف من بیت تلك الدول لموضوع الحوكمة، والجزائر متزایدایشهد العالم الیوم اهتماما بالتزامن مع ذلك  
الاستقلالیة  اهطني منذ نهایة ثمانینات القرن الماضي، بدایة بمنحو ال الاقتصادالتغیرات التي شهدها و ف و للظر 

                                                             
  :من بین تلك الشركات(BBCI, 1991) (Polly Peck International, 1989) (Barlow CLowes, 1988) (Guinness, 1986) 

(Maxwell, 1991) (Morgan Grenfell, 1996) (Daiwa Bank, 1996) (Enron, 2001) (Merill Lynch, 2002) (Xerox, 2002) 
(CSFB, 2002) (World Com, 2002) (Alder Hey, 2002). 
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نمط  إلىل و التي نتج عنها التحو لي، و ق النقد الدو را بالإصلاحات التي فرضها صندو میة، مر و للمؤسسات العم

زیادة و سطة، و المتو ز قطاع المؤسسات الصغیرة و بر و صصة للشركات، و ما سایر ذلك من خو ق، و اقتصاد الس
ت، أدركت أنه بات من الضروري الأخذ ریق الشركات المتعددة الجنسیاالاستثمار الأجنبي المباشر عن ط

نعقد بالجزائر ا، 2007یلیة من سنة و ففي شهر ج شركات في بیئة الأعمال الجزائریة،بالاعتبار موضوع حوكمة ال
طراف اتیة لتلاقي جمیع الأو شكل هذا الملتقى فرصة م قدو -للمؤسساتالحكـم الراشـد -ل و لـي حـو ل ملتقى دو أ

كم الراشد رت فكرة إعداد میثاق جزائري للحو خلال فعالیات هذا الملتقى تبلو ، بیئة الأعمال الجزائریةالفاعلة فـي 
المبادئ  عملیة مبسـطة تسـمح بفهم سیلةو هذا المیثاق  شكّلخذ، حیث تَّ ة عملیة تُ و خطو ة صـیو ل تو للمؤسسة كـأ

لى أرض تطبیق هذه المبادئ ع إلىع في مسعى یهدف و الأساسیة للحكم الراشد للمؤسسة الجزائریة قصد الشر 
  اقع.و ال

بر و الجزائر في أكت كمةو بإطلاق مركز حتم  كمة الشركاتو ة الدفع التي خلقها میثاق حو بناءا على قو 
مارسات ل مأفض عتمادواالمیثاق،  ببنودن بمثابة منبر لمساعدة الشركات الجزائریة على الالتزام و ، لیك2010

یعتبر إطلاق المركز فرصة جدیدة لمجتمع الأعمال و كمة الشركات، و عي بحو رفع الحوكمة الشركات الدولیة، و 
المساءلة و  ، بما فیها الشفافیةكمةو تحسین قیم الحالبلاد، و  یة فيالإقتصادالبیئة  لإظهار التزامه بتحسین

كمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي و طني ''حو ملتقى  2012سنة  مظّ كما نُ ، بة الفسادمحار و لیة و المسؤ و 
 لالومن خالمالي، و كمة الشركات كآلیة للحد من الفساد الإداري و ر حو د یتناولطني و  ملتقىل و الإداري'' كأو 

العالم، حیث  في شفافیةل الأكثر و متدنیة في قائمة الد مراتبتحتل لازالت الجزائر تبین أن المقدمة  الأبحاث
لیة الذي صدر في و حسب التقریر الصادر عن منظمة الشفافیة الددولة،  176من بین  105الرتبة  حتلتا

كل  أن إلىعلیها  العینة المعتمدحسب  أشار الذي، لیةو منظمة الشفافیة الدتقریر حسب و ، 2012دیسمبر 
لأعمال او ن أن قطاع المال و من الجزائریین یعتقد %74 وأنتة، و القطاعات في الجزائر یشملها الفساد بنسب متفا

  من القطاعات الأكثر فسادا

  الإشكالیة: )1
إقتصادیات دول العالم ككل، فضلا عن الخلفیة المحاسبیة لها التي الفساد المالي على  ت مظاهرلقد أثر 

الأزمات  لكتأدت الى ظهور تلك المظاهر، خصوصا مع توجیه أصابع الإتهام الى شركات التدقیق العالمیة بعد 
جودة لن المعلومات المحاسبیة التي كانت تقدم لم تتسم باأوحالات الفساد المالي التي عرفها العالم، على أساس 

 ةمالی اتعبالتلا وقوعتجنب لالبعد المحاسبي و كمة الشركات و ح بموضوع هتمامالا تزایدالمطلوبة، ورافق ذلك 
الفساد  نالكشف عمات المحاسبیة في و دة في المعلو الج أثرف على و قو الإلى الدراسة هذه تسعى و ، ةمحاسبیو 

دة و ما مدى مساهمة ج :من خلال طرح الإشكالیة الرئیسیة التالیة ،كمة الشركاتو حتبني المالي في ظل 
  كمة الشركات؟و مات المحاسبیة في الكشف عن الفساد المالي في ظل تبني حو المعل
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  ویشتق من صمیم هذا السؤال الرئیسي أسئلة فرعیة تتمحور كما یلي: 

 الجودة في مخرجاتها المحاسبیة؟یة الجزائریة بأهمیة تحقیق الإقتصادالمؤسسات  إدراكما مدى  )1
 یة الجزائریة؟الإقتصادما مدى توفر أساس محكم لتطبیق حوكمة الشركات في المؤسسات  )2
 یة الجزائریة لمبادئ حوكمة الشركات على مخرجاتها المحاسبیة؟ الإقتصادما أثر تبني المؤسسات  )3
 عن مظاهر الفساد الماليالكشف على تحقیق الجودة في المعلومات المحاسبیة لتأثیر  یوجدهل  )4

 بالمؤسسات محل الدراسة؟

 دراسة: ـــــــــــــــــــات الـــــــــــــــــفرضی )2
  لتالیة:ا الفرضیات للدراسة، تم صیاغة الإشكالیة الرئیسیة من ثمو حة و الأسئلة الفرعیة المطر  للإجابة علىو 

 الجودة في مخرجاتها المحاسبیة. یة الجزائریة بأهمیة تحقیقالإقتصادلدى المؤسسات  إدراكهناك  )1
 یة الجزائریة.الإقتصادیتوفر أساس محكم لتطبیق حوكمة الشركات في المؤسسات  )2
 .محاسبیةال مخرجاتها على الشركات حوكمة لمبادئ الجزائریة یةالإقتصاد المؤسسات تبنيهناك أثر ل )3
المؤسسات ب مظاهر الفساد الماليالكشف عن على تحقیق الجودة في المعلومات المحاسبیة لتأثیر  یوجد )4

 ؛محل الدراسة
  هذه الفرضیة الى الفرضیات الجزئیة التالیةوتتفرع  

 4/1 وجد تأثیر لخاصیة الملائمة للمعلومات المحاسبیة والكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات ی
 محل الدراسة

 4/2 ؤسسات الفساد المالي بالموجد تأثیر لخاصیة الموثوقیة للمعلومات المحاسبیة والكشف عن ی
  محل الدراسة

 4/3 وجد تّأثیر لخاصیة القابلیة للمقارنة للمعلومات المحاسبیة والكشف عن الفساد المالي ی
  بالمؤسسات محل الدراسة

 4/4 المعلومات المحاسبیة والكشف عن الفساد المالي توفر خاصیة الثبات فيوجد تأثیر لی، 

  ة:ـدراســـــــال یـةــــــــــــــأهم )3
  تكمن أهمیة الدراسة في النقاط التالیة:

  الخلفیة المحاسبیة للأزمات المالیة الدولیة التي عصفت بجل اقتصادیات العالم وضرورة الكشف
 عن مسبباتها؛

 والكشف عن مظاهر الفساد  تزاید الاهتمام بحوكمة الشركات كآلیة للحد من الازمات المالیة
 ؛المالي

  الشفافیةو  الإفصاح، دةو جالكمة الشركات في تحقیق و ر الذي تلعبه حو الدالحاجة الماسة لتوضیح 
 ؛ومات المحاسبیةالمعلفي 
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 اصلاح المنظومة  والتي من ضمنهاالفساد المالي مظاهر مكافحة ل الرامیةالجزائریة  المساعي

 انتشار تلك المظاهر؛ كل الذي یحد منالمحاسبیة بالش
  الجزائر في زیادة مستوى شفافیة والإفصاح عن بالنظام المحاسبي المالي  دورضرورة دراسة

 ؛ترسیخ تثبیت قواعد الحوكمة بالجزائر المساهمة في المعلومة المحاسبیة، وبالتالي
 ات جودةذوتقدیمها لمعلومات محاسبیة  الجزائریة المشاكل والعوائق التي تحول بین الشركات ،

 منها؛ وأهمیة البحث في سبل الحد
 كألیة للحد من الفساد المالي. اقعو تجسیدها على أرض ال وضرورةكمة الشركات و أهمیة ح  

 :الدراســةأهـداف  )4
  تكمن أهداف الدراسة في النقاط التالیة:

 ؛یة الجزائریةالإقتصادكمة الشركات في البیئة و براز أهمیة تطبیق حإ 
  ؛مات المحاسبیةو المعلدة و كمة الشركات لتحقیق جو تطبیق ح ضرورةالتأكید على 
 ؛المحاسبیة الخلفیةالفساد المالي ذات  توضیح مظاهر 
 ؛مختلف مظاهر الفساد الماليو مة المحاسبیة و تحدید العلاقة بین المعل 
 رساء مقو الشفافیة و  الإفصاحالنظام المحاسبي المالي في ترسیخ  دور تبیان مبادئ و مات و إ

 ؛الشركاتكمة و ح
  الفساد المالي. أوجهإبراز أهمیة الحوكمة في محاربة مختلف 

 ع: و ضو الم اختیارأسباب  )5
 تهدد بیرةكلات و تحو رات و التي تعرف تط ،اضیع الحدیثةو نه من المو ع كو ضو المیل الشخصي لهذا الم -

 ؛من بینها الجزائرو ل و الد الكثیر مناقتصادیات  استمراریة
 التي مظاهر الفساد الماليحد من محاسبیة على أسس سلیمة للبناء قاعدة رة و بضر  الاقتناع الشخصي -

 ؛عالمیا ووطنیاالشركات  واستمراریة استقرار تدمر
 ؛تحلیل الظاهرةو الذي شجعنا على تشخیص  الأمر، اسع لظاهرة الفساد الماليو الانتشار ال -
ستمرار الكثیر او اجد و على تالتي كان لها الأثر السلبي و ل العالم و د هاتالمالیة التي شهدسلسلة الأزمات  -

ر و دو الخلفیة المحاسبیة لها، و زمات التعمق في حیثیات تلك الأ إلىعنا الذي دف الأمرمن الشركات، 
 ؛كمة الشركاتو اعد حو تجسید قو الأنظمة المحاسبیة في ترسیخ 

شار الى یمنا هذا، والتي و ی إلىتي لم یفصل فیها الو العدید من القضایا المتعلقة بالفساد المالي  -
 الممارسات المحاسبیة الغیر سلیمة التي نتجت منها؛

تعزیز ل مبذولةالجهود ال كذاو التغیرات التي عرفتها الساحة الجزائریة بتبنیها للنظام المحاسبي المالي  -
 كمةو اعد الحو ترسیخ قو 
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 المصطلحات:و  المفاهیمتحدید  )6

 للأهداف المرجوة منها من طرف ةالمحاسبی ماتو المعل تحقیق مدى مات المحاسبیة:و دة المعلو ج 
قت و ل علیها بالو مات المحاسبیة من الحصو تمكن مستخدمي المعل خلال القرار من متخذ وأ الشركة

ي تقع داخل حداث التك الأمات تفصح بشكل حقیقي عن تلو ن تلك المعلو أن تكو الكیفیة المناسبة، و 
  الشركات.

 المالي و انین التي تنظم سیر العمل الإداري و مخالفة القو المالیة  نتهاكاتالامجمل  :الفساد المالي
ة المالیة ان الرقابو مخالفة التعلیمات المتعلقة بأجهزة الرقابة المالیة كدیو مؤسساتها و لة و في الد

  .الشركاتو المؤسسات العامة و الهیئات و مة و ال الحكو أمو مراقبة الحسابات و المختص بفحص 
 عملیات تتم من خلال إجراءات تتخذ من قبل أصحاب  كمة الشركات هيو ح كمة الشركات:و ح

التأكید و المراقبة لمخاطر المنظمة و ادارتها من خلال الإدارة و فیر اشراف على المخاطر و المصالح لت
 المساهمة المباشرة في انجاز إلىابط الرقابیة لتجنب هذه المخاطر، مما یؤدي و على كفایة الض

 .حفظ قیمتهاو أهداف المؤسسة 

 : السابقة ساتالدرا )7
عض بمع ذلك یمكن ذكر و ، المحددة ع بالمتغیراتو ضو الملت و جد دراسة تناو د علم الطالب لا تو في حد

  یلي: مافیالتي یمكن تلخیصها و  الدراسةانب و ج تناولت أحدالدراسات التي 

 یة لإقتصاداالإصلاحات  الفساد المالي علىآثار  ان:و بعن علي حبیش، بها قام التي الدراسة لى:و الأ  الدراسة
 التسییر، موعلو  والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة الاقتصادیة، العلوم في دكتوراه أطروحة ر،في الجزائ

عالجت الدراسة إشكالیة دراسة العلاقة بین الاقتصادیة في حیث ، 2014-2013 ،03 الجزائر جامعة
  :بینها من التيو  النتائج من العدید إلى الدراسة صلتو تالجزائر وظاهرة الفساد المالي، و 

عدم  لىإیة كانت متباینة من قطاع لآخر، الا أن النظرة المتفحصة تشیر الإقتصادنتائج الإصلاحات  -
  ف المبادرین بتلك الإصلاحات أصلا؛الرضا من تلك النتائج المحققة میدانیا حتى من طر 

یر نیة، تؤثر بشكل خطو ممارسات غیر قانتها من و الفساد المالي جریمة ذات أبعاد متعددة، تستمد ق -
 تة؛و بدرجات متفاو ل العالم و جدا على مختلف اقتصادیات د

لتي د كیان المؤسسات او جو درجة انه یهدد  إلىبشكل مخیف جدا في الجزائر، و الفساد المالي منتشر  -
 لة؛و یة للدو ینتشر فیها، كما أنه یؤثر بشكل غیر سلبي على البرامج التنم

لیا، أنها و دو د الجزائریة التي بذلتها الجزائر في سبیل مكافحة الفساد المالي محلیا و بالجهفیما یتعلق  -
دیدة هیئات عو نیة، كما خلقت أجهزة و ص القانو نیة جیدة من ناحیة النصو قامت بسن تشریعات قان
ص و النص تلكالفعال لو التطبیق الحسن  واقع هو شكال الالمفسدین، لكن الإو للمكافحة المیدانیة للفساد 

 على جمیع الأطراف.و نیة و القان
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  عة دة المراجو كمة على جو أثر تطبیق الحان، و بعنحمادي نبیل، الدراسة التي قام بها  :الثانیةالدراسة

 ،03لجزائرا جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة التسییر، علوم في دكتوراه أطروحة ،المالیة
كیفیة تأثیر تطبیق الحوكمة في الجزائر من خلال ألیاتها عالجت الدراسة إشكالیة حیث ، 2011-2012

 :بینها من النتائج من العدید إلى الدراسة صلتو ت لقدو الرقابیة على جودة المراجعة المالیة، 
المراجعة المالیة بشكل متلازم، و كمة و د كل من الحو جو امل التي تحتم و العو ف و عة من الظر و جد مجمو ت -

  ؛الأزمات المالیةو من أبرزها انفصال الملكیة عن التسییر 
هذا ما و ن كل آلیة و مضمو كمة في المؤسسة بحسب اختلاف طبیعة و ر الآلیات الرقابیة الحو یختلف د -

 ؛دة المراجعة المالیةو ینتج عنه أثار مختلفة على ج
 .دة المراجعة المالیةو یة الجزائریة سیزید من جالإقتصادمیة و كمة في المؤسسات العمو الح -

 
 :دور لجان المراجعة كأحد الدراسة التي قام بها: سامح محمد رضا ریاض أحمد بعنوان الدراسة الثالثة :

 المجلة ،المصریةدعائم الحوكمة في تحسین جودة التقاریر المالیة دراسة تطبیقیة على شركات الأدویة 
 لجان إشكالیة دور الدراسة عالجت ، حیث2011 ،01 العدد ،07 المجلد الاعمال، إدارة في الأردنیة
 دویةالأ شركات على تطبیقیة دراسة المالیة التقاریر جودة تحسین في الحوكمة دعائم كأحد المراجعة
  :العدید من النتائج والتي من بینها إلى الدراسة توصلت ولقد، المصریة

 المحاسبیة الرقابةو  المساءلة تحقیق منهاو  تطبیقها عند ائدو الف من العدید الشركات كمةو ح تحقق -
 الفعال التقییم إلى بالإضافة الأرباح إدارة لعملیة السلبیة الآثار من الحدو  الشفافیةو  الإفصاح تحقیقو 
 المالیة المشكلات خاصةو  المشكلات من الكثیر حل على تساعد أنها كما الشركة، لأداء المستمرو 
 ؛المحاسبیة ماتو المعل في الثقة فقدانو 

 رافمحددة للإشو  اضحةو  آلیة ضعو  یجب لذلك كمةو الأساسیة للح الدعائم أحد المراجعة لجان تعتبر -
 ؛المصریة شركات المساهمة في اللجان هذه تشكیل لمتابعةو 

 راجعالمو  الداخلي المراجع من كلو  الشركات المساهمة في المراجعة لجنة بین نو التعا أهمیة تأكید -
 .الشركات هذه على الرقابة فعالیة من یعزز الذي الأمر الخارجي

  
  الحد من  المساءلة فيو ر الشفافیة و د، فارس بن علوش بن بادي السبیعيالتي قام بها ، الرابعةالدراسة

 ریاض،ال الأمنیة، للعلوم العربیة نایف جامعة دكتوراه، طروحةأمیة، و الفساد الإداري في القطاعات الحك
 قطاعاتال في الإداري الفساد من الحد في والمساءلة الشفافیة دور إشكالیة الدراسة عالجت حیث، 2010

  :بینها من التيو  النتائج من العدید إلى الدراسة صلتو ت لقدو ، الحكومیة
اختصارها و تبسیط إجراءات العمل و المساءلة و التشریعات المتعلقة بالفساد الإداري و تحدیث الأنظمة  -

 ؛سائل الاعلام المختلفةو نشرها عبر و اعلانها و 
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ممتلكاتهم  عم الإفصاحذلك بو لین و تفعیل المساءلة باعتماد (من أین لك هذا) لیخضع له جمیع المسؤ  -

رفعها و  یةو تمكینه من اعداد التقاریر السنو میة، و یهم عند التحاقهم بالخدمة في القطاعات الحكو ذو 
 ؛زراءو مجلس الو رى و لمجلس الش

ع القطاعات ى جمیو المساءلة على مستو ضع الخطط الاستراتیجیة الملزمة بتطبیق الشفافیة و رة و ضر  -
 .مساءلة القیادات عن تنفیذهاو میة و الحك

 قام بها  ة:الدراسة الخامسLisa A. Owens‐Jackson ،Diana Robinson ،Sandra Waller Shelton، 
 :انو بعن

The association between audit commette characteristics, the contracting process 
and fraudulent Financial reporting, American Journal of Business, Spring Vol. 24, 2009.         

احتمال و د لجان المراجعة المحایدة في الشركة و جو اختبار العلاقة بین  إشكالیة الدراسةحیث عالجت 
ر تلك ائم المالیة غیو ع غش بالقو قو امل التي تؤثر في و المالیة، كما اختبرت العائم و ع غش بالقو قو 

 :ینهاب من والتي النتائج من العدید إلى الدراسة توصلت ولقد، المتعلقة باستقلال لجان المراجعة
  ؛المالیة بشكل تام مائو بالقع غش و قو د لجان المراجعة المستقلین داخل الشركات لا یمنع من و جو  -
د لجنة عدد مرات انعقاو استقلالیة لجنة المراجعة، بائم المالیة یرتبط عكسیا و ع غش بالقو قو احتمال  -

 .المراجعة)
 رها في و تقییم دو كمة و اعد الحو قان و ، بعنرةو او د الشو فیصل محمالدراسة التي قام بها سة: الدراسة الساد

 ومللعل دمشق جامعة مجلة ،الأردنیةقایة منه في الشركات المساهمة العامة و الو مكافحة ظاهرة الفساد 
كمة و م حو مفهالتعرف على  إلىة هدفت الدراس لقدو  ،2009 ،25المجلد الثاني، العدد والقانونیة، الاقتصادیة
تخفیض و رها في تقلیص حجم التنازع في السلطات و تقییم دو سائلها، وو أهدافها و اعدها و قو مبادئها و الشركات 

أن  الذي من شانه الأمرى التضارب بین مختلف الفئات ذات العلاقة بالشركات المساهمة العامة، و مست
تعظیم المصالح المتبادلة بین مختلف مظاهر الأطراف ذات و قایة منه و الو مكافحة ظاهرة الفساد  إلىیؤدي 
 :بینها من التيو  النتائج من العدید إلى الدراسة صلتو تو  ،العلاقة

 اءو اجهم سو أز و  نو البالغ أبناؤهم یملكه عما الإفصاحب الإدارة مجلس أعضاءو  رئیس أبناء إلزام عدم -
 لو طو الإدارة  مجلس أعضاء یعقدها التي یةو السن الاجتماعات عدد انخفاضو  إناثاً، أم راً و ذك او كان

 من ئهاأعضا وأ الإدارة مجلس رئیس إقالة له یحق من نسبة ارتفاعو  بینهما، الفاصلة الزمنیة المدة
 ؛مةو للحك الممثلین الأعضاء غیر من المساهمین

تدقیق ب الاستمرار الخارجي الحسابات لمدقق فیها یسمح التي المتتالیة اتو السن عدد تحدید عدم -
لعامة ا للهیئة الداخلي المدقق عزلو  تعیین صلاحیة منح تحدید عدمو  للشركة، یةو السن الحسابات

 ؛التدقیق لجنة وأ للإدارة لیسو  الشركات مراقب علمو  افقةو بمو 
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ات القرار  وأ التعلیمات وأ الأنظمة وأ المالیة راقو الأ نو قان یخالف من كل بها یعاقب التي الغرامة -

 ح الصافیةالأربا من اقتطاعه یتم الذي نيو القان الاحتیاطيو  رادعة، غیرو  اضعةو مت بمقتضاه الصادرة
 .بالغرض یفي لاو  قلیل التجاریة كو البن في

  ارسلان إبراهیم و منهل مجید و ع و التي قام بها كل من فیحاء عبد الخالق البك الدراسةة: السابعالدراسة
د لي في الحد من الفساو المحاسبي الد الإفصاحمعاییر و ر الشفافیة المحاسبیة و د ان:و الأفندي، بعن

 ولقد ،2009مجلة بحوث مستقبلیة، العدد الخامس والعشرون،  المالي دراسة محاسبیة تحلیلیة،
 لمحاسبيا الإفصاح ومعاییر المحاسبیة الشفافیةالذي تلعبه  دورالإشكالیة معرفة ما هو  الدراسة عالجت
  :بینها من التيو  النتائج من العدید إلى الدراسة صلتو ت لقدو ، الفساد من الحد في الدولي

استغلال المالي العام للمصلحة الشخصیة و ء استخدام السلطة العامة و سلا إ والفساد المالي ما ه -
غالبا و اهلها تجو التعلیمات المالیة  ون المالي او تفضیلها على المصلحة العامة نتیجة استغلال القانو 

 ؛الاحتیال الماليو ن مرتبطا بالغش و ما یك
مات و مالیة معلائم الو المحاسبي الشامل على أن تتضمن الق الإفصاحمعاییر و تؤكد الشفافیة المحاسبیة  -

ى و مهمة تمكن مستخدمیها جمیعهم من ترشید قراراتهم المستقبلیة كما تحدد مستو هریة و جو كافیة 
 ؛المناسب فیها الإفصاح

ة لظاهرة ختلافات المتسببلة منع الإو العدالة في محاو جعله یتسم بالكفاءة و یر النظام الضریبي و تط -
 .الفساد المالي

 ان: و بعنمحمد مصطفى الجزار، الدراسة التي قام بها  ة:لدراسة الثامناFraud in Electronic 

Accounting Systems The Need For Tight Audit and internal control Procedures    حیث
ى نظام الرقابیة السلبیة عل ثارهاأو ني و لكتر مات الإو الخصائص التشغیلیة لنظام المعل عالجت الدراسة إشكالیة

عملیة عن الغش المالي لتحدید الثغرات التي استخدمها مرتكبي الحالات البعض ، وكذا تحلیل الداخلیة
 أنظمةتخدام صاحب اس أنه بینها من التيو  النتائج من العدید إلى الدراسة صلتو ت لقدو ، جرائم الغش المالي

 .ةیالإقتصادل المؤسسات و التلاعب بأصو حالات الغش المالي في عدد  ةادیز  ةالإلكترونیمحاسبیة 
 بهاقام  التي الدراسة :التاسعةلدراسة اAzim& Habib: ان:و بعن 

Corporate governance and the value‐relevance of accounting information Evidence 
from Australia, Accounting Research Journal, Vol. 21 Iss: 2, 2008,  pp. 167 – 194. 

 
مة المحاسبیة و القیمة المتعلقة بالمعلو كمة الشركات و العلاقة بین ح معرفةعالجت الدراسة إشكالیة لقد و  

  :بینها من التيو  النتائج من العدید إلى الدراسة صلتو ت لقدو ، في استرالیا
مات محاسبیة ذات قیمة عالیة، كما بینت النتائج و كمة یظهر معلو هیكل حأن الشركات التي تملك  -

 مة المحاسبیة.و یة محددات مهمة للقیمة المتعلقة بالمعلالإقتصادالشركة  متغیراتأیضا أن 
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 ما یمیز الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة: 

مات و دة المعلو جكمة الشركات، و نتائج الدراسات السابقة في مجال حبالنظر لما تم عرضه بخصوص 
مات و دة المعلو كمة في تحقیق جو ر الحو د عالجتالدراسات هذه یتضح أن معظم  ،الفساد الماليو المحاسبیة 
شف الك علىالمعلومات المحاسبیة ذات الجودة  تربط انعكاس تأثیر دون أنالمحاسبي،  الإفصاحو المحاسبیة 

  ل تبني حوكمة الشركات؛خاصة في ظ عن مختلف مظاهر الفساد المالي،

على  ةذات الجودمات المحاسبیة و المعل أثر بتناولها موضوع سابقاتهاالدراسة عن  هذه تتمیزلذلك     
 بقابهذا الطرح مسع و ضو ل المو تنا یتملم  حیث ،حوكمة الشركاتتبني ظل  فيالفساد المالي  الكشف عن

الاهتمام بموضوع حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد وتزامن ذلك مع تزاید  ،خاصة بالمكتبة الجزائریة
، وكذا على الصعید 2009میثاق الحكم الراشد عام الجزائریة منذ إصدار  المالي على الصعید الرسمي للدولة

  حیث نظمت  العدید من الملتقیات التي تمس جوانب الموضوع. والهیئات التي لها علاقة بالموضوعالعلمي 

   المتبع في الدراسة:  المنهج )8
تم الاعتماد على المنهج  الدراسةمن أجل تحقیق أهداف و ع، و ضو انب المو قصد الإحاطة بمختلف ج  

في الحد من ا أثرهفضلا عن دراسة ، دتهاو اصفات جو مو مات المحاسبیة و صفي التحلیلي للتعرف على المعلو ال
صفا و فها صو یهتم بو اقع و جد في الو الظاهرة كما تو اقع و یعتمد على دراسة ال وهو المنهج الذيالفساد المالي، 

 وكذا المالي، ادالفس ظهور لتبیین التاریخي المنهج على الاعتماد تم كما ،كمیا وكیفیا أعنها  تعبیروالدقیقا 
دراسة الحالة في دراسة حالات واقعیة لأحداث فساد مالي  منهجكما تم استخدام  الجزائر، في الحوكمة تطور

ساد مات المحاسبیة في الكشف عن الفو دة المعلو كأداة لمعرفة أثر ج الإستبیانعلى  كما تم الاعتمادبالجزائر، 
  .كمة الشركاتو المالي في ظل تبني ح

 :الدراسة دو حد )9
   فیما یلي:د هذه الدراسة و تتمثل حد   

 لفترة ا عبرتمت معالجة موضوع الدراسة میدانیا من خلال الحوادث المتحصل علیها، الزمنیة: د و الحد
لإثبات أو نفي الفرضیات وذلك خلال  كأداةالإستبیان  على الاعتمادكما تم )، 2013-1999( الزمنیة
  2017عام 

 بالولایات التي یة الناشطة الإقتصادالمؤسسات عة من و مجم الدراسة على هذه تطبیق تم :د المكانیةو الحد
وهي الجزائر، الجلفة، المسیلة، باتنة، برج بوعرریج، بسكرة، سطیف، سوق اهراس،  المیدانیة تمت بها الدراسة

 عنابة، مستغانم، ورقلة.
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 مقـــــــــــــدمــــــــــــــــة
  الدراسة: تقسیمات )10

ل و لأیعرض الفصل اإنطلاقا من طبیعة الموضوع وأهدافه فقد تم تقسیم الدراسة إلى أربعة فصول،   
هیم حیث تم تقدیم نظرة تاریخیة للفساد ثم التطرق لمختلف المفاكمة الشركات، و حو الإطار النظري للفساد المالي 

ذات الصلة به، بالإضافة إلى التطرق إلى حوكمة الشركات بتقدیم الاطار المفاهیمي لها وعرض بعض أهم 
  تجارب تطبیق حوكمة الشركات في العالم؛

المحاسبیة،  ماتو دة المعلو كمة الشركات كآلیة لتحقیق جو تبني حعلى أهمیة  اسةللدر  الفصل الثاني یركز 
بدایة بالتعرف على الإفصاح المحاسبي ومدى تأثره بقواعد الحوكمة مرورا بدراسة دور حوكمة الشركات في 
  إضفاء الإفصاح على المعلومة المحاسبیة، وكذا دور آلیات الحوكمة في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة؛ 

اعد و د المالي في ظل تفعیل قالكشف عن الفسا الفصل الثالثأما الفصل الثالث من الدراسة فقد عالج 
من خلال توضیح الارتباط بین المعلومات المحاسبیة ومظاهر  مة المحاسبیة،و دة المعلو تحقیق جو كمة و الح

  الفساد المالي، وكذا دور كل من الآلیات الرقابیة والحوكمة في الكشف عن الفساد المالي.

مة حیث تم تناول مضمون كل من حوكفروضها، اختبار و لدراسة المیدانیة الفصل الرابع لخُصّص فیما  
من  بالتطبیق على مجموعةوذلك الشركات والإصلاحات المحاسبیة في الكشف عن الفساد المالي بالجزائر، 

  تحلیل إستمارة الإستبیان الذي وجه لعینة الدراسة.من مجالس قضائیة بالجزائر، وكذا  المستخرجةالحوادث 
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 مقـــــــــــــدمــــــــــــــــة

  ) مخطط الدراسة01الشكل (

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  
           المصدر:

 من اعداد الطالب

ةــــدمـمق  
 

النظري للفساد المالي  لإطارا الأول:الفصل 
 وحوكمة الشركات

 

حوكمة الشركات كألیة لتحقیق  تبني الثاني:الفصل 
 جودة المعلومات المحاسبیة

 

 الإطار النظري للفساد المالي

 بالجزائر المالي الفساد مكافحة في الشركات حوكمة مضمون

اتمةـــــالخ  

عن الفساد المالي في ظل تفعیل  الكشف الثالث:الفصل 
                                                                                                                             قواعد الحوكمة وتحقیق جودة المعلومة المحاسبیة

 

الشركاتلحوكمة النظري  طارالإ  

المحاسبي وتأثره بقواعد الحوكمة الإفصاح  

جودتھاالمعلومات المحاسبیة ومعاییر   

تجارب بعض الدول فیما یخص حوكمة ال
 الشركات

بین المعلومة المحاسبیة ومظاھر الفساد المالي رتباطالا  

 دور آلیات الحوكمة في الكشف عن الفساد المالي

الألیات الإداریة والرقابیة للكشف عن الفساد المالي في 
 الجزائر
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المحاسبیةجودة المعلومات وحوكمة الشركات   

الجھود الجزائریة في سبیل تحقیق الجودة في 
 المعلومة المحاسبیة
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  وأثرھا على جودة المعلومات المحاسبیة المحاسبیة مضمون الإصلاحات

الجزائر في مالي فساد واقعیة لقضایا حوادث دراسة  

 التحلیل الإحصائي للدراسة المیدانیة

 

 الفـصل
 



  

 

 

 

 

 

 
 
 

 

  الفصل الأول:
 للفساد النظري الإطار

 وحوكمة المالي
  الشركات
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الشركات وحوكمة المالي للفساد النظري الإطار .................................الأول الفصل  

  تمهید:
لوضعیة ا ، والتي كان لها الأثر السلبي علىؤسسات المالیة العالمیةشهد العالم العدید من الانهیارات للم

خرى لوقوع في أزمات أمغبة ا احتیاطاتهاخذ أ إلى هذه الأخیرةفسارعت العالم، الاقتصادیة للكثیر من دول 
راءات الإج واتخاذسباب الحقیقیة لتلك الانهیارات ومن هذا المنطلق كان لابد من التحقق من الأ مشابهة لها،

عد ومبادئ التطبیق السلیم لقوا إلىبرزت الحاجة  وفي هذا السیاقالحد من أثارها السلبیة، ة لتسویتها و ماللاز 
 إلىرجع زمات یت أن السبب الرئیسي لحدوث تلك الأالدراسات أثبتن الكثیر من أحوكمة الشركات خصوصا و 

حدوث مضاد لكإجراء وقائي حوكمة الشركات  تیات حوكمة الشركات ولهذا أصبحألالتطبیق الخاطئ لمبادئ و 
 تطبیق إلى لحاجةبرزت ا، كما هي تعتبر كوسیلة للتحقق من مصداقیة وشفافیة التقاریر للشركاتتلك الأزمات و 

الفساد بصفة عامة مشكلة قدیمة تعاني منها جل البلدان والمجتمعات  الحوكمة كألیة للحد من الفساد، ویعتبر
ي منه شعوب ناهذا المصطلح قدیما بالأنظمة السیاسیة، ومظاهر الاستبداد التي كانت تع ارتبطالإنسانیة، وقد 

  أخرى من ناحیة الحجم والدرجة. إلىالعالم من جراء تلك الأنظمة، والتي كانت تختلف من دولة 

عدت على الجانب السیاسي فحسب بل تة عد مقتصر تمفهوم الفساد ولم  إلىلكن حدیثا توسعت النظرة 
، تناتتمحور عنه دراسوالذي  الماليذلك لیشمل جمیع الجوانب في المجتمعات، وظهرت كتابات حول الفساد 

، وأصبح اعیةوالاجتمحیث تزایدت أثار الفساد المالي وامتد تأثیره على جمیع الأنشطة السیاسیة والاقتصادیة 
  كما یلي: الى ثلاث مباحث الفصلتم تقسیم هذا المنطلق ، ومن یتسم بالعالمیة

نواعه أفساد ومعرفة للالإطار النظري  إلى حیث یتم التطرقالإطار النظري للفساد المالي: المبحث الأول:  -
رفة أسباب مع إلىالضوء على الفساد المالي بدایة من تقدیم تعاریف الفساد المالي  مع تسلیط وأشكاله،

 ومظاهر الفساد المالي وكذا تداعیاته على الاقتصاد والمجتمع؛
نظرة عامة عن حوكمة الشركات بدایة من تقدیم  سنقدم :لحوكمة الشركاتالنظري  الإطارالمبحث الثاني:  -

، كاتحوكمة الشر  أهدافوخصائص و  أهمیةمفاهیم و  وكذا تقدیمرها، و ظه إلىنشأتها والأسباب التي أدت 
المبادئ والقواعد الصادرة عن مختلف المنظمات  بتناولوذلك وقواعد حوكمة الشركات  ئمباد إلىإضافة 

  ؛الدولیة، وكذلك محددات حوكمة الشركات
ة سنقدم بعض التجارب الغربیة والعربی: تجارب بعض الدول فیما یخص حوكمة الشركاتالمبحث الثالث:  -

 .فیما یخص تطبیق حوكمة الشركات، وكذلك واقع حوكمة الشركات بالجزائر
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الشركات وحوكمة المالي للفساد النظري الإطار .................................الأول الفصل  

   المالي الإطار النظري للفساد: المبحث الأول
 ،ةسواء في الدول المتقدمة أو النامی استثناءفة الفساد متفشیة في جمیع دول العالم دون آ تلقد بات  

وأصبحت قضیة عالمیة، ولم یقتصر الفساد على مجتمع دون أخر أو  جغرافیةوهي ظاهرة تعددت الحدود ال
  جمیع المجتمعات والأنظمة وبدرجات متفاوتة.خر، بل تعاني منه آنظام اقتصادي دون نظام 

  نظرة تاریخیة حول الفسادالمطلب الأول: 
 الإنحرافات استقراء أسالیب إلىمنذ الأزل وتقود دراسته  المجتمعاتن للفساد تاریخ طویل، فقد عرفته إ

وتغیر السلوك الإنساني عن طریق التقویم للفطرة الإنسانیة والتجرد من المثل الأخلاقیة التي أفرزها الوجود 
الإنساني على وجه الأرض وللتعرف على ظاهرة الفساد لابد من تتبع مسارها التاریخي، من خلال أخذ فكرة 

  ها.عن الحضارات التي ظهر فیها الفساد بالاعتماد على شواهدها وصور 

  الفساد في العصور القدیمة أولا:
أنها  لىع أرض العراق والتي تدل الشواهد التاریخیة استوطنتالتي إن الأقوام الفساد في بلاد الرافدین:  )1

ي جرائم هذه الظاهرة في القوانین الت إلىأشارت  وقد ،أولى الحضارات في العالم، قد عرفت ظاهرة الفساد
 لىإعرفتها (أوروك) و (أورنمو) في الألواح السومریة، كما أن الوثائق التي عثر علیها وتعود بتاریخها 

نفوذ، استغلال ال ،م تبن أن المحكمة الملكیة آنذاك كانت تنظر في قضایا الفساد، قبول رشوة ق 3000
ن حد الإعدام، ویلاحظ أ إلىكانت تصل  ، والتيم في جرائم مثل هذهقررت الحك هإنكار العدالة، حتى أن

حمو رابي ملك بابل واضع التشریعات المهمة في التاریخ والتي عرفت بشریعة حمو رابي، قد أشار في 
یدل  الذي الأمرجریمة الرشوة، حیث شدد على إحضار طالب الرشوة أمامه ویقاضیه أمامه،  إلىشریعته 

  .1ومكافحتها الأفةملك على اجتثاث هذه على عزم هذا ال

رغم أن النظام الإدارة بمصر الفرعونیة كان مثالا نموذجیا في ذلك الوقت في  الفساد في عهد الفراعنة: )2
لى ذلك حدى البردیات ما یدل عإللفساد بمختلف صوره، وجاء في  انتشارلا أنها عرفت إالدقة والتنسیق، 

'' اختلت الموازین، اختفى الحق، البعض یحاول خداع الالهة، یذبحون (الاوز) كقرابین ویقدمونها للأهلة 
  درجة محاولة بعض خداع الالهة ذاتها. إلىن الفساد قد تفشى أزاعمین أنها ثیران'' بمعنى 

مظاهر الفساد التواطؤ الذي كان قائما بین حراس المقابر الفرعونیة ولصوص المقابر لسرقة  ومن بین 
كما كان الفراعنة أیضا یقدمون أبنائهم وأقاربهم في وظائف الإدارة (المحاباة)، و ما بها من قطع وحلى ذهبیة، 

بع في جبایة ت بسبب النظام المتظاهرة الإهمال في العمل والتسیب والرشوة، هذه الأخیرة التي تفش انتشرتكما 
  السلطة. استغلال إلىالضرائب، ونظام الترقیة الإداریة 

                                                             
  (بتصرف). 19-18، ص ص 2009، دار المندي للنشر والتوزیع، الأردن، 1ط الفساد الإداري والبطالة،لؤي أدیب العیسى،  1 
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الشركات وحوكمة المالي للفساد النظري الإطار .................................الأول الفصل  

رصدها الفراعنة لردع المفسدین مثل تشریع (حور محب) على  إلىوالشيء الملاحظ أن العقوبات   
  2لإعدام.د اح إلى سبیل المثال كانت أكثر رحمة مقارنة بالتشریعات حضارة بلاد الرافدین، والتي كانت تصل

لقد تمیزت الأنظمة السیاسة التي سادت الیونان القدیمة بأنها دیمقراطیة حیث الفساد في عهد الاغریق:  )3
كان الهیكل التنظیمي للأجهزة الحكم في النظام الدیمقراطي یتكون من ثلاثة أجهزة هي: المؤتمر العام 

عام، ي ضعف المؤتمر القأثینا لتلا بتدعتهإالخمسمائة وهو مجلس  ةوكان یشمل جمیع المواطنین، وجلس
ن ختبار صلاحیة المواطإوالمحاكم التي كانت تقوم بالفصل في العقاب ومراقبة الموظفین عن طریق 

غریقي ولقد عرف العهد الإ ،3المرشح لتولي الوظیفة، وكان التعین في هذه الأجهزة عن طریق الانتخاب
، أفلاطون، أرسطو، والتي تدل أن الفساد كان موجود عدة تشریعات مكافحة للفساد مثل تشریعات سولون

  .في تلك الحقبة وقد سنت تشریعات لمكافحته

ین' أفي الصین القدیمة كان الموظفون یمنحون علاوة یطلق علیها ' بایغ الفساد في الصین القدیمة:  )4
د شخص ظاهرة ق الفكر السیاسي لدى كونفوشیوس، نرى بأنه إلىوتعني تعضید محاربة الفساد، وبالرجوع 

سر فساد الأ إلىفساد الحكم والذي مرده  إلىالفساد في كتابه ' التعلیم الأكبر' حیث أرجع أسباب الحروب 
شخاص الألا بإفهو یرى أن الحكم لا یصلح  'العیدة الوسط''غفال الأشخاص تقویم أنفسهم، أما في كتابه 'إ و 

لفساد عندما أخطار ا إلىالصالحین والوزارة الصالحة التي توزع الثروة بین الناس على أوسع نطاق، ویشیر 
  4تشتت الشعب. إلىالقول أن تركیز الثروة یؤدي  إلىیتطرق 

  والحدیثة الوسطى العصور في الفساد ثانیا:
بعد الاطلاع وأخذ نظرة واسعة في تشخیص الفساد عبر العصور لابد لنا لفساد في العصور الوسطى: ا )1

شكال الفساد في العصور الوسطى، ففي بریطانیا على سبیل المثال ألإثراء هذا العنصر أن نأخذ بعض 
لیات متعددة للفساد للتأثیر على آ إستخدامتحدیدا، ظهر  1660ل ستیورات) في عام آبان الحكم ملوك (إ

رب خاصة، من خلال ضم أصوات أعضاء البرلمان لجانبه، ویذكر آتحقیق م أجلأعضاء البرلمان من 
  .5البعض أن هذا الأسلوب بقي متبعا حتى مرحلة متأخرة من مراحل القرن التاسع عشر

اعي رومانیة ظهر النظام الإقطوالجدیر بالذكر أن الفساد انتشر بشكل كبیر في عهد الإمبراطوریة ال  
الفوضى، حیث كان یتم شغل الوظائف العامة عن طریق الإرث كما أن التعیین  وانتشاروالذي تمیز بالنهب 

كان یتم على أساس الوساطة والمحاباة، حیث كان یتم تقدیم الأقارب والمعارف في هذا المجال، كما أن الفساد 

                                                             
السیاسیة، غیر منشورة، قسم حقوق، كلیة الحقوق والعلوم  ، أطروحة دكتوراهالآلیات القانونیة لمكافحة الفساد المالي في الجزائرحاحة عبد العالي،  2 

  .31ص  ،2013-2012 ،جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر
  .32، ص مرجع نفسه 3 
  .33، ص مرجع نفسه  4 
  .23، ص مرجع سابقلؤي أدیب العیسى،  5 
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نیا حیث كانت عادة شراء المناصب متداولة في تلك الفترة وخصوصا في كان منتشرا في كل من ایرلندا وبریطا
 .18القرن 

ن هناك أیكي، نلاحظ الأمر ومن خلال دراسة النموذج  خلال هذا العصر الفساد في العصر الحدیث:  )2
نسیجا متداخلا من العوامل المتشابكة والتي ساهمت بشكل ملحوظ في ازدیاد الفساد، فالنمو السریع 

كي الثامن یالأمر والمجتمع المتحرك الذي ركز على الفردیة وعلى نجاح أثر في ذلك، ففي عهد الرئیس 
الجمارك، حیل فساد مثل: فضائح كانت تعاني الحكومة من مظاهر مخزیة لل )1877-1869عشر (

حقیق لیات الفساد لتصناعیین والمهندسین التي تستخدم آعلى الأراضي، وظهور فئة ال الاستیلاء
مصالحها، ومع ظهور الكثیر من الفضائح وقضایا الفساد، خصوصا في الجانب السیاسي مثل قضیة 

لیة ضخمة وغیر االتجسس السیاسي للرئیس نیكسون ضد معارضیه السیاسیین وقیامه بإخفاء مساهمات م
  شرعیة مصدرها شركات ومؤسسات وجمعیات. 

  تعریف وخصائص الفساد المطلب الثاني:
ر من وما شهده كل عص بعد التعرف على التطور التاریخي للفساد المالي عبر العصور والحضارات،

 الماليتعریف الفساد  الى في المطلب التالي نتطرقعوامل ساهمت في ظهور مظاهر الفساد المالي، 
 .خصائص التي یتمیز بهاوال

 الاصطلاحيو فة المعنى اللغوي التعاریف والمفاهیم للفساد، من خلال معر  بعضسنقدم  :الفسادتعریف أولا: 
  إعطاء تعریف شامل للفساد. أجلوالتشریعي من 

معنى غیر  مةلفي تعریف الفساد، ولم یكن للكالمعاجم اللغویة، وفقهاء اللغة  غالبیة اتفقت: الفساد لغة )1
والفساد لغة التلف والخلل  نه من أفسد الشيء یفسد فسادا وفسودا، وهو فاسد وفسید،متعارف علیه، فقیل أ

وإذا تولى سعى في الأرض لیفسد فیھا ویھلك الحرث والنسل والله  '': تعالىكما یعني الجدب والقحط قال 
البر والبحر بما كسبت أیدي الناس لیذیقھم ظھر الفساد في  تعالى) البقرة، وقال 205( ''لا یحب الفساد

ویسعون في الأرض "" تعالى، كما یعني الحاق الضرر قال الروم )41(''  بعض الذي عملوا لعلھم یرجعون
    6.)64('' المائدةفسادا والله لا یحب المفسدین

 Cause(السيء  إلىالإنجلیزیة تعني التغیر من الصالح  )corruption(ن الترجمة اللغویة لكلمة أكما 
to change from good to bad(،  ویعني أیضا مضاد النزاهة)Dishonest( أو الأذى ،)Wicked( أو السوء ،

)bad(  في حین أن كلمة)Venality( .7الإنجلیزیة تعني الرشوة  

                                                             
  .421، ص 2014 السعودیة،المملكة العربیة  ، الجزء الثاني، أكادیمیة نایف للعلوم الأمنیة،العولمة والفساد مكافحة الفسادبابكر عبد االله الشیخ،  6 
  .26، صمرجع سابقلؤي أدیب العیسى،  7 
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سورة منه بهیئات  23مرة موزعة على  50تكرر لفظ الفساد ومشتقاته في القران الكریم  الفساد شرعا: )2
لقد جاء تعریف  الفساد في الشرع الإسلامي على أنه جمیع الفاعل، و  واسمالفعل وتصریفاته، والمصدر 

المحرمات والمكروهات شرعا، كما عرفه جمهور الفقهاء على أنه مخالفة الفعل الشرعي فالفساد یعني 
 ، ویستعمل في النفس والبدن والأشیاء، سواء كان هذا الخروج قلیلا أو كثیراالاعتدالعن  خروج الشيء

الخارجیة عن الاستقامة غیر أن الفساد یأخذ معنى مغایرا عند الحنفیة عما هو علیه عند الجمهور، حیث 
یرون أن المقصود بالفساد في باب المعاملات هو كونه الفعل بأصله أي أن جمیع أركانه صحیحة، 

یتولون الفساد منزلة وسطى بین الصحة والبطلان،  وغیر مشروعة بوصفه أي بشروطه، وبالتالي هم 
   1وعلى ذلك هم یرتبون بعض الآثار الشرعیة على المعاملات الفاسدة دون الباطلة.

من  لا أن التعریف المعتمد في جمیع الكتابات قدمتعاریف الفساد بتعدد أنواعه إد تتعد الفساد اصطلاحا: )3
الحصول  جلأالذي عرف الفساد بأنه سوء استغلال السلطة العامة من و  للإنشاء والتعمیر قبل البنك الدولي

رباح النفوذ العام لتحقیق أ  إستخدامفیعرف الفساد بأنه  الاجتماعیةأما في العلوم   2على مكاسب خاصة
أو منافع خاصة، وهذا یشمل جمیع أنواع الرشاوي للمسؤولین المحلیین أو السیاسیین ویستبعدها بین 

عمال أ، كما یعرف الفساد المالي ذلك السلوك غیر القانوني المتمثل في هدر المال العام و 3اصالقطاع الخ
مصلحة  أجلأو تحویل الأموال العامة من  إستخدامأو هو سوء  ،4السمسرة في المشاریع وتجارة السلاح

  .5خاصة أو تبادل الأموال في مقابل خدمة أو تأثیر معین

واضح وصریح حول تقدیم مفهوم الفساد  اتفاقلا یوجد  والهیئات الدولیة:الفساد من منظور المنظمات  )4
بعض التعاریف المقدمة للفساد من قبل  یلي نقدممن قبل المنظمات والهیئات الدولیة، ومن خلال ما 

  الهیئات والمنظمات الدولیة:

لیها أؤتمن ععرفت الفساد بأنه إساءة استعمال السلطة التي تعریف منظمة الشفافیة الدولیة:   أ
الشخص لتحقیق مصالح شخصیة، وهو نفس التعریف الذي أوردته هیئة الأمم المتحدة "الفساد سوء 

  6استعمال السلطة العامة للحصول على مكاسب شخصیة مع الإضرار بالمصلحة العامة".
جاء في تعریف البنك الدولي للفساد الاقتصادي على أنه "استغلال أو إساءة تعریف البنك الدولي:   ب

مصلحة شخصیة"، أي أنه یحلل الفساد على أنه استغلال للوظیفة  أجلاستعمال الوظیفة العامة من 

                                                             
  ، بتصرف.06، ص2009محمد المدني بوساق، التعریف بالفساد وصوره من الجهة الشرعیة، دار الخلدونیة، الجزائر،  1 

2  World Bank, world development report, Oxford university press, washington D.C, 1997, p102. 
  .93، صبدون بلد نشر ،2006، 04، العددمجلة الملتقى ،الفساد الاقتصادي الأسباب والمعالجةمحمد كریم عبد االله، 3 
  .29، ص 2011 الأردن، ، دار الیازوري،1ط، الفساد الإداري والمالي واثاره الاقتصادیة والاجتماعیةهاشم الشمري، ایثار الفتلي،  4 
ة نایف عدراسة تأصیلیة مقارنة تطبیقیة، جام منهج الشریعة الإسلامیة في حمایة المجتمع من الفساد المالي والإداري،عبد االله بن ناصر الغصاب،  5 

  . 14ص، 2011، ، المملكة العربیة السعودیةالریاض، 1ط، العربیة للعلوم الأمنیة
6  http://www.transparency.org/, consulté le 24/10/2015 a 08:00 H 

http://www.transparency.org/,
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العامة لتحقیق منافع خاصة، ومن ثم فهو یهتم القطاع العام بالمسؤولیة المطلقة عن الفساد، ویعتبر 
الموجودة في القطاع العام هي محصلة طبیعیة للفساد وفق مصالح أطرافه،  نحرافاتالإأن كل 

سببا مباشرا في عرقلة القطاع العام، ومن ثم عرقلة مسار النشاط الاستثماري،  الإنحرافاتویعتبر هذه 
  1الاقتصادي والتنموي.

ل ظمات السابقة في مجاتعتبر منظمة الوحدة الافریقیة من المنتعریف منظمة الوحدة الافریقیة:   ج
الافریقي لمنع الفساد ومكافحته  الاتحاد اتفاقیةذ قامت بالمصادقة على إمكافحة الفساد، 

على أن الفساد هو'' الاعمال والممارسات بما  ها، حیث أنه نصت المادة الأولى من11/07/2003في
  .2تفاقیةمن الإ 04والمشار الیها في المادة  تفاقیةفیها الجرائم ذات الصلة التي تجرمها الإ

ن متحدة المتعلقة بمكافحة الرشوة فإللأمم ال 2003سنة  إتفاقیةمن خلال تعریف الأمم المتحدة:   د
اجب، الفساد بأنه القیام بأعمال تمثل أداء غیر سلیم للو الإتفاقیة ت فقد عر و الفساد هو مرادف للرشوة، 

و أ و تعرضأغفال توقعا لمزیة یوعد بها أعمال الإلموقع أو سلطة بما في ذلك  استغلالأو إساءة 
ثر قبول مزیة ممنوحة بشكل مباشر أو غیر مباشر، سواء أتطلب بشكل مباشر أو غیر مباشر أو 

السابق  لم یتم الاتفاق على التعریف تفاقیةآخر، وفي المشروع النهائي للإاته أو لشخص ذللشخص 
  . 3الممتلكات، استغلال الوظیفة.....الخ إختلاسصوره وهي الرشوة،  إلىللفساد ولكنه أشار 

سنقدم تعریفا لفساد وفقا لما جاء في التشریعات  العنصر امن خلال هذ للفساد:التعریف التشریعي  )5
ستمدة سا ومصر باعتبار أن جل التشریعات الجزائریة م، وتم اختیار فرنالجزائریةالفرنسیة والمصریة وكذا 

  4 :من التشریعات الفرنسیة، ومصر لكونها من بین الدول العربیة التي لها سبق في سن وتشریع القوانین

میز القانون الفرنسي بین ما أسماه الفساد الإیجابي والفساد السلبي فعرف موقف المشرع الفرنسي:   أ
منح العقد، وعرف الثاني (السلبي) بأنه قبول  أجلالأول على أنه سعي الموظف الحكومي بنشاط من 

  الهدیة أو المكافأة أخرى بعد منح العقد أو تقدیم الخدمة.
فساد ولكنه ركز على مفهوم الرشوة، ویعاب على لم یعرف المشرع المصري الموقف المشرع المصري:   ب

 كاله وصوره، بل ان هناك الكثیر من السلوكیاتشالمشرع المصري هو عدم تجریمه للفساد رغم تعدد أ
  التي تندرج الیوم تحت مسمى الفساد.

إن مصطلح الفساد جدید في التشریع الجزائري، إذ لم یستعمل قبل سنة موقف المشرع الجزائري:   ج
متحدة الأمم ال إتفاقیةكما لم یجرم في قانون العقوبات، غیر أنه بعد تصدیق الجزائر على  ،2006

، لقد كان لزاما علیها 2004أفریل  19بموجب المرسوم الرئاسي المؤرخ في  2004لمكافحة الفساد سنة 
                                                             

 .34-33، ص 2013مصر،  الإسكندریة،، دار الفكر الجامعي ،1ط، ، الفساد الاقتصادينزیة عبد المقصود محمد مبروك  1
  .164، ص2006دار النهضة، القاهرة، مصر،  الإدارة بالشفافیة،سامي اللطوخي،  2 
جامعة نایف العربیة  ،غیر منشورة رسالة ماجیستیر تجریم الفساد في اتفاقیة الأمم المتحدة دراسة تأصیلیة مقارنة،أحمد بن عبد االله بن سعود الفارس،  3 

  .30، ص2008 المملكة العربیة السعودیة، للعلوم الأمنیة، الریاض،
  .، (بتصرف)25-24ص  مرجع سابق،حاحة عبد العالي،  4 
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مكافحته رقم و ، فصدر قانون الوقایة من الفساد تفاقیةتكییف تشریعاتها الداخلیة بما یتلاءم وهذه الإ
المعدل والمتمم والذي جرم الفساد بمختلف مظاهره، ولم یقحم المشرع  2006فیفري  20المؤرخ في 06/01

 ؛بعض مظاهره إلىالجزائري نفسه في التعریفات الفقهیة لكنه أشار 
  1ویمكن تعریف الفساد المالي على أنه یتعلق بالمخالفات المالیة والتي تتضمن: 

  ها؛القوانین واللوائح المعمول بمالیة المنصوص علیها في مخالف للقواعد والإجراءات الالقیام بعمل  -
  مخالفة القواعد والإجراءات الخاصة بتنفیذ الموازنة العامة للدولة بضبط الرقابة على تنفیذها؛ -
  مخالفة القواعد والإجراءات والنظم المالیة والمحاسبیة الساریة؛ -
 .والاختلاسل جرائم كالسرقة التلاعب في الأموال على شك -

  الفساد خصائص ثانیا:
یتطلب التشخیص الدقیق لخصائصها والتحلیل الموضوعي  ي ظاهرة أو الوقایة منهاإن التصدي لأ

 ؛السریة، فأول خاصیة یمتاز بها الفساد هي 2ادمعرفة خصائص الفس أهمیةللأعراض المرافقة، وهنا تبرز 
جراءاته ومفاوضاته  نهأحیث  ري وفي طي الكتاب، س یتم بشكل واتفاقاتهعادة ما تكون أفعال الفساد وترتیباته وإ

حیث یشترك عادة أكثر من طرف في عملیة الفساد إذ یكون هناك مستفید  ،تعدد الأطرافكما یختص الفساد ب
وائح المخالف للقوانین اللمن فعل الفساد لمصلحة طرف آخر یستفید في نفس الوقت من الفعل الإجرامي 

ا ع أطراف صفقة الفساد، كما یختص الفساد أیضللحصول على منافع متبادلة تجم الاجتماعیةوالأعراف والقیم 
بمعنى أن یكون هناك مصلحة مشتركة بین أطراف الفساد ویحقق كل منهم منافع بالمخالفة  ،الالتزام المتبادلب

ر بدفع مقابل ر على طرف آخالذي یلتزم به من بیده السلطة الالتزام آخ للقانون حیث یكون مقابل الفعل الفاسد
نظرا لأن هناك علاقة وثیقة بین الفساد والاحتیال فإن الفساد  ،التمویه الفساد، ومن خصائص الفساد أیضا

كما یختص  ،یحتوي التمویه والإخفاء والتقییم على الأنشطة التي یقوم بها كل من یرتكب أفعال الفساد وسلوكیاته
ي المستوى أو فرة ففي الثقة التي یفترض أن تكون متو إذ ینطوي الفساد على الخیانة  ،خیانة الثقةالفساد ب

صاحب السلطة العامة، وتكون عملیات أو التصرفات الإخلال بالثقة خیانة لمصدر الثقة لأمانة العمل أو 
  توجد بعض الخصائص الأخرة للفساد مثل: مرتكب أفعال الفساد، وكما إلىالمسندة  الوظیفة أو السلطة

ویقصد بذلك حدوث تناقص بین أدوار في الحیاة العامة والأدوار في الحیاة الخاصة لمرتكبي  ؛التناقص -
  الفساد؛

والمستندات  الأوراق واصطناعلا تعبر عن الحقیقة  احتیالیةحیث یتضمن الفساد أفعالا  ؛الخدیعة والتحایل -
  من حول القواعد واللوائح لتحقیق المكاسب الشخصیة غیر المشروعة؛غیر الحقیقة والالتفاف 

                                                             
 الإداریة ي الثالث لكلیة العلومم، المؤتمر العلأثر الانهیار المالي المعاصر للشركات العالمیة في المحاسبة والتدقیقالسعدي إبراهیم خلیل حیدر،  1 

  .24، ص 2009جامعة الاسراء، الأردن، 
  .22-17، ص ص 2008 مصر، ، دار النشر الجامعیة، الاسكندریة،1ط عولمة الفساد وفساد العولمة،حمدي عبد العظیم،  2 
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حیث یعتبر الفساد سلوكا غیر سوى یحدث لمخالفة القوانین واللوائح والضوابط والأخلاق  ؛سلوك منحرف  -
  القویمة، وهو ما یعبر عنه أیضا بأنه فعل إجرامي یمثل جریمة یعاقب علیها القانون؛

إذ یعبر الفساد عن انتهاك الواجبات المتعلقة بأداء الأعمال وخرق القوانین  ؛ولیاتالإخلال بالواجبات والمسؤ  -
  واللوائح والتعلیمات وعدم الالتزام بأحكامها بدقة؛

وذلك بأن یحصل من یرتكب واقعة الفساد على  ؛خاصة على حساب المصلحة العامةالتحقیق المصلحة   -
مصلحة أو المنفعة خاصة له أو لذویه على حساب المصلحة العامة للمجتمع، ویمكن أن یكون للمصلحة 

  منفعة مادیة أو معنویة أو أدبیة أو إشباع رغبة غیر مشروعة؛
حق دوث الفساد أضرار تلإذ یترتب على ح ؛أو السیاسیة الاجتماعیةالإضرار بالمصالح الاقتصادیة أو  -

بالاقتصاد القومي مثل الأضرار بالعملة الوطنیة أو بسوق المال أو البنوك أو موازنة الدولة أو عجزت 
الهیئات الاقتصادیة عن أداء وظائفها وقد تكون الأضرار اجتماعیة مثل أضرار المخدرات، الإدمان وما 

اب أو العنف المجتمعي وغیرها وقد تكون الأضرار جرائم الاغتص وارتكابنحراف السلوك إیرتبط بها من 
  ؛وغیرها من المظاهر سیاسیة مثل تمویل الإرهاب، التزویر

إذ نجد أن تداخل أنواع ومجالات الفساد یجعل هناك  ؛استغلال السلطة الوظیفیة الحكومیة أو العامة -
و التراخیص أو القیام بالرقابة أعلاقات مع الموظفین العمومیین المنوط بهم أداء العامة المنوط بها منح 

  المحاسبة؛
حیث یكون هناك مظاهر متعددة لشوع الفساد مثل قبول الهدایا الثمینة مقابل أداء العمل أو  ؛تعدد مظاهره -

العدوان على الملكیة العامة والاستیلاء علیها مثل الاستیلاء على الأراضي وممتلكات الدولة وبیعها بغیر 
  ..وغیرها من مظاهر الفساد؛حق، تزویر الاختام، .

حیث تساعد البیئة المحیطة على شیوع وانتشار  ؛التفاعل مع الظروف والمتغیرات الداخلیة والخارجیة  -
هدار الوقت وتعطل الأعمال وضعف  الفساد مثل الإهمال والفوضى والتسبب وغیاب الرؤساء أو المراقبین، وإ

  شیوع المسؤولیة؛ إلىالإنتاجیة والبطالة المقنعة وعدم تحدید الاختصاصات على یؤدي 
اد تبعا لاختلاف الجهات الإداریة الحكومیة كما تختلف عن حیث تختلف أنماط الفس ؛تباین أنماط الفساد -

 لف هذه الأنماط من قطاعنمط الفساد الذي یحدث في المؤسسات التعلیمیة أو مراكز البحوث، كما تخت
  قطاع؛ إلى

إذ نجد أن العاملین یتسترون وراء الادعاءات الكاذبة بأنهم یحصلون  ؛اختلاف وسائل التستر عن الفساد  -
 لىإبل الفساد لمصلحة القیادة أو الرؤساء أو الادعاءات بأنها بناء على تعلیمات علیا، بالإضافة على مقا

  الثغرات القانونیة والإداریة، والظروف الاستثنائیة؛ استغلالذلك 
حیث یمكن أن یكون هناك وسطاء مجهولین لتسهیل التقاء أطراف الفساد الأصلیین  ؛تعدد وسطاء الفساد -

أحدهما الأخر وجها لوجه وبذلك یعمل هؤلاء الوسطاء كأنهم الوكلاء للفساد المحترفین،  دون أن یقابل
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موزعین على مناطق جغرافیة متعددة، أو قطاعات أو أنشطة اقتصادیة والتنسیق بین بعظهم البعض لخدمة 
  مصالحهم المتبادلة بشكل مباشر أو عن طریق وسطاء؛

ذ تعتبر الأزمات الإداریة والطبیعیة أو السیاسیة والكوارث الطبیعیة إ ؛الارتباط بحالات الأزمات والكوارث -
بیئات مواتیة للفساد مثل حالات الحروب والمجاعات والأعاصیر والزلازل، والتي تسوء خلالها الأحوال 

ات الفساد غراءإوترتفع الأسعار المحلیة والبطالة والفقر ومن ثم صعوبة مقاومة  والاجتماعیةالاقتصادیة 
 شتى صوره وأنماطه؛ب

 بالتحضر والمدنیة حیث یقل الفساد في المجتمعات البدائیة طن الملاحظ أن الفساد المالي ارتبكما أنه م
یادة الغایات ز  إلىأو القبلیة وذلك بالمقارنة مع الفساد في المجتمعات الحضریة أو الصناعیة، ویرجع ذلك 

 یةوالاجتماعمتاحة ومن ثم ظهور المشاكل الاقتصادیة وارد المالغایات والرغبات عن ال إلىوالتطلعات 
الحریة ب درجة الاستعداد للانحراف والفساد، كما أن له ارتباطوسوء توزیع الدخل والثروة ومن ثم تزداد 

عادة ما تؤدي الحریة التي تقدما الدول للأفراد والمؤسسات تحفیزات على توسیع ، الاقتصادیة والسیاسیة
 و تسهیل الاستیراد، وتراجع دور الدولةأوتحقیق عوائد مالیة مجزیة على الاستمرار  النشاط الاقتصادي

  اختراق القانون وانتشار مظاهر الفساد. إلىوتخفیف القیود والضوابط یؤدي 

الفساد في الوقت المعاصر والتي بالعمل على  إلىمن الأسباب المؤدیة هناك عددا  إنأسباب الفساد:  ثالثا:
  1الحد منها یتم تجفیف منابع الفساد، ومن أهم الأسباب ما یلي:

  اتساع حریة التصرف للمسئولین بدون ضوابط دقیقة بما یمكنهم من التصرف في الأموال الموضوعة
  نین؛بأدائها للمواطتحت تصرفهم لمصلحتهم الخاصة، وكذا أخذ الرشاوى لإنجاز الخدمات المكلفین 

  قلة المساءلة: والتي تأتى من عدم وجود سیاسات منظمة وضابطة للتصرفات المالیة، ثم عدم كفایة
وضعف أجهزة الرقابة، وأخیراً عدم توفر المعلومات (الشفافیة) عن الأداء بما یمكن من خلالها التعرف 

  على حالات الفساد عند حدوثها؛
 لنظام القضائي وبطء إجراءاته ثم التراخي في تنفیذ الأحكام، وهذا ما الاستهانة بالقوانین وضعف ا

یمكن ملاحظته في العدید من الدول والتي تصدر القوانین فیها بدون مشاركة فعالة من المواطنین 
ولصالح جهات معینة بالدرجة الأولى، ثم تبعیة القضاة في تعیینهم وتحدید رواتبهم للسلطة التنفیذیة 

مكانیة كبار المفسدین من والتي انخر  ط الكثیر من قیاداتها في الفساد، وأیضاً بطء إجراءات التقاضي وإ
أن یستطیعوا التأثیر على أدلة الاثبات، أو عدم  إلىالتقاضي  أجلتوكیل محامین قادرین على إما مد 

  تنفیذ الأحكام الصادرة ضدهم؛

                                                             
ي، العلاج الإسلام-، بحث مقدم الى ندوة الفساد الاقتصادي الواقع المعاصرالإجراءات الإسلامیة لعلاج الفساد الاقتصاديمحمد عبد الحلیم عمر،  1 

-بحث مقدم لندوة الفساد والتنمیة ، الممارسات غیر الأخلاقیة في الإدارة العامةعطیة حسن أفندي،  ، نقلا عن:05، ص 23/03/2000-22القاهرة، 
  .56-54، ص ص 1999كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة بجامعة القاهرة، 
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 صة في حالة الفساد الكبیر الذي ینخرطالاحتمال الضعیف للامساك بالمخالف في قضایا الفساد خا 
  فیه كبار المسئولین في الدولة بما لدیهم من سلطة یمكنهم بواسطتها التأثیر على أجهزة الرقابة؛

  ضعف العقوبات المقررة على مرتكبي جرائم الفساد الاقتصادي مقارنة بما یحصلون علیه من عوائد
 رتكاب الفساد؛إومنافع من 

تي الأخلاق لدى مرتكبي الفساد وال وانعدامضعف الفساد  إلىه من أسباب التي تؤدي كما یجدر بالذكر أن
كما  ،رتكاب الفساد، وذلك ناتج من ضعف العقیدة وعدم مراقبة اللَّه عز وجلإتمثل الرادع الأول للإنسان عن 

 التي تدفع لصغار الموظفین ولا تكفي ،الفقر الناتج عن ضعف الدخول خاصة الأجوریمكن القول أیضا أن 
ن أموال وقبول رشاوي من ما بعهدتهم م إختلاسلحاجاتهم الأساسیة بما یجعلهم یحاولون تعویض ذلك ب

غیاب القدوة ممثلة في مدیري الأعمال وكبار المسئولین حیث أن انخراط هذه  إلىالجماهیر، هذا كله أدى 
 ین تحت رئاستهم على تقلیدهم.الفئات الكبیرة في الفساد یشجع الموظف

  أنواع ومؤشرات الفسادالمطلب الثالث: 
في تطرق ، نهوخصائص ههومعلى مفثم على الفساد بدایة من تطوره التاریخي  تسلیط الضوء بعد  

  ؛مؤشراتهأنواع الفساد و  إلى المطلب التالي
تعریف شامل وموحد للفساد بات واضحا خصوصا ومع الزخم  إلىتوصل الن مشكلة عدم إالفساد:  أنواعأولا 

ختلف حسب تد صور ومظاهر الفساد هذه الأخیر تعد إلىالكبیر من التعریفات التي قدمت للفساد، ویرجع لك 
  ذلك اختلاف وجهات النظر والمعتقدات لما هو فاسد. إلىالحجم ونوع موضع الفساد، إضافة 

  ؛فساد كبیر وفساد صغیر إلىیار الحجم یقسم الفساد حسب مع: حسب الحجم )1
وهو فساد ینتشر في الدرجات الوظیفیة العلیا للإدارة، ویقوم به كبار المسؤولین الفساد الكبیر:   أ

مادیة أو اجتماعیة كبیرة وهو أخطر أنواع الفساد لتكلیفه الدولة مبالغ ضخمة،  أهدافوالموظفین لتحقیق 
ؤولین الكبار في الدولة ویختلف عن الفساد الصغیر لضخامة ویرتكبه رؤساء الدول والوزراء والمس

ولا یمكن أن یتم الا بتوریط مسؤولین في مراتب علیا حیث یكون حجم ، الرشاوى المستخدمة فیه
العملیات التي تقع ضمنه كبیرة، تخرج عن سلطة الموظفین الصغار، مثل عملیات تورید السلع 

  .2البنیة التحتیة، والمعدات العسكریةوالمعدات مرتفعة الثمن، ومشاریع 
 ما وعادة قیمتها في محدودة وعوائد منافع تستهدف التي الفساد بممارسات یتعلقالفساد الصغیر:    ب

 المقابل أن كما الموظفین، صغار قبل من ویرتكب والمنخفضة الدنیا الوظیفیة المستویات في ینتشر
 في التعجیل مقابل تقدم التي تلك مثل الطواعیة، الرشاوى تحته وتندرج ما، حد إلى بسیطا فیه المالي

 لازمة وثائق تقدیم عن للتغاضي أو معینة، مهنة نشاط مزاولة ترخیص أو مثلا، البناء تراخیص
 ویمكن توضیح العلاقة التداخل والتشابك بین حلقات الفساد من خلال الشكل التالي: 3،معاملة لإنجاز

                                                             
  .27، ص ، مرجع سابقحاحة عبد العالي 2 
  .27، ص مرجع نفسه 3 
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  داخل والتشابك بین حلقات الفساد.): الت02الشكل رقم (

  

  

  

  

للفساد الإداري والتهرب الضریبي في الدول النامیة، بحث مقدم في  والاجتماعیةالمصدر: عیاد محمد علي باش، الآثار الاقتصادیة 
  .45، ص 2001 مصر، رائب، الجزء الثالث،المؤتمر العلمي الضریبي الأول وزارة المالیة والهیئة العامة للض

  
  فساد في القطاع الخاص، وفساد في القطاع العام؛ إلىیقسم حسب هذا المعیار : حسب القطاع )2
هي أكثر  یكیةالأمر أن الشركات  إلىأشار تقریر منظمة الشفافیة العالمیة الفساد في القطاع الخاص:   أ

ا یشیر مالشركات التي تمارس أعمالا غیر مشروعة، تلیها الشركات الفرنسیة والصینیة والألمانیة، ك
رتبات منظمة مقابل دولة یتقاضون م )136( شا كبیرا من كبار الموظفین في أكثر منأن ج إلىالتقریر 

تقدیم خدمات لتلك الشركات، وتزداد هذه الدول في شرق آسیا وأمریكا اللاتینیة، وقد یأتي كبار الضباط 
في الجیش والشرطة وكبار المسؤولین السیاسیین في مقدمة هذا الحشد الهائل من الناس، وقد تم 

عقدا  )60(یكیة لتسهیل ابرام أكثر مخن الأمر بلیون دولار أمریكي قدمتها الشركات  )30(كتشاف قرابة إ
   4یكیة في الخارج.الأمر للشركات 

ن بقائه مرهون بأدائه وفاعلیته، وتحقیق  دلقد وج الفساد في القطاع العام:  ب قطاع الدولة لكي یبقى، وإ
ها لخدمة المجتمع وأفراده، ولكن الشكوى كانت ومازالت من الفساد والهدر أجلالتي وجد من  هدافالأ

م في السلطة یعانون من هذه الظاهرة وهذا ما یظهر هالغالب على مؤسسات الدولة حتى إن من 
مرتعا  ن القطاع العام یعدواضحا في خطبهم وتصریحاتهم الداعیة للإصلاح ومحاربة الفساد، إذ یبدو أ

الإداریة والسرقات المالیة، لأن الحافز الفردي غائب والمصلحة الشخصیة للقائمین  اتللانحرافخصبا 
على النشاط الاقتصادي غیر متوفر، فیكون التعویض دائما هو ذلك النمط من توظیف العام لصالح 

لا  دافأه أجل(دكاكین) یجلب أصحابها المنافع ویستغلون المواقع من  إلىالخاص وتحویل المواقع 
علاقة لها بأن تربح المنشآت والشركات العامة أو تخسر ما دامت الدولة هي المالك الوحید القادر 

 لىإعلى تعویض الخسائر وتغطیة السرقات بل وربما التستر على فساد الكبار أحیانا ولابد من الإشارة 
یة فع التزاماتها المالأن نفقات قطاع الدولة أكبر من نفقات القطاع الخاص، لأن مؤسسات الدولة تد

                                                             
  .50، ص مرجع سابقلى، فتهاشم الشمیري، ایثار ال 4 

عضوية دوائر المال والأعمال 
 مجالس الإدارة الشركات

   الطبقة السياسية  

الوزراء النواب    

في البيروقراطية العينات 
 الوظائف الحكومية العليا
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على  ویتهرب الالتزاماتالقطاع الخاص متحرر من كل هذه القانونیة تجاه المجتمع بكاملها، بینما 
  5الأغلب من دفع كامل الضرائب المستحقة علیه.

  ؛ماليو  إداريسیاسي، أخلاقي،  فساد إلىیقسم الفساد حسب هذا المعیار  :حسب المجال )3
المالیة ومخالفة القواعد والأحكام التي تنظم عمل  الإنحرافاتویتعلق بمجمل الفساد السیاسي:   أ

المؤسسات في الدولة، وعلى الرغم من وجود فروق جوهریة بین المجتمعات التي تتبع أنظمتها أسالیب 
ة ل المشتركإلا أن العوامدیمقراطیة وتوسیع المشاركة والدول التي یكون فیها الحكم شمولیا ودكتاتوریا، 

الأنظمة قد تتمثل في شكل الحكم الفاسد ویمكن أن تتمثل مظاهر الفساد في كلا النوعین من  الانتشار
 ةقد الدیمقراطیة، وفقد المشاركة، وفساد الحكام وسیطر فالفساد السیاسي في الحكم الشمولي الفاسد، و 

السلطة العامة من  إستخدام" إساءة كما عرف بأنه 6تفشي المحسوبیةنظام حكم الدولة على الاقتصاد و 
لطة الس استغلالغیر مشروعة" كما عرفته هیئة الأمم المتحدة بأنه: " هدافقبل النخب الحاكمة لأ

  العامة لتحقیق مكاسب خاصة" أو هو تغلیب مصلحة صاحب القرار على مصالح الآخرین".
خصي علقة بسلوك الموظف الشالأخلاقیة والسلوكیة المت الإنحرافاتوالمتمثل بمجمل الفساد الأخلاقي:   ب

وتصرفاته، كالقیام بأعمال مخلة بالحیاء في أماكن العمل أو أن یجمع بین الوظیفة واعمال أخرى 
خارجیة دون اذن ادارته، وأن یستغل السلطة لتحقیق مصالح شخصیة له على حساب المصلحة العامة 

  .7عض (المحاباة الشخصیة)أو أن یمارس المحسوبیة بشكلها الاجتماعي الذي یطلق علیه الب
لمخالفات أو التنظیمیة وتلك االإداریة والوظیفیة،  والانحرافاتویتعلق بمظاهر الفساد :  الفساد الإداري  ج

التي تصدر عن الموظف العام أثناء تأدیته لمهام وظیفته في منظومة التشریعات والقوانین والضوابط 
م وسد الفراغ لتطویر التشریعات والقوانین التي تغتنومنظومة القیم الفردیة التي لا ترقى للإصلاح 

الفرصة للاستفادة من الثغرات بدل الضغط على صناع القرار والمشرعین لمراجعتها وتحدیثها باستمرار، 
وهنا تتمثل مظاهر الفساد الإداري في عدم احترام أوقات ومواعید العمل في الحضور والانصراف أو 

الزوار، والامتناع عن أداء العمل أو التراخي والتكاسل وعدم  ف واستقبالتمضیة الوقت في قراءة الصح
  .8تحمل المسؤولیة وافشاء اسرار الوظیفة والخروج عن العمل الجماعي

مصلحة خاصة أو  أجلأو تحویل الأموال العامة من  إستخدامالفساد المالي هو سوء  المالي:الفساد   د
المالیة ومخالفة  الإنحرافاتوهو یتمثل كذلك في مجمل  9معین تبادل الأموال في مقابل خدمة أو تأثیر

                                                             
   .50-49ص ص  مرجع نفسه،  5 
المؤتمر الدولي الأول في المحاسبة والمراجعة،  أثر تطویر دور المراجع الداخلي على الحد من الفساد المالي والإداري،علیاء عبد اللطیف أحمد عابد،  6 

  .05، ص2013أبریل  8-6 مصر، لیات المحاسبة والمراجعة لمكافحة الفساد المالي والإداري، كلیة التجارة، جامعة بني سویف،أتفعیل 
  .06، ص نفسهمرجع  7 
، دور لجان المراجعة في تفعیل مفهوم حوكمة الشركات لأغراض مكافحة الفساد المالي في سمیر إبراهیم عبد العظیم، أحمد مختار عبد الصالحین 8 

، جامعة فساد المالي والإداري، كلیة التجارةالمؤتمر الدولي الأول في المحاسبة والمراجعة، تفعیل الیات المحاسبة والمراجعة لمكافحة ال المؤسسات المالیة،
  .06، ص 2013أبریل  8-6 مصر، بني سویف،

  .51، ص 1998، ة الأكادیمیة، الخرطوم، السودانالمكتب ،1ط المصطلحات الاقتصادیة،سلیمان على أحمد، قاموس  9 
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القواعد والاحكام المالیة التي تنظم سیر العمل المالي في الدولة ومؤسساتها ومخالفة التعلیمات الخاصة 
 بأجهزة الرقابة المالیة وله صور متعددة مثل: غسیل الأموال، التهرب .... الخ

  مؤشرات الفساد:ثانیا: 
الشركات حول العالم بقیاس ظاهرتي الفساد المالي والإداري من خلال قیامها بتطویر مؤشرات تهتم 

كمیة تستند في معظمها على استقصاء اراء الخبراء عن انطباعاتهم من واقع الممارسة العملیة، حول مدى 
  درة لها:جهات المصتفشي ظاهرة الفساد في مختلف أنحاء العالم، والجدول التالي یوضح مؤشرات الفساد وال

  مؤشرات الفساد :)01الجدول رقم (
  الجهة المصدرة له  المفهوم  اسم المؤشر
مؤشر مركب یعكس وجهات النظر وخبرات رجال الأعمال ومحللي المخاطر عن حالة   مدركات الفساد

  .10و 0الفساد في الدولة وهو ینحصر بین 
المنظمة العالمیة 

  للشفافیة
  البنك الدولي  الفساد بین الموظفین الحكومیین. مدى انتشار  ضبط الفساد
  البنك الدولي  یقید مدى الثقة والتقید بالقواعد القانونیة في المجتمع.  حكم القانون

  البنك الدولي  إمكانیة انتقال السلطة وقدرة المؤسسات على حمایة الحریات.  الرأي والمساءلة
  البنك الدولي  البیروقراطیة واستقلالیة المؤسسات عن مختلف الضغوط.كفاءة الخدمات والإجراءات   فعالیة الحكومة
نوعیة الأداة 

  التنظیمیة
مدى دور وتدخل الحكومة في النشاط الاقتصادي وعبء التشریعات والضوابط التي 

  تفرضها الاعمال والشركات ومدى شمولیة القواعد القانونیة وفعالیتها
  البنك الدولي

هواري، أثر الیات الحوكمة على الفساد الإداري والمالي في الدول العربیة، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات المصدر: بن لحسن 
  .07، ص2012كألیة للحد من الفساد المالي والإداري، بجامعة محمد خیضر، بسكرة، ماي 

یث عالمیة، حومن بین أهم مؤشرات الفساد، مؤشر مدركات الفساد والذي تصدره منظمة الشفافیة ال
دولة وهو  170یقوم بدراسة میدانیة على عینة من رجال الأعمال والمستثمرین ومحللي المخاطر، في أكثر من 

نقاط، والدولة التي تحصل على عشرة هي 10دولة، ویكون هذا الأخیر من  50رقم قیاسي حیث بدأ المؤشر بـ 
 الفساد،  دولة ذات مستوى مرتفع من ى أقل من نقطة هيدولة تتمتع بالشفافیة الكاملة أما الدولة التي تحصل عل

دولة من  123دولة ویبین أن عدد  176مستویات الفساد في  2012حیث عرض مؤشر مدركات الفساد لسنة 
دولة حصلت على أقل من ثلاث نقاط، مما  47بلدا حصلت على أقل من خمس نقاط، كما أن  176أصل 

وزلندا، دانمرك، فنلندا، نیالحیث كان أفضل أداء في العالم لكل من لم، ي ارتفاع مستوى الفساد في العایعن
  .)0.8(ـبتسعة من عشرة وأسوء أداء في العالم لأفغانستان، كوریا الشمالیة، الصومال ب
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  ماهیة الفساد المالي المطلب الرابع:
بعد التعرف على الفساد بشكل عام وعلى صوره المختلفة، كالفساد الإداري والأخلاقي والسیاسي، كما قد 
تصنف أنواع أخرى للفساد، كالفساد الدیني والعلمي والإعلامي والمعلوماتي والإحصائي، لكن على المستوى 

ن كانت أنواع  وفي  الفساد الأخرى لا تقل سوءا عنه،العالمي یتم التركیز بدرجة كبیرة على الفساد المالي، وإ
 .سنسلط الضوء على هذا النوع من الفساد هذا المطلب

  الفساد المالي تعریف أولا:
: عرف الفساد المالي بأنه مجمل الانتهاكات المالیة ومخالفة القوانین التي تنظم سیر التعریف الأول )1

ن التعلیمات المتعلقة بأجهزة الرقابة المالیة كدیواالعمل الإداري والمالي في الدولة ومؤسساتها ومخالفة 
الرقابة المالیة المختص بفحص ومراقبة الحسابات وأموال الحكومة والهیئات والمؤسسات العامة 

لنفوذ ا إستخدامبأنه سوء  الاجتماعیةولقد جاء تعریف الفساد المالي في موسوعة العلوم  10والشركات
  تحقیق مصالح سیاسیة واقتصادیة واجتماعیة معینة. لأجالعام وعدم الالتزام بهما من 

 هدافهو استغلال الموارد العامة للمكاسب الخاصة مصلحة العامة ومناقضا لأالتعریف الثاني:  )2
ه، فهو تصرفات غیر شرعیة تصدر عن المسؤول أهدافالمنظمة العامة وكذلك الاستخفاف بقیم العمل و 

 تخدامهاواسلسیطرة علیها واستعمالها لغیر الأوجه المعدة لها تتضمن سوء استغلال الأموال العامة وا
طاق العالمي الن إلىللمنفعة الشخصیة، حتى أنه أخذ أبعاد واسعة وكبیرة تخطت نطاق قطریته لیصل 

ضمن نظام الاقتصاد الحر المعلوم من خلال الترابط المتشابك للشركات المحلیة والدولیة والقیادة 
السیاسیة بشكل منافع ذاتیة متبادلة یصعب الحجز بینها لذلك یعتبر أخطر أنماط الفساد وینتشر على 

  11مدى واسع، ویحدث الفساد المالي لعدة دوافع منها:

 رتكاب الفساد المالي مثل ضخامة الرشوة؛وجود حافز لا .1
وجود فرصة لارتكاب الفساد المالي مثل غیاب الضوابط الرقابیة والمساءلة أو عدم فعالیة مثل هذه  .2

  الضوابط أو قدرة الإدارة على ابطالها؛
 وضع مبررات قد تبدوا منطقیة لارتكاب الفساد المالي. .3

ت التحریفات المالیة المخالفة للقوانین والتشریعامثل مجمل أن الفساد المالي ی من خلال ما سبق نستنتج
 لیات مثل هدرفساد المالي العدید من الصور والآتحقیق مكاسب خاصة، ویأخذ ال أجلالخاصة بالدولة من 

، التهرب الضریبي، الإختلاس، التزویر وغیرها من المال العام وأعمال السمسرة في المشاریع وتجارة الأسلحة
  الأخرى.المظاهر 

                                                             
  .134، ص2011مكتبة الوفاء، الإسكندریة، ، 1ط، الحوكمة ومكافحة الفساد الإداري والمالي والوظیفيأمیر فرج یوسف،  10 
  .35، صمرجع سابقهاشم الشمري، ایثار لفتیلي،  11 
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  أسباب ومظاهر الفساد المالي ثانیا:
لا یمكن معالجة الظواهر السلبیة التي تعاني منها المجتمعات مالم یتم تشخیص أسباب الفساد المالي:  )1

 12من الأسباب لظهور الفساد المالي أبرزها ما یلي: جموعةمأسبابها وبواعث نشوئها وقد حدد البنك الدولي 

  الرقابیة، وقد تكون تعاني من الفساد هي نفسها؛تهمیش دور المؤسسات   .أ
  وجود البیروقراطیة في مؤسسات الدولة؛  .ب
  السیطرة على مؤسسات الدولة؛ أجلحصول فراغ في السلطة السیاسیة ناتج عن الصراع من   .ج
  ضعف مؤسسات المجتمع المدني وتهمیش دورها؛  .د
 والسیاسیة الملائمة لظهور الفساد. الاجتماعیةتوفر البیئة   .ه
  13كره توجد أربعة أبعاد مسببة لحدوث الفساد المالي وهي: ذما تم  إلىضافة إ

تتمثل أسباب الفساد المالي بالإرادة السیاسیة الضعیفة التي تتعایش مع الفساد، ولا تملك  البعد السیاسي: -
المبادرات لمكافحته فإنها حتى وان أعلنت عن إصلاحات فإنها تبقى مجرد من قبیل العبث، ویصبح من 

بدون و  ن توفرت لدیهم الجدیة والرغبة الصادقة في الإصلاح،م وجود المصلحین بلا معنى، حتى وإ ث
ا على لا، ویبقى دور المصلحین مقتصر إالإرادة السیاسیة فان مواجهة الفساد ستقتصر على الشكل لیس 

 غیاب دولة المؤسسات السیاسیة إلىن غیاب الإرادة السیاسیة یؤدي إ ، و یاتالمناشدات والنداءات والتمن
حت اتي لمحاربة الفساد المالي توالقانونیة والدستوریة، وعن هذا المستوى تظهر حالة غیاب الحافز الذ

یات الرقابیة للآحد بعید ا إلىوطأة التهدید بالقتل والاختطاف والتهمیش والاقصاء الوظیفي ، كما تتعطل 
في الدولة ویخبوا وازع المساءلة والمحاسبة، حیث أن الحكومة لا تحاسب الإدارة مع علمها بالفساد المالي 

 ضاء لا تطول المسؤولین في الدولة مهما قیل او شاع او عرف عنهم.المستشري في أوصالها، وان ید الق
یتمثل في البطالة وتدني الرواتب والأجور وتباین الدخول بشكل كبیر وانخفاض مستوى البعد الاقتصادي:  -

المعیشة بشكل عام فضلا عن غیاب الفعالیة الاقتصادیة في الدولة وكثرة الصفقات التجاریة المشبوهة 
  یحتل الفساد المالي فیها حیزا كبیرا.التي ة عن عملیات السمسرة أو الناتج

یتجلى عندما یغدوا لكل شيء ثمن یقاس بالدنانیر، وعندما یغدوا القیام بواجب وظیفي البعد الاجتماعي:  -
معین ثمن، ولإجراء معاملة مع الدولة ثمن، ولتصریف أعمال الحكم ثمن، وللكلمة في وسائل الاعلام 

القضاء ثمن، فان الفساد المالي قد أضحى في حیاتنا العامة من صلب ثقافة المجتمع وبذلك  ثمن، ولحكم
یكون المجتمع في هذا الحال قد ابتلى بما یسمى ثقافة الفساد، وعندما یكون الفساد من صلب ثقافة 

 المجتمع یصعب علاجه، فالفساد لا یولد الا الفساد.
الإجراءات المعقدة وغموض التشریعات وتعددها او لعدم اعتمادها على تتمثل في أبعاد إداریة وتنظیمیة:  -

  الكفاءات الجیدة في كافة الجوانب الإداریة.
                                                             

  ).بتصرف( 8-3، ص2008 ، مصر،03، مجلة النزاهة، العدد الفساد الإداري والمالي المظاهر وسبل المعالجةسعاد عبد الفتاح محمد،  12 
  ).بتصرف( 8-3، صمرجع نفسه  13 
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غیاب القانون ، 14في العدید من النقاط والتي من بینهاالفساد المالي  إلىویمكن حصر العوامل المؤدیة 
لاجتهادات العام أو الاعتداء علیه أو تهریبه، وكذا ل اوسیادته واحترامه فیما یتعلق بالجانب المالي واستغلال الما

لتزام بالشفافیة عدم الاالتعلیمات المالیة وتطبیقهاّ، أضافة الى ما سبق الشخصیة في تقسیم القوانین المالیة و 
 بروز حالات الضعف إلىاقتصاد المساءلة وبالتالي  إلىالمحاسبیة ومعاییر الإفصاح المحاسبي مما أدى 

المالي سواء على مستوى الوحدات الاقتصادیة أو على المستوى القومي، وكذا خلق الأزمات الاقتصادیة  والفساد
عدم الالتزام بمعاییر الإفصاح الدولیة للمحاسبة والشفافیة المحاسبیة فیما یتعلق بالمحاسبة رها، و الجادة وتكرا

ذ الوحدات الیة والسجلات المحاسبیة وبیان مدى تنفیالتي تتضمنها القوائم والتقاریر الم الاجتماعیةعن المسؤولیة 
شكل تجاه المجتمع والبیئة ب الاجتماعیةودورها في القیاس والإفصاح عن الظواهر  الاجتماعیةلمسؤولیاتها 

تقاریر كمیة ووضعیته لعكس الصورة الحقیقیة للوحدة بشكل صادق ودقیق، لبیان مساهماتها في تحقیق العائد 
عف أداء ضتعلق بالنفقات والایرادات العامة، كما أن الاقتصادي فضلا عن تحدید الاستثمارات الحكومیة فیما ی

دواوین الرقابة المالیة وهیئات النزاهة ومفوضیات الرقابة في مختلف البلدان وقلة أجهزة الرقابة المالیة المركزیة و 
ن الترهل الإداري والمالي الناتج عن أعداد كبیرة من الموظفیعة وتطویر الأداء المالي ورقابته، و خبرتها في متاب

یة والابتزاز الشخصوالعوائد خاصة دون عامة فضلا عن آخذهم الرشاوى الالإداریین والمالیین یهتمون بالمصلحة 
  .من دون وجه حق

  مظاهر الفساد المالي )2
من خلال التقدیم السابق للفساد المالي فهو یحتوي على العدید من المظاهر اللاشرعیة والتي تنطوي  

كلها تحت غطاء تحقیق المصالح الشخصیة، ولقد تعددت أشكال الفساد المالي من حیث ممارسته ویمكن 
  15حصر أهم أشكاله هذا النوع من الفساد فیما یلي:

الشكل من الفساد المالي یتم من خلال الحصول على الإعفاءات الضریبیة  هذاالاعتداء على المال العام:   .أ
و تراخیص الأشخاص أو الشركات بشكل غیر قانوني وبدون وجه حق أو أخذ أموال عامة أأو الجمركیة 

  ؛تحت مسمیات اعانات او مساعدات مباشرة او غیر مباشرة بغیر حق

ومیة قد یتعلق هذا الشكل بعملیة إحالة عطاءات حكالنزاهة والشفافیة في التصرفات المالیة:  إلىالافتقار   .ب
بطرق غیر شرعیة للشركات او المنشآت أو الوحدات وأغلبها ترتبط بوجود علاقة بین المسؤولین الكبار 

حیل  قانونیة أووسائل غیر  إستخدام(أصحاب العهد المالیة الكبیرة) في تلك الوحدات أو لأقاربهم أو 
  ؛لاستغلال المنشآت الحكومیة

                                                             
بلیة، ، مجلة البحوث المستقدور الشفافیة المحاسبیة ومعاییر الافصاح المحاسبي الدولي في الحد من الفساد الماليرون، فیحاء عبد الخالق وآخ 14 

 .63-62، ص 2009 العراق، ،26-25العدد 
  .62، صمرجع سابقفیحاء عبد الخالق وآخرون،  15 
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ان قیام بعض المسؤولین بتهریب الأموال العامة التي تم الاستیلاء علیها بشكل غیر تهریب الأموال:   .ج
  الخارج؛ إلىانوني ومن دون وجه حق ق

ن عملیات غسیل الأموال تمثل ظاهرة خطیرة عالمیا كما تمثل جریمة هدفها الأساسي إغسیل الأموال:   .د
یتعلق بتغییر هویة الأموال بطریقة غیر مشروعة، وفحواها یتعلق بطمس مصادر الأموال المكتسبة لجعل 

مصدر الحصول  إلىأموال شرعیة) أي اللجوء  إلىتلك الأموال شرعیة نظیفة (تحویل الأموال القذرة 
 ؛ا، ابتزاز... وغیرهإختلاسا غش مالي أو احتیال مالي، إمعلیها كان غیر شرعي فأهم مصادرها تكون 

، عملیة غسیل الأموال بانها عملیة تحویل 1995كما عرف دلیل اللجنة الأوربیة الصادر عام      
وال، أو مساعدة الأموال المحصلة من أنشطة جرمیة، بهدف إخفاء أو انكار المصدر والمحظور لهذه الأم

 .16أي شخص ارتكب جرما لیتجنب المسؤولیة القانونیة، عن الاحتفاظ بمتحصلات هذا الجرم

وهذا لغرض الحصول على المال من الأشخاص مستغلا موقعه الوظیفي بتبریرات الابتزاز والتزویر:   .ه
ریبیة أو دوائر الضالقانونیة أو إداریة واخفاء التعلیمات النافذة على الأشخاص المعنیین كما یحدث في 

 ؛17تزویر الشهادات الدراسیة او النقود

أو عرضها علیه أو منحه إیاها بشكل وتتمثل في وعد الموظف العام بمیزة غیر مستحقة له،  الرشوة:  .و
مباشر أو غیر مباشر سواء لصالح الموظف نفسه أو لصالح شخص أخر لكي یقوم ذلك الموظف بفعل 

 ؛18ما أو الامتناع عن القیام بفعل ما لدى أدائه واجباته الرسمیة

خر ا ویعني تعدیل البیانات بغرض الحصول على منافع خاصة، أو تضلیل طرفالغش أو التلاعب:   .ز
والحیلولة بینه وبین الحصول على حقوقه المشروعة، أو تحمیله بما یزید عن التزاماته الحقیقیة، أو 

 19في أغراض خاصة. لاستخدامهاالحصول على أصول وممتلكات الوحدة الاقتصادیة 

الأصول هو نوع من الغش یتضمن سرقة بعض أصول الشركة، وفي العدید من الحالات،  إختلاسإن  كما
مبالغ ذات أثر جوهري على القوائم المالیة، ولكن من ناحیة أخرى، فإن فقد الشركة  ختلاسلا یتضمن الإ

ش ا بغلأصولها یعطي مؤشرا هاما لوجود قلق الإدارة حول هذه الظاهرة، ویسمى هذا النوع من الغش أحیان
العاملین والموظفین لأنه عادة ما یتم في المستویات السفلى من الهیكل التنظیمي للشركة على الرغم من تورط 

                                                             
جلة م والرقابیة في مكافحة غسل الأموال دراسة في التشریعات العراقیة،إجراءات المؤسسات المالیة عبد الصاحب نجم عبد، خولة حسین حمدان،   16 
 .197، ص2009 العراق، ،02، العدد 11لقادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد ا
  .48، ص2012 مصر، كر الجامعي، الإسكندریة،ف، دار الالأثار الاقتصادیة للفساد الإداريأحمد مصطفى محمد معبد،  17 
  .20، ص2010عالم الكتاب، القاهرة،  مكافحته،-نتائجه-الفساد مصادرهمد أحمد درویش، مح 18 
  .135، ص1990 مصر، ، الدار الجامعیة الإسكندریة،المراجعة بین النظریة والتطبیقمحمد سمیر الصبان، محمد الفیومي،  19 
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الإدارة العلیا في بعض الحالات في مثل هذا النوع من الغش حیث أنها أكثر قدرة من الموظفین على إخفاء 
 1ات بشكل یصعب اكتشافهختلاستلك الإ

د المالي في البنوك، فلقد صدر عن اللجنة المستقلة لمكافحة الفساد في هونج كونج كما تتعد صور الفسا  
  2، تقریر أوضحت فیه صور الفساد المالي في البنوك، حیث تم حصرها في الصور التالیة:2000عام 

 موظف مع الوسطاء أحد یتفق حیث مزورة، بیانات على اعتمادا البنوك من الائتمان على الحصول -
 القرض طلب واعتماد قبول طریق عن علیه للحصول تمهیدا القرض طلب أوراق بفحص المختص البنك

  القرض؛ طالب أو الوسیط من یحصل علیها مزایا مقابل صحیحة غبر بیانات على المبني
 على حصوله أو آخر لشخص قرض منحها على موافقته أو صاحبها، إذن دون مجمدة ودیعة إستخدام -

 انه بمعنى الطلب باعتماد البنك ویقوم مدیر فرع صاحبها، إذن أو علم دون الودیعة هذه بضمان ائتمان
 الفرع یقوم مدیر ما وغالبا القرض، طالب مقابل مزایا یحصل علیها من الودیعة صاحب أموال یختلس
  ؛ختلاسالإ عملیة على التغطیة بهدف رؤسائه إلى رشاوي بتقدیم الأخر

 عصابات من كبیرة مبالغ على الحصول مقابل الأموال لعملیات غسیل البنك مدیرأو  موظف تسهیل -
 وتقدیم البنك، في إبداعاتهم عن الأموال غسیل مكافحة وحدة أو البنك إدارة إبلاغ وعدم المنظمة الجریمة

  الأموال؛ غسیل عملیة لإنجاح لهم المساعدات كافة
 بمبالغ أجنبیة عملات بتحویل البوم نهابة في الأجنبة العملات باستبدال المختص البنك قیام موظف -

 تم الذي الوقت إلى الاستبدال توقیت ونسبة الیوم خلال صرف سعر بأفضل العملاء أحد لحساب كبیرة
 دوریة فترات خلال الآلي الحاسب بیانات على اعتمادا وذلك للحقیقة، خلافا فیهالسعر  على الحصول
  المختص؛ الموظف علیها یحصل رشوة أو عمولة أو فائدة مقابل بوم التعامل أثناء منتظمة

 الموظف بین بالتواطؤ وذلك البنك من القرض على للحصول كضمان المقدمة قیمة العقارات في المغالاة -
  ؛القرض طلب من كبیرة مبالغ أو مزایا مقابل العقارات تقویم شركة موظفي واحد المختص

 الأرصدة ذوي من العملاء أحد توقیع بنموذج من بنسخة المنظمة الجریمة عصابات البنك موظف تزوید -
  ؛العمیل علم دون سحبها من یتم التي مبالغ على الاستیلاءو  تقلیدها بغرض وذلك البنك في الكبیرة

 بها یقوم دراسة على اعتمادا البنك من قروض على للحصول الشركات لإحدى البنك موظف مساعدة -
 مقابل صحیحة غبر بیانات باستخدام الائتمانیة وجدارتها تشغیلها واقتصادیات الشركة عن الموظف
 ؛الشركة من مزایا على الحصول

 العمیل حصول تسهیل مقابل العملاء أحد من منافع أو مزایا على البنك موظف حصولكما یعتبر 
 القرض قیمة أداء استحقاق موعد یحل وعندما لاحق تاریخ ذي شیك بضمان البنك من القرض على

                                                             
  .35، ص2011 مصر، ، دار الجامعیة الإسكندریة،وغسل الأموالمسؤولیة مراقب الحسابات عن كشف الغش والفساد  ،عبد الوھاب نصر علي 1 
  .207-206، 2008، مصر الإسكندریة، ،، الدار الجامعیة1ط ري وعلمي)،ظمة الفساد وفساد العولمة (منهج نعولحمدي عبد العظیم،  2 
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 القرض قیمة لتغطیة لاحق تاریخ ذي شیك بضمان آخر قرض على الحصول بطلب المقترض یتقدم
 باسم ولكن المدیر هذا یمتلكها لشركة البنك من قرض على البنك مدبري أحد حصول، وأیضا الأول

  .البنك فساد لتغطیة البنك موظفي لبقیة مزایا تقدیم غیره مع آخر شخص
 

  المالي وتداعیاته على الاقتصاد والمجتمعخصائص الفساد  ثالثا:
ثار والتداعیات السلبیة التي یخلفها الفساد المالي على كل سنتعرف على تلك الآهذا العنصر من خلال 

  ؛من الاقتصاد والمجتمع
عادة في العدید من النقاط بدایة من السریة ف 1: تتلخص خصائص الفساد الماليالفساد المالي خصائص )1

جراءاته ومفاوضاته واتفاقات ما تتم أفعال شفه، أو ظهوره، ه بشكل سري، یصعب كالفساد المالي وترتیباته وإ
أكثر من طرف في العملیة، وعادة ما تشكل  فاشتراكتعدد الأطراف والوسطاء كما یختص الفساد المالي ب

ین أطرافه كة بهناك مصلحة مشتر  أي الالتزام المتبادل، ومن خصائص الفساد المالي أیضا بشبكات سریة
ویحقق كل منهم منافع خاصة، حیث یكون مقابل الفعل الفاسد الذي یلتزم به من بیده السلطة التزام آخر 

  ى الطرف الآخر بدفع مقابل الفساد، كما یختص الفساد المالي بخصائص أخرى نوجزها فیما یلي:عل

  ؛العامة من قبل صاحب السلطة العامةخیانة الثقة والإخلال بالواجبات والمسؤولیات واستغلال السلطة  -
  الخدیعة والتحایل: یتضمن أفعال احتیالیة ومخادعة لا تعبر عن الحقیقة؛ -
  التفاعل مع الظروف والمتغیرات المحیطة به لیجعلها مناخا وبیئة مشعة لانتشاره؛ -
یبي، ر التهرب الض ؛تعدد أنماطه وأدواته باختلاف الجهة التي تقوم به (مثلا المؤسسات الخاصة -

  إهدار المال العام)؛ ؛المؤسسات العامة
  تحقیق المصلحة الخاصة على حساب المصلحة العامة؛ -
الإضرار بالمصالح الاقتصادیة: أضرار تلحق بالاقتصاد القومي مثل الإضرار بالعملة الوطنیة أو  -

  ا؛د أداء مهامهبسوق رأس المال أو البنوك أو الموازنة العامة للدول أو عجزت الهیئات الاقتصادیة عن
اختلاف وسائل التستر على الفساد: مثل الادعاءات الكاذبة وكذا استغلال الثغرات الإداریة والقانونیة  -

  والظروف الاستثنائیة أو التستر وراء المصلحة العامة أو الأمن القومي؛
سوء خلالها تالحروب والكوارث الطبیعیة والأزمات الاقتصادیة: فهي تعتبر بیئة مواتیة للفساد حیث  -

وترتفع الأسعار المحلیة والبطالة والفقر ومن ثمة صعوبة مقاومة  والاجتماعیةالأوضاع الاقتصادیة 
 إغراءات الفساد.

  
  

                                                             
 ، بتصرف.20-17ص  مرجع سابق،حمدي عبد العظیم،  1
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  الفساد المالي على الاقتصاد والمجتمع تداعیات )2
كیف أن الفساد في قطاع الانشاءات  2005أظهر تقریر الفساد العالمي لمنظمة الشفافیة الدولیة لعام   

یعیق تطور الاقتصاد ویهدف بوقف عملیة إعادة البناء والعمران وأن الفساد یعوق تنفیذ المشاریع الأساسیة مما 
یشكل كارثة لكل من الدول المتقدمة والنامیة على حذ سواء، وقد أوضح'' بیتر ایجن'' رئیس المنظمة أنه في 

دارة ضعیفة للبنى ظل انتشر الرشاوى وتغلیب  المال العام على القیم فتكون النتیجة انشاءات ردیئة الجودة وإ
 .1لى الرشوةالقضاء ع أجلالتحتیة ویطالب الحكومات والشركات بضمان الشفافیة في عملیات الانفاق العام من 

ي المؤسسات فحیث أن للفساد المالي تكلفة كبیرة تعیق اقتصادیات الدولة مهما كانت مداخلها وخاصة   
العامة، حیث یتم الحصول على مكاسب مالیة وامتیازات أخرى على حساب المجتمع وبصفة عامة یمكن حصر 

  على النحو التالي: المالي الأثار الاقتصادیة للفساد

 یساهم الفساد في تدني كفاءة الاستثمار العام للدولة؛  
  ة بسبب الرشاوى التي تحد من الموارد المخصصاضعاف مستوى الجودة في البنیة التحتیة العامة، وذلك

  للاستثمار وتسئ توجیهها او تزید من تكلفتها؛
  للفساد أثر مباشر في حجم ونوعیة موارد الاستثمار الأجنبي لما تنطوي علیه هذه الاستثمارات من

الاستثماریة  تإمكانات نقل المهارات والتكنولوجیا، فقد أثبتت الدراسات ان الفساد یضعف من هذه التدفقا
وقد یعطلها، وبالتالي یسهم في تدني حجم الضرائب ومن ثم تراجع مؤشرات التنمیة البشریة خاصة 

 فیما یتعلق بمؤشرات التعلیم والصحة وبقیة القطاعات الأخرى.
  2كما أن للفساد المالي أثار أخرى سلبیة:

  ؛والاجتماعیةتعطیل حركة التنمیة الاقتصادیة  
 عجز میزانیة الدولة؛ إلىلي على حصیلة الإیرادات وبالتالي یؤدي یؤثر الفساد الما  
  خلق الثراء غیر المشروع وبالتالي یزید من الفوارق بین طبقات المجتمع؛ إلىیؤدي الفساد المالي  
  یقتل روح الأمانة عند موظف الدولة اذ أن الموظف سیجعل من الوظیفة العامة سلعة رخیصة یتكسب

  تها ویفقد ذلك مبادئ وسلوكیات الاخلاق الوظیفیة؛منها ویتاجر بمقدرا
 النسیج الأخلاقي وضعف أجهزة الرقابة في الدولة وعدم استقلالیتها انهیار. 

  
  

                                                             
مر ، المؤتالمراجع الداخلي ودورها في الحد من ممارسات الفساد المالي والإداري في الهیئات والوحدات الحكومیةاستقلالیة محمد عزت طه محمد،   1 

-7وميی صر،مكلیة التجارة، جامعة بني سویف،  الدولي الأول في المحاسبة والمراجعة، تفعیل الیات المحاسبة والمراجعة لمكافحة الفساد المالي والإداري،
  .29ص ،2013افریل  8
معة ا، كلیة الحدباء، ج41، مجلة بحوث مستقبلیة، العدد، التكامل بین المدقق الداخلي والخارجي للحد من الفساد الماليشیماء محمد سمیر إبراهیم 2 

  .132ص ،2013 العراق، الموصل،
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  الشركاتلحوكمة الإطار النظري  المبحث الثاني:
القوامیس والمراجع المالیة منذ النصف  إلىضیفت ن المصطلحات التي أُعتبر حوكمة الشركات متُ   

من انهیارات وأزمات مالیة عصفت باقتصادیات  تلك الحقبة الزمنیةالثاني من القرن الماضي، وما صاحب 
الكثیر من الدول، وحوكمة الشركات كما عرفها مجلس الاشراف المحاسبي بأنها تشمل الأنشطة التي تقوم بها 

أي الغرض الرئیسي حسب مجلس لضمان نزاهة عملیة اعداد التقاریر المالیة، المجلس لإدارة ولجنة المراجعة 
الاشراف المحاسبي من حوكمة الشركات هو ضمان مخرجات النظام الإداري والمحاسبي لضمان تقاریر نزیهة 

 ناولنت -حوكمة الشركات–ح تسلیط الضوء على هذا المصطل أجل ، ومنالأطراف یخدم جمیعوشفافة وبما 
  الاطار النظري والعلمي لحوكمة الشركات. المبحثهذا 

  ماهیة حوكمة الشركات المطلب الأول:
ها ها في المیدان المالي والمحاسبي لما لیتعد حوكمة الشركات من المواضیع الحدیثة التي تم الطرق ال

ة ، خاصة عقب الانهیارات المالیة التي شهدتها عدوالمحاسبیةالمالیة سیما فیما یخص الإدارة بالغة لا أهمیةمن 
كات، ر الإحاطة بمفهوم حوكمة الش أجلومن  یكیة،الأمر من دول شرق أسیا وامریكا اللاتینیة وروسیا والشركات 

  نشأة حوكمة الشركات ومسببات ظهورها. إلى ما یليسنتطرق من خلال 

  حوكمة الشركات نشأة أولا:
في السنوات الأخیرة باهتمام كبیر، فمع  ''corporate governance''الشركات  مفهوم حوكمة حظيَ 
أمریكا اللاتینیة، حیث أثر تلاها من أزمات مالیة في روسیا و  ، وما1997ة المالیة الأسیویة عام انفجار الأزم

 لىإالحد الذي جعل العالم ینظر نظرة جدیدة  إلىسلوك قطاع الشركات على اقتصاد تلك الأمم في مجملها 
  .الشركات حوكمةمفهوم 

ة تعارض نتیج التي تنشأفقد أدى ظهور نظریة الوكالة وما ارتبط بها من القاء الضوء على المشاكل   
زیادة الاهتمام والتفكیر في ضرورة وجود  إلىالمصالح بین أعضاء مجلس ادارة الشركات وبین المساهمین، 

والحد من التلاعب المالي والاداري  ،ة مصالح المساهمینتعمل على حمای إلىمجموعة من القوانین واللوائح 
 ذلك باعتبارهم الجهة التي تمسكالذي قد یقوم به أعضاء مجلس الادارة بهدف تعظیم مصالحهم الخاصة، و 

 حوكمةبالاهتمام بمفهوم  ''Jensen and Meckling''قام كل من 1976مام الأمور داخل الشركات وفي عام بز 
همیته في الحد أو التقلیل من المشاكل  التي قد تنشأ من الفصل بین الملكیة والادارة والتي أالشركات وابراز 

تزام بمبادي الال أهمیةمثلتها نظریة الوكالة، ولاحق ذلك مجموعة من الدراسات العلمیة والعملیة والتي أكدت على 
ة الدول بالتالي قدر ارة الشركات، و أعضاء مجالس الاد الشركات واثرها على زیادة ثقة المستثمرین في حوكمة

جانب وما یترتب عن ذلك من تنمیة اقتصادیات تلك الدول، أعلى جذب المستثمرین جدد سواء محلیین أو 
الشركات عن طریق قیام كل من الهیئات  حوكمةوصاحب ذلك قیام العدید من دول العالم بالاهتمام بمفهوم 
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تزام الشركات ال أهمیةالعلمیة بها والمشرعین بإصدار مجموعة من اللوائح والقوانین والتقاریر التي تؤكد على 
  بتطبیق تلك المبادئ.

ي الولایات المتحدة أدى تطور سوق المال ووجود هیئات رقابیة فعالة تعكل مراقبته وتشرف على وف  
 SEC Securities Exchangeتصدرها الشركات التي تعمل به مثل  إلىبیانات والمعلومات شفافیة ال

Commission  وم زیادة الاهتمام بمفه إلىالتطور الذي وصلت الیه مهنة المحاسبة والمراجعة،  إلىبالإضافة
لزامالشركات  حوكمة ي یتضمنها دئ التالشركات، وخاصة المسجلة أسهمها لدى البورصة بضرورة تطبیق المبا وإ

 .هذا المفهوم

      ومن الملاحظ أن الاهتمام بهذا المفهوم ظهر بصورة واضحة عند قیام صندوق المعاشات العام 
The California Public Employee’s Retirement System (CalPERS)  والذي یعتبر أكبر صندوق للمعاشات

 الشركات والقاء الضوء على أهمیتها ودورها في حمایة حقوق المساهمین. حوكمةفي الولایات المتحدة بتعریف 

، SECالتابعة لـ اد القوائم المالیة و في اعد بالانحرافاتالخاصة قامت اللجنة الوطنیة و  1987عام  ففي 
مجموعة من التوصیات الخاصة بتطبیق  یتضمنالذي ، و ''Treadway commission ''بإصدار تقریرها المسمى

الشركات وما یرتبط بها من منع حدوث غش والتلاعب في اعداد القوائم المالیة وذلك عن طریق  حوكمةقواعد 
 1999الاهتمام بمفهوم نظام الرقابة الداخلیة وتقویة مهنة المراجعة الخارجیة أمام مجالس ادارة الشركات، وفي عام

والذي اهتم بفاعلیة الدور الذي  ''Blue Ribbon''باسم) تقریرهما المعروف NASD(و) NYSEأصدر كل من (
ارات وفي أعقاب الانهی ،الشركات حوكمةیمكن أن تقوم به لجان المراجعة بالشركات بشأن الالتزام بمبادئ 

 حوكمةالذي ركز على دور  Sarbanes-Oxley Actتم اصدار  2002یكیة عام الأمر المالیة لكبرى الشركات 
ر الذي من خلال تفعیل الدو  ،الشركات في القضاء على الفساد المالي والاداري الذي یواجه العدید من الشركات

  1یلعبه الأعضاء غیر التنفیذیین في مجالس ادارة الشركات.

مثل  ت بعض الجهاتظفي أوائل التسعینیات عندما لاح حوكمةأما في بریطانیا فقد بدأ الاهتمام بال  
قیام بعض الشركات خاصة المقیدة في بورصة الأوراق  FRCالأوراق المالیة ومجلس التقاریر المالیة بورصة 

  2المالیة بإخفاء معلومات وبیانات مالیة ومحاسبیة مهمة تخفي موقفها المالي عند تقدیمها للمساهمین فیها.

 Cabdury''، كانت أولها لجنة حوكمةعلى أثر ذلك تم تكلیف عدة لجان بالعمل في مجال ال  
Committee''  مجموعة توصیات ومقترحات تقبل التطبیق، ومساعدة  إلىلدراسة وضع الشركات والتواصل

، ویعتبر بحق هذا التقریر من أهم 1990الشركات في الخروج من كبوتها، وقد قدمت اللجنة تقریرها بالفعل عام 
المملكة المتحدة بل والعالم أجمع، وقد خرجت هذه اللجنة  يت فالشركا حوكمةتناولت مفهوم  التيالتقاریر 

                                                             
  .14-12، ص 2006مصر، ، الدار الجامعیة، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والاداريمحمد مصطفى سلیمان،  1 
  .75ص  مرجع نفسه، 2 
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بتسع عشرة توصیة أهمها یتمثل في التزام اعضاء مجلس الادارة بأن یوضحوا مسؤولیاتهم عن اعداد التقاریر 
المالیة، وكذلك التوصیة الخاصة بإفصاح المدیرین في تقریرهم عن مدى فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة المطبق 

 Listed''شركة ومن بین التوصیات كذلك تلك المتعلقة بضرورة قیام الشركات المقیدة في بورصة لندنفي ال
companies'' بتعیین أعضاء مجلس ادارة غیر التنفیذیین''non-Executive directors''جانب الأعضاء  إلى

موضوع  لىإعضاء بالإضافة التنفیذیین، كما ناقشت هذه اللجنة الأدوار التي یمكن أن یضطلع بها هؤلاء الأ
  مكافئات أعضاء المجلس، وكذلك تشكیل لجان المراقبة.

الذي أوصى بأنه یجب على الشركات المقیدة  ''Rutteman''ظهر تقریر أخر وهو تقریر 1993وفي عام   
ا للمحافظة على تقوم الشركة بتطبیقه التيفي البورصة أن یكون ضمن تقریرها تقریر عن نظم المراقبة الداخلیة 

  .الداخلیةأصول الشركة، غیر أن هذا التقریر قد قصر مسؤولیة الشركة هنا على الرقابة 

 Combiend''تم جمع كافة الاعمال السابقة في كتاب واحد أطلق علیه المیثاق المشترك 1998وفي عام   
code'' أصبح أصدرتها اللجان المذكورة سابقا، و  التيتضمنتها التقاریر  التيحیث جمع فیه كافة التوصیات

التقید بما جاء فیه من متطلبات القید في البورصة الأوراق المالیة بلندن، حیث تلتزم الشركات بتطبیق هذا 
 ،2003یل هذا المیثاق في یولیو قد تم تعداعد المدرجة في الشركات ذاتها، و جنب مع القو  إلىالمیثاق جنبا 

ظهر تقریران جدیدان  2003الشركات، وفي عام  حوكمة، لیشمل أفضل الممارسات ل2006یونیو في الثانیة و 
عة اللجان التابظمة الرقابة الداخلیة بالشركات و دور مجلس الإدارة وانالشركات و  حوكمةفي  بریطانیا عن 

  .tsHigges and smith Reppor1هما لادارة و تقییم وادارة المخاطر و لمجلس ا

ویمكن تلخیص مساهمات المنظمات والهیئات الدولیة في ابراز وظهور حوكمة الشركات، من خلال 
  التقاریر التي تصدرها كما یلي: 

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .37-35، ص2010، دار أسامة للنشر، الأردن، ، حوكمة الشركات المساهمة العامة في سلطنة عمانسالم بن سلام بن حمید الفلیتي 1 
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  ): مساهمات المنظمات والهیئات الدولیة في ابراز وظهور حوكمة الشركات02ول رقم (دالج  

  الاصدار  الجهة  العام

1992  Cadbury 

في عام  Sir Adrian Cadburyصدور القواعد البریطانیة لحوكمة الشركات بتقریر 
حیث ألزم الشركات بالإفصاح عن الالتزام بقواعد الحوكمة مع تقدیم تفسیر  1992

  لم یتم الالتزام به عما

1995  Greenury  
الذي ركز على مكافئات أعضاء مجلس الإدارة والذي  Greenuryتقریر صدور 

  أوصى بالإفصاح الكامل عن المدفوعات للإدارة من رواتب ومكافئات

1998  Hample  
الذي عني بحوكمة الشركات وجاء لیعید النظر في نظام  Hampleتقریر صدور 

  ریحوكمة الشركات في المملكة من خلال شمول القانونین السابقین في هذا التقر 

1999  OECD  

، والتي 1999صدور مبادئ منظمة التعاون الاقتصادیة، لحوكمة الشركات في عام 
أصبحت حجر الأساس ومعیار دولیا لواضعي السیاسات والمستثمرین والشركات 

  والأخرین أصحاب المصالح مع الشركات في جمیع أنحاء العالم

2002  
Sarbanes-

Oxley 
Act  

یكیة صدر قانون الأمر استجابة للأزمات التي حدثت في العدید من الشركات 
Sarbanes-Oxley Act  یكي كتشریع وتم فیه تحدید الأمر بعدما أقره الكونغرس

  مسؤولیاتها

2004  OECD  

 OECDمن معاییر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة  2004اصدار نسخة 
واشتملت على مراجعة النسخة السابقة لمراعات التطورات الأخیرة والخبرات في دول 

  المنظمة وخارجها

2008  OECD  
اییر المنظمة وتضمنت على القواعد السابقة مدموجة من مع 2008اصدار نسخة 

  الأطراف للاضطلاع بمسؤولیاتهم جمیع وبالخبرات العلمیة المشتركة التي تدع
، أثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات على أداء شركات الخدمات المساهمة العامة عیسى فلاح المناصیرالمصدر: عمر 

  .23، ص2013، منشورة، قسم المحاسبة والتمویل، الجامعة الهاشمیة، الأردن غیر ، مذكرة ماجیستیرالأردنیة

واق ق اسیا في الأسوقد ترتب عن الأزمات العالمیة والانهیارات الاقتصادیة التي ضربت جنوب شر   
المالیة زیادة الاهتمام بحوكمة الشركات على اعتبار أن حوكمة الشركات تعد فلسفة قدیمة تجدد الاهتمام بها 

  1لسببین التالیین:

  ئ لعدد من الشركات الكبیرة مؤخرا؛الفشل المفاج -
  ازدیاد معدل حدوث التلاعب والأخطاء المالیة عند اعداد القوائم المالیة. -

  

                                                             
  .205، ص2007 بدون بلد نشر، بدون دار نشر، ، دراسات في المراجعة،محمد حسني عبد الجلیل صبحي 1 
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  1یلي: كما یمكن تلخیص مراحل تطور حوكمة الشركاتومن خلال ما سبق 
  ؛وبدء الاعتراف بعمق الفجوة بین الإدارة والملاك : حتى مرحلة الكساد الكبیرالمرحلة الأولى -
نظیم ت بشأن: مرحلة ظهور نظریة الوكالة وضبط العلاقات حیث ظهرت الكتابات المرحلة الثانیة -

وضبط العلاقات بین الملاك والإدارة من خلال نظریة الوكالة وضرورة تحدید الواجبات والصلاحیات 
  ؛لكل من الإدارة وأصحاب الأموال

: بعد التسعینیات حیث تزاید الاهتمام بالحوكمة عندما اتجهت منظمة التجارة العالمیة المرحلة الثالثة -
الالتزام بها في تحقیق النمو والاستقرار وتدعیم قدراتها لوضع معاییر تساعد الشركات من خلال 

  ؛التنافسیة للعمل عبر الحدود الدولیة
 إلىكنتاج تراكم الدراسات التي تشیر ) 2000-1996(: مع بدء ظهور اصلاح الحوكمة المرحلة الرابعة -

و سوء ها واهدار أو سوء الممارسات الإداریة بأها أهدافأسباب انهیار الشركات أو اخفاقها في تحقیق 
منظمة التجارة العالمیة للاهتمام بصیاغة بعض المبادئ العامة  مما دفعالإمكانیات والموارد  إستخدام
  ؛للحوكمة

مجموعة من المبادئ العامة  O.C.E.Dالتنمیة أصدرت منظمة التعاون الاقتصادي و : المرحلة الخامسة -
  ؛لحوكمة الشركات

ؤسسات تجهت المإظمات المختلفة، على ضوء المعاییر السابق وضعها من قبل المن :المرحلة السادسة -
  ؛الحوكمة أهدافوضع مجموعة من المعاییر لتحقیق  إلىالاتحادات المهنیة و 

وضرورة توثیقها، حیث كان  )2001-2004(مرحلة التأكید على حتمیة الحوكمة  المرحلة السابعة: -
التركیز واضحا على حالات الفشل والفساد القیمي والأخلاقي والفضائح في العدید من الممارسات 

  ؛المالیة والاستثماریة في كثیر من الشركات والمؤسسات
البنك  جهاتالعدید من الشركات العملاقة  وانهیارمع تتابع ظاهرة الازمات الاقتصادیة  :المرحلة الثامنة -

بعض المؤسسات واللجان والهیئات والمعاهد لتبني  بتعویدالاهتمام بالحوكمة، وقام  إلىالدولي أیضا 
صدار مجموعة من الضوابط والارشادات لتطبیق الحوكمة وتفعیلها   .موضوع الحوكمة وإ

  الشركات حوكمة ظهور أسباب ثانیا:
  نظریة الوكالة كأحد أسباب ظهور حوكمة الشركات  )1

تختلف  حد كبیر بالمفاهیم التي تقوم علیها نظریة المباریات، إلىترتبط المفاهیم الأساسیة لهذه النظریة   
عنها فقط في توصیف  طبیعة العلاقات القائمة بین أطراف اللعبة، ففي حین تعكس نظریة المباریات سلوك 

اقدیة ببعضها البعض ضمن علاقة تع، تعكس نظریة الوكالة سلوك اطراف متعاونة المتعاونینالمتبارین غیر 
تكرسها شروط عقد التوظیف المبرم بین ملاك المؤسسة (المساهمین) من جهة و إدارة المؤسسة من جهة 

                                                             
  .18-17، ص 2007اتحاد المصارف العربیة، بیروت، لبنان،حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة، بن حیدر بن درویش، عدنان  1 
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 یةبالأنانأن الإدارة قد تمتاز  إلىأدم سمیث الذي أشار  إلىویعود الأساس النظري لمشكلة الوكالة ، 1أخرى
ي خسارة المساهمین لحقوقهم الت إلىكن أن یؤدي هذا السلوك الإداري بمصالحها، ولهذا یم الأمرعندما یتعلق 

اللذان ) Jensen et Meckling )1976 إلىأداء الشركة، أما الاطار الحدیث للوكالة فیعود تتعارض ومصالح 
ي ف وضعا مشكلة الوكالة في اطار یقوم على أساس الحافز الذي یسببه الفصل بین الإدارة والملكیة لدى الإدارة

على  Jensen et Mecklingوقد تحصل  2تغییب مصلحة المساهمین عندما تتعارض مع مصالحهم الخاصة
  4حیث عرفها كما یلي: 3،أول تعریف لعلاقة الوكالة بإعطاءجائزة نوبل للاقتصاد 

ل'' من ی' لاستئجار شخص أخر '' الوك'' الأصیل'''نحن نعرف علاقة الوكالة كعقد بین شخص أو أكثر یسمى 
 5ل''للوكی القرارات إتخاذتستلزم تفویض بعض سلطات  لصالحه والتيالقیام ببعض الخدمات  أجل

  6یلي:وتقوم نظریة الوكالة على مجموعة من الفرضیات والتي فیما 
 مؤسسة على تعظیم منافعهم الذاتیة؛تصرفاتهم الوكالة بالرشد نسبیا وأن  أطرافتمتع ی .1
 ؛غیر متوافقة تماما وأن هناك قدرا من التعارض في المنافع بینهما الأصیل والوكیل أهداف .2
ي فالوكلاء والأصـــــــــــلاء فهناك حاجة مشـــــــــــتركة للطرفین  أهداففي  تعارضوجود الرغم من أنه بب .3

 ؛واجهة الشركات الأخرىبقاء العلاقة أو الشركة قویة في م
والوكیل فیما یتعلق بموضــــــــــــــوع ن هنـاك عـدم تماثل في هیكل المعلومات لدى كل من الأصــــــــــــــیل أ .4

 ؛الوكالة
 .اختلاف المخاطرة التي یتحملها كل من الأصیل والوكیل .5
د من على العدی تحتويلا انها إلحل مشكلة تضارب المصالح،  كأداةلكن رغم أن نظریة الوكالة كانت         

، فالعقد أن یقنن ویتنبأ بكل التصرفات الوكیل والمسیرین ستطیعالمشاكل بسبب غیاب عقد كامل بین الملاك 
لا یمكنه أن یتنبأ بكل شيء مسبقا نظرا لتعقد المحیط الذي تعمل فیه الشركة، وتعقد مهام الإدارة التي یقوم بها 

                                                             
، 2004 الأردن، ،عمان ،، دار وائل للنشرالتأصیل النظري للممارسات المهنیة للمحاسبیة في مجالات القیاس، العرض، الإفصاحمحمد مطر،  1 

  .100ص
لعلوم ، المؤتمر الثالث لأثر الملكیة الإداریة كأداة حوكمة داخلیة على القرارات المالیة في الشركات الصناعیة الأردنیةخرون، محمود حسین قاقیش وا 2 

امعة مصرفیة، جوالالمصرفیة حول حاكمیة الشركات والمسؤولیة الاجتماعیة: تجربة الأسواق الناشئة، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، قسم العلوم المالیة 
  .24، ص 18/04/2013-17الیرموك، الأردن، 

نموذج محاسبي لقیاس أثر تطبیق حوكمة الشركات على الأداء والقیمة السوقیة للشركة المسجلة ببورصة الأوراق المالیة فرید محرم فرید إبراهیم،  3 
  .41، ص2008كلیة التجارة، جامعة عین شمس، مصر، ، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، قسم المحاسبة والمراجعة، -دراسة تطبیقیة-المصریة

4  ''We define an agency relationship as a contract under which one or more persons (the principal(s)) engage 
another person (the agent) to perform some service on their behalf which involves delegating some decision making 
authority to the agent'' 
5  Michael C. Jensen & William H. Meckling, Theory of the Firm, Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership 
Structure, Journal of Financial Economics, October, 1976, V3, No.4, p05. 

  .67، ص مرجع سابقبن حیدر درویش،  عدنان 6 
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ویمكن  1الأفراد باستغلال النقائص في العقود سواء اثناء التفاوض علیها أو اثناء تنفیذها. ومقوبالتالي یالوكیل 
  2المشاكل التي تعاني منها نظریة الوكالة في مشكلتین رئیسیتین هما: لخیصت

ظهر تقدرة الموكل على احكام الرقابة على الوكیل)  (عدمالمشكلة الأولى التخلخل الخلقي:  مشـكلة-أ
تفضـــــــــــــیلات كل من  وعندما تختلفلا یســـــــــــــتطیع الأصـــــــــــــیل ملاحظة أداء الوكیل (اختیاراته)،  عندما

  .الأصیل والوكیل حول البدائل المتاحة للاختیار
أما مشــــكلة التخلخل العكســــي فتتضــــح عندما یكون لدى الوكیل القدرة  التخلخل العكســـي: مشـــكلة-ب

قیامه بالأداء أو الاختیار في  وذلك قبلعلى الحصــــــــــــــول على المعلومات الخاصــــــــــــــة بنتائج كل بدیل 
التمــاثــل المعلومــات لكــل من الموكــل  أي عــدمتتوفر للأصــــــــــــــیــل فیــه هــذه المعلومــات  الوقــت الــذي لا

 )(الموكلمن الملاك  أكثر) لدیها معلومات (الوكیلوالوكیل حیث أن الإدارة 
  التالي: الشكل فيویمكن توضیح المشاكل التي تعاني منها نظریة الوكالة 

  الوكالة نظریة مشاكل ):03( لشكل رقما

  

  

  

  

  

  

  

  

 الملتقى الدولي، حوكمة الشركات ودورها في تخفیض مشاكل نظریة الوكالةالمصدر: بتول محمد نوري، علي خلف سلمان، 
، جامعة سعد دحلب، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، 19/05/2011-18ة حول الإبداع والتغییر التنظیمي في المنظمات الحدیث

  .18الجزائر، ص

  

                                                             
ة مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاری دور حوكمة الشركات الصناعیة في تحقیق التنمیة المستدامة،بوالزیفة صابر،  1

  .08، ص 2012/2013 الجزائر، وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس،
 ،ةالمدی، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، قسم علوم التسییر، جامعة تطبیق حوكمة المؤسساتدور المراجعة الداخلیة في عمر على عبد الصمد،  2 

  .05، ص 2009 الجزائر،

  في تؤثر

من أصحاب المصالح الآخرینحمایة حقوق مالكیها   

مشكلة الاختیار 
 المعاكس

مشكلة تضارب 
 المصالح

مشكلة عدم تماثل  مشكلة تحمل المخاطرة
 المعلومات

 تولد مشاكل الوكالة

Principal الأصیل Agent رارالقتخویل سلطة اتخاذ  الأصیل  

 تخویل سلطة اتخاذ القرارات
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أن مشاكل الوكالة تبدو واضحة، إذ من خلال علاقة الوكیل مع  یتضح لنا الشكل السابق خلال من
أن مجرد ربط أداء  1،سببهاعلاقة تعاقدیة ونتیجة لعدم وجود عقود كاملة تنشا مشاكل عدة  أالأصیل سوف تنش

ن تحقیق مصالح الوكیل دو  أهدافالمدراء بالربحیة المتحققة أو المبیعات یعد بحد ذاته وسیلة لتحقیق الكثیر من 
عدم معرفة الأسلوب أو الطریقة التي من خلالها یتمكن الأصیل أن یتابع تصرفات الوكیل، الأصیل، كما ان 

  سیجعل المدراء أكثر سیطرة من المالكین على شؤون الشركة كافة. 

  :المالیة كأحد أسباب ظهور حوكمة الشركات الفضائح  )2
ي الرشاد التي كانت تعد مرجعا فالشركات المالیة في العالم، و  هزت كبریاتتعد الفضائح المالیة التي    
یومنا هذا من الأسباب التي ساعدت على ظهور حوكمة  إلىالتسییر الناجح والتي مازالت أثارها مستمرة و 

كارثة و  عمال مثل فضیحة الشهیرة لبنك الاعتماد والتجارة الدولي،الا لمنشئات، فالانهیارات المذهلة الشركات
في  لتنفیذیینابنوك الادخار والاقراض في الولایات المتحدة والفجوة الكبیرة بین مرتبات ومكافئات المسئولین 

ة في الدول خاصالتي تعرضت لها الكثیر من الشركات و  الإفلاسات وكذلكالشركات وبین أداء تلك الشركات، 
م، 1999 عام اللاتینیةأمریكا عدد من دول شرق أسیا و ي حدثت في ك الانهیارات المالیة التالمتقدمة ومثال ذل
متحدة ات الیالتي كانت تعمل في مجال تسویق الكهرباء والغاز الطبیعي في الولا Enronوأزمة شركة انرن 

م، والأزمة المالیة 2002یكیة للاتصالات عام الأمر   Worldcomم وكذلك أزمة شركة2001یكیة عام الأمر 
ترجع في  هذه الانهیارات إلىهم الأسباب التي أدت أ إلىذا نظرنا إ نعیش مخلفاتها الیوم، و  مازلناالعالمیة التي 

على صحة القوائم المالیة وما تتضمنه من معلومات محاسبیة،  وتأكیدهمدور مراقبي الحسابات  إلىحد جوانبه أ
ذلك على خلاف المعلومات الحقیقیة التي تعبر عنها الأوضاع المالیة لهذه الشركات والمؤسسات الاقتصادیة، 

فقدان الثقة في المعلومات المحاسبیة، وبالتالي فقدانها  وقد نتج عن ذلك مجموعة من الأثار السلبیة أهمها
  2رز عناصر تمیزها الا وهي جودتها.لأب

  ما الذي تسبب في فضیحة انرونENRON؟ 
 Houston Natural ''من خلال الاندماج بین الشركتین 1985یكیة سنة الأمر لقد أنشأت شركة أنرون 

& Internorish''  كانت في السابق متعامل اقتصادي تنشط في مجال نقل الغاز الطبیعي لمسافات الطویلة
ركة ش إلىیكي غیر منظم تحولت انرون الأمر تحت الأرض والبحر، ولما أصبح سوق الطاقة  تقنواعبر 

إعادة البیع للموزعین، هذا النشاط جعل من الشركة  أجلتجاریة، تشتري من المنتجین بأسعار مناسبة من 

                                                             
ي الملتقى الدولي حول الإبداع والتغییر التنظیمي ف، حوكمة الشركات ودورها في تخفیض مشاكل نظریة الوكالةبتول محمد نوري، علي خلف سلمان،  1 

  .18، ص19/05/2011-18، جامعة سعد دحلب، الجزائر، العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر كلیة، الحدیثةالمنظمات 
مذكرة  ،تطور وظیفة التدقیق في مجال حوكمة الشركات لتجسید مبادئ ومعاییر التنمیة المستدامة دراسة بعض المؤسسات الصناعیةغلاب فاتح،  2 

الاستراتیجیة للتنمیة المستدامة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات ماجستیر غیر منشورة، تخصص إدارة الأعمال 
ل لإرساء دلیغرس حوكمة الشركات في الاقتصادیات النامیة والصاعدة والانتقالیة، ، نقلا عن كاترین هلبلینغ وآخرون، 06، ص2011عباس، الجزائر، 

  .221، ص2003، إصدار مركز مشروعات الدولیة الخاصة، واشنطن، 2طحادي والعشرین، حوكمة الشركات في القرن ال
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من بین الشركات  1990تفرض نفسها بقوة في سوق المشتقات الطاقویة والمالیة، حیث أصبحت في سنة 
دولار من سنة  90 إلىدولار  30البارزة والمفضلة في بورصة وول ستریت، وانتقل سعرها بالبورصة من 

ملیار دولار في  100 إلىملیار دولار  31، كما تضاعف رقم اعمالها من 2000أواخر سنة  إلى 1998
فت الشركة مؤشرات توحي بفضیحة حي عر  2002وبدایة  2001نفس الفترة، وما ان لبث الوضع حتى أواخر 

  1مالیة مفاجئة أهمها:
  ؛دولار 10أقل من  إلىانهیار أسعار الأوراق المالیة  -
  ؛2001خسارة مالیة كبیرة جدا تم الإعلان عنها في الثلاثي الثالث لسنة  -
  ؛استقالة كل من المدیر العام للشركة والمدیر المالي -
 .عامل 21000تسریح ، و دولارملیار  1.2انهیار في القیمة بأكثر من  -

  :إلىویرجع المحللون أسباب انهیار هذه الشركة 
  .ملیون دولار، من خلال المعاملات المخفیة خارج المیزانیة 500الفائض في المدیونیة، حیث قدر ب  -
  .التطبیقات المحاسبیة المستعملة سمحت لمدة طویلة بإخفاء جزء هام ومعتبر من المخاطر -
  .على الفروع التابعة للشركة الأم مما أثر سلبیا على مداخیلهاتجزئة المدیونیة  -
المردودیة الظاهریة والغیر حقیقیة باعتبار أنه جزء مهم من التكالیف للفروع التابعة لم یؤخذ بعین  -

 .الاعتبار
  انهیار شركةWorld Com:  

، تحت مسمى شركة الخدمات 1983نشاطها بولایة میسیسي عام  World Comبدأت شركة 
ركة عامة وتم ش إلىاندمجت مع مؤسسة الشركات المتمیزة وتحولت  1989المحدودة البعیدة، وفي عام 

، وعمدت هذه الأخیرة 1995، وعمدت هذه الأخیرة في الفترة الممتدة بین 1995قیدها في البورصة سنة 
حیل محاسبیة بهدف إخفاء مركزها  إستخدام إلى 2002وسنة  1999في الفترة الممتدة ما بین سنة 

بر غیاب الإفصاح والشفافیة حول وضعیتها الحقیقیة، والتي تعت إلىالمالي، ویعود السبب في انهیارها 
  2من بین أهم ركائز حوكمة الشركات

 هو دور حوكمة الشركات في ظل الأزمات المالیة؟ ما 
كام الرقابة علیها، وفي هذا الصدد تعمل حوكمة الشركات على توجیه أداء المؤسسات واح

في المملكة المتحدة  1992في تقریرها الصادر سنة  Cadburyة ننستدل بالتعریف المقدم من طرف لج
بشأن المظاهر المالیة لحوكمة الشركات، حیث عرفت هذه اللجنة الحوكمة بأنها '' النظام الذي یتم 

                                                             
، مذكرة ماجیستیر غیر منشورة، قسم علوم التسییر، كلیة حوكمة الشركات في المنظومة المصرفیة ضمن تحولات الاقتصادیة العالمیةجلاب محمد،  1 

  . نقلا عن:56، ص03العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر
Bertrand RICHARD et Dominique MIELLET, La dynamique du gouvernement d’entreprise, paris cedex 05 ،
Edition d’organisation, 2003، p 2. 

 في اهمةالمس الشركات على اختباریة دراسة-المحاسبیة المعاملات في الإفصاح مستوى على وأثرها الشركات حوكمة غزوي، ال الجلیل عبد حسین 2 
  .33ص ،2010 الدانمارك، الدانمارك، في العربیة الأكادیمیة منشورة، غیر ماجستیر مذكرة السعودیة، العربیة المملكة
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تعنى  ن الحوكمةأمن هذال التعریف یمكن القول ب ،بواسطته توجیه أداء المؤسسات والرقابة علیها''
بشكل أساسي بإیجاد هیكل لصنع القرارات على مستوى مجلس الإدارة بل وتطبیق تلك القرارات، ومن 

' مأخوذة من كلمة governanceثم ینظر الیها على انها الأداة الموجهة للمؤسسة، وفي الواقع فكلمة '
ایة وق أجلمة تعني إیجاد مجموعة من المبادئ لتوجیه القرار من ' في الیونانیة أي الحوك''توجیه'

 1المؤسسة من الوقوع في الأزمات.
ومن خلال ما سبق تقدیمه من الأسباب المؤثرة في ظهور حوكمة الشركات، یمكن تلخیص 

  في:الأسباب المباشرة لولادة حوكمة الشركات 
  ؛انفصال الملكیة عن الإدارة وظهور نظریة الوكالة -
  ؛اللجان العلمیة المشكلة في بریطانیا وامریكا -
 .الانهیارات المالیة -

  هور حوكمة الشركاتظكعامل ل العولمة  )3
نتیجة لظهور متغیرات عالمیة جدیدة وأصبح الاقتصاد العالمي مفتوح على بعضه( لكل الدول): حیث   

أصبح هناك سوق واحدة یضم كل الدول وظهرت كل التكتلات الاقتصادیة العملاقة والشركات المتعددة 
فهوم ظهور م إلىدى الجنسیات حیث اهتمت بإزالة القیود المفروضة على حركة رؤوس الأموال والأفراد، مما أ

العولمة، وبالتالي أصبحت الشركات تعمل في بیئة تأثرت بالعولمة التي جعلت الأسواق عالمیة والمؤسسات 
دولیة ورؤوس الأموال عالمیة أي سهولة حركتها بین الدول، لهذا أصبح من الضروري حمایة رؤوس الأموال 

ستثمرون أصبحوا قبل الالتزام بأي مستوى أو قدر من من التحدیات والفساد المالي والإداري، خاصة وأن الم
التمویل یطالبون بالأدلة على أن الشركات یتم إدارتها وفق أسس وأسالیب إداریة سلیمة تقلل من الفساد المالي 

یل وا من تحلوالإداري الذي ینتج على من یقومون بإدارة الشركات، كما أن المستثمرون یریدون أن یتمكن
والمحتملة وفق قوائم مالیة معدة على أساس معاییر ذات درجة عالیة من الشفافیة والوضوح  الحالیةالاستثمارات 

شركات التي ال إلىقرارات سلیمة بشأن استثماراتهم، ولهذا یسعى المستثمرون  اتخاذوالدقة حتى یتمكنوا من 
  .2تتمتع بوجود هیاكل سلیمة للحوكمة

  حوكمة الشركات مفهوم ثالثا:
اهم القضایا التي استحوذت على اهتمام الأكادیمیین والممارسین والمنظمات  أحدتمثل حوكمة الشركات 

الحوكمة  ن لفظإ و  دول المتقدمة أو في الدول النامیة،الصلة سواء في ال والمدنیة ذاتالمهنیة والجهات الرسمیة 
لیه مجمع اللغة العربیة بالقاهرة في محاولة إالذي توصل  ''Governance'' هو الترجمة للأصل الإنجلیزي لكلمة

                                                             
علوم و ، كلیة العلوم الاقتصادیة ، أطروحة دكتوراه غیر منشورةأثر تطبیق الحوكمة على جودة المراجعة المالیة دراسة حالة الجزائرحمادي نبیل،  1 

  .11، ص2012 الجزائر، ،03التسییر، جامعة الجزائر
  .12-11، ص مرجع سبق ذكرهمحمد مصطفى سلیمان،  2 
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ن لها معاني أخرى مثل الإدارة الرشیدة والحاكمیة والمسائلة، وغیر ذلك من المصطلحات أذ إلتعریب الكلمة، 
   1حوكمة الشركات ''لفظcorporate Governanceاصطلاح'' المتعددة، وبذلك یطلق على 

بین ' Corporate Governanceصطلح حوكمة الشركات'لا یوجد تعریف موحد وشامل لمولذلك فإنه 
' Corporate Governance' لمصطلح الدوليالاقتصادیین والمحلیین والقانونین خاصة بعد اصدار صندوق النقد 

  حاسبیة.والقانونیة والم والاصطلاحیةمفهوم مصطلح حوكمة الشركات من جوانبه المختلفة اللغویة  تناولوسن

  اللغوي والقانوني لحوكمة الشركات المفهوم )1
  المفهوم اللغوي لحوكمة الشركات  .أ

مصطلح ''حوكمة الشركات'' من المصطلحات الجدیدة على اللغة العربیة وهو محاولة لترجمة المصطلح 
ت'' المؤسسا ةحوكم'مثل'وهناك العدید من المصطلحات العربیة الموافقة له '' corporate governance''الإنجلیزي

و''الحاكمیة المؤسسیة'' وغیر ذلك من المصطلحات المماثلة الا أن مصطلح ''حوكمة الشركات'' والذي اعتمده 
كلمة اغریقیة عن قدرة ربان السفینة  إلىویعود لفظ الحوكمة  2مجمع اللغة العربیة بمصر هو الأكثر استعمالا

''good gouverner''فینة وسط الأمواج والاعاصیر والعواصف، وما یمتلكه سة ال، الاغریقیة ومهاراته في قیاد
   3من قیم واخلاق نبیلة وسلوكیات نزیهة شریفة في الحفاظ على أرواح وممتلكات الركاب

ي اللغة سواء ف-الحوكمة على وزن '' فوعلة'' هو من المصطلحات الحدیثةاما في اللغة العربیة فمصطلح  
هذا المصطلح محدثا، وتعني مادة الكلمة '' الحكم'' الفصل والمنع وتستعمل غالبا ذ یعتبر إ –العربیة أو غیرها 

الحوكمة یعني عملیة التحكم والسیطرة من  اصطلاحأن  إلىكما تشیر المعاجم  4للمنع من الظلم والفعل القبیح،
أن الحوكمة هي لغة نظام ومراقبة  إلىبغرض تحقیق الرشد وترى كتابات أخرى  وأسس الضبطخلال قواعد 

  بصورة متكاملة وعالمیة تدعیما للشفافیة والمسؤولیة

 القانوني لحوكمة الشركات المفهوم  .ب
 التشریعي والقواعد القانونیة التي تحمي مصالح الإطار إلىیشیر اصطلاح الحوكمة من المنظور القانوني 

ونیة متكامل من القواعد القان إطارو الشركة وتناولها كتاب القانون على انها أالأطراف دوي العلاقة بالمؤسسة 
شؤون المشروعات والمنظمات في مواجهة الأطراف المستفیدة، وبالتالي یهتم القانونیون بالقواعد  لإدارةالحاكمة 

                                                             
مجلة  ،أثر تطبیق مبادئ حوكمة الشركات بالاعتماد على خصائص المعلومات المحاسبیة ودورها في تولید تقاریر مالیة عالیة الجودةأحمد زغدار،  1 

  .64، ص 2012 لبنان، ،59العدد بحوث اقتصادیة عربیة، 
  . 03، صمرجع سابقبوالزیفة صابر،  2 
  .08، صمرجع سبق ذكرهحسین عبد الجلیل ال غزوي،  3 
المؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات  دور العدالة التنظیمیة في تحقیق مبادئ حوكمة الشركات،الحمدي أبو القاسم،  4 

  .04، الجزائر، ص 2013نوفمبر 20-19ة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الجزائر، الاقتصادی
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یر ضمانات ات وتوفالقانونیة والنواحي الإجرائیة التي توفر متطلبات المحافظة على الكیان المؤسسي للشرك
  1الحمایة لحقوق كافة الأطراف ذوي العلاقة أو المستفیدین من نشأة الشركة وبقائها ونموها

 الاصطلاحي لحوكمة الشركات التعریف )2
حوكمة الشركات هي عملیات تتم من خلال إجراءات تتخذ من قبل أصحاب المصالح  التعریف الأول:  أ

لتوفیر اشراف على المخاطر وادارتها من خلال الإدارة والمراقبة لمخاطر المنظمة والتأكید على كفایة 
حفظ ة و المؤسس أهدافالمساهمة المباشرة في انجاز  إلىالضوابط الرقابیة لتجنب هذه المخاطر، مما یؤدي 

 .2قیمتها
  3یلي:حوكمة الشركات كما  )Commette Cadbury(كادبوري : عرفت لجنة التعریف الثاني  ب

'' حوكمة الشركات هي نظام متكامل للرقابة یشمل النواحي المالیة، وغیر المالیة من خلاله یتم إدارة 
  .4الشركة والسیطرة علیها''

  5الشركات كما یلي: حوكمة  MecklingJensen et: عرف الثالثالتعریف   ج
''نحن نعرف علاقة الوكالة كعقد بین شخص أو أكثر یسمى '' الأصیل'' لاستئجار شخص أخر '' الوكیل'' 

 6ل''القرارات للوكی إتخاذالقیام ببعض الخدمات لصالحه والتي تستلزم تفویض بعض سلطات  أجلمن 

النظام الذي یتم من خلاله إدارة الشركات " هي :IFCتعریف مؤسسة التمویل الدولیة  :الرابع التعریف   د
   .7"والتحكم في أعمالها

مجموعة من العلاقات فیما بین " :OECD منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة فیتعر  :خامسالتعریف ال  ه
راف الأخرى ذات والأط 8القائمین على إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغیرهم من المساهمین "

                                                             
حوكمة  ل، الملتقى الوطني حو ، نحو تفعیل دور الحوكمة المؤسسیة في ضبط إدارة الأرباح في البنوك التجاریة الجزائریةهواري معراج، حدیدي أدم 1 

 07-06ومي ی ، بسكرة، الجزائر،الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر مكألیة للحد من الفساد المالي والإداري، كلیة العلو  الشركات
  .06، ص 2012ماي 

2  Dana Hermanson , Larry Rittenberg, Internal Audit and organizational governance, The Institute of internal 
Auditors Research Foundation, USA , 2003, P27. 
3 Cadbury, committee , Financial report of the committe on the financial aspects of corpoate Governance  
London , professionnel publishing ,ltd, 1992 p05 
4 ''corporate governance_ is the whole system of contrôles, both Financial and otherwise , by which a company is 
directed and controlled'' 
5 Michael C. Jensen  & William H. Meckling , op cit,p05. 
6 ''We define an agency relationship as a contract under which one or more persons (the principal(s)) engage another 
person (the agent) to perform some service on their behalf which involves delegating some decision making 
authority to the agent''  
7 Alamgir, Corporate Governance, A Risk Perspective, paper presented to, Corporate Governance and Reform, 
Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute, 
Cairo, May 7 – 8. 
8 Freeland, C. Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper presented to: Corporate 
Governance and Reform, Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference organized by the 
Egyptian Banking Institute, Cairo, May 2007, p07.   
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 هدافالموضوعة من قبل الشركة، ووسائل تحقیق تلك الأ هدافداخل الشركة، متضمنا ذلك هیكل الأالصلة 
  1محددة ومستمرة للأداء' رقابة مع

كمة الشركات بأنها تطبیق ممارسة سلطات الإدارة الرشیدة بالشركات، ویشیر ف حـــو تعر  :سادسالتعریف ال  و
 الأسهم حملةو تحدد العلاقة بین إدارة الشركة من ناحیة  التيوالمعاییر القوانین  إلىمفهوم حوكمة الشركات 

 2.من ناحیة أخرى الح أو الأطراف المرتبطة بالشركةوأصحاب المص
تمارس بها  التي-أو المنهجیة –الحوكمة هي الطریقة  '':1992عرفها البنك الدولي  :سابعالتعریف ال  ز

 3ة''التنمی أجلللدولة من  والاجتماعیةالسلطة إدارة الموارد الاقتصادیة 

ریف السابقة یمكن القول أن حوكمة الشركات هي عبارة عن مجموعة من الإجراءات اومن خلال التع
والقواعد التي من خلالها تقویم ممارسات الشركات والمؤسسات، وتفعیل الرقابات علیها بالطریقة التي تحمي 

 كل الأطراف ذات الصلة بها

 الشركات لحوكمةالمفهوم المحاسبي  )3
توفیر مقومات حمایة أموال المستثمرین  إلىمن المنظور المحاسبي یشیر المفهوم المحاسبي للحوكمة 

منة وعدم آأموالهم في مجالات أو استثمارات غیر  إستخداموحصولهم على العوائد المناسبة وضمان عدم 
استغلالها من قبل الإدارة أو المدیرین لتحقیق منافع خاصة، ویتم ذلك من خلال مجموعة من الإجراءات 
والضوابط والمعاییر المحاسبیة وتركز هذه النظرة على تحقیق الشفافیة وتوسیع نطاق الإفصاح عن البیانات 

كما تعرف بأنها  ،المحاسبیة المتعارف علیها دولیار المحاسبیة والقوائم المالیة ومزایا المدیرین وتطبیق المعایی
، خاصة ینالمستثمر مجموعة الإجراءات والضوابط والمعاییر المحاسبیة التي تفرض على الشركات لحمایة أموال 

منع التلاعب  إلىفهي من خلال ذلك تسعى  4تلك المتعلقة بالشفافیة والإفصاح عن الموقف المالي للشركة
رة لیات لتحقیق احكام الرقابة والسیطآلأثر السلبي لظاهرة عدم تماثل المعلومات من خلال والخداع وتخیض ا

  5على كافة الوحدات الاقتصادیة وتحقیق مصالح كافة الاطراف

                                                             
1 OECD, OECD Principals of Corporate Governance, Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD),1999 , Available at: http//www.oecd.org, p.5, consulté le 1201/2017 ; a8:00 h 

لة كلیة مج دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم المالیة المنشورة في بیئة الأعمال المصریة،مجدي محمد سامي،  2 
  .15، ص 2009یولیو ، مصر، ، جامعة الإسكندریة46، المجلد 02العدد رقم  التجارة للبحوث العلمیة،

، ، مذكرة ماجیستیر غیر منشورةأثر النظام المعلومات المحاسبي في إرساء مبادئ حوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیةمحمد صالح الجمعي،  3 
، 19الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، الجزائر، ص  تخصص دراسات مالیة ومحاسبة، قسم العوم التجاریة، كلیة العلوم

  نقلا عن:
 Nicole Maldonado, The World Bank’s evolving concept of good governance and its impact on human rights, 

Doctoral workshop on development and international organizations, Stockholm, Sweden, May 29-30, 2010, p04 
  .21، ص مرجع سابق سالم بن سلام بن حمید الفلیتي،  4 
حد من ول حوكمة الشركات كألیة لل، الملتقى الوطني حتجلیات حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوى الإفصاح والشفافیةجمیل أحمد، سفیر محمد،  5 

  05، ص 2012ماي  07-06یومي  ، بسكرة،الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر الفساد المالي والإداري، كلیة العلو

http://www.oecd.org,
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 لىإنلاحظ ان التعریفات تختلف من جهة سبق من تعاریف لحوكمة الشركات خلال التمعن فیما  منو   
أخرى، فهناك من یركز على الناحیة الرقابیة بكل أنواعها سواء المالیة أو الغیر المالیة، وهناك من یركز في 

أن الهدف من الحوكمة هو  إلىتقدیمه لمفهوم حوكمة الشركات على الناحیة الأخلاقیة من خلال اشارتهم 
 هدافأدیمهم لمفهوم حوكمة الشركات على خرون في تقآحمایة حقوق المساهمین والموردین والدائنین، كما ركز 

المؤسسة، والسیاسة التوجیهیة لها من خلال التحكم في المتغیرات الداخلیة لها وتكییفها مع البیئة الخارجیة بما 
   . یحفظ المؤسسة ومصالح أصحاب المصالح

  وهي:أن هناك عدة معاني لها  یتضح لنا لحوكمة الشركات السابقة مفاهیمالمن خلال و   
  لخاصة بالرقابة على أداء الشركات؛واعد والأنظمة اقتمثل حوكمة الشركات ال -
  الشركات هي حمایة حقوق المساهمین؛الغایة الأولى من تطبیق مبادئ حوكمة  -
  الصلة؛ذات  والأطراف الأخرىتسیر العلاقة بین مجلس الإدارة والمساهمین  -

 تقدیم تعریف شامل لحوكمة الشركات بأنها:  وببناء على ما سبق یمكن   
'' مجموعة من القواعد والقوانین التي تنظم العلاقة بین الإدارة والأطراف ذات الصلة بما یحفظ لكل طرف 

وهي  ،وبما ینظم العلاقة بین الإدارة وحملة الأسهم وأصحاب المصالح حقوقه وبما یكرس مبدأ الرقابة والمتابعة
  ''للقائمین على إدارة الشركةتسییر الممارسات السلیمة و تهتم بإیجاد 

  حوكمة الشركات أهدافوخصائص و  أهمیةرابعا: 
 حوكمة الشركات أهمیة )1

حوكمة الشركات منذ انفجار الأزمة المالیة الأسیویة والتي كانت أزمة الثقة في الشركات  أهمیةتبرز 
ملات ظهور عملیات ومعا إلىوالتشریعات التي تنظم العلاقة بین الشركات والحكومة والتي تعود أسبابها 

ة من ائلحصول بعض الشركات على مبالغ مالیة ه إلىموظفین واقارب وأصدقاء غیر صحیحة بالإضافة 
كما تتجلى ، 1و معرفة المساهمین بذاك من خلال اتباع طرق محاسبیة مظلةأعلام إ، دون جلالدیون قصیرة الأ

  2حوكمة الشركات في العدید من المزایا منها: أهمیة

محاربة الفساد الداخلي في الشركات وعدم السماح بوجود أو استمراره، بل القضاء علیه وعدم السماح  -
  ؛خرىبعودته مرة أ

 إلى یذیینوالمدیرین التنفتحقیق وضمان النزاهة والحیاد والاستقامة لكافة العاملین بدءا بمجلس الإدارة  -
  ؛ادني عامل في الشركة

                                                             
مذكرة ماجیستیر غیر منشورة، قسم المحاسبة  أثر تطبیق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة،ماجد إسماعیل أبو حمام،  1 

  .24، ص2009زة، فلسطین، غسلامیة والتمویل، كلیة التجارة، الجامعة الإ
الوطني حول حوكمة الشركات كألیة للحد من الفساد الملتقى  والمالي،، دور الیات الحوكمة في الحد من الفساد الإداري بروش زین الدین، دهیمي جابر 2 

  .05، ص2012ماي  07-06یومي  ة، الجزائر،، بسكر المالي والإداري، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر
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تحقیق السلامة والصحة وعدم وجود أي أخطاء عمدیة أو انحراف متعمد أو غیر متعمد ومنع استمرار  -
  ؛هذا الخطأ والقصور

وعدم السماح باستمرارها خاصة تلك التي یشكل وجودها تهدیدا للمصالح أو ان  الانحرافاتمحاربة  -
  ؛عاجلتدخل إصلاحي  إلىوتحتاج استمرارها یصعب تحقیق نتائج جیدة للأعمال 

النظام الحمائي الوقائي الذي یمنع حدوث هذه الأخطاء  إستخدامأدنى قدر ممكن بل  إلىتقلیل الأخطاء  -
 ؛الحدوث وأعباء هذاكالیف وبالتالي یجنب الشركات ت

بالنسبة و الحوكمة بالنسبة للمؤسسات  أهمیةحوكمة الشركات یمكن أن تبرز  أهمیةمن خلال التمعن في و 
  1توضیحها فیما یلي:  والتي یمكن للمساهمین

  الحوكمة بالنسبة للمؤسسات أهمیة   -أ
فاءة الرفع من الكالعدید من النقاط والتي من بینها الحوكمة بالنسبة للمؤسسات في  أهمیةوتظهر 

وكذا  ،الاقتصادیة للمؤسسة من خلال وضع أسس للعلاقة بین مدیري المؤسسة ومجلس الإدارة والمساهمین
المؤسسة وسبل تحقیقها من خلال توفیر الحوافز  أهدافالتنظیمي الذي یمكن من خلاله تحدید  الإطاروضع 

لانفتاح على ا، كما تظهر أهمیتها في الإدارة التنفیذیة التي تراعي مصلحة المساهمینالمناسبة لأعضاء مجلس 
 المستثمرین الأجانب) لتمویل (وبالأخصأسواق المال العالمیة من خلال جذب قاعدة عریضة من المستثمرین 

لأن تلك القواعد ن مریالحوكمة بزیادة ثقة المستث تحظى المؤسسات التي تطبق قواعد، كما أنه المشاریع التوسعیة
تضمن حمایة حقوقهم، وتجعل المستثمرین یفكرون جیدا قبل بیع أسهمها لثقتهم في قدرة المؤسسة على التغلب 

  .على تلك الأزمات مما یجعل تلك المؤسسات قادرة على الصمود في فترة الأزمات
  حوكمة الشركات بالنسبة للمساهمین أهمیة  -ب
تساعد على ضمان حقوق كافة المساهمین كونها  حوكمة الشركات بالنسبة للمساهمین في أهمیةتبرز   

مثل حق التصویت، حق المشاركة في القرارات الخاصة بأي تغیرات جوهریة قد تؤثر على أداء المؤسسة في 
بل ذة من قالإفصاح الكامل عن أداء المؤسسة والوضع المالي والقرارات الجوهریة المتخ، كما أن المستقبل

  ؛الإدارة العلیا، مما یساعد المساهمین على تحدید المخاطر المترتبة على الاستثمار في هذه الشركات
ن حوكمة الشركات تعتمد في نهایة المطاف على التعاون بین القطاعین العام والخاص لخلق نظام إ

العالم  ة الشركات موضوع تحدیثلسوق تنافسیة في مجتمع دیمقراطي یقوم على أساس القانون، وتتناول حوكم
الهیاكل الاقتصادیة وهیاكل الاعمال التي تعزز القدرة التنافسیة للقطاع الخاص،  النظر فيالعربي عن طریق 

  2وتجعل المنطقة أكثر جذبا للاستثمار الأجنبي المباشر، كما تحقق تكامل في الأسواق العالمیة

                                                             
كندریة الإس ،، الدار الجامعیةمراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بیئة الأعمال العربیة والدولیة المعاصرةعلى شحاتة،  على، عبد الوهاب نصر 1 

  .  29ص ،2006 ،مصر
ادیة مذكرة ماجستیر غیر منشورة، قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاقتص الشركات،أثر الالتزام الأخلاقي للمراجعین على تفعیل حوكمة كرمین نسرین،  2 

  .19، ص2010 الجزائر، ،03والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر
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حوكمة الشركات في التغلب على سلبیات تنفیذ التعاقدات التي  أهمیةأما من الناحیة القانونیة فتظهر 
یمكن أن تنتج عن الممارسات السلبیة التي تنتهك صیغ العقود المبرمة أو القوانین والقرارات والنظم الأساسیة 

 1المنظمة للشركة

 حوكمة الشركات خصائص )2
 العلاقات في الشركة وتقلل منتمثل حوكمة الشركات مجموعة القواعد والإجراءات التي تنظم مختلف 

وضع  لىإصور التعارض والاختلاف بین إدارة الشركة ومجلس الإدارة والمساهمین وذوي المصلحة، بالإضافة 
انفصال الملكیة عن الإدارة، وعلیه یجب أن تتوفر في حوكمة الشركات  إطارورصد ومتابعة الأداء في  هدافالأ

  2اعد على تكامل الجوانب الفكریة لها.بعض الخصائص التي تمثل سمات هامة تس

   ,jhon ColleyWallace Stettinius (المعاصرة مجال الحوكمة وتطبیقاتها كد الباحثون في أوكما 

Jacqueline Doyle, George Logan( ماهي حوكمة الشركاتــب عنونفي مؤلفهم الم ''' what is corporate 
governance '' 3الناجح یتطلب الخصائص التالیة: أن نموذج حوكمة الشركات  

  ؛مجلس الإدارة یتمتع بالقوة والفعالیة في صیاغة وتوجیه القرارات ویؤدي مسؤولیاته بأمانه -
رئیس تنفیذي مؤهل هل یتم اختیاره من طرف مجلس الإدارة وتفوض له السلطات والصلاحیات  -

  ؛لإدارة أعمال الشركة
اور والموافقة من التش إطارالقرارات التي یتم إصدارها من قبل الرئیس التنفیذي بجب تنفیذها في  -

  ؛من مجلس الإدارة
نموذج عمل جید یتم اختیاره من قبل الرئیس التنفیذي وفریق الإدارةـ، مع الاستعانة باقتراحات  -

  ؛مجلس الإدارة وموافقته
یة حول أداء الشركة ووضعها المالي لجمهور توفیر محیط ملائم یتسم بالإفصاح والشفاف -

 ؛المساهمین والمجتمع المالي

                                                             
غیر منشورة،  أطروحة دكتوراه جودة المعلومات المحاسبیة في ظل حوكمة الشركات وانعكاسها على كفاءة السوق المالیة،عبد القادر عیادي،  1 

  .06، ص2014 ،، الجزائرتخصص مالیة ومحاسبة، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي
 ،غیر منشورة ، أطروحة دكتوراهجودة المعلومات المحاسبیة في ظل حوكمة الشركات وانعكاسها على كفاءة السوق المالیةعبد القادر عیادي،  2 

، نقلا 8ص ، 2014، الجزائر، تخصص مالیة ومحاسبة، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي
  عن:

  .11، ص2003دیسمبر -أكتوبر مصر، ،16مجلة المحاسبین والمراجعین المصریة، العدد  حوكمة الشركات،محمد طارق یوسف، 
ع الإشارة م –حوكمة الشركات ودورها في التقلیل من عملیات التضلیل في الأسواق المالیة والحد من وقوع الأزمات كمال بوعظم، زایدي عبد السلام،  3 

عة باجي تجاریة، جام، قسم العلوم المال في المؤسسات، الملتقى الدولي حول الحوكمة وأخلاقیات الاعالى واقع حوكمة الشركات في بیئة الاعمال الدولیة
  .50ص، 19/11/2009-18 یومي ،الجزائرعنابة،  مختار،
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كان نظام  إذا' أنه من الصعب التعرف من داخل الشركة على ما 'Jonathan Charkhamویري '' 
، وهناك أدلة وقرائن توضح مدى توفر شروط الحوكمة، وهي تلك التي تشمل على الحوكمة یعمل بشكل جید

الأحكام والتقدیرات التي من الممكن أن یكون لها التأثیر على تحسین سعر السهم، على الرغم من العدید من 
مة ویمكن عرض خصائص الحوك لهیكل التنظیمي ودینامیكیة العمل،اعتبار تلك الأدلة بانها غیر حاسمة كا

  :كما هو موضح في الشكل التالي

  صائص حوكمة الشركات): خ04رقم (الشكل     

  

  

  

  

  

  

  

مصر،  ، المبادئ، التجارب، تطبیقات حكومیة في المصارف)،الشركات (المفاهیم، حوكمة دعبد العال حما قالمصدر: طار 
  .23، ص2005الدار الجامعیة، الإسكندریة، 

  حوكمة الشركات أهداف )3
حوكمة الشركات توضع على شكل مجموعة من القواعد والمعاییر الاختیاریة  أهداففي السابق كانت   

 ي شهده الاقتصاد العالمي جعل كل الدول والمساهمون والممولونذالتي لیس لها صفة الالزام ولكن بعد التطور ال
زام، لوغیرهم یهتمون بأسس وقواعد الحوكمة وصیاغتها على الشكل قواعد قانونیة وتشریعیة تحمل صفة الا

 الاجتماعیةو مصطلح الحوكمة بمجموعة من الأبعاد التنظیمیة والاقتصادیة والمالیة والمحاسبیة  ولتداخل مفهوم
دف سكندریة أن حوكمة الشركات تهوالقانونیة للمؤسسات، وفي هذا الخصوص فقد ورد في منشورات بنك الإ

  1: إلى

  ؛العدالة والشفافیة وحق المساءلة بما یسمح لكل ذي مصلحة بمراجعة الإدارة -
  ؛حمایة المساهمین بصفة عامة سواء أقلیة أو أغلبیة وتعظیم عائدهم -

                                                             
العلوم ، كلیة العلوم الاقتصادیة و ماجیستیر غیر منشورة، قسم اقتصاد، مذكرة ، تطبیق الیات حوكمة المؤسسات وأثرها على الأداءبن عیسى مریم  1 

  .13، ص 2012 ورقة، الجزائر، التجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح،

 المسئولیة العدالة   المساءلة الاستقلالیة  الشفافیة  الانضباط

اتباع السلوك 
الأخلاقي 
المناسب 
 والصحیح 

تقدیم صورة 
حقیقیة لكل ما 

 یحدث

لا توجد تأثیرات 
غیر لازمة 
 نتیجة ضغوط

امكان تقییم 
وتقدیر أعمال 
مجلس الإدارة 

والإدارة 
 التنفیذیة 

المسؤولیة امام 
الجمیع 

الأطراف ذوي 
المصلحة في 

 المنشأة 

النظر الى 
الشركة كمواطن 

 جید 
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  ؛منع المتاجرة بالسلطة في المؤسسة -
  ؛مراعات مصالح المجتمع والعمال -
  ؛وتدفق الأموال المحلیة والدولیةتشجیع جذب الاستثمارات  -
قوائم  إلىضمان وجود هیاكل إداریة یمكن معها محاسبة إدارة المؤسسة أمام المساهمین، وصولا  -

 ؛مالیة على أساس مبادئ ومعاییر عالیة من الجودة
 أموال المؤسسة. إستخدامضمان مراجعة الأداء المالي وحسن  -

تحسین قدرة  1من بینها، هدافتحقیق العدید من الأ إلىأن حوكمة الشركات تسعى  كما یمكن القول
حسین تالذهنیة والانطباع الایجابي عنها، وكذا ها من خلال تحسین الصورة أهدافالمشروعات على تحقیق 

مكانیة محاسبتهم من خلال الجمعیات  عملیة صنع القرار في الشركات، بزیادة إحساس المدیرین بالمسؤولیة وإ
لحدود، اتحسّین خاصیة مصداقیة البیانات والمعلومات وتحقیق سهولة فهمها عبر  إلى ة، كما تهدفالعام

یة والوضوح تحسّین درجات الشفافالقرار، وأیضا ادخال اِعتبارات القضایا البیئیة والأخلاقیة في منظومة صنع و 
نافسي ن موقفها التزیادة قدرة المشروعات على تحسی إلىوالمعلومات، كما تهدف والإفصاح ونشر البیانات 

ران و زیادة قدرة الإدارة على تحفیز العاملین وتحسّین معدّلات دأخرى، وكذا وجذب اِستثمارات ورؤوس أموال 
رة، من خلال كبی أهمیةن نستنتج أن لحوكمة الشركة أومن خلال ما سبق ذكره یمكن العمالة واِستقرار العاملین، 

ة الثقة بین زیاد إلىتجنب الكثیر من أثار الأزمات والانهیارات المالیة، من منها بدایة  المرجو تحقیقه هدافالأ
  .اهمینالمتعاملین والمس
 مبادئ حوكمة الشركات :المطلب الثاني

یقصد بمبادئ حوكمة الشركات بانها مجموعة القواعد والنظم والإجراءات التي تحقق أفضل حمایة 
نظرا للاهتمام ، 2فیها وأصحاب المصالح الأخرى المرتبطة بهاوتوازن بین مصالح مدیري الشركة والمساهمین 

 تحلیلهالمفهوم و المتزاید بمفهوم حوكمة الشركات فقد حرصت العدید من المؤسسات الدولیة على دراسة هذا 
بنك ،  OECDوالتنمیةمنظمة التعاون الاقتصادي  ،المؤسساتبین هذه  لتطبیقه، ومنووضع مبادئ محددة 

  ؛مؤسسة التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي، BISممثلا بلجنة بازل  الدوليالتسویات 

ك لركات، فقد تباینت وجهات النظر كذفي الواقع نجد أنه كما اختلفت المفاهیم المقدمة لحوكمة الشو 
ك من منظور وجهة النظر التي حكمت كل جهة تضع مفهوما لحول مبادئ التي تحكم عملیة الحوكمة، وذ

  3المعاییر، وذلك على النحو التالي: لهذه

                                                             
  .06، ص2008 فلسطین، ورقة عمل عن معهد أبحاث السیاسات الاقتصادیة الفلسطیني، تعزیز حوكمة الشركات في فلسطین،عدنان قباحة وآخرون،  1 
، مجلة المالیة وفي تحدید وعاء ضریبة الدخل، أثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات في مصداقیة التقاریر فیحاء عبد االله یعقوب، فرقد جدعان الغانمي 2 

  .05ص العراق، دون سنة نشر، ، جامعة بغداد،10، الإصدار 05دراسات محاسبیة ومالیة، المجلد 
  .03ص فلسطین، بدون سنة نشر، ، الجامعة الإسلامیة، قسم المحاسبة،الیات تدعیم دور المراجعة الخارجیة في حوكمة الشركاترأفت حسین مطیر،  3 
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 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیةحوكمة الشركات وفقا ل مبادئأولا: 
صلاح نظام حوكمة قائم، قامت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة إبناء نظام سلیم للحوكمة أو  أجلمن 

(OECD)  ،ادئ المب واعتبرت هذهبوضع هیكل متكامل لنظام الحوكمة مشتملا على مبادئ حوكمة الشركات
  والتي یمكن تلخیصها كما یلي:المرجع الذي یسترشد به بمثابة 

: یشجع على شفافیة وكفاءة الأسواق وأن یكون فعال لحوكمة الشركات لإطارضمان وجود أساس  .1
  لتنفیذیة؛تلف الجهات الإشراقیة وابوضوح توزیع المسؤولیات بین مخمتوافقا مع حكم القانون، وأن یحدد 

أسالیب ممارسة الحوكمة في الشركات حمایة حقوق  إطارینبغي أن یكفل  :المساهمینحقوق  .2
المساهمین، ویجب أن یكون المساهمون على معرفة كاملة بما یحدث داخل الشركة وان یكون لدیهم 

دراكقدرة كاملة على فهم ومعرفة  لى حقوقهم ع كافة النواحي الخاصة بالقوائم المالیة المتعلقة بالحفاظ وإ
  وعلى مصالحهم الخاصة؛

 الأقلیة والمساهمین الأجانب، كما بین مساهميبما في ذلك المساواة  :للمساهمینالمعاملة المتساویة  .3
  املة المتساویة؛فئة واحدة نفس المع إلىیجب أن یعامل المساهمون المنتمون 

یجب أن تتضمن مبادئ حوكمة الشركات تحدید دور : دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات .4
أصحاب المصالح من موردین ومقرضین وموظفین ومستهلكین وغیرهم، كما یحددها القانون واحترام 
تاحة التعویض عن أي انتهاك لنلك الحقوق وتشجیع التعاون  الحقوق القانونیة لأصحاب المصالح وإ

  ل بین الشركات وأصحاب المصالح؛فعاال
بحیث ینبغي الإفصاح الصحیح في الوقت المناسب عن كافة الموضوعات الهامة  :والشفافیةالإفصاح  .5

  لمتعلقة بواسطة مراجع كفء ومستقل؛ا
یجب أن تتضمن مبادئ حوكمة الشركات مسؤولیات مجلس الإدارة وبحیث  :الإدارةمسؤولیة مجلس  .6

أن تكون واضحة ومحدودة ومعلنة سواء من حیث الصلاحیات والمسؤولیات والحقوق والواجبات والمزایا 
، ومن أهم مسؤولیات المجلس مراجعة وتوجیه استراتیجي الشركة ووضع الموازنات والمكافآتوالأجور 

دارة المخاطر وضمان سلامة التقاریر السنویة والانفا ق الرأسمالي، وخطط النشاط ومراجعة الأداء وإ
 المحاسبیة والمالیة للشركة.
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لیات أكثر تماسكا فیما یتعلق بمعاییر الإفصاح والشفافیة فقد أعلنت آ تفعیل أجلومن  السیاقفي نفس 
أنه جاري تطویر وتحدیث مبادي الحوكمة التي  2002عام  نوفمبرمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في 

، لتتناسب مع الازمات والمتغیرات الاقتصادیة التي تفرضها أسواق المال على 1999أصدرتها منذ فترة في عام 
اللجنة القیادیة للحوكمة بالمنظمة التي تضم ممثلین من  إلىمستوى الاقتصاد العالمي، وقد عهد بهذه المهمة 

بنك الدولي، وصندوق النقد الدولي، وبنك التسویات الدولیة للجان الأوراق المالیة، ومنتدى دول المنظمة، وال
  ؛متابعة عملیات التقییم وباعتبارهم مراقبین مؤقتین أجلالاستقرار المالي من 

بعد القیام بالعدید من المشاورات الشاملة  2004وقد تم اصدار مبادئ حوكمة الشركات المعدلة عام 
ء اللجنة القیادیة وخبراء عدد من الدول، والأطراف ذات العلاقة مثل المستثمرون والهیئات المهنیة بین أعضا

على مستوى المحلى والدولي، والجهات الدولیة المسؤولة عن وضع المعاییر، ومنظمات المجتمع المدني، 
لكافة الآراء، وقراءة 1شامل وقطاع الاعمال وبدعم من المنتدى العالمي حوكمة الشركات، وبعد مشاورات ومسح 

 حسبانأخذ التغیرات الاقتصادیة في ال إلىكافة التعلیقات استقر الرأي على ضرورة مراجعة المبادئ بما یؤدي 
  ویمكن توضیح مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في الشكل التالي:

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
لمجلة المصریة ، امدى إیجابیة الأزمة المالیة في تفعیل مبادئ حوكمة الشركات في منظمات الأعمال دراسة تحلیلیةسامي محمد احمد غنیمي،  1 

  .134ص 2013 مصر، ،37للدراسات التجاریة، العدد 
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  :  مبادئ حوكمة الشركات)05الشكل رقم (                                        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الحوكمة المصدر: عطا االله وارد خليل، محمد عبد الفتاح عشماوي،   
 .57ص، 2008الحرية للنشر، مصر،  مكتبة، المؤسسية

  ذو التأثير على الأداء الاقتصادي الشامل .1
نطاق  فيالمتطلبات القانونية والتنظيمية  .2

  اختصاصي تشريعي
  توزيع المسؤوليات في نطاق تشريعي .3
لدى الجهات السلطة والنزاهة والموارد للقيام  .4

  بواجباēا
  توافر الحقوق الأساسية للمساهمين .1
  الحق في المعلومات عن القرارات .2
  الحق في المشاركة بالتصويت .3
  تسهيل المشاركة الفعالة .4
  التصويت شخصيا او غيابيا .5
  الهياكل والترتيباتالإفصاح عن  .6
  تسهيل الممارسة لحقوق الملكية  .7

  معاملة متساوية المساهمينمعاملة  .1
منع تداول بين الداخليين والتداول  .2

  الشخصي الصوري
  الإفصاح عن العمليات .3
  المصالح وفق القانون او الاتفاقات .1
  التعويض مقابل انتهاك الحقوق .2
  طوير الاليات المشاركة .3
  المناسبالمعلومات في الوقت  .4
  الاهتمام بالممارسات  .5

  الإفصاح عن السياسات .1
  المستويات النوعية للمحاسبة .2
  المراجعة الخارجية .3
  للمساءلةقابلية المراجعة  .4
  الفرصة والتوقيت للمستخدمين .5
  المنهج الفعال لإطار الحوكمة .6

  العمل وفقا للمعلومات الكاملة .1
  المعاملة العادلة للمساهمين .2
  تطبيق المعايير الأخلاقية .3
  عرض السياسات .4
  الحكم الموضوعي المستقل .5
  الوقت المناسب لإتاحة المعلومات .6

 مبادئ حوكمة الشركات

 الإطار العام للحوكمة

 حقوق المساھمین

 المعاملة المتكافئة للمساھمین

 دور أصحاب المصالح

 الإفصاح والشفافیة

 مسؤولیات مجلس الادارة
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  بلجنة بازللتسویات الدولي ممثلا بنك احوكمة الشركات وفقا  مبادئثانیا: 
، حیث اكدت إرشادات خاصة بالحوكمة في المؤسسات المصرفیة والمالیة 1999وضعت لجنة بازل عام 

 الارشادات هذه وتركز حوكمة الشركات في البنوك التجاریة لكونها عنصرا أساسیا لسلامة وقوة البنك، أهمیةعلى 
  2على النقاط التالیة: 

ي لسلیمة وغیرها من المعاییر للتصرفات الجیدة والنظم التقیم الشركة ومواثیق الشرف للتصرفات ا .1
  ؛تطبیق هذه المعاییر باستخدامهایتحقق 

  ؛لكاحها الكلي ومساهمة الأفراد في ذاستراتیجیة للشركة معدة جیدا، والتي بموجبها یمكن قیاس نج .2
فراد القرار متضمن تسلسلا وظیفیا للموافقات المطلوبة من الأ إتخاذالتوزیع السلیم للمسؤولیات ومراكز  .3

  ؛للمجلس
  ؛وضع الیة للتعاون الفعال بین مجلس الإدارة ومدققي الحسابات والإدارة العلیا .4
دارة مستقلة للمخاطر عداخلي قوي یتضمن مهام التدقیق الداخلي والخارجي  ضبطتوافر نظام  .5 ن وإ

  ؛لطات مع المسؤولیاتخطوط العمل مع مراعات تناسب الس
مراقبة خاصة لمراكز المخاطر في المواقع التي یتصاعد فیها تضارب المصالح، بما في ذلك علاقات  .6

العمل مع المقترضین بالمصرف وكبار المساهمین والإدارة العلیا، أو متخذي القرارات الرئیسیة في 
  ؛المؤسسة

أو  ق العمل بطریقة سلیمة، وأیضا بالنسبة للمدیرینالحوافز المالیة والإداریة للإدارة العلیا التي تحق .7
  .الموظفین سواء كانت في شكل تعویضات أو ترقیات او عناصر أخرى

  .الخارج إلىتدفق المعلومات بشكل مناسب داخلیا أو  .8

والتي یجب على مجلس الإدارة  والضوابط الرقابیةكما ركزت لجنة بازل على مجموعة من القواعد 
  :بط یمكن تلخیصها في الشكل التاليالقیام بها وهذه الضوا

  

  

  

  

  
                                                             

ي المؤتمر المصرفي العربي'' الشراكة بین العمل المصرف یة،الحكم الجید في المصارف والمؤسسات المالیة العربیة حسب المعاییر العالمفؤاد شاكر، 2 
  .15ص .2005 الإمارات العربیة المتحدة، والاستثمار من اجل التنمیة ومؤشراتها''، أبو ظبي،
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 الرقابیة لمجلس الادارة ): القواعد06(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  Basel committee publicationsالمصدر: من اعداد الطالب، بالاعتماد على 

  التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي مؤسسةثالثا: 
باعتبار البنوك من الشركات ونظرا لحساسیة الدور الذي تقوم به في الاقتصاد ككل فقد تم اعداد مبادئ 

 ،1999خاصة بالحوكمة في البنوك، حیث أصدرت لجنة بازل تقریر عن تعزیز الحوكمة في المصارف عام 
 Enhancing Corporate governance for banking، بعنوان 2005ثم أصدرت نسخة منه معدلة سنة 

organisation ، 1یلي:  والمتمثلة فیماتضمن مبادئ حوكمة المصارف  

على درایة تامة بالحوكمة  وان یكونوایجب ان یكون أعضاء مجلس الإدارة مؤهلین تماما لمراكزهم  .1
الإدارة مسؤولین بشكل تام عن أداء وبالقدرة على إدارة العمل بالمصرف، ویكون أعضاء مجلس 

المصرف وسلامة موقفه المالي، ویقوم مجلس الإدارة بتشكیل لجان مساعدة ومنها لجنة تنفیذیة 
  الإدارة لجنة إدارة ولجنة الأجور؛ولجنة مراجعة داخلیة كما یشكل مجلس 

 ؛الاستراتیجیة للمصرف وقیم ومعاییر العمل هدافیجب أن یوافق ویراقب مجلس الإدارة الأ .2

                                                             
ركائز حوكمة الشركات ودورها في ضبط إدارة الأرباح في البیئة المصرفیة في ظل الأزمة العالمیة، عبد الرزاق الشحادة، سمیر إبراهیم البرغوثي،  1 

  .7، ص2009أكتوبر  21-20 الجزائر، الملتقى الدولي حول الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، جامعة سطیف،

مجلس 
 الادارة

تطبیق حوكمة الشركات یتمیز 
 بالشفافیة في البنك

التأكد من أن سیاسات المكافأة تتفق 
مع ثقافة البنك وأھدافھ 

 واستراتیجیاتھ وبیئتھ الرقابیة

الاستخدام الفعال لمھام المنفذة من 
قبل المراجعین بالإضافة الى 

 وظائف رقابیة أخرى

التأكد أن أعضاء مجلس الإدارة 
مؤھلین ویفھمون بوضوح دورھم 

 في الحوكمة

وجود أھداف استراتیجیة ومجموعة 
من القیم المھمة التي یتم توصیلھا 
الى جمیع المستویات بالبنك 
ومصدق علیھا من قبل مجلس 

 الادارة

مسؤولیة خطوط الوضع وتحدید 
 والمساءلة في البنك بوضوح

التأكد من كفایة الاشراف والرقابة من 
 قبل الادارة
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المدیرین و  وللإدارة العلیاأن یضع حدا واضحا للمسؤولیات والمحاسبة لنفسه یجب على مجلس الإدارة  .3
 ؛وللعاملین

 تنفیذیة تتوافق معه سیاسة المجلسیجب أن یتأكد مجلس الإدارة من وجود مبادئ ومفاهیم للإدارة ال .4
 ؛یقر باستقلال مراجع الحسابات وبوظائف الرقابة الداخلیة یجب على مجلس الإدارة أن .5
 أهدافیجب أن یتأكد مجلس الإدارة من ان سیاسات الأجور والمكافئات تتناسب مع ثقافة و  .6

 ؛الطویل جلواستراتیجیة المصرف في الأ
لمصارف اتعد الشفافیة ضروریة للحوكمة الفعالة والسلیمة، وتبعا لدلیل لجنة بازل عن الشفافیة في  .7

فانه من الصعب للمساهمین وأصحاب المصالح والمشاركین الأخرین في السوق أن یراقبوا بشكل 
 ؛صحیح وفعال أداء الإدارة في ظل نقص الشفافیة

یجب ان یهتم أعضاء المجلس والإدارة العلیا هیكل عملیات المصرف والبیئة التشریعیة التي یعمل  .8
 .من خلالها

  المستفیدة منها الشركات والأطرافحوكمة  وقواعد محددات المطلب الثالث:
  محددات حوكمة الشركاتأولا: 

لكي تتمكن الشركات من الاستفادة من مزایا تطبیق حوكمة الشركات یجب توفر مجموعة من المحددات    
 كوالعوامل الأساسیة التي تضمن التطبیق الجید والسلیم لمبادئ حوكمة الشركات، وفي حالة عدم توفر تل

  وتتمثل هذه المحددات فیما یلي: 1العوامل فان تطبیق هذا المفهوم والحصول على مزایاه یعتبر امرا مشكوكا فیه 

  المحددات الداخلیة )1
معیة القرارات وتوزیع السلطات داخل المنظمة بین الج اتخاذالقواعد والأسس التي تحدد كیفیة  إلىوتشیر 

تقلیل  لىإتوافرها من ناحیة وتطبیقها من ناحیة أخرى  ديالعامة ومجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین، والتي یؤ 
، أي أن المحددات الداخلیة تشمل القواعد والأسالیب التي تطبق 2التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاثة

الشركة، ومن بینها القواعد والأسس المعنیة بتوزیع السلطات داخل الشركة بین الجمعیة العامة ومجلس داخل 
یة، حیث القرارات من جهة ثان اتخاذالإدارة وأعضاء الإدارة التنفیذیة العلیا من جهة، والقواعد التي تحدد كیفیة 

  3بالغة في تقلیل التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاثة. أهمیةأن توافر تلك القواعد وتطبیقها یعد ذا 
 

                                                             
، مذكرة ماجیستیر غیر منشورة، قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة ا على الأداءتطبیق الیات حوكمة المؤسسات وأثرهبن عیسى مریم،  1 

  نقلا عن: ،15، ص 2012-2011 ورقلة، الجزائر، والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح،
 ، مجلة جامعة دمشقحالة دراسة شركة المساهمة العامة العمانیة الشركات المساهمة ما بین الحوكمة والقوانین والتعلیمات،مها محمود رمزي ریحاوي، 

  .99، ص2008 دمشق، سوریا، ، العدد الأول،24للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 
  .6-5، ص2007بنك الاستثمار القومي، مصر، محددات الحوكمة ومعاییرها، محمد حسن یوسف،  2
  .28، ص سابق مرجعسالم بن سلام بن حمید الفلیتي،  3 
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  لحوكمة الشركات الخارجیةالمحددات  )2
صادي، القوانین المنظمة للنشاط الاقت ي یشمل على سبیل المثالذالمناخ العام في الدولة وال إلىوتشیر 

وكفاءة القطاع المالي في توفیر التمویل الازم للمشروعات، ودرجة التنافسیة ومنع الممارسات الاحتكاریة 
والافلاس وكفاءة الأجهزة والهیئات الرقابیة في احكام الرقابة على المنظمات، وذلك فضلا عن بعض المنظمات 

 همیةأالمنظمات الخاصة للمهن الحرة، وترجع  إلىمل الأسواق بكفاءة، بالإضافة ذاتیة التنظیم التي تضمن ع
أن وجودها یضمن تنفیذ القوانین التي تضمن حسن إدارة المنظمة، والتي تقلل من  إلىالمحددات الخارجیة 

ثل ، ویمكن حصر الأسس الخارجیة في ثلاثة عناصر تتم1التعارض بین العائد الاجتماعي والعائد الخاص
  2في:

: وتتمثل في كفایة وكفاءة وفاعلیة القوانین التي تنظم العلاقة بشركات المساهمة العامة البنیة القانونیة  .أ
سوق راس المال، ولائحته التنفیذیة وقانون الشركات واللوائح والأنظمة المعنیة،  والبورصة كقانون

  ات الاحتكاریة وغیرهافضلا عن قوانین الإفلاس وقانون تنظیم المنافسة، ومنع الممارس
من حیث وجود أجهزة الرقابة لدى هذه الجهات وقدرتها في احكام الرقابة : كفاءة الجهات المعنیة  .ب

على الشركات ومجالس ادارتها من جهة أخرى، كفاءة هذه الجهات من حیث توفیر التمویل اللازم 
  والمنافسة الدولیةللمشروعات بالشكل المناسب الذي یشجع الشركات على التوسعة 

خلاقیة: والأدور المؤسسات غیر الحكومیة في ضمان التزام أعضائها بالنواحي السلوكیة والمهنیة   .ج
  والتي بلا شك تضمن هذه المؤسسات غیر الحكومیة في جمعیات المحاسبین والمراجعین وغیرها.

، وتعمیق دور سوق المال زیادة الثقة في الاقتصاد القومي، إلىوتؤدي حوكمة الشركات في النهایة   
 لحوكمةاناحیة أخرى تشجع  نوزیادة قدرته على الادخار، والحفاظ على حقوق الأقلیة أو صغار المستثمرین وم

 ولید الأرباحوتعلى نمو القطاع الخاص ودعم قدراته التنافسیة، وتساعد المشروعات في الحصول على التمویل 
  .3وأخیرا خلق فرص العمل

  

  

  

                                                             
1  Gerald Grant, Shawn McKnight , Designing governance for shared services organizations in the public service, 
Government Information Quarterly, 2007, P526 

  .28ص  مرجع سابق،سالم بن سلام بن حمید الفلیتي،  2 
ي ل حوكمة الشركات كألیة للحد من الفساد المال، الملتقى الوطني حو الحاكمیة في تحسین الأداء المالي للشركاتدور یحیاوي نعیمة، حكیمة بوسلمة،  3 

  .09، ص2012ماي  07-06یومي  ، بسكرة، الجزائر، والإداري، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر
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  الأطراف المستفیدة من حوكمة الشركات ثانیا:
 إلىوتحدد  قواعد حوكمة الشركات،وتؤثر في التطبیق السلیم لمفهوم رئیسیة تتأثر  أطرافهناك أربعة 

  1فیما یلي:  نوجزهاوالتي درجة كبیرة مدى النجاح أو الفشل في تطبیق هذه القواعد 
طریق ملكیتهم للأسهم وذلك مقابل المساهمین: وهم من یقومون بتقدیم رأس مال للشركة عن  .1

الحصول على الأرباح المناسبة لاستثماراتهم، أیضا تعظیم قیمة الشركة على المدى الطویل، 
  ؛ولدیهم الحق في اختیار أعضاء مجلس الإدارة المناسبین لحمایتهم

بمثل المساهمین وأیضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح، یقوم  الإدارة: وهومجلس  .2
الرقابة  لىإالسلطة الیومیة لأعمال للشركة)، بالإضافة  إلیهم (توكلباختیار المدیرین التنفیذیین 

  فیة المحافظة على حقوق المساهمین؛على أدائهم كما یقوم برسم السیاسة العامة للشركة، وكی
لس مج إلىلة عن الإدارة الیومیة للشركة وتقدم التقاریر الخاصة بالأداء الإدارة: وهي المسؤو  .3

یاتها اتجاه مسؤول إلىالإدارة وتعتبر هي المسؤولة عن تعظیم الأرباح الشكة وزیادة قیمتها إضافة 
 للمساهمین؛الإفصاح والشفافیة في المعلومات التي تنشرها 

مثل الدائنین والموردین والعملاء والعمال أصحاب المصالح: هم من لهم مصالح داخل الشركة  .4
والموظفین ومن الملاحظ أن مصالح هؤلاء قد تتعارض مع بعضها البعض فالدائنون یهتمون 
 بقدرة الشركة على السداد في حین یهتم العمال والموظفین على مقدرة الشركة على الاستمراریة.

 حوكمة الشركات قواعد ثالثا:
ل ث منظمات دولیة كان لها الفضالتاریخي لحوكمة الشركات یجد أن هناك ثلان المتمعن في التطور إ 

حوكمة الشركات الخاص بها،  وضع قواعدثر الواضح في إرساء الأساس الذي تتبناه معظم الدول عند والأ
  .النقد صندوق، الدولي البنك، منظمة التعاون الاقتصاديهي وهذه المنظمات 

 حوكمة الشركات وفق منظمة التعاون الاقتصادي قواعد  )1
مساعدة حكومات الدول الأعضاء وغیر الأعضاء فیها في  إلىتهدف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

القانوني والمؤسسي والتشریعي للإدارة الشركات فیها، وهي تقدم أیضا المشورة  الإطارجهودها لتقویم وتحسین 
بادئ تشترك في عملیة وضع القواعد والم إلىوالاقتراحات للبورصة والمستثمرین والشركات والأطراف الأخرى 

المصالح  حابالجیدة لإدارة الشركات، والتي تخص كل من حقوق المساهمین والمعاملة المتكافئة لهم، حقوق أص
 2والشفافیة وأخیرا مسؤولیات مجلس الادارة

                                                             
ة التأمینیة الملتقى الدولي السابع حول الصناع تفعیل نظام الرقابة على شركات التأمین التعاوني، يالشركات ودورها فحوكمة عزیزة بن سمینة، طبني،  1 

 04-03 یومي ،، كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الجزائر -تجارب بعض الدول-الواقع العملي وافاق التطویر
  ، نقلا عن:05ص، 2012 ماي

  .21-20، صمرجع سبق ذكرهشحاتة، ي عل علي، عبد الوهاب نصر
2  http://www.hawkama.net/stationary.asp, consultée le 20/06/2015 a 00.45 H 

http://www.hawkama.net/stationary.asp,
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 الدولي وفق البنكقواعد حوكمة الشركات  2.6
على الرغم من أن البنك الدولي یشجع دائما الدول النامیة على تبني أفضل الممارسات الدولیة والقیام 

م ك لأنه یعطي الدعالقواعد، ذلضع المعاییر أو تحدید لا أنه لا یعمل في مجال و إبالإصلاحات القانونیة 
من  مجموعة الدوليالمناسب على مستوى المحلي والإقلیمي والعالمي، فعلى المستوى المحلي دعم البنك 

التقویمات التي تقوم بها الدول بنفسها والتي تحدد على أساسها مواطن الضعف والقوة فیما یختص بحوكمة 
  أولویاتها والهدف من التقویم هو دعم الإصلاح التشریعي الشركات مما یساعد تلك الدول على الترتیب 

 قواعد حوكمة الشركات وفق صندوق النقد  )2
یة شفافیة السیاسات المحاسب أجلوضع صندوق النقد الدولي قواعد الممارسات الجیدة بشكل أساسي من 

  1والنقدیة الحكومیة وهي كالتالي:
 قانون السیاسات المالیة  .أ

ولیات والمسئالأدوار  المالیة تهدف ممارسات صندوق النقد الدولي الى توضیح من خلال قانون السیاسة
یجب و  یجب التفریق بین القطاع الحكومي والهیئات التابعة لها في القطاع العام وسائر قطاعات الاقتصادحیث 

اك یكون هنأن تكون أدوار السیاسة والإدارة في القطاع العام واضحة والافصاح عنها علانیة، كما یجب أن 
أن تتوفر  یجب وني واداري واضح للإدارة المالیة، كما توفر السیاسة المالیة المعلومات للجماهیر حیثقان إطار

المعلومات الكاملة للمواطنین حول الأنشطة المالیة والحوكمة الماضیة والحالیة والمتوقعة، ویجب الالتزام بنشر 
  المعلومات المالیة في وقتها.

أن  طریقة واضحة حیث یجبیجب ان یكون بد المیزانیات وتنفیذها وتقدیم التقاریر عنها اعداكما أن  
طارالسیاسة المالیة  أهدافتحدد وثائق المیزانیة  لمیزانیة بالنسبة ل وأسس السیاسةالاقتصادیات الكبرى  وإ

المخاطر المالیة الأساسیة التي یمكن تحدیدها، ویجب تقدیم المعلومات الخاصة بالمیزانیة بطریقة  إلىبالإضافة 
تسهل تحلیل السیاسات وتشجع المسائلة، والإجراءات الخاصة بتنفیذ ومتابعة المصروفات المتفق علیها وكذا 

  والمواطنین.، ویجب تقدیم تقاریر دوریة للهیئة التشریعیة تحدد بوضوحع الإیرادات یجم
 قانون الممارسات الجیدة حول شفافیة السیاسات المالیة أو النقدیة  .ب

قانون الممارسات الجیدة الخاصة بشفافیة السیاسات النقدیة المالیة وقد  بإعداد الدوليقام صندوق النقد 
ة نفسها مت الحوكموضعت إجراءات الشفافیة الجدیدة في القانون على ان السیاسات المالیة وأدواتها واذا ما الز 

بها وأیضا الإدارة الجیدة تدعو لأن تكون البنوك المركزیة والهیئات المالیة خاضعة للمسائلة خاصة عندما 
نعطي السلطات النقدیة والمالیة درجة عالیة من الاستقلالیة وقد وضع القانون في سیاق تطویر المعاییر وقواعد 

جراءات الشفاف درجة ل یة التي وضعت لدعم النظم النقدیة والمالیة الدولیة وهي تدعوالإفصاح العلني للجماهیر وإ
  .أعلى من الشفافیة في البنوك
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  الشركاتتطبیق حوكمة  ما یخصالتجارب الدولیة فیالمبحث الثالث: 
لقد كانت لحوكمة الشركات العدید من التجارب على الصعید الدولي، وبرز الاهتمام بحوكمة الشركات   

من منطلق أهمیتها، وما یجب أن تحتویه وثیقة حوكمة الشركات من مصلحة لجمیع الأطراف حسب طبیعة 
 همیةأر في توضیح یكب أثرسنقوم بالاطلاع على هذه التجارب وما كان لها من  ما یليكل بلد، ومن خلال 

  من خلال معالجة النقاط التالیة: وهذا الشركاتحوكمة 
 ؛تجربة حوكمة الشركات في الولایات المتحدة وبریطانیا  
 ؛تجربة حوكمة الشركات في فرنسا وروسیا  
  ؛المنطقة العربیة الشركات فيتجربة حوكمة 

  حوكمة الشركات في الولایات المتحدة وبریطانیا تجربة المطلب الأول:
  المتحدةحوكمة الشركات في الولایات  تجربة أولا:

یتشابه اهتمام الولایات المتحدة بمفهوم حوكمة الشركات مع اهتمام بریطانیا، وذلك نظرا لتشابه اقتصاد 
رقابیة  سوق المال ووجود هیئات الدولتین وارتباط العدید من الشركات بالبلدین فیما بینهما، حیث أدى تطور

فعالة تعمل على مراقبته وتشرف على شفافیة البیانات والمعلومات التي تصدرها الشركات التي تعمل به مثل 
SEC Securities Exchange Commission  التطور الذي وصلت الیه مهنة المحاسبة والمراجعة،  إلىبالإضافة
زیادة الاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات والزام الشركات، وخاصة المسجلة أسهمها لدى البورصة بضرورة  إلى

تطبیق المبادئ التي یتضمنها هذا المفهوم، ومن الملاحظ أن الاهتمام بهذا المفهوم ظهر بصورة واضحة عند 
 The California public Employee’s Retirement System (CalPERS) قیام صندوق المعاشات العامة 

والذي یعتبر أكبر صندوق للمعاشات في الولایات المتحدة بتعریف حوكمة الشركات والقاء الضوء على أهمیتها 
ودورها في حمایة حقوق المساهمین، وقام الصندوق بإصدار مجموعة من المبادئ والخطوط الارشادیة الجوهریة 

 1في الاتي ملخصا لتلك المبادئ والخطوط الارشادیة:لتطبیق مفهوم حوكمة الشركات، وسوف نعرض 
 المبادئ الجوهریة .1

جب على أعضاء مجلس الإدارة المستقلین تشكیل أغلبیة ضخمة یتتمثل المبادئ الجوهریة في كون أنه 
یجب على أعضاء مجلس الإدارة المستقلین عقد اجتماع مرة واحدة على الأقل سنویا ، كما من مقاعد المجلس

یجب أن یتم تعیین '' عضو مجلس الإدارة القائد'' من قبل ، كما حضور أعضاء مجلس الإدارة التنفیذییندون 
جان أن تكون لأیضا یجب ، و كان رئیسا مستقلا هو الذي یقوم بقیادة المجلس إذاأعضاء مجلس الإدارة، الا 

  ؛المجلس مكونة كلیا من أعضاء مجلس الإدارة مستقلین
افأة عضو مجلس الادارة من النقد والأسهم مع اعتبار أن الأسهم تمثل جزءا هاما یجب أن تكون مككما 

یجب على مجالس الإدارة إقرار بیانات كتابیة تتعلق بمبادئها الخاصة بالمكافأة مع ، و من الأجر الإجمالي
عة الأداء مراجعلى مجلس الإدارة وضع معاییر لأداء خاصة بها و ، ویتعین مراعاة إعادة تقییمها بصفة منتظمة
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یجب على أعضاء مجلس الإدارة المستقلین وضع معاییر ، و الذي لا یتناسب مع تلك المعاییر بصفة ضروریة
 ،للأداء وحوافز تعویضیة للمسؤول التنفیذي ومراجعة الأداء الذي لا یتناسب مع تلك المعاییر بصفة منتظمة

تقییم المستشارین المستقلین ل إلىین حریة الوصول یجب أن یكون لدى أعضاء مجالس الإدارة المستقلكما أنه 
جب على مجالس الإدارة إقرار خطوط ارشادیة تنظم الالتزامات التي یصعب ، ویجرهأأداء المسئول التنفیذي و 

 الإیفاء بها لضیق الوقت، وهي المشكلة التي یوجهها أعضاء مجلس الإدارة عندما یعملون في عدة مجالس.
 الخطوط الارشادیة .2

 یجب على مجلس الإدارةتتمثل الخطوط الإرشادیة التي أصدرها صندوق المعاشات العامة في كون أنه  
منت ، كما تضالخطوات نحو الانفتاح على أفكار جیدة واتخاذوضع وظیفة عضو مجلس الإدارة في الاعتبار 

التنفیذي  لمراكز المسؤول یجب على أعضاء مجلس الإدارة فحص التنسیق التقلیديالخطوط الإرشادیة أیضا أنه 
یجب أن تكون لدى مجلس الإدارة خطة ، وـأنه أیضا ولرئیس مجلس الإدارة عند اختیار مسؤول تنفیذي جدید

فعالة لتعاقب المسؤولین التنفیذیین، كما یجب أن یحصلوا على تقاریر دوریة من الإدارة حول تقدم أعضاء 
  امة بعض الخطوط الإرشادیة لأخرى والمتمثلة في:كما قدم صندوق المعاشات الع الإدارة العلیا

الإدارة العلیا مع المسؤول  إلىیجب أن یحصل كل أعضاء مجلس الإدارة على حریة الوصول  -
  ؛التنفیذي أو رئیس مجلس الإدارة أو المدیر القائد الذي یعمل كحلقة وصل

  ؛ر فعالیةیجب على مجالس الإدارة مراجعة حجها بصفة دوریة لتحدید الحجم الأكث -
یجب على كل مجلس إدارة وضع التوقعات السلوكیة الفردیة للأعضاء المجلس والتي تتعلق  -

  ؛بالحضور والاستعداد والمشاركة والإخلاص
 .المسؤولون التنفیذیون المتعاقدون یجب ألا یستمروا في العمل كأعضاء مجلس إدارة -

  تجربة حوكمة الشركات في بریطانیا ثانیا:
ان إخفاء المشكلات الرئیسیة في الحسابات والقوائم المالیة للمستثمرین والمساهمین هي من اهم الأسباب   

جزءا  صبحأظهور وتطور الحوكمة الشركات في بریطانیا، حیث تطور هذا المفهوم وتكیف حتى  إلىالتي أدت 
    1یر مدرجةمن ثقافة المفهوم السائد داخل الشركات سواء أكانت موجه بالبورصة أم غ

 همیةأموضوع الحوكمة یأخذ بقت نظام حوكمة الشركات، مما جعل تعتبر بریطانیا أول الدول التي طو 
على المستوى الدولي، وتعتبر الاحداث التي جرت خلال عقد الثمانینات من تعثر العدید من المؤسسات وراء 

مجلس  بریطانیاأنشأت ، حیث 2ظهور الحوكمة، مما جعل بریطانیا تقود حملة الإصلاحات في هذا المجال
ن هما مجلس المعاییر المحاسبیة لتشجیع الإبلاغ المالي الجید من خلال هیئتی 1990الإبلاغ المالي في عام 

                                                             
  .13، ص2007 الدار الجامعیة، مصر، ،2ط، حوكمة الشركات (المفاهیم، المبادئ، التجارب، المتطلبات)طارق عبد العال حماد،  1 
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، أعلنت الحكومة ادخال صلاحیات على مجلس الإبلاغ 2003وهیئة استعراض تقاریر الإبلاغ المالي، وفي عام 
المالي تستهدف خلق لواح تنظیمیة مستقلة لمهنة المحاسبة والمراجعة والارتقاء بمعاییر حوكمة الشركات وفي 

لي الجدید یمارس أعماله وكان هدف مجلس الإبلاغ المالي هو تعزیز ثقة ، بدأ مجلس الإبلاغ الما2004عام 
  الجمهور والمستثمرین في أنظمة الإبلاغ والحوكمة في الشركات.

كما أن حوكمة الشركات في بریطانیا تطورت وتكیفت كجزء من ثقافة المفهوم السائد في لندن عن   
همین المالیة المقدمة للمسا الحسابات والقوائملرئیسیة في الأعمال'' فقد كان یتم إخفاء المشكلات ا منشآت''

بورصة الأوراق المالیة في لندن ومجلس التقاریر المالیة وجهات محاسبیة  بدأت 1991والمستثمرین، وفي ماي 
أخرى بمراجعة المشكلات وضمان أن الثقة في أسواق لندن لم تضار مطلقا وكانت البدایة مع أعضاء لجنة 

حوار جدي ومفتوح  بإجراءوكانت هذه الفرصة الأولى لمجتمع الأعمال للاهتمام  ،report Cadburyكادیبري 
 1عن موضوع حوكمة الشركات

" الذي أوصى بأنه یجب على الشركات المقیدة Ruttmaneظهر تقریر "روتمان" " 1993وفي أكتوبر 
في البورصة أن یكون ضمن تقاریرها تقریر یفصح عن نظم الرقابة الداخلیة التي تقوم الشركة بتطبیقها للمحافظة 

والذي اهتم بموضوع المكافآت والمزایا التي ) Greenburyظهر تقریر ( 1995على أصول الشركة، وفي سنة 
ظهر  1998ة الشركات وأوصى التقریر بضرورة انشاء لجنة المكافآت، وفي سنة یحصل أعضاء مجلس إدار 

والذي اشتمل على جمیع التوصیات التي تتضمنها التقاریر السابقة له، ) Combined codeالكود الموحد (
یشتمل على أفضل الممارسات لحوكمة الشركات في ضوء الانهیارات المالیة  2003وأصبح هذا الكود في عام 

  20022یكیة عام الأمر التي حدثت في الولایات المتحدة 

  فرنسا وروسیاالشركات في  حوكمةالمطلب الثاني: 
  روسیا الشركات في حوكمةأولا: 

أحرزت روسیا تقدما عندما قامت بإصدار قانون حوكمة الشركات حیث ساعد في رفع معاییر الحوكمة 
ستفید ما یزال هناك الكثیر مما یجب على روسیا أن تفعله لكي تقبولة لدى المستثمرین الدولیین و مستویات م إلى

استفادة كاملة من مزایا العولمة، ویعتبر الإفصاح والشفافیة من أبرز مجالات التقدم في مجال حوكمة الشركات 
في روسیا، وتكشف تقاریر الحوكمة الروسیة السنویة والربع سنویة المزید من التفاصیل حول الأداء المالي 
والأداء غیر المالي للشركات رغم ما یتطلبه الأداء غیر المالي من شمولیة، ویزداد عدد الشركات الروسیة 

مما هو المحاسبیة المقبولة قبول عام، و  والمبادئالكبرى التي تصدر تقاریرها وفق معاییر المحاسبیة الدولیة 
جدیر بالذكر أن معهد قانون وحوكمة الشركات أعطى الشركات الروسیة درجات عالیة لممارسات الشفافیة 

                                                             
  .30-29، صمرجع سابقحسین عبد الجلیل ال عزوي، 1 
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وكذلك أحدثت الشركات الروسیة تقدما ملحوظا في مجال اعداد وعقد اجتماعات سنویة  والافصاح المطبقة فیها
سنت إجراءات حوكمة الشركات في مجال اعداد الوثائق الداخلیة للشركة، للمساهمین في التصویت وكذلك تح

لاجتماعات ل حیث ینص قانون الشركات الروسیة على أن تتضمن لوائح كل شركة مساهمة وضع أنظمة أساسیة
  ة.یلجان مجلس الإدارة  مثل لجنة المراجعة وخدمة الرقابة المالیة وخدمة المراجعة الداخلالعامة للمساهمین، و 

تحسینات عملیة في العدید من  إلىورغم هذه الإنجازات ما یزال مجتمع الشركات الروسیة یحتاج 
عادة تنظیم وتسدید  همیةالمجالات شدیدة الأ مثل الإفصاح عن الملكیة ووضع قواعد واضحة للدمج والتملك وإ

والأجنبیة  تساهم المصارف الروسیة یتوقع البعض أندارة والاستقلالیة لدى الأعضاء و الأرباح وتكوین مجالس الإ
بقوة في تطویر حوكمة الشركات في القطاع الصناعي عن طریق قیام تلك المصارف بتقییم الحوكمة في 
الشركات المصدرة للأسهم مثل تقییم عوامل المخاطرة وربط تكلفة الائتمان بهذا العامل، ومع ذلك فان المصارف 

ذلك عند قیامها بتقییم مخاطر المقرضین، وقد أكد هذا الاتجاه مسح أجرته لا تهتم بالروسیة في الوقت الحالي 
المؤسسة الدولیة للتمویل عن الممارسات حوكمة الشركات في المصارف الروسیة، وعلاوة على ذلك فان 
المصارف الأجنبیة العاملة في روسیا لا تبدي اهتمام منظم بالحوكمة في الشركات المقترضة ولا تربط بین 

  1لفة الائتمان ومستوى الحوكمة في الشركة المقترضة.تك

  فرنسا الشركات في حوكمة ثانیا:
دارة الشركات في فرنسا، ومن  توجد عوامل عدیدة جعلت أطراف السوق أكثر اهتماما بقواعد الحوكمة وإ

أبرز تلك العوامل هي زیادة وجود المساهمین الأجانب وظهور مفهوم صنادیق المعاشات في فرنسا والرغبة  
ني سا هما المجلس الوطفي تحدیث سوق المال بباریس، وتولى ذلك اهم منظمتین لأصحاب الأعمال في فرن

لأصحاب الاعمال الفرنسیین والجمعیة الفرنسیة للمنشآت الخاصة واللذان قاما بإنشاء لجنة قواعد إدارة الشركات 
، وقد جذب 1995رئیس الجمعیة العمومیة وذلك صدر تقریر فینو في عام  Vienotالتي كانت برئاسة فینو 

 ر لم یقترح ادخال تغییرات جوهریة على الممارسات الحالیة ولذلك تأخرلا أن التقریإالتقریر الكثیر من الاهتمام 
ما توصل الیه من توصیات وأیضا لم تكن هناك متابعة رسمیة على شكل تقییم بین مدى الالتزام بتلك التوصیات 

  2ویتضمن هذا التقریر مجموعة من التوصیات منها: 

 الأعضاء المستقلین غیر التنفیذیین. یجب على كل مجلس أن یضم عددا لا یقل عن عضوین من -
 یجب أن یمتلك المدیرون عددا معقولا ومناسبا من أسهم شركتهم. -
یجب أن یحتوي كل مجلس على لجنة ترشیحات تضم عضوا مستقلا واحدا على الأقل ورئیس مجلس  -

 إدارة الشركة.
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 لىإیجب أن تكون لكل مجلس لجان مراجعة ومكافآت وترشیحات، وكذلك یجب أن یشیر كل مجلس  -
عدد الاجتماعات التي تعقدها كل لجنة سنویا، وأیضا یجب أن تتكون كل لجنة من ثلاثة مدیرین على 

 الأقل، ویجب أن یكون أحدهم مستقلا.
الأعضاء الذین یخدمون في أكثر من  یجب على الشركات أن تتجنب احتواء مجالسها عددا كبیر من -

 شركات. 5
الاستراتیجیة للشركة، وعلى الشركات أن تفصح كل  همیةعلى المجالس المشاركة في القرارات ذات الأ -

 سنة عن كیفیة تنظیمها لصنع القرارات.

 لم یكن للبورصةو ولكن المشكلة المتعلقة بتقریر فینو هي أن الالتزام كان متروكا لاختیار الشركات تماما        
كانت الشركة تطبق مبادئ فینو أم لا، وفي  إذاجهة تنظیمیة أخرى متطلبات خاصة بالإفصاح عما  لأيأو 

قام مجلس الشیوخ بالتحقیق ودراسة قواعد حوكمة الشركات وترتب على هذه الدراسة صدور تقریر  1996عام 
ونیة غطت مجموعة من الموضوعات یرتبط الذي اشتمل على مقترحات بإحداث تغییرات قان 1996ماریني 

  .بعضها بشؤون حوكمة الشركات

  حوكمة الشركات في المنطقة العربیةالمطلب الثالث: 
اهتمت العدید من الدول العربیة في السنوات الأخیرة بتطبیق مفهوم حوكمة الشركات، وقد تم تنظیم   

العدید من المؤتمرات في العدید من الدول العربیة، والتي ركزت على ضرورة تطبیق هذا المفهوم لتتماشى مع 
تعاون ن الدول بخطوات بارزة وهامة بالالمتغیرات الاقتصادیة الحدیثة في بیئة الاعمال الدولیة، وقامت العدید م

  .م التشریعات القانونیة الخاصة بحوكمة الشركاتدراسة وتقیی أجلمع العدید من المنظمات الدولیة، وهذا من 

  بمصرحوكمة الشركات  تجربةأولا: 
 مبررات اختیار التجربة المصریة -1

تعتبر مصر من الدول العربیة التي كان لها السبق الاهتمام وتفعیل مبادئ حوكمة الشركات، لقد حظیت 
والممارسین لمنظمات مهنیة وكذلك الدولیة مثل  والأكادیمیینحوكمة الشركات في مصر باهتمام الباحثین 

قامت الجمعیة  2001ففي عام  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة والنیل الدولي ومركز المشروعات الخاصة،
المصریة للإدارة بالتعاون مع المركز المصري للدراسات الاقتصادیة وبرعایة البنك الدولي ووزارة التجارة الخارجیة 

 1، ضرورةأهمهامن بتنظیم مؤتمر حول حوكمة الشركات، وقد صدر عن هذا المؤتمر عدد من التوصیات 
ضع و ر الوعي حول مبادئ حوكمة الشركات، و بهدف التدریب على نشتأسیس معهد إقلیمي للمدیرین في مصر 

                                                             
، مذكرة ماجیستیر غیر منشورة، كلیة التجارة، الجامعة مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة بقواعد حوكمة الشركاتمحمد جمیل حبوش،   1 

  .66، ص2007الإسلامیة غزة، فلسطین،
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تنظیمي لمعهد أو مركز للحكومة في مصر على أن تنظم الشركات المسجلة في بورصتي القاهرة  لهیك
  الهیكلي الجدید؛ الإطاروالإسكندریة 

راسة د بإجراءنمیة، أیضا قام البنك الدولي بالتعاون مع المنظمة التعاون الاقتصادي والت 2001وفي عام 
لتقییم مدى التزام جمهوریة مصر العربیة بتطبیق قواعد الحوكمة الشركات الدولیة الصادرة عن منظمة التعاون 

معیار دولي ولم  48معیار من بین  39أن هناك التزام بتطبیق  إلىوتوصلت  1999الاقتصادي والتنمیة عام 
  .املتطبیق الحوكمة بشكل ك إلىترتق مصر بشكل تام 

 1التطبیقي لحوكمة الشركات بمصر الإطار -2
أن تتضمن مبادئ حوكمة الشركات مبدأ حقوق المساهمین والتي  المساهمین: یجبحمایة حقوق  -

تشمل على سبیل المثال حق نقل الملكیة، فلا توجد أي قیود على نقل الملكیة بالأسهم المسجلة في 
على وجوب انعقاد  159البورصة، ویما یتعلق بحقوق المساهمین في الجمعیة العامة، فقد نص القانون 

أشهر، من انتهاء السنة المالیة، وتقریر مراقب الحسابات،  03ة في خلال الجمعیة العامة السنوی
  على الأقل من انعقاد الجمعیة العامة. 15وارسالهما لكل من هم بالبرید قبل یوم 

جب أن تتضمن مبادئ حوكمة الشركات مبدأ المعاملة المتكافئة لجمیع ی :الحقوق المتكافئة للمساهمین -
ي بوجود القانوني المصر  للإطارالمساهمین، والتي تشمل على سبیل المثال حق التصویت، حیث یسمح 
  .فئات متعددة الأسهم، على أن تتم معاملة المساهمین في أي فئة بالمثل

على أحقیة العمال في الحصول على نسبة  1981ة سن 159نص القانون رقم  :دور أصحاب المصالح -
من أرباح الشركة الموزعة بحد أقصى یعادل الراتب السنوي، أما لحاملي السندات، فان قانون  10%

یوفر لهم الحمایة الخاصة، مثل جواز تكوینهم لجمعیة حاملي السندات،  1992لسنة  95سوق المال رقم 
النیابة عنهم ویحضر اجتماع الجمعیة العامة السنویة، ولكن دون وانتخاب ممثل قانوني للجمعیة یعمل ب

  .أحقیة التصویت، كما یكون للجمعیة الحق في مراجعة القوائم المالیة للشركة
ك من خلال لوالشفافیة، وذ جب أن تتضمن مبادئ حوكمة الشركات مبدأ الإفصاحی :الإفصاح والشفافیة -

كل من هیئة ل دوریا عن مركز المالي وأدائها الاستغلالي، بالإفصاحأن تلتزم كل شركة مقیدة بالبورصة 
سوق المال وبورصة القاهرة والإسكندریة وتقوم الهیئة بفحص القوائم المالیة للتأكد من مدى التزام الشركة 
بمتطلبات الإفصاح، وتلتزم الشركة بنشر ملخص واف لتقاریرها السنویة ونصف السنویة، كما یجب 

  ات الإفصاح عن جمیع الاحداث التي تؤثر على مركزها المالي.على الشرك

متزایدة لدى أوساط الاقتصادیین  أهمیةمصر تكتسب  فيإن حوكمة الشركات  إلىكما تجدر الإشارة 
والقانونیین والخبراء والمحللین وذلك لما لها من تأثیر على تطور كل من سوق المال، وقطاع الشركات المصریة 

                                                             
منشورة،  ، مذكرة ماجیستیر غیرر لتفعیل حوكمة المؤسساتأهمیة الانتقال من المعاییر الدولیة للمحاسبة والمعلومة المالیة كإطاحساني عبد الحمید،   1 

  . (بتصرف)39-38، ص2010، الجزائر، 03تخصص محاسبة وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة، العلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
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رتقاء بمستوى ، والاالقوميالتقدم والنمو؛ وذلك بما یعمل على تدعیم واستقرار الاقتصاد  قاطرة-وبحق-تعد  التي
  1.، ورفاهة المجتمع ككلالمصريمعیشة المواطن 

 بالأردنحوكمة الشركات  تجربةثانیا: 
برز تطبیق قواعد الحوكمة في الشركات المساهمة العامة في الأردن بعد قرار دلیل قواعد حوكمة 

والواجب تطبیقه من بدایة عام  2008الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان، وذلك في عام 
رة فیها، ویحدد بهدف وضع اطار واضح ینظم العلاقات والإدا، وقد تم انجاز دلیل حوكمة الشركات 2009

راف ذوي المصلحة الشركة وغایتها ویحفظ حقوق الأط أهدافالحقوق والواجبات والمسؤولیات بما یحقق 
 عدد من التشریعات التي أهمها قانون الأوراق المالیة والتشریعات الصادرة إلىتستند هذه القواعد المرتبطة بها، و 

وضعتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة، ویتضمن  المبادئ التي إلىبمقتضاه وقانون الشركات إضافة 
دلیل قواعد حوكمة الشركات  المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان مجموعة من القواعد الإلزامیة والقواعد 

قامت هیئة الأوراق  الالیة بعرض فهرس مفصل لقواعد الحوكمة وذلك لتحدید القواعد  2010الارشادیة وفي عام 
صدار هیئة إوقد كان سبق ذلك یة والقواعد الإلزامیة، الارشاد صدار البنك المركزي لدلیل حوكمة الشركات وإ

  2التأمین لتعلیمات الحاكمیة المؤسسیة، ویظهر الجدول التالي تطور حوكمة الشركات بالأردن:
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
1  http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htm  consulté le 24/06/2015 a 00.30 

 .27، صمرجع سابقعمر عیسى فلاح المناصیر،  2 
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  ) تطور حوكمة الشركات بالأردن03رقم (الجدول 
  الاصدار  العام  الجهة

  2004  البنك المركزي الأردني
لأعضاء مجلس إدارات البنوك في مجال حوكمة  2004اصدار كتیب إرشادات عام 

  الشركات 
  اوادارته وأسس تنظیمهااصدار تعلیمات الحاكمیة المؤسسیة لشركات التأمین   2006  هیئة التأمین

  2007  البنك المركزي الأردني
ویحتوي  2007والواجب تطبیقه منذ  2007اصدار دلیل حاكمیة الشركات في عام 

جراءات یجب على كل بنك الإفصاح عنها في التقریر السنوي بطریقة  على بنود وإ
  الالتزام وتفسیر عدم الالتزام

اصدار قواعد حوكمة الشركات ملزمة للشركات المساهمة العامة المدرجة في السوق   2008  هیئة الأوراق المالیة
  1/1/2009طبیق القواعد وكان قد وجب تطبیقها اعتبارا من عن ت بالإفصاحالمالي 

إصدار الفهرس المفصل لقواعد حوكمة الشركات وتم تحدید القواعد الإلزامیة والقواعد   2010  هیئة الأوراق المالیة
  الارشادیة

  2012  دائرة مراقبة الشركات

صدار الفهرس المفصل لقواعد حوكمة الشركات الأردنیة استناد لمذكرة تفاهم وقعت 
، حیث استهدف الدلیل الشركات 2011في عام  IFCة الدولیمع مؤسسة التمویل 

الصغیرة والمتوسطة غیر المشمول بقواعد حوكمة الشركات الصادرة عن البنك 
  المركزي أو هیئة الأوراق المالیة أو هیئة الأوراق المالیة

المساهمة العامة أثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات على أداء شركات الخدمات المصدر: عمر عیسى فلاح المناصیر، 
  .28، ص2013منشورة، قسم المحاسبة والتمویل، الجامعة الهاشمیة، الأردن، غیر ، مذكرة ماجیستیرالأردنیة

 حوكمة الشركات في الجزائر تجربة ثالثا:
تعتبر الجزائر من بین الدول التي شملها الاهتمام الدولي بالحوكمة نجد الجزائر، نظرا للظروف والتغیرات 
التي شهدها الاقتصاد الوطني منذ نهایة ثمانینات القرن الماضي، بدایة بمنحة الاستقلالیة للمؤسسات العمومیة، 

وق، وما نمط اقتصاد الس إلىتج عنها التحول مرورا بالإصلاحات التي فرضها صندوق النقد الدولي، والتي ن
سایر ذلك من خوصصة للشركات، وبروز قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وزیادة الاستثمار الأجنبي 

 1الجنسیات. المباشر عن طریق الشركات المتعددة 

-للمؤسسات دالحكـم الراشـ-، انعقد بالجزائر أول ملتقى دولـي حـول 2007ففي شهر جویلیة من سنة  
شكل هذا الملتقى فرصة مواتیة لتلاقي جمیع الأطراف الفاعلة فـي عـالم المؤسسـة، وخلال فعالیات هذا  وقد

وخطوة عملیة تتخذ، حیث یعتبر  الملتقى تبلورت فكرة إعداد میثاق جزائري للحكم الراشد للمؤسسة كـأول توصـیة
بفهم المبادئ الأساسیة للحكم الراشد للمؤسسة  عملیة مبسـطة تسـمح وسیلة-2009الذي صدر سنة –هذا المیثاق 

وجه هذا المیثاق  المبادئ على أرض الواقع، وقد تطبیق هذه إلىالجزائریة قصد الشروع في مسعى یهدف 

                                                             
– 25-12، ص2009إصدار  الجزائر، ،میثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، التقلیدیة والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة 1 

  .-بتصرف
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 ،المؤسسات المساهمة في البورصة والتي تتهیأ لذلك، و مجموع المؤسسات الصغیرة والمتوسطةبصفة خاصة لـ
  1المیثاق جزأین هامین وملاحق حیث:ویحتوي 

  أن یصبح الحكم الراشد للشركات الیوم ضروریا في الجزائر،  إلىالدوافع التي أدت  : یوضحالأولالجزء
  ؛كما انه ربط الصلة مع إشكالیات الشركات الصغیرة والمتوسطة

 المقاییس التي تبنى علیها حوكمة الشركات فمن جهة یعرض العلاقة بین الهیئات  إلى: تطرق الجزء الثاني
التنظیمیة للشركة، ومن جهة أخرى علاقات الشركة مع الأطراف الشریكة الأخرى كالبنوك والمؤسسات 

  ؛المالیة، الممونون، الإدارة
  ئح علمیة یمكن للشركات ختم المیثاق بملاحق تجمع في الأساس أدوات ونصا: )(ملاحقالجزء الثالث

  .اللجوء الیها بغرض الاستجابة لانشغال واضح ودقیق
بناءا على قوة الدفع التي خلقها میثاق حوكمة الشركات، قامت مجموعة عمل حوكمة الشركات و   

بالجزائر العاصمة، تأسس مركز حوكمة الجزائر  2010الجزائریة بإطلاق مركز حوكمة الجزائر في أكتوبر 
ات حوكمة مارسعتماد أفضل مد المیثاق، وإ بمثابة منبر لمساعدة الشركات الجزائریة على الالتزام بموان و لیك

یعتبر إطلاق المركز فرصة جدیدة لمجتمع وعي الجماهیري بحوكمة الشركات، و رفع الالشركات الدولیة، و 
الشفافیة والمساءلة  بما فیها لحوكمة ،تحسین قیم االبیئة الاقتصادیة في البلاد، و  الأعمال لإظهار التزامه بتحسین

  المسؤولیة ومحاربة الفساد.و 

نظم ملتقى وطني '' حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري'' كأول  2012في سنة و   
دمة المالي، فحسب الدراسات المقكآلیة للحد من الفساد الإداري و  مؤتمر وطني یجسد فیه دور حوكمة الشركات

 105تمر لازالت الجزائر تحتل رتب متدنیة في قائمة الدول الأكثر فسادا في العالم، حیث احتلت الرتبة للمؤ 
حسب التقریر الجدید الذي ، و 2012حسب التقریر الصادر عن منظمة الشفافیة الدولیة الذي صدر في دیسمبر 

اء المواطنین من كافة دول ، الذي یتضمن مجموعة من أر 2013 یتضمن استطلاعا لرأي حول الفساد لسنة 
مد علیها إلي إلي العینة التي اعت استناداالعالم من بینها الجزائر، حیث یشیر تقریر منظمة الشفافیة الدولیة " 

من الجزائریین  %74أن كل القطاعات في الجزائر یشملها الفساد بنسب متفاوتة، كما یلفت التقریر إلي أن 
  من القطاعات الأكثر فسادا. عمالیعتقدون أن قطاع المال والأ

 المؤسسات، حوكمة نظام لبناء مفیدة بدایة نقطة والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة مبادئ تعتبرو 
 بها-الجزائر ومنها – النامیة الاقتصادیات من الكثیر أن الملاحظ ولكن داخلیة، كضوابط تعتبر أنها حیث

 والتنظیمي القانوني الإطار هذا بدون حیث أحیانا، الوجود بعدم أو بالضعف تتصف التشریعات من مجموعة
 الصدد هذا وفى ،لضئیل أثر سوى لها یكون لن-تصمیمها جودة كانت مهما – الداخلیة الضوابط فإن

 أن مكن، یالمؤسسات لحوكمة تشریعیة بنود إصدار یتم أن 2002 سنة الدولیة في التمویل مؤسسة اقترحت
                                                             

  .37ص ،مرجع سابقكرمین نسرین،  1 
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 أهمیة من الرغم على أنه المؤسسة تؤكد كما ،المؤسسات وقوانین المال أسواق قوانین من بكل تضمینها یتم
 حیث والرقابي، التنظیمي المناخ كفاءة مدى هو أهمیة یفوقها الذي الأمر أن إلا المقترحة، التشریعیة البنود

 الإفصاح ؛وهما هامتین دعامتین على بالارتكاز وذلك متابعة الأسواق، في الإشراف أجهزة دور یتعاظم
  1.المحاسبیة السلیمة والمعاییر والشفافیة،

راجع الجزائر في الترتیب الدولي ت إلى 29/09/2007كما أشار تقریر منظمة الشفافیة الدولیة الذي صدر 
، وجدت المنظمة بالنسبة للجزائر أن حصیلة السداسي 99ة مستوى أسوأ، لتحتل في التقریر الجدید الرتب إلى

مستویات  إلى، كانت كارثیة وتبعث عن القلق وتكشف أن ظاهرتي الفساد والرشوة وصلت 2007الأول من سنة 
  2الجزائر لأي خطوات في مجال محاربة الفساد المالي حوكمة الشركات. اتخاذقیاسیة وهذا لعدم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
، الملتقى الدولي الأول واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر ، واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعیلهاحسین یرقي، عمر على عبد الصمد 1 

  .08، ص2011دیسمبر  08-07یومي الجزائر،  البواقي،وسبل تفعیلها، ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، ام 
، الملتقى الدولي حول الحوكمة وأخلاقیات الأعمال في الإصلاحات في مجال الحوكمة كأداة لتحسین أخلاقیات الاعمالبوحفص رواني، مهدي شرقي،  2 

  .238 ، ص2009نوفمبر 18/19 الجزائر، یومي المؤسسات، ، قسم العلوم التجاریة، جامعة باجي مختار، عنابة،
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  الفصل خاتمة
للفساد و  ،الفساد ظاهرة قدیمة مرت بعدة مراحل على عدة حضارات نتیجة تضارب الصالح بین الأفراد    

لك تلا امتداد وصورة من إالفساد المالي ما هو ، و عدة صور وأنواع تنخر وتبدد قیم وخیرات المجتمعات ككل
  عانت ولازالت تعاني من ویلاته الكثیر من الدول؛للفساد والذي صور 

، أو غیاب النزاهة والشفافیة في لا امتداد لوجود ثغرات قانونیةإالفاسدة ماهي  المالیة الممارساتإن     
وع وق ، مما أدى الىالأفرادمن خلالها تحقیق مصالح خاصة من طرف بعض  التعاملات المالیة والتي یتم

هذه ل ك، حیث أدت ةالازمات المالی إلىالانهیارات التي ضربت أكبر الشركات في العالم، إضافة من العدید 
 ، ولادة وبروز حوكمة الشركات إلى الظروف

ن الغایة الأولى م، و تمثل حوكمة الشركات القواعد والأنظمة الخاصة بالرقابة على أداء الشركاتكما     
س العلاقة بین مجل حوكمة الشركات تسیر، كما تطبیق مبادئ حوكمة الشركات هي حمایة حقوق المساهمین

خاصة وهذا نظرا لما تحققه من  أهمیةالشركات  ولحكومة، الإدارة والمساهمین والأطراف الأخرى ذات الصلة
ب ظروفه أخر كل حس إلىختلف من بلد كما أن تطبیقها ی ،المحاسبیةإضفاء الثقة والشفافیة في المعلومات 

 ؛ومؤهلاته
لمحاسبي ، فقامت بتبني النظام اتطورات المحلیة والعالمیةمسایرة ال إلىالجزائر كغیرها من الدول تسعى    

 الحكم(إصدار میثاق حوكمة الشركات ، وكذا الدولیة المحاسبیة لمواكبة التطورات الحاصلة في البیئة المالي
لى ع ، ومن خلال الفصل الثاني سنتعرفوتعزیز محاربة الفساد المالي عام یضبط بیئة الأعمال كإطارالراشد) 

  تحقیق جودة المعلومات المحاسبیةل الذي تلعبه حوكمة الشركات كآلیة دور

  

  

 



  

 

 

 

 

 

 
 
 

 

  :الثانيالفصل 
تبني حوكمة الشركات  

كألیة لتحقیق جودة 
  المعلومات المحاسبیة
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 تمهید
بین المتعاملین الاقتصادیین وبین مستخدمي البیانات والمعلومات  اتصالتعد المحاسبة بمثابة وسیلة 

على توصیل المعلومات المحاسبیة الى أطراف عدیدة تستفید منها مثل:  تعمل-كنظام-فالمحاسبة المحاسبیة، 
، الهیئات الحكومیة، وغیرها من الأطراف فهي تلعب دورا هاما في الاقتصاد الوطني ن، المقرضونالمستثمری

 لأي بلد، هذا لما تقدمه من بیانات ومعلومات لها أهمیة كبیرة في جمیع المجالات.
أحد أهم المفاهیم التي تم الاهتمام بها خاصة في المجال المحاسبي والمالي، حوكمة الشركات  كما تعتبر  

خصوصا بعد سلسلة الأزمات المالیة التي شهدتها دول العالم، والتي كان لها الأثر السلبي على اقتصادیات 
انین المحاسبیة م للمبادئ والقو الى عدم التطبیق السلی في كثیر منهتلك الدول بسبب الفساد المالي والذي یعود 

 لذلك تعتبر حوكمة الشركات أحد الأدواتالمحاسبي عن المعلومات المحاسبیة، والنقص الواضح في الإفصاح 
ومن مة، ات محاسبیة تتسم بالجودة اللاز التي یعول علیها للارتقاء بمستوى الإفصاح المحاسبي وتقدیم معلوم

عبه حوكمة الشركات في تحقیق أحد أهم مطلب یجب توفره في المعلومة تل الذيخلال هذا الفصل سنتطرق الى 
  المباحث التالیة: إلى التطرقالمحاسبیة، ألا وهي جودتها وهذا من خلال 

الإفصاح  عن عامة حیث سنقدم نظرة: الافصاح المحاسبي وتأثره بقواعد الحوكمةالمبحث الأول:  -
  دور الحوكمة في دعم مقومات الإفصاح.و أنواع وأهداف الإفصاح المحاسبي، و  ،المحاسبي

المفاهیم العامة للمعلومة المحاسبیة  سنتناول جودتها:المعلومات المحاسبیة ومعاییر المبحث الثاني:  -
تى تتسم لومة المحاسبیة حوخصائصها، وكذلك جود المعلومات المحاسبیة والمعاییر الواجب توفرها في المع

  بالجودة؛
حوكمة  العلاقة بین سنتطرق الى المحاسبیة:جودة المعلومات وعلاقتها بحوكمة الشركات المبحث الثالث:  -

 الشركات والمعلومة المحاسبیة بدایة من تأثیر حوكمة الشركات على المعلومة المحاسبیة ودورها في تقدیم
الداخلیة والخارجیة للحوكمة في تحقیق معلومات محاسبیة، كما سیتم التطرق الى دور كل من الالیات 

 ؛جودة المعلومات المحاسبیة
نتناول من خلاله س الجهود الجزائریة في سبیل تحقیق الجودة في المعلومة المحاسبیة:المبحث الرابع:  -

لمنظومة بدایة من إصلاح ا تحقیق معلومات محاسبیة تتسم بالجودةالتي بذلتها الجزائر في سبیل الجود 
 المحاسبیة، وكذا إعادة تنظیم المهن المحاسبیة في الجزائر.
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   الحوكمةالافصاح المحاسبي وتأثره بقواعد المبحث الأول: 
الإفصاح المحاسبي من المفاهیم المحاسبیة، التي لها دور كبیر في زیادة قیمة ومنفعة المعلومات  یعتبر

ل دور یعفالمحاسبیة بما یخدم الاطراف المستخدمة لها، وكذلك في إضفاء الثقة بین المتعاملین من خلال ت
زالة مظاهر الغش و  الفساد، وهذا ما یعزز ویدعم الرقابة على الشركات، ومساعدة الجهات المعنیة في منع وإ

 في دعم مقومات الإفصاح المحاسبي. دور حوكمة هذا المبحث سنتناولمبادئ الحوكمة ومن خلال 

 ماهیة الإفصاح المحاسبيالمطلب الأول: 
ین حول تقدیم مفهوم واضح للإفصاح المحاسبي ولحدود ختصوجهات نظر الباحثین والم اختلفت 

لاف جة الأولى الى اختمالیة، وهذا الاختلاف راجع بالدر أن تحتویها القوائم الوطبیعة المعلومات التي بجب 
لى اختلاف الزوایا التي ینظرون منها الى الإفصاح المحاسبي، إ مصلحة كل طرف من المعلومات المحاسبیة و 

الى  رفنظرة إدارة الشركة ونظرة المساهمین وكذا المستثمرین لا تتطابق مع بعضها باعتبار كل طرف ینظ
 .الإفصاح من زاویته فقط وبما یخدم مصلحته ویحقق أهدافه

  الإفصاح المحاسبي تعریف أولا:
قبل تقدیم تعریف الإفصاح المحاسبي ومن خلال الاطلاع على الأبحاث التي تناولت الإفصاح 
المحاسبي وارتباطه بحوكمة الشركات، یلاحظ أن الكثیر من الأبحاث ركزت على عدالة الإفصاح والملائمة 

 الكثیر من تدور الزمنیة للمعلومة المحاسبیة، ولكنها قد لا تحقق الإفصاح الذي یتصف بالشفافیة، ولذلك
  1.الاستفسارات حول الشفافیة وعلاقتها بالإفصاح المحاسبي

فالشفافیة مبدأ خلق بیئة تكون فیها المعلومات المتصلة بالظروف والقرارات والأعمال القائمة متاحة  
افة كومنظورة وقابلة للفهم من جانب كل المشاركین في السوق، ولذلك فالشفافیة توفر المناخ الذي یتیح 

  2.المعلومات والبیانات الحقیقیة
وح وما تبین هور والوضظویعتبر الإفصاح من المفاهیم المحاسبیة الحدیثة وفي اللغة العربیة تعني ال  

من الشيء من دلالة وغیرها ویقصد به أیضا البیان وهو إظهار المقصود، فالإفصاح هو الإعلان عن الشيء 
معینة ومحددة من أو نشره أو الإبلاغ عن موضوع معین أو محدد وقد یكون هذا الإبلاغ موجها الى شریحة 

  .3تثقیفیا، حسب طبیعة الإفصاح والجهة الصادرة عنه لزامیا اوإالمجتمع، وقد یكون الإفصاح توجیهیا او 

                                                             
مصر، ، 23، المجلد 01حوث التجاریة المعاصرة، العدد ب، مجلة ال، الإفصاح المحاسبي عبر الانترنت وحوكمة الشركاتممدوح صادق محمد الرشیدي  1 

  . 14، ص2009
  .14، صنفسهمرجع   2 
دكتوراه غیر منشورة، تخصص محاسبة، الأكادیمیة العربیة في  أطروحة الإفصاح المحاسبي وأهمیته في نمو الاعمال التجاریة،جورج توما بیداوید،  3 

  .01، ص2012الدانیمارك، الدانیمارك، 
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یقصد بالإفصاح المحاسبي تحدید كمیة ونوعیة البیانات والمعلومات المالیة التي تنشر عن أعمال أو و 
  .4أنشطة المؤسسة وكیفیة عرضها بمراعاة احتیاجات مستخدمي القوائم المالیة وطبیعة نشاط المؤسسة

عرض المعلومات الهامة للمستثمرین والدائنین وغیرهم بطریقة ه بأن یعرف الإفصاح المحاسبيكما 
  .5تسمح بالتنبؤ بمقدرة الشركة على تحقیق الأرباح في المستقبل وسداد التزاماتها

نشر كل المعلومات الاقتصادیة التي لها علاقة بالمؤسسة سواء  :ویعرفه أحمد أمین سید لطفي بأنه
عد المستثمر على اتخاذ قراراته وتخفف من حالة عدم التأكد لدیه عن كانت معلومات كمیة أو أخرى تسا

  .6الأحداث الاقتصادیة المستقبلیة

إظهار القوائم المالیة لجمیع المعلومات الأساسیة التي تهم الأطراف  بانه:كما عرف خالد أمین الإفصاح 
  .7الخارجیة عن المؤسسة بحیث تعینها على اتخاذ قرارات رشیدة

مجلس المبادئ المحاسبي أن الإفصاح یعني أن تتضمن التقاریر المالیة بعدالة ووضوح كما عرف 
معلومات موثوق بها عن مصادر الأموال واستخداماتها بما یفید في الحكم علیها من وجهة نظر المستثمرین 

ات على لشركعن حساب معدل العائد على الأسهم، وتهم الدولة لغرض الضرائب، والدائنین لبیان مدى قدرة ا
سداد التزامات، بالإضافة إلى معلومات تفید الإدارة الداخلیة للوحدة الاقتصادیة في الرقابة والتخطیط وتقییم 

   8الأداء، وأي معلومات أخرى ملائمة للمستثمرین عند اتخاذ قراراتهم الرشیدة.

في وجهات النظر في تعریفهم  اختلافأن هناك نلاحظ المحاسبي  للإفصاحومن خلال التعاریف 
ومنهم من یرى  ،ركز على المفهوم التقلیدي للإفصاح باعتباره نشرا للمعلوماتالمحاسبي فمنهم من  للإفصاح

الإفصاح یتمثل في توفیر  نأفي  وآخرون، ویري لیة نشر للمعلوماتمأن الإفصاح المحاسبي مجرد ع
محاسبیة ل في تقدیم المعلومات الأن الإفصاح المحاسبي یتمثالقول بالمعلومات، وعلیه ومن خلال ما سبق یمكن 

 للأطراف ذات الصلة بالكمیة والنوعیة المناسبة.

 

  

                                                             
  .38، دون دار نشر، دون سنة نشر، ص، الإفصاح المحاسبي في الجمعیات الخیریة الأهلیةمحمد عبد الحلیم عمر 4 
 .660، ص2009، مصر، ةدار الجامعیة للنشر والتوزیع، الإسكندریلطفي، نظریة المحاسبة منظور التوافق الدولي، ال أمین السید أحمد 5 
  . 181، ص2006، الدار الجامعیة، الإسكندریة، التحلیل المالي لأغراض تقییم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصةأحمد أمین السید لطفي،  6 
امعة ، مجلة جالمساهمة العامة الأردنیة في ظل معیار المحاسبة الدولي رقم واحدالإفصاح المحاسبي في التقاریر المالیة للشركات خالد الخطیب،  7 

  .153، ص2002 سوریا، ، دمشق،02دمشق، العدد
 رسالة ،دراسة تحلیلیة لمشاكل القیاس والإفصاح المحاسبي عن انخفاض قیمة الأصول الثابتة في ضوء المعاییر الدولیةمحمد نواف حمدان عابد،  8 

  .88، ص2006ر منشورة، كلیة العلوم المالیة والمصرفیة، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، القاهرة، مصر، غی ماجستیر
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  الإفصاح المحاسبي خصائصثانیا: 
ي نه یجب أن تتمتع ببعض الخواص والتألقد أشرنا من خلال تقدیم تعریف الإفصاح المحاسبي الى    

غیر مجدیة على الاطلاق، ومن أجل أن تحقق المعلومات المحاسبیة في غیابها تكون عملیة الإفصاح برمتها 
فیها مجموعة  أن تتوفر المعروضة في القوائم المالیة هدفها في الإفصاح لجمیع مستخدمي القوائم المالیة، یجب

  9وهي كما یلي: من الخصائص

ائم وجودة في القو حیث یجب الإفصاح عن جمیع المعلومات المحاسبیة الموضحة للأرقام الم: الشمول )1
المالیة، وكذلك البیانات المحاسبیة المطبقة وأي تعدیل فیها، ویجب مراعاة أن شمولیة الإفصاح 
المحاسبي لا تعني عرض كافة التفاصیل دون تمییز، وانما یجب أن یكون هناك تمییز بین التفاصیل 

 انتاج المعلومات، ولاشك أن الملائمة لاتخاذ القرار وتلك غیر الملائمة، وذلك بهدف ترشید تكلفة
التوسع في نطاق الإفصاح المحاسبي سوف یؤدي الى الحد من أهمیة الأسالیب غیر الرسمیة للحصول 
على المعلومات المحاسبیة الإضافیة، وما یترتب على ذلك من تحقیق منفعة شخصیة لفئة  دون 

  .أخرى
علومات المحاسبیة المنشورة وهذا یعني عدم ویقصد بها توخي الدقة والأمانة في البیانات والم: الدقة )2

إخفاء أیة معلومات أو بیانات مالیة ذات تأثیر على الأرقام الموجودة في القوائم المالیة، أو إعطاء 
بیانات مظللة أو غیر حقیقیة، خاصة الأرقام المتعلقة بالتدفقات النقدیة المتوقعة، وذلك لأنها على 

  .للأطراف ذات الصلة درجة كبیرة من الأهمیة بالنسبة
ویقصد بها الاهتمام بمضمون المعلومات المحاسبیة المنشورة، حیث یجب التركیز على : المحتوى )3

المعلومات والبیانات المالیة ذات المحتوى المفید للأطراف، فمما لا شك فیه أن كل فئة من مستخدمي 
اتها وى معین یتفق مع الوفاء باحتیاجالمعلومات المحاسبیة تحتاج الى معلومات وبیانات مالیة ذات محت

  .لأغراض اتخاذ القرار
ویقصد بها الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة الملائمة لأغراض اتخاذ القرار، ومن أمثلتها  الملاءمة: )4

الإفصاح عن مكونات الأصول الثابتة والسیاسات المحاسبیة المطبقة في تحدید المخزون، كذلك 
   الخ…التمویل، الإفصاح عن الانفاق الرأسمالي ومصادر 

المحاسبیة في الوقت المناسب، وذلك حتى یتسنى  ویقصد به الإفصاح عن المعلومات: التوقیت )5
للأطراف ذات الصلة المستفیدة منها في اتخاذ القرارات المناسبة وفي الوقت المناسب، حیث أن التأخیر 
الإفصاح عن المعلومات والبیانات المحاسبیة یفقدها أهمیتها، كما انه یفتح المجال أمام فئات أخرى 

  على تلك المعلومات فیسلك طرق غیر شرعیة للحصول

                                                             
، 1997، مجلة التجارة والتمویل، مصر، أثر الإفصاح عن السیاسة المحاسبیة للمخزون السلعي على أسعار الأسهممحمد حسین أحمد حسن،  9 

  .15-14ص
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ویقصد بها عدالة الاستفادة من المعلومات والبیانات المحاسبیة المفصح عنها، بحیث یمكن  :العدالة )6
لجمیع الفئات الحصول على هذه المعلومات في وقت واحد، وهذا بدوره یؤدي الى تفویت الفرصة على 

صاح ى تلك المعلومات قبل الإفبعض الأطراف التي تستغل علاقتها بإدارة المشروع في الحصول عل
 عنها، ومن ثم تحقیق منفعة شخصیة منها.

  المحاسبيأهمیة الإفصاح ثالثا: 
 المالیة البیانات مستخدمي مساعدة في یساهم المالیة التقاریر في الإفصاح من كاف مستوى توافر إن

والتي من  ،10المزایاالعدید من  تحقیق إلى یؤدي الكافي الإفصاح مستوى أن ذلك الرشیدة، القرارات اتخاذ على
فرص  من یقلل الذي الأمر المالیة البیانات مستخدمي من وغیرهم المستثمرین بین العدالة تحقیق بینها

 على المستثمرین الفرصة إضاعة خلال من العدالة تحقیق الداخلیة، ویكون المعلومات على بناءًا المتاجرة
 على الإقبال، إضافة الى ذلك فإن المستثمرین باقي حساب على أرباح تحقیق في الداخلیة المعلومات ذوي
 عن الناتجة في المخاطرة یرغب لا بطبعه المستثمر لان غیرها، من أكثر تفصح التي المنشآت أسهم شراء
 أسهم الاستثمار، وتفضیل العلاقة بقرار ذات الأخرى العناصر جمیع تساوي افتراض مع المعلومات نقص
 استقرار على الحفاظو  المساهمة، كما أن له دور في أسعارها ارتفاع إلى یؤدي غیرها على المنشآت هذه

 المجال تفسح حیث الأسهم أسعار في زیادة التذبذبات إلى یؤدي المعلومات نقص أن حیث الأسهم، أسعار
 ؛المالي السوق في المضاربة لعملیات

كما أن الإفصاح المحاسبي یستمد أهمیته من الأثار المترتبة على القرارات المتخذة من قبل الجهات 
المتعددة المستفیدة منه، باعتباره من أدوات الاتصال التي بدونها لن تكون هناك فائدة من مخرجات النظام 

  11عدة أسباب منها:الأخیرة ل المحاسبي في الآونة بالإفصاحالمحاسبي، ولقد تزاید الاهتمام 

اصدار تشریعات لضمان حقوق الأطراف ذات الصلة، حیث لم یبق هناك مبررات لإدارات الشركات   أ
  ؛ص على حمایة مصالح المساهمینر للتهرب عن الإفصاح عن المعلومات بحجة الح

الشركات (خاصة شركات المساهمة) من حیث شروط وقواعد الافصاح للوائح التي تصدرها لجنة  التزام  ب
البورصة الامریكیة بشأن الإفصاح عن المعلومات في البیانات المالیة المنشورة للشركات الأخرى المدرجة 

 ؛فیها
بالإفصاح في البیانات  المتعلق 05الدولیة بإصدار المعیار المحاسبي رقم المحاسبیةقیام لجنة معاییر   ج

 الخاصة بالشركات.

                                                             
 رقم الدولي المحاسبة الأردن (معیار في المندمجة المشابهة المالیة والشركات للبنوك المالیة البیانات في الإفصاح مستوىعلي خشارمه،  حسین 10

 .97ص ،2003 ،نفلسطی ،نابلس، ، 17للأبحاث، المجلد النجاح جامعة مجلة ،دراسة تحلیلیة )30
  . (بتصرف).154، صمرجع سابق، خالد الخطیب 11 
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لمة، فالشركات أصبحت كبیرة جدا ولها تأثیر واسع یشمل تعاظمت أهمیة الإفصاح في ظل العو وحدیثا 
تجاه أطراف متعددة ولیس فقط ملاكها، هذه  هاالمجتمع بشكل عام، الأمر الذي یحتم علیها تحمل مسؤولیات

، فتوفیر المعلومات الملائمة والشفافة تساعد المستثمرین ''بأصحاب المصالح''الأطراف هي ما یصطلح علیهم 
والممولین الذین یعتبرون من أهم الفئات على اتخاذ قراراتهم، وتخصیص أموالهم في مشاریع امنه وفعالة بعیدة 

كلفة رأس ت عن الضبابیة، كما یفید الشركة في توسیع أنشطتها وعملیاتها بأقل تكلفة، اذ یساعد في تخفیض
  المال، وذلك من خلال المفاضلة بین العدید من البدائل المتاحة

جع نظام افصاح قوي یش فوجود تبرز أهمیة الإفصاح على المستوى الداخلي في طبیعة الشركةكما 
خلال  الوكالة، من أطرافعلى الشفافیة ویعزز الحوكمة ویقلل من تعارض المصالح داخل الشركة بین جمیع 

  12ام المساءلة داخل الشركة.تماثل المعلومات داخل الشركة، وتفعیل نظ

  شروط الإفصاح المحاسبي: رابعا
، 13المالیة القوائم في ووجودها توافرها من لا بد شروط عدة هناكلكي یتحقق الإفصاح المحاسبي،     

 الإفصاح یكون أن ویجب مستخدمیها قبل من ومفهومة واضحة المنشورة المالیة القوائم تكون أنفبدایة یجب 
 جاهزة وملحقاتها القوائم هذه تكون بحیث الزمن عامل مراعاة مع غموض أي وبدون واضحا القوائم هذه في
 عن الإفصاح یكون أن یجب، كما فائدتها القوائم هذه تفقد لا حتى تأخیر بدون المناسب الوقت في

 مراجعة، وكما یجب أیضا أخرى عن فئة تمییز دون والتخصصات الجهات لكافة موجهاً  المالیة المعلومات
 یتم ما وغالباً  بكثیر، التكلفة الإفصاح عملیة وراء من المتوقعة الفائدة تفوق بحیث والفائدة التكلفة عنصر
 تجمیع (تكلفة في للإفصاح المباشرة التكلفة غیر مباشرة، وتتمثل وتكلفة مباشرة تكلفة إلى التكلفة تقسیم

 فهي المباشرة غیر للتكالیف بالنسبة أما )النشر تكالیف، المراجعة تكلفة، الطباعة تكلفة، البیانات وتشغیل
 یهدف، وكما الشركات مصالح على عنها المفصح المعلومات أن تسببه یمكن الذي السلبي التأثیر في تتمثل

 الإفصاح أن حیث المالیة ومعدي القوائم المالیة القوائم مستخدمي بین الواقعة الفجوة تقلیل إلى الإفصاح
 مستخدمي قرار على تغییر الإفصاح یضیف أن یجب، وكما القرارات وترشید اتخاذ على یساعد الكامل

 .الأمثل القرار إلى لمساعدته للوصول وذلك المعلومات

 

 

  
                                                             

دراسة میدانیة لمجموعة من الشركات التابعة -فعالیة تطبیق مبادئ الحوكمة في دعم مقومات الإفصاح وأثرها على الأداء الماليضویفي حمزة،  12 
لجزائر، ، ا03، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، تخصص مالیة ومحاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائرلمجمع سونلغاز

  .62، ص2015
  .90، صمرجع سابقمحمد نواف حمدان عابد،  13 
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  الإفصاح المحاسبي وأهداف أنواعالمطلب الثاني: 
عمومیات حول للإفصاح المحاسبي بدایة من المفاهیم المقدمة لهذا الأخیر، الى  فیما سبقتناولنا   

 سنتطرق الى الأهداف والأنواعما یلي التعرف على شروط وأهمیة وخصائص الإفصاح المحاسبي، ومن خلال 
   .المختلفة للإفصاح المحاسبي

  المحاسبيأنواع الإفصاح أولا: 
تقسیم الإفصاح المحاسبي الى عدة أنواع وذلك حسب وجهة نظر التي ینظر الیعا كل باحث یمكن 

  یلي:ومتخصص في المجال كما 

، وقد بات یعرف ما تطور الإفصاح عن السیاسات والمعلومات المحاسبیةلقد  :القانوني الإطارحسب  )1
لإخفاء بیانات ومعلومات عن مستخدمي القوائم المالیة  مبرر، فلا ضرورة ملحة الشامل یسمى بالإفصاح

وبصفة خاصة أصحاب حقوق الملكیة والأجهزة الحكومیة كمصلحة الضرائب فلم یعد إخفاء المعلومات 
نوعین  ىوالبیانات مجدي في عصر التكنولوجیا المعلومات، ویمكن تقسیم أنواع الإفصاح المحاسبي ال

  14هما:
ما تنص علیه المعاییر المحاسبیة الدولیة، ویهدف هذا النوع من الإفصاح وهو : الإفصاح الاجباري  -أ

المحاسبي الى تقدیم القدر الكافي والمناسب لمستخدمي المعلومات المالیة لتمكنهم من اتخاذ القرارات 
  یلي:الاقتصادیة والمالیة الرشیدة ویشمل هذا النوع من الإفصاح على ما 

 ؛ختامیةال المالیةختیارها وتطبیقها عند اعداد وعرض القوائم السیاسات المحاسبیة التي تم ا  
 ؛التغییرات التي طرأت على السیاسات المحاسبیة  
  التغییرات التي طرأت في التقدیرات المحاسبیة مثل تعدیل العمر الإنتاجي للأصول طویلة الاجل

   ؛أو ظهور معلومات إضافیة تؤثر على بعض تقدیرات المخصصات
  التي طرأت نتیجة اكتشاف أخطاء حدثت في سنوات سابقة تم اكتشافها في السنة التغییرات

   ؛الحالیة مثل الأخطاء الحسابیة أو الأخطاء الناتجة عن الجهل أو عدم العنایة أو النسیان
  التغییرات التي طرأت على الشكل القانوني للوحدة الاقتصادیة مثل تغییر الشكل القانوني لها من

الى شركة أموال أو من شركة ذات مسؤولیة محدودة الى شركة مساهمة، أو شركة أشخاص 
اندماج الشركات او تقسیمها، ویتم الإفصاح عن ذلك عند اعداد وعرض القوائم المالیة لتحقیق 

 ؛قابلیة المقارنة بین الفترات المالیة
  ؛مالیةللقوائم الالإفصاح عن المكاسب والخسائر المحتملة ویكون ذلك ضمن الإیضاحات المتممة 
  الإفصاح عن الارتباطات المالیة مثل الارتباطات بعقود مستقبلیة ویلزم شرح طبیعة الارتباط

 ؛وشروطه وتأثیره المالي ویوضح ذلك ضمن الإیضاحات المتممة للقوائم المالیة

                                                             
  .14-13، ص ص 2007مصر،  المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة،الإفصاح والشفافیة كأحد مبادئ حوكمة الشركات، محمد طارق یوسف،  14 



                                                                                                                               
 

79 
 

المحاسبية المعلومات جودة لتحقيق كألية الشركات حوكمة تبني..................الثاني الفصل  

  ثل م الافصاح عن الأحداث اللاحقة التي تقع بین تاریخ اعداد القوائم المالیة وتاریخ اصدارها
التغیرات الهامة التي طرأت على الأصول والخصوم على أن یتم الافصاح عن ذلك في 

رها تقد وصف طبیعة هذه الاحداث وصعوبة لالایضاحات المتممة للقوائم المالیة والذي یشم
  وتأثیرها المالي مستقبلا.

یعد الإفصاح الاختیاري محاولة جادة من قبل الوحدات الاقتصادیة لتقدیم معلومات : الإفصاح الاختیاري   -ب
إضافیة قد لا تنص علیها التشریعات والقوانین المالیة أو المعاییر المحاسبیة وذلك بهدف تقدیم أكبر 
 قدر من المعلومات لمستخدمي القوائم المالیة وحتى لا یلجأ الى مصادر أخرى للمعلومات قد تكون

لات حلیتمن (التنبؤات المالیة المستقبلیة، مضللة ومن امثلة هذا النوع من الإفصاح، الإفصاح عن كل 
ات خطط الإدارة بشأن توزیعالأصول طویلة الاجل والمخزون، خطط الانفاق الاستثماري، ربیحة السهم، 

 )الأرباح
  15 :أنواع كما یلي م تقسیم أنواع الإفصاح حسب الهدف الى عدةت :حسب الهدف من الإفصاح )2
 یتعین التي المعلومات الملائم من القدر لتحدید عدیدة صفات تعطى للإفصاح الكامل: الإفصاح  .أ

 المحاسبیة المعلومات الإفصاح عن بأن المحاسبة في عام إجماع هناك أن ویبین عنها، الإفصاح
) أیضا (یسمى كاملاً  یكون أن ینبغي ،  ومناسباً  شاملاً  وتعد تصمم أن الكامل الإفصاح ویتطلبوعادلاً
 المالیة والحقائق الأحداث جمیع بدقة بشكل یعكس المستخدمین عامة إلى الموجهة المالیة القوائم

 ؛الفترة خلال الشركة على أثرت التي الجوهریة
 معلومات ذات لأي تغطیتها وأهمیة المالیة التقاریر شمولیة مدى إلى یشیر الكامل الإفصاح أن أي    

 كل المعلومات عرض بأن مسبقاً  الاعتراف مع التقاریر، في مستخدم قرارات على محسوس تأثیر
 حقوق المساهمین) تغیرات ،نقدیة تدفقات مالي، مركز (حساب النتائج، المالیة القوائم عن الجوهریة

  ؛المنال صعب هدفاً  یبقى
 المالیة القوائم وأن تشمل المعلومات من نشره الواجب الأدنى الحد كما تم تعریفه بأنه الكافي: الإفصاح  .ب

 تضلیل لتجنب بالمنظمة المتاحة المتعلقة المعلومات كل بها المرفقة الإضافیة والمعلومات والملاحظات
 ؛المالیة القوائم لإعداد الرئیسیة أهم المبادئ من الكافي الإفصاح ویعد بالمنظمة، المهتمة الأطراف

یتمثل بالإفصاح عن المعلومات بطریقة تضمن وصولها بنفس القدر  الإفصاح العادل العادل: الإفصاح  .ج
 ؛الى كافة المستخدمین دون تحیز الى جهة معینة

هذا النوع من الإفصاح من مفاهیم الإفصاح، اذ أن التسمیة نفسها تفصح عن  التفاضلي: الإفصاح  .د
لتفاوت '' التفاضل'' أو االمضمون حیث یتم التركیز في القوائم المالیة بصورة ملخصة ومختصرة على 

ي أن مؤیدي أدید الاتجاه العام لتلك التغیرات، بین البنود بعقد المقارنات لتوضیح التغیرات الجوهریة وتح

                                                             
 فلسطین دراسة-غزة قطاع العامة الشركات المساهمة في الرقابة والمساءلة نظام دعم في المحاسبي الإفصاح ، دورالعلول عطا المنعم عبد 15 

   27-24ص-، ص2009غزة، فلسطین، -الإسلامیة الجامعة ماجستیر في المحاسبة والتمویل،ال، مذكرة لنیل شهادة تطبیقیة تحلیلیة
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الإفصاح التفاضلي یفترضون مستثمرا أقل درایة واستیعابا من المستثمر العادي الذي تفترضه مهنة 
 ؛المحاسبة

 والتعدد فالإفصاح التوسع نحو متزایداً  اتجاهاً  یظهر المحاسبي الفكر في التطور فإن ذلك وعلى   
بأرقام    عنها التعبیر لا یمكن مالیة غیر أحداث تسجیل إلى یطمحون أخذوا أن درجة إلى في مجالاته

أنه  یرى من هناك ولكن هذا الهدف، دون تحول التي العقبات تذلیل باستمرار ویحاولون سجلاتهم، في
 أن المستحیل ومن بل المستخدمین، یرضي جمیع المحاسبي للإفصاح محدد مفهوم وضع الصعب من

 إعداد من الهدف الاعتبار بعین الأخذ بد من لا لذلك للإفصاح محدد إطار على المحاسبون یتفق
  منها. المستفیدة والفئة المحاسبیة البیانات

المالیة المنشورة والملاحظات الملحقة بها ان مفهوم الإفصاح الشامل یعني أن القوائم  الشامل: الإفصاح  .ه
یجب أن تتضمن أیة معلومات اقتصادیة متعلقة بالوحدة الاقتصادیة، والتي تؤثر على قرارات مستخدمي 

 أن یقصد به ولكن وتفصیلیة، كثیرة المعلومات تكون القوائم المالیة، كما عرف الإفصاح الشامل بأن
 العملیات بنتیجة والمتعلقة والملائمة الهامة الحقائق كل المحاسبیة إلى مستخدمي المعلومات یوصل

 .المالي والمركز
 حول في المحاسبة عام إجماع البحوث والدراسات المحاسبیة الى أن هناك أشارتالتام:  الإفصاح  .و

 المالیة القوائم وتعد أن تصمم التام الإفصاح ویتطلب والمناسب، والصادق التام الإفصاح توفیر ضرورة
 الشركة على أثرت التي الأحداث الاقتصادیة بدقة یعكس بشكل المستخدمین عامة إلى الموجهة الدوریة
 مضللة وغیر مفیدة القوائم هذه كافیة لجعل معلومات المالیة القوائم هذه تتضمن وأن الدورة، خلال

 المستثمر لهذا منفعة ذات أو جوهریة كتمان معلومات أو حذف وعدم المتوسط، أو العادي للمستثمر
 .العادي

 هو كما الإفصاح الشامل مفهومعلى الإفصاح  من النوع هذا یعتمدالتقلیدي:  أو الوقائي الإفصاح  .ز
 أو الدائنین المحور والمقرضین المساهمین فئة وتمثل المعاصر، المحاسبي النموذج في مطبق

 .هذا الإفصاح وأدوات مضمون لتحدید الأساسي
طلاع درایة ذا فصیحا مستثمرا الإفصاح هذا یفترض الإعلامي: أو التثقیفي الإفصاح  .ح  واسعین، وإ

جراء المقارنات وعقد على التحلیل القدرة ویمتلك عموما  الإفصاح هذا ویتسم مهنیة، بطریقة التنبؤات وإ
المالیة،  المعلومات على فقط لیس وبالتركیز مجالاته في والتعدد الإفصاح التوسع في نحو باتجاه متزاید

نما للوحدة  الإنتاجیة الطاقة عن معلومات مثل ووصفیة، كمیة مالیة غیر معلومات أیضا یشمل وإ
نتاجیتهم كفاءتهم وتطور العاملین، ومؤهلات كفایة وعن المحاسبیة،  .وإ
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  أهداف الإفصاح المحاسبي ثانیا:
، في التقاریر المالیة له هدف وغرضلابد وأن یكون لكل شيء هدف وعلیه فان الإفصاح المحاسبي   

وهو توجیه سلوك المنشأة لوجهة معینة من قبل الجهات التي تملك سلطة فرض الإفصاح عن معلومات معینة، 
  16ویوجد اتجاهین في الإفصاح:

هو الذي یهدف ویهتم بالمستثمر الذي له درایة محدودة باستخدام القوائم الاتجاه التقلیدي في الإفصاح:  )1
ة مع بحیث تكون مفهومة للمستثمر محدود المعرف ،ضي بضرورة تبسیط المعلومات المنشورةقالمالیة فی

التركیز على المعلومات التي تتصف بالموضوعیة والبعد عن تقدیم المعلومات التي تعكس درجة كبیرة 
  ؛لمالمن عدم التأكد وفي ذلك كله حمایة لهذا المستثمر من التعامل غیر العادل في سوق ا

ویهدف الى تقدیم المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات، وفي ظل هذا  الاتجاه المعاصر في الإفصاح: )2
الهدف فان نطاق الإفصاح لم یعد قاصرا على تقدیم المعلومة المالیة التي تتمتع بأكبر قدر من 

والتي تتناسب مع قدرات المستثمر العادي، بل یتسع نطاق الإفصاح یشمل المعلومات  ،الموضوعیة
الملائمة التي تحتاج الى درجة كبیرة من الدرایة والخبرة في فهمها واستخدامها والتي یعتمد علیها 

 المستثمرون الواعین والمحللین المالیین في اتخاذ قراراتهم.
 عم مقومات الإفصاحدور الحوكمة في دالمطلب الثالث: 

على الإفصاح المحاسبي بشيء من التفصیل، بدایة من المفاهیم المقدمة لهذا  فیما سبقبعدما تعرفنا   
أموال في حمایة لحوكمة الشركات أهمیة كبیرة  وكما أنالأخیر، الى اهداف وأنواع الإفصاح المحاسبي، 

قتصاد والنهب، وتعزز حوكمة الشركات القیم الأساسیة باالمساهمین فیها لسوء الإدارة، بحیث لا تتعرض للسرقة 
سنتطرق الى الدور الذي تلعبه حوكمة الشركات في دعم مقومات الإفصاح المحاسبي  ما یلي، ومن خلال السوق

  في الشركات.

   للإفصاح:الأساسیة  المقومات )1
اجل أن یحقق الإفصاح أساسیة، وهذا من  مقومات على المحاسبیة المعلومات عن الإفصاح یرتكز      

المحاسبي الأهداف المرجوة منه والتي تتمحور حول تقدیم المنفعة لمستخدم في عملیة اتخاذ القرارات، وهذه 
  17:المقومات متمثلة فیما یلي

 للمعلومات المستخدمة الفئات تعدد إن :المحاسبیة للمعلومة المستهدف المستخدم تحدید    أ
 من المستخدمة للإفصاح الأطراف تحدید الضرورة من جعل لها، استخدامها طرق وتباین المحاسبة

 تحدید في ذلك یساعد كما ،المتباینة احتیاجاتهم على للإجابة للإفصاح المناسب الإطار تحدید أجل
 مع تتلاءم أن یجب الإیضاحات ونوعیة شكل لأن المعلومات، تلك في توفرها الخصائص الواجب

 ؛المستخدم تطلعات
                                                             

  .23، ص، مرجع سابقعبد المنعم عطا العلول 16 
  .370، ص2007، الدانمارك، بالدانمارك الاكادیمیة العربیة، منشورات نظریة المحاسبةولید ناجي الجیالي،  17 
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 استخدام من الغرض تحدید إن :المحاسبیة المعلومات فیها ستستخدم التي الأغراض تحدید   ب
 معیار النسبیة أهم الأهمیة وتعتبر ملاءمة، أكثر معلومات عن الإفصاح عملیة یجعل المعلومات

 بدرجة المعلومات على الحكم أجل من عنها، إذن الإفصاح الواجب المعلومات لتحدید نوعي
 .أولا استخدامها من الغرض تحدید یجب الملاءمة وعدم الملاءمة

تحدید الأطراف  بعد عنها:تحدید طبیعة ونوعیة المعلومات المحاسبیة التي یجب الإفصاح    ج
تأتي مرحلة تحدید طبیعة ونوعیة المعلومة الواجب  ،المستخدمة للمعلومات ثم الغرض من استخدامها

الإفصاح عنها، ویتمثل ذلك في تحدید المعلومات المالیة التي تكون في صلب القوائم المالیة الأساسیة 
والمعلومات المالیة الأخرى التي تكون في شكل ملحقات أو إیضاحات لیس من الضروري احتوائها في 

ن عملیة اعداد القوائم المالیة تخضع للمبادئ، وأعراف وفرضیات مقبولة قبولا إ، كما القوائم المالیة
هم في القوائم ومن بین أ المحتواتعاما، مما یوجب وضع قیود تنظیمیة على كمیة ونوعیة المعلومات 

 .هذه القیود هي الأهمیة النسبیة والحیطة والحذر
 من یكون مناسب إفصاح تحقیق إن :المحاسبیة المعلومات عن الإفصاح وطرق أسالیب تحدید  د

 من في المعلومات المنطقیة وضمان الفهم بتسهیل تسمح إفصاح وطرق أسالیب استخدام خلال
 أن إلا العرض أسالیب وتعدد تطور رغم لكن ،الاطلاع لتسهیل الجوهریة الأمور على التركیز خلال

ضافة الأساسیة، المالیة القوائم أسلوب  والأفضل الأسلوب الأنسب هو یبقى والإیضاحات الملحقات وإ
 .الفهم سهولة لضمان

 یتم التي المناسبة الفترات تحدید یتم أن وهو :المعلومات عن للإفصاح المناسب الوقت تحدید  ه
 الفصلیة، أو المعلومات السداسیة التقاریر مثل بینها فیما تقارب أكثر وتكون خلالها، الإفصاح

  .الزمنیة الفترات تباعد أو للتقارب الأساسي المحدد هو الدقة عامل ویعتبر
  في إضفاء الإفصاح على المعلومة المحاسبیةقواعد الحوكمة  دور )2

ن أهمیة حوكمة الشركات تكمن في أنها تضمن إدارة الشركة بشكل مسؤول وعدم تعرض أموال إ  
المساهمین فیها لسوء الإدارة، بحیث لا تتعرض للسرقة والنهب، وتعزز حوكمة الشركات القیم الأساسیة باقتصاد 

ة، لأن حقوق الملكیلى السوق، إضافة الى كونها أحد المفاتیح الأساسیة لخلق بیئة اعمال مواتیة تحافظ ع
ن في ظل تخطي المعاملات في الاقتصاد الحدود المكانیة، أصبح لدیهم القدرة على نقل أموالهم المستثمرین الآ

سریعا من مكان الى مكان أخر في حالة احساسهم بانعدام الثقة والخوف على أموالهم من الضیاع، ویمكن 
المستخدمین بمصداقیة التقاریر المالیة التي تقدمها الشركات القول أن قواعد ومبادئ الحوكمة تزید من ثقة 

في مجلس الادارة  تفصاح وتتمثل أدوات حوكمة الشركاوذلك من خلال سعیها الى تحسین بیئة الشفافیة والا
  .18ولجان المراجعة

                                                             
ت وأسواق امحمد طارق یوسف، الإفصاح والشفافیة كأحد مبادئ حوكمة الشركات ومدى ارتباطها بالمعاییر المحاسبیة، مؤتمر متطلبات حوكمة الشرك 18 

  .، بتصرف31، ص2007 ،مصر، ، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریةالمال العربیة
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شرافه أعضائه واستقلالیة لمجلس الإدارة الرقابیة المهمة تعزیز إنّ  القول بالنسبة لمجلس الإدارة، یمكن  وإ
 لمفهوم السلیم التطبیق على تساعد التي أهم الأدوات من یعتبر بالشركة التنفیذیین المدیرین على الفعال
  19:التالیتین النقطتین خلال من لذلك التعرض وسیتم الشركات، حوكمة

 الأعضاء تمثیل نسبة الإدارة مجلس بهیكلة : یقصدهیكلة مجلس الإدارة في ظل حوكمة الشركات  د
أعضاء مجلس الإدارة  بنسبة الشركات حوكمة مبادئ اهتمت حیث الإدارة مجلس في المستقلین

 المساهمة الشركات قیام بأهمیة Cadburyالمستقلین الى جملة أعضاء مجلس الإدارة، وقد نادى تقریر  
 المستقلین الأعضاء أن حیث ادارتها،  مجلس في التنفیذیین غیر المدیرین من أكبر  نسبة بتعیین

 داخل التوازن من نوع إحداث على وجودهم یساعد أن كما والمراجعة، الرقابة آلیات أهم من یعتبرون
بحكم خبرتهم  الخارجیة البیئة مع اتصال بحلقات الشركة یمدون أنهم إلى بالإضافة المجلس

  ؛واتصالاتهم ومكانتهم الممیزة
 إرشادات في الشركات حوكمة ركزت أثر مجلس الإدارة المحوكم على مصداقیة التقاریر المالیة:   ه

 نزاهة حسابات ضمان لمجلسا على یجب أنه على الإدارة مجلس بمسؤولیات الخاص السادس مبدأها
 سلیمة نظم وجود ضمان مع الخارجي للمراجع الاستقلالیة وتوفیر المالیة قوائمها إعداد ونظم الشركة
 مناسباً  یراه من بتكلیف الإدارة مجلس یقوم وأن بالقانون، العملیات والالتزام ورقابة المالیة للرقابة

وأن یحتفظ المجلس  المالیة للتقاریر أساساً  تعتبر التي السلیمة المحاسبیة بالسیاسات لإخطاره
 ؛بالمسؤولیة النهائیة لضمان نزاهة التقاریر المالي

 تتسم مالیة تقاریر إیجاد في الشركات حوكمة آلیات دورها كأحدما بالنسبة للجان المراجعة فیتضح أ
الدور الحوكمي للجان المراجعة و  علاقة لجان المراجعة بحوكمة الشركاتمن خلال  وهذا والمصداقیة، بالعدالة

 دور لجان المراجعة في اعمال، و الداخليدور لجان المراجعة في أعمال التدقیق ، و وأثره على التقاریر المالیة
 .المراجعة الخارجیة
 خلال ومن یمكنها الشركات حوكمة أدوات كأحد المراجعة لجان فإن سبق ما كل إلىإضافة 

ا تلعب أن ومحاسبیاً  مالیاً  المؤهلین أعضائها  كفاءة ورفع ،المحاسبي النظام بتطویر یتعلق فیما هاماً  دورً
 والإجراءات المحاسبي تطویر النظام أسس ومراجعة دراسة من به تقوم ما خلال من وذلك الرقابي النظام
 المراجعة لجنة قیام أن القول یمكننا علیه وبناءً  النظام هذا على إدخالها الواجب التعدیلات واقتراح المالیة

 زیادة خلاله من یمكن بشكل مستمرة عملیة المحاسبي النظام تطویر عملیة یجعل أن شأنه الدور من ذابه
  .الداخلیة الرقابة عملیة وكفاءة فعالیة
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  علومات المحاسبیة ومعاییر جودتهاالمالمبحث الثاني: 
شید المستفیدین والمستخدمین لهذه المعلومات في تر  المحاسبیة الأداة التي یعتمد علیها تعتبر المعلومات

ا وتحدد وترشید القرارات، هذ اتخاذأي أن المعلومات الجیدة هي تلك المعلومات الأكثر نفعاً في مجال  ،قراراتهم
ن تتسم بها المعلومات المحاسبیة المفیدة، أو أالخصائص التي یجب بمفاهیم جودة المعلومات المحاسبیة، 

  .القواعد الاساسیة الواجب استخدامها لتقییم نوعیة المعلومات المحاسبیة
  المعلومات المحاسبیةماهیة المطلب الأول: 

تعتبر المعلومة المحاسبیة المكون الأساسي لنظم المعلومات المحاسبیة، وعلى أساسها یتم اعداد القوائم   
المالیة للأطراف ذات الصلة بالشركات والمؤسسات المالیة، وعلى قدر ما تحتویه المعلومات المحاسبیة من 

تعرف على ماهیة المعلومات سن ما یليمنفعة للأطراف ذات الصلة تعرف جودتها من عدمها، ومن خلال 
  المحاسبیة.

  المعلومات المحاسبیةمفهوم : أولا
التي و  قبل التعرف على ماهیة المعلومات المحاسبیة لابد من التفریق بین البیانات والمعلومات المحاسبیة

  یتم توضیحها فیما یلي:

معلومات مكونات أساسیة لنظم التعتبر كل من البیانات والمعلومات المحاسبیة  :مفهوم البیانات والمعلومات  )أ
المحاسبیة وغالبا ما یتم استخدامها في الحیاة العملیة كمصطلحات مترادفة وبقصد الدلالة على معني واحد 

  20رغم ما بینهما من اختلافات جوهریة، وتجدر الإشارة أنه لابد من التمییز بین المفهومین.
فالبیانات هي المادة الخام التي یتم تجمیعها ومراجعتها لأجل انتاج معلومات، وتمثل المدخلات الأساسیة 
لنظام المعلومات المحاسبي، وتعبر عن أحداث وتدفقات مادیة للعملیات الاقتصادیة التي تمارسها الوحدة 

ض وزان أو أشكال مجتمعة مع بعضها البعما في شكل أرقام، أو حقائق أو أإالاقتصادیة، وقد یتم التعبیر عنها 
  ؛21أو كلها

س لأغراض ابداء الرأي أو كأسا استرجاعها ومعالجتهامن البیانات التي تم  المحاسبیة تتكونوالمعلومة 
للتنبؤ أو لاتخاذ القرارات، وتكون المعلومات المحاسبیة رقمیة، كالقوائم المالیة وتقاریر الأداء الفعلي للموازنات 

  .22المنشاة والأنشطة فيیة والتي توفر معلومات مسترجعة عن الأداء الفعلي للأعمال التقدیر 

                                                             
مذكرة  ،، دور المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرارات الإداریة، دراسة تطبیقیة على الشركات المساهمة العامة في فلسطینأحمد عبد الهادي شبیر 20 

  .31، ص 2006 فلسطین، الإسلامیة غزة،ماجیستیر غیر منشورة، تخصص محاسبة وتمویل، قسم المحاسبة، كلیة التجارة، الجامعة 
، دراسة حالة مؤسسة اقتصادیة، مدكرة ماجیستیر غیر منشورة، ، خصائص المعلومات المحاسبیة وأثرها في اتخاذ القرارناصر محمد على المجهلي 21 

  .16ص، 2009الجزائر،  ،باتنة ج لخضر،اتخصص محاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الح
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 للاستخدام صالحة ما جعلتها بطریقة وأعدت جمعت التي البیانات مجموعة ''أنها على تعریفها كما یمكن
 القرارات اتخاذ تأثیر في ولها نظام المعلومات في المخرجات تمثل وهي مستخدمها، أو لمستقبلها بالنسبة

  23.''المختلفة
ومن خلال ملاحظة مفهوم كل من المعلومات والبیانات نلاحظ أن المعیار الأساسي للتمیز بینهما هو   

  24مدى الاستفادة من قبل المتلقي، ویعتمد هذا المعیار على خاصیتین أساسیتین هما:
  :فالتمییز وفق هذا المعیار یعتمد على الشخص المتلقي، فاذا أدت البیانات الى الإضافة المعرفیة

قى لم تؤد الى أیة إضافة معرفیة تب إذاإضافة معرفیة لدى الشخص المتلقي تحولت الى معلومات، أما 
البیانات وباء على هذا المعیار ما یعتبر بیانات بالنسبة لشخص ما یمكن أن یعتبر  إطارمصنفة في 

 ؛ومات بالنسبة لشخص أخرمعل
 :یجب أن تكون البیانات مرتبة بحدث معین یتم اتخاذ قرار بشأنه من قل المتلقي، حیث تتحول  الارتباط

 كانت تؤثر في القرار المتخذ، فهي اما أن إذاهذه البیانات الى معلومات، فالبیانات تعتبر معلومات 
ینة تعدیله، لذلك فان ما یعتبر بیانات في لحظة مع تؤدي الى قرار سلیم، أو تؤدي الى تغییر القرار أو

  قد یتحول الى معلومات في أوقات أخرى.
تم تعریف المعلومة المحاسبیة على انها كل المعلومات الكمیة وغیر الكمیة  :مفهوم المعلومات المحاسبیة  )ب

بیة في المعلومات المحاسالتي تخص الأحداث الاقتصادیة التي تتم معالجتها والتقریر عنها بواسطة نظم 
  .25القوائم المالیة المقدمة للجهات الخارجیة وفي خطط التشغیل والتقاریر المستخدمة داخلیا

والمنظمة  المبوبة النهائیة والحقائق القیم من مجموعة ''على أنها المحاسبیة تعرف المعلوماتكما 
 الأفراد في سلوك مباشر تأثیر ذات وهي تبادلیة، بعلاقات بعضها مع ترتبط والتي ووصفیة كمیة بصورة

  .26''لمستخدمیها تحققها التي للمنفعة وفقا الاقتصادیة قیمتها وتزداد المختلفة والإدارات
نظام معلومات بني على مدخل ریاضي بطبیعته  ''كما عرفها المجمع الأمریكي للمحاسبة على أنها        

، معنى ذلك ''فهو یجمع بین البیانات المعرفة جیدا ثم یقوم باستخدامها عن طریق التحلیل الریاضي والبرمجة
أن المعلومات المحاسبیة عبارة عن مجموعة من البیانات یتم معالجتها للخروج بمنتج نهائي وهو المعلومات 

معالجة المحاسبیة، ولكن هذه المعلومات یجب أن تتمیز بخصائص تتسم بها المعلومات ویتم ذلك عن طریق ال
    27المحاسبیة حتى تكون ذات فائدة ویمكن استخدامها من قبل جمیع الأطراف الداخلیة والخارجیة.

                                                             
 ،الأردن ، المؤتمر الدولي السابع، جامعة الزرقاء الخاصة،، أثر استخدام الحاسوب على خصائص المعلومات المحاسبیةخلیل الرفاعي وآخرون  23

 .07، ص2009
م ، مذكرة ماجیستیر، قسالمعلومات المحاسبیة وانعكاسها على سعر السهمدور حوكمة الشركات في تحقیق جودة عبد الرزاق حسین الشیخ،    24 

  .33، ص2012 فلسطین، محاسبة وتمویل، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة،
العراق،  جامعة الموصل،، الحدباء للطباعة والنشر، كلیة الحدباء، نظم المعلومات المحاسبیةقاسم محسن إبراهیم الحبیطي، زیاد هاشم یحیا السقا،  25 

  .27، ص2003
 . 32، صمرجع سابقشبیر،  الهادي عبد أحمد  26
 .37، صمرجع سابقحسین عبد الجلیل آل غزوي،   27
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ومن خلال معرفة كل من المعلومات والبینات والمعلومات المحاسبیة نستنتج ان المحاسبة ما هي الا   
نظام له نشاطات متعددة، ومن بینها تحویل البیانات الى معلومات محاسبیة یستفاد منها في اتخاذ القرارات ك

   28المحاسبة لها مظاهر متعددة منها: الاقتصادیة والمالیة، أي ان
  ؛تسجیل البیانات الاقتصادیة (جمع البیانات) -
  ؛المحافظة على خزن البیانات -
والشكل التالي یوضح العملیات الضمنیة ، تولید المعلومات)مالي (تحضیر معلومات كمیة وبشكل  -

 :للأنشطة المحاسبیة
  ): العملیات ضمن الأنشطة المحاسبیة07( الشكل رقم

  
  
  

  
  
  
  

 ، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع،أساسیات المعلومات المحاسبیةالمصدر: الجزراوي إبراهیم، الجنابي عامر، 
  .24، ص2009الاردن،

  أهمیة المعلومات المحاسبیة ثانیا:
ن أفضل طریقة لإعدادها وفقا لمبدأ التكلفة عصر المعلومات وأنظمتها والبحث عیعیش العالم الیوم 

الاقتصادیة، ویعتبر النظام المحاسبي أحد أهم الأنظمة المنتجة للمعلومات المفیدة في اتخاذ القرارات الإداریة 
یق مهامها وتحق لإنجازالإدارة  نوالاقتصادیة، وتكمن أهمیة المعلومات المحاسبیة في كونها أداة فعالة بی

  30وهي كما یلي: 29الأسباب ة لمجموعة منأهدافها، وتزداد أهمیة المعلومات المحاسبیة كنتیجة أساسی
عرف استخدام المعلومات منذ القدم، لكن لم یشهد عصر من العصور : الثورة العلمیة والتكنولوجیة   .أ

مثل هذه الأهمیة للمعلومات لدرجة شیوع بعض المصطلحات والمفاهیم التي تمیل الى طبع العصر 
 لإعدادهاتها، والبحث عن أفضل طریقة الحالي، ویعیش العالم الیوم عصر المعلومات وأنظم

ومات ر النظام المحاسبي أحد أهم الأنظمة المنتجة للمعلبواستخدامها وفقا لمبدأ التكلفة الاقتصادیة، ویعت
 ؛الإداریة والاقتصادیة القراراتالمفیدة في اتخاذ 

                                                             
 .24، ص2009 ، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الاردن،أساسیات المعلومات المحاسبیةعامر الجنابي،  إبراهیم الجزراوي، 28
  .53، ص2003 عمان، الأردن، ، بدون دار نشر،، استخدام المعلومات المحاسبیة في إدارة الشركات الصناعیة العمانیةخالد عدنان عویس 29 
  .39-37، ص ص مرجع سابقشبیر،  الهادي عبد أحمد 30 

محافظة على  جمع البیانات
 خزن البیانات

تولید 
 المعلومات

بیانات 
اقتصاد

 یة

معلوما
 ت مالیة

 المعالجة مخرجات مدخلات
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 متعددة الشركات وظهور أهدافها وتنوع المشروعات حجم كبر أدى لقد :الاقتصادیة العوامل  .ب
 من تعاني التي العالمیة الاقتصادیة الظروف ظل وفي الإلكترونیة التجارة الجنسیات وانتشار

 زیادة إلى ومخاطرها العولمة اقتصادیات إلى بالإضافة معدلاتها وارتفاع حالة التضخم استمرار
بقاء  لضمان وذلك القرارات واتخاذ والرقابة التخطیط لأغراض الملائمة المحاسبیة الحاجة للمعلومات

  ؛واستمرارها الشركات هذه
 بالمسؤولیة العنایة تزاید إلى أنشطتها وتنوع الشركات حجم اتساع أدى :والاجتماعیة البیئیة العوامل  .ج

 تنامي إلى أدى مما المجتمع أهداف وتحقیق البیئة حمایة في ودورها لهذه الشركات الاجتماعیة
  ؛الأهداف وتحقیق الدور هذا عن للتعبیر الملائمة إلى المعلومات الحاجة

 محاسبیة معلومات تقدیم والضریبیة القانونیة الاحتیاطات تفرض حیث :والتشریعیة القانونیة العوامل  .د
 ؛وتلبیتها المتطلبات بهذه للوفاء كافیة وملائمة ومالیة

والخارجیة  الداخلیة والفروع الأقسام ذات الكبیرة التجاریة المنشآت وجود أدى حیث :الجغرافیة العوامل  .ه
هذه  بین والتنسیق الرقابة عملیات في لتساعد المحاسبیة للمعلومات الحاجة زیادة إلى المتكررة
دارتها والفروع الأقسام   ؛الرئیسیة وإ

 الإدارة علیها تعتمد التي المهمة المصادر أحد المحاسبیة المعلومات نظم تعتبر :الثقافیة العوامل   .و
 كما .القرار صنع في الجماعیة المعرفة إلى تستند والتي تفكیرها نمط وصیاغة ثقافتها في تشكیل

 المنتجاتوتسعیر،  التنافسیة المیزة وتحقیق الشاملة الجودة بمفاهیم المحاسبیة المعلومات نظم ترتبط
  الإداریة؛ العملیة وتخطیط

 أهمیة دور یبرز وهنا الإداریة المشكلات من أنواعًا المنشآت إدارة تواجه :الإداریة العوامل   .ز
 وتقییم الرقابة لأغراض العكسیة التغذیة ومعلومات التخطیط لأغراض الأولیة المعلومات المحاسبیة

 .التصحیحیة القرارات الأداء واتخاذ
 وذلك إلیها، الحاجة وتزاید وأهمیتها المحاسبیة المعلومات دور تنامي إلى العوامل هذه وقد أدت        

ن و المتعددة،  ووظائفها الإداریة بالعملیة الوثیقة صلتها من قاانطلا  اللازمة المعلومات بتوفیر تهتم المحاسبةإ
من  العدید وهناك للربح، الهادفة غیر أو للربح سواء الهادفة المنشآت كافة في المختلفة لاتخاذ القرارات

 قراراتها المتنوعة. ومن لاتخاذ المحاسبیة إلى المعلومات تحتاج التي للمنشأة والداخلیة الخارجیة الجهات
  یلي: ما المحاسبیة المعلومات لمستخدمي القرارات اتخاذ على الأمثلة

 ؛معینة منشأة في الأموال باستثمار المتعلقة القرارات 
 ؛المنشآت على والمراقبة الضرائب بفرض المتعلقة القرارات 
 من تخطیط المختلفة الإداریة الوظائف بممارسة والمتعلقة الشركة إدارة تتخذها التي القرارات 

شراف وتوجیه وتنظیم  ؛ورقابة وإ
 وموردیها الشركة بعملاء المتعلقة، و والمحتملین الحالیین الشركة في بالعاملین المتعلقة القرارات. 
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  المحاسبیةالأطراف المستفیدة من المعلومات ثالثا: 
لمستفیدة تتمثل الأطراف اوالمستفیدة من المعلومة المحاسبیة، و  المستخدمةبذلك الأطراف أو الجهات ویقصد 

من المعلومة المحاسبیة الى قسمین المستخدمون الداخلیون للمعلومة المحاسبیة والمستخدمون الخارجیون كما 
  31یلي: 
  كما یلي:  جمیع الأطراف ماعدا إدارة الشركة یتمثل المستخدم الداخلي فيالمستخدم الخارجي:   .أ

 ؛ب الشركة: وهذا للتعرف على مدى نجاح أعمالهم وقیاس مدى كفاءة الإدارةأصحا 
  المستثمرون المحتملون: یحتاج المستثمرون المحتملون الى المعلومة المحاسبیة، وخاصة الذین

 ؛یفكرون في استثمار أموالهم في الشركة
 ؛للشركة الموردون: یستفیدون من المحاسبة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالتورید 
  :؛ركةهم الذین قدموا قروضا للشیحتاج المقرضون الى المعلومة المحاسبیة، باعتبارهم المقرضون 
  الأجهزة الحكومیة: تحتاج إلى المعلومات المحاسبیة المتعلقة بنشاط الشركة وذلك لأغراض عدیدة

 ؛مثل التخطیط الاقتصادي وفرض الضرائب
  ؛والمستشارون، فالمعلومات المحاسبیة مهمة لأغراضهمالرأي العام: وهم الخبراء والباحثون 
  العاملون: ینصب اهتمام العاملین في الشركة على استمرار أعمالهم ولن یتحقق ذلك إلا في شركة

 ؛ناجحة
  :؛في إمكانیة استمرارهم في التعامل معها وتزویدهم بما یحتاجون من السلع تفییدهمالعملاء 

 جمیع المستویات الإداریة المختلفة داخل الشركة التيیتمثل المستخدم الداخلي في  المستخدم الداخلي:  .ب
أعدت التقاریر المالیة، مثل حاجة الشركة للسیولة وتحدید التوزیعات على المستخدمین ورسم السیاسات 

 .المستقبلیة
 32وتتمثل الجهات الداخلیة المستخدمة للمعلومة المحاسبیة فیما یلي:

  :ویقصد بها مجلس الإدارة او المدیر العام المسؤول عن تنفیذ الخطط والسیاسات الإدارة العلیا
المرسومة للشركة، حیث أن الإدارة العلیا مسؤولة عن أداء الشركة اتجاه المالكین وتستخدم 

 ؛المعلومات المحاسبیة لمعرفة نتیجة نشاط الشركة
  :في المستویات الوسطى والدنیا التي تتولى متابعة النشاطویقصد بها المدراء المستویات الإداریة 

والاشراف على أعماله واتخاذ الإجراءات التصحیحیة للنشاط، وتكون مسؤولة اتجاه الإدارة العلیا 
 ؛في تحقیق الرقابة الإداریة على النشاط، ولذلك تحتاج للتقاریر المحاسبیة بصورة دوریة

  :علومات لمتابعة أعمال الشركة لمعرفة مدى استقرار وظائفهم یحتاج الموظفین الى المالموظفین
  وكذلك مدى ملائمة الأجور والرواتب التي یتقاضونها مع النتائج المحققة للشركة.

                                                             
  (بتصرف).22، ص 2009، دار الرایة، عمان، 1، طالمفاهیم المحاسبیة الحدیثةسید عطا االله السید،  31 
  .32-31، ص2006، ، دار الثقافة، الأردن1ط ،مبادئ المحاسبة المالیةهادي رضا الصفار،  32 
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  المعلومات المحاسبیة أنواعرابعا: 
 ىالمعلومات) إلتعتبر التقاریر الشكل الأكثر استخداما لتقدیم مخرجات نظم المعلومات المحاسبیة (   

، وتختلف أشكال هذه التقاریر بما تحتویه هناك العدید من الأنواع التقاریر (معلومات المحاسبیة)، المستفیدین
   33وهي كالتالي:

  :الغرض حیث من  .أ
 مدى محافظة إدارة الشركة على والذي یبینمن أمثلتها التقریر السنوي للمنشأة،  الوكالة: تقاریر 

  الموارد المعهود بها إلیها.
 ومن أمثلتها القوائم المالیة المنشورة التزاما بالقوانین التي تتطلبها جهاتالالتزام القانونیة تقاریر : 

  مالیة وحكومیة معینة.
  من حیث الوظائف الإداریة:  .ب

 التي تركز على الوضع الحالي للنظام العملیات داخل المنظمة، لمساعدة الإدارة تشغیلیة تقاریر :
  تقاریر أوامر البیع.التشغیلیة في السیطرة مثل 

 تحتوي معلومات التي تساهم في دراسة وتحلیل البدائل المختلفة لمجموع الأهداف تخطیطیة تقاریر :
  المراد تحقیقها، مثل: تقاریر موازنة المبیعات.

 تشتمل على معلومات تتعلق بمتابعة التنفیذ الفعلي، واكتشاف الانحراف المعیاریة رقابیة تقاریر :
  تقریر عنها، لاتخاذ القرارات التصحیحیة بشأنها.وتحلیلها وال

  من حیث درجة التجمیع:  .ج
 كشف أوامر  :للمنشأة، مثل: توفر تفاصیل متعلقة بالأحداث أو الوحدات الفرعیة تفصیلیة معلومات

  الشراء.
 تلخص تفاصیل الأحداث، وتعد حسب الطلب أو بشكل دوري مثل: تقاریر تلخیصیه معلومات :

  الاستثناء التي تستبعد البیانات غیر الملائمة أو الأقل أهمیة.  
  من حیث الدوریة:  .د

 ویقدم هذا النوع من التقاریر عند حدوث حالات طارئة، مثل تقریر حول مردودات فوریة تقاریر :
  مع أحد العملاء.المبیعات، لمعالجة مشكلة حدثت 

 تستخدم لأغراض خاصة ومحددة، مثل: الدراسات.حسب الطلب تقاریر :  
 یتم إعدادها خلال فترات زمنیة معنیة متفق علیها مسبقا، مثل: القوائم المالیة.دوریة تقاریر :  

  من حیث اتجاه سیر التقاریر:  .ه
 معلومات یتم تبادلها بین المستویات الإداریة المختلفة ضمن المنظمة. نظم: عمودیة تقاریر  
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 ت المعلوما تصنیف كما یختلفالإداریة،  یاتتم تبادلها بین المستو معلومات ی نظم: أفقیة تقاریر
ا وتبویبها المحاسبیة   34یلي: كما المعلومات تصنیف ویمكن عدیدة، لاعتبارات تبعً

 :دلالتها حیث من  .و
 الزمن  في تمت التي والعملیات الأحداث بقیاس تتعلق معلومات وهي تاریخیة: معلومات

 تقییم التقاریر في هذه وتستخدم الخ)...حساب النتائج (المركز المالي، المالیة كالقوائم الماضي
 للأغراض وكذلك تستخدم للمنشأة المالي المركز حقیقة وبیان أهدافها تحقیق في الشركة كفاءة

 الأداء على للرقابة تصلح كأداة لا فإنها الأداء تقنیة في أهمیتها من الرغم وعلى الضریبیة،
 .المستقبلیة القرارات واتخاذ الجاري

 بالأنظمة  وتتعلق الداخلیة الرقابة لأغراض إعدادها یتم معلومات وهي حالیة: علوماتم
 :التالیة الممیزات فیها وتتوفر للمنشأة التشغیلیة

 فقط؛ الجاري بالنشاط تتعلق  .أ
 منتظمة؛ دوریة بصورة تقدیمها یتم  .ب
 المناسب؛ الوقت وفي فوریة بصورة تقدیمها یتم  .ج
 .المرسومة الخطط مع الفعلي الأداء مقارنة یتم بحیث تحلیلي طابع ذات  .د

 والتنبؤ بالمستقبل التخطیط لأغراض إعدادها یتم تقدیریة معلومات وهيمستقبلیة:  معلومات 
 هذه تصبح المتاحة وبحیث البدائل أفضل واختیار السلیمة، القرارات اتخاذ في ومساعدة الإدارة

ا وأساسًا المعلومات  الموازنات في هذه المعلومات وتتمثل المستقبل في الأداء على للحكم معیارً
  .وغیرها المعیاریة والتكالیف التخطیطیة

  مصدرها حیث من  .ز
 ویتم الحصول الشركة داخل تمت ووقائع أحداث عن تعبر معلومات وهي :داخلیة معلومات 

 الیومیة التقاریر والكشوفات في المعلومات هذه وتتمثل الداخلیة، والأقسام الأفراد من علیها
 .للمنشأة بالعملیات الاعتیادیة یتعلق ما وكل الأداء وتقاریر التخطیطیة والموازنات

 كالعملاء والممولین خارجیة مصادر من علیها الحصول یتم معلومات وهي :خارجیة معلومات 
 وظروف البیئة المحیطة عن معلومات وتتضمن وغیرها، المهنیة والمنظمات الحكومیة والجهات

 والتخطیط اللازمة اتخاذ الاحتیاطات من مستخدمیها تمكن تنبؤیه مؤشرات على وتحتوي السوق
ا وقوعها، قبل الأحداث لمواجهة  إحصائیة نشرات شكل على هذه المعلومات تكون ما وغالبً

 .للبیئة المحیطة والاقتصادیة الاجتماعیة الجوانب تفسر
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 تكرارها درجة حیث من  .ح
 دوریة منتظمة فترات على لمحتاجیها وتقدیمها إعدادها یتم معلومات وهي دوریة: معلومات 

ا، ا، (سنویً ا). شهریً  أسبوعیً
 إلیها وتكون الحاجة خاصة لأغراض تستخدم التي المعلومات في وتتمثل :دوریة غیر معلومات 

  .الاقتصادیة الجدوى كدراسات محددة
 :علیها الحصول توقیت حیث من  .ط

 الحاجة ومباشر عند سریع بشكل علیها الحصول یتم التي المعلومات تلك : وهيفوریة معلومات 
 .التشغیلیة اتخاذ القرارات في كبیرة وبدرجة مفیدة بالتالي وهي مسبقا ومجهزة معدة وتكون إلیها

 ا أطول یتطلب مما إلیها الحاجة عند متوفرة غیر معلومات وهي فوریة: غیر معلومات في  وقتً
 .الشركة الاستراتیجیة بالقرارات عادة وترتبط وتجهیزها إعدادها

 العملیة متطلباتها حیث من  .ي
 في الفور أو على معینة إجراءات اتخاذ متلقیها من تتطلب معلومات وهي إجرائیة: معلومات 

 .لاحق وقت
 ولاوقت سابق  في تمت وعملیات أحداث توضح خبریة معلومات وهي إجرائیة: غیر معلومات 

 .إجراء أي اتخاذ متلقیها من یتطلب
 بالزمن ارتباطها حیث من  .ك

 محددة زمنیة لحظة في معین حدث قیمة عن عبرت إذا :جامدة معلومات. 
 فترة زمنیة خلال الحدث قیمة في حدثت التي التغیر حالة عن عبرت إذا :دینامیكیة معلومات.  

 الإداریة بالعملیة ارتباطها حیث من  .ل
 دراسة وتحلیل في تساهم التي والمحاسبیة المالیة المعلومات وهي :بالتخطیط خاصة معلومات 

  .ووصفیة كمیة صورة مالیة في بینها والمفاضلة تحقیقها المراد الأهداف لمجموع المختلفة البدائل
 بالأداء المخطط ومقارنته الفعلي التنفیذ بمتابعة تتعلق معلومات وهي :بالرقابة خاصة معلومات 

ا یتم الفعلي الأداء أن من للتأكد  واكتشاف والمعاییر الموضوعة والسیاسات المرسومة للخطط وفقً
رسال أدت التي الأسباب على للتعرف وتحلیلها الانحرافات  للمستویات حولها التقاریر لحدوثها وإ

 .بشأنها التصحیحیة القرارات لاتخاذ المعنیة الإداریة
 ومساندة القرارات بترشید المتعلقة المحاسبیة المعلومات وهي القرارات: باتخاذ خاصة معلومات 

 .وتقییمها للقرار المقترحة البدائل تحدید حیث من الإداریة
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    خصائص المعلومات المحاسبیة خامسا:
لكي تحقق المعلومات المحاسبیة الفائدة المرجوة لها من قبل مستخدمیها، فان هناك مجموعة من   

  35یمكن تصنیف هذه الخواص فیما یلي:و الخواص التي یجب أن تتسم بها المعلومات المحاسبیة، 
  وهي تتعلق بخاصیتین رئیسیتین هما الملائمة والثقة: الخصائص الرئیسیة )1

حیث یجب أن تكون المعلومات المحاسبیة ملائمة ومناسبة لاستخدامات متخذ القرار، ویمكن  الملائمة:  .أ
تحقیق هذه الخاصیة من خلال معرفة مدى استفادة متخذ القرار من المعلومات المحاسبیة عندما تساهم 

قرار مثل الیتحدید البدیل الأمثل الذي تلك المعلومات في تقلیل البدائل المتاحة امامه والمساهمة في 
 ؛المتخذ
خاصیة الملائمة بأنها: ''قدرة المعلومات على إحداث اختلاف في القرار سواء بالمساعدة  k. Mostویعرف 

  36على تكوین التنبؤات أو تأكید التوقعات السابقة''
 القرار متخذ سلوك على وتؤثر القرار بموضوع ترتبط التي هي الملائمة "المعلومات: Naciriوحسب  

 .37المعلومات" هذه غیاب حالة في اتخاذه یمكن الذي القرار ذلك عن یختلف قرارا یعطي وتجعله
یمكن تحقیق خاصیة الملائمة من خلال ما من خلال هذه التعاریف لخاصیة الملائمة، نستنتج أنه 

  :یوضحه الجدول التالي
 للمعلومة المحاسبیة خاصیة الملائمة): 04رقم ( الجدول

 الزمنيالتوقیت 
  المناسب

أي انه یجب توفیر المعلومات المحاسبیة في فترة زمنیة مناسبة یمكن تحدیدها بالفترة الزمنیة الملازمة لاتخاذ قرار 
  .تفقد قیمتها لكیلامعین من قبل مستخدمیها، 

ات القرارات التي لها علاقة بالتنبؤ أي أن تكون للمعلومات المحاسبیة إمكانیة تحقیق استفادة منها في اتخاذ   القیمة التنبؤیة
  .المستقبلیة

أي ان تكون للمعلومات المحاسبیة إمكانیة الاستخدام في الرقابة والتقییم من خلال التغذیة العكسیة وتصحیح   ةرقابیالالقیمة 
  .الأخطاء التي یمكن أن تنتج عن سوء الاستخدام او عدم الكفایة

 )(بتصرف، 34ص، 2009، ، عمان، الأردنللنشرالرایة  ، دار1ط المعلومات المحاسبیة،نظم المصدر: سید عطا االله السید، 
تتعلق بمدى إمكانیة خلق حالة الاطمئنان لدى مستخدمي المعلومات المحاسبیة لكي یعتمد  وهي: الثقة  .ب

هي خاصیة في المعلومات تسمح بالتأكد من خلو  '' FASBفحسب المختلفة، علیها في اتخاذ قراراته 
 38تلك المعلومات من الأخطاء والتحیز بدرجة معقولة وأنها تمثل بصدق الشيء الذي تعبر عنه''

معلومات لدیها الجودة  ،أن تكون مفیدة، ویجب أیضا أن تكون المعلومات موثوق بها'' AASB وحسب
 39والموثوقیة عندما تكون خالیة من الأخطاء المادیة والتحیز ویمكن الاعتماد علیها من قبل المستخدمین ''

                                                             
  .، (بتصرف)34، صمرجع سابقسید عطا االله السید،  35 

36  Kenneth s. Most, Accounting Theory, 2nd Ed, Grid Publishing, lnc, 1982, p 20. 
37 Naciri Ahmed et Géd Alim, La bourse et la comptabilité, la Revue française de la Comptabilité, N0175, Jan 1987, 
Paris, p61  
38 Financial Accounting Standard Board,"Qualitative characteristics of accounting Information", SFAC No 2 
May.1980, p13.  
39   Australian Accounting Standards Board, "Framework for the Preparation and Presentation of Financial 
Statements", July 2004, p17. 
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  یلي:تحقیق خاصیة الثقة من خلال ما  یمكن، من خلال هذه التعاریف لخاصیة الثقة
 للمعلومة المحاسبیةالثقة  خاصیة ):05( رقمالجدول 

أن تكون المعلومات المحاسبیة معبرة عن الاحداث الخاصة بها بصورة سلیمة وأمینة وخالیة من أي تلاعب  أي  صدق التعبیر
  وتحیز

أي عدم التأثیر على عملیة الحصول على المعلومات وتهیئتها بصورة مقصودة یمكن أن تساهم في خدمة مستخدم   الحیاد
  معین دون أخر

ما تم استخدام نفس الطرق والأسالیب  إذاأي القدرة على الوصول الى نفس النتائج من قبل أكثر من شخص،   قابلیة التحقیق
  التي استخدمت في قیاس المعلومات المحاسبیة، وغالبا ما یستخدم مصطلح مرادف وهو الموضوعیة

  )(بتصرف، 34ص ،2009عمان، الأردن،، للنشرالرایة  ، دار1ط ،نظم المعلومات المحاسبیةالمصدر: سید عطا االله السید، 

  وهي تتعلق بخاصیتین اثنتین هما الثبات وقابلیة المقارنة: الخصائص الثانویة )2
وهي تعني الثبات على نفس الطرق والأسالیب المعتمدة في قیاس وتوصیل المعلومات  الثبات:  .أ

ذاالمحاسبیة من فترة الى أخرى،  ما دعت الحاجة الى أي تغییر فیجب التنویه عن ذلك لكي یتم  وإ
 .أخذ ذلك بنظر الاعتبار من قبل المستخدم

وتعني هذه الخاصیة أن یكون للمعلومات المحاسبیة القدرة على اجراء المقارنات  قابلیة المقارنة:  .ب
فس یة أخرى ضمن نبین فترة مالیة وأخرى لنفس الوحدة الاقتصادیة أو المقارنة مع وحدات اقتصاد

 .النشاط
الخصائص هي خاصیة القدرة على  وأهم هذه: الخصائص المرتبطة بالمستفید من المعلومة المحاسبیة )3

فهم المعلومة، فاذا توافرت الخصائص الأساسیة والثانویة في المعلومات المحاسبیة ولكن المستفید لا 
یة افر لدى المستفید من المعلومات المحاسبیستطیع فهمها أصبحت معلومات غیر مفیدة، لذا یجب أن یتو 

القدرة على فهم هذه المعلومات، بالإضافة الى الخصائص السابقة فان هناك بعض القیود على فائدة 
  40المعلومة المحاسبیة، ومن تلك القیود ما یلي:

 أن تكون المنافع الناتجة عن استخدام المعلومة المحاسبیة أكبر من تكالیف انتاجها  
  ر ترتب على تجاهلها أو عرضها بصورة غی إذاأن تكون الأهمیة النسبیة للمعلومات عالیة، بمعنى

جوهریا على قدرته في اتخاذ قرارات سلیمة، وتتوقف أهمیة  والتأثیرصحیحة تضلیل المستخدم، 
ات ذالعنصر على حجمه النسبي أي على علاقته بعنصر أو عناصر أخرى في القوائم المالیة 

 ؛ثیقة به، وأیضا علاقته بالقرار المتخذصلة و 

 

  

                                                             
صر، المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة، م ،الأهلیة في مصر تطویر العرض والافصاح بالقوائم المالیة للجمعیاتأحمد زكریاء زكي عصیمي،  40 
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 جودة المعلومات المحاسبیة معاییرالمطلب الثاني: 
یتم اعدادها أو انتاجها لتصبح في شكل أكثر نفعا لمتخذ القرار  كما أن المعلومات المحاسبیة هي التي

وذلك لقیمتها في صنع القرار الحالي، أو للاستخدام المستقبلي، ولكن لكي تكون المعلومات ذات فائدة لمتخذ 
 القرار لابد أن تكون على مستوى من الجودة، وعلى الرغم من أنه لا یوجد تعریف محدد لجودة المعلومات

وذلك لاختلافه تبعا لاختلاف وجهات النظر وأهداف منتجي ومستخدمي المعلومات، الا أنه یمكن  حاسبیةالم
  41التالي: تحدید معاییر عامة لقیاس جودة المعلومات على النحو

 التي الدقة بدرجة المعلومات جودة عن التعبیر یمكن المحاسبیة: المعلومات لجودة كمقیاس الدقة )1
 أنه ولاشك والمستقبل والحاضر الماضي من لكل المعلومات بدرجة تمثیل أي المعلومات بها تتصف

 عن أو التاریخیة الحقائق عن التعبیر في قیمتها وزادت جودتها المعلومات زادت دقة زادت كلما
 یمكن لا فإنه المعلومات جودة عن التعبیر في المقیاس هذا أهمیة من المستقبلیة، وبالرغم التوقعات
 درجة على فهي وبالتالي المستقبل على تنطوي القرار علیه یبنى التي لكون المعلومات وذلكتحقیقه 

  .القرارات لاتخاذ ملائمة معلومات توفیر عند بالدقة التضحیة یتم ما غالبا التأكد، لذا وعدم من التیقن
 المعلومة صحة هما عنصرین في المنفعة وتتمثل المحاسبیة: المعلومات لجودة كمقیاس المنفعة )2

 :الصور الآتیة أحد تأخذ المنفعة أن ویمكن استخدامها وسهولة
 متخذ القرار  متطلبات مع المعلومات ومحتوى شكل تطابق كلما أنه وتعني :الشكلیة المنفعة

 ؛عالیة المعلومات هذه كانت قیمة كلما
 ثم فإن ومن بسهولة علیها الحصول أمكن كلما المعلومات قیمة ارتفاع وتعنى :الزمنیة المنفعة 

  ؛والمكانیة للمعلومات الزمنیة المنفعة من كلا یعظم مثلا الآلي بالحاسب المباشر الاتصال
 تنفیذ القرارات، نتائج تقییم على المعلومات قدرة ارتفاع وتعني :والتصحیحیة التقییمیة المنفعة 

 .النتائج هذه انحرافات تصحیح على قدرتها وكذا
 لأهدافها الشركات تحقیق مدى عن الفاعلیة تعبر :المحاسبیة المعلومات لجودة كمقیاس الفاعلیة )3

 مدى بأنها الفاعلیة زاویة من المعلومات جودة یمكن تعریف ذلك وعلى محددة، موارد خلال من
محدودة، ومن ثم فان  موارد خلال استخدام القرار من متخذ أو الشركة لأهداف المعلومات تحقیق
المعلومات هي مقیاس لجودة المعلومات، كما أن الفاعلیة هي مدى النجاح في تحقیق الأهداف، فاعلیة 

  وهذا یعني أن درجة الفاعلیة انما تقاس بمدى تحقیق الأهداف المحددة والتي وجدت أصلا لتحقق.
 استعمال بها یمكن التي الوسیلة بالتنبؤ یقصد :المحاسبیة المعلومات لجودة كمقیاس التنبؤ )4

 في تستخدم المعلومات هذه وأن ونتائج المستقبل، أحداث توقع في والحاضر الماضي معلومات
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95 
 

المحاسبية المعلومات جودة لتحقيق كألية الشركات حوكمة تبني..................الثاني الفصل  

المعلومات انما تتمثل في مقدرتها التنبؤیة  جودة أن المؤكد من فإنه ثم ومن القرارات، واتخاذ التخطیط
 .وبتخفیض حالة عدم التأكد وذلك عند استخدامها كمدخلات لنماذج التنبؤ

 بأقل الشركة أهداف تحقیق حسب بالكفاءة یقصد :المحاسبیة المعلومات لجودة كمقیاس الكفاءة )5
فالكفاءة تقاس بمدى توفیر الموارد المادیة والبشریة عند القیام بالعملیات  للموارد، ممكن استخدام

 ؛والنشاطات اللازمة لتحقیق الأهداف مقارنة بالمخرجات أو النتائج التي یتم تحقیقها
ن التمیز في جودة المعلومات المحاسبیة یتوقف أإضافة الى ما سبق ذهب اخرون الى القول ب        

  42على جودة التقاریر المالیة، والتي تتحدد وفق معاییر معینة یمكن حصرها فیما یلي:
لتكنولوجیا المعلومات حیث تؤثر التطورات المتسارعة في مجال اتكنولوجیا المعلومات:   .أ

طبیعة ومدخلات القرارات التي تتخذ من طرف الأطراف، وعلیه فان استخدام والاتصالات على 
هذه التطورات كان له الأثر بالغ الأهمیة في المعالجة الالیة للبیانات وتقدیم المعلومات المحاسبیة 
في توقیت ملائم بما یساهم في تلبیة متطلبات المستخدمین المتزایدة من المعلومات، وبالتالي 

 المعلومات الالیة دور مهم في تعظیم جودة المعلومات المحاسبیة من خلال ما یلي:كان لنظم 
  المساهمة في جعل المخرجات من المعلومات أكثر قابلیة للفهم من قبل متخذي

  ؛القرار
 ؛المساهمة في جعل مخرجاتها من المعلومات أكثر ملائمة لمتخذي القرارات  
 أكثر مصداقیة، حیث تتسم بالصدق  المساهمة في جعل مخرجاتها من المعلومات

  ؛والحیادیة والموضوعیة وتتسم بأنها مكتملة ویمكن الاعتماد علیها
  المساهمة في جعل مخرجاتها من المعلومات أكثر قابلیة للمقارنة، حیث تتسم

  المخرجات بالاختصار وتشابه هیكلها من سنة لأخرى، مما یسهل عملیة المقارنة. 
للمعاییر المحاسبیة دورا هاما في تطویر القوائم المالیة لغرض زیادة : ةدور المعاییر المحاسبی  .ب

اكتمال محتوى المعلومات المحاسبیة ومنفعتها لتنمیة ودعم المنشآت وأسواق الأوراق المالیة 
 القوائم المالیة بأنواعها. ویظهر هذا في

حیث یتوقف التطبیق الفعلي لمعاییر المحاسبة الدولیة على العوامل النظامیة : العوامل النظامیة  .ج
التي تحكم النشاط الاقتصادي والظروف الاقتصادیة والسیاسیة في كل دولة، حیث ینتج عنها 
اختلافات وتباین في جودة التقاریر المالیة، وینظر الى هذه العوامل النظامیة من جانبین أساسیین 

ي أن هناك اختلاف بین الدول التي تتبع قواعد القانون العام ححیث بالبیئة القانونیة أولها یتعلق 
تخاطب كافة الممارسات والاعمال دون تحدید، وبین الدول التي تتتبع قواعد القانون الخاص 

                                                             
اه، أطروحة دكتور  ،-حالة الجزائر-جودة المعلومات المحاسبیة في ظل حوكمة الشركات وانعكاساتها على كفاءة السوق المالیةعبد القادر عیادي،  42 

 91-88، ص ص 2014-2013قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 
  .(بتصرف)
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حیث تضع فیه الدول قانونا لكل نشاط معین، أما الجانب الثاني فیتعلق بالنظم المحاسبیة حیث 
ق معاییر المحاسبة الدولیة یتطلب ضرورة ادخال تعدیلات جذریة على النظم المحاسبیة أن تطبی

  لتلائم متطلبات تطبیق هذه المعاییر.
ترتبط جودة المعلومات المحاسبیة بجودة الإجراءات الحاكمة  :الإجراءات الحاكمة في المؤسسة  .د

نه غیر أن یكون ضروریا لك في المؤسسات بشكل كبیر، أي أن تطبیق المعاییر المحاسبیة یمكن
كافي لزیادة الشفافیة والقابلیة للمقارنة، ولعل أكبر دلیل ظاهرة انهیار المؤسسات الأمریكیة بسبب 
القصور في تطبیق إجراءات الحوكمة، رغم أنها كانت تطبق المعاییر المحاسبیة الأمریكیة ذات 

ضوابط الحوكمة، فعلى المؤسسات  الجودة العالیة، ویعتبر كل من الإفصاح والشفافیة من أهم
  .أن توضح أدوار المدراء ومجالس الإدارة وتوفر القدرة على المساءلة

  ثرة في جودة المعلومات المحاسبیةالمؤ  العواملالمطلب الثالث: 
تتأثر درجة المعلومات المحاسبیة في التقاریر المالیة بعدة عوامل شأنها في ذلك شأن أي أداة توصیل 

التعامل بها في محیط البیئة الاجتماعیة القابلة للتأثیر، ویمكن توضیح العوامل المؤثرة في الخصائص یتم 
 43النوعیة للمعلومات المحاسبیة كما یلي:

ان للظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة التي تعیش فیها المنشأة تأثیر على جودة العوامل البیئیة:  )1
یجب تقدیمها ومقدارها وأثرها على المنشأة ومقدرا لاستفادة منها، حیث تختلف المعلومات المحاسبیة التي 

المعلومات المحاسبیة التي یتم عرضها في التقاریر المالیة المنشورة من دولة الى أخرى، وقد أثبت معظم 
  .د الى أخرلالباحثین أن التباین في محتوى التقاریر المالیة هو التنوع والاختلاف في الظروف البیئیة من ب

وبما أن المحاسبة وغیرها من النظم والأنشطة الإنسانیة هي نتاج بیئتها، حیث تتكون بیئة المحاسبة من 
الظروف والقیود والمؤثرات الاقتصادیة والاجتماعیة والقانونیة والسیاسیة التي تختلف من وقت لأخر، ومن أهم 

  ي: العوامل البیئیة التي تؤثر على جودة المعلومات المحاسبیة ما یل
ذا لم  :العوامل للاقتصادیة )2 یجب أن یكون لكل القرارات المرتبطة بالسیاسات المحاسبیة نتائج اقتصادیة، وإ

یترتب مثل تلك النتائج فلن یكون هناك سبب لأي من هذه القرارات، وتنتهي النتائج المرغوبة في تحسین 
ادیة تكون النتیجة اتخاذ قرارات اقتصالمعلومات المتاحة للمستثمرین وللمستخدمین الاخرین للمعلومات و 

  .صحیحة وتخفیض التكالیف التي یتحملها مستخدمو المعلومات لجمع المعلومات
تتأثر الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة ببعض القیم الاجتماعیة مثل اتجاه : العوامل الاجتماعیة )3

ة تجمیع ، فالتوجه نحو السریة یؤثر على عملیالخ .والوقت.المجتمع نحو الاهتمام بالسریة في القوائم المالیة 
قائمة للوقت تهتم ب أعلىقیمة  التي تعطيونشر المعلومات المحاسبیة، أما قیمة الوقت فنجد أن الدولة 

                                                             
  .69-64ص ، صمرجع سابقناصر محمد على المجهلي،  43 
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الدخل، وتعد البیانات المالیة خلال فترات مالیة متقاربة، ربع سنویة مثلا، والعكس بالنسبة لدول التي لا 
 تهتم بقائمة المركز المالي فقط.تعطي للوقت أهمیة 

ي لا أن العوامل الاجتماعیة فإوعلى الرغم أن المحاسبة بقیت وقتا طویلا تهتم بالجوانب الفنیة        
الوقت الحاضر أصبح لها صدا على التطبیقات المحاسبیة، حیث یحتم البعد الاجتماعي للمحاسبة أنه 

عدم و كافة الفئات في المجتمع  باحتیاجاتمات التي تفي یجب على المحاسب الإفصاح الشامل عن المعلو 
التحیز الى فئة من المستخدمین على حساب فئة أخرى، لأن هذا یؤثر على عدالة الإفصاح المحاسبي 

  وعدالة التوزیع للمنافع بین كافة الفئات المكونة للمجتمع.
ا والأخر بعضها یكون حقیقین لاختیار السیاسة المحاسبیة أثار اقتصادیة واجتماعیة إ: العوامل السیاسیة )4

یمكن تصوره على أنه كذلك، وفي كتلى الحالتین یعتقد بعض الأفراد أنهم سوف یصبحون في وضع أفضل، 
ول اكما یعتقد غیرهم أنهم سوف یكونون في وضع أسوأ نتیجة للسیاسة المحاسبیة المعینة، وكذلك سوف یح

 بعض الأفراد البحث عن السیاسة الملائمة أو المحافظة علیها عندما تكون منطقیة.
تتأثر الممارسة المحاسبیة سواء في منهجیتها أو تطبیقاتها المحاسبیة بشدة بالمنظمات العوامل القانونیة:  )5

ى، ولاشك ان تلك خر المرتبطة بقوانین الشركات والتشریعات القانونیة والضریبیة والمقاییس التنظیمیة الأ
التشریعات القانونیة قد زادت من إمكانیة مقارنة ومنفعة تلك المعلومات المحاسبیة، ولا یعتبر غیاب المقاییس 
القانونیة والتشریعات أو التمسك والالتزام الدقیق بها امرا مرغوبا فیه ویعتمد ذلك على مراحل التطور 

لمختلفة التشریعات القانونیة، كما أن العوامل القانونیة الدول ا الاقتصادي والاجتماعي الموجودة في مجموعة
وأهمها مجموعة الأنظمة والقواعد القانونیة تؤثر بشكل مباشر وغیر مباشر على مهنة المحاسبة والرقابة 
والاشراف على ممارستها خصوصا مع ظهور الشركات المساهمة التي تتمیز بانفصال الملكیة عن الإدارة 

الى خضوعها الى التشریعات القانونیة والضریبیة منذ بدأ تكوینها حتى تصفیتها وهذا ینعكس على مما أدى 
ن الثقة بهدف إضافة نوع مالكیفیة التي تعد بها المعلومات وكیفیة عرضها في التقاریر المالیة وذلك 

عدادها إیة التي یجب للمستخدمین للمعلومات، ویمكن القول أن القواعد الملزمة بتوفیر المعلومات المال
 وتقدیمها هي أحد العوامل القانونیة التي تتأثر بها الخصائص النوعیة للمعلومات.

الجدیر بالذكر أنه كلما تغیر المستوى الثقافي لأي بلد كلما تغیر أیضا الهیكل والنظم : العوامل الثقافیة )6
یعد  ذوضع المنظمات المهنیة او ومن أهم هذه العوامل الثقافیة المستوى التعلیمي،  ،عملیات المحاسبیةلل

المستوى التعلیمي أحد العوامل البیئیة التي تؤثر في الممارسة المحاسبیة والتدقیق بشكل عام والخصائص 
المستوى  ىالنوعیة للمعلومات المحاسبیة في التقاریر المالیة بشكل خاص فالبلدان التي تعاني من تدن

فیها یصبح من الصعب على الأغلبیة من الناس فهم واستیعاب محتویات التقاریر المالیة  التعلیمي
ي أفضل ستوى تعلیمواستخدامها في اتخاذ القرارات المختلفة، وعلى العكس في البلدان التي تحظي بم

مهنیة  ء اتحادات وجمعیاتك بالنسبة لوضع المنظمات المهنیة ففي الدول التي لها السبق في انشاوكذل
وتنظیم الممارسة المحاسبیة فیها، تولى هذه المنظمات اهتماما متزاید في الوقت الحاضر  تطویرتتولى 
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ر لمقدمة من خلال التقاریونجد ان هذه المنظمات تلعب دورا كبیرا في التأثیرات على جودة المعلومات ا
  المالیة.

جودة المعلومات المحاسبیة في التقاریر المالیة بمدى توافر عدد من تتأثر  :العوامل المتعلقة بالمعلومات )7
یة رقم نشرة معاییر التقاریر المال تالخصائص والصفات للحكم على منفعتها في اتخاذ القرار، ولقد حدد

الخصائص النوعیة المعلومات  )FASB-1980(التي أصدرها بمجلس معاییر المحاسبیة المالیة  02
بموجبها یتم التمییز بین المعلومات الأقل منفعة والأكثر منفعة لاتخاذ القرار، وكذلك  المحاسبیة والتي

بموجبها یتم اختیار الطرق المحاسبیة وكمیة ونوعیة المعلومات الواجب تقدیمها وعرضها في التقاریر 
 المالیة.
یل اسوب في ادخال وتحلومن العوامل المتعلقة بالمعلومة المحاسبیة في الوقت الحاضر استخدام الح     

  ومعالجة عرض المعلومات وكذلك الانتشار الواسع والسریع للأنترنت واللذان كان لهما الأثر في:
 ؛الانخفاض الكبیر والمستمر في كلفة الإنتاج والحصول على المعلومات  
 ؛زیادة كمیة المعلومات الملبیة لاحتیاجات المؤسسة والمستخدمین  
 ؛المعلومات لعدد كبیر من المستخدمین لها في الوقت المناسب اتاحة تلك  
  من السنوات للمستخدمین ولعدداعداد بیانات أعمق. 
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   المحاسبیةحوكمة الشركات وجودة المعلومات المبحث الثالث: 
یعتبر التطبیق السلیم لقواعد حوكمة الشركات أحد المنافذ الفعالة لتحقیق جودة المعلومات المحاسبیة،  

لومات المع عرضكما أن أحد الركائز الأساسیة لحوكمة الشركات تقوم على الإفصاح الجید والشفافیة في 
  .وجودة المعلومات المحاسبیةشركات ذن فهناك علاقة بین التطبیق السلیم لقواعد حوكمة الإالمحاسبیة، 

  المحاسبیةحوكمة الشركات والمعلومات المطلب الأول: 
على المستوى المهني أو المستوى التنظیري بالحوكمة ارتباطاً وثیقاً، حیث تعتبر  المحاسبة سواءترتبط 

جراءات الحوكمة فلا یمكن لمبادئ  المحاسبة من أكثر المجالات العلمیة والمهنیة تأثیراً في أو تأثراً بمبادئ وإ
جراءات الحوكمة أن تطبق بفاعلیة وتؤتي ثمارها بدون دعم مهنة المحاسبة، كما أن جراءات الحو  وإ كمة مبادئ وإ

  تلعب دوراً كبیراً في مجال تطویر مهنة المحاسبة

  أثر حوكمة الشركات على الأنظمة المالیة والمحاسبیة أولا:
ن تطبیق مبادئ حوكمة الشركات یساهم بطریقة أو بأخرى في إیجاد ومراقبة الأنظمة المالیة إ  

  44الأخیرة وذلك من خلال:  والمحاسبیة، مما ینعكس منها بالإیجاب بتقویة هذه
لمناقشة نظام المعلومات المحاسبي على انتاج وتوفیر معلومات دقیقة بما یتفق مع سیاسات  إطارتوفیر  -

الإفصاح والمتطلبات التي تفرضها اللوائح والقوانین المفروضة من قبل الدولة في ضوء المبادئ 
  ؛والمعاییر المحاسبیة المتبعة

بمناقشة الإدارة والمراجعین الداخلیین والمراجعین الخارجیین بمدى فاعلیة نظم الرقابة قیام لجنة المراجعة  -
التي تطبقها الشركة على أنظمتها المحاسبیة والمالیة لتقیید أي إمكانیة لتحریف التقاریر المالیة وضمان 

والتبویب  التجمیع وجود رقابة محكمة على المجالات التي یتاح فیها مرونة للحكم المهني أثناء عملیات
  ؛والتلخیص التي تجري على البیانات وضمان تطبیق أي توصیات قد یقترحها المراجعون في هذا الشأن

والتقاریر  ا كانت السجلاتإذقیام المدققین الداخلیین بفحص الأنظمة المالیة والمحاسبیة وذلك لتحدید ما  -
ت اعلیة الأنشطة الرقابیة على هذه السجلایقة وتقییم مدى فقالمالیة تحتوي على معلومات صحیحة ود

 .والتقاریر
جراءات الحوكمة  كما تعتبر المحاسبة من أكثر المجالات العلمیة والمهنیة التي تؤثر في أو تتأثر بمبادئ وإ
جراءات  فلا یمكن لهذه الأخیرة أن تطبق بفاعلیة وتحقق أهدافها بدون دعم مهنة المحاسبة، كما أن مبادئ وإ

  45لعب دورا كبیرا في مجال تطویر مهنة المحاسبة، حیث یمكن اظهار ذلك من خلل ما یلي:الحوكمة ت

                                                             
، المؤتمر العربي الأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، لشركاتتدقیق الحسابات وأطرافه في إطار منظومة حوكمة اأشرف حنا،  44 

  .12، ص2005القاهرة، مصر، 
  .99، صمرجع سابقعبد القادر عیادي،  45 
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ة من خلال مخرجات وظیفة المحاسبة، وكذلك تحقیق التوصیل یمكن قیاس وتقییم نتائج اعمال الشرك -
ات بالفعال لهذه النتائج الى كافة الأطراف بشكل عادل ومتوازن مما یساعد في النهایة على تحقیق متطل

 ؛مبادئ الحوكمة
ة للشركة، الإدارین تطبیق حوكمة الشركات سیؤثر على درجة ومستوى الإفصاح عن البیانات المالیة و إ -

ثر كل من الإفصاح وحوكمة الشركات في الأخر، فاذا كان الإفصاح هو أحد وأهم وهذا ما یؤكد تأ
الإجراءات الحاكمة للشركات یجب أن یحقق الإفصاح بأسلوب یتفق ومعاییر  إطارمبادئ الحوكمة فان 

 ؛الجودة المحاسبیة والمالیة
ن تنفیذ وظیفة الاشراف بشكل فعال وتبني منظور استراتیجي قوي یؤكد الرقابة الجیدة، مما یؤدي الى إ -

ویر استراتیجیة ونطاقها، وبالتالي تطزیادة فعالیة وكفاءة المراجعة من خلال التأثیر في طبیعتها وتوقیتها 
  المراجعة.

  دور حوكمة الشركات في تقدیم المعلومات المحاسبیة للسلطة المالیةثانیا: 
تعد السلطة الضریبیة ضمن فئة المستخدمین المباشرین للمعلومات المحاسبیة الواردة ضمن التقاریر 

تفي  تقدیم التقاریر بالشكل الذي یجعل تلك التقاریر المالیة، وینبغي أن تكون من الأهداف الأساسیة للمحاسبة
  .المالیة) بحیث یمكن الاعتماد علیها عند اجراء عملیة التحاسب الضریبي (السلطةبمتطلبات مستخدمیها 

ن عدم مصداقیة المعلومات المحاسبیة المقدمة الى السلطة المالیة یؤدي الى فقدان أهم عوامل النجاح إ  
متطور ألا وهي خاصیة الثقة بین طرفي عملیة التحاسب الضریبي، وباعتبار أن الفاحص لأي نظام ضریبي 

الضریبي هو القائم بقیاس وتحدید قیمة الوعاء الضریبي بناءا على نتاج وظیفة الإفصاح والعرض للمعلومات 
لضریبي الوعاء االمحاسبیة من خلال التقاریر المالیة، لذا یتضح دور وأهمیة الإفصاح المحاسبي في تحدید 

والذي اشترط لمثل هذا التحدید أن یكون في اطار معاییر المحاسبة، لغرض إضفاء مزید من المصداقیة على 
المعلومات المحاسبیة لتعضید العلاقة التحاسبیة الضریبیة بین المكلف عند عرضه للمعلومات المحاسبیة التي 

دت دور ، كلما تحققت الجودة في الفحص الضریبي، وعضتحتویها التقاریر المالیة كمرفقات للتهرب الضریبي
  .الإفصاح المحاسبي في التحدید العادل لقیمة الوعاء الضریبي

ومن استعراض قواعد الحوكمة وبعض الیاتها التي تؤثر في مصداقیة التقاریر المالیة، نجد أن قواعد   
یة في مال الشركات من خلال تحقیق الشفافحوكمة الشركات لها أثر في تحقیق الثقة والمصداقیة في نتیجة أع

حوكمة تقع في ظل ال التنفیذیینن مسألة اختیار المدراء أذ إعمل مجلس الإدارة واختیار مدراء تنفیذیین أكفاء، 
على عاتق مجلس الإدارة واللجان التابعة له، فضلا عن أنه مسؤول أمام أصحاب المصالح كافة عن جودة 

وضرورة أن یكون لدى الجهات الرقابیة والتنفیذیة والتنظیمیة السلطة والنزاهة والموارد المعلومات المقدمة لهم، 
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للقیام بواجباتها بطریقة موضوعیة لتقدیم معلومات تتصف بالشفافیة وفي الوقت المناسب، فضلا عن ان 
  46الح.الإفصاح والشفافیة في اتباع الإجراءات والطرق المحاسبیة لحمایة وضمان حقوق أصحاب المص

  علاقة حوكمة الشركات بجودة المعلومات المحاسبیة ثالثا:
ن تطبیق الحوكمة الجیدة من نقطة البدایة لأي مناقشة حول المعلومة المحاسبیة، اذ أن الشفافیة إ  

الأكبر لحوكمة الشركات، لذا لابد من وجود الیات وأدوات یعتمد  الإطارلا جزء من إالمالیة والمحاسبیة ما هي 
علیها لضمان جودة المعلومات المحاسبیة، إضافة الى مبدا الإفصاح والشفافیة الذي یمكن تطبیقه من توفر 

  47بالجودة.معلومات تتمیز 
فالتطبیق السلیم لحوكمة الشركات یشكل المدخل الفعال لتحقیق جودة المعلومات المحاسبیة، على أن  

جودة المعلومات المحاسبیة أحد المعاییر الأساسیة للحوكمة من خلال ابراز دقة وموضوعیة المعلومات المالیة 
شركات وجودة الصلة بیت تطبیق حوكمة ال بجانب الالتزام بالقوانین والتشریعات، بالتالي فان هناك علاقة وثیقة

المعلومات المحاسبیة، وأن تطبیق الحوكمة یعمل على المساهمة في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة، 
فتطبیق مبدأ الإفصاح في الحوكمة تحقق الشفافیة ویجب أن یتفق هذا الإفصاح مع معاییر جودة المعلومات 

ر من تطبیق الحوكمة هو إعادة الثقة في المعلومات المحاسبیة نتیجة تحقیق المحاسبیة، كذلك فان الأثر المباش
المفهوم الشامل لهذه المعلومات، باعتبار هذه المعلومات هي من اهم الركائز التي یمكن الاعتماد علیها لقیاس 

ارة عمال والإدحجم المخاطر بأنواعها المختلفة مثل: مخاطر السوق ومخاطر السیولة ومعدل الفائدة ومخاطر الأ
 بؤ، باعتبارها مدخلا لتحلیل القرار الاستثماري في البورصةنوأسعار الصرف، فضلا عن دورها في عملیة الت

لال المعلومات لیها من خإأن كل ورقة مالیة لها قیمة حقیقیة یمكن الوصول  مفادهالتي تعتمد على فرض رئیسي 
زیعات، ومعدل النمو وبعض النسب المحاسبیة، كما أن المحاسبیة بدراسة العائد المحاسبي، ومعدل التو 

 ت المستثمرین قبل اتخاذ قرار الشراء أو البیع وترشید ذلك القرار.االمعلومات المحاسبیة تؤثر في قرار 
مما سبق یتضح أن علاقة حوكمة الشركات بجودة المعلومات علاقة طردیة الى حد معین، بقدر 

بقدر ما یمكن تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة كما أن هناك عناصر مشتركة الالتزام بتطبیق مبادئ الحوكمة 
ویمكن ، 48في كلا الطرفین حیث ان الإفصاح من مبادئ الحوكمة فهو من عناصر جودة المعلومات المحاسبیة

  49تحدید الأبعاد المحاسبیة لحوكمة الشركات في النقاط التالیة:

                                                             
  .16، صمرجع سبق ذكره، فیحاء عبد االله یعقوب، فرقد فیصل جدعان الغانمي 46 
  .28ص مرجع سابق،عبد الرزاق حسن الشیخ،  47 
 ، مذكرة ماجیستیر غیر منشورة، قسمدور حوكمة الشركات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة وانعكاسها على سعر السهمحمدي شحدة زعرب،  48 

  .47-46، ص ص 2012 فلسطین، ،-غزة-المحاسبة والتمویل، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة
 المؤسسات في المخاطر ضروریة لإدارة متطلبات السلیم المحاسبي والمنھج المؤسسات حوكمة مبادئ تطبیقجاوحدو رضا، مایو عبد الله،  49 

لتجاریة، جامعة ا والعلوم التسییر وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة وآفاق، رھانات واقع للمؤسسة المحاسبیة الحوكمة حول الأول الدولي ، الملتقىالاقتصادیة
  .07، ص08/12/2010-07 الجزائر، العربي بن مھیدي،
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في العنصر الثاني م 1992الصادر عام  Cadburyأشار تقریر لجنة   :المساءلة والرقابة المحاسبیة  أ
فمجلس  ،ما له دوره في تفعیل تلك المساءلة، بأن یقوم المساهمون بمساءلة مجلس الإدارة، وكل منهمنه

ء رغبتهم ، وعلى المساهمین القیام بدورهم في إبدایدة للمساهمینالإدارة یقوم بدوره في توفیر البیانات الج
مارسة مسئولیتهم كملاك، بالإضافة إلى ذلك أشار تقریر بنك كریدي لیونیه في القسم الرابع منه في م

لي  ،الإدارة إشرافي أكثر منه تنفیذي ، بأن دور مجلسحمل عنوان المحاسبة عن المسئولیةوالذي ی وإ
 منه والذي یحمل كما أشار في القسم الخامس ،الإدارة علي القیام بتدقیق فعال قدرة أعضاء مجلس

إلي ضرورة وضع آلیات تسمح بتوقیع عقاب علي الموظفین التنفیذیین وأعضاء  ،عنوان المسئولیة
) الصادر OECDكما أن تقریر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة ( مجلس الإدارة إذا لزم الأمر ذلك

ة المتابعة الفعالة للإدارة إلى ضرور  ،دأ الخاص بمسئولیات مجلس الإدارة، أشار في المبم1999عام 
  التنفیذیة من قبل مجلس الإدارة وكذلك مساءلة مجلس الإدارة من قبل المساهمین.

، 2001أشار تقریر الحوكمة الأول في مصر الصادر عام  :والمراجعةبتطبیق معاییر المحاسبة  الالتزام  ب
من الممارسات السلبیة حوكمة الشركات في الشركات المصریة هو ضعف ممارسة المحاسبة  بأنه

والمراجعة وأنها في حاجة إلي المزید من الدعم للوصول إلي الممارسة السلیمة مع إعادة النظر في 
وكمة لحولذا فقد تم الأخذ بالكثیر من الإجراءات لتیسیر تطبیق ا معاییر المحاسبة والمراجعة المطبقة،

والتي كان منها إصدار الكثیر من معاییر المحاسبة المصریة والتي تتسق مع مثیلاتها الدولیة وذلك 
الخاص بإصدار معاییر المحاسبة المصریة، كما أن تطبیق  2002لسنة  345بصدور القرار الوزاري رقم 

ر السیاسة ارة في اختباة الإدالحوكمة یحد من الفلسفة الواقعیة واستخدام نظریة الوكالة التي تشجع حرك
وبالتالي فالحوكمة تعارض الاتجاه نحو الالتزام بمعاییر محاسبیة محددة  وتساعد في حسم  ،المحاسبیة

 مشكلة إساءة استخدام المعاییر المحاسبیة ومعاییر المراجعة .
  الالیات الداخلیة للحوكمة في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیةدور  المطلب الثاني:

ة جودة المعلومات المحاسبیة، بدایتلعب الآلیات الداخلیة للحوكمة دورا مهما في المساهمة في تحقیق 
   والمراجعة داخلیة وكذا لجان المراجعة مجلس إدارةمن 

  دور مجلس الادارة في تحقیق جودة المعلومة المحاسبیةأولا: 
لمصالح حیث یقوم باختیار المدیرین یمثل مجلس الإدارة المساهمین والأطراف الأخرى مثل أصحاب ا

التنفیذیین (توكل إلیهم السلطة الیومیة للشركة) بالإضافة الى الرقابة على أدائهم كما یقوم برسم السیاسة العامة 
  50للشركة وكیفیة المحافظة على حقوق المساهمین

لمؤسسة هداف اأالهیئة العلیا التي تحكم المؤسسة، وهو المسؤول عن مراقبة تنفیذ  ومجلس الإدارة هو
كما حددتها الجمعیة العامة السنویة، ویعتبر المجلس مسؤولا أمام المساهمین، وكوكیل عنهم وبالتالي كل أحكام 

                                                             
، ومدى التزام الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطین بها 2009مبادئ الحوكمة في إطار مدونة الحوكمة لعام هاني زیاد دراوشة،  50 

  .22، ص2004مذكرة ماجیستیر غیر منشورة، كلیة الدراسات العلیا، جامعة النجاح، فلسطین، 
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ي ریف أو تزویر فنه مسؤول جنائیا عن كل تحأالوكالة في القانون المدني تسري على مجلس الإدارة، كما 
  51المعلومات الخاصة بالمؤسسة.

لیات الخارجیة والداخلیة التي من بینها مجلس الإدارة ستعمل مجموعة من الآا نظام الحوكمة یذوله
باعتباره كأداة لضبط وتوجیه سلوكیات المسیرین، حیث یسعى الى تنفیذ رقابة جیدة على المسیرین وذلك على 

مستوى الرقابة المالیة  – 1989سنة  HOSKISSONو 1987سنة  GUPTAن مستویین كما أظهر ذلك كل م
ومستوى الرقابة الاستراتیجیة، حیث تنفذ الأولى من طرف مدراء خارجیین مستقلین یعملون على إضفاء مصداقیة 

لمؤسسة ومدى ف مسیري ار أكبر للمعلومات المحاسبیة والمالیة، أما الثانیة تتعلق بالاستراتیجیة المتبناة من ط
الإدارةـ، حیث أن المجال الاستراتیجي هي میزة المدراء تطابقها مع الاستراتیجیة المنفذة من طرف مجلس 

الداخلیین الذین یعیشون داخل المؤسسة أین لا یوجد حالة عدم تماثل المعلومات على اعتبار أنهم هم الذین 
الیة المنفذة من طرف المدراء الخارجیین المستقلین الذین لا یحضرون هذه المعلومات، على عكس الرقابة الم

  52نما تتمثل مهمتهم في التأكد من صحتها ومصداقیتهاإ هذه المعلومات، و  بتحریرعلاقة لهم 

  دور المراجعة الداخلیة في تحقیق جودة المعلومة المحاسبیة ثانیا:
 الداخلیةالمراجعة مفهوم  )1

قامة لإ ،ر عن نشاط داخلي مستقلدارة المؤسسة، لتعبّ لاوظیفة إداریة تابعة المراجعة الداخلیة هي 
دام النظام مع ما تتطلب الإدارة أو العمل على حسن استخ يالرقابة الإداریة بما فیها المحاسبیة لتقییم مدى تماش

  .53الموارد بما یحقق الكفایة الإنتاجیة القصوى

المؤسسة، یعمل على مراجعة النواحي المحاسبیة والمالیة والأعمال نشاط مستقل للتقییم داخل  هي أو
  .54الأخرى، وذلك لخدمة الإدارة، كما أنها رقابة إداریة تقوم بقیاس وتقییم الوسائل الأخرى للرقابة

من القانون التوجیهي  40وفي الجزائر فقد نص المشرع الجزائري في نهایة الثمانینات من خلال المادة   
الذي ینص على أنه'' یتعین على المؤسسات الاقتصادیة  12/01/1988الصادر بتاریخ  88/01رقم  للمؤسسات

العمومیة تنظیم وتدعیم هیاكل داخلیة خاصة بالمراقبة في المؤسسة وتحسین بصفة مستمرة أنماط سیرها 
  وتسییرها''

ظیفة ذ أن و إالمؤسسات، ونتیجة لتطور المراجعة الداخلیة فقد أصبحت عاملا أساسیا في دعم حوكمة   
المراجعة الداخلیة أصبحت بتطورها تخدم أطرافا یمارسون دورا هاما في حوكمة المؤسسات وكذلك تضیف قیمة 

                                                             
  .31ص ،2003مصر،  الدراسات الاقتصادیة، المصري مركزال، في جمهوریة مصر العربیة تقییم مبادئ الحوكمةسمیحة فوزي،  51 
ة ، مذكر -لیانس للتأمینات الجزائریةإدراسة حالة شركة -اسهامات حوكمة المؤسسات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیةزلاسي ریاض،  52 

 .92ص  ،2012 ،معة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائرقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامنشورة، قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاغیر ماجیستیر 
  .61، ص 2000 ،دار الصفاء، عمان ،1ط ،المدخل الحدیث لتدقیق الحسابات، أحمد حلمي جمعة 53 
    .202، ص 1994 مصر، ، مكتب الشباب، القاهرة،دراسات متقدمة في المراجعةعطا االله محمود شوقي،  54 
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لهم عن طریق التأكد من رسم الأهداف الاستراتیجیة للوحدات الاقتصادیة بطریقة تحقیق مصالح جمیع الأطراف 
  55القول ان التدقیق الداخلي یخدم مجموعتین هما:وبأسالیب نزیهة، ومن هذا المنظور یمكن 

 المسؤولون عن حوكمة المؤسسات من خلال فحص أسالیب عملهم والتأكد من نزاهتهم  
 الخاضعون لحوكمة المؤسسات من خلال ضمان عمل المسؤولین عن حوكمة المؤسسات لصالحهم  

  وجودة المعلومة المحاسبیة الداخلیةالمراجعة  )2
لداخلیة في بادئ الأمر على المراجعة المحاسبیة للتأكد من صحة تسجیل العملیات اقتصرت المراجعة ا  

ن وجدت، لكن مع التطور المشروعات أصبح من الضروري تطویر المراجعة الداخلیة إالمالیة وتسجیل الأخطاء 
دارة بالمعلومات، مداد الإإ وتقویم مدى فاعلیة الأسالیب الرقابیة و  هموتوسیع نطاق عملها بحیث تستخدم كأداة لف

ت المراجعة الداخلیة أداة تبادل معلومات واتصال بین المستویات الإداریة المختلفة والإدارة العلیا، وبهذا أصبح
، وبالتالي فالمراجعة 56وبموجب هذا التطور أصبح برنامج المراجعة الداخلیة یتضمن تقویم نواحي النشاط الأخرى

  إدارة المخاطر وكذا تفعیل أنظمة الرقابة الداخلیة. الداخلیة تشمل على عدة وظائف اهما

 دور المراجعة الداخلیة في إدارة المخاطر  
ي لأ الاستراتیجیةالجزء الأساسي في الإدارة على أنها: "  (IRM)عرفت من طرف معهد إدارة المخاطر 

فهي الإجراءات التي تتبعها المؤسسات بشكل منظم لمواجهة الأخطار المصاحبة لأنشطتها، بهدف  ،مؤسسة
ي جزء من ثقافة المؤسسة، فه ''تحقیق المزایا المستدامة من كل نشاط ومن محفظة كل نشاط كما عرفت بأنها

  57''اة الآثار المترتبة عنههیكل من الإجراءات والعملیات التي تدار من أجل مواجهة الفرص والتهدیدات ودراس
الغایة من إدارة المخاطر هي التخفیف احتمالات حدوث خسائر، وتخفیض النتائج المالیة لهذه الخسائر 

بتحدید جمیع المجالات والأنشطة  تبدأعند وقوعها، ولتحقق ذلك لابد من اجراء عدد من الخطوات الأساسیة 
شمل عملیة تقییمها من خلال قیاسها بمخاطر المختلفة تبدأ تعرف على الالتي تكون عرضة للمخاطر، وبعد ال

 لاستجابةاكمي لمعرفة حجم الخسائر المتوقع أن ینتج عنها، ثم تأتي مرحلة التعامل مع هذه المخاطر وكیفیة 
  لها

                                                             
ة مذكر  ،-دراسة حالة شركة الیانس للتأمینات الجزائریة-اسهامات حوكمة المؤسسات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیةزلاسي ریاض،  55 

، نقلا عن: 81 ص ماجیستیر غیر منشورة، قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،
التحدیات ‘‘ورقة بحثیة بمؤتمر ، التدقیق الداخلي في ظل إطار حوكمة الشركات ودوره في زیادة قیمة الشركة، صفاء أحمد العاني، محمد عبد االله العزاوي

  .04، ص 2009نیسان  28-27العالمیة المعاصرة''، جامعة العلوم التطبیقیة الخاصة، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، الأردن، 
  87ص  زلاسي ریاض، مرجع سابق، 56 

حول  ، الملتقى الوطني الثامندور التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاسه على تطبیق حوكمة المؤسساتحسین یرقي، عمر على عبد الصمد،   57
سكیكدة  1955أوت  20جامعة مهنة التدقیق في الجزائر الواقع والآفاق في ضوء المستجدات العالمیة المعاصرة، كلیة العلوم الاقتصادیـة وعلوم التسییر، 

 .09، ص2010اكتوبر 11-12 –



                                                                                                                               
 

105 
 

المحاسبية المعلومات جودة لتحقيق كألية الشركات حوكمة تبني..................الثاني الفصل  

والمراجع الداخلي هو العنصر الفعال في إدارة المخاطر، حیث یستطیع الوصول الى البیانات 
من شأنها تقلیل المخاطر بنسبة كبیرة وخاصة في ظل الظروف الاقتصادیة التي تشهد والمعلومات التي 
فلاسا   58للمؤسسات. تانهیارات وإ

 دور المراجعة الداخلیة في تفعیل أنظمة الرقابة الداخلیة  
تساعد المراجعة الداخلیة في إنجاح الحوكمة وبالتالي تحقیق أهداف الشركة من خلال الرقابة الداخلیة، 
والتي تعمل على تقییم الأداء من الجانب المحاسبي والمالي للشركة، خاصة فیما یتعلق بإدارة المخاطر والرقابة 

فالمراجعة الداخلیة تساعد في حمایة أموال الشركة والخطط الإداریة الموضوعة، من خلال ضمانه دقة  ،علیها
سالیب للشركة، والمساهمة في إدخال تحسینات على الأالبیانات التي تستخدمها الإدارة في توجیه السیاسة العامة 

  59الإداریة والرقابیة المعتمدة.

  دور لجان المراجعة في تحقیق جودة المعلومة المحاسبیةثالثا: 
 المراجعةلجان  مفهوم )1

من المفاهیم الحدیثة التي تحظي باهتمام العدید من الدول  Audit committeeتعتبر لجان المراجعة  
یوصى معهد كما، 60الولایات المتحدة الأمریكیة وكندا، والمملكة المتحدة وأسترالیا وغیرها من الدولمثل 

المراجعین الداخلیین بأن الكیانات العامة یجب أن توجد بها لجنة المراجعة وتكون مهام ومسئولیات وأهداف 
 وقد صدرت وثیقة في المملكة المتحدةالإدارة ولجنة المراجعة والمراجعة الداخلیة متكاملة مع بعضها البعض، 

  61 :بعنوان " مبادئ سیاسة لجان المراجعة في الحكومة المركزیة " تشمل النصائح التالیة

" أن الغرض من لجنة المراجعة هو مساندة مسئول المحاسبة لضمان كفایة ترتیبات المراجعة الداخلیة 
   المنظمة:اطر والرقابة في والخارجیة والمضامین للتأكیدات المقدمة بالنسبة للمخ

 ؛تشجع اللجنة وجود لجنة مراجعة في الجهات الحكومیة لتحقیق ممارسة أفضل  
 في الجهات التي یوجد بها إدارة للمراجعة الداخلیة فإن  تكون اللجنة جزء فرعي من مجلس الإدارة

  ؛هؤلاء یجب أن یشكلوا على الأقل جزءاً عن عضویة اللجنة
 ؛الخارجیین جزءاً من عضویة اللجنة یمكن أن یشكل الأعضاء  
 ؛یتراوح عدد الأعضاء عادة بین خمسة وعشرة أعضاء  

                                                             
، كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق، مذكرة ماجیستیر منشورة، قسم المحاسبةدور المراجعة الداخلیة في إدارة المخاطر، شادي صالح البجیرمي،   58 

  . (بتصرف)81، ص2011
الملتقى الوطني الثامن حول مهنة التدقیق في الجزائر الواقع والآفاق في  ، التدقیق الداخلي ودوره في إنجاح مسار تطبیق الحوكمة،بدیسي فهیمة 59 

  .13، ص2010اكتوبر 12-11 –سكیكدة  1955أوت  20جامعة العلوم الاقتصادیـة وعلوم التسییر، ضوء المستجدات العالمیة المعاصرة، كلیة 
، مجلة كلیة دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم المالیة المنشورة في بیئة الاعمال المصریةمجمدي محمد سامي،  60 

  .19، ص2009، مصر، 46، المجلد 03العدد  التجارة للبحوث العلمیة، جامعة الإسكندریة،
  .184، ص2005، بدون دار نشر، التجارب'' تطبیقات الحوكمة في المصارف-المبادئ-حوكمة الشركات'' المفاهیمطارق عبد العال حماد،  61 
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  تعیین اللجنة لتقدیم المشورة إلى مسئول المحاسبة ورغم أن مسئول المحاسبة قد یكون رئیساً، إلا
أن موضوعیة المشورة المعطاة تعزز الموقف إذا كان عضواً آخر غیر تنفیذي هو الرئیس لهذه 

  ؛جنةالل
 ؛یجب أن یحدث تناوب بین الأعضاء التنفیذیین في اللجنة في دور كل ثلاث سنوات   
 ؛یكون للجنة دلیل موفق یشمل النقاط الواجب مراعاتها للإدارة الكافیة للمخاطر والرقابة الداخلیة 
 اً ثلاث مرات على الأقل في السنة.یجب أن تجتمع اللجنة دوری  

  جودة المعلومة المحاسبیة ي تحقیقفلجان المراجعة  اسهام )2
حدى اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ویأتي دورها الرئیسي في التحقق من إن لجنة المراجعة هي إ

وتقدیم أي توصیات لمجلس الإدارة من شانها تفعیل نظام الحوكمة وتطویره بما یحقق  ،بفعالیةو تنفیذ الكفایة 
 62اءة عالیة.أهداف الشركة ویحمي حقوق أصحاب المصالح بكف

بأنها '' لجنة مكونة من مدراء الشركة  )CICA( 1992ولقد عرفتها الهیئة الكندیة للمحاسبین القانونین 
الذین تتركز مسؤولیاتهم في مراجعة القوائم المالیة السنویة قبل تسلیمها الى مجلس الإدارة، وتعد لجنة المراجعة 
كحلقة وصل بین المراجعین ومجلس الإدارة، وتتلخص نشاطاتها في مراجعة ترشیح المراجع الخارجي، ونطاق 

   63.لك الرقابة الداخلیة للشركة وجمیع المعلومات المالیة المعدة للنشرونتائج المراجعة وكذ
ولقد أظهرت العدید من الدراسات العلمیة في الولایات المتحدة الامریكیة، أن انشاء لجان المراجعة 
داخل الشركات سوف یؤدي الى زیادة جودة المعلومات المحاسبیة والتقاریر المحاسبیة التي تصدرها الشركات 

استقلالیة  عیمتدالخارجیة، فوجود لجنة مستقلة تقوم بعملیة الاشراف على اعداد التقاریر المالیة وعلى لأطراف 
على الالتزام بتطبیق مبادئ الحوكمة، سوف یؤدي هذا بضرورة الى زیادة الثقة  والتأكیدودور المراجع الخارجي 
ذات الأخرى التي تبني قراراتها على أساس هذه المعلومات المالیة التي تصدرها  الخارجیةالمستثمرین والأطراف 

ك ان العدید من البورصات المالیة والعالمیة تطالب الان الشركات هذه التقاریر، بل والأكثر من ذل الشركات في
تزید ع حتى ر المراجالمسجلة بها بضرورة أن تقوم لجنة المراجعة بإصدار تقریر ضمن التقاریر المالیة وتقری

من جودة ومصداقیة المعلومات التي تتضمنها، كما یجب على لجنة المراجعة التأكد من كفایة المعلومات 
 .64المحاسبیة المفصح عنها، وأنها أعدت وفق المبادئ المحاسبیة المقبولة عموما

                                                             
62Bernard collasse, Encyclopédie de Comptabilite, Controle de Gestion et Audit, economica, 2eme Edition, France 
2009, p 128.  

، العدد 22المجلد جامعة الملك عبد العزیز، ، حالة السعودیة ، مجلة الاقتصاد والإدارةلجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمةعوض بن سلامة الرحیلي،  63 
01، ،   .193، ص2008 الممكلة العربیة السعودیةّ

، الملتقى الوطني حول الحوكمة المحاسبیة (واقع ورهانات وأفاق)، تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة، دور الحوكمة في هوام جمعة، لعشوري نوال  64 
  .20، ص2010دیسمبر  08-07، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، الجزائر
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  الداخلیة فحص نظام الرقابة   .أ

 تشمل وهي مسؤولیتها، تحت وتنفیذ تحدد حیث المؤسسة، سمات من سمة هي الداخلیة الرقابة
 في فتساهم مؤسسة، كل خصوصیات مع تتناسب الي والإجراءات والسلوكیات الوسائل، مجموعة من

 الحسبان في تأخذ أن من وتمكینها للموارد، الكفء والاستخدام عملیاتها وفعالیة على أنشطتها، السیطرة
 وموثوقیة أصولها وحمایة المؤسسة، عملیات سیر حسنو  للقوانین الامتثال تهدف إلى كما المخاطر،
 المالیة القوائم لعناصر تمثیلها مدى على المعلومات تلك وموثوقیة تتوقف فعالیة حیث المالیة، المعلومات

 للمؤسسة؛ الحقیقي الواقع تعكس بصورة
 المراجعین قبل من له الدوري التقییم خلال من وتطویره، الداخلیة الرقابة نظام على التركیز ینبغي لذا

 عن الناجمة الاختلالات لیكتشف الضعف مواطن فحص وبالتالي فیه، والقوة الضعف واكتشاف مواطن
 الفعلي للواقع معري رأیه لیكون علیها فیقرر المؤسسة، في المستخدمین قبل المرتكبة من أو المعالجة،
 في المعتمد الداخلیة الرقابة نظام وصلابة قوة مدى بتقییم المراجعة للقیام لجنة جاءت لهذا للمؤسسة،
  65المالیة للمعلومات الصادقة الصورة إلى ویؤدي ،الاختلالاتهذه  على والقضاء تأهیله من لتتمكن المؤسسة

  66:وهذا من خلال تدعیم استقلال المراجعین الخارجیین  .ب

 ق ضمان حقو  المساهمة في انتقاء المراجعین الخارجیین حیث یقتضي تعیین المراجع الخارجي
المساهمین باعتباره وكیلا عنهم لمزاولة الفحص والتحقیق والمصادقة على القوائم المالیة، فتعیین 

 المراجع الخارجي یرجع الى:
  ؛الخبرة المكتسبة والمؤهلات العلمیة للمراجع الخارجي ولفریق عمله والاتعاب المتوقعة -
  ؛الحدیثة في الفحص من قبله سمعة مكتب المراجعة الخارجي ومستوى تبني الأسالیب -
 الأداء.برنامج رقابة الجودة في مكتب المراجعة ودرجة مماثلتها لمستویات  -

  الإدارة للخدمات  احتیاجالموافقة على الخدمات الاستشاریة حیث تقوم لجنة المراجعة في حالة
دفها ولا یضر لتحقیق ه الاستشاریة والمعدة من قبل مكاتب المراجعة الخارجیة بمناقشتها وتحدید أتعابها

 باستقلالیة المراجع الخارجي.
 ة المراجعة على نا من خلال اعتماد لجذفحص جوانب الاختلاف بین المراجع الخارجي والإدارة: وه

التقریب من وجهات النظر عند تحدید الاختلاف، دون المساس باستقلالیة المراجع الخارجي من خلال 
القضیة محل الخلاف، كما تعمل لجنة المراجعة على حل الخلافات بداء الرأي الفني المحاید حول إ

دارة المؤسسة بسبب تطبیق سیاسات محاسبیة تختلف عن السیاسات التي  أالتي قد تنش بین المراجع وإ
  طبقت في الفترات المالیة السابقة.

                                                             
  .91ص  ،مرجع سابقزلاسي ریاض،  65 
  .90ص  ،نفسهمرجع  66 
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 العلاقة بین لجنة المراجعة والمراجعین الداخلیین  .ج
بث الثقة في المعلومات المالیة المقدمة یتوقف على درجة التكامل متكامل یضمن  إطارالبحث عن  إن

لأخیرة هتمت هذه اإبین المراجعة الخارجیة والداخلیة وعلى درجة الانسجام والتوافق مع لجنة المراجعة، فكلما 
تعكس  تالتشغیلیة وخلصت بذلك الى معلومابیة للإدارة على العملیات لیة رقاآبالمراجعة الداخلیة كلما وفرت 

الواقع الفعلي للعناصر المقرر علیها، لیتمكن في النهایة متخذ القرارات الإداریة تحسین وضعیة مسار العملیات 
  67المختلفة في المؤسسة، من أجل تحقیق ذلك ینبغي توافر الاتي: 

 ؛فحص برنامج المراجعة الداخلیة والموافقة علیه  
  ؛الأهداف الكلیة للمراجعة في المؤسسةتوجیه خطة المراجعة الداخلیة بما یخدم  
 ؛تفعیل التنسیق بین المراجع الداخلي والخارجي  
 ؛تدعیم استقلال المراجع الداخلي  
 التأهیل البشري والتدعیم المادي لوظیفة المراجعة الداخلیة. 

 لیات الخارجیة للحوكمة في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیةدور الآالمطلب الثالث: 
المراجع الخارجي أحد اهم الآلیات الخارجیة للحوكمة والتي تلعب دورا مهما في تحقیق جودة یعد   

المعلومات المحاسبیة، باعتبار المراجع الخارجي هو الذي یوقع على صحة القوائم المالیة المعدة من طرف 
  الشركات وخلوها من الأخطاء والتحریفات

نتیجة لما یقوم به المراجع الخارجي من إضفاء الثقة والمصداقیة على المعلومات المحاسبیة وذلك من و 
رأیه الفني المحاید في مدى صدق وعدالة القوائم المالیة التي تعدها الوحدات الاقتصادیة من  بإبداءخلال قیامه 

في  دور المراجعة الخارجیة أصبح جوهري وفعال مرفق بالقوائم المالیة، فانالخلال التقریر الذي یقوم بإعداده و 
دارة الوحد لأنهمجال حوكمة الشركات  كلة یحد من مشالاقتصادیة، كما أنه  اتیحد من التعارض بین الملاك وإ

ویكمن  توضیح دور  68عدم التماثل المعلومات ویحد من مشكلة الانحراف الخلقي في الوحدات الاقتصادیة
  قیق جودة المعلومات المحاسبیة كما یلي: المراجعة الخارجیة في تح

 صراع بین حملة الأسهم والمسیریندور المراجعة الخارجیة في التقلیل حدة ال  أ
تسلیط ب سنقومتبنى العقود التي تنشأ بین مختلف الأطراف على أساس مخرجات النظام المحاسبي، لذا 

ذ إالضوء على جانب منها والمتعلق بالحوافز التي یحصل علیها المسیرین نتیجة ادارتهم لشؤون الشركة، 
نحصى هنا نوعین من الحوافز، نقدیة یتم احتسابها عل أساس نسبة مئویة من صافي الربح، وعلى هذا الأساس 

 التيلك البدائل ت اختیار من تعظیم الربح بدلابدائل للسیاسات المحاسبیة التي تؤدي الى  باختیارتقوم الإدارة 
ي حساب الطرق المتبعة ف تغیرب، فتعمل الإدارة في هذا الشأن والإیراداتق أفضل مقابلة بین النفقات تحق

                                                             
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص ، نحو إطار متكامل للمراجعة المالیة في الجزائر على ضوء التجارب الدولیةقي مسعودصدی  67 

  .171، ص2004-2003 الجزائر، تخطیط الاقتصادي، جامعة الجزائر،
  .19، صمرجع سابقهوام جمعة، لعشوري نوال،  68 
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لاكات والمخزونات للوصول في النهایة الى هدف تعظیم الربح، على حساب التلاعب في المبادئ تالاه
لى عدة إلإدارة ا قیمة السوقیة، وفي هذا الصدد تلجأمن الحوافز فهو الذي یرتبط بال المحاسبیة، أما النوع الثاني

ة السوقیة للمؤسسة منها إخفاء بعض المعلومات التي تسئ للمؤسسة مما یؤدي لعدم موسائل لكي ترفع من القی
  قیمة أسهمها المتداولة في البورصة.انخفاض 

الإشارة في تقریره عن كل الممارسات التي تؤثر سلبا عن في إطار الذي سبق یعمل المراجع من خلال 
تمثیل عناصر القوائم المالیة للمؤسسة للواقع الفعلي لها، ومن ثمة تقلیل حدة الصراع الدائر بین حملة الأسهم 
والمسیرین بإجبار الإدارة على التقید بما تنص علیه التشریعات المختلفة وما هو مرسوم في الخطة العامة 

سسة، مما یسمح من التحدید السلیم لحقوق هؤلاء المسیرین وبما یرضي حملة الأسهم، باعتبارهم یهدفون للمؤ 
  .69الى إیجاد الحق الفعلي للمسیرین الذي یتناسب والنتائج المحققة فعلا

  الصراع بین حملة الأسهم والسنداتدور المراجعة الخارجیة في التقلیل حدة   ب
لا أن لكل منهما إلي الأسهم وحاملي السندات یمدون المؤسسة بالأموال، على الرغم من أن كلا من حام

ل في دخو  ولهم الحقمنفعة مختلفة عن الأخر، فحملة الأسهم یحصلون على نصیب من أرباح المؤسسة 
سهم لة الأممجلس الإدارة، اما حملة السندات فانهم یحصلون على سندات ثابتة على أموالهم، كذلك یمیل ح

استثمار أموالهم في المشاریع ذات المخاطر العالیة والتي بدورها تدر عائدا كبیرا علیهم بعكس حملة الى 
  .السندات، الأمر الذي یترتب علیه مشاكل وكالة بین الطرفین

عندما یكون للمؤسسة دیون طویلة الاجل أكبر من الأموال الخاصة، یكون لدى حملة الأسهم الدافع للقیام 
ستثماریة والإنتاجیة التي تحقق مصالحهم الخاصة على حساب المصلحة الخاصة لحملة السندات بالأنشطة الا

  .والدائنون وعلیه یتم تحویل الثروة من خلال وسائل وأسالیب تشمل رفع التوزیعات في شكل نقود سائلة
مدى لمؤسسة و تعمل المراجعة في هذا الإطار على فك الصراع السابق من خلال التأكید على استمراریة ا

التقید بكل السیاسات المرسومة وابداء الرأي الفني المحاید الذي یصور ربحیة كل مشروع من مشایع المؤسسة، 
  70لإعطاء الوقت الكافي لمختلف الأطراف لاتخاذ القرارات الممكنة من تعظیم إیراداتهم ومن تدنیة خسائرهم.

  
  
  
  

  
  

                                                             
  .141، صمرجع سابقصدیقي مسعود،  69 
  .142ص ،نفسه مرجع 70 
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  المحاسبیةالجهود الجزائریة في سبیل تحقیق الجودة في المعلومة المبحث الرابع: 
سارت الجزائر كغیرها من الدول في مسار الإصلاح للأنظمة والقوانین الخاصة بها، وهذا على جمیع  

الأنظمة الاجتماعیة والسیاسیة والاقتصادیة، وهذا كله من اجل توفیر مخرجات لتلك الأنظمة تتجاوب واحتیاجات 
ف الأطراف المتعاملین بها، ومن بین تلك المخرجات المعلومات المحاسبیة فقد سنت الجزائر وانتهجت مختل

 يما یلنهجا واضحا من أجل توفیر الظروف الملائمة لإعداد معلومات محاسبیة تتسم بالجودة، ومن خلال 
  سنتعرف على تلك الجهود المبذولة في هذا السیاق.

 كألیة لتحقیق الجودة في المعلومة المحاسبیةالمحاسبي  الإصلاحالمطلب الأول: 
یعد الإصلاح المحاسبي أفضل خیار حسب مجلس المحاسبة الوطني، لتطویر النظام المحاسبي الجزائري 
وهذا لكي یتواكب مع الإصلاحات الاقتصادیة، خصوصا وأنها تناولت جـزء مهم من معـاییر المحاسـبة والتقاریر 

أن الانتقال من نحو تطبیق  كما المالیة،المنصوص علیها في إطار عرض القوائم  IAS/IFRS ةالمالیة الدولیـ
النظام المحاسبي المالي جاء لتفادي الفساد المالي والأزمات الاقتصادیة وتحقیق الإفصاح والشفافیة المطلوبة 

  .حتى یمكن قیام نظام قوي لحوكمة الشركات

 مسببات الإصلاح المحاسبي أولا:
یعتبر الإصلاح الأخیر المتعلق بتبني النظام المحاسبي المالي كرد فعل من طرف المشرع الجزائري في 
إحداث نقلة نوعیة فیما یخص الإصلاحات المحاسبیة التي تتوافق مع المعاییر الدولیة المتعلقة بإعداد التقاریر 

)، الأمر الذي یسمح للمؤسسات الجزائریة بصفة خاصة في الاندماج مع IAS/IFRSالمالیة والمحاسبة الدولیة (
ات المؤسس استثمارالاقتصاد العالمي من خلال الاستثمار خارج الجزائر، وبصفة عامة من خلال تسهیل 

 الأجنبیة داخل الجزائر.
بني ت في تهذه الإصلاحات الأخیرة التي قامت بها الجزائر في إطار تحدیث نظامها المحاسبي، تمثل

)، وذلك من أجل ضمان IAS/IFRSالمعاییر المتعلقة بالإفصاح في التقاریر المالیة والمعاییر المحاسبة الدولیة (
 156-08وتعزیز أنظمنها المحاسبیة والمالیة بما یتوافق وهذه المعاییر، حیث تم إصدار المرسوم التنفیذي رقم:

 (IFRS)بالتقاریر المالیة والإفصاح ني المعاییر الدولیة الخاصة، والمتعلق بتب2008ماي من سنة  26المؤرخ في 
الذي شرع في  (SCF)، وذلك من خلال إعداد النظام المحاسبي المالي (IAS)، والمعاییر المحاسبیة الدولیة 

ویمكن حصر أسباب توجه الجزائر إلى هذا النظام الجدید والتي تساعد في ، 201071العمل به في بدایة سنة 
  72بناء سوق مالي كفء وفعال فیما یلي: 

                                                             
 ،الإصلاح المحاسبي بالجزائر ، الملتقى الدولي حولأثر الإصلاحات المحاسبیة على ھیكلة المنظمات المھنیة في الجزائربراق محمد، قمان عمر،  71 

  .04، ص2011نوفمبر 30-29یوميقسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، الجزائر، 
 ،أهمیة المعلومات المالیة والمحاسبیة وأثرها على كفاءة بورصة الجزائر في ظل الإصلاح المحاسبيعبد القادر دیدون، محمد الهاشمي حجاج،  72   

اصدي مرباح، یر، جامعة قتجاریة وعلوم التسیالملتقى الدولي حول الإصلاح المحاسبي بالجزائر، ، قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وال
 .07ص، 2011نوفمبر 30-29یومي، الجزائر
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  یقرب الاختیار الدولي الممارسة المحاسبیة بالممارسة العالمیة والذي یسمح بأن نعمل على ركیزة
 مرجعیة ومبادئ أكثر ملائمة مع الاقتصاد المعاصر؛

  معلومات دقیقة تعكس صورة صادقة عن الوضعیة المالیة للمؤسسات الاقتصادیة التمكین من إعداد
 الجزائریة؛

  محاولة تطویر بورصة الجزائر وذات كفاءة عالیة من خلال توفیر معلومات ذات مصداقیة وقوائم مالیة
 تمتاز بالشفافیة والوضوح؛

 دقة عن الوضع المالي إمكانیة الحصول على معلومات مالیة محاسبیة ومالیة تعكس صورة صا
للمؤسسة الجزائریة بما یحقق الشفافیة في تقدیم المعلومات التي تعتبر الأساس الذي یعتمد علیه 

 المستثمرین في اتخاذ قراراتهم الاستثماریة الصائبة؛
  الإعلان یكون أكثر وضوحا عن المبادئ والقواعد التي توجه التسجیل المحاسبي للمعاملات تقییمها

عداد ا لقوائم المالیة، الأمر الذي سیسمح بالتقلیل من أخطار التلاعب الإداري وغیر الإداري بالقواعد وإ
وتسهیل مراجعة الحسابات. كما أخذ النظام المحاسبي الجدید على عاتقه احتیاجات المستثمرین الحالیة 

سات خص المؤسوالمستقبلیة الأمر الذي یسمح لهم بالحصول على معلومات مالیة منسجمة ومقروءة ت
 وتمكنهم من إجراء المقارنات واتخاذ القرارات؛

 إمكانیة تطبیق نظام معلومات یتعلق بالمؤسسات الصغیرة مبني على محاسبة مبسطة؛ 
 بعض النقائص والثغرات التي خلفها النظام الحالي الذي یتلاءم والنظام الاقتصادي الاشتراكي؛ تفادي 
 ل تدویل الإجراءات والمعاملات المالیة والمحاسبیة لوقایته من محاولة جلب المستثمر الأجنبي من خلا

مشاكل اختلاف النظم المحاسبیة سواء من حیث الإجراءات أو من حیث إعداد القوائم المالیة، لأن 
  73التنوع المحاسبي بین الدول ینجر عنه مشاكل عدیدة، یمكن أن نذكر منها ما یلي: 

ة التي تعدها المؤسسة الأم التي لها عدة فروع ومؤسسات عند إعداد القوائم المالیة الموحد -
تابعة لها في دول أجنبیة، حیث أن كل فرع یطبق القواعد المحاسبیة التي تفرضها الدولة 
الموجودة فیــها، وعلى المؤسسة الأم تحویل القوائم المالیة لفروعها إلى قوائم وتقاریر معدة 

 المعتمدة في البلد الأصلي للمؤسسة الأم؛حسب المعـــاییر والمبادئ المحاسبیة 
غیاب مجال للمقارنة للمعلومة المالیة بین مختلف المؤسسات في العالم مما یؤدي إلى عدم  -

 .جودة ونوعیة المعـلومات ضعفأي التجانس في المخرجات الموجهة إلى المستعملین 

 

                                                             
، الملتقى الدولي حول الإطار المفاهیمي للنظام المحاسبي النظام المحاسبي المالي الجدید في الجزائر تحدیات وأهدافایت محمد مراد، أبحري سفیان،  73 

، ، قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، IAS-IFRSالمعاییر المحاسبیة الدولیةالمالي الجدید وآلیات تطبیقه في ظل 
  .03، ص2009أكتوبر 15-13جامعة سعد دحلب، البلیدة، 
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 أهداف وأهمیة الإصلاح المحاسبي في الجزائرثانیا: 
خلال الأسباب التي دفعت بالجزائر إلى تبني خیار الإصلاح المحاسبي، أنها كانت یتضح لنا من 

  74تهدف من وراء ذلك الى ما یلي:
  تحدیث وترقیة النظام المحاسبي الجزائري بما یتوافق ومتطلبات التوجه الاقتصادي الجزائري نحو

 الاقتصاد المعاصر؛
 النظام المحاسبي المالي لطبیعة الاحتكاك  الاستفادة من تجارب الدول المتطورة في تطبیق هذا

 الاقتصادي المتواصل معها؛
  العمل على ترقیة سیر المعاملات المالیة المحاسبیة وفق المعاییر الدولیة مما یمكن المؤسسات

 الجزائریة من الاستفادة من مزایا هذا النظام؛
 نبیةلجزائریة ونظیرتها الأجتسهیل التعاملات المالیة والمحاسبیة بین المؤسسات الاقتصادیة ا. 
ن الإصلاحات المحاسبیة بالجزائر جاءت للتوافق مع المعاییر المحاسبیة الدولیة، وهدا من اجل أكما 

 عداد التقاریر المالیة بین الدول، مما یحسن ویسهل عملیة المقارنة بین تلك القوائم.إتقلیص الفجوة في 
تعلقة بالتوافق والمعاییر المحاسبیة الدولیة من خلال مساعدتها وتبرز أهمیة هذه الإصلاحات المحاسبیة الم

بین الأسواق المالیة والأنشطة التجاریة والمالیة للمؤسسات، على ضمان قابلیة المقارنة  الارتباطاتي ظل تعدد ف
تباین لالدولیة للقوائم المالیة للمؤسسات، للإجابة على احتیاجات المستثمرین من المعلومات، خاصة في ظل ا

بین الأنظمة المحاسبیة الوطنیة التي أصبحت تشكل عائقا أمام الاستثمار الدولي ومصدر اضطراب لحركة 
الأسواق المالیة العالمیة، كما یساعد التوافق المحاسبي الدولي على ضمان مصداقیة وملائمة المعلومات 

 .75فة القبولالمحاسبیة من خلال تحقیق شكل موحد للقوائم المالیة یضفي علیها ص
ساسا من أن النظام الذي أولقد قام الاصلاح المحاسبي في الجزائر على مجموعة من المبررات تنطلق 

طة خیرة تقوم على الكفاءة المرتببورصة والسوق المالي بشكل عام، لأن هذه الأكان سائدا لا یخدم تفعیل ال
ر والكیف اللازم وعلى موائمة النظام المحاسبي الجزائبتوفیر المعلومات في الوقت والمكان المناسبین وبالكم 

مع الإطار الذي یحكم الانظمة المحاسبیة على المستوى الدولي ویمكن تلخیص أهمیة تلك الإصلاحات في 
 76النقاط التالیة:

 إنشاء بیئة محاسبیة مقبولة قبولا دولیا؛  
 تشجیع استقطاب الاستثمار الاجنبي؛  
 عنها من مستخدمي مخرجات الانظمة المحاسبیة وطنیا ودولیا؛ الوفاء بالاحتیاجات المعبر  

                                                             
  .05، صمرجع سابقبراق محمد، قمان عمر،  74 
، أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادیة، كلیة ظل أعمال التوحید الدولیةأهمیة اصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في مداني بن بلغیث،  75 

  .117، ص 2004العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
وم قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العل حول الإصلاح المحاسبي بالجزائر، ، الملتقى الدوليفاعلیة الإصلاح المحاسبي بالجزائرصدیقي مسعود،  76 

  .07، ص2011نوفمبر 30-29یوميالاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، الجزائر، 
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  لیه مجلس معاییر المحاسبة الدولیة؛إتوافق النظام المحاسبي الجزائر مع ما ذهب  
  یسهل مختلف المعاملات المالیة والمحاسبیة بین المؤسسات الاقتصادیة الوطنیة والمؤسسات

  الأجنبیة؛
 شفافیة المعلومات؛  
  في ظل المرجعیة الدولیة؛الافصاح الفعال  
 توافق القوائم المالیة للمؤسسات الوطنیة مع الأجنبیة؛  
 قابلیة مقارنة المؤسسة لنفسها عبر الزمن وبین المؤسسات على المستویین الوطني والدولي؛  
 .إعطاء معلومات مالیة ملائمة أكثر على تشجع المستثمرین وتسمح لهم بمتابعة أموالهم 

  القانوني والتنظیمي للنظام المحاسبي الماليالإطار  ثالثا:
هذه العملیة ، 2001منذ الثلاثي الثاني لسنة  صلاح المخطط المحاسبي الوطنيإشرعت الجزائر في   

والتي أسفر عنها اقتراح النظام المحاسبي المالي، ولقد مر هذا الإصلاح بإصدار العدید من التشریعات والمراسیم 
 تمثل كل كمنها جزء من النظام المحاسبي المالي.التنفیذیة التي كانت 

 الماليالمتضمن النظام المحاسبي  25/11/2007المؤرخ في  11-07القانون رقم   .أ
الدولة الجزائریة وبهدف الاستفادة من مزایا تطبیق المعاییر المحاسبیة من جهة، وكذا بهدف تفادي  

نظام محاسبي مالي جدید یمكن من تحقیق الهدف سلبیات المخطط المحاسبي من جهة ثانیة، قامت بتصمیم 
  77المنتظر من القوائم المالیة

حتوت الكثیر من المفاهیم والتعاریف الجدیدة، تناولت لأول مرة إواشتمل القانون على سبعة فصول 
، كما تضمن هذا القانون تعریفا للمحاسبة یوضح ویعكس (La Consolidation)موضوع التجمیع المحاسبي 

بة المالیة، واعتبر هذا النظام في صلب النصوص بالمحاسبة المالیة التي اعتبرت على أنها نظام المقار 
لتنظیم المعلومة المالیة، یسمح بتخزین معطیات قاعدیة عددیة عن الوضعیة المالیة، ممتلكات الكیان 

  78ونجاعته ووضعیة خزینته في نهایة السنة المالیة
مصطلح الإطار التصوري للمحاسبة المالیة باعتباره دلیلا لإعداد  كما تضمن القانون كذلك لأول مرة

المعاییر المحاسبیة وتأویلها واختیار الطریقة المحاسبیة الملائمة عندما تكون بعض المعاملات وغیرها من 
الأحداث الأخرى غیر معالجة بموجب معیار أو تأویل (تفسیر)، وأحال تحدید هذا الإطار التصوري 

ما أدخل هذا النظام مبدأ المحاسبة المبسطة للكیانات التي لا یتعدى رقم أعمالها وعدد مستخدمیها للتنظیم، ك
  ونشاطها الحد المعین الذي ینص علیه التنظیم

                                                             
العلوم ، كلیة 06، مجلة أبحاث اقتصادیة، العدد اصلاح النظام المحاسبي الجزائري للتوافق مع المعاییر المحاسبیة الدولیةجودي محمد رمزي،  77 

  .77، ص2009الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
-تجاربفي ظل المعاییر الدولیة  NSCF، المؤتمر الدولي الأول حول NSCFتسییر الانتقال نحو النظام المحاسبي المالي الجدید  ،مداني بلغیث 78 

  .02، ص 2010جانفي  17/18جاریة وعلوم التسییر، المركز الجامعي الوادي، یومي وآفاق، كلیة العلوم الاقتصادیة العلوم الت تطبیقات
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أما بالنسبة للكشوف والقوائم المالیة فقد ألزم القانون الكیانات ماعدا الكیانات الصغیرة بضرورة إعداد  
میزانیة وحساب النتائج وجدول تدفقات الخزینة إضافة إلى جدول تغیر الأموال سنویا على الأقل كل من ال

الخاصة والملحق الذي یبین القواعد والطرق المحاسبیة المستعملة، ویوفر معلومات مكملة عن المیزانیة 
  79وحساب النتائج
 تعلقعلى احالات لنصوص تنظیمیة تكون محل نشر مستقبلا، وهي ت 11-07القانون  كما احتوى
  بالنقاط التالیة: 

  لمبسطة؛تعالج المحاسبیة المالیة ا :05المادة رقم  
 ؛: تتناول الإطار التصوري للمحاسبة المالیة07لمادة رقم ا 
  ؛: حول المعاییر المحاسبیة08المادة رقم  
  ؛: حول مدونة الحسابات مضمونها وقواعد الحسابات09المادة رقم 
 ؛مسك الضبط الیومي :22م المادة رق 
  ؛: حول مسك المحاسبة عن طریق أنظمة الإعلام الآلي24المادة رقم 
  ؛: حول محتوى وطرق إعداد القوائم المالیة25المادة رقم 
  شهرا.12: حول الحالات الاستثنائیة التي تكون فیها السنة المالیة اثني عشرة(30المادة رقم ( 
  لحسابات المدمجة والحسابات : شروط وكیفیات وطرق إجراءات إعداد ونشر ا36المادة رقم

 ؛المركبة
  كیفیات أخذ تعبیر التقدیر والطرق المحاسبیة بعین الاعتبار ضمن القوائم المالیة.40المادة رقم :  

 11-07المتضمن تطبیق أحكام القانون  26/05/2008المؤرخ في  156-08المرسوم التنفیذي رقم   .ب
 SCFالمتضمن 

المادة الأولى على أن هذا المرسوم یهدف إلى تحدید كیفیة مادة، نصت  44یتضمن هذا المرسوم 
، هذه المواد التي كانت موضوع 11-07) من القانــــــــــون 40-36-30-25-22-9-8-7-5تطبیق المـــــــــــــواد (

المتعلقة بمسك المحاسبة بواسطة الإعلام الآلي التي كانت  24إحالات إلى نصوص تنظیمیة ماعدا المادة 
  ل موضوع مرسوم تنفیذي والذي سیأتي تناوله.مح

وتناول بعض المبادئ المحاسبیة مثل مبدأ الأهمیة النسبیة، مبدأ الحیطة، مبدأ التكلفة التاریخیة، مبدأ 
  تغلیب الواقع الاقتصادي على المظهر القانوني ومبدأ الصورة الصادقة
 المحاسبیة للكیانات وخصومها وكذلككما تضمن هذا المرسوم أیضا تحدیدا لمحتوى ومضمون الأصول 

تحدیدا المنتوجات والأعباء ورقم العمال والنتیجة، وفي الأخیر الإطار العام للمعاییر المحاسبیة المتعلقة 
  80بــــــ: الأصول، الخصوم، قواعد التقییم والمحاسبة، معاییر ذات صفة خاصة.

                                                             
  .05، ص25، المادة النظام المحاسبي المالي، المتعلق ب25/11/2007المؤرخ في  11-07القانون الجریدة الرسمیة الجزائریة،  79 
  .11-07، المتضمن تطبیق أحكام القانون 2008 .26.05المؤرخ في:  156-08، المرسوم التنفیذي رقم 27، العددالجزائریة الجریدة الرسمیة 80 
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المتعلقة بالمحاسبة المالیة للكیانات، بدایة من كما تناول هذا المرسوم كذلك الكثیر من المواضیع 
الإطار التصوري الذي تم عرضه من خلال أهدافه، كما تناول هذا المرسوم القوائم المالیة وتم التركیز على 

 الخصائص النوعیة التي یجب توافرها في المعلومات الواردة في هذه القوائم المالیة.
الذي یحدد شروط وكیفیات مسك المحاسبة  07/04/2009في  المؤرخ 110-09المرسوم التنفیذي رقم   .ج

  الآليبواسطة أنظمة الإعلام 
مادة تضمنت الإجراءات التنظیمیة التي یجب مراعاتها عند المعالجة المحاسبیة  26جاء المرسوم في 

ة الداخلیة رقاببواسطة برامج الإعلام الآلي وكذا الشروط الواجب توفرها في هذه البرامج إضافة إلى إجراءات ال
 .81لضمان حسن سیر واستغلال هذه البرامج

الذي یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى القوائم المالیة وعرضها  26/07/2008 القرار المؤرخ في  .د
  الحساباتوكذا مدونة وقواعد سیر 

-08یهدف هذا القرار إلى تحدید كیفیات تطبیق أحكام المواد الستة عشر السابقة من المرسوم التنفیذي رقم 
ویعتبر هذا ، 82المذكور سابقا والتي كانت موضوع إحالات إلى قرارات تصدر عن الوزیر المكلف بالمالیة 156

القرار  اوع المحاسبة المالیة، وجاء هذالقرار مرجعي من حیث أنه یعتبر أكثر الوثائق شمولیة وتفصیلا لموض
  في أربعة أبواب تناولت:

 دراجها في الحسابات  ؛الباب الأول: قواعد تقییم الأصول والخصوم والأعباء والمتوجات وإ
 ؛الباب الثاني: عرض القوائم المالیة 
 ؛الباب الثالث: مدونة الحسابات وآلیة سیرها 
 على الكیانات الصغیرة. الباب الرابع: المحاسبة المبسطة المطبقة  

المحدد لأسقف رقم الأعمال وعدد المستخدمین والنشاط، المطبقة على  26/07/2008القرار المؤرخ في   .ه
 مبسطةالكیانات الصغیرة بغرض مسك محاسبة مالیة 

للكیانات الصغیر التي لا یتعدى رقم أعمالها وعدد مستخدمیها ونشاطها الأسقف الآتیة وخلال  القرار مكن 
 .ن هذا القرار هذه الأسقف بالتفصیلسنتین مالیتین متتالیتین: مسك محاسبة مالیة مبسطة وقد تضم

  الماليطبیق للنظام المحاسبي التي تتضمن أول ت 29/10/2009الصادرة بتاریخ  02التعلیمة رقم 
بصدور هذه التعلیمة المتضمنة الطرق الواجب إتباعها والإجراءات الواجب اتخاذها من أجل الانتقال من  

المخطط المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي المالي الجدید، یكون قد تأكد عزم وزارة المالیة "المجلس 
  .01/01/2010الوطني للمحاسبة" على بدأ تطبیق النظام المحاسبي المالي 

                                                             
 .05، مرجع سابق، ص NSCFتسییر الانتقال نحو النظام المحاسبي المالي الجدید مداني، بلغیث،  81
والمحاسبة ومحتوى القوائم  قواعد التقییمل المحدد، 25/03/2009، الصادر في 26/07/2008، القرار المؤرخ في 19، العددالجزائریة الجریدة الرسمیة82

 .6المالیة وعرضها وكذا مدونة وقواعد سیر الحسابات، ص 
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تضمنت هذه التعلیمة توضیح بعض الخیارات التي تبنتها هیئة التوحید "المجلس الوطني للمحاسبة" على 
اعتبار النظام المحاسبي المالي یشكل تحولا عمیقا لما أدخله من تغیرات مهمة جدا على مستوى التعاریف، 

 القوائم المالیة الواجب إعدادها من قبل المفاهیم، قواعد التقییم والتسجیل المحاسبي وكذا طبیعة ومحتوى
  المؤسسات. 

كما تضمنت هذه التعلیمیة المبادئ العامة حول الانتقال بحیث یجب أن یتم إعداد وعرض القوائم المالیة 
وكأن الكیانات أوقفت حساباتها استنادا للنظام المحاسبي المالي، وبالنتیجة یطبق هذا النظام بأثر  2010لسنة 

 83 :یجب رجعي بحیث
  متوافق مع قواعد التنظیم الجدید. 2010جانفي01إعداد میزانیة افتتاحیة بتاریخ 
  لضمان عملیة المقارنة بین المعلومات المالیة لسنة 2009إعداد معالجة بیانات المقارنة لسنة 

 وفقا لقواعد التنظیم الجدید. والمعدة 2010ة بسنمع تلك المتعلقة  2009
  لشروحات مفصلة حول أثر الانتقال إلى التنظیم الجدید على الوضعیـــــــــــــــــة الإدراج في ملحق

 المـــــالیة، الأداء المالي وعرض نفقات الخزینة.
  الأخذ بالاعتبار الأصول والخصوم غیر المسجلة في السابق والتي ینبغي إعادة تسجیلها حسب

 قواعد النظام المحاسبي المالي.
 ول والخصوم المسجلة في السابق والتي یقضي النظام المحاسبي المالي بعدم استبعاد بعض الأص

 قبول تسجیلها.
 .إعادة ترتیب بعض عناصر الأصول والخصوم إلى مجموعات جاریة وغیر جاریة 
  2009إعادة معالجة بیانات المقارنة لسنة. 
 .استثناء تطبیق قواعد التنظیم الجدید بأثر رجعي 
  وقات الناتجة عن إعداد المعالجة في المیزانیة الافتتاحیة.التسجیل المحاسبي للفر 

  بي على جودة المعلومات المحاسبیةانعكاس النظام المحاسرابعا: 
ن للنظام المحاسبي المالي مساهمة ودور فعال في تحقیق جودة المعلومة المحاسبیة، فقد جاء هذا إ

بر الثقة والشفافیة في المعلومة المحاسبیة، كما تعت انعدامالنظام بإطار تصوري یعمل على التقلیل من مشاكل 
تى بها النظام المحاسبي المالي المستمد من المعاییر المحاسبیة الدولیة خطوة كبیرة في ألمالیة التي االقوائم 

  مجال الإفصاح المحاسبي والمالي.
  
  
  
  

                                                             
  المالي. المحاسبي للنظام تطبیق أول تتضمن التي 29/10/2009 بتاریخ الصادرة 02 رقم الجریدة الرسمیة، التعلیمة 83 
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 النظام المحاسبي المالي مبادئ )1
  84المبادئ التي جاء بها النظام المحاسبي المالي الجدید هي ثمانیة نستعرضها فیما یلي: إن
وفق هذا المبدأ یفرض على المؤسسات مسك محاسبة الالتزام، وهذا یعني أنه  محاسبة التعهد (الالتزام):  .أ

یجب تسجیل المعاملات عند الالتزام بها، وعندما ینشأ الحق أو الدین، وهو عكس ذلك تماما في المحاسبة 
المالیة المبسطة أو ما یعرف بمحاسبة الخزینة التي تطبق على المؤسسات الصغیرة، حیث لا یتم تسجیل 
المعاملات إلا عند حدوث التدفق النقدي، أي انه یتم إثباتها بالدفاتر المحاسبیة والإبلاغ عنها في القوائم 

 المالیة للفترة التي تخصها.
ولكي تحقق القوائم المالیة أهدافها فإنها تعد طبقا لأساس الاستحقاق (الالتزام)، وطبقا لهذا الأساس 

والأحداث الأخرى عند حدوثها (ولیس عند استلام أو دفع النقدیة وما فانه یتم الاعتراف بآثار العملیات 
یعادلها)، كما یتم إثباتها بالدفاتر المحاسبیة سواء تلك التي حدثت في الماضي أو تلك التي سوف 

   .تحدث في المستقبل
شاطها وستبقى ن یتم إعداد القوائم المالیة بافتراض أن المؤسسة مستمرة في استمراریة الاستغلال (النشاط):  .ب

كذلك في المستقبل المنظور، وعلیه یفترض أنه لیس لدى المؤسسة النیة أو الحاجة للتصفیة أو لتقلیص 
حجم عملیاتها بشكل هام، ولكن إن وجدت هذه النیة أو الحاجة، فإن القوائم المالیة یجب أن تعد على 

ذلك، وعموما یفترض المحاسبون وفي مثل هذه الحالة المؤسسة مجبرة بالإفصاح عن  ،أساس مختلف
  دائما، بأن المؤسسة ستظل تباشر أعمالها بصفة مستمرة دون أن یكون هناك أجل محدد لذلك.

یقصد بالمعلومات القابلة للفهم هي المعلومات الواضحة والسهلة الفهم المعلومة واضحة وسهلة الفهم:   .ج
مباشرة من قبل مستعملیها الذین یملكون حد أدنى من المعارف الأساسیة المرتبطة بالتسییر، المالیة، 
المحاسبة والاقتصاد، فالمعلومة المالیة تزود مستعملیها بأخذ رؤیة واضحة على المؤسسة ونشاطاتها 

  ها. وحسابات
ب أن ، وعلیه یجهي قدرة المعلومات على إحداث تغییر في اتجاه قرار مستخدم معین الملائمةالملائمة:   .د

تكون المعلومات المقدمة في القوائم المالیة ملائمة لاحتیاجات متخذي القرار، وتعتبر المعلومات ملائمة 
هم في مستعملیها، وذلك عن طریق مساعدتللمستخدمین إذا كان بإمكانها التأثیر على القرارات الاقتصادیة ل

 تقییم الأحداث الماضیة والحالیة أو المستقبلیة.
یقصد بالمعلومات ذات مصداقیة هي تلك المعلومة المالیة والمحاسبیة التي  المعلومات ذات المصداقیة:  .ه

 تم إعدادها وفق معاییر وطرق علمیة وهي خالیة من الأخطاء ومدروسة بشكل جید وموثوقة.

                                                             
الملتقى الدولي حول الإطار المفاهیمي للنظام  )،SCFالمالي الجدید (الإهتلاكات وتدهور قیم التثبیتات في ظل النظام المحاسبي عمورة جمال،  84 

)، قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم FRS/IASفي ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة( المحاسبي المالي الجدید وألیات تطبیقه
  .6-4، ص ص 2009التسییر، جامعة سعد دحلب، البلیدة، 
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یقصد بهذا المبدأ أن تعد المعلومات المحاسبیة باستخدام نفس الأسالیب والإجراءات  لقابلیة للمقارنة:ا  .و
المحاسبیة من سنة لأخرى ولنفس المؤسسات التي تعمل في نفس المجال الاقتصادي، ویمكن مقارنة أداء 

 الوحدة الاقتصادیة بأداء الوحدات الاقتصادیة الأخرى.   
المرجوة من القوائم المالیة أنها تسمح للمستخدمین القیام بمقارنات ذات معنى عبر من بین الأهداف و 

فالمقارنة عبر الزمن لنفس المؤسسة تعني استمراریة الطرق، أما المقارنة بین الزمن وما بین المؤسسات، 
 سسات تعني تشابه أو تجانس الطرق.المؤ 

تعتبر الكلفة التاریخیة الأساس السلیم للتسجیل المحاسبي للاستثمارات، المحزونات، التكلفة التاریخیة:   .ز
وطبقا لهذا المبدأ فإن العملیات المسجلة في السابق یجب أن تبقى بقیمتها التاریخیة، فمثلا عند شراء 

بي عند ساستثمار ما في سنة معینة بمبلغ معین فإن هذه القیمة هي التي تكون الأساس للتسجیل المحا
تاریخ الشراء وتبقى كذلك مقیدة في الدفاتر. لكن یعاب على هذا المبدأ أنه لا یأخذ بعین الاعتبار المیولات 
التضخمیة، وبالتالي تظهر ذمة المؤسسة مشوهة، أي أن المبالغ لا تمثل الواقع، لذلك ظهرت الحاجة إلى 

 ة تقدیر الممتلكات.بإعاد ما یعرفاستعمال القیمة الحالیة كأساس للتقییم أو 
ع ویقصد به أن جمیتغلیب الجوهر على الشكل أو أسبقیة الواقع الاقتصادي على الشكل القانوني:   .ح

التعاملات الاقتصادیة التي تقوم بها المؤسسة ینبغي أن تأخذ بعین الاعتبار الواقع الاقتصادي في تسجیلها 
ن منافع اقتصادیة مستقبلیة للمؤسسة بدلا من هذه التعاملات م همن ذمة المؤسسة، أو ما یمكن أن تدر ض

من ضج متیاز التي تدر إشكلها القانوني، وخیر دلیل على ذلك التأجیر التمویلي، والممتلكات في شكل 
 ممتلكات المؤسسة بالرغم من عدم توفر شرط الملكیة. 

  تفعیل حوكمة الشركات تحقیق الجودة للمعلومات من خلال النظام المحاسبي المالي في دور )2
هناك العدید من الجوانب المختلفة والتي یمكن للنظام المحاسبي المالي من خلالها أن سیاهم في تفعیل 

  حوكمة الشركات، والتي یمكن ذكرها یما یلي:

  وحوكمة الشركات التصوري للنظام المحاسبي المالي إسهام الإطار  .أ
سبة مع حوكمة الشركات من خلال الصراع بین الإدارة یمكن ربط العلاقة بین الإطار التصوري للمحا

والمساهمین، حیث تلعب فیه المعلومات دورا مهما باعتبارها الرابط الأساسي بینهم، فالإطار التصوري الصادر 
عن المجلس الدولي للمعاییر المحاسبیة والمعتمد في النظام المحاسبي المالي یعمل على التقلیل من هذه 

ل العناصر التي یحتویها، وبالأخص مشكلة انعدام الثقة والشفافیة في المعلومات المقدمة بین المشاكل من خلا
  85جمیع الأطراف سواء الإدارة والمساهمین وحتى الأطراف الفاعلة الأخرى

تغییر كبیر  IAS/IFRSعتبر الانتقال الى النظام المحاسبي المالي المستمد من المعاییر الدولیة ألقد 
جدا في میدان المحاسبة لأنها أتت بتصمیم جدید للمعلومات المالیة، فالمرور الى النظام الجدید یعني المرور 

الى لغة جدیدة تخدم الاستثمار والمستثمرین فوفقا للنظام المحاسبي المالي وكما  وجبائیهمن محاسبة قانونیة 
                                                             

  .650ص ،2014 ، عالم الكتب الحدیث، الأردن،الحاكمیة والفساد الإداري والماليمحمود الشویات،  85 
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لیة هي موجهة من الدرجة الأولى الى المستثمرین والدائنین في التصوري، فالبیانات الما الإطارهو مذكور في 
عناصر یمكن اعتبارها  03التصوري للنظام المحاسبي المالي  الإطاروبالإضافة الى هذا فقد أوضح ، المؤسسة
  أساسیة:

 العملیات التي یتم تسجیلها والاعتراف بها في المیزانیة وجدول حساب النتائج  
 صول والخصومطرق القیاس وتقییم الأ  
 المعلومات الإضافیة التي تعرض بغیة تفیر الحسابات  

هذا وقد اعتبر أن أي تنفیذ جزئي للمعاییر المحاسبیة غیر مقبول وهذا ما أعطى مفاهیم جدیدة أیضا من 
 حیث جودة المعلومات المعروضة فنجد أن:

  واضحة عنالمعلومات المحاسبیة یجب ان تكون واضحة ویجب ان تسمح بتكوین صورة 
الشركة ونشاطاتها وحساباتها، ومن ثم فإن القوائم المالیة یجب ان تستعمل مصطلحات 

 ومؤشرات معروفة او معترف بها من قبل الجمیع؛
  المعلومات یجب أن تكون ملائمة ما یسمح بتصحیح وتأكید توقعاته واتخاد قرارات اقتصادیة

 التي من شأنها أن تكون ضروریة؛
 بمعنى أنه یجب الكشف عن المعلومات التي تقدم مساهمة وتأثیر على  الأهمیة النسبیة

 اتخاذ القرار؛
  دون خطر الوقوع في الخطأ. وتسمح باستخدامهاالمعلومة المحاسبیة یجب أن تكون صادقة 

اس كثر اقتصادیة وموجهة أكثر نحو قیأإن المعلومة المحاسبیة في ظل النظام المحاسبي المالي تعتبر 
تهدف الى تحسین مصداقیة التوقعات، كما عن احترام مبدأ أولویة الواقع الاقتصادي على الشكل الأداء، و 

القانوني هو الأساس الرئیسي للنموذج المحاسبي الجدید، لما له من تأثیر على القوائم المالیة من حیث 
بادئ وقواعد عتمد على مإظهار الصورة الحقیقیة للمؤسسة، ومفهوم الصورة الصادقة والحقیقیة الذي بدوره ی

وسیاسات محاسبیة سلیمة ولا تحتمل الغموض والعیوب وبالتالي على الإدارة اثباتها بالعنایة التامة، على 
هذا الأساس اكد الاطار التصوري أنه اذا كانت بعض المعاییر المحاسبیة قد تشوه صورة المؤسسة عند 

 اییر، وهذا ما یؤكد مبدا الصورة الصادقة.استعمالها ینبغي على المؤسسة عدم تطبیق هذه المع

  القوائم والتقاریر المالیة في النظام المحاسبي المالي الجدید لتفعیل الإفصاح  .ب
 ةإن نظم الإفصاح القویة تعتبر بمثابة سمة أساسیة من سمات متابعة المؤسسات المستندة الى قو 

السوق وهي أیضا على جانب كبیر من الأهمیة بالنسبة لقدرة لمساهمین على ممارسة حقوقهم التصویتیة، 
وتشیر التجارب الدول التي توجد بها أسواق كبیرة وفاعلة لحقوق الملكیة إلى أن الإفصاح یمثل أداة قویة للتأثیر 

لقویة المساعدة على جذب رؤوس الأموال على سلوك المؤسسات وحمایة المستثمرین، ومن شأن نظم الإفصاح ا
والحفاظ على الثقة في أسواق المال، وفي ظل حوكمة الشركات یحتاج المساهمون والمستثمرون المستقبلیون 
إلى معلومات منظمة وذات قابلیة للمقارنة مع شركات أخرى، بحیث تمتاز بالتفضیل الكافي الذي یلبي طموحاتهم 
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القرارات المناسبة بشأن الشركة وحقوق الملكیة ویساهم الإفصاح في تحسین  اتخاذو في تحقیق كفاءات الإدارة 
مستویات تفهم جمیع الأطراف لهیاكل وأنشطة المؤسسة وكذا تفهم سیاساتها وأدائها وكذا علاقة المؤسسة 

ر المحاسبیة اییتى بها النظام المحاسبي المالي المستمد من المعألمالیة التي االقوائم  اعتبرتبمحیطها، لهذا 
  86الدولیة خطوة كبیرة في مجال الإفصاح المحاسبي والمالي.

 في الجزائر لتحسین جودة مخرجات النظم المحاسبیةتنظیم المهن لمحاسبیة المطلب الثاني: 
قامت الجزائر بإحداث إصلاحات جذریة على النظام المحاسبي وهذا من خلال تبنیها للنظام المحاسبي 

 01-10المالي هذه الإصلاحات والتي انعكست على المهن المحاسبیة بالجزائر من خلال إصدار القانون 
ین لهذه هنیین الممارسالمتعلق بتنظیم المهن المحاسبیة، وكان الهدف من هذا التغییر فرض رقابة على الم

  .ضمان جودة أفضل لمخرجات الأنظمة المحاسبیة للشركات والمؤسسات  المهنة وتحسین أدائهم
 الجزائرالهیئات المنظمة للمهن المحاسبیة في  )1

یرة خبعد التعدیل على المنظمات المهنیة المشرفة على مهنة المحاسبة والمراجعة حیث شهدت هذه الأ
لمصف اتي مست المجلس الوطني للمحاسبة والمصف الوطني للمحاسبة، و الهیاكلها، و تغییرات جذریة في 

ت االمحاسبین المعتمدین ، حیث تم من خلال تلك الإصلاحبراء المحاسبین ومحافظي الحسابات و الوطني للخ
لوطني س ارف علیها المجلیشئة مشرفة على كل من المهن الثلاث، تعیین هیلى الفصل بین المهن الثلاث، و إ

لجدول التالي الذي یبن كل من المصف الوطني للخبراء المحاسبین، ا لیمكن توضیح ذلك من خلاللمحاسبة، و 
  عنها: دین، والتنظیمات التي تشرفوالغرفة الوطنیة لمحافظي الحسابات والمنظمة الوطنیة للمحاسبین المعتم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  .652-651، صنفسهمرجع  86 
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  87المحاسبیة بالجزائر) الهیئات المشرفة على المهن 06( الجدول رقم
المصف الوطني للخبراء المحاسبین والغرفة الوطنیة لمحافظي الحسابات والمنظمة الوطنیة 

 المجلس الوطني للمحاسبة للمحاسبین المعتمدین

مسار الإصلاح الذي اتبعته الجزائر تم  على أثر التعدیلات الجدیدة في المهن المحاسبیة من خلال
  لها علاقة مباشرة بالمجلس الوطني للمحاسبة وتحت رعایة وزارة المالیة إنشاء ثلاث مجالس وطنیة

في  01-10لقد نص القانون 
على أنه یتم إنشاء  04الماد 

مجلس وطني للمحاسبة تحت 
سلطة الوزیر المكلف بالمالیة 
ویتولى مهتمة الاعتماد والتقییس 
المحاسبي، وتنظیم ومتابعة المهن 

ث المحاسبیة ویضم المجلس ثلا
أعضاء منتخبین عن كل تنظیم 
مهني على الأقل، كما یصدر 
على المجلس ثلاث لجان 
متساویة الأعضاء، وبموجب 

 24-11المرسوم التنفیذي 
تم  27/01/2011المؤرخ في 

توضیح إعادة هیكلة المجلس 
الوطني للمحاسبة من خلال 
تحدید تشكیلة المجلس وتنظیمه 

 وقواعد سیره.

للمنظمة  المجلس الوطني
  الوطنیة

  للمحاسبین المعتمدین

  المجلس الوطني للغرفة
  الوطنیة لمحافظي الحسابات

المجلس الوطني للمصف الوطني 
  للخبراء المحاسبین

تنظیم یتمتع بالشخصیة 
المعنویة، ویضم الأشخاص 
الطبیعیین أو المعنویین، 
والمؤهلین لممارسة مهنة 
المحاسب المعتمد، حسب 

یحددها الشروط التي 
القانون، وقد تم تحدید هذا 

 27-11المجلس بالمرسوم 
الصادر بتاریخ 

حیث یتكون  27/01/2011
أعضاء منتخبین من  09من 

الجمعیة العامة من بین 
الأعضاء المعتمدین 
والمسجلین المنظمة الوطنیة 
للمحاسبین المعتمدین، یعین 

منهم في المجلس  03
الوطني للمحاسبة كممثلین 

ومهامه موضحة للمنظمة، 
  )07في الجدول (

تنظیم یتمتع بالشخصیة 
المعنویة، ویضم الأشخاص 
الطبیعیین أو المعنویین، 
والمؤهلین لممارسة مهنة 
محافظ الحسابات حسب 
الشروط التي یحددها القانون، 
وقد تم تحدید تشكیلة هذا 
المجلس وصلاحیاته بموجب 

الصادر  26-11المرسوم 
حیث  27/01/2011بتاریخ 

أعضاء  09یتكون من 
منتخبین من الجمعیة العامة 
من بین الأعضاء المعتمدین 
والمسجلین في جدول الغرفة 
الوطنیة لمحافظي الحسابات، 

منهم في المجلس  03یعین 
الوطني للمحاسبة كممثلین 
للغرفة، ومهامه موضحة في 

  )07الجدول (

تنظیم یتمتع بالشخصیة المعنویة، 
أو یضم الأشخاص الطبیعیین 

المعنویین والمؤهلین لممارسة مهنة 
الخبیر المحاسب حسب الشروط 
التي حددها القانون، وقد تم تحدید 
تشكیلة هذا المجلس وصلاحیاته 

الصادر  25-11بموجب المرسوم 
حیث  24/01/2011بتاریخ 
أعضاء منتخبین من  09یتكون من 

الجمعیة العامة من بین الأعضاء 
 ولالمعتمدین والمسجلین في جد

المصف الوطني للخبراء 
منهم في  03المحاسبین، یعین 

المجلس الوطني للمحاسبة كممثلین 
في المصف، ومهامه موضحة في 

  )07الجدول (

  المصدر: من اعداد الطالب
  وسیتم توضح مهام كل من المجالس الوطنیة الثلاث من خلال الجدول التالي: 

  
  
  
  
  
  

                                                             
  .)15،16،17، 14(المواد 6، ص2010یولیو  11الصادرة بتاریخ  42الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد  87 
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  الوطنیة ): مهام كل من المجالس07الجدول رقم (
 المجلس المهام

 ؛إدارة الأملاك المنقولة وغیر المنقولة التابعة للمصف الوطني لخبراء المحاسبة وتسییرها  
 ؛تحصیل الاشتراكات المهنیة المقررة من طرف الجمعیة العامة  
 ؛تمثیل المصف لدى المنظمات الدولیة المماثلة  
 ؛إعداد النظام الداخلي للمصف الوطني لخبراء المحاسبة  
  نشرها؛ضمان تعمیم نتائج الأشغال المتعلقة بالمجال الذي تغطیه المهنة، والعمل على  
 ؛تمثیل المصف لدى الهیئات العمومیة وجمیع السلطات وكذا الغیر  
  المهنة؛تنظیم ملتقیات تكوین لها علاقة بمصالح 
 نفیذ ة مرفقة بشكل تإقفال الحسابات السنویة عند نهایة كل سنة مالیة، وعرضها على الجمعیة العام

 .المیزانیة ومشروع میزانیة السنة لموالیة

المجلس الوطني 
للمصف الوطني 

للخبراء 
 المحاسبین

 ؛إدارة الأملاك المنقولة وغیر المنقولة التابعة للغرفة الوطنیة لمحافظي الحسابات وتسییرها  
 ؛تحصیل الاشتراكات المهنیة المقررة من طرف الجمعیة العامة 
  ؛تعمیم نتائج الأشغال المتعلقة بالمجال الذي تغطیه المهنة، والعمل على نشرها وتوزیعهاضمان  
 ؛ضمان تعمیم نتائج الأشغال المتعلقة بالمجال الذي تغطیه المهنة، والعمل على نشرها وتوزیعها  
 ؛الانخراط في كل منظمة جهویة أو دولیة تمثل المهنة بترخیص من الوزیر المكلف بالمالیة  
 ؛ل الغرفة الوطنیة لدى الهیئات العمومیة وجمیع السلطات وكذا الغیرمثی 
  ؛تمثیل الغرفة الوطنیة لدى المنظمات الدولیة المماثلة  
 ؛إعداد النظام الداخلي للغرفة الوطنیة لمحافظي الحسابات 
 فیذ نإقفال الحسابات السنویة عند نهایة كل سنة مالیة، وعرضها على الجمعیة العامة مرفقة بشكل ت

  .المیزانیة ومشروع میزانیة السنة لموالیة

المجلس الوطني 
للغرفة الوطنیة 

لمحافظي 
  الحسابات

 ؛إدارة الأملاك المنقولة وغیر المنقولة التابعة للغرفة الوطنیة لمحافظي الحسابات وتسییرها  
 ؛تحصیل الاشتراكات المهنیة المقررة من طرف الجمعیة العامة 
  ؛لها علاقة بمصالح المهنةتنظیم ملتقیات تكوین  
 ؛ضمان تعمیم ونشر وتوزیع نتائج الأشغال المتعلقة بالمجال الذي تغطیه المهنة  
 ؛الانخراط في كل منظمة جهویة أو دولیة تمثل المهنة بترخیص من الوزیر المكلف بالمالیة  
 ؛تمثیل المنظمة الوطنیة لدى الهیئات العمومیة وجمیع السلطات وكذا الغیر 
   ؛المنظمة الوطنیة لدى المنظمات الدولیة المماثلةتمثیل  
 ؛إعداد النظام الداخلي للمنظمة الوطنیة للمحاسبین المعتمدین 
  إقفال الحسابات السنویة عند نهایة كل سنة مالیة، وعرضها على الجمعیة العامة مرفقة بشكل تنفیذ

  .المیزانیة ومشروع میزانیة السنة لموالیة

المجلس الوطني 
الوطنیة  للمنظمة

للمحاسبین 
  المعتمدین

  .10/01، مواد القانون المصدر من إعداد الطالب بناء على الجریدة الرسمیة
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 المحاسبیةالعام للمراجعة  الإطار )2
من خلال هذه الجزئیة سنتطرق إلى الإطار العام لممارسة مهنتي كل من محافظة الحسابات والخبیر 

 الصادرة لتقدیم خدمات المراجعة المحاسبیة. 01-10المحاسبي باعتبارهما المخولان حسب القوانین 

 الجزائرالتطور التاریخي للمراجعة في   )أ
إن المراجعة المالیة في الجزائر عرفت بالجزائر في القرن العشرین، وحیث ان الجزائر كانت مستعمرة 

نقابة  والذي تضمن تأسیس 19/09/1945فرنسیة فإن القوانین التي كانت تسیر هي القوانین الفرنسیة مثل قانون 
  انون حتى بعد الاستقلال.العمل بهذا الق استمرالخبراء المحاسبین والمحاسبین المعتمدین ولقد 

بالنسبة للشركات ، وهذا 1975ن جل القوانین الفرنسیة بقیت ساریة المفعول الى غایة سنة أالجدیر بالذكر 
الخاضعة للقانون الخاص وهي السنة إلى صدر فیها القانون التجاري، في مقابل ذلك فانه بالنسبة للشركات 

  لشركات الوطنیة في ممارسة الرقابة على حساباتهاتلزم ا 1970الوطنیة تم إصدار قوانین سنة 
فانه یجب على  1970المتضمن قانون المالیة لسنة  31/12/69الصادر في  107-69وبمقتضى الأمر 

وزیر المالیة والتخطیط في ذلك الوقت بتعیین محافظي الحسابات في الشركات الوطنیة وفي الهیئات العمومیة 
 ها، وفي نفس السیاق أمكن تعییناتباسوالتجاري بهدف التأكد من صحة حي الوطنیة ذات الطابع الصناع

تعلق الأمر یها مساهما في رأسمال تلك الشركة، محافظي الحسابات في الشركات التي تكون الدولة أو ممثلا ل
  بإجراء یمس خصوصا الشركات المختلطة.

ات محافظي الحسابات أثناء حدد بدقة واجبات والتزام 16/11/1970الصادر في  173-70المرسوم 
تأدیة مهامهم داخل المؤسسات العمومیة، وهذا المرسوم وصف محافظة الحسابات كرقابة دائمة لتلك المؤسسات 
وذلك بإسناد المهمة لمحافظي الحسابات موظفین لدى الدولة یعینون من بین: المراقبون العامون للمالیة، مراقبو 

رسوم عرف بعد هذا الم، ن المؤهلون التابعون لوزارة المالیة بشكل استثنائيالمالیة، مفتشو المالیة، الموظفو 
ضافات، حیث صدرت التعدیلات التالیة: تالمهنة عد ينو التنظیم القان  تعدیلا وإ

المتعلق بتنظیم مهنة المحاسب المعتمد والخبیر المحاسب لا  1971سنة  82 /71صدر الأمر رقم  -
  ؛19/09/1945غیا بذلك قانون 

 ،24/07/1966متضمنا القانون التجاري لا غیا بذلك قانون  1975سنة  75/59صدر الأمر رقم  -
 .75/59لیعدل ویتمم الأمر  1993سنة  93/08وصدر المرسوم التشریعي رقم 

دخلت الجزائر في إصلاحات اقتصادیة وكان أول قانون كرس هذه الإصلاحات هو  1988من  وابتداء
الخاص بتوجیه واستقلالیة المؤسسات العمومیة الاقتصادیة، وفى هذا القانون تم التعریف  01-88القانون 

ات تبعا لحجم المؤسسلقواعد القانون التجاري لأول مرة، و بالمؤسسات العمومیة كأشخاص معنویة یخضعون 
ون السابق لى القانإشركات مساهمة، بالإضافة ذات مسؤولیة محدودة و  تم إعادة تصنیفها في شكل شركات

المتضمن القانون التجاري،  26/04/1975المؤرخ في  59-75الذي یتمم ویعدل الأمر رقم  04-88یأتي قانون 
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هذا الأخیر جاء لیجدد القواعد الخاصة بالمؤسسات الاقتصادیة العمومیة ومن ضمنها خضوعها لرقابة محافظي 
  الحسابات وفقا للأشكال المحددة في القانون التجاري 

مهن المحاسبة (محافظ حسابات، محاسب، محاسب معتمد) لأول مرة من خلال قننت  1991سنة وفي 
والمتعلق بمهنة الخبیر المحاسبي ومحافظ  27/04/1991الموافق ل  1411شوال  12المؤرخ  08-91القانون 

لیحدد تشكیل  1992سنة  92/20إلى ذلك، صدر المرسوم التنفیذي رقم  الحسابات والمحاسب المعتمد إضافة
مجلس النقابة الوطنیة للخبراء المحاسبین ومحافظي الحسابات والمحاسبین المعتمدین ویضبط اختصاصاته 

 بعده صدرو  المتضمن قانون أخلاقیات المهنة 1996سنة  96/136وقواعد عمله. ثم جاء المرسوم التنفیذي رقم 
ل الحق في یتضمن الموافقة على الإجازات والشهادات وك 1999مقرر سنة  ذا شروط الخبرة المهنیة التي تخوّ

  ممارسة المهنة.
 01-10وقد جاء قانون  29/07/2010المؤرخ في  01-10هذا القانون تم تعدیله كلیا بموجب القانون   

  بعدة تعدیلات على المهنة أهما:   
  ؛1991-04-27المؤرخ في  08-91إلغاء القانون  
  ؛المحاسبین ومحافظي الحسابات والمحاسب المعتمدحل كل من المصف الوطني للخبراء 
 ؛إنشاء المجلس الوطني للخبراء المحاسبین 
 ؛إنشاء المجلس الوطني للغرفة الوطنیة لمحافظي الحسابات 
 نشاء المنظمة الوطنیة للمحاسبین.إ 

ئهم من اوقد كان الهدف من هذا التغییر هو فرض رقابة على المهنیین الممارسین لهذه المهنة وتحسین أد
ویمكن تلخیص المراحل القانونیة التي مرت بها مهنة ، خلال إجراء العدید من التربصات المتعلقة بهذا الشأن

  المراجعة في الجزائر في الجدول التالي:
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  ): المراحل القانونیة التي مرت بها مهنة المراجعة في الجزائر08الجدول رقم (
  ما جاء بهأهم   التاریخ  التشریع الصادر

  107-69الأمر 
  

31/12/1969  
  

، والذي یحدد مهام وواجبات محافظي الحسابات بهدف 1970تضمن قانون المالیة لسنة 
 التأكد من سلامة ومصداقیة الحسابات

  16/11/1970  173-70المرسوم 
حدد بدقة واجبات والتزامات محافظي الحسابات أثناء تأدیة مهامهم داخل المؤسسات 

  العمومیة، وهذا المرسوم وصف محافظة الحسابات كرقابة دائمة لتلك المؤسسات 

  82-71الأمر رقم 
29/12/1971  

  

هذا الأمر یتعلق بالمحاسبین والخبراء المحاسبین وتنظیم كل مهنة حیث حدد اختصاص 
منهما، أما بخصوص محافظة الحسابات فاعهد بها المتفشیة العامة للمالیة التابعة كل 

  لوزارة المالیة
 المتعلق بالمخطط المحاسبي الوطني  29/04/1975  25-75الأمر رقم 

  01/03/1980  05-80القانون رقم 
لهیكلة اجاء هذا القانون من أجل إرساء آلیات رقابیة فعالة للشركات الوطنیة بفعل إعادة 

 والحد من الاختلالات وسوء التسییر

  01-88الأمر 
  

12/01/1988  
هذا الأمر خاص بتوجیه المؤسسات الاقتصادیة العمومیة حیث أشار إلى كیفیة ممارسة 

  الرقابة على المؤسسات وتحسین أنماط تسییرها 

  27/04/1991  08-91القانون 
سمیت بالمصف الوطني للخبراء تم جمع ثلاثة تنظیمات في هیئة واحدة مستقلة 

المحاسبین ومحافظي الحسابات والمحاسبین المعتمدین، بعدما كانت المهنة تابعة 
 للمراقبین المالیین التابعة لوزارة المالیة

إنشاء مجلس النقابة الوطنیة للخبراء المحاسبین ومحافظي الحسابات والمحاسبین   13/01/1992  20-92المرسوم 
 المعتمدین

 2006تحدید أتعاب محافظ الحسابات، وتم تعدیلها سنة   07/11/1994  132-94القرار 
 تم إصدار قانون أخلاقیات مهنة المراجعة والمحاسبة  15/04/1996  136-96المرسوم 
 CNCإنشاء المجلس الوطني للمحاسبة   25/09/1996  318-96المرسوم 

  30/11/1996 431-96المرسوم 
كیفیات تعیین محافظي الحسابات في المؤسسات العمومیة ذات الطابع حدد هذا المرسوم 

الصناعي والتجاري ومراكز البحث والتنمیة وهیئات الضمان الاجتماعي والدواوین ذات 
 الطابع التجاري وكذا الشركات العمومیة غیر المستقلة

  458-97المرسوم 
  

01/12/1997  
وتم به إضافة ممثل للدولة  20-92التنفیذي رقم هذا المرسوم المعدل والمتمم للمرسوم 

 من طرف وزارة المالیة

یات نشر مقاییس تقدیر الإجازات والشهادات التي تخول في ممارسة المهنة فیحدد كی  28/03/1998  452-98القرار
  الخبیر المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد

 القرار الموافقة على الشهادات وشروط الخبرة المهنیة لممارسة المهنةتم من خلال هذا   24/03/1999  425-99القرار

  20/12/2001  421-01المرسوم 
الذي یحدد تشكیل مجلس النقابة الوطنیة  20-92هذا المرسوم متتم ومعدل للمرسوم 

للخبراء المحاسبین ومحافظي الحسابات والمحاسبین المعتمدین ویضبط اختصاصاته 
 وقواعد عمله
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  29/06/2010  01-10القانون 

جاء هذا القانون نتیجة الإصلاح المحاسبي الذي باشرته الجزائر وبالتالي تفكیك الهیئة 
 الوحیدة التي كانت تمثل المهنیین في هذا القطاع وأهم ما جاء به هذا القانون:

  1991-04-27المؤرخ في  08-91إلغاء القانون  -
المحاسبین ومحافظي الحسابات حل كل من المصف الوطني للخبراء  -

 والمحاسب المعتمد
 إنشاء المجلس الوطني للخبراء المحاسبین -
 إنشاء المجلس الوطني للغرفة الوطنیة لمحافظي الحسابات  -
 إنشاء المنظمة الوطنیة للمحاسبین   -

  26/08/2010  02-10المرسوم 
المؤرخ  20-95والمتعلق بمجلس المحاسبة حیث یهدف الأمر الى تتمیم الأمر 

المتعلق بنفس الأمر، كما جاء فیه من مادته الثانیة أنه یبقى كما هو  17/07/1995
  علیه بدون حتى تغییر المرافق العمومیة

  المتضمن الموافقة على المرسوم التنفیذي السابق المتعلق بمجلس المحاسبة  27/10/2010  08-10المرسوم 
مجموعة مراسیم 

  تنفیذیة
27/01/2011  

عادة توزیع الأدوار التي  تصب في إطار التغیر الجذري للسلطة التي تحكم هذه المهنة وإ
  وتوضیح الصلاحیات

 ین والمراسیم المذكورة في الجدول.القانون الرسمیة، الجریدة على بناء المصدر: من إعداد الطالب

  والخبیر المحاسبمفهوم ومهام محافظ الحسابات   )ب
 محافظ الحسابات  
هو كل شخص یمارس بصفة عادیة "29/06/2010المؤرخ فى 01-10من القانون  22حسب المادة   

وباسمه الخاص وتحت مسؤولیته مهمة المصادقة على صحة حسابات المؤسسات والهیئات وانتظامها ومدى 
  .88"مطابقتها للأحكام والتشریعات المعمول بها

) 23،24،25ي ذكرت في المواد (المهام الموكلة إلى محافظ الحسابات والت 01-10ولقد بین قانون   
  :89یليوتتمثل فیما 

یشهد بأن الحسابات السنویة منتظمة وصحیحة ومطابقة لنتائج عملیات السنة المنصرمة وكذا الأمر بالنسبة  -
  للوضعیة المالیة وممتلكات الشركات والهیئات.

یفحص صحة الحسابات السنویة ومطابقتها للمعلومات المبینة في تقریر التسییر الذي یقدمه المسیرون  -
 للمساهمین أو الشركاء حاملي الحصص. 

یبدي رأیه في شكل تقریر خاص حول إجراءات نظام الرقابة الداخلیة المصادق علیها من مجلس الإدارة أو  -
 مجلس المدیرین أو المسیر.  

إبرام الاتفاقیات بین الشركة التي یراقبها والمؤسسات أو الهیئات التابعة لها أو بین المؤسسات  یقدر شروط -
 والهیئات التي تكون فیها للقائمین بالإدارة أو المسیرین للشركة المعنیة مصالح مباشرة أو غیر مباشرة.

                                                             
  27/01/2011الصادرة بتاریخ  29،28،27،26،25،24المراسیم المقصودة هي المراسیم رقم.  

 .7، ص2010یولیو  11الصادرة بتاریخ  42العدد ، وزارة المالیةالجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة،  88
 .7، ص، مرجع سابق42العدد  ،وزارة المالیة الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة،  89



                                                                                                                               
 

127 
 

المحاسبية المعلومات جودة لتحقيق كألية الشركات حوكمة تبني..................الثاني الفصل  

بیعته كتشفه أو اطلع علیه، ومن طیعلم المسیرین والجمعیة العامة أو هیئة المداولة المؤهلة، بكل نقص قد ی -
 أن یعرقل استمرار استغلال المؤسسة أو الهیئة.

 الخبیر المحاسبي 
یعرف الخبیر المحاسبي بأنه كل شخص یمارس بصفة عادیة وباسمه الخاص وتحت مسؤولیته مهمة تنظیم 

نص علیها ت التي توفحص وتقویم وتحلیل المحاسبة، ومختلف أنواع الحسابات للشركاء والهیئات في الحالا
 القانون، والتي تكلفه بهذه المهمة بصفة تعاقدیة لخبرة الحسابات، وتوكل إلى الخبیر المحاسبي المهام التالیة:

 تنظیم وفحص وتقویم وتحلیل المحاسبة ومختلف أنواع الحسابات للشركات والهیئات  
  عقد عملمسك وفتح وضبط ومراقبة وتجمیع محاسبة الشركات التي لا یربطه بها  
 التدقیق المالي والمحاسبي للشركات والهیئات  
  تقدیم استشارات للشركات والهیئات في المیدان المالي والاجتماعي والاقتصادي  
  إعلام المتعاقدین معه بمدى تأثیر التزاماتهم والتصرفات الإداریة والتسییر التي لها علاقة

 بمهمته
  یة على جودة المعلومات المحاسبیةالمحاسب أثر الإصلاحات على الهیئاتالمطلب الثالث: 

لم یكن الإصلاح المحاسبي الذي قامت به الجزائر على الهیئات المشرفة على المهني المحاسبیة   
إصلاحا إداریا یرمي الى تغییر الهیئات المهنیة إداریا فحسب، بل تعدى ذلك فهناك الكثیر من الدلالات التي 

 هنةحیة الإشراف نظم الإصلاح كل مإشرافي ورقابي في نفس الوقت، فمن ناتبین أن الإصلاح كان له بعدان 
من المهن المحاسبیة الهیئة المشرفة علیها، ومن الناحیة الرقابیة تعتبر الهیئات كسلطة مراقبة لكل الاعمال 

جابا إیان أداء جید في الخدمات المحاسبیة مما سینعكس ا أصحاب المهن، كل هذا من أجل ضمالتي یقوم به
على جودة المعلومات المحاسبیة المقدمة من طرف الهیئات و المؤسسات المخاطبة قانونا، ومن بین تلك 

 الدلالات ما یلي:
 ن تطبیق النظام المحاسبي الماليالسهر على حس  أ

جل مواكبة المعاییر المحاسبیة الدولیة فالمخطط المحاسبي الوطني تم برمجته أهذا الأخیر والذي جاء من  
على حسب معاییر الاقتصاد المخطط ولتحقیق أهداف الاقتصاد الكلي على مستوى التشغیل والإنتاج وبالتالي 
وضع لتلبیة احتیاجات المحاسبة الوطنیة، أما بعد التحولات العمیقة التي عرفتها الجزائر وذلك بتحولها إلى 

لعمومیة أمام الخواص وتحریر الأسعار اقتصاد السوق وتحریر التجارة الخارجیة وفتح رأس مال المؤسسات ا
نشاء بورصة الجزائر ولمواجهة كل تلك التحولات كان لزاما على الدولة تكییف النظام المحاسبي لیتماشى  ،90وإ

جل ضمان إطار تصوري یستجیب أن النظام المحاسبي المالي جاء من أمع التغیرات على الساحة الدولیة، كما 
ضرورة توفیر قوائم مالیة للأطراف ذات الصلة خاصة منهم المستثمرین  لمتطلبات السوق والتي تقتضي

                                                             
90 Saheb BACHAGA, Pour un référentiel comptable algérien qui répond aux exigences de l’économie de marcher, dar 
el-hoda, Alger, 2003, P 07. 



                                                                                                                               
 

128 
 

المحاسبية المعلومات جودة لتحقيق كألية الشركات حوكمة تبني..................الثاني الفصل  

والمقرضین، لذلك ینبغي أن تكون لدیهم معلومات محاسبیة ومالیة ذات جودة، أي انها تكون دقیقة وصورة 
واضحة وصادقة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة، هذه المعلومات یمكن تقدیمها في شكل قوائم مالیة تستجیب 

  91أو بآخر للمعاییر المحاسبیة الدولیة بشكل
 تزامالومن أجل ضمان أكبر لجودة المعلومات المحاسبیة المقدمة تسهر الهیئات المهنیة على ضرورة  

ذي رقم المرسوم التنفی أصدر ليسبة بواسطة الإعلام الآالكیانات المخاطبة بنص القانون بضرورة مسك المحا
مادة تضمنت الإجراءات التنظیمیة التي یجب  26، هذا الأخیر والذي تناول 07/04/2009المؤرخ في  09-110

مراعاتها عند المعالجة المحاسبیة بواسطة برامج الإعلام الآلي وكذا الشروط الواجب توفرها في هذه البرامج 
لعدید ا إضافة إلى إجراءات الرقابة الداخلیة لضمان حسن سیر واستغلال هذه البرامج، وأوضح المرسوم على

من النقاط والتي تهدف في مجملها الى تحقیق جودة في المعلومات المحاسبیة المقدمة من طرف الكیانات 
  والتي من بینها:

 مراجع الوثیقة وكذا معلومة كل وتحمیل ومحتوى محاسبي مصدر تسجیل كل یحدد أن یجب 
  ؛علیها یستند التي الثبوتیة

 خ وترقّمالآلي  الإعلام نظام إصدارات تعرف أن یجب كل  توفر وسائل بواسطة إنشائها عند وتؤرّ
  ؛الإثبات مجال في الضمان

  یطبق طابع عدم الشطب أو تصحیح التسجیلات المفروض في المحاسبات الیدویة، في المحاسبات
الممسوكة عن طریق نظام الإعلام الآلي في شكل إجراء التصدیق لكل فترة المحاسبیة، الذي یمنع 

  ؛و حذف لتسجیل مصادق علیهكل تعدیل أ
  ،یجب على الكیان إعداد ملف یبین الإجراءات والتنظیم بشكل یسمح بفهم نظام المعالجة ومراقبته

ویحفظ هذا الملف مع كل التحیینات التي تطرأ لمدة توافق تلك التي یتطلبها عرض الوثائق 
  ؛المحاسبیة التي یستند علیها

 إعدادها  المؤسسة على یجب التي الكشوف كل بإعدادالمعلوماتي  البرنامج یسمح أن یجب
 تم التي المعطیات ترتكز على والتي بشكل آلي وذلك أو التنظیمیة القانونیة للأحكام تطبیقا

  ؛للمحاسبة المعلوماتي في البرنامج إدخالها
 تحدید المجلس الوطني للمحاسبة للتقاریر الصادرة عن الكیانات  ب

ومن خلال مراجعته والتعرف على -المراجع-ما توصل إلیه المدقق یعرف التقریر على انه خلاصة
أنشطة المؤسسة وفحص الأدلة والمستندات والاستفسارات والملاحظات، ویعتبر التقریر الوثیقة المكتوبة التي 

، كما یعرف على أنه المنتج النهائي لعملیة مراجعة -المراجع-لابد من الرجوع إلیها لتحدید مسؤولیة المدقق

                                                             
، ص 2008، الجزائر، مكتبة الشركة الجزائریة، بوداود، 2ـالجزء  ،IAS/IFRSمحاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر المحاسبیة الدولیة  ،شنوف، شعیب 91 

  .19-18ص 
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وائم المالیة، على الق-المراجع-القوائم المالیة السنویة للمؤسسة، وهو أداة لتوصیل الرأي الفني المحاید للمدقق
  92ویعمل التقریر لتوصیل رسالة مكتوبة إلى مستخدمي القوائم المالیة لأصحاب المصلحة في المؤسسة.

مات المحاسبیة، وحرصا من السلطات ونظرا لأهمیة التقاریر المالیة باعتبارها الوعاء الحاوي للمعلو   
على ترسیخ مبدأ الشفافیة ومحاربة كل أشكال افساد المالي، حملت الهیئات المشرفة على المهن المحاسبیة 
مهمة الرقابة على أشكال وأنواع ومحتوى التقاریر المالیة المعدة من طرف الكایانات، وهذا كله یصب مجرى 

  سبیة تتسم بالجودة وقابلة للمقاربة بین جمیع الكیانات.واحد وهو الحصول على معلومات محا
الى المحاسبین والمراجعین،  ،93منشور 24/06/2013ولقد أصدر المجلس الوطني للمحاسبة بتاریخ 

لعملیات أثناء قیامه بعملیة المراجعة ل-المراجع-والذي حدد فیه أنواع ومحتوى التقاریر التي تعد من طرف المدقق
  یلي: ا) فصل كم15على ( المنشورانات، ولقد احتوى المحاسبیة للكی

 ؛الفصل الأول: معیار حول تقریر التعبیر عن الرأي حول القوائم المالیة  
 ؛الفصل الثاني: معیار تقریر عن التعبیر عن الرأي حول الحسابات المدمجة  
 ؛مةظالفصل الثالث: معیار التقریر حول الاتفاقیات المن  
  ؛) تعویضات10) أو(05التقریر حول المبلغ الإجمالي ل(الفصل الرابع: معیار  
 ؛الفصل الخامس: معیار التقریر حول الامتیازات الخاصة الممنوحة للمستخدمین  
  الفصل السادس: معیار التقریر حول تطور نتیجة الخمس سنوات الأخیرة والنتیجة حسب السهم

  ؛وحسب الحصة الاجتماعیة
  ؛ل إجراءات الرقابة الداخلیةالفصل السابع: معیار التقریر حو  
 ؛الفصل الثمن: معیار التقریر حول استمراریة الاستغلال  
 ؛الفصل التاسع: معیار التقریر المتعلق بحیازة أسهم الضمان  
 ؛الفصل العاشر: معیار التقریر المتعلق حول عملیة رفع رأس المال  
 ؛لالفصل الحادي عشر: معیار التقریر المتعلق بعملیة خفض رأس الما  
 ؛الفصل الثاني عشر: معیار لتقریر المتعلق بإصدار قیم منقولة أخرى  
 ؛الفصل الثالث عشر: معیار التقریر المتعلق بتوزیع التسبیقات على أرباح الأسهم  
 ؛الفصل الرابع عشر: معیار التقریر المتعلق بتحویل الشركات ذات الأسهم  
  المساهمات والشركات المراقبةالفصل الخامس عشر: معیر التقریر المتعلق بالفروع و. 

                                                             
المفاهیم الأساسیة وآلیات التطبیق وفقا للمعاییر المتعارف علیها والمعاییر –المراجعة الخارجیة  ،محمد سمیر الصبان، عبد الوهاب نصر علي 92

  .381، ص 2002، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، -الدولیة
ومضمون التقاریر المعدة من طرف المراجع الخارجي أثناء قیمھ بالمراجعة على  شكالالمحدد لأمنشور الصادر عن المجلس الوطني للمحاسبة، ال 93

  .24/02/2013 أمال الكیانات والمؤسسات
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سمح توى والشكل العام للتقاریر سیإن عملیة تحدید وتوحید التقاریر الصادرة عن الكیانات وحتى مح
بتوحید الممارسات المحاسبیة لجمیع عملیات المراقبة على الكیانات، ومما یسهل أكثر في عملیة المقارنة 

  أكبر في تحقیق معلومات محاسبیة تتسم بالجودة.والإفصاح بین تلك التقاریر ویساهم بشكل 
وتتمثل مهامه على وجه الخصوص  ،ویتمتع مجلس المحاسبة باختصاصات واسعة في مجال الرقابة

في التدقیق في شروط الهیئات، الموارد، والوسائل المادیة والأموال العامة التي تدخل في نطاق اختصاصه وفي 
 ها،عملیات هذه الهیئات المالیة والمحاسبیة للتنظیمات والقوانین المعمول ب  مطابقة  تقییم تسییرها وفي التأكد من

كما یساهم المجلس في إطار صلاحیاته، في تعزیز الوقایة من مختلف أشكال الغش والممارسات غیر القانونیة 
  94فحتهأو غیر الشرعیة ومكا

  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
94 http://www.ccomptes.org.dz/ar/missions_ar.html, consultée le 23/01/2016 a 8h 

http://www.ccomptes.org.dz/ar/missions_ar.html,
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  خاتمة الفصل
لكي تتحقق جودة المعلومة المحاسبیة یجب أن تتوفر في المعلومة المحاسبیة خصائص أساسیة وأخرى 
ثانویة، فالخصائص الأساسیة والتي تتمثل في الملاءمة والموثوقیة، فمن خلال الأولى یتحقق التوافق بین 

المستخدمین لها، ومن خلال الثانیة تصبح المعلومة المحاسبیة تتمیز بالمصداقیة المعلومة المحاسبیة واحتیاجات 
أما الخصائص الثانویة والتي لها أهمیة لا تقل عن سابقتها مثل ضرورة الثبات في   ویمكن الاعتماد علیها،

نشاط لتطبیق الطرق المحاسبیة وكذلك أن تتوفر في المعلومة المحاسبیة خاصیة الشمول لجمیع نواحي ا
  الممارس من قبل المؤسسة.

ولقد اجمع الباحثون والمهتمون بموضوع حوكمة الشركات، أن التطبیق السلیم لمبادئ حوكمة الشركات 
یشكل سند فعال لتحقیق جودة المعلومات المحاسبیة، فحوكمة الشركات تعتبر كأداة تقوم بدورها في توفیر القدر 

موعة شركات ذلك فإنها تعتمد على مجالكافي من المعلومات التي تتسم بالجودة العالیة، ولكي تحقق حوكمة ال
ن تضمن توفر معلومات تتسم بالمصداقیة والموثوقیة، أمن الأدوات، فمن خلال دور المراجع الخارجي یمكن 

 .كما تقوم لجان المراجعة بتحسین وتدعیم ما تم اعداده من تقاریر من طرف المراجع الخارجي
ومات نه من الآلیات التي یعتمد علیها في تحقیق جودة المعلإة فوكما سبق ذكره في المباحث النظریة السابق     

المحاسبیة التطبیق السلیم لقواعد حوكمة الشركات، ولكون القاسم المشترك بینهما في موضوع دراستنا هو 
الكشف عن الفساد المالي في ظل تفعیل لى إالكشف عن الفساد المالي، سنتطرق من خلال الفصل الثالث 

       .مة وتحقیق جودة المعلومة المحاسبیةقواعد الحوك
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  :تمهید
هذا  رتبطایعتبر الفساد بصفة عامة مشكلة قدیمة تعاني منها جل البلدان والمجتمعات الإنسانیة، وقد 

التي كانت تعني منه شعوب العالم من جراء تلك  ستبدادالاومظاهر المصطلح قدیما بالأنظمة السیاسیة، 
في  حموا رابي قوانین، فنجد قدیما أخرى من ناحیة الحجم والدرجة إلىالأنظمة، والتي كانت تختلف من دولة 

یم مظاهر الفساد تحر  والأشوریین منالقرن الثاني عشر قبل المیلاد حرمت الفساد، كذلك لم تخل قوانین الفراعنة 
  مثل الرشوة وقبول الهدایا على الموظف العام.

 ىمفهوم الفساد ولم یعد مقتصرا على الجانب السیاسي فحسب بل تعد إلىلكن حدیثا توسعت النظرة 
ذلك لیشمل جمیع الجوانب في المجتمعات، وظهرت كتابات حول الفساد الاجتماعي والفساد الأخلاقي، وحتى 

لى جمیع ع اتهتأثیر  تمتداو الفساد المالي أثار  ت، حیث تزایدمحل موضوع دراستناي والذي هو الفساد المال
   .یتسم بالعالمیةوالاجتماعیة، وأصبح  یةقتصادوالاالأنشطة السیاسیة 

نه أدرك والمشرع الجزائري كو شكاله المختلفة، أالجزائر كباقي الدول تعاني من ویلات الفساد المالي و و 
ظاهر الفساد الملي، وهذا بسن العدید مالكشف والحد من مختلف  أجلجاهدا من  سعى الفساد الماليمخاطر 

  یلي: إلى ماومن خلال هذا الفصل ستتطرق  من القوانین والتشریعات في المجال،

فساد مختلف مظاهر ال هنا : سنتناولالارتباط بین المعلومة المحاسبیة ومظاهر الفساد الماليالمبحث الأول: 
من خلال توضیح مختلف مظاهر الفساد المالي التي یكون وهذا ، ي وتبیان علاقتها بالمعلومة المحاسبیةالمال

 لتلاعب فیها؛لها ارتباط بالعمل والتسجیلات المحاسبیة وا
دور الآلیات الداخلیة  إلىسنتطرق المالي:  الفساد الكشف عنالحوكمة في آلیات دور المبحث الثاني: 

 ؛الفساد الماليالكشف عن والخارجیة للحوكمة في 
ي بذلتها : سنتناول الجهود التفي الجزائر الفساد المالي عن لكشفالألیات الإداریة والرقابیة لالمبحث الثالث: 
 .سبیل ترسیخ قواعد الحوكمة، وتعزیز مكافحة مختلف مظاهر الفساد الماليي الدولة الجزائریة ف
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   المالي الفساد ومظاهر المحاسبیة المعلومة بین الارتباط: المبحث الأول
العناصر الهامة لمكافحة الفساد لما تمتلك من مقومات  أحدتعتبر مهنة المحاسبة بأنواعها المختلفة 

داریة تش ومعاییر-والتقریرودفاتر وتقاریر للقیاس  مستندات-فنیة  مل أنظمة مهنیة وقانونیة، وقدرات بشریة وإ
دستور وممارسات أخلاقیة في البیئات الإنسانیة أو المعتمدة على  إلىرقابیة ومحاسبیة بالإضافة 

  بالمعلومة المحاسبیة.الفساد المالي مختلف مظاهر بیان علاقة  إلىسنتطرق  ما یليومن خلال  ،1الحاسب

 بالمعلومة المحاسبیة ماوعلاقتهوالتهرب الضریبي الأموال  إختلاس المطلب الأول:
یعد إختلاس الأموال والتهرب أحد اهم مظاهر الفساد المالي الذي تعاني منن ولیاته الكثیر من الدول،      

  .بالمعلومة المحاسبیة ستناول المفهومین وعلاقهما هذا المطلب ومن خلال

  بالمعلومة المحاسبیةأولا: إختلاس الأموال وعلاقته 
 الإختلاسمفهوم  )1

من   الأمو   إختلاسي فعلى سبیل المثال، یمكن للمحام ،هو نوع من أنواع الاحتیال المالي ختلاسلاان إ
 .من المستثمرین  أموال إختلاس  حسابات العملاء، كما یمكن للمستشار المالي

، 2بحضرة صاحبه جهرا مع الهرب به سواء جاء المختلس جهارا أو سرا الشيءأخذ  لغة الاختلاسو 
، وهو ب الشيء في غفلتهحهو أخذ الشيء مع الهروب به بسرعة جهرا، وزاد بعضهم بحضرة صا الإختلاسو 

كما یعرف ، 3أخذ المال خفیة من مال مؤمن كسرقة أمین الصندوق وأي جهة للمال الذي هو أمین علیه
صبحت عمال المكلف بها والتي ألیه لاستخدامها في الأإستیلاء المختلس على الأموال المسلمة إ بأنه ختلاسالإ

  .4أمواله الخاصة دون علم المالك الأصلي إلىفي حیازته بقصد اضافتها 

 )3( إلىأشهر  )06(یعاقب بالحبس من ستة أنهمن قانون العقوبات الجزائري على  119ونصت المادة 
من  )02(دج كل موظف عمومي في مفهوم المادة 200.0000 إلىدج  50.000سنوات وبغرامة مالیة من 

، والمتعلق بالوقایة من الفساد ومكافحته، تسبب بإهماله الواضح في 20/02/2006المؤرخ في  01-06القانون 
أو وثائق أو عقود أموال أو تلف أو ضیاع أموال عمومیة أو خاصة أو أشیاء تقوم مقامها  إختلاسسرقة أو 

  5منقولة وضعت تحت یده سواء بحكم وظیفته أو بسببها.

                                                             
، مدخل مقترح لتطویر التدقیق الحكومي لمكافحة الفساد في العالم العربي في ظل الاقتصاد المبني على حلمي جمعة غالب عوض الرفاعي، أحمد 1 

ردنیة، عمان، الزیتونة الأ ، المؤتمر العلمي السنوي الدولي الخامس، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، اقتصاد المعرفة والتنمیة الاقتصادیة، جامعةالمعرفة
  .10، ص27/04/2005-25 ،نالأرد

  .331، سوریة، ص2003، 01، العدد 29 ، المجلدمجلة جامعة دمشقسرقة المال العام دراسة مقارنة، أسامة بن محمد منصور الحموي،  2 
ریاض، التسویقیة بمدینة ال، دراسة تطبیقیة على شركات الخدمات دور الرقابة الداخلیة في الوقایة من جریمة الاختلاسعبد العزیز بن محمد عامر،  3 

  .76 ، ص1998 الریاض، المملكة العربیة السعودیة، أكادیمیة نایف للعلوم الأمنیة، معهد الدراسات العلیا،
  .66مصر، ص ،، مجلة المال والتجارة، بدون سنة نشرمرة أخرى مع الاختلاسعصام أبو حرام،   4 
  ،.55، ص2015، 199یة الشعبیة، قانون العقوبات، المادة الجریدة الرسمیة للجهوریة الجزائریة الدیمقراط 5 
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  الإختلاسأنواع  )2
 أصبحتالتي و  ،للدول یةقتصادالكیانات الإالمالي التي باتت نتخر الفساد ظاهر م أحد الإختلاسجریمة تعد 

  نوعین كما یلي: إلى الإختلاس تنوعی، و محاربة هذه الظاهرة أجلتسعى بجمیع الوسائل من 
ي یلجأ شركة، ومن الطرق التوهو التصرف بشكل غیر قانوني بالنقد الذي تملكه ال النقدي: الإختلاس  .أ

  6:ما یليالنقدي  للاختلاس الیها
روفات المصمصرف الشركة وتحمیله سرقة من الصندوق أو تحریر شیك مسحوب لنفسه على    -

التلاعب في الحسابات وهذه تدعى بالخطأ أو الغش غیر المغطى لأن مرتكبیه یحاولون  دون
ه في الحسابات أما لعجزه عن تدبیر وسیلة لتغطیته أو لاقتناعه بعدم ضرورة إخفاءتغطیته أو 

 ؛تدبیر أي وسیلة
بین أمین الصندوق عندما یقوم المدین بتسدید دینه بحجة عدم وجود  قبض عدم قطع وصل -

في ذلك الوقت أو یعتمد على الثقة في التعامل بینه وبین المدین فیختلس صولات صرف لدیه و 
 ؛المبلغ ویعده دینا معدوما بعد مدة

ختلاسعدم تثبیت بعض المبیعات في السجلات و  -  لإختلاساثمنها وقد لا یكتشف هذا النوع من  إ
 .ن لم یكن هناك نظام محكم للرقابةإ

 إختلاس 7،عدة أشكل منها ویأخذوهو التصرف بشكل غیر قانوني في البضاعة،  البضاعة: إختلاس  .ب
و غیر تام عن طریق التلاعب في أبعض أصناف المخزون من مواد أولیة (خامات) أو انتتاج تام 

المستندات (الادخال، الإخراج، الارجاع) وفي البطاقات والسجلات الخاصة بالمخزن عن طریق اثبات 
وهمیة أو التلاعب في الكمیات المصروفة أو المستلمة أو في نسب المواد التالفة مستندات صرف 

ستبدال ا، أو هاإختلاسعدم تثبیت المخزون في السجلات ومن ثم ، وقد یكون عن طریق والمسموح بها
  .البضاعة الجدیدة بموجود قدیم

  اتالإختلاس إكتشافالحسابات لغرض  فحص )3
في القوائم والمعلومات المحاسبیة بغرض تحقیق مآرب خاصة، وذلك  والتلاعب الإختلاستتنوع مظاهر 

النقدیات والمادیات، سواء كان ذلك من طرف معدي القوائم المالیة بالشركات والمؤسسات او من  إختلاسب
نوعین،  لىإطرف أصحاب الشركات أنفسهم، وهذا یبرز دور المدقق عند قیامه بعملیة الفحص، وینقسم الغش 

ثل بعض الممتلكات م إختلاسویشمل  الإختلاس(الغش)، والثاني إختلاستلاعب في الحسابات بدو الأول ال
م والتلاعب مع الاهتما الإختلاس، وفیما یلي عرض لبعض صور النقدیات أو البضائع أو الأوراق المالیة

براز دور الفاحص ةبربطها بالمحاسب   بالنسبة لكل حالة: (المراقب)والمعلومة المحاسبیة وإ

                                                             
، 32لإصدار ا، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، دور نظام المعلومات المحاسبیة والتكالیفیة في مكافحة الفساد الماليلیلى ناجي مجید الفتاوي،  6 

  .282، ص2012
  .283، صمرجع سابقلیلى ناجي مجید الفتاوي،  7 
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النقدیات تتم لها عدة صور مختلفة ترتبط بالمعلومة المحاسبیة،  إختلاسإن عملیة : النقدیات إختلاس   .أ
 كشفها، ویمكن أجلتلك الصور لابد من المراجع أو الفاحص من القیم بالإجراءات اللازمة من ولإظهار 

  التي لها علاقة بالمعلومات المحاسبیة من خلال الشكل التالي: الإختلاسحصر مظاهر 

  النقدیات إختلاس): مختلف مظاهر الفساد المالي المتعلقة ب08( الشكل رقم    

  
  

 للنشر الصفا دار ،01ط للحسابات، الحدیث التدقیق جمعة، حلمي أحمد ، بالاعتماد علىالمصدر: من إعداد الطالب
  بتصرف ،289-288ص ،1999الأردن، عمان، والتوزیع،

علاقة تلك المظاهر بالمعلومات المحاسبیة لابد من توضیح دور المراقب أو الفاحص في ولإثبات   
  8یلي: ، وهذا أثناء قیامه بعملیات المراجعة للدفاتر والسجلات المحاسبیة وهذا كماهاإكتشاف

 یقوم المراقب بمطابقة  الإختلاسكشف هذا النوع من  أجلومن  :قیمة المبیعات النقدیة إختلاس
التي یعدها أمین الخزینة، وخوفاً من وجود احتمال للتواطؤ  تلكب الملخصات التي یعدها موظفي البیع

بین موظفي البیع وأمین الخزینة، یجب الاحتفاظ بسجلات للعهد الموجودة لدى كل بائع حیث تثبت 
فیها قیمة البضاعة المسلمة لهم بسعر البیع ویخصم منها قیمة مبیعاتها، ویكون الباقي عبارة عن قیمة 

ذا تم الجرد الفعلي لتلك البضائع وتبین أن قیمتها أقل من رصیدها رصید البضاعة الموجو  دة لدیهم، وإ
 .الإختلاسیمثل مقدار  دل ذلك على عجز في البضاعة، وهذاالظاهر بسجلات العهد 

  
  

                                                             
  . )بتصرف(، 289-288، ص1999، دار الصفا للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،1، ط، التدقیق الحدیث للحساباتالمصدر: أحمد حلمي جمعة 8 

إختلاس 
النقدیات

تزویر 
مستندات 
صرف 
النقدیة

إختلاس 
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المبیعات 
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تحصیلات 
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 ؛في الجدول التالي نوضحهاعدة صور  الإختلاسویأخذ هذا النوع من  :تحصیلات العملاء إختلاس  

  العملاء إختلاس): صور 09( ول رقمدالج
  كیفیة الكشف عنه من طرق المراجع  الصورة

إثبات المبلغ المختلس 
في شكل خصم مسموح 

  به

یكشف عن طریق فحص الشروط الخاصة بمنح الخصم المسموح به للعملاء، ومراجعة فواتیر 
، والتأكد من اعتماد الخصم المسموح به المقید بالدفاتر من قبل  البیع التي تتضمن خصماً

  المختصین في الشركة
إثبات المبلغ المختلس 

  في شكل دین معدوم
یتم كشفه من خلال التأكد من أن جمیع الدیون التي أعدمت واستبعدت من حسابات العملاء قد 

  اعتمدت من الجهات المختصة وكذلك التحقق من سلامة وقانونیة إعدام تلك الدیون
إثبات المبلغ المختلس 
في شكل مردودات 

  مبیعات صوریة

یستطیع المراقب كشفه من خلال تدقیق الإشعارات الدائنة التي تحررها المنشأة وترسلها للعملاء 
مع ما هو مقید بدفتر یومیة مردودات المبیعات، تدقیق بعض الإشعارات الدائنة مع ما هو مقید 

ا في فعلاً ودخولهبسجلات البضاعة الواردة وسجلات المخازن للتأكد من ورود البضاعة المرتدة 
  حیازة الوحدة

استخدام تجزئة الدفعات 
لتسویة تحصیلات 

  العملاء المختلسة

یقوم الفاحص بمراجعة تسدیدات العملاء على الإیداعات بالبنك كما هي واردة في كشف حساب 
البنك، مع التأكد من تطابق التواریخ والمبالغ المسددة من العملاء مع المبالغ المودعة بالبنك 
ویقوم بفحص حسابات المدینین وملاحظة الأرصدة المتأخر سدادها والتغیرات التي طرأت على 

العملاء بأرصدة حساباتهم لدى الوحدة ویطلب منها  إلىطریقة السداد، وكذا إرسال المصادقات 
  المدقق مباشرة إلىإرسال موافقتهم أو عدم موافقتهم 

، 1999، دار الصفا للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،1ط، التدقیق الحدیث للحسابات، المصدر: أحمد حلمي جمعة
  .)بتصرف(، 289-288ص

 ختلاسإالموردین فإن  أحدحین یحدث التواطؤ بین موظفي الوحدة أو بین  :اثبات فواتیر شراء صوریة 
ضاعة من قیمة الب أكثرالنقدیة في هذه الحالة یتم عن طریق إثبات فواتیر شراء صوریة أو مبالغ 

المستلمة منهم، أو قید فواتیر الشراء مرتین، ویترتب عن على العملیات السابقة ضهور حساب المورد 
لإجراءات من خلال ا الإختلاسهذا  إكتشافبأعلى من حقیقته وعند سداد حسابه یختلس الفرق، ویمكن 

 التالیة:

   ؛التأكد من اعتماد عملیة الشراء من الموظف المختص -
  ؛النقدیة قدیة تحت خانة المشتریاتالاطلاع على فاتورة الشراء ومطابقة ما ورد بها بما قید بدفتر الن -
  ؛بضاعة المشترات وذلك بالاطلاع على سجلات المخازن ودفتر البضاعة الواردةلالتأكد من ورود ا -
ذا كانت المشتریات تتم خا - یقة المناقصة بطر تبار بعض فواتیر المشتریات مع أوامر وعقود الشراء وإ

  ؛أو المزایدة فعلیه أن یطلع على ملفات المناقصات أو المزایدات
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 ویتم ذلك عن طریق إدراج أسماء وعمال وهمیین في كشوف الأجور  :التلاعب في الأجور والرواتب
ختلاسأو باستخدام فئات أجر اعلى من الحقیقة و  ن خلال م الإختلاسالمبالغ المقابلة، ویكتشف هذا  إ

 القیم بالإجراءات التالیة:

إجراء مطابقة بین بطاقات الحضور (الدوام) أو كشوف تسجیل ساعات العمل وبین ما هو وارد  -
  ؛بكشوف الاستحقاقات المختلفة

  ؛مطابقة الشیكات المسحوبة للأجور مع إجمالي كشوف الأجور والرواتب -
  عیین والعلاوات والاستقطاعات المختلفةتدقیق بعض ملفات العمال للتأكد من صحة إجراءات الت -
  التأكد من وجود توقیع العامل أو ختمه على كشوف الأجور والرواتب. -

 :ق ات المتعلقة بهذا البند عن طریالإختلاس إكتشافیمكن للفاحص  تزویر مستندات صرف النقدیة
التأكد و  مقید بدفتر المصاریف النثریة بعد فحص المستندات نفسها، ما هومع  تدقیق مستندات الصرف

وبالنسبة لبعض المصروفات النثریة الصغیرة التي لا توجد مستندات ، من صحتها شكلاً وموضوعا
لها من الجهة المختصة وعلى الفاحص قبل  اعتمادمؤیدة لها، یجب على الفاحص أن یحصل على 

السلفة ومطابقة الرصید مع مستندات الصرف وأصل السلفة وعمل كل هذا جرد المتبقي من رصید 
 محضر بنتیجة الجرد.

ختلاسیتم ذلك عن طریق عدم إثبات البضاعة الواردة في دفتر المخزون و : البضاعة إختلاس  .ب ، أو هاإ
 ختلاسإالفرق، أو عن طریق  إختلاسبصرف كمیة من البضاعة أقل مما هو مثبت في أذونات الصرف ثم 

البضاعة عن طریق التواطؤ مع العملاء عن طریق تورید  إختلاسالبضاعة المرتدة من العملاء، وقد یتم 
 ویتم الكشف عنها من خلال المراقب المحاسبي، ا على حسابهم واقتسام الثمن معهمّ بضاعة لهم وعدم قیده

  9من خلال:

ة لتخزین والتحقق عن مدى كفایفحص أنظمة الرقابة الداخلیة الخاصة بعملیات الشراء والبیع وا -
  ؛اتالإختلاسهذه الأنظمة في منع التلاعب أو 

التأكد من جدیة عملیة الجرد التي قامت بها إدارة الشركة والاطلاع على كشوف أو قوائم الجرد  -
التفصیلیة، لجرد البضاعة جرداً فعلیاً في تاریخ الفحص ومطابقة نتیجة الجرد بالرصید الواجب أن 

  ؛اً بالاعتبار رصید بضاعة أول المدةیكون آخذ
مطابقة صور فواتیر المشتریات مع سجلات المخازن للتحقق من أن البضاعة المشترات قد أثبتت  -

  ؛المخازن، وتم زیادة كمیات المخزون بها إلىالشركة دخولها 

                                                             
  .292، صمرجع سب ذكرهأحمد حلمي جمعة،  9 
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لتأكد ل تدقیق فواتیر الخصم التي یرسلها الموردون للشركة مع إشعارات الرد مع سجلات البضاعة، -
  ؛من خروج البضاعة المرتدة من حیازة الشركة فعلاً 

مطابقة صور فواتیر المبیعات مع سجلات المخازن، للتحقق من أن البضاعة المباعة قد تم إثبات   -
  ؛خروجها من مخازن الشركة، وتم تخفیض كمیات المخزون بها

اعة ء مع ما هو مقید بسجلات البضتدقیق الإشعارات الدائنة التي تحررها المنشأة وترسلها للعملا  -
 الواردة وسجلات المخازن للتأكد من ورود البضاعة المرتدة ودخولها في حیازة الشركة.

ى غرض الحصول علأو تعدیل البیانات ب إخفاءیقصد به (تعمد و  كذلك التلاعب الإختلاسومن صور 
یة قتصادالحصول على ممتلكات الوحدة الإلیل طرف اخر أو تحمیل بما یزید التزاماته أو ضمنافع خاصة أو لت

محل التدقیق لاستخدامها في الاعمال الخاصة، أو التحریف المتعمد للمعلومات المالیة من قبل موظفي تلك 
ن حتیال في المعلومات المالیة مإنه'' أتحاد الدولي للمحاسبین التلاعب بالوحدة أو طرف ثالث)، كما عرف الا

 .10و للمستخدمین أو أطراف ثالثة''أفراد لتقدیم قوائم مالیة خاطئة أو مشوهة للإدارة قبل فرد أو مجموعة من الأ

جزءا هاما من رأس المال البشري المستثمر في -الأصول الثابتة-تمثل الموجودات: موجوداتال إختلاس  .ج
ل ، وعلى الأخص ضرورة الاحتفاظ بسجالوحدات المختلفة لهذا من الضروري إحكام الرقابة الداخلیة علیها

للموجودات الثابتة یتضمن توضیحات تفصیلیة عن كل مفردة من مفردات هذه الموجودات مثل تاریخ إنشاء 
 كتشافولاالأصل، ثمن التكلفة، العمر الإنتاجي المقدر، الإضافات، الاستبعاد، معدل الاهتلاك، ...الخ 

  الإجراءات التالیة:الخاص بالموجودات یجب تطبیق  الإختلاس

 ؛جرد الأصول جردا فعلا في تاریخ الفحص  
 ي بما هو مقید في السجلات الأصول.مقارنة نتیجة الجرد الفعل  

  الضریبي وعلاقته بالمعلومة المحاسبیة التهربثانیا: 
مظاهر الفساد المالي بالمعلومة المحاسبیة  أحدعلاقة التهرب الضریبي ك إلىسنتطرق  ما یليمن خلال 

ة والتدقیق آلیات المحاسبطرق التهرب الضریبي، وماهي  هوم التهرب الضریبي، وكذافم إلىبدایة من التطرق 
  .في الحد من التهرب الضریبي

ضریبة الغش والاحتیال للتخلص من ال إلىیقصد بالتهرب الضریبي هو اللجوء مفهوم التهرب لضریبي:  )1
التقلیل من مبلغها ویكون ذلك أما بمحاولة الفرد انكار وجود وعاء الضریبة او الإفصاح عن مبلغ یقل  وأ

، ومن الأمثلة الشائعة للتهرب الضریبي تعمد المكلفین بالضریبة بتقدیم بیانات عن مبلغ الحقیقي للوعاء
 قي أو المبالغة في النفقات اوكاذبة عن دخولهم سواء كان ذلك بإظهار الإیرادات بأقل من مبلغها الحقی

                                                             
  .283، صمرجع سابقلیلى ناجي مجید الفتاوي،  10 
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أو هو التجاهل المقصود للتشریع القانوني للتهرب من الالتزامات  ،11عدم الإفصاح عن بعض أو كل دخولهم
عن الأرباح  الحقائق التي تكشف إخفاءوالمستحقات الضریبیة وقد یتحقق عن طریق تقدیم بیانات كاذبة أو 

  .12الحقیقیة للمكلف

نه محاولة أبفلاتا كاملا وخسارة الایراد من الضریبة، كما عرفه إفلات المكلف بالضریبة إبأنه  كما عرف
المكلف الخاضع للضریبة عدم دفع الضریبة افلاتا كلیا او جزئیا متبعا في ذلك طرقا وأسالیب مخالفة للقانون 

 .13وتحمل في طیاتها طابع الغش
نما أورد بعض  إلىوبالرجوع  النصوص الجبائیة نجد أن المشرع الجزائري لم یعرف التهرب الضریبي، وإ

  14:حالاته على وجه خاص وهي
 المبالغ أو المنتوجات التي یطبق علیها الرسم على القیمة المضافة من طرف  إخفاءأو محاولة  إخفاء

  ؛أشخاص مدینین به وخاصة المبیعات بدون فاتورة
  إلیها عند طلب الحصول إما على تخفیض أو خصم أو  للاستنادتقدیم وثائق مزورة أو غیر صحیحة

ما  استرجاعإعفاء أو  عض الجبائیة لصالح ب الامتیازاتمن  الاستفادةللرسم على القیمة المضافة، وإ
  ؛الفئات من المدینین

  ات غیر تقیید أو إجراء قید في الحساببإجراء قید في حسابات، أو القیام القیام عمداً بنسیان تقیید أو
القانون  من 10و 09صحیح أو وهمي في دفتر الیومیة ودفتر الجرد المنصوص علیها في المادتین 

التجاري أو في الوثائق التي تحل محلها ولا یطبق هذا الحكم إلا على المخالفات المتعلقة بالنشاطات 
  ؛التي تم إقفال حساباتها

  بالضریبة بتدبیر عدم إمكانیة الدفع أو بوضع عوائق بطرق أخرى أمام تحصیل أي ضریبة قیام المكلف
  ؛أو رسم مدین به

  كل عمل أو فعل أو سلوك یقصد منه بوضوح تجنب أو تأخیر دفع كل أو جزء من مبلغ الضرائب
  ؛والرسوم كما هي مبینة في التصریحات المودعة

  نشاط غیر مسجل و/أو لا یتوفر على محاسبة قانونیة ممارسة نشاط غیر قانوني، یعتبر كذلك كل
  .محررة تتم ممارسته كنشاط رئیسي أو ثانوي

                                                             
  .165 ، ص2013 العراق، ،94صاد، العدد لة الإدارة والاقتمج التهرب الضریبي،ایمان یحي محمد،  11 

12 Kath, Nigh ingnlc, Taxation Theory And Practice, London, 2000, p44.  
، العوامل المؤثرة في التهرب الضریبي وعلاقتها بالشكل القانوني لمكتب التدقیق والمحاسبة والشكل القانوني للشركة طارق حمدي أبو سنیه 13 

متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم الإداریة والمالیة، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلیا، كلیة العلوم الإداریة والمالیة، ، مذكرة ضمن الصناعیة
  .29، ص2008الأردن، 

فساد، مال العام ومكافحة الیات حمایة الآل، الملتقى الوطني الثاني حول ، الوسائل القانونیة لحمایة المال العام من خطر الغش الجبائيلعریض أمین 14 
  .. (بتصرف)03، ص6/06/2009-5كلیة الحقوق، جامعة المدیة، 
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من خلال تحدید طبیعة التهرب الضریبي ومدى علاقته بالتزام الضریبي للمكلف بالقوانین واللوائح 
تمكن تحدید ی أن هناك شروطا یتعین أدائها جمیعا حتىالضریبیة بهدف التخلص من الضریبة، یمكن القول 

  15أن ذلك الموقف یرتبط بالتهرب الضریبي هي:
  ؛مخالفة المكلفین لبنود قانون الضرائب ولوائحه التنفیذیة -
  ؛أن ینتج من تلك المخالفات تخلص المكلفین من العبء الضریبي المفروض على دخولهم -
ان ترتبط تلك المخالفات باستخدام المكلف طرق محاسبیة احتیالیة للتخلص من الضریبة، ویقصد  -

سواء  مبالغ سیري علیها الضریبة إخفاءبتلك الطرق الاحتیالیة كافة الوسائل من شأنها تمكن من 
ته أو في اتم ذلك بالتزویر المادي أو الاحتیال المحاسبي في البیانات التي یدرجها المكلف في اقرار 

 .دفاتره وسجلاته والتي یثبت بها ما یتعلق بوعاء الضریبة

یبحث المكلفون بالضریبة عن الطرق والأسالیب المناسبة للتهرب الضریبي  طرق التهرب الضریبي: )2
ب ، وتتنوع أسالیب وطرق التهر يالتفلت من الاقتطاع الضریب أجلوتطویرها والبحث عن ثغرات، من 

  في الشكل التالي: أشهرهاوالتي نلخصها  يالضریب

 
  ): طرق التهرب الضریبي09( الشكل رقم

  

  المصدر: من اعداد الطالب    

 إلى ستناداإ ضریبي إقرار تقدیم إلى المكلف بلجوء ذلكو  التهرب عن طریق التحلیل المحاسبي:  أ
تغییر  أو اصطناع ذلك مثال ،الحقیقیة السجلاتو  للدفاتر مخالفة مصطنعة وحسابات سجلاتو  دفاتر
 زیادةو  الإیرادات من التقلیل بقصد وهمیین شركاء على الأرباح توزیع أو البیع أو الشراء فواتیر

                                                             
المؤتمر الرابع  ،قیاس وتقدیر التهرب الضریبي للأشخاص الاعتباریة نموذج محاسبي تأسیسا على المحاكات باستخدام الكمبیوترأمین السید لطفي،  15 

  .15، ص2008یبي للنظام الضریبي المصري، كلیة التجارة، جامعة بني سویف، مصر، عشر'' التشریع الضریبي ومشكلات التحاسب الضر 

طرق 
التھرب 
الضریبي

عن طریق 
التحلیل 
المحاسبي

عن طریق 
العملیات 

المادیة

عن طریق 
عملیات 
قانونیة
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 لتقادم المحدد جلالأ انقضاء قبل السجلات والمسنداتو  الدفاتر إخفاء إتلاف إلى اللجوء أو النفقات
  17بالعمل المحاسبي كما یلي:ویمكن إیجاز طرق التهرب الضریبي المتعلقة  16،الضریبة دین

و ثابت بیانات تخالف ما ه تقدیم المكلف بالضریبة لدفاتر أو سجلات مصطنعة، مع تضمینه -
 ؛بالدفاتر أو السجلات الحقیقیة التي أخفاها عن مصلحة الضرائب

المحدد لتقدیم دین  جلنقضاء الأإالدفاتر أو السجلات أو المستندات قبل  إخفاءإتلاف او  -
 ؛الضریبة

 ؛توزیع أرباح على شریك أو شركاء وهمیین بقصد تخفیض الضریبة -
اصطناع او تغییر فواتیر الشراء أو البیع أو غیرهما من المستندات بقصد تقلیل الأرباح وزیادة  -

  .الخسائر
 مادیة، واقعه قانونیة غیر بطریقة المكلف تغییر عند وهذا التهرب عن طریق العملیات المادیة:  ب

 الإخطار عدم حالة في كلي خفاءالإ فیكون، الخاضعة للاقتطاع للمادة الجزئي أو الكلي خفاءبالإ
 ما نشاط مزاولة بإقرار فیكون الجزئي خفاءالإ الحرفي، أما أو الصناعي التجاري، النشاط بمزاولة

  18الممتلكات أو المخزونات من جزء إخفاءك الضریبة علیها تقع التي المادة من جزء إخفاءب لكن
 القانونیة للوضعیة مخالفة مادیة وضعیة باستحداث ویكون: عن طریق العملیات القانونیةالتهرب   ج

أقل  أو معفاة أخرى عملیة محل للضریبة خاضعة كتمریر عملیة ما لحالة خاطئ بتكییف ،الحقیقیة
  .19بةه أنها أساس على بیع عملیة تسجیل مثل للاقتطاع خضوعا

 20فیما یأتي: يویمكن إیجاز طرق التهرب الضریب
 صطنعةم مستندات أو سجلات أو دفاتر إلى ستنادبالا السنوي الضریبي الإقرار الممول تقدیم -

 داتالمستن أو الحسابات أو السجلات أو بالدفاتر ثابت هو ما تخالف بیانات تضمینه مع
  ؛الضرائب مصلحة علم عن أخفاها التي الحقیقیة

 اتحساب أو سجلات أو دفاتر وجود عدم أساس على السنوي الضریبي الإقرار الممول تقدیم -
 أو لاتسج أو دفاتر من فعلا لدیه بما ثابت هو ما تخالف بیانات تضمینه مع مستندات أو

  ؛الضرائب مصلحة عن أخفاها مستندات أو حسابات
 ندی لتقادم المحدد جلالأ انقضاء قبل المستندات أو السجلات أو الدفاتر إخفاء أو إتلاف -

  الضریبة
                                                             

  .102، ص1996، 06د ، مجلة بحوث اقتصادیة عربیة، العدالإعفاءات الضریبیة والجمركیة وآثارها الاقتصادیة والاجتماعیةرسلان خضور،  16 
  .144، ص2005مصر،  ، القاهرة،1، دار الكتب، طمشكلات ضریبیة معاصرةحماد طارق،  17 
  .102، صمرجع سابقرسلان خضور،  18 

19  Bruno Taddel, la Fraude Fiscale, Litec, Paris, 1974, p125. 
، المؤتمر الدولي الأول في المحاسبة دور آلیات المحاسبة والمراجعة كضرورة للحد من ظاهرة التهرب الضریبيأحمد سعد محمد حسان وآخرون،   20

، 2013أفریل  8-7 یومي كلیة التجارة، جامعة بني سویف، مصر،تفعیل آلیات المحاسبة والمراجعة في مكافحة الفساد المالي والإداري''،  والمراجعة''
  .07ص
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  ؛الأرباح من نصیبه تخفیض بقصد وهمیین شركاء أو شریك على أرباح توزیع -
 زیادة أو لأرباحا تقلیل بقصد المستندات من غیرها أو البیع أو الشراء فواتیر تغییر أو اصطناع -

  ؛الخسائر
  ؛للضریبة یخضع مما أكثر أو نشاط إخفاء -
 یظهر لا حتى الضرائب مصلحة إلى بدخله الخاص الضریبي الإقرار تقدیم عن الممول امتناع -

  ؛للضریبة الخاضعین الممولین قائمة ضمن
 .الضرائب دفع من التهرب بقصد الخارج إلى تهریبها أو ثروته إخفاءب الممول قیام -

أن  جدن مظاهر الفساد المالي أحدوالذي هو  الضریبي التهرب ومظاهر بابأس في التمعن خلال ومن
 المحاسبیة وماتالمعل عن المحاسبي الإفصاح من بدایتها كانت الضریبي التهرب من بها یستهان لا نسبة هناك

 من لها بیةالمحاس المعلومات نظم توفیر الواجب من لذلك بالضریبة، للمكلف الیومیة والسجلات الدفاتر في
لضریبة افرض  وعلى ،والمختلفة الإداریة القرارات اتخاذ في المعلومات تلك استخدام یكفل بما  خصائص

 یكفل ماب النظام في للعاملین المحاسبیة المهارات تطویر یجب ذلك إلى إضافة ،المستحقة على المكلف بها
 المستجدات افةك دراسة على والعمل المحاسبیة، المعرفة فروع كافة على تشتمل التي المحاسبیة مهاراتهم تطویر

 .الضریبي التهرب من بالحد یقوموا أن تمكنهم والتي منها، كل في

  تدقیق في الحد من التهرب الضریبيآلیات المحاسبة وال )3

تلعب المحاسبة والتدقیق دورا كبیرا في الحد من التهرب الضریبي والذي ما هو إلا شكل من أشكال   
قدم نطلق منها المكلفون بالضریبة بنیة التفلت، ولذا تحاسبة هي القاعدة الأساسیة التي یفالمالفساد المالي، 

  سد الثغرات الممكنة الوقوع وهذا من خلال: أجلمن لمحاسبة وعملیات المراجعة السند ا
  لالكترونیة في الادارة الضریبیة؛ونظم المعلومات المحاسبیة ا ليالآاستخدام الحاسب  
 ؛الضریبي التهرب من للحد الإبداعیة المحاسبة ممارسات من الحد في الخارجي المراجع دور  
 ؛الضریبي التهرب من للحد الابداعیة المحاسبة ممارسات من الحد في المراجعة لجنة دور  
 ریبيالضاداء الادارة الضریبیة للحد من ظاهرة التهرب  في تحسینالمتوازن  استخدام بطاقة الاداء.  

ن ، لأالمحاسبي خفاءأهم أسالیب  التهرب الضریبي هو الإ أحدومن خلال ما سبق یمكن القول بان 
القاعدة لإجراء التحقیقات من قبل المصالح الجبائیة فإذا كان التحقیق في المحاسبة یتمثل في المحاسبة تعتبر 

التأكد من مطابقة القیود في الدفاتر المحاسبیة على المستندات الثبوتیة كفواتیر سندات الطلب وایصالات التورید 
احیة، د المحاسبیة في ما بینها من نأو نسخ فواتیر البیع، فإن الممول البارع یبحث عن وضع لمطابقة القیو 
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وبین المستندات الثبوتیة من ناحیة أخرى ویكون هذا النوع من الغش بزیادة التكالیف أو التسجیل المحاسبي 
  .21للنفقات الشخصیة ضمن المصاریف العامة، أو الزیادة في مختلف العوائد الممنوحة

  العام وعلاقتهما بالمعلومة المحاسبیة المطلب الثاني: تبییض الأموال والاعتداء على المال

 وعلاقته بالمعلومة المحاسبیة الأموال) الأموال (غسیلتبییض أولا: 
 بالمعلومة المالي الفساد مظاهر أحدك علاقة عملیات غسیل الاموال إلى سنتطرق ما یلي خلال من
عملیات غسیل الأموال، وطرق خصائص وأثار  وكذا ،مفهوم غسیل الاموال إلى التطرق من بدایة المحاسبیة

   .هذه الأخیرة وعلاقتها بالمعلومة المحاسبیة

  ماهیة غسیل الأموال )1
 مصادر الكسب التي حصل إخفاء إلىغسیل (تبیض الأموال) ظاهرة قدیمة نشأت منذ احتاج الانسان 

من خلالها على أموال غیر مشروعة، غیر أن عملیات غسیل الأموال قد تزایدت بصورة كبیرة في العصر 
صاحبه في نفس الوقت استخدام أسالیب أكثر كفاءة في  ، والذيالحدیث، عندما اتسع نشاط الجریمة المنظمة

مهارات خاصة واستخدام أسالیب عدیدة  إلىحدیث ، اذ تحتاج عملیات الغسل في العصر الخفاءعملیات الإ
  .22للنجاح في الحصول على مستند رسمي لملكیة الأموال بصورة قانونیة

غیر مشروع بحیث عند  اقتصادمجموعة عملیات تحویل المال الذي یكون مصدره من  بأنهاوتعرف 
شرعي لا یمكن تمییز من بین المصادر الشرعیة الأخرى ومن ثمة یكون قد بني تعریفه  اقتصادإدماجه في 

  23على معیار مادي بحیث یتمثل في عملیة الإدماج.

كل العملیات والإجراءات التي تتخذ بقصد تغییر صفة الأموال،  بأنهاكما تعرف عملیة تبییض الأموال 
التي تم الحصول علیها، بطرق غیر مشروعة، لتظهر في النهایة كما ولو كانت مكتسبة من مصادر مشروعة، 

  24وقد یتم ذلك عن طریق إنشاء مشروعات وهمیة أو شراء أصول أو تمویل.

مكافحة هذه الظاهرة، من خلال القانون  أجلیعات من أصدرت الجزائر عدة تشر  وعلى المستوى المحلى
المتعلق بالوقایة من تبییض الأموال وتمویل الإرهاب ومكافحتهما، وكذا  2005-02-06المؤرخ في  05-01

 02-12المتعلق بالوقایة من الفساد ومكافحته، وأخیرا القانون  2006-02-20المؤرخ في  01-06القانون رقم
ولقد عرف المشرع الجزائري جریمة تبییض  ،01-05لمعدل والمتمم للقانون رقم ا 2012-02-13 المؤرخ في

                                                             
  .45، ص2005، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، جبایة المؤسساتحمید بوزیدة،  21 
  .05، ص2009، العراق، 24، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد فحة ظاهرة غسیل الأموال، دور جهاز المصرفي في مكاعباس نوار كحیط الموسوي 22 
  .25، ص 2009، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 2ط الإطار القانوني لمكافحة غسل الأموال،على لعشب،   23 
  .39، ص2005الإسكندریة، مصر، ، دار الجامعة الجدیدة، عملیات غسیل الأموال وآلیات مكافحتهاعریان محمد على،  24 
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المعدل والمتمم  10/10/2004المؤرخ  15-04بها القانون رقم ءمكرر والذي جا 389الأموال من خلال المادة 
  25:يالمتضمن قانون العقوبات ما یل 66/106للأمر 

  و تمویهأ إخفاءعائدات إجرامیة بغرض  بأنهاتحویل الممتلكات أو نقلها مع علم الفاعل 
أو مساعدة أي شخص متورط في ارتكاب الجریمة  تالمصدر الغیر المشروع لتلك الممتلكا

  ؛الأصلیة التي تأتت منها هذه الممتلكات على الإفلات من الآثار القانونیة لفعلته
 یها أو أو كیفیة التصرف ف أو تمویه الطبیعة الحقیقیة للممتلكات أو مصدرها أو مكانها إخفاء

  ؛من عائدات إجرامیة بأنهاحركتها أو الحقوق المتعلقة بها مع العلم 
  أنهاباكتساب الممتلكات أو حیازتها أو استخدامها مع علم شخص القائم بذلك وقت تلقیها 

  ؛تشكل عائدات إجرامیة
  كابها و التآمر على ارتأالمشاركة في ارتكاب أي من الجرائم المقررة وفقا لهذه المادة أو التواطؤ

سدائه المشورة بشأنه.   ومحاولة ارتكابها ومساعدة والتحریض على ذلك وتسهیله وإ

  26یتمیز غسیل الأموال بالخصائص التالیة: خصائص عملیة غسل الأموال: )2
 الأموال من الحدود المفتوحة  اسليمن الجرائم التي یستفید منها غ غسیل الأموال جریمة عالمیة هي

 ؛بین الدول بفعل تطور الحاصل في مجال التكنولوجیا
 الأموال جریمة منظمة یجب توفر شرطین أساسیین هما: غسیل 

تعدد المشتركین حیث تتخذ إدارة مجموعة من الأفراد لارتكاب الجریمة مهما كان الدور الذي  -
 ؛طرفیلعبه كل 

وحدة الجریمة: بحیث تشمل هذه الوحدة كل من الوحدة المادیة المتمثلة في السلوك المادي الذي  -
 النتائج المختلفة. إلىة ولیس حدانسخة الو  إلىیؤدي 

  نشأة عملیة غسیل الأموال وأثارهامراحل  )3
ة عامة عملیات غسیل الأموال بصور من الناحیة النظریة فانه یمكن تقسیم المراحل التي تتم من خلالها 

  27مراحل رئیسیة: ثلاث إلى

                                                             
 ،مكافحة تبییض الأموال في المؤسسات المالیة الجزائریة دراسة لمفهوم الظاهرة وسبل مكافحتها في إطار البنوك الجزائریة بن صغیر عبد المؤمن، 25 

  .185، الجزائر، ص 2014، 16مجلة الفقه والقانون، العدد 
  (بتصرف) 28-26، ص مرجع سابقعلى لعشب   26 
، مصر، 2د ، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، العددور لجان المراجعة في مكافحة عملیات غسیل الأموالسوسن عبد الفتاح محمد أبو الجود،  27 

  .108-107، ص2007
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 ،28وهي أخطر مرحلة لأنه یبدأ فیها بإختیار مكان تنفیذ العملیة : مرحلة الإیداع (المرحلة المحاسبیة)  .أ
یتم من خلال هذه المرحلة التخلص من الأموال القذرة التي تكون نقدا في معظم الأحوال، وذلك 

یلها في تسیو بشراء شیكات سیاحیة وأوراق مالیة لیتم أبإیداعها مجزأة في حسابات بنكیة قائمة 
بنوك/دول أخرى لاحقا، ویتم في بعض الأحیان استخدام حسابات بنكیة لشركات قائمة یكون النقد 

غلال هذه الایداعات، كما یمكن است إلىتعاملاتها المصرفیة الرئیسیة وبالتالي لا بلفت النظر  أحد
ث یتم مصرفیة، بحیعدة عملات اجنبیة ثم ایداعها في حسابات  إلىشركات الصرف، لتحویل النقد 

في نهایة هذه المرحلة تحویل الأموال القذرة من الصورة الرقمیة الالكترونیة على هیئة ارصدة حقیقیة 
  في حسابات قائمة المصارف 

لسلة نیا حول العالم عبر سونقلها الكترو وتتم هنا عملیات ابعاد متعمدة لهذه الأموال : مرحلة التغطیة  .ب
 لىإرقیة والالكترونیة اذ تستخدم القنوات المصرفیة العالمیة المتاحة إضافة متواصلة من التحویلات الب

مالیة حقیقي سوى تلقى التحویلات ال ياقتصادالحسابات للشركات الوهمیة والتي لا تمارس أي نشاط 
طرف أخر، بعد تقاضي عمولة محددة، اذ تنتشر مثل هذه الشركات في العدید  إلىثم إعادة ارسالها 

من المناطق التجاریة الحرة حول العالم، كما تعتبر الوحدات المصرفیة الخارجیة المسماة ببنوك 
ف الرقابة ضع إلىمن هذه المعاملات المصرفیة وذلك بالنظر الكثیر  لإنجازالأوفشور وسائط مثالیة 

 شراء أوعیة استثماریة وأوراق إلىى مثل هذه المصارف بصورة عامة، وربما لجأ البعض الرسمیة عل
مالیة وأسهم وسندات ونحوها خلال هذه المرحلة، ثم إعادة بیعها ( بسعر اقل من سعر الشراء) ثم 

 خر..الخأبلد  إلىیمة قتحویل ال
عادة ضخه سترجاعایتم خلال هذه المرحلة مرحلة الدمج:   .ج  المحلى والعالمي قتصادالا إلىا الأموال وإ

صورة استثمارات مشروعة وبهذا  ىكأموال مشروعة وذلك عبر شراء العقارات والفنادق...الخ، أي عل
 معرفة الأصل الحقیقي لهذه الأموال، وبالتالي إلىتكون قد اختفت بالفعل أي قرینة یمكن أن تقود 

عادة تدویرها  أصبح بالإمكان المجرمین وشبكات الجریمة المنظمة الاستفادة من هذه الأموال وإ
 أصولها الغیر قانونیة اذ اختفت إلىلمصالحهم وبما یخدم استمرار أعمالهم الاجرامیة، دون التلفت 

 معرفة تلك الأصول. إلىتماما الخیوط التي یمكن أن تؤدي 

  أسالیب غسل الأموال )4
تلك الطرق المستخدمة من قبل غاسلي الأموال، لتمویل  بهایقصد لغسیل الأموال عدة أسالیب،   

أصول وممتلكات، تبدو بصورة مشروعة في ذاتها وهناك عدة أسالیب  إلىمصادرها، وذلك من خلال تحویلها 

                                                             
  .163، ص2001، مصر، 146، مجلة السیاسة الدولیة، العدد عملیات غسیل الأموال، الإطار النظريمهما كامل،  28 
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تتم من خلالها عملیات غسیل الأموال وتختلف هذه الأسالیب بإختلاف الظروف المحیطة بكل عملیة وطبیعتها 
  ویمكن توضیح تلك الأسالیب من خلال الشكل التالي: 29والتي تتغیر من مكان لأخر ومن زمان الآخر

  غسیل الاموال ب: أسالی)10( رقمالشكل 

  

  المصدر: من إعداد الطالب    

تلعب المصارف دورا رئیسیا في تلك العملیات المشبوهة، مما الإیداع والتحویل عن طریق المصارف:   .أ
دات غیر العائ إخفاءأن تصبح هذه المصارف طرفا فعالا فیها، إذ یمكن لغاسلي الأموال  إلىقد یؤدي 

وك البن أحد إلىالمصارف ثم في مرحلة ثانیة یتم تحویلها  أحدالمشروعة عن طریق إیداعها في 
 الموجودة بالخارج. 

یتم إیداع الأموال غیر المشروعة لدى أي بلد خارجي تتوافر فیه مزایا معینة، مثل إعادة الاقتراض:   .ب
البنوك وسهولة تأسیس أو شراء الشركات، عدم وجود ضرائب على الدخل، وانعدام الرقابة على 

خاص قرضا الأش أحدوعندئذ یطلب سي والنقدي وتوافر وسائل الاتصال، الاستقرار السیا إلىبالإضافة 
 البنوك المحلیة في بلد آخر بضمان تلك الأموال المودعة في البنك الأجنبي. أحدمن 

را في عملیات تبادل الأموال، سواء عن والتي تلعب دو : استخدام المؤسسات المالیة غیر المصرفیة  .ج
طریق المشاركة أو المساهمة في هذه العملیات، مثل شركات الصرافة وشركات السمسرة العاملة في 

لمصدر ا إخفاءهذه المؤسسات في سبیل  إلىالأموال  امجال الأوراق المالیة وغیرها، فقد یلجأ غاسلو 
ظهارها في صورة مشروعة وقانونی  .ةالأصلي غیر المشروع لهذه الأموال وإ

یارات كشراء س یمكن أن تتم عملیة غسل الأموال من خلال عقد الصفقات النقدیة :الصفقات النقدیة  .د
 ذهب او مجوهرات أو إلىباهضه القیمة او القطع الفنیة النادرة، كما یمكن تحویل العملة المحلیة 

 ا من الأموال والتي یمكن بیعها في الخارج.غیره

                                                             
  .47، ص2005 مرجع سبق ذكره،محمد على،  عریان 29 

أسالیب 
غسیل 
الأموال
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المؤسسات 

المالیة

الایداع 
والتحویل 
المصرفي

إعادة 
الإقتراض

الصفقات 
النقدیة

الفواتیر 
المزورة



  

148 
 

المحاسبية المعلومة وتحقيق جودة الحوكمة قواعد تفعيل ظل في المالي الفساد عن الكشف .............الثالث. الفصل                            

الأموال من خلال عملیة شراء أو بیع السلع والخدمات بین  قد تتمثل عملیة غسل: الفواتیر المزورة  .ه
ویل الأموال بشراء السلع من الشركة التي یراد تح اشركتین عن طریق عملیات صوریة یقوم فیها غاسلو 

الأموال الیها وذلك من خلال عدة صور مثل رفع قیمة السلع والخدمات الواردة في الفاتورة ویكون 
الفرق هو المال المغسول، أو عن طریق إرسال فواتیر مزورة بصفة كلیة فیكون إجمالي المبلغ المدفوع 

 30.غسولمفي هذه الحالة یمثل المال ال

 آثار عملیات غسیل الأموال )5
  31:إلىمن الآثار غیر المرغوبة، یمكن تصنیفها  جملةخلف عن جریمة غسل الأموال یت

اث خلل أحدهناك سلسلة متوالیة من الآثار الاجتماعیة لجرائم غسل الأموال، تبدأ بالآثار الاجتماعیة:   .أ
في البنیان الاجتماعي، حیث تتیح عملیات الغسیل للقائمین بها الحصول على مكاسب خیالیة بما 
یمكن أن یعید الترتیب الطبقي في المجتمع لغیر صالح الشرفاء ثم تنتهي هذه السلسلة بانحطاط القیم 

  .جتمعالملوسطى في والمثل والثوابت الاجتماعیة وما بین حلقة البدایة والنهایة تتآكل الطبقة ا
غسل  مرتبطة ارتباطاً وثیقاً بجرائم یةاقتصادعلى وجه التحدید ثلاثة آثار  هناكیة: قتصادالإالآثار   .ب

ذلك إن المال غیر الشرعي الكساد، و الأموال وهي: التضخم، المضاربة على العقارات والمجوهرات،  
المراد غسله عندما یحل في أسواق دولة ما، فإنه یحدث زیادة بمقدار حجمه في العرض النقدي لهذه 

 لىإالدولة بما یفوق كثیراً مقدار ناتجها القومي من السلع والخدمات، ومن شأن ذلك أن یؤدي حتماً 
ي یث موطنه الأصلي، فإن ذلك یتسبب فالخارج ح إلىالتضخم، وعندما یحین موعد رحیله وتصدیره 

نقص السیولة في الدولة المضیفة له، وهو ما یعني الانكماش ثم الكساد وما بین هاتین الدورتین 
تتقلب بشدة أسعار صرف عملة الدولة المضیفة للمال المغسول، ولما كان الجهاز  یتینقتصادالا

ومه، قادرین على استیعاب المال المغسول عند قد ي للدولة المضیفة غیرقتصادالإنتاجي بل والبنیان الإ
فإن منظمات غسل الأموال تفضل غالباً المضاربة على العقارات والمجوهرات بما یرفع قیمتها السوقیة 

  . بغیر مبرر وبما قد یضر بالغالبیة من أبناء هذه الدولة
تلك  لدولة أوا إلىشك أن التحویلات المالیة المفاجئة سواء تلك التي ترد  : لاوالمصرفیةالآثار المالیة   .ج

هاز المصرفي، وعلى سوق رأس تخرج منها تحدث تشوهات غیر متوقعة على سوق النقد والجالتي 
انهیار هذه الأسواق، كما حدث في دول جنوب شرق آسیا منذ سنوات، وذلك  إلىوهو ما یؤدي  ،المال

النظام المالي والمصرفي في الدولة المضیفة، بل إن عملیة غسل الأموال قد تصیب  بما یهدد استقرار
 للدولة المضیفة بالتخبط والارتباك. والائتمانیةالسیاسة المالیة 

                                                             
، 4 دشمال افریقیا، العد اقتصادیات، مجلة ظاهرة غسیل الأموال وآثارها الاقتصادیة والاجتماعیة على المستوى العالميعبد االله عزت بركات،  30 

  .225-224ص
أبعاد الجیل الثاني من الإصلاحات  :ملتقى الدولي حولال، الجزائرحالة -ظاهرة غسیل الأموال كمظهر من مظاهر الفساد الاقتصاديكتوش عاشور،  31 

  .07-06، ص5/11/2006-4، یومي جامعة بومرداس الاقتصادیة في الدول النامیة ''،
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 حدأمن خلال ما سبق یتضح جلیا الارتباط بین المعلومة المحاسبیة وعملیات غسیل الأموال، فمن خلال 
 والذي بین ان هناك أوجه تشابه واختلاف بین عملیات غسیل ،الدولي للمحاسبین التقاریر الصادرة عن الاتحاد

  والاحتیال المالي،  الغش وعملیاتالأموال 

وبصفة عامة عرفت جریمة غسیل الأموال انتشارا كبیرا في بلدان العالم ویمكن توضیح ذلك من خلال   
  دول العالم:الجدول التالي والذي یبین بعض الحالات الإحصائیة لبعض 

  : احصائیات خاصة بتبییض الاموال)10( الجدول رقم
  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  السنوات

 CRFعدد الأنشطة المشبوهة والمسجلة وطنیا عبر 
  244232  203528  162720  120505  96521  81197  52069  /  /  /  و م أ
  6896  3598  2534  1655  1244  1202  901  864  683  648  فرنسا
  8261  7284  4401  3756  3134  3137  3019  2759  2873  /  ألمانیا

  عدد الاحكام المعلنة المتعلقة بغسیل الاموال
أ م و  777  833  919  853  929  973  1061  1106  951  /  

  61  58  21  28  22  7  14  8  5  / فرنسا
  /  /  82  43  25  21  20  15  16  3 ألمانیا

  المحجوزة بالملیون حسب عملة كل بلدقیمة الأملاك 
  /  637  679  894  697  708  528  759  734  724  و م أ
  3000تقریبا  1999 إلى 1998من سنة  فرنسا
  /  /  583  119  95  63  37  39  17  /  ألمانیا

Source : Peter hagel, l’incertaine mondialisation du controle la France et l’Allemagne et 
usa dans la lutte contre la corruption et le blanchiment, distribution electronique 
(www.cairn.info), 2005 p 252. 

من خلا الجدول السابق والذي یبین بعض الاحصائیات الخاصة بعملیات تبییض الأموال، وهذا بدول   
النامیة  تعاني منها الدوللا  ،ن الظاهرة عالمیةأیكیة) مما یبین الأمر  والولایات المتحدة، ألمانیا، متقدمة (فرنسا

  ل على حد سواء؛فحسب بل جمیع الدو 

في تزاید مستمر لكل من فرنسا والولایات  عدد الأنشطة المشبوهة والمسجلة وطنیاكما أنه یسجل أن   
تم  محجوزة،الالأملاك الأموال، وقیمة عدد الاحكام المعلنة المتعلقة بغسیل المتحدة الأمریكیة، وكذلك بالنسبة ل
   2002-1993تسجیل تزاید مستمر خلال السنوات 

  

  

http://www.cairn.info),
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  على المال العام وعلاقته بالمعلومة المحاسبیة الاعتداء ثانیا:
 على المال العام الاعتداءمفهوم  )1

یقصد بالمال العام في المفهوم التقلیدي مجموعة الاعتمادات المالیة التي توفرها السلطة التنفیذیة بكل 
المفهوم  وقد أعتمد هذا ،الدول للإنفاق على الأنشطة المختلفة التي تمارسها الوحدات العاملة بالقطاع الحكومي

للمال العام على الطبیعة التقلیدیة لكل من الوحدة الإداریة والوحدة المحاسبیة ومنهجیة تحقیق التوازن المالي 
  32المال العام. ستخداماو عند تخصیص 

 على المال العام الاعتداءأشكال  )2
على المال العام هو سلوك مهجور وغیر معترف به في جمیع المجتمعات وعلى جمیع  الاعتداءإن 

، والأخطر هو كونه محصور بفئة من الناس یتكاتف الأشرار على اختلاف اتهالأصعدة مهما كانت مبرر 
ات الغنیة والفقیرة على حد سواء، أعمارهم في التعدي على المال العام، وهذه التعدیات موجودة في المجتمع

   33وتأخذ هذه التعدیات عدة أشكال أهمها:

 في حدود وظیفته وعمله واختصاصه كل فرد إن المسؤول عن حمایة المال العام اللامبالاة بالمال العام:  .أ
 عمله، فعدم قیام حارس المبنى أو المدرسة بالحراسة یطلبهلا ببذل جهدا كافیا فالذي مكانیا وزمانیا، 

  كسر نافذة یكون الموظف بذلك قد تعدى على المال العام بإهماله. إلىاللازمة، ویؤدي ذلك 
إرساء مناقصة أو منح صفقة محاباة  إلىهناك من یعمد الغش في منح العقود والصفقات العمومیة: و  .ب

دارة مانحة الصفقة من خلال رشوة یتلقاها، وهذا تعد على المال لفئة من المقاولین والمتعاونین مع الإ
  العام.

وهناك من تمنح له صفقة عمومیة ویقوم بتنفیذها دون الغش في تنفیذ العقود والصفقات العمومیة:   .ج
ویساعده من یقوم على مراقبتها بالمحاباة والرشوة وهذا تعد  ،مراعاة الشروط المطلوبة في هاته الحالات

  مال العام.على ال
هم بضم قطعة أرض عمومیة أو عمود إنارة أحد: یظهر ذلك من خلال قیام الاستیلاء على المال العام  .د

والاحتیال،  الإختلاسأو أخذ ما لیس له في مال منقول أو نقود أو عقار، كل ذلك دون وجه حق ك
  .لمصلحة كل ذلك كرشوة هم لآخر أخذ المال العام لقاء مبلغ أو مزیة أو قضاءأحدوالرشوة، أو تسهیل 

هم بإتلاف المال العام، أو تخریب الأموال العامة بمختلف أشكالها، أحدیقوم  تخریب المال العام: قد  .ه
 أقلها تشویه لمنظر حائط بالكتابة علیه یعد تعدیا على المال العام.

                                                             
ة المدیة، الحقوق، جامع، الملتقى الوطني الثاني حول الیات حمایة المال العام ومكافحة الفساد، كلیة الحمایة الدستوریة للأموال العامةمناع العلجیة،  32 

  .02، ص6/06/2009-5یومي 
الملتقى الوطني الثاني حول الیات حمایة المال العام ومكافحة الفساد، كلیة الحقوق، جامعة  دور التربیة في حمایة المال العام،مصطفى بوضیاف،  33 

  .05، ص6/06/2009-5 یومي المدیة،



  

151 
 

المحاسبية المعلومة وتحقيق جودة الحوكمة قواعد تفعيل ظل في المالي الفساد عن الكشف .............الثالث. الفصل                            

توفر عدة عناصر منها تلك التي ترتبط  الأمرولحمایة المال العام من مظاهر الفساد المالي یستلزم 
  34بالعمل المحاسبي وهي:

 یث أن ح دقة تقدیرات الموازنات أي بمعني أن تسم تقدیرات النفقات العامة بالدقة والواقعیة
ثم  خلل في توازن المیزانیة ومن إلىانخفاض مستوى التقدیرات على المستوى الفعلي یؤدي 

 ؛اتخاذ قرارات خاطئة وبالتالي تؤثر بشك مباشر على الانفاق العام إلى
 ؛اتباع نظام الجرد الدائم والمفاجئ للخزائن والمستودعات 
  حسن اختیار القائمین بالأعمال المحاسبیة والمالیة والرقابیة كذلك، مع الاهتمام بالتدریب

 .المستمر لزیادة كقائتهم ورفع مستوى أدائهم

  بالمعلومة المحاسبیة وعلاقته-الحساباتالتلاعب في -الغش المطلب الثالث: 
مظاهر الفساد المالي بالمعلومة المحاسبیة بدایة من  أحدكالغش علاقة  إلىسنتطرق من خلال ما یلي 

 أنواع الغش وارتباط هذا الأخیر بالمعلومات المحاسبیة.، وكذا الغشمفهوم  إلىالتطرق 

وهو یمثل كل التصرفات التي تنطوي على الكذب والاحتیال والتزویر وتقدیم المعلومات : تعریف الغش )1
من  ائهفعلإالمضللة التي یقصد الشخص بواسطتها أخذ مالا یستحقه أو زیادة على مالا یستحقه أو 

 مجلس أعضاء من أكثر أو شخص من مقصود فعل إلى الغش اصطلاح یشیركما  ،35التزامات علیه
  36.المالیة للقوائم صحیح غیر عرض عنها ینتج أطراف ثالثة أو الموظفین أو الإدارة
 في النقدیة أو في اتاختلاسقد یحدث تلاعب في دفاتر أو سجلات دون أن یتضمن ذلك تغطیة و 

 37:إلىالبضاعة أو في الموجودات المختلفة للوحدة، وفي هذه الحالة یهدف هذا التلاعب 

سوء استعمال، ومن أسباب حدوث هذا  و عجز أوأسرقة  خفاءلإالتلاعب بالدفاتر والسجلات والحسابات   .أ
ضعف نظام الرقابة الداخلیة، والذي یتطلب تعدیل هذا النظام لیصبح أكثر فاعلیة حتى لا یكون الاحتیال 

 یمكن أن یتم عن طریق: حتیالالا هناك مجال لمثل هذه التصرفات، هذا النوع من
مثل سرقة مبالغ نقدیة تم قبضها من عملیات معینة من الدفاتر والمستندات  إخفاءحذف أو  -

  ؛العملاء ولم یتم اثباتها بالدفاتر على الاطلاق
ختلاساثبات عملیات وهمیة في الدفاتر مثل مدفوعات أجور عمال أو مصاریف و  -   ؛اقیمته إ
  ؛هاإختلاسعدم اثبات البضاعة في الدفاتر وسجلات المخازن بقصد  -

                                                             
، 2008، ورقة عمل مقدمة في ندوة القطاع العام ومكافحة الفساد المالي، الرباط، المملكة المغریة، یونیو العامة، الرقابة على الأموال عبد العزیز الامام 34 

  .407-406ص
  .17صمرجع سابق، محمد عبد الحلیم عمر،   35 
  .284، صمرجع سابقلیلى ناجي مجید الفتاوي،  36 
  .152-151، ص2006، عمان، 1، دار المسیرة للنشر، طظریةتدقیق الحسابات المعاصر الناحیة النغسان فلاح المطارنة،  37 
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  ؛اثبات اذون صرف بضائع وهمیة من المخازن وسرقتها -
  ؛القیام بعملیات تلاعب وتزویر في الدفاتر والسجلات -
 ؛التعمد في تطبیق المبادئ والطرق المحاسبیة بصورة خاطئة -

بهدف تشویه صورة نتیجة أعمال المنشأة ومركزها المالي، ویعتبر التلاعب بالدفاتر والسجلات والحسابات   .ب
 هذا النوع من الاحتیال الأخطر لأنه یتم بموافقة الإدارة نفسها وبتوجیهاتها، ومن امثلة ذلك:

  تضخیم الأرباح لتحقیق أغراض معینة مثل زیادة حصص أعضاء مجلس الإدارة على شكل
ول مدة بأكثر أاظهار مخزون ، مكافئات، وكذا ایهام المساهمین على أن ادارتهم ناجحة عن طري

بأقل  تخفیض المصاریف، أو ثبات قیود صفقات صوریة لم تحدث فعلاإ، أو الحقیقيمن قیمته 
 .عدم اثبات بعض عملیات الشراء، أو من مبالغها الحقیقي

  حقق ثل اظهار أن المنشأة تمتخفیض الأرباح بهدف تحقیق أهداف معینة قد تكون من قبل الإدارة
م المضاربة في البورصة، بهدف تكوین التأثیر على سعر السه إلىخسائر مالیة مما سیؤدي 

 تباع الأسالیب التالیة:إب الضریبي عن طریق تخفیض الربح باحتیاطات سریة أو التهر 
  ؛إظهار مخزن اول مدة من البضاعة بأقل من قیمته الحقیقیة -
  ؛ن تكونأتكوین مخصصات بأكثر مما یجب  -
  ؛زیادة قیمة المشتریات والمصاریف -
طریق عدم اثبات بعضها والتي تتم في نهایة السنة تخفیض قیمة المبیعات عن  -

 ؛المالیة
  اظهار المركز المالي بصورة غیر حقیقیة عن طریق التلاعب في قیم الأصول والخصوم بهدف

 .تضلیل المستثمرین والمضاربة في السوق المالي أو للحصول على قرض معین

الحسابات یجب علیه تحمل المسؤولیة، ) في التلاعب (الغش اكتشافبولكي یقوم المراقب أو الفاحص 
  38ویعتبر مراقب الحسابات مسؤولا في الحالات التالیة:

یتمثل بعدم مراعاة العنایة المهنیة اللازمة عند تنفیذ محافظ الحسابات المهمات المهنیة  الإهمال العادي: -
دون أیة محاولة للخداع أو الارتكاب الاحتیال وتتضمن العنایة المهنیة اللازمة استخدام المعرفة والمهارة 

      ؛والحكم التي یمتلكها عادة الممارسون في ظروف الممارسة المماثلة
یعد الإهمال الجسیم أكثر خطورة من إهمال العادي وأقل خطورة من احتیال  الجسیم: الإهمال -

خفاق محافظ الحسابات  وباللامبالاة والخروج عن معیار العنایة الواجبة والكفاءة عند تنفیذ الواجبات وإ
  ؛في مراجعة عدة حسابات هامة ویسمى هذا عادة بالاحتیال الضمني

                                                             
، عمان، 2009، دار الثقافة، 1، طمراجعة الحسابات المتقدمة الإطار النظري والاجراءات العلمیةحسین أحمد دحدوح، حسین یوسف القاضي،    38 

  .185-184صالأردن، 
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من إهمال العادي والإهمال الجسیم ویظهر الاحتیال عندما یصدر محافظ  هو الأكثر خطورة الاحتیال: -
  .محرفة بأنهاالحسابات تقریر غیر متحفظ عن القوائم المالیة وهو على علم 

 وجه دون من وفوائد تجنى خاصة أغراض تحقیق باتجاه ممارسته تنصب الفساد من النوع هذا إن
  .الفساد من النوع هذا رتكازإ قل كلما ومتماسكاً  اقوی الداخلیة الرقابة نظام وكلما كان حق،

سات تأثیر سلبي على المؤس لها من خلال دراسة الأنواع المختلفة للغش داخل المنشأة، والتي الغش:أنواع  )2
  39ي:یلكما  وهي الماليككل، والتي تشكل البدایات الأولى لمظاهر الفساد  قتصادالانفسها، وعلى 

هذا النوع سرقة موارد المؤسسة التي یصاحبها أخطاء متعمدة  ویتضمن العاملین:غش واحتیال   .أ
خلیة بها على نظام الرقابة الدا مثل هذه السرقات، وتعتمد المنشأة بالطبع خفاءبالسجلات المحاسبیة لإ

كشف هذا النوع من الغش یجب  أجللتخفیض احتمال حدوث مثل تلك الاحتیالات والغش، ولذا من 
تقییم الرقابة الداخلیة للمنشأة ثم تحدید نقاط الضعف بها، ورفع كل هذا للإدارة، ومن المتوقع أیضا 

أن یكشف مثل هذه الاحتیالات والغش اعتمادا على خبرته ومهارته  -المراجع–ممن یراقب المؤسسة 
 طرق التي یمكن ها ارتكابها.المهنیة، وهذا لا شك یتطلب وعي وادراك المراجع بال

هذا النوع من الغش غش الإدارة بصفة عامة عن طریق ارتكاب الأخطاء  : یتضمنالإدارةغش واحتیال   .ب
المعتمدة بالسجلات المحاسبیة بواسطة الإدارة العلیا، وذلك بغرض تحریف وتغییر المركز المالي 

مكن النوع من الغش والاحتیال یفصح من كونه یللمنشاة ونتائج اعمالها وتدفقاتها النقدیة، وخطورة ذلك 
ان یحدث حتى في ظل وجود نظام جید للرقابة الداخلیة، والسبب في ذلك أن الإدارة یمكن أن تتغلب 

، هكتشافاأو بالأحرى تقهر الإجراءات الرقابیة، ومن ثم فان مثل هذا النوع من الغش یكون من الصعب 
  .لى صدق وعدالة عرض القوائم المالیةكبیر ع تأثیرعلى الرغم من كونه ذو 

عملیات  تنتج التحریفات منبإعداد قوائم مالیة احتیالیة أو مظللة: من تحریفات مرتبطة  النتائجالغش   .ج
معالجة أو تزییف أو تعدیل السجلات خدمي القوائم المالیة عن طریق خداع مست إلىمتعمدة تهدف 

التطبیق الخاطئ أو الحذف عن ، أو ضوئها القوائم المالیةعدت في أالمحاسبیة أو المستندات التي 
للمبادئ والمعاییر  المتعمدالتطبیق الخاطئ ، أو عملیات معینة في القوائم المالیةاث و حدعمد لأ

ویمكن حصر  ،معینة أو افصاح بطریقة معینة نالمحاسبیة فیما یتعلق بمبالغ أو تصنیف أو طریقة ع
  40وقوع عملیات الغش في النقاط التالیة: إلىمجالات المحاسبیة المؤدیة 

  ؛حذف عملیات كان یجب قیدها .1
  ؛قید عملیات كان یجب حذفها .2

                                                             
جراءات المراجع في التقریر عنأمین السید لطفي،  39  ، ص 2005، الدار الجامعیة، الإسكندریة، الغش والممارسات المحاسبیة الخاطئة مسئولیات وإ

60-61.  
  .409-408، صمرجع سابقعبد العزیز الامام،  40 
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  ؛تحلیل غیر السلیم للعملیات المحاسبیة .3
  ؛أخطاء تجمیع والترصید .4
  ؛ادراج بنوك او قیم غیر حقیقیة بالحسابات .5
  ؛إعطاء مسمیات لبنود لا تعبر تعبیرا صادقا عنها .6
و سوء استعمال أصل من أ إختلاسو أعجز  إخفاءالتلاعب بالدفاتر والسجلات بقصد  .7

  ؛أصول الوحدة
  .التجاوز في صروف بنود المیزانیة .8

تخفیض -التي تلجأ الإدارة الیها بطریقة متعمدة-المراجع لتلك الوسائل إكتشافبوجه عام یترتب على عدم 
تلك الأسالیب  مثل إلىأرباح المنشأة أو تخفیضها، وبالتالي عدم عدالة عرض القوائم المالیة، وتلجأ إدارة المنشأة 

  :لتحقیق عدة أهداف لعل أبرزها ما یلي

   المؤسسة): أسالیب الغش التي تستعملها 11الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

جراءات المراجع في التقریر عن الغش والممارسات المحاسبیة الخاطئةالمصدر: أمین السید لطفي،   ، الدارمسئولیات وإ
  ، (بتصرف).63-62، ص 2005 مصر، الجامعیة، الإسكندریة،

  

  

 

/اظهار أرباح صوریة حتى یتمكن 1
المدیرون وأعضاء مجلس الإدارة من 

  التصرف في أسهمهم بأسعار مختلفة

  /زیادة نصیب المدیرین من الأرباح 2

 /ترغیب منشأة أخرى في شراء المنشأة3

 تضخیم الأرباح

  في البورصة المؤسسة/شراء أسهم 1

  /تكوین احتیاطات سریة2

  /التهرب من الضرائب3

  

 

 تخفیض الأرباح 

سهولة الحصول على قروض من أحد /1
  البنوك

/ترغیب شرك جدید في الانضمام 2
  للمؤسسة

/بیع المنشأة بقیمة مرتفعة إذا ما تم البیع 3
على أساس صافي قیمة الأصول التي 

 تظهرها المیزانیة العمومیة

تدعيم وتقوية المركز المالي على 
 خلاف الحقيقة

 أسالیب الغش التي تستعملھا المؤسسة 
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  الاحتیال(الغش) اكتشافبتطور معاییر التدقیق المتعلقة  )3
لقد حظي موضوع مكافحة الغش والاحتیال اهتمام العدید من المنظمات المهنیة الدولیة وعلى رأسها،   

)AICPA من خلال العدید من النشرات التي كانت  میكي للمحاسبین، ولقد برز هذا الاهتماالأمر )؛ المجمع
الخطأ والغش في القوائم المالیة، وهذا خلال  إكتشافهذه المنظمات بخصوص مسؤولیة المدقق عن  تصدرها

  قیامه بالأعمال المسندة غالیه، ویمكن توضیح تلك النشرات حسب تسلسلها الزمني وفق الشكل التالي:

الغش والخطأ  إكتشاف): النشرات الصادرة عن المنظمات المهنیة بخصوص مسؤولیة مراقب الحسابات في 12( الشكل رقم
  في القوائم المالیة

  
  المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على منشورات المنظمات المهنیة

سب حمن خلال التسلسل الزمني السابق والذي یوضح لنا النشرات الصادرة عن التنظیمات المهنیة 
 Extensions of Auditing(، بعنوان 1939ول منشور في أكتوبر أتسلسلها الزمني، حیث صدر 

Procedures( ن مهمة المدقق هدفه الأساسي هو إبداء الرأي في القوائم المالیة، ولیس أ، والذي من خلاله تبین
الخطأ والغش في القوائم المالیة، ومن خلال هذا المنشور هدفت التنظیمات المهنیة إقناع الأطراف  إكتشاف

ة الغش والخطأ في القوائم المالیة لیس هدفا رئیسیا لعملی إكتشافذات الصلة المستفیدة من القوائم المالیة ان 
ك لم لمحدودة في خصوص ذلك، لكن رغم ذلالتدقیق المحاسبي للبیانات المالیة، وأن المدقق یتحمل مسؤولیته ا

  41تفلح في تحقیق هذا الهدف.

                                                             
41 Committee on Auditing Procedure, American Institute of Accountants, 13 East 41st Street, New York, Copyright 
1941 by American Institute of Accountant. 

1939
• Extensions of Auditing Procedures

1960
• Responsibilities and Functions of the Independent Auditor in the Examination 

of Financial Statements

1977
• The Independent Auditors Responsibility for the Detection of Errors and 

Irregularities

1988
• The Auditors Responsibility it Detect and Report Errors and Irregularities

1997
• Consideration of Fraud in Financial Statement Audit

2002
• Consideration of Fraud in Financial Statement Audit
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 Responsibilities and Functions of theبعنوان ( )30(صدرت النشرة رقم 1960وفي سنة 

Independent Auditor in the Examination of Financial Statements،(  ومنم خلال هذه النشرة تمت
ضرورة الانتباه والحذر من طرف المدقق من احتمال احتواء القوائم المالیة على أخطاء وغش، ولم  إلىالإشارة 

تحمل النشرة المدقق المسؤولیة عن كشف الخطأ والغش، ولقد اجمع الكثیر من المتخصصین في المجال أیضا 
  42ه.أجلعلى عدم نجاح النشرة في تحقیق الهداف التي أصدرت من 

 The Independent Auditors()، والتي كانت بعنوان 16أصدرت نشرة رقم( 1977وخلال سنة 

Responsibility for the Detection of Errors and Irregularities" ( ةومن خلال هذه النشرة تمت الإشار 
 كتشافإانه یجب على المدقق قبل أن یقوم بعملیة التدقیق ان یعد خطة یراعي فیها عملیا البحث عن  إلى

الأخطاء والغش وهذا من خلال العینة التي یقوم بدراستها، إلا ان النشرة لم توضح كیفیة استخدام العینات في 
والتي كانت بعنوان  )53(كانت نقطة إنعطاف مهمة بصدور النشرة رقم 1988، وفي سنة 43عملیة التدقیق

)The Auditors Responsibility it Detect and Report Errors and Irregularities (من خلالها  حیث
تم إلزام المدقق بعملیة التخطیط لعملیة التدقیق وأن تكون عملیة التدقیق المخطط لها تضمن الحد الأدنى من 

 الأخطاء والمخالفات المهمة، وقد احتوت كتشافالعنایة المهنیة والشك المهني اللازم لتوفیر درجة معقولة لإ
هیم والمعاني غیر واضحة المعالم مثل عدم تقدیم شرحا كافیا للمعنى المقصود النشرة حینها على عدد من المفا

  44بالتأكید المعقول، والدرجة الملائمة من الشك.

 Consideration of Fraud in Financial Statement(تم إصدار نشرة بعنوان  1977وفي سنة 

Audit(  الواجب الانتباه لها من طرف المدقق، وهذا هذه الأخیرة والتي بینت العدید من النصائح والارشادات
عملیات الاحتیال والغش التي یقوم بها المحاسبین الذین یعدون القوائم  إكتشافالتمكن أكثر من  أجلكله من 

  45حتوت النشرة على عدة مفاهیم جدیدة تساق لأول مرة مثل مصطلح المخالفات.إالمالیة، كما 

)Consideration of Fraud in Financial Statement Audit( كان هذا هو العنوان الذي صدرت ،
، والذي طلب من المدققین توضیح وارشاد المحاسبین المعدین للقوائم المالیة بمسؤولیاتهم 2002به النشرة سنة 

لخطأ غش واال إكتشافالمرتبطة بالغش عند إعداد القوائم المالیة، كما إن النشرة لم تحمل المدقق المسؤولیة عن 
نما   46رشاد المحاسبین فقط.إوإ

                                                             
  .22، ص2001، الدار الجامعیة، مصر، ، تطویر مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحدیات الألفیة الثالثةجورج دانیال غالي 42 
  .22مرجع نفسه، ص 43 
لة جامعة ، مجت والعوامل المؤثرة في اكتشافه، مسؤولیة مراجع الحسابات في اكتشاف التضلیل في التقاریر المالیة للشركادحدوح، حسین احمد 44 

  .184، ص2006سوریا،  دمشق، ،01، العدد22دمشق، المجلد 
45 American Institue of Certified Public Accouants, AICPA Professional Standards- Volume 1, New York, 1997, 
p36. 
46  American lnstitute of Certified public Accounants, (AICPA),Consideration of Financial Statement Audit, 
Journal of Accountancy Vol,195 lssuel,2003, p105-2018. 



  

157 
 

المحاسبية المعلومة وتحقيق جودة الحوكمة قواعد تفعيل ظل في المالي الفساد عن الكشف .............الثالث. الفصل                            

  سات المحاسبیة غیر الشرعیةللممار  عام إطار )4
تلعب مهنة المحاسبة والمراجعة دورا هاما في رفع مستوى كفاءة أسواق رأس المال، وذلك من خلال 

لبیع في اكتتاب لالقوائم والتقاریر المالیة التي تعدها وتنشرها الشركات سواء عند إصدار أوراقها المالیة وطرها 
ة حیث یجب أن توفر هذه القوائم والتقاریر المالی ،ببورصة الأوراق المالیة-بعد ذلك –عام أو خاص، أو تداولها 

المعلومات الصحیحة والكافیة للمستثمرین في الوقت المناسب لاتخاذ قراراتهم الاستثماریة على اسس موضوعیه 
  .والشائعاتبعیدا عن المضاربة 

 -یكیةلأمر اولاسیما في الولایات المتحدة  -س المال الكبرىأمن الجدل مؤخرا في أسواق ر  كثیرثیر أوقد 
وذلك بعدما تكتشف عدد في  ،حول مدى فاعلیة مهنة المحاسبة والمراجعة في القیام بدورها في هذا المجال

 إلىعین حاسبین والمراجالم إلىیكیة الكبرى، واشارت أصابع الاتهام الأمر الفضائح المالیة ببعض الشركات 
ة من كبرى الشركات العالمیة لخدمات المحاسبة أحدوشمل ذلك و  ،جانب المسؤولین عن ادارة تلك الشركات

لتشدید الرقابة  2002عام  فيیكي لاستصدار قانون جدید الأمر وهو ما دفع المشرع  ،والمراجعة والاستشارات
   . ومراقبي حساباتهاعلى المسئولین التنفیذیین والمالیین بالشركات 

یكیة بدراسة المخالفات التي تكتشف خلال السنوات الخمس الماضیة الأمر وقد قامت هیئة سوق المال 
فیما یتعلق بالمحاسبة والمراجعة والإفصاح بالقوائم المالیة للشركات المقیدة بالبورصة، وذلك بغرض تحدید 

 ذهوتحدید وسائل تطویرها لتجنب تكرار مثل ه المال،مواطن الضعف في القوانین والقواعد المنظمة لسوق رأس 
  47المخالفات ویمكن تصویر إطار عام تلك المخالفات كما یلي:

  لممارسات المحاسبیة غیر الشرعیة): ا13الشكل رقم(
ا  الممارسة الخاصة بالإیرادات

یر 
 غ

بیة
اس

مح
ت ال

رسا
مما

ل
عیة

شر
ال

  

  الممارسات الخاصة بالمدفوعات للحصول على أعمال
بالالتزامات العرضیة للحصول على الممارسات الخاصة   الممارسات الخاصة بالمصروفات

  أعمال
  الممارسات الخاطئة في الإفصاح  الممارسات الخاصة بعملیات الاندماج

  عدم كفایة الافصاح بتقریر مجلس الإدارة  المعاملات غیر النقدیة والمعاملات بشروط خاصة
الاطراف ذوي عدم كفایة الافصاح عن المعاملات مع   الممارسات الخاطئة في المراجعة

  العلاقة
  المصدر: من اعداد الطالب    

  

  

                                                             
جراءات المراجع في التقریر عن الغش والممارسات المحاسبیة الخاطئةأمین السید لطفي  47    ، (بتصرف).66، ص مرجع سبق ذكره، ، مسئولیات وإ
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    المالي الفساد الكشف عن في الحوكمة آلیات دور المبحث الثاني:
طبیق ستخدامها لتإوجود العدید من الآلیات التي یمكن  إلىحوكمة الشركات الخاصة ب دبیاتأشارت الأ   

 الفساد المالي، ویمكن القول بان هناك شبه مفهوم حوكمة الشركات بشكل یتلاءم والكشف عن مختلف مظاهر
إجماع من طرف الباحثین على الدور الذي تلعبه آلیات الحوكمة الداخلیة والخارجیة في الكشف عن الفساد 

  .المالي

 المالي الفساد الحد منالداخلیة للحوكمة في  تدور الآلیاالمطلب الأول: 
الألیات الداخلیة لحوكمة الشركات بدایة من الرقابة الداخلیة، لجان المراجعة،  إلىسنتطرق  ما یليمن خلال 

 منها في الكشف عن الفساد المالي. ودور كل مجلس الإدارةوكذا 

  :في الحد من الفساد المالي الرقابة الداخلیةدور أولا: 
ظم كما إن هذه الن الوسائل الهامة للحد من ظاهرة الفساد المالي، إحدىان نظم الرقابة الداخلیة تمثل 

فحص صحة البیانات المحاسبیة وتحدید درجة دقتها، وكذا زیادة الكفاءة الإنتاجیة لمختلف  إلىتسعى 
عرفت الرقابة الداخلیة تطورا كبیرا وملحوظا من حیث مفهومها وأنشطتها وأهدافها خصوصا العملیات، ولقد 

  1یكیةالأمر بعد تأسیس ما یعرف بالمجمع المراجعین الداخلیین بالولایات المتحدة 

  تعریف الرقابة الداخلیة )1
تقییم الاعمال المنجزة،  بأنهاالرقابة الداخلیة  Stephan franclin-G.r.Terryعرف  التعریف الأول:  .أ

 2تبین أن المنجز مطابق للمخطط. تيحیث من الضروري وضع المعاییر التصحیحیة، ال
 بأنها IFACكما عرفت الرقابة الداخلیة من طرف الهیئة الدولیة لتطبیق المراجعة  التعریف الثاني:  .ب

طرف المدیریة بغیة  من الطرق والإجراءات المطبقة، من ةنظام یحتوي على خطة تنظیمیة ومجموع
الأهداف المرسومة، لضمان إمكانیة التسییر المنظم والفعال للأعمال، هذه الأهداف تشمل على 

الغش والأخطاء، تحدید مدى تمام الدفاتر  إكتشافاحترام السیاسة الإداریة، حمایة الأصول، 
 .3المحاسبیة، وكذلك تتضمن الوقت المستغرق في إعداد المعلومات المحاسبیة

 

                                                             
11 Source:   

 Jeffords, R et. Al, "An Internal Auditor's Guide to Facilitating Organizational Change", Internal Auditing, 
Vol. 4,1998, pp. 52-53. 

 Moore, J, ".Auditing Business process Reengineering and TQM Projects", Internal Auditing, Vol. 
12, 1997, pp.12-15. 

2  George R.Terry.Stephan Franclin’’Les Principe’s du mangement’’, Edition Economica, PARIS, p490. 
3 Lionel Collins, Gérar Vallin, Audit et Contrôle Interne, Edition préparatoire, canada, 1987, p39-40. 
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 الإدارة مجلس بها یقوم عملیةهی الداخلیة الرقابة فإن) COSO( لجنة لتقریر وفق: التعریف الثالث  .ج
 .1اتحقیقه كنیم التنظیمیة الأهداف بأن معقول تأكد لتوفیر تصمم والتى آخرین، وأشخاص والمدیرین

 بأنهافقد عرف الرقابة الداخلیة  AICPAیكیین الأمر یكي للمحاسبین الأمر أما المعهد  التعریف الرابع:  .د
بط في المشروع، بهدف حمایة أصوله وض المتبعةتشمل الخطة التنظیمیة ووسائل التنسیق والقیاس 

ومراجعة البیانات المحاسبیة، والتأكد من دقتها ومدى الاعتماد علیها وزیادة الكفایة الإنتاجیة، وتشجیع 
 2لموضوعیةالعاملین على التمسك بالسیاسات الإداریة ا

الوظائف التي تلك العملیات و  بأنهاللرقابة الداخلیة وهي تعریف  إستنتاجمن خلال التعاریف السابقة یمكن 
یقوم بها كل من مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین، بهدف صیانة وحمایة الأصول، وكذا تقدیم تأكید معقول 

  بشأن صحة البیانات المحاسبیة المعدة في الكیان.

  أهداف الرقابة الداخلیة )2
من خلال الاطلاع على تعاریف الرقابة الداخلیة، نلاحظ ان للرقابة الداخلیة العدید من الأهداف   

  :یلي فیماوالتي یمكن تلخیصها 

 المقدمة المعلومات ونوعیة ،دقة الداخلیة الرقابة تضمن :ضمان نوعیة ومصداقیة المعلومات ودقتها  .أ
 استعمالها، ملائمة في تتماثل مبادئ على تعتمد أن بد لا المحاسبیة، والتي بالوثائق والمتعلقة

 لمحیطها المؤسسة تعطیها التي فالمعلومات أیضا، التسییریة القرارات اتخاذ عند وموضوعیتها
 فعلى ومنه ونتائجها، بأنشطتها تتعلق أنها حیث أمامه، وصورتها وضعیتها وتبین تعكس الخارجي

 بالخصائص تتمتع ككل، المؤسسة بنشاط المتعلقة المعلومات سلسلة أن من الداخلیة، التأكد الرقابة
 :3التالیة

  ؛حقیقیةو  صادقة المعلومات تكون أن -
  ؛أن تكون واضحة ومفهومة -
 .أن تكون المعلومات متلائمة مع نشاط المؤسسة -

 المحافظة إلى یهدف أن بد لا الفعال، الداخلیة الرقابة نظام إن: حمایة أصول المؤسسة من السرقة  .ب
 كالاستثمارات أنواعها، بكل المادیة الأصول فقط یخص لا الهدف وهذا المؤسسة، ممتلكات على

                                                             
 "Internal control is process affected by an entity’s board of directors ،management ،and other personnel and it is 
designed to provide reasonable assurance that organizational objectives can be met" 
1 Committee of sponsoring organization of the tread way commission (COSO) internal  control – Integrated frame 
work, Guidance on monitoring internal control system  Discussion document, October, 2007,p31. 

  .167، ص1998، دار وائل للنشر، الأردن، التدقیق والرقابة في البنوكخالد أمین عبد االله،  2 
3  Jacques renard, Théorie et pratique de l’audit interne, 3eme édition, édition d’organisation, PARIS, 2000, P106-
107 
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 وهي أخرى عناصر أربعة ووجود سلامة یضمن أن من بد لا لكن ذلك، غیر إلى والمخزونات
  :كالآتي

 في عنصر أهم العنصر هذا یمثل ومسیرین، وموظفین عمال من البشري العنصر 
  ؛العمال أمن على والسهر الاجتماعي التأمین مفهوم هنا ویدخل المؤسسة،

 إلى یعود مفاجئ، تهدید جراء تزول قد والتيالخارجي:  المحیط تجاه المؤسسة صورة 
  ؛المؤسسة بها تقوم التي العملیات في والرديء، السیئ والتحكم السیر

 للتكنولوجیار المعاص للتطور مسایرا یبقى أن یجب الذي یجب الذي :التكنولوجي العامل  
 المؤسسة بأنشطة المتعلقة السریة المعلومات على المحافظة یجب. 

جراءاتها ومخططاتها المؤسسة سیاسة احترام هو الهدف هذا من المرادو : الإدارة احترامالسهر على   .ج  وإ
 الإجراءات تشمل الإدارة تعلیمات أن حیث الإدارة، وأوامر تعلیمات تطبیق بذلك ویقصد ،وقوانینها
 عن خارجیة فردیة تنظیمات إلى ذلك تتعدى بل فحسب، المخططات عند تتحدد لا ولكنها التنظیمیة
 الاتصال تفادي هو الإدارة تعلیمات حترامإ من والهدف الطارئة نحرافاتالإ لتفادي وهذا المخطط،

  :الآتیة الشروط توفیر ینبغي والأوامر للتعلیمات الأمثل التطبیق أجل ومن المهام، في والخلط السیئ
 إلیه؛ الموجه إلى یصل أن یجب 
 بالوضوح؛ یتسم أن یجب 
 التنفیذ؛ وسائل توفیر یجب 
 بالتنفیذ ةالأمر  الجهات تكون أن یجب.  

 الفعلیة الإنتاج أرقام متابعة في هنا، الداخلیة الرقابة هدف یتمثل: الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة  .د
 سلفا، المحددة المواعید في المطلوبة، الكمیات إنتاج من كالتأكد المخططة بالأرقام ومقارنتها

 إنتاج العمل، الآلات،( الأساسیة الإنتاج عناصر إلى هنا الرقابة مجال یمتد كما المطلوبة، وبالمواصفات
 .)خإل ....الساعة في العامل

  ساد الماليالف الحد مندور نظام الرقابة الداخلیة في  )3
ن نظام الرقابة الداخلیة هو الأساس الذي یبني علیه المدقق برنامجه للمراجعة في أي شركة، فهو إ  

یعتبر نقطة البدایة قبل الانطلاق في برنامجه التدقیقي، فمن خلالها یخدد كمیة الاختبارات التي ستجرى 
رفة مدى الرقابة الداخلیة معومن اهم اهداف تشخیص وتقییم نظام وكذا حجم العینة اللازم لعمله التدقیقي، 
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ص والحد من التشخی المالیة وكذا مقدرته على الحد من التلاعبات ومنعه لوقوع انحرافات جوهریة في القوائ
  1:ي، ومن بین أسالیب الرقابة الداخلیة في الحد من الفساد المالي ما یلالفساد المالي

 ىإلعة من الإجراءات والطرق التي تؤدي یقوم هذا النوع من الرقابة على مجمو  :الرقابة المانعة 
اته لى تحدید أشكاله ومسببناحیة الفساد المالي فهي تعمل ع منع وقوع الخطأ قبل حدوثه، فمن

السلبیة، وعلى ضوء هذه المؤشرات تقوم بوضع الإجراءات التي تمنع من حدوثه ولذلك تعتبر  وأثاره
حدوثها  قبل هاإكتشافاهم أداة لإدارة الخطر قبل وقوعه، ولكن لیس كل الأخطاء والمخالفات یمكن 

  .وجود رقابة كاشفة إلىلذلك أصبحت هناك حاجة 
 تصور ولها للعملیات، ملازمة تكون التي الإجراءاتو  والأسالیب الطرق هي :الرقابة الكاشفة 

 ثناءأ المالي الفساد إكتشاف على تساعد فهي لذلك والأعمال، الأنشطة مجریات عن كاف
 بالأخطاء الوقوع عدم إلى تؤدي إنها حیث إداریة، أبعاد ذات ردع وسیلة وتمثل العمل، ممارسة

 واعداد المزدوج، القید بطریقة الحسابات تسجیل ذلك على الأمثلة ومن المالیة، والمخالفات
  .الدوریةراجعة الم وموازین البنكیة التسویات

 المشكلات حل على تعمل التي الداخلیة الرقابة لنظام العملیة الاجراءات تمثل :الرقابة اللاحقة 
 الخاصةالإجراءات  من عدد وتتضمن المالي، الفساد بحالات والمتمثلة المكتشفة والأخطاء

 .المستقبل في حدوثها من الحد على والعمل معالجتها، وطرق الحالات تلك مسببات بتحدید

یمكن الاعتماد علیها كنقطة انطلاق في ان نظام الرقابة الداخلیة  إستنتاجمن خلال ما سبق یمكن    
عملیات التدقیق للكشف عن الفساد المالي، وعلى المدقق أن یقوم برسم برنامج مراجعة مناسب وكذا تحدید 
كمیة الاختبارات اللازمة وحجم العینة المناسب لعملیة التدقیق التي سیقوم بها، وبعد الاطلاع على ما قد كتب 

ه دورها في الحد من الفساد المالي، وهذا كون هذ إلىحظ أن جل المفاهیم لها لم تتطرق في الرقابة الداخلیة یلا
ابة الداخلیة الدقیق لنظام الرق حفد وذات أبعاد مختلفة، إلا ان التصالأخیرة ظاهرة حدیثة نسبیا وتتمیز بالتجد

  .یبین أن من أهداف نظام الرقابة الداخلیة هو الحد من الفساد المالي

  في الحد من الفساد المالي المراجعة لجاندور ثانیا: 
ب یكیة بعد الهزات المالیة العنیفة الناتجة عن التلاعالأمر ظهرت فكرة لجان المراجعة في الولایات المتحدة   

) وهیئة سوق المال NYSEفي التقاریر المالیة، والتي أسفرت عن قیام كل من بورصة نیویورك(
)، بالتوصیة بضرورة إنشاء لجنة بالمنظمات المسجلة بها مكونة من عدد من الأعضاء غیر SECیكیة(الأمر 

 تعیین المراجع الخارجي وتحدید أتعابه وذلك كمحاولة لزیادة استقلالیته عند إبداء رأیهالتنفیذیین تكون مهمتها 
یكي للمحاسبین الأمر  فقد أوصى المعهد الأمرفي القوائم المالیة التي تصدرها تلك الوحدات، ولهذا 

                                                             
، 2010العراق،  ،14، مجلة المنصور، العدد، الرقابة الداخلیة ودلالاتها في الحد من الفساد المالي دراسة تطبیقیة في جهات رقابیةمجید الشرع  1 

  .78-61ص
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جمیع الشركات سواء المسجلة في البورصة أو العامة بضرورة إنشاء لجان  1968) عام AICPA(القانونیین
 2جعة.لجان مرا نألزمت بورصة نیویورك جمیع الوحدات المسجلة لدیها بضرورة تكوی 1987مراجعة، وفي عام 

 مفهوم لجان المراجعة )1
لا یوجد مفهوم موحد حتى الان للجان المراجعة وذلك لإختلاف المسؤولیات التي عاتق هذه اللجان   

 لقة بها:علا اننا سنقوم بعرض بعض التعاریف المتإأخرى،  إلىمن شركة 
  طریق الشركة من الأعضاء غیر التنفیذیین بمجلس الإدارة  فيهي لجنة یتم تعیین أعضائها

مجلس الإدارة والمراجع الخارجي للشركة وفي نفس الوقت لها دور وتعتبر قناة اتصال بین 
 3رقابي على جمیع عملیات الشركة

  لجنة تم تكوینها عن طریق ومن خلال مجلس إدارة الشركة بغرض مراجعة عملیات اعداد
 التقاریر المحاسبیة والمالیة وأیضا مراجعة الإفصاح في التقاریر والقوائم المحاسبیة التي تنشرها

 4الشركة

  المراجعة من منظور حوكمة الشركاتلجنة  واجبات )2
للجان المراجعة العدید من النقاط المهمة التي تساهم بها داخل الشركات وهذا من خلال عدة أنشطة   

تتمثل تفعیل حوكمة الشركات و  أجلوممارسات تقوم بها تفصح عنها في تقاریرها السنویة وهذا كله من 
 في:هذه الأنشطة 

 5استقلال المراجع الخارجي تدعیم 
للجان المراجعة القدرة على المساهمة في زیادة استقلال المراجعین الخارجیین وهذا من خلال عدة 

راسة وهذا من خلال د باختیار مراجعین الخارجیین وتحدید اتعابهم أنشطة تقوم بها بدایة من التوصیة
مختلف العروض المقدمة من طرف المراجعین الخارجیین واعداد مذكرة تعرضها على مجلس الإدارة لتعطي 
فیها نتائج تقییم العروض المقدمة، هذه الأخیرة والتي یقوم مجلس الإدارة بعرضها على الجمعیة العامة من 

  .لمراجعة الحسابات ناختیار مراجع أو مراجعی أجل

                                                             
ة للبحوث ، مجلة النزاهة والشفافیوالإداري دراسة محاسبیة تحلیلیةالمخالفات المحاسبیة وأثرها في تفشي ظاهرة الفساد المالي نادیة شاكر حسین،  2 

  .98والدراسات، العدد السادس، بدون سنة نشر، العراق، ص
3  Blue Ribbon Committe on Improving the Effectiveness of Corporate Audit Committees, Rrport and 
recommendation of the Blue Ribbon committe on Improving the Effectiveness of Corporate Audit Committees, 
New york, 1999, p04.  

  .53، صقمرجع سابفرید محرم فرید إبراهیم،  4 
5 Source:   

 Yi Meng Chen, Robyn Moroney, Keith Houghton, Audit committee composition and the use of an industry 
specialist audit firm, Accounting & Finance, Vol. 45, Issue 2, 2005, pp. 217-239. 

 Judy Tsui, Nava Subramaniam, Simon J. Hoy, The Effects of Audit Committees on Bankers' Perceptions of 
Auditor Independence, Corporate Governance, An International Review, Vol. 2, Issue 2, 1994, pp. 101-104. 
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ب على لجنة المراجعة أن تفحص خطط الإدارة للارتباط بالمراجعین الخارجیین لتنفیذ الخدمات كما بج
الاستشاریة، مع مراعات طبیعة تلك الخدمات والاتعاب المقدرة، ونظرا لان الاتعاب المهنیة الكبیرة التي قد 

انه ارة قد تؤثر على استقلالهم فیحص علیها المراجعین مقابل خدمات المراجعة والخدمات الاستشاریة للإد
یجب على لجنة المراجعة أن تفحص تأثیرات الخدمات على استقلالهم والتأكد من أن الاتعاب التي یحصل 

  .علیها المراجعین الخارجیین لا تؤثر على استقلالهم ومستوى الأداء المهني لهم

والإدارة  الخارجیینبین المراجعین  كما انه من الضروري للجان المراجعة ان تفحص جوانب عدم الاتفاق
حد ممكن مع المحافظة في نفس  أدني إلىوأن تحاول تقریب وجهات النظر وتضییق نواحي الاختلاف 

الوقت على استقلال هؤلاء المراجعین، كما یجب اتاحة حریة الاتصال المباشر وغیر المقید للمراجعین 
  .الخارجیین بلجنة المراجعة لمناقشة أیة الموضوعات

 فحص نظام الرقابة الداخلیة 
القیام بفحص نظم الرقابة  ان من أهم المسؤولیات الواجب القیام بها من طرف لجنة المراجعة هي

، هذه الأخیرة ولما لها من أهمیة في تقدیم معقول من خلو القوائم المالیة من تحریفات مادیة، الداخلیة للشركات
 Internal Control Integratd :بعنوانبذاك من خلال تقریرها  dwayaTreولقد أوصىت بذلك لجنة 

Framework،  البالغة التي تلعبها لجان المراجعة في الحد من التقاریر المالیة التي تحتوي على  الأهمیةعلى
  .6تحریفات مادیة مضللة

 فحص التقاریر المالیة 
تفاق بین الباحثین على أهمیة دور لجنة المراجعة في فحص التقاریر المالیة للشركات الا أنه إرغم وجود 

عة أن انه یجب على لجنة المراج یرى بعض الباحثین الدور، حیث یوجد اتفاق بینهم على أبعاد وحدود هذالا 
ها تریة، مع التركیز بصفة خاصة على: السیاسات المحاسبیة التي تطبقفدتفحص القوائم السنویة والمعلومات ال

قدیرات ت، مةتأثیر وأسباب التسویات الها، البنود الغیر عادیة، الهامة في النسب المالیة التغیراتالشركة، أسباب 
، بینما یرى آخرون في ان المسؤولیة الأساسیة للجنة المراجعة تتمثل في فحص التقاریر المالیة، مع الإدارة

                                                             
   :الشركات المهنیة الراعیة للجنة  

 American Accounting Association 
 The Institute of Internal Auditors 
 The Institute of Management Accounting 
 Financial Executive Institute 
 American Institute of Certified Public Accountants 

6 Source:    
 Mazlina Mat Zain, Nava Subramaniam and Jenny Stewart, "Internal Auditors' Assessment of their 

Contribution to Financial Statement Audits: The Relation with Audit Committee and Internal Audit Function 
Characteristics", International Journal of Auditing, Vol. 10, Issue 1, 2006, pp. 1-18. 

 Knapp, M.C, " An empirical study of Audit Committee support for auditors involved in technical disputes 
with client management", The accounting Review, Vol. 62, No. 3,1978, pp585-586 
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كفایة وموضوعیة وملائمة الإفصاح، ما إذا كان هناك إشارات تحذیریة لأي مشكل متوقع في  التركیز على
  7المستقبل، السیاسات المحاسبیة، وتقدیرات الإدارة

  تفعیل مفهوم حوكمة الشركات لأغراض مكافحة الفساد المالي فيالمراجعة لجان  دور )3
 الآلیات الرئیسیة لحوكمة الشركات، خصوصا أحدازداد الاهتمام بلجان المراجعة كفي السنوات الأخیرة    

هي نقطة البدایة لأي مناقشة حول ، ولهذا تعتبر حوكمة الشركات مع انتشار مظاهر الغش والفساد المالي
جودة التقاریر المالیة، إذ أن الشفافیة المالیة، والمحاسبة والمراجعة، ما هي إلا جزء من الإطار الأكبر لحوكمة 

المسئولیة، وهو هي الوسیلة التي تستعمل الشركة، وتعمل المحاسبة والمراجعة كآلیة لإمكان المحاسبة عن 
  ة ومدى الاستخدام الأمثل لأصول الشركة من قبل المدیرین والمسؤولین.لمعرفة دور رقابة الإدار 

ویمكن توضیح الآلیات التالیة التي تؤدیها لجان المراجعة لتفعیل مفهوم حوكمة الشركات ومن ثم منع  
كتشافو    التالي: جدولومكافحة الفساد المالي داخل المؤسسات المالیة من خلال ال إ

  .لجان المراجعة في تفعیل مفهوم حوكمة الشركات لأغراض مكافحة الفساد المالي: دور )11( رقم جدولال
  دور لجان المراجعة  مظاهر الفساد 

بها
ش 

 الغ
منع

ة ل
مالی

ر ال
قاری

 الت
داد

 إع
قبة

مرا
  

لاس
إخت

 
ول

ص
الأ

  

العدید فالأصول  إختلاستتم عن طریق عملیات  التيالحد من حالات الغش  فيللجنة المراجعة دور هام 
 إختلاسعلى وجود علاقة إیجابیة بین خصائص لجان المراجعة وبین عملیة  أكدتمن الدراسات 

یق الات الغش عن طر عملیة المراقبة كلما انخفضت ح فيفكلما زادت فعالیة لجان المراجعة  ،الأصول
 إلىة بالإضاف، أن توافر الخبرة المالیة بنوعیها المحاسبیة وغیر المحاسبیة كماالأصول،  إختلاس

الاستقلال التام لأعضاء لجان المراجعة یعمل بشكل كبیر على الحد من حالات الغش بصفة عامة 
  الأصول بصفة خاصة إختلاسوعملیات 

الي
حتی

 الا
الي

 الم
ریر

التق
  

وللوفاء  لشركة،لوالرقابة الداخلیة  الماليإن للجنة المراجعة مسئولیة رئیسیة للإشراف على عملیات التقریر 
بتلك المسئولیة فإن لجنة المراجعة تقوم بدراسة احتمال تخطى الإدارة لضوابط الرقابة الداخلیة والإشراف 

حقق فعالیة وتت الغش،برامج وضوابط الرقابة ضد  إلىعلى عملیة تقدیر مخاطر الغش للإدارة بالإضافة 
المراجعة  به لجنة راجعة من خلال ما تقومبواسطة لجنة الم الماليضوابط الرقابة الداخلیة على التقریر 

  .من إشراف فعال

یر 
عای

 الم
ضبط

مة 
خد

مست
ة ال

سبی
محا

تلعب لجنة المراجعة دور في عملیة ضبط المعاییر المحاسبیة المستخدمة داخل الشركة وذلك من خلال ال
مجموعة المهام التي تقوم بها لجنة المراجعة وهي (مراقبة عملیة إعداد التقاریر المالیة، تدعیم استقلالیة 

فر الخبرة توا إلىلمخاطر) بالإضافة المراجع الخارجي والداخلي، متابعة نظم الرقابة الداخلیة ونظم إدارة ا
المالیة والمحاسبیة بین أعضائها، حیث یمكن أن تقوم لجنة المراجعة بتضمین كل معیار من المعاییر 

  ه المعالجة تمثل أفضل المعالجاتالمحاسبیة المستخدمة داخل الشركة معالجة وحیدة فقط هذ

                                                             
  .60-59فرید محرم فرید إبراهیم، مرجع سابق، ص 77 
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التلاعب الذي قد یحدث داخل الشركة، بل مسئولیتها  إكتشافإن لجنة المراجعة لیست مسئولة عن 
تكون منصبة على تقییم إمكانیة حدوث هذا التلاعب والعمل على اتخاذ المزید من الإجراءات والسیاسات 

رة بین قة مباشالتي من شأنها منع حدوثه في المستقبل، ولقد أثبت العدید من الدراسات أن هناك علا
إنشاء لجان المراجعة ذات الأعضاء المستقلین وذوى الخبرة وبین درجة انخفاض التلاعب الذى یتم 

بضرورة قیام أعضاء  Treadway Commissionه بالشركات، وفى هذا الصدد أوصى تقریر إكتشاف
عداد القوائم إ فيتلاعب  لجنة المراجعة بمراجعة عملیات الإدارة الخاصة بتقییم المخاطر المرتبطة بوجود

  المالیة

خلیة
الدا

عة 
راج

 الم
یفة

وظ
عم 

د
  

  ي:یلفیما  الماليتحقیق فعالیة ضوابط الرقابة الداخلیة على التقریر  فيیتمثل دور لجنة المراجعة  
 ،لمالياالتقریر بصفة دوریة لمجلس الإدارة عن الموضوعات المتعلقة بفعالیة ضوابط الرقابة الداخلیة على التقریر  -

  وأوجه الضعف الجوهریة وأثرها على دقة واكتمال التقاریر المالیة.
 لجنة المراجعة عن نقاط الضعف الجوهریة المكتشفة إلىبتوصیل تقریر مكتوب  الخارجيضرورة قیام المراجع  -

لرقابة الداخلیة وابط اض فيأوجه القصور الهامة  إلىإضافة  الماليأثناء مراجعة ضوابط الرقابة الداخلیة على التقریر 
  .الماليعلى التقریر 

مراجعة ضوابط الرقابة الداخلیة على  في الخارجيوالمراجع  الداخليیجب على اللجنة فهم نطاق عمل المراجع  -
  الحصول على تقاریر بنتائج وتوصیات عملیة مراجعة ضوابط الرقابة. إلىإضافة  ،الماليالتقریر 
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تستطیع لجنة المراجعة أن تساهم في تحسین جودة ومصداقیة التقاریر المالیة، وبالتالي دعم مفهوم حوكمة     
  الشركات من خلال أدوراها التالیة في مجال فحص هیكل الرقابة الداخلیة كما یلي: 

تختص بدراسة وفحص أنظمة الرقابة الداخلیة لتحقق فاعلیتها والعمل على تحسینها وتطویرها باستمرار وتقدیم -
  زیادة فاعلیة وجودة عملیة الرقابة الداخلیة. إلىهذا الشأن بصورة تؤدى  فيالاقتراحات الملائمة 

دوث النظم توفر الضمانات الكفیلة بمنع حمتابعة وتقییم نظم الرقابة الداخلیة ونظم العمل، والتحقق من أن هذه -
  فور حدوثها. هاإكتشافتكفل  التيالأخطاء والمخالفات، ووضع الضوابط 

كل الرقابة هی فيتلقى وفحص والرد على رسالة مراجع الحسابات للجنة المراجعة بشأن نقاط الضعف الجوهریة -
  الداخلیة، ومناقشة خطط الإدارة للتعامل مع هذه النقاط.

  تأكد من الالتزام بالقوانین التي تطبق على الشركة وقواعد السلوك بها.ال-
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حرمان إدارة الشــــركة من  فيمن خلال زیادة ســــلطة وقوة المراجع  الخارجيالمراجع  اســــتقلالوتتمثل حمایة        
ة خلافات تنشـــــــــأ بین إدار  أيوقیام لجان المراجعة بتلك المهام والعمل على تســـــــــویة  المراجع،ســـــــــلطة تعیین وعزل 

  في:لهذه اللجان  الرئیسيویتمثل الدور  الخارجي،الشركة والمراجع 
  الخارجي.المراجع  واختیارترشیح  فيالمشاركة -
ر أتعابها والتأكد من أنها لا تؤثللإدارة وتحدید  الخارجيالمقدمة من المراجع  الاســــــتشــــــاریةالموافقة على الخدمات -

  ومستوى أدائه لعملیة المراجعة. الخارجيللمراجع  الحقیقي الاستقلالعلى 
 لىإ الاختلافومحاولة تضــــــــــــییق جوانب  ،والإدارة  الخارجيبین المراجع  الاتفاقوعدم  الاختلاففحص جوانب -

  حول بعض الأمور الفنیة وترى ان المراجع على صواب. الخارجيوتأییدها للمراجع  ،أدنى حد ممكن 
  القوائم المالیة. فيالعمل على زیادة فعالیة المراجعة الخارجیة وتحسین جودة أدائها وزیادة الثقة -
  جعة.للشركاء المسئولین عن عملیة المرا الإلزاميمتابعة التدویر -
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التقاریر،  لإعدادتنشـأ من الضغوط المفرطة على الإدارة  التيأن تعمل لجان المراجعة على تقییم المخاطر تسـتطیع 
وقد تنشــــأ هذه الضــــغوط من توقعات المحللین، أو من خطط مكافأة المســــئولین التنفیذیین أو الظروف التنظیمیة أو 

بر البعض مما قد یج الجاریة،قد تكون نتیجة لما سـبق نشـرة من توقعات أو احتمال حدوث خسارة صافیة فى الفترة 
  .يالحقیقرقم الربح  فيأو التحریف والتشویه  سرقة،المثل  الماليعلى ممارسة بعض سلوكیات الفساد 

المســـــــــتوى المقبول ویعتمد تحدید المســـــــــتوى المقبول للخطر  إلىتخفیض الخطر الممكن حدوثه  فيإذ یتمثل دورها 
إن دراســـــــة البیئة ف وبالتاليتســـــــتعد الإدارة لتحملها من ناحیة أخرى،  التيعلى احتیاجات التنظیم من ناحیة والتكلفة 

  نشاط.قد تنجم عن ال التيتقییم المخاطر  فيعمل فیها الشركة تلعب دوراً هاماً ت يالت

في تفعیل مفهوم حوكمة الشركات دور لجان المراجعة ، أحمد مختار عبد الصالحین، سمیر إبراهیم عبد العظیمالمصدر: 
 المحاسبة في الأول الدولي المؤتمر دراسة نظریة میدانیة استكشافیة، – المؤسسات المالیة في الماليمكافحة الفساد  لأغراض

، ص ص 2013 إبریل 8-7 ، جامعة بني سویف،والإداري المالي الفساد لمكافحة والمراجعة المحاسبة آلیات تفعیل والمراجعة
  ، (بتصرف).17-25

 الحد من الفساد المالي الإدارة في مجلسدور  )4
یعتبر الباحثین في مجال حوكمة الشركات أن أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة هو مجلس الإدارة، فهو 

كما یلعب مجلس الإدارة دورا یحمي رأس المال المستثمر من سوء الاستعمال من خلال صلاحیاته القانونیة، 
  لفساد الماليفي حمایة أصول الشركة وادارتها بكل كفاءة وحمایتها من أشكال التلاعب وا

إن الناشطین في مجال حوكمة الشركات والباحثین یعدون مجلس  Harianto, Singhكما یذكر كل من 
ذ أنه یحمي رأس المال المستثمر في الشركة من سوء الاستعمال من قبل إالإدارة أداة لمراقبة سلوك الإدارة، 

عفاء  ي ومكافأة الإدارة العلیا، كما إن مجلس الإدارة القو الإدارة، وذلك من خلال صلاحیاته القانونیة في تعیین وإ
یشارك بفاعلیة في وضع استراتیجیات الشركة، ویقدم الحوافز المناسبة للإدارة ویراقب سلوكها ویقوم أدائه، 
وبالتالي تعظیم قیمة الشركة ولكي تكون هذه المجالس فعالة ینبغي أن تمتلك السلطة اللازمة لممارسة أحكامها 

بعیدا عن التدخلات السیاسیة والبیروقراطیة في شؤونها وتقوم باختیار الإدارة العلیا، فضلا عن الاشراف  الخاصة
 .8المستمر على أداء الشركة والافصاح عن ذلك

 المصالح، أصحاب مثل الأطراف الأخرى وأیضا المساهمین یمثلون من وهم وأعضاء مجلس الإدارة
 الشركة، لأعمال الإدارة الیومیة سلطة لهم یوكل والذین التنفیذیین المدیرین باختیار یقوم الإدارة ومجلس
 وقد على أدائهم، الرقابة إلى المساهمین، بالإضافة حقوق على المحافظة وكیفیة العامة السیاسات وبرسم
عند  الواجبات من بنوعین یضطلعون الإدارة مجلس أعضاء بأن للحوكمة المذكورة العالمیة المبادئ بینت

 9:وهما بعملهم قیامهم

                                                             
  .13، صمرجع سبق ذكرهبروش زین الدین، دهیمي جابر،  8 
 الحوكمة ؛الثامن الدولي الملتقى التقاریر المالیة للشركة، وجودة المحاسبي الإفصاح على الشركات حوكمة قواعد تطبیق ، أثرالعیاشي زرزار 9

  .10-9ص ،2010دیسمبر 8-7البواقي، الجزائر،  أم وأفاق، جامعة رهانات واقع، :للمؤسسة المحاسبیة
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 الجهد والحرص یبذل وأن وحذرا یقظا الإدارة مجلس یكون أن ویتطلب :العنایة اللازمة واجب  .أ
تكون  وأن وسلیمة، كافیة وأنظمة إجراءات الشركة في یتوفر وأن القرار، اتخاذ في اللازمة والعنایة
 ؛الموضوعة والأنظمة والتعلیمات بالقوانین ملتزمة الشركة

 الأطراف مع للمساهمین، والمعاملات المتساویة المعاملة ذلك : ویشملالعمل في الإخلاص واجب  .ب
 .ذلك وغیر والمكافأة للرواتب ملائمة سیاسات ووضع المصالح ذات

ومحددة  واضحة تكون أن بحیث الإدارة مجلس مسئولیات الشركات حوكمة مبادئ تتضمن أن یجب
أهم  ومن والمكافآت، والأجور والمزایا والواجبات والحقوق والمسئولیات الصلاحیات حیث من سواء ومعلنة

 الرأسمالي، وخطط والإنفاق السنویة الموازنات ووضع الشركة إستراتیجیة وتوجیه مراجعة المجلس مسئولیات
دارة الأداء ومراجعة النشاط  أجلومن ، 10للشركة والمالیة المحاسبیة سلامة التقاریر وضمان المخاطر وإ

  11مكافحة الفساد المالي فإنه یتعین على مجلس الإدارة مجموعة من المسؤولیات تتمثل فیما یلي:
  یجب أن یعمل مجلس الإدارة على أساس من النوایا الحسنة ویجب توخي الحذر باختیار سلامة

  ؛الدائم لتحقیق مصالح الشركة والمساهمین والسعيالقواعد المطبقة، 
  م التنفیذیین الرئیسیین وتحدید واجباتهم ومرتباتهم والمزایا الممنوحة لهم ومتابعتهاختیار المسؤولین

لضمان التحسن المستمر وقیاس أداء او قیاس سبل الإدارة بالنتائج ووضع وتحسین طرق الرقابة 
 ؛الداخلیة، وهذا لضمان إساءة استخدام أصول الشركة واموالها من قبل جمیع الأطراف

 دارة مراعات الالتزام بالقوانین التشریعات وضمان سلامة المعاملات المحاسبیة یجب على مجلس الإ
 .والتقاریر المالیة ومعلومات الرقابة علیها، والسعي لإیجاد إدارة المخاطر

  المالي دالخارجیة في مكافحة الفسا تدور الآلیاالمطلب الثاني: 
من المراجعة الخارجیة،  إنطلاقاالألیات الخارجیة لحوكمة الشركات  إلىسنتطرق  ما یليمن خلال 

  التشریعات والقوانین ودور كل منها في الكشف عن الفساد المالي؛ وكذا

  المراجعة الخارجیة )1
من الناحیة القانونیة ألزمت القوانین الخاصة بالشركات المراجعین الخارجیین، بمراقبة اعمال الشركة 

وفقا لقواعد التدقیق المعتمدة ومتطلبات المهنة العلمیة والفنیة، وفحص الأنشطة المالیة والإداریة وتدقیق حساباتها 
متها لحسن سیر أعمال الشركة والمحافظة على یة الداخلیة لها، والتأكد من ملاءللشركة وأنظمة الرقابة المال

  12أموالها.

                                                             
، مجلة المحاسب الفلسطیني، الجامعة الإسلامیة، فلسطین، آلیات تدعیم دور المراجعة الداخلیة في حوكمة الشركاتمطیر رأفت حسین،  10 

  . 3، ص23/01/2008
دارة المخاطر لخدمة حوكمة الشركاتمحمد سلیمان صالح،  11  ، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، مؤتمر التدقیق الداخلي الاستفادة من أدوات الرقابة وإ

  .69، ص2005سبتمبر  یة المتحدة،، الإمارات العربالشارقةفي إطار حوكمة الشركات، 
  .70ص مرجع سبق ذكره،أحمد زغدار،   12 
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 الكشوفات المالیة، ولتحقیق تحسین نوعیةدي المراجع الخارجي دورا مهما في المساعدة على كما یب
ید التركیز على اذلك ینبغي علیه مناقشة لجنة التدقیق في نوعیة تلك الكشوفات، ولیس مقبولیتها فقط ومع تز 

دور مجالس الإدارة، وعلى وجه الخصوص لجنة التدقیق في اختبار المراجع الخارجي والاستمرار في تكلیفه، 
ن لجان التدقیق المستقلة والنشیطة سوف تطلب تدقیقا ذا نوعیة عالیة وبالتالي أ Abbot and Parker ویري

المراجعة  حیث تعتبر، اختیار المراجعین الأكفاء والمتخصصین في حقل الصناعة الذي تعمل فیه الشركات
لى كة عالخارجیة حجر الزاویة لحوكمة الشركات المملوكة للدولة، اذ یساعد المراجعون الخارجیون هذه الشر 

تحقیق المساءلة والنزاهة وتحسین العملیات فیها ویغرسون الثقة بین أصحاب المصالح والمواطنین بشكل عام 
یكیة على أن دور التدقیق الخارجي یعزز مسؤولیات الأمر ویؤكد معهد المدققین الداخلین في الولایات المتحدة 

لى التحقق ما إذا كانت الشركات المملوكة للدولة ینصب الاشراف عو الحوكمة في الإشراف، التبصر، والحكمة، 
ومنع الفساد المالي، أما التبصر فإنه یساعد متخذي  إكتشافویفید في  ،ن تعملهأتعمل ما هو مفروض 

 لاتجاهاتاالقرارات، وذلك بتزویدهم بتقویم مستقل للبرامج والسیاسات، العملیات والنتائج، وأخیرا تحدد الحكمة 
والتحدیات التي تواجهها الشركة، والإنجاز كل دور من هذه الأدوار یستخدم المراجعون الخارجیون المراجعة 

وقد أكدت بعض المنظمات المهنیة والهیئات التنظیمیة   التحقق والخدمات الاستشاریة،لأداء، و المالیة، ومراجعة ا
ار لمراجع الخارجي، فعلى سبیل المثال تطلب معیالاعتبار من ا بعینعلى ضرورة أخذ وظیفة التدقیق الداخلي 

یكي للمحاسبین القانونین من المراجع الخارجي أن یأخذ بعین الاعتبار الأمر الصادر عن المعهد  65المراجعة 
فقد عرف وظیفة المراجعة الداخلیة  78وظیفة المراجعة الداخلیة عند التخطیط لعملیة المراجعة، أما المعیار 

، یجب على المراجع الخارجي أن یأخذ بنظر الاعتبار عند تقییمه عن تقییمه لنظام الرقابة ةكمصدر للمراقب
من خلال ماسبق نلاحظ الدور المهم الذي یقوم به المراجع الخارجي، فالمشرع حمله ، و 13الداخلیة في الشركة

ناء قیامه ال او خطأ أثالمسؤولیة القانونیة عن صحة البیانات التي یعرضها في تقریره، وأي تقصیر أو اهم
  .14بعمله تحت مسؤولیته

  القوانین والتشریعات )2
ز الأمثلة اوأبر  ،المحلیة علي أطراف عملیه الحوكمةمما لا شك فیه تأثیر التشریعات والقوانین الدولیة و 

یكي (ساربینز أوكسلي) الذي جاء بفرض متطلبات جدیده علي شركات القطاع الأمر علي ذلك صدور القانون 
العام والتي تتمثل في تقویه وتدعیم الدور الذي تقوم به لجان المراجعة وضرورة توقیع كل من المدیر التنفیذي 

تقریر نظام الرقابة الداخلیة بما یعطي خطوط اتصال فعاله بین المراجع ولجنه دیر  المالي الرئیسیین علي والم
 من الصلاحیات أولها الحق في تعیین أو إعفاء المراجعالمراجعة، بالإضافة إلي إعطائه للجنه المراجعة الكثیر 

                                                             
وم المالیة ورقة بحثیة بالمؤتمر الثالث للعل الحاكمیة المؤسسیة وعلاقتها بالخصخصة والمسؤولیة الاجتماعیة،محمد عمر شقلوف، عبد الحفیظ میرة،  13 

أفریل  18-17تجربة الأسوق الناشئة، قسم العلوم المالیة والمصرفیة، جامعة الیرموك، الأردن،  والمصرفیة حول حاكمیة الشركات والمسؤولیة الاجتماعیة
  .118-117، ص 2013

14  Arenas Alvin, Elder Randaland and Beasley Mark, Auditing an Integrated Approach International, New Jersey. 
Prentice-Hall, 9th ed, 2003, p. 2 
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الخارجي من عمله بالإضافة لأنها الجهة الأصیلة المخول لها الاطلاع علي تقریر المراجع الخارجي، بالإضافة 
  .15لحقها في التصدیق علي تقدیم المراجع الخارجي لخدمات غیر المراجعة لعمیله

  للكشف عن الفساد المالي عوامل أخرى المطلب الثالث:
تتمثل العوامل الخارجیة الأخرى لحوكمة الشركات المساهمة في مكافحة الفساد المالي في المنضمات   

الشفافیة  ةتعزیز محاربة والكشف عن الفساد المالي مثل المنظمة العالمیة للتجارة ومنظم إلىالدولیة والتي تسعى 
والتي من بین اهتماماتها محاربة والكشف عن مختلف مظاهر الفساد  ةالوطنیالدولیة، وكذا تأثیر التنظیمات 

  ؛المالي مثل الهیئة الوطنیة لمكافحة الفساد والمجلس الوطني للمحاسبة

فة ص كفي الجزائر لاتزال قواعد حوكمة الشركات عبارة عن قواعد وخطوط ارشادیة فقط، لا تمل أما  
لك ، وفي مقابل ذرف المؤسسات الجزائریة ضعیف جدالیها من طإالذي جعل من أمر الامتثال  الأمرالإلزامیة 

تلف وكمة لمحاربة مخترسیخ قواعد الح أجلجهود المبذولة من طرف الدولة الجزائریة من أنه هناك كله نسجل 
د المبذولة قول أن تلك الجهو ، لكن بمقارنة تلك الجهود بما هو علیه في دول العالم یمكن الالمالي مظاهر الفساد

 لواضحا التحدید حیث من أو  بها الشركات لتزامإلزام أو إ ناحیه من سواءتقل عن مثیلاتها في تلك الدول 
  لمراقبة .ا بالشركات الداخلیة الرقابة وسائل تقییم عن الخارجي والمراجع الإدارة لمسئولیه

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

ه من آلیات الشركات كآلی ةمن خلال حوكم ةإیمان عبدالفتاح حسن قرني الجمهودي، مدخل محاسبي مقترح لمكافحه الفساد في جمهوریه مصر العربی 15 
اجعة لمكافحة ر ، ورقة بحثیة بالمؤتمر الدولي الأول في المحاسبة والمراجعة تفعیل آلیات المحاسبة والمتطبیقیه ةدراس -المالي والإداري الحد من الفساد

  .23، ص 2013إبریل  8-7الفساد المالي والإداري، جامعة بني سویف، 
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    الجزائرفي  والرقابیة للكشف عن الفساد الماليالألیات الإداریة  المبحث الثالث:
لمؤدیة ا ساد المالي ومحاصرة مختلف السبلالعمل على تضییق الدائرة على مختلف مظاهر الف أجلمن 

 جلأالیه وتعزیز قواعد الحوكمة، وكذا قمع وزجر مرتكبیها قامت مختلف دول العالم بالعدید من الإجراءات من 
نقاذ ما یمكن إنقاذه من مكافحة مختلف مظاهر الف ة حداالوطني لتلك الدول، والجزائر كو  قتصادالاساد المالي وإ

المراهنة على كسبها التحدي، وبهدف تحصین المجتمع  أجلمن بین تلك الدول قامت بالعدید من الخطوات من 
ات تلك الإجراء أهمفة الخطیرة، وتناول من خلال ما یلي ي ضد الاثار السلبیة لهذه الاقتصادوالنظام الإ
  والتدابیر.

  في الجزائر الفساد المالي الآلیات القانونیة لمحاربة وكشف: المطلب الأول
انتهجت الجزائر كغیرها من الدول نهج الإصلاح ومحاربة مختلف مظاهر الفساد المالي، ولقد شهدت 
لغاء  المنظومة القانونیة بالجزائر عدة تغییرات في العشریة الأخیرة بدایة من اعتماد لنظام المحاسبي المالي وإ

الحد ومحاربة مختلف مظاهر  إلىیة المخطط المحاسبي الوطني، وكذا سن العدد من القوانین والهیئات الرام
ة الفساد بلأحكام والقوانین المتعلقة بمحار ولقد عرف القانون الجزائري العدید من ا، الفساد عامة والمالي خاصة

  المالي بشكل منجم من خلال:

 على شكل أحكام جزائیة وعقابیة  جاءتوالتي  134-119 قانون العقوبات الجزائري من خلال المواد
تبدید الموال و  إختلاسغیر المشروعة مثل الرشوة، استغلال النفوذ، المتعلقة بارتكاب بعض الأفعال 

  ؛وغیرها
  24/07/2002 الصفقات العمومیة الصادر في المتضمن 250-02المرسوم الرئاسي رقم   
  المتعلق بالوقایة من تبییض الأموال وتمویل الإرهاب  06/02/2005 الصادر في 01-05القانون رقم

 .ومكافحتهما

منه  47المادة  إلى 26المتعلق بالوقایة من الفساد ومكافحته بدءا من المادة  01-06القانون  ولقد أشار
  ، والتي نذكر منها تلك المتعلقة بالفساد المالي ما یلي:لجملة من المظاهر المرتبطة بالفساد

  مجال الصفقات العمومیة؛في الرشوة  
  موظفي المنظمات الدولیة العمومیة؛رشوة الموظفین العمومیین الأجانب و 
 ي أو استعمالها على نحو غیر شرعي؛الممتلكات من قبل موظف عموم إختلاس 
 غیر القانوني في الضریبة والرسم؛ الإعفاء والتخفیض 
 استغلال النفوذ؛ 
 أخذ فوائد بصفة غیر قانونیة؛ 
 یح أو التصریح الكاذب بالممتلكات؛ر عدم التص 
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 تلقي الهدایا؛ 
 التمویل الخفي للأحزاب السیاسیة؛ 
 الرشوة في القطاع الخاص؛ 
 الممتلكات في القطاع الخاص؛ إختلاس 
 .تبیض العائدات الإجرامیة 

من خلال  2006لا في سنة إولم یكن في التشریع الجزائري قانون یجمع جل قضایا الفساد المالي 
المتعلق بالوقایة من الفساد ومكافحته الذي یعتبر أول قانون یضم كل الجرائم  01-06رقم السابق الذكر قانون ال

والتعاملات المتعلقة بقضایا الفساد المالي والمستوحى أصلا من اتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد التي 
 القوانین السابقة الذكر ما یلي: تلك وأهم ما جاء في 19/04/200416وقعت علیها الجزائر في 

 الوقایة من الفساد الإداري والمالي ومكافحته قانون )1
صدر هذا القانون على إثر مصادقة الجزائر على اتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، ولقد تضمن 

ما قام حدوثه، كهذا القانون أحكاما عامة من حیث تقنین وسائل الوقایة من الفساد وتتبعه وعلاجه في حالة 
بتحدید بعض المصطلحات والمفاهیم القانونیة تحدیدا دقیقا، حیث عرف الفساد، الموظف العمومي، موظف 

  17المؤسسة الدولیة العمومیة، الكیان والممتلكات، العائدات الإجرامیة، التجمید، الحجز، الجرم الأصلي ...الخ

یة والإجراءات السیاسیة والاجتماعیة والأمنیة والقانونلیات تحدید وتنظیم كفة الآ إلىویهدف هذا القانون 
ع الدولي كما تحدید التعاون مع المجتم إلىوالقضائیة والوقائیة والعلاجیة، التي تسمح بمكافحة الفساد بالإضافة 

اعدات سالوقایة من الفساد ومكافحته، وتسهیل التعاون الدولي والم إلىدعم التدابیر الرامیة  إلىسعى هذا القانون 
  .الوقایة من الفساد ومكافحته أجلالتقنیة من 

یعتبر أول قانون یضم كل الجرائم والتعاملات المتعلقة بقضایا الفساد المالي والمستوحى أصلا من 
  18ما یلي: إلىاتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، وقد هدف القانون حسب المادة الأولى منه 

  ؛الوقایة من الفساد ومكافحته إلىدعم التدابیر الرامیة  
 ؛تعزیز النزاهة والمسؤولیة والشفافیة في تسییر القطاعین العام والخاص  
  ك الوقایة من الفساد ومكافحته، بما في ذل أجلتسهیل ودعم التعاون الدولي والمساعدة التقنیة من

  .استرداد الموجودات

                                                             
  . (بتصرف)12، ص2010 مصر، ، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة،جرائم الفسادملیكة هنان،  16 

  .162دار نشر، بدون سنة نشر، الجزائر، ص، بدون الجزائر في الفساد الإداري وآلیات مكافحتهبوزیدة حمید، مغازي عبد الرحمان، كسرى مسعود،  17
  المتعلق بالوقایة من الفساد ومكافحته. 20/02/2006لـ:الموافق  1427محرم  21المؤرخ في  01-06من القانون رقم  01المادة  18 
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المخالفات والجرائم المختلفة التي تدور تضمن  01-06ولقد حدد المشرع الجزائري من خلال القانون        
  دائرة الفساد بأنواعه، وصنفت كما یلي:

 ؛جانبرشوة الموظفین العمومین والخواص والأ  
 ؛والتبدید والغدر الإختلاس  
 ساءة استغلال الوظیفة   ؛استغلال النفوذ وإ
 الاثراء غیر المشروع وتبییض الأموال. 

لیه الجزائر نتیجة الضغوط الداخلیة الخارجیة التي تعرضت لها، إكمخرج لجأت  01-06 یعتبر القانون       
ل ن تلك الاتفاقیات الدولیة جاءت لمحاربة كأوهذا نتیجة لتلك الاتفاقیات التي وقعت علیها الجزائر، حیث 

 أشكال ومظاهر الفساد بكل انواعه.

 الصفقات العمومیة قانون   )2
ثیر من التطورات حسب التغیرات التي تعرفها البلاد، حیث صدر عرف قانون الصفقات العمومیة الك

، والذي كان مستوحا بشكل كبیر من الموروث الاستعماري وعرف القانون 1967اول تنظیم سیاسي لها سنة 
أخر  لىإالعدید من التغییرات والتعدیلات من خلال المراسیم والقوانین الصادرة طول تلك السنوات، وصولا 

المتضمن تنظیم الصفقات ، 2015سبتمبر  16المؤرخ في  247 – 15مرسوم الرئاسي رقم المرسوم صدر وهو 
  .العمومیة المعدل والمتمم

وتعرف الصفقة العمومیة على أنها عقود مكتوبة في مفهوم التشریع المعمول به تبرم وفق الشروط 
واقتناء اللوازم والخدمات والدراسات لحساب المصلحة المنصوص علیها في هذا المرسوم قصد انجاز الاشغال 

  19المتعاقدة

عقود معاوضة تبرم بین الأشخاص العامة، أو الخاصة من طرف  بأنها، فعرفها 2001أما قانون 
وهناك العدید ، 20الأشخاص المعنویة في القانون العام لتحقیق احتیاجات المواد، الأشغال، التورید، الخدمات

 للفساد في مجال الصفقات العمومیة والتي نذكر منها مالي:من الصور 

خالفة م بأنهاتعرف جریمة المحاباة في الصفقات العمومیة جریمة المحاباة في الصفقات العمومیة:   .أ
التشریع والتنظیم الذي یحكم الصفقات العمومیة من طرف الموظف العمومي، المكلف بإبرام الصفقة أو 

 هیئاتها العمومیة امتیازات غیر إحدىالمتعاملین مع الدولة أو  أحدإعطاء  أجلتنفیذها أو مراجعتها من 
 21مبررة

                                                             
  العمومیة. ، المتضمن تنظیم الصفقات8/10/2010المؤرخ في  10/236من المرسوم الرئاسي رقم  02الجریدة الرسمیة، المادة  19 

20  LAIOYE Christophe, droit des marchés publics, 3éme édition Galino, L’extenso édition, paris, 2008, p25. 
  .130، ص1948، دار النهضة، مصر، الرشوة في الفقة الإسلامي مقارنة بالقانونحسین مذكور،  21 
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تیازات غیر مبررة في مجال الصفقات جریمة استغلال النفوذ من طرف أعوان الدولة للحصول على ام  .ب
نه القوة أو درجة التأثیر التي یتمتع بها الموظف بین زملائه العاملین معه أویعرف النفوذ ب العمومیة:

لاعتبارات شخصیة ومهنیة، فیصبح قادرا على توجیه القرارات أو الإجراءات بطرق غیر رسمیة ومن 
ولقد ذكر المشرع الجزائري هذه الجریمة من خلال  22قانونيدون أن یكون لتأثیره هذا أي سند أو مصدر 

من قانون الوقایة من الفساد ومكافحته بقوله'' كل تاجر أو صناعي أو حرفي أو مقاول  26/02المادة 
و معنوي، یقوم ولو بصفة عرضیة بإبرام عقد أمن اقطاع الخاص أو بصفة عامة كل یشخص طبیعي 

المحلیة أو المؤسسات أو الهیئات العمومیة الخاضعة للقانون العام  او صفقة مع الدولة او الجماعات
یة والمؤسسات العمومیة ذات الطابع الصناعي أو التجاري ویستفید  قتصادأو المؤسسات العمومیة الإ

دیل التع أجلو من أالزیادة التي یطبقونها عادة  أجلمن سلطة أو تأثیر أعوان الهیئات المذكورة من 
 23نوعیة المواد أو الخدمات أو آجال التسلیم أو التموینلصالحهم في 

تعتبر جریمة الرشوة البلاء الأكبر الذي تعاني منه الصفقات  الرشوة في الصفقات العمومیة: جریمة  .ج
اء اثراء طرف بغیر حق سو  إلىالعمومیة، وهي الأكثر شیوعا وهي مدخل لمفاسد جمة باعتبارها تقود 

عن طریق المتاجرة بالوظیفة العامة أو عن طریق إهدار الثقة في الإدارة العامة، وقد عرفت الرشوة على 
الحصول على مقابل مادي او غیر مادي وهي تحویل او إنحراف  أجلانها المتاجرة بالوظیفة من 

ة الجزائري الرشوة بموجب قانون  ولقد جرم المشرع  24بالسلطة العامة لخدمة الأغراض الشخصی
  .نه قام بتنظیم أحكام الرشوة بمختلف أشكالها في قانون الوقایة من الفساد ومكافحتهأ، غیر 25العقوبات

 قانون الوقایة من تبییض الأموال وتمویل الإرهاب ومكافحتهما )3
 1990ة الجزائري خصوصا في الفتر  قتصادتعد جریمة تبییض الأموال من أخطر الجرائم التي عانى منها الإ

اث سیاسیة من خلال العریة السوداء وانعدام الامن في البلد، كل هذه أحد، وما رافقها من 2005غایة  إلى
سد  أجلن ومولهذا الغرض الظروف والتي وفرت لمجرمي تبییض الأموال الفرصة السامحة للقیام بجرائمهم، 

لعدید من التشریعات والمراسیم في سبیل محاربة جریمة تبییض الأموال المنافذ والثغرات قامت الجزائر بسن ا
  منها:والتي نذكر 

                                                             
  .33، ص2005المكتب الجامعي الحدیث، مصر، ، ، الفساد والعولمة تزامن لا توأمةعامر الكبیسي 22 
-06من القانون رقم  26المتعلق بقانون العقوبات والملغات بموجب المادة  01/09/ب من القانون 1، مكرر 128علما أن الجریمة ذكرتها المادة  23 

فقة و صأیبرم ولو بصفة عرضیة عقدا  كل تاجر أو صناعي أو صاحب حرفة من اقطاع الخاص أو بصفة عامة كل یشخصحیث نصت على انه''  01
من هذا القانون ویستفید من سلطة أو تأثیر أعوان الهیئات المشار الیها أعلاه للزیادة في الأسعار  119مع الدولة او مع الهیئات المشار الیها في المدة 

  .23التسلیم أو التموینالتي یطبقونها عادة او من اجل التعدیل لصالحهم في نوعیة المواد أو الخدمات أو آجال 
24  Gossenes win , Réglementations nationales et internationales: Conséquences pratiques pour les entreprises et 
programmes de mise en conformité, Revue de droit des affaires internationales, N01, forum européen de la 
communication, paris, 1999, p20. 

، 133، 131، 129،130، 1مكرر 128، 127المتعلق بقانون العقوبات وهذا من خلال المواد  66/156جاء تجریم الرشوة من خلال احكام الأمر  25
  منه. 134
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اتفاقیة الأمم  والمتعلق بالمصادقة على 1995ینایر  28 المؤرخ في 41-95المرسوم الرئاسي رقم  -
 روع بالمخدرات والمؤثرات العقلیة؛المتحدة لمكافحة الاتجار الغیر المش

ة ، المتعلق بالمصادقة على الاتفاقی2000دیسمبر  23المؤرخ في  445-2000المرسوم الرئاسي رقم  -
 الدولیة لمكافحة تمویل الإرهاب؛

على اتفاقیة الأمم  ، المتعلق بالمصادقة2002فبرایر 05المؤرخ في  55-02المرسوم الرئاسي رقم  -
 فحة الجریمة المنظمة عبر الوطنیة؛المتحدة لمكا

یة الأمم المتعلق بالمصادقة على اتفاق 2004أبریل  19المؤرخ في  128-04المرسوم الرئاسي رقم  -
 المتحدة لمكافحة الفساد؛

 المتعلق بمكافحة الإرهاب؛ 1995یر فبرا 25المؤرخ في  95/11رقم  الأمر -
المعدل والمتمم، المتعلق بقمع مخالفات التشریع  1996جویلیة  09المؤرخ في  96/22رقم  الأمر -

لىركة رؤوس الأموال من و صین بحوالتنظیم الخا  الخارج؛ إ
المتعلق بإنشاء وتنظیم وتسییر خلیة  2002أبریل  07المؤرخ في  02/127المرسوم التنفیذي رقم  -

  ).C T R F(معالجة المعلومات المالیة 
 أجلأودعت وزارة العدل مشروع قانون تمهیدي لدى الأمانة العامة للحكومة من  07/06/2004وبتاریخ        

، الجزائري قتصادالتمهید لمشروع قانون لمكافحة تبییض الأموال، ونظرا لخطورة هذه الأخیرة وتأثیراتها على الإ
بدراسة مشروع القانون التمهیدي المتعلق بمكافحة تبیض الأموال  16/06/2004ولقد قام مجلس الحكومة في 

            .15/12/2005ریخ وتمویل الإرهاب والذي تمت علیه المصادقة لاحقا، وصدر بتا
المتعلق بالوقایة من المخدرات والمؤثرات العقلیة  2004دیسمبر  25المؤرخ في  18-04القانون رقم  -

 ؛وقمع الاستعمال والاتجار غیر المشروعین بها
، المعدل والمتمم، المتعلق بالوقایة من الفساد 2006فبرایر  20المؤرخ في  01-06القانون رقم  -

 ه؛ومكافحت
موال المتعلق بالوقایة من تبییض الأ 2005دیسمبر  15المؤرخ في  05-05نظام البنك الجزائري رقم  -

 وتمویل الإرهاب ومكافحتهما؛
الذي یحدد شكل الإخطار بالشبهة  2006ینایر  09المؤرخ في  05-06المرسوم التنفیذي رقم  -

 ونموذجه ومحتواه ووصل استلامه.
المتعلق بتمدید الاختصاص المحلي  2006أكتوبر  05لمؤرخ في ا 348-06 المرسوم التنفیذي رقم -

 لبعض المحاكم ووكلاء الجمهوریة وقضاة التحقیق لمكافحة الجرائم الخطیرة ومنها تبییض الأموال.
 ، المعدل والمتمم، المتعلق بمكافحة التهریب.2005أوت  23في  المؤرخ 06-05القانون رقم  -
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  لمحاربة وكشف الفساد المالي في الجزائر-الإداریة– تنظیمیةال الآلیات :المطلب الثاني
في مختلف بلدان العالم تتعدد وتتنوع الأجهزة المسؤولة عن الرقابة المالیة ومكافحة مختلف مظاهر الفساد،  

تحت مسمیات مختلفة مثل المجلس الوطني للمحاسبة، الهیئة الوطنیة سطرت بالنسبة للجزائر، وقد  الأمرك ذلوك
  لمكافحة الفساد، وهذه الأجهزة تتولى أنشطة الرقابة المالیة والمحاسبیة ومكافحة مختلف مظاهر الفساد المالي.

  الفساد المالي وكشف حاربةدور المجلس الوطني للمحاسبة في م )1
مجلس المحاسبة كجهاز أعلى للرقابة اللاحقة  1996وسنة  1989المعدل في سنة  1976أسس دستور 

 1980دولة والجماعات الإقلیمیة والمصالح العمومیة، ویخضع مجلس المحاسبة الذي أنشئ سنة على مالیة ال
، الذي یحدد صلاحیاته وتنظیمه 1995یولیو سنة  17الموافق  1416صفر عام  19المؤرخ في  20-95للأمر رقم

  26وسیره.

ادة مللمجلس، ذكرت الي منح دورا هاما الذ 05-80 وتأسس المجلس الوطني للمحاسبة بموجب القانون
داریة مكلفة  همن 03 بأنه یتم وضع مجلس المحاسبة تحت السلطة العلیا لرئیس الجمهوریة، وهو هیئة قضائیة وإ

  .بمراقبة مالیة الدولة والحزب والمؤسسات المنتجة والمجموعات المحلیة والمؤسسات الاشتراكیة بجمیع أنواعها

 للمحاسبةالطبیعة القانونیة للمجلس الوطني   .أ
یعتبر المجلس الوطني للمحاسبة المؤسسة العلیا للرقابة البعدیة للأموال الدولة والجماعات الإقلیمیة 

تشجیع  لىإوالمرافق العمومیة، وتهدف هذه الرقابة التي یمارسها المجلس من خلال النتائج التي یتوصل الیها، 
ر الأموال العمومیة، وترقیة اجباریة تقدیم الحسابات وتطویالاستعمال الفعال والصارم للموارد والوسائل المادیة و 

 ، ومر التنظیم القانوني للمجلس بعدة مراحل:27شفافیة تسییر المالیة العمومیة

 ؛منه حیث تم انشاء المجلس الوطني للمحاسبة 190بموجب المادة  1976دستور  -
داریة واسع 05-80قانون  -  ؛28ةوالذي منح المجلس اختصاصات قضائیة وإ
والذي ضیق من اختصاصات المجلس باستبعاد المؤسسات العمومیة ذات الطابع  32-90قانون  -

 29؛الصناعي والتجاري من نطاق اختصاصه
نصابه ووسع من مجال اختصاص المجلس لیشمل كل الأموال  إلى الأمرالذي أعاد  20/ 95الأمر -

  .العمومیة بما فیه الصفقات العمومیة وقواعد المحاسبة العمومیة

                                                             
26  http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/t1074-topic   cosoltéé 02/07/2015 

  المتعلق بمجلس المحاسبة. 20-95من الأمر رقم  02المادة  27 
  ، (ملغى).1980، 20یتعلق بمجلس المحاسبة، الجریدة الرسمیة، عدد  01/09/1980المؤرخ في  50-80قانون رقم  28 
  ، (ملغى)1990، 30یتعلق بمجلس المحاسبة، الجریدة الرسمیة، عدد  04/12/1990المؤرخ في  32-90قانون رقم  29 

http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/t1074-topic
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ویساهم مجلس المحاسبة في مجال اختصاصه ومن خلال ممارسة صلاحیاته في تعزیز الوقایة 
ومكافحة جمیع أشكال الغش والممارسات غیر القانونیة أو غیر الشرعیة التي تشكل تقصیرا في الأخلاقیات 

  .وفي واجب النزاهة أو الضارة بالأملاك والأموال العمومیة

ممارسة الصلاحیات الإداریة المخولة إیاه، برقابة حسن استعمال  كما یكلف مجلس المحاسبة، في
الهیئات الخاضعة لرقابته، الموارد والأموال والقیم والوسائل المادیة العمومیة، ویقدم نوعیة تسییرها من حیث 

 أجلن م، ویوصى في نهایة تحریاته وتحقیقاته بكل الإجراءات التي یراها ملائمة قتصادالفعالیة والأداء والإ
  .30تحسین ذلك

وهكذا فان المجلس الوطني للمحاسبة هو هیئة عمومیة ذات طابع قضائي أو هیئة قضائیة غیر عادیة 
 .31أو خاصة بحكم القانون

 للمحاسبةمهام المجلس الوطني    .ب
المتعلق بمجلس المحاسبة، یهدف مجلس المحاسبة من خلال  الأمرمن  86، 72، 71، 70، 69طبقا للمواد 

 32التالیة:بلوغ الأهداف  إلىفرضه الرقابة على هذه الهیئات 

التحقق من مدى تطبیق قوانین المالیة وقواعد المیزانیة تطبیقا صحیحا، والتحقق من مدى شرعیة  -
مراقبة  لىإالعملیات وترخیصها، وتبریر الإیرادات والنفقات العمومیة والالتزامات الخاصة بها، إضافة 

  ؛یةبأملاك الدولة والجماعات المحلمدى شرعیة الحسابات الخاصة بالعملیات المتعلقة 
التأكد من تطبیق السلطة التنفیذیة للقوانین وعدم اجحافها في قرض الضرائب ما حصلت علیه من  -

  ؛إیرادات أو مداخیلّ 
  ؛ذا ارتكبت أثناء تنفیذ المیزانیةالكشف عن المخالفات المالیة إ -
  ؛معرفة إذا كانت الوحدة الإداریة قادرة أو مؤهلة لاستخدام الأموال العمومیة -
  ؛قیام المحتسبین بتقدیم الحسابات وجعل سیر المالیة العامة بصورة واضحةالتحقق من  -
ابلاغ السلطات بما توصل الیه من نتائج تتعلق بمدى مطابقة المبالغ الواردة في السجلات التي تمنح  -

  ؛من طرف الدولة مع الإیرادات المتحصل علیها مقابل تلك النفقات
 دم احترام أحكام ومبادئ المیزانیة العامة المطلوبة قانونااعلام السلطات بالمخالفات والتقصیر وع -
یر ضمان الس أجلتقییم الأعمال الخاضعة لرقابته، مع تقدیم اقتراحات وتوصیات من  إلىیهدف  -

 ؛الحسن والفعال لأموال الدولة والمیزانیة العامة

                                                             
  المتعلق بمجلس المحاسبة 20-95من الأمر 06المادة  30 
  .234، ص2004، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، قانون المنازعات الإداریة تنظیم واختصاص القضاء الإداريخلوفي رشید،  31 
  من الأمر المتعلق بمجلس المحاسبة. 86، 72، 71، 70، 69د الموا 32 
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ا یتعلق أیة مخالفة فیم اصدار قرار نهائي یتضمن براءة ذمة المحاسب الذي لم یقم بارتكاب إلىیهدف  -
 .بالتسییر الذي تم فحصه

 یتمتع وهو وقضائي إداري مزدوج باختصاص تتمتع مؤسسة هو المحاسبة مجلس أن نشیركما 
 التي الرقابة أهداف وتتمثل أعماله في والفعالیة والحیاد للموضوعیة ضمانا وهذا التسییر في بالاستقلال

  :33یلي فیما المحاسبة مجلس یمارسها

 .العمومیة والأموال المادیة والوسائل للموارد والصارم المنظم الاستعمال تشجیع -
 العمومیة الأموال تسییر شفافیة وتطویر الحسابات تقدیم إجباریة ترقیة -
 التي الشرعیة غیر أو القانونیة غیر والممارسات الغش أشكال جمیع من والمكافحة الوقایة تعزیز -

 .العمومیة والأموال بالأملاك الضارة أو النزاهة واجب وفي الأخلاقیات في تقصیرا تشكل
 ثم قانون مجلس المحاسبة من 02 المادة في الرقابیة المحاسبة مجلس صلاحیات حدود المشرع حدد ولقد

 هذه تفصیل یلي المحاسبة، وفیما مجلس لصلاحیات خصص والذي الأول الباب بموجب فیها بالتفصیل قام
  34:الفساد بمكافحة مباشرة علاقة لها التي الصلاحیات

 الإیرادات على المحافظة وتستهدف والمحاسبیة، المالیة بالرقابة الفقه ویسمیها: رقابة التدقیق 
 الأرقام سلامة من التأكدو  العمومیة الهیئات حسابات في التدقیق خلال من تتحقق التي والموجودات

 الإیرادات على الرقابة إلى تنقسم وهي للمؤسسات، الختامیة والحسابات المیزانیة في الواردة والبیانات
 35النفقات على والرقابة

 یقوم المالیة الرقابة صور من صورة وهي الأداء على بالرقابة الفقه : ویسمیهارقابة نوعیة التسییر 
 .فعالیته لزیادة وتقییمه والتسییر الأداء تطویر في المساهمة بهدف مجلس المحاسبة بها

  فقها تسمى كما المطابقة، برقابة البعض : ویسمیهاالانضباط في مجال تسییر المیزانیة والمالیةرقابة 
 بها المعمول والتنظیمات القوانین تطبیق مدى التأكد من هو منها والهدف القانونیة، المالیة بالرقابة

 على الرقابة وخاصة للرقابة الخاضعة الجهة تقوم بها التي المالیة والتصرفات المعاملات جمیع في
 ربط من ابتداء خطواتها بكل الإنفاق عملیات والرقابة على مراحلها بجمیع العامة الإیرادات عملیات

 36.المالیة المخالفات وتحدید كشف الفعلي وكذا والدفع بالصرف الأمرو  وتصفیتها النفقة

                                                             
  .541حاحة عبد العالي، مرجع سابق، ص 33 
  .574-543، ص مرجع نفسه 34 
 حول الآلیات الوطني الملتقى والتطبیق، النظریة بین الجزائر في الفساد مكافحة في أجهزة الرقابة دور ،آمال تمام یعیش العالي، عبد حاحة 35 

  .04، ص2008، ورقلة جامعة السیاسیة، والعلوم الحقوق كلیة الفساد، لمكافحة القانونیة
  .545حاحة عبد العالي، مرجع سابق، ص 36 
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 والمنصوص المحاسبة مجلس یمارسها التي الرقابة : وهيمراجعة حسابات المحاسبین العمومیین 
المعدل  95/20رقم  الأمرمن  56 إلى 74الباب الثالث في المواد من  من الثالث الفصل في علیها

 والمتمم، ولمجلس المحاسبة سلطة مراجعة حسابات المحاسبین العمومیین ویصدر أحكاما بشأنها.

 العامةرقابة مجلس المحاسبة على الأموال   .ج
یقوم مجلس المحاسبة بنوعین من الرقابة، رقابة إداریة  20-95رقم  الأمرمن  86 إلى 69طبقا للمواد 

  37وأخرى قضائیة وهي كما یلي:

  :یقوم مجلس المحاسبة بالرقابة الإداریة أو  الأمرمن نفس  73 إلى 69فطبقا للمواد من الرقابة الإداریة
 ما یصطلح علیها برقابة نوعیة التسییر على النحو التالي:

المحاسبة برقابة نوعیة تسییر الهیئات الخاضعة لرقابته وحسن استعمالها للموارد یقوم مجلس  -
 إلى الرجوعب قتصادوالوسائل المادیة والأموال العمومیة وتسییرها على مستوى الفعالیة والنجاعة والإ

  الأهداف والوسائل المستعملة؛
جراءات رقابیة  -  عمل هذه الهیئات؛داخلیة تنظم یعمل على التأكد من وجود آلیات وإ
یقوم بالتأكد من مدى توفر الشروط المطلوبة لمنح هذه الهیئات المساعدات المالیة والإعانات من  -

 ؛هذه المساعدات إلىلحد من اللجوء طرف الدولة، ومدى محاولاتها اتخاذ كل الترتیبات اللازمة ل
 المسطرة؛ یقوم أیضا بمراقبة النفقات التي تم صرفها مع الأهداف -
ات الدولة ا مؤسسارك في تقییم فعالیات الأعمال والمخططات والبرامج والتدابیر التي قامت بهیش -

 الخاضعة لرقابته؛
یقوم بكل الإجراءات الملائمة لضمان حسن تسییر المصالح والهیئات الخاضعة لرقابته، وذلك  -

ات المعنیة والهیئمسؤولي المصالح  إلىبإعداد تقاریر تحتوي على الملاحظات والتقییمات وترسل 
 لمیة لتقدیم إجاباتهم وملاحظاتهم؛سلطاتهم الوصیة أو الس إلىأو 

كما ینظم مجلس المحاسبة نقاش یشارك فیه مسؤولو الهیئات المعنیة، وبعد ذلك یضبط تقییمه  -
النهائي، ویصدر جمیع التوصیات والاقتراحات وذلك قصد تحسین فعالیة ومردودیة تسییر مصالح 

 الوزارات والسلطات الإداریة المعنیة. إلىمسؤولیها وكذا  إلىتم إرسالها الهیئات، وی

غیر انه وما یلاحظ على الرقابة الإداریة التي یمارسها مجلس المحاسبة أنها تستثني أي تدخل لهذا 
الأخیر في إدارة وتسییر الهیئات التي تخضع لرقابته، وأیة إعادة نظر في صحة وجدوى السیاسات وأهداف 

  ا. البرامج التي سطرتها السلطات الإداریة أو مسؤولو الهیئات التي تمت مراقبته

                                                             
، ورقة بحثیة بالملتقى الوطني الثاني حول الیات حمایة المال العام ومكافحة الفساد، دور مجلس المحاسبة في مكافحة جرائم الفسادسهیلة بوزبرة،  37 

  (بتصرف).9-5، ص ص 2009ماي  06-05 المدیة، الجزائر، الحقوق، جامعة المدیة،كلیة 
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 تتمثل الرقابة القضائیة لمجلس المحاسبة في استعماله لسلطة التحري والبحث عن  القضائیة: الرقابة
المخالفات المالیة وتقییمه للحسابات المقدمة من المحاسبین العمومیین ومراجعتها وكدا رقابة الانضباط 

  في مجال المیزانیة والمالیة.
 محاسبة أن یطلب الاطلاع على كل الوثائق التي من شأنها یحق لمجلس ال الاطلاع وسلطة التحري: حق

قابته، لتقییم تسییر المصالح والهیئات الخاضعة لر  ةأن تسهل رقابة العملیات المالیة والمحاسبیة أو اللازم
  وهذه السلطة مقررة بمقتضى القانون.

ئل الإطلاع على المسا أجلالتي یراها ضروریة من  ةوفي هذا الإطار له أن یجري كل التحریات اللازم
ضمان الأداء الفعال لمجلس المحاسبة  أجلالمنجزة وذلك بالاتصال مع إدارات ومؤسسات القطاع العام، ومن 

كل المحلات التي تشملها أملاك جماعة عمومیة أو  إلىلسلطة التحري والإطلاع منحهم المشرع حق الدخول 
  .هیئة خاضعة لرقابته عندما تتطلب التحریات ذلك

  :یقوم بتقدیمها المحاسبون العمومیون وذلك بإداعها لدى كتابة ضبط المجلس تقییم ومراجعة الحسابات
الذین لهم الحق في حفظ الوثائق الثبوتیة لهذه الحسابات لكن تحت سلطة مجلس المحاسبة، ولمجلس 

ین ر الأمعلى المحاسبة سلطة معاقبة المحاسب المتأخر عن تقدیم الحسابات والسندات ، كما یتعین 
لا تعرضوا  بالصرف إیداع حساباتهم الإداریة بكتابة الضبط لدى المجلس وفقا لإجراءات وآجال محددة وإ
للعقوبة من طرف مجلس المحاسبة ، ویطالب مجلس المحاسبة كل المرافق العمومیة ذات الطابع الصناعي 

ها ومالیا والتي رؤوس أموالها وموارد والتجاري والمؤسسات والهیئات العمومیة التي تمارس نشاطا تجاریا
ذات طبیعة عمومیة وكذا المؤسسات التي تمارس نشاطها باستعمال المساعدات المالیة المقدمة من طرف 
الدولة أو الجماعات العمومیة وغیرها من الهیئات الخاضعة لرقابته بتقدیم حسابات التسییر مع الوثائق 

ذا لم تقم بذلك یخول مجلس المحاسبة سلطة ممارسة رقابته  والأوراق المثبتة لها وهذا خلال مدة محددة وإ
  بالاعتماد على الحسابات السنویة .

  :إن أهم ما تهدف إلیه رقابة مجلس المحاسبة هو التأكد من رقابة الانضباط في مجال المیزانیة والمالیة
احترام مسؤولي وأعوان المؤسسات والمرافق والهیئات العمومیة وكل معني برقابة مجلس المحاسبة  مدى

لقواعد الانضباط في تسییر المیزانیة والمالیة والانصیاع لها واجتناب الأخطاء التي تلحق بالخزینة 
  العمومیة ضررا وهذه المخالفات هي: 

  تعلقة بتنفیذ الإیرادات والنفقات؛مخالفة الأحكام التشریعیة والتنظیمیة الم -
ئق بمسك الحسابات وسجل الجرد والاحتفاظ بالوثا ةعدم احترام الأحكام القانونیة والتنظیمیة المتعلق -

 ؛والمستندات الثبوتیة
 ؛مستندات عنه إخفاءمجلس المحاسبة أو  إلىتقدیم وثائق مزیفة أو خاطئة  -
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 یع الأملاك العمومیة التي لم تعد صالحة للاستعمالحترام القوانین التي تخضع لها عملیات بإعدم  -
 ؛أو المحجوزة من طرف الإدارات والهیئات العمومیة

  ؛التسییر الخفي للأموال والقیم أو الأملاك العامة -
 عن أهداف ومهام الهیئات العمومیة؛تنفیذ عملیات النفقات خارجة  -
غیر  العمومیین بدفع النفقات على أساسالاستعمال التعسفي للإجراء القاضي بمطالبة المحاسبین  -

  ؛قانوني أو غیر تنظیمي
 ؛أعمال التسییر التي تتم باختراق قواعد إبرام العقود وتنفیذها -
كل تهاون یترتب عنه عدم دفع حاصل الإیرادات الجبائیة أو شبه الجبائیة التي كان موضوعها  -

 ؛یع المعمول بهإقناع من المصدر في الآجال وفق الشروط التي أقرها التشر 
 الالتزام بالنفقات دون توفر الصفة أو السلطة أو خرق القواعد المطبقة في مجال الرقابة القبلیة. -
 ؛الالتزام دون توفر الاعتمادات أو تجاوز الترخیصات الخاصة بالمیزانیة  -
ما تغمرا للترخیص الأصلي  - خصم نفقة بصفة غیر قانونیة إما تجاوزا لما في الاعتمادات وإ

  لالتزامات أو القروض المصرفیة الممنوحة لتحقیق عدة عملیات.ل
  في محاربة وكشف الفساد المالي دور الهیئة الوطنیة لمكافحة الفساد )2

ت مكافحة الفساد والتي من بینها الجزائر، أخذ إلىبعد توقیع الدول على اتفاقیة الأمم المتحدة الرامیة 
هذه الدول على عاتقها مهمة احترام مبدا الشفافیة والمسائلة في الإدارة العمومیة وتجریم كل صور الفساد، وهذا 

  ت الحدیثة في مجال مكافحة الفساداث هیئات متخصصة تواب التطوراأحدعن طریق 

ئها للهیئة الوطنیة لمكافحة الفساد وذلك بقصد تنفیذ ولقد سایرت الجزائر هذه التطورات بأنشا
على أن الهیئة سلطة  06/01من قانون  18الاستراتیجیات الوطنیة في مجال مكافحة الفساد وقد نصت المادة 

  إداریة مستقلة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي وهي تحت تصرف رئیس الجمهوریة

 للهیئةالطبیعة القانونیة   .أ
یم البنیة تدع أجلالعدد الكبیر من المشاریع التنمویة التي عرفتها الجزائر في الآونة الأخیرة من  نإ

ت، محاولة التكسب غیر المشروع، وتحویل وجهة هذه التمویلا إلىالتحتیة تتطلب تحویلات هائلة، أدى بالبعض 
انشاء  2006فیفري  20المؤرخ في  01-06سد الباب في وجه الطامعین تناول قانون مكافحة الفساد رقم  جلولأ

 هیئة الوطنیة للوقایة من الفساد ومكافحته.

من قانون مكافحة الفساد نجدها تقضي بأن: ''تنشأ هیئة وطنیة مكلفة  17نص المادة  إلىوبالرجوع 
  بالوقایة من الفساد ومكافحته، قصد تنفیذ الاستراتیجیة الوطنیة في مجال مكافحة الفساد''
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من نفس القانون الطبیعة القانونیة لهذه الهیئة على اعتبار أنها سلطة إداریة مستقلة  18وقد حثت المادة    
تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي ولذلك نجد أن المشرع الجزائري قد حذا حذو المشرع الفرنسي في 

یین وكذا صادقتلحیاد في مواجهة المتعاملین الإضمان ا إلىفكرة السلطة الإداریة المستقلة التي یهدف انشاؤها 
ن بضمان الشفافیة في الحیاة السیاسي والشؤو  الأمرفي معاملة الأعوان العمومیین والمنتخبین عندما یتعلق 

 العمومیة.

وتعد استقلالیة الهیئة أمرا ضروریا حتى تتمكن من أداء مهامها وصلاحیتها على النحو المطلوب مما یحد   
من قانون مكافحة الفساد  19ذلك وضع المشرع الجزائري من خلال المادة  جلم الفساد بوجه عام، ولأمن جرائ

  38مجموعة من الاحكام المختلفة التي تضمن استقلالیة هذه الهیئة بوجه خاص.

  الفسادالهیئة الوطنیة لمكافحة  مهام  .ب
 39الأتیة:من قانون مكافحة الفساد على أن الهیئة تقوم بالمهام  20نصت المادة 

اقتراح سیاسة شاملة للوقایة من الفساد تجسد مبادئ الدولة القانون وتعكس النزاهة والشفافیة والمسؤولیة  -
  ؛في تسییر الشؤون العامة والأموال العمومیة

عمومیة أو خاصة، واقتراح تدابیر تقدیم توجیهات تخص الوقایة من الفساد، لكل شخص أو هیئة  -
خاصة منها ذات الطابع التشریعي والتنظیمي للوقایة من الفساد وكذا التعاون مع القطاعات العمومیة 

  ؛والخاصة في اعداد قواعد اخلاقیات المهنة
  ؛الآثار الضارة الناجمة عن الفساداعداد برامج تسمح بتوعیة وتحسیس المواطنین ب -
ل كل المعلومات التي یمكن أن تساهم ي الكشف عن أعمال الفساد والوقایة منها، جمع ومركزة واستغلا -

تقدیم  جللاسیما في البحث في التشریع والتنظیم والإجراءات والممارسات الإداریة، عن عوامل الفساد لأ
  ؛توصیات لإزالتها

النظر ة من الفساد ومكافحته، و الوقای إلىالتقییم الدوري للأدوات القانونیة والإجراءات الإداریة الرامیة  -
 ؛في مدى فعالیتها

تلقي التصریحات بالممتلكات الخاصة بالموظفین العمومیین بصفة دوریة ودراسة واستغلال المعلومات  -
 ؛الواردة فیها والسهر على حفظها

 ؛الاستعانة بالنیابة العامة لجمع الأدلة والتحري في وقائع ذات علاقة بالفساد -
بعة النشاطات والأعمال المباشرة میدانیا، على أساس التقاریر الدوریة والمنتظمة ضمان تنسیق ومتا -

المدعمة بإحصائیات وتحالیل متصلة بمجال الوقایة من الفساد ومكافحته، التي ترد الیها من بین 
 ؛القطاعات والمتدخلین المعنیین

                                                             
  73ص، بسكرة، الجزائر، 05مجلة الاجتهاد القضائي، العدد  الهیئة الوطنیة للوقایة من الفساد ومكافحته،رمزى حوحو، لبنى دنش،  38 
  .46ص، بسكرة، الجزائر، 05مجلة الاجتهاد القضائي، العدد  المجتمع الدولي ومكافحة الفساد،حسین فریجة،  39 
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صعیدین مكافحة الفساد على ال السهر على تعزیز التنسیق ما بین القطاعات، وعلى التعاون مع هیئات -
  .الوطني والدولي

 القضائیةاستقلال الهیئة وعلاقتها بالسلطة   .ج
من  18سلطة إداریة مستقلة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي طبقا لنص المادة  الهیئة

  40وذلك باتخاذ التدابیر الأتیة: 19كما یظهر استقلال الهیئة طبقا للمادة  06/01قانون 

قیام الأعضاء والموظفین التابعین للهیئة، المؤهلین للاطلاع على معلومات شخصیة وعموما على  -
 أیة معلومات ذات طابع سري بتأدیة الیمین الخاصة بهم قبل استلام مهامهم 

 تزوید الهیئة بالوسائل البشریة اللازمة لتأدیة مهامها -
 التكوین المناسب والعالي المستوى لمستخدمیها  -
أمن وحمایة أعضاء وموظفي الهیئة من أشكال الضغط أو الترهیب أو التهدید أو الإهانة ضمان  -

 هما یكن نوعه، التي قد یتعرضون لها أثناء أو بمناسبة ممارستهم لمهامهم الإعتداءوالشتم أو 

حول وقائع ذات وصف جزئي أن ت إلىكما ان القانون نص صراحة بأنه یتعین على الهیئة عندما تتوصل 
وزیر العدل الذي یخطر النائب العام المختص لتحریك الدعوى العمومیة عند الاقتضاء، كما یجب  إلىالملف 

رئیس الجمهوریة وتزود الجمهور ومعلومات موثقة عن إدارتها  إلىأن تقدم الهیئة تقریرا سنوبا عن أنشطتها 
 وتنظیمها.

   العامة للمالیة المفتشیة )3
وهو تحت السلطة  01/03/1980المؤرخ في  80/53اث المفتشیة العامة للمالیة بمقتضى المرسوم أحدتم 

المؤرخ في  92/78رقم 41المرسوم التنفیذي  الأمرالمباشرة لوزارة المالیة، وقد حدد اختصاصها في بدایة 
ثم اعید تنظیمها وتحدید صلاحیتها من جدید بموجب ثلاث مراسیم تنفیذیة نشرت بالجریدة  ،22/02/1992

 شیة العامة للمالیة ومجال تدخلها، والتي وسعت من صلاحیة المفت07/09/2008المؤرخة في  50الرسمیة رقم 
، 02لمواد یة المذكورة في اتقوم المفتشیة العامة للمالیة بدور هام في مكافحة الفساد بواسطة مهامها الرقابكما 
  :، ویمكن إجمال الصلاحیات الرقابیة فیما یلي08/278من المرسوم  03

  
  
  
  

                                                             
  .47ص، مرجع نفسهحسین فریجة،  40 
  المفتشیة العامة للمالیة. لاختصاصات، المحدد 22/02/1992المرخ في  78-92، المرسوم التنفیذي 15الجریدة الرسمیة، العدد  41 
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 والمحاسبي المالي التسییر على الرقابة  .أ
 الإقلیمیة، والجماعات الدولة لمصالح والمحاسبي المالي التسییر على للمالیة العامة المفتشیة رقابة تمارس

  42:على أیضا الرقابة وتمارس العمومیة، المحاسبة لقواعد الخاضعة والمؤسسات والأجهزة الهیئات وكذا
 ؛التجاريو  الصناعي الطابع ذات العمومیة المؤسسات 

 الطابع  ذات الهیئات كل وكذا والإجباري العام للنظام التابعة الاجتماعي الضمان هیئات
  ؛العمومیة الهیئات أو الدولة مساعدة من تستفید التي والثقافي الاجتماعي

 القانوني نظامها كان مهما أخرى عمومیة مؤسسة كل. 
 الموارد استعمال على الرقابة  .ب

او جماعة محلیة،  :الدولة من المالیة المساعدة من یستفید آخر معنوي شخص كل على رقابتها تمارس
 من بالتأكد المفتشیة قیام خلال من یتم الموارد استعمال على وكذا والمحاسبي المالي التسییر علىوالرقابة 
  التالیة: العناصر

 ؛الداخلي التحقیق هیاكل وفعالیة الداخلیة الرقابة سیر 
 ؛الأملاك وتسییر والمحاسبي المالي التسییر 
 ا؛تنفیذهو  العمومیة والطلبات الصفقات إبرام   
 ؛انتظامهاو  وصدقها المحاسبات دقة 
 ؛الأهداف مع مقارنة الانجازات مستوى 
 ؛المالیة الموارد تعبئة شروط 
 التسییر وسائل واستعمال المیزانیة اعتمادات تسییر.  

 آلیات تستطیع بعدة الجزائري المشرع دعمها الرقابیة بمهامها للمالیة العامة المفتشیة قیام سبیل فيو  هذا
  43یلي: بما للمالیة العامة المفتشیة تقوم لهذا تطبیقاو  وجه، أكمل على دورها أداء بواسطتها

 یحوزها التيو  نوع أي من والموجودات والسندات القیمو  الأموال فحصو  الصنادیق تسییر رقابة -
 ؛المحاسبون أو المسیرون

 هیئة تعدها التي التقاریر ذلك في بما لفحوصهم ضروریة تبریریة وثیقة أو سند كل على التحصیل -
  ؛خارجیةخبرة  أیةو  رقابیة

 ؛كتابي أو شفاهي معلومات طلب أي تقدیم -
 في المسجلة العملیات أو التصرفات رقابة بغرض تحقیق أي إجراء أو بحث بأي الأماكن في القیام -

 ؛المحاسبات
                                                             

السیاسیة،  محاحة عبد الغاني، الألیات القانونیة لمكافحة الفساد الإداري بالجزائر، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، قسم الحقوق، كلیة الحقوق والعلو  42 
  ، (بتصرف).538-537، ص2012/2013جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، 

  .539-538حاحة عبد الغاني، مرجع سابق، ص 43 
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 ؛شكلها كان أیا والمعطیات السجلات على الاطلاع -
 ؛المبلغة الأخرى والمعلومات المعطیات وصدق المقدمة المستندات صحة من التیقن -
 التسییر لأعمال المحاسبي التقیید وتمام صحة من التیقن بغرض فحص بأي المكان عین في القیام -

 المفتشیة تمارس الصفة وبهذه .المنجزة الخدمة حقیقة معاینة الاقتضاء وعند المالي التأثیر ذات
  .مراجعة حق للمالیة العامة

  الاستعلام المالي خلیة )4
، وهي عبارة 07/04/2012المؤرخ في  127-02المرسوم التنفیذي رقم  وجبهذه الخلیة بم ستحداثتم ا  

عن خلیة مستقلة تعمل تحت اشراف وزارة المالیة ومهمتها الأساسیة مكافحة تمویل الإرهاب وتبییض الأموال 
  44من خلال القیام بما یلي:

 استلام تصریحات الاشتباه بتمویل الإرهاب او تبییض الأموال من الأشخاص المعنیین قانونیا  
  ؛سائل والطرق المناسبةمعالجة هذه التصریحات بكل الو  
  ؛وكیل الجمهوریة المختص إقلیمیا إلىإرساء الملفات بعد التحقیق  
  راح إجراءات اقت إلىاقتراح النصوص التشریعیة الخاصة بمكافحة الإرهاب وتبییض الأموال بالإضافة

  ؛الوقایة
 تبادل المعلومات مع الأجهزة الأجنبیة المماثلة شریطة المعاملة بالمثل. 

یتبین أن هذه الهیئة یتم انشاؤها لدى الوزیر المكلف  02/127باستقراء نصوص المرسوم التنفیذي رقم و
  من المرسوم. 02بالمالیة وهي مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي حسب نص المادة 

وهي تتكون من ستة  2004سنة تتكون الهیئة من مجلس الخلیة یسیره الأمین العام وتم تنصیب هذه اللجنة
أعضاء منهم الرئیس یختارون بحسب كفاءتهم في المجالین المالي والمالي، یعین رئیس المجلس وأعضائه 

 الإجماعب، وتتخذ قرارات المجلس ةأحدة سنوات قابلة للتجدید مرة و بموجب مرسوم رئاسي لعهدة مدتها أربع
                                         .02/127من المرسوم  10حسب نص المادة 

أما الجانب التنظیمي والاداري لمجلس خلیة معالجة الاستعلام المالي یتم تحدیدها بموجب قرار وزاري     
من المرسوم  15مشترك بین الوزیر المكلف بالمالیة والسلطة المكلفة بالتوظیف العمومي حسب نص المادة 

المتضمن تنظیم المصالح  01/04/2005، وتطبیقا لهذه المادة صدر القرار الوزاري المشترك المؤرخ في 02/127
 ، وهذه الخلیة مقرها مدینة الجزائر.یة لخلیة معالجة الاستعلام المالالاداریة والتقن

                                                             
  منه. 8و  4، التضمن خلیة الاستعلام المالي، المواد 07/04/2012المؤرخ في  127-02فیذي رقم المرسوم التن 44 
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والنظام  05/01والقانون  02/127الخلیة بصلاحیات متعددة أقرها المرسوم التنفیذي رقم  تضطلع هذهو     
والدور الرئیسي لهذه الخلیة هو مكافحة تبییض الأموال وتمویل الارهاب، وفي سبیل تحقیق هذا الهدف  05/05

  45الصلاحیات.أسند لها القانون العدید من 

خلیة معالجة الاستعلام المالي بصلاحیات اقتراح النصوص  02/127من المرسوم  04أخصت المادة و 
ة في مجال مكافحة جرائم الفساد المالي وخاصة جرائم تبییض الأموال وتمویل الارهاب، التشریعیة والتنظیمی

 46ویمكنها وضع الإجراءات الضروریة للوقایة من كل أشكال تبییض الأموال لتمویل الارهاب وكشفها.

جنبیة ل أفي إطار التعاون الدولي لمكافحة الجرائم المنظمة أن تتعاون مع هیئات في دو  ویمكنها أیضا    
بتبادل المعلومات ومتابعة الاجراءات وتبلیغ السلطات الاجنبیة وتحلیل المعطیات حول العملیات التي یشتبه 
ارتباطها بجرائم تبییض الأموال وتمویل الارهاب، باعتبار هذه الجریمة المنظمة بمختلف أوجهها من الجرائم 

  لرقمي.ا قتصادار التطور العلمي والتكنولوجي للإالعابرة للحدود الإقلیمیة لمختلف الدول وخاصة في إط

لتبین مما سبق أن التعاون الدولي أصبح أمرا حتمیا مع تنامي الخطط الاجرامیة في ظل العولمة التكنولوجیة   
م وما قد یات دول العالإقتصادللحد والقضاء على جرائم الفساد المالي تبعا لمخاطر هذا النوع من الجرائم على 

 ؤسسات المالیة والبنوك في الدول.من انهیار النظام المالي والتجاریة للمتسببه 

  محاربة والكشف عن الفساد الماليل الحوكمة مبادئ لترسیخ والدولیة التنظیمیةالآلیات  المطلب الثالث:
 المالي الفساد عن والكشف محاربة لغرض الحوكمة مبادئ لترسیخ التنظیمیة الآلیاتأولا: 

في  ما جاءفي الجزائر من خلال محاولة الاعتماد على المتزاید بحوكمة الشركات  الاهتمامظهر 
دراسات البنك الدولي ومشاریعه حول الحكم الراشد، ومحاولة فهم آلیات تطبیق هذه الأسس النظریة له، حیث 

  47:ما یليوالدستوریة جاء على مستوى البنى القانونیة 

محاولة التمسك بالمعاییر المشتركة المكونة لمنظومة القیم الدیمقراطیة كاحترام حقوق الانسان وحقوق  -
  ؛وحریات السیاسةالانسان 

صدار مختلف التشریعات المتعلقة بهذا الجانب الذي یهدد كیان امكافحة ظاهرة الفساد عن طریق  -
ة على اتفاقیة الأمم المتحد والتوقیعجزائر الدولة ووحدة المجتمع، وما یعزز هذا الاتجاه انضمام ال

الذي و  31/10/2003لمكافحة الفساد المعتمدة من طرف الجمعیة العامة للأمم المتحدة في نیویورك 
 ؛المتعلق بالوقایة من الفساد ومكافحته 20/02/2006المؤرخ في  06/01انبثق عنه مؤخرا القانون رقم 

                                                             
، 2006ماي  6-5یومي المدیة، الجزائر، ، كلیة الحقوق، جامعة المدیة، دور الاخطار بالشبهة في اكتشاف جرائم الفساد الماليفهیمة قسوري،  45 

  .12ص
  .13مرجع نفسه، ص 46 
ورقة بحثیة بالمؤتمر الثالث للعلوم المالیة والمصرفیة حول حاكمیة الشركات  الحوكمة كآلیة لإدارة الأزمات المالیة العالمیة،مسعداوي یوسف،  47 

  .399، ص 2013أفریل  18-17والمسؤولیة الاجتماعیة: تجربة الأسوق الناشئة، قسم العلوم المالیة والمصرفیة، جامعة الیرموك، الأردن، 
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ممثل من القطاع  100والتي تتكون من  2005ارس متأسیس اللجنة الوطنیة حول الحكم الراشد في  -
العام الخاص والعام والمجتمع المدني وتم تنصیب أربع مجموعات عمل حسب المحاور المحددة في 

ر يّ، محور تسییقتصاد، محور الحكم والتسییر الإوالدیمقراطیةالآلیة وهي محور الحكم الراشد 
 ؛والاجتماعیةیة قتصادالمؤسسات ومحور التنمیة الإ

، والذي جاء في الوقت المناسب، 11/03/2009وقد تم اصدار مدونة الجزائریة لحوكمة الشركات في  -
حیث أن تطبیق قواعد حوكمة الشركات سیساعد في بناء الثقة المتبادلة مع القطاع المصرفي وفي 

لأساس ا حجرالذي یعد  يقتصادالنمو الإالمال وتعزیز وقت تتزاید فیه أهمیة الحصول على رأس 
 ؛الجزائري قتصادفي تخطي الأزمة المالیة العالمیة والتقلیل من تداعیاتها على الإ

خلق مناخ الاعمال جید، عن طریق  إلىمن خلال ما سبق یمكن القول بأن الحوكمة الجزائریة سعت 
ضمان المساءلة والشفافیة، والشكل التالي یوضح بعض الجهود المبذولة من طرق الدولة الجزائریة من 

 إیجاد وتوفیر إطار مؤسسي لحوكمة الشركات: أجل

رساء حوكمة الشركات14(الشكل رقم    ): الجهود الجزائریة في سبیل تعزیز وإ

  
  الطالبالمصدر: من اعداد 

رساء حوكمة   من خلال الشكل السابق والذي یوضح الجهود الجزائریة المبذولة في سبیل تعزیز وإ
كان بمثابة الحجر الأساس  2006الشركات، نلاحظ ان تشكیل الهیئة الوطنیة للوقایة من الفساد ومقاومته سنة 

، وكذا ر الوقائیة من الفساد بصفة عامةلذلك، حیث ان هذه الهیئة وكلت الیها مهام اقتراح السیاسات والتدابی
، أول مؤتمر حول الحكم الراشد والذي كان 2007ویعتبر الملتقى الذي لنعقد سنة ساد، التوعیة من مخاطر الف

فرصة لتفاعل جمیع الأطراف المندمجة في عالم المؤسسة، حیث وصى المؤتمر من خلال اول توصیة بإعداد 
ي قامت خلال والتذه الجهود التي ثمنتها الجمعیات واتحادات الاعمال الجزائریة ، همیثاق للحكم الراشد للمؤسسة

2006 تشكیل الهیئة الوطنیة للوقایة من الفساد ومقاومته •

2007 انعقاد أول مؤتمر حول الحكم الراشد •

2007 انشاء مجموعة عمل لحوكمة الشركات•

2009 اصدار دلیل حوكمة الشركات الجزائري•

2010 اطلاق مركز حوكمة الجزائر•

2010 برنامج الاتحاد الأوربي لتعزیز الحوكمة بالجزائر•
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جنب مع المنتدى العالمي لحوكمة الشركات  إلىبإنشاء مجموعة عمل لحوكمة الشركات تعمل جنبا  2007سنة 
وكذا مؤسسة التمویل الدولیة، كل هذه الجهود السابقة الذكر وبالتنسیق مع اللجنة الوطنیة لحوكمة الشركات تم 

  ، 11/03/2009اصدار دلیل حوكمة  الشركات 

بالتعاون سطة، و وتم وضع مشروع هذا الدلیل من طرف الوزارة الوصیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتو   
مع ملتقى رؤساء المؤسسات، وهو موجه للمؤسسات المساهمة في البورصة أو تلك التي تتهیأ لذلك، وحسب 

  ضمان التسییر الجید للمؤسسات الجزائریة بواسطة: إلىوزیر القطاع یهدف المیثاق 

 ؛تعریف حقوق وواجبات الأطراف الفاعلة في المؤسسة  
 المترتبة على ذلك تقاسم الصلاحیات والمسؤولیات. 

طلاق مركز حوكمة الشركات الذي یعتبر كمنبر لمساعدة الشركات المیثاق دافع كبیر لإ اعطى ولقد
، كما ان المركز ساهم في رفع مستوى الوعي الجماهیري 2009سنة  أصدرالجزائریة للالتزام لمواد الدلیل الذي 

یة قتصادیئة الإخ والبع لإظهار التزامه بتحسین المنالحوكمة الشركات، خاصة وانه یعتبر كفرصة جدیدة للمجتم
  الجزائریة؛

ملاین یورو، تحت إطار  10كما ساهم الاتحاد الأوربي في دعم ودفع حوكمة الشركات ببرنامج ب   
العدالة ومكافحة الفساد والارتقاء بمستوى الحكم في  إلىدعم الشراكة والإصلاح والنمو الشامل، والوصول 

  48ي والسیاسي.قتصادالمجالین الإ

كما قامت الجزائر بالعدید من الإجراءات الإصلاحیة المصاحبة وهذا بغیة تعزیز قواعد الحوكمة لغرض 
  49مكافحة افساد المالي، والتي نذكر منها ما یلي:

حیث تم وضع الیات لتدریب وتأهیل الكوادر التي تساهم في تسییر المال : تدریب وتأهیل الكوادر .1
، فضلا عن تعیین قضاة وخبراء لدى 2012العام، وكذا تعمیم المراقبین في جمیع البلدیات بحلول سنة 

الهیئات العامة والوزارات للنظر في الصفقات العمومیة، والسماح للمؤسسات العمومیة بالاستعانة 
  مكافحة الفساد؛ أجلین من اتب محامبمك

                                                             
  المصدر: 48 

  ،الموقع على منشور مقال واقع الحوكمة في بیئة الأعمال الجزائریة في ظل المستجدات الحالیة،ناریمان بن عبد الرحمان، سارة بن الشیخ 
  .25/05/2015، تاریخ الإطلاع manifest.univ-ourgla.dz: ورقلة لجامعة الالكتروني

 06، ص2009المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلیدیة،  میثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، وزارة.  
، المؤتمر العلمي الثالث الحاكمیة والفساد الإداري والمالي، كلیة إدارة -حالة الجزائر-خالد قاشي، شعبان فرج، الحاكمیة والحد من الفساد والفقر 49 

  .79-77، ص19/11/2014-18الاعمال، جامعة عجلون، الأردن، یومي 
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، فضلا عن تعیین 2012وفي هذا الشأن تم اصدار قانون جدید للإعلام سنة : ترقیة الاعلام والاتصال .2
قضاة وخبراء لدى الهیئات العامة والوزارات للنظر في الصفقات العمومیة، والسماح للمؤسسات العمومیة 

  ؛مكافحة الفساد جلبالاستعانة بمكاتب محامین لأ
وفي هذا الإطار تم اصدار القانون الأساسي للقضاء، والقانون المتعلق : اصلاح العدالة والقضاء .3

بتشكیل المجلس الأعلى للقضاء وسیره وصلاحیته، كما تم تحسین الظروف المهنیة والاجتماعیة 
ین و أنواعها، اما فیما یخص الشق المتعلق بالفساد فقد تم تكللقاضي وحمایته من كل الضغوط بكل 

  القضاة في مجال مكافحة الفساد حیث أقیمت دورات تكوینیة لمجموعة من القضاة خارج الوطن.

      لترسیخ قواعد حوكمة ومحاربة الفساد المالية الدولی لآلیاتاثانیا: 
ى مما جعل هذه الأخیر تسعیة لدول العالم، قتصادلقد كان للفساد المالي أثر كبیر على الأنظمة الإ  

عامة، والمالي منه بصفة خاصة وان استقراء التاریخ الماضي محاربة الفساد  أجلبما هو متاح لها من 
والحاضر یبین لنا العدید من الجهود على المستوى الدلى لمحاربة مختلف مظاهر الفساد المالي من خلال 

 الدولیة المختصة في المجالالعدید من التشریعات والقوانین وكذا الهیئات 

  الفساد المالي الدولیة في محاربة وكشف الاتفاقیاتدور  )1
محافل الصعید الدولي وفي التواكب تلك التطورات والتغیرات على  الجزائر كغیرها من الدول كانتإن 

فحة للفساد بكل اوالتي تناسقت مع صدور قوانین وتشریعات جزائریة مك الدولیة المتعلقة بمكافحة الفساد المالي،
انواعه، والشكل التالي یوضح بعض التوزیع الزمني لبعض الاتفاقیات الدولیة التي صادقت علیها الجزائر 

  وبعض التشریعات والقوانین التي سنتها الجزائر في سبیل مكافحة الفساد:

  الجزائر): الاتفاقیات الدولیة والقوانین المحلیة لمكافحة الفساد في 15( الشكل رقم

  
 ، بالاعتماد على الاتفاقیات والقوانین المذكورة.المصدر: من اعداد الطالب

  
 

المصادقة •
ة على اتفاقی

الأمم المتحدة 
لمكافحة 

الفساد

2003

اصدار قانون •
الوقایة من 
تهالفساد ومكافح

المصادقة على •02/2006
اتفاقیة الامم 
المتحدة لمنع 
تهالفساد ومكافح

04/2006

یئة لتشكیلة اله •
ة الوطنیة للوقای
من الفساد 

اصدار الأمر •11/2006
10-05 

ن المتمم لقانو
الوقایة من 

الفساد

08/2010
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 اتفاقیة الأمم المتحدة  .أ
ر بتحفظ على اتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد المعتمدة من قبل الجمعیة العامة ئدقت الجزااص

افحة منع ومك إلى، والتي من أغراضها ترویج وتدعیم التدابیر الرامیة 31/10/2003للأمم المنعقدة بنیویورك یوم 
الفساد بصورة أكفأ وأنجع وكذا ترویج وتسییر ودعم التعاون الدولي والمساعدة التقنیة في مجال منع ومكافحة 

تعزیز النزاهة والمساءلة والإدارة السلیمة  إلىالفساد بما في ذلك في مجال استرداد الموجودات، بالإضافة 
عن سیاسات وممارسات مكافحة الفساد التي جاءت بها الاتفاقیة فأكدت على للشؤون والممتلكات العمومیة، أما 

ضرورة إشراك المجتمع في وضع وتنفیذ وترسیخ سیاسة مكافحة الفساد وتجسید مبادئ سیادة القانون والنزاهة 
  51:ما یلين أهداف الاتفاقیة ومن بی، 50والشفافیة

  ؛منع ومكافحة الفساد المالي بصورة أنجع إلىترویج ودعم التدابیر الرامیة  -
 ؛ترویج وتسییر ودعم التعاون الدولي والمساعدة التقنیة في مجال منع ومكافحة الفساد المالي -
  .تعزیز النزاهة والمساءلة السلیمة للشؤون والممتلكات العمومیة -

 الافریقي لمنع الفسادمشروع لاتحاد   .ب
، 10/04/2006، الموافق ل 1427ربیع الأول عام  11المؤرخ في  137-06بموجب المرسوم الرئاسي رقم

 02صدقت الجزائر على اتفاقیة الاتحاد الافریقي لمنع الفساد ومكافحته، ولقد هدفت هذه الاتفاقیة حسب المادة 
  ما یلي: إلىمنه 

الالیات اللازمة في افریقیا لمنع الفساد وضبطه  بإنشاءتشجیع وتعزیز قیام الدول الأطراف  -
  ؛والمعاقبة والقضاء علیه وعلى الجرائم ذات الصلة في القطاعین العام والخاص

 ضمان فعالیة التدابیر والإجراءات أجلتعزیز وتسهیل وتنظیم التعاون فیما بین الدول من  -
  ؛والجرائم ذات الصلة في افریقیا وضبطها والمعاقبة والقضاء علیه الخاصة بمنع الفساد

والتشریعات بین الدول الأطراف لأغراض منع الفساد وضبطه  السیاساتتنسیق ومواءمة  -
  ؛والمعاقبة والقضاء علیه في القارة

وق قیة عن طریق إزالة العقبات التي تحول دون التمتع بالحقتصادتعزیز التنمیة الاجتماعیة والإ -
  ؛یة والاجتماعیة والثقافیة وكذا الحقوق المدنیة والسیاسیةقتصادالإ

 .توفیر الظروف الملائمة لتعزیز الشفافیة والمساءلة في إدارة شؤون العامة -

  

 
                                                             

  .74، ص مرجع نفسهخالد قاشي،  50 
  .2003مقدمة اتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد،  51 



  

190 
 

المحاسبية المعلومة وتحقيق جودة الحوكمة قواعد تفعيل ظل في المالي الفساد عن الكشف .............الثالث. الفصل                            

  والقانون الموحد لمكافحة الفساد مشروع الاتفاقیة العربیة  .ج
تم اعداد مشروع الاتفاقیة العربیة لدى الأمانة العامة لمجلس وزراء الداخلیة العرب، ونوقش المشروع   

مادة، تضمنت كل مادة  20في الاجتماع التاسع للجنة المتخصصة بالجرائم المستجدة، وقد تضمن المشروع 
ن الهدف منه هو منع الفساد وتعزیز من المشروع أ 02بندا، ولقد حددت المادة رقم  50و 5بنودا عدة تتراوح بین 

  1التعاون على مكافحته ولتحقیق هذه الأهداف احتوى المشروع على عدة نقاط إیجابیة منها:

  ؛محاولة وضع تعریف محدد للمفردات المتداولة في المجال -
  ؛محاولة حصر الجرائم التي تندرج تحت الفساد -
  ؛تشدید العقوبات على مرتكبي جرائم الفساد إلىالدعوة  -
  ؛تعزیز التعاون في مكافحة الفساد إلىالدعوة  -
  .التعاون في مجال تسلیم المتهمین والمحكوم علیهم إلىالدعوة  -

كما تولدت فكرة انشاء القانون العربي النموذجي لمكافحة الفساد والذي تم اعداد مشروعه من قبل الأمانة 
ء العرب، حیث عرض المشروع على المؤتمر السادس والعشرین لقادة الشرطة والامن العرب العامة لمجلس وزرا
 51مجلس وزراء  الداخلیة العرب، ولقد تضمن المشروع  إلىوصدرت توصیة برفعه  2003المنعقد في تونس 

لفساد، امادة موزعة على خمسة أبواب، حیث تضمن الباب الأول تعریفات للمصطلحات والكلمات المتعلقة ب
وتضمن الباب الثاني الاعمال التي تندرج تحت جریمة الرشوة، في حین تناول الباب الثالث الأفعال المكونة 

س الاخلال بواجبات الوظیفة، وأخیرا الباب لخاملرابع للإضرار بالأموال العامة و ، وترك الباب االإختلاسلجریمة 
  .والذي تناول احكام عامة

نیة من الاتفاقیات العربیة لمكافحة الفساد أهدافها، والتي تمحورت في الأتي كما أوضحت المادة الثا  
  2على نحو ما نصت علیه بقولها'' تهدف الاتفاقیة'':

 الوقایة من الفساد ومكافحته وكشفه بكل أشكاله، وسائر الجرائم المتصلة به إلىتعزیز التدابیر الرامیة  -
  ؛وملاحقة مرتكبیها

  ؛على الوقایة من الفساد ومكافحته وكشفه واسترداد الموجوداتتعزیز التعاون العربي  -
  ؛تعزیز النزاهة والشفافیة والمساءلة وسیادة القانون -
 .تشجیع الافراد ومؤسسات المجتمع المدني على المشاركة الفعالة في منع ومكافحة الفساد -

  

                                                             
لعربیة ا عبد القادر محمد قحطان، الجهود العربیة في مكافحة الفساد، المؤتمر الدولي لمكافحة الفساد، مركز الدراسات والبحوث، الریاض، المملكة 1 

  (بتصرف). 26-3، ص ص 2003السعودیة، 
  .17،  ص2012، عودیةالمملكة العربیة الس ،بابكر عبد االله الشیخ، تفعیل الاتفاقیة العربیة لمكافحة الفساد، جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، الریاض  2 

  .17ص



  

191 
 

المحاسبية المعلومة وتحقيق جودة الحوكمة قواعد تفعيل ظل في المالي الفساد عن الكشف .............الثالث. الفصل                            

  
 دور الهیئات الدولیة في مكافحة مظاهر الفساد المالي )2

تكمن أهمیة المنظمات في ناحیتین الأولى تتعلق بتحدید السبل الرقابیة الكفیلة بمتابعة وتنظیم المهن   
(الإداریة، المحاسبیة، الرقابیة) والناحیة الثانیة تتعلق بإصدار المعاییر الرقابیة للنواحي المختلفة من الأنشطة 

تلفة تتعلق بمسالة توحید مسارات الأنشطة للوحدات المخأنها  إلىالناحیة الأولى  إلىالمختلفة، كما ینظر البعض 
وفحص معلوماتها وكیفیة عرضها ومدى اعتمادها مبدأ الأهمیة النسبیة للمخالفات التي تؤثر في قرارات 

وتتمثل جهود المنظمات الدولیة في محاربة مختلف مظاهر الفساد، على الصعید المحلي  المستخدم الرشید،
 1والدولي بما یلي:

ي حدود ي، إلا فقتصادحث ومساعدة الحكومات المتلقیة للمعونة على خفض تدخلها في النشاط الإ -
  التوجیه والتصحیح.

متابعة تنفیذ المشروعات الممولة من المنظمات الدولیة، بتحقیق شفافیة تامة وفي سوق تنافسیة،  -
  وحرمان الدول التي تسمح بالفساد من هذا التمویل.

 مكافحة الفساد على المستویات المحلِّیة والإقلیمیة إلىالمبادرات التي تهدف تنفیذ الاقتراحات و  -
  2ویمكن تلخیص اهم المنظمات الدولیة فیما یلي: ،والدولیة

تأسست هذه المنظمة في مؤتمر برلماني عقد في كندا، وهي منظمة معنیة منظمة الشفافیة الدولیة:   .أ
، 3بلد 72برلماني من  250وقد توسعت لتضم أكثر من  بتعزیز مبادئ المساءلة والنزاهة والشفافیة،

  4تحقیق جملة من الأهداف منها: أجلوتعمل المنظمة من 
اختراق جدار الصمت الذي یحیط بقضایا الفساد في الدول، لأنه غالبا ما یتورط فیها النظام السیاسي  -

  في الدول مما یجعل الأمور أكثر حساسیة؛
التعاون والشفافیة في مكافحة الفساد، وذلك لكون المنظمة لا تبحث خلق مناخ قادر على المزید من  -

عن مذنبین لتقدیمهم للقضاء والمحاكمة بل تعمل على تسهیل معرفة رجال الأعمال بمناخ الاستثمار 
  تحقیق تنمیة مستدامة؛ أجلفي الدول وكذا تكافئ الفرص وزیادة الوعي لدى الدول من 

تأخر  إلىنتیجة لتفشي ظاهرة الفساد وما نتج عنها من أضرار تؤدي زیارة الوعي لدى الرأي العام  -
  التنمیة في جمیع المجالات خصوصا التربیة والتعلیم والرعایة الصحیة ومجال البنیة التحتیة.

                                                             
ة الفساد، كلیة ة المال العام ومكافحخلیل عبد القادر، دراسة اقتصادیة لظاهرة الفساد في الجزائر، ورقة بحثیة بالملتقى الوطني الثاني حول الیات حمای 1 

  .16، ص 2009ماي  06-05 المدیة، الجزائر، یومي الحقوق، جامعة المدیة،
  .43-39ص ص مرجع سابق، حاحة عبد العالي،  2 
  .41ص مرجع سابق،حاحة عبد العالي،  3 
حقوق، جامعة لمحمد لموسخ، دور منظمة الشفافیة الدولیة في مكافحة الفساد، الملتقى الوطني الثاني آلیات حمایة المال العام ومكافحة الفساد، كلیة ا 4 

  .04، ص2006ماي  6-5یومي المدیة، الجزائر، المدیة، 
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العمل على زیادة الرقابة المركزیة على المستوى المحلي والعالمي للقضاء على ظاهرة الفساد ولا یتحقق  -
المجتمع المدني، ولن یستطیع المواطن العادي القیام بذلك الدور بدون توافر درجة  ذلك إلا من قبل

عالیة من الشفافیة في التعامل في الأموال العمومیة والنزاهة في تسیرها وصرفها لخدمة مصالح عامة 
  ولیس لتحقیق مصالح وفوائد شخصیة؛

  تلاف عالمي لمكافحة الفساد؛محاولة إدراك واقع الفساد في العالم وهذا من خلال تشكیل إ -
 تنویر الرأي العام المحلي والعالمي من أجللفت انتباه الصحافة ووسائل الإعلام لقضایا الفساد من  -

 قتصادلااخلال الاعتماد على مبدأ الشفافیة والنزاهة والآثار المترتبة على تلك الآفة على مستوى 
 الوطني.

بتقدیم خطط مساعدة للدول في مكافحتها للفساد المالي  1996منذ سنة  قام البنك الدوليالبنك الدولي:   .ب
 تتضمن ثلاث عناصر أساسیة:

  من جمیع النواحي؛ تشخیص ظاهرة الفساد -
  ؛قتصادوالاادخال الإصلاحات على أنظمة الدول المعنیة من ناحیة التشریع والإدارة  -
 ؛الإعلام في مكافحة الفساداشراك المجتمع المدني والمنظمات غیر الحكومیة ووسائل  -

  :التالیة الإستراتیجیة إتباع خلال من إلا السابقة الأهداف تحقیق یمكن لا أنه البنك ویرى                   
  ؛المحلي الصعید على الفساد مكافحة وتدابیر العامة الإدارة نظام حسن مساندة  -
  البنك؛ قبل من الممولة المشروعاتف  والفساد الاحتیال منع -
  .المساعدة طلبت ما إذا بالخبرات الأعضاء للدول العون تقدیم -

 لهذه ولما الفساد آفة تقشي بسبب الدول تعیشها التي الكبرى للمعاناة نظرا: هیئة الأمم المتحدة  .ج
 المنظمة الجرائم بمختلف الظاهرة هذه ارتباط أن كما مجتمعاتها، على وخیمة أضرار من الظاهرة
 دول كل بین الدولي التعاون إلى الحاجة ظهرت لهذا خطورتها، من زاد یةقتصادوالا المالیة والجرائم
 هذه مكافحة خلاله من یمكن جامع إطار إلى للوصول جهودها وتضافر المتحدة الأمم هیئة أعضاء
 الاتفاقیات و القرارات و المبادرات من مجموعة وضع خلال من الجهود هذه أثمرت ولقد الظاهرة،
 الجمعیة اعتمدتها التي الفساد لمكافحة المتحدة الأمم اتفاقیة هو الإطلاق على أهمها و الدولیة
 .2003أكتوبر 31 في المؤرخ أكتوبر 31 في العامة

 الدول لتلزم فصول، ثمانیة في مصنفة مادة وسبعون أحدو  على تحتوي والتي الاتفاقیة هذه جاءت وقد
 وأجهزتها تشریعاتها مختلف تمس النطاق واسعة وتعدیلات تدابیر وتطبیق إجراء بضرورة فیها الأطراف
 إلى إضافة مرتكبیها وردع ومكافحتها الفساد جرائم من الوقایة إلى أساسا تهدف والقضائیة، والمالیة الإداریة
  1.المجال هذا في الأطراف الدول بین الدولي التعاون

                                                             
  .40-39ص مرجع سابق،حاحة عبد العالي،  1 
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 من وفرت كما ،السواء على والخاص العام القطاع في الفساد مواجهة إلى كبیرة أهمیة أولت كما
 وكذا والخبراء والمبلغین والضحایا الشهود حمایة كذاو  الفساد جرائم في والتحقیق الكشف یسهل ما الضمانات

 والوقایة الفساد من الحد إلى الرامیة التدابیر من غیرهاو  الخارج إلى المهربة الأموال لاسترداد آلیات وضع
  .منه

 يھو كندا في عقد دولي برلماني مؤتمر في المنظمة هذه تأسست: منظمة برلمانیین ضد الفساد  .د
 برلماني 250 من أكثر لتضم توسعت وقد والشفافیة والنزاهة مبادئ المساءلة بتعزیز معنیة منظمة

 الإقلیمیة فروعها أما البرلمانیین، مختلف بین العالمي التنسیق المنظمة بدور وتقوم بلدا،ً  72 من
 الأهداف تحقیق إلى المنظمة وتسعى؛ الفساد قضایا مواجهة البرلمانین في قدرة تفعیل على فتعمل
 1: التالیة
  الفساد؛ على السیطرة لكیفیة للبرلمانین دلیل وضع -
 المالیة؛ والمراقبة الموازنة موضوع على للبرلمانین تدریبیة مادة توفیر -
 للبرلمانیین. الرقابي الدور وقیاس أداء سلوك للبرلمانین مدونة إصدار -

 الدولیة الناحیة من قیادي بدور اضطلعت دولیة منظمة وهي: یةقتصادمنظمة التعاون والتنمیة الإ  .ه
 المجالات في بها قامت التي الجهود أهم وتتركز ،1989عام منذ الفسادو  الرشوة مكافحة نطاق في

  التالیة:
 بشأن الرشوة 1994 العام توصیاتب یعرف ما أصدرت حیث :الدولیة الأعمال تبادلات في الرشوة -

 رشوة لمحاربة فاعلة معاییر تحدید إلى الأعضاء الدول دعت حیث"الدولیة الأعمال تبادلات في
  1997 سنة السابقة التوصیات مراجعة تم وقد الأجانب الرسمین الموظفین

التوصیات " 1996 ماي في المنظمة أصدرت حیث :بالمساعدات الممولة المشتریات في الفساد -
من  مجموعة اعتماد إلى تدعوا والتي"بالمساعدات الممولة المشتریات في الفساد بمكافحة الخاصة
  .خارجیة بمساعدات تمویلها یتم التي المشتریات في الفاسدة الممارسات لمنع التدابیر

 لها وتصدت الفساد ظاهرة خطورة مبكرا یكیةالأمر  الدول منظمة أدركت لقد: یكیةالأمر منظمة الدول   .و
 06 في النفاذ حیز ودخلت 1996 مارس في الفساد لمكافحة یكیةالأمر  الاتفاقیة البلدان بإبرام
 مجموعة تتضمن كما الدولیة والرشاوى المحلي الفساد تجریم إلى تفاقیةالا هذه وتدعو ،1997مارس

 المعلومات وتبادل أطرافها بین التعاون وتنظیم وتیسیر تعزیز وكذا الفساد من الوقائیة الإجراءات من
  .المجرمین وتسلیم والتحقیقات

 منظمة الدول الإفریقیة  .ز
 التحالف العالمي اجتمع عندما 1999 فیفري 23 في بواشنطن بدایتها كانت الجهود هذه أن بدایة نشیر

 ملزمة مبادئ غیر بإصدار أختتم والذي الفساد لمكافحة التعاونیة الأطر مناقشة جللأ إفریقیا أجل من
                                                             

  .41المرجع نفسھ، ص  1 
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 الجنوبیة الإفریقیة التنمیة مجموعة المذكور، وكذا التحالف في عشر حدالأ الأعضاء قبل من الفساد لمكافحة
  .المذكورة المجموعة في عشر الأربع الدول تبنتها إجراءات على یشمل والذي 2001 لسنة الفساد ضد

كل ما سبق تلعب المنظمات الدولیة التالیة دورا هاما في مكافحة مختلف مظاهر الفساد على  إلىإضافة 
  1الصعید الدولي:

 :المنظمات الدولیة والهیئات الدولیة المعنیة بشؤون المحاسبة 
  IFACالاتحاد الدولي للمحاسبین واللجان المشتقة عنه  -
 FASB مجلس معاییر المحاسبة المالیة -
 IASB المحاسبة الدولیةمجلس معاییر  -
    PAB هیئة المسائلة العامة -
 IASCهیئة المعاییر المحاسبیة الدولیة  -

 :المنظمات الدولیة والهیئات الدولیة المعنیة بشؤون تدقیق الحسابات 
 IFACاللجنة الدولیة للمراجعة المنبثقة من  -
 AICPAیكي للمحاسبین القانونیین الأمر المعهد  -
  ن القانونیینالمجمع العربي للمحاسبی -
  ASBمجلس معاییر التدقیق  -

 :المنظمات الدولیة والهیئات الدولیة المعنیة بشؤون التمویل والاستثمار 
 IIFمؤسسة التمویل الدولیة  -
  ESCهیئة تداول الأوراق المالیة  -

 :المنظمات الدولیة والهیئات الدولیة المعنیة بشؤون الرقابة المالیة 
  واللجان المنبثقة عنها INTOSAIالمنظمة الدولیة للأجهزة العلیا للرقابة والمحاسبة  -
 ASOSAIالمنظمة الاسیویة للأجهزة العلیا للرقابة المالیة  -
 ARABSAIالمنظمة العربیة للأجهزة العلیا للرقابة المالیة  -
  AKOSAIالمنظمة الافریقیة للأجهزة العلیا للرقابة المالیة  -

  

  

 

                                                             
لفساد ا ء عبد الخالق البكوع، منھل مجید العلي، أرسلان إبراھیم أفندي، دور الشفافیة المحاسبیة ومعاییر الإفصاح المحاسبي الدولي في الحد منفیحا 1 

  ، (بتصرف)66-65، ص2009، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، العراق، 25المالي (دراسة تحلیلیة)، مجلة بحوث مستقبلیة، العدد
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المحاسبية المعلومة وتحقيق جودة الحوكمة قواعد تفعيل ظل في المالي الفساد عن الكشف .............الثالث. الفصل                            

  

  

  خاتمة
 خلالجزائر ال عملتمن تفشي ظاهرة الفساد المالي، ولقد  عانت ولازالت تعانين الجزائر كباقي الدول إ

غیة الكشف عن ب وتمكین المتابعة والمساءلة القضائیة السنوات الماضیة على تقویة وتعزیز القواعد القانونیة
هذا على أرض الواقع بصدور العدید من التشریعات والقوانین وكذا تنصیب الهیئات  برز، و الفساد المالي

لة الجهود الجزائریة المبذولة في سبیل تعزیز الشفافیة والمساء أبرزناالفصل هذا المختصة في ذلك، ومن خلال 
عن  الكشفكذا من خلال ترسیخ قواعد الحوكمة وتحقیق متطلبات الجودة في المعلومة المحاسبیة من جهة و 

ة من الجزائر الجهود القانونیة والتنظیمیعلى الصعید المحاسبي بذلت ففساد المالي من جهة أخرى، لا ممارسات
ذا من وقد تجسد هت محاسبیة تتسم بالجودة المطلوبة والكشف عن مظاهر الفساد المالي، توفیر معلوما أجل

  لمحاسبي المالي؛مها تبني النظام اهأخلال سن القوانین والتشریعات و 

 في لماليا الفساد عن لكشفضوء ما تم تناوله في الفصل الثالث حول ا وعلىذكره  من خلال ما سبق
  النتائج التالیة: یمكن استخلاص المحاسبیة المعلومة جودة وتحقیق الحوكمة قواعد تفعیل ظل

 دولمن ال منه الكثیرلا امتداد وصورة من صور الفساد عانت ولازالت تعاني إالفساد المالي ما هو  -
 ؛مظاهر الفساد الماليظهور  إلىتؤدي الممارسات المحاسبیة الخاطئة والمتعمدة منها  -
الفاسدة ماهي الا امتداد لوجود ثغرات قانونیة یتم من خلالها تحقیق مصالح المحاسبیة الممارسات  -

 ؛فرادخاصة من طرف بعض الأ
 ؛مظاهر الفساد المالي والمعلومة المحاسبیة المعدة في القوائم المالیة بعضهناك ارتباط وثیق بین  -
 ؛المالي من خلال آلیاتها الداخلیة والخارجیة الفساد عن الكشف الحوكمة دورا هاما في تلعب آلیات -
 مكافحة عزیزوت الحوكمة، قواعد ترسیخ بیلفي س الجزائریة الدولة بذلتها التي الجهودهناك العدید من  -

  .المالي الفساد مظاهر مختلف

  

  

 



  

 

 

 

 

 

 
 
 

 

   :الرابعالفصل 
المعلومات  ةجود

المحاسبیة وكشفها عن 
الفساد المالي بالمؤسسات 

   ةالإقتصادی
 

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

197 
 

المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  تمهید: 

دایة من تسلیط الضوء على إبعد التَطرق في الجانب النظري   لى الإطار العام لمتغیرات الدراسة بِ
لعبه لذي تا الأول، والوقوف على الدولالمفاهیم النظریة لِكل من حوكمة الشركات والفساد المالي في الفصل 

حوكمة الشركات من خلال تبنیها كآلیة لتحقیق جودة المعلومة المحاسبیة في الفصل الثاني، كما تم توضیح 
  ر الفساد المالي في الفصل الثالث؛العلاقة التي تربط بین المعلومة المحاسبیة ومختلف مظاه

شف علومات المحاسبیة ذات الجودة في الكتَم تَخصِیص هذا الفصل لِمعرفة الدور والأثر الذي تلعبه الم      
زائر مجالس قضائیة بالجالعن مختلف مظاهر واشكال الفساد المالي، مستشهدین في ذلك بأحداث واقعیة من 

على حدة وحسب المعلومات -1حادثة-والتي لها صلة بموضوع الدراسة، وهذا من خلال دراسة كل واقعة
على الآلیة التي تمت بها تلك الحوادث، وكذا الإشارة إلى الأسباب والثغرات  بالتطرق وهذا المتحصل علیها،

، كما سیتم الإشارة الى الكیفیة التي تمت بها كشف كل حادثة وربطها الى حدوث مثل تلك الوقائع التي أدت
ي كشف مظاهر ف المعلومة المحاسبیة ذات الجودة هبالأصول العلمیة للمحاسبة والتدقیق وتبیان الأثر التي تلعب

ة ككما تم القیام بدراسة میدانیة باستخدام استمارة استبیان وزعت على عینة الدراسة،  ،الفساد المالي ل هذا بغیّ
قسیم تم ت ومن أجل تحقیق ذلكالوقوف على أثر جودة المعلومة المحاسبیة في الكشف عن الفساد المالي، 

  الى المباحث التالیة:الفصل 

  بالجزائر؛ مضمون حوكمة الشركات في مكافحة الفساد الماليالمبحث الأول:  -
  مضمون الإصلاحات المحاسبیة في مكافحة الفساد المالي بالجزائر؛المبحث الثاني:  -
  فساد مالي في الجزائر؛ لحوادثحالات واقعیة  دراسةالمبحث الثالث:  -
  الإحصائي للدراسة المیدانیة. التحلیلالمبحث الرابع:  -

 
 
 
  
  
 
 
  

                                                             
 وهذا بها، تمت لتيا الإقتصادیة المؤسسات أو بها المتعلقین الأشخاص باسم المتعلقة (الحوادث)القضایا تفاصیل ذكر دون یكون الحالات تقدیم سیتم  1

 من 39 مادة وفي، 2006 دیسمبر 20 في المؤرخ 06/23 القانون من مكرر 303و مكرر 303 بالمواد قانونا، علیه المعاقب التشهیر في للوقوع تجنبا
  .1996 دستور
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 .الجزائرب مكافحة الفساد الماليفي مضمون حوكمة الشركات المبحث الأول: 

ویر رات والإصلاحات الرامیة الى تطالى یومنا هذا العدید من التغی منذ الاستقلال الاقتصاد الجزائري عرف
ة مختلف في ذلك محارب استهدفتالاقتصاد الجزائري وسد الثغرات التي تظهر به، ومن بین الثغرات التي 

مختلف دول العالم، ومن بین تلك الإصلاحات التي قامت  اقتصادیاتالتي باتت تنخر  الفساد الماليمظاهر 
صلاح المنظو بها الجزائر تبنیها لمبادئ حوكمة الشركات  نتطرق س هذا المبحثومن خلال ، مة المحاسبیةوإ

 .الى مضمون حوكمة الشركات ودورها في مكافحة مختلف مظاهر الفساد المالي

 الفساد المالي في الجزائرو حوكمة الشركات المطلب الأول: 
الفساد  محاربة دورها في وعلى ،حوكمة الشركات في بیئة الأعمال الجزائریة بصفة عامة لمعالجة موضوع

بني قبل وما بعد ت مضمون حوكمة الشركات في مرحلتي ما على تسلیط الضوءالمالي بصفة خاصة، یجب 
ص محاربة الفساد یما یخة فالتشریعات والقوانین الجزائری حوكمة الشركات، والتي تتجسد في جزء كبیر منها في

تطور حوكمة الشركات انطلاقا من فترة ما بعد الاستقلال وصولا الى تبني حوكمة مراحل سنتناول و  ،المالي
، مع توضیح دورها في محاربة مختلف مظاهر الفساد المالي وفق 2009الشركات وصدور میثاق الحوكمة سنة 

مكافحة  صهم القوانین الصادرة في الجزائر فیما یخأوالجدول التالي یوضح  ما تنص علیه القوانین الجزائریة
  الفساد المالي:

  التشریعات المتعلقة بمكافحة الفساد المالي ) أهم12(رقم  الجدول
  موضوع التشریع  رقم التشریع ونوعه

  قانون العقوبات  156- 66أمر  التجریم
  قانون الوقایة من الفساد ومكافحته  01-06قانون 
  الإرهاب ومكافحتهماقانون الوقایة من تبیض الأموال وتمویل   01- 05قانون

  القانون الأساسي العام للوظیفة العمومیة  133- 66أمر  الموظفین العمومیین
  قانون المحاسبة العمومیة  21-90قانون 

  النظام المحاسبي المالي  11-07قانون  محاسبة القطاع الخاص
أهم الاتفاقیات الدولیة 
الموقع علیها الخاصة 

  بمكافحة الفساد

  التصدیق بتحفظ على اتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد  128-04مرسوم 
  137-06مرسوم 

  
التصدیق على اتفاقیة الاتحاد الإفریقي لمنع الفساد ومكافحته المعتمدة 

  2003سنة  ویولی 11في و بمابوت
  النظام الداخلي لمجلس المحاسبة  112-81مرسوم   أهم الجهات الرقابیة

  الهیئة الوطنیة للوقایة من الفساد ومكافحته وتنظیمها وكیفیة سیرهاتشكیل   413-06مرسوم 
.2007، 2006، 2005الجرائد الرسمیة، للسنوات من إعداد الطالب بالاعتماد على  المصدر:  
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
ب ، سواء من حیث أسالیالاستقلال ذة منمؤسسفي الجزائر ظهر مضمون الحوكمة وما تتطلبه في ال

ن مصطلح الحوكمة لم یعرف إلا ذه الأخیرة بالأطراف ذات المصلحة، لكهعلاقة  والرقابة على المؤسسة أ
، ولتقدیم الحوكمة في الجزائر 2009ة في مارس ر میثاق الحكم الراشد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطبصدو 

هذا م الى صدور المیثاق، بحیث تم تقسی وصولااخذنا بعین الاعتبار مختلف مراحل تطور المؤسسة الجزائریة 
  1من الدراسة الى مرحلتین مرحلة ما قبل صدور المیثاق ومرحلة ما بعد صدور میثاق الحوكمة. الجزئیة

 ما قبل صدور میثاق الحكم الراشد مرحلةأولا: 
، وقد عرفت الجزائر 1988، باستقلال الجزائر الى غایة سنة 1962تمتد الحقبة الزمنیة لهذه المرحلة منذ   

خلال هذه المرحلة العدید من التغیرات والتحولات أهمها التحول من النظام الاشتراكي الى النظام الرأسمالي، 
لذلك سندرس خلال هذه الجزئیة مضمون حوكمة الشركات خلال مرحلتین الأولى منذ استقلال الجزائر الى 

 .2009ة سنة الى غای 1988منذ سنة  ، والثانیة1988غایة سنة 

  مرحلة التسییر الاشتراكي )1
، 1956، وبالتحدید خلال مؤتمر الصومام 1962النظام الاشتراكي برزت ملامحه قبل  ون التوجه نحإ  

بموجب وثیقة رسمیه لتسییر  1971، ولكن التطبیق الفعلي لم یبرز الا خلال سنة 1962وبرنامج طرابلس 
لمؤسسة ذه المرحلة عرفت اهالمؤسسات العمومیة وهي وثیقة '' میثاق التسییر الاشتراكي للمؤسسات''، وخلال 

الجزائریة عدة برامج وتجارب طبقت علیها بدایة من فترة التسییر الذاتي من بعد الاستقلال، الى بروز المؤسسات 
، ویمكن 1988بعدها مرحلة التسییر الاشتراكي والتي استمرت الى غایة ، ثم جاءت )1971-1965(الوطنیة 

  ما یلي:توضیح ملامح ومضمون حوكمة المؤسسات الجزائریة من خلال 

علاقة علاقتي مسیر/مساهم و ب كانت تفسر-الاشتراكیة-أطراف الحوكمة في هذه الفترة إنأطراف الحوكمة:   .أ
اعتبار أن بآن ذاك الدولة  والأولى فالمسیر والمساهم واحد وهمسیر /أصحاب المصالح، فبالنسبة للعلاقة 

ن الدولة تنشئ المؤسسة وهي من تشرف علیها من خلال أغلبها عمومیة حیث أطبیعة المؤسسات كانت 
یر فقد كانت المؤسسات الجزائریة تس ،هیئة وصیة، أما بالنسبة للعلاقة الثانیة مسیر أصحاب المصالح

، لأن المهمة التي ارتبطت بهذا النوع من المؤسسات كانت ذات طابع اجتماعي، 1988اجتماعیا حتى سنة 
ن المؤسسات تسیر بمساهمة العمال، على أن تبقى المهمة الأساسیة من نصیب جمعیة العمال التي أأي 

 ذ، وفي الواقع نجد أن المدیر كان یدیر المؤسسة تقریبا بصفة منفردة، إتقرر التوجهات الكبرى للمؤسسة
  .2لأنه یعین من السلطة المركزیة التي یعمل بها یعتبره العمال غریبا عن المؤسسة

                                                             
  ، (بتصرف).126حمادي نبیل، مرجع سبق ذكره، ص 1 
  ؛ المصدر 2 

حاج صدوق بن شرفي، المؤسسة العمومیة الاقتصادیة واقتصاد السوق، مذكرة ماجیستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، كلیة العلوم  -
 .24، ص2004تصادیة وعلوم التسییر، الاق

  .128حمادي نبیل مرجع سبق ذكره، صو   -
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
تنقسم المبادئ الدولیة الخاصة بالقواعد المنظمة لإدارة الشركات حسب منظمة التعاون  مبادئ الحوكمة:  .ب

 الاقتصادي الى:
 ي الأخیرة لها الحق ف ذه: كانت المؤسسات في هذه الفترة ملك للدولة وكانت هحقوق المساهمین

 .والذین یعملون من أجل حمایة المؤسسات من أي سوء استعمالتعیین المسؤولین عن المؤسسات، 
 خلال هذه المرحلة كانت هناك العدید من القوانین التي تشجع التواصل : حقوق أصحاب المصلحة

الاشتراكي  ، فالتسییرعملبین أصحاب المصالح والمؤسسة وهذا في مجال خلق الثروة وتحقیق فرص ال
انه بما أن العامل یقوم بعمله في مؤسسة تابعة للدولة، أي للشعب، فإن له الحق أیضا في أن یري ''

 1''یشارك بصورة فعلیة في نتائج هذه المؤسسة وكذا في تسییرها
 بالإضافة الى الوثائق الأساسیة التي كانت المؤسسات تعدها مثل المیزانیة، كانت  :الإفصاح والشفافیة

المؤسسات العمومیة تعد أیضا وثائق أخرى متعلقة بالإنتاج والتمویل مثل مخطط الإنتاج ومصادر 
الوثائق  عداد تلكإالتمویل، ونظرا لغیاب نظام معلوماتي متطور أن ذاك كانت هناك صعوبة كبیرة في 

 .موجودةالك قامت الدولة بإعداد المخطط الوطني لتجاوز الصعوبات والثغرات لذل
 المرحلة كان مجلس الإدارة تحت رئاسة الوزیر المعني بالقطاع،  في هذه :مسئولیات مجلس الإدارة

من  ومراقب من طرف لجنة مراقبة متكونة من ثمانیة أعضاء، أربعة منهم ممثلین للدولة، وعض ووه
من الصندوق الوطني الجزائري للتنمیة وعضوان من العمال، وتتمثل مهامه  والمركزي، وعضالبنك 

  في التخطیط والعملیات الإداریة الإستراتیجیة.
سم الى لیها في المباحث النظریة السابقة، والتي تنقإبالنسبة لآلیات الحوكمة سبق وتطرقنا  آلیات الحوكمة:  .ج

، المراجعة الداخلیة، وآلیات خارجیة تشمل كل من المراجعة الخارجیة آلیات داخلیة تتعلق بمجلس الإدارة
ي وبالنسبة لآلیات الحوكمة خلال مرحلة التسییر الاشتراكوالسوق المالي، القوانین والتشریعات المختلفة، 

ت مثلت خلال هذه المرحلة من خلال الآلیات الداخلیة والخارجیة، حیث أن الآلیات الداخلیةیمكن توضیحها 
بدایة في الملكیة حیث كانت جل المؤسسات تحت ملكیة الدولة، أي أن المسیر والمالك والممول والمراقب، 
اما بالنسبة لمجلس الإدارة فلم تكن له خلال تلك لجان فرعیة مثل لجنة المراجعة ولجنة المكافآت 

دایة الجزائریة الى مع ب، أما بالنسبة للمراجعة الداخلیة فلم تكن معروفة في المؤسسات والتعویضات
 .1981سنة  381الثمانینات، وهذا بصدور المنشور رقم 

 وأما الآلیات الخارجیة خلال هذه الفترة فتمثلت بدایة في المراجعة الخارجیة والتي كان یقوم بها مفتش
م تكن هناك لالمالیة على شكل مراقبة دائمة، وكذا السوق المالي فخلال مرحلة التسییر الاشتراكي بالجزائر 

سوق مالي قائمة على حد ذاتها بل كانت البنوك هي المصدر الوحید لتمویل المشاریع والمؤسسات العمومیة 
  ؛المالیة والاقتصادیة، أما المراجعة الخارجیة كانت تتم على شكل رقابة یقوم بها مفتش

                                                             
 نجوا ،، الجزائر، بسكرةجامعة محمد خیضر، 02رقام لیندة، مشاركة العمال في تسییر المؤسسة الوطنیة واقع وتحدیات، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد  1 

  .124، ص2002
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
تصاد فساد المالي الواقع بالاقحول حجم ال اهرةظوخلال مرحلة التسییر الاشتراكي لم تكن هناك معلومات   

الوطني، لاته في ذلك الوقت كانت مثل هذه المعلومات تعتبر من الأسرار التي أرادت سلطة الحزب الواحد 
ة محاضرة ألقاها في كلیالقى الوزیر الأول الأسبق عبد الحمید براهیمي  1990مارس  20كتمانها، وفي یوم في 

العلوم الاقتصادیة في الخروبة بالجزائر العاصمة والتي بین فیها حجم الفساد المالي الذي كان ینهش الاقتصاد 
لیار دولار یلتهم ما مقداره مالجزائري خلال مرحلة التسییر الاشتراكي، حیث رأى أن الفساد المالي في الجزائر 

ا الرقم وخلال طوال تلك الفترة یبین حجم الفساد المالي الذي كانت تتخبط فیه ، هذكل سنة منذ استقلال البلاد
  الجزائر خلال مرحلة التسییر الاشتراكي.

  :عد استقلال المؤسساتبمرحلة ما   )2
توافقت هذه الفترة مع بدایة مرحلة منح الاستقلالیة للمؤسسات العمومیة الاقتصادیة التي تعتبر إحدى جوانب 

ولیة الممهدة للدخول في اقتصاد السوق، بالإضافة الى بروز وتنامي المؤسسات الخاصة في الإصلاحات الأ
جمیع القطاعات، ووجود منافسة في مراحلها الأولى والتي اشتدت مع دخول الشراكة مع الاتحاد الأوربي، 

  2التالي: عدة جواني والتي یمكن تلخیصها فيمن 1ویمكن تفسي مضمون الحوكمة خلال هذه الفترة 

كانت تفسر بعلاقتي مسیر/مساهم وعلاقة مسیر  إن أطراف الحوكمة في هذه الفترة :أطراف الحوكمة  .أ
العلاقة بین المسیر والمساهم في هذه الفترة كانت غیر مباشرة، وهذا بین الدولة ف /أصحاب المصالح

، لمساهمةنادیق ابینهما تجسد في ص كطرف مالك للمؤسسة ومسیر المؤسسة نفسها، حیث ظهر وسیط
العلاقة مسیر/ ، أما 3والتي تم استبدالها فیما بعد بالشركات القابضة، وشركات تسییر مساهمات الدولة

أصحاب المصالح في هذه الفترة وبعد استقلال المؤسسات الاقتصادیة أصبحت العلاقة بین البنك 
حریك أكبر فعالیة ولها دور في تالتجاري والمؤسسة الاقتصادیة مختلفة، بالبنوك التجاریة أصبحت 

 عاتها لعامل المردودیة والمخاطرة.العجلة الاقتصادیة، مع مرا
تمیزت هذه الفترة بمنح الاستقلال للمؤسسات العمومیة الاقتصادیة، ومان نتج عنها  :مبادئ الحوكمة  .ب

، وهذا بین ةعلاقة مساهم/ مسیر في هذه الفترة كانت غیر مباشر من ترسیخ بعض مبادئ الحوكمة، فال
الدولة كطرف مالك للمؤسسة ومسیر المؤسسة نفسها، حیث ظهر وسیط بینهما تجسد في صنادیق 

، أما 4المساهمةـ، والتي تم استبدالها فیما بعد بالشركات القابضة، وشركات تسییر مساهمات الدولة
 علاقةالاقتصادیة أصبحت العلاقة مسیر/أصحاب المصالح في هذه الفترة وبعد استقلال المؤسسات ال

                                                             
  .132حمادي نبیل مرجع سبق ذكره ص 1 
  .132مرجع نفسه، ص 2 
 ،1ة والمتوسطة بالجزائر، دراسة میدانیة، مجلة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، العدد عبد الرحمان بن عنتر، واقع الإبداع بالمؤسسات الصغیر  3 

  ، بتصرف.151-150، ص ص 2008 سوریا،
  .)بتصرف(، 151-150ص  صسوریة،  ،مرجع نفسه 4 
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بین البنك التجاري والمؤسسة الاقتصادیة مختلفة، بالبنوك التجاریة أصبحت أكبر فعالیة ولها دور في 

  .عاتها لعامل المردودیة والمخاطرةتحریك العجلة الاقتصادیة، مع مرا

لآمنة ضمن الملكیة ایتضمن هذا المبدأ مجموعة من الحقوق التي ت المساهمین ومعاملتهم حقوقبالنسبة ل
ل المؤسسة تعدیل أصو  وللأسهم، والإفصاح التام عن المعلومات، وحقوق التصویت، والمشاركة في قرارات بیع أ

صدار أسهم جدیدة، و  بالرجوع الى القانون التجاري الجزائري نجد أنه ضمن بما في ذلك عملیات الاندماج وإ
  1ي للمؤسسة المعنیةكافة حقوق المساهمین، مهما كان الشكل القانون

كما ها أن ینطوي إطار حوكمة المؤسسات على الاعتراف ب یجب والتي حقوق أصحاب المصلحةما أ
یوضحها القانون، وأن یعمل أیضا على تشجیع الاتصال بین المؤسسات وبین أصحاب المصالح في مجال 

، ولقد نص القانون 2مالیة سلیمةخلق الثروة وفرص العمل وتحقیق الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس 
على أن رأس المال الاجتماعي رهن دائم للمساهمین الاجتماعیین،  04-01من الأمر رقم  04الجزائي في المادة 

   3وفي هذا إشارة الى ضرورة حمایة حقوق الأطراف الأخرى المشاركة في المؤسسة

 لحوكمة المنظمة للقواعد المحاسبي الإفصاح أهمیة تبرز أنه حیث الإفصاح والشفافیةفیما یخص أما 
 المالي الموقف ذلك في بما للشركة، المادیة بالأمور المتعلقة البیانات والدقیق لكافة السریع الفهم في الشركات
، مدروسة أسس على حقوقهم ممارسة من المساهمین یمكن بما الشركة، على والرقابة وحقوق الملكیة والأدائي

خطط الجزائر بتعدیل الم تمعلومات محاسبیة تعبر عن الوضعیة الحقیقیة للمؤسسات قامجل توفیر أومن 
تم إصدار النظام المحاسبي المالي الذي طبق سنة  2007، وفي سنة 1998المحاسبي الوطني، بدایة من سنة 

2010.4  

سات یجب أن یتیح إطار حوكمة المؤس والذي  الإدارة مسؤولیات مجلسكما تمیزت هذه الفترة بتجسید مبدا 
الخطوط الإرشادیة الإستراتیجیة لتوجیه المؤسسات كما یجب أن یكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفیذیة من قبل 

، ولقد أعتبر مجلس الادارة بعد 5مجلس الإدارة، وأن تتم مساءلة مجلس الإدارة من قبل المؤسسة والمساهمین
الصناعیة  یعرف السیاسة ،ر المؤسسةیید ومومیة الاقتصادیة السلطة العلیا فیها، فهالاستقلال المؤسسة الع

                                                             
1 OUTALEB Kouider,  La problématique de la gouvernance d’entreprise en Algérie, Colloque International, 
Education, Formation et Dynamique du Capitalisme contemporain, 24 et 25 Juin 2004, France, Université de 
Montpellier1, p 12. 

  .07قي، مرجع سبق ذكره، صعمر على عبد الصمد، حسین یر  2
3 La problématique de la gouvernance d’entreprise en Algérie, Op.cit, p 12. 

'حوكمة 'أحسین عثماني، سعاد شعابنیة، النظام المحاسبي كأحد أهم متطلبات حوكمة الشركات وأثره على بورصة الجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الوطني 4 
  ، (بتصرف)9-6ص ،2012ماي  7-6یومي  ، بسكرة، الجزائر،جامعة محمد خیضر، الشركات كألیة للحد من الفساد المالي والإداري

  .07عبد الصمد، حسین یرقي، مرجع سبق ذكره، ص عمر على 5 
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والتجاریة والمالیة على المدى القصیر، والمفكر الرئیسي والمسیطر في التحلیل الاستراتیجي والواضع للخطط 

  .1العامة والسیاسات وهذا من اجل ضمان السیر الجید للمؤسسة واستمرارها

 :آلیات الحوكمة  .ج
لآلیات ااستقلال المؤسسات بالتجسید الغیر مباشر للألیات الداخلیة والخارجیة للحوكمة، ف ما بعدتمیزت فترة 

تشیر إلى القواعد والأسس التي تحدد كیفیة اتخاذ القرارات وتوزیع السلطات داخل الشركة بین والتي  الداخلیة
 والتي یؤدى توافرها من ناحیة وتطبیقها من ناحیة أخرىالجمعیة العامة ومجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین، 
على انه یتعین  88/01من القانون  40نصت المادة  فقد، 2إلى تقلیل التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاثة

على المؤسسات الاقتصادیة العمومیة تنظیم وتدعیم هیاكل داخلیة خاصة بالمراقبة في المؤسسة وتحسین بصفة 
على ان المؤسسات الاقتصادیة العمومیة  91/01من القانون  40ماط سیرها وتسیرها، كما نصت المادة مستمرة أن

مدعوة لإقامة وتدعیم نظم داخلیة لمراجعة المؤسسات وتحسین طرق أدائها بشكل ملحوظ، أي ان الآلیات 
النسبة ، اما بء المؤسسةالداخلیة كانت تتلخص في مراقبة الاعمال والمهمات وتوزیع العمال على جمیع أعضا

القوانین  ،وتشیر إلى المناخ العام للاستثمار في الدولة، والذي یشمل على سبیل المثال والتي  الخارجیة للآلیات
المنظمة للنشاط الاقتصادي (مثل قوانین سوق المال والشركات وتنظیم المنافسة ومنع الممارسات الاحتكاریة، 

یة تم تقنینها بموجب نصوص مجموعة من المواد والمراسیم والتي نظمت مهنة وبعد استقلال المؤسسات الجزائر 
  .محافظ الحسابات وكذا اخلاقیات مهنة محافظ الحسابات، والخبیر المحاسبي والمحاسب المعتمد

انت من الفساد المالي الذي ع بانتشارالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة عد استقلال ب كما تمیزت مرحلة ما
 ى فیهاالتي تفش مراحلالویلاته الجزائر على جمیع النواحي، كما تعتبر مرحلة العشریة السوداء مرحلة من 

قضایا  هابعد ولا بعد زوال تلك العشریة واستقرار الأمن في الجزائر لتطفإالفساد الكامن والذي لم یظهر للعیان 
  .، قضیة البنك الصناعي والتجاري، وقضیة سوناطراكقضیة مجمع الخلیفة مثل كبیرة

  مرحلة ما بعد صدور میثاق الحكم الراشد ثانیا:
، انعقد بالجزائر أول ملتقى دولي حول الحكم الراشد للمؤسسات، وقد 2007في شهر جویلیة من سنة 

الأطراف الفاعلة في عالم المؤسسة، وحدد هذا الملتقي هدف  جمیعشكل هذا الملتقى فرصة مواتیة لتلتقي 
شكالیة الحكم الراشد للمؤ لجوهري یتمثل في تحسیس المشاركین قصد الفهم الموحد والدقیق  سسة، مصطلح وإ

یة المؤسسات كم الراشد في تعزیز تنافسحلمن زاویة الممارسة في الواقع وسبل تطویر الأداء ببلورة الوعي بأهمیة ا
  3.الجزائر وكذا الاستفادة من التجارب الدولیة في

                                                             
1 SALAH Mohamed., Le dysfonctionnement de l'entreprise publique économique en Algérie, Revue internationale de 
droit comparé, Juillet-septembre 1991. Vol 43, N°3, http://www.persee.fr, consulté 06/06/2016), p 648-650. 

  .09، ص2003 مصر، ،مركز المشروعات الدولیة الخاصةنرمین أبو العطا، حوكمة الشركات سبیل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصریة،  2 
  .13، ص2009میثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة، الجزائر،  3 

http://www.persee.fr,
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قامت جمعیات واتحادات الأعمال الجزائریة بمبادرة لاكتشاف الطرق التي تهیئ تشجیع الحوكمة قد كما 

الجیدة في مجتمع الأعمال بغایة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر،  ولقیادة هذه العملیة قام أصحاب المصالح 
بإنشاء مجموعة عمل لحوكمة المؤسسات تعمل جنبا إلى جنب مع  2007الخاص عام في القطاعین العام و 

ومؤسسة التمویل الدولي، لوضع إطار لحوكمة المؤسسات  GCGF المنتدى العالمي لحوكمة المؤسسات
،أعلنت جمعیة كیر واللجنة الوطنیة لحوكمة  2009مارس  11ما أنه عقد مؤتمر وطني في وبالجزائري، 
في الجزائر عن إصدار دلیل حوكمة المؤسسات الجزائري،  وقد تم إعداد هذا الدلیل بمساعدة من المؤسسات 

  1جزئیین وملاحق كما یلي: المنتدى العالمي لحوكمة المؤسسات، ومؤسسة التمویل الدولیة، ویتضمن المیثاق

 ئر، كما في الجزاالجزء الأول الدوافع التي أدت إلى أن یصبح الحكم الراشد للمؤسسات ضروریا  حوض
 ؛أنه یربط الصلات مع إشكالیات المؤسسة الجزائریة، لاسیما المؤسسة الصغیرة والمتوسطة الخاصة

 الجزء الثاني إلى المقاییس الأساسیة التي ینبني علیها الحكم الراشد للمؤسسات، فمن جهة یعرض  تطرق
من س الإدارة والمدیریة التنفیذیة)، و العلاقات بین الهیئات التنظیمیة للمؤسسة (الجمعیة العامة، مجل

والمؤسسات المالیة،  كالبنوكجهة أخرى علاقات المؤسسة مع الأطراف الشریكة الأخرى 
 ؛الممونون.....الخ بالإضافة إلى نوعیة نشر المعلومات وأسالیب نقل الملكیة

 المیثاق بملاحق تجمع في الأساس أدوات ونصائح عملیة یمكن للمؤسسات اللجوء إلیها بغرض  ختم
الاستجابة لانشغال واضح ودقیق كقائمة مرجعیة لممارسة التقییم الذاتي لإدارة المؤسسات، رؤیة متعددة 

  .لخا....للمؤسسات الجزائریة الخاضعة للقانون التجاري، تضارب المصالح في المؤسسة الأوجه

  2كما أوضح المیثاق المعاییر الأساسیة للحكم الراشد للمؤسسة وهي أربعة كما یلي:
 ؛الإنصاف: أي توزیع الحقوق والواجبات بین الأطراف وكذا الامتیازات والالتزامات بطریقة منصفة  
  ؛لجمیعل ینبغي ان تكون واضحة وجلیةالشفافیة: الحقوق والواجبات وكذا الصلاحیات والمسؤولیات  
 ؛المسؤولیة: مسؤولیة أي فرد محددة بأهداف دقیقة ولیست مقسمة  
 التبعیة: كل طرف فاعل مسؤول أمام الآخر فیما یمارس من خلاله المسؤولیات المنوطة له.  

ما بخصوص واقع الفساد المالي خلال هذه المرحلة وبعد تبني هذه القواعد والتي بالرغم من أهمیتها أ
تحتل رتب متدنیة في قائمة الدول الأكثر فسادا في العالم، فحسب التقریر الصادر عن إلا ان الجزائر لا تزال 

دولیا، كما بین التقریر الشفافیة  105احتلت الجزائر المرتبة  2012منضمة الشفافیة الدولیة في شهر دیسمبر 
الدولیة بعد الدراسة التي قام بها الى أن كل القطاعات یشملها الفساد بنسب متفاوتة، كما ألفت التقریر الإشارة 

من الفساد سائد في القطاع المالي، هذا مما یدل على أنه رغم تلك الجهود المبذولة وتبني ، %74الى نسبة 
  ها مازال ضعیفا.فعیلآلیات الحوكمة الا ان ت

                                                             
  .41، ص2013، الجزائر، 12، مجلة الباحث، العدد-دراسة مقارنة مع مصر-على عبد الصمد، إطار حوكمة المؤسسات في الجزائر 1 
  .27مرجع نفسه، ص 2 
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  الجهود الجزائریة المتعلقة بمكافحة الفساد المالي المطلب الثاني: تقییم

نتهجت الجزائر من سنوات طویلة نهج الإصلاحات الاقتصادیة المتتالیة التي شملت جمیع القطاعات إ
ان ثر من مرة بلأك الجزائریینالمسؤولین  اتاعتراف إلا أن، وهذا الأمر یحسب لها لمحاربة الفساد المالي

الإصلاحات السابقة لم تنجح وأن هناك إصلاحات أخرى لمحاربة الفساد یوحي بان الفساد المالي متغلغل في 
  عمق الاقتصاد الجزائري.

كما یمكن ابراز الجهود الجزائریة في سبیل مكافحة مظاهر الفساد المالي على جمیع النواحي فعلى 
لجزائر خلیة مركزیة ذات سلطة مشتركة، وأجهزة معینة مختصة لمحاربة الفساد المالي، العید المحلى أنشأت ا

إضافة الى سن العدید من القوانین والتشریعات، فقد قامت الجزائر بإنشاء خلیة المعالجة والاستعلام، وتنظیم 
مثل  ة للفساد الماليالصرف وحركة رؤوس الأموال من والى الخارج، إضافة الى اصدار بعض القوانین المكافح

قانون الوقایة من تبییض الأموال وتمویل الإرهاب ومكافحتهما، وقانون الوقایة من الفساد ومكافحته، كما تم 
انشاء الهیأة الوطنیة للوقایة من الفساد ومكافحته والمرصد الوطني لمكافحة الفساد، وكذا انشاء مجلس المحاسبة 

  والمفتشیة العامة للمالیة

السلطات الجزائریة العدید من العوائق  التي قامت بهاقد واجهت عملیات مكافحة الفساد المالي كما 
والعقبات والعراقیل المختلفة، والتي جعلتها ترفع التحدي وتعید النظر في كیفیة هذه المكافحة، ومن أبرز هذه 

  1العقبات نذكر ما یلي:
 ؛بة عن ممارسات الفساد الماليغیاب الوعي الفردي والجماعي حول الأخطار المترت  
 ؛غیاب أحیانا الكفاءة والفعالیة في استخدام الموارد المالیة للدولة  
 ؛غیاب الشفافیة في العدید من المستویات خاصة الاقتصادیة والقانونیة والسیاسیة  
  سریة  تحالفاتاستفحال المافیا المالیة والاقتصادیة داخل الإدارات الجزائریة، وبالتالي تحدث

  ؛تسمح للمجرمین من الإفلات من العقاب
 لواقع شكال یكمن في تطبیقها على أرض اثر الدول صیاغة للقوانین، لكن الإتعتبر الجزائر من أك

  ؛الذي یبقى یتمیز بالهشاشة والضعف
 عهم جتربط الجزائر مع بعض الدول في مجال تبادل المجرمین، مما یش يغیاب الاتفاقیات الت

 ؛ر في تلك الدولعلى الاستقرا
  
  
 

  
                                                             

ة ی، آثار الفساد المالي على الإصلاحات الاقتصادیة في الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجار على حبیش 1 
  .166-165ص الجزائر، ،03وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 المعلومة المحاسبیة جودةحات المحاسبیة وأثرها على صلامضمون الإ المبحث الثاني:

في إطار تحدیث الآلیات التي صاحبت الإصلاحات الاقتصادیة ومن اجل مواكبة التغیرات على الساحة  
 لإصلاحاتوافق مع الممارسات المحاسبیة الدولیة، برزت الحاجة لإجراء  والسعي نح بغرضالمحاسبیة الدولیة، 

  الاستعمار. عنالتي ورثتها عدة نقائص من تلك التي عرفت و على المنظومة المحاسبیة الجزائریة، 

 مرحلة ما قبل الإصلاحات المحاسبیة المطلب الأول:
سیة والتي ومیراث كل التشریعات الفرنتزامنت بدایة هذه الفترة مع خروج الجزائر من الحقبة الاستعماریة 

 من بینها المخطط المحاسبي العام والذي تغیر بعد ذلك الى المخطط المحاسبي الوطني.

  المخطط المحاسبي العام مرحلةأولا: 
، وجدت المؤسسة الجزائریة نفسها مجبرة على إتباع القواعد 1962في مطلع استقلال الجزائر عام 

     Plan Comptable Géneraleالمحاسبیة الخاصة بالنموذج الفرنسي ممثلة في المخطط المحاسبي العام 
PCG-  ویهدف هذا المخطط إلى التنسیق بین مختلف 1947والذي یرجع تاریخ إعداده إلى سنة  ،1957 لسنة ،

المحاسبات، وهذا لجعل المحاسبة أداة فعالة للتسییر الخاص بالمؤسسات الاقتصادیة دون إهمال فائدة التنسیق 
المحاسبي من أجل تزوید الاقتصاد بالوثائق والمعلومات اللازمة، وخاصة بالإحصائیات الضروریة من أجل 

خول الوطنیة، وكذلك لمواجهة المنافسة، من خلال إطاره المحاسبي الذي یحتوي على دراسة كیفیة توزیع الد
) 7(إلى  )6(الأقسام من الخاصة بحسابات المیزانیة، و  )5(إلى ) 1(الأقسام من ، 1رئیسیة وهي عشرة أقسام

بالمحاسبة  خاصال) 9(القسم الخاص بحسابات النتائج، و  )8(القسم بات التسییر (التكالیف، النواتج)، و حسا
حسابات خاصة وموضوعة لتسجیل الالتزامات المتحصل علیها والمعطاة والتي تظهر  )0(القسم التحلیلیة، و 

 .خارج المیزانیة

) كان الخیار الوحید للمحاسبین الجزائریین في تلك الفترة، وهذا PCGإن المخطط المحاسبي العام (
المحاسبي، لكن الواقع الاقتصادي للمؤسسة الجزائریة في إطار الاقتصاد لتنظیم المؤسسات الوطنیة من الجانب 

الاشتراكي أظهر صعوبة مواكبة هذا المخطط لكبر حجم المؤسسات من جهة والحاجة إلى معلومات أدق حول 
المؤسسة وتطور الأنظمة المحاسبیة في العالم من جهة أخرى، وأهم هذه الصعوبات تماثل الحسابات المدنیة 

الحسابات الدائنة، وكذلك الترتیبات العامة للمخطط، كالدیون غیر المصنفة حسب استحقاقها (قصیرة،  مع
متوسطة وطویلة)، والذي یسمح بتسییر مدیونیة المؤسسة، وتقدیم معلومات لهیئة التخطیط وتسییر المؤسسات 

  2والرقابة الداخلیة.
  

                                                             
ة بحثیة بالملتقى الدولي حول الإطار المفاهیمي للنظام المحاسبي ورق حمادي نبیل، محاسبة المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة من المخطط إلى النظام، 1 

  .02، ص2009 الجزائر، ، جامعة سعد دحلب، البلیدة،IAS-IFRSالمالي الجدید وآلیات تطبیقه في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة
  .03مرجع نفسه، ص 2 



 

207 
 

المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 مرحلة المخطط المحاسبي الوطنيثانیا: 

ئر من الاستعمار الفرنسي المخطط المحاسبي العام، هذا لكون المخطط المحاسبي العام ورثت الجزا 
)PCG(  كان الخیار الوحید للمحاسبین الجزائریین في تلك الفترة، الا ان الجزائر بعدها انتقلت من المخطط

  المحاسبي العام الى المخطط المحاسبي الوطني.

  المخطط المحاسبي الوطني واقع )1
د جاء قو تنظیم الممارسة المحاسبیة، و عتبر المخطط المحاسبي الوطني أول خطوة في مجال ضبط ی

رالي اقع الاقتصادي اللیبو الذي كان یتماشى مع الحاسبي الفرنسي الذي كان سائدا، و ذج المو لیحل محل النم
یین الجزئي و على المستجه السیاسات الاقتصادیة و یف الأساسي الذي یحدد و الهد والذي یعتبر الربح فیه ه

ر التي میزت المخطط المحاسبي الفرنسي مع بدایة الستینات، تدارك و جه القصو تفادیا كذلك لأو اللیبرالي، و 
جهات السیاسیة، و إتباع مسار آخر مغایر یتفق مع الت واتجه نحطط المحاسبي الجزائري تناقضاته ومشاكله و المخ

یة و الجزائري آنذاك یسعى إلى تجسیدها من خلال المخططات التنم الاجتماعیة التي كان النظامو الاقتصادیة 
  1التي شرع في تطبیقها انطلاقا من نهایة الستینات من القرن الماضي.

 وطني، هو بما یعرف بالمخطط المحاسبي ال ،لقد كان منطلق هندسة المخطط المحاسبي الجزائريو 
اء كانت و التنظیمیة سو یات الإداریة و كل المست مات یسخر لمختلف الاستخدامات فيو ضمان خلق بنك للمعل

ة إلى قدر كبیر منسجمو التفسیریة متفـتحة و كانت أسسه الهیكلیة و  ،الأجهزة المحلیة وتخص الأجهزة المركزیة أ
ص لتلبیة و جه الخصو كان یهدف على و لیة آن ذاك، و الـدو المتـغیرات البیئیة المـحلیة و امل و مع الكثیر من الع

ریة لتحقیق الأهداف الاقتصادیة الكلیة من خلال المخططات و مات الضر و المتطلبات من المعلو الاحتیاجات 
  طنیة.  و ال

في  خاصةو ضع الآن أصبح مغایرا، حیث تعرف الجزائر تغیرات جذریة في كــــافة المـجالات و إلا أن ال     
بي و ر و اد الأمع الاتحكذلك الشراكة و  ق،و طني كالانتقال إلى نهج اقتصاد السو جیه الاقتصاد الو تو مجال تنظیم 

ه ذصا مع انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة، كل هو التغیرات المستقبلیة التي ستحدث خصو 
فرازاو ف الحالیة و المعطیات تفرض على الجزائر جملة من التغیرات الحتمیة التي تفرضها الظر    .لمةو ت العإ

  طنيو المخطط المحاسبي ال نقائص )2
اعد التقییم، و قو ثائق الشاملة، الجرد الدائم و تصنیف الحسابات، الو تتعلق هذه النقائص بالإطار المحاسبي 

فمن خلال ، 2ثائق المحاسبیة للمحاسبة الجبائیةو معالجة بعض العملیات، الو اعد سیر الحسابات و قو التعاریف 
                                                             

، ورقة بحثیة بالملتقى الدولي حول الإطار المفاهیمي الجدید في الجزائر تحدیات وأهدافأبحري سفیان، أیت محمد مراد، النظـــام المحاسبي المالي  1 
  .02، ص2009 الجزائر، ، جامعة سعد دحلب، البلیدة،IAS-IFRSللنظام المحاسبي المالي الجدید وآلیات تطبیقه في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة

، ورقة بحثیة بالملتقى الدولي حول الإطار محاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي المالي الجدیدبن رجم محمد خمیسي، الانتقال من المخطط ال 2  
، 2009 الجزائر، ، جامعة سعد دحلب، البلیدة،IAS-IFRSالمفاهیمي للنظام المحاسبي المالي الجدید وآلیات تطبیقه في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة

  .، (بتصرف)08-05ص
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
ات مختلفة ثغر و اقع من طرف المستعملین، ظهرت عدة نقائص و طني على أرض الو تطبیق المخطط المحاسبي ال

مالیة، ائم الو ى القو ما تعلق بالنقائص على مستبسنتطرق فقط و عة، و متنو اجهة مشاكل عدیدة و م أدت إلى
ثائق و لغ عدد الیبو مات المحاسبیة التي تستعمل من قبل الأطراف ذات الصلة، و باعتبارها المخرج النهائي للمعل

نظرا لغیاب تطبیق مبدأ الأهمیة النسبیة فإن كل و نشاط المؤسسة، و ل مهما كان حجم و جد 17الشاملة 
  تتلخص نقائص المخطط فیما یلي:و ، 1مات المقدرة في المخطط المحاسبيو بتقدیم كل المعل طالبةالمؤسسات م

  :یام بعملیة فللق رة السابقة للقیام بعملیة المقارنة،و شكل المیزانیة لا یقدم معطیات عن الدالمیزانیة
ئیة ل المجامیع الجز و ل التفسیریة، كما لا تظهر في جانب الأصو ع إلى الجداو المقارنة لا بد من الرج

نفس الشيء في جانب و القصیرة المدى و یلة و لة، الذمم الطو ل المتداو ل المادیة، الأصو مثل الأص
ة المالیة لها ضعیو المیزانیة ال ىو على المستو القصیرة، و یلة الأجل و ن الطو م فیما یتعلق بالدیو الخص

 ضعیة الاقتصادیة.و امتیاز على ال
 ل حسابات النتائج لا یقدم معطیات عنو هنا أیضا، الشكل الذي یقدم فیه جدل حسابات النتائج: وجد 

النتیجة و ل حسابات النتائج لا یسمح بالتمییز بین النتیجة الجاریة و رة السابقة، كما أن جدو نشاط الد
یقدمها  كما أن النتیجة التي، ليو ى الدو فة على المستو سیطیة المعر و یقدم بعض الأرصدة ال لاو المالیة 

نجاعة تسییر المؤسسة لأنه یتضمن عملیات ذات و ل حسابات النتائج لیست مؤشر على فعالیة و جد
 اسطة التكالیف الاستثنائیة.و لة بو ممو خصائص اجتماعیة 

 الملاحق:  وحات أو ل الشر وجدا  
ل التدفقات المالیة، في المقابل لا یسمح و لیس بجدو یل و ل التمو الذمة لیس بجد ل حركاتو جد -

  ریة في عملیة التحلیل المالي.و الضر و رة السابقة الغائبة في المیزانیة و بإجراء مقارنة بالد
لیس على أساس و ال الخاصة و ال الخاصة یعطي تحلیل على أساس أصل الأمو ل الأمو جد -

  ل الصافیة.و تغیرات الأص
، المسجلة محاسبیا أو المعطاةل الالتزامات المستلمة و مات حو ل الالتزامات لا یقدم جل المعلو جد -

  جزئیة.و مات قصیرة و عة یعطي معلو مات المتنو ل المعلو جدو 
  ل حسابات النتائج حسب طبیعتها.و جدو ل الأخرى تتضمن تحلیل عناصر المیزانیة و الجدا -
سب شركائها، نظرا لأنها تشكل تحلیل مفصل حو ا لها فائدة للمؤسسة و ل التفسیریة لا تبدو الجدا -

عیة المؤسسة، ضو لا تسمح أیضا بتقدیر أحسن لو ل حسابات النتائج، و جدو طبیعة عناصر المیزانیة 
لإنجاز مجامیع  ماتو یدها بالمعلو طنیة بتز و ل التفسیریة أكثر نفعا للمحاسبة الو حیث تعتبر الجدا
 الاقتصاد الكلي.

-   
                                                             

ل: و آخرون، إصلاح الإطار المحاسبي في الجزائر وتكییف القوائم المالیة وفق المعاییر المحاسبیة الدولیة، المؤتمر العلمي الدولي حتوفیق جوادي و  1 
  .05ص ،2011نوفمبر  30و 29الجزائر، یومي  ورقلة، جامعة قاصدي مرباح،، الإصلاح المحاسبي في الجزائر
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  طنيو تعدیل المخطط المحاسبي ال عو مشر  )3

طني و ل المخطط المحاسبي الو رشة الإصلاحات حو انطلقت  2001بدایة من الثلاثي الثاني لسنة 
ن مع المجلس و ابالتعو كلت إلى العدید من الخبراء الفرنسیین و لي، هذه العملیة أو لت من طرف البنك الدو التي مو 
محاسبي یر المخطط الو لیة تطو ضعت على عاتقهم مسؤ و زارة المالیة، بحیث و تحت إشراف و طني للمحاسبة و ال

حات المتعاملین و طمو افق مع المعطیات الاقتصادیة الجدیدة و إلى نظام محاسبي جدید یت 35-75نسخة 
  1قد مرت هذه العملیة بثلاث مراحل:و الاقتصادیین الجدد، 

  .لیةو مقارنته بمعاییر المحاسبة الدطني مع و : تشخیص مجال تطبیق المخطط المحاسبي اللاو أ -
  ع استحداث مخطط محاسبي جدید.و دراسة مشر  ثانیا: -
ممكنة، یر و تط ثلاثة اختیاراتضعت و لى و في نهایة المرحلة الأو ضع نظام محاسبي جدید، و إقرار  :ثالثا -

لمحیط ا تحدید الإصلاحات تماشیا مع تغیراتو طني و الإبقاء على تركیبة المخطط المحاسبي اللها في و أ
طنیة و قتصادیة الرات الاجیه الاستثماو ن تو ر قانو الذي بقي ثابتا منذ صدو ني الاقتصادي في الجزائر، و القان
ر رة من طرف مجلس معاییو الخیار الثاني تمثل في ضمان بعض المعالجات التقنیة المط، أما 1988سنة 

بالتالي و یعطیان نظاما معقدا، و فین ن نظامین محاسبین مختلو قت سیتكو ر الو مع مر و لیة، و المحاسبة الد
لخیار بالنسبة لو بعض الأحكام الجدیدة، و طنیة و ات الن مصدرا لعدم التناسق بین المعالجو یمكن أن یك

ي ر و ضع إطار تصوو طني مع عصرنة شكله و تضمن إنشاء نسخة جدیدة للمخطط محاسبي الثالث 
 ذ بعین الاعتبار الخصائصلیة مع الأخو المحاسبة الداعد معتمدة عن معاییر و قو اعتماد مبادئ و محاسبي 

سبتمبر  05طني للمحاسبة في اجتماعه المنعقد في و قد اعتمد الخیار الأخیر من قبل المجلس الو طنیة، و ال
2001. 

 الانتقال من المخطط الى النظامو  ما بعد الإصلاحات المحاسبیة مرحلةالمطلب الثاني: 
داله طني الذي تم استبو جب المخطط المحاسبي الو في الجزائر تتم بم، كانت المحاسبة 2009حتى سنة 

جت عملیة الإصلاح و ت، حیث 2010كمرحلة انتقالیة بنظام محاسبي مالي لیصبح الزامي التطبیق ابتداء من سنة 
، الذي تضمن النظام 2007فمبر و ن 25في  11-07ن و زارة المالیة بإصدار القانو التي عكفت علیها و المحاسبي 

كما ان النظام المحاسبي المالي ، 1975طني لسنة و لمخطط المحاسبي الالذي حل محل او المحاسبي الجدید، 
ى و على مست والمفاهیم أو التعاریف ى و قدم عدة تعدیلات على مستو لیة، و افق مع المعاییر المحاسبیة الدو جاء لیت

ات المالیة التي یجب إعدادها من قبل المؤسسائم و ى القو محتو كذا طبیعة و التسجیل المحاسبي و اعد التقییم و ق
تبط من التي ستر و ط للمحاسبة، و ر المنو هذه التغیرات الناجمة عن الدائم المالیة، و نا لإعداد القو ة قانالخاضع

عادة و أهیل دا معتبرة في التو م بها المؤسسة، تتطلب جهو اقع الاقتصادي للعملیات التي تقو الآن فصاعدا بال إ

                                                             
 ،Pages Bleues وتطبیقاتھا، الحسابات سیر المالیة المحاسبة نظام علاوي، لخضر: عن نقلا ،06ص ذكره، سبق مرجع وآخرون، جوادي توفیق 1 

  .)بتصرف( ،11-10 ص ص الجزائر،
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
ضیح و لتو ، 1أن الأسس التقنیة للمحاسبة لم تتغیر ولو الإحاطة بالتغیرات التي حصلت، و التأهیل قصد الإلمام 

النظام المحاسبي و ) 1975PCN(طني المحاسبي و الاختلافات بین المخطط الو أهم النقائص  نقدم فیما یليالرؤیة 
  2ل الآتي:و ملخصة في الجد )SCF(المالي 

  النظامو هم الاختلافات بین المخطط أ): 13ل رقم (والجد
 النظام المحاسبي المالي 1975طني المحاسبي و المخطط ال

ط أداة للضبو سیلة للرقابة و نیة للمؤسسة: المحاسبة و رؤیة قان
 الاجتماعي.

مات و رؤیة اقتصادیة للمؤسسة: المحاسبة أصبحت عبارة عن معل
 مالیة تساعد في اتخاذ القرار.

ل و نیة لأصو ضعیة القانو الحسابات المترجمة للرة صادقة عن و ص
 م المؤسسة (تقییم الأملاك).و خصو 

 تدفقات) ولة (أو سیو ضعیة المالیة، الأداء و رة صادقة عن الو ص
 .الاقتصاديالخزینة للكیان 

رات ل إلا الخیو اقع: حیث لا یظهر بالأصو ن على الو أسبقیة القان
 التي تمتلكها المؤسسة.

رات ل المؤسسة الخیو الشكل: حیث یظهر بأصاقع على و أسبقیة ال
 ض الإیجاریة).و التي تراقبها (القر 

 م القیمة العادلة.و ل: إدماج مفهو قیة للأصو قیمة س ل: تقییم بالكلفة التاریخیة.و قیمة محاسبیة للأص

 استقلالیة المحاسبة عن الجبایة، تسییر استراتیجي. الجبایة.و ثیق بین المحاسبة و  ارتباط
ل حسابات النتائج، لأجل قیاس و یة جدو لو فات المالیة: أو الكش

الكلیة. مع عدم إدماج بعض البیانات في  الاقتصادیةالمؤشرات 
ذ بالتالي بیانات ناقصة لا تسمح باتخاو المیزانیة (خارج المیزانیة) 

 القرار.

هي و . ل حسابات النتائجو یة المیزانیة على جدو لو فات المالیة: أو الكش
ل تغیرات و ، كما تتضمن زیادة على ذلك جدIFRSیر مطابقة لمعای

 ) الخزینة.أو تدفقاتلة (و ل سیو جدو ال الخاصة و الأم

ل ولي حو طني إلى النظام المحاسبي المالي الجدید، الملتقى دو بن رجم محمد خمیسي، الانتقال من المخطط المحاسبي ال المصدر:
  .، (بتصرف)15-11لیة، ص و آلیات تطبیقه في ظل المعاییر المحاسبیة الدو المالي الجدید و الإطار المفاهیمي للنظام المحاسبي 

لمالیة تلك م المحاسبة او مفه وجه بنظامها المحاسبي نحو التي دفعت بالجزائر إلى الت تعتبر الأسبابكما 
لعدید اطني، حیث نجد أن طریقة تقدیم المخطط القدیم كانت تظهر و النقائص التي تخللها المخطط المحاسبي ال

المصطلحات المستعملة. كما أن و ى الجانب النظري من حیث الإطار المفاهیمي و من التقصیر على مست
اضحة لبعض المفاهیم مثل: و لم یتم إعطاء تعاریف و اضح، و المبادئ المحاسبیة غیر معبر عنها بشكل 

جد عدة و تالدراسات الى انه كما اشارت الكثیر من  ،3اتج، التكالیفو ال الخاصة، النو م، الأمو ل، الخصو الأص
 1975طني للمحاسبة الذي عملت به الجزائر منذ سنة و أسباب دفعت بالسلطات المالیة للانتقال من المخطط ال

 لیة للمحاسبة نقفو النظام المحاسبي المالي المكیف مع المعاییر الد الى 1999احدا سنة و لا الذي عرف تعدیو 
  4عند بعضها:

                                                             
1 Le système comptable financier, ministère des finances, conseil national de la comptabilité, ENAG édition, Alger, 
2009, P 06. 
2 Salem NAITOUABBAS, les normes IAS & IFRS pour une meilleure gestion comptable. Bulletin Mensuel de la 
caisse nationale d’assurance chômage, N 33, Janvier/ Février/ Mars 2008 
3 Rezzag Labza Imad, Nécessité d’adapter le plan comptable national aux nouvelles exigences comptables 
international, mémoire de magistère, ESC, 2004, p.67. 

، ورقة بحثیة بالملتقى الدولي حول الإطار المفاهیمي )SCF، الإهتلاكات وتدهور قیم التثبیتات في ظل النظام المحاسبي المالي الجدید (عمورة جمال 4 
  .03، ص2009 الجزائر، ، جامعة سعد دحلب، البلیدة،IAS-IFRSتطبیقه في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیةللنظام المحاسبي المالي الجدید وآلیات 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 المحاسبي؛طني و ر المخطط الو قص  
 ؛اصلة مسار الإصلاحات الاقتصادیة الذي باشرته الجزائر)و جهات الاقتصادیة الجدیدة. (مو الت  
 ر الرأسمالي على الفكر الاقتصادي؛هیمنة الفكو لمة و ظاهرة الع  
 ائم المالیة.و ى القو التقارب على مستو حید و لیة للمحاسبة التي تنادي بالتو الاستجابة للمعاییر الد 

 مة المحاسبیةو دة المعلو تقییم الإصلاحات المحاسبیة على جالمطلب الثالث: 
ات مو ضیح مدى قدرته على تقدیم معلو تو من أجل الحكم على مدى نجاعة النظام المحاسبي المالي،        

عرض و افقه مع المعاییر المحاسبیة من حیث إعداد و دة، لابد من التطرق الى مدى تو محاسبیة تتصف بالج
ائم المالیة ذات الغرض و الق IAS1لي و افقه مع معیار المحاسبة الدو هذا بمعرفة مدى تو  مات المحاسبیةو المعل

ل التدفقات النقدیة هذا الأخیر و جد، المتضمن IAS07لي و افقه مع معیار المحاسبة الدو مدى تكذا مع و العام، 
  المصلحة.مات للأطراف ذات و لما له من أهمیة في تقدیم معلو 

  IAS01 افق مع المعیار المحاسبيو مدى الت أولا:
یبدأ المعیار بعرض الأسس و ائم المالیة ذات الغرض العام، و الق IAS1لي و یغطي معیار المحاسبة الد

طریقة و  ائمو یات تلك القو ائم ثم یغطي بشكل مفصل محتو جب مراعاتها عند إعداد تلك القو العامة التي یت
المقارنة و ائم المالیة للمقارنة لنفس الشركة عبر الفترات المالیة المتتالیة، و الق ذلك بهدف ضمان قابلیةو عرضها، 

دة عالیة و ائم ذات جو ن هذه القو حتى تكو ائم المالیة مع الشركات الأخرى التي تعمل في نفس المجال، و بین الق
  1قیةو ثو مو ذات مصداقیة و بیانات ملائمة و مات و ي على معلو یجب أن تحت

لیة مع و ائم المالیة المنبثقة عن المعاییر المحاسبیة الدو النظام المحاسبي المالي نفس الققد تبنى كما 
ل و د قائمتین جدیدتین أتى بهما النظام المحاسبي المالي هما جدو جو  مع  د اختلافات في التسمیة فقطو جو 

ائمتین من فره هاتین القو ذلك من أجل تفعیل الإفصاح لما ستو ال الخاصة، و ل تغیرات المو جدو لة الخزینة و سی
لىو الخارجة من و مات إضافیة عن التدفقات النقدیة الداخلة و معل ال و س الأمو أي تغیر في حركة رؤ و المؤسسة،  إ

ضح و لي یل التاو الجدو ، یلیةو التم وألى من أجل اتخاذ القرارات الاستثماریة و ما یهم المستثمر بالدرجة الأو هو 
  لیة؛و معاییر المحاسبة الدو ي جه المقارنة بین النظام المحاسبو أ

  
  
  
  
  
  

                                                             
  .19، ص2008حمد أبو نصار وجمعة حمیدات، معاییر المحاسبة والإبلاغ المالي الدولیة، الجوانب النظریة والعلمیة، دار وائل، الأردن، م 1 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 IAS/IFRSو SCFالمقارنة بین النظام المحاسبي المالي جهو ) أ14(ل رقم والجد
 IAS/IFRS SCF البیان

 المیزانیة  قائمة المركز المالي القوائم المالیة
 حساب النتائج قائمة الربح والخسارة -قائمة الدخل 

 الخزینةجدول سیولة  قائمة التدفق النقدي
 جدول تغیر الأموال الخاصة قائمة التغیر في حقوق الملكیة 
 الملاحق الإیضاحات والجداول الإضافیة

مستعملو القوائم 
 المالیة

 القوائم المالیة موجهة إلى  المستثمرون
 المستثمرین والمقرضین  الموردون 

 بالدرجة الأولى المقرضون
  العملاء

  كالدولة والجمهورأطراف أخرى 
  المتضمن النظام الحاسبي المالي 07/11ن والقانو ، 01المعیار المحاسبي رقم  المصدر:

یات و لو ما أقرتها المعاییر المحاسبیة، یعد أحد أ فقو إضافة الى ما سبق فإن عرض البیانات المالیة 
اسب كلما ضة بشكل منو معر و رة تتمتع بإفصاح كافي و مات المنشو ، فكلما كانت المعلالنظام المحاسبي المالي

مكانیة المو سهلت عملیة المقارنة بین المؤسسات الأخرى من نفس القطاع  مؤسسة؛ قارنة لفترات سابقة لنفس الإ
 اظ علىحفالتي أعطت المعاییر المحاسبیة الحریة في شكل اعدادها مع الو هذا ما نجده مثلا في المیزانیة و 

دي مات تؤ و لیة على نشر أي معلو یشجع مجلس معاییر المحاسبة الدو حــــــــــد أدنى من العناصــــــــــر الأساسیة، 
اذ القرارات الملائمة غیرهم في اتخو ائم المالیة التي تساعد المستثمرین و قراءة الق تسهیلو  إلى إفصاح أكثر شفافیة

تائج ج لنو الذي تمیز بالعرض المزدو ظام المحاسبي المالي، فق النو  ل حسابات النتائجو كذلك الحال لجدو 
كما نلاحظ  ة،النتیجة المالیو ائه على معطیات هامة للتحلیل مثل النتیجة العملیاتیة و إضافة إلى احتالمؤسسات 

 ائمة حسابلیة في إعداد قو اردة في المعاییر المحاسبیة الدو أن النظام المحاسبي المالي تبنى نفس الخصائص ال
  النتائج.

  IAS07افق مع المعیار المحاسبي و الت مدىثانیا: 
لنقدیة هذا ل التدفقات او ائم المالیة التي تبناها النظام المحاسبي المالي، تبني جدو على غرار باقي الق 
ل و فیره للعدید من الإجابات حو تو مات للأطراف ذات المصلحة، و لما له من أهمیة في تقدیم معلو الأخیر 
مما و لمالیة، ائم او حیث أصبح قائمة التدفقات النقدیة جزءا متمما للقل نشاط المؤسسة، و التي تطرح حالأسئلة 

  1قات النقدیة كقائمة مالیة أساسیة في:ل التدفو سبق یمكن استخلاص أهمیة جد

                                                             
، العدد 24لد جحسین، أحمد دحدوح، دراسة تحلیلیة للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدیة، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، الم 1 

  .211-210، ص ص 2008 سوریا، الثاني، دمشق،
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 یة فقات نقدحدة الاقتصادیة في تحقیق تدو ق رأس المال، إذ تؤثر قدرة الو ترتبط بتقییم الاستثمارات في س

 قیة للاستثمارات.و من ثمَّ في القیمة السو ائد، و الفو زیعات و ملائمة في قدرتها على سداد الت
 هریة لكل من و جو مات ملائمة و التنبؤ بالتدفقات النقدیة المستقبلیة، إذ تقدم قائمة التدفقات النقدیة معل

یجابي في تحقیق تدفق نقدي اتمكنهم من تقییم مقدرة المنشاة في و المقرضین و الدائنین و المستثمرین 
 المستقبل.

 ت الأخیرة بسبب او مات التدفقات النقدیة في السنو تتعلق بالتنبؤ بالفشل المالي، تزاید الطلب على معل
ضحت عدة دراسات میدانیة أنه كان بالإمكان و صا بعد أن أو الإفلاس، خصو تزاید حالات الإعسار المالي 

ت الإفلاس التي لحقو قدیة الكشف المبكر عن حالات الإعسار مات التدفقات النو من خلال تحلیل معل
 ببعض المنشآت. 

  عات النقدیة للشركة خلال الفترةو المدفو ضات و مات عن المقبو ائم المالیة بمعلو ید مستخدمي القو تز. 
  یلیة.و التحو الاستثماریة و مات الآثار النقدیة للأنشطة التشغیلیة و ائم المالیة بمعلو ید مستخدمي القو تز 
 .تقییم قدرة المنشاة في خلق تدفقات نقدیة إیجابیة 
 یل و التم حاجتها إلىو زیعات الأرباح، و مقدرتها على دفع تو اجهة التزاماتها، و ة في متقییم قدرة المنشأ

 الخارجي.
  المتعلق بذلك الربح.و ع و المدفو ض و النقد المقبو تقییم أسباب الاختلاف بین صافي الربح 

  .كمةو اعد الحو النظام المحاسبي على قأهمیة تطبیق ثالثا:  
 انینو الق عةو الى مجم كمة الشركات یشیرو م حو كما سبقت الإشارة الیه في الجانب النظري فإن مفه  

 الأطراف وأ المصالح أصحابو  الأسهم حملةو  جهة من إدارة الشركة بین العلاقة تحدد التي المعاییرو  اعدو القو 
 التي الممارساتو  اعدو الق یتضمن اسعو  تعبیر وه الشركات كمةو ح مو مفهو ، أخرى جهة من المرتبطة بالشركة

 یخضع التي المسائلة مدىو  فیها، القرار اتخاذ عملیة تحكم التي الشفافیةو  الشركات القرارات اتخاذ كیفیة تحدد
 نهاو یقدم التي الحمایةو  للمستثمرین عنها نو یفصح التي ماتو المعلو  هاو ظفو مو  تلك الشركات رؤساءو  ومدیر  لها

 للمقارنة القابلیة من عالیة بدرجة تتسم التيو  المنظمة ماتو المعل على لو للحص هم بحاجة الذین للمساهمین،
 تمكنهم كما الإدارة، كفاءة مدى تقییم من تمكنهم التي الكافیة التفصیل بدرجةو  الأخرى المناظرة البیانات مع
  .1قرارات رشیدة اتخاذ من

على  الحفاظو  المستثمرینو  جلب إلى أساسا یهدف المالي المحاسبي النظام تطبیقو  استعمال أن شك لاو   
صها و ، خصلمساهمیها حساباتها تقدم التي الشركات على شفافیة من تفرضه لما نظرا المالیة اقو الأس في ثقتهم

  مة المالیة.و قیة في المعلو ثو مالو ثقة  من تحقیق أكبر قدرو لیة و افق مع المعاییر المحاسبیة الدو لیتأنه جاء 

                                                             
 ، جامعة02ة الشركات، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة، العدد عبد الناصر محمد السید درویش، دور الإفصاح المحاسبي في التطبیق الفعال لحوكم 1 

  .157، ص2003 مصر، القاهرة،
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 فساد مالي في الجزائر لحوادثاقعیة و  حوادث دراسةالمبحث الثالث: 

أثناء القیام علیها  المتحصل المالي الفساد حوادثبعض  تحلیلسنتطرق الى  من خلال هذا المبحث
ذكر  نود نویك الحوادثتقدیم سیتم  هأنمع ، بالجزائر قضائیةالمجالس الو عبر عدد من محاكم  ،بالدراسة

 هذاو  التي تمت بها، الإقتصادیة المؤسسات وأالمتعلقة باسم الأشخاص المتعلقین بها  الحوادثتفاصیل 
المؤرخ  06/23ن و مكرر من القان 303ومكرر  303اد و المب، ناو المعاقب علیه قانع في التشهیر و قو تجنبا لل

  ؛1996ر و من دست 39في مادة و  2006دیسمبر  20في 

سلمنا قبل تهذا و  بالحوادثالرقمیة الخاصة و مات الشخصیة و تم حذف كل المعلذلك فقد إضافة الى أن  
  ن؛و نالتي یعاقب علیها القاو ع في مخالفة التشهیر و قو تجنب الو مات و لها، للحفاظ على سریة تلك المعل

 ما تنصق فو كیفیة معالجتها و تدقیق الحسابات منها و قف مراجعة و سنتطرق الى م حادثةفي كل و كما أنه 
دة و التدقیق من یساهم من جهة في تحقیق جو ن المراجعة أ، هذا باعتبار ل بهاو المعم علیه معاییر المراجعة

  مة؛كو اعد الحو قو خرى ترسیخ مبادئ من جهة أو كشف مظاهر الفساد المالي من جهة لمات المحاسبیة و المعل
 لحوادثاالتجاري الجزائري، باعتبارهما من بین و البنك الصناعي و كما تم إدراج قضیتي كل من بنك الخلفیة 

نه أالخلیفة سمیت بقضیة القرن، كما  حادثةن أات الماضیة، حیث و الكبرى التي عرفتها الجزائر خلال السن
ل التالي یقدم ملخص عام و الجدو لة القضاء الجزائري، و جد هناك العدید من القضایا بهذا الحجم على طاو ت

  التي تمت دراستها من خلال الجانب التطبیقي:و ل علیها و التي تم الحص للحوادث
  سةو المدر  الحوادثملخص ): 15( ل رقموالجد

  الفترة  الجهة التي وقت بها  نوع الحادثة    رقم الحادثة
01الحادثة رقم  فساد مالي  حوادث 

  بالقطاع البنكي
  1998/2015  بنك الخلیفة

02الحادثة رقم    1998/2003  الصناعي والتجاري الجزائريالبنك  
01الحادثة رقم   حوادث 

 إختلاس
 بمؤسسات
  اقتصادیة

  1998/2001  مؤسسة وطنیة مختصة في تصنیع السمید والعجائن  اختلاس
02الحادثة رقم    2003/2005  شركة عمومیة مختصة في الأشغال العمومیة  اختلاس/تزویر 
03الحادثة رقم    2011/2013  والتطهیرشركة المیاه   اختلاس 
04الحادثة رقم    1999  شركة خاصة باستیراد لوازم الخیاطة والتفصیل  اختلاس 
05الحادثة رقم    2009/2011  مدیریة التربیة  تزویر 

01الحادثة رقم   
 غش حادثة

 بمؤسسة ضریبي
  اقتصادیة

  2013  مؤسسة خاصة بتصنیع الأكیاس البلاستیكیة  غش ضریبي

  سةو المدر  الحوادثبناءا على  الطالبالمصدر: من إعداد 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  فساد مالي بالقطاع البنكي حوادثالمطلب الأول: 

 :   لىو الحادثة الأ أولاّ
ي و نه یحتو ترعرع الفساد المالي، لكو نتشار إالقطاع البنكي أحد أهم بؤر  ویعتبر المیدان المصرفي أ  

أهم تجلیات  الثانیة الىو لى و خلال الحادثة الأ سنشیر منو الصعبة، و طنیة و ال بالعملة الو على حركات كبیرة للأم
نك الخلیفة ب حادثتيء على و هذا بتسلیط الضو الفساد المالي في الاقتصاد الجزائري على القطاع المصرفي، 

بنكي الجزائري عرفها القطاع ال مالي فساد حادثتيأكبر من اللتان تعتبران و  التجاري الجزائريو البنك الصناعي و 
    الماضیة؛ خلال المرحلة

دایة ات التسعینیات من القرن الماضي، فالبو الى سنر مجمع الخلیفة و هظبدایة  ترجع :نشأة بنك الخلیفةّ   .أ
 Krgیة من فرنسا مع شركاء فرنسیین تحت اسم شركة و لى كانت عبارة عن صیدلیة لاستیراد الأدو الأ

pharma حیث تم تأسیس (آل خلیفة بنك)  ،1998مارس  25، أما بالنسبة لبنك الخلیفة فكانت نشأته في
ر رقم و القرض و لة مجلس النقد و بعد مدا في و ، 02/98ترخیص من محافظ بنك الجزائر حسب المقرّ

ن الأساسي لبنك الخلیفة الذي أنشئ على شكل شركة ذات أسهم برأسمال و تم تحریر القان 12/04/1998
رد فیه و الذي و ، *)XX(قثو المحرر في مكتب المدج حسب عقد التأسیس  نو ملی 500تأسیسي، یقدّر بمبلغ 

تم منح الاعتماد  27/07/1998في و ن دینار من رأسمال البنك، و ملی 125ا مبلغ و ضعو بأن الشركاء قد 
ر و لبنك الخلیفة، بم ضع بنك الخلیفة تحت و قد و الصادر عن محافظ بنك الجزائر آنذاك،  98/ 04جب المقرّ

ن الأساسي لبنك و تم تعدیل القان 28/09/1998 فيو ، ×)AAم(المدیر العاالرئیس  لیة السیدو مسؤ و إدارة 
ر بدو ذلك بالتنازل عن أسهم و ثق، و الخلیفة أمام نفس الم بنك  ن ترخیص مسبق من محافظو تغییر المسیّ

/ 14المؤرخ في  10/ 90 القرض رقمو ن المتعلق بالنقد و من القان 01فقرة  139الجزائر، كما تشترطه المادة 
رین ، 1990/  04  1993/ 01/ 03في المؤرخ  01 – 93من النظام رقم  12المادة و فیما یخص تغییر المسیّ

  المؤسسات المالیة، فیما یخص التنازل عن الأسهم.و ك و ط البنو المحدّد لشر 

مال نشاءه برأسإصبح بنك الخلیفة أكبر بنك خاص في الجزائر، حیث تم أبعد منحه الاعتماد و مباشرة بعدها 
ع نشاط البنك سو لقد تو ح به آنذاك لتأسیس بنك في الجزائر، و الحد الأدنى المسم وهو ن دینار جزائري و ملی 500

ى و سع نشاط الخلیفة على مستو لقد تو كالة، و  130صل عددها الى و یة و ت جهكالاو في الجزائر من خلال 
ك رفع اعتمد البنك في ذلو لة البنك السیطرة على مساحة مالیة كبیرة في البلاد، و طني بهدف محاو التراب ال

  ارد المالیة؛و هذا لجلب أكبر قدر من المو معدلات سعر الفائدة الى أكبر قدر ممكن 

یمكن و أدت هذه السیاسة المالیة المتبعة من طرف البنك الى إعاقة السیاسة المالیة للبلاد،  كما قد  
مخاطر ض ذات الو منحه القر و یل العملیات الغیر مربحة و قیامه بتم وادر الأزمة لهذا البنك هو ب إن اهمل و الق

                                                             
  تم تجنب ذكر اسم مكتب التوثیق. *
  السید المدیر العام. اسم ذكر تجنب تم × 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
ح في تقصیر اضو الذي انعكس بشكل و امل الأزمة لبنك الخلیفة تلك المرتبطة بالتسییر و ، كما أن من عالعالیة
الى عملیات  ءو ذلك باللجو ل البنك و فعال، إضافة الى تضخیم أصو لي البنك في أداء مهامهم بشكل جدي و مسؤ 

، 1ارجال الى الخو هي تهریب الأمو اقع اعمال لتغطیة أعمال مالیة أخرى و التي كانت في الو الصرف، و التجارة 
  ل التالي:و یلها من بنك الخلیفة فیمكن ذكرها من خلال الجدو التي تم تمو مجمع الخلیفة  عو اما فیما یتعلق بفر 

  یلها من بنك الخلیفةو التي تم تم ع مجمع الخلیفةو فر  :)16(ل رقموالجد
  دج. 500.000.000,00حید، برأسمال یقدّر بمبلغ و شركة ذات الشخص ال” یزو إیر “تأسیس خلیفة   01/06/1999
دة، برأسمال یقدّر بمبلغ و لیة محدو شركة ذات مسؤ ” خلیفة للإعلام الآلي“تأسیس    13/06/1999

  یزو بالمائة لخلیفة إیر  50وبالمائة من رأسمالها لبنك الخلیفة  50دج 10.000.000,00
 10.000.000,00دة، برأسمال یقدّر بمبلغ و لیة محدو شركة ذات مسؤ ” الأمنو قایة و خلیفة لل“تأسیس   2000 /06/ 13

  .یزو لخلیفة إیر  50وبالمائة منها لبنك الخلیفة  50دج 
 50دج  10.000.000,00دة برأسمال یقدّر بملغ و لیة محدو شركة ذات مسؤ ” خلیفة كاترینق“تأسیس   10/2000/ 01

  یزو بالمائة لخلیفة إیر  50وبالمائة لخلیفة بنك 
 10.000.000,00دة، برأسمال یقدّر بمبلغ و لیة محدو شركة ذات مسؤ ” خلیفة لتأجیر السیارات“تأسیس    01/2001/ 02

  .یزو بالمائة لخلیفة إیر  50وبالمائة لبنك الخلیفة  50دج 
  .دج 135.330.000,00شراء شركة للطیران، تدعى أنتینیا إیرلینز رأسمالها یقدّر بمبلغ  13/02/2001

دج  10.000.000,00دّر بمبلغ دة، برأسمال یقو لیة محدو شركة ذات مسؤ ” خلیفة للخیاطة“تأسیس  2001 /06/ 26
  .یزو بالمائة لخلیفة أیر  50وبالمائة لبنك الخلیفة  50

دج  10.000.000,00دة، برأسمال یقدر بمبلغ و لیة محدو شركة ذات مسؤ ” خلیفة للطباعة“تأسیس  2001 /08/ 16
  .یزو بالمائة لخلیفة أیر  50وبالمائة لبنك الخلیفة  50

 50دج  10.000.000,00دة، برأسمال یقدّر بمبلغ و لیة محدو شركة ذات مسؤ ” للبناءخلیفة “تأسیس  2001 /12/ 25
  .یزو بالمائة لخلیفة أیر  50وبالمائة لبنك الخلیفة 

 60دج  5.000.000,00دة، برأسمال یقدّر بمبلغ و لیة محدو شركة ذات مسؤ ” خلیفة لصناعة“تأسیس  2002 /07/ 15
  .بالمائة لبنك الخلیفة

  بالمائة لبنك الخلیفة. 60دج  5.000.000,00خلیفة للصحة، برأسمال یقدر بمبلغ “تأسیس  2002 /07/ 15
  ).2002-1999، خلال الفترة (طنیةو بالصحف الإعلانات التأسیس  أرشیف من إعداد الطالب، بناء على المصدر:

الخلیفة نلاحظ یلها من بنك و التي تم تمو الخلیفة    ع مجمعو الذي بین فر و  أعلاهل و من خلال الجد  
أسس العدید من الشركات  ،2002-1999اللافت للانتباه لمجمع الخلیفة حیث أنه خلال الفترة و ر السریع و التط

في الكتاب  '’ریة السرابو له، حیث أنه أطلق علیها اسم ''امبراطو ك حو التابعة للمجمع الامر الذي أثار الشك
  عة من الإعلامیین الجزائریین.و الذي ألفه مجم

  

                                                             
  .27، ص2007إمبراطوریة السراب قصة احتیال القرن، سلسة منشورات الخبر، دار الحكمة، الجزائر،  1 



 

217 
 

المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 ع بنك الخلیفة تحت مراقبة بنك الجزائر جعله یخضعو قو إن : بدایة الانهیارو الرقابة على بنك الخلیفة   .ب

رج للعلن مالیة بدأت تخو ز مشاكل تسییریه و مستمر خاصة مع بر و ري و مراقبات بشكل دو لعدة تفتیشات 
ل التفتیشات، و ح لي بنك الجزائرو نیتها حیث كشفت شهادات بعض مسؤ و عدم قانو بسبب شبهة التعاملات 

ات بنك ل نشاطو ن هذه الأخیرة قامت بعشرة تفتیشات كاملة حأ ،خاصة المفتشیة العامة للبنك الجزائر
لي و تها لمسؤ مراسلو بالرغم من تحریرها لتقاریر و ن، و تنظیم خارج القان والخلیفة أكدت كلها ان الخلیفة ه

تشیة بنك الجزائر، جیهات مفو ا لتو ا یستجیبو نو لم یكلي البنك و ن مسؤ أزات الا و ل مختلف التجاو بنك الخلیفة ح
بناء و بها،  لو عدم الالتزام بالتنظیمات المعمو حیث كان البنك یتأخر في التصریحات المتعلقة بالمخاطر 

بالتسییر  اء المتعلقةو قات عدیدة سو على ذلك قامت المفتشیة بإجراء عشرة تفتیشات كاملة كشفت عن خر 
 2بالعملیات المالیة. وتعیین المسیرین أو 

الخلیفة، تتجلى لنا مظاهر الفساد عامة  حادثةمن خلال الاطلاع على : مظاهر الفساد في قضیة الخلیفة  .ج
سائر میة، إضافة الى الخو التي تحملت تبعاتها الخزینة العمو المالي منه خاصة، من خلال آثارها المالیة و 

لقد و بالبنك خاصة، و مجمع عامة التي كانت تشتغل بالاجتماعیة من خلال الید العاملة الو الاقتصادیة 
التي من أهمها و ایا و دتها في العدید من الز و مات المحاسبیة لجو افتقار المعلو تجلت مظاهر الفساد المحاسبي 

  ما یلي:
 قعت الرقابة في عین المكان من طرف مفتشیة البنك المركزي و أین  2000/ 07/ 02م و ما حصل ی

جراءات التسییر و مات، و نقائص في نظام معالجة المعل دو جو اكتشاف و  مات و عدم مصداقیة المعلو إ
ري البنك إخلالا بأحكام و ض الممنو بالمائة، فیما یخص القر  20ز نسبة و تجاو المحاسبیة  حة لمسیّ

 القرضو ن النقد و من قان 163المادة 
 التي تمت من طرف المفتشیة التابعة و من خلال الرقابة في عین المكان  2001/ 06/ 04م و ما حصل ی

د تناقض بین التصریحات الإحصائیة المقدّمة من قبل و جو التي تبین من خلالها و للبنك المركزي 
تسم مات التي كانت تقدم لا تو یلات الفعلیة أي ان المعلو بین التحو مدیریة المیزانیة لبنك الجزائر 

اذج نمو د ملفات التعیین و جو لإضافة إلى عدم اقع الفعلي للأحداث، باو لا تعبر عن الو دة و بالج
 كالات بالتجارة الخارجیة، رغم أنها غیر معتمدة.و قیام بعض الو یلات المحقّقة، و التح

 التي تمت من طرف المفتشیة التابعة و من خلال الرقابة في عین المكان  05/12/2002م و ما حصل ی
لم یقم و  المحاسبةو ماتي و في النظام المعل التي تم من خلالها تحدید نقائص خطیرةو للبنك المركزي 

ها في المراقبات السابقة، بالإضافة إلى عدم إیقاف و البنك من تدارك الملاحظات التي تلق ومسیّر 
 من قبل مجلس الإدارة. 2001و 2000حسابات السنتین المالیتین 

 السنة من خلال الى شهر دیسمبر من نفس  2002فمبر و م في الفترة الممتدة من شهر نو ما حصل ی
د من یالتي تمكنت من اكتشاف العدو یلات المتعلقة بعملیات الاستیراد و عملیات الرقابة على التح

                                                             
  .121على حبیش، مرجع سبق ذكره، ص 2 
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قات و د فر و جوو  ثائق، الملفات الخاصة بالعدید من العملیاتو د بعض الو جو عدم من أبرزها و المخالفات 

  نماذج الدفع.و اتیر النهائیة و بین الف
التي و دة و مات المحاسبیة ذات الجو الصریح للمعلو اضع و الاحداث السابقة الغیاب الالظاهر من خلال تتبع  

ر الرقابة و ن، كما یظهر للعیان دو فر إمكانیة إخفاء العدید من العملیات الاحتیالیة المخالفة للقانو بغیابها ت
كمة و تنادي بها حالتي هي أصلا من المبادئ التي و  ،الخارجیة من طرف المفتشیة التابعة للبنك المركزي

دة و یقة ذات جمات محاسبیة حقو فیر معلو فرها ساهمت في تو بتو التي لم تكن الجزائر تبنتها آن ذاك، و الشركات 
ر و د -دةو مات المحاسبیة ذات الجو المعل-بالتالي أنه كان لهذه الأخیرةو بعد عملیات التحقیق التي قامت بها، 

 .فتها الجزائركبیر في كشف أحد أكبر قضایا الفساد التي عر 

إن التفتیش، فو في احدى مذكراتها المتعلقة بنشاط الرقابة  3سب ما أشارت الیه اللجنة البنكیةحو كما أنه  
التي و من قبل بنك الجزائر  مات المحاسبیة المقدمةو دة المعلو أهم سبب لأزمة بنك الخلیفة یرجع الى غیاب ج

لتأخر في اكذا و التي ظهرت في تعاملاته المختلفة، و  للبنكعدم احترام الإجراءات المحاسبیة  4تجلت من خلال
  له؛و ح ، الامر الذي طرح العدید من التساؤلاتتقدیم التقاریر لبنك الجزائر

عدم احترام و  المراقبةو غیاب المتابعة  أنه من أسباب أزمة بنك الخلیفة كما أشار تقریر اللجنة البنكیة الى 
البنكیة  كمةو ك، أي أن غیاب الحو كمة السلیمة في البنو اعد الحو ما نادت به ق التان یعدان من اهمو  اعد الحذرو ق

  الرشیدة كان كأحد أسباب مظاهر الفساد في القطاع البنكي. 

ها، فضیحة القرن كما اتفق على تسمیت وكانت نتیجة المحاكمة لفضیحة بنك الخلیفة أ :نتیجة الحادثة  .د
سبة، ثائق المحاو یر في و لین في بنك الخلیفة، بتهمة التز و عاما على المسؤ  15إلى  10بأحكام سجن من 

عامین  میة بالسجن منو لین في مؤسسات عمو كما عاقبت مسؤ  ،انین المصرفیةو مخالفة القو خیانة الأمانة، و 
ي ر الحكم بالمؤبد على المتهم الرئیسو ، كما تم صدمیةو ال عمو تبدید أمو ام بتهم تلقى رشا و إلى خمسة أع

 نفسه.ل البنك و مسؤ و 
كیة عمال البنلرقابة على الأاهمیة او ر و كما إن الدرس المستفاد من حادثة بنك الخلیفة یؤكد على د

حقیق تو  دعین،و المال و أم حمایةو ك و ل الى الحفاظ على المراكز المالیة للبنو ي تهدف في مقامها الأالتو 
ر و تعدد صو ع و ، خاصة مع تنسلیمیات عالیة من الكفاءة في إدارتها للإسهام في إیجاد نظام مصرفي و مست

عالم عامة ل الو ل، لذا فإن الدو مظاهر الفساد المالي التي باتت تنخر اقتصادیات الدو الجرائم الاقتصادیة 

                                                             
 من تدبانمن وقاضیان والمحاسبي، والمالي المصرفي المجال في عالیة كفاءة ذو أعضاء وثلاثة) رئیسا( الجزائر بنك   محافظ منتتكون اللجنة   3

  .للقضاء الأعلى المجلس استشارة بعد المحكمة لهذه الأول الرئیس یختارهما العلیا المحكمة
ة ، مداخلة بالملتقى الوطني حوكمة الشركات كألی-دراسة حالة الجزائر–امال عیاري، أبوبكر خوالد، تطبیق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفیة  4 

، 2012/ماي 07-06یومي  بسكرة، الجزائر،  للحد من الفساد المالي والإداري، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ، جامعة محمد خیضر،
  .13ص
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
على و الاحتیاط لها من خلال دعم نظم الرقابة على الشركات عامة و متها و الجزائر خاصة، تسعى إلى مقاو 

  .كو كمة في البنو تعزیز لمبادي الح في كل هذاو المؤسسات المالیة، و ك و البن
ركات كمة الشو على تطبیق مبادئ ح الاهتمام ازدادالملاحظ انه خلال الربع الأخیر من القرن الماضي و 

لمة و عو المالیة  اقو الأس فيرات السریعة و نتیجة للتطمات المقدمة، و دة في المعلو اهمیة تحقیق جو ك و البن في
ح التي طفت الفضائو انتشار مظاهر الفساد المالي من خلال الأزمات و جي، و لو التكنالتقدم و التدفقات المالیة 
ثم أصدرت نسخة  1999عام  كو بنال فيكمة و أصدرت لجنة بازل تقریر عن تعزیز الحلقد و على السطح، 

''تعزیز حوكمة الشركات في  انو أصدرت نسخة محدثة بعن 2006ر فى فبرایو  2005معدله منه عام 
اجب و ركز على العدید من النقاط الو ك و كمة في البنو الذي تضمن مبادئ الحو المؤسسات المصرفیة''، 

ما كسد مختلف الثغرات المؤدیة الى جل مظاهر الفساد المالي، و كمة البنكیة و إتباعها لتعزیز مبادئ الح
تقترض منها بتطبیق  يالتتشجیعها للشركات  فيكمة یسهم و ك بتطبیق معاییر الحو البن التزامبین التقریر أن 

  الرشیدة؛الإدارة و الشفافیة و من أهمها الإفصاح  التيو اعد و هذه الق
حرافات دة في كشف الانو مات المحاسبیة ذات الجو ر الذي تلعبه المعلو كما یستخلص من هذه الحادثة الد

جسد في التي تو باقي مظاهر الفساد المالي، فمن خلال عملیات الرقابة على بنك الخلیفة و التلاعبات و 
مات و فیر معلو ن لم تكن الجزائر قد تبنتها بعد، ساهمت بشكل كبیر في تعو كمة و اها تطبیقا لمبادئ الحو محت

نك الخلیفة تم به ببالعمل و التي من خلال مقارنتها مع ما یتم التصریح و بة، و دة المطلو محاسبیة تتسم بالج
ساد عرفتها تتجلى أكبر قضیة فو التي طفت فیما بعد الى السطح، لتظهر للعیان و كشف العدید من الثغرات 

  التي سمیت فیما بعد بفضیحة القرن.و الجزائر 
  الخلیفة بنك حادثة الكشف عن الفساد المالي في مات المحاسبیة فيو ر المعلو د :)16( الشكل رقم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  بناءا على الحادثة المدروسة   الطالبالمصدر: من اعداد 
  
  

المحاسبیة المعلومات 
 كانت المقدمة من طرف البنك

المطلوبة لا تتسم بالجودة  

القیام بعملیات الرقابة 
 والمساءلة

الحصول على معلومات 
محاسبیة بعد الرقابة والمساءلة 

  المطلوبة تتسم بالجودة

الكشف عن مظاهر أدت الى 
في البنك الفساد المالي  
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  الثانیةالحادثة ثانیا: 

قف و تو  1998الذي تأسس عام التجاري و ل قضیة البنك الصناعي و ر حیثیات الحادثة الثانیة حو تتمح  
ل و بعد ما أصدرت اللجنة المصرفیة التابعة لبنك الجزائر قرارین یتعلق الأ 2003ت و أ 21 عن النشاط في

هة و عملیات مشبو نیة و یتعلق الثاني بتعیین مصفي للبنك بسبب اكتشاف ممارسات غیر قانو بسحب الاعتماد 
ملیار دینار جزائري حسب الخبرة القضائیة،  132میة قیمتها و لي البنك تسببت في خسارة مالیة للخزینة العمو لمسؤ 

ضع و متعامل مع البنك تم و ل و مسؤ شخصا بین  56رط و التي كشفت عن تو التي أمر بها قاضي التحقیق، 
  خمسة منهم تحت الرقابة القضائیة.

التجاري و البنك الصناعي و ب خلاف تجاري بین البنك الخارجي الجزائري و بعد نشتأزمت القضیة و 
راق و الأ ل ما عرف بكمیة كبیرة منو ر حو قلیلة قبل التاریخ المذك أشهرالجزائري، الذي كان قد شرع في النشاط 

ملیار سنتیم لحساب بعض  1323كالات تابعة للبنك الخارجي الجزائري بقیمة و السفتجات)، صرفتها التجاریة(
حتى و نیة و ز هذا الأخیر المدة القانو سیا، لا سیما بعد ان تجایببنك الشركات الخاصة عن طریق و ردین و المست

  5راق التجاریةو الإضافیة لإرجاع قیمة المالیة الكبیرة لهذه الأ

رة و التجاري الجزائري في عدم تخلیص السفتجات المذكو لي البنك الصناعي و لقد أدى تمادي مسؤ و 
زات و تجاو ، سمحت بالكشف عن فضائح بیسیاى قضائیة ضد بنك و لصالح البنك الخارجي الى رفع الأخیر دع

بیسیا، ة لبنك المالیما فإن الفضیحة و عمو ، هرانو التجاري الجزائري بو ل نشاط البنك الصناعي و شبهات حو مالیة 
زات و مات المحاسبیة التي كانت تقدم، حیث اثبت التحقیقات ان هناك تجاو بالمعلهي فضیحة متعلقة أساسا 

اختلاسات و ، ةمیو ال عمو همیین في ملفات تعلقت أساسا بتبدید أمو یلات مالیة لصالح أشخاص و تحتمثلت في 
  ؛آن ذاك متهم أبرزهم الرئیس المدیر العام للبنك 56رط فیها و یر تو عملیات تز و 

كمة و اضح لمبادئ حو الو التجاري یبین الغیاب الصریح و البنك الصناعي  حادثةن التمعن في أكما     
عدم احترام التسییر الجید للمهنة، خاصة فیما یتعلق بمعالجة الشیكات غیر قد تجلى هذا في و الشركات 

لقد و  ،د احتیاطي إجباريو جو عدم حتى و ، الحساب الجاري للبنك لدى بنك الجزائرعدم كفایة كذا و ، عةو المدف
ملیار 13200بـ: طني قدرتو التجاري الجزائري خسائر مالیة كبیرة على الاقتصاد الو الصناعي  كخلفت انهیار البن

محاسبیة ذات مات الو ر المعلو دو أهمیة  الحادثةبینت و  الفساد المالي في الجزائر قائمة تضاف الىالتي و سنتیم 
  في كشف مظاهر الفساد المالي. دةو الج

  
  

                                                             
  .123على حبیش، مرجع سبق ذكره، ص 5 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  بمؤسسات اقتصادیةإختلاس  حوادثالمطلب الثاني: 

  الأولى ةالحادث أولا:
من إحدى المؤسسات ، دج780.000.00: ل جریمة اختلاس مبلغ یقدر بـو ح هذه الحادثةر حیثیات و تد  

كمة المختصة عن المح الصادرو المتحصل علیه ر التقریحسب  العجائنو لسمید االمختصة في تصنیع و  طنیةو ال
حصائیات المجلس القضائي المختص إمن خلال الاطلاع على و  ،07307/01تحت رقم الفهرس إقلیمیا بالقضیة
بعض یرى و جرائم اختلاس كبیرة على المال العام في المرحلة الماضیة و قعت عملیات و فإنه قد إقلیمیا بالقضیة 

لمختلسة ال او بالتالي حجم الامو حجم هذه الجرائم  ازدیادلى إبات الرادعة ادى و تطبیق العقن عدم أ المختصین
خلق ثقافة عدم تناسب العقاب مع و ختلاس الإحجم الضرر الذي لحق بالمال العام كما شجع الغیر على و 

  :محل الدراسة الحادثةضح ملخصا مجملا لحیثیات و تالي یل الو الجدو الجریمة، 
  لىو : ملخص الحادثة الأ )17(ل رقموالجد

  اختلاس  الفساد حادثةع و ن
  دج780.000.00  المبلغ المختلس

   رةو عن طریق شیكات مز   الاختلاسألیة 
  2001-1998  مدة استمرار الحادثة

  طنیةو  شركة  الاختلاسقع بها و الجهة التي 
  رئیس مصلحة المالیة  ظیفة الجانيو 

  علیه من المجلس القضائي المختص إقلیمیاى المتحصل و قائع الدعو بیان  المصدر:
لة مهنته كرئیس قسم و (س.م) مزاو، أین بدأ المدع1999الى سنة  الحادثةترجع حیثیات  :حیثیات الحادثة  .أ

، الى 1999من سنة  مؤسسةمدة عمله بال خلالو ، العجائنهي مختصة في صناعة و  ،بالمؤسسة  المالیة
حسب و  1995ظف بالمؤسسة منذ سنة و علما أنه م ،دج780.000.00اختلس مبلغ بما قیمته  2001غایة 
فإن  ى من المجلس القضائي المختص إقلیما،و قائع الدعو مات المتحصل علیها من بیان و المعل
رف نه تصأو ، من داخل الشركة ن إشراك أي طرف ثاني معهو (س.م) قام بعملیة الاختلاس بمفرده دوالمدع

 لیه؛ع المظاهر الخارجیة التي برزتهذا ظهر علیه من خلال و  الشخصيال المختلسة لصالحة و في الأم
 ظفین الأمر الذيو المو كان یحظى بثقة بین العمال ى فإن السید (س.م) و قائع الدعو بیان  بحسو 

لاقة بالعدید انه على عو ل كبیر و ظفین بانه مسؤ و یهامه الكثیر من المإاستغله للقیام بجرمه، اضافة الى 
كما  ،صبهمتركهم في منا وأان له القدرة على فصلهم و لة و لبارزة في الداالشخصیات و لین و من كبار المسؤ 

ر و ق الامر الذي جعله لا یلم بالكثیر من الأمو مین الصندأكفاءة و ى الى قلة خبرة و قائع الدعو بین بیان 
  .لة كبیرةو التي تطلبها مهنته، الأمر الذي استغله الجاني للقیام بجرمه بسه

التي و فین ظو نظرا للمكانة التي كان یحظى بها الجاني بین الم  :الاختلاستمت بها عملیة  التي الكیفیة  .ب
ه، قام الجاني ر عملو لمامه بأمإضعف و ق و استغلها للقیام بجرمه إضافة الى استغلاله قلة خبرة أمین الصند

                                                             
  .تم حذف المعلومات المتعلقة بالمجلس القضائي المختص إقلیمیا بالقضیة قبل تسلمنا إیاھا  
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 ردینو على أساس انهم م رة خلال فترة عمله، بأسماء أشخاص آخرینو بتنظیم العدید من الشیكات المز 

أرقام و ماتهم مثل أسمائهم و كان یستمد معلو ، لیة للشركةو اد أو ا بعملیات بیع لمو متعاملین مع الشركة قام
قع و یو ، لمالیةاظة لدیه في قسم و مات من ملفاتهم المحفو غیرها من المعلو أرقام بطافة التعریف و حساباتهم 
ق بأن الشیك و ندمین الصأهم به و مر الذي یالأ المالیةس قسم قیعه بصفته رئیو یرا، إضافة الى تو علیها تز 
ن ق بأو ندمین الصأهم و لصرفه، إلا أن الجاني كان ی لأخذه ر صاحبهو ى حضو لم یتبقى سو ، دفعجاهز لل

حیث  لقد بلغو  ،لأخذهد بمكتبه و جو أنه م و، أالاحتفاظ بالشیك عنده وأ صاحب الحساب كلفه بقبض المبلغ
  را.و شیكا مز  17رة و بلغ عدد الشیكات المز 

اسطة و بة بو م ترحیل المبالغ المسحداقعته الى عو عمد المختلس لتغطیة : طریقة التي اخفى بها المختلس  .ج
ى الحركات و لا یسجل علیها سو الشیكات الى بطاقات أصحاب هذه الحسابات فتبقى بطاقات على حالها 

الحالة تبقى أرصدة الحسابات المسجلة على هذه البطاقات متطابقة مع في هذه و نیة و القانو الصحیحة 
 د أصحاب هذه الحسابات و الأرصدة المسجلة في قی

رصدة أإلا أنه سیبقى إجمالي أرصدة الحسابات الجاریة المسجل على البطاقات مختلف عن إجمالي   
، أي ان مقدار المبلغ المختلس ولفارق هاو ، د المحاسبة بمقدار المبالغ المختلسةو الحسابات الجاریة في قی

لفعل، أي قعت باو رصدة الحسابات الجاریة المسجل على البطاقات لا یعبر عن العملیات الحقیقیة التي أ
  قت، و لا تعبر عن الحقیقة الفعلیة لتلك العملیات التي و  دةو لا تتمتع بالج مات المسجلةو أن هذه المعل

ة المحاسبیة مو فتقار المعلإلجاني المبالغ المختلسة یتضح جلیا أن من خلال الطریقة التي اخفى بها ا
الى الخبرة  قو مین الصندألى افتقار إر في استغلال الجاني لها لتمریر حیلته، إضافة و دة كان له دو للج

  ؛قعو ع ما و قو ضعف شخصیته الأمر الذي أدى الى و المهنیة اللازمة، 
تداخل  هذا یدل علىو ق و عمال امین الصندأو ظائف و اقعة تدخل المختلس في و كما یتبین من حیثیات ال

یا، لیات من طرف الإدارة العلو تحدید المسؤ و جیه و كمة الرشیدة في تو هنا یظهر غیاب الحو لیات، و المسؤ 
  . بأعمالهالمناسب للجاني للقیام  وفرت الجو الشفافیة التي و كذا غیاب المساءلة و 

من خلالها و ق و ، تمت الرقابة على بعض أعمال أمین الصند2001بر و شهر أكت في: حادثةطریقة كشف ال  .د
، ةعات النقدیة الخاصة بالمؤسسو بالمدفد تلاعب و جو تنذر ب مات محاسبیة الى مدیر الشركةو صلت معلو 

ق من خلال التدقیو ، اردةو مات الو من صحة المعل التحققو ع و ضو المقام حینها مدیر الشركة بالتأكد من 
من و عات نقدیة لعملیات لم تقع أصلا، و ق بصرف شیكات على أساس أنها مدفو أمین الصندتبین له قیام 

ترة ع، حیث أنه قام خلال الفو ضو رط من طرف رئیس قسم المالیة في المو خلال الفحص تبین ان هناك ت
  همیة.و جب شیكات و بمدج 780.000.00مبلغ قدره  باختلاس فقط 1998-2001

 لشركاتكمة او لمبادئ ح اضحو الغیاب التحلیلها یظهر جلیا لنا و  الحادثةمن خلال عرض : لحادثةتحلیل ا  .ه
ام في إجراءات انعدو ء الإدارة و سو ضى و الفهذا ظاهر للعیان من خلال و ، التي لم تكن قد تبنتها الجزائر بعدو 

لمختلس ا استغلهاث ثغرات عدیدة و الذي أدى حد، الأمر غیاب المتابعة الإداریة بالشركةو الرقابة الداخلیة 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
ي تمت على الرقابة التلا عن طریق إرتكابه لجرائم الاختلاس التي لم تكتشف إفي  تلك الفترةعلى مدى 

  یمكن تلخیص ذلك فیما یلي:و  ق،و اعمال أمین الصند
 بین و  لقسمعدم إجراء مطابقة فعلیة بین أرصدة الحسابات الجاریة المسجلة على البطاقات في ا

ص و منصللأحكام الهذا فیه مخالفة و لكل حساب، و د المحاسبة بالفرع و الأرصدة المقابل لها في قی
  نا؛و علیها قان

  دم عمیة، مما أدى الى و الیق على و میة الصندو الشیكات المرفقة بیغیاب رقابة المحاسب على
 نا؛و المكلف بها قانو جبات المحاسب او تعتبر هذه الرقابة من و رة، و الشیكات المز كشف 

 م بعملیة و ض ان یقو قت انه كان من المفر و ق، في و میة الصندو ق بالتسجیل في یو قیام امین الصند
 ؛ظف اخر بدلهو التسجیل م

  النقدیة و  قو الرصید الفعلي في الصندو ریة بین دفتر الأستاذ و ض أن تجرى مطابقة دو كان من المفر
 قت مبكر؛و اقعة في و الى اكتشاف ال مما یؤدي في البنك

 ي هذا خرق فو رئیس مصلحة المالیة مما سهل علیه القیام بمهمته، و ظیفة المحاسب و قیام الجاني ب
لقائیة الیة لإحداث رقابة تظائف المتتو رة فصل الو التي تنص على ضر و م الرقابة الداخلیة و لمفه

 فعالة؛
  كبیر من طرف امین إهمالهذا و ن القیام بالتأكد من شخصیة القابض، و الشیكات د تسلیمتم 

 فاظالاحتو المقدمة  ثائقو المن و اجب علیه التأكد من شخصیة الجاني و ق الذي كان من الو الصند
       .قو میة الصندو ك في یبالنسخة الأصلیة للشی

 ل الاطلاعمن خلا: حادثةمة المحاسبیة ساهم في عدم كشف الو دة في المعلو الجو كمة و غیاب مبادئ الح  .و
أن همیة، أي و و مات محاسبیة و بأخرى كانت العملیات تمرر بمعل وأانه بطریقة یتبین  الحادثةعلى حیثیات 

ة لم تقع في همیو كانت لعملیات  مقدمةفالشیكات ال بةو المطلدة و مات المحاسبیة المقدمة لا تتسم بالجو المعل
طبیق كما أن هناك غیاب لت، اقع الحقیقي لما یحدثو بیة لم تكن تعكس السمات المحاو الحقیقة أي أن المعل
 من خلال:ظاهر للعیان  هذاو كمة و السلیم لمبادئ الح

 الإجراءات و نیة المعاییر و اعد القانو المحاسبیة للق وائم المالیة أو : یعني عدم مطابقة القانعدام السلامة
عمال أ ، حیث انالحادثةذا ما ظهر من خلال حیثیات هو الجاري العمل بها، و المبادئ المتعارف علیها و 

م تسلیم ض ان یتو أنه كان من المفر و ف بها و اعد المحاسبیة المعر و فق القو ق لم تكن تتم و أمین الصند
 ع العملیات.و قو ان یتأكد من صحة و ردین شخصیا و الشیكات للم

  ة الافصاح ضمان إطلاع كل أصحاب المصالح في الشركو د بالشفافیة و المقصو  :الإفصاحو قلة الشفافیة
ى خلق بما یؤدي إلو قیت الملائم، و في التو ب، و بالقدر المطلو مات التي یحتاجها كل منهم و على المعل

ن هذه و تك أنو ك العاملین فیها، و سلو قراراتها و المصداقیة في عمل الشركة و جسر من الثقة المتبادلة، 
 قابلة للمقارنة.و متجانسة و متسقة و مات دقیقة و المعل
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 الاحتفاظ و ت تسجیل المعاملاو لیات التصریح بالمعاملات و مختلفین بمسؤ كیل أفراد و : فتعدم فصل المهام

ب فیه قف یرتكو ن في مو ل في عهدتهم یقصد به التقلیل فرص السماح لأي شخص أن یكو بالأص
قد ظهر هذا من خلال تدخل الجاني في و ، الاحتیال أثناء تنفیذ العادي لمهامه ویخفي الأخطاء أو 

 له لنقص خبرته في المیدان.استغلاو ق و اعمال أمین الصند
 ة دار تشمل مراقبة الاو ، مستمرةلیات الإدارة إنشاء رقابة داخلیة و : لأنه من أحد مسؤ غیاب المراقبة

مناسب  وانه یتم تعدیلها حسب ما هو د منها و المقص ولعناصر الرقابة اعتبارا ما إذا كانت تعمل كما ه
، ر كبیر في تأخر الكشف عنهاو د الحادثةقد كان لغیاب الرقابة في و ، فو في الظر حسب التغیرات 

 عنها مبكرا.ریة على كل الاعمال المحاسبیة لكان الكشف و فرت رقابة دو ت وحیث انه ل
  الالتزام و اة في التعامل، و عیة، الحیاد، الاستقامة، المساو ضو نعني بها المو : الاستقامةو غیاب النزاهة

اتها الإداریة، یو من قبل كافة مستو ظفي الشركة و المهنیة من قبل مو بالمعاییر الأخلاقیة و بقیم الشركة 
دینا التي بین أی الحادثةالملاحظ في و ، رضا المستفیدین من خدمات الشركةو العمل علي كسب ثقة و 

عیة و ضو الاستقامة من طرف رئیس قسم المالیة الذي لم یراعي مبادئ المو غیاب مبادئ النزاهة 
 .قو كذا بالنسبة لأمین الصندو الأخلاقیة في عمله، و اییر المهنیة الالتزام بالمعو لاستقامة او 

م بها الشركة في و ي تقعة من الإجراءات التو ادث مشابهة لابد من مجمو ع في حو قو جل تجنب الأمن و      
كمة و مبادئ الحبتفعیلها للكافة مستخدمیها، هذا  بةو دة المطلو مات محاسبیة تتسم بالجو فیر معلو سبیل ضمان ت

  .اليو هذا ما سنتطرق الیه من خلال العنصر المو تجسید الرقابة الداخلیة الفعالة، و 
لنقدیة قیم ا اقبةعند مر : ماتو المعلفي دة و تحقیق الجو لكشف الفساد  عاتو الرقابة الداخلیة على المدف  .ز

تالي فإنها بالو لة و ل سیو أكثر الأص د عجز في النقدیة، لأن النقدیة هيو جو ینصب على عدم  الاهتمامفإن 
ن على حذر من إظهار و أن یكراقب لذلك یجب على المو  ،لو أكثر عرضة للاختلاس من غیرها من الأص

 عات بأعلى من قیمتها الحقیقیة.و بإظهار المدف وضات بأقل من قیمتها الحقیقیة أو المقب
اسطة و عها تتم بو عات مهما كان نو ن جمیع المدفو عات تتطلب ان تكو الرقابة الداخلیة على المدفو 

ن مسطرة و ق النثریة، هذه الشیكات یجب ان تكو اسطة صندو الشیكات، عدا المصاریف الصغیرة التي تتم ب
اظ مسبقا، أما الشیكات الملغات لأي سبب فیجب الاحتفو ن الشیكات مرقمة تسلسلیا و أن تكو تسطیرا خاصا، 

م ختم هذه المستندات من ثو قیع و التأكد من كفایتها قبل التو كذا یدب الاحتفاظ بالمستندات المؤیدة للدفع و بها، 
  6بما یفید الدفع لمنع إعادة استعمالها مرة أخرى

عات، و المدفو ت ضاو ك شهریا للتأكد من المقبو یات حسابات البنو بالإضافة الى ذلك یجب أن تتم عمل تس
النقدیة، الاحتفاظ ب وأالتسجیل و یل و تم عملها من قبل شخص لا دخل له بالتحیات یجب أن یو هذه التس

یة یهدف نظام الرقابة الداخل، كما ل بما یفید الاطلاعو قع علیها شخص مسؤ و یات یجب أن یو هذه التسو 
النقدیة  ازنةو لماو التخطیط المالي المسبق لاحتیاجات المنشأة من النقدیة، أن للعملیات النقدیة إلى التأكد من 

                                                             
  . 198، ص2006، دار وائل للنشر، 02هادي التمیمي، مدخل الى التدقیق من الناحیة النظریة والعلمیة، ط 6 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
أن جمیع النقدیة التي كان یجب استلامها قد تم و  ،اضحة المتاحة لتحقیق هذا الغرضو سیلة الو هي ال

لأغراض  عات النقدیة قد تمتو أن جمیع المدفو ، عو في حینها في سجلات المشر و قیدت بدقة و استلامها فعلاً 
، یحةم تسجیلها في الدفاتر بطریقة صحأنه قد تو أنه قد تم اعتمادها من الجهة الإداریة المختصة و عة و مشر 
راءات جأن هناك إو ع بطریقة صحیحة، و ك تظهر في سجلات المشر و البنو ق و أن النقدیة في الصندكما 

  ال؛و كافیة لحمایة هذه الأم
ن بؤر الفساد المالي، لابد مو اطن و معرفة مدى نجاعتها في كشف مو من أجل تقییم الرقابة الداخلیة و 

   7؛التالیةالثلاثة م به المراجع من خلال المراحل و المحاید الذي یقالرأي الفني 
ات عن مو م المراجع بجمع معلو حیث یق دراسة نظام الرقابة الداخلیة،تتم  حیث  لىو المرحلة الأ بدایة

جراءات الإو دة تصمیم هذا النظام و ردین لتعرف على جو نظام الرقابة الداخلیة على عملیات التسدید للم
لمبدأ الأساسي او خرائط التدفق، و ائم الاستقصاء و مات مثل قو سائل جمع المعلو عة باستخدام و ضو الرقابیة الم
ة لسلطة كل د المالیو الترخیص بالسداد مع تحدید الحدو ظائف التالیة؛ الاعتماد و الفصل بین ال وفي ذلك ه

بیة، لشیكات في السجلات المحاسقیع على او الاحتفاظ بها، التو ى یملك الترخیص، إعداد الشیكات و مست
  .رد بهاو مراجعة ما و ف حساب البنك و كشو ردین و ریة من المو ف الحساب الدو تلقى كش

ة الاطلاع على عینة من المستندات المؤیدطریق اختبارات الالتزام عن  م بأداءو یق  الثانیةالمرحلة في و 
، لصادرةمراجعة تسلسل ارقام الشیكات اكذا و ، ختمها بما یفید الصرف والتأكد من التأشیر علیها أو للصرف 

ردین عبر نظام الرقابة الداخلیة من البدایة الى النهایة، و احدة من عملیات السداد للمو تتبع عملیة م و كما یق
  ظائف المتعارضةو د الفصل بین الو جو للتحقق من 
 المحاسبیة الدقة اختبارل تشمو  تنفیذ اختبارات المراجعة الأساسیةو أداء فیتم   الثالثةالمرحلة أما في 

  ؛لیةو اختبار المعقو  اختبار الدقة المستندیةو 
علم بكل الطرق و ن على درایة و صحة، یجب أن یكو لیة و ن عمل المراجع أكثر شمو من اجل ان یكو 

ر و صتلك ال ضحو ل التالي یو الجدو عات، و بالمدف اختلاسو التي یمكن ان تؤدي الى تلاعب  الأسالیبو 
من  نلاحظث ، حیسبل التي یتبعها المراجع من اجل كشفهاو سائل التغطیة علیها و ضیع و الأسالیب مع تو 

راء اتیر الشو عات بدایة من التلاعب بفو أسالیب للتلاعب بالمدف وأل أن هناك أربعة طرق و خلال الجد
هدة ن عاختلاس مبالغ مو ر بالزیادة، و التلاعب في الأجو قیع الشیكات، و تو التلاعب في عملیة استخراج و 

  ؛فات النثریةو المصر 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  عات النقدیةو أسالیب للتلاعب بالمدف): 18(ل رقموالجد

جراءات الاكتشافو بعض أسالیب   سائل التغطیةو   ةر و صال   إ

التلاعب 
ر اتیو في ف

  الشراء

 همیةو اتیر شراء و إثبات ف  
 ر اتیر شراء أكثر من مرة بعد تغییو اثبات ف

  رة سابقةو التاریخ في الفات
 اطؤ و التو اتیر الشراء بمبلغ معین و اثبات ف

رید جزء فقط من و ردین بتو مع الم
  ریدها كلهاو عدم ت والبضاعة أ

 ر اتیو المراجعة المستندیة مع إجراء المطابقة بین ف
دفتر و التسلیم و محاضر الفحص و امر الشراء و او الشراء 

  اردةو البضاعة ال
 ردةاو د الو فحص الردو ردین و ارسال المصادقات الى الم  

لاعب الت
في عملیة 
استخراج 

قیع و تو 
  الشیكات

یر و تز و ظف باستخراج شیك لنفسه و م المو یق
 قعة علىو ستخدام الشیكات المإ وأقیع و الت

  یمكن تغطیة ذلك عن طریق: و بیاض 
 عاتو زیادة المدف  
 ینردو تخفیض الخصم المكتسب من الم  
  زیادة مبالغ الشیكات الأخرى التي

  صرفت من البنك

  الرقابة على الشیكاتتدعیم نظام  
 عدم إصدار الشیكات على بیاض  
 شیكات لین عن الو قیعات المسؤ و احتفاظ البنك بنماذج الت

  لمطابقتها
 ن اتیر الشراء مو مراجعة الخصم النقدي المكتسب مع ف

  ط الخصمو شر و شیكات السداد و ایصالات أو ردین و الم
  ع المسجلة بدفتر النقدیة مو مراجعة الشیكات المنصرفة

  حساب البنكف و كش

التلاعب 
 رو في الأج
  بالزیادة

  بطاقات حصر و التلاعب في سجلات
  قتو ال

  رو ف الأجو همیة بكشو ادراج أسماء  
  فات انتقال لم تحدثو ادراج مبالغ مصر  
  اختلاس مبالغ المستقطعات لحساب

  بعض الجهات

  ف و شكو قت و المستندیة لسجلات الو المراجعة الحسابیة
  رو الأج

  التأمینات الاجتماعیة لكل عاملالاطلاع على ملف  
 ر التي لم یتم تسلیمها أصحابهاو تتبع الأج  
  المراجعة المستندیة لسداد الاستقطاعات الى الجهات

  المختلفة
اختلاس 
مبالغ من 
عهدة 

 فاتو المصر 
  النثریة

  همیةو تقدیم مستندات صرف  
 اریخ مستندات الصرف و التلاعب في ت

عادة تقدیمها عند و القدیمة  الاستعاضة إ
  للسلفة

  

  فات التي تمت من السلفةو المراجعة المستندیة للمصر 
المحاسبة عن تسلسل هذه و المستندات المؤیدة لها  وأ

 لینو اعتمادها من المسؤ و المستندات 
  

 .420، ص2008ن دار نشر، مصر، ومعاییرها، بدو ن، أساسیات المراجعة وآخر و لى الصباغ و أحمد عبد الم المصدر:

ي ف مساهمةدة و مات المحاسبیة ذات الجو لمعللان اتضح لنا جلیا  الحادثةمن خلال دراسة حیثیات   
ه المهنیة، اجباتو ق في القیام بو اهمال أمین الصندو الأنظمة و انین و الكشف عن الفساد المالي، كما ان مخالفة الق
ر و لها د افة الى ان الرقابة الداخلیة، إضرصید دفتر الأستاذو ق و عدم إجراء مطابقة بین الرصید الفعلي للصند

ساد التي من خلالها تتكشف مظاهر الفو مة المحاسبیة و دة المعلو تحقیق جو كمة الشركات و كبیر في ترسیخ ح
  .المالي
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 الثانیةالحادثة : ثانیا

شغال المختصة في الأو میة و قت بإحدى الشركات العمو ختلاس إ و یر و بعملیة تز  الثانیةثة تتعلق الحاد  
تزفیت و ید تتعلق بتعب طنو لایات من الو میة، حیث ان هذه الشركة كانت لها عدة مشاریع قید الإنجاز بعدة و العم

بالبنزین كذا و اد الخاصة بالأشغال و رشاتها بالمو ین لو التم في نشاطها كانت تضمنقصد الاستمراریة و ، الطرق
 .المعدات الخاصة بالعملو لتشغیل الآلات  زم لهالاال

فإن  ،12010/05تحت رقم فهرس  ى المتحصل علیهو قائع الدعو حسب بیان  الحادثةالجاني في هذه و 
الى  2003فترة عمله بالشركة من  لرشات خلاو قات على الو زیع المحر و تو كان یشتغل كمكلف بتامین الجاني 
یص یمكن تلخو ردین، و التي استغلها لصالحه الخاص لاختلاس مبالغ نقدیة من حسابات المو ، 2005غایة 

  ل التالي:و في الجد الحادثةمجمل حیثیات 

 الثانیة الحادثة ملخص) 19(ل رقم والجد
  یرو تز و  اختلاس  الفساد حادثةع و ن

  سنتیم نو ملی 125  المبلغ المختلس
  مذكرات استلامو ثائق و یر و تز   ألیة الاختلاس

  2005-2003  مدة استمرار الحادثة
  میةو میة مختصة في الأشغال العمو عم شركة  قع بها الاختلاسو الجهة التي 

  رشات عمل الشركةو مكلف بتامین البنزین على   ظیفة الجانيو 
  الرقابة المحاسبیة  اقعةو كیفیة كشف ال

 من إعداد الطالب المصدر:
ة في طنیة المختصو ال شركاتن الجاني كان یعمل بإحدى الإى القضیة فو حسب بیان دع حیثیات الحادثة:  .أ

نه أ، أي رشات التي تعمل بها الشركةو لل مكلف لتأمین للبنزینانه كان یشتغل منصب و میة، و الأشغال العم
حیث انه خلال هذه الفترة كانت للشركة  2005-2003 ح بینو أمین مخزن خلال فترة عمله بالشركة التي تترا

، ف لصالحه الخاصو یستغل تلك الظر ، مما جعل الجاني طنو من ال لایاتو رشات على عدة و العدید من ال
یمة البضاعة بمبالغ أكثر من ق وأ ،ریةو اتیر شراء صو اختلاس النقدیة في هذه الحالة یتم عن طریق إثبات فو 

رد بأعلى من و ر حساب المو یترتب على العملیات السابقة ظهو اتیر الشراء مرتین، و قید ف والمستلمة منهم، أ
  عند سداد حسابه یختلس الفرق.و حقیقته 

أساس انه  همیة علىو مذكرات استلام و اتیر شراء و فو م بإعداد طلبات و كان یق فإنهبیان ال نفسحسب و   
  لقد قام الجاني ب:و دعت بالمخزن، و أو استلم الكمیة المشترات 

 اتیر الشراءو تضخیم الكمیات المشترات من البنزین في ف ،  
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  قع علیها وو رشات التي تعمل بها الشركة، و رة صادرة عن مخازن الو إعداد مذكرات استلام مز

لمثال التالي رد او ضیح ما قام به الجاني نو لتو كأنه استلم، و اقیع الأخرى و ر التو ز و بصفته مسلم، 
 .اتیر الشراءو لعملیة تضخیم ف

  اتیر الشراءو ): مثال عن تضخیم ف20ل رقم(والجد
  یرو التز فارق   الكمیة المسلمة فعلا  الكمیة المشترات  رةو رقم الفات
xxx 3000  2000  1000  
xxx  2500  1500  1000  
xxx  75000  25000  50000  

  : من اعداد الطالبالمصدر

صل الى و تم كشف الجاني من خلال إجراء المحاسب بالشركة للرقابة الداخلیة حیث ت :كیفیة الاكتشاف  .ب
أن و  لشراءا بها عملیاتأن هناك لبس في التعاملات التي تمت و اتیر الشراء و د بعض التضخیم في فو جو 

یر و صل فیما بعد الى ان هناك تز و ، حیث تم التما تم استهلاكه فعلاو الكمیات المشترات لا تتناسب 
 125ل عن مشتریات البنزین قام باختلاس مبلغ بما یقدر ب: و أن المسؤ و ثائق الخاصة بالمشتریات و بال
المقدمة من طرف المكلف بالمشتریات الخاصة  مات المحاسبیةو ان المعل الحادثةالخلاصة في هذه و ، نو ملی

ءلة خلال تلك المساو امل الرقابة و انها لا تعبر عن الحقیقة، إضافة الى غیاب عو دة و بالبنزین لا تتسم بالج
  الفترة مما سهل على الجاني على القیام بعمله.

من خلال دراسة  اقعةو مة المحاسبیة ساهم في عدم كشف الو دة في المعلو الجو كمة و غیاب مبادئ الح  .ج
ا كمة الشركات حیث ان غیاب اهم مبادئهو ر تطبیق مبادئ حو دو ، یمكن التأكید على أهمیة الحادثةحیثیات 
ثر مات المحاسبیة المقدمة من طرف الجاني أكو فرت لكانت المعلو ت والتي لو  الشفافیةو  المساءلةو كالرقابة 

على  يو حتتالمالیة لابد ان ثائق و الو ، فالمستندات التجاریة اقعو معبرة عما تم حقیقة في أرض الو مصداقیة 
لة و المقبو فقا للمبادئ المحاسبیة لمتعارف علیها، و التي تحتاجها الفئات التي تستخدمها و  مات الملائمةو المعل

  أن؛ الثانیة الحادثةما یمكن استنتاجه من و لا عاما، و قب
  ؛بةو دة المطلو لا تتسم بالج مات المحاسبیة المقدمة من قسم المشتریاتو المعل -
كر مما قت مبو طبقت لتم اكتشاف عملیات الاختلاس في  والتي لو كمة و غیاب تطبیق مبادئ الح -

 .ر بالشركةو آلت الیه الأم

فیر و التي تؤدي الى تو ض الأخذ ببعض الأسباب المهمة و یرى الطالب الى أنه كان من المفر  اكم   
التي و كمة الشركات و تؤدي الى تطبیق بعض مما جاءت به حدة، كما و مات محاسبیة تتسم بالجو معل

 جز بعض منها فیما یلي:و ن
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 حیث  قت،و صعبة في نفس الو بدیهیة و تعتبر هذه النقطة مهمة جدا، و  :ظیف أفراد جدیرین بالثقةو ت

 ركتهمشمستعدین للعمل الإضافي لضمان نجاح و متیقظینً ا و نو یجب على القائمین على الشركة أن یك
مثل للتخلص الأو هذه الطریقة الأسرع  الشركة،بالتحقق من خلفیة المرشحین قبل انضمامهم إلى  ذلكو 

ك متابعة ذلو ابق العدلیة الخاصة بهم، و اجب طلب سجلات السو ، كما من المن الأفراد الغیر أمناء
 م، كماحیلهر أسباب و خبرتهم و ظیفي و للتأكد من مسماهم الا بها سابقا و من خلال الشركات التي عمل

ذب الحد من جو ات تساهم في تقلیص المخاطر و كل هذه الخط ، التحقق من درجاتهم العلمیة یجب
 الشركةن و أفراد قد یسیئ

 ة التحدث مع العملي للشركو ي و ى المعنو سائل المتبعة في رفع المستو من أفضل ال: ظفینو تثقیف الم
ن ثقافة ظفیك عو تتبعها. تحدث مع مأهم سیاسة یمكن أن و الصدق هم أفضل و إن الشفافیة ظف و الم

ر و أعلمهم فو مع فریقك ح و ضو ن هناك و أن یكو تقدمها، یة التي و المعنو عن المكافآت المالیة و الشركة 
ثیق و ا یجب تكم ،السرقةو في حالات الاحتیال  الشركةانضمامهم عن الإجراءات التأدیبیة التي تتبعها 
ي ادرجها فو ظفین، و اختلاس من طرف الم وأعب الإجراءات التي تتبع في حالة اكتشاف أي تلا

  .دو نیة هذه العقو ظفین لضمان قانو د المو عق
 كیزة التي الر و الأساس  فهيتعتبر هذه الجزئیة من الأهمیة بما فیه الكفایة،  :القیام بتدقیق الحسابات

ریة، هذا و در غیو ریة و یحارب بها مختلف مظاهر الفساد المالي فعلى الشركة القیام بالرقابة بصفة د
یال كشف عملیات الاحتلتحدیث الثغرات التي یمكن ان یتغلغل منها الفساد المالي كما تمكن من 

 .ظف لتغطیة أعمالهو مباغت حیث لا تسنح الفرصة أمام المو بشكل مبكر 
یر و ز التو إن عملیات الغش  :رة المشتریات من اشكال الفساد الماليو اتباعها لسلامة داجب و الإجراءات ال  .د

عة و ن سابق إنذار، لذا یجب على الشركة القیام بمجمو رة المشتریات تقع دو باقي أشكال الفساد المالي في دو 
من اهم تلك الإجراءات القیام بعملیات الرقابة و  مبكرا،كشفها  وأ عهاو قو  الرقابیة لتفاديمن الإجراءات 

فصیلیة بإجراء الاختبارات الت الخارجي مراجعم الو یقالخارجیة، خاصة منها الخارجیة حیث و عیها الداخلي و بن
ن فحص ا أكمف التحریفات في العملیات النقدیة، العكس لاكتشاو د و للعملیات من مصدر العملیات للقی

في  مساهمةالو مة المحاسبیة و دة المعلو رة المشتریات له أهمیة كبیرة في الإسهام في تحقیق جو تدقیق دو 
ریات یجسد رة المشتو نظام الرقابة الداخلیة لدتقییم و ، كما أن مراجعة المحاسبیةمة و لجید عن المعلالإفصاح ا

 ؛كمة الشركاتو مبادئ ح تطبیقبشكل كبیر و 
ثائق و لعة من او جب على المراجع التحقق من مجمو رة المشتریات، یتو قصد القیام بعملیة المراجعة لدو 

  هي كما یلي:و رة الشراء و المستندات الخاصة بدو 
 ات الدائرة لدائرة المشتری ویقدم من القسم أو بة و طلب فیه تفاصیل البضاعة المطل وهو  الشراء:طلب  -
فیه و ل على خدمات و الحص وجه من دائرة المشتریات للبائع لشراء بضاعة أو خطاب م وهو  الشراء:أمر  -

 تفاصیل الطلب 
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الأصناف و ات تقریر یبین تفاصیل البضاعة المستلمة من البائع من حیث الكمی وهو  :الاستلامتقریر  -

 الحالة للبضاعة المستلمةو 
الأسعار و نة و الكمیات المشحو تبین الأصناف و هي تستلم من البائع و  ):رة الشراءو رة البائع (فاتو فات -

 تاریخه و ط الدفع و شر و بة و القیمة المطلو 
 كل رسمي منه یتم التسجیل بشو ع لها و الجهة المدفو تاریخ الدفع و عة و یبین القیمة المدفو  مستند الصرف: -
تقریر و أمر الشراء و عة من المستندات التي تتعلق بطلب الشراء و هي مجمو  حزمة مستند الصرف كاملة: -

 مستند الصرفو رة البائع و فاتو الاستلام 
البضائع د بو افقة على التز و ردین الرئیسیین الذین تم المو ي بیانات المو یحو  ردین الرئیسي:و ملف الم -

 الخدمات منهم و 
تشمل و  التي لم تصل بعدو امر الشراء لبضائع مشتراه و ملف یتعلق بأ وهو : حةو امر الشراء المفتو ملف أ  -

عة من الإجراءات و لابد من مجمو الخدمات، و ل على السلع و رة المشتریات الأنشطة المتعلقة بالحصو د
د و جو كذا الأرصدة من حیث الو التصنیف و الدقة و الاكتمال و ث و الرقابیة للتأكد من العملیات من حیث الحد

 .الالتزاماتو ق و الحقو زیع و التو التقییم و الاكتمال و 
 ثائقو كل العلى رة المشتریات لغرض مكافحة الفساد المالي و كما تتلخص الإجراءات الرقابة على د

طلب شمل ت المدخلات التيمخرجات فو التي تتقسم الى مدخلات و  المستعملة في عملیة الشراء، المستندات
ة على كل عهم تلك الإجراءات المتبأضح و ل التالیة یو الجدو رة، و الفاتو شراء، تقریر الاستلام، الشراء، أمر ال
  المخرجاتو من المدخلات 
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  رة المشتریاتو ): الإجراءات الرقابة لد21ل رقم(والجد

  د حاجة ملحة للشراءو جو التأكد من  -
  بة صحیحةو اد المطلو الم -
  المصادقة على طلب الشراء -
 یل عملیة الشراءو د اعتماد اللازم لتمو جو  -
  المرقمة مسبقاو عة و استخدام طلبات الشراء المطب -

  
  طلب شراء

  

لات
دخ

الم
 

  

  قو في الس الشراء للأسعار السائدة في أمر تناسب الأسعار المثبتة من مدى التأكد -
 امر الشراء بشكل مسبقو ترقیم أ -
 مدیر الحساباتو امر الشراء من قبل لجنة المشتریات و تصدیق أ -
  ب للشراء لكل امر شراءو د طلب مكتو جو  -

  
أمر 
 الشراء

  د أمر الشراء المعتمد لكل عملیة استلامو جو التأكد من  -
  اصفات و فق الموو التأكد من أن البضاعة المستلمة في حالة جیدة  -
  الى قسم الاستلامضع حقل الكمیة(فارغ) على نسخة أمر الشراء المرسلة و  -
  الفحصو الإسلام و ظیفة الشراء و الفصل بین  -

  
تقریر 
 استلام

 ضح البیانات المشتراتو تو سلیمة و رة رسمیة و التأكد من ان الفات -
 مع الكمیات المستلمةو امر الشراء و رة لأو التحقق من مطابقة بیانات الفات -
 المستندات المرفقة كاملةن و اتیر فقط عندما تكو ن دفع الفو افقة على ان یكو الم -
  ة الجاریةر و رة تتعلق بالدو أن الفاتو رة الأصلیة، و جب الفاتو التأكد من ان الدفع یتم بم -

  
 رةو الفات

 اتیر الخاصة بها للتأكد من إثبات عملیة الشراءو د المحاسبیة مع الفو مطابقة القی -
 اذالأست ردین في دفترو میة المشتریات الى حساب المو فحص عملیة الترحیل من ی -
اردة من و مطابقتها بنتائج المصادقات الو التأكد من الأرصدة الافتتاحیة لحسابات الأستاذ  -

 ردینو الم
د و ر و ند یة عو د التسو في حالة إثبات قید الشراء بالأسعار المعیاریة یجب التأكد من قی   -

                                 رة التي تحمل أسعار الفعلیة           و الفات

  

  المعالجة    

  

التكالیفیة في مكافحة الفساد المالي، مجلة كلیة بغداد و مات المحاسبیة و ر نظم المعلو ي، دو المصدر: لیلى ناجي مجید الفتلا
  )(بتصرف، 287-286، ص2012 بغداد، العراق، ،32، العدد م الاقتصادیةو للعل
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  الثالثةالحادثة ثالثا: 
، من المصالح المالیة التابعة لشركة المیاه ملیار 11ال قدر ب و تعلق حیثیات الحادثة بجریمة اختلاس أم  

التطهیر و ظفین بشركة المیاه و عة من المو رط فیها مجمو طن، حیث أن الجریمة هنا تو لایات الو التطهیر بإحدى و 
 الي:ل التو في الجد الحادثةیمكن تلخیص مجمل حیثیات و ظفین سابقین بنفس الشركة، و إضافة الى م

 الثالثة): ملخص الحادثة 22ل رقم (والجد
  اختلاس  الفساد حادثةع و ن

  ملیار 11  المبلغ المختلس
  اتیر الزبائن من خلال البرامج التجاریةو التلاعب بف  ألیة الاختلاس

  اتو سن 3  مدة استمرار الحادثة
  التطهیرو لشركة المیاه   الاختلاسقع بها و الجهة التي 

  التطهیرو ظفین بشركة المیاه و م  ظیفة الجانيو 
 المصدر من اعداد الطالب

عة من و مجمو ق و رط أمین الصندو ، حیث ت2011ترجح حیثیات كشف الحادثة الى سنة  حیثیات الحادثة:  .أ
مؤسسة المیاه البرامج المحاسبیة الخاصة بو التلاعب ببرامج التسییر و یر و التز و اتیر و ظفین بالتلاعب بفو الم
ما یتلاءم تنسیق مخرجاتها بو المحاسبة و ن من التحكم في برامج التسییر و رطو التطهیر، حیث تمكن المتو 
نیة لم تكن تعكس حقیقة العملیات التي و مخططاتهم الإجرامیة، حیث انه مخرجات تلك البرامج الإلكتر و 

  حدثت.
 880، أین تم اكتشاف ثغرة مالیة بما قیمته 2013ان و اقعة مطلع شهر جو تم كشف ال كیفیة الاكتشاف:  .ب

تحقیقات صل قیمة الثغرة المالیة بعد إجراء الو سع التحقیقات بعد ذلك في القضیة حیث و ن سنتیم لتتو یمل
الزبائن  اتیرو ال تتم من خلال التلاعب بفو یل الأمو حیث كانت عملیة تحملاییر سنتیم،  05الى أكثر منة 

 التطهیر، و التحكم في مخرجات البرامج المحاسبیة التسییر الخاصة بشركة المیاه و 
بة كافة رة تسمح بمراقو محاسبیة متطو تم تدارك الأمر من خلال اعتماد المؤسسة على برامج تسییریه و 

لي و اتیر، هذا الأخیر شكل هاجس كبیر على مسؤ و صا تلك المتعلقة بالفو العملیات التجاریة للشركة خص
دة و یر العهذا كله لتبر و لة تعطیله من خلال خلق الكثیر من المشاكل التقنیة و الشركة مما أدى بهم الى محا

   .یق خططهم الإجرامیةو تسو التي یتمكن من خلالها التلاعب و الى البرامج القدیمة 
من خلال التمعن  اقعة:و مة المحاسبیة ساهم في عدم كشف الو دة في المعلو الجو كمة و غیاب مبادئ الح  .ج

مات و علالكیفیة التي تم بها استغلال نظم المو التطهیر، و ال من شركة المیاه و ختلاس الأمإ حادثةفي حیثیات 
بیة كأحد مات المحاسو المحاسبیة بطریقة غیر شرعیة تصب في فائدة المختلسین، تبرز أهمیة نظم المعل

  الي؛سبل الفساد المو الثغرات التي تستغل لتغلغل شتى مظاهر 
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یشمل على خصائص مصدرها طبیعة  وماتي منهجي، فهو مات المحاسبیة عبارة عن نظام معلو نظم المعلو 

مات و فیر المعلو بت مو یق، كما عو المحاسبة، التي تتعلق بالتأثیر الاقتصادي للأحداث التي تأثر على أنشطة المشر 
كما  مات،و على الاستفادة من هذه المعلخارج المؤسسة بما یساعد كل طرف و اللازمة للأطراف المتعددة داخل 

رها و ى بدكمة، التي تسعو بالتالي تطبیق الحو قرارات مجلس الادارة و یساعد على احكام الرقابة على تصرفات 
  ؛لتحقیق نفس الأهداف

ى و مست تقییمو المحاسبي و الفساد المالي و ش اجهة حالات الغو را في مو كمة المحاسبیة دو حیث تلعب الح 
مات و معلالو كمة و طیدة بین الحو الرقابي في تنظیم اعمال المؤسسات، فهناك علاقة و ني و الاطار القانمساهمة 

كمة و عن مدى نجاح الحالتي تعبر و ، مات المحاسبیةو دة المعلو المحاسبیة، حیث تؤثر هذه العلاقة على ج
 كمة ماو لابعاد المحاسبیة للحنجاح المؤسسة في القضاء على المشاكل التي تعانیها، كما انه من او المحاسبیة 

 كمة، حیث یصعب تحقیقو للحین الاطار المتكامل و المحاسبیة في تكو انب المالیة و ر الجو ینعكس في د
رة و ضر  وا همات المحاسبیة اللازمة لذلك، بل الاكثر من هذو فر المعلو مات هذه الاخیرة ما لم تتو مقو خصائص 

  بة.و دة المطلو بالجو مات و فر هذه المعلو ت

اضح و غیاب الالتطهیر الو قعت بمؤسسة المیاه و بإسقاط تلك المفاهیم النظریة على قضیة الاختلاس التي و 
  تجسد ذلك من خلال:و دتها و مات المحاسبیة لمعالم جو فقدان المعلو كمة و لتطبیق مبادئ الح

  دة لعمل الجیم مجلس الادارة بالمتابعة و الرقابة المحاسبیة الرأسیة: حیث لابد ان یقو المساءلة غیاب
قابة الر و كذا المساءلة و یات الاداریة الادنى، و یات الاداریة الاعلى الى المستو ذلك من المستو الادارة 

هذا و اصحاب المصالح في المؤسسة، و المساهمین و هي المتبادلة بین كل من مجلس الادارة و الافقیة، 
بدا جلي لتجسید مو اضح و ، حیث أن هناك غیاب الحادثةالذي نلاحظه من خلال التمعن في حیثیات 

  التطهیر.و المساءلة بشركة المیاه و الرقابة 
  المراجعة و ى ممارسة المحاسبة و المراجعة: حیث انخفاض مستو عدم الالتزام بتطبیق معاییر المحاسبة

متفق الفق المعاییر و ریة السلیمة و كمة، كما ان غیاب المراجعة الدو یعد من الممارسات السلبیة للح
  تغلغل مختلف مظاهر الفساد المالي.و علیها یساهم في انتشار 

 كمة و للمراجعة الداخلیة أهمیة كبیرة، حیث أنها تساعد في عملیة الحو ر المراجعة الداخلیة: و غیاب د
 كذا تحقیق الضبط الداخلي.و تحسین العملیات الداخلیة للمؤسسة، و المحاسبیة من خلال تقییم 

 م اقع الحقیقي الذي الحدث، أي انها لا تتسو یة المنبثقة من الشركة لا تعبر عن المات المحاسبو المعل
ة اساسیة مات المحاسبیة ركیز و الشفافیة في عرض المعلو یمثل الافصاح الشفافیة، حیث و بالإفصاح 

مة الشركات كو لذا فإن مبادئ حكمة على تحقیق هذین العاملین، و ر الحو كمة، لذا یتم التأكید في دو للح
كمة یجب أن یتضمن و ترى أن إطار الح 2004أبریل 12تم تعدیلها في و  OECDضعتها و التي 

ذلك و حدات الاقتصادیة و ر الهامة المتصلة بالو قیت السلیم عن كافة الأمو في التو الإفصاح الدقیق 
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بأعضاء  انب الأخرى المتصلةو الجو النقدي لها و التشغیلي و الأداء المالي و فیما یتعلق بمركزها المالي 

أنها و مات المحاسبیة لمستغلي الفساد المالي و ضیح أهمیة نظم المعلو لتو ، الإدارة العالیةو مجلس الإدارة 
 U.S(أخذت من هي قضایا حقیقیةو  القضایا التالیة لدیناتحقیق مأربهم و تستعمل من طرفهم للتغلغل 
Departement of justice( و)U.S Chomber of commerce(  التي تبین في طیاتها و ، 1979سنة

 الثلاث القضایامن خلال ، ف8ترو الخصائص الممیزة لحالات الغش المالي المصاحبة لأنظمة الكمبی
تكب مر تر أن و الخصائص الممیزة لحالات الغش المالي المصاحبة لأنظمة الكمبینستنتج انه من 

ة ذلك حتى یمكن إخراج النقدیو همیة في النظام و حسابات  وأهمیة، و ردین و م بإدخال أسماء مو الغش یق
باه یلة لتجنب جذب الانتو یر تتم على مدة زمنیة طو التز و الى هذه الحسابات، كما أن عملیات الغش 

رسل الیها همیة التي تو ان لأسماء الو أن استخدام صنادیق البرید كعنو للقائمین على الرقابة الداخلیة، 
 ماتو الذي یمثل خطرا على سریة المعلو ع على الأرقام السریة للبرامج الشیكات، كما أن الاطلا

ث عملیات و العملیات، حیث ان إطلاع غیر المصرح لهم بالأرقام السریة للبرامج یسهل بشكل كبیر حدو 
ن بین أكثر من شخص داخل النظام حتى یمكن تغطیة الغش و تبین القضایا أن التعاو الغش المالي، 

ذلك و تر فكثرا ما یلجا مرتكب الغش المالي الى استخدام ممثلین من اقسام أخرى المالي في الدفا
 المكملة لإخفاء العملیة.و لأجراء التعدیلات اللازمة 

مات و علتمثل نظم الم: دة في المخرجاتو تحقیق الجو كمة و عزیز مبادي الحتالرقابة على النظم المحاسبیة ل  .د
تلعب و ثق عملیات النشاط و تو خدمي لأنها تسجل  وكیان تجاري أالمحاسبیة شریان الحیاة بالنسبة لأي 

ا في تنفیذها، و د ا أساسیً لتجسید  مات المحاسبیة كإحدى الألیاتو من ثم تأتي أهمیة الرقابة على نظم المعلو رً
كامل كمة النظام الو مات المحاسبیة الذي یعتبر جزءً لا یتجزأ من حو كمةـ لنظم المعلو ترسیخ مبادي الحو 

                                                             
 Cas 01: A 25-year old computer terminal operator arranged to receive pen¬sion checks under thirty different names. Her scheme 
was a simple one. When a notice of a pension recipient's death came in, she was supposed to enter it on the computer in order 
to terminate the pay-ments. Instead of entering the death notices she would enter an ad¬dress change and send the check to a 
post office box. When audi¬tors sent out letters to verify that the pensioners were still a live, the letters went to the fraudulent 
address. It was a simple matter for the terminal operator to respond affirmatively. 
Cas 02 : A computer consultant for the Los Angeles Bank, visited the bank's wire transfer room, where he obtained the electronic 
funds transfer code. Later, posing as a branch manager, he called from a public telephone and used the code to send money to a 
Swiss ac¬count. By the time the switzerland, converted the funds into dia¬monds, and returned to the U.S.A. only when he 
boasted of the feat was he identified. 
Cas 03: An accountant employed by a fruit wholesaler made off with three million dollars over a period of six years. The scheme 
used was to inflate prices on invoices by small amounts and then to disburse the extra money to any of 17 dummy vendors. 
Underlying the scheme was an environment in which fruit prices often varied widely to fa¬cilitate his scheme, the perpetrator 
developed a computer system that simulated his employer's accounting system. Using his own system, which ran at a service 
bureau, he was able to determine which invoice could be inflated and by how much without attracting attention. The accountant 
then padded invoicess accordingly and disbursed the extra money to fictitious vendors he had created. The fraud was skillfully 
executed that the firm’s external auditors never detected it, the froud was discovered only because the perpetrator go tired of 
covering his tracks. 

تجارة لسمیر محمد مصطفى الجزار، الغش المالي من خلال أنظمة المحاسبة الإلكترونیة: حتمیة تطویر أسالیب المراجعة والرقابة الداخلیة، مجلة ا 8 
 .108، ص1988والتمویل، كلیة التجارة، جامعة طنطا، مصر، 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
مات و العملیات التي تضمن استمراریة نظم معلو المؤسسیة و ي على الهیاكل القیادیة و ینطو لأیة منشأة، 

 أهداف الكیان و بفاعلیة في دعم استراتیجیات 
لنظم الكلاسیكیة ني للبیانات، عنها في او تختلف أسالیب الرقابة المحاسبیة في ظل بیئة التشغیل الإلكتر و 

نظم جد لدى الشركات التي تطبق الو الدفاتر المحاسبیة، حیث یو التي كانت تعتمد على إمساك السجلات 
  .لتطبیقاتأسالیب الرقابة على او لا أسالیب الرقابة العامة و هما أو نیة طریقتین للرقابة و المحاسبیة الإلكتر 

ظائف و جیهات التي یلتزم بها المختصین بو التو عة المعاییر و مة في مجمتتمثل أسالیب الرقابة العاو 
ك تعتبر هذه لذلو التي تدخل تحت نطاق مهام قسم معالجة البیانات، و تلخیصها، و یبها و تبو مات و جمع المعل

ب اطن ضعف في أسالیو من لأي مو یكو المركز،  وأظائف هذا القسم و الأسالیب أسالیب رقابة إداریة على 
ر تتضمن أسالیب الرقابة العامة العناصو الرقابة العامة أثار بالغة على كافة العملیات معالجة البیانات، 

  9التالیة:
 تر؛و مبیو أسالیب الرقابة التنظیمیة بمركز الك  
 أي تعدیل فیها؛و اعتماد النظم و اختبار و ثیق و إجراءات ت  
 أسالیب رقابة الأجهزة؛  
  صل الى النظام.و إمكانیة التأسالیب رقابة  

بیة یهتم دائما بدقة السجلات المحاس-المدقق-أما بالنسبة لأسالیب الرقابة على التطبیقات فالمراجع
ا مركز م بأدائهو ظائف التي یقو الو لذلك یجب فحص أسالیب الرقابة على العملیات و مدى الاعتماد علیها، و 

یها هذه و حتمات التي تو دفاتر، حتى یمكن الاعتماد على المعلتر في تسجیل العملیات المحاسبیة بالو مبیو الك
  عات مرتبة بالشكل التالي:و یتمك عادة تقسیم الرقابة على التطبیقات الى ثلاث مجمو السجلات، 

 أسالیب الرقابة على المداخلات؛  
 أسالیب الرقابة على معالجة البیانات؛  
 .أسالیب الرقابة على المخرجات 

دة عالیة و مخرجات ذات ج ون نظام ذو مات انه یكو أن نجاح نظام المعل Delone and Mcleanیري و  
بة حالیا و متطلبات الأطراف المستفیدة بشكل یغطي جمیع إجراءات العمل المطلو م بتحقیق جمیع أهداف و یق
ة زید محصلیر بشرط أن تو التطو ن سهل الصیانة و أن یكو ن أخطاء و یعمل بطریقة تقنیة صحیحة بدو مستقبلاً و 
  یة للنظام على محصلة التكالیف المنفقة علیه.و المعنو ائد المادیة و الف

لها في و مات المحاسبیة من جانبین رئیسیین أو من خلال ما سبق تبرز أهمیة الرقابة على نظم المعلو 
 الرقابة على البرامج المستخدمة من طرف الكیانات أكمة من خلال تجسید مبدو اعد الحو قو ترسیخ مبادئ و تعزیز 

                                                             
 ة،المملكة العربیة السعودی حامد حجاج، كمال الدین سعید، دار المریخ، المراجعة بین النظریة والتطبیق، ولیم توماس، أمرسون هنكي، ترجمة احمد 9 

  .)بتصرف( 443 – 436، ص ص 1989
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
ا التي یتسنى للأطراف ذات الصلة الاستفادة منهو بة و دة المطلو ل على مخرجات تتسم بالجو في الحص ثانیاو 

كمة و حو المراجعة و العلاقة بین الممارسات المحاسبیة قت المناسبین، كما یتضح لنا جلیا و في الو بالشكل 
نو الشركات،  الي تفعیل بالتو فعالیة عملیة تدقیق الحسابات، و كمة الشركات من شأنه رفع كفاءة و حیر و تط إ

فعالیة و یة دة التقاریر المالو جو كمة و ة آلیات الحو ثیق بین قو ن هناك ارتباط ظم المحاسبیة في المؤسسات، لأالن
نخفاض الاكتشاف المبكر لا كمة الجیدة الفعالة "تؤدي الىو داء في المؤسسات فالحیات الأو مستو عملیة المراجعة 

ر اكتشافه، و علاجه فو الشفافیة بالشركات، و یات الافصاح و مستو الاداري، و المالي و یات الاداء التشغیلي و مست
 .مظاهر الفساد الماليو قایتها من الانزلاق الى غیاب الغش و مر الذي یساعد على الأ

 الرابعةالحادثة رابعا: 
 المؤسسات، من أحد سنتیم نو ملی 130بجریمة اختلاس سلع قدرت ب  الرابعةتعلق حیثیات الحادثة     

، أین كان 1999الى مارس من سنة  الحادثةد حیثیات و التفصیل، حیث تعو ازم الخیاطة و الخاصة باستیراد ل
اني كان فإن الج المتحصل علیها، الحادثةحیثیات حسب و ، المؤسسةل عن مخزن و یشتغل السید (م س) كمسؤ 

بیع جزء كبیر قام بو زن كبیر بین عمال المؤسسة لكنه خان الأمانة التي حملها، وو كان له ثقل و من المقربین له 
ل و یمكن تلخیص حیثیات الحادثة في الجدو قبض مبلغها لصالحه الخاص، و عدم التصریح بها و من السلع 

 التالي:
 الرابعة): ملخص الحادثة 23ل رقم (والجد

  إختلاس  الفساد حادثةع و ن
  نو ملی 130سلع قدرت ب   المبلغ المختلس
  مستندات تجاریةو اتیر شراء و یر فو تز   ألیة الاختلاس

  اتو سن 3  مدة استمرار الحادثة
  التفصیلو ازم الخیاطة و شركة خاصة باستیراد ل  قع بها الاختلاسو الجهة التي 

  ل عن المخزن بالشركةو مسؤ   ظیفة الجانيو 
 ، بناءا على بیان وقائع الدعوى.من اعداد الطالبالمصدر: 

الذي كان یشتغل و رط السید ه ع و ، حیث ت1999ترجح حیثیات كشف الحادثة الى سنة  حیثیات الحادثة:  .أ
كان  التفصیل، حیث كان یبیع السلع التيو ازم الخیاطة و نات من لو بمنصب أمین المخزن بالتلاعب بالمخز 

كان  الذيو ل المؤسسة و ن إعلام مسؤ و یقبض المبلغ دو ق، و علیه في السمؤتمن علیها بأسعار أقل مما 
 نات؛و یأتمنه على تلك المخز 

مات و قد كان الجاني لا یصرح المبیعات الحقیقیة من سلع الى مالك المؤسسة حیث كان یقدم له معلو 
قیمة الفرق  یقبضو اتیر بیع خاطئة لا تعبر عن الحجم الحقیقي من السلع المباعة و محاسبیة على شكل ف

 ن.و ملی 130قد بلغت قیمة السلع التي قام ببیعها ب و لصالحه الخاص، 
مدیر المؤسسة فإنه  عم تم إجرائهاالمقابلة التي  حسبو  1999في شهر ماي من سنة  كیفیة الاكتشاف:  .ب

الذي أبلغه انه قد أخطأ له في سعر السلع المشترات و م ح)، والمدعو (له اتصل به أحد البائن و على حد قو 
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من المؤسسة (من طرف السید ه ع) بأسعار أقل من تلك و من عنده شخصا حیث أنه اشترى نفس السلع 

  بعد قیام مدیر المؤسسة بما یلي:و  ر مدیر المؤسسة نفسه؛و التي اشتراها بحض
 مات و مدیر المؤسسة خفیة كل المعلالذي كان یقدم لو ظف ثاني كمساعد لأمین المخزن و ظیف مو ت

السعر، أي أنه أصبح لمدیر المؤسسة مصدر و قت و الو ن بالكمیة و ج المخز و خر و ل و المتعلقة بدخ
ه بالمقارنة ما تسمح لو دة عمو الجو الشفافیة و مات المحاسبیة تتسم بالدقة و ل على المعلو ثاني للحص
 اخذها كأدلة إثبات في قضیتهو فیما بعد، 

 یر الشراء اتو مطابقتها بفو  )ه ع( واتیر البیع التي كانت تقدم له من طرف المدعو التحقق من ف
كان یقدم  )ع ه( وق، تبین له أن المدعو النقدیة في الصندو ن السلعي و معاینة المخز و للسلع نفسها 

غائبة  ن كانتو أن الرقابة على المخز و مات محاسبیة خاطئة بشأن حجم المبیعات الحقیقي، و له معل
ر اهو معالجة الظو یمها و تقو ضبطها و التي یمكن من خلالها متابعة أعمال امین المخزن و تماما 

  اد.و الإسراف في استخدام المو الاختلاس و السلبیة كالسرقة 
 اقعة:و مة المحاسبیة ساهم في عدم كشف الو دة في المعلو الجو كمة و غیاب مبادئ الح  .ج

ة الحقیقیة ما دو مات المحاسبیة التي لا تتسم بالجو المعلالتي تبین من خلالها أن و  الحادثة الرابعةمن خلال 
ل عن المخزن عما تم فعلا و ظاهر الفساد المالي، حیث ان عدم إبلاغ المسؤ و هي الا جسر یمر علیهّ أشكال 

فر و من جهة أخرى تو اختلاس المبالغ المالیة لصالحه الخاص، و من حركة للسلع كان بهدف تمریر فعلته، 
ر كبیر في و ظف المساعد لأمین المخزن كان لها دو دة كالتي قدمت من طرف المو ذات جمات محاسبیة و معل

  الاختلاسات التي قام بها أمین المخزن.و كشف تلاعبات 
ي المساءلة كان له أثر كبیر جدا في استفحال الجانو إضافة الى ما سبق تبین أن غیاب مبدأ كل من الرقابة 

رق من اهم احدى طو كمة الشركات و المبدأین من المبادئ التي تنادي بها حهاذین و قیامة بعملیة الاختلاس، و 
نة من الاصناف المختلفة و م بمراجعة الكمیات المخز و جرد المخازن، اي ان تق ون هو الرقابة على المخز 

 اع الجرد بهدف:و ع معین من انو باستخدام ن
 التأكد من صحة السجلات في المخازن. 
 المخازن مع رصیدها الدفتريد الفعلي في و جو مقارنة الم 
 نو اجراءات الرقابة على المخز و الضعف في نظام و ة و تحدید نقاط الق. 

لجرد نفسه ا وه المفاجئمع استفحال مظاهر الفساد المالي الجرد  تتلاءماع الجرد التي و من اهم أنو 
قت و مفید لاكتشاف الاخطاء في  وهو قت محدد له، و ع من الجرد لا و قت، حیث ان هذا النو المنتظم باستثناء ال

على  اجئالمفیجعل امین المخزن في حالة استعداد تام على مدار السنة لآنه لا یعلم متى سیتم الجرد و مبكر 
    .مخزنه

مة و دة في المعلو تحقیق الجو كمة و علاقتها بتعزیز مبادئ الحو نات و الرقابة الداخلیة على المخز   .د
 دة بالاعتمادو مات محاسبیة ذات جو ل على معلو للحص: الماليالمحاسبیة لغرض كشف مظاهر الفساد 
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ُشترط تو على عملیات  ر رقابة فو رة تو امل، من اهمها ضر و عة من العو فر مجمو انشطة مصلحة التخزین، ی

  ل:و ر حو عة من الأهداف الأساسیة التي تتمحو داخلیة سلیمة بهذه المصلحة تُعنى بتحقیق مجم
  ناتو حمایة المخز  
 تكامل ملاءمتهاو انات المحاسبیة ضمان دقة البی  
  المرتبطة و المتبعة في استكمال معاملة متكاملة د بها كل المراحل و المقصو الالتزام بالسیاسات الإداریة؛

لى المخزن، و اد من و حركة المو بتدفق  س مظاهر الاختلاو الحد من التلاعبات و هذا بغرض الكشف و إ
یات یض الصلاحو مع تف لأنهتعزیز ما یسمى المحاسبة الإداریة و نات، و التي قد تقع على المخز 

  مجال المراقبة التي یخضع لها.و لیات كل فرد و تحدیدها بدقة تتحد مسؤ و لیات و المسؤ و 
ع مظاهر الاختلاس التي قد تقو الحد من التلاعبات و كما أن تفعیل نظام الرقابة الداخلیة لغرض الكشف 

نماو أعمال التخزین، و صرة على الإجراءات الرقابیة على المخازن ن النظرة مقتو علیه لا یجب أن تك الى ما  إ
 جها من المخازن الىو حركة خر و تقصد بذلك حركة السلع من مشتریات تدخل الى المخازن و ما بعده و قبل 

  ؛الإنتاج واقسام البیع ا
مدى و مات المحاسبیة الصادرة منه و الحكم على المعلو نات و بغرض التحقق من نظام الرقابة على المخز و 

 عملیةو الذي یجرى العدید من الاختبارات على المدخلات و بة فیها، لابد من عمل المراجع و دة المطلو الج
   ل التالي؛و ضیحها في الجدو التي یمكن تو نات و المخرجات للمخز و المعالجة 

  الرابعة): ملخص الحادثة 24ل رقم (والجد
  
  
  

  
  

  المدخلات
  

مذكرة 
الإدخال 
 المخزني

   اردةو ال ادو الم استلام في بها القیام اجبو ال الاجراءات سلامة من التأكد -
  نو المخز  إجراءات مراقبة تقییمو  فحص -
  مرقمة مسبقاو عة و استخدام مذكرة الإدخال المخزني مطب -

مذكرة 
الإدخال 
 المخزني

   اردةو ال ادو الم استلام في بها القیام اجبو ال الاجراءات سلامة من التأكد -
  نو المخز  إجراءات مراقبة تقییمو  فحص -
  مرقمة مسبقاو عة و استخدام مذكرة الإدخال المخزني مطب -

مذكرة 
الإدخال 
 المخزني

   اردةو ال ادو الم استلام في بها القیام اجبو ال الاجراءات سلامة من التأكد -
  نو المخز  إجراءات مراقبة تقییمو  فحص -
  مرقمة مسبقاو عة و استخدام مذكرة الإدخال المخزني مطب -

مذكرة 
الإدخال 
 المخزني

   اردةو ال ادو الم استلام في بها القیام اجبو ال الاجراءات سلامة من التأكد -
  نو المخز  إجراءات مراقبة تقییمو  فحص -
  مرقمة مسبقاو عة و استخدام مذكرة الإدخال المخزني مطب -
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  المعالجة

جراءو  المتبع الجرد نظام فقو  على الجرد بعملیات القیام من التأكد -  سجلات الجرد مع لنتائج المطابقات إ
 لاتخاذ الإجراءات أسبابها تحدیدو  جدتو  أن قاتو الفر  استخراجو  المحاسبیة السجلاتو  المخزنیة السیطرة
  .لمعالجتها اللازمة

 مع كمیاتها وأ أهمیتها عن النظر بغض المخازن في نةو المخز  ادو الم لمكافحة يو السن بالجرد القیام -
 .قو الس في قیمة لهاو  حملها یسهل التي الثمن باهظةو  الحجم الصغیرة ادو الم التأكید على

  .النزاهةو  الأمانةو  الحسنة السیرةو  كو السل على بناءً و  حسناً  اختیاراً  المخازن عمال اختیار -

  المصدر: من اعداد الطالب
 بغرض تعزیزو نات، و المخز  من اجل إحكام الرقابة الداخلیة على مصلحةو إضافة الى ما سبق فإن   

ة، الصلاحیات لكل طرف في المؤسسو لیات و كمة لابد من تحدید المسؤ و مبدأ المساءلة الذي نادت به مبادئ الح
 10التي بین أیدینا فإنه كان على امین المخزن القیام بالمهام التالیة الحادثةمن خلال و 

  یداعو معایرة الأصناف المشترات و القیام بعملیات استلام صدة تسجیلها ضمن الأر و ها مخازن المنشأة إ
حاطة المسئو المخزنیة    في الكمیاتو اصفات أو اء في المو زات سو تجا ولین عن أیة مخالفات أو إ

  طبیعة و افق مع خصائص الأصناف و الأماكن التخزینیة بالصلاحیات التي تتو تخصیص المساحات
 .الخ..… أشعة الشمسو بة، الحرارة، و الرط  یة،و ناتها من حیث التهو مك

 المتعارف علیهاو فقا لمعدلاتها التشغیلیة المعتادة و ن و من المخز  تسهیل عملیات السحب  
  د و حدافقها مع الو مدي تو ضیح معدلات السحب و تو ریة و مراجعتها بصفة دو متابعة أرصدة الأصناف

فادة الجهات المختصة بالشراء عند الو ح بها و التخزینیة المسم ن" و لمخز ا ل إلى "الحد الأدنى منو صو إ
  "نقطة إعادة الطلب" وأ
 علیمات مطابقة التو اصفاتها و مو بة و التحقق من الأصناف المطلو حدات و فاء باحتیاجات الو الإسراع بال

  السائدة عند الصرف
  تعامل عند ترمیزها لتسهیل الو الاستخدام بینها و فقا لدرجة التجانس و ائم الأصناف و قو تصمیم سجلات

  التعارض في اغراض الاستخدام واج أو الازد ویمنع التداخل في المسمیات أبما و استلامها و طلبها 
  ناتهاو مكو رقابتها بما یحقق فرص الاحتفاظ بخصائصها و صیانة الأصناف  
  التقادم ..الخو التلف و الحریق و اتخاذ احتیاطات الأمن المخزنى ضد السرقة  
  علامو جیا و لو المتقادمة تكنو التالفة و عزل الأصناف الراكدة ها على لة عن التصرف فیو حدات المسئو ال إ

  أن كل منهاعیاتها لاتخاذ القرار اللازم بشو نو كمیاتها و صیفا لتلك الأصناف و تو ي سردا و هیئة قائمة تحت
 

  

                                                             
10  http://mdcegypt.com consultée le 10/08/2016 a 23:19  
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  خامسا: الحادثة الخامسة 

ملیون، من المصالح المالیة التابعة  65تتعلق حیثیات الحادثة الخامسة بجریمة اختلاس أموال قدر ب 
فان  40020/10لمدیریة التربیة بإحدى الولایات بالجزائر، وحسب بیان وقائع الدعوى المسجل تحت فهرس

الى غایة سنة  2006الجاني كان یشتغل بمنصب معتمد دفع الأجور والرواتب خلال الفترة الممتدة من سنة 
  في الجدول التالي: الحادثة، ویمكن تلخیص مجمل حیثیات 2010، وأنه قام بعملیة الاختلاس خلال سنة 2010

 ): ملخص حیثیات الحادثة الخامسة25الجدول رقم(
  اختلاس    الفساد حادثةنوع 

  ملیون 65  المبلغ المختلس
  عن طریق التزویر  ألیة الاختلاس

  2010-2009  مدة استمرار الحادثة
  مدیریة التربیة  الجهة التي وقع بها الاختلاس

  والرواتب معتمد دفع الأجور  وظیفة الجاني
 المصدر: من اعداد الطالب

تعود حیثیات الحاثة بقیام معتمد الأجور والرواتب بمدیریة التربیة بصرف أجور بعض  حیثیات الحادثة:  .أ
-2009الأساتذة التابعین لقطاع التربیة وقد كان هؤلاء الأساتذة یأدون الخدمة الوطنیة، خلال سنوات 

طعین ق، واستغل الجاني تلك الظروف لصالحه الخاص وقام بتزویر الوثائق الخاصة بالأساتذة المن2010
 ملیون. 65عن العمل لظروف خاصة بهم، والاحتفاظ بالمبلغ المختلس والمقدر إجمالا ب 

  
تمت عملیة الاختلاس عن طریق قیام الموظف وبالتواطؤ غیر الكیفیة التي تمت بها عملیة الاختلاس:   .ب

ریة، حیث كالمقصود من طرف مساعدین له بصرف مرتبات شهریة وهمیة لأساتذة كانوا یأدون الخدمة العس
تبین من خلال التحقیقات ان الجاني كان على إطلاع دائم بالأساتذة الذین هم في حالة انقطاع عن التعلیم 
لأسباب تتعلق إما بالخدمة الوطنیة أو لأسباب أخرى، لكونه أحد موظفي مصلحة الأجور والرواتب ویملك 

غل عدم المام بعض الموظفین معه لكیفیة المعلومات على كل الحالات المشابهة في القطاع، كما انه است
  التعامل مع تلك الحالات الخاصة ومرر حیلته دون تفطنهم لذلك.

عن طریق قیام المصالح المالیة التابعة للولایة بعملیة الرقابة،  الحادثةتم كشف  :الحادثةطریقة كشف   .ج
حیث ان المراقب المالي من خلال عملیة الرقابة بمدیریة التربیة تبین له ان هناك نقص في رصید الأموال 
في الصندوق الخاص بدفع الرواتب والأجور لعمال مصالح التربیة بالولایة، وبعد عملیة المراقبة تبین أن 

اك عدد من الأساتذة محالون على الخدمة العسكریة من اجل القیام بالواجب الوطني، إلا أن رواتبهم هن
مازالت تدفع لهم، ومن خلال الفحص التدقیق ظهرت ان هناك عملیة تزویر لتواقیع الأساتذة المعنیین، كل 

  تهم.هذا أدى الى كشف الجاني ومساعدیه وتحویلهم الى العدالة لمحاكمتهم على فعل
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إن السبب الرئیسي لوقوع الحاثة هو عدم الالتزام مدیریة التربیة بالتعلیمات الإداریة للمصالح : الحادثةتحلیل   .د

المالیة بالولایة، حیث تنص التعلیمات الإداریة على انه ترسل قائمة بأسماء الموظفین التابعیین لمدیریة 
ترسل القائمة الى مصالح الوظیف العمومي التربیة والذین هم خارج قطاع العمل، لأي سبب كان، و 

لاستمرت عملیة الاختلاس  2013والمصالح المالیة بالولایة، ولولا قیام المصالح المالیة بعملیة الرقابة سنة 
 والتزویر لسنوات أخرى.

من خلال قراءة تفاصیل : الحادثةغیاب مبادئ الحوكمة والجودة في المعلومات ساهم في عدم كشف   .ه
تبین لنا أن المعلومات المحاسبیة التي كانت تقدم من طرف معتمد الأجور والرواتب بمدیریة ی الحادثة

التربیة لا تسم بالجودة فهي لا تعبر عن العدد الحقیقي للموظفین التابعین لها حقیقة، فمعتمد الأجور 
وا منقطعین انهم كانوالرواتب كان یقدم معلومات زائفة وغیر حقیقیة حول الموظفین كأساتذة وفي الحقیقة 

 عن الشغل خلال تلك الفترة لأسباب خاصة.
إضافة الى ما سبق نسجل غیاب المراقبة على الأسماء في قائمة الأجور والرواتب والتي یجب ان 
تكون من طرف أشخاص مستقلین عن مصلحة الأجور، لأنه من خلال مراعات شروط هذه المراقبة یصبح 

ع التزویر الا باتفاق هذا مع هؤلاء وهذا یصعب على أرض الواقع، وفي هذا الكل یراقب والكل مراقب ویمن
تعزیز لمبدأ مهم جاءت حوكمة الشركات من أجل ترسیخه الا وهو الرقابة فمن خلالها یمكن سد الكثیر 
من الثغرات المؤدیة الى مثل هذه التجاوزات، ویرسخ مبدأ أخر نادت به مبادئ الحوكمة ألا وهي الشفافیة، 

من المفاهیم الحدیثة والمتطورة في الحوكمة، والتي یجب على الإدارة الواعیة الأخذ بها لما لها فهي تعتبر 
من أهمیة علیها وعلى الأطراف المعنیة بها، وتعني الشفافیة الانفتاح والتخلي عن الغموضً  والسریة 

  والتضلیل، وجعل كل شيء قابل للتحقق والرؤیة السلیمة 
م معلومات محاسبیة ذات جودة، لابد من الخروج بمعلومات محاسبیة من مصلحة ومن اجل تقدی

الأجور وفق ما تنص علیه المعاییر المحاسبیة ووفق ما هو متعارف علیه وفق الإجراءات الإداریة في 
  الجزائر، فقبل الحكم على المعلومات المقدمة ومدى جودتها لابد من الإجابة على التساؤلات التالیة:

  الأشخاص القائمون بالوظائف مستقلون عن بعضهم البعض؟هل  
  هل إضافة أسماء اشخاص او تغییر الأجور الفردیة تخضع الى مراقبة لمسؤولین مستقلین عن

  مصلحة الأجور؟
  هل هناك مصلحة خاصة بالمستخدمین لها المعلومات الكاملة والساریة المفعول حول

  المستخدمین بما في ذلك الرواتب والأجور
 هل الساعات الضابطة لدخول وخروج المستخدمین مستعملة في مراقبة الأجور؟  
 هل تتضمن إجراءات تحضیر الأجور لرقابة ثانیة معمول بها؟  
  هل الأشخاص الذین یمضون الشیكات أو یملئون الاغلفة الفردیة بالأجور مستقلون عن ساعات

  العمل وتحضیر الأجور؟
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  یوزعون كشوف الأجور الفردیة أحیانا؟هل تتم تغییر الأشخاص الذین  
 هل هناك حساب بالبنك خاص بالأجور یمون عن طریق تسبیق ثابت؟ 
  في حالة الدفع النقدي للأجور هل تنقل النقود من طرف مصلحة مستقلة لها مع توفیر

 الإمكانیات الأمنیة، وهل هناك إجراءات وقائیة تمنع السرقة من داخل وخارج المؤسسة؟

ت الإجابة عن كل هذه التساؤلات بما یتوافق مع المبادئ والمعاییر المتعارف علیها یمكن حینها فإذا توفر 
القول حینها أن المعلومات المحاسبیة المقدمة تتسم بالجودة ویمكن الاعتماد علیها، وان هناك شفافیة وافصاح 

الرقابة  المتابعة الدوریة یجسد مبدأ تفعیلتام في المعلومات المحاسبیة المقدمة، كما أن القیام بعملیات الرقابة و 
ذا توفر كل ما سبق فإنه  وفصل المسؤولیات والمهام، بما یتوافق مع ما جاءت به مبادئ الحوكمة السلیمة، وإ

  سیساهم في سد جزء كبیر من الثغرات المؤدیة الى وقوع تحایل او فساد مالي.

 تعد الأجور المعلومات وتعزیز مبادئ الحوكمة:تدقیق دورة الأجور والرواتب ودوره في تحقیق جودة   .و
والرواتب أحد المعاقل المشهورة لانتشار وتغلغل مظاهر الفساد المالي بالشركات بمختلف أنواعها، وتتعرض 
هذه الأخیرة للعدید من أوجه التلاعب والغش إما عن طریق إضافة أسماء وهمیین واختلاس قیمة اجورهم، 

الدراسة بترك أسماء العمال الذین تركوا العمل أو الذین توفوا واختلاس قیمة  أو كما حدث بالحادثة محل
  11أجورهم أوعن طریق التلاعب المحاسبي في كشوف الأجور والرواتب أو الاستقطاعات

وقصد قیام المراجع بتدقیق دورة الأجور لمعرفة مدى صحة المعلومات المحاسبیة ومدى خلو العملیات من 
  12یات غش أو اختلاسات، لابد له القیام بالمراحل التالیة:ایة شبهات أو عمل

  :دراسة نظام الرقابة الداخلیة على عملیات الأجور حیث یقوم المراجع بجمع المرحلة الأولى
المعلومات عن جودة تصمیم نظام الرقابة الداخلیة على عملیات الأجور والإجراءات الرقابیة 

ة لجمع المعلومات عن النظام، ویتضمن التصمیم الجید للرقابة الموضوعة باستخدام الأسالیب المختلف
الداخلیة على الأجور التي تقتضي او تنافي أوجه التلاعب والاختلاسات التي یمكن أن تتم على 
الأجور، والمبدأ الأساسي للرقابة الداخلیة هو الفصل بین المراحل التالیة، مرحلة قیاس أوقات العمل، 

لأجور، مرحلة صرف الأجور، مرحلة تسدید الاستقطاعات، مرحلة المحاسبة مرحلة اعداد كشوف ا
 عن الأجور.

  :اختبارات الالتزام من خلال تتبع عملیة واحدة من عملیات الأجور من بدایتها  تنفیذالمرحلة الثانیة
 الى نهایتها عبر نظام الرقابة الداخلیة والتأكد من الفصل بین المراحل الأساسیة السابقة

                                                             
  345، ص2008أحمد عبد المولى الصباغ وآخرون، أساسیات المراجعة ومعاییرها، بدون دار نشر، مصر،  11 
  )بتصرف(358ص مرجع نفسھ، 12 
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  :أداء وتنفیذ اختبارات المراجعة وهذا بإجراء اختبارات الدقة المحاسبیة واختبارات المرحلة الثالثة

الدقة المستندیة وكذا اختبار المعقولیة، ویمكن توضیح إجراءات الرقابة التي یقوم بها المراجع على 
  المدخلات والمخرجات الخاصة بدورة الأجور، في الجدول التالي:

 ): الإجراءات الرقابة لدورة الرواتب والأجور26( الجدول رقم
 التأكد من قوائم الموظفین في قسم التوظیف من خلال الأوامر الإداریة الأصلیة الخاصة بالتعیین -
التأكد من عدم إضافة أسماء وهمیة من خلال الزیارات المیدانیة لاماكن تواجدهم والتأكد من  -

 هویاتهم
 یة لموظفین من خلال الاطلاع على أوامر الترقیةالتأكد من صحة استحقاق الترق -
 تدقیق حالات تعیین العاملین الوقتیین للقیام ببعض الاعمال من خلال الوجود الفعلي لهم وعددهم -
الاعتماد على أوامر إداریة الصادرة التي تحتوي على مصادقة الإدارة العلیا في ترقیة وعلاوة  -

  الموظفین ونقلهم...الخ

اء 
سم

م بأ
قوائ

لین
عام

ال
  

لات
دخ

الم
  

التحقق من ان لكل عامل بطاقة واحدة لتسجیل وقت حضوره وانصرافه حتى لا تكون هناك فرصة  -
  لعمل بطاعات وهمیة

 التحقق من تواجد العمال اداخل مكان العمل -
  مقارنة بطاقة الشغل مع بطاقة الوقت من حیث الأوقات المنصرفة في العمل -

قت
الو

قة 
بطا

  

الصرف للرواتب والأجور مع قوائم الافراد وبطاقة الوقت، للتأكد من عدم إضافة مطابقة قوائم  -
 أسماء وهمیة الى هذه القوائم لاختلاس مبلغها

ن كانوا  - یجب تنظیم قوائم الرواتب والأجور من قبل قسم الرواتب والأجور للعاملین جمیعهم حتى وإ
 یعملون في الخارج

واتب عند إعداد قوائم وكشوف الرواتب والأجور وعملیة التحقق من عملیة احتساب الأجور والر  -
 الصرف

تب  التحقق من الموظفین (الأسماء والتوقیع) عند صرف مستحقاتهم -
روا

 وال
ور

لأج
ف ا

صر
مة 

قائ
  

  الالتزام بالأنظمة والقوانین والتعدیلات الخاصة باحتساب وتسجیل وصرف الرواتب والأجور -
  المكافئات والحوافز والأرباح وبحس درجة الوظیفةاتباع القوانین والتعلیمات في صرف  -
  المحافظة على بیانات الرواتب وحفظها في أماكن مقفلة وبعهدة الشخص المسؤول عنها -
التحقق من مدى صحة ودقة المعالجة المحاسبیة والدفتریة للرواتب والأجور من خلال تدقیق القیود  -

 في الیومیة وترحیلها 
  ي تم تحریره بقیمة الأجور التي تم صرفهاالتحقق من قیمة الشیك الذ -

جة
معال

ال
  

 ةالمصدر: لیلى ناجي مجید الفتلاوي، دور نظم المعلومات المحاسبیة والتكالیفیة في مكافحة الفساد المالي، مجل
  ، (بتصرف).290-289ص ،2012بغداد، العراق،  ،32، العدد كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 غش ضریبي بمؤسسة اقتصادیةالمطلب الثالث: حادثة 

هي ظاهرة قدیمة عانت منها جرائها جل اقتصادیات و ر الفساد المالي و تعد ظاهرة الغش الضریبي إحدى ص
ن اتساع انتشارها مؤخرا أصبح مرتبط بمدى شدة النظام الجبائي المتبع و ل العالم، و د في و ا فإنه نته، لذو مر و إ

اجباته و المكلف بالضریبة من خلال قیامه بو ن بین الإدارة الجبائیة و تعاو اغلب النظم الحدیثة تتطلب تنسیق 
ص و تشریعات النصتقبله لو التي تبقى مرتبطة بمدى قناعته و اعتمادا على طریقة التصریح المتبعة، هذه الأخیرة 

  الطرق للتهرب من دفع الضریبة.و التي تدفع البعض إلى انتهاج بعض الأسالیب و الضریبیة 

 ولیا أل یقصد به التخلص من عبء الضریبة آو الغش الضریبي، فالأو التهرب الضریبي  هناك فرق بینو 
ن و اه القانقه التي منحها إیو ن، حیث یستخدم المكلف بالضریبة حقا من حقو انتهاك القان ون مخالفة أو جزئیا، د

سأل المكلف لا ی من ثمو نیا، و نة قانو ن مضمو الضریبي باعتبار أن حریته في القیام بأي تصرف من عدمه تك
  یحتال علیه. ون أو بالضریبة عن تصرفه السلبي، نظرا لأنه لم ینتهك القان

تجنب أداء و الممارسات التي تتم لهدف التحایل و كیات و یقصد به تلك السل-التحایل-أما الغش الضریبي
ق مختلف الطر ضح و الشكل التالي یو عة، و ن، أي أنها ممارسات غیر مشر و هذا خارج إطار القانو الضریبة، 

  الضریبي؛-الغش-المختلفة للتحایل
  ): طرق التحایل الضریبي17الشكل رقم (

  
  المصدر: من إعداد الطالب

  
كما تجدر الإشارة الى أن هناك العدید من الطرق التي یستغلها أصحاب الغش الضریبي، للإفلات من   

الت تعتبر و تخفیض الإیرادات بهدف تنظیم عسر المؤسسة  و/أودفع الضریبة، كالمبالغة في تقدیر التكالیف 
القیام  وریة لتبریر التصریحات الكاذبة، أو بتقدیمهم لحسابات ص ومن أشهر الطرق المستخدمة من طرفهم، أ

طرق التحایل الضریببي

التحایل المادي

الإخفاء الجزئي

التحایل المحاسبي

تضخیم النفقات

تطبیق الاهتلاك 

والمصاریف غیر  النفقات
المبررة

المستخدمین الوهمیین

تخفیض اللإیرادات 

التحایل القانوني

التملص الكلي أو الجزئي من 
أداء الضریبة 

التلاعب في تكییف 
الحالات القانونیة

العملیات الوهمیة 
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عملیات الجرد و نقدا غیر مقید في الدفاتر المحاسبیة،  واتیر، التحصیل بشیك أو ن فو الشراء بد و/أوبالبیع 

  صحیحة. المختلفة غیر
 ناقصة، محاسبة مسك في أساسا المتمثلةو  المحاسبیة كما یستعمل أصحاب الغش الضریبي التلاعبات

رة و المز  الأخرى یقدمو  الكاملةو  الصحیحة یخفي حیث المحاسبیة الدفاتر من عینو ن مسك ومزیفة، أ وأ غامضة
 الآخر؛ البعض نو د العملیات بعض المتضمنةو 

لال قیامهم خ ان مدیریة الضرائب منو التي تحصلنا علیها من أعو التي بین أیدینا  الحادثة: الحادثةحیثیات   .أ
مات و سب المعلحو ، الإقتصادیة لأحد المؤسساتاجبهم في الرقابة، خلال القیام بعملیة التحقیق المحاسبي و ب
مات المحاسبیة من طرف إحدى المؤسسات المختصة و قع تلاعب بالمعلو فإنه قد  الحادثةاردة في تقریر و ال

في مقابل و في صناعة الاكیاس البلاستیكیة، حیث أنه تم التلاعب بإیرادات المؤسسة من خلال تخفیضها 
 ذلك تم زیادة في التكالیف هذا بغرض تقلیل المبلغ الخاضع للضریبة؛

ن و كلفالمتهربین من الضریبة، حیث یلجا المعا بین و أكثرها شیو ة من أشهر الطرق قتعتبر هذه الطریو 
ذا بغرض هو كذا زیادة حجم الأعباء و ن للنظام الحقیقي، و الى تخفیض إیراداتهم خاصة منهم الذین یخضع

نقدا، و قبض المیلغ و اتیر و ن فو البیع بد ،یظهر هذا التخفیض عن طریقو تقلیص المبلغ الخاضع للضریبة، 
رها و ن مع إمكانیة مر و الزبو رد و یق الحسابات المصرفیة لكل من المأي أن عملیات البیع لا تتم عن طر 

  محقق فعلا. وهذا ما یؤدي إلى تسجیل عملیات بیع أقل بكثیر مما هو بالمؤسسات المصرفیة 
لتأكد من یتمثل في ا ولأن المحاسبة تعتبر قاعدة لإجراء التحقیقات من قبل المصالح الجبائیة، فهو 

نسخ  ورید أو لتایصالات او اتیر الشراء و تیة، كفو الدفاتر المحاسبیة على المستندات الثبد في و مطابقة القی
ما و یة د المحاسبیة فیما بینها من ناحو ضع لمطابقة القیو ل البارع یبحث عن و اتیر البیع، لذا فإن الممو ف

التسجیل  وة التكالیف اع من الغش أما من خلال زیادو ن هذا النو یكو تیة من ناحیةّ أخرى و بین المستندات الثب
  13حةو نائد الممو الزیادة في مختلف الع والمحاسبي للنفقات الشخصیة ضمن محاسبة المصاریف العامة أ

مات و علتقدیم مو یه الحقائق المحاسبیة و الذي بینت لنا أن تشو التي بین ایدینا  الحادثةمن خلال و 
یبي، فمن الغش الضر  وهو جه الفساد المالي الا و دة، یساهم بشكل مباشر في أحد أو محاسبیة لا تتسم بالج

اسعة و یقة تعتبر هذه الطر و  ،اتیرو ن فو نه عملیات بیع كانت بدأخلال عملیات التحقیق المحاسبي تبین 
انین و بق د اقتصاد غیر رسمي لا یعترفو جو قد ساعد على انتشارها و الانتشار بین المتهربین من الضریبة، 

التالي عدم بو قة بتفادي تسجیل الإیرادات المحققة في الدفاتر المحاسبیة تسمح هذه الطریو المعاملات، 
 اجب الضریبي.و الالتزام بال

، حیث تم إجراء الرقابة المحاسبیة 2013التي بین أیدینا إلى سنة  الحادثةد حیثیات و تع كیفیة الكشف عنها:  .ب
ان و عالزیارة المیدانیة التي قام بها أمن خلال و اد البلاستیكیة، و على إحدى الشركات الخاصة بتصنیع الم

لى و مات المقدمة منهم على ثلاث مراحل حیث تم في المرحلة الأو التي تمت حسب المعلو مدیریة الضرائب 
                                                             

  .45، ص2005حمید بوزیدة، جبایة المؤسسات، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  13 
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بمیثاق  مرفقا لو صو بال إشعار مقابل بالتحقیق إشعار تسلیم وأ إرسال طریق إعلام المكلف مسبقا عن

  بالضریبیة المكلفین
كان  التحقیق باعتبار الاستلام تاریخ من ابتداء للتحضیر أجل أیام من 10استفاد المكلف من و      

جراءات الرقابة القیام بإو القیام بالزیارة المیدانیة لمقر المؤسسة في المرحلة الثانیة تم و المحاسبة،  یخص فیما
 المكلف تحضیر انتظار فيو التجاریة الخاصة بها من أجل الفحص، و ثائق المحاسبیة و بدایة من طلب ال

 لإجراء التمهیدیة الأعمال ببعض في مكتبه الأخیر هذا مو یق المحقق له یمنحه الذي الأجل بعد لمحاسبته
في و ثائق التقنیة المتعلقة بالنشاط المهني، و دراسة الو دراسة الملف الجبائي، و المحاسبة مثل سحب  مراقبة

 اعد المحاسبیةو للق فقاو  تحدیدها تم إلیها صلو المت النتیجة أن من التأكدو فحص المحاسبة المرحلة الثالثة تم 
ثائق و فر الو نیة، تو د الدفاتر القانو جو عیه تم فحص المحاسبة من حیث الشكل( و  ل،و المفع الساریة الجبائیةو 

على  بناءو  ن،و من حیث المضمو منتظمة) و د تصریحات شهریة و جو اتیر الشراء، و فر فو المحاسبیة، ت
 صل الى ان هناك اختلال تمثل فیما یلي:و ان مدیریة الضرائب تم التو المراقبة التي قام بها أع

 م؛و ما بیو كة یو لیست ممسو كة كانت بصفة مركزة و السجلات الممس 
  ل مدة مع و أنات و عند حساب مخز المشتریات، و قات في رقم الاعمال بین المبیعات و د فر و جو

 ض أنو نه من المفر أخر مدة، أي آنات و مخز و ى مع المبیعات و نها لا تتسااالمشتریات تبین 
ن حجم المبیعات المتحصل علیها من خلال عملیة أ، حیث 2مخ-+ مشتریات1المبیعات = مخ
ن و د ن خرجو اتیر البیع، أي هناك جزء من المخز و مصرح به في ف وى مع ما هو الرقابة لا تتسا

 ن؛و مصیر ذلك الجزء من المخز  عند سؤال المكلفو ثائق رسمیة، و تحرر 
 اد لا علاقة لها بالنشاط (صناعة الأكیاس البلاستیكیة)و اتیر مو تقیید ف. 

ضیحات و تان الرقابة رسمیا لطلب الو ل به تمت مراسلة المكلف بالضریبة من طرف أعو تبعا للتشریع المعمو 
نیة و لقانالمدة ا انقضاءقبل و ، المحاسبي إلیها من عملیة الفحصصل و ل النتائج التي تم التو حات حو الشر و 

نات و رد بشأن فارق المخز مقنع، حیث و م، تم الرد من طرف المكلف لكن الرد كان غیر كاف و ی 30ب  المحددة
ة ان الرقابة لمحاضر الإتلاف الخاصو عند طلب أعو غیر صالحة، و نات تالفة و مخز اضح مصیرها بأنها و الغیر 
ف ان مصلحة الضرائب ان المكلو هذا ما بین لأعو دة أصلا، و جو ب المكلف بإحضارها لأنها غیر مو یتجابها لم 

همیة و اتیر بیع و زته فو ثائق رسمیة، كما تبین أن المكلف بحو ن تحریر و نات دو د من المخز و قام ببیع الجزء المفق
 لتغطیة أعماله التي قام بها.

قام المكلف بالضریبة بتخفیض المبلغ الخاضع للضریبة من خلال عدم تصریحه المستخدمة:  الطریقة  .ج
 لال: نیة من خو فق طریقة قانو بیع أنه لم یقم بعملیات الللمبیعات الحقیقیة التي قام بها، حیث 

 رةو ن استعمال فاتو ردین دو اد بلاستیكیة الى بعض المو بیع م.  
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 بت ذلك ان ما اثو میة و همیة لا تسجل في الیو اتیر و فو اتیر طریق و البیع عن طریق استعمال ف

د لهم أصلا على ارض و جو لا ، المصرح بهم في كشف العملاءو معهم الأشخاص الذین تعامل 
  ؛اقعو ال

  ترة؛و ن فو لایة دو تجار التجزئة في الو قام بالبیع لمستهلكین نهائیین  

انه تبین للمصالح الضریبیة بعد القیام بعملات التحقیق المحاسبي أن هناك جزء من  الحادثةخلاصة و 
الضریبة،  ثائق رسمیة بغرض تهربه مخنوو اتیر و ن فو لیة قام المكلف بالضریبة ببیعها دو اد الأو نات المو المخز 

صلحة الضرائب ان مو م أعبعد قیاو بة، و دة المطلو مات المحاسبیة التي صرح بیها لم تتكن تتسم بالجو أي أن المعل
لتي أدق من تلك او دة أصح و مات محاسبیة ذات جو ل على معلو التي من خلالها نم الحصو بالتحقیقات اللازمة 
الكشف عن  اضح فيوو ر كبیر و دة دو مات المحاسبیة التي تتسم بالجو بالتالي كان للمعلو صرح بها المكلف، 

 الضریبي.الغش  وهو هم مظاهر الفساد المالي ألا أاحد 

ظام یعتمد الناطن الغش: و اكتشاف مو دة و جمات محاسبیة ذات الو فیر معلو ر الرقابة الجبائیة في تو د   .د
ن، و جب القانو الضریبي الجزائري على نظام التصریحات الجبائیة، للأشخاص التابعین للنظام الحقیقي بم

ریبة، المقدمة من طرف المكلفین بالضبالتالي فإنه من مهام الادارة الجبائیة التحقق من تلك التصریحات و 
ن و ن بحقیقة أعمالهم فیقدمو الذین لا یصرحو ایا السیئة و ي النو د العدید من المكلفین ذو جو هذا طبعا ل

  ناقصةو شة و تصریحات مغش
شكال الرقابة الجبائیة التي یعمد علیها النظام الضریبي الجزائري إجراء عملیة التحقیق في أمن بین و 

من  المكتتبة الجبائیة التصریحات مراقبة إلى الرامیة العملیات عو مجم المحاسبة في التحقیق یعنيو المحاسبة، 
 وه منها الهدفو ، 14المكان بعین المحاسبیة ثائقو الو  الدفاتر في بالتحقیق ذلك یتمو  بالضریبة المكلفین طرف

یشمل التحقیق المحاسبي و ، 15فةو المعر الجبائیةو  المحاسبیة اعدو للق فقاو  كةو ممس المحاسبة كانت إذا ما التحقق
  المراحل المبینة في الشكل التالي:

  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  .2009من قانون الإجراءات الجبائیة،  1-20المادة  14 

15 Guide de vérificateur de comptabilité MF/DGI/DRV, 2001, P13. 
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  ) مراحل التحقیق المحاسبي18(شكل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  المصدر: من اعداد الطالب
  
  یتركز هدف الرقابة المحاسبیة على نفطیتین رئیسیتین:و 

 ط التالیة: و فر على الشر و ن المحاسبة تتو لا: أن تكو أ  
  منتظمة؛و ن كاملة و یجب أن تك -
  صحیحة؛و ن متسلسلة و یجب أن تك -
  ن مقنعة.و یجب أن تك -

 مصداقیة من التأكد إلى یهدف هذه الرقابة تهدفن و ثانیا: الرقابة المحاسبیة من حیث المضم 
 ناحیة، من المبیعاتو  التنفیذ، قید أشغالو نات و المخز  المشتریات، أي مات المحاسبیة،و المعل

 .16أخرى من ناحیة التسییر حساباتو  للمیزانیة الرئیسیة الحسابات مراجعةو 

ر كبیر و بها المصالح الضریبیة لها دم و ل بان الرقابة المحاسبیة التي تقو من خلال ما سبق یمكن الق
ي مراقبة تفصیلها فو ن و مات المحاسبیة، فهي من خلال المراقبة من حیث المضمو دة في المعلو في تحقیق الج

یم و ي تقحسابات المیزانیة فإنها تسهم بشكل كبیر فو كذا حسابات التسییر و نات، المبیعات، و المشتریات، المخز 
 للمحاسبة، الدقیق الفحصو  المعمقة المراقبة إجراءات بكل القیام اسبیة، حیث أنه بعدالبیانات المحو ائم و معدي الق

                                                             
16  IBID, P 56. 

 إجراءات تمهیدیة
 التحضیر للمراقبة المحاسبیة

 أعمال تمهیدیة لإجراء المراقبة المحاسبیة

في عملیة الرقابة الانطلاق  
المكانالتدخل في عین   

 فحص المحاسبة من حیث الشكل

 فحص المحاسبة من حیث المضمون

 ارسال الاشعار بالتحقیق

: مراقبة المعطیات والبیانات المحاسبیة
المبیعات المخزونات، المشتریات،  

مراقبة حسابات المیزانیة وحسابات 
 بةمراق التسییر، حسابات مراقبة :التسییر

المیزانیة حسابات  
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 ، إما بتأكید17تنتهي أنها حیث المحاسبة، مصداقیة على حكما یعطيو  إجراءات المراقبة یختتم أن المحقق على

 ضیحو ت یمكنو المكلف،  محاسبة انتظام عدمو  أخطاء اكتشافو  معاینة والمكلف أ قبل من دعةو الم التصریحات
 خلال من 2007 إلى غایة 2001 بین الممتدة للفترة المحاسبي التحقیق عملیات عنها أسفرت التي النتائج
  التي: لو الجد

  200718-2001نتائج التحقیق المحاسبي خلال الفترة  ):27(رقم  لوالجد
  السنة
  الهیئة

2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  
 ح م ع ق ح. م ع ق ح. م ع ق ح. م ع ق ح. م ع ق مح.  ع ق  ح. م  ع ق

14  وم ض 
27

  50
71

  13
97

  58
15

  14
60

  54
08

  18
95

  57
63

  20
37

  68
31

  20
05

  10
84 5  

19
35

  67
38

  

31  م  ب م
3

  77
87

  

27
5

  11
20 2  28
8

  10
15 5  22
3

  46
65

  

18
0

  82
16

  

18
0

  38
57

  

20
8

  35
65

  

17  م ج
40

  12
85

8
  

16
72

  17
01

7
  

17
48

  15
56

3
  21

11
8

  10
42

8
  

22
17

  15
04

7
  

21
85

  14
70

2
  

21
43

  10
30

3
  

 RESULTATS DES V.A.S.F.E PROGRAMMEالمراجعات (و زارة المالیة، المدیریة العامة للضرائب، مدیریة البحث و  المصدر:
LOCAL(  

نلاحظ أن  2007-2001الذي یبین نتائج التحقیق المحاسبي خلال الفترة و ل السابق و من خلال الجد
، كما یمكن 2002سنة و  2001هناك زیادة في المبالغ المسترجعة عن طریق التحقیق المحاسبي خلال سنة 

 2002سة خلال سنة و أكبر من عدد القضایا المدر  2001سة خلال سنة و ملاحظة ان عدد القضایا المدر 
هذا یرجع لأرقام الاعمال و  2001أكبر من المبالغ المسترجعة خلال  2002غ المسترجعة خلال رغم ان المبال

ات فنلاحظ أن هناك تذبذب في عدد القضایا الخاضعة للتحقیق المحاسبي و المكلفین بالضریبة، أما باقي السن
  .كذا المبالغ المسترجعة المقابلة لهاو 

بانها  تعرف المراجعة الجبائیة: كمة لمكافحة الغش الضریبيو اعد الحو ر الرقابة الجبائیة في تفعیل قو د  .ه
الحكم على العملیات التي جرت و مات المقدمة من طرف المؤسسة و فحص انتقادي یسمح بتدقیق المعل

معرفة ما إذا كان المكلب بالضریبة  وأي ان الهدف منها ه 19ماتو النظم المقامة التي انتجت تلك المعلو 
ددة اعد محو قو فق التزامه بإجراءات و هذا و العملیات التي قام بها، و مات صحیحة تتطابق و قد قدم معل

  عة من طرف السلطة العلیاو ضو م

                                                             
17 Guide du vérificateur de Comptabilité, Op.Cit, P 117. 

 ب م /عدد القضایا: ع ق / الحقوق والغرامات المسترجعة: ح م /مدیریات الضرائب الولائیة: م ض و/ المصالح الجهویة للبحث والمراجعة: م  18 
 مجموع وطني: م ج.

  
  .11ص ،2003 ، الجزائر،03محمد بوتین، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظري الى التطبیقي، دیوان المطبوعات الجامعیة، ط 19 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
لمعرفة مدى  سائلو التي تعتبر إحدى الو -الانضباط-ر مراجعة الالتزامو تعتبر المراجعة الجبائیة إحدى صو 

صي و التي تو كمة الرشیدة و أحد خصائص الح من جهة أخرى تعدو كفاءة النظام الجبائي للمؤسسة من جهة، 
  ر الفساد المالي.و صو العدالة، الشفافیة بغرض مكافحة كل أشكال و الثقافة و رة الانضباط و بضر 

ن الالتزام بتطبیق الجو  بشكل كبیر  كمة ینعكسو خصائص الحو كمة المتمثلة بمبادئ و انب الفكریة للحو إ
كمة و كذا على المقاییس المختلفة المستخدمة، أي ان تطبیق الحو یة، المالو على اداء المؤسسات بأبعاده التشغیلیة 

یحقق و  والنمو مقاییس شاملة لأداء المؤسسة مما یدعم من قدراتها على الاستمرار و م و یساعد على إیجاد مفه
  20مصالح الفئات المختلفة المتعاملة معها

یمكن و ة، اعد الضریبو التزامها بقكمة في عمل الإدارة الضریبیة تساعد في و فر خصائص الحو كما إن ت
  ل التالي:و اعد الضریبة من خلال الجدو كمة في التزام الإدارة الضریبیة بقو ر خصائص الحو عرض د

  اعد الضریبةو كمة في تحقیق قو اعد الحو ر قو ): د28( رقمل والجد
خصائص 

  كمةو الح
الألیة لتنفیذ 

  كمةو الح
اعد و ق  اعد الضریبةو الضریبیة في قكمة في الالتزام الإدارة و ر خصائص الحو د

  الضریبة

  الانضباط

  مجلس الإدارة
  التدقیق الداخلي

تشریعات 
  انینو قو 

لطة ظفي السو الالتزام به من قبل مو ك الأخلاقي الجید و إن تحدید معاییر السل
الخدمات  تقدیمو عدالة الإجراءات الضریبیة ,و المالیة یعزز ثقة المكلفین بنزاهة 

قات المحددة و من خلال الالتزام بإنجاز المعاملات الضریبة في الأ المثلى للمكلفین
ة قات المناسبو العمل على اختیار الأو عدم إرهاق المكلفین بكثرة المراجعات و 

لتهرب الحد من او عي للمكلفین و من ثم یساهم ذلك في الالتزام الطو للمكلفین , 
دات مل على زیادة الإیراك الأخلاقي یعو الضریبي، كما ان الالتزام بمعاییر السل

اطؤ مع المكلفین في إجراءات و ل حالات من التو الضریبیة من خلال عدم حص
  التقدیرو الحصر )أي تسجیل المكلفین ( 

  العدالة
  الملائمة
  الیقین

  الاقتصاد

  الشفافیة

  مجلس الإدارة
  التدقیق الداخلي

التدقیق 
  الخارجي

مكانیة الحصو رة شفافة، و مات بصو إن الإفصاح عن المعل افة ل علیها من قبل كو إ
في تحقیق العدالة من خلال  المناسب، یساهمقت و في الو الأطراف ذات العالقة، 

سائل الملائمة و كذاك مراعاة استخدام الو  المعلومات،ل كافة الأطراف على و حص
ي الإفصاح ف ویسر، وانلة و مات بسهو ل الجمیع على المعلو لغرض ضمان حص

ن الالتزام إ الضریبیة، كماهم في معرفة المكلفین بالإجراءات قت المناسب یساو ال
من ثم و ف یساهم في زیادة الإیرادات الضریبیة و بالشفافیة في العمل الضریبي س

  .النفقاتتحقیق الاقتصاد في 

  العدالة
  الملائمة
  الیقین

  الاقتصاد

  الاستقلالیة

  مجلس الإدارة
  التدقیق الداخلي

التدقیق 
  الخارجي

الاستقلالیة في العمل الضریبي یساهم في تحقیق العدالة من خلال عدم فر و إن ت
فر و ان تو ع لجهات متنفذة تعمل على تحقیق مصالحها الشخصیة. و الخض

ثم تحقیق  منو ف یحد من الرتابة في العمل و الاستقلالیة في الهیكل التنظیمي س
  نةو المر 

لعدالة ا
الملائمة 
  الاقتصاد

                                                             
جلد ممصطفى عبد الحسین على، على كاظم حسین، دور الحوكمة في تحسین الأداء الاستراتیجي للإدارة الضریبیة، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، ال 20 

  .112، ص2013، جامعة بغداد، العراق، 2013، الفصل الأول لسنة 22الثامن، العدد 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  مجلس الإدارة  المسائلة

  التدقیق الداخلي
التدقیق 
  الخارجي

حة و منالصلاحیات المو لیات و فق المسئو على و المحاسبة و فر أنظمة المساءلة و إن ت
ظفي السلطة المالیة تعمل على تعزیز ثقة الأطراف ذات العالقة بنزاهة الإدارة و لم

 الحد من الفساد الماليو التنفیذیة، كما أنها تعمل على تحسین أداء العاملین 
  داريالإو 

العدالة 
  الاقتصاد

  مجلس الإدارة  لیةو المسؤ 
  التدقیق الداخلي

حة للعاملین تعمل على تقسیم العمل بین و الصلاحیات الممنو إن تحدید المهام 
من ثم یؤدي ذلك إلى و العاملین في المؤسسة مما یحد من الرتابة في العمل، 

عدالتها، و فیر الخدمات الملائمة للمكلفین من خلال تسهیل الإجراءات الضریبیة و ت
ف یعمل و الالتزام في العمل، كما إن ذلك سو كذلك فإنها تساهم في تحقیق الدقة و 

  بالتالي زیادة الإیرادات الضریبیةو حدات الإداریة و على تحسین أداء ال

العدالة 
الملائمة 
الیقین 
  الاقتصاد

  مجلس الإدارة  الإنصاف
یضات و التع

  المكافئاتو 

فر العدالة في المعاملة مع الأطراف ذات العالقة فیما یخص إتاحة و إن ت
من ثم فان ذلك یؤدي إلى تحسن أداء و افز، و الحو ر و في تحدید الأجو مات، و المعل

  الإدارة الضریبیة أي زیادة الإیرادات الضریبیة

لعدالة ا
  الاقتصاد

لیة و المسؤ 
  الاجتماعیة

  مجلس الإدارة
  التدقیق الداخلي

التدقیق 
  الخارجي

تها كذلك مساهمو یره، و المساهمة في تطو ان التزام المؤسسة في حمایة المجتمع 
ث، فان ذلك یعزز ثقة الأطراف ذات العالقة بها و في حمایة البیئة من التل

المجتمع، حیث إن إظهار مدى مساهمة النظام الضریبي في تحقیق أهدافه و 
عادة تو الاجتماعیة  ن الأطراف ذات و من ثم یؤدي ذلك إلى تعاو  ل،و زیع الدخو إ

المساهمة و بالتالي زیادة الإیرادات الضریبیة و المجتمع مع الإدارة الضریبیة و العالقة 
  في الحد من التهرب الضریبي

لعدالة ا
  دالاقتصا

كمة في تحسین الأداء الاستراتیجي للإدارة الضریبیة، مجلة و ر الحو مصطفى عبد الحسین على، على كاظم حسین، د المصدر:
  .114، ص2013ل، جامعة بغداد، العراق، و ، الفصل الأ22مالیة، المجلد الثامن، العدد و دراسات محاسبیة 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 للدراسة المیدانیةالتحلیل الإحصائي المبحث الرابع: 

ر و دو  لماليد االفساعن  كشفالفي  ،دةو مات المحاسبیة ذات الجو ر الذي تلعبه المعلو الد التطرق إلىبعد       
لال هذا من خ، وسنتطرق اقعیةو بحالات  على ذلك والاستشهادل النظریة، و الفصب كمة الشركات في ذلكو ح

عن تم معرفة ذلك الأثر و  ي،دة في كشف الفساد المالو الجمات المحاسبیة ذات و المعل أثر الى معرفة المبحث
ُستند فیها على  سقاط إعة من الفقرات التي تهدف إلى و تتضمن مجم استبیانستمارة إطریق دراسة میدانیة ی

 .اقع التطبیقيو ال الجانب النظري على

 .تقدیم الدراسة المیدانیةالمطلب الأول: 
مات المحاسبیة في كشف الفساد المالي في ظل و دة المعلو تشخیص أثر جتهدف الدراسة المیدانیة إلى       
 اسة.الأسالیب المستخدمة في الدر و فیما یلي منهجیة الدراسة المیدانیة و كمة الشركات في الجزائر، و تبني ح

  منهجیة الدراسةأولا:  

عتماد على الإب المیداني من خلال و عتماد على الأسلالإة من الدراسة تم و لتحقیق الأهداف المرج
تخدام الأسالیب سإلى ذلك إختبار الفرضیات المتبناة، إضافة إالمقابلات الشخصیة من أجل و ستبیان الإستمارة إ
  ؛التحلیلیةو صفیة و ال

التي و الاطلاع على الدراسات السابقة  وبعد، الدراسةة من و لتحقیق الأهداف المرج: جمع البیانات أسالیب  )1
لاستبیان ستمارة اإ و بي المقابلة و ب الدراسة تم الاعتماد على أسلو أسلو طریقة و كان لها الأثر في تصمیم 

  كأداتین لجمع البیانات. 
عتماد على إطار نظري محدد قائم على فرضیات معینة كأساس بعد ما تم الإ: الدراسةات و تصمیم أد )2

كمة و المحاسبیة في الكشف عن الفساد المالي في ظل تبني حمات و دة المعلو للدراسة المیدانیة لتحدید أثر ج
م فان مرحلة جمع البیانات تعد من أصعب مراحل البحث العلمي، خاصة فیما و معل وكما هو الشركات، 

لذكر تم امن أجل تحقیق الأهداف السابقة و ، یتعلق بتصمیم أداة جمع البیانات المناسبة لهدف الدراسة
تجاهات إ و ة آراء هذا لمعرفو ، الدراسةختبار فرضیات لجمع البیانات تمهیدا لإ ةأساسی ةكأدا الاستبیانستخدام إ

  الدراسة: عینة
 طرقت إلىتالتي و ر الأسئلة للاستبیان تم الاعتماد على الدراسات السابقة و تصمیم محا أثناءحیث أنه 

ستخدام إمع الأخذ بعین الاعتبار  ،هذا الاستبیانفي إعداد ن كقاعدة أساسیة ینطلق منها و ع، لتكو ضو الم جوانب
، العباراتلة و سهو البساطة في اللغة المستخدمة، العمل بطریقة متسقة، و ح و ضو العبارات المباشرة، الو الأسئلة 

ن طریق لى عو زیعها على عینة الدراسة بطریقتین، جاءت الطریقة الأو ستبیان تم تمع العلم أن استمارة الإ
لقد و ستمارة، ني للإو ر لكتزیع الإو عتمدت الطریقة الثانیة على التإ و ستمارة بالمقابلة إث أي و التسلیم المباشر للمبح

مات و ل للمعلو ر الأو خصص المح، الدراسةر أساسیة غطت فرضیات و محا خمسستمارة من الإ نتو تك
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
ة فیحت الأربعةل و الدیمغرافیة (البیانات العامة) لعینة الدراسة أما المحا  عة منو ممجي كل منها على و الباقیّ

 كما یلي:   قراتفال

 إدراكتهدف هذه الفقرات إلى معرفة مدى  ):11إلى العبارة رقم  1ر الثاني (من العبارة رقم و المح -
س مدى ، بحیث تعكدة في مخرجاتها المحاسبیةو همیة تحقیق الجلأالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة 

 ؛عملیاتها المختلفةفي  دةو محاسبیة ذات الجمات و معلستخدام إحرص المؤسسات على 
فر و مدى تتهدف هذه الفقرات إلى معرفة  ):21إلى العبارة رقم  12(من العبارة رقم  الثالثر و المح -

 ؛كمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةو أساس محكم لتطبیق ح
ما إذا كان  تهدف هذه الفقرات إلى معرفة ):31إلى العبارة رقم  22(من العبارة رقم  الرابعر و المح -

 ؛ةكمة الشركات على مخرجاتها المحاسبیو تبني المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لمبادئ حلأثر  هناك
ما إذا كان تهدف هذه الفقرات إلى معرفة  ):45إلى العبارة رقم  32(من العبارة رقم  الخامسر و المح -

 .الكشف عن مظاهر الفساد الماليو مات المحاسبیة و دة في المعلو تحقیق الجهناك أثر ل

ح و صممت بما یتلاءم مع متطلبات مقیاس لیكرت الخماسي، أي أن الإجابات تترا الاستبیانكما أن فقرات 
ل و الجدو ، )01(افق بشدةو ، غیر م)02(افقو ، غیر م)03(، محاید )04(افق و ، م)05(افق بشدة و بین م یلي: ماكما 

ن مجال    افقة المتبعة: و درجات المو التالي یبیّ
  مقاییس الإجابة على فقرات الاستبیان.): 29ل رقم (والجد

  افقة و درجة الم )0,8افقة = و سط الحسابي (مجال المو المت  العدد
  افق بشدةو غیر م 1,8 -1  1
  افقو غیر م  1,81 – 2,60  2
  محاید  2,61 – 3,40  3
  افق و م  3,41 – 4,20  4

  افق بشدةو م  4,21 – 5  5

، دار جریر، Spss, version 25زید، التحلیل الإحصائي للبیانات باستخدام برمجة و المصدر: من محمد خیر سلیم أب
  (بتصرف) 27، ص2010عمان، الأردن، 

  وعینة الدراسة مجتمعثانیا:  
أیضا و لین للمهن المحاسبیة، و ن من المهنیین المزاو ستهدفت الدراسة المجتمع المكإمجتمع الدراسة:  )1

المسیرین و ام رؤساء الأقسو ، المدراء التنفیذیین المحاسبیةو المهنیین الممثلین في رؤساء المصالح المالیة 
  كما یلي: بفئتین، أي أن مجتمع الدراسة كان ممیز المالیین
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 حجم تحدید یتم لملعدم إمكانیة دراسته بالمسح الشامل له، و نظرا لكبر حجم المجتمع عینة الدراسة:  )2

 إلى عینة ستماراتالإ صیلو ت في اعتمدو ائیة من مجتمع الدراسة، و تم أخذ عینة عشو مسبق  بشكل العینة
میة في لالع التظاهراتستغلال بعض إكما تم ، زملاء اسطةو ب ني،و الالكتر  البرید ،المباشر التسلیم الدراسة

 لها، ممثلینال وأمن طرف بعض المؤسسات الاقتصادیة  الجامعات الجزائریة والتي كان فیها مشاركة
لایة و  11زعة على و ستمارة مإ 165نیا)، و لكتر إ و رقیا و ارات الصالحة للدراسة (بلغ العدد الكلي للاستم ولقد
  ل التالي:و ضحة في الجدو طن كما هي مو لایات الو من 

 الاستمارة ): إحصائیات30ل رقم (والجد
 %النسبة التكرار 

 4.84 8 الجزائر
 6.06  10 الجلفة

 29.69  49 المسیلة
 6.66  11 باتنة
 18.18  30 عرریجو ب برج

 6.06  10 بسكرة
 4.84  8 سطیف

 6.66  11 أهراس قوس
 5.45  9 عنابة

 3.63  6 مستغانم
 7.87  13 رقلةو 

Total 165 100 
  بناءا على نتائج استمارات الإستبیان.  المصدر: من إعداد الطالب

مات المحاسبیة في الكشف عن الفساد المالي و دة المعلو ع الدراسة أثر جو ضو حسب ملدراسة: ا متغیرات )3
  :كما یلي ابعمتغیر تو  متغیر مستقل وآخر وسیط ومتغیر تابعجد و كمة الشركات، فإنه یو في ظل تبني ح

 الخصائص و التي یمكن قیاسها من خلال المزایا و  مات المحاسبیةو دة المعلو ج :المتغیر المستقل
، قیةو ثو الم، اتالثب، هيو بة و دة المطلو ة حتى تتسم بالجالمحاسبیمة و فرها في المعلو التي تتطلب ت

 .، الملائمةالقابلیة للمقارنة
 التي یتم قیاس مدى تطبیقها في الشركات من خلالو كمة الشركات و تتمثل في ح :الوسیط المتغیر 

كمة و ني فعال لحو قانو إطار تنظیمي  فرو ت المتمثلة فيو كمة و البحث عن مدى تطبیق مبادئ الح
المعاملة العادلة و ق الملكیة، و ظائف الرئیسیة لأصحاب حقو الو ق المساهمین، و حقو الشركات، 

 لیة مجلس الإدارة.و مسؤ و الشفافیة و فصاح الإو یة للمساهمین، و المتساو 
 من خلال  الذي یمكن قیاسهو في الكشف عن الفساد المالي  التابعیتمثل المتغیر : المتغیر التابع

على المال  عتداءالإو الغش، ر، یو تز ال، ضریبي تهربالختلاس، والتي من بینها الإمظاهره  انتشار
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
ذه قتصار على هتم الإو ، طنيو الاقتصاد ال كذا علىو المؤسسة الاقتصادیة  على اأثارهو  ،العام

 عا في المؤسسات الاقتصادیة.و المظاهر الخمسة لأنها لأكثر شی

  ختبار الثباتإ و أسالیب المعالجة الإحصائیة المطلب الثاني: 
ستمارات المعتمدة، لإحصائیة المستخدمة في معالجة الإالأسالیب ا من خلال هذا المطلبل و نتنا  

الاختبارات و الثبات، و ختبار الصدق إ، )Kolmogorov-Smirnov(ختبارإصفي، و المتمثلة في الإحصاء الو 
    .اثبات الفرضیات والإحصائیة الأخرى المستخدمة في نفي أ

  الإحصائیة المستخدمة في تحلیل البیانات الأسالیبأولا: 
 عتماد على برنامج الحزمة الإحصائیةالاستبیان تم الإ تحلیل نتائجو من أجل تحقیق أهداف الدراسة 

ستعمالا إالبرنامج الأكثر  وهو ، )statistical package for social sciences version 23(م الاجتماعیة و للعل
لة و ن سهي علبها البرنامج مو هذا للخصائص التي یحتو ث العلمیة، و كافة مجالات البحو م الاجتماعیة و في العل

ن غیره من البرامج و فرها البرنامج دو لى الخصائص التي یإبالنظر  xlstatستخدام برنامج إلیة، كما تم و شمو 
ط و لغایة المناو فرة و عیة البیانات المتو نات إلى نب الإحصائي الملائم في تحلیل البیاو ختیار الأسلإیرجع و 
ت التي اناظیف البیو ستخدام في دراستنا عدة أسالیب من أجل تإلقد تم و ل إلیها من خلال هذا التحلیل، و صو ال

  التي نذكرها فیما یلي:و تم جمعها لخدمة أغراض هذه الدراسة 
یة صف الخصائص الرئیسو عة الطرائق لو مجم وصفي هو إن الإحصاء الصفیة: و الأسالیب الإحصائیة ال )1

اعد و یب قو بتو المخططات البیانیة، أي أنه یستخدم في تلخیص و ل و ستخدام الجداعة بیانات كمیة بإو لمجم
ل على و حصما للو صفیة یتم استخدامهما عمو صفها، فالأسالیب الو فرة بطرق تساعد على و البیانات المت

ب تضمن الأسالیو بین مجتمعات أخرى و المقارنة بینها و المعالم الرئیسة لمجتمعات الدراسة و الملامح 
 ؛سطات الحسابیةو المت، زیع التكراريو الت، یةو صفیة في النسب المئو الإحصائیة ال

حة في و ستخدامها مثلا في تحلیل إجابات أفراد العینة عن الأسئلة المطر إالتي تم و هذه الأسالیب 
زن النسبي و سط الحسابي كمعیار لقیاس الو یتم حساب المتو ذلك باستخدام سلم لیكرت الخماسي، و الاستمارة 

  ن كل فقرة من الفقرات التي تشتملها أسئلة الاستمارة.و الأهمیة النسبیة لمضم وأ

ذلك و اجه الباحث، و تعد مرحلة التحلیل الاحصائي من أصعب المراحل التي تأسالیب إحصائیة أخرى:  )2
بات و ذه الصع، هالدراسةنتقاء معاییر تتناسب مع طبیعة بیانات إبة و صعو لكثرة تعداد الطرق الإحصائیة، 

یعة بیاناته، طبو التي یمكن للباحث التغلب علیها إذا تمكن من معرفة أي الطرق الإحصائیة الى تتناسب و 
  فرضیات الدراسة باستخدام ما یلي:ختبار إعلى هذا الأساس فقد تم و أي الطرق المعلمیة أم الامعلمیة، 

تتبع  البیانات أن من التأكد أي البیانات، اعتمادیة من للتأكد :(Kolmogrov-Smirnov)اختبار  .أ
زیع و نها لا تتبع التأ و، أالاختبارات المعلمیة تطبیق من یمكن الذي بالشكل الطبیعي زیعو الت

 اللامعلمیة.في هذه الحالة یتم استخدام الاختبارات و الطبیعي 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
عرفة مدى ارتباط فقرات الاستبیان فیما بینها من  معامل الارتباط:  .ب عامل من أجل مَ استُخدم هذا المُ

حاول الاستبیان فیما بینها. دى ارتباط مَ  جهة، ومن جهة ثانیة معرفة مَ
عة من المحكمین، و ذلك من خلال معرفة صدق أداة الدراسة بعرضها على مجمو اختبار الثبات:   .ج

تم التأكد من ثبات أداة الدراسة عن طریق الاتساق الداخلي و عة من الملاحظات، و ا مجمو ن أبدالذی
 )Cronbach Alpha(نباخ ألفا و بحساب معامل الثبات كر 

حیث یستخدم لاختبار لمعرفة فیما إذا كانت : One Sample T-Test احدةو للعینة ال Tاختبار   .د
 .سط المفترضو المتو سط العینة و هریة بین متو قات جو هناك فر 

  : یستخدم لاختبار العینة الأحادیة في حالة البیانات لا تتبع التوزیع الطبیعي.إختبار ویلكوكسن  .ه

  اجراء اختبار الثبات لأداة الدراسةثانیا:  
ختبارات الإحصائیة الا وقبل القیام بعملیة التحلیل الإحصائي لنتائج الاستبیان یجب معرفة التطبیقات أ

م لا أیع الطبیعي ز و لا بعد معرفة إذا كانت نتائج الاستبیان تتبع التإار لا یقع یهذا الاختو الصالحة للتطبیق، 
 یة ام اللامعلمیة.هذا لاختیار أي من الاختبارات نستعمل هل الاختبارات المعلمو 

  Kolmogrov-Smirnov زیع الطبیعي)و ع إلى التو الخضاختبارا الاعتمادیة ( )1
 K-S one)احدة و  لعینة فو سمیرن-فو جر و لمو ك ختبارإ استخدام تم فقد البیانات ملائمة مدى لتحدید
sample test) ، تتبع هل عبارة )45(الاستبیان،  عبارات على الدراسة عینة متغیرات كانت إن لمعرفة ذلكو 

الي نتائج و ل المو یبین الجدو  ،اللامعلمیة وأ المعلمیةاختبارات  تطبیق إمكانیة ثم منو  لا، أم الطبیعي زیعو الت
  هذا الاختبار؛

 
  )Kolmogorov-Smirnov Testزیع الطبیعي للعبارات (و ): الت31ل رقم (والجد

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  
  Statistic  df  Sig  رو المح

0. 165 0.625  في مخرجاتها المحاسبیةدة و المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة بأهمیة تحقیق الج إدراكمدى  125 

0. 165 0.758  كمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةو فر أساس محكم لتطبیق حو مدى ت 245 

581.0 165 0.752  كمة الشركات على مخرجاتها المحاسبیةو أثر تبني المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لمبادئ ح  

 .version 25  SPSSالمصدر: مخرجات 

المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة  إدراك ل'' مدىو ر الأو للمحالمقابلة  Sig ملاحظ فإن قیمة وكما ه 
ما یدل على أن هذا المتغیر و ه 0.05هي أكبر من و    0.125= ''دة في مخرجاتها المحاسبیةو بأهمیة تحقیق الج

 فر أساس محكمو مدى ت'' ر الثانيو محبالنسبة لنفس الشيء و محققة   H0زیع الطبیعي أي أن الفرضیة و یتبع الت
، 0.05هي أكبر من و Sig = 0.245أن  نلاحظ ''كمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةو لتطبیق ح

الامر بالنسبة  ومحققة، كما ه H0زیع الطبیعي أي أن الفرضیة و هذا ما یدل أیضا على أن هذا المتغیر یتبع التو 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 بیةكمة الشركات على مخرجاتها المحاسو أثر تبني المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لمبادئ ح ر الثالث''و للمح

زیع و یتبع الت أیضا على أن هذا المتغیر ما یدلهذا و ، 0.05هي أكبر من و  Sig =0.158نلاحظ أن قیمة  ''
  محققة، H0الطبیعي أي أن الفرضیة 

، نلاحظ أن بینات المحاور الثلاثة One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testمن خلال نتائج اختبار  
  الأولى الممثلة تتبع التوزیع الطبیعي، وهذا ما یتوافق مع تطبیق الاختبارات المعملیة في الدراسة.

تم طي كل منها فرضیة جزئیة، سیغأما بالنسبة للحور الرابع والذي یتجزأ الى أربع محاور جزئیة ت
  حدة ومدى اتباع بیناته للتوزیع الطبیعي. إختبار كل محور على

 ثبات الاستبیان  اختبار )2
ثبات الاستبیان  ختبارإ، حیث یعتبر الدراسة المیدانیة (الاستبیان) ري القیام باختبار ثبات أداةو من الضر  

د و القی تزیعه عدة مرات تحو مرحلة أساسیة للتأكد من أن الاستبیان یعطي النتائج نفسها في حالة ما إذا تم ت
یان في دراستنا هذه تم حساب معامل الثبات للاستبو ن النتائج متقاربة، و بعبارة أخرى تكو ط نفسها، و الشر و 

ل الآتي یبین و الجدو ر الاستبیان، و لمحا Alpha Cronbach’s، حیث تم حساب معامل Alpha Cronbach’s بطریقة
  ذلك:

  Alpha Cronbach’sضح معامل الثبات و ): ی32( ل رقموجدال
  الصدق نباخو الفا كر  معامل  الفقرات عدد  رو ى الـمـحـو مـحـتـ  البیان
ر و المح

  الثاني
المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة بأهمیة تحقیق  إدراكمدى 

  دة في مخرجاتها المحاسبیةو الج
11  0.678 0.823  

ر و المح
  الثالث

كمة الشركات في و فر أساس محكم لتطبیق حو مدى ت
  الاقتصادیة الجزائریةالمؤسسات 

10  0.745  0.863  

ر و المح
  الرابع

مة كو أثر تبني المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لمبادئ ح
  الشركات على مخرجاتها المحاسبیة

10 0.598 0.773  

ر و المح
  الخامس

تأثیر تحقیق الجودة في المعلومات المحاسبیة على الكشف 
  عن مظاهر الفساد المالي

14 0.689 0.830 

  0.915 0.702  45 ر الاســتــبــیــانو جــمـیـع فـقـرات مـحـــــا 
  )version 25  SPSS(بناءً على نتائج برنامج  الطالبالمصدر: من إعداد 

ر مرتفعة، كما أن و للمحا Alpha Cronbach’sل السابق نلاحظ أن معاملات الثبات و من خلال الجد
تتمتع  أداة الدراسةن أ ، أيهي نسبة مرتفعةو  0.702 يو لجمیع الفقرات یسا Alpha Cronbach’sمعامل الثبات 

  الصدق.و بدرجة عالیة من الثبات 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 الاتساق الداخلي لفقرات الاستبیان صدق  )3

عاملات ا لخاص ستبیان والدرجة الكلیة للمحور الارتباط بین كل فقرة من فقرات الإبالاعتماد على حساب مُ
تعلق بمدى   دراكإبها، تم قیاس الصدق الداخلي لفقرات كل محاور الاستبیان، بدایة من المحور الثاني المُ

المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة بأهمیة تحقیق الجودة في مخرجاتها المحاسبیة، ثم المحور الثالث المتعلق 
لرابع المحور ا ثمق حوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، بـمدى توفر أساس محكم لتطبی

 الخاص بأثر تبني المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لمبادئ حوكمة الشركات على مخرجاتها المحاسبیة، وفي
د االمحور الخامس المتعلق بتأثیر تحقیق الجودة في المعلومات المحاسبیة على الكشف عن مظاهر الفس الخیر

ن ذلك:ا   لمالي والجداول أدناه تبیّ
  الصدق الداخلي لفقرات المحور الثاني من الاستبیان :)33(الجدول رقم

  ةالفقر  فقرات الاستبیان معامل الارتباط  الدلالة مستوى  التعلیق
دالة 

 احصائیا
 01 تعتمد مؤسستنا في صنع القرارات على المعلومات المالیة ذات الجودة 0.635 000,

 دالة
 احصائیا

تعتمد مؤسستنا في عملیة التخطیط على المعلومات المالیة ذات  0.754 000,
 الجودة

02 

دالة 
 احصائیا

 03 تستخدم المعلومات المالیة في مؤسستنا في عملیة الرقابة 0.625 000,

دالة 
 احصائیا

تستخدم المعلومات المالیة في مؤسستكم في تصحیح القرارات وتعزیزها  0.697 000,
 والتأكد منها

04 

دالة 
 احصائیا

 05 تساهم المعلومات المالیة في تقییم المواقف المالیة للعملاء 0.842 000,

دالة 
 احصائیا

 06 تساهم المعلومات المالیة في توجیه قرارات الاستثمار بمؤسستنا 0.783 000,

دالة 
 احصائیا

 07 مؤسستنا بشكل جیدتساهم المعلومات المالیة في تقییم أداء  6070, 000,

دالة 
 احصائیا

 08  تساهم المعلومات المالیة في تحدید الوعاء الضریبي 0.614 000,

دالة 
 احصائیا

 09  تستخدم المعلومات المالیة في تحدید تكالیف المنتجات والخدمات 0.792 000,

دالة 
 احصائیا

 والائتمانيتستخدم المعلومات المالیة في مجال التشخیص المالي  0.785 000,
  لمؤسستنا

10 

دالة 
 احصائیا

 11  تساهم المعلومات المالیة بشكل كبیر في زیادة فاعلیة عملیة التخطیط 0.841 000,

  . version 25  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب استنادًا على مخرجات 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  الصدق الداخلي لفقرات المحور الثالث من الاستبیان ):34الجدول رقم(

  الفقرة فقرات الاستبیان معامل الارتباط  الدلالة مستوى  التعلیق

دالة 
 0.645 000, احصائیا

توجد تشریعات وقوانین داخلیة واضحة ومحكمة، تضبط أداء 
 مؤسستنا بما یخدم مصالح الأطراف ذات الصلة.

01 

دالة 
 0.754 000, احصائیا

التشریعات المطبقة تساهم في الحد من مظاهر الفساد 
والرفع من مستوى الشفافیة وزیادة جودة المخرجات المالي، 

 المحاسبیة لمؤسستنا.

02 

دالة 
 0.628 000, احصائیا

یتوفر لدى مؤسستكم إطار تنظیمي محكم یضبط بعض 
 جوانب الحوكمة.

03 

دالة 
 0.598 000, احصائیا

تقوم الجهات الرقابیة والإشرافیة بواجباتها بطریقة موضوعیة 
متطلبات الحوكمة لأغراض مكافحة الفساد لضمان تنفیذ 

 المالي

04 

دالة 
 0.862 000, احصائیا

تعمل مؤسستنا على تطبیق حوكمة الشركات والعمل على 
 الحفاظ على مستوى الشفافیة والافصاح 

05 

دالة 
 0.725 000, احصائیا

تقوم مؤسستنا بالإفصاح بما یمكن من الحصول على 
لتجنب وقوعها في حالات  معلومات بصفة دوریة ومنتظمة،

 فساد مالي

06 

دالة 
 0.635 000, احصائیا

تتناسب متطلبات قواعد الحوكمة مع مستوى الإفصاح في 
 مؤسستنا، بما یمكن من الكشف عن مظاهر الفساد المالي.

07 

دالة 
 0.891 000, احصائیا

للمساهمین في مؤسستنا الحق في انتخاب أو عزل أعضاء 
مجلس الإدارة، بما یساهم في تحقیق مستوى معین من 

 الشفافیة 

08 

دالة 
 6700, 000, احصائیا

یملك الإداریون في مؤسستكم الدرایة الكافیة بالمعاییر المهنیة 
 الواجبة لتفعیل آلیات الحوكمة بالمؤسسة

09 

دالة 
 7980, 000, احصائیا

یوجد دلیل مكتوب للسیاسات والإجراءات المتبعة في إدارة 
  عملیة المراجعة الداخلیة كدلیل عمل للموظفین في مؤسستكم

10 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  الصدق الداخلي لفقرات المحور الرابع من الاستبیان ):35الجدول رقم(

  الفقرةرقم  فقرات الاستبیان معامل الارتباط  الدلالة مستوى  التعلیق
دالة 

 0.645 000, احصائیا
یساعد تبني مبادئ الحوكمة في مؤسستنا على تعزیز 
خاصیة الثبات للمعلومات المالیة بما یساعد المستثمر 

 على تحلیل القوائم المالیة لاتخاذ قرار الاستثمار المناسب.

1 

دالة 
 احصائیا

,000 0.631 

إن تحقق جودة المعلومة المالیة لا یقتصر فقط على توفر 
خصائص المعلومات بل تشمل أیضا على مدى الالتزام 

بالقوانین واللوائح التي اعدت هذه المعلومات وكذلك 
  أسالیب الرقابة المطبقة والمعاییر المستخدمة

2 

دالة 
 0.698 000, احصائیا

ة مالیة ذات قدرة تنبؤیتساهم الحوكمة في توفیر معلومات 
 تؤدي إلى تخفیض حالة عدم التأكد

3 

دالة 
 0.548 000, احصائیا

تحرص مؤسستنا على تطبیق الحوكمة لأنها توفر 
معلومات مالیة ذات جودة تساهم في تحقیق أهداف 

  المؤسسة والأطراف ذات المصلحة.

4 

دالة 
 0.745 000, احصائیا

 الشركات ینعكس إیجابا علىالتطبیق الجید لمبادئ حوكمة 
  أداء مؤسستنا

5 

دالة 
 0.635 000, احصائیا

تطبیق حوكمة الشركات یزید من أهمیة المعلومة المالیة 
لما تتضمنه من مراعات للجوانب القانونیة والرقابیة 

  والارتقاء بالممارسات المحاسبیة

6 

دالة 
 0.687 000, احصائیا

ة یزید من درجة الثق وجود لجان مراجعة مختلفة بمؤسستنا،
في المعلومة المالیة وبالتالي تحقیق الجودة في هذه 

  المعلومات

7 

دالة 
 0.624 000, احصائیا

الإصلاحات المحاسبیة التي أحدثتها الجزائر، تتوافق ما 
  مع تنص علیه بعض مبادئ حوكمة الشركات

8 

دالة 
 0.658 000, احصائیا

كبیر في تحقیق النظام المحاسبي المالي ساهم بشكل 
  الخصائص النوعیىة للمعلومة المحاسبیة بمؤسستنا

9 

دالة 
 0.746 000, احصائیا

تلعب التنظیمات المهنیة المحاسبیة دورا رقابیا مهما 
  ینعكس إیجابا على المخرجات المالیة لمؤسستنا

10 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  الصدق الداخلي لفقرات المحور الخامس من الاستبیان ):36رقم(الجدول 

  الفقرة فقرات الاستبیان معامل الارتباط  الدلالة مستوى  التعلیق

دالة 
 0.674 000, احصائیا

وصول المعلومات المالیة اللازمة للأطراف ذات المصلحة، یقلل من سبل 
 انتشار الفساد المالي

1 

دالة 
 0.796 000, احصائیا

تساعد المعلومات المالیة الملائمة على اتخاذ القرارات في المؤسسات 
  الاقتصادیة من خلال التغذیة العكسیة لتعدیل أي انحرافات مالیة قد تقع

2 

دالة 
 0.687 000, احصائیا

یمكن الاستفادة من المعلومات المالیة في إتخاذ القرارات والتنبؤ بما یساعد على 
  الماليكشف مظاهر الفساد 

3 

دالة 
 5980, 000, احصائیا

تسمح المعلومات المالیة إمكانیة الرقابة مما یساعد على كشف مظاهر الفساد 
  المالي في المؤسسات الإقتصادیة

4 

دالة 
 8070, 000, احصائیا

التعبیر الصادق للمعلومات المالیة في یعزز من الكشف عن مظاهر الفساد 
  المالي

5 

دالة 
 0.741 000, احصائیا

الحیاد في المعلومات المالیة یساهم بشكل كبیر في تسهیل عملیة الكشف عن 
  مظاهر الفساد المالي

6 

دالة 
 0.756 000, احصائیا

قابلیة التحقیق في المعلومات المالیة تساهم بشكل كبیر في عملیات الرقابة مما 
  یسهل من عملیات الكشف عن مظاهر الفساد المالي

7 

دالة 
 0.837 000, احصائیا

المعلومات المالیة الموثوقة تطمئن الأطراف ذات المصلحة بخصوص الوضع 
  المالي للمؤسسة 

8 

دالة 
 0.698 000, احصائیا

تساعد خاصیة القابلیة للمقارنة للمعلومات المالیة على قیاس الحقوق 
  والالتزامات للمؤسسات الإقتصادیة

9 

دالة 
 7980, 000, احصائیا

تقوم المؤسسات الاقتصادیة بمقارنة النتائج الفعلیة للأنشطة بالتقدیریة مما یسمح 
  بتحدید الانحرافات واتخاذ القرارات التصحیحیة 

10 

دالة 
 0.632 000, احصائیا

یجب أخذ القابلیة للمقارنة من حیث احتواء المعلومات المالیة على العناصر 
  الأطراف ذات الصلةالأساسیة والجوهریة التي تحتاجها 

11 

دالة 
 0.789 000, احصائیا

الثبات في عرض المعلومات المالیة وتصنیفها، بهدف المقارنة بعزز من سبل 
  الكشف عن مظاهر الفساد المالي

12 

دالة 
 0.638 000, احصائیا

توفر المعلومات المالیة المعدة على أسس ثابتة قابلیة المقارنة فیما بینها مما 
 كشف أي مظهر من مظهر الفساد الماليسیهل من 

13 

دالة 
 0.615 000, احصائیا

من أجل الكشف عن ممارسات الفساد المالي، یجب أن یتم الإفصاح عن التغیر 
 من مبدأ محاسبي الى آخر

14 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
یتضح أن  ،)36(، )35(، )34(، )33( أعلاهمن الجداول المتعلقة بالصدق الداخلي لفقرات محاور الاستبیان     

، وأن مستوى الدلالة لكل فقرات محاور الاستبیان 0,05فیها دالة عند مستوى الدلالة  الظاهرة rمعاملات الارتباط 
تساق إ ، وحتى یتم التأكد من صلاحیة و الأربع والمحاور، الأمر الذي یؤكد مصداقیة تلك الفقرات 0.05أقل من 

عدت من الذي أ الدراسةمحاور الدراسة فیما بینها وأنها صالحة الاستعمال مع بعضها لقیاس ومعالجة موضوع 
نه الجدول التالي: ئي بین كل محور من محاور الدراسة أجله، یتم قیاس صدق الاتساق البنا     كما یبیّ

  الاستبیان. لفقرات الكلي المعدل مع الدراسة محاور معدلات بین الارتباط معامل :)37( الجدول رقم
 التعلیق مستوى الدلالة معامل الارتباط عنوان المحاور الرقم

مدى وعي المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة بأهمیة تحقیق الجودة  1
 000, 0.658  في مخرجاتها المحاسبیة

دالة 
 احصائیا

محكم لتطبیق حوكمة الشركات في المؤسسات مدى توفر أساس  2
 000, 0.674  الاقتصادیة الجزائریة

دالة 
 احصائیا

أثر تبني المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لمبادئ حوكمة الشركات  3
 000, 0.702  على مخرجاتها المحاسبیة

دالة 
 احصائیا

تأثیر تحقیق الجودة في المعلومات المحاسبیة على الكشف عن   4
 000, 0.689  الفساد المالي مظاهر

دالة 
 احصائیا
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أن معاملات الارتباط بیرسون لكل محاور الاستبیان دالة عند المستوى  الجدولیتضح لنا من خلال هذا 
الدراسة، وذلك لأن مستوى الدلالة  مما یؤكد على صدق الاتساق البنائي بین كل محور من محاور، )0.05(

  ، الأمر الذي یدل على أن كل المحاور صادقة وملائمة لما وضعت لقیاسه.0.05لكل محور أقل من
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  .صف خصائص العینة حسب البیانات العامةو المطلب الثالث: 

نة الدراسة، و سیتم عرض  هذا المطلبمن خلال        ر و محالظاهرة في التحلیل الخصائص الدیمغرافیة لعیّ
لوظیفة، لیمي، ابالاستبیان (الجنس، العمر، المستوى التعضحة و د المو ذلك حسب البنو  ستبیانالإل من و الأ

نة و ، بالإضافة إلى تبیان د)عدد سنوات الخبرة تحصل علیهار إجابات أفراد العیّ خلال  في تثمین النتائج المُ
  .راسةدال

  :صف خصائص العینة من حیث الجنسو  )1
راسة دلنیا)، اتضح لنا أن غالبیة عینة او الكتر و رقیا و لة للدراسة (و تحلیل الاستمارات المقبو بعد دراسة   
ن غالبیة أل دهذا یو ، % 20راسة في حین بلغت نسبة الإناث دمن إجمالي عینة ال %80هذا بنسبة و ر و من الذك

 الماليو  المحاسبي في القطاع العاملیینر، كما یلاحظ أن غالبیة المهنیین و أفراد عینة الدراسة من فئة الذك
 ؛ریةو بیة ذكلخاصة منها المؤسسات من غا

  ): توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الجنس38جدول رقم (ال  ): توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الجنس19شكل رقم (ال

  

  

 %النسبة  التكرار 

 %80 132 ذكر

 %20 33 أنثى

  المصدر: من إعداد الطالب اعتماد اعلى بیانات الاستبیان.  

  السن:صف خصائص العینة من حیث و  )2
راسة دستبیان، فمن خلال الإستمارة الإستخدام بإراسات الإحصائیة در كبیر في الو إن عامل السن له د  

 هتمامإأعطى سنة)،  25ب خارج الفئة العمریة (أقل منو زیع المیداني لاحظنا أنه كلما كان المستجو أثناء التو 
من خلال تحلیل نتائج الاستمارة لاحظنا أن غالبیة أفراد العینة و ستمارة، أكبر بما یعطیه من إجابات في الإ

ق هذا السن و ن من یفأ، في حین فقط %19.4سنة  25ن عن و سنة حیث بلغت نسبة من یقل 25ن و قو ممن یف
نة و ضح تو ل التالي یو الجدو ، %80.60بلغ في الإجمالي   السن:حسب  الدراسةزیع عیّ
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  

  ): توزیع أفراد عینة الدراسة حسب السن39جدول رقم (ال  ): توزیع أفراد عینة الدراسة حسب السن20شكل رقم (ال

  

  
 النسبة التكرار 

 %19,4 32 سنة 25 من أقل
 الى سنة 25 من

 %27,3 45 35 من أقل

 أقل الى 35 من
 %21,2 35 40 من

 الى سنة 40 من
 %17,0 28 50 من أقل

 %15,2 25 فأكثر سنة 50
 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على بیانات الاستبیان.

  

  :صف خصائص العینة من حیث المؤهل العلميو  )3
التي في و مع الدراسات المحاسبیة الحدیثة،  خاصةى العلمي لأفراد عینة الدراسة له أهمیة بالغة و المست  

رافي لعینة الدیمغمن خلال التحلیل و  ،مخذ برأیهالأو ، مابهو ستجإأجل أهلیة علمیة من  ويفردا ذأغالبها تتطلب 
راه) و ابهم من حملة شهادات (ماستر، ماجیستیر، دكتو العینة الذین تم استج دن غالبیة أفراأراستنا لاحظنا د

 راسة على عكسدع الو ضو في فهم م أكبرلة و ن هذه الفئة كانت لها سهأ، كما لاحظ الطالب %60.6بنسبة 
اقف و أصحاب الشهادات المهنیة التي تطلب في كثیر من المو  اللیسانسالفئة الأخرى التي تضم حملة شهادات 

نة و ضح تو ل التالي یو الجدو ع لهم، و ضو شرح الم   المؤهل العلمي: حسب الدراسةزیع عیّ
    الدراسة حسب المستوى التعلیمي ): عینة40جدول رقم (ال  أفراد عینة الدراسة حسب المستوى التعلیمي ):21شكل رقم (ال

 37 التكرار مهني دیبلوم
 %22,4 النسبة

 28 التكرار لیسانس
 %17,0 النسبة

 40 التكرار ماستر
 %24,2 النسبة

 25 التكرار ماجیستیر
 %15,2 النسبة

 35 التكرار دكتوراه
 %21,2 النسبة

  المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على بیانات الاستبیان.
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  :صف خصائص العینة من حیث الخبرةو  )4

هل سالخبرة في المجال المهني سیفر أصحاب و هم جدا، فتلدى أفراد عینة الدراسة أمر م خبرةفر الو ت إن  
ج استمارة بعد تحلیل نتائو من خلال دراستنا هذه و ق بها، و ثو علمیة مقیمة و ل الى نتائج ذات صبغة و صو في ال

في ، % 82.4هذا بنسبة و ات و سن 05ق خبرتهم و راسة ممن تفدعینة ال دغالبیة أفراتضح لنا جلیا أن إالاستبیان 
قیة أكبر و ثو مو هذا ما یعطي للدراسة القیمة علمیة و ، %17.6ات و سن 05ن عخبرتهم  تقلحین بلغت نسبة من 

نة و ضح تو ل التالي یو الجدو في نتائجها،    الخبرة: الدراسةزیع عیّ
): توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الخبرة 41جدول رقم (ال  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الخبرة المهنیة ):22شكل رقم (ال

  المهنیة

  

  
 29 التكرار سنوات 5 من أقل

 %17,6 النسبة
 39 التكرار سنوات 10 الى 5 من

 %23,6 النسبة
 45 التكرار سنة 15 الى 10 من

 %27,3 النسبة
 39 التكرار سنة 20 الى 15 من

 %23,6 النسبة
 13 التكرار سنة 20 من أكثر

 %7,9 النسبة
  المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على بیانات الاستبیان.

  :ظیفةو صف خصائص العینة من حیث الو  )5
بیر عملیا له تأثیر كو  علمیاع الدراسة و ضو ن مهن لها علاقة بمو عینة الدراسة ممن یمتهن ختیارإإن   

التالي، حیث یتضح لنا  )4-31(ل و دضحة في الجو راسة المدستمارة الإمن خلال نتائج تحلیل و ، على نتائجها
عتبار إ، على أن غالبیة عینة الدراسة من أصحاب المهن المحاسبیة (محاسب، محافظ حسابات، خبیر محاسبي

الأمر الذي یدل على أن الاستمارة قد ، % 65.5هذا بنسبة و )، خبرة في المیدان المحاسبيو شهادة أن لهم 
ى ذلك أن لإ، إضافة راسة قیمة علمیة أكبردال ما یعطيهذا و استجاب لها عدد كبیر من المهنیین المختصین 

  الإداریین الذین لهم صلة بموضوع الدراسة.من عینة الدراسة من ، % 25.5نسبة 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  

  ): توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الوظیفة42جدول رقم (ال  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الوظیفة ):23شكل رقم (ال

  

  
 %النسبة  التكرار 

 %31,5 52 محاسب
 %18,2 30 حسابات محافظ
 %15,8 26 محاسبي خبیر
 %13,3 22 تنفیذي مدیر

 %21,2 35 قسم رئیس
 المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على بیانات الاستبیان.

  .مكان التواجدخصائص العینة من حیث  وصف )6
 زعت عینة الدراسة علىو الدراسة ذات مصداقیة أكبر، تن نتائج و على أن تك احرصا منو خلال الدراسة       
رسال الاستبیان او رقي و عن طریق التسلیم ال بالمستجوبینطن حیث تم الاتصال و لایات الو بعض  ني و لالكتر إ

  ي:ل التالو زیع الجغرافي للعینة كما هي في الجدو ضیح التو یمكن تو ني لهم، و عبر البرید الالكتر 
  ؛لایةو زیع أفراد عینة الدراسة حسب الو تضح و : ی)43(ل رقم وجدال    

  بسكرة بوعرریج برج  باتنة  المسیلة  الجلفة  الجزائر      الولایة
  10  30  11  49  10  8  التكرار
  %6.06  %18.18  %6.66  %29.69  %6.06 %4.84 %النسبة
  Total  ورقلة مستغانم عنابة أهراس سوق  سطیف  الولایة
  165  13  06  09  11  08  التكرار
  %100  %7.87  %3.63  %5.45  %6.66  %4.84  %النسبة

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على بیانات الاستبیان

 طن بین الشمالو عت بین المناطق المختلفة للو ل أعلاه نلاحظ أن عینة الدراسة تنو من خلال الجد
، ثم تلیها % 29.69 طن الدراسة بنسبةو لایة المسیلة مو على نسبة بأالغرب حیث سجلت و الشرق و ب و الجنو 
  تة؛ و لایات بنسب متفاو ، ثم تلتها باقي ال%7.87بنسبة  رقلةو لایة و ثم ، %18.18بنسبة  عرریجو برج بلایة و 

ر و اب تم بحضو كذلك باعتبار الاستجو طن الدراسة و لا مو لایة المسیلة لأنها أو یرجع ارتفاع النسبة في و  
جابة، المرسل إلیهم عن الإ بعضف و فجاءت بنسب أقل لعز  لایاتو بإلحاح منه أما بالنسبة لباقي الو الطالب 

  متابعتهم أثناء الإجابة.و بین و تعذر الاتصال المباشر بالمستجو 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  فرضیات الدراسة ختباراالمطلب الرابع: 

 اختبار نتائج حسبوهذا  ،زیع الطبیعيو تتبع الت الثلاثة الأولى للمحاور بما أن متغیرات الدراسة
)Kolmogorov Smirnov(،  تختبر س الثلاثة الأولىالفرضیات و المعلمیة،  الاختبارات باستخدامفإنها ستختبر
ما الفرضیة الرابعة والتي تتجزأ الى فرضیات جزئیة سیتم إختبار كل واحدة منها أ، احدةو لعینة  )t( ختباربإ

  .التوزیع الطبیعي أم لاحسب الإختبار المناسب لها، وهذا إن كانت البینات في المحاور الجزئیة تتبع 

  :لىو اختبار الفرضیة الأ  )1
ادیة المؤسسات الاقتص إدراكالمتعلق بمدى و  الثانير و جابات افراد العینة على أسئلة المحإمن خلال   

تم ، )43(قم ر ل و في الجد الموضحةجابات سجلنا الإدة في مخرجاتها المحاسبیة، و الجزائریة بأهمیة تحقیق الج
  لاختبار صحة الفرضیة؛) one simple t-test(احدة و لعینة الل يلالاختبار التا إجراء

  لىو الأ : نتائج اختبار الفرضة )44( ل رقموالجد

بارة
الع

 

  التكرارات والنسب المئویة

سط
متو

ال
ف   

حرا
الان

ري
عیا

الم
 بشدة موافق موافق محاید موافق غیر بشدة موافق غیر  

 01الفقرة 
17 7 10 90 41 

3.79 1.171 
10,3% 4,2% 6,1% 54,5% 24,8% 

02الفقرة   0 5 7 79 74 
4.35 0.704 

0,0% 3,0% 4,2% 47,9% 44,8% 

03الفقرة   8 16 53 62 26 
3.50 1.028 

4,8% 9,7% 32,1% 37,6% 15,8% 

04الفقرة   0 19 52 48 46 
3.73 0.995 

0,0% 11,5% 31,5% 29,1% 27,9% 

05الفقرة   9 15 19 74 48 
3.83 1.113 

5,5% 9,1% 11,5% 44,8% 29,1% 

06الفقرة   3 16 26 71 49 3.89 
 1.00 

1,8% 9,7% 15,8% 43,0% 29,7% 

 53 91 7 14 0 07الفقرة 
4.11 0.834 

0,0% 8,5% 4,2% 55,2% 32,1% 

08الفقرة   0 22 26 78 39 
3.81 0.947 

0,0% 13,3% 15,8% 47,3% 23,6% 

09الفقرة   1 46 57 42 19 
3.19 0.993 

0,6% 27,9% 34,5% 25,5% 11,5% 

10الفقرة   15 0 26 67 57 
3.92 1.150 

9,1% 0,0% 15,8% 40,6% 34,5% 

11 الفقرة  0 0 3 68 94 
4.55 0.534 

0,0% 0,0% 1,8% 41,2% 57,0% 

 0.750 4.16 %30,08 %42,42 %15,75 %8,81 %2,92  المجموع

  version 25  SPSSالمصدر: مخرجات 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
المؤسسات الاقتصادیة  إدراكمدى ل و أفراد العینة ح أراءالذي یبین و أعلاه  )44(رقم  لو من خلال الجد

ن، و قافو المؤیدین (م ل أنو نسجل من خلال الجد دة في مخرجاتها المحاسبیة،و الجزائریة بأهمیة تحقیق الج
جاتها دة في مخر و أهمیة تحقیق الجب مدركةن بشدة) لفرضیة أن المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة و افقو مو 

  من أفراد العینة؛ %72.5هم المحاسبیة بلغت نسبت

یة بأن المؤسسات الاقتصادیة الجزائر  نو افقو سة لا یو فقط من أفراد العینة المدر  %11.37في حین نجد أن        
  قد كانت نتائج كل فقرة على حدة كما یلي؛و ، في مخرجاتها المحاسبیة دةو أهمیة تحقیق الج تدرك

  ر یشی ،''تعتمد مؤسستنا في صنع القرارات على المعلومات المالیة ذات الجودة'' :01في الفقرة رقم
حسب سلم لیكرت الخماسي فإن و  )03(سط المحاید و أكبر من الحد المت وهو  3.79سط الحسابي إلىو ال

افق على أن و من خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة تو ، ''افقو العینة كانت ''مإجابات أفراد 
تعتمد في مراحل عملیة صنع قراراتها على المعلومات المحاسبیة ذات الجودة، وهذه الأخیرة المؤسسات 

محاسبیة مات و فیر معلو رقابیة تساهم في تو عمل على تطبیق نظم محاسبیة لن تتحقق الى من خلال ال
تناسق إجابات أفراد و یدل على تجانس هذا و  0.52الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ  أن كما مة،و مفه

فرد من أفراد العینة  131افقین بشدة و مو افقین و قد بلغت نسبة المؤیدین لهذه الفقرة ما بین مو  العینة،
  . % 79.39أي بنسبة  165البالغ عددهم 

  یشیر  ''تعتمد مؤسستنا في عملیة التخطیط على المعلومات المالیة ذات الجودة'' :02في الفقرة رقم
حسب سلم لیكرت الخماسي و ، )03(سط المحاید و أكبر من الحد المت وهو  4.35إلى سط الحسابي و ال

وهذا  0.704كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ  افق بشدة''،و فإن إجابات أفراد العینة كانت ''م
یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، وقد بلغت نسبة المؤیدین لهذه الفقرة ما بین موافقین 

 .% 92.72أي بنسبة  165فرد من أفراد العینة البالغ عددهم  153وموافقین بشدة 

  لحسابي ا سطو یشیر ال تستخدم المعلومات المالیة في مؤسستنا في عملیة الرقابة'''' :03في الفقرة رقم
وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة ، )03(سط المحاید و الحد المت قو یفو  وهو  3.5 إلى

ؤسسات تعمل المه افق على أنو من خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة تو  كانت ''موافق''،
 1.028كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ  على إستخدام المعلومات المالیة في عملیات الرقابة، 

وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، وقد بلغت نسبة المؤیدین لهذه الفقرة ما بین موافقین 
 .%51.51أي بنسبة  165فرد من أفراد العینة البالغ عددهم  85وموافقین بشدة 

بین و من المستج افقین بشدة)و غیر مو افقین و م (بین غیر %14.54 نه یلاحظ أن هناك نسبةأكما 
بالاعتماد الكلى على المعلومات م و تق من لاالمؤسسات  هناك من أنأي ن على هذه العبارة، و افقو لا ی

  المالیة في عملیة الرقابة.
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 تستخدم المعلومات المالیة في مؤسستكم في تصحیح القرارات وتعزیزها والتأكد : ‘04 في الفقرة رقم '

وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ، 3.73 سط الحسابي إلىو یشیر المنها'' 
وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد  0.995''موافق''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 

فرد من أفراد العینة  94العینة، وقد بلغت نسبة المؤیدین لهذه الفقرة ما بین موافقین وموافقین بشدة 
، وتدل هذه النتائج ان أفراد عینة الدراسة یوافقون على أنه % 56.96أي بنسبة  165البالغ عددهم 

رارات وتعزیزها حیح القتستخدم المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة المعلومات المالیة في مؤسستكم في تص
 والتأكد منها؛

 یر یش للعملاء'' '' تساهم المعلومات المالیة في تقییم المواقف المالیة للعملاء'' :05 في الفقرة رقم
حسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق''، كما ، 3.83 سط الحسابي إلىو ال

وقد ، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 1.113أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 
فرد من أفراد العینة البالغ عددهم  122بلغت نسبة المؤیدین لهذه الفقرة ما بین موافقین وموافقین بشدة 

ساهم ت هافق على أنو خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة ت منو ، % 73.93أي بنسبة  165
 المعلومات المالیة في تقییم المواقف المالیة للعملاء

 سط و لیشیر ا تساهم المعلومات المالیة في توجیه قرارات الاستثمار بمؤسستنا'''' :06 في الفقرة رقم
سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق''، كما أن الإنحراف  حسب 3.89إلىالحسابي 

 120وقد بلغت نسبة المؤیدین لهذه الفقرة ما بین موافقین وموافقین بشدة ، 1.00المعیاري للفقرة قد بلغ 
معظم  ومن خلال هذه النتائج یتبین أن، % 72.72أي بنسبة  165فرد من أفراد العینة البالغ عددهم 

ة ساهم المعلومات المالیة في توجیه قرارات الاستثمار بالمؤسسات الاقتصادیت أفراد العینة توافق على أنه
 الجزائریة.

  یشیر الوسط ''تساهم المعلومات المالیة في تقییم أداء مؤسستنا بشكل جید'': 07في الفقرة رقم 
''، كما أن أفراد العینة كانت ''موافقجابات حسب سلم لیكرت الخماسي فإن إ، 4.11 الحسابي إلى

وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة وقد بلغت  0.834الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 
 165فرد من أفراد العینة البالغ عددهم  144نسبة المؤیدین لهذه الفقرة ما بین موافقین وموافقین بشدة 

المعلومات  تساهم النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة توافق على أنهومن خلال هذه  % 87.27أي بنسبة 
 .المالیة في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة بشكل جید

  یشیر الوسط الحسابي''تتساهم المعلومات المالیة في تحدید الوعاء الضریبي'' : 08في الفقرة رقم 
كما أن الإنحراف  موافق،إجابات أفراد العینة كانت ''حسب سلم لیكرت الخماسي فإن ، 3.81 إلى

وقد بلغت نسبة ، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 0.947بلغ المعیاري للفقرة قد 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
أي  165فرد من أفراد العینة البالغ عددهم  117المؤیدین لهذه الفقرة ما بین موافقین وموافقین بشدة 

معلومات التساهم  هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة توافق على أنه ومن خلال ،%70.90بنسبة 
 .المالیة في تحدید الوعاء الضریبي

  وسط یشیر ال تستخدم المعلومات المالیة في تحدید تكالیف المنتجات والخدمات ' '': 09في الفقرة رقم
''، كما أن حایدالعینة كانت ''مت أفراد حسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابا، 3.19 الحسابي إلى

 وقد بلغت ،وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 0.993الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 
أي  165فرد من أفراد العینة البالغ عددهم  61نسبة المؤیدین لهذه الفقرة ما بین موافقین وموافقین بشدة 

لمعلومات تستخدم ا النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة توافق على أنهومن خلال هذه  ، %36.96بنسبة 
 .المالیة في تحدید تكالیف المنتجات والخدمات

  تستخدم المعلومات المالیة في مجال التشخیص المالي والائتماني لمؤسستنا''  '': 10في الفقرة رقم
'، 'ت أفراد العینة كانت ''موافقإجاباحسب سلم لیكرت الخماسي فإن ، 3.92 یشیر الوسط الحسابي إلى

 ،وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة  1.150 كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 
فرد من أفراد العینة البالغ  124وقد بلغت نسبة المؤیدین لهذه الفقرة ما بین موافقین وموافقین بشدة 

 خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة توافق على أنهومن ، %75.15أي بنسبة  165عددهم 

 تستخدم المعلومات المالیة في مجال التشخیص المالي والائتماني لمؤسستنا''

  شیر ی '' تساهم المعلومات المالیة بشكل كبیر في زیادة فاعلیة عملیة التخطیط '': 11في الفقرة رقم
حسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق بشدة''، ، 4.55 الوسط الحسابي إلى

، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة  0.534كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 
فرد من أفراد العینة البالغ  162وقد بلغت نسبة المؤیدین لهذه الفقرة ما بین موافقین وموافقین بشدة 

 ومن خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة توافق على أنه، % 98.18أي بنسبة  165ددهم ع

 تساهم المعلومات المالیة بشكل كبیر في زیادة فاعلیة عملیة التخطیط
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 one(للعینة الواحدة  ولاختبار صحة الفرضیة الأولى من خطئها، تم إجراء الاختبار التائي

simple t-test (ار:للإختبیبین الجدول التالي النتائج الإحصائیة و ، لاختبار صحتها من خطئها 
  للفرضیة الأولى. )T(نتائج اختبار ): 45( الجدول رقم

  الفرضیة الأولى
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

) Tقیمة (
  المحسوبة

) Tقیمة (
 الجدولیة

مستوى الدلالة 
 Sigالإحصائیة 

الاقتصادیة الجزائریة تدرك المؤسسات 
بأهمیة تحقیق الجودة في مخرجاتها 

  المحاسبیة دقیق وعادل.
4.16  0.750  12.346  1.65  0.000  

  version 25  SPSSالطالب بناءا على مخرجات المصدر: من إعداد 

الجدولیة التي  Tأكبر من قیمة  )12.346(المحسوبة التي بلغت  Tیتضح من الجدول السابق أن قیمة 
، )sig=0.05(أقل من مستوى الدلالة القیاسیة  )sig =0.000(، وكان مستوى الدلالة الإحصائیة )1.65(تساوي 

ة أي أن المؤسسات الاقتصادیة الجزائری الأمر الذي یؤدي إلى رفض فرضیة العدم وقبول الفرضیة البدیلة،
نة وهذا ما یؤكده لنا المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العی تدرك بأهمیة تحقیق الجودة في مخرجاتها المحاسبیة،

 التي بلغت (موافق، وموافق بشدة) ما بین  وكذا نسبة الإجابات ،4.16في كل الدول محل الدراسة والذي بلغ 
، الأمر الذي یدل على تناسق إجابات أفراد 0.750وقیمة الإنحراف المعیاري للمحور ككل الذي بلغ  ،72.5%

  المحور.العینة حول فقرات 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  :اختبار الفرضیة الثانیة )2

ق فر أساس محكم لتطبیو مدى تالمتعلق بو  الثالثر و فراد العینة على أسئلة المحأجابات إمن خلال   
ضیحها و ت التي یمكنو جابات المتحصل علیها ، سجلنا الإالاقتصادیة الجزائریة المؤسساتكمة الشركات في و ح

لواحدة اللعینة الاختبار التائي  لاختبار صحة الفرضیة الثانیة من خطئها، تم إجراءو ، )46( رقم لو في الجد
كمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیة و أساس محكم لتطبیق ح هناك""كما یلي:  كانتالتي و  هالإختبار 

 .""الجزائریة
  الثانیةة ی): نتائج اختبار الفرض46( ل رقموالجد

بارة
الع

 

  التكرارات والنسب المئویة

سط
متو

ال
ف   

حرا
الان

ري
عیا

الم
  

 موافق غیر
 بشدة

 بشدة موافق موافق محاید موافق غیر

 01الفقرة 
0 2 18 75 70 

4.29 0.707 
0,0% 1,2% 10,9% 45,5% 42,4% 

02الفقرة   0 2 41 77 45 
4.00 0.757 

0,0% 1,2% 24,8% 46,7% 27,3% 

03الفقرة   0 5 16 87 57 
4.19 0.729 

0,0% 3,0% 9,7% 52,7% 34,5% 

04الفقرة   10 16 15 75 49 
3.83 1.140 

6,1% 9,7% 9,1% 45,5% 29,7% 

05الفقرة   0 10 12 70 73 
4.25 0.837 

0,0% 6,1% 7,3% 42,4% 44,2% 

06الفقرة   11 23 33 68 30 
3.50 1.140 

6,7% 13,9% 20,0% 41,2% 18,2% 

 32 54 54 21 4 07الفقرة 
3.54 1.021 

2,4% 12,7% 32,7% 32,7% 19,4% 

08الفقرة   0 6 21 78 60 
4.16 7.83 

0,0% 3,6% 12,7% 47,3% 36,4% 

09الفقرة   7 33 25 63 37 
3.55 1.166 

4,2% 20,0% 15,2% 38,2% 22,4% 

10الفقرة   0 22 10 83 50 
3.98 0.960 

0,0% 13,3% 6,1% 50,3% 30,3% 
 0.366 3.46 %30.48 %44.24 %14.84 %8.48 % 1.93 المجموع

 version 25  SPSSالمصدر: مخرجات 

فر أساس محكم لتطبیق و مدى تل و الذي یبین أراء أفراد العینة حو أعلاه  )46(ل رقم و من خلال الجد
دة) لفرضیة شن بو افقو مو ن، و افقو المؤیدین (م نسجل أن ،الاقتصادیة الجزائریة كمة الشركات في المؤسساتو ح

  %74.48كمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة بلغت نسبتهم و أساس محكم لتطبیق ح هناكأنه 



 

273 
 

المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
فعال و فر أساس محكم و بأنه یتن و افقو سة لا یو فقط من أفراد العینة المدر  %25.52في حین نجد أن 

  ؛قد كانت نتائج كل فقرة على حدة كما یليو ، كمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةو لتطبیق ح

  توجد تشریعات وقوانین داخلیة واضحة ومحكمة، تضبط أداء مؤسستنا بما یخدم  :01في الفقرة رقم
سط المحاید و الحد المت قو یف وهو  4.29سط الحسابي إلى و یشیر ال مصالح الأطراف ذات الصلة،

وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق بشدة''، كما أن الإنحراف   ،)03(
من خلال هذه و ، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 0.707المعیاري للفقرة قد بلغ  

ضبط اداء محكمة، تو اضحة و انین و قو د تشریعات و جو افق على و أن معظم أفراد العینة تالنتائج یتبین 
 مظاهر الفساد ا یخدم مصالح الأطراف ذات الصلة، وهذا من شانه أین یحارب مختلفالمؤسسات بم

  .المالي

  التشریعات المطبقة تساهم في الحد من مظاهر الفساد المالي، والرفع من مستوى : 02في الفقرة رقم
أكبر  وهو  4.00 سط الحسابي إلىو یشیر ال لمؤسستنا،الشفافیة وزیادة جودة المخرجات المحاسبیة 

، ''وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق، )03(سط المحاید و من الحد المت
 وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 0.757كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 

ي الحد التشریعات المطبقة تساهم فافق على أن و یتبین أن معظم أفراد العینة تمن خلال هذه النتائج و 
 دة المخرجات المحاسبیة للمؤسساتو زیادة جو ى الشفافیة و الرفع من مستو من مظاهر الفساد المالي، 

  الاقتصادیة الجزائریة.

  ر یشی ،الحوكمةیتوفر لدى مؤسستكم إطار تنظیمي محكم یضبط بعض جوانب  :03في الفقرة رقم
وحسب سلم لیكرت الخماسي  ،)03(سط المحاید و أكبر من الحد المت وهو  4.19سط الحسابي إلىو ال

وهذا یدل  0.729فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق ، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ  
افق و یتبین أن معظم أفراد العینة تمن خلال هذه النتائج و ، على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 

انب و ة جفعالة تضبط كافو أطر تنظیمیة محكمة  الاقتصادیة الجزائریة فر لدى المؤسساتو یتعلى أنه 
  .التصدي لكافة مظاهر الفساد المالي ، وهذا من شانه یضمنكمةو الح

 موضوعیة لضمان تنفیذ تقوم الجهات الرقابیة والإشرافیة بواجباتها بطریقة : 04 في الفقرة رقم
أكبر من  وهو  3.83 سط الحسابي إلىو یشیر ال متطلبات الحوكمة لأغراض مكافحة الفساد المالي،

وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق''، ، )03(سط المحاید و الحد المت
، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 1.140كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 

الإشرافیة و م الجهات الرقابیة و تقافق على أنه و من خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة تو 
أي أن  ،كمة لأغراض مكافحة الفساد الماليو عیة لضمان تنفیذ متطلبات الحو ضو اجباتها بطریقة مو ب
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
ة یبقى الخلل داخل المؤسسات الاقتصادیو قائمة، و دة و جو الجهات الرقابیة مالعملیة الإشرافیة من طرف 

 .لة من طرف الجهات الرقابیةو د المبذو استمراریتها على تلك الجهو مدى تثمینها و 

 تعمل مؤسستنا على تطبیق حوكمة الشركات والعمل على الحفاظ على مستوى  :05 في الفقرة رقم
، )03(سط المحاید و أكبر من الحد المت وهو  4.25إلى سط الحسابي و یشیر ال، الشفافیة والافصاح

وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق بشدة''، كما أن الإنحراف المعیاري 
ن من خلال هذه النتائج یتبیو ، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 0.837بلغ للفقرة قد 

ى العمل علو كمة الشركات و على تطبیق ح المؤسساتتعمل افق على أنه و أفراد العینة تأن معظم 
  .الافصاحو ى عالي من الشفافیة و الحفاظ على مست

 تقوم مؤسستنا بالإفصاح بما یمكن من الحصول على معلومات بصفة دوریة  :06 في الفقرة رقم
أكبر من الحد  وهو  3.50 الحسابي إلىسط و یشیر ال ومنتظمة، لتجنب وقوعها في حالات فساد مالي،

وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق''، كما أن ، )03(سط المحاید و المت
من و ، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة  1.140الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 

ما یمكن من بالإفصاح ب المؤسساتم و تق افق على أنهو العینة تخلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد 
  .عها في أزمات فساد ماليو قو منتظمة، لتجنب و ریة و مات بصفة دو ل على معلو الحص

 تتناسب متطلبات قواعد الحوكمة مع مستوى الإفصاح في مؤسستنا، بما یمكن  :07 في الفقرة رقم
سط و أكبر من الحد المت وهو  3.54 الحسابي إلى سطو یشیر ال، من الكشف عن مظاهر الفساد المالي

وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق''، كما أن الإنحراف ، )03(المحاید 
من خلال هذه و ، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 1.021المعیاري للفقرة قد بلغ  

قدار الإفصاح كمة مع مو اعد الحو تتناسب متطلبات ق افق على أنهو عینة تالنتائج یتبین أن معظم أفراد ال
 .ي، بما یمكن من الكشف عن مظاهر الفساد المالالمؤسساتفي 

 للمساهمین في مؤسستنا الحق في انتخاب أو عزل أعضاء مجلس الإدارة، بما  :08 في الفقرة رقم
أكبر من الحد  وهو  4.16 الحسابي إلىسط و یشیر ال یساهم في تحقیق مستوى معین من الشفافیة،

من خلال هذه النتائج یتبین و ، 0.05هي اقل من و ، ''0.000'ى الدلالة 'و مستو ، )03(سط المحاید و المت
ن الشركات المطبق في الجزائر یكفل للمساهمین الحق في و قانافق على أن و أن معظم أفراد العینة ت

كما  ،محاربة كل مظاهر الفساد الممكنةو عزل أعضاء مجلس الإدارة، بما یضمن الشفافیة  وانتخاب أ
انین بما یضمن و أي ان هناك خلل في تطبیق تلك القن على هذا و افقو غیر م %3.6ن هناك نسبة أ

 ل الفرضیة الصفریة.و بالتالي یتم قبو ، محاربة كل مظاهر الفساد الممكنة
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  الإداریون في مؤسستكم الدرایة الكافیة بالمعاییر المهنیة الواجبة لتفعیل یملك  :09في الفقرة رقم

سط المحاید و أكبر من الحد المت وهو  3.55سط الحسابي إلى و یشیر ال، آلیات الحوكمة بالمؤسسة
وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق''، كما أن الإنحراف المعیاري ، )03(

ین من خلال هذه النتائج یتبو ، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة  1.166قد بلغ للفقرة 
اجبة و الدرایة بالمعاییر المهنیة ال المؤسساتن في و یملك الإداریافق على أنه و أن معظم أفراد العینة ت

غیر افقین بشدة) و غیر مو افقین و (بین غیر م %24.2كما ان هناك نسبة ، بمؤسساتهمكمة و لتفعیل آلیات الح
بالتالي و كمة و اجبة لتفعیل آلیات الحو د درایة كافیة لدى الإداریین بالمعاییر المهنیة الو جو ن على و افقو م

 كمة.و بأهمیة تفعیل آلیات الحو یجب تحسیسهم بذلك 

 اخلیة الدیوجد دلیل مكتوب للسیاسات والإجراءات المتبعة في إدارة عملیة المراجعة  :10 في الفقرة رقم
سط و أكبر من الحد المت وهو  3.98سط الحسابي إلى و یشیر ال، كدلیل عمل للموظفین في مؤسستكم

وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق''، كما أن الإنحراف ، )03(المحاید 
من خلال هذه و ، عینةوهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد ال 0.960المعیاري للفقرة قد بلغ 

اءات المتبعة الإجر و ب للسیاسات و جد دلیل مكتو یافق على أنه و النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة ت
غیر  %17كما ان هناك نسبة ، المؤسساتظفین في و في إدارة المراجعة الداخلیة كدلیل عمل للم

ضیح إجراءات المراجعة الداخلیة بالمؤسسات الاقتصادیة بما یتسنى و ت بالتالي یجبو ن على هذا و افقو م
 .العمل على تطبیقهاو للجمیع معرفتها 

الانحرافات المعیاریة  وأ )0.366(الذي بلغ و ر ككل و محللكما یدل الانخفاض النسبي للانحراف المعیاري 
د و جو ر دلیل على و في فقرات المح )1.166-0.707(حت بین و ساط الحسابیة للفقرات كل على حدة تراو للأ

ي كمة الشركات فو فر أساس محكم لتطبیق حو ت أن هناكل و حجهات النظر لأفراد العینة و اتفاق عام بین 
للعینة  من خطئها، تم إجراء الاختبار التائي الثانیةولاختبار صحة الفرضیة ، المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

 :ختبارلإلیبین الجدول التالي النتائج الإحصائیة و ، الثانیةلاختبار صحة الفرضیة ) one simple t-test(الواحدة 
  .الثانیة) للفرضیة Tنتائج اختبار (): 47( الجدول رقم

  الفرضیة الأولى
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

) Tقیمة (
  المحسوبة

) Tقیمة (
 الجدولیة

مستوى الدلالة 
 Sigالإحصائیة 

 الاقتصادیة الجزائریة بأهمیةتدرك المؤسسات 
تحقیق الجودة في مخرجاتها المحاسبیة دقیق 

  وعادل.
3.46  0.366  16.317  1.65  0.000  

  version 25  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بناءا على مخرجات 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
الجدولیة التي  Tأكبر من قیمة  )16.317(المحسوبة التي بلغت  Tیتضح من الجدول السابق أن قیمة 

، )sig=0.05(أقل من مستوى الدلالة القیاسیة  )sig =0.000( ، وكان مستوى الدلالة الإحصائیة)1.65(تساوي 
الأمر الذي یؤدي إلى رفض فرضیة العدم، وقبول الفرضیة البدیلة، وهذا ما یؤكده لنا المتوسط الحسابي لإجابات 

ما بین  (موافق، وموافق بشدة)   وكذا نسبة الإجابات ،3.46 ي بلغأفراد العینة في كل الدول محل الدراسة والذ
، الأمر الذي یدل على تناسق 0.366، وقیمة الإنحراف المعیاري للمحور ككل الذي بلغ %74.72التي بلغت 

  إجابات أفراد العینة حول فقرات المحور.

  :اختبار الفرضیة الثالثة )3
ادیة أثر لتبني المؤسسات الاقتصبالمتعلق و  الرابعر و المحمن خلال اجابات افراد العینة على أسئلة 

ي یمكن التو سجلنا الاجابات المتحصل علیها  كمة الشركات على مخرجاتها المحاسبیة،و الجزائریة لمبادئ ح
ختبار صحة لإ )one simple t-testاحدة (و للعینة الالاختبار التائي  ، تم إجراء)42(ل و ضیحها في الجدو ت

هناك تأثیر تبني المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لمبادئ حوكمة " ر كما یلي:و التي تتمحو  الثالثةالفرضیة 
عند و ، )03(ر بقیمة افتراضیة و سط كل محو م هذا الاختبار بمقارنة متو یقو  ""الشركات على المعلومة المالیة 

 . =5%ى دلالة و مست
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 .الثالثة): نتائج اختبار الفرضة 48( ل رقموالجد

بارة
الع

 

  التكرارات والنسب المئویة

سط
متو

ال
ف   

حرا
الان

ري
عیا

الم
  

 موافق غیر
 بشدة

 بشدة موافق موافق محاید موافق غیر

 01الفقرة 
0 0 6 106 53 

4.26 0.527 
0,0% 0,0% 3,6% 64,2% 32,1% 

02الفقرة   0 6 4 74 81 
4.39 0.713 

0,0% 3,6% 2,4% 44,8% 49,1% 

03الفقرة   10 17 59 58 21 
3.38 1.083 

6,1% 10,3% 35,8% 35,2% 12,7% 

04الفقرة   0 26 59 43 37 
3.55 1.009 

0,0% 15,8% 35,8% 26,1% 22,4% 

05الفقرة   0 1 15 84 65 
4.24 0.635 

0,0% 0,6% 9,1% 50,9% 39,4% 

06الفقرة   3 37 25 67 33 
3.55 1.101 

1,8% 22,4% 15,2% 40,6% 20,0% 

 48 96 8 13 0 07الفقرة 
4.08 0.837 

0,0% 7,9% 4,8% 58,2% 29,1% 

08الفقرة   0 24 23 83 35 
3.78 0.944 

0,0% 14,5% 13,9% 50,3% 21,2% 

09الفقرة   0 40 57 45 23 
3.31 0.963 

0,0% 24,2% 34,5% 27,3% 13,9% 
10الفقرة   15 0 28 74 48 3.85 1.124 

9,1% 0,0% 17,0% 44,8% 29,1% 

 0.344 3.83 %26.90 %44.24 %17.21 %9.93 %1.69 المجموع

  version 25  SPSSالمصدر: مخرجات 

تبني المؤسسات الاقتصادیة  أثرل و الذي یبین أراء أفراد العینة حو ) أعلاه 48ل رقم (و من خلال الجد
المؤیدین  ل أنو نسجل من خلال الجدو  ،الشركات على مخرجاتها المحاسبیةكمة و الجزائریة لمبادئ ح

كمة و تبني المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لمبادئ حل أثرهناك ن بشدة) لفرضیة أنه و افقو مو ن، و افقو (م
  .%71.16بلغت نسبتهم الشركات على مخرجاتها المحاسبیة، حیث

ة لا سو فقط من أفراد العینة المدر (بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة)  %11.62في حین نجد أن 
ها كمة الشركات على مخرجاتو هناك أثر لتبني المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لمبادئ حن بأنه و افقو ی

  قد كانت نتائج كل فقرة على حدة كما یلي؛و  المحاسبیة،
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 مؤسستنا على تعزیز خاصیة الثبات للمعلومات  یساعد تبني مبادئ الحوكمة في :01 في الفقرة رقم

سط و یر الیش المالیة بما یساعد المستثمر على تحلیل القوائم المالیة لاتخاذ قرار الاستثمار المناسب
وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن ، )03(سط المحاید و أكبر من الحد المت وهو  4.26الحسابي إلى 

وهذا یدل  0.527''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ بشدة إجابات أفراد العینة كانت ''موافق
افق و من خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة تو  على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة،

المحاسبیة  ماتو فیر خاصیة الثبات للمعلو كمة في المؤسسات على تو نه یساعد تبني مبادئ الحأ على
  .قرار الاستثمار المناسب لاتخاذائم المالیة و على تحلیل الق بما یساعد المستثمر

 إن تحقق جودة المعلومة المالیة لا یقتصر فقط على توفر خصائص المعلومات  :02 في الفقرة رقم
بل تشمل أیضا على مدى الالتزام بالقوانین واللوائح التي اعدت هذه المعلومات وكذلك أسالیب الرقابة 

سط المحاید و أكبر من الحد المت وهو  4.39 سط الحسابي إلىو ال یشیر المستخدمةالمطبقة والمعاییر 
 ''، كما أن الإنحرافبشدة وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق، )03(

من خلال هذه و ، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 0.713المعیاري للفقرة قد بلغ 
ر فقط مة المحاسبیة لا یقتصو دة المعلو ق جیتحق افق على أنو النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة ت

عدت هذه أائح التي و اللو انین و مات بل تشمل أیضا على مدى الالتزام بالقو فر خصائص المعلو على ت
  .المعاییر المستخدمةو كذلك أسالیب الرقابة المطبقة و مات و المعل

 تساهم الحوكمة في توفیر معلومات مالیة ذات قدرة تنبؤیة تؤدي إلى تخفیض  :03 في الفقرة رقم
وحسب ، )03(سط المحاید و أكبر من الحد المت وهو  3.38 سط الحسابي إلىو یشیر ال حالة عدم التأكد

سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 
من خلال هذه النتائج یتبین أن معظم و ، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 1.083

لى مات محاسبیة ذات قدرة تنبؤیة تؤدي إو فیر معلو كمة في تو تساهم الحافق على أنه و أفراد العینة ت
  تخفیض حالة عدم التأكد

 توفر معلومات مالیة ذات جودة تحرص مؤسستنا على تطبیق الحوكمة لأنها  :04 في الفقرة رقم
 وهو  3.55 سط الحسابي إلىو یشیر ال.تساهم في تحقیق أهداف المؤسسة والأطراف ذات المصلحة

وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ، )03(سط المحاید و أكبر من الحد المت
وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد  1.009''موافق''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 

على  اتالمؤسستحرص افق على أنه و من خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة تو ، العینة 
مات محاسبیة ذات فعالیة عالیة قادرة على تحقیق أهداف الشركة و فر معلو تكمة لأنها و تطبیق الح

 المستثمرو 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 شیر ی التطبیق الجید لمبادئ حوكمة الشركات ینعكس إیجابا على أداء مؤسستنا :05 في الفقرة رقم

وحسب سلم لیكرت الخماسي ، )03(سط المحاید و أكبر من الحد المت وهو  4.29 سط الحسابي إلىو ال
وهذا  0.635''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ بشدة إجابات أفراد العینة كانت ''موافقفإن 

من خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة و  یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة،
 المؤسساتكمة الشركات ینعكس على أداء و التطبیق الجید لمبادئ حافق على أنه و ت

 تطبیق حوكمة الشركات یزید من أهمیة المعلومة المالیة لما تتضمنه من مراعات  :06 الفقرة رقم في
 وهو  3.55 سط الحسابي إلىو یشیر ال للجوانب القانونیة والرقابیة والارتقاء بالممارسات المحاسبیة

وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ، )03(سط المحاید و أكبر من الحد المت
وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد 1.101''موافق''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 

شركات یزید كمة الو تطبیق ح افق على أنو ینة تمن خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العو العینة، 
رتقاء الاو الرقابیة و نیة و انب القانو مة المحاسبیة لما یتضمنه من مراعات للجو المعلمن الثقة في 

  بالممارسات المحاسبیة

 وجود لجان مراجعة مختلفة بمؤسستنا، یزید من درجة الثقة في المعلومة المالیة  :07 في الفقرة رقم
أكبر من الحد  وهو  4.08سط الحسابي إلى و یشیر ال وبالتالي تحقیق الجودة في هذه المعلومات

وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق''، كما أن ، )03(سط المحاید و المت
من و ، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 0.837الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 

د لجان و جو كمة الشركات بو اهتمام ح افق على أنو تخلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة 
  هادة فیو بالتالي تحقیق الجو مة المحاسبیة و ، سیزید من درجة الثقة في المعلبالمؤسسةمراجعة مختلفة 

 الإصلاحات المحاسبیة التي أحدثتها الجزائر، تتوافق ما مع تنص علیه بعض  :08 في الفقرة رقم
، )03(سط المحاید و أكبر من الحد المت وهو  3.78إلى سط الحسابي و یشیر ال مبادئ حوكمة الشركات

وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة 
من خلال هذه النتائج یتبین أن و ، وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة 0.944قد بلغ 

ع تنص افق ما مو تت الإصلاحات المحاسبیة التي أحدثتها الجزائر،أن  افق علىو معظم أفراد العینة ت
 كمة الشركاتو علیه مبادئ ح

 لمعلومة ل النوعیةالنظام المحاسبي المالي ساهم بشكل كبیر في تحقیق الخصائص  :09 في الفقرة رقم
، )03(سط المحاید و أكبر من الحد المت وهو  3.31سط الحسابي إلى و یشیر ال المحاسبیة بمؤسستنا

رة ''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقحایدوحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''م
من خلال هذه النتائج یتبین أن و  وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 0.963قد بلغ 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
المالي في تحقیق  المحاسبيالنظام  غیر مقتنعین بأن هناك مساهمة قام بهامعظم أفراد العینة 

 بیهمة المحاسو للمعل عیةو النالخصائص 

تلعب التنظیمات المهنیة المحاسبیة دورا رقابیا مهما ینعكس إیجابا على المخرجات  :10 في الفقرة رقم 
وحسب سلم ، )03(وهو أكبر من الحد المتوسط المحاید  3.85یشیر الوسط الحسابي إلى  المالیة لمؤسستنا

وهذا  1.124لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''موافق''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 
، ومن خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة توافق على یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة

  ئص النوعیة للمعلومة المحاسبیةالنظام المحاسبي المالي ساهم بشكل كبیر في تحقیق الخصا

أو الانحرافات المعیاریة  )0.366(كما یدل الانخفاض النسبي للانحراف المعیاري للمحور ككل والذي بلغ 
في فقرات المحور دلیل على وجود  )1.124-0.527(للأوساط الحسابیة للفقرات كل على حدة تراوحت بین 

أثر لتبني المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لمبادئ  أن هناك حولاتفاق عام بین وجهات النظر لأفراد العینة 
ار من خطئها، تم إجراء الاختب الثالثةولاختبار صحة الفرضیة ، حوكمة الشركات على مخرجاتها المحاسبیة

لاختبار صحة الفرضیة الثانیة، ویبین الجدول التالي النتائج ) one simple t-test(للعینة الواحدة  التائي
  الإحصائیة للإختبار:

  .الثالثةللفرضیة  )T(نتائج اختبار ): 49( الجدول رقم

المتوسط   الفرضیة الأولى
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

) Tقیمة (
  المحسوبة

) Tقیمة (
 الجدولیة

مستوى الدلالة 
الإحصائیة 

Sig 

تدرك المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة 
بأهمیة تحقیق الجودة في مخرجاتها 

  المحاسبیة دقیق وعادل.
3.92  0.344  31.618  1.65  0.000  

  version 25  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بناءا على مخرجات 

الجدولیة التي  Tأكبر من قیمة  )31.618(المحسوبة التي بلغت  Tیتضح من الجدول السابق أن قیمة 
، )sig=0.05(أقل من مستوى الدلالة القیاسیة  )sig =0.000(، وكان مستوى الدلالة الإحصائیة )1.64(تساوي 

الأمر الذي یؤدي إلى رفض فرضیة العدم، وقبول الفرضیة البدیلة، وهذا ما یؤكده لنا المتوسط الحسابي لإجابات 
ما بین  (موافق، وموافق بشدة)   ، وكذا نسبة الإجابات3.92أفراد العینة في كل الدول محل الدراسة والذي بلغ 

، الأمر الذي یدل على تناسق 0.344، وقیمة الإنحراف المعیاري للمحور ككل الذي بلغ %74.72 التي بلغت
 إجابات أفراد العینة حول فقرات المحور.
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  :اختبار الفرضیة الرابعة )4

دة و یق الجبین تحق تأثیرد و جو بمدى المتعلق و  الرابعر و فراد العینة على أسئلة المحأمن خلال اجابات 
  یة:الى الفرضیات الجزئیة التال تجزئتالتي و  الكشف عن مظاهر الفساد الماليو مات المحاسبیة و في المعل

 '' :كشف الالمحاسبیة في مات و لخاصیة الملائمة للمعل هناك أثرأولا: الفرضیة الفرعیة الأولى
 ''عن الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة

مستوى الدلالة  فإن )50(الموضح بالجدول رقم  سمیرنوفیتضح من خلال نتائج اختبار كولموغروف و 
المحور لا تتبع التوزیع  هذامما یدل على ان البیانات في  0.05وهو أقل من  0.023بالمحور الجزئي الأول هو 

  ویلكسن. إختباربتطبیق  اختبار الفرضیة الجزئیة الأولى الطبیعي وبالتالي سیتم
  الطبیعي للبیانات المتعلقة بالفرضیة الفرعیة الأولى): اختبار التوزیع 50الجدول رقم (

  شبیروویلك  كولمونغروف سیمیرنوف  
  مستوى الدلالة  درجة الحریة  مستوى الدلالة  درجة الحریة  المحاور

4/1  165  0.023  165  0.012  
  version 25  SPSSالمصدر: مخرجات

أثر ب من المحور الرابع والمتعلق '' من خلال اجابات افراد العینة على أسئلة المحور الجزئي الأول
لنا ، سجلخاصیة الملائمة للمعلومات المحاسبیة في الكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة''

   .)51(رقم الاجابات المتحصل علیها والتي یمكن توضیحها في الجدول 
  ): إجابات عینة الدراسة حول المحور الجزئي الأول51الجدول رقم (

بارة
الع

 
  التكرارات والنسب المئویة

سط
متو

ال
ف   

حرا
الان

ري
عیا

الم
  

 موافق غیر
 بشدة

 بشدة موافق موافق محاید موافق غیر

 0.724 4.41 87 63 11 4 0 01الفقرة 
0,0% 2,4% 6,7% 38,2% 52,7% 

02الفقرة   0 3 26 65 71 4.24 0.780 
0,0% 1,8% 15,8% 39,4% 43,0% 

03الفقرة   0 5 33 85 42 3.99 0.761 
0,0% 3,0% 20,0% 51,5% 25,5% 

04الفقرة   1 8 19 84 53 4.09 0.528 
0,6% 4,8% 11,5% 50,9% 32,1% 

 0.702 4.18 38.33% 45% 13.48% 3.03% 0.15% المجموع
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
أثر لخاصیة الملائمة للمعلومات أعلاه والذي یبین أراء أفراد العینة حول  )51(من خلال الجدول رقم 

دین المؤی ونسجل من خلال الجدول أن المحاسبیة في الكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة''،
لفساد ا (موافقون، وموافقون بشدة) لفرضیة أنه هناك أثر لخاصیة الملائمة للمعلومات المحاسبیة في الكشف عن

  .% 83.33 المالي بالمؤسسات محل الدراسة'' قد بلغت نسبتهم

(بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة) فقط من أفراد العینة المدروسة لا  % 16.67في حین نجد أن 
أثر لخاصیة الملائمة للمعلومات المحاسبیة في الكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات محل یوافقون بأنه هناك 

 ، وقد كانت نتائج كل فقرة على حدة كما یلي؛الدراسة

 وصول المعلومات المالیة اللازمة للأطراف ذات المصلحة، یقلل من سبل إنتشار  :01 في الفقرة رقم
، وحسب )03(وهو أكبر من الحد المتوسط المحاید  4.41یشیر الوسط الحسابي إلى الفساد المالي، 

رة ''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقوافق بشدةأفراد العینة كانت ''مسلم لیكرت الخماسي فإن إجابات 
ومن خلال هذه النتائج یتبین أن  وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 0.724قد بلغ 

موافقون على أن وصول المعلومات المالیة اللازمة للأطراف ذات المصلحة، یقلل معظم أفراد العینة 
 .شار الفساد الماليمن سبل إنت

 تساعد المعلومات المالیة الملائمة على اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصادیة  :02 في الفقرة رقم
وهو  4.24 یشیر الوسط الحسابي إلى من خلال التغذیة العكسیة لتعدیل أي انحرافات مالیة قد تقع، 

الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ، وحسب سلم لیكرت )03(أكبر من الحد المتوسط المحاید 
وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات  0.780 ، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ وافق بشدة''''م

مات موافقون على أنه تساعد المعلو ومن خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة  أفراد العینة،
القرارات في المؤسسات الاقتصادیة من خلال التغذیة العكسیة لتعدیل أي المالیة الملائمة على اتخاذ 

 انحرافات مالیة قد تقع

 یمكن الاستفادة من المعلومات المالیة في إتخاذ القرارات والتنبؤ بما یساعد على  :03 في الفقرة رقم
توسط المحاید وهو أكبر من الحد الم 3.99 یشیر الوسط الحسابي إلى كشف مظاهر الفساد المالي، 

ي ''، كما أن الإنحراف المعیار وافق، وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''م)03(
ن ومن خلال هذه النتائج یتبی وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 0.761للفقرة قد بلغ 

ما المعلومات المالیة في إتخاذ القرارات والتنبؤ بیمكن الاستفادة من  هبأن موافقونأن معظم أفراد العینة 
 .یساعد على كشف مظاهر الفساد المالي

 تسمح المعلومات المالیة إمكانیة الرقابة مما یساعد على كشف مظاهر الفساد  :04 في الفقرة رقم
وهو أكبر من الحد المتوسط  4.09یشیر الوسط الحسابي إلى المالي في المؤسسات الاقتصادیة، 



 

283 
 

المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
، وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''محاید''، كما أن الإنحراف )03(المحاید 

ومن خلال هذه  وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 0.528المعیاري للفقرة قد بلغ 
د تسمح المعلومات المالیة إمكانیة الرقابة مما یساع هبأن موافقونالنتائج یتبین أن معظم أفراد العینة 

؛على كشف مظاهر الفساد المالي في المؤسسات    الاقتصادیةّ

أو الانحرافات المعیاریة  )0.702(كما یدل الانخفاض النسبي للانحراف المعیاري للمحور ككل والذي بلغ 
في فقرات المحور دلیل على وجود اتفاق  )4.41، 3.99(للأوساط الحسابیة للفقرات كل على حدة تراوحت بین 

أثر لخاصیة الملائمة للمعلومات المحاسبیة في الكشف عن  حول أن هناكعام بین وجهات النظر لأفراد العینة 
، لكسنویولاختبار صحة الفرضیة من خطئها، تم إجراء الاختبار ، الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة

  الإحصائیة للإختبار: ویبین الجدول التالي النتائج
  الفرعیة الأولى ): نتائج اختبار الفرضیة52( الجدول رقم

  مستوى الدلالة  zقیمة   الإنحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الإختبار  المحور
  0.000 6.250-  0.702  4.18  ویلكسن  4/1

 version 25  SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

ل الفرضیة ومستوى الدلالة معدوم وهذا یعني قبو  z=-6.250خلال الجدول أعلاه یتضح ان قیمة  من
لخاصیة الملائمة للمعلومات المحاسبیة والكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات  أثر هناكانه البدیلة أي 

 محل الدراسة

 الكشف في  مات المحاسبیةو للمعلقیة و ثو جد تأثیر لخاصیة المو ی'' : الفرضیة الفرعیة الثانیة:ثانیا
 ''عن الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة

من  انيالثیتضح من خلال نتائج اختبار كولموغروف سمیرنوف أن مستوى الدلالة بالمحور الجزئي 
ن البیانات في هذین المحور لا تتبع التوزیع أمما یدل على  0.05وهو أقل من  0.04هو  المحور الرابع،

  بتطبیق إختبار ویلكسن. الثانیةالطبیعي وبالتالي سیتم اختبار الفرضیة الجزئیة 
  اختبار التوزیع الطبیعي للبیانات المتعلقة بالفرضیة الفرعیة الثانیة): 53الجدول رقم (

  شبیروویلك  كولمونغروف سیمیرنوف  
  مستوى الدلالة  درجة الحریة  مستوى الدلالة  درجة الحریة  المحاور

4/2  165  0.04  165  0.032  
 version 25  SPSSالمصدر: مخرجات 

ر من المحور الرابع والمتعلق ''بتأثی الثانيمن خلال اجابات افراد العینة على أسئلة المحور الجزئي 
للمعلومات المحاسبیة والكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة''، سجلنا الاجابات  الموثوقیةخاصیة 

   .)54( رقم المتحصل علیها والتي یمكن توضیحها في الجدول
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  ): إجابات عینة الدراسة حول المحور الجزئي الثاني54الجدول رقم (

بارة
الع

 

  التكرارات والنسب المئویة

سط
متو

ال
ف   

حرا
الان

ري
عیا

الم
  

 موافق غیر
 بشدة موافق موافق محاید موافق غیر بشدة

 01الفقرة 
0 5 5 103 52 

4.22 0.647 
0,0% 3,0% 3,0% 62,4% 31,5% 

02الفقرة   0 11 5 78 71 
4.27 0.813 

0,0% 6,7% 3,0% 47,3% 43,0% 

03الفقرة   9 20 53 60 23 
3.41 1.048 

5,5% 12,1% 32,1% 36,4% 13,9% 

04الفقرة   2 24 53 42 44 
3.62 1.068 

1,2% 14,5% 32,1% 25,5% 26,7% 
 0.899 3.88 %28.72 %42.82 %17.57 % 9.09 %1.66 المجموع

  version 25  SPSSالمصدر: مخرجات 

مات للمعلو  الموثوقیةأثر خاصیة أعلاه والذي یبین أراء أفراد العینة حول  )54(من خلال الجدول رقم 
دین المؤی ونسجل من خلال الجدول أن المحاسبیة في الكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة''،

(موافقون، وموافقون بشدة) لفرضیة أنه هناك أثر لخاصیة الملائمة للمعلومات المحاسبیة في الكشف عن الفساد 
 % 71.55المالي بالمؤسسات محل الدراسة'' قد بلغت نسبتهم

(بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة) فقط من أفراد العینة المدروسة لا  % 28.45في حین نجد أن 
یوافقون بأنه هناك أثر لخاصیة الموثوقیة للمعلومات المحاسبیة في الكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات محل 

 .الدراسة، وقد كانت نتائج كل فقرة على حدة كما یلي؛

 التعبیر الصادق للمعلومات المالیة في یعزز من الكشف عن مظاهر الفساد  :01 في الفقرة رقم
، وحسب سلم )03(وهو أكبر من الحد المتوسط المحاید  4.22یشیر الوسط الحسابي إلى المالي، 

لغ ''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بوافق بشدةلیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''م
ومن خلال هذه النتائج یتبین أن معظم  وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 0.746

التعبیر الصادق للمعلومات المالیة في یعزز من الكشف عن مظاهر بأن  موافقینأفراد العینة غیر 
 الفساد المالي

 الحیاد في المعلومات المالیة یساهم بشكل كبیر في تسهیل عملیة الكشف عن  :02 في الفقرة رقم
، )03(وهو أكبر من الحد المتوسط المحاید  4.27یشیر الوسط الحسابي إلى مظاهر الفساد المالي، 

ري ''، كما أن الإنحراف المعیاوافق بشدةوحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''م
ن ومن خلال هذه النتائج یتبی وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 0.813قد بلغ للفقرة 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
الحیاد في المعلومات المالیة یساهم بشكل كبیر في تسهیل عملیة بأن یوافقون أن معظم أفراد العینة 

 الكشف عن مظاهر الفساد المالي

 قابلیة التحقیق في المعلومات المالیة تساهم بشكل كبیر في عملیات الرقابة مما  :03 في الفقرة رقم
وهو أكبر  3.41یشیر الوسط الحسابي إلى یسهل من عملیات الكشف عن مظاهر الفساد المالي، 

''، وافق، وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''م)03(من الحد المتوسط المحاید 
 وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 1.048 كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 

المالیة  قابلیة التحقیق في المعلوماتبأن  یوافقونومن خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة 
 ظاهر الفساد الماليتساهم بشكل كبیر في عملیات الرقابة مما یسهل من عملیات الكشف عن م

 المعلومات المالیة الموثوقة تطمئن الأطراف ذات المصلحة بخصوص الوضع  :04 في الفقرة رقم
، وحسب )03(وهو أكبر من الحد المتوسط المحاید  3.62یشیر الوسط الحسابي إلى المالي للمؤسسة، 

لغ بسلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''محاید''، كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد 
ومن خلال هذه النتائج یتبین أن معظم  وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 1.068

ع ف ذات المصلحة بخصوص الوضالمعلومات المالیة الموثوقة تطمئن الأطرابأن  یوافقونأفراد العینة 
  المالي للمؤسسة

أو الانحرافات المعیاریة  )0.899(كما یدل الانخفاض النسبي للانحراف المعیاري للمحور ككل والذي بلغ 
في فقرات المحور دلیل على وجود  )1.068-0.647(للأوساط الحسابیة للفقرات كل على حدة تراوحت بین 

أثر لخاصیة الموثوقیة للمعلومات المحاسبیة في  حول أن هناكاتفاق عام بین وجهات النظر لأفراد العینة 
ولاختبار صحة الفرضیة من خطئها، تم إجراء الاختبار الكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة، 

  ج الإحصائیة للإختبار:ویلكسن، ویبین الجدول التالي النتائ
  الفرعیة الثانیة): نتائج اختبار الفرضیة 55( الجدول رقم

  مستوى الدلالة  zقیمة   الإنحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الإختبار  المحور
  0.000 8.230-  0.899  3.88  ویلكسن  4/2

 version 25  SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

ومستوى الدلالة معدوم وهذا یعني قبول الفرضیة  z=-8.230خلال الجدول أعلاه یتضح ان قیمة  من
مالي للمعلومات المحاسبیة والكشف عن الفساد ال القابلیة للمقارنةوجد تأثیر لخاصیة یالبدیلة على أساس انه 

 بالمؤسسات محل الدراسة
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 الكشف عن الفساد المالي و مات المحاسبیة و تّأثیر لخاصیة القابلیة للمقارنة للمعل جدو ی

  .بالمؤسسات محل الدراسة
یتضح من خلال نتائج اختبار كولموغروف سمیرنوف أن مستوى الدلالة بالمحور الجزئي الثالث قد 

 t test مما یدل على انه یتبع التوزیع الطبیعي وبالتالي سیتم اختباره بإختبار 0.05وهو أكبر من  0.125بلغ 
  والجدول التالي یوضح ذلك:لأحادیة، للعینة ا

  ): اختبار التوزیع الطبیعي للبیانات المتعلقة بالفرضیة الثالثة56الجدول رقم (
  شبیروویلك  كولمونغروف سیمیرنوف  

  مستوى الدلالة  درجة الحریة  مستوى الدلالة  درجة الحریة  المحاور
4/3  165  0.125  165  0.125  
 version 25  SPSSالمصدر: مخرجات 

ر من المحور الرابع والمتعلق ''بتأثی الثالثمن خلال اجابات افراد العینة على أسئلة المحور الجزئي 
كشف عن الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة، سجلنا والللمعلومات المحاسبیة  القابلیة للمقارنةلخاصیة 

  .)57( رقم الاجابات المتحصل علیها والتي یمكن توضیحها في الجدول

  
 ): إجابات عینة الدراسة حول المحور الجزئي الثالث57الجدول رقم (

 version 25  SPSSالمصدر: مخرجات 

 المالیة على قیاس الحقوق والإلتزامات  تساعد خاصیة القابلیة للمقارنة للمعلومات :01 في الفقرة رقم
، )03(وهو أكبر من الحد المتوسط المحاید  4.22یشیر الوسط الحسابي إلى ، للمؤسسات الاقتصادیة

ري ''، كما أن الإنحراف المعیاوافق بشدةوحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''م
ن ومن خلال هذه النتائج یتبی وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 0.645للفقرة قد بلغ 
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 موافق غیر
 بشدة موافق موافق محاید موافق غیر بشدة

 01الفقرة 
0 0 20 89 56 

4.22 0.645 
0,0% 0,0% 12,1% 53,9% 33,9% 

02الفقرة   0 29 61 37 38 
3.51 1.034 

0,0% 17,6% 37,0% 22,4% 23,0% 

03الفقرة   0 1 16 88 60 
4.25 0.650 

0,0% 0,6% 9,7% 53,3% 36,4% 
 0% 6.06% 19.59% 43.23% 31.11% 4.01 0.801 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
یوافقون على انه تساعد خاصیة القابلیة للمقارنة للمعلومات المالیة على قیاس أن معظم أفراد العینة 

 الحقوق والالتزامات للمؤسسات الاقتصادیة

 نة النتائج الفعلیة للأنشطة بالتقدیریة مما تقوم المؤسسات الاقتصادیة بمقار  :02 في الفقرة رقم
وهو أكبر من  3.51یشیر الوسط الحسابي إلى  یسمح بتحدید الانحرافات واتخاذ القرارات التصحیحیةّ،

 ''،وافق، وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''م)03(الحد المتوسط المحاید 
 وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 1.034كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 

موافقون على انه تقوم المؤسسات الاقتصادیة ومن خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة 
، اتخاذ القراراتبمقارنة النتائج الفعلیة للأنشطة بالتقدیریة مما یسمح بتحدید الانحرافات و   التصحیحیةّ

 یجب أخذ القابلیة للمقارنة من حیث احتواء المعلومات المالیة على العناصر  :03 في الفقرة رقم
وهو أكبر  4.25یشیر الوسط الحسابي إلى الأساسیة والجوهریة التي تحتاجها الأطراف ذات الصلة، 

، وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''محاید''، )03(من الحد المتوسط المحاید 
 وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 0.650كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 

یوافقون على أنه یجب أخذ القابلیة للمقارنة من ومن خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة 
 تواء المعلومات المالیة على العناصر الأساسیة والجوهریة التي تحتاجها الأطراف ذات الصلةحیث اح

أو الانحرافات المعیاریة  )0.801(كما یدل الانخفاض النسبي للانحراف المعیاري للمحور ككل والذي بلغ 
في فقرات المحور دلیل على وجود  )1.034-0.645(للأوساط الحسابیة للفقرات كل على حدة تراوحت بین 

اتفاق عام بین وجهات النظر لأفراد العینة حول أن هناك أثر لخاصیة القابلیة للمقارنة للمعلومات المحاسبیة 
في الكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة، ولاختبار صحة الفرضیة من خطئها، تم إجراء الاختبار 

)t(لنتائج الإحصائیة للإختبار:، ویبین الجدول التالي ا 
  الفرعیة الثالثة): نتائج اختبار الفرضیة 58( الجدول رقم

  مستوى الدلالة  tقیمة   درجة الحریة  الإنحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الإختبار  المحور
  t 4.01  0.801  164  31.30  0.000اختبار   4/3

 spssالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

= t وقیمة 0.801وبانحراف معیاري قیمته  4.01 = المحورخلال الجدول أعلاه یتضح ان متوسط من 
لذلك تقبل الفرضیة البدیلة على أساس  0.05ومستوى الدلالة معدوم وهي أقل من  164ودرجة حریة = 31.30

ات محل الفساد المالي بالمؤسسوجد تّأثیر لخاصیة القابلیة للمقارنة للمعلومات المحاسبیة والكشف عن یأنه 
 .الدراسة
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 الكشف عن الفساد الماليو مات المحاسبیة و المعل فر خاصیة الثبات فيو تتأثیر ل جدو ی،  

یتضح من خلال نتائج اختبار كولموغروف سمیرنوف أن مستوى الدلالة بالمحور الجزئي الرابع قد بلغ 
 t مما یدل على انه یتبع التوزیع الطبیعي وبالتالي سیتم اختباره بإختبار 0.05وهو أكبر من  0.104
test  ،الجدول التالي الرابعة فيوتتلخص نتائج اختبار الفرضیات الجزئیة للعینة الأحادیة:  

  الفرعیة الرابعة): اختبار التوزیع الطبیعي للبیانات المتعلقة بالفرضیة 59الجدول رقم (
  شبیروویلك  سیمیرنوفكولمونغروف   

  مستوى الدلالة  درجة الحریة  مستوى الدلالة  درجة الحریة  المحاور
4/4  165  0.104  165  0.425  
 version 25  SPSSالمصدر: مخرجات 

 
من خلال اجابات افراد العینة على أسئلة المحور الجزئي الأول من المحور الرابع والمتعلق ''بتأثیر 
لخاصیة الملائمة للمعلومات المحاسبیة والكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة''، سجلنا الاجابات 

   .)60(رقم المتحصل علیها والتي یمكن توضیحها في الجدول 
 .): إجابات عینة الدراسة حول المحور الجزئي الرابع60م (الجدول رق

بارة
الع

 

  التكرارات والنسب المئویة

سط
متو

ال
ف   

حرا
الان

ري
عیا

الم
  

 موافق غیر
 بشدة

 بشدة موافق موافق محاید موافق غیر

 01الفقرة 
0 10 28 69 58 

4.06 0.874 
0,0% 6,1% 17,0% 41,8% 35,2% 

02الفقرة   0 10 27 61 67 
4.12 0.896 

0,0% 6,1% 16,4% 37,0% 40,6% 

03الفقرة   0 5 13 75 72 
4.30 0.743 

0,0% 3,0% 7,9% 45,5% 43,6% 
 0% 5.05% 13.73% 41.41% 39.79% 4.16 0.837 

  version 25  SPSSالمصدر: مخرجات 

 المقارنة یعزز من سبل الثبات في عرض المعلومات المالیة وتصنیفها، بهدف  :01 في الفقرة رقم
وهو أكبر من الحد المتوسط  4.08یشیر الوسط الحسابي إلى ، الكشف عن مظاهر الفساد المالي

 ''، كما أن الإنحرافوافق، وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''م)03(المحاید 
ومن خلال هذه  وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 0.874المعیاري للفقرة قد بلغ 

موافقون على أن الثبات في عرض المعلومات المالیة وتصنیفها، النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة 
 بهدف المقارنة یعزز من سبل الكشف عن مظاهر الفساد المالي
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
 على أسس ثابتة قابلیة المقارنة فیما بینها مما توفر المعلومات المالیة المعدة  :02 في الفقرة رقم

وهو أكبر من  4.12یشیر الوسط الحسابي إلى سیهل من كشف أي مظهر من مظهر الفساد المالي، 
 ''،وافق، وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''م)03(الحد المتوسط المحاید 

 وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 0.896كما أن الإنحراف المعیاري للفقرة قد بلغ 
یوافقون على أنه توفر المعلومات المالیة المعدة ومن خلال هذه النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة 

 ين مظهر الفساد المالعلى أسس ثابتة قابلیة المقارنة فیما بینها مما سیهل من كشف أي مظهر م

 من أجل الكشف عن ممارسات الفساد المالي، یجب أن یتم الإفصاح عن التغیر  :03 في الفقرة رقم
وهو أكبر من الحد المتوسط المحاید  4.30یشیر الوسط الحسابي إلى من مبدأ محاسبي الى آخر، 

 ''، كما أن الإنحرافوافق بشدة، وحسب سلم لیكرت الخماسي فإن إجابات أفراد العینة كانت ''م)03(
ومن خلال هذه  وهذا یدل على تجانس وتناسق إجابات أفراد العینة، 0.743المعیاري للفقرة قد بلغ 

موافقون على أنه من أجل الكشف عن ممارسات الفساد المالي، النتائج یتبین أن معظم أفراد العینة 
 آخریجب أن یتم الإفصاح عن التغیر من مبدأ محاسبي الى 

أو الانحرافات المعیاریة ) 0.801(كما یدل الانخفاض النسبي للانحراف المعیاري للمحور ككل والذي بلغ 
في فقرات المحور دلیل على وجود  )1.034-0.645(للأوساط الحسابیة للفقرات كل على حدة تراوحت بین 

اتفاق عام بین وجهات النظر لأفراد العینة حول أن هناك أثر لخاصیة القابلیة للمقارنة للمعلومات المحاسبیة 
في الكشف عن الفساد المالي بالمؤسسات محل الدراسة، ولاختبار صحة الفرضیة من خطئها، تم إجراء الاختبار 

)t(لنتائج الإحصائیة للإختبار:، ویبین الجدول التالي ا  
  ): نتائج اختبار الفرضیة الرابعة61( الجدول رقم

  مستوى الدلالة  tقیمة   درجة الحریة  الإنحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الإختبار  المحور
  t 4.16  0.837  164  25.96  0.000اختبار   4/4

 version 25  SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 وقیمة 0.837وبانحراف معیاري قیمته  4.16خلال الجدول أعلاه یتضح ان متوسط العینة یساوي  من
t  =25.96 = لذلك تقبل الفرضیة البدیلة على  0.05ومستوى الدلالة معدوم وهي أقل من  164ودرجة حریة

  .المعلومات المحاسبیة والكشف عن الفساد المالي توفر خاصیة الثبات فيوجد تأثیر لیأساس أنه 
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المعلومات المحاسبية وكشفها عن الفساد المالي بالمؤسسات  ةالفصل الرابع... جود
  خاتمة الفصل:

مة و دة المعلو تتضح لنا العلاقة التي تربط ج صل إلیهاو المت والاستنتاجات المیدانیةمن خلال هذه الدراسة        
قع و و مة المحاسبیة أثر و للمعل أن اقیةو مظاهر الفساد المالي، حیث تبین من خلال الحالات الو المحاسبیة 

لاعتداء ال، او ا في كشف مظاهر الفساد المالي مثل التهرب الضریبي، إختلاس الأمممساهمة لا یستهان بهو 
  ،غیرها من المظاهر الأخرىو ال العامة... و على الأم

 بنيتمات المحاسبیة في الكشف عن مظاهر الفساد المالي في ظل و دة المعلو ف على أثر جو قو بغیة الو     
ه لبعض ل منها دراسة تحلیلو لنا في الجزء الأو كمة الشركات تم تقسیم الدراسة المیدانیة الى جزئیین، تناو ح
  المجالس القضائیة، و ل علیها من المحاكم و قائع الحقیقیة التي تم الحصو ال

ت اصل إلیها، عن طریق إجابو لعرض النتائج المتالدراسة المیدانیة خصص أما الجزء الثاني من   
ا  نة الدراسة على الاستبیان المخصص لذلك ثم العمل على تحلیلها إحصائیً افق مع و بما یت اتفسیرهو أفراد عیّ

  متغیرات الدراسة.

لعلاقة ضیح او ع الدراسة تم تو ضو الدراسة الإحصائیة لمو اقعیة و من خلال نتائج دراسة الحالات الو   
  ذلك. كة الشركات فيو ر حو د زاابر و الكشف عن الفساد المالي و دة و المحاسبیة ذات الج ماتو المعلالتي تربط 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



  الملخص
لمالي في الكشف عن الفساد ا فيجودة المعلومات المحاسبیة في أثر البحث  إلىالأطروحة هذه  هدفت

المعلومة المحاسبیة  تبین أن وقد مجموعة من المؤسسات الاقتصادیة. ظل تبني حوكمة الشركات بالتطبیق على
أصحاب المصلحة بالمؤسسات  ایعتمد علیه التي ذي تبنى علیه المخرجات المحاسبیةالأساس التعد بمثابة 
فضائح  من اوما تلتهت في أكبر الشركات التي حدث الانهیاراتأغلب  أن كما .قراراتلل هماتخاذ عندالاقتصادیة 

أن  حیث یة في التعاملات المحاسبیة.الثقة والشفاف لانعدام ت نتیجةكان ،عربیةأجنبیة و في دول وقضایا فساد مالي 
على  اسلب أثرلمبادئ حوكمة الشركات  سلیمالغیر  تطبیقال في ظلالمحاسبیة  تالمعلومافي جودة غیاب ال

  الفساد المالي بها. وتفشي ظاهرة ظهور إلى أدىالأمر الذي المخرجات المحاسبیة للمؤسسات الاقتصادیة، 
 تمثلت الاقتصادیة، المؤسسات من مجموعة على میدانیة دراسة إجراء تم الدراسة أهداف تحقیق أجل من

 بلغت والتي الدراسة عینة على الاستبیان ستمارةإ إستخدام وكذا مالي، فساد لقضایا واقعیة حالات) 08( تحلیل في
  مفردة.) 165(

 الشركات حوكمة لمبادي السلیم التطبیق غیاب أن من أهمها النتائج من العدید إلى توصلت الدراسة
 مالي فساد حالات ظهور مسببات من كان المحاسبیة المعلومة في الجودة غیاب وكذا الاقتصادیة بالمؤسسات
 .الدراسة محل الاقتصادیة بالمؤسسات

  : الجودة، جودة المعلومات المحاسبیة، الفساد المالي، حوكمة الشركاتالكلمات المفتاحیة
Abstract : 

This thesis aimed to examine the impact of the quality of accounting information on 
the detection of financial corruption in the light of the adoption of corporate governance and 
its application on a set of economic institutions. It has been found that accounting information 
is considered as a basis for accounting outputs upon which stakeholders in economic 
institutions rely when making their decisions. Moreover, most of the collapses that occurred 
in the largest corporations and the financial scandals that took place in foreign and Arab 
countries, were the result of the lack of confidence and transparency in accounting 
transactions. Furthermore, in the absence of good quality of accounting information in the 
light of the improper application of corporate governance principles have negative impact on 
the accounting outputs of economic institutions, which led to the emergence and spread of 
financial corruption phenomenon. 

In order to achieve the objectives of the research a field study was  conducted on a 
group of economic institutions, represented in the Analysis of eight real cases of financial 
corruption issues, as well as, a questionnaire form was used on the study sample, which 
amounted to (165) elements. 

The study found many important results,  among which the absence of a proper 
application of the principles of corporate governance in economic institutions as well as the 
absence of quality in accounting information was one of the causes of the emergence of cases 
of financial corruption in the economic institutions studied in the research. 

Keywords: Quality - Accounting Information Quality - Financial Corruption - Corporate 
Governance. 
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  الخاتمة

زمات والمشاكل ول العالم الى وقوع العدید من الأأدى إنشار مظاهر الفساد المالي في الكثیر من د  
لممارسات اغیر السلیم لمبادئ حوكمة الشركات وكذا منها الى التطبیق  جزء كبیرترجع في والتي المالیة، 

المحاسبیة الخاطئة، حیث تعتبر المعلومة المحاسبیة الأساس الذي تبنى علیه المخرجات المالیة للمؤسسات 
  خضائص حتى تتسم بالجودة المطلوبةالإقتصادیة، والتي لابد أن تتوفر فیها مجموعة من ال

من  بدلا للمؤسسات الإقتصادیة المالیة المخرجات في الواردة المحاسبیة المعلوماتفي  جودةال لتوفرو 
للأطراف  دةمفی المالیة القوائم في الواردة المعلوماتیجعل أن توفرها  إذ، والشروط توفر مجموعة من الخصائص

منها الى  في جزء كبیر ترجعذات الصلة، خاصة وان الكثیر من قضایا الفساد على المستوى العالمي والوطني 
  لمؤسسات الاقتصادیةالتضلیل في المخرجات المالیة ل

ت جودة من المؤسسات الاقتصادیة، سعالتوازي مع هذا ومن أجل ضمان مخرجات محاسبیة ذات بو 
جات والتي لها إنعكاس واضح وجلي على المخر  حوكمة الشركاتحلیة والدولیة الى تطبیق الهیئات والمنظمات الم

، ومن ساد الماليمظاهر الف الكشف والحد منكبیرا في تلعب دورا  كما انها، المالیة للمؤسسات الإقتصادیة
المعلومة المحاسبیة في الكشف عن مظاهر الفساد  تلك عالجنا موضوع الأثر الذي تلعبه خلال هذه الدراسة

  ي وهذا في ظل تبني حوكمة الشركاتالمال

 احد تطبیقيوو  ،ثلاثة منها نظریة ،أربعة فصولفي  متغیرات الدراسةة بین تم تحلیل العلاقة الموجود
تضمن دراسة حالات واقعیة لقضایا فساد مالي ودراسة إحصائیة وهذا بغیة معرفة الأثر الذي تلعبه الملعومات 

لفرضیات ختبار صحة االمحاسبیة ذات الجودة في كشف الفساد المالي في ظل تبني حوكمة الشركات، ولقد تم إ
ن توصلنا إلى مجموعة من النتائج یمكدراسة الخلال فمن ، ج المتوصل إلیهاالمقترحة وتبیان مجموعة النتائ

  تلخیصها فیمایلي:
ترجع الكثیر من مظاهر الفساد المالي الى الممارسات المحاسبیة الخاطئة والمضللة والتي أدت  -

 هیارات والازمات المالیة في دول العالمنالى وقوع الكثیر من الإ
من خلاله الى تبنى المعاییر الشفافیة الدولیة  یسهلوضع إطار عام  فيحوكمة الشركات  تساهم -

 والوضوع والدقة في الممارسات المالیة
 المالي ظاهر الفسادمختلف م لكشف عنا كاداة تسهل عملیة الشركات مبادئ حوكمةیعتبر تطبیق  -
ن المحاسبیةالمعدة معلاقة بالمعلومة  بالمؤسسات اللإقتصادیة مظاهر الفساد الماليللعدید من  -

 طرق تلك المؤسسات
في كشف ومنع حدوث بعض مظاهر الفساد المالي بالمؤسسات  یة دور كبیربیئة الرقابة الداخلل -

 المالیة أقل.الاقتصادیة، فكلما كانت البیئة قویة كلما كانت فرص ظهور الإحتیالات 
قامت بها الجزائر تهدف الى تحقیق درجة أكبر من الشفافیة والإفصاح  الإصلاحات المحاسبیة التي -
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  الخاتمة

 وتحقیق جودة أكبر في المعلومات المالیة
 ق الجودة في المعلومة المحاسبیة یؤي الى تفشي مظاهر الفساد المالي.ین غیاب تحقإ -
 داریة والرقابیة دورا كبیرا في الكشف عن مظاهر لفساد الماليتساهم الـألیات الإ -

 
 :المدروسة الحوادثنتائج 

  وقعتا على بنكي الخلیفة والبنك الصناعي والتجاري الجزائري وتستنتج من الأولى والثانیة: الحادثة
 دراسة الحادثتین ما یلي

من  ایهف لما-الخاصةخاصة البنوك -یعتبر المیدان المصرفي أحد أهم بؤر إنتشار الفساد المالي -
 حركة كبیرة للأموال

البنكي الجزائري في الكشف المبكر عن قضیتي بنك الخلیفة والبنك الصناعي والتجاري فشل النظام  -
 الجزائري

المعلومات المحاسبیة التي كانت تقدم من طرف بنكي الخلیفة والبنك الصناعي والتجاري الجزائري  -
طلوبة ملم تكن تعبر عن حقیقة الأعمال التي كان یقوم بها البنكین، أي انها لا تتسم بالجودة ال

 مما ساهم في تأخر الكشف عن مظاهر الفساد المالي بهما
الضعف الواضح في التطبیق السلیم والمحكم لقواعد الحوكمة في البنكین ساهم في تفشي مظاهر  -

 الفساد المالي
 فیة التي كان یقوم بها بنك الخلیفةف البنك المركزي على الاعمال المصر ضعف الرقابة من طر  -

  والتجاري الجزائريوالبنك الصناعي 

  على المدفوعات النقدیة بإحدى المؤسسات الوطنیة المختصة في تصنیع  وقعت :الثالثةالحادثة
 السمید والعجائن، تمت عن طریق إختلاس أموال ونستنتج منها:

 مخالفة والقوانین والأنظمة الرقابة الداخلیة بالمؤسسة -
 المهنیة الإهمال الواضح لامین الصندوق في قیامه بواجباته -
 والمحاسبي ماليال المجال في العاملین في الزائدة الثقة وكذا العاملین، بین المهام فصل فلسفة غیاب -

 المالي الفساد مظاهر لظهور ملائم مناخ خلق في ساهم
 الرقابة الداخلیة بالمؤسسة في الإنذار بالخلل الواقع في المؤسسة طیلة مدة الواقعةنظام فشل  -
 فللتطبیق السلیم لمبادئ وقواعد حوكمة الشركات، فمن خلال الحادثة نلاحظ الضعالغیاب الواضح  -

 الرقابة الداخلیة بالمؤسسة إضافة الى التداخل بین المسؤولیات والمهام نظام الواضح في
  غیاب النزاهة والإستقامة والشفافیة والإفصاح في العملیات داخل المؤسسة. -

 لأشغال االمختصة في  العمومیةعلى المدفوعات النقدیة بإحدى المؤسسات  وقعت :الرابعة الحادثة
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 ونستنتج منها:العمومیة 
  المطلوبة بالجودة تتسم لا المشتریات قسم من المقدمة المحاسبیة المعلومات -
 مما بكرم وقت في الاختلاس عملیات اكتشاف لتم طبقت لو والتي الحوكمة مبادئ تطبیق غیاب -

 بالمؤسسة الأمور الیه آلت
 وجرد المخازن مخالفة القوانین والتعلیمات الخاصة بتسییر -
 ضعف الرقابة الداخلة في الرقابة على النفقات -
 ساهمت تيوال والإخراج الإدخال وكیفیة زنالمخ في العمل یخص فیما المؤسسة تغمر التي الفوضى -

 الحادثة عن الكشف تأخر في
المعلومات المحاسبیة المقدمة من طرف أمین المخزن لم تكن تتسم بالجودة المطلوبة فقد كانت  -

مذكرات  إعداد، وكذا تم ات من البنزین في فواتیر الشراءكمیات المشتر للتضخیم هناك عملیات 
  المؤسسة.استلام مزورة صادرة عن مخازن الورشات التي تعمل بها 

 لتلاعب ا، تمت عن طریق النظم المعلوماتیة بشركة المیاه والتطهیرعلى  وقعت :الخامسة الحادثة
 ونستنتج منها مایلي:، بفواتیر الزیائن من خلال البرامج المحاسبیة والتجاریة المستعملة

 غیاب دور الرقابة الداخلیة بشركة المیاه والتطهیر -
 الحادثةغیاب المسائلة والرقابة على البرامج المحاسبیة خلال مدة وقوع  -
  المعلومات المحاسبیة المعدة لم تكن تتمتع بالجودة المطلوبة -

 المخزونات بإحدى المؤسسات الخاصة باستیراد لوزام الخیاطة على  وقعت :السادسة الحادثة
 ایلي:)، ونستنتج منها م(تزویر فواتیر شراء والمستندات التجاریة، تمت عن طریق والتفصیل

 للشركةمخالفة النظام الداخلي  -
 الخطأ في تعیین الشخص المناسب في المكان المناسب -
 غیاب تطبیق مبادئ الحوكمة التي تساهم في تحسن جودة المعلومات المحاسبیة المقدمة -
  .الفرقابة الداخلیة على المخزونات ضعف -

 تمت عن  ،كیاس البلاستیكیةبتصنیع الأبمؤسسة خاصة  وقع تهرب ضریبي :السابعة الحادثة
 )، ونستنتج منها مایلي:التلاعب بالإیرادات والتكالیفطریق (

 مخالفة النظام الداخلي للشركة -
 التلاعب بالمعلومات المحاسبیة بالمؤسسة الخاصة بتصنیع الأكیاس البلاستیكیة -
 ومیةوهمیة لا تسجل في الی، وكذا البیع بإستعمال فواتیر عملیات البیع التي تمت دون فوترة -
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 تمت  ،مدیریات التربیةبإحدى (أجور الموظفین)،  على المدفوعات النقدیة وقعت :الثامنة الحادثة
 ونستنتج منها مایلي:(تزویر)، عن طریق 

لیمات والتي نصت علیها التع المالیة للمصالح الإداریة بالتعلیمات التربیة مدیریة الالتزام عدم -
 والقوانین

 تسم لا التربیة بمدیریة والرواتب الأجور معتمد طرف من تقدم كانت التي المحاسبیة المعلومات -
 لها التابعین للموظفین الحقیقي العدد عن تعبر لا فهي بالجودة

 أشخاص طرف من تكون ان یجب والتي والرواتب الأجور قائمة في الأسماء على المراقبة غیاب -
  الأجور مصلحة عن مستقلین

 العملیة الثمانیة أن: الحوادثویتبین لنا من نتائج 
  ة یراجع الى غیاب بیئة رقابة داخل الحوادثمعظم التي تم دراستها أن  ىالعملیة الحوادثأثبتت نتاج

 سلیمة
  غیاب دور الرقابة الخارجیة في الكشف المبكر عن الخلل القائم في الأنظمة الرقابیة والمحاسبیة

 المالي.بالمؤسسات الاقتصادیة ساهم في خلق مناخ ملائم لظهور عملیات الإحتیال 
  تفشي  ساهم في القطاع البنكيالضعف الواضح في التطبیق السلیم والمحكم لقواعد الحوكمة في

 به مظاهر الفساد المالي
 

 الإحصائیة الدراسةنتائج 
 مختلفة الإستنتاجات مجموعة إلى التوصل تم التطبیقي، جانبه في الموضوع هذا وتحلیل دراسة خلال من 
  :التالي في أهمها تتمثل

 حقیقت بأهمیةعلى الرغم من وجود إدراك لدى أفراد عینة الدراسة بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة  .1
لا أن الأمر لازال یحتاج الى المزید من التكوین والتوعیة للمؤسسات المالیة، إ مخرجاتها في الجودة

 الاقتصادیة بأهمیة تحقیق الجودة في مخرجاتها المالیة
الجودة،  اتذ المالیة المعلومات على استخدام القرارات صنع في الاقتصادیة الجزائریةات سالمؤس تعمل .2

، لإستثمارالتخطیط، الرقابة، التمویل، افي مختلف نشاطاتها المتعهلقة ب وهذا للوصول الى نتائج أفظل
 للعملاء، وكذا تصحیح الإنحرافات المالیة التي قد تقع المالیة المواقف تقییم

 أن لاإ الجزائریة، الاقتصادیة بالمؤسسات لتطبیق حوكمة الشركات أساس محكم وجود من الرغم على .3
 هیم بشكل أدق، فهناك بعض الغموض الذيفهامالتطویر وتحدید لل من المزید الى یحتاج لازال الأمر

 یرتاب أصحاب المؤسسات الاقتصادیة حول مفهوم حوكمة الشركات
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 والرفع لمالي،ا الفساد مظاهر من الحد في تساهم تصادیة الجزائریةالمؤسسات الاقب المتعلقة التشریعات .4
 على القیام تعملوالإشرافیة  الرقابیة الجهات، فالمحاسبیة المخرجات جودة وزیادة الشفافیة مستوى من

 اليالم الفساد مكافحة لأغراض الحوكمة متطلبات تنفیذ لضمان موضوعیة بطریقة بواجباتها
 المؤسسة أهداف تحقیق في تساهم جودة ذات مالیة معلومات وفری الشركات حوكمة تطبیق إن .5

 الجزائریة الاقتصادیة المؤسسات أداء على إیجابا ینعكس بما المصلحة ذات والأطراف
 ،الشركات حوكمة مبادئ بعض علیه تنص مع ما تتوافق الجزائر أحدثتها التي المحاسبیة الإصلاحات .6

 محاسبیةال للمعلومة النوعیىة الخصائص تحقیق في كبیر بشكل ساهم المالي المحاسبي النظامف
 بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

 وتوفیر باتالث خاصیة تعزیز علىالجزائریة  الاقتصادیة المؤسسات في الحوكمة مبادئ تبني یساعد .7
 الاستثمار رارق لاتخاذ المالیة القوائم تحلیل على المستثمر یساعد بماتنبؤیة،  قدرة ذات مالیة معلومات
 المناسب

 على یضاأ تشمل بل المعلومات خصائص توفر على فقط یقتصر لا المالیة المعلومة جودة تحقق إن .8
 المعاییرو  المطبقة الرقابة أسالیب وكذلك المعلومات هذه اعدت التي واللوائح بالقوانین الالتزام مدى

  ة الشركات، أي تحقیق متطلبات التي جاءت بها حوكمالمستخدمة
 تغذیةال خلال من الاقتصادیة المؤسسات في القرارات اتخاذ على الملائمة المالیة المعلومات تساعد .9

 المالي الفساد مظاهر كشف على یساعد ، بماتقع قد مالیة انحرافات أي لتعدیل العكسیة
 لماليا الفساد مظاهر كشف على یساعد مما الرقابة إمكانیةذات الجودة  المالیة المعلومات تسهل .10

 الاقتصادیة المؤسسات في
 يمحاسب مبدأ من التغیر عن الإفصاح یتم أن یجب المالي، الفساد ممارسات عن الكشف أجلمن  .11

  آخر. الى
 
  المقترحات .1

 المزید من الجهود والمتابعة للمستجدات الدولیة المتعلقة بتطبیق حوكمة الشركات بذلضرورة  -
 والإستفادة منها

جابي ة لما لها من أثر إیقتصادیة الجزائریمة الشركات على جمیع المؤسسات الإحوكرورة الزامیة ض -
 الاقتصادیةذات الصلة بالمؤسسات  ع الأطرافعلى جمی

لكي تكون ذات فائدة للأطراف ذات هتمام بزیادة الإفصاح في مخرجات المؤسسات الاقتصادیة الإ -
 لماليالصلة، وكذا تسهیل عملیات الكشف عن مظاهر الفساد ا

العمل على نشر ثقافة حوكمة الشركات في البیئة الاقتصادیة الجزائریة للإرتقاء بمستوى المخرجات  -
 المحاسبیة
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الجزائریة وتدریب  وضع قواعد لأفضل الممارسات في مجالات إدارات المؤسسات اللإقتصادیة -
 المؤسسات علیها

العدید من القطاعات مثل البنوك، إعداد دراسات وبحوث أخرى في هذا المجال على ان تشمل  -
  .التأمین، السیاحة، وكذا إنجاز المشاریع الكبرى نظرا لقضایا الفساد المالي المرتبطة بها

  الدراسة: صعوبات .2
لحداثة موضوع البحث في الدول محل الدراسة وخاصة منها الجزائر، فلقد تم التعرض لمجموعة من  انظرً     

  الصعوبات تمثلت أهمها في التالي: 
صعوبة الحصول على المعلومات في الجانب المیداني نظرا لحساسیة الموضوع ولم له من خلفیات  -

  امنیة وسیاسیة
لتجنب الكثیر من المسؤولین القیام بمقابلة شخصیة  ستجوابي لدى الأفراد وهذاغیاب الوعي الإ -

  حول موضوع الدراسة
  . آفاق الدراسة: 5

جودة المعلومات المحاسبیة في الكشف عن الفساد ــــــ أثر  على ضوء الدراسة التي تمت في هذا الموضوع    
وما تم التوصل إلیه من  المالي في زل تبني حوكمة الشركات دراسة مجموعة من المؤسسات الاقتصادیة،

ة اب الباحثینعلى مجموعة من المواضیع المتعلقة بمتغیرات الدراسة  فإنه یتم إقتراح ،نتائج لتعمق أكثر في غیّ
   وتتمثل في التالي:جوانب هذا الموضوع 

شكالیة الفساد الأخلاقي -  الفساد المالي وإ
 الفساد المالي بین مراجعة الفساد وفساد المراجعة -
 بین الغش في القوائم المالیة والتعثر المالي للمؤسسات الإقتصادیةالعلاقة  -
  دور أخلاقیات المحاسب والمراجع في كشف الفساد المالي. -
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 .2012، الجزائر خیضر، محمد جامعة ،2012 ماي/07-06 یومي التسییر، وعلوم والتجاریة
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 لملتقىا وأهداف، تحدیات الجزائر في الجدید المالي المحاسبي النظام سفیان، أبحري مراد، محمد ایت .104
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 مجلة الدولیة، المحاسبیة المعاییر مع للتوافق الجزائري المحاسبي النظام اصلاح رمزي، محمد جودي .119
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 الإدارة مجلة الأموال، غسیل ظاهرة مكافحة في المصرفي جهاز دور الموسوي، كحیط نوار عباس .148
  .2009 العراق، ،24 العدد والاقتصاد،
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  .2003 السعودیة، العربیة المملكة الریاض، والبحوث، الدراسات
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  قائمة الملاحق
 

 

 

 
 
 
 

  
  

  



  ): استبیان الدراسة01الملحق رقم (
  المسیلة-جامعة محمد بوضیاف

  وعلوم تجاریة كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر
  علوم التجاریةقســـم 

  وتدقیق تخصــص: محـــاسبة
  ؛بعد التحیة

  بحـــثان استبـیــ        
ا من الدراسة التي سیجریها الباحث للحصول على شهادة       لدكتوراه في ایشكل هذا الاستبیان جزءً

  خلال مذكرته بعنوان  وتدقیق من حاسبةم العلوم التجاریة تخصص
  جودة المعلومات المحاسبیة في الكشف عن الفساد المالي في ظل تبني حوكمة الشركات'' أثر"

  الإقتصادیةدراسة مجموعة من المؤسسات 
سوف و في كشف الفساد المالي؛  جودة المعلومات المحاسبیة أثرقیاس  تهدف هذه الدراسة إلى     

 الاستبانة المرفقة، بتعبئة التكرم یرجيفتساعدنا المعلومات التي تزودنا بها في تحقیق أهداف البحث، 
ةً  عباراتها من عبارة كل قراءة بعد المعلومات المتحصل علیها ستعامل مع العلم أن  متأنیة، قراءً

  .بطریقة سریة ولن تستعمل إلا لأغراض البحث العلمي
  مداح عبد الباسط: الطالب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  البیانات العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــامةالأول: محور ال

  .في المكان المناسب )×(م بوضع إشارة یرجى التكرّ 

  الجنس  1
    أنثى  ذكر

    
  

  العمر  2

أقل من 
سنة                 25

سنة  25من 
 35أقل  إلى
  سنة

 سنة إلى 35من 
  سنة 40 أقل

 أقل سنة إلى 40من 
  سنة 50

سنة  50
  فأكثر

            
  

3  
  المستوى 

  العلمي
  دیبلوم مهني  دكتوراه  ماجستیر  ماستر  لیسانس

          
  
  

  الوظیفة  4
محاسب 
  معتمد

محافظ 
  حسابات 

خیبر 
  محاسبي

 إطار
  

مدیر 
  تنفیذي

رئیس 
  (مصلحة)قسم

مستشار 
  مالي

              
  

5  
  عدد سنوات 

  الخبرة

 5أقل من 
   سنوات

 سنوات 5 من
  سنوات 10إلى 

 15إلى  سنة 10من 
  سنة

سنة إلى  15من 
  سنة فأكثر 20  سنة 20

          
  
  .مكان تواجد المؤسسة: ..........: 7
  
  

  

  



  

  المالیة المعلومة في الجودة تحقیق همیةلأ الجزائریة الاقتصادیة المؤسسات إدراكمدى : الثانيالمحور 
 1 2 3 4 5 الرقم  البیان موافق بدرجة

 01 تعتمد مؤسستنا في صنع القرارات على المعلومات المالیة ذات الجودة          
 02 تعتمد مؤسستنا في عملیة التخطیط على المعلومات المالیة ذات الجودة     

 03 في عملیة الرقابة خدم المعلومات المالیة في مؤسستناتست     

 04 تستخدم المعلومات المالیة في مؤسستكم في تصحیح القرارات وتعزیزها والتأكد منها     

 05 في تقییم المواقف المالیة للعملاء المالیةتساهم المعلومات      

 06 بمؤسستنا في توجیه قرارات الاستثمار المالیةتساهم المعلومات      

  07 مؤسستنا بشكل جیدفي تقییم أداء  المالیةتساهم المعلومات      

  08  الوعاء الضریبيتحدید  في المالیة المعلومات تساهم     
  09  والخدمات في تحدید تكالیف المنتجات المالیة المعلومات تستخدم     

  10  التشخیص المالي والائتماني لمؤسستناتستخدم المعلومات المالیة في مجال      

 11  المعلومات المالیة بشكل كبیر في زیادة فاعلیة عملیة التخطیط تساهم     

  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
 
  
  
 
 
 
 
  
 
 
  
   



  مدى توفر أساس محكم لتطبیق حوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة :الثالثالمحور 

 1 2 3 4 5 الرقم  البیان موافق بدرجة
خدم بما ی مؤسستناداء أواضحة ومحكمة، تضبط داخلیة توجد تشریعات وقوانین      

 .مصالح الأطراف ذات الصلة
01 

توى مسمن الحد من مظاهر الفساد المالي، والرفع  تساهم في التشریعات المطبقة     
 .لمؤسستنا المحاسبیة مخرجاتالالشفافیة وزیادة جودة 

02 

 03 .جوانب الحوكمة بعضإطار تنظیمي محكم یضبط  مؤسستكمیتوفر لدى      

تقوم الجهات الرقابیة والإشرافیة بواجباتها بطریقة موضوعیة لضمان تنفیذ متطلبات      
 الحوكمة لأغراض مكافحة الفساد المالي

04 

على تطبیق حوكمة الشركات والعمل على الحفاظ على مستوى  مؤسستناتعمل      
 الشفافیة والافصاح 

05 

بالإفصاح بما یمكن من الحصول على معلومات بصفة دوریة  مؤسستناتقوم      
 فساد مالي حالاتومنتظمة، لتجنب وقوعها في 

06 

كن من ، بما یممؤسستناالإفصاح في  مستوىتتناسب متطلبات قواعد الحوكمة مع      
 الكشف عن مظاهر الفساد المالي.

07  

ساهم یالحق في انتخاب أو عزل أعضاء مجلس الإدارة، بما في مؤسستنا للمساهمین      
 الشفافیة  في تحقیق مستوى معین من

08  

یملك الإداریون في مؤسستكم الدرایة الكافیة بالمعاییر المهنیة الواجبة لتفعیل آلیات      
 الحوكمة بالمؤسسة

09 

خلیة المراجعة الدا عملیة یوجد دلیل مكتوب للسیاسات والإجراءات المتبعة في إدارة     
  كدلیل عمل للموظفین في مؤسستكم

10  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  المالیة امعلوماته على الشركات حوكمة لمبادئ الجزائریة الاقتصادیة المؤسسات تبني أثر: الرابعالمحور 
 1 2 3 4 5 الرقم  البیان موافق بدرجة

ت خاصیة الثبات للمعلوما تعزیزعلى  في مؤسستنا مبادئ الحوكمة تبنيیساعد      
 مار المناسب.قرار الاستث لاتخاذالمالیة  القوائمبما یساعد المستثمر على تحلیل  المالیة

01 

لا یقتصر فقط على توفر خصائص المعلومات بل  المالیةتحقق جودة المعلومة  نإ     
تشمل أیضا على مدى الالتزام بالقوانین واللوائح التي اعدت هذه المعلومات وكذلك 

  أسالیب الرقابة المطبقة والمعاییر المستخدمة

02 

ذات قدرة تنبؤیة تؤدي إلى تخفیض حالة  مالیةتساهم الحوكمة في توفیر معلومات      
 عدم التأكد

03 

 ساهمت جودةذات  مالیةعلى تطبیق الحوكمة لأنها توفر معلومات  تحرص مؤسستنا     
  .المصلحةالمؤسسة والأطراف ذات تحقیق أهداف  في

04 

  05  مؤسستنا أداءعلى إیجابا التطبیق الجید لمبادئ حوكمة الشركات ینعكس      

تضمنه من مراعات تلما  المالیةالمعلومة  من أهمیةتطبیق حوكمة الشركات یزید      
  للجوانب القانونیة والرقابیة والارتقاء بالممارسات المحاسبیة

06  

 یةالمالیزید من درجة الثقة في المعلومة وجود لجان مراجعة مختلفة بمؤسستنا،      
  وبالتالي تحقیق الجودة في هذه المعلومات

07  

مبادئ  عضب تتوافق ما مع تنص علیهالإصلاحات المحاسبیة التي أحدثتها الجزائر،      
  حوكمة الشركات

08  

المالي ساهم بشكل كبیر في تحقیق الخصائص النوعیىة للمعلومة  المحاسبيالنظام      
  بمؤسستنا المحاسبیة

09  

دورا رقابیا مهما ینعكس إیجابا على المخرجات التنظیمات المهنیة المحاسبیة  تلعب     
  المالیة لمؤسستنا 

 
  
  
  
  
  
  

10  

   المالي الفساد مظاهر عن الكشف على المحاسبیة المعلومات في الجودة تحقیق أثر :الخامسالمحور 



 1 2 3 4 5 الرقم  البیان موافق بدرجة

          
، یقلل من سبل المصلحةذات  فاللازمة للأطرا المالیةوصول المعلومات 

 نتشار الفساد الماليإ

 

01 

الملائمة على اتخاذ القرارات في المؤسسات  المالیةتساعد المعلومات      
  قعمالیة قد ت انحرافاتمن خلال التغذیة العكسیة لتعدیل أي  الاقتصادیة

02 

في إتخاذ القرارات والتنبؤ بما یساعد  المالیةمن المعلومات  الاستفادةیمكن      
  على كشف مظاهر الفساد المالي

03 

 یساعد على كشف مظاهر الفساد مماإمكانیة الرقابة  المالیةالمعلومات  تسمح     
  في المؤسسات الإقتصادیة المالي

04 

في یعزز من الكشف عن مظاهر الفساد  المالیةالتعبیر الصادق للمعلومات      
  المالي

  

05 

یساهم بشكل كبیر في تسهیل عملیة الكشف  المالیةالحیاد في المعلومات      
  عن مظاهر الفساد المالي

06  

رقابة ساهم بشكل كبیر في عملیات الت المالیةقابلیة التحقیق في المعلومات      
  مما یسهل من عملیات الكشف عن مظاهر الفساد المالي

07  

بخصوص  ةحصلمالموثوقة تطمئن الأطراف ذات ال المالیةالمعلومات      
   الوضع المالي للمؤسسة

08  

على قیاس الحقوق  المالیةتساعد خاصیة القابلیة للمقارنة للمعلومات      
  والإلتزامات للمؤسسات الإقتصادیة

  
09  

لتقدیریة مما بابمقارنة النتائج الفعلیة للأنشطة  الاقتصادیةتقوم المؤسسات      
  یسمح بتحدید الانحرافات واتخاذ القرارات التصحیحیة 

10  

ناصر على الع المالیةومات لعبلیة للمقارنة من حیث احتواء المیجب أخذ القا     
  الأساسیة والجوهریة التي تحتاجها الأطراف ذات الصلة

11  

وتصنیفها، بهدف المقارنة بعزز من  المالیةالثبات في عرض المعلومات      
  سبل الكشف عن مظاهر الفساد المالي

  

12  

المعدة على أسس ثابتة قابلیة المقارنة فیما بینها مما  المالیةتوفر المعلومات      
 مظهر من مظهر الفساد المالي أيسیهل من كشف 

13  

الإفصاح عن من أجل الكشف عن ممارسات الفساد المالي، یجب أن یتم      
 التغیر من مبدأ محاسبي الى آخر

14  

  ) قائمة محكمي الاستبیان02الملحق (



  الجامعة  الإسم 

  جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة  سعیدي یحي

  -بریطانیا – بورتسموثجامعة   خالد الحسیني

   جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة  بوعبد الله رابح

 بالمسیلةجامعة محمد بوضیاف   بلعجوز حسین

 جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة  بلبار موسى

  
 

الطبیعي التوزیع إختبار): 02( رقم الملحق  

 
Kolmogorov-Smirnova 

Statistiques ddl Sig. 

 125, 165 625, 01المحور

 245, 165 758, 02المحور

 158, 165 752, 03المحور

 
نة توزیع): 03الملحق رقم (  الجنس حسب العیّ

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 80,0 80,0 80,0 132 دكر 

 100,0 20,0 20,0 33 أنثى

Total 165 100,0 100,0  

  
نة ع): توزی04الملحق رقم (  .السن حسب العیّ

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 19,4 19,4 19,4 32 سنة 25 من أقل 

 46,7 27,3 27,3 45 35 من أقل الى سنة 25 من

 67,9 21,2 21,2 35 40 من أقل الى 35 من

 84,8 17,0 17,0 28 50 من أقل الى سنة 40 من

 100,0 15,2 15,2 25 فأكثر سنة 50

Total 165 100,0 100,0  

  
نة ع): توزی05الملحق رقم (  .المؤهل العلمي حسب العیّ



 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 22,4 22,4 22,4 37 مھني دیبلوم 

 39,4 17,0 17,0 28 لیسانس

 63,6 24,2 24,2 40 ماستر

 78,8 15,2 15,2 25 ماجیستیر

 100,0 21,2 21,2 35 دكتوراه

Total 165 100,0 100,0  

  
نة ع): توزی06الملحق رقم (  .الخبرة حسب العیّ

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,6 17,6 17,6 29 سنوات 5 من أقل 

 41,2 23,6 23,6 39 سنوات 10 الى 5 من

 68,5 27,3 27,3 45 سنة 15 الى 10 من

 92,1 23,6 23,6 39 سنة 20 الى 15 من

 100,0 7,9 7,9 13 سنة 20 من أكثر

Total 165 100,0 100,0  

  
نة ع): توزی07الملحق رقم (  .الوظیفة حسب العیّ

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 31,5 31,5 31,5 52 محاسب 

 49,7 18,2 18,2 30 حسابات محافظ

 65,5 15,8 15,8 26 محاسبي خبیر

 78,8 13,3 13,3 22 تنفیذي مدیر

 100,0 21,2 21,2 35 قسم رئیس

Total 165 100,0 100,0  

 
  
  
  
  
  
  
  
  

نة ع): توزی08الملحق رقم (  .مكان التواجد حسب العیّ



 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,8 4,8 4,8 8 الجزائر 

 10,9 6,1 6,1 10 الجلفة

 40,6 29,7 29,7 49 المسیلة

 47,3 6,7 6,7 11 باتنة

 65,5 18,2 18,2 30 بوعرریج برج

 71,5 6,1 6,1 10 بسكرة

 76,4 4,8 4,8 8 سطیف

 83,0 6,7 6,7 11 أھراس سوق

 88,5 5,5 5,5 9 عنابة

 92,1 3,6 3,6 6 مستغانم

 100,0 7,9 7,9 13 ورقلة

Total 165 100,0 100,0  

 
  

 ): إجابات المحور الأول09الملحق رقم (
 بشدة موافق موافق محاید موافق غیر بشدة موافق غیر 

q1 Nombre 17 7 10 90 41 

Nb. lignes (%) 10,3% 4,2% 6,1% 54,5% 24,8% 

q2 Nombre 0 5 7 79 74 

Nb. lignes (%) 0,0% 3,0% 4,2% 47,9% 44,8% 

q3 Nombre 8 16 53 62 26 

Nb. lignes (%) 4,8% 9,7% 32,1% 37,6% 15,8% 

q4 Nombre 0 19 52 48 46 

Nb. lignes (%) 0,0% 11,5% 31,5% 29,1% 27,9% 

q5 Nombre 9 15 19 74 48 

Nb. lignes (%) 5,5% 9,1% 11,5% 44,8% 29,1% 

q6 Nombre 3 16 26 71 49 

Nb. lignes (%) 1,8% 9,7% 15,8% 43,0% 29,7% 

q7 Nombre 0 14 7 91 53 

Nb. lignes (%) 0,0% 8,5% 4,2% 55,2% 32,1% 

q8 Nombre 0 22 26 78 39 

Nb. lignes (%) 0,0% 13,3% 15,8% 47,3% 23,6% 

q9 Nombre 1 46 57 42 19 

Nb. lignes (%) 0,6% 27,9% 34,5% 25,5% 11,5% 

q10 Nombre 15 0 26 67 57 

Nb. lignes (%) 9,1% 0,0% 15,8% 40,6% 34,5% 

q11 Nombre 0 0 3 68 94 

Nb. lignes (%) 0,0% 0,0% 1,8% 41,2% 57,0% 

  



  ): إختبار الفرضیة الأولى10الملحق رقم (
 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 8366, 6059, 72121, 000, 164 12,346 01المحور

  
 ): إجابات المحور الثاني11الملحق رقم (

 بشدة موافق موافق محاید موافق غیر بشدة موافق غیر 

q12 Nombre 0 2 18 75 70 

Nb. lignes (%) 0,0% 1,2% 10,9% 45,5% 42,4% 

q13 Nombre 0 2 41 77 45 

Nb. lignes (%) 0,0% 1,2% 24,8% 46,7% 27,3% 

q14 Nombre 0 5 16 87 57 

Nb. lignes (%) 0,0% 3,0% 9,7% 52,7% 34,5% 

q15 Nombre 10 16 15 75 49 

Nb. lignes (%) 6,1% 9,7% 9,1% 45,5% 29,7% 

q16 Nombre 0 10 12 70 73 

Nb. lignes (%) 0,0% 6,1% 7,3% 42,4% 44,2% 

q17 Nombre 11 23 33 68 30 

Nb. lignes (%) 6,7% 13,9% 20,0% 41,2% 18,2% 

q18 Nombre 4 21 54 54 32 

Nb. lignes (%) 2,4% 12,7% 32,7% 32,7% 19,4% 

q19 Nombre 0 6 21 78 60 

Nb. lignes (%) 0,0% 3,6% 12,7% 47,3% 36,4% 

q20 Nombre 7 33 25 63 37 

Nb. lignes (%) 4,2% 20,0% 15,2% 38,2% 22,4% 

q21 Nombre 0 22 10 83 50 

Nb. lignes (%) 0,0% 13,3% 6,1% 50,3% 30,3% 

  
 ): إختبار الفرضیة الثانیة12الملحق رقم (

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 5219, 4092, 46556, 000, 164 16,317 02المحور

  
  

 ): إجابات المحور الثالث13الملحق رقم (



 بشدة موافق موافق محاید موافق غیر بشدة موافق غیر 

q22 Nombre 0 0 6 106 53 

Nb. lignes (%) 0,0% 0,0% 3,6% 64,2% 32,1% 

q23 Nombre 0 6 4 74 81 

Nb. lignes (%) 0,0% 3,6% 2,4% 44,8% 49,1% 

q24 Nombre 10 17 59 58 21 

Nb. lignes (%) 6,1% 10,3% 35,8% 35,2% 12,7% 

q25 Nombre 0 26 59 43 37 

Nb. lignes (%) 0,0% 15,8% 35,8% 26,1% 22,4% 

q26 Nombre 0 1 15 84 65 

Nb. lignes (%) 0,0% 0,6% 9,1% 50,9% 39,4% 

q27 Nombre 3 37 25 67 33 

Nb. lignes (%) 1,8% 22,4% 15,2% 40,6% 20,0% 

q28 Nombre 0 13 8 96 48 

Nb. lignes (%) 0,0% 7,9% 4,8% 58,2% 29,1% 

q29 Nombre 0 24 23 83 35 

Nb. lignes (%) 0,0% 14,5% 13,9% 50,3% 21,2% 

q30 Nombre 0 40 57 45 23 

Nb. lignes (%) 0,0% 24,2% 34,5% 27,3% 13,9% 

q31 Nombre 15 0 28 74 48 

Nb. lignes (%) 9,1% 0,0% 17,0% 44,8% 29,1% 

 
 ): إختبار الفرضیة الثالثة14الملحق رقم (

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 9002, 7944, 84727, 000, 164 31,618 03المحور

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ): إجابات المحور الرابع15الملحق رقم (



 
 بشدة موافق موافق محاید موافق غیر بشدة موافق غیر 

q32 Nombre 0 4 11 63 87 

Nb. lignes (%) 0,0% 2,4% 6,7% 38,2% 52,7% 

q33 Nombre 0 3 26 65 71 

Nb. lignes (%) 0,0% 1,8% 15,8% 39,4% 43,0% 

q34 Nombre 0 5 33 85 42 

Nb. lignes (%) 0,0% 3,0% 20,0% 51,5% 25,5% 

q35 Nombre 1 8 19 84 53 

Nb. lignes (%) 0,6% 4,8% 11,5% 50,9% 32,1% 

q36 Nombre 0 5 5 103 52 

Nb. lignes (%) 0,0% 3,0% 3,0% 62,4% 31,5% 

q37 Nombre 0 11 5 78 71 

Nb. lignes (%) 0,0% 6,7% 3,0% 47,3% 43,0% 

q38 Nombre 9 20 53 60 23 

Nb. lignes (%) 5,5% 12,1% 32,1% 36,4% 13,9% 

q39 Nombre 2 24 53 42 44 

Nb. lignes (%) 1,2% 14,5% 32,1% 25,5% 26,7% 

q40 Nombre 0 0 20 89 56 

Nb. lignes (%) 0,0% 0,0% 12,1% 53,9% 33,9% 

q41 Nombre 0 29 61 37 38 

Nb. lignes (%) 0,0% 17,6% 37,0% 22,4% 23,0% 

q42 Nombre 0 1 16 88 60 

Nb. lignes (%) 0,0% 0,6% 9,7% 53,3% 36,4% 

q43 Nombre 0 10 28 69 58 

Nb. lignes (%) 0,0% 6,1% 17,0% 41,8% 35,2% 

q44 Nombre 0 10 27 61 67 

Nb. lignes (%) 0,0% 6,1% 16,4% 37,0% 40,6% 

q45 Nombre 0 5 13 75 72 

Nb. lignes (%) 0,0% 3,0% 7,9% 45,5% 43,6% 

 
  

  
 

  



  الملخص
لمالي في الكشف عن الفساد ا فيجودة المعلومات المحاسبیة في أثر البحث  إلىالأطروحة هذه  هدفت

المعلومة المحاسبیة  تبین أن وقد مجموعة من المؤسسات الاقتصادیة. ظل تبني حوكمة الشركات بالتطبیق على
أصحاب المصلحة بالمؤسسات  ایعتمد علیه التي ذي تبنى علیه المخرجات المحاسبیةالأساس التعد بمثابة 
فضائح  من اوما تلتهت في أكبر الشركات التي حدث الانهیاراتأغلب  أن كما .قراراتلل هماتخاذ عندالاقتصادیة 

أن  حیث یة في التعاملات المحاسبیة.الثقة والشفاف لانعدام ت نتیجةكان ،عربیةأجنبیة و في دول وقضایا فساد مالي 
على  اسلب أثرلمبادئ حوكمة الشركات  سلیمالغیر  تطبیقال في ظلالمحاسبیة  تالمعلومافي جودة غیاب ال

  الفساد المالي بها. وتفشي ظاهرة ظهور إلى أدىالأمر الذي المخرجات المحاسبیة للمؤسسات الاقتصادیة، 
 تمثلت الاقتصادیة، المؤسسات من مجموعة على میدانیة دراسة إجراء تم الدراسة أهداف تحقیق أجل من

 بلغت والتي الدراسة عینة على الاستبیان ستمارةإ إستخدام وكذا مالي، فساد لقضایا واقعیة حالات) 08( تحلیل في
  مفردة.) 165(

 الشركات حوكمة لمبادي السلیم التطبیق غیاب أن من أهمها النتائج من العدید إلى توصلت الدراسة
 مالي فساد حالات ظهور مسببات من كان المحاسبیة المعلومة في الجودة غیاب وكذا الاقتصادیة بالمؤسسات
 .الدراسة محل الاقتصادیة بالمؤسسات

  : الجودة، جودة المعلومات المحاسبیة، الفساد المالي، حوكمة الشركاتالكلمات المفتاحیة
Abstract : 

This thesis aimed to examine the impact of the quality of accounting information on 
the detection of financial corruption in the light of the adoption of corporate governance and 
its application on a set of economic institutions. It has been found that accounting information 
is considered as a basis for accounting outputs upon which stakeholders in economic 
institutions rely when making their decisions. Moreover, most of the collapses that occurred 
in the largest corporations and the financial scandals that took place in foreign and Arab 
countries, were the result of the lack of confidence and transparency in accounting 
transactions. Furthermore, in the absence of good quality of accounting information in the 
light of the improper application of corporate governance principles have negative impact on 
the accounting outputs of economic institutions, which led to the emergence and spread of 
financial corruption phenomenon. 

In order to achieve the objectives of the research a field study was  conducted on a 
group of economic institutions, represented in the Analysis of eight real cases of financial 
corruption issues, as well as, a questionnaire form was used on the study sample, which 
amounted to (165) elements. 

The study found many important results,  among which the absence of a proper 
application of the principles of corporate governance in economic institutions as well as the 
absence of quality in accounting information was one of the causes of the emergence of cases 
of financial corruption in the economic institutions studied in the research. 

Keywords: Quality - Accounting Information Quality - Financial Corruption - Corporate 
Governance. 
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