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  : مق�مة

تع��� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� أه� ال��ار�ع ال��اه�ة في دفع ع�لة ال���، وهي ال���قة 

وح�ى على   ال����� ال����ي للف�د وال��س�ةالفعالة في خل� وز�ادة ال��وة ���ل ���� وفعال ل�����  

فهي   ال���ي،  رفع ال�����  خلال  م�  وه�ا  رواف�ها،  أه�  م�  وتع���  الاق��اد�ة  لل����ة  فعالة  أداة 

  م����ات الان�اج والاس���ار وت�ق�� الاك�فاء ال�اتي وخل� ف�ص الع�ل. 

لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في الاق��اد إلا ال����  ال����ات رغ� الأه��ة  الع�ی�  ت�اجه  أنها    

ال�افي  او  ال����ل  ت�ف�  ع�م  ولعل  �فعال�ة،  دورها  أداء  في  ق�راتها  م�  ت��  ال�ي  ه�ه    ه�ل��اكل  اب�ز 

ف��اح ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م�ت�� ب��ف�� م�ادر ال����ل ال�لائ�ة وال����� ال����    ،ال����ات 

  لقة �أن���ها. ل���لف الع�اص� ال�اخل�ة وال�ارج�ة ال��ع

ى أخ�� وه�ا ح�� ال�اجة والق�رة على ت�ف��ه لها، و له�ا ت� ���ل م� م�س�ة إلت��لف م�ادر ال� 

إن�اء ه��ات و��امج ل��اع�ة ه�ه ال��س�ات على ت�ق�� أه�افها ال��ج�ة في ه�ا ال��اق ول����� ه�ه  

 ات، وال��ائ� ����ل�ها م� ال�ول الأن��ة قام� ال�ول ب�ضع آل�ات م��لفة م� أجل م�اع�ة ه�ه أل��س�

  وه��ات ته�ف ل�ع� وت���ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة. ال�ي سع� جاه�ة لاس���اث آل�ات 

ال��غ�_  الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  لق�اع  ANGEM_تع���  ال�اع�ة  اله��ات  أه�  م� 

ال�فاءة وال�اغ� في إن�اء   ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�، فهي ته�ف إلى دع� ال��اب ذو� 

  وه�ا به�ف ت�ق�� ال���ر الاق��اد� وال��اه�ة في ال�� م� م��لة ال��الة.  ،ع م�غ�م��و 

 :إش�ال�ة ال�راسة .1

 إش�ال�ة ال�راسة

  :على ض�ء م�ا س�� وق�� معال�ة ه�ا ال��ض�ع ن��ح إش�ال�ة ����ا ال����لة في ال��ال الآتي

دور   اما  ل�����  ال����ة  ال��غ�_ال��الة  ال���لة  ANGEM_لق�ض  ال  ف�ع  ت���ل  ��س�ات في 

  ال�غ��ة وال���س�ة ال�ع���ة في ال�لا�ة؟  

 الأس�لة الف���ة: 

 :على ض�ء ه�ا ال��ال ال�ئ��ي ,ان��ق� �ع� الأس�لة الف���ة الآت�ة 

  ا ت���ل م�ادر ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ؟��� 

  س�ة في ال��ائ�؟ ما ه� واقع ال��س�ات ال�غ��ة وال��� 

 الع�ائ� ال�ي ت�اجه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في م�ارها؟ و  ق�لع�اماهي أه� ال 
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  : الف�ض�ات

  أجل الإجا�ة على الإش�ال�ة والأس�لة الف���ة وضع�ا اع���نا الف�ض�ات ال�ال�ة: م� 

  ال����ل ال��� في ت��لف م�ادر ال����ل م� م�س�ة إلى أخ�� وذل� ح�� ن�ا�ها، و�ع��� 

 أه� م�ادر ال����ل. 

 ال اتع���  ال��ائ�� وق� ع�ف�  ��س�ات  ال���ي  الق�اعات في الاق��اد  أه�  ل�غ��ة وال���س�ة 

 ت��را ����ا خلال ال���ات الأخ��ة. 

  ت�اجه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة الع�ی� م� ال����ات وال�ع�قات على ال����� ال���ي وال�ي

 ة، وم� أب�زها م��ل ال����ل. م�ع�ها م� ت�ق�� أه�افها ال��ج� 

 ال����ل  ه�أس ت�ف��  في  فعال  ���ل  ال���لة  ف�ع  ال��غ�  الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة   �

 وال��مات اللازمة ل��� وت��ر ه�ه ال��س�ات.

  أس�اب اخ��ار ال��ض�ع : 

  ت�جع أس�اب اخ��ار ال��ض�ع إلى:

  أك�� في ه�ا ال��ال.���عة ال���� ( إدارة مال�ة ) و��ا ال���ة في ال���� 

 اول ه�ا ال��ض�ع.���ة في ت�ال���ة ال� 

  أه��ة ال�راسة : 

الار  في  الهام  ودورها  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  أه��ة  في  ال��ض�ع  ه�ا  أه��ة  تقاء  ت��� 

و  ال��ق�مة  لل�ول  ال��الاالاق��اد�  ج��ع  في  و ال�ام�ة  ال��ل�ة  ال�����ات  ج��ع  وعلى  ال�ول�ة، ت 

  � لل��ا� الاق��اد�. له�ه ال��س�ات ح�� تع� أه� داع لى الاه��ام ال�� أول�ه ال��ائ��الإضافة إ

  أه�اف ال�راسة :

ته�ف ه�ه ال�راسة إلى ت�ض�ح م��لف ال�فا��� ال�اصة �ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة و�ب�از اه�  

�ف على  ا الق�اع وال�عخ�ائ�ها وأه�افها، مع م�اولة إ�هار أه� ال��ق والآل�ات ال�����مة ل����ل ه� 

الاق��اد ال���ي، وأه� الق��ات ال����ل�ة ال�����مة وال�����ثة    ال���س�ة في ات ال�غ��ة و �س�ال�  م�انة

في ه�ا الق�اع ومع�قات ت����ه، مع ال����� في ال�ان� ال����قي على إب�از دور ال��الة ال����ة ل����� 

  ��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة. الق�ض ال��غ� ف�ع ال���لة في ت���ل ق�اع ال
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    ال���ع:  �هجال�

م�   ال��ع  ه�ا  ل��ل  الأن��  �اع��اره  ال��ل�ل  مع  ال�صفي  ال��هج  على  ال�راسة  ه�ه  في  اع���نا 

  ال�راسات والأك�� ملائ�ة ل���عة م�ض�ع ����ا. 

  ال�راسات ال�ا�قة:

 راسة حالة ال��ائ�، ت����ها دقع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وس�ل دع�ها و ع��ان ل�لف، وا

 جامعة ال��ائ�. 2004  -2003راه، أ��وحة د��� 

ال��ائ�_   وت����ها _حالة  دع�ها  وس�ل  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  واقع  ل�ع�فة  ال�راسة  ه�ف� 

وق� حاول� ه�ه ال�راسة ال�ع�ف على ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، وت��ی� أس�اب الاه��ام بها  

  ول وس�ل دع�ها في ال��ائ�. في اق��اد�ات ال� 

الت�صل ��ا  �  ال��ائ��،  الاق��اد  ت����  في  ال��س�ات  ه�ه  تل��ه  ال��  الهام  ال�ور  إلى  �راسة 

الع�ل�ة   �ل  في  ال��اف��ة  ق�رتها  ب�راسة  العال��ة،  الاق��اد�ة  ال���لات  تف�ضها  ال�ي  ال����ات  أب�زت 

وق�   و�قائها.  ت��رها  على  واض�ة  أثار  م�  ت���ه  اس��ا وما  أن  إلى  ال�راسة  ه�ه  ال����ة  ت�صل�  ت���ة 

ال��خل في م�ال  ال���عة في ال��ا ئ� تع��� عائقا أمام ت��ر ون�� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وأن 

  س�اسة ت���ة وت���ة ه�ا الق�اع ی�قى دون ال����� ال����� م�ه. 

 ة حالة ال��س�ات ال�غ��ة  العای� �اس��، إش�ال�ة ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، دراس

 جامعة ق�����ة.  2010، س�ة في ال��ائ�، أ��وحة د���راهوال��� 

ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى ت�ل�� ال��ء على م��لف الإصلاحات وال��اب�� ال���ه�ة م� جان� ال�ولة  

عل ت�ث�  ال�ي  ال��اكل  م��لف  في  وال���  وال���س�ة  ال�غ��ة  لل��س�ات  ال�الي  الاخ�لال  ى  ل�عال�ة 

  ��ل.في الع�امل ال���دة ل��ادر ال��سل��ها ال�الي، وم� ث� ال��� 

ال�ال�ة   جان� خ��ص��ها  إلى  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  أن  أه�ها  ن�ائج  ع�ة  إلى  وت�صل� 

الع�ی� م�   وت�اه  ال����ل  ت�اه ض�� م�ادر  أ��ا خ��ص�ة  ل�یها  فإن  ال��ی�ة  ال�ال�ة  ال����ة  ات�اه 

  ال����ل ال�لائ�. ل�ي ت�ث� م�اش�ة في ح��لها على الع�اق�ل الأخ�� ا

  أ��وحة ال��ائ�،  �ل  في  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ت���ل  س�اسة  ی�سف،  ق���ي 

 جامعة ال��ائ�. 2005د���راه، 

وت�ل�ل   ال��ائ�  وال���س�ة في  ال�غ��ة  ال��س�ات  ت���ل  تف��� س�اسات  إلى  ال�راسة  ه�ه  ه�ف� 

خلال  م�  ال����لي  ال�ي    سل��ها  ال���دات  أه�  على  وم�اولال�ق�ف  ال����ل�ة،  ��اكلها  إب�از تف��  ة 
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مقارن�ها مع ن���اتها  ال���س�ة ال��ائ��ة و ال��ات العامة ���ا ی�عل� ���اسة ال����ل لل��س�ات ال�غ��ة و 

  في ال���ات الاق��اد�ة الأخ��.

لل��س�ا ال�ل��ة  ���ل  خ��ص�ة  أه�ها  ن�ائج  ع�ة  إلى  ال�اح�  وال���س�ة  ت�صل  ال�غ��ة  ت 

�رات ال����ة لل���� على ت��ل ال��ا��ة ال�ال�ة ) و��ل� ق��اض ی���د في الغال� إلى الق(ف����� الا

أن م��لة الاخ��ار وال���ل على م�ادر ال����ل ی��ل�  ر ال����ل الأخ�� غ�� ال����ة، و أه��ة م�اد 

  ل�راسة.ل���ان�ة لل��اذج ال�ع���ة في اال�ع�� في دراسة العلاقة ال��اه�ة ال����ة وال��ائ� ا

  صع��ات ال���:

 ت���ل أه� ال�ع��ات ال�ي واجه�اها لإن�از ه�ا الع�ل ���ا یلي : 

   قلة ال�عل�مات والإح�ائ�ات وال��ش�ات اللازمة ل�ق��� الفعال�ة، وال�ي م� ال���� أن ت�عل ن�ائج

 ����ا أك�� دقة. 

 ف ال��الة.صع��ة ال���ل على ال�عل�مات ال���قة م�� � 

  خ�ة ال���:

  ال�راسة إلى ف�ل��: ق���ت� ت

  الف�ل الأول "الإ�ار ال���� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وم�ادر ت���لها" ت� ال���ق ��ه إلى: 

 .أساس�ات ح�ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

 .آل�ات ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

  في ال��ائ�. م�انة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

و  ال�اني  الف�ل  د أما  ع��ان:  ���ل  ال��غ�  ال��  الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  حالة  راسة 

ANGEM .  

  ال�ع��� �ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�ANGEM . 

  دراسة تق����ة ل��ا� ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�ANGEM .ف�ع ولا�ة ال���لة  



 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإطار النظري 

  ومصادر تمويلها

  الأولالفصل  
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  �ه��:ت

ال��س ال��ی� ع�  وأنه  ال��ائ�،  ت����ة فعالة في    �إس��ات���ة�ات ال�غ��ة وال���س�ة  لق� أص�ح 

فهي تع��� أه� الق�اعات ال��ث�ة في اق��اد  ،  �ع��� ���ا�ة ال�عامة الأساس�ة لق�اع ال��س�ات ال���ة

م،  �ولةال ی��ى  الاق��اد�  ال���ر  فإن  الاق��اد�  الف��  �ل  ال���ــوفي  ال��ئــ�  إلــ��  ال���ي  ��  ـى 

ن ال�ول ال����رة �ان لها ال��� في ت���ة ه�ا الق�اع على ع�� ال�ول ال�ام�ة  إو��ا ه� مع�اد ف،  يال�ل

وأص��� هي الأخ�� تلقي اه��ام ���� له�ه ال��س�ات وت��� م� أجل ال�ه�ض  ،  ال�ي اس�فاق� أخ��ا

��ا تع��ضها  ،  �ارامل ت�اع�ها على ال��ام والاس�� وت�ت�� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �ع�ة ع�   ،بها

وم� ه�ا ال���ل� س���اول في ه�ا الف�ل �ل ما ی�عل� ��فه�م  ،  ع�ة ع�ائ� ت��ل ب��ها و��� إث�ات ذاتها

  ت���لها وس����ق إلى واقعها في ال��ائ�.  ل�ات آو��ا ، ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة
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  ال�غ��ة وال���س�ة  الأول: أساس�ات ح�ل ال��س�ات  ال����

م�ض�ع   الأثار  و ال��س�ات  الاق��اد��غ��ة  الف��  في  ����ا  ج�لا  یه���ن  ،  ال���س�ة  م�  و��� 

و�لقى  ،  ح�� ��ع� إ��اد تع��� م��د و دق�� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة،  �أم� هاته ال��س�ات 

  . ل ل�� م��لف ال��ارات الاق��اد�ةق�� 

ال�ع��فات ال���لفة    ون�عى م� خلال ه�ا ال���� ت�ل�� ، ال���س�ة�ة و لل��س�ات ال�غ�ــال��ء على 

و و��ا   ال�غ��ة  ال��س�ات  وخ�ائ�  و ،  ال���س�ةت����  أه��ة  ال�غ��ة  أ��ا  ال��س�ات  أه�اف 

   ال���س�ة.و 

  ال��ل� الأول: ال�عار�� ال���لفة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة

وال���س�ة   ال�غ��ة  ال��س�ات  مفه�م  ت��ی�  الاق��اد�  أثار  الف��  في  ����ا  ال�ه����  ج�لا  و��� 

���� تع�د الآراء ،  ت وذل� لأنه م� ال�ع��ة وج�د تع��� م��د لل��س�ات ال�غ��ة�أم� ه�ه ال��س�ا

لل��س�ات ال�غ��ة ت��ی� مفه�م واضح  ��أن  ت�عا ل�رجة ،  ال�ي ��ح�  بل� لآخ�  واخ�لف م�ل�لها م� 

ال�ولة   بلغ�ه  ال��  ال��س�ات ال�غ��ة  ال��� الاق��اد�  ال�غ��  و��غ�� م�ل�ل  دائ�  م� وق� لآخ� لأنه 

ن�ا� لآخ�ك دولة لأخ�� وم�  ال�ع��فات م�  ت��لف  الإ�ار  ه�ا  دی�ام��ي وفي  ب�� ه�ه ،  ق�اع  وم� 

  ال�ع��فات ل�ی�ا:  

 تع��� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� ال�ول:-أولا

  :تع��� ال�لا�ات ال����ة الأم����ة  

قان�  لح��  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ال  1953عام  ن  ه�ه  إدارة  ن��  فإن  ،  ��س�ات ال�� 

ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة هي ذل� ال��ع م� ال��س�ات ال�ي ی�� ام�لاكها أو إداراتها ����قة م��ق�ة  

ل وق� اع��� على م��ار� ال���عات وع�د الع�ا،  ح�� لا ت���� على م�ال الع�ل ال�� ت��� في ن�اقه

  1ق� ح�دها القان�ن ��ا یلي: في ت��ی� تع��� أك�� تف��لا و 

   مل��ن دولار ����عات س���ة.   5إلى  1م�س�ات ال��مات وال��ارة �ال���ئة: م�  

  مل��ن دولار ����عات س���ة.   15إلى   5م�س�ات ال��ارة �ال��لة: م�  

  عامل أو أقل.    250م�س�ات ال��ا��ة: ع�د الع�ال 

 
ال��عــة ، م�ــ�، ای�ــ�اك لل��اعــة وال��ــ�، ال��س�ــات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة وم�ــ�لات ت���لهــا، ر��ــة ح�ــاني، را�ــح خــ�ني1

  . 23، 22ص ص، 2008، ىالأول
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 :تع��� ال�ا�ان   

 1963ال�غ��ة وال���س�ة لعام  لقان�ن الأساسي ح�ل ال��س�ات  اع���ت ال�ا�ان تع��فها ح�� ا

مل��ن ی�    100فه�ه ال��س�ات لا ی��اوز رأس مالها ال������  ،  على م��ار� رأس ال�ال وال�� العاملة

  1أما ال�ق��� ح�� الق�اعات ف���:  ، عامل  300ولا ی��اوز ع�د ع�الها ، �ا�اني

 مل��ن ی� وع�د   �100  ف�وع: رأس ال�ال ال������ أقل م�ات ال��ا��ة ال�����ة و�اقي الال��س

  عامل.   300الع�ال لا �ف�ق  

   عامل.  100وع�د الع�ال أقل م� ، مل��ن ی� 30ال��ارة �ال��لة: رأس ال�ال لا �ف�ق  

   عامل.    50م�  مل��ن ی� وع�د الع�ال أقل 10ال��ارة �ال���ئة وال��مات: رأس ال�ال لا �ف�ق 

  ورو�ي:  تع��� الات�اد الأ  

أساس ع�د   1996ق�ل س�ة   وال���س�ة على  ال�غ��ة  ال��س�ات  تع���  الأورو�ي  ال���ع  حاول 

  2الع�ال ��ا یلي:  

  عامل.  9إلى   1ال��س�ات ال�غ��ة ج�ا: ی��اوح ع�د ع�الها م�  

   عامل.   99إلى  10ال��س�ات ال�غ��ة: م�  

   عامل.  499إلى   100ال��س�ات ال���س�ة: م�  

�ی� إلى ت��ی� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ��ل� ال��س�ات ال�ي ال�ع��� ال�  أد�  1996وفي  

م�   أقل  ی��اوز  ،  عامل250ت�غل  لا  أع�الها  رق�  ال�ي  تل�  أورو  40أو  م��أ ،  مل��ن  ت�اعي  ال�ي 

ال���� في رأس ماله،  الاس�قلال�ة ن��ة  ت��اوز  ال�ي لا  ال��س�ات  ال�����  وت�� �ل  أو في حق�ق  ا 

25% .3  

  

  

  

  

 
  . 31ص ، ال�اب���جع ، الر��ة ح�اني، را�ح خ�ني 1

مـا�  28-25أوراق الـ�ورة ال�ول�ـة و ��ـ�ث ، ت��رهـا فـي العـال�و ال���سـ�ة و ما��ـة ال��س�ـات ال�ـغ��ة ،  إس�اع�ل شـ��اني2

ــ�ة  2003 ــغ��ة وال���سـ ــات ال�ـ ــل م�س�ـ ــ�ل ت���ـ ــو حـ ــة جامعـ ــاد�ات ال�غار��ـ ــي الاق��ـ ــا فـ ــ��� دورهـ ــاست�ـ ــات ��ـ ، ة ف�حـ

  . 63ص ، 2004،  س���

  . 63ص ، نف�هم�جع  3
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  :تع��� م���ة الع�ل ال�ول�ة  

�ال����   ت����  لا  ال�ي  وال����ة  الإن�اج�ة  ال���آت  تل�  هي:  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال���وعات 

) عاملا. وه�ا ال�ع��� ��ا�ه ن�عا ما أخ� �ه 250مال�ها و��ل ع�د العامل�� ف�ها إلى (   �الإدارة و��ی�ها

  1ع�د الع�ال.�ي وه� ال���ار ال��ي ال��عل� �الات�اد الأورو 

   :ال�ام�ة ال�ول  في  ال�غ��ة  لل���وعات  ال��ا��ة  لل����ة  ال����ة  الأم�  ل��ة  تع��� 

)UNIDO(  

هي �افة ال�ح�ات الإن�اج�ة صغ��ة ال��� ال�ي ت�� ال��اعات ال����ة وال��و�ة وال����ة إضافة إلى 

  2ت��� ه�ا ال��ل.  ��� ش�ل ال��انع أو تل� ال�ي لاال��انع ال�غ��ة ال��ی�ة س�اء ال�ي ت

  ال�ع��� ال�ع��� في ال��ائ� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة:  -ثان�ا

�أنها م�س�ة إن�اج ال�لع و/ أو  ،  مه�ا �ان� ���ع�ها القان�ن�ة،  ال��س�ة ال�غ��ة وال���س�ة  تع�ف

  3ال��مات:  

 ) ا. ) ش� 250مائ��� وخ���� (إلى ) 01ت�غل م� واح�� 

 أو لا ی��اوز م���ع ح��ل�ها ،  ار ج�ائ�� ) ملای�� دی� ���04 أر�عة (لا ی��اوز رق� أع�الها ال�  

 ) دی�ار ج�ائ��.  01ال����ة مل�ار ( 

 ت���في م��ار الاس�قلال�ة . 

وال���س�ة   ال�غ��ة  ال��س�ات  ل����ة  ال��ج�هي  القان�ن  ی����  فق�  ال�ع���  ه�ا  إلى  �الإضافة 

  ي: ت وه�ا ما ی�ضح في ال��ول ال�ال �ه ال��س�اهت���� 

 
ال��ل�ـــة الع���ـــة ، م�لـــة ال����ـــة ال�ـــ�ا��ة الع���ـــة، فـــي الـــ�ول ال��ق�مـــة وال�ام�ـــة ال�ـــ�اعات ال�ـــغ��ة، ســـع� جـــاد، مل��ـــة1

  . 84ص ، 1985، 11الع�د ، ال�ع�د�ة

م�س�ــة شــ�اب ال�امعــة ، ة ال�ــ�و� الاق��ــاد�ةاق��ــاد�ات ال�ــ�اعة وال��ــ��ع مــع اه��ــام خــاص ب�راســ، إســ�اع�ل م��ــ�2

  . 209ص ، 1992، الإس���ر�ة

  . 05. 11/07/2017ال�ادر ب�ار�خ ، 02الع�د ، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة3
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  : ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة فال��ائ�1ال��ول 

  ال���لة ال����ة   رق� الأع�ال   ع�د الع�ال   ال��ف

  مل��ن دی�ار ج�ائ��  20لا ی��اوز   مل��ن دی�ار ج�ائ��  40اقل م�    09إلى  01  ال��س�ة ال�غ��ة ج�ا

  مل��ن دی�ار ج�ائ��  200لا ی��اوز   ر ج�ائ�� مل��ن دی�ا 400لا ی��اوز   49إلى  10  ال�غ��ةال��س�ة  

ال��س�ة  

  ال���س�ة

إلى    50

250  

إلى    400 ج�ائ��  دی�ار    4مل��ن 

  ملای�� دی�ار ج�ائ�� 

إلى   200 ج�ائ��  دی�ار  مل��ن 

  مل�ار دی�ار ج�ائ�� 

ال�ال�  ال���ر: إع�اد  ال��اد    انم�  على  رق�    10،  9،  8ب�اءا  القان�ن    2017جانفي    10في    ال��رخ2-17م� 

القا ال��ج�هيال�����  الع�د،    ن�ن  ال�س��ة  ال����ة  وال���س�ة،  ال�غ��ة  ال��س�ات  ب�ار�خ  02ل�����  ال�ادر   ،11  

  .  2017جانفي 

  ال��ل� ال�اني: ت���� وخ�ائ� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة

  �ة أولا: ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س

  �ها:  ��س�ة ح�� ع�ة معای�� ن��� مت��ف ال��س�ات ال�غ��ة وال� 

 1وت�ق�� ح�� ه�ا ال���ار إلى: ح�� ال���ار القان�ني: - 1

ال�قابـل م�س�ات ف�د�ة:   القـ�ارات وفي  �ات�ـاذ ج��ـع  �قـ�م  فـ�د واحـ�  و�ـ�ی�ها  ��ل�هـا  وهي م�س�ـة 

 امات ودی�ن ال��س�ة. ���ـل علـى الأر�اح وه� ال���ول ع� ج��ع الال�� 

 وهي ال�ي تع�د مل���ها لأك�� م� ش���� وت�ق�� إلى:  ���ات: م�س�ات ال

   :بـ��  ش��ات الأش�اص ال���ادلـة  وال�قـة  ال���ـي  ال���ات علـى الاع��ـار  ال��ع م�  �ق�م ه�ا 

  ش��ات ال��اصة. ، ش��ات ال��ص�ة ال����ة، وت��ل ش��ات ال��ام�، الأ�ـ�اف

 الأم ال���ــ�ال:  شـ��ات  للاع��ـار  أثـ�  ف�هـالا  مـ� ،  ي  قـ�ر  أكـ��  ت�ق�ـ�  ن�ـ�  ال�ـعي  ��عـ�ى 

لل��اول،  الأمـ�ال قابل  أسه�  إلى  مق��  مالها  �الأسه�،  ورأس  ال��ص�ة  ش��ات  إلى  وش��ات ،  وت�ق�� 

  ال��اه�ة.  

   :ال��ام� ال�ش��ات  في  ت��لـف  أو  م��ـاو�ة  ت�ـ�ن  ق�  ال���اء ح��ا  ف�ها  �ق�م  مـ� إذ  ��ـة 

وقـ� �فـ�ق مـا  ،  �عامل�ن ف�ها م��ام��� في ال��امات ال���ة ات�اه الغ���ن ال�ح�� ��،  شـ��� إلى أخ�

 �ق�م�نـه ل��ـ�ل م��ل�اته� ال�اصة غ�� ال��� ال�ق�مة. 

  2ت��ف ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� ت�جهها إلى:  ح�� ���عة ال��جه: - 2

 
  . 56، 55ص ص، 1998، ال��ائ�، دار ال�����ة العامة، ال��عة ال�ان�ة، اق��اد ال��س�ة، ع�ون  �ناص� داد1

إش�ال�ة اس�غلال م�ادر ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م���ة ماج���� ت��� مال�ة دول�ـة �ل�ـة ،  ب�جي شه�زاد2

  . 34، 33ص ، 2012-2011، ال��ائ�، تل��ان، العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال����� جامعة أبي ��� �القای�
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   :ال���ل وت�ـ���م الأیـ�� ت عادة ما ���ن مق� إقام�ها في  م�ل ه�ه ال��س�ام�س�ات عائل�ة

أو ت�ـ�ج  ،  وت�ـ�ج في غالـ� الأح�ـان م���ـات تقل��یـة ����ـات م�ـ�ودة،  إن�ـائها ���اه�ة أف�اد العائلـةو�ـ��  

  أجـ�اء مـ� ال�ـلع لفائ�ة م��ع م�ج�د في نف� ال���قة.  

   :تقل��یـة ال��سم�س�ـات  مـ�  ال�ـ�ع  هـ�ا  ��إن  لا  وال���سـ�ة  ال�ـغ��ة  عـ�  �ـات  ��ـ��ا  �لـف 

العا أن  ال��س�ـات  العائلـة ��ـا  �العامـل الأجـ�� الأج�ـ�ي عـ�  تل�ـأ للاسـ�عانة  ���نها ق�  ت����  ئل�ـة فهي 

ال�ع�ات   ب��ا�ة  ت����  ��ا  ال���ل  ع�  م��قل  مع��  ص�اعي  م�ل  في  ��ـ�ن  ف�هـا  ال��ـا�  م�ارسـة 

  الإن�اجي.  ال���ع�لة في ال��ا�

 وت���� ه�ه ال��س�ات ع� غ��ها م� ال��ع�� ال�ا�ق�� في ات�اهاتها إلى  م���رة وش�ه م���رة :

، أو مـ� ناح�ـة ت��ـ�� الع�ـل،  الأخ� �ف��ن الإن�ـاج ال��ی�ـة سـ�اء مـ� ح�ـ� ال��سـع في رأس ال�ـال ال�ابـ� 

ال�ي ت��ع ����قة م���ة ال����ات  ل،  أو مـ� ح�ـ�  أ،  �قـای�� صـ�ا��ة ح�ی�ـةو��قـا  ـ�ع��  نها ت���ـا 

  �ال����ل�ج�ـا الع�ـ��ة وت��لف ����عة ال�ال درجة ت���� ه�ه ال����ل�ج�ا ب�� م�س�ة وأخ��.  

  ح�� ال�ل��ة:  - 3

  1وت�ق�� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وف� ه�ا ال���ار إلى: 

   :ال�اصة للال��س�ات  مل���هـا  تعـ�د  الـ�ي  ال��س�ـات  (شـ��ات وهـي  أفـ�اد  م���عـة  أو    فـ�د 

  شـ��ات الأش�اص)، الأمـ�ال

   :العامـة لل�ولـةال��س�ات  مل���هـا  تعـ�د  الـ�ي  ال��س�ـات  ع�هـا ،  وهـي  لل���ول��  ��ـ�  فـلا 

  ال��ـ�ف بها ��ـا أرادوا إلا إذا وافق� ال�ولة على ذل�.  

  :م����ة للق�اع العام وال�اص.  وهي ال��س�ات ال�ي تع�د مل���ها ���رةال��س�ات ال���ل�ة  

  ح�� أسل�ب الع�ل:  - 4

  2وت��رج ض�� ه�ا ال���ار الأن�اع الآت�ة:  

   :الغ�ـ� م�ـ�عة ال�ـ�في ال��س�ـات  وال��ـام  العـائلي  الإن�ـاج  ن�ـام  بـ��  ال��س�ـات  وت��ـع هـ�ه 

  ��عة م� ال��ف���. و�ع�ـ�� الأول إن�اجا م�جها للاس�هلاك ال�اتي أما ال�اني ��ق�م �ه ح�في أو م�

 
، رســالة ماج�ــ��� فــي علــ�م ال��ــ���، ولا�ــة ق�ــ����ة'إشــ�ال�ة ت���ــل ال��س�ــات ال�ــغ��ة 'دراســة حالــة ، حل��ــة ال�ــاج علــي1

  . 16ص ، 2009- 2008، ال��ائ�، كل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال����� جامعة م���ر � ق�����ة

  . 30ص ، 2006، ال��ائ�، ال��عة ال�ا�عة، دی�ان ال����عات ال�ام��ة، اق��اد ال��س�ة، ع�� ص��� 2
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 ا ت��لـف ل��ـ�عة:  ال��س�ـات  والـ�ي  وال��ـ��ة  وال���سـ�ة  ال�ـغ��ة  ال��س�ـات  بـ��  ت��ـع  وهـي 

واسـ���ام   الإن�اج�ـة  الع�ل�ـات  وتعق�ـ�  الع�ل  تق���  ح��  م�  ال���عة  الغ��  ال��س�ات  صـ�ف  عـ� 

  ها.  ����ة وم� ح�� درجة ات�اع أس�اقالأسـال�� ال��ی�ـة في ال����� وأ��ا م� ح�� ���عة ال�لع ال

   :ح�� ال���عة الاق��اد�ة لل��ا�  

  1و���� ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ت�عا له�ا ال���ار إلى:  

  وت�ق�� إلى: ال��س�ات ال��ا��ة: 

  وال�ـل� ال��یـ�  ���س�ـات  الاسـ���اج�ة  أو  ال�ق�لـة  ال��اعات  ال�ـ�ع  ،  م�س�ات  هـ�ا  ���ـ�  ومـا 

  .ال�ة ل��غ�لها��ا ت��ل� مهارات و�فاءات ع، �الال��س�ات ه� اح��اجها ل�ؤوس أم مـ�

 س�ات الغ�ل وال���ج.  ، م�س�ات ال��اعات ال����ل�ة ال���فة���  

  وهي ال��س�ات ال�ي ت� �ال��ا� ال��ار�.  ال��س�ات الفلاح�ة: 

م�س�ـات ال���ـ� ،  �ـات ال�قـلوهـي ال��س�ـات الـ�ي تقـ�م خـ�مات مع��ـة ���سم�س�ـات ال�ـ�مات:  

  . اث العل��ة وغ��هام�س�ات الأ��، ال��اصلات و 

  ثان�ا: خ�ائ� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

م�   �����عة  ال���  ال����ة  ال��س�ات  م�  غ��ها  ع�  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ت���� 

  ال��ائ� ن�ردها ���ا یلي: 

   :ا م� اح��اجها  ال���س�ة ع��� ال���لة في إن�ائ ت���� ال��س�ات ال�غ��ة و سه�لة ال�أس���

أم�ال صغ� ن���ا ل�ؤوس  أن،  �ة  إلى ج�ب وتفع�ل م�خ�ات الأش�اص م� أجل  هح��  ت���� �الأساس  ا 

  2ت�ق�� م�فعة أو فائ�ة تل�ي ب�اس���ها حاجات م���ة أو ج�ئ�ة في أن�اع م�ع�دة م� ال��ا� الاق��اد�.

   :الإدارة واس�قلال�ة  ��   ت����سه�لة  وال���س�ة  ال�غ��ة  و��ادتها  ال��س�ات  إدارتها  ��لة 

و��ا�ة  ،  وت�ج�ه جه�د العامل�� ف�ها ن�� أف�ل ال��ل ل����قها،  وال�ض�ح في ت��ی� أه�افها  وت�ج�هها 

والع�لاء العامل��  إق�اع  ال��س�ات وس��لة  ه�ه  ت��� ع�ل  ال�ي  وال��اسات  مال� ،  الأس�  ف�ها  و���ن 

��ا ����ها صفة الاس�قلال�ة في  ،  ت�اذ الق�ارات نف� ال�ق� م�ا ���ع في ع�ل�ة ا  ال��س�ة ه� م�ی�ها في

 
  . 31ص، نف�هم�جع  1

الـ�ورة ، ال����ة ال�����ة في ال��ائ� واس��ات���ة ت���ة ال��س�ـات ال�ـغ��ة وال���سـ�ة، ع�� القادر ع��� ،  إس�اع�ل ��اوة2

جامعــة ف�حــات ، ال��ر���ــة ال�ول�ــة حــ�ل ت���ــل ال��ــ�وعات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة وت�ــ��� دورهــا فــي الاق��ــاد�ات ال�غار��ــة

  . 04، ص ،2003ما�  25-23، ال��ائ�،  س���، ��اس
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ب��   ف�ها  الف�ل  إذ ی�د�  ال�ي تأخ� ش�ل ش��ات م�اه�ة  ال����ة  ال��س�ات  الإدارة وذل� على ع�� 

 1ال�ل��ة والإدارة إلى تع�د أه�افها.

   :نال�����ة ال��س�ة  صاح�  ��ام  خلال  م�  ���اع�ة    هف�وذل�  ب�أد�ة  أو  العامل��  �ع� 

 ل���لفة في ال��س�ة. ال��ا�ات ا

   :ال��مات تق���  في  ال���ي  وال�ا�ع  �����ة  ال��ل�ة  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ت���� 

الأم� ال��  ،  والعلاقة ال���ة ب�� ال��س�ة والع�لاءإلى وج�د ن�ع م� الألفة وال��دة  وه�ا ی�د�  ،  ال��ا�

  2.ج ی�� في ج� ���ده �ا�ع ال��اقة��عل تق��� ال��مة أو ال��� 

   :ت�لفة وأقل  ح��ا  أصغ�  إن�اج  وسائل  وال���س�ة اس���ام  ال�غ��ة  ال��س�ات  ت����م  لا 

،  لأن ال���ی� وال����� ���اج إلى ت���ل وخ��ات لل��ام �أن��ة ال���ث وال����� ،  ال��� تق��ات معق�ة

تقل�ل ال��ال��    إن ان�فاض ح�� الإن�اج ی�د� إلىو�ال�الي ف،  وه�ه الأم�ال ق� لا ت�اح له�ه ال��س�ات 

  3). .…  جالإن�ا ، �(ت�ال�� ال���� 

   :ی�ع�ض ه�ا ال��ع م� ال��س�ات لل���ی� وال���ی� أك�� م� ال��س�ات ����ة  ال���ی� والاب��ار

و���ون في ،  ال��� لأن الأش�اص ال�ارع�� ال�ی� �ع���ن على اب��ار أف�ار ج�ی�ة ت�ث� على أر�احه�

  . �4لل� ح�اف� ت�فعه� ���ل م�اش� للعذ 

   :ت���� أ��ا ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �أن  ال��ونة على ال����� مع ال�غ��ات ال�����ثة

خ�مات  أو  سلع  أن�اج  إلى  ال���ل  أ�  الاس���ار  م�غ��ات  مع  وسه�لة  ���ونة  ال�فاعل  على  الق�رة  لها 

  5أخ�� ت��اس� مع م�غ��ات ال��ق وم��ل�اته. 

 ال�����:  ��ا� اة  ال��س�ات  تع���  عللا  وال���س�ة  �ال���  ل�غ��ة  ال����  ال�����  ��افة  ى 

ال����ة ال��س�ات  ی��ل� م����ات ت�����ة م�ع�دة م�ل�ا ن��ه في  ال��  ���ن في  ،  ال���وق�ا�ي  وال�� 

 
العـ�د ، م�لـة ال�راسـات الاق��ـاد�ة وال�ال�ـة، ال����ـل ال��ـ�في الإسـلامي ل��س�ـات ال�ـغ��ة وال���سـ�ة،  ن�ال بـ� أع�ـاره1

  43، ص، 2012، ال��ائ�، ال�اد�، جامعة ال�اد�، 05

، ص، 2009، ردنالأ، ع�ـــان، دار صـــفاء ل���ــ� وال��ز�ـــع، إدارة الأع�ـــال ال��ار�ــة ال�ـــغ��ة، ت�ف�ــ� ع�ـــ� الــ�ح�� ی�ســـف2

 . 26، 25، ص

، ع�ـان، دار ال�امـ� ل���ـ� وال��ز�ـع، ال��ـادة وادارة الأع�ـال ال�ـغ��ة، ع�� ال�ـ�ار م��ـ� الع�ـي،  فای� ج�عة م��� ال��ار3

  . 69، ص، 2006، الأردن

، ص، 0012، الأردن، ع�ــان، دار صــفاء ل���ــ� وال��ز�ــع، إدارة ال��ــ�وعات ال�ــغ��ة، ع�ــ� الغفــ�ر ع�ــ� ال�ــلام وآخــ�ون 4

12 ،13  

  21، ص، 2003، القاه�ة، ال��عة الأولى، م���عة ال��ل الع���ة، مهارات إدارة ال���وعات ال�غ��ة،  م��� ���ل5
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����ك    وم� ث� لا،  ك��� م� الأح�ان م��ر ملل وع�م ت�ف�� للعامل وج��د �ع�قل ال��� ال��� لل�����

ا أه�اف  ت��ی�  في  و العامل  ق�اراتها  في  والاش��اك  ال�غ��ة ل��س�ة  ال��س�ات  �ه  ت����  ما  ه�ا ع�� 

ال��ج�دی�  ،  وال���س�ة للع�ال  و���ح  ال������ة  ال�����ات  م�  �قل�  وال���س�  ال�غ��  فال��� 

  �1الاق��اب م� م�اك� الق�ار. 

   ال��ادر على  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  م� اع��اد  ال�ال  رأس  ت���ل  في  أجل    ال�اخل�ة 

ذل�  ،  ن��ه �ان  ال����ل س�اء  في ع�ل�ة  ال����ة  ال�ال�ة  ال��ارد  على  ال��س�ة  �ع��� صاح�   ����

خلال م�حلة الإن�اء أو خلال م�حلة ال��سع وذل� ق�ل الل��ء إلى ال��ادر ال�ارج�ة وال�ي ت��ل� ت�ف��  

  2. واش��الها على ع��� ال��ا��ة، ض ال��انات ال�ا��ة ال��ل��ة م� ق�ل ال�ق� 

   :ال��ار� ال���ان  إحلال تع�یل  �ع�ل�ة  الأح�ان  أغل�  في  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  تق�م 

ال����ة ال����ات  ت���ع  ال����ردة م� خلال  لل����ات  للع�ی� م�  ،  وتع���  إلى ت��ی�ها  �الإضافة 

ت���� ال���ان    هات�� الع�ل��� ت�اه� في إع�اد   فهي م� خلال،  ال����ات ال����ة إلى الأس�اق ال�ارج�ة

  �3 ال�� ت�ارس ��ه ن�ا�ها. ال��ار� في ال�ل

   :ى ان�از ع�ل م����  لات ال�غ��ة وال���س�ة في ع�لها عتع��� مع�� ال��س�ال����

مع�� م�ال  ل�خ�ل ،  في  الأف�ل  ال��ار  ���ل  واح�  إن�اجي  م�ال  في  ال����  �أن  ال�ع�  و���� 

  ��4ة وال���س�ة الأس�اق ال�ول�ة.ال��س�ات ال�غ

   :ال��خ�ات ال�� ج�ب  عإن  قادرة  وال���س�ة  ال�غ��ة  ل�� لس�ات  ال���ودة  ال��خ�ات  تع��ة  ى 

صغار ال��خ��� ال�ی� لا �ع���ون ع�ى ال��ام ال���في، وه� على اس�ع�اد لاس���ارها في م�س�اته�  

� ت��ن �ا��ة  �ات القل�لة ل�� أف�اد الأس�ة قال�اصة، وال�ي ت���� ب�أس مال صغ�� وم��ود، وه�ه ال��خ

م م�  م��وع  عا�لة لإقامة  الأم�ال  ه�ه  ت�ك  ع�  ع�ضا  وال���س�ة،  ال�غ��ة  ال��س�ات  ��وعات 

 
ال�ل�قى ال���ي الأول ، ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ����ة ت�اف��ة وال����ات الاق��اد�ة العال��ة ال��ی�ة،  ��اش ق���ر1

، ص، 2002أب��ل  9-8، ال��ائ�، الأغ�ا�، جامعة ع�ار ثل��ي، ��س�ة ودورها في ال����ةح�ل ال��س�ات ال�غ��ة وال�

184 .  

، الأردن، ع�ـان، دار ال�ـازور� العل��ـة لل��ـ� وال��ز�ـع، إدارة ال��ار�ع ال�غ��ة، قاس� م�سى أب� ع��، جهاد ع�� الله عفانة2

  . 14، ص، 2004

  . 05، ص، م�جع ساب� 3

ال�ل�قــى العل�ــي ، دور ال�ــ�اعات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة فــي ت�ق�ــ� ال����ــة الاق��ــاد�ة، ادل نق�ــ�شعــ، ع�ــ� الــ�زاق خ��ــل4

 16-15، ال��ائــ�، جامعـة ال��ـ�لة، الـ�ولي حـ�ل اسـ��ات���ة ال���مــة فـي الق�ـاء ع�ــى ال��الـة وت�ق�ـ� ال����ـة ال��ــ��امة

  . 09، ص، 2011ن�ف���  
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وع�ضة للإنفاق أو إی�اعها في ال���ك، وه��ا فإن ان�فاض ح�� رأس ال�ال اللازم لإن�اء وت�غ�ل ه�ه  

ال��خ جاذب�ة ل�غار  أك��  ��علها  الال��س�ات  ���ل�ن لأن�ا�  لا  ال�ی�  م�  ���،  ت��مه�  ال�ي   �����

 1ل��اش� على اس���اراته�.الإش�اف ا

أه��ة  ال�ال�:  ال�ي    ال��ل�  وال�ع�قات  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  وأه�اف 

 ت�اجهها

  أولا: أه��ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

ها في  وار اق��اد�ة واج��ا��ة وم�اه��لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة اه��ة ����ة ل�ا تل��ه م� اد 

ال���ر الاق��اد� وت�ق�� ���حات وت�لعات الاف�اد و���� ان نل��ها    ت�ف�� م�اص� ال�غل وت�ق��

  ���ا یلي:  

  2وت���ل ���ا یلي:  الأه��ة الاج��ا��ة: -1

  .تغ�ي ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ج�ءا ����ا م� اح��اجات ال��ق ال��لي 

  ة. ح� ���� في اع�اد الع�الة ال�اهت�اه� الى� 

 ال��الة م��لة  حل  في  م��لف  ،  ت�ارك  في  الع�الة  م�  الأك��  الق�اع  ت���ع�  أنها  ح�� 

 ال����عات. 

 وفي  ،  تع�ل تل� ال��س�ات على ال��ازن الإقل��ي في ر��ع ال����ع م� خلال ال����ة الاق��اد�ة

ل���ع ال���ازن  ال���  وت�ق��  ال�غ�افي  ال�ولة  الان��ار  ه�ه،  أقال��  ح��  ف  وز�ادة  ه�ه  الاس���ارات  ي 

 الأقال��.  

  .ت���� علاقات وث�قة مع ال���هل��� في ال����ع 

 ال����� م� ال���لات الاج��ا��ة . 

   .ز�ادة ح��ة الاف�اد �ال���ة والاس�قلال 

   .إش�اع ر��ات واح��اجات الاف�اد 

ال��س�ات ال�غ��ة و الأه��ة الاق��اد�ة:  -2 ال����ت��ل  الاق��اد�ةال���س�ة أه��ة ����ة في  ،  ة 

  3وال�ي ت��ل�ر ���ا یلي:  

 
  . 10ص ، ال��جع نف�ه1

ب�ـ�وت ، ال��ز�ـعو م�ـ� ال��س�ـة ال�ام��ـة لل��ـ� ، ال��عـة الأولـى،  ال���سـ�ةو ���ة ال��س�ـات ال�ـغ��ة  إدارة وت،  ن��ل ج�اد2

  . 76ص ، 2007

  . 43ص ، 2009الإس���ر�ة ، ال�ار ال�ام��ة لل���، اق��اد�ات ت���ل ال���وعات ال�غ��ة، ع�� ال��ل� ع�� ال����3
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   وال���� الاس��ا�ة  على  ال���ي  الاق��اد  ق�رة  ت����  م�ال  في  ال��ونة  م�  ال����  إضافة 

 لل��قل�ات الاق��اد�ة.  

   ت�اع� في ت���� الف��ة في م���� ال���ر الاق��اد� ب�� م�ا�� ال�ول ال�اح�ة وفي تقل��

 س�ات الاق��اد�ة. ل�فاوت ب�� ت��� ال��س�ات وال�� ا

 وذل� ب����� اله��ة م� ال��� إلى ال��ی�ة لأنها  ،  ت�اع� في ت�ق�� ال��ازن الاق��اد� الاف�ل

 ت����م ال��ارد ال�ال�ة ال��احة والق�� العاملة.  

   .إك�اب مهارات للعامل�� غ�� ال�اه��� وجعله� ماه��� مع م�ور ال�ق� 

 رات وال�فاءات.  خل� ف�ص م���ة للع�ی� م� ال�ها ت�اع� في 

   .اح�اث ت���ة اق��اد�ة م�ا ی�ث� إ��اب�ا في إعادة ت�ز�ع ال�خل 

 القاع�ة الإن�اج�ة و���ل الإن�اج وال��ز�ع.   ت���ع وت�س�ع 

   .ال����� م� ال����ات ال����ردة وت���ع ال�اردات 

 ار ال��اش� �أسال�� م���ة. ت���� م�خ�ات الق�اع ال�اص وت�جهها ن�� الاس��� 

  أه�اف ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  �ا:ثان

  1ت�عى ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� خلال ن�ا�ها إلى ت�ق�� الأه�اف ال�ال�ة: 

 م�اش�ة    ��اث اس� أو ���رة غ��  ال��س�ات  ل�����ثي  م�اش�ة وه�ا  ف�ص ع�ل ج�ی�ة ���رة 

وم� خلا آخ���  أش�اص  اس���ام   ���� أع�  و����  الع�ل  لف�ص  الاس���اث  الاس��ا�ة ل  ت�ق�  ن 

 .ل� الاج��ا��ة في م�ال ال�غلال���عة لل��ا

   ت�� ل�  خ�م�ة  أو  سل��ة  اق��اد�ة  أن��ة  �اس���اث  وال��ا��ة  الف�د�ة  ال��ادرة  روح  ت���ة 

 . و��ا إح�اء أن��ة ت� ال��لي ع�ها لأ� س�� �ان، م�ج�دة م� ق�ل

 ت�ل�� م�ها ال��س�ات ال���� م�   غ�� ال���م�ة وغ�� الهامة ال�ي  اس�عادة �ل حلقات ال��ائج  

أجل إعادة ت���� �اقاتها على ال��ا� الأصلي وق� ب��� دراسة أج��� على م�س�ة ع��م�ة اق��اد�ة  

إن�اء    ���� أنه  ال����  والأشغال  الإن�از  ق�اع  ال��لي    15في  ع� ����  وم��س�ة  م�س�ة صغ��ة 

 .والاس�عادة

 يدماج للق�اع غ�� ال���� والعائلالإ ت�ق�� . 

 ت���� الإ�ارات ال��ل�ة . 

 
ت��ــ� اق��ــاد�ات ال�ال�ــة ، رســالة ماج��ــ��، ت�ق�ــ� الع�الــةدور ال��س�ــات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة فــي ، ح�ــ�� شــ���ي1

  . 99ص، 2009، جامعة ال��ائ�، وال���ك
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 ت�ز�ع ال��اعة وت���عها لله��ل ال��اعي. 

 تق��� ال����ات وال��مات ال��ی�ة. 

 ال��اف�ة على اس���ار�ة ال��اف�ة . 

 ت�ق�� ال���ر الاق��اد�. 

  ثال�ا: ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

� ت����ها  ال�ول ال�ام�ة م� ع�ة م�اكل تع� �ات ال�غ��ة وال���س�ة خاصة في  �عاني ق�اع ال��س

  وم� أه� ه�ه ال�ع�قات ن��� ما یلي: ، الهام�� م� فاعل�ة ه�ا الق�اع لم�ا ی�د� إلى ل، وت��رها

  :  مع�قات ال����ل

�� على  ال���س�ة، فه�ه ال��س�ات تع�س�ات ال�غ��ة و �ع��� ال����ل أك�� م��ل تعاني م�ه ال�� 

�ل��ة حاج�اتها ال�ال�ة، ل�� في ���� م� الأح�ان ت���م ����لة ع�م �فا�ة  ل�ة ل العائة و ال��خ�ات الف�د�

ال��س�ات  �ان� م�  ال���لفة، س�اء  ال��ادر  إلى ع�ل�ة الإق�اض م�  به�  ی�د�  ال��خ�ات، م�ا  ه�ه 

ل��ف��   ال�ارج�ة  ال��ادر  ه�ه  إلى  الل��ء  ل��  الأف�اد،  أو  ����م ال�ال�ة  لل���وع  اللازمة  الأم�ال 

ا الق�وض  ه�ه  على  ال���ل  تف�ضها  ��ع��ة  ال�ي  القاس�ة  ال��انات  و  ال��و�   ���� ل�ال�ة، 

ال��س�ات ال�ال�ة م� جهة، و إلى مع�لات الفائ�ة ال��تفعة ال�ي �ف�ضها ال��اس�ة م� جهة أخ��، ما  

   �1غ��ة وال���س�ة. ���ل عائ� ���� في س��ل ت���ة و ت���� ق�اع ال��س�ات ال

  :�ةمع�قات إدار 

وال���س�ة    ت���ل ال�غ��ة  ال���وعات  أص�اب  ل��  الإدار�ة  ال�هارات  ��عف  ال�ع�قات  ه�ه 

الإن�اج�ة ت�ال�فها  وضعف  وارتفاع  ال����ل�ج�ة  ال��ارد  ال��هلة  ،  ونق�  الأ�اد�  في  ال�ق�  إلى  إضافة 

ال�فاءة م����  ت�ني  و�ال�الي  ان�فا إ  إذ ،  وال��ر�ة  ال�ن  وضعفها  الإدار�ة  ال�فاءات  اف�قار ض  ع�  اج� 

وال��ر�� ال���� وال���� ال�ق�� ق� ی�د� إلى وج�د خ�أ غ�� مق��ل اق��اد�ا في اخ��ار ن�ع    ال����ة

في  ال�ع�فة  وع�م  وال�ع�ات  الآلات  اخ��ار  إلى س�ء  �الإضافة  ال���ج  ون�ع  ال���وع  ه�ا  في  ال��اعة 

ال�  وال�ق�م  ال�ق��ة  ن،  ���ل�جيال���رات  أن  ملاح��ه  ج�ر  ال���وعاوم�ا  م�  ����ة  ال�غ��ة  ��ة  ت 

�الف�ل ت��هى  تف�ق� إلى ع��� الإدارة الفعال في   وال���س�ة ال�ي  أو ال�ع�� هي تل� ال���وعات ال�ي 

و�ال�قابل ،  ت��ی� أه�افها و��ام�ها وت�ف��ها وف� الأص�ل العل��ة والع�ل�ة ال�ي ��س�ها ال��ارب وال�راسات 

ال�����  یها ال�علی��اف� ل�   إن ال���وعات ال����ةف �مات ال���ة وال��ور�ة اللازمة لات�اذ الق�ار الإدار� 

 
�ث ع�� ال�ح�ان ����، ال��اعات ال�غ��ة في ال�لــ�ان ال�ام�ــة ت����هــا وم�ــاكل ت���لهــا فــي أ�ــ� ن�ــ� وضــ��ة و إســلام�ة، ال�عهــ� الإســلامي لل�� ــ  1

  . 31، ص 1995و ال��ر��، ال��� الإسلامي لل����ة،  
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وال��اس��� وأخ�ائي ال����� والقائ��� على    في ج��ع الأح�ال ع� ت�ف� م���عة الإدار��� والقان�ن���

  1ال��لات ال�عائ�ة و�قامة دور ال�عارض والات�ال �الأس�اق ال�ع��ة.

  مع�قات ت�����ة:  

ال��س�ات  ال���س�ة م� م��لة ال����� في �ل م�اف�ة ق��ة ب�� ه�ه  ات ال�غ��ة و تعاني ال��س�

، و��� ال��س�ات ال���� م� ناح�ة أخ��، �الإضافة إلى ش�ة ال��اف�ة على  مع �ع�ها ال�ع� م� ناح�ة

ال إلى  راجع  وذل�  ثال�ة.  جهة  م�  ال�ارجي  ونقال�����  ال����قي  وال�����،  �عي  ال��ع  �فاءات   �

ال�� وضعف   م�  ال���ي  لل����ج  ال�قة  ال��ا�ة  ع�م  �اه�ة  وتف�ي  ال����ردة،  لل����ات  الف�ض��  ف� 

  �2الإن�اج ال���ي مقارنة مع ال����ات الأج���ة ال��اف�ة. 

 
، ال��عـة الاولـى، الأردن، دار ال�فـائ�، ال����ـل ال��ـ�في الاسـلامي لل��ـ�وعات ال�ـغ��ة وال���سـ�ة، ��ـا ج��ـل ��ـارات1

  . 44ص ، 2008

  . 45ص ، ال��جع نف�ه 2
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  ل�ات ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةآال���� ال�اني: 

ا  أص�ح ال��اض�ع  م�  ال����ل  اللم�ض�ع  في  �يهامة  رئ���ا  م�انا  ال��ق�مة   تأخ�  ال�ول    م��لف 

والع�ل على ،  وال�ام�ة على ح� س�اء الاق��اد�  اس�ق�ارها  وت�ق��  ت����ها  وه�ا م� أجل رفع مع�لات 

ال����ة ث�واتها  وت���ة  الأساس�ة  حاج�اتها  ی��ل� ،  إش�اع  ذل�  فإن  ه�ا  ت�ق��  إلى  ال��صل  أجل  م� 

والأسال�  ال��ل  ع�  ل��اكلال���  ال�ل�ل  �إ��اد  ال�ف�لة  وال���   �  ال�غ��ة  ال��س�ات  س�ة. ت���ل 

إذ ی�جع ،  وم��ل ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �ف�ض نف�ه �ق�ة ع�� ال���ق إلى ه�ا الق�اع

  ال��س�ات ال�����ة في  ع�امانو م���ات ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة واح��اجاتها ال�اصة م� جهة  

  �ع م� ال��س�ات م� جهة أخ��.  ت���ل ه�ا ال�

  ��ل� الأول: ما��ة ال����ل لا

والع�امل  ال����ل  ل��ادر  خلاله  م�  أ��ا  وس����ق  ال����ل  تعار��  ال��ل�  ه�ا  في  س�ع�ض 

  .  ال���دة لأن�اع ال����ل

  أولا: تع��� ال����ل 

  الأع�ال وق�ل    �ع�ف ال����ل على أنه الإم�اد ب�أس ال�ال أو �ق�ض نق�� لل�اجة إل�ه في ت�ف��

واس���ارها في ع�ل�ات م��لفة ت�اع� ،  ل���ل على ال�ق�د ل ال��ف���ة ال�ي ی��ت� عل�ها ا�أنه �افة الأع�ا

للاس���ار   حال�ا  ال��احة  ال�ق��ة  في ض�ء  م��ق�لا.  عل�ها  ال���ل  ال���قع  ال�ق��ة  ال���ة  تع���  على 

  �1اهات ال��ق ال�الي.والعائ� ال���قع ت���قه م�ه وال��ا�� ال����ة �ه وات

  ه ال���قةال����ل  وال�لف  �  الأم�ال  على  وال���ات  الأف�اد  بها  ���ل  أن  ،  ال�ي  م�ال:  نق�ل 

 .2أ� إنها ح�ل� على الق�وض ���ان، صفقة ت���ل على أساس م�ج�داتها ش��ة عق�ت 

 م ال����ة  ل����� ع�ل�ات  اللازمة  الأم�ال  ب��ب��  یه��  ال��  ال��ا�  ذل�  ه�  أف�ل ال����ل   �

 3ت���لي.  م��ر

ه ال�فا� م� خلال  اللازمة  �ه  الأم�ال  م�  ت�ف�� ح��  أنه  على  لل����ل  ال�امل  ال�فه�م  ن����ج   ��

ح�� حاجة ال��س�ة و���ن ذل� إما داخل�ا أو    لل��ام �ال��ار�ع الاق��اد�ة وت����ها في ال�ق� ال��اس� 

 
  . 11ص، 2001، م��، دار ال�ه�ة الع���ة، م�ادر ال����ل، ع��� علي ال��از� 1

دار ال�فـائ� ، ال��عـة الأولـى، دراسـة مقارنـة)(ل وو�ائفـه فـي ال��ـ�ك الإسـلام�ة وال��ار�ـة ال����ـ،  ق���ة ع�ـ� الـ�ح�� العـاني2

  . 2013، ص51، .ع�ان، لل��� وال��ز�ع

  . 19ص، 2006، الإس���ر�ة، دار الف�� ال�امعي، ال��عة الأولى، إدارة ال�ال وت�ل�ل ���له، م��� ال���في3
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ال�ال�،  خارج�ا ال��ارد  إ��اد  ت���ل في  ال����ل  ت���فها في م�فع�ل�ة  اللازمة م� أجل  اس���ار�ة  ة  ار�ع 

  الاق��اد�ة والاج��ا��ة لل�ل�.  ت�خل في ال����ة

  ن�ا: م�ادر ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ثا

���� تق��� م�ادر ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة إلى ن�ع��: م�ادر داخل�ة وت��ى ��ل� 

  ة.  ��لة في م�ادر الاق��اض ال���لفوم�ادر خارج�ة وال��، ���ادر ذات�ة

 م�ادر ال����ل ال�اخلي   -1

نق�� �ال����ل ال�اخلي لل��س�ة �����عة ال��ارد ال�ي ���� لل��س�ة ال���ل عل�ها ����قة ذات�ة  

وت���ل م�ادر ال����ل ال�اخل�ة ، أ� م��رها ناتج ع� دورة الاس�غلال لل��س�ة، دون الل��ء إلى ال�ارج

  غ��ة وال���س�ة في: لل��س�ات ال�

في  الـ�اتي:  ال����ـل  - ثان��ـة  مـ� م�ـادر  أو  ال�ار�ـة  الع�ل�ـات  عـ�  ال���لـ�ة  الأمـ�ال  �أنـه  �عـ�ف 

ال�ار�ــة   الع�ل�ــات  عــ�  ال���لــ�  ال�قــ��  الفــائ�  و���ل  خارج�ة  م�ــادر  إلى  الل�ــ�ء  دون  ال��س�ـة 

ال��ـ���  ث�ــ� الأصــ�ل غــ��  الو�ــ�ل�  ال�قـ�رة  اللـ�ان ��ـ�لان  ال����ـل.مة  لل��س�ـة علـى  و�عـ�ف   �ات�ـة 

فال����ـل الـ�اتي �عـ�� عـ� الارت�ـا� ال��اشـ�  ،  أ��ـا علـى أنـه الفـائ� الـ�� حقق�ـه ال��س�ـة مـ� أمـ�ال

  1ال���لة. بـ�� م�حلـة ال����ـع الـ�ي ت���ـل في ت�ـ��� ال�ـ��لة و��� م�حلة ال����� وهي اس���ام

  2ال�ال�ة: ال�اتي وف� العلاقة و���� ح�اب ال����ل 

  

  

  :م�ادر ال����ل ال�ارجي  -2

  3م��رها م� خارج ال��س�ة و�ع��ا ع� مال��ها وت���ل ���ا یلي:   ن و��� 

 
أ��وحــة مق�مــة ل��ــل ، فــي ت�ــ��� ال��س�ــات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة فــي ال��ائــ�ه��ــات الــ�ع� ال�ــالي ودورهــا ، هــال� ســل��ة1

ــاد�ة، شـــهادة الـــ����راه  ــال، فـــي العلـــ�م الاق��ـ ــاد�ة وال��ار�ـــة وعلـــ�م ، ت��ـــ� اق��ـــاد�ات إدارة الأع�ـ ــة العلـــ�م الاق��ـ �ل�ـ

  . 75ص، 2017-2016س�ة ، ����ة، جامعة م��� خ���، ال�����

، ت ال�ــغ��ة وال���ســ�ة فــي ال��ائ�(دراســة حالــة ال�ــ��ة ال��ائ��ــة الأورو��ــة لل��ــاه�ات)ت���ــل ال��س�ــا، صــ�را�ة ق�ــ��ة2

، �ل�ــة العلــ�م الاق��ــاد�ة وال��ار�ــة وعلــ�م ال��ــ���، فــ�ع نقــ�د ومال�ــة، ال�اج�ــ��� فــي العلــ�م الاق��ــاد�ة مــ���ة ل��ــل شــهادة

  . 69ص ، 2012-03، 2011جامعة ال��ائ�

م�لــــة ال����ــــة والاق��ــــاد ، ال���ســــ�ة فــــي ال��ائــــ�و ال��رصــــة وال��س�ــــات ال�ــــغ��ة ، ���ــــة�ا�ــــا حامــــ� �، م�ــــاو� ال���ــــ�3

  . 200، 199 ، ص2017س����� ، 02الع�د ، جامعة ال���لة،  ال����قي

 ال��زعةغ�� +ال��ونات+الأر�اح ال�ا��ة  ال����ل ال�اتي = الاه�لاكات
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وذل� م� خلال الق��ات ال�ي تع�ل في الغال� خارج إ�ار ال��ام القان�ني  م�ادر غ�� رس��ة:    -

ال�ول في  والأص�قا،  ةال�س�ي  الأهل  م�  ال�ه�نات �الاق��اض  وم�ی��  ال���عات ،  ء  وج���ات  ،  وو�لاء 

 الادخار والائ��ان...إلخ و�ق�م ال����ل غ�� ال�س�ي غال�ا مع�� ال��مات ال�ال�ة لل���وعات ال�غ��ة.  

 وذل� م� خلال ال��س�ات ال�ال�ة ال�س��ة وت���ل في ال�هات ال�ال�ة:  : م�ادر رس��ة -

 ح(  ال��ار�ة  ال���ك ال���في):  ب�ق��ال����ل  ال���  �ق�م  حاجاتها ��  ل��  لل��س�ات  ق�وض   �

ال����ل�ة مقابل ح��ل ال��� على فائ�ة مقابل ه�ا الق�ض وه�ا وف� ش�و� وض�انات م�ف� عل�ها ب��  

  �ا ال��ف�� وت�ق�� ه�ه الق�وض إلى ق�وض اس�غلال�ة ق���ة ال��� وق�وض اس���ار�ة ���لة ال��� وغال 

  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة الآن�ة.   � اس�ع�الا ل��اجهة اح��اجات الق�وض الاس�غلال�ة هي الأك�

   اله��ات ه�ه  ��ف  م�  ال����حة  الق�وض  ت�خل  أح�انا  ال�����ة:  وال��س�ات  اله��ات 

وال��س�ات ال�اصة ض�� الق�وض ال����ة إلا أن م��رها ل�� ال���ك وان�ا جهات م����ة في دع�  

فق�  ا وال���س�ة  ال�غ��ة  غ ل��س�ات  أو  ح��م�ة  ش�ه  أو  ح��م�ة  أب�ز  ت��ن  م�  و���ن  ح��م�ة   ��

الأب�ز ن�ا�ها  و���ن  العامة  ال��ل�ة  و�ن�ا  ال����ة  ل��  الأساسي  وه�فها  الاق��اد�ة  ال����ة    أه�افها 

  م��� في تق��� ال�ع� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة. 

  ع ال����ل ثال�ا: الع�امل ال���دة لأن�ا 

  م�ها:  وه�اك ع�ة ع�امل ن���

 وال�ق��د بها ال�لائ�ة ب�� أن�اع الأم�ال ال�����مة وم��ل الأص�ل ال�ي ی�� ت���لها  ال�لائ�ة :

الأم�ال تل�  ق�ار ،  �اس�ع�ال  اله�ف م�  ه�  العامل م�لا  ال�ال  ت���ل رأس  �ان  إن  ال��ال  فعلى س��ل 

بل �ف��ض ت���له �ق�ض  ن ���ن ت���له �ق�ض ���ل الأجل  ال����ل ل�� م� ال���ة في ه�ه ال�الة أ

الأج الأدنىق���  إلى ح�ها  ال��ج�ة للأم�ال  ال��لفة  ت����  به�ف  اله�ف م�  ،  ل وه�ا  �ان  إذا  أما 

����ن في ه�ه ال�الة ت���له إما ع� ���� ال�لاك أو  ،  ق�ار ال����ل ه� ال��سع أو ش�اء أصل رأس�الي

  �1ق�ض ���ل الأجل. 

  ال��س�نة:  ال��و ق�رة  �ال��ونة  ال����ل  و�ق��  م�ادر  تع�یل  على  ال�ئ���ة  ة  لل��غ��ات  ت�عا 

أ� ال�لائ�ة ب�� ال��وف ال�ال�ة ال�ائ�ة و��� م�ادر الأم�ال ح�� أنه ه�اك �ع�  ،  ل�اج�اتها للأم�ال

  2م�ادر ل����ل أك�� م�ونة م� غ��ها. 

 
، 309ص ص، دون ذ�ــ� ســ�ة ال��ــ�، ل��ــان، ب�ــ�وت، دار ال�ه�ــة الع���ــة، أساســ�ات الإدارة ال�ال�ــة، ج��ــل أح�ــ� ت�ف�ــ�1

310 .  

  . 413ص ، 2002، م��، الإس���ر�ة، دار ال�امعة ال��ی�ة، أساس�ات ال����ل والإدارة ال�ال�ة، فار ح�فيع�� الغ2
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   :لل���ل  أن ال��س�ة ت��ار ال�ق� ال��اس  وه� �ع�ي،  إن ه�ا العامل ی�ت�� �ال��ونةال��ق�� �

وت�ق� ال��س�ة وف�ات ، ة م���ة وع� ���� الاق��اض أو ع� ���� أم�ال ال�ل��ةعلى الأم�ال �أقل ت�لف 

  1ك���ة ع� ���� ال��ق�� ال�ل�� لع�ل�ات الاق��اض وال����ل.

 الأمال�خل تل�  م�  عل�ه  ال���ل  ال���قع  الاس���ار  على  العائ�  ح��  وه�  ال�ق��ضة:  ، �ال 

���ل ع�ل�ة مع��ة فإنها تقارن ب�� مع�ل الفائ�ة ال�ي س��فعها لل���ل س�ة �الاق��اض ل�فع��ما تق�م ال�� 

عل�ه س���ل  ال��  ال���قع  الفائ�ة  ��س�لة  ،  ومع�ل  الق�ض  على  الاع��اد  ی��  إ��اب�ا  الف�ق  �ان  فإذا 

 2اض.ت�ل�ها م�ادر ال����ل أو الاق�� ��ل� ح�� ال��انات والق��د على ال���وع ال�ي ، لل����ل

 إن ق�ارات اخ��ار م�ادر ال����ل ال��اس�ة ت��اج إلى دراسة مق�ار ال��� ال�� یل�قه  ال��� :

وال�ق��د �ال��� ال����لي م�� تع�ض ال�لاك ل��ا�� الإفلاس ن���ة ز�ادة الع�ء ، كل م��ر ت���لي

لأول��ات ت��ن على  لأول��ة على حق�ق ال�لاك وه�ه اوتع�د ال�هات ال�ي لها ال�� وا،  ال�الي لل��س�ة

  3: ال��� ال�الي

  .إن ت�ز�ع الأر�اح �ع�ي ال�ائ��ن أم�اله� أولا ث� ال�لاك ال���ازون ث� العادی�ن  

  .ع�� ت���ة أص�ل ال���ة �ع�ي ال�ائ��ن أم�اله� أولا ث� ال�لاك ال���ازون ث� العادی�ن 

أم�ال   على  ال���  ی�داد  ال��س�ة  و�ال�الي  دی�ن  زادت  �ل�ا  الق�وض ال�لاك  على  اع���ت  و�ل�ا 

  ال��س�ة ت��د م� أص�لها و�ل�ا زادت ه�ه ال�ی�ن �ل�ا ه�دت �الق�اء على �ل الأص�ل. ف�ی�ن 

وم� ناح�ة أخ�� لا ���ن ه�اك خ�� إذا �ان� ال��س�ة تع��� على أص�لها وت���ل ع�ل��ها إذا 

  . ��ة ال��س�ةة تع�ل أع�ال ال��س�ة أو ح�ى ت� ت�قى أص�ل ال��س�ة ل�لاكها في حال

 
  . 104ص، 2000، الأردن، ع�ان، دار صفاء لل��� وال��ز�ع، الإدارة وال��ل�ل ال�الي، ع�� ال�ل�� ��اجة وآخ�ون 1

  . 118 ص، 2000، �اعة وال���دار الف�� لل�، الإدارة وال��ل�ل ال�الي، ه��� م��� ال�غ�ي2

  . 121ص ، م�جع نف�ه3
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  لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال��ل� ال�اني: آل�ات ال����ل ال�لاس���ة (ال�قل���ة)

و���� أن تع���  ،  إلى م�ادر ت���ل�ة م��لفة  ع�� تأس�� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة فإنها تل�أ

(ت���ل  س���ار...إلخال����ل �الا ، الق�وض ال����ة، م�ادر م� أه�ها ال����ل ال�اص  في ذل� على ع�ة

  ت���ل م��س� الأجل).، ���ل الأجل

مع ول��  الازدهار  حالة  في  وهي  تأس��ها  ع��  ال��س�ة  ت���ل  ع�  وز�ادة   ه�ا  الأر�اح  ز�ادة 

ا  وه�ه الق�وض ت���ه،  ت�ه� ال�اجة إلى ز�ادة ال����ل م� خلال ت���ل دورة ن�ا� الاس�غلال  ال���عات 

و���ا یلي س�ع�ض ال�ات ال����ل ال�قل���ة لل��س�ات ال�غ��ة  ،  الأجل)ال���ك ال��ار�ة (ق�وض ق���ة  

  وال���س�ة. 

  أولا: ال����ل ق��� الأجل 

�ع�ف ال����ل ق��� الأجل لل��س�ات على أنه م���عة الأم�ال ال�����مة م� ق�ل ال��س�ة م� 

ت� لا  وال�ي  ال�ار�ة  اح��اجاتها  ت���ل  ال�اح�ةاجل  ال�ال�ة  ال��ة  عادة  ال����ل  1. ع��  ه�ا  تق���    و���� 

 2: إلى

   :تع��� الائ��ان ال��ار� �أنه ن�ع م� أن�اع ال����ل ق��� الأجل ال�� الائ��ان ال��ار� ����

أو   بها  ت�اج�  ال�ي  لل�لع  الآجلة  ال�����ات  ���ة  في  و����ل  ال��ردی�  م�  ال��س�ة  عل�ه  ت��ل 

جل ون��ا ل��ن  �ار� أك�� م��ر ال�ی�ن ق���ة الأة ال��ا��ة و�ع��� الائ��ان ال�ت����مها في الع�ل�

ال���وعات ال�غ��ة لا ت����ع ال���ل ع�ى ال����ل م� م�ادر أخ�� فإنها تع��� عل�ه اع��ادا ����ا  

  أك�� ��ا ه� عل�ه �ال���ة لل��س�ات ال����ة.  

   :ال���في االائ��ان  ال���وعات  ت����ع  وم�س�ا��لالح��  ال��ار�ة  ال��ارف  إلى  ت اء 

وغال�ا ما ی�� الاق��اض �غ�ض ت���ل رأس ال�ال العامل  ،  ل����ل اللازمال����ل ال����ة ل����ل على ا

نق��ة �ا��ة،  ع�ى أساس م�ق�  ت�اف� س��لة  ال�ق��  ال��ف�  فإنه  ،  وفي ه�ه ال�الة إذا �ه� م� ���ف 

 لق�ض والف�ائ� ال����قةو��عه� ال���وع ���اد ا،  ��ار�ةی�ع�� ع��ئ� ت���� الاق��اض م� ال��ارف ال

وت���د ش�و� ال��اد وسع� الفائ�ة في ض�ء اع��ارات ����ة م�ل ال���وع وم�ال أع�اله ودرجة ال��ا��ة  

  رأس مال ال���وع. ، وش���ة صاح� ال���وع

 
  . 24ص ، 2008، ع�ا�ة، دار العل�م لل��� وال��ز�ع، ت���ل ال���آت الاق��اد�ة، أح�� ب�راس1

، 2013، الاردن، ع�ــان، ال��ز�ـعو ال��عـة الأولــى دار زهـ�ان لل��ـ� ، مـ�خل ��ـي)(الإدارة ال�ال�ــة ، عـ�نان ه�ـام ال�ـ��اني2

  . 273ص 
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  ثان�ا: ال����ل م��س� الأجل 

ال�ي الأم�ال  تل�  الأجل  م��س�  �ال����ل  ال  �ق��  �اقي  م�  ال��س�ة  عل�ها  ��عامل��  ت��ل 

أص�ل،  الاق��ادی�� أو  نق��ة  أم�ال  في ص�رة  ب��  ،  س�اء  ت��اوح  اس��قاقها  م�ة  ت��ن  ما  عادة  وال�ي 

أ� أنها وس�لة  ،  س���� وس�ع س��ات. وعادة ما ت��ن ه�ه الق�وض م�جهة ل��اء وسائل الإن�اج ال���لفة

  وت��ل ما یلي:  لل��س�ة.  م� وسائل ت���ل الاس���ار ال��غ�لي

   الأجل:  م���� ق�وض م��س�ة  س��ات ة  س�عة  إلى  س�ة  م�  العادة  في  م�تها  م�جهة ،  ت��اوح 

  1وأغل� ه�ه الق�وض م�ه�ن ���ان. ، أساسا ل����ل الاس���ار في ت�ه��ات ومع�ات الإن�اج

   :ال��ه��ات ت�هق�وض  أو  آلات  ش�اء  على  تق�م  ع��ما  لل��س�ات  الق�وض  ه�ه  ، ��ات ت��ح 

ه�ه الق�وض الى جان� ال���ك س�اء(ال��ار�ة  ��ل ال��ه��ات و���ح م�ل  وت�عى ه�ه الق�وض ق�وض ت�

ال��ه��ات  ه�ه  ی��ع�ن  ال�ی�  الإسلام�ة)ال��لاء  وال�أم��ات  ،  أو  ال�قاع�  وص�ادی�  ال�أم��  ش��ات 

ال�ي ���� ت����ها    % م� ���ة ال��ه��ات   80% الى    70وت��ل ال�هة ال�ق��ضة ما ب��  ،  الاج��ا��ة

و��ج� ش�لان ت��ح ���ج�ها ق�وض ،  ح�ات وال��ارات وال�اقي ی�قى �هام� أمان لل���لال�ام�ل  ،  ���عة

�ال�ق��� ال��ع  ال����نة ���ن في حالة  ال���و�ة والق�وض  ال��ع  ح�� ���ف�  ،  ال��ه��ات ه�ا عق�د 

ق�م ال���ن  �و ،  �ة ال�غ��ة وال���س�ة ����هاو��ل الآلات أو ال��ه��ات ��ل��ة الآلة الى أن ت��د ال��س

دفعة أول�ة ع�� ال��اء و���ر أوراق وع� �ال�فع (ك���الات) ����ة الأق�ا� ال�����ة م� ���ة الأصل ��ا  

إذا  حقه  ال���   ���� و�ه�ا  ال���  م�  الق�ض  على  لل���ل  ���ان  ال��ه��ات  ه�ه  اس���ام   ����

 2ض. تأخ�ت ال��س�ة ع� ت��ی� دفعات الق� 

  ال����ل ���ل الأجل  :ثال�ا

�ق�� �ه تل� الأم�ال اللازمة ل��ازة ال��ه��ات الإن�اج�ة م� اجل ال��سع في ن�ا�ها أو م� اجل  

وهي تع��� أولا على م�ادرها ال�ات�ة ال�ي عادة  ،  وال�ي تف�ق م�تها س�ع س��ات ،  إقامة اس���ارات ج�ی�ة

،  الل��ء إلى ال��ادر ال�ارج�ة��ار�ة ال��ی�ة م�ا ی�فعها إلى  ما ت��ن غ�� �ا��ة ل�ل��ة ال���ل�ات الاس�

الأجل ���لة  والق�وض  ال�����ة  الأر�اح  م�  �لا  ن��  الأجل  ال���ل  ال����ل  أن�اع  والأسه�    واه� 

  3. وال���ات 

 
  . 189ص، 2012، ال��ائ�، دی�ان ال����عات ال�ام��ة، ال��عة ال�ان�ة، ال����� ال�الي، ك ل�ل�سم�ار 1

ــالح ال��ــــاو� 2 ــ� صــ ــل�ان، م��ــ ــ�ا��� اســــ�اع�ل ســ ــل، إبــ ــة وال����ــ ــ� ، الإدارة ال�ال�ــ ــة لل��ــــع وال��ــ ــ�ار ال�ام��ــ ــعو الــ ، ال��ز�ــ

  . 02ص ، 1999، الاس���ر�ة

  . 98ص ، م�جع ساب� 3
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   :العائلة والأقارب ال�اصة والاق��اض م�  ���ل خاص  الأم�ال  الأم�ال  ه�ه  الى  ال�اجة  ت�ه� 

أو ،  ل ال�� ��ل�ه صاح� ال���وعال�اصة رأس ال�اونق�� �الأم�ال  ،  إن�اء ال��س�ةع�� ال�أس�� أو  

ال��اه��� م�  ال��������،  م���عة  له�لاء  الف�د�ة  الادخارات  ت��ل  ه�ه  ،  وال�ي  ت��ن  ما  عادة  ول�� 

ل� ه�ا ی��ج� ع�م ال�و ،  الأم�ال غ�� �ا��ة ل�ا یل�أ صاح� ال��س�ة الى العائلة والأص�قاء للاق��اض 

  1قات العائل�ة إذا �ان ی��� ال���ل على ال��ائج ال��غ�ب ف�ها.لاقات ال��ار�ة والععلاب�� ال

   :ال�����ة إل�ه    ت��لالأر�اح  تل�ا  وال��  ال�اتي  لل����ل  الهامة  ال��ادر  اح�  ال�����ة  الأر�اح 

�� الاح�فا� �ه داخل وتع�� ع� ذل� ال��ء م� الأر�اح ال�� ی،  ال��س�ة ل�غ��ة اح��اجاتها ���لة الأجل

��ا ت����م في حالة ال��س�ات ال�ي ت�اجه ��وف ، ل��سع�ض اس���اره في ع�ل�ات ال��� واال��س�ة �غ

ال���لة م��ل�ات  ت�ف��  اجل  م�  م�قل�ة  ال���� ،  اق��اد�ة  وتق��ة  دع�  على  ال�����ة  الأر�اح  وتع�ل 

الاف��اض�ة  ��اض ���ل ی�د� إلى رفع الق�رة  ح�� ت�فع م� ن��ة حق�ق ال�ل��ة إلى الاق،  ال�الي لل��س�ة

  2لل��س�ة.

   :الأجل ���لة  ال���ك  الق�وض  م�ل  ال���لفة  ال�ال�ة  ال��س�ات  م�  ال��س�ة  عل�ها  وت��ل 

وت��قف ع�ل�ة س�اد الق�ض ،  وش��ات ال�ام�� وغال�ا ما ت���� ه�ه الق�وض �ع� ف��ة ���لة م� ال�م�

ل�ي تق�م ه�ه الأم�ال في ش�ل  ف� عل�ها ب�� ال��س�ة وال�هات اعلى ما ی�� الاتفاق عل�ه م� ش�و� ی� 

وتار�خ الاس��قاق ���قة ال��اد وما إذا �ان ���د م�ة واح�ة أو  ،  وض وذل� ر��ا ی�عل� ��ع�ل الفائ�ةق� 

على دفعات. ون��ا لان م�ة ه�ه الق�وض عامة ما تف�ق ال��ع س��ات فإنها ت��ل� �ع� ال��انات 

 3ة ال�ق�ضة. ال�ي ت�ل�ها ال�ه

ال ال��انات  خلاوتع���  م�  وس�لة  م�  ����ة  ق�وض  على  لل���ل  تق�م�ها  لل��عامل��   ���� لها 

وم� جهة أخ�� فهي أداة إث�ات ح� ال��� إلى ال���ل على أم�اله ال�ي اق�ضها    ه�ا م� جهة ،  ال���

ت��لف ���عة ال��انات ال�ي  و ،  وذل� في حالة ع�م ت��ی� الع�لاء أو ال��ائ� ل�ی�نه�،  �ال���قة القان�ن�ة

أن��ل�  ���� ال�ي  والأش�ال  ال���  ه�ه  ،  تأخ�ها  ها  تق�مه  أن   ���� ��ا  الأش�اء  ه�ه  ���عة  وت���د 

  4وتأخ� ال��انات في ال���ك ن�عان ه�ا:  ، ال��س�ة

 
ص ، 2001، الأردن، دار ال�ـفاء لل��اعـة وال��ـ� وال��ز�ـع، ادارة ال��ـ�وعات ال�ـغ��ة،  اخـ�ون و ال�ـلام    ع�� الغفار ع��1

2007 .  

  ..378ص، 2007، الإس���ر�ة، دار الف�� ال�امعي، ال����ل والإدارة ال�ال�ة لل��س�ات، عا�ف ول�� أن�راوس2

  . 57ص، 2008، ع�ا�ة، ال��ز�عدار العل�م لل��� و ، ت���ل ال���آت الاق��اد�ة، أح�� ب�راس3

  . 168ص، 2005، ال��ائ�، ب� ع���ن ، دی�ان ال����عات ال�ام��ة، تق��ات ال���ك، ال�اه� ل��ش4
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   :وت�� ب��خل ش�� آخ� خالف ال�ق��ض وتعه� ���اد الق�ض(رأس مال  ال��انات ال����ة

حالة ت�قف ال��ی� ع� ال�فع ال��� ���� ال�ج�ع على  ي  وف،  ال���ت�ة و��ا ت�لفة الق�ض)ال�ق��ض والف�ائ�  

ه�ا الأخ�� �ع� ال��� ب���ی� ال��ی� في حالة ع�م ق�رته على ال�فاء �ال��اماته في تار�خ  ،  الف�د ال�ام�

� ی��ل�  ول�،  وعلى ه�ا الأساس فال��ان ال���ي لا ���� أن �ق�م �ه ال��ی� ش���ا،  الاس��قاق

 ام ب�ور ال�ام�.  ذل� ت�خل ش�� ثال� لل�� 

   :وهي ��ارة ع� ض�انات مل��سة ���� ح��ها في حالة ع�م ت��ی� ال��ی� ال��انات ال�����ة

وت�ت�� ال��انات ال���قة على م�ض�ع  ،  (Gage) وه�ا ما ���ى �ال�ه�،  �العقارات وال��ق�لات ،  ل�ی�ه

��ع�  ،  ال��ه��ات العقار�ةانات في قائ�ة واسعة م� ال�لع و وت���ل ه�ه ال��،  ال�يء ال�ق�م لل��ان

ال�ه�،  ت��ی�ها ه�ا ال�ل��ة،  و�ع�ي ه�ه الأش�اء على س��ل  ت���ل  وذل� م� أجل ،  ول�� على س��ل 

 و���� لل��� أن �ق�م ب��ع ه�ه الأش�اء ع�� ال�أك� م� اس��الة اس��داد الق�ض.  ،  ض�ان اس��داد الق�ض 

 الأس:  الأسه� وال�ي  تع���  ال�ل��ة  أم�ال  ���ا�ة  ی���  ه�  أنها ص�  تع��فها على  ل�اح�ه  ���� 

الأم�ال   ���� �الأسه�  ت�ص�ة  أو  م�اه�ة  م�س�ة  أص�ل  صافي  مل��ة  في  شائعة  ح�ة  في  ال�� 

أر�اح م�  على ح�ة  ال���ل  في  ال��  أ  و����  م�  ��ل�ه  ما  مع  ت��اس�  ت��ن  ال��س�ة  و  سه� 

 1أسه� عاد�ة و أسه� م��ازة. ما ��ل�ه م� أسه�، وت�ق�� إلى  م��ول�ة ال��اه� م��ودة ��ق�ار

   :هي ق�وض ���لة الأجل تل�أ إل�ها ال��س�ات في حالة ف�لها في ب�ع أسه�ها، ح�� ال���ات

أورا على ش�ل  ال���ات  �إص�ار  ه� تق�م  دی�  ب�ل�  م��لة  م��اولة  ال���ات ق  ه�ه  ال��س�ة ولإص�ار  ه 

 2ن�ة و ال����لة ���ا یلي :ی��ل� ت�ف� �ع� ال��و� القان� 

  ن ال��س�ة �أسه�. ت�� أن 

  .تار�خ إن�اء ال��س�ة لا �قل ع� س���� 

   فة�� عل�ها  م�ادق  م��ال���  ل�����  م��ان���  إع�اد   ���� ع�  وج�دها  ال��س�ة  ت��ر  أن 

  م����ة.  

 
  . 44جامعة أم ب�اقي، ص 2013-2012ه�ام مع�وف، ال�فاضلة ب�� م�ادر ال����ل في ال��س�ة، م���ة ماس��   1

  . 46ال��جع نف�ه، ص  2
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  ال��ل� ال�ال�: الآل�ات ال�����ثة ل����ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة

�ـة وال�ارج�ـة ال�ف�وضـة ق��ـاد ن���ـة ال�ـغ��ات ال�اخللات الع��قـة الـ�ي �ع�فهـا الافي �ـل ال��ـ� 

ت���ـل  وآل�ـات  بـ�ائل  ��هـ�ر  ع�لـ�  ال�لاسـ���ة  للآل�ـات  ال����ل�ـة  القـ�رات  وم��ودیـة  ال��س�ـات  علـى 

والا ال���ل�ـات  مـع  ول���اشـى  ال�قل��یـة  الآل�ـاتّ   م�ـل  ل��ـل  لل��س�ـات  م�ـ���ثة  ال�ال�ـة  ح��اجـات 

وال���سـ�ةا ال����ل�ة  ،  ل�ـغ��ة  ال��ائل  أه�  اس�ع�اض  ال��ل�  ه�ا  خلال  مـ�  سـ��اول  هـ�ا  أجـل  مـ� 

  ال�����ثة.  

  ال����ل ال�أج��� أولا: 

  إلا أن أب�زها:   ال����ل ال�أج��� تع�دت ال�عار�� ال�اصة �: ال����ل ال�أج��� تع��� -1

 � مقابـل دفعـات فـاع �أصـل م�لـ�ك لل�ـ�ف الآخــ�ف�� ��ـ�ل لأحـ�ه�ا حـ� الان�هـ� اتفـاق بـ�� �

، ال��ج� ه� ال��ف ال�� ���ل على الـ�فعات ال�ور�ـة مقابـل تقـ��� الأصـل،  دور�ـة ل�ـ�ة زم��ة م��دة

ل�أج��  في حـ�� أن ال���أج� ه� ال��ف ال��عاق� على الان�فاع ���مات الأصل مقابل س�اده لأق�ا� ا

 1.لل��ج�

   أنـه: ع�ل�ـة ت�ار�ـة ومال�ـة یـ�� ت���قهـا مـ� ق�ـل ال��ـ�ك    ال����ل ال�أج��� ال��ائـ��  عـ�ف القـان�ن

تـأج�� م�هلـة قان�نـا ال��عـامل�� الاق��ـادی�� ال��ائـ���� أو الأجان� ،  وال��س�ـات ال�ال�ـة أو شـ��ة  ،  مع 

�� أو لا ی��ـــ�� ــ� إ��ـــار ���ـــ� أن ی��ـــ�� ت�ـــ�ن قائ�ـــة علـــى عقـأش�اصـا ���ع�ـ�� �ـان�ا أم مع�ـــ��

 2.وت�عل� فق� �أص�ل م�ق�لة أو غ�� م�ق�لة ، حـــ� ال��ـــار �ال�ـــ�اء ل�ـــالح ال���أج�

  3لل�أج�� ال����لي ثلاث أ��اف ت�ارك في الع�ل�ة ال����ل�ة وهي: : ال����ل ال�أج��� أ��اف عق� -2

 الأول(ال�ـ�ج�):  ا ال�� ل�ـ�ف  أو  هـ�  الإن�اج�ـة  س�ـة  الأصـ�ل  شـ�اء  ت�ـ�لى  الـ�ي  ال�ال�ـة  ال�ـ��ة 

 .  ل��ـابها ل��ج�ها لل���ف�� 

   :(ال��ـ�أج�)ال�ـاني عل�ـه ال�ـ�ف  و��لـ�  ال����ـل  عـ�  ال�احـ�  ال��ـ�وع  أو  ال�ـ��  وهـ� 

 ال��ـ�وع ال���ف��. 

 
واقــع وأفــاق ال����ــل ال�ــأج��� فــي ال��ائــ� وأه���ــه ��ــ�یل ت�ــ��لي لق�ــاع ال��س�ــات ال�ــغ��ة ، ر��ــة ح�ــاني، خــ�ني را�ــح1

 17یـ�مي ، م�اخلة مق�مة في ال�ل�قى ال�ولي م��ل�ات تأه�ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة فـي الـ�ول الع���ـة،  وال���س�ة

  . 01ص، ال��ائ�، عة ح���ة ب� ب�علي ال�لفجام، إش�اف م��� الع�ل�ة واق��اد�ات ش�ال إف����ا، 2006، أف��ل 18و

دار ��ــ�ز ال�ع�فــة العل��ــة لل��ــ� ، ال��عــة الأولــى، ال����ــل ال�ــأج��� ال�فــا��� والأســ�، حــاج ســع�� ع�ــ�، معــ�ج هــ�ار� 2

  . 53ص، 2013، ع�ان، وال��ز�ع

، 2018، ال��ــ�ة، لل��ــ� وال��ز�ــعم��ــ� ال�راســات ، ال��عــة الأولــى، عقــ� ال�ــأج�� ال����لي(دراســة مقارنــة)، ول�ــ� علــي مــاه�3

  . 10ص
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 :(ال�ـــ�رد)لاخ��ــار ل��ر�ــ� �ع�ــ�� الــ�� وقــع عل�ــه اوهــ� ال�ــ�� ال���عــي أو ال   ال�ـــ�ف ال�الـــ�

 .  وال�� ی�قله إلى ال���أج�، ال�أج�ر

   :(ال�ف�ل ال���ام�)وهـ� ال�ف�ـل ،  ه�اك حالات ت���عي ال���ل على ��ف رابـعال��ف ال�ا�ع

   . �� ق�ل ال���أجال��انات ال�ق�مة موذل� م� أجل ز�ادة ، ال���ام� مع ال���أج�

  1وه�ا:  ، �أخ� ه�ا ال��ع م� ال����ل ش�ل��: �ل ال�أج��� أش�ال ال��� -4

فه� ه�ا ی��خل ��س�� مالي ع�  ،  و��ه �ق�م ال��� خ�مة ت���ل�ةأو ال�أس�الي:    ال�أج��� ال����ل  ـ  

تق���ا الع�� الاق��اد� للأصل  للع��ل خلال م�ة ت�او�  ی�ج�ه  ا �ف�ل  وه�،  ���� ش�ائه أصل مع�� 

القان�ن�ة ال�ل��ة  ماله  ،  ب��  ال���  ال���أج� و����  الاق��اد�ة وهي م� ح�  وال�ل��ة  ال���  وهي ح� 

غ�� قابلة    الإ��ارب�قاء الع�� في مل�ه ور��ه م��لا في ال��فقات ال�ق��ة ال�ي ���ل عل�ها ��ال م�ة  

  للإلغاء.  

والإ��ار  ه�اك ارت�ا� ب�� الع�� ال�م�ي    وفي ه�ه ال��غة ال ���ن ال�أج�� ال��غ�لي أو ال��مي:  ـ  

الأصل ع��  م��  وغ��ها،  على  ال��انة  ���مات  ال���أج���  (ال���)  ال��ج�   ��� ما  وتع���  ،  وعادة 

و���ن ه�ا الأسل�ب ،  وال�لف���ن...إلخ أك�� أن�اع الأص�ل ان��ارا في ال�أج�� ال��غ�لي،  أجه�ة ال�����ت�

وه�ا ،  رهاأو ال��ف م� ت�� ،  مع��ةفي حاجة إلى الأصل لف��ة زم��ة  أك�� نفعا ع��ما ���ن ال���أج�  

�ق�م   ال���  فإن  الأسل�ب  له�ا  و��قا  ال����ل�جي.  ال�غ��  في  العالي  ال�ع�ل  ذات  ال��اعات  في  ��ه� 

  5أشه� إلى    03وعادة م�ة الإ��ار ت��اوح ب��  ،  ���اء الأصل ح�� ال��اصفات ال�ي ���دها ال���أج�

و�ع� ،  ��ة ال�اد�ة تع�د لل���أج�لأصل ت�قى ���زة ال��� وال�لوأث�اء ف��ة الإ��ار مل��ة ا،  �س��ات أو أك�

 ان�هاء م�ة الإ��ار تع�د ه�ه ال�ق�ق إلى ال���.  

  ثان�ا: م�س�ات رأس مال ال��ا�� 

، ���سـ�ةرأس�ـال ال��ـا�� أحـ� ال�ـ�ائل ال����ل�ـة ال��ـ���ثة لل��س�ـات ال�ـغ��ة وال  تع�ـ�� م�س�ـات 

 سائل ال�ع� ال�الي والف�ي لل��س�ات ال��ی�ة.  �ات ال�عاص�ة م� أه� و ح�ـ� تعـ� في الاق��اد 

  مفه�م ال����ل ع� ���� ش��ات رأس ال�ال ال��ا��:- 1

����ات رأس  ت�عى  ب�اس�ة ش��ات  الاس���ار�ة  ال��ار�ع  ل����ل  تق��ة  أو  أسل�ب  هي ��ارة ع� 

��في بل تق�م  �ا ه� ال�ال في ال����ل ال�لا تق�م على تق��� ال�ق� ف��� �وه�ه ال�ق��ة  ،  ال�ال ال��ا��

فه�   و��ل�،  ح�� �ق�م ال��ارك ب����ل ال���وع م� دون ض�ان العائ� ولا م�لغه،  على أساس ال��ار�ة

 
أع�ــال ال�ــ�ت�� ال�ــ��� ل�ل�ــة ال�قــ�ق ، ال��یــ� فــي أع�ــال ال��ــارف مــ� الــ�جه��� القان�ن�ــة والاق��ــاد�ة، ه�ــام ف�ــلي1

  . 290ص ، 2002، ل��ان، ب��وت، ال��ء ال�اني م���رات ال�ل�ي ال�ق���ة، ��امعة ب��وت الع���ة
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� ن��  وله�ا  �أم�اله،  ال�ي   انه أ��ا��  ال��س��ة  أو  ال��ی�ة  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  أك��  ت�اع� 

ه�ا  ت�  في  صع��ات  اح��  ،  ال��الاجه  ت�ف�  أن  لع�م  ن��ا  الق�وض  م��ها  ی�ف�  ال���في  ل��ام 

ال���وع  ،  ال��انات  ف�ل  حالة  في  ال��ارة  ج�ئ�ا  أو  �ل�ا  ال��ا��(ال������)  ی���ل  ال�ق��ة  ه�ه  في 

ه� في  وم� أجل ال����� م� ح�ة ال��ا�� فإن ال��ا�� لا ���في ب�ق��� ال�ق� ف��� بل ��ا ،  ال���ل

ه أن دور ش��ات رأس ال�ال ال��ا�� لا ��رها ون�احها. ��اف إلى ذل� �لإدارة ال��س�ة ��ا ��ق� ت

و��ا ت���ل ال��سع وال���  ،  �ق��� على ت���ل م�حلة الإن�اء ف��� بل ���� أ��ا إلى م�حلة ال���ی� 

  1تق��� م��� ت���ة م� ��ف ال��س�ة. وه� ما �ق��ي

وم� ث�ة یل�م  أر�اح واع�ة) –م�ا�� ����ة  – تق�م على: (ت���ل�ج�ا م�ق�مة ن معادلة ه�ه ال���اتإ

����ة أر�اح  ل��ان  تق���ا  س��ات  ثلاث  ل��ة  �ال���  ال��لي  ال��س�ات  ه�ه  على    ،ل��اح  تق�م  وهي 

  أساس ال��ار�ة في الأر�اح وال��ائ� أ� ال��ار�ة في ال��اء وال��اء وه� ما ی�ض�ه ال��ل ال��الي:  

 وأساس ش��ات رأس ال�ال ال��ا��  �أم�: 1ل ال��

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

ال��ائ�،  ال���ر:   في  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ل����ل  ب�یل م����ث  ال��ا��  ال�ال  ال�ع��، رأس  ب���� 

  . 08ص ، 2007، جامعة �اجي م��ار، ع�ا�ة، ال��ائ�، 05م�لة ال�اح�، الع�د

 
، م�لــة ال�احــ�، ��ــا�� بــ�یل م�ــ���ث ل����ــل ال��س�ــات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة فــي ال��ائــ�رأس ال�ــال ال، بــ���� ال�ــع��1

  . 08، 07 ص، 2007، ال��ائ�، ع�ا�ة، جامعة �اجي م��ار، 05الع�د

OCR 
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ال��ل �����ا ال����ل ع� ����   م�  ال��ا��: في م�حل  تل��� إج�اءات  أولى  ش��ات رأس�ال  ة 

تق�م ه�ه الأخ��ة ب����ع ال��ارد ال�ال�ة وم� ه�ا ت�ه� ق�رة ال��اه���  ،  م� ن�ا� ه�ا ال��ع م� ال���ات 

  � في ت���ع الأم�ال وج�ب ال��������. و�ع�ها تأتي م�حلة ال��� ال�ي ی���ل ته في ه�ه ال���ة ومهار 

ال��ش�ح   إدارة ملفات  ال�ه�فها في  ال���وعات  تق�م م� ��ف  ی��  ال�ي  ث�  ال����ل.  ال��ع م�  له�ا  ال�ة 

ت���� ال�لفات واخ��ار ال���وعات الأن�� له�ا ال����ل وت��ی� م�حلة و����ة ت�خلها في ال���وعات 

ات رأس�ال ال��ا�� �إعادة  وفي م�حلة أخ�� في إ�ار م�ارسة ه�ا ال��ا� ال����لي تق�م ش��  ،ال���ف��ة

  ل�ع�� ��ح اش��اك في ال��ق ال����لي. ، ال���لةلاش��اكات لل��وج م� ال���وعات ب�ع ا

  : ش��ات رأس ال�ال ال��ا�� أه�اف-2

  1ت�� �لها في ت�ه�ل ع�ل�ة ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ون��� م� ب��ها: 

  ��ار�. م�اجهة الاح��اجات ال�اصة �ال����ل الاس�ـ 

�الي وع�م ق�رة ال��س�ة على إص�ار أسه� و��حها  في حالة ضعف ال��ق التع��� ب�یلا ت���ل�ا  ـ  

  للاك��اب.  

 ت�ف�� الأم�ال ال�ا��ة لل��س�ات ال��ی�ة أو العال�ة ال��ا��. ـ 

  م�ا�ا وع��ب رأس�ال ال��ا��: - 3

  2وت���ل ���ا یلي: : م�ا�اها ●

رأسال��ار�ة:    ▪  أن ش��ة  ت��ن ش���ة لأص�اب  ح��  ال��ا��  الأصل����ال  تأخ� و ،  ال��س�ة 

��ا ت���ل  ،  مقابل ال��ار�� الإدار�ة س���   %�2،5الإضافة إلى   %30إلى  %15ح م� ن��ة م� الأر�ا

  ��ا أن ال�ع� الع�لي ال�� �ق�مه ال���ل مف�� لل���ة و��اع� على،  ال��ارة في حالة ح��لها�  م  ءاج� 

ال��ل  ،  ن�احها تف�ح  لا  وهي  ح��  الأجل  ال���لة  اللل��ار�ة  ت����  أن  �ع�  إلا  ال��ة  ���ة  ت�اع 

  وت��ح قادرة على الإن�اج وال��� وه�ا لا ی��ف� في ال�ی�ن ق���ة الأجل.  

عال�ة    :الان�قاء  ▪ ت��ن  ال��ی�ة  ال��ار�ع  م�  ف����  ال�اع�  ال���وع  لاخ��ار  ف�صة  ال���ل  أمام 

ت��وقادرة على رفع ���ة أص�له،  ل�ةال��ا�� و��ل� ذات أر�اح م��قعة عا ب���ا في حالة الق�ض  � ا 

ال��س�ات ال���ك ع� ال��س�ات ال�ل��ة أ� القادرة على ال��اد و�ال�الي فهي ت��ح الق�وض لل��س�ات 

  ال����ة ال�ي ل� تع� ت��ل� �اقات اب��ار.  

 
  . 08ص ، م�جع ساب�، ب���� ال�ع�� 1

، ال�ــال ال��ــا��ت���ــل ال��س�ــات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة عــ� ���ــ� شــ��ات رأس ، رو��ــة ع�ــ� ال�ــ��ع وح�ــاز� إســ�اع�ل2

  . 109ص  2006أف��ل ، 18، 1 7ال�لف ، ورقة مق�مة في ال�ل�قى ال�ولي ح�ل تأه�ل ال��س�ات
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ول�ال��حل�ة:    ▪  ی�� على م�احل  انه  ال��ا��  ال����ل ب�أس�ال  دفعة واح�ة م� خ�ائ�  � على 

الى ال���ل وفي ه�ا ض�ان ل��ق الاس���ار في ع�ض  � م�حلة یل�أ ال���ف�� م� ج�ی�  ��ع� ان�هاء أ

  ح�� ف�ل ال���وع وق�ل ت�اك� ل��ائ�.  ، ن�ائج الاع�ال ال����ة وه�ا م� ش��ه اع�اء ف�ص ج�ی�ة

الال����ع:    ▪  م��لفة  م�ار�ع  ع�ة  على  ت���له  ی�زع  أن  لل���ل  أن  ����   ���� ما   ���� ��ا�� 

مع إلى    ت���ه  إضافة  آخ�  مع  ت���ه  ان  م��وع  على  ف�لا  م�ها  �قلل  ف�ل�  ال��ائ�  في  ال��ار�ة 

  ال��ا��ة م� ال���� ت��� ال���وع ال�خ�ل في مغام�ات غ�� مأم�نة الع�اق�.  

�� وال�ي لا  إن ه�ا ال��ع م� ال����ل قادر على ت���ل م�ار�ع م�تفعة ال��اال����ة وال�����:    ▪ 

ث�� ه�ا في و�ع�ض ه�ا ال��� �ال��اس� والعائ� ال��تفع. وق�  ،   ال�واد القادرون ی���أ على خ�ضها إلا

و�ان� ال�ق��ات    ج������ وغ��هاول���رال اك����� و   وم���وس�ف� و��م�ات   بلأ�   ت���ل ش��ات م���ئة

   القائ�ة عل�ها م�ه�لة ول� ت���� لها م�ادر ال����ل ال�قل���ة.

����ب الع�ی� م� ال�������� ما ،  اكة إلى أن ت���� ال���ةال��   ت����ت�س�ع قاع�ة ال�ل��ة:    ▪ 

  و���ل العائ� م� ارتفاع رأس ال�ال م�ار�ع أخ�� ج�ی�ة. ، حقق�ه أو ت��ح �أسه�

إضافة إلى دورها ال���� في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� في م�حلة الإن�اء لا ت�ل�  

الأم� ه�ه   م�  ال�افي  الق�ر  اللازمةال��س�ات  دون  ،  ال  لها  ق�وض  تق���  ع�  ت���ع  ال���ك  ان  ��ا 

ض�انات ل�� م�س�ات رأس�ال ال��ا�� تق�م ما یل�م له�ه ال��س�ات رغ� ارتفاع ال��ا�� خلال م�حلة 

  الإن�اء.  

  �1ها ����� إ��ازها ���ا یلي:  ع�� أما : ع���ها ●

    ال���ل�ة ا  ��لل��ا�� ال�ق�ق  في  (كال��ار�ة  ال��ار�ة  م�ا ع�  ت�ج�ه  في  وال��خل  ر  لق�ارات 

 ال���وع).

  م�لغ م�تفعة أن لا  ،  ت�ل�  ی��غي  (ل��  ال��ا����  ال���وع لاس��داد ح��  ن�اح  في حالة 

ال�ال   الع�ال  أنن��ى ����عة  ���� م��ان  ال��الغ مقابل  ذل� ما  تع��� ه�ه  ق�لها   ال��ازفةة، ح��  ال�ي 

بها في    ق�ان �افة أم�اله� ال�ي شار��ا��� أن تع�ضه� لفوال�ي �ان م� ال�،  وق� الإن�اء  ال��ا��ون 

 ال���وع. 

 
، 76ص  2001القـاه�ة ، دار ال�ه�ـة الع���ـة، رأس ال�ال ال��ا�� ودورها في ت���� ال���ات ال�اش�ة،  ع�� ال�اس� وفاء1

77 .  
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  ثال�ا: ب�رصة ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

تع�دت م�ادر ال����ل أمام ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة الأم� ال�� حـ�� عل�هـا اخ��ـار ال�ـ�یل  

ال��لفة   ب�ائل م� م�ا ع�ل ��ه،  وال��و� وال��انات الأف�ـل مـ� ح�ـ�  ���ثة �الاع��اد الإ��ار�  �ر 

وم�س�ـات رأس�ـال م�ـا�� والـ�ي ت� ال��ـ�ق إل�هـا و���ا یلي س�ع�ض بـ�یل آخـ� لل����ـل والـ�� �ع�ـ��  

  أك�ـ� ح�اثـة مـ� سـا���ه وهـ� ب�رصة ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة. 

  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة: تع��� ب�رصة ت���ل -1

�� تع��فها على أنها تل� ال��ق ال����ة ل��اول أسه� ال��س�ات ال�غ��ة وال���سـ�ة والآخـ�ة ��

في ن�ـ� رأس�الهـا وغ�� ال��هلة ل�خ�ل الأس�اق ال�ئ���ة ال�ي ت��ل ال���وعات ال��ـ��ة أو ال�ـ��ة. أو  

العادیـ للأسـه�  ال����ـة  ال�ـ�ق  تلـ�  ال��س�هـي  علــى  ت�ت�ــ�  الــ�ي  والـة  وال���ســ�ة  ال�ــغ��ة  ــ�ي ــات 

  1ت���ــ� �ان�فــاض الأع�ــاء الإدار�ــة ���ــ�أ ���ــ� ع�لهــا وع�ل�اتها. 

  ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ع� ���� ال��رصة:  -2

  2وت���ل في: 

   : ال��ائ�في  ��س�ةش�و� الإدراج في ب�رصة ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال� ●

في ي ال��رصة صارمة ن�عا ما وعادة لا ت�ل� ال��س�ات ال�غ��ة وال���سـ�ة الإدراج ف تع��� ش�و�

علــى تلــ� 2012لهــ�ا أُدرجــ� �عــ� ال�عــ�یلات ال������ــة خــلال ســ�ة  ،  ال�ـ�و� اللازمـة ل�ل���هــاال��ائ�  

  3مل�مة �أن:    ال��ائ�ي ف ت ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةف�ار ، ال�ــ�و� ح�ــ� ت���ت ب����فها

  م���ارا  ،  ) س��ات 05ل�ــ�ة خ�ـ� (،  و���غــي لهــا أن تعـ��،  ت�ــ�ن علــى شــ�ل شــ��ة ذات أســه�

 . " م�قي ال��رصة " ���ى م�افقا

   أدنى ی�م الإدراج في ال��رصة.   %  10تف�ح رأس�الها ب���ة ��� 

 
م�لــة ، ل��س�ــات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة (دراســة حالــة ب�رصــة ال��ائــ�)ســ�ق الأوراق ال�ال�ــة وت���ــل ا، كــ�وش نــ�ر الــ�ی�1

، عـ� جامعـة ح�ـ��ة بـ� بـ�علي ال�ـلف صـادرة، 11العـ�د، س�اس�ة،  م�لة دول�ة،  الأكاد���ة لل�راسات الاج��ا��ة والان�ان�ة

  . 66ص، 2014، جانفي

حـ�ث م�ـ�ر ل����ـل ال��س�ـات ال�ـغ��ة ب�رصـة ت���ـل ال��ـ�وعات ال�ـغ��ة وال���سـ�ة أ، ب�م�د إ��ـان،  ر��ان ال����2

، حــ�ل اســ��ات���ات ت��ــ�� ودعــ� ال��س�ــات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة فــي ال��ائــ�: م�اخلــة ضــ�� ال�ل�قــى الــ���ي، وال���ســ�ة

  . 10ص، ورقلة، جامعة قاص�� م��اح، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����، 19/04/2012-18ی�مي  

 20: تـار�خ الا�ـلاع، www.Sgbv.dzعـ� ال��قـع ال�سـ�ي، ب�رصـة ال��ائـ�، ال�ـغ��ة وال���سـ�ةدل�ل س�ق ال��س�ات 3

  . 09ص، 2022مارس 
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   ����50 ت�زع ما لا �قل عـ� خ��ـ�� (،  عة لهاالعام سـ��ات رأس ال�ـال ال�ا�  ت��ح للاك��اب  (

 ) م������� م� ال��س�ات ی�م الإدراج. 03م�اه�ا أو ثلاثة (

  مـا ل� تعفهـا ل��ـة ت��ـ�� ع�ل�ـات ال��رصـة  ،  ت��ـ� ��ـ�فها ال�ال�ـة ال��ـ�قة للعـام�� ال�اضـ���

علـى ال���ة  ى لـ�أس ال�ـال فل��ـ� مف�وضـة  ـا شـ�و� الأر�ـاح وال�ـ� الأدنوأم،  وم�اق��هـا م� ه�ا ال���

وال���ســ�ة ال�ــغ��ة  ال��س�ــات  ســ�ق  في  الإدراج  ت�لــ�  القــان�ن  ،  ال�ي  �أح�ــام  الإخــلال  دون  وذلــ� 

 ال��ار� ال��علقة �ال���ات ذات الأسه� ال�ي تق�م �الل��ء العل�ي إلى الادخار. 

  �ة: �امات ال��س�ات ال�غ��ة وال���سال�-3

ت��ــع ال��س�ــات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة ،  ضــ�انا ل��ایــة ال�ــ�خ�ات ال��ــ����ة وال�ــفا��ة في ال�ــ�ق 

  1ال��رجــة في ج�ول ت�ع��ة ال��رصة إلى ع�ة ال��امات أب�زها:  

ــ�ث مهــ� مــ� شــأنه ة ال��هــ�ر بــأ� تغ�ــ�� أو حتلــ�م ال�هــة ال��ــ�رة �إحا�ــال�عل�مــات ال�ائ�ــة:  ـ  

 أث�� في سع� ال���ات. إح�اث ت

ال��س�ـات ال�ـغ��ة وال���سـ�ة مل�مـة �إیـ�اع تق��ـ� سـ��� ی��ـ�� ال��ـ�ف ال�عل�مـات ال�ور�ـة:  ـ  

ا وال�عل�مـات  ال��ـا�ات  وتق��ـ� م�ـاف�  ال��ائج  م��ان�ة وج�ول ح�ا�ات  لأخـ�� في م�عـ� لا  ال�ال�ة م� 

 ی�ما ق�ل اج��اع ال����ة الع��م�ة العاد�ة لل��اه���.   )30( ��ی��اوز ثلاث

  م�ا�ا ب�رصة ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة: - 4

الاق��ـاد   م�ـ���  علـى  ســ�اء  م�ایــا  عـ�ة  وال���سـ�ة  ال�ـغ��ة  ال��س�ـات  ت���ـل  ب�رصـة  ت�قـ� 

  . ال��س�ات  الــ���ي أو علـى م�ــ��� 

  ����2 إ��از ه�ه ال��ا�ا في:  ي: � الاق��اد ال���ال��ا�ا على م���  ●

 . دمج ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال�ي تع�ل ���رة غ�� رس��ة في م���مة الاق��اد ال�س�يـ 

 . ت�ف�� ف�صة ل�خ�ل الاس���ارات الأج���ة إلى ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةـ 

 .  �ا�ا ن���ة وت��اج لل�ع�الق�اعات ال�اع�ة ال�ي ت���ع �� دع� وت���� ـ 

 .  ت�اه� في ت��ع ال����ات للأوراق ال�ال�ة وت�اع� في تفع�ل ال�فا��ةـ 

 .  تق��� حل�ل اق��اد�ة ل���لات ال��الة وف�ح م�الات اس���ار�ة ج�ی�ةـ 

 
  . 13ص، م�جع ساب�، دل�ل س�ق ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة1

�ــ� ال��رصــة (ن�ــاذج ب�رصــة ال��ــل أه��ــة ت���ــل ال��س�ــات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة عــ� �� ، خالــ� إدر�ــ�، م�ــع�د صــ��قي2

، 04العـ�د ، سـ���ة، دول�ـة، م�لـة عل��ـة، م�لـة ال�راسـات الاق��ـاد�ة وال�ال�ـة، الف�ن�ـي)  2ال����ة و��رصـة أل��نـا ��ـ�  

  . 102ص، 2011، ال��ائ�، جامعة ال�ه�� ح�ة ل��� ال�اد�، صادرة ع� �ل�ة العل�م الاق��اد�ة
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 .  ة ال�ق��ة في الاق��اد � ب�رصة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ���ل ا��ابي في ضخ ال���لثت� ـ 

 .  ��ق م� حالة ال���د إلى حالة ال�واج الاق��اد�ل الت���ـ 

  ����1 إ��از أه� ال��ا�ا �ال���ة لل��س�ات ���ا یلي: ال��ا�ا �ال���ة لل��س�ات:  ●

 . إتاحة الف�ص ل��ف�� ال����ل اللازم في ال��ا� �ع��ا ع� صع��ات ال����ل ال���فـ 

 .  ل��سع في م��وعاة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ات��ح ف�صة ���� ـ 

 ت�اه� في إغ�اء أص�اب الاق��اد�ات الع��ائ�ة �الع�ل ض�� الاق��اد ال��عي. ـ 

 ��اع� ق�� ال��س�ة في ال��رصة على تق��ة وضعها ال�فاوضي ع�� الاق��اض.  ـ 

 ة. ر���� ال���ات والإدات�ف�� ف�صة ل�خ�ل م������� اس��ات����� ����اء م�ا ���ح ب�قل وتـ 

وأك�ــ�  ف��  تــ� ـ   أكــ��  ��انــات  خلــ�  یهــ�ف  أخــ��  م�س�ــات  مــع  انــ�ماج  ع�ل�ــات  حــ�وث  إم�ان�ــة 

 ت�اف�ي.  

 ت��ی� ���ة عادلة لل��س�ة م� خلال ال���ة ال����ة لأسه� ال��س�ة في ال��رصة. ـ 

 . ي ال��رصةلل��س�ة ���� ال��امات الق�� ف ال�فع م� �فاءة الإدارة ال�ال�ة وال������ةـ 

ال�غ��ة   ال��س�ات  ل���عة  ال�لائ�ة  الإسلام�ة  ال���ك  ت���ل  ص�غ  ال�ا�ع:  ال��ل� 

  وال���س�ة

ب�ائل ت���ل ت��ن م�افقة ل���عة الإسلام�ة ���ة ال��وج   لق� اج�ه�ت ال��ارف الإسلام�ة لإ��اد 

ل����� ال���مة  وال�عاملات  ال��ا  دائ�ة  أدوات    م�  م�  الاق��اد�ة  یلال��س�ات  و���ا  ملائ�ة  ي  ت���ل 

  ن��� أه�ها:  

 ال��غ القائ�ة على ال��ار�ة أولا: 

الإسلام�ة ال���ك  تع�ضها  ال�ي  ال����ل  أدوات  أه�  أح�  ال��ار�ة  العل��ة ،  تع���  ال��س�عة  وتق�ر 

ال�غ��ة لل��س�ات  ض�انا  أك��  �ال��ار�ة  ال����ل  أن  الإسلام�ة  مع�لات ،  لل���ك  أن  ال�ع�وف  ف�� 

ونق�  ،  دراسات ال��و� الاق��اد�ة أو ع�م �فاءة الإدارة��س�ات ال�غ��ة ����ة ���� نق�  الف�ل لل

  و��عا ضعف ال����ل خاصة إذا �ان� ه�اك م�س�ات ����ة في نف� الق�اع.  ، ال�����

 
رســالة ل��ــل شـــهادة ، ات ال�ــغ��ة وال���ســ�ة عــ� ���ــ� ال��رصة(دراســـة اس��ــ�ا��ة)فعال�ــة ت���ــل ال��س�ـــ، خالــ� إدر�ــ�1

جامعة قاص�� ، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة، ت��� ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، ال�اج���� في العل�م الاق��اد�ة

  . 90ص، 2009-2008، ال��ائ�، ورقلة،  م��اح
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  :ال��ار�ة-1

ض  وذل� �غ� ،  ���ها ع� �ع�ها ال�ع� ����قة لا ت، خل� مال ��ال الغ��  �يتع" ال����ل �ال��ار�ة  

ول��  ،  على أن �ق��� ال��ح وال��ارة ب�� ال���اء،  مه في إن�اء م��وع أو ش�اء ��اعة و��عهااس���ا

 1."عق� ب�� ال���اء في رأس ال�ال وال��ح أنهاأ� ، ی��لى م��ول�ة الإدارة ن��� م� ال��ح ق�ل اق��امه

  : ال��ار�ة-2

لـى  �ف ��ه و���ن الـ��ح ب��ه�ـا ع"هي دفع ش�� مال إلى غ��ه ل���  تع�ف ال��ار�ة أ��ا �أنها 

ولهـا ،  ولل��ـارب �اع��ـاره ع�لـه وجهـ�ه� ع�ه  ���ـ�ن الـ��ح لـ�ب ال�ـال لأنـه ن�ـاء مالـه ومـا ت�ل،  شـ��ا مـا

 2نـ�ع�� ه�ـا ال��ـار�ة ال�ق��ة وال��ار�ة ال��لقة".

 ال��غ القائ�ة على ال���ع ثان�ا: 

تق���ت إلى  الإسلام�ة  ال���ك  ت��ن   �عى  ال�ي  للاس���ارات  ع�    ال����ل  م��س�ة  أو  ق���ة  م�تها 

  ال�ل�.  ، اس���اع، ���� ال��غ الآت�ة: ال��ا��ة

  ال��ا��ة  -1

ال�اني مقابل هام� ر�ح   أو سلع ل��ف  ب��ع سلعة  ��ام أح�ه�ا  ب�� ��ف�� ی����  ال��ا��ة عق� 

���� أن ���د ما ه�  ف ال�اني ال�لعة  و�ع� اس�لام ال�� ،  �ه م� ال��ق   ��اف إلى ال��� ال�� اش��اها

  3.م���� عل�ه ف�را أو على م�� ف��ة ملائ�ة م� ال�م� ��ا ���� الاتفاق

  :الاس���اع-2

وص�رته في ال��اة الع�ل�ة أن  ،  وجه م���ص   ى�ع في ال�مة ���� ��ه الع�ل علس���اع عق� بالا

ال�� ث��  (�ع�ل)  ال���  م ی�فع  م��ع  �إن�اجها  �ق�م  ال�ي  ت�ال��ات  ب�غ��ة  �ق�م  ح��  ال��انع   �  ��

الا  و���  مع��ة  ل��ة  عل الإن�اج  وال���ع  ال���  ب�� صاح�  ن��ة    ىتفاق  ال���ع  م�  ال���   ����� أن 

الإن�اج   م�  غ�مع��ة  ال��  و�ال��لغ  م��دة  م�ة  ال��ف�   ىخلال  ال��ة  الإن�اج خلال  ت�ال��  ال���  �ه 

ال��ع لل��� ه�  عل�ها وح�� ا ال��لفة و�ل��م ال��� لل���لاتفاق ���ن م�  ال���  سع�  ع في حالة ر��ة 

 
ال����عــة ، �ة وال��ــارف ال�قل���ــة (الأســاس الف�ــ�� وال��ارســات ال�اق��ــة )ال��ــارف الإســلام، م��ــ� ال�ــاه� الهاشــ�ي1

  . 190ص، 2010، م��، الع���ة لل��ر�� وال���

  . 81ص ، ساب�  ��ا ج��ل ��ارات، م�جع2

، 22-18، نــ�وة ال��ــ�ك الاســلام�ة ودورهــا فــي ت���ــة الاق��ــاد�ات ال�غــ�ب الع��ــي، ال��ــار�ة وال��ــار�ة، رضــا ســع� الله3

  . 15ص ، 1990
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لل�لعة    ال����ةلة ب���ة مع��ة م� ال���ة  ب��ع ال�لعة ال���عة ض�� م�اك� ال����� لل���ع مقابل ع�� 

 1ح�� ال�ع� ال�� ���ده ال���.

  :ال�ل�-3

في ال�مة   أ� أن ال��اعة ال����ات ب��،  �لب�ع ال�ل� ه� ب�ع شيء م�ص�ف في ال�مة ب��� مع

  2م ال����� ومع ذل� فإنه ی�فع ال��� عاجل لل�ائع. ول��� م�ج�دة أما

 ال����ل �الإ��ار ثال�ا: 

  �ع��� ال����ل �الإ��ار م� ال��غ الإسلام�ة وق� س�� ش�حه. 

 
  . 85 ص، 2000، الأردن، دار ال����، اق��اد�ات ال�ق�د، ح��� ب� هاني1

، خ�ــائ� و اثــ� ال����ــل الإســلامي علــى ال��ــار�ع ال�ــغ��ة وال���ســ�ة حالــة ال��ائــ�، مل�قــى ال����مــة خ���ــة خالــ��2

  . 155ص ، 2001ال�����ة ال��ائ��ة و ال���لات الاق��اد�ة، 
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  ال���� ال�ال�: م�انة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�

�ان� حاض�ة في    � ت�� م��دة ���ل واضح إلا أنهاال�غ��ة وال���س�ة ورغ� أنها ل  إن ال��س�ات 

الاس�قلال م��  ال��ائ�  في  ال����ة  ح�ل،  س�اسة  ن��ة  ال����  ه�ا  ال��س�ات    ی����  وت��ر  �ه�ر 

ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� وق��ات ت���لها وفي الأخ�� س���� أه� ال��اكل ال�ي ت�ث� على أدائها  

  ن�ا�ها وال�ل�ل ال�ق��حة لها. و 

�ال���ة   وأه���ها  ال��ائ�  في  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ت��ر  الأول:  ال��ل� 

  للاق��اد ال���ي

ل���ح أداة  ،  لق� م� ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م�� الاس�قلال إلى ی�م�ا ه�ا �ع�ة م�احل

  ا الى غا�ة ی�م�ا ه�ا. س����ق الى م�احل ت��ره ، للـ���فعالة في ت�ق�ـ� ال��ـ� الاق��ـاد� والاج��ـاعي 

  أولا: ت��ر ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �ال��ائ� 

  1و���� ت���� م�احل ت��ر ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� ��ا یلي:  

ق�م  اع��اد ال��ائ� غ�اة الاس�قلال ال��ام الاش��اكي ال�� �):  1982  -1963(  ولىال��حلة الأ -1

ا الق��  في  ال�ولة  ت���  الأولعلى  و�ع�اء  لل����ة  إلى  لاق��اد�ة  أد�  ال�اص  على  العام  للق�اع  ��ة 

ق�اع   دور  وال���س�ة  ته���  ال�غ��ة  هام�    و�قيال��س�ات  على  م��ودا  ال�اص  الق�اع  ت��ر 

  ال����ات ال����ة.  

ص�ور قان�ن الاس���ار  ح�ي الق�اع ال�اص لأول م�ة �ع�  ):  1988-1982ال��حلة ال�ان�ة ( -2

ا  1982ل��ة   ال����ة  أه�اف  ت�ق��  في  صغ��ة  ب�ور  م�س�ات  إن�اء  على  ���ع  ل�  أنه  إلا  ل����ة 

وم��س�ة ���� ت��ی� سقف الاس���ارات م�ا أد� الى ت�ج�ه ج�ء م� الادخار ال�اص ن�� نفقات غ��  

  .  م�ار�ةم���ة أو 

م���� م��لف � ال��ائج ال�ل��ة ال���لة على  ���):  1988(ان�لاقا م� س�ة    ال��حلة ال�ال�ة-3

  ت��ي اق��اد ال��ق ���ار ب�یل. وم� أجل ذل�: الق�اعات دفع� الى 

م��سا م��أ ح��ة الاس���ار الأج��ي وت���ع �ل   1990أف��ل    14ص�ر قان�ن ال�ق� والق�ض في  _  

 ال��اكة.  أش�ال

 
تــار�خ ، مفهـ�م ال��س�ــات ال�ـغ��ة وال���سـ�ة، �dz.msila-dimــة ال�ـ�اعة وال��ـاج� ل�لا�ــة م�ـ�لة ال��قـع ال�سـ�ي ل��ی� 1

  . 25/04/2022الا�لاع 
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الاس���ار في  _   ت���ة  قان�ن  إر 1993/ 10/ 05ص�ر  الاق��اد وال�� ن� عل ل�ع���  ت����  ى  ادة 

ال�� ال��������  ب��  القان�ن ال��اواة  أمام  والأجان�  ����ة،  ���  اس���ار  في  و�الة  ،  ال��  إن�اء 

 )APSIالاس���ارات وم�ا�ع�ها (

ال�اص ب����� الاس���ار والقان�ن ال��ج�هي ل����ة    2001في س�ة    03  –  01ص�ر الأم� رق�  _  

ال�اص �ال��س�ات الى ت���� ال����  وال�� یه�ف 2001/ 12/ ��12س�ة في ال�ال��س�ات ال�غ��ة و 

 . ال�غ��ة وال���س�ة

ومع ص�ور    2001مع ب�ا�ة س�ة    ):2022الى س�ة    2001(ان�لاقا م� س�ة    �ا�عةال��حلة ال-4

�ة  ت������� و ال�� وضع الا�ار القان�ني ل،  القان�ن ال��ج�هي لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�

ال��ا�ة ال�����ة له�ا الق�اع ل�ا �ان له  ،  ت����هاو   ��ع إن�اءها الع�ل على ت� و ،  ه�ه ال��س�ات  �ان� 

وق� شه�ت ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�  ،  م� دور رئ��ي في ال��اسات الاق��اد�ة ال���عة

م�س�ة    619072ت��ر مل��� و ذل� م� خلال ز�ادة ع�دها م� (  2022الى س�ة    2001م�� س�ة  

  1. ) م�س�ة 1093170الى 

  ثان�ا: واقع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ودورها في الاق��اد ال��ائ�� 

لف��ة   �ع�د  �ال��ائ�  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  �ه�ر  ال�ل�ات ،  الاس�قلالإن  قام�  ��ع�ها 

  ال��س�ات.  ال��ائ��ة �إن�اء الع�ی� م� اله��ات ووسائل ال�ع� ل����ع ه�ا ال��ع م�

  30/06/2021مع��ات عامة ح�ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة اع��ارا م� : 2ال��ول 

 
  . 126، ص 2020، م�لة ال���ث الاق��اد�ة وال�ال�ة، الع�د الأول، ال��ائ�،  (واقع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�) م�لا� أم��ة،   1

  1.267.220  الع�د الإج�الي لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة (ج��ع ال�الات)

  33758  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال�اش�ة

  7103  س�ة ال�اصة)إنهاء أن��ة (ال��س�ات ال�غ��ة وال��� 

  108.762 ال���س�ة   ات ال�غ��ة وت���ة ال��س�

  225  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة العامة

ال��س�ات  ك�افة 

ال�غ��ة وال���س�ة 

ال��س�ات  (ع�د 

وال���س�ة  صغ��ة 

  ن��ة) 1000ل�ل 

  28/45  كل ال�الات القان�ن�ة م���عة /م��س� ال�ولي 

  16/45  ال�ولي الأش�اص الاع��ار��ن / م��س� 

  30835.03  و�ائف (و�لاء)
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 2021ال��ف الأول م� عام    39ن��ة ال�عل�مات الإح�ائ�ة ال�ا�عة ل�زارة ال��اعة وال��اج� رق� : ال���ر

 نلاح� م� خلال ال��ول:  

ال�غ_   ال��س�ات  ع�د  وال�اشأن  ق�ر��ة  اج�الي  33758ب    �ة  م�  صغ��ة    م�س�ة  م�س�ات 

 م�س�ة. 220 267 1وال���س�ة

ح�� لا  ،  ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ���افة أقل م� م��س� ال��افة في ال�ل�ان ال��ق�مة_  

�قارب   ما  س��  ل�ل    28ی�ج�  مقابل    1000م�س�ة  القان�ن�ة  ل�الات  �ال���ة  ل�ل   16ن��ة  م�س�ة 

 �ال���ة للأش�اص الاع��ار��ن ن��ة   1000

 . 30835.03اس���ث� ه�ه ال��س�ات _ 

مل��ن دولار وه�ا   18779.75مل��ن دولار م� ال�ادرات واس��ردت    16358.05ساه�� ب  _  

أك�� م� صادراتها ال��س�ة  ه�ه  واردات  ب����ع،  �ع�ي  ال�ف�لة  الاج�اءات  ات�اذ  ی��ل�  ما  على    وه�ا 

  ال���ی�. 

 ائ� س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال�� ت��ر ال�� ثال�ا: 

على   وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ع�د  في  ال�اصل  ال���ر  ت��ع  إلى  ال��ء  ه�ا  في  س����ق 

  م���� ال��ائ� وذل� ح�� الإح�ائ�ات ال�ال�ة:  

 ال���ر ال�لي لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة   ●

  ��س�ة: ی�ضح ال��ول ال��الي ال���ر ال�لي لل��س�ات ال�غ��ة وال�

الأول م�  3ال��ول   (ال��ف  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  إج�الي ع�د  ت��ر  وال��ف    2020: 

  ) 2021الأول م�  

  S/2020  S/2021  ) ت��ر%(  

ال��س�ات   ع�د  إج�الي 

  ال�غ��ة وال���س�ة 
1.209.491  1.267.220  4.8  

ال�غ��ة  ال���ات 

  وال���س�ة ال�اصة
678057  709571  4.6  

  2021ال��ف الأول م� عام    �39ة ال�ا�عة ل�زارة ال��اعة وال��اج� رق� مات الإح�ائن��ة ال�عل�  ال���ر:

  18779.75  ال�اردات (مل��ن دولار)

  16358.05  ال�ادرات (مل��ن دولار)
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وم���ف    2020نلاح� م� خلال ال��ول ت��ر ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة ب�� م���ف عام  

ب    2021 تق�ر  صا  %4.8ب���ة  إج�الي  ���ل  ما  وه�  القان�ن�ة  الق�اعات  ج��ع  ال��ادة في  في 

و 57729 صغ��ة  ش��ة  ن��ة  ،  م��س�ة+  ف�لغ�  ال�اصة  وال���س�ة  ال�غ��ة  لل���ات  �ال���ة  أما 

  . %  4.6ال���ر ف�ها  

 ت��ر ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� ق�اع ال��ا�  ●

 ی�ضح ال��ول ال��الي ت��ر ال��س�ات ح�� ق�اع ال��ا�:  

ال4ال��ول   ت��ر  ق�:  ح��  وال���س�ة  ال�غ��ة  الأول  ���ات  (ال��ف  ال��ا�    2020اع 

  ) 2021ل��ف الأول وا

  )%ال���ر ( (%)ال���ة   S/2021 (%)ال���ة   S/2020 40  م�الات ال��ا� 

  4.9  0.62  7909  0.62  7540  ال�راعة 

  3.5  0.25  3199  0.26  3090  ال�اقة وال��اج� 

و   الع��م�ة  الأشغال 

  ال��ار�ع اله��رول���ة

191454  15.83  197937  15.62  3.4  

  4.0  8.58  108762  8.65  104598  ال��اعات ال����ل�ة

  4.7  51.39  651225  51.43  622099  خ�مات مه� ح�ة

  6.2  23.55  298188  23.21  280710  ال��ا�ات ال����ة 

  4.8  100  1267220  100  1209491  م���ع

  2021لأول م� عام  ال��ف ا  39ل��اعة وال��اج� رق� ن��ة ال�عل�مات الإح�ائ�ة ال�ا�عة ل�زارة ا ال���ر:

  نلاح� م� خلال ال��ول:  

  . %51.39أن الق�اعات ال�ي �ان ف�ها إن�اء ال��س�ات اق�� ه� ق�اع خ�مات ب���ة _ 

مقارنة ب    2020نها�ة ن�ف عام    م��أة في  104589بلغ ع�د ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  _  

  . %4ا� ب���ة ز�ادة  2021جهة نها�ة ن�ف عام  108762

 ال���س�ة ال�����ة م� ال��ا� ال�غ��ة و ال��س�ات  ●

  ی�ضح ال��ول ال��الي ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال�����ة م� ال��ا�: 

  : ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال���قفة ع� ال��ا� 5ال��ول 

  ت��ر الع�د   S/2020  S/2021  م�الات ال��ا� 

  200  42  14  ل�راعة ا

  1000  11  1  اج� ال�اقة وال��
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الأشغال الع��م�ة  

 اله��رول���ة وال��ار�ع
177  1052  494.4  

  478.6  677  177  ال��اعات ال����ل�ة

  466.1  2910  514  خ�مات 

  470.1  4692  823  ال��لغ الإج�الي

  2021ال��ف الأول م� عام    �39 ن��ة ال�عل�مات الإح�ائ�ة ال�ا�عة ل�زارة ال��اعة وال��اج� رق ال���ر:

إلغاء ت���لها خلال  لان ت�  ال�ي  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  أن  ال��ول    2021ح� م� خلال 

م�    4692هي   الأول  ال��ف  ب�ها�ة  ال���ل  ال�اب�  ال�ق�  م�  وواضح   ���� ���ل  أعلى  الع�د  وه�ا 

  جه�ها.  وه�ا ی��� ف�ل ه�ه ال��س�ات في م�اجهة ال����ات ال�ي وا، 2020

  الاق��اد ال���ي  �غ��ة وال���س�ة فيا: دور ال��س�ات الرا�ع

  م�اه�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في إن�اء م�اص� ال�غل ●

شغل م�اص�  ت�ف��  في  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  خلال    ساه��  م�  ذل�  ون�ضح 

 الإح�ائ�ات في ال��ول ال�الي: 



  الإ�ار ال���� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وم�ادر ت���لهاالف�ل الأول ........................  

 
42 

  س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ی�ضح ن��ر ال��ائف ح�� ن�ع ال�� : 6ال��ول 

ال��س�ات   أن�اع 

  ال�غ��ة وال���س�ة 

  )%ال���ر (  2021الف�ل الأول   2020الف�ل الأول 

  ) %ال���ة(   ال�ق�  )  %ال���ة (   ال�ق�

 6.3 58.26 1796492 57.86 980 689 1  ال���ف�� 

 4.78 41.09 1266995 41.4 252 209 1  أر�اب الأع�ال

 5.67 99.53 3063487 99.26 232 899 2  ال����ع

ال�غ��ة  ال���ات 

  وال���س�ة العامة 

21 537 0.47 20016 0.65 - 7.06 

 5.57 100 503 083 3 100 769 920 2  ال����ع

  2021ال��ف الأول م� عام    39ن��ة ال�عل�مات الإح�ائ�ة ال�ا�عة ل�زارة ال��اعة وال��اج� رق�  ال���ر:

إجنلا ان  أعلاه  ال��ول  خلال  م�  ال��اسي  ح�  في  العاملة  الق��  م�  �الي  �ان    2021الأول 

العامة  فق�  20016م�ها    3083503 وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  العاملة  ،  م�  الق��  أن  ونلاح� 

ب���ة   زادت  ق�  وال���س�ة  ال�غ��ة  لل��ار�ع  عام    %5.57الإج�ال�ة  م�  الأول  ال��ف    2020ب�� 

  .  2021لأول م� عام  وال��ف ا

 في ال���ان ال��ار�  وال���س�ة �غ��ة��س�ات الم�اه�ة ال ●

ال��ار� أ��ا وس��ضح ذل� م� خلال ال��ول  ت�اه� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال���ان 

 ال�الي: 

  ) 2021ول م� /وال��ف الأ 2020ت��ر ال���ان ال��ار� ال��ائ�� (ال��ف الأول : 7ال��ول 

  )%(  2021ال��ف الأول م�   2020ن�ف الأول م� 

  دولار   دی�ار   دولار   دی�ار   دولار   دی�ار 

  9.68  17.51  18779.75  2503590.03  17121.75  2130506.18  ال�اردات

  37.10  46.89  16358.05  2180500.19  11931.07  1484436.70  ال�ادرات

ال���ان  

  ال��ار� 

-646069.48  -5190.68  -323089.84  -2421.70  - 49.99  - 53.35  

    87.10  69.68  ال����ع

  2021ال��ف الأول م� عام    39ن��ة ال�عل�مات الإح�ائ�ة ال�ا�عة ل�زارة ال��اعة وال��اج� رق�  ال���ر:

ال���ان ال��ار� ال��ائ�� في ال��ف   س�ل  2020م� خلال ال��ول ومقارنة �ال��ف الأول لعام  

  :  2021الأول م� 

 . % 9.68ر أم���ي أ� ز�ادةمل�ار دولا 18.78واردات �ق�ر ب  ح��_ 

 . %  37.10مل�ار دولار أم���ي ا� ز�ادة  16.36ح�� صادرت �ق�ر ب _ 
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مل�ار دولار    2.42ح�الي   �2021 ذل� ع�� في ال���ان ال��ار� في ال��ف الأول م� عام ع ن�ج  

  أم���ي. 

  69.68مقابل    2021ل��ف الأول م� عام    %87.1و��ل� بلغ مع�ل تغ��ة ال�اردات �ال�ادرات  

  .2020ع� نف� الف��ة م�  %

  ال��ل� ال�اني: آل�ات وه��ات دع� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� 

وال���س�ةأم�   ال�غ��ة  لل��س�ات  ال�الي  ال����  ودع�  ت���ة  الى    جل  ال��ائ��ة  ال���مة  قام� 

ال والق�اع�  ال������ة  لل���ص  والقجان� س�ها  الاق��اد�ة  ال��اسة  ه��ات  �����ة  �إن�اء  ال�ال�ة  �ان�� 

خاصة أمام  ،  �ل�ة و�اس���اث م���عة م� ال��امج والآل�ات ال�اع�ة ل�ل��ة اح��اجات ه�ه ال��س�ات ت�� 

و���ا یلي ن���ق الى آل�ات ت���ل ال��س�ات  ،  م��لة ع�وف ال���ك ع� م�ح الق�وض له�ه ال��س�ات 

  ال��ائ��ة.  ال�غ��ة وال���س�ة

  �س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ات دع� وت���ل لل�ولا: ال�ع��� به��أ

ل�ا یلاح� أن ه�اك م�ه�دات ����ة ت��ل م� ق�ل م���عة م����ة وم��املة م� اله��ات ال���م�ة  

  وال��س�ات ال�����ة م� أجل ال�ه�ض �ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� أه�ها:  

  ��ة وال���س�ة: وزارة ال��س�ات ال�غ-1

س�ة   م  1991أن�أت  م����ة  وال���س�ة��زارة  ال�غ��ة  �ال��س�ات  وزارة  ،  �لفة  الى  وت��ل� 

س�ة   وال���س�ة  ال�غ��ة  رق�    2001ال��س�ات  ال��ف���  ال��س�م  في    211- ���94ج�    18ال��رخ 

رق�  ،  1994ج��ل�ة   ال��ف���  ال��س�م  ���ج�  صلاح�اتها  ت�س�ع  ف  191-2000وت�    11ي  ال��رخ 

  ��1ا یلي:  ل���ح مهامها  2000ج��ل�ة  

 . ح�ا�ة �اقات ال��س�ات وال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة ال��ج�دة وت����ها_ 

ت���ة الاس���ارات في م�ال إن�اء ال��س�ات وال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة وت�س�عها وت���لها  _  

 .  وت����ها

 .  �اعات ال�غ��ة وال���س�ةإع�اد اس��ات���ات ت���� ق�اع ال��س�ات وال�_ 

 . ة وسائل ت���ل ال��س�ات وال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة��ت� _ 

 .  ت���ة ال��اولة_ 

 .  ال�عاون ال�ولي وال�ه�� في م�ال ال��س�ات وال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة_ 

 
��ــ�د صــلاح�ات ، 2000ج��ل�ــة  11ـال��افــ� لــ 1421ر��ــع ال�ــاني  09ال�ــ�رخ فــي ، 190-2000رقــ� ال��ســ�م ال��ف�ــ�� 1

  . 02ص، 42الع�د ، ال����ة ال�س��ة، وز�� ال��س�ات وال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة
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 . ت���� ف�ص ال���ل على العقار ال��جهة إلى ن�ا�ات الإن�اج وال��مات _ 

 .  اعاسات القان�ن�ة ل����� ه�ا الق�إع�اد ال�ر _ 

 .  إع�اد ال�راسات الاق��اد�ة ال��علقة ب����ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة_ 

 . ت���� الق�رة ال��اف��ة لل��س�ات وال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة_ 

 .  ت���ة ال��اور مع ال���ة ال��ع��ة لل��س�ات وال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة_ 

 . �س��ةلا��ا�ات مع ال�لا�ات والف�اءات ت���� ال _ 

ت�ه�� ال����مات الإعلام�ة ل��ا�عة ن�ا�ات ق�اع ال��س�ات وال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة  _  

 ون�� ال�عل�مات الاق��اد�ة ال�اصة بها.  

أن�أت ال�زارة الع�ی� م� ال��س�ات واله��ات ال�����ة وذل� م� أجل ت���ة ال��س�ات ال�غ��ة  

  �ة ون��� م�ها:  وال���س

وحاضا  ● ت���ع  الأع�ال:    �اتل��اتل  وت�ار�  ص�اعي  �ا�ع  ذات  ع��م�ة  م�س�ات  وهي 

  1وتأخ� ال��اتل أح� الأش�ال ال�ال�ة:  ، �ال����ة ال�ع���ة والاس�قلال ال�الي

 ال����ة: ���ل دع� ی��فل ��املي ال��ار�ع ال�غ��ة في ق�اع ال��مات. _ 

 ق�اع ال��اعة وال�ه� ال����ة.   �فل ��املي ال��ار�ع ال�غ��ة فيورشة ال���: ���ل دع� ی�_ 

 ن�ل ال��س�ات: ���ل دع� ی��فل ��املي ال��ار�ع ال�غ��ة ال������ إلى م��ان ال���. _ 

ال��ه�ل:    ● ال�ع���ة والاس�قلال  م�اك�  �ال����ة  ت���ع  هي م�س�ات ع��م�ة ذات �ا�ع إدار� 

  2ت�ق�� الأه�اف ال�ال�ة:  وت��خي م�اك� ال��ه�ل ، ال�الي

 .  اك ی��لف مع اح��اجات م���ي ال��س�ات وال�قاول��ش� وضع_ 

 .  ت���� ثقافة ال�قاولة_ 

 ت���� ال�لفات ال�ي ت��ى ب�ع� ال��ادی� ال���أة ل�� ال�زارة ال�ص�ة. _ 

 . ت���ع ت���� ال����ل�ج�ا ال��ی�ة ل�� حاملي ال��ار�ع_ 

ج� ال��ادل والات�ال ب�� حاملي    ل�وخ،  ال��ار�ع في إن�اء م�س�اته�م�افقة ال��س�ات وحاملي  _  

 ال��ار�ع وم�اك� ال��� وش��ات الاس��ارة وم�س�ات ال�����. 

 
، �س�ـاتال����� القان�ن الأساسي ل��اتل ال�، 25/02/2003ال��رخ في  03/78م� ال��س�م ال��ف��� رق�    02ال�ادة  1

  . 14ص ، 2003/02/26ال�ادر ب�ار�خ  13الع�د ، ال����ة ال�س��ة

ــ� 2 ــ�رخ فــــي ، 79-03ال��ســــ�م ال��ف�ــــ�� رقــ ــا ، 25/02/2003ال�ــ ــ� ال��ــــه�ل ومهامهــ ــة ل��اكــ ــة القان�ن�ــ ال���ــــ�� ال���عــ

  . 18ص، 2003ال�ادر في  13الع�د ، ال����ة ال�س��ة،  وت����ها
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الاق��اد  _   وال���س�ة في  ال�غ��ة  ال��س�ات  ان�ماج  ال��لى وم�افقة  الاق��اد�  ال���ج  ت���� 

 .  ال���ي وال�ولي

  .ة وال���س�ة ال��ان�ة ل���ج ال��س�ات ال�غ�� إن�اء قاع�ة مع��ات ح�ل ال��افة _ 

  ال��ل� ال���ي الاس��ار� ل����ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة: -2

ج���اته�   وم��لف  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ب��  وال��اور  ال��ار  ل����ة  ال�هاز  ه�ا  ��عى 

� ی���ع �ال����ة ال�ع���ة  ه�ا ال��ل،  وال�ل�ات واله��ات الع��م�ة م� جهة أخ�� ،  ال�ع��ة م� جهة

  .  18/ 01م� قان�ن  21لل�ادة س�قلال ال�الي وق� أن�ئ ت���قا والا

  ��1لف ال��ل� ال���ي الاس��ار� ل����ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �إن�از ال�هام ال�ال�ة: 

الاق��ادی��    - وال���اء  الع��م�ة  ال�ل�ات  م��لف  ب��  الإ��ابي  ال��ار  د���مة  ض�ان 

 . ال�غ��ة وال���س�ةات���ات ت���ة م���مة ال��س�ات ج��اع��� ��ا ���ح �إع�اد اس�� والا

 .  ت���ع إن�اء ال����ات ال�ه��ة ال��ی�ة_ 

شأنه  _   م�  ما  و�ل  الع�ل  أر�اب  وم���ات  ال����ات  م��لف  م�  الاق��اد�ة  ال�عل�مات  ج�ع 

 ��ة وال���س�ة.  ت���� ال����مة الإعلام�ة الاق��اد�ة لق�اع ال��س�ات ال�غ

  : �ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� اله��ات ال�ال�ةالاس��ار� ل���و����ل ال��ل� 

،  ال�قاب�ة ،  ع�� ���ل�ن ال����ات ال�ه��ة وال����ات   100ت�� على الأك��  ال����ة العامة:    ●

  إضافة إلى خ��اء ���اره� ال�ز�� ال��لف �ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة. 

  �ف ال����ة العامة.  ��� ع��ة أع�اء م������ م� ��: ال��� ●

  ی���� ال���� رئ�� ال��ل� ال���ي الاس��ار� ل����ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.  ال�ئ��:  ●

  ��� ال��ل� الل�ان ال�ائ�ة ال�ال�ة: الل�ان ال�ائ�ة:  ●

 الل��ة ال�ال�ة الاق��اد�ة. _ 

 علام�ة الاق��اد�ة.  ل��ة الات�ال وت���� ال����مة الإ _ 

  �ة ال�ادرات. اكة وت��ج�ة ال�� _ 

 
ال����� إن�اء ال��ل� الاس��ـار� ل����ـة ال��س�ـات ال�ـغ��ة ، 25/02/2003في    ال��رخ  03/80ال��س�م ت�ف��� رق�  1

  . 22ص، 2003ال�ادر في ، 13ع�د ، ال����ة ال�س��ة، وال���س�ة
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  ثان�ا: اله��ات ال���م�ة ال�����ة في دع� وت���ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

الى   ال��ائ��ة  ال���مة  قام�  وال���س�ة  ال�غ��ة  لل��س�ات  ال�الي  ال����  ت���ة ودع�  في س��ل 

ال���� والق�اع�  ال������ة  لل���ص  والق�ان� جان� س�ها  الاق��اد�ة  ال��اسة  ه��ات  �ة  �إن�اء  ال�ال�ة   �

خاصة أمام  ،  و�اس���اث م���عة م� ال��امج والآل�ات ال�اع�ة ل�ل��ة اح��اجات ه�ه ال��س�ات   ت���ل�ة

ال��س�ات  له�ه  الق�وض  ال���ك ع� م�ح  آل�ات ت���� م�ه��ة  ،  م��لة ع�وف  الى  ن���ق  یلي  و���ا 

ل�ارج�ة ل��� وتع��ة  ل�ة وال�زارة ال��لفة �ال��ون ا �عاون مع ال�زارة ال��لفة �ال�اوذل� �ال،  م�ح�ة وت�اور�ة

  ال����لات ال�ارج�ة ل�� ال���ل�� ال�ول���. 

  ون��� م� ب�� ه�ه اله��ات ما یلي:  

 ":  ANSEJال��الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب"-1

والاس�قلال �ال����ة  ت���ع  خاص  �ا�ع  ذات  و���ة  ه��ة  �ل   وهي  ل����ع  ت�عى  وهي  ال�الي 

ال��اني م� خلال إن�اء م�س�ات م�غ�ة لإن�اج ال�لع وال��مات    �غ ال��د�ة لإنعاش ق�اع ال��غ�ل ال�

ولها ف�وع جه��ة وهي ت�� سل�ة رئ�� ال���مة و��ا�ع وز�� ال��غ�ل الأن��ة  1996وق� أن��� س�ة

  1ل�ة:  وتق�م ال��الة ال����ة �ال�هام ال�ا ٬الع�ل�ة لل��الة

وال�_   الأش�ال  �ل  ت� ت���ع  على  ال��اع�ة  ال�����  �اب��  ب�امج  خلال  م�  ال��اب  ت�غ�ل  ��ة 

 وال��غ�ل وال����� الأول.  

تق�م ب����� م���ات ال���وق ال���ي ل�ع� ت�غ�ل ال��اب وم�ها الإعانات ال�����ات في _  

 ن�� الف�ائ�. 

 �د دف�� ال��و�.  ال��ار�ع في إ�ار اح��امه� ل�� ت�ا�ع الاس���ارات ال�ي ی���ها ال��اب أص�اب _ 

 إتاحة ال�عل�مات الاق��اد�ة وال�ق��ة وال������ة وال������ة لأص�اب ال��ار�ع ل��ارسة ن�ا�اته�.  _ 

 تق��� الاس���ارات لأص�اب ال��ار�ع وال��علقة �ال����� ال�الي وتع��ة الق�وض. _ 

ال_   مع  م��اصلة  مال�ة  علاقات  ل����ل إقامة  ال�الي  ال�����  إ�ار  في  ال�ال�ة  وال��س�ات  ���ك 

  .ن�ازها واس�غلالها ال��ار�ع وا

ت�ر���ة  _   لل��ه�� وت���� دورات  ن��ذج�ة  ال��و� وق�ائ�  �إع�اد دراسات  ت�لف جهات م����ة 

 لأص�اب ال��ار�ع ل�����ه� وت��ی� معارفه� في م�ال ال����� وال�����.  

  �الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب: ش�و� الاس�فادة م� ال� 

 
  . http://www.ansej.org.dz ،10/04/2022، م�قع ال��الة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب1
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وع��ما ���ث الاس���ار ثال�ة م�اص� ع�ل دائ�ة على ،  س�ة  35و   19ی��اوح ع�� ال�اب ب��  _  

ال��ار�ع) ذو  ال��اب  ذل�  في  إلى  ،  الأقل(��ا  ال���ث  ال���وع  م���  س�  رفع   ����40   ��� س�ة 

 أق�ى. 

 �رة ��هادة ع�ل أو شهادة ت����. ال���ع ب�أه�ل مه�ي واك��اب �فاءة مع��ف بها وم�_ 

أن �ق�م م�اه�ة ش���ة في ش�ل أم�ال خاصة ������ ��اب� ال�� الأدنى ال���د ح�� ���ة  _  

 ال���وع ال���ث.  

 ألا ���ن شاغل و��فة مأج�رة وق� تق��� �ل� الإعانة. _ 

اله��ل�ة لل��الة في وذل� �ع� الإصلاحات ، مل��ن دی�ار ج�ائ��  10أن لا ی��اوز م�لغ الاس���ار _ 

 أی� ت� رفع ح�ود الق�وض ال����ة والق�وض ب�ون فائ�ة ال����حة م� ��ف ال��الة.  2008س�ة

ال��غ�-2 الق�ض  ل�����  ال����ة  ال�راسة "  ANGEM"ال��الة  في  �ال�ف��ل  إل�ها  ال���ق  س��� 

  ال������ة. 

  " CNAC"ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة-3

ال��اسة  إ�ار  إن�اء   في  ت�  ال��ا�ات  وت���ة  شغل  م�اص�  ت�ف��  في  ال��الة  ل��اف�ة  ال����ة 

رق�   ال��ف���  ال��س�م  ���ج�  ال��الة  ع�  لل�أم��  ال���ي  في   188-94ال���وق  م��م    26ال��رخ 

ال��الة  1994ج��ل�ة    06ال��اف� ل  1415 لل�أم�� ع�  ال���ي  لل���وق  الأساسي  القان�ن  ،  ی���� 

ال�ع�ل   2010ج�ان    20ال��اف� ل  1431رج�    7ال��رخ في    156-10ال�ئاسي رق�  و���ج� القان�ن  

ال�ئاسي   في    514- 03وال����  القع�ة    6ال��رخ  ل    1424ذ�  ات��ت ،  2003د�����    30ال��اف� 

ثقافة   ت����  إلى  أساسا  ته�ف  وال�ي  ال����ع  م�  الف�ة  ه�ه  ل�ل��ة ���حات  ج�ی�ة  إج�اءات  ال�ل�ات 

  ال�قاولة. 

ال�ع���ة  فال� �ال����ة  ت���ع  ع��م�ة  م�س�ة  ��ارة ع�  ه�  ال��الة  ع�  لل�أم��  ال���ي  ��وق 

الاج��اعي �ال��ان  ال��لف  ال�ز��  وصا�ة  ت��  م�ض�عة  ال�الي  �ال��ائ�  ،  والاس�قلال  مق�ه  و���ن 

  1.العاص�ة

 
ال���ـ��  1994ج��ل�ة سـ�ة  6ال��اف�  1415م��م عام  26ال��رخ في  188-�84م ال��ف��� رق�  ال��س،  3-1ال�ادة  1

  . 6ص، 44الع�د ، ال����ة ال�س��ة، القان�ن الأساسي لل���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة
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  �1ق�م ال���وق �ع�ة مهام ت���ل في: 

���ل الاش��اكات ال����ة ل����ل أداة ال�أم��  وض�ان ت،  ال��� �اس���ار ل��اقة ال�������_  

 ع� ال��الة.  

 .  � الأداءات ال�ق�مة �ع��ان ال��� ال�� �غ��ه���ت_ 

ال��اع�ة وال�ع� �الات�ال مع ال��الح الع��م�ة لل��غ�ل وادارتي ال�ل��ة وال�لا�ة لإعادة ان��ا�  _  

 . لةال��ال�� ال���ف��ی� قان�ن�ا م� أداءات ال�أم�� ع� ال��ا

 ی��� ال�قا�ة ال�ي ی�� عل�ها ال����ع ال�ع��ل �ه في م�ال ال�أم�� ع� ال��الة.  _ 

ج��ع  _   في  ال���ف��ی�  إزاء  ال��اماته  م�اجهة  م�  ی����  ح�ى  الاح��ا�  ص��وق  و��ف�  ی�س� 

 .  ال��وف

م�ا _   وت����  والأج�ر  للع�ل  ال���ذج�ة  غ��  �الأش�ال  ال��علقة  لل�راسات  ال��ئي  لات  ال����ل 

 . ال��غ�ل وم�ام�ه

ذل� _   و���  ال��ال��  لفائ�ة  ال��ی�ة  الأع�ال  إح�اث  ل��ار�ع  الاق��اد�ة  ال�ق��ة  �ال�راسات  ال��فل 

 .  �الات�ال مع ال��الح الع��م�ة لل��غ�ل

تق��� ال��اع�ات لل��س�ات ال�ي ت�اجه صع��ات في أع�الها م� أجل ال��اف�ة على م�اص�  _  

 .  ال�غل

  55و  ��30اه�ة في ت���ل إح�اث م�ار�ع ل�الح ال��ال�� ال�الغ�� م� الع�� ما ب��  إم�ان�ة ال_  

 .  س�ة

  2ش�و� الاس�فادة م� إعانة ال���وق ال���ي لل�أم�� على ال��الة:  

 . س�ة 55و  30الع�� ی��اوح ما ب�� _ 

 ال����ة ج�ائ��ة.  _ 

ال���ي خ_   لل��اب  ن�ا�  أو م�ارسة  الان�غال في م��� ع�ل  إی�اع �ل� ع�م  لال م�حلة 

 . م� إعانة ال���وق  الاس�فادة

 .  أن ���ن �ال� الإعانة م��لا في الف�وع ال�ا�عة لل��الة ال����ة لل��غ�ل ��فة �ال� لل�غل_ 

 . ال�أه�ل ال�ه�ي أو ام�لاك مع�فة لها علاقة �ال���وع ال��اد م�اول�ه_ 

 . إن�اء ال���وع  ع�م الاس�فادة م��قا م� إج�اءات ال��اع�ة في إ�ار_ 

 
  . 6ص، ال��جع نف�ه، 5-4ال�ادة 1

  . 6ص، م�جع ساب�، 1994ج��ل�ة س�ة  ��6اف� ال 1415م��م عام  26ال��رخ في  188-84ال��س�م ال��ف��� رق� 2
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  ": ANDIال��الة ال����ة ل����� الاس���ارات "-4

وهي م�س�ة ع��م�ة ت���ع �ال����ة ال�ع���ة   APSI ال�ي ع�ض� و�الة ت���ة وت���� الاس���ار

ال�الي رق�  ،  والاس�قلال  الأم�  ���ج�  في    01/03أن���  ب�����    2001أوت    20ال��رخ  وال��عل� 

تقل  إلى  وته�ف  إلى  الاس���ار  اللازمة  ال��اخ��  م�ح  آجال  ب�   ��30  ال��الة    60م�    لا ی�م  ی�م في 

الاس���ار�ة،  ال�ا�قة ال��ار�ع  أص�اب  لها  ی�ع�ض  ال�ي  لل�ع��ات  ن��ا  ال��الة  ه�ه  إن�اء  ،  وجاء 

وت���� ت�ف�� ب�نامج  ، وم�اولة م� ال�ولة ل��اوز ه�ه ال�ع��ات واس�ق�اب وت���� الاس���ارات الأج���ة 

ال���مة،  ح الاق��اد�الإصلا ب�ئاسة  إدار�ا ��فة م�اش�ة  ت�ت��  ال��الة م���عة  ،  ح��  إن�اء  وت�اف� 

الاس���ار ت�ه�ل  في  ت���ل  ال�ي  مهامها  ل�أد�ة  وال��هلة  لأن���ها  ال���لة  اله��ات  وت����  ،  م� 

ال����ة ل�����  الإج�اءات إلى أق�ى ال��ود ال����ة ات�اه ال�������� وق� ت� ت�س�ع صلاح�ات ال��الة  

رق�   ال��ف���  ال��س�م  في  في    356- 06الاس���ار  م�ا��ة  ،  2006أك���� 9ال��رخ  ت��  ال��الة  ت��لى 

  1وت�ج�هات ال�ز�� ال��لف ب����ة الاس���ارات ال�هام ال�ال�ة:  

الإعلام:  _   ج��ع  مه�ة  في  ال��������  ل�الح  والإعلام  الاس���ال  خ�مة  ض�ان  خلال  م� 

ال��و  للاس���ارال��الات  الأح��  ،  ر�ة  �ال�ع�ف  لل��������  ت��ح  ال�ي  ال��ور�ة  ال�ثائ�  �ل  وج�ع 

و��ا وضع أن��ة إعلام�ة ت��ح لل�������� �ال���ل  ،  على ال����عات وال�����ات ال��علقة �الاس���ار

 على ال�ع��ات الاق��اد�ة ��ل أش�الها...الخ. 

وت��ی� �ل ال�غ�� والع�اق�ل ال�ي ، غ�� ال�����  م� خلال إن�اء ال��اك ال�ح�� مه�ة ال��ه�ل: _ 

الاس���ارات  إن�از  ال��علقة  ،  تع��  والإج�اءات  ال�����ات  ت����  ه�فها  دراسات  إن�از  إلى  �الإضافة 

 �الاس���ار و�ن�اء ال���ات وم�ارسة ال��ا�ات. 

الاس���ار:  _   وت�ه�ل ت���ة  ال��ائ�  في  للاس���ار  العام  ال����  ت���ة  مع    م� خلال  الات�الات 

ال��ائ���� ال��عامل��  مع  ال������  غ��  والأ�ام  ،  ال��������  وال�ل���ات  اللقاءات  ت����  إلى  �الإضافة 

 وال��ار�ة في ال��اه�ات الاق��اد�ة ال����ة في ال�ارج.  ، ال�راس�ة

دارات م� خلال اس���ال ال�������� وت�ج�هه� وال��فل به� وم�اع�ته� ل�� الإمه�ة ال��اع�ة:  _  

 الأخ��.  

ال�������� ع� ت�ف�   ال��اه�ة في ت���� العقار الاق��اد�: م� خلال ج�ع ال�عل�مات و�علام_  

 وت���ل ال��الة على م���� أجه�ة اله��ات ال��ل�ة ال��لفة ب����� العقار الاق��اد�.  ، الأو��ة العقار�ة

 
ال���ــــ�� صــــلاح�ات ال��الــــة ال����ــــة ل��ــــ��� الاســــ���ار ، 9/1/2006ال�ــــ�رخ فــــي  356-06ال��ســــ�م ال��ف�ــــ�� رقــــ� 1

  . 16 -14ص، 2006، 64الع�د ، ال����ة ال�س��ة،  وت����ها وس��ها
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�ة الاق��اد ال���ي وال�فاوض ح�ل م� خلال ت��ی� ال��ار�ع ال�ي ته� م�لت���� الام��ازات:  _  

ال��ار�ع له�ه  ال����حة  اق��اء ،  الام��ازات  ب�نامج  ق�ائ�  و�ع�اد  �الام��ازات  ال��علقة  الق�ارات    و�ص�ار 

�الإضافة إلى إلغاء الق�ارات وال��� ال�لي ،  ال��ه��ات لل�������� ال��هل�� للاس�فادة م� ن�ام ال��اف�

 أو ال��ئي للام��ازات.  

ال��ا�عة:  مه _   �ات�اه  �ة  الاس���ار  إن�از  �ع�  ل�ا  وال��ا�عة  ال�ص�  خ�مة  ت����  خلال  م� 

وج�ع م��لف ال�عل�مات ح�ل م�� تق�م ال��ار�ع و��ا ال��فقات  ،  ال�������� غ�� ال������ ال���ق���

 وال�أك� م� اح��ام ال�������� للاتفا��ات ال��قعة.، الاق��اد�ة ال���ت�ة ع�ها

 �ان الق�وض: ص�ادی� ض-5

  ":   FGARص��وق ض�ان ق�وض ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة "_ 

ال��ف��� رق�   ال��س�م  ���ج�  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  -02أن�ئ ص��وق ض�ان ق�وض 

في    373 ال��ج�هي    2002ن�ف���    11ال��اف� ل  1423رم�ان    06ال��رخ  القان�ن  ب�����  ال��عل� 

ال����� القان�ن الأساسي ل���وق ض�ان ق�وض ال��س�ات ال�غ��ة    لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة

وت�ضع ت�� ، و�ع�ف على أنه م�س�ة ع��م�ة ت���ع �ال����ة ال�ع���ة والاس�قلال ال�الي، وال���س�ة

  و���ن مق�ه �ال��ائ� العاص�ة. ، وصا�ة ال�ز�� ال��لف �ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة

  �هام ن��� م�ها:  ی��فل ال���وق �����عة م� ال

في _   اس���ارات  ت���  ال�ي  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  لفائ�ة  ال��انات  م�ح  في  ال��خل 

 أخ� م�اه�ات. ، ت�س�ع ال��س�ة، ت��ی� ال��ه��ات ، ال��الات الآت�ة: إن�اء ال��س�ات 

 ال���وق.  إق�ار أهل�ة ال��ار�ع وال��انات ال��ل��ة وم�ا�عة ال��ا�� ال�اج�ة ع� م�ح ض�ان _ 

 ض�ان م�ا�عة ال��امج ال�ي ت���ها اله��ات ال�ول�ة لفائ�ة ال��س�ات ال�غ��ة.  _ 

  ":  PME-CGCI ص��وق ض�ان الق�وض الاس���ار�ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة " ●

ت� إن�اء ص��وق ض�ان ق�وض اس���ارات ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ���ج� ال��س�م ال�ئاسي 

وال����� القان�ن الأساسي    2004أب��ل    19ال��اف� ل  1425صف� عام    ��29رخ في  وال134-04رق�  

وذل� ل�ع� وان�اء ،  ل���وق ن�اء وت���� ه� ض�ان ق�وض اس���ارات ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة

و�ان� ب�ا�ة ن�ا�ه الفعلي في  ،  وت���� ه�ه ال��س�ات م� خلال ت�ه�ل ال���ل على الق�وض ال����ة

وح�� ال�ادة ال�ان�ة وال�ال�ة م� ه�ا ال��س�م فإن ال���وق ��ارة ع� م�س�ة ذات أسه�  ،  2006س�ة  

العاص�ة و����ن رأس�الها م�   ال��ائ�  ال�����   ���30د مق�ها في  دی�ار ج�ائ�� و�ق�ر رأس�ال  مل�ار 

أس�ال  و����ن الف�ق ب�� ر ،  %على ال���ك  40على ال����ة ون��ة   %60مل�ار دی�ار م�ها ن��ة    20ب 



  الإ�ار ال���� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وم�ادر ت���لهاالف�ل الأول ........................  

 
51 

وت��د ال���ك  ،  ال����ح �ه ورأس�ال ال����� م� س��ات غ�� م�افأة ���زها ال���وق على ذمة ال����ة

یه�ف ال���وق إلى ت�ق�� ض�ان ت��ی�  ،  وال����ة ال�أس�ال ال����� �ل�ا ��قا لأح�ام القان�ن ال��ار� 

ن ت���ل الاس���ار ال����ة لل�لع  الق�وض ال����ة ال�ي ت��ف�� م�ها ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �ع��ا

ال��ع ت�ه�وال��مات  �إن�اء  القابلة  �القة  للق�وض  الأق�ى  ال�����  و���ن  وت�س�عها  ال��س�ات  ت 

  1:  �الإضافة إلى ال�عي ل��ق�� الأه�اف ال�ال�ة، مل��ن دی�ار 50لل��ان 

أه�اف_   ت�ق��  أجل  م�  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  لأص�اب  ال��اع�ة  واس���ار    ه�تق��� 

 م�س�اته� و�قائها.  

ت�ه�ل ح��ل ال�������� على ال����ل ال���ي م� أجل دع� إن�اء م�س�ات صغ��ة وم��س�ة  _  

س�اء تعل� الأم�  ،  واس���ارها وذل� �ال��افقة على ض�ان ق�وض ال���ك ال��ار�ة ل����ل ه�ه ال��س�ات 

 . �الإن�اء أو ال��س�ع و��ا ال���ی� 

ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة لل�فع م� �فاءتها الإن�اج�ة ح�ى ت����ع ال�فا�  ال�عي إلى تأه�_ 

ال��ال�ة   على ح��ها في ال��ق ال��لي في ال��حلة الأولى وال��� ع� الأس�اق ال�ارج�ة في ال��حلة 

 .) (الانف�اح الاق��اد�

ص��و  أولها  س���ن  أخ��  ق�اعات  ض�ان  ص�ادی�  ت����  ��ه�ة  ال���وق  �لف  ض�ان  ك�ا  ق 

����ها   م��ان�ة  له  وال����  للفال���  ال����حة  ال����ة  دی�ار   20الق�وض  الق�وض ،  مل�ار  وس�غ�ي 

  . %80%و  50له�ا الق�اع ب��� ت��اوح ما ب�� 

  آل�ات ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� تق���ال��ل� ال�ال�: 

ع� ت�اوزها   ��� ال�ي  الع��ات  أه�  م�  ال����ل  وال���س��ع���  ال�غ��ة  ال��س�ات  إن�اء  في   � 

الأح�  ال������ غال�  یل�أ  والعائل�ةان  ال�اصة  الادخارات  الى  أساسا  ال�ي  ،  ��  الإح�ائ�ات  أن  ��ا 

أن   ت���  العال�ي  ال���  بها  قام  ال�ي  ال����ات  ال�ها  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة   %80خل��  م� 

م�ا ی��� م��ود�ة إن�اء ال��س�ات وه� ما ،  %100ب���ة    ال�اصة في ال��ائ� ت� إن�اؤها ب����ل ذاتي

  س��عى ال�ف��� في آل�ات م���عة وفعالة ل��ه�ل ع�ل�ة ال����ل. ا

 دور ال���ك ال��ار�ة في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�  تق���أولا: 

ال�ال ال�ق�  ال��ار�ة في  ال���ك  ت�ارسها  ال�ي  ال����ة  ال��مات  تغ��ات ����ة في ���ع�ها  شه�ت  ي 

�ال��اة الاق��اد�ة للأف�اد وال����عات  ال��ار�ة  ،  وأدواتها وتق��اتها ���� علاق�ها  ال���ك  فل� تع� و��فة 

 
ال���ـ�� للقـان�ن الأساسـي ل�ـ��وق ضـ�ان  19/4/2004ال�ـ�رخ فـي  04/134م� ال��سـ�م ال��ف�ـ�� رقـ�  7و  6ال�ادة  1

  . 31، 30ص ص، 27الع�د، ال����ة ال�س��ة، ق�وض ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة
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أ� أنها وس� ب��  ،  قاص�ة على م�ارسة ال�ه�ة ال�قل���ة ال����لة في ��ارة أن ال���ك تق��ض ل�ي تق�ض 

للأم�ال وال�ق�ض��  وال��ا��ة  ه�فها  ،  ال�ق��ض��  ال��ار�ة  لل��س�ات  الق�وض  وم�ح  ال�دائع  ق��ل 

بل تع�ت الى ال��ام والاض�لاع �ع�ل�ات ب���ة ل�  ،  الى جان� ��امها �ال��مات ال����ة الأخ�� ،  فهالاخو 

ال��وف  وتغ��  ال�ال�ة الأخ��  وال��س�ات  ال���ك  ق�ل  ال��ی�ة م�  لل��اف�ة  ن��ا  وذل�  ق�ل  تع�ها م� 

والا ال���ر  ،  ق��اد�ةالاج��ا��ة  ت�ای�  ل�  خ��صا  وال��ائ�  ع��ما  ال�ال�  العال�  في  ال���ك  أن  إلا 

ال����رة ال�ول  في  ال���ك  ت���ه  ال��  ع�لها ،  ال�الي  في  ال��ی�ة  ال�سائل  الأخ��ة  ه�ه  أدخل�  ح�� 

  و��ل� ال�ه�د في ت���ة الع��� ال���� واب���ت وسائل م�ض�ة ومغ��ة ل��ب م�خ�ات ال��ائ� ون�ع� 

م�ا جعلها ت�اجه ت���ات ع��قة  ،  ع�ل�اتها وخ�ماتها في ح�� وقف� ال���ك ال��ائ��ة ع�� ال���فة ال�قل���ة

ال����ة ال�ه�ة  على  ��أت  ال�ي  ال��ی�ة  ال���رات  ل��اجهة  م�  ،  ف�ض�ها  ج�لة  م�  تعاني  جعلها  م�ا 

  1. ال�قائ� ونقا� ال�عف ال�ي ح�ت م� فعال��ها ��هاز ت���لي

 ال��ائ�  رأس ال�ال ال��ا�� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في � دورتق��ثان�ا: 

  �2ة: تو���� ان نل� ��ل ما ���ه في الع�اص� الآ 

ال�ق��ة في ال����ل ما    به�هالاه��ام  �ال�غ� م� أه��ة تق��ة ال����ل ع� ���� رأس�ال ال��ا�� فان  

الأم� ال�� ���� على ال���ك ال��ائ��ة  ی�ال ض��لا ح�� أن ن�ا� ه�ه الأخ��ة �ع��� ج� ح�ی� وض���  

�قي ع�دها م��ود ج�ا ح��   ال�ي  ال�ق��ة  ال�����ة في ه�ه  ال�ال�ة  ال�سا�ة  إقامة م�س�ات  ت���ع 

�ال��� إلى م���� ن�ا� هات�� ال������ ف�لاح� أنها لا تق�مان  و   sofinanceو   ���finalepل ش���ي  

  .  وح م�ا��ة �ا��ةخ�مات ����ة لل���وعات لأنها لا ت��ل�ان ب� 

  تق��� ن�ا� ش��ات رأس مال ال��ا�� في ال��ائ�: -1

ال��ائ� ج� ح�ی� وض��� وم��ود ج�ا ال��ا�� في  ت�ع�� ن��ة  ،  إن ن�ا� رأس مال  ح�� لا 

%م� رأس�ال ال���ة ��� أق�ى وهي ن��ة ض��فة إذا ما ق�رن�  35ال����ل  في    Sofinance  م�اه�ة

ال��ق�مة. ال�ول  في  الأن��ة  ب����ها  �ل  تغ�ي  لا  ال��اعات ،  ��ل�  في  أع�الها  م�ال  ی����  بل 

الأل��ة وت���ل ال���  ال�غل�� وص�اعة  الغ�ائ�ة وم�اد  ال����ات  الغ�ائ�ة وت����  لل����ات  ال����ل�ة 

  و�ل ه�ه الأن��ة لا واس�غلال ال��وات ال�����ة ت��ل� م�ا��ة ����ة. 

 
م�اخلـة ضـ�� الـ�ورة ال��ر���ـة ، ال���سـ�ة فـي ال��ائـ�و ت���ـة ال��س�ـات ال�ـغ��ة و أفـاق ت���ـل  ،  ر��ة ح�اني،  را�ح خ�ني1

، مـا� 28-25، ال��ائـ�، سـ���، ت�ـ��� دورهـا فـي الاق��ـاد�ات ال�غار��ـةو �سـ�ة  ح�ل ت���ل ال���وعات ال�غ��ة وال��

  . 12ص ، 2007

  . 13 -11ص ،  م�جع ساب�، ب���� ال�ع��2
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  ا�� في ال��ائ�:ش��ات رأس�ال ال�� ودع� ش�و� إن�اح-2

وت����   ال��ا��  رأس�ال  م�س�ات  لإن�اح  ال��و�  م�  ج�لة  ت�ف��  ال��ائ��ة  ال�ولة  على   ���

ال������ة  ال��ان�:  ال��و�  ه�ه  ت��ل   ���� ح�ة ،  ن�ا�ها  ارتفع�  �ل�ا  لأنه  والاق��اد�ة  ال��اس�ة 

ال��ا�� ال������ون على الاس���ار في م���  �ع�ی����� م�ا،  ال��ا�� �ل�ا أح��  ،  جهة خ�� ذو 

  خاص ����� ال��س�ة والآخ� ی�عل� �ال��ا� وال���� ال����لي.   أح�ه�ا

 .  ت���ع إن�اء ش��ات رأس�ال ال��ا�� في ال��ائ� �غ� ال��� ع� ج���ة م�س��ها_ 

 .  دع� أسال�� ال��اكة مع م�س�ات رأس�ال ال��ا�� الأج���ة خاصة ال�ال�ة ل����ل�ج�ا عال�ة_ 

تق���  إن�اء م�ا_   �ال����ل وم�اع�تها في  ل�ع�ها  ال�اش�ة  ال��ار�ع  ل��اع�ة  وال��ر��  لل���ث  ك� 

 . الاس��ارات وم�ا�عة ن�ا�ها 

إن�اء م��� و��ي للإعلام الاق��اد� مه�ة ت�ف�� ال�عل�مات لل�������� في �افة أوجه ال��ا�  _  

 . الاق��اد�

 له�ه  ت�اول الأسه� والأوراق ال�ال�ة ال�اصةالإس�اع في إن�اء س�ق أوراق مال�ة ل��� م� خلاله  _  

 ال���ات.  

ال�ع��ات   على  ت�غل�  ح�ى  جان�ها  إلى  وال�ق�ف  ال��س�ات  له�ه  الع�ن  ی�  تق�م  أن  ال�ولة  على 

ال���لفة ال�ي ت�اجه ن�ا�ها م�ل ان�فاض الإی�ادات وارتفاع ال��ا�� ودع�ها ���ى ال��ق س�� ال��اش�ة  

  أو الغ�� م�اش�ة.  

ال��ا��:ال���  ● رأس�ال  ل��س�ات  ال��اش�  غ��  ال�����ة    ��  �ال��اف�  ی�عل�  ما  �ل  وه� 

ملائ�ة   ب��ة  ��ل�  ال��  ال����عي  ال�ان�  و��ا  ال��س�ات  ه�ه  ع�ل  ت���  ال�ي  ال������ة  وال��و� 

 ل���رها.  

�  لا ��� أن �ق��� ت���� ال�ولة ل��س�ات رأس�ال ال��ا�� على ال����� غ� ال����� ال��اش�:    ●

 ا و���� ه�ا ال����� ع�ة أش�ال أه�ها:  �اتهإلى ال�ع� ال��اش� والاش��اك في ن�ا  ال��اش� بل ی�ع�اه 

   .ت�ف�� ت���ل م�اش� لل���وعات م� ق�ل ال�ولة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة_ 

ال�ولة ل��ادی� م����ة أو عامة ل�أس�ال ال��ا�� ���ل م� أش�ال ال�ع� ال��اش� له�ا   إن�اء_  

 .ال��ا�

 لاس���ار في م�س�ات رأس�ال ال��ا�� ال�ي ت��لى ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.  _ ا

الا_    في  ال�ال���  الأع�ان  (مادور  ال���  ق��اد  م�:  ل�ل   ���� لل�ولة  �الإضافة  ال�ولة)  ، ع�ا 

ن الاج��اعي في  ص�ادی� ال�عاشات (ال��ا،  ش��ات ال�أم��،  ال�������� ال���قل��،  ال��س�ات ال�ال�ة

 ال��ائ�) أن تلع� دورا ح���ا في ت���� ش��ات رأس مال ال��ا��. 

ال�اجات _   ل��اجهة  ال��ا��  رأس�ال  م�س�ات  فاعل�ة  ز�ادة  إلى  ت�د�  وم�اه��ها  ال�ولة  ت���� 

   ال����ل�ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.
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  خلاصة الف�ل الأول: 

ح�� ���لف  ،  �ة م�ض�عا واسعا لا ���� ح��ه ��ه�لة�ع��� م�ض�ع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س

  م�ل�لها �اخ�لاف ال��ا� الاق��اد� واخ�لاف الق�اعات داخل نف� ال�ل�. 

معق�ة  مه�ة  �ع���  ال�ول  ب��  ومقارن�ها  تع��فها  أن  هي  ،  ��ا  بل  م�لقا  مفه�ما  ل���  أنها  ح�� 

��ا أن ال����  ،  � لها م�ا�ا ��ا لها ع��ب ت��لف معای�� ت���فها ب�� ال�ول وه�ه ال�عای�،  مفه�م ن��ي

�ع�ة   في ال��ائ�  وت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة،  م� ال�ول ت��ع�ل أك�� م� م�ش� في آن واح� 

والاج��ا��ة الاق��اد�ة  ال����ة  في  �ه  تق�م  أن   ���� ال��  ال�ور  على  ال�أك��  م�  ت���ها  ،  خ�ائ� 

  وت���� ودع� ه�ا الق�اع.  

مام ه�ه ال��س�ات وسائل م���عة لل����ل م�ا ���ح لها �ال�فاضلة ب�� ال��ائل ال����ل�ة ك�ا ت��ح أ

ال����ة والأه�اف  ی��اس�  ال��  الق�ار  ات�اذ  و�ال�الي  ل��� ،  ال��احة  ال����لي  ال���ر  اخ��ار  فع�ل�ة 

  ت� الل��ء إل�ه. فهي ت���د ت�عا لع�ة ع�امل أه�ها ت�لفة ال�ال وال���ر ال�� ، �ال�هلة على الإ�لاق

إع�اد فال����ل   ی��ج�  ل�ل�  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  وت���ة  ت���ة  الأث� في  �الغة  أه��ة  له 

س�اسات ت���ل تأخ� في ال���ان �أساس نقائ� واح��اجات وخ�ائ� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  

ال����ل م� في  فعال�ة  ذات  ت���ل�ة ج�ی�ة  وأسال��  تع��ة    وت��ن م����ة ل��غ  الق�رة على  ولها  جهة 

  ال��خ�ات م� جهة ثان�ة. 

�الغل��ائ�  ا  إلىو�ال���ة   اه��اما  وأول�  أع��  ل�فع    ا فق�  مه�ة  حلقة  �اع��ارها  ال��س�ات  له�ه 

تعاني م� ع�ة م�اكل وع�اق�ل ت�� م� ت��رها إلا    ال� رغ� �ل ه�ا فلاز ،  وت���ة الع�لة الاق��اد�ة م�ل�ا

تع�  ال����ل  ال��س�ات    أن م��لة  ال�افي م�  ال����ل  الأك�� م� ح�� صع��ة ح��لها على  ال���ل 

خاصة أن  ،  و��ا تعق�� إج�اءات م�ح الق�وض وأن�اع ال���وق�ا��ة ال�ي ت�ارسها ه�ه ال��س�ات ،  ال�ال�ة

فهي ع�ل�ة م�لازمة ،  حاجة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة إلى ال����ل ت��ن في م��لف م�احل ح�اتها

لها. 



  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

ة لل��الة ال����ة ل����� الق�ض دراسة حال
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الثانيالفصل    
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  ت�ه�� 

، ت���لها  �ع� ما ت��ق�ا في الف�ل الاول الى ما��ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة و��ق وال�ات 

ن�ا�ها على م����    س��اول في ه�ا الف�ل ال�ع�ف على ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� وتق���

م�اه�ة واس���اث م�س�ات صغ��ة وال���س�ة    :م� خلال م���عة م� ال��ش�ات م�ل،  و�الة ال���لة

  و��ا م�اه��ها في ال��غ�ل. 

  ANGEMال�ع��� �ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� :ال���� الأول

�ال��غ�ل ال�ه��ة  الأل�ات  م�  ال��غ�  الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  إلى  ،  تع���  ته�ف  ح�� 

ال��ائ� ال��غ�ل في  ال�،  معال�ة أزمة  الف���ة والعل��ةوم�اع�ة  یلي ،  �اب في ت���� مهاراته�  وفي ما 

  س��ع�ف على ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ومهام وخ�مات ه�ه ال��الة.

  ANGEMن�أة ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� : ال��ل� الأول

  ن�أة ال��الة ال����ة  : أولا

اله� ل��ار�ة  أداة  ���ا�ة  ال��غ�  الق�ض  م�  �ع���  ال���وم��  الأش�اص  لف�ة  س�ح  ح��  اشة 

م����ه ��وف  على  ،  ت����  ال���ل  م�  ت���ه�  ال�ي  ال�اصة  أن���ه�  اس���اث  خلال  م�  وه�ا 

  ال��اخ�ل.

ال��ائ� س�ة   ال��غ� لأول م�ة في  الق�ض  ال�ا�قة_    �1999ه�  �ع�ف _في ص�غ�ه  ل�  أنه  إلا 

م�ه الع��م�ة  ال�ل�ات  ت��خاه  �ان�  ال��  إن�اج  ،  ال��اح  م�احل  أث�اء  ال��افقة  ع�ل�ة  ���� ضعف 

   1ال��ار�ع وم�ا�عة إن�ازها. 

د�����   في  ن��  ال��  ال�ولي  ال�ل�قى  خلال  ذل�  ت���  م�ض�ع  2002وق�  الق�ض    ح�ل  "ت���ة 

" ال��ائ�  في  ال���ع،  ال��غ�  ه�ا  خلال  ال�ق�مة  ال��ص�ات  على  م�  ،  و��اء  مع���ا  ع�دا  ال�� ض� 

ال ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ���ج� ال��س�م ،  ����ل ال��غ�ال���اء في م�ال  ت� إن�اء 

رق�   في    14- 04ال��ف���  ال����ة  ،  ال�ع�ل  2004جانفي    22ال��رخ  الاس��ات���ة  ت��رج ض��  ح�� 

وال�ه��� الفق�  ال���ل�ات ،  ل��اف�ة  تل��ة  و  ت����ها  ت�  ال�ي  ال�قائ�  ش�ى  ل�عال�ة  جاءت  وق� 

  2:ال�ال�ة

  .م�ح الق�وض ����قة لام����ة 

  .ت���� ش�و� ال�أه�ل 

 
 . www.angem.dz  ,11 /05 /2022ال��قع ال�س�ي لل��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�   1

  ال��جع نف�ه.  2
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 .ت���� الإج�اءات مع ��ق ت���� ال��و� ال��ض���ة للف�ات ال���ومة 

 .س��لة آل�ات ال��افقة وال��ح الفعلي للق�وض م� أجل تفع�ل ال�ع� وم�اه�ة الف�ات ال���ومة 

  .اس��امة ال��ام ع� ���� إن�اء ق�اع� ع�ل�ة �ا��ة 

   الأس� ال����ة م� ال��ف��� وصغار  ،  وخاصة م� ر�ات ال���ت ،  تل��ة ال�ل� الق�� الق�رة على

 ال��ارع�� وم��ي ال��اشي.

وعق� ال��ص�ات ال����قة م� ه�ا ال�ل�قى ال�ولي ت� إن�اء ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�  

ANGEM  1:���ج�  

   رق� ال�ئاسي  في    133-11ال��س�م  الق�وض ال�،  2011مارس    22ال��رخ  ��هاز  �عل� 

 ال��غ�ة.

   رق� ال��ف���  ال��الة   2004جانفي  22م�    14- 04ال��س�م  له��ل  وال���د  �إن�اء  ال��عل� 

 ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ال�ع�ل. 

   15- 04وال�ع�ل لل��س�م ال��ف��� رق�    2011مارس    22م�    134- 11ال��س�م ال��ف��� رق�  

 �� الإعانات ال����حة لل���ف��ی� م� الق�وض ال��غ�ة.ال�� ���د ش�و� وم�� 2004جانفي 22م�

   رق� ال��ف���  ص��وق    2004جانفي  22م�    16- 04ال��س�م  ���ل  وت��ی�  �إن�اء  ال��عل� 

 مع�ل.، ال��ان ال����ك للق�وض ال��غ�ة

   ت�ف��� رق� ال�ز��    2022جانفي 19ال��رخ في    44-22م�س�م  ال����� ل��  ال�ز��  إلى   ����

اله��ل ال�����ي    :)03ال����ة ال��ل (   �ال��س�ات ال��غ�ة سل�ة ال�صا�ة على ال��الة  فال��ل،  الأول

  لل��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�.
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  ANGEMتع��� ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� : ال��ل� ال�اني

  ال�ع��� �ال��الة : أولا

ح��  اله�اشة  ل��ار�ة  أداة  ���ا�ة  ال��غ�  الق�ض  م�    �ع���  ال���وم��  الأش�اص  لف�ة  س�ح 

م����ه� على  ،  ت���� ��وف  ال���ل  م�  ت���ه�  ال�ي  ال�اصة  أن���ه�  اس���اث  م� خلال  وه�ا 

لل��ار�ع  ،  ال��اخ�ل إلى خ�� س��ات م�جه  ت��ی�ها م� س�ة  ی��  ال���  وه� ��ارة ع� سلفة صغ��ة 

ت��� م� اق��اء ع�اد ،  دج  �1000000لف�ها  الإن�اج�ة وال��مات�ة أو ال��ا�ات ال��ار�ة ال�ي لا ت�ع��  

و�ه�ف  ،  صغ�� وم�اد أول�ة لان�لاق في ال��ا� وتغ��ة ال��ار�� الأول�ة ل��ارسة ن�ا� أو مه�ة ما

الق�ض ال��غ� إلى ت�ق�� الان�ماج الاق��اد� والاج��اعي للف�ات ال���ه�فة م� خلال إن�اء أن��ة  

ا لف�ة  م�جه  فه�  ال��مات  و  لل�لع  م����  م���ة  وغ��  م��ق�  غ��  دخل  ذو�  أو  دخل  دون  ل��ا���� 

  1إضافة إلى ال��اء ال�اك�ات في ال���.

  : ش�و� ال�أه�ل

  2:وت���ل في

  ف�ا ف�ق. 18بل�غ س� 

  .ع�م ام�لاك م�خ�ل أو ام�لاك م�اخ�ل غ�� ثاب�ة وغ�� م����ة 

  .إث�ات مق� الإقامة 

 ازه. ال���ع ��هارة ت���ع ت��اف� مع ال��ا� ال��غ�ب إن� 

  .ع�م الاس�فادة م� م�اع�ة أخ�� لإن�اء ال��ا�ات 

   1الق�رة على دفع ال��اه�ة ال����ة ال�ق�رة ب% . 

 .ت��ی� الاش��اكات ل�� ص��وق ض�ان ال����ك للق�وض ال��غ�ة 

 الال��ام ب���ی� ح�� ال��ول ال�م�ي    
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  ال����� العام لل��الة: ثان�ا

  1:و����ل ���ا یلي

  وال�لائي وال��ليعلى ال����� ال���� �: 

وضع� ت�� وصا�ة وزارة  ،  ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� هي م���ة ذات �ا�ع خاص 

  ال��ام� ال���ي والأس�ة وق�ا�ا ال��أة. 

ت��� ال��الة ن��ذج ت����ي لا م����  ،  م� أجل ض�ان ت�ف�� ال�هام ال����ة ال�ها على أح�� وجه

و�الة ولا�ة تغ�ي �افة    49إضافة إلى  ،  ة (أر�ع م�ی��ات و خل����)وال�� ی���ل في س�ة ه��ات م����

  خل�ة م�افقة على م���� �ل دائ�ة.  548أرجاء ال��� م�ع�ة 

ك�ا ت� إن�اء ال�ا�� ال���في ب�� ال��ی��ة ال�����ة والف�وع ال��ل�ة (ال��الات ال�لائ�ة) وال����ل في  

ال�ه��  على  ،  الف�ع  ال�غ��ة  اله��ة  ه�ه  ( ت��ف  خ��  م��ل  05ح�الي  على  ت��ف  جه��ة  ف�وع   (

  ال����قات ال�لائ�ة. 

و���ل ه�ا ال��ل ال�����ي ال���ذج ال��اس� ل��ف�� الع�ل ال��ار� وتقل�� الآجال لات�اذ الق�ارات 

  ال���عة وال�لائ�ة.

ی��لى  ال��غ�ة وال��  للق�وض  ال����ك  ت���ل في ص��وق ال��ان  لل��الة  تا�عة  ك�ا ه�اك ه��ة 

ض�ان الق�وض ال�ي ت���ها ال���ك ل�الح ال�قاول�� ال�ی� تلق�ا إشعارا �إعانات ال��الة ال����ة ل�����  

  الق�ض ال��غ�. 

 ال��ج�هي ال��ل�:  

،  ع�� م���ر�� م� م��لف ال��س�ات والأجه�ة وال����ات   17ال��ل� ال��ج�هي ه� ه��ة ت��  

ی�� ،  ال��علقة �ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�و����ل دوره في إب�اء الآراء ح�ل م��لف ال��ائل  

  إب�اء الأف�ار على م���� ال��ل� ال��ج�هي ����قة م��قلة واع��اض�ة. 

ال���ي �ال��ام�  ال��لف  ال�ز��  �ق�ار م�  ال��ج�هي  ال��ل�  اق��اح م�  ،  �ع�� أع�اء  ب�اء على 

  �. ال�ل�ات ال�ي ی����ن إل�ها لف��ة ثلاث س��ات قابلة ل���ی 
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 :  ل��ة ال��ا��ة

اللاحقة   ال�قا�ة  ���ارسة  ال��غ�  الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  ال��ا��ة على م����  ل��ة  ت�لف 

) أع�اء �ع��ه�  03ت���ن ل��ة ال��ا��ة م� ثلاث (،  ل��ف�� ق�ارات ال��ل� ال��ج�هي ال�� تع�ل ل��ا�ه

  م�ل� ال��ج�ه. 

  �الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�. وال��ل ال��الي ی�ضح اله��ل ال�����ي لل� 
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  ANGEMمهام وخ�مات ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� : ال��ل� ال�ال�

  مهام ال��الة : أولا

  1:  ت���� الق�ض ال��غ� في ما یلي �����ا تل��� مهام و�الة

 .ت���� جهاز الق�ض ال��غ� وفقا للق�ان�� وال����عات ال�ع��ل بها 

 لا س��ا ���ا ی�عل� ب����ل م�ار�عه�. ، ت�ج�ه وم�افقة ال���ف��ی� في ت���� أن���ه�، دع� 

 لف الاعانات ال����حة. ،  إبلاغ ال���ف��ی� ال�ی� اهل� م�ار�عه� في ال�هاز���� 

 عة الأن��ة ال����ة م� ��ف ال���ف��ی� مع ال��ص على اح��ام الاتفا��ات والعق�د ال��علقة م�ا�

 ب����� م�ار�عه� ��ا في ذل� ال���اء ال�ال��ن لل��نامج.

 ال��ار�ع ت���ل  ���ا ���  ال�ال�ة  ال���ك وال��س�ات  العلاقة م����ة مع  وت�ف��  ،  ال�فا� على 

 �غلال ال�ی�ن ال����قة في ال�ق� ال���د. م��� ال����ل وم�ا�عة ت�ف�� واس

   وت���� ت���ل  تق��ات   ��� ���ا  ال��غ�ة  الق�وض  م�  وال���ف��ی�  ال��ار�ع  حاملي  ت���� 

 الأن��ة ال��رة لل��اخ�ل. 

  .ال����� ال����� لل���ف�� ال���ول�� ب����� ال�هاز 

    ال��مات ال����حة: ثان�ا

 2: وت���ل ���ا یلي

 :ال��مات ال�ال�ة   -أ

    :ب��ك الع��م�ة ال����ة (5)��ا ف�ها واح�ة ���اه�ة ال��� ، ���ح ال�هاز ص�غ��� م� ال����ل

 مقاول )   –ق�ض ش�اء ال��اد الاول�ة ( و�الة  :ال��غة الأولى  

ت��اوز   ال��اد الأول�ة لا  ال��الة ت�� ع��ان ش�اء  ت��ح م�اش�ة م� ��ف  ف�ائ�  ب�ون  هي ق�وض 

الى  ،  دج100.000 ته�ف  ��ل��ن  وهي  لا  ل��  وأدوات  مع�ات صغ��ة  ل�یه�  ال�ی�  الأش�اص  ت���ل 

دج على م���� ولا�ات    250.000ام�ال ل��اء ال��اد لإعادة أو إ�لاق ن�ا�ها. وق� ت�ل ����ها الى  

  شه�ا. 36ب���ا م�ة ت��ی� ه�ه ال�لفة لا ت�ع��  ، ال���ب 

 مقاول  –ب��    –ال����ل ال�لاثي ( و�الة : ال��غة ال�ان�ة ( 
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ن�ا� إن�اء  �ع��ان  وال��الة  ال���  ق�ل  م�  م���حة  ق�وض  الى ،  هي  ت�ل  ق�  ال���وع         ت�لفة 

  :ال����ل �ق�م �ال�الي دج،  1.000.000.00

   70ق�ض ب��ي ب���ة%  . 

  29سلفة ال��الة ب�ون ف�ائ� %  . 

 1 %  . م�اه�ة ش���ة 

ث�اني ( تق�ر ب () س��ات مع ف��ة تأج�ل ا8وق� ت�ل م�ة ت��ی�ه الى  �ال���ة  3ل���ی�  ) س��ات 

  للق�ض ال���ي. 

دج �ال���ة للق�وض ال��جهة    100000دج الى    30000للإشارة فإن ��� ال����ل ق� ارتفع� م�  

دج الى    400000دج �ال���ة ل�لا�ات ال���ب و اله�اب العل�ا ) وم�    250000ل��اء ال��اد الأول�ة (  

وذل� ���ج� ،  لإن�اء ال��ا�ات ( ص�غة ال����ل ال�لاثي )دج �ال���ة للق�وض ال��جهة    1000000

  . 2011مارس  22ال�ع�ل و ال��رخ في  133- 11ال��س�م ال�ئاسي رق� 

  :و���ا یلي ج�ول م���� ل���ي ال����ل 
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  ج�ول م���� ل���ي ال����ل : )07ج�ول (

ال��اه�ة    ص�ف ال�قاول   ���ة ال���وع 

  ال����ة

الق�ض 

  ال���ي

  ن��ة الفائ�ة    سلفة ال��الة 

لا ت��اوز 

  دج  100000

كل الأص�اف ( ش�اء  

  ال��اد الأول�ة)  

 %0     -     100%     -  

لا ت��اوز 

  دج  250000

كل الأص�اف ( ش�اء  

  ال��اد الأول�ة )  

على م���� ولا�ات 

  ال���ب 

0%       -     100 %       -  

لا ت��اوز 

  دج 1000000

  -     %29   %70 %1  كل الأص�اف  

  www.angem.dzال��قع ال�س�ي لل��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� : ال���ر 

ال��غ� ت��ف على ص�غ���   الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  أن  أعلاه نلاح�  ال��ول  م� خلال 

ال��غ� الق�ض  إ�ار  في  ال��الة،  لل����ل  ت���ها  ف�ائ�  ب�ون  ال�لفة  م�  ت��اوز    ان�لاقا  لا  وال�ي 

إلى ق�وض مع���ة ،  دج على م���� ولا�ات ال���ب 250000وق� ت�ل ه�ه ال�لفة إلى  ،  دج100000

  دج ) ت���عي ت����ا مال�ا مع إح�� ال���ك. 1000000ب�ون ف�ائ� ( لا ت��اوز  

ال����ع   م�  ف�ة مع��ة  اه��ام  وجل�  الأن��ة  �ع�  ب����ل  ���� خ��ص��ها  ت��ح �ل ص�غة 

  :ا ی���ه ال��ل ال�الي وه�ا م
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  أن�ا� ال����ل على م���� ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�  :)04ال��ل (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  م� إع�اد ال�ال�ان �الاع��اد على مع��ات ال��ول ال�اب�.: ال���ر

 :  ال��مات غ�� مال�ة  - ب

م�الا في  ال��مات  م�  ال����  ت�ف��  إلى  ال��الة  ت�عى  الق�ض  جان�  لل���ف��ی�  إلى  واسعة  ت 

  : واله�ف ه� ال�ع� إلى أق�ى ح� م��� واس���ار�ة الأع�ال له�ا فال��الة ت�ف� له�

  .الاس���ال في أح�� ال��وف ال��احة ل�املي أف�ار إن�اء ال��ار�ع 

  .م�افقة ف�د�ة لل�قاول�� في م�احل إن�اء ال��ا� 

 لاس��امة الأن��ة ال�ي ت� إن�اؤها ، م�ا�عة ج�ار�ة ج��ة. 

 ات ال�� م�غ�ة وال����ة ال�ال�ةدورات ت�����ة لإن�اء و/أو ت���� ال��س� . 

 .اخ��ارات ال���ا��ة على ال���ات ال�ه��ة �ال��اكة مع ه��ات وم�س�ات ال�����ة وال���لة 

 .معارض لع�ض و��ع ال����ات ال����ة في إ�ار الق�ض ال��غ� 

 ال���ات . وضع م�قع الإن��ن� لإشهار و��ع ال����ات وت�ادل 

د�����    31ح��لة ال��مات الغ�� مال�ة ل�لاث س��ات الاخ��ة الى غا�ة    و���ا یلي ج�ول ی�ضح

2021    
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  2021د�����   31ح��لة ال��مات الغ�� مال�ة ل�لاث س��ات الأخ��ة إلى غا�ة : )08ج�ول(

  ع�د ال���ف��ی�    الأن��ة ال����ة 

  22275  ال����� في م�ال ت���� م�س�ة صغ��ة 

  22972  ال����� في م�ال ال�عل�� العالي العام  

  GET AHEAD(  415ال����� ح�� ب�نامج ( 

ت����   و  �إن�اء  م�علقة  عامة  م�اض�ع 

  ال��ا�  

2178  

  47822  الع�د الإج�الي لل�قاول�� ال���ن�� 

  18378  اخ��ارات ال��ادقة على ال�����ات ال�ه��ة 

  6019  صال�نات ع�ض / ب�ع  

الي لل���فادی� م� ال��مات الغ��  الع�د الإج�

  مال�ة  

72219  

  www.angem.dzال��قع ال�س�ي لل��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� : ال���ر

  1:ك�ا تق�م ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� الإعانات والام��ازات ال�ال�ة 

وال����ل .1 ال:  ال��افقة  م�ان�ة  ت���  م�افقة  ع�  ف�لا  ال�ق��ة  وال��اع�ة  وال��ح  ال�ع�  ��الة 

 : لل�قاول�� أث�اء ت�ف�� أن���ه�

 .ح الق�ض ال���ي ب�ون ف�ائ���� 

   لاق��اء  ،  م� ال�لفة الإج�ال�ة في ن�� ال����ل ال�لاثي  %  ����29 م�ح سلفة ب�ون ف�ائ� ق�رها

 دج.  1.000.000لا ت��اوز   ال��ا� وال�يع�اد صغ�� و م�اد أول�ة للان�لاق في 

   م� ال�لفة الإج�ال�ة لل���وع   %100ت��ح ال��الة سلفة ب�ون ف�ائ� ل��اء ال��اد الأول�ة مق�رة ب

  دج.250.000ولا ���� أن تف�ق م�ة ألف دی�ار ج�ائ��  

 :  الام��ازات ال��ائ�ة .2

 س��ات.��3ة (إعفاء �لي م� ال����ة على ال�خل الإج�الي و ال����ة على أر�اح ال���ات ل ( 
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 الاق��اءات العقار�ة ال�ي �ق�م بها ال�قاول�ن ق�� أن��ة ص�ا��ة. ، تعفى م� رس� نقل ال�ل��ة 

 ت� إن�اؤها م� ��ف ،  إعفاء م� ج��ع حق�ق ال����ل ال�ي  العق�د ال�����ة تأس�� ال���ات 

 .ال�قاول�ن 

 م�اد ال��ه�� وال��مات ال�ي  مق���ات  ،  ���� الاس�فادة م� الإعفاء ال����ي على ال���ة ال��افة

 . إن�از الاس���ار ال�اص �الإن�اء ت�خل م�اش�ة في

  ال���ات أر�اح  ال����ة على  أو  الاج�الي  ال�خل  على  ال����ة  م�  ال�س� ،  ت����  م�  و��ا 

وذل� خلال ثلاث ال���ات الأولى م� الإخ�اع  ، على ال��ا� ال�ه�ي ال����� ع�� نها�ة ف��ة الإعفاءات 

 :���ن ه�ا ال����� �ال�الي ال����ي و 

 .  %70ت���� ب���ة  : ال��ة الأولى م� الإخ�اع ال����ي -

 .  %50ت���� ب���ة  : ال��ة ال�ان�ة م� الإخ�اع ال����ي -

 .  %25ت���� ب���ة  : ال��ة ال�ال�ة م� الإخ�اع ال����ي -

�� الاس���ار ب�����  ت��د ال�س�م ال�����ة ال��علقة �ال��ه��ات ال����ردة ال�ي ت�خل م�اش�ة في ت�ق 

 .%5ن��ة  

  ال��ار�ع ال���لة م� ق�ل ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�  : ثال�ا

ال��ا� ل����� الق�ض ال��غ� ب����ل ع�د ال��ار�ع ح�� ���عة  ال��الة ال����ة  ��ا ه�  ،  تق�م 

  :م�ضح في ال��ول ال�الي

  ت�ز�ع الق�وض ال����حة ح�� ق�اع ال��ا�  : )09ج�ول (

  ) %ال���ة (  ع�د الق�وض ال���لة    م�ال ال��ا� 

 %10.96  8715  الفلاحة

 %41.91  33346  ال��اعة ال�غ��ة 

 %11.35  9028  ال��اء و الأشغال الع��م�ة 

 %15.91  12657  ال��مات

 %17.64  14031  ال��اعة ال�قل���ة

 %2.02  1609  ت�ارة  

 %18.00  145  ال��� ال���� 
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  %100  79531  ال����ع

  www.angem.dz ال��قع ال�س�ي ل��الة ال����ة ت���� الق�ض ال��غ� : ��رال�

نلاح� م� خلال ال��ول أعلاه نلاح� الع�د الإج�الي لل��س�ات ال���لة في م��لف الق�اعات م�  

�اع ال��اعة ال�غ��ة  أن ق أ��ا  نلاح�  و ،  ��79531ف ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� بلغ  

و�ل�ه ق�اع ال��اعة  ،  م�س�ة  33346ه� أك�� جاذب�ة لق�اع ال��ار�ع ال��ع�مة م� ��ف ال��الة ب  

ب   ب ،  م�س�ة  14031ال�قل���ة  ال��مات  ق�اع  والأشغال   12657و�ل�ه  ال��اء  ق�اع  و�ل�ه  م�س�ة 

ت ال�اضح م� ق�اع إلى  ه�ا ال�فاو   ��و�ف،  م�س�ة  8715م�س�ة وق�اع الفلاحة ب   9028الع��م�ة ب 

ال���قة في  ال��������  وعي  نق�  إلى  ع�ال  ،  أخ�  ��ف  م�  اللازمة  ال����ة  نق�  إلى  �الإضافة 

  وأه��ة اق��اد�ة.  ال��الة ل��اولة ت�ج�ه ال��اب ال������ إلى م�ار�ع أك�� إن�اج�ة

  و��ضح ال��ول ال��الي ت�ز�ع الق�وض ال����حة ح�� ال���.

  لق�وض ح�� ال��� ت�ز�ع ا: )10ج�ول (

  ) %ال���ة (  الع�د   ج�� ال���ف�� 

 %64.42  51237  ن�اء

 %35.58  28294  رجال 

  %100  79531  ال����ع

 www.angem.dz ال���ر: ال��قع ال�س�ي لل��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� 

�� أك�� م��ف�� م� الق�ض لل��الة ال����ة ل�����  م� خلال ال��ول أعلاه نلاح� أن الع��� ال��

و�ف�� ذل� ،    %35.58ب���ا بلغ� ن��ة الق�وض ال����حة لل�جال  ،   %64.42الق�ض ال��غ� ب���ة 

  أن ال��اء ه� أك�� اه��اما و إ��الا على ه�ه الق�وض.

 :وم� خلال ال��ول ال��الي س��ضح ح��لة م�اص� ال�غل ال�����ثة
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غا�ة   :)11(  ال��ول إلى  الأخ��ة  س��ات  ثلاث  خلال  ال�����ثة  ال�غل  م�اص�    31ح��لة 

  . 2021د����� 

  ع�د ال��اص� ال�����ثة   ص�غ ال����ل 

  77864  ت���ل ل��اء م�اد أول�ة

  19784  ال���ف��"-ال��� -ت���ل ثلاثي "ال��الة 

  97612  ال����ع

  www.angem.dz ��غ� ال���ر: ال��قع ال�س�ي لل��الة ال����ة ل����� الق�ض ال

اس���اث   ت�  أنه  أعلاه نلاح�  ال��ول  ت���ل    77864م� خلال  م��� شغل ع� ���� ص�غة 

الأول�ة ال��اد  اس���ث�  ،  ل��اء  وال�ي  ال�لاثي  ال����ل  ���غة  أقل   19784مقارنة  وهي  شغل  م��� 

ال��،  م�ها ت�لفة  ان�فاض  إلى  ال�لاثيوه�ا راجع  ال����ل  ال��اد الأول�ة مقارنة ���غة  ال�� ،  ��ل  الأم� 

وم� جهة أخ�� إم�ان�ة إعادة الق�وض ،  ی��� م� إ��ال ال��ال�� على ه�ه ال��غة م� ال����ل م� جهة

  ن��ا لان�فاض م�الغها. 
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  ANGEMدراسة تق����ة ل��ا� ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� : ال���� ال�اني

ل�����  في ا ال����ة  ال��الة  ال���ولة م� ��ف  ال�ه�د  ت�ل�� ال��ء على  ال�اني س��اول  ل���� 

  الق�ض ال��غ� ف�ع ال���لة في إن�اء ودع� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

  ف�ع ال���لة   ANGEMال�ع��� �ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�: ال��ل� الأول

  ��� الق�ض ال��غ� ب�لا�ة ال���لة  تق��� ال��الة ال����ة ل��: أولا

�ال���لة في س�ة   ال��الة ل����� الق�ض ال��غ�  خل�ة م�افقة    15وت� ف�ح  ،  2005ت� إن�اء ف�ع 

  س��� ���ى ...إلخ. ، مق�ة، ب�سعادة، م�ها ال���لة ، ب�لا�ة ال���لة

  لة اله��ل ال�����ي لل��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ف�ع ال���: )04ال��ل (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ف�ع ال���لة.  :ال���ر

  م�ار دراسة ال��ار�ع في ال��الة  :ثان�ا

ال�ق�ع  ل�فاد�  الع�ی� م� الإج�اءات وذل�  ال��س�ة  ت��ع  ال���س�ة  ال���وعات ال�غ��ة و  ل����ل 

  1:ش�ل ال��احل ال�ال�ةفي ال��اكل و س�أخ� ه�ه الإج�اءات على 

 
  . 2022/ 05/ 17مقابلة ش���ة مع ال��� ح�اب ع�� ال�ؤوف, م�لف �الات�ال ,   1

  ال��ی� ال�لائي لل��الة

 

 أمانة ال��ی�

 س��ت��ة م�لفة �ال��امج

م��� ص��وق ض�ان القـ�وض 

 ال��غ�ة 

ــالإدارة و م��ــــــــــــ� م� لــــــــــــف �ــــــــــ

 ال�سائل

 م��� م�لف �الإعلام الألي م��� م�لف �ال����ل م��� م�لف �الإدارة وال����ل

خلا�ــا م�افقــة علــى م�ــ��� 

 ال�وائ�

ــ� م�لــــــــــف ب����ــــــــــة  م��� م�لف �ال��اس�ة   م��ــــــــ

 ال��امج
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  ال�قابلة الأول�ة  : ال��حلة الأولى

ال��الة م�اف�  مع  الق�ض  �ال�  مقابلة  ی��  ال��حلة  ه�ه  ال��افقة  ،  في  ال�ل�ة  م����  على  و���ن 

س��ه ل��ل  ال��الة،  الأق�ب  مهام  ح�ل  ��عل�مات  ل��و��ه  ال��الة  م�اف�  مع  جل�ة  خلال  و��ا  ،  م� 

والاج�  ال���ات  �ع�  ال��الةت�ض�ح  إ�ار  في  ال��ار�ع  و�ن�اء  ل�����  اللازمة  إلى  ،  اءات  �الإضافة 

  م���� ال����ل و����ة إی�اع ملفاته�. 

  إع�اد ملف صاح� ال���وع  : ال��حلة ال�ان�ة

 )01.ص�رة ش���ة ح�ی�ة ( 

 )01.شهادة إقامة أو شهادة إی�اء ( 

 )01.ن��ة م� ��اقة ال�ع��� ال���ي أو رخ�ة ال��اقة ( 

 )01ة م� شهادة في ال���� أو أ� وث�قة ت��� ال��هلات ال�ه��ة.) ن�� 

    إی�اع ودراسة ال�لف على م���� ال�ل�ة ال��افقة :ال��حلة ال�ال�ة

ال�قاول إقامة  ال�ائ�ة م�ل  إلا على م���� م�افقة  ی�دع  ال�لف لا  ه�ه ،  ه�ا  وفي حال ع�م وج�د 

  ة ال��افقة الأق�ب م� م�ل إقام�ه.ال�ل�ة �إم�ان ال�قاول إی�اع ملفه على م���� ال�ل�

س�اء ،  ك�ا أن ال�لفات الغ�� م���لة لا ���� اس���الها م� ��ف ال��اف� لأ� س�� م� االأس�اب 

  ���ل م�ق� أو دائ�. 

  �ع� اس�لام ال��اف� م� �ال� الق�ض ال�لف �املا ���ر وصل إی�اع ال�لف تلقائ�ا و��ل� له. 

ل� الق�ض ال��غ� وت��ل إلى ال�ق�ي سامي في الإعلام الألي  �ع�ها �ق�م ال��اف� ب�ع��ة وث�قة �

ال��لف  إلى  ث�  �ال��الة  ال�اصة  ال��انات  قاع�ة  في  ال�عل�مات  و�دخال  ال�ع��في  ال�ق�  ت��ی�  أجل  م� 

م��قة دی�ن  ل��ه  �ان�  إن  ال�قاول  م�ا�عة  أجل  م�  لل����ل  الاس�علام  ،  �ال�راسات  تع��ة  ث�  وم� 

  ة مع ال�قاول.وال��ا�عة ��فة م����

  ی�م م� تار�خ إی�اع ال�لف. 15إلى   10م�ة ال�عال�ة ووضع ال��غة ال�هائ�ة لل�لف لا ت��اوز  
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  دراسة ال�لف على م���� ل��ة ال�أه�ل :ال��حلة ال�ا�عة

ه�ه  ،  �اق��اح م� ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ��ق�ار م� ال��� ال�الي و   ه�ه الل��ة م��أة

م�لف ف�ائ� الل��ة  ب�ون  الق�وض  �ل�ات  ملفات   ��� ���ا  الق�ارات  �ات�اذ  الق�وض  ،  ة  �ل�ات  و��ا 

ل�����   ال����ة  لل��الة  ال�لائ�ة  اله��ات  ق�ل  م�  وم���ة  ال�قاول��  ��ف  م�  الع�اد  لاق��اء  ال��جهة 

  الق�ض ال��غ�. 

  :ی���ن ملف ال�قاول ال�� �ع�ض في اج��اع ل��ة ال�أه�ل م�

 ل��غ�.وث�قة �ل� الق�ض ا 

  .وث�قة الاس�علام وال��ا�عة 

  .ال�راسة ال�ق��ا اق��اد�ة 

  .كل ال�ثائ� ال��ل��ة 

أما في حالة ال�أج�ل ف��لغ ال�قاول �أس�اب ،  ال�لف ���ح ق�ار ال�أه�ل وال����ل لل��اف�  في حالة ق��ل

  تأج�ل ال�لف. 

  ف�ح ح�اب ب��ي   :ال��حلة ال�ام�ة

ال�أه  ل��ة  في  ال�قاول  ملف  ق��ل  وت�ل���ع�  وال����ل  لإح�ار    �ل  ال�قاول  م�  ��ل�  له  ن��ة 

  : ال�لف ال���ي و ال����ن م� 

 .شهادة ال��لاد 

 .شهادة إقامة 

 أو شهادة ت���� أو أ� وث�قة ت��� ال��هلات ال�ه��ة في ن�ا�.  دبل�م أو شهادة ال�أه�ل ال�ه�ي 

  .ن��ة م� ��اقة ال�ع��� ال����ة 

 ل�ق�م م� ��ف ال��الة.ن��ة م� ق�ار ال�أه�ل وال����ل ا 

 ال�قاول ق�ل  م�  ال��اف�  أع�ها  ال�ي  اق��اد�ة  ال�ق��ا  ال�راسة  م�  ف�ات��  ،  ن��ة  مع  �الإش��اك 

 ش�ل�ة للع�اد وال��اد الأول�ة.

 ن��ة م� ع�م الان��اب إلى CNAS و.CASNOS   

ال��� ل��  ال�لف  ال�لفات ،  ی�دع  معال�ة  وق�  ت��ی�  أق�ى  و���   ��� ال���  م����  شه���    على 

  ) اع��ار م� تار�خ إی�اع ال�لف �امل. 02(
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ال��� ل��  ح�اب  �ف�ح  �ق�م  ملفه  على  �ال��افقة  الإشعار  ال�قاول  اس�لام  ال��اه�ة  ،  ع��  ودفع 

  م� ال�لفة الإج�ال�ة لل���وع.  %1ال����ة وال�ق�رة ب 

  دراسة ومعال�ة ال�لف على م���� الف�ع ال�ه�� : ال��حلة ال�ادسة

  :ف في ل��ة ال�أه�ل وال����ل �ق�م م�ی� ال��الة ال�لائ�ة �إرسال ال�ثائ� ال�ال�ة�ع� ق��ل ال�ل

 .وث�قة �ل� ال����ل والقائ�ة الإس��ة لل�قاول�� ال���ل�� لل����ل 

  .ن��ة الأصل�ة م� ق�ار ال�أه�ل وال����ل 

 .ن��ة م� ��اقة ال�ع��� ال����ة أو رخ�ة ال��اقة 

 س�ل ت�ار� ...) وصل إی�اع وث�قة ال����ل مق��ل.، �فيوث�قة ت���ل ال��ا� (��اقة ال� 

  .ك�ف ح�اب ب��ي أو ح�اب جار� �اس� مقاول 

  ال����ل والان�لاق في ال���وع : ال��حلة ال�ا�عة

ت� ت���ل  �ع� ما  ال���وع  الق�ض للان�لاق في  ال�قاول م� الاس�فادة م�  ی����  ال��حلة  في ه�ه 

  �لفة ل��اب ل�قاول.ال�فع في ال��� وال�أك� م� وص�ل ال

  ��هاز ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�. ی��� ال���� ال��الي م�احل ال��افقة
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  م�احل ال��افقة ��هاز و�الة ال����ة ل����� الق�ض ال�غ� : )05ال��ل(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� �ال���لة  :ال���ر

  تق��� ن�ا� ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ف�ع ال���لة   :ال�انيال��ل� 

س��اول في م�ل��ا ه�ا أه� م�اه�ات ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� في ت���ل ال��س�ات 

  ت��ر تع�اد ال��س�ات ال���لة وح�� ال����ل ال����ح. :وه�ا م� خلال، ال�غ��ة وال���س�ة

ال�  :أولا ع�د  (ت��ر  ب��  ما  ال��الة  ��ف  م�  ال���لة  وال���س�ة  ال�غ��ة  - �2016س�ات 

2021  (  

ال�غ��ة   ال��س�ات  إن�اء  في  ال���لة  ولا�ة  في  ال��غ�  الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  ساه�� 

وال��ول ،  وال���س�ة م�� ب�ا�ة ن�ا�ها م� خلال ت���ل الع�ی� م� ال��ار�ع في م��لف ق�اعات ال��ا�

  :ت��ر تع�اد ال��س�ات ال�غ��ة ال���س�ة ال���لة م� ��ف ال��الة  ال��الي ی�ضح

  ت���� �الف�� ال�قاولاتي  

 خلا�ا ال��افقة ع�� ال�وائ� ملف الإدار� 

 تق��� ال���وع     

ــاء و  ــة ان�قـــ ــ�ف ل��ـــ ــ�وع مـــــ� �ـــ ق�ـــــ�ل ال��ـــ

 د و ت���ل ال��ار�عاع��ا

  ���لة ال�ع��ات ال���عة

 ال��افقة على ال����ل

ــاء م�حلـــــة ال�أســـــ�� القـــــان�ني و  ال��افقـــــة أث�ـــ

 ت���ل ال���وع

 ال��افقة أث�اء إن�از ال���وع

 ال��ا�عة �ع� ال���وع 



  الإ�ار ال���� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وم�ادر ت���لها........................   ال�انيالف�ل 

 

74 

  ت��ر تع�اد ال��س�ات ال���لة م� ��ف ال��الة.: )12ج�ول (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  إح�ائ�ات ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� �ال���لة.  :ال���ر

��ف م�  ال���لة  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ع�د  ت��ر  ل�ا  ی�ضح  ال��الي  ال��الة    وال��ل 

  .)2021- 2016خلال ف��ة ما ب�� (

ال��س�ات   ال���لة ال�لائ�ة   ال���ات ع�د 

  ال���أة

    2016        91      182  

    2017        35       70  

    2018        43       86  

    2019        65      130  

    2020        47       94    

    2021        76      152  

    714      357        ال����ع ال�لي  
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) ال����ة  :  )06ال��ل  ال��الة  ��ف  م�  ال���لة  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ع�د  ت��ر 

  )  2021- 2016ل����� الق�ض ال��غ� ف�ع ال���لة للف��ة (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ال��غ� �ال���لة.  ال���ر: م� إع�اد ال�ال�ان اع��ادا على ب�انات ال��الة ال����ة ل����� الق�ض

نلاح� م� خلال ال��ل أن ع�د ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال���لة م� ��ف ال��الة ال����ة  

ف��ة   ال�ع�د خلال  و  الان�فاض  ب��  ت�ب�ب  في  ال��غ�  الق�ض  بلغ  ،    2021-2016ل�����  ح�� 

  70إلى    2017م�س�ة وهي أعلى ���ة م��لة ل��ا� ال��الة ل���ف� س�ة    182ب    2016ذروته في  

س�ة   ال�ع�د  إلى  و�ع�د  لل�لاد ،  م�س�ة  152إلى  2021م�س�ة  ال�ال�ة  �ال�ض��ة  ه�ا  و�ف�� 

ال�ل� ال���لةفالان�فاض  ال��س�ات  لع�د  جائ�ة    ��  و  ال�الي  (ال�ق�ف  لل�لاد  ال�ال�ة  للأزمة  راجع 

  ال�ي شه�تها ال�لاد خلال ه�ه الف��ة.  ك�رونا)

  م� ��ف ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�  تق��� ح�� ال����ل ال�ق�م: ثان�ا

ن�ضح في ما یلي ح�� ال����ل ال�� اس�فادت م�ه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� ��ف ال��الة  

  ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� �ال���لة.

_
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  )2021-2016ح��لة ال����ل لل��س�ات م� ��ف ال��الة ما ب�� (: )13ج�ول(

ال����ل    ال���ات (مل�ار  ح�� 

  دج)

  الإناث  ال���ر

    2016  22131328.32  15078487.43  7052840.839  

    2017  8277693.96  5201321.918  3074572.042  

    2018  10527581.85  7099997.062  3427584.788  

    2019  16645091.01  12291759.52  4353331.495  

    2020  11796512.65  7027709.664  4768802.986  

    2021  19784279.20  13276292.62  6507986.579  

  29221319.27  59941167.72  89162486.99  ال����ع    

  إح�ائ�ات ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ف�ع ال���لة.  :ال���ر

ال�غ��ة   لل��س�ات  ال�ق�م  ال����ل  ح��  في  ال����  ال��اجع  نلاح�  أعلاه  ال��ول  خلال  م� 

  ���22131328.32لغ   2016ذروتها في س�ة  ح�� بلغ�  ،  ف ال��الة ب�لا�ة ال���لةوال���س�ة م� �� 

و�ع�ها ع�ف ال����ل ت�اجعا ����ا وت�ب�ب وه�ا راجع لأزمة ال�ال�ة لل�لاد وه�ا لإت�اعها س�اسة  ،  مل�ار دج

���ة  ،  ال�ق�ف مع���  ارتفاع  ن�اه�  م�لغ  ��2021ا  ارتفع  إلى    ح��  ال��ة  به�ه  ال����ل 

  مل�ار دج. 19784279.20
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تق��� م�� م�اه�ة أل�ات ال�ع� ال�ق�مة م� ��ف ال��الة في ت�ق�� ال����ة في  :  ال��ل� ال�ال�

  . ل�ةولا�ة ال��

الإن�اج�ة  :  أولا ق�اعات  دع�  في  ال���لة  ف�ع  ال��غ�  الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  م�اه�ة 

  وت�ق�� ال����ع الاق��اد�.

ل���� ال��الة ال����ة  ال��ا�تق�م  ��ا  ،  � الق�ض ال��غ� ب����ل ع�د م� ال��ار�ع ح�� ���عة 

  : ه� م�ضح في ال��ول ال��الي

ح��    ال��ار�ع ال���لة م� ��ف ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� �ال���لة:  )14ج�ول (

  )  2021-2016ق�اع ال��ا� للف��ة (

ال����ع    الق�اعات                     ال���ات

ال��اعات    فلاحة ال  ال�لي

  ال�غ��ة 

و  ال��اء 

الأشغال 

  الع��م�ة 

  ال��ف   ال��ارة   ال��مات

2016  1  7  12  67  4  0  91  

2017  0  7  8  17  1  2  35  

2018  0  10  12  20  0  1  43  

2019  2  17  22  23  1  0  65  

2020  2  17  13  11  3  1  47  

2021  1  19  13  40  3  0  76  

  لق�ض ال��غ� �ال���لة. ال��الة ال����ة ل����� ا إح�ائ�ات :ال���ر

ال��الي ���ة إع�اء ص�رة واض�ة   ال��انات ال�اردة في ال��ول أعلاه في ال��ل  ك�ا �����ا ت�ج�ة 

  لل��ار�ع ال�ي تق�م ال��الة ب����لها. 
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) رق�  ف�ع   :)07ال��ل  ال��غ�  الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  ��ف  م�  ال���لة  ال��ار�ع 

  ال���لة.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  م� إع�اد ال�ال�ان �الاع��اد على ب�انات ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ف�ع ال���لة. ال���ر:

نلاح� م� خلال ال��ل ال��اني أن ع�د ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال���لة م� ��ف ال��الة  

 ) الف��ة  ت�اق� خلال  ت��� ب���ا  )  2020  -2016في  ال��اق� ،  2021في س�ة    ����  ن�اه�  وه�ا 

ال�ف� أسعار  ان�فاض  ع�  وال�ات�ة  ال�ولة  بها  م�ت  ال�ي  ال�ال�ة  للأزمة  ل��اسة  ،  راجع  ال��ائ�  و�ت�اع 

ال�ق�ف ال�الي وال�ي ن�ج ع�ها تقل�� الإنفاق ال���مي م�ا انع�� سل�ا على ع�د ال��ار�ع ال���لة م�  

ل��ا أ��ا على ت��ر ع�د �الإضافة إلى جائ�ة ��رونا الأخ��ة ال�ي هي ب�ورها أث�ت س،  ��ف ال��الة

  ال��س�ات. 

وم� جهة أخ�� نلاح� أن ت��� ال��ار�ع �ان في ق�اع ال��مات و�ل�ها ال��اء والأشغال الع��م�ة  

الأخ��  �الق�اعات  أخ� ،  مقارنة  إلى  ق�اع  م�  ال�اضح  ال�فاوت  نلاح�  ه�ا  ال��ار�ع  ،  وم�  ع�د  وقلة 

و����  ،  ��ات���ة ال�ولة في ت���ع الاق��اد ال��ائ�� وه� ما ی�عارض مع اس ،  ال���لة في ق�اع الإن�اج�ة

  تف��� ت��� ال��ار�ع في ق�اع ال��مات �الأس�اب ال�ال�ة: 

 .نق� ال����ة اللازمة 

 .ال���ل إلى ق�اع ال��مات ل�ه�ل�ه 

  س�اء م� ق�ل ال�������� أو ع�م  ،  نق� ال��ا��ة في ق�اع ال��مات مقارنة �الق�عات الأخ��

 ال��الة. ال��ا��ة م� ق�ل
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  .ع�م ام�لاك ال��هلات ال�ا��ة لل��ض في م�ال ال��اعة والفلاحة وغ��ها  

  م�اه�ة ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� �ال���لة في ال��غ�ل.  :ثان�ا

ال��غ�ل على  ال��الة  ن�ا�  أث�  تق���  یلي  ���ا  ال�غل  ،  س��اول  م�اص�  ع�د  ت��ر  خلال  م� 

  ال���ر والإناث.ال�����ثة و��ا ت�ز�عها ب�� 

  ع�د م�اص� ال�غل ال�����ثة   :أولا

وفي ما یلي ج�ول ی�ضح ع�د م�اص� ال�غل ال�����ثة ع� ���� ال��الة ال����ة ل����� الق�ض 

  ال��غ� ف�ع ال���لة  

م�اص� ال�غل ال�����ثة ع� ���� ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ف�ع :  )15ج�ول (

  )  2021- 2016ال���لة للف��ة (

  ) %ال���ة (  ع�د م�اص� ال�غل  ال���ات

      2016         91  25.49% 

      2017            35  9.80% 

      2018         43  12.05% 

      2019         65  18.21% 

      2020         47  13.16% 

      2021         76  21.29% 

  %100  357         ال����ع         

ال��غ�  :  رال��� الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  مع��ات  على  اع��ادا  ال�ل�ان  إع�اد  م� 

  �ال���لة. 

  وفي ما یلي س��ضح ال�ع��ات في ال��ول أعلاه م� خلال ال��ل ال��الي لإع�اء ص�رة اوضح. 
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  ) 2021- 2016ع�د م�اص� ال�غل ال�����ثة خلال ف��ة ( :)08ال��ل(

  

   

  

  

  

  

  

  ال�ان اع��ادا على مع��ات ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ف�ع ال���لة. ال���ر: م� إع�اد ال�

ال��غ�  الق�ض  ل�����  ال����ة  ال��الة  أن  أعلاه  ال��ض���  وال��ل  ال��ول  خلال  م�  نلاح� 

��ا نلاح� أ��ا أن ع�د ،  )2021- 2016م��� شغل خلال ف��ة (   �357ال���لة ساه�� في خل�  

ال�����  ال�غل  ال��اص� م�اص�  ع�د  في  ت�ب�ب  شه�ت  ال��الة  م� ��ف  س�ة  ثة  بلغ�  ،  ل�ل  ح�� 

س�ة   ب��  ،  م���   91ب   2016ذروتها  ما  الف��ة  خلال  ال��اص�  لع�د  مل���  ت�اجع  شاه�نا  ث� 

  و�ف�� ه�ا ال��اجع ل��اجع ع�د ال��س�ات ال���لة م� ��ف ال��الة.، )2020- 2016(

  ح�� ال���ع�د ال��س�ات ال�غ��ة وال�����ثة  :ثان�ا

ال��� م� ��ف  ال�����ثة ح��  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  ال�ان� ع�د  س��ضح في ه�ا 

 :ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ب�لا�ة ال���لة وه�ا في ال��ول ال�الي
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ال��الة  :  )15ج�ول( ��ف  م�  ال���  ح��  ال�����ثة  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ع�د 

  ق�ض ال��غ� _ف�ع ال���لة_ ح�� ال���.ال����ة ل����� ال

ع�د   ال���ات 

ال��س�ات 

  ذ��ر

ع�د   ) %ال���ة(

ال��س�ات 

  الإناث 

  ال����ع  ) %ال���ة(

2016  62  68.13% 29  31.86% 91  

2017  22  62.85% 13  37.15% 35  

2018  29  67.45% 14  32.56% 43  

2019  48  73.85% 17  26.15% 65  

2020  28  59.58%  19  40.42% 47  

2021  51  67.10% 25  32.90% 76  

  357 %32.77  117 %67.22  240  ال����ع

  ال���ر: ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ف�ع ال���لة.  

   :���� ت�ج�ة ال��انات ال�اردة في ال��ول أعلاه م� خلال ال��ل ال�الي
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  ع�د ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� ال���.: )09ال��ل (

   

  ال���ر: م� إع�اد ال�ال�ان �الاع��اد على مع��ات ال��س�ة. 

ت�ب�ب   شه�ت  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ع�د  أن  أعلاه  ال��ضح  ال��ل  خلال  م�  نلاح� 

فق� شه�ت ارتفاعا مقارنة �ال���ات   2021أما س�ة  ،  )2020إلى    2016وان�فاض مل��� خلال الف��ة (

�ع�د م�س�ات   في ح��،  ال�ا�قة مقارنة  أعلى  ال���ر شه�ت م����ات  ع��  ال���لة  ال��ار�ع  ن��ة  إن 

ال��أة  ،  الإناث  ف�ها  ته��  لا  ال�ي  ال��اف�ة  ال��ا��  م�  تع�  وال�ي  ال�لا�ة  ل���ص�ات  راجع  وه�ا 

  �ال�قاولة.  
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   :خلاصة الف�ل ال�اني

�اع��ارها  ،  ���� الق�ض ال��غ�م� خلال ه�ا الف�ل ق��ا ب��ل�� ال��ء على ال��الة ال����ة ل�

أح� أه� ه��ات ال�ع� ل����ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة على ال����� ال���ي و�الإضافة إلى ال�ور 

ال��ار�ع ه�ه  ت���ل  في  تل��ه  ال��  ت���لها ،  الهام  و��ق  ال��الة  وتع���  ن�أة  إلى  ت��ق�ا  ح�� 

  لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.

ا دراس��ا  الق�ض وم� خلال  ل�����  ال����ة  ال��الة  على م����  بها  ق��ا  ال�ي  وال���ان�ة  ل������ة 

  :ت� ال�ص�ل إلى ال��ائج ال�ال�ة، ال��غ� ب�لا�ة ال���لة

  اللازم ال����ل  وت�ف��  ال����عات  في  ال��الة  ن��  ل�����  م�لى  أداة  ال��غ�  الق�ض  �ع��� 

 ك�ات في ال���ت. ل�� ی�غ� في إقامة م�ار�ع م�غ�ة م�ل ال��اء ال�ا

 و��ه� ذل� م� خلال ت��ر  ،  تلع� ال��الة دورا مه� في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة

 ع�د ال��ار�ع ال���لة وال��س�ات ال�����ثة رغ� ت�اجعها في ال���ات الأخ��ة. 

 .ال���لة ال�لائ�ة في ت�اجع م���� 

 الق�اعات الأخ�� خاصة الإن�اج�ة   ت���� ال��ار�ع ال���لة في ق�اع ال��مات وهي ض��فة في

 وه� ما ی�عارض مع اس��ات���ة ال�ولة في ت���ع الاق��اد ال��ائ��.، كال�را��ة وال��اعة

 ال��الة ال�لفات   ت�اه�  ح�ل  الإح�ائ�ات  ��اب  ومع  أنه  غ��  ال�غل  م�اص�  ت�ف��  في 

ال��ا�  ال��ف�ضة ع�  ت�قف�  ال�ي  ال��س�ات  م��،  و��ا  على  ال���   ���� في    لا  ال��الة  م�اه�ة 

����ة ب�� ال����� م� ح�� الاس�فادة م� الآل�ات ال�ق�مة   مع ال��صل إلى أن ه�اك ف�وقات ،  ال��غ�ل

 م� ��ف ال��الة.
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  ال�ـــات�ــــــة: 

 خات�ة عامة

ال في  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ت���ل  �آل�ات  وال��علقة  ه�ه  دراس��ا  خلال  حالة  م�  _دراسة  ��ائ� 

  ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� ف�ع ال���لة_. 

  ت� تق���ها إلى ف�ل��: 

الف�ل الأول ت�اول�ا ��ه مفا��� أساس�ة ح�ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وه�ا على ض�ء �ع� ال�ول 

ال ال��س�ات  إب�از أه��ة وأه�اف  إلى  ث� ت��ق�ا  �غ��ة وال���س�ة مع  مع ذ�� أه� خ�ائ�ها وم���اتها، 

  ذ�� أه� ال�ع�قات ال�ي ت�اجهها.

ال�قل���ة   ال����ل  آل�ات  م�ها  ن��  ال�ي  ال��س�ات  ه�ه  ت���ل  آل�ات  على  �ال�ع�ف  ق��ا  أخ�  ج�ء  وفي 

  وال��ی�ة وص�غ ال����ل الإسلام�ة. 

ل��امج ال�اع�ة لها،  ك�ا �ان عل��ا إب�از م�انة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� وآل�ات ت���لها وا

ال���ي، وذل� م� خلال   �ال���ة للاق��اد  إب�از أه���ه  الق�اع م� أجل  تق��� م�اه�ة ه�ا  إلى  �الإضافة 

ودع�   ت����  في  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ���اه�ة  ال��علقة  الإح�ائ�ات  م�  م���عة  ع�ض 

  الاق��اد ال���ي و��ا م�اص� ال�غل.

وال���� ال�اني  الف�ل  الق�ض أما  ل�����  ال����ة  ال��الة  لل�ع�ف  خ���اه  فق�  ال������ة  ال�راسة  في  ل 

م�  وذل�  ال��ائ�،  في  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  وت���ل  ل�ع�  آل�ة  �اع��ارها  ال���لة،  ف�ع  ال��غ� 

و  ال���لة  ب�لا�ة  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  دع�  ال��الة في  ن�ا�  وتق���  �ال��الة  ال�ع���  م��  خلال 

  م�اه��ها في ت�ق�� ال����ة لل�لا�ة. 

  قادنا ه�ا الع�ل إلى اس��لاص م���عة م� ال��ائج على ال��� ال�الي: 

  ال��ائج ال����ة:

   إعطاء على  والمتوسطة،  الصغیرة  بالمؤسسات  المتعلقة  التعاریف  وتباین  اختلاف  من  الرغم  على 

في مجملھا على تتفق  أنھا  إلا  المؤسسات  لھذه  موحد  التنموي    تعریف  والدور  القطاع  ھذا  أھمیة 

  الكبیر الذي تؤدیھ على جمیع الأصعدة. 

   التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة القاعدة الأساسیة في عملیة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  تعتبر 

 وذلك لما تحققھ من مردود اقتصادي على مستوى كافة القطاعات. 
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 رة والمتوسطة إلا أنھا تعاني من مشاكل عدیدة وعلى  رغم الأھمیة التي تحظى بھا المؤسسات الصغی

من   النوع  ھذا  تتعرض  التي  المعوقات  أھم  من  یعتبر  الذي  التمویل  مشكل  المشاكل،  ھذه  رأس 

 المؤسسات. 

  .یعتبر التمویل وظیفة أساسیة في المؤسسة الاقتصادیة، تضمن بقاء المؤسسات واستمرار نشاطھا 

  تقلیدیة، أھمھا: التمویل قصیر  للمؤسسة العدید من مصادر التمویل یة والمتمثلة في مصادر التمویل 

في:   تتمثل  و  تمویل حدیثة  الأجل، وكذا مصادر  والتمویل طویل  الأجل  متوسط  والتمویل  الأجل 

التمویل الإسلامي   إلى صیغ  بالإضافة  التأجیري ومؤسسات رأس مال مخاطر وغیرھا،  التمویل 

 الإستصناع، والبیع بالإجارة.   المرابحة، المضاربة،  والمتمثلة في: المشاركة،

   ،إن اھتمام الدولة بتدعیم قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة جعلھا تبحث عن أدوات تمویلیة لھا

 ،ANGEM,ANSEJحیث یظھر ذلك من خلال استحداث آلیات وھیاكل دعم جدیدة وتتمثل في:  

CANC ,ANDI ،FGAR . 

 للمؤ المقدمة  الدعم  وآلیات  أسالیب  إلى  إن  بحاجة  تزال  لا  بالجزائر  والمتوسطة  الصغیرة  سسات 

 تطویر وتفعیل أكبر، مع اختیار ما یلائم مع واقع ھذه المؤسسات في الجزائر.  

 ال��ائج ال������ة: 

   المجتمعات في  البطالة  نسب  لتخفیض  مثلى  أداة  المصغر  القرض  لتسییر  الوطنیة  الوكالة  تلعب 

ف  یرغب  لمن  اللازم  التمویل  البیوت،  وتوفیر  في  الماكثات  النساء  مثل  مشاریع مصغرة  إقامة  ي 

في   تراجعھا  رغم  المستحدثة  والمؤسسات  الممولة  المشاریع  عدد  تطور  خلال  من  ذلك  ویظھر 

 السنوات الأخیرة. 

   غلبة الطابع الاجتماعي على الطابع الاقتصادي لدور الوكالة ساھم في تركز المشاریع الممولة في

 قطاع الخدمات. 

   في  غیاب تفاوت  في  ساھم  والمتوسطة،  الصغیرة  المؤسسات  تمویل  في  المدى  بعیدة  الرؤیة 

 القطاعات وھو ما یتنافى مع استراتیجیة الدولة في تحقیق التنوع الاقتصادي.  

   ھذه حول  الدقیقة  الإحصائیات  غیاب  ومع  أنھ  غیر  الشغل،  مناصب  توفیر  في  الوكالة  تساھم 

 دى مساھمة الوكالة في التشغیل. المؤسسات، لا یمكننا الحكم على م

  .وجود فروقات كبیرة بین الجنسین من حیث الاستفادة من آلیات الدعم المقدمة من الوكالة 

   لا زالت الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر تعاني من معوقات متعلقة إما بالإطار العام المنظم

 ة المستھدفة. للتمویل المصغر أو بالجھاز المشرف على الوكالة أو الجھ

 م� خلال ال��ائج ال�ي ت�صل�ا إل�ها، �����ا تأك�� أو نفي الف�ض�ات على ال��� ال�الي:

   لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك حسب نشاطھا، منھا الكلاسیكیة ھنالك عدة مصادر 

ه المصادر  (التقلیدیة) والمستحدثة وصیغ التمویل الإسلامي، ویشكل التمویل المصرفي أحد أھم ھذ 

الذاتیة   التمویلیة  القدرات  ضعف  ظل  في  والمتوسطة  الصغیرة  المشاریع  أصحاب  أمام  المتاحة 

  لأصحاب ھذه المؤسسات، غیر أن المشاكل المتعلقة بتمویلھ لم تقف عائقا أمام لجوئھا إلیھ. 

 على    ئرالجزا الاعتماد  خلال  من  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  قطاع  تطویر  إلى  سعت 

المؤسسات  استرا ترقیة  إلى  تھدف  التي  والھیئات  الھیاكل  من  جملة  فیھا  تعتمد  متكاملة،  تیجیة 

 الصغیرة والمتوسطة ومعالجة مختلف المشاكل التي تعاني منھا. 
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   المؤسسات تواجھ  التي  المشاكل  أبرز  من  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  تمویل  مشكل  یعتبر 

بالإضافة   الجزائر،  في  والمتوسطة  على  الصغیرة  سواء  القطاع  ھذا  تمس  أخرى  صعوبات  إلى 

مستوى الاقتصاد الوطني أو الخارجي، ومنھا ما ھو داخلي كالمشاكل التي تتعلق بالإدارة والتنظیم،  

 ومنھا ما ھو خارجي مثل مشكل صعوبة الحصول على العقار الصناعي أو عدم توفره.

 الم بولایة  المصغر  القرض  لتسییر  الوطنیة  الوكالة  التمویل،  أسھمت  توفیر  في  جزئي  بشكل  سیلة 

توفیر   في  الوكالة  ساھمت  مدى  أي  إلى  الحكم  یمكن  لا  لھا  الدقیقة  الإحصائیات  غیاب  ظل  وفي 

في   الاستثمار  عنھ ضعف  نجم  مما  الاقتصادي  التنویع  استراتیجیة  تتبع  لم  وھي  اللازم،  التمویل 

 القطاعات الإنتاجیة المساھمة أكثر في الاقتصاد الدولي. 

 ل��ص�ات: ا

  م� خلال دراس��ا ال����ة وال������ة، ���� أن نق��ح �ع� ال��ص�ات:

   المؤسسات تتمكن  حتى  الإداریة  والتعقیدات  الإجراءات  من  والخفض  التمویلیة  التسھیلات  تقدیم 

  المتوسطة والصغیرة من الانطلاق في نشاطھا. 

 الوطنیة والدولیة الدورات والمؤتمرات، والمعارض  أمام أصحاب ھذه    الإكثار من  الفرص  لإتاحة 

 المؤسسات للاحتكاك وتبادل التجارب. 

  .تقدیم تحفیزات إضافیة للمشاریع التي تحقق أرباحا وتخلق عدد مناصب الشغل 

   تسعى التي  الأھداف  وتوحید  والانسجام  التناغم  لتحقیق  الدعم،  ھیئات  استراتیجیة  في  النظر  إعادة 

 فیما یتعلق بتوجیھ المؤسسات إلى القطاعات الإنتاجیة.  إلیھا الدولة لخدمة الاقتصاد، خاصة 

  .ضرورة التواصل المستمر بین الوكالة والمستفیدین من التمویل لمواجھة مختلف التحدیات 

  .ضرورة وضع إطار تنظیمي جید ومفھوم للتمویل والمحافظة علیھ 

 لھیئات. ضرورة توفر مؤشرات واضحة وإحصائیات تسمح للتقییم المستمر لنشاط ھذه ا 
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  الم��ص: 

الصغ��ة والمتوسطة دورا م�ما �� التنمية الاقتصادية لأي دولة و�ذا من خلال ما تقدمھ من مسا�مة  تلعب المؤسسات    

توف�� فرص عمل جديدة  ��   �� الفعال  التنموي  جانب دور�ا  إ��  ذلك  �ل  والعمالة،  الاس�ثمار  ��م   �� متنامية  ز�ادة  وتحقيق 

  ة والاجتماعية. ت�امل�ا مع المؤسسات الكب��ة �� تحقيق الأ�شطة الاقتصادي

وا��زائر ع�� غرار غ���ا من الدول زاد ا�تمام�ا ��ذا النوع من المشار�ع، �عدما فشلت �� تحقيق المستوى المطلوب من    

ي��تب عليھ من مشا�ل، ولعل أ�م�ا مش�ل �سر�ح العمال الذي ساعد ع�� ز�ادة  ع�� المشار�ع الك��ى وما    اعتماد�االتنمية عند  

البطالة،   إ�� ���يع قطاع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ��دف إيجاد فرص معدلات  ل�ذا سعت ا��زائر �� السنوات الأخ��ة 

  ال�شغيل عن طر�ق أداء اليد العاملة وتحقيق التنمية الاقتصادية من خلالھ.

�ذا   ومساندة  لدعم  وال�يئات  الأج�زة  من  مختلفة  أش�ال  إ�شاء  إ��  ا���ومة  ��أت  الأ�داف  �ذه  القطاع    ولتحقيق 

النمو   ز�ادة   �� القطاع  �ذا  مسا�مة  تزال  لا  ا���ود  �ذه  رغم  البطالة،  وم�افحة  ال�شغيل   �� أولو�ا��ا  أ�م  تتجسد  والذي 

  . الاقتصادي منخفضا �س�يا ف�� لا تزال تواجھ العديد من الصعو�ات والعراقيل ومن أ�م �ذه العراقيل مش�ل التمو�ل

�ة والمتوسطة، آليات التمو�ل، القروض، المشار�ع، الأ�شطة الاقتصادية، �يئات  المؤسسات الصغ� ال�لمات المفتاحية: 

  الدعم. 

Summary : 

Small and medium enterprises play an important role in the economic 
development of any country, through their contribution to providing new job 
opportunities and achieving a growing increase in the volume of investment and 
employment, all in addition to their effective developmental role in their integration 
with large institutions in achieving economic and social activities. 

Algeria, like other countries, has increased its interest in this type of projects, 
after it failed to achieve the required level of development when it relied on major 
projects and the resulting problems, perhaps the most important of which was the 
problem of layoffs, which helped increase unemployment rates, which is why Algeria 
has sought in recent years To encourage the small and medium enterprises sector with 
the aim of creating employment opportunities through the performance of the 
workforce and achieving economic development through it . 

To achieve these goals, the government has resorted to establishing various 
forms of agencies and agencies to support and support this sector, whose most 
important priorities are embodied in employment and combating unemployment. 
Obstacles are the problem of financing. 

Keywords: small and medium enterprises, financing mechanisms, loans, 
projects, economic activities, support agencies. 

  



 

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


