Al QLo gy dooes dnslor
s} 59 dyylondl LylaBY) aghall 148
..................... gl 08 1
D017 : Jormd! o)
g o
8algd | dedds
aghs o1)$53
sl aghe [

1O\ gl
 geonad) 1Y) Gdou B Azl 3)laY) alls 9
Al Sley Ahomimnell 8lood! dnduay daseay ddday Ay

lds) e
ot Jlear Loy
2022/02/09 :izduodl gy
B3l oo &St AiBliad! i

szl dns 301 Al g ) il g
(S Urena]! ol () sl laul RNV ISV RTY
ke 5 By Al dnalr (fy roloms St e IS
14sLs 5,500 o)) sl () polous Sl s Byls
Lo ol dal () yolows dlaui N ety
e Syp galond! Sl () yolows dlawl plia sl
Lo 01 il dasl> () yoloes Skul Pl o
- BuSCSw dralr () yolus Slawl e (53l

2022/2021 :drelod! !









¢,\.;A‘g‘

t V13 e (soal

- Slile Al S e SI ol 1) o

e Caalad g (S0

cslee i 3XLLY) Dlays sl o

e ale lla Ko

Aariad]l sl dnal dasa Cplilall e
N (I8 ) Anl Baag 1Sy "alaad

Al bl L sacLudl




s 84

e dsall (e b Gl cal o Jsily cadl) Gipa e g e o )Kals 4l deal Ay

i Gy Olaal (pd ladl ols Jag
Gag kYl oia o Caylal) "grpen S Sl b ) sy S8 (i sk

Wl e 8 4 Lo IS deay o) Jag e (dsall DUle (Jaally alall & 3oy 4 o2

4 ylug By 4l ausy

"ctbal) e jlaayt Hekal dag )Y o3 e sl Gipddl ) Jease Sl Sl
At ) ol aclise (he 48 La Lyl

g agiel & Jstuall agall i Adslial) diad eliae salull gLyl JS 5 Sl il LS
AU Cilaganail) aal aiiy Jasd)

"l Sang 1Sy "alieg Aleaiuall sl dheai dlaad o cplelall S o s VLS
i & adpal) Ll clS Al " alas’ 1 ) $yae aeady e sl 2y I 1sed8 )
B Of ATl Bang e "Agd Giladd laadl spae ) SN palliy il LS gl

sl aglsds ahyra Llsy o s Kals cagiliva (e (B (I peise &) Jaa ' a0






L dwmgsd

gl

Sall Gpae b (Jlel pla) ale 3 degall gualsall (e Gl 5)0Y) gonse yiny

iaaly) Lals dlhalyl cibisa leld oW Al paie elp ob Aol Glawgall il
Cyels laial 138 ey chasall Al o101 o 581 550 e Lagd W 3y guily YL daleial)
¢ i) Grsutl) ¢ i) WY Al dlas ganse b ol Gluiall Bl 5a0a anlic
S1 alaal @iy apladl @l of azys i) L ccolalaal 8yl i) AEED e laaY) A il
A 5 gt Ll jull 3 Lgilawge <l 55aY) oda o V) Aalil) Joally 456 Zasiall Jsal) b
& bl il LS ey Jilugy adiaad) abil e Glaguall A5 ae dald aalidl
ey bl ang ULy diae delia lewnd ) (ale¥) o IS aga 50 (dall Jlal

Aginall wilaall ) 350

Asall Bylaf 4y Jiad JsY) allaaall o 8 Akl 5))aY) aUats Al sy o @l ey

ol Y1 ety s Al desugall Dlse b aSaill g GIY) Ha8 A5 juaie Blelie as
Sl Sl byl e desana s Al 8)aY) ol o Cpa b cUagy Cpeatl) 18 OIS gl Al
S M) Alall ddalsall 5SE B Aiae Adalse Caen Dl Dles Cidgr Anall (S s
OsSa Y Al sylay) Gada o ades ) Lol Aglay ) daalead) o s )sV) SladY) diialse
Ctal Al Gluawsa)l Jea a5 cOluiall chad olgia) dee s s cldalgall Gl Caua
ddalsall o Wl oAl B0 aal) Gueatdl) e s cblaaYl dlly Jaxs Glialsall Gl
s2d L) e Jew leas 14001 53N Gaalse b alladl Jp calide e Hliml <Y
9001 33V Gaalse o sasal) 3y alad 3udai il lawiall o SN ) 54 ddialsal)
Sin g Clebal B (3 aeliie Grellill o) Gaa A Adalse Guk Lo e Ul

A Sl saled e Jpemal) A capyml jemic Jie iliga

plas (s ABa)) (530 raiagi sa poiasall 134 by PR e 4] Tl 25 W aY ¢

Glawe o I Zlad o e oY) e gsl) 13 o G i) o1V &) 5yl
A palic Gl GF V) el el pualic aaas 3 ogdalll Cabia) 2l apaleal Jlacl!
cJleally alcia¥) ¢ SLIL alaa¥) cculaiiall sagmy alaia¥) Jie clUAY] @l Gy iSbe 5S

i



L dwmgsd

Glaal Gillhe g @l s 248 a Slawsall ehae o camall e oS8 &)
oSally Bl o bl (e s e mll Glels das GG L)) Sld cdaliadll
Aaally o 23 Gadis GBI o Ul (ot e ey Glals Jaay D eliay) o Cus s
s Aaladll Claial 8 1384y Dl Ly s ) g2 38 5S jeal aagllacld Jleall

ST Gain3 ) ooshomy ) haal (e Gl sling pae ) leia sia Gaiad sy il yia

el ¢V Bisy e an CahLY) Vel clia))

) -l

) il Jslall 8 Al Aie A2 Ly oSy

SAa)dl) Jae Apall Jaaial) oY) gaBas & 4] 50y Al aaloy Cius

poas ealic dag ) adidl el alie awd (Se (ARTHUR) dgLiaa) 38,00 cua
{3 e al) Ll 2l S Ade s Aaalal ZBE «3)pall (lilead) haliadll Cla

bl Jae Gusall daliaall Clanaly Al 5oy aUas o 2Dl & 2 -1
Cuhyal) Jae Aussgall Cillanll jemie s Al 50y 2l G 3D & Ca€ -2
Ll Jae Asgall Dylsall yemic s Ll 5)lay) plas G 4D & (S -3

uhyal) Jae Aususall dpadaiil] 28 jemie s Zll 318y HUss o ADLa)) & oS —4
ad) cb bt

@ L) B AU aaluy AU L)l dpadll 2ikh Say dagyhaall KEY) (e U
padal) oY) jualic VLN

2l Aal) bl -k (S S

P e Saiall oY) Gdan & Lkl sy AU aaley o oSy s ds) Aagiadl Ll
Aalad alaal



L dwmgsd

i DA (e aaiall o) Gaian 8 A 5)aY) 2l aaley of oSay (400N Ldiadl Al i)
cllaal)

aic DA e aaiall ol Bian 8 Al 5ylaY) Al aaluy of (Say sAEIEN Liadl Al A
)l gall

raic PA e el o) Biian 8 Ad) 3)aY) Al aaley of oSy rdagll) Aiiadl Al i)

s¢a) daaf- LG

Gl e dnay Apiall Aalaidy) Gluwsdl slae) 4 Gadl 1 Al (S
A 5h o s el 12Vl Aal) 8aY) sl Lany JeeW) 8] ale 8 Gaga (e gaingas
Glasall Wl callal) 13 35 (e Aial) 50y allas ey Bk o) ) Cilngall (S 28 2pea)l)
bl Glaglae (e 3alEa) 1385 Gahaall lealail acd Lliay duayll 138 oS, 28 4dds )
dbi old Julls il Jae fuswsall o Gyl GAL Auhs aal Al daldy il
Ab g ta) ol o e ofinlll axin dewgall sdgr Caypilly dileiall dald o glaall
o2 o S Capdll agile Jeud ilaglaa 20l gl Jasin Ll duhal) ehal Al
syl
sia) cilaai—la),
b Lo ) alaa] (yﬂ e
S (Al sylay) Al Jiieall aaiall 3l Le s low bade Cilagleay 4yilall Al 15 —1
(Gaeiall 15V il il
il 5y)aY) alay dslaid) o) HAT e il =2

il 613V Badan 8 A8 5oy aUal Aealus (520 Adjpee =3

Al Jae fagall 8 Bl 380 2las a8l Ll Capeill -4



L dwmgsd

i) 5oy i Gadi el Aushall Jae Ll 3 Leall Jgasl 23 30 Llal) ddjes =5
) padase S Gl luald

Al Gl hliie) Gl g sage Ll &

o) asaa A Sadiall 1Y) Al oY) ol e gnge G dans ) caludyall A8 -1

ot lall Alage 8 4 oy A5 Ad) 5 i ganse B ST Gl -2

cliile AY G e 20 S (Jlel) 5] ale 8 spalaad) gualsall dulp sad Jall =3
Al g gage (B A

sl Gpatall o1 Bl Y1 QU5 esemge (b Ofinll s Slosles elhe] Aljlas —4
e @ Al ) Bl A e o1 aal e ol Cus bl Jae dusgally 3la3 L
il b Alewia) slal) st Cillans

i) g — Ll

L jiSly alell Canll malio sl aal ey G2y Aasl) meiall Lo alaicy) Gl 13 3
gialleay lgriaaiy llal) pan A o A paall Ballall Coiay ) Coagy Goslul sgd cLalasiiul
bl gy calag ¥y chSadl () aabally obad) Giliae e alaeVl el
saxiall) bl Chtie e Jeaie Ciias ) Aldl) (& Jpaasll (i) adlse chaalal) cDLaally
Ay Alal) Al zeie o alaeY) Jolain WS clegin Al sae 138 (all) iially Jiisd)
S LS dyla¥) Sl Al AL b abididly Gl clibal)l ses clpl aadiy
dagskYl eda e bl deadll o Gllis A duhall cluad e Aslasall ULl aas oL
Lol rially JEall puriall (s A aaas 23

AL byl lagla

b Lol e S Ally Sl ggiaga e ilga gl Gl dae e ¢ By &



L dwmgsd

Azl (B Saaial) o)) (G8ad B ooygg £)a) Adlad' e il (guege Jad Al —1
2019 06 saal) a1y luhall Zpall 3jlsall dpahi Alae 3 jsdie diay ("dpalaidy)

: S Al 53 b leal) Jeagiall i) Gay elalall ¢l ¢ oaall Jabiall S5l

cNpall sy Aplas) Y dadia ygpia sl el el Gaiaty duusall alaal of -
Dlial el cilea Al dplaally Lelaal) dplaid@) slall o ddlaialy dagyull
s e alally Jad) i) e bl o3a el Luld Lllas Gl Uhal Al

sl b Lialy Aplyaindy ol Glaa Jal e slsm

Dl g lay) aladiud die ST sy o (S fall 4 Jual Al eI 8 il —o
G daladl g5 Loy (JleeY) A (ol dan iy Bl g sale ey ) ikl
csatll Chdse e Lyt s dussal)

Fpaki) Gaiad Ml (b il Lbaad 4018 L) Lkl 10lie ot Bl (ypany Al —2
Aol Agaliai®¥) aglall 8 o)) 5iSall Baled il Bypdia e Aag kil iliad) Allam dolsiceal)
oo degens ) duagill duhall sda 8 5 285 2019/2018 « jiball wlapes sy eal
et JSA i)

e %0,043 leilias et ¥ Gy ddma it el b A Ll uas o) -
gles 3odial da g hadh Lgie oja ALK dluasl) o3y 2017 duad jihall Al ol il
Aghat o dal) JS Samy Aluaall sday (AT Cleal dang U esally Cughil Al Al

Al sl ) (e % 2,76 2 spially Sl dall i

Vg5 Lee D) ZALY Aalleall S GBlE ) Sl Dlsall (& jael S (g350m —

Al isall Al f5olse (Baiad 8 dayis

ranady L gia ¢jnd Anll Blead Ll darade je hall 8 3l agul) Abas o) g
¥ lae 8 Al Alad) byl Bl ) 13 gt adde g (gl Allls Al Blas (353l
Al Glea b Jiaially sl Waysn oo dl) asal alay) @l Ry dla Ld Gl g5

) i) Al 3t



L dwmgsd

Glasal) Jigtis 150 14000 Adndl 58 alad :olie i il dabld 4u)n -3
Ol cailiine Aaals Aplaill aglall o)) sSall saled Jiil 5ysiie e dagyhl ("dalatiy)

LS Al o3 8 L) Jeagiall i) (ya5 <2018/2017

Lols Lllae Jaid iy ¥ Lgilens Ll il Hsai € JaY Al juleddly alaiay) o)
Gy alyys peluall Llall e Uys i hel sl oy Aaldivsd) dpasill Gdas dal (e
L Glsn) Calide b dudlul)

zGY) b Lt e ld aallay Lag) 14000 55090 Al 8ylaY) ol A8 ga5 8 1Y) —@
Adaugies Bypuall Cluwsall Lually Lals Z Y1 Caylias 3ol ) (@bad) lise g,
Dlsall A ilaall e aell Gadats A3l jualic Hax ) gan 4 aae 8 caaal)
I Jpasll dpdlill 5508 Canay alull Aplatl) daandl olaly aall YL Y

LAalal) 3leud) Calisg

e % 66,3 3 Jid Cun Sl aplatl) oG8 aal e a3 dus ) Gsall o) g
sadieall Al uledll A8 a2e G S ey 2015 A A0l 3lsudd daplall Lalala
nlaall o3gy aliaY) Cllay Ly 3gull 038 ) Lilalia (ol ale (i agy5¥) alaiY L

A1 El e saliia) ST s Jad e

i) laladyls uled) e Agihall Glawsall Ciise sl gl (8 o Guad Gllia -2
Glasgall 23e o) Cus Gl ZUEY) LagleSy Yl skl alaiay) s oladyly

Gilal B oS8l Jl) Gy B L) e olsie cad jlaw qlhddl e A -4
daghl Al ANgs Aol cluwall e dde Al JleeY) clakiial uaiall ¢l
Amalall daull ¢ ihall el drala il agle A ohgSall Baled il 5ypdie e
(@Sal) Jla) (ly 8 L)) Jiall puiall s duall o2 & 5 85 <2017/2016

L) ¢ el JUl iy (8 DL ggptall JW Gy (b L) s a pualie 3 )



L dwmgsd

tohy palic dayl ) (Gaaad) 2V bl ) s Sl (L3 Jld) Gy
tob Lo S a) Jagill 5 L adl ey cdpadanll ZEED ¢o)sall ccililenll calbaall Cilaal

Seaiall 21V Gaiaty gyl Jl) () A L)y Adlas) AN ADle asag -

A Jae Aplai@y) Clisgall

el 1Y) Gaiay el JW Gy B lena) o Ailas) AV ADe dgas o

A Jae Gpleai@y) Clisgall

Seaiall eV Gaiaty sl JW Gy A L) o Adlas) AN Dl dagg

Al Jae dalai@y) ciliwsall

Al e lial) aoliadl selis o Aiad) 5 A1 :olsie cad Gihd ety Al =5
b ohsiSal sales il 5ypiia e dagykl 'ECDE Calally 4slitdag ciaud) dwue Ala
535 2017/2016 ¢ fhall S pmd deas daals Aala@) aslall LI (JleeY) 5

rl sl ) Jea gl Al o2a b
sy Geasenye Jie ial) 50U e eha Ale Wi (o S35 500 s ]

& s sale) 5 il A1 lsall (e ilaS g lagind (e bl Jae dusugall CiSS —
lly Al lan Z Y] ALl JS jaead ey Al Z Y1 4S50l Aaliy] dlesd)
) A amgts )

Bl Aadlie Ao % 45.6 Aty oliall ApeS Pliiad 2055 Aglaad 50 daalusdll —
)yl Jae L) 30 g

sl e a3 % 27.9 Loy ()Wls AloeSl lesidy) A8UaN eDlgind auis aaluy —a
bl Jae dal)

Oo g 8 % 11.4 Gy olsed Aalles Gyl e lleg¥) (o Qi dlec aalis — 2

Ahl) Jae Fusgall 36 i€



L dwmgsd

& ol Ge %o 47 Nea it (B aalu ) 500 Auhall e dasall S5 o) —
e las] S il
Bladll s B A Alaa dlals 4 cldhial) glse cann Aulee 4 du -6
Juil Byplie e Aaghl ccmuaSs g T s Slal paaal) (Al dufs Al
2l Gw ey 2017/2016 ¢l GyS daala dplaall aslell & o))giSall 3aled
SN gl Jia i)

Al slatll el Y1 oIS A5l dylea Jal e 33354 cle )Y of =i

Aaa Aleal Tauliadl Aplaal bl 33 5 Gall Jsall dallal) 3ylail) daliie gl —

Aal) LA Caiady iy Glpally Gl

Llaal) Lielia dglea Jal (e Alaall (i) 1) 2100 ¢ sallly dadiial) Jsall e Nl —¢
A Y ASimall e Salsall shals aal aal hage cuodiuly dusa¥) Ludlal ha e
Aalay Craadinly ddiles Jalea Al Calaal (e 53881 bda Clea Cua i) ulaal)

el Jsall el yabial pudlil) el sl Calanzal 2083

Al (Al lea ulad e 33300 Aplanl) cile hadll chinial) Gadaill (e 5ilal) alus Al -2
Chobia a8 e aal) ) A pSN) cleliall g Uad 8 ROHS jlual) Gudai 8 aail) (oo
Oo il o 13y agys¥) aladY) (3 Leanly dadiiall Jsall Blsad ) Al Jae Gzl

bl Jae dsal) Colaine 33sal aioall Cpaeatl)

Slapall A Gaaiall o)) Glllia @ olsiny Cela Ally 4005 s landy Chagy ald) =7
Ol Anl daala 2017 Laila ¢l axll cganilly edU dylall Aaall A i)

P oS3 Audyal) oda 8 Lal) Jua giall i) (pa
iy WS llliall (e degane Jisad (e salll callay Lgdlal 8 el dalaidl) (Géas o)~
3 Al Glagel) ASlse o 50l Jlai¥ly Glagleal) LaglsSil ol i of bl e



L dwmgsd

o Lo ol Jady fanally 525l 88 )55 bl peainll sS iy il 3 aag

vl Juadl (3 (e suspall (ST Jin grgial) 13 Llall 8))aY) ol 8y5 m 58 agle S5l

Gllys aaiall ¢aY) Gl saaall Clysial pe hainl Sl dihall Gluwsall xi —
o)Al Ghuadll dealse e SaT P A il o st Glilesy oLl DA (e

atial) Cilaiall ¢ oasl Sl (5 sianall Aaplatil) ZHEN £ yuas Rl & e il yuxill s2a

Ol Aatiy cpdiy ALY o Y Aihall Glawsdl 8 V) G (@A —g

g SN 33y ki ¢ALelal) sagall oalie Gadai sad Angill cdadaiall Jaby 8 el
a5 OnSlgtanal) Agla dngl B i) Gagadll 58 1olsic Cnd dan gglpee Al -8
Jal 5ysiite ye Aagyll (ABAlly Apdaaall epdl JUadl Auupe Al a4 Al
gl iliagi Laay 2016/2015 ¢ ihall o= 580 daals Aplai@¥) aglell a o) 5i€al 5algd

roh Lo oS Al s2a

Al el ghee (B el e sas cletilans &) o Lalially 5 dajle cilisiall <jla =i
ad) Claal e hiall Cay

b Apaad) oda atis ¢ uSlgtinally lussall Lauly 508 draal il Gysuill mual —g
oSl Sl 4 ,all e 43y

b by i) a5 ) Olgall dyys g 308 ads (s i) Gusadl) s —g
sl

Al Leabin Caypilly  Anl Le@gay Ciypatll JUads Ao Copla (e Algiae ilagense 2agh =

:\:\3\5 e Q\J}@AAS\ 534 uﬁ} GPL/C C}:Lm ¢ Lia) L.;Q UM\ ‘).15;3}
o Al Basadl C Aailgal) cililbiie solgic il gabead) Al) M Bida e Al -9
Claw) Jara & Al du)a :1S0-14000 5 1ISO-9000 4Asal clialgall Aluda Ji
il il Aaals olsSal saled Jal ypdie e dagyhl diilaud) B Asgautd

S L) Juasiall il (g5 2011 ¢l cipallall



L dwmgsd

ol il Sagally Y1 B s U] Al 50U Bl licalyal i |
s )1 Aialpall 138, BS7750 byl dicalsal) 4 oansd) 18 3 il clilain)
SSYI EMAS )V ddalsdl yiaiy 14001 5500 4l daalgall ) dalaYL EMAS

Dbty Yoi 5SY) 14001 530 Al gl dialpal) axd Lag choads

sasal) 5y alas (oaladd 36 Aliey 14001 551 dialpal Ty Ll 5aY) HUai yiiey —c

5 1809001 (sl (yfbealsal Bl Slengdl e pifls el sl e
bl e paall 8 IS S Lagsls 1ISO14001

G Gk v lenis S G BLAWY) DA e RE8N) Gasdll W18 &5 Gkl —g
kel Jasall Jaals aSay Gl 3 (ailis agay ge 14001 551 ddalse cilllaia iaxd
il 5y Al o L Auulie 33y Jany o 525 9001 391 daialse
o3 e i) il gl cluh topad ) st Ll W ) cluhal) A oe
o ila b (Rl 5ylaY) HUs) Jiiwall el gl oAl cilug (Gaaiall ¢lY1) dag k)
Poh LS Aalull cluball e 583 Lo e Auhall oda 4y uati Lo sl piaje Sans  uiall 128
Glasal 18 Al day¥) palial) o i) slay) ol i e clSs dulpy g Y -1
Cgadawil) A ) gall cculleall cAaliadl)
slaall Lt Sl e Al culall ) il Al cluball oAby ol a3 41 -2

c )3V 138 ) AP Cle W) 385 Al ) foa S elal L (55 38 Ll Alextisal

(el 212V il sl (Al 3)3Y) alad) Jiisadl el g cidayy Al aag Y =3



L dwmgsd

s¢iag) Jalada Ll

) JKE PR G anil) 73508 s (e

degiad) 591 Al

- ] ..r'||l :;._"’ﬂi"_ll,l §

séagd) Jsa — laals

Gkl 2 Cua ki Juady Ayl Jpand WD A Jidh Jgaad Aapl ) Ahall 38 apudi o

O o Lars Radly )31 10l e )5S (53l Al 3)3Y) xllaae I J5Y) Juadl) Bl S
I BB & cJlae S llas Ganadty pallaall s ) @kl ¢ ale Jlaw e el AlS
G e Sy 3 Mg Al 5y Al Aalall aalad) ey ) Uk WS (JSS mllaiadl)
A Joall gan) ddialse o asysY) GladY) ddialse S 931 Adsal) Cilicalsall Gy Al
alai g el Jgo e hlam) Y AUl G V) €Y sasiall bVl cluigd Lilayy
Dhaa) Jb of Cua cClsin sae die Apyihal) LolaBV) Gluwsall 48 Al ¢35 Clialse

2015 diw 8 seb (108 L) ¥l laa) Ll (1996 diw & oS AUl 13d

a3 2all GAlly Saaiall 212V Adlaiad) aaliall (and diaiad G35 BN Joadl) Glld aey o la
t SN s liall @l ey cChlissgal) (o SESH e Gaailly ansi Adplay LedlaaY Lssall (st 52
V) Sley cailSls Saaiall oY) 5yly) silie cdigat ldlieg aaiall o) dedlall Jalgall

sl G pina s udial) e )aY) 2ilsd ¢ Gaaiall elaY) Batat Clagiay Cligaa cdndlais aaiall



L dwmgsd

ol il usnally o) il G AL e Cuaall AN Joadl) liavad Wl s
acd Akl 1 aalae (PlA e @y el olaY) Baas & i) sylay) b dealoe

(Gadanill Z8EN (3)ylsall (lleall cAaliadl Claial) Sadial oY) Cilyine o alic

Slo (G Juadl) duals) duhall e gyl culall Lalin) 48 Wila 28 dladl) Joadl) L]
Ul e oSae i ST zlatu) dal e @llly Al Mies Alaiual) sliall dead dass
G5l Al AL b dbally Agluedl Ul ces clpl aladiul 1A il
2\_1‘)‘.3‘}_”
réag) aliga — Ll
ikl culall 8 gplil) cuilall 3 el bl s3gd Lilad) o L] cilygmiall (o aael) Ligals
tol Lo b gl S (S
(oels ) bl ol doa e ) aleall Al Cun dag,bY) Slas) 8 clelal) Sigaa =]
3ase dle ) duluad) bl eha) pals ) ool Lee Jail) Jlaad ) by )< Al cadl -2
Gy el & ol Baad o Ak Cileaysill mie Cads ) Laad oy lally Jall
Aag kYl e aed (S e L 0 o gl e



:J oY) Jacasll
Lealdan g 4l 30}



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

gl

e @ly Gy ey Glaadill Calise (o cfialll o LIS alaia) Ll ¢ piage Jad S8

Al Al dle el Al ) ale g laa¥) ale aylaill dle ¢l Ao ol
b gy gl Gligle Qlatind e 308 yie 80l muad 50 IS Ay &) L el Gle
Aade i AlSde SIS cLgi alap ) gl Gulial) Alie SN Gl ey dpea] gl
oY) ekt e 5 o ) s sl adl e Gaall asedally Al gl ) laig L 0s)sY)
copad) Eighilly SN gl cileladYl Eaghilly Sl bl SIS Jady aulsl) o sgiall
Jall Bl agr daily Cpadial) 48 o digie ailadl A0 Shll 6 JY) il e W
Lolaia) s Aasfiall Joal) duald allall Joo (e aall Conpeal slaiall 138 (pa cddyiall cullall
asii LS Al Ll ghane Jead o Ciliwgal) iy eliall Eyglil) Lald o&aghll duaay) &l
bt ) ABLRYL Qlially nlaall S GG dal e slsw Jlaall Al G il B
el ) Cangd Sleba) Rugall s 130 LAl GLEEY) ah) Jal e daddlall izl
Adalse 3 lgle (asaie Clehal) el cul€ 1)) Wl gl ylay) u il Jais o1
35 ) 3asal) panse b Olusiall dledi Lo 4y 13a s cAgill )00 Lallas Gl Lol g A

(325l 3))a) allad aag 53352l 55l

teh LS Ganlie A6 Juail) 13g] Gananing

Al 5)aY) ) Jaae 1 JSY) Gl -

Al o5 Glaialgay Al )Y alas ¢ SBI) Cisall —

Al 3121 allas s Canaall -

20



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

L) 50 ) Jada 1 d ¥ Gl

Bea¥) (b e Al Lllggee Jeadl deliall Gluwsall o cllaguall w5 ey
culall Lalaia) iy Clsssall 838 o 3uad) sl DoY) Jiligs L) Blea Cilinany L sSal
Y 1 0alS e Al $aY) mllaiaa (S cdeatiall Joall (g Je dald jueall 4 Al
) allaadl BlA e cllaad) cpda ) @yl 25 13 ¢ ale Jlae e et &S IS A3l
LSS ellaadll ) Cullil) allaall b Ly e S Callal)s

BIN 1 JsY) ullaall

Ja) Lmnds Gl o gdppaty 2y 5ylaYl aley Ailatiall waliall (mmy ) plaill alladl) 38 3
lainly Leiilas N ALYl (08 o dle o
B it i 6Y) gAY

cils oo ST cpme iila o Leie IS 58 Al DU lipedl) (e wael) e
! Ministered 4umll Al (e diide g il Aeadll w0 4x) Administration d.S s
aaly dald o dale Luuie 8 clen g ) ag et ol W opadll gsad) o
Juaily Ll Jsemsl e yall Calan¥) Biny Loy 281 i aladiiad Cpus 5l cCpma Chn (Biial
el aals Cayyet ellae) camall (s o(San dile Joailiy ciglly CallSills ageall Jily adlll)
ol LS el Gans ) k) (Sa o1 gl
DA e lladlly 3o ESIL paahy coolils diwgal) Calaal jlas) Ll msy)ay) cadla ajlany Capmy —1

2 dpadatil) 3l sall 485 5aLalls adaiilly Jaydasl

Jumdly g0 Galalall o (e GRS S ey e Vol Cipa of 1 5)AY) 5Ll h Cagpey 2

3 . ¥
Adph (ad)s

DY) eplee Al daddall cdaalel) (g3 i dial) 8l lidaiy cillliey Sladiia il cula &) s o glial) pai -
17 = 2015

26 (= 2010 () clas casilly Sl 3o5a0 s (Jae syl b ol jleally toalaall 2 puaal) Caillag caame a0 —
14 (22020 ¢ el chpalall ()53l s c(gsandl s dusdy) Aleil) el )3l ¢ afiall i =

21



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

(sl s 3alially alaiilly Jasladil) dlee L) o 3D et Sl ) g o s (43
Lialanl) CalaaY) Gaail gAY 3ylsall aladin) SIS 2 S a5ea

A Y ) Uzl oy ) e gyl Talaill (8 5ylaY) iyt culial Legas
JS e Gl inal) 13a danal) Congll ) Jseasl ol e 25ead) G Grasiilly sl sla) e
Jio Aol § cdiaSall Glawsalls cliglly @blisl Jie dale culS elsa ciplay) Ciladaiil)
2 455a)) Ciliranlly doe lially 4 laall cilS A0
T A0 yeabial) 30U Adla ) Gl el e aldiing (e Slliag
L0l aaly e Leall e Jolahh 3t AilenS 3131 -1

el sn) ey Lok Gy culll siaty Lhias Coplladd iy GilaaY) sad 2
B e

AT ae el Ol DA (e BT Ausiall Cilaal o)=3
B)Y) A 8ydiane Llee bl 3as) -4
BlaY) ddae e Dk Y i saldll -5
e\l LS iyl o6
n gl calanil) (dagladll el Al :  Jian Caillagll e e e ggind 3)Y) Adee o7
L) salal)
OAlly alad) (o B0 2 ALY £ A
B djlas Jo ol Bl S €08 Al Ale s)aY) s da GLal 1 8 skl Jlsd)

a8 aihdy adl Gllee o ading 08 ol lpde Cajlatiall dialuey Adgaal 4l e ) st
4 Ol

o= 2019 () (lae daalall gy55ll) ) cbpalae Slagliiuls amlia Me¥) 5l @il A ne A% el Z e -1
.114

sl el Aol il ls ¢ V) dadall o) Lmnlly Aadla) oLl Al Bl DY) Y1 conal JUS (5368 =7
14 (= 2001 ¢olad ccagyn

110 = o= 1989 (a1 clascaisilly siall Gliall Sl a)a¥) tsalie ¢ gyaal) 3samn il 2ens—’

20 (e 2012 ¢ il ol Ll cayysily jll dpgalall el ) Jase ccila Joe —*

22



laallyg Lgigll &5l :Jo¥1 Jmill
Pl B ) gk sl 1a e a4l
talaS Yl 52y —1

Gind gad ahaY) Aadily asea 3ol Lalad)l cllailly Gl ssaliall e desane oo Bl

R ENPYYER Y-S

s Lt g ylay) -2

8l e shad) LS o Sar A cbaally calsally cbailly hleall e desene o Bl
Ll A jladll

alatinl s ol 135 eyl Jaal 13 ale Y aylay1 Jysad) Al il sgaal S a2 =3
S sl) aglall Calide cp 52l Alglang 3ylaY) Ve 28 3 Adlanyly dualll Cullud)
P A 223 DY) lae B agialie Gubaiy (il aleg & Ldal) ble

Lopadlly uaal) Galad e bl 65380 g el I Y ¢

Al QI U8 g as ol e mal AlaY) JSLA Y .

LS alaS 5oyl dagda 8 Alil) Jsalls Lediiall Joall e (38 dagy o

zeiall o aden Jaall sda 8 5oy o ol 08 e ST ale dadiiall Jsall 8 sylaY) e e
LhlAl Jas) & sl

S dpaa sl @bl ahled) o aains il (ol le Lia FST 08 Al Joall 8 5l s ¢
leia ST Jsall o2n & Aflsdial) e s 5)0Y) o Jsil) (S s (oalal) il e Laoldie) (g
Al

& ale (I oYl AL Cluwgally daalilly dediial Cluwsall e Jaall 138 Guaiys
cale lgia ST o8 Al 8y 08

O o alall (g L) Ay (S35 Gally aladl C aant 3)3Y) A O G Les alitins —4
P Clsall 03¢y b sally a)lad) Ledama Cagyh g Clussall anay 58 o

LaplSY) Ahgls Aalall 5y13Y1 8 oyl algd il 8y0ia e dngylal ¢ pualeal) aslial) ol 3 5)ay) (oDLS Jda ol -
A1 (2 2010 gz sial) adeill dglag,ul) Gy el

23



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

B aillyy s &IBY g dl)

Bpainnas Anlfia sed et Jomdl) Comomy Ciillay ay el Lo asiy ) Caillag) 8 Jian

Gouill U ola DA s (Al Ailay ) JEY) & Aidas e eletl) 2 S

LS cailagl oda ) plill (Says oSy Allady Calaa¥) 3iny IS Aabiall ajlsell alasiny
2
Ph

L0 s s shg ¢Cpme i GBaaail ojlal ag Lo a5 L oo 3yl shagdada -1

aaaty Aglailly 4] Al I degal) Ciillay a0a8 dingey A Ll (e 3ile agdaill) —2
pan3 PA e @llly (mndl lpiary pe gealiall oda Clidle s Laludly (Basill 3)018) L3l
el Cangl) 3as JaY  jualiall e layes il ven A (Al ¢ siil) ¢Agl gpanal)

zlady cdiall Caon (3a3 Ay AdiDU aadn o U1 2DAY) 0li) e s)le tduagll Addag -3
8 (e Ao gemgal) hdll Gl Ale (e Sk s angl) e )
Sl Y Jeadl api dglee 3 Juam AglY) sl aal gaa) & 4B did -4

Canliall LA A3 Cangs clihatyl JS aaad 3 oJ8 e Al il (g)aY) Jeally 4tlia
alleall

Agl) ) Galbaal)

) @B 5 V) gl Bla e DUl Aa) Al Cipad ) Gkl calladll s b Jslais
phill go dusall GBI gl paadiv g (B (S il DA Ge bylses sl
A5l 2 508 L)

.31-30 U@ U= ‘@u\ CA)AJ\ 6&1;‘)5 J}c -1
.43 _33 U e cd.lu\ cA)Aj\ &O‘)\_ﬁ dﬂ; Jl::)' =2

24



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

Asa Lale :J ¥ g0

oLl Juy (ag sl 13gd iy aigladiy ) Sy gl Jiie Jnd (geall) Ledslae b 2l
T KU T 8y cosLiiaals oe il IS5 €500 03850 (of Yyt T3 Lelualy oo lually 5ol Lgias
Nl Coallilly Coilall (D5 Sy Bl o 82 ¥ o il Gk pay Ui Bg] sl i
ba Gosst et B alllp de s e PG ahs Y 1g8hg] 26 LY ceal) [adld

L7433 (GheW) 50 [Gs Jhadl & ialiy 1 giad dsi

%1 b Lo e e SH llg sapant b il o)y i) a8 IaSUacal A3 Cigyas Ll

lede Ly ledlong i) (e LisSa olal) 4 dagy (o3 Jumdl) slasl (DUSH ) anl) ede —1
gl 8 L

lal A bl e S @A) il 2l s adal) aed) 8 Dl Cappell 138 jean
Lok

alic (e 4 Loy Al 48 ey o3 Gl SIS Jlad) sl Cual) 2l Gle 8 cde <2
Ao ilis Wb i Aypdys Al

2l 3Ble Lad Jodi Ly cailn ealic Leho daiunl Glad)) leal) 45 3lse e Gl 2 Ligh
Dl oLl Laa ()6 dntia dag clelsn Loy V) adyg anda 33 0pany 00 Bl Ay cAadine
Aoalaily dun sl i€is Ao Laind (AT Malals Ll oy Jalis ) (8 e s cpalall 23l S
AV g 2l (e amy S Je iy Cum Agaly 48

DAl Rl agede Jpad ) ABL Caplall cplil Gl il lisSe yae Gl 2 -3
Al (3 Vs Sl LA (8 20 ) Al ellame o () B)LEY) ans il alelall WISy dmplal
Ld B 4 3y s el DA G pa)) RS Laige sale OIS el oK1 ddgll 4l
Gl e e Los (Jsgms Jln e 4asint Ly Gl 4 Gimy 3 Jasd) e JIal) (Y

A8l el AU ieall Dyt 3 V) RS yiad gl s o SIS e Ledsn Lo ol

29 o 2011 cpiall cdaly)l ¢ I dnsdal) (AiaY) daslan <L gl tlgale g Ll ) SLY) daia ghall pubie =
(S 23a) (13 Al ADluy) cluhall 3 Asa ) sl ¢ DY) 8 Lpmadal) Ll Lglially Al Do)l " DS 2 g
124 (e 2017 <o) ccud) 1 daala

25



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

e sl Jalge dal)l clilklly Gladl jag Akl din 4aal e Blie (myYl duaglal)

Lslall ag

i€ elgas e ladl o GladYl damy Lo IS (8 A8 1 L WS A8l it Caypes Gl payg
() s ¢ lae) Tyelhaal o (& anele Ay celgp) Lk

Anl) 3lgag palis : AU g

has gealic i Al pealied 20d) 3se mllaiaey Dl jualic allaas on cdlid) ol
cosaaall S aleally 5ills olsells o LallS da ye palic s clally (lgally plusyS

Pk LS lpasndi (S L) 35 Ll

ABl) eadlly (mol) Al) olsdS gsall lamad) GliCe Jadiy :dadlall L) 3lgali-1
(el

oS A ol Lls panil) el L) ) Gkl 3lsall e Blie A tBasaTAl Auil) \gall-2
oLl Aplly (Aghsenly Aslall) Lall sl Jodis lealis) sale)

sha DA 2 o (K Y A Dl lsall g e as Basaiall e Aginl) 3lsall-3
Osiae I3 s gl Gl e sale 2l i) cpdle maaill DY G il gl sy
Leheind A Y Jaall Blgall s38 Giayaiiy alaally andlly aglal) Slally Ladil) 8 Siaiis caasa
s Al Lgaysad A (95

Aall 40 531a5 bl 8ol Gl g jal)

000 LEY DA e syl oda ) kil Sy sAaadbad) 5yl

Lol deUally cluals BAY Cuny Wlas alesy apSil 13ay (2 ) sjlee Dl Glad¥) Joa —1

ol B A gpnal) Janiy mulal) i) pe alalat b BLYL Galua) Daal s Jagie 4dlal

124 e ) gasall -

Al o] 480 deals de SIAN sael) hpanlly el Ayl Aaal) cpanlia dylie sl RSl uE ke e3pme Hle =
310 U= <2018

1237122 G cpa 2013 ¢ il s dadae Aigdl g lial ale b Al L) Glalady) ¢ g 39 =

130-129 (o G el gasall (g S a5 =

26



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

) 3g3ny Aanmie L) ilisSa pa Glady) s (8 18 ety ailas il Y sl Jla oy edile

Al 3lse pe o) 8 oY) g e 8 Jand) Gl ey e s s ciliage D
[Py AR SO A SFSEURTNE TR EIRPVER S [ EREQ VG e O T I A [
ol g, 281 ) cad] [Qsall ¥ by ok G ol K A & 4l b 4 G sadh L
Al OV g ol ol S el ate JSL8 sy g sl st Gt plus e L' ks 4de A

.(Lﬁ_)\a.ij\ euY\ o\i)) PERYON a

S il e o elsn e lan) dapal)l L Adgped) Tae o SOl el ade -2

(e 2l o)) "ey o Jsise 58 )y oSS VT rayyill Cnal) 8 o) 5 5yud)

5ol Lt Tadsws cppadhll sWlAN sany (30 5 by ade 41 Gl Jyusl s culS -3
Jaleil) in clall ¥l Calite 3 L) dagdl) Lginan 3 cDlebeally dpadlay) WY,
Aaadlu] Ayl Ciela 285 celaly olsglls 205K ¢ AN Aaplall i jils ililgually LA ae

Nema aludl) Jalat A5k dali cdid) il Say Gl Lo daals
+ Ay galal) 3 At Ll

& Jiaially Lalhls Leidhes llanl) jaudy Gl Ogldll DA e syl 228 ) @kl (S
os bale 72 el sl Aes e V5 2001 pews 12 3 Fysadl 19/01 o568
b Lo S gl e gy ol il gial

o 3 Jlaals sy padd IS am (giha s 5000 Y 500 c Le Ly Al dysie -1
Ay s lalaill aan alas Jlasind ade ol Legald Log Al el
@b ) 50,000 ) 10,000 op L Wy dahin gsine o) oxuh (add U< Cilay -2
S ke S bl oy agis e s Lelia S las o Lia Wl Gola (ee
Jaal o ey e JS L) Agiall by Clilagy el 8y laladl) pan Ui Jlaxtind by

Mg Gaaie e adse ol 8 Baalgdl cillal)

.39 (= 2004 ¢ il cdggaldll s b paladl) (Jn.\ﬂj Ay i) "g Al lead 48kl Gleyall ¢ lus ‘_,,_m.d\ (R dana -
.41-39 e T e At @)‘J\—Z

27



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

100,000 . 50,000 G Lo layad dalyis yladl) dcalall ciblasl) satine o ola il —3

glns bl el 1A 1) (g i

JS am b )l 200,000 LY 100,000 o b by dige e 59 ol cuni—4
Jarind lilie delia 8 palidl) e hlad J<5 ) s)lall colaiia) Jexiy o
L3Rl ) gal) Jadald

200,000 a8 4l dalye g sanly 4w ) Cued (e sl Lge Je 60 sald) cuai—5
Nl Glilie Jlanind day o IS 2 opnsiall gaals S gl Sl 400,000 Y
Byilie 40132 s Calad b 400

300,000 L Wyad dalyiny ciin J) el 3 e oadl dogie e 61 saldl cuai—6
LAY el Lalal clblal s e JS am Lalal o gyiha s 500,000

400,000 L ddlle Ay ot ) gedl 6 o gl Lgge Jo an 62 il -7

sliie L sylaall cblall alus e Jee of alu e JS 2 g5iha L 800,000

Al aji dcaada yi g dadpe e
& 500,000 e Wl ey Gl 3 ) sedl 8 e ol il 63 saldi -8
Lol s A8al aEn Y clla) dadleal sliie JS am gyiha 5l 900,000

< 600,000 (e Dl ddyey Glgin B ) saaly A (e Gadl Gl 64 30l -9
sy o claa) S gl A8 e IS 2 Giugied)l Gaaly S gl 5l 900,000
Lol Gl diaada ye adlse e blhaall bl Jlea)
&) 100,000 (se 3l Gahes Clsi 8 ) 5 (e Barie dusie Lo ol 66 53l -10
ose Jemw sl e ol gl e S s el aab sl gl s 5000,000
& AL gl apes Cacliaiy o) 13 ASaT e Lot 3ylal) dalall cllal

sall Alla

28



Laallay g dgigsll a5l iL :J WL Jumill
Al 5y ) quthaal)
A Pla e Al 3V asede (M) @ykaill Jolain Lally 3)IY) e IS asede o Capal) 2ay
i) 8L alaiaW) sk Jalyes sl apaas B gl 3 Jslais 5 J Y]
L) 500 asgda : ¥ £

BB maliyy A8 2y eliall Llial 3 el 8 3 5)a)) asedal 555 sl OIS
clad b dalh @K cliall Ll b Gl Cuaiie bl 8 ek g3 ¢l
Y ¢ geluall Ll & 4l plaY) alhs Gl (8 dage 2 dglee dal) B)la) diady (ALl
Ay Al alaal @) dwse 14000 Ll 3N salgd o Juaa® Al duwgall i
DY) by el Al el abafY dsiy sl Gl il e Lege Wlia maal
i) yuleal Lo Cinnal 3 o3a e il o WS L Jsall Calite o Aadl deal cld i)
2 Al hagyall aal o

Lol o sy (o ly Aal) 5)0Y) asge cAfindl el pally dileiall sasial) adY) dadaia 5l 8 2agy
Gat (o Glocclusall Aiull HBY1 aniiy GLiS) JaY Al dabdlly cluladl gy e
Al clagia)l J) Jseagl dle A1) dsall o Jpanll e lod L) Jaball gues
1Y) oo Al lehay) sl din e UK 4y clgy Ailaiall dhul) cailal) ) diLaY
5 Dlsall alide alaatinl A4S ) Ala) ccle Y oded Ail) SV oSl Caila Lae W) (e
Jaill Sar S elpall alasind mafifiy all Gl ml Zagial) @l gylal) maagi oo A
palailly TapladillS Zauyl) 3ylaY) ey o (gsiat KU 3y alas e e3a (& Al Y oL
AR )Y Akl Bl (il peaiall Lol L Jeliy dalee g8 )y angills
pai Lgnsan oy Oy Al zaly 38y Jlaad) 138 8 dwgal) Gilaal Gasdls 43 e Sy
o ) 51 Cangts YA L sl Jal e Letlents Aaesall cililee s cilatiad i
a3 ey elayy il dyleny Ailaially Auswgall Jaly DLl Caliie Jay ) el
F i) 1Y) ren Ciagy Jabaal) 3y algally collsgasd) ayysi IS (o ekl

s A Teliall el e dale s TphaY ) L 25 8 lgiseals Anl) IS Qs s (gl e lee =
T7-76 Ga (a 2004 dgasadl Gan ¢ Oiall ae Sl daala i3ysdia je yiieale Al

pstally iy TlaBY) olell Alse ol siveal) Lyal) ini 5 ALY 2 1Y) Aol ine) denlis (53 ¢ ysaw ddle sy ¢ ilane 38 7
55 02 2009 ¢dlisall daala (Rl daall i el

sl sl At 51 Jine Galds DA e dial) Leliall Sluwsall Ay oY) cpunt a5 ATy plell gslns
.05 (= <2009 Uil 23-20 (o) colae gyl daala ciadsally Al cabalatdl

dlae L) Aaltinedl Aol Biad 8 Apiall Loloa@V) Loanpall LAY Al Algponall Aadlios  puai e edile 4la =
e paaladl 2aall Aplatl) aglally aeilly Al slell Alae ¢(Chas cripes g Al die liall Gl Glusa axd
192 a 2016 bl daala

29



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

dasiall Gl o 3$a0 lly 3l lgaieay A 3aY) sl o QS A 5y cajs
il Talally A8 ) e e

ot AL Aalsiadl) el g Sl Lgbaas Dpmadall Blgally Apdill Hlgal) ud sl cje WS
iagie dalles & i) 5)laYU Aadldl) Jlal) sla Gl dila 3a5a Gaund ey Lay GlSa 6
G el s Al sylaY) o das cadinad) 3 golam@) Ll Cula IS (e Al dgleal

Pl Ay ) g ) Ll lalad e iley (o5 ) Sl Badadtl le (ggia

Gligine B 2ag Cun ¢ AY piage oo caling ) BV mlhias o) ) BLEY) s

Y1 ol LS LS 4 5y
td9dl) (g gianal) oYl

s banial) 2 il Appdll il gisal) 3850 ashy WS il sl anYl malin PA (e sl
Al by Bl L 8 Jile

:A0gal g sia st

Olea o Al Byl elis) DA ) Asal & Al sl G e o PR e sl
Guindl Bea) Cilide G Ganilly Aally G Sleal a0 3 a1 U8 Ghy (Bha pitee
gl Glay)

:Lﬁ.\haﬁ‘ﬂ M}Aﬁ\ (8 Suura uic—mu

Slo Ofs Aaldivne cuad Zaabll DLy Y1 blal of 5,891 gl 8 JleeY) g U ol

8 Al eV Jaalging s IS 0 of Baall Ak Jl o) s culS ) Al

s2al) 5y gilhlia 5 il UL

ey cidsally Bl cilplail Jsal) aisall ((1ISO 14001) Adsall dialsall illliiay 250 5y bl clle cgghiall anim !
10 4= 2009 Jadl 23-20 ¢ colae disis

174 G2 2014 (s cBiad cisilly sally deLball (Dl Lunsse la cdalgally Linl) alyals) ¢ SIS Cavgy idas =

T8 = 2015 (3 el capslly paall sl )y el sivsall Lpanily L) 5)0Y) ¢ et sl ula

30



Lkl g dgiggll 2slsn JAL Jumall
b giall @l ay Mlgall JS

:(01) o3 Jea

L) 5 g

2015 o) colae capisitly il ALYl cial el Lpatily Al 531 ¢ oo sl pla i jtuaal)
79 Ga

Mlsa (A a8l e e e A r b WS AA BB paite Cipat Ealll aang
#1330 ) et 1) oSl 13 aesys Al Dles (5ol e bl Ak Alsall f Lol
|
L) 5L alaia¥) jehal Jaliag 3L 1 S g al
i) 300 sLlai- Yl
Bl eabiad)l DA oo il 550y slis ) Gkl oSy

e A Sl plal) Asllaey Lainad) ol el Sl Jaall b (glay) skl las) -1

¥l Gl il 5ty ol o)y Al Lhoaly Joal) aleia¥) A G e Tl
&3 Slay) el baas e oysn Sl (2 slail) 1 cigpdally Al 3lsally sy
G By i) ShlieYly Latill n JalSH Gisd Y Jseasll G legnsiy dseall S

il Adpall Aal) aiadi 6 b Aded 5 o3 Aaltivdl) Gaaiill asede sels dseall o3 (e

T6 a om Bl aand (s AT alel) (ssbar !

31



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

S DAY (50 e ) Slalial) Bl il e 1987 i "alidal Lliiud’ olyias dpely

e Aid) S LEN) z 1) Byg e o aSH Cargy @llyy leilalia) Ak e dlial) JLaY)
Juad layhainds laelly e dpplay dpnnlall 3lsall Cilide aladin) ey Zpasl) s i
Sod (DA i) ahlied] 2l el slae) Jo cliwgall upal 13 Gaa Gl cdealsl)
ol ) sy it Auswpall alad) aplatil) (e eda JSE 8530 auiag 8y5 uas ApaliY) Cillesl)

)13 Al s dall Clilas]

Glsi oY (ICC) ddsall slaal ddjal alall Lliey SA Calld) ") Wldiad 6 oIS =2
LS calinnall dpatil) a3ty Aiull 5ylaly Aalaially fase 16 (ssiny (3 Aaltiall dpatill Janll (3G
onlasd s A b ale Al 5 Lo ag i) 8y alail Al ealiall Gaas Gl e
Mlsall Dlic Lyl Aty Uy Lo bbadl e Zabuy) Ayl of ayel 3 1992 4w
bl = lsall 23555 Al Y1 adalse il Al Hadl il ol Lay dpadal)
Ol ) ot il Aeltiasal) dpatil) asgde (o i) S toaluad) aal (e — Apalam@) i)
Shlaal ogaly cdilinadl Gl el e 4l dlea s lede Aladlaally 3lsall s2a dalia
Aglens Z YL Aagyell Al aplidly Jesd deliall Glyls Oluwgally cileSall @iy 4
Gl saga o Akdlaall s dea e 4l 33l ) (sa5s phaall 320 iy 08 A 2
s allas o Ly A5l doall sLaia¥) Jalye (o Aally dpeal culd Ala je€ A6l dadll ciae 2313
Alade laal Gell 4000 dadaidl Culd a8 ool gedl e Al syl el
il 1Y) pnl L) a2z 1 1996 di 14000 539 2l dalaial) dyallal) Cliaal sal)
Adsn ddalge dlay) (A Al ageadl o Sl Audull o Hlaa) B85 latll dalall Jagal
i oy Bptie il Sl DaadiY )y duiagl) Clicalsall legals ) Sl e i sansa

cld gl 8 2l e Jalaally daallall 8ylatll Ay Ganmy Lay dsd Iy

32



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

8 i Al 11 e Lll B € 83eal ol Gllae o iy Lo ol ) Jpall aae o)y a8

M Al Lleal sheal Lo A0 112 (e ST dllia sl o ) 1972 le 4 Al

i) B0 ALaaY) gkt Jala — LS

lsall Jsanll DA o Al 53V pLiaY) sk Jalpe S5 (S
:(01) A& Jganl)
i) 3L alaiaY) el Jalya

M dgygpn e Adiday Al 350y b Ll 55ay) Lulual S Ayl
Lelen el 5f Al 503U gl a3

¢S Aagd) JSLEN Ja JaY 2 50y maliyy apanad Aol dls
Ll

Ao sie dgles A0 50Y) maliny ety * ) s

cAnaall Al e a0l Y alin daay *

2810 Asaal ld Lty ey Al 53Y) galipy ins *
Cphs 4y danile Wlall 5ylaYls

A gie Aylen ) Y1 galig pate * ) Al
cAosall o ggune Al 3)l0Y) malin 2any *
A8l Lol 3 Ry Ly ) 531 alipe i *

Al e Al W U A 5aY) el mdls ¥
ilase Lo Aazile kel 5y1aY05 Alle 86, 3 sall Ldlaniusly

s paic oy Al lea S Al )Y el s Analal) Al ol
ST s Ao e s Wall )Y (ggie e

bl gl aipall (ISO 14001) adsal) Adualpall cilillsiay 2l 3 ¢ Sl dlla ¢ (gghyall ani 2 juaal

07 = 2009 Sl 23-20 o) colee gl dnala cdal gally L)

236 a 2011 ¢ pomn dpai€y) anall daalall s cailipksiy a3logie i) SLa@) ccylan anl Gp5al) ae !

33



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

i) ooy cilialgay Al 3508 allas :gilm Giasall

ki 13 il 5)laY) allal diaads ddalse 2o Al o5 Glialse Gn e )
aldail) 1aa jud 4@ Siid B Cllaadl L oY) Gallaall (DA e adlaaly aUaill 13a o sedal
Ailyie Slaag 4l e dupaall QI Qllaall Gaadin pa A cdlilgd e Jgpanll Slgadg
Yoo Jsall Sl ailis€as 2015 daws 14001 5y sl s oo Cunall bl Gallaally
Adalgd Je

adlaaly o5¥) cliualse (slaiall Al 501 aUAT aggda 1Y) ullaall

Cilbaalgay laiall Al 5oy Al asgia ) Gpkill Jo¥1 g5l DA e callaall 138 8 Jslaiu

el 13 Calaal e Cuaall dcacading S @l Wl ¢ )
B os EHE 307
S clialga (alaial) Al 3501 AU ag¢da 1 J5Y) £ A1)

allall dadaiall Ciyla (e sl A5l o) alaty daleial) Lpallall Guylial) (e de gana cllia

O Sy @Ay Jladll A 5oyl alas il €a axii Al 14001 531 & Jiali G ¢ pupliall
14001 530y ol mefiys ccalaa¥) (3iiad e liial) (Say Laa o521 5lay] il ae (38153
swalic 14001 55y ddualse 2385 LS (Aladll apdiy 2l o Jalially daleiall <o) aucas
e 5 310 Aliey Qanlal) e Al ity chasall 8 250 Bl s (Plels saledll laal
<5 (ISO) ddgll cilialsall myen o I LEY) Laads Lajaaall Ciluwsall Ayl LK)

2 s 5 U8 ) e 5ye Lgtinalye

Dl 8 (Al Glea g L) oY) Gadll Al dabiiall Cilasgas culS il
&) el Lals Al Jladd) G Adsall cblaauy! 50 aal 14000 550 Al il sal)

i) laalsa aal ge oad Cuam (14001 55 daalal) Zaalsal (1996 daw Job e IV

Aglaes Al 30U il i) sldie) Jlue 8 L Lils lajlaa) ey (et

374 o Galal) gapall (DU Jila sl -
2 _ Gilles Grolleau, Naoufel Mzoughi , "L'élaboration des normes : un « nouvel » espace de compétition ? Une
application a la norme ISO 14001", Revue d’économie industrielle,n® 111, 3¢éme trimestre 2005, p 46.
p

34



laalhyy 2eggll slamdl : z&t Jumgll
Laldys ol il a5 Losalad Al e Jalially olai@¥) saill o A3315all ) J gl
Lol e 0 s ) il
alda o Liil wign ) cldliall (e degane & 14001 53 dsalse b Jsll (S LS
Calide ae cilay 4l Cua cliand) alaaly glsl Calide 3 aps oSay @5 Al 5yaY)

daall 14001 550y ddalse cargiy e o delaia) 5 dude o Al Culs] o )pu ey ylall
Glalall pe J1 o asils o Al Sl xSy Al o Blal) Glee acn ) ISV
lgiralyey Ayl ddialsall clillie Pl (0 2l dilee Jagudd oo Sl Laliai®yly dpe L)
2y ol b

Glllia Cpn 2l BI2Y esh ol o 14001 55y ddalse b @ e lia o b
) dainy cillly Aladall clelayly Jadadalls Calaa¥ls Al Aubudl e AdUadl
D) 8 A Gy L dalall dil Ll ol o cluwgal aclis gb ¢l
g Las Al A #Sialy Al Gl ae Alaall SlieY) g 33k Jad s
OSar VLS (gAY Aylay) clllid) e @il slelie pe Gl ) 8 aiad) Gl
elal sime b lede Aalall Gluwsall 450 Y 3 elol daalse 14001 53! ddalse el
Bl lgisg) o100 Aima lsise (6 2283 Y ddalsalld clgde dlals ) Gl (o Juadl
il Gpuatll llas Wl LA L L A8 ) sasll e LaglsiSs oLl (dysal)
8 Lt Gy dsds 231 5yl o) (3 paiese Gaand Cilan) Jiny sed Adialgall 8 dgagal)
Yyl diphy i £18Y)
oanll K3 (Kaig 14000 53 clicalge Al dilaia Gaulia s2c @lia of ) 3Ly jaass
b S g
el zoobiall — Aad) daalpall dguasil) zoaluad) 114010 53 -1

B alai dralie = daalyall Gle ) = All daaliall dagaa sl 5ol 14011 53 -2

Ao A3 Ciian) Jana 8 Al 14001 53)) A5l oliualsall g Ll 531 alas i 2 3sai ¢ liaall Qs SN 2 =
2 =1 Ga = 201 Te@hall ¢l dasls ¢JsY) 2320 (19 alaall (gl ashell Jils daala
19 =18 (o ba 2015 il caysily Hiall Aggalall Sl ol il dad) cginn G e jpens =

# - Corinne Gendron , La gestion environnementale et la norme ISO 14001, Presses de 1’Université de Montréal,
Canada, 2004, p p 137 -138.

35



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

Al aabal Jalll s — Ld) daaball Lgasl 5ol + 14012 530 -3

g sl toaluad) = Al o)) api — Aal 5)aY) 114031 53 —4
csd) eI s Al — Al 5yaY) 14032 53 -5
WYY tsalie — slall 3550 Judas — duiull 5yaY) 114040 53 —6
cpall dalatg duhall Jlaay caagl) pass — slall 350 Judat — 4500 501 114041 430 =7
N Gl = slal) 500 Julat — Al 5yl 114042 508
L) i 3 Al culgad) Qs — 1997 /14064 534-9
35 clialgay (alaial) i) 55y alaS Gilaa) : ALY g i
200 Bl YY) cliealper Gslaiall A )81 AUss Cilaal 83 oSy
csl) ) s clinal & Aalai@y] o)) sall Jlasiasd 3Nic—1
At g Ay suctlly daaliy) il all Calide B3 die diall clylie ) Jlas) =2
slanal dakil 8l 25l 5yl ol o 3150 -3
allally dgida gl Al ullbiiall ae (3l o35 Calai) auadll g Jsatll —4
adlgd o Jguand) cufghig g5y cliualpay (laiall duind) 51 Al e 1 S Callaal)
el DA e ) Gyl lly Al 5oy alail oud A upill dpallad) dadaial) ol
Al 13 saled e Jpanll cilghd 4 S S gl Ll (g4
) Clbalgay (glaial) i) 50y Al fed 10 gY@ A
& ¢1996 ale & 14001 5N daalsal iy Zaull sylayl 2Uail 1Y) daall ol

Aol Al L el ey 2l o hdll b g laia) el & LS st Gued 2y Axaball Cuage

65 (= 2018 (V) clae ¢« I Anlall ((seisas (58l a3e) 1 ¢ amlia Jade Y sl ¢ oy Gl ae — !
Sl cLalall Ala Al ol siosal) Lot Gty Al 5)0Y) alat) il ang€ Gl 2l i) dopdie o ¢ Aalil alel -
6 U= 2018 ,uiss 27-25 (LS5 il jhe Gl ol

36



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

S Bysdie as AT 252015 ale b i a8 AN daal) L 12004 die b Uil 13g]

2.(1SO) (gl Lpallall dadsiall jansyl) asall oo llyg 1aa Liasy dle
Yk LS ) laalpey Blaiall &) 53Y1 ol G g0y S5 (S
ISO 14001 : 1996

ISO 14001 : 2004

ISO 14001 : 2015

L) 95 Adialge pa Aijlaal) Sl o J guanl) cfghad 1 S g 8
ol LS Al 5 dialse ge Ailaall 52lgd e Jpemnl) Cilgha S3 (S
¢alaie ) callay aaiill —1

¢ sllaal - 3lailly Cilativsal b5 -2

¢ziiall Bl B9 i =3

il saled e Jpandl Lig i dxadye —4

& Jiat il 55N Adalse ae Alldaall salgd o Jsanll Gl o g e dllin g
il alial

deadl) qlla—1
galusdly Lgilaii] 48 i Ll Jeauill 3adinal) iligd) (g2aY Jennl) & At ) Guspall a0
(ol e ddial Gsially dlalsll pes o (gsing e i) dha Ll aad LS

97 (o (Gl gapal e il s
-2020/03/30 :xpbtis asle ¢y 5 https://www.iso.org/fr/standard/60857.html 2

% Milton P. Dentch , The 1SO 14001:2015 Implementation Handbook: Using the Process Approach to Build an
Environmental Management System, ASQ Quality Press, Wisconsin, usa, 2016, p 11.

T8 e 2014 « jna Syl wl$ds gin Dl Cylaadl oliiie clalsivell Lpeiill puma¥) Grgadl) il 38 =
.325-323 (a —a <2012 ¢ ilall cdgsalall s o(lawssall s Jane) Clalaiall 313 8 Epall clalady) cae 2y =

37


https://www.iso.org/fr/standard/60857.html
https://www.iso.org/fr/standard/60857.html

Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

: bl dzalye —2

s A diall Al Dl pla) alany (Bl e lgrag & Sl B4 anlly dsuiall o8
Ay oo Al Lol clacalgd) 3 sylel) bl L)) Dol Zial) olad) dagiall CilelaY)
LGgl) B dralyey ypa (Bae ) aay a5id 14001
1 4ail) Bylay) Al abeal) gl -3
Masiad e Gaailly 3Gl Ablan o B Dy alaass aball adsall 3l Ao Fad) Josy
el il sland)
rJaldd) g Batl) -4
e o @Al (&) LOlaade (BLls shal) Jlae AN elal il G B1d as s
1 (14001 a8) 551 Adsll daialsall culiliia g duspall 3 Galaall A2l 5ylal plai 3yl
) (e desana dae) DA e clllial) @l dity Lalil) lebb aséi o) dasga) o g
-yl
rdeadl) )8 mie -5
P Al saa) o (ssing (Al Aiall Slgd 5 apaiy (psael) (398 a8
Gllliie ae Guspall Al yaY) s o Galdad asmg Alla 8 Gl :Jaaadlly 4530
14001 o3, 531 Adsall Clacalgall e85 Al 3yl alas
pe IVl bl PIA e el zasaail) ehaYl aldl) e @ladl sy Gl 45—
el 3ANIL ALl 00 Leapmal Ky S AiUaal
Aladll axe Nl oY AT s G 2Ll ey o sdaldl glall ALA Bale) -7
Assall & Galaall Gl 5)Y) s pualic aal 8 JIs ollia oY S5
(a)ay)) daiadl -6
ledadal o5 A1) 4l 3)l0Y) alkas Cile)ya) 205 Alialge (520 (o @8I ) Bgkadll s28 Chagd Cus

Oe Gl s 12 ) et 6 US (5)90 383 ehak dinell il o Lo sale Cun ¢ J8 (1a

38



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

plaill (e Jath 3adaa palic Aude aaell 3a asdy (gl SN 38 8y AdUadll ) el
ﬁc@\b\d}[\ ?\.E.': )Ahc@m:\ubaa_nz\«_\\jm:um ﬂ_}amuﬂcm}d\eﬁd.\u\
Ay il GAS) Gud Al 385 Glle ehal asi bobdle Gluwgdl o L5

COaaall (3308 ¢ el lalaniial)

43jka leag oY) cliualgay (slaiall Ayinl) 50 aldaS e : G cathaal)

(I gl DA e el Gpkais s e B 531 lbaalsay Sleiall Agiall 321 il )

il 13 Clajie Sl go duaall dcacaiiug Sl gl L

Y cliialgay alatiall Al 5, Al ciiaa 1Y) £ A1)

bl LS ) lealpa Gleta) Al oY) Ul Al 35 e Gy S Gkl (S
sl Galite 1) il il g e dugal) 5,8 ad 1
ozl algalls A8l $Dlein) LdMac—2

sl S5 gl (e padal) -3

Nleai g 4,00 Cilaiieg dialal) S5 &ll-4

L) 13U I Gl =5

Al Jlae gaen 52l il esl) @by —6

Pl Lihae (e a8y 4S50 3) ea (paant =7

Ay A5l Ly 8 Jead) Jaf e Jleall daslial) 4300) g La V) 585 -8
ALl 2l e dsalill ~ LY sl -9

CJSS allallg Algall Sl acal) =10

39



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

) cilialgay ahaial) Aial) 5)) AUAS iy laa 10D £

Banse iy Axd @llin of (e ST Clajie 3aa] Jlee sy 30 Aiall Al Claalsall aigs
Zih LS lghe el Y il s | eclialsall b pUas Gaay e S Ly Jalaty o paliiy

sllly elsedl o sing sdlly Al 48 Jexd A Jumall f gl o ) A1
CEY) Sy il gaally lblally Amdall 3l alls A5l

Sl o sy iy 45,310 (oY) AUl e edall D gy Aol Byl a2
e Adailaall cdaabally Gulaill jslass SlebaYly il ggesally Tadadill ddaialy aslail
LSl Laall Aabud) (ks

Al e 3500 Giladdy Cilatieg jualic Jelin st k-3

b 2 80yl dle 558 A ) L5 jaas gz padd) ) ALY a4

Wia o LIS cladl o oIS Dlia 2l 8 58 JS Cigan Ly aualys 1) i) daai-5
A clardy calatieg dadil e il ) 13 (555

A (e Aaalgg Bynal ihle (o (s ity AOE] L 488 oo tdyind) duluad) -6
Aale 3y Sl il Gl Lagd 48,0

Al Wy ) A dud) e 233005 5l Al Calaal o cdalad) Cilaa) -7

Glshd JS5 & as daladl Calaal) e 2sUD Aau) Galall sy :AG8a) GilaY-8
Aalad) CalaaY) (3n Jal (e poiagiy Ll Sy Lluads

sl oY) A pgdall sl Al s)laY) el aesd dlee A jaiual) Gpwadl) -9
iy Dl Gpueadll (558 Sy (AS)4l

b 5l aladl Gl Lod 4all 5)lay) ol (uld 20 oo s)e s il ¢181-10

Al

<2014 ¢ pas so):\aj\ c'é)\.\?d a_u.@.nj\ Q\J.\;.“ )S)A A_\L.\S\ oLl 43;1.\;.“ HAM\} u..gjLui}“— 4:\.\.\_.)531\ cALLd\ ¢ (3 gh uLA;)S\ e -
84
86 — 84 e a cAusd aa yal)

40



laalhyy 2eggll slamdl =J§!t Jumgll
il Alae Glelal DA (o Afige 383 Aoleny Ll (g1 1Al 59 alaS daalpe-11
e iy AN Al 5aY) Al o e B JaY auilly pasdll il 0 dxalye

Al 3D daa ) 20l Juagily (14001 &85 oY) Al Adgal) Clial sal) ilillaia

i ) aal Gilatieg al dlges Cililee aladiul e Eigll) e gl sl (e Aygl-12
oaidy Al o il dle Jis s Hladnu¥l e il aaly Gkl 4 oSaw
i<l
daall) s jiall dbla) ey Wle S5 L ) daleay
O Sa Al Llaad o Lolatie 5l dusugal) bl o :Adal jalhal o i) cuilsadi-1
Cilsal) paat Gy s allal) culpall o b jeaiy Y Al culsal) waady il ae Jelis
Pl (il o limguall 1oy e Lag yallall e
At Sl gpanally Llally alaa¥ls Al Aubad) dads o (griny Cila gay il Julal-2
3.&)5‘ Gila flza LSij
dslgd Ao Yawan Joall sy ailigSag 2015 Las 14001 o5y alai e :agl) qullaall
) laalsay Bleiall Agiall 5ya¥) ala el ) sV gl DA (e callaal) 38 8 G5y

calail) 13 3algd e Yaan Joall ST e uaall
2015 4303 14001 g3 alai jladi : g %) gl

[GEIVEN Aﬂhj 2015 ] 14001 }}Y\ :\M\}A 1&5} :\é:\:\.\l\ Ti)b\;” eLL.I _)Ltu Gmﬁ &m\ JS“S\
il ol sl

18 (o e Gilal) gl e s pla —!

12 (= 2014 ¢ a il cclydll Kpa e 14000 551 lialsa ALlal) 535l meie —Taxill zaliall (G Oleall 2e 2
128 (o el ol e gula a7

(bl Jlae b Lo Asn daliie 5o (Baaill Yol ulaall =

-2020/03/30 =zt sle ¢3UY) a5 https://icc-iso.org/index.php/en/about-us

41


https://icc-iso.org/index.php/en/about-us

Laallig dgggll L ¥ el
:(02) @3 3y Jd)

2015 A3 14001 33¥) Liualgal g i) 599 AUs3 jleds

https://icc-iso.org/index.php/en/certificates/16-is0-14001 :_jiaall

:2020/03/30 :gul 4de g SUYI
2015 430 14001 53y) alls cliga : B ¢80

Lot (s Al sall coladaiall cpacal Gl dfsall 2 geall (IS ey Al Llcadl) dallas )
plad pually aranal Caagy Aaiall 3yl alail leialgal) (e Ae gans (ISO) (il A4 gl Aadaial)
i) 5oyl AUl 4dsall ddialsall dludu Wyal oIS il cdnbai@y) Clunsal 8 4l 5]
(Jac) el Al Gl 8 Jidiall g el sl e cugy Al (SO 14001 :2015
%1l Lot LS el Y @yl (s e Jadl ¢33
o Aafiall Al Auldl gy il (Guatl Ayl Cllaally CalaaY) delua e chabad ]
Vel Cayla

clleal) 245 of 1 dae 2

6 Lo ) gasall (Aid) Lysdie G ¢ Aalals alal !
6 U e gaall =

42


https://icc-iso.org/index.php/en/certificates/16-iso-14001

Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

LAY iy Al ol sals CaloaY s A Al A3 )le clilead) (el g 4805 1 38233

il 3oyl oo el (sl Glacal LU clehaY) MAS) 1 Jadl 4
L L LS 2015 43 14001 53)) ddualsay Blaial) Al 5)0Y) olas ciliga S5 ¢Sy
sAaid) bl —Yl

O 321 ae Lgiat alpal) Ayl CalaadU Ay yall o ghadl) diacaia Llel) 3))3Y) iyl (e puiass
Ol 2l g Ja g elgilaads Lgilainal Anl) BV Ldalis dagaday dial) ans liic !
+oseealls Cplalall Ledle ) ) ddlia) Al eyl Guililly a5 cCuslill (e aally jaiasall

: Jadassl) — Ll

Leahil 8 Sl (S ally Bpaal EY) a2 dell sl 3800 Calsal) aaad 48 Sy

Calaa¥ 1y Gl aums ) ddla) dgle Lgiukt caalgl) A glall llliall iy ae Al e

Gaia o) Jee galiy alae) & lid) Auludl pe Rdblgiey Gulall ALE (S8 o) bapsy )

o)laty Axdgiall JaV) ae Jiluslly il gl

: ey g £ dudatlly Adaat) — G

Gllgpanall 3023 1385 (Jd e 4l Jabaddl)l Jesll galiy dgnl o) lsall alise g1
coplelall 488 cladlall

Slo Alding 5l Aled dugale HBT agiillhg 306 e miny cpdl) Cplalall dygyall clalia¥) yaas .2
LAal)

el pns PA (e Gesgall ZlaY) Clgial) Ciline G Jalal) Jladl Jlab Qs i 5.3

oAl Jla Lellai 1385 lgal in) lacg Al Lilal sy daleia Jac

Auglhadll 365 lanm 13 leadatiy Loty Adadl 5aY) Al Clages sl ol oLy .4
s adinal) Al gall Aiealgall

.7— 6 uauas‘tumaé)d\— 1

43



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

Galsitl sasaal) dindl cuileally ddagipall Aadi)y Glleal Gn el DA e cllead) Lius L5

i) Lglle s Lgdlaaly Tl Al e
¥l sda e Aealil) Al HBY) (e aall AUl eV dgalsd dee sl gung .6
ey hpagaatl) e a¥ly Adhal-la))

saanall llally CalaaY) e aiilas saa Al dnsall sl Guldy datiad el aumg .1

Masly @l Clud paa3 Cang degnsall CalaaY) ae Biaall ) oY) Gl axe Al 3.2
Aallaall ade Vs dalleal Lmpnad el A2 lua 1S5 clgign 1SS aiad AU e ha)
leie 52U Ammaaill Clehalls ool g JS il Jasaty il Wil (e aally

S
3080 daalpe —Luld

Gaxll i daale P e Ll 5laY) s gl Calidd paid) Gasl s,
Calaa¥ls adl) ¢ 13V (p AiUaal) 3l ¢ gl QAN L )lal) Gl (e 510 Cilaslaal) ¢ 2l

Ul 3] painall il Ciagy elldy mgaail) il a3 ylansall
2015 455 14001 g3y alai salgd Ao Youan Joal) jisi : il g 8

Aabiall Al (il daadll) Olalll oy 35Sl adse miai 2020/03/30 5yl asdl &
salgd o L@lyd cilias (350 170 e SST) allall Jgo dulle Langd " 530 (uill Zuallall
e 33led 307059 Jal e 3aled 113 Ciran ai il Wi 2015 4 14001 55
o3 e Ypas Joall ST mamsy JA) Joanlly '2018/12/31 4le ) @ty _allall (g5inall

salgdll

https://isotc.iso.org/livelink/livelink?func=11&0bjld=18808772&o0bjAction=browse&viewType=1- *
-2020/03/30 =zt adle ¢ 3Ly

44


https://isotc.iso.org/livelink/livelink?func=ll&objId=18808772&objAction=browse&viewType=1

laalis g Zgiggll &l Jo L il

:(02) by Jsaad

2015 i 14001 381 salgd Ao Jpandl b Lalle J6¥) dacadld) J gal

Glalgdd) axe Jel)
136715 Cmall
19131 oL
15118 Ldlay
12198 L)
11201 Baatiall d<laall

e alaie Yl Calll dlae) (e 1 juaal)

https://isotc.iso.org/livelink/livelink?func=I1&objld=18808772&0bjAction=browse&viewType=1

.2020/03/30 :zlh agle g LY

45


https://isotc.iso.org/livelink/livelink?func=ll&objId=18808772&objAction=browse&viewType=1

Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

Aaigal) 59y) AUAS : Il Canyal

O Cunall Sl e (8 Jolain ¢ o3Y) Sldcalsal a4l 30y alas ) U8kt sy

esY) Alany) ddalseS Al 13g) o)Al Glaalse aagi dua dAale ddeay Al sylaY) s

acd dal e clugall L mats ) @leha) sl o 5880 Jslain LS cdpilayll Al salls
Agihall dpalaidY) Gl allea) Cluady aUadl) 1

adlaaly 4o sy Asind) 55y AUaT 2 sgda 1Y) ullaall

SO el Wil sylaY) ala aseie o Cuaall allaall 1agd JSY) gl DA e Jslai

ol 13 calaal ) il gl 8 ki e A il 13 g sl e Cuaall aiaiadig
L) 5,090 Al aggda 1Y) £

At Latl) Gt S Gan lealeds 2 Glead Saindl Adsall ageal) B &
- dgliie s lolease Gailly Ll e Labal AL Glubn Joal) DS gl
Llaall 3,K50Y) A asdye A il 5oy 2l dpend caad ALLED gy e Ledlaaly
5alys Al gl (adds (e Aussall (K Gl Aadilly Clleall desane tash Al e
syl e Al s)lay) Ui ciipe i (ISO) il Apallall dadiiall Lol "4 dail) (e lsS
Gle s il gasally Todadill by et (el ety 3 Jaldl) (glay) alaill pe

2o lgale Lalially Lginalyes Lendats Al Aol sty dlaial) 3))sally cllanlly

Ll Qulen aran b @) Aoyl dmgia dalles oo Bl 4l abym e llia pa B

LS cdabil) agy Aadlal) Ll lald 8 e osdai Sy adinall 3 LYy salaiy!
& bacluall STl syleal ¢ hyaal lganiiing Al Allall aclsall (e degene adl o adypi oSy
Gllgped) 3aa8 DA o LA Gsashy b Gyaa e)aadld cagilunsal Ll ClaaY) il

5 G bl aaall ddd) Lsdie o ¢ Akl ala !
10 G el waall Bl Gl ¢ gslial) ani - 2

46



%Wlx)thm : LJ.AL
GlehaY) sty dabiiidl GANI Gllee e JaaV) dxglieg Galalall capydiy Dlsall gl
T 0Ll Jad daul
Al 50y aldai g1l < S g A
P A saadl (PUA e Al 5lay) Al o1l 83 (S
:(03) ad) Jgaal)
L) 5y ala ciliialga

dalatal) g Adgall dia|gall

¥ A3y EMAS
(Wilky ) BSI Lakiia BS7750

(i) AFNOR dakiis X300
ISO dakiis 1S014001

Source: Paolo Baracchini , Guide a la mise en place du management environnemental en
entreprise selon I1ISO 14001, Presses Polytechniques et Universitaires Romandes, Lausanne,

Suisse, 2007, p 20.

Pl (he jer Aaladl) Gl ) Gplaiin L Lad
5D Al alayy Llaial oadf (e Jsf dllagyal) Culialsall dig 2ot 14Uy l) dbealgal) aUi-1
Ll w5 BS7750 daalsall a5 Al 5ya¥) alail jlaal Jof 1992 alall 8 jels s 25
e B8l 1994 b 3 lajlaa) aels daalsd) sda Jhaxd & 8y cAgllayy 4S50 200 3
tdie Jsll (e 2aally by Aaalgall oda lad o LS 2 ) g¥1 aladY L 45l 5)lay (alal) olal)

3.41’14“‘ M} C’_jlﬁm‘}ﬁ JM ui)_f ‘cj;\ vee c\_uUa.D.\ 6\.3.1]%\ GLNJ‘)Q

e ¢l Ly 1995 e (EMAS) dialsall ol jela i gy slasy) ddalga allai-2

Ol U8 e lele dalaadl a3 dadadl 5ylaY) IS e Daiy Y eiaS dgil) s)aY) dal

Laals cAalgally il ol Joall jaisall cdiadl sjay) alai ol St 8 55all Jalsall (mmy ¢ panaill ilias deso — !
.5 = ¢2009 il 23-20 (o) ol sl

A i gl -

92 a bl gl ¢ patry b s =

47



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

56 s Jsa iy AUl 1aa 10 1995 Jalsl o Aoy 'elaal i o0l Galil g8
2S5 LIS L5 Jsall sl s 4l

lajlaa) & i e aal dlae dialse a5 X300 5 L) Sejs dsidl) ddualsal) allii-3
3.1995 duw b

ddalse (IS 320) Luh ) dialgall cal dialsall S aag Wla K3 L diLayl
2l s SVl sanid)l Gl e aad dgdas Ahalse dag Sy felgal Cigia
Gl by adanl) Aol dabndl O A pealall S lealsi yealic u ey .NSF110
Aralyall VLYl (Gl cigylshll eVl Calil (el 2an cCalaaYls

L) 50y AUaS Cilaaf il g

Tr LS Al 5oy ol Cilaal S oK

Gilapiilly il pe lillee alawl e dususall saclus ) sl slde) Ll Cangi-1
S5 DA e leaiss Cangy BV Sllgpaally Al Hllaal sty )y ge Slad Al
Crpmnil) el Calaa¥ly Ciliglg¥) aas ae Cilileall BT Al Culpad) sty Aige Ay Al
el Capailly Al Cangs seaaly JSE il gpuall aaad (PUA (e il 1Y) & el
Al Whall Sy slalaall Bylaly A sl iS5l bty Aal) 5)10Y1 alla ey =2

Uity e Wliel Al calsall ) Shalls A1 gal Aul) el salE ) cangy -3
dssall 3ysea pixil Cangy 1ISO 14001 soles sa5 Wa 4y Cagina [l clllia g dil Cadlsal

sl Blon8l ) Jpnasly U3 Sl Ay Cpall) IS5 miy Tunilal) LGl sy

T sa el gaal) QBUD Gl ¢ gslall ani -
2 - Michael S. Wenk , The European Union's Eco-Management and Audit Scheme (EMAS), Springer,
Netherlands, 2005, p 213.

192 ¢l el ¢ pamd sl s 7

= Aghall Lmalal) 4L Sha) (e die e Gubilh — daall el Glasd il Alaliall Al 331 cand) o ghu —4

76 o= 2019/2018 :dmalall dad) ¢ ihall (Alsall Cilaia sy 2ane drala ¢ yputl) asle b o]ysiSall 5ol Juil 5ysdiie e dag

192 Lo ¢ Gilall el ¢ oy s s =

 — Philip A. Marcus, John T. Willig , Moving Ahead with ISO 14000: Improving Environmental Management
and Advancing Sustainable Development, john wiley & sons, new york, usa, 1997, p 113.

.7‘5&w&&hﬂ\@ﬂ\&@mﬂ\&hﬂw—7
48



laalis g Zgiggll &l Jo L il

sl el Gl s Al A Jilgs L) elal Gauail sl b g4

- Ealgally liballs d8lalls cllaly Ehll midd Ebens alac)=5

cilingall cilillaia g cilag iy il gall JleY -6

dacd e aly Axta) 8)aY) Al A adlga @ ALY callaal

Glawsall 8 i) 5)lY) 2l A8 adlsy e Cuaall Clladll 138 e J3¥) gl Ganadi
Al 13 acs cleha) (e 4 Chnaiing B g i) Ll cApalay)

1Al Clawwsall b Aiad) 5,0 AUl A adlgs 1 JgY) Al

Pl LS Al sl 3 Aal) 531 aUs A0 adlg K3 (S

7l 855y Ausgall o (gl 5 i) sllad)l (lanal Lejsy ) J gl 5al5-1
Sl ) el g YL Ll gsalay D Cpanlusalls (lgily) e Al llieY!
WY e Wa g jUasls el s ) Al alledl o Jlie) e dagall Al
ol bba g ded) Adlly GaY) s el dee By gy sl Jleall o) &

b e Yoy ¢ hpadll cilainal) o1 ) oysliay Gl agaes 30Ly A 3 il o) LS agg)lshally
LAl 45 L))

salyys Laylsal el alaaiudll A duwsall A0l 2)lse s il 500 Hlas s o) =2
il e alddl) CallSs (mlias) Jady LaillSs (alids) ) dali) didsa Cpeatis Lealisl

VAl el A5)lae dpndlii B Lilatiie Sy duiall B)sa g Al 3)l00 alas a8 ()3
i) 350 Lallas (gulas

Jaal) &y gl il Zbaiall (ahe¥l laY) o Jleall cany dul) 0 Qs i )4

coabeY) 03 e agadle (wllSs il o) (i e 4l

6 =5 o a il waal i) dyplie o ¢ Aaklh alal !

49



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

clabt lede i Ciislat A Loy piey dial) Al LB Guall yadll Glaia$

Al e lel

i) 3 Al aca el 1 SEN g8
ol LS Ll 5)3Y) o peal ol Ly ot ) e baY) pimns S5 (S
bl Gl T8l gy gl Syl i) 89 galed Jabad wiag-1

:(04) a8 Jsaad
Atl) )41 galy Jalad

gt a)pall Jaailt) L) 5500y alpd Atial
.eal.d\ JJL&AA& RPEN j Pty ;\}@J\ :Lxgb.a 'EJ\J! C..ALDJ

Ahall Claee DA e gsall GO 8 Cunial) aslall A -
.eabd\ k_ila_u\ JJL.AA d;ds.\ -

Bl ilelya) Bukd -

oldl (333 jalad jeas o 3ya - Ll 5 55)3) sl

A paiall olall 485 —

dalleal) Gilelya) Guliiy Capall jolas Julss -
ol Dlgind) Julis —

LD jolae 3a = | dbeall LD 5y galing
LA gBlges LN ol adlse yaad -
daal) e il Qs -

esill sale) ) alasauylsale) ) callal) dalles —

Aigal) il e il Aol Kl aalially Ll Al maliadl (Bag Gleayl) de :juaall

.97 96 Ul 2014 ¢ paa ‘B)':t.al\ c'éj\.)?\l

50




Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

o Cun L elgualiaialy shsell lisle (o palsill audy U o il Slleny Ll ~2
eV iy sl sl B e 4y Bpdla slsell e Jlsdly skl (e Lo ey
Eslilly elsell Hha S (minss el iy (e lgany 4blly Loy sal) dyshy baint Ll LS
o e Ly lusg pilly afhall ey S8 Cam esgl) afind ) ALYl (%20 3s3ay s Liaguall;

2 sesinall el e 3 )lkal) M5allS (diliag 2se

L ellyy deladll (3ya adey cAilise Blalia 8 elsgll 53pn (bl Aaalias aay bli oLy -3
A i) (e 4gas
Wle dse gy o Ajle Gyl o o liagall Ll <Y puagy sliagall 8 oSaill -4
*L O leall (31 bl Jlenind ) 4l ccyguall
slsedl sl Ciladine aladind Gy Yccalad) (e s A bl 4 sheal Jlein) -5
Ol claipeg
7r LS bl e aliill-6
@ e o Asamal) L) e paldill Gl gn as pladall L Al (as 1 dgguand) L]
lebadn i o3 3ilaall Caats cillee (e Aailll ldall (e Gl ghld S dals dijas
cgpae e ) Lelisat B 0l e Al ¢ sl aa
Ob ustisale) o Cus gt alel ash e (G Llls LY aent iy 1@ sl
4100 Laads s&d) sl e caliays el o 0slila 70005 328 17 s sl o s
ceLyeSl e Lals SIS
A2ty deaa J5a) (a dadu Bypeas B e paldill A8l Jundl of celiudli-g

ZlY Aime Sl DA Ga oy sale) Al 3wl Bga adail bty 4ail Clish

28 (2 <2009 ¢ sa ol (ppall K s delially Sl el bl sl o laall 2Sa -

145 (2 2012 () cgles capsilly Sl Aalad 1 clgmys ol 5 Afal) Al 3pealiall 3y als — 2

.80 U= <2010 « il capysilly piall Lsalal) s ¢ iadl SLaBY) ¢ gen dama ¢ ypussl sia— 2

o 2012 ¢ me iyyaSy) AN Laskal) cpnalall ) chpalaall dadgall Jl 5 Lol insal) Zyaiilly Lil) 53] causld idasa A&
132

118 (o i oyl =

90 U ¢l e el ALl Liaal) anlially ColludV = Tyl maliall (B lea ) 2o O

192 <91 o (o e gyl =7

51



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

el el i 2y o ALKl DY) Bhin 8 aadis ) ASAdl) sl
il (pe€pall sale aie miy gyall 13 o) G Gladlll G cuiad Sy el lal
Al e Axll3)sha IS0 Lae dadapually dpand)
Cony S5 Hals Bhlae 8 L (DIA (e dpdal) bl (e paliil) 2y tdgdal) i)y
(sl haas 3t ) dganall Gisll ) e alil
o e Gob oo W zlally assaly) GUlE ge paliall S5 i laglly agdald) cllii-a
A yonisale) o Lealadind sale) ff dald jia
Lallaal ¢asiial¥ly Voal) Jia el 28 Jiaii layen sale) oSay ) callanl) of Jaall oSy WS
Jie Gilaguiall scalally @b )@l e @andd) ¢Sy 3l (anlly cdlaall @bl Jie
SSar WS L Q) Gl psxisale) (S Y o b daalagl) Gl Jie zladll ¢ Gudlal
17 susxisale] & Jlaall 138 6 Lualle 2060 4yl Jint s Dl Wil 8 olual) 0 5ale)

2 Aaiiaal) sluall (e %

ah §55all Jalgadly Al 500 alal dpaal : Ul ullaal)

SOl Gavatin e 1 gl DA (e ) ki 33l Gpeal Al 5ylaY) ol o)
Alall 138 8555l Jalgall (e Euaall

i) 50090 alas Leaaf :J Y0 g A

Pl Lalal s Al 5y)aY) HUas dpeal S5 oSa

)l (o DALY (it s Gilatial) S (min-]

I 8 paiall Gauaill IS s 41K g aladl hlly L3 Al dssiall 8y (a2
|

Apallall 3londl Jaall (e ey Aunuiall udlil) adsall 53553

) ol ol 4 sld) Al (e aall —4

! - Francois Galgani , Isabelle Poitou, Laurent Colasse: Une mer propre, mission impossible ?: 70 clés pour
comprendre les déchets en mer, Editions Quae, France, 2013, p 38.
2 - Brian Richter, La crise de I'eau: De la pénurie a la gestion durable, DeBoeck Superieur, Belgique, 2017, p 41.

52



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

gadlall 5alyys Fuenigall AEED Al 8 uaill (g3% 535 plelall Ay ginal) g5l 1) =5

e liall KU (mis ) (s Las dlsall (e Gl (mids —6
LBy CalaaY 1y Al CalaaY) G 3l Gyl e aliisall skl goalie 33ai=7
Agsthall sasall Gaiats 5o LS €13 s 3lsall aladin)-8

Aalal) 2l Gl e 2 lBle £1-9

Lasgd &gl e Al (bl oabaad) A3Y) 2le 4S5 aliss) —10

Aot 5)9) allis B 8 )5sal Jalsad) 1S g

%1l LS Agial) 5oy ol 8 s jinell Jalgall S5 oS

148kt P asaili-1

bobd Hleds) P e deadial) Al paat 8 aelid Al dildeall Gllalads dlae) b dus
& Apspa 20 Glabadl sdy lgila iy Gl CBlaaey A0V Walsey Lyl Lyl
ALl lnsald clajalias aa ledayys Leia ailiall ayaas Zda i)l eDlginls dsall (anads
by o il gy bl e g laY) sl sk adaind Jeall @ldysy gl slac) 8
P o cllabiall o2 23 o oSay LS gy of Al slay) ala o cany AN il

Adhaall lysiasally slaY) 3 )81 &)y
tdushally suall) saall o oldY) Luldl A6 ilaal fas—2

fonsgall Lt ae Al 3)laY1 HUas Laygis Greaill ClVlae 3aail Calaa) pag L Lle
Cun sl bypad Calaal) ulud o (o) dshll) Calaal) sds amy cany oS c2aY) Alsh
il lela o Jaally dilad) ) sl o (S dagels Cilal py ) Gilissall 45
aals Cigws G Aldinall Al 2pilly JSLi) ge 3ypea ot Calaa) aasd dleed 5)5ea

170uacéau\ca‘)‘d\ ¢ gan dasa ¢ )4‘).»}1151‘1—1

9—7uaua&é4u\céjd\s§n.u4ﬂ\‘_@kmn.\m—2
53



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

on e @lal oSy Gl gl (asady glaa) A dsasll OlSay Dygall ey Ll

Al slay) s elal awad ) (g% LS Ausgall Zuadl iy Aial) 3)aY) 2Uas Cilaal

1Al claglaa §))3) (B Sadiaal) cullul-3

a3 aslad () ()31 pUatll 7 liay Cam ) 5))3) i aes 8 L) o2 i Lo Llle
t S Al 5y alan b clill) saeE (ailad ey Slels 5SS A e il
Gloslaall (jrariie sac J8 (e a2 Jagudl 45 5Kiall A0 e bl sael b)) i

Pl s Aleny (e siane cpdll A paai—

O s A sl e lldl £)liay ey Loy Auspall alud] gise o ol 13 355

«Oluswgell

i Jiley Jl) (Says Aysllaall ilegledl Jlaly 4S8legisY) sl dalail Layy 44 —a
ol Al 3ad) e bl Jag) collliig ol @Y1 Sl

:llaal) g Aaill At hlial) anii—4

pe Sy el b Al 1) mend A BlaY) Hlan 8 Shad) ad Ll JBy )
Al Calaal s sale) (Say Y ooda apill lee sy calamll illliag Jead)l il
clainally AV G Jealsill e Sl el 300 Gl alagl e Jead S A3l 50y
tagalaiy LAY ¢ glad s 5

Anpall 8 AL Uy aally Sl Jopenal) Adgiea Ll Lo Al 3yl ol ) iy
Jslall a8 AS Ll elldy ahaYV) Calide g gsladll jualic alay) ) Cluwiall e 2

osllaall Calaad) ) Jgeasll culgailly el Sie A e agiy Jealsill alagly JSLaAD

54



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

: cylalal) 4L 20— 6

Gl bl JLEY1 & ey Biad) 5] oy Aalall Al b olelall ) iy Cua

Badeie ababaialy (6 o da i dasall L0l ddaal) 265 e Jgpusall
Ldad) 500y a5l—7

G e b g UKy Aagill 13 aed o Jeally Al Tuladly Llell )01 Q05 asy Cas
aanll aglalil gongall 13 dagyell Glubudly Clehay) B o 5l 238 Gan ulelal

c,lyﬂ\ _8

Uylaag 4dhd ) 40l JBS“ ‘;:. S Al Sllhg daul) 5ylay) (,.Lu Cl;_'a L,’J Ll s 2y Lﬂg'ql\j
‘F"\S\ Gluldl Helad gl 4l z)\q}!\ (,UA.L; L";r_)]\ SIS eyl P e g Al Cadds
el ey }i..\ddr_ PREY

:Auia) 48188 £ L9

531 pLudly Y1 ey 8 (e s e Dbt L Taaling apme Gl Bl 301 ol o)

Aaclal) B8 uprys LS8 Les Jany ale 38ty aLal) dila ey Ly 4id)
Al 4 el cilaisal) Jlad) Gluady i) 5518y i (ailad taql)l) callaal)

S el Wl gl sylay) s patbad U @kl calladl 138 e J) gl b Jslai

il 13gd A yihall lugall Jlea) Glaad ) (5ykill 48 Jolaiod
L) 5y Al ailad oY) gAY
Lol LS Al 5 )lay) ol ailiad 83 (Say

aalally 4 gl e tia) a1

91 G Gl gl e sl s !

55



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

Aeilard g Wilaiia g dusmspal) Cullaliny Aai pall Al Cailgall 3aa -2

giiall ALl slall 5y50 pe Al Laghaiil) e aai3
cstlaall (gl (3l da U Lyl el a4

ol Y Aalalls Al gae panil Al Cilaal) ae d5)lie dsall Al o)V (a5
Aaaly cVlal) aghd w6

LAl 3yl alas Al Aisall Cpeaall anii=7

L) By alaE 4 i) cilasaisall Jlad) culsad £ SE £ 81

Glialsall d5Uae 5)a) Aabail (lag Al Lyyihall Cluwsall dgasdl Al clley) a2,
P e deliall 3))35 Leaias (22000 5331 14000 5331 9001 551) aulsall dpusldl)
A48 e Al 80 Jia A jihal) & dpeliall dedliall st Geaial Dl claadd)
Dl gsde 2 e gie g2y ¥ o e saledl) o Jaaal) 4S5 Laads 254 5))3) ol
Lealal oskail Zndl 5ya¥) alad cpdagi 1S Lelaial et Y Ayl lawsad) o V) gyl
Ad 4 Culd Sl ) Bl e e DY) e (B JiD Al 4] Glag L1 ¢l
(ol ¢ U1 30) Asye 150 (g2e Joi 2012 4w (REME) 28l dulaad) ilinsyall
Aial) cleliall el A dul) dalaidy) gl & Jead Guigis corally Jihall e S b
L) clagy ddaludl ASuKdly dny KNI Gileliall dlally kel clelially aalidll
alail agizgliey agiiyea ae oS Auhall die agiled ) Ayilall Gluwsdl e % 70 o )
I ki Ll (ad Glasial) 538 e %80 s ¢ allall (gl o Aagpeall Zfndl 5)l0Y]
%ok Lo G Al 5y Rl A hal) el Jlaa] i 3pa3s il

¢2 2axll (7 JX.AAM c&_lhub_\l\} U_U;.\ﬂ Q\;\)ﬂ\ :dM ‘"R.Uf\b;ﬂ QM}J\ kbl ‘53 14000 }}‘)“ 33\3;\,\1\ 'EJ\J\;}“ FLB.'\ Ll 63:\5) C}:\J -1
1413 La o= 2014 « ) g dasla
16 U cdodl QA)A\ -2

56



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

il LalaBY) Sl aldd) ol agenl) el dpilall Clausall (e aline Jea —1

S 14001 55y Lpallall Lyl dl) daa)gall Gy Gudaall pUaill duals 4l 5ylaY) ol 3kl
& Apdlnl) \@had e 2y adlSall 3l duwgell Bing lgde Jsandl of cluhall cadl
ane Lty g Ly ) (3lsu

D b 8yfine DS L cmal Aaall 5yaY) of A ihall Cluwsall alies gyae @b aae 2
iy el Al AeSall Al lubid) i Loy alSa (e Ll W elldg il chlusall
P I R JERR JER W W

sl sl o g pall Aiall sylaY) skt Apihall Gluwsa) gpe abies Ay ae =3
el el e lean il

s Lgada g B glal) ligall ol e a0 e (43508 aae g Gk gl) 4l chluludl Cana —4
Adll 5l allay Gudaiy Ciplag

saina Ay Uagyd gy ¥ Al Alaal)l 3loul) 4 Lglaiie (§eud Apihiall Glawgall abiee =5
Aadiiall Jsall lsnd & Gy SIS

o Lla i laa Lgdhang Jaly &) 5aY) Ll Gald e LIS £ i) (e 2530 —6
ARl (3ol 8 Ll

Al ek e dgihall Cluusall sacluay Al 3 Alel Laiadic dyly clin cle —7
Gihall dgxall asms sty Luid 8 AFNOR (pill dpudll IS0 ASWE e 4l 5)lay)
.(IANOR) il

sl vie Al hlael) agla b 0l Y 0 oSl 53 il e sl ol -8
Al sbinis oSl G 38 Led el A e Bgy ) Bl (e clasdlly ol
A Ay udl abudl Glea e Uiy 2igdas)

57



laallyg 2eigll &Ll :J WL Jumill
HA) e gand) ) osanis (Sl

aily ola¥ls Al osl) o il olgiaa) (e Caiall 138 ady i glia pdd 0 gSlgiae
sl aniy agiyy cAindl Andl drendl ) Gluwsall lafie ehd Cuah sag el
e lie Vs o) HLS e canall 1aa sS La sale oL dua sl Cilusall

Gl bl b ool agh i) Llaill aeny Slgtual (o Cailall 13 adh tas bl
Lt of sy oY et latidl dal o ST G (8 ity pt oSl A5l pass
Al DS Ja 8 aal Y

dles Algpae Ol Opaing agh Al Llaall) pSlgind) e il s Jalay 1@ gpediall -
¢ padl) claiiall of ¢ gaingy Jlaall 138 3 daiadiall Cluwsaly Aol e o ad 22
@ P iy i) Ayl ) el e Db ddmiall agiVidae 45l IS QIS
Lol Uled) @iy ey oK1y yasuill sale) dlee 8 Aaaludl) ol A2l Clguall 50l

2 on Al 5yl plail dyphall Clussal) Jlaa) el of 50 0 i o b

Al ad alail) 3ales o Jpanll Jeng Lae Jlaall 138 b e sSal) Lagaall Gl —1

il 3aled o Lelsean are ol Ruusall Jpeany Cpdige e Rasusall il -2

Agsly) alail aled o Jpeanll jiiad ¥ dussiall Jrag 2l adinal) o) alli =3

Balgdl) e Jganll jlua A Lhasy) ddee Jijmy Al Jlaal) 8 43Sl )y Gle -4

Agslsl Gl 3aledll e Jgeanll Jrag Les Add) Clmaall lagia e =5

OS5 Aial) 5131 alas Ay el Clusall Lo it L sl & 2004 G o I s,Lay) sy

ha JS5 1996 4w & oS dgall calialsally alaill 13gl ysels Jo of a2y Pclaid 4G laaae

29-28 (a cpa 2014 ) cles ¢ I Analal) ¢ pal) painall Li€a ¢ pumaY1 (gl Al IS Cagy gidaca

Jal bypiia pe Aaghal ¢ ihall 8 AalaBY) Ciluwsell 8 Liuls Gy gdly ((ISO 14000) Ll 5)aY) alas candy (Dle =2
169 (= 2017/2016 :dsmalall Lol ¢ jihiall (Alisall Giluiags dane dasls ¢ ppauiill asle 8 o]0l saleid

«(NCA Rouiba lla dplaiy) dususall 3 L) didalsal) st 5 Lil) Adgusally 5 daalios cdpenl) de dasays 3lia 2mas =3
276 Ga 2017 cilpsadl dasls ¢ e el aaal) ciylaill aglally uilly Lol slall dlae

58



Laallgg dgigsll a5l Jg ¥ Jumall

sl dada

38 Alaall (e dxBge AL Caliny Al 5yaY) mllaas of e deadl 1 DA G

WS Wl Y) ol e o o Glawsall gsine ol Al gine e oSl @lly o
88 5 Asnsgall (3 Badae 5Ss 38 Al 5yla¥) st of it LS cJg¥) (gsianall o Jucdll 128 b
(L cLillagy AUl Joall san) ddalge b ag)s¥) alasy) ddalse 51 51 Aulsal) ddalgall
e oY) ddalse sl sa allall Jso e Dl Y1 Uil G Y]S5 sasiall Ll
oo ST lias s dgliall Apala®yl Gluwial)l (x4 aag il (ISO 14001 o 4
Ghla) e KU Clea bl 32 s o V) 2018 Lle ) @l aalgd e dwye 130

25 Jeall Leia aUail) 138 i Y el Aol Cilianisal)

59



Seaiall 6150 glail) UaY)!



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

-

g

38 Aleall 3 dxiage caws oline Caling Mg oY) gange 3)Y) ale anialse aal e
it ) Lagd oand Ll Lusall g0 (IS Legas cdasmsiall KU o181 adY1 o1l 4y sy
aalant (o AW Lalil) (e Auali cJsalal) ol dasall Binin Guuatl 138 DA e of Caa
ADEY) DA (e Aall Jolad Cua ¢ Gaaial) ¢13Y) 8 iy 10U aan aseie jeda aily (2 L)Y
ale ol Glal oY1 e pall 1aa il lgre ol ) Giluwsall b ge Suall
oo bl Gk cdudliall Al dsall Giad gy o 1l agdl V) AT paas 8 5]
(F& e s il pglal) Leilua
Pl LS Canlue 3D ) Joadl) 138 & 3yl e

1N Jsa cluabad 1JgY) Gasal-
Jeadall o181 ) Jaaa 1 SE Gaall-

Seaiall o1 Jea bl c Bl G-

61



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

21 Joa claabad 106y Gasal)

Diiny silly el g punpa Aileiall Apulil) aliall e ) Casad) 1 8 Gkl S
O b el L) Jaae glsie at J¥) callaad) i ua cbungall 2 lad gaal GulSad)
513 g snnsal (anatgud Gl Cllaall Ll el i dlee e Cyaall B Cllaall Gansdi
1Y) gie Cpaend e Enaally )l allaally Cinaal) s 258 celdY)
1) ) Jaaa 1 0¥ allaal)
1) jualic (e Cuaall 5 (V) il DA (e oY) aseie ) @kl Callaall 138 8 Jylai
1) 8 byl Jalgall e Cpaall GBI e il Ganadin cpa o B gl DA G
£ 1) ageda 1Y g A

aaxie Laldai yiingy cpfsall JiaY) alaaiaVl CalaaSU duswsall 5l sae adl o o 1aY) Cappes (S
D sasally cglly 4SS leal)

Jled) Slaily clalall g LaY Jleall 4 asty Cargll sane aday gl 4l X Coyy LS
"l Ly (Y

Aaliall aylse Dliiuds aati e Lussall 5,8 18 Jiay ail e eIV Cipny e llin ga b
33l phally Ao gially 5yl Clgicd) Calide o Ledlaal Bia (o ya

iy pualic e Lloli gpin 8 Guawpall Jleel il AldSudl doshiall canly Gl Cajpeyy
71 b LS aseiall 13 (DA (e dbad 3D SH (S agle s Min lally 4a)

Apalanill agilasg Ul 8 alaY) elal 1Y) aadl)

Uae (A5 Bgd G ey 4S80 Aglue Al Al Leliall cilungall aliY) oY) Gueat) JaneS 5358l cgsbing ol =
A6 (a 2007 ¢ il (dliys daala (pualal) saal) ccaaldl)

e Amals cubl) a3l (13 dlad) (Algilall il Aae Jleal) o) igall oY) Llelay ) 50" (55AT 5 s dane s2en =
T a 2010 ¢ jan 5 ¢ uad

(lanspal) Gy s Luhr Apihall Lola@V) dnsal 3 L) adl 31008 cpjlsiall oY) dlay 30kt 406 A Ol
302 2012/2011 sigmalal) dandl ¢ il cciphan ¢ ule lagd daala Aalai@V] aglall S ysiie e yiuale Al

¢ emn il V) aal) claalall a1 cddgal) dalall ciladaiall 5 asgall ) and o dsmgal) el dgeme il = ?
.17 = <2008

A7 G cdsits gayall=

62



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

el Lalall labauad) ) 3 dpelaiil) langl) ool 2 SBH 2al)

LD Goe Wia Yy Aala@y ) Al Ul & dusgall o)l Al 2al)

I8 e Gy A Calaa U Ruspall Baia sae 3 Jiy oY) asgde o gy Gl L]
£ 1) jualic @ S £ A

Ll WS el ealie ) @yl oSy

dles clalatly ady cilelaialy Cillea (o Clliay Lo 1calasall —1

cJee Jayd e 4eddi Leg cbaaty ilillie (e 4 Caat Lo daydagl) =2

Mlgall g5 Janll Flia e iy cAadagl) (ga5 ol Apadatill Ainl) 4y Coali Le zcaiall -3
sealanill JSells 33y Aadaiyy

£ 1) 8 5 sal) Jalgadl s g i)
21 b LS o) 85 5isal alsall S5 (S

Aol & 55 A Jalgall Ao sene o Jay et aily adamill & Ll Capey 1 pandiill) &Ll 1
Silalls Lo serall legpinlly adanill Ol Argaby 5ol laaiS cabarl) Jaly oulelal)
G Gulie cahaiil) Ul amys (Jalgad) (o layey adlanill dgaylally Adalall Al Gailiadg

et ool 1ag o jilie J< i Al aglee 3 Gland Cplalall agd s &)y

Slo aludl el FLl Sin 3 ccalsad) e a3 Glaugall adanill F Ll dpeal 505
Gsima o ady GG cplalall gl adagl) Loaplly sl rie alaol JSG Gailsal) (e aaall
drssall 2l Cplelell Lo laaVls Al Culsal) e FLall 13 5 LS L duusall 8 218

A i) agfal i aBley Dne daala 8 Doyl Ll el alagh Ll Aoy’ chjlen slia ¢ Glapdl) $ia — !
419 =418 La e 2014 (oo ccadl J1 daala «J V1 22adl (20 alaall 3kl

o 2011 (o) (lae ¢ 1Y) daall caysily Ll Gleill Gala Jla ¢ adagl 115 ALLEN s35a 5)0) Ldabal) dems Gres =
.96 - 95 =

63



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

OV Asall 8 cplelall 3 il e il 1) ALYl aaay ade IS 1Y) syl S
gl 8S e gy palls elug )l g SSEAY) Cun Jaall 8 agiy alies iy Cplalal

Osters () agilune sai aglsias agilaladly Guilhgal) Callsa (o) tciligall o) Ayginall zg ) —2
O o) o amy cpilasall Calga (8 alaial) 13 alys Jy ofialdl slaia) e S ok Culas g
O Sl Glaball e LN Cuald g (Al oY) S ISy 5 il gall dygiaal) )
S W ey 13 Llagl ) W gpilagall Giligine o S (s 530 L dglay) clalal

Ak ABe by bl oY) e Lilay)

OB (Bl 7)) peed s Lysins o) G o cleey Galaladl jLial 8 duiall a1
(s sinnar Bl UG LS cmilsllly Guilsdlls als¥) delhaly allail) Jaing ddagll Lajll JiSh oy
G Agleny Lagifi jealie sae o dyginadl o)l adiaty ¢ adagll ooVl Sl (e Culia

claadlls A5l Hsalls il Jie (AT sualie e Laay Cahdy) Adba Jie dslay)

Blgal) (520 s Byaliialls AlgaaWh Vsl (ks Calige O adagl) o3V () dandl gl o 5pakal) -3
Gl bl ) LS clgie 3ol chpall GluSl 8 Caligall daag ccalise JS gSley A
Aaal 0pS  lhlal) S gl dead Hlai Yy IS Ha Ll of 3 Y calagal) LeShiag

el b ghabay 0 el O Solaty of Y s calee B

Y Caligall elal e dalsal) oda (e dale JS il of alas of cany DN Jalgall o8 Ul i
058 oY) (s 3aaS Gy el leany ae dalsal) Jelis DA e Laily S JS00 (058
1) Cpn b cdadipe sSi oo dliana Gl Aplay) delsall cilS 136 (e Jalgall Gl Jelis dagm
1Y Apginall Zpl) Al 8 L i oS oY) Aliana (8 dle Jalgal) apen il
055 g oY) Aliane Gl Jeall Loulic By 855 ae Jaad) el o 5yoial g i)y Jesd)

b i i

.97—96UAUA‘4“§3¢+JA\—1

64



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

£ 1Y) il Adas 1 SN Callaal)

G b eV i Dlee asgie e Cnaall Clladll s e JSY) gl (anads Jolais
Dwbea Y 4 ylatid B ) Ll e )oY an® Aglee laal (e Cuaall B gl Ganadi

) i lee 2l e upaally ahll g dll allaall 13 a5l o)AV apis dglee
£ Al Ales aggda ¥ g

Caprill Jaall 5 Calasall 6ol (g s23mall Cuilsall (o degana Gl g o laV) i dlee Jiatd
L Caaall Lalis 455 ) Ll acd Jaf e (Cpenil) <) Comal) Laliss sgal) Llis e

& clelal) A ool (gsie daaty el Dlee taily oY) aadl Cojny e llia s
Glalin) (saas duwgall (8 258 IS LSy Al GlalSaY) aasis b jmas WSl Lali) Al
aleaty Loy cilialy oo daladl i ol 4avs Wl o guiasay aalys (3 JS& ool Y 34Y)
b oI i Alee piialy cAiane i) 8538 PIA Al lelady ) Addasl Ll Slilgpae (e
iy 4l LS ¢ alalall ageads DA Juadl ) Jgemsll 558 alad) Leds dage Dulae dusia (]
A eI 8 Al sl Sy el oY pekailly cayailly daleiall Cilalall aasd sl
Zolajes i il sl 5l Aulas¥) alsil Dy LS alsll o3y (e alil

) Jd e o3lad) a5 Le el () g Alee” 1l cunnipal) £ 10V i e (Sa LS
Dnlaall e degana alaiuly clesiy WS 4l hpbadll a8 L dijlie daase ey 358 Dl
adde s Jaaly jualall 8 Leadle Jusy Cang ¢ Gihad¥ly el ansf n we sl
A Tl ey o 1aY) anl o sede b

CalaaY) Bad b duwsell Zlad gae o capall diala ddee wial) oY) am of -1
Vi ga sall Jalaill,

(hleY) 5L ¢ I daadall A8l ACa Alail Gy e o pmniall el slaia oY) 50 ¢ g sl gl apSU 2 -
.21 4= <2009

103 (< Giladl gapall cliialhall dane (g =

A8 (o Gl maall ismpall alas dgena ciif = 2

18 et gyl - ¢

65



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

Opendy QAN oaall leels) oy U ml Juagll ) Goags dplhaind dglee Ll -2
eyl ) DA 1Y)

dabadll Jietg saa Calaal oy e 2ol Aleall 38 ) -3

£ 1Y) Al Alee dilaaf 1 SEY g

Pl LS oY) i e Calaal S5 (S

Aanlaall ehaly Adgpaall paad Cing Je¥) L a5 ) S e Gl g -]
B 253 el cpalagall ool Cpaty yiodai 8 Clasheall oda 2 WS e UadY) e ALl
sgall alall £ 1Y) (g5 e Clyinas Liall

Ombsall yyokiy Al (& agiileld ey Gapdall andi e dsssall G Ul 5Y) s -2
) Cad G glany (3l

Clatisd) oy Allany agileles a8 cpibsall pan o e B 8 U 5laY) aclis =3
Oo Cpibagall aal Al o) Led el Adlu 2yl 8 Lola ldie )5S paasall 1 Jsa 45l
slexd el o andp Juas Al el

sralls agilaal @yln o Jealls cagllac] 3 agishs aginaa Jali ddjee 3 Cpilisall saclise =4
Qe o Jpanlly o alagll oLl (3 485 e 4l Gamar Lo Giady cagihles 4 )
Agiae Gilaysai

Onidagall Hsrd vie Aald ¢pilagally apaall Cpy B adagig (il gall &y ginall 5 ) xdy 5
Lls dallead ran aafll Ofs )] 06 pumge & agllee] Anl 4 aglilag aases o
gl 4 Canall

ol gy s aand L (gl Cilalall Ge RIS 3 Rl ] e xS =6

U

66



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

DY) aaaty Calagll ClVlae 8 Aaald by Ayl Slsall 5)) Jalad sy b aalud 7
Gaibasall o1 giue ady (A aalay lee ol plee daaty Capail) maby asenas I,
cale S Luusalls

1Y) andl Adas ylaa s g i)
Pl WS oY) i e ulee 83 (K

clasgll aae Jie Jlaall e1af o LaSl) Cailgall (el Jadiig (Rl unlic) Sl pladl) —1
Oo gl 13 amg s cclesheall dalles 8 4ljrieg @A Goll 5 Glegall A€ S daiadl)

A ally el by ald e A 05<55 1€y LS 1Y) dileny dalaiall Jlae S yyladl)

Adjprall agd alsm 2Dal gy aghy o of AaT Hlaia) a0 r(A5IA) L) Ayl pled) -2
Gyl

£10Y) anid Al ailgh saqlll £ AN

Zr ol LS o) o Alee 2018 S (R

bl Adee lede 35 ) SN aal el i ey —

Aagall (8 Canalls 3l Ghalse Adjmay lelag COSEA (il (8580 e B)pean 2y —
Aalgdl bl AasY AU e slaally $)3Y) 255 G 2y —

Al el (gise o elsu Aalal) Clalid) o) ailes bl o ey —

dadasall L) bl jabas aal (e ey -

7uacd.au\cé‘)‘d\ ‘w)gjo:\uhwdmgsm—l

67



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

o139 8030 Il Cullaal)

Ell Gaaiin g el ) asede ) O gl DA e alladl 1a 8 Gyl 1

IV yla) aling g e Cuaall
2181 8))3) aggda ¥ g AN

iaiil of Glacay ehadl DA (e aghy ) Aleadl @l 3 Jiam oY1 plal ol Jl oS
Ostary Galelall Jrad allad aamy ey 1dag chassell Calaal s 3 aalu gila iy Calisall
agal L Sy el ey e iy ddladll e 3 el

¢daialys Badaae ilaal toas —

¢ Jladl) A gill alhas aumy —

¢olalall e1al ) @Vl daan —
Bl alasia) -

toslelall £ paindl) il —

€8 yalinsa B)gacay Clalaal] (puans —

¢33 By ey Cpalalad) gk —

Assall dae b a2y salll e Alsdlad) —

Lolas ) Caagd lly lusall J8 (e Al asealllal o oaY) 5l oy Sy WS
aeall rw (i3S gias daialy Ganlies ulae aiagy eleally i) o8] dungiy aidasiy

e S 1Y) By Gl ades e Joasl

20 G el el gy sl ol Sl e = !
20 a cdusits gasall - 2

100 o i) gagall cAdalall dens pa =
0T G ctni gyl = 4

68



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

lalally LKLY G daguipg dadaia Gplay il ) Jsaasll 40 deatys telal) Jagads -1

LAaliadl

L2 Aal) 4l msanne Calige JSU Aaliall 3a3 2 Cuny Jaall ol 4y dialyy telal) aglali —2
AY) dee e dmplaia ¥ AT Cilage Jaad Al (5<5 Eupn

ol L38lie 3yh ce Aalll L DA e V) 25 dagltie ) Ciaggs tel) Apags -3

Ak @y Gl ae gysall 13V (ol

D) o caiyy daall okl Gglg ol e aSa o) dlee & 16l il —4
S el Sl Al Jals AT dee Y aglis 5l agids ol Cplelally BliiaYl $lati s oS

cogie e W) §f sl ff aguy

Pl LS LS 11 5] Cilaglas plias iy Lo b L
eyl =1

D3l =2

FOsmsall =3

e Daall =4

ol =5

£ 18 8))a) aliy Lilgh @ SEN g i

21l LS o) 5yl alin a5 oS

Jend) jleas Cilaal puag -

Nee sy pia e Jaally lgngniais ¢ UadYl Ciling) —

.59 %) cd,au\ QA)J\ ¢uhw3 Cjﬁﬂ\ }j (;.DSI\ e — 1
23 _22 uaua“\.umcaﬂ\— 2

69



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

cObleal) st —

el Lnglials calaaly adll asa e 38153 o))y slull aasi -
e Agalall culad lly dduli ) il onal) rania i =

HAgelaadly 40,8l Laalis) Gauas -

cOpnill Y s g Aagal) A 380 Jalds pyaas —

ofan 58 el ulelall i ki -

ally dileiall SO ) okl JUl Gl sy Bl S sty Jlall (-

(el
cebaally cplalall G Jual gl (ppaen —
Bl @i -
cdaal) alais by Gyl B -
1) (s gina Cppaund aglll cullaal)
Omend e saeluall LY ge dpaall (lladll 138 e J3V) gl panads Jslaie
Wl celaY) (ssie Cpuent Tadad L) e Enaall G il Gavadin g 8 celaY) (55l
oY) (ggine (pand Grb ) 4 kit G £ )
1Y) g gina Cpmnd o Baelucal) claliy) ¥ g A
D8 S Al V) (ggin cpand o ac bl Clalisy) (e desana (*)”J')S” Alliga" das adl

bl LS Ly

Al laalad) ganly lleadl 8)13) aud 8 laclise Luyae L Jary LS 103K 55130 Jlave 8 Cplitianall 2] g8 355 alligs ="
had) casily Sl Gl s Agll Laglall (o il A dangl) ad dani (AEN elal yodall Al 101 ¢ sigs alligy =
28-26 (a— ua 2007 ¢ pan

70



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

Ll IS5 8 Cilal) e -]

BylaYl ale (e saliany) -2

AeDlaiuly 2Ll 5 Alsieall e LKLY e Gandl -3

Aale e lailly Jasdl o Gl e Cadl =4

il 3aly (A cpatall Cp il alay) =5

cdasd) 3l aas Ll -6

oleall 258 8 el sigal e ST alacy) -7

Mo sala oLl 5 3l Glegladd) e Gl =8

cagih (e aldi g (aY) 3Ll -9

Saaa LS e - 10

c OB gall Sty anin—11

et ) ALYl clgse 3Vl LA 5 Guilhgdl de suall ClagEd) e Gadl—12
il

(e e Jemdl e Jeandl oaysall ae iagliill =13

il e Y ety 5,88 DA e 4ke 52l Sar Lad <&l —14

Neia palailly Leihs e Jill Y ) Aail) e G- 15

Led aaadl cagl 8 algall sl Aglaea—16

dandl ililas Lleiay1—17

Ngliat 23 Al CalaaY L il sall ¢34 -18
N S 5ma (gl bl clald) :@Cﬁ\ &ﬂ\
bl LS o1V (gsie (et Jalad cilaliy) D oSy

BN e o Y sl Y Asall JA0s e el & Ae ) an o) sy -]

71



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

Qﬁ&é&a@&@@@;ﬂ;db&jM;\A@\ML&@HQ}S&QT@H—2

N IR

el bl ALeSa 0685 (o i oY) Gauad Jalad of =3

1Y) (gl a3k sl g 1)

P ol LS LS 6 oY) (gginne (ppmenti] (pla 4D (D) g

il gall et 1 A gY ARy phall

B 31305 ¢ gAY Jalsal) G e a8 Bsmaa Jalsall ST Calisall e o (G3a) (o2
ElaaY Sl sac lligh oY) 8 et S s U dslay Calagall ol "elaY) Jias oy
f sty alhgall ol (&b Cmenil)

oo sel bae Ay Vil alee Cany Los 3l Al o S A Jiamy i de¥) Al
Aigga dlhly JalS 2l Gl asly Galie Wy L by ) 613V JSLe elld 8 Lae il all
& ol dsea S5 Caligall o) Coraally peail) als g Jlooeladl) oSa Y ol
Ntnaiis tlse (pe il gall (o] Laa 3l callid (DA e o103

VA 4 Lo oms alee (Bl e oo sesal) e SR 8 e s A0 Al
O Al e sl A ~ledl DA e a8 el ¢13Y) e laa) saly) of Cua ¢y
el 3 05 A Jealls agilalaialy 281 G alawsV) jd0 i 1y Lol e (i

Casu ¢ 3 Casepal) Gpanll o Slell DA e Lie 3l Caligall Cilaafy cilalaial
ol gall 58 pal) linaatl) (383 (ge 2 Lae lalaial) oda (Gaiat 3 aaly

U o= 2018 (1 (e ¢ I Anadall carysilly Sl el Gl 1y o)) sk e oy gidagl Lyl cdeme ilaias — !
.86 — 82

72



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

gl ppnt A Ay Ja)

13 Addasl) Ciliging (5355 Cum oY) Cpunil Laj ig Al alee (& wsdd o Dula Sy
Ll daulia s alew o Ledlginl o Calagall len o8 CulS 13 5 angll dlatia f Ales cuilS
Aadas eIV Gaeat Jilag A & Aol 30 o Sula fas ol gsiae S8 ) go%
sled) Gans ool (b hain) ae Lagiad Abbigl alea (e dage JS B (530 Ajra (A dina
ol i dgle s Lo Lt aLadls YD AS ae Casss plea ool SIS Lgtndia Jlg) 2m (s

ash el layalic ) daa )

8 gall Cpaeund LAY A3, k)

Ot (g B o3 il U et Addagl Led a5 () Al ) aisall o) Sula (g
Gd) Aesenall alahi Loy & A Adylally Aadanill i)l Al 520 Aipre DA Ge 21
Jrand) pay s AY) Y pe Jaliiall Jelail) 4llady Juai¥) dasha = sumgs daslic (5205 (Jand
) ALYl dead) dalians dedd canly La Lty daall Jslas Jae (i cdendd) (e il
&b sl i 8 J Gagdle s lee gl s Capad] 13 Casliall i) Gaslal alay)
@) Gy b Lelebe g (A 5a¥) (as ccilasall dan Laadii ) (5350 <l (8 il
Adalull dcayesn latey cVLaVL oyl alaal dayn bl oY) Cpuad 8 Jled 50 s
e sl e g3e gl (g Dlady) el JlaeSU dinlia (5305 Loy S oY) puii ulaas
O G 2l o 1Y) Cpreatl el a1 13 a8l e (g5 ¢ laliall Jead e 4l se il

ol gl At apdant 05 Y bl ey

73



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

Sl 1) ) Jaaa 1 SEY Gl

& kil S Cuadiall 2l gamse o Al syl o) Gl a8 Jglats
oo Cuaall SBI Clladl) (aiadin s 8 el ol il (e S asgie ) J5Y) callaall
Jalsal) ) Gl ignsd B llal) (8 Ll D) sl (G i gy umtall sl o
cilie ge ol abll Cllaally Cinsall 13 Ailed w2 caliing cillias aaiall o130 dadlal

ATy aaidl ¢ 1AV 3500)
Jeadall 2019 Jaadll (e JS aggda 1 gY) ullaal)

el aadin g 8 oJY) gl DA (e ellyy dale dday Spall asehe ) ylall Jslaia

ndial) 613V asehe e Cuaall S
Jeall) aggda ¥ £

aliad 1y (g) e o8l Slialy Olly Ball ity Sle e 4l Tasasl) aaaall (A pail) Capay

Gaiad iy Juad) e Jeadl 085 o sa Saadl) o (sl o e Sl o L8 iy cabia e
sa pal) Gululd Gpall 38a e aelid ) ylsall ladag cJaally Joll Gaxie Loyl el
G Jandl Ayl asly SIS Jaall o Cippad 3 8y dasall A& 550 aas Lt g
5aliys (aensy) laaly aainally (puils gally Dlanll) any daliadl) Cilawal olia)) (s Ll 03150
G ¢ oadaiil) Goiilly (oY) g o) e Als pall iiay cJeadl JaY) sk 2 las dllaial
Clsiall (Jo 3580 Ghladly @l Ao &y Loy duwgall 4 288l e dple e Gligie

Ldaaal) gl inall e eliay) ) G55 ¢ Sladyl (e dalud)

e Gy Tpmnn 5t @l Slad) e 468 U 3l sl Excellence Sl aseia udis

Toas o sl DA e Gihady) ) ladll (el Sy 58 il oy Al e
3 oV 8 sy ¢ peiandl gl ) il calud) il (ilaY) andy sy )
ol 5al U B e dling catla 3 5 abee b elpm 30 £lad ) o3 i pseial

-24 Ul e 2017 Al (A Sall 48, “;}?\ Akl c@‘))ﬂ\} aall ‘;1\:\;”\ s ‘Lﬁ)h}“ t\dﬂ]\} il 'F:)\é;\ el Wl — !
.26

74



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

tlea (fialS 8 5aaill agebe adl e lia (pa A dAapaall A4kl dagsaall gl Sl e
2 oalad) G peainll A (e aaill Cayyed oS WS L Y5 Lol

B3sms QL agie Lpgllaall JleeY) el e delaall o 2yl 508 —1
Allad s 3o S agie Asllaal) Calaal) 3iias e dcleal) 5 2yl 5508 -2

Sl (ssing 3w 3l ge jalia Bl o Jed S sl el )l e s s

e o (& ¥l Gaey diaall 3V (B Capsae i G opd eailly el Jals
e S o e G50 e pe mil Sl Jrar Sadil) Gaiad ) (el oo ARaall 50y
Jueel e 81 e saean Lo IS of & Jiaid G anal) Wl clpnds o Len 35ty b clenidly
Vise el ¥ Al ALl 28l sagald) ol Saally anty of cangy cildlady alas (pe sl Loy <ily)ig

P Ly lagnas 1 dapaall Jlee ) i 3iaty S Adall (ol gy Glady) o Uaall
Jeaiall 218 aggda 1 SE gAY

(Sl lladd) Claal clalial @it o Gluwgall 508 a0 4l Sadial) o181 Caypas (Kay
Oo V) linge oda L) made Al Agadl) DS 388 18 cagiligys (cn ccpeisal) calalall
a2 Agllal) llaally cilaiiall o) Aalad) JleeY) cililee g o)y LIS cllee DA
Gaiad e luwsall Gl K4 Sy ((laypes climl) JEal L Cia daall cilaiid)
Apddly Aol ld) LU ylsdl Ganadi ye mllad Claial slayl Ll

*. (Atla shaall

I 53l s b Lo (o) sy Ausnsally clelall AlE Yy oY) mllas IS 1)
(A0 oLl apmsilly Cahay) cadaill caladill (VA aia) B3y Ciillay Gaadl dl,

Cliay a2 V) sa aaiadl oY) Gl o(CallSty gy aea Jib ) sy 5)ea

67 a 2009 ¢ yema sl Al dagall ¢ s cuyill Ll desanall ¢ aciall (g)3Y) ela¥) ¢ peaill g tene cinre =

67 U et gayall = 2

23l cila ¥y cluhpall 480 3sal) i Ase Al Lspall 3 aciall 1Y) Ga3 3 0ys05 £ 10y Adlad (Jas gyser —
A3 Ga 2019 st elslall (ol e aapad) el 3Kl ualid)

134 =133 (o G il gasal) ¢ IS Caugy ke — ¢

75



spaall el il byl SIS : GBI Jumill
CalaaY) Biay oA Jladlly oSl IV e syl ail by e dllin (o LS Guall pailad,

1 e o
leiail e A

e e gl Gaiats leadlly ilatiall a8 gyl rasly el oY) Cappen S LS
acs algally Apdlil) a3 Jsiall aagl) oY) Giie sas calalalls Gaaalusally ¢Dlaall

2 Oy WDl g e i)

Aaliadl ylsall e ailh Jib Aalasall Cilaaly) s e 5yl radl e adpy e s e
73 g Alladll tlany e calele Jeli DA (e AS1gadlly

ALY s Ay ykay LdloaY Lussall (33 g0 & Jidhy Sadiall 610Y) aseio o (538 Caalll Ll
lasal) e SIS e el

i) linsd) dals 8 Saaiall 1Y) dieal S
A ysels s Legals Al clal) e Copeill §ylay Jilus 1
oIV A aailly 50balls BN g aniy () Calagall ag SR8 Cang (53

Jea o sacludl (e 15Sasy S cguiligal) o Cppaall elsm Byaiie ddiay lgilac] sk =3
Al Slsal) ae ld o)V 8 s ST dussgal)

asiy s ol dlia b Gailly Shelen o 1358 ST olpn S ailal Za DU Cleal) g —4

Y] Gias b anaaly 4

T2 G Gl gasall ¢ geail) s deas Cinre - !

i Jeatll Joa Jsall il alaiV) cladaiall 8 ¢ Y) e Gaint] JaaeS ddjeall 50 calia pma¥l ¢ LA deal - 7
10 (= 2017 b 13 =12 «ihall cilsall dasls ¢yl cililanall e dypail) 2 3lailly Cilnsall

Al daala ¢ lall a2l chgarilly (S0 Apial) Asall (el Slawsall b el oY) clllie’ g elaad ¢ o2y Chug =
256 g 2017 ila ¢ il

36 m ¢l pal (Jlas it = *

76



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

] psbila (e Al amgal) Jpall) o 1S Callaal)

O b calhd) 13 g JY) el DA e sl aall GVl ) @l Jslai

(rgal) Saall) ¥l 1 J5Y) g A

Pl LS el i) iV lae (e Gl S3 (S
i) 3351

e e Lo cles =2

cblaall daailly ylaill -3

el gl -4

sty depu =5

il el (Sl -6

clatiall Aaliad) dedl —7

Siadiall L3 deas —8

) Jshiia (o pmgal) palll : S g d)

21l LS ) pshate e ounnssall Sadl) gmse S plall (S

20l ol 8 DY o) o edah ULy o) S Ay sl Saal oS A a8 Yl
alusall 3yl 4y allay slia agluls gia ey 4 ST e JlaeW1 e1d) 3 asnsal) Saaill toalaa

Sl Jes e Leia clypl Aaadly aySU TN (320 aalsn 6 lll ela 5 cdeludl gl Jia

.134 %) $é.3u\ CA)AM ‘GA\S o g uihmn— 1
ua 2012 ¢ yaa 3alall céf}“ e ‘c_ujﬂb el (sl gL; ¢ Gdally Ayl o w}d\ el 3)la) ‘Lﬁ:‘i‘d‘ HMJ"J Loy - 2
.66 — 63 L=

77



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

A e 2t ola iy (30 AT Sl 5y5m) (Jae (ral fa SAT il ¥ U) 1 Ml Al
sl I ¢(195 40 13l 5y50) (Cul) a4 &) 152y) 2y e b I8 DA
el b Bl SLY) IS & ey et S e plaal) IS il of' ol ade i) Lo
O ostay (Ol 4 ast ) Jaall 3aga e U Y L 2Oy sen WS aasall Jaal
oo 13 oy il o 10 Jaall &) e alus ade il Gl Jounpl) Cin 288 cCagually (gl
e s s S el g3 O el e et La oY)y "y of See fSaaf
ot o i gl i 50 alealis I daalls agiy Cung (S JLell Aage Y 43 Jseasl

el 8 Qe (DAY e ding Iag g laa

tod ileay Y s DY) b gl sl 3331 — L3

Opaills Bagall Baiat Bygpay (Jaadl QW) o WSLWY) Ca Sy ddeaie Al el ssiea
4 Galiyg calee Jalall iny o By g cadlal) Cpantll aidly gl (e oslag cdd  unuisal
Al J el e Jially Vsl dipadl a5 g 2Dy 8 dleeV) b iyl Gulaly padlal) Jals
s gt Y e (9 Apmally (36 AN o) 8y5m) (e 4 & G L S Y) s s

(10543 sl 8)5u) (Ooshabally Al Klae A0 (55 la) Jhy) 2 Mas &

OF Jslay il s Jad Jaall eloly pamy ¥ aliall o DLyt oST Ca sdand) B (DAY -2

Jaas alla Jeall 138 Jea

3 IS Jslay G cJaadl saga 5350 V) G Jaall elal 3 Gdlal o) Cue :oadlial) -3
Bypm) (CmdlE) BN Al 85) 1 s 4l B lld peaily by Chlen g 0 Lo e
(26 4N (piiladl)

Wil sabus ade ) Lo ooy JB cxin JS& Jaadl lad) Legr aais Cun 1eliglly alady) —4

SR IS ) Ciing

A (oalaad) gt DA (e omsmipall pailly SIS LY ia) — G

78



spasall ¥l byt SIS Il Jumill
Masl 8 ALY aa sl DA e (sl Tase AlEN) Y 23LAY) oo Can sguedd) s —1
colpae T ysm) (LY & 2hslag) s dlad Al (DA (g Gl elayy (DISEA) Jay el
S o255 8ypalle (38 NI reopall 8y (R (s haly) 1 Mlal Al s (159 I

.Bdﬁ }3} uﬂ:m (_'XA.G

o aaly alall 3y5pm o 35 gy cpalaall o bl S QDA i o 2e zalal) fase =2
Aol 55m) (azd aladl 1l oy 2 1T Gl A (83) £ s U Cam el 3l
Apeal iy "aalll ) gad) e alall pdlal' slasdd) 13 e gyl Cyaall oST LS (114

mmnsal) aall (Badat lllaie aal sa AV sla 8 435 g alall

pllan Al 8 LS i daalls cadde Lo o o L) @iliay kel 4 :daSad) fam -3
Lualy (2698 il ) (LIS B )l 8 RS ) iy £ G ESD )

Jeally Jsill 8 Alal )y cdy Jaally Gall A jea el gd calall o e da

A P e 8 edayg il Juw 8 gsladll 3oy o DLyl oS as g gladl) fase —4
Jendd ¢(2 41 aald) 5yom) (Olsddly Y1 e 15565 Vs (sslly 500 e 1585655) 1 s

ommmsall el 5510Y Al Gllliall e g8 Byl 7o e leal

i aaldl e juays Gulil) Lallay o3 Jeas g)lia axe g delaall ddallie o DluY) s L]
Dmays oeldl) Jallay A" Cappall Cuaall 8 ays a8 aaldl e juay Yy el Ll Y sd e
Dedae @l @lalie DY) gods Caaldl e juay Yy el Ll VoA e i aaldl e
& LS Gl g gl AV e DY) Cin LS czally amasal) 8 dclaall 30a Jie olea
auall il el guac die (S311Y 2algl auall JieS aganliis abalsi 8 Griesall Jia' Eyaall
AR 155 a8 158588 Y5 ) 1 dlas J8 4340 e gty Bamsl) ) @Dlal) Loy ¢ panlly gy

L1053 colpne T 5y5m) (e S8 23 STy S Shela L 233 (e

U= 2018 ¢ e 0l I Laadal) ¢ aalall GUSH 2pn) Zuadl&Y) calaiilly 5)3Y) Jgual ¢ gaiall jafs 2sane peilill dane — !
.199

79



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

Dwlaally Calaa¥) dan e ST Y cam A8 S Assla culS elsu 1 ApaSla) A8 Tase -5

JalS aluadl sl A9 LB o WS by dueydl) alsally Ganliall Wy de gl
() EGE Ly el ) £ et algd A e 13 sedays A 15 Ll 8 allae | olad £ ggnal)

(38 AN el 350
Ll salid) dila) oSy LS

Y1 sal) ) as ) adl) aal (e Jeall aai iy tdead) asudly pawddl faa -6
cosala ) ALaBY) Guuie lgde STl Al o3gd Aplal =il ek Y Glld ool M8y dpaliy
ilass 4l Ledan U il Ay (el deld b ARy Alalall 4l asadl 136 oIS 136
Ay e (F (oY) slsie & dale IS a8 el ol Sl sl L aedd A1
Wiy WA BLall 0 aiien AT Wald (A3 O Cady Geadh dbl) 1l Al Ule) Vaas
(il 8ysm) (Orsradd Wa R Sl ey BAL g elaxy 33 clagd ang 35 eiiaxs
paniiy Ganadill e 755 5oy il Aala (ge cplilly BN oL AV 038 (e iy (32 AN
Byiuse Aayd S ilayd ) ahY) iy oY) geial) o LS clyiig 43 aila casa S (anl
I Les Usads ang Jeans ples o183y Aty cCiniag 558 ( 4dde Tgpkb Ll dhatiye a5 (52

ol dlda e el

By I Al e dad a Adb) sl 1) Aal o) sA ) ABAN (ulud Jaad) ae —7
238 o e (165 249 ol 5)5u) "3y (ard (33 ASax a3 Aapd danla 5 gl 3)kad
TS Ailanls (Sar 53 Guld) s sang daadly cdand) A L) oY) (sS of AY sl
Bye ) s cailly olally A sunallS Jaall (uliie G I Baaiall laall gk Y ciihyal
V) ol Gl f ) s et ATl Blaas 1ang coliill dmpe 4ie (38a3 Lo Jangy ousnssal) Sl

(39 A canill 5y5n) ((oa s

G0 A 6l ) Jsasll Guliial) sa Jaad) 13 rclagall & Sl (ulad s alal) fase —8

ol s dhles O alally caladl g Cpeatiind) Ga dualall ulad i @il

3l gall 3ylalg datil) Adaa " S Sl (e el IR Ay sl daghiie S sla _uiyall ¢ Ay -1
L ylgall 35laly Ay e ¢Sl haia (e adiall (gl e Al adll dashaia S Gla udmll o AagS Ay
166 — 164 [a (= 2016 Gojle ¢ 5ihall 2 300l daals ¢ ualdd) 222l (A a0l

80



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

o Islaliiy alians o el (s DY) 6 45ilSe e alad) Lo Cialy 136 (Alialially dad)
L o land 285 1l Uiy Wl o5 eagy L 1305 1531y £ 10D agadls 8 raasd 4iph
(76 A sy 55 (R e (52 S G345

13 (sopal) Jand) dnade crm AT Y dale (e a1 Caliny dgdaal) Jaadl Jak JaY) Tase -9
ialyy saill sela A Gy (a5 Juall Jarll (o dasaia Bygemy e il dall o38 caala
sa¥) calil (Al bl o 33 Waily Jeal) ais ¥ Gmsail) acaly dadl o3 cuand 13)s
ols 4l Lkt o Gapalls daill o3 Cunaiid 3gls (gpiall oY) o Lo @y iy o )

Al dppail slall oy dlald 5aY) e b S

cssinal) V) dadly iy o) Al ghee sgie b e IS Glo ana 1 ggirall oY) e 10
Jstis g 1Y) e B ) Andaiy axaidiy Ciial Guaall Jsi Al & Dygieal) Aall o2a
S1 e 13 o) dasdl e ) e anaitiy Glpal) ) aslay aagiy @lil ool

el gyl 613V £l adlsal

Aadat clillaieg jaatal) o) DU dadlall Jalgadl : WY (i)

O b ealhal Ba e J) il DA e Sadiall 13U Aadlall Qelsed) ) gyl Jslaia

el o 1aY) Gaias il e Epaall G gl Gacsdis
Jeaial) 10U dadlal) Jalgadl 1 s¥) g AN

Nl AN A e paiall el GBagatl Aadlal) Jalsal) ) kil (S

81



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill
(03) 33 ) JS&d)

Jeadal) £ 089 gaianl Aadlal) Jalgad)

Giiadl Aadlall Lalgall
Jsalall £ 1)
h i ¥
3g0a M Adlic AalSa)l Jada,
v ", Y
alagleall L gl €5 s3sal) aseda ol a0 JA

J)\)Aj\ :\3:..«4:\ dsa 4":\733\;4.\35“ :\.uu.nj.d\ (ﬁ ):\AZ\AS\ c‘f}“ (98 ‘-g I3TEL t\.ﬁ.\}“ Z\_AM“ sd.\.u L) ZJM.AS‘

6 o 2019 LSt bl (ol ¢yl abiapall 585l ¢ualidl saedl ecula¥lls cobuhall 4y i)
LAl Lol 8 Saiall oo (3at) dadlal) Jalgall S Ky LS

cihhis bl o i Al solall gl DA e lin Al db oy sdagpe jusd Vo =1
Ao il s Al

alare adian A D 3l dag Lan )y dagdad) dudlidl ol ag rasaa D dudlial -2
Lolald)

u;ls.i ua_)s Y QJ.CLAAJJ ‘:\.uu.uj,qﬂ Jbi\u‘}“ BJ}.AJ\ uLuA és;_a adj;ﬂ.i Jj’_aﬂ\ ‘;Al_ﬁ —3
Al AailE ya5e 8 Basal) im0 SN e ST JSE Wa )iy
deall disad DA e Sy Al i) Glosbeall Lagdsi€s acxi rcilagheall Lol —4

cenall b leady cilatie ) aladl Slgally Jlall ulys 8 pealls (gl

29 (= 2019 (Y e caysilly paall Gudil) cpl )3 eyl g 1Y)y acill Bla) cagly deae deaa - !

82



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

Pl L Jiati aaial) o1aY) st dadlall Jalgadl oF 0 e i a3

ISy ol s Cppdiall Gl (e SBI Caiatl) die el Cogd sy gyl ) —1
Dy saad) Iy sl allall galai@Y) aladl cllad lgaal cledlly Leiuld o 8l
sl sale) I Jsall Comas 20 Gyallall Copal) Cind o 9y0Y) aladY] Jia) 2saall 5ple cle Lawl
A iy 3yl e DA GolaBY] paill Biay Loy dgidagl) cileluall 4pas 3k oo ol
CulS Cun ¢ SRV S ol ciiie) AN Jsal) Gu dald aad sy @)bY) Sd) 1
e Zuadlal) il Gl O e Gl Alens (93al Japadil) s alail Iagd Zpnlul) A6l
aanliall e aaell Cijeday ¢ Bonall Ty ~siaall golai@Y) Sal) e ) gl 48580 AESH L)
Aagidall dudlially jall slai@¥y dalgall 5,58 acx )

Ol o pail dlull il J$ el haad) sasa ) deadd) 55 (e JEY) -2
LAalSall Hieas b s o)lie by ) Glise o Gad) Al guie Laal)

celiind M adatll Jeall cuilsn IS Cilasheal) Laglgi€s cullla tcilaglaall Laglgi€s 55l —3
pll [ale Wbl ddafise Cineal YY) ey dasaills 215 Gasall Cly) ilinlad
L€l 08 Rale Riimyy g S Claie Cilungal) Gl LS Silaglaall Laslsi€ Jlae
L6 iy Jeadl Gy eliacl G Jelal Lalaily Jaall (38 laa) e hhalu 1l coleglaal)
Al ayysis Jiy adg 138y clilually gl e syl g saly DA (e o)V s
codll 2l 586 guald yusty Baa dlse araal

Jeadall oY) (e cilliatia 1 SEY ¢ A

20 S aaiall o) Baat Ll (g

o€y Jelb I8 daelally danlud) Leillead igall 350) -1

.258 - 257 Ua ua bl P‘)AM ¢ty s laud ¢ (:\J)' gy — !

83



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

Soeiall Aaldiad) cllliall g8y calatially cllaall 238 juady aed e dgall 308 -2

sl Fn Bl By ¢_ainly

Al JleeY) jsma eb leSha 30 Aiprall & Saail) (e iy Fassse Y 611 Saa o) -3
o 3 @AY Glawsa) e Bidias dease leleny Auugall b SN gl 2 ol Gl
Olansall Ofs asgal 3y & Ladl) Glapleal) 4l el Sasall 550y G5V Al
QX 5 Sl Caly it b DA g mllad) Glaal slapy ad Al @b s sl

i) 8 Aalinse sSius 3l Gl AEY (g5

Glledl 8 8l e elailly 058 Spaiad) oY) Gias ldlaie of (g e s g
i S el ey dibiaal)

Al mla of S syl cuas -1

e laad) s (st =2

ceaall dalidl Jpa i o W (g1 Jall 88 -3
COsoaal) a8l -4

o) aladid b sl -5

elaay) a6

AlSfg Saaiall 2181 5)09) gl agll) ullaal)

O b oeclhdl 13 e J1 el DA e Saaiadl oY1 Bla) milae I Gpkall Jslaia

I 13 S e dpaall S gl Gacadi
Jeadall )9 50 lia 1 J ) g AN

On Jealfia s¢ns Lt dae 43Sl ¢ el indy Do Dal Gl Spaial el 83 ) Jpmash

144 -143 (a2 (= 2014 ¢ yae Apakuayl oSy, 3 Pla caylzall oliiie c(;_uu.n}d\ Gssilly el ¢ Hlaall p s — !

84



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

Tassie 4 3aaill 5y)3) e o malin s cclysivall 88 ey lesan L) 2l Cils

IV ByaY milie sae (mpe a3 Byl Awdigdl 3 Gl el ol "Team' ex Ay
2 . . - T
toh LS Lo mandl SN il e piall

WY Dadais dpati

cedlaal) Ly angill Jandig daaii =2

Aol LW 53y clillia g aalaally SN -3
Jandl ady cal@ial L) -4

cOlalall  Bpaall ana)ll Cadagig dpeli =5
bl Al e Ja el das —6

comaabuall (il caainall (cpaysall (dasSall) dalad) Glaal il alaayl =7
(u.dAL\j\ ceSlazll

Cleladl (5] A Lia¥) A gpunally GuluaaY) Agatig Tamall #lial) 8 Ll = Led) =8
A0 pealiad) Al Sy LS

sl alaill mjd Jixdliy jaati =9

L enshiall @l Wl A —10

el e 3€50 11

.78 U ‘@L.J\ CA)AM ‘)mﬂ\ }j daaa Al — 1
.79 _78 Ul U= «MCA‘)A!\ -2
43 e Bl panall (Jlas Ll =

85



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

Jeadall g1 QlSf 1 SEN g A

Lol WS aaiall 6181 (IS S oS
Ggylay) dndlial e 58— 1

L8 e oLl -2

Bally dudliall -3

ceMandl daddy ddliall —4

L gl dlidd) =5

sihral) a8 sally duliall —6

caaall S YL dudlal -7

22 G Gl el ¢ sl iy aaill o laill 2 — !

86



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

Jeaial) £ 1) Joa bl G Gaal)

I @y dwgal (aibas ) J¥) alhall DA e @l Gl 13 4 Jolaia
b eandlaiy el 61 Jles e Enaall diaaiing SBI Cillaad) W eagslal e haly Saaiall
Cllaall 3 Jglain & ¢ Gadial) 2101 3a5 Cilagiay Glisea ) Gl Callaall 3 G5yl (s

Al Chdisag oY1 13 2l S5 )l

dastud s laly Saatall #1Y) @3 Aanall gailad 1JgY) claal

o ) el DA e @l Saaiad) oY) @ dwgal pailad ) @kl Jslai
i) 1Y) bl Gleha) e dpaall B ¢ @l pacadi

Jeadall o)) il Lwigal) pailad :JsY) g A

Pl WS aaiall 6181l dnsall (ailad S5 oSay

tedlandl Ly -1

Jaxis Ui agilalin) Al adsis agd DA (e oDlaall dilias Ao Lib 228 3jaaial) Ciluswal
il 5k Lo agaia e Ll

sda)dbnal) Apaiil) -2

2ol Loy Leihal Sadls 53 i Cam clelon e A0l o o) i L) 05K 3haaiall bl
s Jaxi S aaind) 8 Ailly e iy Al Culall b daldivsal) datil) (33 e
sdadatil) 5081 ikt -3

Bl mlay Jaly puadll Allad )l PR e L@had ju3ad e Wby Jead Shadiall dwwsall
.~‘ l. ..~“

. e

A1 = 38 (o ga (Gilad) gapall (Jles Ll !

87



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

Py g Ia) Ay gaadd -4

iy yaisall Gaunill A e o1V Glsinay adll o ajal) A5 e Jand Badiall Tussal
i Lo ) Ll dlee 4y (Bl KA

ralilY 1y Alaylly 450 -5

slad Aipea Aluyy Al Dl (e lgigiiag Jifinall 4355 (550 306 dsas aiali Bhaiall dussyall
.e.g_‘\m.&:j a@ﬂf\:u

s &all Jaghddl) -6

ity eyl el Adlady 5ol Alaialy il e s)n Ll el cluwgal) (sl
Nealie) any Lajd gl @l e Jangy leallias a33y Lay leae dalail) gl ilaagil)

) Calga (3l A e zladli-7

G Bl DA e agilsas agililla jad o Wil Jasds Lo oalalall shaciall Ciliugall o
o S Glagaley il Géad o gy duwsdl sl ol glaly (oSall dalEy dglse
ol aa o dugally Cplalall

P oeadll o Blia) -8

skl sadll e daladll Glaal cilalgal b dlle 0 a3 o Jasd 33aaiall Gusasall
e Jaxd Al ) ) 8 il

Al )" el 21291 48y salal e 6 el Al jpin Spall e Llal) ) g
oo Olgsuall Jlaall aaf (o Gapidn dum el e Laliall ane sygad s g jelsd Ayl
il oL Gasdily Jeall Zumilally oY) e dlle Aapy o Gl Aune ol 35580 i)
iy dasd Caxty D8 ALE Gl AT ) sl o2 (e Y] i 4de s palie cilay A
lealy dinall U sildd) Josi clela Ca dayy «paY) ayillall 36y ) \gilSay (alaal)

e\.‘j ‘\.S)-HJ\ d:LM GJ;\ ngs.m ?ﬁﬁ} ;LQJ.\S c\.g_\f\\.s; ‘_QA PAPEQ WY 4..«@.4 éjt\j ‘55! CL\A.} Cpgn tl.a:\A\

88



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

it 1305 ¢ Laia¥) b lapdle) lxe Cibalaib 5yelie g Laia¥) ) & Gl e desena
sy Yol ASAN si Solulll AS58 e o3 el 1aa ele ib e Lab alad) s sl
Jalal 138 i kg 2850 o300 @il e o Vil o Wdle) JS6 Y Lays dege
iy pgdillay (5888 AHEN (i A Calalall 4Bl ) el LAl (any 8 Jy A)EN Ripas Arany

LA, sylua

Jeadal) ) Coslad ) 1 SEY gAY

% b LS aaiall 1) slad il ) S3 oS

cgye I3 Aaaly Aasay (4585 O g 35S O 351 Le Ol (b (A5 el Ay 5 aa — ]
Mg Bsnspal) 2 aen 2y G agall as £5a0ally mail) 2aa =2

nsal) 4y 385 pe i Cusy Jeal) dniliiul 5k -3

A asii (52 L ol Aiall Jlaey a38 el daials dega an)) —4

Proh Lad i Spaiall el sl leba) of o e b cn

delas S dndls Glaghind o PR e (Rl sadl) Goiilly spall ) oans of -1
Nl iy Bpaal) Gl gl oSl e g =2

035 Sy Jaanll elia)) () 2 =3

Al Gl L) e Jeat —4

cJifisal) Gty il () el -5

S £l el e Jaxi —6

O elas oY1 Al casailly il ils 1 e(gY) g o) Apail Ay Al Sl )15 ApSaY) 3oL (e A !
.108 = <2004

61 (2 2007 cppadl ¢l olSaall A ¢ IV Andal (i e Lo thangi e paall Jids o) lsal i s — 2
200 = 198 (= ¢l gapall clea Ll =2

89



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

c Sl Jlanll A LN (a5 =7

Pl e g A gpally 22l Aalipally AK5all Canai -8
LS Jaail) agiiy sl aa ) Ll i€ aadis =9
Al ) sall Allal) 48 5Liall (il ity Apall Juall Cleleny (3 (3haie 22355 —10

Cny Dlsall Jigad Aepe o 3)0ly (Apdliil) Adagyll) Alsiys Aggiie Awnsall Jasd of —11
(A yall) cagplall

Aadladg Saaiadl £)Y) adlew : SEY callaal)

zil e Cuaall G () gl DA e adial 611 ailes gyl Calladl a8 Jslaias
L S el A e 2121 13g]d

Jeadall 2090 adles 1 JgY) gAY

Pl LS aiall el iles S5 oKy

snspall Lalall Calaa¥ 1y Allsylls 450 Aty msumy — 1

Asnspally Clas ol pan Calaafs Ay a1ty mguny =2

Aade Gudl e A cilaagll A Lalad g duangall aasilyin) Aad i -3
el Al g 300aa g Aaalg Al 3589 —4

cabge JSI5 300 IS iy Canah 85 -5

dasusall (8 Jeadl Yl pead Bas0 35a ulas auns —6

assall (8 5adill Hales Gudail 2By Jald capyi 85 =7

el G olelally (b kally Y1 qend e el (sis 35m—8

19 =18 (o o «Gildl wasall ¢l aalyd Ly — !

90



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

Fuegall 3 cplelall anen O el ALsy) By slailly Al (e sa isi =9

LGl 790 Jandls sl Galalally b pdially uplaY) G dle dalsig Lyl 10
commsall il (3l e DUl lgally Coplaall alalall paes oDl =11

LOSLERD) Jad AU clleal) Galaladl @Dlialy iy JSLaall Ja =12

alal) Ledlaaly sl Al y s dsla) —13

oY) 2asd Gyl — 14

Jeaial) #1880 3l ;ALY g i)

Oo 3] ) Chagy Gale UGslul z3lail oda iy ¢ Gadill gocage 8 zolaill (amy Cijels
sda Calaal (3a3 3 agan Loy Cplelal) 3y o) (pratl ilisall A Sadiall 613V Glaal @iy

%1 b LS kel oda ) 3l (Says A lad g 5o i) Cilusnsall

£ Zisal aul ade Gl Saall Jlae 8 ladsat 5y asln) (Ul e 238 1Y) gagadll —1
Pllgall JSAI 3 ga (gl " Jladl)

.69u4‘ég\.~d\c;‘)‘d\sﬂﬂ\ }jwa;u—l
-73_70u4u¢‘4-=53¢+)45\—2

91



ygagall LMl bl 1L : QI Jumill
(04) 233 2) M\

Jladll £189) z3gad

iz

Lol

Ll el e

A sl Rkl «ally Cuysll Aapal) e genal ¢ paiall ()Y eI eaill il deaa Cine t jduaal

T1 a2 2009 « as
iz sl Nl =yl b Lad
claladly 4lgas laglae gl Calagall o Jaall culleS —

c'zSJL)ﬂ\ t—\}lujj chaE‘).” eu&.ﬁ} ‘;agla.ﬂ\ dS.\.@J\j cJ}_.gﬂ\j J)\}d\ t_u; e 3..33;\.‘\3\ e,)léﬂ\ 35,3.1 —Q

lially algilly ¢ SHlsal) ol

e Asthall @ladgilly @l Gllgpuaaly Glalsdl Cus e bl Jeall clllia =
cAeadiedl Cilasalls @lea s ol (phall Gy Cals gal)

LAabiad) eiadaily da ) da -

92



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

il gl Apmill a8 2l ) (Biny o b S Jladll 1) 3553 I Jeasl

Aaa Gl s 13 maad 4 Gn QLY i Cigay calae (o dndi e Lal) dlany G
el ) 8 adgil s Bae ol Uy e alae 4y G Caga IS (il ) Ly A
iy A sah) ) Zlas ALS ddee a dy ellew o Aalee Jladll e13Y1 5953 ) Jgeallly

zlaally Jddll ahad e ol s hainly (udill daalie g daunals 43y )5 s

& eall KWisa "Roy Peacock’ 4 'David Lascelles' (o J8 pay (AU zigadll -2
ailussse zadi o 1sahl 13) die iy of Gaswsall & LAl 35 Glaal S ehaall sy Jaal)
o desane o zisalll a5 cloadll o alldl 3eu 8 V) Casiall G maad

tol Lo lgie SN yialiall

o5 S5 alalall ¢ liay)

ey s e Maal) ¢ la)

il ¢l —z

Jeadal) g0 (g8a% cilagiag cilbgra sl Cllaal)

O o ecllaall 3a e Jo¥1 gl DA e Sadial) oY) Bt Gligee ) @yl Jylai

eI 138 (33 Glasie oo Epaall B ¢l Gacadi
Seaiall o)) gadat cilBgra 1Y g i)

Fr ol LS aaiall oY1 it cligea S (R

ol paas e 5yadl) axe — 1]

OSE Ja e 5yl le -2

1Y) e syl axe -3

A8 (o Gl sl ¢ pusnsal) iy aaill o laill ap - !

93



sgagall Y bl 1L : QI Jumill

COAY) sald e 5yl wle —4

cOalalall sl dygeia =5

Jaal e Gl Ggam —6

) s e 5,80 pae —7
1:&@@)@\;\&\5@&&&;:.‘ N G e Slia s G
ieyall I 3 )} Conm — 1

e 55haly Llall 58] Aol ane —2

5l 31sls Al Sl gendd) msamg pie =3

50l 53] Aaplas Ll aeluy ilasheal Canlie ol 355 p2e —4

drwssall amg o ) cpaa) Glans Jaas ¢ siiial) Guusall puagy cppad) ol ¢ o)) 3B -5
ouall ALE Gy el & G\AA.I} ¢l cale Lt sdg () sSiady ?" ¢l

el Lpasall oa¥) Caypat 8 ilnssall 5ylaly Gl Jlaiil -6

Jah paanll g asnll Culaay Aglae ol daslia ) slaball an G oo sliall dalE i) —7
sl

pshailly Canlly AliaY) Coaaa —8

ks Al Ayl e agililKe aae o sam Bygar aglee o oslalall 2)aY) 31K aae -9
cAsssall Ladilin) ae aglec

el ilaslaal) oUsill Conin —10)

el yla) a2 slhaal) 5 WSIL Aadd) SladY Lo Ay il gaill sae 36 11

94



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

bl pSaty Laa 3aa 5l deuiall ‘_,,A Cpdall adlan (2 ceﬁ\.ﬂ\ & i g }SJ\.J:)[\ Bt pae -12
el e 55l gl dajdll dal e

Bl Gl ) o saniy ol of LS

e Agdledy Adle 3ol (38a0 Auswe & 1 lady psiS e —
Amitie 5oy Ale Allad (38n3 dususe 3 1lady polS 18 jda o
Amidie Allads Ale 5o lS (3ia dge 8 s ld by 88 e g
Aalladlly 30 Sl Leud ndd s danie 8 1Jled g podS p uda -2
Jealall oY) ad cilagha 1 SEY g A

%1 b LS aaiall oY) (et cilasia S5 (Sa

ALl 'S.J;} c:*:\j}}wd\ ¢alaloll cd.ud\ (;:L\.usz JSJJ @JL\A\ Y R SJ\JY\ ZQJL.\A,\ em‘g\ _1
S hsbusall a8 3lESA cagagill Bas gy 55aY)

Al il il Llasilly il ciam a gt iy (3iad —2

d..yuj\ L'A) G‘“ﬁ‘)&\ d..}uj\ L'A) ‘)SA.\ ng\.mj\ XYY %% Z.JAL&S\ 3.{5@3\ é)‘dl BJL\A:\ em\" _3
o lilly lileall 335n o SSGN (GISRY) 58 o LhaY) dhoa o (Rumgally cplelall) 21

A gl ulead Gauailly ki) ccland i adu il

Gl LDl jualiall Hlpd) cpuay alaaY) ) Jseagll 5 bl Gian e Al —4

ccastlaall Janl) Slas) ) dalladl) i LS a3 all il
gmnaall JSEIL Lo Jae el ) 8ol i WS calpall aladial gun sinay tbslisl) =5

U e ceislly S0 Alell gy s «ppielly csaladl (il B eiingg 1Y) Jadaes tolse eupsls coppdl LS5
22 = 2011
.74 e ¢ Gl CA)J\ ‘).aﬂ\ }j Qaaae ada — 2

95



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

Aalilly slglually Alaall 10 Jus o lgies :palinally dewiall @li@ily ad Sleln —7

AL, e gl

Ald Clpiipay Saaiall o)) ailgh :agl) callaal)

4 Jslaid S g W paiall o180 N8 ) O gl DA (e thaall 13 b (3l

el Y Ll Cldise e Gpaal)

Jeadall o)) ailgh g oY) gAY

Pl WS bl b aaiall s1aY) a8 S5 Sy
ey gl adll e adlal ~ Ll 1
colelaiall ¢Ys ans -2

o)) b CalinS)y Cadl<al) i -3

cadly JG adill gt il adlgy 3oy —4

Sealall o) Gald cydipa 1 SED g

Aal Caedd il cad) Jpagl Baind ) Gluwgal) cand o3 eIV gise 5o Sadidl 1Y)
A by ) cslaly el oY) @l Gliwsal (ailadd i (ARTHUR) 4)Linuy)
2 onaiall oY) Guldl Clpiine Wjliie) Sy WS o)1 e gl 13g] milia Lhiag Jabse day)l

Yk L led) gyl

201 =200 Go = <Gl gl (Jlan g =

Lol Slagall (o die Al Jlee) ciladiial Gpaiall o)) a3 6 (oSl QL) Gy 3 Leial] 550 oy calhall 2e - 2
mlall L) ial bl Glany dene dadls gl oo b obsS sed Uil Bpdie e dapbl el 4
.3 0= <2017/2016

.chuaua‘&a..ﬁ@),d\—:;

96



sgagall il @it Sl g1l Jmill
Sepsaly Glelally L Bty cnspall dalas 1ol A 4 aay rlladl) cilaal ~1
O Ao gana JS el o (S3Y) aad) g Ll dsssall agli O je¥) Gasing 3 G Lo cuesally

Wu}ﬁé@“@‘ PRV

DoskiS Appeall JeeY) plal o aliie 385 4 el Alle Glusal) () reiblaad) =2
Jaxdl 3y oLy Jlac) duaia salely lgald (o Db ago Lalsin¥ls (b3l i 5l das ziie

O Vsl o e Jpanll ) el sy clllee 0] lsall ) Asiall zlad syl =3
Joand Al L lsall 3eS 05 ¥ \giplags a3 Al sl Gany o 00 dussall £la
Al Slsall o ey alaia¥) xay ) 3)sal) aal Ces cdsuiall Z)la (e Lle

Glussall alaia) oy il lulusy JSLa (e Calls Aiwgal) () Cun rdgagam) ABEY -4
el ¢ 1aY) Slgie ) Jgasll cplalall aean Saall G884,

APl) eadd) pulead) tlaas Guulad el o S5 dsall o ey el A& ¢l

il ey i) e 550 Agledl) clulaall Gund S () i) ol (e
p ) JSE) YA e ld g (Sagg | (el

307 U= 2018 () Ol caysilly pall dsadal) (53l s cdysatill JleeY) cilelaia «jha gl il !

97



aadl A\ Wl sl s@.zl:ll Jumill
:(05) A& Jeddl

jaadl) dulia

o=a 2018 (a1 glee caysilly il dualall 503l Ly cdysatil) JlaeY) cilaliia ¢ Ja @ile Sl 1 jaaal)
307

98



sgazall Yl bl 1L : QI Jumill

sl dada

O o Y Lausdl a3 o el aseie o it deadll 1 DA (e

oo SN e el anm Aiplay ledhaY duusal)l Gisd ae 4 Jia el oY) 4

iy Gandl B el laa b ailall 2 ladl) Sadial) o530 dgal) 35 Biads clual

25 A Anpall iy G cJendl 5aVG Gl 1Y) e g5l 138 ) Jgaslly cs il Glond )

Gpial) S8 @l ey bl 5SK JY1 daall (i) el o slaieY) 4d) Jpas)
S il Ll L) il sall Bl g o ) (puitg Jlailly oS0 jaal) Ll

ooy oLl 5 ey elgdalin Aapds ae anslin el £ 101 Ll e auin drsngall iy WS
lad Glaal yige o S5 aa el 12

99



aUss Laalise 1B Juadl
Bl 8 Al 5))aY|
Saaiall £ )oY



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

gl

Al 5ylay) s g sdlly JEN Juadl) 3 dag Y] edgd Jiial) el o oyl axy
Jeadl) 13a 3 Jolaia ¢ paiall 6DV 4 Jiaially OB Joadll 8 ol i) o ol
211 GBadan 8 A 5oy Ui Aealie of o) uaially JEiall el o 38Dl ) Gkl
iyl lly Seaiall oY) Ghise o jualic aca 3 aUall s dealue DA e elldy Saa)
AED s Ollead) daliadl Glaial) G Juadll e GBI Gl Al G L)
ALl el s ) Lpalal) luhall e 580 Jalainn LS o(Lpalasil
fol WS Canlie A6 ) Jocdl) 13 8 (3 0ail) g
Omlalal) Aaliaad) Glaval P& (e Saaial) o109 Gad B aUAH Aaaloce 1 oY) Gaaall-

Ol dalad) laal A (e Geatall 2181 Gidad A AUl dad s 1 SEY Gl

1) 130 LAY palial) DA (e Geatall o)) 5Bad B AUl Ledloee tCAY Gl

101



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

Omlalal) daliaad) Glaval JMA (e Saaial) o189 Gad B aUAL Aaalowe 1 gY) Gaaall

Sl llad) W dalad) Glasal gaiage ) dimadl 13 (e J5¥) callaall 8 55k Jglaia
Sl &-\XLAM um.u O ‘f 6;‘\)&65\ La) é;s;ﬁ ‘_,’A 5\_)3:\4]\ 'é)\.l:y\ etk.a danloa 4319 )SM
Bl Glalall (e JS Liay (@a8an 8 aUasl) el daabise e Euaall

dalad) Glaal ) Jase 10 Y qllaal)

ipaal) & asgial 3o daliad) Glasal gamse dlaidl aplidl gae S @l Jslais

Jalad) claal caiat ) dalayl
Aalaal) Glaval 4iaaly asgia :JgY1 g AN
dalaal clawal asgda —’in

¢lsm Aalias dugally lehaysi Al clgally (i) 0K s daliad) Claaly 2paidl o
al Gl Jib o e Gfialdl alee o e ael) e cpdle e Sl dle JS8 calS
b ol Aglas ol of o e a1 V) 1984 2a &b (S5 Gl s wllad) Gilaal,
aal yoey 3 1959 diw @l GlSy 55y dnld) ) 20 adliad) Glanal; Gluwall ke Jlas
aid S agil alliadll Glasal lapd Cije 385 allaall Glanal 4k 4 (msal) 3 S
e i ol NSy lgilal Bdas b dsal) o 5300 o 5)ul agd AT degena
Algall Gl gaalisally Jlaadls Gs3y5ally GLOY 1,80 Wa ey cdlaall (il A dasssall
L osiblsalls Adadl cleLeally

B Lssall 2sms e Gpaianadly o Lo ) daliad)l Clasal asgie o o o0 Al a8
1508 ¢ lsm SOl o WL MEieY) S Aladl 8 cple IS slald) sk Tk el e ki
Slassal) s e Osmslls bl Goniial) an dasls Gea S paldl) g Uil e Tala

oyl ladie @y amy S0 clahainds lelaad AaPU) Jlsa¥) ugs i Wsag)s el 15 3l

102



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

U s el 8 @l dgall g sle lmaal Sl el Ales 8 daa L) il 0

Ldinall 3 48,530 5)pem (ppnats agu) aalants = L)Y 50l 3 ABial agilaal 5ylayl g o

dalad) ol £y 54 Laal —51,3315

aal aal ey 43580 ¢Cpmlaally a8V o) 530S dpaaly daliad) Clasal gomse L ol
Ll b daladl Glaaal paiase dulp el S5 (Sas Pl A oo JleY) dasa
3

Apputially LU 3lsal) (ailiy o 4y Laga 13)50 223 mlliaall CilaaY 5iaae e Gl () —1
caall el gala@y) aUaill 8 ZL5UI dagpud) Culpaill 435l Alaiy) -2

Lo o 2S00 JleeY) iliad cipudlinl) saal) Bl 8 sllad) Glaal @le b -3
paal) e 3 bl dm clens Gpadially guieaally (ALl Cpilisal) ae GlBle ek e
Y (sl

assgall Lplatll Ldkal) dad e 5300 WS saall daadl juas & el QL o -4
Aol Aape iy Bana GBlsad alagl Ul

e Aaziliia S5 Lo Lle (lUaall o3gd cAaliaall lanal culid Calldaal dylaiu¥) 44S djee =5
&) JEall o Jad clgia Jbaall and) 2l ) Ly and o) dsiall o 13 ¢l Lgiian,
o Lany cpaalidll loa ) o Al Lleay Laldl) Cllaall duawgall J8 (e dlai
aels) Balyys Auswpall 3 il el (allne o)) LS eghil) dadl€a Jlae 8 Ledlail 2 Al agaly)l

*opealad) 2Ll e el ) g pally (saga ISAN Suinill cluli e Sl

Lo Laa¥) Llgpaall 35 e olagiall Claa¥) uls) sealedd) (oY) SE) & el ¢ aliall (ulie dend ¢ jpmie Guae jala —
1292 e 2019 (o) lae caislly il Auadall (gy53kll Ly ¢(Raalall 5 dpesSall clalanal b

308 =307 L G cGilal) gasal) (3 dena — 2

308 L e gayall = 2

68 (= 2009 ) lee (Al Laslall cayysily Sl gg¥ana o ik OV ag aatlie Ll ) 531 (ppelladll dea] - ¢

103



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

dalaal) claal cigduas @SB ¢ il

Oaatiny G ad bl G slils i) e (i daliadll Claal of (g (e Sllia
A4l o3 paa Jans el (salad) uud) laca dal (e Ganspa aa sl dussiall 8 agllsdl
JS it Al A3 W eililly osaysalls Jlaalls Cpaiivnalls JIsal) sy lanal (e JS
Olaal Ganys pein Vs agi€ly dngall 4l 3 Blaally 5l s ) e genall o 1Y)
iad) Glaal s ) allad) Glacal Gy go i o WS dasgal) dasans ol
Tpanyy il ADle aehaas (A YD R oppiliadl e mllad Glaaly Gl
o Gl e mlbad) Glanal o g (B cElls Cpaisalls Jlaslly (saalisall pa s duaipall
JEally NAle Abeay adinalls padlially clasSalls bl clelens uSlgiadls Dley) Jiluy

tdlee Y1 dadiiad daliadl) Cilaual aal (U

:(06) A8, Ji
Jlst) dakiial dalad)) cilaal aaf

(oY) olee cayslly pdall dpalell (g)5500 o WJae) il e laia¥) i gpudl (M dana 1 jdaall
.57 4= <2019

.307 U ‘é.\u\ CAJAS\ ‘é\)\é A — 1

104



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

shaall Lay (gad B Al 5))0y) allii danliaa 3 cuthaal)

L8 1Al A58 3)) (alae ehral daavade ZLY) (e Aime cans GIGED (e danll
sy cehaall eWsa ZlL) 3al) ) g Al sylaY) Al Gk Jady 3580 ~ L) el
Sooaliall b Jiay J) eguesd ) ehaall Loy st 8 Al s)lay) sl dealie s
Agiiall (gAY pualiall b SED £ ety gaa (S Al agnl) e Gl
L) agel) (e addl) ol paldsl ;g gY) g il

sl (pa gl o (aladll Zan syl alas s Al GlSGEN (e aell e Ui
i’ Gl Al desiiall Joall Auali allall Jgo Calide jie paiee 5 3 agull o3¢d Ayl

bl LS L) Byl s sl 03a e g1l By0e aagi el s ady duglal)
Ag) o i) of Liglall cilbalidll o anl —1
P ) gsiad) (bl Jara 1yl clegl) =i

Oo oarisil Y1 e aaly Ll L auady ) ddiad)) alindl (gl s 180.000 —
Al Kl )5l

o oargil Y1 e aaly Ll L aady ) ddiad)) cilindl (gl i 135.000 —
aagll) paiaall sl

o ol O e aaly Balis Led aady A Aduad) cliasdl ogilia 5l 30.000 —

el paitall (galill ) sl Gud)
eyl mald G e aaly Lalis Lgd A Aduaa)) bl cgyiha sl 13.500 -
p A il e Al o sl ddie dpan 5 copilige e uH Y Al clindl Ll

o sl O e aaly Balis L aaady A ddiad) clisdl ogiba b 34.000 —
Al Kl )5l

.2020/04/19 :g)lis ade $3LY) & http: //www.meer.gov.dz/a/?page_id=2753 :sasiall cullally il 5y adsa — |

105


http://www.meer.gov.dz/a/?page_id=2753

pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

oo ol 81 e asly Balis lgd ety ) ddiad) clindl ogha i 25.000 —
aasll) paidall sl

ety e sl JBY) e aaly Lalii Lol iy ) Adiad) claiall ogyiha 5l 4.500 —
Natli) aitd) ol oaal) Guladl)

paill mald JBY) e aaly Lol Led A Aduad)) bl cgyiba i 3.000 —
i) oda (e JST10 5 1 on capuiall Jaloe Gujgd 2

cJalally 3l shagl) Geaiall 7 67 ¢dsall Auhae M 7 33 1o andil sl —o

teS bl jaaall 63 geal) diglil) o Ll an —2

P ) o) (ulul) Jara 1oyl clegl) =i

cosidhse e 3 G Adiad) cilasall (s 5l 180.000 L) @siha s 13.500 —

oo JB 4 gsla A ddad) clindl cgyiha sl 34.000 ) @ibs Ll 3.000 —
- (ddh 5

S5 1 o pall dales dujed g

G717 €Al Aglaal 7 33 ¢daludly Aall ikl Gsainall I 7 500 1o aasil 1aisill —o
bl

t e bial) ) @) Aaiaal) sl Ao sl aniyll -3

t ) gsiaal) Gulad) Jaxa 1yl clegl) =i

sl e Sl ddiadll il gl s 180.000 ) gxha slus 13.500 -

oo di g sk AN ddad clad cgiha e 34.000 ) @il e 3.000 —
- (ddh 5

S 5 1 o il Jales duyed 2y

106



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

%34 el bl Gsviall 716 ¢daludly £ll adagll Geanall 7 34 1o andi 1 agysill —Go
Algall A A 216 ccnbaldl )

iyl Lalal) ) Aalal) deluall cillatll (38 e (alill ) e ol —4

aalall § Aalall deliall bl e la/igila s 16.500 )8 auy : oyl clegl) =
JAskaa) 5,kall

G716 sl dghae ) 736 ¢daldly dall adagll Gsanall 1 48 1 and tagysill —G
bl

rdgadal) clbalidl) o am)l) -5

cobf @l Hs 30.000 )8 au) : syl sle gl =

G 7020 Aol dglise (A 720 daldly &l bl Geaiall 760 :om s zapsll o

bl

ey A 2001 yrewnd 22 3 50 21701 o8y 053l (e 38 30ldl sagdgll Ao ani)dl -6
M 2006 w3 26 & Fy3e 24— 06 &3y 5l e 55 salal) 1385.2002 A W) 0l
omend 220 8 Fy5all 21-01 o8y 8l e 38 3alall Jaay 2007 And 2l 68 ey

.2001

ey 22 L; @Sa 21-01 35) Al ol e 11 33kl :@jﬁd\ < Lladl u.b “.\MJ-“ -7

2002 4 2l o8 ey 53 2001
2007 Ju 21 & s 118-07 &) (5265 agupe tdfiuil) agadd) 5 il Aol -8
3l By siasal) agndll Cihaand g sl 5 Gl e aul) ada sale) 5 g Uil GLaS aaay

lae dnicadl)

LS 2353 2007 dp 218 Fy3e 11707 a8) 523850 2 gupe :dghallaall JBY) Ao sl -9
Mlas Axiadl 5 50)gisall 3a0al) Ahladll HLY1 ol ada sale) 5 g Ul

107



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

anll 2323 2009 b 178 530 8709 a8y o285 asupe tialill Cllil o aw) ~10
s degicadll o 8 il LA LAY e

GAY) alial) : G ¢ i

Al Ll DA e shadl) Ly (3aind 3 Al 30y Ui aales

a3y U s Lee Aailiall Alee 3 Adlis 530S Al 5)laY) AU salgs aaais —1
gl lianssall (o dusiliall Alee (e el A Auesall cul€ 1)) dals il ol g8l

L

Ma) Alee acd Gy 7 Aal tolshlly L) Cile & el s)lY) el st =2
Sl IS sty eld DA e )l

LAl e Jis a)sell Aasinl nE5 -3

lea) Camidl 28 Zal) 5oy Ui iide Al AN e apells 7L Cumal) # Y A Jiis —4
sl Gilasl)

O 1) Sl s Alle 5 Gains =5

JSLial) Eigan AlKe) iy Aial) Gl sally dussiall AN Dlas ellyy culallaa) & (mless) —f
L)

Ll AeS b Ganls dagn Sl o) sl g ladsl — o

el lladl dales Aw ey Dl cualil) @lSys il si Gadlil age 8 palisdl —g
Lgaal o3 Y A losall Cpualil) Jabadl 5ol ) SN 03 aday Las cdinl) 3)3Y) ¢ o0

i) hlaal

- http://uks—egypt.com/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF %D8%A7%D8%AA/?lang=ar
:2020/04/19 :i2 s 4dde g3ULY)
216 Ga el gl il ks ) ve ¢ gsliall ani—
luahall Aae o sially sypaall ciliiall b laall S8 le ) 58] degliie 3 clygaill Bl sy cousl Aa — 3
207 oo 2018 cilisal) drala ¢ pualiad) 22e]l (D Alaall 65 pualeal) dalaiy)
325 G el gage b oy =
325 L et gapall = 0
.83 L Gl gage i) AL L) calially llul - il aliall 355 Gleall 2e — ©

108


http://uks-egypt.com/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA/?lang=ar

pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

D ol el Qs cplelal) 56 S 3245 —6

Glusall dgalse 3 cadld sae aadins s ellgiua) lea Glran Glagiaa (o paliill =7
p3a Cilatiie dadalie e pSlpinal) Gaa dddlaall CDla ddaaSall cilgall dlat rlgia S
2L Al

3y oS Led saaa Jleel 318 3 s 4] 5)laY) alas 35 () dsaiall Jidlaa B 50L5 -8
sale)) (il @l edlaae ) Al P e Jaall s uae ) dea Gildl 4 cllas
B (R

Aally Galalal) Ly (8ad A A) §))0y) aUAT Aad s Il Callaal)

eoall DA e @lldg Cplalall Ly (3ad 8 Gl 5yaY) ol daalie ) callaall 13 8 (3 )bt
DL Ly (Baian Uil 138 A lse e Cpaall B ¢ 8l pacadin gua oY)
Onlalad) L)y (gadas & 4l 500l Laalusa :J5Y) g 1)

(V) ualiall DA (e Galalall Liay Baiad 8 Akl 5))aY) U aaluy

Al A oalelal A8SD edll )iyl bl Al 5)aY) 3 el sl asede of —1
W agallals aelal (e (a5 agie aaly JS daal 4 Lagee dadduad) 5)laY15 &l 5503 ol palactily
QL) 3 anluy asedal) 13a Jiey lealiy 48500 Jals Lalall Adludly daall o ol (e L
G AEA bl 3ol A gam Jally agid agaliilly agillac 3aLy Cplelall A Lo,
¥ isall Cpenilly 1Y) (gsine a1y Jal (e L sesis

326 L el gasall calye 2y !

279 (a2 2012 N cglee ¢ o casilly siall Gl A Aiall JleeY) ciladiia b dil) A gsenall cand 3ge i =7
cAplaall aslal) o)y Sl salgd Juid bypdiia e Ayl (ApplaB) liasall Jigis 10 14000 i) ))5Y) obai cdalalé (s —
168 L 2018/2017 « il ¢ailiivn Gl ol aseal) e nals

193 Lo cusis gyl = ¢

109



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

als ! alelall gaead didl Jee i Bat pe Juail gai e Lsall 3 A0 de g aay =2
L) Gl Jlee aie ey 2] Jsel sl Aals e

il sl iy e 2N Jaal) Ly gl el Ailaial) (VL s (e Jleall dglea =3

A S luatin) Ll Gl oda e (middl) G Cua P pahall sl e aeadle (IS
- Jlaall

N Ly (3iat B Agipd) 5))3y) aUas Aanluae oS g 5400

Sy aaall Ao siag 5yS ayliall (e degana o cuyyal Chin 5 Pun JS g o dup b
Caags (Cmall) 18 g AilyeSll Jilsall cilagl delia b diaradic (s Ciluiall 300s%)
Gl 1,58 el adlial) of Auhall o328 Sl 14001 531 Al sall Aaialgal) olad L s Ay
A sn Adealsall Gl 3850 el ssdl) (gl IS 28 agle g SN Gl Lghadia) ) dad i)
D S Ll Al bt @S of of Tl s ade Jeas 53 gl Calal
alai Laalua S5 (Says eDlall Cipla (e dgle Capeill iy Lo 1y alail) 2ald) 2805y Calaial

A Lol (A (pe DLall Ly et 8 Gl 50

Jsns Langl S8 ana (pSlginay Glsul olag) A e @iy Bgall 3] danll g -1
naal) OSlgiaadl sag uia asede Hseds (5ol Lea (Al o)y Il (e LESH (pn ADe
layshaiy LeiilSe o 3 lly Adpall (Blon) (8 Aunnall Liul) 3yl dnandl o 50N I,
Sl Y alde) & G calll Lpae 8 Lagad dellae 8 Al Clusal) Gn (e
LoV Ll e Jpemall 3 Al 5yl Hlss aaluy LS % alladl gylanll Jelaill 3 (ulalS

Gl J30eS e liall Eighll e QN 8 L ysas Lo lial) ciluwssall 3 il 331 i Gl ¢ alla dagmi ¢« zlal) Lube #lae =
b saanidl il b L) Adlad Joa il Ll ¢ ilali-Calall ailiiies Chiey) duwse Al ) 5)laY) deltiel dycl)
3 0 2014 i 12-11 « yiball 62K 1955 <l 20 daals i) 4 gpanall Eupaal) angill Jla

6 Ua ) asall Aid) Lsdie 0 ¢ Aalals alal

:1S0-14000 5 1ISO-9000 sl ciliaalsall Alulis Ja 5 Liadlly 335l Ailsall ililliie cgoloal) i) 2aas Bora yoia = °
(Lillayys cpallall Gt Cuile dasls oSl aled il dypdia e Aagybl daledull 3 Zaseulh Cien Jers B Alls
38 =2011

215 G el gl ol ks ) ve o gsliall ani—

110



).,idt da¥l 3o §¥ Al Kylam Yl glhay Raalug 2B Jumigll
o Gluhall e aal) st ity LAY Glead1 ) JsAall i Sl dliey 2 il (CE)
Gluahy ued G Joll o LESH Glod (8 88 B (I Tpasal B jmdll Sl
A gsana 0e %60 ) %28 (Lo gsasbiy sl Gl O o Willagys (2 ]
G Al ey £S5V sl GG G5 e %75 e ST o Gslla sgae ST s
o %82 o A8 saniall Gl 4 el Al cluhall gaa) @Sl LS bl gl
Sl g a8 Ay g celpaddl laiidl Jal e yradl 3 sdle %5 adal (s L3
cifal) Clatially COISEAL saia) %75 O e o Ghlse Al 16 Cilad slaad 1Y)
) Aey cupal Ay By 2 el b eadll G Aaga) 5Kl Ll ey 1a S
Osixine %30 celpnd Glalie g gsely %70 A Al ) dagl S5 oagdl 6 ey
Cilaise e sale) (psliady cpiidall e %55 Aiull e e o Joeanll Jal oo ST adal
Jaras ¢ adns 27000 e byl 11 27 (3 cupal &l (s el 030 Y % 45 5 celpad
;)ud;\u,q)ﬁ\é.m@ﬂu}mud\aﬁ\ %75u\hjmhdsu_ﬂ.um1000
e ol Ll tiags % 88.8 Jamay JST adall Ialawicd JSY) b (sanygadlly colpmd Cilatia
ol aay ile daala 8 (gleny clals Jlees ke e cuSall) Slgindd) (e 808 (4 die

2l A Cilatie Lo Jsaanl) d,;i e %27 3 el i gl e % 10

Wilhgys of aas QB Jass ey faiadl Ll (s dagi Ay clelic] (pe salin) —2

Y A Glad Lgielial [yl alaai¥) Ay e cillndl delial ligs 38548 el

0250 &gl e Aaill) aheVl Culiad) A4V Zoke Ay alads) -3

TT e (Gl ganyall ¢ umd¥1 Gypuil) dauld IS gy ilaas —
281 e lall pasall cani 35 aai - 2
Al Toseadl ol Ui daspe Alla Tl Bl Blea sad oSt @glu diagi B sV Gasedl) 50 cgsbas dpan
¢ 32 Ga a 2015/2016 « hall = 5w — e deae drals cigpba@Y) aglall 8 o)y sSall saled Jal 8ypdie pe dagykl
.186

327 Ga el gasall oy il —

A4 Ga (3 ganall ¢ undl) Gypill daulh ¢ S Caugy ilias —

.170 uacd,\u\ PJA‘ ¢ gan daaa ¢ )g)uji s

111



spasall el ¥l 3iag @b Agbasll Bslom§ ol Rastlas g1 Jumigll
Aalaall 2led) Lo Jpanll b bl Slawsell Taadd) G ey e saliay) -4
i bt AlelS ghiha Hln (sle 02 0)28 alue deluall Hli5 235 Jlall 38 14001 55!
GRS IS e i aid BlelS (giilha L Gaale 025 Al 5ylaY) alas Galad CallSs (g

114001 539 Al sledl e Joandl 3 42l Glungall a)\al

sl mny b ASpen Clelie) (e 5ol A0lSs) -5

00 L) i) oSy LS

el 44K ity Lae LY 8 Aeddiiusal) Zilally 206V sall 28 i —6
Ll e aladl) 2815 s =7

sl AN s eha @sSE el PA e S A Callll Jaad Glusall caind —8
Ay o5Y) Adad Adall liialsall Gy daul) 3ylay) alas 3aSS e SST 0 a8 Callsal odag
.14000

LAl :\éjbuj ¢l O Aaiadldll U'_\lss.ﬂ\j ‘;c\_ual\ g“_uﬂ\ Eaales RAES -9
sl e a0 sale) dais dwgall Al Y 830l —10
) ol s ) Aila) agtaliy & S s Lee palalall Adluy daa (ppuas —11

Aede Gualil) wy Al lalaal) it dais el CallSs (jmidss —12

TpanlSY) Asall ¢l e JLid G 3 14000 5531 el 51 2Usi plasi (a Aiaall Zpolaiy) ilysigll’ oy =g — |
102 ga 2015 el (16 saall cchlaiall b el
312 =311 U U ‘Cg,\ml P)d\ ‘r;.;j g r;.;_]— 2

112



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

CraA) dalaal) lawal JMA ¢pa Spaiall #1080 (ga B allall) Lanlua 1S Gaall

Loy it 3 Al 5)aY) alat ealise ) Cansall 38 (e J5¥) llaall 8 (30l Jslai
Loy a8 oLl 13 Aealue 4 Shid JG) Calladd) Ll cnysally Lypnandl S al)
G ol Gl Laalise e Eyaall G llad) Gaadin i B oedleY) Jilegy deSall
daalue (o 48 i dis bl Gillaally Gimoall 14 2830 cadinally (pSlgiaad) L) (Baéas

Al lsall (e 3L Al 50y Gl
Crisal) 5 dgsrand) cilSpaldl Ly (glas 8 i) 5)8) alaS dadlca : J5Y) cullaal)

Tograall GSAN Liny (3ad 8 dfindl 581 Al Realiea Y cllaall 38 b 3kl Jslaias
St 8 HUaill 13 dealue e Cuall U gyl Gaadin g b cJY) gl DA (e el

Oyl Ly
Lgrand) clSjall Loy (aas B i) 500y aldad daalowe 1 JgY) £ A0

AT i o 235 2003 Gole sed (b Angys¥) Jsdll (e desene o cual Ay i

Adalsall 38 o Afadl oY) alail 531 Adalse e st ) Al o (g5 Al
e cwal Ly 3y i sal) e clunsdly dsmeall Gl xe AR Gauad e 2ol
oY) Al Blay) el dwsall Gl 8 adly e o op el Ale JLoA A
Asall Bysem Cppend @dloall (e of AUl 138 Aaglia Gty Al alell Busial) Cana 14001
Asnsall Al HUY) Jen Ao Sl aad il lly Al digal) A Sall s Clmaal) oL
SIS (usamms Ay sl ccgpmall Eaghill ¢ Hsell Cshill Cuny SIS i S Aydiil] yoa) ey )
Asaspal) iliant i1y ssgal) lsay bl G Aald 4 aalgn G2l el adiaadl 2l
olipd e (b (e 2011 ple 3 2004 L oy 14001 55 dslad) algd) e

.56 Ga ¢ Gildl wasall ekl allla — !

113



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

S 3aal ellia aledY) 13y ¢ oaslall ANl Adeny W8 53 sl 3 aciaall (VERITAS)

L) i Gyl (e 2014 di 3 o20ad 5 1A iy

Ll s A Ladally lally 3 peaiall gt s3a) (2] dpdadil) Clatinall JU3 48,8 Clgla Lavie
aa yad¥) Dl A s Lgald 3 clalaial¥) aeay Gulill alig slias ale 4a g s 1996 4.
Lolally Jilas) e S 8 55ll @l 35S OS5 4S50 o8 # L)) (mlassl ) ol Les (2,0
Aaiga el Jumdl i Al 3 1 (g AT S e daleilly QA e s Iailiag

Pagallans agileasi
Cpbagall Ly (a8as B 4] 5)08y) allas daaloss : JBN g dl)
padll) Lalasll A e cpaygall Liay Gaad A Al 50y aUas aaluy

@illy pmaY) o hall mllias; 2laia¥l 52l e dals L aysall gl Ausssall B5m Syt — 1

4: AT e

salgd e Slala 06 of ) Al clialsall 385 4iall 55U aUai 3ysall ol & -1

(sl 55

i 5yslane Mo ariail ) zlan) dlee b i Y o) —0
b alse cilatid) e ¥ o —¢

lldy Sluwsall o agilagiia sula (sysall maal 28 1oy gall Cilgags ga pdlal) -2
Uans o LS Al sally adays 5l ¢ lpmdl) clatiall a6 3l Glawsall e aging DA
Gl iV e desaae e Db 138 coanally 48l @l idV) e de saas de luay Cluwsall

LS 7 lgna Bl b e ) Aansgall Jaadl 2 Aalall Cogyally Jlaall dleny Jliyy) <l

(Bl adl) ¢ iall e Ji i Aunse 3 14000 531 Aiadl 511 ali (ks (e Al Asleaid) sl cady i — |
.101 < 100 < 96 = =

221 a 2007 i) cglas caysilly el Aaalall (gyg3all s ¢ umd¥) Gaseid ecgpsdll Jf3 danl ¢ @) el =7

215 (o e gl ¢l cusa ) e ¢ gghall ani— 2

261 a elaad) gasall coni dpe ani—

32 Ga Gl el dakils allla - 0

114



sgasall ¥l 3has o Aedgpll slom il glls dtaluaa a1 Jumgll
Al saled o Jseandl QLG 3 leudyse puend ae e AT i) AgLll) i 4S8 of s
i dal Al el 3 lgayed Al W 2005 4w s 14001 530 aid) sylay)

1.2008

ey Jilugy Aassal) Lay (gad b Ayl 5 aUS Lablowa : ) allaal

o Sllds dasSall Loay 3iad 8 All 5)laY) aUai dealus V) llaall 138 8 (3dail) Jglaia
Loy 3aind 8 ol s deabus oo dypaall JB) 8l Gavadin g 3 o) gl Dl
ey Jilas
AagSal) Ly (afad B Al 500 alsS Aaaluwe :J %) g A

Lluiy Al asgill dauly colalaial Jaxd lgansd 20ll lgalaial laia b culesSall Cabiss
el alaa) gl daxs Y olaly llag il alaa¥) dal e Glawsall e il g
2003 Gule Jed A Fugy ) doll e degane o cual B s 2ol Ll ol
Al 5oyl alail o3 Adalse e ciliant Al dusssal) o (55 )l (e %56 A of aag
Al aalys 2 ddaall cilelaally dpogenll bl po ADaY s e a0l dinalsal) o2 ()
sl balasll A (e dasSall Liay (Guiad A 4l 5))5Y)
o Lalle Lllae il iiall jla Cun! sdgallal) 5)lail) Aaliiag dagSald) cilaliill aa (g8lsil) —1
i et Ally (OMC) sylaall Zuallall dadaiall Y alecat¥) Lagyd 8 Laulad) culillidl)
8 V) Tl Cem e Lendy (S Y Ll S8 oy A el il il e Jsas
frials N
Jlae 8 Glunsall aexs ) Aial) 5lay) alas Gulad a5 S 1 panall) clilas Juguad =2
el el ALl Aaliy) Adeall 5 kil sale] DA (eb dapallall Blsad) ) sl

ol Al LedUae Aty 3 giall Jsall Aid) colillaially ae D5 ciliialse <l adu 1) Lgie

261ua ‘@u\ CA)‘J\ ‘r:.ai A9 Y’M -
A4 = 43 o (Gl gapall ¢ pma¥) (gl diuds ¢ SIS Cauagy ilaas =
56 U el el cdalalé (s - 2

20 o cdund) c;),d\—“

115



sgagall LWl 353a5 @b Agiapll Lsln gl Rl 31 Jumll

Sy Aasall Gaunll daBle adull daa ) rgs Al il (e lape s Ciladiall (andiy Calas
S cwal Ay caagd LS Tl oda 3 gihdan Gy Al shee duwgal) il Sl
% 75 o 14001 53y daalse ulillaiia (385 Al 5))a¥) alai el Al G il Closal
Lelaial Jsall 50 ) bl ¢Says e ppamilly agii aUaill ol saled e dlaalall cluwgall G

 sall JSEI DA G il cilendl 5 alal) s,

:(07) ‘JJ A

L) claadlly adad) (e J gl cijabia

Lall 4, 1aS e |z geeeses
"120/ o hud j g8 5 Ll st
0 0 2%

Ayl —aal) aladl allad) gaad) Al G adoal) Sl 8 i) ool Al ssall (35S A 1 yuaal
127 (e 2013/2012 3 bl daals cinlai@V) aslall b ol iSall soled Jiil 3ypdia e
ceallad) Sl Goudl PR e Al Lles Jlae (B Sl aldiay) Gy JSE 138 P g

Gl W ey el LISy i Lgihays i Leihala 055 ol Jsall plaial ST inas

7 =76 Ga e Glad) gasal) ¢ pma) Bypudll dinds ¢3S Chugy il — !
170 S eilaal) gapall cialals (il -

116



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

A adad @labay (G T a sl ss¥) AV & i) syladl) Jlae & saBl Js

Lr s e % 20 %28 %46 - cilia ddliag

Call€s gl A cluhyay doall il a6 G dlaa¥) Aaal) gl ass B daaluall -3
Cyell Gua 2004 52002 sle on Lad) Jladis Jawg¥) (58 o3 e 20 & Al sl
SV Ol s JlaaY) sl mll e %5 5 %2 o cangli A8l of ciluhall 238
SV sleill (GTZ) 3850 Wbl Ay g % sl Jaall L 5led U 25 Ciymaall Sl
Gty Al Aaa OV bl o G il 8 elual) g Uaill ) aagl) Jsa 2007 A
oo % 2 N % 1,8 Joley Lo gl (Sl V50 (yssle 9505 850 s sl g il 13 g
Tl Jal sl sl

Aid) el & aopes sad 581 Clsiadl 3 jeds adly Al eyl ae il G160 -4
o Lelgn) Agall wdny (3 (g laY) g WY Al Agpeially sty fai) il (g i
Y Aelall s Le) e o Al Alea o el dlldy dalal) o Le Yy calal

O Agmpball 3))sall aladind 8 Adlaally sLai@Y) -5

@aa) Al sylalad) cul€ Al Jsall e aell Gl JleaY) Gugyy a3 daaludll -6
T el Leial) $ilse

) e lial) Ll st (oaia ey iball i Sedlsall Lpdlil) (st 3 dealedll =7

A Lagy Al 5y ol s A6lS5 (e Al 80 Jidi 3l ile) aalidlly dclicall 355

saled Jal e e Aag bl Al alull el Goudl Ala A Adoal) latll b ddal) alull Ludlall sl (S Ay —
127 (2 2013/2012 ¢ jihall 3 jihall daala Apnlai@¥) aslall i o) 50l

179 = 178 o U ¢ilal) gapall calalé (il -

Skl = i) Alla — Al ilanssall alsiaall il oY) Gaentl aelall gl 550 85618 (Al Cappall ¢ Culall Gleall 2
20 ¢ ilal) (Aliys ~lipe (sauald dasls e Lan¥) Allaally Lol i) dyatil) clilay Q3 Lola®Y) dusnsal) Sl Joa sl _alal)
87 L2 2012 uig 21 -

215 = 214 o ga «Gilad) gapall il CuSa bl e ¢ gilall pai = ?

Gladlay! dlae ((2018-2000) 55l 4 Addas Al reliall Llall alall b 4l dgpeml) okt 10 o el ppeadd) =
3 0a 2019 ¢ il calaill Ulall Lisyaal) ¢ S0 aall ¢ e AN sladl ¢ allall LBV bz Lo )y Llaiy)

B0 (¢ Gils gape ¢ mdY) Gasedl) Aads ¢ HS Cigy ilaae =

94 (o (Gl el ekl allla = 7

.179 U cdodl QA)A\ -3

117



sgasall s 333 b dghggll iyl Pl glls daalua I Jumill
Bipe e dy 1y ligiba Jln gale 2 DleY) flue oy ¥ o e saledl e Jpaaal)

A 3 Lglne Al (e Gy Al 50N Al Galad oy e Sl

oY) Balgd i Jomaill il o G Al e ol Ganay SN ol )il (las —8

2 lgn a5 oLl Waaaal il Jadh <l gins AU 5] Al 5y)2Y) alaiy Laldl)
MY Jilag Ly (ghad b Aiul) 500y Al dadlua 1S g i)

Aglea)l claall e palan Jally Al baeld st Zaal 5lay) aUad duwga) Gl
Aadiiall Joall & Aals AeldY) duuie o Augal gl Adlaaa CulS gl 2Dl Jilus)

M As il Gl laal) 3 lsall Ajliaay aify Sl @l a6 oy
Jas 8 %11 Lty cumidil 3 el Sony 3,40 48 sl daal) oy dnlall Al g
Jss Lagin Y] Gllgiusal) dlae i sy NOKia 48581 %57 oy 5aly) Jalie <l pp3akil

3 Wiy Juail) Nokia ciligyiali of ) 4 cjlal el g3kl

pinally (pSlgtiviall Ly (galiad b 4inl) 510y AUSS dat e s CULEY Cullaal)

o Ay Sletall Ly (3iad 3 Aiall 5ylay) aUss dealue ) dlaall 138 gyl Jylai
Ly 3aind 8 ol s deabus oo dypaall JB) ¢ 8l Gavadin g 3 o) gl Bla
sindll

OnSlgtiaal) Ly (gfiad 8 4iad) §))ay) allas dadbuw : Y0 g il

il Ll A e 0Slgiiall Liay (3a8a & Al 3ylay) eLL’..'a PEI

Canlliin Al e %52 G o slls dgaal Al 8 1 0uSlgtianl) Clgag e dladl) ~1

S awal Ly s LAl 450 sypall il Gluusall Glaiie ehd e 5 8 aag))

dragall o (55 Aiad) (e %92 A o) 235 2003 Gole el b Aug sV ol (e Ao sana

A3 a i) el CAihall iluwsall i 3 14000 553 Dl 5)8y) ol DS oy it — !
.360 U ‘@LA\ CA)AM (and dgue et — 2
76 (o Gl wasall ¢ maY) (ysl) Ails ( HS Cagy idana — 2

311 ua&éJLuJ\ P)’d‘ ‘r‘;;; Jﬁc?.;j—z‘
118



3gasall da¥l 3o @8 Al iyl il g1} Zadlna B3I Jumgll
Bsa (el o aelud daalsall oda ol Al slayl sl g3 ddalse o cliaas
Sl 550y ¢ Laily il el i Alad) cluhal) cadl ity oSl 2l dusadl
A 5 ) clagy Wil 8 o) e die Glubal) oda gaa) clgln 2@ il
Alaall s % T2 ) % 5T (e iy e Yoy £all L) cilaiall (yshiady cpdll Sl

Al Taags J8 Al claiial ehyd ge (satiar palddY) (e % 53 b Auhall s saaial)

a8l oY) agal (alaiY) e % 90 ol Auhall codl a8 1KY saatdl sl b L
dalie Jgo 2010 ale cupal duhn cgll LS cAill LDl Glatiiall %6,6 Ay e
Glasall 038 (00 % 43 o G duse 4000 sl (OECO) aliaiyl (slailly dpail
L )¢50 (559 pails o5

cide ) G e aaed) (o Cua tCiSE adAs Aa jlaud) Gadds oo Lal -2
LISl gl ) o ey Lglatie Sl Gmesy cul Al 5ylay) Hlas

peaiaal) Ly (gadad A i) 5))ay) Uil Laalowe 1S £ 81

sadll) dalail) A (e aainall Liay (3a8as 8 A0 5yl alas aaluy

Al sall liialgall Gy Al 3)aY1 Aty Cleha) A8 ey Cus ALl alaia¥) A0 (Grexi -1

as Al oladlly Bl Wygki ol duusa) Cigh (e mopa Galiic) Dby 14001 55!

P Al plaaY) da ) Genge

L ) cilgall pe Glaglae duwgall (AT Ladie Liald adinall (gl gl Ao st =2

el oda e JUSY) salyy Ml Lila el

56 G ¢l gasall cdalals (il - !

168 (o e gasall = 2

215 G el waa) lal) Cuka il ae ¢ gsliall i = 2

T6 o (Gl gage ¢ pmaY) (ypul) Lodd  3IS Chusgy idame — *

119



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

D) Lalal) dilea) oSy WS

cabail Ayig olaag olsn aaiaall Al 5ylaY) Al cullliiey lSHaN QI (Biay —3
bl dus b el —4
ee i palae aladiul e Call Gph oo @l adinall doltind) dill b daald) -5
S Al Slsal aladind A ¢ Al e sl (ssie ady oJshal
Adlal) colwpall (e BAUEELY) A Aid) 5100 Al et lsa taall) calladl)
Oniasally sl e 5ol 8 Al 5aY) ol dealie Y callaall 13 8 k) Jylai
AgasSall GlleY) Bulia e dpaall SB ¢ @l pacsdin g 3 o J5Y) gl DA (e Gy
Olapally i) :JgY) g 4

Ialdl misdst daadilfia) Gaeldll Ciliwge chadic) daaly aa i) el CallSs o el
B B Eua Alisd Uhe (e saliuY) 1S il e gl cumian ) cleagall ol
3 e Ciylaall (e Al CDlgily Syt s A (e ilasssal
Saily (b Cayla Aailgy Ay dxalye 280 (LAY e e Gpiasiall e paal) Gl LS
Sle el Al cluhal) (g Ciaagl a8 cadagpdy WY mie I8 o Aaalid) ol dags
oAl AL Aaleiall e haYly cluluadl 4 bass gl 8 L % 70 Ja of 451 gl

sasf e Jsanll Gldlh (e % 90 Jss oy cdlainge Lty bl gl galis e LeiSay

Tleie oyt a8 ) i) i) G Gy 3

312 o elad) gasall cani dge ani— !

32 el gaall dalald (il - 2

327 G e Gl gasall calye a2

(i 2aall () dlaal sala@Y) 23al il Alna ¢l tisall Tyl (3l 51008 ilisnsall L) Laabyll' ¢ Sy Gamin o -
54 (2 2010 il BleYL sl jlee daala

120



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

Lagsall cliley) alia : A0 ¢ il

Agabai®Y) iloswall Caat ) Lils e A bl LY e Ao sana gy a3 jilad) 8
e liall Apdlal) Cpunt (oviea 223 Gualiall 038 aal ey (Rinll Anea chldiul ol e
FEDEP &bl dpjlaes il jdagll Gpaially deliall 55 4de ayis il FOPROCI
cidall oY) Akl GGuladl Lo lial) Clawsall Lgh wg 3l ) Bl ade oy 3
il ety Gay Aale ddiay Lalai®Y) Clunsal) Jali maly s oY) Gsaaall iy
Glialgall Gulai el Jigys (Programme national de normalization) &l ikl
B sy il e palally asenll Loy aba@] Cluwgd) g dallal) 4l
Agladll Gllgd o Jsanll b dell Aoladyl Gluwsad il claeluddl eyl
14001 53:¥) 4l 5l salgd o Jseand) zha) o 2y dpalled) 4l Glicalsall
o iy 5aledl oda e Jpandl Gampry Gleha) (e dusall 0385 Lo IS8 Jia Tl aliyy e
ler sanall Clela¥) apmidi Lo aan (8 Dleal) Jysai (3s3iall Joalys Jaalill Gldee o
Jsmanll CallSs Gl Zhnll 5)l8Y) allad pmy allSS (e % 80 Al Algal) Jand b Alicially
dplaes Apll bl Gsauall LW dind) % 20 4 b fwwsa) deats of e salgdll e
Slo bl L) laases 3 et S Ao liall cilugall Lle Clacluse aai ) Cargad kil
Gl ey ' lginllans ) weail Clang ol DA (e g WSaill S Sl palias
b Lo S gaiall 1agd 4L

Al L o) i€ Jlasind apantn ) Ayl e liall cilinall dasiall cililey) 1
c daall (e Coghill Al cilbilee Jigad =2

Sle) il Cilita 135 culall e gl Sl Alla A dawiad) Jasl cille Jisai -3

alall il 3 gy ilimanl) Ciyla a Baially i) Jileally dilaiall Gusnanily

Ayl A ol i€ Aadat] g A sagaad) ALY aliial) auais —4

.88 L Gl el iy Capll ¢ (lall lea )l 2e = !
o5l Baled il ypdie y Aamgylal ¢ ilall Alam Aolvidl) Lpasl) (3a3 Ul 5 A5 Dlead 40 Al Llall il (ypemyy =
220 = <2019/2018 « sihall culaypess 55 2aal dnala cdpalaidy) askell b

121



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

e liall gl AL Adlaiall Cilleall dgagal) cilileY) -5

L) ualial) dilaa) oSy LS

Aalial) lileall Qe b 4slis Jiamip Auilalal) (shlially Jaludl dlaad agll 3 gainal) —Yl
Sl s csasall 3y Aileiall Slupaly Sl dysas AABLE bl daldl dles

oalie (gyms Casli gy Jla 8 Allaain] Sl dileial

saaniall LN Lo 3sanall 10l tAS Ay Saasiall clBlall gl 5 gaiall — L
Zalal) o) sad eyl angilly o gylall CalisdU Cusal) (5 Sl al 36 Clila) (mid g
Jiscd Gstiaall alga (yay dpsumall llall oy Ll A8l cpwad) Al Jie cdigad)

AS jitially saosiall chllall At s} 8 Alaasall gpliially JlacY!

Eim o Aillall 8 oSl paiall s oLl (e Cangll sdBUal B aSatll hagl) 5 gaiall — NG
Ahlial ria crase A claadlly Jally deliall cilelad & Sl eDigialls ¢ Jagailly - L)
Gl A5y Ayl Blelll aaad sl ) aplially Aas A8 jens dblay Al
Glaiall malipll 3 Alaisal) apjliially cillalinll Jysad 8 Jiai panal)l clisn Ll axaial
oag Al Glilaa mie 1385 4y dlall e ldll @l @bl 35U (g B e cdBlall 8 aSanll

LA A peal) A0 Cliwsall o Saidl Gyl e daiidll

223—221 uaua‘@ﬁ@)d\—l

122



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

1) 13 AT jualial) A cpa Saaiall £18Y) (3alad B aUATY dedLuva 1B Caaal)

aie e & Akl 5ylaY) U dealue ) Gl 3a e J5Y) lladll 8 Gkl Jslai
&V st g ajlgall juaic aca 8 AUl 13 Aealus 4 Siid G ) W cchlleal)
ped & alaill el daalise e Euaall GBI Qllaall paadin s A cdasle 3lgag Aapds 3)lga

Ggadatl) AE) aic

Glleal) juaic acd A Ad) 5 alaS daaloca 1 sY) cllaal)

acd b iy Js¥) eouest A clleal seaic ae 8 Al 5y ol dealue apdi S
el (A jualiall 3 SB el Jiay s 8 clleall 3 il

el & augill aoa :J5Y) g il

sl o oY daa gi oLty D duwiall Gllee g 8 23l 5Y1 alas aaley Cim
Gl o Jpaal) lgile 3 ai Al dewgadlh il o 550 o pald (e e
oangll ey e Jpeanll H<0 A <l )5S Al 5ya¥1 sl salgd (Lan sl

D Aduplas Hea Y e bl Adgleay Aidall 5HaY) e jalall O3Y) e Al Al
Dhay Ay caaial gl lasasy Al AU dagpll Gdlg 1Y) e Bl ey Byl agiig ¢ 03Y)
lballly ¥l cllali e o cdugeill Cile g pial) Al (e 5K A58 el Al (e (pasd )
1."4:\:1&%1 t_u.u;ér_

GAY) pualiad) 1 SEY ¢

D el DA e Slleal) jeaie aed b Akl 5)Y) U el

Fhsae 4 caal Lo SN A 3 Jlo JheSy Lz ) ddee 6 suas Glle iy -1

Gl gl Raa aladiuly @y Gedld) delua 8 Lhalas iy Al o eae) DlsS

Jagiad ey sana Glehal 3ae JA)) A58 o3 8 5 8 bl cilinall Calisa

rpres o — U eliall ) sl Auh Aol slal pian 8 dles 310l L) i) il dlulue -
153 42 2017/2016 « hall b)Sasy jumid dasns daala chy)laill aglell b olysi€all 5ol Juil 5)sdia e dag

123



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

Gl D) adp cade cplalall iy deluall dled i) Jadall yhall @il slas))

17945 Jsa e lay) el Gt aay Gysiad) 2 L)Y <y a8 =LY 50l elld (e i eolaally
Dlgin) 25 Ll Wl el o Ji lylaie Jad) Gl dlajisd 558 ael Laa (gyme 4y
e %33 odg W e sl Ae luall Ayl Gl Zilal e % 12,5 s 2 a6 dall)
SV Al oda b Ablll Al aas (midl WS Sl e deluall 4yl dually 28Ul
elsell 8 Wlal) llaa) (min ) Arpad)l 8 Al oDlgiad mlias) gaf iy (%28 Jiss

lgjs}]\ &); ...:_

Milan lgau) aS50 e (AS5eY) saaiall clVsl) NSF Aol dusall L s il g
Ge Caals A 2y 14001 53Y) ddalse pe dilhad) salgd o Jpandl cicllin) Al
N Osile 20 lajlaie cilysig syl ol A g Dl 5oV lad 340 g pdha B ol

2ol salels (ol e Leililaa e Ll pla] Jaiy

Gl gsaall muzalsll Gl Jiady dcju agie dpslhall Jleell e aaall Jleadl Gips =2
Clatioaally GG Jading ol Al 3oy Ui oLai) de duewgall o cagh Gua Dcclaelly
S Wy Aige ()6 (s Aadaiag A5 Al allaill dpuwdll lillaiall e Cilaslaall Gl cuis o
Al a8 ol cplal) lanbud (e 14001 539 dialge 33y Gl iiny Cum Ly 5<)
(4.4.4) 5 4 ey ab G V) o Adcalsall Gl Caeag 28 (@G Gl Jgasll Agu

RERESEN RIS Jowp

Cual Ry s B il Lot ) bl s Jall e ) o s -3

s G Jeadl e sl Jaee o Ga8 4S55eY) 3ol VL dule @l s e

A77-173 o s Gl gasal) hla sl ¢ laall 2a !

A1 o Gl masadl csaleall )t Gira e —

T7 s el gasall ¢ umal) Gasuiil) doisli ¢ SIS Cagy idaas —

Oflsdl) Gl Goialaadl Gy Al saal Bl el el LI ) canad e Lo gl
il dxala (JlaeVI ) 8 olysiSall saled il Bysdie e Aagyhl cyaall ae 4S5 3 s dul 1SO 9001 1SO 14001
130 2012 clslayys ciadlall (eiiaiS

124



sgasall s 333 b dghggll iyl Pl glls daalua I Jumill
Sl tlgie s slll a1 sl Gl L Teasl) Caalg Cpasy sh Lai elsgll gl alel
i) 5y ol Awgal) G levie Ul o eladY) Sl ¢ Slagall bl ol

ol Gl Jesdl e bl ) (mismi cbglal @l o5 (s

dialse 3is densal (e calldly Cua cggylshll VAl Dlaials Jaiay) Clelia) Jia) —4
Ne iy dldiad) gglshll eVl iSad) Clall g 3asdl Clelal aumy 14001 53
as Saalgall 8 Gaiaily il YLy 3)sally gl Jalis o lain¥) o)) o L)
Gy mias ) sam lld OS5 Feine IS (olshll Lty dlaeial) dad e Blial) agdl)
G 058 B Al (pma Gaala Gigaa Alla 8 jiledll J8L 2o A Gl da i) dleal) (a3
Glebal ol wn o Aiag @) g il gl Al sl Gl g e Sl Slas)

Yol o e ggind lalad (K& 8 05S5 of s golshall Llaiy)

Ll el algall paas =i

Adliaall gglshall £ 19 pe Jalaill Gyl —

Byhall dsall e Glaglea —z

o)lshall ¢ L daaylalls ddalall ey L) —a

olshll L) 4aS e il —

Jabaall o3¢ (sl LAYl —
Gy i Yo agd) Qi ) ashy oy sl aae el Qi (DIA e bl 56 S 50l -5
O 025 2006 A die il oy sy i Al Calally 4l y Ciian) dsuse o Cupal
e elld ) byl A1) salad) e 28 (e Qi) 8 aale 2008 i & Aladll (S5
3 e V) cglall g piall saaa La B8y Blanl) Ao Jslad clahe ady (Sl (pa Aspal
sl 8 el Al Dl ais o LS % 11,5 ey el 3:US (e o)l )

le Ll Al sdpeliall il ) BV Ge Aaalil) ailidly Sl Gl o 5ie et upals o) dsens cpall $dle — !
2003 cipgmad) ¢ Jeap cllall dxals iSlaally e liall ¢ Uil

.2020/04/22 73t ade ¢ & ¢ https://www.kfu.edu.sa/ar/Deans/Research/Documents/3024.pdf

133 (o ) gl (anall s e mlla -

240 o s gase could Lilaas Alla -

102 a eilad) gagall ¢ aatall e e plla -

125


https://www.kfu.edu.sa/ar/Deans/Research/Documents/3024.pdf

pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

5o li€ Aayn 852l A aalu bl eDlgind 2 of a8 % 28 Jsay dususiall 521 dayn
L% 45.6 &jslat Gty doswsall

a5 2 Agee Auwpe O pand Lo BES G 40 Glaladial) Guey cllead) Gl quiad -6
Jaan ddl) @l 5 a5 L) Al Lgilujles o Aisme 48 g latia) Can Bse Jexl e sl
el ahil e desana s Auiall lsay Gublall G S e el S el Jlee

el Jsall b s ST asiiall Jpall & cilalatia¥) el sxe affig il Cpaigal

& caitialll ot Jie g€l Sy dalad il 38 A Glalaial) ol aas e Lol e
(daladll o3 iy andll Laaliall Cilalatiadl ey Cinsal s g€ e il #luala Al
Sl 3858 hbal G ol alsi B gLl e degene jali 2020 oila 18 Fbis
& Al Bladly oliall lalae) apmus ALY () ABB (adiia alae o Ll A0Sl bl Juadil
o ASeY) chlud) delia 4S50 calel M8y dpalladl g, o LaV) NS G, " lall dikidl)
Ayl ¢l AN Mg bbbl sl acias Jif 1l 2019 uds b lghaba
bl 8 Caillay g Ll (bl ashaall o3 deliall il sanas by sl Can )y
O 2 Glalaia¥l sd Celay eplsdll I Galaad) IS e lie ity Aid) Gaslad) (S
Oe paldilly oyl ol Cilalaaly ddlaiall 3 ydaddly 35Sl COSIAN (o &) saiailn olie dpman Cipda
Lha o) bhle 27 eall (e il 4y dadl oy ¢ b o iy o jitall aiaall Capall ol
@ bl 0n cxSa ie 300 e ST ) it el celsl ile oy b 5ysdaall L
Ol G U cdlialy (el dihidl Jalia) Galie) ) gase @A ey deld)

2 A0 slall dyene a3 LAY dilaie o Cus sl Gl Y1 oS

S Ay sale] & ey dsall Gl wand why Gus P algd) sale) dlee e saliiay) =7

Aali) dleal)

s Aag )kl (ECDE Calially ailiidies cuiansY) dussse Alla Ll L lall gliall 501S e Ail) )00 3 cCahi el — !
1233232 212 (= 52 2017/2016 « shall 5Su dasla cAplai@Y) ahell LI (JlaeY) 5))a) b oSl saled il 304k

2 - https://www.elfagr.news/3843014 2020/04/27 15 ade &Y &
103 (o (Gl gl ¢ anadl s e mlla =

126


https://www.elfagr.news/3843014

pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

Dlsall s b i S eet ) Dlsall eaic acd b Akl 531 2l Lo lua apudi Sigu

L) ylsall asa i g Y gl
padll) Lalasl) A e dgpdall )lgall aed & Al 50y aUas aa by

Cnth ~ el dlie JLij dse o by i dgydall ylsall Llaally 0¥ Jilug g -1
igalse o llee (i Auiall caald 14001 53Y) Al 5)laY) alis Guda W) &
e Jie Llaally ) Biluy 88 DA e Jend) Gusjles ol aggals (3 dul) DI
Aasly) AL o Wllee Aumgall iy duald cly oot daill ol s3eal casill
a e Ansd) Jet LS cleaslag dgall Jala Dadde il e Lgalans ) Ziully Aalaial)
S Al J203 Ll ()50 S5 aeisSis aganin lald DA (e ldlee sl Ll ol (g5

Lials saleas Golie gt e

Ty Jsdll (e degane o cupal Tl L rdleal iy Alagall Alalal) ) llin) —2
dialse o claant Al dusall O 5 Al e %14 Aas o 225 2003 (ol e
%33 s clgidag 1ad dage dlale 3y Claiind e 50 Ll (65 Al 5yl JUsil 55Y)

2 bl aiad ol cpe 51l Ll cyg

Glahall san) clal 3 s e Jeal) Jame Jaa s @iy soalalal) dualis) 3ah3 -3
Ll e %15 Ay Cplebd) Lall) Ge a5 O OSe Wae il 25 o ) Dase

3.4kl

claalal) LY LIS dae (e Tl el Leliall Gl 8 2l sl 30al angll Ll sV colend d3y5 -
706 =704 (o a 2017 ¢hall cudl) daslall ¢ 42 224

56 Ga Gl el clabals Cllla -

326 = el gasall calye 2y - 2

127



sgasall ¥l 3has o Aedgpll slom il glls dtaluaa I Jumill
GLlaY) (e aall & Al 5ylay) alas Gk adloy Cus o) Gany (e ALY dlea —4
o2 e V) 2o (IS (mds ) san lee el 33000 A5 gl Sl Gl
okl Al (14001 53 diualsal ) Al 5ylay) s colllaie o of us e pialal]

2150k oo s Al A

L ) adai¥) (Aakiiie il o) Gl danlial dfise Clela) o ddadladlly clay)
Al e al il

Cila¥ls Ll ae d5Uaally Gl e aly o131 e 1 dabeial) ilasbaall Jiasim

Al LliaYly el sjeal Blua—7

cbllaiall 8Ly Adull Gl aa A4laall g)gal) anill didac o)) —a
Lalall ylgall aca AN g il
Al sl Pl e dalal) 3yfsall acn 8 Al 3HlaY) alas aaly

L aald Ay i eolually ALl 25alS (Y b Fariiiucal) dpmpadall 3yl gall aladial 35—l
14001 55V Al doalsal)l laalud’ Leilgic 2008 4w (AFNOR) (upiall 4yl 4180
Jsanll gilsn dijea N ciian 14001 550 2led) o 5ils daip Lot 40 (e die ciled
ledgean 2oy ilogal o3 \giiia ) dpaleai@) Sl 14001 551 Al dialsall e
sae cifia Aubl Lgiled ) lawsall 1200 it ) bl o3 cillagi 3y caledy) e
L % 15 I 10 o Lo L d8lally slaadl eDlgind (midil Cun (lyshs) duolail ClSa
Ll (e % 30 20 iy dallas 25 % 25 1) 05 Gty 40531 alsal) DIl (jmiss)
fllad & Ja 14001 53V daals lgilsic Al duln s cluusal) s2a 3aidl e 3y0lall
Al 3aY) AUl Apalai®Y)y Al JEY) e ) o Al deliall Lo duuld A

SN A aled) Lo sl delia Ll Glasge e due cled 14001 85 55

103 (e @l CA)A\ G@A-\Aj‘ (e u.‘s CJLA _
2417240 (o o il gage cauld ilaas Al -2
8685 La L ¢l gasall ¢ gig35al Ll lgam ?

128



&dt da¥l 3o §¥ Al Kylam Yl glhay Raalug 2B Jumigll
Glusall o3a 8 14001 &8y 550 Al 5)lay) alas ks of ) dhall 038 cilasi (14001
5% 08 2 o lieSlly olaall Bl adas) Cum Y CaullSy gl Ciligive alias) ) (s
Dlsall ahatin 2035 il Hgeys LA sled) o Joeanld) any M) e g % 01
LS daball @l ) gkl (Says cmiiall Blis 3)50 dalye paan (8 4aled) &b ) 58 dxplall

g

O paday O (Ra Al Gl e e paena o Jaal) o) taganail) Alaga 1 dgY) Al yal)
8 By Adde iyt Alsyall s 8 il o 4l 2y Ala) jlae of o WS (Al el
S8 lly apaaill Bl g el Slag Yl an Ll Z Y] Als ey Lalall 4l Caglaal
tlgia

My sale) Sy e aladin)

etz Qa5 Ay o) e dalad) sl Jlasiul—

Ll Jaia sale) =z

lall bl e paell 3580all jabiadl) e aiaill Glilee a3 :aieail) ddaya 40N A jal)
Lliad) bl pe cilati Ay aieaill dglee 23 Sy cdplall bl GlaS ABL cilalg

ol Lo (hiiad oy i) e

Al B gle alge z Yl b aasi YT

LAl gyl i) dalles— o

Al Clea Je sl cililee @lllsd Caypalt a3 —#

ccinail) llee (e s ) il alhadind sale) e Jaall -

Y Adee o U il 28l QI il ¢ laddl Ll 50l alasid — a

(i) el ¢ all Alie JUig ate 8 14000 551 Al )31 2Uss cphagi (e Aliaal) plai®) gl caly ot — !

86 U=
Ga oa 2014 ¢ pnn cipuSa) o ) dagdall dally Zeldal) aad sl )l ¢ hnll Caghll Analaa olanyll 2 3gene delaw] = 2
415 - 411

129



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

s dlsall o3a Lo g Lildayy b cCalaally Aael) dge 580 sae Blelie any LS
saley ALBE )s<ig daiall Bl je g A il el ey 1A lal) @llall e %30

calaaiN) sale) sl
Gl A gan Hlia Clilan) jsaa ) il aladia) sa5 38 :aladiuN) Ada e s AAAY Al sl
il o3a (e Julil) Aa€ e S5l Gy I AN o el o )
Coshh Eigan 3 Le mite (e paliil) o S tiall e paldll Adaya dag)l) Assal)
AN sale) sl sale AL e iiall ciliSa cilS 1Y) Aald iy
OSlgiaall (i s lgilagiie o Glungall 4l alls el sale) jlad mdasy Sl JSA)y
sl Baley AL Lglagiie ol

ol als) lad :(08) ad)y Jsill

Source: Jacques Dioux: Mershandising management: Fondamenteux; E-
commerce; E-marketing, DeBoeck Superieur, Belgique, 2013, p 229.

a0sall Ul Jleainds 28Ual Aasind adg ol ¢)pmal) 2l faw s Ll

Oe Al aladin) e cilee Cua bl Vg 3850 43 ali Lo 83 Tand) 138 e JleS
A Cliay ey dilall cLgSll 3Se caasionll Hhadl (mpll Guadl) 1 i 320a00 jolias
clhle 4S5y pibadl o a8 %98 L) saaaial) jaliadll (e GileSl) A8l @Digil
Gl 8 A gy 38 U ol Lae %98 day saxaie ye jalias (e gl o Juass
s 2007 di b aliead) Spailly AUl an 5l (pdeae 21 (e (sSh o) 2S5 saadl)
AUl aladi) Jumdl @ias A AL davadally 2S5eY) Al dlaall Sy U8 (e i
Gaiat) JeeVl alle 8 Suaill G peall e 38500 5508 e sy 4S80 ey olady) Caiy,
LS LA Lles paage 3 el (2007 diw 3 bl st mes gn gV el
Dlgind gt Gued PA (@ess of 400 L8kilall (Novo- Nordisk) 48 ce Uai)
214001 533 4l 5))3Y) 2Uss diealsal Leiubt Juady %48 oy daiia sas5 JSI dLal)

226 = 225 (o pa cilal) gasall i dpe ani !
16 el gasal) cgaloadl dil dens Gora e — 2

130



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

Agpalatil) ABERY juale acd b Ayid) 5))0Y) AUAT ek luce s Cllil) Callaal)

& Jiy IV e ) Lelanll BEN jeaie s & Al 5)Y) aUs dealie awdl S
Bl C'_w\c\)a‘;)f\ %) Edmu:)f\ ‘; G.am\ &Jﬂ\ BINTIEIN Gs ¢Adldil) 53¢l G.ﬂ;.f;}“ i)
Lpaglamal) ABEL lay) sl ¥ i
Agaiil) A3 ciligSay asgda —Ysl
Apaail) BED aggda —1

conlelall ol e g Al ClSally pualiall (o desend’ Ll e dyadanil) 28 e
e o3y capmny e Y] e U lad gl balaify ccolafiaall call sl Sall 038 (ha
Lo olalal) Cn aland¥ly clulaill dap0 USall i Sty chpaplatil) A8EH dyginal) il <all
dal e coplalall @l ampally gpSall Y1 S0 Lg3sS 8 dpagdanll Z8ED dpeal (eSS
2 Asnssall Clal pe Canslitlg st 48y ylay (ol
Fandlly Aussgall Lol 3 Al 2l dashid e sle Ll delamil) 8l Caypet S WS

Calaiiaally Ll a1y algall Sladl Loy o ) daylaly coDleally (il sall olat Lgilalaus oS3 3l
P alanil o liae Lgdsa Calia) b ol

doaalatl) 4818 ulig<a —2
4:& LS Apeadanil) Z8EN il Sa S Sy

Sle s RN jas JE Al juleally BpuluY! e laa¥) ool o al) 1481 4l -

Gpmi ) Gl Galilly cpASU illatiady ADRY) @l Jia Wl il Ga cula S

3] 8 A Alaall b Al o Bl dasls 8 Al 5)aY) s a6 8 dpedanl) BEE b Se B coley sl ads les - !
500 G 2017 ) Aga V1 dnalall caabl) aaall (13 ala) ¢ Jleey)

501 (o i gagall = 2

el 5l (padl1 la calally Aol cilunsally Luadlall SN 5)0) 3 L) DLl B8 ¢ gyall o dana =
127 (a2 2016 ¢V (e

.502 e ¢l P)‘J‘ Oy ).ai P Olas —4

131



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

cagylall e HhAN AT e WiSaig cplalall gl g Ao dpalanill sl Jaxdy cdpadatilly
canlsll adatil) oloae] oy A jide BN e 5)le s il Dyl

Ay 3 el slally cdasll dapl Joa AS 5k SIS (e 3)le b dpe Al claiiaal) —o
L€ Y Alalally dspmall Y] Ay 5g3 AL aslall (s cJaall lad) 34, Jaall
BICE) PG - WOR uu JC  B TYO v  J  KYNR FSPRP ] R A W R .
Lage 3o ol HISEY) 038 <5 claghd of Lgtimua e ol ) ISEY) illal) IS8 dagaaall

gl (e ualy AV Ldtiag Ladic

e sl Sl e el LA Lokl gl G Al i -z
Rpadati Ly ydsis cJolinall alinYly sl e el o 2l leadgy S Cilaisill (e desans

LAl dpndill 8l Claliia) aedyg aeluy ot Flag
) ) (gadad 8 Ayind) 504y AU daalse — Ll

Al (& sl oo Al Cplalall dyginall 7o)l ad) A00l 31 AU Guli e &

& ) sl Basil ) Aliey Uil 13 Bkt eh LS Tedadlall 53l dugall 48180
Dlai i s gl Y sl il Al Rl aladin) e e syl chusa (sl Al
Lo S35 @y (ag catpud o 252 33 2gagd il (Al dilea 388 ae Cpplalall (g)4dl) Calalail
14001 55 uin e o) 3580 (e o8 Cun cxighl 8 550 Sl gaa) & Cos
Selad S8y danl) dlee 8 Galalad) Jeliny cing 3,0 55 of V) dgialed e Jpanll
o SN 2l o Joeaally sladlly d8lall Dlgind il maly 38 25 Cua bl O
GLES) e slalall (S LS cculaliall (o AiSan A€ ST e salels alally cilleal) culilig
Cua 3,50 5ylaY slalie cliladyl el ciliey (b dlead Aladall 5o USH pauail 5008 35k

aes 52l ) sl Lee S50 Jlee sl Al LAY caup LS dgiladg J$ cslas

6 o ‘éJLuJ\ P)‘d\ ‘L;A.\..aﬂ\ ‘_,,Al:ua.q A — 1
132



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

el DA (e Ly oy ehuma Aon 1) U] cSUE asl (osmy doe skt cqilygina il

i)

Basall sy (e SIEELY) 1S g A

Asb b e g sans Gleba) Jay o el B A desdl s
TP e el cplalall
Lo glly ) yeaie aad Ll 1Y) A ke G (e ) HAesilly quptl) e —1

PS5 elld s gl ) o) 2Ll e calalall glu (8 s Y 533 W5 Jleall
Loy )y o LeS Jie dalkall Dl 285 &gl

A dsal) 5 olaall Jie Hlsall Dlginly laiall ) bl

Ll ae dobeil) 4885 latiall il Gl —z

Oalelal) slus 5055 8 goimal) o gall) elsuw sl juaie aladiu) (Sap :jadl) jale 2
Jalad) 3l ray G Al chalaadly Gl Lo b Al csall il I8 Gauat s
G dlead) Bl e (St 0 a1 el ol Gauat B Guay Gaee el 2SI 3
Al B alan el Ol Lellend Lealyl (e A ot dusall CulS 12y caeSsba s
s e 1agr Jlaadl aley Lanind (L)Y 50l Jallys colaly¥ salyys callall Julis 1) s

e Tacadall ~ LY dad o5 s ) agS sl
Glehal A5 ey @l oli ) 5oy HUas dewsd)l A Lexie s gl gyl s —3
ABSH colaally Jlaadl (sl aidagll il e (G aalu () Cllgpedl) Baoas Sllghonas

) o) gt dad) il gand o

Y Al ((1ISO 14001) atelaiul—aslosi-aibingia doa gl ¢3Sl g Al 35101 alas ¢ jaia dall e Wa ¢ jlasdl g Soa — !
2 9 )] a e J  gasa =
.35 %) 2006 ¢ paa C&)ﬁlﬂ\ ‘L;-J)’J‘ )Sﬂ\ ha

133



pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus

1L Jumll

:(05) a8 Jgaall
Lol 3y AUAT i) il gpinal)

4 gguual)

Adds gl

-

Asilaall Jla deladl Gl laaly duludl Gukis slael-

) 5y Al e

ol el sl Jf ()

Al mablly CalaaY) g

S Jiae Il agai-

el dxalpd) elia) e ST

Alaall aae eV Ll Clehal) et 8 dealuall-
Adar st o deally Al ddbad) galaly Llaayl-

. .

« 0 yatiaa

Al e

RN
Sl gand A8 Al Hlas 3] e
daal) Al len JES) Ly gl e Da) 35 daliam

Ay JSUie Y Jsla sla

2 Al

S Syl s LS ghanty Al )Y ol (5355 Adlyee
REIK

il KL asen dinss e SIS

G Jggnna

el et ¢ L
Adagaall Al Ailas e dlsilaali-

il 5yaY) alas 8 Gl 6oy S Ll

Jlaxl)

Aigal) il 3Se Al ALl Boall aalidly culld - Al maliall (Gag cleayl) de :juaall

.08 U 2014 ¢ paa "é}:\;j\ c'&)\d?)l

134




pgagall ¥l 3g0as @b Aebgall &l Y1 glhs Laklus g1l Jumiell

sl dada

a5 38y Saaial) ¢laV) Ban 3 aalen Al 5y al o) it Juadll 18 DA (e

fed ofiaially Gulalall dalad) (laaal JV) el Jiey G celial A ) daalial) ol
fod ofiaially e lal dalad)l Claal 8 i S el W eeDlll coplalal) o haall
& Al ligall caaind) ¢Slgind) (Sleyl Jilug e Sall (gaysall dysmanll GlSal
& Wy sl paic say bl eiall @iy aay Sl cclilaad) juaie b G gial) S cpa
BEN jeaie 4 puldl)l oiall gl 5 el i gaa (B cdanle Hlsas pds Dlse ) Aasndd
eIV Baian & Al 5))aY) aUad) Alledl) daalsall (a0 (Sl 6 1Y) el JS 0la agle 5 dpaylanil

lmsgall Jaaial

135



il Al st Jaadl
DM‘ o ... w l :
J\ o .... o S - S‘

¢ 4
;\J.Bh
L 4



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

-

B

213V1) i) uaially (i) 8y allat) Jiidl) uaiall cpn Aydaill Lalill e ALl Al ey
slaall A Alans o gylaill (uilad) Jalin) Jglain cdagylaV) oda (e gl Judll & (el
slal Allaal) sl 8 Jaam ally dplaall GUladl pen ol Calide addining caliag dlexioudl)
s (ssie o dAlalall dula¥) clpsill e S5l Jolain WS g la¥) @l slal cddaadiall
Oo adsi A sae oy of AL Ji dlae) oL Wgla 13 il 501 alas 5 ey ddasdl)

foh LS Juaill 138 Chalue ciela dg eyl ells G Ds
Ll Jae Aasal) apai 1 4¥) Cuaall
Adlasal) clibd) Jalas : G Caal)

Aaally adaal) Al 500y) aUAS clig€a < G cunal)

137



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

duyall Jaa ddasal) PEREY Y duasall

Qllaadl (DA e @iy duhall Jae ddaadl ge dad ) @il Gamad) 1 DA o Jslai
Lol cdanally Galalall A1, caslatill JSsel e Cunall B Cilladl) anadin cpa o J4Y)
ey ls oleall dallae 40T ) 4 (3 daiind Gl )

(STEP de Timgad) slias Alexicual) oliall Liieai Aaaa ¢ daal :J ) cllaal

aadin (A eJsY) gl DA (e duhall Jae Aaally Cagpell ) callaal) a8 (ki
Adaally daleial) Al Glagleal) (s g Eyaall G gl

Mias Alarioall olsal) dduas dnsay iy pill 1 JgY) g A
bl sl am il A6k sasg) Al glad aalla I3 Ayagee Al dussie o Bl 8

((R5) it Aol el iyl sl B o et (Rl AL ) 535) el

el Ll JiY) 42 2006 Ll 23 -1

il AE Cayla (e Age ddiay dladl Pl Ay 2009 ide 21 4 -2
.(PASSAVANT RODIEGER)

S Aall Apla) 38580 Cayla (e 5 Adasall D) 232011 st 21 33
S Aalls ALl A5 oyl (g Lilgs Adaaall Dl 52014 Lails 26 3 -4

@ﬁmg%gﬂ\j‘;\.\ﬂ\uﬂ\w#ydb@mﬁw\oM e L) (pe cargdl jiimg

il pall gl 3 LS sdl)

138



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

L) pa ddasal) éy :(01)35\) 3y gall

’STEP de Timgad

(Google Maps) il djas 2 juaall
il (o A cilagla 1S gl
) Al i e Aglaia) dad) — Yl
S 1386 13800 o dxasd) 2018 i i1
LSS 318 25651 a dandl 2033 ST i -2
«gys i Adanall aaai (46K 2033 A 2my -3
HAaSl g gl dacd) —Lald
th WS danall ) Jasi 3 aall Gopall sl e ) Gplaill (S
el 81 &l s 22 1950 158 el Janssiall 38l 1
/045 @l delufn 162 158 Galal) cigll b oY) Gavill -2
5/ 68 ol delya 243 1 slacall il b bae ¥l saxl -3
0392 500 sa ddanall Jstti Jaf e ) g8l -4
rolpall (pe Adnaall Lge3in ) bl glal)-Gills
t Al Jsanll DA (e aall Copeall sl (o daaall Lgein Al Gl 48 ) @yl Sy

139



A33ly— smlgags Alamfuuall alpall dhams Kluasy Aihgyhg dulysm Ul Jumill
Aaal) lge3ii L2 cliglal) AuaS :(06) by Jgaal)
(Y 555 (o9 [5) o) 1y
549 1071 MES
425 828 DBO;
849 1656 DCO
64 125 NTK
49 95 N-NH,
15 30 N-org
2 04 N-NO,
13 25 P

rdatlaall olal) 4 gi-la)

: ) Jgaall AR (e Lginllae 2m olaall lisle 3805 ) Gl (a

lgiatlae sny olal) cilisle 3805 :(07) o) Jsaad

(k) >S5 s
35 MES
25 DBO;
125 DCO
07 NTK
NH,
N-org
10 N-NO;
17 N
2 P-PO,

oadl 3565 1l

140




3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

dasall Jas Jaladag cpalalall AL il JSagl) :‘f'l'ﬂ\ ullaal)

s b I il DA e Al Jae ddaaall ol JSel Y cllad 138 8 (3l
Lhia U kil 4 Jlaind G gl W eopulelal) AL G Capaall B gal) Ganadin

cadaadll Jae

BT <) 1 JgY) g A
p AUl Ol (DA e Aasall alanill JKel) ) 3 pdail) oK

e Alanieual) olpal) Ayieat Aanal alalil) JSgd) :(09) o8, S

El.ha.d'l A

e

Bl oY) ol

Gllasll gada
Al J s dlual) Jgs |
cllasl) seed
s Jles
& e g.nl.u gi" ol aluall e

sl G5 1 juaal)
Cplalad) ALSES ¢ LAY £ 8
t V) 8 M Alexiveall oLyl s ddanay Galalall ALSES Jiats
((31) s el -
(02) pSaall el -

(02) Ly

141



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

Aaaal) Jas Jabida s g Al

J&) @ (X u#@ elﬁﬁl\ )N (e @..a]\ k_q‘)..Aj\ al,g.n g_sA°JP.5“d\ &_11_1‘9“\ &).u ?ji‘ Adaa
flsall

daaall Jus hahia :(10) a8y Joil
N N] O (FAHAW

/N /]

gl 5 ujﬂ\@: Ll ¢ ul g Jup g & ilal Jl g

ool i)
N ———————/

idaa b ).\;.d\ [JELVH JMA.“

142



A3l sy Rlaegaall alyall Egpms Brdy idysls Ralysm Uil Jumyll
Anaadl & Jlag¥ly obual) Al 407 AN Cullaal)

S el Gaaiin a8 () el DA e olall Aallee A1 ) Calladl) 138 3 (3ykain
g dalles 41 e uasll

olual) dalleae 47 : JgY1 £ A

tob Lo bt e SN pealiall (e degene PlA e ddaaall B obiall dallas 4401 ) Gkl (S
eyl Aasa—Ysf

iaad) o pld JBise e 8 Ay @bl dhae ) Jas sl Gapall sl Jas L
casdl 3721950 ¢ dasall dplaind) A8 of Gun Lboaill ddana ) olial) Gl 2y caail
et Al vl Capall 4SS (e sliall zydtud Cilaicas A0 2a i

sAalleal) U8 Le Alda e Lol

A 2l dds -1

Glame dag LS colall slae Aoy yaiue dhimy Lbeaill dlasdd d8xiall oluall aas (uld 24y
(e ally A sant) Ay (ubidl) PH 1 (5580 ciliaa s A88LL

Oe palddl gy s (el Bysall B minse sag) Ladde cliie ) Aol 8 Alaatisdl) bl
) dygla 8 lese) alys An diusal) llal) Jaiiay J8U Vgl o gy o5 350l alaal cld alsall
o in (Adlsal) Bypeall & miase sag) Brra slad ) dlidie ) Alextiaall obiall e Gl aay
U Gl an gl Jaf e g ¢ ST ol Alye

olaal) Aiaai ,Suikia 1(02)ad; 5 el

Biuhua Aag) 93 Slidia

143



A33l— smlgagg Alazfudll aleall dgtmy dlassy Adshg Lalysm &l Jumill

s dlaglly gl g3 Ada a2

Jadll Jeow (A aaall dandie Gilelas JSI e olgen Alajall 028 3 dlaatisall oliall 2o 3 o
sik s (Al Byseall (8 mage sas) GSLdl edall () obaall i @lld ey cdlolls sl G
Jaud b i Jopl) Wl cld dumiatse dahie ) sl @l e daises S0 e L) (358 g3l
doll due s ddggla 8 pumg & Jloll dule (8 iy abaddy Jo)ll daiias a8 (sl
g Al 50 0 Y daball (8 Joll (e Levie S dysianl) Sllsall Al s

A Al Jal e giiele OS 80 el ) dadiine Ayl clye oaf Aapall oda 3 2 LS
A dalledll

Jlaplly cagasll g5 Ablaia :(03)ad) 3) guall

FR - ST —_—

Gl ) Asiaa

£19gd) clead

Sl ;}_;“

lldall y@ O w-Ml—d‘

tAa gl o) Antlaali— Ll
1Al Anlsl) slsall 30 s Gasadl haa e oliadl Hsie e aglly astsnll (el 8 Q0
sai a8 g o iy Cua cagandl elael adl e it Sy ¢ siusdl) ey V1 ()
SV a5 Lae ) sl 8 dgmsall CmaS V) ellgis s (llakall Jia) 3)lall Al i)
Jal ey el Hsnall S au ) il Shalsn ol A oyl llad S slalld clland) s
SV eastand) Gmsal) andiyg (L€ i f Adadall JlagY) ahasin) Sy (meall 1 b dslladl)
tol LS (el A0

144



3y sy Alarianall algall dgims Aoty gyl halysm 2Ll il

raie e paldill s panll s o deiedl sbadl Hsie (e Cargl il pasali-1
sassll 3 A sy gslall pall) Llee Adauly siusilly V) (guaie e sins GsS)
2l Ay Aalee Jo Joanl) Jab (o canlil ddandg cuan€ Y1 JIA0)

(H20) ¢ Wl + (COy) 0ysySl amSsl 6 = (sl + Lyguac 53l

& el Gl Sl peaie e paldil S elegdl (el Sl SB Sl Slaly
el Gaa gl 8 Legie paliill Gy Cum ¢ shusdlly DN (gpeaie o () By s
@A) Lalas dsar Lotz (058 X eSSV 3gns gl 1A CaaaS ) (e A (2sal)-2
Ales Aay g Y peaie (e paliil) asall e B s (NO,T, NO3™, PO 1)
Dbl eaie e paldil) Gmeal) 13 6 s cpaaS ) agag aie (gl 1 Alead Gagall-3

aslonll pasall Galsal :(04)a) 5, gl

Al gl

o (JAll pagad)
Al s Y

gl yagd

Gl i (e daaall
el A jalay
Jac T s 1385 (alSI il 3 Jagl) daied Ligma 0a) olS5i5 e la 4y S 3 g Liniay )

Y @l iy a8 Ay Jlagdl Gale il Lelind 8 aag G Gl (yalsal

145



331y~ s g Alariaall alyall Ehm; 2oty Bidgsls dalym 2Ll il
il Gags :(05), & 3l

AFII? '

hj»ﬂm?&f; |

Gl eas (10 2 plaal)
: agiadl] Al pa— Lsald
ol 3 minge a9 s U Ll G da Cum sl lde L Alage Al g
(LA g il Ly i i (el ele Y5) (e e gy of ol (e (ilsal
il 5,0 Al (pa i ey sl 138 b sl s
asdal) (aga 1(06)ad; 3) gl

- . ; ¥ - -- b
{ & P o g
&m_*m By

il a1 ydeaal)

146



£33y~ st Alariunall alyall Aghom Alaray Ahgylns dulysm 25l Jumall
Jas¥) dadlas : SEN ¢ A

s e on cuniill Gmss e leelagiu) &l Aallad) B Lealadind @3 ) JlagY)
Alallas gy AV eially cadlsll paal

foh WS Jabe Ay e Laall U

cca i Jae Tane ity Blaal) 038 (55 el Gmsa b Laadl (il oy Cum 1 830~

L) Lgnany JSB Agpeaad) il of Alajall oda 8 512
b LS ality diiat Jeuy n it aland S ladell sale Laall Gilisy G siipban—TlG

5l 3l

Lead) Cidas Aahaia :(07)ad) 5 gl

147



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

A apal) i) Jalas ;5D Gaagal

Slo ST 385 gl duhall Wha) oW leran 5 A0 bl dilas Caaa) 138 3 Jylai
e Al Byde agin (e Cplelall e Ao sene pe Sl AL slaly Aileiall bl
2020/11/05 7l agans pe DA oWa pe ALl Lpal aily Glaall Jgpue ¢ i)
Bydal) (iSa

dalad) ALY dilaial) clilad) Julas 1 JgY) qallaal)

& Gbaall Al 3aY) Al o Winse Capail Jal (e AL Jals Bl & A Fi 5k Uil
:ddaadll

o)la) ga Lag aSihaa sal Guaall il 3,01 AUSS £oi g8 La:(01) ad) Jlgud

Dlaal 14001 p85 55y adsall clialsall s 5o Golaad) pUadl) o) L) PA 0o W iy
2004 s

s cland ey Sl 50 Al A8 A daaad) aly A o 8 1(02) ady Jlsad
Tadalgd

Slo cliasiy 2015 duw b Al )V plas o 8 ey Adaadl of W ops Y DA G
2016 e 4isles

Callal gulai 8 Anaally 3asage cuils Al cilislall A L :(03) al) Jlped)

b Jiai clislall of LlaY) DA e Ul iy

Lol Alaasl Jilgual) IS5 LS pally VYT o ot Al Cagpll dals 1) Eiglali—Yf
S Jlgaad) Al 2T il 135 el msannn e il 2016 A B Akall B3V Uas Gl 2ay
Eol AT slas Jay 4 oo aadd) (e oSWl Bae (b aas Cua Bydle Jol ade S gl
Sglall Jayll Jasl

Jlaill e danally ang Cum callaill Gl U iina (ilo sk aasy Y tgilall glili=Tilh

Lajn ST asal) il Ll Gl s o V) clanal) (a5 ) ol ity Alles a5

148



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

LSl Sl Ergaa i e

amy aall S oY) ol ul 8 pdiee s gl IS angy Y ordleed) Gigtil—laG

(Lt gommse i (5) plaall (o Wil sy il ) 8 gl s Gl L) (ks
Sagis day abloall o2 cuiiag Jag Talll i adlsd & L 3(04) ad Jleed)

el gl Glgall Aaladl Agpaad) (e ciela Uil a8 588 o DY) DA e W aey
15 ) base Juay lly ledle alaill e oy s olgall Lagil) bl (mny cjlial) il
a8 ) olian Alexiced) oliall diiat Aanal dalall dupaall LA Cans sayy caanae
ol Aalles Jlae b liky SV oy %70 o a8 Ly Al o Ladlas diphy

Alextiasal)

Pl LS Al 5)1aY) Al Lg aadgyy ) 8L S5 (Sayg

¢S all il -

¢( 209 (g ABlaia [ 55 (530 Bang) 935 (hD Abde (Byd yedall alli —
f(obas Adhia [luali Basng ) jluali Apaal puedanl) alas —

¢(Cbas Adhia [ Suma Bang ) A0 algl aglall adill (s —
(o Ailaie [Cada bang fAclis e ) A alaal pelaill ol -
¢(Uhad) ddlaie [alaye s Bang) (ulyasy Aaal jedaill ol —
((Obrs Ak [ulialy o Bang) (ulialy (s Apaal jedail) ol —
(b)) dalaie [(slayes Bansg) (5)50) Abaal jpgdall allas —
¢(Akind dihaie [Alie 3ang) (lype samd edalll ol —

(sl el 00) ol Aipaad el oUai -

(L)) iaie fdd 3ang) Anal) Arpdd ekt ol

¢( s @b Adhaie [0l 3an) Bysall Aaal pedaill allas —

(il At /iyl 53) Aaball Aipaad gl oUsi —

((Aly dikaie fA5L san) Sliag Aunal el Hlai -

(Rl Filaie [ 53ng) Jasm Aadd el ollas -

149



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

b Lo LS Al BaV) Al 5 6 alad) Appaad) g8lsn (e il

L Sall gt i

i) agu )l mias2

Al Gles paumsar pelaill ihagll lall lall puaall aleial-3

ald gl el dpe iy Lual)l LDt ey Jumdl Rl i) b Sail-4
bl il (e ia ally il «lSally YT e o S

ALl oDl 1855

caablal) a Aai 3aaa Slalpi-6

iy Al ol AUl A5 ey adlall o8 ciiiat Ja Jlss ety Ly
Calail) (g’ dayllia alga 4) iyl Jgguna 2253 Jb :(05) ady Jipad)
(Aasal Allac &) Afndl 5oV alas Badai Aaglicy A4S Algpue dgay Ala¥) DA (e W iy

tled Al dilaie) dhaiall (giue (do AT Jgsae dgay ) ALYl (g3l dune LiSa ol

(o8l o Bany (8)Sim Ban s ALK Bang (AL Bang
Callall) bt ¢ Ly J8 aSigaly AN cligrall & L :(06) ad) Jlsud)

fod Jiat lsall o LlaY) DA e W may
ALl 13 ks

aldailly Lalad) eyl ae Jlaxdl (any 2l Lo lesi canall (e OIS G 1 Soluad) uiladi=2

sl ey Al el e JlS

150



L33l smliagy Alariunsll alall Eghmy dlasdy Rydgsla dalys 2l Jumill
Omlalal) dalaal) Glasaly Adbaial) clibyd) Julas 1 SEY qallaal)

ehaall e S aag Gulalal) dalad) Glaal sl Gl 236 ) bl Juadll 8 ks
DLl (3l Al jma ol ATpall Ayl Alasal) () Lagy DLl ¢ palalall

shaall Ly (gadal 1Y) gl

sl Gy adddl) ol Galdal) a3 Al 501 AUAL aSlaae (gudad aay A :(07) ad) Jguad)
Sileal) Gl OIS a8 axdy qulgadl S 13) S

Al sasg e ) Ugasi &0 1A ddaad) 3000 gl Jll ciladl Joa dliade Cilaglea a5 Y
(A0l Bang (e g & Aaadll) (07) ) Jisadl o Ly S

(Aol 3288 dclual) dahidll) AL sass e ae ALlie cha) & 2020/11/18 :am A5

Al Auali o gy Dbl 2805 Y Adasall of W maails dalall Jilissll Jgase ysaans

i) (olshall AlaiaN) AAS hasda b AUl el ableds (b :(08) al) Jlpmd)

()lshall LlainYh Bl Cilelyal Baxy ela 28 A8 5)laY) AUas A O Yl DA e W oy
: S el g

O I dsasll i () e Gy 8 gl aiy Jlead) agh 4nml gus 32 25 131
anl

Aalleal) ausd @lldy Erslall Japll Jaad 56 HAT slag Jay 43 by dasall (o SWl Bac 8 g2
oY) e Aibasl Bl o gl QIS dagyul

Lol saaill cDlae e a3all g3

Al gal) 5ygaal) 8 LS At sl ALl Cilojline 28Y S, jodailly aliyY) Y aag4

151



A33ly— smlgags Alamfuuall alpall dhams Kluasy Aihgyhg dulysm &l Jumill

doaddl) Aabud) cileilies :(08) aé) 3 5:al)

Gl g (a2 pleaal)
n Asgara PR (Sl (el B pSthae (B hall Al aaluy :(09) ad) Jlsmd
@i 4l (1955 L (V) Adle gl aSia callad A ¢ pualinl)
LT Dlsal) aladiad w1
J O] AUl Juas-2
T T ) Y L Jut5-3
L] bl dps b padtii-4
LT oalih agesy B 2alERI-5

0] Gl gall) Juady clalal) 35S 53L3-6

152



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

1] (Alaa) gl cilmas) bival) cilga clhigia (a galiil)-7

L7 (W8 ey i) a Jia) Bagaa Jidlae—8

L] (S doliall 35 () Adle dile) o J guaal=9

DA e Aaaall iyl Liay (3iiad 3 aale 38 Aill )a¥1 Al o ) DA e W ey
AN Jeadl) e ST ooldey) &8ss 4l alsall dald cajlsd) aladiul a1

& pan (Ohie sl yin) Gl ozl cldl 6@l e slaey) Ja cilaglaall
celall @l o )ys Jay il yally YY) el jUay

G e Jliay cddanally Sl anel Cun daid 450560 UL e Galatys (B o JdE-2
alsall 4led die muliadl ol

¢l padll lalisall Jhead 8 lgalatind 23 <l ¢3hsY1 el (o ccnllaill A 8 (a3
LN pand dgaill illaas ssiae o iy maal Jranill 2a

Ayl aball Jimdy cplalall 301 5054

Ao laa Jlae (b daaal) 4] Ciliay 3 (5ially bzl Clea Glae=5

Oalalal) Ly (as @ S g 4

OB 13 Sleall Jubl Jao Aiy dsi ) i) B U A8 edl Q& :(10) ad) Jlsud)
fdlaal) 3 A alladl) Ly 30 AN il o L pady qilgal

o e 1l Gag Jleall il Jae 8 g ) o) plaill s of Y DA e W ey
Glaldl ST elmeV) ¢ o sl ST e W Jie ddasd) daa) e cillal
.;b.a'aij\

153



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

Ol dalaal) lawaly dileial) bl Jalas : ) cliaal)

Al jumas Wla 131 Gpuanlad) daladll Glaaly Sl Gihlal sae ) gl Juadl) b Lk
RE VAN RE RS

Oessal) 5 Aggmand clsal) La, 1 JgY) g Al

clsal) alal daaall daaw gl 5yoa awad ) oo alall) gadad o SEiad Ja :(11) ad) Jlsud)
4, granl)

ddasall 4d) iy A (sgially ddanall @y Al Glmeall Gilae) LAY DA e U
ol Aadll GlepSs ellacly dnily ) b e A6 G, i) e dldlad) Jlae B
ol 138 Al <l seadll

topugall Lay (iad (ady Lad— 1

Callalll gukal el Cuysall o alag) (ulSad) dlia ols Ja :(12) ad) Jiped)

callaill Aaadll gy agd ale Y Gaysal o BlaY) DA e W

oY) Jilug g dsagSal) Cilwaipal) L, 1 SEN ¢ il

tdagSal) Glungal) Loy (8ad (ady Lad- |

LagSall cluwially aSihaa G Al Cpaad B AW Gadai aalu Ja :(13) ad) Jlsad)
Loy ddanall cfilaily lpmel 88 ciliggd) Cilid (e ddanall 1,1y Gl of BlaY) DA e W sy

@il paladd) Al Agpne @il Gy bl S Gl ey Gl caladl (B 4d) Sl
bl G bl Gl Agadl Alead caalialy deliall dppre danall dyse ()

e e 1S e 0S8 Al aall Gipeal) slie 00 2 1600 s Luasy cllgind ddasalla
Laadall Aalls al_iw..o ‘_A;\ ol,pd\ e e %95 f\_mui\.k;d\ d};ﬂj ‘Jls.azu

154



A33l— smlgagg Alazfudll aleall dgtmy dlassy Adshg Lalysm &l Jumill

radleY) Jilug Ly (@8ad pady Lad- |

DY) Jilugy aSihas ¢ Al Guuad B Bl Guki aale o :(14) A8 Jled)

¢(-.-cAeI ) cAilaall)
Al (sgime o CDAN Culh 8 MUl Guls Aabie A o LLY DA Ge W oy
Sar sl lede g alaely ddasal) 3yl TALYA MEDIA ikl slall oLs ) 2yl

tlag ) e 43l

https://www.youtube.com/watch?v=0ccfci§9UjA

(Lase A6 caliad olaall dpbial ddana (Al jpedaill ihagll ol @ gaaall) oylgie)
P S hlhad claall Gbls e salduy) 8 caS ddasall A Wead die Ll
tAglgall 8)geall (A LS QuiAll XK ¢ fpadl) Cilalil)

g lpuadl) Glabuwall 3 :(09) pd) 8, guall

Cllal) el (g 2 ecaal)

pinall 5 i3l Ly s B g

Ol Uy (Bad pady Lad- |

Q) (B Al ) Al gkt pla aSiil) e 8l aag YT :(15) ) Jised)
9(-..Bagal)

G Ll e Al o ) DA e W ey

155


https://www.youtube.com/watch?v=Occfci89UjA

3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm sl Jumall
el Loy sl gady Lad- 1

Saainall 28 alal Aaaall 5)gua Cpaund B aUAH Gadad bl Ja 3(16) ad) Jlsed)

Oe A flea e (B 4] Glia Loy canay Aasdll 950 e S dum ey L Al cals
A el Sl Cilisas cilaalall 4k

ot Jsaill e aag ¥ Al @il O V) aal) Cipeall sl dallaay a5 Aaal) o a2
Jidaadl)

Adlal) lspal) Cpa BalEIY) zaalll gAY

ia) Cpalil) A$yd il e Ll o aSihaa Jgan ) sl s gd) Ja 1 (17) &) Jised
O(Omalil] Alsa Laudas

a3 M) i) ik (e W o aSihas Jgan ) AUl gadsi ool o :(18) ) Jlsed
f(dasad Ao Jpand) ila

(PE o Dlle @lile) (o aShag Jguan ) pUD Gkl 531 b 1(19) o) Jlsed

I ] deliall Apudlitl) cpund §gtia—1

L] Cagtill dyjlaag Al il (§ gaiall-2

e s g AT clin-3

Anb ang pae ) Ugags o 1M ddasall yae gal el cuiladl Jga dlade ilaglae 2ag3 Y
(AL Bany e g8 & Alaaall) (19 (18 (17) a8, ALY o Lymy s

(Al 3288 dpeluall dshaiall) 43l sans pie ae Alle ola) & 2020/11/18 :asm iy
G el A58 Wl e Ui o Jpeanll are W iy dalall Jilagll e ganss
Glley! ) Ay Wl celull il o i) Gudiy (SAA (pualill dyidagl) AG,4) lean oslalay
sangll gile o alaill bt Callss cnlS 1A eculile ) @l dgag b e el oS a1 4l

Aole) 4 e shoasty ol Las

156



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

Jeaiall o180 (gAY juabially ddlaial) clibndl Judas saghl) ullaal)

Glaal S5 aey 4] jualial) Gf) Sadial 6130 530 jualial) ) ahl) Joadll 3 L)k
vl Gl e Al jacaan Wl 13 o ((Gaaoladls ulilall daliadl)

Gllanl) juais asa :JgY) g Al

OIS 13) Salall) gadad Aol LY Ales B Lgl) A3 Saas cililes dla Ja :(20) ad) Jlsad)
fablaal) oda Jiali Lagh aady algal)

BSaia Gllee g Y qlgad)

aaad) Jlaad) Cijas ) (alail) bt qu) Clagleally cilagdetl) g8 o Ja :(21) ad) Jisad)
48 oy agia dysllaall Jles¥) o

Adaaa) (e oSl sac 8 Aileall iUy 3l dals ClagY L LlaY) culs

o Jladl ik e Al clalaiay) cuen ally) Aled) cdig b :(22) & Jiged)
LB gil) 3 quiad & alall) gaudat adle JB axdy culsad) (S 1Y) Sadiaall 28 o) cefiall

plally Alasall s Cum calaill Badii U8 Aaliyl Lleadl (g aae LAY DA e W oy,
Ll Gl Gy o @l Jdy QIS ge samy oSl 3 doyll cllas

el Cipall sba (e stall xS an Dleny agli Cum A5 AV il (S duaal Aasall
gl e lally Alinas A5l Ay (e Cbali sae a9y (5l

A aliiy) Llaad) 3 4RI afgal) JUE) B AU Gadi adla J& 3(23) A8 Jlsed

oY) 138 aag Y ralgald)

Digall paic asa: A0 gAY

gyl 3lgall ad pady Lad- |

b aUAI) bt ablas G2 :(24) ad gl

LT Al ylsall leally (e Jiluy g

L] Gl g8 Adanall 408000 AL Jaa—

LT uliilly Aall 33gal J3A G Ul Jish Lnaall L5000 A5l s —¢

157



£33l s lags Alargaall algall dgiomy dlaasy Ahgsles ulysm 2Ll Jumill
DA e dppid) Hlgal) aed B aale 8 Al 5oy 2Uas Gudad of L) DA e W i
g i) 3 gall dolaalls cpe) S5l i —1

gl a1 ddaacall dlalal) dad) Jas =2

Eighill Gl 2 Cua culily Adha) sheal DA e Tl ST daadll 000 23l Jas -3
e b o zsamall g0l Gava bl il dasall Jahy Alsell Cighill Gl Alia sl
shak as 3y sbaddl Loy &bl e o (geiad Aaaaddld slall (ady Led Ll el
@y Shlu oy & i dasall e a3 lly Aallad) sball o) Cun coluall dyy50 claal
sl LS an By

tgalal) 3lsall asd Gady Led— ||

tol) AU (gada gaf Ja 1(25) al) Jlsed)

LT (- colaall AdgY) algall) Glsall B jagd) Jutis-i

LT (e e SR cplpgsl) ABU) Mgria) audi i

L] Basaial) culial) Jlasind —g

A e Aalall yylsall aca ) sl a8 alail Gadas o W s

sale) Dladdsall sale iy Lad Ll ccalSall 8 Janind Al Mgl Lals cojlsall 8 2l Julis —1
L DY) ClaS (8 5 g D 2 Y Alee 8 aadiud Bale o (RS e AlasS

celieSl @Dl ai s -2

Adasally aa g M saaaiadl Ol ady Lad L

Liagaitl) BEL yaic aca AN g4

roady L Cplalal) sl (B alag) il Gigas ) sl Gadt o) 08 1(26) o) Jlged

[ ] ABlally ylsal) Blgia) s -]

L] bl aa Jalash) 488 -

L] e sliieY) ) hpadl) clabually Sladl) uf g

e Oalelad) Qglu bl e Gigan B aale a8 Gl Gadas o) DY) PA e W my
sagill Llal (s

158



A33l— smlgagg Alazfudll aleall dgtmy dlassy Adshg Lalysm &l Jumill

el ZlaaY) axe Alla 8 oo olala] Glld e g d8lally 3yfsall SDlgind aisi-1
relld gy el g Jolaill 488 -2
Sl iy Y gl Gl Jolae Sl 1)) ia Ailasl Slgal) <lys 8 g amgs ilsl plasial—]
tadlsall 3ypeall (& LS ¢ i)Y
gl Slgh :(10) ad 5y gual

Gl s (a2 juaal)
cehuadl) Clalusadll a5 8 Gphlad) Cdlaall @llds e 3ol —
S zlall) Sl e g s JS g duay Lkl el Bl e cllall Glla pia ¢
Fadlsal Bypeall 8 LS 4y Aald dggla B (sl sl i)
clylady) ugjh :(11) A 5,9l

Clal) el (g 2 _ecaal)

159



R33ly— smlgagy Alazguaall alyall dghomy dlardy Kdgyhs by Uil Jumyll
Ol lein e lly sl Bpall 8 LS Al dbe 6 lgaca i syladll cllad) L
5yadld) cliil) oo AL 1(12) ad) 5) guaall

n{sA| Heal (s :yhaall

Aalleall olalls dise a5 ¢yl Clalually ) ¢ lieY1-3
e la) (A A Jlaad) sal Adagl) ¢lig ) pus B alall) Gubad abla J& 1(27) ad) Jlsedd
B
o @llyy AY s el Ay il Aleay Bl Led Aald cQlagYl Al <l
lee llia ulS SN cllal) pe Jalail) ady Led Jleall e gil) didee ) 28LaY L calsl)
(AR R eSE) g DG Cwla aUail) Aagliag (pdlKall (46

Anaally gadaall 4] 300 a3 cilig€a s CIEY Guaal)
O edsy) lhdl (DA e @lldg Al dubud) ) gkl ) 138 DA e Jylaia
il ) 4 yliind CED Calhaall Ll cdaghdtll jeaie e Cuaall SE Callad)l acadi
B3V Aralies pandlly Jaill 8 ABaally 5 AY)
dit) Aabudl 0¥ thaall
EA Gaadin gin (¥ gl DA ge Al Al ly ) qllad) T3 6 Gyl
Al Asbd) Gl e @aleall S
L) L) (il 1 JgY) £
DA (e e dlaxivall oLl Apdial dlase 4y Jead oAl 4 Anbid) gl I @l (Sa
Pl sall 3) suall

160



A33l— smlgagg Alazfudll aleall dgtmy dlassy Adshg Lalysm &l Jumill

i) Aalped) ol 1(13) o8 5 gual

Spladld byl G gidl
Office National de I'Assainissement

i , 2 .
-ﬁ.u;;ghm-‘.whi Ad)

ol 53y pelis pille i Avoges duusio o 2001 Juyit 21 gyytzy 01-102 03 giisahl sl uinzie Lal yoglazl] ,ilogdf lgmsadl
e P e e e
taleg Glasadl 130 b o33y dues Aot Sl cilalod] g0 jolubialls yglosll dunlesw Faslady U Jardl dilosn —al <o ailiiaay adlalin s yeglasl) loedl plgaadt
ERCL N RV & TEL [ SCOUR L PRNICTPENE 0K /OO

LA gdipel] Lgale Faluad! Salguiall olgsald dobadl dypuall sad - plaadl prassillf pUAS @0ty modsslf pigdadlf jUsf g o0

gl a1
(a9 5545 dilaio gjg 35 amg) a0 (533 iaae s yuegrlacl pllas )
$(olrag datazolplunels 3asy) pluals diyal yuglazll plias 3
(ol dalaie /;S e s basg) 205 sled padal) gadisll yogd
(adass dataio /iaitais basy doliys disao) jodrd plod jeglazll plias.5
§(31531 2atais /sutsrnns Basmg) pulrags disal jegdazl) pliai &
$(0lrag dalaia /oubialy arin Basg) pubeals gassn dial jeglacll aliai./
(31531 dataia [ ulsrags Bans) )90 disal jeglasll allas 8
(didasis dataio falis Bus) plare gassnd paglasll alias O
((ga1al) g tasdl upiao) olpdl disal yeglazll pllai 10
(153 dalaie /a,al) Basg) dyall disal segdazl] allas.| 1
(538 g35 Adain [oyigadl 5amg) Bpagedl disal juglazll pllas.| 2
(dadass dataie /dda i 5ang) dolell dialyuglaz)] pllas |3
(@53 dadaie [2530 Basy) sliess Aisaliglazll pllas |4
s(Ardacind dalaco [ fors 8asg) s disal yuglasll plias 15
1o prils saglazl) Guilegdl plasall jaasdt Eutidl Blaa¥) 353 Lo Jous L3 1ISO 14001 0ad) e alt Loty 1in
gl pigll Cilolial¥l oo Layeds deigilall clullazeld JUzoX! 4
~Olgeadl Jalidis e ABLI Siplall glasl JS o duligdt
{ ks Lo dliailly asllobiss alise oo derlilf dsgilil] cilanzilly cibslaill zoall peesmall ples
sipglall olully Jloo¥l Bolaziul jupes =
siloaiall sedl Ghallss lowdllly Sell AlSwy Jageuid SbLT i sl gy -
obell ditlall gilell on Lo oLl pleyialy las; Lo dawilill zg @b -
+agilygSl ddllal] J2o¥l g dalio plews
rieabindf dutedl clasball Joo pLS,mdilly Jloal) bratanll desgilly prssunill sleis o
<datazandl desiill raus drlasly pheall reesaill paS oY (5patf @esdilly dnylaill
ciaiall gyl b ALl did plidaly L tell sl b o Los Junlro peens

s Le 5ty syl cligdy) (pa Adead] o Jan! aglaill ilogdl plpasld plall ualf Siduay
cdatedl gealadl b @S oilly Gaslaill daidll s)ledl pasasei o
vhasadf peglasll cillass sliduf gobuiel Jagyudall 1283 b Autaell cilalsal¥] slezel o
solpsall i by lly ciligzanll alises 5o Jaolgall Al sy dolil €
<egllolidi oo AR Lt B¥1 b @Kol oo Joo irdapll (205 plouts f
JJleall diligy douin e Bladf ol jsplas o

L LAY fis L ol 0 dudlady dosland! ratied! AILS (o wallo]

Aasall L’éﬁﬁj :JM.AJ‘

161



gl i Al algall B Aty Ayl Ky 2l gl
L) Aabad) Gl Ao aatal) 1 SEN g a1

:aaldl) alasd) Pl Cre Al Anlud) ly qu_ Caalartl) c_aJ;\ @Lﬂ\ CSay

J:aq..d\ u‘)Ja O C'_uﬁjj ),}@Ja’.’\ﬂ @kjﬂ u\}gdﬂ Aalall :\_1‘)..3343\ &J)ja O w\ :\..uaw\ c.b} ?3_1

sld) s o ) 14001 55 daalse ade (at W Gildas ¥ 13as clsall 13g] alall

(Gl 3aY1 Capla e diul

Al peabiall Jald) ) oY) e Al Aabnd) Gly a2

el i (Bl sedaill gl gl Jlad o]

okl ghagll lgall Cayali B paina dalpa—c

gant G LS ) Aaall 3)aY) alas e ggiat ) pedaill ihagl lgpall Axglll adlall S3-o
ae Aalaall salgd o AUl salgd olhicy jbe Auedl) adloal) oda (fs o And) ) Hlay
14001 5591 Adealse

(Al L) ) el Al CalaaY) <3 -

csil) Jlaall & g laill il gl lsaall alal) aal) hlaliil) S5 - a

A dlls el Gallly dasall Jals Slf sae 3 (Blas oLl =3

hadadl) 1 G ullaal)

IV gl DA (e Glldg dalgll Al Culall juaie ) Gkl allaall 138 DA (e Jslain
cldliall (e Wy dpplall Cldliall paad puaie o Cyaall SO ¢l Gaadin g A
bl Calaal s el ) 4 (e CED el Ll

Aalgdl Al cailsad) 1Y) g8

Pl Lo L e SN llg Adaadll 3lalie e &) e 550 W) dadil sac apaan 5 s
Adaaall Bl paes 8 AileSl) i) SDlginl-1

Byl 5laeY) sl g ol Capall sle LDERI-2

Adasall 853l oLl Joa By 8 30 A dbal) cullanlly dasall G ylal) &gl &3
S paall g3l s o L Aals il S5l o gl ddasall dpa )l g4

L sell gl 5 SlseSl) gall (ho Fingiall ¢ Linguali=5

162



L33l smliagy Alariunsll alall Eghmy dlasdy Rydgsla dalys 2l Jumill
RS (s il Ga (ol gl e Dl Aala Ay S 25,16

Ngilat o U ad)l) dase 3 Aals Jlead) e H)S daludl el jlas~7

Gl mga e i) a8

s i) S (s5ia o il (sgiue o elgm capill Aallal) oball Dginl-9
cdard) e s Al 8 Ly Jlead) alaxiny

ol ggie o Aibesl) alsal)l Dlgiu-10

cilatlaiall e Wy Axigildl) culalaiall apaas : SUY g Al

fol LS Wa)S3 Ky il cullliiall 038 (e 32l 4 Caanimgy JLaS) Cale o L) 23 Cas
sAy yiadl cpilgll —Ysf

cobaally dalatiall illlly (pailoall — 1

Aallaal oLally Aalaiall 81l il ) =2

LAanll ddlfial) sl il -3

Jlasy b dals dasy -4

bl Aalaiall ilgllls oyl =5

- 8lsally (3hally ddleiial) i)l (pilsall —6

LB daleiall ol @l —7

Gl dlens Ay sal) lilanYL dalaiall pul g8l —8

a1 ey A8 el sl i) 9

AW uld —10

: @AY et — Ll

oo leal) A8laY) ¢ a0 Gl ¢ g3 il ¢yl alany) il (Adsal) culdlay) s Jads,
o LSl Aalaial) peilsll) ¢ g AY) cllany)

Zeabally Cilaally clilad) <l g i

tol LS S0 Says pedaill il gl ol alall el Cipla e Aal) Hllad) a5
Nale el LN (e Loyt s A galal) chlllaiall ey -1

L)l Bl e Aaslill Eushll o 1l JS (e A2

163



A33ly— sl Blargaall alpall Egbmy Khrdy idgshs Rl Uil Jumyll
ol Lo ABiaialy aillalis Calide e daalill 45 cilaiially hllanll radal) pndil (a3
Sedadl sladly Jlagyl salain) ayas—i
cAlatisal) yaall Gilalas Ganlls (§)5l) S Jagedl cllaall 8 U puza—co
Dbl ddladl) ablsall ule Ll & lajiuly Bl Lod dudliall &5 GBla—7
LAl el AL (RGY) oDy datie Jlaa4
aladl L) Glolead) Joa 185805 Jlanll 5 peicsall de gilly Guanaill laa—5
Al tiall i) Ganin Anledly il paeiill aUas oY (650 auilly Aaliall—6
giaall aflsal) 3 Rl Aiad oLy A a8 Jae Julye 7
Gadaill 138 (85 2015 i b Alandll (ggie o Al 5yaY) sl Gald o eadl 2 il
Ll cidaaall b Al clagledl) ddauly sl jualic (o paie 240 Sy JS 8 gl gy
tol Lo Wi e SN ysal ac o L) 5 a8 Apalall Jilussll o )il daually
1Al sall Bygaall Leaumgs s Ao colSall 8 cllanl) 58l clyslac]

Lpoial) cillad)) ciligla :(14) a3) 5,50l

il (sgina e gy 25 ) Alal Sgall il e
aad 8l AL el (e el ol

ol 8 g Al aadll Clae e ay3al ¢ Ll g

164



£33y~ st Alariunall alyall Aghom Alaray Ahgylns dulysm 25l Jumall
By dralyay pandlly Jadal) QA calhaal)

O Bl gl DA e elldy Jeidill geate ) gyl Gallad) s DA (e Jslaia
daale guaic ) 48 Gyliiad QA @il Ll (andll jaie e dysall B gl Gacadi
Bylay)

tAY) paaliall auays s dabddll 1 Js¥) g A

Led JS Adadl 33y ol Cleba) 35 o oslspun daaall Jlee gen tcillgiuall Yl

Sl (A Giysh) Al sang (ssime o aaly Al Y] (e s a5 cdady
(Oled (grena) AT Ailaie (5iune o

5 Lislly Ao gilly (aSill- Ll

s G813 L Alls & Ly edl 406 I8 4 Ll Calidg dasdll Jlee des iy
v Jlead) Sle ) allaly aaa o

o G ol ATy (Lnedaill il Olgpall Cilunse s o 51) oals a L dad el Ll
s oY) Gy s (s Adas (alras Aupde) Olall Al Gulae A Jlead) Jlay) Ligias
Aad) ) sulad Qs

:daa Ay AtAa e latyl- B

O Y Ll Jle) SIS el JealY) e oldiel) ay LAl cVLay) Jlae b
Lo Laf o ekl lagll lgpall Aalall dppnall cAsily didaie Al sas) Agimall Clusnall Cilide
AV caliag 5y 1 SN lgra Jualgil) 2y ) A ylad) clgadl aal (e Gualall Y LaiY) (ad,
el leal) (Aml QY i) Ayl il

: 3iligl Japa—lag))

ool alipll ¢ oS3 el g aUailly (3la LS Bae aagt Cus L )ey L il Uaill 3565 5
allat) Wlleal) Jasm o) aliagi Aipaal pglaill HUail _Sl) Julsill caliad diadd pelaill HUsil

lele gy 285 Lsins cilyi€l ol Gaalya sale Sirg -2 )lshll Alatiull) (3 «oliad Al el

14001 dialse o 31 Al 3)0Y) Sl

165



2331y~ s g Mamiaall algall A Aty Egbgs dalym

gl duall
scllaad) S Luald
cAilpall dalias 1SN Al 5)laY) Al lleny €Y1 Al dyine & A Aasdll Gile ()
(i) Jlee aalg (KW ¢ uadl
(A Ual) eylall sl Ludlu
tob Lo L 83 Jlaall aa 8 Cilelya) 330 puiag o
O Sl sac 3 DAY e Jgse ced Sy 5ol 7 lie Gty saadl) Jabde g
s @) adais ) Jleal) pes candy HINY) Slea 30 Daey s il et ) ALY L daadll
Adaadll e 3halie sae 8 a)Y) e iy 3 agud g Lol ellig
Baaill abda :(15) ad) 3) ga!

2 ’SL:ll.'“:il_"llbL‘.)lv‘ﬂ‘»I‘\\“I‘\l'-I‘

bl il S Sy
,

1515151 1515151

1siatataraaiat

3
0
4
0
n
n
{v
i
'

FSISS

ST S S e ey

Qllall jsal e i jdeaall
LAl cilaa g sasall Clae (e ajells Adasall jyjei—2
il sine e i 35 ) Al sl pa Jelatl 2] e ba] =3

(1021) Agaad) Gleall aaal) a8yl Jainy dasal) Jlee aen alil1-4
Gihadl slad) Jlae 8 <l A1) ClilassY) Jlae 3 daaad) Jlee apen (5S35

166



A33l— smlgagg Alazfudll aleall dgtmy dlassy Adshg Lalysm &l Jumill

Sl agipls e o sl AV Slea B DAY g e Al Jlee L) -6
(el A IS sale) 43Ul

A ) apile candy Jalall e sydad sale i) 1)) o dlls b G A plea a7
i eaall Capall sl L candi ¥ alaall Gl e zpa8 Al slall ing caleaiud aleal)

Al plea :(16) A 3, gaal

dual) Heal (s yhaall
PAOY) yealiall aays tandl) 1 Y g 81
: oulilly dati-Yl

reh Lo lia ST Jlaall 138 b Slsal 320 puiang &

167



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

).1.11.&.4]\ &= L@_mUm g idaally 3.3}_;}4]\ <Y 4:151.&5 oty Cald iala :\.uuj«o cls faﬁ_l

238 o) dagy Alaaalls Bagagal) Cllally eliagall (ully Cuald AT use Gla 23 LS (Al
(Bosha IS Y ) Gl aes uleall ae Ajlas clislall

g Jlag¥) dadatl Joaa Sy (Ledl) (& e aa) olall Jilail a3l Jsaall dlae) w2
sl el ppaddl ) Ayt U3 ses 3 A5 83 ) e colssall ol o L Slac)
edaill il

AUaal) il

JIa dsay Alla A5 Al 5)laY) allas Gk (saay Blaty (550 ¢ lia) srm el A3 Jaxa
Gl (Gillae sl peaiall tled Sy A diladll pae ARy st L sl jealic aal b
A e DY) cuadlall ClehaY) @y e Algpaall daliadl celly LY @l

Ailad) ate Allal LaSlall e haY) 2 s2e wls g lainy) sie 53 Gadaall LRy

AR bt G

Caggll puelaill iasl) olgall Aalall dpaall e ) A5k dkaia 0o % DAY s e (b Gua
Gl A8 Bans (g5t o Al B3Y) Ui Algpee asii LS calaill ealic 36 (g3 o
ALl e a) Calide 345 50 Adhal LAY cn e Aduaall

B,y daalpe s CUl £ Al

Al Al Aubudl (8 i a8 G pedaill gl Glgall alall aal) alee (e a5
saled e Jsmnll die Al duludl Gl Gilds 20 oY) aad daadll clagd 2y (Guaal
cilleall Jasmy (aldll i€ b ks Jeas 28 LS 2016 G b ol

168



3ily— sl gy Aldrianall algall dims 2oty Zgbgshs dalysm 2l il

sl dada

aldai i Lol Udyey coliag Alantasal) oluall Appsi dane o Wyt Juadll 3 DA
oY) ddalse pae dilhaall 3ale5) 2016 diw 8 aialed o deanil 2015 dan S il 5y
laaly (3l Lo glsu ddanall 25 5aa) aUaill 13a (38a5 o o Cagigll 23 il (14001 A,
e Sall dygranl) G al) cua)al) daliad) Claal 5l o(galelal) cohaall) Gadlall daladl)
Apadanl) B paicy (daldly i) Dlsall jaic ) ALLYL (adnal (D) dilug
Gl 3ol S ISy A5l e Blaadl sl spme i oS A i) @lly o dgleall 8 i)
adial) g1aY)

169






Laglall

:4aildl)
SIS il 53y AU (i) 5)Y) & Jiai gaualge D Canall 1 Ay & Ulsls a8

Giad B Ayl ) Al apluy i€ 8 Jiciall i) J3lall dalls Ul 5 il

Aphill Aalll e dealud @b ) Y @kl ellyy SAuhal Jae daaisall eaidl ols)

(e Jeaill) Al Zalil 5 () Jaaill)

B quiladly Aitaial) gt — Y

A Ll gkl culally dileial) bl aaf S5 oS

o ale Jlae e e Al IS5 Alls 5aY) 1S e i) B mllaae oS3 — 1
Ay aat A cagl) Calaal Gian Jal (e daliad) Sl 3 aSaill dlee 3oL s

e libaa) gl Gl S slga oLl g Gl Jasy Lo S

&b oSaill Alee 4y aaii J¥1 mlhad) G s Al 580 alsS 5 gl 50 n 36l -2
s i) e ale 5ib g ) Agal) Aadsl 8 il elpa) (el Ayl daliall 3))sall
Gl Sleha¥) (e desane sa Adall oY) alay il e ALE Gl oda culK
S oY) Al dhaledl 5 8 A Adalse in Al Blea Cingr Atall d s

) sl AUy y) Adalsall s g ysY) DY) ddial s

Aalpal) cliialpall $lEhy Awnsall & Gy 8 Cua Al 5yaY) Al cliualpe duad a5 -3
daalse gl (EMAS) 5 4l Jans as)o¥) alady) dialse of (1ISO14001) o 41 Says 53!
A€aY) saaiall sl g (X300) Lp o (BST7750) lolayy, :idall Jeall (sas)
Jsalls A5 )lae Aial) 50y alail lpdaiy Lalaia) Y1 o dediial) Jall dale dauays (NSF110)

el

dalgd o Alalsy Agud sy HUa Gdai Aihs dawse 130 e ST aag -4
leilussse Jsman 3 Woa (A1 Agpa) cpall Jiads 2018 4l Gl ) <lly, (1ISO014001)

171



Laglall

2ty Aalaial) " 500 Clialse 230 o ) 5LV jaad 2015 daas (1IS014001) 33les e

2015 4505 <2004 4a ¢ 1996 4as Aag Cua M By il 'é)\dl}“

k-il.}jSA doad %) 2015 b EN 14001 }‘).1}“ MJ}JM Q\&A\}Aﬂ \Aﬂ} :\:ﬁ.x.ﬂ\ 'é)\.l‘;}” e&.\ L.US:‘.'.' _5
oY) Aaabie cdgmgaail) e laYls Ahall (il ) dagladnll (Ayial) dulad) £ ag
(Dlasall Go LI e aally ani Ayl LgilaY duwgal BisS a0 s aaiall 2181 -6
ceand) daady Audliall 3gally dudliall dgylay) Ludlid) e gyadll @ S o)) 138 ST (g
cc gl Adlial)

alie dayl ) (ARTHUR) L) 45500 s el ¢I) jualie sl oSay =7
gaglanll 23N colsall cililenll cAaliad)l (laial 1 aj

il Jiey Cun jualic dwed DA o il eldY) 3a3 & Al oY) HU aaly -8
Glaal 8 Jicid S jeaiall Wl oDl coalalall colaall) cplilall dalaaal) clawal J5Y)
‘CA:\MM 6&5&@:\;&4]\ c(:k:)_” djuj c:\.A}S;“ cu.m)},d\ cd\_UM;J\ C'_:LS‘)J\) C)*Jw‘ dalaal)
bl eaial) Gl aay Sl ccllenl) juale 8 CAE paiall Jid s 8 (Rl Chlissal)
& ouelad) juaiall Jid (a8 daale Dlsas Ay lse (] dapndi S salls Blgall paic s
Aaatl) A pale

(snlail) quiladly dileial) @ilisl) — Ll

A Ll & ddadl) Calally dalaial) bl aal S5 oS

sangl Al (5)lad ol il Apagee Apbail Auie & Slied Alexiasall olyall dphsi Adana —1

Copal) slie Abiah o ead (Ally 28U Blsal B5) pekill (gibagl) Gl o Ally Ay
(Asl) Mieg diad aall

DX A Cuay )y Al Sl e jlalen oy Ales s Aasall 038 oL (e i) -2

172



Laglall

Jidth (pfinllany oLl P o anall apuall sl (B sagnsall SOl £ o daad) -3
Jlolls (- uaall eladl) Adaall ssall g3 DA (e sy Akl Aallaa) (3 V)
osbuadlly 155 sl 55 EBA e s Al Anllaal) (8 Al Jia cpa (B eisils
14001 a8, 53 dulsal) ddalgall iy anall oUatll sa Alasal) & udaall dul) 5oy alas —4
dle anlgd o ciliaaty 2015 A 8 a1 a5 8 Al @l 2004 Ls )
2016

Cilugall (mny il Sy uelaill bl Glgaall Zaladl dponall (he caela SUail) i 3,88 =5

ussse 15 ) ase Juay Alls e alaill Gl 5y S ol gsall Aaglall

Liay cddaaall ) L) cudalal) daliadll Clawal Loay Gaiad 3 sl Gula aale 38 =6
(Jemil Jee By 55 DA (e Jleall

Aysraall Gl L) Gaslall daliad) Cilaial Loy Gaad 8 aladll Guls aale 28 =7
(il Ly eV Jilisy Ly e sSall il L

@ Lae laosbeally cilagdatll (3555 DA () lilendl puaic acs 13 Uil Gl aals 38 -8
acd ¢4kl yylsall aca (il 3)lsall acd ¢(Ae s agie dyslhadll JleeY) e Jlaall Capes )
il gyl € G cplalal) gl B e i Cigan DA () Lpelanill 23 jeaie
S(Bans Glela) (48 Aai Jlead) 52l

fanayg) Jandaddl) edind) dulpad) (AJGN paliall e Adaaally Gakal) Efad) 5oy s &5 —9
(abals alaally L) ccllliall e Lyt Al cliliall aaad dalgdl dpill Calsal)

céf\tmjl\ L.ua cz\:t;‘)laj\} 2\_13;\.33\ &"_I\EILAJ:}” 63(«&53‘} 4.1.(:}.\3\} uJJSﬂ\ ‘QM}M\ a.a.a.‘u) M\

RS PN VT AR
L) el d L) — G
tob LS Auball oda cilumd Ll oS Leal) deagill 2l il e 3l

173



Laglall

JIA G Gpalal) ol) glat B Aind) By aUAS aalay’ i dsY) L) Ladl jLasi-1
Jdalaad) claal

Claal Ly ad 3 aaley &l 3laY) olas Galid o J8 (e WSS &8 ) gl cadd
i SIS (Jadl o Ay s DA (e Jleall Ly cidasall cihllal L) Galalall daliadl)
BA e Jaaial) o) alad A Al By Al aalay 40N Lgad) Ll jlodl-2
Jeblasd) yaic

Gy Sllaall peaic acn 8 ablon Al 5y AUas ks (f 08 (e LSS 5 Al il cadl
ey agie Apgllaall JleY) e Jleall Capat 5ol e cilaglaally cilagledl) 3865 DA (1
ASEY e Apadl dawa ASU (e 4ileg

DA e Jpalal) ol gadad B Aind) )Y alal aaly AUEY Agad) Ldjdl Las)-3
S lgall pais

ac g Ayl Bylsall acs b Al 5)aY) alas Gk o J e WSY 5 Al i) cadl
Y i) dua Al daa aSl (Sa Aale g ol 3))gal)

DA e Jaaial) o) alas B Al By Al aalay' cdagl) Ll Ll jlodi-4
Ve it 438 ualc

AED jeaic aco 8 aaley Al 3yl Al Gado o B e WSS S5 ) ol cadl
e sl il HuS S, palalall Glslu (8 olag) s igas PA e Slly i)
Al el Ludadl) daua aSli o 4oy uaa o) i Aais Jleadl

Al By aUAS adla tdpuest )l Auajdl) das 28 (K ALl Wl ydll il PUA (0 =5

Vsl £ 1) sl aen A

174



Laglall

il gill o)

foh Lad Aa g k) oda Gluag Jid

Gllyy Agiall 5oy Al (Bl saa alge agalee A Citaal (Al Jlaall daia ellac) 753 —1
(i Al alea (A (A1 Aen ey alail 13gd ST Adlad aaa 5eY) 13 st QL e
e Jilae 34

o olaall o2a o (il elligh cpadlall ) Aadleall sluall adls ol o) g ey =2
Al sy slaall Blaliadly () slery cpdll Bl iyl

Alail) 138 (3adat apexly aagld alail) 13g] digae il AL sasg) Ayl Gliwge i aag =3
(Y Azall) Al 3oy Auald Cluwiall sda e

dasall o Gaailils daaall b aed ain pelaill gl Glgall daladl dppal (e 753 —4
Ll aea gl 0 alladll gy )sald

Gstiay Oluwpall Ludls Gpuead Goaia alel Cile apadi daadd) o Gaaildll (e 58 =5
Jsan sha acall 138 e Joanll &) ollia Cim ¢ e aed e Janll gl dy)las
14001 a3, 4iall 55 sales Lo ddanal)

(OHSAS 18001) dsigall danally Aaddl aldais (9001 a8y 53¥1) sasall 5yla) sl o) =6
Y alai 8 aag b Legdleha) 40it Cua caalladl) cpda A0 ddaadl) (e o 1A il e
lagait daaall o Jeuss Adle s &)

Gllall Geria A cale amadiy dpeedl) Al dala doraidl Gllall @l il -7
sl ol o il e aed e Jganll s20a0l)

o 3algll el Aadia o Cua 14001 5301 ddalge ae AdUaal) salgd 2aa3 o jajall —8

sty Adalsall Gl apa ) dlis o WS (2016 L 8 Lo Jsaall &) g ADG
(2004 e o)) dhadl 4 Jesd 52 oY) J1 2015 ale s

175



Laglall

& AesSall Clusall (g leaiad A Ghliad) ge Gl dasd) o il o (2 9
ol Sy (il dalas Jie 14001 330 a5 s ) gl o gl )
A I P

e L) Lawipdll A2l o Alaad) e o Guaall &) )3V Hla @by amea o) 10
Jlaall 2Uaill al) agall Jal e Gyl A2lL 4 aumg sayi 131 (52l 3ales Gl dlpnd)
e o Slars Gm oall Akl o dew S @l dpusdl) Bl ey Y o)
calaill lllia agh dasal)

Ll 381 —Lwald

Auhall ¢ gmgal 4iliia onse (8 Dlfiiee Cinall dp (e 2t 88 Al ualsall Gamy andf (S
‘;:u PR
Ol Zanlill oUail) 13g] Aadaall ilinsall Al duly — 14001 28, 53 oUsi 3dxi—1
clsall @B e Baals Auspe Al Ay 5 jpedaill il
Glawgal) Als Zuly = 14001 28, 5391 aUa Gubi e Lealill W Xl Luld —2
sl il gl gl Zaglill AUl 13g) Adal)
Glussse Ala Ay — Apihall Lolad@y) Glawsal Sl ¢l 8 sl Jalgall =3

176



rabally alad) dals



acabally bl Lailh
A al) ASU0 |

sl — Yo

Al daglall ¢ paally oyl Ayl de senall ¢ aaial) (oY) oY) cCinne deas yuaill of -1
2009 ¢ yae 3kl

Gaskal) (Baal) Dy LY plal) Gy Ale b LY DI (@i JLS sl -2
2001 ¢l gy cazysilly ally deLlall il ¢ J5Y)

cOlae caysilly pall alall (gyg3lll 1« pmd¥) Gagudl gygill i deal ¢ Ll (gl -3
2007 <o)

() Akl (AriaY) daidae claslsY) tlede s dall Y DL skaie ol (gl —4
2011 cyall byl

2009 ¢ jan all o all SEl l delially Sl sl bl sl ¢ #Sla lasll -5
—ailafiailagie duasl iSills Al )Y allas ¢ e dreadl de Lo ¢ Z3la d5eas Hlaadl -6
2006 ¢ yas R ¢yl Al ls ¢ I Akl ((1ISO 14001) 4elsia

sy il Gl Gala Sy el ¢)a¥y ALLE sagall B3 (Cpun deas Adalall =7
2011 ¢« colae ¢ I dadal

Adsall Cilussgally Aalladl CUlSHEN Byla) 3 Ll i) OB AE cdasa oy sl -8
2016 () cglae casilly il ¢ saanlsY) la cdalally

to3be ¢« M de danse ¢ Alead) JSLE (380 ¢ AplSadl als Pl ¢ sl anic LS5 gyl -9
Olee capysilly aall duadall ()50 Jla compldally galadl Al A Ledithgs s)laY1 Jalaas
2011 Y

O ypales Gladliuly aalie DV Bla il ue 2% eyl W e el ~10
2019 (¥ colae capysilly yiall duadal) (5300

il Gaalall gLl Sla (sl iy Auly) AAlaY) apliadl Bla) ¢ hua el —11

.2020 cQ{}}” 6OLA.C c@a))ﬂ\_ﬁ

178



@ Dl (i) 5y Glialaly Glllaiey Gladliul O Cula A ae ¢ aad gl —12
2015 oY) colee Al Aagdal) (ayysilly pill dpalel)

clee caysilly aall Al Jls gt iliaglind 5 Afall Ll caly iy spalall =13
2012 ¢y

Aadall caysilly plall (g¥ana Hla cdidnks Vg aalie Laagliual) 5)laY! (daal cpalladll —14
2009 () (Olae Al

Sl Sl gl el coladiiall (A el 2] i cdgene Gl mele sl 15
2008 ¢ yas 3l ( I Al ccilaalall

1989 V) cglacegisilly Lunll liadl Hla )Y tsalie ¢ 2sana il deaa prall —16
(sralall QUESH Epaall Lpapl&Y) caslanilly 3)a¥) Jpal xoldl) dane jady dgane prall =17
2018 ¢ yae @l ¢ Y1 dadal)

cesilly pall oSl alle ¢ gulailly Aplaill ( ciall aaill Bla) (Lia) analy) adlall —18
2012 ¢ peas syl ¢ I8N daskal)

ApuSay) l€5s gin Pl Cplaal oliite cdaliivudd) Lpaiill 5ma1 Gysutll a5l —19

2014 ¢ yae
e dpaSulyl olhy g Dla Colead) oliie ¢ aasugal)l Goiilly el (i laall =20
2014

2010 ¢ ihall capysilly il A galad) ¢ Al SLaBY) ¢ gen dama ¢ sia syl =21
Gl shsas sl pie) I camlie Jhae mdl) Gopdll (BN de el 22
2018 ¥ (plae ¢ V)

2015 ibadl capysilly pall dsgaladl jla (GBysndill ) el ¢ prans My (i 2 =23
2013 hall (gram dadas il g lial ale 3 A i) Sl cai (e —24

O palaall alailly dapall 8 A0 lead Labal Gleball Sl dess Blug =25
2004 < bl capsilly piall Ay alal)

Gl e il Aol Eaall salaally (ol Gyl maliadl (les )il ae 385 -26

2014 ¢ paa c’éj,g;ﬂ 4'&)\&:)\1 :\:\j.@_,d\

179



Al 14000 53Y) Olaalse Alelall 335al) zgie —Lupall zalidl (glesyll 2 G g —27
2014 ¢ peas pall cclpall K

e oY) Akl rainy ma lee thengt el Jy 2l @ledl oglism s —28
2007 digasaadl ¢l ¢lSaal)

Olee caysilly il Aalad)l gyl ly dgsenl) Jleed) cladiie Sl @ile Jla 29
2018 <))

e ¢ JAs¥) dnghall capysilly il Slalll A&l ()aY) g ladly el 8y (b Jlea =30
2017 g sl e &4

OV cplas caaigilly il usll b ol e gyla¥1 g layly Saaill Bl cdase dasa a5la =31
2019

e didaydll Cigny 3S5e ¢ omnnipall paill sliia o3V B caSl) ae gl ol g =32
2009 ccihley) cdslall ¢ I8 dankall (ds ;L)

VY olae caysilly DAl ALY ) cialiaa) dpasilly Ahul) Y] ila pules cas =33
2015

il 13 oY) I Apaml dpnys Auds Spaiall oY1y Al saldl cilew oibe —34
2004 <) Olas ¢ IV Analall cagysilly il

Zadall ¢ pilly delall Lol plagll ly ¢ Al gl duulas cdielan) 3same Glea)ll 2e =35
2014 ¢ pan g€y o 5V

2012 ¢ iball caill Rl (ayailly aall Agsalall ¢ pdll ) Jiae (Jse @laj —36
colae caysilly Sl dualall (65550 Sl cJlae ) Cilalaial due Laial) A gpasall c2ena & ~37
2019 <o)y

aalall Slall Gpaled) dadgall Jh 8 dolvisal Ll 200 5y (A Ldlas auls —38
2012 ¢ yenn Ay GG daudal

cpsilly pdally Aeblall (Bls) dusuie Jly Aalgadly ol Gloalal ¢ ilhias Chugy IS -39

-2014 GLDJ.H: ‘L'é.ﬁmd

180



Gkl asilly sl yal) aaiaal) LS ¢ pmdY) Gapudl) Alh ¢ ilias Chug A -40
2014 2 (Olae ¢ Y

ApuSly) Gaall Ladlal) ly caslipdiig ailegie Al SLa®Y) ¢ il ae anli Culae —41
2011 ¢ pan

Aaal) caysilly Al Gl Gl 1y eelaY) aghit e o fily iagl) L)l ¢ ilias dana —42
2018 ¥ (plae ¢ Y

ol Gyl s (Jlee¥) )3 (A clijladly galall 1) iy cyaa (Bise dene —43
2010 ¢ colae capisils

ol A a2l Sl o(lusall and Jiae) ladaiall 5)la) 8 sl clalanVl caly oy —44
2012 il sl

Calaa¥) (uls) ealead) (gylay) SA) 3 el alisd) Gl dexi ¢ alh Guae Hsais =45
il Apalall gy 3L Sla c(Aaladl 5 e Sall clalaiall 3 dpe Lia) A gpusall A5 (e ola g0l
2019 o) (las casilly

sy il Ghl dunse il Jel) clabiia b Akl Al gpad) aad 5 ani —46
2012 ) olae ¢ (JsY) Al

Al (3o ldl) Al Aaal aud Aaag (Al el ol iyl 101 calisy yigs —47
2007 ¢« pan il aysilly il Go Wl Hla Apll

s Shallg cilag oY) — Ll

Oe due e Gulaill — Laall Aleyll claxd collal ALalSial) Ziul) 3)8Y) ey el o —48
pel asle 8 o)Al saled Jal 3sdie e Aagyhal = Ahall Lualal) AslaEa) Shal)
:2019/2018 :imalall dind) ¢ il (ilisall Ciluinsy dena daala

el sl A Aloall sylanll jymn a6 Afles 3118 A clilbial cilulue A ~49
Aplaill aslall (8 ohsSal saled il Bysdia e Aagyhl cmmppes o eSS el
2017/2016 ¢ il 3,Su jimid teae daala

181



oilad) Alla Lalviadl) Lpasil) Gaias Ul & Al Llead 40K 40l lad) Gl (ygen s =50
Sl (dayas B deal daala ApalaBY) aglad) 8 o) sSall saled Juil 5ypdia e Aag skl
.2019/2018

dousall & Aathiul) apdl shIS plgdl el Alay Gukh ALE oDa AL 51
aslall LIS hysdie e fivale Al Olawgdl (me Al duhr Al alaEy)
2012/2011 ismalall ) ¢ il ccidan ubie cilagd daals cpabaidy)

Glaliiad aaiall el Gian & @Sl J Gy 4 LYl s cqalball ae jlay =52
o)ysi€all aled (il 3ypdia yie dagylal (Aliall A¥sr doala@Y] Ciliwial) (ye de dulyn Jleed)
2017/2016 :dsmaladl d) ¢ silal) cdliall Caluca sy dase daala ¢ jandl) agle 8

Glaniall 8 il Cligas adly ((ISO 14000) 4wl slay) ada «ce auly =53
dena dasls il asle oSl Baled il Bypdiia e Aagyll a8 dpalad)
2017/2016 :dmalall Ziadl ¢ il cilusall Gl

e e Ala Al Leluall apliad) 5.4 e dul) 5y B ¢ amly il =54
aslall S (JlaeY) 5yl 8 ool saled Jul 8ysdite ye dagyhl (ECDE Calally ailiidiag
2017/2016 « jiball S pmnd deas drals (dalaidy]

Glialsall dlule Jl 3 A5ully s35all G Aailgad) ldliie ¢Biim e d) e galeall =55
dag k) dplalud) 4 dasenls Clies Jare G Alla 4y :1SO-14000 51SO-9000 sl
2011 clillay g cdaadlal) painaddS cuili daala o)y gi€all saled Juil 3)gita e

Dla b L) Dlea sa oSlgial) glis dangi (& pmd) Gagdll 50 daan (g5hae =56
astell (b ohsSal daled Jal dypdie e Aagyhl LAl L) el Jlhai A
2015/2016 « hall = 58— jomid dene daals chpalay)

e Aagyll b)) Gluwsall Jissis 150 14000 Adul) sylayl ok (s debls —57
Al cailite aal () deall de Aaals Apladll aglall 3 o)gSall Balgd il 3)sdia
.2018/2017

saled Jl Bysdia e Aagyll ¢ ualeall adilia) skl & 5oy ol dda (S8 -58
2010 (zsi8all adaill Zllay al) Jyyyall 3apd QY1 cApddnilly dalall 5y)2Y) b o] €0l

182



el allall (35udl s A Adeall ylail) 5 Al oLl dpdlall shd) Ay (38 —59
Ol 3 bl daals i@ aglall (8 o) giSall saled Jal Bypdiia gt Aagphal (—igl
.2013/2012

bl sall Ty 25ll5 535all 5y allai sl LlSil) LAl alla use e aaddl —60
e Aagyll cpaall fae A58 3 Al Aulp 1SO 9001 & 1SO 14001 oidsall inlidl)
2012 ¢ty dgallall GaiiaglS ol deala (JlaeY) 5)la) 8 o)y siSall 3algd Jil 5) suie

A Aplay) ChE i S leealy il Gl Jilaiy A den b g5l =61
Opall e clld) daals Bysdie e piwale Aley Gan dAnae eliall clisdl Je 4o
2004 ciagrdl saa

tAalat) clially Eilady) — Tl

faala 8 Al 5oyl Hlas a8 8 Audanl) AN Gl Se S dile sl gl sl 62
Ay dxalall el aaall (13 alaall (Jlael) ayla) & Ana)Y) Aaall 8 Cdgalal ol
2017 oy

Agihiall Lpcliall ciladaidl 4 Al Adggeadl apall asgll 4l syl AdyE claud —63
2017 ¢Ghadl Ay daalall ¢ 42 saal) chaslall L) ALK dlae ¢"dilase Ay

fige Amala b Auyail) Al cliaeY il Lapll dayy hlen clia ¢ yie (laydll 64
(oY) el J1 daals (J5Y) 20all 20 aladd) gjlial) Alae o i gll agilal (sgiey 4Ble
2014

14001 533y A sall Culaualgall 1y Zall 5)0Y) allai a5l 2 3sad canSl de Jila lacall —65
Gaals (Jo¥) 20a)) (19 dladl) cAgludyl astell Qb Gaals Alas "485S0 Crian] Jere b Al
2011 «Ghadl il

altisall Al el Cpuat) aclall Agall jsn A Bel Al Capdll ¢ Glea)ll ae culall —66
Jh b AalaB@Y) dsall Slolu Joa Jsall alal) Gl — jahal) dlls —Lnlai@y) Cilussall
i 21 = 20 ¢ pihall i)y~ saald daals e lan¥) Alaally daliind) Zasill cilila
2012

54l ((ISO 14001) adsal) dsalsall cilillaiiag d5al 3yla) ¢ lll) elle ¢ ans sl =67
2009 Juil 23-20 o) cplee gl daals cdalsally L) lsliai) sl

183



Ssal) el Ayl 8yaY) okt elal 330 3 5isall delsall (s cdens dlaas cansill —63
2009 Jil 23-20 o N colae (il daala ciad gally Al calaloal

& Ay Aaad) ¢ DL (S Lpaplal) 2l Zulially 2 Dle)) " g 3y SUSY -69
2017 el 1 dnala ¢ B 2220 (13 alaall Apadlay!) clud )l

Glugall Al o) puat gad cdeall e (g3 ¢ cu) Ak ¢ (gibas aled) =70
Aadgally A5l laleail Vol gl Al 5)aY) Jine Guki DA e Apihial) Lelial
2009 Jujil 23-20 oo N (e ¢l daala

G bl SE) e il s)layl deshiie 8 bl 1 clay Jlsey il gedd =71
ol 2aal) (CallEl) alaall (8 pealaall dala@y) clahall das ddavgially 3 peall lid)
2018 ciliaall daals

o Al dikalgall Badan 8 Al A ghesally ) dealise cypaad) 2o Aagay s sl 72
el cAgylall aslally uelly 4nlai@Y) aglall dlae (NCA Rouiba dlls {alaiy) Ll
2017 cilisdl daala ¢ yie alil)

Glaaidll eV ad Gasdl JiaeS Apaall Bla) alua il ¢ aal L -73
Sl llaaall e Aypaill & 3lally Cliwgall oyl il Joa ool il dpnlady)
2017 5mde 13 =12 ¢ ihall cilial) daala

aand) bl Aae ool tiusall Apatill il 31218 ilissall Ladl Axalyall’ (pais 5 sy ~74
2010 ¢ ihall dale Y i jlac Gaals ¢ G a3l (JoY) aladd) ¢ galaiy!

Apiliall aall 8 ¢ yihall Gluwsall 4 Sadal oY) Gl i) sleud ¢ Caug a3y =75
2017 aila ¢ pihall caml daala ¢ pilall daad) cdganilly (3]

s Agldas Al gihall Jlall HUaill 8 Adul) Ayl okt e camal) @by 76
CEl Aaal) ¢ allall slai@¥) L8 zleadyls Lnbaidyl cladlay) dlas ((2018-2000) 55l
2019 ¢ hall esylanll Llal) duspaall ¢ 5B 22l ¢ e

cigaiilly Gad Agihal) Alaall caamlie lie tAA ASsall g af gme Bl =77
2018 dalisa ¢ A8k daala ¢ ydic CBN aaal)

Ayl Apalaidy) doewsall 4ENAY )y 4l A gpeal) daalise ¢ uai 3sye dilia dilae —78
e s o Aluaa) e liall Ghliall Ciluwge (s Al Au))) deldivsal) duatil) s b
lsall daals e Gl 23l cdplail alally udlly Zala@Y) aslell Alas o(Cadan

2016

184



8 sy dpelall Ciliewsal) (8 4l 5laY) akai Bala (galld dapes ¢ lae zladl e =79
Ciany) dunse Al ) 3Ly dalvinall Ll Gaadl JRal geluall Sl e Julil)
aagill Jlb 8 soaaid) bl 8 L) dlled Jea bl Jsild) o ihali-Calally ailiieg
2014 5udsi 12-11 bl aS€u 1955 gl 20 Goala cduinll 4 gpanall Euaall
Gty Al plaY) adal ulul aagS Gl ZluY) GARd) Dyl o ¢ aled dalali —80
2018 udsi 27-25 (LS5 Al yie bl Joall ald) clolall Ala ) sil il
Oo sl il eIV e Aoyt adll deshiie 51 la aiml) e o ay da S —81
sobe iadl 25all) dadla (Guelad) sl Apadl 3lsall 5y Epail e oDl sk
2016
panll 3as & k) ZUY) dailiu) dealas e ¢ pan dgles (uf dlhias —82
2009 dlpsall daala (Bl a2adl (Aplaill aglally ity 408y o glall dae cdolivual)
Aal Alae M AlaBY) Ausgal)l G Sadial) o3V Ba3 8 s)e0s oY) Al gy e —83
DSt lall el e pall  Jabianll Sl Cualudl daal) cCula¥ls caluhall Zyndl a))sall
2019
&8 14000 539 agnll 5V alas Gulagi (e sl dpalaBY) il msis ady —84
2015 chylaiall (16 20all chylaiall & Lpnall dpapal€Y) Alnall 3 ¢ jiball Al Uy dusussa
e CAgplad) Glussal s 8 14000 550 ) sylay) ol Gl sl s —85
2014 ¢ hall dhlae daala 2 222l (7 alaal) cculudyally Eganll culal )
Gl Alae Jlaadl g2 Jgall eI Adeliy il slal' (g9yaT 5 gaes deae Gl —86
2010 ¢ yms 3l (Luad (ue drals (il 202l (13 dlad) (Al galall
Ay Agyihall Leluall Gluwsall Al o) Gaeadl J2aeS 335l caledl gslny —87
bl s deala (ouelad)l 2aed) (Caldl Al C(Anl) s pe i) AS,A0 Al
2007
:Adaly) Aay 11
88- Brian Richter, La crise de I'eau: De la pénurie a la gestion durable, DeBoeck
Superieur, Paris, France, 2017.
89- Corinne Gendron , La gestion environnementale et la norme 1SO 14001,
Presses de I’Université de Montréal, Canada, 2004,
90- Francois Galgani , Isabelle Poitou, Laurent Colasse , Une mer propre,

mission impossible ?: 70 clés pour comprendre les déchets en mer, Editions
Quae, France, 2013.

185



91- Gilles Grolleau, Naoufel Mzoughi , "L'élaboration des normes : un « nouvel
» espace de compétition ? Une application a la norme ISO 14001", Revue
d’économie industrielle,n® 111, 3éme trimestre 2005.

92- Jacques Dioux , Mershandising management: Fondamenteux; E-commerce;
E-marketing, DeBoeck Superieur, Belgique, 2013.

93- Jacques Dioux , Mershandising management: Fondamenteux; E-commerce;
E-marketing, DeBoeck Superieur, Belgique, 2013.

94- Michael S. Wenk , The European Union's Eco-Management and Audit
Scheme (EMAS), Springer, Netherlands, 2005.

95- Milton P. Dentch ,The ISO 14001:2015 Implementation Handbook: Using
the Process Approach to Build an Environmental Management System, ASQ
Quality Press, Wisconsin, usa, 2016.

96-Paolo Baracchini, Guide a la mise en place du management environnemental
en entreprise selon ISO 14001, Presses Polytechniques et Universitaires
Romandes, Lausanne, Suisse, 2007.

97- Philip A. Marcus, John T. Willig , Moving Ahead with 1SO 14000:
Improving  Environmental Management and Advancing Sustainable
Development, john wiley & sons, new york, usa, 1997.

14 SV ébd\ -1
98  https://quran.ksu.edu.sa/
99 https://www.iso.org/fr/standard/60857.html
100_ https://icc-iso.org/index.php/en/about-us
101 https://isotc.iso.org/livelink/livelink?func=11&0bjld=18808772&o0bjAction=browse&vie
wType=1
102_ http://www.meer.gov.dz/a/?page_id=2753
103 _ http://uks-
egypt.com/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA/?lang=ar
104 _ https://www.kfu.edu.sa/ar/Deans/Research/Documents/3024.pdf

186


https://quran.ksu.edu.sa/
https://www.iso.org/fr/standard/60857.html
https://icc-iso.org/index.php/en/about-us
https://isotc.iso.org/livelink/livelink?func=ll&objId=18808772&objAction=browse&viewType=1
https://isotc.iso.org/livelink/livelink?func=ll&objId=18808772&objAction=browse&viewType=1
http://www.meer.gov.dz/a/?page_id=2753
http://uks-egypt.com/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA/?lang=ar
http://uks-egypt.com/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA/?lang=ar
https://www.kfu.edu.sa/ar/Deans/Research/Documents/3024.pdf




14001 333 dhalgn ga Lislhaal) 33045 :(01) o8y Galel

S L LR LALLELLELLDR

- \ \ \ | ) \ )
e I e e e o e

o & "
oJ\.g..un d.;lc
01104079716 ;a3 ; sutgelt
ISO 14001:2004  :cticel st

L
i
1
"
L
L)
L
'
L]
’
)
)
2
)
)
L
"
]
b ]
»
)
]
5
»
"
»
)

U e £ 15 g
A AN405130 i it gl dL,

0110407071615 4, s

ol jieal (gt ylaall
188



LG Jda 1(02) b alal

el asle Alatl) aslally Faslai@V] aglal S

il asle 2l

&) danyg aSile i~ Alaationall olpal) dgiua Adana duagdy [day SI ciaY)

. Mg Ayl dgas

Al B AlBI 59 " Olgias —aal) asle anadi asle o)gi€a dag ki dlae) )
Crad ATl Mag Ulexioeal) olall Lt danay At A :jpaiall o)) (ga3 B
s Slaglae o 43 i Lo of alall ge clgihis e LY lie Loy 5lanl) oda jumaty

calal) Con ) (aleY V) aakiy s 4 e Lalaal)

Ol Jlan Ciliy sl

189



dale Aliui-Y

o) 4 Lag aSilhaa gal guaal) Apind) 5,0 Al g o5 98 La :(01) al) Jlpud)

s cland ey i) 5 sl A8 A daaal) aly A o B 1(02) aby Jlsd
fadalgd

Callail) gudai 38 Anaally Bagage cuils AN cliglall & La:(03) a8 Jlpaadl

A say adlgall oda ciiiag Jag Tallail) A8 adlsy A L :(04) ab) Jlpedl

Calal) (gl daylia alga 4d) Syl Jglsman 2293 Ja 1(05) b o

Callail) gudat ¢ Uily J8 aSigaly i) Clignall A L3 (06) a8 Jlgudl

Cpaldfal dataall clavaly gl Abiuf-1al

tehdall Loy gadad qady Lad—|

sl (o oAl o Galdnl) a3 L) 51 AUAL aSihaa Gudal sy Q& 3(07) ad) Jlsed)
Saduall Gl) GlS aS andy calgadl oS 1) S4L

4l o lohall Alaia) AAsS hauas B il el ablad Jo 1(08) A8 e

Oa Agare DA (e aSla) Glad b aihas b Gl AT aaluy :(09) a8 Jlsedl
:dhaa adl (950 Lagd (V) Adle puiag aSia callal 13 ¢ jualial)

L] Dlsall aladdiad a1

O] Bl e Ju85-2

T ) g Y dpa Juli5-3

L] el s B padii—4

L1 ol agayy B RlalI-5

T A,sl) eyl Judady cpalalal) 36188 50436

I ] (Alaal diyd) claay) bl clgs clhgia o galdili-7

LT (g e clbliil) g Jie) s Jidlae—8

L] (S deliall 35 () Adle dile) o J guaal=9

Oalalal) Ly (idal (ady Lad— ||

OB 13 Sleall Jubl Jao Aiy dgi ) i) BI) aUa A8 odl Q& :(10) ad) Jlsud)
fdlaal) 13 A alladl) Lgy 30 AN cilieadl) o L aady qilgal

soma A Aatadl) claals b Alui-TG

iggranl) clSall Ly glad gady Lad- |

190



clsal) alal dbaall daaw ) 5ypa Cmad ) g3 alAI gadad o) SEiaS Ja :(11) ad) Jlgud)
¢4, granl)

tpsall Uiy (38ad pady L 1]

allail) (gudai gl Cpysall Ao lal GulSad) dlia ¢S Ja 1(12) al) S

tdgagsal) iluupall Ly (a8a% (ady Lad— |11

dpagsall Cluaipally aSibaa (o ABDY Gawad &l Gudi adla & :(13) ad) Jlsud)
9(-. cAdad) Ay paa Bydlall dal)

raeY) Jilug Ly (3ad Gady Led- 1V

DY) Jilugy aSihaaa (o ABAY Gpwad B Al Gadd aalu Q& :(14) a8 Jlaed)
9(-.. Aol ddlaal))

i) Ly (gad pady Lad-V/

Olaad) B (alia) M) alall) guat e aSL) Ao U sag I :(15) Al sl
O Bagadl

saaliaal) Ly (38ad (ady Lud- VI

Saainall 28 alal Aaaall 5)gua Cpand B 2UAH Gadad bl Ja :(16) ad) Jlgedl

Pl ilapall (e BAMELY) ady - VI

Mia) cpalill AGpd i (o Wlie o aSihaas Jgan ) alBl) A s Ja 1 (17) ad) Jlsed)
O(Cmalil] Adsa audas

a3 Mia) ) Cish e Wi o aSihae Jgaan ) Al Gudai oo Ja :(18) &8 Jlsad)
$(disal Ao Jsaadl cila

tOA (e Adle clile) o aSihae Jpaan ) Al Gadad gd) Ja :(19) ad) Jlsed)

I ] e lal) 4pudlith) (ppwas §gaia—1

L] sl Applaeg Al gl (g galall-2

e s g AT clin-3

s aial) o) gAY yaliatly gl Abiad —lay,

:QMJ | pais ‘994 (iAo LAgé_ |
O 13 Calal) et Ao ) dulee L Lllay) a3 Busa cldes dlia Ja 1(20) &) Jlsead
eeilanl) 034 JEAT Lah pay ilgal

191



aaad) Jlad) Cijas ) (aUaSl) bt qu) clagleally cilagdetl) g8 o Ja :(21) ad) Jised)
04S s agia Auglhaal) Jles¥) o

o Jladl ik e Al clalaiay) cuen Laliy) Aled) cdig o :(22) & Jiged)
i gil) Gl quiad & AUl (gaadad adla J aady colgad) (S 13) Saatiaall a8 gl csfiall
edaliy) Alal) & 8N dgall Jla) B llail) Gadai adlu J& (23) ad) Sl

tajlsall ais aca ol Lag— |l

1yl Bylgall asa-1

o P i gl 8 2(24) & g

T Al ylgall Llaally e Jilug sdsi—

] Gl g8 Aaaall 08000 Al Jaa—

L] oubilly Ad)all S3gal MR (e Uil S Anaall 40300 A5l Jaa —¢

tAgalall 3lgall aca-2

tol) A bt sl Ja :(25) ad) Jlsed)

LT (- colpall AdgY) agall) Glgall B Jagd) Judis-i

L1 (e SR cplygsll) d8Ual) egind -

L1 Baaaial) Bl Jlasiad —¢

Agpadatil) B pale acd gady e 1

roady L Cplalal) sl (B olag) Sl Gigas ) s Gkt o) 08 3(26) o) Jlgedd

L] ABlally lgal) g s

L] bl aa Jalash) 488 -

L] e sliieY) ) slpadl) clabually Jlad¥) uf g

s la) (i dagll Jlad) gal Audisl (gl pus A alall) gkl aalu J& 1(27) ad) Jlgad)

CRVIEN

192



oe)lgdl



Jolaall Luxd

dadal) dead) Olsis dyaad) a8,
33 Al )L alaia¥) ekt Jal | 01
45 | i 14001 55 salgd o Jsmandl 8 Lalle oY) duadd) Jal) 02
2015
47 L) 5y ol clialga | 03
50 Al 5)Y) malp bld | 04
134 Al 50 Al Al sl | 05
140 daaal) Lgeii Al ciliglal) duas 06
140 Lgtiadlas day oleal) ciligle 38153 07
JWEN) ued
Ldal) Jsdd) glgis Jedd) a8,
31 i) 5y elgiwa | 01
42 2015 4305 14001 53Y) dbualgal Gy Luigl) 5890 oS5 Jled | 02
82 Jeaiall £0aY) gaasl dadlal) Jalgal) 03
92 Jadll 1) z3gal 04
98 Jeail) Gl 05
104 Jles) dakiial dalaal) Gilaal aaf 06
116 i) clarilly adead) (ha J gl cpibia 07
130 sl Bale) S| 08
141 e Alaxional) oluall dyhess dnaal aidalil] JSugl) 09
142 dasall Jee Jabaia 10




ssall ugd

dadiall bl Olgis 5 9all ad)
139 Lilia daaall adse 01
143 olaal) Aphati Spdia | 02
144 Jladly cigail) g3 ddhia | 03
145 slsnll pagal) (algal 04
146 cowidll gass | 05
146 adiadl) (aga | 06
147 laall Cidas d8kia | 07
152 Luaddd) Al clajliva | 08
155 sipadll clabuwal) ouk| 09
159 2, Al 10
159 ablat) el 11
160 3bdl) Ll oo At 12
161 Lagh Al olw | 13
164 Lo cblall) albgla | 14
166 daail) alada 15
167 idud) alaa | 16
Gl Gasd
dadall Galall Glgic Ggalall 3
188 14001 3 ddalge aa dijlaal) 3algds 01
189 dL\Eal Jala 02

195




dadall Olg—riald)
i dadia
Y Juaidl)
Lgallaig Al 5,01
20 Lgad
21 L) 5 A Jada 10 ) duaal)
21 Y 1 gy bl
21 By Cagpas 15V gl
22 Gl alall cpm 5ylaY) : B g al)
24 gylay) caildag sl g al
24 Al 1 G lladl)
25 Al Aale Y gl
26 Al 3)lsag pualie 1 G &l
26 Al A galall Al ) spkatl) s Cullll ¢yl
29 Al 3ylay) sl (alladl)
29 Al 5513y asede 1 J5Y) gl
31 A 5yl alaia¥) et Jalyes slas 1 B ¢ gl
34 Ll 5 Clbalgay L) 5190 aldad @ SEY Eaasall
34 adlaaly oY) Clialsay Bleiall Al 50y alai asgie 15V Callaal
34 ) bl laiall Al 5y)aY) lai o sede 1Y) gl
36 Y liaalse GBleiall Al 5y Al Calaal : 3B ¢l
36 e Jsanl) Glghady o3 Clialsar laiall Al 3ylayl alas fend 1 A6 Calladl)
il
36 oY) lialsay laiall Al 5oy alas s g gl
37 Aol 53 Adalse g Ailadll salgd e Jpanll cilghaa 1 3G ¢
39 ailajie ilaas 551 lialse laiall dall 3)3Y) alai Cilje AN Clladl)
39 Y Cliealsay latial) dial) 5oy alas ilae 15V gl
40 oY) licalgay GBlatial) Al 3)laY) alas Cilajie  Alee 1 S ¢

196




41 | e Vsas Jsall STy 4ilis€as 2015 32 14001 3¥) sl e zaghyl) Callaall
aaalgd
41 2015 3 14001 55y ol : g1 gl
42 2015 33 14001 33! alas culi ez A6 &
44 2015 43 14001 53Y) alai saled o Ysumn Joall ST :Cullll ¢
46 Ail) 5))aY) ALkl : Y Giaall
46 adlanly actsify Aiall 5)3Y) Al o seia 1 J oY) lladll
46 Al 5ylay) alas o seda 1Y) gl
47 i) 5oy alks g lsil £ G &l
48 Al 313 aldas Calaal sl ¢
49 dacd Clelaly Aial) 30Y) alas 5 adlgs 1 S Cllaal
49 talai®Y) lsnssall 8 Giall 501 a5 adlsa 1Y) gl
50 ) yla) alas aea Slelya) 1 2L ¢ 4
52 w35l Jalsally Al 5ylay) alas dpeal s D) Calladll
52 Al 5ylay) U dsaal Y g
53 Al 53y alai 8 5 jigal) Jalsall 2 D & 5l
55 a3 Al cluial) Jlea) Gl s Al 50y Al Gailiad aolll calladl)
55 Al syaY) sy ailad 1 J5Y) g all
56 Ail) 51y alail el Ciluswgal) Jlaa) a1 36D ¢l
59 Caadl) DA
60 t UGN Juadl)
Jeadall )0 gl Uy
61 e
62 219 Jea bl 105y Gaal)
62 Y ) Jaae s k)
62 s 1Y) asede 1Y) g Al
63 IV jualic @ G ¢
63 eIV L 55isall Jalgall il g al)
65 213V s Ll 1 30 Calladl)

197




65 £ 1) apii Alae o 5¢he 1J5Y) g
66 e 13V o glee Calaal B gl
67 eV s Alee yulan 1A gl
67 e 13V s ulee 3058 2l g 5l
68 1Y) 53] el Qllad)
63 1) 53] asgda 15V gall
69 eV 5la) aliyy 23l 1 AL & Al
70 £V (s sisa Ganen gyl Calladl)
70 eIV (s sise Gaend e sac lusall ol Y gl
71 £13V) (s 5ime Gauad Jalad il ) 1 B g
72 21V (5 sine Gauants 3yl 1 g al)
74 Jeadal) 1) ) Jaaa 1 SEY Ganal)

74 Seaiall el 1s i) (e IS sgie 1 sV Callaall
74 el asgda 15V gl
75 el 6131 sgda 1 S gl
77 ) shaia (e Ay s onpall Saaill Yl 2 B il
77 nsall Saall Y lae 1) gl
77 el shaie (e assgal) Saall 1 JG) ¢
81 aiiat Gl aaiall o oS dadlall Jalgad) 1l Callaal)
81 Sniall o135 Axdlall Jalgal) 151 ¢ 5l
83 naiall 613V Ban clllaia 1 G g al)
84 Sy uaiall 6181 8))) ilia sl Calladl)
84 Saaiall 1291 55l eilia 11 g
86 Seaial) 1) STz S gl
87 Saaial) 1) Joa bl G Eaal)

87 agsbl e bals Saciall e )3Y1 3 Gl Gailiad 1Y) bl
87 Sniall 1Y) @3 el ailiad 1Y) gl
89 Snaiall ol Gaslud e 2 S g al)
90 andlaiy eaiall o2V ailes 1 B Calladl

198




90 Seaiall 61331 ailes s 5V gl
91 Snaiall o123 73l 1 3 g
93 Saaiall oY1 (iad Cila gia g ol gra 1l b))
93 Saaiall 129 B il e 1Y) 5l
95 il ¢ 1Y) Baiat il gha 1 S g al)
96 a8 ey eaiall oY) il z )l (alladl)
96 il ¢ 1Y) g8 1Y) g
96 il ¢l Gl e 1 B g
99 Jaadll LM
100 (G Juadl)
Jealal) oY) BBad A Al 5yay) AUl dealos
101 g
102 | dalaal) claal 34 (e Saaial) o)) Ghad B AUl Laalas :Jg¥) Caal)
)
102 daladl Claal ) Jae 1Y) bl
102 Galiadll Glaal dpals aseie 1Y) gl
104 daliad) Claal Cayias 1 G gl
105 ehaall Liay (a8 Al 5))3Y) aUas danlise 1 5B Calladl)
105 L) asu )l e pmesil) a1 J5Y) g al)
108 AV pualial) 1 G gl
109 Dally Galalall Liay 3t 5 Adl) 5aY) alUai Laalise 1A Clladl)
109 Oalalall Liay (3ian 8 Al 5)1Y) alas daablis 1Y) g sl
110 DL Ly Gl & Al 53] 2l Aealiss 2 30 ¢
113 | dalaaall Glawal MA (e Spaial) #18) Gadad Bl daaloca @ SUY Caagal)
Cma)ad)
113 Giysal) 5 Apsmenl) Syl Liay aiad 8 Gkl 5y)aY) alas deabls :J Y1 alladll
113 Lysrenl) Clal Loy (3iat 8 Al 5yaY) oUai daaluse V) g5l
114 Cysall Loy (3ia 3 Al 5131 aUas daa e 1 AL &

199




115

ey Bilgs dagSall Loay Ggiad 8 Al 5)2Y) alas Zaalua 2 ) Calladl)

115 dasall L)y (3inn & Aial) 5)1Y) alas daablis 1Y) g
118 Sley) Sy Loy Gaiad 8 4l 55)aY) 2Uss daalss 2 306D ¢
118 einally Gl Ly Bind 3 Al 51y 2l dealse sl Calladl
118 OSlgtinnal) Ly Baiat 3 Al 5yl0y) ol daslise 1 J5Y) gall
119 ainall Ly (3iat 3 Al 51y 2l daalise 1 3G & )
120 Al lissall e Bl 8 Al 3)0Y) alas Aeala taal)l) alladl)
120 Ciagally il 1Y) gl
121 L Sall ey Galia @ A6 & 4l
123 | 133 @AY jualindl A (e Spalall 1Y) @ad A AU daaloce sl Gaal)
N
123 Sllaall juaic acd 8 Al 5))3Y) Ui dealue 1) calladl
123 el G asill aed 1Y gl
123 GAY) yualiall ;G ¢l
127 Misall gaie aed b Al 58y HUst dealise 1 SB Calladl)
127 Al 3)lsall aca 15V gl
128 Lalall 3ylgall acn t SGI & )
131 Lagdatil) B8EY pmic ey Al 5y aUs dealie sl Calladl
131 Lpadaul) ZEN ) el s g1 gl
133 suaall Clehay) (e saliiuy) @ G gl
135 Jaadll DA
136 raabl) Juadl)
Al alias Alaxiiall olial) ddiat ddasay A8t Ay

137 L
138 Al Jae Aaaal) apals 1 4Y) uaall
138 (STEP de Timgad) slies dlexioall oluall dhus’ dase (o daal 1J5Y1 Calladl
138 Mias Alexiosall olsall Ayt dlanay Caypaill 1 J5Y) g al)
139 daadl e 408 Gilaglaa 1 G gl

200




141

iaaal Jee ahiay oulelal) Ay adaiill JSpell 2 S Claal

141 el Il 1Y) gl
141 Olelall ALK £ Sl 5l
142 asd) Jae Jalaia scllill g dll
143 Uasall b Jla g5 olaal) dallae 401 s Calladl)
143 olaall Aallas 4401 1 Y1 & il
147 Jlasyl Aalles 1 0 &
148 Al agal) i) Jalas : S Cagal)
148 Lalal 4B dileiall UL Jalas 1) calladll
151 Galalall daliadl) Clanal Zalial @bl dalas 1 56 Callaal
151 shaall Ly Gaias 1Y) g il
153 Olelall Liay (3t 1 S g5l
154 cmaslall daliaal) Claaly daleiall b)) Jadas il calladl)
154 ssall 5 Lygmanll S pall Liay Y gl
154 SleY) Jilasgy dyasSall Cilsnssall Ly 1 SN g all
155 ainall 5 ALl Ly sCullil) 54l
156 LIl lnsal) (e 52l z )l ¢l
157 i) 6130 (AN jualially dabeiall bl Jidas sl Calladl)
157 Glleal) juaic acs sy gl
157 Dsall paic aca G gl
158 Lpadanill 8GN paie aed A ¢l
160 Aanally (abaal) Aisal) 5ay) Al ciligSa o) dunpal)
160 Al dubnd) N1 alladl)
160 Al Al (s tJY) gl
162 Al Aubd) Gl e bl BN 6 )
162 L) ¢ S Calladl)
162 Aalgl) Al ilgal) 1 g1 g5l
163 Glllaiall (o b g 5 4 53lal lllaiall apaas 1 SG ¢
163 aballs Calaa¥ )y calladl sl o

201




165

5N Amalyes Gandlly Jrill 1) lladl)

165 Sl 1 J5¥) gl
167 pandll ) gl
168 5)aY) danlye 1AM & il
169 Jaadll Ldla
170 ialal)
177 aabally saladl dals
187 Gl
193 Loledl
203 sasldl

202




Calaal 3aiaily ¢ Gaaiall olaY1 Bdan 8 Aal) 5)aY) alas je0 (sae Abjea ) Auall pda Chiaa 1 adle
On A e il B i) iially sl rially dalaial) asliall e sl dlad) 8 S el s
DES aalis il 30y alas of ) &ledd) (3 Ulagiy gl Lalid) ey dpdail) dalill e cpppuicial
Oalalall daliad) Glawal Jo¥) juaiall Jiy dum jualic ded DA (e clldy Gaaiall 618V 385
Ggseaall S al) ualall daliadl Glaal 8 Jiad  JG peasdl W (@Dl galalad) celyaall)
b Gl il i s (Al el aainall ¢ pSlguall (DleY) Jiluy e Sall o) sall
e Al Ylse (N Al 2 Al Dlgal) paic sas adbl seaiall b sy AU bl jeaie

Apabul) BEN paie 8 Guldl aill i e dgb

sl ccilleal) cialiaal ilaal ol Sadiciiinll 550 Cilicalse diial) 331 Al Aabial cls)

Abstract: This study aims to know the extent of the role of the environmental management system in
achieving outstanding performance, and in order to achieve the objectives of this research, we
initially researched for concepts related to the independent and the dependent variable, then we
searched for the relationship between the two variables theoretically and practically , finally we
reached that the environmental management system greatly contributes in achieving outstanding
performance through five elements, the first component represents internal stakeholders (managers,
workers, and owners), the second component represents external stakeholders (association
movements, suppliers, government, the media, consumers, society, etc. Financial institutions), while
the third component was the operations component, followed by the fourth component, the resources
component, which was divided into human and material resources, and finally the fifth component
was the organizational culture component.

Keywords: Environmental management systems, ISO environmental specifications, performance
excellence, stakeholders, processes, resources.

Résumé: Cette étude vise a connaitre I'étendue du rdle du systeme de management environnemental
dans la réalisation de performances exceptionnelles, et afin datteindre les objectifs de cette
recherche, on a d'abord recherché des concepts liés aux variable indépendante et dépendante, pour
aboutir a la relation entre les deux variables théoriquement et pratiquement, en fin on a réalisé que le
systeme de management environnementale contribue grandement a atteindre des performances
exceptionnelles a travers cing €léments : la premiere composante représente les parties prenantes
internes (gestionnaires, travailleurs et propriétaires), la seconde composante représente les parties
prenantes externes (mouvements associatifs, fournisseurs, gouvernement, médias, consommateurs,
sociéte, etc. Institutions financiéres), tandis que la troisieme composante était la composante des
opérations, suivie de la quatrieme composante : les ressources, qui etaient divisée en ressources
humaines et matérielles, finalement la cinquiéeme composante était : la culture organisationnelle.

Mots-clés: systemes de management environnemental, normes environnementales 1SO, excellence
des performances, parties prenantes, processus, ressources.



