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م الله  ـــســـــب
 الرحمن الرحيم

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكر وعرف ان
 تقديرا وعرف انا للجميل لا يسعني بعد تقديم ىذه الرسالة إلا  

 أن أتقدم بالشكر الجزيل،
و أسمى عبارات التقدير إلى الأستاذ الف اضل حفظو الله و رعاه     

 خضر لق ليطي أستاذي و المشرف على ىاتو الرسالة،لأ ا
فطيبتو وحسن خلقو علمنا و جعلنا فرحين لملاق اة إنسان بقيمتو،   

نجاز  إفتوجيياتو العلمية الرصينة وسعة صدره و متابعتو المستمرة ساعدنا في     
 ىذا العمل المتواضع،

فضلا عن رعايتو الأخوية لنا طيلة مدة البحث،   
فكان نعم الأستاذ والأخ و الصديق الذي غمرنا بالرعاية،   

يستحق منا كل عرف ان و ثناء وتقدير ، أمدد الله في عمره ليخدم العلم والتعليم.فيو     
 كما أشكر أعضاء لجنة المناقشة على تميزىم و سعة صدرىم و تف انييم

في تقديم التوجييات العلمية و المنيجية.   
 كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى جامعة المسيلة، إدارة، أساتذة وطلابا  

والتسييلات المقدمة لإنجاح ىذه الرسالة.على المجيودات    
 ومسك الختام عبارة الحب لكل من ساىم في إنجاح ىذه الرسالة

ومن الله التوفيق.   
 



 

 

 

 

 

 

 

 داءـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإى
 بسم الله الرحمن الرحيم

 "قـل إعملوا فسيرى الله عملكم و رسولو و المؤمنون" 
 صدق الله العظيم  

  ولا تطيبالنيار إلا بطاعتك    ولا يطيبإليي لا يطيب الليل إلا بشكرك  
 الجنة إلا برؤيتك    ولا تطيبالآخرة إلا بعفوك    تطيب  ولااللحظات إلا بذكرك  

 الله جل جلالو  
 إلى من بلغ الرسالة و أدى الأمانة و نصح الأمة إلى نبي الرحمة و نور العالمين  

 وسلمسيدنا محمد صلى الله عليو  
 إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب و إلى معنى الحنان و التفـاني إلى بسمة الحياة  

 أمي الحبيبة جراحي  وحنانيا بلسملوجود إلى من كان دعاؤىا سر نجاحي  و سر ا
 من علمني العطاء بدون انتظار    والوقـار إلىإلى من كللو الله بالييبة  

 رحمة الله عليو  والدي الغالي
 إلى شموع تنير ظلمة حياتي إلى من بوجودىم    وعلييم أعتمدإلى من بيم أكبر  

 سوىيلة، لمياء، ليلى، أمينةمن عرفت معيم معنى الحياة أخواتي:   إلىليا  حدود    ومحبة لاأكتسب قوة  
 إلى من كان لي سندا وملاني ودا و حبا خالي العزيز محمد شفـاه الله .

 مثل أي شيء إلى من أعتبره    وبدونو أكونإلى من تكون الحياة بدونو لا شيء معو أكون أنا  
 عبد النورأخي العزيز   والدي الثاني و رفيقي

 طارقالسعادة أخي العزيز    والمحبة وفي ابتسامتوى من أرى في عينيو التفـاؤل  إل
 أشرف  أخي يوسف  والمحبة ابنبالبراءة    والوجو المفعمإلى الشعلة التي تنير البيت  

 أخواتي  وطفولة ونقـاءا وعطرا أولادإلى أزىار النرجس التي تفيض حبا  
 رمزيأسماء، عصام، شيد، أيوب، فريال، إقبال، حمودي، 

 زاكي، شريف، عبد الحق، سفيان، عاصم، ىشام، حسن، عمار، أصدقـائي جليل، سيف، محمد، كريمو، إلى  
 ، منير .  رضوان، جمال، حسين، خليفة

 إلى زميلاتي اللائي كن لي دعما شاىيناز، اليام، 
 خضرلأ القـليطي  إلى الأستاذ المشرف على مذكرة تخرجي  

 على طريق النجاح  وكانوا معيأضيعيم إلى من معيم سعدت    وعلموني ألاإلى من عرفت كيف أجدىم  
 العلوم الاقتصاديةقسم    والخير طلبة

 مذكرتي.  ولم تسعيمإلى كل من وسعتيم ذاكرتي  

 ادرـــــــد القـــــبـــــع
 



 

 

 

 إىداء

إلى من أحسن و اجتيد  إلى قدوتي الدائـــمة في الحياة، إلى نبــراس العطــاء المبـذول و معـلمي الأول  
في تربيتي   

و أنار لي درب العلم و المعرفة   
 * والدي الفـاضل بارك الله في عمره *

 
 إلى مذىلتي الأولى المتعاظمة بالحنان، إلى التي تملك جواز سفري للجنة

التي سخرىا الله لي لتكون سببا في شفـائي  إلى  
 *والدتــي الكريــمة بارك الله فــي عمرىــا *

 
 إلى  من علمتني معنى الصبر عند الشدائد جدتي *مــاني* أطال الله في عمرىا و بارك لنا فييا

دون أن أنسى بالذكر خالتي دليلة التي ما بخلت يوما عليا بالنصح و العطاء   
 

تنطفـأ الأنوار لابد من إضاءة الشمعة عوض لعن الظلام مني بأنو عندماإلى الذي عل  
 *خالي الدكتور زيداني نذير حكيم العائلة و طبيبيا بارك الله في عمره*

 
 إلى من وجدتو أخا و صديقـا  من كان سندا لي طيلة مشواري الجامعي  

 *الدكتور لقـليطي الأخضر بارك الله في عمره  *
 

حا مرشدا حريصا على رؤيتي من المتفوقين من كان لو عظيم الفضل فيإلى من وجدتو ناص  
ما حققتو من نجاح و مكاسب علمية   

 *الدكتور بلعباس رابح بارك الله في عمره*
 

 إلى كـل من شقيـقي و زوجتو و شقيقــاتي و أزواجيم كل واحد باسمو و أخص بالذكر الأخت
و الصديقة سيام التي لا يمكن لأي فرد من العائلة نكران عطفيا و حنانيا الدائم علينا   

 إلى طيور الجنة ميدو، برىومة، جواد، سيرين، انس، إيناس، شيد،
زكرياء، ياسمين، يوسف، بارك الله فييم   

إلى من وىبتو الحياة سندا لي    ، يوسفإلى أصدقـاء الدراسة زكرياء و عبد القـادر  
*الأخ و الصديق أسامة خطاب خثير بارك الله فيو و سدده في خطاه   * 

 عـــــبد الـــــحـــق
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  الملخص:   
و لتحقيق  اتخاذ قرار التمويل من عدموإودوره الفعال في  تحميل المالي في البنوك التجاريةموضوع ال إلىتطرقنا في دراستنا 

تخاذ القرار التمويمي من إعتمدنا عمى جمع المعمومات حول التحميل المالي وعممية إأىداف الدراسة و الإجابة عمى تساؤلاتيا 
ة يري لمدراسة أما الجانب العممي فقد إعتمد عمى دراسة تحميمظالجانب الن إلىما حيث تم التوصل ستخداإخلال أدواتو الأكثر 

 لقرض لدى بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة المسيمة .

جمجموعة من النتائ إلىتوصمنا  الأخيروفي ، أىداف ىذه الدراسة  إلىخدام المنيج الوصفي و التحميمي لموصول و قمنا بإست  

تخاذ القرار التمويمي من خلال الإعتماد عمى أدوات التحميل المالي من أجل تحقيق إ* ضرورة تقييم مردودية المشاريع قبل 
 أىداف البنوك التجارية .

تشخيص الحالة المالية لممؤسسة اتخاذ القرارات و ذلك لمساىمتو في إ لي وسيمة فعالة و أداة مساعدة في*يعتبر التحميل الما
قتصادية .الإ  

و نقاط الضعف و ذلك من أجل تفادييا . عرفة نقاط القوة و يقوم بتعزيزىا*يساعد التحميل المالي عمى م  

المالي في صنع القرار التمويمي .عتماد عمى  نتائج النسب المالية و مؤشرات التوازن الإ  

القوائم المالية . –أدوات التحميل المالي  –إتخاذ قرار التمويل  –الكممات المفتاحية : التحميل المالي   

Abstract 

In our study, we focused on the financial analysis in commercial banks. In order to achieve the objectives 

of the study and their effective role in deciding whether to finance or not and answer its questions, were 

lied on gathering information about financial analysis and decision making process through its most used 

tools. where a the oratical side of the study was achieved, as for the practical side, it has relied on an 

analytic study For a loan at the Bank of Agriculture and Rural Development Agency of M'sila. 

We used the descriptive and analytical approach to reach the objectives of this study. 

In the end we came up with a set of results, which are : 

The need to evaluate the profitability of projects before making the financial decision by relying on the 

tools of financial analysis in order to achieve the objectives of commercial banks. 

The Financial analysis is an effective tool and a decision-making tool for its contribution to the diagnosis 

of the financial situation of an economic institution. 

The Financial analysis helps to identify and reinforce strengths and weaknesses in order to avoid them. 

The Reliance on the results of financial ratios and. 

financial balance indicators in financial decision-making. 

Key words: 

Financial analysis, Analysis tools, Financial decision-making, Financial, Financial lists. 
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عامة‌مقدمة  

(‌أهمية‌الدراسة:1    

لمؤسسات ا أىمقتصاد الوطني، والبنوك ىي ت المصرفية دور كبير في تنمية الإلممؤسسا
الوسيط بين مختمف المتعاممين الإقتصاديين، وأىم  قتصاد وتمعب دورالمالية التي تنشط في الإ

ستقبال الودائع ومنح التمويل، وعممية منح التمويل تستعمل قبل وظيفة تقوم بيا البنوك ىي إ
تخاذ القرارات التمويمية الصائبة وىي التحميل المالي، وسيمة جوىرية تساعد البنوك عمى إ تنفيذىا

ات والمؤشرات المالية التي يتم من خلاليا بناء معمومات وفرة المعموم إلىالذي يحتاج بدوره 
 وتوصيات تكون عونا في ترشيد القرارات التمويمية.

ي طمبا مشتقا من حاجة التنمية ونظرا لكون الطمب عمى خدمات النظام المصرف
وجود نظام  إلىتسعت حدود التنمية زادت الحاجة الإقتصادية، فإنو يمكن القول أنو كمما إ

ئتمان اق المالية شكل ىيكل الإأكثر تطورا، حيث يشكل مع المؤسسات الوسيطة والأسو  مصرفي
 .قتصاد الوطنيدخاري للإالإ

، فيو عبارة عن عممية منظمة تيدف أىمية التحميل المالي كبيرة وتتزايد مع مرور الأزمنة
ج اللازم التعرف عمى مواطن القوة في المؤسسة لتعزيزىا، ومواطن الضعف لوضع العلا إلى

 ليا، وذلك من خلال القراءة الواعية لمقوائم المالية.

لة التمويل البنكي الأساسية في التحميل لمعالجة مسأ تتدخل بعض المنطمقات أنمن الضروري 
 لممشاريع ويمكن دراستيا عمى مستويين:

طيتيا وفرة الموارد العاطمة التي تشكل فائضا يصعب عمى البنوك المكمفة بإدارتيا من تغ -
 بكفاءة وفعالية.

تحقيق معدلات مردودية لدفع الموارد المالية نحو تحقيق ىيكمة مثمى في ميزانيتيا. -  

 



‌ب                                         المقدمة‌العامة  

             

 
‌الدراسة:‌أهداف‌(2

عتماد البنوك التجارية عمى أساليب التحميل المالي في ممارسة وظيفتيا التعرف عمى مدى إ -
 التمويمية.

 في البنوك التجارية العاممة في الجزائر.التعرف عمى أىم النسب المالية المستخدمة  -

توضيح الدور الذي تمعبو المعمومات المالية في مساعدة التحميل المالي لصنع القرار التمويمي  -
 السميم.

 تسميط الضوء عمى كل ما يحيط بالبنوك التجارية وكيفية تسييرىا. -

 الجانب التطبيقي ليذا الموضوع. إظيار -

 الدراسات‌السابقة:(‌3

العممية والدوريات والكتب، تم العديد من الدراسات الموثقة في المجلات  إلىبالإضافة 
طلاع عمى عدد من الدراسات الجامعية التي تمت ضمن حقل التحميل المالي والتمويل الإ

 البنكي ونذكر منيا ما يمي:

 ني‌ئتماتحميل‌المالي‌في‌ترشيد‌القرار‌ال‌عتماد‌المصارف‌التجارية‌عمى‌ال"مدى‌إ–‌
عبارة عن مذكرة ماجستير منشورة في -دراسة‌ميدانية‌عمى‌المصارف‌العاممة‌في‌قطاع‌غزة"

غزة، -خالد محمود الكحموت من كمية التجارة بالجامعة الإسلامية إعدادالمحاسبة والتمويل من 
عتماد المصارف العاممة في فمسطين عمى إ، حيث تتمحور إشكالية البحث حول 5002سنة 

 ئتمانية.المالي كأداة لترشيد قراراتيا الإالتحميل 
 دراسة‌تطبيقية‌-"إدارة‌المخاطر‌الائتمانية‌ودورها‌في‌الحد‌من‌القروض‌المتعثرة‌

ىدفت ىذه الدراسة  ،5002، سنة فاطمة بن شنة  الطالبة إعدادمن "‌-لممصارف‌الجزائرية
ئتمان والحد التعرف عمى مدى مساىمة أدوات التحميل المالي والائتماني في تقييم مخاطر الإ

 .من تعثر القروض البنكية
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 ‌"دراسة‌حالة‌بنك‌الفلاحة‌-دور‌البنوك‌التجارية‌في‌تمويل‌المشاريع‌الاستثمارية

الطالب كمال  إعدادماستر من عن مذكرة  عبارة-"‌والتنمية‌الريفية‌وكالة‌وادي‌العثمانية
، 5002قتصادية تخصص مالية وبنوك، سنة امعة قاصدي مرباح كمية العموم الإسخري ج

 قياس دور البنوك التجارية في تمويل البنوك التجارية. إلىىدفت ىذه الدراسة 

 إشكالية‌الدراسة:(‌4

لتجارية، فدوره الخدمات التي تقوم بيا البنوك ا أىمستثمارية من يعد تمويل المشاريع الإ
تمويل البنوك لممشاريع يرتبط بالعديد من المخاطر التي  أن إلاقتصاد الوطني فعال في تنمية الإ

ستعمال العديد من أدوات ذا تقوم بإجراء دراسات تحميمية بإتدىور البنوك، لي إلىقد تؤدي 
 تقميميا. أواطر ومحاولة تفادييا جل التنبؤ بيذه المخلتحميل المالي من أا

عممو، لكن  آليةبو وفيم  الإلمامويتميز التحميل المالي ببساطة مفيومو النظري لسيولة 
قتصاد والظروف كبير بالمحاسبة والإ إلمام إلىىناك صعوبات كبيرة في تطبيقو فالتحميل يحتاج 

دارتياالخاصة المحيطة بالمؤسسة  أساسا عمى المعرفة والخبرة أكثر من ، فالتحميل المالي قائم وا 
 كونو عممية ميكانيكية مبنية عمى أسس محددة.

ومن خلال ما سبق، يمكن صياغة السؤال الرئيس الذي يأتي ىذا البحث للإجابة عميو 
 كما يمي: 

أي مدى تعتمد البنوك التجارية عمى التحميل المالي لترشيد قراراتيا التمويمية" إلى"  

الرئيس يتم تناول الأسئمة الفرعية التالية: ولمعالجة السؤال  

تخاذ قرار منح التمويل من عدمو.إىي أىمية التحميل المالي في البنوك التجارية في  ما -  

ما مدى مساىمة التمويل البنكي لممشاريع الاستثمارية في تحقيق استراتيجيات البنوك. -  

ىي أىم طرق تقييم المشروع الاستثماري. ما -  
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ي مدى تعتمد أساليب التحميل المالي عمى توفر المعمومات والبيانات في تحميل أ إلى -

 الوضعية المالية لممؤسسات طالبة القرض.

ما ىي المخاطر التمويمية وىل يساىم التحميل المالي في تقميميا في البنوك التجارية. -  

بنك الفلاحة والتنمية الريفية لتحقيق أىدافو. إستراتيجيةما ىي  -  

حتياجات المشاريع ما مدى قدرة بنك الفلاحة والتنمية الريفية عمى التمويل اللازم لإ -
ستثمارية.الإ  

‌:فرضيات‌الدراسة(‌5

 فيما يمي:  تتمثل الفرضية العامة لمبحث

 الفرعية نعتمد في دراستنا عمى الفرضيات التالية: والأسئمةبغرض الإجابة عمى الإشكالية 
قبل البنوك التجارية يتطمب عممية التحميل المالي كعممية أساسية تخاذ قرار التمويل من إ

 ستثمارية.مساعدة في تقييم مردودية المشاريع الإ

 أما الفرضيات الجزئية ىي:

معرفة الوضعية المالية لممؤسسات طالبة القرض عن طريق التحميل المالي ‌الفرضية‌الأولى،‌-
 يساىم في تحسين مردودية وسيولة المؤسسات.

البيانات والمعمومات المالية من أجل عممية التحميل المالي تتطمب توفر ‌الفرضية‌الثانية،‌-
 ستخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية.تحميل مردودية المشاريع بإ

عممية التمويل البنكي تمر بمراحل مختمفة بداية من دراسة ممف القرض ،‌الفرضية‌الثالثة‌-
 قرار منح التمويل.تخاذ إغاية  إلى

 :ختيار‌موضوع‌الدراسةإ‌أسباب(‌6

 تلازم الموضوع مع طبيعة التخصص الذي ندرسو. -
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 كون التحميل المالي أداة ىامة تعتمد عميو البنوك في منح التمويل. -

الرغبة الشخصية في معرفة أىم الأدوات المستخدمة من قبل البنوك التجارية في منح   -
 التمويل.

 ستثمارية في تحقيق التنمية.الكبير الذي شيده دور المشاريع الإالتطور  -

 كون ىذا الموضوع من تخصص الأستاذ المشرف عمى تأطير البحث. -

 منهج‌الدراسة:(‌7

ثبات صحة الفرضيات سنعتمد في دراستنا عمى لإجابة عمى الإشكالية المطروحة وا  بغرض ا
مالية الخاصة بمجال البحث في الجانب المنيج الوصفي في عرض المفاىيم والمعمومات ال

 النظري.

التحميمي وذلك لتحميل الوثائق الوصفي و عتمدنا عمى المنيج أما في الجانب التطبيقي إ -
 والمعمومات المتوفرة.

 حدود‌الدراسة:(‌8

 .209الحدود المكانية: تمت الدراسة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة  -

عتماد عمى الوثائق المقدمة عمى فترات من قبل البنك الخاصة لعميل الزمانية: تم الإالحدود  -
 (.5009-5000) لمبنك، وىذه الوثائق تقديرية لمفترة

 :صعوبات‌الدراسة(‌9

ا قصد حتمت عمينا تقديم لمسة خاصة في تقديم عممنالدراسات السابقة الكثيرة ليذا الموضوع  -
 لم تتناوليا الدراسات السابقة. حمول قتراحإالمساىمة العممية ومحاولة 

ستعمال المغة الأجنبية في البنوك بالنسبة لمجانب التطبيقي، وذلك لإصعوبة الترجمة  -
 الجزائرية.
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 .المعموماتصعوبة الحصول عمى  -

 سرية عمل البنوك صعبت من تطبيق دراسة الحالة بصفة كاممة. -

 :أدوات‌الدراسة(‌11

 في موضوع البحث.الكتب المتخصصة  -

 والرسائل الجامعية. الأطروحات -

 الوثائق المقدمة. -

 نترنيتمواقع الإ -

 قتصادية والتقارير.المجلات الإ -

‌تقسيم‌الدراسة:(‌11

قسمين  إلىقمنا بتقسيم بحثنا من أجل تغطية الموضوع طبقا للأىداف التي حددناىا 
 رئيسيين نظري وتطبيقي عبر فصمين:

عموميات حول  مدخل حول التحميل المالي والتمويل، تناولنا فيو بعنوان:الفصل‌الأول‌ -
التحميل  وأىميةالتحميل المالي ومفاىيم عامة حول التمويل عبر مبحثين لمتعرف عمى مفيوم 

أساليب  أىم إلىوضمانات التمويل وكذلك التطرق المالي وعممية التمويل ودراسة مخاطر 
دمة في البنوك التجارية مثل التحميل المالي بواسطة مؤشرات وأدوات التحميل المالي المستخ
 التوازن المالي والنسب المالية.

دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية قمنا فيو بإعطاء نظرة شاممة  الفصل‌الثاني‌بعنوان:-
فية عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكذلك خصصنا نظرتنا حول بنك الفلاحة والتنمية الري

 .ثم قمنا بدراسة حالة قرض لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة 209وكالة المسيمة 

 ستخمصنا من النتائج.إوقمنا بإنياء دراستنا بخاتمة عامة تحتوي ما 



 الأول:الفصل  
 مدخل حول  

  التحليل المالي
 والتمويل
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 لوالتموي مدخل حول التحميل المالي
قتصاد ية، يعتمد عمييا البمد لإنعاش الإئتمانإنؾ بصفة عامة ىو عبارة عف مؤسسة الب

 البنوؾ. تقوـ بياالوطني مف خلاؿ عمميات متنوعة 
قتصاد الوطني نجد البنوؾ التجارية التي تعرؼ تأثيرا في الإ وأكثرىاأنواع البنوؾ  أىـومف بيف 

ئتماف، وتعتبر عممية جوىرية وىي مف ائع ووظيفتيا الأساسية ىي منح الإبنوؾ الود أنياعمى 
 قتصاد.عناصر التمويؿ في الإ أىـ

 القرار بالنسبة إصداركما يعتبر التحميؿ المالي ذات أىمية بالغة في تسيير وتسييؿ 
بع المحمؿ المالي خطوات وأساليب رفضو، بحيث يت أو مبنوؾ مف حيث قابمية منح التمويؿل
تخاذ القرارات الصائبة التي تضمف تحقيؽ إ إلىعتمادا عمى أدوات ومعطيات خاصة لموصوؿ إ

 ىا كافة الأطراؼ المتعاممة.الأىداؼ التي يريد
 إلىمعرفة مفيوـ التحميؿ المالي ووظائفو وكذلؾ التطرؽ  إلىوعميو سنتطرؽ في ىذا الفصؿ 

 ئتماني.القرار الإ إصدارالأدوات التي يعتمد عمييا المحمؿ قبؿ 
تصادية ولو دور كبير في الاق الأزماتكما أف التمويؿ ىو بمثابة طوؽ النجاة لمخروج مف 

 وأىميةمفيوـ  إلىقتصادية كالبطالة، لذلؾ سنتطرؽ قتصاد ومواجية المشاكؿ الإالإتنمية 
مف خلاؿ كؿ ىذا والمخاطر والضمانات التي تواجو العممية التمويمية  أنواعوالتمويؿ وتعدد 

 مبحثيف:

 عموميات حوؿ التحميؿ المالي : المبحث الأول
  مفاىيـ عامة حوؿ التمويؿ :المبحث الثاني
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 الأول: عموميات حول التحميل المالي:المبحث 
يعتبر التحميؿ المالي تشخيصا لحالة أو لوظيفة مالية في المؤسسة خلاؿ دورة إنتاجية أو 

 الأعماؿخلاؿ عدة دورات بحيث يدرس كافة أىداؼ العمميات التي تشمؿ المتعامميف كرجاؿ 
والإجراءات التصحيحية اللازمة وبالتالي تخاذ القرارات إ إلىوالبنوؾ والمستثمريف بيدؼ الوصوؿ 
 إمكانية الحكـ عمى السياسة المالية.

 أهميته( تعريفه،، )نشأتهحول التحميل المالي  الأول: مدخللمطمب ا
ـ  19نياية القرف  إلىظيور فكرة التحميؿ المالي تعود  إف :نشأة التحميل المالي .1

رة المؤسسات المالية التي تبيف مدى قدستعممت البنوؾ والمؤسسات المصرفية النسب إحيث 
الاقتصادية التاريخية  الأزمة أف إلىكشوفيا المحاسبية، إضافة  إلىستنادا إعمى الوفاء بديونيا 

كاف ليا أثر معتبر في تطوير تقنيات التسيير  ، ـ1933-1929الممتدة مف الفترة بيف 
لجنة للأمف والصرؼ،  الأمريكية أسس في الولايات المتحدة 1933والتحميؿ المالي، ففي سنة 
 1قتصادي.إالمتعمقة بالنسب المالية لكؿ قطاع  والإحصائياتساىمت في نشر التقديرات 

وقد كاف لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية دور ىاـ في تطوير تقنيات التحميؿ المالي في 
ىتماميـ بتحديد خطر استعماؿ أمواليـ بصفة إظير المصرفيوف والمقرضوف أنسا حيث فر 

ىتماـ بنوعية ب اليدؼ عمى الإصنإالتمويؿ في الستينات دقيقة، ومع تطور الشركات ووسائؿ 
ميف أمميات البورصة التي مف أىدافيا تـ لجنة ع1967الشركات، حيث تكونت في فرنسا سنة 

دخار مساىمة الإ إلىجة ركات المحتاميف العمميات المالية التي تنشرىا الشأختيار الجيد وتالإ
 العمومي.

تطور نشاطاتيا وتحقيقيا قفزات جد ميمة  إلىوأدى تعميـ التحميؿ المالي في الشركات 
 2في الإنتاج والإنتاجية.

                                                           
جامعة منتوري قسنطينة،  مذكرة لنيؿ ماجستير، تخصص إدارة مالية،المنهج الحديث لمتحميل المالي الأساسي في تقييم الأداء، عمار بف مالؾ،  1

 .07 :، ص2011
، 2015معة البويرة، ، مذكرة لنيؿ ماجستير، تخصص محاسبة وتدقيؽ، جافعالية التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسةالويزة طير وفريال سايغي،   2

 .06 :ص
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 مفهوم التحميل المالي:. 2
 لقد وردت عدة مفاىيـ لمتحميؿ المالي نذكر منيا:

 في التخطيط بر التحميؿ المالي مف المواضيع العامة في المالية وضرورة قصوى عتي
 1لمحالة المالية لممؤسسة لفترة معينة باستعماؿ وسائؿ وطرؽ متعددة. السميـ ويعتبر تشخيصا

 شتقاؽ ا  ستكشاؼ و إبر التحميؿ المالي أىـ وسيمة لمبنوؾ والمؤسسات يتـ مف خلالو يعت
قتصادية ية والنوعية حوؿ نوعية القروض الخاصة بالمشاريع الإمجموعة مف المؤشرات الكم

باستعماؿ المعمومات المستخرجة مف القوائـ المالية ومصادر أخرى مف اجؿ استخداـ ىذه 
 ئتماني السميـ.تخاذ القرار الإإالمؤشرات بتقييـ الأداء قصد 

 تشخيص الوضع المالي الحالي والماضي لموحدة  بأنوقتصادييف يرى بعض الإ
 2قتصادية بقصد إعطاء مؤشرات عف وضعيا المستقبمي. الإ
  عبارة عف مجموع الإجراءات والعمميات  بأنوومما سبؽ يمكف تعريؼ التحميؿ المالي

ويعتبر ضرورة قصوى لمتخطيط المالي السميـ، ونتيجة التطورات الاقتصادية لـ تعد النتائج التي 
تقديـ صورة متكاممة عف النشاط دوف  ىالية الختامية لممؤسسات قادرة عمتظيرىا القوائـ الم

البيانات لمفحص والتدقيؽ  إخضاعأكثر مف أدوات التحميؿ المالي مف اجؿ  أوتعزيزىا بأداة 
 .جموعة مف الأىداؼتخاذ القرارات الصائبة بغية تحقيؽ مإوالتحميؿ بيدؼ 

  المؤسسات بيدؼ ؾ و التحميؿ المالي يعتمد عميو في البنو  أفمف خلاؿ ما سبؽ نجد
 3.داءاتياعمى تقييـ لأ الحصوؿ

   الأطراؼ المتعاممة خاصة البنوؾ ومف ىنا نستنتج أىمية التحميؿ المالي لكؿ
المؤسسات في وقتنا الحالي نتيجة التحديثات التي تمسو حسب الظروؼ والأوقات فيو يمثؿ و 

 4الاستغناء عنيا. الأشكاؿشكؿ مف  بأيمكف وسيمة أساسية حديثة لا ي

                                                           

 1خولة اوراغ، مساهمة التحميل المالي في إتخاذ القرارات المالية، مذكرة لنيؿ ماستر، تخصص فحص محاسبي، جامعة بسكرة، 2016، ص: 04.
 2 حجيمة بركاف و فاطمة أجراد، التحميل المالي في البنوك التجارية، مذكرة لنيؿ الماستر، نقود مالية وبنوؾ، جامعة البويرة، 2011، ص: 44.

 3 سعاد بف طرية، إستخدام النسب المالية لمتنبؤ بتعثر القروض المصرفية، تخصص بنوؾ ومالية، جامعة ورقمة، 2011، ص: 10.
 4 تانيا قادر عبد الرحمف، "مجمة تكريت لمعموـ الإدارية والاقتصادية"، العدد 26، المجمد 08، جامعة تكريت، 2012، ص: 62-61.
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 أهمية التحميل المالي:. 3
تخاذ القرار إعممية  أفالتحميؿ المالي لمبنوؾ والمؤسسات مف الأىمية بما كاف، حيث  إف

التحميؿ المالي قد يستخدـ في  أفتكوف معتمدة في الأساس عمى نتائج التحميؿ المالي لذلؾ نجد 
 عدة مجالات منيا:

 .ستثماري، مجاؿ دمج الشركات، مجاؿ تقييـ كفاءة الإدارة ئتماني، المجاؿ الإالإ المجاؿ
الرفض  أوعتماد عمى نتائج ىذا التحميؿ في عممية ترشيد قرار المنح حيث يتـ الإ

ئتماف في ئتماني لدى دوائر الإالمحمؿ الإ بإجرائيائتمانية المطموبة التي يقوـ لمتسييلات الإ
 يتمتع بصفات عدة نذكر منيا: أفالبنوؾ، والذي يجب 

 1.الأمانة والموضوعية والصدؽ 
 المقدرة عمى التحميؿ العميؽ. 
 الخبرة والتأىيؿ الجيد. 
 الجيد بقواعد المحاسبة بفروعيا المختمفة الإلماـ. 

ويتوقؼ الحكـ عمى كفاءة إدارة أي بنؾ مف البنوؾ عمى مدى نجاحو أو فشمو في إدارة 
، ئتماف فيما يتعمؽ بمنح التمويؿ مف عدموالقرارات التي تتخذىا إدارة الإؿ أمواؿ البنؾ مف خلا

المعدومة أو المشكوؾ في  ف القرار في ىذا المجاؿ يكوف رشيدا أو تنخفض نسبة التسييلاتإف
 .تحصيميا

 ووظائفهالتحميل المالي  أهداف الثاني:المطمب 
التحميؿ المالي يمعب دورا ىاما في الربط بيف مختمؼ الأطراؼ المتعاممة مع الشركة،  إف

حيث يعمؿ كؿ طرؼ عمى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ، ومف بيف ىذه الأىداؼ التحكـ 
ستعماؿ التحميؿ المالي إالقرارات الخاصة ويمكف  و إتخاذالتعرؼ عمى مستوى أداء المنشآت و 

 2في مجالات مختمفة.
                                                           

 1 نفس المرجع، ص: 64.
ماجستيرػ تخصص محاسبة  مذكرة لنيؿ ،ئتمانيتحميل المالي في ترشيد القرار ال عتماد المصارف التجارية عمى الإمدى خالد محمد الكحموت،  2

 .24 :، ص2005وتمويؿ، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 
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 : المتعاممةالتحميؿ المالي حسب معيار الأطراؼ  أىداؼتصنيؼ  أويمكف تقسيـ 
 وقدرتيا عمىالحكـ عمى مدى كفاءة الإدارة  التحميل المالي بالنسبة لمشركة: أهداف .1.1

ف إعمى نتائج التحميؿ المالي وبالتالي فستناد متخذ القرار إستثمار الأفضؿ يتطمب تحقيؽ الإ
 الوضع المالي والنقدي لمشركة. تقييـ :إلىالتحميؿ المالي ييدؼ 
 1 .ستثمار الطويؿتقييـ نتائج قرارات الإ

 نحرافات داخؿ الشركة ووضع الحموؿ اللازمة ليا.تحديد مختمؼ الإ
 ستفادة مف نتائج التحميؿ المالي لإعداد الخطط المستقبمية.الإ

 ستثمارىا.إالشركة والتي يمكف  أماـتحديد الفرص المتاحة 
 حتمالات الفشؿ التي تواجو الشركة.إالتوقع والتنبؤ ب

 مصادر المعمومات الكمية والنوعية لمتخذي القرارات. أىـالتحميؿ المالي يعتبر 
 الطويؿ والقصير. الأجؿتقييـ ملائمة الشركة في 

 2تحسيف وتقييـ خطة العمؿ المطبقة داخؿ الشركة.
 ستكشاؼ وضعية الشركة مف كؿ الجوانب.ا  توضيح و 

 3 قتراض عند الحاجة.قدرة الشركة عمى إدراؾ إمكانية سداد ديونيا ودراسة قدرتيا عمى الإ
 التحميل المالي بالنسبة لممتعاممين مع الشركة: أهداف 1.2

عديدة مف وراء التحميؿ المالي لمشركة حيث ييدفوف  أىداؼللأطراؼ المتعاممة مع الشركة 
 :إلى
  الأرقاـ الخاضعة لمضريبة.تقييـ النتائج المالية وتحديد 
  4 جؿ الاستفادة مف قرض.أالرفض عمى طمب الشركة مف  أوالموافقة 
 التي تقوـ بيا الشركة في الميداف المالي. الأعماؿملاحظات حوؿ  إجراء 

                                                           

.25 :،  صنفس المرجع  1 
 2 عدناف تايو النعيمي، التحميل والتخطيط المالي إتجاهات معاصرة، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، ط 01، عماف الأردف، 2008، ص:31.

 3 حنفي عبد الغفار، الدارة المالية، دار الصفاء، ط 1، عماف الأردف، 1987، ص:60-57.
4 ناصر دادي عدوف، التحميل المالي، الجزء 1، دار اليداية العامة، ط01، عماف الأردف، 1998، ص: 17.
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جؿ تحقيؽ أيتوجب عمى المحمؿ المالي الحذر عند التعامؿ مع نتائج التحميؿ المالي مف  -
البيانات المعتمدة كمصدر لمتحميؿ ىي بيانات محاسبية قاعدة  أفىذه الأىداؼ، حيث 

وفقا لمقواعد والمعايير المحاسبية مف جية،  إعدادىاتـ يمستخرجة مف القوائـ المالية التي 
وتفاوت  ختلاؼإ إلىيؤدي  أفالذي يمكف  الأمر، أخرىعناصر القوائـ المالية مف جية  وبعض

جتياد والتقدير في نتائج التحميؿ المالي خلاؿ فترة زمنية معينة خاصة وأنيا تخضع للإ
 1الشخصي.

 ( وظائف التحميل المالي:2
 لمتحميؿ المالي عدة وظائؼ ترتكز في مجمميا حوؿ:

مف بيف وظائؼ التحميؿ المالي توجيو متخذي القرار  تخاذ القرار:توجيه المستثمرين ل  1.2
الفائدة بغرض تحقيؽ أىدافيا،  أوتخاذ أحسف القرارات التي تعود عمى المؤسسة بالربح لإ

 ستقرار.محاولة التأقمـ مع البيئة الخارجية التي تتميز بعدـ الإ إلىبالإضافة 
 مف بيف القرارات التي تحددىا سياسات التحميؿ المالي:

ستثمار المرتقب مزايا وحدود عمميات الإ إبرازوذلؾ عف طريؽ  ستثمار:تخاذ قرار الإ 2.2
 إنجازىا.

حيث تمكف مجمس الإدارة مف البحث عمى فرص تمويمية أخرى  تخاذ قرار التمويل:إ 3.2
 أفضؿ وأحسف.

 جؿ توجيو ورقابة مختمؼ العمميات المالية.أمف  تخاذ قرار التخطيط والرقابة المالية:إ 4.2
 2 المالي:الشكؿ التالي يبيف وظائؼ التحميؿ 

 
 
 

                                                           

 1 نفس المرجع، 1998، ص: 20.
، 2005تخصص إدارة أعماؿ، جامعة سعد دحمب البميدة،، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير ،في البنوك التجارية التحميل الماليمحمد الصالح عواشرية،  2

 .21:ص
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 تخاذ القرارإ( وظائف التحميل المالي في 1-1الشكل)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .66 :، ص1998 مرجع سابق،ناصر دادي عدوف،  المصدر:
جؿ تحقيؽ ىدؼ تعظيـ ثروة المساىميف، عف أنو مف أمف خلاؿ المخطط السابؽ نلاحظ 

 تتبع الوظائؼ التالية: أفستثمار عمى الإدارة تخاذ القرار الأمثؿ بشأف عممية الإإطريؽ 
معمومات  إلىوذلؾ مف خلاؿ تحميؿ البيانات المالية وتحويميا  التحميل والتخطيط المالي:( 1

لإعداد الموازنات المتعمقة بالإيرادات والمصاريؼ التي تخص المشروع في  ستخدامياإيمكف 
 المستقبؿ.

 قسم الإدارة والتحليل المالي

 قرار الاستثمار يحدد

 ستثماراتهيكل الإ-1

 )قصيرة وطويلة الأجل(

 خطر الأعمال-2

 قرار التخطيط والرقابة المالية

التخطيط المالي )التنبؤ -1

 المالي والموازنة المالية...الخ(

 

الرقابة المالية )تحليل -2

 النسب، الأرباح المستقبلية(

 

 قرار التمويل يحدد:

هيكل التمويل-1  

المزيج التمويلي-2  

الخطر التمويلي-3  

تكلفة رأس المال-4  

 زيادة أرباح أصحاب الشركة
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ستثمارات في كؿ مف الأصوؿ مف حيث تحديد حجـ الإ هيكل أصول المشروع: تحديد (2
 ستخداـ الأصوؿ الثابتة الملائمة.إ، وكذلؾ التوجيو بالأجؿالقصيرة والطويمة 

تحديد المزج الأمثؿ والأكثر ملاءمة مف تمويؿ  بيج إذ الهيكل المالي لممشروع: تحديد (3
عف طريؽ  أوكانت ممكية  سواء، كذلؾ تحديد طبيعة ديوف المشروع الأجؿقصير وطويؿ 

 قتراض.الإ
 كما يقوـ المحمؿ المالي داخؿ المؤسسة بوظيفتيف رئيسيتيف:

 .عد الماليةالمعايير والقواستخداـ وتطبيؽ إتتجمى في كيفية التعامؿ في  الفنية: وهيالوظيفة -
بشكؿ دقيؽ غير  إليياتتمثؿ ىذه الوظيفة بتفسير النتائج التي تـ التوصؿ الوظيفة التفسيرية: -

قابؿ لمتأويؿ ووضع الحموؿ والتوصيات ليذه النتائج، وىي الوظيفة التي يقوـ المحمؿ مف خلاليا 
 1التحميؿ. أىداؼبمعالجة ما توفر مف المعمومات والبيانات بما يخدـ 

 المالي التحميل أنواع: ثالثالمطمب ال
 إلىوتعد الأغراض التي يسعى  إف تعدد الأطراؼ المستفيدة المستعممة لمتحميؿ المالي

 أفالتمييز بيف عدة أنواع وفؽ عدة أسس، ومع ذلؾ فاف تمؾ الأنواع يمكف  إلىتحقيقيا أدى 
منفصمة عف بعضيا البعض، كذلؾ لابد عمى المحمؿ المالي  أنياتكمؿ بعضيا وليس بالضرورة 

الأىداؼ المسطرة مع  إلىطار منيجية واضحة مف أجؿ الوصوؿ إخطوات ومراحؿ في  إتباع
 التقرير النيائي لعممية التحميؿ. إعدادقبؿ  متياوملائر الشفافية وتوفر المعمومات تطبيؽ معايي

لتحميؿ المالي في تحقيؽ أىدافيا المنشودة لابد كي تنجح عممية ا أنواع التحميل المالي: -1
حيث تتعدد أنواع التحميؿ المالي وىذه الأنواع ناتجة عف  الشروط،مف توفر مجموعة مف 

 2 :ما يميىذه الأسس  أىـأسس مختمفة ومف  إلىستنادا إالتبويب الذي يتـ 
مكف تبويب التحميؿ الجية القائمة بالتحميؿ المالي ي إلىستنادا إ :الجهة القائمة بالتحميل .1.1

  :إلىالمالي 

                                                           

 1 خمدوف إبراىيـ شريفات، إدارة وتحميل مالي، دار وائؿ لمنشر، عماف الأردف،2001 ط1، ص: 93.
مف إعداد الطمبة  2 
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 أوإدارة  أوقسـ  أويقصد بو التحميؿ المالي الذي يتـ بواسطة موظؼ  :التحميل الداخمي 1.1.1
لمشركة، مثؿ الإدارة المالية، قسـ وحدة تنظيمية أخرى تقع ضمف الييكؿ التنظيمي  أية

 1المحاسبة، التدقيؽ المالي الداخمي وغيرىا. 
يقصد بو التحميؿ الذي تقوـ بو جيات مف خارج المؤسسة، وييدؼ  :الخارجي التحميل 2.1.1

 2.خدمة ىذه الجيات الخارجية ولتحقيؽ أىدافيا إلىىذا التحميؿ 
 :أمثمتياتتعدد الأساليب المتبعة في التحميؿ المالي ومف  الأسموب المتبع في التحميل: 2.1
 .أسموب التحميؿ بالنسب المالية 
 .أسموب التحميؿ بالمقارنات 
 .أسموب التحميؿ بالأرقاـ القياسية 
  ستخداـ الطرؽ الرياضية.ا  و  بإتباعأسموب التحميؿ 

لمتحميؿ المالي بعدا زمنيا يمثؿ الماضي والحاضر وبناءا عميو  إف :البعد الزمني لمتحميل 3.1
 :ما يمي إلىيمكف تبويب التحميؿ المالي مف حيث علاقاتو بالزمف 

ويتمثؿ في تحميؿ كؿ قائمة يسمى أيضا التحميؿ العمودي  (:سي)الثابتأالر التحميل 1.3.1
المالية المختمفة في  عف غيرىا وذلؾ بدراسة العلاقات الكمية بيف بنود القائمة شكؿ مستقؿمالية ب

 .تاريخ معيف
يرتكز ىذا التحميؿ عمى دراسة التغير الذي يحدث عمى  )المغير(: الأفقي التحميل 2.3.1

وتوضيح التغيرات التي تحدث  نقصانا، أوسموؾ العنصر مع مرور الزمف سواء كانت زيادة 
سي كما يسمح بتقييـ إنجازات أحتى عمى النسبة التي يتـ تشكيميا بالتحميؿ الر  أوعمى العنصر 

ونشاط المؤسسة عمى ضوء ىذا السموؾ ومف ثـ إيجاد القرارات المناسبة بعد تتبع أسباب التغير 
 3 جذورىا. إلى

                                                           

 1 لياس مويحي، دور التحميل المالي في إتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية، تخصص فحص محاسبي، جامعة بسكرة، 2015، ص: 05.
 2وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، 2004، ص: 29-28.
 3خمدوف إبراىيـ شريفات، مرجع سابق،2001، ص: 119.
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ويتـ ذلؾ عف طريؽ مقارنة النسب  بالمكاف،يسميو البعض قياسا  :النسبي المركز 3.3.1
المؤسسة وتؤدي ىذه المقارنة  إليياالخاصة بالمؤسسة بالنسب السائدة في الصناعة التي تنتمي 

 1الصناعة.ئد في نحرافات المؤسسة عما ىو ساإكتشاؼ إ إلى
التحميؿ المالي مف حيث وقت)الزمف( وقوعو عمى النحو  إجراءيمكف  التحميل:وقت وقوع   4.1

 التالي:
1.4.1 التحميؿ التاريخي: يقصد بيذا النوع مف التحميؿ تقييـ نشاط المؤسسة أو مركزىا المالي 

سنوات مالية  5 أوسنوات مالية  3كمييما خلاؿ فترة زمنية ماضية مختارة كاف تكوف لفترة  أو
. مختارة ..الخ  

كمييما  أومركزىا المالي  أويقصد بيذا النوع تقييـ نشاط المؤسسة  التحميؿ المستقبمي: 2.4.1
سنوات قادمة وذلؾ  5 أوسنوات لاحقة،  3معا خلاؿ فترة زمنية مستقبمية كاف يكوف لفترة 

 لممؤسسة.التاريخية  والمعموماتعتماد عمى بالإ
طوؿ الفترة الزمنية  إلىستنادا إيمكف تبويب التحميؿ المالي  التي يغطيها التحميل: لفترةا 5.1

 :ما يمي إلىالتي يغطييا 
 الأجؿ. المالي قصير التحميؿ 1.5.1
.الأجؿالتحميؿ المالي طويؿ  2.5.1  

ف ىذا التحميؿ يساعد المديريف الميتميف بالتخطيط طويؿ إف الأجؿوفي مجاؿ التخطيط طويؿ 
دارة الأصوؿ الثابتة. والربحية والتوسعقتراض الإ، وبشكؿ خاص في مجالات الأجؿ  2وا 
 :المدى الذي يغطيه التحميل  6.1

التحميؿ الشامؿ والتحميؿ  إلىالنطاؽ الذي يغطيو  أوالمدى  إلىستنادا إالتحميؿ يمكف تقسيـ 
 3الجزئي.

                                                           

 1 خولة اوراغ، مرجع سابق، 2016، ص: 06.
 2 لياس مويحي، مرجع سابق، 2015، ص: 06.

، مذكرة لنيؿ الماستر، تخصص محاسبة، جامعة ورقمة، مدى مساهمة النظام المحاسبي المالي في تدعيم قواعد التحميل الماليعمر بيدي،   3
 .27-26 :، ص2013
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 المطمب الرابع: أساليب التحميل المالي
التحميمية المستعممة مف قبؿ المؤسسة بما فييا  وأساليبو أدواتويمتاز التحميؿ المالي بتعدد 

الطرؽ التقميدية لمتحميؿ وكذلؾ الطرؽ والأساليب الحديثة، وما يساعده عمى تحميمو الصائب 
جؿ نجاح عممية التحميؿ مع أتوفر المعمومات والبيانات المحاسبية والمالية اللازـ تواجدىا مف 

نتائج ذات  إلىجؿ الوصوؿ أعممية التحميؿ مف مراعاة كافة المعايير والمقومات الخاصة ب
أىمية، فممتحميؿ المالي وظائؼ وخطوات يجب مراعاتيا مع تصنيؼ وتبويب جيد لمبيانات وىذا 

 نتائج تحميؿ مالي كفئ ذو فعالية ومصداقية. إلىما يؤدي حتما 
 تحميل الميزانية بواسطة التوازنات المالية:( 1

الأدوات التي يستعيف بيا المحمؿ المالي لمعرفة  أىـمؤشرات التوازف المالي ىي مف  إف
الحالة المالية لممؤسسة فالمقصود بالتوازف المالي ىو مقدرة المؤسسة عمى التسيير بشكؿ عادي 

الخصوـ التي  أفأي  ،الخصوـ وسيولة الأصوؿ ةستحقاقيإوفي نفس الوقت التوفيؽ بيف 
 إلىلمتحويؿ  أيضاتقابميا الأصوؿ التي تستغرؽ مدة طويمة  أفطويمة لابد  ستتحقؽ بعد فترة

بدراسة وتحميؿ الوضعية المالية  يبدأسيولة والعكس صحيح، وذلؾ بعد صياغة الميزانية، حيث 
 عتماد عمى مؤشرات التوازف المالي.لممؤسسة بالإ

 المال العامل: رأس 1.1
مف التوازف المالي  أنو ينشأ إذمؤشرات التوازف المالي،  أىـالماؿ العامؿ مف  رأسيعتبر 

ستغلاؿ وتمييز قدرة المؤسسة عمى الأدنى وىو جزء الأمواؿ الدائمة الموجية لتمويؿ دورة الإ
 تمويؿ أصوليا المتداولة عف طريؽ أمواليا الدائمة ويحسب وفؽ علاقتيف:

الأصوؿ  –الماؿ العامؿ = الأمواؿ الدائمة  رأسالطويؿ(:  الأجؿ)في  الميزانية أعمىمن 
 الثابتة.

الديوف  –الماؿ العامؿ = الأصوؿ المتداولة  رأسالقصير(:  الأجؿ)في  من أسفل الميزانية
 1 .الأجؿقصيرة 

                                                           

 1 سميماف ناصر، التقنيات البنكية وعمميات ال ئتمان، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2012، ص: 60.
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 المال العامل:  رأسأنواع  1.1.1
الثابتة، وىو المقدار مف الأمواؿ الخاصة عف تمويؿ الأصوؿ المال الخاص:  رأس 2.1.1.1 

 ويحسب بالعلاقة التالية
 أصوؿ ثابتة. –الأمواؿ الخاصة = الماؿ العامؿ رأس
 1.الأجؿالديوف طويمة  –الماؿ العامؿ الدائـ  رأسالماؿ العامؿ الخاص =  رأس

= يضـ مجموعة عناصر الأصوؿ التي تدخؿ ضمف المال العامل الجمالي  رأس 3.1.1.1
قؿ مف أ أوستغلالية لممؤسسة وتتمثؿ في مجموعة الأصوؿ التي تدوـ لمدة سنة واحدة الدورة الإ

 سنة ويحسب وفؽ العلاقة التالية:
الماؿ العامؿ الإجمالي = مجموع الأصوؿ المتداولة = قيـ الاستغلاؿ + قيـ قابمة لمتحقؽ  رأس

 + قيـ جاىزة.
ديوف الخارجية التي تموؿ الأصوؿ = ىو الجزء مف الالمال العامل الخارجي  رأس 4.1.1.1 

 المتداولة، ويحسب كما يمي:
 .الأجؿ+ مجموع الديوف طويمة  الأجؿ= مجموع الديوف القصيرة  المال العامل الخارجي رأس

 .الماؿ العامؿ مف مؤسسة لأخرى كؿ حسب طبيعتيا رأسيختمؼ حجـ 
المؤسسة متوازنة ماليا  أف إلىيشير  FR>0الماؿ العامؿ الصافي موجب  رأسفي حالة  -

 .عمى المدى الطويؿ
في ىذه الحالة تغطي الأمواؿ الدائمة الأصوؿ  FR = 0الماؿ العامؿ الصافي  رأسفي حالة  -

، وتترجـ الحالة الأجؿالأصوؿ المتداولة فتغطى عف طريؽ القروض قصيرة  أماالثابت فقط 
 2 المالية والوضعية الصعبة لممؤسسة.

                                                           

 1 حجيمة بركاف، مرجع سابق، 2011، ص: 72-71.
 2 مبارؾ لسموس، التسيير المالي، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، 1996، ص: 39.
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المؤسسة عجزت عف تمويؿ  أفيعني  FR<0الماؿ العامؿ الصافي سالب  رأسفي حالة  -
ستخداـ الموارد المالية الدائمة فيي بحاجة لتقميص إحتياجات المالية بستثماراتيا وباقي الإإ
 الحد التوافقي مع مواردىا المالية. إلىستثمارىا إ

القصير  الأجؿالماؿ العامؿ في  رأسحتياجات إتدرس  المال العامل: رأسحتياجات إ 1.2
ما لـ يحف موعد تسديدىا، بينما الأصوؿ المتداولة التي لـ تتحوؿ  الأجؿوتصبح الديوف قصيرة 

ستعانة بالموارد حتياجات دورة الاستغلاؿ، فيحاوؿ المسيروف الماليوف الإإسيولة فتسمى  إلىبعد 
ستحقاقية الموارد مع سيولة إبيف تكوف ملائمة  أفستغلاؿ عمى المالية في تنشيط دورة الإ

 حتياجات كما في الشكؿ التالي:الإ
 المال العامل رأسحتياجات إ: (2-1)الشكل رقم 

 ــــــــــــــــــــدورةحتـــــــــــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــاجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات           الــــــــإ
  أوليةمواد  منتجات تامة سندات توظيؼ زبائف أوراؽ قبض

 رأسحتياجات إ
 المال العامل

 
ديوف  أوراؽ دفع

 ستغلاؿالإ
ديوف  موردوف ديوف شركاء

 مخزونات
  مــــــــــــــــــــــــــــــــــوارد الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدورة

 .78 :، صالمرجعنفس مبارؾ لسموس،  المصدر:
سيولة، وفي  إلىستثنينا القيـ الجاىزة لأنيا لـ تصبح في حاجة إحتياجات الدورة إفي 

، التي لـ يبؽ ليا لمدة زمنية الأجؿستثنينا سمفيات مصرفية وكؿ الديوف قصيرة إموارد الدورة 
 .ستخداـجؿ التسديد وبالتالي لـ تصبح موردا ماليا قابلا للإأمف 

ىناؾ موارد مالية  أفالماؿ العامؿ سالبة يعاب عمى المسيريف  رأسحتياجات إعندما تكوف قيمة 
 متاحة فائضة لـ تستخدـ في دورة الاستغلاؿ لتوسيع نشاط المؤسسة.

لـ يبحثوا عمى  أنيـالماؿ العامؿ موجبة فيعاب عمى المسيريف  رأسحتياجات إعندما تكوف قيمة 
بعض الحقوؽ،  أوالتسديد موجودا والمتمثؿ في كبر بعض المخزونات موارد مالية ماداـ ضماف 
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حتياجات إوبالتالي كمما كانت  ،حتى منعدـ التكمفة أوف بعض الموارد المالية منخفض أخاصة و 
ومنو حتياجات بالموارد، حسف تغطية الإ الماؿ العامؿ تقترب مف الصرؼ دلت عمى رأس

 تحسب وفؽ العلاقة التالية:
 – الأجؿ)الديوف قصيرة  –القيـ الجاىزة(  –= )الأصوؿ المتداولة  المال العامل رأسحتياجات إ

 1السمفات المصرفية(.
 . الخزينة:3.1

مجموعة الأمواؿ التي تكوف  أنيايمكف تعريؼ خزينة المؤسسة عمى : مفهوم الخزينة 1.3.1
وتشمؿ صافي القيـ الجاىزة أي ما تستطيع التصرؼ فيو  ستغلاؿ،الإتحت تصرفيا خلاؿ دورة 

مف اللازـ يجعؿ السيولة جامدة غير  أكثرحتفاظ المؤسسة بخزينة إ أففعلا مف مبالغ سائمة 
 تحسب الخزينة بإحدى العلاقتيف التاليتيف: ستغلاؿمستخدمة في دورة الإ

 الماؿ العامؿ. رأسحتياجات إ –الماؿ العامؿ  رأس= الخزينة 
 2القروض المصرفية. –= القيـ الجاىزة لخزينة ا

 الحالات الممكنة لمخزينة: 2.3.1
تكوف المؤسسة قد حققت توازنيا المالي، وذلؾ بتساوي كؿ  الحالة الأولى: الخزينة الصفرية:

 الماؿ العامؿ. رأسحتياجات إ الماؿ العامؿ و رأسمف 
تكوف الموارد الدائمة أكثر مف الأصوؿ الثابتة، وبالتالي ىناؾ  الحالة الثانية: الخزينة الموجبة:

الماؿ العامؿ ويظير ىذا الفائض في  رأسحتياج في الماؿ العامؿ مقارنة بالإ رأسفائض في 
 شكؿ سيولة.

الماؿ  رأسحتياج في قؿ مف الإأالماؿ العامؿ  رأسيكوف  الحالة الثالثة: الخزينة السالبة:
جؿ أحتياجات المتزايدة مف موارد مالي لتغطية الإ إلىالعامؿ، ىنا تكوف المؤسسة بحاجة 

 1ستمرار النشاط.إ
                                                           

 1 سميماف ناصر، مرجع سابق، 2012، ص: 60.
، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير، تخصص إدارة مالية، جامعة منتوري التحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليسامي، لزعر محمد  2

 .67-65 :، ص2012قسنطينة، 
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 :التحميل بواسطة النسب المالية( 2
يقوـ ىذا التحميؿ عمى أساس تقييـ مكونات القوائـ المالية مف خلاؿ علاقتيا ببعضيا 

الظروؼ  وأغراضمعايير محددة ليدؼ الخروج بمعمومات عف مؤشرات  إلىستناد الإ أوالبعض 
 2السائدة في المؤسسة موضوع التحميؿ.

 :كالآتييمكف تقسيـ أنواع النسب المالية حسب مجموعات 
 . مجموعة نسب السيولة:1

نقصد بنسب السيولة تمؾ النسب التي تستخدـ في تقدير مدى حاجات العميؿ لنوع 
الماؿ العامؿ لديو، كما تقيس قدرة العميؿ عمى  رأسئتماف المستخدـ في تمويؿ متطمبات الإ

 )الخصوـ المتداولة( ويمكف ذكرىا في العناصر التالية: الأجؿقصيرة  اتلتزامالوفاء بالإ
المؤسسة عمى سداد الخصوـ  أوتعبر ىذه النسبة عف مقدرة العميؿ  نسبة التداول: 1.1

 نقديات تحسب وفؽ العلاقة التالية: إلىالمتداولة مف الأصوؿ التي يمكف تحويميا 
 

نسبة  إلىئتماني لتعزيز ملاحظتو المستندة المحمؿ الإ إلييا أيمج نسبة التداول السريعة: 2.1
 .متمكيا العميؿالتداوؿ بخصوص موقؼ السيولة التي ي

 
 الأجؿلتزامات قصيرة تظير ىذه النسبة مقدرة المؤسسة بتسديد الإ سيولة النقدية:النسبة  3.1

 حسب بالعلاقة التالية:تو 
 

ئتماف في مدى قدرة المخزوف السمعي في تدعـ إدارة الإ نسبة سيولة المخزون السمعي: 4.1
 3 .توليد النقد بعد ما تتـ عممية البيع

                                                                                                                                                                                           

 1 مبارؾ لسموس، مرجع سابق، 1996، ص: 20.
 2سعد صادؽ بحيري، إدارة توازن الأداء، دار نشر الثقافة، الإسكندرية مصر، 2004، ص: 295.

3
 Jean Lechard, Les Ration qui Comptent, Eyrolles éditions d’Organisation, saint- Germain, 2 Em édition, 2008, 

page: 34-35. 

 نسبة التداول = الأصول المتداولة/ الخصوم المتداولة 

المخزون السمعي / الخصوم المتداولة –نسبة التداول السريعة = الأصول المتداولة   

النقدية / الخصوم المتداولةسيولة النقدية = الأصول النقدية وشبه النسبة   

/ كمفة البضاعة  360نسبة سيولة المخزون السمعي = المخزون السمعي* 
 المباعة
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 تحسب ىذه النسبة وفؽ العلاقة التالية: المال العامل: رأسنسبة  5.1
 
ىذه المجموعة تكشؼ عمى مدى كفاءة الإدارة في إدارة  إف .مجموعة نسب النشاط:2

النسب المتعمقة  أىـقؿ مف اللازـ ومف أستثمار في الأصوؿ الإ أفىؿ  أخرالأصوؿ أي بمعنى 
 .بالنشاط

 :يتـ حسابو مف خلاؿ العلاقة النسبية التالية :معدل دوران المخزون السمعي 1.2
 

ئتماف مدى ملائمة سياسة البيع تعكس ىذه النسبة لإدارة الإ معدل دوران الذمم المدينة: 2.2
 1 لتحصيؿ لدى العميؿ. وسياسةوالأجؿ 

 
عتماد الشركة عمى الأمواؿ إتقيس ىذه النسب مدى  :مجموعة نسب المديونية( 3

قتراض لما توضحو ما إذا ىتماـ المقرضيف بنسب الإإيزيد  إذحتياجاتيا إالمقترضة في تمويؿ 
 الأماف تزويد الشركة بقروض إضافية.كاف مف 

الشركات في تمويؿ أصوليا مف  إليوالمدى الذي ذىبت  إلىوتشير  :الرافعة الماليةنسبة  1.3
 .الأمواؿ المقترضة

 
 تقيس ىذه النسبة مقدرة الشركة عمى سداد الفوائد مف خلاؿ  عدد مرات تغطية الفوائد: 2.3

 2 الأرباح السنوية لمشركة.
 
 

                                                           
مالية المؤسسة، جامعة ، مذكرة لنيؿ الماستر، تخصص دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القراراتجميمة بف خروؼ،   1

 .86 :، ص2009 بومرداس،
، 2011مذكرة لنيؿ الماستر، تخصص بنوؾ ومالية، جامعة ورقمة،  ستخدام النسب المالية لمتنبؤ بتعثر القروض المصرفية،إسعاد بف طرية،    2 

 .23 :ص

الخصوم المتداولة / صافي المبيعات –نسبة رأس المال العامل = الأصول المتداولة   

المباعة/ متوسط المخزون السمعيمعدل دوران المخزون = كمفة البضاعة   

 معدل دوران الذمم المدينة = صافي المبيعات / رصيد الذمم

 نسبة الرافعة المالية = مجموع القروض / مجموع الأصول

 عدد مرات تغطية الفوائد = صافي الربح قبل الضرائب / الفوائد
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 :تحسب وفؽ العلاقة التالية :حقوق المساهمين إلىنسبة الديون  3.3
 
 

 تحسب ىذه النسبة وفؽ العلاقة التالية: :حقوق الممكية الأجل إلىنسبة الديون القصيرة  4.3
 
 تخدـ ىذه النسب محممي الأسيـ في تعزيز قناعاتيـ تجاه :مجموعة نسب السوق( 4

ىتماـ بتحديد القيمة السوقية لأسيمو والمتغيرات المحددة الموقؼ المالي لمعميؿ مف خلاؿ الإ
ئتماف بخصوص ليذه القيمة، وحركة التداوؿ في سوؽ الأوراؽ المالية وتعتمد عممييا إدارة الإ

 تزاماتو.إلضماف حقوقيا في حالة تعثر العميؿ وعدـ قدرتو عمى الوفاء ب
 1 أىميا في النقاط التالية: أف إلاالسوؽ  ىناؾ الكثير مف نسب

المؤشرات المالية التي تيتـ  أىـتعتبر ربحية السيـ الواحد مف  :معدل ربحية السهم الواحد 1.4
 المطموبة.ئتمانية تخاذ القرارات الإإئتماف في البنوؾ بشأف إدارة الإ

 
تخاذ القرار إئتماف يساعد في كمما كانت ربحية السيـ عالية كمما أعطت مؤشرا قويا لإدارة الإ

 ئتماني الصائب.الإ
لإدارة  آخرتعتبر ىذه النسبة مؤشر  :القيمة الدفترية إلىنسبة القيمة السهمية لمسهم  2.4
ئتماف لتعزيز النظرة تجاه العميؿ، حيث يعكس ىذا المؤشر ما يضيفو سوؽ الماؿ لقيمة الإ

ما ىو مسجؿ في الدفاتر )قيمة دفترية( لذلؾ السيـ، وبالتالي يعكس  إلىالسيـ العادي نسبة 
رتفاع ىذه النسبة قوة أداء العميؿ في تعظيـ قيمة السيـ العادي الذي يمتمكو، وىذا ما يرغب إ
 2 وتحسب قيمة النسبة مف خلاؿ العلاقة النسبية التالية:تخاذ قرار مربح، إالبنوؾ في يو كؿ ف
 

                                                           

 1 منير إبراىيـ ىندي، مرجع سابق، 2003، ص: 74.
 2 سعاد بف طرية، مرجع سابق، 2011، ص: 25.

صافي حقوق المساهمين نسبة الديون إلى حقوق المساهمين = مجموع الديون /  

 نسبة الديون القصيرة الأجل إلى حقوق الممكية = الدين ق الأجل/ حقوق الممكية

 ربحية السهم الواحد = صافي الربح بعد الفائدة والضريبة / عدد الأسهم

 نسبة القيمة السهم العادي إلى القيمة الدفترية = القيمة السوقية لمسهم / القيمة الدفترية
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تعكس ىذه النسبة التكمفة التاريخية للأسيـ  :سمية لمسهمالقيمة ال إلىالقيمة السوقية  3.4
 ، وتحسب كما يمي:سميةحيث يتـ مف خلاؿ مقارنة سعر السوؽ مع التكمفة الإ

 
  4.4 عائد التوزيعات لمسهم: 

 1ويكوف حساب ىذه النسبة وفؽ العلاقة التالية:
 
مجوعتيف: مجموعة نسب ربحية المبيعات  إلىويمكف تصنيؼ الربحية  :نسب الربحية( 5

 .ستثماراتالإ إلىة عف نسبة الربح ومجموعة النسب الناتج
 :الربح لكؿ دينار مف المبيعاتىي الربحية التي تقيس  مجموعة نسب ربحية المبيعات: 1.5

وتعكس ىذه النسبة مدى كفاءة الإدارة في تحقيؽ الأرباح  الربح: إجمالينسبة هامش -
 مف المبيعات وتحسب كما يمي: الإجمالية

 
تشير ىذه المجموعة مف  :الاستثمارات إلىمجموعة النسب الناتجة عن نسبة الربح  2.5

بعد  أوقدرة الشركة عمى خمؽ دخؿ تشغيمي، تحسب ىذه النسبة بتقسيـ العوائد قبؿ  إلىالنسب 
 2.الموجودات إجماليخصـ الفوائد والضرائب عمى 

والمصفوفات والبرمجة الخطية  والإحصائيةوتشمؿ الطرؽ الرياضية : أدوات التحميل الحديثة
برامج تحميمو تستخدـ في  إعداديستخدـ الكمبيوتر في  أففي عمميات التحميؿ المالي كما يمكف 

معالجة كثير مف المشكلات التي تواجييا الشركات وذلؾ مف خلاؿ خزف المعمومات ومعالجتيا 
 ثـ ظيور مخرجاتيا.

ساليب الإحصائية عمى الأرقاـ القياسية والسلاسؿ الأ أوتستند الأدوات  الأدوات الحصائية:/ 1
الزمنية لمجموعة بيانات، ولعدد مف السنوات بيدؼ توضيح العلاقة بيف مؤشرات معينة التي 

                                                           

 1 نفس المرجع، 2011، ص: 25.
 2 عمي عباس، الدارة المالية، إثراء لمنشر والتوزيع، عماف الأردف، ط 01، 2008، ص: 75.

سميةلسمية لمسهم = القيمة السوقية لمسهم / القيمة القيمة السوقية إلى القيمة الا  

سميةالأرباح الموزعة / قيمة الأسهم العائد التوزيعات = مقسوم   

 هامش صافي الربح = صافي ربح المبيعات بعد الضرائب والمصاريف / المبيعاتنسبة 



                                                       : مدخل حول التحميل المالي والتمويل الفصل الأول 19

 

العلاقة بمؤشر  أويعبر عنيا بالمعدؿ قياسا لمعدلات نفس المؤشرات لفترات زمنية سابقة 
قة وموضوعية بعيدا عف التحيز تخضع لمعايير دقي أفختيار سنة الأساس التي يجب إب

 بقائع بصورة مغايرة لمواقع كما يجلإظيار بعض الو  أوالشخصي قصد إخفاء بعض الحقائؽ 
 1تكوف سنة الأساس مف السنوات الطبيعية البعيدة عف المؤشرات الشاذة. أف
 ما يمي: إلىيمكف تصنيؼ الأساليب الرياضية  :/ الأساليب الرياضية2

تستخدـ ىذه الطريقة عمى نطاؽ واسع لتحديد العلاقة بيف نحدار: وال  رتباططريقة ال  1.2
 لقيمتيفتظير  أفأكثر ويمكف ليذه العلاقة التبادلية  أوالنتائج المحققة مف مقارنة ظاىرتيف 

 لمجموعتيف محددتيف. أومحدودتيف 
معقدة تستخدـ البرامج الخطية بشكؿ واسع في حؿ المشاكؿ ال :طريقة البرامج الخطية 2.2

ف حؿ مثؿ ىذه المشاكؿ غالبا ما ا  و  ،قتصادية ذات الشموؿخاصة التي ليا علاقة بالقضايا الإ
 :يعبر عف  أفسية ويمكف القيـ المتغيرة لإيجاد الدالة الأيتطمب إيجاد 

Y=F(x)  منحنى(  أوقتصاد الوطني بصورة بيانية )مستقيـ قتصادية تيـ الإإكعلاقة في مشكمة
 .Xنتيجة التغيرات في  Y لقيمة 
 طريقة المصفوفات الرياضية: 3.2

مرتبة في شكؿ مستطيؿ مكوف مف عدد مف الصفوؼ  الأعدادالمصفوفة ىي مجموعة مف 
، وتعتمد ىذه الطريقة عمى حؿ المعادلات الجبرية الخطية والموجو وتستخدـ بشكؿ والأعمدة

المتعددة والمعقدة وغالبا ما يجرى تطبيقيا  حتمالاتخاص في حؿ المشاكؿ الاقتصادية ذات الإ
 2قتصاديا معينا.إعمى المشاكؿ التي تواجو قطاعا  وأفي المشاريع الإنتاجية الكبيرة 

 
 
 

                                                           

 1 وليد ناجي الحيالي، ال تجاهات المعاصرة في التحميل المالي، إثراء لمنشر والتوزيع، عماؿ، الأردف، ط 01، 2009، ص: 18.
 2 خولة اوراغ، مرجع سابق، 2016، ص: 23.
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 المبحث الثاني: مفاهيم عامة حول التمويل
قتصاد ويعتبر النواة الأساسية التي تعتمد عمييا المؤسسات يعتبر التمويؿ مف أقدـ فروع الإ

 إبرازحتياجاتيا، وتسديد جميع مستحقاتيا ونفقاتيا، وليذا حاوؿ الباحثوف إفي توفير وتغطية 
 قتصادية.أىمية الوظيفة التمويمية وأثرىا عمى عمؿ المؤسسات الإ

 وأهميتهالمطمب الأول: تعريف التمويل 
 تعريف التمويل:-1 
فالمعنى الحقيقي يقصد بو " توفير ، يمعنياف أحدىما حقيقي والأخر نقد لمتمويؿ إف

الموارد الحقيقية وتخصيصيا لأغراض التنمية ويقصد بالموارد الحقيقية تمؾ السمع والمواد لبناء 
ستيلاؾ إمتناع عف الطاقات الإنتاجية وتكويف رؤوس أمواؿ جديدة، وتتضمف في جوىرىا الإ

 1ستيلاكية".ستخداماتيا في مجاؿ السمع الإا  و  ىذه الموارد
الموارد النقدية التي يتـ بموجبيا توفير الموارد الحقيقية التي  إتاحةالمعنى النقدي فيو " أما

 2توجو لتكويف رؤوس أمواؿ جديدة".
 لمتمويؿ عدة تعاريؼ ومفاىيـ تشرحو في مجممو نذكر منيا كذلؾ: أف*كما 

 ، وىذا التعريؼ يتكوف مف العناصر التالية:إليوفي أوقات الحاجة  بالماؿ الإمدادالتمويؿ ىو 
 .إليو. تحديد دقيؽ لوقت الحاجة 1
 . البحث عف مصادر الأمواؿ.2
 .الإنساف. المخاطر التي تعترض أي نشاط يزاولو 3

ستثمارات عمى الإ إنفاقياجؿ أتوفير الأمواؿ )السيولة النقدية( مف  بأنوكما يعرؼ التمويؿ 
 3ستيلاؾ.الماؿ الثابت بيدؼ زيادة الإنتاج والإ رأسوتكويف 

ستغلاليا الأمثؿ لتغطية ا  وكذلؾ ىو توفير الأمواؿ اللازمة حسب الحاجة وبقدر المطموب و 
 1دخارىا بوسائؿ الدفع.إحاجات المشروع، عف طريؽ مجموعة مف التصرفات التي تـ 

                                                           

 1 سالـ مقشيش، دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع الستثمارية، مذكرة لنيؿ الماستر، تخصص مالية ونقود، جامعة ورقمة، 2013، ص: 24.
 2 طارؽ الحاج، مبادئ التمويل، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، ط 1، 2002، ص: 21.

 .24 :، ص2013، مرجع سابقسالـ مقشيش،  3
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 أهمية التمويل:-2
ستخداـ دائـ لجميع مواردىا المالية، إوالمنظمات التابعة ليا، ليا المؤسسات والدولة  إف

 أومصادر خارجية لسد حاجاتيا سواء مف عجز في الصندوؽ  إلىفيي تمجا عند الحاجة 
 لتزامات، مف ىذا المنطمؽ يمكف تمخيص أىمية التمويؿ في العناصر التالية:لتسديد الإ

 خارجيا. أوالموارد المالية المجمدة سواء داخؿ المؤسسة  أوتحرير الأمواؿ  -
 جتماعي لمبمد بما يساىـ في تحقيؽ التنمية الشاممة.الإ قتصادي وتحقيؽ النمو الإ -
 ستبداؿ المعدات.إ قتناء وإجؿ أالمؤسسة مف  أىداؼيساىـ في تحقيؽ  -
ىي القدرة  أوستحقاقيا، إمييا عند لتزامات المترتبة علأمواؿ السائمة الكافية لمواجية الإاتوفير  -

 نقد جاىز خلاؿ فترة قصيرة دوف خسائر كبيرة. إلىعمى تحويؿ بعض الموجودات 
تعتني بيا المؤسسة  أفونظرا لأىمية التمويؿ فقراره يعتبر مف القرارات الأساسية التي يجب 

مصادر التمويؿ المحدد لكفاءة متخذي القرارات المالية مف خلاؿ بحثيـ عف  أفوالبنؾ ذلؾ 
ستخداما إستخداميا ا  ختيار أحسنيا، و ا  ستثماري المستيدؼ و اللازمة والموافقة لطبيعة المشروع الإ

أمثؿ لما يتناسب وتحقيؽ أكبر عائد بأقؿ تكمفة وبدوف مخاطر مما يساعد عمى بموغ الأىداؼ 
 رأسختيار طرؽ التمويؿ يعتبر أساس السياسة المالية حيث يرتبط بييكؿ إف قرار ا  المسطرة، و 

 2 الماؿ وتكمفتو.
 المطمب الثاني: أنواع التمويل

 الأجؿتمويؿ قصير وطويؿ  إلىالتمويؿ مف حيث معيار المدة  ـينقس المدة:من حيث / 1
العمميات التي تقوـ ستغلاؿ بمعنى تمويؿ يقصد بو تمويؿ نشاط الإ: الأجلتمويل قصير  1.1

حتياجات المالية المؤقتة لتمويؿ بيا المؤسسة في فترة قصيرة ويستخدـ كذلؾ لتمويؿ الإ
المناسب مف  الأجؿختيار مصدر التمويؿ القصير إستثمارات في الأصوؿ المتداولة ويتـ الإ

 3 .التكمفة أثر المصدر عمى نسبة المديونية رعتبابالإ أخذا ،طرؼ المدير المالي
                                                                                                                                                                                           

 1 بف قيراط عبد العزيز وآخروف، تمويل المشاريع الستثمارية، مذكرة ماستر، تخصص مالية، جامعة العقيد الحاج لخضر، باتنة، 2009، ص: 02.
 2منير إبراىيـ اليندي، الفكر الحديث في الستثمار، منشاة المعارؼ لمنشر والتوزيع، الإسكندرية مصر، 1998، ص: 05.
 3 جميؿ أحمد توفيؽ، أساسيات الدارة المالية، دار النيضة العربية لمطباعة والنشر، بيروت، دوف سنة نشر، ص: 333.
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عف تمؾ العمميات التي  أىو ذلؾ النوع مف التمويؿ الذي ينش :الأجلتمويل متوسط  2.1
 آلاتستردادىا كشراء إستعماؿ الأمواؿ لفترة تتراوح بيف سنتيف وخمس سنوات قبؿ إتتطمب 

 ومعدات بالنسبة لممشروعات الفلاحية.
مف الطمب عمى الأمواؿ اللازمة لإجراء تحسينات ذات صيغة  أينش: الأجلتمويل طويل  3.1

 إلىستصلاح الأراضي وبناء مؤسسات صناعية وغيرىا مف العمميات التي تؤدي إستثمارية، كإ
 1زيادة إنتاجية لموحدة المستثمرة في المدى البعيد.

 :إلىينقسـ التمويؿ تبعا لمصادره  / من حيث مصدر الحصول عمى الأموال:2
 يعتبر التمويؿ الذاتي عنصرا مف عناصر التقييـ ويمكف تعريفيا كما يمي: لتمويل الذاتي:ا 1.2

 .ستثمارات التي تقوـ بيامويؿ الإىو عبارة عف مفيوـ بيف القدرات الذاتية لممؤسسة عمى ت
قتراض يكوف مصدره مف خارج المؤسسة بعيدا عف مالكييا مثؿ الإ التمويل الخارجي: 2.2

 2التمويؿ التجاري، عجز الأرباح.البنكي، 
ستغلاؿ تمويؿ الإ يؿ لغرضيف أساسييف ىماتتـ عممية التمو  / من حيث الغرض من التمويل:3

 ستثمار.وتمويؿ الإ
 المطمب الثالث: مخاطر وضمانات التمويل

أساسية منيا الحصوؿ عمى فوائد كبيرة تفوؽ تكاليؼ  أىداؼلممستثمر  / مخاطر التمويل:1
بالمرور عبر عمميات مالية تكوف صعبة بسبب المخاطر  إلاستثمار وىو ما لا يتحقؽ الإ

 مخاطر التمويؿ نذكر: أىـالقياـ بعمميات التمويؿ، ومف  أثناءالمختمفة قد تحدث 
 القياـ بالتمويؿ. أثناءالتي تحدث  تشمؿ المخاطر الزمنية مخاطر حسب الزمن: 1.1

نجاز الطمبية وقبؿ عممية إعممية الصنع أي عند  أثناءينجـ عنو مخطر الصنع:  1.1.1
لأسباب  أومالية  أوتوقؼ عف الصنع ويكوف ذلؾ لأسباب تقنية  أونقطاع إالتسميـ، فقد يحدث 

  .مفاجئة مثؿ حادث سياسي في بمد المشتري

                                                           

 1 مقشيش سالـ، مرجع سابق، ص: 26.
 2 عبد الغفار حنفي و رسمية زكي قريافص، مدخل معاصر في الدارة المالية، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2002، ص:171.
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رتفاع الأسعار الداخمية إيظير خلاؿ فترة التصنيع وىو ناتج عف قتصادي: إمخطر  2.1.1
 1 رتفاعيا.إلبمد المورد الذي يرغـ عميو تحمميا نتيجة 

 مخاطر حسب طبيعة الخطر: 2.1
التغيير في  أوحتماؿ حدوث أزمات بيف بمديف متعامميف إوىي السياسية:  الأخطار 1.2.1

  نقلابات العسكرية.الحكومات ومنيا الحروب والإ
عدـ دفعو في الآجاؿ  أوىي عدـ توفر السيولة لممشتري  المخاطر التجارية: 2.2.1

 2 المستحقة.
 المخاطر المالية )مخاطر سعر الصرف(: 3.1

يمعب سعر الصرؼ التوازف في الميزاف التجاري، وتؤثر سياستو عمى عمى الواردات:  1.3.1
 .الواردات بحيث يؤثر مف حيث الطمب عمييا والعملات المتاحة لتمويميا

التغطية ضد مخاطر  إستراتيجية إتباععمى المؤسسة المصدرة عمى الصادرات:  2.3.1
 .المديرية العامة فيما يتعمؽ بالمخاطر المالية أىداؼالصرؼ المتعمقة بالصادرات مف خلاؿ 

ستثمار التي نجد مف بينيا مخاطر متعمقة بالسيولة ومخاطر متعمقة بالإ مخاطر أخرى: 4.1
 البنؾ. إلىستثمار العائد سعار الأسيـ والسندات الموجودة في محفظة الإنخفاض أإتتمثؿ في 

الدراسات التي يقوـ بيا البنؾ قد تكوف غير كافية وميما  إف / الضمانات البنكية لمتمويل:2
بدرجة تؤكد بصورة كاممة، لذلؾ  أوف المستقبؿ لا يمكف معرفتو بدقة إف ،كانت درجة التقدير

 .أعمالوالبنوؾ لتقديـ الدراسات بالضمانات التي تعد مدعمة لثقة البنؾ في إدارة  أتمج
ف البنؾ يتحمؿ خطر التسديد والمخاطر إعند منح قرض فالعقود المتعمقة بالضمانات:  1.2

 3قدرة زبونو غير كافية لمتقميؿ مف المخاطر. أفالأخرى التي يتحمميا كثيرة أيضا، يعتبر البنؾ 

                                                           
 جامعة ورقمة، ،ماستر، تخصص مالية ونقود لنيؿ ، مذكرةدور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،دليمة عباسي وآخروف 1

 .68، ص: 2012
2
 Jean- Guy Degos, Le diagnostic financier des entreprises, e- thèque édition, Bordeaux France, 2003, page: 65-

66. 

 3 عبد الرحمف يسري أحمد، قضايا إسلامية معاصرة في النقود البنوك والتمويل، دار وائؿ لمنشر، عماف الأردف، 2001، ص: 39.
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أ نو يمجإالمرافقة لعممية القرض فلكي يؤمف البنؾ مف نتائج المخاطر الضمانات: أنواع  2.2
 طمب ضمانات فيذه الأخيرة تكوف مقابؿ القروض لأنيا تعتبر مدعمة لثقة البنؾ في عممو: إلى

خلاؼ المقترض  آخريتـ الضماف الشخصي بتدخؿ شخص الضمانات الشخصية:  1.2.2
الفرد الضامف،  إلىوتعيد بسداد القرض، وفي حالة توقؼ المديف عف الدفع يمكف رجوع البنؾ 

ىذا الأخير يعد البنؾ بتسديد المديف في حالة عدـ قدرتو عمى الوفاء بالديف في تاريخ 
 1نميز نوعيف مف الضمانات الشخصية وىما الكفالة والضماف. أفستحقاؽ، ويمكف الإ

الكفالة ىي نوع مف الضمانات الشخصية، التي يمتزـ بموجبيا  الكفالة الشخصية: 1.1.2.2
لتزامات عند حموؿ لتزامات المديف تجاه البنؾ إذا لـ يستطع الوفاء بيذه الإإشخص معيف بتنفيذ 

 ستحقاؽ.الإ آجاؿ
في كثير مف الأحياف يقوـ الشخص بتحرير الورقة  :L’AVALحتياطي الضمان ال. 2.1.2
المالية ويرفض المستفيد قبوؿ استلاـ ىذه الورقة، وذلؾ لضعؼ الثقة  آخرشخص  إلىالتجارية 

 2.لديو عند الشخص)المضموف(
ىي عبارة عف ضمانات ممموسة يمكف حجزىا في حالة عدـ تسديد  الضمانات الحقيقية: -

 المنقولات، وتتمثؿ الضمانات الحقيقية في: أوالمديف لدينو كالعقارات 
 آخرشخص  أوىو عقد يقوـ مف خلالو الدائف  المال المنقول(: رأس/ الرهن الحيازي )رهن 1

ه لصالح المديف برىف الأمواؿ المنقولة والخاصة بو ضمانا لأمواؿ الدائف في حالة عدـ تسديد
 قؿ الممكية.نالشخص الثالث ىو القادر عمى  أوالأخير الدائف أف ستحقاؽ بحيث في تاريخ الإ

ىو عبارة عف عقد يكتسب بو الدائف حقا عينيا عمى عقار لوفاء  العقاري: أو/ الرهن الرسمي 2
ستيفاء حقو مف ثمف ذلؾ إينقسـ عمى الدائنيف التالييف لو في المرتبة  أفدينو يكوف لو وبمقتضاه 

 3.العقار
                                                           

 1 أحمد صلاح عطية، محاسبة الستثمار والتمويل في البنوك التجارية، دار اليداية لمنشر والتوزيع، عماف الأردف، 2003، ص: 49.
قتصاديات البنوؾ والتمويؿ، جامعة المسيمة، إتخصص  ،مذكرة لنيؿ الماستر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،سياسات فريحة بف دقفؿ،  2

 .56 :، ص2015
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 الفصل الأول:خلاصة 
التحميؿ المالي ىو أداة تستخدميا العديد مف  أفتضح لنا إخلاؿ معالجتنا ليذا الفصؿ 

 أوالأطراؼ، فيو عبارة عف دراسة تفصيمية لممعطيات والمعمومات المتوفرة في شكؿ قوائـ مالية 
تخاذ إ معرفة الوضعية المالية لممؤسسة، ومحاولة إعطاء و إلىجؿ الوصوؿ أغير ذلؾ، مف 

 رات الخاصة بالعممية التمويمية.أفضؿ القرا
تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ المالية، المتمثمة بقراءة وتفسير البيانات  إلىييدؼ التحميؿ المالي 

تخاذ القرار المالي المتعمؽ بنشاطات إالمالية وتشكيميا بطريقة تساعد فئات مختمفة عمى 
ئتماني لممؤسسة بما يبيف قدرة ىذه معرفة المركز الإ إلى وكذلؾ تسعىوعمميات مالية مختمفة، 

 قتراض وعمى منح التمويؿ عند البنوؾ والمؤسسات المالية.ة عمى الإأالمنش
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 دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية
ستعراضنا في الجانب النظري معمومات حول التحميل المالي وعمميات التمويل إبعد 
، ومختمف التعاريف المتعمقة بياذين المتغيرين، حيث سمطنا الضوء حول وأسسياومعاييرىا 

عين ب الأخذالإجراءات والمعايير التي يتبعيا المحمل المالي قبل قيامو بعمميات منح التمويل مع 
 منحو لمتمويل. أثناءعتبار الضمانات التي يراعييا المحمل المالي الإ

العناصر التي سبق ذكرىا بدراسة كاممة سنحاول في ىذا الفصل التطبيقي توضيح  
ومعمقة، عبر نموذج تطبيقي لممف طمب قرض تابع لوكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة 

 المسيمة.
إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية واحد من بين البنوك الجزائرية البارزة عمى المستوى 

بنوك الأخرى، وما كان ليبرز لولا السياسة الداخمي والخارجي رغم كونو فتيا مقارنة ببعض ال
 .المنتيجة من قبل مسيريو من إطارات وموظفين
ستقراء كافة الجوانب المتعمقة بمنح القرض إمن خلال ىذه الدراسة التطبيقية سنحاول 

 في ضبط الضمانات البنكية. وأساليبووكذلك سموك البنك في ممارسة وظيفتو التمويمية 
تخاذ قرار منح إوالتنمية الريفية أدوات التحميل المالي بصفة كبيرة قبل  يستعمل بنك الفلاحة
عتماد عمى القوائم المالية المقدمة من قبل العميل، وسنتطرق في ىذا الفصل التمويل وذلك بالإ

 :إلى
 تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية.لمبحث الأول: ا

 الريفية وكالة المسيمة: لمحة عن بنك الفلاحة والتنمية المبحث الثاني
  : دراسة حالة قرض لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمةالمبحث الثالث
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 المبحث الأول: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية
القطاع العمومي، تأسست  إلىبنك الفلاحة والتنمية الريفية ىو عبارة عن مؤسسة تنتمي 

 ميمتو الأساسية تطوير الفلاحة وترقية العامل الريفي. 1982سنة 
ك نوكالة متنازل عنيا من طرف الب 140تكون بنك الفلاحة والتنمية الريفية في بدايتو من 
مديرية جيوية ويشغل  41وكالة و 290الوطني الجزائري، ثم توسع عدده ليصبح أكثر من 

 668، وتم تصنيفو في المركز 2001عامل بين إطارات وموظفين خلال سنة  7000أكثر من 
نوك الجزائرية عبر دراسة قامت ببنك ما خولو لتصدر ترتيب ال 4100في الترتيب العالمي بين 

 تشكيمتو البشرية. وأىميةبيا مجمة عالمية وذلك بفضل شبكتو 
 :BADR الفلاحة والتنمية الريفية بنكتعريف الأول:  المطمب

الصادر في  106-82بعد إعادة ىيكمة البنك الوطني الجزائري بمقتضى المرسوم رقم 
الصادر في الجريدة الرسمية  1982مارس  13ىجري، الموافق ل  1402جمادى الأول  11
ظيرت عدة بنوك كان ليا دور في تفعيل المينة المصرفية من  ،1982مارس  16في  11رقم 

 بينيا بنك الفلاحة والتنمية الريفية.
وبموجب المرسوم سالف الذكر تم تحديد التكوين الأساسي لو باعتباره شركة وطنية ذات 

 دج ويعتبر زبونو الشخص الطبيعي والمعنوي. 330000.0000مساىمة برأس مال قدره 
كمم شرق العاصمة  70حة والتنمية الريفية ببني سميمان التي تبعد حوالي أنشأ بنك الفلا

الجزائر، وتتميز المنطقة بسيميا الواسع وبطابعيا الفلاحي الريفي مما يدعم دور بنك الفلاحة 
 والتنمية الريفية في تنمية القطاع الزراعي وترقية الريف.

شركة ذات أسيم، تتواجد  قتصادية تجارية في شكلإىو عبارة عن مؤسسة عمومية 
شارع العقيد عميروش، أوكمت لو ميمة التكفل  17مديريتيا العامة بالجزائر العاصمة رقم 

 1985بالقطاع الفلاحي ومع مرور السنوات تعددت نشاطاتو، حيث أصبح عدد وكالاتو سنة 
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 286 فرع، أما في يومنا ىذا فقد أصبح عدد وكالاتو 31رئيسية و 6وكالة منيا  269إلى 
 عامل. 7000مديرية جيوية تشغل حوالي  31وكالة و

تعميم برامج  إلىويمول أكبر نسبة من مشاريع برامج الدعم الفلاحي، وكذلك يسعى البنك 
 التكوين لفائدة موظفيو بصفة دورية. 

لعب بنك الفلاحة والتنمية الريفية دورا فعالا في مختمف المراحل التشريعية والظروف 
السياسية التي مرت بيا البلاد منذ تكوينو، فبعد صدور قانون النقد والقرض قتصادية و الإ
والذي نص عمى نياية فترة التخصص لمبنوك وبموجبو وسع بنك  14/04/1990في  90/10

مجالات أخرى من النشاط الاقتصادي خاصة قطاع المؤسسات  إلىالفلاحة والتنمية الريفية 
 ستغناء عن القطاع الفلاحي.الإ قتصادية المتوسطة والصغيرة دونالإ

وفي ىذه الفترة حاول البنك مواكبة التطور بإدخال التكنولوجيا في عمميات البنك بتزويد مختمف 
 .يلالآ الإعلاموكالاتيا بأجيزة 

نجاز العمميات البنكية عن  دخال عمميات الفحص وا  كما تم تشغيل بطاقة التسديد والسحب، وا 
 ناسب.بعد وفي الوقت اللازم والم

قتصادية ىامة في البلاد، وىذا ما إيومنا ىذا التي تزامنت مع تطورات  إلى 2000منذ سنة  أما
 قتصاد الوطني، فيو ممول بنسبة كبيرة لمتجارة الخارجية.في الإ وأىميتوكرس ضرورية البنك 

 :BADRالفلاحة والتنمية الريفية ومهام بنك  أهدافالمطمب الثاني: 
، متعددة تشمل التمويل الفلاحي أىدافتحقيق  إلىمية الريفية نوالتيسعى بنك الفلاحة 

وذلك من خلال تحديد مختمف الميام التي تساعده عمى تدعيم ىذا القطاع الحيوي، ويمكن 
 :الآتيةتوضيح ميام بنك الفلاحة والتنمية الريفية من خلال العناصر 

المالية والضرورية لمنشاطات المتعمقة بالمؤسسات الخاصة،  ةالقيام بعمميات المساعد -
 والمساىمة في تنمية العالم الريفي.

الري،  ،وضع الإمكانيات المالية والممنوحة من قبل الدولة الجزائرية لتدعيم القطاع الفلاحي -
 الصيد وحتى النشاطات الحرفية التقميدية.
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 قتصادي لموسيط الفنيالتطور الإ -
أداة من أدوات التخطيط المالي لممشاريع الفلاحية المسطرة في مختمف المستويات ىو  -

 التنموية.
 :الآتيةوتتمثل ميامو في القيام بالعمميات 

 .الأجلمنح القروض المتوسطة وطويمة  .1
 معالجة البيانات البنكية )قروض، صرف، خزينة(. .2
 تمويل العمميات المتعمقة بالتجارة الخارجية. .3

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية في العناصر التالية: أىدافويمكن حصر 
 الحفاظ عمى حصتو في السوق والتأقمم مع ىذه التغيرات. .1
 تطوير جودة الخدمة والعلاقة مع الزبائن. .2
 ر ربح ممكن.بكأب أكبر عدد من الزبائن وتحقيق جم .3
 الوطني.العمل عمى توسيع شبكتو لتمبية كل المتطمبات عبر مختمف مناطق القطر  .4
 الجذري في ىيكمو حسب الظروف. تغيرتجسيد النمو السريع وال .5
 .كنولوجيا الحديثة في تأدية مياموستخدام التإ توسيع وتحديث نظم المعمومات و .6

 المطمب الثالث: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية:
ة أي كان نوعيا وفيما أالدعامات الأساسية في تكوين المنش إحدىيعد الييكل التنظيمي 

يمي الييكل التنظيمي لممديرية العامة السابق والحالي وكذلك الييكل التنظيمي لممديرية الفرعية 
 الجيوية:

 الهيكل التنظيمي لممديرية العامة:-1
 : يترأسو مدير عام يساعده مديرين.إداريمجمس 

 وتحتوي: مديريات القروض:  1.1
 .(D.F.A)مديرية التمويل الفلاحي  -
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 .(D.F.A.P) مديرية تمويل النشاطات الخاصة-
 .(D. F. E. P)مديرية تمويل المؤسسات العمومية  -
 .(D.A.I)مديرية الشؤون الدولية  -

 : وتضم ما يمي:مديريات إدارية  2.1
 .(D.I.G.A)مديرية التفتيش العام والمراجعة  -
 .(D.T.A.F)مديرية الخزينة والشؤون المالية  -
 . (D.O.I) الآلي والإعلاممديرية التنظيم  -
 .(D.M.D)مديرية التسويق والتنمية  -
 .(D.A.J)مديرية الشؤون القانونية  -
 .(D.P.F)مديرية المستخدمين والتكوين  -
 .(D.M.G)مديرية الوسائل العامة  -
 .(D.C)تصال مديرية الإ -

* ونظرا لوجود بعض الثغرات في الييكل التنظيمي خاصة بالنسبة لموظائف التي كانت 
يقوم بيا البنك وخصوصا بعد دخول  أنتؤدييا بعض المديريات مع الوظائف التي كان ينبغي 

زدادت حدة المنافسة بين البنوك وىذا إقتصاد السوق، وتحرير الخدمات البنكية إالجزائر في 
، وبالتالي فالييكل التنظيمي يتماشى إستراتيجيتوبنك مما سيجبره عمى تغيير سيشكل تيديدا لم

وجو وتسييل وظائف الإدارة قرر  أحسنجل تسيير البنك عمى أحسب الظروف، ومن 
بتداءا من إالمسؤولين عمى بنك الفلاحة والتنمية الريفية تغيير ىيكميا التنظيمي بصفة تدريجية 

 التنظيمي الجديد عمى الشكل التالي:، ليصبح الييكل 1999سنة 
 يترأسيا المدير العام وىي تضم: الإدارة العامة:-1
 .(D.A.I)إدارة التدقيق الداخمي  -
 .(D.E.P)قسم العلاقات  -
 المراقبة العامة. -
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 مدير عام مساعد مكمف بالموارد والقروض والتغطية، وتندرج تحتيا الإدارات التالية: -
 .(D.I.G.E) المؤسسات الكبيرةإدارة تمويل  -
 .(D.F.PME)  إدارة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 .(D.F.A.A)إدارة تمويل النشاطات الفلاحية  -
 .((D.D.P.M.Pإدارة الدراسات والأسواق والمنتجات  -
 .(D.D.R)إدارة المتابعة والتغطية  -

وىو   (D.G.A/ict)والخزينة، المحاسبة الآليمساعد مكمف بالإعلام مدير عام: *
 والمحاسبة والخزينة من خلال الإدارات التالية: الآلي الإعلاممسؤول عن 

 .(D.I.C)المركزية  الآلي الإعلامإدارة  -
 .(D.I.R.E)لشبكات الاستغلال  الآلي الإعلامإدارة  -
 .(D.T.M.I) الآليةإدارة التمويل والصيانة  -
 .(D.T)إدارة الخزينة  -
 .(D.C.G)إدارة المحاسبة العامة  -

 مدير عام مساعد مكمف بالإدارة والوسائل، وتندرج تحتيا الإدارات التالية:*
 .(D.P)إدارة الموظفين  -
 .(D.R.R.H)إدارة تكوين الموارد البشرية  -
 .(D.M.G) إدارة الوسائل العامة -
 .(D.R.E.G.E)  إدارة التنظيم، الدراسات القانونية والمنازعات -
 .(D.P.C.G)إدارة التنبؤ ومراقبة التسيير  -

 وىو يتضمن ما يمي: القسم الدولي:-ب( 
 .(D.O.T.E)إدارة العمميات التقنية مع الخارج  -
 .(D.R.I) إدارة العلاقات الدولية -
DC)) والإحصائياتإدارة المراقبة  -
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 (: الييكل التنظيمي السابق لبنك الفلاحة والتنمية الريفية:2-1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -وكالة المسيمة-المصدر: بنك الفلاحة والتنمية الريفية
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 (: الييكل التنظيمي الجديد لممديرية 2-2الشكل رقم )
 العامة المركزية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية:
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 (: الييكل التنظيمي لممديرية الفرعية الجيوية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: 3-2الشكل رقم )
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 

904 وكالة المسيمة-المصدر: بنك الفلاحة والتنمية الريفية
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 والموظفين

مصلحة القروض 

 الفلاحية

مصلحة القروض 

 التجارية
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الريفية وكالة المسيمة المبحث الثاني: بطاقة فنية حول بنك الفلاحة والتنمية 
904: 

ستغلال البنكي، ومن ىذه الوحدات تعتبر الوكالة خمية ىامة في تحريك نشاطات الإ
 :904الوظيفية نجد بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة 

 المطمب الأول: لمحة عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة
مع فرعين  1983الفلاحة والتنمية الريفية بالمسيمة في فيفري لبنك  904أنشأت الوكالة 

ىذه المنطقة التي  1988، و1984آخرين في عين الممح وحمام الضمعة التي بدأ العمل بيما 
عتماد سكانيا بالزراعة بالدرجة الأولى وتيدف وكالة المسيمة إلى ا  تتميز بسيميا الواسع و 

ل عطاء دورا أكثر في النشاط النيوض بالقطاع الزراعي بالمنطقة وا  ى تمبية حاجات الجميور وا 
 قتصادي.الإ

إضافة إلى ذلك جاء لتدعيم الإصلاحات المالية التي من ضرورياتيا وجود متخصصة 
 قتصادية الحيوية.في مختمف القطاعات الإ

قتصاديين إن وكالة المسيمة مؤسسة عمومية تقوم بتقديم خدمات بنكية متنوعة لممتعاممين الإ
واء لمقطاع العام أو الخاص، حيث تقع وكالة المسيمة في الحي الإداري والذي يقع في وسط س

 المدينة.
الوكالات البنكية  أىمونظرا لكون مردودية الوكالة ذات منسوب ممحوظ فيي بذلك تعتبر أحد  -

 التي تحقق موارد مرتفعة وسمعة نشاط مشرفة عمى مستوى التراب الوطني.
 المطمب الثاني: مراحل سير القروض المقدمة من قبل وكالة المسيمة: 

تمر عمميات منح القروض من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة بعدة مراحل 
جراءات، بداية ب تخاذ قرار منح التمويل من عدمو، وتمر ىذه العممية إغاية  إلىستلام الممف إوا 

 وفق المراحل التالية:
 وتمر ىذه العممية بعدة مراحل أساسية أىميا:
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 حيث تمر ىذه المرحمة بمجموعة من الخطوات:ستقبال: مرحمة الإ /1
 حيث يتكون الممف مما يمي:ستلام الممف: إ 1.1

 إذا كان المقترض شخصا طبيعيا كانت أىم الوثائق المطموبة ىي: -
 طمب خطي. 
 )نسخة طبق الأصل لبطاقة التعريف الوطنية )اليوية. 
 وضعية الشخص من ناحية الخدمة الوطنية. 
 شيادة عمل أو شيادة أخرى. 
 قتصادية لممشروعإ دراسة تقنية و. 
 أما إذا كان المقترض شخصا معنويا )مؤسسة( فأىم الوثائق المطموبة ىي: -
 طمب خطي. 
 نسخة من السجل التجاري مصادق عمييا. 
 عقد الممكية أو الإيجار لمحل المشروع. 
  إدارة الضرائبرقم التسجيل في. 

 نسخ لمممف حيث:  03مع ضرورة وجود 
 نسخة لممكمفين بالقروض. 
 ستغلال.نسخة بالمجمع الجيوي للإ 
 .نسخة للإدارة العامة 

 .التحقق من جميع الأوراق والمعمومات اللازمة لممف القرض 2.1
 تسميم ورقة لطالب القرض تبمغه بوصول الممف كاملا. 3.1

 مرحمة الدراسة /2
 وضعية المؤسسة وتكون وفقا لما يمي:بيدف دراسة 

: لتقديم المؤسسة اليدف منيا معرفة جميع المعمومات المتعمقة قائمة مكونة من فقرات 1.2
 .بالمؤسسة طالبة القرض )اقتصادية، مالية...( 
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: عن طريق التحميل المالي لمقوائم المالية )الميزانية، جدول حسابات دراسة تحميمية 2.2
 .النتائج...(

 .القرض عمى أساس طمب الزبون وممفه تحديد نوع 3.2
 .تحديد قيمة القرض 4.2
  دج الدراسة تتم عمى مستوى المكمفين  2500000إذا كان المبمغ أقل أو يساوي

 بالقروض.
  دج الدراسة تتم عمى مستوى المجمع  50000000دج > المبمغ >  2500000إذا كان

 ستغلال.الجيوي للإ
  دراسة تتم عمى مستوى الإدارة العامة.دج ال 50000000إذا كان أكبر تماما من 

 ىذه الدراسة تكمف الزبون مبمغ مالي ىو حقوق دراسة ممف حيث إذا كان:
  دج  10000قرض متوسط أو طويل الأجل يدفع. 
  دج200قرض قصير الأجل يدفع. 
 .تخاذ القرارإمرحمة  /3

 .في حالة رفض الطمب يعاد الممف لصاحبه 1.3
 يقدم لو البنك شروط تتعمق بالتمويل وىي:في حالة الموافقة عمى طمب القرض:  2.3

 الضمانات: / 4 
 ستفادة من القرض مثلا رىن عقاري.رىن حاضر: قبل الإ 1.4
 .ستفادة من القرض مثلا رىن حيازي لمعتادرىن غير حاضر: بعد الإ 2.4
 .الفاتورة3.4

 .العتاد4.4  
التي يدخل بيا البنك في المشروع تحدد عمى أساس  النسبة الماليةنسبة تمويل البنك: / 5

المخاطر، بحيث المشاريع التي ليا مخاطرة كبيرة تدخل بنسبة قميمة، وتتراوح نسبة تمويل البنك 
 .%70إلى  %50عموما ما بين 
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أنواع من القروض ىي  3تقدم  904بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة  أنمع العمم  -
 كالتالي:

 :ستغلال/ قروض الإ1
ستغلال بصفة مباشرة أو غير مباشرة في التمويل اليومي لممؤسسة إن عمميات تمويل الإ

 وىي تتعمق بالتموين بالإنتاج، وتوزيع الخدمات والخبرات وىي تشمل:
 ستغلال.قروض الصندوق الموجية لتمويل دورة الإ 
 .الخصم الموجو لتزويد سيولة المؤسسة 
 ستحقاقيا تحدث حسم عمى السيولة وخزينة المؤسسة.إي عند قروض الإمضاء والت 
 :ستثمارقروض الإ/ 2
 ستثمارات التي تضعيا المؤسسة في يمول القروض المتوسطة وطويمة الأجل مجموعة الإ

جتماعيا، النفقات المتعمقة بالمصانع، المخازن والآلات. إالخدمة حتى تسمح ليا بتحقيق ميمتيا 
 بالقرض مكيفة مع قدرة المؤسسة عمى التسديد.وتكون الشروط الخاصة 

 في حين تخضع  ستثمار طويل الأجل،وتخضع عامة المشاريع الصناعية والسياحية لإ
 قتناء تجييزات العمل، نقل البضائع لتمويلات متوسطة الأجل. المشاريع النوعية لإ

 وتشغيل الشباب في  كما يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمشاركة الوكالة الوطنية لدعم
 ستثماراتيم.إتمويل 

 :/ القروض الخارجية3
ستيراد( لذا تمجأ إلى القروض إ قد تكون لبعض المؤسسات عمميات خارجية )تصدير و

 الخارجية والتي تأخذ الأشكال التالية:
 .قرض المشتري 
 .قرض المورد 
 .قروض مالية 
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 904المطمب الثالث: الهيكل التنظيمي لوكالة المسيمة 
الأىداف المسطرة من قبل البنوك، يتم تقسيم الميام  إلىالوصول  إلىمن خلال المحاولة 

والمسؤوليات وفق ىياكل تنظيمية تنظم طريقة عمل ىاتو البنوك، ويتشكل الييكل التنظيمي 
 لوكالة المسيمة من العناصر التالية:

الأول عن الوكالة،  : يرأس وكالة المسيمة كأي مؤسسة أخرى مدير يعد المسؤولالمديرية .1
إذ يتولى تسيير برامج عمل البنك، ويتخذ القرارات الصائبة ويسير عمى تنفيذىا، وىو يسعى 

 دائما لتحقيق الربح لمبنك.
ستلام البريد الوارد والصادر لمبنك ومن البنك، إالسكرتارية يتم فييا  الأمانة العامة: .2

رسال الفاكسات واستقبال المكالمات  بالإضافة إلى الأعمال المكتبية من كباعة الوثائق وا 
الياتفية، كما أنيا تمثل وسيط بين العمال والعملاء والمدير، ىذا الأخير يكون عمى عمم بكل 

 بريد صادر ووارد.
بتنفيذ عمميات الاستيراد والتصدير من  : تقوم ىذه المصمحةوظيفة التجارة الخارجية .3

امل بالعممة الصعبة سواء في صورتيا النقدية أي بيع الناحية المالية، كما يتجمى دورىا في التع
وشراء أو في شكل تحويلات، إضافة إلى إعداد العمميات المحاسبية المتعمقة بالعممة الأجنبية 
التي بواسطتيا يتم تحويل الأموال بالعممة الصعبة من حساب الزبون إلى حساب المورد في 

 الخارج.
: تعتبر أنشطة مصمحة لأنيا تجسد التعامل اليومي بين الوكالة )البنك( وظيفة الصندوق .4

والعميل، ويتكون من صندوقين ثانويين، الأول خاص بالعممة الوطنية والثاني خاص بالعممة 
 الأجنبية ويضم كل من: 

فرع الشيك: يسيرىا الشباكي الذي يقوم بعمميات الشيك، حيث يدفع لمساحب بطمب من 1.4  
 فتراض وجود رصيد موجب لمساحب، إخير وىذا طبعا مع ىذا الأ
 فرع التمويل: يتم نقل مبمغ من حساب إلى آخر وىو تمويل مباشر.  2.4
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غرفة المقاصة: في حال تحويل غير مباشر، أي بنكان مختمفان يتم ذلك عن طريق البنك  3.4
عمى عدة غرف المركزي في حين أن الزبون يقضي خدمتو وغرفة المقاصة المركزية تشرف 

 مماثمة في إقميم معين.
تتكفل ىذه المصمحة بالشؤون الإدارية، أي النظام الإداري لموكالة وظيفة الحسابات:  .5

المركزية والوكالات الفرعية والشؤون الحسابية، أي متابعة محاسبات البنك الداخمية من ميزانية 
 التسيير والتجييز.

الح الميمة في البنك، حيث أنيا تقوم تعد ىذه المصمحة من المص وظيفة القروض: .6
عمى دراسة طمبات القروض وبعد الدراسة الكاممة والشاممة والدقيقة لممشروع تمنح القروض. 

بمختمف أنواعيا وأشكاليا وتؤخذ مقابل ضمانات يتم تحديدىا من طرف المكمف بالدراسات عمى 
 ملا مع قيمة نسبة الفائدة.سترداد القرض كاإأساس الثقة والمركز المالي لمزبون بضمان 

تتخصص ىذه المصمحة في متابعة النظام  ستشارة القانونية والمنازعات:وظيفة الإ .7
  الداخمي لمبنك وىي المكمفة بالمنازعات القضائية، وىي تسير من طرف خبير في المحاكم من 

 أىم وظائفيا:
 .تمثيل البنك أمام الجيات القضائية والإدارية والأمنية 
 ستشارات القانونية لجميع الوكالات عند الطمب.الإ لتوجييات وتقديم ا 
 .الإشراف عمى غمق الحسابات 
 .دراسة الممفات القانونية للأشخاص الطبيعية والمعنوية وتسيير حساباتو 
 ز ما لمدين لدى الغير أمام الجيات المختصة.تصفية الشركات وتوقيع ومتابعة حج 
  سم ولحساب البنك.إوالرىن العقاري بتوقيع جميع عقود الرىن الحيازي 
 يجاد الحمول المطمئنة لإ سترجاعيا بالطرق الودية أو متابعة القروض الصادرة وا 

 القضائية.
 .الإشراف عمى دراسة وقسمة التركات 
 .تبميغ الإعذارات عن طريق المحضر القضائي 
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الفلاحية تسمى أيضا بمصمحة التنفيذ وتقوم بتحويل النشاطات ستغلال: وظيفة الإ .8
يداع مبالغ مالية(.إ والتجارية )فتح حسابات و  كتتاب سندات وا 

ىذه المصمحة يسيرىا مختصون والمراقبة تكمن في مراقبة  وظيفة المراقبة والميزانية: .9
الممفات في البنك، وىي مسيرة من طرف المديرية العامة وىي غير مقيدة بوقت مراقبة الوكالة 

دات. والعمال أما الميزانية فتقوم بإعداد الأجور لمعمال وتقديم عتمافي القروض والأجور والإ
 الميزانيات النيائية لموكالات المركزية والوكالات الفرعية.
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(: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة4-2لشكل رقم ) ا  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

904  وكالة المسيمة -المصدر: بنك الفلاحة والتنمية الريفية
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 خدمات على السريع

 محاسبة الدفع
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 وكالة المسيمة دى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالثالث: دراسة حالة قرض لالمبحث 
يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة بدراسة ممف القرض وىي خطوة ىامة جدا 

ستيفاء المؤسسة طالبة القرض لمشروط إتجاه المشروع معتمدا في ذلك عمى ضرورة إفي مصير 
التمويل من عدمو، ويكون ىذا بدراسة شاممة لوضعية العميل القانونية جل منحيا أاللازمة من 

 ستخدام أدوات التحميل المالي.إقتصادية بوالإ
 المطمب الأول: دراسة المؤسسة طالبة القرض

دراسة ممف القرض من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعتبر خطوة ميمة في مصير 
 المعمومات المتعمقة بالقرض.تجاه المشروع، وذلك بدراسة كافة إ

 / معمومات حول المؤسسة طالبة القرض:1
 :شركة ذات مسؤولية محدودة  الطبيعة القانونيةSARL. 
 :نشاط خدماتي. نوع النشاط 
 :نقل الحبوب والبقوليات الجافة. طبيعة النشاط 
  14/04/2008 المؤسسة: إنشاءتاريخ. 
 :منطقة النشاطات بالمسيمة. المقر الاجتماعي 
 :سنة، متزوج ذو خبرة عالية في مجال النقل وىو  41السيد )م( يبمغ من العمر  المسير

غير مرتبط بأية إدارة حكومية، يحمل الجنسية الجزائرية، ويقطن بمدينة المسيمة وىي نفس 
 مكان مقر المشروع المقدم لموكالة.

  المؤسسة متعاقدة مع تعاونية الحبوب والبقوليات الجافةCCLS. 
جل تجسيد ىذا المشروع تقدم السيد )م( مسير المؤسسة بممق طمب قرض يحتوي عمى أمن  -

 الوثائق التالية:
 .طمب خطي من قبل العميل 
 .نسخة من بطاقة التعريف الوطنية مصادق عمييا 



 الفصل الثاني : دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 44
 

 .شيادة إقامة 
 .شيادة ميلاد 
 .شيادة تخصص العميل 
 .نسخة من السجل التجاري 
 .مستخرج ضريبي 
 .شيادة التأىيل 
 الأجراءنتساب المستخرجة من الصندوق الوطني لمعمال الغير شيادة الإ. 
 .فواتير شكمية 
 فتح الحساب لدى الوكالة. إثبات 
 .ميزانية محاسبية تقديرية وجدول حسابات النتائج وجدول الييكل المالي 
  حتمال ظيور نسب الخطر، وبعد إحتواء ا  وفي إطار تسيير مخاطر عدم التسديد و

خمية القرض التابعة لممجمع الجيوي  إلىالمرسل من لجنة القرض التابع لموكالة  الأوليالتقرير 
جل قبول طمب القرض، تم فرض ضمانات عمى الزبون صاحب الوكالة، أستغلال، ومن للإ

تخاذ القرار وأسموب تسيير منطقي لمنشاط وتأتي جممة الضمانات المطموبة كقاعدة متينة لإ
 البنكي.

 حتوى عمييا ممف الزبون )م( صاحب المؤسسة.إاصر الضمانات التي وىنا مجمل عن
  وثيقة الرىن الخاصة بالمستودع والقطعة الأرضية التي يمتمكيا صاحب المؤسسة كمقر

لممؤسسة، مع تقدم العميل لمموثق بوثيقة عقد يصرح فييا بأحقيتو الشرعية في ممكيتو لمقطعة 
ذه القطعة الأرضية وقابميتيا لمرىن، مع تقديمو لوثيقة ستحقاق ىإالأرضية، وبالتالي توفر شرط 

 جدول تسجيل الرىن.
 عمى  الأخطارمين متعدد أكتتاب وثيقة تإتعيد من طرف العميل لدى الموثق ب

مين أالتجييزات، وتأتي وثيقة التامين ىذه مرتبطة بوثيقة تفويض لصالح البنك من شركة الت
 حتواء حالات الحوادث والكوارث.لإ
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 من قبل الزبون: مشروع المؤسسة مقدم/ معمومات حول 2
 وسائل تنفيذ المشروع: 1.2
  :عامل 50عدد العمال. 
 عامل تنفيذ. 45عامل متمرس،  02مسيرين،  3
  216000000000سنوي تقديري:  أعمالرقم. 

 كمم. 1دج لكل طن ينقل مسافة  3بقيمة 
 متر مربع.1000000متلاك المؤسسة لمقر بمساحة إ 

 يحتوي عمى مستودع شاحنات وورشة صيانة.
 40  خارج  29589743600جرار )شاحنة( بقيمةTVA  من الرسم عمى  إعفاءبمقررة

 .Andi صندوق الإستثمار القيمة المضافة من قبل
 40  15520000000البقوليات الجافة بقيمة  خاصة بنقل الحبوب و مقطورة. 

 هيكمة التمويل: 2.2
  :هيكمة التمويل المطموب من قبل العميل 

6766500000DA - مساىمة نقدية. 
38343500000 DA – قرض بنكي. 

 :هيكمة التمويل المقترحة من قبل البنك 
 .% 30بنسبة   13533000000DAمساىمة نقدية بقيمة 

 .    %70بنسبة  DA 31576800000بقيمة  الأجلقرض متوسط 
 قرار التمويل: 3.2

بعد دراسة وتحري المعمومات الخاصة بالمؤسسة طالبة القرض ونظرا لمقيمة المرتفعة 
مقدم  آخرلمقرض المطموب نظير إمكانيات المؤسسة التي تحمل في عاتقيا تسديد قيمة قرض 

عتبار لنشاط المؤسسة وخاصة تعاقدىا مع تعاونية بالإ الأخذمن طرف جية أخرى، ومع 
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الذي يساىم  الأمرورية، وىو ضمن تنفيذ المشروع بصفة يومية ودي الحبوب والبقول الجافة ما
في زيادة نسب إمكانية العميل لتسديد قيمة القرض، فقد كان القرار المتخذ من قبل القرض، 

 :تخفيض قيمة التمويل بالطريقة التالية
 .%70بنسبة  13533000000DAقرض بنكي بقيمة 

 .       %30سبة بن 9022000000DAمساىمة المؤسسة بقيمة 
 .وىذا بعد التحميل المالي لمقوائم المالية التي قامت بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة

 المطمب الثاني: عرض القوائم المالية لممؤسسة طالبة القرض:
قتصادية، ومن خلال ىذا المطمب إتعتبر القوائم المالية المرآة العاكسة لصورة أي مؤسسة 

 2014 إلى 2010لممتدة من االقوائم المالية لممؤسسة طالبة القرض لمفترة  أىمسنقوم بعرض 
 والمتمثمة في الميزانية المحاسبية التقديرية والميزانية المالية التقديرية وجدول حسابات النتائج.
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 (2014-2010)جانب الأصول( لمفترة الممتدة ) Xية المحاسبية لممؤسسة (: الميزان1-2الجدول رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 BADRالمصدر: من إعداد الطمبة بناءا عمى وثائق مقدمة من بنك 
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-2010لمفترة الممتدة )جانب الخصوم( )التقديرية (: الميزانية المحاسبية 22-الجدول رقم )
2014:) 

 ةـــنــســال                  
 اتــــيانــــالب

2010 2011 2012 2013 2014 

 * أموال خاصة:
 مال الشركة رأس -
 حتياطاتإ -
 نتائج رىن التخصيص -

 
2500 

0 
0 

 
2500 

0 
30686 

 
2500 

0 
77649 

 
2500 

0 
133325 

 
2500 

133325 
78158 

 213983 135825 80149 33186 2500 الخاصةمجموع الأموال 
 * الديون

 ستثمارديون الإ -
 ديون تجاه الشركات

 ستغلالديون الإ

 
383435 
47366 

0 

 
287576 

0 
145950 

 
191718 

0 
0 

 
95859 

0 
0 

 
0 
0 
0 

 0 95859 191718 433526 430801 مجموع الديون
 85718 78158 55676 46963 30686 * نتيجة السنة المالية

 299701 309842 327543 513675 463987 مجموع الخصوم
 Badrالطمبة بناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  إعدادالمصدر: من 
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( جانب 2014-2010(: الميزانية المالية التقديرية المختصرة لممؤسسة لمفترة)3-2الجدول رقم)
 الأصول

 ةــــــــــنـــــالس               2010 2011 2012 2013 2014
 يانــــــــــالب

 
0 

 
90220 

 
180440 

 
270660 

 
360880 

 

 * الأصول الثابتة:
 تجييزات -

 مجموع الأصول الثابتة 360880 270660 180440 90220 0
 

420 
258759 
40522 

 
560 

116570 
102492 

 
400 

79080 
67623 

 
210 

135702 
107103 

 
150 

34900 
68057 

 * الأصول المتداولة:
 ستغلالقيم الإ -
 قيم قابمة لمتحقيق -
 قيم جاىزة -

 مجموع الأصول المتداولة 103125 243015 147103 219622 299701
 الأصولمجموع  463987 513675 327543 309842 299701

 Badrالطمبة بناءا عمى وثائق مقدمة من طرف  إعدادالمصدر: من 
( 2014-2010التقديرية المختصرة لممؤسسة لمفترة ): الميزانية المالية  (4-2الجدول رقم ) *

 جانب الخصوم
 سنةــــال               

 ان        ــــبيــــال
2010 2011 2012 2013 2014 

 * الأموال الدائمة:
 الأموال الخاصة -
ديون متوسطة وطويمة  -

 الأجل

 
33186 

430801 

 
80149 

287576 

 
135825 
191718 

 
213983 
95859 

 
299701 

0 
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 299701 309842 327543 367725 463987 مجموع الأموال الدائمة
 :الأجل* الديون قصيرة 

 ستغلالديون الإ -
 ستغلالديون خارج الإ -

 
0 
0 

 
145950 

0 

 
0 
0 

 
0 
0 

 
0 
0 

مجموع الديون قصيرة 
 الأجل

0 145950 0 0 0 

 299701 309842 327543 513675 463987 مجموع الخصوم
  Badrالطمبة بناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  إعدادالمصدر: من 

 (2014-2010(: جدول حسابات النتائج التقديري لممؤسسة لمفترة )5-2* الجدول رقم )
 ةـــــــــالسن                2010 2011 2012 2013 2014

 البيان
 الأعمالرقم  216000 231000 244900 257100 270000
57800 
1827 

48001 
1505 

43514 
1100 

34900 
100 

28215 
590 

 مواد ولوازم مستيمكة
 خدمات

 القيمة المضافة 187195 196300 200286 207594 210373
22800 
6060 
6039 
1700 

 
 

22000 
5742 

11072 
1400 

 

21200 
5498 

16104 
11410 

20000 
5226 

21137 
11410 

19536 
4920 

20130 
16300 

 مصاريف المستخدمين
 ضرائب ورسوم
 مصاريف مالية

 أخرىمصاريف متنوعة 

 ستغلالتراكم الإ إجمالي 90220 90220 90220 90220 90220
 ستغلالالإنتيجة  151106 147992 144432 130433 126819
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83554 

(25066) 

 
77161 

(23145) 

 
55854 

(16756) 

 
48308 

(14492) 

 
36089 

 (10827) 

 
 الإجماليةالنتيجة 

 الأرباحضرائب عمى 
 

 النتيجة الصافية 25262 33816 39098 54016 58488
 Badrالطمبة بناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  إعدادالمصدر: من         

 لمؤسسةلمشروع احساب مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية  المطمب الثالث:
ستثماري ودراستو لإتحميل القرض ا أن إلىمن خلال ما تم تقديمو في الجانب النظري توصمنا 

من طرف البنك يتطمب حساب مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية، ومن خلال ىذا سنقوم 
بحساب ىذه المؤشرات وكذلك حساب بعض النسب التي ليا بعد تحميمي في تقييم المشروع 

 وتقييم الوضعية المالية لممؤسسة.
 حساب مؤشرات التوازن المالي: /1

 :FRNGالمال العامل  رأس/ 11.
 المال العامل الصافي: رأس 1.1.1

 (2014-2010) المال العامل الصافي لمفترة الممتدة رأس(: تغيرات 6-2جدول رقم )
 السنة             

 البيان
2010 2011 2012 2013 2014 

 أموال دائمة -
 أصول ثابتة -

463987 
360880 

367725 
270660 

327543 
180440 

309842 
90220 

299701 
0 

 المال العامل الصافي = أموال دائمة _أصول ثابتة رأس طريقة الحساب
 299701 219622 147103 97065 103107 المال العامل الصافي رأس

 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من 
 أعلاه نلاحظ ما يمي:الجدول  من خلال 



 الفصل الثاني : دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 52
 

موجب وىذا ما يسمح لممؤسسة بتغطية الأصول  2010المال العامل في سنة  رأس أن -
 .103107يقدر ب  أمانالثابتة عن طريق الأموال الدائمة بصفة كاممة مع تحقيق ىامش 

لكنو بقي موجبا، ويفسر  % 5أي انو تناقص بنسبة  97065في السنة الثانية فقدر ب  أما -
ل الدائمة مقارنة بالسنة الأولى، نتيجة شروع المؤسسة في نخفاض في تدني قيمة الأمواىذا الإ

 تسديد قيمة القرض.
نو ارتفع بنسبة كبيرة، حيث بمغ ىامش الأمان أأي  %51رتفع بنسبة إفي السنة الثالثة  -

المال العامل الصافي في السنة الرابعة والخامسة،  رأسستمر الارتفاع في قيمة ا  ، و 147103
نخفاض في قيمة وىذا راجع للإ 2014في  299701وبمغ  2013في  219622حيث بمغ 

 .2014نعداميا في إ و 2013الأصول الثابتة في 
المال العامل الصافي لممؤسسة يحقق وضعية مالية متوازنة وجيدة  رأس أنوعموما نقول  -

 بالنسبة لممؤسسة.
 المال العامل الخاص: رأس 2.1.1

 (2014-2010المال العامل الخاص لممؤسسة لمفترة ) رأس(: تغيرات 7-2* جدول رقم )
 السنة            

 البيان
2010 2011 2012 2013 2014 

 الأموال الخاصة -
 الأصول الثابتة -

33186 
)360880( 

80149 
(270660)  

135825 
(180440) 

213983 
(90220) 

299701 
0 

 ثابتة أصول  -المال العامل الخاص=    أموال خاصة    رأس طريقة الحساب
المال العامل  رأس

 الخاص
327694- 190511- 44615- 123763 299701 

 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من 
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 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ما يمي:
المال العامل الخاص في السنوات الثلاث الأولى سالب، وىذا ما يفسر طمب القرض  رأس أن -
عمى  0.76و 0.41ستثماري بالنسبة لمشركة، ولكنو تزايد في السنة الثانية والثالثة بنسبة الإ

 يعني تحسن وضعية الشركة.التوالي وىذا 
المال العامل الخاص أصبح موجبا وذلك لزيادة  رأسفان  2014و 2013في سنة  أما -

الأصول الثابتة أصبحت  أننعدام في الأصول الثابتة، أي الإ إلىنخفاض إ الأموال الخاصة و
تغطى عن طريق الأموال الدائمة، وىذا ما يؤكد الوضعية المالية السميمة التي تتمتع بيا 

 الشركة.
 المال العامل الخارجي: رأس 3.1.1

-2010المال العامل الخارجي بالنسبة لممؤسسة لمفترة ) رأس(: تغيرات 8-2* جدول رقم )
2014) 

 سنةــــــال           
 اناتالبي

2010 2011 2012 2013 2014 

 مجموع الخصوم -
 الأموال الخاصة -

463987 
(33186) 

513673 
(80149) 

327543 
(135825) 

309842 
(213983) 

299701 
(299701) 

 خاصة أموال-العامل الخارجي=مجموع الخصوم المال رأس طريقة الحساب
المال العامل  رأس

 الخارجي
430801 433526 139718 95859 0 

 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من 
 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ما يمي:

نو أرتفاعات في السنة الثانية، غير إالمال العامل موجب في السنة الأولى ثم سجل  رأس إن -
عمى التوالي مقارنة  %77و %55السنة الرابعة بنسبة  إلىتناقص بداية من السنة الثالثة 

 نعدامو في السنة الأخيرة.إغاية  إلىبالسنة الثانية 
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أي تسديد الشركة لديونيا بشكل  الأجلنخفاض بتناقص الديون طويمة ويفسر ىذا الإ -
 لتزاماتيا تجاه البنك وىذا يعتبر مؤشرا جيدا.إقادرة عمى الوفاء ب أنياتدريجي، وىذا ما يدل عمى 

 :BFRالمال العامل  رأسحتياجات إ/ 2.1
المال  رأسحتياجات إعتماد عمى المعطيات المستخمصة من الميزانية المالية نستطيع تحديد بالإ

 العامل وذلك من خلال الجدول التالي:
 (2014-2010لمفترة )  BFRالمال العامل رأسحتياجات إ(: تغيرات 9-2* جدول رقم )

 السنة                
 البيان

2010 2011 2012 2013 2014 

 (1ستغلال)قيم الإ -
 (2القيم القابمة لمتحقيق) -
 (3)الأجلالديون قصيرة  -
 (4السمفات المصرفية ) -

150 
34900 

0 
0 

210 
135702 

(145950) 
0 

400 
79080 

0 
0 

560 
116570 

0 
0 

420 
258759 

0 
0 

  BFR    (=1( + )2)- (3 )–(4) طريقة الحساب
المال  رأسحتياجات إ

 العامل
35400 (10038-) 79480 117130 259179 

 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من 

 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ما يمي:
المال العامل تعرف وضعيتين خلال الفترة المدروسة، موجبة في سنة  رأسحتياجات إ أن -

 زيادة موارد الدورة المالية لمشركة. إلى، وىذا راجع 2010،2012،2013،2014
، وىو (10038)مال عامل سالبة بقيمة  رأسحتياجات إتم تسجيل  2011لكن خلال سنة  -

، يعني الأجلحتياجات الدورية عن طريق الديون قصيرة تجاه المؤسسة نحو تغطية الإإما يفسر 
جاىزة وحدىا لا تكفي لتمويل فالقيم ال ،ستغلالمصادر لتمويل دورة الإ إلىالشركة في حاجة  أن

 الدورة.
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 / الخزينة: 3.1
 تظير وضعية خزينة المؤسسة خلال السنوات الخمس من خلال الجدول:

 (2014-2010(: تغيرات رصيد الخزينة لمفترة )10-2* جدول رقم )
 سنةـــــــال          
 البيانات

2010 2011 2012 2013 2014 

- FRNG 
- BFR 

103107 
(35400) 

97065 
(10038-) 

147103 
(79480) 

219622 
(117130) 

299701 
(259179) 

  FRNG-BFRرصيد الخزينة= طريقة الحساب
 40522 102492 67623 107103 67707 رصيد الخزينة

 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من 
 نلاحظ ما يمي: من خلال الجدول أعلاه

 رأسرصيد الخزينة بالنسبة لمشركة موجب، وىو ما يدل عمى وجود توازن مالي بين  أننجد  -
 المال العامل من جية أخرى. رأسحتياجات إ المال العامل من جية و

حتياجات الدورة مع تسجيل فائض يعبر عن إقادر عمى تمويل  FRNGأنوىذا يدل عمى  -
تجميد الأموال في خزينة المؤسسة ليس في صالحيا لذلك ينبغي  أن إلارصيد الخزينة، 

، 2012ستثمارات وىذا م نلاحظو سنتي إ إلىتحويمو  أوستعمال ىذا الفائض في تسديد ديونيا إ
، 40522نخفاض في رصيد الخزينة ليبمغ في السنة الأخيرة ما قيمتو إ، حيث تم تسجيل 2014

 خلال الفترة المدروسة. لممشروع المقدمة الجيدة ومن خلال ذلك نستنتج الوضعية المالي
 التحميل المالي بواسطة النسب المالية: /2

ستغلالي، وىذه النسب المالية ىي علاقة تربط بين قيمتين ذات معنى عمى الييكل المالي والإ
النسب تسمح بإعطاء تفسير لنتائج السياسات المالية المتخذة من طرف المؤسسة وذلك بصفة 
موضوعية، ويمكن لممحمل المالي حساب عدد ىائل من النسب المالية لنفس المؤسسة، لذا 

 ختيار الأىم، وسنقوم بحساب مختمف النسب الخاصة بالمؤسسة.إيجب عميو 
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 / نسب السيولة:1.2
-2010جل توضيح صورة الوضعية المالية لممؤسسة طالبة القرض خلال الفترة )أمن 
 ( سنقوم بدراسة نسب السيولة التالية:2014

 نسبة السيولة العامة:  1.1.2
 (:2014-2010(: تغيرات نسب السيولة العامة لمفترة )11-2* جدول رقم )

 نةـــــــــالس            
 البيانات

2010 2011 2012 2013 2014 

 الأصول المتداولة -
 الأجلالديون قصيرة  -

103125 
0 

243015 
(145950) 

147103 
0 

219622 
0 

299701 
0 

 قصيرة اجل نسبة السيولة العامة= أصول متداولة / ديون  طريقة الحساب
 - - - 1.66 - نسبة السيولة العامة

 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من 
 ما يمي:من خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

، وذلك 2010،2012،2013،2014نو لا يمكن حساب نسب السيولة العامة في السنوات أ -
كل الأصول المتداولة ممولة عن  أنالذي يؤكد  الأمروىو  الأجلنعدام الديون القصيرة إنتيجة 

 طريق الأموال الدائمة.
الأصول  أنوىي نسبة مرتفعة تعني  1.66مة ب فقدرت نسبة السيولة العا 2011في سنة  -

 المؤسسة. إستراتيجيةالمتداولة ممولة عن طريق الأموال الدائمة، وىذه النسبة تعكس 
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 نسبة السيولة المختصرة والسيولة الفورية:  2.1.2
 (2014-2010(: تغيرات نسب السيولة المختصرة والفورية لمفترة )12-2* جدول رقم )

 نةــــــــــالس              
 البيانات

2010 2011 2012 2013 2014 

 (1الأصول المتداولة) -
 (2)الآجلديون قصيرة  -
 (3المخزونات )-
 (4القيم الجاىزة ) -

103125 
150 

0 
68057 

243015 
210 

145950 
107103 

14710
3 

400 
0 

67623 

219622 
560 

0 
102492 

299701 
420 

0 
40522 

 نسبة السيولة المختصرة  
(1 )– (3(/)2) 

- 1.66 - - - 

 نسبة السيولة الفورية
(4( / )2) 

- 0.73 - - - 

 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من   
 ما يمي:من خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

لا ، 2010،2012،2013،2014في السنوات  الأجلنعدام الديون القصيرة نو نتيجة لإأ -
الأصول المتداولة ممولة  أنيمكن حساب نسب السيولة في ىاتو السنوات، ويعني ىذا عموما 

 في ىاتو السنوات بصفة كاممة عن طريق الأموال الدائمة.
فيما بمغت نسبة  1.66بمغت نسبة السيولة المختصرة ونسبة السيولة العامة  2011في سنة  -

جزء من الأصول المتداولة في ىاتو السنة ممولة عن  أنا يؤكد ، وىو م0.73السيولة الفورية 
 طريق الأموال الدائمة

 لتزاماتيا.إن المؤسسة تتوفر عمى السيولة اللازمة لتسديد إعموما ف -
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 / نسب الهيكمة المالية: 22.
 نسب هيكمة الخصوم: 1.2.2

 نسبة التمويل الدائم: 1.1.2.2
 (2014-2010الدائم لمفترة )(: تغيرات نسب التمويل 13-2* جدول رقم )

 السنة           
 البيانات

2010 2011 2012 2013 2014 

 الأموال الدائمة -
 الأصول الثابتة -

463987 
360880 

367725 
270660 

327543 
180440 

309842 
90220 

299701 
0 

  ثابتة دائمة / أصول نسبة التمويل الدائم = أموال طريقة الحساب
 - 3.43 1.82 1.36 1.28 الدائمنسبة التمويل 

 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من 

 :من خلال الجدول أعلاه نلاحظ 
الأصول الثابتة التي  أنمن الواحد، ما يدل عمى  أكبرنسبة التمويل الدائم لممؤسسة  أن -

يعبر  أمانويميا كميا عن طريق الأموال الدائمة مع وجود ىامش متتمتمكيا المؤسسة تقوم ب
عن فائض تغطية الأصول الثابتة تمول بو الأصول المتداولة لممؤسسة، وقد عرفت ىذه 

نتيجة توفر الأموال الدائمة  3.43حيث بمغت  2013النسب تغيرا متفاوتا خاصة في سنة 
 نعدمت في السنة الأخيرة.إثم بقيمة كبيرة مقارنة بالأصول الثابتة التي قمت 
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 نسبة التمويل الخاص:  2.1.2.2
 (2014-2010الخاص لمفترة ) (: تغيرات نسب التمويل14-2)م رق* جدول 
 ةـــــسنــــــــال         

 بياناتــــــــال
2010 2011 2012 2013 2014 

 أموال خاصة -
 أصول ثابتة -

2500 
360880 

33186 
270660 

80149 
180440 

135825 
90220 

213983 
0 

  ثابتة نسبة التمويل الخاص= أموال خاصة / أصول طريقة الحساب
 - 1.5 0.44 0.12 0.007 نسبة التمويل الخاص
 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من 

 :من خلال الجدول نلاحظ 
قل من الواحد وىو ما يفسر لجوء المؤسسة في أنو في الثلاث سنوات الأولى كانت النسب أ -

 لتمويل أصوليا الثابتة. الأجلالديون المتوسطة وطوية  إلىىاتو الفترة 
المؤسسة  أن، أي 1.5رتفاعا حيث بمغت إفعرفت نسبة التمويل الخاص  2013في سنة  أما -

 الأمرالثابتة وىذا  لتمويل أصوليا الأجللا تستعمل في ىاتو الفترة الديون الطويمة والمتوسطة 
 ينطبق في السنة الأخيرة.

 ستقلالية المالية:نسبة الإ  3.1.2.2
 (2014-2010ستقلالية المالية لمفترة )(: تغيرات نسب الإ15-2* جدول رقم )

 نةــــــــــــالس           
 البيانات

2010 2011 2012 2013 2014 

 أموال خاصة  -
 مجموع الخصوم -

33186 
463987 

80149 
513675 

135825 
327543 

213983 
309842 

299701 
299701 

 الخصوم خاصة / مجموع = أموال ماليةال ستقلاليةالإنسبة  طريقة الحساب
 1 0.69 0.41 0.16 0.07 ستقلالية الماليةنسبة الإ
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 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من 
 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ:

من خلال الجدول انو في السنوات الثلاث الأولى كانت  ستقلالية المالية لممؤسسةبالنسبة للإ -
، 2010،2011عمى التوالي في السنوات  0.41و 0.16و 0.07النسب منخفضة حيث بمغت 

، ما يدل عمى 0.5، وىي تعتبر نسب ضعيفة مقارنة مع النسب المعيارية التي تقدر ب 2012
 ستثماراتيا.إمصادر تمويل خارجية لتمويل  لىإالمؤسسة بحاجة  أن
 1و 0.69عا كبيرا لتبمغ ارتفإستقلالية عرفت نسب الإ 2014و 2013نو في سنة أغير  -

مصادر خارجية لتمويل  إلىعمى التوالي، وىي تبين عدم حاجة المؤسسة في ىاتو الفترة 
 ستثماراتيا.إ

 نسبة قابمية التسديد:  4.1.2.2
من خلال الميزانية المحاسبية التقديرية والميزانية المالية التقديرية تحسب نسبة قابمية 

 :كالآتيالتسديد 
 (2014-2010(: تغيرات نسب قابمية التسديد لمفترة )16-2* جدول رقم )

 سنةــــــــــال          
 بياناتـــــــــال

2010 2011 2012 2013 2014 

 مجموع الديون -
 الأصولمجموع  -

430801 
463987 

433526 
513675 

191718 
327543 

95859 
309842 

0 
299701 

 الأصول الديون / مجموع مجموع السداد = قابمية نسبة   طريقة الحساب
 0 0.3 0.59 0.84 0.92 نسبة قابمية التسديد

 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من 
 :الجدول أعلاه نلاحظمن خلال 

 رنسب قابمية التسديد في السنوات الثلاثة الأولى مرتفعة عمى النسبة المعيارية التي تقد أن -
، 0.98النسب  2013، 2012، 2010حيث بمغت ىذه النسبة في السنوات  0.5ب 
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غير مريح بالنسبة لدائنييا، فكمما كانت النسب  الأمرعمى التوالي وىذا  0.59، 0.84
رتياح الدائنين تجاه المؤسسة، وىذا ما حدث في السنتين إ زاد ذلك في ثقة و منخفضة

في السنة  0وبمغت كذلك نسبة  2013في  0.3نخفاضا لتبمغ إالأخيرتين، حيث عرفت 
 الذي يؤكد قدرة المؤسسة عمى تسديد ديونيا في الفترة المحددة. الأمرالأخيرة، وىو 

 نسبة المديونية العامة: 5.1.2.2
 (2014-2010(: تغيرات نسب المديونية لمفترة الممتدة )17-2جدول رقم )* 

 سنةـــال        
 البيانات

2010 2011 2012 2013 2014 

 مجموع الديون -
 أموال خاصة  -

430801 
2500 

433526 
33186 

191718 
80149 

95859 
135825 

0 
213983 

 خاصة / أموالالديون  العامة= مجموع نسبة المديونية طريقة الحساب
نسبة المديونية 

 العامة
172.32 13.06 2.39 0.70 0 

 BADRبناءا عمى وثائق مقدمة من طرف بنك  الطمبة إعدادالمصدر: من 
 نلاحظ ما يمي:من الجدول أعلاه 

ستدانة مع وفيما يخص المديونية العامة لممؤسسة التي تعبر عن مقارنة أموال الإ -
نخفاض بداية من السنة السنة الأولى بنسبة عملاقة ثم بدأت بالإ الأموال الخاصة، نلاحظيا في
في السنة الرابعة، وىذا  0.70في السنة الثالثة و 2.39ثم  13.06الثانية التي بمغت فييا نسبة 

الزيادة المعتبرة في قيمة الأموال الخاصة مع مرور السنوات، وعرفت نسبة  إلىراجع أساسا 
 إلىوىو ما أدى  %84.59ارتفاعا بنسبة  2010ارنة بسنة مق 2014الأموال الخاصة في 

 نعدام نسبة المديونية في السنة الأخيرة.إ
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 إلى الأجلونسبة المديونية قصيرة  الأجلنسبة المديونية متوسطة وطويمة   6.1.2.2
 أموال خاصة:

أموال  إلى الأجلوالقصيرة  الأجلنسب المديونية طويمة ومتوسطة  ت(: تغيرا18-2جدول رقم )* 
 خاصة

 السنة                  
 البيانات

2010 2011 2012 2013 2014 

 (1)الأجلديون متوسطة وطويمة  -
 (2) الأجلديون قصيرة  -
 (3أموال خاصة ) -

430801 
0 

33186 

287576 
145950 
80149 

191718 
0 

135825 

95859 
0 

213983 

0 
0 

299701 
نسبة المديونية طويمة ومتوسطة 

 أموال خاصة. إلى الأجل
 (1( / )3) 

12.98 3.59 1.41 0.44 0 

 إلى الأجلنسبة المديونية قصيرة 
 أموال خاصة 

           (2( / )3) 

0 1.82 0 0 0 

 BADRالطمبة بناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  إعدادالمصدر: من 
 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ:

أموال خاصة مرتفعة جدا في  إلى الأجلنسب المديونية متوسطة وطويمة  أن يتضح -1
نخفاض قيمة الأموال الخاصة التي ، وىذا راجع لإ12.98السنة الأولى حيث بمغت 

نلاحظ تسجيل  2011، وبداية من الأجلتعتبر صغيرة مقارنة بالديون متوسطة وطويمة 
 2013و 2012نخفاض بصفة أكبر خلال ستمرت في الإإثم  3.59نخفاض لتبمغ إ

 أن إلى الأجلنخفاض الديون متوسطة وطويمة إ زيادة الأموال الخاصة و إلىوىذا راجع 
 نعدمت ىذه النسبة في السنة الأخيرة نتيجة تخمص المؤسسة من كل الديون.إ
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، 2010أموال خاصة منعدمة في السنوات  إلى الأجلنسبة المديونية قصيرة   -2
فبمغت  2011في سنة  أما، الأجلنتيجة انعدام الديون قصيرة  2014، 2013، 2012
 .1.82نسبة 
رتفاع نسب المديونية خلال الفترة إلممؤسسة لا تساىم في  الأجلالديون قصيرة  إنعموما نقول 
 المدروسة.
 / نسب هيكمة الأصول:2.2.2

من خلال دراسة نسب ىيكمة أصول المؤسسة نحاول الكشف عن الكيفية التي تم وفقيا استخدام 
 .أصول المؤسسة

 الأصول الثابتة:نسبة   1.2.2.2
 (2014-2010(: تغيرات نسب الأصول الثابتة لمفترة )19-2* جدول رقم )

 نةــــــــــــالس           
 البيانات

2010 2011 2012 2013 2014 

 الأصول الثابتة -
 الأصولمجموع  -

360880 
463987 

270660 
513675 

180440 
327543 

90220 
309842 

0 
299701 

 الأصول الثابتة / مجموع الثابتة =الأصول نسبة الأصول  طريقة الحساب
 0 0.29 0.55 0.52 0.77 نسبة الأصول الثابتة

 BADRالطمبة بناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  إعدادالمصدر: من             
 نلاحظ:من خلال الجدول أعلاه 

نعداميا في إ إلىفي السنة الأولى  0.77نخفاض في نسبة الأصول الثابتة من إتسجيل  -
ن المؤسسة لم تحافظ عمى تشكيمة الأصول الثابتة، بل قامت السنة الأخيرة، وىذا لأ

تخمت عنيا نيائيا في السنة الأخيرة، حيث أصبحت لا  أن إلىبتخفيضيا مع مرور السنوات 
 تساىم بشكل كمي في أصول المؤسسة.
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 نسبة الأصول المتداولة:  2.2.2.2
 (2014-2010الأصول المتداولة لمفترة ) (: تغيرات نسب20-2جدول رقم )
 سنةـــــــــال               
 البيانات

2010 2011 2012 2013 2014 

 الأصول المتداولة -
 الأصولمجموع  -

103125 
463987 

243015 
513675 

147103 
327543 

219622 
309842 

299701 
299701 

 الأصول متداولة / مجموع المتداولة = أصول نسبة الأصول  طريقة الحساب
 1 0.7 0.5 0.47 0.22 نسبة الأصول المتداولة

 BADRالطمبة بناءا عمى وثائق مقدمة من بنك  إعدادالمصدر: من   
 نلاحظ:من خلال الجدول 

في  1 إلىفي السنة الأولى وصولا  0.22رتفاع التدريجي لنسبة الأصول المتداولة من الإ -
أصبحت الأصول المتداولة ىي الممول الرئيسي والوحيد  2014سنة نو في أالسنة الأخيرة، أي 

لأصول المؤسسة عكس السنوات السابقة التي كانت تمول فييا الأصول بكل من الأصول 
 الثابتة والأصول المتداولة معا وبقيم متفاوتة.
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 الثاني: خلاصة الفصل
والتنمية الريفية  نك الفلاحةبرفنا عمى تع الدراسة التطبيقية التي قمنا بيا همن خلال ىذ
ذا مختمف كو  خاصة،بصفة  904بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة  ىبصفة عامة وعم

دراسة حالة قرض  إلى التمويل، بالإضافةالتي يعتمدىا البنك قبل منح قرار  لياتوالآالإجراءات 
لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة، وبعد المرور عمى الخطوات التي يمر بيا ممف 

تساعد  المالي التي ومؤشرات التوازندراسة مختمف النسب المالية  إلىالقرض من طرف البنك، 
 كما يمي: كانت نتائج ىذه الدراسةتخاذ القرار، إالبنك عمى 

نك بقبول ممف القرض ومنح التمويل مع تقميص قيمتو نتيجة أسباب واضحة كان رد الب -
أىميا الديون التي في عاتق العميل والتي لم يسددىا بصفة كاممة نتيجة اقتراضو من جية 

 مختمفة.
 ستثماراتيا وتوسيع نشاطيا الأساسي.إتطوير  إلىأن المؤسسة طالبة القرض تسعى  -
 في تمويل أصوليا. الأجلالطويمة  عتماد المؤسسة عمى الديونإ -
غاية  إلىالنسب المالية ومؤشرات التوازن المالي شيدت تحسنا واضحا من بداية المشروع  -

 السنة الأخيرة.
عممية التحميل المالي التي قامت بيا بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة أعطت  -

المالية وكل ما يتعمق بمشروع المؤسسة تصورا واضحا عن طريق دراستيا لمختمف النسب 
تخاذ قرار التمويل مع ترشيد التمويل بتقميص قيمة إطالبة القرض، وقام بناءا عمى ىذا التحميل ب

 القرض المطموب إلى النصف، أي أن التحميل المالي عممية أساسية في ترشيد قرار التمويل.
 



 

 
 

عامةالخاتمة  ال  



الخاتمة العامة                                                                                                    66
                             

 

 

 خاتمة عامة

عتماد البنوك التجارية عمى التحميل المالي إحاولنا في ىذه الدراسة التعرف عمى مدى 
ستثمارية من خلال التحميل المالي بالنسب المالية والتحميل في ترشيد التمويل لممشاريع الإ

 بمؤشرات التوازن المالي.المالي 

قامت ىذه الدراسة بإعطاء نظرة شاممة لعممية التحميل المالي عن طريق إبراز كل ما 
يتعمق بو من نشأتو إلى أدواتو وأساليبو المستخدمة مرورا بأىميتو وأىدافو، بالإضافة إلى 

عمقة تقديم مدخل لمتمويل، حيث أبرزت ىذه الدراسة مفيومو و مصادره والمخاطر المت
 بالتمويل و الضمانات التي تستطيع بيا البنوك الحصول  تجنب ىذه المخاطر التمويمية.

تخاذ قرارات منح التمويل، إحيث يعتبر التحميل المالي أداة ىامة بالنسبة لمبنوك في 
جل تحقيق أحيث تستخدمو البنوك التجارية كوسيمة تنبؤية أولية قبل تمويل مشروع معين من 

 معينة. أىدافالبنك المسطرة عمى تحقيق  إستراتيجية

تم في ىذه الدراسة تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية ووضع تصورات لأىدافو 
ستراتيجيتو والمراحل التي يمر بيا ممف طمب القرض مع عرض الييكل التنظيمي لمبنك، و  وا 

الضمانات مع  شرح طريقة عممو و كيفية تجنبو لمختمف المخاطر التمويمية عن طريق فرض
 فرض الرقابة الدورية عمى المشروع الممول من أجل القيام بتأطيره و تحقيق أىدافو.

و حدوده  نشأتو، تاريخ  404التعرف عمى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة 
ستثمار الفلاحي خاصة أن بوكالة المسيمة تسييلاتو الإدارية لتحسين وتطوير الإالمكانية و 

 منطقة تعرف بشساعة مساحتيا. في

تحميل  إلىمؤشرات التوازن المالي، حيث تطرقنا  أىمبدراسة  ىذه الدراسة متاكما ق -
 إلىالمال العامل والخزينة بالإضافة  رأسحتياجات إ المال العامل و رأسالميزانية بواسطة 

 التحميل المالي عن طريق النسب المالية.
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ي بنك الفلاحة والتنمية الريفية عممية أساسية لترشيد وخمص إلى أن التحميل المالي ف
 منح التمويل، وىذا بعد تقميص قيمة القرض المقدم نتيجة دراسة كاممة لمشروع المؤسسة.

:النتائج التاليةبعد معالجة الإشكالية ، تم التوصل إلى   

 :في الجانب النظري -

  تخاذ القرار التمويمي من خلال أدوات التحميل إضرورة تقييم مردودية المشاريع قبل
 جل تحقيق أىداف البنوك التجارية.أالمالي من 

  ستخدام إالمؤسسة المقترضة لا يمكنيا الوصول إلى تحقيق التوازن المالي دون
 التحميل المالي السميم.

 .عممية التمويل تتطمب توفر ضمانات تمويمية تفاديا لممخاطر المالية المحتممة 

أما الجانب التطبيقي فمن خلال دراستنا وتحميمنا لممنيج المتبع في التحميل المالي في  -
البنوك التجارية ومن خلال الدراسة الميدانية والوثائق المحصمة من قبل البنك حول ممف 

 ستخمصنا منو النتائج التالية:إطمب قرض فقد 

 يكون عمى طول مدة القرض  التحميل المالي من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 سواء كان متوسطا أو طويل الأجل.

 ستعمال بنك الفلاحة والتنمية الريفية لمتحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي إ
 والتحميل بواسطة النسب المالية عمى مدى السنوات المدروسة.

 طيات ميل ىي الوثائق والمععأىم عنصر في تحميل البنوك التجارية لوضعية ال
 ستثماري.التقديرية لممشروع الإ

  المؤسسة المقترضة ليا القدرة عمى تسديد ديونيا في الفترة المحددة، لكن تفاديا
لتزام العميل بتسديد لممخاطر قام البنك بتخفيض قيمة التمويل الممنوح، وذلك لإ

 ديون في عاتقو من جية مختمفة.
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 تشير إلى تدىور الوضعية المالية غمب النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي أ
في السنوات الأولى ثم تحسنيا مع مرور السنوات، مع تحقيق رقم أعمال 

 متصاعد.

ختبار الفرضيات:إنتائج  -   

   الفرضية الرئيسية:

جل تقييم مردودية أبافتراض أن التحميل المالي ىو عممية أساسية في عمل البنوك من 
البنوك تستعمل التحميل المالي بصفة كبيرة من أجل دراسة ، حيث أن ستثماريةالمشاريع الإ

وىذا ما يثبت صحة  قرار منح التمويل  من عدموأ مردودية المشاريع ومن ىذه الدراسة ينش
 الفرضية.

  أما نتائج الفرضيات الجزئية فيي كما يمي:

المالية  البنوك التجارية تقوم بعممية التحميل المالي لمعرفة الوضعية أنفتراض إ( ب(1
ستثمارية ومراقبة سير جل تسيير وتحسين مردودية المشاريع الإألممؤسسة طالبة القرض من 

يثبت صحة ىذه الفرضية. وىذا ماعمميا والقيام بعممية التوجيو حسب منظور المحمل المالي   

( بافتراض أن عممية التحميل المالي تتطمب توفر المعمومات المالية حيث تقوم البنوك 2
بالتحميل وفق ما يتوفر لدييا من معطيات ووثائق تساىم في مجمميا في تحميل مردودية 

ستخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية وىذا ما يثبت صحة الفرضية.إالمشاريع ب  

ستثمارية تمر بمراحل مختمفة حيث يتمقى عممية التمويل البنكي لممشاريع الإ أنفتراض إ( ب3
ودراسة شاممة لوضعية العميل إدارية  بإجراءاتطمبا من قبل العميل ثم يمر  البنك التجاري

بالرفض لطمب  أوالشخصية والقانونية وبعد كل ىذا يتخذ البنك قراره التمويمي بالقبول 
 التمويل وىذا ما يثبت صحة ىذه الفرضية.

 ي:قتراحات ما يموفي ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة، فان أىم الإ -
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 قتراحات والتوصيات:الإ -

من  أساليبوتطوير  والعمل عمىالتركيز عمى التحميل المالي في ترشيد القرارات التمويمية  -
 قبل البنوك بما يتماشى مع التطورات التكنولوجية.

جل دفع أمن  مردوديتياعمييا والسير عمى مراقبة  وفرض الرقابةمسايرة المشاريع الممولة  -
 ستثمار.مستوى الإ

توفير التسييلات والإجراءات الإدارية لطالبي التمويل وتوفير الظروف الملاءمة      -
 ستقباليم والتكفل بيم.لإ

 آفاق الدراسة: -

 التحميل المالي بواسطة النسب المالية في المؤسسات التأمينية. -

 التحميل المالي. أساليبستعمال التكنولوجيا الحديثة في تطبيق إ مدى -

 



 
لمراجعا  
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