Gei) &) eyl Ay 1 el By el
gdﬂ\ Coudl g Lsgm.l\ m'\"“" 35139
ol Bl gy does sl
| pohe g gyloesily 3LaBYl pglall :Olns ) pgherg Byylondly BLadyl pglall AN
LI -
) pghs g 2 ) agke e
dluuoll - albg) 2080 dooly "

“ o, o . Université Mohamed Boudiaf - M'sila .
. L.sﬁ }Q& W . ‘M ........................... . P&)

38T jrule B3lgd o Ollans e dedde § ST

Olgs Cod
dalaall cilelandl 4 4 g ASIY) 3 12y Gaulalt ad) g
Al

Alual) Aoty 405 g 5S4 e gad) ABLid) el dalaa A0 Ay

B3kl 31,5 Cou D adlall Slus]

Asigua diy - AL gpal —
diad ) Lo

daall FPNPA | deadal) 43 )1 Gl g e

Ly el Cilua gy daaa daala —f alaa Ml s g R
e 5 Bple Aluall—Ciluda gy dana daaly — _ualaa b By Liga

LSl el Cilua gy daaa daala —f alaa Ml A3 53

2020/2019 :iasldt it






Oy S
rang yaudl) dillalioy paliall deag olms Guls LS Ties <l oz
g Lei Gillg «caadl @dadl J3i o Jla
a Joall malylly Tadoall L
e Ly misals oomig Ly ¥ paddl lda dayg coydd (ualidly
A8 ol Jeldy palu (o JSI padally HSCad) Jajam pudns o ¥
3lemsl § deay o cuyd e Lidelug
Lajuo 5 Ldlpd| (e Aigro Aay 28,ad) B3l ;SIIL (ady
ciadll Lemibiaig
il Gg3 puenil agle o 85Lal JS Jf Jusaed! HSadL audss LS
98 gwds M Aols
G i e o STl g3l Aols Al | Aoy 95 9 (Al JS I
Lyeadl g Ll e H9pee 9 peso 53319 Olorleo (Soms /BoLud! e S 9
Loal G gpae Bra3all g Ao lall ga) oudl ¥ g
el 3¥g 9 5y515 Abge (e (Oey US

udd) pole oud Adbs (o (o) 9 Sy JS



1@ \,:V .

-
AT

Lgal 8] caa i lgwd A1 )

(Al Gy AT o A

Wyas & L Jlaly &) \gdaba

Y AL g 3 ¥

’
P
i o daad dila s o3 Y
i
| ‘#i

e e JS 5 Al g sl Js ¥

[" als) djla cglua) dakald pailall () daa) slalY) (o
e A3 gSisl) g gyl
Mgl S 5o s o 5 "

D) A aly sBaal) 9 JAY) S

4

> »\
2 )

o
A &



75

o ((((((((;Z;
— 3\

)
D5\%s
|

|y'

1
1 €LLLLLLL:

a
A
A
A
N
2
A

I_-,: s

&
v A
Sfle

TIIIIIDID>




dadall Gligiaal) uygd
- slaa)
- S
- alygiaal) Gupgd
- Johaad)
_ SN (pused
- Lasia
Lahall @il HUay) ¥ Jualll
10 gl
11 A s 5K 5)0U ale Jae 1 JsY1 Canall
11 Aig SN 5N asede 1 J5Y) Callaal
15 Ay SV 3)3Y) toalies Cilaal 1 B Calladl
19 A g IV 3V Bt Ol gy bl sl Culladl)
25 A5 S 3yl 34 Jalye bl k)
27 Llad) Cleleall jalad) JIY) ;36 Can il
27 ddaall leleall aggia 1 oY) alladl)
29 - Agladl) cleleal) dgaaly Calaal : B Calladl)
31 Sl Adad) cilelaal) il e sl Calladl)
34 Sl 8 A sV 5y dlaal cle Leal chlipadas B Can
34 Aglaall cleLeall 8 5 5N 5y)aY) ek lillia 2 J5Y) Calladl)
36 Agdaall cle Laall & \gbaas s 5SS 510y Gudad Jalpe 1 5B (el
40 Sl Adaall cleLaall 8 Gy 5SIY) 801 adly 2l Calladll
42 Aglaall e Leally Zdalall 3155 3 A g 5KV 8031 ETs Calaal sl Calladl)
46 iada
Apall Gadail) U 2 SEY Juail)

48 gl
48 Alsall 2l Jga ale i 15V il
48 Ueaal) doaly Cayyail) 1Y) allaall
50 lssall 2l adanill JSpgllz S bl




54

43 g SV 45 0 gl A8Lud) duady dsbiaal A8 apdaiill JSoel) : GIGEN Callaal)

58

g SIS e pal) A8l dad; Fale £ S Canal

58

A i sl ALl Lad ) o seie 1Y) olladll

60

R e sal) BBl Bad )} oapytl spentlly Jlaal) bt S Calladl

63

faad M el 5 cmas OV g el B8l dady e Jpanll Cilelya) sl kel

69

g SISV 8D Ay sia sl A8l k) Aalan Gl ally s Cansal

69

di Adiaal) CilaaYly ALl (i) daliaal (i gull Uil 3291 Gl 1Y) Calladl

71

Ayia sl L) i Aaliaes Aty SV 318y clallaia 2 Y Clal

75

Al ABluad) L)) 3g FSIV) adail) eiling T 1 Callagll

76

Aaleaally Ay SV 500 Jlaill Gudsill il gaa zaall) Calladl)

78

. N -

80

-

Aailal)

85

aalall Al

Gl

gdlall




12233333 =

»




JEEN) 5 Jglaal) Lugd

Johaall (et
daia Jsl clsie &)
17 Ay SV )8 il 3891 oy A0, | 01
62 4 il d) i) eyl panll (Jalye| 02
64 sl e sl GiliaY) 3l Jgaa | 03
SN L pgd
daial Jsall oy A
54 | iiesl) Bl das) daliad L ol (S0 | 01
sl ol sl 3 S oUaill
61 Al Bl ad, laal Jabe| 02




= €ccec<<<x |

== <<
_ﬁ\)\

o))

l\_..
1

v
¥
v
M
¥
M
v

R222202024

Q)

>

e8! ————
I DDIDDIIDIDID>




4

144084

Jloe b nslsi€ 5ydy cale colial goen (e lejludia L st sl () 3 llall 2ga
gl el s ) adlad) Jsa wds g aV) i) dSd sl pe duals LAy e glaal)
Ji e esSall sl e Lol Giisd 8 Lgte Lamas cciloddl] a8 dasial) V) k)
Jsadll g ¢ g AN (3ust (o dposSall Cilusnsally cpsialsall Layys A8l Tase oLy clggibale
B18Y Dby laa et el Ally i SN 3 a

et Linas Lebienls (LSl pen (ssinse e 45y SNV )31 G st e il €3S, 3l
copbalgall Lol ai (g5ivn Cpend Jlae b deald allall sagd A g SN) skl AS)se b
oo Jsall e Ayl AasSall il o3 ) dddsall e pa Ll ())3V) Jaad) iy Jagasis
balgal) eyl s (Jlae¥) Al & V) Culally iaa )l Lol sl Jlentind I gadiall Glul)
Aumidie 44l dualle o D3 Alge Gledd e Jgaall &

slye a3 ga Aeald Aad gansi ke 52 e 4l 2V Ay ST BN gasde rlais
pa) e el (Al eclilally Glaglaall dayug el Glaa e Y 4dly LS LAdllg Caglly agall HLaials
lsssally IV Jae 3¢y Jis o) (S il ksl

Fapia Olaial b Aludl Sl e daall Gleleally TSl 55 e (3ladl 1 3,
s Gobll o a0 Sledall iy Ay SSN) sl Ay lgaidy 2013 Gy SN o Salf
aamie Oliseiay dle Clie 4aly allal b g il 138 Gukis

dfpal) A

Sl G el cleleall sl IS (sgise e s SN 531 Gk Afiag Loa Ui

s sl hainly Bially sanisall Coylll dudin oLy (el lole 29 gy W oe

Astasdl G laaly iyl Ry iy ) leaplie Guli b el cileleally 320

5 G s ) OISl ApIY) il o Alsdll Aty (gl laly Cilia e Lapents

i als Agdaall )Y lgingd 1 As Y Aokl Skl o3 e by condlsll el
p Gl sl ol Y AISEY) as gl claly



Log® Adacsal) Lyl dig Y Ay e gal) ABlyad) (o) Al g SIY) 3)0Y) (guala adly W'
¢ e el JEY) A

DA e i VLl e dlen o)l J3lail 138 oo g

¢ dig V) 50y asgie La—1

¢ A sl Adlauad) () Aaliaay 435 IV 8181 ) Al 5510y (e Jsaill Clad & La=2
¢ lealad Ju Loy € daliad) lgle ign Al A ST 5)aY) Gk cilllie & =3

¢ Apsall Gpaly e gl ALl iy dalias (ssiuse e A 5V 5laY1 Gula ET ala—4

¢ Al Jae Aabiaally s SEY) 500 Jladlly aall el Gad p0 2n3 A Cligal) ala=5
: Apl) il b
I il e e sane 7o Lliyl dag el ZASEY) dallads

- sl cleleall (& 2l 500 dins da (& A Sy 3)lY1 1

Adaall )31 Ajeacy Cuaat s dig A BIaY) Guld ) Jsaill sl e o pasity 2
- e ulall GGl

dmpiilly dpdlly dpalall Aplsay) a5 Gy Canginn dllady 4, pSY) B)laY) Gulal 3
a1y cllal) cilipll ASI W acall oy WSe \gnlllaial Wy adanill (IS sy
Alisall Ayaly ¢ piall 138 dpnd ZladY G (padls LS ¢ Uadll ks gal 4885

Gas Aaliadll Jae o PA e il sase g HBT 4 5K 3)lay) cilslal of 4
g SV A fie gl Aaladl dumd) 3 gl Ayl ailadll DA

I Aa¥ly A glal) LYY Qle s iaal) Lasl sl alainl Jlae 8 Sl i 3 5

- Ag S BylaY) Gad 4alsi ) bastl) aal (s e BylaYls Calagall jead



dufyal) calaai

a3 Alaall cleLonl) 5 iy ST I8Y) (Bark ol oy 8 byall 038 (pa guniyll Ciagll iy

Jal digma dagis ) Jpmaglly clennmy U ) il e Bindlly (L) dbwacy ki 3

Foaly daal) cleeal) 3 Aig SV 58] gy pda GGl sl a8l Adjnas Audpall and ) bl
D agdll) el Calaad) D) ABLeaYU ald dag o Ay jiesall ALl Gad) daliaass dsle Al

e geny L)y daall Cleleadly A SY) SIY) asgidd Gl sl yasdl 1
¢ (e ggdal)

bl A Aladdl Glelaall g SN Joaill Ziald 2oy ls duey pil) ey caling S Sl
¢ Gnlail) 13a jallaa andly

Clelaall (s Glo Links DA G iiad ) e 01 35 51 881 Glal a3
Lald | dagupall Calaa¥l oda Guiat Cuagar leiifi il Sl BV alisg BUSPRERESA
(algeaal) Aol By fon gl Bl jad; Kby

(i S Y1 Gl ligna Cilidag by syl 2a) .4

oty gl GES b Bally sl Clebally SR e Gl e Al o (K15
85 g e il il (pmiladlly A8l

Ayl dar

Cag Bl e Auals (55 paal 3, YN SO Adadl Glelaal) gamse o S uiiSs

A Al e by Aadgad) Aadail Lo ) suaall Sleagill e waell g0 cidgall amlially

Gkt 8l b b 0S5 Ll claghyy BN Al e ppunll Ly 5 b ppuinsall Haal

Leblya Aipeme s 13l Janiity ks 3 4iand 631 s il e Laadl (ginn e sy S 515
iy S B £ apdia dpeen g ) Aula¥) YTy ) e Ll Ginlly

A S BISY) poinse Jon Al Clubally Cipad) Ay g b ppuinall dnaal (S

Slubal BUTy Adyedl Jiad Ailaaly b)Y ) odd Apanl Jia Al o3 S (8 4iey Assal) dpaly

Agdad) cleleaall (ssine o Lilulsis A s 5K 5)15Y) Jlae 8 sua



Ayl Las) bl
b i A g ge gl A1 Cliie) ) Al aamse HLEAT ) pue
1004 @l el -1

analsall oda Jial adil) Ul sa poagdl a4 Caadl I liedy 0 A8 Gl o

zlad (s andig Alial) Lpaly 2aaillyg Alaal) Gileleal) (g5tue o A1 ST 31 Gudall sl
lledd (sgiay Adigas Lalll ae Jala dibalge 35Sy cClalsall lgandy Al cOguilly Gudall 1
) 8 aah a5l A g Wl il gas Lagal) AV (3S) Aty dileiall Lala chsasan
Ohlse el Glaly@ g Jolall Calise a8 3a)ka o sacbually g yiSIY) 5)I0Y) & uinge agd dlgladl

il 358 Al Lol 3 gl e
L gcasall iy poall -2
. ‘f Mj

tagde cilulally LS Ay cladl) cleloal) b A SSY) 3 poage Blaa -

e Basasal) Ay S 881 Gkt DA e cpalil) e age Al duadall sl -
dagial) Lagial
b i galiall e e ol g gingall Al e (i

s gy Aagiyal) duesdl) A ce TlaY s Al K Aalladd 1 Llatl sl gglal) o
Loguaibind Calite ddaall cilelaally dyig 5KV 8)0Y) asehal (383 Ciay DA (e zgiall 13
Alaadl) ilponill dleay Glaall Slelaall b A SN 58Y) Gulsi @dly sy Laajealic

Aldiaally



-

AR, ¢ e ettt et et e e e e e e e e e e n e eaaa e e eaanaeeaanaeeaaeeeeannereaanaeaannneaaaraans

o Al Bangl) ol (e Aigme Alage Al & Gendll Gelad o agh oA As Al meda o
GeaxillSe Auhall Jas angll Jsa Glagess ) Jsmasll aua Ly Cipe ) Jabiall asen Gl
Al dpaly dyjia sl A8lual) ady daliany 4y STy 5)aY) Caliplal f8)5 &

dayal) el gal

G DALl c ) Gk oo Giadly Caldl o dease Ay Bdlae oo Ble A AL
skl culall 8 lesdiul 8y Auhall gaiage dsn Gloshes pans 4383 clla) ) Jseasd
o Al Baly & jie sl AL ady daloaa
GlLSsla Aipmas i oo Bl saalie Calll mew @ oy A LRIL Aaadlally Aaadlal)
Aghadl Shlll DA e agin L agVlails (i aall ClBle
z.uj)ﬁ\ Jgda
Llaal clelaall & dyg SV 50 aadai adly Adjpee o Auhall oda Copeail 140 pagall 3gaal)
baatll aded gaalll 3yl clelilse
Al dgaly A3 5S4 sia gl A8Ld) (ol daliaay duhall s AulKal) agaad)
.2020-2019 ‘Ssulal\ e...n}d\ %) 4;—’\-‘1‘ Gu\d.m]\ d\)A a.mbﬂ\ o ;b:! ?3 : @LAJS\ AJ-\AJ‘
A8l byl
Gy Apuslad) aslell and ¢ pinald) 53S0 DA (e 4l ae jgde g QB ) Auhal L]
289 Olsie @i 2010 —2009 dphind g)5iie daala 3Ly dpdalaanall acads 45l
clsli ¢ pibadly 4SaY) Basiall cil¥sl B Asagend) Aaadd) nudip B Lg <ty 5y

Radbia ) Cuilida (pilgn gl Cum Tpasanll Aadsll nd5 b A SV aay) Ll Al

Baals Ayg)) (e g anasall clslid Ly Wle Al 30



ylal) S ¢ pypiie pe iwaldl 580 P e jles sl Jlaa daaa L A6 N dul L2
Eige DS Auig SV B (ol AnilSa) (g ad" 0 lsie it ¢ pdandd ¢ s Anla) daalal)

S Onlalad) g 14 Comids gﬁ W)ga9 wﬁ\ﬂ 6 Sy (piadll Jaddy

ey () iy e S 6 g S 501 (et A1) (500 Hipma ) Al n,
53y ddpidly Al LI SLISAY) e lealad clillite i s o Copntll A e i) 536
elal Gprant b Gy S gAY alasinl ysn Adjea ) Al o3 i LS cUladl Y1 Wil ac

il e b Wil b GhaS b 3] Taldl e Gaki ol Al o3 RIS L cplalal

Opil) asle and colygiSal salgd Jil dadie dagyhl Pla (e Algl @l L HB Al Aual L3
A <) ) aladiad A1 :lgie caaic 2019-2018 diw cdlpsdly Ciluigy dene dasla
Auhal) calgln a8y cladgad Adlaad) g Uad "4y iad) dragend) Claall & clasdd) asa o
Ag)aY) aDlelad Lpae oty Lad Lals alad) aaly dlaad) el & s STy 3030 &l
i dijna & Lald Aiayy gplaill HULY) L)y Coldl duhall s3a cdaesenll alerd
dae gy leldaty i) aas 3y Canall Gl b Wi e Cliaty Ay ) 3oy Gadss
Aol g ) el (e Allandl g Und gty ) cileadl)

asle s Agylailly Apalaid¥) aglall LK ¢ ialall 580 DA e (Al ) L A6 A Auhal) 4
cini ¢ 2015 —2014 G capally zlalsl viae ST daals ¢ Jlee V1 50 Ganadd il
S s Byl Ala Al " Addaall clelaad) B A Aty 80 play) Aglaa " Olsic
Janss Liligna aals dlaall ilelaall (8 Zg fSY) 5)0Y) ol cililliia pal duball gl S,
¢ bl i) diald Ayl Aalill e Loy ¢ a€ OSE Walp ae 3355 8 <ltglae
Ahall eha) 8a  0eSs CDEAY) Aadi o] e

) aglall 3 o)) iall 5ol Jail dadie dagylal DA e dpan Jolge Lo cnald 1) Ayl 5
BIN) st Olsic <aad 20182017 4] Al jumdd zlall Gaals dylae 3y (aads
olal A jeall e Al ¢u3S) ais " dhad) B ety cilelaad) pla] Jads B A <y
12 daalis 520 Loy ¢ Jilhall (8 dpalY) Cileleall dipacy pokd 4 4, iSIY) 3l Gk

i)l Ciph e Aplayl clerdl) (ssime adys cApaliY) clelaall o2 ol Jeds 3 Gudail



IS cled Auball o 3 e ) Aads o) e Ly ae GAlSE Ay cAgasan) gl
Alpusal) Aaly mllian (e Aaliany lalyyal 2 nuls Ll LpaliY) ¢ Uall cilin

Al clubal) o cual)

DY) pomse Jsli & AL clubally 40N Wby e AR5 L e i) Gl
Ay ariinall mial) s aal) Anleilly Al 25oall Lali o (e ClBUAY) W i STy
SV BLEYL AR ey delua by cglail) culal) b culuball oda Liae Ly Al Al s aaing
Sy g A L cabid) LS caluhal il L) cliag ) @l e ol @bl oLy
hadis ity SN 51 Tpnglind Gkt aey sa0ad) A8haY)y L)) ey T ailasl)
Ll sl 5 dad) cile Leall ¢ Unil 5,831 o8 Lgiadd Al dplay) HBYy Guladll
Ay cligra
Hebe SN clismall (e de pana Lilgals
¢lalaall e Lealls 4355SV 50Y) aseie G Jaysi Al cluhall 48—
(A g SNV dagSall 5 dug pSINV) 3yl G Jalail) 5 (agaill -
e dala 19 2858 Ug)sS gyl s Lols) daalall Ble) uny uislly aaliall 48 -
salel) pen dal o ORI Aalall lalgall ) e galll 1) Lady 3 a1 ciguial)
¢dalall
G aaall umall Cleha) Aa Al daly bsdly Gdgpsally Jua) L -
iy deadl 5 ddbinal) Jaill Jiluy s e diald (Lig)sS Gugpd s desSall i

.k._ijm‘



dupal) Jsa

S Joa aphill cuball A o Leie S Juaill ey Cum (aload Y Al sl 3
Tl Alla Ay DA (e Al Bhll Gaad 38 B Juaill W claal cileLaally dg 5SHY)
Oy s Y 5 Lk adly e Cagally g AN dpfiasadl Blandl (a3 dalasy Al

Al S (e daliaall diagd A sl



|:233>»33> =

>\

1.3 i
Ayl (s ket oY)




Apall I SN oo JY uadl)

Ao SV Sy Riaad) doa gl ol Y Lal Jilgs ol slaal) 4l dejluiall <l yslail) o)
slall cVlae JS & Lealadind 3l oo Byelaiall Joall 8 dals cslag¥ly calil) e
Jad) (o JEY N5 dgasanll Sloddll sk Jagdd (g (S Sin 5IAY) Aipeae dal (30 SIS, dpagl
8aLys AalKlly Clglly agall 580 A HuS S aaluy ) VI sl Gl ) dadsl) 3kl
sliihy Clasleall b gy et Allads g Glalsall Gy L Lad daaganll DIV (g Jualsill Lails
DIV Gukd Je bl ey Jeall dudiag S pia Ao aS) Al o A Badatay Axl Glily sacld
oSl LI Adpeal) s eyl o Ladlly alladl o ~La)y dalgall juaed dilatial ellyg 4, 1S
LY ) danill aalg Al Jhally i) 5a¥) il e oLl 50 Lgalhaaly < iy) 4<u
Anggll leha¥ly 485l chlaleall o olzadll PlA e diald Gpagenll Cleadl) apaiiy duelaiaVl;
Bapa o ) lee adiall Calasall olal (e Cilaly elpw an e 3yl plalsddl JalS cuadl A
Alyy G ayeles b ashlasl 32V Loal) bl Jlaain) e 4n)dis @bl aially slaay)
lebhals ledla) A& laill sale) A A G dea (e 1 Al dpadl el Ay slacly
Al Sl ilaatiall ae Jeldiiy cuatind Joall @l GlagSa Jaad Al dajally Lgiabaily Leibulaug

IV Jeaill Ganast L ddaall clelaall & s 7SN 5 §onge dalaY) dslaal;

o Aty Caalie COE ) s DA (e lldg Auall gyl IS
Agig V) ) ale JAda 1Y) Giapall
Aglaal) cileLagll agplial) JUaY) @SB Giayal

bl B Ay SSIY) 50U Agtaal) cilelaad) ciliphat Y Ciayal

10



ALl () YD Lottt N Juail)

Agig A B ale Jada 1 gY) iaall

Sgr A eabeall Sl sl 4l 505 e Cas 1aag Baas Lasgia G g 5K 50N o sgha yiiny
e & 4l @bt L taag Aya¥) cledanilly Jeall Jlae 3 Lelahatiny d5aall Laslasill jallag

Jrafil) (e e Sy Sl
g IV 50 aggda 1Y) callaal)
e iy el 1o Pla e s 30U Laall aaliall e 4o SV 3)0Y) ol GBlhaie (e
Aaibad Shls 45 AV )l 456t Gl Jpncadil]
A g SN By iyl : Yl
Juat¥) Bl alasind " Ll o Lehyey (e olligd A SN )00 il Caglas 3ac llia

Jualsilly g V) alal) Leilaral AuagSall Iy el o e b laglaally de siial) sl giSll
IS Zpaall YLy laslaal) Langlsi€ ahasinly Jlal) Gijall clend e g i) b aa

L saaeSlly iVl Aila slall
o bl Ayl i@ Le JS5 A pSV) calyilly Jilagll alasind "l e oy LS

20 e syl ey

Clasbaall Ll i€ alasind ' L) o iy FSIY) 331 ety galaiBY) ()slal daliia Ciye s

3l 38 ) ety s 31218 i1 A0 Loply Y LaiY )y

9ua cZOlO&QJj}“ ¢Olas cc_vj.d\} ).Ciuﬂ Aalall Lﬁ)}JL’.\]\ BN szu.ﬁg SSN Bl alle amas Cpuuly !
Faal) Aadaiall s o eal) cyhgl) B \gilhydty Ay SSN) AagSall ¢ islall Cand (3l cAislahall dgena dena
IOL)" $2004c)4m "é)AGJ\ ‘3\_})\3\]\ w

*Qrganization for Economic Co—-operation and Development*

3 OCDE, I'administration électronique ,un Impératif, paris ,France, 2004,p11.

11



ALl () YD Lottt N Juail)

Aasil DA e olalgall lgatii 3l claadll (ppuat e dasSall 5)08e " Ll e Loay) e
s gl sl

Jia Cilaslaall Lin gl s Gua Sl ilingall alaiind dalee” :lgily Dalid ligyas dsall Sl ghya

ot e 5pall Al Jsesall @l yie JlaV) culluly cui i) Aol Ay jall Glagled)l SIS0

Gin o LS Lin sl S 030 5 A oAl ilisnsall it Jlae W) Jlanys il sall (g Bl Jygatig

el Jlay e deliilly Jalaill cpuads cpilalsall Jumdl Ciladd aii Jio CalaaY) o haS laxe

seliS ST pjlan f A8lEAN e lahe s Lee Cileslaall Jpeasl) (e Gaidalsall Sy deliall adinag

aadanty A8 alyyy bl amad V) gon o) (Sa clipdall sda il ) LS ApaSal) Cilugall
2laila b LaesSal) ligal) ysn lalsall Al 5alys il s S JSS ailal

Gl e aladeYh 4yla¥) dwwgall Gllalisg alege apen 4iiSe dglae &' 1l Ledplad (g

Glelal¥) Japuiiy @yl pladin) s 8 saaal) 30V calaal 3a8as ) Yaay 43y pall il glaal)

SN agSall g ol Bala 510 S ¢S Dlalaally aleall Galy agpudl (g ) e o Lol
sy

Cilasled) Laslgi€s aasinl a LagSSY) 51 o ) Galds Al Caleal JS DA e

Lig fSll Aplay) algally Jlae W) 30 dal) (e dpaal) @bl JS5 aVLaiV) aliig gulally cilSll

Bluy o Ay ety 4y Clglly dgall ji890 o deady plas OlSe IS (8 Cleadll sy

e e hlsall Liny ) Jseasll DA (e Lgilan) a3 L) Aaglil) Sgendl SVl cilosSal
AiaSa

2006 b (5 iy DY) Call s (qgpdally aalgll @Y B Laal 5N Gl g e !
A824=

cd:\ualb g_ﬂ:u.a}.i daaa :\MIA ‘:\3\;}&:\&:\.\ A :\L}ALA 6&.\..[9_):\5-“{\ LAJAIJ‘ BN ulila ‘}é (g d su.u}‘)g G_u:\cz
16022018/2017 dmaladl 4
3002 <2004 ¢ yaa ibysaiallc dppanll LS ¢ Jianal) cilathiiy salad) ) Auig SN BN (o 2ana 2eai’

12



ALl () YD Lottt N Juail)

L Y 5 Gailad (Ll

Aoyl Ll sl 3yl e Wolead aiiy eDlalee Slad) 3 4s 5N 51 i
Ll 3 leaydind (g)a] pailad saey @S aumy WS dabaill iyl G 8yl Al alds 5laiY)

Lm

Jilua g Ags V) clSaally 39 SSIT apally s 5D a1 (e 065 Cum 239l S 30 v/
AN Aagliall Clilst alaty 4 gl

cany e Jeally A FSNI Chaigally Jgenal) Canledl e Lulad adiats solsa Sy §)lal v/

Ll amy ol M8 o clidlly Canally leally Jilll )88 Alalgie dele 24 paid tgla) S 30V
Ll Gl b s

glia o adiad Sl Cluwsally L€00 Cluusall DA (e Jort ¢b thala claghili Sy 3la v/
REJA

Lo JS e dppsall Lasladl) (et 30 4 5SIN) G dpagd Alane it i)l A 8AAY (38a3 v/
RRCRPRTL (e pdhy

3 ASA Ciliswpally LSl Oliswsal) Lguad dpaali Aigpa v/

SN iYLy ) A e dleiil) bl pued e 508l dualdy G 5SY 5V e v

45 pmally dpaall Gl Jsially daliall by

539 catlB) 536 iiSay cpiad) Jidlg Gigb ANSgy Ayig fiSV) B Gl Al g0 ¢ slae oS Jlen dena !

35022009 a3 ) Laalall a)laill A0S (Jlae¥) 5l 3 iialall saled Jal 8,83 ¢ palalall 3] Cppuuni b

Jid 5553 ¢ silially £ 5a¥) Bantiall ol (b Lnagpend) iladil) audisi b Ay KN B 193 ¢ jedie a Sl ae 2
Aphing (gfie daals Gl Lbhiaall jawds lall Gl Lwbedl aglll B iealdl aled
1942 <2010/2009¢ il

S IO Lageadl Lmeall S oY) L il DA Caedh Adlre cAyig SN BIN) () il
Aua 2004 bl ¢ hall Aasls il gladl)

saled Jal dag bl Apsilall Lasend) clugall B claddl) Saga o Ay SOV 5 aladdad J) () &)y
36022019/2018 « jihall ciluually Ciluasy tana daals ¢ il asle aradi o))l

13



ALl () YD Lottt N Juail)

Lhaill Cus (e elpw JSB JSI Jedil angll 4 ST 31 LLE sa, : LAY gesdd) v
Dt claralls 1ada¥) axe Cun (e ) il jzall

o2l Jeall pnil dllady 3o LS SQY) Cslu¥) g3l A SV 381 uai 1z gulaglly dspmad) v/
s 0o sl By et gl s awa Sy oI b desull s el Gaias e 5)aills
2 dakuidl Jala 46yl

S s @l V) Adlaadly Dbl dpull (e dnpn L) Gt ) ol Awagadl) Vv
7. ol sally Aaxdl) adie cp AED oLy b aalids seeall Ciladd Jlae b skl

Dl cleadl) i e Gaudliall aaty Gloglead) Laglei€s 4 LnaVl Gl adds v/
e odime e ) Gleadl) BUad aagig oY) (ggiua adyy RSl (anddh e il diaddia
fiimitie Slauls cilaadll e st 0l S Ll

Clildll P e 2 oo Adlida) Jasd) adlse daglia dabiiall mand Cusy hydball LGN V7
lerdyy OIS AN s PSRl dasliadl Gl e s 1385 Ledals Bdinall 4pad)ll culyaalSllg

YAl 5y 8 aay)

Clasdll gy claliial) e Aigje SIS iy A SN 88Y) Gulsi o Ga L ) ALY
Clilal) Aallan 3 dndy Ge g Gints Bl gues Aiedy Gy SN BV e LS e S

0 3350na e Culeadd dyyg pal) dalell jualiall sae sidliy

200a «abaal) gapall s e |
Geibasall e Aie o) Alne b oo dlad) adbail) cilusaie b duig SN BN Gadii cliga ¢ lee pan

astall S (lpal) ClBally Lpnlond) aglal) 3 iienale 3,530 ¢ ¥ o loadl) Alanag &y Apalil) « 55 Jueland

1010 2007/2006 « i) nsla «SeYs Aol
45% 62009 GUJ‘)‘}” cQLu: ‘@..)Jﬂ\} MW\ J\A ‘L.'\g,g‘ N S;\.\Y\ ¢daa) s dana 4
740.4 et"gu\ @é\ ¢ b L,S)L“‘; 3

¢ Jaques SAURET, Efficacité de I'administration et service a I’administrates, Les Enjeux de

I'administration électronique, Revue Francgaise d'administration publique, école nationale

d'administrative, N°110.2004.P288.

14



ALl () YD Lottt N Juail)

Aig ASIV) 551 (5 abeag cilaa) @ SN Callaal)

IV Jaall bl Jadl e Jganll b lgasee Lagil Lis 5N 5)3V) (saliey Calaal Cannad
cAllad g 3us due ¢t ) Ciladdg
g Sty By1 Cibaal Yl
Gilastealy bl e Jpmnll & Lledl) 5)9) e Aladie ye Lg pSN) 5))aY) dauds )
JU Ayl Gleadll ledasatiy Caleaiiall Glaliia) agd P e 3aa daeshy (Sly Glaadll sl
el Al LAy ilesbed) gl o€ alatinly Jlee¥) clugas oibalse cdagSa dyiaall CalylaY)
@y oelda¥ly alaY) a)olat (ssimay Joall colad DAL Lghan) Calidd; Lo 2D Loy 4
Cpebiae @l ddlie (gHal ala) Gl Canal Allg 40 A 5 il pie cilgagiy ble Sy
LA L) 8 i Lola 5SS Agusliss AW A0
Clalaall Aagliay ety Copall sl Jliy Ll allall b ey B Bdsy bl v
LBy 3o S e Aoy
D G Sleslaall Ll i€ Clgas Cojlaall duatiy g i A o adinall 8 o) il GV
il
HEBalaall g3y oslhaall agall (s Gaibalgall e eleW) (s v/
2 #al) Al WL deladl 33l sk 3oyl e Ailixall dalall deadl) ai Jeaill v/
3 e sand) DU Aabiall dppid) ylgd) b kil sale) v/
*dpa gadlly Ayl el o)y Al Leadll e Jseanll 3 Allaally 4alail v/

25-24 o o bl gagall ¢ (igf e |

16 o il gasall ¢ sdie wSl ae ?

Aalse = galalls ablgli— iGal B Lagent) Laddl Cpeenil Alad dadlinlS duis SN SN (uld sl iyl 2
Ll s gxac 3 Anhind) (g)fie daala (laall jpuall 8 4y pSN) V) Jea Sl Ll 8 desia
0652 2015 (558 18517 ol cdppnal

A3 0a (bl aasall carie dasa teal?

15



Apall I SN oo JY uadl)

) I 595 Lae (San aa el ) 4k gt ol Jaladll iyl g 8l Al Jele 2l V/
cBalaal) el & 3gilly Apad il D) 3G (e

sty salall Jay s SN apll cdluhe e alaie Yy calalal) 3yla) 3 43l s le) (e aall v/

el ) e Dl 4y e el el ly clalaall IS5 a2e Glaa v/

Flaanty AoV i) adiat U Aala Y 3 ailaeds abigsul) Sleall saa medi v/

2. S jemall llare ae Jualsill o alE adine dlagl v/

Neale Jgand) gy Cpanliall i glls de ypually A el clillly cilaslaall g v/

SIV) 58 o) 3 asly iy b COlebad) e 5S) aae Glagiuals AV sl Jaly GluaY) ol v
@ DY) D Glal) e S (8 aajlaaiy sagase a0 COlalal) (aladl dpally dpadal)
Al Cagha

Jalaill 3 Allad s 50 LS (pe dngy Wb (39 5V Gy Y adlagindy (B)sll aadi V) e aall 5l o il v/
Cdy JI B den e SSY Gl (pallis s dleinal) UadY) sl o 5ally Gl ae
Ly JS 8 Aalial ¢ la i) AnlSe e Db (Sas

Sgidhe 3 Sl aed slae) pe lgp dalal) Jeall Llss & bl Al ik 35 v/

Gob oo Dbl Aasl Gligre Ganliiy A6 Glleall (g5ine adys Dlsall ol daglie (B Ageudl V0

bl Layys s

rons LiSa Ay S 5] Guls Ge Aaill) AR YD e oS3 Gaw b A (e

: 01 a8y Joanll DA e Apuliil) 51315 s A 3I8Y1 G COERY) angl (sl

16 G bl gajall ¢ sdie apSU 2 !
T60a 2010 3N caysily pll Aald la cBpualaal) 5480 Ay SEIV) dag€al) (350 tans

201 a cdnsis el 3

16



Afyall g ol Uay)

A IV 919 L) 50 o AR 101 a3 Jgaad)

Agg SIY) 5)Y)

Aty 5y

-

5l e

A SN Jlaiy) el

Ay ol DL pallg 5 puilaall Y Ly

Lasiieeall Jiluagl

4 sl

499

daadial) 3ilig)

Gaaal Lagasill alaanal)
—slaaY

Glolkey  JwY Pawy) Je adial

gl Aokl

s e gaa
4 pdd)y Aalal) euliilsay)

e Y s AL Jsl | delill gy i Job) oy ) pliag e
13 i) iy Y Bt el e sl L

sl gl e ipaliail sl gl e qals Aatex)

H5 o Jpod) e | Jodedll iy Jmd g 2l J sl
s dedcall L) A5l il 35S Lalyi

5 s Adle A | e A5 i 53 s A8 O gy
bl Alea L

laa dalle Baga J8) 3aga sagall

U 5L ae sl Auagand) dasdl) yohail A0S A <) 5 ciakad b 1 jducaall

68022018 « sl ¢ filiy aladl 5Sal e lailly SLmBU oL Aliney Bpdiia Alia ¢ il

dig K 5 galua s Ll

Pl Lo g SV )Y Ledde agii Al goabaal) aal (e )

Aaal) Lagd o€l alaain slee Jae day 318 Gl 13y 1 cpibalgall cilasdd) apads .1

191-189 a e ¢ "'g-_\l.ud\ &é\ (Uhieag Hlas !

17




Apall I SN oo JY uadl)

Dseeall lgh 335 Gy @Bl ()l (o Baae il I ISEY) il sy il o 58l L2
e Baiue dead gy gl Jllly agall dus (e Cpibalsall e el Cagan b S
el

Gleadll anin o cpudliial) aaeiy Glosbed) gl 8 L) o) of i) (adas .3
RN RPT NS SPREF 1| N [ P R YRRV Y Sl

9 Lo elyily Gamatl AUl el Ledl aSay At SV 50N 8 culd e g 1 palenall i) .4
Loy (308 aualy 5l lalgall Liny S dialy oo o1V (s5ine 85 dsase

Ugems Ay iS5V e Jualsill o lalsall oSty S raand daliVly Jlasiad) Agg .5
Adaley e laY) sl

S iesSa e o) desSa i e aainall b Ale ) i) A6lS A8 Lae A5 Ually glasl .6
Latiats 4yl G IS 8)skiially dadinall sl puiag 8 Adiay ol Aald

2 A8 aally ey Anslial) Ayl dpaseadl) jules wiail sla¥ly dpagadll .7

alale 8 DA 45 SNV 31 §gpie zlad e apil Laldy) plee ALl oolal o
il yigdaig (o)) Jaall Lpeae o lelens 8 <3S 25 4budal (e 52 guiiall ColaadU 4Biiat (20
Gsine o g lalu (e 4o ey Loy Gl Jelall il culie) Ll e il gall dadiall e sanl
LIS dgg ) Qihall Hhlae dals aagll dajey Hhad Jae lelaady 4 SV cilandl) g3
Bl daadall dilesled) Glugpdlly mabdl Gub o lgle Guuadll o) ety GLLAy adlsall
Lyl

22 La bl paal) ¢ fig B e !
22 U e gapall

18



Apall I SN oo JY uadl)

Aig iKY 5y (aadad clBgmay culullaia :Culll) calkaal)

Al A ) zliag 4 agllae 5a Lo dpad (e 438 Jal Ges el 5l e sl Gudas ()
Y] 3EaS Jal (e 138y dinph pe oilati Al dpulial) collliall Gy danjladly Aol agin daa)
Ao (s den e 138 Ang Y 3V £ opde (A Jlall s LS jlailly laill Al acary 4ie 3yl

Ay Gt p0 Bala JE ) gl (e Alen gyl 138 Bl lad 5 ey 8 (g)a
L5 IV 801 bt cilllatia Yl

lagyilly JSlelly Sleballs culludlly cilladly anlidl 8 Sl Yo Ay SN 551 i
@ i b Lginlay Llii (S Ba)gie Bpa ol Blala ddiay il Ay Aaldll 3V lgde a6 Al
A Jally dppdalls ddully dpeypdilly ddlally dile sleally dpiill GUsSall (e JalSie alliig 38ma dilec

bl Lo clland) o3 anl cp as @85l s ) Leabal dal e Sl (e desana 855 (se

teh Lo 8 Jaaiiy 1A ) cildlaiall L ]

iy Aaglies kil a5 5)d) JSa Gl Gl guedil) hbdy clbagdliud) gy -l
sy Aubal dfally 4linay) Gleally Dlaully 4, pSIY) 5 gg kel Llall iy
g e G Aaiiyal) e gleall o 381535 JalSllg G 5V 39 Gunlias dalall Ciliial gall

o bty g anly Jeall Lanlia Ay ala) e Lgiyaiy 5)Y) s o 1)) asally Saldl —C
Glagliind Ll e 3k JS acal Lygpia el yoiey 32Ul Al o) LS alid ol dee ol Lo
Acld (o)) LS opghliy gopdall Zlad G CGlosleall anafis g5 piiall 3aLAlN daylie GllXS s dusissall
dapal) Jalsall aal ey B8 lawgall 3 Cloglaal) LS5 Gl Llall 3))3Y1 silsa s olaials
Ay SN 8 Gl L Gt 5 Lsalls

Ldle 3y ol deliall jome (Sl o dungall 2l _ajel) zdgaill praal @ padiiil) JSgl) —
Apaphaiill JSbedl ol a3 A S Jlae W1y Silosleal) sl oS5 pae b 3p2ad) JlaeW) oz dLail
VUiV gty A pall ) LAY Cilaglaiy lSpilly il giomall o A5 SN Jlee U 4Dl

s Al Jal) pbel) Cilosnn'say (o)) Jandl bt B Lig SV 5 Aablons ¢ iy B 2enn ¢ pualill 2o s !

91-90 a 2011 09a3al caall) Alaas 3 pikia Al «—bySeu Aaalay Lin glgiillg aglal) A

19



Apall I SN oo JY uadl)

Gl Sleha¥ls dpepaiilly LG Culsall (& s ehal 4 S 3l Gada Gl
Sleha¥ salely lpany o GHINV) Gy mad 5l el o saaa chlal Slast) Byl e Gl
3l yiSly gyl JS A SN 3)0Y) Sndail Al g hall g JiS) Ly ddalall clileadly
Agyskill daball e zotia (i) DUl (8 Jsaill @l Sy ol Ble e ae Aol

Loy b Wis Dot dug SN 5oy il Glalatall iy A g cCulalad) Gupdig palsd —a
Dol cilillaia 2S)sal Allall iy aalail) alasy lal sale) iny 1a Led Aadlall dpdall 3lsal
ALYl i) 28 e A ally it )y aalls Jaladll sale] Gl 8 Loy saaall
Gl (Sslally codil) V) Aaggdy A NI 5V dapday 48l adinall 2hi) deg )
(e AY) sl aldlia ey ey galally

) e ha¥ls Aadaiyls oulsll laal ol rlaniall hy haady dmpddll JbY) gy —a
pasailly Gl gy o) WS lere @Sl Glllaie olig 4 SV 5)I0Y) o Jsadll Jeust
eale dgyiall A plall Al IS e ddlaadlly oo plall Lo Ay ledae (e g 40530l

Flaill sl L L) (e 3 lsall aa) G (il pemiall iny ) clibiall 2
lajadndis skt o aililly CatiCally fodiall sa ojliiels 4 SN 5IY) 6 Aalk gt gl
shall o (il seaiall Iy e (a4 AN BIYU Ll i Al Ledlaa) Biss da) (e
anall (Sl Jlandys Aslaa) Al sy () Apaal Jin b Gslalal) () saaidalls

Cpuanly ok Jaudiis A AV 8)lDU sl 4l g 4 Jiatiy sdgalally 40 cltkial) .3
O b VL] (e Jilgdl oS Clainds alaaidl shalay AlalSie ()5S0 Cumy VL] lSud
Wl Clesd gy gabally Sllull ae )y dakuily Clamas ) Clusla (e B3ea¥1 gy aaly
F1 ) g SV 8500 Al L) aasi o)

Beals 2 oo Lplally BV a8 Juds A Jledl Adal) Agadl) Ay

bl Jals s A s SNV JlaeY i slaad g pucal) Loslall e glaall Lia ol 55 5 ity gl

91 ) q"ﬁ..\u\ &é\ 6@1—1‘)3 dasa c).;.au‘ e wga !

20



Apall I SN oo JY uadl)

Cilinayrs Clpally Glagladly Cleadl) de gane Jadiy 1duig AN Jlaed das i) daadl) 480 .o
L SV Jlee W) Canllag ladl LeDIA (e iy ) ol Cilimayog coluill Ayl il
%ol Lo Lty s dbal¥) clSud .z
WWW L Laisl; Wald Wide Web idlall d5,Siall <030 :(Internet) ey dgs -
Adbad) Glesbed) W Jgasl) Jal o lgalentiveal dalia a5 allall (0 550 el o
eus dal e Bl dabial) 3)sal) a2dis duald Juail 3 a5 :(Intranet) caopay) Asus -
el Jsanslls Jath Gald Cile sana (St g dusnpall J213 il slaall
A ganal prand ChlV) Adala) Al altial oy duala 4S5 i(Extranet) cujiusy) Al -
S Slaglaall e g YL (Caibase L) ¢(3)50) Annmall ol dapday ADle L] Al 4a)la

) Al Loy S

JEY Gloshedl g€ aadind kYl culay) Sl ol s 4l 5LV sy L
2 Aalall Ly ae LEBle plaly Adalall Ly (8 A jSIV) 5aYL deall (g5iie () dsssally
NV laily Jalgy ol addid culinlY) ASud Gl dawsd) Jlasl caliy) ASus i oA cgl
A A e pealls A e QLN e sy 5 pile A S
Ol ) A ladiud oAbl bl pading cilasleall (el (Gaaily tAde) cldlaial) 4
Pilgie e la¥) (e ALl Ll Ay S 3]
L) AR L Lay Sl slaal) byl Aiey) clubud) pay —
coalally alad) e Ualll Bheal (yglad Ganai Cumy Cilasbaal) aY Apihag Liniliind b -
& Glaglrall dpapad @lSlgily (S9N sl (e 2aa3 Al dpeplasill <l Guldll juzmy -
g SN 52y

02004 Ausgend) bl il aal s o(cDSEly ciiliglly dad)iuyl) g SV BN can e pai |
.54
91ua c"é._iu\ &é‘ ““Su.\_’)ﬁ dana ‘)mtd\ A wge 2

.92-91 U U cAdl c;)d\ 3

21



Apall I SN oo JY uadl)

Loay lasted) alii pa) dlead (5 )a) Clilliia Slia

ane el Al gy cleglad) Ak gl acy -~

Adlad) cliadilly Jail Al Ly Lleall poni -

Appulall SISl losledl okl sl Adh) Sl 33 -

oial BlalS cilaglaall plal dliial oo LlEaY) -

il gl alide o Ll lgaady lehda o (Al Gloshea) s -

glngs Ledia legrie lgle LaslySill JWaly 5)0) dijpae gpba Liin ddlal) clllial .5

Seall iy dadl Al Lal g deald die syl CilaY) Eoly dalas dal e Jlsal
DAY iy e g SN L iy e Loy Leiilhas oLl aUl galydly sl
2S5 adua gopde AN IV gysde Gl iy lellaatinl o dppdill Blsall Gy
2l 1) AU Jysaill s cpe Y SN 8y A Jlsel () gz lings

aex g Cang A IV IV Bl g5 e el dal ey ) s Gaw Le DA (e
o Leadlis Ll Ll (e gl e oLt (K ¥ Camy LS Ailad) clajlind) ) il
Lagio 538Ny (b)) allelly Aloslaal 55 lE 5 o L) gt Lgils (e Al LS omnd) Lwinns

A0 <ty ) Gaadat cilBgra Ll
A ellligh bjlse o) Jal e Lyl gl cilllaiall (e de gana Zais SN 33U of LS

AY) G ) Bl sl L Jie¥) Gaall) Jisnr 5 Lidia Bals s 0 ligaall (o e pane

Yol e Clignall o3 ab) (has (aliaVls Calalaialls

77 om ibed) pasall lae 2 S) Jlas 2ena !
76u.a ‘2006 ¢ _pan cMJJJSu\J\ ‘lja “;.ut;‘\ )S.d‘ )\J ‘2,_\_]3 é’ Y‘ 31‘4‘2” “55).\.543\ Aana 2
79-T802 a < abedl gasall ¢ A5l iy

22



Apall I SN oo JY uadl)

LJ\AY\ Q@M\ -1

26 Gl o Jaally clelal) Tt o ask Cuns (o)) geie Wyliicls Gy 5N 31Y)

lte lsall (e Alan - Linl (a8 I3 Batly 315l

s SN )Y gabd Llell 8391 (s5inn e Ghanaiilly ayadil) olasii—

g S 5191 Gkt Aalias s Llall 3)09) aLciaY) Cimoam

sV i el ) s dadaiall ol A8al) <l (g)a) bl s 83ea! Com Gaatill ile—
- Shasalls Byl (1

Al Jlaas Al cailhagll JShell @i el paey dsaalgy sadae dpabii JSha 2 ade—
kil dliy)

A g ATV 3)0Y) Gkl AS)all e Y due il el hmaia

g ST 8 Gl b oyl ane

Psasll dadaiall Jaba s 309 cudlals alas Clal-

Lol aladin) Gl dpell dalay Jsall sl gal daualdl daihia¥l Al Gle-
iy SN claliiall s Jsatl axdy Lay @Y Lai¥ly cilaslaal

consSall g Uadl) 8 il gheal) Lin 1550 oyl alinad ddgnacal) 5y)091-

Ay pall allsall B auly S0 (asadial cuyaill 8 axe—

cJalS I dadaiall el sale) (e dale iy Loy A9 SNV aadasil) alag) 4 gra

i) el grall =2

O V) Cilite b Gl il pad Ll ag ) ealiall aal (e dpdd) ealiall aa

A 5 as Jsall anls S Cligaall aa) e day ad )l eanl) we Jalaill Aagal) 4yl 3)sall i
2 b Lo Ayl cligadl

gl Al A sSall clalaial) b Jaall ce Bhaaiall il S Cigie-

A0 Go ¢ galal) gasal) ¢ 5 F e |
80 o ¢ baadl pasall ¢ il iy 2

23



ALl () YD Lottt N Juail)

Baiaally sayaal) dgEll oded Ailually Judilly Jalaill e 3)0ldlls d5pnal) 43,80 pealial) 46—
el Alllaal) Jalail) . apdatilly e laiaV] gsivsall o cilagledl) Laglgihy 8GN o gl Cinam
lediagh L
byt 22 i) aglee oo 0sding il GuesSall uilasall J8 e uaall dbla deslie
' sSall clleal) adaiig ClehaY)
Agda gl) Ao sheal) A gatl) Aally el QLN )y Agis 5KIV 5y)0Y1 5)S8 Jii) adimall slanias) pac =
2 Labe 48Sa Alandl o2 Cil€ 1) duala dalaid¥ s due Laia¥) colady Lk cui i) e
P05 5K 56 ae Jalaill (o Cagally uidagal) (mey (5] Alai) ARl Cullen Chaniam
Aoy ]y 45 gl -3
dal) clBgall i
O e O e deatiall Joall e aall 8 laialy Lead Bjaleall ilagleall Lingl i€ i)
05 st A Cligaall e it ad¥) Al Gl g VLAl Cilosbaall Lal L) Cania
AN e (S dyig KN 38V Gk
Lo laty dsllaall clKuilly Al Al Sladl e —
cCgulall Bieal LI A —
Jedayy o sray aalgl) CaSall Jak deadiva) 33eal Ciliialsalls (ulall el —
Ay pal) clbgral) -

Jsall CilasSa Jasi bty (5 AY) Fnasanll Jilsall o Al asend (90 A plill Cligaal) Jsad

P b L @lsal) aila gy lld b

ok Alga B Ay Y] AagSall Al cilasirall i 3S5a B Ayl SIN) BN Gkt il ¢ D) dens SIS
48 a 2008 ¢idsall Zpcal Y1 dxalall (Jlae¥ 513 & ialall il 383

80 = ¢ hibuall aasall ¢ sl i)y
.78 U ¢4l c;)d\ 4

.81 U cAndl c;)d\ 3

24



Apall I SN oo JY uadl)

A0S taalaie s duig KNI 35650 Adlaadly duaally V) aclgd Jie cpilglly Colayyiill jgund —

Y Ll JSa illy osllaall adamilly 59 HUaY) gy B ey g dime il -
L g SV 5 i dlee
Ll cligall -
S Cgly) Lad we 2ol Aedizm Jlsel ) by As SN 5)Y1 g pde Jie ggpde o
Lold) ) b (et (e labiiall aliee glad (Sl ailodfiee DS pags Euaal)
p2h Lo 8 ALl il gaall aal Jiditg aylisall o3a Jial Lol
LY Badma s A0 Olilia Bl Y s dabiall LI 35 gall 48

canlsalls 33l Alall cilead s diatl) Al oIS ¢ )

cilasbaall ki Jlae 8 Oalelad) Cappail dgasall Zlal) cilaradal L gase

il Jaall o gl 5uS dpadiall W1 Gaulall 441
Ag AV 59 3AE Jalre taghll ullaal)

Y 3 Jabe sae ) A 5N 581 Gkt Adee aani (S 4 e finlll e el )
la Jidtis bagySis gAY oo ddlide Clillie e dlaje JS alla®i L ellhs daals dads Lghnkad (Ko
Y1 oh Lo b Jabal
asasl) Aaya —Yf

Jlee¥) Jlays Gidalsall ayg 5l 4355Sl A0 e ladge V) Alapal) 8 4))a9) dalaial) ;i
Ziall e Jsanll Aalall 38l Larisns ceddiivedd dsyal) oda 8 (Sars Wsaling i) Cilasheally

o Lellinls Lattianty 5y Cimas o5 sl 8 Lebiiig aydian i) ASaE (e A)laY) L) )

cglad) 2yl dpieall 3))0Y)

48U" ¢ ("gu\ @E\ ‘w,tﬁ\ dana ({.'\SS 1
81 ua “'é._iu\ &é‘ ‘gs\)l\ C"‘b 2
3837 La (ae cilaal) gapall ¢(igE onne

25



Apall I SN oo JY uadl)

Je i) Aa e — Ll

Ay SNV Ul A e llig Zandll e dufieaally Raladl 3I¥) G Jeliil Alsyall s3a 8 4y
Sle Gl GlSaa aladinlyy g SNV 2l alasiuly ARG chludinl) -k 2K 4ailad (e

cativeally L) Jaead @l I ALYl agiSay LS duallall cileglaal) 380
L850 Als e — GG

fardl) b e ot i Al gabal) e Jeliill oy Gum Alajall o3a b coladedll s

Alabaal) SladY Aai¥) 3Esls Jenll s gn g SV 8L (3155 o5 4l daadll Slas) AglSal 52
oS hr U s jal 038 Craara 35 dinal) Fuegall I QW3 5 5L U Aalall ()50 Alenll 53a 3y
SN il miay Cua dpaddl) dagadll dajall o3 ALY 13y Clasleall LieV) clal)
aeihleiin) Ol Alnyall 038 & Aalall (8hall adiive obiivny DLebaall 3gilall Jyonill Uy puim

3 AN 3l s e L) Al
Jalsil Alapa —lag)
alad) 3yl Jaxise goliivg 3 Al 3jsmy Cleba¥) dunle ¥ N Jonilly Aajal) o3 e

DIV e iy o) A Lo sasasall HLau] DA G bl Gl ) clgbeall o Uac
allle b i Al 331 e iy A8 A (e 4ile Alla Aalial @lliy Jpeasll o ae Al

) Lgalleay

Alall el (p Joliall Jeliill 5 aisall o claslaall iy 1ag Gy 5SN) 5)3Y) cilart )
@AA:I H 4\_'\.0} ‘Cllal:ﬁ;\ tn &_u.u\_ili” e.l;:\.umﬂ ‘é_m;& A ga cjy J\A_J\ e.i 4024l @k\.&j ’é)b\}” j‘
e el Cilianssall G JelSall L gaall 48 el cilandl)

26



Apall I SN oo JY uadl)

ol cilelaall aaliall Y 2 AU Gaal)

Alaal)l el (38a3 54 A3l dasSall Culs ) ddadll Glelaadl 3gas o (oula) (2l
CYlae Calide (3 Lgimats lehgass Clend) aiy Lexiblge ilaliial 3uliy A8 Cilalial 4l
Opibalsall ()98 pdy dals Adlxial) aliiall 285 Gasday ) alall (@all il Gk oo 1y 3Ll
Sluay Alaall Gleleall aseda Snnall a8 Jylitin @l Wa)ysinls dpasll agilin cagyla iy
e gSal) s A Aig V) BV agyliie 2 Bppha e (35all 138 Cpad Jal (e difial) Al
ddaal) cileland) aggda 10 g¥) qullaall

hiae o b Pla e glially Alaalle GV 8 St dpudyl) Al alga ColS Gau Lag
cllaadl 13 s Ay dpalaidY) e laaY) Jiludl s lie¥) ) lgalga sk aas cdusylall Al
A3 L) saiall algal) 35585 Lealhalis aaxiys agiVlinls Lepilalse Jlusey x5 ally Adaxiall Al )
el cileLeally Gapes Lgiae Ll JSUa ¢ Ll Leide
Llaal) clelaal) ciyjas @ V)

Apantl) GRS Aea il s Wl aaly ey A Galy e dladl) cleleal) Ciyps Calid,
Ol 22y Ly Aadiyal) Caplaill Cant sy ) oSally ddadd) 59 sl Lggle (3lay e Slligh
Claag A Agall 2] apd olialiiay oy (o)) caslad "l (o ledymy e Algd Jlaall 128 3 (el
D) e Jands LlaY Lalell 51 Ji A lgie sang JS 5yld) o oy Jae asgie il
sansall ClBally Alpall dalall dulpnd) PIA o Ea0 LagCally @l 8 Laiifis A5 laaylsad JiaY)
oy ) b

Agsinall Apaddl) dgdad)l claa gl mie ulad e ashy 53S0 Y gyl ol gl e cdje LS
Al (385 laall Aal) il adud) 2l cileadll o) e CabaY) 155 ddiie dgdase (e alaly
2 Mgl g A gall dalal)

tos S8 e agdy Agall ()l apatill cudlal (e bl " Ll o Lyl ddacdd) 31381 Cajadig

Apall Aalal) Aol il ) 50 o (ol ellyy Alaadl A3l Beal) G lallly bl

1802 2008 ¢ s Sl gyysiy sakilly de Likall A jal) i 3iSa cdataall V) (B Slaadl) ¢ 5 Suall il e !

18022013 52! 1da caysilly ydally delaall Jily ) cglaal) S ¢ ilaall 3250 sl

27



Apall I SN oo JY uadl)

Giiaty 30 Sy Leiha yundt e Al 83621 ST oly D b Aalall il 5yl Gl ) dilals
i g el Leaal e

dalain) juailyy Ame Ladlll 51 Gaua ple Galiaial o3 (geine (add ") o Ll i
Pgaaaa ddhaa dady o

Al 5 bl Slea gl o Lehpat (Say Adaall 50y ddlide Caylat (g 4l 3 Lo A (0
Sl st e dadiiall Biea¥) oS DA e L daladl Galaa¥)y clulid) duad ADA e ey
A8 Gl cibalge mlliasy dpdaall At (Giaty 3l Led dald lgde BB ae Leusdiy Leadldl ()55
-5 86 Sy ilillaia g
L clelaal) ailad Lk

Y L) Bl b lad) cleloal) ailad Jich

403y ALty YY)

2 Cun Aa)Y) cllalud) S5 aiati sigal Wi o say dysiall dpaddlly GilieY) e &6 g
e iy ) Sl (33s elldy Al Adaall Clingly ApSHall dasSall (o Aplay) Gl ays
Vi lgan) Llhe sany LD 038 wiaiig Algall 4538 5al) cillalud)

cila gl w5 S0 | Ayl Aald) (e scinll (i —
Agdadl) llaally Zlaial)l il laal b g ) iy shll cusd —
) 458 s b lalpall 53e A0 DA o Aliasdl lase Bind

A3Sal 550V e cpibalsall Clalag il gy Cpual iS5 —

17ua 2001 GOJ‘)\}“‘ uLu: M.GL\H\} @J}ﬂ\} )ﬁuﬂ W\ )\J szu.bth a.ub.\ L.‘M.“ IS GJ;:\JJ\ JJGH Lo !

cusily paally dellall (Jily l cdradigl) Aa ) dslaall b Lgiliudaty dudaall 508 foalia (Ll lals (s2ea 2

.19 ) 2010 cQJ)‘Y\ cQ\m‘-

e dene daals (L) aglell s 5ypdie Alle il b Ldaal) clelaall Aalal) sl V) calige il ?

032 2005 5ié 07222l 3 Suss

28



Apall I SN oo JY uadl)

ALY ALy <Ll

paliy g Gl Cag @Y D)y L) dpasilly idad) Gleleal) a

! ey 13a g el Ll el 51 Ll D)

Neal) A gl cilalaial) ool (e LeiSai dglaall cile laall dald 40l 3)lse pish —
Aaalall J)sadl cllall Ba L e leloe (3Uas 8 uibalsall cilala gLl =
A gall Apalaid¥! Al Lgle 440 Le a5aa e Lilie Byl —

Adaal) clelaad) dpaaly cilaal 1 ALY ullaal)

(@) (bl pmall e IS Je Whally ulsall o el ddaall 3)l0Y) AUy aa

sl 138 (PIA e daimgio Lo g de st ddlanl oy WS galiaidly e liaY]
Llaall clelaad) cilaal Yyl

Aloa (3ad L Congs 4ld aslallaiy lalsal) 1 @) Alpall alai 43S 6 dlaall 3091 olii ¢

%ol e b calaYloda Jidtis Nl (e de gene lgie i Aaliaa) CalaaY) (e

e Ly ) AT Tane 8 Aliaially Adaal) 501 e ghay Lpnsbanal) Calaa) Jasi i s dpaland) Gilaa¥) —1
A el Calaal) ) daleayl dddad) dausdl) el

s Alsall Aaghg S35 Ao giall plliadly cileleal) ¢ Alsall 8 Adalud) a)s gy duaily g sAgasesl) —

O Oe Al Gl ety dpudlill mliadlly Glelaadl o380 G 42d a3l Jolad)l aa gy Gausil)

i ShLall a8 4n0eilld LUl s Wgilalaia) 6 4,5 deSall eyl Al cilelaad) aa)

et Aegal) bl calite & clubud)l pia 3 AL 8 ggl 13sn Adadd) sl

Myt g e ls A8y S5 danall

& 2008-2000 558 Ay
28 ac il ¢ layas drala ciplailly LubaB) aslall & jinle Jiil 5583 c—Bypll A5 s Zudyd
Ml S ) Aaals e Bl Ganadt ) saled Jil 8583 ccbald) L ae AN ¢ Dlall deal 2

20-19 e U= <2010/2009 « bl (luaaliy

B A el 8 dlaal At gla b e dulaall bl bus ol g !

29



Apall I SN oo JY uadl)

& el laall Bl alas leddas ) o Al Ayl Calaal¥) gas) ag /W A J VRN |

O Ald e pemd calis desSally agilia (Bhgs daled) (g3l alaa¥) ) Guilalsally adxs
Al et (3at) et WS cApagdll agilalyy dpihasll aglsing aguuenty agia)S ady
L osbalsall (5ol o) agdll 43585 DA (ya
il oanpdil) Gallaal) (& o) dpnlie cualia Jadl aalae )y culabsll Cupxi dajd il
sl gl e
Dndll e a3Saiy lalsall (gal ubiad) aedll 468 A e dpulind) 4petll sty e
iy lasly ASadl) alplls el (g
Agdad) luld) piva 8 AL da b dalily cpiblsal () 3lslesall (3480

%1 ol Lo Lpamnili (Says 1dy )Y CalaaY)
s alallaill Lt s ddaall Ciladall a4y laY) 5 S (348as
DAl dagyudl Llaia¥) Leald Gph ge @IV il e eloadlly cleha¥) Jae
JEI IS e paltill 4 aelud Aladll saagll dlhges cpibalsall dapi Sl 5l
cDlalaall Slash g palilly Bl g lls el sl
Adaal 3ihal) o lehyas Leaisis bl o daalill L) e Le¥) aysi (& Al
Lolai) Lol e il IS lllie s Adaall Cig lall L g)laV1 cullud g s
REAPENP

Y1 Jiatig 1A LaiaY) Gilay)
eelslsls aedssh ae (381 Lae dplaall Gleadl) (e Gadaall Gl Glalialy @ile) (§as
S Lee Adaall AN ity delia o opiliy aiiaal Jaall aainall Jals 3l e

cagal dilalgall ) skl g dnsdiy 456

-3

22 (e o bad) gaall ¢ il Gl e !
20 Go cggibad) gasall ¢ Dually 2ea)
21 U cAndl c;)d\ 3

30



Apall I SN oo JY uadl)

Llaall ) doar) L3l
I L)) Talail) 8 Adaal 53] dyen) i

ASal 3y e scandl Cauids e Jass .1

Adlad g 5016y Jailly i) b de ) e 2

Lebindiy Ll A3 e 0)ald agia Jaat 38l Adaall Lol L) .3

OE il b elld aelay ) Adleis Lgiallees &l Cagylll dgalse g Alsl (Sa L4
lslly a1 iy gl Lgd ety 8 ) Ll dglaay

a8V ) A0 o dlaall S Slals Aty ALaay) .5

Al b Adaal) cleleal) clgica : Gl callaal

A ol WUl b A Ll Leiledin Cilide Talaall 501 e asf 3 Cagll )

Ofials 23 ) (e dalaall 3] aleas askiy claall Apail alier iaseilly Bulaal) giile 5
oL gy Lagiis et 3 Lagins JoLial SLe YU (fiuay Lagis oy S3agS i 5581 5315
b lingl) il Jiaii

ANl Nl
ol LS il Ayl Lgsba 83 1) AliaYl AN oyt ) geaiall 13 8 3k
@Al N B ANl Ciyas ]

Dysinall dpad il aiadi Al delea "l o AN Capet 09/90 ol (e ) salall i
3,4 gall Ay o) dadalia S Sl Pyl

20192 (o «bad) gasall ¢ Jlad) 5250 el |

320 2004 < hall e caisilly sdall aglall la oy yiiad) dpdaall 301 5 6ilh ¢ lay ksl dena

sapall AL Glidl 1990 Judl 071 Gilsadl & 1410 laay 12 3 #554) 09/90 Gsidl) e J5Y) 5ol
2 1410 oo liasy 16 3 5pkall 15 23l iz 7 dpayl

31



Apall I SN oo JY uadl)

gy Al addV) delaall & " AN o) Gle 07/12 Gl e ) sl i,

Aicall oder ISy Asall 33S5ea i Al 83 Ll oy Alfial) Ll Fadlly A sinall Apad il
o8 Al ga aabliy Alsally Bl Cilelanl G dyyslially Galiill dsasenll ciluland) il o Liad
U Cppeandy s dulan 13K ial) dlany A8 e Lainly Apslai®Y) dpaiilly w8V Zighs 3

P sl gy L) Al gl palaia¥) el JS 8 Jaiis (il sell  deall
@Al Gl B AN i —o

dls Al Olal ol e sles aany bl 155 ) ) Qaaally I Les i 330
LeLial) ossll ialy Sseailly Aohanl) Al dind Aillly L) dial Lilal sl ey Aald
dpelia sl dylle clalaial sie ol S ndl) sl o) sy LS A,
Afiaghy wlBY) el Faga (B st LS Bmlanny Badldy Agiae Gl il 88l Al Lelial
il ellemall B3y A yae Adapall Ll IS dileny

il Ll

O ey 8hen oAy Al Adlal)l 4l 8T Yy 4 ginall Apad Bl i Y dy)la) s o
) Cipeiie ol ) Gty L) e il AN o JBae e ) Slens Al Al

A aleall ases sl Aals cin dalga Gujlas Adaall cle Laadly 020 5530w

oalgall pa BNy jiim
gl Aalal) Cilgagil) g oy ldl) gulaie
e sanll Clongally 85020 wllian e

Apad JS aihalaly o Adlisal) ad8Y) Llad JS0 )8 pat—

sapall AN, Gladl 2012/02/21J Glsal) 21433 Jo¥1 may 28 L3 gosall 07-12 Gl (e JY) 5ol !
5550 —ilayl) dpalyy Gl Lol Ala Ao ALEE AN B Lalilly el B Agdaal) cloleall 493 gie oL’

.30 ua 2008 c)i\)'.;“ ‘2‘-.‘:.‘&“5 ‘L..EJ}:\;\A daala (b)gulia b :t....m}.qd\ 3_‘9@_3]\ ‘55 ).\:SMLA ’5.3\.@.5 d:ul

32



ALl () YD Lottt N Juail)

") e Baldy Glad) 2011/07/22 & #osad) 10/11 &8 sl Wiye Al aggda
Cinsar oty Aldiall Alall Aadlly dysinal) dpad il widiiy dgall el LadiY) deleal)
.1”0}'1\35\

Lahadl o ddsladll b cilalaiaV) ails Jidhis teald) el Galaal) clalaid) -
7l 4ol DL Al 4l Jlee¥ly (Aglayls 45Y))

Lalall cilalisally cliylally by golsdll ot Jll cillabaall dael cadaiilly ladadsl) -
lghrandiy Clayiially (@ilaadl

gy Galidlly alially galglly dplaill cDlad) e sl dhaY) Jlel al@l -
Jadhrall agas e dx8)l) Glidiadl

o) ¢ Lals Dlua ¢ anall Copall ol colyeSl i€l JuaylS rdalal) claddd) apais  —
. ylaallg

Al Gl cDlesy Sla@ll -

Lol Al @) clbliall Calidas Lo daalall cliaall )il cleyally cilbell Jed -
Age LiaYl

Gigan Alla g galdl cDlasly i) adan hlde Gph oo gl Glall saelus -

il ) &)

palall 373l x 7 el sapall bl Glidl 2011/07/22 b #55a) 10/11 g8 (e JsY) 5ol !
0752 2011/07/03 Eobis
astall IS ¢ ) Aaly Aafaal Akt - Adaall cile Laad) Agifie Jgald B Uy 939 Adaall cuilyal) ¢ aal ol a2

49 52201 4¢ Sl (s daala cJlae¥) 8aly SLai®U Gl 5l el cdplail) aslally i) aslec duloaiy)

33



Apall I SN oo JY uadl)

Sl B Auig A 50U Adaal) culelaad) il A Eiayal

A SISV 58V Gkt qosmnsis ol ) e Uadl) S (e dlaall il Laally 0l 3055 clS

) 138 DA e daiagin Le 1y oY1 I3 6 a)lie 3aa) kit A (g
Adad) cilelaad) B A5g 5SIV) 50y Gadad cilullatia 1 J6¥) Gallaal)

a5 e iy Loy Lgadld 388 s ) dals lagal) ST (e el cleleal) s
oo Ao sena i calliy Ny colalsall e ST~y gl a) dapes Chagy eV LaiVly cilasheall

fl e Laal S0 oSy 5 il
A AN Byay) allaa o bl gad alad) Aagll) ¥l

o e lelualy lae angil 138 3 WS dalis ISV aga el oa angill allae JiSi5 o liiely
S5t clginad) aen 8 Lle A JSE LA aY) oty 28Dl Clllaiall sty cclshaall L
Baig Ao pdlly Ayl bl aumy ) Vseay clglyshs angill 3)S8 Gliaial (e WUl ¢ g dall Ao
Agg SV Ml Calisg
Lo o1 AL Bl ol e Guldatiy LA pllaall daials daadilfind dsas 8)5 e ) AaLYL
tglaal) GileLaally aaianall ¢ liac] Cilide G Aplag¥) AS)Lill (383 8y5 png -V LaiVy il sladll
A L) labadall iy I dleall 23a 2 liad WS LA 5V 50U dpalus ae g cluy) dal o
Joaill eha¥ AUl Jlsa¥) s ae cJusaily paldll @bl ala 8 kil sale) DA (e
Ay S Glpagad s dalall Cagyhall bl ey ) (385 15 ccasllaall

gilallaia g A g SSINY 5,090 ABEE Lo Laiay) dus gil) <Ll
calailly Jilasly «cilad) il e JalSie asehe Taladd) cileleall g Sl 33 gai Jail

8 Al seenll o leietia 4 Shsue Sllliag cgea ) e adl gt zliag il

O Aadie 3,80 ¢ e (g0 550 Ala Ay ¢ Aglaal) culolaad) b &g SSV) 80 o lay) Dglad’ ¢ ol =l
99-97 = —ua 2015 2014 « il aysll zlalsl diae (I daalall (Jlael 51 Gaads jiald) sales

34



Apall I SN oo JY uadl)

apsall Jsadl qa pey Loy oy illy palal alii o+ BE

& A SN B s Jedil A dpgpa Ghlee ued gl dale Al dag Cua
Lo Llad) e Leal)

a3 Adpylay Jaad) ool Cullul daaty dagiall eyl sty 5 Bl s Adidadl) gl .1
Agdad) cAgesandl ChlY) AL Cih e deadiuall Gyhll WS e g DY dplay) cleadl)
ol sally Jilisal) 3 pa \gllas ) & A5l g dgiaglly

i Al dasae 5 GV age suae & Glogbdl o Slie) o railaghall 5)) clga .2
clajllal 8 Jasd Al e glaall (s5ina 5laY) oda aand of Ay SNV 5ylaY) alail Lgiydas & Lail)
Jeale Alaalaally Lealadiindy Leiians Cilasheall @lli Jiia 45 dgas

DY) Gad el Zladl bils Coslhad)l 4l chleadl e aall Gla 4680 a)lgal .3
Gleha¥l go wand) ae Jaladll Glaa ) clleal) oda Carghy Uliaby Guw WS iy pS|
lillls geabally ULl acls 510 tlglling due sunsally ASEN 3 3 5SN) Jsailly ddleial
Ol Glldy e gand) bVl Bl Afiaill ol ae Al Aadail ol el lgasad Al
v AN Eakaill dpuliall (3Hhally Lealadia)

s Jeall dagliag adaiilly Tadadill e )3l §yseall o3a (s :habadlly galid) §))8) clylga .4
V13 e Juagll bl dagand) 3y)aY) Cailla gy Aliall < Jaladll (e lg Jasiyy Loy gt
bl Ua) 8 il sall Agalse lils e Al Axdgie pad) Ay JSLE) Ja e 5yl cla
Gldaral) Cilide pe Jaladll allaly chleall o gsill 1a o) f g 5N Ayl claaslly
Vg S 3510y Gadat Al g cll dualaid¥ g dglay)

DI gaphie st oabel Aeatiudl Chled) dcgane a5 ey Jual¥) Chlga .5
2 A ad) GBI S (e 2D Jeliilly aeall Cilaialg 4 s SN

o oS 5l il Aasie dg bl o_iad) (B Adaall cilolaall sl Lt 8 Ay SO 51 409 ¢ les a
216 L= 2018-2017 ¢ yihal) o] amb ¢ padl CLAJ\ Azala Al 'é)\dj anadl ¢4y ¢ilal) ”Ld\

98 (o bl aasall el culolaal) B Ay SSIY) 5D sl Aglaa ¢ il il

35



Apall I SN oo JY uadl)

Lasloi€s 5l 1) clleall e Gl senall oda Cangiy :Aig SV B £ pda 5)0) Clga .6

Crihaleall Aantd) cilaadll e byl gaas cJaad) Ay o daatiial ¥ Laly cilaglaal)

o gapiall Basa Adlye Gyhay pophiall U ol (Byhay Ay S 5y g piiad il Japdadilly
Aladl clelaaldl ool Luld 3k

Ol Jlaa) e,
llliie Ay Ag KN 5)Y) Al gad Joaill Jagast Leild (e ) ety Aadai) aaas
aanty eleie dnlully dnlagy) cllalaall waas g 5N Jlee DU 4 plal) danall laclS daxe Cail
AN Jeadl Ay o Lalially cilaglaal) ol o S Hail) 855 Jal e aslllaieg a6 oY)

Aglaall cle Lead) ae Ay 5N JleeY1 28 3 jaaleal) 485 e Jpnall cdipasad,
Adad) cilolead) B gsbaaty 4 IV )80 GGl Jalya 1SN callaal)
Adaal) clelandl & 4 SV 5, (Gaada Jalse oY)

£ ol oy Agdaall e Leall Lol g SSN 5y)aY) Gadiil dyygpall cildliia Cilide 585 2y
fr b L e Ll dale sl DA (e gl Gl e Lgieasi b

bl Hpmall e (Sall Jon A5V Alsjall G lasenall S5 2 (depgdll) Joliilly aalsll) L
bl zilally Ang SNV ladiall oly syl oda B A sl 30U (Ll )
Ohblsall Sy Cumy Aipe A i€l S5 L 058 Lol Cladia o Blie Ay (Dlagleall
Jsn say Jaadl (O djedlly Aspdl) 038 aniis Lalaia¥) 3 Cilaglaall alagls clgd Eanl

la shall AN e Leanye s Alaall 5)aY) Cile slae G e
canily Clela¥ls cilubad) dipead lagbeall @l aladind & Gulalsal) dlsjall o3 28 LS

Slo Al alasnul 8 dlagall oda 8 (psidalsall s laadll o Jsanll sl ool Vsalas
b Aaaiall Al Aalus oty J8 OS5 ST daadll (alSal i) guaally Calelly JLaiy!

101-99 (o ¢ (bead) pasal) cdglaall cilobaad) b Ay SOV) 58 ¢ laf Aglae ¢ 35 =)'

36



Apall I SN oo JY uadl)

iy cadlgal) Gl adanilly 5y)aY) dlee 4als 0 Glaadll e e Gla oY) sl ba
Wlay ddhal daladl Gl (ajrll 13g) Ganadd 4y)5 i 3)lsey A5 o g dalisa) ilsal)
G sl Jie syay) Jd e bl e syl shnd) Aadil) o Sadl (e 4 Glaglaall
Gilaslaw 330 2088 a1 Cand) 6 (3 paiasal) gl dadia JS 8 (3ytianad) Goills Ldsln S,
Goill Al ghane 3 Cany 4l 1Y cadpall alaeY) die lasbeall dpagaadll o Apudl saly Gl
A8lS dayliad duals Aga ) Adgpasall sda Jlad Lesales cadsall e dadiall hlardll Tagazill alall
G uny e (Asee waad o Alaal) sl B Al (@AY Allially Dbl Gl
Cpeddive o Alid D 55 AN ) Gpslie e sale aBsall (gging 3 g iKY Jilu)l
Glela) aaad oy 1A wigall o Jgpaall Gabiaialy clplSa) zyla ALY oda ()5S5 288 ¢adisall

e Jalal

Al dad Laals (pbalsally Guilasall Aol M35 dagSall 4y FSI) adlsal) sk wa :daladl
dsaall o guilalsall aady Lae LeDliaul & L)l Magis cdpead 5L (i) Aol sheall
Jalaall gy cdiyy Jleel Jlady soame oSWl ) cadll e Yoy agilalgal 4t a8l
sl e Aalaall )35 (Geedl) Obalsad) (e S lasdl) 5eLS st 8 Jal 355
Aps 4SS Ay ) Alaall aylay) Alay Al el edy o(dangdll) Slosleall dagd)
Lall e 3)a¥) pe Gpibalsall Jalad dajall 038 53a05 3)10Y1 e pmlaadl dalad 43yl ]
b Ol clge play) colle ) Janll caelieg )l Jaall e dlish Gle b 3)85a 3dle
Ales yulsh

CBlalaall ha) Pla e T Gl Lulaal hss Al o383 Ghalsall caaly o an peall (a5
Osblsall e Alls 3ydliall bl 3 Ly daled) P e oSl dadd)l e 5yile
Eandl b lalsal) aelud i) Apgdll dlaye e calidy 13y )laY) Lilhser il JLaiVl
sl dagleall e

Jagass (myiy alall allail) ae dglaall Aadail) mad g (s sandl JalSall (o Cargll 1 g gand) Jalsil)
& by il e sy e Gy g ) cRilia) Cilaslaal e B dles

5oLl adyy V) LSl Janal dileg bl sael oly Jie (el leoaen cubaldl by,

37

L



ALl () YD Lottt N Juail)

slaliiall LasSall Jilsally el tagh Caagind AN Asjyall G Llaiy ¢ g pal) Gl Jiady
L Obalpally Aalad) Cilagbaal) Gals A Jia Al biaat i Aalell Llaadll e laxe 8

e 6 Adlide by 2ol dayy Ao Alajall o2 81 JalSil) Jany 1 A8 Jalsil) L0
Lo A o) Al claglaall Gl Ul claglaall 3 AL G panys cde it dpiay
AasSall ilall 281K Lk S
LAl alas) vie HlaeY) cue AAl o ddad) cilelaal) e cany Jabyally calillaiall 538 S
Ol ey 8 815 g S ey cullad s A el 40y bl e Jail
B Gt b€ st el Glelaall 4alg of (Ko bl oda Cilide 35 ),
F S il 8 Al Gyl Lo sas Jsail

Aglaall cilelaad) A Ay V) 8000 Gl culpans < Lils

Aeldaly Abedl Glontll e yad) ladl cleladl L A SN Y1 Guls 4l
ey alally Ay o lin¥) gl b el Ally dalaal 501 Ay Loy ) (aladyl

LI jealiall 8 cibaatl oda Slag) Sary Aaaly sf il A5 JSI L

Sl O Cun @Ol bl SHAIL Zig SV Adaall ly) alas ) Joail) Lasiy L Llle
ity o SN Gl ) dleel dogad 1 Aas) Ay el Y Agdad) 5yla)
A al Adalud) DA (e aoia it il L (L

Gl Gl (8 il dsea 3 asSall ol (grine Sy llaall AW Sl el L
bl A6l g ally SShall gsine (A Joiil) 50 Asall dgals Wa)liely

O JalSll Baatl dad) adinall il Z8IS (py AS LN Ay SSIY) Adaal ylaY) Guls by g
o2 ol Wile (i) cllaall 8 esll i o V) edg SV Aandl) apai b ASLE alylaY)
LS Ll

saliily cbleiny) ety Aladl Jie de Laaly Lol Slie e Llaall Cladiaall il .2

il lalall el e Aanll asen 385 daay lee QLIS (alily L) (g5

101 o e ibad) aajall chdaall clelaad) b daig SSN 5 ¢ lasy) Dglaa ¢ 35l =)'

38



Apall I SN oo JY uadl)

e ade Gy lee Aad) plalsall syl e agda€ll ekl Jay Vs il sall
clesleall aaine b zleal) e ) ()l
Las 43S pall Clangll (e Lall 325l culillly Cleslaall (38355 8 jseail) (o Adadll 3)3Y) Sl LA
FShlaal) Cleainall (g5l o A AV dlaall 3)1Y) #las Bamy
sl Byl aalg ) claadl) aal e ddaad) 3y e Sl ) sl ApKHal a3 L
r Sl gl e @llyg ol Y il e AKOa) st Gl Lo cdg S
Silsbanally 3991 alaig galnlly bl auag (e didaall Gullaal) S DA e 1A (ggimal) 1
Gl Las) dpaplaiiy dgey il COaS llats Y el 130 dualad) Al e85k ae ks
bl el 8 ddaa) cilasl) A8l
A B e Blsally Sl gganally @illaglly Slaludl Ji DA e il ggimall .2
S 5 dmy g A58 COLARG e)ya) llay Laa dylaall 3)0Y)

hraaul cbaasll ) d6Leayl 1

ainall Al e Jualsil) Aygaias Ay SV Gl (o Glalsall (K pxe ®

t A Jail) Jla (8 dpedaiil) 5ealls 331 ilhge A )s Aneall cypall Cle

Lo e eyl A SV adlgall l8)aYls Al cililee A (g Aig 5N Aapall Ll
2elpall aisal Cara

35 Lgaall Al Llpal) JSUEs g 5N 3)3Y) agyliid danadall L) 3lsall Cinza @

ke diiay Blaall cilelaall Jygas JSiia e Siad

Sl Anals cApuilandls A g o ghell Alaa Alaall dpagandl GBall cilard &85 B Ayig SSNY BV 5oa ¢ L e

sl AUl o gasgall ool L e dlalaae o ilad) B duig ASIY) dagSal) ) Jeail) ciliaal ¢ dypa bl

A1 (2 2018 Luadsi 27/26 Ll ¢ 8y5ils zlalyl vinae ST dralas ¢ 35 7SN alall (3 5all

39



Apall I SN oo JY uadl)

Siball Ldaal) cilelandl & A SV 501 adly sl calbaal)

Sl g e dlae) & Hihall e ys 2013-2008 Aoig sty dagSal) maliy Gukas k)
Calide 8@l cpemt ) Ayl ey Lonyy 3l asaaill Jlaaly 13y 2013 L SN
el gl 58l e anlly (Luady ey SLai@Y) Alae clijats Ciloslaall pain ¢y Caagy ccle Uadl)
Sl Aala 5 g pSNI cilaral) a8 ola J5 (aSadl A1 Y Ll Basl e 5yl
5551 oda Cilee M 5V Aijame Jal (o lgilgine Cilide b ddad) cileleall 5 A0 555 L
Clindat geng 35l 59 5N aBge ElaatiulS AlaV) (e degane Glalsall (o BT ) da) e
alE)ly Clagall (aglic s lalall (eS8 4 4egd Al Dle)al¥) A e oMLY e Ghalsall (Sa8 3001
b ALY Lkl
gl gl o Auaal) Dlad) o did) Yyl

Aa 3gal (gyihal) lalsalls alal) ciliball JLash many el e Gl o Lial & Jiay

Cirgs olyas (BaY lelajind 2 Leliing chd) 3heal oo 3aalsia 8yphie cilily 3aclE o Ayl
agiey (sl g S G e (re el sl Jalia (a3 Jal (e sl ccilaslaall Lo Jsaanl)
B LAl Aaiall Allall (Sa LS clgticlila o) Ledaia (e oSl ¢ (prilalsalls Galal) daall Allal)

2 g Jansdl) dyslo gl jilgal) 5 clboai@l) 30 e daaill oda (se

O s Baalsdl dald) gg 38 (gsima (o B adud g alae) AnlSal apad dadl) 028 ) iady
cagyhall udi jlaal Liay) aodaiad g daell Alall owdyll 3856l jandl  Janll glalgall jlaay
Sl 2015/12/10 2 Fysal)l 315-15 a8y s2diill aguapal) o g3 5 3L SN Culale

g S Ayl Aaall DAY 3s s 5 laal

Aladl) ey 5y sio ke ¢ il b Lo SSIV) Aaglal) Gl dyyad ansi ¢ )5 )80 aenill 2 e #lall canls Lull) !
134-133 La a2 <2016 «siliall ¢liys 7 lje gaald dnala <03 23a) Ay dpalaall cladall 455l

i) Gl cpllsall Ll 5 SN (e sl il Slea ke il A3l (350 pant el o1 2
1502 2015/05/13 & solall 24 aaadl dpiball 4y seenll Lansll s3yall 2015/ 04/23 L3 & p3all 2)lally

40



Apall I SN oo JY uadl)

2010/03/04 geaybis &l 45 & Apiaell sl Dlans Liady 5 p0 Legd Gaba dpaly J) cilS
L RSN ALl st o ) iy (812 68) Dl saled J) Cpaal
Dl Slsa ubee Galdsii £ fla gl Craig SV ) loa 5 Apihgl) i el A8y (§3U) -1
Lt (s cAig Sl dagyd Bk (pe Ll 36 LAl (LlEs ¢ ol ¢lyodall A gall dalaial) julaa
s iyl A8lay Lalal) @ 488 Jayimy 47 saall Lpensyll sapall 3 Bha sl cuyral
o Ledboly i) Al e 3)hsl) adise e callall 3laind Jaaad 4184l a ¢ Csiasall i)
(S A 2l Byyla
S e 2016 A all S 5N el Adee 3 3)holl el imall g S Jipadil) -2
Lohsll bl
adiys il e Jgmnll (o guiblgall (Sa g2 el yall adyil Y ihgd) Jaad) ¢LiS) -3
el ¥ ) Jal olie 0SS (90 Al ddeay LSl
1.2018/04/01 ¢ slai) Jolail) ja compeal 5 tdg e gal) ABlaad) D) il —4
Ailail) Ul ) g Ggastilly b b JiSs PAlaal) culilal) Aaglia g s alsS alas)—5
Lalall dgad) Al 3l b 28a€al s UadY) sl b e (ppilalgal) il dusial
aldl (p Janl) slie e Ghalsall padas QUL 5 agie Liase apmaad Glehal alall 5 ag
AaSadl
JSall 3 SN Gpanme Jgd DL 5 adsall Ay 3565 Jal e 1 g AN 286 g9 da—6
L9 ST
e Jsarall e la) Ll
Y1 b Lo Joii el cle Leally a1 35 Ladas) ) clehal¥) olb Loses

el g5l (o ALl Lady Joaill ja g Glaiall 2018/06/04 5 = y5all 03 a8 &l il (g)lhsl) i) !
20a (s SN

10 Ga o) gasall ¢ i Balall

bl Gkl 8 daxie Alalre ¢ il dulaall cilolaall bl 408 A SN S cg5 58 Glanl 2 cas aY
58 (sam Ol Al daala —ladses Glaldi-dddaal)l Al GhIE i 5 disaill GUIKA G Aaall padll Jos

106-105 o= = 2016 ,md5 9

41



Apall I SN oo JY uadl)

gadl Alall V1 il Jaadl 8 55855l Asaad) Allal) 3y msli (e hlsall slic) .1
lsis 10 (05 e griasad) Sl Hlea dadla aad
by 14 )29 o dsaall Al mdlas ce spalaall ila¥) G5l Gaulis

2

3

Asasan ) Cigh (pe dliadll BLY) BB e e Bislad) Lagyi o i) 4

Basly A IS Lo Gl 10 ) Sl Sie 4ada Jal ana .5

e e Jal ) saaly A (e 3l Baled Aadla aoad Jal el L6

gLVl msaai 8 eyl uidalgall ilillay Alcadl) llalid) pe Gaatily Gballl Jass 7
e Aalal) i Al 555 8 Aazdl

il st (e Y e 20 I Cosind) AN L) 5 N el Ja) wani 8

12 sy edlatial g Gk gl el A8y il e 12 Aalad) DLl salg2 A9

a5 21 5 dusled) VLAY Ld anly s ) Al Al e 3Ll ilile 1l 530 s 110

RERTNATICR SR PANREE, T
o SNl Slsa s Al Capnl) 38Uy ayaad cilile (pe dial 3ol Cada 111
a5 san abb dipla saled (el gli)ea () Bl ad) 1aat Cale aids ]2

Aagaal) AaL)
Adaal) cileLaadly Aa0a 559 B Aig AV 5y JETs Cilaal sl calbaall

b L ST BV Gy e de pana ddaal) e Laally G0l 5y 8 g SV 350

<ilaal) oYl

Al Baga (et Caargy oA g IS B)lY) Al alddie) 4 Ly 431800 3)ly9 eyl 28]

LA e 138 5 cipe ganll

U] Jlal a5 G ganl) Aatll il s e i) 5 -

iall Agdaall cilelaally 4000 5050 Alla dig AKY) cilasll Baga (it b Ayig SN AagSal) 5oa ¢ els Al

16 Ga 20125k g5t Aaals «ladall g Uniy ALaN 3350 51 Jpn sl L) e (paria Aadie A1) e

42



Apall I SN oo JY uadl)

cagndlls Jasatill as Cile hal) Al sale )y a8 Clalea Jag -

sl B0 e S SNV B Al ) S Qs -

ogh e dnyhall dasSall 538 500 & Jlai¥lg 2Sle V) L oSl ABlel) calnlSay) alasinl -
« g Ao Glaaddly Chla slal)

Alalsl) daladlly Adlaall lase (90809 dasSall 3yeal¥l e 238l cilya dae g aaliill e Joldll -
el e Jpaall

Apaal) lail) ae dagSall e ldl goie Sl S pallall alaill 8 2 LaaDU agSal) Sleall A -
(A SWl 8 Aagidll

A alagl g ddileslaall 40aY) gnag cadinall oy I Culall pe Jalatl) pin e an il -
Jaadl Jlac]

Audand) Jaall 08 eyl Cplalgall Yl JESL Bl Lo e lpns Agal) J35 dullad (et
ALYy e L) Aatil] duila )

L)l 3 jlall dayally dgall layy) AsdlSay Moy Jhagll Ga¥) a8 -

b e Al Gl Ao sane ipin Gola S Gy (9380 dga e 5 den e 120

ODA3 Adee i PA e (@Y BLA Aplaal dglsall g hally uliadl sl Bla -
- Slaslrall & L il

P e 5Y) 3ol B0l aw cllee (o Lo iy Lag dplay) Glehal) S s —
classally AV o Lelalas

Y pllad) el Jale o Jliy Lae 430 2l ol Alalaall 83k (s 8yl Alalaall o la) —
sl G Dl

s ae Jalaill B Asl e aleny o ae o Bysl) Cad)¥) Jae S iSY) cad V) Jols -

Al aa 8y W g ¢ Uad) o 431K ae

4ua ¢ bl ) ‘c_sA"..)‘"' @qL.A\l

43



Apall I SN oo JY uadl)

Aglaal cilelaal) 3 A0g fSIY) 5000 Gl ST < LS

Al Gl e gendl Bihall Cledd a5 Cua (e Ruald Aplag) 308 A FENVI aylaY) Gukadl of WS

fol LS daimgin Lo 1 Ayl =305 Ly
Aaig SV By (gaadadl Ala) BN T
Ll Lol 8 Leaali (e

Lahaall Dlilaall Holaty mewy daw Jsdag cdlulblll ) Jsnll s o e Gled a6 L1

3l il <y

ey oo DY) sl leas 5l B)aY1 (e JEY)

b e it 858 el (gudas

copida gall Dseal Laial .

g e bang Ly culayl Caling daliag 3)la) DA e @lldg 233 5al Baa e casal)

(Gslly Liall dlee 8 Cluwgal)l (el Lgie b A gllay Cagus Ay SNV 5yJaY) Bk
S i)l 4 Glogladll e daad) gl iy i) (KLY dalall e Y 0% Les

bl 4 yiey

A L A W W

% ) sy

oshie Csluly deall 8 (G peaital) A ye
daadl el e das sl cilidall il sae Julis .
Al Al bl DA e Ledolis cilesbea) 3 A8 L) apsi

DN A W N -

AAE) )3 D alaall A g jlaidl)

188 La ¢ aalaad) gasal ¢ s dge!
103 102 o el aasall cdgdaal) clolaadl b dig SN 501 o lsy) Aslaa ¢ 1 i)y’

44



ALl () YD Lottt N Juail)

S oy ALl 3Uai e aall ki e o3 V) Al lisal 5 488N Jlae g .6
2.k 5 g LallS Wi A sial) JSLaa 5 48yl Gl e alaill 7
b3 ared Jla 4 Glulay) e 4ie (i Lo Aaalill Ay copladll 4S5l Gl apus .8
Yesihl 5 laall Gusiadl Sl cylail
Ldg KV By GGaaadl Anled) JEY) L@

5 abladl 5 Al B 8 ann Cpilige ot ) Aalall el dagn tAlgl) dped Baly) —

Aalall )3 s 3 Jlee¥) el el

Uand zled) LIS Jlaall 3a  Ang 5N 51 Glle (e tduagadd) a1
Aabiall ilesbedll 8 58 Capeth dymy wiaii ()l Ao gy e Cilaal ol A CalLY)
AL 5 2 Al i) 5 dalal) CileslaallS iy SN 5)Y) GSd e s
Yo phe e dag) 8 Ledlexin) Al

O dllia (pe Ll Lpaal) byl dplle o) el i Al A saly5 .2

LAY Ganal) 5 AU £asdi .3

C99 Basly Aady JWEY) 5 A g 5KV )81 Ladil Al (gond) e Budaill s 1300 & 4

Al e Y (Al ) eV i Q) b Juludll 5 -l

Aol ) Lyjlaa g Luagend) 8lpal) Lipae (pn LoatBY) cilolaal) (g givna o A SN )Y Gaai (Jles dnansd
44 Ga 2017 s clasile jonad z Al drals cipnlad) aslall 5 (3 gial) 0] Gonalle Sill dlaa iy oY)
T4 o cansis oyl

T4 a canis gasdll

745 e i gayal !

A3 Lo el gasal (i F e
10302 i) gasalle dglaal) culobaad) b &g SSY) 5)Y) o lny) Lglaa ¢ il =l

45



Apall I SN oo JY uadl)

o) 8 adly & Aaig S )l (o)) itied Jeadl) s A Gldara (e 4l (el o e (e DY)

Gl el Uy pin Lk Leia Jun (o3 a1 ectLai¥ly cilasleadl Jlae (g oaslsiSEl 5 oadll kel
ANy dpagll LG aal) 13ay (didaall Glelead) @y 3 Lo cdgagenlly Aaldll Glusally 53]
Obalgall Al iy cAgylV) e bal) Japads Ul 8 (g A) Aga ey cAga e 138 (piblgall ae
oY) cdakalya g il dpludl jalodall calise e eliadlly cal daddall chlaadld) yasiig Lipac Gayha e
PN allee cliy) da) e Ay pall Glllaidl caline jég doladdl Glgd) s e s (S
(ol Jladll speantl 50 st 3 lally laatll (o Alen Anlyy 8 Goll) 1 o e sty SN

i el AulasY) il Gty (g SV 3)8Y)

DA o Alisall Lol g 5KV 5V Gl s Sl Jslais Auball kil Jeadll DA (e
Lesilsns Leildane S A8lndl ady z3sa oy chaliad) e diaal) sa0all 45 SN il

46



ole ((((((((;Z;
—/ | ‘(f‘.:‘:

S il
Ll o)LL)

1 €RLLLLLL

|22
)
/
)
o

A
A
A
A
A
a
A

-
Al
S

L..
it

3 .I"_

| DDIIIDIID




Al Sadail) JUSY) AU Juadl

Apiesadl ALl dad) dalad ddes dplae by bl Gub oo 5 deadll 1 Bl e UWsla
Gl Ay Gk oo 1 5 Gl L) 5 dagshall LISEY) e dulal) dluaa) dpaly A 5K
5 bl aea @l alaiuly Auhall Glae daliadl 5 dgle Jeanall Gl daleid) dabal
b ol Loy Linylie 5 Jaall 2l o Jpaal) Jal e cillaadlall 5 el b i oo sledl)

ety Caalie EOB L) Jiadl) 138 Liad 385 cAuhall (glaill culal)

Alssall Lty Jsa ple pi JgY) Cinal

g SV A yiagad) ABlud) Auad; Aale 1 A Cuaall

g AV B A e gl ABlal) duad) dalian Gk a8l : ) Cuaall
Upal) galy J g ale agai 1Y) Cuaall

Dlexia) lghia) 5 dabide 3,008 1868 le 20 8 sl Alpsall 45 daale oa Alusdll Al

Cilas ) ey ASHl Alalud) ¢t @l basy dum sy Jhiadl saldy 1841 glea 11 & syl
domala Ate LisS U Compal ccadan AV Al CulS o aay AV daale cmaal 5 @l
Caliiay Aygrsil)l Cluwsall 5 beall o aell 5 xalall Gl 5 Ciluag dese dxala LilgaY

LAl e Gaaill oly Gilia e ilenss g g 5555 Ll G ALY Lokl
el dgalyy iyl s J oY) allaal)

AL Aapa elial TeBidd ¢ iy 4ad o) (A (S g G Dlie Bila aall ) Aluad) 200,

WelS o (s Ol ¥l pamy Jlatll SN oag cGppanall Gy a5al) 4 A1 (3 gyl ¢ Bilanl)
i op buiaall (Y1 Rl 3 Al dpase st Al cée sy Lauadll o)y Glica e
Fne Al Capem A JBY 1 e (Sin 5005 ¢S 300 GsSial) s sl 211974 5 1962
sriaall 5l 3 Aala galsll (e Al dakiall 3 dpaal) lasey augil LGildl) s oLl S5 1965

. 09.30 deludl e 2020/08/06 a5 & 3UaY) 5yt https://m.marefa.org ddyeal ise '

48


https://m.marefa.org/

Al Sadail) JUSY) AU Juadl

LS A5 8 e (pe Alpusall Adyig L lial) dadaiall geday Caandil ) (1987-1974 i oy
RIS ] GBihall sedns Sl il 5 elaaV) Sl 8 Jid Lpos lewg Cagd
gisa et lamid oal) Alued) Bl Wl L ohenlly Al Gygagll Glabidll apenals . byl
1 . o
)l Al (b
bl adgall N
zhu (e 2 700 gy o dimall o)y hd (meal Al Al dgal) 8 Al Gl o

ey ol oy ydinyg Aicaal) Jadiy cugendl Crgiall ey cdicaadl Jla Alledl dgall (e asy . sl
a3l om Al Jaba e laslaty Al 3185 3 L i€ ally 2] 5L 3lpal) sl (pa sl

S 2013 dan ciliban) s WilSu 2 &g auje AK 232002 Alleay) lgiaboa
G g Syl a8 a5 daull Al 8 calll Al alilas) a) Ul 8 s Gl 200
L85e LigysS el

edl (8 a8 8 bl sy dple at Al daliall Ao Qall Al Fle Sudy
plall chlall 4o Qgiall e Gila 408 lealie drag Lae V00 48,00 4lladd) spaall (8 ausll
drad (8 Jledll e 48V 5Ll Ghlall daiy Jledd) e by 4pdiy Caall Jiad 8 Cigiall e 45Y)
PACRA

@I dsall L
Hlaaay Y0 AE80 LSl agaal) 8 Al By

oves o sl Al el daaly : Jladd) (e
oseaia ) Al tqall Ga

alslly AUl il e O 1l ¢

Aliaall dgaly 4 jie sl Aaliadll !

49



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

Alpeaal) Al adatil) Jugl: D calhaal)

e O Al ald) alasil) (Sl

optialias 02 e sS5 :alall ALY 1
AS ) allad) (i€ -

cosdaall gl paad S -
Sl alsllly 2o Wy CandyY) pd S -

Osx 27 b Aagsall 46 a8y Algaall e Goladll Balll ekl JSell cianiu) daliae Ay
.2009

toiSa 02 (g psSiy Aigilll) @ gplly cleliall dalaa .

Al e5alls cileiliad)l (iSa -

Agylaad) cllalia s dg,aY) agiall (iSa -

irdlas 03 aaig Adlally 5,19 43 500a.2

toniSa 02 anai g Adlal) cililaadly Afial) dalias

LY Clally Al (iKa -

25V 8 Sagall) ¢ !l £ 8 1 pg b O iy Al lleal) S -

— Sl il —mdiall — Gl — ) asie 8 Ja cdgald) clSties dalas o
tiSa 02 auaig gl oaalyY)

bl 3al dagliay jud iSa -

(Al e Agad) i) juud e -

FiSa 02 iy cpilagal) (a5l e Aadan

Alpaal) Aol Aalall (g3l 5 alasil) dalina !

50



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

Sl ccalag el AdS e (bl Glile it o) Gabisall Ggpd s S -
(.. il
daely Gl Jyan cgpilasall Slaliial slan) ¢pilisa) 4858) liban¥ly dSal e -
(Al 3)sal il (gsandl Jaladdll
ropialan (e (98T 1A LaiaY) G gpdlly At Aypae L3
Pl Ayl 04 anais Aalad) () gigiddly adaiil) datias |
PRe R e (S g Aalal) Adaydlly alaiil iiSa -
Aol s g SN Csiagall el Sleag Apdagl) oyl A8Uay 4 Loy Adhisal) gl ¢4 v
H LS el o Ay g A i gl A8l
Adiadl laadly Gaall g3V
Pl g 8l e S rdiaal) Alal) iCa -
Agad) Al Gad Y g3 v
cllsall Jensi g 4V
2l aske g
Lald o) @A\/
@IV gl A e LAVl e g5t pa s 10 Go osSis Al go il daglia ciSe -
(Sasa 504 a CIEN )Y gl ((Sua 150 oy S V) el dedis s J5Y)
o> ol IV gl ailand) ay Gaeldll )V ol dilisa 05 o wl) o)) ¢ )
il IV 5 ((Sasa 166 oar el )3V gl e oas qoladl ()W) £ ¢ 5
el Jang s Salall ()1l ¢ (Kase 270
sl il e dglasll Laadll slias) mall cDlaws ) slaa¥ly GlAIY) S -
(i)
PoiSa (g (sSE A LaiaY) g5 dalas -0
tod g O acays e laial) Gohdl e -
sl gV
)y e Laia¥) 380l Gile e lainy) (il g2 v

51



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

L lls dgualy s A8EN daipYl ¢ 8 v

Aleally Cpaliaill ) 3 diglly dagymall culidy DleYL Ji<il) :elda¥) blad) i<a v/
s sle sy Gtasall GalaiB A LanY|

tedlias 04 (e osSo5 Adly Jiluglly dalad) Dluall 4y e .4

bl Llua dAgiaall sl chlil Alua daasend) 5WY1) o Ay sdalal) Alwal) dalas -
iy (A i) Dluay (uylaally Laldl e Cadan gl gl DleVls oty daayYl
FOiSa

Axaling pedl g8 dalall Blpall ¢ 8 Apaganll BV &8 (0 IS gy tdalall Dlpall CiSa -
Loyl

bl Llua g ¢ pylaally Laldl Ghaal dilhill ¢ 8 acays tdpald) Gl Alpa i -
roleSll Alaa g )35 plaally (laally

slyeslly cBlaall moliaiy gl diay asdily b)) o asfiy rdalall Jilusl) dalas —o
e 03 acaig (). Aald) aliey (alal)

(Opsally Pl CiSe -

Glaadll dawia e -

Blaay dud AV deladl Alall aaly uiSe aiy sluaddl clalually 48U dalas -
o) i)l Cilalill

e JS andis dzagand) daually Al dalas -

Sl bdls angll Lldas o lidly pantil) Jlaay alad) Gilalsall (g5lS0 Jliinly Jisy dil) iSa -
A guia gdl)

Alliey daasend) AaSully daally hafipe g Lo JS Aalic tdiasend) daiall Biag 40 iSa -
aclhaally dppaall danall Ay sajpiiall COSI J8 1) ol @y Al cdladd)
Al WYy Sllall ol (e (o)l) dSha Adlie ¢ dpsjaall

irdlas 03 acais gpexilly daglially cilibal) 400 .5

f ot e 03wy rcliball dalaa i

52



Al Bt U ettt D Juail

.95)\&('\ il (S -
aopbiall A Al (iSa -

il Ty A e -

A8l ladly da il gliall e eV (g Amliny ayliall slianl) o calSall o3a Janiy
(... L) il

toh GilSe 03 a5 daglial) dabiae -

o Lilly Al pand) Al e By pous nslie i -

Azegandl Jid¥ly o)l apliie 5yg s Aailie i -

FOSe auzly : gpandl) dabaa —C

Ahedl Sl Cia -

Al parlill gy clll dad) gib Wil dad) g8 G0 JS i Gl CiSe -
EIEON|

53



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

A ) & sia gual) A8Lnad) Luady Aabaal N padatil) (gt N calhaal)

paal) gAY AUSI Gy Ay i gl ABLad) Aad) Aabuaal ) adatil) JSgl) :(01) o8, JSl

Lyl daly
Ldgall 3l calana) 4 yaa
5801, 28l Al iyl sl il Ul e ma ) 2 direction dessé (t;ﬁ:?:ézt document
iyl e Slladls BED 2l e (s
Centre nationale de e alial L) +cllhal) dallag) B 58l 35Sl
prévention et de la sécurité sl PO, = e
routiére (3 (A8 dnads L) iaalall

commune de M'sila dduwal) 4galy

\ 4
BETPRUTNESISIPEN Sl alid Hlea Ll aols dsaa Jaa ik
el Al A, i fiasl »| Serveur commune Sl 1
- > BDD Saisie bordereau
Gldarall 3ac 18
Afiesell Bd) ok il (oS
B- Délivrance
Al glaal) Slisa iSa g SN ) ,
4 yia sl Guichet
B- Enroulement électronique

Zlad) 52018/02/18 b aaysall 137:08) iyl i e slaie YU Al slac) (g 2 jtecaal)
01 o s S lall aaall Uil

54



Al Bt U ettt D Juail

Gl apsall g YD Al Gy aniae dalas & g SN GLull sl dalasy

Ce L GRS Y ay oSN aanll Ul Y Bl i) QUi e Jonll dains i)yl

A s pall ¢yl lage 3 Y] ¢SS il Slsng Rugiesedl Al Cayyetl) 38y dalias

ST ) L) dad;y il ol gl Asyal g JEN e e sl il dallas die

fpadaiill il Gemiall 2018 iy 05 & #y5al) 06 28y 55l piiiall luais (S daiay
g SISV A i) A8l Al lacaly Adleiall Lasd g SV lll Aol sl 3ylagal

‘Ausw\hqhmwﬁﬂ\ﬁhd\mjwﬁkﬂ\Méﬁwﬁ&m}
) dssa e e 1

Slo clianidl i saall gaaalill (adss Jal dne e 335l il dalles (oSl 138 b a5

DA Clleally asiis Uyl adde Jomial) Canall ) il s Calial

cdall Apnae e Dl LYY dsas s -
(oY) s dshyal) Qi) aa -
Sl Jeant calalal) Ayl -
WY Jeas dells -
oAy dlay .2
D Oe dS s
P Al Culehall 4 S5y clibal) (Jaa) Cped qiiSa
Mipse Jgaaal)l JLpY) Jsas 8 el Gale e Gl -
Agilily s 5 Lidag Aiadyal) Lpiaadl Allal) caw & Jed) Cale (e Gl -
Jal e Lot sy e lajon o8 Al Gl (Solegis¥) g lafiully ol ey -
iang ) Ciiall Joa 258 gl Aila) (S Leinaa (g ST

. pall Ay Jolly cyianlly a5l 5 AV ilasladl Gl

55



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

Ge dr JladDl Gl aily Q) QYIS bl Caliay dalaid) @AY Cilosleall (p50
Wy Gpb oo sl (sl mulally diild) 5)geall ¢ a8yl adsill) 4y jia gl ailhane el Jal
SMS 3,08 dpas
P opse sy Sl a of Gl LlaaY

Gl 3l aaiy Gpilalsall Ghludinl oo el A dalge Jiad JLEuY) o5
o Aiasall agileglan lua dal o Cpedlill Guibalsal) 4unsiy ALl dad) Gl Ak saled
Al S e i) LD L)) g s pe Lgilaas apanill cilile 2Dl

(= ppad) o planidl gpidalgall duilly ALl dad ) 3oLl Baled allay CalSa (e
Calial) daia o U Jal e Gl o lla sy Ug S Ghagll e g1 gy bl
bl Gale ) lgslia) e bl S e Juasiall
A el 4 s Agdhally ABalaal) Qald e,
12 (sS8iy (Certification) ddslaally (3840 o

A(Brsaall) Lisaall lilul) Ay e

el gladl s

Galia GSdy Glegleally Qlilull e (g5a5 Ay il Ald) das)l llall 4l dclid
-kl Gile e dslad) & lgina (e 2SED gle ¢ 3UY) e k)
DAl algally aghug (Vérificateur)ddill o

Agidhas Leibianls lilall dalladl) dalie JS e g MUY

G e Agsiasall B o de sl lle 33ald) Zihe sl seall cladia paas
uds Luds hpa ;e ) B0 e amg Ml lplaal SleeBU Al 5ysall o3

salall ) aaal) Cpaalill " &) Jalll salgd of cxaatl) Alla 3 " D) Jeay' el Al
gt (Al g pall Glaglaall pea Gemn Ally 1989/08/01 4 &ysall Ll e 17
Y gl sae (@lhll el A e alladd Gl Lo Al Lad S b,
OSars aat ) Aadla 3 paage 5SS Y LS o lall Al e el 03 sl
o dlaall a4y Jsarall aplasill s g bzl Jla A das ailus

56



Al Bt U ettt D Juail

Lasall GGl claiad) a0 ) @80l dle dphy ASud e lgde Goladdl bl ) -
- Aas)ll sl

: 4gb alyg (Enrolement) 4 iagud) clagheall due ciSa .3

» e Jserall 48l yuleall i 5ypuall Ll —

(Sloadl Sl muldl) dlle sa5a @ld 558 o pajal) e laad) & -

bl calal )l claay) 2] -

c laglaal) e U 2 dyfiesall Ll e 22y -

(Délivrance): 4ysiagnll Blaud) pad, aledi iSa .4

Aandyy el il Aiagall BNy il Apre iyl e dsiesall ALl ey Sladl e

c el DY Lalll xllas ) 4sgll Jaf e (SMS) 8ypai G Al
AT VR A ISP R TPR DR

Al e Aida gl Ay poially Aalds Al Aandgy ABlad) Lad)l Clilally Cilasladl s -
Lkl e

Sl L) culallaally ot jpual jdagl) SUall Gy dfiesall ALl (ol Jain -
(sl

gAY Jeas sl Jaalil salely e (glia) Jaall jpma -

ginaa o O Ayl 8 Alaisd) lllly Closbeall 368l Jmall 520 -

) il eanss Al 45 (Maatching) claadl dilaal Jedll Ggsn e Sledl) st -
oty aled Jasd il sl St Base 3l 58 Lo ae Liliag Anadill Jal (e pual

el ald a8 slady) ol ges L S Lpaloa 5234

igfiagnll Aol Al sl dpedanll eyl dilial) 2018/03/22 4 gy3all 1111 a8 48"
-0304‘2\..\:\J):\SSY\

57



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

g Y 4 s gad) ABLed) sl A be 1 SEY Giaall
o A Ol Lo Ao STV Anyiagnl) ABLudl dad) agede Cnaall A PA e Jylinia
Bya¥) 4l o Joandl dal (e L sl Canlgl) cleha¥) 5 Wylacal Jalie Gas 46 (ailiad
4 e gl ABlud) sl aggda 10 Y] ullaall
& fagud) ABLud) dady Ciy ot Yl

Ja g Al 48,61 aldail) Aad )l e Wi (ailiad samy 3aaall 4 yie gnll A8L) dad ) 0D

el il sall g Sl g dad )l odgd Caypat i (e 23 Y I ailiadll el <3 ) 3kl

2017/02/16 & &5l 05_17 G5l (e Gl alall Conn Ayjiagall 38l ady iy

. "J})A!\ 35);1 4;}:\3.03\ LA ‘_g ‘ﬂ);.a <l ‘US)A T:Jw 2’:)31; d.«sﬁ LSJ‘J‘\ LA "Ll (_;9

(sl S5 Gl Lggsing ) Cleglaall Qs prans daled e A8Ludl dad) 2y WS
sl ) oLl sle e pe daleall s (Sas

il giue Goleaty bl Jan ) Ciagy Lomselans Aplma 3100 g hodnilly Lad )l ol -
Nl Lady s U8 daadd) Tl jpus aUss DA e gl 2o )il agilillas ol

Lﬂ*ﬂ&éw\mﬁ 'Juajbaitl,.ﬁ&
A8l daad) o) it of Wiy Ay sl A8Ludl duady Cigpes DA (e
2 b Jaaiy sl ulaal) pa 3L dypeae Al Clialyay pailads

calladl Jga aan (A L Cajina Apalle Ciliial gas Ay i gal) A8Lud) dady —1

Gliall 2001/08/19 8 #y5all 14-01 ol aciyy Jaxy 2017/02/16 & &5l 05-17 st (e 4l 2Ll
03 (= <2007/02/22 gl syslall 12 aaall iz 7 daawyl) sayal) clgials Lty iyl e g pall 48 alaiiy
372 o o i) gasall 2018/06/04 i #sall 03 a8 sl gyl il

58



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

Aiage LA 3 ad). T6LSansy 254 lemse 5 ae85.6 ledsh Jikiine JS& <l dillay —2
oy padlls sl (sl A3l

i 10 e SS) Ladlia ey s (polycarbonate) sale (e dc sias =3

il (3al) padiilly A0 fSN Ay miliays (CLI) dnl) dudhy diese dagyd (554
.(Hologramme) (s A ayyis (Gravure Laser)

Gy b Ly A yal) Ljiegd) aildaras Flall Gy dalall Glogleall e 48840 ggai—5
L) Lad Lalal) 4V e slaalls cdnsbal Clacays cAiliaelg (43 )gua

tel LS sajad) el spallall claslad) andi—6

e Al sl Ayl gl GG jlaal) Al daad)l)l [ :ald) Aagl)
XX XX ) Dl 5yl anidlly duppedl CapaVl ad )l cala auls el dpadlall
(gl Gimill o)) ipall CaYL Dall S (pa Do L Auajibal) Gl il
calia g dai)ll cala Hea dele Juanid) &L das) Glial 5 Caua
cosiadl (dad,)l

Gl led ALlall Geapll 5 Bl dasy Cilical s o gsiag Jsoa 1 AR dagll —o
Adlaiall e glaall 1385 . Catia ISV Aadlall sl ccaiall e Jpanll glaial i~ ladl)
i Aoy Ao sadaalls Liye 3pall dad)ll Calia B)pa (LSl 3018 o dldiaall 55l
Auat)ll (gginal AN e all dilaia caal) 3y0) cAuals

a ) 43 dilxie (Al Glaglae 5 Lad)ll caba Glsie o Ay i) 4oyl (ggims =7
(oo A 8l Fgmaa ) Jalial

Al 5 AplaaY) Al #3lall G e dilud) ety aaly zisar —8

leall h oo s Aad)l cala pua) deas Shi Gob oo Y) A a8 Al -9
cellay Uil 4 g3l

ad Sl sas V) (ol ddauls AnaV) cleall S Al J8 (e dapdll seli 50 —10
siss ilaball Lady lallaal) g1l (gons (A Clasbeall e 8ydla aday) s Sy Slea
Alal) 138 Jumi Ul ) Slead) o Ap pSV) dapydll gyl e 3yl Lo CalS)
(sl (e adpdas

59



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

&8 3l AAl Lghie lua dage ol 100/100 gy zsiie dsiasull ddlud) duasy, —11

.(HB Technologies) as&ll Jlas
a4 e gadl) ABLud) Al )l A anaxilly oY) Jalsa :gil.fd\ allaall

asaxill e N Jabesae o Lap 251 Jy AlS dieay 251 Ay SV 881 Gk ol ¢
5 dabesae o e i A SV Apgia gl Al i) ) dlee b Jal g8 LS )

callaal 13a 3 Juasily 4nin s L
4 g ABLd) Aol ol Jalpe @ Y

& bl Ll Bala muai (Ja 48850 U dabie Bany dpfiagull Al dad) e
:1‘; Jalyall oda Jiaiiy Sleill IS5

Aaapal) 3slly i dape G lebisad 0 Aa) kel (i e 485l 535a didlye

RO
Lald) ggiua Ao il glay .2

Tl Cilasledll dluey s AN Gl Gyl e Lialleas LY (UL Lol o
3Sud e Anegall Ny ) Apne G b sl il saels 8 layddiy dad,ll calal

Aadyl) Slad) Jal e Al Alle dpl,
Liagal) Giliglly clsind) Ljpaa .3

58V o2 (ssie o Sy Cun lballl (e 3 Adiay Agaall culalal) JUiuly 4 paal) sda o
ehin Gyl (e lgdla Aysa (e (V) B (Al Auadl) Gl Agjeasll Bilusl) aian aoia

Y SHe s o duaita (3 Cish (e g Al daall

230a bl gaall lala dlad!

60



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

Bld) dad) aludiy Joii .4
AN albas Byl oo Lasall Fb Gl G e gad )l JlEiul Lol allas a8
Y5 Al Al gl) A goial) e Gaeaiilly lelindiy Linad o Jaats ¢lliy (lagas (pila Glsel Juniy
i e Xl cailul) o U gy Jserall 4 jiasall iladanill s lgalial laany aludl ccliylall e

b A S aning L 13y L o) daay Aaulsy el

@JJNY\ LJ".\.AJ,)J\ 3\31.&..3\ uad; Jlaal Jalm d".\.n,.\( 02 ) aé) JS&d)

6 siua e dad Il (Ko £l

Aol (5 sine e Gl gl

aﬁl,y.d\ 3&4&) J\M! dab-d

A8l duadd y i) dallas

e Al dad ) adlid § Joads

ddUal) alae) i daall

st Aaalally dadsa bl 04 apf e o Liesad) Al dad) o) 3 Ly culs
elalil o3gd g pS) il (DUa) HUa) b 3ag Ly celianl)l Hlal) el L ¢ Jangl) jial)
CLAl asgall 5 S LA ment ae 2018 din Ales J8 gl lbaly JS e aess of e

61



Al Bt U ettt D Juail

& lanng Snd annl) apendl) Jald dualy WL2018 Judl Olas (e sl AN culsy
b Jgaal

4 fiagad) ABLd) Auadd 2yl azaril) Jalia 1(02) ady Jsaa

5 i) Ainal) gdigal a4y el

2018/04/01 | ndsas by 4| e cpliasiall pailally aaal) cpislad) | 3631 Als )
Sl AN 30 Calial

. A e s ‘J:\.I\ A'_J‘y} Qltmje Ara ‘;; ".!S, Al u,-.ﬁ:’u\} JJ;}\ u.;sSL..d\ 3-)3&\ ﬂh‘)ﬁn
Ll Sl il 32 Calial
2018

caEl | el e | o oplanial (pEilally aaal) Gl | GG Ayl
2018 bl il | Al dad) aaa 1S5 saaa il

Ge oY) DA | bl g [ ALl (et Jlaiud ddee ADU | daghll dlsyll
2018 il bl | s Lpjiesadl adlly SIS
Tz).ls.“ ja< 9 @M\ cL@AJ\ C"-’)‘}j

Aty

150522018 Aliga 023l (dijpand) Aigdl) g Adaal) cilolaall g AlS)al daa @ juaal)
%A eV ded) i) Ll

ks Ll dad )l e Jpeanl chladl 8 laas cpdl) sl @l L1

1502 bl gasall GUlala dlad!
Aloall A8liad) cibpaaill 5ylagall Lpadaiil) Gl Gacaia) 2018/11/05 L8 754l 06 a8y o))3s) | sdinall?
2 a cAig SN Ay sl A8l daady laaly Al L g 5SS

62



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

Wl e Jeandl Gl o Gaial) ) Giliay aaa Gaia e floand ) asilidl .2
DY) o ball Jadin A5 (g S i sad) Ald) duady paad Vs dallee AplSs) L3

g SN e gl Gl Fady L diia s Ailia) Alla 1S5 .28 pudly
dad )l o ladly G c¥lag 4 e sl ABlud) Aad; o Jpaad) cilp i) sl Gallaal)

w5 S Y A Sl ALl Rady o Jeanll Clelal a8 ) 138 b )k
L el sl Vs ) e Ay Had )l Cn e

I gl ALl Lol o Jguanl) clplial )

Glslly et il Dlallls paliall (e pod () @l Ge Y eVl 83 N Gl
f ol LS ) el 45 Sl

sunall ALl Aad)) aaly mlsah Gl ¥l O HLEY) Haad 1A LEAY) B0 agelle uySi-]
SV (i 10 30 535l caaall Gaaalilly (ald i saad (3)3Y1) Al & 3lall DA
g 2017/02/16 & sl 05-17 o5l A8 ik 1aag 3l dpllly ag,laal
GaliaY) (ads s 55l oda Ailed ey gl ALaa) 55l aseha (1S s AyHlaa) Aildl diad,
AB,Al

Aaleadll yuad (50 elgd Bymaall Al sheall Aakiilly dagydll 4 W Aas )l gl gl sy -
g 10 Lgimdla 320 Al

Gllyg Aplaay) 55l (e Agiyall Dl e SEN il Yl gl ol sliadd (Say -
Al Ailaa gelis latie¥) b o laall sl oy laally

Bl (el dilial o gallal) -2

Gl Jgan el e send) JUlV) 5les Auilpend) Lingilly Aadaal) cileLeally Zalall 5yl culs

G sl 107-74 51 Cager Jslaill S oa il Al Glal) o Gl 1) g

Aa i) gasal) 2018/06/04 i &5l 03085 )lysl) ssiall!

63



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

2004/11/28 & #yall 381/04 ) cdaiill apuyally opall GsilE Gecaiadl 1974/12/06
322l 05-17 o5l b Lggle (a peaial) saal) CaliaYls

dall) Gl eca saaal) A8Lnd) dady o 3)LaY) jaas

2017/02/16 8 #y35al 05-17 Ga) (e 580 10 32l H8aY ik

sl @ (e g (| lg| @)= < (O] @)

F|DE)| D|CE)| C|CIE)| Cl1|BE| B| A| Al

by Al duad) laal 26 alladll Copai cnd pn g Jae Ay Jpaall 138 yoiay —
Gest Al ey o Jpaal) oLl mend Rl Gpill QKA alladly (Y
coaserdl o Wadll Jlaial (s0 saaall CaluaY)

Jsaall (b dallae die Joaall gy Jeadl ALl diady lacaly 2l albadll e cny -
Aadaas o ALl el e

S aaiay) cldh dalla e 4gle alaieYly )5 pall cedin) WS Jsaall 138 Jleatind cany —
el Gl passi PA e @l (5) () () (1g) (z) Diay) Jad ) il
lial Jgand) daizagr Lo o

Basal aa Aaail) Cilial) (sl Jgan Jiay (03) a8 J g2l

Y dagadl] bl ler Jsarall il saaall caldl)
107/74 Lils (Ausiasadl)
1974/12/06 b 3l | 2l o gyl 05/17 &, o5l Ll ) Loyl
caliay! b o3l 381/04 8 Esall
G 1974 (e ol 2004/11/28 2017/02/16
2013 O el Gl | e elanl GaluaY)
2013/01/09 2018/04/01
Al Al Al Al
A A2 A A

64



Al Bt U ettt D Juail

C Cl Cl C :2015 e Jid
C1 :2015 gss 2o
c2 C C
D D D D
E CI(E) 12015 ol J8
Jé saelil) Cald)l [ans C(E)
sz 2003/06/10 Olsa dx
olaial E C1(E):2015
2013/06/10 (e ¢l C(E) C+E= C(E)
-oaieY) Jlia) agle D(E) D+E= D (E)
F F F(A1.A.B) el Gl s
F(B):F(A)F(Al)

3\_.4';) d}\ﬂ\ PN C‘A}’ dla_bd\ 2018/06/04 ‘;A Cj}d\ 03(':5) LEJ\J}H J}&.\Ab dal« :JMA.“

c 29 ASTY) (g e sll ool e ABLL
b d ey rcilall AgSal) gslisl -3
rada dila Ao Juaaial) g saad) malil) Dl : J6Y Al

aBY) + dds ileshee) Bl Aalal) Clogaall g e Jiil) Ay (e sl Gild) gginy -
& sl DLl LAY Bk (e agle deasiad) Canally lSAlly sl dyseal) 3y +
giadlia saes ALl das) laainl by yil aaadl 1989/08/01

i) laal mllias el Ginall Ciilsa 2 e Jil dne ge sl ilal) (gsing o ay -
A siesall agildane 32Y (el JuaiV) ALl

salall Lol qoldall (sl ASaY lids agilin dapd o s ol s Gl 138 ) dil)
cadially Jasall 1976/12/09 3 534l 103-76 5aY) (5e 144

03 Lo ccbad) gasall ¢ 2018/11/05 i #y3all 06 a8y o )lish ysiial)

65



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

Loe ssy calall ol aaal) Alla 8 1450 Allal)

callall adie Cipla e dxdsa s 8o slae ALl Ll e Jpaall b sylain) -~
Ggadlall ad 4l dsllay -

I sriall Gl dpelatil) 2SS ks 5ane dpda 3algd —

(3ole L slaxtinng Gaall [l Apilly chUail) a) Aysell (lipsad lysm =

22200 ey s ol -

Cilide 5 yia sl Ailudl duady o Jsandl dal e il dallesy il el dully Ll

o Jiaib sl JS) danadall iyl

Sl Jsany A pe bl Jgums b ols o Q) dad) Hlaialy 2alKa) daladll e iy @]
dsxs Jaa cauly Gl gl dosiasall 5 daayud) dndall W5 ojaa ) JAl 4ppae (g
ey leinleay 4y A8 yall llall daey Joaall f)lis o8y (eaii "Saisie bordereau” Jlu)y!
cadsing Jgaal) e lehais (ye ST

callall so)liy ccalall a8y ¢olaia¥l g g pana Calay cale lilad) ilbdans Jas Zolee &5 oy =2
Nebaing adde Joanall Caially o il )l

s e Bggadl JlayY) Jsaa b el cale e andly Ll sy Gl (sl 58 -3
Gub oo sl JLdll Glalag) G Ge 1385 ALl Jaaly Lily daadjall dpaall Alad) o
(aag o)) Caiall Jea 20lls ledde Jianall Calia¥l (e XUl "5 ("SAISIE"  andi Adnla
Jua bl Slelaal) e Sl ilasall sl

wlosle dlus Jal o jpumall (Cails byl dpas All) 3dgiall Blug)l ppeny ixall 35004
g sie gl

G oals W) Bl (e (il e Aabiad) plail) saleldy Wije el adiy disen 35

Gldare Gasdly aln e S aayy Alall dewdlly “Caldl 8 ey Jal e @kl

.1.00 bl e 2018/05/20 33l )i ewww.interieur.gov.dz :ddaall culeleally ddalall 35055 QA}QI
03 Lo cbad) aasall 2018/11/5 i 7534l 06 by o )lisll sl

66


http://www.interieur.gov.dz/

Al Sadail) JUSY) AU Juadl

ol oy ecpall g cJpdally Adlaiall Ayjiegull ailaglae dalles dglee S5 liiss 3)saadl
Ao Joand) CaliaYly aall Aluad o Sl

Ge Sl lggle gAY e lpaabia Sy ABld) dad)l Gkl Al delb Lle -6

Zaplall Gy llall Cale e Zialad) slgl o Gl ade jn Jla 8 4) \ghelds L

.'I%JLAA\" (5‘““'“35 AJA)AS\ D.S@J w\
daly clBiadla

e iy Les alaslen 8ol (b Ailail) Gl 3iw 18 g lsaly o) () alasDU dplly -
Gsinn le ailal (atied) Cile gy J8 A 18 s f5by 4Ll iy e Jgemnll b 2l

LJa) A
Agsia gl Clasleall dlae clehal azady ¥ 43l 4jia gy 4885 o ila ) Jseas Jla
Hsall o sy Liegd) Gl o desdadlly il 33aL Db sl sall 3T sale)

ginall B Bpoa y3em masa Bale] Il lelanal Jlac Al

gty g lda wl Baldl mlbias Cipla e LT 2 Blad) dad )l 30 LS 3algs ke Adee —
calall

17 2l cisipall Jaalil) 5ol ppaadl alill Alla 8y aaill s 8 D) Juay inall aloy =7
W sty peatias (S} Agygpial) Clagleall pian et Slly 1989/08/01 & & y5all Il (1
03 Hsam ¥ lgiadlia sae (liyall el 26 aY) sllad duwally Lo Al Lad <
dans aild (Sas wn gl dadla 0ad gaage 0sS8 Of oS Y LS @ laill Al e el
s Gl gl Laadd) dapdaill 5 ! Jlaall 138 8 4 Jsanall alaiill s ¢ Luall Jla
Ay A5 e lgle Baladdl @lllll Ju il vérificateur cidlyall sall cayla (0 5 verif.
Gaad )l e daegall 3l il A e ) el ddlle

Daal€lly Adailel) 3ygeall cAaad) ¢ 55N aigll) 8 Alidally dpjiesd) Glesbeal e =8

AT L iy (s

04 Lo o) gasall 2018/11/5 b 7554l 06 aby o) siaal’

67



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

dauls Small adly diesall @O Dlaiall 500 iyl (e dfiesad) Bld) (ad) Slad) -9
Balgdy lEye Luadd dtad) WY callal) ¢ la) dae Gald) ) 45 4l SMS )08 dpai Al
s LS g 1a) Jeay o disall Jall
daad s Jaads 2l Maatching Glaall Ailas iyl o ixall 4958 e U @
L g Sl A8l
dald 4l Gk e el leadud J8 Alud) At (puaty Ji o8 Asje JAT o
caaluill délivrance i lall e a1y Ayl Ak gl Ay gaially
Al Lay)) Laldll Ghll llad Lol Wl alhill (ady Al clld duall e
(ASeds
Gia¥) Al (ady dysat bl dine ) ApSaall Ll Gady Jisad clth W e
035 Oy allall cale 8 (g )lsll sdiall laaas ) Jag plll 8y eellas g3l d)iha )
Apaall @Gylally wllad Lg3ld el

P b iz lgaladly Ay siagud) ABLud) dad) G Yl LSl

sl LDl 5e oLl ey sl A5l DUl xie

:\A:CUS\ u._m\.ml 'é)AU:J\ GAM\ hal die —
Aaal Al bl A lagaail (co eand ] ecuilll) el adl Al s vie -

Apiball sl e dadyll Caba pyas Al & -
Slagl Al & -
(o AN Jagiilly alatll (Gaadat aay ) lallAl) QIS 2ay Jaldil) (pa dpa)l) Blas Alls 3 -

L0l b lgle o geaid) crial) QISH) Alls b -

04 Lo o) gasall 2018/11/5 b #5534l 06 aby 5y siaal’

68



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

Aty AN 80U 4 jlagad) ABlucdd) ad, Aaluas (Gl ably s ) cuagal)

e Al Jae Aaliadlly g SN 1Y) Gl gl o Cagisl) Canaall 138 S (e Jsliin
M ally g SN 3)8Y) ki e Galiadd) 35 s ¢ griasmd HUaill 32Y) Gl Jdas DAa
el 3 Lgia A iy SEY) aal ale 5 Galaill 138 Legals

Ade ASaal) Cilaa¥ g Al Gad) dalaal (g ria gl AL 38Y) Gl :J6Y) Gllaal)
s Aagsl) aUaIlL 348 Cilad oYl

2019/04/05 a5 el dualy (griasnll ol aladinly Bl ad) jlaaiul 4 AU culs
A LS waly el

Ml 2l 38 e A W) seall i -

colY IS Juat¥ls V) Dley) Kby 4 5N aylay) Gadal LU dnadl) dadl jés -
.intranet, extranet <) jn.SY,

A sl Gl Qi) e paladll -

ALl dad ) (pah s Ja saals 488 dlade) -

LSS 8 il e Dl el il dgleas liylall e el et daaludl -

dady Jlaal A esalll (eag W e Al ApLaay) A5fsl Ju ApLEal) 85l asele oSS -
Myl o 1850 A8l duady 3 Jlall Wl g3l

zisalll 13a lajig ) Ul DA e il s Lalailly sl aUai Jsda Jaedd juzaill -
. 2aall

@ dasall ) (e Ciyla (ge ) Aalles Ao puss Alalosy Bilud) Aygp yan 8 A ed) -
eule

Ayl dgkal g pulls Apad il Aalusll (e paladll -

daladl Jah cpiliedl Ao Jeall saaall el cilew Cuay (Aalilly Cdglly gall jig —
Dale JS0

69



Al Bt U ettt D Juail

gyiall e UadY) e aall -

cOibalsall skl julshall oo Liadlly Jaadl 8 dallly 4885 B85 -

.(,iy\ Qllhall g yonll sals e oladll -

csoAll Eaalen e Juliily lSliaally # 1 )Y) dlea =

A Gaibady dualle Glivalse o 45 ST Ay jia pull ALl dad) Lo (aidd AN Qi) -

laall e g 5lly Bl (e g
— SN pald) £ g pda—Aig SV BHY) daead (e ABRaal) CilaaY) LSl
Fr ol L caloaay) oda i

Ay Ol Sladl ks ey laidl Ly ey yseas dasee et a1
Ly laslacdl sl g5 2385 avasy g

+ AN el ) @5l phadtiad o ading (g2} (o)l el e JUEY)

() e ampall ALl 5,58 Clsd e 301 ilesd ) zsll Aal

Neileldy Lhalil sty 53y 48

Gl Al i Jals hlsall Juadl daad Jal e alally A3l JLaiV) (s

IS @A) Bl n iy ST Clilally il Jal Lelliids (33850

o Y S O VO

Q

ccliial) a5 daslsally A gall CLE i

bl @las ol Ayl Sle ) Ajac s Javadis Jagads

A e 5 @l Galiae e Jseanll Akl mllae I Jisl slie (o halsdl sliel .9

O AR ueads Glesbeall LN dalleall sai dagilly dgyla¥) Al e eladll .10
kgl g 3aY)

25 Jla) (et g deaal) elyls e bl gads 11

o0

31 G bl gasall cigdalal) s’
Sl ainall (e Aldlae cATBora 5 59 SN (3hsal) dnesnd L (o Aisal) Alall V) Jaad) (Ple £ laals’

17-16 a4 ¢ il cilisalls Ciliimgy dana Analas (B cilanimgdly) 5 SN alal) Gyall 5gilal) oUaill ()i

4ua‘2018 )._\Au,}.ﬁ

70



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

L Sall o) (gine o Slgy i allall olaill 3 2Lty oSall Sleall s .12

o) LAl ¢ Apiaall Alal) mllas Cabing Jayys 458 clinglly 458l iyl i .13
2 lpany lbeaidl) s

Jhat¥) e glaall L sl 65 alatiad amig Ao glaall 2] e .14

Allaally L3N lase me 3 5 Lgilas) 5 AU Ul 3 ciladl) Jigasis y85 .15

A fiagal) ABLdd) (el Aaluas Auig YY) o) clillatia 1N calhaal)

acas ia LS 5 ULl e Aesana s e Al Y iy SN I gy pdke Gl
Jae daladl lde Jigs ) cibllaid) JS duy Jolaie calladl 138 DA ey illads sl &)
cll Culal) 8 Jeate IS5 4l Bkl 5 L e Leilia 5 2yl

& fiagud) ABLud) (el Aaliaal Agadl) 4ui) oYl

dalaally 34l 53gad) .1

Oty halgalS Sl deaddl 8 aaly o) (pejge e daladll Jign :(serveur) gisall -
sl ailiaslly

16GO iz 35 e 5513 —

.uad U9 300GO g aals JS o dla aljil 08 —

WINDOWS 2008 SERVER sa Jariweall Jiaiill allai —

ORACLE S5l cliladl acls jaui allai —

INTERNET EXPLORER ; WEB i.a -

() eyl Bgal -

ey le Gias 50060 dn ddia (alil o (gond cunlen 10 o daladl jigu -
.WINDOWS 7 SP1 sl

A il gasallc Ple #Uaal!
Aoa cdnds c;)d\z

71



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

Dal€ 1 edig SN daad) s3gal 2 cdfpn claule 2 @l 05 18 Jud gaf sjeal -
30 ]) ol 40T 2 i sl bl Slose 40T 2 ¢ 35 5SNT ai il Slea 1 cdad

A e gal) AalaiYly AV WD) cilud 2

L)y INTRANET i) o deadiiud) 40300~

EXTRANET il iuly) (6 AV ciliuglly cibald) fuy —

tsY el allaill Chagys

e e gulall 3eal Juail Gpb oo alaill Plriuly (Colil) 230 et Ll -

bkl Bac iy ¢hsall () sl Dlela) dagadiy paa3 -

coald ol el e i Cum alaill aagd ) gl g alaill cilalac) st ade -

Bydiag dyy9) Adeay o Lkl Lads ddee -

Al (gsinn e Al Ay ol Jlea -

cs JS e Ly WIS 55 2 jie sall B)¥) el st Blee —

Oy laad) galy .3

ol gyl acs Llead) el o daladll jign -

il sl dalal) clillly e sleall L diald dles dadadl e dojiegull daca ) jagn —

CaniV¥ls Olaglaall Gl Jaiall pacay lee Glaglaally cililall dpdagl) 2c ) pe lehals)) -
el s a8 Gldaed) a0l agd) Jaaad) 1) ABLaY L Cabill e 35S

o) S Y)Y Aptasd) Bpa ) ) zslsl Adee -

ol a5 Calagally alal) an¥) aladinls V) 45 Y Agiasul) AV by Nzl ke -
S 4y alal)

Kaspersky g5 (je daisall cilug il (e dglea ey Ao NI DoY) sieal apen jisn -
il alls 2aAll (ala office Security—Small

2y L) Gyl g Cpibalsally Adlaiall Ayiagnl) G (ads ) Glaglaal) Ly ol Glaa =
)Y (ssie e opailly sl

72



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

i) clalsay) Ll

ol i yate 02 -
bl jas ol 04 -
Byl e 2 -

(b gse) Se e 1 -
Bl Bale 2 -

L M Sl B el i -

CsSilly Tmadiall salaally Claelall (e dapaiall Al Sl SEEL S kel o ules

b WS Ayl ALYy clild) 3k e Lyl Lyt daliad) silhige iy LS gl

bl @hlaly il sall (e 230 Hsumny 2018 uads 19-18 (cas 88 A5 (sseal) El) —
el ghanas

GV Saandy IRl AV atige o) Cint Al A5 e (gsiae o audd Gmem -

A0 yia gl
dm.l\ & Ll M\}(}M ‘é_u.l.tg_n LLIL@A)S} u\).uj il daliaddl Jals ps 15 524l ‘S.I‘J.IA UIn T

Aapte iliges AL Aaladl (y53ally adasil Appne e Gl Apia gl 28l (el o)

CAliall AV Ak of) ALy AT g sal)
A fiagut) ABLud) dad 5 yaal) Anaudaiilly domy piill) G guall) <G

e oopal) e adany Blaid) cadially Jasall 2001 @l 19 8 £y5all 14-01 &8, ol —
el Ll 5 Gkl

19 & &3l 14-01 oslall acially Jaall 2009 ddisa 22 4 y3all 03-09 &8, ) -
ey Ly @bl e gsall A5a sty 3laiall 2001 <)

73



Al Sadail) JUSY) AU Juadl

sl 19 3 5y3al 4-01 06l acially Jaxall 2017 5528 16 & Fy5all 05-17 (ysilal)
Ly Wiadlay (bl e gpell AS)n mlatiy ddliall 2001

s ) Aa 2el@l aanall ¢ 2004 s 28 i Fy5all 381-04 W3y 5wl o gl
caiall 5 Janall ¢ (3hal

a8y gl aguyall adiall 5 Janall 2011 jaadsi 12 8 & y5al) 376-11 a8y 25 2 suspall
el s ae sl sanall (2004 i 28 i #ysall 381-04

Ay sl agupall adidll 5 Jasall 2015/09/06 & #ysall 239-15 a8 2851 o saspall
ol A5a 2ol aaaall 2004/11/28 L& #y5al 381-04

c Al dad) Aadla 5 laa) Jog il sasal) 1989 gl 1 8 & ysall ljiiiall (g)lysll )l
Balgd i (e cpibalsall i ) 2015 aaies 06 8 Asysal) 2329 &8, 4yl Al
ALY et G ) ladla B0 o gl G gl Gad) 20 dlie Be L

SN Gl jlae kb Gacaidl 2018 Gole 21 8 #osall 02 a8 g)hsl sl
AL Bk 4 e sl BGIL (alal)

daady Jlaay Lebul) clgpl ddad 2018 Gole 22 4 dasa 1111 &) 38,
A AN A fiagaall A8l

adyll Jolall S aag Glaiall « 2018 (s 4 4 gsall 03 a8y il gyl sl
33 SN gyt sull £ 5ill (e Adland)

baaill 38 sall dpalatil) il Al Bleiall 2018 judsi 05 8 #y5all 06 &) (g )hsl) sl
A S 4 e gl 48Ul Aady laals g Ailaiall Lopl 3 5SIY) clill daliadl)

Ailphaly g fiagadl aUall (389 Aaluaal) adati A Sale) :lay

DR s lgdlaal (3ats eilals Aaasanll Y olE Cilojtivn pal (g yiiny (@)3Y) sl ¢

Slo A KNI oY) Gukt clilie aal e 4l Calite ZMaly diipacs opgli o Jray
gl HRY) Jl 8 sl JaaeS 4y 5V )oY 2lad sl oSy D AalY) ileleal) (g
By Ly Al chleadd) dpalinl) Applayl Callagl) g5 o ysaaiy Vs cdyoll 8)1aY) Lelaas ) Al

b ol L iy o 1565 iy Andlaa) gy o 5891 o3 alead Lo JS; iy 5]

74



Al Bt U ettt D Juail

leansar daxi ) Jlailly Cilagleal) Laglgi€il dla QSL, Cut VoAl el zalie Jb b lghas
Al Blud) (i) dabiae o aiubii 25 L sag <A g SV 6ylaY)

A8 o) A8Luad) Al (g SN (Gl geilify LT : ) allaal)

o ALl Had L Loy Ayiagudl BESD 2  griagull ig SIY) WUl 1) QY1 BT e
3l sl

o oeaBlS 2022-2021 i e ) sl ALl dady Liles Jeal) 35 1

il AaS lplaaY leadudis Ap SN Agjiasy Ala ) Adysl) BLdl dady s W2
2o G5 sty 1) Y seaslls g SN dasSall g 5k

i)l iy poisall o Sl cladll L3

Bl adsel iyl AGE e Lig SN lan) hatuly Gkl @6, Je oMLY gl 4
Agie bl g www.interieur.gov.dz audaall chle baaldly 44050

leist () esalll (o0 i) ASud e Loy i€l dadll calial Cilasbedly clilll a8y .5
Lol Agiaal) Allad) oy (S 5N ALY Layy ) & el JB (1

o leilend Lggle Gpaaily 48Ldl das) dagyd 8 Aad) clildl e 505K a8l .6
e

%, el Aad ) D) s lgle 4385ally L) daaa Cua e llall Jabe dagtie L7

LY (e 43Sy Ay iasal) ALl Lad )l llall 5)Landl gsal) sdall (e Ghalsall clie) .8

Flgie Ly Lis S0 Ljlas) sy lile

159 Ga o ibead) aasall ¢l b Latty) ciloLaat) ool Jundi b Lo SN 591 50 ¢ Jsles dnand
A1 o bl gajal) ciidalal dad’

37 o cgasall i

03 Lo o) gasall 2018/03/21 & & ysall 02 &85 gyl sl

75


http://www.interieur.gov.dz/

Al Sadail) JUSY) AU Juadl

sasasall UL o bl g3UY) e adiey dall oY Jaall e daslll Ul adss .9
1.0_11_“&.»‘3\ 3acld 4

iy LS (Laddl) Laad il udll age yuaie gay aasall bl Capill o8y slae) .10
Olss ccapaill Ailay) Bl aad e dald @bl aeld by 8 e e Y bl dddes
M Ll clally Gl gl ol Jlaainly oy Lee (Cgiosal) 38Lud) ady ¢ gl
Ll VWY mey el Afiesy A8y o Uil cpilall galalsall Gyl sl il
2 lajant 2 ol Lo ildand) 520 8 gl dasall S0 ai (e agilie ] SN 5 dyalanil

& ele Jsanlly Lalll <llas Gk e Lig Sl G0y A8ld) das)l 3oL Baled alla 11
Slaa el )l

alai Jiy dald dyygsal AL Bdiads Hopell Gl (e Qi) 8 Alledy daalud) .12
Al e a1y A0 Ak gl el ) Ltege S sl Ll dasl

A A clagllly Y pgplall Aalsy lallad) Qi) die Glegladll e ¢ DUV dnl&s) .13
Oy Apuadl Tase dan s} & Laih Y] lead) Cayla (s

by 8 Aoyl Tae ) 3 colalal) dadless Ay s Al 8 Acyud) .14

Lpally oY) 85 Ajiesull HUN Zhatu) allas o sadieall clily) 522l ei .15
3, il slaall

Aaluaally g SN 80U Jladl) gaatl) ciligaa saulyl) callaal)

linas 3 ALtEally Tl Jae daloasll & g SN 8181 Gl adly e g DUY1 DA (e

i) (S Ay Lgidiay By 333 sl Banually cdalall (g5dlly aplatill june dibiay Glapbs Sd 2l xa

03 L= cgibad) gasallc 2018/03/21 L ¢ sall 02 a8y o)l siial)

29 o bl gajal) ciidalal dad’

Loy 2085 dalie 30 S 5algd i e Opibalsal) i A 2015/09/06 & Aaysal) 2329 a8 4l dedeill?
AR an e gl Leadlen Baa o Ll G aglan

A7 Ca i) gasal) il ds’

4 G cbad) gasall (Dle laald

76



Al Bt U ettt D Juail

Wolilars 1 2y L 5,0l llandlaly il Aaloadl ovige ) &LaaYls ¢ Maalall Ayl
DU Jladl il a1 L) el (e Alan ean Lkt «piblpally (il pally LSS A (50

Dlpall dleal pads ¥ gl 5 AU Dbl Clanally 53621 e jagn daliadll of &) -
cabaal) s Alla 3 V) Bpaianalls )00l

L lll) (mey Aallae Uil Culiylal (b Alla & Lpaliil) 3Ll L geasll -

Ngie Yy cl kY g cusl i) 4wl aladinds c i1 A0 dgaad) plasiny) -

& Aagitall Al Caaliall Wy X5 aalaally Clealadl (e A il Al Dlsall Guad Llee -
e Gl Yy csulall QL i) e oSl o Wia S e el Yy cApalidl dylhae
@Y Janll (8 Al agipad hlas Asbiadlly agiial sl . Jaall 8 Gislhaall (aaddll

& ombsally ady dale pall dlig daliadll Jahy Logyall culyeally ciliaysill sym Jas ol o) -
@Al Slea o (@bl LAY agle dia Lee aaal) alehaly Jeall cVI) g i)
Llee Y0 4y seall 45 paally dacalally dagall (556l clannd) 400 AN Salaialy s i
Apatil) cpalh o) e ey

RIS B e Leiliges Aaliadl) ypae B Ll e 5jisie Cilugpdl) (e Aleall el -

waped Alla 8 dals Galgall eady A S Qladl apadl bl plall Qle -
aslly gl Alla 3 4 (g pud) 4l Plazudll

Al < Gaal Bl lliag Lia 485 45lSa o e dsage Ladly ) caidawill Sl -

g S 3y Culluly adeay oalsall dadl =

il 8 A g pylay) Aalad] e hlad cilagleal) duaj IS5 -

Lalal) ddaallg andaiill Coia G B ypans 55 3ardlse Aalall (o5l audatill dalimae Ly Gl Sidn ) ae AL
5 e ) Bypams B3) sl g ST : B R

Aliad) Bl ey lalea 11.30 el Ll 2020/05/19 a5

77



Al Bt U ettt D Juail

DY) e IS0 Al 5 Akl aaliad) desena G il kil Jeadl 8 L Lo
Galiae Guli adly o ol Suball Jeadll 1 DA (e Ulgla cidaddl clelaall 5 g S
Sl ey Loty i SSN1 8001 dall) A Uyl Alioaal) oaly iy SSV) A fapl) B3Ll
13 sl dyygpall cllliall S pég Ja) e bases JS bl ddad) cilelaadl 5 Adaly
eaiall S 5 clliadd) Al 45 Jeall By b agals ) Jihall Lanie zladl 3Y 53 g il
Jlaall 138 aladind 8 0S5 il geaic ay dllad JS anlad) b Juaill JS (50
e als e ald ClaYU caadl DB Aubal) Jae Aaliaalls 4y SN )8y Gakil o LS
Al miliads Gl syl aaal) z3sall IS e ol uiblsall 5 Guilasal) o clelaY) ddi
03 Caanlus LS DY) 5 pgill dme culS Al Aol 38550 dad )l Jae cila ) 5 dudllall
oy ) Ghalsall plaaind 5 Ly o chila 5 il 8 Aieall gpall Gadlsa (g Jail) b 3,88

Aglad) e leal) Lgiaanl e ) Cilaal) aal a8 5 daxad g Jeaill g

78



2 €€c€€<<<z |

(222202024

Q)

>

=8 ——
I DDIDDIIDIDID>




O ey Adad) 331 Cuaaty Aipeas O godasall 13g] by PA ey Y b i

o Ay G st Jal e GlasSally ol laehyy (omadt A cilalaia¥) aal e sa olhalsall
Cleleall (g5t o Ay SN 5IaY) Galsi 58 5AY) il 3 Johtia poainge pal Jals clgilacing
BIAY) Craalus LS e laally clbisinall moen o due 5 558 55aY) o2a Cilas DA o S5 Adadl)
DAY caia Lty Adaall 4plals lalsall (s AR adaiiy Jasadt A (1 pes (55 o dig SNV
Calaal aal e oy Aaldived) Aglaall Apanill (3a5 1S5 caainall oLy didalsall 5y 4pal (ay s

Al Alaal e Leally A8l ¢ Usd

o JEN) Cargy i) ) gled Glagll cilald) i a9 cleladll e layss
N 2y asSall o)) 3 ady ) sam @A) g SN slul) Y Jaal) 8 gl (sl
LS AaBle Jae cagyh sy AplaY) Clehal) dasaliy Gaandy ¢ caganl) pnall o JLai) ki
O Sl s Jals elsw Ghlse @l OlSal maaly ()Y sl jalae (e Qi 3 Chealu
@G5l zhatu) dal e Slediadd lawl) o 53 bl Jinl clie a5 (50 leadd] (e dudiy
e Gils Lo danll ) ALl AlS sale) callaly Jaay AdSally agally gl g Lee cdegd A
e dhe (92 dang S B)Y1 Badali sa Jsadll lasas 43ad)ll 3)5all il
sapal) L) e haYl Jead) Asgas 48031 o Loy Liad 0 Alasal) Zuhall DA (e Ll 8l
Gy Aply) Al IS e lnlag) Sale OIS 4850 A8l das)l g jSIY) il Leajd )
asti o) Aladll cleleall o cilogie ) dala 8 Ulage Yo iy 4 e opibalsal) ae 2l Joal il

A SN 810U Lt Aasiial) J5)) Al L
Ay el
Al Ll 8 Lo ptinss il (e Alen ) Libass
Gnppdilly Gppdilly Tyalall CLESY) e Alasal) Gy Ay SN ALl (ad; Aalms -

g SN By lillaie ae e DU Lgaphati callai gl e

80



cbald) dalas dlaal) cileleall o180 dpually alal 1 4 5SIV) 5101 Gaalail—

Jelall Cleha) dagust Gl e Apasenll Gladl) Lpme e Gy iCN) 3ylaY) Gulad aalu—
Al Dol A e gl Ll ad dalians 58 LS JaY) puadly gyl s

31315 alsall G ALl auens 8 A SV 510y ot b

Ayl B dpalledl Ceadll Alge b A5l ALl dad) oo SN Gakall aalue
L Ohblsall Ly (s

il dad)  hadn) halsall ey Lay dpipatl) cailsadl (e ASH Auyall Jae daliadll cingd-
cllall 435Sl (@bl panliig 43,0Y) Sle )] Caids Byl o Alsgn IS5 A S Asyylay
zhaie) o Glagleall o Jpanll 8 ane) Alla 8 Jedll clic 0S5 (e ohalgall icl LS
callall 3 Lai)

Adgsue B (e 438l Asgs pn dbee o dliadl Jgusal) Calagall Jaa 35 7SN Janll—

Aalian; 4 ST 30 &5 0l dsnd (A Gl Guailall (pidasally Lilad) 3)l3U 4a@all 5al)Y1-
i Cealy A Jihal) a2y Jbdll Gulal) Bdas F ouald clile LSy 8Ll (ad
 Goaakal

Gl Y ) ) G S el e by Al Jae daliadll jdl) adsnll JSGl-
Apalll JS B s (At sad) daliadll) aaly (lSa

Dfiny shs Anpaills A Sl Ceally Bpall ) 88 ) dagall (o)) paisll (B pS patis
O sieall Gpn dlaes (pasmadll o daliadly agead) o bl 4ie Sl Gile al
i) aglua e sulall il Jlaaiad 4als

aihally Cilugpdl) s @lilally loglaall laay ol sl oAbl Jae Lald) igu-
Bye JS Cuaat Jaa a4yl

Ay FSN lsy (Ao Aald) 855 ane g ds SV 8)0Y) Whey halsall 4o 55 il e S i

pladiul o agiyd anel (pibgall (lax Ciph (e 45 ST BN Jsadll e i) daglie
Aaldl agallas shn culS Al i) 5yl agiluatinls il aagas csulall

81



CAR N

sl alsal Ly ol Al Jae Galll Adaal) 50 e cangy i) legiall Gl U

b LS clalii) €8 e giniad e g SIY) 5l Lk b dasiial)

G s by ilosleal) Lingd 95 415l Ll allally HUSDU Joalgiall (335830 85 poim

Claibally OISEY) iy dng SN B0y Gl S el skl Jal e aseall dlialse
A A B Gkt ) (Y seasll mad Lgililiag

sy lasbealy lilall Jals Adlus (el lawal LIyl Aadail )y Clag i) dslie
Ay SNV D alaill ) gl aSa Al julaally ()

Ddgis Ay pEIN) 50 aaall il ISl ksl WS daliadl adanll ISl adan sale)
A jiagall daliaddl aals OlSe (8 Ledans 4y) puall Gl

DY) Daaals Colalally Cpibalsall (35 SN osl) 28 iy daad)l) AuaY) Al o oLl
sl Jilslly 836 s dg SV

aad Auhall gy il Calide o Juai¥ly Cilasleall Lagl i€ als adaill zaly aed
DA o olinal Lo 135 Lpal) L) ae Jelally Jualsll e 0l Closhe adine Gl
Galaaal) Jala ik gally il sally SSESY)

paes Jalilly Al pati o) o Zig SN 5)Y) Gaadail dadiall eyl ysn olaia)
Agryil) (aseall) (el Sl Juasally o sy

Y 33ae A ginge ulaas ale end o (Aia (o)) 2l dlee ds SN By Gl
JEl ) cae) 2 e 2y Ay Aal) il Cpuy Al Aig SN BIAY) Gaadi sl oy Loyl
Mindina s ity (o Lgadina s gy (il Aalaly il

oy (I sl dal (8 (55N (griasll qailally lagladd) Jae (8 L) pads
lay Jlal) 58 LS lpasany Sl 28 Zuis 5N apliall Jlexindy cle Yy o\Se Yy 3l

RTINS

82



Al clganti (Al dg JSIY) Clardll aveny Cipprill aal 45, 5SH lsad SLalll B4 5y 0 @
Y PIA e 42e 3a3n ADle @aad bl add Al aualgell calide & lalgal)
Aealulas Lsbaley Cuilsal) JS 28l dpa IS5 SIS 5k
sdfpall (38
- Oblsally Y e Ay gV 5)laY) e 1-
Ay SN 53y ket Jla b alal) g Uail) A e~
cJsalally gl cpa g SN A oSl gy

Ay SIS 8)aY1 Bl 5 pie il (B gyl puaiall )e0—

83



A

A

Al

al

A

ST\

—= A\ e
S
h"‘)‘;"__

| DDIIIDID

L

2 €€c€€<<<z |

o1+ £RLLLLLL




aalall Al
A al) A3l cast) Aaild Yl

2009 <) colee caysilly il byl s i SEN I8V ¢ jrans dena deal . ]

(Olae debially ayygilly Hdall punall o ¢d5)lae s ddaall 3)l8W) ¢ paldl e J2051.2
2001 ¢!

2006 ¢ yme ApuSa) (1h ¢ aalall S8 iy s AN 58V caena Jdyuall 3

(o) Ghagll (8 Lalandaiy A ST dasSall iyl (§)la Gislall 2 sene dens dialedall .4
2004« jemn 3y ) iyl Lyl el dalaiall ol giiia

eosiy dally delhall Adpall Gl 408 dglaall 5N G oladll ¢ gl o (5)Susd) .S
2008 ¢ jae cuSl)

Jils Jla dpadledl 4oV ASlaall b Lgilindaliy dlaall 551V f5abie ¢ lasds (s2ea <Dl .6
2010 oV (plae caysilly yills de Ll

2010 «Y) capysilly il dalud ) 8 pualaall 3,)3Y15 daig SV dagSall caana 35280 .7

2013 a1 caysilly Lailly delLdall Jils s cdoladd) 531 case (el Slaal) .8

il dilie casilly paall aglall la cpilall Llaall 5] 5l pall daae el
2004

DY) ol la cgsdally aalsll il & Laall s Gyl e s .10
2006 dasda (sn g pm

Ggmanll B g3V Sl cillad DA Caadd A3)ae iy SN 31 (il gy W11
2004 yala) ¢l 3asly cleglea)l S5 )0 L sad)

Olee capglly il dudall (gyo3lll Ay S BV e cpul Qlle W12
2010¢2)Y)

ipanll 5S4 (el Culalliiy ualall (3l Au 5SY) 5] caeae deal ave 113
2004 ¢ yan cbyseaiallc

Aaast (e )d Aesalae g JSIY) daganll V) Gulie (8 gy (ome (ig A .14

- 2018/2017 uaelad) Giud) (ilisally Ciliags dane Gasla
85



oll Geppall (S il glls Al i) Aug SN BV ¢ and ase ani .15
2004 A sansl) ¢l
ilag kg Jile )

A sSall il lasleall alai e 8 55 SSIV) 313V Gaudad bl cdene SIS ). ]
A5l Apal Y1 Gaalal (Jlae 1 3y & e lall Juil 5)S00 ¢ ylad Aga 8 A g SN
2008

Aphiall duagenll Glungall & ciloaal) 33sa e Gy iS5V Aot iy gl .2
il Alially Ciluag dena daals il agle Gaiads ohgiSall aled Jal Akl
.2019/2018

G 5 Alla Ay " Agdadl) cileleald) 3 A5 SN 5yIaY) o L) Alglad’ ¢ iy 5113
zlalsl diae S dralad) (Jlee 31 Gavads bl saled Jil dadia 5)S2e ¢ oane
2015 2014 ¢ shall syl

il aads el salgd dad 350 cballl gl Sae AJKEN ¢ deal  Dlall 4
.2010/2009 « bl ¢ lualiy alaly & o daals dale

dedie dagyhl ¢ ihall A Alaad) cilelead) elol Jsrd 8 3555 5N 581 50 chgans sl .5
(] Al etz lall dasls dlae 5y)0) (anads G glall o glell o)y gi€al) salgd Jail
2018-2017 « jihal

pulbaadl aglall 3 iiale 58 (Yl eludl) Alianes Ayl Lpanll (Jelawl Hs85.6
10142 <2007/2006 « jihall Gaala ¢ ey dluadl aslall 28 (A all il

ol dgaly Alls Auhy-dliss Ay (A dgaiilly ) (8 sl Gleleadl js0 (pldie (ghye T
(st daala Byplia i Aagenll il (B fivnale 3aled Jul 383 —dbl) 4l
30 L= 2008 ¢ il ciidaid

sasiall Vsl G Aegenll laddll auii 8 g SN 51 s Sl de ode .8
paadd 4lsall GEally bl aslall (8 jfealall 3aled dil 5836 ¢ Jilalls 48y
2010/2009¢ ihal ciidaiods (gysise dasla 33055 Aokl iasal)

86



Sy (i) Qg g A5 g SSIY) 311 Gk Al (530 ca)S) Jlas dena lac .9

AUS JlaeY) 53 i il st (il 5,85 ¢ cplalall el pment 3 Layns oaliY) 536
.2009 By Al daaall ¢3ylanll

Atk Auhrdlaall clelaadl Aphae disal (8 )05 dalaall izl ¢ 0Bl 2e .10
Al sSal dpaall Aylatl) aslelly il aslec Lala@¥) aglall A0S ¢ phal daly Ayl
2014¢ 5l (b drala (Jlac) 35lal5 alaiddll

3yl dpap®s Ao yihall A dolaall anll (85 8 Lysas dlaall Lladl (guall 5 a1

Aplailly Lol aslall 8 ke Jail 580 byl 45 Al duhy ae 2008-2000

bl elaya s Aaala

<ibiilally Bl

Al il 8 e genll Zaddl) uueatil Allad Gyn sl dS A SSIN) 8)3Y) cCappill (a5l 1
doala (gylaaal) souall 8 A 5N 3V Jea bl Jald) b dedie Ao o= galally
2015 i 18517 2l cdppand) @il jand agaae 3 dphindy (g)site

Ghall Lypac G LalfY) Glelaadl riwe o Ay ST 3)Y) Gl dpes Jslea .2
aubadl aslall 5 @oiall LIS] 62l Sl Alaa Ay} Aplalfg sl dgjlan 5 dpasanl)
2017 joensy (14lx jumal zlall daals

¢ Al (8 dyg JSIV) A gSall (Gradad dppad anili canndll die g by zladl Ahe (Wbl i3
zle saald daals (03222l AWy Apnslaall Culuayall 4l Alaal) Alaey 5)odie Allie
2016 ¢ yihall (als ),

ol Gl paca Axhae il 8 A SN Ae€all ) Jeail) ilant (@aliall iypn .4
27/26 4 ¢ 5l zlaldl diaa JST dralas ¢ g 5N alall (3 pall 3 gilal) 2Uailly o gus sal
2018 yads

Glanpay (V) Jaall pashai A Aig SN 5)0Y) daalis cdana (S0 ¢ ugn palill 2e .5
«Calll sy 3)5die Alie (75)Sus Aralan Lasl i€l aglall IS Al Al ) sl

2011 ¢«09.2220)

87



Ala)ae cailigna 5 g AN Bhpall dmeat e ¢ dpaall Alall ) Jaid) ¢ zlasls Dle .6
daala o(@Bli-cilaati=gdly) g SN alall (385all 3glal SUsill lgiay Vol i) (para
2018 iens 17-16 241 ¢ ihal ilusdly Giluags 2asa

A Ailane Ay ¢ Jal) abeill Clissia 8 A 5N 5)aY) Gadad Cilisaa ¢ jpan g)lac .7
Dally ALY aglall Aase (Alusally Ciluiagy dans daalay Gap)lY) Gaibasall (e die
2017¢ 17228]) cigylaill o slalls

lalae ¢ ihally dlaall cileleall skl 4IS 4 SV 5V cGleayll aie (5958 ¢ ja) 25088
Aatill ChlE 2l dieadll GLA) G Jaall il Jsa gl il 3 deia
2016 ;i 958 as ¢ ilall (Al dasla —ladsai laldi-dladl

2018 dilisa 2 sasdl cdilpand) Ligilly dpdaal) cile Laadly d3dalall 3035 ciglalall dlas .9

astell Alaay 3ysiie Alie ihall & Llaall Gleleall daladl AN« pundl slege .10
2005 (i (0722a]) 58 pmd dana dasla Al

pslell Aas cAplaall dagenll @bl Cleas 48y 8 4, pSlY) 5N Hea dpe W11
2016 iila 12 saall ¢ salslly jumdl dea apgdl dasls iy 453l

0300 5yl55 Alla Aig AV laddll saga s 8 A g SN A el e sy el .12
sasal) 52 s el Gl clllad pem dedie dlilae il Adadll clelaall
- 2012 kg (g)sie daals cilaral) g Uiy ALY

gl pally (ral i)

372z 7 eyl sapall Aaldly Gladl 2011/07/22 & &ysall 10/11 sl 1
2011/07/03 &by 0l

AL Gleid) 2012/02/210 Gilsall 21433 U1 ay 28 3 py5all 07-12 o532
:2012/02/29 Fbiy paball 12a0al) cdyyiball 4y seall drasll s yal)

G el 14-01 o) adys Jay 2017/02/16 4 el 05-17  osla.3
z el sapall clgialy Ly clilll e sl A sty 3l ¢ 2001/08/19
2007/02/22 s paball 12 22l o

88



AL Gleiall 1990 Jydl 07 Gilsad) & 1410 Slasy 12 3 #y5adl 09/90 5.4
2 1410 oo ey 16 Lislall 15 2l iz 7 dpenyll 525
Al S5SNI grie gl paudl Slsa il caldd Sl G paad Ganaiall (38 .5
ipseanll Bpa)ll syl 2015/ 04/23 3 Fysadl Al Gaasiall Guyihall Gilalsall
2015/05/13 & jalall 24 231l ¢yl
daady Jolaill G aamg laidl (2018/06/04 b #ysal) 03 &) il g sl sdiall .6
33 SN (gt sll £ 5ill (pe ddland)
oalall i SN @bl b ey 2018/03/21 b Fysall 02 ) g)bsll sdiall .7
DAL gyl s Ayjia sl (30
Shsall Akl @l Gecaial 2018/11/05 4 #sal 06 a8, @hsll sdiall .8
Liesed ALl Lo sl dibeidl Lewd SN @ball dilad) el
A S
saled ali e Guialeal) a3 ) 2015/09/06 & dsysall 2329 ) dylisll dedaill 9
ALY et Gy ol LginDla B oLl s agiils Gady 3080 Dulicy 36 S
ad) sy Lebsl) el dlsd) 2018/03/22,8 #ad 1111 48, ad .10
g g SN 4 jia sl 28l
Ay ASIY) adigal)
1. https://m.marefa.org
2. WWW. Interieur.GOV.DZ

Lial) B Ll

1. SAURET Jaques, Efficacité de 1'administration et service a 1’administrates,
Les Enjeux de [l'administration électronique, Revue Francaise
d'administration publique, école nationale d'administrative,

N°110.2004.P288.
2. OCDE, I'administration électronique ,un Impératif, paris ,France, 2004.

89


https://m.marefa.org/

T €ECLLLLL
— ST
l_\j )

)"

L0D)

w_
l—

v,
v
v
v
v
v
v

R 2222020204




Wpnsally Cilsdags dasa daals
iil) agle g 4y )ladll aglally alaiBY) aglat) A4S
i) agle and
RS el auadl
AlEa 3laiud
tasy alall Adaylly apatill (oS Ay Aelad) (G 55dlls aalatill dalias Gud) ae ddli
.2020/05/19
;A8 Aic
Pledac (SOUails Alsnsall Lalyy Ay fia gl 8Ll Gl Aalias (i &3 i 1Y) Jlgudl
Odaliaally Ay iKY 50U I L) aeall Ulall 2igl) iy Ja 2 SBY g
$ ol gal) o Jaall A SV 5I3YL Jand) slafs saall daliadl) cilas Ja B Jlged)
AUl Asaall Adjaall Wiy o Ganadill By daloaally cuilisal) HLaa) et & Ja taall) Jlped
SV Jerdl 8 5pall (PUA (e ol (5505l
Soauill 5 8y5al) 5ae ale $hau)x s il Ja :ualdd) gl
$Cla slaall (pals A pee bl 3acld iy Ja  gualad) Jfped)
Paaliadlly 4 pSIV) 8))0Y) (Gl Janial ey iy (il 8 padas o5 Ja agbead) Jlgedd)
g lhiil caball) fgyloall Vs 3 Al (ot o hatuls ALy Al dlls Ja : el Jpad)
Ol iy Ak b Jlae ¢ S Ll
&b A AN sy Gakn oW Sgaly Al Jdlally Glgmal) aal ale raeulil) Jfpmd)
ialadll



L Al ) alaall (asi ) J

¥ ¥ ¥
[ Lo Laa¥) adeilly pital e sesa | [ Ly | R L ]
¥ ¥ ¥
¥ ¥ v ¥ ¥ v v
AeLaay) oupdd iakaa | uleh Ggplly pic dabas | TR lawdl seddalas | Lol ciSheedabas | ey Ll dakas
- ¥ - A0 il gy sl g A8 kall B gall ) J Adlally )
" I E L )
geLa) Lyl sluaatly gl | Asd | dadkay § e i i -
v

.’—] '_l

e e
Qg g il g ) g Al J il g ) g A
)=

Syl g B 1g sk S g I p des A
Gure SAeAER | mggmen | g izl p 5
e gt R | pst g [ SN2 g
i iAre s ‘ I —
Sl pwpmen | somen | S
—_— iy

alull g b RN g g ) g i

¥ v
[ ) dadiall  culiial) i dsuall g Al datiae
¥ ¥ ¥
¥ y ¥ FE I s
J J dsually il
) J ¥ v . v
[ il wiifa ] e feiin dnilia ifa piteal | st i
£l p A panl Liuglt ryr ] pubal g A
; L ‘;l..unll
- ¥, im
el iy g B J{ S g pcadadia cite || ) ekl ot daditag 3 Gia ) fall g 3 - S| Qe
s e ganll Sl y i uiall B 35 pny e p-ry 5 jladll g J Silaall aabeaadl iilea g A Laladt Ailausll g 2
. Jr S ol R J bl olbhicdl dndsa g A el , Rl g g glaall g
. - - P T - - . J J ) ) | Aaikiny i g
e sl ALl g dablill oS saall ddaall -
= JL - g mhd&ﬂtf Labiall bl y claiall ciluass Gl g ol 4 e J'\ ) ehpllidecp A e J
L 4 ¥ o

g gl ielidl g 2




€/1

NVIANON

é N (una1eouuzA)
aand e} uns saa%001s8 snbiawo B WaI9IU3,q S
S93UUOpP Sap Inof B IS|W 3P heaing - 31504 -2
8150d-§ . \
AN y, ]
NvaNNON _F
\ J/ é A / aun s 3 F ‘ J
; BUTLOD AMBAISS | ;
_ anbiswotg sinpuo) _ s1UBWINIOP i u ,u i SHNPUCT 3P Siwisg _
I
3p Slullad Np UORBAIIDY P sepdoueinppap 0 Lol ___.0 T % ...l _} PP SRIS50p sep ludlizlel ]
89150d-9 N50d ¥ neaing -1
. J
)
i 3
¥ ® -
m ff
i INDWWOD .
i

SI24N0Y 2§1NDS Df R SPUOHDN UoKLBIRQ

SOSUNDS SJUSBWIND0( |O SBIJIL SIP UODI3IIQ

TRIEYREEEEEASAT ERE TRMY CAPAENG ERCAITAANEST MAAK R Boun SRR o mhmm s n




REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L'INTERIEUR, DES COLLECTIVITES LOCALES ET DE
L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS ET DES TRANSPORTS

TABLE DE CORRESPONDANCE ET DE MIGRATION DES CATEGORIES

Anciennes catégories (ordonnance 74-107
du 06/12/1974)

Catégories actuelles
(décret exécutif n° 04-
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(loi n®17-05 du

catégories en circulation de 1974 a 2013 381 du 28/11/2004 16/02/2017) Correspondance / condition (préalable)
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Al Al Al Al
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D D D D
) B(E
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E Apres juin 2015 : C1(E)
A partir du 10/06/2003 avec examen ClE) C+E=C(E)
D(E) D+E= D(E)
F (A1) vérifier fond du dossier
F F (A1, A, B) F (A) vérifier fond du dossier

F (B) vérifier fond du dossier
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1. AUTHENTIFICATION :

Dans cette phase l'utilisateur s‘authentifie pour accéder a son espace de travail et & partir de Id il
pourra effectuer ses taches selon son profil. Si il s’agit de la premiére authentification il doit changer

son mot de passe .

Sl st

Saisir votre nom
d’utilisateur et
votre mot de passe.

Cliquer sur le
bouton e
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2. Eh Cette phase consiste a traiter le bordereau parvenant de la direction de

comme suit :
! Saisir les bordereaux , Ajouter des dossiers aux bordereaux, Modifier et corriger des bordereaux ,
Modifier et corriger les dossiers , Consulter 'ensemble des dossiers et bordereaux et Imprimer les
bordereaux.
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5 2. SAISIE : Afficher la catégorie déja saisie dans le bordereau et ajouter des

2

catégories si elles existent (cas primo demandeur)

restrictions
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Ajouter des restrictions sur les
catégories si elles existent
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Le systeme récupere
automatiquement la catégorie
déja saisie dans le bordereau
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Le systeme établir
automatiquement
apres la validation
de la demande une
fiche suiveuse a
imprimer
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” Le vérificateur M

Sélection de type de document : Permis de conduire
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Abstract:

This study aimed to identify the reality of the application of electronic management at the level of
local groups in Algeria, and that is through a case study in one of the interests of the M'sila
municipality, in order to eliminate ambiguity about this issue we dealt in theoretical side with the
set of concepts related to electronic administration and local groups and the relationship between
them, as for the applied side it included a study of the reality of electronic administration in the

interest of the biometric driving license and the Implication of this application.

The descriptive analytical method was used and relies on observation and observation by
participating in the collection of data and information, we conducted interviews, so that at the end
of the study we concluded that the municipality is using electronic management with all its
requirements and that the human element has very credit for the successful implementation of it
effectively despite the obstacles, its implementation had positive effects especially in terms of
simplifying and speeding up procedures and the quality of the new electronic biometric driving
license document with its technical characteristics and international specifications that replaced the
old paper license and its role in eliminating problems of forgery and reducing traffic accidents.

Keywords: electronic administration, local groups, electronic biometric driving license.




