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يعتبر مصططططالح م الر مد منططططط ما ماصططططالا ا مدام نططططيطا مهتي م  مرنم طم       مد     

دذي م  اصالحديذم م مدعشط نا بدطم   مد    مدامدط بمدعش نا  دث  ن   ستتدطم  مالف 

يعبر عا دسططططططططططططططا لوم ا بكطططط ططط  وتططططططططططططططعا  م الر روم ا نطططططططططططططط ب  ما تي   يططط    عططط  هطططذم    ر 

بمي  تط  مدسطعا  سصتص و   بمدسث تث    1مت طم  بمتاا م  يشط  ة  كيث  ور مو  بد اط هر

بلوم ن  روم ا مدطبد  على ك ر  ماسطططتان ا  ةي  يشطططتي  على ودث ا بلك ملمما بما تطططسططط ا 

يس ر عبره   ر مو بما ياع ا مص  اير بني  تا  د اصير مد  نانث   بوثن لم ذدك يعي   مدام

  بد صطططل على يار ر 2م الر مد منطططط على يدصطططثو مدوربما باوم ل   دتعحث  م ا ك ا م  ي عث 

م خطم ا سكتي عث  بم ا ك ا  تطططط تططططث  الأمدسططططلا   ما مد،ذملع  مد.ططططا   مدعطمد       ةي  

تططل  يطن ناعث  وتططعا  مدتنوثر بلوم ا    عتح     دث  ما  دث ا مدرسططث ر بلصطط     يلا صث 

  صطط  على مسططتان مدشططل  مانل  كانل  دو ك  مد لطط    مدام ي يحب  صططب  مح نطط ا   اع   

 مدثامع دعيامطن   ف  يط  ر م خطم ا مدع م  مادتعب  

على كطط رطط   م الر طط  دررنططططططططططططططثططط بتعططط م  ئم   ما مدطططبت مدام تسطططططططططططططط ى ما   ت تططططططططططططططثطط تطططططططططططططط ل 

 صطططططططططعطا الأمدسططططططططططث تططططططططططث   سصتصطططططططططط و    سكتي عث   مدف  رث   على مسططططططططططتان  مدطبد  ة   بعلى 

  مي  كععي  ينتهج نه   لا م ةئن  ف  اوم ا نططططططططط ب  مدطبد  بما تي  ما   صططططططططط  ماسطططططططططتان مانل 

  تطططططططاع   ةئ على مااطططططططا  و متطططططططرن   غ ر و   ت بكاو كي ع ا منعث  به  الأمدحعط   بمدالا   

 ي   مانل مدحعط     عتح  ه  ص عطا مد م ةئن  بمدعثن   نسطططططططة دط متططططططط  مع   ر م الر مد منطططططططط 

 ي نهط  عا غ رهط  ما م  يط عط ا مانعثط  د  لم ط  ماح نطططططططططططططط  ما ماامطن   بمعتي وه  على وتططططططططططططططعا  

 ط لر مد منماش  ة  مدشعحث  ف  مدرسث ر بغ ره  ما  ت دثة مدام ينط ج ف  صيثر م ا

  

                                                           
  الأو  س      م  ئم    وم  م خعطبنث الحكم الصالح وآليات مكافحة الفاسدين حداثة المصطلح وأصالة المضمون عحط م اق م  ي   - 1

  41ص
  9  ص2142    و   وم  م ا مط دعنش  بمدتازي   الإصلاح السياس ي والحكم الراشد  وبموي ععاي ماعتصر   لله  وم   عامو ماش صح  - 2
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 حدود الدراسة: 

 يلا و  ن ع  دط متطططططططرن  دطبو م  نث  بزمنث   ر ا    مدذي مصتصططططططط ا ععثل و متطططططططرن   

بياصططططططططططعن  ما   دل ااى   صطططططططططط ا ع م  ها  عط   دي   مدلططططططططططعع  مدامصع   الا   ماسططططططططططثع   وم  

 م ا دث    بمدام ييف  مدعيطا 2142-2142ير دص ه      الأم اطبو مدئمنث  دعط مت  

 أهمية الدراسة: 

منا ص  مي  تططططططططططحق يتيططططططططططح دن  وهيث  هذ  مدط متطططططططططط   ريااططططططططططا  وب  م الر مد منططططططططططط ف   

مدشطططل  مانل  ما وةور مااماطططث  ماف  ا دعن  ل ف  مداصه مد مها    صططط  ا  يعلسطططل ما وهيث  

 ععيث  بعيعث :

 الأهمية العلمية: 

 مانصاص ععي   ف  ص نا  مدحعط   م  ط ط   ا  مز وهيث  سدرنم   يع   ر م الر مد منط -

مع ر  ودث ا مدام  يلا و  يسططططط هر لم   ا تططططط لم مح ور م الر مد مل ف  دسطططططا مدرسططططططث ر  -

 مانل   بينس   ووملم م  ي ع ا مانعث  

مع رططط  مدعام ق مدام ينات وب  ياحثق م الر مد منططططططططططططططططط مدام ي وي ااى تططططططططططططططالم مدرسططططططططططططططث ر  -

 م خطم ا مدعيامث  مدام ي طمي  ما مرق مانعث  بيبش م ظ ه ا مدبس و بيطنع 

 الأهمية العملية: 

دعيثئطط ا بمدادططططما  ل يستططططططططططططططتبطط وا ما مفطط  هطططذ  مدططط متططططططططططططططط ا ماثططططمنثطط  ف  م  طط نطططة مدع -

 مانعث  

 مبررات اختيار الموضوع: 

 ما مابر ما مدام ورعتنم لا تث   هذم ماااا :  

 المبررات الموضوعية: 

على مااططططططططططططططا  لوم ا مانعثططط  ف  اطططط   منططط بدططط  ا تطططططططططططططططط لم محططط ور م الر  مد غحططط  ف  سط   -

 مد منط دت  بز س ت لاا مدام تع نع من   مدحعط   ف  ع ص ل   م  مامطني   

 مع ر  مدطب  مدبع ت دعحعط   ف  دث ا ماامطا دادطا منعث   -
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 المبررات الذاتية: 

مهتيطط مطط تع م خطط صططططططططططططططط  بماتعع طط    غحام ف  ينطط بت هططذم ماااططططططططططططططا  نو م  نططل  ططط طط  اططططططططططططططيا -

   ل    م الر مد منط بمن بد  مدتعيق ري   

كانع ط دح  م ترر ف  يدصو اوم ا بد  م  منعث  دتر علّ  و مت  ك نة ما كامنب     -

 ط راطططططططططططططط رط  ااى كانع مامطنط  بوتعطط مط  وب نطط  م  مدحعططط ط  بوع   نب  مط  يعطط نثطل ماامطا 

م  مدطططذي ورعنم ااى و متططططططططططططططط  مدططططب  مدطططذي  يلا و  م  ئم  ي ما وم مض   ربص مطثططط     

   و ل م الر مد منط ةنيب دعرسث ر مانل  دتنس   ووملم م  ي ع ا مانعث  

 الدراسات السابقة: 

 يلا دصططططططط  مدط متططططططط ا مدام ين بده ماااطططططططا  ما زبم   و  ن ياصطططططططعه ادي   بمتطططططططتبطا  

  على مدننا مدت ا : من   ف  و متام هذ 

ورشاااااااااز شاااااااليااد  الحكم الراشاااااااد ومتطل ات  صااااااالاح الإدار  المحلية    تططططططططرر  مذة ا م أولا: 

   ةئا هذ  مدط متطططططططططططططط  على و  مسطططططططططططططط   ين ثق م الر  2141/2142الأ   كط مع  سسططططططططططططططل االجزائر

مد منطططط ف  م  ئم   م يحب  يسطططلد  مدتنيث  ب  صططط  مانعث   بو  ياحثق وتطططعا  م الر مد منطططط 

مانل  ف  وي وبد  ي طع ااى ين ثق عطو ما  هطمع بمدام بم يلئميل ب  صططططططططططططط  على ماسطططططططططططططتان 

 نتج ععي طط  مدعططط ططط ما مدبام ططط ةتاتططططططططططططططث  ناطط   ماشططططططططططططططط ب ما مدعطط مطط  باعاطط لم د نطط  وةبر د ع   

بي عثو مد ثاو على منوي ا ما تي  ماطنع باد، لم مد امن   بمدتنوثي ا مدتنيان   بلنصططط ع 

  باطططط ب ا تعطو  ط مع ماشطططط  ة  ف  عيعث  صططططن  مد  م  ف  يلم   م خطم ا مد.ططططاث  بمدتععثيث

 ف  لوم ا م ا امث  ةيطع بمبر  دتن ثق تث ت  م الر مد منط 

 بما مدنت  ج ماتاص  ادي   ما   ت هذ  مدط مت :  -

صططعاد  ياحثق تططث تطط  م الر مد منططط ف  م  ئم     صطط  على ماسططتان مانل  يليا  -4

 ت،اع مدن و مالااظ ف  لوم ا م  ئم  ن   ف  غث    ط  مدتنوثيث  مدام

عطط  مدت سططططططططططططططثطط مدبعل  دعيامثثق مدام صطططططططططططططط وصطه ععي ط  مدطططبدط  م  ئم  نط  رثيط   تععق  -2

  تاحثق تث ت  م الر مد منط على و ض مدامص  
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غثططط   مدعطططط طططط ما منططط بلاا لصطططططططططططططط   مدام ي سططططططططططططططططط ياحثق مدطططط ي  مطثططط  ما   ت  -3

 ماش  ة  مدسث تث  مدب عع  

   فئ مدب ص سسبة مانسادث  عط  ي -1

تسطططططططططططططط ن مد امن   على ماسططططططططططططططتان مانل  ف  م طط ت اططططططططططططططثق بمنطططبو بها مطط  يعيطط  على  -2

 منرش   مدبس و بمنعطم  مدف   ف  ما تس ا مانعث  ف  م  ئم   

عرباوي مصااع   وا ا الحكم الراشااد    الدوع العربية دراسااة تحليلية مذة ا م تططرر  ثانيا: 

   ك مع  سسطططططل ا(0222/0202السااااياسااااية و  تصاااااادية دراسااااة حالة الجزائر     المؤشاااارات 

   ةئا هذ  مدط متطططططططططط  على بمص  م الر مد منططططططططططط ف  مدطبت مدع دث   صططططططططططب  ع م   2141/2142الأ

بم  ئم    صطططططب    صططططط   بو متططططط  م نططططط ما م الر مد منطططططط بمطن ياحث ي  ف  م  ئم   ما   ت 

كيث   ط مع ف  مد لططططططططططط لم على ظ ه  ا مدبسططططططططططط و بتعئنئ  ووبما ما مصح  بمان تطططططططططططح   بمشططططططططططط  ة 

 مدشب رث  بماس لمد  ما   ت مت سع  ماتا ط   ف  صل    مدبس و

 بما مدنت  ج ماتاص  ادي   ما   ت هذ  مدط مت :  -

م الر مد منططططططططططططططططططط ماعططططة ادئممع د ع  ن ق ما تي  وصوطططططططططططططط    رطططط   ميلا ف  ظطططط  ماام و  -4

سدرنم   يح و ل نططط ط  اططط ب ن  دتاتطططث  نا   صط ما مدطبد  مانطبوا مات د   ةي  يعط 

 ع  اوم ا مام وه  

م الر مد منطططططط لا  تلتططططط  على ماع   ر بماح ور مدسطططططث تطططططث  بد ا  لنسططططط   بماشططططط  ة   -2

ر ب   ططط  ياكطططط عاممططط  وب معططط   ر و  ن لا ي ططط  وهيثططط  عا ما نطططططططططططططط ما مدسططططططططططططططثططط تططططططططططططططثططط   

 ك ا ن ما سصتص و   بسكتي عث  

دبسططططططط و ظ ه ا صطططططططعح  بمع طا بينرشططططططط  ط ا  م  هن ا غث    دث ا مد ص    مدباصث  و  م -3

 بمدتنتث  مدص  م  

وصططحا م الر مد منططط م زم    ياو م  رن  مدب    ريا نطط   وتطط مطط م بد تططر دبع دث   -1

 بيش   مدتيل    بنليا تث وا بدلر مد  نا   مدتنيث  
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منطططططط دسطططططة مدحنك مدطبا  عط طا  وتطططططح   صطططططع  نت  ج م  ئم   ف  م نططططط ما م الر مد   -2

من   سصتصططططط وي بمدسطططططث مططططط م بسكتي س   بما وهيي  متططططططتي م  مدعي   ن د  مداام ر ااى 

 مي  صعو ما م ا ن ا  2144غ    

وم   دصططاص و متططام ر ط د بده مدررة ن على وب  م الر مد منططط ف  مدشططل  مانل   ما 

ا  ذدك و متططططططططططط  مثطمنث  على مسطططططططططططتان   ت تسطططططططططططعثب مدلطططططططططططالم على مطن ياحثق مع   ر   معئز 

 الأبلا   ماسثع     عط   دي   مدلعع 

  شكالية الدراسة: 

 لن  دث  مدام ير صث غت   ف  هذ  مدط مت  ه : بعلى االم م  تحق  

 ةث   يلا دلالر مد منط و    ا  دل وب  رع ت ف  مدشل  مانل ؟  -

  بما هذ  لن  دث  نا   مدرس ؤلاا مدب عث  مدت دث :

 على صعثط ا ت لم بيبعث  م الر مد منط؟  2144م  م  ط ط مدذي ك لم  ل ص نا  مدحعط    -

 ؟ 2144م  ه  مع   ر م الر مد منط مانل  ف  م  ئم   على االم ص نا  مدحعط    -

 ه  هن ا مشل ا تعثق ن    م الر مد منط مانل ؟  -

م   ث  مدذي  عبتل م نطططط ما م الر مد منطططططط ف  مد  نا  م  ط ط على عي   عط   دي    -

 مدلعع ؟ 

 فرضيات الدراسة: 

 د ك    على هذ  مدرس ؤلاا نعاع م ياع  ما مدب اث ا:  

مانل  بم الر مد منط  رتار   دث ا م الر مد منط مدشل  هن ا ع ص  ط و       ووملم  -4

 مانل  مدشل  ووملم   ا      على مش  ة  بنب رث    ثما 

ي ططع صط نا  مدحعطط ط  م  طط طط يحنم وب  م الر مد منططططططططططططططط ف  يطط  ر مدشططططططططططططططل  مانل   رط يحطط    -2

 ود    هذم مد  نا   ن ق مد ن وا 

 الإطار المنهج : 

 ير سعتي و على م ياع  ما مان هج اع     ماااا  بلا    يدتع  كامنحل به :  
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دطذي و ون  ما   دل مدتاصطططططططططططططط  ااى مع ر  وصث   بيبصططططططططططططططثعث  عا عن صطططططططططططططط  مالماهج الوصاااااااااااافز: -

   بصطططططططب  وصث ةي  ه  ف  مدامص  ماااطططططططا   بها مانهج مدذي   ا  رثل مدح د   اصططططططط  مدو ه ا

ما   دل  تر كي  يصططنث  بي ي ة بع ض بينعث  بيبسطط ر بتعط   بي ةثة دث    ةي  بةثب 

 1س،ث  مدتاص  ااى نت  ج عيعث   دعيعاث ا مدنو ن  بمدحث ن ا ماثطمنث 

ب ي انر ظ ه ما مكتي عث  معثن   ريا ويسطططططططططططتدط  داصططططططططططط  وب يبسططططططططططط ر ماهج دراساااااااااة حالة: -0

يسططططططططيا  ط متطططططططط  ما ياع ا مدسطططططططط  نث    هتي مل  ا   بوتطططططططط دثة عيعي  بيبل ره  بادسطططططططط تططططططططي  

عنطم  ي نط هذ  ما ياع ا ا  غي   بيسطططططططتعي  بتطططططططط    متناع  ف  ي صططططططططثل د ث   ذدك  بما 

 2 ا ياع ا ما ان م    هذ  مدات   : ما دو   ما   ع   تاملم ك   ذدك م   ر مو وب 

 وم  عا ووبما كي  مدحث ن ا بماععام ا ر ط ير سعتي و على:  -

 طط عتحطط  هطط  ما وهر وومبا كي  مدحثطط نطط ا بماععامطط ا ف  مدططط متطططططططططططططط  ماثطططمنثطط   رع ططط الملاحظااة: -0

 تينه دن    داصاع ب صط م ا   ق ف  مدامص  ماثطمنع 

م ياع  ما  تططططططططططططططئع   هلم مدئن  ا ماثطمنث   بط دوك نطه مدعطط طط ما ما ط   ا وثن المقاابلاة: -0

 دعتع ع على مطن ياحثق مع   ر م الر مد منط على مستان  عط   دي   مدلعع  

 صعوبات الدراسة: 

  يلا دص  مدصعاد ا مدام بمكيه ان  ز هذم مدحن  ف :  

د  صطططططططططعا ن و ما وا مدععيث    دع،  مدع دث   م  يار ه    دع،   كنبث  هذم م  واططططططططط ع  -

  مدرركي 

 ا    راططططططططططططط ر  ااى مدصطططططططططططططعاد ا ماثطمنث  ما   ت عط  م   ع    طططططططططططططخ ص مدذ ا  يتع  -

 ماععام  بعط  مدت  ب  سسياد   بمدتلتر ف  وغعة  دث   

 أ سام الدراسة: 

لالر د ير ي سطططططططثر هذ  مدط متططططططط  ااى رصطططططططع    ين بده ف  مدبصططططططط   بت لط   ماب هث م 

مد منطططططططططططط ما   ت مدتا   ااى نشطططططططططططليل بتع نبل بوتطططططططططططح   ظيا   بةذم ينط ط مع   ر  برامععل  

                                                           
  24  ص2119  م  ئم    وم  مديطي دعاح ع  بمدنش  بمدتازي   ماهجية ال حث العلمز نثط ز بمتع   - 1

  م  ئم    وم  مد صح  دعنش   2  .العلمز    العلوم الإاسانيةماهجية ال حث ما ي  ون  س  ي كي   ازنط صا مبي ب   ب    - 2

  441  ص2141



                                         مقدمة

- 01 - 
 

بين بده و لططططططططط  وسع و م الر مد منطططططططططط  وم  مدبصططططططططط  مدف نع ين بده ما   دل م نططططططططط ما م ااةي  

بصط صسططططططططططططططر ااى ث   مح د  به   -و متططططططططططططط  مثطمنث  دحعط   دي   مدلطططططططططططططعع –مانعث  ف  م  ئم   

  ف  مدنوطططط   مد طططط نانع م  ططططط ططططط ما   ت مدتا   ااى ما ع  مدشططططططططططططططع م مدحعطططططي ب     مدحعططططط طططط

  را ر  ااى مع   ر م الر مد منط ف  ص نا  مدحعط   م  ط ط ما   ت ما ع  مدشع م مدحعطي  

مدتا   دعيشطططططط  ة  بمدشططططططب رث   بصططططططالا ااى و متطططططط  مثطمنث  دعحعط   ما   ت مدتع ن   يثطم  

 نت  ج ما   ع  مدط مت  بع ض 
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إن الحكم الراشددددددددددددح  كرع ااتدددددددددددداسع  شدددددددددددد   ا دددددددددددد  حا     دددددددددددد   اا دددددددددددد      حا     ح  

 ت  ن قبد  انظماد ت الدحال   إط إ  ك عكوق اق وق لب  بعن  ن  ا ك دددددددددددددد  السددددددددددددددبا   دالتسدددددددددددددد   

السددد   ددد   شؤاكع شدددعان ان  ا و ع م  ح ل  مدددالن الحكم الراشدددح إلد ل ب   لحاك الحال  

 ع س ت ان  ا  انحني اال ا   الخ ص ا لف ن لم  ن خسل هذا ه  ابعن ناللزي  الأؤااك   

 الفص  ال ارق إلد  فهلم الحكم الراشح ا رلكزال .

أالمبحث الو : مفهوم الحكم الراشد

لحكم الراشددددددددح   ن ن دددددددد ل  الالك  لبحم إلد ل ح م إ  ك  ف ه وق شدددددددد    يسددددددددلد هذا انأ

 ال  كيخطو ت ريف  اأ ب ب ظهلك .

أالراشد الحكم وتطورأ نشأة: الو أ المطلب

  سؤي إط  رنسدددددددددد و ع م ا دددددددددد  حم البف  الفرن دددددددددد ق  21ظهر الحكم لأال  رع إط ال رن أ

(Gouvernance )نراؤف نصالح الح ل  ا(Gouvernement) ا أ بلب )أ بلب ا ن الحكم( أ

اال  نلني إط م ا ددد  حم انصدددالح لب   عن  ؤاكي 2791إؤاكع شدددعان الحال و اا  حان  ن  دددظ  

 1  ض  حن شا ل  رنس .

ثم  رز هذا انفهلم إط أؤ   ت ال حب   ان  كن لبظمم السددددد   ددددد  و اا ددددد  حم إط اللث     

الحال   للأ م ان ححع ا ع ددددددسدددددد ت ال الي  الحال  و ع م لم إيدددددد    تددددددف  ال  ح ل  ل صددددددب  

(Bonne Gouvernance الرجم إلد البغددد  ال رب ددد   ن خسل  دددحع  صددددددددددددددالحددد ) ت أهاهددد ل الحكم

الراشددح أا الرشدد حو أا الصدد لحو الحكا ن   أا الحللاا و إك أن ألاعن ال  بعنات شدد ل    ط الحكم 

 1002.2الراشح أا الحكم ال  ح الذي لب    انب ؤكع ال رب    ظ  

ط ل رير  ن الحال   ري    جظلب الصددددددددددددددحران   ظلان لقحم البظك الحا  2717 في  د م  

"إ ري     ن الأز   إلد الظال انسدددددددددددد حام"و الم     اتددددددددددددك الأز   إط انظا   لا ز   عكمو ع م 

كبط لح    ال ظا دد  تق صددددددددددددددد ؤ دد  ا حدد كبدد  الفسدددددددددددددد ؤ إط هددذ  الددحال  كفدد نع  ؤاكع الح ل  دد و 

                                                           
-1022 انس ب و ج     الس     و اال بلم الح لق  كب   و(   لكع غعن)    تنو  ذلارع .الحكم الراشد كآلية للتنميةه ل  إ زكاقنو  - 1

 .27ص و1022
والاقتصادية دراسة حالة الجزائر واقع الحكم الراشد في الدو  العربية دراسة تحليلية في المؤشرات السياسية  ص ب  رب ايو  - 2

 .21و ص1022-1022و كب   الح لق اال بلم الس     و ج      سكرعو (غعن    لكع) ذلارع    تنو  .(0222/0202)
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اله كلط بهذ  الحال إلد الف دددددددد  إط لظف ذ اأكج  أ ددددددددب ب   دددددددد   تددددددددس  تق صدددددددد ؤي اال ك ك 

السدددددد   دددددد ت السا إلد السدددددد   دددددد ت نفسدددددده و اإط الظصددددددك ال  ني  ن التسدددددد  ظ ت لم التنلاع   لد 

  دد ل دد  انسددددددددددددددد  ددحاتو  ادد  أؤه إلد انادد لبدد   ددذ دد ؤع لدد ه دد  الأؤان ال ال يو االددذي كدد ن  ا دد  دد  

حال ان تنيد  لحا عن خ تدد   ذن دد ن ال لؤع لحاك الحال و لاا  اقتنعت انع دسدد ت ان نح   لد ال

م حقلا ح ا ع دددددددددددددسددددددددددددد ت لل ر إ  ك  اكن ال  بع   و اشددددددددددددددف ف ل صدددددددددددددريك ال ددددددددددددددعان ال     اي 

اقح اتك البظك الحالط آنذاك الحكم الراشح  لد أن  الح ل  التق ل لن . انسعالعن لباح  ب 

ق حا  و اإط     يه   ع س ت ال ا   ال  م خ ي   لباس نل  اق ؤكع  لد لح    لظا    س 

هذا ال  ريك ايدددد  البظك الحالط أكم       عن أ دددد  دددد   لمددددا ن    ل   الحكم الراشددددحو ال  ؤك 

 لد إعراز لظا د   سدددددددددددددد دحا د  ا ط إؤاكع ال اد   ال  مو انسدددددددددددددد نل و    ك ال  نلنيو اال ددددددددددددددف     

 1 اإل ع  ان بل  ت.

ل ح ح  ن انع ددددددددددددسدددددددددددد ت الحال   ا    ر   فهلم الحكم الراشددددددددددددح  ن قب  البظك الحالطو  ذن ا

الأخره اانع دددددددددددسدددددددددددد ت  قب ا   اانع ددددددددددددسدددددددددددد ت ال با   ان  صدددددددددددد و  حأت إط لظ ال هذا انفهلم 

ال دح دح  دحكجد ت   فد الد و اجد نت   مددددددددددددددهد  ألاعن جرأع  ن البظدك الدحالطو ع م ن ؤت  مددددددددددددددراكع 

حف ظ    االإتددددددس  نمم الحكم ايددددددراكع لف    الظم م الح ا را ي انبدق  لد ال  حؤ   الحزب

 لد الح لق انحن  و االحري ت اع لق  نس ن لاا لن ت أ      للحللاا  الرش حعو إط ععن  

الا فت   ض انع ددسدد ت  لد ايدد  ت ريف ت للحكم الراشددح   لمدد م    انظال الفكري الخ ص 

 به  االأال  ت انرلبا   س  ق  ابه  اأهحا ه .

  التسدددددددددددددد  ظدد تو ااكلبط  دد ل لندد  اال حلل ا ددددددددددددددر دد ن  دد  شدددددددددددددد   ا دددددددددددددد  ددحام هددذا انفهلم إط ع بدد

ؤ لع اله ئددد ت انددد نحددد  كددد لبظدددك  تالددح ا را يو االخلتددددددددددددددصددددددددددددددد  اان  ا  اندددحنيو ا ن هظددد  ظهر 

الحالطو اتدددددددظحاق الظ ح الحالط لبحال الظ      ذعحاا تغ عنات جلهري  إط ه  كبه  السددددددد   ددددددد   

  و اا  حت  ظ ق دددددددددد  الحكم ا ؤاكي  اإ  ؤع تددددددددد  غ  أ ر الحكم  يه و لا دددددددددر  ل ح    ال ظا

ال   كع الراشدددددددددددددح  ن  ع دددددددددددددسددددددددددددد ت الحال  إلد  ع دددددددددددددسددددددددددددد ت ال ا   الخ ص الذي شدددددددددددددا  قا   

ال ح  هح هذا ته ا م اللا دددددددددددد   افهلم الحكم الراشدددددددددددددح الاري  و االبظلك اغعنه  االصددددددددددددظ   

                                                           
1 - Brahim Laklef, La Bonne Gouvernance, Alger, Der ElKhaldounia, 2006, p23.  
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 ن  ال ددح ددح ن ال رن ال  ددددددددددددددرين  رزت  لك أؤ  دد لدد   سددددددددددددددر دد   ا   هدد  دد    ددح التسدددددددددددددد  ظدد تال 

الدددذي  2779 لد غراك  ر   رنددد  م الأ م ان حدددحع  ناددد  ي  ددد م  وال  ددد كيك الخددد تدددددددددددددددد   ددد نفهلم

ات تناف  ددحاك الفدد  بعن ان  ددحؤ ن اال لجدد  الف دد ل نحل ال  دد  دد   .هددحف إلد تغ عن ؤاك الددحالدد 

 إط إ  ك ان  كلا  اال رالا     قم    الحح  ت ال ظا   الب ري .

    حخ  جح ح للحكم الراشدح ألاعن اتسد     ن  حخ  البظك الحالطو ا لد إثر هذا ال الك ت د

 أ ر ألاعن  رلكز  لد لبدق أنادد    ن  سقدد ت ال له السدددددددددددددد دد  دددددددددددددد دد  اتق صدددددددددددددد ؤ د  ا ؤاكيدد   ات 

لفدد  س ل دد  س  عن كدد  دد  شددددددددددددددركدد ن ال ظا دد و اإط إ دد ك هددذا انددحخدد  اللا دددددددددددددد  ل دد از  فهلم الحكم 

م   ؤاكي اان لط   ط لس دددا   ح كب  الفسددد ؤ السددد   ددد ق اؤالراشدددح كلن  أؤاع نح كب  الفسددد ؤ 

 1ان  كلا  الس     .

ام ددددح هددددذا ال حلل ال ددددحكيكط نفهلم الحكم الراشدددددددددددددددددح عددددحا هظدددد ك لحلك اا دددددددددددددد دددد   لد  

انسدددد له ال  لوقو ا لد نا ق ت ا سدددد لي ت    بف  شددددابت ال ددددرك ت اانع ددددسدددد ت  في  ددددظ  

ح اهل ال حكع  لد ال  بعو ع م قحم هذا الأخعن إط لم إيددددددد      حا جح حا للحكم الراشدددددددد 1000

يددددددلن الأز  ت ان ل   إط  ه    التسدددددد  ظ ت  ن ال رن ان  دددددد ق الأ ر الذي أؤه إلد يددددددراكع إؤخ ل 

 2لحسسظ ت إط إؤاكع ال رك ت االظمم ان ل   اانصر   .

أالمطلب الثاني: تعريف الحكم الراشد

  اكن أن نتظ ال ت ريك الحكم الراشح  ن خسل ت ريك الحكم أاكل أ

(  فهل    ح  حا ي  ن  ن " ا ك دددد  السددددبا  السدددد   دددد   اإؤاك ه  Gouvernanceالحكم ) 

االحكم  فهلم أا دد   ن الح ل    و3"ل ددعان ان  ا  ا لاكؤ  الالك  تق صدد ؤي اتج ا  ط

لأن    شيدد    إلد  ا  أجهزع الحال  الر ددا    ن  ددبا ت لظف ذ   ات ددري    اقمددد     اإؤاكع 

 ا  ك   ن انع دددسددد ت غعن الر دددا  و أا  ظما ت ان  ا  انحني   شيددد    إلد   مدددان     و 

                                                           
 .21 ص ب  رب ايو  رج      و ص - 1
 .22-21ص ص نفا انرج و - 2
 .09و ص1021ل  عناتو  رلاز ؤكا  ت اللعحع ال رب  و 2  .مفهوم الحكم الصالحلاريم عسنو  - 3
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السددددددد   دددددد   اتق صددددددد ؤ   ال ا   الخ صو اي  ن  فهلم الحكم  ن إؤاكع ا ا ك دددددد  السددددددبا ت 

 1اتج ا      لد    بك انس لي ت انرلازي  االس رلازي و أي الل ظ   اانحب  .

البغ  ال رب   "هل عسددددددددن ال  ح ر" اهل ا ددددددددم  ن أ ددددددددا ن أ    ن ت ريك الراشددددددددحو  في  

و االراشدددح هل الذي 2الله الحسددددوو االراشدددح انسددد   م  لد  ري  الح  ا ظ  الخبف ن الراشدددحان 

 3  جهح اأق  اقت.قرف الصلاب  ن الخا    لب  الصلاب الحرك نحل الهحف    

ا ددددددددددددددس م  ريددددددددددددددظدددد  ل  ريك الحكم الراشدددددددددددددددددح  ن خسل ل سدددددددددددددد م ال  دددد كيك إلد  حلكين  

)ال   كيك انع ددددددددددسدددددددددد ل   اال   كيك الأك ؤ ا  (و اهل ال  سدددددددددد م الذي ج ن    "  كلن ؤاكنبل  

Doornbos Martin.4 

أالتعريفات المؤسساتية لمفهوم الحكم الراشد: -0

 (   ظلان "الحكم" ل رب  البظك الحالط 2772 رف البظك الحالط إط اث     ت ؤكع  ظ  )أ

(Gouvernance : The world Bank Expérience) 

الحكم الراشدددح لاافهلم   ا   إط  اب   لصدددظ  السددد   ددد ت ل لن ق  ب  لب  بعو  ف لع   

شدددددددف   (و لاا    ابب  عناقرا    ت ا  ا   إجرانات اعتنا   و إيددددددد    إلد  اااضدددددددح  ) اب  

ق  ب   ال  ددددد   ت ال ظف ذ   للحللاا  ل اب   انسددددد نل و اتشدددددتناك اللا دددددد  لبا  ا  انحني إط 

 5ال عان ال     إط إ  ك ؤال  ال  نلن.

 Danielعدددد ال   ض خ نان البظددددك الددددحالط  ن أ  دددد ل "ؤان دددد ل كل ادددد ن  1000اإط  دددد م  

Kaufmann  "ا "أكت لارايAart Kraay     ايدد   عشددرات  ححؤع نفهلم الحكم الراشدددحو ع م

لحت  ظلان "تسدددددددددددددد عن ال ددددددددددددددعان    Finance et développementاكؤ إط   بد  "ان ل   اال ظا   

و   ر     لد  Gestion des affaires publiques de l'évolutionال      ن ال    م إلد ال ا ل 

                                                           
 .09و صلاريم عسنو  رج       - 1
 .2211و ص1001ال زن ال  لمو ؤ   ل ؤاك انك بقو  .موسوعة أسماء الله الحسنى حاح كالب الظ  ب  قو  - 2
و كب   (غعن    لكع)أ راع  ؤلا لكا و  .م0221-0191ودورها في تفعيل الحكم الراشد في الجزائر التنمية السياسية جه حع كلاا شو  - 3

 .21و ص1022ال بلم الس      اال سق ت الحال  و ج     ال زا رو 
و 1021 زا رو و ال22ال حؤ  .مجلة أبحاث اقتصادية وإداريةل لد  ن  س  وو "الحكم الراشح أعح   ل  ت التس عن ال ال ي ال  ح"و  - 4

 .271ص
 .22جه حع كك شو  رج      و ص - 5
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و اي ددد ا   لك  لد "أن  "ال لا ح اانع دددسددد ت التق  ن خسله  ل م  ا ك ددد  السدددبا  إط الحال 

 1ثسا أ   ؤ لم لرجاته  إلد  عشرات ل ا     ا   لطل

 ل ال اب   التق  ن خسله    م اخ   ك ع ل  ت  سعال  ا راقبته  اتغ عنه .الب ح الأال -

ن  لاكؤه  اببلكع الظف ذ  دددددددددددددد   دددددددددددددد ت ن  ح  قحكع الح ل  ت  لد عسددددددددددددددن تسدددددددددددددد ع الب ح ال  نيل-

 ا  ؤل .

ل اعتنام انلا ظعن االدددحالددد  لباع ددددددددددددددسدددددددددددددددد ت التق لحكم لفددد  س هم تق صدددددددددددددددد ؤ ددد  الب دددح ال ددد لدددم-

 اتج ا    .

 ن ج نب آخر  ذن  رن  م الأ م ان ححع  نا  ي  رف الحكم الراشددددددددددددددح   ن ل " ا ك دددددددددددددد   

السدددبا  تق صددد ؤ   االسددد   ددد   ا ؤاكي  شؤاكع شدددعان الحال   لد ك    انسددد لي تو اي دددا  

 لددك يل ددد ت اال اب دد ت اانع ددددددددددددددسددددددددددددددد ت التق  اكن للأ راؤ اال اددد  ددد ت  ن خسلهدد  ال  بعن  ن 

 تسلي  خس   هم.ا   ع لقهم ال  نلن   االل  ن   لت ا   هم  ص لحهمو ا ا ك 

ا ن هظ  ن ح أن  رن  م الأ م ان ححع كلاز إط ت ريف  للحكم الراشدددح  لد أ   ؤ  ال سث و  

 ن  ددددبا  اق صدددد ؤ   ا   ت دددداب   ن  اب  ت تددددظ  ال راك التق لعثر  لد الأن ددددا  تق صدددد ؤ   

 دد   دد   ت ا   لد تدد  غ  السدد   دد ت ال    و اأخره لببح      كق صدد ؤ  ت الأخرهو ا ددبا  

 إؤاكي  تسلد إلد لظف ذ هذ  الس    ت.

 ن ل "ال اب  ت االه  ك  التق ل لؤلاا  ايدددددددد  ال  رير نفسدددددددد  ت ريف  للحكم الراشددددددددح  لد أ 

 2.اق ص ؤ     ف     ا سعال  -ال سق ت الس      االسل  ل

  دددد نددددد ل ( الحكم الراشدددددددددددددددددحOCDEتق صدددددددددددددددددد ؤ دددد  )لاادددد   ر دددددت  ظماددددد  ال  ددددد ان اال ظا ددددد   

"ا دددددد  ا ل السددددددبا  السدددددد   دددددد   الاب   الرق     لد تسدددددد عن انلاكؤ إط ان  ا   ن أج  لح    

 3لظا   اق ص ؤ   ااج ا    ".

                                                           
 .19و ص1002  هح البحلا االحكا  ت   ري   و ال  هرعل  .الحكم الراشد والتنمية في إفريقياكااي  لل   و  - 1

2 - United Nation Dévalement Programmer, Gouvernane for sustainable Humane développement,  UNDP policy Document, 

1997, p03.   
3 - Pouillande Agnès, La Bonne Gouvernance Dernier né des modèles de développement, centre d'économie du 

développement, université Montesquieu,1999, France, p08.   
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 ر ت الحكم  ( (Commission de la Gouvernance Globaleأ   ل ظ  الحكم ال  لوق  

و  لد أن ل "  ال  الارق أا الأ ددددددددددددد ل ب التق   لم به  الأ راؤ 2772الراشدددددددددددددح إط ل ريره  لسدددددددددددددظ  

اانع ددددسدددد ت ال ال    االخلاص  تسدددد عن أ ا لهم ان ددددتنلا   اري    سدددد ارعو   اب ه  ال  نلن 

 1اال ل     عن انص لح ان  بف  البك ان ظ ز  علله .

أالتعريفات النظرية )الكاديمية( لمفهوم الحكم الراشد: -0

الحكم الراشدددددح   ن ل "أ دددددبلب مه م   لأنما  التق   "Morten Boos" رف " لكلن  ل " أ

ت ددددددددددددا    ال    ن انب ؤظ الأ دددددددددددد  دددددددددددد   ل ظم م الح  ع ال    و ا   لح لي   ن  ع ددددددددددددسدددددددددددد ت 

 2ع ل    اغعن ك ا  .

الحال    عن عنه أن   ن إؤاكع ال ف  ست  Hermut Elsenhans"أ د  "هر  دت السدددددددددددددده نا  

 3اال ا   الخ ص اان  ا  انحني.

" ايددددددددددد  ت ريك شددددددددددد    نفهلم Adrian leftwich ن ج نب آخر ع ال أؤكي ن ل فظليش " 

 الحكم الراشح  ظ ن  لد لحح ح  س لي ل  التق اضحه    ا   لطل 

     التق لححؤ للزي  السددددددددددددددبا  السدددددددددددددد   دددددددددددددد   ه كلطل   ا د  إط ال لا دح ال: المستتتتتتتتتتتتتو  الو أ-0

 اتق ص ؤ   إط ان  ا .

 د   د قل    سدح إط ال لا ح الح لاا  لبظم م السد    قو ا    لذلك  فتن  : المستتو  الثاني-0

أن  تسددددددددددددددم الحكم الراشددددددددددددددددح  لجلؤ نمددد م   ا    ددد ن ددددددددددددددرا  ددد  اي  دددح إط  ددددددددددددددباددد لددد   لد  بددد ؤظ 

 السبا ت.الح ا را   و ال  حؤ   االفص   عن 

إؤاكيل اي  ضددد ق اجلؤ ناط كشددد ح  ن  ؤاكع ااجلؤ جه ز للخح   انحن   : المستتتتو  الثالث-3

 4  لم  لد الكف نع ات   سل   اال ف     اي م  لباس نل .

 ا ن خسل     ب   ن ال  ريف ت  اكن ت  ا ؤ  لد ت ريك إجرا يل  

                                                           
 .27جه حع كك شو  رج      و ص - 1
 .10صكااي  لل   و  رج      و  - 2
 .12نفا انرج و ص - 3
 .20جه حع كك شو  رج      و ص - 4
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شؤاكع انلاكؤ ان  ا     لد جا   الحكم الراشددددددددح "هل  ا ك دددددددد  السددددددددبا  ؤاخ  الحال   

انسددددددد لي ت اق صدددددددد ؤ  و اج ا     ا ددددددد   دددددددد  و اي ددددددددا  الحال و ان  ا  انحني اال ا   الخ ص 

االتق ت دو   الير ان  ا  الح    ال ظا   ا لك إط ظ   ب ؤظ ال ددددددددف    و انسدددددددد نل  ا دددددددد  ؤع 

 ."ال  نلن 

أر الحكم الراشدوأالمطلب الثالث: أسباب ظه

 اكن عصددددددددددر أ ددددددددددب ب ظهلك  فهلم الحكم الراشددددددددددح إط أ ددددددددددب ب  دددددددددد   دددددددددد  و اق صدددددددددد ؤ   أ

 ااج ا    ل 

أ: أالسياسية السباب-0

  ال لن  ا   لماظ    نل لزا ح ؤاك انظما ت غعن الح ل   .-أ

  لن  آل  ت اأ   ك اق ص ؤ السلقو  لن  ال  م الح ا را    اع لق  نس ن...الخ.

را ي الرهدددددد   ؤاكع الح ل  دددددد  نت  دددددد  ا دددددددددددددد اراكيدددددد   ؤاكع لضددددددددددددددخم ال هدددددد ز البعناق-ب

 ال  ب ح   إط ال اسك   لحكم.

     الحال  اع زه   ن لبب   اع   ج ت  لا ظيه  ان  حؤع.-ج

ا دددددددددددددد اراك ظد هرع الدحالد  الأ ظ د  االتق ت  اح  لد الأ ددددددددددددددب ب ال ا    المددددددددددددددس      ل -ؤ

 الحري ت الس      ا  س    اغعنه .

أ: أالاقتصادية السباب-0

الأز   ان ل   التق ااجهت الحال و اع زه   ن لبب   اع   ج ت انلا ظعن اهذا    أؤه -أ

 إلد يراكع إشراك ال ا   الخ ص اان  ا  انحني إط  اب  ت ال ظا  .

تن   ل الأ ح لللجط نحل الب  نال   تق صدددددددددددد ؤ  و البدق ث     السددددددددددددلق اال ظ  سدددددددددددد   -ب

 ال ا   الخ ص لا ريك السا لا صم.اج   

 اكلف   انح لن   الخ كج  و االتق  ن ش  ه  أن لظ كا  لد الأز  ت ان ل   لبحال .-ج
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انت ددددددددددددد ك ظ هرع الفسددددددددددددد ؤ اشددددددددددددد ل ه    ن   ابصددددددددددددددف  غعن  ظا   و نت    لغ  ب آل  ت -ؤ

 1انح  ب  اانس نل  اال ف     إط تس عن أ لك الحال .

أ: أالسباب الاجتماعية-3

إها ل ان دددكست ال ظالي  الر سسددد   ك لف ر االبا ل و اب ل  لط يددد ك  سددد له ال ظا   -أ

 الب ري .

 دحم قددحكع الددحالد  ان  بفدد   لد ال  دد اب    ال الكات ال كظلللج د   لد انسدددددددددددددد له -ب

 الحالط نت    تنت  ك اللا   لل ه  االأ   .

ؤ الس  نو ا   لفري  هذ  الزي ؤات تنف  ك الس  ني ابراز الزي ؤات الضخا  إط  ح-ج

 ن زي ؤع  لازي  إط الح ج ت اان ابب ت ان  بف و االأخذ   نا   جح حع  ن ال  ا ط 

تق صدددددددددددددد ؤي اتج اد  طو  ا  ا دددددددددددددد ح د إعحاا لالير إط نمم  ؤاكع انحب   إط الحال 

 ان  ح   االظ      لد السلان.

لضددددددددددددددح نحل ع دد ع انددح ظدد و االا رع  ن الريك ال لكع الحمددددددددددددددريدد  ال ا دد  إط تل دد   ال-ؤ

 اال رب  إلد انح ظ .

إن   ا  هذ  المراف اان دددد ك     ا   ت كا ؤكج    دددد  الحال  إط ال  لم ال  لم  

ا ددددددد   دددددددته  التق لتب ه  ا لك  ن خسل ع زه   لد خب  نم م  ددددددد   ددددددد ق  ف ل   ع ن   نف ه م 

لنو ع ال  نؤان  ا  انحنيو ت زيز  بحأ  دددد  الحح    نا ك دددد  السدددد   دددد  )ت زيز ؤاك  ع ددددسدددد ت 

ا  ا ؤ الن اه  اال ظ  سددددد   السددددد   ددددد   ان دددددرا   إط يل   تن      (و قح  ريدددددت  لد الحال 

الظ     أن لفكر إط إ   ؤ   رج  صددددلح أايدددد  ه  الحاخب    ن أج  ل ح م خح  ت  ات نل    

هددد     دددذع  ن  فهلم الحكم الراشددددددددددددددددح لبالا نو اال غبدددب  لد كددد  انمددد هر التق أؤت إلد   ددددددددددددددب

 2لااحخ  أ    ق ا هم إط إؤاكع  ظمل   عكاه .

  

                                                           
 ذلارع   جس عنو قسم ال بلم  .الحكم الراشد بين السس النظرية وآليات التطبيق دراسة في واقع التجربة الجزائرية ل ك أزكاالو  - 1

 .21-22ص ص  ج       لظ و و(1007-1001)الس     و كب   الح لقو 
 .29-22 رج      و ص ص   صب  رب ايو - 2
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أالمبحث الثاني: مرتكزات الحكم الراشد 

أالمطلب الو : معايير الحكم الراشد

ل  بك     عن الحكم الراشدددددددددددددح   خ سف ال ه ت ا صددددددددددددد لحه و  بل نمرن  إلد ان   عن التق  

ال   ان تق صددد ؤي اال ظا   للجحن  أ ه  تسدددتظح إلد     حفز يسددد  ح ه  البظك الحالط ا ظما  

الظال تق صددددد ؤي اتنف    تق صددددد ؤي اعري  ال   كع االخصدددددخصددددد و ال ح ا دددددتظحت ؤكا ددددد  

الأا دددددددددددددط اشدددددددددددددا ل إ ري    إلد     كين  ق البظك الحالط  ن "الحكم الراشدددددددددددددح" إط  ظا   ال دددددددددددددر 

ان   ب    نس ااع اان  كلا    نس ااع ال  عن أ د  د عنو ها  ال مدا     اي ا  عكم ال  نلن ا 

 رص  تسددددددددددددددد ايددد  لس دددددددددددددد فددد ؤع  ن الخدددح ددد ت التق لل رهددد  الدددحالددد و أ ددد  ان  ددد ك ال ددد ني انسددددددددددددددد نلددد  

 1   مان ال ا    اان  كلا  اال ظ  س   )       ااق ص ؤ  ( اال ف     اانس نل  اانح  ب .

 ت  لد أكم       عن للحكم الراشح  طل أ    ظما  ال   ان تق ص ؤي اال ظا    رلاز  

 ؤال  ال  نلن. -2

 إؤاكع ال ا   ال  م. -1

 الس ارع  لد الفس ؤ. -1

 2خفض الظف  ت ال سكري . -2

 سظا  ك نت الحكا دددد ت الصدددد ؤكع  ن  رن  م الأ م ان ححع  نا  ي ألاعن شددددالك المددددداظت 

 تس       عن ا طل 

االرج    ل صددددددليت اإ حان الرأي  ب شددددددرع أا ل    دق ع  انرأع (Participation)ان دددددد كلا   -2

  ن ان دد لا ال ا  ب دد  انظ  بدد و ال ابددب ان ددددددددددددددد كلادد  لل ر ال لانعن التق لمددددددددددددددان عريدد  

تن     ت اال  بعن اعري  ت ك   ال ا   ت االأعزاب االحري ت ال     يا ن  ن  كلا  

 انلا ظعن الف  ل و التن  خ ال ر    الس     .

ي دق  رج  دددد  ال دددد نلن ا دددددددددددددد دددد ؤلدددد   لد ال ا    ن ؤان  (لRule of law)عكم ال دددد نلن  -1

ا دددددد نظ ن اناسق   ن ع لق  نسدددددد ن   دددددد   أ دددددد  دددددد قو اهل    ك الذي  ظمم ال سق ت 

                                                           
 .22-22لاريم عسنو  رج      و ص ص  - 1

 نفا انرج و نفا الصفح . - 2
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  نهم ابعن الحال   ن عن  ع ددددسدددد ت الحال و ايظمم ال سق ت  عن انلا ظعن  ن جه و اب

 ن هذ  ال لا ح   ل حال  جه و ايحتنم  صددددددددددددد  السدددددددددددددبا ت اا ددددددددددددد  سل   ال مددددددددددددد نو الع 

 اانس ااع  عن انلا ظعن.

ت دق لل عن ان بل  ت الحق    إط  لاق ته  ا    ان  ل أ  م  ل(Transparency)ال ف      -1

ال ا   لس س   لد ان بل ددد ت المددددددددددددددراكيدددد  اانلث دددد و  اددد  يسدددددددددددددددد  ددددح إط ال ددد   ال راكات 

رع ان  كلا  االرق    اانح  ب  الص لح  إط    ل الس    ت ال      ن أج  لل    ؤا 

  ن جه  ا ح ترع الفس ؤ  ن جه  أخره.

   دق قحكع انع ددددددسدددددد ت ايل  ت  لد خح    (لResponsivenes)أ   عسددددددن ت دددددد       -2

 ال ا   البب   ال ا   ؤان ا  نظ ن.

 ر ز إلد ال حكع  لد ال ل دددط اال حك م  عن انصددد لح ان مددد كب   ل(Orientation)ال لا    -2

 ن أج  اللتددددددددددلل إلد إجا   اا دددددددددد  علل  صددددددددددلح  ال ا  و اإن أ كن علل انصددددددددددلح  

 ال    و االس    ت ال    .

 تهددحف إلد إ ادد ن ع  ل ا   ال سددددددددددددددد ن االرجدد ل إط الحصددددددددددددددلل  لد  ل(Equity)انسددددددددددددددد ااع  -2

 ج ا  ط  ن أج  لحسعن أاي  هم.الفرص انتس اي  إط تكل  ن ت 

 هحف إلد لل ر ال حكع  لد لظف ذ ان دددددددددددد كي       م تسدددددددددددد   ب إلد  ل(Efficiency)الف  ل    -9

 1اع   ج ت انلا ظعن الاب   هم  لد أ    إؤاكع   سن   اكاشحع لبالاكؤ.

اانسددددددددددد نل  ل مدددددددددددان اجلؤ نم م         ن انح  دددددددددددب   ل(Aceoun tability)انح  دددددددددددب   -1

اانسد نل  الس      ا ؤاكي  لباسعالعن إط اظ  فهم ال     انع س ت ان  ا  انحني 

اال اددددد   الخددددد صو اال دددددحكع  لد  حددددد  ددددددددددددددبددددد  انسددددددددددددددعالعن  ن إؤاك هم لبالاكؤ ال ددددد  ددددد و 

اخصددددلتدددد  لاب    بحأ  صدددد  الخ ص  ن ال  مو اعا    انصددددلح  ال      ن ت سددددك 

 اا  غسل الس    عن.

                                                           
ل  عناتو  رلاز ؤكا  ت اللعحع ال رب  و 1و  المستقبل العربي ."الفساد والحكم الصالح في البلاد العربية"إ ا     ال اي اآخرانو  - 1

 .201-201و ص ص 1001
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 هق الرؤي  انظاب    ن ان ا  ت ال        ل(Strategic Vision) نال    أ   الرؤي  ت ت -7

 1اتج ا     اله ؤ   إلد لحسعن شعان الظ   الظا   ان  ا  اال حكات الب ري .

 ايلضح ال    ال  لط     عن الحكم الراشحل 

 

 

 

 

 

 What is Good Gouvernance", UN-ESCAP, p3"(ل 02ال    كقم )

 gov/escapgouve rnance.html-http://www.gdrc.org/U 14:40 ,12/04/2017انصحكل 

أالمطلب الثاني: فواعل الحكم الراشد

  مدددددددددددان الحكم الراشدددددددددددح ثسا  لا   ل ا   إطل الحال  ا ع دددددددددددسددددددددددد  ه و ال ا   الخ ص أ

 اان  ا  انحني.

أ(L'Etat) الدولة ومؤسساتها:-0

ت   ن الحال       أ ددددددد  ددددددد ق ا رف ك س ددددددد ق إط ل سددددددد ح الحكم الراشددددددددحو  ن خسل لل عن أ

البسئ  السددد   ددد   االت دددري    انس ا  التق تسدددا    ن ددد كلا  ال ددد ب   اإ ا ن تدددسع  ت إؤاكي  

  عن جا   الأ رافالس رلازيددد  ل  لم  لظددد  فهددد  اخب  الأ ر الحلاكيددد  له ئددد ت ا ددد ل ددد   ظددد  ددددددددددددددبددد  

 2 تج ا     اانع س ت الر ا  .

االحكم الراشددددددددددددددددح  ح م  لد الدددحال إ ددد ؤع الظمر إط ؤاكهددد  إط الأن دددددددددددددداددد  تق صدددددددددددددددد ؤ ددد   

 اتج ا     نمرا ن   لطل 

                                                           
 .201-201انرج و ص ص إ ا     ال ايو نفا  - 1
 .21جه حع كك شو  رج      و ص - 2

Consensus oricented 

Participatory  
Follows The rule of law  

Effective and Efficient  

GOOD 
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 الحكم الجيد  

Accountable 
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Transparen

t  
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e 
Equitable and inclusive 
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http://www.gdrc.org/U-gov/escapgouve%20rnance.html
http://www.gdrc.org/U-gov/escapgouve%20rnance.html
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ال ا   الخ ص الذي  ح  ج إلد  سئ   سددد  حع للأ دددلاق الحرع إيددد    إلد لح    للازن  -

 أ م   عن الح ل   االسلق.

نلا ظعن نزيدددح  ن ت دددددددددددددد  ددد  ددد  كع  ددد جددد  هم  ن قبددد  الدددحالددد و    لن انلا ن عددد جددد  ا -

  ددددددددددددددد ككددد   ددد لأن دددددددددددددداددد  التق ل لم بهدد  الددحالددد   ن خسل ك  رلازيددد  الأنماددد  تق صددددددددددددددد ؤ ددد  

 االس     .

 المغل  ال با   التق ل ححه لا  ن الحال  االح ل  . -

لن   الل ر الح ا را   و ل جح  يه   اب   ال حاال  لد السباا في ظ  الحال  التق ل ل 

الح ل دد   ظ  بدد  ااظدد  ك الددحالدد     ددحؤع ال لانددب  ح ددم لرلاز  لد إ دد ك ال فدد  دد  تج ادد  ط 

الذي  ححؤ انلا ظ  الابك  دددددددددددبا  انراقب  ا ا ك ددددددددددد  ال لع الحمه   سددددددددددددعال   الخح   ال     

 ات ا   لد خب   سئ   س  حعو اهذ  اللظ  ك ت دق  دل 

 ات ريلط  س  ر اث  تو    ل ا  ؤل للأن ا  ال     االخ ت . إ   ؤ إ  ك ق نلني -

 ك   راك اانس ااع إط السلق. ات زيز  -

 1لل عن الخح  ت ال      ف  ل   ا سعال  . -

أ(Privat Sector ) :القطاع الخاص-0

 لد الرغم  ن ا  ب ك الحال  ال لن الر س ددددددد ق االأ ددددددد  ددددددد ق إط لح    ال ظا   لأي  بحو إك أ

لب ى اللع حع التق له  ؤاك إط  لكو ا ن ان راف أن ال ا   الخ ص  ب ب ؤاكا ه    إط أ ه  ك 

لكريا الحكم الراشدددددح إط الحال التق لح  ج إلد إتدددددسع  إط  ظمل ته  السددددد   ددددد   اتق صددددد ؤ   

   ن شدددددددري   أ ددددددد  ددددددد   لبحال  إط  لكو ع م أن ال ا   اتج ا    و عتو أن ال ا   الخ ص ا

لل عن اند ل االخ نع اان ر د  اال  د  د  ل  سدددددددددددددد دح  اب د ت ال ظا   إط    كت  الخد ص يسدددددددددددددد ا  

و   شيددد    إلد خب  اللظ  ك ا ظ تدددب ال ا  التق لاكن  ن لل عن 2   بف  ك ل  ب م االصدددح 

                                                           
-0111الراشد تجربة الجزائر العربية من منظور الحكم   الآليات السياسية لتحقيق التنمية الاقتصادية في الدوأ بح الح  عاسايو  - 1

-1021و قسم ال بلم الس      اال سق ت الحال  و كب   الح لق اال بلم الس     و ج      سكرعو (غعن    لكع)ك  ل     تنو  م.0222

 .19-12صص و 1021
و  حؤ خ صو دفاتر السياسة والقانونأ .)الديمقراطية والحكم الراشد: رهانات المشاركة السياسية وتحقيق التنمية( حاح غرميو  - 2

 .192و ص1022و أ ري و ج     اكقب 
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 سددددددددددد لي ت  ن الحخ  التق تسدددددددددددا    حسدددددددددددعن  سددددددددددد لي ت ان س ددددددددددد و ل ح    ال ظا   الب دددددددددددري  

السددد   ددد ت التق   لم به و لاا  أن   ن الأ ددد  ددد ق أن   لن هظ ك اال ظا   انسددد حا   اغعنه   ن 

إ  ك لب ف    االحلاك  عن ال ا   الخ ص االحال   اع دددددددددددسددددددددددد  ه و  ح م ت ا  هذ  الأخعنع  لد 

 تش    لظا   ال ا   الخ ص  ن خسلل 

 خب   سئ   س  رع لسق ص ؤ الكلط. -

 يا ن الحصلل  لد ال را   سهلل . -

 لمان ألا ن قحك  اكن  ن اللظ  ك. ك     ان  كي  التق -

 خب   سئ  ل ذب ت ت ا كات اانس  حع إط ن   ان ر  . -

  ر     ؤع ال  نلن. -

 الحف ظ  لد الأ لاق ال ظ  س  . -

 1ل ح م الحلا ز ل ظا   انلاكؤ الب ري . -

أ(Civil Society)المجتمع المدني:-3

  دد ل شددددددددددددددب دد ت ال ادد  ال ال  دد   ن ال  ريفدد ت التق لارقددت ن دو ان  ا  انددحني "أندد  أ

و ع ددم يسدددددددددددددد ا   2اال ا  دد ت الغعن ك ددددددددددددددا دد  التق  ددح ر  يهدد  الأ راؤ الك عن  ن شددددددددددددددعان ع دد  هم"

ان  ا  اندحني أن يسدددددددددددددد هم  سدددددددددددددد هاد    د لد  إط ل سدددددددددددددد ح الحكم الراشددددددددددددددحو     ب ك     لن  ن 

  دد   زاب السدد  ع ددسدد ت غعن ع ل   و ك لظ    ت انهظ   اال ا   ت  ات الا    ال   إط االأع

غعن انا ب  إط  ع دددسدددد ت الحال  اال ا   ت الخعن   اغعنه و اياكن أن يسدددد هم هذا ان  ا  إط 

للج   الرأي ال  م اخب  الل ط تج ا  ط  مراكع عا    الاب  ت اله    ن ان  ا  االح    

 و ن  بفم م انهن ا ن الفئ ت انحرا   انها دددددددددددددد  اإؤ  ج ال ددددددددددددددب ب إط  سدددددددددددددد كات ال ظا   الظ

 لك يسددددددددد ا   ان  ا  انحني أن   لن  راقب  لأؤان ا ا  الأجهزع الر دددددددددا    ظح    شيددددددددد    الد

 بحأ ال ددف     إط ك     كت لحخبه  اهذا    ق   ه    لسدد   دد  ال    و االذي   ابب ا  ا ؤ 

ؤظ الحكم  ب   اكن أن  حلل هذ  انظما ت انحن   إلد الأنال ج انسدد  بلط انراؤ  ظ ؤ  إط إ  ك 

                                                           
غعن )ك  ل    جس عنو  .دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية )دراسة حالة الجزائر( بح البا ك  ن ن لمو  - 1

 .12-10صص و 1022-1022و كب   ال بلم تق ص ؤ   ال   كي  ا بلم التس عنو ج      سكرعو (   لكع
 .12نفا انرج و ص - 2
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الراشدددددحو اي ح    لك  ا ددددد كلا  ك  الف  بعن إط تددددد  غ  الف ق   للحح  ن  جرانات السدددددبب   

 1التق لعثر  لد ال اب   ال ظالي  ات رق  لالير ان  ا  الرق   .

أالمطلب الثالث: أبعاد الحكم الراشد

انظاب دد ت   اع  الحكم الراشدددددددددددددددح  ا ال دد   ن الأ  دد ؤ االتق ت دددددددددددددد دد   دد لأ ددددددددددددددد   جلهر أ

 الفكري  االس      التق ج نت به  انع س ت الحال   يان كه ن ت الحكم الراشح لاا   لطل

أالبعد السياس ي: -0

هل الب ح الذي  لضدددددح ال ا    ال  نلني اال دددددر ط ل اب    ا ك ددددد  السدددددبا  السددددد   ددددد   أ

لمو لح لام اانح لبا  ا   ن خسل خب  آل د ت ال  د ان  عن الدحال  اان  ا  انح دقو أي  عن ا

 ادددد   عؤي إلد ال فددددد  دددد     دددد مي اال  دددد ان  عن الأ راف الفدددد  بددددد  )الدددددحالدددد و ال ادددد   الخددددد صو 

ان  ا  انحني( ا  ددددددددد كلاتهم إط خح   الصدددددددددد لح ال  م الذي  ح    صدددددددددد لح الأ راؤ الاذا لح    

و لاا  قالح ا را      ل عن ان     ت نزمه و شددف   و ات حؤ   ا  دد كلا   دد   دد   اا دد   الظا 

قك كشدد ؤع الظم م السدد   دد ق  لد  حه شددر    اؤ  ن  ا ك دد  ع لق انلا ظ و ال ل  اكن الأ ر 

السددبا  السدد   دد   ااعتنام الحري ت ال      ن كأي   م اأعزاب  دد   دد   اعري  ال  بعن االتق 

ت دقل "قحكع الظم م  لد أؤان اللظ  ك ان  ا   و  ا    ب  كيددددددددددد  ان  ا   لد السددددددددددددبا  ؤان 

الح ج  إلد  لارا و  ا     م  ظ  ا دددددددددددددد  راك  دددددددددددددد   دددددددددددددد ق الح    الف  ل    ن خسل ت دددددددددددددد  راك 

تق صدددددددددددددد ؤي اتج ا  ط الذي   ح    ظح اللتددددددددددددددلل إلد ؤكج    بلل   ن الظال تق صدددددددددددددد ؤي 

 2االر      ل عن الح لق الأ      للإنس ن اال حال ".

أالبعد القانوني: -0

   سددددددددح  ن خسل  الحكم الرشددددددددح   ح    شددددددددر    ددددددددرا    جا   لصددددددددر  ت اله ئ ت أ

الح لاا  ا ا   ته  لب  نلن الذي ايدد    اله ئ ت انظ  ب  انا ب  لب دد ب  ن جه و ا ن جه  

أخره  ت   الفرص أ  م انلا ظعن نظ  سددددددددددددد  لصدددددددددددددر  ت الح  مو ا  دو هذا الحكم الذي  اب  

                                                           
صلاح الإدارة المحلية في الجزائرالحكم الشه ظ ز اكش نيو  - 1

ً
   و قسم ال بلم الس     و كب(غعن    لكع)  تنو ك  ل    .راشد ومتطلبات إ

 .11و ص1022-1022الح لق اال بلم الس     و ج      سكرعو 
و (غعن    لكع) وأ راع  ؤلا لكا  .دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدو  العربية حالة الجزائر لزيح     و  - 2

 .221-221و ص ص1021-1021ل ص  اق ص ؤ ال ظا  و كب   ال بلم تق ص ؤ   ا بلم التس عن اال بلم ال   كي و ج     لباس نو 
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لاا  ك ي في انسددددددددددددددعالعن  ن لاب   ال  نلنو االحكم ال  نلني  ال د نلن  اري د  غعن ت سددددددددددددددف  و

ي دق " رج  دد  ا دددددددددددددد دد ؤع ال دد نلن  لد ال ا    ن ؤان ا دددددددددددددد نظدد ن اناسقدد   ن ع لق  نسددددددددددددددد ن 

   د   أ د  د قو الهذا  ذن لل ر هذا الب ح  ن شد ن  أن ي اي تف  ان را    ل ا   الأ ا ل

 ن  رف انلا ظعنو  اددد   ظ م  ب ددد  غددد لددب الأع ددد ن  إطلتق ل لم بهدد  الح ل ددد  اان لق  قبللهددد  ا

اجلؤ للا    عن    بك هددذ  ال له السدددددددددددددد دد  دددددددددددددد دد  اان  ا  دد و اهددذا  دد   عؤي إلد ال  سدددددددددددددد ددح 

 1 ان حاني لفكرع الحكم الراشح ات   راك الس    ق.

أالبعد الإداري: -3

انسدددددظحع إل    صدددددلكع اي دق اجلؤ جه ز إؤاكي قلي ا   ل   لم   ؤان اللظ  ك  ؤاكي  أ

   ل  اباري   شددددددددددددف   و اي لن  لك  ن خسل  ح كب  الفسدددددددددددد ؤ  ؤاكي     تددددددددددددلك  ا ح ال  

ال مددددددددددددد ن  لد انم هر البعناقرا   و اايددددددددددددد  ق لؤ ايدددددددددددددلا ط لححؤ ع لق اااجب ت انلظفعن 

ال ال  عنو إيددددددددددددددددد  دددد  إلد لل عن  رص ال  لين اال ددددحكيددددب  ن أجدددد  زيدددد ؤع الخ نع اال لؤع لددددحه 

ظفذ نو لاا    لجب  ن أج  لح    هذا الب ح ا دددددددددد  سل  ؤاكع  ن السددددددددددبا  السدددددددددد   دددددددددد   ان

اتق صددددددد ؤ   ا لك   حم خمدددددددل ه  إك لب  نلن ؤان الخمدددددددل  لأي ا  ب كات أخرهو لاا    لم 

هذا الب ح  لد يددددددددراكع   دددددددد كلا  الحال  اال ا   الخ ص اان  ا  انحني إط ايددددددددد  السدددددددد   ددددددددد  

 لد ع كت  حم  نصدددددددددددددد ف الحفع  ال       عن ان  لعن تق صدددددددددددددد ؤي ال د  د   ن أج  ال غبب 

 2اتج ا  ط ات زيز ان  ا  انحني اال ا   الخ ص نحل ال   م   ن  كي  الألاعن كبح  .

أالبعد الاقتصادي والاجتماعي: -2

ي ددددددددددددددتن  الب دح تق صدددددددددددددد ؤي الف د ل د  إط ن دددددددددددددد   الحكمو ا لدك  ن خسل ت دددددددددددددد  ا ل أ

لاكؤ ال ال  د  اال اد   لد ال لزي  ال  ؤل لبعناات ا       ك  ن  ج  و إط نا ق ال  سني لبا

     مدددددان  ن إ  ؤع ه  ب  تق صددددد ؤ  لد ك  انسددددد لي ت اإط ك  ال ا   تو اهذا     لضدددددح 

ال غعنات التق ت كا  تدددسع ت  ؤاكي  ع م أ  ح لحح ح ؤاك الحال  إط تق صدددد ؤ ا لك  ن 

    لد ثسا    كت ا طل خسل لرلاع   ابه

                                                           
 .27شه ظ ز اكش نيو  رج      و ص - 1
 .10نفا انرج و ص - 2
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 لح    ت   راك إط اي  تق ص ؤ الكلط. -2

 ل ف ض ح م ال ا   ال  م. -1

 1إتس     ك ال ظم وق. -1

 

  

                                                           
 .10-27شه ظ ز اكش نيو نفا انرج و ص ص - 1
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أخاتمة الفصل:

  ح لارقظ  للإ  ك انف ه وق للحكم الراشددددح كعمظ  أن ته ا م  افهلم الحكم الراشددددح أ

انليدددددددددل   و اب لرغم  ن تخ سف الكبعن إط أ   ؤ ك ن  ن خسل ال ح ح  ن ان نكات االحاا   

هدذا انفهلم  دذن الحكم الراشددددددددددددددح ي دح  د  س شن دددددددددددددد ن  سئد  ق نلن   ل ح    ال ظا   االرشدددددددددددددد ؤع 

 ؤاكي  اال مدد ن  لد ك    أشدد  ل الفسدد ؤو  ن خسل   دد كلا   دد   دد   إط إ  ك إل ع  الفرتدد  

 دددلان  ن خسل الحصدددلل  لد ان بل  ت اا  لبا  ا  انحني اال ا   الخ ص نا ك ددد  السدددبا 

  .ان  كلا  إط  اب   ال    ال راكات
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تسعععععجزائر عئ طايقاالأطذ امعااير الحكائرلراائ طئىعععععقاالزامية  ائ لعر دامنائ  قلقا قا 

ئلمجالاتاعاصعععدايازائلمسعععلليائلميانلاا قاعمكائ لررحعاقملاعععلمااقنئتائلملئالأقائلمياناق طذل ا

هعععالمائلم عععالحكالاامللئظطامنامعععماسلعععالا راااعععععععععععععع  اا  عععقق عععدلاالععع ععععاايعععالايل عععانامناالاعل عععانا  ععع ا عا

 سععقاارئنواقيقلدا اعع لحائرلراائ ةا اايازا اععااائرللئنايحعائرلاحااقئلمي ل حعلااققيلرا

آ  اتائلمطئا داقئلمساء دائ ف ا دالامخاذائ ةطئنئتائ تيامؤثطامنا  اوامظطئراقئلمجلرلملااحرااير تا

هاجائ عهجائ م طحعيلاامناارئنواىعععععؤقعائلمجلرلما قا يمامف  مائر راياتائلمي  دائ قق دايازائست

 نهععاائ   ععقلععدامنائلمجععاكائ لعرليلاايقاالأطذ امجسعععععععععععععع ععقائلمذعععععععععععععععانحععداقاععععععععععععععل اسةللا قاعمكاهععائا

ئ فصعععمائ ل طلاالزائ   قلدامنائ علالائ ةاسلالائر قلقلاا  الحكائرلراائ طئىعععقامناااسلعائ   قلدا

 ئر قلق.

أول:  اللياةة ي  الظاا  الاايوني الزاةا الملحلث الأ

 قااععاسلعائ   ععقلععدائر ععقلععقامللظطائ   ععقلععدايازاه ةععدا ععقئق ععدا ر  عععدامناا51الأ ةععاا  رععاروا

ن يسائلمج سائ ذعع  يائ   قيلااق قاعمكاهائاالط اعع ااقه ةدامعف الدئلمج سائ ذعع  يائ   قيلاا

لما لاائعلصعععاصععع اقسلالااعععحك  طلائلزائلمج سائ ذععع  يائ   قيا قاعمكاتذعععر  سلئلم ي ااعععل ا

  قاعمكات  يع لاائنهاءا  ا  اقصم  ام .ايالإضاظدائلزان يسائلمج سائ ذ  يائ   قيا

 المطيب الول:  المجيس الشةبي اللياي  تشكةيه، اختصاصاته، ياا  ةيره 

 ةقاي مائ قاعععللنائر عئ طيا قائلمج سائ ذععع  يائ   قيااالأانائ ةاسلالائ اياي  كاظ  ا

انئرم لااحرااي   ااايقوائ م طحعذداق  اعا ذعععععععانحدائلملئالأعحعامناتسععععععع حكائ ذعععععععؤقعائ ذععععععع  ايقا

ئلمل   اا51-55ئ  رل  دلااقذلر مااالأانائ ةاسلالاماععايععليا  رج سائ ذعع  يائ   قيامنائ ةاسلعا

 يا   قلد.

أتشكةيه  -1

 يضععععععععععععاءا علخ حعا يائ عاالحعا قائ ةلئ ااارلتذعععععععععععع مائلمج سائ ذعععععععععععع  يائ   قيا قايق

يقرا قا يضععععععععاءائ ةا ردامعااعععععععع اا لمايقرامصععععععععلئتائ تياميصعععععععع تاكشععععععععلدايي  اللااسجا ائلمت

ي يهعالااقاعقايرعقائلمذععععععععععععععطيائر عئ طياالزا   عانائ ل عقئرائ سعععععععععععععع عاالا ليعقلقايقرا يضععععععععععععععاءائلمج سا



 حليةة ي  الزاارر رااةة مةاايةة بلياةة مما  الليةةمؤشرات الحوكمة الم                 ثانيالفصل ال

 

- 43 - 

 

قذ عع الا5779ئلمؤنخامنالعاالاسلخععايععاتاس قااععاا79ناكععماي ععقلععداالأ ةععاا  رععاروائ ذعععععععععععععع  يائ   ععقيام

 يا ذ مائ لالن:ا

 اسرد.ا51.111(ا يضاءامنائ   قلاتائ تيالةمايقراا انهاايقا19)اا  د -

 1.اسردا01.111قا51.111(ا يضاءامنائ   قلاتائ تيالتكئق ايقراا انهاايحعا17)ادتس  -

ا11.111قا01.115(ايضععععععععععععلئامنائ   قلاتائ تيالتكئق ايقرااعععععععععععع انهاايحعا55 قيايذععععععععععععطا)ا -

 اسرد.

ا511.111قا11.115ق ايقرااععععع انهاايحعا(ايضععععلئامنائ   قلاتائ تيالتكئ51عرسععععدايذععععطا) -

 اسرد.

ا511.115(ايضععععععععععععععلئامنائ   عععععقلعععععاتائ تيالتكئق ايعععععقرااعععععععععععععع عععععانهعععععاايحعا02ثمثعععععداقيذععععععععععععععطقعا) -

 اسرد.ا011.111ق

اسعععععععععععردا قاا011.115(ايضعععععععععععلئامنائ   قلاتائ تيايسعععععععععععاقيايقرااععععععععععع انهاا22ثمثداقثمثلعا) -

 لفلا .

(ااعععععععععععععععلئتا11ةقنوايخرسا)قذةللائلمج سائلمذعععععععععععععع عمايررعاناععععععععععععععداقمعا ف االأ  دائ   قوائلم

(ا قااعععععاسلعا91كععععا  ععععداقمرعععععقرام ةعععععا  ععععاامنائرلععععالاتاالااععععععععععععععل ععععععا  ععععداقئرلصععععععععععععععععععاناقئ  ععععققئعا)ئلمعععععاروا

 الاسلخايات.

أاختصاصاته  -2

للللزائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   ععقيايععةرئنوائ ذععععععععععععععؤقعائ  ععا ععدا    ععقلععدا قاعمكا ععقئقلامعع امناأ

 خل فائلم ارلقائلمل  ةدايي اوائلملئالأعحعامنااا  اائ   قلداقيسععععععععععاهاايصععععععععععفداعاصععععععععععداالزاياس ا

ئ ععععقق ععععدامناارئنواقله ةععععدااا  ااقئ لعر ععععداالاالصعععععععععععععععععارلععععداقالايلرععععاي ععععداقئ  ةععععاظ ععععدلااقم قاقحععععائا

االأانائلم يشععععععععععليا  رلئالأعحعاقميسععععععععععيع لااقاقااقائلمذععععععععععطياهالمائ صععععععععععم  اتلاالررقائرلفاظايازا

 2ايرا  اامنائ عةاطائ لا  د:

                                                           
 .505لا501لااصاصا0150لاارئنائ  قيا    ايداقئ نذطاقئ للزيلملااماخل الاايون الإرااي، الزاارريمءائ قلقايشليلااا-ا1
 .500لاا505سفسائلمطيلملااصاصاا-ا2
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أ*1 على المستوى المحلل  ي  مجا: التهةئة ولالتظمةة-2-1

لةللائلمج سائ ذععععععععععععع  يائ   قيايةيقئرايطئ ج ائ سععععععععععععععلذدائ لعرلذداقئلم لرقوائ سععععععععععععععلئتا -

قيس طايازامعف اهالاامراى اا لمائ صم  اتائلمخ ل دائلملئظةدالمقواي قم اقذصارلاي يهاا

لعامنااالأانائلمخ طائ لالأنيا  ته ةداقئ لعر دائلمسععععععلقئ دا  ا  الااقحائائلمخ  اتاس  ااا

 2ئ للييه داقئ ة اي د.

ت قا قاصعععم  اتائلمج سائ ذععع  يائ   قيائ  ر  اتائ تيامعجعامنااالأانائلمخ طائ   قيا -

 يقئراله ةدااا  ااقئ لعر دائلمسلقئ داقمعف اهاا لضا.  لعر دلااقيذانكامناايطئءئتاا

 قي ائ ةاسلعاعضعععععلياااا دا يا ذعععععطقيائاعععععت رانيلاا قامج حأاا اسناالزائ ط يائلمسععععع  ا -

  رج سائ ذ  يائ   قيلااعاصداظ راالل   اييرالدامنئضليائ فم  داقمضطئنايا  يةدلاا

سعععععععععععا اتائرسضععععععععععطئءايازا سعععععععععععلليا لمام   ف ايا سعععععععععع طايازا رالدامنئضععععععععععليائ فم  داقئلم

 طايازا داقتسعععععععععععععع ئ   قلدايازاالااععععععععععععععليمكام  ما  تكي داقئلملئنرائلمااجزاا  الااحرااتسعععععععععععععع

 ا3 رالتهاا لضا.

أمجا: التةمير ولالهةاكل الااعاةة ولالتجهيز   ي -2-2

م   ائ   قلدارقنئاها اامنا طئا دائ تكئلامخصعع صععاتامنئضععلياقالئيقائاععل را  الااحراا -

يازائلمطئا دائ قئ ردالم ايةدائ  عاءئتا  ذععععععطقطائلميقروامنائ ةلئسحعاقئ لعل راتاتسعععععع طا

 4ئلم رلكابها.

تسعععععععععع طايازائلمطئا دائ قئ ردالم ايةداير  اتائ  عاءاذئتاا:ئ طاايدائ قئ ردا  ر  اتائ  عاء -

ئ  م عداي كسعا اائ لج حأاقئ سععععععععععععععرقلااقكعماير  عاتائ  ععاءامنااا  اائ   قلداق قيا  ايةتهاا

  تذعععععععطي اتائ  ةانذدائلم رلكابهالاا لمائ ل حقا قائ تكئلامخصععععععع صعععععععاتامنئضععععععععلياقالئيقا

                                                           
:ايازا نهاا طحدالهق االزاميسعععععحعام لئكائلم يذععععع دايازا اعععععااائلمذعععععانحداالجاي دا  ائائلمجلرلملااق عاءايازا  ارنوا ئلمي  دت ط ائ لعر داا-1*

 الما ا ع ااعا  رقاذ  لااظةذئا اامل طاهالمائلم ارنوام ةا  اام لعاالااعل اسدايا لاا مائلمعه  داقئات انلهااي طذةدامضرقا عاائالجايدا راا د

(لاايا  دا يرقاع ضعععععععطلاا سععععععععرطولاا19لاائ  قرا)مجية المفكر.ا"المجالس المحليةة كأراة ليتظمةة المحليةة"لااحااععععععععطذطاي قاه:انئي لعلطئرلطحدلاا

 .32لااص0155ئر عئ طلاا
ا(لاائلمؤنخامن:29(ائلملضعععرقاااسلعائ   قلدا قائر طذقوائ طاعععر دلاائ  قرا)51-55ئر ر لنذدائر عئ طذدائ قلرةطئالأ دائ ذععع   دلاائ ةاسلعانااا)ا-ا2

 (.519لاائلماروا)0155يلئعاا12
 (لااسفسائلمطيلم.555)ا-(ا551(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا3
 .502يمءائ قلقايشليلاا طيلماااي لااصا-ا4
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  ايتسععععععععقلقائ طاععععععععللائلميقروائاععععععععل را  الااقعضععععععععلي اا  تكع ما قاالأطظ الااقكما االل 

اععععاسلسععععالااحرععععااك فا لضعععععععععععععععععاايععععا تكئلام  ععععالائلمل  ةععععدايريععععان ععععدائ سععععععععععععععرعععععاتائ  ذعععععععععععععععععدا حكا

 1ئ ةاسلس د.

ئ   عقلععدا   فعداييرععالعدائ تكئاائ  رطئالاقئ لععانذقنلااقئلملئالمائلنا  ععااا رععداالأ    ععداق ثطذععدلاا -

لمياظلدايازا قايرا  دلااحراامياظظايازاالااسععععععع الائ  عقيعععععععليا  لجر اتائ سعععععععرع دلااقئ

قيععااهععاائ  ةععانيلااقتسعععععععععععععع طايازائرلفععاظايازام مكائ  ةععانذععدائ ل ععايععدا   مكائ  رل  ععدا

 2  قق د.

    ععقلععدا عام ععارنايععا  ر  ععاتائلمطم  ععدايته ةععدائ   ععاكععماقئ لج حأئتائرسععاصعععععععععععععععدايععا ذعععععععععععععع  ععاتا -

ئ لا  دالاعلصععععععععععاصعععععععععع ااقئلمل  ةدايتسعععععععععع حكهااقصعععععععععع استهالااحراامطكا  اا عاتسععععععععععاهاامناله ةدا

 3لمسا اتائلملي دالا للئءاماذ داالاالصارلدا قائ لجانذدائقائرسق ات.ئ

ليطصائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   عععقيايازاتسععععععععععععععر عععداكعععاظعععدائلمجرليعععاتائ  ةعععانذعععدائ سععععععععععععععرع عععدا -

لااهععالمامعحكوا4قئ لج حأئتائر رععاي ععداق خل فاالأطلائلمطقنائلمللئيععقوايازااا  اائ   ععقلععد

لاااضععععععععععععععاظعداالزا5 ععدا  ععاايعةىععععععععععععععانئتائلمطقنت رعمايازاصعععععععععععععع ععاسعداقمعقذععقاىعععععععععععععع رععداالأطاعالهععاائ لعا 

ئلمذعععععانحدامناا  اءاقمنذععععع طائلمعااععععع اتاقالا لفالاتائ لالأع دالاااععععع راا نهاام  ائلمل  ةدا

 6يا  لنوائ ليطذطذد.

أي  المجا: الاجتماع   -2-3

مةللائ   قلدايةسجازا ؤاعععععععسعععععععاتائ ل   ااماعععععععايعععععععلياالأ ةاا  رةاليساقئلمل   اتائ لالأع دا -

اععععععع دلااقمةللازذاروايازاذ  ايصععععععع اسداهالمائلمؤاعععععععسعععععععاتلااحراات رماققظةاا لسطذ دائلمقن 

                                                           
 (لاا طيلماااي .551(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا1
 طيلم.(لااسفسائلم551(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا2
 (لااسفسائلمطيلم.553(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا3
 (لااسفسائلمطيلم.501(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا4
لااناععععا دا ايسعععلحكلاا حكا نذععععلنولااظسععععاائرلةلللااك  دائرلةللامكاية الزماعات المحليةة ي  الظاا  الإرااي الزاارريأااععععراي ماظطذجاتلااا-ا5

 .551لااص0152-0152قئ   للائ س اا دلاايا  دائ لئريلاا
 (لاا طيلماااي .505(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا6
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يازاملظحكائ عةمائلمقنيعععععععععليامنائلمعاالأ ائلم عق دلااقئ  رمايازاتيععععععععع  لماقمطا دائ نذعععععععععاالأاتا

 1ئ ل   ر داقئلمقنا داي ماايطئءئتائلملا د.

ا حرااتساهاائ   قلدامنااسجازا طئظ ا  طذاضداقئ ذ احاق طئظ ا   ةاظداكالمرل اتاق طئظ -

   تس  داق عطيا  فق.

قتسعععاهاامناصععع اسدائلمسعععايقاقئلمقئناائ ةطآس دائلمللئيقوايازامطئبهالااق قاىعععانهاائ لرفما -

يعا فةعاتاالايلرعاي عدائلميطق عداق عقالقائلمسععععععععععععععايقواا يهاامنا جالاتائ  ععععععععععععععلداقئ تذععععععععععععععي ما

 قئ سرق.

اععقنئلهععاامةللائ   ععقلععدايععةسجععازا طئحعاعععععععععععععععل ععداقاععايععاتا   مجاقصعععععععععععععع ععاستهععااقذ عع امنا ععققرا -

 2ئلما  د.

أي  مجا: الظاافة ولمفظ الصحة ولالطرقات  -2-4

تسعععععععععععععع طائ   ععقلععدامنا جععاكا فظائ  ععععععععععععععلععداقئ علععاظععداقئلمي طا  عع املرفععمايععا  ععقلععقا قاأ

 ايطئءئتامناهائائلمجاكاعاصداظ راالان:ا

 ملزيلمائلم المائ صارلدا  ذطحلا -

 صط اق  ار دائلم المائلمسل ر دلاا -

   اظيداساامتام طئضائلم قس دلاا -

 ئرلفاظايازاعلدام الداقم احقاقئلمؤاساتائلمسلة  دا ل ر لنلاا -

 3ص اسداالأطااتائ   قلد. -

اضععاظداالزاميسععحعااالأانائلم يشععليا  رلئالأقاقئ لرفمايةاذععاءاقملاعع لماقصعع اسدائلمسععا اتا -

 4ئرسضطئءلااقئ  رمايازا رالداظضاءئتائ تكظ  اقئ ذلئالأئ.

  

                                                           
 لاا طيلماااي .(005(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا1
 .010لااص0150لاائر عئ ط:ايسلنا  نذطاقئ للزيلملاا5لااط، شرح قايون اللياةةيرانايلض ا ا-ا2
 (لاا طيلماااي .502(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-3
 (لااسفسائلمطيلم.502(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا4
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ألمجا: المال   ي  ا-2-5

اعععععععععععلذاائلمصععععععععععارادايازا حأئس دائ   قلداا531للللزائلمج سائ ذعععععععععع  يائ   قياالأ ةاا  رارواأ

 حلل طا قائ سععععععععدائ سعععععععايةدا  سععععععععدائلم ع دا قائلمحأئس دااضعععععععاظ داا25اعععععععلئءائلمحأئس دامق  داا ما

ايرارواق احاي احقملاائلمصارادايازاالايلرارئتائلما  دا ارواا1يلئعا قائ سعدائلم ع دا51ا ما

 2.قئ قق داهنائ تيامقياائ   قلاتا ا  ا

أي  المجا: الاقتصاري  -2-6

لخضعععععععععلماااا دا يا ذعععععععععطقيائاعععععععععت رانا قامج حأايازاا51-55 قائ ةاسلعاا517الأ ةاا  رارواأ

اا  اائ   قلداالزائ ط يائلمسعععععععععععععع  ا  رج سائ ذعععععععععععععع  يائ   قياقمنا جاكا رالدائ  يةداقمنئضععععععععععععععليا

    ععقلععدائ ة ععالاي ععما  ععارنوا قايرععما قاىععععععععععععععع سعع ام لذطاماذعععععععععععععع ععداالاالصعععععععععععععععارلععدائ فم  ععداللكععما

ئلمسععع طوامنايطسا ج اائ لعرلياقحا  اتيععع  لمائ  ا  حعاالاالصعععارلحعلااقمطا دائر اس ائ سععع ا نا

 3ئلمل ا  حعامناهائائلمجاك.امنائ   قلداقتي  لم

ق يععازااععاسلعائ   ععقلععدا  رج سائ ذعععععععععععععع  يائ   ععقياااذعععععععععععععععاءا ؤاععععععععععععععسعععععععععععععععاتايععا ععداذئتاالأععا لما -

ئالصععععععععارياملرللمايا يععععععععسصععععععععع دائلم علذداقاعاحعااسم ظامنائلمقوامعحكوامة ما  ماهائا

ئ عليا قائلمؤاععععععععععععععسععععععععععععععععاتاييراائ لليععع االاالصععععععععععععععععاريائر عععقلعععقا  عععقق عععداقم    اايطئءئتا

 4ئرسلصصد.

أياا  ةيره  -3

يائ   ععقيا رععاناعععععععععععععععدا  ععا عع ايرليعع ائ علععالائ لععقئقلنلاا يا عاكععاظععداللللزائلمج سائ ذعععععععععععععع  أ

 يرععععا ععععع الاام لعاالاايرليعععع ا عععععقئقلاتاقلاا جععععاكا   رعععععمائ فطرياظ عععع لااقذيرااسلعععععالا عععععقئقلاتا

 5ئلمج سائ ذ  يائ   قيلاائ  قلقا قائ ةلئيقا هر ا:ا

  

                                                           
 (لاا طيلماااي .535)ا-(531(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا1
 (لااسفسائلمطيلم.530(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا2
 .235لااص0152لاائر عئ طلاايسلنا  نذطاقئ للزيلملاا2لااطالوجيز ي  الاايون الإراايأيرانايلض ا لااا3
 .230-235سفسائلمطيلملااصاصاا-ا4
 .501يمءائ قلقايشليلاا طيلماااي لااصا-ا5
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أالمجيس   اترولاأ-3-1

رلمائلمج سائ   عقيامنارقنوايعارلداللجا51-55 قائ ةعاسلعاا51الأ ةعاا  رعارواالداولاات الةدارةدة  -

 (ارقنئتااعلذا.11كماى طذقاقلاامل قيا قواكمارقنواعرسدا لالا ياير قكاالدا)

ئسععع امنا عععاكامطق ائاععععععععععععععل ععععا  عععداا51-55 قائ ةعععاسلعاا53سصععععععععععععععععتائلمعععارواالددداولاات  ير عدددارةدددة  -

ل عا  دااعععععععععععع طم  دايخ طاقىعععععععععععع  ا قاكانثداح كيالجلرلمائلمج سائ   قيايالاا ةارامنائ لطق االا 

قمنائ  لئنااكا ف ضععاساتاقئرلطئ  اق حكهاا قائ لطق ائ  ان دلااقهائا قاياحا سععالطوائ لضععلما

ق لا  دائلمعلخ حعا  رسلجقئتاقئ لقعمامنائ لاتائلمعاا لااقاى اناا اعائلمع ةدا عائلمج سا

 ا1للا لماكمائ ل لنئتلااقذلقئقكاقذصقنااطئنئم الملئي دائ لضلم.

أمااوللات المجيس  -3-2

لجلرلمائلمج سائ ذععععع  يائ   قيايرةطائ   قلدا  لقئقكاح صععععععماياللااالاا س امنا اكائ ةلواأ

ئ ةاهطوائلم  عدائ تياميلكارقعائ قعلكا  ر اعائلمخصما ا  لاايازا  االايلرايامنا  اعاآعطا

 قااا  اائ   قلدلااق  ا عالجلرلماعانجااا  اائ   قلداير اعاي  ع ائ لئلنلاا  قائاعععععتذعععععانوان يسا

 2 سائ ذ  يائ   قي.ئلمج

للقئقكائلمج سائ ذععععععععع  يائ   قيايقئلدائلملئظةدايازا ذعععععععععطقيايققكاميراكلااحراالجلزا 

   ات قلما قااضاظدا ياسة داظ  .

م لعا قئقلاتاق ىععععياكائلمج سائ ذعععع  يائ   قيايمس دلاااذالي الملئالأنيائ   قلدا لا  دا 

 3مامناا  اس دائلمقئق دا ذ ما ي  . ىيا  الااالاائس الطرايازاهالمائ ةايقوائال عاءاللر 

مجطيا ععقئقلاتائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   ععقياقميطنايععا  يععدائ  ط  ععدلااقت ععقائلمععقئق ععدا ة ل ععدا 

يرلئظةدام    دائ بس  دا  يضاءائرلاضطذقلااقمنا ا داتساقيامصلئتاي ل كاصلتائ ط يسا

  طالا.

                                                           
 .213-219لإرئنيلاا طيلماااي لااصاصالوجيز ي  الاايون ايرانايلض ا لااا-اا1
 (لاا طيلماااي .57لاائلماروا)(51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا2
 (لااسفسائلمطيلم.01(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا3
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ءايا عصعععععععاحائلم  لحاااسلسالااقت قاساظاوائلمقئقلاتا  قائلمصعععععععاراداي يهاا قاا ماميضعععععععا 

قاناععا  اا  لئلنلاا اايقئام  ائلمل  ةدايالمسععا مائرساصعععدائ تياتسععللي ائلمصععارادائ صعععطذيدا قا

 ئ لئلناقئلمل  ةدايا   ر اتائلما  دايرل ا.

 قااععاسلعائ   ععقلععداقئ تيامعأايازا سعع اا12 حكا سعع اقمناهععائائر ععاسعع لااق ععا ليععقلععقائلمععاروا 

لصاي يهااصععععععععطئ دامناهائائ ةاسلعلااملخاا قئقلاتائلمج سائ ذعععععععع  يا"يااععععععععل عاءائرلالاتائلمعصعععععععع

ئ   قيايالأ    دائ بسععععععع  دالأيضعععععععا  ائرلاضعععععععطذقا قائلمر  حعايعقائ لصعععععععلذتلااقمنا ا داتسعععععععاقيا

 1مصلئتلاال لعاصلتائ ط يسا طالا".

(اتسعععععع ما قئقلاتائلمج سامناصعععععع ماعاصالؤىعععععععطا51-55 قائ ةاسلعا)ا11قالأ ةاا  راروا 

ئلميرردائلمخلصعداقذلا  اير لمائلمعلخ حعائرلاضعطذقلااقتذ مائلمقئقلاتا ل طئا قاي   ان يسا

 2 لاهطائالةمكائلمج سائ ذ  يائ   قي.

أالمطيب الثاني  اريس المجيس الشةبي اللياي

قهائاا3ي قان يسائلمج سائ   قياشعععععسصعععععع دااععععع ااعععععع دا ي  دلااللرللمايازرقئي دائ لر  مأ

  ااال اسل ط اي   ا قاعمك:ا

أةةيظه  ت-1

 قاااسلعائ   قلد:ا"ي  قان يسععععععععععععععاا  رج سائ ذعععععععععععععع  يائ   قيا لصععععععععععععععقناا11سصععععععععععععععتائلماروا -

 ئ ةا ردائ تياميص تايازا     دا صلئتائ عاع حع.

 4قمنا ا داتساقيامصلئتاي  قان يساائلمطشلدا قائلمطشحامصيطااعا. -

قئلمم ظا عائلمذطيامناهالمائلماروااقاكاعا حثكاميقلقئامناااعارلمان اادائلمج سايرلي ا -

سماااسلعالملصععععععععععقنائ ةا ردائ تيا صعععععععععع تايازا     دائلمةايقلااق االتككاذ  ا  رج سا

يقاالأطذ االاسلخعععاحلااقذلاامعصععععععععععععععيععع ائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   عععقياقئ ط يسا قاا عععمائ لئلنا

معاسلا ااالاسلخاياتلااقذ  امنا فماق ثعاءاي سعععععداي ع دالل اائلملئ  دالإيا51ئ عععععععععععععععععععاعمكا

                                                           
 .509يمءائ قلقايشليلاا طيلماااي لااصا-ا1
 .299لاا طيلماااي لااصالوجيز ي  الاايون الإراايأيرانايلض ا لااا-ا2
 .557ااراي ماظطذجاتلاا طيلماااي لااصا-ا3
 .232يراناللض ا لاا طيلماااي لااصا-ا4
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لتك اعععععععععععععع عععاائ لئلنا قا ر  عععدلااحرعععااللااايمعاذ ععع ا   رللايقاالأطذ اايمعايرةطائ   عععقلعععدا

 ق للةالها.

(اسلئحا11(االزا)10قذةللان يسائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   عععقياير عععا ععع ايرسععععععععععععععععايعععقواسعععا  حعا) -

 قااعععاسلعاا17حرعععااهلا يعععقرايعمائلمعععارواايعععا علطاالزايعععقرائلمةعععايعععقائلم  ل عععدامنائلمج س

 1ئ   قلدلااقذ  ا  قا صارادائلمج سايازائ علئحائلمةتك حعايالأ    د.

أايتهاء مهامه  -2

لائ لئنروامنااعاسلعائ   عقلعدالررقا صععععععععععععععطا عالاتاانهعاءائلم الامنائرلالاتاا  عئاععععععععععععععتععارئا    -

 ئ لا  د:ا

أالاةتاالة  -2-1

ن يسائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   عععععقياحلعععععايعععععدايقان  لععععع امناقملر عععععمامنائ ل  حكائ صععععععععععععععطذحا قاأ

لنئلاائ لئلنايا  اظايضط الاالةا دايقان اادائلمج سائ ذ  يائ   قيلااقذةق  اا  الائلمج ساقذ

يععايل ععانا عا يضعععععععععععععععاءا قائلمج سا)ئ ةععا رععدائ فععا عو(اهاائ ععالقائعلععانقئان يسعععععععععععععع الااق ععا لععالنامةععقلا

 دامطاععععععععععععماالزائ لئلنا قاياحاايملائ سعععععععععععع  داالااععععععععععععلةا دا  ا  الااقذلاااث اتاذ  ايرلي ا قئق 

ئ لصعععععععععع داظةطاق ع   ا سععععععععععطذاعامثطائ ةاسلالا ماععععععععععلةا دائ تيامصعععععععععع حااععععععععععانذدائلمف لكايرجطرا

 2انااكائلميضطا  لئلن.

أالتخل  عن المظصب بسبب الاةتاالة  -2-2

ئ لخانايقائلمعصعععععع اي س ائرلا دائ تياا0155 قاااسلعائ  ق  دا سعععععععداا92قصععععععفتائلماروا

 .92 لعاظيهاان يسائلمج سائ ذ  يائ   قيا سلة ماق االجرلمائلمج ساالأ ةاا  راروال

طا قا  ععايعع اعمكارقنوا حكا  لععالا  ععقاىععععععععععععععا51يقائلمعصعععععععععععععع امنا يععمااقذلاااث ععاتائ لخان -

يععععارلععععدا  رج ساييضععععععععععععععلنائ لئلنا قا ر  عععع لااقهنا قائرلععععالاتائ تيالجلرلماظيهععععاائلمج سا

 ئ   قيامنا  احان يس .

                                                           
 .521-507يمءائ قلقايشليلاا طيلماااي لااصاصاا-ا1
 .521ئلمطيلماسفس لااصا-ا2
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هالمائر  سعدائاععلخم ان يسائلمج سائ ذع  يائ   قيايائتائ  طذةدائلمذععاناقذلااعمكا -

ا يهعااقئلمل  ةعدايعاسلخعاحان يسائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   قيلااقمااا صععععععععععععععالا يضععععععععععععععطائلمقئق دا

 ئلملضرعدامخانان يسائلمج سايقا  الائ ط ااد.

أالتخل  عن المظصب بسبب الغةاب  ير المبرا -2-3

 قاااسلعائ   قلدلااقمل   ا اععااععااييا دامخانايقاا91رواقهنا ا دايقلقوامضععرعتهاائلماأ

ئلمعصععععععععععععععع ا حكائلم كنا ط يسائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   ععقيالأحثكا قاىعععععععععععععع طلااقي  قائ ي عععاحا قاا عععما

لل ععاا قا  عععاحان يسائلمج سارقعائيلرعععاياا21ئلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   ععقيلااقمنا عععا ععدائسةضعععععععععععععععاءا

ئ ي عععاحلااقذلللزاسععا عع ائ ط يسائلمج سامناي سعععععععععععععععدائاععععععععععععععل عععا  عععدالةللائ لئلنايجر عع الإث عععاتاهععائا

 2.1ئ فةطواا91مصطذفاىؤقعائ   قلدا ؤالااالأ ةاا  راروا

أالوفاة ولالإقصاء  -2-4

 يايضلاوا قاااسلعائ   قلداقمنلهياي اي قا07قهنا س  داالأ    داسصتاي يهاائلماروا*الوفاة  

داقذةللاةا رمنائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   عقيلاايي ع الخلعانا  عاىععععععععععععععطوا  قلمائلمعلخ ائ ايال   امنائ 

 .ئ لئلنايامخاذا ةطناالاالخم امنا قوالااملجاقزاى طئاقئ قئ

قهلائلمط  دائ  اس دائ تيام لعا  قااطئنائ للا فلااقهائاي نيا عااطئناااصعاءاقي ا*الإقصداء  

لداياءايصععععع يدام طا خاالأ ااقئلناق قاااسلعائ   ا22سمائلماروا عا عايسععععع ة ااطئناملا فلاااذا

ي ا عاللخاااطئنائ للا فامنا  ائ  ضععععععلائلمعلخ ائ ايات طضالملا  دايعئ  داق ئ للالدائ ايا

ئقاكاعا يمامقئيحكااضععععععععععععا  داا  سععععععععععععب ايطذردا  اايمادايالماكائ  الا قا اعععععععععععع احا خ دايا ذععععععععععععط 

ميلكاييع اق راناعععععععععدا  ا  ا)ئرلبسائلمؤات(اققي ااصعععععععععقئنااطئناااصعععععععععا  ائ نها لاظلناصعععععععععققنا

 2(.22سل امناا قياهالمائر طئ اا)ئلماروا راا قااطئنانها لالةضليايةرئ

أصلامةاته  -3

للصععععععععععععععط ان يساا(le dédoublement fonctionnel) سععععععععععععععبععععع امعععععاهطواالازرقئجائ لم فلاأ

ئلمج سا   عاسعاايعااععععععععععععععاائ   عقلدلااق   اساا عطيايااععععععععععععععاائ قق دلااقذلخاائ ط يسااطئنئم امناىعععععععععععععع ما

                                                           
 .239لاا طيلماااي لااصاالوجيز ي  الاايون الإراايأيرانايلض ا لااعاا1
 .520يمءائ قلقايشليلاائلمطيلمائ ساي لااصا-ا2
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ي  اائلملئالأعلعابهاايلئاعععععععععععععع دائ نذععععععععععععععطااذئاكاستاذئتاالاdes arrêtes communauxاطئنئتاي قلدا

 1الأا لماياللااق لئا دائ ل   غااذئاكاستاملضرقاايطئءئتاظطرلد.

أبصفته ممثلا ليلياةة  -3-1

ئر قلقا عالر مان يسائلمج سائ   قيامناا51-55 قائ ةاسلعاا93قا99اماعسصععععععععععععععتائلمعارأ

كععععمائ للععععاهطئتاقالا لفععععالاتائ طاععععععععععععععر ععععداقحععععائاكععععما يرععععاكائرل ععععاوائلمععععقس ععععداقارئنذععععدامناس عععععالا

 قاسفسائ ةاسلعلااا30ئ لعل راتائلم رلكابهاامناهائائ ذععععععععععع علااقمناسفسائ سععععععععععع الاياءتائلماروا

 طئا عععدائلمج سايجر لماميرعععاكائرسعععاصععععععععععععععععداا لخلكا  ط يسا  ائ ة عععالايعععااععععععععععععععاائ   عععقلعععداقميعععت

قئ  عارظععداالزائلميععاظلععدايازام لئكاقئرلةللائ تيامل لعا نهععااثطقوائ   ععقلععداقالطئرئلهععاايازائ عيلا

 2ئ لالن:ا

 تس حكاانئرئتائ   قلداقاذعايالإسفالاق لا  دام لنا ا  دائ   قلد. -

  لصالااقئ صفةات.ايطئلايةلرائالعاءام مكاقيةلراي   ااقا لكائ   اتاقئ -

ئ لةاضععععععليا  الائ ةضععععععاءايااععععععاائ   قلداق فا قلهالاا لمامعاا  حعاالايل انا ضععععععرلعائلماروا -

 .51-55 قائ ةاسلعاا30

ملم فايراكائ   قلدلااقت   نهااقتسعععععع حكهااقظةاا  ذععععععطقطائلمعصععععععلصاي يهاامنائ ةلئسحعا -

 ها.قئ لعل راتائلم رلكابهالاايالإضاظداالزا رانادائ س  دائ س  رداي ي

 ئمخاذاايطئءئتائلمل  ةدايا  طلائ   قلد. -

 ئ س طايازاص اسدائلميفلماتائ   قلد.ا -

 3ا  ا عايسل حعايا ذطالأدا قائ قنكائ لالأني. -

 ق ايل انلما ر ما    ةدائ لعف الدلاالتكم اي   ا سؤق  دا االان:ا

للللزان يسائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   ععقياميععتاهععائائ  علئعائ ليضععععععععععععععحكار  سعععععععععععععععاتائلمج سا -

 ئ ذ  يائ   قياظ لا قايسلقسناميضاءاقذ  ي اايجققكاميراك.

                                                           
 .519صااا.ع(لا)ر.ا:ائر عئ طلاارئنائلمجقرا  نذطاقئ للزيلملا0لااطالةاس ي  الاايون الإراايأساصطا  ارلااا-ا1
لااصا0152لاائر عئ طلاارئنام دا  نذطاقئ للزيلملااإرااة التظمةة المحليةة ي  الزاارر بين الظصوص الاايويةة ولمتطيلات الواقعيراكازذقئعلااا-ا2

 .513-519صا
 .13لااص0150لاائر عئ طلاارئنائرس ققس دا  نذطاقئ للزيلملااالاايون الإرااي ولالمؤةسات الإرااية سحعاالأاهطيلاا-ا3
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للخععااكععماايطئءئتائ تيا قاىععععععععععععععع نهععااتسعععععععععععععع  ععماير  ععدامعف ععاا ععقئقلاتائلمج سائ ذعععععععععععععع  يا -

 ئ   قي.

الااععععععععععععععل اسدابه ةدامعف الداملللزاا51-55 قائ ةاسلعاا17علكا ع ائلمذععععععععععععععطيايرليع ائلماروا -

 1اىطئ اقئلملا  دايخصلصا قئقلاتائلمج س.

ق ععععا علطاالزائلم عععععالائلمخلكا ععععع امنا جعععععاكائ لعر عععععدلااظعععععةسعععع ايسعععععععععععععع طايازاااذععععععععععععععععععاءائلمصععععععععععععععععععارحا -

 2قئلمؤاساتائ  رل  داقضراعا سقااحكها.

أبصفته ممثلا لياوللة  -3-2

قلنان يسائلمج سائ ذع  يائ   قياصععم  اتاقئاع دايصععفل ا ر ما  قق دلاا سعع ائلمارواأ

ئ تيامةلكا"لر ععععمان يسائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   ععععقيائ ععععقق ععععدايازاا51-55 قااععععاسلعائ   ععععقلععععداا31

 سعععععععلليائ   قلد"لااظ لائلم  فايازائرسصعععععععلصايا سععععععع طايازائ تكئلاقم    ائ تذعععععععطيلماقئ لعل اا

ضععععععععايطائرلا دائلمقس دلااقذررقا  اميتا سععععععععؤق  دامةلذأاقا ضععععععععا  ائلم رلكابهرالااق  اصععععععععفدا

   رعقق حعاي قلحعاقالزاكما لمفاي قيااصق:ا

 ئالة اكائ لصطذياتايا للارواقئ عقئجاقئ لظ ات. -

 مققذقاكمائ  ةلراقم  الامناص متائرلا دائلمقس د. -

 ايقئراقتس  ااكمائ  ةلرائلمل  ةدايا لصطذياتائلماكلنوا يملم. -

 ل ايازاكماملا لمالةللاي ا يا لئالأقا  ا  اايرلي امةقلااقث ةداهلذد.ئ لصق -

ل  فايععععارسصععععععععععععععلصايازائ سعععععععععععععع طاقئلميعععععاظلعععععدايازائ علعععععالائ  عععععالاقم قاقمشععععععععععععععسعععععاصا -

 قئلمرل  ات.

ئ س طايازا رالدائ تكئاائ لانذقنلاائ تكئلائلمةاليساقئ ل   راتامنا جاكائ  ةاناقئ سرقا -

 3دالم اظيدام طئضائلملعة دا قائلم قلداقئ لاالدا نها.قئ ل رحكاقئمخاذائ لقئيحكائ ضطقنذ

  

                                                           
 .059لاا طيلماااي لااصشرح قايون اللياةةيرانايلض ا لااا-ا1
 .517يراكازذقئعلاا طيلماااي لااصاا-ا2
رولا المجددالس المحليةددة المظتخلددة ي  التظمةددة المحليةددة ي  الزاارر رااةددددددددددددة مةدداايةددة ليمجيس الشددددددددددددةبي الليدداي لولاةددة بجدداةددة عحكواللذيرععقلااا-ا3

 .11لااص0151-0151 للائ س اا داقئ  مااتائ قق  دلاايا  دائر عئ طلاا احطوا ااتكلاا حكا نذلنولااك  دائ  ا(،2112-2112)
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أالملحلث الثاني  مةاةير الحكم الراشا ي  قايون اللياةة الزاةا

اععععجزائلمذععععطيائر عئ طياالزااناععععاءا  الحكائرلراائ طئىععععقامناااسلعائ   قلدائر قلقلاا   اأ

يلفيما  الحكائرلراامضععععععععععععرعتا   ا  ائ تكئ االم ق ائ ذععععععععععععفاظ داقئلمذععععععععععععانحدلااقي   ااعععععععععععععةللا

 ئ طئىقامنائ ةاسلعائر قلقا قاعمك:ا   انائلمذانحداق   انائ ذفاظ د.

أالمطيب الول:  مةةاا المشااكة

لةصعععععععععععععععقايعععالمذعععععععععععععععانحععدائ لاعععععععععععععع  عععدائ تياللررقابهععاائلمجلرلما قائ لعع ثحكامنائ ةطئنئتائلمل  ةعععداأ

  1يي الهالااق ا س اااتاقئ  كئ اائ تيالض  اائلمجلرلما قا ي  ا.

اات ط ا لضعععععععععععععععععاائلمذعععععععععععععععععانحععععداله ةععععدائ لطق اق   ععععاتائلمعععععااعععععععععععععع ععععدا  رلئالأعحعائلمي  حعاحرععع 

   رذانحدامناصعلمائ ةطئنئتاي طذةدا  اىطواق حكا  اىطوايقاالأطذ ائلمجا سائلمعلخ د.

قذر ععما  ععق ائلمذععععععععععععععانحععدا  ععقا هاا  ععالحكائرلراائ طئىععععععععععععععقالأسعع ا طم طاير ععار ا عطياقهنا 

ناعععععععععععاءائ علالائ قلرةطئالألاق راناعععععععععععدائلملئالأعداق  ايمادااق  راناعععععععععععدائرلةللاقئرلطذاتائ  ا دا

 ا لضاايا ذفاظ داقئ ف ا  د.

   اللجسععقا  ق ائلمذععانحدا قاعمكاىعع مائلمج سائ ذعع  يائ   قياظ ةقار حائلمذععطيا 

ئر عئ طيا عااالااععععععلةمكاالزائ  للايالأعااي اعععععع لحاالاسلخاحلااظعلا عاائ سعععععع ايععععععليا سععععععلرقا قا

ئ ذعععععطي دائ ذععععع   دائ تيامفطضا ذععععععانحدائ ذععععع  امناتسعععععع حكائلمجا سائلمعلخ دائ لالأع داقئلمي  دا

انضا لماير دا قائلم ار ائ قاععععللنذداعاصععععداقذ حكاىعععع  ام   دائلمج سالأعا اعععع لحائ  يعالل 

 ل  دائ ةا ردايازائ ل  حعلااظا سععععععععععع  دائ تيا قلهااصعععععععععععم  دائ ل  حعا قلهاا ع ة اااععععععععععع  داانهاءا

ئلم ععععالاقهععععائالتعععععامزا لماآ  ععععاتائرلراائ طئىعععععععععععععععععقائ تيامل  عععع ا  ععععق ائلمذعععععععععععععععععانحععععداقهععععائالاال لعاالاا

حالاائ ل  حعلاا رقائلمذعععععععععععععع عمائ عايال ط اسفسعععععععععععععع امنائ  عقلعقا قايعالايلرعارايازا اعععععععععععععع لحاالاسلخعا

ئ ققكائ عا  دالاااعععع راائر عئ طا عاهائاماعععع لحا م طا  أائ علا اائ سعععع   دالأس ااععععايقا  أا

ن اايقلاحفاءلهااقئا قئلا سععلليام ه   الاا راامشععساصالاحتسععاحايضععلذدائلمج سائلميانا

 2ئا رساا  اايازا رئءائلمج سائلميان.

                                                           
 .31لااص0155:ا صطلاارئنائ لظاءا قس اائ   ايداقئ نذطلاا5لااطالتظمةة المحليةة  رقاي قائ    فانىارلااا-ا1
 .511-512لاا طيلماااي لااصاص، شرح قايون اللياةةيرانايلض ا ا-ا2
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لا  ق االاسلخاحائ رانا5719ق ةقام نىائلمذعطيائر عئ طيا عااااسلعائ   قلدامقكا سعععدا 

لااقهااهلائ ةاسلعا5771لأيضعععععععععععععاءائلمج سائ   قياقمرطااذئتائ للي امناااسلعائ   قلدا سععععععععععععععدا

ا1دئ   قلائر قلقاعصععععععععمائ  احائ  ا  ا ع اميتايعلئعا ذععععععععانحدائلملئالأعحعامناتسعععععععع حكاىععععععععؤقع

"تذ مائ   قلدااالأانائلمؤاساتلالمرانادائ قلرةطئالأ دايازائلمسللياا ع ا55   اسصتائلماروا

 2.ئلمياناقئ تس حكائر لئني"

قذ كزاهائائلم ق امناااسلعائ   قلدائر قلقا ذ ماح حكا قاعمكاتذر مائلمج سائ ذ  يا 

قنائ قئ   قيايقاالأطذ االااتكئيائ  الائ سععععطياقئلم اىعععععطاحراااعععع  اي اس لااحراامجسعععععقا قاعمكا

ئ ايال    ائلملئالأقامنائلمذعانحدامنائ ل اعلااقحائاظلحا يلئحا  رسعاهردا قاعمكائاعتذانم امنا

 3 قائ ذ  اق  ذ  .اتائ لعر دايالمع ةدامجس قئالم ق  ق لذاتاقع انئ

قي   ا صعععع حائلملئالأقاظايما قاظلئيمائرلراائ طئىععععقاالزاياس ائ قق داقئلمجلرلمائلمقالا 

 قئ ة ايائرساص.

 قئالم ق ائلمذعععععععععانحداىععععععععع قتائر عئ طامنائقكائسلخاياتا ي  دامخصععععععععع مائرلصعععععععععداقمجسععععععععع 

ئ نسععععععععععععععا  عدامنائلمجعا سائلمعلخ دلااقاقاياءايا  ا ؤحقئا  ط  دائ سعععععععععععععع ااعععععععععععععع دالإىععععععععععععععطئح اائ ف انا

حعاالزائ لررااريقمراىععععععععععع اا لماالا تأئ اتائ قق  دلااق يسععععععععععع ايطسا اام اائلمليقوااسرا لائ ايا

 ئ س ايليا  رط و.

االأعانامطا عدائلمذععععععععععععععانحعداالألنتاقزئنوائ عقئع  عداقئر رعايعاتائلمي  عدا ةعان داتذععععععععععععععانح داقمنا 

 يقلقوااا رداياز:ا

 ار اجائلمةان دائ تذانح دامنايطئ اائ لعر دائلمي  د. -

 م لذقا ا انائ ذ ارئتايازائلمسلليائلميانايازائلمةان دائ تذانح د. -

 4ئ تذانح د.معل ااسققئتاق ةاءئتا لكامطا دائلمةان دااا  ر دا -

  

                                                           
 لااقزئنوائ قئع  داقئر راياتائلمي  د.0151ظ فطياا12لاائلمؤنخامنا17ت   رداناااا-ا1
 .511 طيلماااي لااص، شرح قايون اللياةةيرانايلض ا لااا-ا2
 .32-32ااراي ماظطذجاتلاا طيلماااي لااصاصاا-ا3
 www.interieur.gov.dz لعلطا لالماقزئنوائ قئع  داقئر راياتائلمي  داا-ا4

http://www.interieur.gou.dz/
http://www.interieur.gou.dz/
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أالمطيب الثاني  مةةاا الشفافةة

لةصعععععععععععععععقايعععا ذععععععععععععععفععاظ ععدا طذععدامععقظ ائلم  ل ععاتاملظطهععااقئ  رععماي طذةععدا لفليعععداتسععععععععععععععرحاأ

لأعععععلاحائ ذعععع عائرلصععععلكايازائلم  ل اتائ ضععععطقنذدا للفاظايازا صععععارل ااقئمخاذائ ةطئنئتا

 1ئلمعاا دامنائ لاتائلمعاا اقئحتذا امع اء.

 ذعفاظ دا قا هاا  ار ائرلراائ طئىعقاقريا اائ لعر دائ ذا  دا   اي قائ  للا  ق ائ 

 2قئلمسلقئ دا لضاالأس الررقائلملئالأعحعا قائرلصلكايازائلم  ل اتاييطذداسةماقم ةا  ا.

قلاايذعععععععععرماظةطاالئيقاقآ  اتاتسععععععععع حكامي عوائلمي  داقئلمطظة دلاايمايسعععععععععتعقاالزاتسعععععععععع حكا 

لععقام طاالزائر ر  ععاتاقئ ة ععايائرسععاصاقم عئحاقكععمامي عوائلمطحعذععداقئ   ةععاتائ لالأع ععدلااقئ 

 .ئ لعل راتائ ةاسلس د

حراا عامف  ما  ق ائ ذعععععفاظ دامنا قي ااذعععععاطاارئنواقمي عوائ طاعععععر دائ تيا  اايمادا 

يار ر لنا قاىععععععاس ا عالؤاععععععسا علالا   ل اتا   قاالئ  ائ لضعععععععل لاا راالل قايمادا ليعدا

 3لؤرياالزانظلما  قكائ  ةدايحعاارئنواقئلملئالأق.يحعائلملئالأقاقارئنواقهائا

اهعععععععالما  قيع رساملظحكاير عععععععدا قا   عععععععاتاقئرلةللائ تيالاالررقا عاملية ا قارقنهعععععععا

ئرل امناايملاارئنيلااسععاحطا نهععا:اا51-55عمكائ ةععاسلعاا   ععاتاماامرطيسعععععععععععععع ععااقمععقي ر ععاا ق

 4لمقئقلات.ئرل امنائرلصلكايازائ لثا  اارئنذدلاائرل امنا ضلنائ

 قائ ةعاسلعائلمععاكلن:ا"للخععاائلمج سائ ذعععععععععععععع  يائ   ععقياكععمائ لععقئيحكاا55  ع امعمائلمععاروا 

لإيملائلملئالأعحعا ذعععععععععؤقنهااقئاعععععععععتذعععععععععانلهاا لكاع انئتاق ق لذاتائ ته ةداقئ لعر داالاالصعععععععععارلدا

رقاهعععائامنائلمجعععاكائاععععععععععععععل رعععاكايازاقيععع ائرسصععععععععععععععلصائ لاععععععععععععععععا طارقالايلرعععاي عععداقئ  ةعععاظ عععدلااقذ

 5ئلملا داقيطضااذاطائلمج سائ ذ  يائ   قيائ سعليا  الائلملئالأعحع.اايم  د

                                                           
 قئع دا  ة تايرعااعع دائلم لةاائ لالأنيااىعع ا  دائرلراائ طئىععقامنااالإرااة الثاافةة الطريق ليتظمةة ولالإصددلاح الإرااي"،  ر دايلضعع ا :ا"ا-ا1

 .25لااص0151ريسر كاا25قا05ارئنوائر راياتائلمي  داقاا  ر دلااي   دائ   للائ س اا دلاايا  داقنا دلاا
 .517-513اااراي ماظطذجاتلاا طيلماااي لااصاصا-ا2
 .515لاا طيلماااي لااص، شرح قايون اللياةةيرانايلض ا ا-ا3
 احطوا ااعععععععتكلاا حكا نذعععععععلنولاا. 2115-2114، أهمةة الحكم الراشدددددددا ي  تفةةل الراء راخل الزماعات المحليةة ي  الزاارر، يا ذعععععععدامة دا-ا4

 .11لااص0151ك  دائرلةللاقئ   للائ س اا دلاايا  داعريسا   اسدلاا
 .512يلض ا لاا طيلماااي لااصيراناا-ا5
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قي   اظةعائلمج سائ ذ  يائ   قيالااي رمامنااالأانائ سطذدلاايماهلا  علايا  رمامنااالأانا 

ئ ذععععععععععععععفععاظ ععداقئ لضععععععععععععععل اظ   اائلملئالأعحعاي ععمائلمسععععععععععععععا ععمائلمل  ةععدايتعر ععدائ   ععقلععداقهععائا ععاالررقا

  1تائلمج س.ئلملئالأقا قائ طاايدايازا قئقلا 

 (ا رعتاكماشسما قاالاالأميايازا سلخطياتائلمقئقلاتاق عاااسخا نها.52ئلماروا) -

ا صعععععععععععععالايققكاميراكامنااايقوائيلراياتائلمج سلااقمنام احقائلمخصعععععععععععععصعععععععععععععدالإيملا -

ئر ر لنلااقي ع دائر  ساتاحراا ا فعاااايةالااظهيامج ما قائلمج سامناظضاءاىفا ا

 2قم طاذئم ا  مااطئنئتائ   قلد. حعا رانادا يرا  لاا

هااحراائلم نياا ماسفاذاآ  اا نا عئلان يسائلمج سائ ذ  يائ   قياينذطائ ةطئنئتا قام   غا -

-55(ا قائ ةاسلعا79(ااايدلااييس ائلماروا)23 قي اي   اايملائ لئلنايا  امنا يما)

 ئلمل   ايا   قلد.ا51

لةاتالدلااقئلمل يائ   قيامنا ةطائ   قضطقنواا صالا يضطائسلخاحان يسائلمج سائ ذ  -

 51.3-55(ا قائ ةاسلعا11 اتائ   قلدلااييس ائلماروا) ارئنذدلااقئلمعقق 

قرئ رعاامنااعععععععععععععع عالائ ذععععععععععععععفعاظ عدلاامةللاقزئنوائ عقئع  داقئر راياتائلمي  دامعف ائالمخ طا

قئ ذععععععععععععععفععاظ ععدايرععمائرل ل ععدائ  ععار االزاميسععععععععععععععحعا رئءاارئنوائ  رل  ععداقي  عع اللرحأايععا ف ععا  ععدا

يعا ة عالايلجسعععععععععععععع عقايعقوا ذععععععععععععععانيلماهعا عدامنا جعاكايصععععععععععععععطسعدائلمطظ ائ  الايااععععععععععععععل راكائ لاععععععععععععععا ما

ئ لرعل لي دائرلقل دا   الهق ا جرماهالمااسجازئتاالزامررحعائلملئالأقا قاعق دايرل  دا

 4ذئتايلرواقسلي د.

  

                                                           
 .512يرانايلض ا لااسفسائلمطيلملااصاا-ا1
 (لاا طيلماااي .01)ا-(00(لاائلماروا)51-55ج.ا.ر.ج.شلاائ ةاسلعاناااا)ا-ا2
 .517ااراي ماظطذجاتلاا طيلماااي لااصا-ا3
 www.interieur.gov.dzلعلطا لالماقزئنوائ قئع  داقئر راياتائلمي  داا-ا4

http://www.interieur.gov.dz/


 حليةة ي  الزاارر رااةة مةاايةة بلياةة مما  الليةةمؤشرات الحوكمة الم                 ثانيالفصل ال

 

- 34 - 

 

أالملحلث الثالث  رااةة مةاايةة للياةة مما  الليةة 

منائ ذععععععععععععععع عائلميانايازااقئاعععععععععععععععدا  ععقئس ععدا لكارقنائرلراائ طئىععععععععععععععلتعععاقكاهععائائلم يعع ارن أ

ا سععععععععععععععللياي ععقلععدا رععالائ ضعععععععععععععع  عععدا قاعمكائ ل طذفاير ععقئعائ ععقنئاعععععععععععععععداقيطضاسلععا اائلمةععاي عععد

 .قمي    ا

أالمطيب الول:  التةريف بمةاان الاااةة

لا قاالأط اارئنواالااعععععل رانذدا ثعاءااصعععععم ا5719 اذععععع تاي قلدا رالائ ضععععع  دااععععععداأ

ماار ااا12/537لايرلي ائلمطاعععععللانااا5712-11-51ارئنيلااقاعععععر تايااعععععاائرسطئ ذعععععداقمنا

ئ ضعععععععععععع  دايااععععععععععععااي قلدااها:ا  لزولااينيال راعلاائ قني اتلاي قلدا رالائ ضعععععععععععع  دا لما ن لمارقئ طاق 

ق  قائسفصععععاكاي قلداقسل داقئ تيامضععععااا5712قسل داق ةطهااارئنيا رالائ ضعععع  دلااقمنااعععععدا

رقئقذطاح كياقكاستاا12مااااذععععععاءاي قلداي قوايااعععععععاا رالائ ضععععععع  دائلم لسدا قا   ااينيال راعا

ماائ لةس ااارئنيائر قلقايرلي ا5732ما  داارئنذااالزارئ طوائلمسع  داقلالداا  فاالزا الدا

 ئلميقرا ل لذقائ   قلات.ا15/50/5732ئلمؤنخامناا32/211ئلمطاللا

 ن  داي قلاتاقهن:ا رالائ ض  دلاائ تيامضاا ص يتاي قلدا رالائ ض  دا ةطئا  قئ طوا 

 مان لستلاا قلاا عصلنلااقسل د.

قمةلماي قلدا رالائ ضعععععععع  دامنائ ذععععععععراكائ يط لا للالدائلمسعععععععع  دلااليقهااىععععععععرالااقلالدايطجا 

يليطذطذالااق قائر علحاي ععععقلععععدامععععان لسععععتلاا قائ ذععععععععععععععطلاقلالععععدايطجايليطذطذااق قائ يطحاي ععععقلععععدا

 قسل د.

 0113.1اسردا قئعطااعداا25111اناقذ  غايقراا انهااهرل23911م  غا سا تهاا 

أعار المسزيين ي  الاارمة الايتخابةة  

  س م.ا02021يعاي غايقرائلمس  حعامنائ ةا رداالاسلخاي دا   قلدا رالائ ض  داأ

 .51512يقرائلمس  حعائ نساء:ا -

 .52130يقرائلمس  حعائ طياك:ا -

                                                           
 .17.01للاائ سايدا0159 ظطذماا12 ةاي دا لمايا طاحطذالاام حعائ  الا   قلدا رالائ ض  دلااا-ا1
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 511.1ئلم ام :اقيقراا57حراال  غايقرا طئحعائ لصلذت:ا -

أالتشكةية السةاةةة  

(ايضعععععععععععلئا57لل لعائلمج سائ ذععععععععععع  يائ   قيا   قلدا رالائ ضععععععععععع  دا قاتسععععععععععع دايذعععععععععععطا)أ

  س ائ تذر  دائ س اا دا م د:ا

 (ا يضاءايرااظيهاائ ط يس.2 عحائ فجطائر قلق:ا ن  دا) -

 (ا يضاء.3:اثراس دا) HMS عحا طحدا جلرلمائ س اا -

 (ا يضاء.9:اا  دا)RND عحائ لجرلمائ لالأنيائ قلرةطئالألا -

أالمنشآت الااعاةة  

 مللظطاي قلدا رالائ ض  داياز:االماااس  

  قنادائيلقئ  د.ا20 -

 م لذقا هني. -

  قنادااطآس د. -

أالمراكا الثاافةة  

 . طحعاثةامن -

  رل دائ   قلد.ا -

 نذاضلي.ا طح  -

أالمراكا الصحةة  

(االألنااسجععازلااقاععععععععععععععلععدا15(ا ل ععقروائرسععق ععاتاقئ ععقوا)10)مللظطائ   ععقلععدايازاي ععارمحعا -

 (ا سللصفات.11)

أالمساجا  

 2 س قئ.ا12يعالةقنايقرائلمسايقائ لئا داميتااا  اائ   قلدا -

  

                                                           
 .52.21لاائ سايد:ا0159 ظطذماا51داالاسلخاياتلااي قلدا رالائ ض  دلاال ةاي دا لمايقايطقاا طايسلاان يسا صلا-ا1
 51.11لاائ سايدا0159 ظطذماا12 ةاي دا لماييسلىايلنزللاان يسا رل ائ   ر اتائلما  دلااي قلدا رالائ ض  دلااا-ا2
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أعار الموظفين  

 .501ئ  راكائ قئ رحعا -

 .57ئ  راكائلم ع حعا -

 .501يراكايةقا يقرائلمقوا -

 21.1يراكايةقا حكا يقرائلمقوا -

أمايرة السةااات  

 ا انوا صعفداكالآتل:اا11ميلليا لحكوائ   قلدايازا -

 .12ق لاتاا59ئ س انئتائ عف  دا قاي نها:ائ ذا عاتا -

 .10ئ س انئتاارئنذدا -

 .12لاائر طئنئتا19ئرلاظمتا -

 2قئ  اقناا انئتا خل فد. -

أالمواار المالةة  

 قا قئع ما رل  الهااا%91 حأئس تهااينسعععععع دامليصععععععمائ   قلدايازائلملئنرائلما  دا لرلذماأ

 ئلملر  دامن:ا

 )لاظانج(.ا صعلمااارعت -

 ئ سللاما لسن. -

 ئلميمتائ لجانذد. -

 ئلمايحائ   قي. -

  ةللائ لال اقئ للاف. -

 ئ سرعاتائ لم ف د. -

  

                                                           
 51.11لاائ سايدا0159 انااا09 ةاي دا لما لائرسحكاالأا للاان يسا صللدائلملمفحعلااي قلدا رالائ ض  دلااا-ا1
 .51.21لاائ سايد:ا0159 انااا02ئ ض  دلااالااظطياتس حكائلمخععاقئ  لارلااي قلدا رالالق ةاي دا لمايراكاظا-ا2
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أ  2112مةيومات مو: ميزايةة 

   عانااعععععععععععععععت الاا لمائ   اا عاهعالمائلمحأئس ععداا91يعععععععععععععععععععععععععععععاا0159اعقنتا حأئس عدائ   عقلعدا سععععععععععععععععداأ

ي  دائلم   انااععععععععت اامنااسجازائلمذعععععععانيلمائ تياتسعععععععاهاامنائ لعر داا21مةقلطذدلااقئ تياتسعععععععليما نهاا

 1يا فا قوايازا لئالأنيائ   قلد.ارقت ل 

أالهةكل التظاةمي ليلياةة  

  رالائ ض  دا ق:االل لعائ    مائ لعل ميا   قلدأ

 بهاا رل حعاقثماا صارحاقهن:االماية الةامة  

 لةللايالم الائ لا  د:ا  مكتب كتابة المجيس-1

 سعععععععععععععععععع اصعععععععععععععع عععععمائلمعععععقئقلاتاقئ ةطئنئتاقئ سعععععععععععععع طايازاتسعععععععععععععع  عععععماكعععععمائلمعععععقئقلاتاقئ ةطئنئتا -

 قئ ل ىحكئتائ لا  دا  ا.

 ايقئراقانااكاالاالقياءئتائلملي دا  رج س. -

 ر اعائلمج س. لا  دا ياضطا -

  لا  دائلمصارادايازائلمقئقلاتاقئ ةطئنئتاقئلمم لاتائرساصدابهاا لمائ س  دائ لص د. -

  لا  دامعف اائلمقئقلاتاقئ ةطئنئتا    قلد. -

 معل اائالة اكائلملئالأعحعاقملييه ااقايم  ا. -

 لةللايالم الائ لا  د:ا  مكتب المصالح المشتركة-2

 معل ااقمنس  اميراكاارئنذد. -

  لا  داقا صاءايطئ أائلملئالأعحعا لما لا  دااسجازايطئ ااايملا لنا    قلد. -

 معل اائ  مادايحعائ   قلداقئر ر  اتاذئتائ  ا لماالايلراسن. -

للللزان يسائلمصعععععععععععللداميتااععععععععععع  دام حعائ  الا  الةامة ولالشدددددددددؤولن التظاةم مصددددددددد حة-3

 ن:ايداميتاا  ل احراالال قئلمسحكلقامنذ طائ   اكمائلملض

  رل ائ لعل ا:الةللايالم الائ لا  د:ا

                                                           
 .17.21لاائ سايدا0159 ظطذماا51لاان يسا صللدائ ذؤقعاارئنذداقئلما  دلااي قلدا رالائ ض  دلاا  لشا ةاي دا لمانذردا-ا1
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 ئ ذععععععععععععععطالأععدائ  ععا ععدا)ئ لصععععععععععععععقل ايازائ لثععا  لاا طحععدائ سعععععععععععععع ععانئتلااي ععااععدائلمة الااىعععععععععععععع ععاروا

 ق حكهاا قائ لثا  (.الائ سرق...

 ئلمعلرد.ايمكلاائلمؤاساتائلمصعفداقئ نذاالأات لا  دا  فاتاااذاءاالاال 

 قئرلطظ د.ايقئراقتس  اائ لثا  ائرساصدايا نذاالأاتائ فم  دا 

 .لا  دائ ذؤقعائ ةاسلس داقئ نأئياتا    قلد  

  رل دائرلا دائلمقس د:الةللايالم الائ لا  د:ا -

 .ايقئراقتس  اا خل فاقثا  ائرلا دائلمقس د 

 .تس  مائلمم لاتائ  ا ذ د 

 .فظامعلالاققثا  ائرلا دائلمقس د  

 .ئ س طايازامعف اائ  ر  اتائلمطم  دايارسق دائلمقس د 

 ئ ذؤقعائ  ا د:الةللايالم الائ لا  د:اا رل -

 ظطيائ ذؤقعاالايلراي د:الةللاير ال:ا 

  لا  دائ ةضالاا)ئلمجاهقلقلاائ ذيملاائ سرقلاائ فةاتائلميطق دلاائلم ااحعاقئلمسعحع(. -

 ئ س طايازامطا دائ نذاالأاتائ  ةاظ داقئ طذاض د. -

 ظطيائ ذؤقعائ  ا د:الةللاير ال:ا 

يععالاسلخععايععاتاقحععائاا صعععععععععععععععا  ععاتا)ئ سعععععععععععععع ععاعلاائلمعععازكلاائلمةععايطلاائ ة ععالايععالأيرععاكائلمطم  ععدا -

 ئلمسايق...ئرخ(.

  لا  داقمنذ طائ لاالداق فظائ  لدايازا سلليامطئحائ   قلد. -

للللزان يسائلمصعللداميتااع  دام حعائ  الاقئلمسحكلقا مصد حة الشدؤولن الإرااية ولالمالةة -4

 منذطائ   اكمائلملضليداميتاا  ل :ا

  رل اتس حكائلملمفحع:الةللايالم الائ لا  د:ا -

 .تس حكائرل اوائلم ع دا  رلمفحع 

 .امعل ااق فظائلم فاتائ فطرلدا  رلمفحع 
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 .ير  اتاا صاءاق لا  دا طحدائلملمفحع 

 رل ائلمحأئس داقئ  ر  اتائلما  د:اهائائلمرل اتسععععععععععقا  ائ  ر  اتائلما  داقئ ايالتذععععععععع ما -

رل اسفسععععععععععععع اقرقنلمامعف ايا حثكا ااهلاناا للاايمااىعععععععععععععطئظ ا قا خل فائ فطقيارئعمائلم

 يازا ااياءامنايقوايعلراق لئرائلمحأئس دا قا خل فا اسالائلمحأئس دا قامج حأاقتس حك.

 ئ لج حأ:اقهلاكما االل   ايا صعععععععط ايازا سعععععععاحا خل فائلمذعععععععانيلماقئلملئراقكما سععععععع ا

 لمحأئس د.عصلص دامى اءائ تيامصط اق يسايازا ساحا ياثلئيتامنائ

 ئ تسععععععع حك:امناهائائر اس ااسعععععععل  لمائ تكححأايازاياس اميلناق قايحعائلم الائ تيامعجعامنا

 هائائلمرل اهناكا لالن:ا

   داالطئرئتاقسفةاتائ   قلداقئلمللةاتائ لا  دا  ا.اايقئرا حأئس داق ل -

 ئ ل ىحكوائلما  دا سعقائ    اقئ ل حقا قائ ةطقضائلما  د. -

 ئلما  دا   راك.ميطذطائرللالاتا -

  س ائ س متاقئلمللةاتائرساصدايتعف اائلمحأئس د. -

 ئلملا  دائلما  دالمخل فائ  كئ ا. -

 لضااهائائلمرل اظطيحعاهرا:ا رل ائ صفةاتاق رل  اتائ   قلد:ا 

 ظطيائ صفةات:الةللاير ال: -

 .ايقئراق لا  دائ صفةات 

 .ميضحكائلمعئلقئتائرساصدايا صفةات 

 ظطيا رل  اتائ   قلدلاالةللاير ال:ا 

 يطراكما رل  اتائ   قلد. -

 ا صاءائ سعليا  ررل  اتائلمعةل داقئ  ايلد. -

للللزان يسائلمصعععععععععععللداميتااععععععععععع  دام حعائ  الاقئلمسعععععععععععحكلقا  مصددددددددد حة الةميةات التظفة ةة-5

 منذ طائ   اكمائلملضليداميتاا  ل احراالان:ا

  رل ائ  عاءاقئ ل رحك:الةللاير ال:ا -

 .ئ س طايازائ تكئلاالئيقائ ته ةداقئ ل رحكايازا سلليامطئحائ   قلد 
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 ايقئراقتسع  اائ لثا  ائرساصعدايا  عاءاقئ ل رحكا)نعصعدائ لجع دلاانعصعدائ  عاءلاانعصعدا

 ئ  قللاانعصدايلص  حاقاسجازاى  اتائلم الماق حكها...ئرخ(.

 ئلملا  دائ لةع دا  رذانيلم. 

  رل داالااليمكائلم اىط:الةللاير ال:ا -

 .كماميراكائلمل  ةدايةاذاءائ لكالاتامىياكائ  رل  د 

 .لا  داقض  داميراكاقئ لاا مائلملضليداميتامصط ائ  راك  

 .ضراعام    ائ عصلصائ لعل ر دائرساصدايا لكالات 

  رل ائرللحكواقئ ص اسد:اهائائلمرل ا  اظطيحعاهرا:ا -

 ئ  ا د:الةللايالم ال:ااظطيائ ص اسد 

معنذعععععععععععععع عطاق علعععععععا ع عععععععداظعطلائ صعععععععععععععع عععععععاعائلمعخعلع عفعععععععدا)ئ ع عطللاااسعععععععانولاائ علع  حكلاائ علعععععععاظعععععععدلاا -

 ئ تك  ا...ئرخ(.

 سعععععععععععع ائ سعععععععععععع متائ تياميقراظيهااميراكلاائ تيامةللابهااكماظطادالل لاقحائاتسعععععععععععع  ما -

 ميراكائ تيااا تابها.

 ظطياتس حكائلمخازع:الةللاير ال:ا 

  س اي اادائلمخعع. -

  طئا دارعلكاقعطقجائلملئراقمة  قها. -

  س اي اا دائ  لار. -

 1يط جدائ  لارالمخل فائلم ال. -

 (ائ صفيدائلملئ  داللضحائ    مائ لعل ميا   قلدا رالائ ض  د.15قئ ذ مانااا)

 ئلمصقن:ا صارحاي قلدا رالائ ض  د.

                                                           
  ةاي دا لمايا طاحطذالاا طيلماااي .ا-ا1
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 المطلب الثاني: عرض نتائج الدراسة الميدانية

 تحديد مجال وأدوات الدراسة: 

 تتمثل مجالات الدراسة الميدانية في:  

 الحكم الراشد، الشأن المحلي.المجال الموضوعي:  -

 .بلدية حمام الضلعةالمجال الجغرافي:  -

لقددد تددم  (2102-2102يتحدد  المجددال اليملدد للدراسددة فدي الاددةة الحاليدة  مناا : المجاال الز  -

 هري مارس وأفريل.القيام بالدراسة الميدانية في ش

 أما بالنابة لأ وات الدراسة التد تم استخدامها في الدراسة الميدانية هي:  -

 المقابلة: -1

تتكدددان المقابلدددة مدددف أسدددألة شدددااية يادددألها المقابدددل ويح دددل  لددد  اسدددتجابات شدددااية مدددف  

 ن مقدددددداب ت ،ما يددددددة،المشددددددار ان فددددددي المقابلددددددة، وتتضددددددمف  ددددددا   مقدددددداب ت فر يددددددة ويمكددددددف أن تكددددددا 

 1تخدم الماتجيب الكلمات التد يراها ويسجل المقابل استجاباتهم أثةاء المقابلة.يا

فالمقابلة مرنة ويمكف تعديلها حاب الماقف، ويمكف اسدتخدامها مدأ أندااخ مختلادة مدف  -

المشددددددددددك ت وكنددددددددددااه، فدددددددددديمكف مددددددددددث  اسددددددددددتخدامها مددددددددددأ كميددددددددددان وك اددددددددددال الدددددددددد يف لا 

تابعدددددة وتاسددددديط كسدددددألة و  ةدددددا  ف هدددددا حتددددد  يادددددت يعان القدددددراء  أو الكتابدددددة، ويمكدددددف م

يح ددل الباحددى  لدد  اسددتجابات  قيقددة مرتب ددة بالماسدداخ،  مددا يمكددف م ح ددة الاددلا  

اللا ددددي واادددد  اللا ددددي للماددددتجيب أثةدددداء المقابلددددة،  مددددا أن لددددد  الباحددددى فر ددددة ت ددددجيأ 

 الماتجيب.

جلددددد  تدددددم اسدددددتخدام المقابلدددددة مدددددف  ددددد ل  دددددرا أسدددددألة ماتاحدددددة  لددددد  نا دددددية ر ددددد   الم -

الشعبد البلدي لبلدية حمام الضلعة وكمان العام، ومجما ة مف الماظاان بان رؤساء 

 م الح وماظاان  ا يان.

أيضدددا  دددرا مجما دددة مدددف كسدددألة ك دددر  الماتاحدددة  لددد  مجما دددة مدددف المددداا ةان الددد يف 

 ا تيارهم  شاا يا أثةاء زيارتي المتكرر  لبلدية حمام الضلعة و ار،ها.

                                                           
 .120هم، 2100: م ر،  ار النشر للجامعات، 6. طمناهج البحث في العلوم النفسية والتربويةر،اء محما  أبا   م،  - 1
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 الملاحظة: -2

  1هي وسيلة مايد  للغاية في ،مأ المعلامات  ف أ اء كفرا  وسلا هم. 

الم ح دددة معةددداأ أظدددي ألاحددد  و أشددداهد أو أ دددايف، وأر  شددد أا أو نا دددا مدددا ما،دددا  أمدددام و 

أو ال ددددداو معدددددرو  أم ااددددد   الشددددد دءن مدددددان أب دددددري، ثدددددم مددددداظي ألاحددددد  معةددددداأ أتعدددددر  أو أحدددددد  

 يقدددداس  الشدددد دءقددددام بقيدددداس أو بتقيدددديم ال دددداو أو معددددرو  وأ ادددد ا فكدددداظي ألاحدددد  معةدددداأ أنلددددد أ

 2.بك ا( أو أنه  يحمل الجناية   ا(، ماهي في الااقأ إلا أمثلة حية  ف  ملية التقييم

وقدددددددد اسدددددددتخدما الم ح دددددددة با تبارهدددددددا مددددددددف أهدددددددم أ وات ،مدددددددأ البياندددددددات والمعلامدددددددات فددددددددي  -

 اقأ الميداظي.الدراسة الميدانية مف   ل الاقا  ور د الم ح ات والحقا ق في الا 

 المحور الأول: معيار الحكم الراشد-

 لراشد: الحكم ا-1

هددا و،ددا  حكددم أو نمددا يشاددم بالرشددا   فددي الشادديا  مددف أ،ددل يل دد ام بالقددانان وتحقيددق  

 للعدالة والمشار ة والشاافية.

 نعم يتخذ المسؤول قراراته بشفافية: -2

مددددل القددددرارات التددددد يتخدددد ها تكددددان بشدددداافية، ومددددل مددددداولات المجلدددد  ياددددت يأ الح ددددال  

 مأ ،ميأ أ ضاء المجل  البلدي.  ل ها بكل سهالة التد تتم بالششاور 

 نعم توجد آلية لمساءلة أطراف العمل بالبلدية: -3

 ترتكي  ل  المة امة القانانية للمجال  المحلية المةتخبة  قانان البلدية(. 

 قرارات المجلس:  نعم هناك متابعة لتنفيذ-4

 وذلك مف   ل متابعة المشاريأ التةماية مف ،انبان:  

 .اليةية مف  ر  المراقب المالي وها تابأ لازار  المهةا  مراقبة مال -

 متابعة مالية حيى يتم التخليو مف أمان الاييةة وها محاسب البلدية. -

  

                                                           
 .144نا  المر،أ، ه - 1

 42-40ماري  أنجرس، مر،أ سابق، ه ه  - 2



 ببلدية حمام الضلعة مؤشرات الحوكمة المحلية في الجزائر دراسة ميدانية                 ثانيالفصل ال

 

- 06 - 

 

 لا يمنح الحق للموظفين المشاركة في اجتماعات المجلس: -5

لددد   الحدددق لأي ماظدددف الحضدددار فدددي مدددداولات المجلددد  مدددا  ددددا كمدددان العدددام الددد ي يعدددد  

 ماتب للجلاة.

 لا يستطيع الموظفين إبداء آرائهم في صنع القرارات: -6

يمكددف للماظددف فقددا إبددداء رأيدده  لدد  سددطيل يسششددار  فقددا ولددط  فددي  ددةأ القددرارات،  

  ا ة الماظاان ذوي الاب  .

 لا يمكن نشر الميزانية الت  تخص البلدية: -7

ها فددي وسدددا ل لا ظاددت يأ ظشددر ما انيدددة البلديددة ف دددد تعددد مددف   ا دددياتها ولا يمكددف ظشدددر  

  دددددد م لكددددددف تعددددددد الما انيددددددة فددددددي مددددددداولات المجلدددددد  وللمدددددداا ةان الحددددددق فددددددي ي دددددد خ  لدددددد  مددددددداولات 

 المجل  التد تخو الما انية.

 نعم يتم المحاسبة على الأعمال المكلفة: -8

تددددددتم  مليددددددة المحاسددددددبة  ددددددف ك مددددددال  ددددددف  ريددددددق  قا ددددددات قانانيددددددة يددددددتم اتخاذهددددددا ر دددددد    

 المجل .

لدياااة إااااى الاااوعي بفهمياااة الشااافافية لتحقياااق المصااا حة العاماااة للماااواطن لا تفتقااار الب-9

 المحلي: 

لا ظات يأ القال أن البلدية تاتقر إل  الاعي الكامل بأهمية الشاافية لتحقيق م لحة  

المدداا ف، وذلددك لمحدو يددة إمكانيددات البلديددة وتعددد  المجددالات التددد تتاا،ددد ف هددا الم ددلحة العامددة 

يمكدددف بدددأي حدددال مدددف كحددداال أن تكدددان البلديدددة  لددد   رايدددة ماملدددة بمشدددامل للمددداا ف، أي أنددده لا 

ماا ة هدددا وذلدددك لغيدددا  الةيدددع ي،تمددداعي لدددبعا المددداا ةان وهيأدددات المجتمدددأ المددددظي التدددد ترتكدددي 

  ل  أشياء  ون أ ر  تغليبا للم الح ال ا ية.

 نعم هناك نظام واضح يوفر معلومات عن إيرادات ونفقات البلدية: -11

   ل الما انية والتد تجد ف ها مل مف إيرا ات البلدية وناقاتها. مف 
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 علاقة البلدية بالمديريات: -11

فدددددي   قدددددة متكاملدددددة حيدددددى أن المدددددديريات المختلادددددة تقدددددام بددددداق  اا المشددددداريأ المختلادددددة م هدددددا  

التددد   لدد  المبددال  البلديددة التددد تقددام بشةايد ها بةدداءمشداريأ تةمايددة، مشدداريأ ق ا يددة واا هدا  لدد  

يدددتم ر ددددها فدددي ما انيدددة البلديدددة بحضدددار ك دددرا  الاا لدددة فدددي المجتمدددأ المددددظي م هدددا  الجمعيدددات، 

 لجان كحياء...الخ(.

 نجد في بعض البلديات المجالس عاجزة عن تسيير شؤونها المحلية:-12

وهدددددد ا را،ددددددأ لعدددددددم  ادددددداء  الكثادددددد  مددددددف أ ضدددددداء المجددددددال  المحليددددددة المةتخبددددددة مددددددف الةاحيددددددة  

والةيدددع الايا ددد د و  اري، باإسدددافة إلددد   ددددم التةاسدددق فدددي المجلددد  البلددددي وتغليدددب العلميدددة 

 الالاءات الحي ية وال ا ية  ل  الم لحة العامة.

 الأمر بالصرف على مستوى البلدية: -13

 ر    المجل  الشعبد البلدي ها كمر بال ر   ل  ماتا  البلدية. 

 بلة للتنفيذ: تصبح القرارات الت  يتخذها المجلس قا-14

 .مباشر  بعد المداولة التد يقام بها المجل  والتد يتيح ف ها ،ميأ المشاريأ 

 لا توجد مص حة خاصة لاستقبال المواطنين:  -15

بددددل ياددددتقبل المدددداا ةان فددددي مكتددددب ر دددد   المجلدددد  الشددددعبد البلدددددي مددددل أر عدددداء حيددددى يددددتم  

 يستماخ إل  مافة مشاملهم.

 خذتها البلدية للتنمية المحلية:نعم هناك استراتيجية ات-16

و،ددددددا   ا مدددددددا اسدددددد  اتيجية للتةميدددددددة المحليددددددة بالتعددددددداون مددددددأ أ ضددددددداء المجلدددددد  والجمعيدددددددات  

ورؤسدددداء كحيدددداء الدددد يف يحملددددان مافددددة اظشددددغالاتهم مددددأ المجتمددددأ المدددددظي، حيددددى تقددددام  لدددد  تةايدددد  

 المشاريأ التد اق  حتها المديريات وتما الم ا قة  ل ها في المجل .

 ر الثاني: الشفن المحليالمحو 

 قنوات الاتصال بين رئيس المجلس الشعب  البلدي والموظفين:-17

 تعتب  قةاات يت ال مباشر  والمتمثلة في المقاب ت. 
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 علاقة المجتمع المدني بالبلدية: -18

ظاددددت يأ القددددال  ل هددددا   قددددة اسششددددارية رقابيددددة، فهيأددددات المجتمددددأ المدددددظي تقددددام بتقددددديم  

سششددددار  وتاسدددديط بعددددا كمددددار أمددددام المجلدددد  الشددددعبد البلدددددي،  مددددا يقددددام بمراقبددددة الةصددددح وي 

 مددل هدد ا ك ادد ، مددف  دد ل تةايدد  المشدداريأ الم ددا قة  ل هددا،  مددا يلعددب المجتمددأ المدددظي  ور مددف 

   ل مراقبة  ياية تةاي  المشاريأ التةماية  ل  أرض الاقأ.

فيااة لسااد احتياجااات المااواطنين والمشااار ع تعتباار الميزانيااة التاا  ترصااد للبلديااة  ياار  ا-19

 التنموية: 

وذلددك لشاددا ة البلديددة ومت لباتهددا، حيددى أ ددبحا مافيددة مددف ناحيددة الشادديا  فددي المقابددل  

 اا  مافية مف ناحية التجها ،  ا ة بعدما أ بحا البلدية تاتايد مف م ةأ  سمةا.

 ميع النواحي: نعم استطاعت البلدية أن تلب  احتياجات المواطنين من ج-21

فددددي إ ددددار القددددانان اسددددت ا ا البلديدددددة أن تلبددددد احتيا،ددددات المدددداا ةان  ا ددددة ي،تما يدددددة  

   بار الاف، كرامل، قاة رمضان، المعاقان...الخ(. ن  ر  ل  سطيل المثال المةط التد تع ى لد

 لتحسين الخدمة العمومية: -21

ة والعمدددددددددددل  لددددددددددد  إرسددددددددددداء ياددددددددددتا،ب ت بيدددددددددددق   دددددددددددار القددددددددددداناظي، ت بيدددددددددددق مبددددددددددددأ الشددددددددددداافي 

 الديمقرا ية.

الم حدد  أن  ةددد  ددرا مجما ددة كسددألة  لدد  مددل مدداظاي البلديددة بمختلددف ماددتاياتهم،  -

 ،ابددددة  لدددد  ،ميددددأ كسددددألة مانددددا مششددددابهة أو إلدددد  حددددد مددددا نادددد   ،ابددددات إلا فددددي بعددددا 

 الةقاط مانا  ،ابات مختلاة بعا الش دء.

البلديدددة، فبالنادددبة لمددداظاي البلديدددة فدددي قيمدددة يخدددو   قدددة المجتمدددأ المددددظي بفمدددث  فيمدددا 

الهرم أ،اباا أن مة مات المجتمأ المددظي فعالدة  لد  مادتا  البلديدة وتهمهدا م دلحة المداا ةان، 

وأن هدددد أ المة مددددات تددددلم ر حا،يددددات المجتمددددأ المحلددددي بحيددددى أن المدددداا ف يحددددد  حا،اتدددده المحليددددة 

ي شددكل م الددب للبلديددة  وهدد ا مددا نددو ومة مددات المجتمددأ المدددظي تددلم ر هدد أ الحا،ددات وترفعهددا فدد

  ليه قانان البلدية الجديد في مبدأ الديمقرا ية الششار ية(.

ب ةما مانا إ،ابة بعا ماظاي البلدية في الم الح والمكاتب المختلاة أن المجتمأ المددظي  

 إل  حد ما لا يااهم بدر،ة  با    ل  ماتا  البلدية.
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 عرض نتائج المقابلة مع المواطنين  : 

 لا وجود لحسن استقبال المواطنين من طرف موظفي البلدية: -1

لا و،دددددا  لماهددددددام حاددددددف يسددددددتقبال لددددددد  مدددددداظاي البلديددددددة، وذلددددددك لمحدو يددددددة ماددددددتااهم 

 الثقافي والاكري وي،تماعي، وإن و،د ف لك را،أ للع قات ال ا ية فقا.

 احتياجات الشباب من جانب التشغيل:  ةلا تبلي البلدي -2

ة هاتددده يحتيا،دددات وذلدددك لك ددد   ال لددب  لددد  الششدددغيل مدددف  دددر  الشدددبا  لا تبلددي البلديددد

 لم روحة للعمل.االمحليان للبلدية ومحدو ية المةا ب 

 لا تستطيع البلدية أن تغطي احتياجات المواطنين من  ل النواحي:  -3

في أي حال مف كحاال لم ولدف تادت يأ البلديدة تغ يدة احتيا،دات ماا ة هدا وهد ا را،دأ 

 ا يلها مف ،هة، ولا،ا  البا وقرا ية   ارية في الشايا  مف ،هة ثانية.لضعف مد

 : تقدمه البلدية من خدمات على المستوى المحلي عماعدم وجود رضا  -4

إن م الح البلدية في الآوندة ك اد   تادإ  إلد  رفدأ مادتا  الاددمات للمداا ف، لكدف لدم 

 تبل  ماتا  الرسا  ف الادمات التد تقدمها.

 ت هذه المستجدات والتطورات في خدمة المواطن: نعم سهل -5

سا د ه ا الت ار في  دمة الماا ف، إلا أن الم الح المكلاة بشةاي  ه ا الت ار مازالا 

 بعيد   ف الت ار وه ا را،أ إل  سعف الماتا  وسعف التكايف وسعف يت ال.

 لا المحددو  الدرا د د  ادتا  ذوي الملمحليدان الم ح  أن  ةد  را كسدألة  لد  المداا ةان ا -

يدددتم الح دددال  لددد   ،ابدددة الكافيدددة فقدددا يكتادددان باإ،ابدددة بدددةعم أو لا، فدددي المقابدددل نجدددد 

المددداا ةان الددد يف يمتلكدددان مادددتا   را ددد د أو  بددد   مهةيدددة تكدددان إ،دددابتهم وا دددحة ومافيدددة 

 مأ الشرا.

 ددد لك ماندددا إ،ابدددات المددداا ةان ملهدددا مششدددابهة تقريبدددا مدددا  ددددا الادددلمال الددد ي يخدددو هدددل  -

البلديدددة اسدددت ا ا أن تغ دددي احتيا،دددات المددداا ةان  فمددد هم مدددف أ،دددا  أن البلديدددة ماندددا 

تلبد احتيا،ات الماا ةان في ،ميأ المجالات في العهد الاابقة أحاف مف اليدام، وهةدا  

 مف أ،ا  بالعك ، ويمكف تااا  ه ا بالانتماءات الحي ية أو ينتماءات العشا رية.
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 استنتاجات: 

تدددددا ا المقابلدددددة ظادددددتنتا أن هةدددددا  تةددددداقا  باددددد  بدددددان الاسدددددأ الرسددددد د مدددددف  ددددد ل  دددددرض ن 

 والااقأ: 

و،ا  فا ا في العمدال  لد  مادتا  م دالح البلديدة ممدا أ   إلد  انششدار ظداهر  يتكدال  -0

 حيى نتا   ها انخااض ماتا  ك اء وسعف التاا ل مأ الماا ةان.

حاددا ية ممددا أ   إلدد  هدددر  ددم المادداوا  فددي تكددافلم الادره وذلددك مددف  دد ل الاسدا ة والم -2

 الماار  الطشرية والما ية.

انششدددددار الم ددددداهر الادددددلبية وكمدددددراض البا وقرا يدددددة  لددددد  مادددددتا  البلديدددددة ممدددددا يدددددلمثر  لددددد   -4

 نا ية الادمات المقدمة للماا ةان.

المجتمددأ المددظي  لدد  ماددتا  البلديددة و ددم و،ددا  مجلدد  ل حيدداء أو نقدو  ور مة مددات  -1

اا ف المحلددددددي، باإسددددددافة  لدددددد  ايددددددا  الحدددددد  المدددددددظي لددددددد  ،معيددددددات تةقددددددل اظشددددددغالات المدددددد

 الماا ف ولا مبالاته نشيجة لاقدانه الثقة في الال ات المحلية.

معدايا  الحكددم الراشدد  لدد  الدرام مددف مجهدا ات الدولددة مددف حقيقدي لت بيددق  ددم و،ددا   -5

  ددد ل القددداانان والششدددريعات، فدددالااقأ يثطدددا أن هةدددا  فجدددا  بدددان مدددا هدددا قددداناظي ومدددا هدددا 

 فعلي.
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 خاتمة الفصل: 

ظاددتنتا أن الجما ددات المحليددة لعبددا أهميددة  بادد   فددي  مليددة   دد حات،  لدد  ا تبددار أن  

المجدددددال  المةتخبدددددة  مامدددددا، والمحليدددددة   ا دددددا فدددددي   دددددار ال بيإدددددي لمشدددددار ة المددددداا ةان فدددددي إ ار  

ك يتجلددددد  الشددددأن العددددام وتر،مددددة لشددددعار الدولددددة الجيا ريددددة مددددف الشددددعب وإلدددد  الشددددعب، ولعددددل ذلدددد

باساا مف   ل إ راج مبددأ الديمقرا يدة الششدار ية ومبددأ الشداافية فدي قدانان البلديدة، كمدر 

الدد ي مددف شددأنه أن يشدديط للمدداا ةان المشددار ة فددي اتخدداذ القددرارات  لدد  الماددتا  البلدددي ومتابعددة 

لماددددتا  تةايددد ها،  مدددا يكددددان إ دددارا م  مددددا لتدددد ل المدددداا ةان فدددي تحديددددد أولايدددات التةميددددة  لددد  ا

 المحلي.

وه ا ما تمكف استخ  ه مف   ل تحليل نتا ا الدراسدة الميدانيدة أنده لا يا،دد تق دا   

مددددف  ددددر  الدولددددة الجيا ريددددة مددددف إ دددددا  سياسددددات وصليددددات ل  سددددي  الحكددددم الراشددددد  ا ددددة  لدددد  

المادددتا  المحلدددي مدددف  ددد ل مدددا سدددلف ذ دددرأ مدددف فدددتط المجدددال ل فدددرا  للمشدددار ة فدددي اتخددداذ وتةايددد  

ارات والا ددددا والبدددد اما لتحقيددددق العمليددددة التةمايددددة، لكددددف هةددددا  تةدددداقا  بادددد  بددددان الاسددددأ القددددر 

الرسددددد د والااقدددددأ، أو ب ددددديغة أ دددددر  لا   قدددددة بدددددان مدددددا يدددددةو  ليددددده القدددددانان والممارسدددددة الاعليدددددة 

 وايا  تم لمعايا  الحكم الراشد.
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 خاتمة: 

 ه مااا اااع    اا  اا       ياااااااااااااا   اا   لح م   ر شااااااااااااااا بناااع ى م  ااا ياااااااااااااا    م             

 لخبر ع و   احثي  ى م  خ لف الأصاا   ن رار   ا   م ب بم     نارة ىلم ة  ا   ر ر   ااا ا اا   

   ااااصاااااااااااااارن ةاااليااااك ي ر،  ااام مااا ك  تيل ل اااة ة ير ن وق  اااة  ن   اااة    ناااة  ااااااااااااااااااىااا  ى م تي    

    اااار     ت الأهااا  ل   ت  ترا هاااا   ااا و اااة  لمح ي بااالة ك   يل اااة ي اااا اااة وتي    ةو اااة  لح  و 

ت  لب بحاا اااياة   ا و ن وت ي م   ارول   ااااااااااااااا ااياااااااااااااا اة و م  اااااااااااااااة اة و ا مااى ة   ت  ىري ا 

   اااااا م  ا    ماااااي   ر ه   ا بروح  ر  ر  لح م   ر شاااااااااااااااااا  فهم     مبن ي ااااا   خ لراااااي   ااااااك رااااام 

باااخ  ل    اااحثي  و  خ  ااااااااااااااي   ا  تااا اام وقاااخ  ل  ل  اااع   ت   وكة حااان ف     هنااا  شاااااااااااااا اام 

 تراق ح     ا يره    مثلة  يايا  ا:   شاكةةن   شراي ةن   ااع ةن ح م    ار  ن   ر ا  ةن 

  رؤ ة  يااااااير ت ت ةن ةما  رم ت  ك  ب ت  ك  راه م    نم ة وه   ياااااااا تي    ا بما  ا     

 ا:  ي   تي  ا  و   ك ية      ر ة   ت  ممي بحا   يل ة. و   خ   ةك يت    ذ     ض ع 

   ترشاااااااا   حة ك    يل ة ه   ياااااااااا تي       نم ة   شااااااااا لةن  ذ  يل  ترشاااااااا   حة ك   -

  يل ة صااك  ح   و   اع   ناار   اا ا     ل ئ ير،ن و    رتاا    مل ة حص ح ة   

  م ى  ير    غ ير   ن اااااااااااااا د    ااار ر ااة ب اا ك  ااا   م ى  ير    اااااااااااااااااهمااة   ااااااااااااااال ااة 

  يل ة وال   ر  ىل   ري اااااااااااا ة بما ياحا   ت مب          اااااااااااا ايااااااااااا ة و ل   ة   شااااااااااا   ة

و    اع  لخاد و        ال تي          ة  ا ماى ة    خ   فشااااااااااااار       ي  

ة رل ياااىاال  ا صاااااااااااااانب    ر ك   ي ا وهااذ     لاا  ضااااااااااااااروك   ت اااع  ياااااااااااااااا  اا    اااااااااااااااااع ااة 

   ة  ب   شاكةة   شو  شراي ة و   ضاع ى م   يا ق ة وفار ع ع    يرومر ي ةن وت ي

 وضما   لح  ق و لحر اع   ررة ة و ل ماى ة.

ف  رتااا   ماة  ل مااىااع   يل اة وتيا  ا      لا  ة  ا تي     لح م   ر شاااااااااااااا ن    ل   -

ضاااما   ياااا  ر كها وفع اةها ى   لخ ياع  لحئق ة وحا ع   ااااا  ة   ت     ل شاااا و  

يل ااة    اا    نار  ا مااار      لاا  اااةن     ي ن  مااا ا اال وح ك    اا  خل ااة و ل ماااىاااع   

   ئ ئ ةوكهاا  ،    لا  اة  ا فة ك    شاااااااااااااا و    يل اةن وتتااااااااااااااا    ةبر  نارة     م ر ي ة 

  تشااااااااااااااكة ة وتر  ل  ةار    اك   شاااااااااااااراي ة و  اااااااااااااااع ة   ل     رشااااااااااااااة  و  ل       ت م 
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 الأ ر   ذ،   ب ضاااا ا    خ   فةك د          م ر ي ة   تشاااااكة ة  ا مار      ل  ةن 

شاااااااااااااامرام     ت ا  لم  يني    شاااااااااااااااكةاة  ا  تخاا     ر ك ع ى م   ااااااااااااااا       ل ، و  اع ة 

تنر ااااذهااااان ةمااااا  ن   فياااااك    يمااااا   اااا خاااال     يني   ا تياااا  اااا   و   اااااع    نم ااااة ى م 

   ا      ي ا.

   خ     اا ك ياااااااااااااااة    اا  ر ااة تم  ياااااااااااااا   اااد  راام هنااا  تنااام  ة ير بي   ااا  ن  ىل اام  -

   ار   و  ماكياةن وي ا    ا ير  لح م   ر شاا  وتر اا               ا  هر   ت  تي   

 ةو  تي      رشاة  ى م   ا      ي ا.

 ذ  ر اااااااال فهم حاابة ى م حشااااااااانا  ة    روحة    خ   ت       ا ير  لح م   ر شااااااااا  

تي      رشاااااااااااااااة  ى م    ن اااااااااااااا د ىلاحااا  ا مااار      لاا  ااة  ل اا  اا    ااذ، اااا     اا ل    وك عه

  ااااااااااااااا      ي ان وه   اا تم  خ  ااكه    خ     ررضاااااااااااااا ة الأوهم و ة تم   ررضاااااااااااااا ة   ثار ة بم  

هنا  ى مة يرة ة بي  الأة ع   ي ا و لح م   ر ش ن ي  ير   ا ير  لح م   ر ش      شاكةة 

    ر ايج    ك يااااااااااااااةوشاااااااااااااارااي اة   ار ف تابا ى م الأة ع   ر  ان         مب  ا ي يير        خ

      ر ة.

 التوصيات والاقتراحات: 

ف     غ ير  ا  ،  ت مب ي  م  ى م    غ ير  ا   ث اية   ااااااااااااااي   وهذ  ىم  ب   م   اهم:  

  ْرُاِِ م
ْ
ر
َ
 َ ا بِم

ْ
رُو  يِّ

َ
ى يُغ رُ َ ا بَِ ْ رٍ حَتَّ يِّ

َ
 يُغ

َ
مَ  

ّ
 . فِ َّ   ل

فصااااا ا     مة بي      ي    ذ، ي   ا  م با اااااال اع   يل ة ل  و م م         ي م  -1

ىل ام  كت ااب باا  لا  اة   ت       بحاا ةمري  ىاارن وا    ل ا م ى م  ا    اره وق كاة 

 ة ير     تياي   ا رمط ح اتم و يا    ى شمن 

ب   ة   ن خ    ي ا  ا وضااااا  ب     وا ة كؤ ة  ياااااير ت ت ة   ت      بمثابة ب صااااالة ت -2

ت ااااااااااااا ك ح      ضااااااااااااااب   ذ، تن   ىل م وح تم   يل ة  ااااااااااااااا    ن و   م ل ى م ر اب 

       و ياو ة  ي راة   محا ور اب   ض ف     كة ان 

ي ا   تاااا    اااار     ااااع  لخااااد و  ت مب   ااا      لاااذ    صاااااااااااااا ياااا شاااااااااااااار  ي     م    -3

 ةن ولنحما  م  رم ا  ل ص   فهم ي  ىل ح    ة  يا غناع ىمحما خاصاة  ا تي       نم
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 ا  ل ئ يرن     ل      اع  لخاد  ا  ل ئ ير ى اك  ى   شااااكاب  يااا ح ة ة    ااااااى  

ى م خل    ارو  و ناااصااااااااااااااا     ماال و     ة بااا راااياا   ى م  م  ااااااااااااااااةن وم  ى م   اا  

ماع    ة يه   نا ناماع   ت مب         ت  ااااف با   م  ة و ياااا مر ك ة و ياااا  

ت شاااااااااام  ل ياع ى    ااااااااااالج ي ة    نة وتئو  بمترة تي    ان  ذ      م         م  

 ىلاحا ةراىل    ي  ىل  لح م   ر ش ن 

 ياااااااااااااا  ااراة بنام حة ك   يااااااااااااااير ت ت اةن  ر ا اة الأة عن رااار فة ك   ل  ة    شااااااااااااااا لةن  -4

م تياااااااااااااااي  الأة ع وت   ره و شاااااااااااااا  ب حباااا  ع حة ك، وفىاااااة     ناااا ياااااااااااااااااة   ت    ماااال ى 

 باي مر ك.

 يااااااااااااتثماك  ا    ن اااااااااااار    شاااااااااااار، ى م  ااااااااااااا       ل  ة    خ   فىاة    نار  ا  رامة  -5

    ك   و   ن     ب  ر ىا  ىا ل    خ اااااااااا   ا ت حاب    اايف و   راع ن با ضااااااااااااية 

فهم  ياااااااااا ي  ل      ع ى م   نا  ة     ل م ة ةم كة  ياااااااااااا اااااااااا    ا تن    يااااااااااال ة اع 

  ي     اااااالج و   مل ى م فصااااا ا حياك   راه    و  اااااال ا     خ    غ ير   ث اية   

 و    م حة ك ة  ل ن ر    شر،.
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1112. 
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 الموسوحا : -2
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 (: أسئلة مقابلة 10الملحق رقم )

 أسئلة موجهة لرئيس وأعضاء المجلس الشعبي البلدي -0

 المحور الأول: الحكم الراشد

 ما هو مفهومك للحكم الراشد؟  (1

 هل يتخذ المسؤول قراراته بوضوح وشفافية؟  (2

 هل توجد آلية لمساءلة أطراف العمل بالبليدة؟ (3

 ما مدى متابعة تنفيط القرارات الصادرة عن المجلس؟  (4

 هل يمنح للموظفين حق المشاركة في اجتماعات المجلس الشعبي البلدي؟ (5

 هل يستطيع الموظفين في إبداء رأيهم والمشاركة في صنع القرارات؟ (6

هل يتم نشر الميزانية السنوية للبلدية في وسائل الإعلام ليتطلع عليها جميع الموظفين  (7

 لمواطنين؟ وا

 ما هي قنوات الاتصال بين رئيس المجلس الشعبي البلدي والموظفين الآخرين؟  (8

هل تفتقر البلدية إلى الوعي بأهمية الشفافية لتحقيق المصلحة العامة للمواطن  (9

 المحلي؟ 

ما علاقة المجتمع المدني بالبلدية؟ وهل يلعب المجتمع المدني دورا في تحسين  (11

 الخدمة العمومية؟ 

 هناك نظام واضح يوفر معلومات عن البلدية من حيث إيراداتها ونفقاتها؟ هل  (11

هل الميزانية التي ترصد للبلدية هي كافية لسد احتياجات المواطنين والمشاريع  (12

 التنموية على المستوى المحلي؟ 

هل استطاعت البلدية أن تلبي احتياجات المواطنين من كل النواحي الاجتماعية  (13

 سياسية وغيرها؟ والاقتصادية وال

 ما هو اقتراحكم لتحسين عملية الخدمة العمومية؟  (14

 المحور الثاني: الشأن المحلي

 ما هي علاقة البلديات بالمديريات الأخرى؟  (1

 لماذا نجد في بعض البلديات المجاس عاجزة عن تسيير شؤونها المالية؟ (2



 من هو الآمر بالصرف على مستوى البلدية؟  (3

 يتخذها المجلس قابلة للتنفيذ؟ متى تصبح القرارات التي (4

هل لديكم مصلحة خاصة لاستقبال المواطنين؟ وما هي الأيام الخاصة باستقبال  (5

 المواطنين المحليين؟

 هل هناك استراتيجية اتخذتها البلدية للتنمية المحلية؟  (6

 أسئلة موجهة للمواطنين المحليين للبلدية:-2

 هل هناك حسن استقبال لانشغالاتكم من طرف موظفي البلدية؟  (1

 هل تلبي البلدية احتياجات الشباب من جانب التشغيل؟  (2

 هل استطاعت البلدية أن تغطي احتياجات المواطنين من كل النواحي؟  (3

 هل أنت راض عن ما تقدمه البلدية من خدمات على المستوى المحلي؟  (4

التعريف البيومترية ووثائق الحالة المدنية، هل  فيما يخص المستجدات حول بطاقة (5

 سهل هذا التطور في خدمة المواطنين؟


