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تمام في وغوهو منو ػلى وجل غز الله أ حمد  .إمبحث ىذإ إ 

حفظيلٌ الله ورػاىلٌ وبارك في عمرىلٌ، " أ بي وأ مي" وإلدي إمكريمين إ لى إلمتوإضع عملً أ ىدي

 .وأ مدىلٌ بامطحة وإمؼافية

تمام ىـذإ  إ لى س ندي ومؼينـي في موإجهة ضؼاب إلحياة، ومن وفرت لي إلجـو إلملائم ل 

 .زوجتي إلحبيبة بارك الله فيها... إمؼمل

 .، غبد إمطمد وإمكتكوثة س ندسءإ لى أ بنائي وكرة غيني؛ هور إلجنة، دػا

 . إلحياة غبء مؼي إثلاسمو إلذين أ خوإتي و إ خوتي إ لى

 .إمنافع إمؼلم ثلليني فضل لهم كان ومن وبخاضة أ ساثذة كسم ػلوم إمتس يير، أ ساثذتي إ لى

 أ بوإب ظارقي أ مام إمعريق وفسح إمؼون يد مد من كل و إمزملاء و إل ضدكاء جميع إ لى

 . إلمؼرفة

 .إ لى كل زملاء إمؼمل موظفي إموكالة إموظنية متعوير الاستثمار

 إلذين أ ضدكائي مكل وأ بارك شخص وكف مؼي وساهدني ظوإل مسيرتي إلدرإس ية إ لى كل

 .مؼي إتخرجو

 .إ لى كل من يؼرفني؛ كل باسمو وملامو
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له إ ل الله  إلحمد لله ػلى إ حساهو وإمشكر له ػلى ثوفيلو وإمتناهو ووشيد أ ن ل إ 

وحده ل شريم له ثؼظيما مشأ هو ووشيد أ ن س يدنا وهبينا محمد غبده ورسوله إلدإغي إ لى 

.  رضوإهو ضلى الله ػليو وػلى أ له وأ صحابو وأ ثباػو وسلم

، وبؼد شكر الله (من ل يشكر إمناس ل يشكر الله): ومطدإكا ملوله صلى الله عليه وسلم

س بحاهو وثؼالى ػلى ثوفيلو منا ل تمام ىذه إلدرإسة إلمتوإضؼة، أ ثلدم بجزيل إمشكر إ لى 

تمام " إمعاىر ميمون . د"إل س تاذ إلمشرف  ػلى ثوجيهاثو وثطويباثو إمتي ساهمت في إ 

س تكلٌل ىذإ إمؼمل، فشكرإ  .  أ س تاذيلكوإ 

نلٌ أ ثوجو بخامص شكري وثلديري إ لى كل من ساػدني من كريب أ و بؼيد ػلى 

تمام ىذإ إمؼمل، وأ خص بالذهر إل س تاذة  نجاز وإ  ومدير إمش باك " هبيلة جؼيجع . د"إ 

 .وكل موظفي إمش باك" غبدإمباسط مختاري " إموحيد غير إلمرنزي مولية إلمس يلة إمس يد 
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       مقــدمــة

 
 أ 

 

 من أوجو برقيق النمو اوجو من السياسات الاقتصادية ابؼنتهجة من طرف الدول، تعتبر السياسة الاستثمارية
 في العصر ابغالر، فنظرا للتغتَات الاقتصادية والاجتماعية التي يشهدىا العالد، وابؽادفة إلذ برقيق تشجيع الاستثمارو

النمو الاقتصادي والتنمية ابؼستدامة بجميع جوانبها، كان لزاما على الدول زيادة الاستثمارات واستقطاب ابؼزيد من 
. رأس ابؼال المحلي والأجنبي، فالاستثمار يعد بشكل عام جزء من الإقتصاد الذي كان سببا في تقدم ورقي المجتمعات

 في سلم الاقتصاد الوطتٍ وجعلو ،بهاالمحلي موقع الاستثمار وتقوية  ابعزائر وكغتَىا من الدول إلذ تعزيز بعأت
 فسواء ،خلال دعم وترقية الاستثمار، بالإضافة إلذ جلب أكبر قدر بفكن من الاستثمارات من الأولويات، وىذا من
أو في إطار الإصلاحات والتحول بكو إقتصاد السوق الذي شرعت فيو منذ  (1998-1967)في ظل نظام التخطيط 

.   إلذ يومنا ىذا1990

ابؼشجعة ابغوافز اللجوء إلذ الإمتيازات وذلك من خلال  . كبتَا بالسياسة الاستثماريةإىتماماأولت ابعزائر 
وتهيئة الأرضية القانونية والتشريعية لتسهيل عملية الاستثمار وبضاية   لدعم وترقية الاستثمارىيئاتوابؼتمثلة في إنشاء 

نعكس بصفة عامة على بـتلف القوانتُ، وبصفة خاصة على  اانونيةبعدة مراحل قفلقد مرت ابعزائر  .ابؼستثمرين
-93 رقم التشريعيصدر بدوجب ابؼرسوم  الذي القوانتُ ابؼتعلقة بالاستثمار، ومن ىذه القوانتُ بقد قانون الاستثمار

 ابؼؤرخ 03-01رقم              وابؼتعلق بتًقية الاستثمار في ابعزائر، والأمر الرئاسي ،1993 أكتوبر 5 ابؼؤرخ في 12
وكذا  (CNI) من خلالو بً إنشاء المجلس الوطتٍ للاستثمار  ابؼتعلق بتطوير الاستثمار، والذي2001 أوت 20في 

، والذي يطُمَحُ من 2016 أوت 03 ابؼؤرخ في 09-16ليليهم القانون ، (ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
الضمانات للمستثمرين الإمتيازات و العديد من م جلب أكبر قدر بفكن من الاستثمارات من خلال تقدبيوخلابؽم

. أو الأجانب سواء المحليتُ

 :إشكالية الدراسة

:  بيكن صياغة الإشكالية التاليةبفا سبق

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في دعم وتطوير الاستثمار المحلي بولاية الدسيلةما ىو دور 

؟ 2018-2010للفترة 

 :ووفق الإشكالية تتوزع الأسئلة الفرعية وبؿاولة الإجابة عليها من خلال بؿتويات البحث

  في تطوير الاستثمار المحلي؟الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارىل سابنت  -
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 ا؟هىل التشريعات ابؼتعلقة بتًقية الاستثمار في ابعزائر أثبتت بقاعتها في برقيق مبتغا -
 ؟2018–2010تقييم ابؼشاريع ابؼصرح بها للفتًة  (ANDI )الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارىل تتابع  -

  :فرضيات الدراسة

:  نضع الفرضيات، وىي كالتالر الأسئلةو على ضوء ىذه 

  وامتيازاتالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، حوافز من خلال السياسات ابؼعتمدة من  ابعزائر وبسنح 
 .الاستثمارات المحليةتطور  ووالتي تدعمجبائية وشبو جبائية للمستثمرين، 

 تتماشى التعديلات والقوانتُ التنظيمية والتشريعية والتي تبنتها ابعزائر في تطوير الاستثمار المحلي. 

 :أهمية الدراسة

 في خاصة الاقتصادية، الساحة على ابؼطروحة الاقتصادية ابؼواضيع أحد يعالج كونو في ابؼوضوع أبنية تكمن
 تقليل  وكذا،الاستثمار ومكانة أبنية على واضح أثر بؽا كان عميقة اقتصادية بتحولات يتسم الذي الراىن الوضع
 ابؼوارد بصيع على بالاعتماد الداخلي التوجو  إستًاتيجيةبإتباع أي، الدولة حدود داخل والاجتماعية الاقتصادية الفجوة
 وابعادة وابؼخلصة الصادقة السياسية الإرادة من الأدنى ابغد توافر مع ،ينسليم وإدارة بزطيط خلال من وذلك المحلية،

 . مستقبلا والثمار ابغصاد جتٍ أجل من

  : الدراسةأىداف

: تتمثل الأىداف الرئيسية للدراسة فيما يلي        

 التعريف بدور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في دعم وتطوير الاستثمار المحلي؛ 
 لتطوير ودعم الاستثمار المحلي ابغوافز و الإمتيازات ابؼقدمة من طرف السلطات ابعزائريةتبيان . 

  :الدراسة حدود

 كافية الفتًة ىذه نلأ  2018 سنة إلذ 2010 سنة من ابؼمتدة لفتًةبا مستحاول الدراسة الاىتما :الزماني الإطار
 تطوير بهيئات وعلاقتو الاستثمار، مناخ برليل في وتساعدني ابؼوضوع، بزدم التي ابؼعطيات على للحصول
 .الاستثمار
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 المحلي الاستثمار  دعم وتطويرفي الاستثمار تطويرالوكالة الوطنية ل دور إشكالية بدعابعة الدراسة تهتم :الدكاني الإطار
 لتطوير الوطنية للوكالة ي ابؼركزغتَ الوحيد الشباكعلى مستوى  الدراسة خصصت أكثر وللتوضيحفي ابعزائر، 
 . ابؼسيلة بولاية(ANDI )الاستثمار

الدراسة  وأدوات نهج الم

 حيث الوصفي، ابؼنهج على الاعتماد بًسي التطلعات، كافة إلذ الوصول وقصد الدراسة موضوع لطبيعة نظرا
 في يتجلىف التطبيقي ابعانب في أما ،الاستثمار حول ابؼقدمة وابؼفاىيم التعاريف خلال من النظري ابعانب في يبرز

 غتَ الوحيد الشباك في بسثلت حالة مع دراسة الاستثمار لتطوير الوطنية لوكالةبا ابػاصةوالاحصائيات  بيانات البرليل
 ابعداولك الإحصائية الأدوات بعض ك إستخدامابؼسيلة، وكذل بولاية الاستثمار لتطوير الوطنية للوكالة ابؼركزي

 .البيانية لرسوماتاو والأشكال

ة العلمي بالرسائل الاستعانةمع  بابؼوضوع، ابػاصة الأساسية وابؼراجع ابؼصادر على الدراسة  ستعتمدكما
 . بالدراسةالصلة ذات الالكتًونية وابؼواقع ،ابعزائرية الربظية ابعريدة العلمية، الندوات وابؼلتقيات،

 الدراسات السابقة

أطروحة " دراسة تحليلية لدناخ الاستثمار في الجزائر: "بعنوان "  ناجي بن حستُ"دراسة قام بها : الدراسة الأولى
، عرض من خلابؽا بؿدودية الاستثمار ابػاص في ابعزائر وكذلك عوائق (2007)قسنطينة، - دكتوراه، جامعة منتوي 

، حيث توصلت الاستثمار ابػاص ومن خلابؽا تطرق إلذ دور الدولة في ظل إقتصاد السوق لتهيئة مناخ الاستثمار
الدراسة إلذ بؿدودية جدوى الإستثمار الأجنبي في ابعزائر نظرا لمحدودية الاستثمار الأجنبي في القطاعات الصناعية كما 

 .توصلت إلذ مواصلة تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وكذا الإصلاح ابعبائي وبؿاربة الغش الضريبي

دور وكالات دعم الاستثمار في تطوير الاستثمار في : " بعنوان" نرجس قايس"دراسة قامت بها : الدراسة الثانية
، مذكرة ماستً أكادبيي، "-ANDI–الجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بولاية أم البواقي 

، جاءت لدراسة واقع ومناخ الاستثمار في ابعزائر وكذا واقع وكالات دعم 2014-2013جامعة أم البواقي، سنة 
الاستثمار والقيام بدراسة ميدانية للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بولاية أم البواقي ومدى فعاليتها في تقدم بـتلف 

 غتَ الوحيد الشباك بفثلة في الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة أنو إلذ الدراسة توصلت حيثابؼشاريع داخل الولاية، 
برتل  الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة وكذا ،امنو ابؼنتظر الدور من قليلال زءالج إلا يؤديا لد البواقي أم لولاية ابؼركزي
 والناتج ابؼضافة والقيمة إبهاد مناصب شغل في الفعالة مسابنتها خلال من  الوطتٍ، وذلكالاقتصاد في ىامة مكانة
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 ابؼعنية ابؼؤسسات دور تفعيل من لابد أنو الدراسة، إليها توصلت التي توصياتال  أىمبتُ ومن ابػام، الداخلي
 وكذا ابؼقدمة، ابؼشاريع في ابؼتضمنة وابؼخاطر ابؼنافع الاعتبار بعتُ تأخذ ثابتة علمية أسس وفق الاستثمار بتشجيع
 بتُ الدائم التواصل تسهيل أجل من الضرورية ابؼعلومات كافة وتوفتَ ابؼتاحة، الاستثمارية للفرص الصحيح التًويج

 .ابؼختلفة المحيط ومكونات ابؼستثمرين

في ترقية  ANDIدور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : "بعنوان" أبظاء بغو" دراسة قامت بها :الدراسة الثالثة
، ابؼقدمة 2015-2014، مذكرة ماستً أكادبيي، جامعة أم البواقي، سنة "الاستثمار المحلي والأجنبي في الجزائر

لدراسة ابؼناخ الاستثماري في ابعزائر، واقع ابؽيئات الداعمة للاستثمار وكذا البيئة القانونية مع برليل بيانات الوكالة 
 المحلي والأجنبي يسابنان بشكل كبتَ في توفتَ مناصب رالوطنية لتطوير الاستثمار، وخلصت الدراسة إلذ أن الاستثما

الشغل والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تؤدي دورا مهما في جذب الاستثمارات، كما قدمت عدة توصيات منها 
 والأجنبي المحلي بنوعيو الاستثمار بتشجيع الاىتمام بؿاولة التنسيق بتُ بـتلف ابؼتعاملتُ في بؾال الاستثمار وكذا زيادة

 تدفقات تطور دون تؤول التي أسباب ومعرفة الاستثمار، الوطنية لتطوير الوكالة عبر وذلك الدولة، قبل من
 .ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات

دور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بالجزائر "بعنوان " بؿمود بصام، أمتَة دباش "  دراسة قام بها :الدراسة الرابعة
جامعة أم البواقي، مقال بدجلة الدراسات ابؼالية والمحاسبية " في جذب الاستثمار الأجنبي باستخدام الحوافز الجبائية

، حيث من خلابؽا بً تبيان دور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بابعزائر في 2015والإدارية، العدد الرابع، ديسمبر 
جذب الاستثمار الأجنبي باستخدام ابغوافز ابعبائية، والتي من خلابؽا خلصت إلذ أن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
بابعزائر قد سابنت بنسبة قليلة في عملية جذب الاستثمار الأجنبي باستخدام ابغوافز ابعبائية، ويرجع السبب إلذ أن 

 .ابؼناخ العام للاستثمار في ابعزائر لا يشجع على الاستثمار

الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار "بعنوان " مبارك بن زاير، عبد الوىاب بن زاير "  دراسة قام بها :الدراسة الخامسة
 بشار؛ مقال بدجلة اقتصاديات ابؼال –جامعة طاىري بؿـمد -" حالة ولاية بشار- ودورىا في تحفيز الدقاولاتية 

 لتطوير الوطنية الوكالة مسابنة على الضوء تسليط البحثية الورقة من ىذه ، حيث كان ابؽدف2017والأعمال، جوان 
بشار، ومن نتائج الدراسة مدى ابعهود ابؼبذولة من طرف السلطات  ولاية على مستوى ابؼقاولاتية برفيز في الاستثمار

ابعزائرية لتحفيز ابؼقاولاتية بدختلف الطرق وفي بـتلف القطاعات، إلا أنو ىذه ابعهود لد تؤدي إلذ النتاج ابؼرجوة منها 
بالشكل الأفضل إذ يبقى الإقبال على التحفيزات ابؼقدمة من الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار للمستثمرين ابؼقاولتُ 

 الأولوية في التسهيلات والتحفيزات للقطاعات الاستثمارية التي ءضعيفة، ومن ىنا قدمت توصيات منها إعطا
 .تتماشى مع مؤىلات الولاية والتي بيكن الاعتماد عليها لتطوير التنمية المحلية مثل السياحة
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ودورىا في ظل قانون ترقية  (ANDI) ما بييز دراستنا ىاتو ىو تناوبؽا للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
ابعديدة، وكذا أىم الإمتيازات ابؼقدمة  (GUD) وتشكيلة الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي 09-16الاستثمار

 .للاستثمارات المحلية

 ىيكل الدراسة 

 فيو إلذ سنتطرق دراسة نظرية للاستثمار،  الأوللالفص يتناول حيث، فصلتُ اثنتُ إلذ سيتم تقسيم الدراسة
 في سنتناول الاستثمار، كما بؿددات وأدوات ،أىداف  ، أبنية، أنواع، ريفاابؼفاىيم الأساسية للاستثمار، من تع

  تنظيمها،،تها فيو إلذ نشأنتطرق، حيث "ابؼسيلةولاية " دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الفصل الثاني
 تقييم الاستثمارات المحلية على مستوى ولاية ابؼسيلة ، بالإضافة إلذستَىا ومهامها، وكذا ابؼزايا والتحفيزات ابؼقدمة

 .2018-2010للفتًة 
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تدهيد 

 ،للاستثمار دور مهم ورائد في اقتصاديات الدول بفا جعلو بؾال اىتمام الكثتَ من الباحثتُ الاقتصاديتُ
وحتى ابغكومات وابؽيئات الإقتصادية، فقد شهد الاستثمار ارتباطا وثيقا بالرفاىية والتقدم، فكلما كانت قرارات 

 ونظرا لأبنيتو في تقدم وتطور الدول فان ىذه الأختَة أصبحت تولر الاستثمار رشيدة كلما برقق التقدم والرفاىية،
 ومن خلال ىذا الفصل سوف نتطرق إلذ مفاىيم حول الاستثمار، كما سنتناول بؿددات الاستثمار اىتماما كبتَا بو،

. وأدواتو، وكذا التطرق لأبنية الاستثمار وأىدافو
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 الاستثمار ماىية : لالأو الدبحث

 من  وبالرغم،مفاىيمو برديد في وتباينا واسعا نقاشا تعرف التي الاقتصادية ابؼواضيع أىم أحد الاستثمار يعد
 التطرق علينا وجب إلا أنو الأجنبي والاستثمار المحلي الاستثمار بتُ التفريق على الاقتصادية الأدبيات بـتلف اتفاق
 .حول الاستثمار عموميات إلذ سنتطرق يلي وفيما موحد، مفهوم وبرديد ابؼفاىيم بؽذه

 الاستثمار ريفتع: لالأو الدطلب

 :يلي فيما نوجزىا التعاريف من بؾموعة إلذ وسنتطرق بالاستثمار ابػاصة التعاريف تعددت

 السلع الرأبظالية، رصيد إلذ يضاف الذي النهائية السلع من ابعزء ذلك" بأنو  الاستثمار يعرف: الأول التعريف -
. 1"يستهلك لد  الذي الناتج من ابعزء ذلك فهو أىتلكت، التي الرأبظالية السلع بؿل بول والذي

 على تدفقات ابغصول بقصد الزمن من ولفتًة زمنية بغظة في الفرد بيتلكها أموال عن التخلي": الثاني التعريف -
 عامل الشرائية بفعل قيمتها في ابؼتوقع النقص وكذلك ابؼستثمر، لأموال ابغالية القيمة تعوض مستقبلية مالية

 .2"التدفق ىذا برقيق عدم احتمال في ابؼتمثل ابؼخاطرة عنصر برمل مقابل معقول عائد توفتَ مع وذلك التضخم،
 زيادة ابؼوجودة لغاية الوسائل لتطوير أو جديدة إنتاجية وسائل على للحصول رأبظال بزصيص": الثالث التعريف -

. 3" الإنتاجية الطاقة  زيادة في يتمثل الذي ابعديد العيتٍ  رأس ابؼال تكوين أيضا وىو الإنتاجية، الطاقة
   ، فردا كان (مستثمر)عدد من الأصول بوتفظ بها شخص  توظيف أموال من أصل معتُ أو:  الرابع التعريف -

أو مؤسسة لفتًة زمنية قائمة، بهدف ابغصول على تدفقات مستقبلية بوقق لو مردود معتُ يتمثل بالعائد ابؼطلوب 
: 4من قبل ذلك من أجل تعويضو عن

 الوقت الذي بً فيو توظيف تلك الأصول؛ 
 معدل التضخم ابؼتوقع؛ 
  من عدم برقق ذلك العائد (ابؼخاطرة)عدم التأكد. 

 
  

                                                 
 .115 ص ، 2000عمان، الأردن، والطباعة ، والتوزيع للنشر ابؼستَة دار ، الطبعة الأولذ،الكلي الاقتصاد مبادئ داود، حسام مصطفى، سلمان  1
 .22 ص ، 2004 والتوزيع، الأردن، للنشر وائل دار ،3 ط ،العلمية والتطبيقات النظري لإطار الاستثمار إدارة ،مدـمح مطر  2
   ، رسالة دكتوراه في العلوم الإقتصادية2005-1995الاستثمار الأجنبي الدباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة عبد الكرنً بعداش،   3
 .30، ص2008، جامعة ابعزائر، (غتَ منشورة)

 .22، ص2010، إثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، دارة الاستثمار والمحافظ الاستثماريةإمؤيد عبد الربضن الدوري،   4
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: كما بيكن تعريفو من عدة أوجو

 ويقصد بو توظيف الأموال في مشاريع إقتصادية وإجتماعية وثقافية بهدف برقيق :من وجهة نظر إقتصادية .1
 .1تراكم رأس مال جديد، ورفع القدرة الإنتاجية أو بذديد وتعويض رأس ابؼال القدنً

 ويعبر عنو بشراء الأسهم والسندات في السوق ابؼالية بغرض برقيق أرباح عن طريق :من وجهة نظر مالية .2
الفرق بتُ بشن البيع والشراء، وكذلك الاستثمار في البنوك مقابل معدلات فائدة معينة، إلا أنو بالنسبة لكينز 

 بإعتبار أن الأسهم والسندات لا  تؤدي إلذ زيادة الطاقة الإنتاجية للإقتصاد أي لا برقق استثمارالا يعتبر 
 .2قيمة مضافة لأنها عبارة عن تبادل ملكية بتُ الأفراد ولا تؤدي إلذ خلق مناصب عمل جديدة

 ىو عبارة عن بؾموعة من الوسائل والقيم الثابتة ابؼادية وابؼعنوية منها ابؼنقولة وغتَ :من وجهة نظر محاسبية .3
نقولة، التي إشتًتها ابؼؤسسة وأبقزتها بنفسها ليس بهدف بيعها أو برويلها، وإبما لإستعمابؽا كوسيلة الد

 .إستغلال، بهدف زيادة الطاقة الإنتاجية للمشروع

: 3 للمؤسسة ويسجل في جانب الأصول من ابؼيزانية، ويشمل ما يلياكتسابكما يعتبر 

  ؛(إلخ... أراضي، مباني، بذهيزات، لوازم، )التثبيتات ابؼادية 
  ؛(إلخ... براءات الإختًاع، العلامة التجارية، )التثبيتات ابؼعنوية 
  (إلخ... سندات، قروض، كفالات، )التثبيتات ابؼالية. 

مشاريع  في أموال رؤوس وبزصيص توظيف " بالاستثمار السابقة بيكن القول بأنو يقصد التعاريف ومن
 ."جديدة مداخيل على ىو ابغصول ذلك من  ويكمن ابؽدف،(إنشاء)جديدة  أو توسعية كانت سواء استثمارية

 الاستثمار أنواع: الدطلب الثاني

    لأي مؤسسة العام الإقتصاد وكذا ابؼؤسسات تطور في تدخل التي الأساسية العوامل أحد الاستثمار يعتبر
 تنشيطها الدولة على تسهر ولذلك العصر مواكبة وكذلك ،جديدة شغل مناصب بخلق يسمح كما معتُ، بلد أو

 على ابؼستَ یأخذه وكذلك ما ،التمويل وأنواع التمويل مصادر من ينجر عنها وما ،ومهامها أىدافها حسب وتوسيعها
 ،فرعتُ إلذ ابؼطلب ىذا تقسيم التمويل ليتم طبيعة حسب الاستثمار بىتلف لذا ،وبـططات معايتَ من ابػصوص وجو
 .الأجنبي والاستثمار المحلي الاستثمار وبنا

                                                 
 .29، ص 2009، الطبعة الأولذ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن ، إدارة الإستثمار بين النظرية والتطبيققاسم نايف علوان،   1
. 123، ص 2007، دار العلوم للنشر والتوزيع، ابعزائر، الإقتصاد الكليالسعيد بريبش ،  2
 .05، ص 2009، منشورات ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، مصر، (ومستقبل التعاون الإقتصادي العربي)الإستثمارات العربية لطفي علي ،  3
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 ، مبادئو وأنواعوخصائصو، المحلي الاستثمار: ولالأ الفرع

: ص، ابؼبادئ والأنواعابػصائ ذكر مع المحلي الاستثمار تعريف إلذ يلي فيما سنتطرق

 :1 يلي فيما منها بؾموعة على نتعرف التعاريف من بؾموعة المحلي الاستثمار یأخذ : المحلي الاستثمار  مفهوم /أولا

 أداة عن بغض النظر المحلية السوق في للاستثمار ابؼتاحة الفرص بصيع ىي المحلية الاستثمارات: الأول التعريف -
 .التجارية وابؼشروعات ابؼالية الأوراق، مثل العقارات ابؼستعملة الاستثمار

 سواء أو بؿلية وطنية ابؼستثمر جنسية فيو تكون الذي الوطتٍ الاستثمار ىو المحلي الاستثمار: الثاني التعريف -
 الدول من في كثتَ الأجنبية الاستثمارات على أولوية المحلي لاستثمارل وبؽذا مؤسسات، أو أفراد كانوا

 .والمجتمعات
الاستثمارات المحلية ىي الاستثمارات التي لا تنتقل فيها القيم ابؼادية وابؼعنوية عبر ابغدود، : الثالث التعريف -

 .2فابؼستثمر وطتٍ، وابؼشروع الاستثماري وطتٍ، ورأس ابؼال وطتٍ، ويتم داخل الوطن

 داخل واستثمارىا الأموال المحلية رؤوس استخدام ىو المحلي الاستثمار" أن نستنتج التعاريف السابقة الذكر ومن
 ."الإقليمية للدولة ابغدود

 :المحلي الاستثمار خصائص / ثانيا

: 3التالية النقاط في المحلي الاستثمار خصائص تتمثل 

 بها؛ التضحية بً حالية قيم وجود 
 العوائد ابؼستقبلية؛ على ابغصول حتُ إلذ بالتضحية البدء بغظة بتُ ما تقع للاستثمار زمنية فتًة وجود 
 ابؼستقبل؛ في العائد برقق تأكد لعدم نظرا الاستثمار تصاحب بـاطر بشة 
 على وابؼعلوماتية واعتمادا البشرية وابؼالية، ابؼادية أشكابؽا الرأبظالية بدختلف الأصول بتوجيو الاستثمار يتعلق 

 للمستثمر ابؽدف الرئيسي على العوائد ىذه نوع ويتوقف متباينة عوائد لتحقيق يوجو الاستثمار فإن ذلك
 .4والمجتمع الاقتصاد في الاستثمارية التأثتَات أبعاد وعلى

                                                 
، مذكرة ماستً في العلوم 2013-2001، - دراسة حالة الجزائر–  السياسة الدالية ودورىا في تفعيل الاستثمار المحلي س، سعدية غالد ، منال غطا1

. 45، ص 2015، ، جامعة البويرة(غتَ منشورة) الإقتصادية
 .20-19ص -، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص2008، ضمانات الإستثمار في الدول العربيةعبد الله عبد الكرنً عبد الله،  2
 .47-45ص -ص سابق، مرجع منال، غطاس سعدية، غالد 3
 .18، ص 2008، الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق والتوريد، القاىرة، أسس الإستثمار مروان شموط، كنجو عبود كنجو، 4
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 : 1مبادئ الاستثمار المحلي/ ثالثا 

:  والتي نوجزىا في ما يلي،لابد من مراعاة بؾموعة من ابؼبادئ حتى يتخذ ابؼستثمر قرارا رشيدا

يبحث عن فرص متعددة لتوفتَ مرونة أكبر للاختيار  (فرد أو دولة، مؤسسة) ابؼستثمر الرشيد :مبدأ الاختيار -1
ابؼناسب للفرصة الاستثمارية، وتبرز ىنا ابػبرة الكافية ودور ابؼؤسسات ابؼالية الوسيطة في تقدنً ابؼشورة لعموم 

 .ابؼستثمرين
إن ابؼفاضلة بتُ البدائل ابؼختارة وبؾابؽا ابؼناسب ىو جوىر مبدأ ابؼقارنة، وتأخذ ابؼقارنة صور : مبدأ الدقارنة -2

          متعددة، والأكثر استخداما وشيوعا ىو التحليل ابؼالر، إما بشكل نسب مالية أو متوسطات للأسعار
 .أو معدلات العوائد، ىذا ابؼبدأ يعتمد بشكل كبتَ على درجة تفضيل ابؼستثمر للعائد أو ابؼخاطر

يشتًط ىذا ابؼبدأ أن تكون بصيع ابؼؤشرات ابؼالية ابؼستخدمة في ابؼقارنة ذات موضوعية بذنبًا : مبدأ الدوضوعية -3
لتحيز القياس، أي أنو لو استخدم عدة مستثمرين مؤشر مالر واحد لتوصلوا إلذ نتيجة واحدة أو متقاربة على 

 .الأقل
بعد الاختيار بتُ المجالات الاستثمارية وأدواتها، وما يلائم رغبات وميول ابؼستثمر، يطبق ىذا : مبدأ الدلاءمة -4

بمط تفضيل بودد درجة اىتمامو  (دولة، مؤسسة، فرد)ابؼبدأ بناءًا على ىذه الرغبات وابؼيول، حيث لكل مستثمر 
 :بالعناصر الأساسية لقراره والتي يكشفها التحليل ابعوىري والأساسي وىي

 درجة العائد على الاستثمار؛ -
 درجة ابؼخاطر التي يتصف بها الاستثمار؛ -
 .مستوى السيولة التي يتمتع بها كل من ابؼستثمر وأدوات الاستثمار -

يسعى ابؼستثمر إلذ بزفيض بـاطر الاستثمار من خلال توزيع موارده بتُ أنواع بـتارة من : مبدأ توزيع الأخطار -5
 .الاستثمارات، سواء على أساس المجال أو أدوات الاستثمار

: أنواع الاستثمار المحلي/ رابعا 

: للاستثمار المحلي تصنيفات عديدة نظرا لأبنيتو وأىدافو وطبيعتو، ومن بتُ ىذه التصنيفات نذكر

 :بيكن تصنيف الاستثمار المحلي إلذ ثلاث أنواع: من حيث الطبيعة القانونية -1

                                                 
، 2004، عمان، الأردن، 01، دار ابؼيسرة للنشر والتوزيع، ط -تحليل وإدارة – الإستثمار بالأوراق الدالية   فؤاد التميمي أرشد، أسامة عزمي سلام، 1

 .18-17ص، -ص
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 تقوم ىذه الاستثمارات على مبادرة الأفراد بشكل منفرد أو ضمن أسرة أو عدد صغتَ من : الاستثمار الخاص
ابؼشاركتُ، باستثمارات معينة، والتي تتخذ صيغا بـتلفة مثل قيام الفرد بالاستثمار في الأسهم والسندات، أو 

 .أو زراعي أو خدمي أي نشاط آخر في السوق ابؼالية المحلية، أو قيامو بإنشاء مشروع استثماري صناعي
  فهي تتعلق بالاستثمارات العامة التي تكون مرتبطة بفلسفة النظام الاقتصادي :(الحكومي)الاستثمار العام 

الذي تنتهجو ابغكومة، وتبعا لذلك تتبتٌ ابغكومة بؾموعة كبتَة من الاستثمارات برت لواء الاشتًاكية، في 
 .حتُ تكتفي في ظل الرأبظالية بابؼراقبة وبابغصول على نسبة من الاستثمارات

  وبُرَقَقْ ىذه الاستثمارات بدمج القطاع العام وابػاص لإقامة :(حكومي– خاص )الاستثمار الدختلط 
ابؼشاريع الكبتَة التي تتطلب رؤوس الأموال ابػاصة المحلية، لأنها لا تستطيع برقيق ىذه ابؼشاريع برأس مابؽا 

 .1ابػاص
 : تصنف الاستثمارات المحلية من حيث ابؼدة الزمنية إلذ ما يلي:من حيث الددة الزمنية -2
 استثمارات قصتَة  تعتبر الاستثمارات المحلية التي لا تتجاوز مدة إبقازىا عن السنتتُ: استثمار قصير الأجل

أو شكل  الأوراق ابؼالية التي تأخذ شكل أذونات ابػزينة، القبولات البنكيةفي الأجل، وىي تتمثل الاستثمار 
 .شهادات الإيداع

 وتتمثل في الاستثمارات التي تقل مدة ابقازىا عن بطس سنوات وتزيد عن السنتتُ، : استثمار متوسط الأجل
 .(دولة، مؤسسة أو أفراد)وىي تكمل الأىداف الإستًاتيجية التي بوددىا ابؼستثمر المحلي 

 تؤثر ىذه الاستثمارات بشكل كبتَ على ابؼستثمر بصفة خاصة، وعلى المجتمع بصفة :استثمار طويل الأجل 
 .2عامة، وىي تتطلب رؤوس أموال ضخمة وتفوق مدة إبقازىا بطس سنوات

 :3 ويشمل ىذا التصنيف بؾموعة متعددة وبـتلفة من أشكال الاستثمار نذكر منها:من حيث الدوضوع -3
 والتي يكون من شأنها ، ترمي ىذه الاستثمارات إلذ رفع ابؼستوى التقتٍ للمعدات:استثمارات التحديث 

 .بزفيض التكاليف ابؼتوسطة مع الزيادة في النوعية، وتكون درجة ابؼخاطرة فيها قليلة
 وىي استثمارات تهدف إلذ ابؼساعدة على ضمان الستَ ابغسن للنشاط :استثمارات ذات طابع اجتماعي 

الرئيسي، وخلق جو ملائم للعمل كبناء سكنات العاملتُ أو كبناء مطعم للعمال، كما يدخل في إطار ىذا 

                                                 
.  31، ص 2013، عمان، الأردن، 1، دار النفائس للنشر والتوزيع، ط مقومات الإستثمار في سوق الأوراق الدالية الإسلاميةبؿـمد عدنان بن الضيف،  1
. 22، ص 2010، عمان، الأردن، 1، دار صفاء للنشر والتوزيع، ط ، دراسة الجدوى الاقتصادية والدالية مـحمد حستُ الوادي وآخرون2
، 2013، عمان، الأردن، 1، دار كنوز ابؼعرفة العلمية للنشر والتوزيع، ط القرارات الاستثمارية في ظل عدم التأكد والأزمة الدالية ىواري معراج وآخرون، 3

 .45-42ص -ص
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النوع من الاستثمارات مشاريع البنية التحتية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي تتحملها برامج الدولة، والتي 
تقل أو تنعدم فيها الربحية، فهي بذلك تهدف إلذ تقدنً خدمات للأفراد من سكن ونقل وتربية وصحة، ولا 

 .يراد من ىذه ابؼشروعات برقيق أي ربح، وإبما السعي لتحقيق ابؼنفعة العامة
 يتمثل ىذا النوع في كل النفقات ابؼتعلقة بالدعاية والإشهار والإعلان، فهي تعمل :الاستثمارات التجارية 

على برستُ بظعة ابؼستثمر وكذا مركزه في السوق، وتكون ىذه الاستثمارات ذات أبنية أكثر عندما يكون 
 . ابؼشروع الاستثماري جديد أو عند بعث منتجات جديدة

 وىي استثمارات تسمح للمشروع أن يواجو تطور أو بمو الطلب في القطاعات ابغيوية في :استثمارات التوسع 
لا يتحقق إلا  الإقتصاد، وفي ىذا النوع من الاستثمارات يستلزم أن يُـوَسِعَ ابؼشروع من طاقتو الإنتاجية، وىذا

 .ال ابؼوجود أصلا طبيعة إنتاجية جديدة الدإذا أضاف ابؼشروع لرأس
 وىو بـصص لتخفيض النفقات ورفع الإنتاجية وإنتاج سلع جديدة يتم عن طريق :استثمارات التجديد 

 .1إحلال التجديدات الفنية ابؼتجددة بؿل عناصر الإنتاج والناتج وطرق الإنتاج السابقة

 الدباشر وخصائصو الأجنبي الاستثمار: الثاني الفرع

 .بها يتميز التي وابػصائص ابؼباشر الأجنبي الاستثمار مفهوم يلي فيما سنتناول

 الدباشر الأجنبي الاستثمار  مفهوم /أولا

 التي تنساب (شركات أو حكومات، أفراد،(الأجنبية  الأموال " ىو ابؼباشر الأجنبي الاستثمار: لالأو التعريف -
 ىذه من نسبة  دفع بعد عوائدىا وتأخذ الأجنبية ابعهة بسلكها مشاريع إقامة بقصد ابؼضيفة الدولة داخل إلذ

 .2"ابؼضيفة الدولة مع عليها يتفق شروط وضمن العوائد،
 في كان ذلك سواء آخر بلد في لنشاط الأجنبي ابؼال بفارسة " ىو ابؼباشر الأجنبي ستثمارالا: نيالثا التعريف -

ة التقنی التكنولوجيا وابػبرات انتقال الاستثمار من النوع ىذا يرافق بحيث التحويلية أو الإستخراجية الصناعة بؾال
. 3"ابؼشروع ابؼعتٍ في النشاط على مباشرين وإشراف لسيطرة بفارستو خلال من الآخر، البلد إلذ

                                                 
 شمال إفريقيا، العدد اقتصاديات، بؾلة -الأردن كنموذج – آليات جذب الاستثمارات الخارجية إلى الدول العربية في ظل العولدة  أبضد زكريا صيام، 1

. 87، ص 2005، 03
 18 ص ،2005الأردن،  النفائس، دار ،الإسلامي الاقتصاد ضوء في الإسلامية الدول في الدباشر الأجنبي الاستثمار عبد، لله عبد العزيز عبد مدـمح 2
  ، 2005، دار ابؼطبوعات ابعامعية، الإسكندرية، مصر، دور الإستثمار الأجنبي في تطوير أحكام القانون الدولي الخاصصفوت أبضد عبد ابغفيظ،  3

 .18ص 
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 في مستمرة مصالح على للحصول يتم الذي الاستثمار  FMI :الدولر النقد صندوق  حسب:الثالث التعريف -
 ابزاذ القدرة على لو تكون أن أجل من ابؼستثمر ميدان خارج اقتصادي، ميدان في بنشاطاتها تقوم التي مشروع

 . 1ابؼشروع تسيتَ في القرارات الفعلية

 في  واستثمارىا،الأجنبية الأموال رؤوس تدفق ىو ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أن السابقة التعاريف من نستنتج
 على ابؼستضيفة وحصول الدول ،للمستثمر بالنسبة مستثمرات جديدة عن البحث قصد الإقليمية ابغدود خارج دول

 .الطرفتُ بىدم بدا وذلك الأجنبي ابؼستثمر خبرات وتكنولوجيات

 الدباشر الأجنبي الاستثمار  خصائص /ثانيا

 :2التالية بابؼيزات الأخرى الاستثمارات باقي عن ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يتميز

 ترغب التي بعميع الدول متاحة ليست أولا فهي جوىرية، عيوب من بزلو لا التنمية لتمويل ابػارجية القروض إن - أ
 فإن عليها، ابغصول في إمكانية ىاما دورا الدولية والعلاقات السياسية التيارات فيها وتلعب عليها، ابغصول في

 أوخم إلذ يؤدي الذي أو سياسية، الأمر مالية قاسية شروطا تتضمن ما كثتَا القروض تلك فإن ذلك أمكن
 العواقب؛

 ،ابؽيئة في الدولة ابؼقتًضة عضوية كضرورة عديدة، لإشتًاطات فتخضع الدولية ابؽيئات من للقروض وبالنسبة - ب
 وابؼشروعات الإقتصادي الدولة  ومركز،في رأس مال ابؽيئة حصتها من بؿددة لنسبة القروض حجم بذاوز وعدم
 الأجل قصتَة قروض قبول الأحيان من كثتَ الدول في ىذه تضطر وقد في بسويلها، القرض سيستخدم التي

 التي ابؼشروعات تبدأ أن قبل السداد آجال حلول إلذ يؤدي بها الذي الأمر الأجل، طويلة مشروعات لتمويل
 مع مفاوضات في الدخول إلذ النامية بالدول بعضها أو بؾتمعة كافة العوامل وتؤدي الإنتاج، في القرض موبؽا

 عن فضلا القروض ىذه وإن الديون، جدولة إعادة أو متزايدة بتكاليف القرض لإعادة بسويل ابؼقتًضة الدول
 ،ابػاص الإستهلاك و العام الإستهلاك بسويل في تستخدم ما غالبا كبتَ، حد إلذ متاحة أصبحت غتَ كونها

 عائدا؛ تدر مشروعات في ابؼباشر الأجنبي الاستثمار بينما يستخدم
 ابغصول على يتمخض فبينما ابػارجي، التمويل نوعية بإختلاف الدولة تتحملها التي الأعباء بزتلف  كما - ج

 على ومدفوعات الفائدة القروض إىتلاك)وفوائد  أقساط شكل في منتظمة أعباء دفع عن ابػارجية القروض

                                                 
 18 ص صفوت أبضد عبد ابغفيظ، مرجع سابق، 1
لنيل شهادة دكتوراه  مقدمة أطروحة ،والجزائر مصر تركيا الصين بين مقارنة دراسة مع النامية الدول في الدباشر الأجنبي الاستثمار أهمية فرحي، كربية 2

. 168-158ص -، ص2013، - 3-، جامعة ابعزائر (غتَ منشورة)العلوم في العلوم الإقتصادية 
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 برويلات عنها ابؼباشرة يتولد الأجنبية الاستثمارات فإن القرض، إستخدام طبيعة عن النظر وبغض  (القروض
 العمال أجور من جانب وبرويل ابؼستثمر، ابؼال رأس على والفائدة للخارج المحولة الأرباح في تتمثل للخارج مالية

 التجارية والعلامات براءات الإختًاع  رسوم في  وابؼتمثلة،التكنولوجيا نقل خدمة ومدفوعات الأجانب وابػبراء
 الفنية؛ وابػبرة الإدارة وتكاليف والتًاخيص،

 الأرباح برويل أن الربظية في الإبمائية وابؼساعدات التجارية القروض من كل عن ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يتميز - د
 بينما الاستثمار، ىذا طريق عن ابؼشروعات ابؼمولة برققو الذي النجاح بددى يرتبط الاستثمار ىذا على ابؼتًتبة

 فيو؛ تستخدم التي بقاح ابؼشروعات ومدى الديون خدمة أعباء بتُ إرتباط أي يوجد لا
  أنواع التدفقات من كنوع ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تفضيل في العوامل أىم أحد أن على الاقتصاديون بهمع - ه

 ما غالبا ابؼباشر الاستثمار الأجنبي تدفقات أن بحيث الإقتصادية، القطاعات بقية على تأثتَاتو الرأبظالية ىو
 الصدد ىذا الإبمائية وفي القروض وابؼساعدات حالة في يتحقق لا ما وىو التكنولوجيا بتدفق مصحوبة تكون
  مثل Softwareونقل وابؼعدات الآلات  مثلHardwareنقل  على يشتمل التدفق اذه أن إلذ نشتَ

 دورا يلعب كما والتسويقية، والتنظيمية الإدارية وابؼعارف الفنية وابػدمات الفنية والتًكيبات ابؽندسية التصميمات
 ابؼدفوعات؛ وميزان العمالة مستوى على يؤثر كما والاستثمار المحليتُ، للإدخار مكمل أنو وىو ثانيا،

 في صادرات الدول تساىم ابؼباشر الأجنبي للاستثمار الرئيسية القناة تعد والتي ،ابعنسيات متعددة الشركات إن - و
 صادرات تسويق عليها بفا يسهل والتوزيع للتسويق عابؼية شبكات بستلك الشركات فهذه إليها، تنتقل التي النامية

 الأسواق بزتًق أن أجنبية بقروض ابؼشروعات ابؼمولة على الأوقات من كثتَ في يصعب بينما ىذا فروعها،
 .العابؼية

 بؽذه ونظرا التمويلية، الوسائل مكملة لبقية بسويلية وسيلة يعتبر ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أن إذًا، القول   وبيكننا
 ىذا بعلب تسعى النامية الدول أصبحت ابؼالية، التدفقات بقية ابؼباشر عن الأجنبي الاستثمار بها بسيز التي ابػصائص
 سياساتها إبذاه في التعديل وبالتالر ،جذاب استثماري مناخ توفتَ في تتنافس فراحت لتمويل التنمية، الاستثمار
 .ابؼباشر الأجنبي الاستثمار

  



                                                                     مفاىيم عامة حول الاستثمار      الفصل الأول

 11 

 ه أىداف وأهمية الاستثمار: الدبحث الثاني

للاستثمار أبنية بالغة في التنمية الاقتصادية، سواء على ابؼستوى الوطتٍ أو على ابؼستوى الفردي، فهي 
.  متعددة وبـتلفة، بالإضافة إلذ الأىداف التي بوققها

أهمية الاستثمار  : الدطلب الأول

تظهر أبنية الاستثمار على ابؼستوى الوطتٍ، كذلك على ابؼستوى الفردي على حد سواء وبيكن تناول ذلك وفق 
: الآبٌ

 :الأهمية على مستوى الفرد .1
: 1بيكن برديد أبنية الاستثمار على مستوى الفرد كما سيأبٌ

  ؛في معرفة العائد ابؼتوقع على الاستثمار (ابؼستثمر)يساعد الفرد 
 ؛يساعد ابؼستثمر في بضاية ثروتو من أنواع ابؼخاطر ابؼختلفة، سواء ابؼخاطر ابؼنتظمة أم غتَ ابؼنتظمة 
  يساىم الاستثمار في زيادة العائد على رأس ابؼال و تنميتو من خلال زيادة الأرباح المحتجزة ابؼتحققة من

 .الاستثمار
: الأهمية على الدستوى الوطني .2

: 2بيكن تلخيص أبنية الاستثمار على ابؼستوى الوطتٍ في النقاط التالية

 ؛زيادة الدخل الوطتٍ للبلاد 
 ٍ؛خلق فرص عمل جديدة في الاقتصاد الوطت 
 ؛دعم عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
 ؛المحافظة على قيمة الأصول ابغقيقية 
 ؛برقيق عائد مناسب يساعد على استمرارية ابؼشروع 
 ؛ضمان السيولة اللازمة 
 زيادة الإنتاج ودعم ابؼيزان التجاري وميزان ابؼدفوعات. 

 

                                                 
. 34مرجع سابق، ص -  قاسم نايف علوان1
 .33، ص ابؼرجع نفسو 2
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أىداف الاستثمار  : الدطلب الثاني

لقد تطورت أىداف الاستثمار في ضوء التطور الذي حصل في الفكر ابؼالر، والنظرية ابؼالية، إذ أصبح ابؽدف 
الأساسي من الاستثمار في ىذا العصر تعظيم ثروة ابؼستثمر ويقع ضمن ذلك برقيق الأرباح الذي يعد ىدفا تقليديا 

للمستثمرين، أي برقيق أكبر عائد بأقل درجة من ابؼخاطرة، وقد يهدف الاستثمار إلذ إنعاش الاقتصاد وزيادة 
 .1الرفاىية، وتوظيف الأموال للحصول على العائد بدختلف مفاىيمو

: 2و تتلخص أىم أىداف ابؼستثمرين من الاستثمار فيما يلي

 ؛برقيق عائد مرض، يساعد ابؼستثمر على الإستمرار في مشروعو الاستثماري 
  المحافظة على قيمة الأصول ابغقيقية، أي المحافظة على قيمة رأس ابؼال الأصلي ابؼستثمر في ابؼشروع، وحتى تتم

المحافظة على قيمة رأس ابؼال لابد من اختيار البديل الاستثماري من بتُ عدة بدائل مقتًحة، بحيث يتم اختيار 
البديل الاستثماري الذي بوقق أكبر عائد وأقل درجة من ابؼخاطر، كما بيكن للمستثمر أن بوافظ على أصولو 

 ؛الاستثمارية من خلال تنويع الاستثمارات
 ؛العمل باستمرار على زيادة العائد ابؼتحقق من الاستثمار وتنميتو 
  توفتَ مستوى مناسب من السيولة لضمان تغطية متطلبات عمليات النشاط وكذلك العملية الإنتاجية للمشروع

 ؛الاستثماري
  أو من أجل برقيق العائد  (كابؼشاريع العامة التي تقوم بها الدولة  )ىذه الأىداف قد تكون من أجل الصالح العام

 .أو الربح كابؼشاريع ابػاصة
يقتضي التميز بتُ الاستثمار العام الذي تقوم بو ابغكومة و الاستثمار ابػاص الذي يقوم بو الأفراد و 

: 3ابؼستثمرين في القطاع ابػاص، ففي الاستثمار العام، بيكن ذكر بعض الأىداف مثل
 ؛تقدنً خدمة معينة للجمهور 
 ؛تنمية قطاع معتُ من القطاعات الاقتصادية 
 ؛مكافحة البطالة 
 ؛بؿاربة الفقر ورفع مستوى ابؼعيشة 
 برسن وضع ميزان ابؼدفوعات .

                                                 
 .25، ص 2009، دار اليازوردي العلمية للنشر والتوزيع ، عمان، الأردن، الاستثمار والتحليل الاستثماري دريد كمال شبيب، 1
 .35مرجع سابق، ص -  قاسم نايف علوان2
 .16-12 ص- مروان شموط، عبود كوبقو، مرجع سابق، ص3
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:    أما أىداف الاستثمار على الصعيد ابػاص فهي

 فلا شك في أن كل مستثمر يهتم بابغفاظ على رأبظالو بالدرجة الأولذ، فهو : المحافظة على رأس الدال الدستثمر
. يسعى إلذ عدم تبديد ثروتو وبؽذا فإنو بواول بالدرجة الأولذ أن يوجو استثماراتو وفقا لذلك

 بيثل الربح أىم الدوافع التي تدفع بابؼستثمر للتخلي عن أموالو ووضعها في حوزة : تحقيق أقصى عائد مدكن
. الخ...أشخاص آخرين قد يكونون بنكا أو مصنعا أو مزرعة 

ولا شك في أن العائد الذي بوصل عليو ابؼستثمر يشكل احد أىم ابؼعايتَ التي يتخذ بدوجبها ابؼستثمر قراره في 
كبر قدر بفكن من الأرباح ىو ابؼشروع ابؼفضل أ أي أن ابؼشروع الذي بوقق لو ،الاستثمار في مشروع دون آخر

. للمستثمر
 اللزوم، وإذا تعمقنا د يقصد بتحقيق السيولة للمستثمر أن يتوفر بحوزتو نقدية جاىزة للدفع عن:تحقيق السيولة 

 وابغديث عن مشروع ما فإن السيولة بؽذا ابؼشروع ىي قدرتو على الدفع أو قدرتو على ،أكثر في حالة الاستثمار
سداد الالتزامات ابؼتًتبة عليو في وقت استحقاقها أو قدرتو على برويل ما بحوزتو من أصول إلذ نقدية خسارة من 

 .أجل بذنب ابؼشاكل النابصة عن عدم السداد
: والشكل ابؼوالر يبتُ لنا أىداف الاستثمار

 الاستثمار  أىداف :(1)الشكل 
 

 

 

 

 

 

 .29قاسم نايف علوان، مرجع سابق، ص :  الطالب اعتمادا علىمن إعداد :الدصدر

 

 أىداف الاستثمار

المحافظة على رأس الدال 
 الأصلي للمشروع

استمرارية الدخل 
 وزيادتو

 

ضمان السيولة 
اللازمة 

 

 تحقق العائد الدلائم
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 محددات الاستثمار وأدواتو: الدبحث الثالث

 . الإستثمار وكذا أدواتوتمن خلال ىذا ابؼبحث سنتطرق على بؿددا

محددات الاستثمار : الدطلب الأول

 :1ىناك بؾموعة من العوامل المحددة للاستثمار والتي سيتم إبهازىا في ما يلي

 ويقصد بو تكلفة رأس ابؼال ابؼستثمر، فالعلاقة بينو وبتُ حجم الأموال ابؼستثمرة علاقة عكسية، :سعر الفائدة  .1
. فزيادة سعر الفائدة تؤدي إلذ إبلفاض حجم الإقتًاض وىذا ما يؤدي إلذ إبلفاض في الاستثمار

أما عند نقصان سعر الفائدة فذلك يؤدي إلذ إرتفاع حجم الإقتًاض، و بالتالر إرتفاع حجم الاستثمار 
. نتيجة إبلفاض تكلفة الإقتًاض

 وابؼقصود بها ىو الإنتاجية ابغدية لرأس ابؼال، أو العائد ابؼتوقع من استثمار حجم معتُ من :الكفاية الحدية .2
. الأموال

فالعلاقة الإنتاجية لرأس ابؼال والأموال ابؼستثمرة ىي علاقة طردية لأنو عند إرتفاع الإنتاجية ابغدية يعتٍ إرتفاع 
. ابؼداخيل وبالتالر التشجيع على الاستثمار ومنو زيادة الأموال ابؼستثمرة 

أما عند إبلفاض الإنتاجية ابغدية فذلك يعتٍ إبلفاض ابؼداخيل ابؼتوقعة من ذلك الاستثمار ومنو إبلفاض 
. الأموال ابؼستثمرة 

 فالتقدم العلمي والتكنولوجي يؤدي إلذ ظهور نوع جديد من الآلات ابؼتطورة :التقدم العلمي والتكنولوجي .3
ذات طاقة إنتاجية عالية، ما يدفع بابؼنتج أو ابؼستثمر إلذ العمل على إحلال الآلات القدبية بابعديدة، وذلك في 
ظل ابؼنافسة السائدة في السوق، بالإضافة إلذ ذلك بقد التطور في بؾال البحث والتطوير الذي يؤدي إلذ ظهور 

 .مواد الطاقة أو مصادر الطاقة ابعديدة بدل القدبية 
 العلاقة بتُ درجة ابؼخاطرة والاستثمار ىي علاقة عكسية، بحيث كلما زادت درجة ابؼخاطرة :درجة الدخاطرة .4

وعليو لابد من توفتَ ابغد . ابلفضت كمية الاستثمار، أما عندما يكون ىناك العكس فيزيد حجم الاستثمار

                                                 
1 Djuatio. E , “Management des projets Technique d’évaluation : Analyse choix et planification “, Harmattan 
innoval , Paris, France , 2004, p.18 
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الأدنى من الضمانات في إطار القوانتُ الداعمة وابؼشجعة للاستثمار، خاصة في الدول النامية، وىذه ابؼخاطر قد 
 .ترتبط بددى توفتَ  الإستقرار السياسي والإقتصادي في الدولة، لأن ذلك يؤدي إلذ إبلفاض درجة ابؼخاطرة

 : نوجزىا في ابعدول ابؼوالربالإضافة إلذ ذلك ىناك عوامل مؤثرة على الاستثمار

عوامل مؤثرة على الاستثمار : (1)الجدول 
الدتغيرات التنظيمية والثقافية العوامل الخارجية العوامل الداخلية 

  السابقةالأرباح -
  الإىتلاكبـصصات -
 ابؼبيعات -
  الإنتاجعمليات -
 التوقعات -
 عمر ابؼصنع -
إلخ ... عوامل مالية أخرى -

 معدل الفائدة -
 (ابؼالية والنقدية)سياسة ابغكومة  -
 ابؼتغتَات التكنولوجية -
 مستوى النشاطات الإقتصادية -
 التوقعات الأخرى -
 ظروف البضائع الرأبظالية -
 حالة ابغرب وحالة السلم -
 القوة العاملة  - الإستقرار السياسي -
 (إلخ...بنوك وشركات التأمتُ )ابؽياكل النقدية -

 التصرفات إبذاه ابػطر -
 التصرفات إبذاه الربح -
 ابغالة الدينية -
 ابغالة التعليمية للسكان -
إلخ ... التصرفات إبذاه الإكتناز  -

. 169 ص ،2005ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ،التحليل الإقتصادي الكليعمر صخري،: الدصدر

أدوات الاستثمار : الدطلب الثاني

تعرف أداة الاستثمار بأنها الأصل ابغقيقي أو ابؼالر الذي بوصل عليو ابؼستثمر لقاء ابؼبلغ الذي يستمده، ويطلق 
البعض على أدوات الاستثمار اصطلاح وسائط الاستثمار، وأدوات الاستثمار ابؼتاحة  للمستثمر في المجالات ابؼختلفة 

. 1كثتَة جدا، وسوف نتناول أدوات الاستثمار ابغقيقي وابؼالر بشيء من التفصيل

أدوات الاستثمار الحقيقي : الفرع الأول

 . وابؼعادن النفيسةابؼشروعات الاقتصادية، السلع، من أصناف الاستثمار ابغقيقي التي سيتم بحثها العقار

 برتل ابؼتاجرة بالعقارات ابؼركز الثاني في عالد الاستثمار بعد الأوراق ابؼالية ويكون :العقار كأداة استثمار .1
 :بشكلتُ

 . عندما يقوم ابؼستثمر بشراء عقار حقيقي:الدباشر . أ
                                                 

 .48-42ص -، ص2007، دار وائل للنشر، الأردن، مبادئ الإستثمار الدالي والحقيقيزياد رمضان،  1
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 عندما يقوم بشراء سند عقاري صادر عن بنك عقاري أو بابؼشاركة في المحفظة ابؼالية لإحدى :غير الدباشر . ب
  .ابؼؤسسات ابؼالية ابؼتخصصة بالعقارات

 تتمتع بعض السلع بدزايا خاصة جعلها صابغة للاستثمار لدرجة أن تنشأ بؽا أسواق : السلع كأداة استثمار .2
. متخصصة 

يتم التعامل بتُ ابؼستثمرين في أسواق السلع عن طريق عقود خاصة تعرف بإسم ابؼستقبليات أو التعهدات 
ابؼستقبلية و في عقد بتُ طرفتُ بنا منتج السلعة ووكيل أو بظسار غالبا ما يكون مكتب السمسرة بتعهد فيو ابؼنتج 

للسمسار بتسليم كمية معينة من سلعة معينة بتاريخ معتُ في ابؼستقبل مقابل حصولو على تأمتُ أو تغطية بردد بنسبة 
. معينة من قيمة العقد

تعتبر ابؼشروعات الاقتصادية من أكثر أدوات الاستثمار ابغقيقي : الدشروعات الاقتصادية كأدوات الاستثمار .3
انتشارا وتتنوع أنشطتها ما بتُ بذاري وصناعي وزراعي، كما أن منها ما يتخصص بتجارة السلع أو صناعتها أو 

 .بتقدنً ابػدمات
للمعادن النفيسة أسواق منظمة شأنها شأن الأوراق ابؼالية ولعل أبنها سوق لندن، وسوق : الدعادن النفيسة .4

 :1زيوريخ وسوق ىونغ  كونغ، ويتخد الاستثمار في ابؼعادن النفيسة صوراً متعددة أبنها
 الشراء والبيع ابؼباشر؛ -
 ودائع الذىب التي تودع في البنوك ولكن بفوائد منخفضة نسبيا؛ -
 .ابؼقايضة أو ابؼبادلة بالذىب على بمط ما بودث في سوق العملات الأجنبية -

 أدوات الاستثمار الدالي: الفرع الثاني

أدوات دين : "بيكن تصنيف أدوات الاستثمار ابؼالر إلذ أصناف متنوعة حسب معايتَ بـتلفة، ىي إما أن تكون
ومن أمثلتها أذونات ابػزينة وشهادات الإيداع وللأوراق التجارية والقبولات والسندات، وإما أن تكون أدوات ملكية 

. 2"مثل سهم بفتاز والأسهم العادية

: أما من حيث الأجل فيمكن تصنيفها إلذ

 وتُستَحَق خلال سنة مثل أذونات ابػزينة، وشهادات الإيداع أو عقود العملات الأجنبية لأجل :قصيرة الأجل .1
 .قصتَ

                                                 
. 92-91ص - مـحمد مطر، مرجع سابق، ص1
 .43 زياد رمضان، مرجع سابق، ص 2
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 وتعزيزىا حتى ، لقد سعت بـتلف التشريعات التجارية إلذ دعم التعامل بالأوراق التجارية:الأوراق التجارية 
        وبالتالر الأوراق التجارية، وبرل بؿل النقود في الوفاء بالديون،برظى بالقبول بتُ ابؼتعاملتُ في الأسواق

شبيهة بأذونات ابػزينة من بصيع الوجوه ولكنها بزتلف عنها بأن الأوراق التجارية ىي من إصدار الشركات : ىي
 أي أنها أدوات اقتًاض للقطاع ابػاص وبذلك فهي تتصف بدخاطر أكثر قليلا من ،الضخمة بدلا من ابغكومة

 .1 وبناءا عليو فإن عائدىا أكبر قليلا من عوائد أذونات ابػزينة،بـاطر أذونات ابػزينة
 والسحب الزمتٍ ىو مطالبة بالدفع ،يُـنْشَأ القبول عن السحب الزمتٍ ابؼستعمل في التجارة ابػارجية: القبولات 

بلغ ابؼطلوب بشنا للبضاعة، وعندما يقبل ابؼستورد ىذه الد يطالبو بدفع ،يرسلها مصدر البضاعة إلذ مستوردىا
نو ، كما أ ويضع توقيعو وتاريخ التوقيع فيصبح السحب عندىا مقبولا،ابؼطالبة يكتب على السحب كلمة القبول

بيكن بيعو بأقل من قيمتو الإبظية مثلو مثل الكمبيالة، و تقوم مؤسسات مالية عديدة بالاستثمار بهذه القبولات 
بها إلذ موعد استحقاقها حيث تقوم بتحصيل كامل قيمتها الإبظية فتًبح   والاحتفاظ،عن طريق شرائها بخصم

. الفرق
 ولفتًة بؿددة وبدعدل فائدة بؿدد، وثيقة تثبت وجود وديعة في بنك بدبلغ،شهادات الإيداع: شهادات الإيداع ، 

 . أما فوائدىا فمعفاة من الضرائب، وعادة ما تكون بدبالغ كبتَة نسبيا،والشهادات قد تكون ابظية أو بغاملها

 التي بسكن من ابغصول على أموال تشكل موردا ثابتا بؽا إلذ الاستقرار ،تتشجع البنوك لإصدار ىذه الشهادات
النسبي في موارد البنك يشجعو على الاستثمار طويل الأجل وعلى منح الائتمان للأجل الطويل الذي برتاجو ابؼشاريع 

. الكبتَة

: 2و بيكن أيضا تقسيمها من حيث الدخل إلذ

 مثل أذونات ابػزينة والسندات ذات سعر الفائدة الثابت وابؼمتازة؛،ذات الدخل الثابت  
 َمثل الأسهم العادية والسندات ذات سعر الفائدة العائم، ذات الدخل ابؼتغت. 
 ومن ، وىي قروض بسنحها البنوك لبعض ابؼتعاملتُ بالأوراق ابؼالية في أسواق رأس ابؼال:القرض تحت الطلب 

 وعلى ابؼقتًض أن يقوم بالسداد خلال ساعات من طلب ،شروطها أنو بوق للبنك القرض في اللحظة التي يشاء
 . ومدتها قصتَة الأجل قد لا تتجاوز يوما أو يومتُ، ولذلك فهي برمل أسعار فائدة متدنية جدا،البنك

                                                 
 .44  ص ،بقازياد رمضان، مرجع س 1
 .45  صابؼرجع نفسو ، 2
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 أي أنها أوراق ، وأذونات ابػزينة عبارة عن أدوات دين عام وقصتَ الأجل، ومفردىا إذن ابػزينة:أذونات الخزينة 
 مثل البنوك وشركات التأمتُ بخصم من قيمتها الابظية بهدف ،تقوم ابغكومة ببيعها للمستثمرين الراغبتُ فيها

 وبذلك فهي أداة من أدوات الدين العام قصتَ ،الاقتًاض للأجل القصتَ لسد حاجات مالية قصتَة الأجل
 .الأجل

 ومن ىنا يتم ، وبرمل عائدا متدنيا لأنها تكاد بزلو من ابؼخاطر،وتُستَحقُ ىذه الأوراق في مدة تقل عن سنة
 وتعتبر منطلقا لتقدير ، ويطلق عليها اصطلاحا العائد الذي بىلو من ابؼخاطر،اعتبار عائدىا يكاد بىلو من ابؼخاطر
 حيث تضاف إليو كمية تتناسب مع بـاطر الورقة ابؼالية ذات العلاقة ،عوائد أدوات الاستثمار ابؼالر الأخرى

. وتسمى ىذه الكمية علاوة ابؼخاطر

 إن الاستثمار بالعملات الأجنبية عن طريق التعامل الفوري بها من أدوات الاستثمار :العملات الأجنبية 
 ولو مفرداتو ومصطلحاتو وأصولو وأسواقو ابػاصة بو والتي بؽا أخلاقيات تعامل بؿددة بركمها أعراف ،ابغقيقي

. وتقاليد معروفة عابؼيا
 . وتستحق في فتًة أطول من سنة وأمثلتها الأسهم والسندات:طويلة الأجل .2
 تشكل الأسهم أحد أدوات الاستثمار ابؼالر، فالسهم ىو حق ابؼساىم في شركة أموال وىو الصك :الأسهم 

الذي يثبت ىذا ابغق، قابل للتداول وفق لقواعد القانون التجاري، وبيثل حق ابؼساىم في الاشتًاك في ابعمعيات 
العمومية، حق التصويت، حق الانتخاب، حق الأولوية في الاكتتاب عند زيادة رأس ابؼال، كما أنو يعطي ابغق 

 .في ابغصول على جزء من أرباح الشركة عند تصفيتها
 تعد السندات من أدوات الاستثمار ابؼباشر قابل للتداول في سوق الأوراق ابؼالية، فهو صك مديونية : السندات

على ابعهة التي أصدرتو قابل للتداول ويتحصل حاملو على سعر فائدة ثابت خلال مدة استحقاقها، على أن 
 .يستًد قيمة السند عند ميعاد استحقاقو
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 .والشكل ابؼوالر يوضح أدوات الاستثمار
 

 أدوات الاستثمار :(2)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .45-42ص -زياد رمضان، مرجع سابق، ص: إعداد الطالب اعتمادا علىمن  :الدصدر
  

 أدوات الإستثمار

 أدوات الإستثمار الحقيقي

 

 العقـــار
 

 

 السلــع
 

 الدشروعات

 الإقتصادية
ادن ــالدع

 النفيسة
 طويــل الأجــل قصيـر الأجــل

 شهادات الإيداع

 الأوراق التجارية

 القبولات

 

 الأسهم

 

 السندات

 القرض تحت الطلب

 أذونات الخزينة

 العملات الأجنبية

 أدوات الإستثمار الدالي
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: خلاصة الفصل الأول

بعد استعراضنا بؼفاىيم الاستثمار وأنواعو، بؿدداتو، أدواتو، أبنيتو وأىدافو؛ نستخلص أن للاستثمار دور كبتَ 
 القدرة ةوزيادفي إقتصاد الدول، سواء كان بؿليا أو دوليا، وىذا من خلال ما يقدمو من زيادة القدرة التشغيلية، 

 بؾالات لاختلافالتنافسية داخل الإقتصاد، وكذا تعزيز قواعد الإنتاج، وبرقيق مزايا تنافسية في بؾال التصدير، وذلك 
.... تطبيقو، أىدافو وأبنيتو 

، مع التًكيز ، خصائصو، مبادئو وأنواعوكما بً الإشارة للاستثمار المحلي وذلك من خلال تقدنً تعريف لو
خلال التطرق لأنواع الاستثمار، والذي يعتبر ذو أبنية كبتَة في التنمية للدولة على ابؼدى الطويل، حيث من عليو 

 وتعزيز ، كالتقليل من معدلات البطالة، ومسابنتو الكبتَة في نقل التكنولوجيا،يتعاظم دوره بؼا يقدمو من خدمات
. ابؼهارات وابػبرات الإدارية، وخلق ابؼزيد من فرص العمل وغتَىا من الإبهابيات
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 :الفصل الثاني
ودورىا في دعم وتطوير الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار دراسة حالة 

 2018-2010حالة ولاية الدسيلة للفترة  –الاستثمار المحلي
 

 التدابير الدتخذة من أجل ترقية وتطوير الاستثمار: الدبحث الأول -

الدزايا الدخصصة للاستثمار الدمنوحة من طرف الوكالة الوطنية : الدبحث الثاني -

 لتطوير الاستثمار

تقييم الاستثمارات المحلية على مستوى ولاية الدسيلة          : الدبحث الثالث -

 2018- 2010للفترة 
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 :ىيدتم

نوع من أنواعو وىو الاستثمار المحلي، من خلال التًكيز على بعد تطرقنا بؼفهوم الاستثمار في الفصل الأول، 
سنحاول في ىذا الفصل معرفة الآليات والسياسات التي اتبعتها ابعزائر لدعم وتطوير ىذا النوع من الاستثمار، حيث 

قامت الدولة ابعزائرية بإنشاء ىيئات ووكالات داعمة، من بينها الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، والتي ىي صلب 
، تنظيمها ومهامها، وكذا أجهزة متابعة (ANDI )موضوعنا، سنحاول دراسة نشأة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

تقييم الاستثمارات للاستثمار،  ودورىا في تطوير الاستثمار من خلال ابؼزايا ابؼخصصة ودعم الاستثمار في ابعزائر
  .2018–  2010المحلية على مستوى ولاية ابؼسيلة للفتًة 
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 التدابير الدتخذة من أجل ترقية وتطوير الاستثمار: الدبحث الأول

لقد انتهجت ابعزائر بؾموعة من التدابتَ، تهدف في بؾملها إلذ برقيق تنمية اقتصادية متكاملة من خلال 
، وإنشاء بؾموعة (APSI) وذلك من خلال إنشاء وكالة ترقية الاستثمار ودعمها ومتابعتها ،ترقية وتطوير الاستثمار

: من الأجهزة التي تعمل على متابعة الاستثمار، وسنتطرق لذلك فيما يلي 

 (APSI)وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها : ب الأوللالدط

( APSI)سنتطرق من خلال ىذا ابؼطلب إلذ نشأة وتعريف وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها 
. وابؼهام ابؼوكلة إليها

( APSI)نشأة وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها : الفرع الأول

 أنشأت وكالة وطنية مهمتها متابعة ودعم الاستثمار وىذا من خلال ابؼرسوم التشريعي      ،لأول مرة في ابعزائر
،       11 إلذ 7، وىذا من خلال ابؼواد من 1993 أكتوبر 05، ابؼتعلق بتًقية الاستثمار ابؼؤرخ في 12-93رقم 

 وابؼتضمن صلاحيات وتنظيم 1994 أكتوبر 17 ابؼؤرخ في 319-94بٍ تَدَعَم بعد ذلك، بابؼرسوم التنفيذي رقم 
مؤسسة عمومية ذات طابع إداري "، والتي عرفها بأنها (APSI)وستَ وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها 

".  وتوضع برت وصاية رئيس ابغكومة" الوكالة"بستع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلال ابؼالر، وتدعى في صلب النص ت

، في شكل شباك وحيد على ابؼستوى المحلي، (APSI)وتُـنْشَأ وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها 
بهمع عدة ىيئات ومؤسسات وإدارات تكون معنية بالاستثمار في ابعزائر، وىذا الشباك يضم مكاتب وكالة  

(APSI)  ابعمارك، بنك ابعزائر، السجل التجاري، الأملاك الوطنية، الضرائب، )نفسها، وكذلك مكاتب إدارات
وإن ىدف إنشاء الشباك الوحيد ىو تسهيل .1(التهيئة العمرانية والبيئة، التشغيل وكذا مأمور المجلس الشعبي البلدي

. 2 يوم60الإجراءات ابؼطلوبة من طرف ابؼستثمرين بقرار منح أو رفض ابؼزايا ابؼطلوبة في أجل 
  

                                                 
، يتضمن صلاحيات وتنظيم وسير وكالة ترقية الإستثمارات ودعمها 1994 أكتوبر 17 الدؤرخ في 319-94مرسوم تنفيذي رقم ، 22 ابؼادة 1

 .07، ص 1994، 67العدد  ابعريدة الربظية ابعزائرية،، ومتابعتها
، ماجستتَ في علوم -دراسة حالة الجزائر– قياس أثر بعض الدؤشرات الكمية للإقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي الدباشر فاروق سحنون ،  2

 .42، ص 2010، جامعة سطيف، (غتَ منشورة) التقنيات الكمية ابؼطبقة في التستَ: التستَ بزصص 



حالة ولاية الدسيلة –ودورىا في دعم وتطوير الاستثمار المحليالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار دراسة حالة : الثاني الفصل 
 2018-2010للفترة 

 

24 

(  APSI)مهام وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها  : الفرع الثاني 

: 1في النقاط التالية (APSI)بيكن إبهاز مهام وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها 

 م؛تدعيم ومساعدة ابؼستثمرين في إبقاز مشاريعو 
 ؛تضمن ترقية الاستثمارات 
 ؛تضمن متابعة إحتًام ابؼستثمرين للامتيازات التي تعهد بها بالاتصال مع الإدارات ابؼعنية 
 ؛توفتَ ابؼعلومات والبيانات اللازمة للمستثمرين ابؼتعلقة بفرص الاستثمار 
 ؛تسهيل الإجراءت اللازمة ابػاصة بعملية الاستثمار بالنسبة للمستثمرين وىذا عن طريق الشباك الوحيد 
  في إطار السياسة 12-93تقرر منح ابؼزايا ابؼرتبطة بالاستثمار في إطار ابؼرسوم التنفيذي التشربعي 

 ؛الاقتصادية الوطنية
 ؛نشر قرارات الاستثمارات التي استفادت من الامتيازات 
 ؛التنسيق بتُ الوكلاء في ابؼناطق ابغرة 
 ؛تنظيم أيام دراسية وندوات وملتقيات وإستغلال نتائج ىذه الدراسات في بؾال الاستثمار 
 ؛إحصاء وتقييم ابؼشاريع الاستثمارية 
 ؛برديد ابؼشاريع التي بسثل أبنية خاصة للاقتصاد الوطتٍ، من حيث حجمها والتكنولوجيا ابؼستعملة 
  تشعر ابؼستثمر كتابيا باستلام تصرح الاستثمار الذي أودعو وتبلغو ضمن أشكال ذاتها بقرار منحو ابؼزايا

 .ابؼطلوبة أو رفضها

(. ANDI) والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (CNI)المجلس الوطني للاستثمار : الدطلب الثاني 

ابؼستحدثة بدوجب ابؼرسوم  (APSI) الاستثمارات ومتابعة ودعم ترقية لوكالة وجهت التي الانتقادات بعد
، وفي إطار متابعة ودعم الاستثمار، قامت ابغكومة ، باعتبارىا ذات طابع مركزي بتَوقراطي12-93التشريعي رقم 

ابعزائرية بدجموعة من الإجراءات والتدابتَ التي من شأنها أن برسن وتطور مناخ الاستثمار في ابعزائر، وذلك من خلال 
 يتعلق بتطوير الاستثمار، كل من المجلس الوطتٍ 03-01إنشاء بؾموعة من الأجهزة خاصة بالاستثمار بدوجب الأمر 

، والتي بدورىا عَوَضَتْ وكالة ترقية الاستثمارات (ANDI)والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  (CNI)للاستثمار 
: ، وسنتطرق بؽما في ما يلي(APSI)ودعمها ومتابعتها 

                                                 
 .43، ص سابق مرجع ، فاروق سحنون 1
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( CNI)المجلس الوطني للاستثمار : الفرع الأول
 وابؼتعلق بتطوير الاستثمار، ينشأ لدى 2001 أوت 20 ابؼؤرخ في 03-01 من الأمر رقم 18طبقا للمادة 

ويوضع برت سلطة ورئاسة " المجلس"الوزير ابؼكلف بتطوير الاستثمار، بؾلس وطتٍ للاستثمار يدعى في صلب النص 
رئيس ابغكومة، ويكلف المجلس بتطبيق التشريعات ابؼتعلقة بالاستثمار وبابؼسائل ابؼتصل بإستًابذية الاستثمارات 

.  1وسياسة دعمها
(: CNI)تشكيلة المجلس الوطني للاستثمار  -1

: 2يتشكل  المجلس الوطتٍ للاستثمار من الأعضاء الآبٌ ذكرىم
 الوزير ابؼكلف بابعماعات المحلية؛ 
 الوزير ابؼكلف بابؼالية؛ 
 الوزير ابؼكلف بتًقية الاستثمار؛ 
 الوزير ابؼكلف بالتجارة؛ 
 الوزير ابؼكلف بالطاقة وابؼناجم؛ 
 الوزير ابؼكلف بالصناعة؛ 
 الوزير ابؼكلف بالسياحة؛ 
 الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ 
 الوزير ابؼكلف بتهيئة الإقليم والبيئة .

(: CNI)مهام المجلس الوطني للاستثمار  -2
 وابؼتعلق 2001 أوت 20 ابؼؤرخ في 03-01يسهر المجلس على ترقية تطوير الاستثمار طبقا لأحكام الأمر 

: 3وبهذه الصفة، يقوم المجلس بدا یأبٌ. بتطوير الاستثمار، ابؼعدل وابؼتمم
 إقتًاح إستًابذية تطوير الاستثمار وأولوياتو؛ 
 يدرس البرنامج الوطتٍ لتًقية الاستثمار الذي يسند إليو، ويوافق عليو وبودد الأىداف في بؾال تطوير الاستثمار؛ 

                                                 

 الدتعلق بتطوير 2001 أوت 20 الدؤرخ في 03-01 يعدل ويتمم الأمر رقم 2006 جويلية 15 الدؤرخ في 08-06الأمر رقم ، 18 ابؼادة  1
. 19، ص 2006، 47، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد الإستثمار

،  الدتعلق بصلاحيات المجلس الوطني للإستثمار وتشكيلتو وتنظيمو وسيره2006 أكتوبر 09 الدؤرخ في 355-06الدرسوم التنفيذي ، 4 ابؼادة  2
. 13، ص 2006، 64ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 

 13-12ص -  ، ابؼرجع نفسو، ص2006  أكتوبر09 الدؤرخ في 355-06الدرسوم التنفيذي ، 3 ابؼادة  3
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 إقتًاح تدابتَ برفيزية للاستثمار مسايرة للتطورات ابؼلحوظة؛ 
 يدرس كل اقتًاح لتأسيس مزايا جديدة وكذا تعديل للمزايا ابؼوجودة؛ 
 يدرس قائمة النشاطات والسلع ابؼستثناة من ابؼزايا، ويوافق عليها وكذا تعديلها وبريينها؛ 
 يدرس مقاييس برديد ابؼشاريع التي تكتسي أبنية بالنسبة للاقتصاد الوطتٍ يوافق عليها؛ 
  يفصل على ضوء أىداف تهيئة الإقليم، فيما بىص ابؼناطق التي بيكن أن تستفيد من النظام الاستثنائي ابؼنصوص

 عليو سابقا؛
 يدرس الاتفاقيات ابؼبرمة بتُ الوكالة بغساب الدولة وبتُ ابؼستثمر ويوافق عليها؛ 
 يقيم القروض الضرورية لتمويل البرنامج الوطتٍ لتًقية الاستثمار؛ 
 يضبط قائمة النفقات التي بيكن اقتطاعها من الصندوق ابؼخصص لدعم الاستثمار وترقيتو؛ 
 يقتًح على ابغكومة كل القرارات والتدابتَ الضرورية لتنفيذ إجراء دعم الاستثمار وتشجيعو؛ 
 بوث على إنشاء وتطوير مؤسسات وأدوات مالية ملائمة لتمويل الاستثمار ويشجع على ذلك؛ 
 يعالج كل ابؼسائل الأخرى ذات علاقة بالاستثمار. 

  ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :  الفرع الثاني
        ابؼؤرخ03-01 من الأمر رقم 6بدوجب ابؼادة ( ANDI)أنُْشِأَت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

تنشأ لدى رئيس ابغكومة وكالة وطنية لتطوير الاستثمار، تدعى في صلب            "  حيث جاء فيها 2001 أوت 20في 
. 2، وىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلال ابؼالر1-"الوكالة- النص 

 :ANDIتنظيم  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -1
: 3(ANDI )يساعد ابؼدير العام للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

 :على الدستوى الدركزي -أ 
 مدير الدراسات ابؼكلف بالتسهيل؛ 
 مدير الدراسات ابؼكلف بتًقية الاستثمارات؛ 

                                                 
. 5، ص 2001، 47، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد ، الدتعلق بتطوير الإستثمار2001 أوت 20 الدؤرخ في 03-01الأمر رقم ، 6 ابؼادة  1
، ، يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار وتنظيمها وسيرىا2006 أكتوبر 09 الدؤرخ في 356-06الدرسوم التنفيذي ، 1ابؼادة   2

. 14، ص 2006، 64ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 
، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد ، يحدد التنظيم الداخلي للوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار2008 فيفري 09قرار وزاري مشترك مؤرخ في ، 2ابؼادة   3

 .22، ص 2008، 15
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 مدير الدراسات ابؼكلف بالأنظمة الإعلامية والإتصال؛ 
 مدير الدراسات ابؼكلف بابؼساعدة وابؼتابعة؛ 
  مدير الدراسات ابؼكلف بالاستثمارات ابؼباشرة الأجنبية وابؼشاريع الكبرى؛ 
 مدير التدقيق وابؼراقبة؛ 
 مدير الدراسات القانونية وابؼنازعات؛ 
 مدير الإدارة وابؼالية. 
( 4)يساعد كل من مديري الدراسات ابؼكلفتُ بالتسهيل وابؼساعدة وابؼتابعة والأنظمة الإعلامية والإتصال أربعة  -

 .1رؤساء دراسات (8)مديرين وبشانية 
يساعد كل من مديري الدراسات ابؼكلفتُ بتًقية الاستثمارات والاستثمارات ابؼباشرة الأجنبية وابؼشاريع الكبرى،  -

 .2رؤساء دراسات (6)مديرين وستة  (3)ثلاثة 
 :3فرعيتتُ (2)تنظم مديرية التدقيق وابؼراقبة في مديريتتُ  -
 ابؼديرية الفرعية للتدقيق؛ 
 ابؼديرية الفرعية للمراقبة. 

 .وتنظم كل مديرية فرعية في مكتبتُ
 :4فرعيتتُ (2)تنظم مديرية الدراسات القانونية وابؼنازعات في مديريتتُ  -
 ابؼديرية الفرعية للدراسات القانونية؛ 
 ابؼديرية الفرعية للمنازعات. 

 .وتنظم كل مديرية فرعية في مكتبتُ
: 5مديريات فرعية (3)تنظم مديرية الإدارة وابؼالية في ثلاث  -
 ابؼديرية الفرعية للمستخدمتُ والتكوين؛ 
 ابؼديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة؛ 
 ابؼديرية الفرعية للوسائل العامة. 

. وتنظم كل مديرية فرعية في مكتبتُ

                                                 
. 22، مرجع سابق، ص 2008 فيفري 09قرار وزاري مشترك مؤرخ في ، 5 ابؼادة 1
. 22فسو، ص ن، ابؼرجع 2008 فيفري 09، قرار وزاري مشترك مؤرخ في 6 ابؼادة 2
. 22فسو، ص ن، ابؼرجع 2008  فيفري09قرار وزاري مشترك مؤرخ في ، 7 ابؼادة 3
. 22فسو، ص ن، ابؼرجع 2008 فيفري 09قرار وزاري مشترك مؤرخ في ، 8 ابؼادة 4
 .22فسو، ص ن، ابؼرجع 2008 فيفري 09قرار وزاري مشترك مؤرخ في ، 8 ابؼادة 5
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.  يوضح التنظيم الداخلي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على ابؼستوى ابؼركزيوالشكل ابؼوالر

 على الدستوى الدركزي ANDI التنظيم الداخلي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  (3)الشكل رقم 
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 .(GUD) الشباك الوحيد غتَ ابؼركزيويتمثل في  :على الدستوى اللامركزي -ب 
  الشباك الوحيد غير الدركزي(GUD): يوجد على ابؼستوي اللامركزي الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي (GUD) ،

 أنشئ الشباك ، ينشأ على مستوى كل ولاية؛(ANDI) وىو ىيكل بؿلي من الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
يقع مقره بابغي حيث ، 2011 جوان 11على مستوى ولاية ابؼسيلة بتاريخ  (GUD) الوحيد غتَ ابؼركزي

ويستَه مدير برتبة نائب مدير في ابؼديرية .  مكتب، مقابل المجلس الشعبي الولائي لولاية ابؼسيلة72الإداري 
، بيارس السلطة السلمية على بصيع الأعوان ابػاضعتُ مباشرة (ANDI)العامة للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

. بيارس السلطة الوظيفية على باقي الأعوان، وينشط وينسق نشاط ابؼراكز الأربعة ابؼشكلة للشباككما للوكالة، 
 الوحيد غير الدركزي  دور الشباك (GUD :)يتمثل دور الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي (GUD)  في تسهيل

بؽذا الغرض، يؤىل بفثلوا الإدارات . وتبسيط الإجراءات القانونية لتأسيس ابؼؤسسات وتنفيذ ابؼشاريع الاستثمارية
وابؽيئات ابؼوجودون على مستوى ابؼراكز، لتسليم كل الوثائق ابؼطلوبة مباشرة على مستواىم، وتقدنً كل ابػدمات 

ويكلفون بالتدخل لدى ابؼصالح ابؼركزية والمحلية لإداراتهم أو . الإدارية ابؼرتبطة بإبقاز الاستثمار وتكوين الشركات
. إداراتهم الأصلية لتذليل الصعوبات المحتملة التي يواجهها ابؼستثمرون

وجعلو أداة حقيقية للتبسيط والتسهيل بذاه  (GUD)  ضمان فعالية عمل الشباك الوحيد غتَ ابؼركزيوقصد
 بغرض ، وذلك2016 أوت 03 ابؼؤرخ في 09-16 من خلال قانون الاستثمار ابؼستثمرين، بً إدخال تعديلات

. السماح لإنشاء فضاء ضروري لإبقاز وتطوير ابؼشاريع الاستثمارية
، لد تعد تقتصر على ابؼعلومة البسيطة (GUD) إن ابػدمات ابؼقدمة من طرف الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي

بل بستد إلذ الانتهاء من بصيع الإجراءات ابؼطلوبة، وىذا بفضل التفويض الفعلي للسلطة، إبزاذ القرار والتوقيع ابؼمنوح 
. من طرف الإدارات وابؽيئات ابؼعنية، بؼمثليهم داخل الشباك

 شكيلة الشباك الوحيد غير الدركزيت (GUD:) غتَ ابؼركزي  يضم الشباك الوحيد(GUD) ابؼنصب على ،
: 1مستوى مقر الولاية، ابؼراكز الأربعة الآتية

 مركز تسيير الدزايا؛ 
 مركز استيفاء الإجراءات؛ 
 مركز الدعم لإنشاء الدؤسسات؛ 
 مركز الترقية الإقليمية. 

                                                 
 أكتوبر 09 الدؤرخ في 356-06، يعدل ويتمم الدرسوم التنفيذي رقم 2017 مارس 05 مؤرخ في 100-17مرسوم تنفيذي رقم ، 7 ابؼادة 1

 .6-4ص -، ص2017، 16، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار وتنظيمها وسيرىا، 2006
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  مهام الدراكز الأربعة الدشكلة للشباك الوحيد غير الدركزي(GUD) :
 يكلف مركز تسيتَ ابؼزايا، باستثناء ابغالات ابؼنصوص عليها في القانون ابؼتعلق بتًقية : مركز تسيير الدزايا

 .تلفة ابؼوضوعة، لفائدة الاستثمار، بدوجب التشريع ابؼعمول بولمخالاستثمار، ابؼزايا والتحفيزات ا

: وبهذه الصفة، يقوم مركز تسيتَ ابؼزايا بدا یأبٌ

 ُعلى قائمة السلع وابػدمات القابلة للاستفادة من ابؼزايا ساعة (48 )يؤشر في أجل لا يتجاوز بشان وأربعت 
 وكذا مستخرج القائمة ابؼشكلة للحصص العينية؛

 يتولذ معابعة طلبات تعديل القوائم ابؼذكورة أعلاه؛ 
  يرخص، حسب الشروط ابؼنصوص عليها في التنظيم ابؼتخذ تطبيقا القانون ابؼتعلق بتًقية الاستثمار، بالتنازل

وبرويل الاستثمار، ويتلقى التصربوات ابؼرتبطة بها عندما تتعلق ىذه العمليات بأصل واحد أو أكثر من 
 الأصول ابؼنفردة؛

  يعُِدّ الإعفاءات من الرسم على القيمة ابؼضافة ابؼتعلقة باقتناء السلع وابػدمات الواردة في قائمة السلع
 وابػدمات ابؼستفيدة من ابؼزايا ابعبائية؛

 يعُدّ بؿضر معاينة الدخول في الاستغلال بغرض الاستفادة من ابؼزايا أو الإقفال النهائي بؼلف الاستثمار؛ 
  يعالج، بالاتصال مع إدارة ابعمارك، طلبات رفع عدم القابلية لتحويل السلع ابؼقتناة في ظل شروط تفضيلية

 ويبُلغ القرارات ابؼتعلقة بها؛
  يعُدّ الكشف السداسي للمقاربة بالاستثمارات التي حلت آجال آثار تسجيلها وبؿاضر معاينة الدخول في

 الاستغلال ابؼستلمة؛
 يوجو إعذارات للمستثمرين الذين لد بوتًموا الالتزام بتقدنً بؿضر معاينة الدخول في الاستغلال؛ 
  يصدر إشعارات بالتجريد من ابغق في ابؼزايا، بالنسبة للاستثمارات ابػاضعة لاختصاصو، ويقوم عند

 الاقتضاء بسحبها؛
 يقوم بكل عمل ذي صلة بدهامو. 
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 مركز استيفاء الإجراءات 

 ويضم، ضمن نفس الفضاء، ؛يكلف بتقدنً ابػدمات ابؼرتبطة بإجراءات إنشاء ابؼؤسسات وإبقاز ابؼشاريع
    ابؼصالح ابؼكلفة مباشرة بتنفيذ الإجراءات ابؼرتبطة بدخول وبفارسة النشاطات وإبقاز ابؼشاريع، لاسيما التصربوات

 ؛تصةلمخأو التبليغات أو الطلبات الضرورية من أجل ابغصول على التًاخيص لدى السلطات ا

:  يضم مركز استيفاء الإجراءات ضمنو

 ويكلف بدراسة كل . 1بحيث يسجل بفثل الوكالة الاستثمارات ويبُلّغ شهادات التسجيل: أعوان الوكالة الدعنيين
 ؛ابؼتعلقة بها، 2طلبات تعديل شهادة تسجيل الاستثمار وكذا بسديد الآجال

 والذي يتعتُ عليو أن يسلّم في اليوم نفسو شهادة عدم سبق التسمية، :مدثل الدركز الوطني للسجل التجاري 
 ؛ويسلّم في ابغال الوصل ابؼؤقت الذي بيكن ابؼستثمر من القيام بالتًتيبات الضرورية لإبقاز استثماره

 ويكلف بدساعدة ابؼستثمر في إبسام التًتيبات ابؼرتبطة بابغصول على رخصة البناء والرخص الأخرى :مدثل التعمير 
 ؛ابؼتعلقة بحق البناء، ويتسلّم ابؼلفات التي بؽا علاقة بصلاحياتو ويتولذ شخصيا، متابعتها حتى إنتهائها

 اطر لمخويكلف بإعلام ابؼستثمر عن ابػارطة ابعهوية لتهيئة الإقليم وعن دراسة الأثر وكذلك عن ا: مدثل البيئة
ويتسلم . كما يساعد ابؼستثمر في ابغصول على التًاخيص ابؼطلوبة فيما بىص بضاية البيئة. والأخطار الكبرى

 ؛ابؼلفات التي بؽا علاقة بصلاحياتو ويتولذ شخصيا متابعتها حتى انتهائها

 يعُلِمْ ابؼستثمرين بالتشريع والتنظيم ابػاصتُ بالعمل يتولذ الاتصال بابؽيئة ابؼكلفة بتسليم رخصة : مدثل التشغيل
العمل، وكل وثيقة مطلوبة وفق التنظيم ابؼعمول بو بهدف الوصول إلذ قرار في أقرب الآجال؛ ويكلف كذلك بصع 

كما يكلف بجمع طلبات التًاخيص ورخص . عروض عمل ابؼستثمرين ويقدم بؽم ابؼتًشحتُ للمناصب ابؼقتًحة
 ؛العمل ويتولذ برويلها إلذ ابؽياكل ابؼعنية ويتتبع دراستها حتى الوصول إلذ القرار النهائي

 لس لمج والذي يتبعو مكان إقامة الشباك الوحيد اللامركزي، يكلف بفثل ا:لس الشعبي البلديلمجمدثلي ا
الشعبي البلدي بالتصديق على كل الوثائق الضرورية لتكوين ملف الاستثمار وفقا للتنظيم ابؼعمول بو، ويتم 

 ؛التصديق على الوثائق في نفس ابعلسة

                                                 
 .1 أنظر ابؼلحق رقم  1
 .2أنظر ابؼلحق رقم  2
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  ويكلف في نفس ابعلسة، بتسليم شهادات : (الأجراء وغير الأجراء)مدثلو ىيئات الضمان الاجتماعي
 .ابؼستخدم وتغيتَ ابؼوظفتُ والتحيتُ وتسجيل ابؼستخدمتُ والأجراء، وكذا كل وثيقة بزضع لاختصاصهم

 مركز الدعم لإنشاء الدؤسسات: 
يكلف بدساعدة ودعم إنشاء وتطوير ابؼؤسسات، ويقدم للاستثمارات القابلة للاستفادة من منظومة القانون 

. ابؼتعلق بالاستثمار، خدمة الإعلام والتكوين وابؼرافقة
 يقوم بدور الاتصال وتوفتَ كل ابؼعلومات التقنية والاقتصادية والإحصائية حول كل جوانب بعنوان الإعلام ،

 ابؼشروع ابؼزمع؛
 ينظم دورات تكوين لفائدة حاملي ابؼشاريع تتعلق بكل مراحل ابؼشروع؛بعنوان التكوين ، 
 يقدم خدمات ابؼرافقة من الفكرة إلذ غاية مرحلة إبقاز ابؼشروع، ويطور بهذه الصفة، خدمة بعنوان الدرافقة ،

. جوارية لفائدة حاملي ابؼشاريع في إعداد بـطط الأعمال وتركيب ابؼشروع
 مركز الترقية الإقليمية: 

يكلف، بالتعاون الوثيق مع ابعماعات المحلية التابعة لدائرة اختصاصو، بابؼسابنة في وضع وإبقاز إستًاتيجية 
. تنويع وإثراء نشاطات الولاية التي يوجد فيها عن طريق تعبئة مواردىا وطاقاتها 

: وبهذه الصفة، يكلف مركز التًقية الإقليمية بدا یأبٌ
  القيام، خصوصا عن طريق الدراسات، بتطوير ابؼعرفة ابؼثلى ابؼمكنة للإقتصاد المحلي وإمكاناتو وكذا نقاط قوّتو

قصد السماح للسلطات المحلية باستحداث بؿيط بؿفز للاستثمار ابػاص وللمستثمرين بابزاذ قرارات مبنية على 
 معطيات مطابقة لواقع الإقليم ابؼعتٍ؛

 تشخيص ونشر وضمان ترقية، فرص الاستثمار ومشاريع بؿلية بؿددة، لفائدة ابؼستثمرين؛ 
  وضع بنك معطيات يسمح للمستثمرين بالاطلاع على بـتلف الفرص والإمكانات ابؼوجودة في كل قطاع من

 قطاعات الاقتصاد المحلي؛
  إعداد بـطط ترقية الاستثمار واقتًاحو على السلطات المحلية على مستوى الولاية ابؼعنية، وتصور وإعداد وتنفيذ

 أنشطة جذب رؤوس الأموال الضرورية لإبقازىا؛
  مسك وضبط بنك معطيات، بالاتصال مع الإدارات وابؽيئات ابؼعنية، حول الأوعية العقارية ابؼتوفرة في الولاية التي

 يوجد فيها؛
 تقييم ابؼناخ المحلي للاستثمار وبؿيط الأعمال وبرديد العراقيل واقتًاح تدابتَ لرفعها، على السلطات ابؼعنية؛ 
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 وضع خدمة لإقامة علاقات أعمال وشراكات بتُ ابؼستثمرين الوطنتُ، والأجانب؛ 
 وضع خدمة متابعة ما بعد الاستثمار لفائدة ابؼستثمرين ابؼوجودين .

الشباك الوحيد غتَ )والشكل ابؼوالر يوضح التنظيم الداخلي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على ابؼستوى اللامركزي 
 .(GUDابؼركزي 

مركزي لا   التنظيم الداخلي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على الدستوى ال(4)الشكل رقم 

 (GUDالشباك الوحيد غير الدركزي )
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مركز الدعم لإنشاء 
 الدؤسسات

  الشباك الوحيد غير الدركزيديرم
 للوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار

مركز استيفاء 
 الإجراءات

ر يـــز تسيــــركــــم
 الدــــزايــــــا

ة ــز الترقيـــــمرك
 الإقليمية

 :الإداراتمدثلو 
 .الدركز الوطني للسجل التجاري -
 .مدثل المجلس الشعبي البلدي -
 .مدثل التعمير -
 .مدثل البيئة -
 .مدثل التشغيل -
مدثل صندوق التأمينات  -

 .الإجتماعية لغير الأجراء
مدثل صندوق التأمينات  -

 .الإجتماعية للأجراء
-  

-  
 

 

 أعوان الوكالة
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: (ANDI )مهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -2

: 1تكلف الوكالة بدا یأبٌ

 تسجيل الاستثمارات؛ 
 ترقية الاستثمارات في ابعــزائـر وفي ابػارج؛ 
 ترقية الفرص والإمكانات الإقليمية؛ 
 تسهيل بفارسة الأعمال ومتابعة تأسيس الشركات وإبقاز ابؼشاريع؛ 
 دعم ابؼستثمرين ومساعدتهم ومرافقتهم؛ 
 الإعلام والتحسيس في لقاءات الأعمال؛ 
  تأىيل ابؼشاريع التي بسثل أبنية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطتٍ، وتـقـيـيـمـهـا وإعـداد اتـفـاقـيـة الاستثمار التـي

 تـعرض عـلى المجلس الوطتٍ للاستثمار للموافقة عليها؛
 تسيتَ حافظة ابؼشاريع السابقة بؽذا القانون. 

 الدمنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار للاستثمار الدزايا الدخصصة :الدبحث الثاني
بيكن أن تستفيد ابؼشاريع الاستثمارية من الإعفاءات والتخفيضات الضريبية حسب بسوقع النشاط وتأثتَ 

: 2وقد أقرت ثلاثة مستويات من ابؼزايا. ابؼشاريع على التنمية الاقتصادية والاجتماعية
. مزايا مشتركة للاستثمارات الدؤىلة/ أولا 

. تستفيد من ىذه ابؼزايا كل الاستثمارات المحلية وذلك من خلال موقع نشاطها 
 تستفيد الاستثمارات المحلية، والتي بسارس نشاطها في الشمال ابعزائري من إمتيازات :الدشاريع الدنجزة في الشمال  .1

 :جبائية وشبو جبائية من خلال مرحلتتُ
 :مرحلة الإمذاز . أ

 ؛الإعفاء من ابغقوق ابعمركية، فيما بىص السلع ابؼستوردة التي تدخل مباشرة في إبقاز الاستثمار 
  الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة، فيما بىص السلع وابػدمات ابؼستوردة أو ابؼقتناة بؿليا التي تدخل

 ؛مباشرة في إبقاز الاستثمار

                                                 
 .3، مرجع سابق، ص 2017 مارس 05 مؤرخ في 100-17مرسوم تنفيذي رقم ، 26ابؼادة  1

2  http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages  02/06/2019الإطلاع يوم.  

http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages
http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages
http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages
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  الإعفاء من دفع حق نقل ابؼلكية بعوض والرسم على الإشهار العقاري عن كل ابؼقتنيات العقارية التي تتم في
 ؛إطار الاستثمار ابؼعتٍ

  الإعفاء من حقوق التسجيل والرسم على الإشهار العقاري، ومبالغ الأملاك الوطنية ابؼتضمنة حق الامتياز على
وتطبق ىذه ابؼزايا على ابؼدة الدنيا بغق . الأملاك العقارية ابؼبنية وغتَ ابؼبنية ابؼوجهة لإبقاز ابؼشاريع الاستثمارية

 ؛الامتياز ابؼمنوح
  من مبلغ الإتاوة الإبهارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة خلال فتًة إبقاز  % 90بزفيض بنسبة

 ؛الاستثمار
  سنوات من الرسم العقاري على ابؼلكيات العقارية، التي تدخل في إطار الاستثمار،  (10)الإعفاء بؼدة عشر

 ؛ابتداء من تاريخ الاقتناء
 الإعفاء من حقوق التسجيل فيما بىص العقود التأسيسية للشركات والزيادات في رأبظال .

  :مرحلة الإستغلال . ب
سنوات بالنسبة للاستثمارات المحدثة حتى مائة  (3)تستفيد الاستثمارات المحلية في ىذه ابؼرحلة وبؼدة ثلاث

منصب شغل إبتداءا من بدء النشاط وبعد معاينة الشروع في النشاط الذي تعده ابؼصالح ابعبائية بطلب من  (100)
: ابؼستثمر
  الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات(IBS)؛ 
  ٍالإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهت(TAP)؛ 
 من مبلغ الإتاوة الإبهارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة50% بزفيض بنسبة . 

الاستثمارات الدنجزة في الجنوب والذضاب العليا، والدناطق التي تستدعي تنميتها مساهمة خاصة من قبل  .2
 .الدولة

تستفيد الاستثمارات المحلية، والتي بسارس نشاطها في ابعنوب وابؽضاب العليا، وابؼناطق التي تستدعي تنميتها 
، من إمتيازات جبائية (CNI)مسابنة خاصة من قبل الدولة والتي بً برديدىا بقرار من المجلس الوطتٍ للاستثمار 

 :وشبو جبائية من خلال مرحلتتُ
 :مرحلة الإمذــاز . أ

  الإعفاء من ابغقوق ابعمركية فيما بىص السلع ابؼستوردة وغتَ ابؼستثناة من ابؼزايا والتي تدخل مباشرة في إبقاز
 ؛الاستثمار
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  الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة فيما بىص السلع وابػدمات غتَ ابؼستثناة من ابؼزايا والتي تدخل 
 ؛مباشرة في إبقاز الاستثمار

  الإعفاء من دفع حق نقل ابؼلكية بعوض والرسم على الإشهار العقاري عن كل ابؼقتنيات العقارية التي تتم في 
 ؛إطار الاستثمار ابؼعتٍ

  الإمتياز حق ابؼتضمنة ية ـلوطنك الأملاامبالغ  و؛ريلعقاالإشهار ايف رمصاولتسجيل ق امن حقو الإعفاء
تطبق ىذه ابؼزايا على . يةرستثمابقاز ابؼشاريع الإجهة لإابؼبنية ابؼمنوحة ابؼوغير ابؼبنية وية رلعقاك الأملااعلى 

 ؛ابؼدة الدنيا بغق الإمتياز
  سنوات من الرسم العقاري على ابؼلكيات العقارية التي تدخل في إطار الاستثمار،  (10) الإعفاء بؼدة عشر

 ؛ابتداء من تاريخ الاقتناء
 ؛ الإعفاء من حقوق التسجيل فيما بىص العقود التأسيسية للشركات والزيادات في رأبظال 
  التكفل الكلي أو ابعزئي من طرف الدولة بنفقات الأشغال ابؼتعلقة بابؼنشآت الأساسية الضرورية لإبقاز 

 ؛الاستثمار، وذلك بعد تقييمها من قبل الوكالة
  التخفيض من مبلغ الإتاوة الإبهارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة، بعنوان منح الأراضي عن 

 :طريق الامتياز من أجل إبقاز مشاريع استثمارية
  من  % 50سنوات، وترتفع بعد ىذه الفتًة إلذ  (10)خلال فتًة عشر  (2م)بالدينار الرمزي للمتً ا بؼربع

مبلغ إتاوة أملاك الدولة بالنسبة للمشاريع الاستثمارية ابؼقامة في ابؼناطق التابعة للهضاب العليا، وكذا ابؼناطق 
الأخرى التي تتطلب تنميتها مسابنة خاصة من قبل الدولة، 

  من مبلغ  % 50سنة وترتفع بعد ىذه الفتًة إلذ  (15)لفتًة بطس عشرة  (2م)بالدينار الرمزي للمتً ا بؼربع
 .إتاوة أملاك الدولة بالنسبة للمشاريع الاستثمارية ابؼقامة في ولايات ابعنوب الكبتَ

 :سنوات (10)مرحلة الاستغلال لددة عشر  . ب
 إعفاء من الضريبة على أرباح الشركات .
 ٍإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهت .
  من مبلغ الإتاوة الإبهارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة % 50بزفيض بنسبة .
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أو التي تخلق فرص عمل / مزايا إضافية لفائدة الأنشطة الدتميزة و / ثانيا 

  يتعلق الأمر في ابؼقام الأول، بالتحفيزات ابعبائية وابؼالية ابػاصة ابؼقررة من طرف الأنظمة ابؼعمول بها لصالح
ىذه ابؼزايا لا بيكن بصعها مع تلك ابؼنصوص عليها في منظومة . السياحية، الصناعية والفلاحيةالنشاطات 

 ؛قانون ترقية الاستثمار، وفي ابغالة يتم تطبيق التحفيز الأكثر تشجيع

 منصب شغل دائم،100 أكثر من أما النوع الثاني من ابؼزايا الإضافية، فهو بىص ابؼشاريع التي بزلق  
  سنوات5 وابؼنجزة في ابؼناطق التي تستدعي التنمية، وتستفيد ىذه ابؼشاريع من مدة إعفاء جبائي يقدر بـ

. على مرحلة الاستغلال

 الدزايا الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة للاقتصاد الوطني/ ثالثا 

مرحلة الإمذاز  - أ

 ؛كل ابؼزايا ابؼشتًكة ابؼتعلقة بفتًة الإبقاز 

  منح إعفاء أو بزفيض، طبقا للتشريع ابؼعمول بو، للحقوق ابعمركية وابعبائية والرسوم وغتَىا من الاقتطاعات
 ؛الأخرى ذات الطابع ابعبائي والإعانات أو ابؼساعدات أو الدعم ابؼالر، وكذا كل التسهيلات التي قد بسنح

 لس الوطتٍ للاستثمار، بؿل برويل للمتعاقدين مع ابؼستثمر لمجإمكانية برويل مزايا الإبقاز، بعد موافقة ا
. ابؼستفيد، وابؼكلف بإبقاز الاستثمار بغساب ىذا الأختَ

 مرحلة الاستغلال - ب

 ؛سنوات (10 )بسديد مدة مزايا الاستغلال لفتًة بيكن أن تصل إلذ عشر 

  تستفيد من نظام الشراء بالإعفاء من الرسوم، ابؼواد وابؼكونات التي تدخل في إنتاج السلع ابؼستفيدة من
  .الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة
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  2018 - 2010  للفترةتقييم الاستثمارات المحلية على مستوى ولاية الدسيلة: الدبحث الثالث

تقييم ابؼشاريع ابؼصرح بها لدى على مستوى الشباك الوحيد غتَ            من خلال ىذا ابؼبحث سنحاول 
، وذلك بناءا 2018–2010بولاية ابؼسيلة للفتًة  (ANDI )لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارل (GUD)ابؼركزي 

 في ضوء ابؼشاريع ةمنقحة ومصححعلى إحصائيات الوكالة، مع العلم أن الإحصائيات ابؼقدمة ىي إحصائيات 
 .ابؼلغاة

 :2018 – 2010الدصرح بها حسب كل سنة للفترة لولاية الدسيلة تطور الدشاريع المحلية  (1
 2018-2010في ابعدول ابؼوالر سنبتُ تطور ابؼشاريع ابؼصرح بها حسب كل سنة للفتًة 

 2018 – 2010 الدصرح بها حسب كل سنة للفترة  لولاية الدسيلةتطور الدشاريع المحلية :(2 ) رقمالجدول

 - ابؼديرية العامة  -إعداد الطالب اعتمادا على بيانات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :الدصدر

 

 

 
 

 

نسبة العمال %عدد العمالنسبة المبالغ %المبالغ )مليون د.ج(نسبة المشاريع %عدد المشاريعالسنوات
201011711,576 9243,259185,65
2011787,7211 8735,581 4488,92
2012626,135 0512,377794,80
201312111,9715 0527,071 5549,57
201414113,959 9804,691 4528,94
201511511,3757 93527,222 35114,48
201618618,4040 95719,253 54321,82
2017999,7939 93518,772 53015,58
2018929,1025 10911,801 65910,22

234100 81410016 011100212 1المجموع العام
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 2018 – 2010 ابؼصرح بها حسب كل سنة للفتًة  لولاية ابؼسيلةابؼشاريع المحليةبسثيل بياني لعدد (: 5)الشكل رقم

 

 

 

 
 

 

 2018 – 2010 ابؼصرح بها حسب كل سنة للفتًة  لولاية ابؼسيلةابؼشاريع المحليةبسثيل بياني بؼبالغ (: 6)الشكل رقم

 

 

 

 

 
 

 2018–2010 ابؼصرح بها حسب كل سنة للفتًة  لولاية ابؼسيلةبؼشاريع المحليةلبسثيل بياني لعدد العمال (: 7)الشكل رقم
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على مستوى ابؼصرح بها  لولاية ابؼسيلة يبتُ تطور ابؼشاريع المحليةيظهر ووالذي  (2)من خلال ابعدول 
، يظهر أن تطور عدد ابؼشاريع 2018 – 2010حسب كل سنة للفتًة الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي لولاية ابؼسيلة 

 مشروع بؿلي بتكلفة 117 كان عدد ابؼشاريع 2010تطور بوتتَة منتظمة، حيث بقد في سنة يغتَ مستقر ولا 
، بٍ يعود للارتفاع في سنة 2012 و0112، بينما بدأ يتناقص عدد ابؼشاريع في السنتتُ (ج.مليون د) 6 942

 2015 مشروع بٍ يتناقص في سنة  141بـ  2014 في الارتفاع خلال سنة  مشروع بؿلي ويبقي 121بــ   2013
 مشروع بؿلي، وذلك راجع لتصنيف بصيع بلديات ولاية ابؼسيلة ضمن مناطق 115ليصل عدد ابؼشاريع المحلية 

، 22/12/2011بتاريخ  (CNI) للمجلس الوطتٍ للاستثمار 59 الدورة 01ابؽضاب العليا، طبقا للقرار رقم 
 بــ 2016 سنة للارتفاع، لتعود  1اابعنوب وابؽضاب العليولايات لاستثمارات في ابؼتضمن منح ابؼزايا ابػاصة باو

 يتعلق بتًقية الاستثمار، 2016 أوت 03 ابؼؤرخ في 09-16 مشروع بؿلي، وذلك راجع لصدور القانون رقم 186
 بفا جعل ابؼستثمرين يقبلون على تسجيل استثماراتهم خاصة بعض صدور ابؼراسيم التنظيمية ابػاصة بو، انتظاروفي 

. الأنشطة مثل نقل البضائع، نقل الأشخاص، كراء السيارات، كراء معدات وأدوات للبناء والأشغال العمومية

 مشروع بؿلي على التوالر وذلك 92 و 99 بـ  2018 و 2017  لتعود للابلفاض بؾددا خلال السنتتُ 
، 2016 أوت 03 ابؼؤرخ في 09-16الاستثمار ترقية ور ابؼراسيم التنفيذية، وىي مراسيم تنظيمية لقانون دبعد ص

، والذي بودد القوائم السلبية وابؼبالغ 2017 مارس 05 ابؼؤرخ في 101-17حيث ومن خلال ابؼرسوم التنفيذي رقم 
الدنيا للإستفادة من ابؼزايا وكيفيات تطبيق ابؼزايا على بـتلف أنواع الاستثمارات، جاء فيو استثناء كل من الأنشطة 

 ونشاط صناعة كراء السيارات، كراء معدات وأدوات للبناء والأشغال العموميةنقل البضائع، نقل الأشخاص، ): التالية
 .، وىي أنشطة بيارسها أغلبية ابؼستثمرين المحليتُ لولاية ابؼسيلة(الآجر

 2018 – 2010 الدصرح بها حسب قطاع النشاط للفترة  لولاية الدسيلةتوزيع الدشاريع المحلية (2
 2018 – 2010 ابؼصرح بها حسب قطاع النشاط للفتًة  لولاية ابؼسيلةتوزيع ابؼشاريع المحليةابعدول التالر يبتُ 

  

                                                 
. 8 أنظر ابؼلحق رقم  1
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 2018 – 2010 الدصرح بها حسب قطاع النشاط للفترة  لولاية الدسيلةتوزيع الدشاريع المحليةيبين   (3)الجدول 

 
 -ابؼديرية العامة -  من إعداد الطالب اعتمادا على بيانات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: الدصدر

 2018 – 2010للفتًة   ابؼصرح بها حسب قطاع النشاط لولاية ابؼسيلةابؼشاريع المحليةبسثيل بياني لعدد (: 8)الشكل رقم 
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        ابؼصرح بها حسب قطاع النشاط لولاية ابؼسيلةبؼشاريع المحليةالعمال لبسثيل بياني لعدد (: 10)الشكل رقم
 2018 – 2010للفتًة 

 

 

 

 
 

 

 على مستوى الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي لولاية توزيع ابؼشاريع المحلية ابؼصرح بهاوالذي يبتُ  (3)من خلال ابعدول 
 378، حيث يظهر أن قطاع نشاط النقل بوتل ابؼرتبة الأولذ بـــ 2018 –2010 للفتًة حسب قطاع النشاطابؼسيلة 

 مشروع بؿلي وتعود ابؼرتبة الثالثة لقطاع نشاط الأشغال العمومية 290مشروع بؿلي لتليو الصناعة في ابؼرتبة الثانية بــ 
 25 ابؼراتب الأختَة  تعود لكل من قطاعي النشاطتُ السياحة والصحة بــــ أما مشروع استثماري بؿلي، 156بـــ 
إلا أنو من جانب ابؼبالغ وعدد العمال فتعود .  مشروع بؿلي على التوالر؛ ىذا من جانب عدد ابؼشاريع المحلية21و

 منصب شغل، ليليو قطاع نشاط النقل 9 595ج و. مليون د142 259ابؼرتبة الأولذ لقطاع النشاط الصناعي بــ 
 595ج و. مليون د12 687 منصب شغل، قطاع نشاط الأشغال العمومية بــ 1 836ج و. مليون د21 741بــ 
 منصب شغل، لتبقى ابؼراتب الأختَة 1 098ج و. مليون د12 456 منصب شغل، وكذا قطاع السياحة بــ 9

ج . مليون د8 456 منصب شغل، قطاع نشاط ابػدمات بــ 620ج و . مليون د9 432بــ  لقطاع نشاط الفلاحة
.  منصب شغل644ج و . مليون د5 484بــ     منصب شغل، وأختَا قطاع نشاط الصحة 769و

 راجع لطبيعة ولاية ابؼسيلة فهي تعتبر قطب صناعي خاصة في بؾال مواد البناء ويليها النقل والأشغال وىذا 
، برتل ولاية ابؼسيلة ابؼرتبة (ANDI)حيث حسب الإحصائيات الولائية للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار . العمومية

(. 2017-2002حسب عدد ابؼشاريع للفتًة )؛ 1 في التًتيب الوطتٍ وابؼرتبة الأولذ في التًتيب الإقليمي18

 

 
                                                 

1
 .ابعلفة، الأغواط وابؼسيلة: منطقة ابؽضاب العليا الوسطى  
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 .2018 – 2010  للفترة الدصرح بها حسب نوع الاستثمار لمحلية لولاية الدسيلةتوزيع الدشاريع (3

 2018-2010 ةللفتً نوع الاستثمار ابؼصرح بها حسب  المحلية لولاية ابؼسيلةتوزيع ابؼشاريعابعدول التالر يوضح 
 2018 – 2010  للفترة الدصرح بها حسب نوع الاستثمار لمحلية لولاية الدسيلةتوزيع الدشاريعيبين   (4)الجدول 

 
 - ابؼديرية العامة  -من إعداد الطالب اعتمادا على بيانات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: الدصدر

 2018 – 2010للفتًة  نوع الاستثمار ابؼصرح بها حسب  لولاية ابؼسيلةابؼشاريع المحليةبسثيل بياني لعدد (: 11)الشكل رقم

 

 

 

 
 

 

 2018 – 2010 للفتًة نوع الاستثمار ابؼصرح بها حسب لولاية ابؼسيلةابؼشاريع المحلية بسثيل بياني بؼبالغ (: 12)الشكل رقم
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       نوع الاستثمار ابؼصرح بها حسب  لولاية ابؼسيلةبؼشاريع المحليةالعمال لبسثيل بياني لعدد (: 13)الشكل رقم
 2018 – 2010للفتًة 

 

 

 

 
 

 

على مستوى الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي لولاية توزيع ابؼشاريع المحلية ابؼصرح بها والذي يبتُ  (4)من خلال ابعدول 
، حيث يظهر أن استثمارات الإنشاء برتل ابؼرتبة الأولذ بـــ 2018– 2010 للفتًة حسب نوع الاستثمارابؼسيلة 
 منصب شغل، لتليها استثمارات التوسيع 9 722  وج . مليون د134 129 مشروع بؿلي بقيمة مالية 548

 استثمارات إعادة أما منصب شغل، 6 066ج . مليون د73 675 مشروع بؿلي بقيمة مالية 454بابؼرتبة الثانية بـــ 
توسيع فهي قليلة جدا سواء من حيث عدد ابؼشاريع أو ابؼبالغ ابؼستثمرة أو مناصب الشغل – التأىيل وإعادة التأىيل 

 .ابؼستحدثة

 كل ىذا راجع لاستحداث استثمارات جديدة خاصة في المجال الصناعي، وىذا طبعا لاكتساب عدة 
للعقار الصناعي بصيغة الامتياز، وتسجيلهم على مستوى الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي  (طبيعية أو معنوية)مؤسسات 

: متيازات التاليةالا، وذلك قصد استفادتهم من (ANDI)للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

  الإعفاء من دفع حق نقل ابؼلكية بعوض والرسم على الإشهار العقاري عن كل ابؼقتنيات العقارية التي تتم في
 .إطار الاستثمار ابؼعتٍ

  الإعفاء من حقوق التسجيل والرسم على الإشهار العقاري، ومبالغ الأملاك الوطنية ابؼتضمنة حق الامتياز على
وتطبق ىذه ابؼزايا على ابؼدة الدنيا بغق . الأملاك العقارية ابؼبنية وغتَ ابؼبنية ابؼوجهة لإبقاز ابؼشاريع الاستثمارية

 .الامتياز ابؼمنوح

  من مبلغ الإتاوة الإبهارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة خلال فتًة إبقاز  % 90بزفيض بنسبة
 .الاستثمار
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  سنوات من الرسم العقاري على ابؼلكيات العقارية، التي تدخل في إطار الاستثمار،  (10)الإعفاء بؼدة عشر
 .ابتداء من تاريخ الاقتناء

 الإعفاء من حقوق التسجيل فيما بىص العقود التأسيسية للشركات والزيادات في رأبظال. 

 وذلك راجع بغداثة أغلب ابؼشاريع على توسيع– استثمارات إعادة التأىيل وإعادة التأىيل بخصوص   أما 
 .مستوى ولاية ابؼسيلة بفا لا يستدعي إعادة بذديد آلاتها ومعداتها

 2018 -2010  للفترةالدصرح بها حسب القطاع القانوني المحلية لولاية الدسيلة توزيع الدشاريع (4
 2018-2010 ةللفتً ابؼصرح بها حسب القطاع القانوني  المحلية لولاية ابؼسيلةتوزيع ابؼشاريعابعدول التالر يوضح 

 2018-2010  للفترة الدصرح بها حسب القطاع القانوني المحلية لولاية الدسيلةيبين توزيع الدشاريع  (5)الجدول 

 
 - ابؼديرية العامة  -من إعداد الطالب اعتمادا على بيانات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: الدصدر

                    القطاع القانونيابؼصرح بها حسب لولاية ابؼسيلة ابؼشاريع المحلية بسثيل بياني لعدد (: 14)الشكل رقم
 2018 – 2010للفتًة 
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               القطاع القانونيابؼصرح بها حسب لولاية ابؼسيلة ابؼشاريع المحلية بسثيل بياني بؼبالغ (: 15)الشكل رقم
 2018 – 2010للفتًة 

 

 

 

 
 

 

القطاع القانوني              ابؼصرح بها حسب  لولاية ابؼسيلةبؼشاريع المحليةالعمال لبسثيل بياني لعدد (: 16)الشكل رقم
 2018 – 2010للفتًة 

 

 

 

 
 

 

 

 على مستوى الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي لولاية توزيع ابؼشاريع المحلية ابؼصرح بهاوالذي يبتُ  (5)من خلال ابعدول  
 (معنوي/طبيعي)، حيث يظهر أن استثمارات القطاع ابػاص 2018–2010 للفتًة  حسب القطاع القانونيابؼسيلة

 منصب شغل، لتليها 15 359ج و. مليون د196 888مالية   مشروع بؿلي بقيمة994برتل ابؼرتبة الأولذ بـــ 
 مشروع 16تقدر بــ وما تكون في شكل شركات ذات أسهم   استثمارات القطاع العام وىي ضئيلة جدا وىي غالبا
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 فهي مشروع، (عام وخاص) منصب شغل، أما استثمارات ابؼختلطة 775و ج. مليون د14 508مالية  بؿلي بقيمة
 . منصب شغل100ج و . مليون د1 419 بقيمة مالية  واحدبؿلي

  مشروع بؿلي994 ابؼرتبة الأولذ بـــ واحتلالو (معنوي/طبيعي)استثمارات القطاع ابػاص ويرجع سبب إرتفاع  
لو حرية الاستثمارات فلا تقيده قوانتُ وتنظيمات وكذا تعليمات عند ابزاذه  (معنوي/طبيعي) إلذ أن ابؼستثمر ابػاص

 والتي عليها قيود سواء إدارية أو مالية عند ابزاذ قرار استثمارات القطاع العامقرار الاستثمار من عدمو، على عكس 
 كما أن عدد استثمارات القطاع العام فشانها شأن (عام وخاص)ابؼختلطة الاستثمار، أما فيما بىص الاستثمارات 

 .ابؼؤسسات ابؼختلطة قليل جدا وذلك راجع للقوانتُ والتنظيم التي تنظم وبسكن من إنشاء ىاتو ابؼؤسسات
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: خلاصة الفصل الثاني

 ودعم ترقية لوكالة، وذلك بعد الانتقادات ابؼوجهة (ANDI) إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار يعتبر
، وما رافقها من قوانتُ وتشريعات تعتبر خطوة إبهابية في تطوير الاستثمار خاصة (APSI)ومتابعة الاستثمارات 

المحلي منو، وذلك من خلال ابؼزايا والتحفيزات ابؼقدمة من طرف الوكالة، كما تدعم مركز الوكالة بإنشاء الشباك 
الوحيد غتَ ابؼركزي على ابؼستوى المحلي، كل ىذا جاء قصد مساعدة ابؼستثمرين ومرافقتهم وتذليل الصعوبات، وكذا 

 .باستثماراتهمتعريفهم وتنويرىم بأىم الإمتيازات وابؼزايا ابؼمنوحة بؽم وابػاصة 

 بالرغم من كل ىذا الدور ابؽام الذي لعبتو الوكالة الوطنية تطوير الاستثمار في دعم وتطوير الاستثمار
(ANDI)وزيادة عدد الاستثمارات مع توفتَىا بؼناصب عمل، تبقى تدفقات الاستثمار خاصة المحلي منها ،            

.  لا ترقى لطموحات وإمكانيات الوكالة
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 :الخاتدة العامة

معظم دول العالد تنتهج سياسة دعم وتطوير الاستثمار، وذلك لاعتقادىا بأنها أىم وسيلة لتجسيد التنمية 
الشاملة، وبهذا تسعى لتوفتَ ترسانة من القوانتُ والتشريعات، بحيث تكون بسيطة وسهلة لتُكَوِنَ فكرة لدى ابؼستثمر 

عن بـتلف الإجراءات وابػطوات التي بؽا علاقة باستثماراتو، وحتى تكون لو دراية بأىم الوثائق وبـتلف ابؽيئات 
 .ابػاصة بدعم وتطوير الاستثمار، وكذا بدختلف الامتيازات والضمانات والتسهيلات ابؼمنوحة من طرف ابؽيئات

وابعزائر كغتَىا من دول العالد بعأت إلذ دعم وتطوير الاستثمار سواء كان بؿليا أو أجنبيا، وذلك بتقدنً عدة 
امتيازات وضمانات والتي من شأنها برفز ابؼستثمرين خاصة منهم المحليتُ، وكانت أول مبادرة من ابغكومة ابعزائرية ىي 

 وكالة وطنية اءأنش يتعلق بتًقية الاستثمار، والذي من خلالو بً 1993 أكتوبر05 ابؼؤرخ في 12-93سن قانون 
        بٍ تَدَعَم بعد ذلك، بابؼرسوم التنفيذي ،11 إلذ 7وىذا من خلال ابؼواد من  ،مهمتها متابعة ودعم الاستثمار

 وابؼتضمن صلاحيات وتنظيم وستَ وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها 1994 أكتوبر 17 ابؼؤرخ في 319-94رقم 
، الأمر (APSI)وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها ، ليليو بعد انتقادات عدة وجهت ل(APSI)ومتابعتها 

، (APSI)وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها والذي أقر باستبدال  يتعلق بتطوير الاستثمار، 01-03
 .(ANDI)لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار با

 مدعومة بدختلف القوانتُ والتشريعات الداعمة للاستثمار ،(ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ف
تعتبر عنصرا مهما في دعم وتطوير الاستثمار، وذلك من خلال تقدبيها للامتيازات والضمانات، وكذا مرافقتها 

للمستثمرين خاصة المحليتُ منهم، فهي تعد بؽا القدرة على امتصاص نسبة كبتَة من البطالة من خلال الاستثمارات 
ابؼصرح بها على مستواىا، إلا أنو تبقى تدفقات الاستثمارات المحلية ابؼصرح بها لدى الوكالة ضئيلة، لذا وجب توفتَ 

بـتلف الظروف للمستثمرين المحليتُ لتساعدىم على إبقاز استثماراتهم، وذلك من خلال توفتَ بصلة من القوانتُ 
 الصلاحيات الكاملة لتقدم كل ما ىو مناسب (ANDI)والتنظيمات التي بسنح للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

 .للمستثمر المحلي

 :إختبار الفرضيات -1
 :في مقدمة الدراسة بً وضع فرضيتتُ، والتي حاولنا من خلال بؿتوى الدراسة اختبارىا حيث توصلنا إلذ ما يلي

حوافز  بسنح ،(ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارمن خلال ابعزائر و :بالنسبة للفرضية الأولى - أ
الشمال، ابعنوب وابؽضاب العليا، ) على حسب بسوقع الاستثمار المحلي لاستثمارات المحليةل وامتيازات
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 ىذه الإمتيازات وابغوافز سابنت في جذب وابؼناطق التي تستدعي تنميتها مسابنة خاصة من قبل الدولة،
 رؤوس أموال بؿلية، وكذا دعم وتطوير الاستثمار المحلي وىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولذ؛

 فنجد أن التعديلات التي طرأت على القوانتُ والتشريعات ابؼتعلقة بتطوير :بالنسبة للفرضية الثانية - ب
الاستثمار وىياكلو الداعمة، والتي تبنتها ابغكومة ابعزائرية تتماشى ودعم وتطوير الاستثمار المحلي، وذلك 

( GUD)، بفثلة في الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي (ANDI)من خلال الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
 .على مستوى الولاية وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية

 :نتائج الدراسة -2

 :      من خلال ىذه الدراسة توصلنا للنتائج التالية

، من أىم ابؽيئات ابؼساعدة على دعم وتطوير الاستثمار (ANDI)تعتبر الوكالة الوطنية تطوير الاستثمار  -
 المحلي؛

،  يساعد ابؼستثمر المحلي (ANDI)للوكالة الوطنية تطوير الاستثمار  (GUD)الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي  -
على كسب الوقت وتوفتَ ابعهد، وذلك لوجود بفثلي ابؽيئات الإدارية التي بؽا علاقة بالاستثمار على مستوى 

 ابؼتواجد على مستوى كل ولايات الوطن؛ (GUD)الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي 
للمستثمر المحلي إلا في مرحلتي الإبقاز والاستغلال،  (ANDI)تبرز متابعة الوكالة الوطنية لتطوير لاستثمار  -

 دون مرافقتو ومتابعتو بعد الدخول في الاستغلال؛
الاستثمار المحلي يساىم بشكل كبتَ في توفتَ مناصب الشغل، وتنمية الإقتصاد الوطتٍ خارج قطاع  -

 . المحروقات
 :التوصيات -3

حتى يتمكن الاستثمار المحلي الارتقاء إلذ طموحات ابغكومة ابعزائرية، لابد من بؿاربة البتَوقراطية والتي تؤرق  -
 .(...رخصة البناء، قرار الإنشاء، )ابؼستثمر المحلي وبخاصة في ابغصول على الرخص ابؼتعلقة بالاستثمار 

 توفتَ العقار الصناعي، وذلك من خلال إنشاء مناطق صناعية ومناطق النشاطات، مع تهيئتها وتوزيعها  -
 .بشكل عادل ومنطقي وذلك لتشجيع الاستثمار المحلي

بزفيف الإجراءات الإدارية، حتى يتمكن ابؼستثمر المحلي من استكمال بصيع إجراءاتو الإدارية، خاصة منها  -
 .إجراءات التمويل والقرض من البنوك
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 على مستوى الشبابيك الوحيدة غتَ ابؼركزية مركز التًقية الإقليمية ومركز الدعم لإنشاء ابؼؤسساتتفعيل  -
من أداء  (GUD)، حتى يتستٌ للشباك الوحيد غتَ ابؼركزي (ANDI)للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

 .مهامو على أكمل وجو
لفائدة الاستثمارات المحلية التي يساوي  (CNI)إلغاء ابؼوافقة ابؼسبقة من طرف المجلس الوطتٍ للاستثمار  -

، وذلك قصد دعم وتشجيع ج. د000,00 000 000 5 (بطسة ملايتَ دينار)مبلغها أو يفوق 
 .الاستثمارات المحلية

 :التوصيات -4
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار دورىا في دعم وتطوير الاستثمار المحلي وأملنا بإمكانية موضوع دراسة خلال من

 :خلال من الدراسة ىذه وتطوير توسيع
 .(برج بوعريريج، ابعلفة وابؼدية)دراسة مقارنة بتُ ولايات بؾاورة لولاية ابؼسيلة  -
 .(ابعلفة، الأغواط وابؼسيلة)دراسة مقارنة بدنطقة ابؽضاب العليا الوسطى  -
 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ودورىا في تطوير النشاط الصناعي -
 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ودورىا في تطوير النشاط الفلاحي -
 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ودورىا في تطوير النشاط السياحي -
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 ؛2015 – 2014باتنة، - ، جامعة ابغاج بػضر (منشورة
بن عيش أبظاء، خروش بشرى، إشكالية برقيق برامج الاستثمار المحلي للتنمية الاقتصادية في ابعزائر بتُ العوائق  -2

-2015تلمسان، - ، جامعة أبى بكر بلقايد (غتَ منشورة)والآفاق، مذكرة ماستً في العلوم الاقتصادية، 
 ؛2016

بسعود يوسف، دور التحفيزات ابعبائية في تطوير الاستثمار دراسة حالة ابعزائر من خلال الوكالة الوطنية لتطوير  -3
، جامعة (غتَ منشورة)، مذكرة ماستً أكادبيي في علوم التسيتَ، 2014 إلذ 2002من - بسكرة - الاستثمار 

 ؛2015-2014بسكرة - مد خيضر ـمح
، 2005-1995الفتًة  عبد الكرنً، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وآثاره على الاقتصاد ابعزائري خلال بعداش -4

 ؛2008ابعزائر،  ، جامعة(غتَ منشورة)رسالة دكتوراه في العلوم الإقتصادية
 في ترقية الاستثمار المحلي والأجنبي في ابعزائر، مذكرة ANDIبغو أبظاء، دور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -5

 ؛2015-2014تلمسان، - ، جامعة أبى بكر بلقايد (غتَ منشورة)ماستً أكادبيي في علوم التسيتَ، 
  باستخدام بموذج 2015 - 1985زيقم ابيان، دراسة قياسية لمحددات الاستثمار في ابعزائر خلال الفتًة  -6

، جامعة ابؼسيلة، (غتَ منشورة)، مذكرة ماستً أكادبيي في العلوم الاقتصادية، VECMتصحيح ابػطأ ابؼتعدد 
 ؛2016-2017
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إعداد بموذج قياسي – زغبة طلال، دراسة برليلية وقياسية لمحددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر  -7
– مد بوضياف ـ،  جامعة مح(غتَ منشورة)،  أطروحة دكتوراه علوم، –باستخدام منهج برليل بيانات البانل 

 ؛2015- 2014ابؼسيلة، 
، (2015 - 2000)مد، واقع الاستثمار في ابعزائر في ظل تغتَات أسعار النفط ـمساني إبراىيم، عزوزة مح -8

 ؛2016-2015تبسة، - ، جامعة العربي التبسي (غتَ منشورة)مذكرة ماستً أكادبيي في العلوم التجارية، 
، - ANDIبذربة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار - بكال أبظاء، سياسة دعم وترقية الاستثمار في ابعزائر  -9

 ؛2014-2013، جامعة أم البواقي، (غتَ منشورة)مذكرة ماستً أكادبيي في علوم التسيتَ، 
دراسة – سحنون فاروق، قياس أثر بعض ابؼؤشرات الكمية للإقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  -10

، جامعة (غتَ منشورة)التقنيات الكمية ابؼطبقة في التسيتَ : ، ماجستتَ في علوم التسيتَ بزصص-حالة ابعزائر
 ؛2010سطيف، 

فرحي كربية، أبنية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة بتُ الصتُ تركيا مصر  -11
، -3-، جامعة ابعزائر (غتَ منشورة)وابعزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم في العلوم الإقتصادية 

 ؛2013
، -دراسة حالة ابعزائر– غالد سعدية، غطاس منال، السياسة ابؼالية ودورىا في تفعيل الاستثمار المحلي  -12

 .2015، جامعة البويرة، (غتَ منشورة)، مذكرة ماستً في العلوم الإقتصادية 2001-2013
  الدؤتدرات والدلتقيات
كآلية لتًقية ودعم ابؼؤسسات الصغتَة  ANDIمبرك إبراىيم، شيخاوي سهيلة، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -1

وابؼتوسطة في ابعزائر، ابؼلتقى الوطتٍ حول إشكالية استدامة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، جامعة الشهيد بضو 
 .2017الوادي، ديسمبر - بػضر 

، 2014 - 2001علام عثمان، واقع ابؼناخ الاستثماري في ابعزائر مع الإشارة لبرنامج الإنعاش الاقتصادي  -2
ابؼلتقى العربي الأول، العقود الاقتصادية ابعديدة بتُ ابؼشروعية والثبات التشريعي، شرم الشيخ، بصهورية مصر 

 ؛2015العربية، يناير 
 
 المجلات والبحوث: 
بوخاري عبدابغميد، واقع مناخ الاستثمار في الدول العربية، بؾلة الباحث، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  -1

 ؛2012، 10ورقلة العدد - وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح 
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 ؛2006، 4بلعوج بولعيد، معوقات الاستثمار في ابعزائر، بؾلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد  -2
جباري شوقي، متطلبات برستُ مناخ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر، بؾلة الدراسات الاقتصادية وابؼالر،  -3

 ؛2015، المجلد الأول، 8جامعة الوادي، العدد 
زينات أبظاء، مكانة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في تشجيع الاستثمار في ابعزائر باستخدام التحفيزات  -4

 ؛2016، 33ابعبائية، بؾلة علوم الاقتصاد والتسيتَ والتجارة، العدد 
زغبة طلال، واقع مناخ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر بتُ ابؼعوقات ومتطلبات برستُ بيئة الاستثمار، بؾلة  -5

 .2012، 7ابؼسيلة، العدد - مد بوضياف ـالعلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة مح
 الدليل: 

1- KPMG, guide investir en Algérie,  SPA, membre algérien du réseau 
KPMG,  Algérie, Mise à jour à janvier 2017. 

2- KPMG, guide investir en Algérie,  SPA, membre algérien du réseau 
KPMG,  Algérie, Mise à jour à janvier 2018 

 

 الجريدة الرسمية: 
 ؛2001، 47 ابؼتعلق بتطوير الاستثمار، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 2001 أوت 20 ابؼؤرخ في 03-01لأمر رقم ا -1
 ابؼتعلق بتطوير 2001 أوت 20 ابؼؤرخ في 03-01 يعدل ويتمم الأمر رقم 2006 جويلية 15 ابؼؤرخ في 08-06الأمر رقم  -2

 ؛2006، 47الاستثمار، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 
، يتضمن صلاحيات وتنظيم وستَ وكالة ترقية الاستثمارات 1994 أكتوبر 17 ابؼؤرخ في 319-94ابؼرسوم التنفيذي رقم  -3

 ؛1994، 67ودعمها ومتابعتها، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 
 ابؼتعلق بصلاحيات المجلس الوطتٍ للاستثمار وتشكيلتو وتنظيمو 2006 أكتوبر 09 ابؼؤرخ في 355-06ابؼرسوم التنفيذي  -4

 ؛2006، 64وستَه، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 
 يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها 2006 أكتوبر 09 ابؼؤرخ في 356-06ابؼرسوم التنفيذي  -5

 ؛2006، 64وستَىا، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 
                   ابؼؤرخ 356-06، يعدل ويتمم ابؼرسوم التنفيذي رقم 2017 مارس 05 مؤرخ في 100-17ابؼرسوم التنفيذي رقم  -6

، يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها وستَىا، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 2006 أكتوبر 09في 
 ؛2017، 16
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، بودد القوائم السلبية وابؼبالغ الدنيا للإستفادة من ابؼزايا وكيفيات 2017 مارس 05 ابؼؤرخ في 101-17ابؼرسوم التنفيذي رقم  -7
 ؛2017، 16ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد ، تطبيق ابؼزايا على بـتلف أنواع الاستثمارات

، بودد كيفيات تسجيل الاستثمارات وكذا شكل ونتائج الشهادة 2017 مارس 05 ابؼؤرخ في 102-17ابؼرسوم التنفيذي رقم  -8
 ،2017، 16ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد ، ابؼتعلقة بو

، ، بودد مبلغ مستحقات معابعة الاستثمار وكيفيات برصيلو2017 مارس 05 ابؼؤرخ في 103-17ابؼرسوم التنفيذي رقم  -9

 ؛2017، 16ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 
، يتعلق بدتابعة الاستثمارات والعقوبات ابؼطبقة في حالة عدم 2017 مارس 05 ابؼؤرخ في 104-17ابؼرسوم التنفيذي رقم  -10

 ؛2017، 16ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد ، إحتًام الالتزامات والواجبات ابؼكتتبة
، بودد كيفيات تطبيق ابؼزايا الإضافية للاستغلال ابؼمنوحة 2017 مارس 05 ابؼؤرخ في 105-17ابؼرسوم التنفيذي رقم  -11

 ؛2017، 16منصب شغل، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد  (100)للاستثمارات ابؼنشئة لأكثر من مائة 
 ،2016، 46، يتعلق بتًقية الاستثمار، ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد 2016 أوت 03 ابؼؤرخ في 09-16القانون رقم  -12
، بودد التنظيم الداخلي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، ابعريدة الربظية 2008 فيفري 09القرار الوزاري ابؼشتًك ابؼؤرخ في  -13

 .2008، 15ابعزائرية، العدد 
 الإنترنت: 
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، تعريف الشباك ابؼركزي،  -1

http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique ، 02/06/2019الإطلاع يوم. 
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،مهام الوكالة، -2

 http://www.andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi ، ؛02/06/2019الإطلاع يوم 
 للاستثمار، ابؼخصصة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، ابؼزايا -3

http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages، 02/06/2019 الإطلاع يوم. 

 

http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique
http://www.andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi
http://www.andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi
http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages
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 حسب تدوقع الدشروع الاستثماري التسجيل شهــــــادة(: 1)الدلحق رقم 

 ة الشعبيةالجمهورية الجزائرية الديمقراطي
 وزارة الصناعة و الدناجم

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
 ......................لـالشباك الوحيد اللامركزي 

 شهادة تسجيل الاستثمار
 ............................تاريخ ......................................رقم

مدير الشباك الوحيد اللامركزي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على ...................................... أنا الدوقع أدناه 
أشهد أني قمت بتسجيل الاستثمار الدوصوف أدناه، بناء على طلب         ................................ مستوى ولاية 

................................. الدقيم بـ ................... في.............. بـتاريخ (ة)الدولود............ (ة)السيد
.............. من طرف ...................... مسلمة بتاريخ .................. رخصة سياقة رقم /الحائز بطاقة تعريف

شركة ذات الشخص الوحيد وذات الدسؤولية /مؤسسة فردية ..................... لحساب ............... الدتصرف بصفة 
شركة تضامن برؤوس أموال   وطنية مقيمة   أو برؤوس أموال مختلطة، / شركة الدساهمة/  شركة ذات مسؤولية محدودة / المحدودة
..................................       الدقيدة في السجل التجاري تحت رقم ...................................... الدتوطنة 
........................... الدؤرخة في .............. والحائزة على رقم التعريف الجبائي رقم ....................... بتاريخ  

 :الشركاء/ بين الدساهمين الأساسيين ........................ الدنشئة لدمارسة نشاط أو أنشطة موضوع  الرموز 
 .....................................................................................ماللقب و الاس-

 :..........................................................................................الجنسية- 
 .............................................................................................العنوان-
 :....................................................................................ماللقب والاس-
 :..........................................................................................الجنسية-

 ..........................................................................................العنوان- 
- 
 : نوع الاستثمار- 1

 الإنشاء-                  أ
                     كمي                 نوعيالتوسع-                 ب
 إعادة التأىيل-                 ج

          التًشيد التحديث                            رفع الإنتاجية  -
    استبدال أو بذديد بدا يعادل                  إعادة تفعيل        -

 تعيين ووصف الدشروع -2

................................................................................................................... 
............................................................................................................... 
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 : مكان تواجد الدشروع- 3
 ............................................................................................: ابؼقر الاجتماعي- 
 ...........................................................................................: مواقع النشاطات- 

 ....................................................................................أو الخدمات الدزمعة/ الدنتوجات و- 4
........................................................................................................................ 

 ................................................................................ أو الخدمة/ القدرات الاسمية للإنتاج و-5
 (بالإضافة إلى الدناصب الدتوفرة احتماليا )مناصب العمل الدباشرة الدتوقعة -6
 :         التوسع، إعادة التأىيل في حالة- 7

  مناصب العمل ابؼوجودة........................................................................... 

  (كيلو دينار)مبلغ الاستثمارات الإبصالية الواردة في آخر ميزانية مالية: .................................. 

 : ..............................................................(عدد الأشهر)مدة الإمذاز الدبرمة مع الوكالة . 8
  .................................................................(بالكيلو دينار) 53الدبلغ التقديري للاستثمار 9

  ،منها السلع و ابػدمات ابؼستفيدة من ابؼزايا ابعبائية .................................................. 

 من ابؼزايا ابعبائيةةالسلع و ابػدمات  غتَ ابؼستفيد ،.................................................... 

  العينية ابؼبلغ المحتمل للحصص ...................................................................... 

54الخاصة   الأموال  مبلغ  .10
  ..............................................................(دينار  بالكيلو (

  منها بالدينار..................................... 

  العملة الصعبة..................................... 

ردا على السؤال بؼعرفة ما إذا كان الاستثمار قد سبق لو الاستفادة من ابؼزايا سواء بعنوان الاستثمار موضوع ىذا التسجيل أو بعنوان 
 :استثمار أخر، أجاب ابؼستثمر بـ

 نعم 

 لا 

 .....................................................أو مقرر منح بؼزايا /في حالة التأكيد، الإشارة إلذ أرقام وتواريخ التسجيل و
........................................................................................................................ 
........................................................................................................................ 

                                                 
53

مع مراعاة السقف الذي ىو من اختصاص المجلس الوطني للاستثمار والدستويات الدنيا . الدبالغ الواردة في ىذا العمود ىي تقديرية واستدلالية 
لقابلية الاستفادة من الدزايا بالنسبة للاستثمارات غير  استثمارات الإنشاء ، لا يؤثر  عدم موافقة مبالغ الإمذاز  مع ىذه الأخيرة، على حقوق 

 1437 شوال عام 29 الدؤرخ في 09- 16الدستثمر في الدزايا و الحصول على الوثائق أو القيام بالإجراءات  الدنصوص عليها تطبيقا للقانون رقم 
 . والدتعلق بترقية الاستثمار2016 غشت سنة  3الدوافق 

54
 شوال عام 29 الدؤرخ في 09- 16  من القانون رقم 25لا يشكل عدم احترام السقف الأدنى من الأموال الخاصة المحدد في التنظيم الدعمول بو تطبيقا للمادة  

 . من نفس القانون25  والدتعلق بترقية الاستثمار، سببا للرفض، فهو يمنع ضمان التحويل الدذكور في الدادة 2016 غشت سنة  3 الدوافق 1437
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 أثار ىذا  التسجيل - 11
بىول ىذا التسجيل  للاستثمار ابؼتعلق بو، القابلية الآلية و بقوة القانون، للاستفادة من ابؼزايا ابؼنصوص عليها في القانون                 

ابؼتعلق بتًقية الاستثمار، زيادة على مزايا القانون  و 2016 غشت سنة  3 ابؼوافق 1437 شوال عام 29في  ابؼؤرخ 09-16رقم 
 :العام وتلك ابؼقررة لفائدة النشاطات الصناعية ذات الأولوية والنشاطات السياحية والنشاطات الفلاحية، وىي

 

 

 (السياحة، الصناعة، الزراعة) القطاع/ لفائـــدة الشمال   -1

 
 
 

 (السياحة، الصناعة، الزراعة) خارج القطاع/ لفائـــدة الشمال   -2

 

 

 (السياحة، الصناعة، الزراعة) القطاع/ لفائـــدة الذضاب العليا والجنوب   -3

 

 

 (السياحة، الصناعة، الزراعة) خارج القطاع/لفائـــدة الذضاب العليا والجنوب -4

 
 
 
 

 .بىضع تنفيذ ابؼزايا لإعداد السجل التجاري و رقم التعريف ابعبائي وقائمة السلع وابػدمات التي تدخل في إطار الاستثمار ابؼسجل
 : برت طائلة القانون بأن....................................... (ة)أتعهد، السيد 

 وابؼتعلق 2016 غشت سنة  3 ابؼوافق 1437 شوال عام 29 ابؼؤرخ في09- 16 من القانون رقم 29إلا بتًخيص طبقا للمادة - 
بتًقية الاستثمار، ألا أتنازل عن العتاد المحصل عليو في ظل النظام ابعبائي التفضيلي ولا عن العتاد ابؼوجود في مؤسستي قبل التوسع، 

 حتى الاستهلاك الكلي، 
 أقدم للوكالة وابؼصالح ابعبائية ابؼعنية الكشف السنوي لتقدم مشروعي،-  

 3 الدوافق 1437 شوال عام 29 الدؤرخ في 09-16رقم من القانون  15و  12 وادإمتيازات الإمذاز الدنصوص عليها في الم
  والدتعلق بترقية الاستثمار2016غشت سنة  

 غشت 3 الدوافق 1437 شوال عام 29 الدؤرخ في 09-16رقم  من القانون 12 الدادةإمتيازات الإمذاز الدنصوص عليها في 
  والدتعلق بترقية الاستثمار2016سنة  

 3 الدوافق 1437 شوال عام 29 الدؤرخ في 09-16رقم من القانون  15و  13 وادإمتيازات الإمذاز الدنصوص عليها في الم
  ولدتعلق بترقية الاستثمار2016غشت سنة  

 غشت 3 الدوافق 1437 شوال عام 29 الدؤرخ في 09-16رقم من القانون  13 الدادةإمتيازات الإمذاز الدنصوص عليها في 
  والدتعلق بترقية الاستثمار2016سنة  

 تكون حسب الحالات الأربعة التالية
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 ابؼؤرخ  في 09- 16اعلم الوكالة بالتغتَات في كل العناصر ابؼتعلقة باستثماري، وفقا للتنظيم ابؼعمول بو و ابؼتخذ تطبيقا للقانون رقم - 
  ابؼتعلق بتًقية الاستثمار، 2016 غشت سنة 3 ابؼوافق 1437 شوال عام 29

 . ابؼمنوحة لرز بؿضر معاينة الدخول  في الاستغلال من طرف ابؼصالح ابعبائية ابؼعنية في أجل أقصاه انقضاء أجال الابقا أطلب إعداد- 
 

 .......................  بصفة ......................... ابؼتصرف باسم .................... (ة)أنا ابؼمضي أسفلو، السيد 
و أصرح، برت طائلة القانون، بأن ابؼعلومات الواردة في ىذا التصريح  اشهد بأنو بً إعلامي بدختلف الأحكام ابؼذكورة أعلاه،

 .بالاستثمار صحيحة و صادقة
 

 إمضاء مصادق عليو للمستثمر
 

 
[Tapez une citation 

prise dans le 

document ou la 

synthèse d'un passage 

intéressant. Vous 

pouvez placer la zone 

de texte n'importe où 

dans le document. 

Utilisez l'onglet Outils 

de zone de texte pour 

modifier la mise en 

forme de la zone de 

texte de la citation.] 

 ةإطار خاص بالوكال
 اسم و لقب الدوقع

............................................................. 

............................................................. 

 إمضاء وختم

......................................................... 
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1. La modification porte sur le changement  de
1 

 

 طلب تعديل شهادة تسجيل الاستثمار وكذا تدديد الآجال: (2)الدلحق رقم 

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MINES 

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’INVESTISSEMENT 

- ANDI – 

GUICHET UNIQUE DECENTRALISE DE …………………….……. 

 

Modification de l’attestation d’enregistrement d’investissement 

 N° ……..…/…….…/…….…  du  ……/…../……... 
 

Je soussigné (e), Directeur/Directrice du Guichet Unique Décentralisé de……................................... 

Atteste avoir procédé à la modification de l’attestation d’enregistrement n° …..……/………/…..…. d……….. 

Sur demande introduite par : M/Mme:……………………………………………………………………………………..…….. 

Agissant en qualité de…………………………………………………………………………….……………………………………… 

Pour le compte de ……………………………………………………………..………………………………………………………….. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Par ce qui suit : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
1) Cocher la case correspondante 

 

La dénomination commerciale L’adresse du siège social 

Le numéro du Registre du Commerce L’adresse du lieu d’exercice de l’activité 

La forme juridique d’exercice de l’activité Le numéro de la carte d’immatriculation fiscale 

Le nom du Gérant Autres à préciser 
……………………………… 
…………….. 

La dénomination commerciale : 

L’adresse du siège social :  
: 

Le numéro du Registre du Commerce : 
 :  
: 

La forme juridique d’exercice de l’activité : 
: 
: 
 :  
: 

Le numéro de la carte d’immatriculation: 
 :  
: 
Le nom du Gérant : 
: 
 :  
: Autres à préciser : 
: 
 :  
: 

L’adresse du lieu d’exercice de l’activité : 
 :  
: 
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2. La prorogation du délai de réalisation de l’investissement 

pour : 

 

 
 
 

 

 
 

Justificatifs joints : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

Je précise que j’ai bénéficié des prorogations des délais  suivantes
2
 : 

 

1ère prorogation…………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

2ème prorogation…………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 

3ème prorogation…………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 
RESERVE A L’AGENCE 

Le délai de réalisation porté sur l‘attestation d’enregistrement d’investissement  

N° ………/…../……… du …../.…/…….… est prorogé au   …../……/………… 

 

 
 

 

 
 

Date et Signature légalisée                                                                    
de l’investisseur 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

____________ 

 

2) Indiquer le(s) N° et date(s) de(s)  des attestations modificatives d’enregistrement portant prorogation(s). 
 

  

L’acquisition du reste des équipements figurant sur ma (mes)listes d’équipement et de services 

CADRE RESERVE A L’AGENCE 

 

Nom & Prénom du signataire : 

……………………………………

…………………. 

……………………………………

………………….. 

 

  Date, signature et cachet 

 

………………………………… 
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ة ـــــالـــــوك: (3)الدلحق رقم 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة الصناعة و الدناجم
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

-ا.ت.و.و-  

ـةـــالـــــوك  
 

 الدذكور أعلاه والدتعلق بترقية 2016 غشت سنة 3 الدؤرخ في 09-16القيام بالإجراءات في إطار القانون رقم)
(الاستثمار  

 

...........................................................................   أدناه (ة) أنا ابؼوقع
...............................................  بغساب ......................... ابؼتصرف بصفة
شركة تضامن / شركة ابؼسابنة/  شركة ذات مسؤولية بؿدودة/ شركة ذات الشخص الوحيد وذات ابؼسؤولية المحددة/مؤسسة فردية 

 ،......................................... في برؤوس أموال وطنية مقيمة أو برؤوس أموال بـتلطة، حيث ابؼقر الاجتماعي الكائن
وابغائزة على بطاقة التسجيل  .....................بتاريخ  .......................... ابؼقيدة في السجل التجاري برت رقم

..........................,...........  ابؼؤرخة في ...................رقم  ابعبائية
بطاقة تعريف ) (ة)حامل  ................................................................... (ة) أمنح توكيلي ىذا إلذ السيد

............................  عن ................. الصادرة بتاريخ ...........................رقم (وطنية، رخصة سياقة
 

..................... ..........................................................ــــــ  بـ1من أجل القيام في مقامي و مكاني
…......................................................................... ...................................... 

....................................................................................................................  
.بسنح في إطار ما يسمح بو القانون  

 
........................في ........................بـ  

 إمضاء مصادق عليو 
 
 
  

1
  .اشطب العبارة غير الملائمت...........تسجيل الاستثمار، تعديل: وضح 

 



  الدلاحـــق

 67 

قائمة السلع و الخدمات الدستفيدة من الدزايا الجبائية: (4)الدلحق رقم   

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
  الدناجموزارة الصناعة و

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
- ا.ت.و.و-

 ...............لـالشباك الوحيد اللامركزي 
 ........................مركز تسيير الدزايا لـ

 قائمة السلع و الخدمات الدستفيدة من الدزايا الجبائية
 

 ...................................الطبيعة .............................. الدؤرخ في ............. ...............رقم
 ........................................الدؤرخة في ........................................ شهادة تسجيل رقم 

 ......................................................................................مستثمر
 .......................................................................عنوان الدوطن الجبائي

 ................................................الفاكس...............................الذاتف
 

 الكمية التعيين

  

  

  

  
 

.............................. أتصرف بالنيابة عن .................................. أسفلو  (ة)أنا الدمضي 
أصرح بأن السلع الددرجة في ىذه القائمة موجهة لإمذاز الاستثمار موضوع شهادة ..............................   بصفة

 .....................................      الدؤرخة في..................................... التسجيل رقم

 .أتعهد تحت طائلة القانون بالحفاظ على وجهتها الدصرح بها إلى غاية انقضاء الفترة القانونية للاىتلاك
 .إمضاء مصادق عليو للمستثمر

 
 

 إطار خاص بالوكالة
 مركز تسيتَ ابؼزايا
 اسم و لقب ابؼوقع

........................................... 

 

............................................ 

 إمضاء وختم 
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 قائمة السلع الدشكلة للحصص العينية: (5)الدلحق رقم 

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
م جوزارة الصناعة والدنا

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
- ا.ت.و.و-

  .......     لـالشباك الوحيد اللامركزي 
 ..........       مركز تسيير الدزايا لـ
 للحصص العينيةقائمة السلع الدشكلة 

 .....................الدؤرخ في..............................قائمة معدة بموجب التسجل رقم
 

 الكمية التعيين

  

  

  

من طرف ......................... الدؤسسة الفردية، /تشكل ىذه القائمة الحصص العينية الدقدمة للشركة
لإمذاز ...................................... الدتصرف بصفتو ................................. السيد 

الدؤرخة            ................................................ مشروع الاستثمار موضوع شهادة التسجيل رقم 
تعتبر ىذه الشهادة تصريح للمستثمر بنية تقدنً حصص عينية طبقا ...................................... في 

 و الدتعلق بترقية الاستثمار، كما أنها لا 2016 غشت سنة 3 الدؤرخ في 09-16 من القانون رقم 6للمادة 
 . يمكن أن تؤدي إلى جمع الدزايا بوجود قائمة التجهيزات و الخدمات الدستفيدة من الدزايا الجبائية

 
 .إمضاء مصادق عليو للمستثمر

 قُرأ وصودق عليو 

 إطار خاص بالوكالة
 مركز تسيتَ ابؼزايا
 اسم و لقب ابؼوقع

..........................................................

...................................................... 

 

 

 إمضاء وختم
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 طلب تعديل القائمة: (6)الدلحق رقم 

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
  الدناجموزارة الصناعة و

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
-ا.ت.و.و-  

.................     لـالشباك الوحيد اللامركزي   
 ........................مركز تسيير الدزايا لـ

 

 طلب تعديل القائمة
 (2017-03-05لدؤرخ في ا102-17مرسوم تنفيذي رقم)
(1)(القائمة الدعدلة، القائمة الدضافة، القائمة التصحيحية)  

.................................................... ..............................أسفلو  (ة)أنا الدمضي   
..............................................................بـ ......................... ............ في  (ة)الدولود  

............................................................. ...........................الدتصرف باسم   
.......................................................................... .......................لحساب   

............... .................الدؤرخة في.........................…مستفيد من شهادة التسجيل رقم   
......................................... .................................الدتعلقة بالاستثمار في نشاط  

..... .................الدؤرخة في............ ................ .القائمة الأولية للسلع و الخدمات  رقم:الدستفيد من  
....... ............................الدؤرخة في.......... ..................التصحيحية رقم-الدضافة-القائمة الدعدلة  
.. ................................الدؤرخة في............ ................التصحيحية رقم-الدضافة-القائمة الدعدلة  
.......... ........................الدؤرخة في............ ................التصحيحية رقم-الدضافة-القائمة الدعدلة  

:أطلب  
 استبدال في قائمة السلع و الخدمات الدستفيدة من الدزايا الجبائية،  .1

 السلع و الخدمات الدذكورة و الواردة أدناه. 

 
 
 

 الكمية  التعيين
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:بالتالي*   
 الكمية  التعيين

  

  

  

 
إضافة إلى قائمة السلع و الخدمات الدستفيدة من الدزايا الجبائية، التجهيزات . 2  

: و الخدمات التالية  

 الكمية التعيين
  

  

  

شطب العبارة غير اللائقة: (2)و  (1)  

................................................أدخلت التعديلات الدطروحة للأسباب التالية  
.........................................................................................................  

يشهد عليها بالوثائق التالية و الدرفقة ضمن طلب التعديل 
............................................................................................. 

 : بــ  صتؤثر التغيرات التالية على مبلغ الاستثمار الخا

 التعيين
 الدبلغ القدنً

 دينار جزائري. ك
 الدبلغ الجديد

 دينار جزائري. ك

   استثمار

 
أو الدبدلة تهدف لإمذاز الاستثمار موضوع شهادة التسجيل                                 /  الدضافة و لسلع والخدماتأصرح با

 و أشهد تحت طائلة القانون بالحفاظ ،.................................الدؤرخة في ................. ...................رقم 
 من القانون 29على وجهتها الدصرح بها إلى غاية استيفاء الفترة القانونية للاىتلاك إلا في حالة التنازل الدسموح بو طبقا للمادة 

 .أو رفع عدم قابلية التنازل/والدتعلق بترقية الاستثمار و2016 غشت سنة 3 الدؤرخ في 09-16رقم 
 

 .إمضاء مصادق عليو للمستثمر
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 (التكميلية، التعديلية، الدصححة)القائمة التصحيحية : (7)الدلحق رقم 

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
وزارة الصناعة والدناجم 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
- ا.ت.و.و-

      .......الشباك الوحيد اللامركزي لـ
      .......مركز تسيير الدزايا لـ

 (التكميلية، التعديلية، الدصححة)القائمة التصحيحية 
 .للسلع و الخدمات الدستفيدة من الدزايا الجبائية

 ....... ...................الطبيعة....... .....................الدؤرخة في............................رقم
 .. ................ .........................ابؼؤرخة في: القائمة الأولية للسلع و ابػدمات ابؼستفيدة من ابؼزايا ابعبائية

 :.............................................................. ............... .......................ابؼستثمر
 :.................................................. ..................... .................عنوان ابؼوطن ابعبائي

 ......................... .......................الفاكس.............................. ..................ابؽاتف
 ..................... ........................ ..........................................طلب تصحيح القائمة 

 :التكميليةالقائمة –1
 :إضافة إلى قائمة السلع و الخدمات الدستفيدة من الدزايا الجبائية، السلع و الخدمات التالية

 التعيين الكمية
  
  
  
 :القائمة الدصححة –2

 :أو ابؼعدلة السلع و ابػدمات ابؼستفيدة من ابؼزايا ابعبائية، السلع و ابػدمات ابؼذكورة أدناه/استبدال في قائمتي الأولية و
 التعيين الكمية
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 :بالتالي
 التعيين الكمية

  

  
، 2017-03-05ابؼؤرخ في 102-17 من ابؼرسوم التنفيذي رقم 27بهب استبدال السلع بالسلع ابعديدة وفقا للمادة : ملحوظة

الذي  بودد إجراءات شهادة تسجيل الاستثمارات و الشكل و الآثار ابؼتًتبة عليها، باستثناء تلك ابؼسموح بها و التي سيتم اقتناءىا 
 . وابؼتعلق بتًقية الاستثمار2016 غشت سنة 3ابؼؤرخ في 09-16 من القانون رقم 6في حالة بؾددة وفقا للمادة

 :القائمة التعديلية– 3
 : التاليةالسلع و ابػدمات ابؼستفيدة من ابؼزايا ابعبائية، السلع و ابػدماتإضافة إلذ قائمة  -

 التعيين الكمية
  
  

 : التاليةالسلع و ابػدماتاستبدال ضمن القائمة الأولية للسلع و ابػدمات ابؼستفيدة من ابؼزايا ابعبائية،  -
 التعيين الكمية

  
  

 :السلع و الخدمات الآتية
 التعيين الكمية

  
  

 :تدنح التصحيحات وفقا للشروط التالية 
 .كل استبدال للسلع و الخدمات بالنسبة لتلك الواردة في القائمة الأصلية أو الدصححة لا يمكن أن تؤدي إلى تراكم الدزايا-1
تهدف لإمذاز الاستثمار موضوع لتسجيل يشهد الدستفيد بأن السلع الددرجة ضمن ىذه القائمة  - 2

 ، ........................................الدؤرخ في ....................................رقم
 .يتعهد الدستفيد تحت طائلة القانون بالحفاظ على وجهتها الدصرح بها إلى غاية استيفاء الفترة القانونية للاىتلاك- 3

 
 . قُرأ وصودق عليو

  .إمضاء مصادق عليو للمستثمر
 
 
 

 

 إطار خاص بالوكالة  
 مركز تسيتَ ابؼزايا

 اسم و لقب ابؼوقع 
................................................... 

.................................................... 

 إمضاء وختم 
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، 22/12/2011بتاريخ  (CNI) للمجلس الوطني للاستثمار 59 الدورة 01قرار رقم ال: (8)الدلحق رقم 
 االجنوب والذضاب العليولايات لاستثمارات في الدتضمن منح الدزايا الخاصة باو
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، 19/04/2011بتاريخ  (CNI) للمجلس الوطني للاستثمار 51 الدورة 14قرار رقم ال: (9)الدلحق رقم 
الدتعلق بمنح الامتيازات بالتراضي على الأراضي التابعة للأملاك الخاصة للدولة والأصول العقارية الدتبقية و

 والفائضة للمؤسسات العمومية لتجسيد مشاريع استثمارية
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 المجلس الوطني للاستثمار

19/04/2011 بتاريخ 51 الدورة 14قرار رقم   
Decision n° 14/51/19.04.2011 

Relative à la concession de gré à gré des terrains relevant du domaine privé de 
l’état et des actifs immobiliers résiduels et excédentaires des entreprises 

publiques destinés à la réalisation de projets d’investissement 
 Vu la loi n° 90-08 du 7 Avril 1990, complétée, relative à la commune; 
 Vu la loi n 90-09 du 7 Avril 1990, complétée, relative à la wilaya; 
 Vu l’ordonnance n° 01-03 du 20 Août 2001, modifiée et complétée, relative au 

développement de l’investissement; 
 Vu l’ordonnance n 0804 du 1 Septembre 2008 fixant les conditions et modalités de 

concession des terrains relevant du domaine privé de l’état destinés à la réalisation de 
projets d’investissement, notamment: 
o Son article 3 alinéa 1 permettant la concession aux enchères publiques et de gré à 

gré des terrains relevant du domaine privé de l’état destinés à la réalisation de 
projets d’investissement; 

o Son article 3 alinéa 2 soumettant les actifs résiduels des entreprises publiques 
dissoutes et les actifs excédentaires des entreprises publiques économiques aux 
mêmes conditions de concession aux enchères publiques et de gré à gré; 

o son article 6 autorisant la concession de gré à gré par le Conseil des Ministres sur 
proposition du Conseil National de l’investissement; 

o Son article 7 prévoyant l’éligibilité à la concession de gré à gré de projets 
d’investissement revêtant un caractère particulier, 

o son article 8 prévoyant le bénéfice d’abattement sur le montant de la redevance sur 
proposition du Conseil National de l’Investissement et après décision du Conseil 
des Ministres 

 Vu l’ordonnance n 10-01 du 26 Août 2010 portant loi de finances complémentaire 
pour 2010, notamment son article 28; 
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 Vu le décret exécutif n° 06-355 du 09. Octobre 2006 relatif aux attributions, à la 
composition, à  l’organisation et au fonctionnement du Conseil National de 
l’investissement, notamment article 03; 

 Vu le décret exécutif n° 10-20 du 12 Janvier 2010 portant organisation, composition 
et fonctionnement du comité d’assistance à la localisation et à la promotion des 
investissements et de la régulation du foncier (CALPIREF), notamment son article 2, 
tiret 3, disposant que le comité est chargé notamment de proposer au Conseil 
National de l’investissement par le biais du Ministre chargé de la promotion des 
Investissements toute demande de concession éventuelle de gré a gré. 

 Vu es décisions du Conseil des Ministres du 22 Février 2011; 
 Vu La Décision du Conseil National de l’investissement n 01/50 du 06.03.2011 

relative à la concession des terrains relevant du domaine privé de l’état, des actifs 
résiduels des entreprises publiques dissoutes, des actifs excédentaires des entreprises 
publiques économiques, 

Après examen et débats, 
Le Conseil National de l’Investissement: 
Décide, en attendant la mise en place d’un nouveau dispositif régissant le foncier 
destiné à l’investissement, ce qui suit:  

1- la concession des terrains relevant du domaine privé de l’État, des actifs résiduels des 
entreprises publiques dissoutes, des actifs excédentaires des entreprises publiques 
économiques, ainsi que des terrains relevant des zones industrielles et des zones 
d’activités est octroyée de gré à gré au profit des investissements compte tenu de leur 
caractère prioritaire aux plans économique et social; 

2- délégation est donnée aux walis, en leur qualité de représentant du Gouvernement, 
pour octroyer, sur proposition du comité d’assistance à la localisation et à la promotion 
des investissements et de la régulation du foncier (CALPIREF), des concessions de gré 
à gré des terrains relevant du domaine privé de l’état, des actifs résiduels des entreprises 
publiques dissoutes, des actifs excédentaires des entreprises publiques économiques, 
ainsi que des terrains relevant des zones industrielles et des zones d’ activités; 

3- délégation est donnée aux walis, en leur qualité de représentant du Gouvernement, 
pour octroyer des concessions de gré à gré des terrains relevant dune zone d’expansion 
touristique après avis de l’agence nationale de développement du tourisme (ANDT) 
sur le projet proposé qui doit être exclusivement à caractère touristique; 

4- la concession de gré à gré est accordée par le wali sur les terrains situés à l’intérieur 
dune ville nouvelle sur proposition de l’organisme gestionnaire de la ville nouvelle; 
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5- les concessions de gré à gré susvisées sont octroyées sur la base d’un cahier des charges 
comportant notamment: 

 la description détaillée du projet; 
 le plan de financement du projet comprenant notamment le coût prévisionnel, 
 le montant de l’apport personnel ainsi que le montant des crédits financiers; 
 le nombre d’emplois à créer. 

6- Les concessions de gré à gr consenties donnent lieu au paiement d’une redevance à 
verser de la manière suivante: 

 10 % du montant de la redevance  
 50 % du montant de la redevance, de la concession fixée par l’administration des 

domaines pendant la période de d’exploitation pouvant s’étaler d’une (1) année à trois 
(3) années; 

 au dinar symbolique le mètre carré (m2) pendant une période de dix (10) années et 50 
% de la redevance domaniale au-delà de cette période pour les projets 
d’investissement implantés dans les wilayas ayant servi pour l’exécution de 
programmes du sud et des hauts plateaux. 

7- les concessions accordées dans ce cadre bénéficient des dispositions prévues par l’article 
28 de la loi de finances complémentaire pour 2010, susvisé, relatives au fractionnement 
des droits d’enregistrement et de la taxe de publicité foncière. 

8- la présente décision prend effet à compter du 23 Février 2011. 
9- le Ministre des Finances est chargé de transmettre semestriellement au Conseil 

National de l’investissement un rapport faisant ressortir les effets de la mise en œuvre 
de la présente décision. 

10- le Ministre de l’intérieur et des Collectivités Locales, le Ministre des Finances, le 
Ministre de ‘Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de 
l’investissement, le Ministre de l‘Aménagement du Territoire et de l’Environnement et 
le Ministre du Tourisme et de l’Artisanat sont chargés, chacun en ce qui le concerne, 
du suivi de la mise en œuvre de la présente décision. 
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 :صـــلخالم
ىاتو إلذ التعرف على  دور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار مع تبيان ابغوافز الامتيازات ابؼقدمة لدعم وتطوير الاستثمار دراستنا تهدف 

،  واستعمل ابؼنهج الوصفي مع برليل البيانات والإحصائيات وكذا استخدام 2018-2010المحلي وكانت دراسة ابغالة بولاية ابؼسيلة للفتًة 
، كما بً اعتماد فرضيتتُ أولابنا بسثلت في أن ابعزائر ومن خلال الوكالة الوطنية الأدوات الإحصائية كابعداول والأشكال والرسومات البيانية

 بسنح حوافز وامتيازات للاستثمارات المحلية حسب بسوقع الاستثمار المحلي، أما الفرضية الثانية فكانت التعديلات (ANDI)لتطوير الاستثمار 
والقوانتُ التنظيمية والتشريعية والتي تبنتها ابعزائر تتماشى وتطوير الاستثمار المحلي، وقد بً إثبات صحتهما، وكان من أىم نتائج الدراسة ىي أن 

 تعتبر من أىم ابؽيئات ابؼساعدة على دعم وتطوير الاستثمار المحلي، كما أن الشباك الوحيد غتَ (ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
، يساعد ابؼستثمرين المحليتُ على كسب الوقت وابعهد في تنفيذ مشاريعهم (ANDI) للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (GUD)ابؼركزي 

الاستثمارية على مستوى ولاية ابؼسيلة، وأن الاستثمار المحلي يساىم وبشكل كبتَ في توفتَ مناصب الشغل وتنمية الاقتصاد الوطتٍ خارج قطاع 
إلا أنو ورغم كل ىذا تبقى تدفقات الاستثمار المحلي وخاصة العمومي ابؼصرح بها من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المحروقات؛ 

(ANDI)،ضئيلة مقارنة بالامتيازات وابغوافز ابؼشجعة عليو . 

 :الكلمات الدفتاحية
، دعم وتطوير الاستثمار المحلي، (GUD)، الشباك الوحيد غتَ ابؼركزي (ANDI)الاستثمار المحلي، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

 .وابغوافز الإمتيازات
Summary  

This study aims to identify the role of the National Agency for Investment Development with the 
identification of incentives concessions provided to support and develop domestic investment and the case 
study in the wilaya of M'Sila for the period 2010-2018, and used the descriptive approach with analysis of 
data and statistics as well as the use of tools Statistics such as tables, figures and graphs, two hypotheses were 
adopted, the first of which was that Algeria, through the National Investment Development Agency 
(ANDI), grants incentives and concessions to local investments according to the local investment site, 
while the second hypothesis was the amendments The regulatory and legislative laws adopted by Algeria 
are in line with the development of domestic investment and have been validated, and one of the most 
important results of the study is that the National Agency for Investment Development (ANDI) is one of 
the most important agencies to support and develop domestic investment, and The Decentralized One 
Stop shop (GUD) of the National Agency for Investment Development (ANDI) helps local investors to 
gain time and effort in carrying out their investment projects at the level of the state of M'Sila, and that 
domestic investment contributes significantly to the provision of jobs and the development of the national 
economy outside the hydrocarbon sector; That despite all this, domestic and private investment flows, 
which are authorized by the National Investment Development Agency (ANDI), remain insignificant 
compared to the concessions and incentives encouraged. 
Keywords: 

Domestic investment, national Agency for Investment Development (ANDI), The Decentralized 
One Stop shop (GUD), support and development of local investment, concessions and incentives. 


