@J.:_” Eeedlg @LJ\ NJ.Q_:J\ 5)\)3
M\ ‘a}l;j ;\.U\.";:J\j :\g}m.ﬂ‘ e}laj\ Ju] KoV M\ ejl;j %)Q;ﬂ\j Zg:h.a.:é’ﬂ\ e}laj\ Zw

iy5LadYl aglall ¢ b aladY) aghall :gnd
gsg.”fﬁ B sl ‘-’4'&4 dhwoll - wbdg aomo daols L Z('-é)

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

ST b 3l o wldlane e el 3,SThe
dJb) el o
(}ﬂf(\ @$L NEN
101 g o

(G352 Ml B e (B (AL 3N 3 o aorai

20202015)

2021/2020 &t ddt







v dags 3 U5 Lo 3 L o (,.E.Jl ey ey (,.E.Ji als Juo
AL a3l ity s 1553 Vil Moo 1L 13l 1g L 5 1 bef 13 o
1 e Lidas_pally 5,080 Ladas o ) s pLidlls Jan) duns Llhe] I
sl by U 0D by o L e i QU iyl Jod) 10
e s S i) e Sypna” (AP Sl LN oot
apilialyy allysp sy Al oo Ubg by o 40 IS gy My (Sle O LY
(,_,cu il 1 L5 and))
5 S o;ﬁa;m‘,uwgm";(,auwufd;,mn o f il
a5 et D o Elpu

Z/ﬂloﬁrﬁﬂégy%wqb)JwUWUlé&j)/wl@r

gty s s Do (o oo o5 2011 B




55ﬂ§

..gamn ds0d aal
aliallg caall cfuié ¢1o caiidadly Lesla Lyla caiidug «ag eale Liag caiilpa caill enl]
d2410j cihig&ydh pral dgall capl ... dliall zalep
e el yidl dila degd @yalg cenlelll calip l4g capul dony eaidydi egAll eall
paalyl cuall el ... aiia cnigl of erloldll ennare Loap esill eal] aLaill
ealllg cniglidh cale lggung cgallgll oling syl enbag eduell 28y paipuld ol el
cigjg alll age dghy dymj o ljelll qigh]
paiig el ccpall jag ey s iagej Dby Ll ologl sala pel gl eall
eatiliyang cailiian J< enlgAillg dgall pei lgil&g caep lgdileg sadl cal palul cyalll call
aeolall aylé eal| calgill dlgahll ila 10 (10 Lole ¢ailgsg Lol eniliiag Lo qaile 10 J4 eall
cgiunll 3a enll calgng cnd | i lgil&g capilei eale lgyglii cyall 3iludll J4
sigalg paigal 1o 4 eall [galg






e e et e s K
S ¢laa)
T et eeeteee ettt s e e e e et ettt e e e s e et a s e e e e s eeerraas b ginall G yed
e e J&EYT 5 Jglaall L jed
ettt ettt ettt ettt e e et et aae et e e e aeeeaeeeaeeeaeeaaeeeneeaneeaneeans tdania
Aoy @ gull M oo andi ) il (g el Y tJ V) Jaadl
7/ PN
8 e Aol Gl dla dale amlic 1Y) il
8 ettt e o) & gl slas s oy et 1Y) calladll
1O et ) Cjlad) Cilaal s (ailiad : S Clladl
L2 et el @l gl caills g sl Clladl)
15 i ApadlaY) il & L elaY) a0 S Can il
S et c ) 13V i daal g o sede 1 sY) Calladl
16 et L) oY) s Caloal s BN )
17 e Aol @l Ja dalall Cullad ) Calladl
P S AplaY) il e 8 Faddiuall gl sl Gl
P o= sl Jalally Zaleiall £1aY) e 15V calladl)
25 it omaal Jalally dalaiall a1 <l ji50 1 SN Callad)
28 i =iy alaBY) Jalally dileiall oY) il ydiga 1B Cllad)
£ | PO TOPUUNUPURRURNRRRRUE TS FOT. IV U4
s ad) Dl el el el digad Aglilan A o 1 B Jaadl)
B e et P gl
3 e 8 )l Dl ey Jaa bl 1Y) Sl

3 et ady et g Dbl el sl 1 J Y1 el



B 8 Dl ey ddadil § Cilaal 1 BN Calla)

36 et @9 3al Dl el _elawill (el 1A el
38 i ts 8 all Dl ey o)y il jhse aaY ) Jdail) ;A Ganal
B ettt ALl 3 5l Aol gy Jalasll 1 JsY) bl
A oo AL Conaill H s gy Sl 2 ) il
A7 coeiiiieiieeie e, L 3al Sl Cojeadd L o)1 i Ol Gl
A7 covevnannnnnn (2015-2019) 3ol 3 Sl & jae Jlad 5 ol 1 5¥1 Calladl
48..cuunn.... (2019-2015) (58 3adl 2Dtall lid AL <l pi5all gl £ SN Callaal
o3 T Al Al ey (A e Slal) iy el apEs s BN (il
B e S Jeadll s
3 ettt e et e et e e et e e et e ettt e e et e eat e et aaar e et e aris dala
50 ettt e e a s el ) Al
e eeeeetttteeeeettteeeeeeettteeeeesstteeeestttiaaeettttaaeerertaaaetrrraaeaerrren aild

VIl



{J;LJ,' B
JLz s




sJdglaatl daild

Jotad ) sie
18 o il () 8 gall) Ge gl A ud) adle| O
19 sl il (A ) Jaal ply Gedle| 02
38 2019 i 5 3al) DLl ol 4 j0a | 93
39 R D R | 04
A1 2015 cso o 300 Shad) il 8 Sl Jgon |
2020
47 (2015-2019) 8 3al Sl o jae Jlaud ) ski| 06
4 ~2019) 58 all Dl Ca o 8 L) i ja5a) sk 7
(2015
51 (2015-2019) (s 3adl Dl clid L) bl ol Hski| 08




s Jlsal) Al

dadal ) giad) ad )
37 0 al Sl el o J<a 01
40 2020 N 2015 e s 3al DLl ol Al jae aan sk 02
43 2018-2015 duw (s 5 3ol oSl elid il Zaud) Aas o | g3
47 (2015-2019) i 3l Sl elid b jme Jland sk 04
50 Opeabuad) Bgia e ilall g ciagn gall o dilall (g g gl 05
(2015-2019) 8 3ol D) el
52 (2019-2015) i 5,3 3ol 2Slull clid 0L il af skt | 06







Jeniis Lanaiiy Jl sl Ladast el ¢ oot sl 4 jaay SLaiBY) Crae gl yiia

o S Slead) amly A eyl jsall dalad (Sa W cla pladinY abdt L gl

e LYy Al Al el caline ay o el g Josaill s ilarsl

Oo danll Jad g aainall Giliay 3 ) dalaill Gllee Jeuii g ala o gl sl
oo 8 s o alalia) Jysad Basb e @lld ST e g tAudipeall olliad

LGl e 30N 5 g i o sl 13a 8 ol 5 oladall o 50 La g
Al bl 3 S8 G jedad ¢ DY) Gl ae (B85 Ao 5 e Jilu g (815 S
U Y VT PR VA PO VAT 15 F PRI (PR PR PP PRLH I PR AT WS PO RIS
Jeni S Jsall 3 o Laos o 20layl elsill Wb Jend 0 Jsall 3 o as Lgillalis
Mg 468 dudling g Ll & gl o L

o8 Bl s pall e jlha ale JSE Al Wl danl 1 JulSS pag

Gy 3 f5al ey oL Sals anilly Sae 5 (Lal il 5 Y 8 - Leadyly @lli g ol sal) ol Adlad

doe 3 A8 A0 dea g ias ol AV 13 (Bas JESS a5 5 el b gy )
L 2l se g Judl (ol sa 38 jeal 3 aall Gy el arig age

Bl gl Lglin 38 S 1Y cadlanl ¢ ol o 45508 3 jra (e i peaal) oSal g
L 436 (il gl (1o de sane Couadll liclys cadld o ) dalsy 43l 4 ghad)
el L id) G peal) Anl g 13gd a8l (e Al JS olal i ) dala
ol Jlid) e ol 358 o Lalad ading sl #laé 850 5 el
s o el el aSas pisall g el Gl



Y sl e Al ol AC e et Glaial 13 (pas*

=2015) 58 A i 3l Dl Gopeae 8 W oIaY) ¢ jdige anii 5 Cag®
£(2020

A Y sl AJIKAY) oda Gt g i -
Al Cosladl Ll elaY) apii e Caagdl L1

¢ ALl el ani 8 Al o jliadd) adie il e =2
€ oY) Ciaddl Y by i piige a3 (Ko Ja -3
sl i)

L Al A gl st g B! Cajbiadd L elaY) ani e Caagl —1

e g < piige bae o L) and 8 Bpadlul) Gl adiai -2

S Sy ) gl oldY QaLAL ALE < pi3a s Dalae aas (e pai =3
LYl gl JS e Ll

s Al Calaai-

top s ilaa) e daal) Badanl Al b3 ed

cod) o peanl Ml oIV s dlee e el -1

ApSluy) @il oAV s phge e oyl =2

el i 8 AL gl 85 ) ol Cleshed) Cadagi AuS Jle o DY) dlglaa -3
.(2020-2015) 55 3 Alls 4l 50 DA e Dl el



1 g gall JLEd) G-

Lganl ¢adl gl 5 el (e Alas ol s IS & gl 130 i) ¢
coamaddl) dxpb aa g g gall 38 5V

Lo by 3 Apaadl | e g g sall 1ags AdalaY) 5 el dpadill 3 SV
cedd ey b L ) Gl e s Aglas v

bl ey (6 e e Aldaall L gY@l pbse e el Aglas v

) mgia—

Jd) DA e hea gl zeidl e cindiel 8 Jiay b sadind) Gl zgie J) b
Al Apad Gk oo chaOY) @l ol 55 G e dal iy s 6l
L an Gk oo el Al all § g ge sl Alatall L A 505 O

) i gl o (el all £ guin se

AR il jal)—
Al st (Gl g g ga 3Dl Ll A a) sall it e oD (DA o
G el Coean 8 L e1aY) e andl g g ge Caalle AN dpalad) il all

i A malal) Cigadl ey b o V) cGaldl agas ale el ol al)
b Abidiall g o)) i e Al

A S el Al A Al gl 8 e la) i il jlise g (5 mai—1
A8 2015 il el S bl saled Jo bl (raca Jaxi s Sia ¢g i 3l
cadlaie Gals G deal de Gaals EalaB) o glal

i ale amlie ) JsY) e all b el al A LY Al ) sy Bal i
daadiuall el 4 gl AN ¢ alls byl el 8 eIV G yise e



el )y e Jsa Agldan Al ol S Gl ¢ el W Ayl Gl eldl aus 3
el i) 13 b L) Jadaill g g 8 3l AS ) ey Cay paty g (553 el 38 ) el
LM 5l RS oy ol ) pige aal sy i

H‘: :\:’SPL-’ 2\“\)'3 ‘@L\g\ dJL"a‘“ﬂ @Jm‘ c‘fﬁ\ &s.t G‘é_LALG PENIRVER) ';,JLJ—Z
calaBY) 3 2010 And yiale Ala ¢ Ly Jypall o V1 SLaY) elig

Al iy A8 G Ay Cajlaall Ll oY) an® Jsa Al o il Gl
il A ale Ja 2k 50 ) DN Jgandl] b (5 ki o gacd dmy
) e o Laad s el Cojladl 3 Jsad) cilddasiud 5 jaliae s dsedlu)
Jo—a Al Al Y ok al ) Jeadl) 8 Ll cApdla) Cajbaddl 3 L)

b s Jasaill a1 D) el

Al yiale Al ) Gl 8 o1 @ yise alie alall ae sl 5)-3
ALY o 3l ) bl g day 5l A 8 2007 diad Ll G jlian
Y e el Aaala ) G jleadl

Dnlae A (DA (e Sl g Al Sl olal Gl 23 s avenay Calgall Gl Cua
G0 de sana o alae YU Loluy) el 85 land) dalall oYl 3883 500 (il
Dl g ila a1 8 O el Jiaiys ol jlue ED 23 saill g ol gl
CalaaY) Gl juleall s sadieall < pdgadl 8 G L) uladdl 4 S0

Al

sduanl) Gl g

13l dally 5aY) Caliag Y ecilie alan o il gmaa dgal ge (o Cany (o Slay Y-
i) Al el A aleill cleglaall e Jseandl 4 sria cuilS Lgaal Jaly Canldl



A S ) e Aaaal Al b Aeatidl il 21 atl G ) 2ELaYL
Al b S dy e Gl @ gl dibid) aalidl 3uls A geaa

sdud Al 3 gaa—

Poh Lad Bl g (o plaill cpailadl e A Hall o2 5 gas i
ool iy dalall 5 dplanall Al jally Jadiye 128 5 4SS 3 gaati-

A Y 2015 A (e bedd) 5l e Al o3a b alae) 5 sAgila ) 3 gasdi-
i) g o Aalic Cilaglae A 52020

s duard) Al

N1 a8 sl (g taill HUaY) Jedy J5Y) deadl topliad ) sl sy

iale amlge o oginy Jo¥) Canall Cialie EDB (e 0sSh il gll L
Gy ey a8 U oY) s Jea B Gl g ) gl Jes
S Jaaill Ll eapadla) gl a3 deadiall < pdsall Jsa Gl Caandl
Ealie EDLE Y andiyg 8l DLl el ol ¢ el Ao Al e g gingd
e sy AN Gl g o8 Sl Sl ey Jsa bl Joa J5Y) Gl

i o (g giny GBI Gl Wl 530 3all DLl ey olal il yhige aaY L sl
Ll DLl G peadd L 1Y




|
o 1 Lo
d

|
by
W,

, b

¢

ﬁjtl.

o

’;‘

(._:o.y

’ ao

l ﬁ|,¢j)

U

T

)



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

gl
L s e A il g A i) Joall alaml 8 Gulu) aa Gojlead) S

(€

Aalai®Y) o gy ) Gailall <3 ApaliaBY) Clan g cp Jay M o gl g8 cel sual
Led VT dalad) dpanill Gaia ) el il L s Lild AadluY) Cajladl
B2 al) ) Claainall Apabai@¥) Olalaty (Blaty Lo sailie ny 3sa3 ) e
ASal Gudat o 4l 5 Jaae dagda <3 e Jae ddulh 305 Lglea Lae 2l
c Al i apil julaey < pigall e Ganl e A IS8 Dl Ayl
ralie EU I Jeadll Crand g

Lol gl o dale aplic 15V Cndl

Ayl il 8 Il ela¥) an S Gl

Aol ) & Jdaill b sl Clladl)



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

Aty daid) gla dale asalia 1Y) Giagal)
iy Gl e Lo Jalaty A jeae dnge A sS5  plad) a0 )
138 Aoy daiig Ay gl oill aa Jaladll 3z sl ade a5 @l g d4ad g Alage
53 AlSa Ll Compal jual s g Ll i) ae iy alalatyy Y

Lgoseie o Copill Lia oding @3 ¥ sa 5 Wt s Apadlull Jsall 3 aga
Ledlaal 1385 Lpailias § Ll g

Aol il sladg iy jas 1Y) callaal)
rAadla) ijlaal) Ciy 2 oY

Al Sl 3y ol (o3 i) g’ cledl Jsel ol osiny e Lepem
WSS ol PDIa ey bl o ol 84S L) Tase e 2560 2l ddabu sl

Jaalal g daadl e ou

a3l cellae o 3al (LV) salally Jelami ¥ 4 jeme dusie’ tlgly oaim

P! drg il ) gy Adlia) Ledlelas g Lehalis al g b

Glea Al gl 258 Al dsie oSl Copadl” 1) o (et LS
¢ o b Adlad) cV s Jysadl) Jleel ils LS el 5 4 puadl)

o A ) BN gl e b Al Coagy Al Ayl SSST ac) g8

87 e 2012 ¢ N1 couiladl s Ay )il Al & i) Jleel s oJsedl s sy cpall aa
=5 cudl J1 deals Bl Gojlad] el asal dpdlal) Ciobadl dss 8 deas ) e o deas 2
20a 2011/04/6

8



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

i (e Apalai®) 5 e laa¥) dpaill Giad b saclud) o cOldaall <Vl

1ML AU Ay S dgpdal) slall g dpaiil (38a5 3 deablusall aiady ) oY)
tAgadlay) i jlaal) ) ghaig 8LES (LG

o— il Lavie 1940 ale 8 Bl @lsy oLid) dal o Jeadl 55 2 gny

i ) agidl el 0y 1950 e as ailh gan Jexd AN Galia Ll
1963 sle by i) adladll el 5 Al s Gl aun g GliuSl 8 el
B e 8 Al Adadlay e i Aiae 8oy A el laaY) el i

s b el 5 13T (L) sailally Qe Y Apadld <o jlas o LiasY Aglae U

N 1967 e 5u5all de deal lgae s 5 SAll Calia Allaly 4 jaill o8 Cagiil
oy A0S WYY Cojladll ol g clagg oy pladll o gidly sl A el e

o ey a5 daadl s SN i o jlad OS5 1971 ale elanl) juals ¢y
Jmd el iy Gy i ol 1 2y 165 1975 A denll L) clull 5 Ol
ol DY) el Gl g 1978 ale oY) ) el s 2 o Y

Al Jsa ) 8L 8 sl Cajlad) @il 13Sa 5 <1997 ale Gunls g3
S Jall Ayl

2015 sle ia Cigeas 800 sa allall 8 Gyl Ciboadd axe &l S

A5 60 e de ) g

484 1996 « el Ll s Ayl G jladdl ¢ jlaall Jlaa !
3U\acd.|Lm¢A)4cu\_).m.qus Jma



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

Aol dijlaal) Cilaal g patlad @ S Gl
Al dijladl (ailad Y

o) Bl )55 A alle e Al Fadla) G jladl) axi-

L) Lo il Jay gaal) BUai dgan Bg Dl allad 8 g Ll

La e e b e pailadll fe 4yl cajliaadl ol @lld e Bl

toailiadll ada aal g Aalil) Cojladl (g

Al 5 3 jaall el A8S 3 3Ol day il GlSAT Bada -
LBlalaall 5 jladll o ol 8 AS il Gaglad Bada -

AS il o a3 Agila) dlab sl sl ety o) TN -

s padl Janll 8 Lyl @AY a8l Guki -

Al Cojliad) Leadd ¥ AbisV) (e de sene apdiiy Cojladll ud LS*

ol G al Lalas —

S Ggana halds -

g aal) 48N ddaady) -

Ll L) s eaga JS A gd —
e laia¥l dpetilly Apabai®y) datill day -

izt e 2 e | lay L il o ilig o jladll oda algud e —

asall oY) byl el oAb Al daadlaY) Cisbaall W el sl (pale ay dess 3l 1
A50a ‘QJ‘){Y\ ¢ ttwale ¢ ldiiul g
10



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

LN Jlae ) Lgxda g Allaeall J) oY) asend =
tAaadla) i jlaall Cilaal : Ll

top s ) Gl Ay Baad Y om0 Cilaal) e el ollia-
Ay ae A e Jo) Al 3 oLy el of e DA ALY Gilaad) -1
L) Calaaly) e dpaall L 8 (RS Ll Tasey AL Adalu sl 50 elaly & 58 dsadlud
SPPE IV, [ PR AL SN ISV B [ kP K I R PPN PR P RN S g
PP RSy
A ay G Aol Cojliad) Calaal aal e agl) 138 ey tlghsaily adlagh Gia -
i) e = LoYL 2 g Lay b laiind 5 I ga¥) Jidand paey dae 5l 520 Gl Wl
coadsy) Caadll 8 ) saY) abeadd il aad) flagl axdg el il
sy Alla) Alalu gl Adee (e BN BN ) saY) el Jiay 1) saY) laliiad -
Cajbadl 8 Jeall 3385 il i) et an dadlal) Gojladl ulul) Cangll
el o e sall of g~ LYY sl jaad) s 3Oy
2l oy DY) Coad) Ll (e dadll) dlasdll o ZLoY) izl ) el -

e Ao izl b sa b et Al A pead) Cllendl 5 il L] dlee
Cmaabuddl e g cpea gl

BJSM‘)E\)Q\@:\:}AL‘\ u)wdbh\)agé)i\_)ﬂ\ ‘éﬁja.d\ ew\‘éﬁw\g‘ qu‘&sugﬁﬂ‘waﬂ.\l

11



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

O e saamie Calaal L) Copadll ae Galabeiall 2 alalatially Lals cilaai-2
L iy Legann e ) Goaadll (a ey

Ay adl et s 8 Ol Ciead) mlad o) 140 paal) ciladdd) aaii|
a8y adl Gilea il de Cagia A=l Cda L_A.C 43508 5 ¢ Cplalaiall dadle 30 g
Al dag i) AlSal ) 8 agd 5 aaial

Al e gl all sl iy DY) Coeadll oy 10 paliall Jygall) b g
i oiinnall o DU Jysail) 5855 3oyl ce 4l Aaliall laia¥) < g Juadl DA e

Al A aadie A s S, 8 BLA (e J sl o2 il Gysh e o

L3 ) 35 ke b jlaiuly

o= el A a0 Cojladll Zlad Jdse aal et agall Gl b gima
e Dlaall 283 s e ol Y Laa) gl gl Adla A0 A gp ) g (o juaadl

) i) i g - Y alkaa)
Ayl A el il e Lol e Wbt Ll el G lem

% ol Lo and o sl oda aal (e sadlagl Jsd-1

LKl Jleaatiad Lgd Qg tllal) @l adlag-

Acbhall s a3l s pdall 3 el 2 (Ida A puadl Lesliukis Leiala s LealSal Bdlul sill ¢ Jislaall 3sane 2ana !
114-113 52 2008 «les
AS ) als G gena Gl AS 58 (1h ¢ S ¢l Al A pead) il 5 clabedll Siny ag s ) e 2
9= 2002

12



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

O i—lae g1a) o o padd) o gasall Lead (i adlay a5 tdg L) adlagl-
sl Gl o) Qi s saine 5y geay o ST gl At Aigee Aie 3 il 4l Ol
A )liiny) el ge A3l ieall g ~ LY

g\ﬂ}@u‘)m\ L u)‘a.d\ &&J}SEW éjhﬁ LY Z%JBJ}“ @;‘4‘93‘_
e Ada Al Jisa b aadiad o adla gl e3¢l (e LS ccallall die Lguay sl

Jaglasy
o elanls (o padll e 3 ala Al 32 g2 33 =Y sduda lial) claiu jlaal-2
il LY il AL Gl o Lo el Al aday Jilie Lgy (0585
i aadd) A lial e AS i) e A e JSG e a0 st

b b A lagie S gy Al o Sl

C)_chdl_aA)a_A:\ﬁ\ 3JA3A &EJQQSJL}C ‘5&)3 :aSJM\ L.AJM\ Aﬂ\ﬁu_
o AL il bl e b saall dall ady Jilie Lgy (oS (e slanly (o juadll
g o Jaal U dals dag ph s s Alindl) 2L Y1 il

ia JS G oyl 13 Jlsd e Jseall @bl o sl Juel ¢ gn e
s e

91-90= 2001 cglas caaysill s il Jil 5 a1 ¢ paall Jundl lpulad () poall G dana ?
2013 Ay oralall KA o olde CAgenl Gaia ol o' Byl el G Sall (o dane led daal 2
2804

13



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

o ohel Al 8 daild Gacas Jid Al dysluie 3l o il & gSuali-

el gl Ll of Cpme g g iie Clagage 8 5 claad o adlic

L ps @ il 3, adl clendl) Juas :dale diuay 4 paal) claadd) Lal-3

! e Al Aday Al G ladl)

Al (3 e S Juaat cillee -

Lae) iy Apnal) Cleall aay clgel il <V sa 6l a) -

el e YL Jicant -

VL 5 lacall ek o) —

Joatiall clalaiey) o) -

S Balias o —

L Dlely clile all g il L1 Bl s a5 Awal) gl s —
e LaaY)

Lo QY Gllee Jguil Ledaia 5 Alal 3 ) 01 amg ol i =

cagilel i Jigutl LeBlee (laay o jladl) a58 i« LnaSY Jgd -

.80=794= 2009 iy (i€l Axghae (1 adlu) G jbad) 8 sl cllal (g el 2l ) Gobia !
14



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

Ala) et B e oY) andl 1 LY Gl
@iy Al gl 8 ) o)) s dale (e i) 138 ey
oy L oSy capanl o Ll o1aY) api oy g sgia slac) ) Coaagh ADIA (e

a8 Jdaill Culld g adlaal ) 3k

clal ) Al dar] g asgda 1Y) cullaal
toball £) ) Al o ggda :Y o

Aas ALl 48aY dlee Ll Lo ol i didee ) il ey las

e e b Aadaiall (galaB 5 L) Sl s b g il el Al

A giadl il il L ol ) el jaY) (e de gana aily 1aY) A Co gy
ol sl Cilaal) e il Gl ala) (sae (L sy 3 el ddlaaly Laliall

3l e Ale s a2 a8 Sl Ll

Op AR paas ) e ) Gl all g lilaal) paen b o 1aY) api o LS
i DA A 238 skt Al 50 g Al 8 Lgadatind 5o LS 5 Aaliall 3 sall

agn NOA| (e LL\\_L)M\ “‘H;‘ L'éq‘)k Ce 3ddaa 3_1.1.4‘) t_1\‘)35 j\ T:J.c;\_.\la 3_1.1.4‘)

Plime ulras genlie ol ccalal) e eaiall

15 (DY) Jrsail 5 B peaddl ciloral Jon ol aigall ciadluy) gl lai sulee cdlad Juad ¢ Hla s JuS !
04542 2010 5516
grall Faals ¢ jialell 3aled cililliie JLSinY 5 Shacdplai®) asldl A el ill oY) i bl o opl s 2

.14_13(_)4 szg_)‘g ‘CL’-)A
15



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T
bl o)) an Apaal : Ll

Slaliall (e el Lglaind g dpadla) i jliadll dadid aaa 3 augll ¢
23 gl (il gl) Gl 1) a8y Jalat o gy ¢ L) Bl (e aell Lealatin
J i e lgiel vm any W) el A8 (e i pemall 300 S Y Waaa o AL

e o doT Gl e s Colaw (and & Ahma AV x5 jre D O Hh%e
Y il e GVl jualie (g SN
o)l laliay L) Jilu s Al 500 48 j2a —
Gapall s hlie 48 e —
Jetulat 8 g g COKE Ad e —
Aplil) faall Lidlic (a0 4b jee —
Lkl oY) Al Cilanl o S Callaal
Al Ll & L elaY) i Cilaal el

5o aall CalaaY) Lan daglie Callaly o3 eV chaasal) elid) Calaal AE Aagie -
efcjsj LS
sty 4 dlaal 3at Gy alalis Alial gl dpes DA e i) Zlad sae (uld -

el = A 5 AN cilgall s il il Calisal il gladll

81_8004: cégh.u D c‘;ml.c = AA;.AE)LAT 1
clia ol Al cCalaall ol il I ehaV) 5 R sall A all ¢ Jlagdial) o lad s llla s i ¢Dle 2
7= 2011 cdd_j}”‘d&p ‘e‘)}ﬂ\} il

16



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

Ok e L ol st o) sal) g i) Ll 4 Chaiall g I8 hal 50 eSS -
sl daa¥l i) o Jaall s Lemaniaiy Lol G DU Jslall am g gy @lld g Lilinne
¢
s 3ea¥l I gl 8 el o 2 e Alan) Claglaall g bl g -
Slacal @il LLad 3 peiall ALY daitial o) ja) (e 445 Lelae Jonns Laa 408 )
¢ ualiiall g JuadYl (Ba8an
Gl 5ol 5 Gl ulyuall jum g 8 agut Sl old e e sleay ULy 3aclE i —
Al ad g el Il pueat o Jead Al Al Egadl
Al Sgid) b Jaanl) cudlad Gl Gl
tAgilal) ad) gAY Adaudd gy Jalal) Y gf

O Ae gane B3 ) LSS DA e Alee L) Qi aey
Al a ot 3 sl gabai) g g i) Lalis Jsa dge sill g sl il
o g oAl il sbee DA (g @l g g 5 piall Al g Adsedal) ddadsl) ol i

PR WEI|IRPLE WS WP PANEEG A IR TRLS U PRPR USSP 1 A I
de el alas g slad o1

Jsia il lbia Joan il el o le dale 2l 3l s2n Jadiiy

ZEa) L) Gl el Jean Ay Al i

o e Aluy ( SV o 235 8 JW sl e 4l Gjlad) sldiel sae iglaSl dgene Alla !
2044 2005 68 ! drdlall dalai®) o shell 4 g gaill 5 Apuiladl)
?}Ld‘ 4\_\35 cﬂjhaﬁ‘}.” ?}M‘ ‘éﬁ ):\:\ml.q 3JSJA c‘\_ﬁj.ﬂ\ m\;.d\ ):\gbua é&j @L«n ?fl‘jﬂj‘ J}.\.\ u,uI:\S (lana ;ﬁﬁ‘ﬁ 2

_47‘.)4 ‘2010 ‘i\.:‘.\“ ‘L.\‘ ) Ao dx 1. ‘Zi.plu-{i'&‘j\

17



sl i) JUI 21, 2 7S rys Sy VYY) pum—g Ny {51
S e ey lill L Sl s s oA aal) Alad) 38 ) dailé-1
AL Al Al 68 Lebale (el (e Alpme a8 Lgaladind 5 J) sa¥) jalias
(Js—a¥l) casasall il Laa ¢80 ganall 8 G sbuie Guila (e (sS05 ¢ il

i) Claal Cpanlall §gin (o ASL (3 gin g (culed TNI) il sllaall Cuils

) il (Al i gall) Aa gand) A juall adla Jiay 1(01) ad) Jgaa

(o) abas (Adlal) cila il () ga¥) claladind cAdlall cA L
Aaslal) 5s8a g by gllaal L g gl g

(6 A il 5 e Slaall wlag

il g liaads

R DN P IO W

.Q\SJL&} U_MJLAA

el Filhdl) i) clila

LlS il s g il el L

ALY G sia

ll 5 sl ) ¢(4 el Ll g Lhabia g ¢LgalSal) Guadlul) @l gl ¢ 3 padell 5 gene dens 2 jeaal)
.3750a 2008 dcbikll g @J’j_ﬂ\}

s o gl ddabay & clill dna ganll Al ual) ol (1) Jgand) e oDl
S, il A egee Al jae gl Gl 1y b Llie ASL) (3gia g iy glladll y J gLy

Aagas 300l Aabead) Wb 0588 o Cany S Aealisdl

‘2.0\4&:3‘} C.}Jjﬂ\j ).uuﬂ aM\ )\J c(MJmAS\ L@_"l\s.ujn:\j L@jjha} LG_AISAT) :\:\AM}.\ @J}.\.\n c‘é_uaj:d‘ Jgana g 1

376‘371& 2008 ‘QLA.Q




dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

Aslal) ggia + Gliglhall £ gara = Jpal) £ sana

Gs—iall g il glladll g eclid) J)sal cilddasind o 3l il jaadl & Jall
il J gl jalias gl Al syl e AL

Sl a2 e ) Gilad) 3 Jaall Al g it 1 Jaa) Al

la a2l g ¢ leall s caulSal SIS Alal 5 eally Aalall iy peadl g

Cag ol Sy o' lwdll dla o mo )l il iy cAilhd) lémaY) cilles

tell sadlsy) Coead) 3 il Y
(5 AY) Y g A peaall cleadll il ) ¢ el el -

S i (R ) JR Gl padle i 1(02) B dssa

O AlSadiall @l 1) Al iy hal) (S ) sl jalaa 4A1S) Adlal) cSAAY
() ) gl a5
celanll Zalhall lanul) cibibaa il ) coSaall Adllaall laiiay) cililua J) gal 445
Aol ) Y el g ey il
A yeaall cleadll cid e lalay) s LY
cebaaS Al Al il ) cpsmll 5 il yuall

ll 5 sl ) ¢(4 el Ll g Lhabia g ¢LgalSal) Guadlul) @l gl ¢ 3 padell 5 gene dens 2 jeaal)
3790 2008 Aaclikall 4 @J)ﬂ\}

3)SJA c:%:\.q).ugl QJJLLAAH 4.:.“4&“ ?fd}sl\ ‘f CLAB}”J ua‘)&“ ‘_Ac :\7\]}.\“ m\;.d\ ).ubua.“ d.u}:u JL;\ 4‘=,’_A).\ R BN 1
91 0a 2013 ccadau (pabie GOla b daals (oo (.\JSJJ‘ A< Ay lanl ?JM‘ ‘;A Dflale
19




dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

ol e il Aan el Gl JAa) jaiae aals st ol Bl

sl a1 Jobegs cdandl oy Jlall ) Albeay dallaadl Lefita¥) cililua
Ly aall o) e il Jas @y Ly il il b el A1 e A il
2 gall J i J i) by i) i el il L) (he Glil) Cypaai
claad) elly by diataall callsall ) dillal ldna) Gllua (el s giadl

(A Aladi (o jlians cpdla e il g (pe Ay 1Y)

Aollal) ) Adadd gy Jodatl) :Lls

i e s Al ) Jiaill ¢ gl e sl Ll e il caall (e

Oftad G ARl o ) et LS 4 e s JSG 3 (e Lpany ALl ) 8l
soall st padlaiul Chagy (gabal (Shiay (plati ja g Cpuilatie (p pale I3
SO ISl e e Gl Giiad (g ABDe o Al ) (8 iy Aina

Tl Lgia s P! Joan o 4 Sad) (e 3355 280 238

Al Al il ) 8 i) Lelaation A AL ol cad i€ -
'LEA m’". :J L"_iLGyo;.A ‘_A;‘ JLAAA.\.\:N ‘UA‘)SGJLLJPAJ‘ J}zgﬁ_\j\ a.u..\.uj.oﬂ

53 ) sas Alg ual 5 a5 alasind & clull ol el sae e et il qud-1
A il ol 3 )y Jsa) jualic 8 L) s ALY (i Lo LS cdgil)

AN o) Al pam Sl

pslall 8 pdiealall saled Juil desia 3 S0 aeS ) puia (53 zdgal aladiuly il a F lady a8l (layy m S
610a 2011 S pand dese dxala (dpalaidyl ?jl:d\ A< dpabaidyy
409-405 o 0 483 b g yall (3 puadll Lgalinkai 5 Lholie s clgalSal) Lpadull & il ¢ Jsalal) 3 gena dana

20



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

O Wil U1 5a¥) A e st 1 gua¥) Mlaa) () bl gl gua¥) i=1-1
to LSy il sl jalias e

i 1=4l sl Jpa¥) ¢ sann 1 sal) Jlaal ) diids gl J sa) G
(asn sall & sana/JaY) Al sk (cllalia¥l g Gl ia gl Jacle) JalY) 5 i

05} Ao iy (i 1 gl Alaa) () JaY) 8 paed L) Apui=2-1

i) Jgd jabiae  Jlea) e JaY1 5 pual L) 8 Akl

Jal 5 yual ¢l L) = Jaa) Jaa) U da¥ 5l ol jléiu) G
g sall g gana [ (Qlabia¥l s cuall (sl Taela)

sl A by i 1 d gl Mad) () S sl ) Lty Apuni=3-1

il Jgd jobas  Jlea) e JaY1 Al gla L) 3 Akl

& sanefJa¥) Al sl < Jldia¥I=Jsa¥) dlea) I Jal) dloda el HLéma) A
T RPEN|

Aol ol s elatg rc jlaliu) gJLA;\ uj\ d;‘g\ B sl il jLaii) M_4_1

ol LS A i) el aad W Ja) 5 jnad il jlein) Jaee

a1 3 jaad il Hleinal) =l Hlenul) sl A Ja) 3 juad l Hléna) dus
Jal Alghay s yuad L] g senef(lalfia¥l y cual) a8l lacly)

Jaxa o Josra i) Alaa) ) da¥) b i jlaiiud) dpwi-5-1
A el el lea) Y dal) Al sk < i)

CJaY) A gl g 5 pual L) & saae/daY) Al sk il L= jldiu) A

21




sl i) JUI 21, o S o 3 Ay VY p— s/ A Py
Al saes Al Jead) e d5lall Jaee ol 638 (s 1433 93 ) dpi=2
A4 o) YU dlaie (G o) 2 e ) 2l

Ay ol oo 8ol 3l (sae i 1A dadal Jad) o sl Jaa—1-2

tlgie Al g (38T

(o sa sall & sensfAsliaiall a6 saaemiladill Jpall e Nl Jaxe

Jasa Y Zoudll sda iy daladal) Jeual) 4415 Jama—2-2

& sanfs Maall Zallaall L) lbua Clanal Nle=ala il J sal) A4S
Al sl Jgead)

O—e Sl 3aatall ailadl @LA Jaze douall oda i g scillanll Y Uiela—3-2

ol LS dahadl) Adiinl) Al gl Cada g

& sanafsDaall Bllaall L) Clanal o=l JY1 & sane=cillanll =) Giala
Abaial J e

= s el L Qi) Gl x589 5 stuse Gl 238 (i 1A gadal) A3

20U o) YL dlade (Jaall Gl Aalisd)l aliall Al ) e e 3 ke

ol LS Al oy jlacaall e il oda (il 1 i) dpaui=1-3

Gl Y1 senafs el Al Hldiu) s Claual sile=pinl du

- S . :.w“
.

-

415-4145a oS3 Bus e “é_ij_;l:d\ Qgana dana 1

413412 5w oS3 Bus & c‘;.':);ld\ Jgana dana
22

2




dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

o) Al 03 g ALl Uiy bad) M) Y Gpilh el il Apui-2-3

ol LS Al Gl o3

Al ) o sene/Cpilh el il pilh el A Ao

ol e Gt (i bl iy aal) Maad ) Rt Aguai-3-3

toh LS Alanll Cay jlad) & sens Y 436 5 45 jead alasial 5 ol il

Al (o ladll & sene/clelalaY) s S =il A

23




dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

Al &gl el A Aadiional) @ pdipall Al Ginpal
Go e dal e Al 4 o sy Ll Ol G ead) Jeal) moal a8
s Lgna Glelsia Qi) (g LIS U Jase Sl sl o 061 e Ll
sl Lglagi Jal g 5 cilaals pailad o gl o3 a4y et Ll 1 kas o plalaia
L et o1 Lalaa s Jal ge ZadlaY) il o Jsil (S ¢ ol pain¥) 5 dndliall 5
el a8 it ) il pisall aal Gl Caadl 13a gla dig il B e

Ay gl

LS D Jaladly Ailatial) o8 ) pdise oY) ullaal)

1dge pal) A, A5a o sgda ¥

Slo LDl day il S Gulislel o o Guda e Jead 2" tlgd) Ao Gl
ol Laa S alad 500 Al g il Allall il gall callalin g Jlee]
A4

O sy I el 4B 3 Guaadial olgiall e e lea tlgdly GIAS Gt -

Cojbad) Jase 4 guamdidl e oS o Je sl je e sloael) aal S
J Y elael (e e Hall 40 D g Ol Aagday alall 4l Lpadlu)

S osladl @y JlaeVs )y b ety Dl 5 ADE e abaie
el claliaia) Al ZadY aglee ASats cab e g dunladl)

osball S sl e 8 ol 50 Gl chudlidd s Agalse b ROY) sl Al i) ) sams L
1460 2012 diiskaind o siia dnala ¢l ale s uslad|
Bl 53 o sl B o ) Sl B e A s smsal ens e deal (a0 e ) e den
2202 2010 «(3l el AplaBY) o slall I Jumsall b 5 sgaally bl

24



sl i) JUI 21, o S s 38 LYY/ p—h T
1 pal) A8 clin Cpad ddas LG

Gt slale e a3e (e Badlal i) b de 80 B8] D o s<n

ot 58 O s sl Gl LY Sl G Ganadiall 5 L)

o1 An aed S5 (AT dag s palisall eledis elale (g agd Y AELAYL seiaes
Hlgie ¢sl Y

Llaca clgijlal Callae 8 slimel Vg ccojbiad) oda 3 cplaall (e 136G Y o =
tagale A0 aae g aguDlELY

Al e ol Ledeay Lay de L0 A0 b cilaluy cbaliaid) paas —
o) gl B g 3 iy ccibadl o3a Jleel pen e due Ll 3L
celld e laaelu

nlaey Gund (389 Faan ) Anale Fuunsie U8 (e pgied o o) -

LR aad) Jalally dilaid) o)) il pdige 1 ALY Callag

I e B Y el pseie e el il b Al jlaa 1
s pelall el 30§ bl g s il 2l e i) Sle g g il
OS5 ) O S e o Bk o ) Ay Gl 4 8 3 sl Yile
S0 Al Aulaall Rl ol ol i) Jeaig o gt e e o Alle (e Gl
g anl g a1 13 g el Qe s pe JS o andiy IS ol su Leiles ) ey
Ll 4 ol e molly aoled sy e Bial La A 4l Gl s Callsil

LB g dgle ged (gaLadY)

BIS (a5 aidl) A prieale Al Gl Golad Jlel e G 38 380 (Ll dhias siell ae saal?
820 2006 «phads (il Ayida gl el daala Al skl
25



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

Voad Al AE 8o e caling g )l 8 o) Gl Ul
ailiat ) Gl s cJlall a5 aliay Jelall 1) anty Jy oo g abaiall e iy

szl g el g cJla) 1EDE ganly et ol ) Y S
rAaadlay) ol g gadil) yulaa s Ll

lerall Glal s oy yoaty dalatiall 5 41 ghnall byl 3 geal) 288" asly iay
Ll Cpaiiaall g eSand) Y LDlu) Ciead) (e AISHN 5 A8 padl) SV

-

Tl Al 5 dad 8 Al e lial) s ALl agillliie s agilala

RO ] [ PR NG ERR ]

A Llal) 3 3Ol Sl 8 (5 sl Leani) Al aiseal glsi -

(ol A e S0 L) e all sl Cada g Jlae 8 oY) olid) adey —
O o) s 4 padll aileds & SIEN) 9 aaatl) a8 Y ) Gl e —
floa® A Lgd sarme 4als

O DY) il K cagaal Camiall 55 gl Lalis A8 paay cpuudliall A 0 of —

) Comaall Jalds (pe Galiill 4568 i ae Xt agu g ags 431 40 )lis

sl e eDaxll i g5 o RaShal sl (5 DY) 8 pcaal Gopuil) o see ¢ e i U gy 0 !
14502 2013 i 3al 13 asall ¢ adll o ke g Gaaliaiy]
Al gl K (el aradd iale 5 S0 bl @il 3 G jead) et Bipd sy isde 2
760 2009 (il ¢ undl plall daals il ol s

26



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

i cdiadiu g i sh Jlamag oasa s bl clid) Jland ;) (<8 1 plalaall 503 ulea s
oo A aigdl ye ol s jled Al 1 ala oy ggd (JSS L padll HUail) Al

o dsdl Jl sal

Jidinl o imay apall o aiall g 2a 5l Alla ga jlad b lalie asehe g

Y WEU NP
sV g s &l a5 el o) Ly oy 1 jlalad) 5 o) L
L aaty ol 1y 4y daad) Adliadd) sl (e il Ales Y Caagd Al A el

P e llig lebisas o lede 3 k) Lewiail L)) Loy Dhladl a8l 5
Zohlaal 5 sy Jald ol

tOA e AL B e aflall ulad e olidl 8 g Ales daaa (il

AL Baftlpumll ay bl ) = 2K Ga e xilal)

A gDl Akl Al (30 e J5 3 ALYl & juall 3 hlaal 5 e G e o5k sland !
58 ¢laxe (19alaa ¢ lueddi daala « yuanill gl 5 EaalaiY) o glal
Fals il sall Al A A s sl oaledl il (aSl) Cisbaal 3l 5y cxlla ol 2
20a 2009 S 21-20 cCaans ¢ ibie ila b

27




dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T

LeSaiaY) s g alaity) Jalally Adlaiall o)) pise Y Calhaal
g baidy) Jalally Adlaiall o)) <) piisa Y o

& e JS G &y alall agiall A 3 eadl) Jaall & ol ) et
ot Fladl jis S axe (e ae I e Bl sl anE sae ey
Al 1A el gl e de el ) Adlia) dlaaaliag Laplal 230
) i i 8 Gaob e ) il B g i Bk e Ol (A jeadll
e 4% Loy Moy gl JUai of 8 Galad) e ey i) g Ul (Y cAléune
e 58S IS8 Lexy 551 <l dad) A DA (e Cledinal dpadi 3 Al )5
Ak L)

s Pl e jaball g clal ol Jysaly ple IS5 Load @il a6 LS
ad e gl e led i il leall cillad g danidl clalae)

o o aadl 8 Aaabudl DA (e deiil Biad 8 deabud a Lee 03 gl

Agall oo dadlad) 480 86 o Jead 3 Lo s e €] Ll jalaa cuilS 13 & gall
zoA) Pl Ge 4l &) sk eliy A Lead o9 dglly Gllall Jga 48y
e g JaY) il dangin Jsaill gn olai¥lg (oY) juald JLsalll Hsal) e

Al s Ayl gl = ey o g Adle of Ay jlaind Lalas oLy 35 0l Dls

iy lae Ja¥l Al dlangia ) Ja¥) 5l Gl el hgad b sl sana
olaall AL (5 gl sl g daliae

28



sl i) JUI 21, o S s 38 LYY/ p—h T
tol Lo gt S0 oalia®y) Jalally Adleiall £)aY) 5% 0

sl Maa) Y 4 seill leUadll ) an sall dysaill daus Hi50 -
sl Jleal I 2V Jishs Jausgia Jpaill A e -
bl e bl ) kbl cada il A i85 -
sl aa) ) Ao giall 53 psrall Gile g jdall & giaall Jy ol dpsi ylige -
e laiaY) Jalally ddlaial) o)) i pdipe s Lol

Loy 5ol pud (e 4ie (3l Loy painal) dadd ol b Al @l gl Joas
ol PLa a4 ba eldal) calall aad ol dlllas g8 ccalaal e 4l
e Sl S Gy pdindl Claltinl Tase Gty a0 o (e 53 el
s AL S aelaa¥) Aisl) o dad LS DA e ol ) sall Leiida 5 (5 gine
A saall Cile g uiall ADIS (e it elaa¥) ailall DA Jin of cla e g Aial)

29



dpabhu U i) JUI 21,1 o S s 38 LYY/ p—h T
t ) dada

Calglin 53 5 AeSly) Aol Jsa dale amlie lalaYl Juadl) 13a  Clgls
i ale amlde ) Loaf iy cadlaal g aaailiad aaly LuOluY) dlgill Al 48
SV T YRORP L K| T RGPV VS T INCI L1 R W DN PSRV 95 PN
il 130 & Liad gl oJalall diaal) il Lgy o & 30 il Jall 5 el
AN iy a8 Joal (e lede dlae¥) oS ) @l pdsdl s uleddl al e
U gaad) s a9 llall anill | jama g dallall o3 g8l 8 Jiamy dpdly) lgull L
1353 pall o) g A3 90 yall ot gl Aa i s ) ALYl A geadd) Dalial) o f

Al § dalasy) f 4y el

30



S Jad)!
g’
(Ut iy 20 SN L3 AL Al

s S B

MY



G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

P
aalia QS LAY Al Jsa Aokl aalidl Jg¥1 Jeaill i 2y
aal sl L) Sl olal a3 deasiuall ¢ el aals L) a1 syl
Gl pisall Adlad (530 A8 re Jal (e llig (8 a0 WO Gy a g G A ) gl
Aty el P e @l 56y Al Jae Sl L ol s 3

il aall e gl Sl ey Adlaial AL L S8l

sk ) 4k Ja¥) 8 ol il ADG ) Jeadl 138 ity Cadd as
il o 1aY) ands 4 gl JE Gl g e i el Dl ey Joa dale

(s A 3al DL

32



G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

¢l Sl ey Jsa bl :J Y diagal)

Ady i g adlud) iy BLAT 1 J§Y) ullaal)

D) 8 elld 1S5 2006 s el Sl el s :adlad) el 5LAS 1Y
a2 el day Al s A pad) Al 6 Sl s de sane Gl dlee
Ine o 4 g W4t aa] gemintd el @naly dacluy) 3 al
Slo Il S A galamyl Al s 1 e selus cuad g i
Dl Sl Jle Gl da SWY) s oall ol o3 0e LS dg el Jall
LY ouall meiall a4y daud ) agielidl il swnge JUA1 My LY
s (e el LY D pead) Jia o B agiag @l d sa il Jeal

bl s3gs g Uil Lo 3iad )

o Gaiads sacl w5 8 Ty Blal e e sy el Sl oy ¢

& 555 Cun bl (gl o 4y aae adi gy o) dial Hladl ki 3 cadlaal

lels @iy okt o 5 ailatiay Jandl 3 sl Al iy LS D) o @l S e
el Ll slal

adal) iy Ly s 2Ll

B jeme ilexd ali DA e S0 all a3 a) mas b Godla@Y) duasl

Sl 3aled dl 5 S5 es 0 sal Dd ol Alla Bl ch e Gl ROyl ol e (g puad Slal 1
T20a 2016 cAdpudl) Cailuin o0 dena dxals (s Haadd Ay sl ?JH‘ f wd\ﬁi
33



G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

Clals Al G ol Gt sl A ) ALY adlly ool (e A e

cladall LS 0 5 SH de 0 A aDllae Janditi g ¢ painall g alalatiall 9 (5 gl
dolaiiY) g day y3l) b

¢ A adlad) eliy Aail g Cilaal A callaal

@3l ) ey Cilaa oY

aaliall 5 L) Jleel s 3Ly 4y jlaill g A paall JlaeY) auany Hldll -
@) B elaals Aol ) s Al yeell s ala®Y) Lpanill y sl Gl g e B
Aeaola g b ddhie o) a0

Neel gl Caliday aflagll Jsd -

Ak sl delaal f YL o)y ity pedaiy Jsdy gl Adul g a -

éﬂ)w@\w&#%ﬂd\);&\a&

RE| PO ISP DA POV [ BT T
Slo aiily apn Lo g Lawils L) iy Clemgiy cleally clugdl Jsd -
aanal) gl (335 Legan 535 5LSN ) sal J s Gl il

! https://.al salamalgeria.com..2021-05-20 &3V b
34


https://.al/

G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

@3l ) ety Aas) <Ll
tot s DY) e L oty 3 Aadil) Calise A<, el Wl o gldl ekl

Go oS A padll AV e de sesay D) ol o 14 jadl) clllid) -1
@) iy Ay dag il GlSaT e B35 ol Lpaady ) Al o gl
:adaiiY) oda abl (e g cgaliall oda Callan s Alalas

a3l Adliad) o) Glilua s dplall Glilual) iy Ggail) dagll Jod @
Jalall 8 Ul Jigady daolall 3,5Y) duandy lealiiy G pmndl cilSuall
Gillad 5 A yad) CVESH aals clgadss datiudl claldeY) iy~ lall
(38 peaell Jlae) e @l 5 g laall

Dl (50 pealall el Galed e ol il a8 diaY) e lally Jalaill @
AN o gn sal) o Gl e g SRl 5 ) ¢hay il GlSAY ety Lay JaY)
Y Jliiedl sl e WLl el A Gl e A pead) 500
o Al ) glailly g damiia ) il il 5 dae ) ASADU W5 Ll gl Sy S 40
caaiaal Cilgall

i) 5 il slaad) apafig il po plelaiall Cluad alall clud jally JLall o
BT

Sl ey 8 Jisaill s Hldind) ddadi g dglygatl) Ay ldiad) cillalidy -2
Al s ol DA e el g DLl ol foalia s alSaT aa A8 gi

& Jin Al Ol ol jaa s A1 Glangall Jypalll a0 @
gaal e Loy Bl pluaiully alully dadd jall g 4y jliadlly 4S L)

édﬁiﬁ\

35



G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

Glowsall by paliy b ldind 5 Leaw sale) s Agiiall je s Agiidl Joa¥l Clla o
telid) agle Jiasy aslae ol ki

eeli) Lol ALSall c¥laal) dualt g el Calise 8 Syl uuls o

tle Jalall lall ALl B, ) s ey @

Sl el Al CVISH elplis 8 Ol IS cpalill lesd a6 @
c il Al 5 ) Vaa G A8l 185 (3 5k e g el

Ll Cing Aelany) cladll e de sene Sl o cdelaay) alblad) -3
P DA (e painal

Sl e taeluall c¥lae calide & byl Gllll Gl a gll 4o e
(ag) duaadall 4a V1 8 Lgdlis) 5 51S D iy catlmla Calid oliad (o il

A oJ et deldall cllal calidd dcaaddll Gobiall 5oy clis) e

Adagiaall GG asee 8 Jiny Lae 5 AT Jleel

930 Al el adiiil) Sl A qullaal)
Glas gl JSS e aalati Al cdalal sas g (o Al Olall el ey
A yallg 3 shadl 4ol Gaaty allee JS0 cpall a4y el byl
Cin s Lol i (e 058 1Y Oadaa (5 el DLl el il e S el
Gl oo opd i Gpaclue dug ale e I A8la) el (il pad )y Al
Lt W oo b Jliime I dila) caillee A8 el cililuall (sl a5 i jaal
Adlad L) Ll 4 paddl 4S5 Ao gana (5 gie o aa g3 doe i) el (ady

138 e gy U SN 5 ASlY) eyl gsalaad B ge 1S 1Y) il Jae 380 ]

36



S 3 st el 21 S L AkdF Al

s Jad

5 A Y Sl i i J<a Jiay (01) Jeid

EJ‘J\g\ UASM

(aadal) aaad

sl sl

Al Al
ENERR
Lyl

dae il IS

Aaladl 4
e shaally A
sl A sl il

gl Ay Haali-
4l e &y pe

Jpeandll 5 il Y|

O3l ag pae
.Cile Ll g A gildl)

o 5ai Ay e
23Sl e gall
i 5 4 y2em

B yall Glo sall
A i)

ol A e

) sall 4 e
)

Dl 4 e
LYy okt g
g laal

e

sk A e
.l glaall
LAgaall g

AV

ikl & paem
g liall

Gy switll 4y e

TSV

Source : www.alsalamalgeria.com

37



http://www.alsalamalgeria.com/

S Lai

S 3 st el 21 S L AkdF Al

t A Sl iy e)d) @l piise abY Al Jalal) ;S Gl

:Agilal) ad) g8 Adacdd 5y Jaladl s 6Y) Cullaal

siaall 5l VA 135 oS 1okt g0 5al Dl ey A jae cingd il

(Joa¥) Jals JWil Gl ) 4 s oal DA e 2020 4le Y 201500

aan (A3ab 5 LY A S gaiy ol aaa ki

ol sall o 3 U Sl (ol e A giaall O saill

100 Jaadl DA e i) el Jalas Y

2019 4w g Jad adlud) by 43) jaa G (03) a8 Jgaad

G p il A Uk J )
Sliy (3 gaiall
0 S Sl i) 27584242 O3S e e 3l 5all
du pll &Sl
U_iL.\.u..ijl\ blA:‘l‘ O :\S}‘AALQ_);T d};ai
116778 0 .
3L iy Jlad ol 28
846076 Daall a3l 0 el ALG Al J gucal
19119923 iy Aliea adlag 515459
aalle Gl sall
—a ks Gl a Aa giae Ol o
686078 95582580
p s bl
348 glas Adle J gaal
0 p o Ala g Bl 0 ot ale
Blaatuy
2527178 EBEUPPIEL 40968 Jgaal—3y jla ) pua
3207078 4 gtll il 76542 J saal—ala oo ) puia

38




S 3 st el 21 S L AkdF Al ) Sl
LAl <l g3 s A J gl
0 ol e sl 1008461 i
sl
1322918 ; 512999
s A
Ll (5 gia CAS 43 8 daa Ll
0 ks by 12000 g
15000000 welial Jle Gl 714078 Bl g
0 JW G e 3 0e 223896 Bl e gl
904791 ERIRERY] 0 RECNRE
0 a3 )08
0 Al 3ole) 5
4007410 (+)Ld) Al A
W
131018967 o3adl & sans 131018967 Il g sune

2019 A el Sl dlid g il o e lalae) Gl dae) et

g a0 ) ey il aa Y puslie s

Gl 5 ymae Joa Aalgl Al V) ma g Al Al el e lolael o Adaidl) 028 8
Gy N1 gl DA LA Sl aaay Adlaial) kil ol i s el 2Dl
2020 4w N 2015 daw (g

2020 3 2015 ¢ 50 520 ladl cliy 400 Jua aan gk oy (04)dy Jgaad)

e u}.\Lq Sh}j\
2019 2018 2017 2016 2015 &) gl
1310181 | 1892336 | 348464 531039 405752 ?léjx‘\

G al) DLl il 4 gl D e lalaie) AdUal Slae) (et jaal)

39




G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

A JSEIL i o aokiias Jsaall DA (e

pbad) iy Al e paa ghal el 1(02) a8 JSY
2020 ) 2015 ¢ s Al

2000000

1500000

1000000
500000 I
» N\l N
3 4 5

1 2

m2o sl ALY

piy Jsaadl e slae Yl Al slae) (e ¢ guaral)

b ol el 1) A ud) g osean o Jsi Ll JSE 5 Jeaadl DA e
LS 2019 diw 4l 8 alal =3 (el 405752 ablis e 20154
Sl 13y I seadll (e %35,64 538 sai Jaras gl 7o 0 5k1310181
e 8 padVls ek adil )l o) Y) Adtad) LWl da el DLl ana
oo Yl gl DA JaY1 5 juadll 0l el el

40



S 3 st el 21 S L AkdF Al

S Lai

i) cliba Joan DA e i) pla) Judas 1 Lld

2020 Y 2015 (e s i jad adhed) i) i) il Jgan o Jiay 1(05) A, Jgaad

il alblua Jgaa

LI e giaad Sl
2019 2018 2017 2016 2015
C_a\a\ﬁ;H
7945690211.31 | 7730204942.60 | 7099632615.88 7227193471.54 6697359374.22
D)
D) s
1880912503.41 | 1745678777.40 23.157828945 50.158244874250 | 1276836718.68
OY et
498160834.73 487792776.60 414664765.43 395628545.32 312487468.58 ( . \)
QAﬁ
352274165.64 | 346559443.98 333183095.46 272435935.98 224755700.50 | adlsll Y gae—
}i c_t) —/+
Ailia s )l
0 0 0 0 0 -
FREEPAY
La Saa
S o —/*
4dlia 3 lud
0 0 0 0 0 e
FREEPAY
coll Aalia
g’_a\;\)i\ +
2274021741.35 | 1635643704.13 | 2716035572.48 2044031973.57 1754420134.34 .
sAY) alklaal
cldabial) Cadlss —
1154726.63 1340174.27 33031474.98 7729507.84 21418961.37 .
s A
S pad) 3!
7932550172.47 | 7760063027.68 | 82858288929.12 7804239804.02 72418961.37 Ll
Dl ol —
2502268471.36 | 2478058083.90 | 22161147493.25 1946854701.94 1573165597.08 ™
4

41




S 3 st el 21 S L AkdF Al

S Lai

263880174.93

247858083.90

189515360.89

186059369.13

177653168.83

Glbaiada —
Lo syl
e s s
il J pa)
A e

5336619374.70

5036797214.06

5880198774.98

5671325705.95

5490436830.68

d\l.a \y‘ - - ~....
Ll

5962941038.20

5205274473.64

6609564872.02

6402656285.05

5872517789.09

Glaiada —
AchJ Q;IhjéAj\
adl) e il
2 Ol

603103782.74

621302145.93

6402656285.05

5872517789.09

4881199521.21

o sl +
e ligsa

5237650913.61

5452824886.35

5673290188.01

5141187209.99

4499118562.80

Iy daa

ji 0 —/+
e dila il

S A Jpal)

e palie +

e

e palie —

e

5576120447.68

5452824886.35

5673290188.01

5141187209.99

4499118562.80

) yual

1420263841.26

1360335873.08

1483260001.55

1362889640.01

1255961347.49

e il —
il

4239067285.91

4092489013.27

4190030186.46

3778297569.89

3243157215.31

Ja_.] “ ' .:..S\
Ay pal

Al ) i 3 il ) e dalae) Al dae) et jadl)




G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

p A JSEIL i o aokiias Jsaall DA (e

A (g Ja) ahedd) it ANl Adaad) Ay oy Jiag (03) aby S
2018_2015

450000 -

400000 - g
350000 -

300000 -~

250000 -
200000 -+
150000 -
100000 -
50000 -

0

2015 2016 2017 2018

A Jsaall e el Ul dlae) (e 2 jduaal)
Caje Sl elid dlall 2l o Sl sl oSlef Joaall W may

33 sl % 20.7 G 2l &L s 2020 diw ) 2015 die e ) aS lels
Aty Bsale gl ) Cgd ai 2016 Aiad Ay GX za sl 84933 La i
) 482017 diw W 2015 Ay 4380 22 Gsale 53514 Wi 53l 50 % 14,1
Ayl Aaaly A5 lie %9,8 Aty st o)) e o sai STl Ly e A

S\,ALJ\ 4l &t\i\j}“ RYY &2 cEJ u}:\h41174 L&Jﬁ'&d\.}}j Lﬁi L@J

Joseill Tl ¢Shaxll A siaall <3yl 20 525 S (o sl Sl liy
Légyua S?é 3‘)§;§ das 4%L;iﬁg L5¥ SUAK D LS 6¢\~}:JLQ ﬂ)AEij AJLJ‘)AJ‘ aigp‘ag
08 G S YL cul L bl e, demsal iy AN s il

ce Dlanll
43



G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

Al sl ddacd gy Jalal) g."l;ﬁ\ ullaal)
03 )) g5 Algual 3 0oy aladiul 4 g el Sl dly old 5ol sae
el bSaalinn | e Jid Al all Goamy Jlads dud ja e Lde a¥ S 4L

Ao Zl) a8 ol Adled (saa g eoDlenll ClaliaY Sl Ayl
6 S el il gl saa Y1y dill=0 paat) Mlaa) A ALl clagasall duwi @
L g sall & sana fis AN gl

53,7 o clll duall o3 ol Gy 8 3l Sl ey clily e Aaladll Gadaty

ol LS Ay gna %
% 53,7=15707\8448=0 sa¥) Jea) I ALl <y g gl Ay *

< e gl Al el Jea¥) Jleal e % 500 S o dall sda i
Gga e ol Y el s Adle Agus da 0 iy 138 b aiiee e gl
D Jlad Cadag 8 oall sl abiae Plaiad o olill 358 Cania A6 dga (e

il 13 Ay G ) Liane il 63 Y1 cdilge s e
Caatg By plall edleall Gllua = clysthall Maa) N qullal) cad adlagl A @

b gllaal ¢ sane [ 3 pad) Cluwgall g @il Gllua + allal
79,8 & elull duall o3 b cpaty (g% 3l Sl ey cilily e Aaladl) Gkt g

b b LS B ana %

% 79,8 =157070\125435=cl slhadll Jlea) Y bl can pla ) s

44



S shadt el 2] S 23 AdF dul AW
) B ol daal g g Aatine Sl gl (0 % 79,8 (0o i) e J Al oda g
AL Jpa) o e ana iy Sl o5k 3 Y (i

= Ugnd clslhdl [ Adnd Clismsd = Ugud Ugd L e

A gaiall b glaall [ Jal1 3 el ol laiia) + AL i g gl

63,5 &l elll dutll o328 b Gy 8 el A ey ity e Alabed) Gty

;L LS A e %
% 63,5 =15707/9987 = isladdl sl I il cans gla gl A

3 ypadll Aled 5 e % 63,5 e ST AL e a4 Jaadl el daually

AL gaiall Al gl e dallal Ja Y
A gl vial) il sthaall / AL i sa sall = dag padl A gpad) A @

9,02 il elill Al o8 ol coty o8 Jall DLl ey cilily e Alabed) Gubaty

% 9,02 =9353/844 = dxy yuall A sl A

&l e Ja¥) 5 yuad 4l 5 % 9,02 e ST dgal oo Aol @l L sy

ol asa gall 4Sa 8 Lag

= Ailigdl Jpa¥l g osene tdgpal) lea) ) LABGEN Jaad) A e
o sall & gama [ oV Ak Ja) 5 jual il L)

45



S 3 st el 21 S L AkdF Al ) Sl
27,8 as clull duall s3a b cty 59 el A, ey by e Aaladd) Gukaiy g
tsh LS Ay une %
% 27,8 =15707 [4368 = 3ak sl J ¥} & s

Jisall b Akise il Jsd gilas 0o %27 Men o Al ol i

A3 g ge Jaa) o %27 (e FiaT i) S e o g Gl

46



S 3 st el 21 S L AkdF Al

S Lai

L A5 ) i paal el oY) Ay GG Cuagal

(2015-2019) Sl & aSuud) 3 jaa Jland 5 sl 681 ullaal

ol 0 Gl 2018-11-04 3 35 55l 03-18 &8, i 3all ey ol Leg
Dhle 15 L0 dxdy 5 Gum i 3all dlalall 20l Gluwiall il V) JWd)

.Gd
-(2015-2019) (s Al D) i puan Jlandd ) ohas :(06) ad, Jgaad
2019 2018 2017 2016 2015 Glaad)
zookle 15 | za 5l 10 | 23 5Lk 10 | o )Wl 10 | za 5Lk 10 | Ol Gl
Osile 5 Osile 5 Osile 5 Osile 5 Osile 5 PUR{JERYS

.(2015-2016-2017-2018-2019) 2l Co yma o )i & jdesaal

(2015-2019) (s 5 ad ) il b juaa Jland ) ) shai :(04) a3y Jil

2 Jall

1600000

1400000
1200000

1000000
800000
600000
400000
200000

2016

2017

2018

|||| |||| |||| |||| |||| o
0

2015

2019

cJeaall iy e aldaeWL Adlall slae) (e 1 jdaal)




G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

Soadl Jll Gl 5 3 csd e adl Laadl bl JSEN 5 Jsaadl DA e
15 2019 4w B andy &3z sale 10 4y (2018-2015) <l gindl o il
.z sl

(2019-2015) (5 5ol S i LdLal il sk 1A ullaal
pdine il Adluy dan) o @l gl aal ge il Jpal B sal3)
Glua i adde 5 eaDld) i dlal) dagill 5 cpaalinall (3 gia g ddlall Jpal¥) sk
skt 48,00l ((ROE) 48 Ggia Lle 3ilall, (ROA) Slasasal Ll silal

uﬁ.\.\l\ L)

Ao il Ay el e ga g Jeadl e vilad)l §) iciaga sl Ao il oY
50 3l sae o 388 Jladdl Jf dfadl ) aall e gl geal Jlaay Al

A gie A€ Jga¥) e dlall G e b oz LoV ad gl L gl sladnd 8 A<,

s Al Gl pdsall e s g Dlaga gall Jlaa) ezl e dandy sy
el cuad ) pSsal 1aa plal ol dglasase dasiud s laY) sl 4
Siga 33 Cagyeme oY Bl e paitind pall Y clad Al iy el sl

el s ady e
o (Omaluall B58a) AL o Silall Gy sopebluall Geia Ao ailal) Ll
Gsia eang IS (e LV ad g 8 RSN 5l uhy 4d) Apalall agu) sl
(A gill Casa e pladind (e Alaal ZLOY) Gu ALY e e aa Cpaaldl
SV ZLY e A e ey ccpaaludll Gdia o m )l il dady Cauny

|yt iy 130 clgual 5 _paiinl Cppanlisall J) gl aladind (pe Lo ol i) cac Uil

48



G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

L) Cia Gle sl 5o 53 o e ey LS il vl el
Ll

=2019) ool Sl dipan A Dl ) pdsal ki 1(07) ady Jgand

{2015
2019 2018 2017 2016 2015 Olaall
131019 110109 85775 53104 40575 z3 Osle
1096 929 745 478 379 Y 93 el JsaY)
%18.99 | %2836 %61.52| %30.87 - % Al
19012 17305 16562 15381 14301 23 Osle
156 146 144 138 134 N s sl G5.sia
%8.90 %4.48 %7.67 %7.55 - % il et Ll
4007 2418 1181 1080 301 z3 Osile
ol
34 20 10 10 3 N9 sl Al
%70 %100 %0 %233 - % il
%3.06 %2.19 %1.37 %2.03 %0.74 Jsa) e xilal
%21.07| %13.97 %7.13 %7.02 %2.1 Osedludl Bgia o 2l

.(2015-2016-2017-2018-2019) i a0l Sl Gy : jducal

49




G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

Cpadlucal) (Goia Ao ailal) g claga gall Ao dilall 5 jdise gk 1(05) a8, Jeddl
-(2015-2019) Aol Sl iy b

70

60

50

40

B JsaY)
B sl o il
W (pedlodl (348 o dilall

30

20

10

2015 2016 2017 2018 2019

LG Jsaadl iy Lo slaeYU AUl dlae) cpe it

o ati il ma ke 90.44 2 alaga se Jlea) (8500 2Dl a2l

elly 250 52019 ale & ¥ sn Gake 1096 Y 2015 Hladl 4 ¥ 90 o sile 379
o ipaall Gpealusd) §gia Caaiy ¢ A3V Jlll Gl ) ad s Sl ) )
i Lo (6 2019 Al 2o e 19.01 Y 2015 bl 6 7o Ll 143
dasSall an il Aai€ 20195 2018 i duald ddaall LS @y agny %33
Aol Bl b gl Gl Sl 6 olgil ey Bpadla) 3 juall gal
(oA Jaally A lae FLO st ASY) el ) Gias Jaa les
Gialy Y dadipe 2n CVaee Gpadl @is peaaluddl @8a oo Slell dually

50



S 3 st el 21 S L AkdF Al

s Jad

Al il ey DA e aSbad) 6Ly o)) ag G Callaa)
~2019) i) Sl did Adla giliil) sl ki Gum :(08) Ay Jgand

.(2015
crSaal ¥ gd 0 gala tBaa gl

2019 2018 2017 2016 2015 Sl
66 102 106.8 110.79 | 104.92 Sl Jadl sl
38 63 73.33 77.50 77.89 sl Jadl il
38 51 53.9 51.78 43.93 Jaall ila
1151 1112 1094 964 940 Al ga 9o
1072 813 753 755 726 S 5 i saill cillee
Dleinl) ClluateSlaal) aila
1.66 1.54 1.50 1.37 1.20 i~y
261 276 276.5 260 251.79 pen bl (3 gin

—2015) (s_ sl Dl el Zysadl ) e olde) U dae) (et jtad)

(2019

o sill L) JKAIL AL (Sa Jsaad DA e

51




G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

~2015) L 5 4 adlad) elid Adlal) ulial) aal jghai Cpa 1(06) ady JSi
(2019

1400

1200

B leodl Jaall e
el Jaal s
mJaal ‘;J"....a

;ﬂ.']._ﬂ] Sl g ga

1000

800

600
] J'..ﬁlu‘j] .L'..;'.;.:.#L’éih.dl £ hanll qu}

By el e

Cped ol (3 582

400

200

2015 2016 2017 2018 2019

Ll Jeaadl e ol Al dae) et jdeaad)
OS5 Al et ol gl 3L il of s Ll OS5 Jsand) e ol
2015 M‘\QLA\ ij‘ )@_LEU_\;\; c_).o.a..\.m Uéu;-’\}tm,)\ ug.\tl\.\\ﬂd.\'é‘)m

55 5 ik Ll JA) o Bin 9617 Ay Sl (20 ¢ gene g6

! 5 Al el el 23S e JAal gai cpuenill 138 Says (9628 Ay

9010 Lginus sl s pala 3ol 3 Jaall Ala 36a 300 31 o2gd dagin

530 oda Cad 35 0018 Aawiy Sl Clasa e Caai 2015 Gl Algs S
Vs Oside 726 Lhad Caaly Cua Ly Jogadll Sllee 4 saill s 8
9613 Aty Ailladll Hlinu) Gllua s oDaall pilay Glilun o b)) Lae (S5l
Gliln 5 Dlanll wilag lilin (o @) Lae (Sopel Y 53 ole 1.2 Y Lgiad Jual

csSaad Y oale 1.2 Y Lgiad Josill 96013 Aty Alladll L)

52



G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

Aoy et Jadll s gl ) 2016 dud ALl bl < jelsl i Sl
ey saly Ll Jaal ils cia LS ¢S od Y 90 (sale 110.79 3Ll %6
260 lge sene aul %03 Aoty &)ad A Cpealudl 3a PA e SlIX 043

2016 ale Algs (Sl Y50 sl

Jaal Mea) &l dan g Y] G LS Cugd 2@ 2018 4w U
N gsle 63 sl Jaall dla qlis ¢ Sopel ¥ 5 (yale 102 clill il
T e s alay Lo (Sopdl W50 0sale ST 3l ila gy G Sy
903 iy Sosel Y50 Gale 276 Lo gane il a8 cpaalud) Gsis W 2016
2018 ale A

P e elid) pllaiad a8 Jaall il ey Ly 2019 A Ll U
daall e dladladl e J3all ol aostip dediall lardlly culaiiall b sl

ciga Al 5 lailly Aalall Y panll Giany iy sli (e ad il B Gl gise die

o e Sl Y 50 aale 66 lill Ll Jaal ) 48 &y g2 gl i
Slo ainie 5l lain Jaa eSSl Y (ale 38 il o Alall
& sene adi ) LS (g &Y 20 jaliacs asulls eDlaall o alin jalias agn
G b %035 Ay Aillaall LAY llea Jdls Gsing edleall alay cillis

2019 sle Kool Y 90 (ale 261 Gpealusall 3sia & gana &l

53



G s el 2 S L3 BlidF Gu s I Jad

f Al Jaadl) DA

aal 4 Cume (i all Sl dly b diudn dulp Jadll 13 e
Sl ey Cay jang slin e b <l gl eay Aaleial) Al aalad)
N i Jon AN Candd) Yl S Dl el epdanill JSaell a5 adlaal
el iy (8 G pean Jad 5 ok g Gl Cua Slall i A pead) L
sl pai ) Ll iy DLl il Ll <l pdsall aany ki s ad
2020 1) 2015 (e Glall il mey IS (e 2Dlal) el

54



dasly




"

iala
&b adie eldaly gabail g0 4l danaly Alia O] G adl mual
Ay Ly A ldnay) cledlly 4dpad JleV oty oY) adiadl
G il Capladll e b e (e Adlul) Gjliaddl Gy Al sy il
zlins A clgilesias Lelalu Lels Lelee il 5 Ledlaal g Leailad s Lelalail o
g ai®Y) alaill Addat Jiee a5 Led duuliall Jlall alagl dud pall y Sl )
Lalll e ) gl b e laY) Gl il pisal Wil o calS aily o alay)
S9al gl adgd ladgat ey M) (g 3al Dl el 5 jeasie Gyl
de gara DA o Cual Al g 280 (e de gane A LBIA e ilia i Suae
calal 81 g Cilia gill g
Al il Y clia g g
Al pal Aoyl AU, ) Al BN ) ALY sl Cjladll pads e
¢y Aoy il ASa) ae 385 Cumy (i jaaall Jlee
Jaladl 3 L) i ) ol 2las 8 sl Jdse dxg ) aag @
Jalall o) g elaa¥) dalally oaliai@¥) Jalall s ¢ b padd)l Jalall s ¢ o 5l
a0 L ol Gl Gaaty @l 4 Oyl A peadl Gae L sl e il
ALl aal 5 A & asl) L) gl dnl g 3 Al A o s ey
Qilall e Gulall & ol oadly WBlelad sy oo Gallaiall a3 8 dpe
O om0 aadl 5l oy Ly Syl A padl ale cudd o3 (il
& Aadluadl & ey Ao ) ADLL jlxe B 8 Ao Al A1 Gl 4l

oY) il s

56



asle

IS elaa¥) sl L alal) dely) Cijlae o Bl Cajladl o e
Ay dad 5allS (g olaill aal (D aladd) b AEAY) La pall 5 Gl g3
Al xy i b A LA (5 satill amall 5 cp a5 ALulS (5 L] aal)

Al dagi g pum b il a3 DY) Copeaddl old) i dlee Jidi @
¢l (e 3 Al B il (e

daale il By aeld e 3S5 5 el oaY aal apdll g Jladlly el sl e
bl e S e 3ok ailaly able ) el dlull gl S
Cillalaally ALl A sall (Say Y Leisn G cclil) caillag aal o ied ) 3L
R VRVEE P POPRPRERY

Gle adn Ll s Adle ADIE Ll A pead)) deugad L Al cV a0 Cuiy @
idee 8 Aertiind) @l Sl dlaiul sae e Jay 1 g Ll il Jugail Lol sl
¢l 2V pdl

sofme 2 L (2020-2015) sl DA el Sl Cijae @is e
s g latind g Al gl 3043 & Calu

b LY Goladl ge aDlad (e Cilan aludll o8 al adiadll 45 @
Ji e dasiad) CDGsall i b gl Aud ol andl el cGesuae gla)
¢(2020-2015) ¢ s5ieall 5 5idll 3 s sall 5 o 80 Sl (o o

rcilua gil) g cilal i)

tla il (e Ge gene ) Sy Il oda (e DU

Ghagl o alae¥l il s disalll obias pokis msd Sl jas oo e
sy A sl sgie 6 g 4l Jexd @2 ad gl D (JaY) AL gl L)
¢ olaal) Badaill AL 5 daal 5 Laalaic)

57



S e laldel Loy Gl clamdl g QD) GEss e Jaadl e
L claiiall sl Al ce ol s bl clalia) axdy L yaadl
¢dnlall

(s Sl il ol LU gl Jleel A8 a5 dagtiad daiadia sl Ll o
Sl Osleny ¢ DLV ALaBY) g LU gl Jee 8 Cpanadie s of e
tAaBlu) @ giall Aapda (ania ey ghali g 346 ) i (eSS

o e pa) 2 LpalaiBV) dpanil dndiall g g gandl 3 g Liall Jgais Slaia¥l e
Caigally Aalall aLaally alaia¥) 50y cApalai@¥) g liell @l (5 50al Alere

Gl

58



exball aaily




C?’/J’ aJb

raa) ol daild
sl oY g

(eralall Sl s c1ha Cdpanll Guiaal ol Al gl Sl (o daan et aeal L1

2013 c:\aJJJS.m:}”
1996 « i all Ll eyl Gijbad) 6kl Jlea 22
2009 dlaxy ¢l Aaphas o]da Apdlu) Cojliadd) L) Gl (g el adl ) 3oba .3

A0 ok o B g el Oyl A el il Dbl Gy e sl bl e 4

2002 ¢Sl 4l de gana 3 sl

a8yl AW el Al RSl Jlagial plad glads s Gl e 5

2011 cQJJ{X\—Q\A{: c@jjﬂ\} )ﬁuﬂ elia J\J e‘;‘j Q\.a_\b 4&.&_)\...4&“

o 01 Axglall oA el Lealisdii s Lhobie s LwlSal) DY) Sl ¢ Ssalell 3gane deas .7
.2008 cuLa.c cz\.c\_.&aj\} @_}}ﬂ\j ).Ciuﬂ SM‘

2012 o ¥V el la oy sleina) ddlu) sl Jleel s cJsedl s g (ol ae .8
cila g ) g el Sdal) Ll

583 s all aDll) el Ala A5 el @il ola) sl BDle (gl ad Dl .1

2016 cz\.b..\.ul\ u\ztmy dasa AMB cé_b.u Uil cg\ﬁ_)\aﬂ\ (’51"“ Q_g ‘gA:m\S;\ Jﬂuw\ BJL@_& d,-.‘-‘j

itsale Alu dedll) Glaad Jel o doe il 460 (ldall ilaias giall 2e aaal .2
2006 ¢ohandi (alils cAgih ol el Gaela ALY o lall A0S cay il g 4l b

60



C?’/J’ aJb

(Job oalee b 8 Aalay) A puall 3kl 5ol ccun @L ae cgsleh slad W3
2011 ¢laxe c19ﬂu cu\..\.uﬁ Z\MB c):\:\.mﬂ\ ?51;5 2\,3.3\.;4'.'\3\)_” e}.‘ﬂ\ ;\:\E c:\,).qj.u‘\ M L»\JJ
) el e Al Ay dpedluy) Cajbaall L eV ani ¢ aale Ay daaas 4
2008 ¢ Y ¢ timabe Ly Jysall 53 )Y

AW sl 4 pladily el o Asall dpualadd) uled) Gukd BT (eg o bon LS
(e Gla 8 dxals caalaay) ?}LL“ K ‘:QJM‘ e}la.“ 63 ofale 35S0 cz\ﬁ.aj.m\;“ KJJLMAﬂ
2013 Cidas

asle 8ol 5580 da gkl udliadl cland dgal e 3 dlu) gl Al i A8 pmns .6
2012 cw cLﬁJ}SAAE\M\A c‘)...\:\uﬂ\ wlcji\:m\.mﬁé‘w EJLJ\Z\:\SScM\

(S L ad 6 I Jilsal e 3y et Gl dldicl 520 cigladll dgene A& L7

2005 636 cadluy! dnaladl claiB) o slall 2 (Jysaill 5 dplaall 3 yiieale Al

cég}aﬂuamaﬁ‘);\m;uﬁ)sma cw\g‘ aﬂ}.\.\.“@a:ﬁ)a&“ Galaadldl égj.uﬁ ¢ gc uij.ﬁztc .8

.2009 cz\.ﬁh c)‘bi.‘ CM‘ Axala cM\ ?}‘r_} z\z\dhaﬁ‘)!\ e}lﬂ\ 2\,3.‘5

e}]ﬂ\@j}ﬁmu'&ﬁm A gall Aalaall Hulea (335 ALl 5’3‘53'“ Aot (bl (dana Lf_)-i‘jé 9
2010 bl ccadad dr daels (dpalaidll o glall A0S (daliaidy)

Balgd il dedia B yS0e cApaS ) yuaie (63 Zigal padinly @il i B el Al (gl mS 10
2011 3 Sy pand dasa dzals cdoalandy! ?}M\@S‘S\ﬁqhaﬁ‘i\ ejjz_“‘;_):ﬂu;w\

On Aol gl 8 de il B (g asad) dess Gladu deal (g gl sl Gla sl ae deas W11
2010 ¢ yall Al o lall 340 ¢ Jom gall 8 1 agaally Alilas Gl 50 oz salall 5 adl )

2015 ¢35l jumdl dan uel Anals ¢ finle 5830 i Jadl b Aaadl

61



C?’/J’ aJb

saled bllie JLSiu 5 Sk Apabai@y) aslell IS (il olaY) 4l G lee o ol s .13

2014 ‘:\.‘5)5 cchJA g;dm\ﬁ daals e)'.b.uLd\
™ol sl

2013 cﬁb;.“ ¢13 22all cM\ ?}\s} Z\_JJLAEE\)_” (’51"“ 2\.‘;.A e Slanll )Lu

) yaigall g clgiilal) :lay

B yeadl cilendll Joa el Saigall byl il #lai ulee calbd Joast ¢ dlag JWS .1

2010 sais 1615 ¢} Ja sl

) Ciladl sl sl oY) Golad) Jea Dk deas (Jomen Glo s 22
2011/04/6-5 <l 1 dxals

AW Y ides el el L Al CGajbaddl 4 hlad) bl e #lie W3
2009 555581 21-20 i ¢ ubie Cila g drala Ayl gall ol

43 g nsY) ad) gal) :lald

1. https://.al salamalgeria.com.

62






wl 4-_‘-5‘1“:..&_'_\3" a_-,)_,\)_z}g af)ﬁ" 2l

L G A SRR LI SR [ T B T

‘niversité Mohanwe al a Msil: 0 el e A - e -
Eniversité Mohamed Boudial a M sila ~, 4 = AT N i
Faculté des Sciences Economiques, Comnicrciales of

it . ):‘.3..“33‘. ?5393 ;\.5)‘4323 ;\.:adhaﬁ‘f! Nl:.“i.;_!:
des Sciences de Gestion B '

i

Hepietienis 0 .. o

SRS LR S R TR R B R R R R R R e R R e

Sl 5,500 slael § dualall 2alil 5 Bl pulae al7NL

( o e

'JD\L_,_,._M ...... A99€ Q. 08 ... stz (3)aplgh. .gy,‘\é ‘Jéf éw‘?’lg (5) <dthali
V,x\.;,,L\u} ....... &20% Ol B sy .:La.f‘ ,2?504(;4&003 el e 300D Ao o ey BN S

o8 B, 1 CRARES O Jb......(.}./.e.\gei?ma\&_&.\.:vm Noel8 A g dpens e agtet 2ty S
S g i3 mn AN NSNS o QAR e e 1 e 5 st
%020_20*4>§j\j,))\gju¢3\ ....................

Saeets (Slo gl ne AST L3 e 38U s




PRI RIURE A R{EWN |

2014 2015 Ly Jsol!

11221358 15851680 1.2 Bl BSall e sl Akl (SN Sl (Byanalt 1
bl p iyl b Jpf 2
el b Jyol 3
64 164 83177 2.2 W oldl Je Bgis 5 olil. 4
22548 034 21268340 3.2 S e G g ol 5
Bl Bl a5kt A Jyof 6
105574 199910 4.2 Jyol —ay sl 7
46840 14804 52 Jyol gl o2l 8
546 281 179282 6.2 sldeed 9
160 095 182070 7.2 L ol 10
10 000 10000 8.2 Slall UL 5l aSgall bl ol g ool 11
abll oha) 12
1487 870 2697882 9.2 sl Jeoy 13
118 873 88062 10.2 ol e e 14
subi g 15

36309089 40575207 JgoYl ¢ gome

21



G s YL ! !

2014 2015 Ly pyasil)

SSH 1
YU oledl ol 05 2
15409819 19407756  11.2 Sl ol 0y 3
4041129 4277406 122 Al @y At O 4
59 559 47 661 13.2 pyeant —iy)lkl 5 5
pyax —ilagl a2l 6
667 259 538190 142 sl pgaa 7
1749 154 1472579  15.2 gt Sl 8
53 430 226 000  16.2 LoVl g bl Abad e 9
Sl =T Sllel— gl Slile] 10
328 749 304268  17.2 Ll L3l blali adead Jlsl 11
A5 O 12
10 000 000 10 000 000 Jw o, 13
JW oy ks ol 14
261 668 399 999 oblel 15
i 36 16
el B3e] G 17
2 355 008 3599 991 (~1+) s oo by 18
1383314 301 357 [+ W i i 19

36309089 40575207 psasl ¢ gams

22



A LoJl bl

2016 pouyar 3106 loa

wlial il wul il ol

uogo=ll Aigjallusiarolleliglgoainl |

15 851 680 18 923 368 1.2 PAUNTORUNTINE
Jolzill yays) dgloo dyllo Jonl 2
&ullsjals ddlo Jgnl 3
83 177 210 776 2.2 Aol Wliall sa) ubln 4
21268340 29 377 096 3.2 UsUl Jugod 5
WALl dyle BJldAgloo dulo Jonl 6
199910 12 754 4.2 Joni-dylalluslpall 7
14 804 53 056 5.2 Jonl-dadoll il 8
179 282 946 118 6.2 GalJonl 9
182 070 152 581 7.2 Qguilluulun 10
10 000 10000 8.2 Wlgoll.£9100l .0 Wloaluo 11
Uil byl of dapiiiioll
357 065 9.2 delhgoll wljlosl 12
2 697 882 3 000 787 10.2 dyalodl Al Jgnlll 13
88 062 60318 11.2 daloll e Al Jgnll 14
8jlndlglo 15
40575 207 53 103 919 Jonll Ego000

22



A LoJl il

2016 pouyxr 310 los

wlial il wul il ol

gl

SisrodleLiyl 1

Aol uliallolaj Wleljill 2

19407 756 29 084 236 12.2 Wiulolni wloljill 3

4277 406 5427 617 13.2 Aylo dvjq)dioo Wloljill 4

47 661 316 882 14.2 oA —dyjlall sl 5

oA —AngolluiilAll 6

538 190 1115344 15.2 Gialpgna 7

1472579 1179 441 16.2 Qi ouun 8

226 000 226 481 17.2 clell g fhlao)l dun il wliggo 9

Wlloiiw) spaivlle)—jraailalle] 10

304 268 372 485 18.2 dolellduoynoll fhlaolldiin i) Jigol 11

Adsuliyqua 12

10 000 000 10 000 000 JloJlywiy 13

JloJluywip dintijo wiglle 14

399 999 4 301 347 wlalinl 15

oQilgjlo 16

il 6ale] Gjlo 17

3599 991 (=/+) xan o Jinyi 18

301 357 1 080 086 (—/+) AuloJl diul dayii 19
40575207 53103919 oguaall £9.020

23



Gl et YT ) Ol

2014 2015 Flay
2351715 1758252 1.4 Wi il g wip+ 1
149 880 125930 2.4 b clely wip - 2
660 186 584807 3.4 (@5) Vpest 3
2756 2880 4.4 (Lely oNgue— 4
5

bl 230 B I Jpo) e Bdlo sl 5T AU /4

el W AW el e aile s f 24T —/+ 6

136 35 5.4 <~V obladl &y + 7

AN obledl olel - 8

2859401 2214284 SH w9
1007 324 915333 6.4 e iz slel = 10

b sl Wl JeoWl e dadl Slusty oSN wlaws -

191 859 201686 7.4 11
i\

1660218 1097265 izt Jlxr ) st 12

460 608 803866 8.4 3137 il Slimandly ogdll Slax colyghl olawz - 13

567 666 183981 9.4 I S e Sy il s (gl ol
FHGtAL

1767 276 477 380 Szt @it 15

el Wb Jyol Jo ilo sl ST2L1-/+ 16

(@) Bl e ol 17

(Lol 2ol sz ol - 18

1767276 477380 Lya St 19
383 962 176 023  10.4 bl by il Jo oo = 20
1383314 301357 11.4 Ll dell JLalh e 21

24



2016

1 758 252 2 261 997 1.4 Jusaivil ilgi g eyl + 1
125930 205 547 2.4 LUl o eagollni 2
584 807 717 907 3.4 (Qilgi) Wlgoc+ 3
2 880 5083 4.4 (cleh) Wigoc— 4
Jonll ode dpoln suus ol eyl —/+ 5

Jol=illyays) AAglooll ddloll
Janll ode dpoln jsuus ol elyi—/+ 6

&l daliodl dyloll
35 SVl Qilgi + 7
78 5.4 GVl Ulhliil uci— 8
2214284 2769 196 oAl LI 9
915 333 1 365 471 6.4 dole JMsiw] el —10
201 686 225 787 74  GeSusgulilialolanae — 11

dalol pre g dyaloll Al Jonll ble

1 097 265 1177 938

doloJl s guuliggoll lnnso— 13
Alayiw\abléll e uléainellg

Aol il wlggollwlelayiw] + 14
aAaliael dslal bl bde alagiw] g

803 866 344 379 8.4

183 981 668 725 9.4

477 380 1502 284

Janlode duoln s glelyi —/+ 16
Gralddlo

3102 10.4 (Qlgd) Aualsdl e pnlisdl+ 17

(clel) dualsll pe pnlis)l— 18

477 380 1505 386

176 023 425 300 11.4 Lalilo) Lo g QSUUI \de wislpA — 20
301 357 1 080 086




2017 dloll bl

O

sulinl eyl Gadl ol

1.2

Arogosldi)jallasiarolleliglgoainil 1
18 923 368 34 846 456 sl o sl 150

Jol=illuays) dAgloo dulo Joni 2
&ulsjala dulo Jonl 3
210 776 848 213 2.2 o)l Uilitall 5wl 4

29 377 096 45 454 481 3.2 WLl 9ol 5
YA dle LIl dAgloo dulo Joni 6

12 754 26 386 4.2 Jani-dylall sl 7
53 056 61 730 5.2 Jonl-dlagoll (il 8
946 118 335 675 6.2 Gl Jonl 9
152 581 262 280 7.2 ol wllua 10
10 000 12 000 8.2 ULU{-JJJG-OJLEQJ-QJIL_}.(')%JLO.QBLUJ.OJI 11
aAjuialuluAldl ol AAyihioll
357 065 576 558 9.2 danqoll ol 12
3 000 787 3315923 10.2 dyalodl ALl Jgnll 13
60 318 35 627 11.2 dualodl e dilil Jonll 14
8juJl G 15
53103919 85775329 Jonll Egono

23




2017 dJlodl bl

O

slinlwall eyl Al jrodl

GiAroll Ll 1

15 996 12.2 Aol wlitall olai Wiloljil 2

29 084 236 53 717 182 13.2 usuplolai Wloljil 3
5427 617 10925 029 14.2 dylo d6)gydlioo Wloljill 4
316 882 136 039 15.2 g —dylllisiall 5
g —Aagoll Ll 6

1115 344 1 407 383 16.2 Gialogna 7
1179 441 2 385 541 17.2 ol s 8
226 481 74 375 18.2 cuellg thlaolldph il wiligho 9
Wljlodiw\ salwllel-jaailalle] 10

372 485 551 105 19.2 dolell duoynoll fhlholldin i) Jigol 11
AdsulUqua 12

10 000 000 10 000 000 JloJlywiy 13
JloJluwip dintijo wiglle 14

4 301 347 5 381 433 20.2 wlalinl 15
oQilgjlo 16

il 6ale] Gjlo 17

(=/+)ya2 0o 0y 18

1 080 086 1 181 246 (=/+) GWloJl diwl dayii 19
53103919 85775329 gl E9020

24




2017 dJlodl bl

<

51wt AU wlna

2017

2 261 997 3329013 1.4 Jasinill Qilgi g eyl + 1
205 547 297918 2.4 LUl o Ueagollini 2
717 907 947 052 1.4 (Qilg)) Wigoc+ 3
5 083 6 140 2.4 (cleh)Wigoc— 4
Janllode dpoln suuagieli—/+ 5

Jolzillyays) daglooll Aol
Janll ode dpoln jSuus ol eyl —/+ 6

Sl daliol dyloll
17 520 1.4 Gl GUalil Qilgi + 7
78 SIAVIUUnULL el — 8
2769 196 3989 527 CCNT PV K
1 365 471 1 561 925 3.4 dole JMsin] el —10
225 787 257 544 4g  Qoxdplusoullialulanie - 11

dalodl pe g dyaloll Al Jonll ble
1177 938 2 170 058 JAL=iw il oJloaVl Q5L 12
dol0Jl 5l g ligdolllnnAao— 13

344 379 [ 026 456 5.4 NRCT T ASSr SRR
668 725 484 283 64  qui ﬁﬁuﬁﬁﬁﬁﬁfiﬂ“; 14
1502284 1627885 JALEwyl QG 15
Jonlule duoln pluAsgleli—/+ 16

Wialddlo
3102 (Qlgd) Aualsdl e pnlisdl+ 17

(clcel) dualsdl pe pnlis)l— 18

1505 386 1627 885

425 300 446 639 7.4 Laliloy Lo 9 QSULUI Lle Wibln — 20

1 080 086 1181 246 . Aol diw ) yolnll Q5L 21

26




2Ln oVl llinio LA S5l jliga)l byl d el ULloael
iAol eligl (e 6)alall

201 cdaillall bl I
e S L T “Nmband Cul Sl | el ol bl | a
[ 1] - L L | /\
d N
N S
N

(2017/12/31 Q)b @a115.19=jMoa 1)

CIH TV FISTEV RV VL VE FTP ]

2017 2018 7l J syt

34846456  ~7980267 10 8 e cdne saad) A 3AN (g K palt Gl (3 gatiall
dan wlisi g ,.i_‘y -
Q] i 52 38 shaa Bl Jpus) 2
gl il Jeal 3
848 213 276872 2.2 Ll gl el 4y s cilian 4
45454481 75339606 3.2 SN g S
Slisiayl e N A8 gl e gl 6
26 386 31254 4.2 Joaal By jlall ity 7
61 730 123897 5.2 Jyeab-dlapall il 8
335675 1185225 62 sAldpal 9
262 280 304 440 7.2 Lediclla 10
12 000 12000 8.2 S 5l 48 jisall il yall g 5 1 a@@\ 11
576558 739902 92 iy il 12
3315923 3939365 10.2 Aokl ALl gt 13
35 627 86236 112 il e Al Jealyl 14
syl ayu 18

85775329 110 109 059 sl g ga2a

40



2018 adloll vuliliy)
//‘\\ T - 'THC
\v/ e5lindl iiaadl oMU aLiliaall
Gl sl oMU asiljigll
2017 2018 gl gyl
g Soadh i g
15 996 53 031 12.2 Al gl olad culal 3l 2
53717182 70615294 132 ol lsas il 3l 3
10925029 14816207 142 e d ) ifiee el 310 4
136 039 746 507 152 apaddy jall )yl 5
pyad-dlagdl il all 6
1407 383 1817870 162 soalagad 7
2 385 541 3501519 172 Leadl Clbun 8
74 375 308180 1872 cleV s shlaadi sl cligse 9
Sl oAl alile ) jpeadll CBlel 10
Aalinams 12
10 000 000 10 000 000 Jualt Wy 13
Judh (il g e i e 14
5381433 4820009 202 alllisl 15
Al 3B 16
aill Bale) 54 17
- 66 925  21.2 () W oedn i 18
1181246 2418015 (/) Ll e dass q9
85775329 110 109 059 poadll £ gara
G Hljiadl Uyl WYL Auiljrell @)LA
2017 2018 glay) cilal M)
dagias clafgill
Al Slsedl mlleal s st il il 1
23498892 25691174 1.3 O gl Jpeal il 0 2
ALl sl e el leca el il 3
6399363 6652933 23 S G e e cila 3 4
da i goal e 3l 8
le Jaae clalzlll @
el il e tale Janddl Qg cilal 33 6
4466769 4074 746 3.3 Al cilinghl e Llgle Jhandl) Jlaall il 3l 7
32417578 49851715 4.3 igle dana o alclal il 8

41




PTN1Q A I I eyl il e I
L U100 Wiiwng Udad i s
//\\ o am =
N S
N
S L1l jlisadi WL 5L uliua
2017 2018 clady!
3329013 5446523 1.4 Sl gy i+ 1
297918 595517 24 LY G peasdi i 2
947052 2081278 1.4 (@s) N sact 3
6 140 9130 24 (slel) Y gue- 4
48 glaall At g1 e dila jilod gl 2l jo/+ 5
Jalall _m
cnll A I gl o Al jilad ol 7L+ 6
Lg/siiﬁ‘l il a'q_r_i - 8
3989527 7015658 Sl mll 9
1561925 2270923 3.4 ide i slei- 10
anain \ ’ datll dlod o S & L.
257544 276733 44 sl el s, Gl diawde -,
agalall e g Al
2170058 4 468 002 Sl eyl gl
- . e Claatiall g el o el sl Cilbaiads -
1026456 1197266 5.4 TR
n e Al il g Al il (Dl g sall Clels il
9] (&
484 283 65230 6.4 e ey 14
1627885 3335966 o T
Lﬁﬁ‘ ;‘:‘-"L'“ J}-ﬁl L;L': wilia pld g 2L/t 14
~ ; - 5 ~ 7T 16
(sbely dalall o paliall - 18
1627885 3335966 dgpall Jhaili 19
446 639 917951 7.4 el Loy il e iy 20
1181246 2418015 8.4 Agdlal) Aol ilual i) 21

42




AN i uivty Al Jaall

2018 2019 clay Jsa¥l

279080262 27584242 1.2 Apdytpudlagsl %5)5“:_?;&3);‘: 1
Jaltll i pal A8 gles Adle Jpual - 2
&  elliabiddead 3
276872 515459 22 T gl Jip 4
75339606 95582580 3. Ho dips 5
B e i ja e dsdd 6
31254 40968 4.2 Tl Al el 2
123 897 76542 5.2 Jpal Al yall il pzall 8
1185225 1008461 62 b, 9
304440 512999 7.2 dpd) e 10
12 000 i20os gy oA sl cland g gatatal g

A< L)
739902 714078 9.2 Akl oGl 12
3939365 4747742 102 oL Al oy 13
86236 223896 112 Tl e 2 J,y 14
seslig s 1S

110 109 059 131 018 967 dya¥) g 3ana




PFe | L d 1o L9

I AN B LTS LAt ] AT AT )

1A *l“’ ‘sl

‘!'—" (R "1’:'1'}“:'1.4 LT FPTL VR T

A il cavly Ad) aal)

2018 2019 glad) ppaddl
T S R |
53 031 116 778 25 Al gl 2t g 2
70615294 84671904 132 il wilhy 3
14816207 19119923 142 LAY ke 4
746 507 686076 152 pyend Ay lall il yll 5
pyad Alasdl il 6
1817870 2527178 162 i ppats - 9
3501519 3207078 172 L lus 8
308 180 354911 182 el g gblad Adaticliges 9
Sl Ll g sal clile ) gadl clile] 10
945502 1322918 192 Ldall 4 padl jhladldkadl Jgd 11
Aaligss 12
10000000 15000000 202 Jul 13
Jull ol kg el de 14
4 820 009 904791 212 S - 1%
adlll 36 16
puillialle) 3 )8 17
T 66925 900000 222 () wsoadss 18
2418015 4007410 () Sl dadl e g9
110 109 059 131 018 967 pyuadll £ gasa
@l Ll OV 3-,'5'5.-&‘-“ EJL;‘
2018 2019 glay el 2N
dageaclal i
9 800 1.3 AL gl Allal Jipall el 31l 1
25691174 32650526 2.3 Sy ) sl el il 1 2
Alall gl ya pals (lawa el 1 3
6652933 7733028 33 SO oy el Gl A3 4
isgiaa gl cild 3l 5
e Jasaclal il
Tl i o Lpdle Joasdl Jigalll Ll 3 6
4074746 4667 183 43 Al ligll G lgde Joaaall lacall il 3l 7
49851715 105803261 5.3 de Jomna g al il il 8

4




N N O P P S P N O O Y I W

ol s vty ) b

2018 2019 zlay)
5446523 7592667 1.4 e R
595517 1064986 24 T X [ T
2081278 2826854 1.4 () St 3
9130 217008 2.4 (el Ny 4
48 glaall Al J oyl o Alia jilus ol 2L )| -/ 5
Bl )
ol Al A0l Jpal) e Adla laa SlZL -4+ 6
92504 89386 1.4 A bl g4 7
oAyl clblal el - 8
7015658 9226913 Sl 9
2270923 2628798 3.4 ide Ui el 10
276735 312367 44  ldeelidle Ll s, ”‘sﬁﬂm 1
4468002 6285748 S e gl 1
1197266 1167153 54 P ‘C“”“j:i‘;‘l:m] 13
65230 228080 6.4 ta Bl gl o E‘ﬁi “;jf:dﬂ 14
3335966 5346675 St gl g5
11031 74 Al dpal e Dl s Sl Al 16
93717 84 (B 5 Lalall 2 jaliall 4+ 17
7 (sl Aslal) e posliali - 18
3335966 5451423 igsal Jhpls 19
917951 1444013 94 LeBiay Loy il Jle iy 20
2418015 4007410 10.4 *IIL) Al il g 21

4

G i Gll 38 321 jlias Asina U i 4 Lagk



:padlal)
Dla) il i B) Sl ) s e a8Y 5 SAdl) oda cul gl
& eI i Ja il gee 1385 Lpailiad s ) Cojliad) dale Joa 5k
Gl yise aaly AdlaY) edl 5 jaeall dapdall lie¥) cpey AV e Sl
Aol aal o licl Dl Gpae o diul 2yl Cijlas Lo adiad

2020 Y 2015 g L sies 558 A 5 all alai®¥l 8 Aladll) 2oLy

agal 5 Al dgal o (e 43S0 By Be Dy pidy i) o W Al cuali

A gl 3let Lo nse e els81 ) W (i) Al i s L] s

I 3N S gl i) s A ) S e gl Ay 8 el AT 4o cin st Las

LA ol

Dbl o celalY) s ol plige Apdlu) Cojliadll rdalidal) il
Résumeé :

This note addressed the most important indicators of the evaluation of the
performance of Islamic banks, where it included a theoretical framework on what Islamic
banks are and their characteristics as well as generalities on evaluating performance in banks
taking into account the distinctive nature of Islamic banks and the most important indicators
on which Islamic banks depend, and was applied to The Bank of Peace as one of the Islamic
banks active in the Algerian economy during the period between 2015 and 2020, the study
concluded that the bank has a good solvency that enables it to face the risks faced by It
achieves good profits that ensure continuity, but the performance is unsatisfactory in terms

of liquidity, which must take immediate action to strengthen the bank’s liquidity position to

meet immediate obligations.
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