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 المقدمػػػػػػػػػة

   أ    
  

 المقدمة

ي ػػػػيش ال ػػػػالـ فػػػػي اتونػػػػة الأخيػػػػرة تطػػػػورات كبيػػػػرة مسػػػػت مجػػػػالات مختمفػػػػة، نتيجػػػػة لمثػػػػورة ال مميػػػػة        
المنافسة وتوسػ  حجػـ الأسػواؽ والمؤسسػاتد لقػد سػايرت المحاسػبة تمػؾ التطػورات والتكنولوجية وزيادة حدة 

وخرجػػػػت عػػػػف الاتجاهػػػػػات التقميديػػػػة الم روفػػػػة بمسػػػػػؾ الػػػػدفاتر، إذ أصػػػػبحت نشػػػػػاط خػػػػدمي يهػػػػتـ بتػػػػػوفير 
الم مومػات التػػي تسػػاعد عمػػى دعػػـ وتنسػػيؽ ال مميػػات الإداريػػة واتخػػاذ القػػرارات الصػػحيحة مسػػير وفػػؽ نظػػاـ 

الجهػة المسػؤولة عػف تػوفير الم مومػات الماليػة  هػذا الأخيػر هػو نظاـ الم مومات المحاسبية. متكامؿ يدعى
والكميػػػػة لػػػػلئدارات والأقسػػػػاـ وجميػػػػ  الأطػػػػراؼ المسػػػػتفيدة مػػػػف هػػػػذس الم مومػػػػات، أي أف نظػػػػاـ الم مومػػػػات 

مومػات المحاسبية ي د أحد مكونػات التنظػيـ الإداري يخػتص بجمػ  وتبويػب وم الجػة وتحميػؿ وتوصػيؿ الم 
 المحاسبية والكمية لاتخاذ القرارات إلى الأطراؼ الداخمية والخارجية.

إف جممػػة الانهيػػارات والفضػػائح الماليػػة التػػي شػػهدتها ب ػػض المؤسسػػات ال الميػػة فػػي اتونػػة الأخيػػرة        
ومػػا خمفتػػ  آثػػار مدويػػة ونتػػائج مػػدمرس عمػػى اقتصػػاديات الػػدوؿ، وضػػياع وهضػػـ لأمػػواؿ وحقػػوؽ المسػػاهميف 

نف ية مخرجات وكافة الأطراؼ التي تربطها علبقة بهذس المؤسسات فتح المجاؿ لمتركيز أكثر عمى صحة و 
نظػػـ الم مومػػات المحاسػػبية خاصػػة ب ػػد ثبػػوت  عجزهػػا لػػد  هػػذس المؤسسػػات عػػف إنتػػاج وتػػوفير م مومػػات 
وقػػوائـ ماليػػة ذات مصػػداقية، وثبػػوت عمميػػات ال ػػش والاحتيػػاؿ الػػذي اكتنفػػت عمميػػة إعػػدادها، الأمػػر الػػذي 

ادي إلػػى البحػػث عػػف سػػبؿ أد  بالجهػػات المختصػػة فػػي ال ػػالـ مػػف بػػاحثيف ومنظمػػات ذات التوجػػ  الاقتصػػ
عػػػادة الثقػػػة المفقػػػودة فػػػي مخرجػػػات هػػػذس الأنظمػػػة مػػػف خػػػلبؿ  خمػػػؽ لمقضػػػا  عمػػػى مثػػػؿ هػػػذس الممارسػػػات واف

جػرا ات  مجموعة مف اتليات ) مبادئ، م ايير، أهداؼ(  واسػتخدامها فػي وضػ  ورسػـ سياسػات وخطػط واف
بػػػة عميهػػا بمػػػا يخػػػدـ الهػػػدؼ مػػػف لتحسػػيف عمميػػػات وأنشػػػطة نظػػػـ إنتػػاج وتوزيػػػ  واسػػػتخداـ الم مومػػػات والرقا

 وجودها ومصمحة جمي  الأطراؼ المستخدمة لها والتي اصطمح عمى تسميتها بحوكمة الشركات. 

يتحدد أثر نظـ الم مومات المحاسبية عمى حوكمة الشركات مف خلبؿ مخرجات هذس النظـ وقػدرتها        
ة مف الشفافية والإفصاح، الدقة، الملبئمة، عمى إنتاج وضماف م مومات محاسبية ومالية تمتاز بدرجة عالي

 المصداقية والموثوقية، خدمة لممساهميف وكافة الأطراؼ ذات المصمحة.  
الاهتماـ بجانب نظـ الم مومات المحاسبية في  س الدراسةفي هذا السياؽ سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذ       

براز د ور نظاـ الم مومات المحاسبية في تدعيـ المؤسسات الاقتصادية في ولاية سطيؼ مف خلبؿ دراسة واف
 الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات,



 المقدمػػػػػػػػػة

   ب  
  

 إشكالية البحث .1

 مف خلبؿ التساؤؿ الرئيسي التالي: دراستنا اشكالية مف خلبؿ ما سبؽ تبرز م الـ      

  كيف يساىم نظام المعمومات المحاسبية في تدعيم ممارسة حوكمة الشركات في المؤسساات المعنياة
 بالدراسة؟ 

 بنا  عمى ذلؾ وب ية الالماـ بجوانب الموضوع ارتئينا طرح الأسئمة الفرعية التالية:         

o ة والمحاسػبية التػي هؿ يضمف نظاـ الم مومات المحاسبية مستو  عالي مػف الجػودة فػي الم مومػة الماليػ
 ينتجها خدمة لمتطمبات الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات الم نية بالدراسة ؟

o  هػػؿ يضػػمف نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية قػػدر كػػافي مػػف الإفصػػاح والشػػفافية تحقيقػػا لمتطمبػػات حوكمػػة
 الشركات في المؤسسات الم نية بالدراسة ؟

o الم مومػػات المحاسػػبية عمػػى تحقيػػؽ متطمبػػات الممارسػػة الجيػػدة  هػػؿ توجػػد م وقػػات تحػػد مػػف قػػدرة نظػػاـ
 لحوكمة الشركات في المؤسسات الم نية بالدراسة ؟

 الفرضيات: .2

 :جابة عمى الأسئمة السابقة قمنا بصياةة الفرضيات التاليةللئ

 :الفرضية الر يسية لمدراسة 

حوكمػة الشػركات فػي المؤسسػػات يسػاهـ نظػاـ الم مومػات المحاسػبية بصػورة جيػدة فػػي تػدعيـ ممارسػة  -
 الم نية بالدراسة.

 فرضيات فرعية، والمفصمة فيما يمي: 03يندرج تحت هذس الفرضية 

 :الفرضية الفرعية الأولى 
يضػػمف نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية مسػػتو  عػػالي مػػف الجػػودة فػػي الم مومػػة الماليػػة والمحاسػػبية التػػي  -

 الشركات في المؤسسات الم نية بالدراسة. ينتجها خدمة لمتطمبات الممارسة الجيدة لحوكمة
 :الفرضية الفرعية الثانية 
يضػػمف نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية القػػدر الكػػافي مػػف الإفصػػاح والشػػفافية تحقيقػػا لمتطمبػػات الممارسػػة  -

 الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات محؿ الدراسة.



 المقدمػػػػػػػػػة

   ت  
  

  الثالثة الفرعيةالفرضية 
الم مومػػات المحاسػػبية عمػػى تحقيػػؽ متطمبػػات الممارسػػة الجيػػدة توجػػد م وقػػات تحػػد مػػف قػػدرة نظػػاـ لا  -

 لحوكمة الشركات في المؤسسات محؿ الدراسة.

 أىمية الدراسة: . 3

تتجمػػى أهميػػة هػػذا البحػػث مػػف الأهميػػة التػػي أصػػبحت تحتمهػػا الم مومػػة الماليػػة والمحاسػػبية فػػي هػػذا        
ال صػػػر، أيػػػف ةػػػدت كمقيػػػاس لمػػػد  تطبيػػػؽ الحوكمػػػة الرشػػػيدة، وكػػػ داة أو مػػػادة أوليػػػة فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات 

بػػػالأطراؼ ذات الصػػػحيحة، التػػػي تػػػؤثر عمػػػى مسػػػتقبؿ المؤسسػػػة وعمػػػى أدا هػػػا وديمومػػػة نشػػػاطها وعلبقتهػػػا 
المصػػمحة، الأمػػر الػػذي ولػػد ضػػرورة للبهتمػػاـ بحوكمػػة نظػػاـ إنتاجهػػا والبحػػث فػػي ال وامػػؿ التػػي تػػؤثر عمػػى 

 جودتها وفاعميتها.

 أىداف الدراسة: .4

 نس ى مف خلبؿ دراستنا هذس إلى بموغ الأهداؼ التالية:       

 فػػي ولايػػة سػػطيؼ مػػف ممارسػػات  دراسػػة واقػػ  نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية فػػي المؤسسػػات الاقتصػػادية
 حوكمة الشركات

  الوقػػوؼ عمػػػى مػػػد  جػػػودة الم مومػػػات التػػػي ينتجهػػػا نظػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية مػػػ  تبيػػػاف أثرهػػػا عمػػػى
 الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات.

  دراسة مد  الاهتماـ بمس لة الإفصاح والشفافية فيما يت مؽ بنشر والافصاح عمى الم مومات المحاسػبية
 عمى تدعيـ الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادية في ولاية سطيؼ. وأثرس

  الوقػػوؼ عمػػى الم وقػػات التػػي تحػػد مػػف قػػدرة نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية عمػػى تػػدعيـ الممارسػػة الجيػػدة
 لحوكمة الشركات في المؤسسات الم نية بالدراسة.

  في تكريس وخمؽ علبقة إيجابية بيف نظاـ الم مومات الخروج بتوصيات واقتراحات مف ش نها أف تساهـ
 المحاسبية ونظاـ حوكمة الشركات في المؤسسات الم نية يالدراسة. 

 .دراسة واق  المؤسسات ال مومية الاقتصادية مف ممارسات حوكمة الشركات 

 . مبررات اختيار الموضوع5

 ت ود أسباب اختيارنا هذا الموضوع ؿ:     



 المقدمػػػػػػػػػة

   ث  
  

  كذا الدور المهـ الذي تحتم  الم مومة في ظؿ الاقتصاد الحديث.الأهمية البال ة و 
  المسػػػاهمة ولػػػو بالقميػػػؿ فػػػي سػػػد الث ػػػرات التػػػي ي رفهػػػا البحػػػث ال ممػػػي فػػػي ميػػػداف نظػػػـ الم مومػػػات

 المحاسبية في الجزائر.
  الانتقػػاد المسػػتمر لػػنظـ إنتػػاج الم مومػػات المحاسػػبية فػػي المؤسسػػات الجزائريػػة وافتقارهػػا إلػػى نظػػاـ

ؿ لمم مومات المحاسبية يتكفؿ بتوفير جمي  الم مومات التػي يحتاجهػا الأطػراؼ ذات المصػمحة ف ا
 وبالجودة المطموبة. 

 . الدراسات السابقة: 6

 : أنها الأقرب إلى مجاؿ دراست الباحث ر يفيما يمي ب ض الدراسات التي        

o الدراسات المحمية: 

  ،لممعاايير الدولياة لممحاسابة والمعموماة المالياة كلطاار لتفعيال  أىمية الانتقالدراسة حسياني عبد الحميد
، مػذكرة مقدمػة ضػمف متطمبػات الحصػوؿ عمػى شػهادة الماجسػتير فػي ال مػوـ التجاريػة، حوكمة المؤسساات

، تػػػاري  3تخصػػص محاسػػبة وتػػدقيؽ، كميػػة ال مػػوـ الاقتصػػػادية والتجاريػػة وعمػػوـ التسػػيير، جام ػػة الجزائػػر 
 .2010المناقشة: 

هدفت هذس الدراسة إلى تقديـ مجموعػة مػف التصػورات حػوؿ مػد  أهميػة الم ػايير الدوليػة لممحاسػبة        
مػػػف حيػػػث مػػػد  مسػػػاهمتها فػػػي تػػػوفير م مومػػػات محاسػػػبية وماليػػػة ذات ( (IAS /IFRSوالم مومػػػات الماليػػػة 

جػػػػودة أكبػػػػر تتمتػػػػ  بمصػػػػداقية ودقػػػػة وموثوقيػػػػة وان كاسػػػػات ذلػػػػؾ عمػػػػى ممارسػػػػات حوكمػػػػة الشػػػػركات فػػػػي 
، أي قبػػؿ 2009المؤسسػػات الجزائريػػة فػػي ظػػؿ توجههػػا إلػػى تبنػػي هػػذس الم ػػايير ) الدراسػػة تػػـ إنجازهػػا فػػي 

الم ػػايير الدوليػػة لممحاسػػبة اـ المحاسػػبي المػػالي فػػي الجزائػػر والمسػػتمد مػػف الشػػروع الف مػػي فػػي تطبيػػؽ النظػػ
 (  IAS /IFRSوالم مومات المالية 

 وقد توصمت هذس الدراسة إلى ما يمي:

  أف النظاـ المحاسبي الوطني(PCN ) لا يمبي حاجيات أطراؼ الحوكمة مػف مسػاهميف ومسػتثمريف وأطػراؼ
م ػػػػايير الدوليػػػػة لممحاسػػػػبة والم مومػػػػة الماليػػػػة مػػػػف خػػػػلبؿ النظػػػػاـ أخػػػػر  ذات ال لبقػػػػة وأف التوجػػػػ  نحػػػػو ال
 دالمحاسبي المالي قد يكوف أحسف بديؿ ل 



 المقدمػػػػػػػػػة

   ج  
  

  ت تبر الم ايير الدولية لممحاسبة والم مومة المالية والمستمدة مف الأسػموب الأنجمػو ساكسػوني والػذي يتميػز
سسػػػة هػػػو الأسػػػموب الأمثػػػؿ بتفضػػيم  مصػػػمحة المسػػػتثمريف مػػػف حيػػػث إعطػػػائهـ الصػػورة الصػػػادقة عػػػف المؤ 

 لتدعيـ نظاـ الحوكمة في هذس المؤسسات.

  دور النظااام المحاساابي المااالي فااي تحقياات المتطمبااات المحاساابية تحػػت عنػػواف:  مجيمػػي خميصػػةدراسػػة
         -دراسة تطبيقية عمى بعض الشركات بولاية سطيف –لحوكمة الشركات في ظل بي ة الأعمال الجزا رية 

أطروحػػة مقدمػػة ضػػمف متطمبػػات الحصػػوؿ عمػػى شػػهادة الػػدكتوراس فػػي ال مػػوـ التجاريػػة، تخصػػص محاسػػبة، 
 .2018: ، تاري  المناقشة1مالية وتدقيؽ، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة سطيؼ 

تحقيػػػؽ المتطمبػػػات هػػػدفت هػػػذس الدراسػػػة إلػػػى دراسػػػة الػػػدور الػػػذي يم بػػػ  النظػػػاـ المحاسػػػبي المػػػالي فػػػي        
الميدانيػػة آرا  ب ػػض المهنيػػيف عمػػى  المحاسػػبية لحوكمػػة الشػػركات فػػي بيئػػة الأعمػػاؿ الجزائريػػة، شػػممت الدراسػػة

  شركة عمى مستو  ولاية سطيؼ.  27مستو  

اـ المحاسػبي المػالي يسػاهـ بشػكؿ كبيػر فػي تحسػيف جػودة الم مومػات توصمت هذس الدراسة إلى أف النظػ      
، كمػػػا فػػػي ت ظػػيـ المحتػػػو  الإعلبمػػػي لمقػػوائـ الماليػػػة والرفػػػ  مػػف درجػػػة الإفصػػػاح والشػػفافية فيهػػػاو المحاسػػبية، 

المحاسػبية متطمبػات الخمصت الدراسة كػذلؾ إلػى وجػود عػدة م وقػات تقػؼ أمػاـ قػدرة هػذا النظػاـ عمػى تحقيػؽ 
   . محوكمةل

 دور نظاام المعموماات المحاسابية تحػت عنػواف:  ، دراسػة نظريػةدراسة أحمد قايد نور الديف، هلبيمي إسلبـ
 . (2019) في تحسين جودة المعمومات المحاسبية في المؤسسة الاقتصادية

هػػػػدفت هػػػػذس الدراسػػػػة إلػػػػى توضػػػػيح دور نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية فػػػػي تحسػػػػيت جػػػػودة الم مومػػػػات        
 المحاسبية، وتوصمت هذس الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أهمها:

كممػػػا كػػػاف نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية ي تمػػػد عمػػػى المقومػػػات الحديثػػػة ويحػػػرص عمػػػى الالتػػػزاـ بالمبػػػادئ  (1
 الدولية كمما زاد مف جودة الم مومات المحاسبية التي ينتجهاد المحاسبية والإجرا ات والم ايير

 ظاـ الم مومات المحاسبية مف ش ن  أف ي زز جودة الم مومات المحاسبية.الافصاح عف مخرجات ن (2

o :الدراسات الأجنبية 

  دراسةBaki Yilmaz and Others  :تحت عنواف 
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The Role of Accounting Information System in Business in Terms of Corporate Governance and 

Social Responsibility of Accounting in Crisis Periods and a Research (2016) 

دراسة ميدانية شممت آرا  مجموعة مف مدرا  الشركات الناشطة في مجػاؿ صػناعة توريػدات السػياراتد        
دراسة واق  دور نظاـ الم مومات المحاسػبية مػف خػلبؿ الالتػزاـ بالمسػؤولية الاجتماعيػة هدفت هذس الدراسة إلى 

 لممحاسبة في تدعيـ حوكمة الشركات في فترات الأزمات 

 توصمت هذس الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أهمها:    

مختمػؼ الأطػراؼ ذات  اتجػاس ةممحاسبوجود ارتباط قوي بيف مبادئ إدارة الشركات والمسؤولية الاجتماعية ل -
  دالمصمحة

لممحاسػػػبة ) فػػػي إطػػػار تحقيػػػؽ  وجػػػب عمػػػى نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية فػػػي إطػػػار المسػػػؤولية الاجتماعيػػػة -
، وأف ونزيهة في توليػد الم مومػاتةير منحازة  ،تقارير صادقة، دقيقة أف يضمف مبادئ حوكمة الشركات (

 دالتقاريريوفر التقييـ الأمثؿ والتحميؿ الملبئـ لهذس 
أظهػػػرت الدراسػػػة أف هنػػػاؾ علبقػػػة ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف قػػػدرة المؤسسػػػة عمػػػى تحقيػػػؽ أهػػػدافها وجػػػودة  -

 دمخرجات نظاـ الم مومات المحاسبية
ي مػػػؿ وفػػػؽ المتطمبػػػات التػػػي نظػػػاـ م مومػػػات محاسػػػبية وجػػػود تطمػػػب تأظهػػػرت الدراسػػػة أف إدارة الأزمػػػات  -

 تقتضيها الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات.
  دراسةAli Uyar and Others  :تحت عنواف 

Impact of the Accounting Information System on Corporate Governance: Evidence from Turkish 

Non-Listed Companies (2017) 

 هدفت هذس الدراسة إلى دراسة ال لبقة بيف نظاـ الم مومات المحاسبية مف خلبؿ ما يولدس مف م مومات       
 ، توصمت هذس الدراسة إلى النتائج التالية:وممارسات حوكمة الشركات

 دالشركات حوكمة مستو  عمى إيجابي ت ثير لهما الموازنة ونظاـ المالية الدفاتر، التقارير مسؾ أف إلى -
 ليس ل  أي أثر عمى ممارسات حوكمة الشركاتد التركية المالية التقارير/المالية المحاسبة م ايير عتمادا -
ب يػػػة ت زيػػػز الممارسػػػة الجيػػػدة لحوكمػػػة الشػػػركات وجػػػب تػػػوفير البيئػػػة المناسػػػبة لضػػػماف اسػػػتقلبلية الأجهػػػزة  -

 الرقابية سوا  الداخمية أو الخارجية. 
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  دراسةAthula Ekanayake ،أطروحة مقدمػة لنيػؿ شػهادة الػدكتوراس فػي المحاسػبة، كميػة التجػارة والاقتصػاد ،
 .2011جام ة ماكاري، سيدني، استراليا، 

The Role of Accounting in Corporate Governance of Banks in a Developing Country: 

Evidence From Sri Lanka.    

رسػا  مبػادئ حوكمػة البنػوؾ فػي         هدفت هػذس الدراسػة إلػى الوقػوؼ عمػى مسػاهمة المحاسػبة فػي تػدعيـ واف
اسػػتراليا، وقػػد اعتمػػدت هػػذس الدراسػػة فػػي شػػقها التطبيقػػي عمػػى أسػػموب دراسػػة الحالػػة مػػف خػػلبؿ إجػػرا  دراسػػة 

إجػرا  مقػابلبت  تطبيقية شممت بنكيف فػي سػيريلبنكا ينتميػاف إلػى قطػاعيف مختمفػيف )خػاص وعػاـ( عػف طريػؽ
وجم  الوثائؽ الملبئمة وتحميمها، وقػد توصػمت الدراسػة إلػى أف المحاسػبة يمكػف لهػا أف تم ػب دورا قويػا وف ػالا 
في حوكمة البنوؾ، إلا أف هذا الدور لا يت ثر فقط بمد  حوكمػة نظػـ هػذس الم مومػات، بػؿ أف هنػاؾ محػددات 

ئح، الرفػػ  مػػف مسػػتو  كفػػا ة القػػوانيف، اتليػػات الم تمػػدة، وعوامػػؿ أخػػر  خارجيػػة ومػػف بينهػػا مقػػدار تنفيػػذ المػػوا
 وخاصة في البنوؾ ال مومية.     

  ،العلاقاة باين الخصاا ل النوعياة لممعموماات المحاسابية دراسة  تطبيقية مف إعػداد كريمػة كػاظـ الجػوهر
 .2011، مجمة الإدارة والاقتصاد، الأردف، وقواعد الحوكمة لمجمس الإدارة

ذس الدراسػػة إلػػى قيػػاس ال لبقػػة بػػيف الخصػػائص النوعيػػة لمم مومػػات المحاسػػبية فػػي الشػػركات هػػدفت هػػ       
الصناعية الأردنية وقواعد الحوكمة المرتبطػة بتحديػد مسػؤوليات مجمػس الإدارة، ولإتمػاـ الدراسػة قامػت الباحثػة 

 عية الأردنية.ب جرا  دراسة ميدانية شممت ب ض المحاسبيف والمدققيف في مجموعة مف الشركات الصنا

توصػػػمت الدراسػػػة إلػػػى أف هنػػػاؾ علبقػػػة بػػػيف الخصػػػائص النوعيػػػة لمم مومػػػات المحاسػػػبية وبػػػيف قواعػػػد        
حوكمة الشركات، وأف أكثر هذس الخصػائص تػ ثبرا عمػى الحوكمػة هػي خاصػية الموثوقيػة وأقمهػا تػ ثيرا خاصػية 

لفئػػػة مػػػف الشػػػركات تتػػػ ثر بمػػػد  تف يػػػؿ الملبئمػػػة. وأف الخصػػػائص النوعيػػػة لمم مومػػػات المحاسػػػبية فػػػي هػػػذس ا
 وتطوير مسؤوليات مجمس الإدارة اتجاهها.

  دراسةRobert M. Bushman, Abbie. J. Smith  :تحت عنواف 
Financial Accounting Information and Corporate Governance. 

 . 2001(، 2001) 32دراسة تطبيقية، مجمة المحاسبة والاقتصاد، المجمد        
هدفت هذس الدراسة إلى دراسة دور نظاـ الم مومات المحاسبية فػي إنتػاج م مومػات محاسػبية ذات جػودة       

ومصداقية وتخدـ الممارسة الجيدة لحوكمػة الشػركات فػي الشػركات ال موميػة الأمريكيػة. ولتحقيػؽ هػذا ال ػرض 
دراسػػػة إلػػػى أف سػػػ ي المػػػدرا  فقػػػد تػػػـ إجػػػرا  دراسػػػة التطبيقيػػػة شػػػممت مجموعػػػة مػػػف الشػػػركات، وقػػػد توصػػػمت ال
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التنفيذييف نحو ت ظػيـ مكافػهتهـ وعلبواتهػـ يػؤثر بشػكؿ كبيػر عمػى جػودة الم مومػات المحاسػبية فػي ولػذلؾ فقػد 
 أوصت بضرورة تطبيؽ نظاـ تدقيؽ صارـ لحوكمة هذس النظـ.  

o  موقع الدراسة الحالية 

تنػاولوا مواضػي  ذات صػمة  أف البػاحثيف مف خلبؿ ال رض الممخص أعػلبس )الدراسػات السػابقة( نلبحػظ       
سوا  مف حيث بيئة الأعماؿ، مجاؿ الدراسة، أهدافها أو مت يراتهػا،   ةختمفم اياولكف مف زو  دراستنا، بموضوع

وعناصػرس  إعطا  نظػرة واق يػة لمػد  مسػاهمة نظػاـ الم مومػات المحاسػبية دراستنا هذسبحيث نس ى مف خلبؿ 
المختمفػػة ) النظػػاـ المحاسػػبي المتبػػ ، ال نصػػر البشػػري التػػاب  لػػ ، تكنولوجيػػا الإعػػلبـ والاتصػػاؿ المسػػتخدمة، 

الاقتصػادية الجزائريػة  المؤسسػات ب ػض فػي الأجهزة الرقابية التػي تتػولى مهمػة ممارسػة الرقابػة عمػى أعمالػ ( 
وأثػر ذلػؾ  ،دة عالية لفائدة الأطراؼ المستخدمة لهػافي توفير م مومات ذات جو  ال اممة في إقميـ ولاية سطيؼ

  .عمى ممارسات حوكمة الشركات

 صعوبات البحث. 7

 نظرا لطبي ة موضوع دراستنا واجهتنا عدة ص وبات أثنا  قيامنا ب عدادها، وتتمثؿ أهمها في:       

تطمػب التنقػؿ ص وبات الحصوؿ عمى الم مومػات بسػبب ةيػاب فضػا ات ماليػة مخصصػة لػذلؾ، وهػذا مػا  -
 لجمي  الشركات الم نية بدراستنا عدة مرات لمحصوؿ عمى الم موماتد

وهػػذا مػػا أرةمنػػا عمػػى البحػػث عػػف وسػػطات ال ديػػد مػػف الشػػركات لإجػػرا  دراسػػة تطبيقيػػة بهػػا، عػػدـ تجػػاوب  -
لا  التي نحتاجهػا لإتمػاـ دراسػتنا تزويدنا بالم مومات مف هذس الشركاتوكذا رفض ال ديد لتمكيننا مف ذلؾ، 
ائمهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بحجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر المهنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي.سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيما قو 
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 تمييد

تزايد الاهتمػاـ بمفهػوـ حوكمػة الشػركات فػي ال ديػد مػف الاقتصػاديات الناشػئة والمتقدمػة عمػى حػد سػوا         
الثلبثػػة الأخيػػرة، خاصػػة ب ػػد سمسػػمة الأحػػداث، الفضػػائح والانهيػػارات الماليػػة التػػي شػػهدتها ب ػػض خػػلبؿ ال قػػود 

كبريػػات الشػػركات ال الميػػة، ومػػا تخممهػػا مػػف ممارسػػات احتياليػػة وةيػػر أخلبقيػػة، إذ أصػػبح ينظػػر لهػػا عمػػى أنهػػا 
هػػوـ ب سػػاليب الإدارة نظػػرا لارتبػػاط هػػذا المفالحػػؿ والسػػبيؿ الأمثػػؿ لمقضػػا  عمػػى مثػػؿ هػػذس الم ضػػلبتد وذلػػؾ 

الحديثػػػة والاسػػػتراتيجية مػػػف جهػػػةد ولتشػػػجي   لتبنػػػي قػػػيـ النزاهػػػة والشػػػفافية فػػػي الم ػػػاملبت، وقواعػػػد ال دالػػػة، 
عمومػا سػوؼ المسا لة، واحتراـ القانوف، بما يضمف مصالح جمي  الأطػراؼ ذات المصػمحة مػف جهػة أخػر د 

يمي لحوكمة الشركات مف خػلبؿ توضػيح مفهومهػا، نحاوؿ مف خلبؿ هذا المبحث الوقوؼ عمى الاطار المفاه
 تبياف أهميتها وأهدافها، وكذلؾ الت رؼ عمى خصائصها ومحدداتها.
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ت تبر حوكمة الشركات مف بيف أهـ الممارسات التي تس ى جمي  الاقتصاديات ال المية إلى تجسيدها،        
خاصػػة ب ػػد سمسػػمة الانهيػػارات والفضػػائح الماليػػة التػػي مسػػت ال ديػػد مػػف الشػػركات، وذلػػؾ نظػػرا لارتبػػاط هػػذا 

د عمومػػػا سػػػوؼ نحػػػاوؿ مػػػف خػػػلبؿ هػػػذا المفهػػػوـ بقػػػيـ النزاهػػػة، ال دالػػػة، الشػػػفافية، المسػػػا لة، واحتػػػراـ القػػػانوف
المبحػػث أف نتطػػرؽ إلػػى تقػػديـ جػػذور حوكمػػة الشػػركات، ومختمػػؼ النظريػػات المفسػػرة لهػػا، ثػػـ نختتمػػ  ب ظهػػار 

 .أسباب زيادة الاهتماـ بها

 . جذور حوكمة الشركات1.1.1

الحضػارات البشػرية  إف المفهوـ ال اـ لمحوكمة ليس جديدا بالم نى الوقتي أو الزمنػي، بػؿ هػو قػديـ قػدـ       
نفسها، وقديـ منذ ظهور التنظيمات المؤسسية في المجتم ات، فالمتصفح لمدونات وكتب الحضػارات والتػاري  
يلبحظ وجود وامػتلبؾ هػذس الأخيػرة لأدوات الممارسػة الجيػدة لمحوكمػة مثػؿ الحضػارة الإسػلبمية والتػي تجسػدت 

 .  1اراتفي حكـ النبي صمى الله عمي  وسمـ، وةيرها مف الحض

أمػػا مفهػػوـ حوكمػػة الشػػركات حسػػب منظػػورس الحػػديث )المنظػػور الموجػػ  نحػػو إدارة منظمػػات الأعمػػاؿ(        
، والتي أشار فيها 1776في كتاب  الشهير "ثروة الأمـ" سنة  Adam Smithفت ود جذورس إلى تنبؤات آدـ سميت 

لها، كونهـ يديروف أمواؿ ةيرهـ، وتوق  أف  إلى عدـ ف الية شركات المساهمة التي يسيرها أعواف ةير مالكيف
 يكوف هناؾ إهماؿ في إدارة شؤوف هذس الشركات. 

، إذ 1932إلا أف الاهتماـ بموضوع حوكمة الشركات بدأ ي خذ حيزا مهما في أدبيات الاقتصاد منذ عاـ        
تناولػت موضػوع فصػؿ الممكيػة الأولػى مػف نوعهػا التػي  Berle et Meansت تبر الدراسات التي قاـ بها كؿ مػف 

عف الإدارة، حيث تـ طرح المشكمة الأساسية للئدارة التي تنجـ عف الفصؿ بيف الوظيفتيف، والتػي مػف الممكػف 
حدوثها بيف مديري ومالكي الشركة، أيف يس ى كؿ طرؼ إلى ت ظيـ منف ت  عمى حساب الطرؼ اتخػر، وقػد 

والنظريات التػي تناولػت دراسػة علبقػات ال مػؿ داخػؿ منظمػات  فتحت هذس الأخيرة المجاؿ لم ديد مف الدراسات

                                                           
 ، مجمة الأنبار لم موـمنظور الحاكمية العامة الجيدة: دراسة معرفية ومقاربة تأصيمية الإدارة العامة المعاصرة من ، أثير أنور شريؼ،فهمي خميفة صالح الفهداوي 1

   .10-9 ص، 2008، جام ة الأنبار، ال راؽ، 19988141 الرقـ التسمسمي، 1 المجمد، 2 الاقتصادية والإدارية، ال دد

 المبحث الأول: نشأة وتطور مفيوم حوكمة الشركات
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د 1مػػؼ الأطػػراؼ ذات المصػػمحة مػػف جهػػة وكفػػا ة هػػذس المنظمػػات وفاعميتهػػا مػػف جهػػة أخػػر تالأعمػػاؿ بػػيف مخ
عوامؿ زيػادة الاهتمػاـ بمفهػوـ حوكمػة الشػركات والتػي )واستمر ال مؿ والت ديؿ في ظؿ ظروؼ وعوامؿ م ينة 

 إلى أف وصمت إلى إقرار م ايير ومبادئ حوكمة الشركات. (لتفصيؿ لاحقاسوؼ نتطرؽ إليها با

 النظريات التأسيسية لمفيوم حوكمة الشركات. 2.1.1

في الواق  يوجد ال ديد مػف النظريػات التػي تربطهػا علبقػة بمفهػوـ حوكمػة الشػركات حسػب المختصػيف،        
 .إلا أننا سوؼ نكتفي مف خلبؿ هذا المطمب بالنظريات التي يراها الباحث أف لها الأثر الكبير والمباشر عميها

 نظرية الوكالة. أ

سػنة  Machlingو  Jensen الدراسػات التػي قػاـ بهػا كػؿ مػفت تبػر نظريػة الوكالػة التػي ظهػرت نتيجػة        
مػػف أبػػرز النظريػػات الإداريػػة التػػي سػػاهمت فػػي تطػػوير مفهػػوـ حوكمػػة الشػػركات، حيػػث أعػػادت هػػذس  1976

، 2النظرية صياةة مفهومها ليكتسب م نى تحميمي يطور ال لبقة بيف الوكلب  )المديريف( والمػوكميف )المػالكيف(
، بواسػػػطة عقػػػد يشػػػمؿ 3ال لبقػػػات بيػػػنهـ وتحديػػػد واجبػػػات وصػػػلبحيات كػػػؿ طػػػرؼمػػػف خػػػلبؿ تنظػػػيـ وضػػػبط 

الطػػرفيف، يوكػػؿ بمقتضػػاس المػػلبؾ ) المسػػػاهميف( مهمػػة اتخػػاذ القػػرار والتسػػػيير لممسػػيريف، بحيػػث تفػػرض هػػػذس 
ال قود عمى المسيريف  ال مؿ لصالح المسػاهميف مػف اجػؿ زيػادة ثػروتهـ وخمػؽ القيمػة، مقابػؿ أجػور وامتيػازات 

د رةـ ما جا ت ب  هذس النظرية مف حموؿ لمتقميؿ مف الصراع القائـ بيف المػلبؾ والمسػيريف، 4صموف عميهايتح
إلا أف المشػكمة التػػي بقيػت مطروحػػة آنػذاؾ هػػي كيػؼ يمكػػف كتابػة عقػػد كامػؿ يحػػوي كػؿ التفاصػػيؿ المسػػتقبمية 

. 5ف أحػػداث لػػـ يشػػممها ال قػػدعػػف حقػػوؽ وواجبػػات الطػػرفيف، أو بػػالأحر  مػػاذا يف ػػؿ المسػػاهميف عنػػدما يواجهػػو 

                                                           
، مذكرة ماجستير : دراسة تطبيقية عمى مجموعة من المؤسسات الجزا ريةلحوكمة الشركاتدور التدقيت الخارجي في تدعيم الممارسة الجيدة عاشوري عبد الناصر،  1

  .5-4 ص، الجزائر، سطيؼ، 1 ةير منشورة، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة سطيؼ
، مجمة الكوت لم موـ الأداء المؤسسي في الشركات الصناعية الأردنيةالحاكمية المؤسسية وأثرىا عمى ، ، عبد الوهاب سلبمة المطارنةعبد الرزاؽ محمد عثماف 2

 .7 ص، 2016 ،جام ة واسط، ال راؽ، 1999558x التسمسمي الرقـ، 21 الاقتصادية والإدارية، ال دد
دور  مقدمػة إلػى المػؤتمر الػدولي الثػامف حػوؿ ورقػة عمػؿورفاع أدا ياا، لجناة التادقيت الاداخمي كمادخل لتفعيال مباادئ الحوكماة فاي الشاركات بوفاسة سػميماف وآخػروف،  3

 20- 19 ، الشػمؼ، الجزائػر، يػوميالحوكمة في تف يؿ أدا  المؤسسات والاقتصاديات، المنظـ مف طرؼ كمية ال موـ الاقتصادية وعمػوـ التسػيير، جام ػة حسػيبة بػف بػوعمي
 . 2ص،  2013 نوفمبر

4 Michael C. Jensen and William H. Meckling, Theory of the firm: Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership 

structure, University of Rochester, USA, January 1976, P 5.  
المالية الإسلبمية الثاني، ، مداخمة مقدمة إلى مؤتمر الخدمات حوكمة العلاقة بين أطراف التعاقد في الصيغ الإسلامية ) المرابحة، المضاربة (جم ة محمد الرقيبي،  5

 .2ص، 2010 أفريؿ 28-27 المنظـ مف طرؼ المركز ال الي لممهف المالية والإدارية، أكاديمية الدراسات ال ميا، طرابمس، ليبيا، يومي
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فتحت هذس التساؤلات المجاؿ لممزيد مف الدراسات والأبحاث تولدت عنها نظريات وأفكار أخػر  خػدمت مفهػوـ 
 حوكمة الشركات فيما ب د. 

 نظرية تكاليف الصفقة. ب

وف ب: مػف خػلبؿ مقالػ  الم نػ 1937سػنة  Ronald Coaseت تبر نظريػة تكػاليؼ الصػفقة التػي جػا  بهػا        
The nature of The firme  مػػف بػػيف أبػػرز النظريػػات المفسػػرة لمفهػػوـ حوكمػػة الشػػركات، إذ لا تختمػػؼ هػػذس

النظريػػػة عػػػف سػػػابقتها )نظريػػػة الوكالػػػة( سػػػو  فػػػي كونهػػػا ركػػػزت عمػػػى دراسػػػة التكػػػاليؼ، وعميػػػ  فمسػػػاهمة هػػػذس 
لحوكمػػة الواجػػب إتباعػػػ  النظريػػة فػػي تطػػوير مفهػػػوـ حوكمػػة الشػػركات بػػرز مػػػف خػػلبؿ سػػ يها لتحديػػد هيكػػػؿ ا

لتخفيض تكاليؼ الصفقات، والذي يضمف أف المسيريف قد اتب وا النهج الصحيح الذي يرمي لتحسػيف أو عمػى 
مػف   Coaseوقػد توصػؿ  ، ومف ثمة الحفاظ عمى أمواؿ وحقػوؽ المػلبؾ.1الأقؿ المحافظة عمى قيمة المؤسسة

اتليػػات التػػي تحقيػػؽ هػػذا ال ػػرض )التقميػػؿ مػػف حجػػـ ضػػرورة البحػػث عػػف مزيػػد مػػف خػػلبؿ هػػذس النظريػػة إلػػى 
 .   2التكاليؼ لمحفاظ عمى قيمة المنظمة(

 نظرية تجذر المسيرين. ج

وترجمتهػػا لم ػػة ال ربيػػة "الاسػػتحكاـ"، والػػذي  Entrenchmentانطلبقػػا مػػف التسػػمية فػػي الم ػػة الإنجميزيػػة        
ي ني الػتحكـ والإمسػاؾ بزمػاـ الأمػور، أي اسػتحكاـ المسػير بزمػاـ الأمػور فػي الشػركةد أمػا فػي الم ػة الفرنسػية 

Enracinement  فالتسمية تترجـ إلى الم ة ال ربيػة ب " التجػذر" والػذي يشػير إلػى أف المسػير يب ػث جػذورس فػي
 .  3 ، فكمما كانت الجذور عميقة كمما كاف مف الص ب اقتلبعهاالشركة لتثبيت منصب

لقػد حاولػت هػذس النظريػػة تفسػير سػبب اسػتمرار ب ػػض المسػيريف فػي تسػيير ب ػػض الكيانػات بػالرةـ مػػف        
عدـ نجاعة طريقة تسييرهـ في ظؿ أسواؽ يفترض أنها تنافسية، كمػا حاولػت تفسػير سػبب اسػت لبؿ المسػيريف 

يفتػػػرض أنهػػػا مسػػػخرة لت ظػػػيـ كفػػػػا ة المؤسسػػػات لإرسػػػا  جػػػذورهـ فػػػي المؤسسػػػة قصػػػد تثبيػػػػت للآليػػػات التػػػي 
 . 4مناصبهـ

                                                           
، مذكرة لبعض شركات المساىمة بولاية سطيفوأثرىا عمى الأداء المالي لمشركات في ظل بي ة الأعمال الجزا رية: دراسة قياسية كفاءة نظام الحوكمة شيبوب ريمة،  1

 .   11 ص، 2015، الجزائر، تاري  المناقشة 1ماجستير ةير منشورة، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة سطيؼ 
 .33-25 ص، 2008، ، الإسكندرية، مصر، دار الجام ة الجديدةحوكمة شركات المساىمةالم تصـ بالله ال رياني،  2
 .13 ، صمرج  سبؽ ذكرسشيبوب ريمة،  3

4 Aida Guermazi, Enracinement des dirigeants : Cas de la Tunisie, HAL archives-ouvertes, France, 2006, p 3. 
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تكمف مساهمة هذس النظرية في تطوير مفهوـ حوكمة الشركات في كونها نبهت إلى الأثر السمبي الذي        
ض أف اتليػػػات يمكػػػف أف يخمفػػػ  التجػػػذر عمػػػى الشػػػركات )إضػػػ اؼ الشػػػركات(، فنظريػػػة تجػػػذر المسػػػيريف تفتػػػر 

الموضػػوعة سػػابقا )اتليػػات الداخميػػة والخارجيػػة التػػي جػػا ت بهػػا نظريػػة الوكالػػة( ةيػػر كافيػػة لإجبػػار المسػػيريف 
عمى تسيير الشركة لصالح المساهميف، حيث دعت إلى ضرورة تدعيمها بمجموعة مف المقومات التي تضمف 

 .    1كفا ة، استقلبلية، حياد، وموضوعية المراقبيف

 ية أصحاب المصمحة )نظرية الوكالة الموسعة(نظر . د

سػنة  Meansو  Berleإف المتم ف في تطور الشػركة يجػد أف مفهػوـ أصػحاب المصػالح ظهػر مػ  أعمػاؿ       
، أي مػ  آرا  البػاحثيف الأوائػؿ فػي مجػاؿ الوكالػة، فقػد اعتبػر 1759سػنة   Adam Smithوحتػى أعمػاؿ ،1932

هػػؤلا  البػػاحثوف أف المسػػاهـ صػػاحب مصػػمحة يمكػػف أف تمػػس حقوقػػ  بف ػػؿ فصػػؿ الممكيػػة عػػف التسػػيير ممػػا 
إثػػر اجتمػػاع م هػػد  1963يسػتوجب ال مػػؿ عمػػى حفظهػاد إلا أف المصػػطمح فػػي حػػد ذاتػ  وظػػؼ لأوؿ مػػرة سػنة 

يات المتحدة الأمريكية، وي ني أصحاب المصالح حسب ت ريؼ الم هد " المجموعة ستانفورد للؤبحاث في الولا
الأساسية لبقػا  المؤسسػة، أي التػي مػف دونهػا تتوقػؼ الشػركة عػف ال مػؿ"، لي ػرؼ المصػطمح ب ػد ذلػؾ تنظيػرا 

والػػػذي أعطػػػى م نػػػى لممصػػػطمح عمػػػى أوسػػػ  نطػػػاؽ وهػػػو أف "  (1984)سػػػنة  Freemanأكاديميػػػا مػػػ  أعمػػػاؿ 
       .2المصالح هـ الأفراد أو الجماعات التي يمكف أف تؤثر أو تت ثر بتحقيؽ أهداؼ الشركةأصحاب 

يتحدد أثر نظرية أصػحاب المصػالح عمػى حوكمػة الشػركات فػي كونهػا وسػ ت دائػرة علبقػات الشػركات        
)الشركات المنفتحة(، فمـ ت د علبقة المصمحة تقتصر فقط عمى المالؾ والمسيرد بؿ ت دتها لتشمؿ كػؿ طػرؼ 

مف وجػػود توافػػؽ بػػيف لػػ  علبقػػة بالشػػركة، ومػػف ثمػػة فػػ ف المسػػير أصػػبح مطالػػب بتسػػيير الشػػركة بطريقػػة تضػػ
 تطم ات كافة الأطراؼ ذات ال لبقة وأهداؼ الشركة.   

كخلبصة لمػا سػبؽ يمكػف القػوؿ أف كػؿ نظريػة مػف النظريػات السػابقة تناولػت جانػب م ػيف مػف جوانػب        
 حوكمة الشركات، وقدمت حموؿ وآليات ساهمت في ظهور وتطور هذا المفهوـ.     

 
                                                           

1 Hervé Alexandre, Mathieu Paquerot, Efficacité des structures de contrôle et enracinement des dirigeants, revue de finance-

contrôle -stratégie, vol.3, n°2, Juin 2000, pp: 9-13.       
، أطروحة دكتوراس ةير منشورة، كمية دور النظام المحاسبي المالي في تحقيت المتطمبات المحاسبية لحوكمة الشركات في ظل بي ة الأعمال الجزا ريةمجيمي خميصة،  2

 .8 ص، 2018 الجزائر، تاري  المناقشة:، 1ال موـ الاقتصادية، التجارية وعموـ التسيير، جام ة سطيؼ 
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 بمفيوم حوكمة الشركات. أسباب زيادة الاىتمام 2

 لقد كاف لزيادة الاهتماـ بمفهوـ حوكمة الشركات عدة أسباب نوجز أهمها فيما يمي:       

 العولمة والانفتاح الاقتصادي وتوسع حجم الشركات -
د وتزايػ لقد كاف لمت ير والتطور السري  في البيئتيف المحمية والدولية والمتمثؿ في ال ولمة بكافة أنواعها،       

حجـ الانفتاح عمى الاقتصاد ال المي وما صاحب  مف توس  هذس الشركات، وتفتت ممكيتها وتوزي ها عمى عدد 
كبير مف حممة الأسهـ، الأثر الكبير في تزايد الحاجة إلػى إعػادة تنظػيـ القواعػد التػي تحكمهػا خاصػة فػي ظػؿ 

 .1ص وبة مراقبتها

 الفضا ح والأزمات المالية  -
لقد كاف لجممة الفضائح والانهيارات المالية التي هػزت عػدة اقتصػاديات عالميػة الأثػر الكبيػر فػي زيػادة        

الاهتماـ بمفهوـ حوكمػة الشػركات، إذ أنػ  وحسػب مركػز المشػروعات الخاصػة فػ ف الاهتمػاـ بالحوكمػة قػد بمػ  
 Enronكيػة ال ملبقػة مثػؿ شػركة: بالشػركات الأمري 2002أوج  عقب سمسمة الانهيارات المالية التي ألمت عاـ 

وةيرهمػػا مػػف الشػػركات ال الميػػة، ضػػؼ إلػػى ذلػػؾ الأزمػػات الماليػػة التػػي شػػهدتها أسػػواؽ دوؿ  World Comو 
 .2شرؽ آسيا وروسيا ودوؿ أمريكا اللبتينية

 ظاىرة الفساد المالي والإداري -
المؤسسػات الاقتصػادية والمؤسسػات ي تبر الفساد المػالي والإداري مػف أخطػر المشػكلبت التػي تواجههػا        

الماليػة والشػػركات الممموكػػة لمدولػػة بصػػفة خاصػػة، ويتمثػػؿ الفسػػاد المػػالي والإداري بالمكاسػػب والامتيػػازات التػػي 
يتـ الحصوؿ عميها بشكؿ ةير قانوني، وما يترتب عميها مف تحمػؿ هػذس المؤسسػات لتكػاليؼ إضػافية تػن كس 

   .3كؿ عاـسمبا عميها وعمى الاقتصاد الوطني بش

 انتشار وتزايد ظاىرة خصخصة الشركات العمومية 

                                                           
 .16 ص، 2018 ، المكتب الجام ي الحديث، مصر،حوكمة الشركات من منظور محاسبي، ، يزيد تقرارتعيشي بشيربف  1
، دراسة تحميمية مقارنة بيف القطاعيف المصرفي والصناعي، المجمة لتزام الشركات العامة الأردنية بمبادئ الحاكمية المؤسسيةامدى ، ، عبد الناصر نورمحمد مطر 2

 .   47، ص 2007، 1، العدد 3 ، الجام ة الأردنية، المجمدالأردنية في إدارة الأعماؿ، عمادة البحث ال ممي
 .22، 21 ، صذكرس مرج  سبؽ، بشير، يزيد تقرارت بف عيشي 3
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إف لجػػو  الحكومػػات إلػػى التنػػازؿ وخوصصػػت الشػػركات التػػي تممكهػػا، تطمػػب منهػػا ال مػػؿ عمػػى تطػػوير        
تػػوفر الحمايػػة  أف أسػػاليب مراقبتهػػا، مػػف خػػلبؿ إلزامهػػا بتطبيػػؽ مجموعػػة مػػف القواعػػد والأسػػس التػػي مػػف شػػ نها

 .1جمي  الأطراؼ المرتبطة بهذس المنظماتلقتصادياتها، و لا

إف جممػػػة الأسػػػباب التػػػي أجزناهػػػا سػػػابقا أدت بال ديػػػد مػػػف دوؿ ال ػػػالـ والمنظمػػػات ال الميػػػة ذات التوجػػػ         
الاقتصػادي إلػػى الاهتمػػاـ أكثػػر بمفهػوـ حوكمػػة الشػػركات، ك سػػموب إداري لمواجهػة هػػذس الظػػروؼ، عػػف طريػػؽ 

فػي هػذس الػدوؿ الولايػات المتحػدة الأمريكيػة  مػف بػيفو ئح، القػوانيف والتقػارير، قيامها ب صػدار مجموعػة مػف المػوا
 SECلػػػػ  ، أيػػػف قامػػػت المجنػػػة الوطنيػػػة والخاصػػػة بالانحرافػػػات فػػػي إعػػػداد القػػػوائـ الماليػػػة التاب ػػػة1987عػػػاـ 

(Securities Exchange Commission)  ب صدار تقريرها المسمى"Treadway Commission" والذي تضػمف ،
مجموعػػة مػػػف التوصػػػيات الخاصػػػة بتطبيػػػؽ قواعػػػد حوكمػػػة الشػػػركات، ومػػػا يػػػرتبط بهػػػا مػػػف منػػػ  حػػػدوث ال ػػػش 
والتلبعػػب فػػي إعػػداد القػػوائـ الماليػػة، وذلػػؾ عػػف طريػػؽ الاهتمػػاـ بمفهػػوـ نظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة، وتقويػػة مهنػػة 

 1992ا حيػػث أصػػدرت سػػنة كػػذلؾ الأمػػر بالنسػػبة لبريطانيػػ د2المراج ػػة الخارجيػػة أمػػاـ مجػػالس إدارة الشػػركات
، والػػذي ألػػزـ الشػػركات المدرجػػة يتبنػػى قواعػػد الحوكمػػة، كمػػا قامػػت منظمػػة التجػػارة ال الميػػة Cadburyتقريػػر 

بوض  مجموعة مف الم ايير التي تساعد الشركات مف خلبؿ الالتزاـ بها في تحقيؽ النمو والاستقرار، وتوسي  
 . 3قدراتها التنافسية لم مؿ عبر الحدود الدولية

اسػػػػتمر الت ػػػػديؿ والتطػػػػوير عمػػػػى تمػػػػؾ الم ػػػػايير إلػػػػى أف وصػػػػمت إلػػػػى إقػػػػرار مبػػػػادئ منظمػػػػة الت ػػػػاوف        
الاقتصادي والتنمية، والتي تبنتها ال ديد مف دوؿ ال الـ، خاصة في ظؿ الانهيارات والفضائح الماليػة المتتاليػة 

  .الدوؿ المتضررةصاديات لم ديد مف الشركات ال المية، وما خمفت  مف أثار سمبية عمى اقت

 

 

 

                                                           
1 Florent ledentu, Système de Gouvernance d’Entreprise et Présence d’Actionnaires de Contrôle: le Cas Suisse. Thèse pour 

l’obtention du Grade de Docteur  ès Sciences  Economique et Sociales, Faculté Des  Sciences  Economique et Sociales, Fribourg, 

Suisse 2008, p: 16.      
 .16 -15، ص  2009 ، الدار الجام ية لمنشر، الإسكندرية، القاهرة،دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و الإداري، محمد مصطفى سميماف 2
-08? طلبعقتصاد والتمويؿ الإسلبمي، تاري  الاموسوعة الا  ،2007تحاد المصارؼ ال ربية، ا، ، حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارةعدناف بف حيدر بف درويش 3

 .17ص  ،10-2018
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وكمة الشركات مف المفاهيـ الحديثة في أدبيات الاقتصاد ال المي، ظهرت كنتيجػة لسمسػمة الفضػائح ح        
 والوحيػد عمػى أنهػا السػبيؿ الأمثػؿ إليهػاأصػبح ينظػر المالية التي شػهدتها ال ديػد مػف الشػركات ال الميػة، حيػث 

، ويحقػؽ الجػودة والتميػز فػي عممهػا وأدا هػا، هػذس الشػركات فػيالذي مف ش ن  أف ي يد التػوازف والثقػة المفقػودة 
د عمومػا سػوؼ نحػاوؿ مػف خػلبؿ هػذا المبحػث بها التي تربطها علبقة ويضمف حقوؽ ومصالح كافة الأطراؼ

وكذلؾ  أهدافها،و أهميتها  ها، تبيافتوضيح مفهومالشركات مف خلبؿ الوقوؼ عمى الاطار المفاهيمي لحوكمة 
 .هاخصائصها ومحدداتالت رؼ عمى 

 مفيوم حوكمة الشركات .1.2.1.1
  .أولا الت ريؼ الم وي لهذا المصطمح قدـحوكمة الشركات سوؼ ن قبؿ أف نقوـ بتقديـ مفهوـ              

 أولا: التعريف المغوي لمصطمح الحوكمة

ممصػػػػطمح لترجمػػػة وهػػػو مصػػػطمح "حوكمػػػة الشػػػركات" مػػػػف المصػػػطمحات الجديػػػدة عمػػػى الم ػػػػة ال ربيػػػة،        
والػػػذي يػػػدؿ عمػػػى عمميػػػة الحكػػػـ أو الػػػتحكـ أو السػػػيطرة، فحوكمػػػة الشػػػركات ت نػػػي  ،""governance الإنجميػػػزي

رشد، كمػا تسػتخدـ السيطرة عمى الأمور بوض  ضوابط وقيود تحكـ ال لبقات داخؿ المنظمة، ب رض تحقيؽ ال
 .  1في المجاؿ السياسي كت بير لمحكـ الرشيد

مػا تقتضػي  الحكمػة مػف تقريػر  أي "الحكمةمف لفظ " مشتؽمصطمح الحوكمة  تشير دراسات أخر  ب ف       
  . 2النصح والتوجي  والاقتدا ، وما تقتضي  الحكمة مف الرشد والرشادة وال قلبنية، وحسف الحكـ عمى الأشيا 

والػػذي اسػػتخدم  أفلبطػػوف  kubernân ظهػػر مصػػطمح الحوكمػػة لأوؿ مػػرة كمػػرادؼ لممصػػطمح اليونػػاني       
فػظ لأوؿ مػرة هػذا الم أمػا فػي الم ػة الفرنسػية فقػد اسػتخدـ؛ 3لمت بير عف  قيادة السفينة أو ال ربػة إلػى بػر الأمػاف
4"الفف أو طريقة الحكـ " في القرف الثالث عشر كمرادؼ لمصطمح الحكومة

؛ 1978 ثـ كمصطمح قانوني سنة، 

                                                           
  .3ص مرج  سبؽ ذكرس،  ،عاشوري عبد الناصر 1
2
 . 55 ص، 2005، القاهرة، مصر، 1، مجموعة النيؿ ال ربية لمنشر، طحوكمة الشركاتمحمد حسف الخضيري،  

3 Darine Bakkour, Un essai de définition du concept de gouvernance, Laboratoire Montpelliérain D’Economie Théorique et 

appliquée, Université Montpellier, France, 2013, p 2.   
4 Robert Joumard, le Concept de Gouvernance, Archives Ouvertes HAL, HAL Id: hal-00489237, France ; 2010, P 09.   

: الإطار المفاىيمي لحوكمة الشركات.ثانيالالمبحث   
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مػػػػف طػػػػرؼ البػػػػاحثيف الاقتصػػػػادييف وكػػػػذا ب ػػػػض  1990 لي ػػػػاد اسػػػػتخدام  عمػػػػى نطػػػػاؽ واسػػػػ  بدايػػػػة مػػػػف سػػػػنة
المؤسسػػػات الاقتصػػػادية الدوليػػػة مثػػػؿ البنػػػؾ الػػػدولي لمت بيػػػر تكػػػاليؼ التسػػػيير والتسػػػيير الاقتصػػػادي الف ػػػاؿ و 

                                                                                                    .1الأمثؿ

 ثانيا: التعريف الاصطلاحي لمفيوم حوكمة الشركات

تختمػػػػؼ بػػػػاختلبؼ توجهػػػػات أصػػػػحابها لمصػػػػطمح حوكمػػػػة الشػػػػركات هنػػػػاؾ عػػػػدة ت ػػػػاريؼ فػػػػي الواقػػػػ         
 الت اريؼ:هذس  أهـب ض اختصاصاتهـ، وفيما يمي و 

  ت ػػرؼ حوكمػػة الشػػركات ب نهػػا مجموعػػة القواعػػد والإجػػرا ات التػػي تسػػ ى لمقضػػا  عمػػى مشػػكمة عػػدـ تماثػػؿ
 . 2الم مومات وتضارب المصالح في منظمات الأعماؿ، والناتجة عف انفصاؿ الممكية عف التسيير

والإجرا ات التي يفرضػها المػلبؾ عمػى الت ريؼ ب ف الحوكمة عبارة عف مجموعة مف القواعد هذا يبيف        
خدمػػة ضػػماف عػػدـ اسػػتخدامهـ لمم مومػػات الإضػػافية التػػي يمتمكونهػػا بحكػػـ عممهػػـ فػػي الشػػركة فػػي المسػػيريف ل
فػي  هػذا الت ريػؼ أنػ  ركػز ال لبقػة عمػى ي ػابد ومػا المصمحة ال امػة لمشػركةعمى حساب الخاصة  مصالحهـ

وبالتالي فهو ينظر ، ب يف الاعتبار باقي الأطراؼ ذات المصمحة دوف أخذفقط بيف الملبؾ والمسيريف  الشركة
   لممؤسسة نظرة كلبسيكية من مقة.

  ت رؼ حوكمة الشركات حسب منظمػة الت ػاوف الاقتصػادي والتنميػةOECD  :النظػاـ الػذي تسػتخدم  "ب نهػا
الواجبات عمى مختمؼ الشركة في عممية الإشراؼ والرقابة عمى عممياتها، حيث يقوـ بوصؼ وتوزي  الحقوؽ و 

الأطػػػراؼ فػػػي الشػػػركات مثػػػؿ: مجمػػػس الإدارة والمػػػديريف وحممػػػة الأسػػػهـ وأصػػػحاب المصػػػالح الأخػػػر ، ووضػػػ  
القواعد والإجرا ات اللبزمة لاتخاذ القرارات الخاصة بشؤوف الشركة، وبػذلؾ يتحػدد الإطػار ال ػاـ الػذي يػتـ مػف 

 .3تحقيؽ تمؾ الأهداؼ والرقابة عميها" خلبل  تحديد أهداؼ الشركة والوسائؿ التي تستخدـ في
 حسػػب ميثػػاؽ الحكػػـ الراشػػد لممؤسسػػات فػػي الجزائػػر عمػػى أنهػػا: "عبػػارة عػػف  كػػذلؾ ت ػػرؼ حوكمػػة الشػػركات

ضػػػمف اسػػػتدامة وتنافسػػػية المؤسسػػػة، أف تف واحػػػد آفمسػػػفة تسػػػيري  ومجموعػػػة مػػػف التػػػدابير ال مميػػػة الكفيمػػػة فػػػي 

                                                           
1 Isabelle Lacroix, Pier-Olivier St-Arnaud, La gouvernance: Tenter une Définition, Cahiers de recherche en politique 

appliquée, Vol. IV, Numéro 3, Automne, 2012, P 21, site : https://www.usherbrooke.ca/politique-

appliquee/fileadmin/sites/flsh/politique/documents/cahiers/Vol4-no3-article2.pdf  
2 Yvon Pesaueux, Gouvernance et Privatisation, Presses Universitaires de France, 1ère Edition, 2007, p176.   
3 The Organisation for Economic Coopération and Dévelopment. « OECD », OECD  Principles of Corporate 

Governance, OECD Publications, Paris, France, 1999, p 11. 

https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/flsh/politique/documents/cahiers/Vol4-no3-article2.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/flsh/politique/documents/cahiers/Vol4-no3-article2.pdf
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ؼ الف الة فيها، وتقاسػـ الصػلبحيات والمسػؤوليات المترتبػة عػف الأطرا مختمؼ بواسطة ت ريؼ حقوؽ وواجبات
 .1ذلؾ"

نظػاـ وفمسػفة تسػيري  تقػوـ عمػى تقسػيـ  عبػارة عػف ب ف حوكمة الشركات الأخيريفالت ريفيف نستنتج مف        
بهػػػدؼ ضػػػماف حقػػػوؽ كافػػػة الأطػػػراؼ ذات  الفاعمػػػة بالمؤسسػػػة الصػػػلبحيات والواجبػػػات بػػػيف مختمػػػؼ الأطػػػراؼ

الملبحػظ أف هػاذيف الت ػريفيف يمتمكػاف نظػرة شػمولية واسػ ة المصمحة وضماف استدامة المؤسسػة وتنافسػيتها. و 
 تتس  لجمي  الأطراؼ التي تربطها علبقة بالمنظمة.

  لجنة كادبوري  تعرفلقدCadbury  خلبلػ  إدارة ب نها: "النظاـ الذي يتـ مف  1992حوكمة الشركات سنة
 .2"الشركات وممارسة الرقابة عميها

  سة التمويؿ الدولية مؤس تعرفكماIFC  حوكمة الشركات بػ نها: "النظاـ الذي يتـ مف خلبل  إدارة الشركات
 . 3والتحكـ في أعمالها"

 لقد عػرؼ كػؿ مػفGérard Charreaux  وPeter Writz  حوكمػة الشػركات ب نهػا عبػارة عػف مجموعػة اتليػات
 .4التي لها القدرة عمى الت ثير عمى سمطة وقرارات المديريف وسموكهـ وتوجهاتهـ

 أدا   عمػػػى رقابػػػةممارسػػػة اليػػػتـ بواسػػػطت  توجيػػػ  و الػػػذي  نظػػػاـالب نهػػػا:  الشػػػركات كمػػػا تػػػـ ت ريػػػؼ حوكمػػػة
بالشكؿ الذي يحقؽ أهدافها ويحد مف تضارب المصالح فيما بيف حممة الأسهـ والإدارة،  ،في الشركة سيريفالم

وعميػػ  فهػػي تبحػػث فػػي اتليػػات الكفيمػػة لضػػماف تحفيػػز الإدارة نحػػو الأدا  المتميػػز والإنتاجيػػة ال اليػػة مػػف جهػػة 
 .5ة أخر والحيمولة دوف الوقوع في المحظور الذي يسبب أضرار لمشركة وثروة حممة الأسهـ مف جه

                                                           
، موسوعة الحوكمة المحاسبية في الجزا ر في ظل نظام المحاسبة المالية الجديد و دورىا في النيوض بالسوت الماليقورميف الحاج قويدر،  1

         . content/uploads/2011/07/-http://iefpedia.com/arab/wp?  الموق ، 7ص  ،.2019-09-08 الاقتصاد والتمويؿ الإسلبمي، تـ الاطلبع عمي  يوـ
2 European Corporate Governance Institute. the Financial aspects of Corporate Governance, Published by the Committee on 

the Financial aspects of Corporate governance and Gee and co.ltd, December 1992, Date de Consultation, 12/11/2018, p 14, site   

http://www.ecgi.org/codes/documents/cadbury.pdf.  

3 International Finance Corporation « IFC », the corporate governance definition, Published by International Finance 

Corporation, Date de Consultation 16/1/2014,site:  

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Corporate+Governance      
4 Gérard Charreaux, Peter Writz, Gouvernance des entreprises nouvelles perspectives, Edition: Economica, Paris, France, 

2006, p 07.     
5
، مجمة القادسية لم موـ الإدارية والاقتصادية، العلاقة بين الحاكمية المؤسسية وقيمة الشركة في ضوء نظرية الوكالة، ، نواؿ حربي راضيعمي الفضؿمؤيد محمد  

 .134، ص 2010، جام ة القادسية، ال راؽ، 23129883 18169171، الرقـ التسمسمي 12، المجمد 4ال دد 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/07/
http://www.ecgi.org/codes/documents/cadbury.pdf
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Corporate+Governance
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Corporate+Governance
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يتبيف مف الت اريؼ الأرب ة السابقة ب ف حوكمة الشركات عبػارة عػف مجموعػة مػف اتليػات التػي تسػاعد        
عمى التحكـ في سموؾ المديريف وتحد مف سمطتهـ، وتضمف ممارسػة الرقابػة عمػى أدائهػـ وأعمػالهـ قصػد بمػوغ 

 قدر م يف مف الكفا ة والفاعمية. 

 يف عرؼ م هد المدققيف الداخمIIA  حوكمة الشركات في مجمةTone at the top  الصادرة عنػ  ب نهػا: عبػارة
عف ال مميات التي تتـ مف خلبؿ الإجرا ات المستخدمة مف ممثمي أصحاب المصػالح مػف أجػؿ تػوفير إشػراؼ 
دارة مخػػاطر المؤسسػػات، والت كيػػد عمػػى كفايػػة الضػػوابط لإنجػػاز الأهػػداؼ والمحافظػػة عمػػى قيمػػة   فػػي مراقبػػة واف

 .1المؤسسة
  ت ػػػرؼ الحوكمػػػة كػػػذلؾ ب نهػػػا: مجموعػػػة الإجػػػرا ات والقػػػوانيف والػػػنظـ والقػػػرارات التػػػي تضػػػمف ترسػػػي  قػػػيـ

 .2الشفافية، الانضباط وال دالة
 كمػا عرفهػا كػؿ مػفJean Gacques   وMirko Bagarue  وAnil Hargovan  فػي كتػابهـ المبػادئ الم اصػرة

يػػتـ مػػف خلبلػػ  تنظػػيـ والإشػػراؼ وتوجيػػ  سػػموؾ الشػػركات، لتحقيػػؽ نظػػاـ الػػذي اللحوكمػػة الشػػركات عمػػى أنهػػا: 
التػػوازف بػػيف مصػػالح جميػػ  الأطػػراؼ ذو  المصػػمحة سػػوا  كػػانوا مسػػاهميف، مػػدرا ، أو أطػػراؼ خارجيػػة مثػػؿ: 

 .3الحكومات مف اجؿ تحقيؽ أقصى مستو  مف الكفا ة والربحية لمشركات
الشػركات عبػارة عػف مجموعػة مػف القواعػد والأسػس والقػوانيف تبيف الت ػاريؼ الػثلبث السػابقة بػ ف حوكمػة        

التػػػي تػػػنظـ ال لبقػػػات بالشػػػركة، لتحقيػػػؽ التػػػوازف بػػػيف مصػػػالح جميػػػ  الأطػػػراؼ ذو  المصػػػمحة بهػػػا، مػػػف أجػػػؿ 
 الوصوؿ إلى أقصى مستو  مف الكفا ة والربحية. 

 :4مف خلبؿ الت اريؼ السابقة نستنتج أف حوكمة الشركات هي

 ة الخاصة بالرقابة عمى أدا  الشركاتدمجموعة مف الأنظم 
 تنظيـ لم لبقات بيف مجمس الإدارة والمديريف والمساهميف وأصحاب المصالحد 
 الت كيد عمى أف الشركات يجب أف تدار لصالح المساهميفد 

                                                           
، موسوعة الاقتصاد والتمويؿ الإسلبمي، تـ الاطلبع عمي  يوـ واقع حوكمة المؤسسات في الجزا ر وسبل تفعيميا، عمر عمي عبد الصمد، حسيف يرقى 1
                    content/uploads/2011/07/-http://iefpedia.com/arab/wp ، الموق :4، ص2018/07/18 

، مجمة ال موـ الاقتصادية، ال دد مدى تطبيت مبادئ الحاكمية في شركات التأمين الأردنية المدرجة في بورصة عمان، ، نضاؿ محمود الرمحيميفياإسماعيؿ يونس  2
 journal.sustech.edu/-http://scientific: . الموق 19، ص 2016، 6740-1858، المجمد 2016( 2)17

3 Jean Jacques and Others , Principles of Contemporary Corporate Governance, Published by Cambridge University, 

England, 2011, P 38.     
 . 18 ص، سبؽ ذكرسمرج  محمد مصطفى سميماف،  4

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/07/
http://scientific-journal.sustech.edu/
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  مجموعػػة مػػف القواعػػد يػػتـ بموجبهػػا إدارة الشػػركة والرقابػػة عميهػػا وفػػؽ هيكػػؿ م ػػيف يتضػػمف توزيػػ  الحقػػوؽ
 ت فيما بيف المشاركيف في إدارة الشركة مثؿ مجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف والمساهميف.والواجبا
عبارة عف نظاـ وفمسفة تسييري  تهدؼ إلى زرع قػيـ النزاهػة، الشػفافية،  الشركات نستنتج ب ف حوكمة  من       

المسا لة، ال دالة والرقابة قصد الحفاظ عمى قيمة الشركة مف جهة، والحفاظ عمى حقوؽ ومصػالح المسػاهميف 
 وكافة الأطراؼ ذات ال لبقة مف جهة أخر .

 حوكمة الشركات وأىداف  أىمية. 2.2.1.1

 أهمية وأهداؼ حوكمة الشركات فيما يمي:يمكف تفصيؿ        
 أىمية حوكمة الشركات. أ

لقد حظيت الحوكمة في الفترة الحالية باهتماـ واس  مف قبؿ مف الباحثيف والاقتصػادييف، حيػث أصػبحت        
موض  ال ديد مػف النقاشػات والممتقيػات المحميػة والإقميميػة التػي ت نػى بالجانػب الاقتصػادي والمػالي عمػى وجػ  
الخصػػػوصد يرجػػػ  هػػػذا الاهتمػػػاـ المتزايػػػد بحوكمػػػة الشػػػركات فػػػي كونهػػػا الحػػػؿ الأنسػػػب لم ديػػػد مػػػف المشػػػاكؿ 
والأحػػداث الاقتصػػادية التػػي شػػهدتها الاقتصػػاديات ال الميػػة مطمػػ  القػػرف ال شػػريف، والتػػي تطرقنػػا لهػػا سػػابقا فػػي 

وعمومػػا يمكػػف إبػػراز أهميػػة ال نصػػر الخػػاص ب سػػباب زيػػادة الاهتمػػاـ بحوكمػػة الشػػركات فػػي المطمػػب السػػابؽ، 
  ?حوكمة الشركات فيما يمي

 أىمية الحوكمة بالنسبة لمشركات. 1

 يمكف حصر أهمية الحوكمة بالنسبة لمشركات في النقاط التالية:       

 السػوقية مقارنػة بالشػركات التػي لا تطبػؽ هػذا  تهايؤدي تطبيؽ مفهوـ الحوكمة في الشركات إلى ت ظيـ قيم
الى تحسيف أدا  السهـ وت ظيـ الربحيػة و يػؤدي  يؤديقواعد الحوكمة ل الجيد تطبيؽباعتبار أف ال ،المفهوـ

 1دالى زيادة قدرة الشركات عمى المنافسة في الأجؿ الطويؿ
  إف تطبيػػػؽ قواعػػػد ومبػػػادئ حوكمػػػة الشػػػركات يػػػؤدي إلػػػى تسػػػهيؿ عمميػػػة حصػػػوؿ منظمػػػات الأعمػػػاؿ عمػػػى

، حيػث أف التػزاـ الشػركات بالحوكمػة ي طػي اطمئنػاف وأمػاف لممسػتثمر وبتكمفة أقػؿمصادر التمويؿ اللبزمة 
عمػػى أموالػػ ، وبالتػػالي يقػػوـ بالاكتتػػاب فػػي الإصػػدارات التػػي تطرحهػػا الشػػركة لمحصػػوؿ عمػػى تمويػػؿ سػػوا  

                                                           
1
، ال دد قياس مستوى تطبيت مبادئ حوكمة الشركات وأثره في الوصول لمقيمة الحقيقية لمسيم، جبر شذ  عبد الحسيف  ، الرقـ 30، مجمة كمية الرافديف الجام ة لم موـ

 .38-35ص ، ص 2012، 16816870التسمسمي 
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بالأسهـ، مثؿ زيادة رأس المػاؿ أو مػف خػلبؿ القػروض مثػؿ السػندات وةيرهػا، وبالتػالي لا تحتػاج الشػركات 
كما أف الشركات المحوكمة جيدا ف ف أس ار أسهمها تمقى تقييمػا أعمػى  داؿ كثيرة لهذا التمويؿلأف تنفؽ أمو 

مف المسػتثمريف مسػت دوف لػدف  زيػادة بم ػدؿ  % 80وقد أكدت دراسة ماكنزي أف ، مما ي ود بالفائدة عميها
وكمػة جيػدة فيهػا، يقرب مف خمس قيمة السهـ في السوؽ المالي لمشركات الانكميزيػة، وذلػؾ مقابػؿ وجػود ح

وترتفػػػ  قيمػػػة الزيػػػادة المدفوعػػػة إلػػػى مػػػا يقػػػرب ثمػػػث قيمػػػة السػػػهـ فػػػي دوؿ ةػػػرب أسػػػيا لأف مسػػػتو  تطبيػػػؽ 
الحوكمػػة فيهػػا أقػػؿ مػػف بريطانيػػا، وكػػذلؾ نجػػد أف المسػػتثمريف فػػي الشػػركات التػػي تطبػػؽ قواعػػد الحوكمػػة قػػد 

لأزمػات مؤقتػة  هػذس الأخيػرة ا تت ػرضيقوموا بالتفكير جيدا قبؿ بي  أسهمهـ فػي تمػؾ الشػركات، حتػى عنػدم
فػػػي قػػػدرة الشػػػركة عمػػػى الت مػػػب عمػػػى تمػػػؾ  ة المسػػػتثمريف، لثقػػػايػػػؤدي ذلػػػؾ إلػػػى انخفػػػاض أسػػػ ار أسػػػهمه لا

 1الأزمات، مما يج ؿ تمؾ الشركات قادرة عمى الصمودد
  كتشػاؼعنصريف احدهما المتاب ة والرقابة لا كونها ترتكز عمىي ف بالنسبة لمشركات الحوكمةتظهر أهمية 

وال نصػػر الاخػػر هػػو ت ػػديؿ وتطػػوير عمػػؿ الشػػركات عػػف طريػػؽ الضػػبط والػػتحكـ  ،الانحرافػػات والتجػػاوزات
اذ يقػػوـ ال نصػػر الثػػاني بتطػػوير وتنميػػة الشػػركات وتحسػػيف قػػدراتها وقراراتهػػا  ،بهػػدؼ تصػػحيح الانحرافػػات

لرةبػػػػة فػػػػي اكتشػػػػاؼ فػػػػي حػػػػيف يهػػػػتـ ال نصػػػػر الأوؿ با ،تقػػػػ  فيهػػػػا قػػػػد لتجػػػػاوز الاخطػػػػا  والمشػػػػكلبت التػػػػي
 2دالتجاوزات

  ت زيػػز الكفػػا ة الإداريػػة والاقتصػػادية لمشػػركات، حيػػث أف مبػػادئ الحوكمػػة تحػػث عمػػى الػػنهج الصػػحيح فػػي
إدارة الشػػركات، وتشػػج  عمػػى إتبػػاع أحػػدث وأفضػػؿ الأسػػاليب الإداريػػة الحديثػػة فػػي إدارتهػػا، كمػػا أنهػػا تحػػث 

لإدارة والمسػػػاهميف، ممػػػا يػػػن كس عمػػػى أدائهػػػا عمػػػى وضػػػ  الأسػػػس لم لبقػػػة بػػػيف مػػػديري الشػػػركة ومجمػػػس ا
 3وكفا تها وزيادة ربحيتها أو عمى الأقؿ التقميؿ مف المخاطر التي قد تت رض لهاد

  يسػػػػمح تطبيػػػػؽ حوكمػػػػة مػػػػف تحسػػػػيف أدا  ادارة الشػػػػركة ومسػػػػاعد المػػػػديريف ومجمػػػػس الإدارة عمػػػػى تطػػػػوير
 .4س سميمةقرارات اعتمادا عمى أسالاستراتيجية سميمة لها وضماف اتخاذ 

 

                                                           
 .9 ص  ،مرج  سبؽ ذكرس ،الناصر عبد عاشوري 1
2
 العرات سوت في الشركات من عينة عمى تطبيقية دراسة الاستثمار، قرار دعم في الحوكمة دور ، ليث محمد س يد محمد الج فر،مرواف سمطاف الحياليسندية  

 15 ص ،2015 الجزائر، الشمؼ، جام ة الاقتصادية، ال موـ كمية ،00 ال دد ،00 المجمد والمالية، الاقتصاد مجمة المالية، للأورات
 .9 ص ،مرج  سبؽ ذكرس ،الناصر عبد عاشوري 3
4
 الشمؼ، جام ة ،3 ال دد والمالية، الاقتصاد مجمة ،الخيرية الأعمال منظمات في جتماعيةالا المسؤولية عمى الحوكمة مبادئ تطبيت أثر وآخروف، ميتاني بلبؿ 

 د64-45 ص ،2016 الجزائر،
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 الأطراف ذات المصمحة باقيأىمية الحوكمة بالنسبة لممستثمرين و . 2

يمكػػف حصػػر أهميػػة حوكمػػة الشػػركات بالنسػػبة لممسػػتثمريف وبػػاقي الأطػػراؼ ذات المصػػمحة فػػي النقػػاط         
 التالية: 

  الأسػهـ عمػى ضماف قدر ملبئـ مف الطم نينة لممستثمريف وحممػة يساهـ تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات في
 تحقيؽ عائد مناسب لاستثماراتهـ، م  ال مؿ عمى الحفاظ عمى حقوقهـ وخاصة ص ار المساهميفد

  تشج  حوكمة الشركات الأفراد عمى المشاركة في اعماؿ الشركات كونهـ أصحاب مصالح فيها، ومػف ثمػة
 1متاب ة والوقوؼ عمى ما انجزت  هذس الشركات والحكـ عمى مستو  إدارتهاد

  الاعتماد عمى م ايير الافصاح والشفافية في الت امؿ م  المستثمريف والمقرضيف في إطار التطبيػؽ السػميـ
هذس الشركات لأزمة  تمف ش ن  المساعدة في من  حدوث الأزمات، لأن  في حاؿ ت رض الشركات لحوكمة

بديونها والتزاماتها يساعد عمػى م ينة فالتزامها  بتطبيؽ م ايير الإفصاح والشفافية عف الم مومات المت مقة 
ـ مراعػاة ال دالػة لمػدائنيف مػثلب يػت ي حالػة الافػلبس او نػزع الممكيػةفػف ،اتباع الاجرا ات الصحيحة والقانونية

، كمػػػػا أف الشػػػػفافية والدقػػػػة 2والحفػػػػاظ عمػػػػى حقػػػػوؽ ومصػػػػالح المسػػػػاهميف وكافػػػػة الأطػػػػراؼ ذات المصػػػػمحة
لشركات يترتب عنها زيادة ثقة المستثمريف بهػا واعتمػادهـ عميهػا والوضوح في القوائـ المالية التي تصدرها ا

 3دفي اتخاذ قراراتهـ

 4في: الأطراؼ ذات المصمحة باقيلممستثمريف و بالنسبة تكمف أهمية حوكمة الشركات كذلؾ        

 كػػدؤ ي  و ، حقػػؽ أكبػػر قػػدر مػػف الفاعميػػة لمراقبػػي الحسػػابات الخػػارجييفإف الالتػػزاـ بقواعػػد حوكمػػة الشػػركات ي 
الموضوعية مما يزيد مف مف الاستقلبلية و قدر  أعمىلممساهميف وباقي الأطراؼ ذات المصمحة ب نهـ عمى 

 في القوائـ المالية الخاصة بالشركةد تهـثقحجـ 
  إف ت كيػػػد مسػػػػؤوليات مجمػػػس الإدارة وت زيػػػػز مسػػػا لتها وتحسػػػػيف الممارسػػػات المحاسػػػػبة والماليػػػة والإداريػػػػة

كػػؿ ذلػػؾ مػػف شػػ ن  أف يػػؤدي إلػػى سػػرعة اكتشػػاؼ التلبعػػب وال ػػش المػػالي والفسػػاد  والت كيػػد عمػػى الشػػفافية،
الإداري واتخػػاذ الإجػػرا ات الواجبػػة بشػػ ن ، وعػػلبج أسػػباب  وآثػػارس قبػػؿ تفاقمهػػا، وت ثيرهػػا عمػػى حيػػاة الشػػركة 

 وأمواؿ المساهميف.

                                                           
1
 15 ص ،مرجع سبت ذكره، سندية مرواف سمطاف الحيالي 
2
 37، ص مرج  سبؽ ذكرس، جبر شذ  عبد الحسيف 
3
لرافدٌن، انتصار صابر الجبوري وآخرون، مدى إسهامات حوكمة الشركات فً تقارٌر المقارنة المرجعٌة لتقوٌم أداء الوحدات الانتاجٌة، مجلة تنمٌة ا 

 .061، ص 2102، جامعة الموصل ، 021، العدد  73المجلد 
4
 .11- 10 ص ص ،سبؽ ذكرسمرج   ،الناصر عبد عاشوري 
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 يػػػؽ نظػػػاـ بيانػػػات يسػػػاهـ تطبيػػػؽ حوكمػػػة الشػػػركات فػػػي تػػػوفير أطػػػر عامػػػة لحمايػػػة أمػػػواؿ المسػػػاهميف وتحق
وم مومات عادؿ وشفاؼ يحقػؽ انسػياب وتػوافر هػذس البيانػات والم مومػات فػي الوقػت المناسػب، وعمػى قػدر 

 مف المساوات لجمي  الأطراؼ ذات المصمحة بالشركةد
 أىمية الحوكمة بالنسبة للاقتصاد الوطني. 3

 ي النقاط التالية:يمكف تمخيص أهمية حوكمة الشركات بالنسبة للبقتصاد الوطني ف       
ت زيػػز وتقويػػة ثقػػة الجمهػػور فػػي عمميػػة الخوصصػػة وضػػماف تحقيػػؽ الدولػػة لأفضػػؿ عائػػد عمػػى اسػػتثماراتها  -

 1دوبالتالي إتاحة المزيد مف فرص ال مؿ والرف  مف عجمة التنمية الاقتصادية
تجنػػػب الانػػػزلاؽ فػػػي مشػػػاكؿ محاسػػػبية وماليػػػة بمػػػا ي مػػػؿ عمػػػى تػػػدعيـ واسػػػتقرار نشػػػاط الشػػػركات ال اممػػػة  -

درأ حدوث انهيػارات بػالأجهزة المصػرفية أو أسػواؽ المػاؿ المحميػة وال الميػة، ومػف ثمػة ضػماف و بالاقتصاد، 
 2داستقرار الاقتصادي

اؿ والأمثػػؿ لتطػػوير المجتم ػػات ككػػػؿ، تػػن كس أهميػػة حوكمػػة الشػػركات فػػي كونهػػا الحػػػؿ الاقتصػػادي الف ػػ -
بالمساعدة عمى إنها  الفقر والتقميػؿ مػف حدتػ  مػف خػلبؿ ال مػؿ والجهػد المػنظـ لتحقيػؽ النمػو وزيػادة حجػـ 

، ودفػػػ  عجمػػػة التنميػػػة والتقػػػدـ لممجتم ػػػاتالاصػػػلبحات، الأمػػػر الػػػذي مػػػف شػػػ ن  يحقػػػؽ الازدهػػػار والرفاهيػػػة 
 3الاقتصادي.

  4الشركات بالنسبة للبقتصاد الوطني كذلؾ في:تكمف أهمية حوكمة        
 أسػػواؽ لهػػا فػػتحيرفػػ  مسػػتويات الأدا  لمشػػركات الوطنيػػة، ممػػا يزيػػد مػػف قػػدرتها عمػػى المنافسػػة ال الميػػة، و  -

 هػذسجديدة، وما يترتب عمى ذلؾ مف دف  عجمة التنمية والتقدـ الاقتصادي لمدوؿ التي تنتمي إليها  خارجية
 دالشركات

المحمػي بف ػؿ الارتقػا  بكفػا ة أدا  الشػركات وجػودة منتجاتهػا، ممػا يسػهـ مباشػرة فػي زيػادة  مضاعفة الناتج -
قيمتهػا المضػػافة، فضػلب عػػف زيػػادة درجػة تكاممهػػا فيمػا بينهػػا لارتفػػاع الثقػة فػػي مسػتمزمات الإنتػػاج المحميػػة، 

سػاهـ فػي عػد الحوكمػة يكما أف تبني قوا ومف ثمة تزايد حمقات القيمة المضافة المحققة بالاقتصاد الوطنيد
تشػػجي  تػػدفؽ رأس المػػاؿ الأجنبػػي إلػػى الأسػػواؽ الماليػػة، وذلػػؾ عػػف طريػػؽ زيػػادة ثقػػة المسػػتثمر والشػػركات 

                                                           
1
 ،منشورة ةير ماجستير رسالة الجزا رية، الاقتصادية المؤسسات في الرشيدة الحوكمة عمى لممسيرين والمينية السموكية المحددات أثر ،س اد يؼحا 

 .56ص  ،2016 المناقشة تاري  الجزائر، ،1سطيؼ جام ة التسيير، وعموـ والتجارية الاقتصادية ال موـ كمية
2
 .36ص  ،مرج  سبؽ ذكرس، جبر شذ  عبد الحسيف 
3
 .061، ص مرج  سبؽ ذكرسانتصار صابر الجبوري وآخرون،  
 .12 ص ،مرج  سبؽ ذكرس الناصر، عبد عاشوري 4
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الأجنبية في الاقتصاد والشػركات المحميػة، إذ أف المسػتثمر الأجنبػي يبحػث عػف بيئػة اسػتثمارية ذات قاعػدة 
ركات لمحوكمػة ووجػود قواعػد تشػري ية تحمػي أمػواؿ قوية تحمي استثمارات  وت نميهػا، وأف إشػاعة تطبيػؽ الشػ

المستثمريف يؤدي إلى إقناع المستثمر الأجنبي ب ف استثمارات  وأموال  سوؼ تدار بالطريقة التي يضمف مف 
 دخلبلها حفظ حقوق  وتنمية أرباح 

 بالنسبة لمنظم المحاسبية والمالية ونظم صنع القرارات الشركات أىمية حوكمة. 4

 1تتحدد أهمية حوكمة الشركات بالنسبة لمنظـ المحاسبية والمالية ونظـ صن  القرار في النقاط التالية:       

  دتحقيؽ الاستفادة القصو  والف مية مف النظـ المحاسبية والرقابة الداخمية -
مهػـ مػػف  خاصػػة وأنهػـ عمػى قػػدر والمػػدققيف الػداخمييف، تحقيػؽ أعمػى قػػدر مػف الفاعميػػة لمراج ػي الحسػابات -

  دالاستقلبلية وعدـ الخضوع سوا  لأعضا  مجمس الإدارة أو للئدارة التنفيذية
ترشػػػػيد قػػػػرارات الإدارة التنفيذيػػػػة أو قػػػػرارات مجمػػػػس الإدارة وكػػػػذا قػػػػرارات المسػػػػاهميف وكافػػػػة الأطػػػػراؼ ذات  -

 دالمصمحة باعتبار أنها مبنية عمى أسس وم مومات صحيحة
 القوائـ المالية وخموها مف أية أخطا  عمدية. جودةسلبمة و  -
  أىمية حوكمة الشركات بالنسبة لممجتمع ككل )المسؤولية الاجتماعية(:. 5

تشػػج  الحوكمػػة عمػػى القيػػاـ بػػدور اجتمػػاعي أكثػػر فاعميػػ ، وذلػػؾ لكػػوف البقػػا  والتطػػور فػػي ظػػؿ البيئػػة        
التوجهػػػات الاجتماعيػػػة والبيئيػػػة، ولكػػػي تحسػػػف الاقتصػػػادية الحاليػػػة يتطمػػػب مػػػف الشػػػركات أف تتفاعػػػؿ مػػػ  

  2الشركات مف صورتها يجب عميها الاستجابة لطمبات أصحاب المصالح.

  أىداف الحوكمة الشركات. ب

ي تبر تبني نظاـ حوكمة الشركات أحد الدعائـ الأساسية التي مف ش نها أف تؤدي إلى ضماف اسػتمرار        
الشركات واستقرارها والرف  مف مسػتو  أدائهػا، ومػف ثمػة تحقيػؽ أهػدافها، ويمكػف إبػراز أهػـ أهػداؼ حوكمػة 

 ?3الشركات بالتفصيؿ مف خلبؿ النقاط التالية

                                                           
1
 والهيكمي، الاقتصادي الاصلبح أجؿ مف والخاصة ال امة الشركات حوكمة حوؿ ندوة الشركات، حوكمة إطار في والإفصاح الشفافية ،الس دني بسيوني حسف مصطفى 

 ،149-148 ص ،2009 مصر، القاهرة، الإدارية، لمتنمية ال ربية المنظمة
 .12 ص ،مرج  سبؽ ذكرس الناصر، عبد عاشوري 2
، 2 المجمػػػػػد، مجمػػػػػة الاقتصػػػػػاد والتنميػػػػػة البشػػػػػرية، الوكالاااااة حوكماااااة الشاااااركات ودورىاااااا فاااااي تخفااااايض مشااااااكل نظرياااااة ، عمػػػػػي خمػػػػػؼ سػػػػػمماف، بتػػػػػوؿ محمػػػػػد نػػػػػوري 3 

  .31،32 ص 2011، ، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة عمى لونيسي، البميدة، الجزائر2 ال دد
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  التصرفات ةير المقبولة يبتجنب أو التقميؿ مف ال ش وتضارب المصالح وجموض  الأنظمة الكفيمة  -
 إداريا وأخلبقياد ،ماديا

 وض  أنظمة الرقابة عمى إدارة الشركة وأعضا  مجمس إدارتهاد -
وض  القواعد والاجرا ات الكفيمة والضرورية المت مقة بسير ال مؿ داخؿ الشركة و التي تتضمف تحقيقا  -

 شركاتدلأهداؼ حوكمة ال
القضا  عمى مشاكؿ الوكالة التي تنتج عف ميؿ المسيريف لخدمة مصالحهـ الشخصية عمى حساب  -

 المصمحة ال امة لمشركة ومصمحة المساهميف وكافة الأطراؼ ذات المصمحةد
وض  أنظمة يتـ بموجبها القياـ ب دارة الشركة وفقا لهياكؿ تحدد توزي  كؿ مف الحقوؽ والمسؤوليات  -

 د( ارة والمساهميفمجمس الإد)
ب ادهـ عف الممارسات السيئة التي مف ش نها أف ت ثر عمى موارد المؤسسات مثؿ  - ضبط سموؾ المسيريف واف

 د1عمميات سرقة أو اختلبس موارد المؤسسة مف خلبؿ توفير الوسائؿ واتليات اللبزمة لذلؾ
المسيريف عمى رف  الكفا ة ت زيز وت ظيـ أدا  المنظمات مف خلبؿ إنشا  وتبني نظـ لمحوافز تشج   -

 .2التش يمية لممؤسسات التي يديرونها ومف ثمة تحقيؽ عوائد وأرباح عمى المد  الطويؿ
 وخصا ل حوكمة الشركات ، ركا زمحددات. 3.2.1.1

 سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذس النقطة الوقوؼ عمى محددات وخصائص حوكمة الشركات. 

 محددات حوكمة الشركات. أ

مف عدم  يتوقؼ عمى مد  توافر ومستو  جودة  شركاتهناؾ اتفاؽ عمى أف التطبيؽ الجيد لحوكمة ال       
مجموعة مف المحددات، بحيث يمكف تصنيفهما إلى محددات خارجية ومحددات داخميةد عموما يمكػف عػرض 

 هاتيف المجموعتيف مف المحددات بشكؿ مفصؿ فيما يمي:

o المحددات الخارجية: 

 3 هذا النوع مف المحددات إلى المناخ ال اـ للبستثمار في الدولة، والذي يشمؿ عمى:يشير 

                                                           
1
 Charles Oman et Autres, La Gouvernance D’entreprise dans les Pays en Développement, en Transition et les Economies 

Emergentes, Centre de développement de l’OCDE, Cahier de politique économique n°= 23, 2003, p 6. 
2
 IBID, p 6. 

3
 بتصرف.  ، 10ص  مرج  سبؽ ذكرس، ،، عمر عمي عبد الصمدحسيف يرقى 
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. وجػػود نظػػاـ قضػػائي مسػػتقؿ وي مػػؿ بشػػكؿ جيػػد: حيػػث أف وجػػود نظػػاـ قضػػائي سػػميـ ومسػػتقؿ ي تبػػر مػػف 1
 المحػػددات الرئيسػػية لمحوكمػػة، إذ لا يمكػػف لأي مػػف الإجػػرا ات الضػػرورية لتطبيػػؽ الحوكمػػة أف تتحقػػؽ مػػا لػػـ
رجػػػاع حقػػػوؽ وممتمكػػػات  يتحقػػػؽ هػػػذا الشػػػرط، كونػػػ  هػػػو المسػػػؤوؿ والجهػػػة القػػػادر عمػػػى تحديػػػد المسػػػؤوليات واف

 دالأطراؼ المتنازعة ومحاكمة مرتكبي المخالفات

لػنظـ وبػالجودة المطموبػة مػف شػ ن  أف يسػمح بالحصػوؿ عمػى قػوائـ ا. نظـ محاسبية شفافة: إذ أف توفر هذس 2
سب لفائدة مستخدميها ب يدا عف ممارسات الاحتياؿ والتضميؿ، الأمر الذي يرشػد مالية شفافة وفي الوقت المنا

  دقرارات مستخدميها ويضمف حقوقهـ وممتمكاتهـ

ينب ػي أف تضػمف الػنظـ الضػريبية الوضػوح والشػفافية والبسػاطة، كمػا يجػب  . نظـ ضريبية واضحة وشػفافة:3
 دوالطرؽ الجبائية وةيرها مف الم مومات المهمة الأخر  أف توفر قدرا كافيا مف الإفصاح عف البيانات المالية

. القػوانيف المنظمػػة لمنشػػاط الاقتصػػادي: حيػػث يجػػب أف تضػمف القػػوانيف المنظمػػة لمحيػػاة الاقتصػػادية ال دالػػة 4
دخػػاؿ الت ػػديلبت كػػذا تحديػػد والمسػػاوات وحقػػوؽ و  واجبػػات كافػػة الأطػػراؼ ذات ال لبقػػة، كمػػا يجػػب مراج تهػػا واف

  دمستمرة لمواكبة التطورات الحاصمة في مجاؿ الأعماؿعميها بصفة 

 عالية مف درجةضماف و ، كفا ة القطاع المالي )البنوؾ وسوؽ الماؿ( في توفير التمويؿ اللبزـ لممشروعات .5
 دتنافسية أسواؽ السم  وعناصر الانتاجال

وكػذلؾ ب ػض المؤسسػات  ،مجتم . كفا ة الأجهزة والهيئات الرقابية في إحكاـ الرقابة عمى جمي  منظمات ال6
ذاتية التنظيـ التي تضمف عمؿ المؤسسات والسوؽ المالية بكفا ة ومنها عمػى سػبيؿ المثػاؿ الجم يػات المهنيػة 

والشػػركات ال اممػػة فػػي سػػوؽ  ةالتػػي تضػػ  ميثػػاؽ شػػرؼ لم ػػامميف فػػي السػػوؽ، وكػػذا مكاتػػب المراج ػػة والمحاسػػب
لمهف الحػػرة مثػػؿ مكاتػػب المحامػػاة والتصػػنيؼ الائتمػػاني بػػالخاصػػة الأوراؽ الماليػػة، بالإضػػافة إلػػى المؤسسػػات ا

 1والاستشارات المالية والاستثمارية

                                                           
1
، مداخمة مقدمة إلى المؤتمر ال ممي الدولي حوؿ عولمة الإدارة في عصر الم رفة، المنظـ مف طرؼ كمية إدارة محددات الحوكمة ومعاييرىامحمد ياسيف ةادر،  

 .16، ص 2012ديسمبر  17-15الأعماؿ، جام ة الجناف، طرابمس، لبناف، المن قد يومي: 
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تحفػػظ حقػػػوؽ  ترجػػ  أهميػػة المحػػددات الخارجيػػة إلػػػى أف وجودهػػا يضػػمف تنفيػػذ القػػػوانيف والقواعػػد التػػي       
ال ائػد ذي قػد يحصػؿ الػوتقمػؿ مػف الت ػارض  ،تضػمف حسػف سػير المنظمػاتوواجبات كافة أطراؼ الحوكمة، و 

 1الاجتماعي وال ائد الخاص.

o - 2المحددات الداخمية : 

إلػػػػى مجموعػػػػة ال وامػػػػؿ ذات الصػػػػمة بالقػػػػدرات والمػػػػوارد  لحوكمػػػػة الشػػػػركات تشػػػػير المحػػػػددات الداخميػػػػة       
اتخػاذ القواعػد والأسػس التػي تحػدد كيفيػة كػذا نموذجها الثقػافي و ، استراتيجيتها، بدأ مف رؤية المنظمة دالداخمية

ومرونػػة الهياكػػؿ  ،القػػرارات وتوزيػػ  السػػمطات داخمهػػا بػػيف الجم يػػة ال امػػة ومجمػػس الإدارة والمػػديريف التنفيػػذييف
التنظيميػػػة وكفػػػا ة نظػػػـ الم مومػػػات والاتصػػػالات، فضػػػلب عػػػف مػػػد  تػػػوفر الم رفػػػة والمهػػػارات الماليػػػة والتقنيػػػة 

ستراتيجية مف بيانػات. إف تػوفر مثػؿ هػذس ال وامػؿ لتحميؿ أدا  الأعماؿ عمى وفؽ ما تقدم  نظـ الم مومات الا
عمػػػى تطػػػوير هياكػػػؿ حوكمػػػة ف الػػػة قػػػادرة عمػػػى خمػػػؽ التناسػػػؽ بػػػيف  الأعمػػػاؿ يسػػػهـ فػػػي تػػػدعيـ قػػػدرة منظمػػػات

وقػػد أكػػدت نتػػائج  دالأهػػداؼ الاسػػتراتيجية لممنظمػػة وأهػػداؼ المسػػتفيديف مػػف أنشػػطتها داخػػؿ المنظمػػة وخارجهػػا
منظمة مف منظمات الأعمػاؿ الأمريكيػة أف المحػددات الداخميػة  30تنفيذيا و مديرا 180إحد  الدراسات شممت 

والم رفػػة الماليػػػة لمجػػالس الإدارات والمػػػديريف  (تكنولوجيػػا الم مومػػػات)لمحوكمػػة تتمثػػؿ فػػػي القيػػود التكنولوجيػػػة 
المحػػػددات  التنفيػػػذييف وكفػػػا ة رأس المػػػاؿ الفكػػػري، وتكػػػاليؼ تنفيػػػذ هياكػػػؿ واسػػػتراتيجيات الحوكمػػػة والقيػػػود أو

 الثقافية ومد  تركيز المنظمة عمى مقاييس التدفقات النقدية بدلا مف النمو في الأمد الب يد.  

كخلبصػػة لمػػا سػػبؽ يمكػػف القػػوؿ أف المحػػددات الداخميػػة لحوكمػػة الشػػركات تشػػير إلػػى مجمػػوع الأطػػر،        
سػػاهميف وكافػػة الأطػػراؼ ذات الأسػػس والقواعػػد التػػي تهػػدؼ إلػػى ضػػماف الحفػػاظ عمػػى قيمػػة الشػػركة، حقػػوؽ الم

 المصمحة. 

 :3في ثلبث نقاط أساسية هي Eric Pichetوالتي لخصها 

  ربط الرقابة الداخمية مباشرة بمجمس الإدارةد -
 رف  مستو  كفا ة أعضا  مجمس الإدارةد -

                                                           
1
 .06المرجع نفسه، ص  
2
، دراسة تحميمية في عدد من منظمات صناعة خدمات التأمين العامة -ة لمنظمات الألفية الجديدةحوكمة الشركات ضرورة استراتيجيعبد السلبـ إبراهيـ وآخروف،  

    .122، ص 2009، جام ة الكوفة، ال راؽ، 2، المجمد: 1940794، الرقـ التسمسمي 12مجمة ال ري لم موـ الاقتصادية والإدارية، ال دد: 
3 Eric Pichet, L’affaire de la société Générale: Quelles Leçons en Termes De Gouvernance ?, Revue Française de 

gouvernance D’entreprise, RFGE N° 3, 2008, P130-134.      
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 إنشا  لجاف مستقمة ومتخصصة. -

 ب. ركا ز حوكمة الشركات

والخارجيػػة التػػي تمكػػف الشػػركات مػػف التطبيػػؽ السػػميـ لمبػػادئ حوكمػػة إضػػافة إلػػى المحػػددات الداخميػػة        
الشركات، والتي  تطرقنا إليها في النقطػة السػابقة ف نػ  تتػوفر مجموعػة مػف الركػائز أساسػية ت تبػر كػذلؾ مهمػة  

1لتحقيؽ نفس ال رض وهي
 : 

 الرقابة. 1

وف ػػاؿ لا يقتصػػر دورس عمػػى طػػرؼ تتطمػػب وجػػود نظػػاـ رقػػابي كفػػ   (المحاسػػبة) إف خاصػػية المسػػا لة       
 :بؿ وجب أف يشترؾ في  ال ديد مف الاطراؼ، نحددها فيما يمي، واحد فقط

 الأطراؼ رقابية داخمية مباشرة وتشمؿ:  -
 لػػذلؾ  ،المسػػاهموف: إف تحصػػيف الاطػػار الرقػػابي فػػي الشػػركة أضػػحى مػػف أبػػرز متطمبػػات حوكمػػة الشػػركات

ي تبػػر المسػػاهموف مػػف بػػيف هػػذس اتليػػات الرقابيػػة لهػػا وزف  دفقػػط ت ػػدد اتليػػات الرقابيػػة عمػػى مسػػتو  الشػػركات
إذ تواجههػا الكثيػر مػف ال راقيػؿ مثػؿ  ،إلا أف رقابتهـ في هػذا الشػ ف ت تبػر رقابػة محػدودة ،كبير في هذا الش ف

ض الحقائؽ أو تضميمها، ومف هنا يمكننا القوؿ ب ف عدـ تماثؿ الم مومات الناتج عف ت مد المسيريف إخفا  ب 
رقابتهـ ترتبط بشكؿ كبير بف الية الأجهزة الرقابية الداخمية الأخر  لمشركة بالإضافة إلى عممية المراج ة التػي 

 يمارسها المدقؽ الخارجي ) اتليات الرقابية لحوكمة الشركات(.
 ة الشػركات الداخميػة(: والممثمػة فػي كػؿ مػف مجمػس الإدارة، اتليات الرقابية الداخمية الأخر  ) آليات حوكم

لجاف التدقيؽ، التدقيؽ الداخميد والتي سوؼ نتطرؽ إليها بالتفصيؿ في الفصؿ الثالث نظرا لارتباطها المباشر 
 بموضوع الدراسة.  

ت الرقابيػػة أطػراؼ رقابيػػة خارجيػػة: تشػػمؿ الرقابػػة التػػي يمارسػها المراج ػػوف الخػػارجيوف والحكومػػات والسػػمطا -
التاب ػػػة لهػػػا كهيػػػ ة سػػػوؽ المػػػاؿ، والبورصػػػة والبنػػػؾ المركػػػزي فػػػي حالػػػة البنػػػوؾ، ويكمػػػف الػػػدور الرئيسػػػي لهػػػذس 

وحفػظ حقػوؽ حمايػة التي مػف شػ نها  نظـوتبني كؿ ال الاطراؼ في تقوية خاصية الانضباط مف خلبؿ تحسيف
  وكافة الأطراؼ ذات ال لبقة. المساهميف

 ماؿ، المورديف وال ملب  والمستهمكيف والمودعيف والمقرضيف بصفتهـ أطراؼ ذات أطراؼ أخر : وتشمؿ ال -
 مصمحة بمنظمات الأعماؿ.

 السموك الاخلاقي داخل المؤسسة. 2

                                                           
  .81-61 ص ص ،مرج  سبؽ ذكرس، ليث محمد س يد محمد الج فر ،سندية مرواف سمطاف الحيالي 1
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والم ػػايير المهنيػػة التػػي تحػػدد مػػػا هػػو صػػحيح ومػػا هػػو ةيػػػر  مجموعػػة المبػػػادئب نهػػا  ػػرؼ الأخػػلبؽ ت       
ف مػ  ومػا لا يجػب ف مػ  سػوا  فػي ال مػؿ الإداري أو المحاسػبي أو صحيح في ال مػؿ، أي أنهػا تحػدد مػا يجػب 

 .1أي عمؿ آخر
نمػػػا هػػػو ثقافػػػة يجػػػب أف تنتشػػػر فػػػي      إف السػػػموؾ الأخلبقػػػي لػػػيس مجػػػرد مجموعػػػة مػػػف القواعػػػد القانونيػػػة، واف

 ، تشػػج  عمػػى نشػػر وترسػػي  قػػيـ نزاهػػة وعدالػػة وشػػفافية وموضػػوعية وأمانػػة2الشػػركة ويتب هػػا كػػؿ ال ػػامميف بهػػا
 ومصداقية لد  عناصرها.

يشتمؿ الػدليؿ السػموؾ الأخلبقػي عمػى مجموعػة مػف القواعػد والضػوابط توضػح وترسػـ مختمػؼ علبقػات        
الشركة والتزاماتها في جمي  م املبتها سػوا  كانػت داخميػة أو خارجيػة، بتقػديـ منتجػات أو خػدمات ذات جػودة 

يف وال مػلب ، المػورديف وجميػ  الأطػراؼ ذات المصػمحة عالية، حماية حقوؽ المساهميف وتحقيػؽ رضػا المػوظف
مػػ  حمايػػة البيئػػة التػػي ت مػػؿ فيهػػا، وأخيػػرا الالتػػزاـ بالأمانػػة والإخػػلبصد وفػػي المقابػػؿ تتوقػػ  الشػػركة الم اممػػة 

 3نفسها مف جمي  أصحاب المصالح الذيف يت امموف م ها.
 إدارة المخاطر. 3

بوضػػ  الخطػػط والاسػػتراتيجيات الف الػػة لاكتشػػاؼ وتقيػػيـ واسػػت لبؿ تتحػػدد مػػف خػػلبؿ التػػزاـ المؤسسػػات        
  4.جمي  المخاطر التي تهددها، بهدؼ ت ظيـ قيمة المؤسسة

 يمكف تمخيص ركائز حوكمة الشركات في الشكؿ الموالي:       
                     

 

 

 

 

 

                                                           
1
، مجمػة ال مػوـ الإداريػة، والمراجعة ودورىا في كشف ممارسات إدارة الأرباح في الشركات المساىمة العاماة الساودانية أخلاقيات مينة المحاسبةخالد عثماف وآخروف،  

 .183 ،182 ص، 2018 ، جام ة إفريقيا ال المية، السوداف،2ال دد 
 .60 ص، 2014، ة، مصر، مركز الخبرات المهنية للئدارة، القاهر حوكمة الشركات في الأسوات الناش ةناصر عبد الحميد،  2
 .61 ص، نفس المرج   3
، كميػة 4، المجمػد 2، مجمػة إدارة الأعمػاؿ والدراسػات الاقتصػادية، ال ػدد دور حوكمة الشركات في تعزيز فعالية إدارة المخااطر: مادخل نظاري تحميمايعز الديف عطيػة،  4

 .773، ص 2102 الجمفة، الجزائر،ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة زياف عاشور، 
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 ركا ز حوكمة الشركات يبين 1 :الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

تطبيقات الحوكمة في  التجارب(-المبادئ–حوكمة الشركات)المفاىيم طارؽ عبد ال اؿ حماد، المصدر: 
 .47، ص 2005، الدار الجام ية، الإسكندرية، المصارف

 خصا ل حوكمة الشركات .ج
ت د خصائص حوكمة الشركات بمثابة الأعمػدة أو الأسػس التػي يرتكػز عميهػا نظػاـ الحوكمػة ال ػاـ فػي        

 1:ؤسسات، وتتمثؿ هذس الخصائص فيالم

 المسؤولية  

                                                           
، 97، مجمة ال موـ الاقتصادية والإدارية، ال دد دور حوكمة الشركات في تقويم الأداء الاجتماعي لموحدات الاقتصادية، ، نجو  محمود عودةحناف صحبت عبد الله 1

 .499، ص 2017، ب داد، ال راؽ، 23، المجمد 703X / 2518 5764 2227الرقـ التسمسمي:  

 

 إدارة المخاطرالرقابة  الأخلاقي السموك

ضمان الالتزام السموكي من  -
 خلال:

 الفاضمة.الالتزام بالأخلات  -

الالتزام بقواعد السموك الميني  -
 الرشيد.

التوازن في تحقيت مصالح  -
 الأطراف المرتبطة بالمؤسسة.

 يم المعمومات.الشفافية عند تقد -

القيام بالمسؤولية الاجتماعية  -
 والحفاظ عمى بي ة نظيفة.

وضع نظام لإدارة  -
 المخاطر.

الإفصاح وتوصيل  -
المخاطر إلى المستخدمين 

 وأصحاب المصمحة.

تفعيل أدوار أصحاب المصمحة في نجاح 
 المؤسسة:

مة  مثل ىي ة سوت أطراف رقابية عا -
شركات البورصة، البنك المال، مصمحة 

 المركزي في حالة البنوك.

 أطراف رقابية مباشرة: -

المساىمون، مجمس الإدارة، لجنة -
المراجعين الداخميين ، المراجعين المراجعة، 
 الخارجيين.

أطراف أخرى: الموردون، العملاء،  -
  المستيمكون، المودعون، المقترضون.
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ت نػػػي أف المؤسسػػػة تػػػدرؾ حقػػػوؽ جميػػػ  الأطػػػراؼ التػػػي تربطهػػػا علبقػػػة بهػػػا، والتػػػي تتضػػػمنها المػػػوائح        
والقوانيف في ضو  المهاـ المنصوص عميها في التوصيؼ الػوظيفي، وأيضػا تشػج  عمػى الت ػاوف المشػترؾ 

 بينها وبيف تمؾ الأطراؼ بحيث تشكؿ المسؤولية هنا نوع مف أنواع الضبط لموحدة.

 العدالة  

إف تػػػػوفر خاصػػػػية ال دالػػػػة فػػػػي الوحػػػػدة الاقتصػػػػادية يػػػػؤمف وجػػػػود بيئػػػػة عمػػػػؿ صػػػػحية تتسػػػػـ بالإيجابيػػػػة        
والممارسػػة السػػميمة للؤعمػػاؿ اليوميػػة لموحػػدة الاقتصػػاديةد ويقصػػد بال دالػػة هنػػا أف تت هػػد المؤسسػػة بحمايػػة 

 عمى منهج السموؾ القويـ.حقوؽ مختمؼ الأطراؼ ذات المصمحة وم اممتهـ م اممة متساوية تقوـ 

  الشفافية 
ذ أف الافصػاح إفي هذا الجانب لابد مف التفرقة بػيف مػا هػو المقصػود بالإفصػاح والمقصػود بالشػفافية،        

هػػػو الإفصػػػاح عػػػف كػػػؿ الم مومػػػات التػػػي يكػػػوف لهػػػا أثػػػر عمػػػى عمميػػػة اتخػػػاذ القػػػرارد  فػػػي حػػػيف أف المقصػػػود 
منطقيػػػة وذات دلالات مفهومػػػة لمجميػػػ  وب يػػػدة كػػػؿ الب ػػػد عػػػف  ،واضػػػحةبالشػػػفافية أف تكػػػوف هػػػذس الم مومػػػات 

 ال موض والتضميؿ.

  المساءلةالرقابة و 
دارتهػػـ لمػػوارد إوالمسػػا لة الإداريػػة لممسػػؤوليف عػػف وظػػائفهـ وعػػف  الرقابػػةإف وجػػود نظػػاـ متكامػػؿ مػػف        

ي تبػر مسػاهمة فػي تف يػؿ حوكمػة المؤسسة ولاسيما تطبيػؽ مبػدأ حمايػة الصػالح ال ػاـ مػف ت سػؼ والاسػت لبؿ 
وحتى يتحقؽ هذا الأمر وجب عمى النظاـ الداخمي لممؤسسة أف يضػمف الوضػوح والم رفػة الكاممػة  ،1الشركات

القرارات وال قوبػات وبالنسػبة لمجميػ ، وتتحقػؽ  حتىالاجرا ات و  ،بالمسؤوليات، الصلبحيات، الحقوؽ، القوانيف
 2وفر ال ناصر التالية:مف خلبؿ ت والرقابة المسا لةخاصيتي 

 دممارسة ال مؿ ب ناية ومسؤولية والترف  عف المصالح الشخصية 
 دالتصرؼ بشكؿ ف اؿ ضد الأفراد الذيف يتجاوزوف حدودهـ 
 دالتحقيؽ الفوري في حالة إسا ة الإدارة ال ميا  
 .وض  آليات تسمح ب قاب الموظفيف التنفيذييف وأعضا  مجمس الإدارة 

                                                           
1
 .18-16 ص ،مرج  سبؽ ذكرس، ليث محمد س يد محمد الج فر ،سندية مرواف سمطاف الحيالي 
2
 .61-60 ص ص ،مرج  سبؽ ذكرس ،س اد حايؼ 
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لقد حضي مفهوـ حوكمة الشركات باهتماـ بال  مف طرؼ ال ديد المنظمات والهيئات ال المية ذات التوج      
الاقتصادي، إذ تسابقت ال ديد منها نحو سف قواعد، قوانيف، مبادئ وآليات الهدؼ منها القضػا  عمػى مختمػؼ 

ممثمة عمميات الاحتياؿ والفساد المالي والإداري بما يضمف تراج  في  ،الممارسات ال ير أخلبقيةالم ضلبت و 
د ومػػف بػيف هػػذس المنظمػات منظمػػة الت ػػاوف السػػاحة الدوليػةالتػي تشػػهدها  والاقتصػػادية حجػـ الانهيػػارات الماليػة

والتػي ت ػػد حسػب ب ػػض الأخصػائييف الأكثػػر إسػهاما فػػي هػذا المجػػاؿد عمومػػا ، (OECD) الاقتصػادي والتنميػػة
 ؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذا المبحث عرض المبادئ والإرشادات التي جا ت بها هذس المنظمة بالتفصيؿ.سو 

  مفاىيم أساسية حول مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الخاصة بحوكمة الشركات. 1.3.1

ثػـ  نظػرة تاريخيػة عػف منظمػة الت ػاوف الاقتصػادي والتنميػة سوؼ نحاوؿ مػف خػلبؿ هػذا المطمػب تقػديـ       
خصػػػائص هػػػذس أهػػػداؼ و  إبػػػراز، مػػػ  هػػػاالخاصػػػة بحوكمػػػة الشػػػركات  ت ريػػػؼ عػػػاـ لمبػػػادئب ػػػدها نقػػػوـ بتقػػػديـ 

 .    المبادئ

 نظرة تاريخية عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية, 1,1,3,1
 Organization for Economic Cooperation and)منظمػػػػة الت ػػػػاوف الاقتصػػػػادي والتنميػػػػة       

Development)   ختصػارا ب اوتكتػب(OECD)  هػي منظمػة دوليػة مكونػة مػف مجموعػة مػف البمػداف المتقدمػة
ـ عػػػف منظمػػػة الت ػػػاوف  1948التػػػي تقبػػػؿ مبػػػادئ الديمقراطيػػػة التمثيميػػػة واقتصػػػاد السػػػوؽ الحػػػر، نشػػػ ت سػػػنة 

زعمها الفرنسي روبير مارجوليف لممساعدة عمى إدارة خطة تالتي  ،) (OEECالاقتصادي الأوروبي ال ممية آنفا 
مارشاؿ لإعادة إعمار أوروبا ب د الحرب ال المية الثانيػة، وب ػد فتػرة تػـ توسػي ها لتشػمؿ عضػويتها بمػداف ةيػر 

منظمػػػة  تهػػػدؼ .ـ تػػػـ إصػػػلبحها لكػػػي تكػػػوف منظمػػػة الت ػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة1960أوروبيػػػةد وفػػػي سػػػنة 
مػػنح فرصػػة لتمكػػيف الحكومػػات مػػف مقارنػػة التجػػارب السياسػػية والبحػػث عػػف إلػػى  الاقتصػػادي والتنميػػةالت ػػاوف 

 هػػذس د كمػػا ت تبػػر1إجابػػات لممشػػاكؿ المشػػتركة وتحديػػد الممارسػػات الجيػػدة وتنسػػيؽ السياسػػات المحميػػة والدوليػػة
سػف قػوانيف ةيػر ممزمػة المنظمة أداة ض ط يمكف أف تكوف حافزا قويا لتحسيف السياسات وتنفيذها عػف طريػؽ 

التي يمكف أف تؤدي أحيانا إلى م اهدات ممزمةد خلبؿ ال قد الماضي عالجت المنظمة مجموعػة مػف القضػايا 

                                                           
، 2007، الدار الجام ية لمنشر والتوزي ، الإسكندرية، مصر، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بي ة الأعمال العربية والدوليةعمي عبد الوهاب وآخروف،  1

 . 39ص

مبادئ حوكمة الشركات: لثالمبحث الثا  
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الاقتصػػادية والاجتماعيػػة والبيئيػػة وكػػذلؾ سػػاهمت فػػي ت ميػػؽ المشػػاركة مػػ  دوائػػر الأعمػػاؿ، ونقابػػات ال مػػاؿ 
 . 1وةيرهـ مف ممثمي المجتم  المدني

بادئ حوكمة الشركات الصادرة عف منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية إلػى شػركات المسػاهمة توج  م       
قامت ب صدار ورقة جديدة تتضمف مجموعة م دلة مف المبادئ  2015المقيدة في البورصة، إلا أن  وفي سنة 

                                                                         تتماشى م  متطمبات حوكمة شركات المساهمة الممموكة لمدولة.

 مفيوم مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الخاصة بحوكمة الشركات .2.1.3.1
ب نها عبػارة عػف مجموعػة  مبادئ منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية الخاصة بحوكمة الشركات ت رؼ       

تػػػي تطبػػػؽ بصػػػفة خاصػػػة عمػػػى الشػػػركات الممموكػػػة لقاعػػػدة عريضػػػة مػػػف المسػػػتثمريف )شػػػركات ال مػػػف المبػػػادئ
تسػػػتهدؼ مسػػػاعدة الحكومػػػات فػػػي بمػػػورة، تقيػػػيـ وتحسػػػيف الأطػػػر  ،3أو الشػػػركات الممموكػػػة لمدولػػػة 2 المسػػػاهمة(

 .القانونية والمؤسسية والتنظيمية لحوكمة الشركات

الأسػس والممارسػات، تتضػمف  القواعػد،  مجموعة مفعبارة عف ت رؼ مبادئ حوكمة الشركات ب نها: "       
الشػػركة مثػػؿ: مجمػػس الإدارة، المسػػاهميف، الػػدائنيف، البنػػوؾ الأطػػراؼ ذات ال لبقػػة بالحقػػوؽ والواجبػػات لكافػػة 

 .   4"داخمهاوالمورديف، وتظهر مف خلبؿ النظـ والموائح الداخمية مطبقة 

والأسػػس التػػي ت مػػػؿ عمػػى تػػوفير القػػػدر المناسػػب مػػف الحػػػوافز هػػي عبػػارة عػػػف مجموعػػة مػػف المبػػػادئ        
لمجمػػػػس الإدارة والإدارة التنفيذيػػػػة لمشػػػػركة لمتاب ػػػػة الأهػػػػداؼ التػػػػي تتماشػػػػى مػػػػ  مصػػػػمحة الشػػػػركة ومصػػػػمحة 

 . 5المساهميف

جػػرا ات، تحقيػػؽ أفضػػؿ حمايػػة وتػػوازف بػػيف         كمػػا تػػـ ت ريفهػػا ب نهػػا: "عبػػارة عػػف مجموعػػة قواعػػد ونظػػـ واف
 .6بها"المرتبطة ، وأصحاب المصالح الأخر  هامديري المؤسسة ومساهمي مصالح

                                                           
 .131-130 ص ص ،مرج  سبؽ ذكرس ،يزيد تقرارت، بف عيشي بشير 1

2 The Organization for Economic Cooperation and Development « OECD », Principles of Corporate Governance for G20 and 

OECD, OECD Publications, Paris, France. 2015. P 09-10. 
 10، ص 2015، باريس، فرنسا، المبادئ التوجييية لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن حوكمة الشركات الممموكة لمدولة منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية، 3

12-. 
 .13، ص ، مرج  سبؽ ذكرسعاشوري عبد الناصر 4
 .بتصرؼ ،48 ص ،مرج  سبؽ ذكرس، مصطفى سميمافمحمد  5
، رسالة ماجستير ةير منشورة، كمية ال موـ الاقتصادية، التجارية وعموـ دور الحوكمة في تفعيل الرقابة عمى إدارة الأرباح في المؤسسات الاقتصاديةزينب ةزالي،  6

 .85 ص، 2016 تاري  المناقشة، 1التسيير، جام ة سطيؼ 
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الخاصاة بمنظماة التعااون الاقتصاادي والتنمياة  أىداف تساعى لتحقيقياا مباادئ حوكماة الشاركات .3.1.3.1
OECD))  

حكومات الدوؿ  مبادئ حوكمة الشركات الخاصة بمنظمة الت اوف الاقتصادي والتنميةتستهدؼ        
  ?1الأعضا ، وحكومات الدوؿ ةير الأعضا ، مف خلبؿ

 تقييـ وتطوير الأطر القانونية والمؤسسية والتنظيمية التي تؤثر في تطبيؽ حوكمة الشركاتد  -
 الحد مف الانهيارات الاقتصادية والمشاكؿ التي تتب هاد  -
                                               تقديـ إرشادات لبورصات الأوراؽ المالية والمستثمريف والشركات المدرجة وةير المدرجةد                                              -
ة تحسػػػيف الكفػػػا ة الاقتصػػػادية عمػػػى المسػػػتو  الكمػػػي وبػػػيف السياسػػػات الهيكميػػػة مػػػف خػػػلبؿ أسػػػموب حوكمػػػ -

 الشركات الذي يتضمف ال لبقات بيف الإدارة التنفيذية لمشركة، مجمس إدارتها، والمساهميف فيهاد  
تػػوفير الحػػوافز المناسػػبة لمجمػػس الإدارة والإدارة التنفيذيػػة لمشػػركة لمتاب ػػة الأهػػداؼ التػػي تتفػػؽ مػػ  مصػػالح  -

 الشركة والمساهميف فيهاد 
 قها تشجي  الشركات عمى استخداـ مواردها بكفا ةد تيسير المتاب ة الف الة التي يتسنى عف طري -
جذب الاستثمارات الخارجية التي ت مكف الشركات مف التوس  والمنافسة ال المية ورف  درجة الثقة مف جانب  -

   المستثمريف المحمييف.

  ((OECDخصا ل مبادئ حوكمة الشركات الخاصة بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية . 4.1.3.1

بالخصػػػائص تتميػػػز مبػػػادئ حوكمػػػة الشػػػركات التػػػي جػػػا ت بهػػػا منظمػػػة الت ػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة        
 ?                                                                            2التالية

هذس المبادئ ليسػت ممزمػة، بػؿ ت ػد بمثابػة نقػاط مرج يػة تسػ ى لتحديػد الأهػداؼ واقتػراح الوسػائؿ المسػاعدة  -
 عمى تحقيقهاد  

 دائمة التطور بطبي تها في ضو  الت يرات التي تطرأ عمى الظروؼ المحيطةد -
أف يسػتوعبها  مة ولكنها توصي بب ض الأساليب المشتركة، التي يمكفوكلا توصي بنموذج وحيد سميـ لمح -

 أي نموذج في أي منظمةد

                                                           
 .18 ص ،2012 ، دار الفكر الجام ي، الإسكندرية، مصر،الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ الحوكمة في قانون الشركاتأحمد عمى خضر،  1
 .14 ص، مرج  سبؽ ذكرس، عاشوري عبد الناصر 2
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 تترؾ لمحكومات وأطراؼ السوؽ حرية تطبيؽ هذس المبادئ م  الأخذ في الاعتبار التكمفة وال ائد.- 

نقػػػاط مرج يػػػة لصػػػان ي  الخاصػػػة بمنظمػػػة الت ػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة ت تبػػػر مبػػػادئ حوكمػػػة الشػػػركات -
 ية لمحوكمة.السياسات عند إعدادهـ للؤطر القانونية والتنظيم

الموجية لشركات  ((OECDمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لحوكمة الشركات . 2.3.1
 المساىمة المقيدة في البورصة

سػػػتة مبػػػادئ لحوكمػػػة الشػػػركات، يػػػؤدي  (OECD)حػػػددت منظمػػػة الت ػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة لقػػػد        
جػا ت عمػى النحػو  الالتزاـ بها إلى إرسا  قواعد حوكمة جيدة فػي شػركات المسػاهمة المقيػدة بالبورصػة، والتػي

                                                                                                                                                                           التالي: 
 مبدأ توافر الأسس اللازمة لفعالية إطار حوكمة الشركات .1

لقد نصت الورقة الصادرة عف منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية فيما يخص هذا المبدأ عمى ما يمي:        
وكفػػا ة الأسػػواؽ، وأف يكػػوف متوافقػػا مػػ  أحكػػاـ "ينب ػػي عمػػى إطػػار حوكمػػة الشػػركات أف يشػػج  عمػػى شػػفافية 

  .1شرافية والتنظيمية والتنفيذية"القانوف، وأف يحدد بوضوح توزي  المسؤوليات بيف مختمؼ الجهات الإ

لضػػماف تحقػػؽ هػػذا المبػػدأ قامػػت منظمػػة الت ػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة بوضػػ  مجموعػػة مػػف الخطػػوط        
 :2ها فيما يميالإرشادية التي يجب توفرهاد نمخص

  تطػػػوير هيكػػػؿ حوكمػػػة الشػػػركات مػػػ  مراعػػػاة ت ثيرهػػػا عمػػػى الأدا  الاقتصػػػادي الكمػػػي ونزاهػػػة السػػػوؽ وعمػػػى
 الحوافز التي تخمقها لممشاركيف في ، والتشجي  عمى قياـ أسواؽ مالية تتميز بالشفافية والكفا ةد

أف تتوافػػؽ المتطمبػػات القانونيػػة والرقابيػػة التػػي تػػؤثر فػػي ممارسػػة حوكمػػة الشػػركات مػػ  قواعػػد القػػانوف وأف  -
 تكوف شفافة وقابمة لمتنفيذد 

يجػػب أف تتمتػػ  الهيئػػات الإشػػرافية والرقابيػػة المسػػؤولة عػػف تنفيػػذ القػػانوف بالسػػمطة والنزاهػػة، وأف تتػػوفر لهػػا  -
  سموب مهني وبطريقة ملبئمةدالموارد اللبزمة لمقياـ بواجباتها ب

يجػػػب أف تػػػنص التشػػػري ات بوضػػػوح عمػػػى تقسػػػيـ المسػػػؤوليات بػػػيف الهيئػػػات المختمفػػػة مػػػ  ضػػػماف تحقيػػػؽ  -
 المصالح ال امة لمجمهورد

                                                           
1 The Organization for Economic Cooperation and Development « OECD », Op. Cit. p . p15.   
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 حقوت المساىمين والوظا ف الر يسية لأصحاب حقوت الممكية    .2
 فيما يخص هػذا المبػدأ عمػى مػا يمػي:لقد نصت الورقة الصادرة عف منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية        

 .1"ينب ي عمى إطار حوكمة الشركات أف يوفر الحماية لممساهميف، وأف يسهؿ لهـ ممارسة حقوقهـ"

 :2الالتزاـ بالحقوؽ التالية يتحقؽ هذا المبدأ وفؽ منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية مف خلبؿ

  توزي هادحقهـ في الحصوؿ عمى نصيب مف الأرباح المقرر 
 الحؽ في الحصوؿ عمى نصيب مف موجودات الشركة عند تصفيتهاد 
 ت ميف وسائؿ التسجيؿ والنقؿ والتحويؿ لممكية الأسهـد 
 صويت وانتخاب أعضا  مجمػس الإدارة والمشػاركة الحؽ في حضور اجتماعات الجم ية ال امة لمشركة والت

 في القرارات الهامةد
 لمت مقة بالشركة في الوقت المناسب وبصورة منتظمةدالحصوؿ عمى الم مومات المختمفة ا 
 حقهـ في ممارسة الرقابة عمى أدا  الشركةد 
 ,الحؽ في رف  دعوة قضائية عمى أعضا  مجمس الإدارة أو الإدارة التنفيذية في حالة انتهاؾ حقوقهـ 
 المعاممة المتكاف ة لممساىمين  .3

منظمػة الت ػاوف الاقتصػادي والتنميػة عمػى أنػ  ل التاب ػة ينص المبدأ الثالث مف مبادئ حوكمػة الشػركات       
ينب ػػػػي عمػػػػى إطػػػػار حوكمػػػػة الشػػػػركات أف يضػػػػمف الم اممػػػػة ال ادلػػػػة لكافػػػػة المسػػػػاهميف، ومػػػػف بيػػػػنهـ صػػػػ ار 
المساهميف والأجانب، كما أكد عمى ضرورة أف تتاح لهـ فرصة الحصوؿ عمى ت ويض ف مي في حالة انتهاؾ 

 .                                                                                          3حقوقهـ

إف كسب ثقة المسػاهميف وطمػ نتهـ بػ ف أمػوالهـ محميػة مػف إسػا ة التخصػيص مػف طػرؼ المػديريف أو        
رأس المػػاؿ حيػػث تكػػوف أعضػػا  مجمػػس الإدارة أو مػػف كبػػار المسػػاهميف ي تبػػر مػػف ال وامػػؿ الهامػػة فػػي أسػػواؽ 

لػػػذلؾ فقػػػد حرصػػػت منظمػػػة الت ػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة لحوكمػػػة  هنػػػاؾ فػػػرص وم اممػػػة متسػػػاوية لمجميػػػ ،
الشركات مف خلبؿ هذا المبدأ عمى ت كيد ةايتها في توفير م اممة متساوية وعادلة لكافة المساهميف، وخاصػة 

قػػػػدر مػػػػف الامتيػػػػازات والم اممػػػػة التػػػػي ت طػػػػى صػػػػ ار المسػػػػاهميف مػػػػنهـ، باعتبػػػػار أنهػػػػـ لا يتمت ػػػػوف بػػػػنفس ال

                                                           
1 Ocde. Op. Cit. p 21.   

 .19ص  ،مرج  سبؽ ذكرس، هاشـ رمضاف 2
3 Ocde. Op. Cit. p 35. 
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لممستثمريف ذوي الحصص الكبر ، والػذيف قػد يػؤثروف عمػى قػرارات الشػركة بمػا يخػدـ مصػالحهـ عمػى حسػاب 
يػػؤدي  بوضػػ  مجموعػػة مػػف الإرشػػادات المنظمػػة وفػػي هػػذا الإطػػار ولضػػماف تحق ػػؽ هػػذا المبػػدأ قامػػت ةيػػرهـ،

 :1نمخصها فيما يمي والتي الالتزاـ بها إلى تحقؽ هذا المبدأ،

في نطاؽ أي سمسمة رقمية مف نفس الطبقة ينب ي أف تكوف لكافة الأسهـ نفس الحقوؽ، وينب ي أف يتمكف  -
كافػػػة المسػػػتثمريف مػػػف الحصػػػوؿ عمػػػى الم مومػػػات المت مقػػػة بكافػػػة السلبسػػػؿ وطبقػػػات الأسػػػهـ قبػػػؿ أف يقومػػػوا 

 ة لمواقػػؼ تمػػؾ الطبقػػات مػػف الأسػػهـ التػػي بالشػػرا ، وينب ػػي أف تكػػوف أيػػة ت يػػرات فػػي حقػػوؽ التصػػويت خاضػػ
 تت ثر سمبيا نتيجة لمت يرد

ينب ػػي حمايػػة مسػػاهمي الأقميػػة مػػف إسػػا ة الاسػػت لبؿ التػػي يقػػوـ بهػػا أو يػػتـ إجراؤهػػا لمصػػمحة المسػػاهميف  -
والتػػي يػػتـ القيػػاـ بهػػا سػػوا  بشػػكؿ مباشػػر أو ةيػػر مباشػػر، وينب ػػي أف تكػػوف هنػػاؾ  ،أصػػحاب النسػػب الحاكمػػة

 لة للئصلبح بشكؿ ف اؿدوسائؿ ف ا
ينب ػػي أف يػػتـ الإدلا  بالأصػػوات عػػف طريػػؽ فػػارزي أصػػوات أمنػػا  أو مرشػػحيف لهػػذا ال ػػرض بطريقػػة يػػتـ  -

 الاتفاؽ عميها م  المستثمريفد
 ينب ي إل ا  جمي  ال وائؽ التي ت رقؿ عممية التصويت عبر الحدودد -
ة ال امػػة لكافػػة المسػػاهميف بػػ ف يحصػػموا ينب ػػي أف تسػػم  ال مميػػات والإجػػرا ات الخاصػػة باجتمػػاع الجم يػػ -

عمى م اممة متساوية، وينب ي ألا تؤدي إجرا ات الشركة إلى زيادة صػ وبة أو زيػادة تكمفػة الإدلا  بالأصػوات 
 مف دوف مبررد

 ينب ي من  التداوؿ بيف الداخميف في الشركة والتداوؿ الشخصي الصوريد -
ذييف الرئيسػييف بالشػركة أف يفصػحوا لمجمػس الإدارة عمػا ينب ي أف يطمب مف أعضا  مجمس الإدارة والتنفي -

إذا كانت لهـ سوا  بشكؿ مباشر أو ةير مباشر أـ بالنيابػة عػف طػرؼ ثالػث أي مصػمحة ماديػة أي عمميػة أو 
  .موضوع يمس الشركة

 ر أصحاب المصالح في حوكمة الشركاتدو  .4
بػدور أصػحاب المصػالح فػي حوكمػة الشػػركات يشػير المبػدأ الرابػ  مػف مبػادئ حوكمػة الشػػركات والمت مػؽ      

إلػػى ضػػرورة أف ينطػػوي إطػػار الحوكمػػة عمػػى أ سػػس تضػػمف الاعتػػراؼ بحقػػوؽ أصػػحاب المصػػالح كمػػا يػػنص 

                                                           
 .133 ، صذكرسمرج  سبؽ  ، ، يزيد تقرارتبف عيشي بشير 1
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عميهػا القػػانوف، وأف يشػػج  هػػذا المبػػدأ الت ػػاوف بػػيف الشػركات وبػػيف أصػػحاب المصػػالح فػػي مجػػاؿ خمػػؽ الثػػروة، 
 . 1تفرص ال مؿ وتحقيؽ الاستدامة المالية لممشروعا

 :2ب ية تحقيؽ هذا المبدأ حددت المنظمة مجموعة مف الإرشادات التي يجب الأخذ بها وهي

 ينب ي أف ي مؿ إطار حوكمة الشركات عمى ت كيد احتراـ حقوؽ أصحاب المصالح التي يحميها القانوفد  -
عمػػػى حينمػػػا يحمػػػي القػػػانوف حقػػػوؽ أصػػػحاب المصػػػالح فػػػ ف أولئػػػؾ ينب ػػػي أف تتػػػاح لهػػػـ فرصػػػة الحصػػػوؿ  -

 ت ويضات في حالة انتهاؾ حقوقهـد
ينب ػي أف يسػمح إطػار حوكمػة الشػركات بوجػود آليػػات لمشػاركة أصػحاب المصػالح وأف تكفػؿ تمػؾ اتليػػات  -

 بدورها تحسيف مستويات الأدا د
حينمػػا يشػػارؾ أصػػحاب المصػػالح فػػي عمميػػة حوكمػػة الشػػركات يجػػب أف تكفػػؿ لهػػـ فرصػػة الحصػػوؿ عمػػى  -

 وفي الوقت المناسب، وعمى أساس منتظـد الم مومات المتصمة بذلؾ 
ينب ػػػػي لأصػػػػحاب المصػػػػالح أف يتمكنػػػػوا مػػػػف الاتصػػػػاؿ بمجمػػػػس الإدارة للئعػػػػراب عػػػػف اهتمامػػػػاتهـ بشػػػػاف  -

 الممارسات ةير القانونية أو ةير الأخلبقية، وينب ي عدـ الإنقاص أو ال ض عف حقوقهـ إذا ما ف موا ذلؾد 
 ب طار ف اؿ وكف  لتنفيذ حقوؽ الدائنيف.ينب ي أف يستكمؿ إطار حوكمة الشركات  -
 الإفصاح والشفافية  .5

ي تبر الإفصاح أداة قوية لمت ثير عمى سموؾ الشركات وحماية المستثمريف، وجذب اهتماـ المسػتثمريف،        
فالمسػػتثمروف المرتقبػػوف فػػي حاجػػة إلػػى الحصػػوؿ عمػػى م مومػػات ذات جػػودة عاليػػة، والتػػي تمكػػنهـ مػػف تقيػػيـ 

قػػػػوؽ الممكيػػػػة ومػػػػد  كفػػػػا ة الإدارة هػػػػذا مػػػػف ناحيػػػػة، ومػػػػف ناحيػػػػة أخػػػػر  فػػػػ ف ضػػػػ ؼ الإفصػػػػاح  الشػػػػركة وح
والممارسػػات ةيػػر الشػػفافة يمكػػف أف يسػػهـ فػػي السػػموؾ ةيػػر الأخلبقػػي وفػػي ضػػياع نزاهػػة السػػوؽد لػػذلؾ فػػ ف 

افر ـ ت فػؿ عػف هػذا ال نصػر، إذ نجػد أنهػا دعػت إلػى ضػرورة ضػماف تػو منظمة الت اوف الاقتصادي والتنميػة لػ
إفصاح سميـ وشفاؼ وفي الوقت المناسب، وقد أشارت إلى ذلػؾ مػف خػلبؿ المبػدأ الخػامس والػذي يػنص عمػى 

"ينب ي عمى إطار حوكمة الشركات أف يضمف القياـ بالإفصاح السميـ والصحيح فػي الوقػت المناسػب ما يمي: 

                                                           
 . 68 ص، 2014، ، مركز الخبرات المهنية للئدارة، القاهرة، مصرحوكمة الشركات في الأسوات الناش ةناصر عبد الحميد،  1

2 Ocde. Op. Cit. P 43.   
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الأدا  وحقػػوؽ الممكيػػة وحوكمػػة عػػف كافػػة الموضػػوعات الهامػػة المت مقػػة بالشػػركة بمػػا فػػي ذلػػؾ المركػػز المػػالي و 
  .1"الشركات

الذي يجب أف تمتزـ ب   لقد حددت منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية الحد الأدنى مف مستو  الإفصاح       
 ?2والذي جا  كما يمي الشركات لتحقيؽ هذا المبدأ،

 النتائج المالية والتش يمية لمشركةد  -
 أهداؼ الشركةد  -
 حؽ الأةمبية مف حيث المساهمة وحقوؽ التصويتد  -
 أعضا  مجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف الرئيسييف والمكافهت الممنوحة لهـ.  -
 عوامؿ المخاطرة الجوهرية المتوق ةد  -
 الأمور الجوهرية المت مقة بال امميف وب يرهـ مف أصحاب المصالحد -
 هياكؿ وسياسات حوكمة الشركات. -

تضػػػمنت ورقػػػة مبػػػادئ حوكمػػػة الشػػػركات الخاصػػػة بمنظمػػػة الت ػػػاوف والتنميػػػة دعػػػوة صػػػريحة نحػػػو كمػػػا        
ضػػماف الالتػػزاـ بالتصػػريح السػػميـ والشػػفاؼ عػػف هػػذس الم مومػػات والبيانػػات، وذلػػؾ تجنبػػا لتضػػميؿ المسػػتثمريف 

 :         3التاليةوكافة الأطراؼ التي تربطها علبقة بالشركة، وفي هذا الإطار فقد حثت عمى إتباع الإرشادات 

  ينب ػػي إعػػداد الم مومػػات والإفصػػاح عنهػػا طبقػػا لممسػػتويات النوعيػػة المرتف ػػة لممحاسػػبة والإفصػػاح المػػالي
وةير المالي، حيث أف وض  وتطبيؽ م ايير عالية النوعية وم ترؼ بها دوليا يسػاعد عمػى تحسػيف الشػفافية، 

يف الػػدوؿ، وينب ػػي أف يػػتـ وضػػ  هػػذس الم ػػايير مػػف خػػلبؿ وي مكػػف مػػف مقارنػػة القػػوائـ والتقػػارير الماليػػة فيمػػا بػػ
عمميات مفتوحة ومستقمة وعمنية تتضمف القطاع الخاص والأطػراؼ الأخػر  المهتمػة مثػؿ: الاتحػادات المهنيػة 

 والخبرا  المستقميفد 
  ينب ػػي القيػػاـ ب مميػػة تػػدقيؽ خارجيػػة سػػنوية ومسػػتقمة بواسػػطة مػػدقؽ مسػػتقؿ وكفػػ  ومؤهػػؿ لتقػػديـ ت كيػػدات

 خارجية وموضوعية لمجمس الإدارة والمساهميف ب ف القوائـ المالية تمثؿ بصدؽ المركز المالي وأدا  الشركةد 

                                                           
1 Ocde. Op. Cit. p      .47  

   .137 ص مرج  سبؽ ذكرس،، ، يزيد تقرارتبف عيشي بشير  2
3 Ocde. Op. Cit. p      .57-54  
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  ينب ػػػي عمػػػى المػػػدققيف الخػػػارجييف أف يكونػػػوا قػػػابميف لممسػػػا لة والمحاسػػػبة أمػػػاـ المسػػػاهميف، وعمػػػيهـ واجػػػب
 نية في عممية التدقيؽد بالنسبة لمشركات هو أف يقوموا بممارسة كافة ما تقتضي  الأصوؿ المه

  ينب ػػػي فػػػي قنػػػوات بػػػث الم مومػػػػات أف تػػػوفر فرصػػػة متسػػػاوية وفػػػي التوقيػػػػت المناسػػػب مػػػ  كفػػػا ة التكمفػػػػة
 لمستخدمي الم مومات ذات الصمةد 

  ينب ي استكماؿ إطار حوكمة الشػركات بمػنهج ف ػاؿ يتنػاوؿ ويشػج  عمػى تقػديـ التحمػيلبت أو المشػورة عػف
وكػػالات التقيػػيـ والتصػػنيؼ وةيرهػػا، والمت مقػػة بػػالقرارات التػػي يتخػػذها المسػػتثمروف طريػػؽ المحممػػيف والسماسػػرة و 

ب يدا عف أي ت ارض هاـ في المصمحة قد يؤدي إلى الإضرار بنزاهة ما يقوموف ب  مف تحميؿ أو ما يقػدموف 
 مف مشورة.

 مسؤوليات مجمس الإدارة  .6
لػػػ  مػػػف دور فػػػي توجيػػػ  اسػػػتراتيجية الشػػػركات  ي تبػػػر مجمػػػس الإدارة أهػػػـ آليػػػات حوكمػػػة الشػػػركات لمػػػا       

 نصوصػةوالإشراؼ عمى الأدا  الإداري، والإشراؼ عمى النظـ التي تضمف قياـ الشػركات ب طاعػة القػوانيف الم
وضماف تحقيؽ عائد مناسب لممساهميف، مػ  منػ  ت ػارض المصػالح مػف خػلبؿ الت امػؿ بشػكؿ عػادؿ مػ  كػؿ 

 مورديف ومجتم ات محمية. ،عملب  ،دائنيف ،ف مف عامميفمف المساهميف وأصحاب المصالح اتخري

السادس مػف مبادئهػا  مبدأهامنظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية بدقة مف خلبؿ  في هذا الإطار حددت       
المت مقػػة بحوكمػػة الشػػركات مسػػؤوليات مجمػػس الإدارة، قصػػدا منهػػا لتجنػػب الخمػػط بػػيف مسػػؤوليات  والمسػػؤوليات 

مػف  1إدارة الشػركات مػف جهػة، ولإتاحػة الفرصػة لإخضػاع  لممسػا لة فػي حالػة أي إخػلبؿ بمهامػ التي تتولاهػا 
 جهة أخر . 

وفيمػػػا يمػػػي الوظػػػػائؼ والمسػػػؤوليات الأساسػػػػية لمجمػػػس الإدارة التػػػي جػػػػا ت بهػػػا منظمػػػػة الت ػػػاوف الاقتصػػػػادي 
 : 2والتنمية

لمم مومػػات، وعمػػى أسػػاس النوايػػا الحسػػنة يجػػب أف ي مػػؿ أعضػػا  مجمػػس الإدارة عمػػى أسػػاس تػػوفير كامػػؿ  -
 وسلبمة القواعد المطبقة، كما يجب أف ي مؿ لتحقيؽ صالح الشركة والمساهميفد

حينما ينتج عف قرارات أعضا  مجمس الإدارة ت ثيرات متباينة عمى مختمػؼ فئػات المسػاهميف فػ ف المجمػس  -
 دينب ي أف ي مؿ عمى تحقيؽ الم اممة المتكافئة لجم  المساهميف

                                                           
1 Ocde. Op. Cit. p      .59  

 . 23-21 ، صمرج  سبؽ ذكرس، عاشوري عبد الناصر 2
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فػي  يجب أف يضمف مجمس الإدارة التوافؽ م  القوانيف السارية وأف يطبؽ م ػايير أخلبقيػة عاليػة وأف ي خػذ -
 المصمحةد  الأطراؼ ذاتالاعتبار اهتمامات كافة 

 يت يف عمى مجمس الإدارة أف يقوـ بوظائؼ رئيسية م ينة تتضمف: -
  مراج ة وتوجي  استراتيجية الشركة وخطػط ال مػؿ وسياسػة المخػاطرة والموازنػات السػنوية وخطػط النشػاطات

الرئيسية، وأف يض  أهداؼ الأدا  ويتاب  تنفيذها إضافة إلى تػولي الإشػراؼ عمػى الاتفػاؽ الرأسػمالي وعمميػات 
 الاستحواذ وبي  الأصوؿد 

 رير المرتبات والمزايا الممنوحة لهـ ومتاب تهـد اختيار المسؤوليف التنفيذييف الرئيسييف وتق 
  مراعػػاة التناسػػب بػػيف مكافػػهت كبػػار التنفيػػذييف وأعضػػا  مجمػػس الإدارة ومصػػالح الشػػركات والمسػػاهميف فػػي

الأجؿ الطويؿ، حيث أن  يجب تحديد بياف بسياسة المكافهت والمرتبػات وعلبقتهػا بػالأدا  والشػروط التػي يجػب 
افػػهت للؤعضػػػا  عنػػد قيػػامهـ بنشػػاطات تخػػرج عػػػف نطػػاؽ عمػػؿ المجمػػس مثػػؿ: تقػػػديـ مراعاتهػػا عنػػد دفػػ  المك

 الاستشاراتد 
   ضماف الشفافية في عممية ترشيح وانتخاب مجمػس الإدارة، والتػي يجػب أف تػتـ بشػكؿ رسػمي، حيػث يشػج

ارة هذا المبدأ المساهميف عمػى القيػاـ بػدور نشػط فػي ترشػيح وانتخػاب الأعضػا ، كمػا يقػ  عمػى مجمػس الإد
مسػػؤولية الت كػػد مػػف أف الإجػػػرا ات الموضػػوعة لمترشػػيح تتمتػػ  بالشػػػفافية، وأف يحػػدد الأعضػػا  المحتممػػػيف 

            دلممجمس والذيف تتوافر لديهـ الكفا ات والخبرات اللبزمة
 دارة صػػور ت ػػارض المصػػالح المختمفػػة بالنسػػبة لػػلئدارة التنفيذيػػة ومجمػػس الإدارة والمسػػاهميف، بمػػ ا متاب ػػة واف

جرا  ت املبت الأطراؼ ذوي الصمة، حيث أن  عند قيػاـ مجمػس  في ذلؾ إسا ة استخداـ أصوؿ الشركات واف
شرافية وجب عميػ  أف يشػج  عمميػات الاتصػاؿ المباشػر مػف قبػؿ المػدققيف الإدارة بمسؤوليات  في الرقابة الإ

ذلؾ عمميػػػات الإخطػػػار عػػػف الػػػداخمييف أو المستشػػػاروف القػػػانونيوف فػػػي نطػػػاؽ الوظػػػائؼ الموكمػػػة إلػػػيهـ، وكػػػ
 السموؾ ةير الأخلبقي أو ةير القانوني مف قبؿ جمي  عماؿ وموظفي الشركاتد

  يجػػاد نظػػـ ضػػماف سػػلبمة التقػػارير المحاسػػبية والماليػػة لمشػػركات، بمػػا فػػي ذلػػؾ وجػػود المراج ػػة المسػػتقمة واف
ب حكػػاـ القػػوانيف، حيػػث أنػػ   الرقابػػة الملبئمػػة وبصػػفة خاصػػة نظػػـ إدارة المخػػاطر والرقابػػة الماليػػة والالتػػزاـ

لضػػػماف نزاهػػػة الػػػنظـ الأساسػػػية للئخطػػػار والإشػػػراؼ فػػػ ف عمػػػى مجمػػػس الإدارة أف يضػػػ  خطػػػوط واضػػػحة 
لممسػػػػؤولية والمسػػػػا لة فػػػػي كافػػػػة أنحػػػػا  التنظػػػػيـ وعمػػػػى الكػػػػؿ إتباعهػػػػا بمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ المراج ػػػػوف الػػػػداخمييف 

 ف جانب الإدارة ال مياد، م  ضماف وجود إشراؼ مناسب وسميـ م(المستقموف)والخارجييف 
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  الإشػػراؼ عمػػى عمميػػات الإفصػػاح والاتصػػاؿ، حيػػث يجػػب عمػػى مجمػػس الإدارة أف يقػػرر بوضػػوح وظػػائؼ
دارة الشركاتد  ومسؤوليات مجمس الإدارة واف

  جػػػرا  الت يػػػرات إذا لػػػزـ الأمػػػر، أي يقػػػ  عمػػػى مجمػػػس الإشػػػراؼ عمػػػى ف اليػػػة ممارسػػػات حوكمػػػة الشػػػركات واف
ر لهيكػؿ الشػػركات، بحيػث يت كػػد أف هنػاؾ خطوطػػا واضػحة لمسػػا لة الإدارة فػػي الإدارة الاسػت راض المسػػتم

 جمي  أنحا  التنظيـ، إضافة إلى ضرورة الإشراؼ والإفصاح عف حوكمة الشركات وممارساتهاد
  يجػػب أف يػػتمكف مجمػػس الإدارة مػػف ممارسػػة التقيػػيـ الموضػػوعي لشػػؤوف الشػػركات، وأف يجػػري ذلػػؾ بصػػفة

عمػػػى الإدارة التنفيذيػػػة، ولكػػػي يكػػػوف مجمػػػس الإدارة قػػػادرا عمػػػى ممارسػػػة حكػػػـ خاصػػػة عمػػػى نحػػػو مسػػػتقؿ 
موضػػوعي ف نػػ  لابػػد مػػف وجػػود عػػدد كػػاؼ مػػف أعضػػا  مجمػػس الإدارة المسػػتقميف عػػف إدارة الشػػركة، كػػذلؾ 
ي تبر الفصؿ بيف منصب رئيس مجمس الإدارة والرئيس التنفيػذي مػف الممارسػات الجيػدة التػي تسػاعد عمػى 

مناسػػب بػػيف السػػمطات ويزيػػد مػػف المحاسػػبة عػػف المسػػؤولية وتحسػػيف عمميػػة اتخػػاذ القػػرارات  تحقيػػؽ تػػوازف
 بصفة مستقمة عف إدارة الشركاتد

  حتى ي مكف لأعضا  مجمس الإدارة أف يقوموا بمسؤوليتهـ ف ن  ينب ي أف تتػاح لهػـ كافػة الم مومػات الدقيقػة
 ذات الصمة وفي الوقت المناسب. 

ظمػػػة الت ػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة عمػػػى ضػػػرورة أف يتػػػيح إطػػػار حوكمػػػة الشػػػركات كمػػػا أكػػػدت من          
الخطػػوط الإرشػػادية الاسػػتراتيجية لتوجيػػ  الشػػركات وأف يكفػػؿ المتاب ػػة الف الػػة لػػلئدارة التنفيذيػػة مػػف قبػػؿ مجمػػس 

 الإدارة، وأف يضمف مسا لة مجمس الإدارة مف قبؿ الشركة والمساهميف. 

منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية مف  اص مبادئ حوكمة الشركات التي جا ت بهعموما يمكف تمخي       
 .المواليخلبؿ الشكؿ 
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 .مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الخاصة بحوكمة الشركات يبين 2الشكل رقم: 

 

الجيدة لحوكمة الشركات: دور التدقيت الخارجي في تدعيم الممارسة عاشوري عبد الناصر،  المصدر:
، مذكرة ماجستير ةير منشورة، كمية ال موـ دراسة تطبيقية عمى مجموعة من المؤسسات الجزا رية

 . 24 ، سطيؼ، الجزائر، ص1الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة سطيؼ 
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 مسؤوليات مجمس الإدارة 
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الموجية لشاركات المسااىمة الممموكاة  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لحوكمة الشركات مبادئ. 3.3.1
 لمدولة )المؤسسات العمومية الاقتصادية(:

لقػػد قامػػت منظمػػة الت ػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة وفػػي إطػػار حوكمػػة شػػركات المسػػاهمة الممموكػػة لمدولػػة        
 نتناولها بالتفصيؿ فيما يمي:س والتيب صدار سب ة مبادئ، 

 المبررات لممكية الدولة .1

وضػ  ب ػض النقػاط الأساسػية إلػى لقد س ت منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية مف خػلبؿ هػذا المبػدأ        
واجباتهػػا اتجػػاس عػػواـ الجمهػػور بصػػفت   وكػػذا ،التػػي مػػف شػػ نها توضػػيح أسػػس وأهػػداؼ ممكيػػة الدولػػة لمشػػركات

د ولقػػد ال ػػاـ المػػاؿالمالػػؾ الحقيقػػي لهػػذس الشػػركات، وقػػدمت ب ػػض الإرشػػادات التػػي مػػف شػػ نها المحافظػػة عمػػى 
جا  في هذا الش ف: "تمارس الدولة حؽ الممكية في الشركات الممموكة لها لمصمحة الجمهور، وعميهػا أف تقػيـ 

. وفػػي هػػذا الإطػػار 1ب نايػػة الأهػػداؼ التػػي تبػػرر ممكيػػة الدولػػة وتفصػػح عنهػػا وأف تقػػوـ بمراج تهػػا بشػػكؿ دوري"
 : 2دات نتناولها فيما يميوب ية تحقيؽ هذا المبدأ قدمت مجموعة مف الإرشا

  مشػػركات ت ظػػيـ القيمػػة لممجتمػػ  إلػػى أقصػػى حػػد مػػف خػػلبؿ ليجػػب أف يكػػوف الهػػدؼ النهػػائي لممكيػػة الدولػػة
 تخصيص الموارد بشكؿ ف اؿد

 ودور  ،يت ػػيف عمػػى الحكومػػة أف تضػػ  سياسػػة ممكيػػة مػػف شػػ نها أف تحػػدد المبػػررات ال امػػة لممكيػػة الدولػػػة
الدولة في حوكمة الشركات الممموكة لها، وكيفية تنفيذ الدولػة لسياسػة الممكيػة الخاصػة بهػا وأدوار ومسػؤوليات 

 دالهيئات الحكومية التي تشارؾ في تنفيذها
  فصػػػػػػػاح عنهػػػػػػػا الإجػػػػػػػرا ات المسػػػػػػػا لة السياسػػػػػػػية المناسػػػػػػػبة وأف يػػػػػػػتـ لإيجػػػػػػػب أف تخضػػػػػػػ  سياسػػػػػػػة الممكيػػػػػػػة

 دمراج ة سياسة الممكية الخاصة بها بانتظاـ ويت يف عمى الحكومة.لمجمهور
  وأف تقػػػوـ بمراج تهػػػا بشػػػكؿ دوري. ممموكػػػة لمدولػػػة، فػػػردة منؾ شػػػركات لبمػػػتلاعمػػػى الدولػػػة أف تحػػػدد المبػػػررات

شارة إلى أف أي أهداؼ مت مقة بالسياسة ال امة، التي يت يف عمػى الشػركات الفرديػة الممموكػة لمدولػة الإوتجدر 

                                                           
 ص، 2015، بػاريس، فرنسػا، المبادئ التوجييية لمنظماة التعااون الاقتصاادي والتنمياة بشاأن حوكماة الشاركات الممموكاة لمدولاة منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية، 1
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هيئػات المختصػة وأف يػتـ ال تكوف موكمة مػف قبػؿالممموكة لمدولة أف تحققها، يجب أف أو مجموعات الشركات 
 .فصاح عنهاالإ

 دور الدولة كمالك. 2

لقد دعا هذا المبػدأ الحكومػة إلػى ضػرورة أف تسػتند إلػى م ػايير الحوكمػة ل ػرض الوصػوؿ بالشػركات التػي        
عمػػى  يت ػػيف"تممكهػػا إلػػى تحقيػػؽ أقصػػى قػػدر ممكػػف مػػف الكفػػا ة والفاعميػػة، ولقػػد جػػا  فػػي هػػذس الورقػػة مػػا يمػػي: 

وكػة لمدولػة بطريقػة شػفافة الدولة أف تتصرؼ كمالؾ نشيط عمى وعي ودراية بما يضمف حوكمة الشركات الممم
  1.تتسـ بالقابمية لممسا لة، م  الدرجة اللبزمة مف المهنية والف الية

 :2ب ية تحقيؽ هذا المبدأ فقد قدمت التوجيهات التالية       

  يت يف عمى الحكومات تبسيط وتوحيد الأشكاؿ القانونية التي ت مؿ بموجبها الشركات الممموكة لمدولة. وينب ػي
 ممارساتها التش يمية أف تمتزـ بالم ايير المهنية المت ارؼ عميها بشكؿ عاـدعمى 

  ينب ػػي عمػػى الحكومػػة أف تسػػمح لمشػػركات الممموكػػة لمدولػػة بػػالتمت  باسػػتقلبؿ ذاتػػي تػػاـ عمػػى الصػػ يد التشػػ يمي
ـ تجنػب يجب عمػى الحكومػة كمسػاهو  ،لتحقيؽ أهدافها المحددة، وأف تمتن  عف التدخؿ في إدارة تمؾ الشركات

 دإعادة تحديد أهداؼ الشركات الممموكة لمدولة بطريقة ةير شفافة
 دينب ي عمى الدولة أف تسمح لمجالس إدارة الشركات الممموكة لها بممارسة مسؤولياتها وأف تحترـ استقلبلها 
 رسػة وينب ػي أف تتركػز مما ،يجب تحديد ممارسة حقوؽ الممكيػة بوضػوح عمػى صػ يد الإدارة ال امػة فػي الدولػة

واف لػػػـ يكػػف ذلػػؾ ممكنػػػا يتولاهػػا جهػػػاز تنسػػيقي بػػػيف ممارسػػي حقػػػوؽ  ،حقػػوؽ الممكيػػة فػػػي جهػػاز ممكيػػػة واحػػد
 دويت يف عمى جهاز الممكية المذكور أف يتمت  بالقدرة والكفا ات اللبزمة لمقياـ بواجبات  بشكؿ ف اؿ ،الممكية

 أف يتمتػػ  ب لبقػػات واضػػحة مػػ  الهيئػػات يجػػب مسػػا لة جهػػاز الممكيػػة أمػػاـ الهيئػػات التػػي يمثمهػػا وينب ػػي عميػػ  
 دال امة ذات الصمة، بما فيها الأجهزة ال ميا لمراج ة الحسابات التاب ة لمدولة

  ينب ػػي عمػػى الدولػػة أف تتصػػرؼ كمالػػؾ نشػػيط عمػػى وعػػي ودرايػػة وأف تمػػارس حقػػوؽ ممكيتهػػا طبقػػا لمهيكػػؿ
 .القانوني لكؿ شركة

 
 

                                                           
 .31 ص، نفس المرج   1
 .40-31 ص ، صنفس المرج   2



-مفاهيـ أساسية  –الفصؿ الأوؿ ................................................حوكمة الشركات   
 

 
39 

 

 الشركات الممموكة لمدولة في السوت. 3

هػػذا المبػػدأ إلػػى ضػػرورة أف يضػػمف الإطػػار القػػانوني والتنظيمػػي لمشػػركات الممموكػػة لمدولػػة م اممػػة  ادعػػ    
 . 1ومنافسة عادلة في السوؽ حيف تمارس هذس الشركات أنشطتها الاقتصادية ،متكافئة لكافة المساهميف

قتصػػادي والتنميػػة الإرشػػادات فػػي هػػذا الإطػػار وب يػػة تحقيػػؽ هػػذا المبػػدأ فقػػد قػػدمت منظمػػة الت ػػاوف الا       
 :2التالية

  يجػػػب أف يػػػتـ الفصػػػؿ بوضػػػوح بػػػيف وظيفػػػة الدولػػػة كمالػػػؾ ووظػػػائؼ أخػػػر  قػػػد تػػػؤثر فػػػي ظػػػروؼ وأوضػػػاع
 الشركات الممموكة لمدولة لا سيما في ما يت مؽ بتنظيـ السوؽد

 ب مكانيػػػة  ينب ػػػي أف يتمتػػػ  أصػػػحاب المصػػػمحة والأطػػػراؼ الم نيػػػة الأخػػػر  بمػػػف فػػػيهـ الػػػدائنيف والمنافسػػػيف
 دانتهاؾ حقوقهـب ش روفالمطالبة بشكؿ ف اؿ بحقوقهـ مف خلبؿ الإجرا ات القانونية أو التحكيـ حيف ي

  عندما تمارس الشركات الممموكػة لمدولػة أنشػطة اقتصػادية مرتبطػة ب هػداؼ مت مقػة بالسياسػة ال امػة، يجػب
وال وائػد الخاصػة بهػا، الأمػر الػذي  المحافظة عمى أعمػى م ػايير الشػفافية والإفصػاح عمػى صػ يد التكػاليؼ

 دإلى الأنشطة الرئيسية ايسمح بنسبه
 فصاح عنهاديت يف عمى الدولة تمويؿ التكاليؼ المت مقة ب هداؼ السياسة ال امة والا 
  كمبػدأ عػاـ يجػػب عػدـ إعفػػا  الشػركات الممموكػة لمدولػػة التػي تمػػارس أنشػطة اقتصػادية مػػف تطبيػؽ القػػوانيف

ولا ينب ػػي أف تميػػز القػػوانيف والمػػوائح بػػيف الشػػركات الممموكػػة د ضػػريبية والمػػوائح المطبقػػة  ال امػػة والقػػوانيف ال
لمدولػػة ومنافسػػيها فػػي السػػوؽ. وتجػػدر الإشػػارة إلػػى أف الشػػكؿ القػػانوني لمشػػركات الممموكػػة لمدولػػة يجػػب أف 

 دب جرا ات الإعسار والبدايسمح لمدائنيف بالمطالبة بحقوقهـ 
  الاقتصادية التي تمارسػها الشػركات الممموكػة لمدولػة لشػروط متوافقػة مػ  السػوؽ ينب ي أف تخض  الأنشطة

 . في ما يت مؽ بالحصوؿ عمى التمويؿ عف طريؽ الاقتراض أو إصدار أسهـ
 المعاممة المتكاف ة لممساىمين والمستثمرين الآخرين. 4

ف تت كػػد مػػف م اممػػة جميػػ  لقػػد تضػػمف هػػذا المبػػدأ حػػث الشػػركات الممموكػػة مػػف طػػرؼ الدولػػة جزئيػػا أ       
المساهميف م اممة متساوية، وأف تمتزـ ب عمى م ايير الشفافية والإفصػاح عنػد الت امػؿ م هػـ، وأف تتواصػؿ 
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م هػػػـ وتستشػػػيرهـ فػػػي جميػػػ  القضػػػايا التػػػي تت مػػػؽ بهػػػـ أو بالشػػػركة، وأف تضػػػمف لهػػػـ ممارسػػػة حقهػػػـ فػػػي 
 .   1مساهمي الأقميةالمشاركة في الجم يات ال امة الدورية لمشركة لا سيما 

 العلاقات مع أصحاب المصالح وممارسة الأعمال بمسؤولية. 5

لقػد جػا  فػػي الورقػة الصػادرة عػػف منظمػة الت ػػاوف الاقتصػادي والتنميػة فيمػػا يخػص هػذا المبػػدأ مػا يمػػي:        
أصػػػحاب "يجػػػب أف ت تػػػرؼ سياسػػػة ممكيػػػة الدولػػػة بشػػػكؿ تػػػاـ بمسػػػؤوليات الشػػػركات الممموكػػػة لمدولػػػة تجػػػاس 

ويجػب أف توضػح  ،المصالح، وأف تقوـ هذس الشػركات بتقػديـ التقػارير عػف علبقاتهػا مػ  أصػحاب المصػالح
                          د2ما هي توق ات الدولة بش ف ممارسة الأعماؿ بمسؤولية مف قبؿ الشركات الممموكة لمدولة"

ؿ هػػذا المبػػدأ إلػػى تبيػػاف أهميػػة التػػي يجػػب أف لقػػد سػػ ت منظمػػة الت ػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة مػػف خػػلب       
عتبػػارهـ طػػرؼ اتوليهػػا الشػػركات الممموكػػة لمدولػػة لأصػػحاب المصػػالح فػػي إطػػار ال لبقػػة التػػي تربطهػػا بهػػـ ب

مػػف أطػػراؼ الحوكمػػة، لػػذلؾ نجػػدها قػػد حػػددت وبوضػػوح مسػػؤوليات هػػذس الأخيػػرة اتجػػاس هػػذس الأطػػراؼ مػػف 
 :3فيما يميخلبؿ الإرشادات التي قدمتها، والمحدد 

  يت ػػػيف عمػػػى الحكومػػػة وأجهػػػزة ممكيػػػة الدولػػػة والشػػػركات الممموكػػػة لمدولػػػة ذاتهػػػا أف ت تػػػرؼ وتحتػػػرـ حقػػػوؽ
 دأصحاب المصالح التي ينص عميها القانوف أو الاتفاقيات المشتركة

  تبمػ  يت يف عمػى الشػركات الممموكػة لمدولػة والمدرجػة فػي البورصػة أو الشػركات الكبيػرة الممموكػة لمدولػة أف
عػػػف علبقاتهػػػػا مػػػػ  أصػػػػحاب المصػػػػمحة، وعنػػػػد الضػػػػرورة وكممػػػا كػػػػاف ذلػػػػؾ ممكنػػػػا مػػػػ  ال ػػػػامميف والػػػػدائنيف 

 دوالمجتم ات الم نية
  يت يف عمى مجالس إدارة الشركات الممموكػة لمدولػة أف تضػ  وتنفػذ وتراقػب وتفصػح عػف الضػوابط الداخميػة

 ،ا تمػػؾ التػػي تسػػاهـ فػػي تجنػػب الاحتيػػاؿ والفسػػادوالقواعػػد الأخلبقيػػة وبػػرامج أو اجػػرا ات الالتػػزاـ، بمػػا فيهػػ
وينب ي أف تقػوـ عمػى أسػاس الم ػايير المطبقػة فػي البمػد، بمػا يتفػؽ مػ  الالتزامػات الدوليػة وأف يػتـ تطبيقهػا 

  دعمى الشركات الممموكة لمدولة والشركات التاب ة لها
  الأعماؿ بمسؤولية وينب ي الافصاح يجب أف تمتزـ الشركات الممموكة لمدولة ب عمى الم ايير بش ف ممارسة

 دتحديد آليات تنفيذها بوضوحيجب و  ،عمنا عف توق ات الحكومة في هذا الصدد
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  يجب عدـ استخداـ الشركات الممموكة لمدولة كوسػائؿ لتمويػؿ الأنشػطة السياسػية، ولا يجػب عمػى الشػركات
 الممموكة لمدولة أف تساهـ في الحملبت السياسية.

  والشفافيةفصاح الا. 6

ي تبػػر الإفصػػاح والشػػفافية أداة قويػػة لمتػػ ثير عمػػى سػػموؾ الشػػركات وحمايػػة المسػػاهميف لػػذلؾ لػػـ ت فػػؿ        
منظمػػة الت ػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة عػػف هػػذا الأمػػر، والػػذي تطرقػػت إليػػ  مػػف خػػلبؿ مبػػدئها السػػادس مػػف 

ينب ػػػي عمػػػى الشػػػركات مػػػا يمػػػي: "  مبػػػادئ الحوكمػػػة الخاصػػػة بالشػػػركات الممموكػػػة لمدولػػػةد والػػػذي جػػػا  فيػػػ 
الممموكػػػة لمدولػػػة أف تمتػػػزـ بػػػ عمى م ػػػايير الشػػػفافية وتخضػػػ  لػػػنفس م ػػػايير المحاسػػػبة والإفصػػػاح والالتػػػزاـ 

  1.والمراج ة عالية الجودة التي تخض  لها الشركات المدرجة في البورصة

 :2ليةلتحقيؽ هذا المبدأ قدمت نفس المنظمة التوجيهات والإرشادات التا       
  يت ػػيف عمػػى الشػػركات الممموكػػة لمدولػػة الافصػػاح عػػف الم مومػػات الماليػػة وةيػػر الماليػػة الهامػػة بالشػػركة بمػػا

يتماشػػى مػػ  م ػػايير الافصػػاح ال اليػػة الجػػودة والمت ػػارؼ عميهػػا دوليػػا، ويشػػمؿ ذلػػؾ المجػػالات التػػي تثيػػر 
الممموكػػة لمدولػػة التػػي يػػتـ تنفيػػذها مخػػاوؼ الدولػػة كمالػػؾ وكػػذلؾ الجمهػػور وبوجػػ  خػػاص أنشػػطة الشػػركات 

 لخدمة المصمحة ال امة، لا سيما الم مومات التالية:
وذلؾ يشمؿ بالنسبة لمشركات الممموكة )اصدار بياف واضح لمجمهور عف أهداؼ الشركة ومد  الوفا  بها  -

 د)بالكامؿ لمدولة أية مهاـ يحددها جهاز ممكية الدولة
 دكة، ترتيبات التكاليؼ والتمويؿ المت مقة ب هداؼ السياسة ال امةالنتائج المالية والتش يمية لمشر  -
هيكػػؿ الحوكمػػة والممكيػػة والتصػػويت الخػػاص بالشػػركة، بمػػا فػػي ذلػػؾ مضػػموف أي دليػػؿ أو سياسػػة لحوكمػػة  -

 دالشركات وعمميات التنفيذ
 دمكافهت أعضا  مجمس الإدارة وكبار المسؤوليف التنفيذييف -
ممية الاختيار بما فػي ذلػؾ السياسػات حػوؿ تنػوع أعضػا  مجمػس الإدارة مؤهلبت أعضا  مجمس الإدارة وع -

والأدوار التػػي يؤدونهػػا فػػي مجػػالس إدارة أخػػر  ومػػا إذا كػػاف ي تبػػرهـ مجمػػس إدارة الشػػركة الممموكػػة لمدولػػة 
 دعمى أنهـ مستقميف

 تهادأية مخاطر كبيرة متوق ة والإجرا ات التي اتخذت لإدار  -
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 .63-57ص ، صنفس المرج   2



-مفاهيـ أساسية  –الفصؿ الأوؿ ................................................حوكمة الشركات   
 

 
42 

 

ذلؾ الضمانات التي حصػمت عميهػا الشػركة مػف الدولػة والالتزامػات التػي قػدمتها أية مساعدة مالية، بما في  -
الدولة نيابة عف الشركة، بما في ذلؾ الالتزامات والمسؤوليات الت اقدية الناتجة عػف الشػراكة بػيف القطػاعيف 

 دال اـ والخاص
 دأية عممية مهمة بيف الدولة والهيئات ذات الصمة -
 .ال امميف وأصحاب المصالح اتخريفأية مسائؿ ذات صمة مت مقة ب -
  يجب أف تخض  البيانات المالية السنوية الخاصة بالشركات الممموكة لمدولة لمراج ة خارجية مسػتقمة عمػى

أسػػاس م ػػايير عاليػػة الجػػودة، ولا ت نػػي ب ػػض إجػػرا ات الرقابػػة التػػي تقػػوـ بهػػا الدولػػة عػػف القيػػاـ بالمراج ػػة 
 دلمستقمةاالخارجية 

 ز الممكية وض  نظـ تقارير متسقة حػوؿ الشػركات الممموكػة لمدولػة، وأف يقػوـ سػنويا بنشػر يت يف عمى جها
تقريػػر شػػامؿ عػػف تمػػؾ الشػػركات وتقضػػي الممارسػػات الجيػػدة بالتواصػػؿ عػػف طريػػؽ شػػبكة الإنترنػػت لتسػػهيؿ 

 .حصوؿ الجمهور عمى هذس التقارير
 مسؤوليات مجالس إدارة الشركات الممموكة لمدولة. 7

حددت منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية مف خلبؿ مبادئها الخاصة بحوكمػة الشػركات والموجهػة  لقد       
إلػػى الشػػركات الممموكػػة لمدولػػة مسػػؤوليات مجمػػس الإدارة لتحقيػػؽ نظػػاـ حوكمػػة ف ػػاؿ، والتػػي حػػددتها فيمػػا 

 :1يمي

 المسؤولية النهائية عف  يجب أف ي هد إلى مجالس إدارة الشركات الممموكة لمدولة مهاـ واضحة وأف تتحمؿ
ويجب تحديد دور مجالس إدارة الشركات الممموكة لمدولة بوضوح في القوانيف، ومف المفضػؿ  دأدا  الشركة

أف يتـ تحديدس وفقا لقانوف الشركات. ويجب أف يكوف مجمػس الإدارة قػابلب لممسػا لة بشػكؿ تػاـ أمػاـ المالػؾ 
وأف ي امػػػؿ جميػػػ  المسػػػاهميف م اممػػػة  ،فضػػػؿ وجػػػ وعميػػػ  أف يتصػػػرؼ بمػػػا يخػػػدـ مصػػػمحة الشػػػركة عمػػػى أ

 دمتكافئة
   يت ػػيف عمػػػى مجػػالس إدارة الشػػػركات الممموكػػػة لمدولػػة أف تقػػػوـ بوظيفتهػػا بصػػػورة ف الػػػة عمػػى صػػػ يد وضػػػ

 ،الاسػػتراتيجية والإشػػراؼ عمػػى الإدارة عمػػى أسػػاس التكميفػػات والأهػػداؼ ال امػػة التػػي أسػػندتها إليهػػا الحكومػػة
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قالػة المػدير التنفيػذي الرئيسػي وعميهػا أف تحػدد مسػتويات مكافػهت  ،ويجب أف تكوف لديها صلبحية ت ييف واف
 دالمسؤوليف التنفيذييف بما يخدـ مصمحة الشركة عمى المد  الطويؿ

 دينب ػػي أف يسػػمح تشػػكيؿ مجمػػس إدارة الشػػركات الممموكػػة لمدولػػة باتخػػاذ القػػرار بشػػكؿ موضػػوعي ومسػػتقؿ 
قانونيػػػة الكػػػؿ أعضػػػا  مجمػػػس الإدارة، بمػػػف فػػػيهـ أي مسػػػؤوؿ حكػػػومي بنػػػا  عمػػػى مػػػؤهلبتهـ ويجػػػب ت يػػػيف 

 .وتحميمهـ مسؤولية متساوية
  يجػب أف لا يكػػوف لػد  أعضػػا  مجمػػس الإدارة المسػتقميف أي مصػػمحة أو علبقػػة مهمػة مػػ  الشػػركة والإدارة

 دتهـ لمحكـ بموضوعيةأو ةيرهـ مف كبار المساهميف أو جهاز الممكية قد تؤثر في عممية ممارس
  يجػػػب وضػػػ  آليػػػات لتجنػػػب تضػػػارب المصػػػالح الػػػذي يمنػػػ  أعضػػػا  مجمػػػس الإدارة مػػػف القيػػػاـ بواجبػػػاتهـ

 دبموضوعية، ولمحد مف التدخؿ السياسي في أعماؿ مجمس الإدارة
  يت يف عمى رئيس مجمس الإدارة أف يتحمؿ المسؤولية عف كفا ة مجمس الإدارة وأف يكوف إذا دعت الحاجة

بالت ػػاوف مػػ  أعضػػا  مجمػػس الإدارة اتخػػريف صػػمة الوصػػؿ مػػ  جهػػاز ممكيػػة الدولػػة. وتقضػػي الممارسػػات 
 دالجيدة بفصؿ وظيفة رئيس مجمس الإدارة عف الرئيس التنفيذي

  اذا كاف تمثيؿ ال امميف فػي مجمػس الإدارة الزاميػا، ينب ػي وضػ  آليػات لضػماف ممارسػة هػذا التمثيػؿ بشػكؿ
 دمهارات وم مومات واستقلبؿ مجمس الإدارةف اؿ يسهـ في ت زيز 

   يت يف عمى مجالس إدارة الشركات الممموكة لمدولة أف تنظر في إنشا  لجاف متخصصة تت لؼ مف أعضا
دارة  مسػػػتقميف ومػػػؤهميف لػػػدعـ مجمػػػس الإدارة بكاممػػػ  فػػػي القيػػػاـ بمهامػػػ ، لا سػػػيما عمػػػى صػػػ يد المراج ػػػة واف

مجػػػاف المتخصصػػػة فػػػي تحسػػػيف أدا  مجمػػػس الإدارة ولا يقمػػػؿ مػػػف المخػػػاطر والمكافػػػهت. و يسػػػاهـ إنشػػػا  ال
 دمسؤوليت 

  ف اليتها وذلؾ و ينب ي عمى مجالس إدارة الشركات الممموكة لمدولة أف تجري تقييما سنويا جيدا لتقييـ أدائها
 دتحت إشراؼ رئيس مجمس الإدارة

 الداخميػػػػة وأف تنشػػػػ  وظيفػػػػة  يت ػػػػيف عمػػػػى الشػػػػركات الممموكػػػػة لمدولػػػػة أف تضػػػػ  إجػػػػرا ات ف الػػػػة لممراج ػػػػة
لػػػى لجنػػػة المراج ػػػة أو مػػػا  لممراج ػػػة الداخميػػػة تخضػػػ  لإشػػػراؼ مجمػػػس الإدارة وتقػػػدـ تقريرهػػػا مباشػػػرة إليػػػ  واف

 .يماثمها مف أجهزة في الشركة
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 خلبصة الفصؿ:
فرض ، هذا المصطمح الذي تناولنا في هذا الفصؿ ب ض المفاهيـ الأساسية المت مقة بحوكمة الشركات       

د        ة الانهيػػارات والفضػػائح الماليػػة التػػي شػػهدتها ب ػػض كبريػػات الشػػركات ال الميػػةمنفسػػ  بقػػوة خاصػػة ب ػػد سمسػػ
 :النتائج التاليةإلى   توصمنا مف خلبل

 ومختمػػؼ  ،حوكمػػة الشػػركات ت ػػد وسػػيمة ف الػػة لحمايػػة منظمػػات الأعمػػاؿ وحقػػوؽ وأمػػواؿ المسػػاهميف فيهػػا
بها، لما توفرس مف قواعد وآليات يكمف الاعتمػاد عميهػا فػي إرسػا  قػيـ ال دالػة، الأطراؼ التي تربطها علبقة 

 الشفافية، النزاهة واحتراـ القانوفد
  ت تبر مبادئ حوكمة الشركات التي جا ت بها منظمة الت اوف الاقتصادي والتنمية الأكثػر إسػهاما فػي هػذا

حوكمػة لػد  المؤسسػات الى تكػريس قواعػد المجاؿ، إذ تقدـ مجموعة مف الارشادات والتوصيات تسػاعد عمػ
نقػػاط مرج يػػة لصػػان ي السياسػػات لػػد  مختمػػؼ دوؿ ال ػػالـ عنػػد إعػػدادهـ التػػي ت تمػػدهاد كمػػا ت ػػد كػػذلؾ 

 . الشركات للؤطر القانونية والتنظيمية الخاصة بحوكمة
  الذيف تربطهـ تم ب حوكمة الشركات دورا بارزا في تدعيـ القرارات التي يصدرها ويتخذها مختمؼ الأطراؼ

علبقة بمختمؼ المؤسسات، مف خلبؿ قدرتها عمى ضماف توفير م مومات تتمت  بدرجة عالية مف الجػودةد 
كما تم ب دورا هاما في توفير الجو المناسب لمختمؼ الأنظمة المنتجة لهذس الم مومػات لأدا  مهامهػا بكػؿ 

محاسػبيةد عمومػػا سػػوؼ نتنػػاوؿ ال لبقػػة اسػتقلبلية، مصػػداقية وموضػػوعية، بمػػا فػي ذلػػؾ نظػػاـ الم مومػػات ال
 التي تربط نظاـ الم مومات المحاسبية بحوكمة الشركات بالتفصيؿ في الفصوؿ التالية مف هذس الدراسة.  
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  تمييد

مف النسيج الإداري في  يتجزأمكانة هامة في الاقتصاديات الحديثة، إذ أضحت جز  لا  ةتحتؿ الم موم        
خمػؽ القيمػة وتحسػيف فػي و  ،أساسػيا ت تمػد عميػ  هػذس الأخيػرة فػي تػدعيـ قراراتهػا اسػتراتيجيا المنظمػات، ومػوردا

أدا ها ورسـ خططها واستراتيجياتها والرف  مف قدرتها عمى المنافسػة وةيرهػا، لػذلؾ كػاف لزامػا عميهػا أف يتػوفر 
هػػذس الػػنظـ بحيػػث تسػػمى  ،لػػديها نظػػـ تمكنهػػا مػػف أف تضػػمف القػػدر الكػػافي مػػف الم مومػػات وبػػالجودة المطموبػػة

 بنظـ الم مومات الإدارية. 

ي تبػػػر نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية أحػػػد الأنظمػػػة الفرعيػػػة لػػػنظـ الم مومػػػات الإداريػػػة فػػػي المؤسسػػػات،        
والقمػػب النػػابض، نظػػرا لأهميتػػ  وارتباطػػ  بجميػػ  الػػنظـ الفرعيػػة وتشػػ ب الأطػػراؼ المحتاجػػة لمم مومػػات التػػي 

تخػاذ القػرار لإدارة المؤسسػة امػات محاسػبية ت تبػر مػدخلب أساسػيا فػي عمميػة ينتجهاد إذ ي مؿ عمػى تقػديـ م مو 
 ولمختمؼ الأطراؼ ذات ال لبقة بها سوا  كانت أطراؼ داخمية أو خارجية. 

وذلػػؾ مػػف  ،نهػػدؼ مػػف خػػلبؿ هػػذا الفصػػؿ إلػػى تقػػديـ إطػػار شػػامؿ يت مػػؽ بنظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية       
 خلبؿ تناوؿ المباحث التالية:

أف نخصصػػػػ  لتقػػػػديـ لمحػػػػة عػػػػف جػػػػودة الم مومػػػػة المحاسػػػػبية مػػػػف خػػػػلبؿ توضػػػػيح  ينػػػػا ارتمبحػػػػث الأوؿ: ال -
 خصائصهادأهميتها و مفهومها، 

المبحػػث الثػػاني: قمنػػا بتخصيصػػ  لدراسػػة نظػػـ الم مومػػات الإداريػػة فػػي المؤسسػػات الاقتصػػادية، مػػف خػػلبؿ  -
 تقديـ ب ض المفاهيـ ال امة المرتبطة بها.

ينػػا تخصيصػػ  لدراسػػة نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية فػػي منظمػػات الأعمػػاؿ، مػػف خػػلبؿ  تار المبحػػث الثالػػث:  -
 تقديـ ب ض المفاهيـ الفكرية والنظرية الأساسية المت مقة ب .
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الم مومػػات الجيػػدة التػػي يمكػػف ى لقػػد أدت التطػػورات الم اصػػرة فػػي بيئػػة الأعمػػاؿ إلػػى زيػػادة الحاجػػة إلػػ       
نمػػػا كػػػذلؾ لمختمػػػؼ الأطػػػراؼ  ،لإدارة المؤسسػػػةتخػػػاذ القػػػرارات الرشػػػيدة لػػػيس فقػػط اعتمػػاد عميهػػػا فػػػي الا التػػػي واف

ويقصد هنا بالم مومػات الجيػدة الم مومػات المفيػدة التػي تخػدـ حاجػة مسػت مميهاد وعمومػا وب يػة  تت امؿ م ها.
، حيػػث سػػوؼ نتطػػرؽ فػػي أساسػػية نقسػػـ هػػذا المبحػػث إلػػى ثػػلبث نقػػاط ينػػا أف رتاالت مػػؽ أكثػػر فػػي هػػذا الطػػرح 

النقطة الأولى إلى توضػيح مفهػوـ جػودة الم مومػات المحاسػبية، أمػا النقطػة الثانيػة فسػوؼ نخصصػها لموقػوؼ 
عمػػػى أهميػػػة ودور الم مومػػػة المحاسػػػبية الجيػػػدة، وفػػػي ختػػػاـ هػػػذا المبحػػػث سػػػوؼ نقػػػؼ عمػػػى خصػػػائص جػػػودة 

 الم مومات المحاسبية. 

 المقصود بجودة المعمومات المحاسبية. 1.1.2

أف نتطرؽ أولا إلى ب ض المفاهيـ المرتبطػة  مف لابد جودة الم مومة المحاسبيةمفهوـ قبؿ التطرؽ إلى        
 :منها ونذكرس ال بارة بهذ

 مةالم مو أولا: 

 سوؼ نحاوؿ تقديـ ب ض المفاهيـ المرتبطة بالم مومات       

      الم مومات:ت ريؼ . أ

فيمػا  لقػد ت ػددت وجهػات النظػر بشػ ف الم مومػات كمصػطمح تب ػا لمجهػة التػي تتػداولها، وعمومػا يمكػف       
                                                                                                           :الت ريفات هذس أهـ تقديـ ب ض يمي

 ة والمرتبطة بموضػوع م ػيف والتػي تشػكؿمالبيانات المنظ كـ م يف مفلم مومات ب نها: عبارة عف ت ريؼ ا -
را  والاسػتنتاجات والم تقػدات التػي تشػكؿ خبػرة وم رفػة محسوسػة ذات الحقػائؽ والمفػاهيـ وات مجموعة مػف

لبيانػات مػف خػلبؿ ونحصؿ عمى الم مومات نتيجػة م الجػة ا دو المتوق أقيمة مدركة في الاستخداـ الحالي 
 .1عمميات التبويب والتصنيؼ والتحميؿ والتنظيـ بطريقة مخصصة تخدـ هدؼ م يف

                                                           
1
 .24، ص 2004الطب ة الأولى، دار صفا  لمنشر والتوزي ، عماف، ، نظم المعمومات الإدارية، الزةبي هيثـ محمد، فاضؿ السامرائيإيماف  

جودة المعمومة المحاسبيةالمبحث الأول:   
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: نتػػاج م الجػػة البيانػػات، بحيػػث تشػػير البيانػػات إلػػى وصػػؼ أولػػي للؤشػػيا ، كػػذلؾ ب نهػػا الم مومػػاتت ػػرؼ  -
النتيجػػة فػػ ف و ذات م نػػى. وبأولكنهػػا ليسػػت منظمػػة  ،الأحػػداث، الأنشػػطة والم ػػاملبت المسػػجمة والمخزنػػة

 Peter Druckerوبهذا يقوؿ عالـ الإدارة  دالم مومات هي بيانات تـ تنظيمها بحيث أصبح لها م نى وقيمة

التمييػػز   Batesonأف الم مومػػات هػػي البيانػػات الجديػػدة التػػي تػػرتبط ضػػمنيا بسػػياؽ وهػػدؼ أو هػػي بت بيػػر 
دراكا  .  1الذي يصن  تمايزا وي طي المستفيد فهما واف

ت رؼ الم مومات كذلؾ ب نها: حدث ي بر عف حقيقة أو ملبحظة أو إدراؾ أو أي شي  محسوس أو ةير  -
محسوس يست مؿ في تخفيض عدـ الت كد بالنسبة لحالة أو حدث م يف ويضيؼ م رفة لمفرد أو 

 .2ممجموعةل
م نى لمستخدميها، البيانات التي تمت م الجتها بشكؿ ملبئـ لتصبح ذات كذلؾ الم مومات ب نها:  ت ريؼ -

مف هنا يجب التفريؽ بيف د 3مما يمكن  مف استخدامها في ال مميات الجارية والمستقبمية لاتخاذ القرارات
 .الم مومات والبيانات

 :المعمومات والمعرفة ،التمييز بين البيانات. ب

نتطرؽ إلى مفهوـ البيانات قبؿ التطرؽ إلى عناصر التمييز بيف البيانات والم مومات والم رفة لابد أف        
 والم رفة كؿ عمى حد . 

 مفيوم البيانات1. 

تقػػديـ  مصػػطمح تب ػػا لمجهػػة التػػي تتػػداولها، وعمومػػا يمكػػفالبيانػػات كلقػػد ت ػػددت وجهػػات النظػػر بشػػ ف        
      اريؼ:الت  هذس أهـ ب ض

ستخدامها ات رؼ البيانات ب نها: مجموعة حقائؽ وأرقاـ ةير مرتبة يتـ جم ها أو الحصوؿ عميها ب رض  -
 .4في عممية إنتاج الم مومات

الحروؼ والجمؿ وال بارات والأرقاـ والرموز ةير  مجموعة مف عبارة عفكذلؾ ب نها  البياناتت رؼ  -
 .  5والتي لا يستفاد منها إلا ب د م الجتها وتحميمها بشكؿ ملبئـ ،المنظمة وةير المرتبطة بموضوع واحد

                                                           
1
 . 22-21: ص ص، 2009 الأردف، ،، دار اليازوري ال ممية لمنشر والتوزي نظم المعمومات الإداريةس د ةالب ياسيف،   

2 H. LUCAS, Information System Concepts for Management, MC Graw-Hill Book Co, New York, 1982, P 12. 
3
 Alter. Steven, Information Systems; Foundation of E-Business, 4 th Edition, prentice -Hall, Inc, New jersey, 2002, P 70.   

4
 . 9 ص، 2011فياض حمزة رممي، نظـ الم مومات المحاسبية المحوسبة، الأباي لمنشر والتوزي ، السوداف،   
5
 .24 ، صمرج  سبؽ ذكرس، وآخروف الزةبي هيثـ محمد ،إيماف فاضؿ السامرائي 
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المادة الخاـ المسجمة كرموز أو أرقاـ أو جمؿ أو عبارات يمكف للئنساف "ب نها:  البيانات كما يمكف ت ريؼ -
 . 1تفسيرها أو تحميمها

عبارات يتـ تجمي ها بارة عف المادة الخاـ قد تتخذ شكؿ رموز أو جمؿ أو صور أو عت رؼ كذلؾ ب نها:  -
 . 2مف مصادر داخمية أو خارجية عف طريؽ المطال ة، الملبحظة، القياس

 مفيوم المعرفة. 2

سػػػػتخداـ الكامػػػػؿ لمم مومػػػػات والبيانػػػػات مػػػػ  إمكانيػػػػة المزاوجػػػػة مػػػػ  المهػػػػارات ت ػػػػرؼ الم رفػػػػة ب نهػػػػا: الا       
لمنظمة إذ تزودها ستمرار ارورية لافالم رفة ض والأفكار والتبصير والحدس والدواف  الكامنة في الفرد. وبالتالي

 . 3ستجابة للؤوضاع الجديدة والإبداعبالقدرة عمى الا

يمكف ت ريفها ب نها: هيكؿ الحقائؽ والمفاهيـ الإنسانية المتراكمة أو الأف اؿ أو الحقائؽ التي ت بػر عػف        
 .4حالة م رفية

كمػػا ت ػػرؼ أيضػػا  دفهػػـ متحصػػؿ مػػف خػػلبؿ الخبػػرة أو الدراسػػةت ػػرؼ الم رفػػة كػػذلؾ ب نهػػا: عبػػارة عػػف        
  .5ب نها مزيج مف الخبرات والمهارات والقدرات والم مومات السياقية المتراكمة لد  ال امميف والمنظمة

 الفرت بين البيانات، المعمومات، المعرفة  .3

كثيػػرا مػػا يػػتـ الخمػػط بػػيف مصػػطمحات البيانػػات، الم مومػػات كدلالػػة عمػػى أف لهػػا نفػػس المفهػػوـ والحقيقػػة        
أنهػا تختمػػؼ فػػي الم نػػى، لػػذلؾ كػػاف مػػف الضػػروري توضػػيح الاخػػتلبؼ بػػيف هػػاذيف المصػػطمحيف وكػػذلؾ تبيػػيف 

أو صور والتي لا يمكػف ال لبقة القائمة بينهما، فالبيانات هي حقائؽ خاـ تكوف في شكؿ أرقاـ، أحرؼ، رموز 
الاستفادة منها مباشرة، فهي حقائؽ ةير منظمة وليس لهػا م نػى كامػؿ ولا توجػد علبقػة بػيف ب ضػها الػب ض، 
إذف يجب تصنيفها، تحميمها، تنظيمها، ترقيمها، م الجتها وتػدوينها حتػى يتسػنى لممسػتخدـ اسػت مالها، وعنػدها 

                                                           
1
دارة المعرفةأحمد عمي،    .479 ص ،2012 ال دد الأوؿ،، 28 ، مجمة جام ة دمشؽ، المجمدمفيوم المعمومات وا 
2
دراسة تطبيقية حول بعض –أثر الافصاح المحاسبي عمى جودة القوا م المالية في ظل تطبيت معايير التقارير المالية الدولية ، قسوـ حناف 

سطيؼ، ، 1أطروحة دكتوراس ةير منشورة، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة سطيؼ ، المؤسسات الاقتصادية بولاية سطيف
 ، بتصرف.3 ص، 2016 الجزائر، تاري  المناقشة

3
 .124 ، ص2010، 1، دار صفا  لمنشر والتوزي ، عمانػ الأردف، طاقتصاد المعموماتربحي مصطفى عمياف،  
4
 .181 ص، 2010، 1، دار أسامة لمنشر والتوزي ، عماف، الأردف، طتجاىات إدارة المعموماتاأسامة ال امري،  
5
 .121 ص ،مرج  سبؽ ذكرس ،عميافربحي مصطفى  
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هػػي بيانػػات تمػػت م الجتهػػا لتصػػبح ذات  (Les Informations)نقػػوؿ أنهػػا أصػػبحت م مومػػات، فالم مومػػات 
 .1فائدة لمست مميها

 :2إف تحويؿ البيانات إلى م مومات يتطمب م الجتها وفؽ المراحؿ التالية       

  :ت تي البيانات مف مصادر داخمية وخارجية، وب د ذلؾ تبدأ عممية حيث الحصوؿ عمى البيانات وتسجيمها
 آلياد تسجيمها يدويا أو

  م مراج ة البيانات: تهدؼ عممية مراج ة البيانات إلى الت كد مف مطابقة البيانات التي تـ تسجيمها 
 تفاد  الأخطا  وتصحيحها إف وجدتد ، قصدالمصادر التي أخذت منها

 ت متجانسة وفقا لم يار م يف، ويجري التصنيؼ عادة ئاالتصنيؼ: يتـ تجمي  البيانات في مجموعات أو ف
ستخداـ النوعيف م ا بحسب البرنامج ااـ ترميز قد يكوف رقميا أو عف طريؽ الأحرؼ أو بعمى أساس نظ

 المستخدـ ونوعية البياناتد
  الفرز: يتـ ترتيب البيانات بطريقة م ينة تتفؽ والكيفية التي تستخدـ بها، فالترتيب يكوف إما ترتيبا

 تنازلياد    أوتصاعديا 
 مج مجموعة مف البيانات وجم ها لتتوافؽ واحتياجات مستخدميها، التمخيص: تهدؼ عممية التمخيص إلى د

ستخداـ البيانات الممخصة عادة في المستويات الإدارية ال ميا، فمثلب القوائـ المالية ت د تمخيصا اويتـ 
 لم مميات والمهمات التي تمت خلبؿ فترة م ينةد

 بية بسيطة أو م مقة، ف مميات الجم  ال مميات الحسابية والمنطقية: يمكف أف تكوف ال مميات الحسا
والطرح والقسمة ت د عمميات حسابية بسيطة، بينما ت د أساليب بحوث ال مميات والاقتصاد القياسي 

أما ال مميات المنطقية فيمكف أيضا أف تكوف بسيطة أو م قدة وعمي   دوالأساليب الرياضية عمميات م قدة
 هو تقديـ بيانات جديدة ومنطقية لممستخدـدفالهدؼ مف ال مميات الحسابية والمنطقية 

 وهناؾ عدة طرؽ لتخزيف  دحتفاظ بالبيانات إلى وقت الحاجة إليهالتخزيف: تهدؼ هذس ال ممية إلى الاا
 دإل البيانات منها: حفظ البيانات عمى شكؿ مستندات ورقية....

 الحاجة إليهادسترجاع البحث عف بيانات م ينة واسترجاعها حيف الاسترجاع: يقصد بالا 

                                                           
1
 .21، ص 2010، الطب ة الأولى، دار زهراف لمنشر والتوزي ، عماف، نظم المعمومات الإداريةعبد الرحمف الصباح،  
2
 .98-97 ص ص ،مرج  سبؽ ذكرسربحي مصطفى عمياف،  
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  إعادة الإنتاج: تهدؼ هذس ال ممية إلى تقديـ البيانات في شكؿ يمكف أف يفهمها ويستخدمها مف يطمبها، فقد
يػػتـ تقػػديـ البيانػػات فػػي شػػكؿ تقريػػر مكتػػوب، أو فػػي شػػكؿ رسػػومات بيانيػػة أو هندسػػية، أو أف يػػتـ عػػرض 

 البيانات عمى شاشة الحاسوب مباشرةد
 بهذس ال ممية إيصاؿ البيانات إلى مستخدميها في الوقت وبالشكؿ المناسب.         تصاؿ: يقصدالتوزي  والا 

 :1مما سبؽ نستنتج أف الفرؽ بيف البيانات والم مومات يتحدد باتتي       

 البيانات هي حقائؽ ةير منظمة يص ب اتخاذ القرار بش نهاد 

   ات عمى ضوئهادالم مومات هي حقائؽ تمت م الجتها بما يسمح باتخاذ القرار 

 .تتحوؿ البيانات إلى م مومات ب د إجرا  الم الجة عميها 

هي خلبصة ترتيب وم الجة الم مومات لتصبح أكثر فائدة بحيػث  (La Connaissance)الم رفة  أففي حيف 
أو  .2فػػي تحسػػيف وتطػػوير مختمػػؼ وظػػائؼ المؤسسػػةتػػؤدي إلػػى اكتسػػاب المهػػارة التػػي تسػػتخدـ فػػي الإدارة أو 

م رفة جديدة مبتكرة لا ن ػرؼ عنهػا شػيئا مػف قبػؿ، أو أف تضػيؼ شػيئا يوسػ  مػف م ارفنػا السػابقة أو اكتساب 
  الأمر الذي مف ش ن  أف يؤدي إلى تحسيف وتطوير مختمؼ وظائؼ المؤسسة. ،3ي دؿ فيها

 المحاسبة ثانيا:

 سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذس النقطة التطرؽ إلى مفهوـ وأهداؼ لممحاسبة.       

 مفيوم المحاسبة. 1

                                                           
1
دراساة حالاة المؤسساة الوطنياة  - المساتدامة فاي المؤسساة الاقتصااديةدور نظم المعمومات التسويقية في إدماج أبعاد التنمياة بوزناشة علب  الديف،  

، 1رسػالة ماجسػػتير ةيػر منشػورة، كميػة ال مػوـ الاقتصػػادية والتجاريػة وعمػوـ التسػيير، جام ػة سػػطيؼ "،-ساطيف   ENPECكيمياوياة لممنتجاات الكيارو
 . 92، ص 2013سطيؼ، الجزائر، تاري  المناقشة 

  . 92ص  ،مفس المرج   2

 . 31-30 ص ص، 2005 ،1، دار المسيرة لمنشر والتوزي ، عماف، الأردف، ط، نظم المعمومات الإداريةعامر إبراهيـ قنديمحي 3
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نظػػاـ لتحديػػد وقيػػاس وم الجػػة الم مومػػات " :ت ػػرؼ المحاسػػبة حسػػب جم يػػة المحاسػػبة الأمريكيػػة ب نهػػا       
عمػى ضػو  هػذا الت ريػؼ  د1تخػاذ القػرارات الرشػيدةاستفادة منهػا فػي وتوصيمها إلى مستخدميها للب ،قتصاديةالا

 :2يمكننا تفسير المحاسبة ب نها نظاـ يقوـ ب

 تصنيؼ الأحداث التي تت مؽ بالنشاطات الاقتصادية التي تخص المؤسسةدتحديد و  . أ
القيػػػاس وي نػػػي ربػػػط الأرقػػػاـ بالأشػػػيا  والأحػػػداث الاقتصػػػادية وفػػػؽ قواعػػػد م ينػػػة باسػػػتخداـ وحػػػدة القيػػػاس  . ب

والتػي  ،ويقصد هنا بالأحداث الاقتصػادية الأحػداث القابمػة لمقيػاس الكمػي وبوحػدة النقػد دالمحاسبي )النقد(
لتزامات، حقوؽ الممكية لمشػركة ) صػفقات، عمميػات تبػادؿ، عمميػات تنػازؿ، بيػ ، شػرا  افي أصوؿ،  ت ثر
(د أمػػػا ال مميػػػات التػػػي لا يمكػػػف قياسػػػها كمػػػا أو لا تػػػرتبط بهػػػذس الشػػػروط كت يػػػيف مػػػدير أو آثػػػار إلػػػ ....

 المنافسة فلب تسجؿ في الدفاترد
 التوصػػػيؿ ويقصػػػد بػػػ  هنػػػا الإفصػػػاح أو تبميػػػ  الم مومػػػات الناتجػػػة عػػػف عمميػػػة القيػػػاس إلػػػى مسػػػتخدميها  . ت

 تخاذ قراراتهـ الاقتصادية في شكؿ تقارير مالية.است مالها في والأطراؼ التي هي بحاجة إليها لا
بقصػػد تمكػػػيف  :  نظػػاـ يخػػتص بقيػػاس الم مومػػات الاقتصػػادية وتوصػػيمها3كمػػا ت ػػرؼ المحاسػػبة ب نهػػا       

 تخاذ القرارات. فهي بذلؾ تقوـ ب:امستخدمي هذس الم مومات مف 

 تسجيؿ البيانات الاقتصاديةد 
 م الجة البياناتد 
   عػػداد م مومػػات كميػػة وماليػػة تتشػػكؿ فػػي شػػكؿ تقػػارير وقػػوائـ ماليػػة توجػػ  إلػػى مسػػتخدميها سػػوا تحضػػير واف

 كانوا أطراؼ داخمية أو خارجية.
 4فػػي النشػػرة المحاسػػبية رقػػـ  AICPAسػػب م هػػد المحاسػػبيف القػػانونييف الأمػػريكييف ت ػػرؼ المحاسػػبة ح       

ب نهػػا نشػػاط خػػدمي، وظيفتهػػا التزويػػد بالم مومػػات الكميػػة ذات الطبي ػػة  1970الصػػادرة شػػهر أكتػػوبر مػػف عػػاـ 
 . 4ةتخاذ قرارات رشيدلى أف تكوف مفيدة لذوي ال لبقة لاالمالية بالنسبة لمنش ة م ينة، والتي ترمي إ

                                                           
 .  27ص، مرج  سبؽ ذكرسفياض حمزة رممي،  1
اليازوري ال ممية لمنشر ، دار نظم المعمومات المحاسبية وفاعميتيا في ظل الدور الاستراتيجي لمنظمات الأعمالطلبؿ عمى الججاوي وآخروف،  2

 .60 ص، 2014 والتوزي ، عماف، الأردف،
 .12-11 ص صنفس ، المرج   3
 . 16 ص. 2008 ، دار المسيرة لمنشر والتوزي ، الجز  الأوؿ، عماف، الأردف،أصول المحاسبة الماليةحساـ الديف مصطفى الخداش وآخروف،  4
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ت ػػػرؼ المحاسػػػبة حسػػػب المخطػػػط المحاسػػػبي ال ػػػاـ الفرنسػػػي ب نهػػػا: عبػػػارة عػػػف نظػػػاـ يسػػػمح بم الجػػػة        
حتياجػػات ى أسػػاس رقمػػي، بحيػػث تصػػبح موافقػػة لاوتنظػػيـ الم مومػػات الماليػػة ويسػػجمها ويصػػنفها ويحفظهػػا عمػػ

 .1مستخدميها

القواعػد والمبػػادئ والأسػس تسػتخدـ فػػي منػ  نسػتنتج أف المحاسػبة هػػي تقنيػة تشػتمؿ عمػػى مجموعػة مػف        
تحميػػؿ وتسػػجيؿ وتبويػػب ال مميػػات الماليػػة مػػف واقػػ  مسػػتندات مؤيػػدة لهػػا وذلػػؾ بهػػدؼ إنتػػاج قػػوائـ ماليػػة، تػػزود 

وم رفػػة مكونػػات أصػػولها وخصػػومها  ،مسػتخدميها بم مومػػات تسػػاعدهـ فػػي تشػػخيص المركػػز المػالي لممؤسسػػة
 ناسبة.تخاذ القرارات الاقتصادية الماومف ثمة 

  أىداف المحاسبة. 2

زاؿ ت تبػػر المصػػدر الرئيسػػي لمم مومػػات تػػت تبػػر المحاسػػبة مػػف أقػػدـ نظػػـ الم مومػػات وجػػودا، وهػػي لا        
تخػػاذ القػػراراتد عمومػػا امػػف أهميػػة فػػي  المحاسػػبيةالاقتصػػادية فػػي وقتنػػا الحاضػػر، لمػػا تتمتػػ  بػػ  الم مومػػات 

 :  2تهدؼ المحاسبة إلى

  دالبيانات بوحدات ةير نقديةقياس الكثير مف 
 د 3الت ريؼ عمى نتيجة أعماؿ المشروع مف ربح أو خسارة خدمة ل دة أطراؼ مستفيدة 
  تقديـ بيانات تفصيمية إذ لـ ي د رقـ المبي ات الاجمالية عمى سبيؿ المثاؿ كافيا بؿ أصبحت الم مومات

 دعمى المبي ات تقدر بالكميات وحسب خطوط الإنتاج ومناطؽ البي 
 دزيادة الت كيد عمى الم مومات الخارجية لأةراض التخطيط 
 دإعداد تقارير داخمية وخارجية جديدة وبمفاهيـ ملبئمة لممنشهت المختمفة 
 دالت ديؿ في التقارير المقدمة للئدارة في ظؿ التضخـ 
 داستخداـ نماذج رياضية لمتنبؤ والتخطيط وبمفاهيـ ملبئمة لممنشهت المختمفة 
  دوبيانات كمية ومالية بدقة وجودة مناسبتيف وفي الوقت المناسبتقديـ م مومات 
  ستخدامات المؤسسة والمطموبات الناجمة عف هذس الموارد والت يرات في كؿ اتوفير م مومات عف موارد و

 .1منهما

                                                           
1 Pièrre Lassegue, Gestion de L’entreprise et Comptabilité, 11

ème
 Edition, Dalloz, Paris, 1996, P18.  

 . 12 ص، 2015 ،، دار المناهج لمنشر والتوزي ، عماف، الأردفنظم المعمومات المحاسبيةأحمد حممي جم ة وآخروف،  2
3
 .17 ص ، مرج  سبؽ ذكرسحساـ الديف مصطفى الخداش وآخروف،  
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 المعمومة المحاسبية: ثالثا: مفيوم 

لإبػدا  رأي ت رؼ الم مومػات المحاسػبية ب نهػا بيانػات تػـ اسػترجاعها وم الجتهػا لأةػراض اسػتدلالية أو        
قائمػػة المركػػز  :وتكػػوف الم مومػػات المحاسػػبية كميػػة، كػػالقوائـ الماليػػة مثػػؿ دتخػػاذ قػػرارأو ك سػػاس لمتنبػػؤ أو لا

، وقائمػػػة الت يػػػر فػػػي المركػػػز المػػػالي، المػػػالي، قائمػػػة الػػػدخؿ، قائمػػػة الأربػػػاح المحتجػػػزة، قائمػػػة تػػػدفقات الأمػػػواؿ
 .  2وتقارير الأدا  عف التنفيذ الف مي لمموازنات التقديرية

الم مومات المحاسبية هي بيانات تمت م الجتها لمحصوؿ عمى مؤشرات ذات م نػى، تسػتخدـ ك سػاس        
 مومػات مػف حيػث الحاجػة إلػى في عممية اتخاذ القػرارات والتنبػؤ بالمسػتقبؿ، ويت ػيف التػوازف فػي إعػداد هػذس الم

التفصػػيؿ فيهػػا مػػف جهػػة، ومػػد  اختصػػارها عمػػى شػػكؿ دلالات رقميػػة مػػف جهػػة أخػػر  لكػػي تكػػوف ذات منف ػػة 
 . 3لمتخذي القرار

ت رؼ الم مومات المحاسبية ب نها كؿ الم مومات الكمية وال ير كمية التي تخص الأحػداث الاقتصػادية        
 مومػػػات المحاسػػػبي فػػػي القػػػوائـ الماليػػػة المقدمػػػة لمجهػػػات مهػػػا بواسػػػطة نظػػػاـ الالتػػػي تػػػتـ م الجتهػػػا والتقريػػػر عن

 .4الخارجية والتقارير المستخدمة داخميا

 الجودةمفيوم  رابعا:

والمقصود بالجودة في هذا الت ريؼ هػو أف يتفػؽ  ،5ستخداـجودة ب نها مد  ملبئمة المنتج للبت رؼ ال        
  .المنتج م  رةباتهـ وتوق ات المستخدـ ولا يتـ ذلؾ إلا بمراعاة المقاييس الموضوعة سابقا

وكػػذلؾ درجػػة تطػػابؽ المنػػتج  ،سػػتخداـملبئمػػة خصػػائص تصػػميـ المنتجػػات للب تشػػير الجػػودة إلػػى درجػػة       
  .لخصائص التصميـ ومستو  الرةبات

الوفا  بمتطمبات المستفيد بؿ وتتجاوزها إلى محاولة القضا  عمى ال يوب والنقائص مف  يقصد بالجودة       
المراحػػػؿ الأولػػػى لػػػدورة الاسػػػتثمار بمػػػا يرضػػػي حاجػػػات المسػػػتهمؾ، حيػػػث تضػػػـ الجػػػودة جػػػودة المنػػػتج، جػػػودة 

 .1الخدمة، جودة المسؤولية الاجتماعية، جودة الس ر، وتاري  التسميـ
                                                                                                                                                                                     

1
 . 22 ص، 2010 لى، دار صفا  لمنشر والتوزي ، عماف، الأردف،و الطب ة الأ ،المالية الأصول العممية والعمميةمبادئ المحاسبة درويش محمد سيد،  
2
 . 20 ص، مرج  سبؽ ذكرس، أحمد حممي جم ة وآخروف 
3
 .20، ص المرج  نفس  
4
 . 369، ص 2010، ، عماف، الأردف1ال ربي لمنشر، طالقاضي زياد عبد الكريـ وآخروف، تصميـ نظـ الم مومات الإدارية والمحاسبية، مكتبة المجتم   

5
 Philippe DETRIE, Conduire une Démarche Qualité, Paris: éditions d'organisation, 4 eme édition, 1998/ 2001, P. 20   
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هي مجموعة الصػفاة والخصػائص والم ػايير التػي يجػب أف تتػوفر فػي المنتػوج وبمػا يتطػابؽ مػ  ويمبػي        
 رةبات وتفضيلبت المستهمؾ، والجودة بهذا المفهوـ ينظر إليها مف أحد الجوانب الثلبث اتتية:

ر الممموسػة جودة التصميـ: ويقصػد بهػا تػوافر مجموعػة م ينػة مػف الم ػايير أو الخصػائص الممموسػة وال يػ -
 في تصميـ المنتوجد

 عتيادية": وتتمثؿ في قدرة المنتوج عمى إرضا  الزبوف لأطوؿ فترة ممكنةدجودة الأدا  "الا -
جػػودة الإنتػػاج: ويقصػػد بهػػا جػػودة ظػػروؼ الإنتػػاج وجػػودة ال مميػػات الإنتاجيػػة ويطمػػؽ عمػػى جػػودة الإنتػػاج  -

 . 2روؼ وعمميات الإنتاج في المنظمةأحيانا جودة المطابقة، أي مد  مطابقة جودة التصميـ م  ظ
نسػتنتج ممػػا سػػبؽ بػ ف الجػػودة عبػػارة عػػف مجموعػة مػػف الصػػفاة والخصػػائص التػي ينب ػػي أف تتػػوفر فػػي        

لػػ ، وحتػػى يتحقػػؽ هػػذا  (المسػػتخدمة)منتػػوج م ػػيف حتػػى يسػػتطي  تمبيػػة رةبػػات وحاجػػات الأطػػراؼ المسػػتهمكة 

 ومػف هنػا يتضػح نحرافػات محتممػة.اإنتاج  ب يدا عف أيػة  (الم ايير)الأمر وجب أف  يتـ إنتاج  وفؽ مقاييس 
بمػد  قدرتػ  عمػى  ، أيجميا ب ف جودة نظػاـ الم مومػات المحاسػبية تتحػدد بمػد  قدرتػ  عمػى تحقيػؽ أهدافػ  لنا

مػداد الإدارة والأطػراؼ ذات المصػمحة بالم مومػات المحاسػبية المفيػدة والضػرورية ذات الجػودة ال اليػة  ،توفير واف
وبالتكمفة المناسبة لاستخدامها في اتخاذ القرارات المختمفة لتحقيؽ أهداؼ الشركة وبػاقي  ،وفي الوقت المناسب

 .3الأطراؼ التي تربطها علبقة بها

 المقصود بجودة المعمومة المحاسبيةخامسا: 

لقد تباينت وجهات نظر الباحثيف حوؿ جودة الم مومات المحاسبيةد وعمى إثر ذلؾ لـ يتـ التوصؿ إلى        
 خػتلبؼ المػداخؿ ووجهػات النظػرد عمومػا سػوؼات ريؼ جام  يصفها وي رفها ت ريفا شاملب، وي ود ذلػؾ إلػى 

 لتطرؽ إلى أكثر الت اريؼ تداولا: امف خلبؿ هذس النقطة  نحاوؿ

                                                                                                                                                                                     
1

 .27 ، ص2007، لمنشر والتوزي ، عماف ، الطب ة الأولى، دار جريرإدارة الجودة الشاممة في القطاعين الإنتاجي والخدميمهدي السامرائي،   
2
، أطروحة مقدمة لنيؿ شهادة دكتوراس في عموـ التسيير ستشفا يةفي تحسين جودة خدمات المؤسسات الادور إدارة الجودة الشاممة شرؼ الديف زديرة،  

 .4 ص، 2017، الجزائرةير منشورة، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة محمد خيضر، بسكرة، 
3
 .153 ص، مرج  سبؽ ذكرسطلبؿ عمى الججاوي وآخروف،  
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ودة الم مومة المحاسبية مصداقية وصحة الم مومات المحاسبية التي تتضمنها القوائـ المالية، يقصد بج       
ومػػا تحققػػ  مػػف منف ػػة لممسػػتخدميف، ولتحقيػػؽ ذلػػؾ يجػػب أف تخمػػو مػػف التحريػػؼ والتضػػميؿ وأف ت ػػد فػػي ضػػو  

 .1مهامجموعة مف الم ايير القانونية والرقابية والمهنية والفنية بما يحقؽ الهدؼ مف استخدا

الم مومػػػػػات  فػػػػػي ت ػػػػػرؼ جػػػػػودة الم مومػػػػػات المحاسػػػػػبية كػػػػػذلؾ ب نهػػػػػا: مجموعػػػػػة الخصػػػػػائص المتػػػػػوفرة       
 . 2ستثمارية في منظمات الأعماؿتخاذ القرارات الاالمستثمريف عمى المحاسبية، والتي تساعد ا

ب نهػػا تمػػؾ الخصػػائص التػػي تتسػػـ بهػػا الم مومػػة المحاسػػبية المفيػػدة أو القواعػػد  كػػذلؾ كمػػا يمكػػف ت ريفهػػا       
الأساسية الواجب استخدامها لتقييـ نوعية الم مومػات، ويػؤدي تحديػد هػذس الخصػائص إلػى مسػاعدة المسػؤوليف 

تطبيػؽ طػرؽ عند وض  الم ايير المحاسبية، وتقييـ الم مومات المحاسبية التي تتضػمنها القػوائـ الماليػة نتيجػة 
 .3محاسبية بديمة

هػي: منف ػة الم مومػات، ودرجػة الرضػا  أساسػية نطلبقا مػف ثلبثػة محػدداتاتتحدد جودة الم مومات المحاسبية 
 :4عنها، ودرجة الخط  والتحيز فيها، ويمكف تفصيؿ ذلؾ فيما يمي

وتتمثػؿ هػذس المنف ػة فػي منف ة الم مومات: إف أية م مومة يمكف أف تقيـ مف زاوية المنف ة المسػتمدة منهػا،  . أ
 عنصريف هما صحة الم مومة، وسهولة استخدامها، وهنا يجب أف نفرؽ بيف أرب ة أشكاؿ مف المنف ة:

 المنف ة الشكمية: أي مد  تطابؽ شكؿ الم مومات م  متطمبات متخذ القرار. -
 الوقػػت الػػذي يحتاجهػػاالمنف ػػة الزمانيػػة: بحيػػث يكػػوف لمم مومػػات قيمػػة كبيػػرة كممػػا تػػوافرت لمتخػػذ القػػرار فػػي  -

 .في 
منف ة مكانية: يكوف لمم مومات قيمة كبيرة إذا أمكف الوصوؿ أو الحصوؿ عميها بسػهولة، ولػذا فػ ف طريقػة  -

 الاتصاؿ المباشر بالحاسب اتلي ت ظـ كلب مف المنف ة الزمنية والمكانية لمم مومات.
رقابػة التػي يمارسػها عمػى عمميػة توزي هػا منف ة التممؾ: بحيث يؤثر م د الم مومات في قيمتها مف خػلبؿ ال -

 ونشرها في أرجا  التنظيـ.  
                                                           

1
، مداخمة مقدمة إلى أثر تطبيت قواعد حوكمة الشركات عمى جودة المعمومات المحاسبية والإفصاح المحاسبي، ، راضية كروشعائشة سممى كيحمي 

قتصادية والتجارية وعموـ ة، المنظـ مف طرؼ كمية ال موـ الاتحقيؽ التنمية المستدامالمؤتمر ال ممي الدولي حوؿ آليات حوكمة المؤسسات ومتطمبات 
 .6 ، ص2013نوفمبر  26 -25التسيير، جام ة ورقمة، الجزائر، يومي 

2 Céline Michailesco, Qualité de L’information Comptable, Encyclopédie de Comptabilité ; Contrôle de Gestion et Audit, 

Economica, Hall, 2010, P 2.    
3
 .195، ص 1990، ذات السلبسؿ لمطباعة والنشر والتوزي ، الكويت، نظرية المحاسبةعباس مهدي الشيرازي،  
 .181 -180ص  ص، مرج  سبؽ ذكرسبد الرحمف الصباح، ع 4
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مػػػف الصػػ ب الحكػػـ عمػػى مػػا سػػػاهمت بػػ  الم مومػػات فػػي تحسػػيف القػػػرار : درجػػة الرضػػا عػػف الم مومػػات . ب
المتخذ، لذا ف ف البديؿ لقياس كفا ة الم مومات هو استخداـ مقياس الرضا عػف هػذس الأخيػرة مػف قبػؿ مػف 

تخػػاذ قػػرار م ػػيف وكػذلؾ بقػػدرتها عمػػى تمكػػيف قػدرتها عمػػى تحفيػػز متخػػذ القػرار لا خػػلبؿيتخػذ القػػرار،  مػػف 
 متخذ القرار مف أف يصؿ إلى قرارات أكثر ف الية.

نمػا تتحػدد بمػد  خموهػا  : أي أفج. درجػة الخطػ  والتحيػز جػودة الم مومػات لا تتحػدد بالكميػة المتاحػة منهػا، واف
 مف الأخطا  والتحيز. 

 ودور جودة المعمومات المحاسبيةأىمية . 2.1.2

 سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذس النقطة تبياف أهمية ودور الجودة في الم مومات المحاسبية.       

 أولا. أىمية جودة المعمومات المحاسبية

نشػػػػ ت الحاجػػػػة إلػػػػى الم مومػػػػات المحاسػػػػبية مػػػػف نقػػػػص الم رفػػػػة وحالػػػػة عػػػػدـ الت كػػػػد الملبزمػػػػة لمنشػػػػاط        
لؾ ف ف الهدؼ مف توفيرها وتقديمها يتمثؿ في التقميؿ مف حالة عدـ الت كػد والقمػؽ التػي تنتػاب الاقتصادي، وبذ

 مستخدمي تمؾ الم مومات لاسيما متخذي القرارات.

الملبئمػػة والصػػحيحة وبجميػػ  الخصػػائص المطموبػػة التػػي  ،إف عػػدـ تػػوفر الم مومػػات المحاسػػبية الكافيػػة       
ت والقصور في الموازنات اوي تبر مف أهـ أسباب فشؿ الكثير مف القرار  ،1أهميتهايفقدها قيمتها و  د تمد عميهاي  

د إف سلبمة وفاعميػة القػرارات التػي يصػدرها مسػتخدمي هػذس الم مومػات 2التقديرية وفي الرقابة وفي تقييـ الأدا 
رتبط بالدرجة الأولى بسلبمة ودقة وكفايػة الم مومػات التػي يبنػوف عمػى أساسػها قػراراتهـ، وبالتػالي يفتػرض أف ي

تج م  قادرا عمى اتخػاذ قػرار أقػؿ ضػررا أو أكثػر نف ػا، أي أنهػا سػوؼ تػؤدي إلػى زيػادة الأربػاح أو التقميػؿ مػف 
بمجموعػػػة مػػػف الخصػػػائص الأساسػػػية تخػػػاذ القػػػرار، لػػػذلؾ يجػػػب أف تتصػػػؼ االخسػػػائر التػػػي تػػػنجـ عػػػف عمميػػػة 

والثانويػػة التػػي تج ػػؿ منهػػا م مومػػات ذات جػػودة عاليػػة، وهػػذا يتطمػػب مػػف المؤسسػػة تطػػوير الأنظمػػة الفرعيػػة 
 .    3لنظاـ الم مومات المحاسبي لتتناسب م  مستو  الجودة المطموبة

                                                           
1 Céline Michailesco, Op. Cit, P 2. 

2
 . 22 ص ،مرج  سبؽ ذكرسأحمد حممي جم ة وآخروف،  
3
، أىمية بناء وتطوير نظام المعمومات المحاسبي في تحقيت الميزة التنافسية لممؤسسات الاقتصادية في ظل اقتصاد المعرفةالحاج قويدر قوريف،  

 ص، 2013 الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة حسيبة بف بو عمي، الشمؼ، الجزائر، تاري  المناقشةأطروحة دكتوراس ةير منشورة، كمية ال موـ 
262. 
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ر لوجود عوامؿ مت ددة، ضحازدادت أهمية الخصائص النوعية لمم مومات المحاسبية في الوقت الالقد        
 :1يمكف تمخيصها قيما يمي

 بصفة مستمرةدذلت جودة و  توس  حجـ المنظمات: الأمر الذي أد  إلى تزايد الحاجة إلى إنتاج م مومات -
تصاؿ داخؿ المؤسسات وتوس  نشاطاتها: ما تطمب توفير وتنقؿ الم مومات بصورة أفقية ازدياد قنوات الا -

 وعموديةد
 مختمفةد هاخدـ أهدافذات جودة بما ي المؤسسات: الأمر الذي تطمب توفير م موماتت دد أهداؼ  -
الت ثر بالبيئة الخارجية: تت ثر المؤسسة الاقتصادية بالبيئة الخارجية وت ثر فيها، وقد ازدادت هذس ال لبقة  -

مب المزيد مف يجة الت يرات التي تحدث في هذس البيئة، خاصة التنافسية منهاد الأمر الذي أصبح يتطنت
 الم مومات الجيدة. 

 ثانيا. دور جودة المعمومات المحاسبية

دور هذا ال إلا أنها لا تستطي  أف تم ب، تم ب الم مومات المحاسبية دورا كبيرا في حياة الاقتصادية       
كتسبت الخصائص المنوطة بها، وعموما يمكف تمخيص دور جودة الم مومات المحاسبية اب كمؿ وج  إلا إذا 

 عمى مستو  منظمات الأعماؿ في:  

  تخاذ القرارات:اجودة الم مومات المحاسبية ودورها في 
وكؿ بديؿ  ،القرارتخاذ ابدائؿ مت مقة بموضوع مف ال يحتاج متخذ القرار الى المفاضمة بيف مجموعة       
داخمي أو  كاف طرؼ اف يتوفر ل  كـ كبير مف الم مومات الدقيقة والمتناسقة ليتمكف متخذ القرار سوا  يجب

 .2خارجي مف المقارنة والحكـ وبالتالي اختيار البديؿ الملبئـ والانسب

  :جودة الم مومات المحاسبية وعلبقتها بالأنشطة والوظائؼ الإدارية المختمفة في المنظمات 
 :3توضيح علبقة جودة الم مومات المحاسبية بمختمؼ الوظائؼ الإدارية في النقاط التاليةيمكف        

                                                           
1
 .369 ص، 2010 ، عماف، الأردف،1، مكتبة المجتم  ال ربي لمنشر، طتصميم نظم المعمومات الإدارية والمحاسبيةالقاضي زياد عبد الكريـ وآخروف،  
2
، مجلة العلوم الإدارٌة، جامعة إفرٌقٌا العالمٌة، العدد الأول، أثر أساليب المحاسبة الإبداعية على جودة المعلومات المحاسبيةالهادي آدم وآخرون،  

        .  /http://as.iua.edu.sd، الموقع: 63، السودان، ص  2103جوٌلٌة، 
3
 ..23-22 .ص ص ،مرج  سبؽ ذكرس ،الزةبي هيثـ محمد ،وآخروفضؿ السامرائي، إيماف فا 

http://as.iua.edu.sd/
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 ممكف علبقة التخطيط بجودة الم مومات المحاسبية: ي تمد التخطيط بشكؿ أساسي عمى توفر أكبر قدر -
مف الم مومات المحاسبية الدقيقة التي ت كس مجموعة مف الحقائؽ والارقاـ والمؤشرات المستقبمية التي 

 .ت تبر حجر الأساس في المنظمة
 علبقة التنظيـ بجودة الم مومات المحاسبية:  -

فالهيكػػؿ يػػؤثر نػػوع وحجػػـ الهيكػػؿ التنظيمػػي عمػػى حجػػـ ونوعيػػة الم مومػػات المحاسػػبية التػػي يحتويهػػا،        
التنظيمي  يحتاج الى م مومات محاسبية واضحة ودقيقة، قصد تحقيؽ توازف بيف متطمبات الوظائؼ المختمفػة 

 والوض ية المالية لممؤسسة بشكؿ يمكف التنظيـ مف تحقيؽ اهداف .

 علبقة التوجي  والقيادة بجودة الم مومات المحاسبية: -
داري والتكتيكي مهمة ترجمة الخطط والاستراتيجيات والسياسات يمارس القادة والرؤسا  في المستو  الا       

يقػػوـ الافػػراد فػػي المسػػتو  الفنػػي والتشػػ يمي  بحيػػث بػػرامج تنفيذيػػة وتشػػ يمية ىالم ػػدة مػػف قبػػؿ الادارة ال ميػػا الػػ
ممػػا ي نػػي انهػػا حمقػػة الوصػػؿ بينهػػا، ممػػا يتطمػػب حجمػػا كبيػػرا ونوعػػا محػػددا مػػف الم مومػػات اللبزمػػة  ،بتنفيػػذها

 نفيذ هذس المهمة بنجاح.لت

 علبقة الرقابة بجودة الم مومات المحاسبية: -
ف عممية الرقابة تبنى بشكؿ كامؿ عمى الم مومات، اذ لا بد مف توافر م مومات إدارية ومحاسبية عف إ       

جح الانجػاز الف مػػي ليػػتـ مقارنتهػػا مػػ  م مومػػات الخطػػط لاكتشػاؼ الانحرافػػات، اذ بػػدوف هػػذس الم مومػػات لػػف تػػن
هذس الوظيفة في تصحيح ث رات التخطػيط والتنظػيـ والتنفيػذ. كمػا أف جػودة الم مومػات المحاسػبية تسػاعد عمػى 

 .1ةيساليب الرقابالأتقويـ 

 علبقة جودة الم مومات المحاسبية بالأنشطة المختمفة لممؤسسة -
 مؽ تسوا  ت ،نها والمحاسبيةترتبط جمي  الأنشطة التي تقوـ بها المؤسسة بجودة الم مومات الإدارية م       

هذس النشاطات بنشاط التمويف، أو التمويؿ مف تخطيط مالي واستثمار، أو التوظيؼ فيما يت مؽ بالاستقطاب 
 هيؿ والاستدامة وةيرها مف الأنشطة الأخر . والت ييف والتدريب والت

  ادية المفتوحة كالمؤسسة تصاؿ م  المحيط: إف الأنظمة الاقتصمومات المحاسبية ك داة لمربط والاالم
الاقتصادية تحتاج لأف تكوف بينها وبيف بيئتها نوع مف التبادؿ، وي تمد هذا التبادؿ عمى توصيؿ 

                                                           
1
 .  67 ص ،مرج  سبؽ ذكرس، الهادي آدـ وآخروف 
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الم مومات بيف البيئة والأنظمة، فحتى يحافظ أي نظاـ عمى سم ت ، بقا س واستمراريت  يجب عمي  أف يوفر 
 .م مومات محاسبية ملبئمة، دقيقة، وب يدة عف التضميؿ

 خصا ل جودة المعمومات المحاسبية. 3.1.2

 ،إف الم مومػػات المحاسػػبية هػػي نتػػاج نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الػػذي تمػػت ت ذيتػػ  ببيانػػات محاسػػبية       
دارة عمػى مػد  جػودة هػذس الإ بمثابػة المحػرؾ لإدارة أي مشػروع، كمػا تتوقػؼ ف اليػة هذس الم مومػات ت دبحيث 

الم مومػػات اللبزمػػة ل مميػػة التخطػػيط والتنظػػيـ والتوجيػػ  والرقابػػة، وحتػػى تكػػوف الم مومػػات ذات جػػودة يجػػب أف 
ذا خمػػػت  التػػػي تسػػػمح لهػػػا بػػػ فتتػػػوفر عمػػػى مجموعػػػة مػػػف الخصػػػائص والسػػػمات  تكػػػوف مفيػػػدة لمسػػػتخدميها، واف

د تتفػػرع هػػذس الخصػػائص إلػػى خصػػائص 1ةالم مومػػات المحاسػػبية مػػف هػػذس الخصػػائص فسػػتكوف عديمػػة الفائػػد
 :رئيسية وأخر  ثانوية

 أ. الخصا ل الر يسية:
 تتمثؿ هذس الخصائص في:       

مة هنا وجود ارتباط منطقي بيف الم مومات والقرار موضوع الدراسة، بم نى  مة: ت ني الملب الملب. خاصية 1
والم مومػػػػات المحاسػػػػبية الملبئمػػػػة تمكػػػػف ، 2أف تمػػػػؾ الم مومػػػػات تػػػػؤثر فػػػػي سػػػػموؾ متخػػػػذي القػػػػرار الاقتصػػػػادي

 :3مستخدميها مف الاتي

 تكويف توق ات عف النتائج التي سوؼ تترتب عمى الاحداث الماضية او الحاضرة او المستقبميةد 
  حػداث ت يػر فػي هػذس التوق ػات. وهػذا ي نػي اف الم مومػات الملبئمػة تػؤدي الػى إو أت زيز التوق ات الحالية

 نسبة لمقرار محؿ الدراسةدكد بال ت ير درجة الت
 و تصػحيح التوق ػات السػابقة أوت زيػز  ،توق ة فػي المسػتقبؿمتحسيف قدرة متخذ القرار عمى التنبؤ بالنتائج ال

 والحاليةد
  دت التي بينت عمى هذس القراراتاتقييـ نتائج القرار  

 مة الم مومات المحاسبية مف ثلبث عناصر ثانوية هي: تتفرع خاصية ملب       

 قيمػػػػة التنبؤيػػػػة لمم مومػػػػات: تسػػػػاعد الم مومػػػػات المحاسػػػػبية الملبئمػػػػة مسػػػػتخدميها عمػػػػى التنبػػػػؤ بالماضػػػػي ال
والحاضر والمستقبؿ، فالم مومات المحاسبية يمكف أف تؤثر في القػرار مػف خػلبؿ تحسػيف قػدرة متخػذ القػرار 

 .4عمى التنبؤ
                                                           

1
 . 48-43 ص ص ،مرج  سبؽ ذكرسطلبؿ عمى الججاوي وآخروف،  

2
 Ali Tazdait, Maitrisé Du System Comptable Financier , ACG, Alger, 1

ère
 Edition, 2009, P 23. 

3
 .43 ص ،مرج  سبؽ ذكرسطلبؿ عمى الججاوي وآخروف،  
 . 32 ص ،مرج  سبؽ ذكرس، قسوـ حناف 4
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 ثير عمػػى القػػرار بواسػػطة تقيػػيـ التطػػابؽ او رتػػدادي لمقػػرارات السػػابقة: تمكػػف هػػذس الخاصػػية مػػف التػػ التقيػػيـ الا
ية فػي الرقابػة والتقيػيـ بتصحيح التوق ات الأولية لمتخذ القرار، اي بم نػى آخػر تسػتخدـ الم مومػات المحاسػ

عػػدـ الكفايػػة  وأمػػف خػػلبؿ الت ذيػػة الراج ػػة وتصػػحيح الاخطػػا  التػػي يمكػػف اف تنػػتج عػػف سػػو  الاسػػتخداـ 
   .1الموارد

  ذ ، إالمناسب: يقصد بها وصوؿ الم مومات الم دة الى مسػتخدميها فػي الوقػت المناسػبو التوقيت أالتزامف
ثير عمػى  حتماؿ كبيرا في التػكاف الا، كمما كمما زادت سرعة توصيؿ الم مومات المحاسبية الى مستخدميها

 قرارتهـ الاقتصادية.
 الموثوقية . خاصية 2

التػػي ت نػػي قػػدرة الم مومػػات عمػػى و  ،لمم مومػػات المحاسػػبية ساسػػية الثانيػػةالأ خاصػػيةالتشػػكؿ الموثوقيػػة        
هداؼ وال مميات الاقتصادية بالشكؿ الصػحيح الػذي يمكػف المسػتخدـ مػف الاعتمػاد عميػ  الت بير عف فحو  الأ

وحتػػى تكػػوف الم مومػػات المحاسػػبية ذات موثوقيػػة يجػػب أف تكػػوف خاليػػة مػػف  دفػػي بنػػا  نمػػاذج قراراتػػ  المختمفػػة
  .2وأف ت بر بصدؽ عما يقصد أف ت بر عن  أو مف المتوق  أف ت بر عن  ،والتحيز الأخطا  الهامة

 :3ولكي يمكف الاعتماد عمى الم مومات والوثوؽ بها يمزـ توافر الخصائص الفرعية التالي       

 فالم مومػػات المحاسػػبية ، ي رضػػ  ف ػػلب قابميػػة التحقػػؽ: هػػي زيػػادة الت كيػػد بػػاف المقيػػاس المحاسػػبي يمثػػؿ مػػا
القابمة لمتحقؽ هي التي ت طي نتائج متطابقة جوهريا اذا تمػت مػف قبػؿ اشػخاص يسػتخدموف طػرؽ القيػاس 

وتتحػدد مصػػداقية ودقػػة الم مومػػات تتمتػ  بالدقػػة والمصػػداقية، نفسػها وكػػذلؾ تكػػوف قػادرة عمػػى اثبػػات كونهػػا 
 .والتحيز حريفاتالمحاسبية المنشورة في القوائـ المالية بمقدار خموها مف لأخطا  الهامة والت

 ب بػارة  ،صدؽ التمثيؿ: وت ني وجود درجة عالية مف التطابؽ بيف الم مومات والظواهر المراد التقريػر عنهػا
عػػداد الم مومػػات بحيػػث ت بػػر بصػػدؽ عػػف الظػػواهر والاحػػداث فػػال برة هنػػا بصػػدؽ تمثيػػؿ الجػػوهر إخػػر  أ

ئص الم مومات السػابؽ الاشػارة اليهػا ولكف في الواق  ال ممي هناؾ ص وبة في تحقيؽ خصا ،وليس الشكؿ
 ف توفير ب ضها قد يمن  امكانية توفير الب ض اتخر بصورة كافية. أذ إ ،كافة

 ب. الخصا ل الثانوية:

إضػػافة إلػػى الخصػػائص النوعيػػة الرئيسػػية التػػي سػػبؽ ذكرهػػا، هنػػاؾ مجموعػػة مػػف الخصػػائص الثانويػػة        
 :1نمخصها فيما يمي

                                                           
1
 .44، ص مرج  سبؽ ذكرسطلبؿ عمى الججاوي وآخروف،  

2
 Barry Elliot, Jamie Elliot, Financial Accounting and Reporting, Pearson for Publication, London, 11th edition, 2007, P 106.  

3
 . 45، ص مرج  سبؽ ذكرس طلبؿ عمى الججاوي وآخروف، 
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 المحاسبيةثبات المعمومات  .1
يقصد بالثبات هنا أف تطبؽ المنش ة نفس الأساليب والطرؽ والم ايير لنفس الأحداث المحاسبية مف        

فترة إلى أخر  حتى تكوف مفيدة عند مقارنتها م  تقارير الشركات الأخر  التي تنتمي إلػى نفػس النشػاط الػذي 
 نفس المؤسسة.تنتمي إلي  المؤسسة الم نية، أو م  التقارير السابقة ل

 القابمية لممقارنة .2
يقصػػد بخاصػػية القابميػػة لممقارنػػة اسػػتخداـ نفػػس طػػػرؽ القيػػاس السػػائدة فػػي المؤسسػػة الأخػػر  التػػػي        

تخػاذ القػرار ب ػػد إجػرا  مقارنػات مػػ  المؤسسػات المماثمػة، الأمػػر اتمػارس نفػس النشػػاط حتػى يتػيح لمسػػتخدميها 
 ا قد تشمؿ عممية المقارنة نفس المؤسسة ولكف لدورات مختمفة.  الذي ين كس عمى مستو  فاعمية القرارد كم

عموما يمكف تمخيص أهـ خصائص الم مومات المحاسبية حسب ب ض الدراسات والهيئات المحاسبية        
 في الجدوؿ الموالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
1
، مداخمة  مقدمة إلى الممتقى ال ممي الوطني حوؿ الحوكمة المحاسبية دور حوكمة الشركات في تحقيت جودة المعمومات المحاسبيةهواـ جم ة،  

 قتصادية والتجارية  وعموـ التسيير، جام ة ال ربي بف مهيدي، أـ بواقي، الجزائر، يوميالا (، المنظـ مف طرؼ كمية ال موـلممؤسسة )واق ، رهانات وآفاؽ
 .17-16 صص ، 2010 ديسمبر 7-8
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وفقا لبعض بين أىم الخصا ل النوعية الواجب توافرىا في المعمومات المحاسبية   1 الجدول رقم:
 الدراسات واليي ات المحاسبية.

 .الخصائص النوعية لمم مومة المحاسبية .الهيئة والدراسة
الملبئمة، إمكانية التحقؽ، الب د عػف التحيػز، السػرية،  (1966)الجم ية الأمريكية لممحاسبة 

 التماثؿ، الثبات.
عتمػػػػػػػػاد، إمكانيػػػػػػػػة المقارنػػػػػػػػة، الملبئمػػػػػػػػة، إمكانيػػػػػػػػة الا (Stabus et Kenly, 1973)دراسة الباحثيف 

 الحيادية، الوقتية، القابمية لمفهـ، الإفصاح الأمثؿ.
عتماد، الأهمية النسبية، القابمية الملبئمة، إمكانية الا (Trueblood, 1973)لجنة ترويبمود 

لمفهـ، الب د عف التحيز، الاتساؽ، إمكانية المقارنة، 
 ت ميب الجوهر عف الشكؿ.

، الوقتيػػػػة، عتمػػػػادالملبئمػػػػة، الموضػػػػوعية، إمكانيػػػػة الا (1975)تقارير المؤسسات البريطانية 
 كتماؿ، القابمية لمفهـ.إمكانية المقارنة، الا

الصادر عف مجمس م ايير  (2)الم يار رقـ 
 (FASB, 1980)المحاسبة المالية الأمريكي 

عتمػػػاد، الأهميػػػة النسػػػبية، أمانػػػة الملبئمػػػة، إمكانيػػػة الا
ل ػػػرض، القابميػػػة لمفهػػػـ، الحياديػػػة، الثبػػػات ، القابميػػػػة ا

لممقارنػػػػة، إمكانيػػػػة التحقػػػػؽ، التكمفة/المنف ػػػػة، ،القيمػػػػة 
 الوقتية.   ،التنبؤية، الت ذية ال ممية

الملبئمػػػػػة، الموضػػػػػوعية، القابميػػػػػة لممقارنػػػػػة، الوقتيػػػػػة،  (Stamp, 1980)دراسة الباحث 
الدقػػػػة، الوضػػػػوح، الإفصػػػػاح التػػػػاـ، إمكانيػػػػة التحقػػػػؽ، 

التماثػػػػؿ، الب ػػػػد عػػػػف التحيػػػػز، التوحيػػػػد، الجػػػػوهر قبػػػػؿ 
، التكمفػػة والمنف ػػة، المرونػػة، الشػػكؿ، الأهميػػة النسػػبية

 تساؽ، التحفظ، والم قولية.  الا
المصدر: قسوم حنان، أثر الإفصاح المحاسبي عماى جاودة القاوا م المالياة فاي ظال تطبيات معاايير التقاارير 

دكتوراه غيار منشاورة، كمياة العماوم الاقتصاادية والتجارياة وعماوم التسايير، جامعاة المالية الدولية، أطروحة 
 . 25، ل 2016، سطيف، الجزا ر، تاريخ المناقشة: 1سطيف
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سػػتمرار أي مؤسسػػة، فهػػي ت تبػػر المػػزود اتشػػكؿ نظػػـ الم مومػػات الإداريػػة ال صػػب الأساسػػي لنشػػاط و        
الرئيسي لها بمختمػؼ الم مومػات التػي تحتاجهػا خػلبؿ نشػاطهاد سػوؼ نحػاوؿ مػف خػلبؿ هػذا المبحػث الت مػؽ 
أكثر في هذا الموضوع مف خلبؿ تناوؿ ت ريؼ نظـ الم مومات الإدارية في المطمب الأوؿ، ثـ تبياف مكوناتها 

 لث فسوؼ يتـ تخصيص  لإظهار أنواعها. في المطمب الثاني، أما المطمب الثا

 مفيوم نظم المعمومات الإدارية. 1.2.2

 قبؿ تقديـ ت ريؼ نظـ الم مومات الإدارية لا ب س أف نقدـ أولا المقصود بمصطمح نظاـ.       

 نظامأ. المقصود بمصطمح 

عمى الرةـ مف أف مصطمح النظاـ تبمػور كمفهػوـ عممػي مػ  نهايػة الأرب ينػات مػف القػرف التاسػ  عشػر         
اليونانية والتي ت ني الكؿ المركب مف عدد مػف  Systemإلا أن  قديـ كمنهج إذ ي تبر مشتقا أساسا مف كممة 

 .1الأجزا 

بشػػكؿ علبقػػات منظمػػة تسػػ ى إلػػى ي ػػرؼ النظػػاـ ب نػػ  مجموعػػة مػػف ال ناصػػر، يػػرتبط ب ضػػها بػػب ض        
التػي  (أو الأجػزا  المتفاعمػة)تنفيذ مجموعة مف الأهداؼ. وي رؼ كذلؾ ب ن  مجموعة مف ال ناصر المترابطػة 

نستنتج مف هذا الت ريؼ أن  لا  دت مؿ م ا بشكؿ توافقي لتحقيؽ ب ض الأهداؼ المرسومة وال ايات المدروسة
 .   2اف  بشكؿ سميـدمترابطة ومتناسقة حتى يتمكف مف تحقيؽ أه ،بد مف أف تكوف أجزا  النظاـ متهلفة

المتكاممػة والمتفاعمػة مػ  ب ضػها بسمسػمة مػف ، ي رؼ النظاـ عمى أن  مجموعة مػف ال ناصػر المترابطػة       
ال لبقات، مف أجؿ أدا  وظيفة محددة أو تحقيؽ هدؼ م يف، فالنظاـ عبارة عػف مجموعػة مػف ال ناصػر التػي 

                                                           
1
، 2011، الأردف، 1، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزي ، طنظم المعمومات المالية: أسسيا النظرية وبناء قواعد بياناتياصباح رحيمة محسف وآخروف،  

 .  42 ص
2
 . 79 ص، 2010 ، دار أسامة لمنشر والتوزي ، عماف، الأردف،تجاىات إدارة المعموماتاأسامة ال امري،  

نظم المعمومات الإداريةالمبحث الثاني:   
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عى بمكونات النظاـ التي قد تكوف مكونات ماديػة مثػؿ الحواسػيب، خطػوط الاتصػاؿ......إل ، أو دي  تشكؿ ما 
 .   1مكونات م نوية مثؿ الخطط، البرامج، الممفات...... إل 

مجموعػػة أجػػزا  أو عناصػػر أو أقسػػاـ، تػػرتبط مػػ  ب ػػض ب لبقػػات منطقيػػة، أي أنهػػا تتكامػػؿ  النظػػاـ هػػو       
 .   2ب ض، ب رض أدا  أهداؼ م ينة، وذلؾ عف طريؽ تحويؿ المدخلبت إلى مخرجاتوتتفاعؿ م  ب ضها ال

مجموعػػة مػػف ال ناصػػر والمكونػػات المترابطػػة التػػي ت مػػؿ بتنسػػيؽ وتفاعػػؿ تػػاـ،  عبػػارة عػػف هػػوالنظػػاـ        
بواسػػػػطة قبػػػوؿ المػػػػدخلبت  ،تحكمهػػػا علبقػػػات وآليػػػػة عمػػػؿ م ينػػػػة فػػػي نطػػػػاؽ محػػػدد لتحقيػػػؽ أهػػػػداؼ مشػػػتركة

 . 3تها مف خلبؿ إجرا  تحويمي منظـ لممدخلبت بهدؼ إنتاج المخرجات م  الت ذية الراج ةوم الج

تشير كممة نظاـ إلى مجموعة مف الأجزا  أو ال ناصر التي ت مؿ م ا بتنسيؽ وترتيب حسب إجرا ات        
موحػدة مػف  والنظػاـ هػو مجموعػة ،ؼ م يف أو مجموعة م ينة مف الأهداؼدوقواعد محددة مف أجؿ تحقيؽ ه

الأجػزا  المتفاعمػػة التػػي ت مػػؿ سػػوية، وكػػؿ نظػػاـ لػػ  بنيػػة تحتيػػة، وم ظػػـ الأنظمػػة تكػػوف مفتوحػػة أي أنهػػا تقبػػؿ 
 .     4مدخلبت مف بيئتها الداخمية والخارجية وتزود البيئتيف بالمخرجات التي تحتاجها

عمػػػة لأدا  وظيفػػػة محػػػددة يقصػػػد بػػػ  تجميػػػ  مجموعػػػة مػػػف ال ناصػػػر والمكونػػػات بصػػػورة متكاممػػػة ومتفا       
ولتحقيؽ هدؼ واحد، بحيث يقوـ بم الجة المدخلبت المتحصؿ عميها مػف البيئػة الخارجيػة ضػمف آليػات عمػؿ 

 .5منظمة لمحصوؿ عمى مخرجات مفيدة

هػػػو مجموعػػػة مػػػف المكونػػػات المرتبطػػػة والتػػػي ت مػػػؿ م ػػػا نحػػػو تحقيػػػؽ هػػػدؼ واحػػػد عػػػف طريػػػؽ قبػػػوؿ        
جرا   عمميات تحويميػة عميهػا لتحويمهػا إلػى مخرجػات. وي تبػر النظػاـ دينػاميكي فػي حالػة مدخلبت مف البيئة واف

 :6قيام  بالوظائؼ التالية

الإدخاؿ: والذي ينطوي عمى تجمي  ال ناصر اللبزمة لتش يؿ النظاـ فمثلب لابد مف تجمي  المواد الخاـ،  -
 دوالطاقة، والأفراد، والبيانات قبؿ أف يتـ التش يؿ

                                                           
1
 . 14 ص، 2006، 1، دار الثقافة لمنشر والتوزي ، عماف، الأردف، طتحميل وتصميم نظم المعمومات المحاسبيةعبد الرزاؽ محمد قاسـ،  
2
 .21 ص ،مرج  سبؽ ذكرس، عبد الرحمف الصباح 

3 Ralph Stair, and Others, Principles of Information systems, Course technology, Cengage Learning, Ninth Edition, 

USA, 2010, P 8. 
4
 . 13 ص ،مرج  سبؽ ذكرس، طلبؿ محمد عمي الججاوي وآخروف 

5
 Kenneth A. Potocki and Richard C. Brocato, A System of Management for Organizational Improvement, Johns  Hopkins 

Apl Technical Digest, Volume 16, Number 4, (1995),  P 403-404,Cite :http://www.jhuapl.edu/techdigest/td/td1604/Potocki.pdf    
6
 . 22 ص، 2003 ، الدار الجام ية لمنشر والتوزي ، الاسكندرية، مصر،مقدمة في نظم المعمومات الاداريةمناؿ محمد الكردي وآخروف،  

http://www.jhuapl.edu/techdigest/td/td1604/Potocki.pdf
http://www.jhuapl.edu/techdigest/td/td1604/Potocki.pdf
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 دعمى عممية تحويؿ المدخلبت إلى مخرجات مثؿ إجرا  عممية حسابية عمى البيانات التش يؿ: ينطوي -
المخرجات: ينطوي عمى نقؿ المخرجات الناتجة مف عممية التحويؿ إلى مقرها النهائي، مثؿ توزي  التقارير  -

 دعمى المستخدميف
  المكمفػػيف بػػالبي  لمػػدير الت ذيػة المرتػػدة: تمثػػؿ م مومػػات حػوؿ أدا  النظػػاـ مثػػؿ صػػدور م مومػات حػػوؿ أدا -

 دالمبي ات
وكػػذلؾ  ،نحرافػػات لمنظػػاـ عػػف أهدافػػ االرقابػػة: تنطػػوي عمػػى متاب ػػة وتقيػػيـ الم مومػػات المرتػػدة لتحديػػد أي  -

 تخاذ الإجرا ات اللبزمة لت ديؿ مدخلبت وعمميات النظاـ لضماف الوصوؿ إلى المخرجات الملبئمة.   ا
 ف النظػػاـ هػػو عبػػارة عػػف مجموعػػة مػػف ال ناصػػر والأجػػزا  انطلبقػػا مػػف الت ػػاريؼ السػػابقة نسػػتنتج بػػ

 مترابطة والمتكاممة م  ب ضها الب ض مف أجؿ تحقيؽ هدؼ م يف.ال ،متفاعمةال

 مفيوم نظم المعمومات الإداريةب. 

 في الواق  هناؾ عدة ت اريؼ لنظـ الم مومات الإدارية، نذكر منها:        

ب نػػ  مجموعػػة مػػف ال ػػامميف والاجػػرا ات والمػػوارد التػػي تقػػوـ بتجميػػ   الإداريػػة ي ػػرؼ نظػػاـ الم مومػػات       
يصػالها إلػػى مسػتخدميها  ،بالشػكؿ الملبئػػـ النهػػائييف البيانػات وم الجتهػا ونقمهػػا لتتحػوؿ إلػػى م مومػات مفيػػدة، واف

 قراراتهـ.  1تخاذاوفي الوقت المناسب مف أجؿ مساعدتهـ عمى أدا  وظائفهـ و 

 ،(ماديػػة، بػػرامج، أفػػراد، إجػػرا ات)مجموعػػة منظمػػة مػػف المػػوارد الإداريػػة ب نػػ   مػػاتي ػػرؼ نظػػاـ الم مو        
إيصاؿ الم مومات في شكؿ بيانات، صور، نصوص وأصوات داخػؿ ، تخزيف، م الجة، والتي تسمح باكتساب

  .2المنظمات

 بنظػػػاـ الم مومػػػاتيسػػمى النظػػػاـ الػػذي ي ػػػالج البيانػػػات ويحولهػػا إلػػػى م مومػػات ويػػػزود بهػػػا المسػػتفيديف        
. وي رؼ ب ن  مجموعػة ال ناصػر البشػرية واتليػة اللبزمػة لجمػ  وتشػ يؿ البيانػات ل ػرض تحويمهػا إلػى الإدارية

وم الجتهػا  (المػدخلبت)سػتقباؿ البيانػات الأوليػة اتخاذ القرارات. ويقوـ نظاـ الم مومات بام مومات تساعد في 
ث تسػػتخدـ هػػذس المخرجػػات لاتخػػاذ القػػرارات يػػتفادة منهػا، بحسػػنسػػتطي  الا (مخرجػػات)وتحويمهػا إلػػى م مومػػات 

                                                           
 .15 ص، مرج  سبؽ ذكرس، عبد الرزاؽ محمد قاسـ 1

2 Robert Reix, Traitement des informations, Edition Vuibert, Paris, 2001, P: 165 .   
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وعمي  يمكننا تصور نظاـ الم مومات عمى أن  مكوف مف  د1داخؿ المؤسسة (الرقابة)وعمميات التنظيـ والتحكـ 
بهػػػػدؼ إمػػػػداد المؤسسػػػػة بالم مومػػػػات  ،البيانػػػػات والبرمجيػػػػات المسػػػػتخدمة فػػػػي م الجتهػػػػا، الحاسػػػػوب ،الإنسػػػػاف

 ند الحاجة. المناسبة لها ع

ب نػػػ : نظػػػاـ يخػػػتص بتزويػػػد الأفػػػراد والمنظمػػػات بمػػػا يحتاجونػػػ  مػػػف  الإداريػػػة ي ػػػرؼ نظػػػاـ الم مومػػػات       
 .  2تخاذ قراراتهـام مومات ل رض 

اٌّوووىاز  ) عػػػف مجموعػػػة مػػػف ال ناصػػػرنسػػػتنتج ممػػػا سػػػبؽ بػػػ ف نظػػػاـ الم مومػػػات الإداريػػػة هػػػو عبػػػارة        

تهػػدؼ إلػػى  ،مترابطػػة والمتكاممػػة مػػ  ب ضػػها الػػب ضال ،متفاعمػػةالوالأجػػزا   (ماديػػة، بػػرامج، أفػػراد، إجػػرا اتاي
 . المناسبة تخاذ قراراتهـاتزويد الأفراد والمنظمات بما يحتاجون  مف م مومات ل رض 

 مكونات نظم المعمومات الإداريةأىمية و  2.2.2.

 سىف ٔمىَ ِٓ خلاي هرٖ إٌمطح تؼسض أهّيح وِىىٔاخ ٔظُ اٌّؼٍىِاخ الإ ازيح       

 أىمية نظم المعمومات الإدارية: أولا:

، إذ ت تبػػر المصػػدر (عصػػر الم رفػػة)تكتسػػي نظػػـ الم مومػػات الإداريػػة أهميػػة بال ػػة فػػي عصػػرنا هػػذا        
بهػػا بجميػػ  الم مومػػات التػػي تحتاجهػػاد سػػوا  فػػي  والممػػوف الرئيسػػي لممؤسسػػات والأطػػراؼ التػػي تربطهػػا علبقػػة

ت المرتبطػػة بهمػػا أو القػػرارات التػػي تفيػػد الأطػػراؼ ذات المصػػمحةد اتخػػاذ القػػرار اعمميػػة التسػػيير أو المنافسػػة أو 
 : 3وتزيد أهمية هذس النظـ في عصرنا هذا بسبب

 منظمػات الأعمػاؿ بػالمت يرات البيئيػة زدياد الت قيد في مهاـ إدارة المنظمات، ذلػؾ الت قيػد النػاجـ عػف تػ ثر ا
مػػف مت يػػرات سياسػػية وثقافيػػػة واقتصػػادية واجتماعيػػة وتشػػري ية وتكنولوجيػػػة... سػػوا  كانػػت عمػػى الصػػػ يد 

 الدولي أو المحميد
 تصػػػػاؿ ونقػػػػؿ ؿ وفػػػػي أسػػػػاليب ووسػػػػائؿ الاتلبحػػػػؽ التطػػػػورات التكنولوجيػػػػة فػػػػي أسػػػػاليب وأدوات الإنتػػػػاج، بػػػػ

 الم موماتد

                                                           
 .79 ص ،مرج  سبؽ ذكرسأسامة ال امري،  1

2
 Gérard, Jean, Bien Distinguer le système D’information et le système informatique, Hermès, paris , France, 1ère Edition, 

2000, P 42. 
 .23-22، ص ص 2010، مرج  سبؽ ذكرسعبد الرحمف الصباح،  3
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 فسػة بػيف الشػركات والمنظمػات الكبػر  الوطنيػة منهػا والدوليػة، ممػا اسػتدعى المػديريف إلػى احتداـ حػدة المنا
وجػػوب مواجهػػة منافسػػيهـ، مػػف حيػػث سػػرعة اتخػػاذ القػػرارات، وحػػؿ المشػػكلبت، واستشػػ ار مجػػالات تحسػػيف 

 أدا  منظماتهـ، كالت رؼ عمى الفرص التسويقية، والتهديدات البيئية الحالية والمحتممةد
 وذ الم رفة والم مومات بالنسبة لمختمؼ المنظماتدتزايد نف 
 تصاؿ والم الجات الدقيقة المبنية عمى استخداـ الحاسب اتليدتطوير شبكات الا 
  ت يػػر مفهػػوـ وقيمػػة الم مومػػات، حيػػث كػػاف فػػي السػػابؽ ينظػػر لمم مومػػات عمػػى أنهػػا عبػػ  فػػي حػػيف أصػػبح

 ينظر لها اتف عمى أنها مورد استراتيجيد
  مديري المنظمات مف حيث استخدامهـ لتكنولوجيا الم مومات والبرمجيات.ت ير أدوار 

 ثانيا: مكونات نظم المعمومات الإدارية

وتضػػػمف  ،التػػػي تشػػػكؿ بنيتػػػ  الأساسػػػية المترابطػػػة النظػػػاـ كيػػػاف عػػػاـ مكػػػوف مػػػف مجموعػػػة مػػػف الأجػػػزا        
 وتتمثؿ هذس الأجزا  فيما يمي: ،تش يم  وحركت  المستمرة

أي نظاـ يتكوف مف نظـ فرعيػة، فالنظػاـ يكػوف نظامػا فرعيػا عنػدما يػتـ  والنظم الفرعية المكونة لو:النظام  .1
عتبارس جز  من ، كما أف النظاـ الفرعي قد يكوف نظاما عنػدما يكػوف انظر مف خلبؿ علبقت  بنظاـ أكبر بال

رعية التي تضمف سلبمة د فمثلب الإنساف كنظاـ كمي مكوف مف مجموعة مف الأنظمة الف1هو محؿ التركيز
 الجسـ البشري وبقا س عمى قيد الحياة مثؿ: نظاـ القمب، نظاـ ال قؿ، نظاـ الحس، نظاـ الأنا وةيرها.

 :2في الم مومات يمكف تحديد أهـ موارد نظـ موارد نظم المعمومات الإدارية: .2
 رامج، المش ميف، المطبقيف، الموارد البشرية: تتمثؿ في القائميف عمى النظاـ مف محممي النظـ، مطوري الب

 .ظؼ إلى ذلؾ المستخدميف النهائييف لمخرجات 
  تتمثؿ في الحواسيب، الحاسبات اتلية، الشاشات، الطاب ات، الماسح (الم دات)الموارد المادية :

 تصالات، وةيرها.رؽ، الأقراص المض وطة، وسائط الاالضوئي، وكافة الوسائط المستخدمة كالو 
 تصاؿ بالشبكات والرقابة عميها. يؿ وبرامج التطبيقات، وبرامج الامج نظاـ التشالبرامج: مثؿ برا 

                                                           
، دار الت ميـ الجام ي لمنشر والتوزي ، الاسكندرية، مصر، المعمومات المحاسبية في بي ة تكنولوجيا المعموماتنظم سمير كامؿ عيسى وآخروف،  1

 . 10 ، ص2015
 . 26، ص 2003، الدار الجام ية لمنشر والتوزي ، الاسكندرية، مصر، مقدمة في نظم المعمومات الاداريةالكردي وآخروف، مناؿ محمد  2
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تمثؿ المادة الخاـ لكؿ نظاـ، حيث ي تمد عميها بشكؿ أساسي، وتتنوع هذس المدخلبت عمى المدخلات:  .3
 ضو  الأهداؼ التي يس ى هذا النظاـ إلى تحقيقها فقد تكوف بيانات، مواد أولية أو رأسماؿ.

هي آليات ال مؿ الدقيقة التي تحكـ ال مميات الداخمية المنتظمة ل ناصر : (إجراءات التحويل)المعالجة  .4
 ،النظاـ، حيث تتضمف هذس ال مميات جمي  التفاعلبت التي تحدث بيف النظـ الفرعية المكونة لهذا النظاـ

حاسوب والبرمجيات المستخدمة وتتكوف مف جهاز ال وكذا التفاعلبت التي تحدث داخؿ هذس النظـ الفرعية.
 1في م الجة البيانات والممفات والأشخاص وةيرها

وبالتالي فنوعية  ،هي نتائج عممية الم الجة، حيث يكوف إنجازها مرتبط ب هداؼ محددة لمتنظيـالمخرجات:  .5
جرا ات التحويؿ.  هذس المخرجات ترتبط بشكؿ مباشر بنوعية المدخلبت واف

لنظاـ، حيث تحدد مد  ملب مت  عمى مخرجات ا رد ف ؿ البيئة الخارجية ت بر عفالتغذية العكسية:  .6
ليتـ إصلبحها   وف اليت  في تحقيؽ الأهداؼ المطموبة والاستفادة مف الملبحظات عف أي قصور في تطبيق

 .2وتفاديها مستقبلب
 دة. تنطوي عمى جمي  الأجهزة والوسائؿ الضرورية لمتاب ة وتقييـ الم مومات المرت الرقابة: .7

 أنواع نظم المعمومات الإدارية. 3.2.2

يمكف تقسيـ نظـ الم مومات الإدارية انطلبقا مف عدة م ايير، وذلؾ طبقا لممستويات الإدارية وحسب 
 الوظائؼ الإدارية.

  أنواع نظم المعمومات الإدارية حسب المستويات الإدارية:أولا: 
 :3المستويات الإدارية إلى عدة أنواعيمكف تقسيـ نظـ الم مومات الإدارية حسب        

 نظم معمومات دعم )منفذي( الإدارة العميا  .أ

هػػي نظػػػـ م مومػػػات ت تمػػػد عمػػػى الحواسػػػيب الإلكترونيػػػة المتصػػػمة بشػػػبكة الم مومػػػات والمصػػػممة لػػػدعـ        
ـ الم مومػػات سػتراتيجية، حيػث ي تمػد هػػذا النػوع مػف نظػالاسػتراتيجي لتػػدعيـ القػرارات الا المػديريف فػي المسػتو 
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 .31 ، صمرج  سبؽ ذكرس ،الزةبي هيثـ محمد ،إيماف فاضؿ السامرائي 
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عمى است ماؿ تكنولوجيا الم مومات في عرض الم مومات مف عدة مصادر أماـ متخذ القرار فػي الإدارة ال ميػا 
 باستخداـ طرؽ عرض البيانات المختمفة مف رسوـ وبرامج.

ت مػػؿ عمػػى تجميػػ  كػػـ هائػػؿ مػػف البيانػػات مػػف مصػػادر  بالتػػالي فػػ ف نظػػـ م مومػػات دعػػـ الإدارة ال ميػػا       
ل ميػػػػا وت الجهػػػػا لتكػػػػوف جػػػػاهزة لتقػػػػديمها لممخططػػػػيف الاسػػػػتراتيجييف والمػػػػدرا  فػػػػي الإدارة ا ،خارجيػػػػة وداخميػػػػة

ستراتيجية طويمة المد  لكافة وظائؼ المؤسسػة واتخػاذ القػرارات المهمػة مثػؿ: لمساعدتهـ في وض  الخطط الا
لطارئػػة والأخطػػار الماليػػة والتنافسػػية قػػرارات التوسػػ  والانػػدماج ووضػػ  الإجػػرا ات الكفيمػػة بمواجهػػة الحػػالات ا

 المحتممة وةيرها مف القرارات التي تؤثر مباشرة عمى نشاط المؤسسة واستمراريتها.

 نظم دعم القرارات ونظم دعم القرارات الجماعية .ب

 ونظـ دعـ القػرارات الجماعيػة أحػد أبػرز نظػـ الم مومػات الإداريػة فػي المؤسسػة، ت د نظـ دعـ القرارات       
إذ ت مؿ عمى تزويد المدرا  فػي المسػتو  التكتيكػي بالم مومػات الضػرورية التػي تسػاعدهـ بشػكؿ أفضػؿ وأكثػر 

 كما ت د مصدرا حيويا مف مصادر الم مومات التي تستند عميها نظـ م مومات دعـ الإدارة ال ميا. ،ف الية

 نظم التقارير الإدارية .ج

الإداريػػة ي مػػؿ عمػػى تزويػػد المػػدرا  والفنيػػيف بم مومػػات دقيقػػة، منظمػػة هػػذا النػػوع مػػف نظػػـ الم مومػػات        
ومختصرة عف نشاطات وعمميات المؤسسة فهي أداة مساعدة في التوجي  والرقابة، لذلؾ ي مػؿ هػذا النػوع  مػف 
ة نظـ الم مومات الإدارية عمى تزويد الإدارة والفنييف بالم مومات الدقيقة والضرورية مف خلبؿ تقارير مخصص

لػػدعـ قػػراراتهـ، كمػػا تػػدعـ  هػػذس الػػنظـ الإداريػػيف فػػي القيػػاـ بوظيفػػة الرقابػػة والتنسػػيؽ عمػػى نشػػاطات وعمميػػات 
 المؤسسة.

 نظم معالجة المعاملات .د

ت تبػر نظػـ م الجػة الم ػاملبت المسػؤولة فػي المؤسسػػة عػف تسػجيؿ، توثيػؽ وتثبيػت تفاصػيؿ الصػػفقات        
ة، حيث يحصػؿ هػذا النظػاـ عمػى بياناتػ  مػف خػلبؿ تخػزيف وتجميػ  بيانػات والم املبت التي تقوـ بها المؤسس

الم املبت والصفقات وال مميػات التػي تجػري داخػؿ المؤسسػة يوميػا مػف أوامػر البيػ ، الشػرا  وبيانػات الفػواتير، 
 وصولات الطمب والاستلبـ وةيرها مف المستندات التي تثبت ال مميات والأنشطة التي تقوـ بها المؤسسة.

 نظم معمومات المكاتب. ىا
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المكاتػػب باسػػتخداـ الكمبيػػوتر والأجهػػزة الإلكترونيػػة وم ػػداتها مثػػؿ: الهواتػػؼ ووسػػائؿ  ةأتمتػػت نػػي نظػػـ        
الاتصػػاؿ الأخػػر  لمقيػػاـ بالم الجػػة اتليػػة لمواجبػػات والمهػػاـ التػػي تنجػػز فػػي المكاتػػب الإداريػػة بهػػدؼ الرفػػ  مػػف 

إف هذا  اتب المختمفة.كفا ة وف الية الاتصالات والم مومات داخؿ المكتب ويسهؿ التنسيؽ والاتصاؿ بيف المك
النوع مف نظـ الم مومػات يػوفر لممؤسسػة ميػزة تخفػيض التكمفػة مقارنػة بالتكمفػة المرتف ػة التػي تميػز بهػا ال مػؿ 

 .1المكتبي قبؿ ظهور نظاـ الم الجة الالكترونية، وهذا ما يدعـ المركز التنافسي لممؤسسة

 :(التشغيمية)نظم المعمومات الإدارية حسب الوظا ف  :ثاَيا

  :2الييمكف تصنيؼ نظـ الم مومات وفقا لموظائؼ الرئيسية لممؤسسة كالت       

تخػتص فػي تػوفير كػػؿ البيانػات اللبزمػة عػف البيئػة التسػويقية والتػي تسػت يف بهػػا  نظام معموماات التساويت:. أ 
دارة  إدارة التسػػويؽ فػػي إدارة كػػؿ الأنشػػطة التسػػويقية سػػوا  ت مػػؽ الأمػػر بػػ دارة المبي ػػات، التسػػويؽ التفػػاعمي واف

 علبقات الزبائف، وكذا التخطيط لمنشاط التسويقي والرقابة عمي .

تسػاعد إدارة الإنتػاج عمػى القيػاـ بكػؿ الأنشػطة اللبزمػة وذلػؾ مػف خػلبؿ  والإنتاج:نظم معمومات التصنيع  .ب
تزويدها بم مومات تخػص تخطػيط، تطػوير وجدولػة الإنتػاج والخػدمات، ومػف بػيف الم مومػات التػي يوفرهػا هػذا 

 النوع مف نظـ الم مومات نذكر:

 دم مومات تت مؽ بالسيطرة عمى انسيابية المنتجات والخدمات -
 ات تت مؽ بابتكار منتجات جديدة أو إضفا  تحسينات عمى المنتجات الحالية.م موم -
ت مؿ عمى جم  وحفظ الم مومات المت مقة بال ماؿ لإعداد تقارير الأجور نظم معمومات الموارد البشرية:  .ج

 ومكافهت ال امميف، كما تساعد عمى متاب ة سموؾ المستخدميف في المؤسسة.

يخػػػتص هػػػذا النػػػوع بالتسػػػجيؿ المحاسػػػبي لم مميػػػات التػػػي تقػػػوـ بهػػػا والمحاسااابة:  نظااام معموماااات التمويااال .د
عداد التقارير والقوائـ المالية وتقديمها لممستفيديف في الوقت المناسب.  المؤسسة، واف

 

                                                           
كمية ال موـ الاقتصادية  ، مذكرة ماجستير ةير منشورة،دور نظم المعمومات التسويقية في التخطيط لمنشاط التسويقي والرقابة عميوال يد فراحتية،  1

 . 46 ، ص2006 ، الجزائر، تاري  المناقشةالمسيمة محمد بوضياؼ، جام ةوالتجارية وعموـ التسيير، 
دار المسيرة لمنشر والتوزي  والطباعة، عماف،  ،، الطب ة الراب ةنظم المعمومات الإداريةعامر إبراهيـ قندليجي، علب  الديف عبد القادر الجنابي،  2

 .93-91 ص ، ص2009
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ي تبػػػر نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية جػػػز ا مػػػف النظػػػاـ الكمػػػي لمم مومػػػات فػػػي المؤسسػػػات الاقتصػػػادية،        
عتبػػارس الممػػوف الأساسػػي لمختمػػؼ الأطػػراؼ بم مومػػات جػػاهزة، صػػحيحة اويكتسػػي هػػذا النظػػاـ أهميػػة بال ػػة ب

ودقيقة وفي الوقت المناسب تساعدهـ عمى اتخاذ عمى قراراتهـ المختمفةد عمومػا سػوؼ نحػاوؿ مػف خػلبؿ هػذا 
 الطرح الت مؽ أكثر في دراسة هذا النظاـ مف خلبؿ إبراز مفهوم ، أهداف ، مكونات ، وشروط ضماف فاعميت .  

 مفيوم نظام المعمومات المحاسبية. 1.3.2

يػػػدور مفهػػػوـ نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية حػػػوؿ عمميػػػات تجميػػػ  بيانػػػات مػػػف مصػػػادر متفرقػػػة لتكػػػوف        
مػػػدخلبت النظػػػاـ ثػػػـ تػػػتـ عمميػػػة تشػػػ يؿ هػػػذس البيانػػػات وتحميمهػػػا وتوثيقهػػػا وتخزينهػػػا ومػػػا يترتػػػب عػػػف ذلػػػؾ مػػػف 

تخػػػاذ القػػػرارات المناسػػػبةد وعمومػػػا يمكػػػف   لمسػػػتخدميها لاهادفػػػة وملبئمػػػة توجػػػم مومػػػات فػػػي صػػػورة مخرجػػػات 
 ت ريؼ نظاـ الم مومات المحاسبية ب ن :

الاداريػة فػي المؤسسػة،  الم مومػات عػف نظػـ أحد الػنظـ الفرعيػةي رؼ نظاـ الم مومات المحاسبية ب ن         
يمها وتحويمها إلى م مومات يختص بحصر وتجمي  البيانات المالية مف مصادر داخمية وخارجية ثـ يقوـ بتش 

 . 1مالية مفيدة لمستخدميها

 ،تخزينهػػا ،نظيمهػػات ،آليػػة جمػػ  الم مومػػات شػػمؿنظػػاـ ييمكػػف ت ريػػؼ نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية ب نػػ         
 .2ست مالها مف قبؿ الأفراد في مجالات التخطيط والرقابة للؤنشطة التي تمارسها الشركةنقمها وعرضها لا

 نظاـ الم مومات المحاسبية هو أحد النظـ الفرعية فػي الوحػدة الاقتصػادية، يتكػوف مػف عػدة نظػـ فرعيػة       
ت مػػػؿ مػػػ  ب ضػػها الػػػب ض بصػػػورة مترابطػػة ومتناسػػػقة ومتبادلػػػة بهػػدؼ تػػػوفير الم مومػػػات التاريخيػػػة  وعناصػػر

أمػػػر الوحػػدة الاقتصػػػادية وبمػػا يخػػػدـ والحاليػػة والمسػػتقبمية، الماليػػػة وال يػػر ماليػػػة، لجميػػ  الجهػػػات التػػي يهمهػػا 
 .3تحقيؽ أهدافها

                                                           
في تفعيل نظام المعمومات المحاسبية في المؤسسة (ERP) مساىمة نظام تخطيط موارد المؤسسة أحمد قايد نور الديف، هلبيمي اسلبـ،  1

عموـ التسيير، جام ة (، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية و 2019) 02، ال دد: 5، مجمة الاقتصاديات المالية البنكية وادارة الأعماؿ، المجمد الاقتصادية
 ..  164، ص 2020بسكرة، 

 .29 ص، مرج  سبؽ ذكرس، طلبؿ عمى الججاوي وآخروف 2
مجمة دفاتر ، في تحسين عممية اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية نظام المعمومات المحاسبيةأحمد قايد نور الديف، مساهمة  هلبيمي اسلبـ، 3

 .  379، ص 2019(، كمية ال موـ الاقتصاديةػ التجارية وعموـ التسيير، جام ة زياف عشور، الجمفة، الجزائر،  2019)  02، ال دد 11اقتصادية، المجد 

كنظام إداري في المؤسسة المحاسبيةم المعمومات انظ: الثالثالمبحث   
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 في الشكؿ التالي: مفهوـ نظاـ الم مومات المحاسبية يمكف تمخيص        

 يبين مفيوم نظام المعمومات المحاسبية 03 :الشكل رقم

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العكسٌةالتغذٌة                                 
 

نظم المعمومات المحاسبية وفاعميتيا في ظل الدور الاستراتيجي المصدر: طلبؿ عمى الججاوي وآخروف، 
 .27، ص 2014، دار اليازوري ال ممية لمنشر والتوزي ، عماف، الأردف، لمنظمات الأعمال

نلبحػػظ مػػف الشػػكؿ السػػابؽ بػػ ف نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية يقػػوـ بتحويػػؿ مدخلبتػػ  المشػػكمة فػػي شػػكؿ        
تخاذ القرارات التي تتناسػب مػ  است مالها في و محاسبية موجهة لمتخذي القرار لابيانات إلى م مومات مالية أ

 أهدافهـ وخططهـ مف خلبؿ عمميات القياس، المقارنة والتقييـ. 

 الت ريؼ التالي: يمكف أف نستخمصمف خلبؿ ما سبؽ        
عبػػػػارة عػػػػف نظػػػػاـ فرعػػػػي عػػػػف نظػػػػاـ الم مومػػػػات الاداريػػػػة بالوحػػػػدة  نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية هػػػػو       

الاقتصادية، يتكوف مف عدة نظـ فرعية تشمؿ: نظاـ المحاسبة المالية، نظاـ محاسبة التكاليؼ، نظػاـ الرقابػةد 

 

 نظام المعلومات المحاسبٌة

 عملٌات التشغٌل
  

تسجٌل البٌانات 

تبوٌب وتصنٌف 

 وفرز البٌانات

معالجة البٌانات 

 المخرجات
من المعلومات 

المحاسبٌة التً ٌتم 
 توصٌلها إلى المستفٌدٌن

 المدخلات
من البٌانات المحاسبٌة 
التً ٌتم تجمٌعها من 
مصادرها       
المختلفة الداخلٌة 

 والخارجٌة

قٌاس ومقارنة 
 وتقٌٌم

 أهداف وخطط
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ت مؿ جمي ها بشكؿ مترابط ومتناسؽ باستخداـ الموارد المتاحػة مػف أجػؿ تػوفير الم مومػات الماليػة والمحاسػبية 
 .  الاقتصادية الملبئمة ستخدميها ل رض اتخاذ القراراتلم

 أىداف ومكونات نظام المعمومات المحاسبية. 2.3.2

 سبية. اسوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذس النقطة تبياف أهداؼ ومكونات نظاـ الم مومات المح

 ةالمحاسبي المعمومات أىداف نظام. أ

ف مف  ومف ثـ ف أي مؤسسة،اتصاؿ رسمية في و  إعلبـ، إنتاج شبكةة المحاسبيالم مومات نظاـ  ي تبر       
دا  مهػػامهـ أفػػي  سػػاعدتهـوذلػػؾ لم ،وتقػػديميها الػػى المنفػػذيف فػػي المشػػروع م مومػػاتنتػػاج الإمهامػػ  الرئيسػػية 

نتػاج إف يػتـ تصػميم  بصػورة تمكػف مػف أيجب  ةالمحاسبي الم مومات ف نظاـ وعمى ذلؾ ف دساسية والفرعيةالأ
د عمومػػا دوات تحقيقهػػاأساسػػية والفرعيػػة فػػي المشػػروع بوسػػائؿ و ربػػط الاهػػداؼ الأ لتػػي تسػػاعد عمػػىا الم مومػػات

 :1يهدؼ نظاـ الم مومات المحاسبية إلى

الأطػػػراؼ ذات مختمػػؼ عػػف طريػػؽ إعػػػداد تقػػارير ماليػػة ليسػػػتفيد منهػػا  محاسػػػبيةوال الماليػػة تػػوفير م مومػػات -
مساهميف: إف الهدؼ الأساسي مف إعػداد كالإدارة أو خارجييف كالداخمييف كانوا  سوا ال لبقة بهذس المؤسسات 

تخػاذ القػرارات الاسػتثمارية والاقتصػادية اعتماد عميها فػي و توفير م مومات يمكف الوثوؽ والاالتقارير المالية ه
 سوا  مف طرؼ الشركة نفسها أو مف طرؼ الأطراؼ التي تربطها علبقة بهاد 

تػي مػف الممكػف قياسػها ية شػركة تقػوـ يوميػا ب ػدد مػف الأنشػطة والأحػداث، والإف أ: الدعـ اليومي لم مميات -
عموما قوائـ مالية. و أصوؿ وحقوؽ الممكية لمشركة في شكؿ حسابات وصياةتها محاسبيا إف كانت ت ثر عمى 

 نظاـ الم مومات المحاسبية يساعد الشركة في القياـ بال مميات اليومية مف خلبؿ: ف ف
o  دالتي تتـ م  الأطراؼ الخارجية وكذلؾ ال مميات الداخميةتش يؿ ال مميات 
o دإعداد المخرجات مثؿ المستندات الخاصة بال مميات والتقارير المحاسبية والمالية 
لقػػد أد  التطػػور فػػي مجػػالات الأعمػػاؿ، فضػػلب عػػف تنػػوع أنشػػطة المؤسسػػة الواحػػدة إلػػى ت قيػػد  :دعػػـ القػػرار -

ممػػػا زاد ذلػػػؾ مػػػف أهميػػػة الم مومػػػات  ،لمت يػػػرات عمػػػى القػػػرارات المختمفػػػةنظػػػرا لتزايػػػد ا ،عمميػػػة اتخػػػاذ القػػػرارات
د وهنا تظهر أهميػة جػودة الم مومػات المحاسػبية وأنظمتها والبحث عف أفضؿ استخداـ لها ب قؿ تكمفة لإنتاجها

                                                           
1
 27-22، ص صمرج  سبؽ ذكرسطلال علً الججاوي وآخرون،  
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رير عتبػار أف تػوفر جػػودة عاليػة لمم مومػات التػػي تحتويهػا التقػػاابصػفتها الجهػة المتحكمػػة فػي جػودة القػػرارات، ب
 المالية سيكوف ل  الأثر البال  عمى أدا  الشركات وقرارات مست ممي التقارير المالية.

لتزامات تتحدد بتػوفير الم مومػات اللبزمػة إلػى المسػتخدميف إف أهمية الا: لتزامات المت مقة بالإدارةإنجاز الا -
ف مى سبيؿ المثاؿ لموحدات الاقتصادية المندمجة أو ذات الممكية ال امة  ،الخارجييف عف الوحدات الاقتصادية

لتزامػػات كبيػػرة كمػػا فػػي الوحػػدات الاقتصػػادية الصػػناعية ذات النفػػ  ال ػػاـ، تمػػؾ الوحػػدات الاقتصػػادية مطمػػوب ا
  :1الأطراؼ ذات ال لبقةد وتتمثؿ هذس الأطراؼ فيمنها أف توفر م مومات إلى 

تخػػػػاذهـ القػػػػرارات امحاسػػػػبية عنػػػػد سػػػػتثمروف عمػػػػى مخرجػػػػات نظػػػػاـ الم مومػػػػات ال: ي تمػػػػد المالمسااااتثمرون -
ستثمارية، وتوجي  مدخراتهـ إلى مػا يػوفر لهػـ أكبػر عائػد ممكػف، ولكػي تكػوف هػذس القػرارات سػميمة يجػب الا

 أف تكوف هذس القوائـ عمى الأقؿ ت كس م مومات يمكف الوثوؽ بها.
مػػا تمجػػ  المنظمػػات إلػػى المؤسسػػات الماليػػة لمحصػػوؿ عمػػى ةالبػػا  :البنااوك ومؤسسااات الإقااراض الأخاارى -

حتياجاتهػػا الماليػػة، وهنػػا تظهػػر حاجػػة هػػذس المؤسسػػات المقرضػػة لم رفػػة الوضػػ ية اتمػػويلبت قصػػد ت طيػػة 
الماليػػة لهػػذس المنظمػػات، قصػػد تجنػػب أي خطػػر محتمػػؿ لتوقػػؼ هػػذس الأخيػػرة عػػف السػػداد وبالتػػالي ضػػياع 

تخػػػاذ القػػػرارات القػػػوائـ الماليػػػة لهػػػذس المؤسسػػػات لاؤسسػػػات ت ػػػود إلػػػى أموالهػػػا، ومػػػف هنػػػا نجػػػد أف هػػػذس الم
 الملبئمة. 

: ت تمػػػد ب ػػػض الهيئػػػات الحكوميػػػة والاقتصػػػادية عمػػػى القػػػوائـ والبيانػػػات التػػػي تصػػػدرها اليي اااات الحكومياااة -
المؤسسػػات فػػي ال ديػػد مػػف الأةػػراض، منهػػا تحديػػد ب ػػض المؤشػػرات الاقتصػػادية الوطنيػػة، رسػػـ السياسػػات 
الاقتصادية لمدولة أو فرض الضرائب وتقرير الإعانات لممؤسسات، لهذا وجب أف تكوف هذس البيانات ت بر 

 . 2عف المركز المالي الحقيقي
لممؤسسػػة التػػي ي ممػػوف بهػػا قصػػد  والػػذيف تهمهػػـ م رفػػة الوضػػ ية الماليػػة الحقيقيػػة العمااال فااي المؤسسااة: -

 الإدارة حوؿ الرف  في الأجور والمكافهت.طمئناف عمى مستقبمهـ المهني، والتفاوض م  الا
ذا كانوا م تمػديف عميهػا كم ػورد أساسػي ا: خاصة عند الزبا ن - رتباطهـ بالمؤسسة بم املبت طويمة الأجؿ واف

 لمبضاعة أو المواد الأولية.

                                                           
مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني الثامف حوؿ مهنة التدقيؽ في ، حوكمة الشركاتدور المراجعة الخارجية في ارساء دعا م شوقي جباري وآخروف،  1

 أوت 20 قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ةة، المنظـ مف طرؼ كمية ال موـ الاالجزائر: الواق  واتفاؽ في ضو  المستجدات ال المية الم اصر 
 . 12 سكيكدة، الجزائر، ص، 1955

2
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني الثامف حوؿ مهنة التدقيؽ في الجزائر: الواق  واتفاؽ في ضو  التدقيت بين الماضي والحاضرحوري زينب،  

 .16 ، ص، سكيكدة، الجزائر1955أوت  20قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة ة، المنظـ مف طرؼ كمية ال موـ الاالمستجدات ال المية الم اصر 
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 :أىداف أخرى لنظام المعمومات المحاسبية 
 :1المحاسبية، فهو يهدؼ كذلؾ إلى إضافة إلى الأهداؼ السابقة المت مقة بنظاـ الم مومات       

ضػػماف التػػدفؽ المسػػتمر لمم مومػػات المحاسػػبية عػػف طريػػؽ دورة التقػػارير المحاسػػبية التػػي تقػػوـ عمػػى نظػػاـ  -
 ستمرار النظاـ وبالتالي الوحدة الاقتصادية ذاتهاداسميـ لإعادة الت ذية بالم مومات بما يضمف كفاية و 

 يتميز ب  مف ظروؼ عدـ الت كددالقدرة عمى الت امؿ م  المستقبؿ بما  -
اعتمػػاد المحاسػػب عمػػى المقػػاييس الكميػػة كمطمػػب أساسػػي لتػػوفير الم مومػػات المحاسػػبية، التػػي تمكػػف مػػف  -

 توجي  الموارد النادرة نحو الاستخداـ الأمثؿد
 توفير المقاييس المحاسبية التي تساعد عمى تقويـ أساليب الرقابة.  -
 ةالمحاسبينظام المعمومات مكونات . ب

تتمثػػؿ مكونػػات نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية فػػي مجموعػػة الأسػػس وال ناصػػر التػػي ي تمػػد عميهػػا النظػػاـ        
 2ونوردها في اتتي: ،لت مؿ بشكؿ مترابط ومتكامؿ فيما بينها

التي تشكؿ هذس المجموعة الإطار الفكري لمنظرية المحاسبية ومصدر الأحكاـ فيها وهي : القواعد والم ايير -
تحػػدد مسػػاراتها وتوجػػ  أعمالهػػا وتحكػػـ إجرا اتهػػا أمػػا مصػػدر هػػذس القواعػػد والم ػػايير فتتكػػوف مػػف الهيئػػات 
المحاسػػػػبية الدوليػػػػة وال الميػػػػة والقػػػػػوانيف والتشػػػػري ات الحكوميػػػػة والقػػػػػرارات الإداريػػػػةد إف نظػػػػاـ الم مومػػػػػات 

ثمػة توليػد م مومػات ماليػة ومحاسػبية  المحاسػبية الف ػاؿ يقتضػي التقيػد بجميػ  هػذس القواعػد والم ػايير، ومػف
 صادقة وصريحة تخدـ جمي  مستخدميهاد

النظاـ المحاسبي: ي رؼ النظاـ المحاسبي ب ن  الإطار الذي يشمؿ القواعد والمبػادئ والأسػس التػي تسػاعد  -
ثباتهػػا فػػي الػػدفاتر واسػػتخراج البيانػػات والكشػػوؼ المحاسػػبية والإحصػػائية  الشػػركة عمػػى إعػػداد المسػػتندات واف

. إف تبنػي 3وتحقيؽ الرقابة الداخميػة عػف طريػؽ مجموعػة مػف الوسػائؿ والأدوات المسػتخدمة فػي هػذا النظػاـ
نظػػاـ محاسػػبي ف ػػاؿ مػػف شػػ ن  أف يػػؤثر بصػػورة كبيػػرة عمػػى جػػودة مخرجػػات نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية 

 الأمر الذي مف ش ن  أف ين كس إيجابا عمى مصداقيتها وموضوعيتهاد

                                                           
1
 .35، ص مرج  سبؽ ذكرس، د حممي جم ة وآخروفأحم 
2
 .382، 381، ص  ص مرج  سبؽ ذكرس هلبيمي اسلبـ، 
3
المجم  ال ربي لممحاسبيف  منشور مف طرؼ، -أساسيات المحاسبة–المحاسبة والمعرفة المتعمقة بالمحاسبة  المجم  ال ربي لممحاسبيف القانونييف، 

 .119 ص، 2008، عماف، الأردف ،القانونييف
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ؿ فػػػػي الإجػػػػرا ات اليدويػػػػة والمحوسػػػػبة التػػػػي تتمحػػػػور فػػػػي جمػػػػ  البيانػػػػات حػػػػوؿ أنشػػػػطة الإجػػػػرا ات: تتمثػػػػ -
 1المؤسسة، م الجتها وتخزينهاد

إف نظػػـ الم مومػات المحاسػػبية لكػي يػػتـ تف يمػ  داخػػؿ الوحػدات ف نهػػا تتطمػب وسػػائؿ مهمػة  وهػػي : الوسػائؿ -
 عمى النحو اتتي:

 د مف وجػود مجموعػة مػف الأفػراد المحاسػبيف ت مػؿ عمػى الأفراد: لكي يقوـ النظاـ بت دية وظائف  فان  لاب
 تش يؿ هذس النظـ بالشكؿ المطموب وتتوافر فيهـ مؤهلبت تمكنهـ مف تش يمها 

 وهػػي  :والبنيػػة التحتيػػة لقاعػػدة تكنولوجيػػا الم مومػػات وشػػبكات الػػربط والاتصػػاؿ اتلػػة والأجهػػزة المسػػاعدة
جػػرا ات نظػػـ الم مومػػات المحاسػػبية إذ تسػػتخدـ اتلات لم الجػػة  المقومػػات الماديػػة فػػي تنفيػػذ خطػػوات واف
البيانػػػات المحاسػػػبية وقػػػد مػػػرت هػػػذس الم الجػػػة ب ػػػدة خطػػػوات فنيػػػة تكنولوجيػػػة مت ػػػددة انتهػػػت باسػػػتخداـ 

محاسبية لمحصوؿ عمى في تحميؿ وم الجة الكـ الهائؿ مف البيانات ال والبرمجيات الحاسوب الالكتروني
 الم مومات بالسرعة والدقة الملبئميف لمستخدميها.

الرقابػػة الداخميػػة عمػػى عمميػػات وأنشػػطة نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية، وكػػذا الإجػػرا ات اليدويػػة والمحوسػػبة  -
 2ووسائؿ حماية البيانات في النظاـ.

 فاعمية نظام المعمومات المحاسبية. 3.3.2

قبػػػػؿ أف نت مػػػػؽ أكثػػػػر فػػػػي هػػػػذا الطػػػػرح سػػػػوؼ نقػػػػوـ أولا بتبيػػػػاف المقصػػػػود بفاعميػػػػة نظػػػػاـ الم مومػػػػات        
 المحاسبية.

 المقصود بفاعمية نظام المعمومات المحاسبية. 1.3.3.2

 قبؿ أف نتطرؽ إلى ت ريؼ فاعمية نظاـ الم مومات المحاسبية لا ب س أف ن رؼ مصطمح الفاعمية أولا.

 فاعميةأ. المقصود بال

                                                           
1
قػاؿ منشػور عمػى شػبكة الأنترنػت، ص ، ماقتصاد المعرفة في مجتماع المعموماات "نماوذج أنظماة المعموماات المحاسابية ةساف محمد مصطفى دعػاس، 

  بتصرؼ، الموق :  ،2018-06-20 تاري  المشاهدة:،  14-13 ص

https://staffold.najah.edu/sites/default/files/knowledge_based_economy_information_based_society_accounting_information_tec

hnology_systems.pdf  
2
 .14-13 ص المرج  نفس ، ص 

 

https://staffold.najah.edu/sites/default/files/knowledge_based_economy_information_based_society_accounting_information_technology_systems.pdf
https://staffold.najah.edu/sites/default/files/knowledge_based_economy_information_based_society_accounting_information_technology_systems.pdf
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إف أةمب الت اريؼ التي تداولت مفهوـ الفاعمية تقرنها بالقدرة عمى تحقيؽ الأهداؼ، أو بمد  جودة        
، وبالتالي يمكننا القوؿ ب ف مفهوـ مصطمح الفاعمية (توفر خصائص الجودة في المخرجات)المخرجات 

ت اريؼ المت مقة بمصطمح يختمؼ مف حيث الشكؿ ويتفؽ مف حيث الجوهرد وعموما فيما يمي ب ض ال
 الفاعمية:

  ختيار أو تحديد أفضؿ الطرؽ للؤدا  مف أجؿ الوصوؿ إلى الهدؼ المنشود والمحدد ات رؼ الفاعمية ب نها
 . 1مسبقا
 2ت رؼ الفاعمية كذلؾ ب نها: القدرة عمى تحقيؽ النتيجة المرجوة  . 
  3المرسومة خلبؿ فترة زمنية م ينةيمكف ت ريؼ الفاعمية كذلؾ ب نها: القدرة عمى تحقيؽ الأهداؼ. 

لموصوؿ  المتاحة ست لبؿ المواردامف خلبؿ الت اريؼ السابقة نستنتج ب ف الفاعمية ت ني القدرة عمى        
 إلى تحقيؽ الأهداؼ المرجوة خلبؿ فترة زمنية م ينة.

 المقصود بفاعمية نظام المعمومات المحاسبية. ب
لقد ت ددت وجهات النظر حوؿ مفهوـ الفاعمية في أدبيات نظـ الم مومات، إلا أف أقػرب مفهػوـ حسػب        

 ،المختصػػيف هػػو الػػذي يقرنهػػا بمػػد  قػػدرتها عمػػى تحقيػػؽ الأهػػداؼ التػػي صػػممت مػػف أجػػؿ بموةهػػاب ػػض رأي 
نظػاـ الم مومػات  الػذي لا يحقػؽ أهدافػ  ةيػر ف ػاؿد ولكػي يكػوف النظػاـ أمػا ،فالنظاـ الذي يحقػؽ أهدافػ  ف ػاؿ

وعمومػػا فيمػػا يمػػي ب ػػض الت ػػاريؼ المت مقػػة  .بشػػكؿ مرضػػي االمحاسػػبية ف ػػاؿ لا بػػد ل ناصػػرس أف تػػؤدي مهامهػػ
 بمصطمح فاعمية نظاـ الم مومات المحاسبية:

  يشير مصطمح فاعمية نظاـ الم مومات المحاسبية إلى مد  قدرة الم مومات المتولدة عف نظاـ الم مومات
حتياجات الإعلبمية الخاصة بال مميات التش يمية، والتقارير الإدارية، وعمميات التحكـ االمحاسبية عمى تمبية 
 د4والرقابة عمى المنظمات

                                                           
1
أثر العوامل البي ية عمى كفاءة وفاعمية نظم المعمومات المحاسبية في شاركات التاأمين: دراساة تحميمياة لشاركات ، ، ابراهيـ خميؿ السػ ديمحمد دباةية 

: الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ، 60 ص، 2011 التسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ وف، السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنة ، مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الإدارة والإقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد، ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددالتاااااااااااااااااااااااااااااااأمين الأردنياااااااااااااااااااااااااااااااة

fulltext&aId=65391func=https://www.iasj.net/iasj?. 
2
 Daw Hla, and Other, Efficiency of Accounting Information System and Performance Measures - Literature Review-, 

International Journal of Multidisciplinary and Current Research, ISSN: 2321-3124, Vol.3,  2015, P 2. Cite: http://ijmcr.com/wp-

content/uploads/2015/09/Paper11976-984.pdf. 
 جام ة، 8 المجمد 98612076 ، مجمة الدراسات الإدارية، الرقـ التسمسمي:الفاعمية النقدية لمبنك المركزي العراقييوسؼ عمي عبد الأسدي وآخروف،  3

  .162 ص، 2015، البصرة، ال راؽ
4
 H. Sajady, and Othar, Evaluation of The Effectiveness of Accounting Information Systèms, International Journal of 

Information Science and Technology, Volume 6, Number 2,  July / December, 2008, P 51.   

https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=65391
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=65391
http://ijmcr.com/wp-content/uploads/2015/09/Paper11976-984.pdf
http://ijmcr.com/wp-content/uploads/2015/09/Paper11976-984.pdf
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  ت المحاسبية إلى مد  تحقؽ الأهداؼ المخططة والمرةوبةمصطمح فاعمية نظاـ الم موما كذلؾ يشير، 
ذا كاف نظ ـ اوهو مفهوـ نسبي يتـ قياس  مف خلبؿ نسبة الأهداؼ المحققة إلى الأهداؼ المخططةد واف

ف ف  ،هدؼ إلى إنتاج الم مومات المحاسبية الملبئمة وتوصيمها إلى مستخدميهايالم مومات المحاسبية 
ائص النوعية الخصمد  توفرها عمى حديد مستو  جودة الم مومات المحاسبية و فاعميتها تقاس مف خلبؿ ت

 .  1مستخدميهاحتياجات االتي تميزها لتمبية 
ممػػا سػػبؽ نسػػتنتج بػػ ف فاعميػػة نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية تتحػػدد بمػػد  قػػدرة هػػذا النظػػاـ عمػػى تحقيػػؽ        
مصػػداقية  ،الموضػػوعية ،الملبئمػػةالموثوقيػػة، متػػاز بقػػوائـ ماليػػة تم مومػػات و  والتػػي مػػف أهمهػػا تػػوفير ،أهدافػػ 

 ومف ثمة تحقيؽ أهدافهـ.  القرارات السميمة،تخاذ ا وتساعدهـ عمى مستخدميهاتمبي حاجات و 

 عمية نظام المعمومات المحاسبية:اشروط ف. 2.3.3.2

 :2حتى تتحقؽ فاعمية نظاـ الم مومات المحاسبية وجب أف تتوفر الشروط التالية       

 بالهيكػػؿ التنظيمػػي لممنشػػ ة، حتػػى يػػوفر الم مومػػات اللبزمػػة لتحقيػػؽ  نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية أف يػػرتبط
ظهر الم مومات المحاسػبية علبقػة الأنشػطة رقابة واتخاذ القرارات اللبزمة، بحيث ت   ،أهداؼ الإدارة مف تخطيط

 دئمة التي تفيد في تحقيؽ الأهداؼالإدارية بب ضها الب ض، في شكؿ مجموعة مف التقارير الدورية الملب
 مصدرا لتزويد الإدارة ال ميا بم مومات وافيػة عػف نتػائج تنفيػذ الخطػط نظاـ الم مومات المحاسبية أف يكوف، 

عػػف طريػػؽ مقارنػػة النتػػائج الف ميػػة بػػالخطط والسياسػػات المرسػػومة مسػػبقا، وعرضػػها لػػلئدارة عمػػى شػػكؿ تقػػارير 
 ات التحميمية والتفصيمية بالقدر الذي يفي باحتياجات صان  القراردب د أف يقوـ بتوفير البيان ،واضحة

  أف يسػػمح بتحقيػػؽ التػػوازف بػػيف درجػػة الدقػػة، والتفصػػيؿ، والفتػػرات الزمنيػػة لإعػػداد التقػػارير المحاسػػبية وبػػيف
 تش يمية.القتصاديات الاتكمفة النظاـ وبما يحافظ عمى 

 خػذي القػرار فػي الوقػت المناسػب، وأف يقػوـ بتخػزيف تمػؾ أف يوصؿ الم مومات المحاسػبية إلػى الإدارة أو مت
 الم مومات واسترجاعها من  بشكؿ سري  ومنتظـ عند الحاجةد

  أف يسػػتخدـ الم مومػػات الناتجػػة عػػف أنظمػػة الم مومػػات الفرعيػػة لخدمػػة إدارات مختمفػػة داخػػؿ المنشػػ ة مثػػؿ
 مي  هذس البيانات وتش يمها مرة أخر دالإنتاج، التسويؽ، والتمويؿ، والتكاليؼ، والتدقيؽ دوف تكرار لتج

                                                           
 .62-60ص ص  ،مرج  سبؽ ذكرس، ابراهيـ خميؿ الس دي ،محمد دباةية 1
2
 .34-33 ص ص، مرج  سبؽ ذكرس،  ة وآخروفأحمد حممي جم 
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  أف يسػػاعد فػػي دعػػـ الػػنظـ الفرعيػػة الخاصػػة بالموازنػػات التخطيطيػػة أو الأسػػاليب الإحصػػائية، إذ أنهػػا تػػوفر
 م مومات ملبئمة ت د مف الأركاف الأساسية لنجاح تمؾ النظـد

  جػػرا  أف يػػوفر نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبي قنػػوات اتصػػاؿ لتػػدفؽ الم مومػػات إلػػى داخػػؿ وخػػارج المنشػػ ة، واف
 موائمة بيف نظاـ الم مومات والبيئة المحيطة حتى يتـ توفير الم مومات وفقا لظروؼ مستخدمي الم موماتد

  أف يستجيب نظاـ الم مومات المحاسبية لطمب الم مومات بصفة مستمرةد مف خلبؿ توليد الم مومات وقػت
بالبيانات والم مومات إلى حيف الحاجػة إليهػا، وعمػى أف يػتـ الحاجة إليها، كنتيجة لوجود بنؾ لمبيانات، يحتفظ 

 دتحديث هذس البيانات بصفة مستمرة طبقا لمت ير في الظروؼ المحيطة بالنظاـ
  أف ي سػػػاهـ فػػػي حمايػػػة المسػػػاهميف والأطػػػراؼ ذات المصػػػمحة: وذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ ضػػػماف جػػػودة الم مومػػػات

د وحتػػى يتحقػػؽ هػػذا الأمػػر يجػػب ضػػماف خموهػػا مػػف الأخطػػا  1حتياجػػاتهـاوالقػػوائـ الماليػػة التػػي ينتجهػػا لتمبيػػة 
حتيػاؿ وأف ت ػد فػي ضػو  الم ػايير والمػوائح التنظيميػة المقػررة تي تنتج عف الأخطا  أو عمميػات الاالجوهرية ال

 د 2لها والتي لا يمكف تحققها إلا مف خلبؿ نظاـ متوازف لحوكمة الشركات
  لهػػػدؼ الرئيسػػػي لنظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية هػػػو تقػػػديـ : إف اتقػػػديـ قيمػػػة مضػػػافة لممؤسسػػػةيسػػػتطي  أف

م مومػػات مفيػػدة لمتخػػذي القػػرارد ويضػػيؼ نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية بوصػػف  نشػػاط دعػػـ قيمػػة لممنشػػ ة مػػف 
الأساسػػية فػػي  نشػػطةالأخػػلبؿ تقديمػػ  لم مومػػات دقيقػػة، وفػػي الوقػػت المناسػػب بشػػكؿ يسػػاعد عمػػى تنفيػػذ أدا  

 :3لجمي  مستخدميها سوا  الداخمييف أو الخارجييف، وذلؾ مف خلبؿ المنش ة، وتوفير الم مومات
  تحسػػػيف جػػػودة المنتجػػػات والخػػػدمات وتقمػػػيص تكاليفهػػػا: يمكػػػف لنظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية مراقبػػػة جػػػودة

المنتجات مف خلبؿ الوقوؼ عمى م دؿ المنتجات المرج ة في إطار الضماف )المنتجات الم طبة( وتزويد 
تخػػاذ القػػرارات المناسػػبة، ممػػا يسػػاعد عمػػى الحفػػاظ عمػػى جػػودة المنػػتج، وكػػذلؾ الأمػػر لا رار بػػ متخػػذي القػػ

 درتفاع التكاليؼابالنسبة لهدر المواد و 
  تحسيف الكفا ة: يستطي  نظاـ الم مومات المحاسبية المصمـ جيدا زيادة كفا ة ال مميات، مػف خػلبؿ إعػداد

  دوتقديـ الم مومات في الوقت المناسب

                                                           
1
 Stergios  Tasios, and Others, Auditor’s perceptions of financial reporting quality:  The case of Greece, International Journal 

of Accounting and Financial Reporting, Vol.2, N.1, 2012, p 57-58.   
2 Zabihollah Rezaee,  High-Quality  financial reporting The  six-legged stool,  Strategic Finance, working paper, Date of 

consultation: 15-11-2018, P. 01  Available From:   http://www.imanet.org/docs/default-source/sf/0203rezzaee-pdf.pdf?sfvrsn=0  
3
 .36 ص،  2009، ، دار المري  لمنشر والتوزي ، الرياض، الس ودية1، طنظم المعمومات المحاسبيةبوؿ .ج. ستينبارت وآخروف،  

http://www.imanet.org/docs/default-source/sf/0203rezzaee-pdf.pdf?sfvrsn=0
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 سػتمرار ونجػاح لا الرقابة الداخميػة: إذ ي تبػر الأمػف والرقابػة والخصوصػية مػف الأمػور المهمػة تحسيف هيكؿ
مػف  مػةنظم، حيث يستطي  نظػاـ الم مومػات المحاسػبية المػزود برقابػة داخميػة جيػدة أف يحمػي الالمؤسسات

 دختلبس، وةيرهاا ، عيوب الأجهزة والبرمجيات، الاعدة مشاكؿ مثؿ ال ش، الأخط
 ال مميػة بتحديػد  هػذس ت تبر عممية اتخػاذ القػرار نشػاطا م قػدا مت ػدد الخطػوات، تبػدأإذ خاذ القرار: تحسيف ات

 دختيػػار منهجيػػة الحػػؿ، ثػػـ التنفيػػذاالمشػػكمة، ثػػـ تجميػػ  وتفسػػير الم مومػػات، ثػػـ تقيػػيـ طػػرؽ حػػؿ المشػػكمة، و 
إذ تسػػتطي  تقػػديـ المسػػاعدة فػػي جميػػ  مراحػػؿ اتخػػاذ القػػرار.  مػػف كػػف نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الجيػػدموي

تحديػػػد المشػػكلبت أيضػػػا، حيػػث يكمػػػف تزويػػػد المسػػتخدميف بنمػػػاذج قػػػرار وأدوات  التػػػي ينتجهػػا مػػػف التقػػارير
أف تحسػف اتخػاذ القػرار ب ػدة  التػي ينتجهػا نظػاـ الم مومػات المحاسػبية لمم مومػات فكػم، وي1تحميمية مختمفػة

 :2طرؽ
o لمواقػػؼ التػػي تتطمػػب إجػػرا ات مػػف الإدارة. فمػػثلب تقريػػر التكػػاليؼ الػػذي يشػػير إلػػى انحرافػػػات فهػػي تحػػدد ا

ذا دعػػت الحاجػػة يػػتـ اتخػػاذ  كبيػػرة، يمكػػف أف يحفػػز الإدارة عمػػى إجػػرا  التحقيػػؽ عػػف أسػػباب الانحرافػػات، واف
 دإجرا ات تصحيحية

o دض حالة عدـ الت كدتقديـ الم مومات أساسا للبختيار بيف البدائؿ المختمفة عف طريؽ تخفي 
o قيمػػػة يمكػػػف اسػػػتخدامها لتحسػػػيف  لهػػػا إف الم مومػػػات المت مقػػػة بنتػػػائج القػػػرارات السػػػابقة، تقػػػدـ ت ذيػػػة راج ػػػة

الم مومات التي تـ جم هػا عػف  تالقرارات المستقبمية. فمثلب إذا تـ استخداـ استراتيجية تسويؽ م ينة وأشار 
 دختيار استراتيجية تسويؽ أخر اها يتـ هذس الاستراتيجية إلى أنها لـ تكف ناجحة، عند

o  يمكف أف يساعد نظاـ الم مومات المحاسبية في تحسيف اتخاذ القرار مف خلبؿ تقديـ م مومات دقيقة، وفػي
قاعػػدة بيانػػات هائمػػة تحتػػوي عمػػى م مومػػات مفصػػمة  WAL-MARTالوقػػت المناسػػب. فمػػثلب أنشػػ ت شػػركة 

حوؿ عمميات المبي ات في متجر مف متاجرها. وهي تستخدـ هذس الم مومات لتحديد الكميات المناسبة مػف 
السػػم  التػػي يجػػب نقمهػػا لكػػؿ متجػػر، كمػػا أنهػػا تحمػػؿ البيانػػات مػػف أجػػؿ تحديػػد الأصػػناؼ التػػي مػػف الممكػػف 

 عرض السم  مف أجؿ زيادة المبي ات.          شراؤها م ا، ومف ثمة تحسيف طريقة
 العوامل المؤثرة عمى فاعمية نظام المعمومات المحاسبية في المؤسسات الاقتصادية 3.3.3.2.

                                                           
1
 Stephan Leitner, Information Quality and Mangement Accounting; A Simulation Analysis of Biases in Coting Systems, 

springer, Austria, 2012, p17. 
2
 .37ص  ،مرج  سبؽ ذكرس.ج. ستينبارت وآخروف،  بوؿ 
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تتوقػػػؼ فاعميػػػة نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية عمػػػى مجموعػػػة مػػػف ال وامػػػؿ والمت يػػػرات التػػػي تحػػػيط بػػػ د        
  1مؿ داخمية وأخر  خارجية، ويمكف تفصيمها فيما يمي:وعموما يمكف تقسيـ هذس ال وامؿ إلى عوا

 . ال وامؿ الداخميةأ
تتمثؿ هذس ال وامؿ في كافة الإمكانيات والموارد المادية والبرمجية والبشػرية المتػوفرة فػي النظػاـد فضػلب        

عف البيانات المتاحة والإجرا ات المستخدمة في تش يم د وهي عوامػؿ تتصػؼ ب مكانيػة الػتحكـ بهػا، والسػيطرة 
 عميها كونها تنتج عف قرارات صادرة عف الإدارة.

 خارجية. عوامؿ ب

هي عوامؿ لا يمكف أو يص ب التحكـ والسيطرة عميها، وتنتج عف البيئة الخارجية التي تحيط بالنظاـ،        
 قتصادية، ويمكف تقسيمها إلى:رها ممارسة الأنشطة وال مميات الاوالتي يتـ في إطا

o المينية المطبقة: البي ة القانونية والضوابط 
الضػػوابط  ،القػػانوف التجػػاري ،والأنظمػػة الحاكمػػة لم مػػؿ كالنظػػاـ الأساسػػي لممؤسسػػةتتمثػػؿ فػػي القػػوانيف        

، وبطبي ػػة الحػػاؿ فػػ ف ةوالتػػي تػػؤثر عمػػى نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبي ،والإجػػرا ات المنظمػػة لم مػػؿ المحاسػػبي
هػػذا  ير عمػؿالأنظمػػة والضػوابط المت مقػة بهػػا ت تبػر مػػف المت يػرات الهامػة التػػي تػؤثر عمػى سػػ ،البيئػة القانونيػة

 .2يحقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ الاعتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذكورة  بشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ نظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ، الأمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذي يسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمزـ تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػميمال
 :3ويتـ قياس أثر هذس المتطمبات مف خلبؿ

تحديد أثر تطبيؽ الأنظمة والتشػري ات القانونيػة ذات ال لبقػة بالمؤسسػة الاقتصػادية عمػى نظػاـ الم مومػات  -
سػػػوا  كػػػاف ذلػػػؾ بصػػػورة مباشػػػرة كالقػػػانوف التجػػػاري أو بصػػػورة ةيػػػر مباشػػػرة كالأنظمػػػة والت ميمػػػات  ةالمحاسػػػبي

 دالمنظمة للؤدا  في المؤسسات الاقتصادية
قيػػػاس أثػػػر تطبيػػػؽ الم ػػػايير المحاسػػػبية الدوليػػػة والمبػػػادئ المحاسػػػبية المت ػػػارؼ عميهػػػا وةيرهػػػا مػػػف القواعػػػد  -

  .ةمحاسبيوالم ايير المهنية عمى نظاـ الم مومات ال
o نظام المعمومات المحاسبية:العوامل التنظيمية والإدارية الداعمة ل 

دارة الأجهػزة         مثؿ الموارد البشرية الكفػؤة والف الػة وكػذلؾ المسػتمزمات البرمجيػة المسػتخدمة فػي تشػ يؿ واف
والتػػي تم ػػب دوراي كبيػػراي فػػي تشػػ يؿ واسػت لبؿ الحاسػػب والشػػبكات وتنظػػيـ عمػػؿ وحداتػػ ، بالإضػػافة  ،وتطبيقاتهػا

                                                           
1
 ،64، ص مرج  سبؽ ذكرس، ابراهيـ خميؿ الس دي ،محمد دباةية 
2
مقاؿ منشور عمى شبكة الإنترنت، تاري  ، المعمومات المحاسبي والعوامل المؤثرة فييامقاييس الكفاءة والفاعمية لنظام ، يوسؼ مصطفى كماؿ 

 . https://hrdiscussion.com/hr87005.htmlاٌّىلغ:   ،1ص  ،2018-10-28المشاهدة: 

3
 .، 64 ص، ذكرسمرج  سبؽ ، ابراهيـ خميؿ الس دي ،محمد دباةية 

https://hrdiscussion.com/hr87005.html
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خػراج وم الجػة وتخػزيف، هػذا فضػلبي عػف تػوفر  إلى توفر الأجهزة والشبكات وما يرتبط بها مف وسائؿ إدخػاؿ واف
، ويػػتـ قيػػاس 1التاب ػػة لهػػا الإطػػار التنظيمػػي الػػذي يشػػتمؿ عمػػى تحديػػد المسػػتويات الإداريػػة والهياكػػؿ الوظيفيػػة

  :2فاعمية وكفا ة هذا الإطار مف خلبؿ المؤشرات التالية

 .درجة توفر القواعد والم ايير التي تحكـ أدا  ال مؿ المحاسبي  -
  درجة تفويض الصلبحيات والسمطات إلى المستويات الإدارية  -
 .ب تطبيقهاوجود توصيؼ وظيفي مكتوب يحدد المهاـ والصلبحيات والإجرا ات الواج  -
  مد  تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية عمى جمي  المستويات الإدارية  -
 .درجة تحقيؽ التكامؿ بيف الإدارات والأقساـ وتجنب الت ارض بيف الأنشطة في الأقساـ المختمفة  -
o التقنية وتكنولوجيا الم مومات:  ال وامؿ 

المسػػػتخدمة فػػػي نظػػػـ الم مومػػػات المبنيػػػة عمػػػى يقصػػػد بتكنولوجيػػػا الم مومػػػات تمػػػؾ التقنيػػػات الأساسػػػية        
مجيػػػات وقواعػػػد البيانػػػات، شػػػبكات وتتضػػػمف الأجهػػػزة والمكونػػػات الماديػػػة، البر  ،الحاسػػػوب وتطبيقاتػػػ  ال مميػػػة

تكنولوجيػػا تكتسػػب  دتخػػزيف ونشػػر الم مومػػات، م الجػػة ،تجميػػ فػػي تسػػتخدـ  د وجميػػ  الوسػػائؿ التػػيتصػػاؿالا
 نظػػػرا لمػػػا أحدثتػػػ  مػػػف  ؽ الم رفػػػة التػػػي أصػػػبحت احػػػد  وسػػػائؿ القػػػوةالم مومػػػات اطػػػار فػػػاعلب فػػػي عمميػػػة خمػػػ

م هػػػد حوكمػػػة د ت تبػػػر تكنولوجيػػػا الم مومػػػات حسػػػب 3ت ييػػػرات جذريػػػة فػػػي مختمػػػؼ مراحػػػؿ الحيػػػاة الم اصػػػرة
مسػؤولية مجمػس الإدارة والمشػرفيف والمػػديريف التنفيػذييف، وهػي جػز  متكامػؿ مػػف  (ITGI(تكنولوجيػا الم مومػات 

الهياكػػؿ وال مميػػات التنظيميػػة والقياديػػة التػػي تضػػمف اسػػتدامة وت زيػػز  الوسػػائؿ، المنظمػػة، وتتكػػوف مػػفحوكمػػة 
 د 4تكنولوجيا الم مومات في المنظمة

o جتماعية والثقافية: ال وامؿ الا 
 ،تؤثر ال وامؿ الاجتماعية والثقافيػة المحيطػة بالمؤسسػات الاقتصػادية عمػى نظػـ الم مومػات المحاسػبية       

 هػذا والرضا مف قبؿ مسػتخدمي مخرجػات ،وتشمؿ الأنماط السموكية والرضا الوظيفي لم امميف داخؿ المؤسسة

                                                           
1
،  ص العوامل المؤثرة في كفاءة وفاعمية نظم المعمومات المحاسبية المحوسبة في المصارف التجارية العاممة في فمسطينعمي عبد الله شاهيف،  
 .      http://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/files/2011/10، الموقع:  10، ص 2011، ، كمية التجارة، جام ة ةزة10

2
 .1. ل مرج  سبؽ ذكرس، يوسؼ مصطفى كماؿ 
3
 .66، ص نفس المرج  السابؽ، ابراهيـ خميؿ الس دي ،محمد دباةية 

4
 Institute for Corporate Governance Information Technology (ITGI), Board Briefing on IT Governance, 2nd Edition. IT 

Governance Institute, 2003, from: http://www.isaca.org/Knowledge-Center/Research/ResearchDeliverables/Pages/Board-

Briefing-on-IT-Governance-2nd-Edition.aspx  

http://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/files/2011/10
http://www.isaca.org/Knowledge-Center/Research/ResearchDeliverables/Pages/Board-Briefing-on-IT-Governance-2nd-Edition.aspx
http://www.isaca.org/Knowledge-Center/Research/ResearchDeliverables/Pages/Board-Briefing-on-IT-Governance-2nd-Edition.aspx
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الفنيػة السػائدة و  الأخلبقيػة ،القػيـ الاجتماعيػة ة فػيمثمػوالم النظاـ، مما يستوجب مراعاة ال ديد مػف تمػؾ ال وامػؿ
حػػو الت امػػؿ مػػ  المنتجػػات، وبالتػػالي فػػ ف هػػذس فػػي المجتمػػ ، بالإضػػافة إلػػى الإطػػار الثقػػافي والاتجػػاس الفكػػري ن

ةد ومػف ثػـ عمػى نظػاـ الم مومػات المحاسػبي ،ال وامؿ سيكوف لهػا تػ ثيرا مباشػرا عمػى أدا  المؤسسػة الاقتصػادية
مف خػلبؿ درجػة رضػا المسػتخدـ لهػذس  ةيمكف قياس مستو  ت ثير تمؾ ال وامؿ عمى نظاـ الم مومات المحاسبي

 ستخدام  لهذس الم مومات.ايتحصؿ عميها جرا   الم مومات والمنف ة التي
o  :ال وامؿ السموكية 

جتماعية لمبيئة المحيطة بالمؤسسات والتي ين كس أثرها عمى نظـ ثؿ في أنماط السموؾ الثقافية والاتتم       
النظاـ في ستخداـ مخرجات االم مومات المحاسبية، بما في ذلؾ الأنماط السموكية لممستفيد الأولي الذي يقوـ ب

م الجػػػة ، جمػػػ مػػػف خػػػلبؿ المسػػػتفيد الثػػػانوي الػػػذي يتفاعػػػؿ مػػػ  النظػػػاـ والبػػػرامج التطبيقيػػػة كػػػذا و  ،صػػػن  القػػػرار
حيث يجب عمى مصممي نظاـ الم مومات المحاسبية مراعاة الأنماط السموكية لممستخدـ  ،وتجهيز المخرجات

ن كاسات السموؾ البشري وأثرها عمى المنظاـ و  الذي يشمؿ المستخدـ الأولي والثانوي ،النهائي بمفهوم  الشامؿ
أدا  نظـ الم مومات المحاسبية. يمكف الإشارة إلى مجموعة مف الأنماط السػموكية المت مقػة بالمسػتخدـ الثػانوي 

 لمنظاـ عمى النحو التالي:
جتماعيػػػة بػػػيف مػػػف ت ييػػػر فػػػي نمػػػط ال لبقػػػات الا مقاومػػػة التجديػػػد والخػػػوؼ ممػػػا ستفرضػػػ  نظػػػـ الم مومػػػات -

 دستمرار ال مؿ وفقا لمروتيف الم هوداوالرةبة في  ،ال امميف
القمػؽ والصػراع الػداخمي النػاتج عػػف الشػ ور بفقػداف الأمػف والاسػػتقرار الػوظيفي ومخػاطر الإحػلبؿ الػػوظيفي  -

 دوفقداف فرص الترقية
 وعدـ القدرة عمى فهمها والت امؿ م ها. ،نقص الإدراؾ والخوؼ مف التكنولوجيا -

يػػاس مسػػتو  تػػ ثير المسػػتخدـ الثػػانوي لػػنظـ الم مومػػات المحاسػػبية مػػف خػػلبؿ النظػػرة إلػػى درجػػة يمكػػف ق       
رضا المستفيد التي تتركز حوؿ مد  سهولة استخداـ النظاـ وقدرتػ  عمػى الت امػؿ مػ  تطبيقػات النظػاـ وقبولػ  

 مومػػات المحاسػػبية مػػف أمػػا المسػػتخدـ الأولػػي لمنظػػاـ فػػيمكف قيػػاس أثػػرس عمػػى كفػػا ة وفاعميػػة نظػػـ الم دوتنفيػػذس
خػػلبؿ تحديػػد درجػػة رضػػا المسػػتفيد التػػي تشػػير إلػػى مػػد  الػػذي ي تقػػد فيػػ  المسػػتفيد أف الم مومػػات التػػي ينتجهػػا 

حتياجاتػػ  وتمبػػي مطالبػػ . وبالتػػالي فػػ ف قيػاس كفػػا ة نظػػـ تقنيػػة الم مومػػات لا بػػد أف ي تمػػد عمػػى االنظػاـ تقابػػؿ 
والمزايا الإنتاجيػة المتحققػة منهػا وبالتػالي فػ ف رضػا المسػتفيد مػف ستخدامها ومنف تها في صن  القرارات ادرجة 

 نظاـ تقنية الم مومات يمثؿ مقياسا إدراكيا أو شخصيا لنجاح النظاـ.
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o  ن كاسػات  عمػى الأنشػطة الاقتصػاديةاال وامؿ الاقتصادية: وتتمثؿ في طبي ػة الوضػ  الاقتصػادي السػائد و، 
   مف خلبؿ المؤشرات التالية:وأنظمتها الم موماتية والذي يمكف قياس

 ستقرار والنمو الاقتصاديدمؤشرات الا -
 درجة تبايف الأسواؽ التي يت امؿ م ها المؤسساتد -

 درجة المنافسة القطاعية والقدرة عمى التنبؤ بتصرفات المنافسيف وردود أف الهـ.
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 خلاصة الفصل

تقػػػديـ ب ػػػض المفػػػاهيـ الأساسػػػية المت مقػػػة بنظػػػاـ الم مومػػػات لقػػػد سػػػ ينا مػػػف خػػػلبؿ هػػػذا الفصػػػؿ إلػػػى        
المحاسػػبيةد حيػػث خصصػػنا المبحػػث الأوؿ لتقػػديـ لمحػػة عػػف الم مومػػات المحاسػػبية باعتبارهػػا مػػف نتػػاج هػػذا 
النظاـ مف جهة وباعتبار أف الم مومات هو الم ذي الرئيسي لهذا النظػاـ ومادتػ  الأوليػة مػف جهػة أخػر د أمػا 

فقػػد تػػـ تخصيصػػ  لتقػػديـ ب ػػض المفػػاهيـ ال امػػة لػػنظـ الم مومػػات الاداريػػة فػػي المؤسسػػة، فػػي المبحػػث الثػػاني 
لدراسة نظاـ الم مومات المحاسبية فػي منظمػات الأعمػاؿ، مػف خػلبؿ تقػديـ حيف تـ تخصيص المبحث الثالث 

 .ب ض المفاهيـ الفكرية والنظرية الأساسية المت مقة ب 
  إلى مجموعة مف النتائج نفصمها فيما يمي:توصمنا مف خلبؿ هذا الفصؿ        

مػػف النسػػيج الإداري فػػي  يتجػػزأأضػػحت جػػز  لا  مكانػػة هامػػة فػػي الاقتصػػاديات الحديثػػة، إذ ةتحتػػؿ الم مومػػ -
فػػي تػػدعيـ  المؤسسػػات ومختمػػؼ الأطػػراؼ ذات ال لبقػػةاسػػتراتيجيا أساسػػيا ت تمػػد عميػػ   المنظمػػات، ومػػوردا

       .المنوطة بها الجودة كتسب خصائصما لـ توج   ها عمى أكمؿدور  تم بإلا أنها لا تستطي  أف  ،قراراتها
الأنظمػػػة الفرعيػػػة لػػػنظـ الم مومػػػات الإداريػػػة فػػػي المؤسسػػػات،  أهػػػـ ي تبػػر نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية أحػػػد -

الاقتصادية، باعتبارس المسؤوؿ المباشر عف إنتاج م مومات مالية ومحاسبية ي تمد عميها في اتخاذ القرارات 
كافػػة والتػي لا تتحقػؽ إلا مػػف خػلبؿ تػوفير  ،لػذلؾ وجػب أف يتصػؼ هػػذا النظػاـ بالقػدر الكػافي مػػف الفاعميػة

، ةسػتقلبليوأف يوفر ل  القدر الكػافي مػف الا الواجب توفيرها، والم نوية ، البشريةالإمكانيات والموارد المادية
تػدعوا  والتػيلا يت ػارض مػ  متطمبػات حوكمػة الشػركات، وهػذا مػا ، الكفا ة نزاهة،الشفافية، الموضوعية، ال

لكافػػة الاطػػراؼ ذات وأمثػػؿ عػػف الم مومػػات  شػػفاؼ كػػافي، لتبنػػي كػػؿ مػػا مػػف شػػ ن  يضػػمف تػػوفير افصػػاح
التضػػميؿ والفسػػاد المػػالي والمحاسػػبيد وهػػذا مػػا سػػوؼ نتناولػػ   ال ػػش، المصػػمحة ب يػػدا عػػف جميػػ  مظػػاهر

  التفصيؿ في الفصؿ الموالي. ب
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 تمييد

لقػػػػد أدت سمسػػػػمة التطػػػػورات التػػػػي شػػػػهدتها بيئػػػػة الأعمػػػػاؿ فػػػػي اتونػػػػة الأخيػػػػرة إلػػػػى زيػػػػادة الحاجػػػػة إلػػػػى        
ويقصػػػػد هنػػػػػا  دتخػػػػاذ القػػػػرارات الاقتصػػػػادية المختمفػػػػةاعتمػػػػاد عميهػػػػا فػػػػي الم مومػػػػات المفيػػػػدة، التػػػػي يمكػػػػف الا

 مستخدميها.   ايةوة بالم مومات المفيدة الم مومات الجيدة والصادقة التي تخدـ أهداؼ

عػػػف إنتػػػاج الم مومػػػات  الاقتصػػػادية ي ػػػد نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية الجهػػػة المسػػػؤولة فػػػي المؤسسػػػات       
أي أف  ،الماليػػة والمحاسػػبية، والم ػػذي الرئيسػػي لجميػػ  الأطػػراؼ ذات المصػػمحة بالم مومػػات التػػي يحتاجونهػػا

تحميػػػػؿ  ،وم الجػػػػة ،تبويػػػػب ،داري يخػػػػتص بجمػػػػ نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية ي ػػػػد أحػػػػد مكونػػػػات التنظػػػػيـ الإ
 خارجية. وأداخمية المستخدمة لها سوا  كانت أطراؼ  لؤطراؼلوتوصيؿ الم مومات المحاسبية والكمية 

قػػدرتها عمػػى هتمػػاـ فػػي السػػنوات الأخيػػر بمسػػ لة فاعميػػة نظػػـ الم مومػػات المحاسػػبية ومػػد  زداد الالقػػد ا       
نهيارات والفضػائح الماليػة التػي شػهدتها التي تنتجها، خاصة ب د سمسمة الا ةصدؽ وجودة القوائـ الماليضماف 
والتػػي أثبتػػت فشػػؿ وعجػػز  ،الشػػركات ال الميػػة نهايػػة القػػرف التاسػػ  عشػػر وبدايػػة القػػرف ال شػػروفكبريػػات ب ػػض 

الأمػر  ،يمكػف الوثػوؽ بهػا ماليػة تقػاريرالنظـ المحاسبية لد  الشركات المتضررة عف إنتاج وتػوفير م مومػات و 
مػف شػ نها أف تمحػوا الشػكوؾ وت يػد الثقػة وآليػات تنظيميػة وعمميػة ورقابيػة  الذي فػتح المجػاؿ لمبحػث عػف سػبؿ

وكاف نتيجة لذلؾ ظهور  في المستقبؿ، وتجنب حدوث مثؿ هذس الم ضلبت الأخلبقية المفقودة في هذس النظـ،
 بحوكمة الشركات. تسميت  ما يصطمح عمي

مومات المحاسبية سوا  عمى المستو  المهنػي أو المسػتو  التنظيػري بالحوكمػة ارتباطػا يرتبط نظاـ الم        
وثيقا، حيث ت تبر مف أكثر المجالات ال ممية والمهنية ت ثرا وت ثيرا بها، فلب يمكف لمبادئ وقواعػد الحوكمػة أف 

اسػبة أف تحقػؽ أهػدافها ، وكػذلؾ لا يمكػف لمهنػة المح1تطبػؽ بفاعميػة وتػؤتي ثمارهػا بػدوف دعػـ مهنػة المحاسػبة
وةايػة مسػتخدمي مخرجاتهػا مػف دوف مبػػادئ واتليػات الرقابيػة والتنظيميػة لمحوكمػػة. عمومػا سػوؼ نحػاوؿ مػػف 
خلبؿ هذا الفصؿ الت مؽ في دراسة ال لبقة التي تربط كؿ مػف نظػاـ الم مومػات المحاسػبية وحوكمػة الشػركات 

 وفؽ الخطة التالية: 

                                                           
1
تطبياات مبااادئ حوكمااة المؤسسااات والماانيج المحاساابي السااميم متطمبااات ضاارورية لإدارة المخاااطر فااي المؤسسااات  ، مػػايو عبػػد الله،جػػاو حػػدو رضػػا 

المػنظـ مػف طػرؼ كميػة ال مػوـ الاقتصػادية  ، "واقػ  رهانػات وآفػاؽ"الحوكمػة المحاسػبية لممؤسسػة  :ورقة بحث مقدمة إلى الممتقى الدولي حػوؿ  ،الاقتصادية
 .6، ص 2010دٌسمبر  8-7، والتجارية وعموـ التسيير، جام ة أـ بواقي، الجزائر
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 .الفكرية والمحاسبية لمحوكمة وعلبقتها بفاعمية نظاـ الم مومات المحاسبيةالأب اد  :المبحث الأوؿ

  .نظاـ الم مومات المحاسبية ودورس في تدعيـ ممارسات حوكمة الشركاتالمبحث الثاني: 

 وعلبقتها بنظاـ الم مومات المحاسبية.المبحث الثالث: الممارسات المحاسبية ال ير أخلبقية 
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 تمييد 

شهدت بيئػة الأعمػاؿ ت يػرات جذريػة ومتسػارعة، حيػث أف هػذس الت يػرات أثػرت عمػى أعمػاؿ المؤسسػات        
هػذس المؤسسػات مػف خػلبؿ درجػة المنافسػة، والأطػر الاقتصادية في ال ديد مف دوؿ ال الـ، وقد كانت اسػتجابة 

والإجرا ات والتشري ات المجبرة عمى التقيد بها سوا  عمى الص يد الدولي أو المحمي، الأمر الذي فرض عمى 
منظمػػات الأعمػػاؿ إتبػػاع طػػرؽ حديثػػة فػػي تسػػيير أعمالهػػا مػػف بػػيف هػػذس الطػػرؽ رفػػ  كفػػا ة الأسػػاليب والأنظمػػة 

 ".2ف منطمؽ أف: " نظاـ حوكمة ف اؿ يتطمب وجود أنظمة تقارير مالية ف الة ، وحوكمتها م1المحاسبية

ت تبػػر حوكمػػة الشػػركات حسػػب رأي المختصػػيف السػػبيؿ الوحيػػد ل ػػلبج المشػػكلبت والم ضػػلبت التػػي قػػد        
ت ترض نظاـ الم مومات المحاسبية وتحوؿ دوف قدرت  عمػى تحقيػؽ أهدافػ  وةايػة مسػتخدمي مخرجاتػ ، وذلػؾ 

ا لما توفرس ل  مف آليات ) مبادئ، م ايير، أهداؼ( أخلبقية، عممية، تنظيمية ورقابية مف ش نها أف تحسػف نظر 
 عمميات  وعمميات وأنشطة نظـ إنتاج وتوزي  واستخداـ الم مومات المحاسبية، وممارسة الرقابة عميها. 

 المعمومة المحاسبيةوعلاقتيا بالشركات حوكمة . 1.1.3

يمكػػف إبػػراز أهػػـ أوجػػ  هػػذس بػػيف حوكمػػة الشػػركات والم مومػػة المحاسػػبية، مترابطػػة توجػػد علبقػػة طرديػػة        
 ال لبقة في:

  المعمومة المحاسبية ودورىا في إرساء متطمبات حوكمة الشركات أ.

تم ػػػب الم مومػػػة المحاسػػػبية دورا هامػػػا فػػػي حوكمػػػة الشػػػركات، إذ لا يمكػػػف الحكػػػـ بوجػػػود إطػػػار ف ػػػاؿ        
لحوكمػػة الشػػركات مػػا لػػـ تكػػف الم مومػػات التػػي توفرهػػا نظػػـ الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص بمنظمػػات الأعمػػاؿ 
ذات جػػودة عاليػػة )راجػػ  المقصػػود بجػػودة الم مومػػات المحاسػػبية وخصائصػػها فػػي المبحػػث الأوؿ مػػف الفصػػؿ 
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ضو  مجموعة  فيات وجب أف ت د لكي تؤدي الم مومة المحاسبية دورها كما ينب ي في حوكمة الشرك       
 :لتاليفي الشكؿ اهذس الم ايير  يمكف تمخيصالتي تضمف جودتها وتحقيؽ الدور المنوط بهاد مف الم ايير 

 يبين معايير جودة المعمومة المحاسبية في ظل حوكمة الشركات.   4الشكل رقم:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النظام المحاسبي المالي في تحقيت المتطمبات المحاسبية لحوكمة الشاركات دور مجيمي خميصػة، المصدر: 
، أطروحػػة دكتػػوراس ةيػػر منشػػورة، كميػػة ال مػػوـ الاقتصػػادية، التجاريػػة وعمػػوـ فااي ظاال بي ااة الأعمااال الجزا ريااة

 .120، ص 2018، الجزائر، تاري  المناقشة 1التسيير، جام ة سطيؼ 

 حوكمة الشركات

 معايير جود المعمومات المحاسبية

قانونيةمعايير   معايير رقابية 

 

 معايير فنية معايير مينية

 وتتضمن:

؛الالتزام بالقوانين 
 الالتاااااازام بمااااااوا ح

 .المنظمة

 وتتضمن:

دور المراجعين؛ 
 دور لجاااااااااااااااااااااااااااااان

 المراجعة؛
دور المساىمين؛ 
 دور الأطاااااااراف ذات

 العلاقة؛
دور باااااقي الأجياااازة 

 وتتضمن: 

 المعايير
 المحاسبية؛

.معايير المراجعة 

 وتتضمن:

؛الملاءمة 
؛الثقة 
 وماااااا تشاااااتملان

عمياااااااااااو مااااااااااان 
خصاااااااااااااااااااااا ل 

  ,فرعية

 ينعكس ذلك عمى المستثمرين ومختمف الأطراف ذات المصمحة

 الرشد في اتخاذ القرار القدرة عمى اتخاذ القرارالثقة في المعمومة 
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التػي تحكػـ قيػاـ الم مومػة المحاسػبية بػدورها  وجػود أرب ػة أشػكاؿ مػف الم ػايير 4نلبحظ مف الشكؿ رقـ        
 تنقسـ إلى:الف اؿ في حوكمة الشركات 

تتمثؿ في مجموعػة المػوائح والقػوانيف سػوا  كانػت داخميػة خاصػة بالمؤسسػة فػي حػد ذاتهػا، معايير قانونية:  -
 ذس الأخيرة.التي ت مؿ بها هأو خارجية تحكـ نظـ الأعماؿ ب قميـ الدولة 

تتمثػػػؿ فػػػي مجموعػػػة الأجهػػػزة واتليػػػات المكمفػػػة بممارسػػػة الرقابيػػػة عمػػػى إنتػػػاج الم مومػػػات معاااايير رقابياااة:  -
المحاسبية، وحتى تؤدي هذس الأجهزة واتليات دورها كما ينب ي وجب أف تتوفر عمى مجموعة مف الشروط 

 الأخلبقية.أهمها: الاستقلبلية، الكفا ة، التزامها بالضمير والقيـ 
حتػى تػؤدي الم مومػة المحاسػبية دورهػا كمػا ينب ػي فػي حوكمػة الشػركات وجػب أف ت ػد فػي معايير مينية:  -

   مجموعة مف م ايير المهنية، المحاسبية والرقابية تضمف جودتها وسلبمة إعدادها.  ضو  
وعية الم مومػات تتمثؿ فػي مجموعػة الم ػايير التػي تضػمف ملبئمػة، موثوقيػة، صػدؽ، وموضػمعايير فنية:  -

 المحاسبية المنتجة. 

إف تػػوفر الم ػػايير سػػالفة الػػذكر بالشػػكؿ المناسػػب مػػف شػػ ن  أف يخػػدـ المسػػتثمريف ومختمػػؼ الأطػػراؼ      
زيػادة درجػة ثقػتهـ فػي الم مومػات تجنػب تضػميمهـ، ذات ال لبقة بهذس المؤسسات مف خلبؿ ترشيد قراراتهـ، 

 ما ي د مف المتطمبات الأساسية لحوكمة الشركات.  المحاسبية التي تنتجها المؤسسات، وهذا

  المعمومات المحاسبيةحوكمة الشركات في تدعيم جودة  دور .ب

هامػا فػي ضػماف جػودة الم مومػات المحاسػبية، وذلػؾ  طار فػ ف حوكمػة الشػركات تم ػب دورفي هذا الإ       
اتليػات الإشػرافية كػذا مػف خػلبؿ و مبادئها وما تدعوا إلي  مف إرسا  لقيـ النزاهة الإفصػاح والشػفافية  مف خلبؿ
) التػػدقيؽ الػػداخمي، التػػدقيؽ الخػػارجي، مجمػػس الإدارة،  التػػي توفرهػػاعمػػى نظػػـ الم مومػػات المحاسػػبية والرقابيػػة 

)دور حوكمػػة الشػػركات فػػي ضػػماف فاعميػػة نظػػـ  هػػذس النقطػػة نفصػػؿ أكثػػر فػػيعمومػػا سػػوؼ ، لجػػاف التػػدقيؽ(
 .الثالث مف هذا المبحثو  الثاني المطمب في منظمات الأعماؿ( فيالم مومات المحاسبية 

 وعلاقتيا بفاعمية نظام المعمومات المحاسبية الشركات حوكمة .2.1.3

 ةوعلاقتيا بفاعمية نظام المعمومات المحاسبيلمحوكمة  أولا: الأبعاد الفكرية
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تتمثػػػؿ الأب ػػػاد الفكريػػػة لمحوكمػػػة فػػػي الجوانػػػب الفمسػػػفية والنظريػػػة والإجرائيػػػة التػػػي تقػػػوـ عميهػػػا حوكمػػػة        
الشركات. والتي لا يمكف تطبيؽ الحوكمة بدونهاد فحوكمة الشركات كمفهوـ وكما رئينػا فػي الفصػؿ الأوؿ مػف 

تنفػت الأسػاليب والأنظمػة المحاسػبية كاخػتلبلات التػي رت أصػلب نتيجػة القصػور والضػ ؼ والاهذس الدراسة ظه
تجميػػؿ وتزويػػر الحقػػائؽ حتيػػاؿ و اممارسػػات ةيػػر أخلبقيػػة تجسػػدت فػػي عمميػػات  صػػورة والتدقيقيػػة، ممثمػػة فػػي

 المالية لب ض الشركات ال المية بهدؼ تضميؿ الرأي ال اـ.  

إلػػػى تكػػػريس مبػػػادئ تقػػوـ الحوكمػػػة عمػػػى مجموعػػة مػػػف الأفكػػػار والأسػػػس والمبػػادئ تػػػدعوا فػػػي مجممهػػا        
 حتراـ القانوف ومصالح كافة أطراؼ الحوكمة.االإفصاح والشفافية والنزاهة والأخلبؽ و 

عتبػػػارس واجهػػػة المؤسسػػػة اي تبػػػر نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية فػػػي المؤسسػػػة الأكثػػػر تػػػ ثرا بالحوكمػػػة، ب       
الم مومػػات المحاسػػبية مػػى لمحصػػوؿ عالػػذي ي تمػػد عميػػة مختمػػؼ الأطػػراؼ ذات المصػػمحة  الرئيسػػي والمصػػدر

حوكمػػة الشػػركات  الفكريػػة التػػي تػػربط تتحػػدد ال لبقػػة دتخػػاذ قػػراراتهـ الاقتصػػاديةاوالماليػػة التػػي تسػػاعدهـ عمػػى 
التطبيؽ السػميـ لمبػادئ الحوكمػة مػف شػ ن  أف يػوفر أرضػية خصػبة لنظػاـ  أف نظاـ الم مومات المحاسبية فيب

الػػػػوازع الأخلبقػػػػي وروح  عالم مومػػػػات المحاسػػػػبية لإنتػػػػاج تقػػػػارير ماليػػػػة تمتػػػػاز بقػػػػدر عػػػػالي مػػػػف الجػػػػودةد فػػػػزر 
يجاد آليات   نضباطالا، ورقابية وتوفير القدر الكافي مف الاستقلبلية إشرافي المسؤولية وتوفير مبادئ إرشادية واف

 مف فاعمية نظاـ الم مومات المحاسبية. يزيدالمسا لة و 

 وعلاقتيا بفاعمية نظام المعمومات المحاسبيةلمحوكمة ثانيا: الأبعاد المحاسبية 

ت خذ حوكمة الشركات أب ادا مت ددة اقتصػادية وقانونيػة واداريػة ومحاسػبية، وتحظػى الأب ػاد المحاسػبية        
د يمكػػػف وصػػػؼ الأب ػػػاد الأوسػػػ  مػػػف الإجػػػرا ات والأسػػػاليب المختمفػػػة لتطبيقهػػػا باهتمػػػاـ كبيػػػر وتشػػػ ؿ الحيػػػز

  1المحاسبية لحوكمة الشركات في:

 أ: المساءلة والرقابة المحاسبية

في ال نصر الثاني من ، ب ف يقوـ المساهموف  1992الصادر عاـ  Cadburyأشار تقرير لجنة كادبوري        
بمسػػا لة مجمػػس الإدارة، وكػػؿ منهمػػا لػػ  دورس فػػي تف يػػؿ تمػػؾ المسػػا لة، فمجمػػس الإدارة يقػػوـ بػػدورس فػػي تػػوفير 
الم مومػػػات الجيػػػدة لممسػػػاهميف، وعمػػػى المسػػػاهميف القيػػػاـ بػػػدورهـ فػػػي إبػػػدا  رةبػػػتهـ فػػػي ممارسػػػة مسػػػؤوليتهـ 

                                                           
1
، كمية ال موـ الاقتصادية وفت معايير المحاسبة الدوليةدور حوكمة الشركات في تقييم كفاءة نظم المعمومات المحاسبية عزاوي أعمر، بوزيد سايح،  

 .ouargla.dz/-http://manifest.univ: الموق  ،2019—11-1والتجارية وعموـ التسيير، جام ة قاصدي مرباح، ورقمة،  تاري  المشاهدة: 

http://manifest.univ-ouargla.dz/
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وكمػػا رأينػػا فػػي الفصػػؿ الأوؿ  1999ة الت ػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة الصػػادر سػػنة كمػػلبؾ. كمػػا أف تقريػػر منظمػػ
مػػف هػػذس الدراسػػة فقػػد أشػػار فػػي المبػػدأ الخػػاص بمسػػؤوليات مجمػػس الإدارة إلػػى ضػػرورة المتاب ػػة الف الػػة لػػلئدارة 

لػلؤوراؽ التنفيذية مف قبؿ مجمس الإدارة وكذلؾ مسا لت  مف قبؿ المساهميفد وكػذلؾ أوصػت بورصػة نيويػورؾ 
المالية مف خلبؿ الم ايير التي أصدرتها، حيث أكدت عمى ضرورة تف يؿ الدور الرقابي لممساهميف مف خلبؿ 

 المشاركة في القرارات الأساسية لمشركة,      

 : الالتزام بتطبيت المعايير المحاسبية والمراجعةب

ضػػػ ؼ ممارسػػػة المحاسػػػبة والمراج ػػػة مػػػف الممارسػػػات السػػػمبية لمحوكمػػػة، لػػػذا لا بػػػد مػػػف تطػػػوير  ي ػػػد       
  .الممارسة السميمة م  إعادة النظر في م ايير المحاسبة والمراج ة المطبقة

 و: تحقيت الافصاح والشفافية:

لػػػذا أوصػػػت كمػػػة، إذ يمثػػػؿ الافصػػػاح والشػػػفافية فػػػي عػػػرض الم مومػػػات المحاسػػػبية ركيػػػزة أساسػػػية لمحو        
مختمػؼ التقػػارير والمبػػادئ التػػي أصػػدرت فػػي هػػذا الشػػ ف عمػػى أف يػػتـ الافصػػاح عػػف جميػػ  الم مومػػات المهمػػة 

 بشكؿ دقيؽ ولفائدة كافة الأطراؼ ذات المصمحة وأف يكوف في الوقت المناسب. 

 دور الآليات الرقابية والاشرافية لمحوكمة  ج:

تػػؤثر حوكمػػة الشػػركات مػػف الناحيػػة التطبيقيػػة )ال مميػػة( عمػػى فاعميػػة نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية مػػف        
 المطمب الموالي.خلبؿ آلياتها الإشرافية والرقابية التي سوؼ نتطرؽ إليها بالتفصيؿ في 

 آليات الحوكمة ودورىا في ضمان فاعمية نظام المعمومات المحاسبية. 3.1.3

عمى نظاـ الم مومات المحاسبية حسب مفهوـ حوكمة الشركات في  والاشرافيةقابية تتمثؿ اتليات الر        
 كؿ مف مجمس الإدارة ولجاف التدقيؽ. التدقيؽ الداخمي، والتدقيؽ الخارجي. 

 أولا: مجمس الإدارة 

كؿ آليػة رقابيػة ف الػة تم ػب دورا كبيػرا باعتبػارس يشػ ي تبر مجمس الادارة مف بيف أهـ آليات الحوكمة              
فػي الحفػػاظ عمػى الشػػركة وعمػى حقػػوؽ المسػاهميف وكافػػة الأطػراؼ التػػي تربطهػا بهػػا علبقػةد عمومػػا سػػوؼ 

  نتطرؽ إلى آلية مجمس الإدارة بالتفصيؿ فيما يمي:
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 . مفيوم مجمس الإدارة1

تنوب عػف المسػاهميف فػي إدارة  دي رؼ مجمس الإدارة عمى أن  هيئة تتكوف مف مجموعة مف الأعضا        
وتسيير وتنفيػذ القػرارات  ،1شؤوف الشركة، تتمثؿ وظيفتها الأساسية في ممارسة الرقابة عمى المديريف التنفيذييف

 الصادرة عف جم ية المساهميف. 
 أف: نستنتج مف الت ريؼ السابؽ       
عتبػػارس نائبػػا عػػف المسػػاهميف فػػي إدارة شػػؤوف امجمػػس الإدارة يشػػكؿ عنصػػرا هامػػا فػػي حوكمػػة الشػػركات، ب -

الشركة، إذ أن  المسػؤوؿ الأوؿ عػف حمايػة حقػوؽ المسػاهميف وبػاقي الأطػراؼ ذات المصػمحةد وعػف إيجػاد 
 الحموؿ في حالة ت ارض المصالح بيف الإدارة والمساهميفد 

وبصفت  مراقب لأعماؿ المديريف يمكنػ  أف يػؤثر بفاعميػة عمػى قػرارات المػديريف ومختمػؼ إف مجمس الإدارة  -
الػػنظـ وال مميػػات داخػػؿ المؤسسػػة، ومػػف بػػيف هػػذس الػػنظـ نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية، كمػػا يمكنػػ  أف يػػؤثر 

ف خػػلبؿ كػػذلؾ عمػػى عمميػػة اختيػػار، توظيػػؼ، ومراقبػػة عمػػؿ المػػدققيف الخػػارجييف وآليػػات الرقابػػة الداخميػػة مػػ
داخميػػة المجػػاف التاب ػػة لػػ  )لجنػػة التػػدقيؽ(، وفػػي المقابػػؿ يمكػػف لمجمػػس الإدارة أف يسػػتخدـ نظػػاـ الرقابػػة ال

حتيػاؿ وال ػش فػي مثػؿ عمميػات التجميػؿ، الا 2نتهازية وال يػر أخلبقيػة لممػديريفلمسيطرة عمى الممارسات الا
 القوائـ المالية. 

 عمومات المحاسبية. علاقة مجمس الإدارة بفاعمية نظام الم2
لقػػػد تناولػػػػت عػػػػدة هيئػػػػات ومراكػػػػز بحػػػػث دوليػػػة دراسػػػػة مسػػػػؤوليات ودور مجمػػػػس الإدارة فػػػػي تػػػػدعيـ           

ممارسات حوكمة الشركات بصفة عامة، وفي تحسيف فاعمية نظاـ الم مومات المحاسبية بصفة خاصة، لا 
بيف هذس ومف سيما ب د سمسمة الفضائح المالية الي شهدتها ب ض الشركات ال المية مطم  القرف ال شريفد 

الهيئات نذكر منظمة الت اوف الاقتصادي والتنميةد التػي حػددت ب ػض الم ػايير والمبػادئ الإرشػادية ال ايػة 
في هذا  أكدت قدمنها تحديد واجبات ومسؤوليات مجمس الإدارة نحو حوكمة نظاـ الم مومات المحاسبية. و 

 3:عمى الصدد
 أف ي مؿ أعضا  مجمػس الإدارة عمػى أسػاس تػوفير كامػؿ لمم مومػات، وعمػى أسػاس النوايػا الحسػنة  ضرورة

 دالمطبقةالمهنية  وسلبمة القواعد

                                                           
1
 Sumaira Jan And Other, The Role of  Board of Directors in Corporate Governance , Imperial Journal of 

Interdisciplinary Research (IJIR), Vol-2, Issue-5, 2016, ISSN: 2454-1362, 2016, P 707. 
2
 Chi-keung Man, Corporate Governance and Earnings Management: a survey of literature, The Journal of 

Applied Business Research, Vol.29, N° 2, 2013, P-P 405-406. 
3
   .143ص  ،مرج  سبؽ ذكرسأحمد عمى خضر،   
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يجػػب أف يضػػمف مجمػػس الإدارة التوافػػؽ مػػ  القػػوانيف السػػارية، وأف يطبػػؽ م ػػايير أخلبقيػػة عاليػػة، وأف ي خػػذ  -
 في الاعتبار اهتمامات كافة أصحاب المصمحةد 

  أف يتػػاب  مجمػػس الإدارة ويػػدير صػػور ت ػػارض المصػػالح المختمفػػة بالنسػػبة لػػلئدارة التنفيذيػػة ومجمػػس يجػػب
جػػػرا  ت ػػػاملبت الأطػػػراؼ ذوي الصػػػمة،  الإدارة والمسػػػاهميف، بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ إسػػػا ة اسػػػتخداـ أصػػػوؿ الشػػػركات واف

  عمميػػات الاتصػػاؿ حيػػث أنػػ  عنػػد قيػػاـ مجمػػس الإدارة بمسػػؤوليات  فػػي الرقابػػة الإشػػرافية وجػػب عميػػ  أف يشػػج
المباشػػر مػػف قبػػؿ المػػدققيف الػػداخمييف أو المستشػػاروف القػػانونيوف فػػي نطػػاؽ الوظػػائؼ الموكمػػة إلػػيهـ، وكػػذلؾ 

 عمميات الإخطار عف السموؾ ةير الأخلبقي أو ةير القانوني مف قبؿ جمي  عماؿ وموظفي الشركاتد
  والماليػة لمشػركات، بمػا فػي ذلػؾ وجػود المراج ػة يجب أف يضمف مجمػس الإدارة سػلبمة التقػارير المحاسػبية

يجػػاد نظػػـ الرقابػػة الملبئمػػة، وبصػػفة خاصػػة نظػػـ إدارة المخػػاطر والرقابػػة الماليػػة والالتػػزاـ ب حكػػػاـ  المسػػتقمة واف
القػػػوانيف، حيػػػث أنػػػ  لضػػػماف نزاهػػػة الػػػنظـ الأساسػػػية للئخطػػػار والإشػػػراؼ فػػػ ف عمػػػى مجمػػػس الإدارة أف يضػػػ  

المسػػا لة فػػػي كافػػة أنحػػػا  التنظػػيـ وعمػػػى الكػػؿ إتباعهػػػا بمػػا فػػػي ذلػػؾ المراج ػػػوف خطػػوط واضػػحة لممسػػػؤولية و 
 الداخمييف والخارجييف )المستقموف(، م  ضماف وجود إشراؼ مناسب و سميـ مف جانب الإدارة ال مياد

  جػػػرا  الت يػػػرات إذا لػػػزـ الأمػػػر، أي يقػػػ  عمػػػى مجمػػػس الإشػػػراؼ عمػػػى ف اليػػػة ممارسػػػات حوكمػػػة الشػػػركات واف
الاسػػػت راض المسػػػتمر لهيكػػػؿ الشػػػركات، بحيػػػث يت كػػػد أف هنػػػاؾ خطوطػػػا واضػػػحة لمسػػػا لة الإدارة فػػػي الإدارة 

 جمي  أنحا  التنظيـ، إضافة إلى ضرورة الإشراؼ والإفصاح عف حوكمة الشركات وممارساتهاد
 ؿ في كؿ وقت متاب ا عف كثب لأحواؿ الشركة بشكؿ عاـ، وألا يتخمى عف هذس ظعمى مجمس الإدارة أف ي
لمتاب ػػػة ل يػػػرس، وأف يضػػػ  اتليػػػات والػػػنظـ التػػػي تضػػػمف احتػػػراـ الشػػػركة لمقػػػوانيف والمػػػوائح السػػػارية، والتزامهػػػا ا

بالإفصاح عف الم مومػات الجوهريػة لممسػاهميف والػدائنيف وأصػحاب المصػالح اتخػريف، وكػذلؾ الإفصػاح عػف 
 .  1الم مومات الجوهرية مستندا إلى م ايير موضوعية لا شكمية

مػػػف خػػػلبؿ النقػػػاط السػػػابقة نسػػػتنتج أف منظمػػػة الت ػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة قػػػد حممػػػت مجمػػػس الإدارة        
المسؤولية الكاممة نحو متاب ة والسهر عمى فاعمية مخرجات نظاـ الم مومات المحاسبية بصفة خاصة، ونظاـ 

ارة التنفيذيػػة ووضػػ  الم مومػػات المحاسػػبية بصػػفة عامػػة، كمػػا حثتػػ  عمػػى ضػػرورة ضػػماف اسػػتقلبليت  عػػف الإد
 التدابير واتليات التنظيمية والرقابية والأخلبقية الكافية لضماف حسف سيرس.

 . محددات فاعمية مجمس الإدارة وعلاقتيا بنظام المعمومات المحاسبية 3
                                                           

1
قتصاد والإدارة، جام ة ، مجمة الاالعلاقة بين الخصا ل النوعية لممعمومات المحاسبية وقواعد الحوكمة لمجمس الإدارةكريمة عمى كاظـ الجوهر،  

 . 111 ص، 2012، 90 ال دد، 18136729 الرقـ التسمسمي المستنصرية، ال راؽ،
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 وفر فػي أعضػا س مجموعػة مػف الخصػائص والسػماتد التػيتتػ أفينب ػي  مجمػس الإدارة فاعميػةلضػماف        
. والمحػددة عنػد أدا س لمهامػ  الشػفافية والمهنيػة ،الكفػا ة ،القدر الكافي مف الاستقلبليةل  تضمف  مف ش نها أف

  1فيما يمي:

 مجمس الإدارةدستقلبلية ا -
 هيكؿ مجمس الإدارة الذي يشير إلى وجود أو عدـ وجود لجاف متخصصةد -
 جي لأعضائ د هيكؿ وحجـ أعضا  مجمس الإدارة ونسب التمثيؿ الداخمي وخار  -
 وخبرة أعضا  مجمس الإدارة.  ،كفا ةمستو  م رفة،  -

لقد أثبتت عدة دراسات أن  بفقداف الخصائص السابقة ف ف مجمس الإدارة يصبح عاجزا عف القياـ بدورس        
الرقابي، الأمر الذي مف ش ن  أف ين كس عمى ف الية وجودة مخرجات نظػاـ الم مومػات المحاسػبية داخػؿ هػذس 

 يمكف الت مؽ أكثر في هذس الخصائص فيما يمي: .المؤسسات

 لإدارةحجـ مجمس ا 
لقػػػد تباينػػػت وجهػػػات النظػػػر حػػػوؿ تػػػ ثير حجػػػـ أعضػػػا  مجمػػػس الإدارة عمػػػى فاعميػػػة دورس فػػػي منظمػػػات        

الأعمػػاؿ فػػي الأبحػػاث والدراسػػات التػػي أنجػػزت فػػي هػػذا الشػػ ف، بحيػػث أف هنػػاؾ دراسػػات تػػر  ب نػػ  يجػػب عػػدـ 
عمػػى أحسػػف وجػػ د مػػف أعضػػا  عمػػى الأكثػػر لضػػماف قيامػػ  ب عمالػػ   9تجػػاوز عػػدد أعضػػا  هػػذس المجػػالس ؿ 

تصػػػاؿ وتػػػدني سػػػرعة إنجػػػاز المهػػػاـ ة الحجػػػـ ةالبػػػا مػػػا تتصػػػؼ بصػػػ وبة الاالمجػػػالس الكبيػػػر  أف منطمػػػؽ فكػػػرة
بقولػ  عنػدما  Jonsonرتفاع تكاليؼ خدمات أعضا ها، وقد أشار إلى ذلؾ انخفاض فاعمية قراراتها المتخذة و او 

عندما يتجاوز عدد أعضا س السػب ة أو الثمانيػة  يكوف مجمس الإدارة ص ير سي مؿ عمى تحسيف الأدا ، بينما
ـ عكػس ذلػؾ  2001سػنة  Biao Xie & al د بينمػا يػر  2حتماليػة عممػ  بكفػا ة وفاعميػة أقػؿاأشػخاص سػتكوف 

فػػي دراسػػة تت مػػؽ بمػػد  تػػ ثير حجػػـ مجمػػس الإدارة عمػػى الممارسػػات ال يػػر أخلبقيػػة فػػي الشػػركات فػػي إطػػار 
حوكمػػػة الشػػػركات، حيػػػث توصػػػموا إلػػػى أف تمثيػػػؿ مجػػػالس إدارة المؤسسػػػات بنسػػػبة أكبػػػر مػػػف الأعضػػػا  ال يػػػر 

 مومػات المحاسػبية، وأنػ  كممػا حتيػاؿ وال ػش فػي مخرجػات نظػاـ المييف مف ش ن  أف يقمؿ مف مخػاطر الاتنفيذ

                                                           
1
  Ali Mezghani et Autres, Gouvernement De L’entreprise et Qualité de L’information Financière, HAL, 2007,  

P 5,  Cite: https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00544934.  
2
 Jensen , M .G, The Modern Industrial Revolution , Exit and the Failure of Internal Control Systems, The    

Journal of Finance , vol. 48 N 3, 1993, p 865   .   

https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00544934
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سػػػنة  Beasleyد كػػذلؾ الأمػػر بالنسػػػبة لكػػؿ مػػف 1زاد حجػػـ الأعضػػا  التػػي تمثمػػػ  قمػػت ممارسػػات إدارة الأربػػػاح
مػػف منطمػػؽ أف كبػػر حجػػـ أعضػػا  مجمػػس الإدارة يػػؤدي منف ػػة لمشػػركة مػػف خػػلبؿ  2002سػػنة  Kleinو 1996

 ,Abbott). بينمػا لػـ تجػد دراسػة كػؿ مػف 2شػكؿ أفضػؿتنوع خبرات أعضا س وقدرتهـ عمى الت امؿ م  البيئػة ب

Park and Parker ,2000 ) 3أية علبقة بيف جودة مخرجات نظاـ الم مومات المحاسبية وحجـ مجمس الإدارة. 

خػتلبؼ النتػائج المتوصػؿ إليهػا فػي إطػار دراسػة تػ ثير حجػـ مجمػس الإدارة عمػى فاعميتػ  ايمكف تفسػير        
أجريػػت فيهػػا هػػذس الدراسػػاتد ولكػػف الأرجػػح حسػػب رأي الباحػػث أنػػ  لا يهػػـ عػػدد أعضػػا  ختلبؼ البيئػػة التػػي ابػػ

مجالس الإدارة بقدر ما تهـ استقلبليتهـ، كفا تهـ، خبرتهـ، إخلبصهـ لمؤسسػتهـ، ورةبػتهـ فػي محاربػة الفسػاد 
 خدماتهـ.   رتفاع تكاليؼالأدنى والأقصى مف عددهـ نظرا لا والممارسات ال ير أخلبقيةد م  مراعات الحد

 ستقلبلية مجمس الإدارةا 
، إذ ت ػد أفضػؿ وسػيمة مف بيف أبرز متطمبػات حوكمػة الشػركات مجمس الإدارةت تبر استقلبلية أعضا         

لمػػا  والشػػركة وكػػؿ مػػا يربطهػػا علبقػػة بهػػا، نظػػرا 4المسػػتثمريف مصػػمحة لحمايػػة الإداريػػة الأنشػػطة عمػػى لمسػػيطرة
بػدا  الػرأي وممارسػة عممهػـ بكػؿ حيػاد وموضػوعية وشػفافيةد لػذلؾ فقػد ألزمػت  توفرس لهػـ مػف قػدرة عمػى النقػد واف

ب ف يكوف متحررا  مجمس الإدارةمختمؼ الدراسات والتشري ات الحديثة التي أنجزت في إطار حوكمة الشركات 
ب ػػاد خاصػػية اسػػتقلبلية مجمػػس الإدارة فػػي مػػف كػػؿ علبقػػة مػػف شػػ نها أف تفقػػدس شػػيئا مػػف اسػػتقلبليت ، وتتجسػػد أ

 5ب ديف هما:

الب ػػد الأوؿ: أف يضػػـ مجمػػس الإدارة أعضػػا  ةيػػر تنفيػػػذييف وخػػارجييف، والمنطػػؽ ورا  هػػذا الب ػػد هػػػو أف  -
الأعضا  الخارجييف ةالبا مػا يكونػوف أكثػر حرصػا مػف المػديريف التنفيػذييف عمػى حقػوؽ حممػة الأسػهـد إلا 

مجمػػس الإدارة مػػف الأعضػػا  ال يػػر تنفيػػذييف فقػػط، إذ أنػػ  لقيػػاـ مجمػػس الإدارة  أف هػػذا لا ي نػػي أف يتكػػوف
عمػى قػدر مناسػب مػف  وفروفبالشػركة يتػ تنفيػذييفالعضػا  الأ وجب اشتمال  عمى نسبة م ينػة مػفبواجبات  

مػػراقبيف عمػػى ال مميػػات والقػػرارات التػػي إذ يمكػػف اعتبػػارهـ كالخبػػرات لتخطػػيط عمميػػات الشػػركة وتطويرهػػا، 
                                                           

1
  Biao Xie & al,  Earnings  management and corporate governance: The  roles of the board and the audit 

committee, 2001, p 7-16, Date of view: 10/10/2018 available at:                                                                                

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=304195                                                                                
2
قتصادية، جام ة القادسية لم موـ الإدارية والامة ، مجإدارة الأرباح الحد من حوكمة الشركات ودورىا في، ، مجيد عبد زيد حمدمؤيد محمد عمي الفضؿ 

  .197، ص2015، 3، ال دد 17القادسية، ال راؽ، المجمد 
3
  .197، صالمرج  نفس  

4
Chi-keung Man, Op. Cit, P 406.  

 .197، صمرج  سبؽ ذكرس، مؤيد محمد عمي الفضؿ 5

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=304195
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=304195
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تتخػػػػػذها الإدارة التنفيذيػػػػػة، وي ممػػػػػوف عمػػػػػى التقميػػػػػؿ مػػػػػف ت ػػػػػارض المصػػػػػالح بػػػػػيف مختمػػػػػؼ الأطػػػػػراؼ ذات 
 د   1المصمحة

الب ػػػػػد الثػػػػػاني: أف يػػػػػتـ فصػػػػػؿ الأدوار الرئيسػػػػػية بػػػػػيف رئػػػػػيس مجمػػػػػس الإدارة والمػػػػػدير ال ػػػػػاـ، حيػػػػػث ينظػػػػػر  -
بالحوكمة إلى هذا الب د عمى أن  وسيمة فاعمة لتجنب وض  الشركة  المساهموف الفاعموف، وكذلؾ الم نيوف

تحػػػت إدارة شػػػخص واحػػػد وبالتػػػالي مػػػف شػػػ ف هػػػذا الوضػػػ  أف يج مػػػ  عنصػػػر مػػػؤثر عمػػػى القػػػرارات داخػػػؿ 
ف  المجمس، وعمي  يسػتطي  الػدفاع بطريقػة أسػهؿ عمػى ب ػض المشػاري  التػي نفػذها أو يريػد تنفيػذها حتػى واف

د ومػػػف جهػػػة أخػػػر  فػػػ ف تػػػرأس المػػػدير ال ػػػاـ لممجمػػػس 2فة لمشػػػركة والمسػػػاهميفكانػػػت لا تخمػػػؽ قيمػػػة مضػػػا
التنفيػػذي سػػوؼ يج مػػ  مسػػيطر عمػػى جميػػ  الم مومػػات المتاحػػة عػػف أنشػػطة وعمميػػات المؤسسػػة ويقػػدمها 
لأعضػػا  مجمػػس الإدارة بالطريقػػة التػػي يراهػػا مناسػػبة ومتفقػػة مػػ  أهػػدافها، ممػػا يضػػ ؼ دور مجمػػس الإدارة 

 ارسة الرقابة عمى المديريف. وفاعميت  في مم
مف بيف الأمور التي تفقد مجمس الإدارة استقلبليت  كذلؾ أف يكوف واحدا أو أكثػر مػف  أعضػا  مجمػس        

الإدارة أو مػػف يمػػثمهـ أعضػػا  فػػي مجػػالس إدارة فػػي شػػركات أخػػر  مشػػابهة أو منافسػػةد أو أف تػػربط أعضػػا  
صػػػداقة أو قرابػػػة مػػػ  أعضػػػا  الإدارة التنفيذيػػػةد أو أف يتمقػػػى جتماعيػػػة مثػػػؿ علبقػػػات امجمػػػس الإدارة علبقػػػات 

 متيازات مادية إضافية مف طرؼ الشركة مثؿ منحهـ هدايا....إل .  اأعضا  مجمس الإدارة أية 

دراسػػػػػة أثػػػػػر اسػػػػػتقلبلية مجمػػػػػس الإدارة عمػػػػػى فاعميػػػػػة  مجػػػػػاؿ مػػػػػف بػػػػػيف الدراسػػػػػات التػػػػػي أنجػػػػػزت فػػػػػي       
ـ  2001سػػػػنة  Biao Xie & al  :نجػػػػد الدراسػػػػة الػػػػي قػػػػاـ بهػػػػا ةمخرجػػػػات نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبي

القػػػػػػػػوائـ الماليػػػػػػػػة سػػػػػػػػتقلبلية مجمػػػػػػػػس الإدارة عمػػػػػػػػى الممارسػػػػػػػػات ال يػػػػػػػػر أخلبقيػػػػػػػػة فػػػػػػػػي احػػػػػػػػوؿ مػػػػػػػػد  تػػػػػػػػ ثير 
مشػػػػػركات، حيػػػػػث توصػػػػػمت الدراسػػػػػة إلػػػػػى أف تمثيػػػػػؿ مجػػػػػالس إدارة المؤسسػػػػػات بنسػػػػػبة أكبػػػػػر مػػػػػف الأعضػػػػػا  ل

حتيػػػػػػػاؿ وال ػػػػػػػش فػػػػػػػي مخرجػػػػػػػات نظػػػػػػػاـ الم مومػػػػػػػات مخػػػػػػاطر الاييف مػػػػػػػف شػػػػػػػ ن  أف يقمػػػػػػػؿ مػػػػػػػف ال يػػػػػػر تنفيػػػػػػػذ
سػػػػػػػت لبؿ اعتبػػػػػػػار أنػػػػػػػ  يمتمػػػػػػػؾ القػػػػػػػدر الكػػػػػػػافي مػػػػػػػف السػػػػػػػمطة لمنػػػػػػػ  المػػػػػػػديريف مػػػػػػػف إسػػػػػػػا ة ا، ب3المحاسػػػػػػػبية

توصػػػؿ البػػػاحثوف   2011سػػػنة   Bernardus Y. Nugroho & al السػػمطةد وفػػػي دراسػػػة أخػػػر  قػػاـ بهػػػا
إلػػػػػى أف الجمػػػػػ  بػػػػػيف وظيفػػػػػة مػػػػػدير تنفيػػػػػذي )مػػػػػدير عػػػػػاـ( ورئػػػػػيس مجمػػػػػس الإدارة تػػػػػؤثر فػػػػػي سػػػػػموؾ بػػػػػاقي 

                                                           
1
 Luo He & Al, Board monitoring, audit committee effectiveness, and financial reporting quality: Review 

and synthesis of empirical evidence,  Journal of Forensic &  Investigative Accounting, Vol.1, Issue.2, 2009, 

p.04. 
2
 . 108، ص مرج  سبؽ ذكرس، زينب ةزالي 

3
 Biao Xie & al,  Op. Cit, P 7-16                     
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تجػػػػػاس رئيسػػػػػهـ بسػػػػػبب تركػػػػػز السػػػػػمطة فػػػػػي يػػػػػدس، الأمػػػػػر الػػػػػذي مػػػػػف شػػػػػ ن  أف يػػػػػؤثر اأطػػػػػراؼ مجمػػػػػس الإدارة 
يػػػػػػؤثر عمػػػػػػى ممػػػػػػا مػػػػػػف شػػػػػػ ن  أف  ،عمػػػػػػى قػػػػػػدرتهـ فػػػػػػي إيجػػػػػػاد الحمػػػػػػوؿ المناسػػػػػػبة لمشػػػػػػكمة تصػػػػػػادـ المصػػػػػػالح

فػػػي دراسػػػة قامػػػا   Shin.Hو    Park.Yكمػػػا نػػػوس كػػػؿ مػػػف د1جػػػودة مخرجػػػات نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية
إلػػػػػػى أف الأعضػػػػػػا  المسػػػػػػتقميف فػػػػػػي مجمػػػػػػس الإدارة مػػػػػػف ذوي الخبػػػػػػرة قػػػػػػادريف عمػػػػػػى فهػػػػػػـ  2004بهػػػػػػا سػػػػػػنة 

خػػػػػتلبلات كتشػػػػػاؼ الااأعمػػػػػاؿ الشػػػػػركة أكثػػػػػر مػػػػػف ةيػػػػػرهـ، الأمػػػػػر الػػػػػذي مػػػػػف شػػػػػ ن  يزيػػػػػد مػػػػػف قػػػػػدرتهـ عمػػػػػى 
 Chtourouبالنسػػػبة لدراسػػػة كػػػؿ مػػػف وكػػػذلؾ الأمػػػر د2فػػػي القػػػوائـ الماليػػػة وم الجتهػػػا فػػػي الوقػػػت المناسػػػب

Bedard and Courtean, 2001                                                                                                       حيػػػػػػػػػػػػػث توصػػػػػػػػػػػػػلب إلػػػػػػػػػػػػػى أف ممارسػػػػػػػػػػػػػات                                                                                    
 .3إدارة الأرباح تقؿ كمما ضـ مجمس الإدارة أعضا  خارجييف

ستقلبلية أعضا  مجمس الإدارة ت د سمة أساسية يجب توفرها في أعضا  امف وجهة نظر الباحث ف ف        
 مجمس الإدارة لما لها مف ت ثير عمى حياد، موضوعية، نزاهة وفاعمية قراراتهـ. 

   م رفة، كفا ة وخبرة أعضا  مجمس الإدارةمستو 
 ات ال مميػػػة والم رفيػػػة ينب ػػػي لمجمػػػس الإدارة الف ػػػاؿ أف يتمتػػػ  أعضػػػا س بػػػالخبرات والمػػػؤهلبت والكفػػػا       

أمػر مهػـ  افالخبرة والم رفػة ي تبػر  ي، فقد توصمت عدة دراسات إلى أف عنصر يجباللبزمة لأدا  مهامهـ كما 
لفهـ وت طية كافة الجوانب المرتبطة ب عماؿ الشػركة، فمػثلب وجػود أعضػا  مسػتقميف مممػيف بالجوانػب الم رفيػة 

والتلبعب المػالي والمحاسػبي. إضػافة  الاحتياؿطرة عمى عمميات الخاصة بالمالية والمحاسبة يساعد عمى السي
طلبعػا عمػى اإلى ذلؾ ف ف الخمفيات ال ممية والم رفية التي يمتمكها أعضا  مجمس الإدارة تج مهـ أكثر فهمػا و 

  4التي يمارسونها. الطرؽ التي تدار بها الأرباح، الأمر الذي مف ش ن  أف يؤثر عمى ف الية الرقابة

  تدقيتلجان ال ثانيا:

مف وجهة نظر ب ض الباحثيف مف أهـ عناصر الحوكمة، فقد جا ت فكرتها ب ػرض  تدقيؽت د لجاف ال       
ت مػػػؿ عمػػػى حمايػػػة حقػػػوؽ المسػػػاهميف وكافػػػة تاب ػػػة مباشػػػرة لمجمػػػس الإدارة تػػػوفير هيئػػػة فنيػػػة رقابيػػػة مسػػػتقمة 

الت مػؽ أكثػر فػي هػذا الطػرح  هػذس النقطػةالأطراؼ ذات المصمحة في الشركةد عموما سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ 
                                                           

1
 Bernardus Y. Nugroho & Umanto Eko, Board characteristics and earning management,  Journal Of Administrative, 

Science & Organization, Vol.18, N.01, 2011, P. 08. 
2
 Yun W. Park, Hyun-Han Shin,  Board  composition and earnings management in  Canada, Journal of Corporate 

Finance (10), Elsevier B.V, 2004, p. 431-457.    
3
 .197 ص، مرج  سبؽ ذكرسمؤيد محمد عمي الفضؿ وآخروف،  

4
 Biao Xie & al,, Op.Cit, p. 07-16.   
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، أهميتها، وعلبقتها بفاعمية نظاـ الم مومات المحاسبية مف جهة وحوكمة تدقيؽمف خلبؿ تقديـ مفهوـ لجاف ال
 الشركات مف جهة أخر .     

 :تدقيتتعريف لجان ال.  1
خػتلبؼ توجػ  البػاحثيف مػف ا، ويرجػ  ذلػؾ إلػى تػدقيؽختمفت الت ػاريؼ التػي تناولػت مفهػوـ لجػاف الالقد        
 فقرةختلبؼ مسؤوليات هذس الأخيرة مف شركة إلى أخر  مف جهة أخر . سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذس اجهة، و 

 :تدقيؽتقديـ أبرز الت اريؼ التي تناولت مفهوـ لجاف ال

: عبػػارة عػػف لجنػػة ب نهػػا ) Audit Commutée Institute)حسػػب م هػػد لجنػػة التػػدقيؽ  تػػدقيؽت ػػرؼ لجػػاف ال -
تاب ػػػػة لمجمػػػػس الإدارة تحػػػػرص عمػػػػى ت زيػػػػز القػػػػيـ الأخلبقيػػػػة، الإشػػػػراؼ عمػػػػى عمميتػػػػي التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي 

 . 1والخارجي والت كيد عمى أف التقديرات المحاسبية التي تخض  لحكـ المديريف قد تمت بشكؿ صحيح
ي مجمس لجنة مكونة مف الأعضا  ف :ب نهاحسب الهيئة الكندية لممراج يف القانونييف  التدقيؽت رؼ لجاف  -

وتػػتمخص القػػوائـ الماليػػة السػػنوية قبػػؿ تسػػميمها إلػػى مجمػػس الإدارة،  مراج ػػةفػػي  ـالإدارة، تتركػػز مسػػؤولياته
الرقابػػة  مراج ػػة نظػػاـ وكػػذلؾنشػػاطاتها فػػي ترشػػيح المػػدقؽ الخػػارجي ومناقشػػة نطػػاؽ ونتػػائج التػػدقيؽ م ػػ ، 

 2.والت كد مف تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات والت كد مف فاعميت ، الداخمية لمشركة،
عبارة عف لجاف منبثقة عف مجمس الإدارة تتركز مسؤولياتها في مراج ة البيانػات الماليػة ت رؼ كذلؾ ب نها  -

 .  3والإشراؼ عمى السياسات المحاسبية والإفصاح والرقابة الصارمة عمى الممارسات الإدارية
 ، هي:تدقيؽنستنتج أف هناؾ ثلبثة خصائص مميزة لمجاف المف خلبؿ الت اريؼ السابقة        

 أنها لجاف مستقمة عف الإدارة التنفيذية لممؤسسةد -
أنهػػا لجػػاف منبثقػػة مػػف مجمػػس الإدارة وتتكػػوف مػػف الأعضػػا  الػػذيف تتػػوفر لػػديهـ الخبػػرة والكفػػا ة فػػي مجػػاؿ  -

 المحاسبة والتدقيؽد
داخمي والخػارجي، المحاسبية والمالية، وعمميات التدقيؽ التتولى عممية الإشراؼ عمى عممية إعداد التقارير  -

 بتطبيؽ قواعد حوكمة الشركات فيما يت مؽ ب عداد القوائـ المالية والإفصاح.  الالتزاـوأيضا مراج ة 
 في حوكمة الشركات وعلاقتيا بفاعمية نظام المعمومات المحاسبية التدقيت. أىمية لجان 2

                                                           
1
 Audit Committee Institute, Audit Committee Handbook, United of Kingdom, 2013, p. 01.  

دراسة تحميمية من وجية نظر المراجعين –إطار مقترح لتفعيل دور لجان المراجعة ورقابة الجودة في تحقيت جودة المراجعة  .فاتح سردوؾ، أحمد نصير 2
، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة آكمي محمد أولحاج، 12، المجمد 23، مجمة م ارؼ، ال دد الخارجيين وأطراف الحوكمة بالجزا ر

 .184، ص 2017جام ة البويرة، الجزائر، 
3
 Wafa Masmoudi Ayadi et Autres,  Impact des caractéristiques du conseil d’administration et du comité d’audit 

sur la qualité du résultat comptable des entreprises françaises, Faculté des sciences économiques et de gestion, 

université de Sfax, date de consultation : 18 -03-2019, p6, Site :             

http://documents.escdijon.eu/pdf/cig2014/ACTESDUCOLLOQUE/MASMOUDI-AYADI_BOUJELBENE.pdf 

http://documents.escdijon.eu/pdf/cig2014/ACTESDUCOLLOQUE/MASMOUDI-AYADI_BOUJELBENE.pdf
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وعلبقتهػػػا بفاعميػػػة نظػػػاـ الم مومػػػات  تػػدقيؽمػػػف خػػػلبؿ هػػذس النقطػػػة تبيػػػاف أهميػػػة لجػػػاف ال سػػوؼ نحػػػاوؿ       
 المحاسبية.

 في حوكمة الشركات  التدقيتأىمية لجان  أ. 

مف الدور الذي مف الممكف أف تم بػ  فػي سػبيؿ تػوفير والحفػاظ عمػى السػلبمة  تدقيؽتنب  أهمية لجاف ال       
في حوكمة الشركات بالتفصيؿ فػي النقػاط  تدقيؽإبراز أهمية لجاف ال وما يمكفالمالية لممساهميف والشركةد عم

 :التالية

بصػػفتها لجنػػة مسػػتقمة،  لتػػدقيؽلمشػػركة، حيػػث تتحمػػؿ لجنػػة ا أنظمػػة إعػػداد التقػػارير الماليػػة الإشػػراؼ عمػػى -
وممثمة لمجمس الإدارة مسؤولية مساعدت  في تنفيػذ مسػؤوليات  نحػو ضػماف تقػارير ماليػة ومحاسػبية ذات جػودة 
عاليػػػة خدمػػػة لممسػػػاهميف وكافػػػة الأطػػػراؼ ذات المصػػػمحةد وتتمثػػػؿ المسػػػؤوليات الممقػػػاة عمػػػى عاتقهػػػا فػػػي هػػػذا 

 الإطار في: 
o  د1اد الإدارة المالية ومراج ة مستويات ت هيمهـ وتدريبهـتقويـ كفا ة المدير المالي وباقي أفر 
o د2الت كد مف أف ال مميات المالية وتصرفات الأشخاص تتوافؽ م  الأنظمة والقوانيف المطبقة 
o  دراسػػػػػة السياسػػػػػات المحاسػػػػػبية والتقػػػػػديرات والتسػػػػػويات الجوهريػػػػػة المسػػػػػتخدمة والإدلا  برأيهػػػػػا. وتوصػػػػػياتها

 3بخصوصها والتي تشمؿ:
 ختيارات الإدارية لممبادئ والسياسات المحاسبية ذات الأهمية الجوهرية مف عدمهادمد  ملب مة الا. 1

 هؿ ت يرت مف سنة إلى أخر  ولماذا هذا الت ير إف وجدد 
 .ما مد  ت ثير تمؾ الت يرات عمى التقارير المالية في الفترة الحالية والمستقبمية 
 بية ذات الأهمية الجوهريةد. أحكاـ الإدارة حوؿ التقديرات المحاس2
 ختيار تمؾ التقديراتد ما هي الفرضية الأساسية لا 
  فتراضاتدالمالية بتمؾ الت يرات في تمؾ الامد  ت ثر التقارير 
 .الدرجة النسبية لممخاطرة أو المحافظة في النتائج لمتقديرات المحاسبية 
 . ماهي الم الجات المحاسبية البديمةد3

                                                           
1
، 1999558xISSN: ، مجمة الكوت لم موـ الاقتصادية والإدارية، الرقـ التسمسمياسة مقارنةلجنة التدقيت التشكيل والميام در خولة حسيف حمداف،  

 .12 ص، 2015، جام ة الواسط، ال راؽ، 19 ال دد
2
العامة دور لجان التدقيت في الحد من ممارسات إدارة الأرباح وأثرىا عمى جودة التقارير المالية المنشورة لمشركات المساىمة حسف كريـ الشرع،  

جام ة المثنى،  ،53862572ISSN 14192226 :والاقتصادية، المجمد الساب ، ال دد الأوؿ، الرقـ التسمسمي:  ، مجمة المثنى لم موـ الإداريةالعراقية
  .168، ص 2017ال راؽ، 

3
، مجمة الدراسات الرقابة المالية الاتحادي نموذج مقترح لعمل لجان التدقيت في القطاع العام وتفاعمو مع ديوانفيحا  عبد الله ي قوب وآخروف،  

 . 61-60 ص ص، 2014 جام ة ب داد، ال راؽ،، 29 ال دد، 9 المجمد، 18189431/26179849ISSN : المالية والمحاسبية، الرقـ التسمسمي
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 عتماد عمى الم مومات المتاحةدشركات المثيمة بالافي ال الم الجات المحاسبية 
 الحسػػابات بالسياسػػات والتقػػديرات المحاسػػبية وهػػؿ تمػػت المصػػادقة عميهػػا مػػف قبػػؿ  دقؽمػػا مػػد  قناعػػة مػػ

 المجنة المالية لمشركة وهؿ هي متوافقة م  المبادئ والتطبيقات المقبولة قبولا عاما.
o مػػػف أيػػة سياسػػػة محاسػػبية ةيػػػر ملبئمػػة أو أي قصػػػور يكتنػػػؼ أي كمحػػػذر لػػلئدارة  تػػدقيؽأف ت مػػؿ لجنػػػة ال

عنصر مػف عناصػر نظػاـ الم مومػات المحاسػبية مػف شػ ن  أي يػؤدي إلػى التػ ثير عمػى نوعيػة وجػودة القػوائـ 
 المالية.

o مراعػػػاة أي ت يػػػرات فػػػي المبػػػادئ المحاسػػػبية  تػػػدقيؽمتاب ػػػة تطػػػور التقػػػارير الماليػػػة: إذ يجػػػب عمػػػى لجػػػاف ال
 لا عاما تحدث عمى التقارير المالية وكذلؾ مد  قناعتها ب:المقبولة قبو 

 مد  تطبيؽ المتطمبات الجديدة وبما ينسجـ وطبي ة عمؿ الشركةد 
 ثارة الامد  قدرة الإد  هتماـ لفهـ التطورات الحديثة في التقارير المالية.ارة عمى توفير الموارد واف
كػذا و  فيما يت مؽ ب عداد القػوائـ الماليػة والمحاسػبية، لمشركة والخارجية الرقابة الداخمية عمميةالإشراؼ عمى  -

 يهـالإشػػػراؼ عمػػػو المػػػدققيف الخػػػارجييف المسػػػاهمة فػػػي ت يػػػيف و ، أعمػػػاؿ المكمفػػػيف بهػػػاممارسػػػة الرقابػػػة عمػػػى 
  .1توفير البيئة المناسبة لضماف استقلبليتهـو  ومناقشتهـ في أت ابهـ

 بفاعمية نظام المعمومات المحاسبية لتدقيتعلاقة لجان ا ب. 

ومف خلبؿ قيامها بمهامها التي تطرقنا لها في الفقرة السابقة مف ش نها أف تؤدي ومف  تدقيؽإف لجاف ال       
 دوف شؾ إلى:

 إضفا  جودة أكبر عمى البيانات والم مومات المحاسبية التي تتضمنها القوائـ المالية الخاصة بالشركاتد  -
أوجػػ  القصػػور الػػذي يكتنػػؼ عمػػؿ نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية والػػذي يػػؤثر عمػػى نوعيػػة وجػػودة التبميػػ  عػػف  -

 القوائـ المالية الخاصة بالمؤسسةد
حػػث الإدارة التنفيذيػػة مػػف خػػلبؿ مجمػػس الإدارة عمػػى تػػوفير كافػػة المػػوارد والإمكانيػػات التػػي يحتاجهػػا نظػػاـ  -

 و بشريةدالم مومات المحاسبية لأدا  مهام  سوا  كانت مادية أ
ب ادس عف أية ض وط قد يت رض لها مف قبؿ توفير الا - ستقلبلية الكاممة ل مؿ نظاـ الم مومات المحاسبية واف

 الإدارة التنفيذية قد تؤثر عمى موضوعية، نزاهة، وشفافية مخرجات د
سػػػػتقلبلية الكاممػػػػة للؤجهػػػػزة التػػػػي تتػػػػولى مهمػػػػة ممارسػػػػة الرقابػػػػة عمػػػػى أعمػػػػاؿ ومخرجػػػػات نظػػػػاـ تػػػػوفير الا -

 الم مومات المحاسبية ) التدقيؽ الداخمي، التدقيؽ الخارجي(د
 تبمي  مجمس الإدارة بمختمؼ أوج  القصور التي تكتنؼ سياسة الإفصاح التي تنتهجها المؤسسة. -

                                                           
1 Comptables Professionnels Agréés du Canada (CPA Canada), Surveillance de l’auditeur externe indications a l’intentions des 

comités d’audit, 2018, P 10. ,  Cite: file:///C:/Users/DELL/Downloads/01826-RG-surveillance-auditeur-externe-indications-

comites-2018.pdf 

file:///C:/Users/DELL/Downloads/01826-RG-surveillance-auditeur-externe-indications-comites-2018.pdf
file:///C:/Users/DELL/Downloads/01826-RG-surveillance-auditeur-externe-indications-comites-2018.pdf
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كؿ هذا مف ش ن  أف ين كس إيجابا عمى كفػا ة وفاعميػة نظػاـ الم مومػات المحاسػبية ويمكنػ  مػف إنتػاج        
بقدر عػالي مػف النزاهػة، الموضػوعية، الإفصػاح والشػفافية خدمػة لممسػاهميف وكافػة الأطػراؼ  قوائـ مالية تتمت 
 ذات المصمحة. 

 الداخمي تدقيتثالثا: ال

تػاب يف لمهيكػؿ التنظيمػي  دققيفأهـ ما يميػز هػذا النػوع مػف التػدقيؽ أنػ  يػتـ بواسػطة جهػة داخميػة أو مػ        
الخاص بالمنظمةد إلا أف ذلؾ لا ي ني تب يت  المباشرة للئدارة التنفيذية، فحسب الت كيدات الحديثة التي جا ت 

 .1بها حوكمة الشركات ب ف نشاط التدقيؽ الداخمي مستقؿ ل  تب ية مباشرة لمجنة التدقيؽ الخاصة بالشركة

 . مفيوم التدقيت الداخمي1

عمػػى  سػػيطرة المنظمػػةي ػػرؼ التػػدقيؽ الػػداخمي ب نػػ  نشػػاط مسػػتقؿ وهػػادؼ، ي مػػؿ عمػػى تػػ ميف قػػدر مػػف        
مػػػف خػػػلبؿ تقػػػديـ النصػػػائح والتوجيهػػػات وتصػػػحيح الأخطػػػا  والمشػػػاركة فػػػي خمػػػؽ القيمػػػة المضػػػافة،   عممياتهػػػا،

ـ وتحسػػيف ف اليػػة إدارة ومسػػاعدتها عمػػى تحقيػػؽ أهػػدافها بواسػػطة إكسػػابها آليػػة منظمػػة ومػػنهج انضػػباطي لتقيػػي
 2المخاطر والرقابة وحوكمة الشركات.

كما ي رؼ التدقيؽ الداخمي ب ن  نشػاط مسػتقؿ وموضػوعي يػؤدي إلػى خمػؽ قيمػة مضػافة لممؤسسػة مػف        
   3خلبؿ ضماف دقة عممياتها.

الت كػد وتقيػيـ مػد  ي رؼ التدقيؽ الداخمي كذلؾ ب ن  آلية مف اتليات الرقابية الداخمية لمشػركة، يهػدؼ إلػى  -
 .  4دقة ونزاهة القوائـ المالية، سلبمة الإجرا ات وال مميات التش يمية، تقييـ فاعمية نظـ الم مومات

 مف خلبؿ ما سبؽ نستنتج أف التدقيؽ الداخمي يهدؼ إلى:       

  والإجػػرا ات كتشػػاؼ نقػػاط الضػػ ؼ فػػي الػػنظـ االتقيػػيـ ومتاب ػػة تنفيػػذ السياسػػات والخطػػط المرسػػومة ب ػػرض
 المست ممةد

 التحقؽ مف صحة ودقة البيانات، الم مومات المالية والمحاسبية، القوائـ المالية الخاصة بالمؤسسةد 

                                                           
1
، ال دد 29، مجمة التقني، جام ة هيئة الت ميـ التقني، المجمد تفعيل دور التدقيت الداخمي في إطار حوكمة الشركاتمصطفى محمد صديؽ وآخروف،  

 .151، ص 2016العراق، ،  1818653XISSN : الأوؿ، الرقـ التسمسمي
2 Institut Français de l’audit et du Contrôle Interne « ifaci », cadre de référence international des pratiques professionnelles et de 

l’audit interne, édition de ifaci, 2013, p15.    
3
 Jacques Renard, Op.Cit, p 73.         

4
 IBID, p 73.         
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 حمايػػػة أصػػػوؿ وأمػػػواؿ المؤسسػػػة مػػػف خػػػلبؿ إحكػػػاـ الرقابػػػة عمػػػى ال مميػػػات ونظػػػـ إدارة المخػػػاطر وحوكمػػػة 
 .  الشركات

 وعلاقتو بفاعمية نظام المعمومات المحاسبية. التدقيت الداخمي كآلية لحوكمة الشركات 2

يم ػػب التػػدقيؽ الػػداخمي دورا مهمػػا فػػي حوكمػػة الشػػركات سػػوا  مػػف حيػػث مراقبػػة تحقيػػؽ الأهػػداؼ التػػي        
تضػػ ها الشػػركة، أو فػػي تقيػػيـ الخطػػط والأسػػاليب الم تمػػدة، أو فػػي إدارة المخػػاطر التػػي قػػد تت ػػرض لهػػا هػػذس 

الداخمييف ف ف المدقؽ الداخمي يساهـ في دعـ حوكمة الشركات عبر محػوريف، الأخيرةد فحسب م هد المدققيف 
الأوؿ هػػػػو تقييمػػػػ  لجميػػػػ  الهياكػػػػؿ والإجػػػػرا ات والسياسػػػػات المت مقػػػػة بالحوكمػػػػة، والثػػػػاني هػػػػو تدقيقػػػػ  المركػػػػز 

 1.لمجموعة ال ناصر المت مقة بها

رتبػاط وثيقػا، إذ يشػكؿ عنصػر رقػابي يسػهر ايرتبط نشاط التدقيؽ الداخمي بنظاـ الم مومات المحاسػبية        
يمكػف إبػراز دور التػدقيؽ الػداخمي فػي تػدعيـ فاعميػة نظػاـ د عمومػا ة مخرجػات هػذا الأخيػرلبموسػ فاعمية عمى

 2الم مومات المحاسبية مف خلبؿ النقاط التالية:

ية ورف ها لمجمس مراج ة وتقييـ السياسات المت مقة بالجوانب السموكية والأخلبقيات التنظيمية والإدار  -
 الإدارةد

تدقيؽ نظـ الم مومات والتحقؽ مف أمف وسلبمة الم مومات التي تحتويها لإعطا  تقارير مالية وتش يمية  -
  3دصحيحة ومفيدة وفي الوقت المناسب

 كتشاؼ نقاط الض ؼ أو النقص في النظـاالتقييـ ومتاب ة تنفيذ الخطط والسياسات المرسومة ب رض  -
 صد الت ديؿ والتحسيف اللبزميفدقوالإجرا ات المست ممة ب ابيةالمحاسبية والرق

التحقؽ مف دقة وصحة البيانات المحاسبية وتحميمها، وهذا يتطمب مف المدقؽ الداخمي القياـ ب ممية تدقيؽ  -
 مستمرة مستنديا وحسابياد

لزاـ الموظفوف بالسياسات والإجرا ات المرسومة -  د    4التدريب واف
                                                           

مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ مهنة التدقيؽ دور وظيفة التدقيت الداخمي في ضبط الأداء المالي والاداري لمشركات، فروـ محمد الصالح،  1
أوت  20جام ة  كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، في الجزائر: الواق  واتفاؽ في ضو  المستجدات ال المية الم اصرة، المنظـ مف طرؼ

 . 22، ص2010أكتوبر  12-11، سكيكدة، الجزائر، يومي 1955
 .27، 25 ،22ص  ، ص صالمرج  نفس  2
، رسالة ماجستير ةير منشورة، كمية الأعماؿ، أثر نظام المعمومات المحاسبية عمى جودة التدقيت الداخميمحمد الحسف أكرـ عبد ال ني القاضي،  3

 .54، ص 2016قسـ المحاسبة، جام ة الشرؽ الأوسط، الأردف، تاري  المناقشة 
 . 52، ص المرج  نفس  4
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 الإجرا ات المحاسبية والمالية والتدقيؽ الخارجيد :ة م املبت الشركة مثؿالت كيد عمى شفافي -
تحسػػػيف عمميػػػات المؤسسػػػة والت كػػػد مػػػف سػػػلبمة كافػػػة م موماتهػػػا الماليػػػة والتشػػػ يمية وزيػػػادة ف اليػػػة وفاعميػػػة  -

 مختمؼ الأنظمة التي تنتجهاد
يم ػػػػب دورا كبيػػػػرا فػػػػي تػػػػدعيـ فاعميػػػػة نظػػػػاـ  مػػػػف خػػػػلبؿ مػػػػا سػػػػبؽ نسػػػػتنتج أف نشػػػػاط التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي       

، ويمكنػػ  مػػف تػػوفير قػػوائـ ماليػػة ذات جػػودة ومصػػداقية عاليػػة خدمػػة لممسػػاهميف وكافػػة الم مومػػات المحاسػػبية 
 الأطراؼ ذات المصمحة.

 رابعا: التدقيت الخارجي 

مة رقابيػػة ف الػػة ت تبػػر وسػػيإذ   التػػدقيؽ الخػػارجي مػػف بػػيف أهػػـ آليػػات حوكمػػة الشػػركات، نشػػاط تبػػر ي       
تساعد ملبؾ المؤسسة عمى ممارسة الرقابة عمى عممياتهػا وكشػؼ مػواطف الخمػؿ والضػ ؼ فػي إدارتهػا، قصػد 
وض  الطرؽ المثمى لم الجتها، وكذلؾ ت مؿ عمػى تخفػيض المخػاطر وتقيػيـ الأدا  والمحافظػة عمػى ممتمكػات 

  .وأصوؿ المنظمة

 . مفيوم التدقيت الخارجي: 1

محاسػبة الأمريكيػة التػدقيؽ الخػارجي ب نػ : عمميػة منتظمػة وموضػوعية لمحصػوؿ عمػى أدلػة ت رؼ جم ية ال -
إثبػػػات وتقويمهػػػا تت مػػػؽ بوقػػػائ  وأحػػػداث اقتصػػػادية، وذلػػػؾ لمتحقػػػؽ مػػػف درجػػػة التطػػػابؽ بػػػيف تمػػػؾ الحقػػػائؽ 

 . 1إلى مستخدمي الم مومات والم ايير المحددة وايصاؿ النتائج المتحصؿ عميها
الخػػارجي ب نػػ : فحػػص أنظمػػػة الرقابػػة الداخميػػة، البيانػػات، المسػػتندات، الحسػػابات والػػػدفاتر ي ػػرؼ التػػدقيؽ  -

الخاصة بالشركة فحصا حياديا منظـ، بقصد الخروج برأي فني محايػد عمػى مػد  دلالػة القػوائـ الماليػة عػف 
   2الوض  المالي الحقيقي لمشركة في نهاية فترة زمنية م مومة

قػػػدرة المػػػدقؽ عمػػػى اكتشػػػاؼ أعمػػػاؿ ال ػػػش والاحتيػػػاؿ وعػػػدـ انتظاميػػػة ؾ ب نػػػ  ي ػػرؼ التػػػدقيؽ الخػػػارجي كػػػذل -
. مػ  مراعػاة 3الحسابات المدرجة في القوائـ المالية لممؤسسة محؿ المراج ة والتبمي  عنها في تقريرس السنوي

 ػػػايير لتزامػػػ  بكافػػػة الم ػػػايير المهنيػػػة والأخلبقيػػػة ومامبػػػادئ الحيػػػاد، نزاهػػػة، موضػػػوعية، والاسػػػتقلبلية، مػػػ  
 الأدا . 

                                                           
1
الاقتصادية، ، مجمة كمية ب داد لم موـ ابات الخارجي في شركات المساىمة العراقيةستحميل العوامل المؤثرة في تغيير مدقت الحهاشـ حسف حسيف،  

 . 7 ص، ال راؽ، 16 ال دد، 2072778XISSN : جام ة ب داد لم موـ الاقتصادية، الرقـ التسمسمي
2
 .11، ص مرج  سبؽ ذكرسبن عٌشً بشٌر، ٌزٌد تقرارت،  

3 Eustache. Ebondo, et Autres, La gouvernance de l’entreprise une approche par l’audit et contrôle interne, 

Harmattan, Paris, france, 2005, P 208.  
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. محاااددات جاااودة التااادقيت الخاااارجي فاااي ظااال تبناااي مفياااوم حوكماااة الشاااركات وعلاقتياااا بفاعمياااة نظاااام 2
 المعمومات المحاسبية

إف جودة عممية التدقيؽ تت ثر ب دة عوامؿ سوؼ نحاوؿ التطرؼ لها مف خلبؿ هذا المطمػب ولكػف قبػؿ        
 جودة عممية التدقيؽ. بذلؾ يجب أولا أف نبيف المقصود 

 المقصود بجودة التدقيت الخارجي. أ

، إلا أنػ  لػـ يػرد فيػ  ت ريػؼ واضػح وشػامؿ ومتفػؽ جودة التػدقيؽ الخػارجي عمى الرةـ مف أهمية مفهوـ       
آرائهػػـ وتوجهػػاتهـ، وفيمػػا يمػػي سػػوؼ نسػػت رض  اخػػتلبؼعميػػ  مػػف قبػػؿ البػػاحثيف والدارسػػيف، ويرجػػ  ذلػػؾ إلػػى 

 ب ض المفاهيـ المت مقة ب :

يقصد بجودة عممية التدقيؽ الخارجي مد  قدرة المدقؽ عمى اكتشاؼ خمؿ فػي القػوائـ الماليػة لممؤسسػة        
مػػدقؽ محػؿ المراج ػػة والتبميػػ  عنػػ  فػي تقريػػرس السػػنويد إلا أف ذلػػؾ ي تمػػد عمػى كفػػا ة، اسػػتقلبلية، وموضػػوعية 

 .  1ست دادس لمواجهة الض وط التي تفرض عمي  مف قبؿ الإدارة التنفيذية.االحسابات ومد  

" درجػػػة الثقػػػة فػػػي القػػػوائـ الماليػػػة المقدمػػػة مػػػف قبػػػؿ المػػػدقؽ الخػػػارجي  التػػػدقيؽ بؼ جػػػودة يػػػت ر يمكػػػف        
  2الأخلبقية وم ايير التدقيؽ الميدانية.والتي لا تتحقؽ إلا مف خلبؿ الالتزاـ بالم ايير المهنية، د لمستخدميها

هػػي درجػػة القبػػوؿ التػػي يحػػدثها المػػدقؽ  ممػػا سػػبؽ نسػػتنتج أف جػػودة عمميػػة التػػدقيؽ تتحقػػؽ مػػف خػػلبؿ:       
، والتػػي تتحػػدد ب مقػػدار خموهػػا مػػف الأخطػػا ، التزويػػر الخػػارجي عمػػى القػػوائـ الماليػػة مػػف طػػرؼ مسػػتخدميها

   والتحريفات المؤثرة.  

 ت جودة التدقيت الخارجي في ظل تبني مفيوم حوكمة الشركات محدداب. 

نهيػػارات الماليػػة التػػي شػػهدتها ب ػػض كبريػػات الشػػركات ال الميػػة ومػػا أثبتتػػ  مػػف ت الأزمػػات والالقػػد فتحػػ       
هتمػػاـ أكثػػر يػػة تػػدقيؽ حسػػاباتها المجػػاؿ نحػػو الاتػػواط  عػػدد كبيػػر مػػف شػػركات التػػدقيؽ التػػي كانػػت تتػػولى عمم

تتػػ ثر جػػودة عمميػػة التػػدقيؽ التػػي يقػػوـ بهػػا المػػدقؽ الخػػارجي بمجموعػػة مػػف ال وامػػؿ،  التػػدقيؽ الخػػارجي.بجػػودة 
 نمخصها فيما يمي:

                                                           
1 Charles Piot & a.  Audit Quality  and Earnings Management in France, 2005, working paper. date of consultation : 26/03/2019, 

P 3-4, available from: http://ssrn.com/abstract=830484   
2
 Ali Abdessamed Omar, Requirements for improving the external audit quality in Algeria, Journal of 

Economic and Financial Studies, , Issue 8, Vol 1, Elouadi university, Algeria, 2015, P 291.  

http://ssrn.com/abstract=830484
http://ssrn.com/abstract=830484


 الفصل الثالث:.................................نظام المعلومات المحاسبٌة وعلاقته بحوكمة الشركات.

 
108 
 

 ت تبػر اسػتقلبلية المػدقؽ مكونػا مهمػا لجػودة عممػ  لأنهػا تقػدـ الضػماف الكػافي المػدقؽ الخػارجي:  سػتقلبليةا
ة بالذاتيػة أو التلبعػب أو الاةفػاؿ المت مػد بػالتواطؤ ب ف الأعماؿ والنتائج المتوصؿ إليها مف طرف  ليست مموث

الافصػػػاح عػػػف الأخطػػػا   ورةبتػػػ  فػػػيقدرتػػػ  مػػػف خػػػلبؿ  تتحػػػددمػػػ  أحػػػد الأطػػػراؼ المت اقػػػدة مػػػ  المؤسسػػػة، و 
لمتطمبػػات التػػػي تفرضػػها حوكمػػػة الشػػػركات، اي ت ػػػد مػػف أبػػػرز هػػػ، لػػذلؾ ف1والانحرافػػات المكتشػػػفة لػػد  ال ميػػػؿ

ألزمػػت م ػػايير التػػدقيؽ  لقػػد دسػػتقلبلية لممػػدقؽ لا م نػػى ولا فائػػدة لػػ بػػدوف تػػوفر عنصػػر الا الخػػارجي فالتػػدقيؽ
ب ف يكوف متحررا مف كؿ علبقة مف ش نها أف تفقدس شيئا  الخارجي الدولية ومختمؼ التشري ات الحديثة المدقؽ

تقلبليت ، وتػؤثر عمػى سػاجتماعيػة واقتصػادية قػد تفقػدس امف استقلبليت ، فالمدقؽ الخارجي م ػرض إلػى ضػ وط 
 موضوعيت  وحيػادس فػي وصػؼ مػد  صػحة ودقػة الم مومػات الماليػة والمحاسػبية التػي تتضػمنها القػوائـ الماليػة

 2والتي يمكننا إيجازها فيما يمي: الخاصة بالشركة،
 حصوؿ المدقؽ عمى مزايا ومناف  اقتصادية ومالية مف الشركة التي يتولى عممية تدقيؽ حساباتهاد -
 خدمات إدارية واستشارية بهذس المؤسسات الى جانب خدمات التدقيؽدتقديـ  -
 رتباط لممدقؽ الخارجي أو علبقة قرابة م  أحد المدرا  أو حاممي الأسهـد   اوجود أي    -
 رتباط المدقؽ الخارجي م  الزبوفداطوؿ فترة  -
فػي تحديػد يذيػة سػمطة وجود ض وطات اقتصادية عمى المدقؽ الخارجي، وخاصة عنػدما تكػوف لػلئدارة التنف -

عتبار أف عميػؿ المػدقؽ هػي الشػركة اعزل  بفي مباشر أو ةير مباشرة أو في ت يين  أو أت اب  سوا  كانت 
لمحصوؿ عمػى  سة الشديدة بيف مكاتب التدقيؽمما يج مها في موض  قوة مقارنة ب ، خاصة في ظؿ المناف

ا ممػػػػا قػػػػد يػػػػؤثر بشػػػػكؿ ممحػػػػوظ عمػػػػى زبػػػػائف وسػػػػ ي ب ػػػػض المنشػػػػهت لمحصػػػػوؿ عمػػػػى آرا  مؤيػػػػدة لمواقفهػػػػ
 استقلبليت .       

لهذا أوجدت مبادئ الحوكمة ومختمؼ الدراسات والتشري ات الحديثة لمشركات عبر ال الـ مجموعػة مػف        
الحمػػوؿ التػػػي شػػػ نها المحافظػػػة عمػػى اسػػػتقلبلية وحياديػػػة المػػػدقؽ الخػػػارجي ومػػف بػػػيف هػػػذس التشػػػري ات التشػػػري  

 3المالية الأمريكية ب: والذي تـ بموجب  إلزاـ الشركات المدرجة في الأسواؽ Sarbanes-Oxley-Actالأمريكي 

                                                           
1
، 19، المجمد 1، مجمة الباحث، ال دد محددات جودة التدقيت الخارجي من وجية نظر المدققين الخارجيين في الجزا رطارؽ تميمي، هواري سويسي،  

 . 374ص  ،2019 كمية ال موـ الاقتصادية، التجارية وعموـ التسيير، جام ة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر
 .90،91ص ص  ،مرج  سبؽ ذكرسعاشوري عبد الناصر،  2

3
 .91 ، صنفس المرج   
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سػػتقلبلية المػػدقؽ الخػػارجي ومراقبتػػ ، حيػػث تػػـ منحهػػا اضػػرورة إنشػػا  لجػػاف لمتػػدقيؽ تتػػولى مسػػؤولة ضػػماف  -
السمطة الكاممة في تحديد شػروط أعمػاؿ التػدقيؽ والأعمػاؿ الأخػر  المت مقػة بترشػيح  وطمػب عزلػ  وتحديػد 

   أت اب  والتنسيؽ بين  وبيف الإدارة ال مياد
 ت ييف المدقؽ الخارجي لمدة محدودة لد  المنش ةد  -
 في آف واحدد الاستشاريةيؽ والخدمات   بيف خدمات التدقمن  الجم -
وضػػ  تشػػري ات مػػف شػػ نها رسػػـ حػػدود ال لبقػػة الشخصػػية والماليػػة بػػيف مسػػتخدمي شػػركات التػػدقيؽ وزبػػائف  -

 المدققيف.    
  الزاـ الشركة بالم ايير الأخلبقية لت ييف المدقؽ الخارجي: بالإضافة إلى استقلبلية المدقؽ الخػارجي توجػد

لتػػػزاـ الشػػػركة بالم ػػػايير الأخلبقيػػػة ار عمػػػى جػػػودة عمميػػػة التػػػدقيؽ تت مػػػؽ بمػػػد  هنػػػاؾ مػػػؤثرات أخػػػر  تػػػؤث
لت يينػ  ومػد  أخػذها ب ػػيف الاعتبػار القواعػد والقػوانيف وتوق ػػات أصػحاب المصػالح، واحتياجػات الشػػركة، 

 ومبادئ الإفصاح والشفافية عند عممية اختيارسد 
 إف تقريػػر التػػدقيؽ يكػػوف ذا جػػودة إذا لمػػدقؽ الخػارجي: الػزاـ الشػػركة بالم يػػار الكفػػا ة المهنيػة عنػػد ت يػػيف ا

الػػذي تختػػػارس  ، لػػذلؾ أضػػحى جميػػا أف يتمتػػ  فريػػؽ التػػدقيؽ1كػػاف نتيجػػة ل مميػػة تػػدقيؽ كفػػؤة تقنيػػا ومهنيػػا
  بدرجة عالية مف الخبرة والت هيؿ ال ممي والتكويف المستمر. الشركة

 ج. دور جودة التدقيت الخارجي في تدعيم فاعمية نظام المعمومات المحاسبية  

إف التػػدقيؽ الخػػارجي عمػػى ةػػرار أليػػات حوكمػػة الشػػركات الأخػػر  يم ػػب دورا مهمػػا فػػي تػػدعيـ فاعميػػة        
ارة مػػف خػػلبؿ إبػػدا س لػػرأي فنػػي محايػػد ورف ػػ  إلػػى مجمػػس الإدو  د فالمػػدقؽ الخػػارجينظػاـ الم مومػػات المحاسػػبية

فهػو يسػاهـ  في شكؿ تقرير مفصؿ يتضمف تقييم  لمقوائـ المالية الخاصة بالشركة ومختمؼ النظـ المت مقة بها
د عموما يمكف تفصيؿ دور المدقؽ الخارجي في تدعيـ فاعمية نظاـ في زيادة مستو  كفا ة وفاعمية هذا النظاـ

 :2الم مومات المحاسبية في النقاط التالية 

دقػػة وصػػدؽ البيانػػات المحاسػػبية الموجػػودة فػػي الػػدفاتر مػػف خػػلبؿ التوجيهػػات واترا   ،المسػػاهمة فػػي صػػحة -
 والتصحيحات التي يمنحها لمقائميف عمى نظاـ الم مومات المحاسبيةد

المساهمة في إعطا  رأي محايػد ودقيػؽ يسػتند عمػى الم رفػة والخبػرة وقػوة الأدلػة عمػى مػد  مطابقػة القػوائـ  -
 لحقيقي.المالية لممركز المالي ا

 اكتشاؼ الأخطا  وال ش والتزوير الذي قد يكوف في الدفاترد  -
                                                           

1
 .374 ، صمرج  سبؽ ذكرسطارؽ تميمي، هواري سويسي،  
 .63-62 ص، ص مرج  سبؽ ذكرسعاشوري عبد الناصر،  2
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تساعد الإدارة في رسـ السياسات الإدارية واتخاذ القرارات فػي الوقػت المناسػب، كػوف تقريػر المػدقؽ لػ  قػوة   -
 أدلة وي تمد عمى الخبرة والم رفةد

قتػػػراح أي اظـ سػػػميمة ومناسػػػبة و تقيػػػيـ نظػػػـ الضػػػبط الػػػداخمي والحسػػػابي، مػػػف أجػػػؿ الت كػػػد مػػػف أف هػػػذس الػػػن -
 تحسيناتد

قتػػراح الحمػػوؿ، وهػػذا فيمػػا يت مػػؽ بالنشػػاط المػػالي اخػػتلبلات و كتشػػاؼ الااتقيػػيـ الخطػػط والإجػػرا ات، قصػػد  -
 والمحاسبيد  

 تقييـ النتائج المتوصؿ إليها مقارنة بالأهداؼ المرسومةد -
وتحميػػػؿ حسػػػابات التكػػػاليؼ والت كػػػد مػػػف مراقبػػػة ودراسػػػة النشػػػاط التسػػػييري والتشػػػ يمي لمشػػػركة والحكػػػـ عميػػػ   -

 مطابقتها لمحسابات الماليةد
الحكـ عمى مد  فاعمية نظاـ الرقابة الداخمية في ضماف صدؽ ونزاهة القوائـ المالية، نظاـ الم مومات  -

المحاسبية، وتقييـ سياسات ونظـ إدارة المخاطر التي تنتهجها الشركة، إذ أف القياـ المدقؽ الخارجي بهذس 
فاعمية وقدرة عمى تحقيؽ الأهداؼ سوا  أهداؼ كفا ة و مارسات مف ش ن  أف يمنح هذس النظـ أكثر الم

  .الإجرا ات أو أهداؼ المنش ة ككؿ
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يم ب نظاـ الم مومات المحاسػبة دورا بػارزا فػي تػدعيـ الممارسػة الجيػدة لحوكمػة الشػركات، فمػف خلبلػ         
يمكػف قيػاس وتقريػػر م مومػات ماليػػة ومحاسػبية ت بػػر عػف الوضػ ية الماليػػة الحقيقيػة لمشػػركة، وتحقيػؽ توصػػيؿ 

فاؼ ومتػوازف وفػي الوقػت المناسػب ف اؿ لهذس الم مومات إلى كافة الأطػراؼ المسػتخدمة لهػا، بشػكؿ عػادؿ، شػ
تخاذ قراراتهـ الاقتصادية السميمةد عموما سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذا المبحث الت مؽ أكثػر فػي إبػراز الػدور لا

 الفاعؿ الذي مف الممكف أف يم ب  نظاـ الم مومات المحاسبية في تدعيـ الممارسات الجيدة لحوكمة الشركات.

 اسبية في تفعيل ممارسات حوكمة الشركات. دور نظام المعمومات المح1.2.3

شهدت بيئػة الأعمػاؿ ت يػرات جذريػة ومتسػارعة، حيػث أف هػذس الت يػرات أثػرت عمػى أعمػاؿ المؤسسػات        
الاقتصادية في ال ديد مف دوؿ ال الـ، وقد كانت اسػتجابة هػذس المؤسسػات مػف خػلبؿ درجػة المنافسػة، والأطػر 

مى التقيد بها سوا  عمى الص يد الدولي أو المحمي، الأمر الذي فرض عمى والإجرا ات والتشري ات المجبرة ع
منظمات الأعماؿ إتبػاع طػرؽ حديثػة فػي تسػيير أعمالهػا، مػف بػيف هػذس الطػرؽ رفػ  كفػا ة الأسػاليب والأنظمػة 

 ".2، مف منطمؽ: " نظاـ حوكمة ف اؿ يتطمب وجود أنظمة تقارير مالية ف الة 1المحاسبية

وقدرتػ    ر نظاـ الم مومات المحاسبية في تدعيـ ممارسات حوكمة الشركات مف خلبؿ فاعميتيتحدد دو        
عمى تحقيؽ الأهداؼ وال ايات التي أنش  مف أجمها ) أنظر فػي الفصػؿ الثػاني، النقطػة المت مقػة ب هػداؼ نظػاـ 

حوكمػة الشػػركات فػػي يمكػػف إبػػراز دور نظػاـ الم مومػػات المحاسػبية فػػي تػػدعيـ الم مومػات المحاسػػبية(د عمومػا 
 النقاط التالية:

تحقيػؽ جػودة الم مومػػات المحاسػبية والماليػػة: ت تبػر جػودة الم مومػػات المحاسػبية مػػف الموضػوعات الشػػديدة  -
الأهميػػػة بالنسػػػبة لكافػػػة مسػػػتخدميهاد ولا شػػػؾ أف نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية فػػػي حالػػػة عجػػػزس عػػػف تػػػوفير 

الفائػػدةد بػػؿ قػػد يشػػكؿ خطػػر عمػػى سػػلبمة القػػرارات والأدا   م مومػػات تتميػػز بػػالجودة المطموبػػة يصػػبح عػػديـ
 والسلبمة المالية والتش يمية لمشركة والمساهميف وكافة الأطراؼ ذات ال لبقة,

                                                           
1
 .11 ص ،مرج  سبؽ ذكرس، ػ يزيد تقرارتبف عيشي بشير 

2
 Arvanitidou Virginia and Other, The Role of Financial Accounting Information in Strengthening Corporate 

Control Mechanisms to Alleviate Corporate Corruption, University of Macedonia, Greece, P 16, Date of 

Consultation: 20-02-2019, Cite: 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.518.8642&rep=rep1&type=pdf . 

نظام المعمومات المحاسبية ودوره في تدعيم ممارسات حوكمة الشركات: الثانيالمبحث   

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.518.8642&rep=rep1&type=pdf
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تحقيػػؽ الإفصػػاح والشػػفافية: ي ػػد م يػػار الافصػػاح والشػػفافية مػػف أهػػـ أهػػداؼ حوكمػػة الشػػركات، حيػػث أنػػ   -
مسػتخدميها وفػي الوقػت المناسػبد لػذا فػ ف مبػادئ حوكمػة ي مؿ عمػى تػوفير القػدر الكػافي مػف الم مومػات ل

الشػػركات التػػي وضػػ تها منظمػػة الت ػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة تػػر  بػػ ف الإطػػار الحوكمػػة فػػي الشػػركة ) بمػػا 
فيهػػا الإطػػار المػػنظـ ل مػػؿ نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية ( يجػػب أف يضػػمف الإفصػػاح الػػدقيؽ وفػػي التوقيػػت 

امػػػة المتصػػػمة بالشػػػركات وذلػػػؾ فيمػػػا يت مػػػؽ بمركزهػػػا المػػػالي وأدا هػػػا المػػػالي السػػػميـ عػػػف كافػػػة الأمػػػور اله
 . 1والتش يمي

دور هامػا فػي  تقويـ أدا  المؤسسات الاقتصادية: تم ب الم مومات التي ينتجها نظاـ الم مومات المحاسبية -
ر الػػذي مػػف نحػػراؼ فػػي المنظومػػة الماليػػة والتسػػييرية والتشػػ يمية لممؤسسػػة، الأمػػكشػػؼ مختمػػؼ مظػػاهر الا

 ش ن  أف يتيح الفرصة لمتصحيح، وهنا تظهر أهمية جودة الم مومات في صن  الفارؽ,  
حتمػػاؿ ت ػػرض منظمػػات الأعمػػاؿ امػػف خػػلبؿ جػػودة مخرجػػات نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية فهػػو يقمػػؿ مػػف  -

 المناسبدوالمساهميف وباقي الأطراؼ ذات المصمحة لمتضميؿ ولممخاطر المختمفة، والتفطف لها في الوقت 
 يساهـ نظاـ الم مومات المحاسبية في تقوية النظـ الرقابية والإدارية المختمفة لمنظمات الأعماؿ. -

رتباطا وثيقا بفاعميػة عناصػرس اإف فاعمية نظاـ الم مومات المحاسبية في تدعيـ حوكمة الشركات يرتبط        
تكنولوجيػػا ومكوناتػػ د سػػوا  كػػاف الأمػػر يت مػػؽ بال نصػػر البشػػري المكػػوف لػػ ، أو النظػػاـ المحاسػػبي المتبػػ ، أو 

تصػػػاؿ المسػػػتخدمة، أو اتليػػػات الرقابيػػػة التػػػي تتػػػولى ممارسػػػة الرقابػػػة عمػػػى أعمالػػػ ، والتػػػي سػػػوؼ الإعػػػلبـ والا
 ي.نتطرؽ لها بالتفصيؿ في المطمب الموال

 عموما يمكف تمخيص دور نظاـ الم مومات المحاسبية في تدعيـ حوكمة الشركات في الشكؿ الموالي:       

 

 

 

 

 
                                                           

1
تحليل العلاقة بين تطبيق حوكمة الشركات وحوكمة تكنولوجيا المعلومات وأثرها على زيادة جودة المعلومات عبد الرحمان محمد سلٌمان رشوان،  

-ISSN 2352-9962/E-ISSN 2572، جامعة العربً بن مهٌدي، أم بواقً، الجزائر، ، مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبٌة والإدارٌةالمحاسبية

 .  119-118، ص ص 2017العدد الثامن،  ،0147
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 يبين دور نظام المعمومات المحاسبية في تدعيم حوكمة الشركات 5الشكل رقم: 

 

 

 

 

 

 

 

 بنا  عمى ما سبؽ. الباحث: مف إعداد المصدر

 عناصر نظام المعمومات المحاسبية وعلاقتيا بحوكمة الشركات. 2.2.3

ترتبط فاعمية نظاـ الم مومات المحاسبية بفاعمية ال ناصر والأنظمة الفرعية المكونة لػ د سػوؼ نحػاوؿ        
مػػف خػػػلبؿ هػػػذا المطمػػػب الت مػػػؽ فػػي تحديػػػد ال لبقػػػة التػػػي تػػػربط مختمػػؼ مكونػػػات وعناصػػػر نظػػػاـ الم مومػػػات 

 المحاسبية بحوكمة الشركات.  

 عمومات المحاسبية وعلاقتو بحوكمة الشركات:النظام المحاسبي كعنصر من عناصر نظام الم. أ

توجػػػد علبقػػػة مترابطػػػة بػػػيف النظػػػاـ المحاسػػػبي المطبػػػؽ فػػػي أيػػػة دولػػػة وبػػػيف حوكمػػػة الشػػػركات، فالنظػػػاـ        
المحاسبي الجيد بمحتواس وتطبيق  والذي يخض  لجممة مف الم ايير والمبادئ المحاسبية المت ارؼ عميها يػدعـ 

وهػذس الأخيػرة ومػف خػلبؿ آلياتهػا ومبادئهػا ت مػؿ عمػى تحسػيف فاعميػة هػذا النظػاـ ممارسات حوكمة الشػركات، 
 .1وقدرت  عمى إيضاح كؿ ما يحدث في الشركة، وبالتالي زيادة عنصر الثقة بها

                                                           
1
، مداخمػة مقدمػة إلػى الممتقػى الػدولي حػوؿ حوكمػة الشػركات دور النظاام المحاسابي الماالي فاي دعام الحوكماة فاي الجزا ار ،، سوسف  زيػرؽمميكة زةيب 

، الفسػػػاد المػػػالي والإداري، المػػنظـ مػػػف طػػػرؼ كميػػة ال مػػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػػة وعمػػػوـ التسػػيير، جام ػػػة محمػػػد خيضػػر، بسػػػكرة، الجزائػػػركهليػػة لمحػػػد مػػف 

 . 14 ص، 2012

جودة المعمومات 
المحاسبية 
المنتجة

 نظام المعمومات
 المحاسبية

الافصاح 
 والشفافية

تحسين ممارسات 
 حوكمة الشركات

 تقويم أداء المنظمات

 تحسين القرارات

 تقوية النظم الرقابية والادارية

 التقميل من المخاطر
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إف ضػػػ ؼ الممارسػػػات المحاسػػػبية ي ػػػد مػػػف الممارسػػػات السػػػمبية لحوكمػػػة الشػػػركات، لػػػذا فػػػ ف الحوكمػػػة        
مارسػػات السػػميمة لممحاسػػبة، مػػ  إعػػادة النظػػر فػػي الم ػػايير المحاسػػبية المطبقػػة تقتضػػي إصػػلبح وتطػػوير الم

  وج مها تتوافؽ م  م ايير الدولية.

 :1عتبارنظاـ محاسبي يجب أف ت خذ ب يف الافالدوؿ التي تس ى إلى تصميـ       

 أف يكوف النظاـ يتماشى م  اقتصاد السوؽد -
 هذا النظاـ عمى خصائص الجودة المطموبةدأف تتوفر التقارير المالية التي ينتجها  -
 أف تحوز القوائـ المالية التي ينتجها النظاـ عمى ثقة المت امميف م  المنظمة. -
 . العنصر البشري كعنصر من عناصر نظام المعمومات المحاسبية وعلاقتو بحوكمة الشركاتب

، لػػذلؾ حمقػػة مهمػػة ل مػػؿ أي نظػػاـ اداري بمػػا فيهػػا نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية ال نصػػر البشػػري يشػػكؿ       
ت ثيراتػ  وأسػس الوصػوؿ إلػى اكتسػاب أكبػر قػدر فهـ دراسة هذا ال نصر و  ليفي الوقت الحا مهـمف ال ضحىأ

  مف الفاعمية عند توظيف .

ود مجموعػػػػة مػػػػف الأفػػػػراد وجػػػػومهامػػػػ  وجػػػػب  بت ديػػػػة وظائفػػػػ  الم مومػػػػات المحاسػػػػبية لكػػػػي يقػػػػوـ نظػػػػاـ       
، لػذلؾ 2المحاسبيف ت مؿ عمى تش يؿ هذس النظـ بالشكؿ المطمػوب وتتػوافر فػيهـ مػؤهلبت تمكػنهـ مػف تشػ يمها

هػػذا والمهػػارات ليكػػوف  ،القػػدرات ،سػػتقطاب مػػف تتػػوفر فػػيهـ المواهػػبامػػف ال نايػػة الفائقػػة بلممنظمػػة كػػاف لا بػػد 
ثػارة الداف يػة  هـوتدريب هـوأف تحافظ عمى هؤلا  المتميزيف وتديـ عممية تحفيز  دف اؿظاـ نال . وأف تنمػي لػديهـواف

 .3المهنية قادرة عمى تمكينهـ مف التصرؼ بكؿ حياد هـفيهـ الروح الأخلبقية بحيث تكوف أخلبق

الخصائص نمخصػها فيمػا مهنة المحاسبة مثؿ مهف الخدمات الفكرية الأخر  ترتكز عمى مجموعة مف        
 :4يمي

 إتقاف المهارات الفكرية المحددة المكتسبة مف خلبؿ التدريب، الت ميـ، تراكـ الخبرةد -

                                                           
1
داريػة، جام ػة بإصلاح النظام المحاسبي الجزا ري لمتوافت مع المعاايير المحاسابية الدولياةجودي محمد رمزي،    سػكرة، ال ػدد، مجمػة أبحػاث اقتصػادية واف

 .76 ص، 2009، 6
2
 ..382،  ص  مرج  سبؽ ذكرسأحمد قايد نور الديف،  هلبيمي اسلبـ، 

3
 Yvon Pesqueux, Comptabilité et Ethique, Archives-Ouvertes Fr, 2010, P 2, Site: https://hal.archives-

ouvertes.fr/hal-00477709/document   ( 05-02-2019) 
4
  Abderraouf Yaich, Ethique et Compétences Comptables,  Imprimerie Reliure d'Art, Tunisie, 2003, P 1. 

https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-00477709/document
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-00477709/document
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ستقلبلية والموضوعية والمهنية القيـ الأساسية مثؿ الكفا ة والا أعضا ها لمجموعة مشتركة مف احتراـ -
 والأخلبؽ والمصداقية وجودة الخدمات وةيرهاد  

تجػػػاس الجمهػػػور ككػػػؿ مهمػػػا كػػػاف حجػػػـ التصػػػادـ فػػػي المصػػػالح سػػػوا  بػػػيف المصػػػالح اعتػػػراؼ بالواجػػػب الا -
الجمهػور ) بالنسػبة لممحاسػبيف بػ جر(، أي  الشخصية للؤعضا  والجمهور أو الولا  لصاحب ال مؿ في مقابؿ

 خدمة ال ملب  أو أصحاب ال مؿ وفؽ ما تقتضي  الم ايير المهنية والأخلبقية. 
ن ػداـ ا ،ف هذس المهنة ك يرها مػف المهػف قػد تواجههػا عػدة مشػاكؿ، منهػا تصػادـ المصػالح مػ  الإدارةلك       

 الإداريػة لتحقيػؽ أةػراض الإتجػار بالوظيفػة واسػت لبؿ السػمطة ،التراخي في أدا  الواجبات ،الش ور بالمسؤولية
يػػامهـ بممارسػػات ةيػػر شخصػػية وةيرهػػا، كػػؿ هػػذا مػػف شػػ ن  أف ي ػػرض المحاسػػبيف لضػػ وط قػػد ينػػتج عنهػػا ق

لذلؾ  أخلبقية تمس بصحة وصدؽ مخرجات نظاـ الم مومات المحاسبية، ويحد مف قدرت  عمى تحقيؽ أهداف د
فقػػػد كانػػػت هنػػػاؾ عػػػدة دعػػػوات مػػػف منظمػػػات وهيئػػػات دوليػػػة وبػػػاحثيف مهتمػػػوف بمجػػػاؿ حوكمػػػة الشػػػركات إلػػػى 

بمجمػس  لبقيات مهنػة المحاسػبة الخاصػةأخ مدونة إصدار عدة مدونات أخلبقية خاصة بمهنة المحاسبة منها:
الأمريكػػي والم هػػد الأمريكػػي لممحاسػػبيف القػػانونييف والمجػػاف المنبثقػػة منػػ ، والم هػػد الم ػػايير المحاسػػبية الماليػػة 

، والتػػي دعػػت فػػي 1والمجػػاف المنبثقػػة منػػ  IFACتحػػاد الػػدولي لممحاسػػبيف بالاالأمريكػػي لممحاسػػبيف الإداريػػيف 
ال مػػػؿ وفقػػػا لمم ػػػايير الفنيػػػة والمهنيػػػة الم مػػػوؿ بهػػػا، وألػػػزمتهـ بال مػػػؿ بجػػػد وبكفػػػا ة مجممهػػػا المحاسػػػبيف إلػػػى 

 . 2وألزمتهـ باتباع ت ميمات عميمهـ أو صاحب ال مؿ بما يتفؽ م  متطمبات النزاهة والموضوعية والاستقلبؿ

حاسػػػب ب يػػػة الوصػػػوؿ بنظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية إلػػػى أعمػػػى مسػػػتويات الأدا  يجػػػب أف تتػػػوفر فػػػي الم
 : 3الخصائص التالية

 : وتتحقؽ عندما تشتمؿ عمى ما يمي:الموثوقية. 1

النزاهػػة: ينب ػػي عمػػى المحاسػػب أف يكػػوف موثوقػػا بػػ ، أمينػػا فػػي أدائػػ  لواجباتػػ  وخدماتػػ  الوظيفيػػة والمهنيػػة،  -
 قادرا عمى تحمؿ المسؤوليات التالية:

                                                           
1
المحاسابة والمراجعاة ودورىاا فاي كشاف ممارساات إدارة الأربااح أخلاقيات ميناة ، ، عبد الرحماف عبد الله عبد الرحمافخالد عثماف عبد الرحماف عثماف 

 .183، ص 2019، السنة 2، مجمة ال موـ الإدارية، جام ة إفريقيا ال المية، ال دد في شركات المساىمة العامة السودانية
2
 Hazami Ammar, et Autres, Réflexions Autour des Principes Fondamentaux de L’éthique Comptable, 

Communication Présentée à la Journée de Recherche EBEN-France : éthique et entreprise, 24 mai 2007, P  6.  
3
، جام ة البويرة، الجزائر، ص ص 21، ال دد 11، مجمة م ارؼ، المجمد أخلاقيات المينة المحاسبية أساس حوكمة المؤسساتصبايحي نواؿ،  

230-232.    
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  يحػد مػف قدراتػ  عمػى تنفيػذ واجباتػ  فػي الامتناع عف الارتبػاط أو ممارسػة أي سػموؾ بػ ي شػكؿ يمكػف أف
 الإطار أخلبقيد

 رفض أية هدية أو ميزة أو مجاممة مف ش نها أف ت ثر عمى تصرفات د 
 عدـ الت ثير بشكؿ سمبي مباشر أو ةير مباشر عمى تحقيؽ الأهداؼ القانونية والأخلبقية لممنش ةد 
ظمهػا يجػب أف يتحمػؿ أيضػا المسػؤوليات  السرية: ت ني المحافظة عمى سرية الم مومات في المنشػ ة، وفػي -

 اتتية:
  الامتناع عف الإفصاح عف أية م مومات يحصؿ عميها مف خلبؿ ال مؿ إلا فػي حالػة وجػود إلػزاـ قػانوني

 في بهذا الإفصاحد
  إعػػلبـ مسػػػاعدي  بمػػػا يت مػػؽ بسػػػرية الم مومػػػات التػػػي يحصػػموف عميهػػػا فػػػي حالػػة التصػػػريح بػػػذلؾ ومتاب ػػػة

 المحافظة عمى السريةدأنشطتهـ لمت كد مف 
 متناع عف استخداـ الم مومات السرية التػي تتػاح لػ  لمحصػوؿ عمػى ميػزة إضػافية لمصػمحت  الشخصػية الا

 أو لتحقيؽ مصمحة طرؼ ثالث بالرةـ مف عدـ مشروعية ذلؾ سوا  مف الناحية الأخلبقية أو القانونية.
مؽ ب مم  وواجبات  وخدمات  الوظيفية : يجب عمى المحاسب أف يثبت مشروعية كؿ ما يت المشروعية. 2

 تق  ضمف إطار الأحكاـ والمبادئ الشرعية والقانونية. أف يثبت ب نهاوالمهنية، و 

تقان العمل. 3 فػوف الأكفػا  مهمػوف لجػودة الم مومػات التػي ينتجهػا نظػاـ الم مومػات ظ: المو الكفاءة المينية وا 
لكػؿ مػا يقػوـ بػ  مػف مهػاـ، وأف يػؤدي واجباتػ  وخدماتػ  ، لذا يجب عمى المحاسب أف يكوف مؤهلب 1المحاسبية

الوظيفيػػػة والمهنيػػػة عمػػػى الوجػػػ  الأكمػػػؿ مػػػف حيػػػث ال نايػػػة والإتقػػػاف، وأف لا يػػػدخر أي جهػػػد فػػػي سػػػبيؿ وفائػػػ  
 بمسؤوليات  مجتم ة اتجاس مهنت  ورؤسائ  وعمي  أيضا تحمؿ المسؤوليات التالية:

فا ة المهنية مف خػلبؿ التطػوير المسػتمر لمم ػارؼ والمهػارات المحافظة عمى مستو  ملبئـ مف الجدارة والك -
 ومتاب ة كؿ ما هو جديد في مجاؿ التخصص وما يستجد مف قوانيف وت ميمات صادرة مف جهات رسميةد

 أدا  المهاـ والواجبات المهنية طبقا لمقوانيف والت ميمات والم ايير الفنية الملبئمةد -
 عتماد عميهاديؿ ملبئـ لمم مومات التي يمكف الاجرا  تحمإعداد تقارير وتوصيات كاممة ب د إ -

                                                           
1
 Daw Hla, And Other, Efficiency of Accounting Information System and Performance Measures – Literature 

Review, International Journal of Multidisciplinary and Current Research, ISSN: 2321-3124, Vol.3,  2015, P 2. Cite: 

http://ijmcr.com/wp-content/uploads/2015/09/Paper11976-984.pdf  

http://ijmcr.com/wp-content/uploads/2015/09/Paper11976-984.pdf
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يف ةيػر متحيػػز وأف لا يسػمح للآخػػر : يجػػب عمػى المحاسػػب أف يكػوف عػػادلا، متجػردا ومحايػػدا الموضاوعية. 4
 بالت ثير في  لتجاوز الأحكاـ المهنيةد كما يق  عمى عاتق :

 توصيؿ الم مومات ب دالة وموضوعيةد -
الإفصاح الكامؿ عف جمي  الم مومػات الملبئمػة التػي يتوقػ  أنهػا قػد تػؤثر عمػى فهػـ مسػتخدمي الم مومػات  -

 والتقارير وتقديـ كامؿ الإيضاحات الضرورية. 
 (,OneTel Parmalat, Enron,  WorldCom)إف جممػػػػػة الفضػػػػػائح المحاسػػػػػبية التػػػػػي شػػػػػهدتها كػػػػػؿ مػػػػػف        

مػػت عػػدة ، حيػػث ردا عمػػى ذلػػؾ حمي 1كشػػفت الحاجػػة إلػػى فهػػـ وتحسػػيف عمميػػة صػػن  القػػرار وفػػؽ أسػػس أخلبقيػػة
عتمػػاد ميثػػاؽ أخلبقػػي يت مػػؽ ب مػػؿ نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية امنظمػػات وهيئػػات دوليػػة المؤسسػػات مسػػؤولية 

بمػا يسػمح لمنظػاـ تحقيػؽ  ( ال مـ، الضػمير، الاسػتقلبؿ )ش ار يتوافؽ م  مبادئ حوكمة الشركات ويقوـ عمى 
 :2أهداف ، وهنا يق  عمى عاتؽ المؤسسة

 ختيار الكفا ات المناسبة لش ؿ المناصب المتوفرة في النظاـدا -
 ستمرارد اتطوير وتحديث مستو  م ارفهـ ب -
 جتماعية والمحاسبية والاقتصاديةد لقانونية والمالية والتجارية والامواكبة الإصلبحات ا -
الم مومات  وتحديث التقنيات والبرمجيات والوسائؿ التي تؤثر بشكؿ مباشر عمى عمؿ نظاـتوفير ومواكبة  -

 دالمحاسبية
ب ادهـ عف كؿ الض وط التي قد تحدهـ عف ممارسة توفير الا - ستقلبلية الكاممة لكافة ال امميف بالنظاـ واف

 دمهامهـ بالجودة المطموبة
 .الم مومات المحاسبية مية رقابية عمى مخرجات نظاـتوفير آليات وأطر رقابية كفؤة تضمف فاعمية ال م -
حوكمااة بتصااال كعنصاار ماان عناصاار نظااام المعمومااات المحاساابية وعلاقتيااا تكنولوجيااا المعمومااات والا . ج

     الشركات

المتصػػمة بػػػ ، والبػػػرامج  مػػ  تطػػور ال مػػػوـ وظهػػور أدوات تكنولوجيػػػا الم مومػػات مػػف الحاسػػػوب والأجهػػزة      
الضػػروري أف تتػػ قمـ جميػػ  ال مػػوـ م هػػاد والمحاسػػبة ك يرهػػا مػػف ال مػػوـ كانػػت رائػػدة فػػي تبنػػي هػػذا أصػػبح مػػف 

 التطور، وأصبح مف النادر اتف استخداـ نظاـ المحاسبة اليدوي في المؤسسات الاقتصادية.

                                                           
1
 Hazami Ammar, et Autres, Op Cit, P 3. 

2
 Abderraouf  Yaich, Op Cit, p 3. 
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الكثيػر  ذلػؿمف الم ػروؼ بػ ف اسػتخداـ تكنولوجيػا الم مومػات وأدواتهػا مثػؿ الحاسػوب فػي المحاسػبة قػد        
كػػاف يواجههػػا النظػػاـ اليػػدوي، فقػػد ج ػػؿ آليػػة تسػػجيؿ ال مميػػات وم الجتهػػا تػػتـ  الصػػ وبات التػػي قبػػات و ال مػػف

بصورة سري ة جدا وبتكمفة ودقة قد تكوف متناهية النظير، بؿ مكف المؤسسات الاقتصادية مف الحصػوؿ عمػى 
ذلؾ مف الاست نا  عف طرؽ المحاسبة التقميدية في أي وقت تشا ، كما مكنها ك الم مومات المحاسبية والمالية

 .       1وال ير سميمة

تجاهات تػ ثير تكنولوجيػا الم مومػات وأدواتهػا عمػى نظػاـ الم مومػات المحاسػبية فػي ايمكف تمخيص أهـ        
 2النقاط التالية:

عػادة ال - تنظػيـ، وكػذلؾ تخفػيض إف تكنولوجيا الم مومات وأدواتها ت تبر أداة ف الػة لتخفػيض حجػـ النفقػات واف
حجػػـ الجهػػاز الإداري وبػػالأخص الإدارة الوسػػطى فضػػلب عػػف ال مالػػة المسػػتخدمة فػػي الإنتػػاج، وكػػؿ ذلػػؾ 

 يؤدي إلى تخفيض تكاليؼ الم الجات المحاسبيةد
يسػػاعد اسػػت ماؿ أدوات تكنولوجيػػا الم مومػػات عمػػى توسػػي  مجػػاؿ رقابػػة الإدارة ال ميػػا مػػ  التوسػػ  فػػي توزيػػ   -

تخػاذ القػرارات وهػو اتجاس ي نػي مركزيػة الرقابػة ولا مركزيػة ات في الإدارة التنفيذية وهذا الاالقرار  عممية اتخاذ
أسموب يجم  بيف مزايا الأسموبيف في وقت واحد ويحقؽ مرونة ودرجة استجابة عاليػة فػي الم مومػات التػي 

 ينتجها نظاـ الم مومات المحاسبيةد
تصػالات عمػى تصػالات جديػدة مػف خػلبؿ شػبكة الااخمؽ قنػوات ساعدت أدوات تكنولوجيا الم مومات عمى  -

مسػػػتو  الػػػنظـ الفرعيػػػة فػػػي الوحػػػدة الاقتصػػػادية وقػػػد مكػػػف ذلػػػؾ مػػػف زيػػػادة سػػػرعة تػػػدفؽ وم الجػػػة وتبػػػادؿ 
الم مومػػات وتطػػوير أدوات حديثػػة لتبػػادؿ الم مومػػات كالاجتماعػػات والتفػػاوض وعقػػد الصػػفقات عػػف طريػػؽ 

دوات الأخر ، وكؿ ذلؾ يؤدي إلى زيادة كفا ة وفاعمية نظاـ الم مومات الشبكات والاتصاؿ عف ب د أو الأ
 المحاسبيةد

ساهمت تكنولوجيػا الم مومػات فػي زيػادة قػدرة نظػاـ الم مومػات المحاسػبية عمػى التكيػؼ والتػ قمـ السػري  مػ   -
بيئة ال مؿ في الوحدة الاقتصادية وذلؾ مف خلبؿ تػوفير أدوات اقتصػادية ف الػة لخػزف واسػترجاع وم الجػة 

                                                           
1
، مجمػة الباحػث، ال ػدد المحاسبي المالي عمى تكمفة وجاودة المعموماات المحاسابية فاي ظال تكنولوجياا المعمومااتأثر تطبيت النظام قوريف حاج قويدر،  

 . 276ص    2012، جام ة ورقمة، الجزائر،10/2012
2
، مجمة الإدارة المحاسبيةأدوات تكنولوجيا المعمومات ودورىا في كفاءة وفاعمية المعمومات ، ، لقماف محمد س يدابراهيـ محمد عمي الجزراوي 

 . 13-12، ص 2009جام ة المستنصرية، ال راؽ، السنة ،18136729والاقتصاد، ال دد الخامس والسب وف، الرقـ التسمسمي: 
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وضػوح عمػى زيػادة فاعميػة نظػاـ ن كػس ذلػؾ باالبيانات وتقديمها إلى متخذي القرار في الوقت المناسب وقد 
 الم مومات المحاسبية وأتاح ل  مرونة كبيرة في الت امؿ م  المت يرات السري ة والاستجابة لهاد

سػػتدعاؤها اتقميػػؿ مسػػاحات خػػزف البيانػػات المختمفػػة التػػي يػػتـ الحصػػوؿ عميهػػا وتحويمهػػا إلػػى ممفػػات يمكػػف  -
 حديثها أولا ب وؿدمباشرة مف قاعدة البيانات المركزية وكذلؾ إمكانية ت

إمكانيػة تحقيػػؽ التكامػؿ مػػ  نظػـ الم مومػػات الأخػػر  مػف خػػلبؿ تسػهيؿ عمميػػة التبػادؿ الإلكترونػػي لمبيانػػات  -
 فيما بينهاد

سػػتفادة مػػف القػػدرات التػػي توفرهػػا الوسػػائؿ الإلكترونيػػة فػػي تسػػهيؿ أدا  ال مميػػات والم الجػػات المحاسػػبية الا -
 يؽ الأساليب الإحصائية والرياضية. المختمفة وخاصة تمؾ الم تمدة عمى تطب

كسر حاجز الوقت، حيث أف استخداـ تكنولوجيا الم مومات في توصيؿ الم مومة لمستخدميها قد وفر كثيرا  -
 د  1مف الوقت عف كؿ أشكاؿ توصيؿ والحصوؿ عمى الم مومات

ات تمتػاز بقػدرتها حيادية وموضوعية الم مومات التػي ينتجهػا نظػاـ الم مومػات المحاسػبية مػ  وجػود برمجيػ -
عمى القياـ بتحميؿ كميات هائمة مف البيانات وفي وقت قياسي وبدقة متناهية ب يدا عف الأخطا  الحسابية، 

 د2والتدخلبت البشرية
كتشاؼ اتصاؿ أد  إلى تسهيؿ عممية مراج ة الحسابات وتسهيؿ عممية ست ماؿ تكنولوجيا الم مومات الاا  -

  ية الحقيقية لممؤسسات الاقتصاديةدضم مومات مالية دقيقة ت كس الو التلبعب وبالتالي تقديـ 
تسػػهيؿ عمميػػات تقػػديـ مخرجػػات نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية )نشػػر الم مومػػات للؤطػػراؼ المسػػتفيدة منهػػا(،  -

حيػػػث ثبػػػت بػػػ ف نشػػػر البيانػػػات والم مومػػػات المحاسػػػبية عمػػػى شػػػبكة الأنترنػػػت يحقػػػؽ علبقػػػات أفضػػػؿ مػػػ  
رهػػػا، كمػػػا أنهػػػا ة المػػػرتبطيف بالمؤسسػػػة مثػػػؿ المسػػػتثمريف، والمػػػورديف وال مػػػلب  وةيالأطػػػراؼ ذات المصػػػمح
 .    3تصالات المطموبة للبستفسار عف هذس الم موماتتخفض مف تكاليؼ الا

تصػاؿ فػي أهميػة ودور هػذس الأخيػرة كات بػيف تكنولوجيػا الم مومػات والاتظهر ال لبقة بيف حوكمة الشر        
أهػػػداؼ ومزايػػػا الحوكمػػػة، فمػػػف خلبلهػػػا يمكػػػف تػػػوفير وسػػػائؿ تسػػػاهـ وتسػػػاعد عمػػػى تػػػوفير فػػػي خدمػػػة وتحقيػػػؽ 

                                                           
1
 .277ص   ،مرج  سبؽ ذكرسقوريف حاج قويدر،  
 .15، ص مرج  سبؽ ذكرس،  ، لقماف محمد س يدابراهيـ محمد عمي الجزراوي 2
 .277ص  ،مرج  سبؽ ذكرسقوريف حاج قويدر،  3
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عتمػاد عميهػا فػي ممارسػة الرقابػة عمػى مختمػؼ جوانػب الأدا  لام مومات ماليػة ومحاسػبية يمكػف الوثػوؽ بهػا وا
 .1المصمحةفي المنظمة وتحقيؽ ال دالة والشفافية ومحاربة الفساد وتحقيؽ التواصؿ م  مختمؼ الأطراؼ ذات 

   حوكمة الشركاتبمن عناصر نظام المعمومات المحاسبية وعلاقتيا  كعنصر ةيرقابالآليات الد. 

   لقد تـ تناوؿ هذس النقطة بالتفصيؿ في المطمب الثالث مف المبحث الأوؿ في هذا الفصؿ.       

 وعلاقتو بحوكمة الشركات. أثر تبني نظام محاسبي مستنبط من معايير التقارير المالية الدولية 3.2.3

، والتي ي تمد عميها عاليةجودة بيهدؼ نظاـ المحاسبي إلى توفير الم مومات المالية والمحاسبية تتمت         
نفتػػاح عػػدة أنظمػػة محاسػػبية خاصػػة فػػي ظػػؿ الاتخػػاذ قػػراراتهـ الاقتصػػادية، إلا أف وجػػود االقػػرارات فػػي  متخػػذو

صػدار نظػاـ محاسػبي عػػالمي الاقتصػادي ال ػالمي كػاف عائقػا لتحقيػػؽ  ذلػؾد الأمػر الػذي ولػد الحاجػػة لتوحيػد واف
تسػاؽ، التجػانس يتسـ بالشفافية، الوضوح، الا ) IAS-IFRS)مستنبط مف م ايير التقارير المالية الدولية   موحد

مػف قبػؿ التطػرؽ إلػى تبيػاف أثػر تبنػي نظػاـ محاسػبي مسػتنبط  وتوافر درجة عالية مف التماثؿ وقابمية المقارنػة.
التقػػػارير الماليػػػة الدوليػػػة وعلبقتػػػ  بحوكمػػػة الشػػػركات لا بػػػ س أف نقػػػدـ أولا ب ػػػض المفػػػاهيـ الأساسػػػية  م ػػػايير

 .(IAS / IFRS)الخاصة بم ايير التقارير المالية الدولية 

  (IAS / IFRS)مفاىيم أساسية حول معايير التقارير المالية الدولية. 1.3.2.3

نفتػػاح الاقتصػػادي ال ػػالمي وعولمػػة أسػػواؽ رأس المػػاؿ والتطػػورات المتلبحقػػة فػػي تكنولوجيػػا لقػػد أد  الا       
م ػايير محاسػبية موحػدة لالم مومات وسػ ي الػدوؿ نحػو ضػبط الأعمػاؿ والقواعػد المحاسػبية إلػى زيػادة الحاجػة 

ة الدوليػة سػنة بيف كافة دوؿ ال الـ، ولقد كاف ذلؾ مف خلبؿ ت سيس لجنة تحػت مسػمى لجنػة م ػايير المحاسػب
1973 IASC) (  والتػػي حممػػت عمػػى عاتقهػػا مسػػؤولية إصػػدار مجموعػػة مػػف الم ػػايير المحاسػػبية تحػػت مسػػمى

سـ هذس المجنة إلى مجمػس م ػايير المحاسػبة الدوليػة ات ير  2001د وفي سنة (IAS)الم ايير الدولية لممحاسبة 
(IASB) ، وكػػػذلؾ تػػػـ ت ػػػديؿ مسػػػمى م ػػػايير المحاسػػػبة الدوليػػػة(IAS)  إلػػػى م ػػػايير التقػػػارير الماليػػػة الدوليػػػة

(IFRS.) 

 ماىية معايير التقارير المالية الدولية. 1.1.3.2.3

                                                           
، تحميل العلاقة بين تطبيت حوكمة الشركات وحوكمة تكنولوجيا المعمومات وأثرىا عمى زيادة جودة المعمومات عبد الرحماف محمد سميماف رشواف 1

 .123، ص 2017وجيا، فمسطيف، ال دد الثامف ديسمبر ، مجمة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، الكمية الجام ية لم موـ والتكنولالمحاسبية
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وهي ت ني القاعدة المحاسبيةد ويقصػد بكممػة م يػار  Standardلقد جا ت كممة م يار كترجمة لكممة        
درجػػة جودتػػ ، أمػػا فػػي المحاسػػبة فػػي الم ػػة ب نهػػا نمػػوذج يوضػػ ، يقػػاس عمػػى ضػػوئ  وزف الشػػي  أو طولػػ  أو 

فيقصد ب  المرشد الأساسي لقياس ال مميات والأحداث والظروؼ التي ت ثر عمى المركز المالي لممنش ة ونتػائج 
يصاؿ الم مومات إلى المستفيديف.    أعمالها واف

إلى توجي  وترشيد عبارة عف نماذج وارشادات عامة تهدؼ ت رؼ م ايير التقارير المالية الدولية ب نها:        
الممارسػػات ال مميػػة فػػي المحاسػػبة وتػػدقيؽ الحسػػاباتد وبػػذلؾ تختمػػؼ الم ػػايير عػػف الإجػػرا ات فالم ػػايير لهػػا 
صفة الإرشاد ال اـ أو التوجي ، بينمػا تتنػاوؿ الإجػرا ات الصػي ة التنفيذيػة لهػذس الم ػايير عمػى حػالات تطبيقيػة 

 .1م ينة

ب نهػػا: مجموعػػة القواعػػد والأسػػس التػػي تضػػبط الأعمػػاؿ  كػػذلؾ يػػة الدوليػػةت ريػػؼ م ػػايير التقػػارير المال       
والتصرفات والإجرا ات المحاسػبية وتضػ  دلػيلب لكيفيػة تنفيػذ الم الجػات المحاسػبية، وكػذلؾ تبػيف الحػد الأدنػى 

 . 2مف الم مومات المحاسبية الواجب الإفصاح عنها

ية عمى أنها المقياس أو النموذج الأساسي الذي مف شػ ن  وبالتالي يمكف ت ريؼ م ايير المحاسبة الدول       
ػة  للئفصػاحتحديد الطرؽ الصػحيحة والدقيقػة  ولمتقييػدات والم الجػات والإجػرا ات المحاسػبية الصػحيحة الخاص 

 بمؤس سةٍ م ينة.

 أىداف معايير التقارير المالية الدولية. 2.1.3.2.3

 :3إلىالدولية  هدؼ م ايير التقارير الماليةت          

سترشػػاد بهػػا عنػػد إعػػداد القػػوائـ والبيانػػات الماليػػة بمػػا يحقػػؽ الم ػػايير المحاسػػبية التػػي يػػتـ الا إعػػداد ونشػػر -
 المصمحة ال امة م  ال مؿ عمى القبوؿ الدولي لهذس الم ايير وتطبيقها عالمياد

 د4خاصة بها محاسبية مساعدة الدوؿ التي تفتقر إلى وجود م ايير -

                                                           
1
 الموق :، 2 ص، 2018-10-25 تاري  المشاهدة:، مكانة النظام المحاسبي المالي الجزا ري في ظل تطبيت المعايير المحاسبية الدولية س ودي بمقاسـ، 

https://www.kantakji.com/media/9253/m0026.pdf  
2
 . 77 ، صمرج  سبؽ ذكرسقسوـ حناف،  

3
 Frederick D.s.choi, and Others, International Accounting, (New Jersey: Pearson education, Inc, upper saddle 

River, , 2002) , P 320 .   
4
، أطروحة دكتوراس ةير منشورة في التقارير المالية الدولية ودورىا في جودة المعمومات المحاسبية في السودانمعايير نصر الديف حامد أحمد النور،  

 .59، ص 2017المحاسبة والتمويؿ، كمية الدراسات التجارية، جام ة السوداف لم موـ والتكنولوجيا، السوداف، تاري  المناقشة 

https://www.kantakji.com/media/9253/m0026.pdf
https://www.kantakji.com/media/9253/m0026.pdf
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تحسيف جودة مخرجات نظـ الم مومات المحاسبية مف خلبؿ توفير خصػائص جػودة الم مومػات المحاسػبية  -
 ومف ثمة تشجي  الممارسات الأخلبقية وخدمة مستخدمي هذس المخرجات وكسب ثقتهـد تنتجها،التي 

 د1توفير الحماية للؤمواؿ المستثمرة في السوؽ ال المية -
 مقارنة لممستخدميف عف كؿ الفترات الم روضةدتشجي  الشفافية وتوفير قابمية ال -
يجػػاد أسػػاليب موحػػدة لمت امػػؿ مػػ  القضػػايا ال الميػػة المشػػتركة ك سػػ ار صػػرؼ ال مػػلبت، فػػلب يمكػػف ترجمػػة ا -

قوائـ مالية عمى قوانيف وم ايير محميػة تفقػدها خاصػية المقارنػة، بػؿ يجػب أف تكػوف فػي ظػؿ توجػ  عػالمي 
   2ية الدوليةموحد هو الم ايير التقارير المال

 :3إضافة إلى ذلؾ فهي تهدؼ إلى      

عداد القوائـ المحاسبية التي تنتج عف ال مميات التجارية الدوليةد -  م الجة مشاكؿ القياس واف
 ست انة بها لتطوير النظـ المحاسبية المحميةدسس وقواعد محاسبية دولية يمكف الاوض  أ -
سػػػتفادة مػػػف تجاربهػػػا لمتوصػػػؿ إلػػػى نظػػػـ محاسػػػبية أكثػػػر مػػػة المحاسػػػبية فػػػي مختمػػػؼ الػػػدوؿ والادراسػػػة الأنظ -

 ملبئمة ودقة تمبي الاحتياجات المختمفة لكؿ بمد.
 أثر تبني نظام محاسبي مستنبط من معايير التقارير المالية الدولية وعلاقتو بحوكمة الشركات. 2.3.2.3

ارير الماليػة الدوليػة أحػد محػددات م  م ايير التق النظاـ المحاسبي تقاربفي الوقت الراهف  لقد أضحى       
لمػا لػػ  مػف آثػػار إيجابيػة عمػػى ممارسػات حوكمػػة الشػركاتد يمكػػف تمخػيص هػػذس الأثػار فيمػػا  ،4جػودة المحاسػػبة

 :5يمي

                                                           
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي حوؿ: النظاـ المحاسبي ولية لمتقارير المالية وابعاد الإفصاح والشفافيةعتماد المعايير الداأىمية منصوري الزيف،  1

 : قتصادية والتجارية وعموـ ، كمية ال موـ الا2011ديسمبر  14-13المالي في مواجهة الم ايير الدولية لممحاسبة والم ايير الدولية لممراج ة، المن قد يوـ
 .    5ة س د دحمب البميدة، الجزائر، ص التسيير، جام 

، مداخمة مقدمة ضمف ف اليات الممتقى الدولي حوؿ: النظاـ المحاسبي المالي في مواجهة واقع تطبيت النظام المحاسبي الماليبودلاؿ عمى وآخروف،  2
دحمب، البميدة،  الم ايير الدولية لممحاسبة والم ايير الدولية لممراج ة، المنظـ مف طرؼ كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة س د

 . 7، ص 2011ديسمبر  14-13الجزائر، المن قد يومي 
، ص 2010، 1، دار المناهج لمنشر والتوزي ، عماف، الأردف، طالمحاسبة الدولية: منيج عممي لممشاكل المحاسبية وحمولياس ود جايد ال مري،  3

21. 
4
 Ana Maria, and Others, IFRS Adoption and Accounting Quality: A Review, Journal of Business & Economic 

Policy, Vol. 2, No. 2; June 2015, 2015, P 105.     
5
 .59ص  ،مرج  سبؽ ذكرسنصر الدٌن حامد أحمد النور،  
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المػػػالي  وضػػػ م مومػػػات حػػػوؿ ال المحاسػػػبيةلمسػػػتخدمي الم مومػػػات التقػػػارير الماليػػػة الدوليػػػة  وفر م ػػػاييرت ػػػ -
والأدا ، وأيضا م مومات للئدارة حوؿ أمور الشركة، فيفترض مف هذس الم مومات أف تكوف واضحة وثابتة، 

 ومتسقة وم وؿ عميها وقابمة لممقارنةد  
، حيػث الأجانػبالمحميػيف و  ت ػامميفمتطمبات الم التقارير المالية الدولية م اييرالم مومات الم دة وفؽ  تمبي -

 وسو  الفهـد 1 ة قوائـ مالية م دة عمى أسس مختمفة قد تحوي ال موضلا يمكف فهـ وقرا
مػػف الصػػ ب تبنػػي دولػػة م ينػػة م ػػايير محاسػػبية لدولػػة أخػػر  بسػػبب السػػيادة الوطنيػػة، ولكػػف تبنػػي م ػػايير  -

 التقارير المالية الدولية الصادرة مف جهة محايدة يمقى استحسانا وقبولاد
إف وجود الخصائص النوعية في التقػارير الماليػة الم ػدة وفػؽ م ػايير التقػارير الماليػة الدوليػة ي طيهػا قبػوؿ  -

 أكبر ويكسبها ثقة مستخدميها. 
تحسيف جودة الم مومات التي ينتجها النظاـ المحاسبي وفؽ الم ايير الدولية، الأمر الذي يؤدي إلى قابمية  -

تخاذ القرارات أي رة بالوصوؿ إلى م مومات ملبئمة لاف كفا ة أدا  الإدامقارنة القوائـ المالية ويرف  م
 تخاذ القرارات عمى أسس سميمة وواضحةد  اترشيد عممية 

إف ت سيس م ايير محاسبة دولية تمقى قبولا عاما عمى المستو  الدولي يؤدي إلى ت هيؿ محاسبيف قادريف  -
 عمى ال مؿ عمى مستو  الأسواؽ الدولية.

 يؤدي كذلؾ إلى:عتماد م ايير التقارير المالية الدولية احسب رأي الباحث ف ف        
 تحريػػػؼ وتزويػػر وتضػػػميؿ  الممثيمػػػة فػػي عمميػػاتالممارسػػات ال يػػػر الأخلبقيػػة  الحػػد والتقميػػؿ مػػػف حجػػـ

 دالحقائؽ والم مومات المالية التي تتضمنها القوائـ المالية
 حتػػػراـ القػػػانوف التػػػي تػػػدعوا إليهػػػا اشػػػفافية والمسػػػا لة و ال مػػػؿ عمػػػى ترسػػػي  أسػػػس ال دالػػػة والإفصػػػاح وال

 حوكمة الشركات.
  المساهمة في التقميػؿ مػف حجػـ المخػاطر التػي قػد يت ػرض لهػا المسػاهموف ومنظمػات الأعمػاؿ وبػاقي

 تخاذ قرارات مبنية عمى م مومات ةير دقيقة.لالأطراؼ ذات المصمحة، نتيجة 
  نشػػر م مومػػػات دقيقػػػة، وافيػػة، صػػػحيحة وموثوقػػػة تسػػمح لمسػػػت ممي هػػػذس الم مومػػات بمتاب ػػػة وضػػػ ية

 تخاذ القراراتداالمؤسسات وبالتالي تساعد عمى فهـ أفضؿ لهذس الم مومات ومف ثمة تسهيؿ 

                                                           
1
 .6ص  ،مرج  سبؽ ذكرسبودلال على وآخرون،  
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   السماح ب جرا  مقارنة لمقوائـ المالية لممؤسسة نفسها عبر الزمف وبيف المؤسسات سػوا  عمػى المسػتو
الوطني أو الدولي خاصة بالنسبة لممساهميف والمت امميف الأجانب، الأمر الذي مف ش ن  أف يقمؿ مف 

 ,حتماؿ تضميمهـا
 :1إلى يؤديوؼ الم ايير المحاسبية سبالإضافة إلى ما سبؽ ف ف ةياب        

 اينة، وةير ستخداـ طرؽ متباستخداـ طرؽ محاسبية قد تكوف ةير سميمة، أو قد يؤدي بالمؤسسات إلى ا
 موحدة، أو قد يؤدي إلى عدـ الإشارة إلى الطريقة المتب ةد

  كػػذلؾ ةيػػاب الم يػػار الػػدولي قػػد يػػؤدي إلػػى إعػػداد القػػوائـ الماليػػة بطريقػػة كيفيػػة، وبالتػػالي يصػػ ب فهػػـ تمػػؾ
 القوائـ أو يص ب الاستفادة منها مف قبؿ مستخدميهاد

  التػي تحػدد وت ػالج ال مميػات والأحػداث المحاسػبية  خػتلبؼ الأسػساةياب الم يار المحاسبي قد يػؤدي إلػى
لمشػػػركة الواحػػػدة أو المؤسسػػػات المختمفػػػة، وبالتػػػالي يصػػػ ب عمػػػى المسػػػتفيد الخػػػارجي أو المسػػػتثمر عمميػػػة 

 المقارنة أو دراسة البدائؿد
  تخاذ القرارات سوا  عمى الص يد الداخمي أو الخارجي هذااةياب الم يار المحاسبي قد يؤدي إلى ص وبة 

 تخاذها قد تحتمؿ مخاطر كبيرة. ات في حاؿ امف جهة، ومف جهة أخر  ف ف القرار 
أثبتػػت ال ديػػد مػػف الدراسػػات الػػدور الإيجػػابي لتبنػػي م ػػايير التقػػارير الماليػػة الدوليػػة ت كيػػدا لمػػا سػػبؽ فقػػد        

 نتجها ومف بيف هذس الدراسات نجد:تالتي  والم مومات القوائـالمحاسبة و  عمى جودة
 ستهدفت الدراسة التي قاـ بها اختبار أثر التحوؿ إلى م ايير ا، حيث (2014) سة مجدي مميجيدرا

التقارير المالية الدولية عمى جودة الم مومات المحاسبية وقيمة الشركات المسجمة مف ناحية، وتحميؿ 
مت الدراسة ان كاسات ذلؾ عمى قرارات المستثمريف في بيئة الأعماؿ الس ودية مف ناحية أخر ، وتوص

إلى وجود ت ثير إيجابي لم ايير التقارير المالية الدولية عمى جودة الم مومات المحاسبية ممثمة في 
تخفيض المستحقات الكمية، وكذلؾ وجود ت ثير إيجابي لهذس الم ايير عمى قيمة الشركات المسجمة ممثمة 

التقارير المالية الدولية ت ثر عمى كما توصمت الدراسة إلى أف م ايير  ؛(Tobin’s Q)في زيادة قيمة 
 .     2قرارات المستثمريف وتوجهاتهـ المستقبمية، حيث ت طيهـ إشارة إيجابية عف الأدا  المالي لمشركة

                                                           
1
ةير منشورة، كمية  ، أطروحة دكتوراسأثر تطبيت معايير التقارير المالية الدولية عمى تقييم الأداء المالي في المؤسسات الجزا ريةجودي محمد رمزي،  

 .  54 ص، 2016، ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر
2
 ،أثر التحول إلى معايير التقارير المالية الدولية على جودة المعلومات المحاسبية وقيمة الشركات المسجلة في بيئة الأعمال السعوديةمجدي ملٌجً،  

، الموقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااع: 50-01، ص 2018-10-21تاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارٌ  المشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهد : 
p://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Commerce/Accounting%20/1651/publications/Magdy%20Melegy%20Abd%20Elhtt

hakeem%20Melegy_The%20Impact%20of%20the%20Transition%20to%20IFRS%20on%20the%20Quality.pdf   

http://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Commerce/Accounting%20/1651/publications/Magdy%20Melegy%20Abd%20Elhakeem%20Melegy_The%20Impact%20of%20the%20Transition%20to%20IFRS%20on%20the%20Quality.pdf
http://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Commerce/Accounting%20/1651/publications/Magdy%20Melegy%20Abd%20Elhakeem%20Melegy_The%20Impact%20of%20the%20Transition%20to%20IFRS%20on%20the%20Quality.pdf
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  دراسة (Irina-Doina Pascan ) 2015 :تحت عنواف 
 Measuring The Effects of  IFRS Adoption On Accounting Quality 

الدراسػػة إلػػى تحميػػؿ أثػػر الانتقػػاؿ مػػف م ػػايير المحاسػػبة الوطنيػػة إلػػى الم ػػايير الدوليػػة لمتقػػارير هػػدفت        
المالية عمى جودة المحاسبة في أوروبا، توصمت الدراسة إلى أف لم ايير المحاسبية والنظـ القانونية والسياسية 

 .1وحوافز التقارير المالية تؤثر جمي ها عمى جودة المحاسبة

  دراسةOnyek welu وUche Lucy م ػايير التقػارير الماليػة  اعتماد، حيث هدفت هذس الدراسة إلى تقييـ أثر
الدولية عمى جودة مخرجات نظـ الم مومات المحاسبية والمحاسبة ككؿ في نيجيريا، وقد توصػمت الدراسػة إلػى 

كات، وقػد أوصػت درها الشػر وجود أثر إيجابي كبير لتطبيؽ هذس الم ايير عمى جػودة التقػارير الماليػة التػي تصػ
سػتثمار وعمػػى نطػػاؽ واسػ  فػػي تنميػة الػػرأس المػػاؿ البشػري والبنيػػة التحتيػة اللبزمػػة لترسػػي  الدراسػة بضػػرورة الا

  .2وتبني م ايير التقارير والإبلبغ المالية الدولية
  الدوليػػة بحوكمػػة أمػػا فيمػػا يت مػػؽ بالدراسػػات التػػي تناولػػت دراسػػة علبقػػة تبنػػي م ػػايير التقػػارير الماليػػة       

 فنجد: الشركات

  دراسةFumiko Takeda وTakeshi Watanabeالحوكمة وأس ار أسهـ الشركات  :، دراسة تحت عنواف
هدفت هذس الدراسة إلى دراسة أثر تبني حوكمة حيث اليابانية المتبنية لم ايير التقارير المالية الدولية، 

م ايير التقارير المالية الدولية عند إعداد القوائـ المالية عمى أس ار أسهـ  عمى عتمادشركات مف خلبؿ  الاال
الشركات اليابانية، توصمت الدراسة إلى أف أس ار أسهـ الشركات التي ت مف اعتمادها لمم ايير الدولية لإعداد 

 .3التقارير المالية تميؿ إلى الزيادة بالمقارنة بالشركات الأخر 
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 االدراسة التي أجرته  Chan, Hsu, and Lee (2013) م ايير التقارير المالية الدوليةأف  صمت إلىتو 
الشركات المدرجة في الولايات المتحدة الأمريكية، ب القوائـ المالية الخاصة شفافية ومصداقية مف تحس ف

 .1وتخفض تكاليؼ ومخاطر الم مومات بالنسبة لممستثمريف الأمريكييف
عتمػاد نظػاـ محاسػبي مسػتنبط مػف م ػايير التقػارير الماليػة اف القػوؿ بػ ف تبنػي و يمكػ لما سػبؽكخلبصة        

وكافػػػة  2لمشػػػركات والمسػػػاهميف وفر حمايػػػة أكبػػػريػػػالدوليػػػة ي تبػػػر إشػػػارة عمػػػى تقييػػػد السػػػموؾ السػػػمبي لممػػػديريف و 
 .                المصمحةالأطراؼ ذات 
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ت تبػػر التقػػارير الماليػػة التػػي تصػػدرها الشػػركات مػػف أهػػـ مصػػادر جمػػ  وتوصػػيؿ الم مومػػات لممسػػاهميف       

فقػػد  هػػذس التقػػاريرعمػػى إنتػػاج  وفيشػػرف فوكافػػة الأطػػراؼ ذات المصػػمحة، وبمػػا أف المػػديريف التنفيػػذييف هػػـ الػػذي
 بما يخدـ أهدافهـ ومصالحهـ الشخصية. التي تتضمنهاالأرقاـ الم مومات و يست موف ذلؾ مف أجؿ التلبعب ب

أهـ البنود التي ت ثر عمى قرارات مسػتخدمي القػوائـ الماليػة فقػد يقػوـ  ي تبر مف ونظرا لكوف رقـ الأرباح       
الشخصػػػي فػػػي عمميػػػة التقريػػػر المػػػالي وفػػػي توجيػػػ  اسػػػتخدامهـ لمحكػػػـ مػػػف خػػػلبؿ  ب دارتػػػ  وتوجيهػػػ المػػػديروف 

ال مميات والإجرا ات المحاسبية، بهدؼ تضميؿ ب ض مستخدمي هذس القوائـ حوؿ الأدا  الاقتصػادي الحقيقػي 
. عمومػا لمشركة، أو لمت ثير عمى النتائج الت اقدية التػي ت تمػد عمػى الأرقػاـ المحاسػبية الػواردة فػي هػذس التقػارير

سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذا المبحث الت رؼ عمى أهػـ جوانػب الممارسػات ال يػر أخلبقيػة )إدارة الأربػاح( التػي 
قػػػد تقػػػوـ بهػػػا الإدارة فػػػي ب ػػػض الشػػػركات وتبيػػػاف علبقتهػػػا بنظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية مػػػف جهػػػة وحوكمػػػة 

التػػي شػػػهدتها ب ػػض كبريػػػات  الشػػركات مػػف جهػػػة أخػػر ، وكػػػذلؾ إعطػػا  أمثمػػة الحيػػػة لػػب ض الفضػػػائح ماليػػة
  الشركات ال المية. 

 يا، ونماذج الكشف عن ممارستالأساليب ،إدارة الأرباح: المفيوم، الدوافع .1.3.3
ن كػػػس عمػػػى ظهػػػور ال ديػػػد مػػػف افػػػي اتونػػػة الأخيػػػرة واجهػػػت بيئػػػة الأعمػػػاؿ ت يػػػرات جذريػػػة، وهػػػذا مػػػا        

الإدارة إيجػػػاد طػػػرؽ لمػػػتحكـ فػػػي الم مومػػػات المحاسػػػبية الم ػػػاملبت الماليػػػة الم قػػػدة، الأمػػػر الػػػذي فػػػرض عمػػػى 
سػػتخداـ مختمػػؼ التفسػيرات والبػػدائؿ والأسػػاليب المت ػددة لتكػػوف متسػػقة ومقبولػػة المواجهػة هػػذس الظػػروؼ وذلػؾ ب

مػ  الم ػايير المحاسػبية، الأمػر الػذي فػتح البػاب أمػاـ الإدارة لمتحايػؿ والتلبعػب بالتقػارير الماليػة لتقػديـ أفضػؿ 
عمومػا سػوؼ نحػاوؿ مػف خػلبؿ  مستثمريف، والمساهميف مف خلبؿ ما أصػبح ي ػرؼ ب إدارة الأربػاح.صورة لم

 هذس النقطة التطرؽ إلى مفهوـ إدارة الأرباح وتبياف دواف ها ومختمؼ الأساليب الم تمدة لممارستها.
  . مفهوـ إدارة الأرباحأ

لحصػػوؿ عمػػى مثػػؿ ايػػؽ الكثيػػر مػػف الأهػػداؼ تمػػارس إدارة ب ػػض المؤسسػػات سياسػػة إدارة الأربػػاح لتحق       
أو لتحقيػؽ مكاسػب شخصػية مثػؿ الشػهرة، ب ض المزايا المرتبطة بالأرباح المرتف ة مثؿ المكافػهت وال مػولات، 

 المحافظة عمى المنصب وةيرهاد عموما يمكف ت ريؼ عممية إدارة الأرباح ب نها:

 المحاسبية المعمومات غير الأخلاقية وعلاقتها بنظامالممارسات المحاسبية : لثالثاالمبحث 
 المحاسبية 
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التلبعب وال ش وتحويػؿ الأرقػاـ المحاسػبية مػف وضػ  مجموعة الممارسات التي تمارسها الإدارة مف خلبؿ  -
 .1م يف إلى وض  آخر مف أجؿ تحقيؽ مكاسب م ينة

ت ريػؼ إدارة الأربػاح كػػذلؾ ب نهػا: عبػػارة عػف سػػموؾ تقػوـ بػػ  الإدارة، يػؤثر عمػػى الػدخؿ الػػذي تظهػرس القػػوائـ  -
 . 2ى أضرار في الأجؿ الطويؿالمالية، ولا يحقؽ مزايا اقتصادية حقيقية لمشركة، وقد يؤدي في الواق  إل

ت ػػػرؼ كػػػذلؾ ب نهػػػا: تحويػػػؿ أرقػػػاـ المحاسػػػبة الماليػػػة مػػػف مػػػا هػػػو فػػػي الواقػػػ  إلػػػى مػػػا يحقػػػؽ رةبػػػة الم ػػػديف  -
 .3مف خلبؿ الاستفادة مف القواعد الحالية أو تجاهؿ ب ض منها أو كمها ،)المستفيديف(

بهػػػدؼ ت ييػػػر  شػػػركاتائـ الماليػػػة لمعمميػػػة تحريػػػؼ وتجميػػػؿ القػػػو  :ب نهػػػا كػػػذلؾ ؼ إدارة الأربػػػاحيػػػت ر يمكػػػف  -
تحػػدث عنػػد اسػػتخداـ المػػديريف لمحكػػـ الشخصػػي فػػي عمميػػة التقريػػر المػػالي وفػػي توجيػػ  ال مميػػات و مػدلولها، 

والإجػػػرا ات المحاسػػػبية، بهػػػدؼ تضػػػميؿ ب ػػػض مسػػػتخدمي هػػػذس القػػػوائـ حػػػوؿ الأدا  الاقتصػػػادي الحقيقػػػي 
 .4 تمد عمى الأرقاـ المحاسبية الواردة في هذس التقاريرلمشركة، أو لمت ثير عمى النتائج الت اقدية التي ت

ل رض الت ثير عمى الأرقاـ المحاسبية  أخر  ت رؼ كذلؾ ب نها: تدخؿ مت مد مف طرؼ الإدارة أو أي جهة -
تيػػار خانحرافػػات ال يػػر طبي يػػة، مػػف خػػلبؿ م الجػػة الا ػػرض ل ،أو التػػدفقات النقديػػة التػػي تحػػدث فػػي الػػدخؿ

 . 5ستفادة مف مرونتهاالمحاسبية والاب ض السياسات 
 :عمػػى الػػرةـ مػػػف تنػػوع الت ػػاريؼ المت مقػػػة بػػ دارة الأربػػاح إلا أنهػػػا كمهػػا تصػػب نحػػػو مفهػػوـ واحػػد وهػػػو       

مف خلبؿ القياـ بالت ثير أو التلبعب فػي البيانػات المحاسػبية الػواردة تحريؼ وت طية الأدا  الحقيقي لممؤسسةد 
هػػذس الم مومػػات  مسػػتخدمي وتضػػميؿبهػػدؼ تحقيػػؽ منػػاف  ذاتيػػة لػػلئدارة فػػي التقػػارير الماليػػة الخاصػػة بالشػػركة 

 ستخلبص ما يمي: اخلبؿ الت اريؼ السابقة يمكف  وبالتالي ومف
نطبػػاع ادي إلػػى التلبعػػب فػػي النتػػائج محاسػػبية هػػو خمػػؽ ف ال ػػرض مػػف الممارسػػات المحاسػػبية التػػي تػػؤ أ -

 م اير للؤدا  الاقتصادي الحقيقي لموحدة الاقتصادية والذي ي د مف الممارسات ال ير أخلبقيةد
حتياليػة وممارسػات المحاسػبة الإبداعيػة والتقػارير الماليػة الا ف كؿ مف تمهيد الدخؿ، وممارسػات المحاسػبةأ -

ة جمي ها تشير في مضامينها إلى الممارسات الخاصػة بػال رض ةيػر الملبئػـ لمحقػائؽ التػي ظال ير المتحف
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خفػػا   حػػدثت خػػلبؿ فتػػرة ماليػػة م ينػػة بطريقػػة مت مػػدة تشػػير فػػي طياتهػػا تحقيػػؽ ةايػػات لأطػػراؼ محػػددة، واف
 النتائج الحقيقية لمقرارات الإدارية،    

ت ييػػر مػػدلوؿ التقػػارير الماليػػة لتظهػػر بشػػكؿ يخػػدـ يهػػدؼ المػػديروف مػػف ورا  ممارسػػات إدارة الأربػػاح إلػػى  -
سػػت ماؿ السػػمطة التقديريػػة امصػػالحهـ الشخصػػية، ويػػتـ ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ التلبعػػب بػػب ض البنػػود مػػف خػػلبؿ 

 د1والأحكاـ الشخصية لممديريف
قػػد يكػػوف التلبعػػب بالأربػػاح الم مػػف عنهػػا ضػػمف حػػدود الم ػػايير المحاسػػبية المت ػػارؼ عميهػػا عمػػلب قانونيػػا،  -

 كف لا يمكف ل  أف يكوف دائما عملب أخلبقيادول
ت تبػػر ممارسػػػات إدارة الأربػػػاح التػػػي تسػػػت ؿ المرونػػػة المتاحػػػة فػػػي المبػػػادئ المحاسػػػبية المقبولػػػة قبػػػولا عامػػػا  -

 تشويها لتطبيؽ هذس المبادئد
 دوافع إدارة الأرباح:. ب

 إدارة الأرباح نذكر منها: ة عمميةعمى ممارس الإدارة هناؾ عدة دواف  تحفز       
o وبيف أطراؼ الأخػر  الشركة : ينش  هذا النوع مف الدواف  عندما يكوف هناؾ عقد ما بيف2الدواف  الت اقدية ،

 هػػذس بحيػػث يكػػوف هػػذا ال قػػد مبنيػػا عمػػى اسػػتخداـ البيانػػات والنتػػائج المحاسػػبية لممسػػاعدة فػػي مراقبػػة وتنظػػيـ
 : 3ومف بيف هذس ال قود نجد ،ال لبقات الت اقدية

  تفاقيات م  المديريف ليطمئنػوا بػ ف هػؤلا  الػذيف يمثمػونهـ ازيادة مكافهت وحوافز الإدارة: يقوـ الملبؾ ب قد
تفاقيػػات ب قػػود الحػػوافز، والتػػي تخفػػيض قيمػػة الشػػركة، وتسػػمى هػػذس الالػػف يقومػػوا ب يػػة أعمػػاؿ تػػؤدي إلػػى 

لممديريف سنويا إضافة إلى رواتبهـ الثابتة، وقد تتخذ هذس المكافهت تتجمى في صورة مكافهت مالية ت طى 
شػػكؿ أسػػهـ مػػف رأس مػػاؿ الشػػركة. إف م ظػػـ عقػػود مكافػػهت الإدارة تقػػيس إنجػػازات المػػديريف مػػف خػػلبؿ 
البيانات المحاسبية مثؿ حجـ الأربػاح، حجػـ المبي ػات، ممػا قػد يػؤثر عمػى سػموؾ المػديريف عنػد إعػدادهـ 

 ية مف خلبؿ زيادة أو تخفيض الأرباح وفقا لمصالحهـ الشخصية.لمتقارير المال
  التوافؽ م  شروط الديف: وفقا لنظرية الوكالة، هناؾ علبقة ت اقدية بيف المديريف والػدائنيف يمكػف أف تولػد

تضػػاربا فػػي المصػػالح، إذ عػػادة مػػا تتضػػمف عقػػود الػػديف ب ػػض الشػػروط التػػي يضػػ ها الػػدائنوف مثػػؿ عػػدـ 
ستوفى الدائنوف أقساطهـ مف القػرضد الأمػر الػذي يولػد لػد  المػديريف حػافزا لإدارة اإلا إذا توزي  الأرباح 

 أرباحهـ لأجؿ الوفا  بشروط الديف.  
  تحقيػػؽ الأمػػف الػػوظيفي: قػػد تكػػوف هنػػاؾ دوافػػ  ةيػػر ماليػػة تج ػػؿ الإدارة تمػػارس إدارة الأربػػاح، كػػ ف يقػػوـ

بػػاح فػػي سػػنة توليػػ  المنصػػب، ثػػـ يمػػارس إدارة الأربػػاح المػػدير أو الػػرئيس التنفيػػذي الجديػػد بتخفػػيض الأر 
ص ودا في السنوات التالية حتى يظهر مػد  كفا تػ . إضػافة إلػى المػديريف الػذيف هػـ عمػى وشػؾ التقاعػد 
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ةالبػػا مػػا تػػتـ مػػف خػػلبؿ تخفػػيض مصػػاريؼ البحػػث والتطػػوير فػػي )قػػد يسػػتخدموف إدارة الأربػػاح صػػ ودا 
مػػف أجػػؿ زيػػادة قيمػػة الت ويضػػات التػػي تػػدف  لهػػـ عنػػد م ػػادرتهـ  (السػػنة الأخيػػرة مػػف عممهػػـ فػػي الشػػركة

كمػا أف فتػرات ضػ ؼ الأدا  قػد تحفػز المػديريف عمػى  .الشركة أو لمحصوؿ عمى مق ػد فػي مجمػس الإدارة
ائفهـ وتػػ ثر ظػػاتخػػاذ تػػدابير ت تمػػد عمػػى الحكػػـ الشخصػػي مػػف أجػػؿ إخفػػا  هػػذا الضػػ ؼ وتجنػػب فقػػداف و 

 سم تهـ المهنية.   
o   المت مقػػة بتوق ػػات السػػوؽ المػػالي: تظهػػر دوافػػ  السػػوؽ لإدارة الأربػػاح عنػػدما يػػدرؾ المػػديروف وجػػود الػػدواف

علبقػة بػيف الأربػػاح الم منػة والقيمػػة السػوقية لمشػػركة، حيػث يقػػوـ المػديروف بػػ دارة الأربػاح بنيػػة التػ ثير عمػػى 
عجاب المسػتثمريف، ك مػا هػو الحػاؿ عنػد إدارة السوؽ، مف خلبؿ ضماف تدفؽ مستمر للؤرباح لكسب ثقة واف

أو عمػػى الأقػػؿ  الأربػػاح فػػي الفتػػرة مػػا قبػػؿ قيػػاـ الشػػركة ب صػػدار أسػػهـ جديػػدة، وذلػػؾ بهػػدؼ زيػػادة أسػػ ارها
. كما يوجد لد  المديريف الحافز لتحقيؽ الأرباح المخططة لتفػادي ال قوبػات التػي مػف 1الحفاظ عمى قيمتها

، ففي ب ػض الػدوؿ تمػارس 2توق ات المحمميف المالييفالممكف أف تت رض لها الشركة إذا فشمت في تحقيؽ 
الأسػػػواؽ الماليػػػة ضػػػ وط عمػػػى المػػػديريف مػػػف خػػػلبؿ وضػػػ  لػػػوائح تتطمػػػب الحػػػد الأدنػػػى مػػػف الأدا  لمشػػػركة 

ف يالراةبة في إصدار أسهـد  أو تممؾ التي تريد الحفاظ عمى مكانتها في السوؽ، هذس الض وط تدف  المدير 
 .3ية مف أجؿ إظهار أدا  جيد لمشركةحتيالاإلى القياـ بممارسات 

o  عتقػػاد بػػ ف للؤربػػاح الم منػػة تػػ ثير االػػدواف  التنظيميػػة: تظهػػر الحػػوافز التنظيميػػة لإدارة الأربػػاح عنػػدما يوجػػد
عمى عمؿ واضػ ي التشػري ات أو المسػؤوليف الحكػومييف. وبالتػالي فػ ف ت ػرض الشػركات إلػى الضػ وطات 

ختيػار الطرائػؽ والسياسػػات امػف ال وامػؿ التػػي تػؤدي بػالإدارة إلػػى والتػدخلبت فػي شػػؤونها مػف طػرؼ الدولػػة 
سػػت ماؿ الخيػػارات ا. كمػػا قػػد تمجػػ  إدارة الشػػركات إلػػى 4المحاسػػبية التػػي تػػؤدي إلػػى تخفػػيض الػػربح المحقػػؽ

الضريبي يقاس مف خلبؿ   الضريبي خاصة عندما يكوف ال ب  اسبية التي تتوافؽ م  تخفيض ال بالمح
قػػدموف فيهػػا عمػػى الأرقػػاـ المحاسػػبية والتػػي قػػد تكػػوف مػػف بػػيف أكثػػر الػػدواف  التػػي تج ػػؿ مػػديري الشػػركات ي  

 . 5التلبعب برقـ الأعماؿ
 :6ومف الدواف  المؤدية لذلؾ أيضا       
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، نػػاتج فػػي أةمػػب ةيػػاب القػػيـ الأخلبقيػػة عنػػد الإدارة بسػػبب وجػػود تخمخػػؿ أخلبقػػي بػػيف الإدارة والمسػػاهميف -
الأحياف مف سبب رئيسي يتمثؿ في أف كؿ منهما يحاوؿ تحقيؽ دالة أهداف  وت ظيـ ثروت  مف خلبؿ إتباع 

 دسموكيات واجرا ات يراها الأفضؿ
فشؿ الإدارة في تحقيؽ أهداؼ المنش ة: تمج  الإدارة إلى التلبعب فػي الحسػابات بالػدفاتر والسػجلبت بقصػد  -

القػػػػوائـ الماليػػػػة عمػػػػى نتيجػػػػة أعمػػػػاؿ المشػػػػروع ومركػػػػزس المػػػػالي مػػػػف أجػػػػؿ إيهػػػػاـ   التػػػػ ثير عمػػػػى مػػػػد  دلالػػػػة
 المساهميف بنجاح إدارتهـ.

تجميػػؿ صػػورة الشػػركة فػػي السػػوؽ: تمجػػ  إدارة الشػػركة إلػػى هػػذا الأسػػموب مػػف التلبعػػب عنػػدما لا يتماشػػى  -
أعمالهػا، وتهػدؼ الشػركة  سػتمرارها فػي مبات اللبزـ توفرها في المنش ة لاوض  الشركة م  الشروط أو المتط

 مف ورا  هذا التلبعب إلى:
 ستثمارية ، عندما ت ػاني المنشػ ة مػف نقػص  مميات التش يمية والتمويمية والاالحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ لم

في السيولة، وكذلؾ قد يكوف لد  المديريف الحافز لتخفيض الأرباح لمحصوؿ عمى مػنح أو إعانػات عنػدما 
لممارسات منافسة ةيػر عاديػة أو لمحاولػة مػف الإدارة لإقنػاع الجهػات التنظيميػة الحكوميػة  تت رض الشركة 

 بالسماح لها بزيادة الأس ار.
 .الت ثير عمى أس ار الأسهـ بالأسواؽ المالية 
متلبعب بسبب ت دد بدائؿ القياس المحاسبية التي تضمنتها م ايير لوجود بيئة أو ظروؼ ملبئمة لم ش أو  -

مما ساعد منشهت الأعماؿ إلى تطبيؽ سياسة محاسبية مختمفػة مػف أجػؿ تحسػيف صػورة  ،الدوليةالمحاسبة 
القػوائـ الماليػة بشػػكؿ قػد يخػرج عػػف مقتضػيات الموضػػوعية التػي يجػب توفرهػػا فػي القػوائـ الماليػػة، مػف أجػػؿ 

 ة.تحقيؽ هدؼ أو أهداؼ م ينة تظهر الإدارة في موقؼ أفضؿ بالنسبة لمستخدمي القوائـ المالي
مػػػ  الإدارة، والػػػذي يػػػؤدي إلػػػى فسػػػح المجػػػاؿ أمػػػاـ الإدارة لممارسػػػة  تواطؤهػػػا ؼ الرقابػػػة الخارجيػػػة أو ضػػػ -

 عمميات التلبعب في القوائـ المالية,
عتبارها مف صػن ها ولػيس ارتباط أجهزة الرقابة الداخمية بالإدارة بهيكمة الرقابة الداخمية، نتيجة لاالخمؿ في  -

حتيػػاؿ بسػػبب قػػدرتها عمػػى التلبعػػب بشػػكؿ رتكػػاب الاالإدارة فػػي وضػػ  خػػاص لاج ػػؿ يرقيبػػا عميهػػاد ممػػا 
عداد بيانات مالية  ،مباشر أو ةير مباشر بالسجلبت المحاسبية حتيالية مف خلبؿ تجػاوز أنظمػة الرقابػة اواف

 التي خلبفا لذلؾ تبدو أنها ت مؿ بفاعمية.     
 أساليب إدارة الأرباح: . ج

  في ممارسة إدارة الأرباح عمى أساليب مختمفة، نذكر أهمها في:  ت تمد إدارة ب ض الشركات
 مػػػف خػػػلبؿ يػػػن كس التلبعػػػب بالمبي ػػػات عػػػادة فػػػي سػػػموؾ المػػػديريف  :والإيػػػرادات ككػػػؿ التلبعػػػب بالمبي ػػػات

ئتماف أكثر امنح شروط  مف خلبؿ أوقيامهـ بتحفيز ال ملب  عمى الت جيؿ بالشرا  عف طريؽ تخفيض الس ر 
ستخداـ الوقت ك ف تنسب مبي ات سنة م ينة لسنة سابقة أو لاحقة، وذلؾ محاولة منهـ اتحايؿ بأو ال تساهلب،
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. وكذلؾ مف أشكاؿ التلبعب في المبي ات لجػو  المؤسسػة إلػى تسػجيؿ 1زيادة أو تخفيض الأرباح الم مف عنها
عتػػراؼ المػػديريف إلػػى الاذلؾ قػػد يمجػػ  ب ػػض د وكػػ2الإيػػراد بشػػكؿ سػػري  فيمػػا عمميػػة البيػػ  لا تػػزاؿ موضػػ  شػػؾ

 ب ممية البي  عمى أنها إيرادات لنفس السنة رةـ كونها تخص أكثر مف سنة مالية.
 مف أشكاؿ التلبعب بالإيرادات كذلؾ:       
تسجيؿ إيرادات وهمية عندما تفشؿ الشركة تماما في تحقيؽ أية إيرادات فتقوـ بتسػجيؿ عمميػات بيػ  وهميػة  -

سػػتلبمها افػػي دفاترهػػا وذلػػؾ لتضػػخيـ الإيػػرادات وعػػادة مػػا تكػػوف تمػػؾ المبي ػػات المسػػجمة مت مقػػة بػػ مواؿ تػػـ 
ستثمارات أو إيرادات إيرادات بي  الا يمي لمشركة مثؿ: عتبارها ك يراد ناتج عف النشاط التشاولكف لا يمكف 

 بي  الموجودات الثابتةد
التلبعػػب فػػي تصػػنيؼ الإيػػرادات، مػػف خػػلبؿ الإعػػلبف عػػف وجػػود قػػدرة ماليػػة ةيػػر عاديػػة لممنشػػ ة تحػػت مػػا  -

يسمى بالإيرادات الأخر ، الأمر الذي يصػور للؤطػراؼ ذات المصػمحة بػ ف هنػاؾ مسػتويات أعمػى ظاهريػا 
 لأرباح المنش ة.

 3عب بالمصاريؼ: قد ي خذ التلبعب بالمصاريؼ عدة أشكاؿ نذكر منهاالتلب: 
علبقػػة بهػػا أو زيػػادة عػػدد  ةرسػػممة ب ػػض المصػػروفات التشػػ يمية وت جيمهػػا لفتػػرات لاحقػػة قػػد لا تكػػوف لهػػا أيػػ -

السنوات التي يتـ توزي  تكػاليؼ الأصػوؿ أو الأعبػا  المرسػممة عميهػا فػي صػورة الإهػتلبؾد أو تقػوـ الإدارة 
ممة فوائػػد القػػروض التػػي لا تنطبػػؽ عميهػػا شػػروط الرسػػممة، مثػػؿ فوائػػد القػػروض التػػي لا تنسػػب مباشػػرة برسػػ

لامتلبؾ، أو إنشا ، أو تصني  أصػؿ مؤهػؿ لمرسػممة، خلبفػا لمػا نػص عميػ  الم يػار المحاسػبي الػدولي رقػـ 
 د  23

حيث يتـ إدراج هذس المصاريؼ الم الجة الخاطئة لممصروفات ال ير متكررة أو ال ير عادية ) الرأسمالية(:  -
ضػػمف بنػػود المصػػاريؼ ال اديػػة أو المتكػػررة والػػذي يػػؤدي بػػدورس إلػػى تشػػوي  حسػػابات الػػدخؿ مػػف ال مميػػات 
الجارية، أو أف تتـ م الجة المصروفات ال اديػة مثػؿ: مصػاريؼ الصػيانة عمػى أنهػا مصػاريؼ ةيػر عاديػة 

 ل رض تضخيـ الأرباحد
عتػػراؼ الفػػوري بالخسػػائر حتػػى ولػػو كانػػت ةيػػر ة ممػػا يترتػػب عميهػػا الاة ةيػػر ملبئمػػإتبػػاع سياسػػات متحفظػػ -

محققة، وت جيؿ جانب مف الأرباح الحالية إلى المستقبؿ وفػي حينػ  ربمػا يسػتفيد مػف هػذس الأربػاح أي فريػؽ 
 آخر للئدارةد

ويف التلبعب في مصاريؼ الإهتلبؾ عمى الموجودات الثابتة، حيث تقوـ الشركات أحيانػا بالتلبعػب فػي تكػ -
واستخداـ المخصصات، ب رض التحكـ في مستو  الأرباح المحققة في كؿ فتػرة محاسػبية بمػا يتناسػب مػ  

                                                           
1
 Syed Zulfiqar & Al, op cit , P 533. 

2
أساليب استخدام المحاسبة الإبداعية في قا متي الدخل والمركز المالي في الشركات المساىمة الصناعية المدرجة في حسف فميح مفمح القطيش،  

 .   366، ص 2011، مجمة كمية ب داد الاقتصادية، ال راؽ، ال دد: الساب  وال شروف، بورصة عمان
 .  200-199ص  ،مرج  سبؽ ذكرس، ن يـ توماف مرهوف الزيادي 3
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في تقدير قيمة المخصصات في الفتػرات  الم الاةما قد ت من  مف توق ات في هذا الش ف، وذلؾ عف طريؽ 
 المحاسبية التي تحقؽ أرباح مرتف ة، وبالتالي تخفيض أرباح الفترة الحالية.

ت جيػػؿ دفػػ  المصػػروفات الخاصػػة بػػالفترة الحاليػػة إلػػى فتػػرة قادمػػة، خاصػػة عنػػدما تواجػػ  الشػػركات ظروفػػػا  -
صػػػػ بة، لأف تراجػػػػ  الأعمػػػػاؿ وةيرهػػػػا مػػػػف النكسػػػػات يػػػػدف  المػػػػديريف إلػػػػى عمػػػػؿ اجػػػػرا ات فػػػػي السػػػػجلبت 

تػ خير بػالرةـ مػف أف المحاسبية لمواجهة تمػؾ الظػروؼ عمػى أمػؿ أف المسػتقبؿ سػيكوف أفضػؿ مػف سػابق ، 
ختياريػػػة يمكػػػف أف يػػػؤدي فػػػي الأجػػػؿ الطويػػػؿ ب ضػػػرار بػػػ دا  المنشػػػ ة، فتػػػ خير الصػػػيانة ، المصػػػروفات الا

 البحوث والتطوير، وةيرها يمكف أف يؤدي إلى فشؿ الم دات، خسارة حصة المنش ة في السوؽ.    
وهذا ما مػف  ،والأرباح مما لا شؾ في  ف ف جؿ هذس الممارسات مف ش نها أف ت ثر عمى حجـ المبي ات       

 وهػػػو مػػػا يت ػػػارض مػػػ  مبػػػادئ حوكمػػػة ،شػػػ ن  أف يػػػؤدي إلػػػى تزييػػػؼ القػػػوائـ الماليػػػة الخاصػػػة بهػػػذس الشػػػركات
إذ أف  ،د ولكػػػف قػػػد يت ػػػد  الأمػػػر كػػػؿ هػػػذا، وقػػػد يصػػػؿ إلػػػى ت ػػػريض المؤسسػػػة إلػػػى مخػػػاطر كبيػػػرةالشػػػركات

نخفػػػاض حجػػػـ مبي ػػػات السػػػنة امؤسسػػػة، كثيػػػر أزمػػػات اقتصػػػادية قػػػد تواجههػػػا التالمبي ػػػات المرتف ػػػة يمكػػػف أف 
الموالية نتيجػة لتكػدس منتجاتهػا لػد  الزبػائف الم تػريف بالأسػ ار المنخفضػة، أو قػد يػؤدي إلػى حػدوث ظػروؼ 

توق ػػة. كتحمػػؿ المؤسسػػة لتكػػاليؼ ةيػػر م ،اقتصػػادية فتضػػطر الشػػركة لم ػػودة إلػػى الأسػػ ار القديمػػة )المرتف ػػة(
. 1فترة سداد أطوؿ قد يزيد مف خطر الحسابات ةير القابمة لمتحصيؿ ئتماف مثؿكما أف تسهيؿ شروط منح الا

تخػػاذ مثػػؿ هػػذس القػػرارات حػػوؿ المبي ػػات يجػػب أف يبنػػى عمػػى أسػػاس منطقػػي وبمػػا يخػػدـ مصػػالح اوعميػػ  فػػ ف 
 وليس لإظهار نتائج مستهدفة تخدـ المصالح الشخصية لممديريف.  ،الشركة

  الأصولإدارة الأرباح من خلال التلاعب بعناصر 
يتـ التلبعب ب ناصػر الأصػوؿ إمػا مػف خػلبؿ زيػادة قيمتهػا أو تخفيضػها لأةػراض تصػب فػي مصػمحة        

دارة الأعمػػاؿ، ومػػف أسػػاليب التلبعػػب  الإدارة، خلبفػػا لمػػا تقتضػػي  قواعػػد السػػموؾ الأخلبقػػي لمهنػػة المحاسػػبة واف
 ب ناصر الأصوؿ:

o التلاعب بالتثبيتات 
 أشكاؿ نذكر منها:يتخذ التلبعب بالتثبيتات عدة 

المبال ة في تقييـ الأصوؿ الثابتة مف أجؿ الت ثير عمى قائمة المركز المػالي لمشػركة لإظهػارس بالشػكؿ الػذي  -
 م  أهداؼ الإدارةد يتلب ـ

حتسػػػاب االتلبعػػػب فػػػي تقػػػدير ال مػػػر الإنتػػػاجي لمموجػػػودات الثابتػػػة مػػػف أجػػػؿ إعطػػػا  تبريػػػر لمتلبعػػػب فػػػي  -
 ة بزيادة الأرباح تتـ المبال ة في تقدير عمر الموجوداتدالإهتلبؾ، ف ندما ترةب الإدار 

                                                           
1
 Wexia Ge, & Al, Real Earnings Management and the Cost of New Corporate Bonds, Journal of Business 

Research, 2013, p 02.   
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عتػػراؼ ب صػوؿ لا تتػػوفر موسػة كالمبال ػػة فػي تقييمهػا أو الاالتلبعػب فػي قيمػػة الأصػوؿ الم نويػة وال يػػر مم -
 فيها الشروط المطموبةد

أنهػػا عتبػػار البنػػود المدينػػة طويمػػة الأجػػؿ عمػػى االتلبعػػب فػػي تصػػنيؼ الحسػػابات المدينػػة، وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ  -
 قصيرة الأجؿ مف أجؿ تحسيف نسب السيولة في المنش ةد

 عدـ تخفيض حسابات المدينيف عف الديوف الم دومة وعدـ الإفصاح عف الديوف المشكوؾ في تحصيمهاد -
سػػتب اد الأصػػوؿ الثابتػػة التػػي ت رضػػت إلػػى أضػػرار أو تمػػؼ مػػف أجػػؿ عػػدـ التػػ ثير عمػػى اعػػدـ تخفػػيض أو  -

 الذي يؤدي إلى تراكمها م  الزمف وتصبح قيمة الأصوؿ ةير حقيقية.قائمة المركز المالي، الأمر 
o :التلاعب في المخزونات 

مػػا بػػيف شػػركة أمريكيػػة  188تحقيقػػا شػػمؿ  224حسػػب دراسػػة قػػاـ بهػػا مجموعػػة مػػف البػػاحثيف مػػف خػػلبؿ        
بحسػػابات حتيػػاؿ فػػي القػػوائـ الماليػػة تػػتـ مػػف خػػلبؿ التلبعػػب ات الافػػ ف مػػف بػػيف أةمػػب عمميػػ 1989و 1982

 د هناؾ عدة أوج  ل مميات التلبعب في المخزونات تشمؿ:1المخزوف
عدـ الدقة في تقييـ المخزوف مف خلبؿ المبال ة في التقييـ مف أجػؿ تحسػيف الوضػ  المػالي لمشػركة وزيػادة  -

 أرباحها أو تخفيض قيمة المخزوف في نهاية الفترة ل رض تخفيض الأرباحد
 ة ل رض إعطا  فكرة عف نسبة م دؿ دوراف المخزوفد تخفيض المخزوف في نهاية الفتر  -
حتسػػابها عمػػى أنهػػا بضػػاعة جيػػدة وصػػالحة لمبيػػ   ل ػػرض اتجاهػػؿ قيمػػة المخػػزوف الراكػػد أو بطػػ  الحركػػة و  -

 لتزامات المحتممةد لانطباع عف أف المنش ة لديها القدرة المالية والاقتصادية لمواجهة ااإعطا  
نخفػػاض فػػي قيمتػػ  اعػػدـ تحميػػؿ الفتػػرة بالخسػػائر الخاصػػة بػػالمخزوف نتيجػػة التمػػؼ فػػي كميػػة المخػػزوف أو  -

الخاص بػالمخزوف إلػى أنػ  يجػب تحميػؿ أي تخفػيض فػي  2السوقية، وقد أشار الم يار المحاسبي الدولي رقـ 
وكذلؾ كافػة الخسػائر فػي  نخفاض صافي القيمة البي ية لممخزوف عف القيمة الدفتريةاقيمة المخزوف ناتج عف 

  دالمخزوف كمصروؼ في نفس الفترة التي تحققت فيها هذس الخسائر
 ت جيؿ عممية شطب أو تخفيض المخزوف.   -
o الإفراط في الإنتاج 

يمج  المديروف فػي كثيػر مػف المؤسسػات الإنتاجيػة إلػى التلبعػب فػي الكميػات المنتجػة مػف خػلبؿ الرفػ         
ربػػاح الم منػػة دوف يض تكػػاليؼ الوحػػدات المنتجػػة ومػػف ثمػػة الرفػػ  مػػف حجػػـ الأمػػف حجػػـ الإنتػػاج بهػػدؼ تخفػػ

عتبار لمتطمبات السوؽ وشروط التخزيفد الأمر الذي مف ش ن  أف ي ػرض الشػركة لمخػاطر قػد الأخذ ب يف الا
 تؤدي إلى ت رض الشركة لخسائر في المستقبؿ.

o  ستخدام السياسات المحاسبية:اسوء 

                                                           
1
 Feroz E.H., & Al.. The Financial and Market Effects of the SEC’S Accounting and Auditing Enforcement Releases, 

Journal of Accounting Research, vol. 29, n° 3, 1991,  p. 107-142. 
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يمكػػف لممػػديريف أف يسػػت موا المرونػػة المتاحػػة حػػوؿ الخيػػارات المحاسػػبية المتاحػػة لهػػـ، مػػف خػػلبؿ ت مػػدهـ        
إتبػػػاع السياسػػػات والمبػػػادئ المحاسػػػبية وت ييرهػػػا حسػػػب مػػػا يخػػػدـ أهػػػدافهـ، مثػػػؿ ت ييػػػر فػػػي طػػػرؽ حسػػػاب أقسػػػاط 

 الإهتلبؾ أو طرؽ تقييـ المخزونات وةيرهاد  
o  في عمميات الإفصاح:إدارة الأرباح من خلال التلاعب 

ي تبػػر الإفصػػاح عمميػػة متممػػػة لمقػػوائـ الماليػػة، حيػػث ي ػػػرض السياسػػات المحاسػػبية التػػي اتب تهػػػا إدارة        
الشػػػركة فػػػي إعػػػداد قوائمهػػػا الماليػػػة، تحميػػػؿ الأرقػػػاـ الإجماليػػػة الم روضػػػة، الم ػػػاملبت ذات الطبي ػػػة الخاصػػػة 

تهػتـ الم ػايير المحاسػبية وقػوانيف سػوؽ المػاؿ وقواعػد قيػد  وةيرها مف الأحداث التػي تػؤثر عمػى الشػركة. لػذلؾ
الأوراؽ الماليػػػة بالبورصػػػات بوضػػػ  حػػػد أدنػػػى لمتطمبػػػات الإفصػػػاح مػػػف أجػػػؿ مسػػػاعدة المسػػػتثمر فػػػي الأوراؽ 

تخذ، إلا أن  هناؾ شركات لا تمتزـ ستثماري م  االمالية لفهـ كؿ ما يت مؽ بال وائد والمخاطر المرتبطة ب ي قرار 
متطمبات الإفصاح إما لنقص الػوعي بهػذس المتطمبػات أو لت مػد إخفػا  ب ػض الحقػائؽ عػف المسػتثمريف بب ض 

 .     1لتضميمهـ
 نماذج الكشف عن ممارسات إدارة الأرباحد. 

ب ػػػد اكتشػػػاؼ ال لبقػػػة بػػػيف إدارة الاسػػػتحقاقات والتلبعػػػب بالبيانػػػات الماليػػػة عػػػف طريػػػؽ إدارة الأربػػػاح،        
عمهػػػـ يجػػدوف فيهػػػا مػػا يقػػػودهـ لكشػػؼ تمػػػؾ الممارسػػػات احثيف نحػػػو قائمػػة التػػػدفقات النقديػػة اتجهػػت أنظػػػار البػػ

واعتمدت في ذلؾ عمى مفهوـ المستحقات. وت بر المستحقات عف مجموع الايرادات والمصاريؼ المسجمة فػي 
 "Ronen & Yaari ،2008"قائمة الدخؿ والتي لـ تنتج عنها تدفقات نقدية خػلبؿ فتػرة النشػاطد ويشػير كػلب مػف 

إلػػػى أف المسػػػتحقات تنشػػػ  عنػػػدما يكػػػوف هنػػػاؾ تبػػػايف بػػػيف توقيػػػت حػػػدوث التػػػدفقات النقديػػػة وتوقيػػػت الاعتػػػراؼ 
، وتتكوف المسػتحقات الكميػة مػف نػوعيف المحاسبي بال مميات والأحداث التي تقوـ بها المنش ة خلبؿ فترة م ينة

 -Non"، و"المسػػتحقات ةيػػر الاختياريػػةDiscretionary accruals"مػػف المسػػتحقات: "المسػػتحقات الاختياريػػة 
Discretionary Accruals"2 3:بحيث أف     

 المستحقات ال ير اختيارية  +المستحقات الاختيارية  =المستحقات الكمية                 
 ويمكف الت بير عف هذس الم ادلة كما يمي: 

 التالية: 

                                                        TAіt =  NDAіt + DAіt 

                                                           
1
 .30، ص مرج  سبؽ ذكرسزينب ةزالي،  
2
لٌة العلوم ، ك7، المجلد 1، مجلة الاستراتٌجٌة والتنمٌة العدد نحو مفاضلة إحصائية بين نماذج قياس ممارسات إدارة الأرباحفداوي أمٌنة،  

 .022، ص 2103الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة عبد الحمٌر ابن بادٌس، مستغانم، الجزائر، 
3
 Salma S. Ibrahim, An alternative measure to detect intentional earnings management through discretionary 

accruals, dissertation doctorat of philosophy, University of Maryland, 2005, p. 13 
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 حيث أف:       

:TAіt المستحقات الكمية لمشركة і في الفترة t. 

NDAіt : لمشركةالمستحقات ةير الاختيارية і في الفترة t. 

DAіt :المستحقات الاختيارية لمشركة і في الفترة t. 

 1المستحقات الكمية بطريقتيف:ويتـ تحديد 

 الطريقة الأولى: منيج قا مة التدفقات النقدية 

وفقػػا لهػػذا المػػنهج الفػػرؽ بػػيف الػػدخؿ الصػػافي وصػػافي التػػدفقات النقديػػة مػػف الأنشػػطة تمثػػؿ المسػػتحقات الكميػػة 
                                    التش يمية لمشركة وذلؾ وفؽ الم ادلة التالية: 

CFOit –Iit TAit = N 

 حيث أْ: 

TAit : اٌّستحماخ اٌىٍيح ٌٍشسوحi  وفي اٌفتسجt. 

NIit  : النتيجة الصافية لمشركةi  وفي اٌفتسجt. 

CFOit  : لمشركة التدفؽ النقدي الناتج عف الأنشطة التش يميةi  وفي اٌفتسجt. 

 انطزيقح انثاَيح: يُهح انًيزاَيح انعايح 

 هرا إٌّهج وفك اٌّؼا ٌح اٌتاٌيح:يتُ حساب اٌّستحماخ اٌىٍيح حسة 

TA i,t= ∆CAi,t - ∆Cash i,t - ∆CL i, t +∆DCL i,t - DEP i,t 

 تحيث:

TA i, t اٌّستحماخ اٌىٍيح ٌٍشسوح :(i ) في اٌسٕح(t). 

∆CA i, t :  اٌتغيس في الأصىي اٌّتداوٌح ٌٍشسوح(i ) في اٌسٕح(t).   

∆Cash i, t اٌتغيس في اٌميُ اٌجاهصج ٌٍشسوح :(i ) في اٌسٕح(t).   

∆CL i, t اٌتغيس في الاٌتصاِاخ اٌّتداوٌح ٌٍشسوح :(i ) في اٌسٕح(t).   

                                                           
1
 .125،026، ص ص  مرج  سبؽ ذكرسفداوي أمٌنة،  
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∆DCL i, t اٌتغيس في اٌديىْ طىيٍح الأجً اٌّدزجح ضّٓ الاٌتصاِاخ اٌّتداوٌح ٌٍشسوح :(i ) في اٌسٕح(t).   

DEP i, t إجّاٌي ِخصصاخ الإهتلان واٌّؤؤاخ ٌٍشسوح :(i ) في اٌسٕح(t).   

" المسػػػتحقات الاختياريػػػة عمػػػى أنهػػػا المسػػػتحقات التػػػي تنشػػػ  مػػػف Ronen & Yaari، 2008"ي ػػػرؼ        
ونتيجػػػػة اختيػػػػار الادارة بػػػػيف أو الم الجػػػػات المحاسػػػػبية التػػػػي يػػػػتـ اختيارهػػػػا ل ػػػػرض إدارة الأربػػػػاح، الم ػػػػاملبت 

تخفيض الأرباح عمى ةير حقيقتها، الم الجات والخيارات المحاسبية البديمة والمتاحة أمامها بهدؼ تضخيـ أو 
مثػػؿ زيػػادة أو تخفػػيض المسػػتحقات المحاسػػبية المت مقػػة بحسػػابات تحػػت التحصػػيؿ، كحسػػاب الزبػػائف، الػػديوف 
المشػػػكوؾ فيهػػػا، حسػػػابات المخػػػزوف، مؤونػػػة انخفػػػاض المخػػػزوف، حسػػػابات الػػػذمـ الدائنػػػة، الإرادات المؤجمػػػة، 

أمػػػػػا المسػػػػػتحقات ال يػػػػػر اختياريػػػػػة فهػػػػػي  دال ة مسػػػػػبقا.....الالتزامػػػػات مسػػػػػتحقة الػػػػػدف ، والمصػػػػػاريؼ المدفوعػػػػػ
المسػػتحقات التػػي تنشػػ  مػػف الم ػػاملبت التػػي تقػػوـ بهػػا الشػػركة فػػي الفتػػرة الحاليػػة والتػػي ت تبػػر طبي يػػة بالنسػػبة 
لمشركة، بحيث ت كس مستو  أدا ها، استراتيجيتها، اتفاقيات ال مؿ، الأحداث عمػى المسػتو  الكمػي، وال وامػؿ 

        1ة الأخر .الاقتصادي

  (؛ Jones ،1991): توجػػػد عػػػدة نمػػػاذج تسػػػتخدـ فػػػي الكشػػػؼ عػػػف ممارسػػػات إدارة الأربػػػاح منهػػػا عمومػػػا       

(Modified Jones 1995( ؛)Ress , Gill & Gore  ،1996 ( ؛ )Kothari, Leone & Wasley ،2005)
2 ....

 (Modified Jones 1995)و( Jones ،1991)شػػرح نمػػػوذجي  الدراسػػػةسػػػوؼ نتنػػاوؿ فػػػي هػػذس وةيػػرهـد عمومػػا 
 .الكشؼ عف ممارسات إدارة الأرباح في مجاؿشهر باعتبارهما الأ

 1991" نموذج Jones:"
3 

مف أجػؿ تػدارؾ الػنقص الملبحػظ فػي نمػاذج قيػاس إدارة الأربػاح التػي ظهػرت قبػؿ هػذا النمػوذج، والتػي        
ـ نموذجػا  1991، عػاـ "Jones"، اقتػرح المسػتحقات الكميػةتفرض أف الت يرات الاقتصادية لا تػؤثر عمػى نسػبة 

يسمح باستقرار هذس الفرضية ال ير مقبولة،  بحيث قدـ الت ير في رقـ الأعماؿ والأصوؿ الصافية لي خذ ب ػيف 
الاعتبػػار الت يػػر فػػي المسػػتحقات ال يػػر اختياريػػة والناتجػػة عػػف التطػػور الطبي ػػي لمظػػروؼ الاقتصػػادية لمشػػركة 

ت تبػػر م ادلػػة ت خػػذ ب ػػيف الاعتبػػار الت يػػر فػػي رقػػـ (  (tفػػ ف المسػػتحقات ال يػػر اختياريػػة لمفتػػرة Jonesوحسػػب  
  للتجهٌزات المادٌة ) العقارات والممتلكات والآلات(.  ، والقيمة الصافية (t-1)والسنة (  (tالأعماؿ بيف السنة 

ذج يسػمح بالأخػذ فػي نمػو  الصػافية" فػي النمػوإف إدخاؿ مت يري "الت ير في رقـ الأعماؿ" و"التجهيزات المادية 
الحسػػػباف الت يػػػرات فػػػي المسػػػتحقات الكميػػػة التػػػي تػػػرتبط بػػػالتطور الاقتصػػػادي لمشػػػركة، فػػػرقـ الأعمػػػاؿ يسػػػتخدـ 

                                                           
1
 . 026، ص مرج  سبؽ ذكرسفداوي أمٌنة،  
2
 .003نفسه، ص المرجع  
3
 .071-023، ص ص نفسهالمرجع  
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لمرقابػػػة عمػػػى المحػػػيط الاقتصػػػادي لمشػػػركة قبػػػؿ وجػػػود أي تحريػػػؼ مػػػف طػػػرؼ مسػػػيريها، والتجهيػػػزات الماديػػػة 
ال يػر يػة التػي ت تمػد عمػى مصػاريؼ الاهػتلبؾ الصافية تػدخؿ فػي النمػوذج لمرقابػة عمػى نسػبة المسػتحقات الكم

اختيارية وقد أدرجت التجهيػزات الماديػة الصػافية بقيمتهػا دوف قيمػة الت يػر فيهػا لأف مصػروؼ الاهػتلبؾ الػذي 
نموذجػػػ  لقيػػػاس  Jonesيػػػدخؿ فػػػي قيػػػاس المسػػػتحقات الكميػػػة يكػػػوف بقيمتػػػ  الكميػػػة ولػػػيس بػػػالت ير فيهػػػا ويقػػػدـ 

   ما يمي:المستحقات ال ير اختيارية ك
            NDAi,t / Ai,t-1 = α1 (1/ Ai,t-1) + α2 (∆REV i, t/ Ai,t-1) + α3 (PPE i,t/ Ai,t-1) + ε i, t 

  :بحيث       
NDAi,t:  لمشركةالمستحقات ةير الاختيارية і في الفترة t. 

Ai,t-1 : مجموع الأصوؿ لمشركةі في الفترة t. 

∆REVi,t:  لمشركةالت ير في رقـ الأعماؿ і في الفترة t. 

PPEi,t: القيمة الصافية لمتجهيزات المادية )ال قارات، الممتمكات، اتلات( لمشركة і في الفترة t. 
1 ،2،3 :  باسػػتخداـ طريقػػة المرب ػػات الصػػ ر  انطلبقػػا مػػف النمػػوذج م ػػالـ خاصػػة بػػالنموذج يػػتـ حسػػابها

 التالي:     

                  TAC i, t / A i, t-1 = α1 (1/ A i,t-1) + α2 (∆REV i, t/ A i,t-1) + α3 (PPEi, t/ A i, t-1) + ε i, t   

 (. (tتمثؿ المستحقات الكمية لمسنة  : TAC i, tبحيث: 
لـ يخمو بدورس مف الانتقادات، ف هـ انتقاد وج  الي ، كاف وقوف  عند فرضية أف رقـ الأعماؿ ةير هذا النموذج 

اختيػػاري، فػػي حػػيف أنػػ  ب مكػػاف المسػػير تػػ خير اسػػتلبـ المشػػتريات فػػي سػػنة الاختبػػار لتخفػػيض رقػػـ الأعمػػاؿ 
تقػدير ممارسػة إدارة الأربػاح وت جيؿ هذس المبي ات لمسنة الموالية، ففي حاؿ تلبعب المسير برقـ الأعمػاؿ فػ ف 

    " نفس .  Jonesوفؽ هذا النموذج سينحرؼ، وهذا الانتقاد اكتشف  "
  نموذجModified Jones) 1995):   

، إذ ب دخاؿ ت ػديلبت عميػ  (Dechow et al. 1995)قاـ  (Jones)،1991ب د الانتقادات الموجهة لنموذج        
يفتػرض النمػوذج الم ػدؿ ضػمنيا أف الت ييػرات فػي المبي ػػات اتجمػة خػلبؿ فتػرة التقػدير تكػوف نتيجػة ممارسػػات 
إدارة الأرباح، ذلؾ أف التلبعب في الاعتراؼ ب رادات المبي ات التي لـ تستحؽ ب د يكػوف أسػهؿ مػف التلبعػب 

الت يػػر الحاصػػؿ فػػي الػػذمـ المدينػػة مػػف اجمػػالي  بػػ رادات المبي ػػات النقديػػة. لهػػذا السػػبب قػػاـ النمػػوذج باسػػتثنا 
لتجنب أي تقديرات منحازة أثنا  القياـ ب ممية تقدير المستحقات ال ير اختيارية والتي ت ثر الت ير في المبي ات 
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د لقػػد أثبتػػت الاختبػػارات التػػي أعػػدت لهػػذا النمػػوذج أنػػ  أصػػبح أكثػػر دقػػة 1بػػدورها عمػػى المسػػتحقات الاختياريػػة
 . 2ذج التي سبقت مقارنة بالنما

يتـ تقدير المستحقات ال ير اختياريػة فػي هػذا النمػوذج خػلبؿ الفتػرة الحاليػة التػي يػراد فيهػا الكشػؼ عػف        
 3إدارة الأرباح كما يمي:

NDAit /Ait-1 = α1 (1/Ait-1) + α2 ((∆REVit – ∆RECit)/Ait-1) + α3 (PPEit/Ait-1) + ε i, t 

 حيث أف:       
NDAit  المستحقات ال ير اختيارية في الفترة :t. 
∆RECit الت ير في الذمـ المدينة بيف الفترتيف :t وt-1. 
، أمػػػا Jonesتقػػدير بػػاقي المت يػػػرات خػػلبؿ فتػػػرة التقػػدير يكػػػوف بػػنفس الطريقػػػة فػػي النمػػػوذج الأصػػمي ؿ        

المسػػػتحقات الاختياريػػػة فتحسػػػب بػػػالفرؽ بػػػيف المسػػػتحقات الكميػػػة والمسػػػتحقات ال يػػػر اختياريػػػة ويكػػػوف نمػػػوذج 
  تقديرها كما يمي: 

DAit/Ait-1 = TAit /Ait-1 – [α1 (1/Ait -1)+ α2 ((∆REVit – ∆RECit)/Ait-1)+ α3 (PPEit/Ait-1)] 

 حيث أْ:             

DAit :  المستحقات الاختيارية في الفترةt. 
كشػػؼ عػػف ممارسػػة إدارة الأربػػاح، أيػػف يػػتـ تقػػدير م ظػػـ الدراسػػات تسػػت مؿ نمػػاذج الاسػػتحقاؽ الكمػػي لم       

المستحقات ال ير اختيارية عادة كدالة خطية مف الت ير في ايرادات المبي ات واجمالي الأصػوؿ الماديػة، وفػي 
الصػػناعة ) مجمػػوع المؤسسػػات التػػي تنتمػػي إلػػى نفػػس القطػػاع(، أمػػا الجػػز  ال الػػب مػػا يػػتـ ذلػػؾ عمػػى مسػػتو  

التي ت تبر مؤشرا عف ممارسة إدارة الأربػاح المتبقي مف اجمالي المستحقات في بر عف المستحقات الاختيارية 
 4الم دؿ أكثر النماذج المست ممة لتقدير المستحقات الاختيارية. Jones وي تبر نموذج

بنظااام المعمومااات المحاساابية نييااارات الماليااة وتبيااان علاقتيااا لاابعض الأزمااات والا  أمثمااة . عاارض2.3.3
 وممارسات حوكمة الشركات.

 سػػػػػوؼ نحػػػػػاوؿ مػػػػػف خػػػػػلبؿ هػػػػػذس النقطػػػػػة تسػػػػػميط الضػػػػػو  عمػػػػػى الفضػػػػػيحة الماليػػػػػة الخاصػػػػػة بشػػػػػركتي       
Enron وWorldcom ، الم مومػػػػات المحاسػػػػبية نظػػػػاـ و هػػػػاتيف الفضػػػػيحتيف  بػػػػيف ة لبقػػػػالتبيػػػػاف نحػػػػاوؿ كػػػػذلؾ و

 .وحوكمة الشركات
 Worldcomو Enron. عرض موجز لفضيحتي كل من شركة أ

                                                           
1
 .38، ص مرج  سبؽ ذكرسزٌنب غزالً،  

2
 Salma S. Ibrahim,  op cit , P 19. 

3
 Aminul Islam and Others, Is Modified Jones Model Effective in Detecting Earnings Management? Evidence 

from A Developing Economy, International Journal of Economics and Finance, Vol. 3, No. 2; May 2011, P 122. 
4
 . 72، ص مرج  سبؽ ذكرسزٌنب غزالً،  



 الفصل الثالث:.................................نظام المعلومات المحاسبٌة وعلاقته بحوكمة الشركات.

 
140 
 

حتيػػاؿ والفضػػائح الماليػػة لمشػػركات ليسػػت جديػػدة، إلا أف الأحػػداث التػػي عمػػى الػػرةـ مػػف أف عمميػػات الا       
، 1فريػػدة مػػف نوعهػػا نظػػرا لحجػػـ المػػاؿ والوظػػائؼ التػػي ضػػاعت Worldcomو Enronشػػهدتها كػػؿ مػػف شػػركتي 

 حتياؿ الذي ت رض ل  الكثير مف الأطراؼ ذات المصمحة عمى نطاؽ ج رافي واس . وكذلؾ الظمـ والا
 (Enronإنرون (أولا: شركة 

     (Enronإنرون ( نبذة عن شركة. 1
نػدماج بػيف اإثػر عمميػة  1985هي شركة أمريكية ت مؿ في مجاؿ الطاقة، ت سسػت سػنة  Enronشركة        

نهيارهػا اـ أي سنة قبػؿ  2000، بم  عدد عمالها سنة Internoth of Omahaو Houston Naturalشركتيف هما 
 دولة حوؿ ال الـ. 30مميار دولار،  تنشط عبر  100,8  عامؿ، في حيف بم  رقـ أعمالها لنفس السنة 20000

 نييار الشركة:ا. أسباب 2
 2تتمثؿ أهـ الأسباب التي أدت إلى سقوط شركة إنروف في:       

عػػػف طريػػػؽ ت ػػػديؿ بياناتهػػػا  مةأربػػػاح ضػػػخ ظهػػػر نفسػػػها أنهػػػا تحقػػػؽقيػػػاـ الشػػػركة بتقػػػديـ بيانػػػات مضػػػممة لت -
، وتقديـ هذس البيانات الم دلة التي كاف يتولى عممية مراج ة  حساباتها مكتب التدقيؽ مف ؤتواطوتجميمها ب

 دالأمريكية لهيئة الأوراؽ المالية
 عدـ توفر السيولة الكافية لسداد الالتزامات المترتبة عمى الشركةد -
ة كػف ب مكانهػا الإفصػاح عػف عقػود آجمػة أبرمتهػا الشػركتمقاييس محاسبية قديمة لـ ل الشركة ـااستخدثبوت  -

 في مجاؿ المشتقات والمستقبميات المت مقة بصناعة الطاقةد
 عدـ الكشؼ عف ب ض الحسابات في الميزانية ال امة تبيف أنها مطموبات عمى الشركةد -

جػػرا ات ماليػػة تتسػػـ ب نهػػا م قػػدة لمتهػػرب مػػف الضػػرائب والت طيػػة عمػػى المركػػز المػػالي الحقيقػػي  - اتخػػاذ تػػدابير واف
 لمشركةد

ممحافظػػة المسػػؤوليف المػػالييف فػػي الشػػركة فػػي جهػػة واحػػدة وهػػي متطمبػػات الأسػػواؽ الماليػػة وذلػػؾ لهتمػػاـ اتركػػز  -
 دكتراث لممتطمبات الأخر عمى س ر السهـ دوف الا

 دالتحايؿ عمى القانوف والم ايير الأمريكية ال امة -
 أما أهـ ال وامؿ التي أدت لمسقوط المدوي لهذس الشركة:       

                                                           
1
 Ross, Sells, and Other, Accounting Information Systems and the Accountant, Universal Concrete Products, date of 

consultation 23-04-2019,p11,cite :

https://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/Accounting/Accounting%20Information%20Systems%20(2010)/3.%2

0Part%201%20Chapter%201%20%20Accounting%20Information%20Systems%20and%20the%20Accountant%20.

pdf 
2
، مجمة الإدارة والاقتصاد، ت الخارجينز أوكسمي ( في رفع كفاءة مينة التدقيبدور قانون ) سير  ، أسامة عبد المن ـ سيد عمي،عمي حسيف الدوةجي 

 ، الموق :13 -10، ص ص 2019-04-21، تاري  المشاهدة: 2011- 86ال دد 
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=9572  

https://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/Accounting/Accounting%20Information%20Systems%20(2010)/3.%20Part%201%20Chapter%201%20%20Accounting%20Information%20Systems%20and%20the%20Accountant%20.pdf
https://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/Accounting/Accounting%20Information%20Systems%20(2010)/3.%20Part%201%20Chapter%201%20%20Accounting%20Information%20Systems%20and%20the%20Accountant%20.pdf
https://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/Accounting/Accounting%20Information%20Systems%20(2010)/3.%20Part%201%20Chapter%201%20%20Accounting%20Information%20Systems%20and%20the%20Accountant%20.pdf
https://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/Accounting/Accounting%20Information%20Systems%20(2010)/3.%20Part%201%20Chapter%201%20%20Accounting%20Information%20Systems%20and%20the%20Accountant%20.pdf
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=9572
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ضخيـ أرباح الشركة إلى حوالي مميار دولار في ال اـ الذي سبؽ انهيار الشػركة، كمػا أف قامت إدارة الشركة بت -
الرقابة الداخمية في الشػركة قػد فشػمت مػف الناحيػة الأخلبقيػة والماليػة كنتيجػة لمخػداع المسػتمر. إضػافة إلػى أف 

خمي أيضا بالإضافة لكون  رثر أندرسف الذي كاف مكمفا بتدقيؽ حسابات الشركة كاف يقوـ بالتدقيؽ الداآمكتب 
 ستشارية هائمةدايقدـ خدمات 

أف مجمػػس الإدارة أوكػػؿ مهمػػة تػػدقيؽ الصػػفقات التػػي تقػػوـ بهػػا الشػػركة لمجنػػة الفرعيػػة داخػػؿ الشػػركة، ولػػـ تقػػـ  -
المجنػػة إلا ب مميػػات تػػدقيؽ خاطفػػة سػػري ة لتمػػؾ الصػػفقات، كمػػا أف مجمػػس الإدارة أخفػػى م مومػػات فػػي ةايػػة 

 حية المناسبةدتخاذ ب ض الإجرا ات التصحياالأهمية كاف مف الممكف أف تؤدي م رفتها إلى 
نهيػػار تػػذكيرا هامػػا لطبي ػػة ال لبقػػة المهمػػة بػػيف التػػدقيؽ الػػداخمي ولجنػػة التػػدقيؽ، حيػػث يحتػػاج لات ػػد حادثػػة ا -

ف الخارجيوف لرف  تقاريرهـ إلى لجنة التدقيؽ مباشرة بدلا مف يالمدققوف الداخميوف كما هو الحاؿ بالنسبة لممدقق
 درف ها للئدارة

لتػػػدقيؽ يظنػػػوف أنفسػػػهـ فػػػوؽ الػػػدواف  الإنسػػػانية عنػػػدما يكػػػوف لم ضػػػو روابػػػط كمػػػا أف ب ػػػض أعضػػػا  لجػػػاف ا  -
شخصية م  الشركة، ف مى سبيؿ المثاؿ كاف أعضػا  المجنػة يتقاضػوف مبػال  طائمػة حيػث تقاضػى كػؿ عضػو 

وهػػذس المبػػال  الطائمػػة لا شػػؾ أنهػػا  ـ 2001أو عمػػى شػػكؿ أسػػهـ وذلػػؾ فػػي عػػاـ  ،دولار نقػػدا 380619مبمػػ  
 دبهخر عمى استقلبلية وحياد لجنة التدقيؽ أثرت بشكؿ أو

نفراد بالم مومػات الصػحيحة دوف بقيػة سػاهميف والإدارة سػمح لػلئدارة بػالامشكمة الت ارض في المصالح بيف الم -
 دالجهات الأخر 

والتػػي أدت إلػػى  ،أف مجمػػس الإدارة أمضػػى خمسػػة عشػػرة دقيقػػة فقػػط لتػػدقيؽ ب ػػض الصػػفقات المشػػكوؾ فيهػػا -
 دووصولها إلى مبال  خياليةرتفاع الأرباح ا
ف والتي لػـ يػتـ إدراجهػا بػالقوائـ الماليػة الموحػدة لمشػركة وشػركاتها و نر ابش ف إحد  الشركات التاب ة لشركة  -

ف إلػى إصػدار أوامػرس و نػر احيث عمد شريؾ المكتب والمسؤوؿ عف عممية تػدقيؽ القػوائـ الماليػة لشػركة  ،التاب ة
والمراسػػػلبت ال اديػػػة والإلكترونيػػػة الداخميػػػة والخارجيػػػة ذات الصػػػمة بهػػػذس إلػػػى م اونيػػػ  بػػػالتخمص مػػػف الأوراؽ 

 دال ممية مما ي د تصرفا ةير مقبولا
نهيار الشركة أف وض  الشركة قػوي حيػث الوحظ أف رئيس مجمس إدارة الشركة أعمف قبؿ أسابي  قميمة مف  -

يبػيف ت مػد إدارة الشػركة تضػميؿ الػرأي  قاؿ: "أنػا عمػى ثقػة فػي مسػتقبؿ الشػركة البػاهر ونموهػا المؤكػد" وهػذا مػا
 دال اـ والمساهميف وكافة الأطراؼ ذات المصمحة

النػػػوع الم قػػػد مػػػف  هػػػذاأف مػػػدققي مكتػػػب آرثػػػر أندرسػػػف لػػػـ يكونػػػوا قػػػادريف عمػػػى فهػػػـ القػػػوائـ الماليػػػة لمثػػػؿ  -
واسػػتمروا فػػي  ،الشػركاتد كمػػا أف هػؤلا  المػػدققيف ت ػػامموا مػ  شػػركة إنػروف منػػذ أف كانػػت منتجػا وموزعػػا لم ػار

تدقيقها حتى ب د أف أصبحت التاجر الرئيسي لمسندات المالية والمسؤولة عف المضاربات الجديدة فػي السػوؽد 
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رثػر أندرسػف لػـ يقػـ بت ييػر هػؤلا  المػدققيف رةػـ التطػورات التػي حصػمت لمشػركة أو لػـ آفضلب عمػى أف مكتػب 
 ديست ف بمدققيف آخريف مف ذوي الخبرة

دارتهػػػػػا وأعضػػػػػا  لجػػػػػاف التػػػػػدقيؽ انجػػػػػراؼ الكثيػػػػػر مػػػػػف  -  والمكافػػػػػهتأعضػػػػػا  مجمػػػػػس إدارة شػػػػػركة إنػػػػػروف واف
  دوالت ويضات ورا  مطام  شخصية دوف النظر إلى المصمحة ال امة

قامت الشركة ب صدار أسهـ لإحد  الشركات مقابؿ الحصوؿ عمى سندات مما أد  إلػى تضػخيـ الأصػوؿ  -
ود تػػػدفقات نقديػػػة حقيقيػػػة نتيجػػػة لمم الجػػػات المحاسػػػبية مميػػػار دولار دوف وجػػػ  21,وحقػػػوؽ المسػػػاهميف بنحػػػو 
عترفػػت إدارة الشػػركة بتضػػخيـ ا كمػػا دعتبػػار ب ػػض الم مومػػات بنػػودا خػػارج الميزانيػػةاالخاطئػػة التػػي أدت إلػػى 

  دمميار دولار 2.6مميوف دولار واخفا  ديوف بمبم   586الأرباح بمبم  
صورة الشركة لد  المسػتثمريف والمحممػيف المػالييف، وبػرزت هتزاز اكؿ هذس ال وامؿ والأسباب أدت إلى        

تساؤلات عف حقيقة الشركات التي تت امؿ م ها إنػروف وطبي ػة تمػؾ الم ػاملبت، وأد  ذلػؾ إلػى ظهػور المزيػد 
   .نهيارال ير م منة مما ساهـ في حدوث الامف الخسائر والالتزامات 

  Worldcomثانيا: شركة 
 Worldcom. نبذة عن شركة 1

تصػػالات الخارجيػػة وخػػدمات البيانػػات بػػر شػػركة أمريكيػػة ت مػػؿ فػػي مجػػاؿ الاهػػي ثػػاني أك Worldcomشػػركة 
دولة عبر ال ػالـ، قػدرت  65عامؿ، تنشط عبر إقميـ  85000ـ حوالي  2000، بم  عدد عمالها سنة (الأنترنت)

 مميار دولار.   107أصولها ب كثر مف 
 . عوامل سقوط الشركة2

 Worldcom  أهـ ال وامؿ التي أدت إلى سقوط شركةتمثمت 
 1:في 

  الممارسػػات المحاسػػبية ال يػػر صػػحيحة والتلبعػػب فػػي حسػػابات التػػدفقات النقديػػة لمشػػركة لكػػي تظهػػر بشػػكؿ
ستخدمت الشركة خدعا محاسػبية لمت طيػة عػف وضػ ها ايتماشى م  توق ات المستثمريف في البورصة، فقد 

 ما قامت ب  لتضخيـ بيانات الأرباح ما يمي:المالي المتدهور، ومف أبرز 
 سنواتد 10حتجاز الأرباح لأكثر مف ا -
 حتياطات كبيرةداحتجاز ا -
أكػػدت لجنػػة الأسػػواؽ الماليػػة فػػي الػػدعو  المقدمػػة ضػػد الشػػركة ب نهػػا قػػد دخمػػت فػػي خطػػة وجهتهػػا وأقرتهػػا  -

 إدارتها ال ميا ومكنتها مما يمي:
o  مميار دولارد 8اخفا  نفقات بمقدار 

                                                           
1
 .17  14، ص ص مرج  سبؽ ذكرس، عمي، أسامة عبد المن ـ سيد عمي حسيف الدوةجي 
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o مميػػار دولار فػػي عػػاـ  2 393,عػػلبف عػػف تػػدفقات ماليػػة ةيػػر حقيقيػػة أقرتهػػا إدارتهػػا ال ميػػا بم ػػت قيمتهػػاالإ
أعمنت الشركة  2002مميوف دولار، وفي الرب  الأوؿ مف عاـ  662بدلا مف خسائرها الف مية البال ة  2001

مميػوف دولار  557ي بم ػت مميػوف دولار بػدلا مػف خسػائرها التػ 240عف تدفقات مالية ةير حقيقية قيمتها 
 دمميار دولار 2لتضميؿ المستثمريف ومقابمة توق ات تقييـ الأصوؿ ب ضافة 

 دتسجيؿ حصص ممموكة في شركات أجنبية ةير حقيقية -
سػػابؽ تبػيف مػػف المسػػتندات أف الشػركة دف ػػت مكافػػهت ماليػة مجزيػػة لكبػػار موظفيهػا، وأف المػػدير التنفيػػذي ال -

مميػار دولار إذ سػاهـ بشػكؿ كبيػر  11حتيػاؿ والتلبعػب بالحسػابات بمبمػ  قػدرس لمشركة بيرني إبرز أديػف بالا
مميػار دولار بالإضػافة إلػى  5,4في إفلبس الشركة، حيث تبيف أنهػا مدينػة لبنػوؾ عمػى مسػتو  ال ػالـ بنحػو 

 دمستحقات كبيرة لشركات الت ميف الأمريكية
دلا مف الخسائر الف مية التي تحققها الشركة، إعلبف الشركة عف تحقيؽ تدفقات مالية ضخمة ةير حقيقية ب -

 دمميار دولار في ميزانيتها 9إذ أعمنت الشركة عف تحقيؽ أرباح وهمية ب كثر مف 
عترفػػت الشػػركة ب نهػػا سػػجمت اإنفػػاؽ مميػػارات الػػدولارات كنفقػػات تشػػ يمية فػػي محاولػػة لإطفػػا  خسػػائرها، إذ  -

 دز سجلبت أرباحهامميار دولار في خانة النفقات لت زي 4مبم  يوازي 
 ،تسريب ب ض الم مومات والبيانات الخاصة عف الشركة بواسطة جهات لهػا سػم تها فػي السػوؽ الأمريكػي -

والتي تتضمف م مومات إدارية خاصة إلى المسػتثمريف الخػارجييف، أدت إلػى عقػد صػفقات وهميػة ممػا رفػ  
 أس ار سهـ الشركة في السوؽ الماليد

ئتمػػاني الكبيػػر وسػػم تها الممتػػازة، ممػػا ولػػد عامػػؿ جػػذب شػػديد دفػػ  المقرضػػيف اسػػت لبؿ الشػػركة لمركزهػػا الا -
، والػذي يتصػؼ بمػلب ة  A 3ئتماني بتصنيؼ حيث كاف موق ها الا ،إلى منحها مبال  هائمة بصورة خاطئة

 دائتمانية جيدة وب يدة عف المخاطر بشكؿ كبير
مكتػب ) Arthur Andersonالشػركة مػ  مكتػب عقد اتفاقيات سرية مسػبقة بػيف المػدرا  والرؤسػا  الكبػار فػي  -

والػػذي أوقفػػت أعمالػػ  عمػػى إثػػر الفضػػيحة مػػ  الشػػركة، وشػػارؾ ب ػػض أعضػػا  لجنػػة مراقبػػة سػػوؽ  ،(تػػدقيؽ
لمت طيػػػة عمػػػى هػػػذس المخالفػػػات، حيػػػث بينػػػت الوثػػػائؽ والتحقيقػػػات وعمػػػى لسػػػاف )سػػػوليفاف(  (SEC)نيويػػػورؾ 

المدير التنفيذي )إيبػرز( الػذي تنحػى مػف منصػب  كػاف عمػى المدير المالي لمشركة لهيئة محققيف داخمية أف 
إذ قاـ ببي  أسهم  التي يممكها قبؿ يوـ واحد مف نزوؿ أس ار أسهـ الشركة  ،عمـ واضح بما يحدث لمشركة

  دفي البورصةد وكذلؾ ف ؿ المدير المالي
سػتثمار فػي أسػهـ مػى الاثهـ عمػى تشػجي  المسػتثمريف عتقديـ رشاو  ومكافئات ماليػة لموسػطا  المػالييف لحػ -

           دالشركة
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نتخابيػة لكبػار المسػؤوليف السياسػييف عمػى سػبيؿ الرشػوة، مػف لسياسي في صورة تمويؿ الحملبت الاالفساد ا -
 .1خلبؿ شرا  ذممهـ مقابؿ ةض الطرؼ عف تصرفاتهـ المنحرفة

 بمبادئ حوكمة الشركات Worldcomو  Enronعلاقة فضيحتي . ب
عمى ممارسات حوكمة الشركات  Worldcomو  Enronالمظاهر السمبية لفضيحتي  أهـ تمخيصيمكف        

 في الجدوؿ الموالي:
  Worldcomو Enronلتزاـ بمبادئ حوكمة الشركات عمى مستو  شركتي يبيف واق  الا 02 الجدوؿ رقـ     

 لتزام بالمبدأمدى الا  المبدأ

ولكنها  ،الم مومات المت مقة بالشركة بصفة دوريةحصوؿ المساهميف عمى  - حقوت المساىمين
 دم مومات مضممة وةير صحيحة

إخفا  الوض  المالي الحقيقي لمشركة التي كانت مثقمة بالديوف وت اني مف  -
  دعجز مالي ضخـ

 إفلبس وفقداف الكثير مف المساهميف لأموالهـ. -

حقوت أصحاب 
 المصالح

ختمست أموالهـ، وذهبت ات و حتراـ حقوؽ أصحاب المصالح التي نهباعدـ  -
  دالشركة لإشهار الإفلبس لمتحايؿ عمى القانوف والمطالبة بالحماية مف الدائنيف

لحاؽ أضرار كبيرة بمختمؼ  - تسريح اتلاؼ مف ال ماؿ ب د إفلبس الشركتيف، واف
 الأطراؼ ذات ال لبقة بالشركة سوا  شركات المناولة، أو مورديف...إل .

 

الإفصاح 
 والشفافية

بحيث لـ يكف هناؾ الإفصاح الدقيؽ لكافة البيانات  ،ةياب تاـ لهذا المبدأ -
المت مقة بالأمور المادية لمشركة، بما في ذلؾ الموقؼ المالي، الأدا ، الممكية 
خفا  لم جز المالي الذي ت اني  والرقابة عمى الشركة، فقد كاف هناؾ تضميؿ واف

بها، بالإضافة ل مميات التزوير  من  الشركة والديوف الضخمة التي كانت مثقمة
 التي قامت بها.   

توافر الأسس 
اللازمة لفاعمية 
إطار حوكمة 
 الشركات

ةياب عنصر النزاهة لد  أةمب  Worldcomو Enronنجد في قضية كؿ مف  -
 دأعضا  مجمس إدارة ولجان 

ها م  الإدارة في عمميات التزوير ؤ ض ؼ اتليات والأجهزة الرقابية وتواط -
  دوالاحتياؿ وعدـ توفرها عمى الاستقلبلية اللبزمة
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 حتراـ القانوف والتحايؿ عمي .اعدـ  -
 

 عتماد عمى مراج  مختمفةمف إعداد الباحث بالاالمصدر: 
 بنظام المعمومات المحاسبية Worldcomو Enronقة فضيحتي كل من شركتي علا. ج

عجػػز نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية لػػد  الشػػركتيف فػػي  Worldcomو Enronالملبحػػظ فػػي فضػػيحتي        
إنتػػػاج م مومػػػات ماليػػػة ومحاسػػػبية تتمتػػػ  بػػػالجودة المطموبػػػة، حيػػػث كانػػػت البيانػػػات والم مومػػػات التػػػي ينتجهػػػا 
م موطػػػة وةيػػػر صػػػحيحة، الأمػػػر الػػػذي أثػػػر سػػػمبا عمػػػى قػػػرارات المسػػػتثمريف وكافػػػة الأطػػػراؼ ذات المصػػػمحة، 

وضػػػياع أمػػػوالهـ. عمومػػػا يمكػػػف تمخػػػيص أهػػػـ مظػػػاهر الضػػػ ؼ نظػػػاـ  وتسػػػبب فػػػي هضػػػـ حقػػػوقهـ وتضػػػميمهـ
 الم مومات المحاسبية لد  الشركتيف في:

 إتباع سياسات ومقاييس محاسبية ةير صحيحة وتوجيهها وفؽ ما يتماشى م  أهدافهـد -
جرا ات مالية م قدة لمت طية عف عجزهـ الماليدا -  تخاذ تدابير واف
الواقػػ  فػػي القػػوائـ الماليػػة الموحػػدة لمشػػركة لمت طيػػة عػػف عجزهػػا، أو  إدراج شػػركات تاب ػػة لا وجػػود لهػػا فػػي -

 إنكار وجودها أصلب إذا كانت تحقؽ خسائر كبيرةد
تواط  وةياب عنصر الاستقلبلية لد  مكاتب وأجهزة التدقيؽ التي كػاف تتػولى عمميػة تػدقيؽ حسػابات هػذس  -

 الشركات
 ستشاريةدبالإضافة لمخدمات الا لجهة واحدة إسناد عمميتي التدقيؽ الداخمي والخارجي -
  الإدارة فػػي هـ مػػؤ ةيػػاب الػػوازع الأخلبقػػي لػػد  الأفػػراد القػػائميف عمػػى نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية وتواطػػ -

 حتياؿ بما فيهـ المحاسبيف ولجاف التدقيؽ.عمميات التزوير والا
 أخلاقيات مينة المحاسبة وعلاقتيا بحوكمة الشركات:. 3.3.3

 بأخلاقيات مينة المحاسبة. المقصود 1.3.3.3

الأخلبقيػػات هػػي مجموعػػة مػػف المبػػادئ تػػدور حػػوؿ أرب ػػة محػػاور رئيسػػية هػػي القيػػاـ بالأعمػػاؿ الهادفػػة،        
وعدـ إلحاؽ الضرر باتخريف، وعدـ الخداع في أي ت املبت، وعدـ التحيز فػي القيػاـ بػ ي ممارسػات لصػالح 

 طرؼ دوف اتخر.

إف جوانػػػب السػػػموؾ الأخلبقػػػي لا يػػػرتبط بمجتم ػػػات محػػػددة بػػػؿ إنهػػػا أصػػػبحت موضػػػوعا حيويػػػا مهمػػػا         
تواجهػػػ  منظمػػػات الأعمػػػاؿ فػػػي الػػػدوؿ المتقدمػػػة والناميػػػة، فػػػارتبط مفهػػػوـ الأخلبقيػػػات بال ديػػػد مػػػف المواضػػػي  

بيػ  والقيػادة والمػديريف فهػو يرشػد كالإدارة وال امميف ومػوظفي ال ،مية والموارد والطاقات البشريةظوالمهمات المن
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وي زز السموؾ الجيد. وهذا المفهوـ أصبح مف الأمور المهمة لش ؿ الوظيفة في المنظمة، إذ يتـ الت كيد عميها 
مف إدارتهاد لأنها ت د بمثابة الرقابة الذاتية لمفرد، لأن  بذلؾ يستطي  أف يميز بيف الصواب والخط  في سػموك  

 .  1أثنا  ال مؿ

ت رؼ أخلبقيات مهنة المحاسبة ب نها عبارة عف مجموعة مف الإجرا ات والقواعد والم ايير والقيـ التػي        
 . 2تحكـ المهنة، وتشير إلى ما ينب ي القياـ ب  أو عدـ القياـ ب 

 لتزامات المحاسبية الأخلاقية في إطار تجسيد متطمبات حوكمة الشركاتأىمية الا  .2.3.3.3

لتزامات الأخلبقية في مهنة المحاسبة في إطار تجسيد متطمبات حوكمة الشػركات إبراز أهمية الا يمكف       
 :3في  النقاط التالية

 الحفاظ عمى نزاهة وصدؽ البيانات المالية الم روضة والمقدمة مف طرؼ المؤسسات الاقتصاديةد -
وصػػاحب ال مػػؿ وتف يػػؿ المصػػمحة إمكانيػػة تحديػػد مسػػؤولية المحاسػػب المهنػػي فػػي تمبيػػة احتياجػػات الزبػػوف  -

 ال امة عمى المصمحة الخاصةد
لتزامػات أخلبقيػة تسػ ى لػدف  ات زيز ثقة الجمهػور بمهنػة المحاسػبة والخػدمات التػي تقػدمها فػي حالػة وجػود  -

 مستو  أدا  المهنةد
 تخفيض مستو  المخاطر التي تت رض لها مهنة المحاسبة، -
فػػي حالػػة تقػػديمهـ لمخػػدمات فػػي إطػػار المسػػؤولية الأخلبقيػػة أو ت زيػػز الثقػػة فػػي أدا  المحاسػػبيف المهنيػػيف  -

 المسا لة ال امة.
 أبعاد أخلاقيات مينة المحاسبة في المؤسسات الاقتصادية في إطار حوكمة الشركات .3.3.3.3

ال ػامميف تركز المنظمات الم اصرة عمى الأهداؼ والمبادئ والقيـ والأخلبقيػات فػي تطػوير أدا  الأفػراد        
روحيػػا وفكريػػا مػػف خػػلبؿ تزويػػدهـ  وبنػػا هـ بنػػا  فػػي مختمػػؼ الأنظمػػة وخاصػػة نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية،

                                                           
1
، ِجٍح اٌىىخ ٌٍؼٍىَ ختًاعيحواخلاقياخ الأعًال وانًسؤونيح الارتثاطيح تيٍ َظاو يعهىياخ انًىارد انثشزيح تحهيم انعلاقح الاِؼّس ػميً ػثيد،  

   . 11-10 ال راؽ، ص ص، 2014 ال دد، x 1999558 الالتصا يح والإ ازيح، زلُ،
2
 Hazami Ammar, and Others, op cit, P  1. 

3
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. بحيػث تقػوـ هػذس المبػادئ والقػيـ عمػى ةػرس 1بالم ارؼ والمهارات والقدرات والسموؾ في إطػار ثقافػة المنظمػة
 يمكف أف نمخصها فيما يمي:مجموعة مف الأب اد فيهـ والتي ت د مف متطمبات حوكمة الشركات. والتي 

o  ب د الموضوعية: يقصد هنا بب د الموضوعية تمت  المحاسب بالحرية كاممة في ممارسة مهام  دوف خػوؼ
أو حرج مف المسػتويات الإداريػة ال ميػا وبػدوف تحيػز، وهنػا يظهػر دور لجػاف التػدقيؽ فػي ضػماف تػوفر هػذا 

ف شػػػ نها أف تػػ ثر عمػػى موضػػوعيت  وحيػػػادس الب ػػد، كمػػا أف عمػػى المحاسػػب تجنػػػب أي موقػػؼ أو علبقػػة مػػ
 دوتج م  يق  تحت ت ثير اتخريف

o   ب د الاستقلبلية: ويكوف ذلؾ مف خلبؿ إشراؼ لجاف التدقيؽ عمى قسـ المحاسبة وتجنب ت امم  مباشرة م
ب ادس عف أية ض وط قد يت رض لها  دالإدارة ال ميا واف

o   الم مومػػػات المحاسػػػبية بكفػػػا ة المحاسػػػبيف عنػػػد أدا هػػػـ ب ػػػد الكفػػػا ة المهنيػػػة: تتػػػ ثر كفػػػا ة وفاعميػػػة نظػػػاـ
لتػػػػػزامهـ بم ػػػػػايير ال مػػػػػؿ الأعمػػػػػالهـ، وبمػػػػػد  بػػػػػذلهـ لقواعػػػػػد ال نايػػػػػة المهنيػػػػػة الكافيػػػػػة والملبئمػػػػػة، وبمػػػػػد  

 دوبمسؤولياتهـ القانونية والمهنية والشخصية
o ممػػ  بالنزاهػػة وال فػػةب ػػد النزاهػػة والشػػفافية: ت نػػي أف يتصػػؼ المحاسػػب بال ػػدؿ، وأف يتحمػػى عنػػد قيامػػ  ب  

سػػتقامة فػػي أدائػػ  لواجباتػػ  وخدماتػػ  المهنيػػة، وأف يتجػػرد مػػف المصػػالح والصػػدؽ والموضػػوعية والأمانػػة والا
الشخصية، وأف لا يخض  حكم  ترا  اتخريف وأف لا يقوـ عف عمـ بالإفصاح عف الم مومػات عمػى ةيػر 

    حقيقتها، وأف لا يتلبعب في التقارير والقوائـ المالية.
 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .11 ، صذكرسمرج  سبؽ م مر عقيؿ عبيد،  
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 خلاصة الفصل

سػػػ ينا مػػػف خػػػلبؿ هػػػذا الفصػػػؿ إلػػػى دراسػػػة ال لبقػػػة التػػػي تػػػربط نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية بحوكمػػػة        
سػوا  ارتباطػا وثيقػا بحوكمػة الشػركات رتبط يػ الم مومػات المحاسػبيةنظاـ  فأإلى   الشركات، توصمنا مف خلبل

 مف الممكف أف التي تربطهما في الدور الذيال لبقة  أوج وتتحدد التنظيري،  الص يدالمهني أو  الص يدعمى 
في ضماف فاعمية ال نصر اتخرد عموما يمكف تمخيص ال لبقة التي تربطهما في النقطتيف يم ب  كؿ عنصر 

 :التاليتيف

   يتحػػدد دور نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية فػػي تػػدعيـ ممارسػػات حوكمػػة الشػػركات مػػف خػػلبؿ فاعميتػػ  وقدرتػػ
تجميػؿ الم مومػات والقػوائـ أسػموب التضػميؿ و  عتمػاد، فاالأهداؼ وال ايات التي أنش  مف أجمهػاعمى تحقيؽ 

المالية مف طػرؼ هػذا النظػاـ مػف شػ ن  أف يضػمؿ المسػاهميف وكافػة الأطػراؼ ذات المصػمحة ويتسػبب فػي 
نمػػػا للبقتصػػػاديات ال الميػػػة ككػػػؿ،  وهػػػذا مػػػا كػػػوارث ماليػػػة وأخلبقيػػػة مػػػدمرة لػػػيس فقػػػط لمنظمػػػات الأعمػػػاؿ واف

ول ؿ سمسػمة الانهيػارات والفضػائح الماليػة التػي شػهدتها ب ػض الشػركات شهدناس في بداية القرف ال شريف،  
 دفي تمؾ الحقبة خير دليؿ عمى ذلؾال المية 

  مبػػػػادئالمػػػػف دوف  يحقػػػػؽ أهدافػػػػ  وةايػػػػة مسػػػػتخدمي مخرجاتػػػػ أف  لنظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبيةلا يمكػػػػف 
 .الشركات حوكمةية التي جا ت بها واتليات الرقابية والتنظيم

هػػذا عمػػى الصػػ يد النظػػري، أمػػا عمػػى الصػػ يد التطبيقػػي فسػػوؼ نحػػاوؿ دراسػػة واقػػ  ال لبقػػة التػػي تػػربط        
ال اممػة بػ قميـ  نظاـ الم مومات المحاسبية بحوكمة الشركات في مجموعة مف المؤسسات ال مومية الاقتصػادية

 في الفصؿ الموالي.  ولاية سطيؼ
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 تمييد

قمنػػػػػػػا ب ػػػػػػػرض بالدراسػػػػػػػة، أيػػػػػػػف  ب ػػػػػػػد أف تطرقنػػػػػػػا فػػػػػػػي الفصػػػػػػػؿ السػػػػػػػابؽ لمجانػػػػػػػب النظػػػػػػػري المت مػػػػػػػؽ       
ل لبقػػػػػة التػػػػػي تػػػػػربط كػػػػػؿ مػػػػػف نظػػػػػاـ الم مومػػػػػات المحاسػػػػػبية وحوكمػػػػػة الشػػػػػركات، سػػػػػوؼ امظػػػػػاهر  مختمػػػػػؼ

جانبهػػػػػػا التطبيقػػػػػػي، مػػػػػف خػػػػػػلبؿ إجػػػػػػرا  دراسػػػػػة ميدانيػػػػػػة عمػػػػػػى نحػػػػػاوؿ مػػػػػػف خػػػػػلبؿ هػػػػػػذا الفصػػػػػػؿ أف نتنػػػػػاوؿ 
دور نظػػػػاـ الم مومػػػػات ب ػػػػض المؤسسػػػػات ال موميػػػػة الاقتصػػػػادية فػػػػي ولايػػػػة سػػػػطيؼ مػػػػف أجػػػػؿ دراسػػػػة واقػػػػ  

 .ممارسة الجيدة لحوكمة الشركاتالمحاسبية في تدعيـ ال

ثلبثػػػػػػػة ب يػػػػػػة الإلمػػػػػػاـ بػػػػػػػ هـ جوانػػػػػػب الدراسػػػػػػة الميدانيػػػػػػػة فػػػػػػي هػػػػػػػذا الفصػػػػػػؿ ارت ينػػػػػػا أف نقسػػػػػػػم  إلػػػػػػى        
لدراسػػػػػة مختمػػػػػؼ الأطػػػػػر التشػػػػػري ية والتنظيميػػػػػة المرتبطػػػػػة بنظػػػػػاـ المبحػػػػػث الأوؿ  خصصػػػػػنا، حيػػػػػث مباحػػػػػث

الشػػػػػػركات فػػػػػي بيئػػػػػػة الأعمػػػػػػاؿ الجزائريػػػػػػةد الم مومػػػػػات المحاسػػػػػػبية مػػػػػػ  تبيػػػػػػاف علبقتهػػػػػا بممارسػػػػػػات حوكمػػػػػػة 
وكػػػػػذا لئطػػػػػار المنهجػػػػػي المتبػػػػػ  لإعػػػػػداد الدراسػػػػػة الميدانيػػػػػة، أمػػػػػا المبحػػػػػث الثػػػػػاني فقػػػػػد ارتئينػػػػػا تخصيصػػػػػ  ل

أمػػػػػا المبحػػػػػث الثالػػػػػث فقػػػػػد  سػػػػػتنادتحميػػػػػؿ والم الجػػػػػة الإحصػػػػػائية لمختمػػػػػؼ الفرضػػػػػيات التػػػػػي تقػػػػػوـ عميهػػػػػا درالم
 توصمنا إليها. خصصناس ل رض مختمؼ النتائج والتوصيات التي

عتبػػػارس واجهػػػة المؤسسػػػة اي تبػػػر نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية فػػػي المؤسسػػػة الأكثػػػر تػػػ ثرا بالحوكمػػػة، ب       
الم مومػػات المحاسػػبية لمحصػػوؿ عمػػى الػػذي ي تمػػد عميػػة مختمػػؼ الأطػػراؼ ذات المصػػمحة  الرئيسػػي والمصػػدر

حوكمػػة الشػػركات  الفكريػػة التػػي تػػربط تتحػػدد ال لبقػػةتخػػاذ قػػراراتهـ الاقتصػػادية. اوالماليػػة التػػي تسػػاعدهـ عمػػى 
التطبيػؽ السػميـ لمبػادئ الحوكمػة مػف شػ ن  أف يػوفر أرضػية خصػبة لنظػاـ  أف نظاـ الم مومات المحاسبية فيب

الوازع الأخلبقي وروح المسؤولية  عالم مومات المحاسبية لإنتاج تقارير مالية تمتاز بقدر عالي مف الجودةد فزر 
يجاد آليات  وتوفير مبادئ ورقابية وتوفير القدر الكافي مف الاستقلبلية والانضباط والمسا لة  إشرافي إرشادية واف

 مف فاعمية نظاـ الم مومات المحاسبية.   يزيد
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 تمييد

رسػػاو لتبنػػي ت تبػػر حوكمػػة الشػػركات مػػف المواضػػي  التػػي تسػػ ى ال ديػػد مػػف دوؿ ال ػػالـ         ، لػػذلؾ فهػػي   قواعػػدهااف
ت مؿ عمى تحديث الأطر التشري ية والتنظيمية التي تحكـ بيئتها بصورة مستمرةد إف الجزائػر وعمػى ةػرار هػذس الػدوؿ 

، ، قيامهػػػا ب ػػػدة إصػػػلبحات هيكميػػػة مسػػػت ال ديػػػد مػػػف الجوانػػػب التنظيميػػػةمػػػف خػػػلبؿ  فقػػػد حاولػػػت تبنػػػي هػػػذا المفهػػػوـ
كمػػا قامػػت ب ػدة مبػػادرات لتف يػػؿ إطػار حوكمػػة الشػػركات فػي الجزائػػر، ومػػف بينهػػا  داوالتشػػري ية التػػي تحكمهػالقانونيػة 

قيامها بتبني نظاـ المحاسبة المالية المستنبط مف م ايير التقارير المالية الدولية وقيامها ب صدار ميثاؽ الحكـ الراشػد 
، وكػػذلؾ قيامهػػا بت سػػيس مركػػز 2009لممؤسسػػات الجزائريػػة والػػذي تبنتػػ  وزارة المؤسسػػات الصػػ يرة والمتوسػػطة سػػنة 

 حوكمة الجزائر قصد الشروع في مس ى يهدؼ إلى تطبيؽ مبادئ الحوكمة عمى أرض الواق .

 ممارسػات سوؼ نحػاوؿ مػف خػلبؿ هػذا المبحػث اسػت راض واقػ  نظػاـ الم مومػات المحاسػبية فػي الجزائػر مػف       
وتبيػػاف  هػػذا النظػػاـ لتشػػري ية والتنظيميػػة التػػي تحكػػـا القانونيػػة، حوكمػػة الشػػركات، مػػف خػػلبؿ دراسػػة مختمػػؼ الأطػػر

 . الشركات علبقتها بحوكمة

 الآليات الرقابية لمحوكمة في الجزا ر وعلاقتيا بنظام المعمومات المحاسبية. 1.1.4

سوؼ نركز في هذا المطمب عمى اتليات الرقابية التي تػرتبط بصػورة مباشػر مػ  نظػاـ الم مومػات المحاسػبية        
 وفؽ التشري  الجزائري والمتمثمة في كؿ مف آلية مجمس الإدارة، آلية التدقيؽ الخارجي، وآلية التدقيؽ الداخمي.

 مجمس الإدارة .1.1.1.4

مجمس الإدارة ي تبر مػف أهػـ الأجهػزة الرقابيػة الداخميػة لحوكمػة الشػركات، نظػرا لػدورس فػي كما رأينا سابقا ف ف        
المحافظة عمى قيمة الشركة وأصولها والحفاظ عمى حقوؽ ومصالح جمي  الأطراؼ المرتبطة بهػا، لػذلؾ فػ ف المشػرع 

  ية.الجزائري لـ يهمؿ التطرؽ لهذس اتلية فقد تناولها في عدة محطات تنظيمية وتشري

 مفيوم مجمس الإدارة .1.1.1.1.4

الواقع التشريعي والتنظيمي المرتبط بنظام المعمومات المحاسبية في بي ة الأعمال المبحث الأول: 
 الجزا رية وعلاقتو بممارسات حوكمة الشركات
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تسػػيير وتنفيػػذ ب تتكمػػؼ ، حيػػثي ػػرؼ مجمػػس الإدارة ب نػػ  هيئػػة رسػػمية تتػػولى أمػػور شػػركات المسػػاهمة              
قػػرارات الجم يػػة ال امػػة وممارسػػة الرقابػػة عمػػى الإدارة التنفيذيػػة، وبػػذلؾ يمكػػف القػػوؿ بػػ ف مجمػػس الإدارة ي تبػػر نقطػػة 

 .الشركات حوكمةمفهوـ الذي يقوـ عمي  التطبيؽ السميـ لالبداية والأساس 

لقد تناوؿ المشرع الجزائري مجمس الإدارة مػف خػلبؿ مجموعػة مػف المػواد مػف القػانوف التجػاري، حيػث تطرقػت        
لؼ من  إلى تبياف تشكيؿ مجمس الإدارة والتي جػا  فيهػا: " يتػولى إدارة شػركة المسػاهمة مجمػس إدارة يتػ  610المادة  

يقػػوـ الأعضػػا  الممثمػػيف لمجمػػس الإدارة بانتخػػاب  دعشػػر عضػػو عمػػى الأكثػػر" واثنتػػيمػػف ثلبثػػة أعضػػا  عمػػى الأقػػؿ 
والتػػي جػػا  فيهػػا: "ينتخػػب مجمػػس الإدارة مػػف بػػيف  ،مػػف القػػانوف التجػػاري الجزائػػري 635رئيسػػا لهػػـ وهػػذا وفػػؽ المػػادة 

أعضػػا س رئيسػػا لػػ  شػػريطة أف يكػػوف شخصػػا طبي يػػا وذلػػؾ تحػػت طائمػػة بطػػلبف الت يػػيف، كمػػا يحػػدد مجمػػس الإدارة 
 أجرس".    

 علاقة مجمس الإدارة بممارسات حوكمة الشركات في الجزا ر .2.1.1.1.4

ظيمية التػي تضػ  الأسػس وتحكػـ عمػؿ مجمػس الإدارة يلبحػظ أف هنػاؾ إف المتصفح لمتشري ات القانونية والتن       
 فيما يمي:  نفصمها نقائص كثيرة وتناقضات لا تتوافؽ م  أب اد ومتطمبات حوكمة الشركات. والتي 

 بعد استقلالية مجمس الإدارة. أ

لػـ يت اضػى ركات، وهػذا مػا كما رأينػا سػابقا فػ ف اسػتقلبلية مجمػس الإدارة ت ػد مػف أبػرز متطمبػات حوكمػة الشػ       
أف يش موا  المراقبةأعضا  مجمس من  عف مف القانوف التجاري ف ن   661القانوف الجزائري إذ أن  وحسب المادة عن  

وذلؾ ضمانا لاستقلبليتهـ وموضوعيتهـ ونزاهتهـ عند ممارستهـ ل ممية الرقابة الموكمة  ،1مناصب تنفيذية في الشركة
ت أجػازت الجمػ  بػيف منصػبي مػدير تنفيػذي  .ؽ فمػ 638إلا أف ذلؾ لػـ يمنػ  وجػود تنػاقض حيػث أف المػادة  دإليهـ

ورئيس مجمس الإدارة والتي جا  فيها: " يتولى رئيس مجمس الإدارة تحت مسؤوليت  الإدارة ال امة لمشركة ويمثمها في 
    ية وحياد مجمس الإدارة. استقلبلعلبقاتها م  ال ير" وهذا ما ي د انتهاكا صارخا لمبدئ 

 بعد تنظيم عمل مجمس الإدارة. ب

                                                           
1
 .032، 168، ص، ص 680؛ 661 المادة، 2007، القانون التجاري، الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الش بية  
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أصبح لزاما عمى شػركات المسػاهمة فػي ظػؿ آليػات ومبػادئ حوكمػة الشػركات أف تقػوـ ب عػادة هيكمػة مجػالس        
تسػاعدها عمػى أدا  متخصصػة تاب ػة لهػا و  إدارتها بما يضمف السير الحسف لأعمالها، وذلؾ عف طريػؽ إنشػا  لجػاف

 مثؿ لجاف التدقيؽ ولجاف المكافئات وةيرها. ،المؤهميف وال ير تنفيذييف هاتتكوف مف أعضا أعمالها، و 

مجمس الإدارة ي د ضػرورة ممحػة لتػدعيـ ممارسػات ل متخصصة لقد أثبتت ال ديد مف الدراسات أف وجود لجاف       
الشػركات بمقػدار تجسػيد لجػاف مجمػس  الحوكمة، وهناؾ دراسات ذهبت لأب د مف هػذا، حيػث ربطػت ممارسػة حوكمػة

وخاصة بالنسبة لمجاف التػدقيؽد ورةػـ كػؿ هػذا فػ ف المشػرع الجزائػري قػد أهممهػا و لػـ يتطػرؽ إليهػا  ،الإدارة في الواق 
ة يػػإطلبقػػا باسػػتثنا  ميثػػاؽ الحكػػـ الراشػػد لممؤسسػػات الػػذي لػػـ يمػػزـ مجػػالس إدارة الشػػركات بتشػػكيمها بػػؿ تػػرؾ لهػػـ الحر 

 ؾ. الكاممة في ذل

 بعد كفاءة أعضاء مجمس الإدارة. ت

شروط والمؤهلبت المطموبة لش ؿ أي منصب في مجمس الإدارة اللـ يتطرؽ المشرع الجزائري بتاتا إلى تحديد        
 بؿ اكتفى فقط بذكر ب ض الصفات فقط دوف ت ريفها مثؿ الكفا ة، الأهمية وةيرها. 

 بعد حجم وتشكيل مجمس الإدارة. ث

حسػب رأي الباحػث ةيػاب سياسػة إشػراؼ مسػتقؿ كذلؾ لحوكمة الشػركات فػي الجزائػر  الممارسات السمبيةمف        
لأعضػػا  مجمػػس الإدارة، حيػػث أف المشػػرع الجزائػػري لػػـ يتطػػرؽ إلػػى توضػػيح نسػػبة الأعضػػا  التنفيػػذييف مػػف النسػػبة 

عند القياـ ب مميات التصػويتد كمػا  الكمية لأعضا  مجمس الإدارة، نظرا لما لهذا الأمر مف أثر عمى قرارات المجمس
أف أعضػػا  مجمػػس الإدارة ينتخػػبهـ المسػػاهموف وهػػذا ي نػػي أف الأعضػػا  المسػػيطريف يمكػػنهـ بسػػهولة افتكػػاؾ موافقػػة 
الجم يػػة ال امػػة عمػػى تمريػػر أو الموافقػػة عمػػى قػػرارات أو صػػفقات قػػد تضػػر بالشػػركة أو ب قميػػة المسػػاهميف أو ب ػػض 

سػػمح لممػػدير ال ػػاـ برئاسػػة مجمػػس الإدارة وهػػذا مػػا قػػد يسػػمح بتمييػػؿ  ف نػػ إلػػى ذلػػؾ ضػػؼ أ، الأطػػراؼ ذات المصػػمحة
    الكفة لصالح الإدارة التنفيذية.

أهػػـ الشػػروط والإجػػرا ات الواجػػب  ي خػػذ ب ػػيف الاعتبػػارأف القػػانوف الجزائػػري لػػـ  نسػػتنتجمػػف خػػلبؿ مػػا سػػبؽ        
، فيما يت مؽ بالقوانيف والتشري ات التي تحكـ وتنظـ عمػؿ مجمػس الإدارة ترسي  ممارسات حوكمة الشركاتلمراعاتها 

 1:النقاط التاليةفي والتي نمخصها 

                                                           
1
 .173 ص ،مرج  سبؽ ذكرسزينب ةزالي،  
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الفصؿ بيف مهاـ المدير ال اـ ورئيس مجمس الإدارة، والذي يمكف أف يحدث الجم  بينهما الخمط بيف مسؤوليات  -
 وواجبات كميهماد

 مجمس الإدارة أنفسهـ أو م  أطراؼ أخر د ت ارض المصالح الذي يمكف أف يحدث بيف أعضا  -
 كيفية مسا لة أعضا  مجمس الإدارة مف قبؿ الجم ية ال امة لممساهميفد -
ف بقيت مس لة تشكيمها أمرا اختياريا يخض   - أهمية تكويف لجاف متخصصة منبثقة عف مجمس الإدارة حتى واف

 لتقدير مجمس الإدارةد                       
 واحد عمى الأقؿ في مجمس الإدارة يتمت  بخبرات م تبرة في المجاؿ المالي والمحاسبي.  أهمية وجود عضو  -
 1مف الممارسات السمبية كذلؾ:        

 مثؿ الأهمية، الكفا ة، إلا أن  لـ ي ت  التنفيذي في ال ضو تفي التشري  الجزائري اشترط المشرع ب ض الصفا
المستقؿ في مجمس الإدارة، وبالتالي ف ف إةفاؿ المشرع الجزائري لم ضو بت ريؼ أو صفاة أو شروط ت ييف ال ضو 

المستقؿ مف ش ن  أف يفتح المجاؿ لانضماـ أعضا  لا يتمت وف بالقدر الكافي مف الكفا ة والأهمية، الأمر الذي مف 
 ش ن  أف ين كس عمى فاعمية المجمس في ممارسة مهام  الرقابيةد

  أعضا ها ةير التنفيذييف والذيف يتمت وف بالدراية المالية والمحاسبية دورا هاما تؤدي لجاف التدقيؽ ومف خلبؿ
مف خلبؿ قيامها بتحسيف وتسهيؿ الاتصاؿ بيف كؿ  ،في ت زيز الثقة في البيانات المالية الواردة في التقارير المالية

هذا جزائري لـ يتطرؽ إطلبقا إلى مف إدارة الشركة والمراج  الداخمي والمراج  الخارجيد والملبحظ أف المشرع ال
 .، وبالتالي يمكف القوؿ ب ف أهـ آلية مف آليات حوكمة الشركات لا تزاؿ ةائبة في التشري  الجزائريالنوع مف المجاف

تكتنػػؼ الأطػػر  وكخلبصػػة لمػػا تناولنػػاس فػػي هػػذس النقطػػة نسػػتنتج بػػ ف هنػػاؾ ب ػػض مظػػاهر الضػػ ؼ ممػػا سػػبؽ       
  في تدعيـ ممارسات حوكمة الشركات. مجالس الإدارة في بيئة الأعماؿ الجزائرية التي تحكـ سير القانونية

 عمى نظام المعمومات المحاسبية مجالس الإدارة في بي ة الأعمال الجزا ريةحوكمة  ضعفأثر  .3.1.1.1.4

المحاسػبية  حوكمػة عمػى نظػاـ الم مومػاتالتتحدد أهـ مظاهر ت ثير ضػ ؼ تػدعيـ مجمػس الإدارة  لممارسػات        
  فيما يمي:

                                                           
1
         كميػػة ال مػػوـ ، أطروحااة دكتااورار غٌاار منشااور ، أثررر تطبيررق حوكمررة الشررركات علررى جررودة القرروائل الماليررة فرري  ررل الن ررال المحاسرربي المرراليأماٌن راشاادي،  

 .188-187ص-ص  ،2018 ، الجزائر، تاري  المناقشة1الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة سطيؼ 
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o  بالنسػػبة لمخمػػط بػػيف مهػػاـ المػػدير ال ػػاـ ورئػػيس مجمػػس الإدارة، قػػد يمكػػف الإدارة التنفيذيػػة مػػف التػػ ثير عمػػى القػػوائـ
خفا هػا، والتػي قػد تػ ثر  المالية الخاصة بالشركة مف خلبؿ إدارة الأرباح أو الت طية عمى ب ض الم مومػات المهمػة واف

 دؿ تجنب الإفصاح عنها في اجتماعات المجمسعمى مستقبؿ الشركة مف خلب
o  أما بالنسبة ل ياب لجاف التدقيؽ خاصة في ظػؿ تػولي مسػؤولية رئػيس مجمػس الإدارة مػف طػرؼ المػدير ال ػاـ مػف

  دويج م  يخض  لرةبات الإدارة التنفيذية في الشركة ،ش ن  أف يفقد نظاـ الم مومات المحاسبية استقلبليت 
o  الإدارة بت ييف مختصيف في مجاؿ المحاسبة والمالية مف ش ن  أف يض ؼ مف عمؿ مجمػس إف عدـ إلزاـ مجالس

 الإدارة في ممارسة دورس نحو ضماف قوائـ مالية ذات جودة عالية خدمة لممساهميف وكافة الأطراؼ ذات المصمحة.
 التدقيت الخارجي  . 2.1.1.4

الخارجيػة لحوكمػة الشػركات، وذلػؾ نظػرا لمػا يتمتػ  بػ  مػف قػدرة ي تبر التدقيؽ الخارجي مػف بػيف أهػـ اتليػات        
عمػػى إبػػدا  رأيػػ  بكػػؿ موضػػوعية وحياديػػة عمػػى سػػلبمة الحسػػابات الماليػػة الخاصػػة بالشػػركة لفائػػدة المسػػاهميف وكافػػة 

   الأطراؼ ذات المصمحة.

 مفاىيم أساسية حول مينة التدقيت الخارجي في الجزا ر .1.2.1.1.4

مػػف القػػانوف التجػػاري فػػي الجزائػػر  4مكػػرر  715قؽ الخػػارجي ) محػػافظ الحسػػابات ( حسػػب المػػادة ي ػػرؼ المػػد       
امهػػػا ظعمػػى أنػػػ : "الشػػخص الػػػذي يحقػػؽ فػػػي حسػػابات الشػػػركة ودفاترهػػػا وأوراقهػػا الماليػػػة وي مػػؿ عمػػػى الت كػػد مػػػف انت

يريف، حسػب الحالػة، وفػي وصحتها، كما يدقؽ في صحة الم مومات المقدمة في تقرير مجمس الإدارة أو مجمػس المػد
 .1الوثائؽ المرسمة إلى المساهميف، حسب الوض ية المالية لمشركة وحساباتها"

لقػػد حػػدد المشػػرع الجزائػػري لممحػػػافظ الحسػػابات مجموعػػة مػػف الواجبػػات، وألزمػػػ  بالوفػػا  بهػػا، ومػػف بػػيف هػػػذس        
 2 الواجبات نذكر:

عنػػد أدا س لمهامػػ ، وتجنػػب كػػؿ تصػػرؼ مػػف شػػ ن  أف يمػػس  التحمػػي بدرجػػة عاليػػة مػػف الرصػػانة وال نايػػة المهنيػػة -
 بكرامة المهنة وشرفهاد

تنفيذ ب ناية وطبقا لممقاييس المهنية كؿ الأعماؿ الضرورية م  مراعاة مبدأ الحياد والإخلبص والشرعية المطموبة  -
  وكذا القواعد الأخلبقية والمهنيةد

                                                           
 .188 ص ،4 مكرر 715 المادة ،2007، طب ة القانون التجاريوزارة ال دؿ،  1
2
المتضامن لقاانون أخلاقياات ميناة الخبيار المحاساب ومحاافظ الحساابات والمحاساب  136-96المرسوم التنفيذي رقم: الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائريػة،  

 .6 -5?ص ص، 1996 أفريؿ 15في  ، الصادر24، ال دد المعتمد
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عػداد الحصػيمة والتفتػيش والرقابػة الحسػابية والمحاسػبية أف يقوـ عنػد ممارسػت  لمهامػ  المت مقػة بمسػؾ المحاسػ - بة واف
 والتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريحات الجبائيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريحات الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركات وفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس التسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيير بمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تي:

 ينفذ الخدمات المطموبة ب نايةد  ●
 جاؿ المتفؽ عميهاديحترـ ات ●

 ي مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الزبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفد   ●
 ومؤسسا. يتاب  في مجاؿ رقابة الحسابات كؿ التحريات الضرورية التي مف ش نها أف ت كوف لدي  رأيا م ملب  ●

 حتراـ الشرعيةداقتراحها حسب طبي ة المهمة في ظؿ ايتحمؿ واجب ومسؤولية دراسة الحموؿ الأكثر ملبئمة و  -
 يت  الشخصية عند القياـ بمهمت دفي حالة ت ييف أكثر مف محافظ لمحسابات يتحمؿ كؿ واحد منهـ مسؤول -
لى واجب القياـ بمهام  بشرؼ وضمير مهنيد -  تكوف علبقت  بزبائن  أو موكمي  مستندة إلى الأمانة والاستقلبؿ واف
يسهر فيما يخص التصريحات الجبائية وتصريحات الشركات عمى احتراـ زبائن  التشري ات الم مػوؿ بهػا فػي هػذا  -

 اللبزمة لتجنب الوقوع في وض ية تواطؤ قد تشوس حيادس واستقلبل  وتحمم  المسؤوليةدالمجاؿ، م  أخذ الاحتياطات 
 يمتزـ بسر المهنة في ادا  مهنت  إلا في ب ض الحالات المنصوص عميها في القوانيف والتنظيمات الم موؿ بهاد -
م  وصػؿ اسػتلبـ يجب عمى المهني أف ي مـ مجمس النقابة الوطنية في أجؿ شهر واحد برسالة موصى عميها  -

 ب ي حدث هاـ طرأ عمى حيات  المهنية.
 تنظيم مينة التدقيت الخارجي في الجزا ر .2.2.1.1.4

 :سىف ٔتٕاوي هرٖ إٌمطح ِٓ خلاي اٌتطسق ٌٍٕماط اٌتاٌيح       

 متطمبات التأىيل الميني لممدقت الخارجي في الجزا ر. أ

ي د الت هيؿ المهني مف أهـ الشروط الواجب توفرها لممارسة أي نشاط مهنػي، لػذلؾ فػ ف المشػرع الجزائػري لػـ        
ي فؿ عف هذس النقطة، فقد قاـ بتحديد الشروط الت هيمية التي تخوؿ الحؽ في ممارسة مهنة المدقؽ الخارجي )محػافظ 

لمتضػػمف الإجػػازات والشػػهادات وكػػذا شػػروط ، وا01-10مػف القػػانوف  8خػػلبؿ المػػادة الحسػابات(، حيػػث تطػػرؽ لهػػا مػػف 
 1الخبرة المهنية التي تخوؿ الحؽ في ممارسة هذس المهنة. والتي حددها بما يمي:

 دالحائزوف عمى إحد  شهادات الت ميـ ال الي المحددة مف طرؼ التنظيـ -
أف يكػػوف حػػائز عمػػى الشػػهادة الجزائريػػة لمخبػػرة المحاسػػبية/لمحافظ الحسػػابات أو شػػهادة ت ادلهػػا م تػػرؼ بهػػا تمػػنح  -

 مف طرؼ م اهد متخصصة.    
 . الاستقلال والحيادب

                                                           
1
المحاساااب ومحاااافظ الحساااابات المتعمااات بميناااة الخبيااار  2111جويمياااة  29الماااؤرخ فاااي  11-11القاااانون رقااام لجريػػػدة الرسػػػمية لمجمهوريػػػة الجزائريػػػة، ا 

 .3،  ص 42، ال دد رقـ:8المادة   والمحاسب المعتمد،
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أبرز متطمبات الحوكمة الواجب توفرها في مهنة التدقيؽ، وذلؾ نظرا لدورها في  مف ستقلبليةالا عنصر  تبري       
الحفػػاظ عمػػى حياديػػة وموضػػوعية المػػدقؽ الخػػارجي خػػلبؿ قيامػػ  بواجبػػ  المت مػػؽ بالت كػػد مػػف سػػلبمة التقػػارير الماليػػة 

والقػػوانيف  تشػػري اتالحيػػث قػػاـ ب صػػدار مجموعػػة مػػف  ،والمشػػرع الجزائػػري لػػـ يهمػػؿ هػػذس النقطػػة الخاصػػة بالشػػركات،
المدقؽ الخارجي مف ف  فقدان  لاستقلبليت  وحيادس وتحريرس مف أية ض وط أو مؤثرات خارجية قد الهدؼ منها حماية 

 وفػػػؽ التشػػػري تػػػؤثر عمػػػى عممػػػ  وعمػػػى تقريػػػرس النهػػػائي، ويمكػػػف ذكػػػر أهػػػـ مظػػػاهر اسػػػتقلبؿ وحيػػػاد المػػػدقؽ الخػػػارجي 
 :1فيما يمي يالجزائر 

  تعيين المدقت 
إف قياـ إدارة الشركة بت يػيف مػدقؽ الحسػابات ي طيهػا الفرصػة لممارسػة ب ػض الضػ وط عميػ  مادامػت سػمطة        

المرسػػوـ  ( 04مكػػرر  715الت يػػيف بحوزتهػػا، لهػػذا فقػػد أخػػذ المشػػرع الجزائػػري هػػذا الأمػػر بالحسػػباف مػػف خػػلبؿ المػػادة 
والتي تركت مسػؤولية ت يػيف المػدقؽ الخػارجي بالنسػبة مف القانوف التجاري، )  04/93/ 25مؤرخ في  08- 93التشري ي 

لمشركات لمجم ية ال امة حيث جا  فيها ما يمي: "ت يف الجم ية ال امة ال ادية لممساهميف مندوبا لمحسابات أو أكثػر 
. وفي هػذا الإطػار يجػب الإشػارة 2لمدة ثلبث سنوات، وتختارهـ مف بيف المهنييف المسجميف بجدوؿ المصؼ الوطني"

لػػى أف الجم يػػة ال امػػة تقػػوـ بت يػػيف محػػافظي الحسػػابات مػػف بػػيف المترشػػحيف الػػذيف تػػـ اختيػػارهـ مػػف قبػػؿ الهيئػػات إ
جػانفي  27المؤرخ فػي  32-11مف المرسوـ الوزاري  3المكمفة بذلؾ عمى مستو  هذس المؤسسات، والتي حددتها المادة 

 هيئة مؤهمة لمقياـ بذلؾ.  في مجمس الإدارة أو المكتب المسير أو المسير أو أي  2011

إذا لػـ ت ػػيف الجم يػػة ال امػػة المػػدقؽ الخػػارجي فػػي حالػػة وجػػود أي مػػان  أو رفػػض أو عػػدـ اتفػػاؽ بػػيف أعضػػا         
الجم ية ال امة ف ف المشرع الجزائري ترؾ سمطة ت يينهـ أو اسػتبدالهـ إلػى رئػيس المحكمػة التاب ػة لمقػر الشػركة بنػا  

  .3أو مجمس المديريف عمى طمب مف مجمس الإدارة

حرصػا عمػى ضػماف ممارسػة المهنػػة بكػؿ اسػتقلبلية فقػد حػرص المشػػرع الجزائػري عمػى أف لا تكػوف هنػػاؾ أي        
دارة الشػركة التػي يػدقؽ حسػاباتها،مصػالح مشػتركة  وفػي هػػذا  سػوا  كانػت ماليػة أو اقتصػادية بػيف مػدقؽ الحسػابات واف

مف مزاولػة مهنػة  (محافظ الحسابات  )الخارجي الإطار فقد قاـ بوض  مجموعة مف الحالات التي يمن  فيها المدقؽ 
 4التدقيؽ تحت حالة التنافي وهي كالتالي:

الأقربػػػا  والأصػػػهار ل ايػػػة الدرجػػػة الراب ػػػة بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ القػػػائميف بػػػالإدارة وأعضػػػا  مجمػػػس الإدارة ومجمػػػس المرقبػػػة  -
 لمشركةد

                                                           
1
 .52-49 ص ص، مرج  سبؽ ذكرسعبد الناصر،  عاشوري 
2
 .188 ص ،مرج  سبؽ ذكرس، القانون التجاريوزارة ال دؿ،  
3
 .022المرجع نفسه، ص  
4
 .023المرجع نفسه، ص   
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رأسػػػماؿ  )10/1(القػػػائميف بػػػالإدارة وأعضػػػا  مجمػػػس المػػػديريف وأزواجهػػػـ، أو مجمػػػس المراقبػػػة لمشػػػركات التػػػي تممػػػؾ  -
 رأسماؿ هذس الشركاتد )10/1(الشركة، أو إذا كانت هذس الشركة نفسها تممؾ 

أزواج الأشػػػخاص الػػػذيف يحصػػػموف بحكػػػـ نشػػػاط دائػػػـ ةيػػػر نشػػػاط مراجػػػ  الحسػػػابات عمػػػى أجػػػرة أو مرتبػػػا، إمػػػا مػػػف  -
 القائميف بالإدارة أو أعضا  مجمس المديريف أومف مجمس الرقابةد 

الأشخاص الػذيف منحػتهـ المنشػ ة أجػرة بحكػـ وظػائؼ ةيػر وظػائؼ مراجػ  الحسػابات فػي أجػؿ قػدرس خمػس سػنوات  -
 اري  إنها  وظائفهـدابتدا  مف ت

الأشػػخاص الػػذيف كػػانوا قػػائميف بػػالإدارة أو أعضػػا  فػػي مجمػػس المراقبػػة أو مجمػػس المػػديريف، فػػي أجػػؿ قػػدرس خمػػس  -
 سنوات ابتدا  مف تاري  إنها  وظائفهـ.

  1فقد من  المدقؽ الخارجي مف مزاولة مهنت  في الحالات التالية: 08-91أما القانوف        

 شركة يمتمؾ فيها بصورة مباشرة أو ةير مباشرة مساهماتدأف يقوـ بمراقبة  -
 أف يمارس وظيفة مستشار جبائي أو مهمة خبير قضائي لد  شركة أو هيئة يراقب حساباتهاد -
 أف يش ؿ منصب م جور في شركة أو هيئة راقبها قبؿ أقؿ مف ثلبث سنوات ب د وكالت د -
 شتراؾ أو إحلبؿ محؿ المسيريفد أف يزاوؿ أعماؿ التسيير بصفة مباشرة أو بواسطة الا -
 مهاـ المراقبة المسبقة لأعماؿ التسيير ولو بصفة مؤقتةد -
 مهاـ التنظيـ والإشراؼ عمى محاسبة المؤسسة المراقبة. -

 عزل المدقت 

إف تمتػػ  إدارة المنشػػ ة بصػػلبحية عػػزؿ المػػدقؽ الخػػارجي يمثػػؿ مصػػدر تهديػػد لاسػػتقلبليت  وحيػػادس، بحيػػث أف        
الإدارة يمكنهػػا أف تقػػوـ ب زلػػ  إذا لػػـ يمبػػي مطالبهػػا ويتبػػ  توجيهاتهػػا، وفػػي هػػذا الإطػػار فقػػد تطػػرؽ القػػانوف التجػػاري 

رة بثلبث سنوات قابمة لمتجديد مرة واحدة تنتهي بانتها  الجزائري إلى هذس القضية مف خلبؿ تحديدس لمدة وكالت  والمقد
مهمت  المحددة في ال قد في الحالة ال ادية، إضػافة إلػى ذلػؾ فقػد تطػرؽ المشػرع إلػى حػالات ال ػزؿ ال يػر عاديػة مػف 

مف القانوف التجاري والتػي أعطػت لأعضػا  مجمػس الإدارة أو مجمػس  90 مكرر 715، 80 مكرر 715خلبؿ المادتيف 
ديريف الحؽ في المجو  إلى الجم ية ال امة أو ال دالة عف طريؽ الجهات المختصة بطمػب عػزؿ المػدقؽ الخػارجي الم

نها  مهام  بنا  عمى أسباب مبررة، دوف إمكانية عزل  بصفة مباشرة  .2واف

 أتعاب المدقت 
                                                           

1
 المؤرخ في، 20 ال دد ،المتعمت بمينة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد 08-91القانون رقم  الجزائرية،الجريدة الرسمية لمجمهورية   

 .655 ص ،27-04-1991
.    013، ص مرج  سبؽ ذكرس، رالناصعاشوري عبد  
2
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جويميػػة  29المػػؤرخ فػػي  01-10 مػػف القػػانوف 37تجسػػيدا لمبػػدأ اسػػتقلبلية محػػافظ الحسػػابات أوكمػػت المػػادة رقػػـ        
أت ابػػ  ب ػػد الاتفػػاؽ م ػػ  حػػوؿ مهمػػة تحديػػد  الجم يػػة ال امػػة لممسػػاهميف أو الهيئػػة المؤهمػػة المكمفػػة بالمػػداولات 2010

أصػػبح تحديػػد  2011جػانفي  22تفاصػيمها، وذلػػؾ لتجنػب وقػػوع أي مسػاومة لػػ  مػػف طػرؼ الإدارة، إلا أنػػ  وابتػدا  مػػف 
يشرؼ عميها مجمس الإدارة أو المكتب المسير أو المسير أو أي هيئة مؤهمة لمقيػاـ  أت اب محافظي يخض  لمناقصة

بذلؾ، وفؽ دفتر شروط م د مسػبقا، وبهػذا يكػوف المشػرع الجزائػري قػد فػتح المجػاؿ لػلئدارة أف تكػوف طرفػا فػي ت يػيف 
 .  1عيتهـو محافظي الحسابات، وهذا ما قد يؤثر في استقلبليتهـ وموض

فقػػد من ػػ  عػػف طريػػؽ تجسػػيد مبػػدأ اسػػتقلبلية محػػافظ الحسػػابات ع الجزائػػري وحرصػػا منػػ  كػػذلؾ عمػػى إف المشػػر        
مف قبوؿ أي أجر أو امتيػاز مػف الإدارة تحػت أي شػكؿ كػاف، كمػا من ػ  مػف ربػط أجػرس  01-10مف القانوف  37المادة 

 تحت أي سبب بالنتائج المالية التي تحققها الشركة. 

 اللازمة لتأدية ميمة التدقيت. العناية المينية ت

يم ب الالتزاـ بقواعد ال ناية المهنية أثنا  ت دية مهمة التدقيؽ الخػارجي دورا هامػا فػي تحقيػؽ الأهػداؼ المػرادة        
منها، لذلؾ ف ف المشرع الجزائري لـ ي فؿ عمى هذس النقطػة مػف خػلبؿ التشػري ات التػي أصػدرها، حيػث ألزمػت المػادة 

المػػػدقؽ الخػػػارجي المسػػػؤولية الكاممػػػة فػػػي إبػػػدا  قواعػػػد ال نايػػػة المهنيػػػة اللبزمػػػة أثنػػػا  ت ديتػػػ   08-91مػػػف القػػػانوف  49
إلػػى  08-91مػػف القػػانوف  53لمهامػػ ، كمػػا ألزمتػػ  نفػػس المػػادة بتػػوفير الوسػػائؿ الضػػرورية لتحقيػػؽ ذلػػؾ، ودعػػت المػػادة 

كمػػػا ألزمػػػت المنظمػػػة الوطنيػػػة لمخبػػػرا   فػػػرض عقوبػػػات انضػػػباطية عمػػػى المػػػدققيف فػػػي حالػػػة مخػػػالفتهـ لهػػػذس القواعػػػد.
للؤشػ اؿ  المحاسبيف ومحافظي الحسابات والمحاسػبيف الم تمػديف عمػى أعضػا ها الت كػد مػف النوعيػة المهنيػة والتقنيػة

مػف  05و 04،  02. أما المػواد 2التي ينجزونها ضمف مبدأ احتراـ أخلبقيات المهنة والقوانيف والتنظيمات الم موؿ بها
فقػػػد ألزمػػػوا المػػػدقؽ الخػػػارجي بػػػ ف ينفػػػذ ب نايػػػة وطبقػػػا  1996أفريػػػؿ  15المػػػؤرخ فػػػي  136-96نفيػػػذي رقػػػـ المرسػػػوـ الت

م  مراعات مبدأ الحياد والإخلبص والشرعية المطموبة وأف يتحمى بدرجة  الموكمة إلي ، لممقاييس المهنية كؿ الأعماؿ
رفها، وكػػػذا القواعػػػد الأخلبقيػػػة والتنظيميػػػة عاليػػػة مػػػف الرصػػػانة فػػػي أدا س مهامػػػ  بػػػدوف المسػػػاس بكرامػػػة المهنػػػة وشػػػ

 .3والمتطمبات المهنية

علاقة الأطر التشريعية والتنظيمية التي تحكم مينة التدقيت الخارجي بممارسات حوكماة الشاركات فاي  .3.2.1.1.4
 الجزا ر وانعكاساتيا عمى فاعمية نظام المعمومات المحاسبية.

                                                           
1
 .012نفسه، ص المرجع  
2
 . 108 ، صنفس  المرجع 
المتضمن لقانون أخلاقيات مينة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب  136-96المرسوم التنفيذي رقم الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية،  3

 .5، ص 1996أفريؿ  15، الصادر في 24، ال دد المعتمد
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التشري ية والتنظيمية التي تحكـ وتنظـ عمؿ مهنة التدقيؽ الخارجي في مف خلبؿ دراستنا لمختمؼ الأطر        
 الجزائر توصمنا إلى النقاط التالية:

عمى ضو  ال رض السابؽ يمكف القوؿ ب ف المشرع الجزائري لـ يقصر في فرض م يار الت هيؿ المهنػي لممارسػة  -
مة بمهنة المحاسبة والتدقيؽ، إلا أف ذلؾ لوحػدس مهنة المدقؽ الخارجي، بما أن  اشترط توفر شهادات عممية ذات الص

لا يكفػػي لأف مجػػرد الحصػػوؿ عمػػى شػػهادة المػػدقؽ الخػػارجي لا ت نػػي نهايػػة المطػػاؼ، حيػػث كػػاف مػػف الأجػػدر عمػػى 
المشرع  أف يفرض عمػيهـ سياسػات الت مػيـ والتػدريب المسػتمر، وتكػويف أخلبقػي بواسػطة دورات تدريبيػة محػددة المػدة 

يػػتمكف المػػدققوف الخػػارجيوف مػػف اكتسػػاب أخػػلبؽ مهنيػػة وم ػػارؼ جديػػدة ومواكبػػة التطػػورات  مػػف حػػيف تخػػر، حتػػى
 الحاصمة في مجاؿ عممهـ.

إف سياسة الت ميـ والتدريب والتكويف الأخلبقي المستمر مف ش نها أف تن كس إيجابا عمى فاعمية نظاـ الم مومػات  -
ر م ػػارفهـ ومهػػارات الفرديػػة والرقابيػػة التػػي تخػػوؿ لهػػـ كتسػػاب وتطػػوياالمػػدققيف الخػػارجيف مػػف إذ تمكػػف  ،المحاسػػبية

ومػػػف ثمػػػة تحقيػػػؽ الهػػدؼ المنشػػػود والمتمثػػػؿ فػػػي تػػوفير الحمايػػػة الكاممػػػة لمشػػػركة  ،ممارسػػة عممهػػػـ بالشػػػكؿ المطمػػوب
 والمساهميف وكافة الأطراؼ ذات المصمحة.

فاعميػػة نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية بصػػفة ينػػا سػػابقا فػػ ف اسػػتقلبلية المػػدقؽ الخػػارجي تػػ ثر تػػ ثيرا كبيػػرا عمػػى أكمػػا ر  -
هو أف المشرع عمػؿ عمػى تػوفير هػذا المبػدأ،  خاصة وحوكمة الشركات بصفة عامةد والملبحظ في التشري  الجزائري

إلا أف ذلػػؾ لا يمن نػػا مػػف أف نقػػر بػػب ض الث ػػرات التػػي تضػػمنها، والتػػي قػػد تمػػس باسػػتقلبلية محػػافظي الحسػػابات، 
للئدارة حتى تكوف طرفا في اختيار محافظي الحسابات، خاصػة فػي ظػؿ عػدـ اعتمػاد لجػاف  باعتبار أن  فتح المجاؿ

 التدقيؽ لد  أةمب الشركات الجزائرية.
 التدقيت الداخمي. 3.1.1.4

إف أهـ ما يميز نشاط التدقيؽ الداخمي في الجزائر هو عدـ وجود نصوص وتشري ات قانونية وتنظيمية تنظـ        
المتضمف القػانوف التػوجيهي  1988جانفي  2الصادر في  88/ 01ى تبني نشاط ، باستثنا  القانوف وتمزـ الشركات عم

منػ  عمػى: " يت ػيف عمػى المؤسسػات ال موميػة  الاقتصػادية  40حيػث نصػت المػادة   موميػةلممؤسسات الاقتصادية ال
والتػي  دتنظيـ هياكؿ داخمية خاصة بالمراقبة في المؤسسػة وتػدعيمها وتحسػيف أنمػاط سػيرها وتسػييرها بصػفة مسػتمرة"

قػي . ومنذ ذلػؾ الوقػت ب1إثر قرار رئاسي تـ بموجب  إل ا  قوانيف الإصلبحات الاقتصادية كمها 1995تـ إل ا ها سنة 
هتماـ بمهنػة التػدقيؽ الػداخمي ينحصػر فػي مجموعػة مػف الت ميمػات والمراسػيـ المصػدرة مػف طػرؼ السػمطات لفائػدة الا

 2:ومف بيف هذس الت ميمات بهذس الوظيفة الرقابية،هتماـ المؤسسات الاقتصادية ال مومية ل رض حثهـ عمى الا

                                                           
1
، مجمة جام ة القدس المفتوحة للؤبحاث والدراسات الإدارية والاقتصادية، واقع تطبيت معايير التدقيت الداخمي في الشركات الجزا ريةصالحي محمد يزيد،  

 .   278، ص 2016، 5، ال دد 2جام ة القدس المفتوحة، فمسطيف، المجمد 
 .279-278ص  المرج  نفس ، 2
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 دالصادرة مف المجمس الوطني لمساهمة الدولة 1998-02-17المؤرخة في   / 3697DPE / STPلت ميمة رقـ ا -
 د2003-05-20الت ميمة الثالثة لرئيس الحكومة بصفت  رئيس مجمس مساهمة الدولة الصادرة في  -
المتضػمنة تقويػة أنظمػة الرقابػة الداخميػة لمبنػوؾ والمؤسسػات  2002نػوفمبر  14المؤرخػة فػي   03 /02الت ميمة رقـ  -

 الماليةد
الصادرة مف وزارة ترقية الاستثمارات والمتضمنة وض   2007جانفي  30المؤرخة في  /  SG   79/07الت ميمة رقـ  -

 دمصمحة التدقيؽ الداخمي وتقوية أنظمة الرقابة الداخمية
المحػػػػدد لكيفيػػػػة مراقبػػػػة تسػػػػيير المؤسسػػػػات الاقتصػػػػادية  2009-02-29المػػػػؤرخ فػػػػي  09/96المرسػػػػوـ التنفيػػػػذي رقػػػػـ  -

ل امة لممالية والػذي أقػر ضػمنيا بضػرورة إنشػا  هياكػؿ لمتػدقيؽ الػداخمي فػي المؤسسػات وتدقيقها مف طرؼ المفتشية ا
من  عمى أف عمميات الرقابة وتدقيؽ التسيير تشمؿ ميػاديف عػدة ذكػر منهػا سػير  2هتماـ بها، حيث نصت المادة والا

 .الرقابة الداخمية وهياكؿ التدقيؽ الداخمي
مراعاتها  القانوف الجزائري لـ يتطرؽ إلى أهـ الشروط والإجرا ات الواجب مف خلبؿ ما سبؽ، يمكف القوؿ أف       

  1لضماف جودة خدمات التدقيؽ الداخمي في الشركات الجزائرية ونذكر منها:

والتػػي  ،المسػػتو  ال ممػػي، المػػؤهلبت، الخبػػرة التػػي ينب ػػي توفرهػػا فػػي الشػػخص القػػائـ عمػػى وظيفػػة التػػدقيؽ الػػداخمي -
 كفا ت  وقدرت  عمى القياـ بالمهاـ الموكمة إلي د ت تبر مؤشرا عمى مد 

شروط الاستقلبلية التي يجب أف يتمت  بها المدقؽ الداخمي لضماف قيام  بمهام  بموضوعية ودوف الت رض لأي  -
 دتوصؿ إليهايض وطات قد ت دي إلى الت ثير عمى القرارات والاستنتاجات التي 

المػػدقؽ الػػداخمي فػػي الشػػركات الجزائريػػة والتػػي تسػػاعدس عمػػى القيػػاـ م ػػايير الأدا  التػػي يفتػػرض أف يسترشػػد بهػػا  -
 بواجبات  بف الية.  

 
 
 وعلاقتيا بحوكمة الشركات في الجزا رة يالمحاسب التشريعات. 2.1.4

النظػػاـ )سػػوؼ نحػػاوؿ مػػف خػػلبؿ هػػذا المطمػػب التركيػػز عمػػى التشػػري ات المت مقػػة بالنظػػاـ المحاسػػبي الم تمػػد        
 ، وكذا التشري ات المت مقة بالإفصاح المحاسبي عمى القوائـ المالية في الجزائر.(الماليالمحاسبي 

 . النظام المحاسبي المالي في الجزا ر 1.2.1.4
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لقػػػد شػػػرعت الجزائػػػر عمػػػى ةػػػرار ال ديػػػد مػػػف دوؿ ال ػػػالـ فػػػي عمميػػػة إصػػػلبح نظامهػػػا المحاسػػػبي بدايػػػة مػػػف        
بهدؼ تقريب الممارسة المحاسبية فيها إلى الممارسات المحاسبية الدوليػة، وذلػؾ مػف خػلبؿ تبنػي م ػايير  ،التس ينات

محاسػػػبية تتماشػػػى مػػػ  م ػػػايير التقػػػارير الماليػػػة الدوليػػػةد ولتحقيػػػؽ هػػػذا الهػػػدؼ باشػػػرت فػػػي سػػػف ال ديػػػد مػػػف القػػػوانيف 
وةيرهػػا. سػػوؼ نحػػاوؿ مػػف خػػلبؿ هػػذس  156-08، والمرسػػوـ التنفيػػذي رقػػـ 11-07القػػانوف المت مقػػة بهػػذا المجػػاؿ منهػػا 

   بممارسػػػات تػػػ، وعلبقتنظػػػيـ مسػػػك  وفػػػؽ القػػػانوف الجزائػػػريالنقطػػػة الوقػػػوؼ عمػػػى ماهيػػػة النظػػػاـ المحاسػػػبي المػػػالي، 
     حوكمة الشركات.

 ماىية النظام المحاسبي المالي. أ

ب نػ  نظػاـ لتنظػيـ الم مومػة الماليػة يسػمح  /0711مػف القػانوف  3ي رؼ النظاـ المحاسبي المػالي حسػب المػادة        
بتخػػػزيف م طيػػػات قاعديػػػة عدديػػػة ويصػػػنفها ويقيمهػػػا ويسػػػجمها، وي رضػػػها فػػػي شػػػكؿ كشػػػوؼ ت كػػػس بصػػػورة صػػػادقة 

 هاية السنة المالية.  الوض ية المالية لممؤسسة وممتمكاتها ونجاعتها ووض ية خزينتها في ن

  1مف خلبؿ هذا الت ريؼ نستخمص أف النظاـ المحاسبي المالي يمتاز بالخصائص التالية:       

 أن  نظاـ لمم مومات المالية، حيث يركز عمى المفهوـ المالي أكثر مف تركيزس عمى المفهوـ المحاسبيد -
 لمكيافد ينتجها ت كس الوض  المالي الحقيقيأف الكشوؼ المالية التي  -
 تصنيؼ وتقييـ وتسجيؿ الم مومات المالية يتـ وفؽ الم ايير الدوليةد -
 أن  يقيس نجاعة وأدا  الكياف وقدرت  عمى توليد التدفقات النقديةد -

ـ  1975وقد شهد النظاـ المحاسبي المالي عدة ت ييرات مقارنة بالمخطط المحاسبي الوطني الم تمد منذ سنة        
الاعتبار مجمؿ الم ايير الموجودة ضمف م ايير التقارير المالية الدولية، كما أف تبني هذا النظاـ فهو ي خذ ب يف 

 2خمؼ عدة آثار إيجابية عمى عدة مستويات نذكر منها:
 إنتاج قوائـ مالية أكثر شفافية وملبئمة وثرا د تساهـ في تشجي  المستثمريف وضماف متاب ة مرضية لأموالهـد -
المقارنة بيف المؤسساتد كما أف توحيد ال مؿ المحاسبي مف ش ن  أف يوفر لممؤسسات المت ددة تسهيؿ عمميات  -

 الجنسيات أحسف تناسؽ لمتقارير الداخمية بفضؿ توحيد الإجرا ات المحاسبية لمختمؼ الدوؿد
                                                           

-05-27، تاري  المشاهدة: عمى شبكة الإنترنت ، مقاؿ منشوربالمعايير الدولية لممحاسبةمقارنة النظام المحاسبي المالي مس ود دراوسي وأخروف، 1  
 .https://kantakji.com/media/2325/0m029.pdf:  الموق ، 7-2 ص، ص 2019

2
، مداخمػػة الاصاالاح المحاساابي وتطبياات مبااادئ الحوكمااة عمااى جااودة الإفصاااح فااي المؤسسااات الجزا ريااةتااأثير التوافاات بااين عمميااة محمػد قوجيػػؿ وآخػػروف،  

وـ التسػيير، جام ػة مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ: الاصلبح المحاسبي والم ػايير المحاسػبية الدوليػة، الم ػد مػف طػرؼ كميػة ال مػوـ الاقتصػادية والتجاريػة وعمػ
 .10 - 5 ص ص، 2011 ،قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر
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 ظمة م موماتيةدتسري  عممية تدفؽ الم مومات اللبزمة لإعداد القوائـ المالية التي يتوجب أف تكوف م دة وفؽ أن -
تحسيف التطبيقات المحاسبية خاصة بالنسبة لممؤسسات ال مومية الاقتصادية التي كانت الم مومات التي تحويها  -

قوائمها المالية في ال الب مضممة ولا ت كس الواق  بسبب فشؿ السياسات الاقتصادية المتبناة في الجزائر مف جهة 
 لذي ت ارض في ةالب الأحياف م  دور المؤسسة الطبي يوطبي ة الدور الذي أوكؿ ب  لممؤسسات وا

 السماح بتسجيؿ بطريقة شاممة وشفافة وموثوؽ فيها لكؿ الم املبت وال قود الاقتصادية لممؤسسةد -
يت قمـ النظاـ المحاسبي المالي تماما م  أدوات الإعلبـ اتلي الموجودة التي تسمح بتسجيؿ الم طيات المحاسبية  -

 لقوائـ المالية وتقديـ مستندات التسيير حسب النشاط بفضؿ نظاـ ترقيمي مت دد. الخاصة ب عداد ا
ال مؿ عمى تحقيؽ الرشادة مف خلبؿ الوصوؿ إلى الشفافية في م الجة ومسؾ وعرض الم مومات وممارسة  -

 د  1ال مؿ الرقابي
 ن الجزا رية. تنظيم العمل المحاسبي وفت النظام المحاسبي المالي وفت التشريعات والقوانيب 

إف الجزائر وعمى ةرار دوؿ ال الـ الأخر  س ت إلى تنظيـ مهنػة المحاسػبة فػي بيئتهػا، حيػث قامػت ب صػدار        
وصوؿ إلى الشفافية فػي م الجػة ومسػؾ لمالرشادة مجموعة مف مراسيـ والتشري ات تهدؼ في مجممها إلى زرع أسس 

. عموما سوؼ نحاوؿ مػف خػلبؿ هػذس النقطػة التركيػز عمػى نطػاؽ تطبيػؽ وعرض الم مومات وممارسة ال مؿ الرقابي
النظػػػاـ المحاسػػػبي المػػػالي وفػػػؽ التشػػػري  الجزائػػػري، قواعػػػد تنظػػػيـ ال مػػػؿ المحاسػػػبي التػػػي فرضػػػها المشػػػرع الجزائػػػري 

 لمكيانات الم نية بتطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي. 
 جزا رينطات تطبيت النظام المحاسبي المالي وفت التشريع ال 

المؤسسػػات  2007نػػوفمبر  25المػػؤرخ فػػي  11-07، مػػف القػػانوف 5، 4، 2المشػػرع الجزائػػري وفقػػا لممػػواد  حػػددلقػد        
 2:المتمثمة فيالنظاـ المحاسبي المالي، و الم نية بمسؾ حساباتها وفؽ 

 الشركات الخاض ة لأحكاـ القانوف التجاريد -
 الت اونياتد -
الم نػػوييف المنتجػػوف لمسػػم  أو الخػػدمات التجاريػػة وال يػػر تجاريػػة إذا كػػانوا يمارسػػوف الأشػػخاص الطبي يػػيف أو  -

 دنشاطات اقتصادية مبنية عمى عمميات متكررة
 كؿ الأشخاص الطبي ييف أو الم نوييف الخاض يف لذلؾ بموجب نص قانوني أو تنظيميد -

                                                           
1
 .5 ص، مرج  سبؽ ذكرسقوريف حاج قويدر،  

, 03 ص، 2007-11-25 المؤرخ في، 74 ال دد، المتضمن النظام المحاسبي 11-07القانون الجريدة الرسمية،   
2
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م  اسػتثنا  الكيانػات الصػ يرة التػي لا يت ػد  رقػـ أعمالهػا وعػدد مسػتخدميها حػد م ػيف ممزمػة بمسػؾ محاسػبة  -
 مالية مبسطة. 

  :تنظيم العمل المحاسبي 
ديد، لأن  أشار إلػى أمػور تقنيػة وعمميػة مت ػارؼ جفي هذا الجانب لـ ي ت النظاـ المحاسبي المالي بشي         

فػي إطػار ال مػؿ بالنظػاـ المحاسػبي المػالي وقصػد د إلا أنػ  و 1مخطػط المحاسػبي الػوطنيعميهػا وم مػولا بهػا فػي ال
 2المشرع الجزائري الكيانات التي ت تمدس ب ف: ألزـ فقدضماف مصداقية وجودة مخرجات  

ها تستوفي المحاسبة التزامات الانتظاـ والمصداقية والشفافية المت مقة بالم مومات التي ت الجها وتراقبها وت رض -
 وتحرص عمى تبمي هاد

يجب أف تمسؾ المحاسبة بال ممة الجزائرية وأف تحوؿ قيـ ال مميات التي تجر  بال ممة الأجنبية لم ممة  -
 الوطنيةد

يتـ التسجيؿ المحاسبي حسب القيد المزدوج، ويجب أف تتوفر كؿ عممية عمى مرج  ووثيقة ثبوتية، ويجب أف  -
 ا لمدة عشرة سنوات عمى الأقؿديحترـ فيها الترتيب الزمني ويحتفظ به

يجب أف تمسؾ الكيانات الخاض ة دفاتر محاسبية تشمؿ دفتر اليومية، دفتر الكبير، دفتر الجرد، وتحفظ لمدة  -
 عشرة سنوات عمى الأقؿد

مقتضيات الحفظ وال رؼ والأمف  في  يمكف لمكياف أف يستخدـ الإعلبـ اتلي، ولكف يجب أف تتوفر -
    دالم طياتوالمصداقية واسترجاع 

، 2008مايو  26الموافؽ ؿ  1429جماد  الأوؿ عاـ  20المؤرخ في  156-08المرسوـ التنفيذي رقـ كما أكد  -
 2007نوفمبر  25الموافؽ ؿ  1428ذو الق دة عاـ  15المؤرخ في  11-07تضمف تطبيؽ أحكاـ القانوف رقـ الذي 

 11-07والمتضمف النظاـ المحاسبي المالي، عمى إلزامية احتراـ المبادئ المنصوص عميها صراحة في القانوف 

مثؿ محاسبة آثار الم املبت عمى أساس محاسبة الإلزاـ، وكذا إعداد الكشوؼ وفقا لاستمرارية النشاط، والحرص 
 ئمة، الدقة، قابمية المقارنة، والوضوح.  عمى إنتاج م مومات مالية تتوفر عمى الخصائص النوعية مثؿ الملب

                                                           
1
-05-27، تػػاري  المشػػاهدة: عمػػى شػػبكة الإنترنػػت ، مقػػاؿ منشػػورمقارنااة النظااام المحاساابي المااالي بالمعااايير الدوليااة لممحاساابةمسػػ ود دراوسػػي وأخػػروف،  

 .https://kantakji.com/media/2325/0m029.pdf:  الموق ، 1، ص 2019
، مداخمػػة مقدمػػة إلػػى الممتقػػى تجربااة الجزا اارماادى انعكاااس الإصاالاح المحاساابي عمااى جااودة المعمومااات المحاساابية والماليااة نمػػر محمػػد الخطيػػب وآخػػروف،  2

قاصػػدي مربػػاح، الػػوطني حػػوؿ: الاصػػلبح المحاسػػبي والم ػػايير المحاسػػبية الدوليػػة، الم ػػد مػػف طػػرؼ كميػػة ال مػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعمػػوـ التسػػيير، جام ػػة 
 . 13 ص، 2011، ورقمة، الجزائر

https://kantakji.com/media/2325/0m029.pdf
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فقد تضمف نص ينظـ عممية المسؾ المحاسبي  2009-4-7المؤرخ في  09/110أما المرسوـ التنفيذي رقـ  -
((Les Logiciels بالطريقة اتلية، وخاصة عممية تحديد وت طير البرامج المحاسبية اتلية

1
. 

رونػػة وملبئمػػة أكثػػر مػػ  خصوصػػية بيئػػة الأعمػػاؿ فػػي الجزائػػر فقػػد لصوود إوسوواب إٌظوواَ اٌّحاسووثي اٌّوواٌي َ       
بشػػرط أف يكػػوف ذلػػؾ مػػف أجػػؿ هػػدؼ  ،سػػمح المشػػرع الجزائػػري بػػ جرا  ت ييػػرات فػػي التقػػديرات والطػػرؽ المحاسػػبية

والسػػماح لػػ  ب نتػػاج م مومػػات ماليػػة ومحاسػػبية أكثػػر  نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية،أساسػػي وهػػو تحسػػيف مخرجػػات 
 .2عرضها في تنظيـ جديدموثوقية أو 

 . علاقة النظام المحاسبي المالي في الجزا ر بممارسات حوكمة الشركات خ
سابقا متبادلة فالنظاـ ينا أوكما ر إف ال لبقة بيف الحوكمة والنظاـ المحاسبي المطبؽ في أي دولة        

المحاسبي الجيد بمحتواس وتطبيق  الذي يخض  لجممة مف الم ايير والمبادئ المحاسبية المت ارؼ عميها يدعـ 
الحوكمة، وهذس الأخيرة ومف خلبؿ مبادئها ت مؿ عمى تحسيف فاعمية النظاـ المحاسبي وقدرت  عمى إيضاح كؿ 

لثقة بهاد وفي الجزائر تدعـ ال لبقة بينهما المادة ال اشرة مف القانوف ما يحدث في الشركة وبالتالي زيادة عنصر ا
المتضمف النظاـ المحاسبي المالي والتي تنص عمى أن : " يجب أف تستوفي المحاسبة التزامات الانتظاـ  07-11

وتبمي ها" أي أف النظاـ والمصداقية والشفافية المرتبطة ب ممية مسؾ الم مومات التي ت الجها، ورقابتها وعرضها 
لتزاـ بالشفافية عند جم  الم مومات وم الجتها وعرضها في القوائـ المالية، وهو المحاسبي المالي يفرض الا

الإفصاح والشفافية ب لحاح  بالتحديد ما تنص عمي  الحوكمة مف خلبؿ ب دها المحاسبي الذي يشكؿ في  مبدأ
 .3تخاذ القراراتاقية عمى الم مومات المحاسبية الم تمد عميها في ركيزة أساسية تسمح ب ضفا  الثقة والمصدا

 الإفصاح عن القوا م المالية. 2.2.1.4

ي د الإفصاح المحاسبي مف المتطمبات الرئيسػية التػي تقتضػيها حوكمػة الشػركات، فمػف خػلبؿ زيػادة درجػة        
الإفصاح وت ديؿ متطمبات  بما يتلب ـ م  الم ػايير الدوليػة يت ػزز الػدور الرقػابي لممسػاهميف وبػاقي الأطػراؼ ذات 

 ت المناسبة.المصمحة ويتحقؽ تكافؤ الفرص بينهـ في الحصوؿ عمى الم موما

                                                           
1
-05-27، تػػاري  المشػػاهدة: عمػػى شػػبكة الإنترنػػت ، مقػػاؿ منشػػورالي بالمعااايير الدوليااة لممحاساابةمقارنااة النظااام المحاساابي الماامسػػ ود دراوسػػي وأخػػروف،  

 https://kantakji.com/media/2325/0m029.pdf:  الموق ، 4، ص 2019
2
، مداخمػػة مقدمػػة إلػػى الممتقػػى المحاساابي عمااى جااودة المعمومااات المحاساابية والماليااة تجربااة الجزا اارماادى انعكاااس الإصاالاح نمػػر محمػػد الخطيػػب وآخػػروف،  

قاصػػدي مربػػاح، الػػوطني حػػوؿ: الاصػػلبح المحاسػػبي والم ػػايير المحاسػػبية الدوليػػة، الم ػػد مػػف طػػرؼ كميػػة ال مػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعمػػوـ التسػػيير، جام ػػة 
 . 14 ص، 2011، ورقمة، الجزائر

3
         كميػػة ال مػػوـ ، أطروحااة دكتااورار غٌاار منشااور ، أثررر تطبيررق حوكمررة الشررركات علررى جررودة القرروائل الماليررة فرري  ررل الن ررال المحاسرربي المرراليأماٌن راشاادي،  

 .197ص   ،2018 ، الجزائر، تاري  المناقشة1الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة سطيؼ 

https://kantakji.com/media/2325/0m029.pdf
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إف المشرع الجزائػري ورةبػة منػ  فػي ضػماف الحػد الأدنػى مػف مسػتو  الإفصػاح فقػد ألػزـ شػركات المسػاهمة       
 داع الحسابات الاجتماعية عمى مستو  المركز الوطني لمسجؿ التجاري في إطار الإفصػاح القػانوني الإجبػاريباي

 ػػػرض اطلبعهػػػا لم يػػػر ) مت ػػػامميف اقتصػػػادييف، ل لتجػػػاريمػػػف القػػػانوف ا 3الفقػػػرة  717لمػػػادة ا لأحكػػػاـ طبقػػػاوذلػػػؾ 
والتػي تػنص عمػى " تػودع  دطلبع عمػى الوضػ ية الماليػة لهػذس الشػركاتالابػ السماح لهػـ قصد ،مستثمريف....إل (

حسابات الشركة المذكورة في الفقرة الأولى لد  المركز الوطني لمسجؿ التجػاري خػلبؿ الشػهر الػذي يمػي مصػادقة 
   1مة عميها، وي د الإيداع بمثابة إشهار".الجم ية ال ا

ألػػزـ المشػػرع الجزائػػري الشػػركات عمػػى إطػػلبع  فػػي إطػػار سياسػػة الإفصػػاح الم تمػػدة فػػي الجزائػػر كػػذلؾ فقػػد       
وذلػؾ ل ػرض تدارسػها  عمى القوائـ المالية الخاصة بها خلبؿ أسبوعيف قبؿ ان قاد الجم ية ال امة فيها المساهميف

  .2  يتـ تقديم  لمشركةمف خلبؿ طمب موق

إلا أف هذا حسب رأي الباحث لا يكفي خاصة في ظؿ البيروقراطية وحالة التكتـ والت قيدات الإداريػة التػي        
يفرضها المركز الوطني لمسجؿ التجاري عمػى ال يػر لاطلبعهػـ عمػى القػوائـ الماليػة الخاصػة بهػذس المؤسسػاتد إذ 

ؿ عمميػػة الحصػػوؿ عمػػى الم مومػػات وتسػػتجيب كػػاف عمػػى المشػػرع الجزائػػري أف يشػػرع أسػػاليب إفصػػاح حديثػػة تسػػه
لمستو  التطور الذي شهدت  نظـ الإعلبـ والاتصاؿ مثؿ المواق  الشركات عمى شبكات الأنترنت، وكذا الإفصاح 
عػػف طريػػؽ إصػػدار مجػػلبت خاصػػة دوريػػة إلكترونيػػة تبػػيف نقػػاط قػػوة وضػػ ؼ المركػػز المػػالي لتمػػؾ الفتػػرة، والت كيػػد 

حيح في طريقة تقديـ التقارير المالية ) ال ناويف الرئيسية والفرعية، تسمسػؿ وترتيػب عمى إتباع تبويب محاسبي ص
عرض ال ناصر، توضػيح السياسػات المحاسػبية التػي ت تمػدها المؤسسػة...( لج ػؿ التقػارير الماليػة سػهمة القػرا ة، 

 مفهومة، ةير مضممة، وقابمة لمتحميؿ المالي.    

 وعلاقتو بنظام المعمومات المحاسبية ت الجزا ريدليل الحكم الراشد لممؤسسا. 3.1.4

سػػػوؼ نتنػػػاوؿ فػػػي هػػػذس النقطػػػة تقػػػديـ ب ػػػض المفػػػاهيـ الأساسػػػية المت مقػػػة بػػػدليؿ الحكػػػـ الراشػػػد لممؤسسػػػات        
 .الجزائري م  تبياف مبادئ  وعلبقت  بنظاـ الم مومات المحاسبية

 الجزا ري مفاىيم أساسية حول دليل الحكم الراشد لممؤسسات . 1.3.1.4

                                                           
1
 .217 ص ،4 مكرر 717 المادة ،2007، طب ة التجاريالقانون وزارة ال دؿ،  
2
 .174 ص ،م دلة 680 المادة ،2007، طب ة القانون التجاريوزارة ال دؿ،  
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إف جممػة المت يػػرات التػػي شػػهدتها السػػاحة المحميػػة فػػي الجزائػػر مػػف مختمػػؼ  قضػػايا الفسػػاد المػػالي، الرةبػػة        
حتـ عميها ال مؿ عمى تبني مبػادئ الحوكمػة مػف  ،في تطهير بيئة الأعماؿ وتهيئتها لجذب الاستثمارات الخارجية

ت ب صػػػدارس وزارة المؤسسػػػات الصػػػ يرة والمتوسػػػطة مػػػتكف خػػػلبؿ إصػػػدار ميثػػػاؽ الحكػػػـ الراشػػػد لممؤسسػػػات، والػػػذي
مؤسسة التمويؿ الدولية، وبرنامج ميػدا  والصناعة التقميدية بمشاركة مجموعة مف الهيئات والمؤسسات الدولية مثؿ

 لتطوير المؤسسات الص يرة والمتوسطة، وكذا المنتد  الدولي لمحكـ الراشد لممؤسسة.  

 1إلى: موج شد لممؤسسات بالجزائر إف ميثاؽ الحكـ الرا       

 .جمي  المؤسسات الص يرة والمتوسطة الخاصة 
  ،المؤسسػػات المسػػػاهمة فػػي البورصػػػة أو تمػػؾ التػػػي تتهيػػػ  لػػذلؾ، باسػػػتثنا  المؤسسػػات ذات الرأسػػػماؿ ال مػػػومي

والتػػػي تخػػػرج إشػػػكالية الحكػػػـ الراشػػػد فيهػػػا، لأنهػػػا تػػػرتبط بمقاربػػػة خاصػػػة تتوقػػػؼ عمػػػى الاسػػػت ماؿ الجيػػػد للؤمػػػواؿ 
 ال مومية. 

 2سمة كما يمي:يتضمف ميثاؽ الحكـ الراشد الجزائري ثلبثة أجزا  مق       

يتطرؽ في جزئ  الأوؿ إلى الدواف  التي أدت لأف يكوف تبني المؤسسات في الجزائر لميثاؽ الحكـ الراشد أمػرا  -
ضػػروريا، كمػػا أنػػ  يػػربط الصػػلبت مػػ  إشػػكاليات المؤسسػػات الجزائريػػة، لا سػػيما المؤسسػػات الصػػ يرة والمتوسػػطة 

 الخاصة.
الأساسية التػي ينبنػي عميهػا ميثػاؽ الحكػـ الراشػد لممؤسسػات، فمػف جهػة أما الجز  الثاني من  يوضح المقاييس  -

ية ال امة، مجمس الإدارة، المديرية التنفيذية(، ومػف جهػة  ي رض ال لبقات بيف الهيئات التنظيمية لممؤسسة )الجم
  بالإضػافة أخر  علبقات المؤسسة م  الأطراؼ الشريكة الأخر  كالبنوؾ، والمؤسسات الماليػة، والمػوردوف....ال

 إلى نوعية نشر الم مومات واساليب نقؿ الممكية.
يختػػػتـ الميثػػػاؽ بملبحػػػؽ تجمػػػ  فػػػي الأسػػػاس أدوات ونصػػػائح عمميػػػة يمكػػػف لممؤسسػػػات المجػػػو  إليهػػػا ب ػػػرض  -

الاسػػتجابة لانشػػػ الات واضػػػحة ودقيقػػػة كقائمػػة مرج يػػػة لممارسػػػة التقيػػػيـ الػػذاتي لإدارة المؤسسػػػات، رؤيػػػة مت ػػػددة 
 ت الجزائرية الخاض ة لمقانوف التجاري، تضارب المصالح في المؤسسة.   الأوج  لممؤسسا

 ميثات الحكم الراشد لممؤسسات الجزا ري بمبادئ الحوكمة الخاصة . 2.3.1.4

                                                           
1
 .19، ص 2009الجزائر،  ،ميثات الحكم الراشد الجزا ريوزارة المؤسسات الص يرة والمتوسطة والصناعات التقميدية،  
 .17، ص 2009الجزائر،  ، الجزا رلممؤسسات في ميثات الحكم الراشد وزارة المؤسسات الص يرة والمتوسطة والصناعات التقميدية،  2
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 1يقوـ ميثاؽ الحكـ الراشد لممؤسسات في الجزائر عمى أرب ة مبادئ أساسية هي:       

  الشػريكة، وكػذا الامتيػازات والالتزامػات المرتبطػة بهػـ، يجػب الإنصاؼ: الحقػوؽ والواجبػات الخاصػة بػالأطراؼ
 أف توزع بصورة منصفة.

  الشػػػفافية: الحقػػػوؽ والواجبػػػات وكػػػذا الصػػػلبحيات والمسػػػؤوليات المترتبػػػة عػػػف ذلػػػؾ، يجػػػب أف تكػػػوف واضػػػحة
 وصريحة لمجمي .

 عن .  المسا لة: كؿ طرؼ شريؾ يكوف قابؿ لممحاسبة أماـ طرؼ آخر عف الشي  الذي هو مسؤوؿ 
 .المسؤولية: مسؤولية كؿ طرؼ محددة عمى حدي بواسطة أهداؼ محددة  وةير متقاسمة 

 ميثات الحكم الراشد لممؤسسات في الجزا ر وعلاقتو بنظام المعمومات المحاسبية. 3.3.1.4

منػػ  بنسػػبة  الأساسػػي إف الػػدارس لم ػػايير ميثػػاؽ الحكػػـ الراشػػد لممؤسسػػات فػػي الجزائػػر يلبحػػظ أف الهػػدؼ       
المؤسسػػػات عنػػد إعػػداد القػػػوائـ الماليػػة الخاصػػة ب الشػػفافية، المسػػػا لة والمسػػؤولية قػػػيـ النزاهػػة، كبيػػرة هػػو تشػػجي  

التوصػػيات التػػي قػػدمها ميثػػاؽ الحكػػـ  الم نيػػة بتطبيقػػ د عمومػػا سػػوؼ نحػػاوؿ مػػف خػػلبؿ هػػذس النقطػػة التركيػػز عمػػى
 كما يمي:نتناولها والتي  ،م مومات المحاسبيةنظاـ الالراشد لممؤسسات في الجزائر والتي تت مؽ ب

 من حيث نوعية ونشر المعمومات أ. 
عمػى ضػرورة نشػر الوضػ ية الماليػة السػنوية لممؤسسػة  لممؤسسػات فػي الجزائػر دليؿ الحكػـ الراشػد لقد حث       

خػػػػص وجميػػػػ  الم مومػػػػات الأخػػػػر  ذات الأهميػػػػة، بصػػػػفة كاممػػػػة وصػػػػحيحة وفػػػػي الوقػػػػت المناسػػػػب، أمػػػػا فيمػػػػا ي
المؤسسػػات المسػػاهمة فػػي البورصػػة فقػػد ألزمهػػا عمػػى نشػػر حالتهػػا الماليػػة فػػي كػػؿ ثلبثػػي، وكػػذلؾ الأمػػر بالنسػػبة 

فػي إطػار  هػاعلبقػة م  تربطهػالجمي  الم مومات التي لها تػ ثير عمػى تقيػيـ المؤسسػة لفائػدة جميػ  الأطػراؼ التػي 
 .2الالتزامات الت اقدية، أو بنية إبدا  الشفافية الإرادية

 من حيث ميام مجمس الإدارة المرتبطة بمسؤولياتو نحو نظام المعمومات المحاسبية. ب

فػي إطػار ضػماف جػودة مخرجػات نظػاـ  مجمػس الإدارةلقد ألزـ ميثاؽ الحكـ لراشد لممؤسسػات فػي الجزائػر        
 3:المسؤوليات التاليةالم مومات المحاسبية ب

                                                           
1
 .67 ، صنفس المرج   
2
 .46 ، صنفس المرج   
3
 .37 ص ،نفس المرج   
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مػػػف خػػػلبؿ الت كػػػد سػػػلبمة نظػػػـ لمم مومػػػات  ،والميزانيػػػات وتقيػػػيـ نتائجهػػػامراقبػػػة مػػػد  تنفيػػػذ البػػػرامج والمشػػػاري   -
وكػػذلؾ الت كػػد مػػف أف المؤسسػػة تحػػوز عمػػى الأجهػػزة المناسػػبة لممارسػػة الرقابػػة عمػػى  ،وبػػالأخص نظػػاـ المحاسػػبة

 الشركة، وضماف الاستقلبلية لمراج ي الحساباتد
جرا  الت ييرات اللبزمةدمراقبة الممارسة الف مية لممؤسسة فيما يت مؽ بالتسيير  -  الراشد واف
 متاب ة مراحؿ نشر الم مومات والاتصاؿ مف طرؼ المؤسسة في اتجاس الأطراؼ الفاعمة الخارجييفد  -
الإشراؼ عمػى الفريػؽ التنفيػذي مػف خػلبؿ السػهر عمػى التحديػد الػدقيؽ لممسػؤوليات ووضػ  نظػاـ تقريػري ف ػاؿ  -

 وتقييمي شفاؼ.
هتماـ كبير نحو ضػماف فاعميػة اميثاؽ الحكـ الراشد لممؤسسات في الجزائر قد أبد  بهذا يمكف القوؿ ب ف        

لجوانػب السػمبية التػي تكتنفػ ، والتػي اقدرت  عمى تحقيؽ أهداف ، إلا أف هذا لا ي طي و  نظاـ الم مومات المحاسبية
 خصها في النقاط التالية:أف نيمكف 

o صػػػة إلػػػزاـ أصػػػحاب المنشػػػ ة وأعضػػػا  مجمػػػس الإدارة تتطمػػػب الحوكمػػػة الجيػػػدة حسػػػب مركػػػز المشػػػروعات الخا
، بينمػػا نجػػد أف ميثػػاؽ الحكػػـ الراشػػد لػػـ يتطػػرؽ 1بتطبيػػؽ مبػػادئ الحوكمػػة وبت ريضػػهـ ل قوبػػات فػػي حػػاؿ تجاهمهػػا

 دلهذس النقطة إطلبقا
o بمػػا فيهػػا لجػػاف التػػدقيؽ، مػػف حيػػث عػػددها،  2عػدـ وجػػود شػػرح مفصػػؿ ودقيػػؽ فيمػػا يت مػػؽ بمجػػاف مجمػس الإدارة

ة إعدادها، تركيبها ومهامها، بالرةـ مف أهميتها ودورها في تحقيؽ حوكمة جيدة، باعتبارهػا مػف اتليػات التػي كيفي
تقػػوـ عميهػػا، والتػػي تضػػمف الرقابػػة الكاممػػة عمػػى الشػػركة وعمػػى أدا  مجمػػس الإدارة والمػػديريف بمػػا يضػػمف حقػػوؽ 

 دالمساهميف ومصالح الشركة
o لتػدقيؽ سػوا  الػػداخمي أو الخػارجي فػي الجزائػػر ي تبػر مػف النقػػائص عػدـ وجػود تبنػػي واضػح وصػريح لم ػػايير ا

والتػػي تسػػػاهـ بػػدورها فػػػي تػػوفير مبػػػدأ الإفصػػاح والشػػػفافية، ضػػماف حقػػػوؽ  ،التػػي تػػػؤثر عمػػى عمػػػؿ آليػػات الرقابػػػة
)م ػػػايير  مم ػػػايير التقػػػارير الماليػػػة الدوليػػػةل، وكػػػذلؾ الأمػػػر بالنسػػػبة 3المسػػػاهميف وكافػػػة الأطػػػراؼ ذات المصػػػمحة

 .  محاسبة الدولية(ال

                                                           
 .4 ، صنفس المرج   1
قتصػادية والتجاريػة وعمػوـ التسػيير، جام ػة ، مجمة الباحػث، كميػة ال مػوـ الامقارنة مع مصر إطار حوكمة الشركات في الجزا ر دراسةعمي عبد الصمد عمر،  2

   http://rcweb.luedld.net/rc12/RC12.pdf  ، الموق :.43 ، ص2019-5-29، تاري  الاطلبع: 2013قاصدي مرباح،  ورقمة، الجزائر، 
3
 .171 ، صمرج  سبؽ ذكرسلي، زينب ةز   

http://rcweb.luedld.net/rc12/RC12.pdf
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o  عدـ التحسػيس والتنبيػ  المؤسسػات الم نيػة بميثػاؽ الحكػـ الراشػد لممؤسسػات فػي الجزائػر بضػرورة تبنػي أسػاس
 اخؿ هذس الكيانات مف جهة أخر .دأخلبقي يحكـ سموؾ المديريف مف جهة وممارسة مهنة المحاسبة 
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نتناوؿ في هذا المبحث عرض منهجية الدراسة التطبيقية مف خلبؿ ذكر المنهج المتب  لإعػدادها وحػدودها        

ختبػػار صػػدؽ وثبػػات أداة الدراسػػة الرئيسػػية االخطػػوات التػػي مػػرت بهػػا، ونختمػػ  بووسػػائؿ جمػػ  البيانػػات ومختمػػؼ 
 ستبانة(.)الا

الإطػػار المنهجػػي المتبػػ  لإعػػداد  سػػوؼ نتنػػاوؿ مػػف خػػلبؿ هػػذس النقطػػة تحديػػدمنيجيااة وحاادود الدراسااة: . 1.2.4
 الدراسة الميدانية.

 المنيج المتبع   . أ

تماد عمى المنهج الوصفي التحميمي، والذي ي رؼ ب نػ  أسػموب فػي عمف أجؿ تحقيؽ أهداؼ الدراسة تـ الا       
البحث ال ممي يتنػاوؿ أحػداث وظػواهر وممارسػات موجػودة ومتاحػة لمدراسػة والقيػاس كمػا هػي دوف تػدخؿ الباحػث 
في مجرياتهػا، حيػث يصػفها ويحممهػا عػف طريػؽ تحويػؿ مت يػرات الدراسػة إلػى مت يػرات كميػة قابمػة لمقيػاس بهػدؼ 

 نظاـ الم مومات المحاسبيةوصؼ وتحميؿ واق  الدور الذي يم ب   صحة فرضيات الدراسة. وذلؾ مف أجؿاختبار 
ولايػػة سػػطيؼ،  بػػ قميـ فػػي المؤسسػػات ال موميػػة الاقتصػػادية ال اممػػة الشػػركات فػػي تػػدعيـ الممارسػػة الجيػػدة لحوكمػػة

طبي ػػة هػػذس و راهػػا تتماشػػى نختبػػار مجموعػػة مػػف مؤشػػرات الحوكمػػة التػػي اقػػوـ بنأف  ارتئينػػاومػػف أجػػؿ القيػػاـ بػػذلؾ 
وقػد تػػـ الحصػػوؿ عمػى البيانػػات الميدانيػػة  والمؤسسػػات وبيئػػة التػي ت مػػؿ فيهػػا مػف جهػػة أخػػر . ،الدراسػة مػػف جهػة
 :اللبزمة مف خلبؿ

  لمحكـ عمى:الاطلبع عمى القوائـ المالية الخاصة بالمؤسسات الم نية بالدراسة وتحميؿ ب ض عناصرها 
  واقػػػ  ممارسػػػة المؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة لأسػػػموب إدارة الأربػػػاح، قصػػػد الحكػػػـ عمػػػى مػػػد  سػػػلبمة وجػػػودة

 الم مومات الواردة بقوائمها الماليةد  
  الاعتماد عمى ب ػض عناصػر القػوائـ الماليػة قصػد الت كػد مػف صػحة الإجابػة عمػى ب ػض ال بػارات الػواردة فػي

 ب ض مؤشرات التحميؿ المالي(.الاستبانة )الاعتماد عمى 
 بجم  البيانات وتحميمها باسػتخداـ الأدوات الإحصػائية،  ناتوزي  استبانة تـ اعدادها لهذا ال رض، وب د ذلؾ قم

والػػذي  ) (Statistical Package for Social Sciencesبمسػاعدة برنػامج الحزمػة الإحصػائية لم مػوـ الإنسػانية 
 ب د ذلؾ بمناقشة فرضيات هذس الدراسة واستخلبص النتائج. نا، ثـ قم"SPSS"يسمى اختصارا ببرنامج اؿ 

 .  متغيرات الدراسةب

تػدعيـ الممارسػة الجيػدة لحوكمػة الشػركات  نظػاـ الم مومػات المحاسػبية فػيهذس الدراسػة تحػت عنػواف "دور        
نظػػاـ فػػي المؤسسػػات ال موميػػة الاقتصػػادية فػػي ولايػػة سػػطيؼ"، نحػػاوؿ مػػف خلبلهػػا دراسػػة واقػػ  الػػدور الػػذي يم بػػ  

كمت ير مستقؿ في تدعيـ الممارسػة الجيػدة لحوكمػة الشػركات كمت يػر تػاب ، وتػـ تخصػيص  الم مومات المحاسبية

لمدراسة الميدانيةلمبحث الثاني: الإطار المنيجي ا  
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عمومػا يمكػف شػرح مت يػرات ولايػة سػطيؼ كمجػاؿ لمدراسػة. بػ قميـ قتصادية ال اممة ب ض المؤسسات ال مومية الا
 الدراسة أكثر مف خلبؿ النموذج التالي.

 يبين نموذج الدراسة. 6 :الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                      

 

 

 

  .المصدر: من إعداد الباحث بناء عمى متغيرات الدراسة

 نظام المعمومات المحاسبية

دراسة مدى أ. 
توفر الخصا ل 

النوعية 
لممعمومات التي 

نظام  ينتجيا
المعمومات 
المحاسبية 

المتمثمة في كل 
من: الموثوقية، 
القابمية لممقارنة، 
 القابمية لمفيم.

دراسة مدى خمو ب. 
القوا م المالية التي 

 ينتجيا نظام
 المعمومات المحاسبية
من ممارسات إدارة 

وبالتالي  الأرباح
الحكم عمى جودة 
الأرقام المحاسبية 
ليذه القوا م 
   ج باستخدام نموذ

1995jones  
   .المعدل

الخطوة الأولى: يتم قياس جودة 
مخرجات نظام المعمومات المحاسبية 

  من خلال:

الخطوة الثانية: يتم قياس 
كفاءة وفاعمية عناصر نظام 

  المعمومات المحاسبية

كفاءة 
النظام 
 المحاسبي
 المتبع

  

كفاءة 
العنصر 
 البشري
القا م 
عمى 
 النظام

  

تبني 
تكنولوجيا 
الإعلام 
 والاتصال

  

استقلالية 
الأجيزة 
الرقابية 
المشرفة 
 عمى النظام

  

الخصا ل 
ت تبر  النوعية

طريقة نوعية 
 لقياس جودة
 القوائـ المالية

 إدارة الأرباح
طريقة كمية لقياس 
جودة الم مومات 

 المحاسبية

المحاسبية وقياس كفاءة وفاعمية عناصر نظام المعمومات المحاسبية يتم الحكم عمى مستوى الخطوة الثالثة: بعد قياس جودة مخرجات نظام المعمومات 
ث يكون الحكم إجابي أي أن نظام المعمومات المحاسبية يدعم الممارسة الجيدة يممارسات حوكمة الشركات بالنسبة لممؤسسات المعنية بالدراسة؛ بح

فاعمية وكفاءة عناصره من جية أخرى؛ والعكس الصحيح.  تأكد وكذا ،النظام من جيةلحوكمة الشركات إذا تأكدت جودة مخرجات ىذا   

دراسة مدى  ج.
توفر خاصية 

الإفصاح والشفافية 
باعتبار أن نظام 

المعمومات 
المحاسبية يفقد 

يوفر إذا لم  قيمتو
المعمومات المالية 
والمحاسبية لكافة 
مستخدمييا بالشكل 
الملا م  وفي الوقت 

.المناسب  

 الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات
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 مف خلبؿ الشكؿ السابؽ نلبحظ أف هناؾ مت يريف لهذس الدراسة هما:       

 المتغير المستقل 
 ، والذي سوؼ نحاوؿ قياس  مف زاويتيف: نظاـ الم مومات المحاسبيةالمت ير المستقؿ في هذس الدراسة هو        

 قياس واق  جودة مخرجات  والممثمة الم مومات المالية والمحاسبية التي ينتجها لفائدة مستخدميهاد  .1
المحاسػبي المتبػ ، ال نصػر البشػري القػائـ النظػاـ )قياس واق  كفا ة وفاعمية ال ناصر المكونة لهػاذا النظػاـ  .2

 .(عمى هذا النظاـ، تكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿ، استقلبلية الأجهزة الرقابية المشرفة عمي 
 المتغير التابع 

راسػػة هػػػو الممارسػػػة الجيػػدة لحوكمػػػة الشػػركات باعتبػػػار أف كػػؿ ال ناصػػػر التػػػي دالمت يػػر التػػػاب  فػػي هػػػذس ال       
 قسيمات المكونة لممت ير المستقؿ سوا  كانت: تطرقنا إليها في الت

 جودة الم مومات المحاسبية والمالية التي ينتجهاد -
 تبني عنصر الإفصاح والشفافيةد -
 كفا ة النظاـ المحاسبي الم تمدد -
 كفا ة ال نصر البشري الذي يشرؼ عمى نظاـ الم مومات المحاسبيةد -
   اعتماد وتبني تكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿد -
 استقلبلية الأجهزة الرقابية المشرفة عمى هذا النظاـ. -

 مف ش ن  أف يؤدي مف دوف شؾ إلى تدعيـ الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات وال كس الصحيح.

 سوؼ نتناوؿ مف خلبؿ هذس النقطة الاطار المكاني والزماني لمدراسة الميدانية.حدود الدراسة: . ت

 الاطار المكاني, 1

لقد تـ تحديد الإطار المكاني لهذس الدراسة في ولاية سطيؼ، حيث تـ تخصيص  في عنواف البحث، وذلػؾ        
، وال اممة في (المؤسسات ال مومية الاقتصادية) لكونها تتوفر عمى عدد لا ب س ب  مف المؤسسات المراد دراستها 

 .مختمؼ المجالات، ما سيسهؿ مف دوف شؾ مف إجرا  هذس الدراسة

 الاطار الزماني:. 2

ـ، بدايػػػة بػػػ جرا  مسػػػح لممؤسسػػػات  2019 سػػػبتمبرو  2019 مػػػايتػػػـ اجػػػرا  الدراسػػػة الميدانيػػػة بػػػيف شػػػهري        
ةرفة التجػارة  –مف خلبؿ التوج  إلى المركز الوطني لمسجؿ التجاري  ال مومية الاقتصادية ال اممة بولاية سطيؼ

تحديػػد كالم مومػػات الضػػرورية عنهػػا  مختمػػؼ ، وجمػػ ب سػػمائهالمحصػػوؿ عمػػى قائمػػة  -والصػػناعة لولايػػة سػػطيؼ
د وتـ ب د ذلؾ اختيػار ب ػض المؤسسػات، أيػف تػـ التركيػز عمػى ب ػض شػركات المسػاهمة مواق ها وطبي ة نشاطها



 الفصؿ الراب .....................................................الدراسة التطبيقية.

 
174 
 

المت ددة النشاط ) شرا ، إنتاج، بي ، إقراض، اقتراض ( لتكوف محؿ الدراسةد وفي الأخير قمنا بػالتقرب مػف إدارة 
 ات المختارة قصد تسهيؿ عممنا وتوفير الظروؼ الملبئمة لمقياـ بدراستنا. المؤسس

سوؼ نتناوؿ مف خلبؿ هذس النقطة وصؼ مجتم  وعينة المؤسسات التي شممتها مجتمع وعينة الدراسة:  .2.2.4
 دراستنا هذس.

 مجتمع الدراسة: أ.

ي رؼ مجتم  الدراسة ب ن  مجموعة مفردات الظاهرة محؿ الدراسة التي ت درس سوا  كانت أفراد أو أحػداث        
 أو مشاهدات أو كيانات. 

 وقػػ  قػػدو  ولايػػة سػػطيؼ.ال اممػػة بػػ قميـ  يتكػػوف مجتمػػ  دراسػػتنا هػػذس مػػف المؤسسػػات ال موميػػة الاقتصػػادية       
 ل دة أسباب، ل ؿ أبرزها اختيارنا عمى هذس الفئة مف المؤسسات

 هػي المؤسسػات  فػي بيئػة الأعمػاؿ الجزائريػة قناعتنا ب ف نمط المؤسسات التي تحتاج إلى تػدعيـ الحوكمػة فيهػا
 ال مومية، لا سيما في ظؿ المشاكؿ ال ديدة التي ت اني منها خاصة المت مقة بالتسيير والأدا .

  أنواع المؤسسات مف حيث الشكؿ القػانوني، حيػث أولاهػا نظرا لحجـ هذس المؤسسات، وكذا اعتبارها ك حد أهـ
المشػػرع الجزائػػري اهتمامػػا بال ػػا لمػػا لهػػا مػػف أثػػر عمػػى الاقتصػػاد الػػوطنيد بالإضػػافة إلػػى أنهػػا ممزمػػة بضػػماف 
جودة مخرجات نظاـ الم مومات المحاسػبية الخػاص بهػا، نظػرا لت ػدد الأطػراؼ المت اممػة م هػا والمسػتفيدة مػف 

 .قوائمها المالية
 عينة الدراسة: ب.

 نظػاـ الم مومػات المحاسػبيةالإطارات ذات الصمة ب عماؿ الأعواف و  تتشكؿ عينة دراستنا مف مجموعة مف       
رئيس مصمحة المحاسبة والماليػة، رئػيس دائػرة الماليػة والمحاسػبة، مػدير المحاسبيف المهنييف، الإطارات المكمفة، )

عمػػى مسػػتو  ب ػػض المؤسسػػات ال موميػػة الاقتصػػادية بولايػػة ( وال اممػػة تنفيػػذي.....إل   المحاسػػبة والماليػػة، مػػدير
 سطيؼ.

مؤسسػػة لإجػػرا  دراسػػتنا التطبيقيػػة، إلا أنػػ  ونظػػرا لمصػػ وبات التػػي واجهتنػػا فػػي سػػبيؿ  13لقػػد تػػـ اختيػػار        
توصػػػيات وت ميمػػػات الحصػػػوؿ عمػػػى قػػػوائمهـ الماليػػػة الخاصػػػة بػػػب ض المؤسسػػػات، بحجػػػة السػػػر المهنػػػي، ووجػػػود 

       .(1)أنظر الممحؽ رقـ:مؤسسات، أي المؤسسات المت اونة فقط  08داخمية تمن  ذلؾد فقد تـ الاكتفا  ب 

ى المؤسسػػػات محػػػؿ الدراسػػػةد إلا أننػػػا ب ػػػد ذلػػػؾ قمنػػػا عمػػػ اسػػػتبياف اسػػػتمارة 80قمنػػػا فػػػي بػػػادئ الأمػػػر بتوزيػػػ       
اسػػتمارة، أي اسػتب اد الاسػػتمارات الخاصػة بالمؤسسػػات الرافضػة لمنحنػػا القػوائـ الماليػػة الخاصػة بهػػا،  24باسػتب اد 

وذلؾ لاستحالة الت كد منها مف جهة، ولارتبػاط أدوات دراسػتنا بب ضػها الػب ض )ارتبػاط اسػتمارة الاسػتبياف بػالقوائـ 
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 07بحصػػػة أي ، اسػػػتمارة اسػػػتبياف 56كتفػػػا  ب الماليػػػة الخاصػػػة بالمؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة(د وبالتػػػالي تػػػـ الا
منهػا،  اسػتمارة واحػدةقابمػة لمتحميػؿ، ب ػد اسػتب اد  54اسػتمارة منهػا  55لكؿ مؤسسة تقريبا، تػـ اسػترجاع  راتاستما

 وفيما يمي ب ض خصائص أفراد عينة الدراسة: .بسبب الإجابات ال ير دقيقة

 خصا ل أفراد عينة الدراسة 
 عينة دراستنا هذس بالخصائص التالية:يتميز أفراد        

 تتوزع عينة دراستنا حسب الخبرة المهنية عمى النحو المبيف في الجدوؿ والشكؿ الموالييف:الخبرة:  -
    .توزي  عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية )3)الجدول رقم:

                                                                                                                 

                                      

 

 

 .       ستبيافعمى الامف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة المصدر: 

             

 .توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة المينيةيبين  7 الشكل رقم:

 
 .)1.1)عمى نتائج الجدوؿ رقـ  مف إعداد الباحث بنا المصدر: 

 النسبة الم وية التكرار سنوات الخبرة
 27,8 % 15 5أقؿ مف 

 37 % 20 سنة 10إلى  5مف 

 35,2 % 19 سنة 15أكثر مف 

 100     54 المجموع
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 (سػتباناتحجـ الفئة التػي قامػت بت بئػة الا)المستجوبيف مف  35,2 %أف  )7) نلبحظ مف خلبؿ الشكؿ رقـ:       
وهػػذا مػػا يزيػػد مػػف دوف شػػؾ سػػنوات،  10و 5مػػنهـ تنحصػػر خبػػرتهـ بػػيف   37 %كمػػا أف   سػػنة، 15تفػػوؽ خبػػرتهـ 

 مف دقة ومصداقية النتائج المتحصؿ عميها في ضو  الخبرات المت ددة التي يتمت وف بها.

 والشكؿ الموالييف:تتوزع عينة دراستنا حسب المؤهؿ ال ممي عمى النحو المبيف في الجدوؿ المؤىل العممي:  -
      توزي  عينة الدراسة حسب المؤهؿ ال ممي.( يثيٍ 4) الجدول رقم:

    

 

 

  

 

      .ستبيافالإجابة عمى الامف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج المصدر: 

 

       توزيع المؤىل العممي. 8 الشكل رقم:

 
 .         (4)مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الجدوؿ رقـ المصدر: 

النسبة  التكرار المؤىل العممي 
 الم وية

 25.9 % 14 أقؿ مف الجام ي

 66.7 % 36 جام ي

 7.4 % 4 ما ب د التدرج

 100 54 المجموع
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 ميمي عالي، الأمر الذي سػوؼ تأف أةمبية المستجوبيف يتمت وف بمستو   8 نلبحظ مف خلبؿ الشكؿ رقـ:       
 زيادة درجة الثقة في النتائج المتحصؿ عميها.يساهـ مف دوف شؾ في 

 تتوزع عينة دراستنا حسب الوظيفة عمى النحو المبيف في الجدوؿ الموالي:الوظيفة:  -
 توزي  عينة الدراسة حسب الوظيفة. ( يثي5ٍ)الجدول رقم: 

 

 

 

  

 

 

 .     ستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاالمصدر: 

سػػة متنوعػػة، وهػػذا مػػا سػػوؼ يمكننػػا مػػف م رفػػة آرا  مػػف انلبحػػظ مػػف خػػلبؿ الجػػدوؿ السػػابؽ أف عينػػة الدر        
 جمي  فئات الأفراد المتخصصيف عمى مستو  هذس المؤسسات والذيف يش موف وظائؼ مت ددة.   

 

 أدوات الدراسة الميدانية:  .3.2.4

 جمع المعمومات وسا ل أولا:

أساسػػية وأخػػر   تاو منهػػا أد وسػػائؿ لجمػػ  الم مومػػات التػػي نحتاجهػػا،لقػػد اعتمػػدت دراسػػتنا هػػذس عمػػى عػػدة        
 يمي: ثانوية، سوؼ نبينها مف خلبؿ ما

 القوا م المالية الخاصة بالمؤسسات المعنية بالدراسة. أ

لقػػد اعتمػػدنا فػػي دراسػػتنا هػػذس عمػػى القػػوائـ الماليػػة الخاصػػة بالمؤسسػػات التػػي تشػػكؿ عينػػة دراسػػتنا ل ػػرض        
دراسة وتحميؿ واق  جودة الم مومات التي تحتويهػا، أي قمنػا بتطبيػؽ نمػوذج مػف النمػاذج التػي تسػتخدـ فػي التنبػؤ 

أف أسػػموب إدارة الأربػػاح يػػؤثر عمػػى جػػودة الم مومػػات بواقػػ  إدارة المؤسسػػات الم نيػػة بدراسػػتنا لأرباحهػػا، باعتبػػار 
التي ينتجها نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بالمؤسسات التي تطبقها، وهذا ما يت ارض مباشػرة مػ  متطمبػات 

 النسبة الم وية التكرار الوظيفة        
 14.8% 8 محاسب مهني

 5.6% 3 المحاسبة والماليةرئيس قسـ لد  دائرة 

 9.25% 5 رئيس مصمحة المالية والمحاسبة.

 9.25% 5 رئيس دائرة المالية والمحاسبة

 9.25% 5 مدير المالية والمحاسبة

 9.25% 5 تنفيذيمدير 

 42.6% 23 إطار مكمؼ

 100 54 المجموع
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حوكمة الشركاتد هذا مف جهة ومف جهة أخػر  تػـ الاعتمػاد عمػى القػوائـ الماليػة لمت كػد مػف صػحة الإجابػة عمػى 
 التي يحتويها الاستبياف.ب ض ال بارات 

 استمارة الاستبيان, ب

اف استمارة الاستبياف عبارة عف وثيقػة تحتػوي عمػى عػدد م ػيف مػف الأسػئمة تسػمح لمباحػث الحصػوؿ عمػى        
 الم مومات التي يحتاجها، والتي يقوـ بتحميمها ومف ثمة الوصوؿ إلى النتائج التي ت كسها.  

عتمػاد بشػكؿ أساسػي عمػى اسػتمارة لميدانية التي تتطمبها دراستنا وتحميمها تػـ الامف أجؿ جم  الم مومات ا       
تػـ توجيههػا إلػى مجموعػة مػف الإطػارات ال اممػة  (. هذس الاستمارة02 :ال رض )أنظر الممحؽ رقـتـ اعدادها لهذا 

رئػػػيس محاسػػػب مهنػػػي، رئػػػيس قسػػػـ لػػػد  دائػػػرة المحاسػػػبة والماليػػػة، بهػػػذس المؤسسػػػات وذات الصػػػمة بالموضػػػوع )
إطػار مكمػؼ ، تنفيػذي مصمحة المحاسبة والماليػة، رئػيس دائػرة الماليػة والمحاسػبة، مػدير المحاسػبة والماليػة، مػدير

 (. وةيرها...

 محاور رئيسية هي:  ستةتحتوي استمارة الاستبياف عمى       

عمػى م مومػات عامػة خاصػة بالوحػدة الإحصػائية المسػتجوبة كالمؤهػؿ والػذي خصػص لمحصػوؿ المحور الأول  -
 ال ممي، الخبرة المهنية، والوظيفة.

التػػي تشػػكؿ هػػذس الدراسػػة، الرئيسػػية الثلبثػػة ختبػػار الفرضػػيات فػػتـ تخصيصػػها لا الأخاارى الخمسااةأمااا المحاااور  -
 فقرة.       65حيث تحتوي هذس الأخيرة عمى 

 إف محتو  هذس المحاور الأرب ة هو كاتتي:       

 د21إلى  01فقرة مرقمة مف  21الأولى: يتكوف مف  الرئيسية المحور الثاني والخاص بالفرضية 
  د38إلى  22مرقمة مف  ةفقر  17: يتكوف مف الرئيسية الأولى بالفرضيةكذلؾ المحور الثالث والخاص 
 د50إلى  39مرقمة مف  ةفقر  12: يتكوف مف نيةالثا الرئيسية المحور الراب  والخاص بالفرضية 
  د59إلى  51فقرات مرقمة مف  09: يتكوف مف الرئيسية الثالثةالمحور الخامس والخاص بالفرضية 
  أمػػا المحػػور السػػادس والأخيػػر فهػػو مخصػػص لدراسػػة مػػد  تػػوفر ب ػػض المؤشػػرات الداعمػػة لحوكمػػة الشػػركات

 . 65إلى  60فقرات مرقمة مف  06عمى مستو  المؤسسات الم نية بالدراسةد وهو يتكوف مف 
صػػػػة ضػػػػمف المحػػػػاور السػػػػتة الخا والفقػػػػرات مجموعػػػػة مػػػػف الأسػػػػئمة يجػػػػدر بنػػػػا التنبيػػػػ  إلػػػػى وجػػػػودهػػػػذا و          

، حيػث ت مػد الباحػث طرحهػا كمؤشػرات مػف أجػؿ تػدعيـ  نتػائج الفرضػيات الفرعيػة التػي تقػوـ عميهػا بالاستبانة
 .الدراسة مف جهة، والحصوؿ عمى ب ض الم مومات التي تفيدنا في تحميؿ فقراتها مف جهة أخر 
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الثلبثػػي، مػػف خػػلبؿ طػػرح مجموعػػة مػػف ال بػػارات لهػػا ثلبثػػة  ليكػػرتتػػـ صػػياةة هػػذس الفقػػرات وفػػؽ أسػػموب        
بدائؿ مختمفة )موافؽ، نوعا ما، ةير موافؽ( فػي جػدوؿ، حيػث طمػب مػف الشػخص المسػتجوب بػ ف يختػار البػديؿ 
الذي يراس أنسب. ومف أجؿ أف تكوف الإجابات ذات مصداقية وأكثر دقة تػـ وضػ  بػديؿ رابػ  )دوف رأي( للئجابػة 

 ي لا تمتمؾ إجابات لهذس الأسئمة قصد إقصائها حتى لا تؤثر عمى نتائج الدراسة.خاص بالفئة الت

 أما الأسئمة المباشرة فقد تـ طرحها وفؽ ثلبثة أشكاؿ:     

o  .في الشكؿ الأوؿ تـ طرح أسئمة تحتمؿ الإجابة بن ـ أو لا 
o  أما في الشكؿ الثاني فقد تػـ طػرح مجموعػة مػف الأسػئمة ذات إجابػات مقيػدة قصػد ربػح الوقػت والجهػد وتسػهيؿ

 عممية الإجابة عميها مف طرؼ المستجوب. 
o  مفتوحة. إجاباتفي الشكؿ الثالث تـ طرح أسئمة ذات 

 ما يمي: عتماد عمى استمارة الاستبياف تـ أولا الت كد مف صدقها وثباتهاد وفؽ الاقبؿ     
 صدت المحتوى )الصدت الظاىري(: -

مػػػػف أجػػػػؿ ضػػػػماف صػػػػدؽ أداة الدراسػػػػة وملب متهػػػػا لجمػػػػ  البيانػػػػات الميدانيػػػػة تػػػػـ اتبػػػػاع الخطػػػػوات التاليػػػػة        
 لإعدادها:

 عتمادا عمى الجانب النظري لمدراسة والبحوث والدراسات السابقة.ااعداد استمارة استبياف أولية  -1
الأستاذ المشرؼ مف أجؿ اختبار مد  ملب متها، حيث أبد  مجموعة مف الملبحظات عرض الاستبياف عمى  -2

 أهمها:
 إعادة صياةة ب ض الفقرات حتى تكوف سهمة الفهـ مف طرؼ مست مميهاد -
 ضرورة إعادة صياةة ب ض الأسئمة وتكييفها م  طبي ة الدراسة.     -

 المشرؼ.إجرا  الت ديلبت اللبزمة بشكؿ أولي حسب ما يراس الأستاذ  -3
)أنظػر سػتبياف عمػى مجموعػة مػف الأسػاتذة المحكمػيف ذوي الخبػرة فػي مجػاؿ الدراسػة ثـ ب د ذلؾ تـ عرض الا -4

 ( والذيف قاموا بدورهـ بتقديـ النصائح والإرشادات واقتراح ب ض الت ديلبت.03 الممحؽ رقـ:
 يمزـ ت ديم .عتبار، حيث تـ حذؼ وت ديؿ ما تـ أخذ ملبحظات الأساتذة المحكميف ب يف الا -5
مكانيػة الإجابػة ختبػاري مػف أجػؿ م رفػة مػد  ملبئمػة ال بػارات المسػتخدمة فػي الااإجرا  توزي  أولي  -6 سػتبياف واف

 عمى كؿ الأسئمة وت ديؿ ما يمزـ ت ديم .
 الثبات -

ستبانة نفس النتائج فػي حالػة مػا تػـ توزي هػا أكثػر مػف مػرة تحػت نفػس ستبانة أف ت طي الايقصد بثبات الا       
الشػػروط والظػػروؼ، أي أف تكػػوف النتػػائج التػػي ت طيهػػا الاسػػتبانة متقاربػػة إذا تػػـ تكػػرار توزي هػػا عمػػى نفػػس عينػػة 
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عتمػػػاد عمػػػى طريقػػػة م امػػػؿ الثبػػػات ألفػػػا سػػػتمارة الم ػػػدة لهػػػذس الدراسػػػة تػػػـ الاالدراسػػػة. ومػػػف أجػػػؿ اختبػػػار ثبػػػات الا
  ، والمبينة في ما يمي:( alpha cronbach’s)كرونباخ 

 ثبات ألفا كرونباخ  معامل ال(alpha cronbach’s ) 
 م املبت الثبات لفقرات الاستبياف: (4.1)يوضح الجدوؿ رقـ        

 معاملات الثبات لفقرات الاستبيان (6) :الجدول رقم

 معامل الثبات ألفا كرونباخ      عدد الفقرات عنوان المحور ) الجزء(
 0.877 38 الخاص بالفرضية الأولى والثالث المحور الثاني

 0.906 12 الخاص بالفرضية الثانية راب المحور ال

 0.815 09 الخاص بالفرضية الثالثة الخامسالمحور 

 0.661 06 مد  تحقؽ ب ض مؤشرات الحوكمةالخاص ب السادسالمحور 

 0,876 65 جميع الفقرات

 .    ستبيافعمى الامف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة المصدر: 

وهػذا مػا يػدؿ عمػى ، 0.6  فقرات الاسػتبانة أكبػر مػف يأف م املبت الثبات لجم (6) رقـ نلبحظ مف الجدوؿ       
 اف مقبوؿ لإجرا  الدراسة الميدانية لموضوع البحث.أف الاستبي

 البحث نذكرها فيما يمي:: هناؾ عدة مصادر ثانوية تـ الاعتماد عميها لإتماـ هذا الأخرى المصادر الثانوية. ت

 المقابمة الشخصية -
سػػػتبانات الموزعػػػة بحضػػػور كػػػؿ مػػػف الباحػػػث والشػػػخص لقػػػد كػػػاف مقػػػررا أف تػػػتـ الإجابػػػات عمػػػى جميػػػ  الا       

المستجوب، ولكف ونظرا ل دـ تجاوب ب ض الأطػراؼ المسػتجوبة وتحجػج ب ضػهـ بضػيؽ وقػتهـ بسػبب انشػ الهـ 
كتفػا  بػ جرا  مقابمػة واحػدة عمػى الأقػؿ لكػؿ مؤسسػة تخضػ  لمدراسػة، الاعمى مستو  هػذس المؤسسػات، تػـ  بال مؿ

سػتدراجهـ في نقاش مطػوؿ مػ  الأطػراؼ المسػتجوبة مػ  طػرح ب ػض الأسػئمة الذكيػة لاأيف ت مد الباحث الخوض 
نحو تمكين  مف استنتاج الأجوبة الصػحيحة، لا سػيما فيمػا يت مػؽ بػب ض الأسػئمة المحرجػة التػي ةالبػا مػا تتهػرب 

  ذس الأطراؼ مف الإجابة عنها، وهذا ما ساهـ في إعطا  البيانات المتحصؿ عميها مصداقية ودقة أكبر.ه

 السجلات والوثا ت -
طػػلبع عميهػػا، حيػػث أنهػػا تسػػاعدس فػػي الت ػػرؼ أكثػػر فػػ كثر إف السػػجلبت والوثػػائؽ قػػد تفيػػد الباحػػث عنػػد الا       

 بالوصوؿ إليها.عمى امور كثيرة قد لا تسمح ل  الأدوات الأخر  

 طلبع عميها خلبؿ إجرا  هذس الدراسة هي: اف الوثائؽ التي تـ الا       
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  ب ض التقارير الدورية التي تصدرها هذس المؤسساتد 
 ر الرسػػمية التػػي تبػػيف تشػػكيؿ ب ػػض المجػػاف المختصػػة عمػػى مسػػتوي هػػذس المؤسسػػات وقػػرارات ضػػب ػػض المحا

 تنصيبهاد
 ات الداخمية المنظمة ل مؿ هذس المؤسساتدتفاقيب ض النصوص القانونية والا 
  المواقػػ  الالكترونيػػة الخاصػػة بهػػذس المؤسسػػات، وكػػذلؾ ب ػػض النسػػ  مػػف الجرائػػد الدوريػػة التػػي تثبػػت قيػػاـ هػػذس

الأخيػػرة ب مميػػة الإشػػهار والإفصػػاح الإرادي عمػػى الم مومػػات المحاسػػبية وكػػذا الم مومػػات ال يػػر ماليػػة وةيرهػػا 
 ممة م ها في حالة وجودها.التي تهـ الأطراؼ المت ا

 الملاحظة -
عتماد عمى الملبحظػة مػف أجػؿ الت كػد مػف صػحة ب ػض الإجابػات المدونػة فػي أثنا  زيارة المؤسسات تـ الا      

ختبػار درجػة الإفصػاح عمػى مسػتو  هػذس المؤسسػات، فسػهولة استبانات، خاصة فيما يت مؽ بالأجوبة المت مقة بالا
نطمبها وال وائؽ البيروقراطية التي تواجهنا ت كس واقػ  الإفصػاح فػي هػذس المؤسسػات، طلبعنا عمى الوثائؽ التي ا

حتكػاؾ بػب ض الأطػراؼ التػي تربطهػا علبقػة مػ  هػذس المؤسسػات سػوا  كػانوا عمػاؿ أو إضافة إلى ذلؾ فقد تػـ الا
ؿ عميهػا وتػدعيـ زبائف عند قيامنػا بالزيػارات الميدانيػة، الأمػر الػذي سػاهـ فػي تصػحيح ب ػض الم مومػات المتحصػ

 مصداقيتها أكثر. 

 ختبار توزيعيا الطبيعي او  الدراسة الميدانية لبيانات الاحصا ية معالجةالتحميل و الأدوات  ثانيا:

الاحصػػػائية  م الجػػػةالتحميػػػؿ و سػػػوؼ نتنػػػاوؿ فػػػي هػػػذس النقطػػػة عػػػرض الأدوات التػػػي تػػػـ اسػػػتخدامها فػػػي ال       
  ي لهذس الأخيرة.توزي  الطبي الختبار االدراسة الميدانية، وكذا  مبياناتل

 مبيانات ل الاحصا ية معالجةالتحميل و الأ. الأدوات المستخدمة في   

سػػتبانات والحصػػوؿ عمػػى الم مومػػات الميدانيػػة تػػـ تفري هػػا برنػػامج الحزمػػة الإحصػػائية لم مػػوـ ب ػػد توزيػػ  الا     
 ستخداـ ال ديد مف الأدوات والمقاييس الإحصائية ومنها:اقصد م الجتها إحصائيا، والذي تـ ب (spss)الإنسانية 

وذلػؾ مػف أجػؿ م رفػة نػوع توزيػ   :)(Sample K-S-1)ساميرنوف  –كاولمجروف  (ختباار التوزياع الطبيعاي ا .1
 البيانات هؿ تتب  التوزي  الطبي ي أـ لا.

والمذاف تـ استخدامهما مػف أجػؿ نحراؼ الم ياري، كالمتوسط الحسابي والا مقاييس التشتت والنزعة المركزية: .2
 وصؼ ب ض خصائص مت يرات الدراسة.

تـ اسػتخداـ المتوسػط الحسػابي كطريقػة لم رفػة مسػتو  تطبيػؽ الفقػرات المشػكمة لمت يػرات  المتوسط الحسابي: -
تجاهػات الإجابػة عػف طريػؽ مقارنػة المتوسػط الحسػابي لمفقػرة مػ  المتوسػط الفرضػي االدراسة، حيث يتـ تحديد 

 .)3+2+1) 3/ أي: 2ر ب والمقد
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، يحػدد 1ي تبػر المقيػاس الأكثػر أهميػة واسػتخداما لمتشػتت لدقتػ  وقابميتػ  لم مميػات الجبريػة نحراف المعياري:الا  -
نحػػراؼ الم يػػاري كبيػػرا كممػػا دؿ عمػػى وجػػود فػػروؽ مسػػتو  الفػػروؽ الفرديػػة بػػيف المبحػػوثيف بحيػػث كممػػا كػػاف الا

 انسجاـ. فردية أي لا
م رفػػة مسػػتو  تطبيػػؽ الفقػػرات المشػػكمة لمت يػػرات : تػػـ اسػػتخدامهما كػػذلؾ مػػف أجػػؿ الم ويااةالتكاارارات والنسااب  -

 الدراسة.
ثبات  2بار كاتخااستخداـ  يتـ)كيدو(:  2كا .3 تجاس الأسئمة المدعمة لمفقرات المكونة لفرضػيات الدراسػة، التحميؿ واف

 .0.05أص ر مف أو يساوي  (sing)تكوف ال بارة دالة بم نى توجد فروؽ دالة إذا كاف مستو  الدلالة بحيث 
4. T بػارت: يػتـ اسػتخداـ اخلعينة واحدةT  لمتحميػؿ فقػرات الاسػتبانة، بحيػث يقػوـ بمقارنػة المتوسػط   ل ينػة واحػدة

 بحيث: (2)الحسابي المحسوب م  المتوسط الحسابي الفرضي 
  تكوف الفقرة دالة بم نى توجد فروؽ دالػة إذا كػاف مسػتو  الدلالػة(sing)  وهنػا  0.05أصػ ر مػف  أو يسػاوي

 نكوف أماـ حالتيف:
موجبػػة فهنػػا تكػػوف نتػػائج الفقػػرة إيجابيػػة، بم نػػى أف أفػػراد عينػػة الدراسػػة يوافقػػوف عمػػى  Tإذا كانػػت قيمػػة   -

 محتواها )يوافقوف بشكؿ قوي(، أي أف المتوسط الحسابي المحسوب أكبر مف المتوسط الحسابي الفرضي.
قػػػوف عمػػػى سػػالبة فهنػػػا تكػػوف نتػػػائج الفقػػػرة سػػمبية بم نػػػى أف أفػػراد عينػػػة الدراسػػة لا يواف Tإذا  كانػػت قيمػػػة  -

محتواهػػػا )يوافقػػػوف بشػػػكؿ ضػػػ يؼ(، أي أف المتوسػػػط الحسػػػابي المحسػػػوب أقػػػؿ مػػػف المتوسػػػط الحسػػػػابي 
 الفرضي.

  تكوف الفقرة ةير دالة أو لا توجد فروؽ دالة إذا كانت قيمػة مسػتو  الدلالػة ( sing)  أي   ،0.05 أكبػر مػف
 بم نى أف أفراد عينة الدراسة يوافقوف بشكؿ متوسط عمى محتواها )يوافقوف نوعا ما(

 :اختبار التوزيع الطبيعي لمبيانات .ب

ختبار كػولميجروؼ سػميرنوؼ هػو اختبػار ضػروري لم رفػة هػؿ البيانػات تتبػ  التوزيػ  الطبي ػي أـ لا، اإف        
أف تكػػػػوف البيانػػػػات تتبػػػػ  التوزيػػػػ  الطبي ػػػػي حتػػػػى تكػػػػوف نتائجهػػػػا وذلػػػػؾ لأف م ظػػػػـ الاختبػػػػارات الم مميػػػػة تشػػػػترط 

 ,يوضح نتائج هذا الاختبار (BUS 1.4) والجدوؿ رقـ: دصحيحة

 اختبار كولميجروؼ سميرنوؼ لمتوزي  الطبي ي.  (7) الجدول رقم:

 مستوى الدلالة zقيمة  عدد الفقرات البيان
كؿ الفقرات )دور نظاـ الم مومات المحاسبية في 

 تدعيـ الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات.
 

65 

 

 

0,954 

 

 

 

0, 323 

                                                           
1
دارة الأعمااال مااع اسااتخدام برنااامج ال عبػػد الحميػػد عبػػد المجيػػد البمػػداوي،   ، دار وائػػؿ لمنشػػر، عمػػاف، الأردف، spssأساااليب الإحصاااء لمعمااوم الاقتصااادية وا 

 .97، ص 2009الطب ة الأولى، 
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 .    ستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاالمصدر: 

الخاصة بمجموع أف قيمة مستو  الدلالة المستخرجة مف البيانات الميدانية  (7) رقـ نلبحظ مف الجدوؿ       
، وهو ما يدؿ عمى أف البيانات تتبػ  التوزيػ  الطبي ػي، ومنػ  يمكػف  0.05أكبر مف الفقرات المشكمة للبستبياف 

 ختبارات الم ممية. إجرا  الا
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والفرعية لمدراسة، ومف ثمة سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذا المبحث تحميؿ النتائج واختبار الفرضيات الرئيسية        
 استخلبص النتائج وتقديـ التوصيات المناسبة.

  الخاصة بالدراسة الفرعية اتتحميل النتا ج واختبار الفرضي . 1.3.4

بالفرضػػػيات الرئيسػػػية الفرعيػػػة سػػػنقوـ مػػػف خػػػلبؿ هػػػذس النقطػػػة ب ػػػرض وتحميػػػؿ البيانػػػات الميدانيػػػة الخاصػػػة           
 .  لمدراسة

 دراسة الفرضية الفرعية الأولى من الدراسة.  .1.1.3.4

ل ػػرض وتحميػػؿ فقػػرات وعبػػارات الفرضػػية الفرعيػػة الأولػػى مػػف دراسػػتناد والتػػي سػػوؼ خصػػص هػػذا الجػػز       
 نتناولها وفؽ ما يمي:

 عرض وتحميل الفقرات المكونة لمفرضية الفرعية الأولى من الدراسة.. 1.1.1.3.4

 فقرات الفرضية الفرعية الأولى مف دراستنا وفؽ ما يمي:سوؼ نقوـ ب رض وتحميؿ        

 . نتا ج الاستقصاء حول مدى توفر خاصية الملا مة.أ 

(د س ينا مف خلبل  إلى تقيػيـ آرا  المسػتجوبيف 5إلى  1يحتوي هذا الجز  عمى خمسة عبارات )مرقمة مف        
بالدراسةد  المحاسبية الخاص بالمؤسسات الم نيةحوؿ مد  توفر خاصية الملبئمة في مخرجات نظاـ الم مومات 

 وكانت نتائج إجابات المستجوبيف المت مقة بهذا الجز  عمى النحو المبيف في الجدوؿ الموالي:

  

 

 

 

ات الدراسةتحميل النتا ج واختبار فرضي: لثلمبحث الثاا  
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 .الاستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

أف المتوسػػػط الحسػػػابي لجميػػػ  عبػػػارات الممثمػػػة لمجػػػز  الأوؿ )الجػػػز   (8)نلبحػػػظ مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدوؿ رقػػػـ        
الخاص بتقيػيـ إجابػات المسػتجوبيف حػوؿ مػد  تػوفر خاصػية الملبئمػة فػي مخرجػات نظػاـ الم مومػات المحاسػبية 

د كمػا نلبحػظ كػذلؾ أف 2الخاص بالمؤسسات الم نية بالدراسة( أكبر مف المتوسػط الحسػابي الفرضػي والمقػدر ب 
لجميػػ  هػػذس ال بػػارات  t test، كمػػا  أف إشػػارة 0.05الدلالػػة لجميػػ  ال بػػارات المشػػكمة لهػػذا الجػػز  أقػػؿ مػػف مسػػتو  

موجبػةد ومنػػ  نسػػتنتج أف المسػػتجوبيف يقػروف بالموافقػػة عمػػى جميػػ  ال بػػارات الػواردة هػػذا الجػػز د أي أنهػػـ يؤكػػدوف 
لخػػػاص بالمؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة عمػػػى تػػػوفر خاصػػػية الملبئمػػػة فػػػي مخرجػػػات نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية ا

 وبشكؿ قوي.
نسػػػتنتج مػػػف إجابػػػات المسػػػتجوبيف أف نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية الخػػػاص بالمؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة        

يساهـ بمستو  عالي في توفير خاصية الملبئمة في الم مومػات المحاسػبية والماليػة التػي ينتجهػاد حيػث اف أعمػى 
 المحاسػبية الم مومػات نظػاـ يػوفرتحصػؿ عميهػا فيمػا يخػص هػذا الجػز  تخػص عبػارتي " جابػات الممسػتو  للئ

 التػي الم مومػات تمبػي"د وعبػارة "المناسػب الوقػت فػي القػرار متخػذيجمي  ل المالية الم مومات بمؤسستكـ الخاص
لكػف وبػال ود إلػى إجابػات و  د"مسػتخدميها احتياجػات بمؤسسػتكـ الخػاص المحاسػبية الم مومػات نظػاـ ينتجهػا

فػي المؤسسػات  المحور الخػاص بدراسػة واقػ  الافصػاح والشػفافية) جابات المحور الراب  بالمستجوبيف فيما يت مؽ 

نتا ج إجابات المستجوبين حول مدى توفر خاصية الملا مة في مخرجات نظام يوضح  (8)جدول رقم: ال
 بالمؤسسات المعنية بالدراسةالمعمومات المحاسبية الخال 

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  " tقيمة " المعياري

 القرار الدلالة

 المحاسػبية الم مومػات نظػاـ ينتجها التي المالية الم مومات تمكف
 داؿ )موافؽ( 000, 11,928 68451, 2,6111 .مستخدميها قرارات ترشيد مف بمؤسستكـ الخاص

 المحاسبية الم مومات نظاـ ينتجها التي المالية الم مومات تساهـ
 المرتبطػة الت كػد عػدـ حػالات مػف التقميػؿ فػي بمؤسسػتكـ الخػاص
 .القرار باتخاذ

 داؿ )موافؽ( 000, 11,002 69263, 2,5370

 المحاسػبية الم مومػات نظػاـ ينتجهػا التي المالية الم مومات ت زز
 داؿ )موافؽ( 000, 14,304 60887, 2,6852 .لمستخدميها التنبؤية القدرة بمؤسستكـ الخاص

 الم مومػات بمؤسسػتكـ الخػاص المحاسػبية الم مومػات نظػاـ يوفر
 داؿ )موافؽ( 000, 16,485 53657, 2,7037 .المناسب الوقت في القرار لمتخذيلجمي   المالية

 الخػاص المحاسػبية الم مومات نظاـ ينتجها التي الم مومات تمبي
 داؿ )موافؽ( 000, 14,674 60281, 2,7037 .مستخدميها احتياجات بمؤسستكـ

 المعموماات نظاام مخرجاات فاي الملاءماة خاصاية تاوفر مادى
 داؿ )موافؽ( 000, 8,670 54935, 2,6481 المحاسبية
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نجػػد هػػذس المؤسسػػات لا تمتػػزـ إطلبقػػا بالإفصػػاح الإرادي، بػػؿ تمتػػزـ فقػػط بالإفصػػاح الاجبػػاري،  (الم نيػػة بالدراسػػة
خػلبؿ قيامنػا  المت مقػة بهػذس المؤسسػات  الػذي التمسػناس كػتـ عمػى الم مومػاتالتالان لبؽ و حجـ ف ف ظؼ إلى ذلؾ 

يؤكد ذلؾ وبشهادة ال ماؿ في هذس المؤسسات بصفتهـ طرؼ مف الأطراؼ  هذس المؤسساتبالتربص عمى مستو  
ي ػػود إلػػى طبي ػػة هػػذس المؤسسػػات س النتػػائج ال بػػارتيف وبهػػذ اتيفتػػوفر هػػمػػف ثمػػة نسػػتخمص أف ، و ذات المصػػمحة

وبالتالي ف ف هذس المؤسسات ممزمة  ،اعتبارها ممؾ لمدولة )أي أف الدولة هي المالؾ الوحيد لأسهـ هذس الشركات(ب
جبار   )الدولػة ممثمػة بمجمػس مسػاهمات الدولػة( ا بتقػديـ الم مومػات فػي الوقػت المناسػب ووفػؽ احتياجػات المالػؾيواف

  ددوف ةيرس مف الأطراؼ ذات المصمحة في شكؿ تقارير دورية
ف المسػتجوبوف قػد أقػروا كػذلؾ بالموافقػة وبدرجػة عاليػة  كما نلبحظ كذلؾ مف خلبؿ نفس الجدوؿ السابؽ ب       

 التنبؤيػة القػدرة بمؤسسػتكـ الخػاص المحاسػبية الم مومػات نظػاـ ينتجهػا التػي الماليػة الم مومات ت ززعمى عبارة "
 مف بمؤسستكـ الخاص المحاسبية الم مومات نظاـ ينتجها التي المالية الم مومات تمكف" وكذا عبارة "لمستخدميها

التاب ػة لممحػور الثالػث   مػف الاسػتبياف 32ال بػارة رقػـ أف إجابػاتهـ حػوؿ " فػي حػيف نجػد مسػتخدميها قػرارات ترشػيد
، أي أف (10) راجػ  الجػدوؿ رقػـ  كانػت سػمبية )المحور الخاص بدراسة واقػ  تػوفر ب ػض مؤشػرات إدارة الأربػاح(

وكػذلؾ الأمػر بالنسػبة ل ػدـ لا يػتـ بشػكؿ دقيػؽ،  الم نيػة بدراسػتنا التكاليؼ عمى مستو  أةمػب المؤسسػاتحساب 
الأمػر الػذي مػف شػ ن  اف (، 12المؤسسات ب ممية إعادة تقيػيـ أصػولها بانتظػاـ )راجػ  الجػدوؿ رقػـ  هذس التزاـ جؿ

ملبئمتهػػا، ومػػف ثمػػة التػػ ثير عمػػى تنبػػؤات ودرجػػة  يػػؤثر عمػػى دقػػة ت بيػػر القػػوائـ الماليػػة الخاصػػة بهػػذس المؤسسػػات
  ورشادة قرارات مستخدمي هذس القوائـ. 

ت نػي بػ ف خاصػية الملبئمػة متػوفرة بشػكؿ قػاط   إجابػات  المسػتجوبيف لانسػتخمص بػ ف  مف هذا المنطمػؽ       
ف ركاتد لأفي مخرجات نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بهذس المؤسسات بما يتوافؽ م  متطمبات حوكمة الش

الػػذي  الػدقيؽ والملبئػـ المحاسػػبية فػي الوقػت المناسػب وبالشػكؿالماليػة و  قواعػد الحوكمػة تقتضػي تػوفير الم مومػات
 ممالكيف,لوليس فقط  وبدوف استثنا  جمي  الأطراؼ ذات ال لبقة بهذس المؤسساتيمبي احتياجات 

قػػػد تنفػػػي بصػػػورة نسػػػبية صػػػحة الإجابػػػات بنػػػا  عمػػػى مػػػا سػػػبؽ فػػػ ف الت مػػػيلبت المقدمػػػة مػػػف قبػػػؿ الباحػػػث        
تػوفر خاصػية  المتحصؿ عميها مف طرؼ المبحوثيف فيما يت مؽ بهذا الجز  مف الاستبياف )الجز  الخاص باختبار

مػػػ  وجػػػود فػػػروؽ  فػػػي مخرجػػػات نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية الخػػػاص بالمؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة( لب مػػػةالم
لب مػة مخرجػات نظػاـ الم مومػات المحاسػبية فػي تحقيػؽ خاصػية المهػا إحصائية أي أف هناؾ مؤسسات تسػاهـ في

 لب مة.مخرجات نظاـ الم مومات المحاسبية في تحقيؽ خاصية المولكف أةمب المؤسسات لا تساهـ فيها 
 
 

الخااال بأغمااب المؤسسااات المعنيااة  مخرجااات نظااام المعمومااات المحاساابيةكخلاصااة لمااا ساابت نسااتنتج بااأن 
مااع وجااود فااروت ؛ (تتااوفر عمااى خاصااية الملاءمااة بشااكل ضااعيف  ) لاءمااةخاصااية الم عمااىلا تتااوفر  بالدراسااة
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إحصاااا ية؛ أي أن ىنااااك مؤسساااات تتاااوفر مخرجاااات نظاااام المعموماااات المحاسااابية الخاااال بياااا عماااى خاصاااية 
الملاءمة بشكل قوي، وىنااك مؤسساات تتاوفر مخرجاات نظاام المعموماات المحاسابية الخاال بياا عماى خاصاية 

 بشكل متوسط.      الملاءمة 

 نتا ج الاستقصاء حول مدى توفر خاصية الموثوقية. ب
إلػػػػى تقيػػػػيـ آرا   ا(د سػػػػ ينا مػػػػف خلبلهػػػػ12إلػػػػى  6يحتػػػػوي هػػػػذا الجػػػػز  عمػػػػى سػػػػب ة عبػػػػارات )مرقمػػػػة مػػػػف        

فػػي مخرجػػات نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص بالمؤسسػػات  الموثوقيػػةالمسػػتجوبيف حػػوؿ مػػد  تػػوفر خاصػػية 
 الم نية بالدراسةد وكانت نتائج إجابات المستجوبيف المت مقة بهذا الجز  عمى النحو المبيف في الجدوؿ الموالي:

 

                      نتائج إجابات المستجوبيف حوؿ مد  توفر خاصية الموثوقية في مخرجات نظاـ يوضح  (9):جدوؿ رقـال 
 .لم مومات المحاسبية الخاص بالمؤسسات الم نية بالدراسةا

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 "tقيمة " المعياري

مستوى 
 القرار الدلالة

 الحقيقػي المػالي الوضػ  عػف الماليػة قػوائمكـ ت بػر
 داؿ )موافؽ( 000, 10,906 51157, 2,7593 .لمؤسستكـ

 الت كد إلى مؤسستكـ في والمالية المحاسبة قسـ يس ى
 داؿ )موافؽ( 000, 11,395 50157, 2,7778 .م الجتها قبؿ إلي  الموردة البيانات صحة مف

 الم مومػات نظػاـ ينتجها التي المالية الم مومات ت تبر
 داؿ )موافؽ( 000, 5,498 76730, 2,5741 .التحيز مف خالية بمؤسستكـ الخاص المحاسبية

 الم مومػات نظػاـ ينتجها التي المالية الم مومات ت تبر
 داؿ )موافؽ( 000, 8,578 60281, 2,7037 .الأخطا  مف خالية بمؤسستكـ الخاص المحاسبية

 الماليػة قػوائمكـ تتضمنها التي التفسيرية الملبحؽ تتيح
 هذس في الواردة الم مومات مختمؼ مف التحقؽ إمكانية
 الأخيرة

 داؿ )موافؽ( 000, 11,926 49065, 2,7963

 الخاصة المالية التقارير ب عداد المت مقة مهامكـ تؤدوف
 داؿ )موافؽ( 000, 7,538 66798, 2,6852 .المؤسسة إدارة طرؼ مف تدخؿ أي بدوف بالمؤسسة

 نحػو كبيػر واهتمامػا حرصػا مؤسسػتكـ إدارة تػولي
 داؿ )موافؽ( 000, 8,270 60887, 2,6852 .مصداقية ذات مالية قوائـ ضماف

 نظاام مخرجاات فاي الموثوقياة خاصاية تاوفر مادى
 داؿ )موافؽ( 000, 10,227 51132, 2,7116 المحاسبية المعمومات

     مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 

 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 
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ثػاني مػف المحػور  بارات الممثمة لمجػز  الالأف المتوسط الحسابي لجمي   (9)نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ رقـ        
ات ) الجػػز  الخػػاص بتقيػػيـ إجابػػات المسػػتجوبيف حػػوؿ مػػد  تػػوفر خاصػػية الموثوقيػػة فػػي مخرجػػ الثػػاني للبسػػتبياف

نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بالمؤسسػات الم نيػة بالدراسػة( أكبػر مػف المتوسػط الحسػابي الفرضػي والمقػدر 
  t testإشػارة  مػ ، 0.05د كما نلبحظ كذلؾ أف مسػتو  الدلالػة لجميػ  ال بػارات المشػكمة لهػذا الجػز  أقػؿ مػف 2ب 

لجمي  هذس ال بارات موجبةد ومن  نستنتج أف المستجوبيف يقروف بالموافقة عمى جمي  ال بارات الواردة هذا الجز د 
أي أنهػػـ يؤكػػدوف عمػػى تػػوفر خاصػػية الموثوقيػػة فػػي مخرجػػات نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص بالمؤسسػػات 

 الم نية بالدراسة وبشكؿ قوي.
أف الم مومات المحاسبية والمالية التي ينتجها نظاـ الم مومات المحاسبية نستنتج مف الجدوؿ السابؽ        

نفس ال ودة إلى إجابات وب ولكفالخاص بالمؤسسات الم نية بالدراسة تتمت  بالموثوقية حسب آرا  المستجوبيفد 
حور الخاص بدراسة التاب ة لممحور الثالث )الم مف الاستبياف 32ال بارة رقـ ب يت مؽال ينة مف المستجوبيف فيما 

 واق  توفر ب ض مؤشرات إدارة الأرباح( نجد إجاباتهـ كالتالي:
  

 حساب يتم ىلالاستبيان "من  32العبارة رقم نتا ج إجابات المستجوبين حول يوضح  (10):جدول رقمال
 دقيت؟" بشكل مؤسستكم مستوي عمى الإنتاج تكاليف

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  " t قيمة " المعياري

 القرار الدلالة

 بشػكؿ مؤسسػتكـ مسػتوي عمػى  الإنتػاج تكػاليؼ حسػاب يػتـ هػؿ
 دقيؽ؟

1,0185 ,71350 -4,959 ,000 
 دال )لا(

     مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 

 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

ة الدالػة عمػى واقػ  حسػاب تكػاليؼ الانتػاج  بػار ملأف المتوسط الحسػابي  (10)نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ رقـ        
د كمػػا أف مسػػتو  2مػػف المتوسػػط الحسػػابي الفرضػػي والمقػػدر ب  عمػػى مسػػتو  المؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة أقػػؿ

أي أنهػـ  رفضػهادتج أف المسػتجوبيف يقػروف بد ومن  نستنسالبة t testإشارة  م ، 0.05أقؿ مف  ةال بار  لهذسالدلالة 
 عدـ حساب تكاليؼ الإنتاج بشكؿ دقيؽ لد  أةمب المؤسسات المشكمة لدراستنا. يؤكدوف عمى

جػػػا ت عمػػى النحػػػو اب تكػػاليفهـ بشػػػكؿ دقيػػؽ حسػػػحػػػوؿ الأسػػباب التػػػي حالػػت دوف  أرا هػػـنتػػػائج كمػػا أف        
 :المبيف في الجدوؿ الموالي

 ستبيان.من الا 33يوضح إجابات المستجوبين فيما يتعمت بالفقرة رقم  (11) الجدول رقم:

 ما ىو سبب عدم دقة حساب تكاليف الإنتاج عمى مستوى مؤسستكم بشكل دقيت؟
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 النسبة الم وية التكرارات البيان

 الإجابة

 74,1 40 رأي بدوف

 14,8 8 الملبئمة الظروؼ توفر عدـ

 3,7 2 المكمفة الإطارات تكويف ض ؼ

 5,6 3 الإدارة مبالات لا

 1,9 1 التكاليؼ بمحاسبة خاصة مصمحة وجود عدـ

 100,0 54 المجموع

     .الاستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 

ف يػػػروف أف سػػػبب عػػػدـ قػػػدرة مؤسسػػػاتهـ عمػػػى حسػػػاب أف أةمػػػب المسػػػتجوبي 11نلبحػػػظ مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ        
إف عػدـ تػػوفر الظػروؼ الملبئمػػة لحسػاب التكػػاليؼ  تكاليفهػا بشػكؿ دقيػػؽ ي ػود ل ػػد تػوفر الظػػروؼ الملبئمػة لػػذلؾ,

مالية تتمت  بدرجة عالية مف إنما ي كس تقاعس إدارتها وعدـ اهتمامها ب عداد قوائـ  عمى مستو  هذس المؤسسات
    الجودة خدمة لممساهميف وباقي الأطراؼ ذات المصمحة.

ومػف دوف مف ش ن  اف يؤثر إف عدـ حساب التكاليؼ بشكؿ دقيؽ لد  أةمب المؤسسات الم نية بالدراسة        
 هاوضػػ عػػف  الت بيػػر قػػدرتها عمػػى عمػػىو  التػػي تنتجهػػا نظمهػػا المحاسػػبية،القػػوائـ الماليػػة  وموثوقيػػةعمػػى دقػػة شػػؾ 

 وفؽ متطمبات حوكمة الشركات. المالي الحقيقي
مػػف الاسػػتبياف والمت مقػػة بقيػػاس مػػد  قيػػاـ  37ؼ إلػػى ذلػػؾ فػػ ف إجابػػات المسػػتجوبيف حػػوؿ ال بػػارة رقػػـ أضػػ       

 المبػػيف فػػي الجػػدوؿ المؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة ب عػػادة تقيػػيـ أصػػولها بانتظػػاـ التػػي جػػا ت نتائجهػػا عمػػى النحػػو
 التالي:

 

 

 

 

 

 

يبين نتا ج إجابات المستجوبين حول مدى التزام المؤسسات المعنية بالدراسة بلعادة تقييم  (12)الجدول رقم: 
 .اصوليا بانتظام

 ؟ بانتظام أصوليا تقييم بلعادة مؤسستكم تقوم ىل
 النسبة المئوية التكرارات 

 الإجابة
 9,3 5 رأي بدوف

 24,1 13 ن ـ
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 66,7 36 لا

 100,0 54 المجموع

     .الاستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 

أقروا بػ ف مؤسسػتهـ لا تمتػزـ ب عػادة تقيػيـ أصػولها بانتظػاـد وقػد  % 66,7أف  (12) نلبحظ مف الجدوؿ رقـ       
 أصولها منذ ما يقارب ال شروف سنة.عتراؼ ب ف مؤسساتهـ لـ تقـ ب عادة تقييـ اذهب الب ض عند مقابمتهـ ب

إف عدـ قياـ اةمب المؤسسات الم نية بالدراسة ب عادة تقييـ أصولها بانتظاـ سػوؼ يػؤثر مػف دوف شػؾ عمػى دقػة 
وواق ية القوائـ المالية والمحاسبية التي تنتجها مما قد ين كس عمى موثوقيتها، خاصة أف النظاـ المحاسبي المالي 

 مؤسسات التي تقوـ عميها الدراسة يقوـ عمى مبدأ القيمة ال ادلة.الذي تتبناس جمي  ال
 حرصػا مؤسسػتكـ إدارة "تػولي مػف الاسػتبياف 12أمػا فيمػا يت مػؽ ب جابػات المسػتجوبيف حػوؿ ال بػارة رقػـ        
والتػي جػا ت نتػائج الإجابػة عميهػا  (،(9))راج  الجػدوؿ رقػـ مصداقية" ذات مالية قوائـ ضماف نحو كبير واهتماما

المت مػؽ ب سػػباب عػػدـ دقػة حسػػاب التكػػاليؼ عمػػى  (11) نػػ  وبػػالرجوع إلػى الجػػدوؿ رقػػـ الموافقػة فدرجػة عاليػػة مػػف ب
مػػػف المسػػػتجوبيف يقػػػروف ب ػػػدـ تػػػوفر الظػػػروؼ الملبئمػػػة  % 14.8مسػػػتو  المؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة نجػػػد أف 

مػػػف المسػػػتجوبيف يرج ػػػوف هػػػذا الأمػػػر ل ػػػدـ مبػػػالات  % 5.8لحسػػػاب التكػػػاليؼ بشػػػكؿ دقيػػػؽ، كمػػػا نجػػػد كػػػذلؾ أف 
هػػذس  أةمبيػػة مػػنهـ يرج ونػػ  إلػػى عػػدـ تػػوفر الإطػػارات الكفػػؤة لمقيػػاـ بػػذلؾد ومنػػ  نسػػتنتج أف إدارة % 3.7الإدارة، و

وهذا ما يتناقض م  إجابػات قوائـ مالية ذات مصداقية القدر الكافي مف الأهمية نحو ضماف ي المؤسسات لا تول
باعتبار أنػ  لػو كانػت إدارة هػذس المؤسسػات مهتمػة بمصػداقية القػوائـ الماليػة  فيما يخص هذس النقطة. المستجوبيف

 المناسبة لذلؾ.لوفرت الظروؼ والإطارات التي ينتجها نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بها 
بنػػػا  عمػػػى مػػػا سػػػبؽ فػػػ ف الت مػػػيلبت المقدمػػػة مػػػف قبػػػؿ الباحػػػث قػػػد تنفػػػي بصػػػورة نسػػػبية صػػػحة الإجابػػػات        

تػوفر خاصػية  المتحصؿ عميها مف طرؼ المبحوثيف فيما يت مؽ بهذا الجز  مف الاستبياف )الجز  الخاص باختبار
مػػػ  وجػػػود فػػػروؽ  بالمؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة(الموثوقيػػػة فػػػي مخرجػػػات نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية الخػػػاص 

 ،مخرجات نظاـ الم مومات المحاسبية فػي تحقيػؽ خاصػية الموثوقيػةإحصائية أي أف هناؾ مؤسسات تساهـ فيها 
 .مخرجات نظاـ الم مومات المحاسبية في تحقيؽ خاصية الموثوقيةولكف أةمب المؤسسات لا تساهـ فيها 

 

الخااال بأغمااب المؤسسااات المعنيااة  رجااات نظااام المعمومااات المحاساابيةمخكخلاصااة لمااا ساابت نسااتنتج بااأن 
ماع وجاود فاروت ؛ (بشاكل ضاعيف  الموثوقياةتتاوفر عماى خاصاية  ) الموثوقياةخاصاية  لا تتاوفر عماى بالدراسة

إحصاااا ية؛ أي أن ىنااااك مؤسساااات تتاااوفر مخرجاااات نظاااام المعموماااات المحاسااابية الخاااال بياااا عماااى خاصاااية 
بشكل قوي، وىناك مؤسسات تتاوفر مخرجاات نظاام المعموماات المحاسابية الخاال بياا عماى خاصاية  الموثوقية
 بشكل متوسط.      الموثوقية
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 القابمية لممقارنةنتا ج الاستقصاء حول مدى توفر خاصية  .ج

 

(د سػػػػ ينا مػػػػف خلبلػػػػ  إلػػػػى تقيػػػػيـ آرا  17إلػػػػى  13عبػػػػارات )مرقمػػػػة مػػػػف  خمسػػػػةيحتػػػػوي هػػػػذا الجػػػػز  عمػػػػى        
فػػػػي مخرجػػػػات نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية الخػػػػاص  القابميػػػػة لممقارنػػػػةالمسػػػػتجوبيف حػػػػوؿ مػػػػد  تػػػػوفر خاصػػػػية 

بالمؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػةد وكانػػػت نتػػػائج إجابػػػات المسػػػتجوبيف المت مقػػػة بهػػػذا الجػػػز  عمػػػى النحػػػو المبػػػيف فػػػي 
 الجدوؿ الموالي:

 

نتا ج إجابات المستجوبين حول مدى توفر خاصية القابمية لممقارنة في مخرجات : يوضح (13)جدول رقم ال
 .نظام المعمومات المحاسبية الخال بالمؤسسات المعنية بالدراسة

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  "tقيمة " المعياري

 القرار الدلالة

 المحاسػبية المبػادئ نفػس تطبيػؽ عمػى مؤسسػتكـ ت تمػد
  اي )ِىافك( 000, 9,246 58874, 2,7407 .المالية قوائمكـ مقارنة عممية تسهيؿ بهدؼ

 قبػؿ مػف الم تمػدة المحاسبية الطرؽ نفس مؤسستكـ تطبؽ
 عممية تسهيؿ بهدؼ المؤسسة نتيجة عمى أثرها كاف مهما

 .المالية قوائمكـ مقارنة
  اي )ِىافك( 000, 9,794 55577, 2,7407

 فػي أحػدثتها التػي الت ييػرات عف بالإفصاح مؤسستكـ تقوـ
  اي )ِىافك( 000, 6,759 70463, 2,6481 .المالية لقوائمكـ إعدادها عند المحاسبية الطرؽ

 تشػمؿ التػي الت ييػرات أثػر عػف بالإفصػاح مؤسسػتكـ تقػوـ
 المحاسػبية الػدورة نتيجػة عمػى الم تمػدة المحاسػبية الطػرؽ

 لممساهميف
  اي )ِىافك( 000, 10,196 54721, 2,7593

 تشػمؿ التػي الت ييػرات أثػر عػف بالإفصػاح مؤسسػتكـ تقػوـ
 المحاسػبية الػدورة نتيجػة عمػى الم تمػدة المحاسػبية الطػرؽ
 .الإدارة لمجمس

  اي )ِىافك( 000, 9,417 56357, 2,7222

     .الاستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 

 2=3(/3+2+1 ( :أي 2 المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر بمقارنة  يتـ. 

 0.05 ومستو  خط  66 يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

 

) الجػػػز   ثالػػػثأف المتوسػػػط الحسػػػابي لجميػػػ  عبػػػارات الممثمػػػة لمجػػػز  ال 13نلبحػػػظ مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدوؿ رقػػػـ        
فػػػي مخرجػػػات نظػػػاـ الم مومػػػات  القابميػػػة لممقارنػػػةالخػػػاص بتقيػػػيـ إجابػػػات المسػػػتجوبيف حػػػوؿ مػػػد  تػػػوفر خاصػػػية 

مستو   م د 2المحاسبية الخاص بالمؤسسات الم نية بالدراسة( أكبر مف المتوسط الحسابي الفرضي والمقدر ب 
موجبػػةد ومنػػ  نسػػتنتج أف  الخاصػػة بهػػـ  t test، كمػػا  أف إشػػارة 0,05ال بػػارات أقػػؿ مػػف  هػػذس الدلالػػة لجميػػ 
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القابميػة المستجوبيف يقروف بالموافقة عمى جمي  ال بارات الواردة هذا الجػز د أي أنهػـ يؤكػدوف عمػى تػوفر خاصػية 
 في مخرجات نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بالمؤسسات الم نية بالدراسة وبشكؿ قوي. لممقارنة
المؤسسػػػػات  هػػػػذس إلػػػػى تبنػػػػي جميػػػػ  فيمػػػػا يخػػػػص هػػػػذس النقطػػػػة بػػػػات المسػػػػتجوبيفيمكػػػػف إرجػػػػا  نتػػػػائج إجا       

لمنظػػػاـ المحاسػػػبي المػػػالي، والػػػذي ت تبػػػر خاصػػػية القابميػػػة لممقارنػػػة مػػػف بػػػيف أهػػػـ  (الم نيػػػة بالدراسػػػة)المؤسسػػػات 
المتضػمف النظػاـ  /0711مػف القػانوف  29خصائص ، حيث تـ إلزاـ جمي  المؤسسات الخاض ة لػ  بموجػب المػادة 
بالإضػافة إلػى إدراج الم مومػات المقارنػة  ،المحاسبي المالي بتقديـ قوائـ مالية لمفترة الماليػة الحاليػة والفتػرة السػابقة

فػػػي الايضػػػاحات عنػػػدما تكػػػوف ملبئمػػػة لفهػػػـ محتويػػػات القػػػوائـ الماليػػػة لمفتػػػرة الحاليػػػةد وعمػػػى هػػػذا الأسػػػاس يمكػػػف 
اليػػػة الحاليػػػة مػػػ  فتػػػرات سػػػابقة أو مؤسسػػػات أخػػػر  لمسػػػاعدتهـ فػػػي تقيػػػيـ أدا  لممسػػػتخدميف مقارنػػػة البيانػػػات الم

 المؤسسة والتنبؤ بالأحداث المستقبمية.
 

مػػا يؤكػػد النتػػائج المتوصػػؿ إليهػػا نتػػائج مجمػػوع الفقػػػرات المبينػػة لواقػػ  تػػوفر خاصػػية القابميػػة لممقارنػػة فػػػي        
الم نيػػة بالدراسػػة، والتػػي جػػا ت نتائجهػػا عمػػى النحػػو مخرجػػات نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص بالمؤسسػػات 

 المبيف في الجدوؿ الموالي:
نتا ج إجابات المستجوبين حول مدى توفر خاصية القابمية لممقارنة في مخرجات : يوضح (14)جدول رقم ال

 .نظام المعمومات المحاسبية الخال بالمؤسسات المعنية بالدراسة

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  "tقيمة " المعياري

 القرار الدلالة

 نظاام مخرجاات فاي المقارناة قابمياة خاصاية تاوفر مادى
  اي )ِىافك( 000, 9,797 54172, 2,72 المحاسبية المعمومات

 .الاستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 

 2=3(/3+2+1 (:أي 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 

  0.05 ومستو  خط  66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

لواقػ  تػوفر خاصػية القابميػة  بػارات الممثمػة ال مجمػوعأف المتوسػط الحسػابي ل (14)نلبحظ مف الجػدوؿ رقػـ        
 أكبػػر  2,72والمقػػدر ب  الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص بالمؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػةلممقارنػػة فػػي مخرجػػات نظػػاـ 

ال بارات المشكمة لهذا الجػز   مجموعد كما نلبحظ أف مستو  الدلالة ل2مف المتوسط الحسابي الفرضي المقدر ب 
الم مومػػات الماليػػة تػػوفر خاصػػية القابميػػة لممقارنػػة فػػي د ومنػػ  نسػػتنتج موجبػػة t test إشػػارة مػػ ، 0.05أقػػؿ مػػف 

 المؤسسات. الفئة مف والمحاسبية التي ينتجها نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بهذس
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الخااال بأغمااب المؤسسااات المعنيااة  مخرجااات نظااام المعمومااات المحاساابيةكخلاصااة لمااا ساابت نسااتنتج بااأن 
مع وجود فروت ؛ ( المقارنة بشكل قويقابمية تتوفر عمى خاصية  ) قابمية المقارنةخاصية  تتوفر عمى بالدراسة

قابمياة إحصا ية؛ أي أن ىناك مؤسسات تتوفر مخرجات نظام المعموماات المحاسابية الخاال بياا عماى خاصاية 
بشكل ضعيف، وىناك مؤسسات تتوفر مخرجات نظام المعمومات المحاسابية الخاال بياا عماى خاصاية  المقارنة

 بشكل متوسط.      قابمية المقارنة

 القابمية لمفيم. ج الاستقصاء حول مدى توفر خاصية نتا د.
(د سػػػػ ينا مػػػػف خلبلػػػػ  إلػػػػى تقيػػػػيـ آرا  21إلػػػػى  18عبػػػػارات )مرقمػػػػة مػػػػف  أرب ػػػػةيحتػػػػوي هػػػػذا الجػػػػز  عمػػػػى        

في مخرجات نظاـ الم مومات المحاسػبية الخػاص بالمؤسسػات  القابمية لمفهـالمستجوبيف حوؿ مد  توفر خاصية 
 الم نية بالدراسةد وكانت نتائج إجابات المستجوبيف المت مقة بهذا الجز  عمى النحو المبيف في الجدوؿ الموالي:

نتا ج إجابات المستجوبين حول مدى توفر خاصية القابمية لمفيم في مخرجات يوضح  (15) :جدول رقمال
 المعمومات المحاسبية الخال بالمؤسسات المعنية بالدراسةنظام 

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة "ت" المعياري

 القرار الدلالة

 المحاسػبي النظػاـ متطمبػات وفػؽ الماليػة قػوائمكـ عػرض يػتـ
 داؿ )موافؽ( 000, 9,994 57188, 2,7778 .المالي

 داؿ )موافؽ( 000, 11,926 49065, 2,7963 .التجاري القانوف متطمبات وفؽ المالية قوائمكـ عرض يتـ

 قػوائمكـ جانػب إلػى ملبحػؽ عػرض مؤسسػتكـ مسػتو  عمػى يػتـ
 التػي المحاسػبية الم مومػات لكافػة شػرح عمػى تحتػوي الماليػة
 .تحتويها

 داؿ )موافؽ( 000, 12,507 47876, 2,8148

 بالشػكؿ الماليػة الم مومػات عػرض مؤسسػتكـ مسػتو  عمػى يػتـ
 داؿ )موافؽ( 000, 4,368 84116, 2,5000 .مستخدميها احتياجات م  يتناسب الذي

     .الاستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 

 2=3(/3+2+1 ( :أي 2 مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب يتـ. 

  0.05 ومستو  خط  66 عند درجة حريةيتـ اتخاذ القرار. 

أف المتوسػػط الحسػػابي لجميػػ  عبػػارات الممثمػػة لمجػػز  الرابػػ  ) الجػػز   (15)نلبحػػظ مػػف خػػلبؿ الجػػدوؿ رقػػـ        
الخػػػاص بتقيػػػيـ إجابػػػات المسػػػتجوبيف حػػػوؿ مػػػد  تػػػػوفر خاصػػػية القابميػػػة لمفهػػػـ فػػػي مخرجػػػات نظػػػاـ الم مومػػػػات 

د كمػػا أف 2المحاسػػبية الخػػاص بالمؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة( أكبػػر مػػف المتوسػػط الحسػػابي الفرضػػي والمقػػدر ب 
موجبػػةد ومنػػ  نسػػتنتج أف المسػػتجوبيف يقػػروف   t testإشػػارة مػػ  ، 0.05أقػػؿ مػػف   باراتػػعلالػػة لجميػػ  مسػػتو  الد
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ال بػػاراتد أي أنهػػـ يؤكػػدوف عمػػى تػػوفر خاصػػية القابميػػة لممقارنػػة فػػي مخرجػػات نظػػاـ هػػذس  بالموافقػػة عمػػى جميػػ 
 الم مومات المحاسبية الخاص بالمؤسسات الم نية بالدراسة وبشكؿ قوي.

نستنتج مف النتائج المتحصؿ عميها أف أةمبية المؤسسات التي تشكؿ عينة الدراسة يتـ بها عرض قوائمهػا        
الماليػػة بطريقػػة تتسػػـ بالوضػػوح وبقابميػػة لمفهػػـ، وهػػذا راجػػ  مػػف دوف شػػؾ إلػػى تبنػػي جميػػ  هػػذس المؤسسػػات لمنظػػاـ 

عمػػى مسػػتو  هػػذس ئصػػ ، كمػػا أنػػ  يػػتـ المحاسػػبي المػػالي والػػذي ت تبػػر سػػمة الوضػػوح وقابميػػة الفهػػـ مػػف أبػػرز خصا
ـ المالية تحتوي عمى شرح وتوضيح لكافة الم مومات المحاسبية التي هعرض ملبحؽ الى جانب قوائم المؤسسات

يزيػد مػف شػفافية هػذس القػوائـ الماليػة ، الأمر الػذي مػف شػ ن  أف تحتويها، وهذا ما يوحي ب ف هذس الم مومات مبررة
 خدمة مستخدميها.ومف ملبئمتها وقدرتها عمى 

ما يؤكد النتائج المتوصؿ إليها نتائج مجموع الفقرات المبينة لواق  توفر خاصية القابمية لمفهـ في مخرجات        
نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص بالمؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة، والتػػي جػػا ت نتائجهػػا عمػػى النحػػو المبػػيف فػػي 

 الجدوؿ الموالي:
مدى توفر خاصية الفقرات المبينة لنتا ج إجابات المستجوبين حول مجموع ضح يو  (16) :جدول رقمال

 .القابمية لمفيم في مخرجات نظام المعمومات المحاسبية الخال بالمؤسسات المعنية بالدراسة

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة "ت"
 الدلالة

 القرار

 نظاام مخرجاات فاي لمفيام القابمياة خاصاية تاوفر مادى
 داؿ )موافؽ( 000, 10,892 48726, 2,7222 المحاسبية المعمومات

 .الاستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( :أي 2 مقارنة المتوسط الحسابي لكل عبارة مع متوسطها الفرضي المقدر ب يتم. 

 0.05 ومستوى خطأ 66 يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

لواقػػ  تػػوفر خاصػػية القابميػػة  بػػارات الممثمػػة ال مجمػػوعأف المتوسػػط الحسػػابي ل (16)نلبحػػظ مػػف الجػػدوؿ رقػػـ       
 أكبػػر  2,7222والمقػػدر ب  لمفهػػـ فػػي مخرجػػات نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص بالمؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة

ال بارات المشػكمة لهػذا  مجموعكما نلبحظ كذلؾ أف مستو  الدلالة لد 2مف المتوسط الحسابي الفرضي المقدر ب 
تػوفر خاصػػية القابميػػة لمفهػـ فػػي الم مومػػات الماليػػة د ومنػػ  نسػػتنتج موجبػػة t test إشػػارة مػ ، 0.05الجػز  أقػػؿ مػػف 

 والمحاسبية التي ينتجها نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بهذس المؤسسات.
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الخااال بأغمااب المؤسسااات المعنيااة  مخرجااات نظااام المعمومااات المحاساابيةكخلاصااة لمااا ساابت نسااتنتج بااأن 
مع وجاود فاروت ؛ ( القابمية لمفيم بشكل قويتتوفر عمى خاصية  )القابمية لمفيم خاصية  تتوفر عمى بالدراسة

إحصااا ية؛ أي أن ىناااك مؤسسااات تتااوفر مخرجااات نظااام المعمومااات المحاساابية الخااال بيااا عمااى خاصااية 
القابمية لمفيم بشكل ضعيف، وىناك مؤسسات تتاوفر مخرجاات نظاام المعموماات المحاسابية الخاال بياا عماى 

 بشكل متوسط.      القابمية لمفيمخاصية 
 
 المؤسسات المعنية بالدراسة لأسموب إدارة الأرباحدراسة واقع ممارسة  .ه

سنقوـ مف خلبؿ هذس النقطة دراسة واق  ممارسة المؤسسات الم نية بالدراسة لأسػموب إدارة الأربػاحد وقبػؿ        
 التطرؽ إلى ذلؾ يجب أولا تحديد الخطوات والنموذج المتب  لمقياـ بذلؾ. 

 أولا: الشركات المعنية بالدراسة

مؤسسػػات  8والمقػػدر عػػددها ب  ،لقػػد تػػـ إجػػرا  هػػذس الدراسػػة عمػػى جميػػ  المؤسسػػات التػػي شػػممتها دراسػػتنا       
  مف خلبؿ الاعتماد عمى: (،01الممحؽ رقـ )راج 

 جدوؿ الميزانية لسنوات الدراسةد -
 جدوؿ حسابات النتائج لسنوات الدراسةد -
 جدوؿ التدفقات النقدية لسنوات الدراسة كذلؾ. -

 .2018، 2017، 2016، 2015 فقد تـ اختيار أرب ة سنوات لإجرا  الدراسة والمتمثمة في سنة إضافة إلى ذلؾ

 ثانيا: خطوات قياس إدارة الأرباح

لقيػػاـ الشػػركات بػػ دارة  Proxyيػػتـ قيػػاس إدارة الأربػػاح مػػف خػػلبؿ المسػػتحقات الاختياريػػة التػػي ت تبػػر بػػديؿ        
الم دؿ، فيتـ أولا حساب المستحقات الكميػة، ثػـ حسػاب المسػتحقات  Jones 1995أرباحها، وذلؾ باستخداـ نموذج 

ال يػػر اختياريػػة وطرحهػػا مػػف المسػػتحقات الكميػػة لموصػػوؿ إلػػى قيمػػة المسػػتحقات الاختياريػػة كمػػا توضػػح  الم ادلػػة 
 التالية: 

                                                        TAіt /Aіt-1 =  NDAіt/Aіt-1 +  DAіt/Aіt-1 

 حيث أف:       

:TAіt  المستحقات الكمية لمشركةі  في الفترةt. 



 الفصؿ الراب .....................................................الدراسة التطبيقية.

 
196 
 

NDAіt لمشركة: المستحقات ةير الاختيارية і في الفترة t. 

DAіtالمستحقات الاختيارية لمشركة : і في الفترة t. 

Aіt-1 :مجموع أصوؿ الشركة і في بداية الفترة t  (نهاية الفترة t-1.) 

 إتثاع اٌخطىاخ اٌتاٌيح:ويتُ ذٌه ِٓ خلاي 

 حساب انًستحقاخ انكهيح .1

تتمثؿ هذس الخطوة في حساب المستحقات الكمية لكؿ شركة مف الشركات الم نية بالدراسة عمى حد  وفي        

كؿ سنة مػف سػنوات فتػرة الدراسػةد ويػتـ ذلػؾ مػف خػلبؿ جػدوؿ التػدفؽ النقػدي وجػدوؿ حسػابات النتػائج، باسػتخداـ 

 التالية:الم ادلة 

CFOit –TAit = NIit  

 :حيث أف 

TAit :المستحقات الكمية لمشركة i وفي الفترة t. 

NIit  : النتيجة الصافية لمشركةi وفي الفترة t. 

CFOit  : لمشركةالتدفؽ النقدي الناتج عف الأنشطة التش يمية i وفي الفترة t. 

 وفي كؿ سنة مف سنوات الدراسة عمى حد . ،قيمة المستحقات الكمية لكؿ شركة يوضح 05والممحؽ رقـ: 

 تحديد متغيرات معادلة النموذج وحساب معاملاتيا .2

 يتـ استخداـ الم ادلة المبينة أدناس لمتمكف مف تنفيذ هذس الخطوة:       

            TAіt /Aіt-1 = α1 ( l / Aіt-1 ) + α2 [(ΔREVіt – ΔRECіt ) /Aіt-1 ] + α3 ( PPEіt /Aіt-1 ) + eіt 

 حيث أف:       

TAіt  : المستحقات الكمية لمشركةi  وفي الفترةt. 

Aіt-1 لمشركة : مجموع الأصوؿi وفي بداية الفترة t  نهاية الفترة (t-1.) 
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ΔREVі : لمشركةالت ير في رقـ الأعماؿ i وفي الفترة t. 

ΔRECіt :  لمشركة الت ير في صافي حساب ال ملبi  وفي الفترةt. 

PPEі : إجمػػػػالي الممتمكػػػػات والمنشػػػػهت والم ػػػػدات لمشػػػػركةi  وفػػػػي الفتػػػػرةt  القيمػػػػة الإجماليػػػػة للؤصػػػػوؿ الماديػػػػة (
immobilisations corporelle.) 

eіt :  لمشركةمقدار الخط i وفي الفترة t .)يمثؿ المستحقات الاختيارية( 

α1،α2 ، α3 :.م الـ م ادلة النموذج   

 جزأيف هما:وتنقسـ هذس الخطوة بدورها إلى 

 . تحديد يتغيزاخ يعادنح الاَحدار1.2

  06 :يػػتـ حسػػابها مػػف خػػلبؿ القػػيـ المسػػتخرجة مػػف القػػوائـ الماليػػة لكػػؿ شػػركة وفػػي كػػؿ سػػنة، والممحػػؽ رقػػـ        
 يوضح ذلؾد

 تقدير معالم معادلة الانحدار. 2.2

وذلػؾ لمجمػوع الشػركات فػي  ،Stataب د تحديد المت يرات يتـ حساب م الـ مف خلبؿ البرنامج الإحصػائي        
 يوضح ذلؾ. 07: كؿ سنة مف السنوات عمى حد ، والممحؽ رقـ

 حساب المستحقات الغير اختيارية. 3

الاختيارية )ال ادية( لكؿ شركة ب د تقدير م الـ النموذج، ف ن  يصبح مف الممكف حساب المستحقات ةير        
 ولكؿ سنة عمى حد ، وذلؾ مف خلبؿ الم ادلة التالية:

             NDAіt /Aіt-1 = α1 ( l / Aіt-1 ) + α2 [(ΔREVіt – ΔRECіt ) /Aіt-1 ] + α3 ( PPEіt /Aіt-1 ) 

 حيث أْ:       

NDAіt : لمشركة المستحقات ال ير اختياريةi  وفي الفترةt. 

α1،α2 ، α3 :.م الـ م ادلة النموذج لكؿ سنة التي تـ حسابها في الخطوة السابقة 

  عمى قيـ المستحقات ةير الاختيارية لممؤسسات خلبؿ فترة الدراسة. 08 :ويحتو  الممحؽ رقـ



 الفصؿ الراب .....................................................الدراسة التطبيقية.

 
198 
 

 حساب انًستحقاخ الاختياريح. 4

الم ػػدؿ عػػف المسػػتحقات الاختياريػػة )ةيػػر ال اديػػة(،  Jones 1995ي بػػر مقػػدار الخطػػ  فػػي م ادلػػة نمػػوذج        
وب ػد تقػػدير المسػتحقات ةيػػر الاختياريػػة، ف نػ  يصػػبح مػف الممكػػف حسػػاب المسػتحقات الاختياريػػة لكػؿ سػػنة ولكػػؿ 

 مؤسسة عمى حد ، وذلؾ مف خلبؿ الم ادلة التالية:

                               DAіt/Aіt-1=  TAіt /Aіt-1 -  NDAіt/Aіt-1   

 حيث أف:

DAіt : لمشركة اٌّستحماخ الاختيازيحi  وفي اٌفتسجt. 

TAіt : لمشركة المستحقات الكميةi  وفي الفترةt. 

NDAіt : لمشركةالمستحقات ةير الاختيارية i وفي الفترة t. 

 عمى قيـ المستحقات الاختيارية لممؤسسات خلبؿ فترة الدراسة. 09: يحتوي الممحؽ رقـ

 قيام المؤسسات بممارسات إدارة الأرباحتحديد مدى . 5

يتـ في هذس المرحمة تحديد إذا ما قامت كػؿ مؤسسػة مػف المؤسسػات الم نيػة بالدراسػة بػ دارة أرباحهػا فػي كػؿ سػنة 
 مف سنوات الدراسة مف خلبؿ المستحقات الاختيارية وذلؾ كما يمي:

  يتم تحديد القيمة المطمقة لممستحقات الاختيارية .1.5

القيمة الموجبة ت ني قياـ المؤسسػة بػ دارة أرباحهػا صػ ودا ) تضػخيـ الأربػاح الم مػف عنهػا(، بينمػا القيمػة ذلؾ أف 
السالبة ت ني قياـ الشركة ب دارة أرباحها نزولا ) تقميص الأرباح الم مػف عنهػا( وفػي كمتػا الحػالتيف فقػد تػـ اسػتخداـ 

 المستحقات الاختيارية لإدارة الأرباح.

  سط المستحقات الاختياريةتحديد متو . 2.5

 يتـ حساب هذا المتوسط مف خلبؿ:       

جمػػ  القػػيـ المطمقػػة لممسػػتحقات الاختياريػػة المسػػجمة خػػلبؿ سػػنوات الدراسػػة لكػػؿ شػػركة عمػػى حػػد  ثػػـ تقسػػيمها  أ.
 عمى عدد سنوات فترة الدراسةد
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مقارنة قيـ المستحقات الاختيارية م  قيمة المتوسط: يتـ ذلؾ لمحكـ عمى مد  قياـ المؤسسات ب دارة الأرباح،  ب.
حيػػػث أنػػػ  إذا كانػػػت قيمػػػة المسػػػتحقات الاختياريػػػة لمؤسسػػػة م ينػػػة فػػػي إحػػػد  السػػػنوات أكبػػػر مػػػف قيمػػػة متوسػػػط 

لهػذس المؤسسػة خػلبؿ تمػؾ  (1)يػر الػوهمي مستحقاتها، تكوف المؤسسة قػد قامػت بػ دارة أرباحهػا، ويػتـ إعطػا  المت 
السػػنة، وفػػي الحالػػة الم اكسػػة أيػػف تكػػوف المسػػتحقات الاختياريػػة أصػػ ر مػػف قيمػػة المتوسػػط يػػتـ إعطػػا  المت يػػر 

 لهذس المؤسسة. (0)الوهمي 

لمحصػػوؿ عمػػى توضػػيح حػػوؿ قيػػاـ المؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة بػػ دارة أرباحهػػا  09ويمكػػف الرجػػوع لمممحػػؽ رقػػـ: 
 .فترة الدراسة خلبؿ

  ىاثالثا: تحميل النتا ج المتوصل إلييا واختبار 

 إدارة الأرباحتحميل النتا ج المتعمقة بواقع ممارسة المؤسسات المعنية بدراستنا لأسموب . 1

لممؤسسػػات الممارسػػة  (1)فػػي الخطػػوة الخامسػػة لقيػػاس ممارسػػات إدارة الأربػػاح تػػـ إعطػػا  المت يػػر الػػوهمي        
 لممؤسسات ةير الممارسة، والنتائج المتوصؿ إليها مبينة في الجدوؿ التالي:( 0)والقيمة  ،لإدارة الأرباح

يثيٍ انتكرزاراخ وانُسرة انًيىيرح نهًؤتسراخ انًًارترح وانًؤتسراخ انغيرز يًارترح  دارج  (17)انددول رقى: 

 الأرتاذ

 الممارسة الشركات الشركات الغير ممارسة المجموع
 السنوات

 التكرار النسبة التكرار  النسبة التكرار النسبة  
100% 8 75% 6 25% 2 2015 

100% 8 62,50% 5 37,5% 3 2016 

100% 8 0% 0 100% 8 2017 

100% 8 62,50% 5 37,5% 3 2018 

100% 32 
50% 

16 
50% 

16 

خلال كل فترة 
 الدراسة

 .09مف إعداد الباحث بنا  عمى النتائج المتوصؿ إليها والمبينة في الممحؽ رقـ  المصدر:

 

 يأ 16أف تكرارات الشركات التي قامت ب دارة أرباحها بم ت  (17)تبيف النتائج المتوصؿ إليها مف الجدوؿ        
الأكثػر ممارسػة لإدارة الأربػاحد إذ  2017مف مجموع الشػركات الم نيػة بدراسػتناد حيػث ت تبػر فتػرة  %50ما نسبت  
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أي أف جميػػػػ  الشػػػػركات الم نيػػػػة بدراسػػػػتنا قامػػػػت بتوجيػػػػ  أرباحهػػػػا حسػػػػب  ،%100وبنسػػػػبة  8قػػػػدرت تكراراتهػػػػا ب 
الم ػدؿ خػلبؿ هػذس السػنةد بينمػا نجػد أف تكػرارات الشػركات التػي لػـ تقػـ   Jones 1995النمػوذج المطبػؽ  نمػوذج

مف مجموع الشػركات الم نيػة بدراسػتنا. عمومػا يمكػف تفصػيؿ ذلػؾ أكثػر  %50 أف ما نسبت  16ب دارة أرباحها بم  
 مف خلبؿ ما يمي:

 الشركات الغير ممارسة لإدارة الأرباح .1.1

أي مػػا  ،16بػػ دارة الأربػػاح بم ػػت  تكػػرارات عػػدـ القيػػاـ أف 17 رقػػـ: مػػف الجػػدوؿ تبػػيف النتػػائج المتوصػػؿ إليهػػا       
إدارة ممارسػػات الأقػػؿ فتػرة ل 2015، حيػث ت تبػػر الفتػرة خػػلبؿ فتػرة الدراسػػة ككػؿمجمػػوع الشػركات مػف  %50نسػبت  

 شركات. 8مف أصؿ  6، أيف بم ت نسبة تكرارات الشركات التي لـ تقـ ب دارة أرباحها %75الأرباح بنسبة 

 الشركات الممارسة لإدارة الأرباح .2.1

عمى ممارسات إدارة الأرباح، ف نػ  يػتـ تضػخيمها أو  Proxyبما أف المستحقات الاختيارية تستخدـ كبديؿ        
تخفيضها مف أجؿ تضخيـ أو تخفيض قيمة الأرباح، وعمي  ف ن  يتـ الت رؼ عمػى اتجػاس إدارة الأربػاح صػ ودا أو 
نزولا مف خلبؿ قيـ المستحقات الاختيارية، حيث يتـ حساب متوسػط هػذس المسػتحقات لإجمػالي الشػركات مقسػوما 

 ، كما هو موضح في الجدوؿ التالي:1صوؿ في كؿ سنة ثـ لفترة الدراسة ككؿعمى إجمالي الأ

 المستحقات الاختيارية لممؤسسات المعنية بالدراسة. 18الجدول رقم:

الانحراف 
 المعياري

متوسط المستحقات 
 الاختيارية

أقصى قيمة لممستحقات 
 الاختيارية

أدنى قيمة لممستحقات 
 السنوات الاختيارية

0,033813 0,070044 0,093954 0,046135 2015 

0,251728 -0,368464 -0,094667 -0,58988 2016 

0,22988 -0,280669 -0,069782 -0,646823 2017 

0,07419 0,143814 0,222725 0,07548 2018 

 خلال كل فترة الدراسة 0,137635- 0,033966- 0,085801- 0,073305

 .Stata نتائج البرنامج الاحصائيبنا  عمى  الباحث مف إعداد المصدر:

 : فبنلبحظ  18 :مف خلبؿ النتائج المتوصؿ إليها والموضحة في الجدوؿ رقـ

                                                           
1
 .026زٌنب غزالً، مرجع سابق، ص  



 الفصؿ الراب .....................................................الدراسة التطبيقية.

 
201 
 

  اسػػتخدمت المسػػتحقات الاختياريػػة بشػػكؿ موجػػب، أي  2018و 2015الشػػركات التػػي قامػػت بػػ دارة أرباحهػػا سػػنة
 مف خلبؿ الرف  مف حجـ أرباحها، ويمكف تفسير هذا السموؾ ب: 

ظهارها عمى أنها في وض ية مالية جيدةد  -  تحسيف مؤشرات المالية واف
 زيادة مكافهت وحوافز الادارةد -
الأمػف الػوظيفي مػف خػػلبؿ السػ ي إلػى اكتسػػاب سػم ة طيبػة فػػي مجػاؿ التسػيير، ومػػف ثمػة محافظػة المسػػيريف  -

 عمى وظائفهـ ولما لا الترقية لمناصب أعمى في الدولةد
 فقة عمى توق ات الأطراؼ ذات المصمحة.الوفا  بشروط الديف والموا -

اسػػتخدمت المسػػتحقات الاختياريػػة  2017، 2016فػػي سػػنتي الشػػركات التػػي قامػػت بػػ دارة أرباحهػػا فػػي حػػيف نجػػد أف 
 الذي يمكف تفسيرس ب:بشكؿ سالبد و 

: ففػػي حالػػة تحقيػػؽ المؤسسػػة لأربػػاح مرتف ػػة فقػػد تمجػػ  السػػمطات إلػػى فػػرض تخفػػيض حجػػـ التكػػاليؼ السياسػػية -
 دتكاليؼ إضافية وقواعد جديد لاحتساب م دلات الضريبة

 دالمطموبة تخفيض حجـ الضرائبتجنب الزيادات في الأجور و  -
 دفي السنوات القادمة )ت جيمها( تخفيض حجـ الأرباح في السنوات الحالية بهدؼ رف ها -
فػي الوضػ ية الماليػة  احتجاز جز  مف الأرباح لت ويض خسائر محتممة في السػنوات اللبحقػة لإظهػار اسػتقرار -

 دلهذس الشركات
 دت جيؿ جز  مف الأرباح لمفترات المستقبمية ل رض لزيادة المكافئات مستقبلب -

 اختبار النتا ج المتوصل إلييا. 2

تقيس النتائج المتوصؿ إليها مد  قياـ المؤسسات الم نية بدراستنا بػ دارة أرباحهػاد عممػا أنػ  قػد تػـ إعطػا         

لمشػركات التػي لا تقػوـ بػذلؾد ولمػتمكف مػف اختبػار هػذس  (0)لمشركات التػي تقػوـ بػ دارة أرباحهػا والقيمػة  (1)القيمة 

والػػػذي جػػػا ت نتائجػػػ  وفػػػؽ مػػػا هػػػو محػػػدد فػػػي الجػػػدوؿ  دBinomial Testنتػػػائج اسػػػتخدمنا اختبػػػار ذو الحػػػديف ال

 الموالي:

 إنيها.نهُتائح انًتىصم Test binomial َتائح اختثار 19 انددول رقى:

Test binomial 
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 Modalité N Proportion 

observée. 

Test de 

proportion 

Signification 

exacte 

(bilatérale) 

 2015 لسنة الأرباح إدار  ممارسة

Groupe 1 289, 50, 25, 2 ممارس 

Groupe 2 75, 6 ممارس غٌر   

Total  8 1,00   

 2016 لسنة الأرباح إدار  ممارسة

Groupe 1 727, 50, 38, 3 ممارس 

Groupe 2 63, 5 ممارس غٌر   

Total  8 1,00   

 2017 لسنة الأرباح إدار  ممارسة
Groupe 1 008, 50, 1,00 8 ممارس 

Total  8 1,00   

 2018 لسنة الأرباح إدار  ممارسة

Groupe 1 727, 50, 38, 3 ممارس 

Groupe 2 63, 5 ممارس غٌر   

Total  8 1,00   

 2015 سنة بٌن الأرباح إدار  ممارسة

 2018 وسنة

Groupe 1 289, 50, 25, 2 ممارس 

Groupe 2 75, 6 ممارس غٌر   

Total  8 1,00   

 

 .SPSSاٌّصدز: ِخسجاخ تسٔاِج 

الشركات أف قيمة مستو  الدلالة لاختبار ذو الحديف الخاص بمد  قياـ  19رقـ  الجدوؿ خلبؿ نلبحظ مف       
 عمػػى التػػوالي 0,727 ، 289,0،0,727والمقػػدر ب  2018، 2016، 2015لمسػػنوات  الم نيػػة بدراسػػتنا بػػ دارة أرباحهػػا

، وهذا ما ي ني أنػ  لا توجػد فػروؽ ذات دلالػة احصػائية لمػد  انتهػاج المؤسسػات الم نيػة بدراسػتنا 05,0أكبر مف 
وهػػذا مػػا يػػدؿ عمػػى وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة  05,0أقػػؿ مػػف  2017د بينمػػا نجػػدس  فػػي سػػنة لممارسػػات إدارة الأربػػاح

 إحصائية خلبؿ هذس السنة.

، 05,0نجػدها  أكبػر مػف  2890,وبالنظر إلى قيمػة مسػتو  الدلالػة الخػاص بفتػرة الدراسػة ككػؿ والمقػدرة ب        
بدراسػػتنا لممارسػػات أي أنهػػا تػػدؿ عمػػى عػػدـ  وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة احصػػائية لمػػد  انتهػػاج المؤسسػػات الم نيػػة 

 إدارة الأرباح.

 : من  نصؿ إلى خلبصة عامة مفادها       

 المؤسسات المعنية بدراستنا بلدارة أرباحيا؛ بينما لا تقوم الأخرى بلدارة أرباحيا خلال فترة الدراسة.تقوم بعض 

عرض وتحميل الفرضية الفرعية الأولى من الدراسة )يضمن نظام المعمومات المحاسابية مساتوى عاالي . 2.1.1.3.4
من الجودة في المعمومة المالية والمحاسبية التي ينتجيا خدمة لمتطمبات الممارسة الجيدة لحوكماة الشاركات فاي 

 المؤسسات المعنية بالدراسة(: 
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 رضية الفرعية الأولى عمى النحو التالي:سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذس النقطة اختبار الف

واقاااع تاااوفر خصاااا ل جاااودة المعموماااات المحاسااابية فاااي مخرجاااات نظاااام المعموماااات المحاسااابية الخاااال أ. 
 بالمؤسسات المعنية بالدراسة.

بواقػػ  تػػوفر خصػػائص جػػودة الم مومػػة المحاسػػبية فػػي المت مقػػة  ال بػػاراتلقػػد جػػا ت نتػػائج الإجابػػات عمػػى        
 عمى النحو المبيف في الجدوؿ التالي:مخرجات نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بالمؤسسات الم نية بالدراسة 

 

 

 

يبين واقع توفر خصا ل جودة المعمومة المحاسبية في مخرجات نظام المعمومات  20الجدول رقم:
 .المحاسبية الخال بالمؤسسات المعنية بالدراسة

 الخلاصة الخاصية
 خاصية ةير متوفرة. - خاصية الملاءمة

 

 خاصية ةير متوفرة. - خاصية الموثوقية
 

 خاصية متوفرة. - خاصية القابمية لممقارنة
 

 خاصية متوفرة. - الفيمخاصية قابمية 
 

 .عبارات الاستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 
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واقع توفر خصا ل جودة المعمومة المحاسبية في مخرجات نظام الاتجاه الكمي ليبين  21الجدول رقم:
 .المعمومات المحاسبية الخال بالمؤسسات المعنية بالدراسة

 

 

 

 

 عمى نتائج الدراسة. مف إعداد الباحث بنا المصدر: 

مػف خصػائص الجػودة المت مقػة بالم مومػات المحاسػبية المنتجػة مػف   %50أف  21 رقػـنسػتنتج مػف الجػدوؿ        
بالمؤسسػػػات الم نيػػػة بدراسػػػتنا محققػػػة، والمت مقػػػة بخاصػػػية القابميػػػة طػػػرؼ نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية الخػػػاص 

 20:لممقارنة وخاصية القابمية لمفهـد إلا أننا وبمقارنتها م  أهمية الخصائص ال ير متوفرة والمبينة في الجدوؿ رقـ
مقارنػة والفهػـ فػػي نجػد أنهػا بػدوف قيمػة، أو ب بػارة أخػر  مػا فائػػدة أف تكػوف الم مومػات المحاسػبية المنتجػة قابمػة لم

حػػػيف أنهػػػا ةيػػػر ملبئمػػػة لمسػػػتخدميها ولا تتمتػػػ  بالموثوقيػػػةد زد عمػػػى ذلػػػؾ ف نػػػ  ومػػػف خػػػلبؿ دراسػػػتنا لواقػػػ  قيػػػاـ 
نقػػر بضػػ ؼ  بالتػػاليد منهػػا بػػذلؾ قيػػاـ الػػب ضالمؤسسػػات الم نيػػة بدراسػػتنا بػػ دارة وتوجيػػ  أرباحهػػا توصػػمنا إلػػى 

المؤسسػات بػب ض جهػا نظػاـ الم مومػات المحاسػبية الخػاص خصائص الجودة في الم مومػات المحاسػبية التػي ينت
تتػوفر مخرجػات نظػاـ الم مومػات المحاسػػبية الم نيػة بدراسػتنا مػ  وجػود فػروؽ إحصػائيةد أي أف هنػػاؾ مؤسسػات 

الخػػاص بهػػا عمػػى خصػػائص الجػػودة بشػػكؿ قػػوي، وهنػػاؾ مؤسسػػات تتػػوفر مخرجػػات نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية 
 الخاص بها عمى خصائص الجودة بشكؿ متوسط.     

 مى النحو التالي:المشكمة لمفرضية الفرعية الرئيسية الأولى، والتي جا ت عوما يؤكد ذلؾ نتائج تحميؿ الفقرات 

 المشكمة لمفرضية الفرعية الر يسية الأولىنتا ج تحميل الفقرات  ب.

 يمكف تمخيص أهـ النتائج المتوصؿ خلبؿ تحميمنا لمفقرات المشكمة لمفرضية الفرعية الرئيسية الأولى فيما يمي:

المؤسسػػات الم نيػػة ضػػ ؼ مسػػتو  موثوقيػػة وملبئمػػة مخرجػػات نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص ب ةمػػب  -
 بالدراسة والذي تجسد في:

 ض ؼ دقة حساب التكاليؼ لد  أةمب المؤسسات الم نية بالدراسةد 

 الخاصية
 

الاتجاه 
 الكمي

النسبة 
 الم وية

 50% 2 المحققة

 50% 2 الغير محققة

 % 100 4 المجموع
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  عدـ تبني أةمب المؤسسات الم نية بالدراسة لب ض الم ايير المحاسبية الدولية المهمة والمؤثرة عمى جػودة
فكيػػؾ أصػػوؿ المؤسسػػة عنػػد حسػػاب أقسػػاط التقػػارير الماليػػة، لا سػػيما م يػػار القيمػػة ال ادلػػة، وكػػذا م يػػار ت

 الإهتلبؾد
المؤسسات الم نية بالدراسة لأسموب إدارة الأرباح الأمر الذي مف شػ ن  أف يػؤثر وبدرجػة كبيػرة  ب ضممارسة  -

 عمى واق ية وموثوقية القوائـ المالية الخاصة بهذس المؤسساتد 
 تجسدت في: فقداف نظاـ الم مومات المحاسبية للبستقلبلية اللبزمة والتي -

 وكػذا مختمػؼ  ،تب ية نظاـ الم مومات المحاسػبية لجػؿ المؤسسػات الم نيػة بالدراسػة لػلئدارة التنفيذيػة مباشػرة
الأجهػػزة التػػي تتػػولى ممارسػػة الرقابػػة عميػػ  لا سػػيما التػػدقيؽ الػػداخمي والتػػدقيؽ الخػػارجي، ممػػا يتػػيح لػػلئدارة 

 دؿ القوائـ المالية الخاصة بهذس المؤسساتالتدخؿ في عممية توجي  النتائج المتحصؿ عميها وتجمي
  عدـ تبني مجالس إدارة هذس المؤسسات لمجاف مستقمة عف الإدارة التنفيذية تتولى مهمة الإشراؼ عمى نظاـ

وكذا الإشراؼ عمى مختمؼ الأجهزة الرقابيػة التػي تتػولى مهمػة ممارسػة  ،الم مومات المحاسبية الخاص بها
ضػوعية واسػتقلبلية هػذس الأجهػزةد وهػذا مػا التمسػناس عنػد دراسػتنا لواقػ  تػوفر الرقابة عمى نشاط  لضماف مو 

     د(52، 51)راج  الجدوؿ رقـ:  بالدراسةمة في المؤسسات الم نية مؤشرات الحوك
بنػػػا  عمػػػى مػػػا سػػػبؽ نحكػػػـ بضػػػ ؼ مسػػػتو  جػػػودة الم مومػػػات الماليػػػة والمحاسػػػبية التػػػي ينتجهػػػا نظػػػاـ        

المؤسسػػػػات الم نيػػػػة بالدراسػػػػة، الأمػػػػر الػػػػذي يت ػػػػارض مػػػػ  متطمبػػػػات  ةمػػػػب الخػػػػاص بالم مومػػػػات المحاسػػػػبية 
 الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات، وبالتالي:  

والتي مفادىا "يضمن نظام المعمومات المحاسبية مساتوى  H1نقر برفض الفرضية الفرعية الر يسية الأولى 
عالي من الجودة في المعمومة المالية والمحاسبية التي ينتجيا خدماة لمتطمباات الممارساة الجيادة لحوكماة 

يضاامن نظااام التااي مفادىااا "لا  H0الشااركات فااي المؤسسااات المعنيااة بالدراسااة"؛ وقبااول الفرضااية البديمااة 
مسااتوى عااالي ماان الجااودة فااي المعمومااة الماليااة والمحاساابية التااي ينتجيااا خدمااة المعمومااات المحاساابية 

 لمتطمبات الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات المعنية بالدراسة".

  انثاَيح يٍ اندراتح:يح انفزعيح انفزضدراتح . 2.1.3.4

الإفصػاح  دور نظاـ الم مومات المحاسبية في ضماف القدر الكافي مػف خصص هذا الجز  لاستقصا  واق        
 ب ػض المؤسسػات ال موميػة الاقتصػادية بػ قميـ فػي تحقيقا لمتطمبػات الممارسػة الجيػدة لحوكمػة الشػركات والشفافية

 سوؼ نتناولها عمى النحو التالي:  والتي ،ولاية سطيؼ
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 الثانية من الدراسةعرض وتحميل فقرات الفرضية الفرعية . 1.2.1.3.4

 سوؼ نتناوؿ هذس النقطة وفؽ ما يمي:       

المبينة لواقع دور نظام المعمومات المحاسبية الخال بالمؤسسات المعنياة بالدراساة  فقراتالعرض وتحميل . أ
 في توفير القدر الكافي من المعمومات المالية بصفة اختيارية لفا دة كافة الأطراف ذات المصمحة.

واقػػػػ  دور نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية الخػػػػاص سػػػػوؼ نحػػػػاوؿ مػػػػف خػػػػلبؿ هػػػػذس النقطػػػػة الت ػػػػرؼ عمػػػػى        
بالمؤسسات الم نية بالدراسة في توفير القػدر الكػافي مػف الم مومػات الماليػة بصػفة اختياريػة لفائػدة كافػة الأطػراؼ 

 :، والتي جا ت نتائجها عمى النحو المبيف في الجدوؿ التاليذات المصمحة

يوضح نتا ج آراء المستجوبين حول واقع الافصاح الإرادي عن المعمومات المالية  (22) :جدول رقمال
 .في المؤسسات المعنية بالدراسة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة "ت"
مستوى 
 القرار الدلالة

 التاي المعموماات عان الإرادي بالإفصااح مؤسساتكم قامات
 .بالجرا د م 2018 بسنة الخال المالي بأدا يا تتعمت

1,6481 ,91440 -2,828 ,007 
 داؿ )ةير موافؽ(

 التاي المعموماات عان الإرادي بالإفصااح مؤسساتكم قامات
 موقعياا فاي  م 2018 لسانة الماالي بأدا ياا تتعمات

 .الإلكتروني

1,4444 ,79305 -5,148 ,000 

 داؿ )ةير موافؽ(

 في الراغبين لعماليا المالية قوا ميا عن مؤسستكم تفصح
 .المالي اداءىا عمى الاطلاع

1,6296 ,87516 -3,110 ,003 
 داؿ )ةير موافؽ(

 التسايير تقريار عان الإرادي بالإفصااح مؤسساتكم قامات
 .الإلكتروني موقعيا في م 2018  لسنة

1,6111 ,85598 -3,339 ,002 
 داؿ )ةير موافؽ(

   .الاستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( :أي 2 مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب يتـ. 

  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 
واقػ  الافصػاح الإرادي عبػارات الممثمػة لأف المتوسػط الحسػابي لجميػ   (22)نلبحظ مف خػلبؿ الجػدوؿ رقػـ        

د كمػػا 2أقػػؿ مػػف المتوسػط الحسػػابي الفرضػػي والمقػػدر ب  عػف الم مومػػات الماليػػة فػػي المؤسسػات الم نيػػة بالدراسػػة
لجميػ    t test، كمػا أف إشػارة0.05نلبحػظ كػذلؾ أف مسػتو  الدلالػة لجميػ  ال بػارات المشػكمة لهػذا الجػز  أقػؿ مػف 

هػػذس ال بػػارات سػػػالبةد ومنػػ  نسػػػتنتج أف المسػػتجوبيف يقػػروف ب ػػػدـ الموافقػػة عمػػػى جميػػ  ال بػػارات الػػػواردة فػػي هػػػذا 
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التػػي المؤسسػػات  أةمػػب لػػد  الإرادي عػػف الم مومػػات الماليػػةالجػػز د أي أنهػػـ يؤكػػدوف عمػػى عػػدـ تػػوفر الإفصػػاح 
 .يمثمونها
 أةمػػػػب مػػػػف خػػػػلبؿ الجرائػػػػد ومواقػػػػ  الإلكترونيػػػػة لػػػػد  اديالإر  ةيػػػػاب ثقافػػػػة الإفصػػػػاح نسػػػػتنتج ممػػػػا سػػػػبؽ       

مػػف  4و 2، 1 اتوهػػذا مػػا تؤكػػدس إجابػػات المسػػتجوبيف فيمػػا يت مػػؽ ب جػػابتهـ فػػي الفقػػر  ،المؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة
 .(22) الجدوؿ رقـ

منػ  عمػاؿ مقػدار الحرمػاف الػذي ي ػاني مف نفس الجدوؿ السػابؽ  3الفقرة رقـ  مف خلبؿنستنتج كذلؾ  كما       
وهذا  ،هذس المؤسسات مف حقهـ في م رفة والاطلبع عمى وض ياتها المالية بصفتهـ طرؼ مف أطراؼ المصمحة

ما يتناقض م  متطمبات حوكمة الشركات التي تدعوا وكما رأينا سابقا إلى ضرورة توفير الم مومػات الكاممػة وفػي 
ة ومف دوف أي استثنا .لكافة الأطراؼ ذات ال لبق ملبئمةالوقت المناسب وبصورة   

مما سبؽ نقر بض ؼ سياسة الإفصاح الإرادي عمى الم مومات المالية لفائدة الأطراؼ التي تربطها        
المت مقة بمجموع الفقرات المشكمة و  ،المتحصؿ عميها النتائج الإحصائية ذلؾما يؤكد علبقة بهذس المؤسساتد و 

  الموالي: مبيف في الجدوؿلهذا الجز  ككؿ، والتي جا ت عمى النحو ال

يوضح نتا ج آراء المستجوبين حول واقع الافصاح الإرادي عن المعمومات المالية في   (23) :جدول رقمال
 .المؤسسات المعنية بالدراسة

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة "ت" المعياري

 القرار الدلالة

المالياة فاي المؤسساات واقع الافصااح الإرادي عان المعموماات 
 .المعنية بالدراسة

1,5833 0 ,73008 -4,194 ,000 
 داؿ )ةير موافؽ(

     .الاستبيافمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( :أي 2 مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب يتـ. 

  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 
واقػ  الافصػاح الإرادي عػف ل بػارات الممثمػة ال مجمػوعأف المتوسط الحسابي ل (23)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ        

مػػػف المتوسػػػط الحسػػػابي الفرضػػػي  أقػػػؿ 1,5833والمقػػػدر ب  الم مومػػػات الماليػػػة فػػػي المؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة
 إشػارة مػ ، 0.05ال بارات المشكمة لهذا الجز  أقػؿ مػف  مجموعكما نلبحظ كذلؾ أف مستو  الدلالة ل د2المقدر ب 

t test لػد  المؤسسػات الم نيػة بالدراسػة  الإرادي عػف الم مومػات الماليػةعدـ توفر الإفصػاح د ومن  نستنتج سالبة
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لم مومػػات الماليػػة لفائػػدة الأطػػراؼ مػػ  وجػػود فػػروؽ إحصػػائية، أي هنػػاؾ مؤسسػػات تمتػػزـ بالإفصػػاح الإرادي عػػف ا
 ذات المصمحة بصورة تمقائية وهناؾ مؤسسات لا تمتزـ بذلؾ. 

 كخلبصة لما سبؽ نستنتج ما يمي:

 ض ؼ سياسة الإفصاح الإرادي عف الم مومات المالية لد  المؤسسات المشكمة لمدراسةد 
  منػ  الأطػراؼ التػي تػربطهـ علبقػة بهػا سياسة الان لبؽ التي تميز هػذس المؤسسػات ومػد  الحرمػاف الػذي ي ػاني

 دمف حقهـ في الإفصاح الكافي الذي تدعوا إلي  مبادئ الحوكمة
  عدـ وجود أي شكؿ مف أشكاؿ الإفصاح الحديثة الم تمدة في الكثير مف دوؿ ال الـ سوا  الإفصاح الإلكتروني

 أو الإفصاح عف طريؽ إصدار مجلبت دورية وةيرهما مف أشكاؿ الإفصاح.
بضاااعف سياسااة الإفصااااح الاختياااري الخاااال بالمعمومااات المالياااة لاادى أغماااب عماااى مااا سااابت نقاار  بناااء

أي أن ىنااك مؤسساات تمتازم بالإفصااح الإرادي المؤسسات المعنياة بدراساتنا؛ ماع وجاود فاروت إحصاا ية؛ 
  ك.عن المعمومات المالية لفا دة الأطراف ذات المصمحة بصورة تمقا ية وىناك مؤسسات لا تمتزم بذل

المبيناااة لواقاااع دور نظاااام المعموماااات المحاسااابية الخاااال بالمؤسساااات المعنياااة  فقاااراتالعااارض وتحميااال . ب
ماليااة بصاافة اختيارياااة لفا اادة كافااة الأطاااراف ذات  الغياار بالدراسااة فااي تااوفير القااادر الكااافي ماان المعموماااات

 المصمحة.

الم مومػػػػات المحاسػػػػبية الخػػػػاص  واقػػػػ  دور نظػػػػاـسػػػػوؼ نحػػػػاوؿ مػػػػف خػػػػلبؿ هػػػػذس النقطػػػػة الت ػػػػرؼ عمػػػػى        
الماليػػة بصػػفة اختياريػػة لفائػػدة كافػػة  ال يػػر بالمؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة فػػي تػػوفير القػػدر الكػػافي مػػف الم مومػػات

 ، والتي جا ت نتائجها عمى النحو المبيف في الجدوؿ التالي:الأطراؼ ذات المصمحة

واقع الافصاح الإرادي عن المعمومات الغير مالية يوضح نتا ج آراء المستجوبين حول   (24) :الجدول رقم 
 .في المؤسسات المعنية بالدراسة

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة "ت"
 الدلالة

 القرار

 محاافظ تقريار عان الإرادي بالإفصااح مؤسساتكم قامات
 .م 2018 المالية بالسنة المتعمت الحسابات

1,7407 ,89411 -2,131 ,038 
 داؿ )ةير موافؽ(

 التاي المعموماات عان الإرادي بالإفصااح مؤسساتكم قامات
 موقعياا فاي م 2018 لسانة الاوظيفي  بأدا ياا تتعمات

 .الإلكتروني

1,4444 ,79305 -5,148 ,000 

 داؿ )ةير موافؽ(
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 الإفصااح م 2018 سانة خالال مؤسساتكم مساتوى عماى تام
 علاقاة تربطياا التاي باالأطراف الخاصاة الموضاوعات عماى

 .بمؤسستكم

1,5000 ,79503 -4,621 ,000 

 داؿ )ةير موافؽ(

   لسانة التسيير تقرير عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت
 .الإلكتروني موقعيا في م  2018

1,6111 ,85598 -3,339 ,002 
 داؿ )ةير موافؽ(

 عان الإرادي بالإفصااح م 2018 سانة مؤسساتكم قامات
 .المستقبمية باستراتيجيتيا المتعمقة المعمومات

1,6852 ,86492 -2,675 ,010 
 داؿ )ةير موافؽ(

 عان الإرادي بالإفصااح م 2018 سانة مؤسساتكم قامات 
 .المحتممة بالمخاطر المتعمقة المعمومات

1,3519 ,73092 -6,516 ,000 
 داؿ )ةير موافؽ(

 .الاستبيانالمصدر: من إعداد الباحث بناء عمى نتا ج الإجابة عمى 

 2=3(/3+2+1 ( :أي 2 مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب يتـ. 

  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 
واقػ  الافصػاح الإرادي لأف المتوسػط الحسػابي لجميػ  عبػارات الممثمػة  (24)نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ رقػـ        

د 2مػف المتوسػط الحسػابي الفرضػي والمقػدر ب  أقػؿ المالية في المؤسسات الم نية بالدراسػة ال ير عف الم مومات
د سػالبة  t testإشػارة مػ ، 0.05كمػا نلبحػظ كػذلؾ أف مسػتو  الدلالػة لجميػ  ال بػارات المشػكمة لهػذا الجػز  أقػؿ مػف 

أي أنهػـ يؤكػدوف  ،جػدوؿهػذا ال فػي الموافقة عمى جمي  ال بارات الػواردة دـ ومن  نستنتج أف المستجوبيف يقروف ب
 .المؤسسات الم نية بالدراسة أةمب لد  المالية ال ير الإرادي عف الم موماتعدـ توفر الإفصاح  عمى

عمى مستو  المؤسسات التي  الم مومات ال ير المالية نستنتج مما سبؽ ب ف مستو  الإفصاح الإرادي عف       
 ،تشكؿ عينة الدراسة ض يؼد وخاصة فيما يت مؽ بالإفصاح عف المخاطر المحتممة لممؤسسػات الم نيػة بالدراسػة

، وكػػذلؾ الأمػػر بالنسػػبة للئفصػػاح عػػف تقػػارير (24الجػػدوؿ رقػػـ ( والػػذي يكػػاد يكػػوف م ػػدوـ حسػػب الجػػدوؿ السػػابؽ
للئفصػػاح الإلكترونػػي مػػف خػػلبؿ المواقػػ   تقريبػػاكػػذلؾ ةيػػاب تػػاـ  التسػػيير الخاصػػة بهػػذس المؤسسػػات، كمػػا نلبحػػظ

ي تػهذس المؤسسات حسب آرا  المستجوبيفد وهو مػا ي كػس سياسػة التكػتـ عػف الم مومػات الالخاصة بالإلكترونية 
 ميزها.ت

بطهػا مما سبؽ نقر بض ؼ سياسة الإفصاح الإرادي عمى الم مومات ال يػر ماليػة لفائػدة الأطػراؼ التػي تر        
المت مقػة المتحصػؿ عميهػا، و  النتػائج الإحصػائية ذلػؾمػا يؤكػد علبقة بهذس المؤسسات م  وجود فروؽ إحصػائيةد و 

 الموالي: بمجموع الفقرات المشكمة لهذا الجز  ككؿ، والتي جا ت عمى النحو المبيف في الجدوؿ

الإرادي عن المعمومات الغير مالية وضح نتا ج آراء المستجوبين حول واقع الافصاح ي (25) :جدول رقمال
 .في المؤسسات المعنية بالدراسة
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 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 قيمة "ت" المعياري

مستوى 
 القرار الدلالة

واقااااع الافصاااااح الإرادي عاااان المعمومااااات الغياااار ماليااااة فااااي 
 .المؤسسات المعنية بالدراسة

1,5556 0 ,68067 -4,798 ,000 
 موافت(دال )غير 

 .الاستبيانالمصدر: من إعداد الباحث بناء عمى نتا ج الإجابة عمى 

 2=3(/3+2+1 ( :أي 2 مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب يتـ. 

  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 
واقػػػ  الافصػػػاح ل بػػػارات الممثمػػػة ال مجمػػػوعأف المتوسػػػط الحسػػػابي ل (25)الجػػػدوؿ رقػػػـ  خػػػلبؿ نلبحػػػظ مػػػف       

مػػػف المتوسػػػط  أقػػػؿ 1,5556والمقػػػدر ب  ماليػػػة فػػػي المؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة ال يػػػر الإرادي عػػف الم مومػػػات
ع ال بػػارات المشػػكمة لهػػذا الجػػز  أقػػؿ و جمػػمد كمػػا نلبحػػظ كػػذلؾ أف مسػػتو  الدلالػة ل2الحسػابي الفرضػػي المقػػدر ب 

 ماليػةال يػر الإرادي عػف الم مومػات الإفصػاح  خاصػية عدـ تػوفرد ومن  نستنتج سالبة  t testإشارة م ، 0.05مف 
 لد  ةالبية المؤسسات الم نية بالدراسة لفائدة الأطراؼ ذات المصمحة. 

 كخلبصة لما سبؽ نستنتج: 

  المشػكمة لمدراسػة مػ  وجػود فػروؽ ض ؼ سياسة الإفصاح الإرادي عف الم مومػات ال يػر ماليػة لػد  المؤسسػات
أي أف هنػػاؾ مؤسسػػات تػػوفر القػػدر الكػػافي مػػف الم مومػػات ال يػػر ماليػػة بصػػفة اختياريػػة لفائػػدة كافػػة  ،إحصػػائية

مؤسسات لا تػوفر القػدر الكػافي مػف الم مومػات ال يػر ماليػة بصػفة لكف ةالبية هذس الو  ،الأطراؼ ذات المصمحة
 لمصمحةداختيارية لفائدة كافة الأطراؼ ذات ا

 ومد  الحرماف الذي ي اني من  الأطراؼ التي تربطهـ علبقػة بهػا مػف  ،سياسة التكتـ التي تميز هذس المؤسسات
 دحقهـ في الإفصاح الكافي الذي تدعوا إلي  مبادئ الحوكمة

 فػػي الواقػػ  خػػلبؿ  كػػذلؾ وهػػذا مػػا التمسػػناس ،عػػدـ اعتمػػاد المؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة عمػػى الإفصػػاح الإلكترونػػي
 تفقدنا لمواق ها الإلكترونية.
بضااعف سياسااة الإفصاااح الاختياااري الخااال بالمعمومااات الغياار ماليااة لاادى أغمااب بنااء عمااى مااا ساابت نقاار 

أي أن ىنااك مؤسساات تمتازم بالإفصااح الإرادي المؤسسات المعنياة بدراساتنا؛ ماع وجاود فاروت إحصاا ية؛ 
  وىناك مؤسسات لا تمتزم بذلك. ،طراف ذات المصمحةعن المعمومات الغير مالية لفا دة الأ

 تناالمبينة لواقع دور نظام المعمومات المحاسبية الخال بالمؤسسات المعنية بدراس فقراتالعرض وتحميل  ت.
لفا اادة المجباار عمااى الإفصاااح عنيااا وفاات القااانون التجاااري الماليااة  فااي تااوفير القاادر الكااافي ماان المعمومااات

 المصمحة.الأطراف ذات 
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واقػػػػ  دور نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية الخػػػػاص سػػػػوؼ نحػػػػاوؿ مػػػػف خػػػػلبؿ هػػػػذس النقطػػػػة الت ػػػػرؼ عمػػػػى        
المجبػػر عمػػى الإفصػػاح عنهػػا وفػػؽ الماليػػة  بالمؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة فػػي تػػوفير القػػدر الكػػافي مػػف الم مومػػات

 ائجها عمى النحو المبيف في الجدوؿ التالي:والتي جا ت نت لفائدة كافة الأطراؼ ذات المصمحة.القانوف التجاري 

يوضح نتا ج آراء المستجوبين حول واقع الافصاح الإجباري عن المعمومات المالية  (26) :دول رقمالج 
 .المحدد وفت القانون التجاري

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 قيمة "ت" المعياري

مستوى 
 القرار الدلالة

 داؿ )موافؽ( BOAL. 2,7778 ,71814 7,959 ,000 القانوني بالإفصاح م 2018 سنة مؤسستكم قامت

 التسايير تقريار عان الإرادي بالإفصااح مؤسساتكم قامات
 .لممساىمين

2,8333 ,69364 8,828 ,000 
 داؿ )موافؽ(

 

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

لهػػػذس النقطػػػة أكبػػػر مػػػف  تػػػيفالممثم لم بػػػارتيفأف المتوسػػػط الحسػػػابي  (26)نلبحػػػظ مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدوؿ رقػػػـ        
 مػ ، 0.05أقؿ مػف  لكمتا ال بارتيفد كما نلبحظ كذلؾ أف مستو  الدلالة 2المتوسط الحسابي الفرضي والمقدر ب 

موجبةد ومن  نستنتج أف المستجوبيف يقروف بالموافقة عمى ال بارتيف المشكمتاف لهذا الجز د أي أنهػـ   t testإشارة 
يؤكػػدوف عمػػى التػػزاـ المؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة بالإفصػػاح عػػف الم مومػػات الماليػػة المجبػػرة عمػػى الإفصػػاح عنهػػا 

 القانوف التجاري وبشكؿ قوي. بموجب
 عف الم مومات المالية الم نية بالدراسة تمتزـ وبصفة قوية بالإفصاح الإجباريالمؤسسات من  نستنتج ب ف        

شػػركات  ، والتػي تمػزـ منػ 3الفقػرة  717وهػذا تقيػدا بالمػػادة  ،القػانوف التجػاري بموجػػبالمجبػرة عمػى الإفصػاح عنهػا 
الإفصػاح القػانوني  داع الحسابات الاجتماعية عمى مستو  المركز الوطني لمسجؿ التجاري في إطارياالمساهمة ب
مف القانوف التجاري والتي تمزـ شركات المساهمة عمى إطلبع  680، 678، 677اد و وكذلؾ الم د(BOAL) الإجباري

وخػػػلبؿ فتػػػرة م مومػػػة )خػػػلبؿ  ،وكػػػذا أعضػػػا  مجمػػػس الإدارة بكافػػػة الم مومػػػات الماليػػػة وال يػػػر ماليػػػة ،المسػػػاهميف
 أسبوعيف قبؿ ان قاد الجم ية ال امة ل رض تدارسها(.   

ما يؤكد النتائج السابقة هي النتائج الإحصػائية المت مقػة بمجمػوع الفقػرات المشػكمة لهػذا الجػز  ككػؿ، والتػي        
 الموالي: جا ت عمى النحو المبيف في الجدوؿ
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آراء المستجوبين حول واقع الافصاح الإجباري عن المعمومات المالية المحدد يوضح نتا ج  (27) :جدول رقمال
 .وفت القانون التجاري

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة "ت"
 الدلالة

 القرار

واقع الافصاح الإجباري عن المعمومات المالية المحدد وفت 
 .القانون التجاري

2,8056 0,56147 10,543 ,000 
 داؿ )موافؽ(    

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

عف  الإجباريواق  الافصاح ل بارات الممثمة ال مجموعأف المتوسط الحسابي ل (27)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ        
مػػف المتوسػػط الحسػػابي الفرضػػي  أكبػػر 2,8056والمقػػدر ب  ماليػػة فػػي المؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػةال الم مومػػات
 tإشارةم  ، 0.05ال بارات المشكمة لهذا الجز  أقؿ مف  مجموعد كما نلبحظ كذلؾ أف مستو  الدلالة ل2المقدر ب 

test لد  المؤسسات الم نية بالدراسة.  ماليةالعف الم مومات  الإجباريتوفر الإفصاح د ومن  نستنتج موجبة 
المعموماات المالياة المجبار عماى بالتزام جل المؤسسات المعنية بدراستنا بالإفصاح عان بناء عمى ما سبت نقر 

 نشرىا وفت القانون التجاري. 

المبيناااة لواقاااع دور نظاااام المعموماااات المحاسااابية الخاااال بالمؤسساااات المعنياااة  فقاااراتالعااارض وتحميااال . ث
المجباار عمااى الإفصاااح عنيااا بموجااب القااانون ماليااة الغياار  بالدراسااة فااي تااوفير القاادر الكااافي ماان المعمومااات

 لفا دة كافة الأطراف ذات المصمحة.التجاري 

اقػػػػ  دور نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية الخػػػػاص و سػػػػوؼ نحػػػػاوؿ مػػػػف خػػػػلبؿ هػػػػذس النقطػػػػة الت ػػػػرؼ عمػػػػى        
المجبر عمى الإفصاح عنهػا وفػؽ مالية ال ير  بالمؤسسات الم نية بالدراسة في توفير القدر الكافي مف الم مومات

 والتي جا ت نتائجها عمى النحو المبيف في الجدوؿ التالي: لفائدة كافة الأطراؼ ذات المصمحة.القانوف التجاري 
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فصاح الإب التزام المؤسسات المعنية بالدراسة يوضح نتا ج آراء المستجوبين حول واقع (28) :جدول رقمال
 .القانون التجاري فيمحدد الالإجباري عن المعمومات الغير مالية 

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة "ت" المعياري

 القرار الدلالة

 لأعضااء مالياة الغيار المعموماات عان مؤسساتكم تفصاح
 .الإدارة مجمس

2,7963 ,71056 8,235 ,000 
 داؿ )موافؽ(

 التسايير تقريار عان الإرادي بالإفصااح مؤسساتكم قامات
 .لممساىمين

2,8333 ,69364 8,828 ,000 
 داؿ )موافؽ(

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
  2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

أكبػػػر مػػػف  تػػػيف لهػػػذس النقطػػػةالممثم لم بػػػارتيفأف المتوسػػػط الحسػػػابي  (28)نلبحػػػظ مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدوؿ رقػػػـ        
لهػذا الجػز   تيفالمشػكم تيفم بػار لد كمػا نلبحػظ كػذلؾ أف مسػتو  الدلالػة 2المتوسط الحسػابي الفرضػي والمقػدر ب 

المشػكمتاف  ال بػارتيفد ومن  نسػتنتج أف المسػتجوبيف يقػروف بالموافقػة عمػى موجبة   t testإشارة  م ، 0.05أقؿ مف 
التػػػزاـ المؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة بالإفصػػػاح عػػػف الم مومػػػات ال يػػػر ماليػػػة هػػػذا الجػػػز د أي أنهػػػـ يؤكػػػدوف عمػػػى ل

 وبشكؿ قوي.المجبرة عمى الإفصاح عنها وفؽ القانوف التجاري 
عػف الم مومػات ال يػر  المؤسسات الم نية بالدراسة تمتزـ وبصفة قوية بالإفصاح الإجبػاريمن  نستنتج ب ف        

مػػف  680 ،678، 677، 3الفقػػرة  717اد و بػػالم وهػػذا تقيػػدا وأعضػػا  مجمػػس الإدارة، (الدولػػة)ماليػػة لفائػػدة المسػػاهميف 
  .القانوف التجاري

النتائج الإحصائية المت مقة بمجموع الفقرات المشكمة لهذا الجز  ككؿ، والتي  المتوصؿ إليهاما يؤكد النتائج       
  التالي:جا ت عمى النحو المبيف في الجدوؿ 

 يوضح نتا ج آراء المستجوبين حول واقع الافصاح الإجباري عن المعمومات الغير مالية  (29) :جدول رقمال
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  قيمة "ت" المعياري

 القرار الدلالة

 داؿ )موافؽ(       000, 16, 9 0,6537 2,8148 .واقع الافصاح الإجباري عن المعمومات الغير مالية

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
  2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

عف  الإجباريواق  الافصاح ل بارات الممثمة ال مجموعأف المتوسط الحسابي ل (29)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ        
مػف المتوسػط الحسػابي الفرضػي  أكبػر 2,8148والمقدر ب  مالية في المؤسسات الم نية بالدراسة ال ير الم مومات
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 tإشارة  م ، 0.05د كما نلبحظ كذلؾ أف مستو  الدلالة لجمي  ال بارات المشكمة لهذا الجز  أقؿ مف 2المقدر ب 

test  لد  المؤسسات الم نية بالدراسة.  مالية ال ير عف الم مومات الإجباريتوفر الإفصاح د ومن  نستنتج موجبة 
 ةمالياة المجبار ال الغير المعموماتبالتزام جل المؤسسات المعنية بدراستنا بالإفصاح عن بناء عمى ما سبت نقر 

 عمى نشرىا وفت القانون التجاري. 

شاافافية المعمومااات المفصااح عنيااا فااي المؤسسااات المشااكمة لعينااة عاارض وتحمياال الفقاارات المبينااة لواقااع ج. 
 .الدراسة

سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذس النقطة اختبار مد  شفافية الم مومات المفصح عنها في المؤسسات المشػكمة        
 تالي: ل ينة الدراسة، والتي جا ت نتائجها عمى النحو المبيف في الجدوؿ ال

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 

شفافية المعمومات المفصح عنيا في يوضح نتا ج آراء المستجوبين حول واقع  (30) :جدول رقمال 
 .المؤسسة المعنية بالدراسة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة "ت"
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 قاوا مكم تتضامنيا التي التفسيرية الملاحت تتيح
 المعموماات مختماف مان التحقات إمكانياة المالياة
 .الأخيرة ىذه في الواردة

 داؿ )موافؽ( 000, 11,926 49065, 2,7963

 التاي التغييارات عان بالإفصااح مؤسساتكم تقاوم
 إعادادىا عناد المحاسابية الطارت فاي أحادثتيا
 .المالية لقوا مكم

 داؿ )موافؽ( 000, 6,759 70463, 2,6481

 التغييارات أثار عان بالإفصااح مؤسساتكم تقاوم .
 عماى المعتمادة المحاسابية الطارت تشامل التاي
 .لممساىمين المحاسبية الدورة نتيجة

 داؿ )موافؽ( 000, 10,196 54721, 2,7593

 التغييارات أثار عان بالإفصااح مؤسساتكم تقاوم .
 عماى المعتمادة المحاسابية الطارت تشامل التاي
 .الإدارة لمجمس المحاسبية الدورة نتيجة

 داؿ )موافؽ( 000, 9,417 56357, 2,7222

 إلاى ملاحات عارض مؤسساتكم مساتوى عمى يتم
 لكافاة شارح عماى تحتاوي المالياة قاوا مكم جاناب

 .تحتوييا التي المحاسبية المعمومات
 داؿ )موافؽ( 000, 12,507 47876, 2,8148
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  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 
أكبػر مػف  لهػذس النقطػة أف المتوسػط الحسػابي لجميػ  عبػارات الممثمػة (30) :نلبحظ مف خػلبؿ الجػدوؿ رقػـ       

لهػذا الجػز  أقػؿ  ةالمشػكم اتم بػار لد كما نلبحظ كذلؾ أف مسػتو  الدلالػة 2المتوسط الحسابي الفرضي والمقدر ب 
هػذا المشػكمة ل كػؿ ال بػاراتد ومن  نستنتج أف المستجوبيف يقػروف بالموافقػة عمػى موجبة  t testإشارة م ، 0.05مف 

ة فػػي الم مومػػات المفصػػح عنهػػا مػػف طػػرؼ هػػذس المؤسسػػات تػػوفر خاصػػية الشػػفافيالجػػز د أي أنهػػـ يؤكػػدوف عمػػى 
 وبشكؿ قوي.

أف أةمبيػة المؤسسػات التػي تشػكؿ عينػة الدراسػة  السػابؽنستنتج مف النتائج التي تحصػمنا عميهػا مػف الجػدوؿ       
عمى الإفصاح عف أثر هذس الت يرات تقوـ ب وكذلؾ ،تقوـ ب فصاح عف الت يرات التي تحدثها في الطرؽ المحاسبية

وهذا ما يزيد ومف دوف شؾ مف درجة الشفافية في الم مومات الماليػة المنشػورة، كمػا يتبػيف  ،نتائج هذس المؤسسات
الجػػدوؿ أف أةمػػب هػػذس المؤسسػػات يػػتـ بهػػا عػػرض ملبحػػؽ الػػى جانػػب قػػوائمهـ الماليػػة تحتػػوي  نفػػس كػػذلؾ مػػفلنػػا 

التػػي  ذا مػػا يػػوحي بػػ ف الم مومػػات المحاسػػبيةعمػػى شػػرح وتوضػػيح لكافػػة الم مومػػات المحاسػػبية التػػي تحتويهػػا، وهػػ
 ،وهػو مػا يزيػد كػذلؾ مػف درجػة شػفافية هػذس القػوائـ الماليػة ،مبػررة تنتجها نظػـ الم مومػات المحاسػبية الخاصػة بهػا
 ومف ملبئمتها وقدرتها عمى خدمة مستخدميها

الجػػز  ككػػؿ، والتػػي جػػا ت عمػػى النتػػائج الإحصػػائية المت مقػػة بمجمػػوع الفقػػرات المشػػكمة لهػػذا مػػا يؤكػػد ذلػػؾ        
  الموالي:النحو المبيف في الجدوؿ 

شفافية المعمومات المفصح عنيا من طرف واقع مجموع الفقرات الدالة عن  يوضح نتا ج (31) :جدول رقمال
 .المؤسسة المعنية بالدراسة

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة "ت" المعياري

 القرار الدلالة

شااافافية المعموماااات نتاااا ج مجماااوع  الفقااارات الدالاااة عااان واقاااع  
 المفصح عنيا من طرف المؤسسة المعنية بالدراسة.

 داؿ )موافؽ(     000, 11,111 49478, 0 2,7481

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

شػػفافية الم مومػػات واقػػ  ل بػػارات الممثمػػة ال مجمػػوعأف المتوسػػط الحسػػابي ل (31) :نلبحػػظ مػػف الجػػدوؿ رقػػـ       
مػف المتوسػط الحسػابي الفرضػي  أكبػر 2,7481والمقػدر ب  المؤسسػات الم نيػة بالدراسػة المفصح عنهػا مػف طػرؼ

 tإشػارة مػ ، 0.05د كما نلبحظ كذلؾ أف مستو  الدلالة لجمي  ال بارات المشكمة لهذا الجز  أقػؿ مػف 2المقدر ب 
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test  تػػوفر خاصػػية الشػػفافية وبشػػكؿ قػػوي فػػي الم مومػػات المفصػػح عنهػػا مػػف طػػرؼ أةمػػب د ومنػػ  نسػػتنتج موجبػػة
 المؤسسات الم نية بالدراسة. 

المؤسساات المعنياة بالدراساة تمتااز  أغماب كخلاصة لما سبت نستنتج أن المعمومات المفصح عنيا من طرف 
المعموماات المفصاح بياا  تمتاازبدرجة عالية من الشفافية مع وجود فاروت إحصاا ية؛ أي أن ىنااك مؤسساات 

 الشفافية.درجة ضعيفة من عنيا ب

الثانياة مان الدراساة: " يضامن نظاام المعموماات المحاسابية القادر  الفرعياةعرض وتحميال الفرضاية . 2.2.1.3.4
الكااافي ماان الإفصاااح والشاافافية تحقيقااا لمتطمبااات الممارسااة الجياادة لحوكمااة الشااركات فااي المؤسسااات محاال 

 الدراسة.
لقد جا ت نتائج إجابػات المسػتجوبيف فيمػا يت مػؽ بػالفقرات المت مقػة بالفرضػية الرئيسػية الثانيػة وفػؽ الشػكؿ        

 المحدد في الجدوؿ التالي: 

واقع الافصاح والشفافية في  العبارات الدالة عن  يوضح نتا ج آراء المستجوبين حول (32) :جدول رقمال
 المؤسسات المعنية بالدراسة

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة "ت"
 الدلالة

 القرار

 الحسابات محافظ تقرير عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت
 .م 2018 المالية بالسنة المتعمت

 داؿ )ةير موافؽ( 038, 2,131- 89411, 1,7407

 تتعمات التاي المعمومات عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت
 .بالجرا د م 2018 بسنة الخال المالي بأدا يا

 داؿ )ةير موافؽ( 007, 2,828- 91440, 1,6481

 تتعمات التاي المعمومات عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت
 .الإلكتروني موقعيا في  م 2018 لسنة المالي بأدا يا

 داؿ )ةير موافؽ( 000, 5,148- 79305, 1,4444

 تتعمات التاي المعمومات عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت
 .الإلكتروني موقعيا في  م 2018 لسنة الوظيفي  بأدا يا

 داؿ )ةير موافؽ( 000, 5,148- 79305, 1,4444

 فاي الاراغبين لعمالياا المالياة قوا مياا عان مؤسساتكم تفصاح
 .المالي اداءىا عمى الاطلاع

 داؿ )ةير موافؽ( 003, 3,110- 87516, 1,6296

 عماى الإفصااح م 2018 سانة خلال مؤسستكم مستوى عمى تم
 .بمؤسستكم علاقة تربطيا التي بالأطراف الخاصة الموضوعات

 داؿ )ةير موافؽ( 000, 4,621- 79503, 1,5000

  لسانة التسايير تقريار عان الإرادي بالإفصااح مؤسستكم قامت
 .الإلكتروني موقعيا في  م 2018

 موافؽ( داؿ )ةير 002, 3,339- 85598, 1,6111

 عان الإرادي بالإفصااح م 2018 سانة مؤسساتكم قامات
 .المستقبمية باستراتيجيتيا المتعمقة المعمومات

 داؿ )ةير موافؽ( 010, 2,675- 86492, 1,6852
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 عان الإرادي بالإفصااح م 2018 سانة مؤسساتكم قامات 
 .المحتممة بالمخاطر المتعمقة المعمومات

 )ةير موافؽ(داؿ  000, 6,516- 73092, 1,3519

 داؿ )موافؽ( BOAL. 2,7778 ,71814 7,959 ,000 القانوني بالإفصاح م 2018 سنة مؤسستكم قامت 
 مجماس لأعضااء مالياة الغير المعمومات عن مؤسستكم تفصح
 .الإدارة

 داؿ )موافؽ( 000, 8,235 71056, 2,7963

 التسايير تقريار عان الإرادي بالإفصااح مؤسساتكم قامات
 .لممساىمين

 داؿ )موافؽ( 000, 8,828 69364, 2,8333

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

أف إجابات المستجوبيف فيما يخص ال بارات الدالة عف واق  الإفصاح  (32)نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ رقـ        
 يمكف توضيحها مف خلبؿ الجدوؿ الموالي:والشفافية في المؤسسات الم نية بالدراسة منقسمة إلى مستوييف 

 واقع الإفصاح والشفافية.اتجاه اجابات المبحوثين حول الفقرات الدالة عن  يثيٍ (33) الجدول رقم:

 القرار العبارة المستوى
 

 الأول
 .BOAL القانوني بالإفصاح ـ 2018 سنة مؤسستكـ قامت -
 الإدارة مجمس لأعضا  مالية ال ير الم مومات عف مؤسستكـ تفصح -
 .لممساهميف التسيير تقرير عف الإرادي بالإفصاح مؤسستكـ قامت -

 
 موافقين

 
 
 
 

 الثاني

 بالسػنة المت مػؽ الحسػابات محػافظ تقريػر عػف الإرادي بالإفصػاح مؤسسػتكـ قامت -
 .ـ 2018 المالية

 المػالي ب دائهػا تت مػؽ التػي الم مومػات عػف الإرادي بالإفصػاح مؤسسػتكـ قامػت -
 .بالجرائد ـ 2018 بسنة الخاص

 لسنة المالي ب دائها تت مؽ التي الم مومات عف الإرادي بالإفصاح مؤسستكـ قامت -
 .الإلكتروني موق ها في  ـ 2018 

 الػوظيفي  ب دائهػا تت مػؽ التػي الم مومػات عػف الإرادي بالإفصاح مؤسستكـ قامت -
 .الإلكتروني موق ها في  ـ 2018 لسنة

 ادا هػا عمػى الاطػلبع فػي الػراةبيف ل مالهػا الماليػة قوائمهػا عػف مؤسسػتكـ تفصػح -
 .المالي

 الموضػوعات عمػى الإفصػاح ـ 2018 سػنة خػلبؿ مؤسسػتكـ مسػتو  عمػى تػـ -

 
 
 
 

 
غير 
 موافقين
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 .بمؤسستكـ علبقة تربطها التي بالأطراؼ الخاصة
 موق هػا في  ـ 2018 لسنة التسيير تقرير عف الإرادي بالإفصاح مؤسستكـ قامت -

 .الإلكتروني
 المت مقػة الم مومػات عػف الإرادي بالإفصػاح ـ 2018 سػنة مؤسسػتكـ قامػت -

 .المستقبمية باستراتيجيتها
 المت مقػة الم مومػات عػف الإرادي بالإفصػاح ـ 2018 سػنة مؤسسػتكـ قامػت -

 .المحتممة بالمخاطر
 .(32)الجدوؿ رقـ مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج المصدر: 

 يمكف توضيح  ذلؾ أكثر مف خلبؿ الجدوؿ الموالي:       
 الدالة عن واقع الإفصاح والشفافية.جابات المستجوبين حول الفقرات يبين الاتجاه النسبي لإ (34) الجدول رقم:

 

. 

 
 
 
 

 .(33)الجدوؿ رقـ مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج المصدر: 
 لمتوضيح أكثر لاحظ الشكؿ الموالي:       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 العبارة

عدد الفقرات 
 الموالية

النسبة 
 الم وية

 25% 3 موافق

 0% 0 نوعا ما

% 9 غير موافق    75  

 % 100 12 المجموع
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 جابات المستجوبين حول الفقرات الدالة عن واقع الإفصاح والشفافية.الاتجاه النسبي لإيبين  9الشكل رقم:

 
 .34مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الجدوؿ رقـ  المصدر:

 
أف يكوف هناؾ إفصاح إرادي وبالقدر  تفرضإف الإفصاح والشفافية وفؽ متطمبات حوكمة الشركات        
 جؿ ال باراتنجد أف  9الموضحة في الشكؿ رقـ لجمي  الأطراؼ ذات المصمحةد وبال ودة إلى نتائج و الكافي 

وهي كمها تشكؿ م الـ الإفصاح الإرادي عمى مستو  المؤسسات  ،المشكمة لهذس الفرضية ةير موافؽ عميها
الإفصاح الإرادي لد  ن داـ أي شكؿ مف أشكاؿ اجوبوف يقروف وبشكؿ قوي بتالم نية بالدراسةد أي أف المس

ب أةمب المؤسسات المشكمة ل ينة الدراسة. في حيف نجد أف جؿ ال بارات المبينة للئفصاح الإجباري والمحددة 
 ،(34)لاحظ الجدوؿ رقـ  موافؽ عميها وبشكؿ قويالرئيسية الثانية مف مجموع ال بارات المشكمة لمفرضية  % 25

وهذا إف دؿ عمى شي  ف نما يدؿ عمى توج  هذس الفئة مف المؤسسات إلى الالتزاـ فقط بالإفصاح عف كؿ ما هو 
ختياري بموجب وهذا ما يدعوا إلى ضرورة فرض الإفصاح الا دإجباري بقوة القانوف دوف ةيرس مف الإفصاح

 .كذلؾ القانوف
الافصاح عمى مستو  ةياب والذي يشير إلى  (33) ما تـ الوقوؼ عمي  في الجدوؿ رقـما يؤكد ذلؾ        

والتي يفترض أف تكوف مجاؿ تقوـ مف خلبل  بتنوير مختمؼ  ،المواق  الالكترونية الخاصة بهذس المؤسسات
الأطراؼ ذات المصمحة بمختمؼ الم مومات التي يحتاجونها سوا  كانت مالية أو ةير ماليةد إضافة إلى ما 

ننا قمنا بطمب أي منشورات أو مجلبت دورية أو صحؼ يومية تحتو  عمى  بالمقابمة فسبؽ ف ننا وخلبؿ قيامنا 
 واجهناسأي شكؿ مف أشكاؿ الإفصاح إلا أننا انصدمنا ب دـ وجودهاد كما أف حجـ التكتـ عف الم مومات الذي 

   ليها.النتائج المتوصؿ إنحف كباحثيف وبصفتنا طرؼ مف الأطراؼ ذات المصمحة بهذس المؤسسات يثبت 

 موافق

 نزعا ما

 غٌر موافق
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مفرضػػػية الرئيسػػػية الثانيػػػة "يضػػػمف نظػػػاـ الم مومػػػات ل مثمػػػةعمػػػى نتػػػائج مجمػػػوع الفقػػػرات الم كػػػذلؾ الوقوؼبػػػ       
المحاسػػػػبية القػػػػدر الكػػػػافي مػػػػف الإفصػػػػاح والشػػػػفافية تحقيقػػػػا لمتطمبػػػػات الممارسػػػػة الجيػػػػدة لحوكمػػػػة الشػػػػركات فػػػػي 

 والتي جا ت نتائجها عمى النحو المبيف في الجدوؿ الموالي: ،المؤسسات محؿ الدراسة"

 مفرضية الر يسية الثانيةل مثمةنتا ج مجموع الفقرات الم (35): جدول رقمال

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 قيمة "ت" المعياري

مستوى 
 القرار الدلالة

 غير دال  102, 1,666- 56490, 1,8719 الثانية الفرعيةمفرضية ل مثمةنتائج مجموع الفقرات الم

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

أف المتوسط الحسابي لمجموع ال بارات المشكمة لمفرضية الرئيسية الثانية  (35)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ        
لمجموع ال بارات المشكمة لهذس كما نلبحظ أف مستو  الدلالة  ،2 قريب مف المتوسط الفرضي 1,8719والمقدر ب 

أي أف هناؾ مؤسسات يضمف نظاـ الم مومات المحاسبية بها القدر الكافي  ،)ةير دالة( 0.05 مف الفرضية أكبر
مف الإفصاح والشفافية وفؽ متطمبات حوكمة الشركات، وهناؾ مؤسسات لا يضمف بها نظاـ الم مومات 

 المحاسبية الخاص بها القدر الكافي مف الإفصاح والشفافية وفؽ متطمبات حوكمة الشركات.
إلى نتائج الإجابات عف فقرات الاستبانة، والتي جا ت نتائجها عمى النحو المبيف في الجدوؿ بال ودة لكف        
 التالي:

 يمثل نتا ج الإجابات عمى الفقرات الخاصة بالفرضية الفرعية الثانية (36) الجدول رقم:
 نتائج الإجابات الرقـ

ــــة لا يفصــــا نظــــام المعلومــــات المحاســــبية الخــــا   - النتيجة الأولى بالمؤسســــات المعني
بالدراســـة اختياريـــا عــــن المعلومـــات الماليـــة لفائــــدة كافـــة الأطــــراف ذات 

 المصلحة.
 النتيجة الثانية

 

ــــة  - لا يفصــــا نظــــام المعلومــــات المحاســــبية الخــــا  بالمؤسســــات المعني
بالدراسـة اختياريــا عـن المعلومــات الليـر ماليــة لفائـدة كافــة الأطــراف ذات 

 المصلحة.
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يفصا نظام المعلومات المحاسبية الخا  بالمؤسسات المعنية بالدراسة  - الثالثةالنتيجة 
 عن المعلومات المالية المجبر على نشرها وفق القانون التجاري.

يفصــــــا نظــــــام المعلومــــــات المحاســــــبية الخــــــا  بالمؤسســــــات المعنيــــــة  - النتيجة الرابعة
القــانون بالدراســة عــن المعلومــات الليــر ماليــة المجبــر علــى نشــرها وفــق 

 التجاري.
 

 .الفرضيات الفرعيةمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 
أف المؤسسات المشكمة ل ينة الدراسة لا تمتزـ بالإفصاح إلا عف ال ناصر  (36)نستنتج مف الجدوؿ رقـ:        

المجبرة عف الإفصاح عنها بموجب القانوف، وهذا ما يتخالؼ حسب رأي الباحث م  متطمبات حوكمة الشركات، 
رة التي تدعوا إلى توفير الم مومات وبصورة إرادية لكافة الأطراؼ ذات المصمحة وفي الوقت المناسب وبصو 

 ملبئمة. 
 كخلبصة لما سبؽ يمكف القوؿ أف:

 لا يتـ بها المؤسسات المشكمة لدراستنا لا يتـ بها الإفصاح وفؽ متطمبات حوكمة الشركات، أيب ض  -
الإفصاح الإرادي لكافة الأطراؼ ذات المصمحة عبر القنوات المخصصة لذلؾ )المواق  الإلكترونية، الجرائد، 
المجلبت الدورية وةيرها مف القنوات( لتسهؿ عممية الولوج إليهاد م  وجود فوارؽ إحصائية أي أف هناؾ 

 بذلؾد   مؤسسات تمتزـ بالإفصاح وفؽ متطمبات حوكمة الشركات وأخر  لا تمتزـ 
تقريبا كؿ المؤسسات الم نية بالدراسة تمتزـ بالإفصاح الإجباري المقنف في القانوف التجاري والموج  لفئة  -

المركز الوطني خاصة مف المستفيديف دوف ةيرهـ )الدولة بصفتها مالؾ لهذس المؤسسات، مجمس الإدارة، 
 (د لمسجؿ التجاري

مف حقهـ في الحصوؿ عمى الم مومات بصفة تمبي حرماف فئة كبيرة مف الأطراؼ ذات المصمحة  -
وهذا ما يتناقض م  مبادئ  ،لا سيما عماؿ هذس المؤسسات وةيرهـ مف الأطراؼ الخارجية ،احتياجاتهـ

 حوكمة الشركات.
 وبالتالي وبنا  عمى ما سبؽ:  

القادر الكاافي  والتاي مفادىاا "يضامن نظاام المعموماات المحاسابية H1نقر برفض الفرضية الر يسية الثانياة 
من الإفصاح والشفافية تحقيقا لمتطمبات الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات محل الدراساة". 

يضاامن نظااام المعمومااات المحاساابية القاادر الكااافي ماان التااي تقااول بأنااو: "لا  H0وقبااول الفرضااية البديمااة 
 الشركات في المؤسسات محل الدراسة.الإفصاح والشفافية تحقيقا لمتطمبات الممارسة الجيدة لحوكمة 
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 دراسة الفرضية الفرعية الثالثة من الدراسة. 3.1.3.4

 سوؼ نتناوؿ هذس النقطة وفؽ الشكؿ التالي:

 الثالثة من الدراسةالفرعية  ةالفرضي الدالة عن فقراتالعرض وتحميل . 1.3.1.3.4

تػػوفير م وقػػات تحػػد مػػف قػػدرة نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية عمػػى وجػػود  خصػػص هػػذا الجػػز  لاستقصػػا  واقػػ        
متطمبػات الممارسػة الجيػدة لحوكمػة الشػركات فػػي م مومػات محاسػبية وماليػة تتمتػ  بدرجػة عاليػة مػف الجػودة وفػؽ 

 سوؼ نتناولها عمى النحو التالي:  والتي ،المؤسسات محؿ الدراسة

تقف  ، بحيثالنظام المحاسبي المالي تطبيتمعوقات تتعمت بسوء واقع وجود فقرات الدالة عن العرض وتحميل . أ
كعااا ت أمااام قاادرة نظااام المعمومااات المحاساابية عمااى تحقياات متطمبااات الممارسااة الجياادة لحوكمااة الشااركات فااي 

 المؤسسات المعنية بالدراسة".

سػػوؼ نحػػاوؿ مػػف خػػلبؿ هػػذس النقطػػة دراسػػة واقػػ  دور النظػػاـ المحاسػػبي المػػالي المطبػػؽ فػػي المؤسسػػات        
جػودة الم مومػات الماليػة والمحاسػبية الػي ينتجهػا نظػاـ الم مومػات المحاسػبية الخػاص الم نية بالدراسة فػي تػدعيـ 

ا ت نتائجهػػػا عمػػػى النحػػػو المبػػػيف فػػػي شػػػركات، والتػػػي جػػػبالمؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة وفػػػؽ متطمبػػػات حوكمػػػة ال
 الجدوؿ التالي:

واقع دور النظام المحاسبي المالي المطبت في المؤسسات المعنية بالدراسة في يوضح  (37) :جدول رقمال
 جودة المعمومات المالية والمحاسبيةتدعيم 

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة "ت" المعياري

 القرار الدلالة

 التػي الم ػايير جميػ  تطبيػؽ مؤسسػتكـ مستو  عمى يتـ
 617, 504, 81070, 2,0556 .المالي المحاسبي النظاـ بها جا 

ةير داؿ )نوعا 
 ما(

 وفػؽ الأصػوؿ تقيػيـ نحو المالي المحاسبي النظاـ اتجاس
 ي ػزز ال ادلػة القيمػة عمػى بالاعتمػاد اقتصػادي منظػور

 المالية قوائمكـ مصداقية مف
 داؿ )موافؽ( 000, 11,926 49065, 2,7963

 النظػاـ مجػاؿ فػي منػ  اسػتفدتـ الػذي التكػويف ي تبػر
 داؿ )ةير موافؽ( 029, 2,239- 85086, 1,7407 لتطبيق  كافيا scf المالي المحاسبي
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 قصػد منتظمػة بصػورة تكػوينكـ عمػى مؤسسػتكـ تسػهر
 مجػاؿ فػي الحاصػمة التطػورات لجميػ  مػواكبتكـ ضػماف

 .والمالية المحاسبة
1,9444 ,85598 -,477 ,635 

ةير داؿ )نوعا 
 ما(

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

دور النظػػاـ المحاسػػػبي واقػػ  ل بػػارات الممثمػػة لالمتوسػػط الحسػػابي  قيمػػة أف (37)نلبحػػظ مػػف الجػػدوؿ رقػػـ        
المؤسسػػػات الم نيػػػة  جػػػودة الم مومػػػات الماليػػػة والمحاسػػػبيةالمطبػػػؽ فػػػي المؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة فػػػي تػػػدعيـ 

فػػػي الفقػػػرة الثانيػػػة مػػػف نفػػػس  2مػػػف المتوسػػػط الحسػػػابي الفرضػػػي المقػػػدر ب  أكبػػػرمتباينػػػةد حيػػػث نجػػػدها  بالدراسػػػة
 تقييـ نحو المالي المحاسبي النظاـ اتجاسأي الموافقة عمى أف )الجدوؿ، أي ت كس الموافقة عمى هذس ال بارة بقوة 

خاصػة بهػذس ال الماليػة قػوائـال مصػداقية مػف ي ػزز ال ادلػة القيمػة عمػى بالاعتمػاد اقتصػادي منظػور وفػؽ الأصػوؿ
أمػػا الفقػػرة الثالثػػة فنجػػد أف متوسػػطها الحسػػابي أقػػؿ مػػف المتوسػػط الحسػػابي الفرضػػي مػػ  درجػػة حريػػة  د(المؤسسػػات
شارة  0,05أقؿ مف   التكػويف ي تبػروفسالبة وهو ما يؤكد عمى أف المستجوبيف ةير موافقيف عميها ) أي أنهـ  tواف

كمػا نجػد أف المتوسػط الحسػابي  دلتطبيقػ ( كافيػاةيػر   scfالمػالي المحاسػبي النظػاـ مجػاؿ فػي منػ  استفادوا الذي
كؿ بيف أف اتجاس الاجابة عمى وهو ما ي  0,05قريب جدا مف المتوسط الحسابي الفرضي م  درجة حرية أكبر مف 

عموما يمكف تمخيص إجابات المستجوبيف فيما يخص هذا الجز  في الجػدوؿ  دةير داؿمف الفقرة الأولى والراب ة 
 التالي:

 لمفرضية الفرعية الأولى.  العبارات المكونةعن المستجوبين  إجاباتمستويات يمثل  (38) الجدول رقم:
 النتيجة ال بارة المستو 
 

 الأوؿ
 المػالي المحاسػبي النظػاـ مجػاؿ فػي منػ  اسػتفدتـ الػذي التكػويف ي تبر   

scf)) لتطبيق  كافيا. 
 رفض

 
 الثاني

 النظاـ بها جا  التي الم ايير جمي  تطبيؽ مؤسستكـ مستو  عمى يتـ 
 .المالي المحاسبي

 مػواكبتكـ ضػماف قصػد منتظمػة بصورة تكوينكـ عمى مؤسستكـ تسهر 
 .والمالية المحاسبة مجاؿ في الحاصمة التطورات لجمي 

 محايد

 
 الثالث

 منظػور وفػؽ الأصػوؿ تقيػيـ نحػو المػالي المحاسػبي النظػاـ اتجػاس 
 قػوائمكـ مصػداقية مػف ي ػزز ال ادلػة القيمػة عمػى بالاعتمػاد اقتصػادي

 قبوؿ
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 .المالية
 .(37) :جدول رقمالالمتحصل عمييا من المصدر: من إعداد الباحث بناء عمى نتا ج 

نلبحظ مف الجدوؿ السابؽ أف أةمبية المستجوبيف أقػروا ب ػدـ كفايػة التكػويف الػذي اسػتفادوا منػ  فػي مجػاؿ        
النظػػػاـ المحاسػػػبي المػػػالي لتطبيقػػػ د إف عػػػدـ كفايػػػة برنػػػامج التكػػػويف المخصػػػص لمقػػػائميف عمػػػى نظػػػاـ الم مومػػػات 

ة أخر  ف ن  يؤكد ضػ ؼ سياسػة التكػويف المحاسبية مف ش ن  أف يؤثر عمى جودة عممهـ هذا مف جهة، ومف جه
ال بػػارة نفس إجابػػات المسػػتجوبيف فيمػػا يت مػػؽ بػػطبي ػػة ومػػا يؤكػػد هػػذا الاعتقػػاد هػو  ،التػي تنتهجهػػا هػػذس المؤسسػػات
 مواكبتكـ ضماف قصد منتظمة بصورة تكوينكـ عمى مؤسستكـ : تسهرال بارة القائمة)الظاهرة في الجدوؿ السابؽ 

والتػي جػا ت نتائجهػا عمػى النحػو المبػيف فػي الجػدوؿ ، (والماليػة المحاسػبة مجػاؿ فػي الحاصػمة التطػورات لجميػ 
 الموالي:

  من الاستبيان. 54رقم  ةبالعبار  طبيعة الإجابات فيما يتعمت 39 :الجدول رقم

 الإجابات المحايدة الإجابات بالرفض الاجابات بالموافقة الاجابات العبارات
 % التكرارات % التكرارات % التكرارات % العدد

 تكوينكـ عمى مؤسستكـ تسهر
 ضػماف قصػد منتظمػة بصػورة

 التطػػورات لجميػػ  مػػواكبتكـ
 المحاسػبة مجػاؿ فػي الحاصمة
 .والمالية

:9 

 
 

011 0= 7<,= 70 8=,> 0: 3,33 

 مؤسسػتكـ مسػتو  عمػى يػتـ
 التػي الم ػايير جميػ  تطبيػؽ
 المحاسػبي النظػاـ بهػا جػا 

 ..المالي

:9 011 19 2,35 16 6,29 19 2,35 

 الاستبيان. المصدر: من إعداد الباحث بناء عمى نتا ج

 تكػوينهـ عمػىتسػهر  مػف المسػتجوبيف يقػروف بػ ف مؤسسػتهـ لا % 38.9 أف 39نلبحػظ مػف الجػدوؿ رقػـ        
والماليػة، فػي حػيف لا نجػد  المحاسػبة مجػاؿ فػي الحاصػمة التطػورات لجميػ  مواكبتهـ ضماف قصد منتظمة بصورة
يف يػػروف عكػػس ذلػػؾد وبالتػػالي نسػػتنتج بػػ ف سياسػػة التكػػويف التػػي تنتهجهػػا أةمػػب مػػف المسػػتجوب % 27.8  سػػو  

  .المؤسسات الم نية بدراستنا ض يفة
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مػػف المسػػتجوبيف يػػػروف أف مؤسسػػاتهـ تطبػػؽ كػػؿ الم ػػػايير  % 2,35الجػػدوؿ أف  نفػػػس نلبحػػظ كػػذلؾ مػػف       
يػروف عكػس ذلػػؾ،  فقػػط مػنهـ % 6,29 فػػي حػيف نجػد أفالمت ػارؼ عميهػا فيمػا يخػػص النظػاـ المحاسػبي المػاليد 

نجػد عكػس ذلػؾ، وفيمػا تيف المبينتيف في الجدوليف الموالييف ال بار إجاباتهـ فيما يت مؽ ب نتائج لكف بالاطلبع عمى
  :نتائجهذس اليمي 

 يٍ الاتتثياٌ. 37يثيٍ إخاتاخ انًستدىتيٍ حىل انعثارج رقى:  (40) الجدول رقم:

 بانتظام؟ أصوليا تقييم بلعادة مؤسستكم تقوم ىل

 النسبة المئوية التكرارات البياف         

 الإجابة

 % 9,3 5 رأي بدوف

 % 24,1 13 ن ـ

 % 66,7 36 لا

 100,0 54 المجموع

 الاستبيان. إعداد الباحث بناء عمى نتا ج المصدر: من

 يٍ الاتتثياٌ. 38يثيٍ إخاتاخ انًستدىتيٍ حىل انعثارج رقى:  (41) الجدول رقم:

 المكونة العناصر حسب التثبيتات اىتلاك ) إىتلاكيا لحساب الأصول تفكيك أسموب مؤسستكم تطبت  ىل
  ليا؟

 النسبة المئوية التكرارات البياف

 الإجابة

 % 7,4 4 يرأ بدوف

 % 24,1 13 ن ـ

 % 68,5 37 لا

 100,0 54 المجموع

 الاستبيان. المصدر: من إعداد الباحث بناء عمى نتا ج

 تفكيػؾ أسػموب مػف المسػتجوبيف يػروف أف مؤسسػتهـ لا تطبػؽ % 68,5أف  (41)نلبحظ مف الجػدوؿ رقػـ:        
لهػا(د كمػا نجػد كػذلؾ  المكونػة ال ناصػر حسػب التثبيتػات اهتلبؾ )أي لا تطبؽ أسموب إهتلبكها لحساب الأصوؿ

 أصػػولها تقيػػيـ ب عػػادة مػف المسػػتجوبيف يقػػروف بػػ ف مؤسسػاتهـ لا تقػػوـ % 66,7 أٌ (40)حسػب الجػػدوؿ رقػػـ: 
بانتظاـد إف عدـ التزاـ المؤسسات الم نية بالدراسة ب عادة تقييـ أصولها بانتظاـ وكذلؾ عدـ التزاـ نفس الفئػة مػف 
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لها إف دؿ عمى شي  ف نما يدؿ عمى ت افؿ  المكونة ال ناصر حسب التثبيتات اهتلبؾ بتطبيؽ أسموب المؤسسات
ا النظػاـ المحاسػبي المػالي المسػتنبط مػف م ػايير التقػارير مػيقوـ عميه افأساسيياريف هذس المؤسسات عمى تبني م 

الم مومػات الماليػة التػي تنتجهػا هػذس  المالية الدولية، أمر الذي مف ش ن  أف ين كس سمبا مف دوف شؾ عمى جودة
 في هذس المؤسسات.   حوكمةالوعمى نظاـ  ،المؤسسات مف جهة

النتػػائج الإحصػػائية المت مقػػة بمجمػػوع الفقػػرات المشػػكمة لهػػذا الجػػز  ككػػؿ، والتػػي جػػا ت عمػػى  بػػالرجوع إلػػى       
 َدد: (42) النحو المبيف في الجدوؿ رقـ

واقع دور النظام المحاسبي المالي المطبت في  نتا ج مجموع العبارات الدالة عن : يوضح.(42)جدول رقم 
 .وفت متطمبات الحوكمة جودة المعمومات المالية والمحاسبيةالمؤسسات المعنية بالدراسة في تدعيم 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 القرار مستوى الدلالة قيمة "ت" المعياري

واقااااع دور النظااااام  العبااااارات الدالااااة عااااننتااااا ج مجمااااوع 
المحاساااابي المااااالي المطباااات فااااي المؤسسااااات المعنيااااة 

 .جودة المعمومات المالية والمحاسبيةبالدراسة في تدعيم 
 غير دال )نوعا ما( 0,052 985, 1 49696, 0 2,134259

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

أف المتوسػػػػط الحسػػػػابي لمجمػػػػوع الفقػػػػرات الدالػػػػة عػػػػف واقػػػػ  دور النظػػػػاـ  (42) :نلبحػػػػظ مػػػػف الجػػػػدوؿ رقػػػػـ       
جودة الم مومػات الماليػة والمحاسػبية والمقػدر المحاسبي المالي المطبؽ في المؤسسات الم نية بالدراسة في تدعيـ 

قػرات ، كما أف مستو  الدلالة الخػاص بمجمػوع هػذس الف2قريبا مف المتوسط الحسابي الفرضي المقدر ب  2,13 ب
النظػاـ المحاسػبي  هناؾ مؤسسػات يم ػب بهػا ، أي أن  ةير داؿد وبالتالي نستنتج أف0,05أكبر  0,052المقدر ب 

جػػػػودة الم مومػػػػات الماليػػػػة والمحاسػػػػبية التػػػػي ينتجهػػػػا نظػػػػاـ الم مومػػػػات فػػػػي تػػػػدعيـ دورا ضػػػػ يفا المػػػػالي المطبػػػػؽ 
النظػػاـ المحاسػػبي المػػالي  يم ػػب بهػػا، وهنػػاؾ مؤسسػػات وفػػؽ متطمبػػات حوكمػػة الشػػركات المحاسػػبية الخػػاص بهػػا

وفػػؽ متطمبػػات حوكمػػة الشػػركات، وهنػػاؾ  جػػودة الم مومػػات الماليػػة والمحاسػػبيةفػػي تػػدعيـ دورا متوسػػطا المطبػػؽ 
 جػػودة الم مومػػات الماليػػة والمحاسػػبيةفػػي تػػدعيـ دورا قويػػا النظػػاـ المحاسػػبي المػػالي المطبػػؽ  يم ػػب بهػػامؤسسػػات 

 وفؽ متطمبات حوكمة الشركات.

 كخلبصة لما سبؽ نستنتج:       
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  عدـ التزاـ أةمب المؤسسات الم نية بالدراسة بتطبيؽ ب ض الم ايير المهمة التي يقوـ عميها النظاـ المحاسبي
والمؤثرة بشكؿ كبير عمى جودة ومصداقية الم مومات المالية والمحاسبية التػي تنتجهػا ولا سػيما م يػار  ،المالي

 القيمة ال ادلةد
  عدـ رضا جؿ المستجوبيف عف مستو  التكويف المقدـ لهـ مف طرؼ المؤسسػات الم نيػة بالدراسػة فيمػا يت مػؽ

 بتطبيقات النظاـ المحاسبي الماليد 
  عمالها ال امميف  تكويفبلا تمتزـ  المؤسسات الم نية بالدراسة مف المستجوبيف ف ف  %38.9حسب رأي حوالي

 مجاؿ في الحاصمة التطورات لجمي  مواكبتكـ ضماف قصد منتظمة بصورة في قسـ المحاسبة والمالية
  .والمالية المحاسبة

المؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة يم ػػب دور بالتػػالي نسػػتنتج أف النظػػاـ المحاسػػبي المػػالي المطبػػؽ فػػي أةمػػب        
والتػي  ض يؼ في تدعيـ جودة الم مومات المالية والمحاسبية الي ينتجها نظاـ الم مومات المحاسػبية الخػاص بهػا

مػػ  وجػود فػروؽ إحصػائيةد أي أف هنػػاؾ مؤسسػات يم ػب بهػػا  ت ػد مطمبػا أساسػي مػػف متطمبػات حوكمػة الشػركات
ا فػػي تػػدعيـ جػػودة الم مومػػات الماليػػة والمحاسػػبية التػػي ينتجهػػا نظػػاـ الم مومػػات النظػػاـ المحاسػػبي المػػالي دورا قويػػ

المحاسبية الخاص بهػا بمػا يتوافػؽ مػ  متطمبػات حوكمػة الشػركات، وهنػاؾ مؤسسػات يم ػب بهػا النظػاـ المحاسػبي 
المحاسػػػبية المػػػالي دورا متوسػػػطا فػػػي تػػػدعيـ جػػػودة الم مومػػػات الماليػػػة والمحاسػػػبية التػػػي ينتجهػػػا نظػػػاـ الم مومػػػات 

 مقارنة م  متطمبات حوكمة الشركات.   الخاص بها
مان باين المعوقاات التاي تقاف عا قاا أماام يعاد النظاام المحاسابي الماالي  تطبياتسوء بأن ما سبت نقر  ىبناء عم

المؤسساات المعنياة  أغماب نظام المعمومات المحاسابية لتحقيات متطمباات الممارساة الجيادة لحوكماة الشاركات فاي
 .تنابدراس

 

الذي يشرف عمى  ضعف كفاءة العنصر البشريبمعوقات تتعمت المبينة لواقع وجود فقرات العرض وتحميل ب. 
 .نظام المعمومات المحاسبية الخال بالمؤسسات المعنية بدراستنا

سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذس النقطة دراسة واق  كفا ة ال نصر البشري الذي يشرؼ عمػى نظػاـ الم مومػات        
د وقػػد المحاسػبية فػػي المؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػة، ودورس فػػي تحقيػػؽ متطمبػػات الممارسػة الجيػػدة لحوكمػػة الشػػركات

 ال بارات الخاصة بهذا الجز  عمى النحو المبيف في الجدوؿ التالي: جا ت نتائج الإجابات عمى
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المعمومات المحاسبية كفاءة العنصر البشري الذي يشرف عمى نظام واقع يوضح  (43)جدول رقم: ال
 .لممؤسسات المعنية بالدراسة

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة "ت" المعياري

 القرار الدلالة

 النظػاـ مجػاؿ فػي منػ  اسػتفدتـ الػذي التكػويف ي تبػر
 داؿ )ةير موافؽ( 029, 2,239- 85086, 1,7407 .لتطبيق  كافيا (s c f) المالي المحاسبي

 قصػد منتظمػة بصػورة تكوينكـ عمى مؤسستكـ تسهر
 مجاؿ في الحاصمة التطورات لجمي  مواكبتكـ ضماف

 .والمالية المحاسبة
 غير دال )نوعا ما( 635, 477,- 85598, 1,9444

 قسػـ فػي الكفػا ات توظيػؼ عمػى مؤسسػتكـ تسػهر
 )نوعا ما(غير دال  644, 465,- 87775, 1,9444 .عممهـ جودة لضماف والمحاسبة المالية

 مناصب لش ؿ الكفا ات ترقية عمى مؤسستكـ تسهر
 غير دال )نوعا ما( 886, 145, 94151, 2,0185 .والمحاسبة المالية قسـ لد  المسؤولية

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

كفػػا ة ال نصػػر البشػػري واقػػ  أف قيمػػة المتوسػػط الحسػػابي ل بػػارات الممثمػػة ل (43): نلبحػػظ مػػف الجػػدوؿ رقػػـ       
قريبػة جػدا جا ت متباينةد حيث نجػدها  الم مومات المحاسبية لممؤسسات الم نية بالدراسةالذي يشرؼ عمى نظاـ 

الثانية  ةالفقر  كؿ مف وهو ما ي كس الموافقة عمى.،0,05مف المتوسط الحسابي الفرضي م  درجة حرية أكبر مف 
ؿ فنجد أف متوسطها الحسابي بشكؿ متوسطد أما الفقرة الأولى مف نفس الجدو  السابؽوالثالثة والراب ة مف الجدوؿ 

شػػػارة  0,05أقػػػؿ مػػػف المتوسػػػط الحسػػػابي الفرضػػػي مػػػ  درجػػػة حريػػػة أقػػػؿ مػػػف  وهػػػو مػػػا يؤكػػػد عمػػػى أف  ،سػػػالبة tواف
 المالي المحاسبي النظاـ مجاؿ في من  استفادوا الذي التكويف ي تبروف أي أنهـ )المستجوبيف ةير موافقيف عميها 

(s c f ) هػذا الجػز  ب ال بارات الخاصػة يمكف تمخيص إجابات المستجوبيف فيما يخصعموما  د)لتطبيق  ةير كافيا
 في الجدوؿ التالي:

كفااءة العنصار البشاري الاذي يشارف عماى نظاام واقع يبين اتجاه إجابات المستجوبين حول  (44)الجدول رقم: 
 المعمومات المحاسبية بالمؤسسات المعنية بالدراسة.

 النتيجة العبارة المستوى
 

 الأوؿ
 ( s c f) المػالي المحاسػبي النظػاـ مجػاؿ فػي منػ  اسػتفدتـ الػذي التكػويف ي تبػر -

  .لتطبيق  كافيا
 

 رفض
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 الثاني

 لجميػ  مػواكبتكـ ضػماف قصػد منتظمػة بصػورة تكػوينكـ عمػى مؤسسػتكـ تسػهر 
 .والمالية المحاسبة مجاؿ في الحاصمة التطورات

 جودة لضماف والمحاسبة المالية قسـ في الكفا ات توظيؼ عمى مؤسستكـ تسهر 
 .عممهـ

 المالية قسـ لد  المسؤولية مناصب لش ؿ الكفا ات ترقية عمى مؤسستكـ تسهر 
 .والمحاسبة

 

 
 
 

 محايد

 .(43)المصدر: من إعداد الباحث بناء عمى نتا ج الجدول رقم: 

الػذي يشػرؼ عمػى نظػاـ كفػا ة ال نصػر البشػري واقػ  أف جؿ ال بارات المبينػة ل 44نلبحظ مف الجدوؿ رقـ        
جػػػا ت محايػػػدة باسػػػتثنا  ال بػػػارة الأولػػػى مػػػف نفػػػس  المؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػةالخػػػاص ب الم مومػػػات المحاسػػػبية

لػػذلؾ سػػوؼ نمجػػ  إلػػى التكػػرارات لم رفػػة رأي الأةمبيػػة، ومػػف ثمػػة تقػػديـ التحمػػيلبت المناسػػبةد فيمػػا يمػػي  .الجػػدوؿ
 جدوؿ يبيف نتائج حساب التكرارات:

كفاءة العنصار البشاري الاذي واقع جابات المستجوبين حول لإ النسبي والعددي تجاهالا يبين  (45)م: الجدول رق
 يشرف عمى نظام المعمومات المحاسبية بالمؤسسات المعنية بالدراسة.

الاجابات  الاجابات العبارات
 بالموافقة

 الإجابات المحايدة بالرفضالإجابات 

 % التكرارات % التكرارات % التكرارات % العدد
 تكوينكـ عمى مؤسستكـ تسهر
 ضػماف قصػد منتظمػة بصػورة

 التطػػورات لجميػػ  مػػواكبتكـ
 المحاسػبة مجػاؿ فػي الحاصمة
 .والمالية

:9 011 0= 7<,= 70 8=,> 0: 3,33 

 عمػػى مؤسسػػتكـ تسػػهر 
 قسػـ فػي الكفػا ات توظيػؼ
 لضػماف والمحاسػبة الماليػة
 .عممهـ جودة

 

:9 011 0> 8:,7 77 910< 

 

08 79,0 

 

 08,1 > ;,97 78 9909 79 011 9: ترقية عمى مؤسستكـ تسهر; 
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 مناصػب لشػ ؿ الكفػا ات
 الماليػة قسػـ لػد  المسؤولية
 .والمحاسبة

 
 .الاستبيانالمصدر: من إعداد الباحث بناء عمى نتا ج 

مف المستجوبيف يروف ب ف مؤسستهـ لا تسػهر عمػى توظيػؼ  % >910أف  (45)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ        
أف الترقيػػػات عمػػػى مسػػػتو   قػػػروفي هـمػػػن %;,97الكفػػػا ات فػػػي قسػػػـ الماليػػػة والمحاسػػػبة، كمػػػا نػػػر  كػػػذلؾ أف 

لا تػتـ وفػؽ م يػار الكفػا ةد هػذا وبالإضػافة إلػى عػدـ رضػا المسػتجوبيف عمػى سياسػة التكػويف التػي  هـمؤسسات
 ب ػػػضإف هػػػذس النتػػػائج المتوصػػػؿ إليهػػػا ت كػػػس ضػػػ ؼ إدارة المػػػوارد البشػػػرية لػػػد  تنتهجهػػػا هػػػذس المؤسسػػػاتد 
هػذس  ، الأمر الذي مف ش ن  أف ين كس سمبيا عمى سير وظػائؼفي ت دية واجباتها المؤسسات الم نية بالدراسة

  وأعماؿ نظمها ولا سيما نظاـ الم مومات المحاسبية.   المؤسسات

نصر البشري تم ب دور متوسطا في تدعيـ جودة الم مومات المالية والمحاسػبية ومن  نستنتج أف كفا ة ال        
الي ينتجها نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بالمؤسسػات الم نيػة بالدراسػةد مػ  وجػود فػروؽ إحصػائية، أي أف 

اسػبية التػػي هنػاؾ مؤسسػات تم ػب بهػا كفػا ة ال نصػر البشػري دورا قويػا فػي تػدعيـ جػودة الم مومػات الماليػة والمح
ينتجها نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بها بما يتوافؽ م  متطمبات حوكمة الشركات، وهناؾ مؤسسات تم ػب 
بهػػػػا كفػػػػا ة ال نصػػػػر البشػػػػري دورا ضػػػػ يفا فػػػػي تػػػػدعيـ جػػػػودة الم مومػػػػات الماليػػػػة والمحاسػػػػبية التػػػػي ينتجهػػػػا نظػػػػاـ 

 وكمة الشركات.الم مومات المحاسبية الخاص بها بما يتوافؽ م  متطمبات ح
النتائج الإحصائية المت مقة بمجموع الفقرات المشػكمة لهػذا الجػز  ككػؿ، والتػي جػا ت وما يؤكد هذس النتائج        

 .(46) عمى النحو المبيف في الجدوؿ رقـ

كفاءة مجموع الفقرات الممثمة لمعبارات الدالة عن الفرضية الفرعية الثانية "واقع نتا ج  (46)جدول رقم: ال
 العنصر البشري الذي يشرف عمى نظام المعمومات المحاسبية لممؤسسات المعنية بالدراسة".

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 القرار مستوى الدلالة قيمة "ت" المعياري

كفػػا ة ال نصػػر البشػػري الػػذي يشػػرؼ عمػػى نظػػاـ واقػػ  
 0,345 0,953- 0,67844 1,912 .الم مومات المحاسبية لممؤسسات الم نية بالدراسة

غير دال )نوعا 

 ما(

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
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 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

كفا ة ال نصر البشري أف المتوسط الحسابي لمجموع الفقرات الدالة عف واق   (46)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ        
قريبػا مػف المتوسػط  1,912 الذي يشرؼ عمػى نظػاـ الم مومػات المحاسػبية لممؤسسػات الم نيػة بالدراسػة والمقػدر ب

أكبػػػر  0,345، كمػػػا أف مسػػػتو  الدلالػػػة الخػػػاص بمجمػػػوع هػػػذس الفقػػػرات المقػػػدر ب 2الحسػػػابي الفرضػػػي المقػػػدر ب 
دورا ضػػ يفا فػػي كفػػا ة ال نصػػر البشػػري هنػػاؾ مؤسسػػات تم ػػب بهػػا  ، أي أنػ  ةيػػر داؿد وبالتػػالي نسػػتنتج أف0,05

تم ػب بهػا بما يتلب ـ م  متطمبات حوكمة الشركاتد وهنػاؾ مؤسسػات جودة الم مومات المالية والمحاسبية تدعيـ 
بمػػػا يػػػتلب ـ مػػػ  جػػػودة الم مومػػػات الماليػػػة والمحاسػػػبية تػػػدعيـ دورا متوسػػػطا أو قويػػػا فػػػي كفػػػا ة ال نصػػػر البشػػػري 

 متطمبات حوكمة الشركات,

ضعف كفاءة العنصر البشري يعاد مان باين المعوقاات التاي تقاف عا قاا أماام نظاام أن بناء عمى ما سبت نقر ب
المؤسسااات المعنيااة  بعااض الممارسااة الجياادة لحوكمااة الشااركات فااي المعمومااات المحاساابية لتحقياات متطمبااات

 تنا.بدراس

، د معوقاات تتعمات بضاعف اساتخدام تكنولوجياا الإعالام والاتصاالو وجاالمبينة لواقع فقرات العرض وتحميل  .ج
تقااف كعااا ت أمااام قاادرة نظااام المعمومااات المحاساابية عمااى تحقياات متطمبااات الممارسااة الجياادة لحوكمااة  بحيااث
 .تناكات في المؤسسات المعنية بدراسالشر 

 سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذس النقطة دراسة واق  تبني المؤسسات الم نية بالدراسة لتكنولوجيػا الاعػلبـ والاتصػاؿ   
 شركات، والتي جا ت نتائجها عمى النحو المبيف في الجدوؿ التالي:وفؽ متطمبات حوكمة ال

 

   .المؤسسات المعنية بالدراسة لتكنولوجيا الاعلام والاتصالتبني واقع يوضح  (47)جدول رقم: ال
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة "ت"
 الدلالة

 القرار

 بتكنولوجيػػا المت مقػػة التطػػورات مواكبػػة إلػػى مؤسسػػتكـ تسػػ ى
 غير دال )نوعا ما( 0,07 1,797- 0,8328 1,796 .والاتصاؿ الإعلبـ

 مػف الحديثػة التكنولوجية التطورات لمختمؼ مواكبة مؤسستكـ
 دال )غير موافت( 0,001 3,418- 0,7562 1,648 .وبرامج أجهزة
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 دال )غير موافت( 0,01 2,521- 0,9712 1,667 .الم مومات لتبادؿ داخمية شبكات نظاـ مؤسستكـ تمتمؾ

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

 :أف (47)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ        

مػػف أجهػػزة  مؤسسػػتكـ مواكبػػة لمختمػػؼ التطػػورات التكنولوجيػػة الحديثػػةالمتوسػػط الحسػػابي الخػػاص بال بػػارتيف " -
،  1.648)المقػػدر ب عمػػى التػػوالي "تمتمػػؾ مؤسسػػتكـ نظػػاـ شػػبكات داخميػػة لتبػػادؿ الم مومػػات" عبػػارة وبػػرامج" و 

أقػؿ  كما أف مستو  الدلالػة الخػاص بكػلب الفقػرتيف، (2المقدر ب )أقؿ مف المتوسط الحسابي الفرضي ( 1.667
، أي أنهػـ يقػروف لكمتػا ال بػارتيفسالبة، وهػاذا مػا يؤكػد رفػض المسػتجوبيف  t، أي أن  داؿ، م  إشارة 0,05مف 

ب دـ مواكبػة مؤسسػاتهـ لمتطػورات التكنولوجيػة الحديثػة مػف أجهػزة وبػرامج، وكػذا عػدـ امػتلبؾ مؤسسػاتهـ لػنظـ 
داخميػػػة لتبػػػادؿ الم مومػػػاتد وهػػػذا إف دؿ عمػػػى شػػػي  ف نمػػػا يػػػدؿ عمػػػى عػػػدـ اهتمػػػاـ هػػػذس المؤسسػػػات  اتشػػػبك
تحػػديث والتطػػوير التكنولػػوجي، الأمػػر الػػذي مػػف شػػ ن  أف يػػؤثر عمػػى عمػػؿ وسػػير نظمهػػا المختمفػػة بمػػا فيهػػا بال

خاصػػػة فػػػي ظػػػؿ التوجػػػ   هػػػذس الػػػنظـ ويقػػػؼ عائقػػػا أمػػػاـ أي محػػػاولات  لتطػػػوير نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية.

 ال المي نحو اقتصاد الم رفة.
تسػػ ى مؤسسػػتكـ إلػػى مواكبػػة التطػػورات المت مقػػة بتكنولوجيػػا الإعػػلبـ والاتصػػاؿ" المتوسػػط الحسػػابي لم بػػارة "  -

، وهػو مػا 0,05(، مػ  مسػتو  دلالػة أكبػر مػف 2المقدر ب  قريب مػف المتوسػط الحسػابي الفرضػي )المقػدر ب 
 عمى أف اتجاس الإجابات عمى هذس ال بارة ةير داؿ.يؤكد 
ومػا يؤكػد  .الم نية بالدراسة لا تتبنى تكنولوجيا الاعلبـ والاتصػاؿنستنتج مما سبؽ ب ف أةمبية المؤسسات        

النتائج الإحصائية المت مقة بمجموع الفقرات المشكمة لهذا الجز  ككؿ، والتي جا ت عمى النحو المبيف هذس النتائج 
 .(48) في الجدوؿ رقـ

   .لتكنولوجيا الاعلام والاتصالتبني المؤسسات المعنية بالدراسة واقع يوضح  (48)جدول رقم: ال
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  قيمة "ت" المعياري

 القرار الدلالة

تبني المؤسسات المعنية بالدراساة لتكنولوجياا الاعالام واقع 
 دال )غير موافت( 0,001 3,437- 0,6333 1,7037   .والاتصال

 الإجابة عمى الاستبياف.مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج المصدر: 
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 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

الم نية تبني المؤسسات المتوسط الحسابي لمجموع الفقرات الدالة عف واق   أف (48)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ        
، كما (2المقدر ب )مف المتوسط الحسابي الفرضي  أقؿ 1.7037 المقدر ببالدراسة لتكنولوجيا الاعلبـ والاتصاؿ 

، أي أنػػ  داؿد وبالتػػالي نسػػتنتج أف 0,05 قػػؿأ 0.001أف مسػػتو  الدلالػػة الخػػاص بمجمػػوع هػػذس الفقػػرات المقػػدر ب 
 بالدراسة لتكنولوجيا الاعلبـ والاتصاؿ.المستجوبيف يقروف بض ؼ تبني المؤسسات الم نية 

عمى توفير م مومات مالية ومحاسبية حوكمة الشركات تقتضي تبني كؿ ما مف ش ن  أف يساعد قواعد إف        
وفي الوقت المناسب، وهذا ما يتطمب تبني تكنولوجيا حديثة ومتطػورة للئعػلبـ والاتصػاؿ، إلا أننػا  ، ملبئمة،دقيقة

 ومف خلبؿ دراستنا هذس توصمنا إلى عكس ذلؾ لد  أةمب المؤسسات التي شممتها دراستنا.   

قاف عا قاا أماام ضاعف اساتخدام تكنولوجياا الإعالام والاتصاال تتوجد معوقات تتعمات ببأنو بناء عمى ما سبت نقر 
المؤسساات  أغماب مقدرة نظام المعمومات المحاسبية عمى تحقيت متطمبات الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات فاي

 بدراستنا.المعنية 

بضااعف اسااتقلالية الأجياازة الرقابااة المكمفااة الدالااة عاان واقااع وجااود معوقااات تتعماات فقاارات الد. عاارض وتحمياال 
 تنا.معمومات المحاسبية الخال بالمؤسسات المعنية بدراسبممارسة الرقابة عمى أعمال نظام ال

استقلبلية الأجهزة الرقابية التي تشرؼ عمى نظاـ الم مومػات المحاسػبية واق   سنخصص هذا الجز  لدراسة       
عمػػى  52  ،51 ،50 ،49 ، والتػػي جػػا ت نتائجهػػا عمػػى النحػػو المبػػيف فػػي الجػػداوؿفػػي المؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة

 :التوالي

 ستبيان.من الا 60يوضح إجابات المستجوبين فيما يتعمت بالفقرة رقم  (49) الجدول رقم:

 
 الأس مة

 
الاجابة 
 الممكنة

 

 
 التكرارات

 

النسبة 
 الم وية

قيمة 
2كا  

مستوى 
 الدلالة 
)sing( 

 
 القرار

 

اتجاه 
 الإجابة

 طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ  

36 

 

%66,7 
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مػػػػػف يتػػػػػولى رئاسػػػػػة مجمػػػػػس 
 الإدارة الخاص بمؤسستكـ؟

تػػػػاب  داخمػػػي 
لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلئدارة 

 التنفيذية

 

 

 

 

 

 

 

 

54 

 

 

 

 

 

 

 

 

,0000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دال

 
 
 
 

طرؼ 
داخمي 
تاب  
للئدارة 
 التنفيذية

طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ 
خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارجي 
مسػػػػتقؿ عػػػػف 

الإدارة 
 التنفيذية

 

14 

%25,9  

  لا أدري

 

4 

 

 

%7,4 
  100% 

 عمى الاستبياف. مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابةالمصدر: 
 لمتوضيح أكثر لاحظ الشكؿ الموالي:       

 
 
 
 
 
 

 الذي يتولى ر اسة مجمس الادارة الشخلطبيعة يبين  10الشكل رقم: 

 
 .49: مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الجدوؿ رقـ المصدر

طرف داخلً تابع للإدار  
 التنفٌذٌة

 طرف خارجً مستقل

 بدون رأي
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 ستبيان.من الا 61رقم  عبارةبال ةتعمقالميوضح إجابات المستجوبين  (50) الجدول رقم:

 ؟من يتولى ر اسة مجمس الإدارة
 النسبة المئوية التكرارات البياف

 25,9% 14 طرؼ خارجي مستقؿ 

 الإجابة
 7,4% 4 رأي بدوف

 66,7 36 الرئيس المدير ال اـ

 100,0 54 المجموع

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
 الشكؿ المواليلمتوضيح أكثر لاحظ 

يبين طبيعة عمل الشخل المكمف بر اسة مجمس الإدارة عمى مستوى المؤسسات المعنية  11الشكل رقم: 
 بالدراسة. 

 
 .50مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الجدوؿ رقـ  المصدر:

 ستبيان.من الا 62المتعمقة بالعبارة يوضح إجابات المستجوبين  (51) الجدول رقم:

 

 

 

 

 

 نتائج الإجابة عمى الاستبياف.مف إعداد الباحث بنا  عمى المصدر: 

طرف خارجً 
 مستقل

 بدون رأي

لجان تدقيت عمى مستوى مؤسستكم مستقمة عن الإدارة التنفيذية تتولى ميمة ىل توجد 
 ؟السير عمى سلامة قوا مكم المالية

 النسبة المئوية التكرارات البياف         

 الإجابة

 7,4 4 رأي بدون

 68,5 37 لا

 24,1 13 نعم

 100,0 54 المجموع
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 ستبيان.من الا 63المتعمقة بالعبارة يوضح إجابات المستجوبين  (52) الجدول رقم:

 

 

 

 

 

 

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 
مػػػف المسػػػتجوبيف يقػػػروف ب ػػػدـ وجػػػود لجػػػاف مسػػػتقمة عػػػف الإدارة  % 68,5أف  51نلبحػػػظ مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ        

الجػدوؿ التنفيذية لد  المؤسسات التي يمثمونها تسهر عمى سلبمة وجػودة قػوائمهـ الماليػة، كمػا نلبحػظ مػف خػلبؿ 
كذلؾ مف المستجوبيف يقروف ب دـ وجود لجاف مستقمة عػف الإدارة التنفيذيػة لػد  المؤسسػات التػي  % 68,5أف  52
مونها تسهر عمميتي التدقيؽ الداخمي والخارجي، ومن  نستنتج أف الإدارة التنفيذية فػي هػذس المؤسسػات هػي مػف يمث

الأمر الذي مػف شػ ن  أف وكذا عمى عمميتي التدقيؽ الداخمي والخارجي،  ،تشرؼ عمى نظاـ الم مومات المحاسبية
لمحاسػػػبية الخػػػاص بهػػػذس المؤسسػػػات مػػػف خػػػلبؿ يػػػؤثر عمػػػى جػػػودة القػػػوائـ الماليػػػة التػػػي ينتجهػػػا نظػػػاـ الم مومػػػات ا

إقػػرار خاصػػة فػػي ظػػؿ دارة هػػذس المؤسسػػات فػػي سػػبيؿ تجميػػؿ الحقػػائؽ الماليػػة الخاصػػة بهػػاد لإ المحتمػػؿ تػػدخؿال
تػاب  لػلئدارة  يترأسػهاعتبػار أف ال نصػر الػذي البلية مجػالس إدارة هػذس الشػركات بقسػتاالمسػتجوبيف بضػ ؼ  أةمب

فػي حالػة تسػاوي الأصػوات فػي مجمػس الإدارة فػ ف  إذ أن  وكما ي مـ الجميػ  ف نػ ، (10رقـ  الشكؿ)راج   التنفيذية
فػػ ف  فػػي الفصػػؿ الثالػػث مػػف هػػذس الدراسػػة القػػرار النهػػائي ي ػػود لػػرئيس المجمػػس، أضػػؼ إلػػى ذلػػؾ وكمػػا رئينػػا سػػابقا

حتكاكػ  ب عضػا  اترأس مدير تنفيذي لمجمس الإدارة مف ش ن  أف يؤثر عمػى قػرارات المجمػس لصػالح  مػف خػلبؿ 
فػ ف  هػذا مػف جهػة، ومػف جهػة) صػداقات مػ  أعضػا  مجمػس الإدارة( جتماعيػة ابنائ  ل لبقات وروابط و المجمس 

منصب  كرئيس لمجمس الإدارة مف ش ن  أف يؤدي إلى ت اضي ب ض أعضا  مجمػس الإدارة اتخػريف عػف ب ػض 
وبصػػفت  مػػدير تنفيػػذي بالمؤسسػػة قػػد لإدارة رئػػيس مجمػػس ازد عمػػى ذلػػؾ فػػ ف الأمػػور المت مقػػة بتسػػيير المؤسسػػة، 

 ب ض الحقائؽ المت مقة بالمؤسسة أو يفسرها عمى هواس. اتخريف يخفي عمى أعضا  المجمس

ىل توجد لجان تدقيت عمى مستوى مؤسستكم مستقمة عن الإدارة التنفيذية تتولى ميمة 
 ؟الإشراف عمى عمميتي التدقيت الداخمي والخارجي

 النسبة المئوية التكرارات البياف         

 الإجابة

 7,4 4 رأي بدوف

 68,5 37 لا

 24,1 13 ن ـ

 100,0 54 المجموع
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إف تػػرأس المػػدرا  التنفيػػذييف لمجػػالس إدارة الشػػركات يتنػػاقض مػػ  مبػػادئ وقواعػػد حوكمػػة الشػػركات ) راجػػ         
تصادي والتنمية فيمػا يت مػؽ بمبػدأ مسػؤوليات مجمػس الإدارة الممموكػة الإرشادات الصادرة عف منظمة الت اوف الاق

(د نفػس الأمػر بالنسػبة ل ػدـ تبنػي جػؿ هػذس المؤسسػات لمجػاف التػدقيؽ في المبحث الثالث مف الفصؿ الأوؿ لمدولة
التػػي أوصػػت بهػػا قواعػػد حوكمػػة الشػػركات، حيػػث أف وجػػود هػػذا النػػوع مػػف المجػػاف مػػف شػػ ن  أف يضػػمف اسػػتقلبلية 

ختمؼ الأجهػزة الرقابيػة الخاصػة بالحوكمػة وخاصػة التػدقيؽ الػداخمي والتػدقيؽ الخػارجي ويج مهػـ يػؤدوف مهػامهـ م
وكذا  ،التي قد تنش  بينهـ وبيف الإدارة التنفيذية المشبوهة، جتماعيةبكؿ حيادية وموضوعية ب يدا عف ال لبقات الا

   ا هي مف تشرؼ عمى ت يينهـ وتتولى تسديد أت ابهـ.الض وط التي قد تمارس عميهـ مف قبؿ هذس الأخيرة بصفته

 

بوجاود معوقاات تتعمات بضاعف اساتقلالية الأجيازة الرقابياة المكمفاة بالإشاراف ومتابعاة بناء عمى ما سبت نقار 
 المؤسسات المعنية بدراستنا.جل عمل نظام المعمومات المحاسبية الخال ب

توجاااد معوقاااات تحاااد مااان قااادرة نظاااام لا  مااان الدراساااة: " الثالثاااة الفرعياااةعاارض وتحميااال الفرضاااية .  2.3.1.3.4
 .المعمومات المحاسبية عمى تحقيت متطمبات الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات محل الدراسة"

لقد جا ت نتائج إجابػات المسػتجوبيف فيمػا يت مػؽ بػالفقرات المت مقػة بالفرضػية الرئيسػية الثالثػة وفػؽ الشػكؿ        
 المحدد في الجدوؿ التالي: 

 .المحاسبية المعمومات نظام عناصر كفاءة واقع نتا ج دراسة يوضح (53)جدول رقم:ال

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة "ت"
 الدلالة

 القرار

 الم ػايير جميػ  تطبيؽ مؤسستكـ مستو  عمى يتـ
 غير دال )نوعا ما( 617, 504, 81070, 2,0556 .المالي المحاسبي النظاـ بها جا  التي

 الأصوؿ تقييـ نحو المالي المحاسبي النظاـ اتجاس
 القيمػة عمػى بالاعتمػاد اقتصػادي منظػور وفػؽ

 المالية قوائمكـ مصداقية مف ي زز ال ادلة
 داؿ )موافؽ( 000, 11,926 49065, 2,7963

 النظػاـ مجاؿ في من  استفدتـ الذي التكويف ي تبر
 داؿ )ةير موافؽ( 029, 2,239- 85086, 1,7407 لتطبيق  كافيا scf المالي المحاسبي
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 نتائج الإجابة عمى الاستبياف.مف إعداد الباحث بنا  عمى المصدر: 

 2=3(/3+2+1 ( أي: 2مقارنة المتوسط الحسابي لكؿ عبارة م  متوسطها الفرضي المقدر ب  يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

أف إجابات المستجوبيف فيما يخص ال بارات الدالة عف واق  كفا ة عناصر نظاـ  (53)نلبحظ مف الجدوؿ        
 مف خلبؿ الجدوؿ الموالي: أكثر يمكف توضيحهاالم مومات المحاسبية منقسمة إلى ثلبثة مستويات 

 
 يمثل مستويات إجابات المستجوبين حول واقع كفاءة عناصر ن ال المعلومات المحاسبية (54)الجدول رقل

 النتيجة العبارة المستوى
 
 
 

 الأوؿ

 المالي المحاسبي النظاـ مجاؿ في من  استفدتـ الذي التكويف ي تبر ( scf) 
 .لتطبيق  كافيا

 وبرامج أجهزة مف الحديثة التكنولوجية التطورات لمختمؼ مواكبة مؤسستكـ. 
 الم مومات لتبادؿ داخمية شبكات نظاـ مؤسستكـ تمتمؾ. 

 
 
 

 مرفوضة

 منتظمػة بصػورة تكػوينكـ عمػى مؤسسػتكـ تسػهر
 الحاصػمة التطػورات لجميػ  مواكبتكـ ضماف قصد
 .والمالية المحاسبة مجاؿ في

 غير دال )نوعا ما( 635, 477,- 85598, 1,9444

 قسػـ فػي الكفػا ات توظيػؼ عمػى مؤسسػتكـ تسهر
 غير دال )نوعا ما( 644, 465,- 87775, 1,9444 .عممهـ جودة لضماف والمحاسبة المالية

 لشػ ؿ الكفػا ات ترقيػة عمػى مؤسسػتكـ تسػهر
 غير دال )نوعا ما( 886, 145, 94151, 2,0185 .والمحاسبة المالية قسـ لد  المسؤولية مناصب

 المت مقػة التطػورات مواكبػة إلػى مؤسسػتكـ تسػ ى
 غير دال )نوعا ما( 078, 1,797- 83281, 1,7963 .والاتصاؿ الإعلبـ بتكنولوجيا

 التكنولوجيػة التطػورات لمختمػؼ مواكبػة مؤسسػتكـ
 داؿ )ةير موافؽ( 001, 3,419- 75629, 1,6481 .وبرامج أجهزة مف الحديثة

 لتبػادؿ داخميػة شػبكات نظػاـ مؤسسػتكـ تمتمػؾ
 داؿ )ةير موافؽ( 015, 2,522- 97129, 1,6667 .الم مومات

 تػدقيؽ لجػاف مؤسسػتكـ مسػتو  عمػى توجػد هػؿ
 السػهر مهمػة تتػولى التنفيذيػة الإدارة عػف مسػتقمة
 الخاصػة الماليػة والحسػابات القػوائـ سػلبمة عمػى

 بشركتكـ؟

 داؿ )ةير موافؽ( 000, 4,529- 54079, 1,1667

 تػدقيؽ لجنػة مؤسسػتكـ مسػتو  عمػى توجػد هػؿ
 مهمػة تتػولى الإدارة لمجمػس مباشػرة تاب ػة مسػتقمة

 والداخمي؟ الخارجي التدقيؽ عمميتي عمى الإشراؼ
 داؿ )ةير موافؽ( 000, 4,529- 54079, 1,1667
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 التنفيذية الإدارة عف مستقمة تدقيؽ لجاف مؤسستكـ مستو  عمى توجد  هؿ 
 بشركتكـ؟ الخاصة المالية والحسابات القوائـ سلبمة عمى السهر مهمة تتولى

 لمجمس مباشرة تاب ة مستقمة تدقيؽ لجنة مؤسستكـ مستو  عمى توجد هؿ 
 والداخمي؟ الخارجي التدقيؽ عمميتي عمى الإشراؼ مهمة تتولى الإدارة

 
 
 

 الثاني

 النظاـ بها جا  التي الم ايير جمي  تطبيؽ مؤسستكـ مستو  عمى يتـ 
 .المالي المحاسبي

 لجمي  مواكبتكـ ضماف قصد منتظمة بصورة تكوينكـ عمى مؤسستكـ تسهر 
 .والمالية المحاسبة مجاؿ في الحاصمة التطورات

 لضماف والمحاسبة المالية قسـ في الكفا ات توظيؼ عمى مؤسستكـ تسهر 
 .عممهـ جودة

 والاتصاؿ الإعلبـ بتكنولوجيا المت مقة التطورات مواكبة إلى مؤسستكـ تس ى. 
 قسـ لد  المسؤولية مناصب لش ؿ الكفا ات ترقية عمى مؤسستكـ تسهر 

 .والمحاسبة المالية
 

 
 
 

 نوعا ما

 اقتصادي منظور وفؽ الأصوؿ تقييـ نحو المالي المحاسبي النظاـ اتجاس  الثالث
 ,المالية قوائمكـ مصداقية مف ي زز ال ادلة القيمة عمى بالاعتماد

 مقبولة

 .(53)المصدر: من إعداد الباحث بناء عمى نتا ج الجدول رقم: 
 يمكف توضيح ذلؾ أكثر مف خلبؿ الجدوؿ الموالي:       

  المعمومات( واقع كفاءة عناصر نظام) الثالثةالر يسية الاتجاه النسبي لإجابات الفرضية  (55)الجدول رقم: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(54)المصدر: من إعداد الباحث بناء عمى نتا ج الجدول رقم: 
 لتوضيح ذلؾ أكثر لاحظ الشكؿ الموالي       

 

 
العبارة   

عدد 
الفقرات 
 الموالية

النسبة  
 المئوية

موافق     1 %10 

نوعا ما    5 %45 

غير موافق   5 %45 

المجموع     11      100 % 
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في  واقع كفاءة عناصر نظام المعمومات المحاسبيةالإجابات المبينة ل اتجاهيبين  12: الشكل رقم
 المؤسسات المعنية بدراستنا.

 
 .50مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الجدوؿ رقـ  المصدر:
أف جػػؿ ال بػػارات التػػي تشػػكؿ هػػذا الجػػز  قػػد كانػػت الإجابػػات عميهػػا بصػػػفة  (12) رقػػـ الشػػكؿنلبحػػظ مػػف        

المستجوبيف لا  فئة كبير مف ، وهذا ما يدؿ عمى أفمحايدسمبية، أي تمت الموافقة عميها سوا  بالرفض أو بشكؿ 
 يوافقوف عمى هذس ال بارات.

 ،قيمػة المؤسسػة عمػى تضػمف الحفػاظإف قواعد حوكمة الشركات تفرض جمي  القواعػد التػي مػف شػ نها أف        
جميػ  المسػػاهميف والأطػراؼ ذات المصػػمحة فػي الحصػوؿ عمػػى م مومػات دقيقػػة،  وؽوكػػذا حقػ ،أمػواؿ المسػتثمريف

ولكػػػف بػػػال ودة إلػػػى نتػػػائج هػػػذس الفقػػػرات نجػػػد أف جػػػز  كبيػػػر مػػػف  دوب يػػػدة عػػػف جميػػػ  أشػػػكاؿ التضػػػميؿ ،صػػػادقة
ة هػذس المؤسسػات الحفػاظ عمػى قيمػ لا يتـ بها هذاد أي لا تتبنى القواعد التػي تضػمف تناالمؤسسات المشكمة لدراس

د لقد أضحى في الوقت الحاضر لم نصر البشري قيمة كبيرة لػد  منظمػات الأعمػاؿ المت ممػة يسػاهـ واستمراريتها
طمػػب الأساسػػي هػػا أو فشػػمها، وقػػد أصػػبح إعػػداد وتكػػويف وكػػذا توظيػػؼ وترقيػػة الكفػػا ات المحبجػػز  كبيػػر فػػي نجا

 موافق

 نوعا ما  

 غٌر موافق 
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لا ت خػذ هػذا الأمػر تقريبػا لقواعد حوكمة الشركات. إلا أننا وللؤسػؼ نػر  أف نصػؼ المؤسسػات المشػكمة لدراسػتنا 
ب ػػيف الاعتبػػار حسػػب إجابػػات المسػػتجوبيف، الأمػػر الػػذي مػػف شػػ ن  أف يػػؤثر سػػمبا عمػػى أدا هػػا وكفػػا ة أعمالهػػا 

 .   تهانظـ حوكملؾ كذلا سيما نظاـ الم مومات المحاسبية بها و و  ،ونظمها
ومػف بينهػا  ،بالنسػبة لتبنػي التكنولوجيػا الحديثػة، فقػد أثبتػت ال ديػد مػف الدراسػات السػابقة يقػاؿ نفػس الشػي        

دراسػػػػة خمػػػػود عاصػػػػـ أف لتكنولوجيػػػػا الإعػػػػلبـ والاتصػػػػاؿ دورا كبيػػػػرا فػػػػي التػػػػ ثير عمػػػػى جػػػػودة الم مومػػػػات الماليػػػػة 
والمحاسبية مف حيث زيادة درجة جودتها لما لها مف قدرة عمى زيادة دقة م الجة هذس الم مومات وسرعة توصيمها 

ب ػيف كػذلؾ لا ت خػذ هػذا الأمػر  سػات الم نيػة بدراسػتناالمؤس أةمػب، ولكف عمى نقيض ذلػؾ نجػد أف 1لمستخدميها
وكػػػذلؾ الأمػػػر بالنسػػػبة لسػػػو  تطبيػػػؽ النظػػػاـ المحاسػػػبي المػػػالي وكػػػذا ضػػػ ؼ  دالمسػػػتجوبيف آرا الاعتبػػػار حسػػػب 

اسػػػتقلبلية الأجهػػػزة الرقابيػػػة التػػػي تتػػػولى مهمػػػة الرقابػػػة عمػػػى أعمػػػاؿ نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية الخػػػاص بهػػػذس 
 المؤسسات.

 

 :نجد نتائج مجموع ال بارات المشكمة لمفرضية الرئيسية الثالثة، والتي جا ت نتائجها كالتاليإلى بال ودة        
 

 المحاسبية المعمومات نظام عناصر كفاءة  يوضح نتا ج مجموع العبارات الدالة عن واقع  (56): جدول رقمال

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 قيمة "ت" المعياري

مستوى 
 القرار الدلالة

 نظام عناصر كفاءة مجموع العبارات الدالة عن واقع
الخاال بالمؤسساات المعنياة  المحاسابية المعموماات
 بالدراسة.

 غير دال )نوعا ما( 126, 1,556- 45759, 1,8131

 

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 

 1,91 متوسطها الفرضي المقدر ب مجموع ال بارات م الحسابي لمقارنة المتوسط  يتـ. 

  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 
كفػا ة عناصػر نظػاـ أف المتوسػط الحسػابي لمجمػوع الفقػرات الدالػة عػف واقػ   (56)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ        

قريبػػا مػػف المتوسػػط الحسػػابي الفرضػػي المقػػدر  1,81والمقػػدر بالم مومػػات المحاسػػبية لممؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة 
 ، أي أن  ةير داؿ0,05أكبر  1260,، كما أف مستو  الدلالة الخاص بمجموع هذس الفقرات المقدر ب 1,91ب 

هنػػػػاؾ مؤسسػػػػات ت ػػػػاني مػػػػف ضػػػػ ؼ كفػػػػا ة عناصػػػػر نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية مقارنػػػػة وبالتػػػػالي نسػػػػتنتج أف 
الشػػركات، وهنػػاؾ مؤسسػػات لا ت ػػاني مػػف ضػػ ؼ كفػػا ة عناصػػر نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية بمتطمبػػات حوكمػػة 

 مقارنة بمتطمبات حوكمة الشركات,
                                                           

1
، مجمػة كميػة ب ػداد لم مػوـ الاقتصػادية يا المعمومات والاتصالات في تحسين جودة المعمومات وانعكاساتو عمى التنمية الاقتصااديةدور تكنولوجخمود عاصـ،  

 .254ص  ، 2013، ب داد، ال راؽ، 4، ال دد 2013، المجمد 2072778Xالجام ة، الرقـ التسمسمي: 
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، والتػي جػا ت نتائجهػا عمػى النحػو الثالثػةالفرعيػة  ةعمػى الفرضػيتحميؿ ال بارات الدالة وبال ودة إلى نتائج        
 المبيف في الجدوؿ التالي: 

 
 

 .نتا ج تحميل العبارات الدالة عمى الفرضية الفرعية الثالثة (57)الجدول رقم: 

 النتا ج رقم النتيجة
 

 الأولى
أمػػاـ  االنظػػاـ المحاسػبي المػالي تقػػؼ عائقػ طبيػؽسػو  تتوجػد م وقػات تت مػػؽ ب -

قػػػػدرة نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية عمػػػػى تحقيػػػػؽ متطمبػػػػات الممارسػػػػة الجيػػػػدة 
 المؤسسات الم نية بالدراسة. أةمب لحوكمة الشركات في

 
 الثانية

 ػػائؽ أمػػاـ قػػدرة كضػػ ؼ كفػػا ة ال نصػػر البشػػري تقػػؼ توجػػد م وقػػات تت مػػؽ ب 
نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية عمػػى تحقيػػؽ متطمبػػات الممارسػػة الجيػػدة لحوكمػػة 

 المؤسسات الم نية بالدراسة. ب ض الشركات في
 

 
 الثالثة

ضػػػ ؼ اسػػػتخداـ تكنولوجيػػػا الإعػػػلبـ والاتصػػػاؿ تقػػػؼ توجػػػد م وقػػػات تت مػػػؽ ب -
 ائؽ أماـ قدرة نظاـ الم مومػات المحاسػبية عمػى تحقيػؽ متطمبػات الممارسػة ك

 المؤسسات الم نية بالدراسة. أةمب الجيدة لحوكمة الشركات في
 

 
 الراب ة

المكمفػػػة بممارسػػػة  جهػػػزة الرقابػػػةالأضػػػ ؼ اسػػػتقلبلية توجػػػد م وقػػػات تت مػػػؽ ب -
المؤسسػػػات جػػػؿ الرقابػػػة عمػػػى أعمػػػاؿ نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية الخػػػاص ب

)التػػدقيؽ الػػداخمي، التػػدقيؽ الخػػارجي، مجمػػس الإدارة، لجػػاف  الم نيػػة بالدراسػػة
تحقيػػػؽ متطمبػػػات الممارسػػػة ، بحيػػػث تقػػػؼ ك ػػػائؽ أمػػػاـ قدرتػػػ  عمػػػى التػػػدقيؽ(

 الجيدة لحوكمة الشركات.
 

 .الفرضيات الفرعيةمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج المصدر: 

 المؤسسػػات الم نيػػة بدراسػػتنا ت ػػاني مػػف ال ديػػد مػػف الم وقػػات أةمػػب أف (57)نسػػتنتج مػػف الجػػدوؿ رقػػـ:       
 ، يمكف تفصيمها فيما يمي: تحد مف كفا ة عناصر نظاـ الم مومات المحاسبية بها
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  النظػاـ المحاسػبي المػالي، الأمػر  تطبيؽالمؤسسات الم نية بالدراسة ت اني مف م وقات تت مؽ بسو   أةمبأف
الذي مف ش ن  أف يؤثر وبشكؿ ممحوظ عمى جودة الم مومات المالية والمحاسبية التي تنتجها نظػـ الم مومػات 

 المحاسبية الخاصة بهاد
  ت تت مػؽ بضػ ؼ كفػا ة ال نصػر البشػري الػذي يشػرؼ المؤسسات الم نية بالدراسة ت اني مف م وقا ب ضأف

 عمى نظـ الم مومات المحاسبية الخاصة بهاد
  المؤسسات الم نية بالدراسة ت اني مف م وقات تت مؽ بض ؼ استخداـ تكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿ  أةمبأف

مومات المحاسبية الخاصػة الأمر الذي قد يؤثر عمى جودة الم مومات المالية والمحاسبية التي تنتجها نظـ الم 
 بهاد

  ي ػػد ضػػ ؼ اسػػتقلبلية أجهػػزة الرقابػػة )التػػدقيؽ الػػداخمي، التػػدقيؽ الخػػارجي، مجمػػس الإدارة، لجػػاف التػػدقيؽ( مػػف
م وقػػات التػػي تقػػؼ ك ػػائؽ قػػد تػػؤثر عمػػى جػػودة الم مومػػات الماليػػة والمحاسػػبية التػػي تنتجهػػا نظػػـ الم مومػػات 

 .ة بالدراسةالمؤسسات الم نيجؿ المحاسبية الخاصة ب
توجد معوقات تحد مان قادرة نظاام المعموماات لا والتي مفادىا " H1منو نقر برفض الفرضية الفرعية الثالثة 

؛ وقباول المحاسبية عمى تحقيت متطمبات الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسساات محال الدراساة"
المحاساابية عمااى تحقياات  توجااد معوقااات تحااد ماان قاادرة نظااام المعمومااات الفرضااية البديمااة التااي تقااول ب: "

 .لحوكمة الشركات في المؤسسات محل الدراسة"متطمبات الممارسة الجيدة 

  لمدراسة ر يسيةال ةتحميل النتا ج واختبار الفرضي. 2.3.4

عميهػػا دراسػػتنا، والتػػي  ختبػػار الفرضػػية الرئيسػػية التػػي تقػػوـاسػػوؼ نحػػاوؿ مػػف خػػلبؿ هػػذس النقطػػة تحميػػؿ و        
 سوؼ نتناولها عمى النحو التالي:

أولا: نتا ج استقصاء آراء المستجوبين حول واقع دور نظام المعمومات المحاسبية في تدعيم الممارسة الجيدة 
 لحوكمة الشركات في المؤسسات المعنية بالدراسة 

المسػػتجوبيف حػػوؿ آرائهػػـ حػػوؿ واقػػ  دور نظػػاـ سػػوؼ نحػػاوؿ مػػف خػػلبؿ هػػذس النقطػػة عػػرض نتػػائج استقصػػا  آرا  
الم مومات المحاسبية في تدعيـ الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات الم نية بالدراسة، والتي جػا ت 

 نتائجها عمى النحو المبيف في الجدوؿ التالي:
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في تدعيم  المحاسبية المعمومات نظامدور  يوضح نتا ج مجموع العبارات الدالة عن واقع  (58): جدول رقمال
 الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات المعنية بالدراسة

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة "ت" المعياري

 القرار الدلالة

فاي  المحاسابية المعموماات نظاامدور   واقاع
 تدعيم الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات.

 غير دال )نوعا ما( 441, 776, 28013, 1,9046

 مف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى الاستبياف.المصدر: 

 1,875 متوسطها الفرضي المقدر ب مجموع ال بارات م مقارنة المتوسط الحسابي ل يتـ. 
  0.05ومستو  خط   66يتـ اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

واقػػػ  دور نظػػػاـ الم مومػػػات أف المتوسػػػط الحسػػػابي لمجمػػػوع الفقػػػرات الدالػػػة  (58)نلبحػػظ مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ        
قريبػا   1,90 المحاسبية فػي تػدعيـ الممارسػة الجيػدة لحوكمػة الشػركات فػي المؤسسػات الم نيػة بالدراسػة والمقػدر ب

، كما أف مستو  الدلالة الخاص بمجموع هذس الفقرات المقدر ب 1,875مف المتوسط الحسابي الفرضي المقدر ب 
ب ػػػض المؤسسػػػات الم نيػػة بدراسػػػتنا يم ػػب بهػػػا نظػػػاـ وبالتػػػالي نسػػتنتج أف د ، أي أنػػػ  ةيػػر داؿ0,05أكبػػر  4410,

بهػا نظػاـ  الم مومات المحاسبية دور قوي في تدعيـ الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات، أما الب ض اتخر فيم ب
 . دور متوسط أو ض يؼ في تدعيـ الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات الم مومات المحاسبية

 ثانيا: اتجاه الفرضيات الفرعية المشكمة لمفرضية الر يسية الخاصة بالدراسة
يمثل اتجاه الإجابات عن الفرضيات الفرعية الر يسية المشكمة لمفرضية الر يسية  (59)الجدول رقم: 

 الخاصة بالدراسة
 النتيجة الفرضية الفرعية الرقم

الفرضــــــــــــــــــــــية 
الفرعيـــــــــــــــــــــــــة 
الرئيســـــــــــــــــــــية 

 الأولى

يضػػػػمف نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية مسػػػػتو  عػػػػالي مػػػػف الجػػػػودة فػػػػي  -
لمتطمبػػػات الممارسػػػة الم مومػػػة الماليػػػة والمحاسػػػبية التػػػي ينتجهػػػا خدمػػػة 

 الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات الم نية بالدراسة.
 

 
 رفض
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الفرضــــــــــــــــــــــية 
الفرعيــــــــــــــــــــــــة 
الرئيســــــــــــــــــــية 

 الثانية

 

يضمف نظاـ الم مومات المحاسبية القدر الكافي مف الإفصػاح والشػفافية  (3
تحقيقػػػا لمتطمبػػػات الممارسػػػة الجيػػػدة لحوكمػػػة الشػػػركات فػػػي المؤسسػػػات 

 محؿ الدراسة.
 

 
 رفض

الفرضــــــــــــــــــــية 
الفرعيــــــــــــــــــــــــة 
الرئيســــــــــــــــــــية 

 الثالثة

توجد م وقات تحد مػف قػدرة نظػاـ الم مومػات المحاسػبية عمػى تحقيػؽ لا  -
متطمبػػػػات الممارسػػػػػة الجيػػػػػدة لحوكمػػػػػة الشػػػػركات فػػػػػي المؤسسػػػػػات محػػػػػؿ 

 الدراسة.
 

 

 
 رفض

 .الفرضيات الفرعيةمف إعداد الباحث بنا  عمى نتائج الإجابة عمى المصدر: 
أف اتجػػػاس الإجابػػػات عمػػػى جميػػػ  الفرضػػػيات الفرعيػػػة الرئيسػػػية المشػػػكمة  (59)نسػػػتنتج مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ           

 :لمفرضية الرئيسية الخاصة بالدراسة سمبي، أي أنها ت كس ض ؼ

المؤسسػػػات الم نيػػػة نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية الخػػػاص ب جػػػودة الم مومػػػة الماليػػػة والمحاسػػػبية التػػػي ينتجهػػػا -
 يت ارض م  متطمبات حوكمة الشركاتد والذي التمسناس في:، وهذا ما بالدراسة

  ض ؼ دقة الم مومات المالية والمحاسبية المصرح بها في القوائـ المالية والمحاسبية لد  أةمب المؤسسات
 الم نية بالدراسةد

  المؤسسػػات الم نيػػة بالدراسػػة لسياسػػة إدارة وتوجيػػ  أرباحهػػاد الأمػػر الػػذي ان كػػس سػػمبيا عمػػى  ب ػػضانتهػػاج
 جودة وموضوعية قوائمها المالية والمحاسبيةد 

  ضػػػ ؼ درجػػػة ملبئمػػػة وموثوقيػػػة الم مومػػػات الماليػػػة والمحاسػػػبية التػػػي ينتجهػػػا نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية
 .الخاص ب ةمبية المؤسسات الم نية بدراستنا

ضػػ ؼ سياسػػة الإفصػػاح التػػي تنتهجهػػا هػػذس المؤسسػػات، والتػػي تفصػػح أةمبهػػا فقػػط عمػػى الم مومػػات الماليػػة  -
والمحاسػػبية المجبػػرة عمػػى الإفصػػاح عنهػػا وفقػػا لقػػوة القػػانوف، وهػػذا مػػا يتنػػاقض مػػ  متطمبػػات حوكمػػة الشػػركات 

مومػات الماليػة والمحاسػبية التي تقتضي أف يكوف هناؾ إفصاح إرادي وبصورة منتظمة وملبئمػة عػف كافػة الم 
 ولفائدة كافة الأطراؼ ذات المصمحةد
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وجود عدة م وقات تحوؿ دوف قدرة نظاـ الم مومات المحاسبية عمى تدعيـ ممارسات حوكمة الشركات لاسيما  -
 فيما يت مؽ ب:

 همػػػاؿ تطبيػػػؽ عػػػدة م ػػػايير مهمػػػة فػػػي توضػػػيح الصػػػورة الحقيقيػػػة  طبيػػػؽسػػػو  ت النظػػػاـ المحاسػػػبي المػػػالي واف
 (IFRS 13)المؤسسػػػات ومنهػػػا: الم يػػػار الػػػدولي  ب ةمػػػب هػػػذسلواق يػػػة لمكشػػػوؼ وقػػػوائـ الماليػػػة الخاصػػػة وا

 المت مؽ بقياسات القيمة ال ادلةد
  ب نصػر الكفػا ة فػي  هػاهػذس المؤسسػات، وعػدـ اهتمام ب ػضض ؼ سياسة الت هيؿ والتكويف التػي تنتهجهػا

عمميات التوظيؼ والترقية، وهذا ما التمسناس مف إجابات المستجوبيف، الأمر الػذي مػف شػ ن  أف يػ ثر عمػى 
 جودة أعماؿ ال نصر البشري القائـ عمى مختمؼ نظـ الم مومات بما فيها نظاـ الم مومات المحاسبيةد

   إدارة أةمػب المؤسسػات الم نيػة بالدراسػة بتبنػي وعدـ اهتمػاـ ض ؼ استخداـ تكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿ
 كؿ ما هو جديد فيما يت مؽ بهذا الأمرد

     ضػػػ ؼ اسػػػتقلبلية نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية ومختمػػػؼ الأجهػػػزة المكمفػػػة بممارسػػػة الرقابػػػة عمػػػى أعمالػػػ
ة لإدارتهػػػا )التػػػدقيؽ الػػػداخمي، التػػػدقيؽ الخػػػارجي( فػػػي جميػػػ  المؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة وتب يتهػػػا المباشػػػر 

التنفيذية، وةياب تاـ لمجاف التدقيؽ التي أوصت بها حوكمػة الشػركات، والتػي تتػولى كمػا رأينػا سػابقا مهمػة 
الإشراؼ عمى نظاـ الم مومػات المحاسػبية ومختمػؼ الأجهػزة الرقابيػة المكمفػة بممارسػة الرقابػة عمػى أعمالػ  

ب ادها عف أية ض وط مح  تممة قد تمارسها عميها إدارة هذس المؤسسات.   لضماف استقلبليتها وموضوعيتها واف
ممارساات حوكماة عماى دراساتنا ل شاكمةالنتاا ج المتوصال إليياا عناد تحميمناا لمفرضايات الفرعياة الم تأثيرثالثا: 

  الشركات
مػػف خػػلبؿ النتػػائج المتوصػػؿ إليهػػا  التػػي تػػربط  لبقػػةالسػػوؼ نحػػاوؿ مػػف خػػلبؿ هػػذس النقطػػة الوقػػوؼ عمػػى        
بتحميؿ الفرضيات الفرعية الخاصػة بدراسػتنا مػ  ممارسػات حوكمػة الشػركات عمػى مسػتو  المؤسسػات التػي قيامنا 

 شممتها دراستناد والتي سوؼ نتناولها عمى النحو الموالي:
 واقع مخرجات نظام المعمومات المحاسبية من متطمبات حوكمة الشركات  أ.

المطمػػػب الأوؿ والأساسػػػي الػػػذي تػػػدعوا إليػػػة حوكمػػػة الشػػػركات، ت ػػػد جػػػودة الم مومػػػات الماليػػػة والمحاسػػػبية        
ال يػر أخلبقيػة الناجمػة عػف تضػميؿ و  الاحتيالية فبال ودة إلى أصؿ نش ة الحوكمة نجد أنها نش ة نتيجة لمممارسات

وعػدـ ت بيرهػا عػف الوضػػ   ،الم مومػات الماليػة والمحاسػبية المقدمػة لممسػاهميف ومختمػػؼ الأطػراؼ ذات المصػمحة
الاهتماـ بمفهوـ حوكمة  الي الحقيقي لمشركات المتضررة ) راج  الفصؿ الأوؿ النقطة المت مقة ب أسباب زيادةالم

 الشركات(.
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جػػودة الم مومػػات المحاسػػبية والماليػػة فػػي المؤسسػػات الم نيػػة لقػػد توصػػمنا مػػف خػػلبؿ دراسػػتنا إلػػى ضػػ ؼ        
الم مومػػػات الماليػػػة ، موثوقيػػػة وملبئمػػػة دقػػػة ،صػػػحة ضػػػ ؼ تجسػػػدت مظػػػاهر هػػػذا الضػػػ ؼ فػػػي بحيػػػثد بدراسػػػتنا

 والناتجة عف: والمحاسبية المصرح بها في القوائـ المالية والمحاسبية لد  أةمب المؤسسات الم نية بالدراسة

سػو  تطبيػؽ النظػػاـ المحاسػبي المػػالي، الأمػر الػذي مػػف شػ ن  أف يػػؤثر وبشػكؿ ممحػوظ عمػػى جػودة الم مومػػات  -
 تنتجها نظـ الم مومات المحاسبية الخاصة بهادالمالية والمحاسبية التي 

المؤسسات الم نية بالدراسة لسياسة إدارة وتوجي  أرباحهاد الأمر الذي ان كػس سػمبيا عمػى جػودة  ب ضانتهاج  -
 وموضوعية قوائمها المالية والمحاسبيةد

فيمااا يتعماات بيااذا المؤشاار )مؤشاار جااودة المعمومااات  الشااركات يمكاان الحكاام بضااعف ممارسااات حوكمااةبالتااالي 
 .المالية والمحاسبية التي ينتجيا نظام المعمومات المحاسبية الخال بيذه المؤسسات(

 استقلالية نظام المعمومات المحاسبية ب.
لهػذا النظػاـ وفرس تػ د استقلبلية نظاـ الم مومات المحاسبية مف أبرز متطمبات حوكمة الشركات، نظرا لما ت       

ولكػف بػال ودة د التضػميؿ والتجميػؿ المحاسػبي حيػاد ب يػدا عػف جميػ  أشػكاؿمف قدرة عمى ال مؿ بكؿ موضػوعية و 
ض ؼ استقلبلية هػذا النظػاـ عمػى  نتيجة مفادها مف الدراسة توصمنا إلى الثالثة إلى نتائج تحميؿ الفرضية الفرعية

 اهر هذا الض ؼ في:تجسدت مظ إذمستو  المؤسسات الم نية بدراستنا، 
لهػػا  قػػد يتػػيحالػػذي  عمػػى أعمالػػ ، الأمػػر لئدارة التنفيذيػػةلػػ المباشػػر شػػراؼالإتب يػػة نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية و  -

 وتجميؿ الحقائؽ الماليةد متدخؿ في إعداد القوائـ الماليةالفرصة ل
ابػة ةمػى أعمػػاؿ نظػاـ الم مومػػات الأليػات الرقابيػػة المكمفػة بممارسػػة الرقالأجهػزة و إشػراؼ الإدارة التنفيذيػة عمػػى  -

هػذس الأجهػزة  الأمر الذي مف ش ن  أف يحد مف درجة حيادية ) التدقيؽ الداخمي، التدقيؽ الخارجي(، المحاسبية
 .وموضوعيتها

 عمى ممارسات حوكمة الشركات تأثيرىاواقع كفاءة وفاعمية عناصر نظام المعمومات المحاسبية و . ج
، عاليػةكفػا ة ب نظاـ الم مومات المحاسبية أف ت مؿ جمي  عناصرإف ممارسات الحوكمة السميمة تقتضي        

الفصػؿ الثػاني ) راجػ   النظػاـ ككػؿ عمػى تحقيػؽ أهدافػ قػدرة يؤثر عمى   ناصرال هذس باعتبار أف كؿ عنصر مف
فيمػػا يخػػص هػػذس النقطػػة  مػػف خػػلبؿ هػػذس الدراسػػة د ولكػػف وبػػال ودة إلػػى النتػػائج المتوصػػؿ إليهػػا(مػػف هػػذس الدراسػػة

  ةمػػبقػػوـ عميهػػا نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص بيتوصػػمنا إلػػى ضػػ ؼ كفػػا ة وفاعميػػة جػػؿ ال ناصػػر التػػي 
  دوف شؾ عمى ممارسات الحوكمة بها. ، الأمر الذي يؤثر مفالم نية بدراستنا المؤسسات
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كفااءة وفاعمياة فيماا يتعمات بياذا المؤشار )مؤشار  الشاركات يمكن الحكام بضاعف ممارساات حوكماةبالتالي 
 .(بالمؤسسات المعنية بدراستنانظام المعمومات المحاسبية الخال  عناصر

 : مدى توافت أسس، خصا ل ومميزات نظام المعمومات المحاسبية مع متطمبات حوكمة الشركات ج

قػ  خصػائص، مميػزات والأسػس الػذي يقػوـ عميهػا سوؼ نحاوؿ مف خلبؿ هذس النقطة إجرا  مقارنة بػيف وا       
نظاـ الم مومػات المحاسػبية الخػاص بالمؤسسػات الم نيػة بدراسػتنا مػ  ب ػض الارشػادات والتوجيهػات التػي جػا ت 
بهػػػػا مبػػػػادئ منظمػػػػة الت ػػػػاوف الاقتصػػػػادي والتنميػػػػة الخاصػػػػة بحوكمػػػػة الشػػػػركات والمت مقػػػػة مباشػػػػرة ب عمػػػػاؿ نظػػػػاـ 

 يمكف تناولها بالتفصيؿ فيما يمي: الم مومات المحاسبيةد والتي

    :حقوت المساىمين والوظا ف الر يسية لأصحاب حقوت الممكية. 1
د ومػف والوظػائؼ الرئيسػية لأصػحاب حقػوؽ الممكيػةلقد حدد هذا المبدأ وكما رئينا سابقا حقوؽ المساهميف        

الحصوؿ عمى الم مومات المختمفػة المت مقػة بالشػركة فػي الوقػت المناسػب  هـ فيأبرز الحقوؽ التي حددها لهـ حق
ولكػػف بػػال ودة إلػػى النتػػائج المتوصػػؿ إليهػػا خػػلبؿ تحميمنػػا لمفرضػػية الفرعيػػة الأولػػى مػػف  دلبئمػػةمموثوقػػة و وبصػػورة 

دراسػػتنا توصػػمنا إلػػى ضػػ ؼ ملب مػػة وموثوقيػػة الم مومػػات الماليػػة والمحاسػػبية المنتجػػة مػػف قبػػؿ هػػذس المؤسسػػات 
 د عدـ  تحقق .وعدـ ت بيرها عف الوض  المالي الحقيقي الخاص بها، وهذا ما يتناقض م  هذا المبدأ ويؤك

 . مبدأ الافصاح والشفافية:2
يحػث هػذا المبػدأ المؤسسػات عمػػى ضػرورة الإفصػاح بصػورة صػادقة وشػػفافة عػف جميػ  الم مومػات الماليػػة        

وبصػػػورة اختياريػػػة مػػػف خػػػلبؿ مختمػػػؼ قنػػػوات  المت مقػػػة بالشػػػركةوال يػػػر ماليػػػة المػػػؤثرة وكػػػذا الموضػػػوعات الهامػػػة 
الاتصاؿ ال صرية، إلا أننا ومف خػلبؿ دراسػتنا ) نتػائج تحميػؿ الفرضػية الفرعيػة الثانيػة مػف الدراسػة( توصػمنا إلػى 
ضػػػ ؼ سياسػػػة الإفصػػػاح التػػػي تنتهجهػػػا هػػػذس المؤسسػػػات، والتػػػي تفصػػػح أةمبهػػػا فقػػػط عمػػػى الم مومػػػات الماليػػػػة 

دوف ةيرها مف الم موماتد وهذا ما يؤكد لنا عدـ تحقؽ  فصاح عنها وفقا لقوة القانوفوالمحاسبية المجبرة عمى الإ
 هذا المبدأ لد  أةمب المؤسسات الم نية بدراستنا. 

 . مبدأ مسؤوليات مجمس الإدارة:3

لمػػػا لػػػ  مػػػف دور فػػػي توجيػػػ  كمػػػا رأينػػػا سػػػابقا فػػػ ف مجمػػػس الإدارة  ي ػػػد مػػػف أهػػػـ آليػػػات حوكمػػػة الشػػػركات        
  التػػػػي تضػػػػمف واتليػػػػات الػػػػنظـ مختمػػػػؼ الإداري، والإشػػػػراؼ عمػػػػى هػػػػااسػػػػتراتيجية الشػػػػركات والإشػػػػراؼ عمػػػػى أدا 



 الفصؿ الراب .....................................................الدراسة التطبيقية.

 
249 
 

، إلا أننػا ومػف خػلبؿ دراسػتنا هػذس التمسػنا منػ  ت ػارض المصػالحو  نصوصػةب طاعػة القػوانيف الم حوكمتها وقيامها
 سدت  مظاهر هذا الض ؼ في:ض ؼ دورس في هذا الش ف لد  أةمب المؤسسات الم نية بدراستناد حيث تج

 تػػوفير كامػػؿ لمم مومػػات، وعمػػى أسػػاس النوايػػا الحسػػنة وسػػلبمة القواعػػد  عػػدـ قيامػػ  بػػدورس فيمػػا يت مػػؽ بضػػماف
  لممساهميف وكافة الأطراؼ ذات المصمحةد المطبقة

 دمستقمةو ة ملبئمة ينظـ رقاب عدـ قيام  بدورس فيما يت مؽ بضماف  

  بهذس المؤسساتد ممارسات حوكمة الشركات كفا ةعمى  ف اؿ إشراؼ بضمافعدـ قيام  بدورس فيما يت مؽ 

  عدـ أخذ المؤسسات الم نية بدراستنا بمبدأ استقلبلية مجمس الادارة، والذي تجسد في ترأس مدرا  تنفيذييف
 لأةمب مجالس إدارة هذس المؤسساتد

 قيؽ(، بحيػث تكػػوف تاب ػة لػػ  مباشػػرة عػدـ اعتمػػاد مجػالس إدارة هػػذس المؤسسػػات عمػى لجػػاف مسػتقمة )لجػػاف التػػد
تتػػولى مهمػػة الاشػػراؼ عمػػى سػػلبمة التقػػارير الماليػػة الخاصػػة بهػػذس المؤسسػػات والإشػػراؼ عمػػى مختمػػؼ الػػنظـ 

 لضماف استقلبليتها عف ادارتها التنفيذية )وفؽ توصيات حوكمة الشركات(د الرقابية الخاصة بها

  ينب ػي فيمػػا يت مػػؽ بضػػماف تػوفير المػػوارد اللبزمػػة لفاعميػػة عػدـ قيػػاـ مجػػالس إدارة هػذس المؤسسػػات بػػدورهـ كمػػا
نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية، الأمػػر الػػذي ان كػػس سػػمبا عمػػى أدا  هػػذا النظػػاـ، وخمػػؼ لػػ  عػػدة م وقػػات ت يػػؽ 

 فاعميت  وكفا ت د 

 هذا ما يتناقض م  متطمبات هذا المبدأ ويؤكد عدـ  تحقق .
 بنا  عمى ما سبؽ 

بصاورة جيادة فاي نظام المعمومات المحاسبية  ساىموالتي مفادىا "ي H1نقر برفض الفرضية الر يسية لدراستنا 
التي تقول بأنو:  H0وقبول الفرضية البديمة  ؛تدعيم ممارسة حوكمة الشركات في المؤسسات المعنية بالدراسة

 بصورة ضعيفة في تدعيم ممارسة حوكمة الشركات في نظام المعمومات المحاسبية  ساىمي"

 ."المؤسسات المعنية بالدراسة
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 والتوصياتالنتا ج . 3.3.4

 المتوصؿ لها مف خلبؿ دراستنا.نست رض لكـ فيما يمي النتائج والتوصيات        

 أولا: نتا ج الدراسة

 إلى النتائج التالية: هذس توصمت دراستنالقد 

 الأولى: الفرعية المستخمصة من الفرضيةالنتا ج أ. 

ض ؼ مستو  ملبئمة وموثوقية الم مومات المالية والمحاسبية التي ينتجها نظاـ الم مومات المحاسبية  -
 الخاص بالمؤسسات الم نية بالدراسة، والذي تجسدت مظاهرس في:

 تجسد في: ض ؼ مستو  دقة القوائـ التي تنتجها أةمب المؤسسات الم نية بالدراسة والذي 
o  عدـ دقة حساب تكاليؼ الانتاج لد  أةمب المؤسسات الم نية بالدراسةد 
o عدـ التزاـ أةمب المؤسسات الم نية بالدراسة ب عادة تقييـ أصولها بصورة منتظمةد 
o  عدـ تطبيؽ أةمب المؤسسات الم نية بالدراسة لب ض مبادئ وم ايير التي تقوـ عميها المحاسبة

 يار تفكيؾ الأصوؿ عند حساب أقساط إهتلبكها.المالية ومف بينها م 
المؤسسات الم نية بالدراسة لأرباحها الأمر الذي يؤثر مف دوف شؾ عمى صدؽ،  ب ضإدارة وتوجي   -

 .اواق ية وموضوعية الم مومات المحاسبية والمالية التي ينتجها نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص به
تقاعس إدارة أةمب المؤسسات الم نية بدراستنا وعدـ اهتمامها ب عداد قوائـ مالية تتمت  بدرجة عالية مف  -

    .لمتطمبات حوكمة الشركاتالجودة خدمة 
 الثانية: الفرعية النتا ج المستخمصة من الفرضيةب. 
ف الم مومات المالية أو التزاـ أةمب المؤسسات الم نية بالدراسة بالإفصاح القانوني الإجباري سوا  ع -

 الم مومات ال ير ماليةد
ةياب ثقافة الافصاح الاختياري لد  أةمب المؤسسات الم نية بالدراسة، وهذا ما ي كس حجـ الحرماف  -

 الذي ي اني من  مختمؼ الأطراؼ التي تربطها علبقة بهذس المؤسساتد
سات الم نية بالدراسة بدرجة عالية تمت  الم مومات المالية والمحاسبية المفصح عنها مف طرؼ المؤس -

 مف الشفافيةد
   الثالثة: الفرعية النتا ج المستخمصة من الفرضيةج. 
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توصمت دراستنا إلى وجود عدة عوائؽ تقؼ حاجزا أماـ حوكمة نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص  -
 ب ةمب المؤسسات التي شممتها دراستنا، والتي تت مؽ ب:

 النظػاـ المحاسػبي المػالي لػد  أةمػب المؤسسػات الم نيػة بدراسػتنا، الأمػر الػذي مػف شػ ن  أف  طبيػؽسو  ت
يػػؤثر وبشػػكؿ ممحػػوظ عمػػى جػػودة الم مومػػات الماليػػة والمحاسػػبية التػػي تنتجهػػا نظػػـ الم مومػػات المحاسػػبية 

 الخاصة بهاد والذي تجسد في:
التي يقوـ عميها النظاـ المحاسبي المالي،  عدـ الأخذ ب يف الاعتبار لب ض الم ايير المحاسبية الأساسية -

 بما فيها مبدأ القيمة ال ادلة لد  أةمب المؤسسات الم نية بدراستناد
 ض ؼ التكويف في مجاؿ تطبيقات النظاـ المحاسبي المالي لذ  ب ض المؤسسات الم نية بدراستنا. -
 ات المحاسػػبية الخػػاص م وقػػات تت مػػؽ بضػػ ؼ كفػػا ة ال نصػػر البشػػري الػػذي يشػػرؼ عمػػى نظػػاـ الم مومػػ

 بهذس المؤسسات، والذي تجسد في:
عدـ الاهتماـ ب نصػر الكفػا ة لػد  ب ػض المؤسسػات الم نيػة بدراسػتنا سػوا  فػي عمميػة التوظيػؼ أو فػي  -

 عممية الترقية لمناصب المسؤوليةد
 ض ؼ سياسة تكويف ال نصر البشري لد  ب ض المؤسسات الم نية بدراستنا.  -
  تخداـ تكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿ الأمر الذي قد يؤثر عمى جػودة الم مومػات قات تت مؽ بض ؼ اسم و

 والذي تجسد فيما يمي: المالية والمحاسبية التي تنتجها نظـ الم مومات المحاسبية الخاصة بهاد
ةيػػاب ثقافػػػة التحػػديث والتطػػػوير لػػد  ب ػػػض المؤسسػػات الم نيػػػة بدراسػػتنا فػػػي مجػػاؿ تكنولوجيػػػا الإعػػػلبـ  -

 )الأجهزة، البرامج، نظـ الاتصاؿ المختمفة( والاكتفا  فقط بما هو متوفر.والاتصاؿ 
   ض ؼ استقلبلية أجهزة الرقابة )التػدقيؽ الػداخمي، التػدقيؽ الخػارجي، مجمػس الإدارة، لجػاف التػدقيؽ( مػف

ت م وقات التي تقؼ ك ائؽ قد تؤثر عمى جودة الم مومات المالية والمحاسبية التي تنتجها نظػـ الم مومػا
 والتي تجسدت في: المحاسبية الخاصة بالمؤسسات الم نية بالدراسةد

ةياب لجاف التدقيؽ ووجود إشراؼ مباشر للئدارة التنفيذية لد  المؤسسات الم نية بالدراسة عمي مختمػؼ  -
 الأجهزة الرقابة الممارسة لمرقابة عمى أعماؿ نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بها.

 بواقع حوكمة الشركات لدى المؤسسات المعنية بدراستناد. النتا ج المتعمقة 
لقد توصػمت الدراسػة إلػى أف مسػتو  تطبيػؽ حوكمػة الشػركات لػد  أةمػب المؤسسػات التػي تشػكؿ عينػة        

الدراسة ض يؼ، وهو ما يدؿ عمى حجـ التخمؼ الذي ت يش  هػذس الفئػة مػف المؤسسػات عػف ركػب المؤسسػات 
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ي ةيرس مف الطرؽ الحديثػة والمسػتجدة لمتسػيير والإدارة، ويمكػف إبػراز أهػـ مظػاهر ال المية في هذا المجاؿ، وف
 هذا التخمؼ مف خلبؿ النقاط التالية:

ض ؼ جودة الم مومات المالية والمحاسبية التي تنتجها أةمب هذس المؤسسات، وهو ما ي كػس حجػـ  -
ومػػات الصػػحيحة وبالشػػكؿ الحرمػػاف الػػذي ي ػػاني منػػ  الأطػػراؼ ذات ال لبقػػة فػػي الحصػػوؿ عمػػى الم م

 الذي يمبي احتياجاتها. 
دارة ب ض المؤسسات الم نيػة بدراسػتنا لأرباحهػا، وهػذا مػا ي تبػر شػكؿ مػف أشػكاؿ الاحتيػاؿ  - توجي  واف

الممارس عمى الاطراؼ التي تربطهػا علبقػة بهػذس المؤسسػات، والػذي يشػكؿ السػبب الرئيسػي لانهيػار 
 ـ ومبادئ حوكمة الشركات كما رأينا سابقا.  الكثير مف الشركات ال المية وظهور مفهو 

 ض ؼ سياسة الإفصاح والشفافية وان لبؽ هذس المؤسسات عف محيطها.  -
ةياب جهػاز رقػابي داخمػي مسػتقؿ عمػى مسػتو  هػذس الفئػة مػف المؤسسػات يتػولى مهمػة السػهر عمػى  -

 تقوية نظاـ الرقابة الشاممة بها.
 والذي تجمت مظاهرس مف خلبؿ:عدـ الفصؿ بيف وظيفتي الإدارة والرقابة  -

  ترأس المديريف ال اميف لمجالس الإدارة أةمب هذس الفئة مف المؤسساتد 
 إشراؼ الإدارة في هذس المؤسسات عمى عمميتي التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي. 

عػػدـ وجػػود أسػػاس لإطػػار ف ػػاؿ لحوكمػػة الشػػركات لػػد  هػػذس الفئػػة مػػف المؤسسػػات ي مػػؿ عمػػى وضػػ   -
 أسس حوكمتها. 

 :النتا ج المستخمصة من الفرضية الر يسية الخاصة بالدراسة. ج

عمى مستو   نظاـ الم مومات المحاسبيةتوصمنا مف خلبؿ هذس الدراسة إلى نتيجة عامة مفادها أف        
ساهـ بشكؿ ض يؼ في تدعيـ الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات، م  وجود م نية بدراستنا يالمؤسسات ال

في  قوي بشكؿ نظاـ الم مومات المحاسبيةبها  يساهـأي أف هناؾ مؤسسات  دبيف المؤسسات كبيرة فروؽ
في متوسط  بشكؿ مف يساهـ بها نظاـ الم مومات المحاسبية ومنها تدعيـ الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات

 تدعيـ  الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات.

 ثانيا: التوصيات 
ب ػػد دراسػػة الموضػػوع مػػف الجوانػػب النظريػػة والتطبيقيػػة ومػػا تػػـ التوصػػؿ إليػػ  مػػف نتػػائج، يمكػػف تقػػديـ          

   التوصيات التالية:

  والمحاسػػػبية التػػػي ينتجهػػػا نظػػػاـ ضػػػرورة اهتمػػػاـ إدارة المؤسسػػػات الم نيػػػة بالدراسػػػة بجػػػودة الم مومػػػات الماليػػػة
 مف خلبؿ:ا الم مومات المحاسبية الخاص به
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تػػػوفير كافػػػة الوسػػػائؿ والظػػػروؼ الضػػػرورية التػػػي تػػػوفر لنظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية الأرضػػػية الملبئمػػػة  -
 لتحقيؽ أهداف د

بقػػيـ  توعيػة القػػائميف عمػػى نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص بهػػذس المؤسسػػات وتشػػجي هـ عمػػى الالتػػزاـ -
 النزاهة وأخلبقيات مهنة المحاسبة عند قيامهـ ب عمالهـد

مػف منح القائميف عمى نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بهذس المؤسسات الاستقلبلية الكاممة وتجنيػبهـ  -
 الت رض لأي ض وط قد تفقدهـ نزاهتهـ وموضوعية أعمالهـد

سػات تتكػوف مػف الأعضػا  ال يػر التنفيػذييف تكويف لجنة مختصة )لجاف التدقيؽ( عمى مستو  هػذس المؤس -
والمسػػتقميف عمػػػى الإدارة التنفيذيػػة )تكػػػوف تاب ػػة مباشػػػرة لمجمػػس الإدارة(، بحيػػػث يكػػوف أعضػػػا ها مممػػػيف 

 بمجاؿ المحاسبة والتدقيؽ، توكؿ إليهـ مهمة:
o مػة لممارسػة الاشراؼ عمى نظاـ الم مومات المحاسبية ومتاب ة أعمال  وتقييمها ومنحػ  الاسػتقلبلية الكام

 أعمال د
o  الإشػػراؼ عمػػى مختمػػؼ الأجهػػزة المكمفػػة بممارسػػة الرقابػػة عمػػى أعمالػػ  بمػػا فيهػػا وظيفػػة التػػدقيؽ الػػداخمي

 والتدقيؽ الخارجيد
o  تقديـ ورف  التقػارير لمجػالس إدارة هػذس المؤسسػات التػي تتضػمف الوضػ ية الماليػة والمحاسػبية لممؤسسػة

المشػاكؿ التػي ت يػػؽ نظػاـ الم مومػات المحاسػبية عػف تحقيػػؽ  وكػؿ مػا لػ  صػمة بهػذا الموضػػوع بمػا فيهػا
 أهداف  قصد م الجتهاد

o  تجنيػػب إدارة هػػذس المؤسسػػات مػػف التػػدخؿ فػػي توجيػػ  أربػػاح هػػذس المؤسسػػات، نظػػرا لسػػمطة هػػذس المجػػاف
 وحجـ استقلبليتها. 

  الت كيػػد عمػػى ضػػرورة ضػػرورة إعػػادة النظػػر فػػي تطبيقػػات النظػػاـ المحاسػػبي المػػالي فػػي الجزائػػر مػػف خػػلبؿ
الأخػػذ ب ػػيف الاعتبػػار لجميػػ  الم ػػايير المحاسػػبية التػػي يقػػوـ عميهػػا، بمػػا فيهػػا مبػػدأ القيمػػة ال ادلػػة لأصػػوؿ 

 هذس المؤسساتد
  ضػرورة تضػػييؽ الث ػػرات التػي تتيحهػػا قواعػػد القيػػاس المحاسػبي فػػي ظػػؿ النظػاـ المحاسػػبي المػػالي خاصػػة

 قاؽ,فيما يت مؽ ب ساليب التقييـ وأساس الاستح
  ضػػرورة اهتمػػاـ بمسػػ لة الإفصػػاح والشػػفافية لػػد  هػػذس المؤسسػػات ووفػػؽ متطمبػػات حوكمػػة الشػػركات مػػف

 خلبؿ:
o  تبنػػي ثقافػػة الافصػػاح الاختيػػاري وبصػػورة منتظمػػػة ولجميػػ  الأطػػراؼ ذات المصػػمحة مػػف خػػلبؿ مواق هػػػا

 الالكترونية ومف خلبؿ مجلبت دورية منظمةد
o فصاح الاختياري وفرض  بقوة القانوف قصد ضماف حد م يف مف ضرورة تدخؿ الدولة مف خلبؿ تقنيف الإ

 الم مومات التي تحتاجها مختمؼ الأطراؼ التي تربطها علبقة بهذس المؤسسات. 
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  يجػػب عمػػػى هػػذس المؤسسػػػات أف تهػػتـ أكثػػػر بضػػػماف كفػػا ة كافػػػة الأفػػراد القػػػائميف عمػػى نظػػػاـ الم مومػػػات
 المحاسبية الخاص بهذس المؤسسات مف خلبؿ:

عقد دورات تكوينية منتظمة وبصورة مستمرة لكافة الأفراد الذيف تػربطهـ صػمة بنظػاـ الم مومػات المحاسػبية  -
حػػاطتهـ بكػػؿ جديػػد فػػي مجػػاؿ المحاسػػبة  لػػد  هػػذس المؤسسػػات لرفػػ  مسػػتو  كفػػا تهـ وتطػػوير م ػػارفهـ واف

 والماليةد 
وازع الأخلبقػي عنػد أدائهػـ لأعمػالهـ تحسيس كافة القائميف عمى نظاـ الم مومات المحاسبية ب همية تبني ال -

 وواجباتهـد
 عمى إدارة هذس المؤسسات الاهتماـ أكثر ب نصر الكفا ة سوا  عند الترقية أو التوظيؼ. -
ضػػرورة بنػػا  أسػػاس لإطػػار ف ػػاؿ عمػػى مسػػتو  هػػذس الفئػػة مػػف المؤسسػػات ي مػػؿ عمػػى تحديػػد الصػػلبحيات  -

 المساهميف وكافة الأطراؼ ذات ال لبقة بها.وتوزي  الأدوار والمسؤوليات بما يضمف حقوؽ 
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 الخاتمة
هدفت هذس الدراسػة إلػى م رفػة واقػ  الػدور الػذي يم بػ  نظػاـ الم مومػات المحاسػبية فػي تػدعيـ الممارسػة    

الجيدة لحوكمة الشركات في ب ض المؤسسات ال مومية الاقتصادية فػي ولايػة سػطيؼ، وذلػؾ نظػرا لأهميػة 
وصوؿ إلى تحقيػؽ هػذا وب ية ال هذا الموضوع مف جهة ولارتباط  القوي بحوكمة الشركات مف جهة أخر ،

الهػػدؼ ارتئينػػا الانطػػلبؽ مػػف فرضػػية رئيسػػية تػػـ تقسػػيمها إلػػى ثلبثػػة فرضػػيات فرعيػػة، بحيػػث تػػـ توجيػػ  كػػؿ 
فرضػػػية فرعيػػػة نحػػػو قيػػػاس مت يػػػر مػػػف مت يػػػرات الدراسػػػة، والتػػػي تت مػػػؽ أساسػػػا ب: مػػػد  مسػػػاهمة نظػػػاـ 

مومػػات المحاسػػبية والماليػػة تحقيقػػا الم مومػػات المحاسػػبية فػػي ضػػماف جػػودة عاليػػة لمخرجاتػػ  المت مقػػة بالم 
لمتطمبات حوكمة الشركات، مد  اهتماـ هذس المؤسسات بمسػ لة الإفصػاح والشػفافية تحقيقػا لأهػداؼ نظػاـ 
الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص بهػػا وأهػػداؼ حوكمػػة الشػػركات ، مػػد  وجػػود م وقػػات تحػػد مػػف قػػدرة نظػػاـ 

يـ الممارسػػػة الجيػػػدة لمحوكمػػػةد باعتبػػػار أف هػػػذس الم مومػػػات المحاسػػػبية الخػػػاص بهػػػذس المؤسسػػػات فػػػي تػػػدع
 ونظاـ الم مومات المحاسبية بصفة خاصة. المؤشرات ت د مف أبرز متطمبات الحوكمة بصفة عامة

اسػتمارة اسػتبياف عمػى عينػة  54لقد قمنا بجم  البيانات التي نحتاجها في دراسػتنا عػف طريػؽ توزيػ         
المحاسبيف المهنييف، الإطارات المكمفة، رئيس )ل امميف بهذس المؤسسات الادارييف االأعواف والإطارات و مف 

. (مصمحة المحاسبة والمالية، رئيس دائرة المالية والمحاسبة، مدير المحاسبة والمالية، مدير تنفيذي....إل  
 لم الجتها إحصائيا. SPSSوتـ استخداـ برنامج الحزمة الإحصائية لم موـ الإنسانية 

ذس الدراسة الى نفي جمي  الفرضيات الفرعية الرئيسية التػي تقػوـ عميهػا دراسػتنا، وت كيػد قد توصمت ه  
 الفرضيات البديمة التالية عمى التوالي: 

  لا يضػػػػمف نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية مسػػػػتو  عػػػػالي مػػػػف الجػػػػودة فػػػػي الم مومػػػػة الماليػػػػة
لشػركات فػػي المؤسسػػات والمحاسػبية التػػي ينتجهػا خدمػػة لمتطمبػػات الممارسػة الجيػػدة لحوكمػػة ا

 الم نية بالدراسة.
  يضمف نظاـ الم مومات المحاسبية القدر الكػافي مػف الإفصػاح والشػفافية تحقيقػا لمتطمبػات لا

 الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات محؿ الدراسة.
  توجػػػد م وقػػػات تحػػػد مػػػف قػػػدرة نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية عمػػػى تحقيػػػؽ متطمبػػػات الممارسػػػة

 الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات محؿ الدراسة.
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مف ثمة وبنا  عمى هذس النتائج والنتائج المتحصؿ عميها مف خلبؿ قيامنا بتحميػؿ مختمػؼ فرضػيات        
الدراسػػػػة وفقػػػػرات الاسػػػػتبياف، وباعتبػػػػار ثبػػػػوت عػػػػدـ تػػػػوفر أةمػػػػب متطمبػػػػات حوكمػػػػة الشػػػػركات مػػػػف نظػػػػاـ 

 الم مومات المحاسبية في هذس المؤسسات والتي حددناها سابقا في:

الماليػػة والمحاسػػبية التػػي ينتجهػػا نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص بالمؤسسػػات  جػػودة الم مومػػةضػػ ؼ   -
 الم نية بالدراسة، وهذا ما يت ارض م  متطمبات حوكمة الشركاتد

 ض ؼ سياسة الإفصاح التي تنتهجها هذس المؤسساتد -
سػػة الجيػػدة وجػػود عػػدة م وقػػات تحػػوؿ دوف قػػدرة نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية عمػػى تحقيػػؽ متطمبػػات الممار  -

 لحوكمة الشركات في المؤسسات الم نية بالدراسة.
كنتيجػػة لمػػا سػػبؽ ف ننػػا توصػػمنا إلػػى نتيجػػة عامػػة مفادهػػا أف نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية يسػػاهـ بشػػكؿ        

ض يؼ في تدعيـ الممارسة الجيدة لحوكمة الشػركات فػي المؤسسػات الم نيػة بدراسػتنا، مػ  وجػود فػروؽ كبيػرة 
ؤسسػػػات، أي أف هنػػػاؾ مؤسسػػػات يم ػػػب بهػػػا نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية دور قػػػوي ومنهػػػا دور بػػػيف هػػػذس الم

 في تدعيـ  الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات. متوسط 

 الآفات البحثية:   

قبؿ أف نتطرؽ إلى اقتراح مواضي  مستقبمية في نفس مجاؿ دراستنا، نقػوـ أولا بػاقتراح إجػرا  دراسػة        
أوس  وأشمؿ في نفس هذا الموضوع، تشمؿ مختمؼ المؤسسات بما فيها المؤسسات ذات الطػاب  الخػاص، 

قتصػادية عمػى مسػتو  حتى نتمكف مف ت كيد نتائجنا، ومف ثمة نستطي  ت ميمها عمى جمي  المؤسسػات الا
 التراب الوطني. وعمى ال موـ يمكف اقتراح المواضي  التالية:

 استراتيجيات تحسيف الأدا  الحوكمي في المؤسسات ال مومية الاقتصادية في الجزائر. -
 دور مجمس الادارة في تنمية الثقافة الأخلبقية في المؤسسات ال مومية الاقتصادية في الجزائر. -
ورهػػػا فػػػي تػػػدعيـ الممارسػػػة الجيػػػدة لحوكمػػػة الشػػػركات فػػػي المؤسسػػػات ال موميػػػة لجػػػاف التػػػدقيؽ ود -

 الاقتصادية في الجزائر.
سػػػبؿ ضػػػماف اسػػػتقلبلية نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية ودورس فػػػي تػػػدعيـ الممارسػػػة الجيػػػدة لحوكمػػػة  -

 الشركات في المؤسسات ال مومية الاقتصادية في الجزائر.
 الدولية عمى جودة الم مومات المالية والمحاسبية. أثر تطبيؽ م ايير التقارير المالية -
 دور الافصاح الاختياري في تدعيـ الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات. -
دور تبني تكنولوجيػا الإعػلبـ والاتصػاؿ عمػى جػودة أعمػاؿ نظػاـ الم مومػات المحاسػبية وأثػرس عمػى  -

 ممارسات حوكمة الشركات.
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 والمواقع الالكترونية. المؤتمرات ،. المجلات2.1

أدوات تكنولوجيا المعمومات ودورىا فاي كفااءة وفاعمياة ، ، لقماف محمد س يدابراهيـ محمد عمي الجزراوي (1
 ،18136729، مجمػػة الإدارة والاقتصػػاد، ال ػػدد الخػػامس والسػػب وف، الػػرقـ التسمسػػمي المعمومااات المحاساابية

 .2009جام ة المستنصرية، ال راؽ، السنة 
قياس مدى تحقت الشفافية والإفصاح في التقارير المالية المنشورة أحمد رجب عبد الممؾ عبد الرحماف،  (2

، النػػدوة الثانيػػة عشػػر لسػػبؿ تطػػوير المحاسػػبة فػػي المممكػػة لسااعوديلمشااركات المتداولااة فااي سااوت المااال ا
 .2010ماي  19-18ال ربية الس ودية، 

دارة المعرفةأحمد عمي،  (3  .2012، ال دد الأوؿ، 28، مجمة جام ة دمشؽ، المجمد مفيوم المعمومات وا 
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 ..journal.sustech.edu/-http://scientificالموق : 

فاي تفعيال نظاام (ERP) مسااىمة نظاام تخطايط ماوارد المؤسساة أحمػد قايػد نػور الػديف، هلبيمػي اسػلبـ،  (5
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.  2020(، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ػة بسػكرة، 2019) 02، ال دد: 5المجمد 
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، مداخمة مقدمة ضمف ف اليات الممتقى الدولي واقع تطبيت النظام المحاسبي الماليبودلاؿ عمى وآخروف،  (9
حوؿ: النظاـ المحاسبي المالي فػي مواجهػة الم ػايير الدوليػة لممحاسػبة والم ػايير الدوليػة لممراج ػة، المػنظـ 
مف طرؼ كمية ال موـ الاقتصادية والتجاريػة وعمػوـ التسػيير، جام ػة سػ د دحمػب، البميػدة، الجزائػر، المن قػد 
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 .2011الساب  وال شروف، 

لجاان التادقيت فاي الحاد مان ممارساات إدارة الأربااح وأثرىاا عماى جاودة التقاارير  دورحسف كريـ الشرع،  (16
، مجمػة المثنػى لم مػوـ الإداريػة والاقتصػادية، المجمػد المالية المنشورة لمشاركات المسااىمة العاماة العراقياة

 .2017جام ة المثنى، ال راؽ، ، 53862572ISSN 14192226 :الساب ، ال دد الأوؿ، الرقـ التسمسمي: 



 
 

 
 

 

، موسوعة الاقتصاد واقع حوكمة الشركات في الجزا ر وسبل تفعيميا ،عمر عمي عبد الصمد ،حسيف يرقى (17
http://iefpedia.com/arab/wp-الموقػػػػػػ :  ،24-09-2019والتمويػػػػػػؿ الإسػػػػػػلبمي، تػػػػػػـ الاطػػػػػػلبع عميػػػػػػ  يػػػػػػوـ 

content/uploads/2011/07/. 

في تقويم الأداء الاجتمااعي لموحادات حوكمة الشركات دور ، ، نجو  محمود عودةاللهحناف صحبت عبد  (18
، 703X / 2518 2227 5764، الػرقـ التسمسػمي:  97، مجمػة ال مػوـ الاقتصػادية والإداريػة، ال ػدد الاقتصاادية

 .2017، ب داد، ال راؽ، 23المجمد 
، مداخمػػة مقدمػػة إلػػى الممتقػػى الػػوطني الثػػامف حػػوؿ مهنػػة التاادقيت بااين الماضااي والحاضاارحػػوري زينػػب،  (19

التدقيؽ في الجزائر: الواق  واتفاؽ في ضو  المستجدات ال المية الم اصرة، المنظـ مف طرؼ كمية ال مػوـ 
 .، سكيكدة، الجزائر1955أوت  20الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة 

أخلاقياااات ميناااة المحاسااابة ، الرحمػػػاف عبػػػد الله عبػػػد الرحمػػػافعبػػػد  ،خالػػػد عثمػػػاف عبػػػد الرحمػػػاف عثمػػػاف (20
، مجمة ال موـ والمراجعة ودورىا في كشف ممارسات إدارة الأرباح في شركات المساىمة العامة السودانية

 .2019، السنة 2الإدارية، جام ة إفريقيا ال المية، ال دد 
، مجمػػة الكػػوت لم مػػوـ الاقتصػػادية ارنااةلجنااة التاادقيت التشااكيل والميااام دراسااة مقخولػػة حسػػيف حمػػداف،  (21

 .2015، جام ة الواسط، ال راؽ، 19، ال دد 1999558xISSN:والإدارية، الرقـ التسمسمي 
س ودي بمقاسـ، مكانة النظاـ المحاسبي المالي الجزائري في ظؿ تطبيؽ الم ايير المحاسبية الدولية، تاري   (22

 .https://www.kantakji.com/media/9253/m0026.pdf، الموق : 2018-10-25المشاهدة: 
، مجمة كميػة التجػارة لمبحػوث أثر المراجعة الخارجية عمى عمميات إدارة الأرباحسمير كامؿ محمد عيسى،  (23

 .2008، جويمية 2، ال دد 45ال ممية، جام ة الإسكندرية، المجمد 
 الاساتثمار، قارار دعام فاي الحوكماة دور، ليػث محمػد سػ يد محمػد الج فػر، سندية مرواف سػمطاف الحيػالي (24

 ،والماليػػة الاقتصػػاد مجمػػة الماليااة، لاالأورات العاارات سااوت فااي الشااركات ماان عينااة عمااى تطبيقيااة دراسااة
 .2015 ،الجزائر الشمؼ، جام ة الاقتصادية، ال موـ كمية ،00 ال دد ،00 المجمد

قياااس مسااتوى تطبياات مبااادئ حوكمااة الشااركات وأثااره فااي الوصااول لمقيمااة ، جبػػر شػػذ  عبػػد الحسػػيف (25
 .2012 ،16816870، الرقـ التسمسمي 30، مجمة كمية الرافديف الجام ة لم موـ، ال دد الحقيقية لمسيم

إلػى  مداخمػة مقدمػةدور المراجعاة الخارجياة فاي ارسااء دعاا م حوكماة الشاركات، شوقي جباري وآخػروف،  (26
الممتقػػػى الػػػوطني الثػػػامف حػػػوؿ مهنػػػة التػػػدقيؽ فػػػي الجزائػػػر: الواقػػػ  واتفػػػاؽ فػػػي ضػػػو  المسػػػتجدات ال الميػػػة 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/07/
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/07/
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/07/
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، 1955أوت  20قتصػػادية والتجاريػػة وعمػػوـ التسػػيير، جام ػػة ة، المػػنظـ مػػف طػػرؼ كميػػة ال مػػوـ الاالم اصػػر 
 .سكيكدة، الجزائر

، مجمػة جام ػة القػدس فاي الشاركات الجزا رياةواقع تطبيات معاايير التادقيت الاداخمي صالحي محمد يزيػد،  (27
، 5، ال ػدد 2المفتوحة للؤبحاث والدراسات الإدارية والاقتصادية، جام ة القدس المفتوحة، فمسػطيف، المجمػد 

2016. 
ال ػدد  ،11، مجمة م ػارؼ، المجمػد أخلاقيات المينة المحاسبية أساس حوكمة المؤسساتصبايحي نواؿ،  (28

 .الجزائر، جام ة البويرة، 21
أثااار تطبيااات قواعاااد حوكماااة الشاااركات عماااى جاااودة المعموماااات ، ، راضػػػية كػػػروشعائشػػػة سػػػممى كيحمػػػي (29

، مداخمػػػػة مقدمػػػػة إلػػػػى المػػػػؤتمر ال ممػػػػي الػػػػدولي حػػػػوؿ آليػػػػات حوكمػػػػة المحاساااابية والإفصاااااح المحاساااابي
جاريػة وعمػوـ قتصادية والتة، المنظـ مف طرؼ كمية ال موـ الاالمؤسسات ومتطمبات تحقيؽ التنمية المستدام

 .2013نوفمبر  26 -25التسيير، جام ة ورقمة، الجزائر، يومي 
، مجمػػة دور حوكمااة الشااركات فااي تعزيااز فعاليااة إدارة المخاااطر: ماادخل نظااري تحميماايعػػز الػػديف عطيػػة،  (30

التسيير، ، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 4، المجمد 2إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية، ال دد 
 .2018 جام ة زياف عاشور، الجمفة، الجزائر،

تحمياال العلاقااة بااين تطبياات حوكمااة الشااركات وحوكمااة تكنولوجيااا ، عبػػد الرحمػػاف محمػػد سػػميماف رشػػواف (31
، مجمػة الدراسػات الماليػة والمحاسػبية والإداريػة، المعمومات وأثرىا عمى زيادة جاودة المعموماات المحاسابية

ال ػػدد الثػػامف،  ،ISSN 2352-9962/E-ISSN 2572-0147أـ بػػواقي، الجزائػػر، جام ػػة ال ربػػي بػػف مهيػػدي، 
2017. 

الحاكميااااة المؤسسااااية وأثرىااااا عمااااى الأداء  ،عبػػػػد الوهػػػػاب سػػػػلبمة المطارنػػػػة ،عبػػػػد الػػػػرزاؽ محمػػػػد عثمػػػػاف (32
، الػػرقـ 21، مجمػػة الكػػوت لم مػػوـ الاقتصػػادية والإداريػػة، ال ػػدد المؤسسااي فااي الشااركات الصااناعية الأردنيااة

 .2016، جام ة واسط، ال راؽ، 1999558xالتسمسمي 
دراسااة  -حوكمااة الشااركات ضاارورة اسااتراتيجية لمنظمااات الألفيااة الجدياادةعبػػد السػػلبـ إبػػراهيـ وآخػػروف،  (33

، مجمػة ال ػري لم مػوـ الاقتصػادية والإداريػة، تحميمية في عدد من منظمات صناعة خدمات التأمين العاماة
 .   2009، جام ة الكوفة، ال راؽ، 2، المجمد: 1940794مسمي ، الرقـ التس12ال دد: 

  ،2007، اتحػاد المصػارؼ ال ربيػة، ، حوكماة الشاركات ودور مجماس الإدارةعػدناف بػف حيػدر بػف درويػش (34
 .2018-10-08موسوعة الاقتصاد والتمويؿ الإسلبمي، تاري  الاطلبع: 

قانون ) سيربنز أوكسمي ( في رفع كفاءة مينة دور ، أسامة عبد المن ـ سيد عمي، عمي حسيف الدوةجي (35
ص ص  ،2019-04-21، تػػػاري  المشػػػاهدة: 2011- 86، مجمػػػة الإدارة والاقتصػػػاد، ال ػػػدد التااادقيت الخاااارجي

 . &aId=9572https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext، الموق :13 -10

https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=9572


 
 

 
 

 

العواماال المااؤثرة فااي كفاااءة وفاعميااة نظاام المعمومااات المحاساابية المحوساابة فااي عمػػي عبػػد الله شػػاهيف،  (36
، الموق :  10، ص 2011، كمية التجارة، جام ة ةزة، 10،  ص المصارف التجارية العاممة في فمسطين

http://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/files/2011/10   . 
دور حوكمة الشركات في تقييم كفاءة نظم المعمومات المحاسبية وفت معايير عزاوي أعمر، بوزيد سايح،  (37

، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة قاصدي مرباح، ورقمة،  تاري  المحاسبة الدولية
 .ouargla.dz/-http://manifest.univ: الموق  ،2019—11-1 المشاهدة:

اقتصااااد المعرفاااة فاااي مجتماااع المعموماااات "نماااوذج أنظماااة المعموماااات ةسػػػاف محمػػػد مصػػػطفى دعػػػاس،  (38
  ،2018-06-20، تػػاري  المشػػاهدة: 15-14، مقػػاؿ منشػػور عمػػى شػػبكة الأنترنػػت، ص ص المحاساابية

، الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ : بتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ
y_information_based_society_accounting_informationhttps://staffold.najah.edu/sites/default/files/knowledge_based_econom

_technology_systems.pdf   

دور وظيفة التدقيت الداخمي فاي ضابط الأداء الماالي والاداري فروـ محمد الصالح، مداخمة تحت عنػواف:  (39
المسػتجدات مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ مهنة التدقيؽ في الجزائر: الواق  واتفاؽ في ضػو  لمشركات، 

أوت  20كميػػة ال مػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعمػػوـ التسػػيير، جام ػػة  ال الميػػة الم اصػػرة، المػػنظـ مػػف طػػرؼ
 .2010أكتوبر  12-11، سكيكدة، الجزائر، يومي 1955

، الإدارة ال امػػػة الم اصػػرة مػػػف منظػػػور الحاكميػػػة ال امػػػة أثيػػر أنػػػور شػػػريؼ، فهمػػي خميفػػػة صػػػالح الفهػػػداوي (40
، 1، المجمػػد 2م رفيػػة ومقاربػػة ت صػػيمية، مجمػػة الأنبػػار لم مػػوـ الاقتصػػادية والإداريػػة، ال ػػدد الجيػػدة: دراسػػة 
 .2008، جام ة الأنبار، ال راؽ، 19988141الرقـ التسمسمي 

نموذج مقترح لعمل لجاان التادقيت فاي القطااع العاام وتفاعماو ماع دياوان فيحا  عبد الله ي قوب وآخروف،  (41
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والمحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػبية، الػػػػػػػػػػػػػػػػػػرقـ  ،الرقابااااااااااااااااااة الماليااااااااااااااااااة الاتحااااااااااااااااااادي

 .2014، جام ة ب داد، ال راؽ، 29، ال دد 9، المجمد ISSN:18189431/26179849التسمسمي

، مجمة الاستراتيجية نحو مفاضمة إحصا ية بين نماذج قياس ممارسات إدارة الأرباحفداوي أمينة،  (42
الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة عبد الحمير ابف كمية ال موـ ، 3 المجمد، 5 والتنمية ال دد

 .2019، باديس، مست انـ، الجزائر

إطار مقترح لتفعيل دور لجان المراجعة ورقابة الجودة في تحقيت جودة فاتح سردوؾ، أحمد نصير.  (43
مجمة م ارؼ، ، دراسة تحميمية من وجية نظر المراجعين الخارجيين وأطراف الحوكمة بالجزا ر–المراجعة 

، كمية ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة آكمي محمد أولحاج، 12، المجمد 23ال دد 
 .2017جام ة البويرة، الجزائر، 

http://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/files/2011/10
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الحوكمة المحاسبية فاي الجزا ار فاي ظال نظاام المحاسابة المالياة الجدياد و دورىاا قورميف الحاج قويدر،  (44
-09-08، موسػػوعة الاقتصػػاد والتمويػػؿ الإسػػلبمي، تػػـ الاطػػلبع عميػػ  يػػوـ فااي النيااوض بالسااوت المااالي

 ..content/uploads/2011/07/-http://iefpedia.com/arab/wpالموق :  ،2019
تكمفة وجودة المعمومات المحاسبية في ظل أثر تطبيت النظام المحاسبي المالي عمى قوريف حاج قويػدر،  (45

 . 2012، جام ة ورقمة، الجزائر،10/2012، مجمة الباحث، ال دد تكنولوجيا المعمومات
العلاقااة بااين الخصااا ل النوعيااة لممعمومااات المحاساابية وقواعااد الحوكمااة كريمػػة عمػػى كػػاظـ الجػػوهر،  (46

، ال ػدد 18136729، ال ػراؽ، الػرقـ التسمسػمي قتصػاد والإدارة، جام ػة المستنصػرية، مجمػة الالمجمس الإدارة
90 ،2012. 

أثر التحول إلى معايير التقارير المالية الدولية عمى جاودة المعموماات المحاسابية وقيماة مجدي مميجي،  (47
، 50-01ص ، ص 2018-10-21تػػػاري  المشػػػاهدة:  ،الشاااركات المساااجمة فاااي بي اااة الأعماااال الساااعودية

الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ : 
nting%20/1651/publications/Magdy%http://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Commerce/Accou

20Melegy%20Abd%20Elhakeem%20Melegy_The%20Impact%20of%20the%20Transition%

20to%20IFRS%20on%20the%20Quality.pdf   
، -أساسايات المحاسابة –المحاسبة والمعرفة المتعمقاة بالمحاسابة المجم  ال ربي لممحاسبيف القػانونييف،  (48

 .2008  ال ربي لممحاسبيف القانونييف، عماف، الأردف، المجم منشور مف طرؼ
، أثاار نظااام المعمومااات المحاساابية عمااى جااودة التاادقيت الااداخميمحمػد الحسػػف أكػػرـ عبػػد ال نػي القاضػػي،  (49

رسػػػالة ماجسػػػتير ةيػػػر منشػػػورة، كميػػػة الأعمػػػاؿ، قسػػػـ المحاسػػػبة، جام ػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػط، الأردف، تػػػاري  
 .2016المناقشة 

أثر العوامل البي ية عمى كفاءة وفاعمية نظم المعموماات المحاسابية ، ابراهيـ خميؿ الس دي ،محمد دباةية (50
قتصػاد، ال ػدد التسػ وف، ، مجمػة الإدارة والافي شركات التأمين: دراساة تحميمياة لشاركات التاأمين الأردنياة

 .https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=65391، الموق : 62-60، ص ص 2011السنة 
تأثير التوافت بين عممية الاصلاح المحاسبي وتطبيت مبادئ الحوكمة عمى جودة محمد قوجيؿ وآخروف،  (51

متقػػػى الػػػوطني حػػػوؿ: الاصػػػلبح المحاسػػػبي ، مداخمػػػة مقدمػػػة إلػػػى المالإفصااااح فاااي المؤسساااات الجزا رياااة
والم ػػايير المحاسػػبية الدوليػػة، الم ػػد مػػف طػػرؼ كميػػة ال مػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعمػػوـ التسػػيير، جام ػػة 

 .2011قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/07/
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، دراسػة مدى التزام الشركات العامة الأردنية بمبادئ الحاكمياة المؤسساية ،عبد الناصر نور، محمد مطر (52
تحميميػػػة مقارنػػػة بػػػيف القطػػػاعيف المصػػػرفي والصػػػناعي، المجمػػػة الأردنيػػػة فػػػي إدارة الأعمػػػاؿ، عمػػػادة البحػػػث 

 .   2007، 1، ال دد 3ال ممي، الجام ة الأردنية، المجمد 
، مداخمة مقدمة إلى المػؤتمر ال ممػي الػدولي حػوؿ عولمػة محددات الحوكمة ومعاييرىامحمد ياسيف ةادر،  (53

عصر الم رفة، المنظـ مف طرؼ كمية إدارة الأعمػاؿ، جام ػة الجنػاف، طػرابمس، لبنػاف، المن قػد  الإدارة في
 .2012ديسمبر  17-15يومي: 

، مقاؿ منشور عمى مقارنة النظام المحاسبي المالي بالمعايير الدولية لممحاسبةمس ود دراوسي وأخروف،  (54
، الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ :  5، ص 2019-05-27شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبكة الإنترنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت، تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاري  المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاهدة: 

https://kantakji.com/media/2325/0m029.pdf. 
 حوكمػػة حػػوؿ نػػدوة ،الشااركات حوكمااة إطااار فااي والإفصاااح الشاافافية السػػ دني، بسػػيوني حسػػف مصػػطفى (55

 الإداريػػػة، لمتنميػػػة ال ربيػػػة ظمػػػةالمن والهيكمػػػي، الاقتصػػػادي الاصػػػلبح أجػػػؿ مػػػف والخاصػػػة ال امػػػة الشػػػركات
 .2009 مصر، القاهرة،

، مجمػة التقنػي، تفعيل دور التادقيت الاداخمي فاي إطاار حوكماة الشاركاتمصطفى محمد صديؽ وآخروف،  (56
 .2016ال راؽ، ، 1818653XISSN:، ال دد الأوؿ، الرقـ التسمسمي 29جام ة هيئة الت ميـ التقني، المجمد 

واخلاقيااات الأعمااال رتباطيااة بااين نظااام معمومااات المااوارد البشاارية العلاقااة الا تحمياال م مػػر عقيػػؿ عبيػػد،  (57
، 2014، ال ػػػدد x 1999558، مجمػػػة الكػػػوت لم مػػػوـ الاقتصػػػادية والإداريػػػة، رقػػػـ، جتماعياااةوالمساااؤولية الا

 .ال راؽ
، مداخمػة مقدمػة دور النظام المحاسبي الماالي فاي دعام الحوكماة فاي الجزا ار، سوسف زيرؽ، زةيبمميكة  (58

إلى الممتقى الدولي حوؿ حوكمة الشركات كهليػة لمحػد مػف الفسػاد المػالي والإداري، المػنظـ مػف طػرؼ كميػة 
 .2012ال موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام ة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

، مداخمػػة اد الإفصاااح والشاافافيةأىميااة اعتماااد المعااايير الدوليااة لمتقااارير الماليااة وابعاامنصػػوري الػػزيف،  (59
مقدمة إلى الممتقى الدولي حوؿ: النظاـ المحاسبي المالي في مواجهة الم ػايير الدوليػة لممحاسػبة والم ػايير 

: ، كميػػة ال مػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعمػػوـ التسػػيير، 2011ديسػػمبر  14-13 الدوليػػة لممراج ػػة، المن قػػد يػػوـ
 .الجزائرجام ة س د دحمب البميدة، 

المبااادئ التوجيييااة لمنظمااة التعاااون الاقتصااادي والتنميااة بشااأن  منظمػػة الت ػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة، (60
 . 2015، باريس، فرنسا، حوكمة الشركات الممموكة لمدولة
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العلاقة بين الحاكمياة المؤسساية وقيماة الشاركة فاي ضاوء  ،نواؿ حربي راضػي، مؤيد محمد عمي الفضؿ (61
، الػػػػػػػػػرقـ 12، المجمػػػػػػػػػد 4، مجمػػػػػػػػػة القادسػػػػػػػػػية لم مػػػػػػػػػوـ الإداريػػػػػػػػػة والاقتصػػػػػػػػػادية، ال ػػػػػػػػػدد نظرياااااااااة الوكالاااااااااة

 .2010، جام ة القادسية، ال راؽ، 23129883 18169171التسمسمي
مػة ، مجإدارة الأربااح الحد مان حوكمة الشركات ودورىا في، ، مجيد عبد زيد حمدمؤيد محمد عمي الفضؿ (62

 .2015، 3، ال دد 17، جام ة القادسية، ال راؽ، المجمد قتصاديةالقادسية لم موـ الإدارية والا
المبااادئ التوجيييااة لمنظمااة التعاااون الاقتصااادي والتنميااة بشااأن  منظمػػة الت ػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة، (63

 . 2015، باريس، فرنسا، حوكمة الشركات الممموكة لمدولة
المعمومااات المحاساابية ماادى انعكاااس الإصاالاح المحاساابي عمااى جااودة نمػػر محمػػد الخطيػػب وآخػػروف،  (64

، مداخمػػػػة مقدمػػػػة إلػػػػى الممتقػػػػى الػػػػوطني حػػػػوؿ: الاصػػػػلبح المحاسػػػػبي والم ػػػػايير والماليااااة تجربااااة الجزا اااار
المحاسػػبية الدوليػػة، الم ػػد مػػف طػػػرؼ كميػػة ال مػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػػة وعمػػوـ التسػػيير، جام ػػة قاصػػػدي 

 .2011مرباح، ورقمة، الجزائر، 
يب المحاسػػػبة الإبداعيػػػة عمػػػى جػػػودة الم مومػػػات المحاسػػػبية، مجمػػػة ال مػػػوـ الهػػػادي آدـ وآخػػػروف، أثػػػر أسػػػال (65

، الموقػػػػػػػػػ : 67، السػػػػػػػػػوداف، ص  2017الإداريػػػػػػػػػة، جام ػػػػػػػػػة إفريقيػػػػػػػػػا ال الميػػػػػػػػػة، ال ػػػػػػػػػدد الأوؿ، جويميػػػػػػػػػة، 
http://as.iua.edu.sd/.     

تغييار مادقت الحساابات الخاارجي فاي شاركات المسااىمة تحميل العوامل الماؤثرة فاي هاشـ حسف حسػيف،  (66
ISSN :، مجمػػة كميػػة ب ػػداد لم مػػوـ الاقتصػػادية، جام ػػة ب ػػداد لم مػػوـ الاقتصػػادية، الػػرقـ التسمسػػميالعراقيااة

2072778X 7، ال راؽ، ص 16، ال دد. 
، الػػرقـ التسمسػػمي 7، المجمػػد 25، مجمػػة ال مػػوـ الاقتصػادية، ال ػػدد ماىيااة حوكمااة الشااركاتهاشػـ رمضػػاف،  (67

 ، جام ة البصرة، ال راؽ.18149669
، مداخمػة  مقدمػة إلػى الممتقػى دور حوكمة الشركات في تحقيت جاودة المعموماات المحاسابيةهواـ جم ة،  (68

ال ممي الوطني حػوؿ الحوكمػة المحاسػبية لممؤسسػة )واقػ ، رهانػات وآفػاؽ(، المػنظـ مػف طػرؼ كميػة ال مػوـ 
ديسػػمبر  8-7الاقتصػادية والتجاريػة  وعمػػوـ التسػيير، جام ػة ال ربػػي بػف مهيػدي، أـ بػػواقي، الجزائػر، يػومي 

2010. 
فااي تحسااين عمميااة اتخاااذ  نظااام المعمومااات المحاساابيةمسػػاهمة أحمػػد قايػػد نػػور الػػديف،  هلبيمػػي اسػػلبـ، (69

(، كميػة ال مػوـ  2019)  02، ال دد 11مجمة دفاتر اقتصادية، المجد ، القرارات في المؤسسة الاقتصادية
 ,2019الاقتصاديةػ التجارية وعموـ التسيير، جام ة زياف عشور، الجمفة، الجزائر، 

http://as.iua.edu.sd/


 
 

 
 

 

، مجمة الدراسات الإدارية، الرقـ الفاعمية النقدية لمبنك المركزي العراقييوسؼ عمي عبد الأسدي وآخروف،  (70
 .2015، جام ة البصرة، ال راؽ، 8المجمد  98612076التسمسمي: 

، مقااييس الكفااءة والفاعمياة لنظاام المعموماات المحاسابي والعوامال الماؤثرة فيياايوسؼ مصطفى كماؿ،  (71
، الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػ :  2018-10-28مقػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ منشػػػػػػػػػػػػػػػػػػور عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػى شػػػػػػػػػػػػػػػػػػبكة الإنترنػػػػػػػػػػػػػػػػػػت، تػػػػػػػػػػػػػػػػػػاري  المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػاهدة: 

https://hrdiscussion.com/hr87005.html.. 
محددات جودة التدقيت الخارجي مان وجياة نظار المادققين الخاارجيين فاي طارؽ تميمي، هواري سويسػي،  (72

، كميػػة ال مػػوـ الاقتصػػادية، التجاريػػة وعمػػوـ التسػػيير، جام ػػة 19، المجمػػد 1، مجمػػة الباحػػث، ال ػػدد رالجزا اا
 .2019قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر 

 مذكرات الماجستير وأطروحات الدكتوراه  .3.1

، أثر تطبيت حوكمة الشركات عمى جودة القاوا م المالياة فاي ظال النظاام المحاسابي المااليأميف راشدي،  (1
، 1أطروحػػػة دكتػػػػوراس ةيػػػػر منشػػػورة، كميػػػػة ال مػػػػوـ الاقتصػػػادية والتجاريػػػػة وعمػػػػوـ التسػػػيير، جام ػػػػة سػػػػطيؼ 

 .2018 الجزائر، تاري  المناقشة
دور نظم المعمومات التساويقية فاي إدمااج أبعااد التنمياة المساتدامة فاي المؤسساة بوزناشة علب  الديف،  (2

رسػالة ،"-ساطيف   ENPECكيمياوياة لممنتجاات الكيارودراساة حالاة المؤسساة الوطنياة  - الاقتصاادية
، سػػػطيؼ، 1ماجسػػػتير ةيػػػر منشػػػورة، كميػػػة ال مػػػوـ الاقتصػػػادية والتجاريػػػة وعمػػػوـ التسػػػيير، جام ػػػة سػػػطيؼ 

 .2013 الجزائر، تاري  المناقشة
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 الرقم المؤســــســــــة
 

 ENPC SIPLAST SPA    المؤسسة الوطنية لصناعة الأكياس والأشرطة البلبستيكية   1 
  SYNSET SPA  2  المؤسسة الوطنية لمجمود ومشتقات  

 SPA  E.N.P.E.C   3  الشركة الوطنية لممنتجات الكهروكيميائية
 S.C.A.E.K  SPA 4   شركة الإسمنت عيف الكبيرة 
 E.N.I.E  5  المؤسسة الوطنية لمصناعات الإلكترونية 
 BCR 6 المؤسسة الوطنية لصناعة الموالب والسكاكيف والصنابير 
  SONAL 7  سونم از وحدة مستقمة 

 SOFIPLAST   8   ة البلبستيكيةنمدلفلالمؤسسة الوطنية  
 

   



 
 

 
 

 

 .استمارة الاستبيان  02 :الممحت رقم

 

 جامعة محمد بوضياف مسيمة

 الاقتصادية والتجارية وعموم التسييركمية العموم 

 قسم عموم التسيير

 تخصل: الحوكمة ومالية مؤسسة

 استمارة استبيان
 

نظام المعمومات المحاسبية فاي تادعيم دور تحت عنواف:  أطروحة دكتوراس في إطار تحضير        
والتي سنتطرؽ مف خلبلها إلى توضػيح الػدور الػذي يمكػف أف يم بػ   الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات،

فػػػػي تف يػػػػؿ حوكمػػػػة الشػػػػركات فػػػػي المؤسسػػػػات ال موميػػػػة الاقتصػػػػادية فػػػػي  نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية
 الجزائر.

يسػػػػ دنا سػػػػيدي )سػػػػيدتي(، اختيػػػػاركـ ضػػػػمف عينػػػػة الدراسػػػػة لممشػػػػاركة فػػػػي إثػػػػرا  هػػػػذا الموضػػػػوع        
سػػػنا بػػػتفهمكـ، وقناعػػػة منػػػا بػػػ نكـ سػػػتولوف كػػػؿ الاهتمػػػاـ خػػػلبؿ الإجابػػػة عمػػػى هػػػذس الأكػػػاديمي، ممنيػػػيف أنف

 الأسئمة.

مػػ  شػػكرنا المسػػبؽ نت هػػد لكػػـ أف مسػػاهمتكـ سػػتحاط بالسػػرية وأنهػػا لػػف تسػػتخدـ سػػو  لأةػػراض        
     البحث ال ممي.
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  نظام المعمومات المحاسبية: دراسة واقع جودة مخرجات الثانيالمحور 

 . دراسة مدى توفر خصا ل الجودة في المعمومات المحاسبية والمالية في المؤسسات المعنية بالدراسة1

ـ؟ 2018إلى أي مد  أنػتـ موافقػوف عمػى ال بػارات التاليػة إذا مػا اعتبرنػا الفتػرة المرج يػة هػي السػنة الماليػة  -
 الرقـ الموافؽ لإجابتؾ(. )ض  دائرة عمى

 

 

0 2 7 

0 2 

7 2 

5 6 

 سنوات 01أكثر من  سنوات 01-1من  سنوات 1-0من 



 
 

 
 

 

 
دون 
 رأي

 
غير 
 موافت

 
نوعا 

 ما

 
 موافت

 
 العبارة

 
 مة في مخرجات نظام المعمومات المحاسبية ءمدى توفر خاصية الملا    

0 1 2 3 
تمكػػػف الم مومػػػات الماليػػػة التػػػي ينتجهػػػا نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية  .1

 الخاص بمؤسستكـ مف ترشيد قرارات مستخدميها. 
0 1 2 3 

التػػػي ينتجهػػػا نظػػػاـ الم مومػػػات المحاسػػػبية  تسػػػاهـ الم مومػػػات الماليػػػة .2
الخاص بمؤسستكـ في التقميؿ مف حالات عدـ الت كد المرتبطة باتخػاذ 

 القرار.
0 1 2 3 

ت ػػػػزز الم مومػػػػات الماليػػػػة التػػػػي ينتجهػػػػا نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية  .3
 الخاص بمؤسستكـ القدرة التنبؤية لمستخدميها.

0 1 2 3 
ية الخػػػػػاص بمؤسسػػػػػتكـ الم مومػػػػػات يػػػػػوفر نظػػػػػاـ الم مومػػػػػات المحاسػػػػػب .4

 متخذي القرار في الوقت المناسب.جمي  المالية ل
تمبػػػػي الم مومػػػػات التػػػػي ينتجهػػػػا نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية الخػػػػاص  5. 3 2 1 0

 احتياجات مستخدميها.                   بمؤسستكـ 
 مدى توفر خاصية الموثوقية في مخرجات نظام المعمومات المحاسبية    

0 1 2 3 
 ت بر قوائمكـ المالية عف الوض  المالي الحقيقي لمؤسستكـ.. 6

0 1 2 3 
إلػػػى الت كػػػد مػػػف صػػػحة  فػػػي مؤسسػػػتكـ يسػػػ ى قسػػػـ المحاسػػػبة والماليػػػة. 7

 قبؿ م الجتها.إلي  البيانات الموردة 
0 1 2 3 

ت تبػػػػر الم مومػػػػات الماليػػػػة التػػػػي ينتجهػػػػا نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية . 8
 بمؤسستكـ خالية مف التحيز.الخاص 

0 1 2 3 
ت تبػػػػر الم مومػػػػات الماليػػػػة التػػػػي ينتجهػػػػا نظػػػػاـ الم مومػػػػات المحاسػػػػبية . 9

 الخاص بمؤسستكـ خالية مف الأخطا .
0 1 2 3 

تتيح الملبحؽ التفسيرية التي تتضمنها قوائمكـ المالية إمكانية التحقؽ  .10
 مف مختمؼ الم مومات الواردة في هذس الأخيرة.

0 1 2 3 
تػػػؤدوف مهػػػامكـ المت مقػػػة ب عػػػداد التقػػػارير الماليػػػة الخاصػػػة بالمؤسسػػػة . 11

 .بدوف أي تدخؿ مف طرؼ إدارة المؤسسة



 
 

 
 

 

0 1 2 3 
واهتمامػػا كبيػػر نحػػو ضػػماف قػػوائـ ماليػػة  اتػػولي إدارة مؤسسػػتكـ حرصػػ. 12

  .ذات مصداقية
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ت تمد مؤسستكـ عمػى تطبيػؽ نفػس المبػادئ المحاسػبية بهػدؼ تسػهيؿ . 13

 .عممية مقارنة قوائمكـ المالية
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تطبػؽ مؤسسػتكـ نفػػس الطػرؽ المحاسػػبية الم تمػدة مػف قبػػؿ مهمػا كػػاف . 14

 .الماليةبهدؼ تسهيؿ عممية مقارنة قوائمكـ  أثرها عمى نتيجة المؤسسة
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تقػػػوـ مؤسسػػػتكـ بالإفصػػػاح عػػػف الت ييػػػرات التػػػي أحػػػدثتها فػػػي الطػػػرؽ  .15

 .ية عند إعدادها لقوائمكـ الماليةالمحاسب
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تقػػػػوـ مؤسسػػػػتكـ بالإفصػػػػاح عػػػػف أثػػػػر الت ييػػػػرات التػػػػي تشػػػػمؿ الطػػػػرؽ . 16

 .الدورة المحاسبية لممساهميف المحاسبية الم تمدة عمى نتيجة
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تقػػػػوـ مؤسسػػػػتكـ بالإفصػػػػاح عػػػػف أثػػػػر الت ييػػػػرات التػػػػي تشػػػػمؿ الطػػػػرؽ  .17

 .الدورة المحاسبية لمجمس الإدارة المحاسبية الم تمدة عمى نتيجة
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 يتـ عرض قوائمكـ المالية وفؽ متطمبات النظاـ المحاسبي المالي. .18
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 يتـ عرض قوائمكـ المالية وفؽ متطمبات القانوف التجاري.  .19
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يتـ عمى مستو  مؤسستكـ عرض ملبحؽ إلى جانب قوائمكـ المالية  .20

 تحتويها.الم مومات المحاسبية التي  لكافةتحتوي عمى شرح 

0 1 2 3 
بالشكؿ الذي  . يتـ عمى مستو  مؤسستكـ عرض الم مومات المالية21

 .اجات مستخدميهاتيحايتناسب م  
 

 دراسة مدى توفر بعض مؤشرات إدارة الأرباح عمى مستوى المؤسسة المحور الثالث: .2

o (.ـ2018الفترة المرج ية هي السنة المالية ) ضع دائرة على الإجابة التي تراها موافقة  
 2 0 1 أير لا           بدوف       ن ـ              ؟ في تصريؼ منتجاتهاهؿ ت اني مؤسستكـ مف مشاكؿ . 22 -



 
 

 
 

 

                                       ؟هؿ حجـ المخزوف الخاص بالمنتوج النهائي لد  مؤسستكـ كبير مقارنة باحتياجاتكـ التسويقية . 23 -
 بدوف رأي                  لا         ن ـ                 

 24 . ن ـ              لا              بدوف رأي ؟إذا كانت الإجابة ب ن ـ هؿ هو م رض لمخاطر التمؼ 
 25 .؟أد  ارتفاع حجـ المخزوف بالإدارة إلى التفكير في تخفيض الطاقة الإنتاجية  هؿ                                          

 بدوف رأي                              لا       ن ـ            
                                                                                                                                                                       ؟                                                                                                                            ها الماليئفي حالة ض ؼ أدا المساهميفهؿ تت رض مؤسستكـ إلى ض وط مف طرؼ . 26 -

 ن ـ                      لا                        بدوف رأي          
 ؟ إدارة أرباحهافي رأيؾ هؿ تؤدي هذس الض وط ب دارة المؤسسة إلى التفكير في . 27 -

  بدوف رأي لا                                      ن ـ

 ؟المواد الأولية مؤسستكـ مخزوف راكد يخص . هؿ تمتمؾ28 -
 بدوف رأي              ن ـ                لا                         

 29 . ن ـ                  لا                 بدوف رأي  ؟في حالة الإجابة ب ن ـ  هؿ كونتـ ل  مؤونة 
                                       ؟قط  ال يار مؤسستكـ مخزوف راكد يخص هؿ تمتمؾ. 30 -

 بدوف رأي                                لا                           ن ـ           
 ؟في حالة الإجابة ب ن ـ  هؿ كونتـ ل  مؤونة . 31 -

 بدوف رأي                         لا                          ن ـ 

 
   ؟على مستوي مؤسستكم بشكل دقيق الإنتاج  يتم حساب تكاليف. هل 32 -

 نعم                           لا                   بدون رأي   

 ؟ إذا كانت الإجابة ب لا فما هو السبب . 33 -
                                                                                  عدـ توفر الظروؼ الملبئمة 
  المكمفةض ؼ تكويف الإطارات 
   لا مبالات الإدارة 
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 ................................ أخر  حددها 
 
      ؟هؿ سبؽ وأف شج تكـ إدارة المؤسسة عمى الالتزاـ بقيـ النزاهة عند قيامكـ ب عمالكـ. 34 -

 ن ـ                       لا                      بدوف رأي   
 
 لا              دوف رأي                     ن ـ             ؟هتلبؾقامت مؤسستكـ بت يير طريقة حساب أقساط الإىل . 35 -
 دوف رأي                       لا   ن ـ               ؟قامت مؤسستكـ بت يير طريقة تقييـ المخزوناتهؿ  .36 -

 
 ن ـ                   لا                 دوف رأي           ؟ مؤسستكـ ب عادة تقييـ أصولها بانتظاـتقوـ هؿ  .37 -

 
تطبؽ مؤسستكـ أسموب تفكيؾ الأصوؿ لحساب إهتلبكها ) اهتلبؾ التثبيتات حسب ال ناصر المكونة  .هم 38 -

 دوف رأي                  ن ـ                   لا                  ؟ لها (
 . 

  دراسة واقع الإفصاح والشفافيةالرابعالمحور : 
 َ.  2018ضع دائرة على الإجابة التي تراها موافقة إذا ما اعتبرنا الفترة المرجعية هي السنة المالية  -
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قامت مؤسستكـ بالإفصاح الإرادي عػف الم مومػات التػي تت مػؽ ب دائهػا . 40

 ـ بالجرائد.2018المالي الخاص بسنة 
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قامت مؤسستكـ بالإفصاح الإرادي عػف الم مومػات التػي تت مػؽ ب دائهػا . 41
 ـ  في موق ها الإلكتروني. 2018المالي لسنة 
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 قامت مؤسستكـ بالإفصاح الإرادي عف الم مومات التي تت مؽ ب دائها. 42
 ـ  في موق ها الإلكتروني. 2018الوظيفي لسنة  
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 ووض يتها المالي.
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ـ الإفصػػػػػػاح عمػػػػػػى  2018تػػػػػػـ عمػػػػػػى مسػػػػػػتو  مؤسسػػػػػػتكـ خػػػػػػلبؿ سػػػػػػنة  .44
                      .طراؼ التي تربطها علبقة بمؤسستكـالموضوعات الخاصة بالأ

 

0 

 

1 

 

2 

 

3 
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 في موق ها الإلكتروني.
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 .المت مقة باستراتيجيتها المستقبمية
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  تقرير التسيير لممساهميف.قامت مؤسستكـ بالإفصاح الإرادي عف . 50

 

  دراسة واقع عناصر نظام المعمومات المحاسبية من متطمبات حوكمة الخامسالمحور :
 الشركات في المؤسسات المعنية بالدراسة 

  2018ضع دائرة على الإجابة التي تراها موافقة إذا ما اعتبرنا الفترة المرجعية هي السنة المالية .َ                                                                     

 
دون 

 
غير 

 
نوعا 

 
 موافت

 

 العبارة
 



 
 

 
 

 

 ما موافت رأي

0 1 2 3 

 

 

يػػتـ عمػػى مسػػتو  مؤسسػػتكـ تطبيػػؽ جميػػ  الم ػػايير التػػي جػػا  بهػػا . 51
  .النظاـ المحاسبي المالي
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القيمػػة ال ادلػػة ي ػػزز مػػف مصػػداقية قػػوائمكـ اقتصػػادي بالاعتمػػاد عمػػى 
 المالية
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 تطبيق  ل اكافي scfالمالي 
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تسػػػػهر مؤسسػػػػتكـ عمػػػػى تكػػػػوينكـ بصػػػػورة منتظمػػػػة قصػػػػد ضػػػػماف  .54
 مواكبتكـ لجمي  التطورات الحاصمة في مجاؿ المحاسبة والمالية. 
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فػػػػػػي قسػػػػػػـ الماليػػػػػػة  تسػػػػػػهر مؤسسػػػػػػتكـ عمػػػػػػى توظيػػػػػػؼ الكفػػػػػػا ات. 55

 .لضماف جودة عممهـ والمحاسبة
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 المسػػؤوليةتسػػهر مؤسسػػتكـ عمػػى ترقيػػة الكفػػا ات لشػػ ؿ مناصػػب . 56
   قسـ المالية والمحاسبة.دل
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بتكنولوجيا الإعلبـ إلى مواكبة التطورات المت مقة مؤسستكـ  س ىت. 57

 .والاتصاؿ
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مؤسسػػػػتكـ مواكبػػػػة لمختمػػػػؼ التطػػػػورات التكنولوجيػػػػة الحديثػػػػة مػػػػف . 58
 أجهزة وبرامج.
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 تمتمؾ مؤسستكـ نظاـ شبكات داخمية لتبادؿ الم مومات. . 59

  واقع الحوكمة في المؤسسات المعنية بالدراسةدراسة : السادسالمحور 
 ض  دائرة عمى الإجابة التي تراها موافقة.  -
 60 .مف يتولى رئاسة مجمس الإدارة الخاص بمؤسستكـ؟ 

 طرؼ داخمي تاب  للئدارة التنفيذية

 طرؼ خارجي مستقؿ عف الإدارة التنفيذية                     

 أدريلا 

0 

2 

1 



 
 

 
 

 

 61 . حدد منصب       ............................ 1إذا كانت الإجابة تحمؿ رقـ 
 62.    مستقمة عف الإدارة التنفيذية تتولى مهمة السهر عمى  تدقيؽ توجد عمى مستو  مؤسستكـ لجافهؿ

 الخاصة بشركتكـ؟سلبمة القوائـ والحسابات المالية 

       لا أدري      ن ـ                           لا                                       

 63 تاب ة مباشرة لمجمس الإدارة تتولى مهمة  لجنة تدقيؽ مستقمةتوجد عمى مستو  مؤسستكـ . هل
 الإشراؼ عمى عمميتي التدقيؽ الخارجي والداخمي؟

 ن ـ                               لا                     لا أدري                    

 64.  ؟توجد عمى مستو  مؤسستكـ مدونة تداب وقواعد السموؾ الأخلبقي  هؿ 
 ن ـ                                  لا                     لا أدري                

 65 .لا                ن ـ   ؟ في حالة الإجابة ب ن ـ هؿ اطم تـ عميها              

 

 قا مة الأساتذة المحكمين.  03 :الممحت رقم

 

 نلاتتثياٌقائًح  الأتاتذج انًحكًيٍ 

       

 اٌٍمة سُالا ِىاْ اٌؼًّ       

 شسيف  أ.  ِسا  ِسيٍح

 أ.  تازوش شيٓ اٌديٓ سطيف

  أ.  تٓ فسحاخ ساػد سطيف

    اٌؼايةأ. ػثد اٌسحّاْ سطيف

 أ.  ٍِيأي ػثد اٌحىيُ سطيف

 ٍؼٍىي    فازوق سطيف

   شسيمي ػّس سطيف

  . زواتحي  ػثد إٌاصس سطيف
 

0 2 1 

0 2 1 

0 2 1 

0 2 



 
 

 
 

 

 

 SPSSمخرجات برنامج  4الممحت رقم:

 
 

 ستبيانالنتا ج الدالة عن ثبات الا 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
 
Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,661 6 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q60 Q61 Q62 Q63 Q64 Q65 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,815 9 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 Q47 Q48 Q49 Q50 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,906 12 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 Q47 Q48 Q49 Q50 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,877 38 

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 

Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q34 Q35 Q36 Q33 Q37 

Q38 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 



 
 

 
 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,876 65 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 

Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q34 Q35 Q36 Q33 Q37 

Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 Q47 Q48 Q49 Q50 Q51 Q52 Q53 Q54 Q55 Q56 

Q57 Q58 Q59 Q60 Q61 Q62 Q63 Q64 Q65 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 نتا ج اختبار التوزيع الطبيعي 
 
Tests non paramétriques 

 
 

[Ensemble_de_données1] C:\Users\DELL\Desktop\الدكتوراه نتائج\Sans titre 

FINNAL.sav 

 

 

 

Test de suite 

 توفر مدى دراسة 

 فً الجود  خصائص

 المحاسبٌة المعلومات

 المؤسسات فً والمالٌة

 بالدراسة المعنٌة

 غٌاب مدى دراسة

 الأرباح إدار  مؤشرات

 المؤسسة مستوى على

 الإفصاح واقع دراسة

 والشفافٌة

 نظام عناصر واقع

 من المحاسبٌة المعلومات

 حوكمة متطلبات

 المؤسسات فً الشركات

 بالدراسة المعنٌة

 فً الحوكمة واقع

 المعنٌة المؤسسات

 بالدراسة

Valeur du test
a
 2,93 1,07 3,00 1,78 1,17 

Observations < 

valeur du test 

27 23 25 20 11 

Observations > 

valeur du test 

27 31 29 34 43 

Nombre total 

d'observations 

38 17 12 9 6 

Nombre de 

séquences 

23 27 21 28 16 

Z -1,374 -,115 -1,893 ,535 -1,078 

Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

,169 ,909 ,058 ,592 ,281 

a. Médiane 

 



 
 

 
 

 

 

NPAR TESTS 

  /K-S(NORMAL)=XYZS 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 
Tests non paramétriques 

 
 

[Ensemble_de_données1] C:\Users\DELL\Desktop\الدكتوراه نتائج\Sans titre 

FINNAL.sav 

 

 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 المعلومات نظام دور 

 تدعٌم فً المحاسبٌة

 الشرٌكات حوكمة

N 65 

Paramètres normaux
a,b

 
Moyenne 1,9046 

Ecart-type ,28013 

Différences les plus extrêmes 

Absolue ,130 

Positive ,130 

Négative -,105 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,954 

Signification asymptotique (bilatérale) ,323 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

 

 النتا ج الإحصا ية لمختمف فرضيات الدراسة 
 
Test-t 

 
 

[Ensemble_de_données1] C:\Users\DELL\Desktop\Sans titre FINNAL.sav 

 

 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-

type 

Erreur standard 

moyenne 

 المعلومات نظام ٌنتجها التً المالٌة المعلومات تمكن 

 .مستخدمٌها قرارات ترشٌد من بمؤسستكم الخاص المحاسبٌة

54 2,6111 ,68451 ,09315 



 
 

 
 

 

 المعلومات نظام ٌنتجها التً المالٌة المعلومات تساهم 

 التأكد عدم حالات من التقلٌل فً بمؤسستكم الخاص المحاسبٌة

 .القرار باتخاذ المرتبطة

54 2,5370 ,69263 ,09425 

 المعلومات نظام ٌنتجها التً المالٌة المعلومات تعزز 

 .لمستخدمٌها التنبؤٌة القدر  بمؤسستكم الخاص المحاسبٌة

54 2,6852 ,60887 ,08286 

 بمؤسستكم الخاص المحاسبٌة المعلومات نظام ٌوفر 

 .المناسب الوقت فً القرار لمتخذي المالٌة المعلومات

54 2,7037 ,53657 ,07302 

 الخاص المحاسبٌة المعلومات نظام ٌنتجها التً المعلومات تلبً

 .مستخدمٌها احتٌاجات بمؤسستكم

54 2,7037 ,60281 ,08203 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 1.5 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieur

e 

 نظام ٌنتجها التً المالٌة المعلومات تمكن 

 ترشٌد من بمؤسستكم الخاص المحاسبٌة المعلومات

 .مستخدمٌها قرارات

11,928 53 ,000 1,11111 ,9243 1,2979 

 نظام ٌنتجها التً المالٌة المعلومات تساهم 

 التقلٌل فً بمؤسستكم الخاص المحاسبٌة المعلومات

 .القرار باتخاذ المرتبطة التأكد عدم حالات من

11,002 53 ,000 1,03704 ,8480 1,2261 

 نظام ٌنتجها التً المالٌة المعلومات تعزز 

 القدر  بمؤسستكم الخاص المحاسبٌة المعلومات

 .لمستخدمٌها التنبؤٌة

14,304 53 ,000 1,18519 1,0190 1,3514 

 الخاص المحاسبٌة المعلومات نظام ٌوفر 

 فً القرار لمتخذي المالٌة المعلومات بمؤسستكم

 .المناسب الوقت

16,485 53 ,000 1,20370 1,0572 1,3502 

 المعلومات نظام ٌنتجها التً المعلومات تلبً

 .مستخدمٌها احتٌاجات بمؤسستكم الخاص المحاسبٌة

14,674 53 ,000 1,20370 1,0392 1,3682 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

 الملاءمة خاصٌة توفر مدى

 نظام مخرجات فً

 المحاسبٌة المعلومات

54 2,6481 ,54935 ,07476 

 عن المالٌة قوائمكم تعبر

 الحقٌقً المالً الوضع

 .لمؤسستكم

54 2,7593 ,51157 ,06962 

 المحاسبة قسم ٌسعى

 إلى مؤسستكم فً والمالٌة

 البٌانات صحة من التأكد

 .معالجتها قبل إلٌه المورد 

54 2,7778 ,50157 ,06826 

 المالٌة المعلومات تعتبر

 المعلومات نظام ٌنتجها التً

 الخاص المحاسبٌة

 من خالٌة بمؤسستكم

 .التحٌز

54 2,5741 ,76730 ,10442 

 المالٌة المعلومات تعتبر

 المعلومات نظام ٌنتجها التً

 الخاص المحاسبٌة

 من خالٌة بمؤسستكم

 .الأخطاء

54 2,7037 ,60281 ,08203 

 التفسٌرٌة الملاحق تتٌح

 قوائمكم تتضمنها التً

 من التحقق إمكانٌة المالٌة

 الوارد  المعلومات مختلف

 الأخٌر  هذر فً

54 2,7963 ,49065 ,06677 

 المتعلقة مهامكم تؤدون

 المالٌة التقارٌر بإعداد

 بدون بالمؤسسة الخاصة

 إدار  طرف من تدخل أي

 .المؤسسة

54 2,6852 ,66798 ,09090 

 مؤسستكم إدار  تولً

 نحو كبٌر واهتماما حرصا

 ذات مالٌة قوائم ضمان

 .مصداقٌة

54 2,6852 ,60887 ,08286 

 خاصٌة توفر مدى

 مخرجات فً الموثوقٌة

 المحاسبٌة المعلومات نظام

54 2,7116 ,51132 ,06958 



 
 

 
 

 

 على مؤسستكم تعتمد .

 المبادئ نفس تطبٌق

 تسهٌل بهدف المحاسبٌة

 قوائمكم مقارنة عملٌة

 .المالٌة

54 2,7407 ,58874 ,08012 

 نفس مؤسستكم تطبق

 المعتمد  المحاسبٌة الطرق

 أثرها كان مهما قبل من

 بهدف المؤسسة نتٌجة على

 مقارنة عملٌة تسهٌل

 .المالٌة قوائمكم

54 2,7407 ,55577 ,07563 

 بالإفصاح مؤسستكم تقوم

 أحدثتها التً التغٌٌرات عن

 عند المحاسبٌة الطرق فً

 .المالٌة لقوائمكم إعدادها

54 2,6481 ,70463 ,09589 

 بالإفصاح مؤسستكم تقوم .

 التً التغٌٌرات أثر عن

 المحاسبٌة الطرق تشمل

 الدور  نتٌجة على المعتمد 

 للمساهمٌن المحاسبٌة

54 2,7593 ,54721 ,07447 

 بالإفصاح مؤسستكم تقوم .

 التً التغٌٌرات أثر عن

 المحاسبٌة الطرق تشمل

 الدور  نتٌجة على المعتمد 

 .الإدار  لمجلس المحاسبٌة

54 2,7222 ,56357 ,07669 

 قابلٌة خاصٌة توفر مدى

 نظام مخرجات فً المقارنة

 المحاسبٌة المعلومات

54 2,7222 ,54172 ,07372 

 المالٌة قوائمكم عرض ٌتم

 النظام متطلبات وفق

 .المالً المحاسبً

54 2,7778 ,57188 ,07782 

 المالٌة قوائمكم عرض ٌتم

 القانون متطلبات وفق

 .التجاري

54 2,7963 ,49065 ,06677 

 مؤسستكم مستوى على ٌتم

 جانب إلى ملاحق عرض

 على تحتوي المالٌة قوائمكم

 المعلومات لكافة شرح

 .تحتوٌها التً المحاسبٌة

54 2,8148 ,47876 ,06515 

 مؤسستكم مستوى على ٌتم

 المالٌة المعلومات عرض

 مع ٌتناسب الذي بالشكل

 .مستخدمٌها احتٌاجات

54 2,5000 ,84116 ,11447 



 
 

 
 

 

 القابلٌة خاصٌة توفر مدى

 نظام مخرجات فً للفهم

 المحاسبٌة المعلومات

54 2,7222 ,48726 ,06631 

 خصائص توفر مدى دراسة

 المعلومات فً الجود 

 فً والمالٌة المحاسبٌة

 بالدراسة المعنٌة المؤسسات

54 2,7011 ,48274 ,06569 

 مؤسستكم مستوى على ٌتم 

 التً المعاٌٌر جمٌع تطبٌق

 المحاسبً النظام بها جاء

 .المالً

54 2,0556 ,81070 ,11032 

 المحاسبً النظام اتجار

 الأصول تقٌٌم نحو المالً

 اقتصادي منظور وفق

 العادلة القٌمة على بالاعتماد

 قوائمكم مصداقٌة من ٌعزز

 المالٌة

54 2,7963 ,49065 ,06677 

 الذي التكوٌن ٌعتبر 

 مجال فً منه استفدتم

 المالً المحاسبً النظام

scf لتطبٌقه كافٌا 

54 1,7407 ,85086 ,11579 

 على مؤسستكم تسهر 

 منتظمة بصور  تكوٌنكم

 مواكبتكم ضمان قصد

 الحاصلة التطورات لجمٌع

 المحاسبة مجال فً

 .والمالٌة

54 1,9444 ,85598 ,11648 

 على مؤسستكم تسهر 

 قسم فً الكفاءات توظٌف

 لضمان والمحاسبة المالٌة

 .عملهم جود 

54 1,9444 ,87775 ,11945 

 على مؤسستكم تسهر 

 لشغل الكفاءات ترقٌة

 لدى المسؤولٌة مناصب

 .والمحاسبة المالٌة قسم

54 2,0185 ,94151 ,12812 

 إلى مؤسستكم تسعى 

 المتعلقة التطورات مواكبة

 الإعلام بتكنولوجٌا

 .والاتصال

54 1,7963 ,83281 ,11333 

 لمختلف مواكبة مؤسستكم 

 التكنولوجٌة التطورات

 .وبرامج أجهز  من الحدٌثة

54 1,6481 ,75629 ,10292 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 2 

t Ddl Sig. 

(bilatér

ale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supéri

eure 

 7981, 4982, 64815, 000, 53 8,670 المحاسبٌة المعلومات نظام مخرجات فً الملاءمة خاصٌة توفر مدى

 8989, 6196, 75926, 000, 53 10,906 .لمؤسستكم الحقٌقً المالً الوضع عن المالٌة قوائمكم تعبر

 صحة من التأكد إلى مؤسستكم فً والمالٌة المحاسبة قسم ٌسعى

 .معالجتها قبل إلٌه المورد  البٌانات

11,395 53 ,000 ,77778 ,6409 ,9147 

 الخاص المحاسبٌة المعلومات نظام ٌنتجها التً المالٌة المعلومات تعتبر

 .التحٌز من خالٌة بمؤسستكم

5,498 53 ,000 ,57407 ,3646 ,7835 

 الخاص المحاسبٌة المعلومات نظام ٌنتجها التً المالٌة المعلومات تعتبر

 .الأخطاء من خالٌة بمؤسستكم

8,578 53 ,000 ,70370 ,5392 ,8682 

 التحقق إمكانٌة المالٌة قوائمكم تتضمنها التً التفسٌرٌة الملاحق تتٌح

 الأخٌر  هذر فً الوارد  المعلومات مختلف من

11,926 53 ,000 ,79630 ,6624 ,9302 

 بدون بالمؤسسة الخاصة المالٌة التقارٌر بإعداد المتعلقة مهامكم تؤدون

 .المؤسسة إدار  طرف من تدخل أي

7,538 53 ,000 ,68519 ,5029 ,8675 

 مالٌة قوائم ضمان نحو كبٌر واهتماما حرصا مؤسستكم إدار  تولً

 .مصداقٌة ذات

8,270 53 ,000 ,68519 ,5190 ,8514 

 8512, 5721, 71164, 000, 53 10,227 المحاسبٌة المعلومات نظام مخرجات فً الموثوقٌة خاصٌة توفر مدى

 تسهٌل بهدف المحاسبٌة المبادئ نفس تطبٌق على مؤسستكم تعتمد .

 .المالٌة قوائمكم مقارنة عملٌة

9,246 53 ,000 ,74074 ,5800 ,9014 

 كان مهما قبل من المعتمد  المحاسبٌة الطرق نفس مؤسستكم تطبق

 .المالٌة قوائمكم مقارنة عملٌة تسهٌل بهدف المؤسسة نتٌجة على أثرها

9,794 53 ,000 ,74074 ,5890 ,8924 

 الطرق فً أحدثتها التً التغٌٌرات عن بالإفصاح مؤسستكم تقوم

 .المالٌة لقوائمكم إعدادها عند المحاسبٌة

6,759 53 ,000 ,64815 ,4558 ,8405 

 نظام مؤسستكم تمتلك 

 لتبادل داخلٌة شبكات

 .المعلومات

54 1,6667 ,97129 ,13218 

 نظام عناصر واقع

 من المحاسبٌة المعلومات

 الشركات حوكمة متطلبات

 المعنٌة المؤسسات فً

 بالدراسة

54 1,9568 ,52756 ,07179 



 
 

 
 

 

 الطرق تشمل التً التغٌٌرات أثر عن بالإفصاح مؤسستكم تقوم .

 للمساهمٌن المحاسبٌة الدور  نتٌجة على المعتمد  المحاسبٌة

10,196 53 ,000 ,75926 ,6099 ,9086 

 الطرق تشمل التً التغٌٌرات أثر عن بالإفصاح مؤسستكم تقوم .

 .الإدار  لمجلس المحاسبٌة الدور  نتٌجة على المعتمد  المحاسبٌة

9,417 53 ,000 ,72222 ,5684 ,8760 

 المعلومات نظام مخرجات فً المقارنة قابلٌة خاصٌة توفر مدى

 المحاسبٌة

9,797 53 ,000 ,72222 ,5744 ,8701 

 9339, 6217, 77778, 000, 53 9,994 .المالً المحاسبً النظام متطلبات وفق المالٌة قوائمكم عرض ٌتم

 9302, 6624, 79630, 000, 53 11,926 .التجاري القانون متطلبات وفق المالٌة قوائمكم عرض ٌتم

 المالٌة قوائمكم جانب إلى ملاحق عرض مؤسستكم مستوى على ٌتم

 .تحتوٌها التً المحاسبٌة المعلومات لكافة شرح على تحتوي

12,507 53 ,000 ,81481 ,6841 ,9455 

 الذي بالشكل المالٌة المعلومات عرض مؤسستكم مستوى على ٌتم

 .مستخدمٌها احتٌاجات مع ٌتناسب

4,368 53 ,000 ,50000 ,2704 ,7296 

 المعلومات نظام مخرجات فً للفهم القابلٌة خاصٌة توفر مدى

 المحاسبٌة

10,892 53 ,000 ,72222 ,5892 ,8552 

 والمالٌة المحاسبٌة المعلومات فً الجود  خصائص توفر مدى دراسة

 بالدراسة المعنٌة المؤسسات فً

10,672 53 ,000 ,70106 ,5693 ,8328 

 النظام بها جاء التً المعاٌٌر جمٌع تطبٌق مؤسستكم مستوى على ٌتم 

 .المالً المحاسبً

,504 53 ,617 ,05556 -,1657 ,2768 

 اقتصادي منظور وفق الأصول تقٌٌم نحو المالً المحاسبً النظام اتجار

 المالٌة قوائمكم مصداقٌة من ٌعزز العادلة القٌمة على بالاعتماد

11,926 53 ,000 ,79630 ,6624 ,9302 

 scf المالً المحاسبً النظام مجال فً منه استفدتم الذي التكوٌن ٌعتبر 

 لتطبٌقه كافٌا

-2,239 53 ,029 -,25926 -,4915 -,0270 

 مواكبتكم ضمان قصد منتظمة بصور  تكوٌنكم على مؤسستكم تسهر 

 .والمالٌة المحاسبة مجال فً الحاصلة التطورات لجمٌع

-,477 53 ,635 -,05556 -,2892 ,1781 

 والمحاسبة المالٌة قسم فً الكفاءات توظٌف على مؤسستكم تسهر 

 .عملهم جود  لضمان

-,465 53 ,644 -,05556 -,2951 ,1840 

 لدى المسؤولٌة مناصب لشغل الكفاءات ترقٌة على مؤسستكم تسهر 

 .والمحاسبة المالٌة قسم

,145 53 ,886 ,01852 -,2385 ,2755 

 الإعلام بتكنولوجٌا المتعلقة التطورات مواكبة إلى مؤسستكم تسعى 

 .والاتصال

-1,797 53 ,078 -,20370 -,4310 ,0236 

 أجهز  من الحدٌثة التكنولوجٌة التطورات لمختلف مواكبة مؤسستكم 

 .وبرامج

-3,419 53 ,001 -,35185 -,5583 -,1454 

 0682,- 5984,- 33333,- 015, 53 2,522- .المعلومات لتبادل داخلٌة شبكات نظام مؤسستكم تمتلك 

 الشركات حوكمة متطلبات من المحاسبٌة المعلومات نظام عناصر واقع

 بالدراسة المعنٌة المؤسسات فً

-,602 53 ,550 -,04321 -,1872 ,1008 

 

 

 

 

 

 

T-TEST 

  /TESTVAL=1.5 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q34 Q35 Q36 y 

  /CRITERIA=CI(.95). 



 
 

 
 

 

 
 

[Ensemble_de_données1] C:\Users\DELL\Desktop\Sans titre FINNAL.sav 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 06380, 46880, 1,3148 54 ؟ منتجاتها تصرٌف فً مشاكل من مؤسستكم تعانً هل

 مقارنة كبٌر مؤسستكم لدى النهائً بالمنتوج الخاص المخزون حجم هل

 ؟ التسوٌقٌة باحتٌاجاتكم

54 1,4630 ,60541 ,08239 

 10238, 75235, 6667, 54 ؟ التلف لمخاطر معرض هو هل نعم ب الإجابة كانت إذا

 الطاقة تخفٌض فً التفكٌر إلى بالإدار  المخزون حجم ارتفاع أدى هل

 ؟ الإنتاجٌة

54 ,9815 ,90054 ,12255 

 ضعف حالة فً المساهمٌن طرف من ضغوط إلى مؤسستكم تتعرض هل

 المالً؟ أدائها

54 1,4074 ,83595 ,11376 

 إدار  فً التفكٌر إلى المؤسسة بإدار  الضغوط هذر تؤدي هل رأٌك فً

 ؟ أرباحها

54 1,0370 ,84592 ,11512 

 06826, 50157, 1,2222 54 الأولٌة؟ المواد ٌخص راكد مخزون مؤسستكم تمتلك هل

 09270, 68118, 3704, 54 ؟ مؤونة له كونتم هل  نعم ب الإجابة حالة فً

 08664, 63664, 1,5185 54 الغٌار؟ قطع ٌخص راكد مخزون مؤسستكم تمتلك هل

 10463, 76889, 7778, 54 ؟ مؤونة له كونتم هل  نعم ب الإجابة حالة فً

 09710, 71350, 1,0185 54 دقٌق؟ بشكل مؤسستكم مستوي على  الإنتاج تكالٌف حساب ٌتم هل

 قٌامكم عند النزاهة بقٌم الالتزام على المؤسسة إدار  شجعتكم وأن سبق هل

 بأعمالكم؟

54 1,3704 ,78419 ,10671 

 08108, 59582, 1,1481 54 الإهتلاك؟ أقساط حساب طرٌقة بتغٌٌر مؤسستكم قامت هل

 04886, 35907, 9444, 54 المخزونات؟ تقٌٌم طرٌقة بتغٌٌر مؤسستكم قامت هل

 03851, 28298, 1,0886 54 المؤسسة مستوى على الأرباح إدار  مؤشرات غٌاب مدى دراسة

 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 1.5 

t Ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieur

e 

 0572,- 3131,- 18519,- 005, 53 2,903- ؟ منتجاتها تصرٌف فً مشاكل من مؤسستكم تعانً هل

 لدى النهائً بالمنتوج الخاص المخزون حجم هل

 ؟ التسوٌقٌة باحتٌاجاتكم مقارنة كبٌر مؤسستكم

-,450 53 ,655 -,03704 -,2023 ,1282 

 6280,- 1,0387- 83333,- 000, 53 8,139- ؟ التلف لمخاطر معرض هو هل نعم ب الإجابة كانت إذا



 
 

 
 

 

 فً التفكٌر إلى بالإدار  المخزون حجم ارتفاع أدى هل

 ؟ الإنتاجٌة الطاقة تخفٌض

-4,231 53 ,000 -,51852 -,7643 -,2727 

 المساهمٌن طرف من ضغوط إلى مؤسستكم تتعرض هل

 المالً؟ أدائها ضعف حالة فً

-,814 53 ,419 -,09259 -,3208 ,1356 

 إلى المؤسسة بإدار  الضغوط هذر تؤدي هل رأٌك فً

 ؟ أرباحها إدار  فً التفكٌر

-4,022 53 ,000 -,46296 -,6939 -,2321 

 1409,- 4147,- 27778,- 000, 53 4,070- الأولٌة؟ المواد ٌخص راكد مخزون مؤسستكم تمتلك هل

 9437,- 1,3156- 1,12963- 000, 53 12,186- ؟ مؤونة له كونتم هل  نعم ب الإجابة حالة فً

 1923, 1553,- 01852, 832, 53 214, الغٌار؟ قطع ٌخص راكد مخزون مؤسستكم تمتلك هل

 5124,- 9321,- 72222,- 000, 53 6,902- ؟ مؤونة له كونتم هل  نعم ب الإجابة حالة فً

 مؤسستكم مستوي على  الإنتاج تكالٌف حساب ٌتم هل

 دقٌق؟ بشكل

-4,959 53 ,000 -,48148 -,6762 -,2867 

 بقٌم الالتزام على المؤسسة إدار  شجعتكم وأن سبق هل

 بأعمالكم؟ قٌامكم عند النزاهة

-1,215 53 ,230 -,12963 -,3437 ,0844 

 1892,- 5145,- 35185,- 000, 53 4,340- الإهتلاك؟ أقساط حساب طرٌقة بتغٌٌر مؤسستكم قامت هل

 4575,- 6536,- 55556,- 000, 53 11,370- المخزونات؟ تقٌٌم طرٌقة بتغٌٌر مؤسستكم قامت هل

 مستوى على الأرباح إدار  مؤشرات غٌاب مدى دراسة

 المؤسسة

-10,683 53 ,000 -,41138 -,4886 -,3341 

 

 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=1.875 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=XYZS 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 المتعلق الحسابات محافظ تقرٌر عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 .م 2018 المالٌة بالسنة

54 1,7407 ,89411 ,12167 

 بأدائها تتعلق التً المعلومات عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 .بالجرائد م2018 بسنة الخاص المالً

54 1,6481 ,91440 ,12443 

 بأدائها تتعلق التً المعلومات عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 .الإلكترونً موقعها فً  م 2018 لسنة المالً

54 1,4444 ,79305 ,10792 

  بأدائها تتعلق التً المعلومات عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 .الإلكترونً موقعها فً  م 2018 لسنة الوظٌفً

54 1,4444 ,79305 ,10792 

 على الاطلاع فً الراغبٌن لعمالها المالٌة قوائمها عن مؤسستكم تفصح

 .المالً اداءها

54 1,6296 ,87516 ,11909 

 على الإفصاح م 2018 سنة خلال مؤسستكم مستوى على تم

 .بمؤسستكم علاقة تربطها التً بالأطراف الخاصة الموضوعات

54 1,5000 ,79503 ,10819 



 
 

 
 

 

 فً  م 2018 لسنة التسٌٌر تقرٌر عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 .الإلكترونً موقعها

54 1,6111 ,85598 ,11648 

 المتعلقة المعلومات عن الإرادي بالإفصاح م 2018 سنة مؤسستكم قامت

 .المستقبلٌة باستراتٌجٌتها

54 1,6852 ,86492 ,11770 

 المتعلقة المعلومات عن الإرادي بالإفصاح م 2018 سنة مؤسستكم قامت 

 .المحتملة بالمخاطر

54 1,3519 ,73092 ,09947 

 BOAL 54 2,7778 ,71814 ,09773 القانونً بالإفصاح م 2018 سنة مؤسستكم قامت 

 09669, 71056, 2,7963 54 الإدار  مجلس لأعضاء مالٌة الغٌر المعلومات عن مؤسستكم تفصح

 09439, 69364, 2,8333 54 .للمساهمٌن التسٌٌر تقرٌر عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 07687, 56490, 1,8719 54 والشفافٌة الإفصاح واقع دراسة

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 2 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

 محافظ تقرٌر عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 .م 2018 المالٌة بالسنة المتعلق الحسابات

-2,131 53 ,038 -,25926 -,5033 -,0152 

 المعلومات عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 م2018 بسنة الخاص المالً بأدائها تتعلق التً

 .بالجرائد

-2,828 53 ,007 -,35185 -,6014 -,1023 

 المعلومات عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 موقعها فً  م 2018 لسنة المالً بأدائها تتعلق التً

 .الإلكترونً

-5,148 53 ,000 -,55556 -,7720 -,3391 

 المعلومات عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 فً  م 2018 لسنة الوظٌفً  بأدائها تتعلق التً

 .الإلكترونً موقعها

-5,148 53 ,000 -,55556 -,7720 -,3391 

 الراغبٌن لعمالها المالٌة قوائمها عن مؤسستكم تفصح

 .المالً اداءها على الاطلاع فً

-3,110 53 ,003 -,37037 -,6092 -,1315 

 م 2018 سنة خلال مؤسستكم مستوى على تم

 التً بالأطراف الخاصة الموضوعات على الإفصاح

 .بمؤسستكم علاقة تربطها

-4,621 53 ,000 -,50000 -,7170 -,2830 

 التسٌٌر تقرٌر عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 .الإلكترونً موقعها فً  م 2018 لسنة

-3,339 53 ,002 -,38889 -,6225 -,1553 

 الإرادي بالإفصاح م 2018 سنة مؤسستكم قامت

 .المستقبلٌة باستراتٌجٌتها المتعلقة المعلومات عن

-2,675 53 ,010 -,31481 -,5509 -,0787 

 الإرادي بالإفصاح م 2018 سنة مؤسستكم قامت 

 .المحتملة بالمخاطر المتعلقة المعلومات عن

-6,516 53 ,000 -,64815 -,8477 -,4486 

 القانونً بالإفصاح م 2018 سنة مؤسستكم قامت 

BOAL 

7,959 53 ,000 ,77778 ,5818 ,9738 

 لأعضاء مالٌة الغٌر المعلومات عن مؤسستكم تفصح

 الإدار  مجلس

8,235 53 ,000 ,79630 ,6024 ,9902 



 
 

 
 

 

 التسٌٌر تقرٌر عن الإرادي بالإفصاح مؤسستكم قامت

 .للمساهمٌن

8,828 53 ,000 ,83333 ,6440 1,0227 

 0261, 2823,- 12809,- 102, 53 1,666- والشفافٌة الإفصاح واقع دراسة

 

Test-t 

 
 

[Ensemble_de_données1] C:\Users\DELL\Desktop\Sans titre FINNAL.sav 

 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 07511, 55198, 1,1852 54 بمؤسستكم؟ الخاص الإدار  مجلس رئاسة ٌتولى من 

 06475, 47583, 6667, 54 منصبه حدد 1 رقم تحمل الإجابة كانت إذا

 عن مستقلة تدقٌق لجان مؤسستكم مستوى على توجد  هل 

 القوائم سلامة على السهر مهمة تتولى التنفٌذٌة الإدار 

 بشركتكم؟ الخاصة المالٌة والحسابات

54 1,1667 ,54079 ,07359 

 تابعة مستقلة تدقٌق لجنة مؤسستكم مستوى على توجد هل

 عملٌتً على الإشراف مهمة تتولى الإدار  لمجلس مباشر 

 والداخلً؟ الخارجً التدقٌق

54 1,1667 ,54079 ,07359 

 وقواعد لآداب مدونة مؤسستكم مستوى على توجد  هل 

 ؟ الأخلاقً السلوك

54 1,7222 ,59611 ,08112 

 09477, 69640, 1,0741 54 ؟ علٌها اطلعتم هل نعم ب الإجابة حالة فً

 04735, 34794, 1,1636 54 بالدراسة المعنٌة المؤسسات فً الحوكمة واقع

 

 

 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 1.5 

t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieur

e 

 1642,- 4655,- 31481,- 000, 53 4,191- بمؤسستكم؟ الخاص الإدار  مجلس رئاسة ٌتولى من 

 7035,- 9632,- 83333,- 000, 53 12,870- منصبه حدد 1 رقم تحمل الإجابة كانت إذا

 تدقٌق لجان مؤسستكم مستوى على توجد  هل 

 على السهر مهمة تتولى التنفٌذٌة الإدار  عن مستقلة

 بشركتكم؟ الخاصة المالٌة والحسابات القوائم سلامة

-4,529 53 ,000 -,33333 -,4809 -,1857 



 
 

 
 

 

 مستقلة تدقٌق لجنة مؤسستكم مستوى على توجد هل

 الإشراف مهمة تتولى الإدار  لمجلس مباشر  تابعة

 والداخلً؟ الخارجً التدقٌق عملٌتً على

-4,529 53 ,000 -,33333 -,4809 -,1857 

 لآداب مدونة مؤسستكم مستوى على توجد  هل 

 ؟ الأخلاقً السلوك وقواعد

2,739 53 ,008 ,22222 ,0595 ,3849 

 2358,- 6160,- 42593,- 000, 53 4,494- ؟ علٌها اطلعتم هل نعم ب الإجابة حالة فً

 2415,- 4314,- 33642,- 000, 53 7,105- بالدراسة المعنٌة المؤسسات فً الحوكمة واقع

 
Test-t 

 
 

[Ensemble_de_données1] C:\Users\DELL\Desktop\Sans titre FINNAL.sav 

 

 

Statistiques 

 ب الإجابة كانت إذا . 

 ؟ السبب هو فما لا

 مؤسستكم تقوم هل

 أصولها تقٌٌم بإعاد 

 ؟ بانتظام

 أسلوب مؤسستكم تطبق  هل

 إهتلاكها لحساب الأصول تفكٌك

 حسب التثبٌتات اهتلاك )

 ؟ ( لها المكونة العناصر

N 

Valide 54 54 54 

Manq

uante 

0 0 0 

 

 ؟ السبب هو فما لا ب الإجابة كانت إذا .

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 74,1 74,1 74,1 40 رأي بدون

 88,9 14,8 14,8 8 الملائمة الظروف توفر عدم

 92,6 3,7 3,7 2 المكلفة الإطارات تكوٌن ضعف

 98,1 5,6 5,6 3 الإدار  مبالات لا

 100,0 1,9 1,9 1 التكالٌف بمحاسبة خاصة مصلحة وجود عدم

Total 54 100,0 100,0  

 

 

 ؟ بانت ال أصولها تقييل بإعادة مؤسستكل تقول هل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 9,3 9,3 9,3 5 رأي بدون

 33,3 24,1 24,1 13 نعم

 100,0 66,7 66,7 36 لا

Total 54 100,0 100,0  



 
 

 
 

 

 

 

 ؟ ( لها المكونة العناصر حسب التثبيتات اهتلاك ) إهتلاكها لحساب الأصول تفكيك أسلوب مؤسستكل تطبق  هل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 7,4 7,4 7,4 4 رأي بدون

 31,5 24,1 24,1 13 نعم

 100,0 68,5 68,5 37 لا

Total 54 100,0 100,0  

 

 

 

 .المالي المحاسبي الن ال بها جاء التي المعايير جميع تطبيق مؤسستكل مستوى على يتل 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 29,6 29,6 29,6 16 موافق غٌر

 64,8 35,2 35,2 19 ما نوعا

 100,0 35,2 35,2 19 موافق

Total 54 100,0 100,0  

 

 

 المحاسبة مجال في الحاصلة التطورات لجميع مواكبتكل ضمان قصد منت مة بصورة تكوينكل على مؤسستكل تسهر 

 .والمالية

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 38,9 38,9 38,9 21 موافق غٌر

 66,7 27,8 27,8 15 ما نوعا

 100,0 33,3 33,3 18 موافق

Total 54 100,0 100,0  

 

 

 .عملهل جودة لضمان والمحاسبة المالية قسل في الكفاءات تو يف على مؤسستكل تسهر 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 40,7 40,7 40,7 22 موافق غٌر

 64,8 24,1 24,1 13 ما نوعا

 100,0 35,2 35,2 19 موافق

Total 54 100,0 100,0  

 



 
 

 
 

 

 

 .والمحاسبة المالية قسل لدى المسؤولية مناصب لشغل الكفاءات ترقية على مؤسستكل تسهر 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 42,6 42,6 42,6 23 موافق غٌر

 55,6 13,0 13,0 7 ما نوعا

 100,0 44,4 44,4 24 موافق

Total 54 100,0 100,0  

 
 المستحقات الكمية لممؤسسات المعنية بدراستنا 5الممحت رقم: 

 
 انًستحقاخ انكهيح انتدفق انُقدي انتشغيهي انُتيدح انصافيح 2014  

1 ENPEC 17 301 536,22 -374 418 668,02 391 720 204,24 

2 SCAEK 3 305 138 306,93 1 639 672 590,69 1 665 465 716,24 

3 ENIE 69 536 774,42 713 688 928,19 -644 152 153,77 

4 
SYNSET 

SPA 23 420 856,07 -7 385 454,94 30 806 311,01 

5 SONAL 253 263 652,79 4 554 654 223,67 -4 301 390 570,88 

8 BCR 195 621 702,74 128 073 320,82 67 548 381,92 

9 
ENPC 

SIPLAST -2 839 266,98 2 938 783,72 -5 778 050,70 

10 SOFIPLAST 25 152 614,27 38 470 466,78 -13 317 852,51 

2015 

1 ENPEC 62 915 222,06 -2 004 108,39 64 919 330,45 

2 SCAEK 3 207 771 487,39 5 819 196 973,37 -2 611 425 485,98 

3 ENIE 168 177 310,47 468 746 106,67 -300 568 796,20 

4 
SYNSET 

SPA 13 437 024,21 30 468 665,98 -17 031 641,77 

5 SONAL -25 470 126,51 5 288 667 545,87 -5 314 137 672,38 

8 BCR 136 624 354,17 89 541 663,53 47 082 690,64 

9 
ENPC 

SIPLAST -24 087 595,75 -21 880 432,98 -2 207 162,77 

10 SOFIPLAST 24 912 351,96 -75 235 727,95 100 148 079,91 

2016 

1 ENPEC 108 215 175,60 -419 318 302,76 527 533 478,36 

2 SCAEK 3 014 963 619,30 3 962 484 755,14 -947 521 135,84 

3 ENIE -136 219 276,98 367 197 179,18 -503 416 456,16 

4 
SYNSET 

SPA 21 528 457,35 12 211 825,54 9 316 631,81 

5 SONAL 267 546 986,85 6 300 228 865,95 -6 032 681 879,10 

8 BCR 159 446 644,32 -103 652 855,53 263 099 499,85 

9 
ENPC 

SIPLAST -15 980 725,60 5 558 965,08 -15 980 725,60 



 
 

 
 

 

10 SOFIPLAST 12 644 025,77 90 243 200,55 12 644 025,77 

2017 

1 ENPEC 27 123 283,12 153 962 160,81 -126 838 877,69 

2 SCAEK 7 412 127 575,85 7 899 663 301,35 -487 535 725,50 

3 ENIE -92 342 882,38 378 756 461,44 -471 099 343,82 

4 
SYNSET 

SPA 20 947 608,29 -18 633 182,76 39 580 791,05 

5 SONAL 796 577 683,52 7 961 336 664,33 -7 164 758 980,81 

8 BCR 24 649 149,48 -103 652 855,53 128 302 005,01 

9 
ENPC 

SIPLAST -10 476 963,20 9 118 499,52 -19 595 462,72 

10 SOFIPLAST 14 494 509,65 -30 153 519,41 44 648 029,06 

2018 

1 ENPEC 83 960 269,49 -333 537 636,88 417 497 906,37 

2 SCAEK 8 528 622 304,26 17 443 875 343,50 -8 915 253 039,24 

3 ENIE -70 333 358,12 351 099 280,35 - 421 432 638,47 

4 
SYNSET 

SPA 33 656 457,65 155 625 277,24 -121 968 819,59 

5 SONAL 644 028 098,60 8 274 075 635,99 -7 630 047 537,39 

8 BCR 51 974 026,18 24 019 667,50 27 954 358,68 

9 
ENPC 

SIPLAST -41 529 561,69 -5 985 941,29 -35 543 620,40 

10 SOFIPLAST 31 049 265,13 201 024 327,92 -169 975 062,79 

 

 معادلات الانحدار لممؤسسات المعنية بالدراسة 6الممحت رقم: 

    Entreprise 1/AI t-1 (ΔREVI t-ΔRECI t)/AI t-1 PPEIJT/AI t-1 

2015       

ENPEC           0,00000000017038423614586000    -   0,0000000000560821358622560000    0,4225086896784240 

SCAEK           0,00000000004266222932040430    -   0,0000000004549842715362770000    1,2787125674067700 

ENIE           0,00000000095265241673871300    -   0,0000000001815419889025520000    0,0985233422236530 

SYNSET SPA           0,00000000211308262383658000    -   0,0000001802529041688710000000    0,5859204522679630 

SONAL           0,00000000008410596298511810    -   0,0000000000105157296937056000    1,0945552213599700 

BCR           0,00000000013551283622824300    -   0,0000000000231187885994107000    0,4543101409672890 

ENPC 5IPLAST           0,00000000163958724350697000    -   0,0000000017253102764281200000    0,7234302066320830 

SOFIPLAST           0,00000000068958218051568900         0,0000000000647616124652177000    0,5645820679301920 

2016       

ENPEC           0,00000000016699329042846000    -   0,0000000000344845590020428000    0,4106787733792120 

SCAEK           0,00000000002604060084017990    -   0,0000000000007484862860658510    1,0550501138002100 

ENIE           0,00000000107437828403690000         0,0000000001571740546965150000    0,1178327008583120 

SYNSET SPA           0,00000000198428268275748000         0,0000000023264838300894100000    0,5546952350073560 

SONAL           0,00000000006855042984500860         0,0000000000036637201481311900    1,0000434815218800 

BCR           0,00000000012584183217172700    -   0,0000000000422752936979220000    0,2875216726039760 



 
 

 
 

 

ENPC 5IPLAST           0,00000000176759526151586000    -   0,0000000003329452509389710000    0,7701454514484700 

SOFIPLAST           0,00000000057351763355552800         0,0000000000847337435165100000    0,5707347033063550 

2017       

ENPEC           0,00000000015905063702051400    -   0,0000000000668360507051888000    0,3789062924089140 

SCAEK           0,00000000002028164744051950         0,0000000000022248558958409100    0,8318584772090170 

ENIE           0,00000000121851809804042000    -   0,0000000000729411482378212000    0,1295698042618420 

SYNSET SPA           0,00000000210180436001046000    -   0,0000000003645767189041020000    0,5740514011331640 

SONAL           0,00000000006120184269186590    -   0,0000000000149833650088194000    0,8935318821706750 

BCR           0,00000000015722949163169600    -   0,0000000000037556682460831200    0,3382176350486630 

ENPC 5IPLAST           0,00000000179273328583210000         0,0000000002035183841134430000    0,8449017489040320 

SOFIPLAST           0,00000000058731278956823000    -   0,0000000001149904623382290000    0,5610396246867010 

2018       

ENPEC           0,00000000015805550660614500    -   0,0000000000432721066249487000    0,3663774905948390 

SCAEK           0,00000000001959595057710620    -   0,0000000000633699431254352000    0,7764917095186280 

ENIE           0,00000000122863207620231000    -   0,0000000000988655266045655000    0,1240211375230100 

SYNSET SPA           0,00000000217618906190179000         0,0000000019317523414945700000    0,5764712752786630 

SONAL           0,00000000005902416677024010    -   0,0000000000062319411337686600    0,9040808441229030 

BCR           0,00000000016339843519066400    -   0,0000000000198034140578205000    0,3300962688297060 

ENPC 5IPLAST           0,00000000154623768916813000    -   0,0000000001980440851551810000    0,7777055249287680 

SOFIPLAST           0,00000000057671382767086000    -   0,0000000000040717986604587100    0,5458712553695260 

 معممات  النموذج الخال بسنوات الدراسة 7الممحت رقم:  -
2015 

       Coefficients
a
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients T 

  
Sig. 

B Std. Error Beta   

1 

(Constant) -0,053 0,221   -0,239   0,823 

x1 19040042,46 1,51E+08 0,085 0,126   0,906 

x2 -214340,549 1788237,21 -0,077 -0,12   0,91 

x3 -0,101 0,242 -0,214 -0,416   0,699 

a. Dependent Variable: y 

2016 
       Coefficients

a
               

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
  

Standardized 
Coefficients 

T   Sig. 

    B Std. Error Beta       

1 (Constant) -0,134 0,28   -0,477   0,658 

  x1 -34951281,02 1,72E+08 -0,125 -0,203   0,849 

  x2 61866741,35 1,67E+08 0,223 0,37   0,73 

  x3 0,06 0,354 0,085 0,17   0,873 

a. Dependent Variable: y             



 
 

 
 

 

2017               

Coefficients
a
               

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
  

Standardized 
Coefficients 

T   Sig. 

    B Std. Error Beta       

1 (Constant) -0,286 0,305   -0,939   0,401 

  x1 6657788,244 1,54E+08 0,022 0,043   0,967 

  x2 -3,68E+08 8,31E+08 -0,237 -0,443   0,681 

  x3 0,251 0,444 0,283 0,564   0,603 

a. Dependent Variable: y             

                

2018 
       Coefficients

a
               

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
  

Standardized 
Coefficients 

T   Sig. 

    B Std. Error Beta       

1 (Constant) -0,024 0,28   -0,087   0,935 

  x1 -1,27E+08 1,53E+08 -0,498 -0,831   0,453 

  x2 41711069,18 1,72E+08 0,14 0,243   0,82 

  x3 -0,133 0,389 -0,168 -0,343   0,749 

a. Dependent Variable: y             

 
 المستحقات الغير اختيارية 8الممحت رقم: 

    Entreprise α1(1/AI t-1) α2(ΔREVI t-ΔRECI t)/AI t-1 α3(PPEIJT/AI t-1) NDA 

2015         

ENPEC 3,24E-03 0,0000120206757898085000000000 -0,042673378 
- 231 343 196,90 

SCAEK 8,12E-04 0,0000975215785474507000000000 -0,129149969 -3 005 941 300,18 

ENIE 1,81E-02 0,0000389118095679249000000000 -0,009950858 8 635 465,11 

SYNSET SPA 4,02E-02 0,0386355064384003000000000000 -0,059177966 9 318 482,58 

SONAL 1,60E-03 0,0000022539472756844500000000 -0,110550077 -1 295 347 421,72 

BCR 2,58E-03 0,0000049552938406126300000000 -0,045885324 -319 528 392,99 

ENPC 5IPLAST 3,12E-02 0,0003698039518449450000000000 -0,073066451 -25 298 340,39 

SOFIPLAST 1,31E-02 -    0,0000138810395699200000000000 -0,057022789 -63 671 882,99 

2016    
 

ENPEC -5,84E-03 -    0,0021334472922102500000000000 0,024640726 99 828 260,44 

SCAEK -9,10E-04 -    0,0000463064074610642000000000 0,063303007 2 394 205 435,01 

ENIE -3,76E-02 0,0097238465882113200000000000 0,007069962 -19 320 093,30 

SYNSET SPA -6,94E-02 0,1439319733617930000000000000 0,033281714 54 357 409,22 

SONAL -2,40E-03 0,0002266624267685610000000000 0,060002609 843 661 317,82 



 
 

 
 

 

BCR -4,40E-03 -    0,0026154346605355200000000000 0,0172513 81 352 379,24 

ENPC 5IPLAST -6,18E-02 -    0,0205982377222204000000000000 0,046208727 -20 462 393,25 

SOFIPLAST -2,00E-02 0,0052422005934142300000000000 0,034244082 33 898 010,58 

2017    
 

ENPEC 1,06E-03 0,0245756158442979000000000000 0,095105479 759 129 438,03 

SCAEK 1,35E-04 -    0,0008180795129007010000000000 0,208796478 
10 261 169 847,80 

ENIE 8,11E-03 0,0268204602070468000000000000 0,032522021 55 358 321,43 

SYNSET SPA 1,40E-02 0,1340548595410380000000000000 0,144086902 138 992 541,43 

SONAL 4,07E-04 0,0055093833137429000000000000 0,224276502 3 761 216 076,55 

BCR 1,05E-03 0,0013809592140847600000000000 0,084892626 555 369 004,67 

ENPC 5IPLAST 1,19E-02 -    0,0748337098385129000000000000 0,212070339 83 209 403,71 

SOFIPLAST 3,91E-03 0,0422819930017669000000000000 0,140820946 
318 421 710,38 

2018    
 ENPEC -2,01E-02 -    0,0018049258329975700000000000 -0,048728206 - 446 917 630,64 

SCAEK -2,49E-03 -    0,0026432280816376900000000000 -0,103273397 -5 532 226 157,36 

ENIE -1,56E-01 -    0,0041237868197201600000000000 -0,016494811 -143 981 751,44 

SYNSET SPA -2,77E-01 0,0805754555547069000000000000 -0,07667068 -125 405 681,66 

SONAL -7,51E-03 -    0,0002599409277563120000000000 -0,120242752 -2 168 782 283,83 

BCR -2,08E-02 -    0,0008260215737659350000000000 -0,043902804 - 400 940 842,60 

ENPC 5IPLAST -1,97E-01 -    0,0082606305365975600000000000 -0,103434835 - 199 436 931,06 

SOFIPLAST -7,34E-02 -    0,0001698390756134250000000000 -0,072600877 - 253 381 673,73 

 
دارة الأرباح لكل مؤسسة من المؤسسات المعنية بالدراسة 9الممحت رقم:   المستحقات الاختيارية وا 

 

Entreprise    Year TA NDA DA 
absolute value of  

DA 

average value of 

DA 

Earning  

Management 

ENPEC 

2015 64 919 330,45 -231 343 196,90 296 262 527,35 296 262 527,35 

618 587 899,50 

0 

2016 527 533 478,36 99 828 260,44 427 705 217,92 427 705 217,92 0 

2017 -126 838 877,69 759 129 438,03 -885 968 315,72 885 968 315,72 1 

2018 417 497 906,37 - 446 917 630,64 864 415 537,01 864 415 537,01 1 

SCAEK 

2015 - 2 611 425 485,98 -3005941300,18 394 515 814,20 394 515 814,20 

4 466 993 710,06 

0 

2016 -947 521 135,84 2 394 205 435,01 - 3 341 726 570,85 3 341 726 570,85 0 

2017 -487 535 725,50 10 261 169 847,80 - 10 748 705 573,30 10 748 705 573,30 1 

2018 - 8 915 253 039,24 -5 532 226 157,36 -3 383 026 881,88 3 383 026 881,88 0 

ENIE 

2015 - 300 568 796,20 8 635 465,11 -309 204 261,31 309 204 261,31 

399 302 294,11 

0 

2016 - 503 416 456,16 -19 320 093,30 - 484 096 362,86 484 096 362,86 1 

2017 -471 099 343,82 55 358 321,43 -526 457 665,25 526 457 665,25 1 

2018 -421 432 638,47 -143 981 751,44 -277 450 887,03 277 450 887,03 0 

SYNSET SPA 
2015 -17 031 641,77 9 318 482,58 -26 350 124,35 26 350 124,35 

43 559 878,55 
0 

2016 9 316 631,81 54 357 409,22 -45 040 777,41 45 040 777,41 1 



 
 

 
 

 

2017 39 580 791,05 138 992 541,43 -99 411 750,38 99 411 750,38 1 

2018 - 121 968 819,59 - 125 405 681,66 3 436 862,07 3 436 862,07 0 

SONAL 

2015 -5 314 137 672,38 -1295347421,72 -4 018 790 250,66 4 018 790 250,66 

6 820 593 439,63 

0 

2016 -6 032 681 879,10 843 661 317,82 -6 876 343 196,92 6 876 343 196,92 1 

2017 -7 164 758 980,81 3 761 216 076,55 -10 925 975 057,36 10 925 975 057,36 1 

2018 -7 630 047 537,39 - 2 168 782 283,83 - 5 461 265 253,56 5 461 265 253,56 0 

BCR 

2015 47 082 690,64 - 319 528 392,99 366 611 083,63 366 611 083,63 

351 080 101,29 

1 

2016 263 099 499,85 81 352 379,24 181 747 120,61 181 747 120,61 0 

2017 128 302 005,01 555 369 004,67 -      427 066 999,66 427 066 999,66 1 

2018 27 954 358,68 -400 940 842,60 428 895 201,28 428 895 201,28 1 

ENPC 
5IPLAST 

2015 - 2 207 162,77 -25 298 340,39 23 091 177,62 23 091 177,62 

73 606 546,65 

0 

2016 - 25 099 225,12 -20 462 393,25 - 4 636 831,87 4 636 831,87 0 

2017 -19 595 462,72 83 209 403,71 - 102 804 866,43 102 804 866,43 1 

2018 -35 543 620,40 -199 436 931,06 163 893 310,66 163 893 310,66 1 

SOFIPLAST 

2015 100 148 079,91 -63 671 882,99 163 819 962,90 163 819 962,90 

132 474 947,44 

1 

2016 42 797 545,18 33 898 010,58 8 899 534,60 8 899 534,60 0 

2017 44 648 029,06 318 421 710,38 -273 773 681,32 273 773 681,32 1 

2018 -169 975 062,79 - 253 381 673,73 83 406 610,94 83 406 610,94 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

      

 تم بحمد الله        

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 الممخل

تهػدؼ هػذس الدراسػة إلػػى الت ػرؼ عمػى الػدور الػػذي يم بػ  نظػاـ الم مومػػات المحاسػبية فػي تػدعيـ الممارسػػة الجيػدة لحوكمػة الشػػركات        
إلػى جػزأيف أساسػييف، جػز  نظػري وآخػر بالتطبيؽ عمى ب ض المؤسسػات ال موميػة الاقتصػادية بػ قميـ ولايػة سػطيؼد تػـ تقسػيـ هػذس الدراسػة 

تطبيقيد حيث تناولنا في الجانب النظري  مختمؼ الأطر النظرية المت مقة بنظاـ الم مومات المحاسبية، ممارسػات حوكمػة الشػركات   وكػذا 
ر نظػاـ الم مومػات المحاسػبية ال لبقة التي تربطهماد أما الجانب التطبيقي فجا  تدعيما لمشؽ النظري، مف خػلبؿ دراسػة الواقػ  الميػداني لػدو 

في تدعيـ الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات لد  ب ض المؤسسات ال مومية الاقتصادية ال اممة بػ قميـ ولايػة سػطيؼد وقػد توصػمت دراسػتنا 
ب ةمػػب  إلػػى مجموعػػة مػػف النتػػائج، أهمهػػا  ضػػ ؼ مسػػتو  جػػودة الم مومػػات المحاسػػبية التػػي ينتجهػػا نظػػاـ الم مومػػات المحاسػػبية الخػػاص

المؤسسات الم نية بدراستناد ض ؼ سياسة الافصاح والشفافية التي تنتهجها أةمب هذس المؤسسات، وكػذا وجػود عػدة م وقػات تقػؼ كحػاجز 
أماـ حوكمة نظاـ الم مومات المحاسبية الخاص بها، ومف ثمة توصمنا إلى نتيجة عامة مفادها ض ؼ دور نظػاـ الم مومػات المحاسػبية فػي 

 رسة الجيدة لحوكمة الشركات لد  أةمب المؤسسات التي تشكؿ دراستنا.تدعيـ المما

 حوكمة الشركات، نظاـ الم مومات المحاسبية، الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات. الكممات المفتاحية:

Summary    

        This study aims to identify the role that the accounting information system plays in supporting good corporate 

governance practice by applying it to some public economic institutions in the province of Setif. This Study was 

divided in two party: part one talks about accounting information system, corporate governance practices as well as 

the relationship between with them; the applied part came in support of the theoretical part, by studying the reality 

of the role of the accounting information system in supporting good corporate governance practice in some 

institutions Economic working in the province of Setif; our study has reached a set of results: the most important of 

which is the poor quality of accounting information produced by the accounting information system for most of the 

institutions involved in our study; weakens of disclosure and transparency policies for most of the economic 

institutions, and from there we reached a general conclusion that the role of the accounting information system is 

weak in supporting good corporate governance practice in most of the institutions that involved in our study. 

Key words: corporate governance, accounting information system, good corporate governance practice. 

Résumé 

       Cette étude a pour objectif d’appréhender le rôle que joue le système d'information comptable dans le soutien 

des bonnes pratiques de gouvernance d'entreprise en le mettant en application à certaines entreprises économiques 

publiques de la wilaya de Sétif. Cette étude comporte deux parties principales : dont la première porte sur les 

différents cadres théoriques liés au système d'information comptable, aux pratiques de la gouvernance d'entreprise 

ainsi que de la relation entre eux ; La deuxième partie est consacrée à l’étude empirique menée sur le, rôle du 

système d'information comptable dans le soutien des bonnes pratiques de gouvernance d'entreprise auprès des 

entreprises économiques publiques de la wilaya de Sétif; Notre étude a abouti à un ensemble de résultats : dont la 

mauvaise qualité des informations comptables produites par le système d'information comptable dans la plupart des 

entreprises étudiées; la faiblesse de la politique de divulgation et de transparence pratiquées par la plupart des 

entreprises économiques, ainsi que l’existence de différentes contraintes qui entravent les pratiques de gouvernance 

du système d’information comptable et à partir de là, nous avons conclu que le rôle du système d'information 

comptable dans le les soutien des bonnes pratiques de gouvernance d'entreprise est faible dans la plupart des 

entreprises étudiées. 

Mots clés: gouvernance d'entreprise, système d'information comptable, la bonne pratique de gouvernance 

d'entreprise. 


