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 شكر وتقدير
 كم تنزيل محوالقائل في  وتوفيقه لنا، نشكر الله سبحانه وتعالى على فضله

 سورة إبراهيم {07}...(  )اذ تأذن ربكم لئن شكرتم لأزيدنكم

ن أن الذي يسر وبارك وأعاى النعم الجليلة، عظيم الشكل الشكر وأعظمه وأتمه، ووافره عل

 على إتمام هذه الرسالة.

من وفى و عليه وسلم صلى الله–صطفى مانة ونصح الامة حبيبنا المالى الذي بلغ الرسالة وأدى الأ    

                                 وسار على هديه واقتدى.           

 "عاشور علوطي“ر: لمشرف على هذا البحث الدكتوانتقدم بالشكر الخالص الى الأستاذ 

 هنا حين الخطأ وشجعنا حينعلينا بنصائحه القيمة، فوج الذي سهل لنا طريق العمل ولم يبخل

 نعم المشرف. الصواب، فكان

ل بعيد في انجاز هذا العم لى من ساعدنا من قريب او منولا ننسى ان نتقدم بكل احترامنا ا

 المتواضع.

 لعمل.الى مساهمتهم في اخراج هذا كما لا ننسى كل طاقم مكتبة أيوب ع

 لعمل.ذي انعم علينا بإنهاء هذا اوفي الأخير نحمد الله جلا وعلا ال

  



 إهداء
 

 ذي هدانا وما كنا لنهتدي لولا ان هدانا الله.الحمد لله ال

 اهدي هذا العمل الى والداي منبع الحنان، رعاهما الله بفضله وجعلنا ذخرا لهما.

 والى إخوتي وأخواتي الأعزاء وإلى كل الأقارب والأصدقاء

 إلى كل اساتذتنا بقسم علم النفس خاصة علم النفس العمل والتنظيم

 أو بعيد في إنجاز هذا البحث المتواضع،إلى كل من ساهم من قريب 

 إلى كل من يحب الله ورسوله والعلم والوطن.

 أهدي هذا الجهد المتواضع.
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Résumé

The study aimed to reveal the relationship of strategic planning for human resources to improve the quality 

of career among the workers of the Faculty of Humanities and Social Sciences at Mohamed Boudiaf University in 

M’sila, and to know the level of strategic planning practice and the quality of career life at the university by the 

study sample. 

The researcher used the descriptive approach because it is the most appropriate for the topic addressed in this study 

and a ready-made tool was adopted consisting of (37) phrases that met the criteria of honesty and stability, 

including (16) the phrase of the strategic planning axis and (21) the phrase of the quality of career life. 

To verify the validity of the hypotheses of the study, the researcher used appropriate statistical procedures 

to analyze and interpret the results, and the study reached a number of the following results. 

 The existence of a correlation between strategic planning and the quality of career life among the workers of 

the Faculty of Humanities and Social Sciences at Mohamed Boudiaf University in M’sila. 

 The level of strategic planning practice among the staff of the Faculty of Humanities and Social Sciences at 

Mohamed Boudiaf University in M'sila is average. 

 The level of quality of career among the workers of the Faculty of Humanities and Social Sciences at the 

University of Mohamed Boudiaf is average. 

 There is a statistically significant correlation between the strategic mission and the quality of career among the 

workers of the Faculty of Humanities and Social Sciences at Mohamed Boudiaf University in m’sila. 

 There is a statistically significant correlation between strategic objectives and quality of career among the 

workers of the Faculty of Humanities and Social Sciences at Mohamed Boudiaf University in m’sila. 

Keywords: Strategic planning, Quality of Career, Mohamed Boudiaf University in M’sila.  
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 التأطير الإداري والتقني:

 الرقم  الرتبة الذكور الاناث  المجموع
 01 متصرف رئيسي 03 00 03

 02 متصرف محلل 00 01 01

 03 متصرف 03 05 08

40 مهندي دولة في الاعلام الآلي 02 02 04  
 05 مهندس دولة في الإحصاء 01 00 01

 06 مساعد مهندس مستوى أول في الاعلام الآلي 01 02 03

 07 ملحق إدارة رئيسي 02 02 04

 08 محاسب إدارة رئيسي 00 02 02

 09 ملحق إدارة 01 03 04

 10 عون إدارة رئيسي 00 01 01

 11 عون إدارة 01 01 02

 12 عون مكتب 01 00 01

02 02 00  13 كاتب 

 14 عون حفظ البيانات 01 04 05

 15 تقني سام في الاعلام الآلي 03 02 05

 16 تقني في الاعلام الآلي 00 04 04

 17 معاون تقني في الاعلام الآلي 00 01 01

 18 كاتب مديرية رئيسي 00 04 04

 19 كاتب مديرية 00 05 05

 20 وثائقي أمين محفوظات رئيسي 00 01 01

 21 ملحق بالمكتبات الجامعية من المستوى الأول 04 01 05

 22 ملحق بالمكتبات الجامعية من المستوى الثاني 00 02 02

 23 مساعد بالمكتبة الجامعية 00 01 01

 24 مساعد وثائقي أمين محفوظات 00 02 02

 25 تقني سام في المخابر الجامعية 00 01 01

عيةمعاون تقني للمكتبات الجام 01 00 01  26 

 المجموع الكلي 24 50 74
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 الاعوان المتعاقدين:

 الرقم الرتبة الذكور الإناث المجموع
 01 عامل مهني من المستوى الأول 15 12 27

 02 عامل مهني من المستوى الثاني 03 00 03

 03 عامل مهني من المستوى الثالث 03 00 03

 04 الحراس 05 00 05

لمستوى الأولعون وقاية من ا 01 00 01  05 

 06 عون وقاية من المستوى الثاني 03 00 03

 07 عامل مهني خارج الصنف 01 00 01

 08 عامل مهني من الصنف الثاني 01 00 01

 09 عامل مهني من الصنف الأول 01 00 01

 10 سائق سيارة من المستوى الأول متعاقد 01 00 01

 المجموع الكلي 34 12 46

 

 

ي للمستخدمين الإداريين والتقنيين والأعوان المتعاقدين:العدد الإجمال  

 

الإجماليالعدد   الرتب 
 المستخدمين الإداريين والتقنيين 74

 الأعوان المتعاقدين 46

 المجموع 120
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Explore 
Tests of Normality 

  
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

التخطيط 
 الاستراتيجي

.086 64 .200* .953 64 .017 

 179. 64 973. 015. 64 124. جودة الحياة الوظيفية

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 



 

Correlations 
Correlations 

 جودة الحياة الوظيفية  

التخطيط 
 الاستراتيجي

Pearson Correlation 
**771,0 

Sig. (2-tailed) 
000,0 

N 
64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 
Correlations 

 جودة الحياة الوظيفية  

الرسالة 
 الالستراتيجية

Pearson Correlation 
**657,0 

Sig. (2-tailed) 
000,0 

N 
64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 
Correlations 

 ياة الوظيفيةجودة الح  

الأهداف 
 الالستراتيجية

Pearson Correlation 
**768,0 

Sig. (2-tailed) 
000,0 

N 
64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

T-Test 

One-Sample Statistics 
  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 1.36541 10.92325 51.3750 64 ستراتيجيالتخطيط الا

One-Sample Test 

  
Test Value = 48 

t df Significance Mean Difference 

 27.37500 000. 63 20.049 التخطيط الاستراتيجي 
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T-Test 

One-Sample Statistics 
  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 1.95432 15.63459 63.3125 64 الاستراتيجيالتخطيط 

One-Sample Test 

  
Test Value = 63 

t df Significance Mean Difference 

 31250. 873. 63 160. التخطيط الاستراتيجي 

Reliability 
Reliability Statistics 

 Cronbach's Alpha N of Items المحاور

 8 0.820 1المحور 

 8 0.875 2المحور 

 16 0.915 الكلي

Correlations 
Correlations 

 1دك   1دك  

 1ع

Pearson Correlation 0.531** 

 5ع

Pearson Correlation 0.718** 

Sig. (2-tailed) 0.003 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 2ع

Pearson Correlation 0.424** 

 6ع

Pearson Correlation 0.734** 

Sig. (2-tailed) 0.020 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 3ع

Pearson Correlation 0.816** 

 7ع

Pearson Correlation 0.706** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 03  N 30 

 4ع

Pearson Correlation 0.808** 

 8ع

Pearson Correlation 0.598** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Correlations 
 

Correlations 
 1دك   1دك  

 9ع

Pearson Correlation 0.698** 

 13ع

Pearson Correlation 0.563** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.001 

N 30 N 30 

 **Pearson Correlation 0.736 14ع **Pearson Correlation 0.740 10ع
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Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 11ع

Pearson Correlation 0.715** 

 15ع

Pearson Correlation 0.868** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 12ع

Pearson Correlation 0.679** 

 16ع

Pearson Correlation 0.823** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 
 
Correlations 

Correlations 
 الكلي   الكلي  

 1دك

Pearson Correlation 0.945** 

 3دك

Pearson Correlation 0.954** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Reliability 
Reliability Statistics 

 Cronbach's Alpha N of Items المحاور

 9 0.896 1المحور 

 12 0.886 2المحور 

 21 0.934 الكلي

Correlations 
Correlations 

 1دك   1دك  

 1ب

Pearson Correlation 0.599** 

 6ب

Pearson Correlation 0.838** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 2ب

Pearson Correlation 0.767** 

 7ب

Pearson Correlation 0.792** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 3ب

Pearson Correlation 0.776** 

 8ب

Pearson Correlation 0.645** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 4ب

Pearson Correlation 0.764** 

 9ب

Pearson Correlation 0.652** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 5ب

Pearson Correlation 0.806** 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 

Correlations 
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Correlations 
Correlations 

 2دك   2دك  

 10ب

Pearson Correlation 0.606** 

 16ب

Pearson Correlation 0.744** 

Sig. (2-tailed) 0.004 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 11ب

Pearson Correlation 0.623** 

 17ب

Pearson Correlation 0.803** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 12ب

Pearson Correlation 0.555** 

 18ب

Pearson Correlation 0.695** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 13ب

Pearson Correlation 0.483** 

 19ب

Pearson Correlation 0.731** 

Sig. (2-tailed) 0.007 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 14ب

Pearson Correlation 0.527** 

 20ب

Pearson Correlation 0.660** 

Sig. (2-tailed) 0.003 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 29 N 30 

 15ب

Pearson Correlation 0.733** 

 21ب

Pearson Correlation 0.806** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 
Correlations 

Correlations 
 الكلي   الكلي  

 1ك

Pearson Correlation 0.928** 

 2ك

Pearson Correlation 0.958** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 


