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�وا$�	��ت� �ا'&�ص �ا��(�ع �-رد*	� �ا'.����ت �01ن وا�3	2"�

�ا����� �ه�� ��7ا56 �ا�89 �<�=�، وا�;��:�ت �ا�89 ?@�Aوا��� وا�(Cق

�D9E� ?
�ا$��� FG� �ا����� �ه��C��)7و�H�H�Iو� �	3J7� �K��C�� L�

��3Jرة�ا��(�ع�ا'&�ص�����ا�!��H�Hة����!�CNة�وO03ن���������P7

�5QR�S��?Eو���N�J$ل�أ�1اب�ا�Wد�L��5J	X37�57و�Y�J��C��)7و

��ا���FG�8\Q]دار���وا�JZ	��وا$��
�	��و�H�H�Iا��!رة�ا���N�J	��وا�

�ا$�Yل، ا'.����ت �ا�� FG� �-رد*	� �:CYإ���، وا��� �]E�
�ا� ^Q_�7و

�ا������ �ه�� ?]$� �ا�(0NCن �6�E� �"`3a� L�� b@��Jا�� L�� ا��!<!

��6�C��)7دة� FG� =K�I� ����N� �cاCd� ����Pن �KQ	�Z7� eY>� وا�89

Fا�����=	Qا�����	�����3،و*��Y31�^6CW�3وK$ت�ا�	ا���_�L.  
	#D�
  :ا��E�Fت�ا�<

�Fا�����=	Q،�6دة�ا����	6���JXم�وا���Q�Q�����h�iQY$ا،��cCSا��

 .�1j!اع�hرد*	�

Abstract: 
This research aims to shed light on the levels ،nature، 

importance of the relationship between Jordanian  

universities and private sector, obstacles and 

difficulties faced by this relationship, and  the ways , 

means to development, strengthening  this relationship 

in the future to be  distinct and unique relationship to 

enhance the private sector's ability to grow and 

develop its products and enable from entering the 

doors of competition and resolve administrative, 

technical and financial problems, and enhance the 

competitiveness and scientific research in universities. 

The Jordanian experience in this field, the researcher 

found a number of results, including the need to such a 

relationship for both parties which must be activated 

to be an effective partnership to contribute to the 

development of quality and quality of higher 

education, and presents a set of important 

recommendations. 

keywords: The quality of higher education, the 

Higher Council for Science and Technology, the 

Jordanian company for creativity. 
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� ���� iN�Jا��� �E!ة FG� �ا$(Cدة �ا���Hدة �]��;�د�إن ���KZم �و7(�ر ،�	7���Q�$وا� �	Jا���� �ا$k�Yت FG��3Jا�� �و��Iرع �ا����\8، ا$���ى

�FGا���3J]��;�دي،�و�J7ع����KQR�Sوا�E	�x�6"�؛�)  SMEs(ا$��3!�����ا$��NC،��وo�mpc.=�������3ا��RCSت�ا�;��J	��ا$��A(��وا�;m0nة�

�ت��RCS��1ت�ا�����FG��Qا��(�ع�اE�?ا�����KQR�C��)7��3وJا�������"xر!��H�H�����ZQ�zت���	ق�وآ�C��L����
Qو�56ا'&;�ص�������F|�J;�

3J73{�و�Y$ا�C��)7�FG�����،و7~دي�ا'.����ت�دورا��	وا$����	JZدار���وا�[��KQR�S��?Eو���N�J$ل�ا�1اب�ا�Wد�L���"`	X37و��"x�Y�J�5وذ�����	

��<�Jط��"���h�L�����3Y�!اف���W�Lل�إ�b�Cz7�FG��K��KAا��Pادر�ا�����CSا	E��ZQ�z$ت�ا�;;zت�وا��k�Y$ا��N�R�FG�?3ر:������ا��!$

F��������ا��Q\��8إ��N�aإ�W�F!���ا��(�ع�ا'&�ص: �7!رج�7�^�و��@��ر@��	���
  . ا���Q	=�وإ�!اد�ا���ي�ا�����CSوا�

�6-��.'�1�C�و�E�*�L	��J_�L��8�N ،{�ا$E�*�L��}3�Y	���F|�3 ،ا$�	���"�و�I!�ا'.�����أ�=�ا$~��Aت�-��3�6	��ا�7�89~��Cو��7

���CXZوا���	A�	وا����	JK$وا��	JZد�57ا��	��}J_�FG�5@أدا�Fي��CWا��;�ر�، أ�FG�����.'�N��K�	��و��L�P��^*�R��J?������6ر2��A"��ا�7�����7�89

?Pا���X�و��
�5ا����Q�z7��)Aر2��A"��و��<�L���"2ا'.������FGا��;�Cا'�!<A�J7�89��3ت��5����6ا��Y$ا�L��7!د�. *�ع����وأن�ا��;�Cا'�!<

N	�5-�����3ت�وN��1�S�7	��h�5ر�و��اm0nI�56ات�و7�!<�ت����C3ة�ا��3�6	�5وA	�A	��و�����CXو��NC	��و6���JX7	����Y>��3?�و��@��

��أ�!��J��5*0ن�أ;;z�$ا�L��m0]c��Zو����X1�Sو���e*����5!دة�ا'.�ا	N�����.'ا��(�ع�ا'&�صا�FG�����أن���.�����دورا������!	� .  

�FG� Lcأ��� �	;z7� �ذ�� �	����� ?@�Aا��� �إE!ى L�� ��Rن �ور:�3 �ا'&�ص، �ا��(�ع � ��E�1	��6ت 8\Qا��� ��
�ا� �ر:� FG� و]�KAم

K��W� L�� �"�N� ?��Z�7ر����� �"`�� �z���� �	��J;ا�� �ا���Yر�� � �وا$~��Aت �ا��RCSت L�� ���!د Fا����� =	Qا���� �ا��!ر��	���~��Aت �ا�K	��ت }�� �

�7�����?3�I�=��L،�و����ق�7(�ر��Iو��ZQ�z$رة�ا�Yوا������J;ت�ا����)���KK6ت�ا��7�89ا�XS$ا��Aات�و���7ون�����دراmp�z$وا��
Q)وا��=>!

S���
�(�ت�ا���Qم�و�!�ا*�CSت������FGا�
�د�ا�;���Jت�ا$��!����D9Eأ_��D\�I�89ا��Fا�ا$��ر�����،��Kل���Q�'ت�ا�RCSا��L��m0
cك��!د�m�

�ر�ا*���ل��RCdت�ا�;����Jإ���ا'.����ت��N'�?�ا�
!<?�أن�7�I،�وإذا���	3Qت���)�����N��K"�����ر�أو��z�7ة�!Eا'.�����ا��ا�FG��	��J;ا��?���

 h�،��J	!اف����ودة�،� !���Cا��ي�<�NC��>�=KQ�Yن�ا'.����ت�إ��"����L����Cا���3ح� ���ء��	���ا��!ر���Q7�FG�?3���1�iا��RCSت��!ة��

��k!1�="2
Q)���"¢�A<!ر��	3Qو*�3ذج���="£��
�L]��;�ر�������XSت�ا�;����Jوا���Yرة��FGا��ا�{�،�و��Q�J¢"��إ���ا'.����ت�،�و��Q�Y¢"���!ارا��

�"x��3�Y��Lا'.����ت�����Hإ�����L�Hدة�،���8���7{�ا�CYت����C¤*�=	Q�I���� .3�Y$�1�����.'ا�7;?�ا�"���K):ر���C��Lوا���!م����¥Cإ���ا��}
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Zc�L��5�!�7��31�����.'��3أن�اc�،C;رات�ا���)����
cر�و��ا��3{�دا@=�-زد�Y$ا�?�Y>ي���ءات��E�1	��6ت��(���ت�]*��ج�وا'&!��ت��C�hا�

�}3�Y$ا�FG��	��3�6--��;�د<��و��	3Jا�?�ا�����L�������mp��I��:ر!�.  

G%8ا��	�FH� :�L3X7ا������01ن�ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص،�§ن��?	�Z7و�H�H�Iو�C��)7و��	3Jق���C)وا��?@�Aا�������O0cm���1���
���QPSا�

����1
��ا'.���������1
�������J;Qوا���Yرة����F;!ر�����Q�3Qت�و-�PNر�و-m�Wا��ت�وا��ZXءات�ا�����CSا$!ر:�،�أ����(�ع�ا�;����Jوا���Yرة�

!;���KN�����.��8\Qا�����
  .ر�ا�!�=�ا$��C� �Fاض�ا�

G%8ت�ا�Iؤ�KL:  

��]�L���1�6ا����ؤkت�ا����	��
���Aف�<��ول�ا��
  :و��QPS$���Nا�

  �����������Fت�وا�3	��ا������ا���@01��3ن�ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص؟�- 1

  وc	Z	��ا���Q��eQn"��و7�����KQإ���CNص؟، �����Fا�[Cnات�وا�;��:�ت�وا���!<�ت�ا�Cا���Jا��7�89ا�56��ه�ا������- 2

  ����أ�3	��ا������01ن�ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص؟�- 3

�ه�ا�����؟��- 4��O037و�?	�Z7و��:Cا���	Q3��FGح�ا$���ل��YJا���	��  �����Fا�(Cق�وا$���Emت���

�ا�ا$�Yل؟�- 5��FGردن�-��:CY7�F����  

G%8أ(�اف�ا� :����
�ا�ا�K��8±²�@Cف�ا�!K01ن�إن�ا����	ا'����cاCSاد�ا������وا�CZ*وإ�O037�?6أ�Lق��C)وا��?@�Aوا���?
����Lا���
��ا�

�ا�،  ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص��و�6ا*�Z�A[�eدة��`"�����Xا�(0NCن��FG��	*ردh��:CYا�������C¤Jوإ���ء�ا���K6?�ا��7�89ا	ا�Cوا�;��:�ت�وا��

���Em��$�1ت�وا���_	�ت�Wh����cل�و�Y$ا�Q��Zه�ا������ا����������.  

G%8ا��	#E)أ :�}ZJ��1د���I�89ا����ا@!�Nت�ا������01ن�ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص�وk�Yو���	3�وأ����	
���	a�7�FG����
�L3X7أ�3	����ا�ا�

�ه�ا'.����تK�����P�'ود<��ا����3?�ا!���?��FGى�وذ���CW;�در���37?�أ���	3J����6������H�Hأدا³"��و�1�C��)7	��X����"2ا�(0NCن��N'.����ت�1

�ا�]�Y7ه�وا��(��FG��3Kا��(�ع�ا'&�ص�دورا���e�Q>ان��LX3رة�و��Yوا�������J;�6ت�ا��	�E�1��K):�8ور\Qا�����
�ع�ا����	��و�Z7	�S´�?ط�ا�

� }3�Y$ا� FG� �]��;�د<� �	3Jا��� ���ا�? L�������mp��I� ��!ر:� ��Zcءات L�� �ا'.����ت 5�!�7� �31� !	Z���� �ا��(�ع��.ا'&�ص ���H�H�I!رة ���cو

��N�J$ل�أ�1اب�ا�Wد�L���"`37و��	�N�J7ة�O0ذات����
  .ا'&�ص�����ا���3Jوا��(�ر�و7;


 �Oت�ا���4	�23ن�ا-����0ت�وا�$/�ع�ا-,�صK�  

��ا������01ن�ا'.�����*�3ذج�و������ت�������Jو��ه�ا$�����ت���W�1��Q�z7ف���Q7�=.oا������و�!ى�أو�o.=�ا����z�7ون�01ن�

ا'.�����وا��(�ع�ا'&�ص،�و���3!�ا�C:��01ن�ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص�����W;�_	��ا�
�L��!Qا�E�J	��]��;�د<��وا��	�A	��و]��3�6	�،�

}	3.���=@���!Eو�!م�و�6د�*�3ذج�أو�����ى�وا .����J;وا��Fµ��.'ا���
�ا´��A~��^¶Sت��[?��36	��ر:��ا�
ً
�]���	*�)�C1��ZNAssociation 

for UniversityResearch and Industry Links (AURIC (01ن�ا'.����ت���cاCSا��C��)7��"23K���	*�)>mpا'.����ت�ا���"x�S´03ن�أ�K$ا�L���X
d�Fو�

� Fا�m�A-� ��
�ا� iQY�� �S´ا� �اm�Aا�	� FG� �أ�� ،iN�Jوا��� �-�P�1رات =�!�� ���J;وا�)ARC (ا�� ��
�ا� FG� �	Y	7اm�A-� �cاCSا�� b��*C1�F|�J;

eوا��!ر�����J;01ن��(�ع�ا��eوا��!ر���NC�$دل�ا�
  .وا��!ر��eوx"!ف���

  .و��FG[�ل���C>�n��رت�����6ت�ا��k<�ت�ا$��!ة�C1ا��bو*�3ذج����ZQ�zو��CQ�����J:���{�ا�;���Jت

Y*���	��Jوا�!ول�ا���	��J;ا�!ول�ا��L��?R�FG�8\Qا�����
%) 75(!�ان�ا���
���FGا�!ول�ا�;��J	��و�����ر*���������3ا��(�ع�ا'&�ص��FGد�=�ا�

� L��mÏcأ� �
�ا��� ��Y�7وز =�� �	��Jا�� � �ا�
Q!ان FG� �ا'&�ص�%)  1(ا�� �ا��(�ع �01ن �وا����	� �ا�[�� ��a� �K3�أ� ��!<!ة 
�بA§� � }6C>� وذ��

1��ث�ا'.���	��و�!م�ا�C:. وا'.����ت،���FG?��	�ب�ا�����CSت�ا�������Q���)1ت�01ن�ا�(0NCن،�إ��N�aإ���m01و�Cا�	��ا��3?h�}ر��S01ن����

��ا��Q\�8إ���SN?�ا'.����ت��6Cz������I�FGت�1��£"��و�!م��
�{�إ�E	��6ت�ا�;����Jوا���Yرة،�و���د�������a���3ا��(�ع�ا'&�ص��FGا�

C��)ا���FG���دور��	3�ع�ا��(�ع�ا'&�ص��1�Jا�������"xر!�.  

���ا���Jا�������������Nا$�����ت�و��Q7��	�;7�LX3و�F��:  


 ى�7ول Kا�:��?PS��8\Qا�����
��x"�=�ا'.��������1!ر��iوا�	Eي�!	Q�5ا$���ى�ا���	Q���Q)ا�?�������ت�ذ���ا����ون�و��L��!�����و

3���5?�1��ث��{��(�ع�ا�;����Jوا���Yرة�أو�W�=>!�7!��ت	N�����.'أن���7م�ا�LX3و��،��	�	
��ث�ا��(
1��ث�ا��(���Cو�ا��L!ا��	���8Ñ	7رو�

A01ن�ا'.����ا�!�h��Q���ون���Iت�أو�أ*�3ط�������"`��!���>�kو�،�^�~��?PSن���P7��"`Xر���،�و��S� و �FG�����.'3!�ا��I�kا��(�ع�ا'&�ص،�و

  .������KQ��37ا��(�ع�ا'&�ص

RS�Tى�ا� 
Kا�:��!E�!Jا����������Q7���7�kا������إذ���Q7ت��������Lا�ا$���ى�����ى����!م����Y�7�?1���Nوز�ذ����-���3مو�3[?��

��31�،�K"�6�7م��1'.�����و���h������"#CY7�89ت�ا��Aث�وا�!را��
�������7اE!�ا��RCSت�أو�ا$~��Aت�ا�;��J	��وا���Yر���د�=�����ا�	E
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ات�أو��ÔÕ[�ل�����إ�E	��6ت���Q7ا���cCSا���K���?��Z�>�89ا���=�،و��!�*�3ذج�ا����ون�01ن�������6	�Ó.�ن�و�RCd���Òت�ا��	�ر  <��ا��Nو

  .ذ��

G��Tا�� 
 ىKا�:� �و��56�7 �و5��37، ����.'�1�
ً
�;;z���

ً
��mp�zا �ا��RCSت L�� ���3Y�� i�A��1� �ا��RCSت ���� ��	�م FG� �ا����ون �ذ�� و��3[?

�ه�ا��RCSت�K0ن��Q]3��=�>�iQYل���W�Lه��C>!7�5و	Nث���1hNet- Shape ManufactoryLab – OSU�z$ا�ا$���ى�ا��������Q)ات�و�mp�

�cm�S$ا.  

VWا��ا� 
 ىKر���:ا��Yوا��� �	��J;ا�� �وا$~��Aت �ا��RCSت ���� ��	�م FG� �ذ�� �ا'.�����-و��3[? �"�N� !6�7� �ا�89 ��)J$ا� FG -� �ا�(�ب��� e�1!ر�

� �"�Q�� �Q)>� �وا�89 �	*�)�C1� �"`	1� Lو�� �ا�!ول L��m0]c� FG� �
)�� ����6د �ا��3Jذج �ا�� ،�K;;z7� e�E� ?R� �"xوإدارا� ?����� ?Wدا –UMISTأو��

Industrialpark  

X��,-ا� 
 ىKا�:�� ���J;ا�� �����:  GM ،Mc Donald ،(Motorolaا'.������-*�3ذج �"xر!�� ��!م e���� �	��J;ا�� � �ا��RCSت ��	�م FG� و��3[?

�7� �"�� �_�W� ����6� i�A��1� ،m0nا��� ���CA� �ا��RCSت �وإ�E	��6ت �<��ءم �31� �KYا�C1� �7(�ر �P�� �>!	Qا���� ����1!ر��iا*�¤�ر�ا'.����ت �م

1��ث�ا�z7�89!م���Q7ا��RCSت�وإ�E	�x�6"��،�و��Lا��ا�ÔÕأن��h�?3�����cف��"��،�وm��$ا��	3Qدات�ا���KSا��=K�Jو����ادر�P��eد�وا��!ر�!

 
ً
���JA�!>اO�>ه�ا'.����ت���.  


 ى�ا��KدسKا�:����Q��P�$�5ا'.����ت�ا	Q���Q)>������ا������01ن�ا'.�����وا��(�ع�ا'&�ص�،�و�?��P7ا$���ى�أ����������ت�� و�3[?���ا

IntegratedUniversity��،� � �ا'&�ص ���Q(�ع ���R� �P�Cd� ����.��� �
����1� � �ا'��ل ���cو� ����.��� ���R� �P�Cd� �ا'&�ص �ا��(�ع �<�Pن �	�1

�A�L�3ذج��Jا�ا�����Q�z�5�1و� (����J;ا'.�����–ا� )��N�a§�:و��،����J;ا�����cو�،��ZQ�zت���RCd�}ت����!دة��������K������.'�1ن�ا

����ا��Jا�FG�b7ا'.����cت�و�	Q3ت�وا���W!$ا�FG���Cd�F��?1�،�����.'ت�ا�Y�Jت�و���!W�Lا��!	Z����^�������J;ن�ا��Nإ���ذ���.  

cر�Sإ����� =6m�7� ?��Pوا��� �cاCSا�� ��و��ه�
Q�� ���J;ا�� FG� �ا$��CNة �NاC$ا� �z�Ak!ام
ً
�و���1

ً
7�ة�Aأ� ،� ����.��� �_CZا�� �E�7وإ� �ا$�ارد FG� �

�e7!ر�����cو����J;م�ا�!z>ي����ا��
������7م�ا�;�S´�1����Jء�ا$mp�zات��FGا'.��������K�!z��I��Pا'.������FGا�cو�eوا��!ر��iوا��!ر�

�;����JوW!���ا�E	�x�6"�،�و��3[?�أ����������ت���ا��ا����P?�01ن�ا'.�����وا��(�ع�ا'&�ص��FGإ´�Sء�ا�(�ب���P>��P*�ا��6��FG�?3�Q��L�Hا

� �ا���Yري �	
�وا��( C��)وا��� ��
Q�� �cm�S�� ��S31ر�{ ���Q	�م �	��J;ا�� �ا'���Jaت �أو ��3�hل  ,�Ja�E)R,D&C) Researchت

Development&commercializationا��C1�3ل��hه����L��bو����F|�J_وع�CS�5إ����Q�����و7�
  . ءات�اm�Wاع�وإ´�Sء��RCdت���(
	��*��@�bا�

 �Pا��m0N�7ت�و�*�	
ادر�أ���ا'.�����،��N¢"���7!م���Q(�ع�ا'&�ص�W!��ت����!دة�أو���Kإدارة�ا$���NCو�m0N�7ا$���NCوا$����Qت�ا�JZ	��وا�

�ه�. ��7��	��أ�!ا�KNا$~������Q	��ا��z;��ا���I�89(	{�أن����I!�ا��(�ع�ا'&�ص���	ZJ7و�C��)وا�����
و��7م�ا'.������1دارة�أ´S(��ا�

��NC�$ا� �و*�? �cاCSادر�ا��R� e7!ر�� �إ�� �ا'.���� �دور �و���!ى ،� ��S���1رك ��
�ا� �وا�Y7ه �او����ت �و7�!د �ا'&�ص �ا��(�ع }�� �S���1رك

���W�Lل�7(
ً
�	$�����N�J$0ن�ا��(�ع�ا'&�ص�����اX37إ��"=�و��	6���JXت�ووا���	Q3ا���C�� ت��Y�J$ت�وا�W!$ا.�ÔÕف�ا��ا��W[�L��=�Cا�����

��	��در�����6	����Lا���L��،�?��Zأ6����
�Caورة�و�6د�آ�	���A�Jـ
ً
��Õوا��
?��FGا�[����Nوا�����	!�01ن�ا'.�����وا��(�ع�ا'&�ص�،��N!�أ_

�7���m0ا��(�ع��Iون�أوA{�وأو���1	01�������N�،�3"`ن�ا'.�����وا$�������Z;1�}3�Yو ���������cو�(�ء�،�و��Wد���،������ا�
ا'&�ص��������

��ا��Q\�8وا��(�ع�ا'&�ص������دا�	��و��;�DÑ�31��Qا*�5إذا��Rن�ا��(�ع�ا'&�ص�

�m0اE!�ا�
�E[0ن�01�������Nن�ا��I�!Eأو������،C�دا����و�7

،8\Qا��� ��
�ا� FG �)ا��� FG� �دا�� ����ذا57 �<�Pن 8\Qا��� ��
�ا� �و�	����Nن �ا���^ iZ*� FGو� 7
�د�	�� ،�	Q��P7� �ا�(0NCن �01ن �ا����� �ا'&�ص، �ع

!�h��Q���و��Q;ا� .  

  

':
��E#Z�[ذ��]TE
Oو�	ا��#$�ت�وا��� @�ت�)'�&�]�ا���4�^�Ẁ�إ5_�و! د� 2Ha�Vأن�ا� ا��I[�ذ�]�إb�c��6d9:_�ا��:  

�ا�ا'&;�ص�،�hو���<���J���ر�6ل�ا���Q	=�ا�����Fأو��Rhد<3	0ن�وا����0Qن��FGا'.����ت�و��7&��أ�=�ا$����ت�او ���FG�C¤*�8å6ك�و�J��

�FG�=�C¤*��K6و�Lت���>!�  ). 2007،ا����Rmو�ا�1ا���ء�) (�J�c،2001وي�: (ا��

− ��	�3�Y$ا��	ا��������وا�����e*�.'�1�3م�ا'.����ت���م�ا!�Public Awareness���"x��!Wو��KYا�C:�6ت�ا'.����ت�وCzو���)S´�1

C��)وا�����
  .وx�;;z7"��و�!ى��!ر�XS��?E������"xت�ا$3�Y{�و�J¤�3ت��3�hل���L����Cا�

− �	]�
  ���aر�
��ا$~��Aت�ا'&�_���FGا$�Sر��P7�FG��c	��ا$CSو��ت�ا�

− �L�6ت�ا'.����ت��Cz31�3ت�ا��(�ع�ا'&�ص�¤J��������a��K��J،�و�!م�ا���	3Qت�ا���Aث�وا�!را��1hو�bا�mpوا����CSرات�ا���K$ا

="x�3¤J$��"x!@�Z1.  

���7.������ا$J¤�3ت�ا'&�_��إ���ا�����!��{��~��Aت�1�[	��أ�J6	��،����;�ل� −	E�،��	J�ات�ا��mp&'ت�وا�*�P�[�FG���]ا����a

��ث�
  .����-�S�Aرات�وإC6اء�ا�

  .*��6	��mpW�L���"#!���31اء�وJN	0ن�'�?��x�XS"�ا�Z�cء�����ا$~��Aت�]  −
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��ا��Q\�8ا��ي� −�

	���!ى�ا��!<!��éS���Lت�ا��(�ع�ا'&�ص��1ن�ا'.����ت���	!ة�´��	����L-���3م���1QAت����
و�6د�ا*(

5
Q)�7.  

− ��I��	J�7�?R�S$�
ً
�آ*	�

ً
�Eإ����HYJ7�89ة�ا$!ى�ا�m0;ث����
�ا���3م��(�ع��3�hل���1!را�Aت�وا�

ً
�)	���

ً
�>!�I57،�أو���A~���"�*

�LX3>6!<!ة���	3Qرات���P�1اع،�أو�إ1!ا��ت�واm�Wاءات�اC1��"`��b��>�89ا$!ى�ا���Q���ث���
�J��Q	��ا$��z!��،�وC6�1��=�"#�kاء�ا�

  .ا�FG��K��n�Aا$k�Yت�]*��6	�

− éS�$ا�L��m0]Xا��L����
��mp��I����CAh�Lار�ا'&�_���1و�aع�_��:��ا'�;�ل�����ا$����Qت�ا$(C� ��:�Qاض�ا�	Eت�ا'&�_��؛�

  .ا$��Sة�

− �	Q��[	��ا$
  .-���3د�����ا$���NCوا���J	�ت�ا'&�ر6	�؛����3أ���aا'���P�[�����HN*�ت�ا�

�ا�ا���Sط��S�����C)1ا@	� −���Aو��3ر�،C��)وا�����
Q��bا�C:و��)W�}a�1��_�&'ت�اéS�$ا�?
��L�3م����-���a.  

ن���Jك�و�C¤*��K6أCWى���6Cل��3�hل�J��FG¤�3ت��3�hل��Eل�اC1ز�ا$����ت�وا�;��:�ت�ا��7�89ا�56ا����ون�1	`"=�و:0ن�0E�FGن�أ −

FG�?]3�7�،ا'.����ت:  

− ���	
  .ا´�nSل�ا'.����ت����1!ر��iوا'.�*�Rh�eد<\��E�����8ب�ا'.�*�eا��(

�mpا��bوا��z;;�ت��FGا'.����ت��E�1	��6ت��J¤�3ت��3�hل��C1�L:��ا) إن�و6!ت(�!م�ا���3م�ا'&(��]m�Aا7	Y	����.����ت� −

  .ا$�Kرات�وا$��رف�وا��!رات�

− �k،�و�	د<3�Rh��1!ر�6ت��F¥mا���FG0ن�]E�
��ا��Q\�1�8'.����ت�mp1ا�z��m0��b((�،�وx"!ف��A �1س�إ�������!ة�ا��
��ا�	ZJ7ط��
ار7

E3{،�و�Y$�6ت�ا�	�Eث�ا'.�ر���ا��1h�=	3;7�iX��5QR�S��?.  

  .�!م�-���3م�C6�1اء�1��ث�7(
	�	���XS��ë'��Iت��J¤�3ت��3�hل −

− iXا���iو����cاCSا��eQ)1درات�ا��(�ع�ا'&�ص��
  .ا*�¤�ر�ا'.����ت�$

  و�6د�7(�ر������FG�}�CAا��(���ت�]*��6	�،�وا$�XSت�ا��Z7��36�Jق�����ى�ا$�����3ا��LX3>�89أن���K�!�7ا'.���ـ�ت −

ا$�ëì�Jا���Q	3	��وا��!ر��	�����1ا�{�ا'����Q��F(���ت�]*��6	��و����7ا�XS��L��5K6ت�و�����ت�،�و-�Z�cء���e*�.'�1!م�ار7
�ط� −

8\	Qا����ëíJ$ا�FG���	
  ا�C¤Jي�دون�ا��(

− �?���1��ث�ا��3Q	�Centers of Transferا���Nر�ا'.����ت�إ���و�6د��Cا�Hcا��h�b@��*�?�������;;z���?�����Fو��،��Fأو��b�Jإ����

Prototype� ري�Yج�ا����*[��QEC��?
�������Q��?1��.  

− �m0��C��)7و���1�bا�C1�?��3�1��>ت�-��;�د��A~$ة�اC��zو�!م���،�cاCSا��bا�C1��ZQP7�C>!�7�FG�8ا'.����ت�îE�1������n��
�

b@��J�3*��ا����m0ا���@!�و�����CA.  

��إ¢"������CAا���@!����3*��ا�b@��J،��{��!م�ا�Y7ه�ا$~��Aت�ا'&�_��وا'&!�	��إ���اm0�Aا −	Eا'&�رج؛��Lة��H��.'ا��	6���JXد�ا��

L����1��	6���JX0ن�ا���و�7�C��)7ر�و�P�1k�1��>ت�-��;�د��A~$�3م�ا��ا.  

− �57�XS��?E�6ت�ا��(�ع�ا'&�ص�وCz��C��)7������"xو�!ى��!ر���O037�C_�Jت�ا'.����ت�و��	*�P��1���
  .�!م�ا$���NCا$�

��وا��(���a�FG�Cء�-�E	��6ت� −�
Q���	3Q��iAث��1'.����ت،���7م�����أ��
�!دة�و�C31��3¤�Jا�Hcا����)Wو�bا�C1م�و�6د�!�

  .ا�Q�Z	��éS�$ت�ا��(�ع�ا'&�ص

� �	Q
�وا$��� �Q6ا���� �	�ï� �ا���ا@! ���� �-�Z7ق ��!م �ا'&�ص �ا��(�ع �J31¤�3ت �ا'.����ت ����� FG� �X@�Sا�� ��ï	�ت �01ن Lو����
Q�� �Q6ï

��ث
�ه�ا�K��F|�3�6-�!@ا���@!�-��;�دي�وا����L��?R01ن���Qa�Z$وا�H>�38،�و�!ى�ا��\Qا��.  


<�دة��Ef&�c#	�و�eOe�Lا���4	�23ن�ا-����0ت�وا�$/�ع�ا-,�ص� ���ghا !.  

L01ن�ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص����cاCSا����ون�وا��H�H�I�L���;Qz��$ا��	3�hرة��Q1�LX3>������Wل���L�����3Yا$N�J{�أو�ا��Zا@!�ا�7�89

�Fا�������J3{�وذ�������ا��Y$0ن�واNC)Q�:- Hughes , 2006  ،)�i�Cو�ا�1(، )  2006،ا���Rm2007،ا���ء� ا��(.  


<�دة������0Cت����ghا !:  


�ت�ا���I�89د�����ا'.����ت��C6�Lاء���Iو¢"���{���X$ا<��واH$ا�L��!>!ك�ا���J���زC1ا��(�ع�ا'&�ص�أ :  

− �8\Qا�����
3J7	���;�در���37?�6!<!���.����ت��Z7�L���"`X37	?�أدا�Rh��"³د<\�W�L��8ل�������3ا��(�ع�ا'&�ص���37�FG?�ا�

 C��)ات�وا$�اد�ا��ز���،�و��O0KYاء�ا��CS���¤��1�
ً
��ا���eQ)�7�8\Qأ��-�
��ان��Q3	��ا�	Eءات��1'.����ت��S´[ات�وO0KYوا���

7��	��ذ���إ�P�[ .��N�a*	�ت�ا�JZ	��وا$mpz<��وا�����CS،�و����	��ا�
�E[0ن�ا��Cور�0ن��Lن���	Eh�L��m0]c�FG�����.'ا�H.òIو

��	3Q2"��ا��Z	��� .�8\Qا�����
��ث�ا��3Q	���J��L¤�3ت��3�hل�ا$;!ر�C3�Ak�8±ó�Ahار��Q3	��ا�
Q��?��3ا����	Q3��!�I�����
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��ا��Q\����8^����1ال��K!ورة���3c��3c���ا'. و7(�ره�
Qال�ا��7�89!م����hه����ل�36�FG	{�����6ت�ا�!ول�ا$��!���،�وإن��

m0]X1�mpcة�أCd�

m0ة�وأر:��m0��5Eا$cة�Cd�
  .����!�m0]cون��FGا�!ول�ا���J	���F��?1رأس���ل�را��1أر:��5Eا$

− � �ا'.����ت ��(�ب 8\Qا��� eوا��!ر�� �	�	
�ا��( ��ث
�ا� ���LإC6اء !�H>� F�����:و� �	�	
�ا��( ="xرا�K�� 8\J>� �3�� ��3�hل ��J¤�3ت FG

=K6Cz7�!���?3ق�ا������=K���  .CN_��ا��


�Q���"2(�رات�ا'�!<[����Q�z��FGا$k�Yت −c²±���8.����ت�و��اN�Jا���HcC$ا�H�H�I ،�L��!>!���1�Fا�����=	Qق�ا����Aم��Eازد�?��FG

  .ا�!و�	��ا'.����ت�وا�QP	�ت�ا$�Q	��وا��C:	��و 

− !Nا��ا�{�ا�� ر�Lت����3!ة�����a�31�8\Qا�����
���XS��FGت���	!ة���F� :�Lا���@=�3ا��
���Q\���8(�ر�أن�<�
��LX3>�kإذ�

����FGاa	�W���}ذة���XS��Lت���I´���`"��دول�أو�_���Jت�أCWى�،�و37�k^�إ���ا�E	��6ت�و���Q;1�5J وا���5،
ً
�]����
. �cن�<

�<�FG�Cا
�ا�7���ZN�ô��W�56�7و�=Q�� .ه����^nQ1��3K��}=�ا��ا�	3_�L������*�}	aا���FG���
��ا��h�8\Q_	?����ا��ي�<�
وا�

  .��Lا������� -�C¤*�FGا�
��– ا$�XSت

�و − �	3	Qا���� �ا'.����ت �C��)7ا'&(� FG� �	Qا��� �وا�!را�Aت �	Q	�ا��(�ع� : ا���� ��J¤�3ت ��!&'� Fµ��.'ا� ��
�ا� �	��7� �إن �	E

 C��FGا���@��3وا��ا�{�ا'&�ص���	3Qو�ا����	Q3�6ت�ا���	�E-��Nو�ëì�J$وا��	3	Qا'&(��ا����C��)7�����!�����،�N�R��	3Jا���?Eا

��ا���J	��أو�ا��z;��أو�ا��!د�ا$(�Qب	E�Lن���R3{،�إن��Y$ا�FG�!@0ن�����. ا'&�ص�ا���Y�C&'ا�L��?	6�?	��7�����?3����3c

�XSو��F�
  .57إ��ع��1ا�{�ا��3?�ا$���

�و − ��CSا��� �	3Qا��� �]��P*	�ت �	��7 � �	�õا�� �ا����	� �>mpz$:ا �	��7� L�� k!
N و� ��CSا��� ��P�[ �FG*	�ت �J	3]ا�� �>mpz$ا

��	Q�5ا���Aء�درا�J���أE�
1��ث�ا$��Sرة،�أو���R��3ن��!�C�Iض����Kا�hأو��e�Xا��FG��EوC)����C¤*ت��XS���Aا'.����ت،��!را

�ا'&�رج FG ، ا���� �]��P*	�ت��Nن �ه�� �ا�n�Aل �إ�� �A	~دي �أدا³"�، �و7��0ن �KQR�S�� ?�'� �ا'&�_�، �وا��RCSت �ا$~��Aت }�� ��ون

-��	3Jا�����!W�FG�=	Qوا����	�õل�ا��n�A-!Q
  .  ��;�د<���FGا�

��إن�ا����ون�01ن�ا'.����ت�وا$3J7 :�3¤J	��ا'&mpات�ا�JZ	��ا���J	���FGا'.�����و��J¤�3ت�ا��(�ع�ا'&�ص −	E�C��)7ت�ا'&�_�،�و�

� �	JZا�� �ا'&mpات ?�Y>� �ا$J¤�3ت، �Q7� ��!ى �ا���@�3 �ا$�XSت ?�'� Fµ��.'ا� 8\Qا��� ��
�����) �Rhد<3	�(ا� ا'.���	�،

�ه�ا$J¤�3ت ا�P�Eك��FG��	Q3ات�ا��mp&'�1.��Q	Aو�F�3�3ر�ا��]�A-�}وا��FG�i3n´ي�ا������JK3Q!س�ا����?��FGا�;���J،�ا�>��3c

����1ا �ا$����Qت��7;�ل �أE!ث �وا���cب ،8\Qا��� �وا��(�ر ��Rhد<\8، }� .�iX�J7و� ،� �ا$[�� b@��Jا�� �)���� �ا'&mpات �ه�� ?��P��N

���	�ö��3و	QA�iAأ��������J;ا��FGا'.�����و�FG��	J�ة�ا��mp&'ا��	3J0ن���NC)دو������6ا�Hة��!@�Zا�  

�� : ا����ل�إ���ا'&�رج ا'�!��C.ì�Lة −�
��إن��J�ُ�m0N�7خ�ا�	Eل��Wة�mpW�L��5
��c�7!<=����ا��E�
Q���	�>ي��ا��Q\�8ا$�@=�،�ا�

�و�� �3@��� �	3Q�� ��Cوف L3a� �Q1!ه �إ�� 5]��و: 5�Aدرا� � ��0JA�Sن �3�Cc .�5Q3�� ���Y1�C�S!وى �E�
�ا� �<��J3ه ��� D±ùأ�� ?]3>

���&mpة�ا���J	������C3�A-ار��FGا��3?�و0�37ن�6�ور���1
Q!���. وو�6ده�
ً
�ا��J!. و��!�ذ���HN�Eا�����ا����ون� 3J7	��وH�H�I و��

  .و��7	��ا'&mpات�ا���J	����K��Y��FGا��ù;z±�8ا��õ	�� . 01ن�ا'.����ت�و�(���ت��3�hل


<�دة���$/�ع�ا-,�ص���ghا !:  

  ا'�;�ل�����ا�E	��L���"x�6ا��Pادر�ا�����CSا$��6Cz��L���;;zت�ا'.���� −

− ��	�	
1��ث�ا��(h�b@��*�Lدة���Z�A-�3ت�ا��(�ع�ا'&�ص�¤J$��	�	
  .ا$HYJة��FGا'.����ت�وا$��k�Y$�1���Qت�]*��6	��وا��(

*�?�ا$���NCا'�!<[���FGا'.����ت�إ���ا��ا�{�ا��(
	���و-�Z�Aدة��`"���FGا�P�1ر���Y�Jت�6!<!ة�أو�أ��A	�eو�Cق��3?�6!<!ة�أو� −

�3@���?3��e	��Aت���@��3وأ�Y�J��C��)7 .  

����ا$!ى�ا�
�	!�إ���ا���Q	�L��?-���3د�����ا���J	���J6h	��ا$���ردة�وQ�7	?�ا���ZJت�وز��دة�ا$Cدود�-��;�دي�<~دي�ا����ون� −

  . ��Q(�ع�ا'&�ص

− �KY@��*ث�و��1hت����Y7ف�����اCا��� .  

− Kإ���ا'&!��ت�وا�����N�a§�1�،�1'.����ت�CN��7�89ا���	��CYا$���ـ?�ا���?	nSIام�و!z�Aا��	*�Pى إ�CWh��	3Qت�ا���	.  

�ا'&�_ـ� 1��ثh� �إ�� �Nـ�aإ� ��3�hل، �و�J¤�3ت �ا'.����ت �01ن �ا����ون �أو6ـ5 �أ�= L�� �	Jا���� �n
�ا�; �ذات �	�	
�ا��( ��ث
�ا� �و����Y��mpل

  .��Q	��أو�ا������	���3ـ�Qك�ا����0Qن�أو�ا$�XSت�]دار���أو�ا��

  : ���	�و�/�ع�ا��9�f	و�
%$#"�ا���fح�ا��l ل�)'��E9#	�ا��@23�kن�ا-0

�-*��ج�- 1  �ز��دة FG� �Kا�!z�Aا� LX3>� �ا�89 ��C��)وا��� �	�	
�ا��( �	��Jا�� ��ث
�ا� �إC6اء �إ�� �ا'.����ت FG� �ا�
�E[0ن 1��ث�.6�7	5� و6�7	5

�ا�ا��Sنا�!را�Aت�ا��Q	��و:�z_��ر�A@?�ا�!��cراه�'�?�ا$�FG�?R�Sا��(���ت�-*��6	��وا'&!�	�،�و�C��)7ا$mp�zات�وا��O0KYاKت��.  

2 -����CXZا���	XQ$ق�ا��Eاع�وm�W-اءة�C1�FG�iا��!ر����	������eA�P��!>!�  .دور�*¤�م�ا'��ا�HNوا$éN�Pت��H�H�I�FGدور�ا�
�E[0ن��وCaورة�7
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�!اث����ا��(�ع�ا'&�ص���- 3�A�3ا���DÑ�I�89ا���)A��$ت�ا���J;ا��FG�
ً
�_�;Wو��	��J;ا���cCSا��?Wدا��;;z����	]�Q	���C;EوE!ات�1

  .ا$�XSت�ï*	��وا$���
Q	�،�و�������KaCا'.����ت

و�3�I	��ا����	���{�ا'.����ت��	��Yوز�ا$�����ت�]دار���ا��Q	��و�;?�.ا�;��J	� 37[	?�ا'.����ت��i��Y��FG]دارة����A~3Qت�وا��RCSت�- 4

LXأ������	�اCو�m0
�[	��ذات�ا�����،�Zz���1	����Lا�
  . إ���ا'.�Kت�ا�

�[	����W�Lل��Cض�ا���Yرب�ا�����ú�J!ور�ا��(�ع� - 5
��ا���FG�8\Qا'.����ت�وا$~��Aت�ا��
��1�mÏcا��(�ع�ا'&�ص�أو�ر:(�5أ�}	.ÓI�LX3>

�FG�8\Qا�����
��ا��Q\8،�و������د��C��Lدود���دي�و���Jي�����ا��(�ع�ا'&�ص،�وا���Cف�����أ�3	����A~��?��37ت�ا��
ا'&�ص���37�FG?�ا�

�-��;�د<�،��C��)7ا��(� �	3Jا��� ������C��وأ 8\Qا��� ��
�ا� �و�~��Aت �ا'&�ص �ا��(�ع �01ن �ا'���	� �cاCSا�� ���� �ا���ء �	Q�Iو� �ا'&�ص، ع

�و�~��Aت� �ا'&�ص �ا��(�ع �01ن �cاCSا�� �m��Iض �ا�89 �ا$����ت ��Y7وز ?
Aو� 8\Qا��� ��
�ا� ���Yل FG� �ا'&�ص �ا��(�ع ���XSت ���� وا���Cف

���Z�QNد��Y>8،�وإ\Qا�����
��cm�Sووا���Õ �3	��د�=��~��Aت�ا��(�ع�ا'&�ص،�و�Cض�*�3ذج���Lا���Yرب�ا$�Q	��وا���$	���Y��FGل�ا�

8\Qا�����
  .ا�CSا01��cن�ا��(�ع�ا'&�ص�و�~��Aت�ا�

�[	��CWhى����1(�ع�ا'&�ص���Fإ<�Yد�أ1��ث�ذات�7(
	��ت�
��ا���FG�8\Qا'.����ت�وا$~��Aت�ا��
و��Lا�(Cق�ا�C����ú�J:��ا�

�Iدود����1?�ا'&!��تCة�وا'�;�ل������C��n$ل�وا�Y$ا�ا���FGاط�Cz*ا�����.Ó�>��Rت�ا��(�ع�ا'&�ص؛��RCdب���öا$�د<������أ���ZJ$�1د���

�mpcأ�������J;أن��(�ع�ا��!Y*����1��ث�ذات�ا��(
	��ا�;F|�J،�و�h�Fا��(�ع�ا'&�ص���C¤*��K6و�Lث����1hه����?�Nوأ�،=K����!�$ا

�ه�ا������01ن�ا'.����ت�وا�;�L�����Jأ�3	�؛�و ن���ه�ا��������Fا���	?��J��?]�h?�ا��6���JX	���ا�!ا�03نK���$�،0ن]E�
��ا��Q\�8وا��
Q�

�وا$ �	6���JXوا��� =Qا��� FG� }�Cوا��� ?@�Kا�� ���Q(�ر �و*¤Cا ،��N�J$ا����� �ا��!رة ���م ?PS�� �وا�!و�� ���J;ا�� �وا��(���Cوإ��cب �>!��!رة�وا��

���1
��ا��Q\�����8ا'.����ت،��Nن�ا��!<!���Lا��RCSت�ا�mpXى�أ´�Sت�وE!ات�1�[	���W_�ا��K��^�3A�89ا���	��J;ت�ا��RCSQ���	د<��ا�����$�

�"x�Y�Jت�و��RCSه�ا��  . x"!ف�إ���اz�A!ام�E�1[0ن�����0Qن��D9d�FGا���Qم�ا�;��J	���m0���=�!ة��

��ا��Q\�8���أ¢"���P�Aن�ا$��Z	!ة�hو�����5Y@��*�Lإ����!ى����?�
Q���_�&'ت�ا�RCS�8ا�Ñ

�ب�ا�!ا�	��إ���7Ah�=�أ�Lإن�� .��ZN


����6	��ود��F��^*�R�،�"23ا$��Z	��E��Kc���k�mpch�!ق�-�S�cف�وا��
ً
����  . �L��m0]c8Ñدول�ا����=�7
�^�ا��!<!���Lا��RCSت�ا�mpXى�1

  7ردن	�&��@

������ Fا��E� ^nQ1� �	3ACا�� �hرد*	� �ا'.����ت }	36� FG� 8\Qا��� ��
�ا� ���از*� ��) 23(أنQ�� L�� �أ�? ���Iدل �
�ا��� �ه�� �وأن � �دوkر، �Q	�ن

�=.o���a�����CWا�آCd~��?PSI�eه�ا�����وأن��
ً
��ا�������6�FG�8\Qوk<��واL)Jd،ا�
��ا���Z*[�8\Qق�z;;�ت�ا��
  . ����ا�

��ا��Q\�8وا��(���FG�Cا�;������Jم�����i�Aإ1987���N�aا$�Q�Q�����h�iQYم�وا��6���JX	����م��إ´�Sء7=��- 1�
�"!ف��J_1995!وق�د�=�ا�

�ا�ا��(���FG�F|�*7(�ر���	��7�FG��	]�
ع،�����!ة�ا�;���Jت�hرد*	������ا�n�Aل��!�Wت�ا���Qم�وا��6���JX	���FGا'.����ت�وا$~��Aت�ا�

� �	Q3��� �hرد*	���و]دارة ]*��ج1!ءً �و�HZEا�;���Jت �hرد*	� �����J;Qت �	�N�Jا��� �ا��!رات �و7��0ن ��C��)7و� �ا$�Y�Jت �و�6دة �	��J;ا�

�)A��$ة�واm0n;ا��
ً
�_�;W.  

2 -�b��*mp�5ا�	Q���Q�ا�b��*C1��	
���Lا'�Cص������C��)7ا������01ن�ا�;����Jوا$~��Aت��Rhد<3	�؛��C��)7�=7و7(
ً
د��cر�: " ا����8Ñوا*(���

�}J;��?P�"م�����Jر���K¤ا��FG�b��*mpة�ا�CXN1!أت���	E1998م�����D9Eر��Jا��C7�=���"¢ا�kه�2003إ�	ZJي����J�$وا�F��$ا�!�=�ا�CN�7���!J�.  

�-ر  �ا'.����ت FG� L>O03�$ا� ���Rþد<3	0ن �Qn��$ا�m0و�� �J��Pا�� �	NC�$ا� �ا�mÏوة L�� �-�Z�Aدة �ا�� b��*mpا�� �و��H�H�I!راx"=�#"!ف د*	�

�	3	Q�6ت�ا���Cz$0ن��6دة�ا��
��وا�
�E[0ن���Q)Q���KQ�*و�،
ً
�	Q3��?R�S$ا�?E��Aل���3ر�W�L��8\>د�Rh�8وî�
و��C�cوmpWا�FG�="xا$�Yل�ا�

�H6�E"Fا����� �ا����	" ا�mpج ���� 5:�S�� �
ً
�������

ً
�m0nIا ���J�� �أن �إذ �ا'.����ت، �"�� ="27� �ا�89 �ا�;����Jو�Ahار�ا����	� ����� �	��*� � FG� !

�ا��  �]��;�د ���� }ZJ��1� ���Iد �ا$!ى ���	!ة ���3J7� �$�Sر�{ ���(���Em����Cت �_CN� �وإ<�Yد �	1�Y>ا� b@��*�m0N��1� �ا$CSو�� . ��R �18Ñد<3	0ن

pQدة��!��ا�ا���K��b��*mpد�	?�����ا����	��ا$þ��F�EC�!اف�ا$��FGزات��Y*ا�L�������(	{�ا���ل�ان����7   . b��*mو́

�و ���J;ا�� �01ن �ا����ون �أن b��*mpا�� b@��*� ^�Õأو ��_CZا�� b��*mpا��CNو� �إذ �ا�(0NCن، L��
َ

m0اc�

ً
�*����Aا� �¥k� !�� -�Rد<03ن

 h��>�"¢�FG�iX�´ي�ا�،��C�hا�
ً
�ووا���

ً
�:CY7اداءً�و���C¤Jا��=	��Z$ا��	
���S3Qر0cن���Lا���ء�ا�K	���ا��!ر��	����(������CرKN=�و7(

َ
�	1�Y>ا�،C�

�و  �"x��!Wو� �"x�Y�J��C��)��� �ا��ز�� �	JZا�� �ا'&mpات L�� �]�Z�Aدة L�� �"`	X37و� ���3*� �ز��دة ��Wل L�� �،وذ�� 5	N� �cر�S$ا� �ا��RCSت ����?E

�KQR�S� .ت���Q�$�1� �
Q)ا�� �وH7و�! 8\Qا��� ��
�وا� iا��!ر�� FG� �ا��!ر��	� ��	Kا�� �ا���ء ���(����C!رات
ً
�3K��

ً
�راN!ا b��*mpا�� �ا�� ?Pd� �3c�

�	Q3ة�ا��mp&'ا������	�
  . وا$��رف�ا$

3 -  HcCرد´��]1!اع��- )�cCSا���	رد*h1!اع�j� (  

*��)nI��"x��!W�=¤ت����¤N�����XQ3$ا�Fو�:� HcC�3ل�إ1!اع��Sا��FG�!:ار��Ja�Eإر:!�و��	6���JXت������Q�$ت و�اk�;7[ )�]�Cا�(،� HcCو��

���ا����3�þ�  ،�N�a§�1ل���د��1و�3�þ���Ja�Eل�C6ش���Ja�E،)ا�CXك( ا'.�Jب�إ1!اع���e7�Pط���
���3��e�Xن،�إر7
�ط���F��e�Xإر7

�hرد*	��ا$~��A( و��Fا$!´��ا$��A~��}3�Yت�����L!د���F���cCd��c�Q3-ن���1!اع  -رد*	�. ان  �{ إر7
�ط�و��e�Xا$CZق �إر7
�ط

 C��)���}ر��S$د<�،�ا�;��[��cCdا$!ن�و��	��J;رد*�ا�h�	��1��*0ن�وA!JK$0ن�ا	رد*h(و�������iQYدارة��[�L�� وق!J_��Q$الله�ا!
��
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��hرد*	��وا��6���JX	��ا���Qم�و������6~�7،�و�����6ا���m0ك،�و3J�Q������6	�،�ا�[�´�	E�^�Q)*دة�]1!اع �!�=�إ��Cوا��FG�=	أ����

  .ا����Lو���N¤�ت

*Zا�� �cر�S$ا� �C�1ورة ��1j!اع �hرد*	� L�~7�L�� !���� �	J�ا��� �ا����K6ت =�!�� 8Ñ�ا��� �ا$���ى ���� �وا$~��Aت �ا�K	��ت �N�R� L�� �Q��

�F���cCSت�ا���!W�Lدة���Z�A����	��@Cوط�ا�CSا��!Eن�أ�Nا����،�¤E�?�h����J3Q���>-��;�د��	3Jوا��3?�����ا������)
���QPSا�

CSوع����Z	��3c�،�"x��!W�L��!ان��7اC��!6ا�Hcا��FG��cCSا$��N¤�ت�أن�<�Pن�ا$��Z	!�أرد*	��وm�SIط�ذ���ا<���3����CN�FG?�أي��

  .و�HcC7*(�ق���FG��KQ3ا$��N¤�ت�<�!م��[��P�§�k*	��ا��3?�وا��YJح�وا$�����3ا��FG��Q��Zا��3J	��ا$�Q	�����3�Y3Qت��Wرج�ا���_�3

  ا-,���ت�ا����o��$&�pqردh#	���34اع�

�5��3Y1!اع������	3?�7!م�-رد*SI��J���  :��Lا'&!��ت���RCSQت�ا$

�ا$�Pن•  �ا$��W •�Nm!��ت ��3�hل ��3�hل• ���1 �	)z7 •� ����J(ا������ �ود�= ،F����JXا��� �وا������ �ا���ق، �وأ1��ث �ا�CZص، =		�7

�	Y	7اm�A-رة��S$و�7!<=�ا��	Wاmا�� . •	Jاع�وا���m�W-اءات�C1��	WC7�?3SI�89وا���	6���JXت�*�?�ا����!Wاعm�W-اءات�C1�=		�7و�� . •

�)A��$وا� �ا�;m0nة �وا��RCSت ��d�Jا�� �ا$�Sر�{ C��)7 •}ر��S$ا� �ا�JZ	�• إدارة �وا���*�*	��• ا'&!��ت �ا$��	� �و-�S�Aرات ا'&!��ت

�	�A���ا���CXZ• وا$ �	XQ$ا� �• W!��ت �-���Eن �وW!��ت �-���Eن !��� �و�� �-���Eن،-���Eن، ?
�� ��� ?EاC�� • . -m�Nا�W8±!��ت

�eت�ا��!ر���!W�5	6ت�ا�����!W)��'رات�-7;�ل،�ا�Kو��،�	��P�'ر�{�ا�S$ا��3?،ا������،�وا�����?��{�ا��)W��1��c (... •ا��_�ل�إ���

�J$د<��وا�J;ت�• . ا��
A�J$ات�واC37~$ا$��رض�وا�FG��cر�S$ت�ا�����ت• ا'�... ا�P
d • �;ا���!م�����FGد�وا$���!ة��dر-�J$ل�����ا.  


�>���oردh#	���34اعE&�pqا̀ت�ا� r,-ا 

��kت�ا��3ل: أو�Ja��c�?3ا��  


������E-�Lن��FGا'&mpة��Y��FGل��C��)7ا$�3ر�Aت���X$ة�اmp&'ت��7&��ا�	�ïا'&!��ت�ا��7�89!م��و�FGد<0ن�و��Cف�ا��SX�Ak���
ا$�

�J���  ��RCSQت�ا$

���	*�� :�eل�ا��!ر��Y��FGة�mp&'5: ا	رد*-�^JX37 ��)Wل��Y��FG�eا��!ر���_�Wاذ�و�eل�ا��!ر��Y��FGة�mp&'ا'�;�ل�����ا�L1!اع����


�ب�ا�!و�	�������1ون��{���<CXوN�A^�و��BYB-��3ل�و��E	��<�=�اz�A!ام�7!ر��eا��Q3��iAا'&�ص�Sا����A~��57ر���b��*C1���و


�ش�	Q	�A�����6و�و��ن��1ر�و�iQ1�J>�89ا�A~و�  

��]��� ا'&mpة��Y��FGل��Em�����1��cت�ا$�Sر�{: 

�C��)7ت�و��A~$د�=�ا�F���*C1�FG��Jا���!م����;�ل�������L���	Q����^�-رد*	����1!اع����31!ة��!د���Lا���Cد<�FG�Lا$��3�Yت�ا$

��و��C��)7(�ع�ا'&!��ت�-رد´�>!�7�b��*C:ا�;�درات�و.  

� �����^�-رد*	����1!اع�������31ا$�Sر�{�ا'��_�����J�������Q	����Lا'&mpة���������FGا$�Sر�{�و��N-*¤3:را���	E��	:ورو-m0>��$وا��

�J$ا��	ZJ7������311!اع�����	ع�ا'&!��ت�-رد´�،���7م�-رد*�)��C��)7و��>!�7�b��*C:ا�;�درات�و�C��)7ت�و��A~$د�=�ا�b��*C1ل��W��

 .��	��وا�JZ	��و����!�FG�="xاC6اءات�ا�CSاء�و����!ة�ا$��Z	�����L>!ا�!اد�ا����ر��Cا$

� ����W :��_�&'ا�Cا_!ار�ا����ر�� ��Wل L�� �ذ�� 
�Qر�>� ،� �"x�6�	�Eا� !>!��و7 �"x�
Q)��� =KNو� �	Q��ا$ �ا$��3�Yت }�� �ا�����? FG� ا'&mpة

�	Q�
�ت�ا��3J	��ا$Q)�31.  

 _J!وق�ا�A[�3ر������6ا���m0ك�- 5

st�
fا�  


	���وأ�3	��وأ�Pdل�ا������01ن�ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص�و�6ا*�Z�A-�eدة��`"��<X3`"��أن�ا�z�Aص�ا��W�L��b@��Jل�ا��Cض�ا������1(

  :ا����	�

�FGا��;�Cا'�!<��إ�kأن���cا�(0NCن�1����6) ا��(�ع�ا'&�ص�(ا��Wف�h�!اف�وا����K6ت�01ن�ا'.����ت�و�J¤�3ت��3�hل��L��=�C��1ا −

� ��
1� �3"2����H�H�I� �إ�� ����Xا�(0NCن ����!دة ��Nا@! L�� �ا����� �ه�� 5���7� �$  �m0XZا��� 8Ñ�I� �NC�$وا� ،� �NC�$ا� }J;7� ( �N'.����ت

و�C��)7ا$�Z�	A�Ah�=	����m0XZ�Qإ��������!�ا��a{�ا'���J��8Ñ�I��3J�1�،�F¤�3ت��3�hل����1(
	��) -�SX�Aف،�ا��z(	�،�وا��;3	=�

�Cوا���NC�3Q��F|�J;ري�وا��Yا����ــ��ا����������،���C��)7و��	�	
��ث�ا��(
7��	��ا�C:��،�و��(�eQذ���ا�A[�3رات���������FGا��FG��


  .01ن�ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص�

− ��"`X37;�در���37?�6!<!���.����ت����	3J7���زC1و¢"���{�ا��(�ع�ا'&�ص�أ��Iاء�C6�Lد�����ا'.����ت����I�89ا@!�ا��Zا��L��!>!ك�ا���J�

	�Z7� L�� ��1'.����ت �و]´�Sءات �وا��O0KYات 8\Qا��� ��
�ا� ?��37� FG� �ا'&�ص �ا��(�ع �3����� ��Wل L�� ��Rhد<\8 �أدا³"� ? ،��	��و7

��ث�ا��(
	�	��وا��!ر��eا��Q\��8(�ب�ا'.����ت�J��FG¤�3ت��3�hل�
ار7
�ط���Nل�01ن�ا'.�*�Rh�eد<\�8وا��(
	�����W�Lل�إC6اء�ا�


  .	�	��و:�����CN�L��!�H>�F_��ا�����K=����ق�ا���K��8\J>��3��=K6Cz7�!���?3راx"=�ا��(
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�أC1ز�� − �ا'.����ت }�� ���Iو¢"� �C6اء L�� ��3�hل ��J¤�3ت ���� ���Iد ��Nا@! ��!ة �ا��Pادر�ا��  ���CS��Jك L�� �"x�6�	�Eا� ���� �K��;E

1��ث�ا��(
	�	��ا$HYJة��FGا'.��h�b@��*�Lدة���Z�A-�6ت�ا'.�����وCz��L���;;z�$ا��	�	
��ت�وا$��k�Y$�1���Qت�]*��6	��وا��(

�ا'&�ص �ا��(�ع �أو�أ��A	J$ .�e¤�3ت �6!<!ة �ا�P�1ر���Y�Jت FG� �"`�� �و-�Z�Aدة ��	
�ا��( �ا��ا�{ �إ�� �ا'.����ت FG� �ا'�!<[� �NC�$ا� و*�?

�3@���?3��e	��Aت���@��3وأ�Y�J��C��)7ق��3?�6!<!ة�أو�C�و.  

�ا�89 − �وا�;��:�ت �ا���
�ت ���� �ا���3م����Jك ��!م �أC1ز�� �ا'&�ص �وا��(�ع �ا'.����ت �01ن �ا$���ل �ا����ون �	��7� �أ��م
ً
�@�E� ��7

�?E� ���� �"xر!�� �و�!ى �"x�;;z7و� �"x��!Wو� �KYا�C:و� �ا'.����ت �و��6Czت �)S´�1� �	�3�Y$ا� �وا����	� �ا������� e*�.'�1� ا'.����ت

C��)وا�����
�����J¤�3ت�ا��(�ع�ا'&�ص��6Cz31ت�ا'.����ت���Lا$�Kرات�و  ،��XSت�ا$3�Y{�و�J¤�3ت��3�hل���L����Cا����a

="x�3¤J$��"x!@�Z1��K��J،�و�!م�ا���	3Qت�ا���Aث�وا�!را��1hو�bا�mpوا����CSا��.  

.����ت�]�Z�Aدة��`"������Qون�01ن�ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص��FGإ�����وCd������H�H�Iا01�����N��cن�ا' <�LX3درا��Aا��h��:CYرد*	��و� −

�	:Cا�!ول�ا���FG�3ل��h�3ت�¤Jو�.  

− ����� �ا$��!�� �ا����= �دول �Q�z�� FG� �	��E� �
�و���ا$( �	��ا$ }3�Y$وا� �ا'&�ص ����1(�ع �ا'.����ت �����ت FG� �ا'.!<! �ا��3Jذج <��م

��cm�S$ر�{�ا�S$ث�وا��
��أ´�Sت����� . 01ن�ا�(0NCنا*���ل���ه�ا�������CY��Lد�ا����ون�إ���7��	��ا�CSا��cا��FG�����ZإC6اء�ا�	E

�?��3����	N�aإ��	ب���ارد���������1(�ع�ا'&�ص�و3J7	��و6 �"2����=	¤J7و�H�H��1��7م���	����Aوذات�ا��K���c�Q3ت���RCdا'.����ت�

1��ث�وا���Yرب�ا��3Q	���FGا'.����ت�h.  

��ا��Q\�8وا��O0KYات�و]´�Sءات� −�
�1'.����ت���3J7�8Ñ	���;�در���37?�6!<!ة���.����ت�X37`"��������3ا��(�ع�ا'&�ص���37�FG?�ا�

G��"£�����3J	����ارد���وز��دة�ا���S$�?��3ر����Kوأ1
ً
�6�	�Eا�mÏcأ�^�
�Z7�L��F	?�أدا�Rh��"³د<\�R�8ن�ا'.����ت��FGا��;�Cا'�!<��أ_


Xا��}Aا�����cCE��Y	�*ه�ا'.����ت��K�����P�'ا����3?�ا��>�Zcا6{�أو��!م�C7�?���>ز��ت�-��;�دhوث�����!Eو�Fا�����=	Qا����FG�m0

  .وh�m0nIو����ت�-��3�6	��01ن��(���ت�ا$3�Y{�وداW?��(�ع�ا���Q	=�ذا�FG�57ا��!<!���Lا�!ول�

و���KQ�6إCdاك�ا��(�ع�ا'&�ص��FG_	����وإ�!اد�ا�mpا��bوا$�Cرات�ا�!راA	���FGا'.����ت�<~دى�إ���7��0ن��6دة���ه�ا�mpا��bوا$�Cرات −


�ت��Aق�ا��3?�Q)�$��
c�3ل�، ��ا�h�3ت�¤Jت���
Q)�6ت�و���	�Ek��;;z�$ا���CSادر�ا���Pا��L�6ت�ا'.����ت��Cz���3@���F�����:و

.  

��ث�ا��(
	�	��وا��!ر��eا��Q\��8(�ب�ا'.����ت�J��FG¤�3ت��3�hل�<~دى�إ���3J7	����Kراx"=�ا��(
	�	��و:������Fز�� −
دة�K�I	?�إC6اء�ا�

=K6Cz7�!���?3ق�ا������=K���  .CNص�ا��

��ا�����a�31�8\Qت����3!ة���Lا��ا�{�ا�� −�
�01�8îن�ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص�إ���رN!�ا�
و3J7	��mpWات�، ��Fا���@=�3<~دى�ا����ون�ا�

7��0ن��6دة�أدا³�F�����:د<\�8و�Rhا$�دي�و�=K�a0ن�و����8îوا��!ر�²±�8و��Kرات�أ���ء��	���ا��!ر��FG�iا'.����ت�و7
 ."=�ا�

  ا�
 �#ـــ�ت

�ه� −��Lدة���Z�A-�e*�6ا������و�"!ف��H�H�Iو�Z7	?�ا������01ن�ا'.����ت�و�J¤�3ت�ا��(�ع�ا'&�ص����31<�
�J1ء�����*��@�bا�

��ا���_	�ت�ا����	�E�
  :ا���������Xا�(0NCن�<��mح�ا�

��FGا'.����ت�ا'���P	��و�J¤�3ت�ا� − �(�ع�ا'&�ص��1�3	��و�Nا@!��J1ء�وCd������H�H�Iا1�����N��c	Ca��3"`ورة�أن�<!رك�ا���@03ن�

�ه�ا������، وا´�x�A�P"������أداء�و��6Czت���cا�(0NCن���?	�Z7�FG��	Q��Z1ف��1داء�دوره�C��?Rوأن�<��م�.  

  :Caورة��	�م�ا'.����ت�1!ور����Z7�FG	?�وJ31��"2����C��)7¤�3ت�ا��(�ع�ا'&�ص���W�Lل� −

− Zدةا�������ا�!����?@�Aام�و!z�A�:و�}Aت�ا'.����ت�����*(�ق�وا��!Wو�bا�mpل����. 


�ت�وا�E	��6ت�ور�
�ت��Aق�ا���6Cz��L��?3ت�ا'.����ت −Q)���!>!� .أن���7م�ا'.����ت�1!را��Aو7


�ت��Aق�ا��3? −Q)�6ت�و���	�Eا��Nو��	د<3�Rh��KYا�C:2"��و	Y	7اm�Aوإ��KN!ا�أن�7;3=�ا'.����ت�رؤ�2"��وأ. 

7������K6-���3م −� �ا�89 �	;;zا��� e*ا'.�ا� ?R� FG� Fµ��.'ا� e��)Q�� F�3ا��� �	
�وا��( �ا�C¤Jي e*�.'ا� �01ن �:Cوا�� F�3ا��� �	
)���1

  .�J¤�3ت��3�hل

− � �ا'&�ص �ا��(�ع F�]3$� F�XSا�� iو��� �ا���Zل �( ]Cdاك ��3�hل �ا��3Q	��J� (¤�3ت ����hم �ا�QP	�ت i��Yو�� �ا'.���� i��Y�� FG

  .�1'.����ت

− �Z7��	ا��!ر���bا�mpث�وا���

�ت��J¤�3ت��3�hل���Lا�Q)����Nو�
ً
�	����I��K"�6�7ا'.����ت�و�FGث���
	?�دور��Cا�S�A-�Hcرات�وا�

  . و-�S�Aرات�وا'&mpات

  :1!ور���2����H�H�I�FG"���1'.����ت���W�Lل) ا��(�ع�ا'&�ص�(Caورة��	�م��J¤�3ت��3�hل� −
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�L���:�Qا�E	��6ت���ه�ا$J¤�3ت���Lا��Pادر�ا�����CSا$�z;;��وا$��رف�وا$�Kرات�ا$(H7��"�N��:�Qو�!�ا'.����ت����Q�$�1ت�ا$( −

�;;z�$وا��	3Qث�ا����
 . ��N�a§�1إ������7����S�A-�L��56رات�وا�

��ا���FG�8\Qا'.����ت −�
  .ا$�����37�FG��3?�ا�

�[	��HK6 �1ة�وا$�!ات�وا�mpا��bو]��P*�ت�ا��ز������Z	?�أدا³"�� −
  . ا$����O0KY7�FG��3ا$���?�وا��رش�وا$Cا�Hcا�

  .د�=�و�S��?��37ر�{�ا��Czج��(�ب�ا'.����ت −

  . د�=�ور��<������S´h(��ا�(�1	��وا$
!�0ن��FGا'.����ت −

  . ا$�Sر��cا��FG�����Zا$~C37ات�وا�J!وات�وورش�ا��3?�ا���7�89م��FGا'.����ت�ور��<2"� −

  . ا$����FG��3إ´�Sء�و�����O0KY7ا�QP	�ت�و���hم�ا��3Q	���FGا'.����ت −

-�Z7ق���m0N�7��"�QوK�I	?�إ��P*	�ت�ا��!ر��eا��Q\��8(�ب�ا'.�����J��FG¤�3ت��3�hل��Wل�m�Nة�ا�;	��و��N*¤�م�و�aا��1<�=� −

  .01ن�ا�(0NCن�

��وا��(���1�C'.����ت��`"� −�
�[	�،�إ´�Sء�و�C��)7: �	�م�ا��(�ع�ا'&�ص���1!<=�أو�56د�=�S´ �����N(��ا�
��37?�����ا$�Sر�{�ا�

1��ث���z;;�،�ا����Z	�ت�ا��3Q	�z7�،;	���6ا@�S$�Hر�{�1�[	�،�]�KAم�HK6h�m0N�7�FGة�اQ3�$	�����	��ا����HcاC��	J .  

��ث�ا��(
	�	���;�'éS���Ôت� −
��ا��Q\�8وا��(��C������Cار�_�Jد<��ا��3J	��ا$��S��=�!���;;zر�{�ا��
إ´�Sء�_J!وق��!�=�ا�

  . ا��(�ع�ا'&�ص

− �!>!��و7 1��ث،�HcاC�� �"��CNا��>� �ا�89 �	Q��ا$ �ا'.�Kت L�� ��m0و�� ��1'.����ت �	]�
�ا� �ا$Cا�Hcوا��E!ات L�� ������Qت ����!ة إ´�Sء

k�Y�3ل��h�3ت�¤J31��K):ور�،�K��3وأ���"x�*�Pوإ���"x . 

�ا'.����ت − FG� �ا'.!د �ا$�03Qن eوا��89. 7!ر�� �	*�)�C1� �"`	1� Lو�� �ا�!ول L��m0]c� FG� �
)�� ����6د �ا��3Jذج �ا�� ،�K;;z7� e�E� ?R

���"�Q���Q)>–UMISTأو��Industrialpark. 7!ر��"= و�FG�����.'و����ت�ا��NاCام��!z�Aإ. 

V!ا��ا  

1- https://sites.ju.edu.jo/ar/fff/Home.aspx  

2 -��� ��Z7 ،��QY	?�دور������	���ا��!ر��1�i'.����ت�ا$;�Y��FG���Cل�W!���ا$�KA :�}3�Yم�<�0Aن�أ3E!�، إC1ا�	=��
!�ا�CاN{�ا���3د�و́

��	1m، ا����	1mا����	QR ،�C�زh�����6 ،127ع��C:��cء�أول�أH6200517ص� .  

  . 10ن�_ـ.���Sة�ا$��رف�د، ]JXA!ر���، �C��)7ا���Q	=�ا'.���Fµا����ÒC: ���ي��
!�ا��L3ECا���- 3

4 -��8±óC��m0J��!3�� :�57���Y7ه�وا�>����C_��$ا�Fµ��.'ا�=	Qة�، ا���C�ا��� ،���C;$24_ـ�1977دار�ا�`"���ا  

5-http://www.alghad.com/  

6 -��!Wا'.����ت�و���J;ا��� "��	Q
  �36ل�����ا�!��Sن/ ا�د" ا��ا�{�و�Nïق�ا$���

3!��
!الله�ا��J�Xوي �- 7�
�ت�ا��3J	��]��;�د<��"���3د��Q)����	
Q����>ا'.����ت�ا����د�FG��	Qت�ا���Aا�!را�FG�8\Qا�����
6�7	�5ا�

����!م�إ���*!وة�ا�!را�Aت�ا��Q	��K6�7 (ت�����
Q	�–ا��ا�{�(و]��3�6	��������6ا$�K6�7،��Qت�����
Q	��-�1'.����ت�ا����د<��1

H�Hا��!
  ).م2001ا�C1?�/ه��1422�Cم�(6!ة-�

8 -���Rmا���H�Hا��!
��L1��A�>،3!�ا��1ا������!	�A"ل��W�L���	]�
آ�	��������Em!�=�ا�CSا01��cن�ا$~��Aت�]��;�د<��وا$~��Aت�ا�

�C��)وا�����

!ا���6Cz�"�Hت�ا����Q$�����6ا�H–8\Qا�����
  .م�3�2007دة�ا�

9-http://www.alghad.com  


!�ا�EC	=�ا'�J	(��ر@��iا'.�����-رد*	�.���ء��{�د: �C6!ة�ا�n!�-رد*	��-10�.  

7��	���6دة�ا���Q	�F���L�E�!��W،)�=ا'�C�Cي -11�FG���ا������01ن�ا'.����ت�وا��(�ع�ا'&�ص�ودور�	J3	ر���ا��K3.'ا�FG�Fا����( 


