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 ص الدراسة:ملخ

من خلال استخدام  ،داخل المؤسسةعلى أهمية تسيير الخزينة في اتخاذ القرارات المالية هدفت هذه الدراسة إلى التعرف 
بدراسة حالة ينة الخز تسيير تدفقات الخزينة و موازنة الخزينة بالإضافة لإجراءات رفع كفاءة جدول أهم الطرق وهي 

كما تم التعرض إلى عملية اتخاذ القرار بكل أبعادها من خلال عرض مفهومها ومراحلها ،   Algal plus مؤسسة  
وأنواع القرارات ، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ، وتم استخدام الملاحظة و المقابلة كأدوات 

 لمعرفة كيفية تسيير الخزينة و إتخاذ القرارات المالية داخل المؤسسة 

 تسيير الخزينة يساهم في ترشيد القرارات المالية داخل المؤسسة وقد خلصت الدراسة أن 

  ، القرارات المالية.موازنة الخزينة ، جدول تدفقات الخزينة ، تسيير الخزينة  الكلمات المفتاحية:    

Abstract:  

This study aimed at identifying the importance of Treasury management in the 
decision financial making In the company, through the use of the most important 
tools, the cash flow statement. And monetary balance in addition to procedures 
to raise the efficiency of the treasury , of the case study of the Algalplus  
company in M’sila, where this study dealt with financial planning as a framework 
for financial decisions by knowing the types and tools , The study used the 
descriptive analytical method, and the observation and the interview were used 
as tools to know how to manage the treasury and make financial decisions by 
institution 

The study concluded The management of the treasury contributes to the 
rationalization of financial decisions within the institution . 

Keywords: Treasury management, cash flow statement, monetary balance, 
financial decisions. 
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 قدمة:ــم
إن ما تسعع إ إه ا ؤسساععسععاص ؤية فيععاوقت ا ؤههة  ؤهاؤوص وه ؤههقععهأ إا ها م لوتحؤيقا مرب ها م ؤها    

ن  كفاءة يبااء لي مساست وؤا ماؤروا ماوه  ي قا وذهك عص طاقم هتحقث طاق ؤه س ير و ؤه حكم  .ؤه هؤزن  ؤهبااء ..
ا ت وؤهاشعععاوة مولوؤئقا ؤسالي خاقعععت  وؤهكفاءة ا لوؤء ؤههة فت ؤساه ت ت هةل عاس ؤاععع لأتحؤل ؤ اعععاه   ؤه  لوؤئقا  عامت 

  .ازن ا ا ؤستحي ؤهافيير وؤهطهقب  وتس يروا تس ير عا تتح ير ؤسهؤرو ؤساه ت ؤهاززمتا
 اه سععععع ير ؤهف اأ هالأاقتيت ؤهبر ت  ش ؤسسشعععععا ؤ نرا لل ت عص ؤةاهت ؤساه ت هامساعععععسعععععت ق ت  عتحل ؤيو مال إن 

 اخاقععت ةتحر ا عاس ؤههياء  اه اؤما ا وما ق ت  عص ذهك مص اععاب اص  ن ؤه حكم  عتيا آثار عكسعع ت عص ؤسساععسععت 
تتحر عا قا  اعععععععععععععع رمعار ؤهفهؤئت ؤهتياتحقت ا  ايصمع تفهق قعا هفا  ؤ ؤلخاقتيعت هعا مكعانعت وعامعت ا ؤقعاذ ؤهااؤرؤص ؤسعاه عت 

 إضاي ت.لر احا 
ه حكم  لأذ وؤخب ؤسساععسععت ؤية فيععاوقت ومتيا ي ن ؤنما ت تح ؤلخاقتيت ؤساآة ؤه انسععت هكب ؤهااؤرؤص ؤساه ت ؤهبر ت  

افهؤئت لو تمهقب هؤص تهة ل ؤقاذ ةاؤرؤص ماه ت اععععععا مت ويهرقت اععععععهؤء ةاؤر مص ؤلج تح ا تسعععععع ير ؤلخاقتيت ؤكص ؤسساععععععسععععععت 
 .  ها جا

وعاس ضععععععهء ما اععععععبم راءص وذب ؤهتحرؤاععععععت ه ب  لل ت تسعععععع ير ؤلخاقتيت ا ؤقاذ ؤهااؤرؤص ؤساه ت ا ؤسساععععععسععععععت 
 ؤية فياوقت  وعاس وذؤ ؤ ااس ؤكص طاح ؤلإشكاه ت ؤه اه ت 

 تسيير الخزينة في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية؟لأهمية  هل هناك -1
  ؤنطازةا مص ؤلإشكاه ت ةمتيا  في اغت ؤ ائات ؤهفاع ت ؤه اه ت:و 

  ؟ؤقاذ ؤهااؤرؤص ؤساه ترتحوأ تتحيااص ؤلخاقتيت ا ن ل قساوم 
 ؟تس ير ؤنحاؤياص ؤلخاقتيتوه وور ؤسهؤزنت ؤه اتحقاقت هالأاقتيت ا  ما 
 ؟ن ل تساوم إراؤءؤص ريع نفاءة ؤلخاقتيت ا ؤقاذ ؤهااؤرؤص ؤساه ت 

 ؤكص ق اغت وذب ؤه ساؤيص ا ياض اص وؤهبر ؤكص ؤع باروا ن را اص لوه ت لها:  -2
 ؤقاذ ؤهااؤرؤص ا وم ها ب وتفسير تتحيااص ؤلخاقتيت ؤس أت ت مص ؤ نشطت ؤه شغ ا ت وؤيا رمارقت وؤه مهقا تقسا -

 ؤساه ت.
ص  اه الي ؤقاذ ؤه اتحقاؤص وؤلإنجازؤ إن ؤعتحؤو مهؤزنت ؤلخاقتيت  طاق عام ت وة ات قسععععاعتح ا تاا ف ؤهفجهة    -

 ةاؤرؤص ماه ت رش تحة.
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ؤقاذ  اه الي و ريع نفاءة تسعععععععععع ير ؤلخاقتيت  ؤه امب ارلس ماأ  ؤيح  اج اقسععععععععععاوم ؤه سعععععععععع ير ؤلج تح ه تياقععععععععععا  -
 ؤهااؤرؤص ؤساه ت ؤس  اات   س ير ؤينحاؤياص ؤهتياتحقت.

 الموضوع:ختيار اأسباب  -3
 ذؤتي. همهضهعإ  ومتيقا ما و هه تحة ؤع بارؤص متيقا ما ووةع ؤخ  ارنا لهذؤ ؤسهضهع 

 يباهتيسبت هازع بارؤص ؤسهضهع ت تتحور عمهما حهأ:
 ؤساه ت.إ اؤز لل ت تس ير ؤلخاقتيت ا ؤقاذ ؤهااؤرؤص  -
 ؤسكانت ؤهبر لقبح  ه اقا إوؤرة ؤلخاقتيت ضمص ؤله كب ؤه تيظ مإ هامساساص ؤية فياوقت  -
 ؤية فياوقت.نهن ؤسهضهع ق سم  اةتحؤثت نسب ا ا ؤههؤةع ؤه ماإ  اسساساص  -

 ناه الي:لما ؤسشرؤص ؤهذؤت ت يقإ  
 .ؤلخاقتيتؤهاغبت ؤهشلأفي ت ها ااق     ؤلجان  ؤهتيظاي وؤلجان  ؤس تحؤني سهضهع تس ير  -
 بحكم ؤه لأفيف لي لن ؤسهضهع ها عازةت بمجاأ قفيفيتيا إوؤرة ماه ت. -

 ت حتحو لوتحؤف ؤهتحرؤات عاس ؤهتيحه ؤه الي: أهداف الدراسة:  -4
 لل ت تس ير ؤلخاقتيت ا ؤسساساص ؤية فياوقت. قارإة -
 يقم ؤلآه اص وؤ ااه   ؤه ام ت ه س ير ؤلخاقتيت. -
  .ؤه  اف عاس لل ت تس ير ؤلخاقتيت  ف اه ت ا ؤقاذ ةاؤرؤص ماه ت اا مت ويهرقت -

     أهمية الدراسة: -5
 ؤهااؤرؤص ؤساه ت( ا ع و ؤس غير ؤهتس ير ؤلخاقتيت & ؤس غير ؤسس اب    م غيرؤص ؤهتحرؤات ) إةقار ؤه ازةت -
 ؤه  اف عاس طاق تس ير ؤلخاقتيت  ف اه ت. -
ةاؤرؤص ماه ت  لرب ؤقاذمص هف  نظا مسسولي ؤسساساص  أل ت ؤلخاقتيت وضاورة تس يروا  شكب لمرب  -

 اا مت ويهرقت.
 حدود الدراسة  -6

 بهتحف ؤه حكم ا ؤسهضهع وم الجت ؤلإشكاه ت ؤسطاوحت تم وضع حتحوو هاتحرؤات تمرا  ي ما قاإ:         
ويقت ؤسسععع ات وؤهبر تاع ا –ؤسسععع ات –( + Algalؤسساعععسعععت ؤلجاؤئاقت ه ستي هل )تم  وذب ؤهتحرؤاعععت ا الحد المكاني: 
واععا ؤستحقتيت عاس رقت ؤلجان  ؤهغال هاطاقم ؤهاؤ ا نام مص   20هباتحقت ؤسسعع ات  وؤهبر تاع عاس   تح ؤستيطات ؤهفيععتياع ت 

    ؤسس ات و ها اوة.
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(  اغ  متحة إراؤء وذب ؤهتحرؤاععععععت لنرا مص شععععععقا  0202-0202تم  ؤهتحرؤاععععععت ا ؤه ال ؤهتحرؤاععععععإ ) الحد الزماني:
 .0202..21.2إا غاقت  0202..02.2متيذ تارقخ 

 :المنهج وأدوات الدراسة -7
ورؤاعععععععععععع ا ؤخ  ار متيقف م    وق هةل نهع وذؤ ؤ خير عاس طب  ت ؤهبحث  ونهع ت إن نب  احث ق بع خازأ 

ؤسشعععكات ؤستحرواعععت  ونذهك عاس ؤلإمكان اص ؤه ام ت وؤساوقت ؤس هياة  ونذهك ؤ وتحؤف ؤساؤو ها اقا مص ؤهتحرؤاعععت ناقا 
تيقف ؤههقعععععفإ ؤاععععع تيا وه ؤستفاض عاس ؤهباحث ؤستيقف ؤهذي قسععععع لأتحما ا ورؤاععععع ا  ياستيقف ؤهذي اعععععتيسععععع لأتحما ا ور 

ؤه حا اإ  وؤهذي ناى لنا لنرا مازئمت هتحرؤاع تيا وؤهذي قسعع هر  حع حاائم وها اقا وتفسععيروا ياعع لأاز  ويه قا  
   .وت طا  لقضاً وقل نمإ ووقل هاظهؤوا  اهفيهرة ؤهبر وإ عا قا ا ؤلمج مع ؤسبحهث

 الدراسات السابقة: -8
 – مسيلةال-ر خزينة المؤسسة" دراسة حالة، مؤسسة مطاحن الحضنة الأمثلية في تسيي/ ورؤات   تيهؤن: "0

-0222 هخاهة  اوقس  ؤ مرا ت ا تسعععع ير خاقتيت ؤسساعععععسعععععت  ورؤاعععععت حاهت مساععععسعععععت مطاحص ؤةضعععععتيت  اسسععععع ات )
(  مذناة مارسعععععععع ير  غير متيشععععععععهرة  قفيععععععععف إوؤرة ؤ عماأ  كا ت ؤه اهل ؤية فيععععععععاوقت وعاهل ؤه سعععععععع ير وؤه اهل 0220

متحی هكم ؤسساعععسعععت  :حولحيث تدور إشـــكالية هاا البحث   .022-0220ؤه جارقت  رام ت ؤسسععع ات  ؤلجاؤئا  
 ا تس ير خاقتي قا تس يرؤ لمراز مما قسثا إيجا ا عاس ا هه قا ولر احقا؟

ومص لوم ما تهقععععا  إه ا ؤهتحرؤاععععت لن رتحوأ تتحيااص ؤلخاقتيت  اس خشؤء ؤفااععععبت ؤهفانسععععإ ق  ش لوؤة وامت تب   
ن ف ت تشععكب ؤةاقتيت وذهك   اسعع م نشععاس ؤسساععسععت إا ثازثت لنهؤع مص ؤه ما اص : عما اص ؤياعع غازأ  ؤياعع رمار  

 اععععسعععت مص خازأ ؤه  اف عاس نااس ؤهاهة ونااس ؤهضعععع ل اؤه مهقب  ووه ما قسعععم   اةكم عاس ؤه سععع ير ؤسالي هامس 
تأوقت وذب ؤههةائل  نما تهقععععععععععععععب نذهك إا لن إعتحؤو ؤسهؤزنت إعتحؤوؤ عام ا اععععععععععععععا ما وم ا   قا وياا ها ارقخ و ؤها مت 

ة ا ومسشععععا عاس ؤه حكم ا تسعععع ير ؤلخاقتيت  ولخيرؤ تهقععععب إا لن تطب م ؤ اععععاه   ؤه ام ت ؤةتحقرت ا ؤه سعععع ير وؤهاشععععا
 .ؤقاذ ؤهااؤرؤص نف ات   حكم ؤسساست ا تس ير خاقتي قا تسيرؤ لمراز قضمص لها ؤهابح ت وؤ مان

ة باســــت مال الميزانية التقديرية النقدية بالمؤســــســــات الصــــ ير  للنقدية الامثل الحجم تخطيط: / ورؤاعععععت   تيهؤن0
 .2112دراسة حالة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة ، المتوسطة.و 

ه امتيغس   مانا ؤلجام إ محكّعععمت ورةت بحر ت قتحرص عص  ات ؤير قاو اتحؤا ت  مبارك  مف تحة  ةاة يح اوي 
سعععت : ن ل ؤكص هامساعععطرح الإشــكالية التاليةووتيا ةال ؤهباحران  تحرؤاعععت وذؤ ؤسهضعععهع مص خازأ   0200_ؤلجاؤئا 

 لن تس لأتحل ؤسهؤزنت ؤه اتحقاقت ا تس ير ناتحق قا تس يرؤً لمراز حتى ت مكص مص ها م وتحا ؤهابح ت وؤهس ههت؟ 
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ؤسهؤزنعت ؤه اعتحقاقعت ؤهتياعتحقت نأحتح لوم ؤهطاق ؤاعععععععععععععع  ماي ه سعععععععععععععع ير ؤهتياتحقت مص خازأ ؤهاةا ت عاس  ح عث تتيعاوأ ؤهبعاحرعان
ازأ مص خاررععت ونععذهععك ؤه لأط ا مص ؤ رععب ؤههقععععععععععععععهأ إا ؤةجم ؤ مرععب هاتياععتحقععت ؤه ععتحياععاص ؤهتياععتحقععت ؤهععتحؤخاععت وؤلخعع

 هت وؤهابح ترب ها م وتحا ؤهس ه إراؤءؤص ريع نفاءة ؤهتياتحقت وؤهااؤرؤص ؤساه ت ؤس  اات   س ير ؤينحاؤياص مص ل
طاحص   تح ؤه طب م ؤه ماإ )إعتحؤو ؤسهؤزنت ؤه اتحقاقت سساعععععععععععسعععععععععععت ؤسلها ؤهباحران  ؤهبر تهقعععععععععععب والاقتراحاتأهم النتائج 

 ؤلجاؤئا(:-ؤهكشى هاجتيهب  بسكاة
 وؤ رقتحة ؤهتياتحقت ؤلمجم ت.ورهو تذ ذب ا ؤ رقتحة ؤهتياتحقت ؤهشقاقت  -
 لهااععع غازؤؤ رقعععتحة ؤهتياتحقت ؤلمجم ت هامساعععسعععت نبيرة رتحؤ ماارنت  اةم لعمالها مما قتحأ عاس ورهو لمهؤأ عاطات يج   -

   هاهقهأ ه مرا ت ا تس ير ؤهتياتحقت.
 ؤهطاةت زقاوة ا ؤاععععععع رمارؤص  لوا نشعععععععاطاص شعععععععبر ا شعععععععكب ؤاععععععع غازأ وذب ؤ مهؤأ ؤه اطات ؤهبر ي هام عائتحؤ  -

 ؤسلأاون.زقاوة ا  هامساست  لوؤلإن ار ت 
دراسة حالة –دور التسـيير الع ال للخزينة في تحسـين ربحية المؤسسة الاقتصادية الجزائرية : / ورؤاعت   تيهؤن.

ه اهل نا ت ؤ مارسعععععععععع ير مذناة  ،وتيتح ســــــــطيي.  يتوني–ال لمة –والرقابة المؤســــــــســــــــة الوطنية لأ هزة القيا  
 .0222ؤية فياوقت وعاهل ؤه س ير  رام ت ياحاص عباس  اط ل  ؤلجاؤئا .

اوقت لن ق ظم مص ربح ت ؤسساعععععسعععععت ؤية فيععععع : وب ؤه سععععع ير ؤهف اأ هالأاقتيت مص شعععععأناالبحث حولتمحورت إشــــكالية 
هأ ؤلخاقتيت ومكانت مفاو م حووب تتحقا ؤسساععسععت خاقتي قا  ف اه ت؟ ح ث تتياوه  ؤهتحرؤاععت  و اه الي  ااءوا وؤاعع ماؤروا 

ؤساه ت   ا  نما تتياوه  ليضععععب ؤهااؤرؤص ؤيح فاظوة فت ؤلخاقتيت وؤخب ؤسساععععسععععت  ؤهاقعععع تح ؤ مرب مص ؤهتياتحقت ؤههؤر  
 .ؤهبر يج  ؤسساست ؤقاذوا عاس ؤستحي ؤهافيير

 تهقا  ؤهباحرت إا لن وتياك  مهعت مص ؤ اباب ؤهبر متي   مص ها م إوؤرة ي اهت هالأاقتيت:وهاتح 

نحاؤف نبير ؤ ؤع ماو ؤسساععععععسععععععت ا هتحقتح وضعععععع  ت خاقتي قا عاس تارقخ تتيف ذ ؤه ما ت  وذب ؤ خيرة تظقا ورهو -
 .  تيقا و   وض  ت ؤلخاقت ؤهف ا ت عاس مس هى ؤ رقتحة ؤهبتيك ت

هماقا ه كافت  ا تسعععععب  ؤهبتيك ت   ا فظ  ا ؤسساعععععسعععععت عاس مسععععع هى لرقعععععتحورهو يائت نبير مص ؤهتياا  ت ه -
 .ياقت ضائ ت ن  جت عتحل تهة فا

ه تيبسؤص عاس ؤ ؤها مت  إذ لن طاقات إعتحؤوعتحل ؤه تيبس ؤلج تح  اسابهضععععععععععاص وؤستحيهعاص ؤهتياتحقت حسععععععععععع  تهؤرقخ  -
مسعععععععع هى ؤله ئاص ؤسكافت  ذهك غير مبتي ت عاس لاععععععععس عام ت يقإ ت او ؤنطازةا مص ن ائف اععععععععتيهؤص اععععععععا ات  

 قضاف إه قا نسبت م  تيت هتحو عاس لااس تجا ت وخشة ؤسكال   عتحؤو ؤه تيبسؤص.
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قععب س عتحة  وععتحل لخعذ ؤينحاؤيعاص نمسشععععععععععععععا ها  عتحغ عاب ؤس عا  عت وؤهاةعا عت عاس مسعععععععععععععع هى ؤس اؤن عاص ؤه اعتحقاقعت ؤ -
 وؤه فيح   

هة ل ؤ مرب ؤه  عتحل ؤاععع لأتحؤل ؤسساعععسعععت ه اعععاه   ؤه ام ت وؤه اتي اص ؤهكم ت ؤهبر تسعععم  لها   حتحقتح حجم -
 بح ث قضمص لها ؤهابح ت مص رقت  وؤسازءة ؤساه ت مص رقت لخاى.

ة بولاية دراســـــة حالة البنوك التجاري–أثر قائمة التدفقات النقدية على اتخاذ القرارات المالية : / ورؤاععععععت   تيهؤن4
ورةت بحر ت قعععععتحرص عص  ات ؤهبحهث ؤية فيعععععاوقت وؤساه ت  رام ت لل ؤهبهؤةإ لميرة و اش   محمهو حال .2115 يجل.
ااص : ما لثا ةائمت ؤه تحيالإشـــكالية التاليةطرح ووتيا ةال ؤهباحران  تحرؤاعععت وذؤ ؤسهضعععهع مص خازأ   .020_ؤلجاؤئا 

 ؤهتياتحقت عاس ؤقاذ ؤهااؤرؤص ؤساه ت ا ؤهبتيهك ؤه جارقت  هيقت ر جب؟ 
ح عث ةعال ؤهبعاحرعان بمحعاوهعت لإةقعار لوم ؤلجهؤنع  ؤهتيظاقعت هاعائمعت ؤه عتحياعاص ؤهتياعتحقعت وؤقاذ ؤهااؤرؤص ؤساه ت وورؤاععععععععععععععت ؤ ثا 

   تيقما مص خازأ ؤهتحرؤات ؤه طب ا ت.
 لوم ؤهتي ائف ؤهبر تهقب لها ؤهباحران: 

ةععائمععت ؤه ععتحياععاص ؤهتياععتحقععت مص لوم ؤهاهؤئم ؤسععاه ععت  نظاؤ هكهمععا تهيا م اهمععاص مععاه ععت وذهععك يع مععاووععا عاس ت  ش  -
 لااس ناتحي.

تسعاوم ةائمت ؤه تحيااص ؤهتياتحقت ا هتحقتح لنشعطت ؤسساعسعت مص خازأ ؤه تحيااص ؤهتياتحقت ؤهفياورة وؤههؤروة  إذ تب   -
 ةتحرة ؤسساست عاس اتحؤو وقهما.

قسوي ؤلإيفيعععاح عص ةائمت ؤه تحيااص ؤهتياتحقت إا تهيير م اهماص ذؤص رهوة عاه ت  و اه الي مسععععاعتحة ؤسسعععع رماقص  -
 .وؤسسال  ا تاش تح مخ ال ةاؤرؤ م ؤساه ت

يااص ؤهتياتحقت  ومص ثم تحتسعععععععاعتح ةائمت ؤه تحيااص ؤهتياتحقت  اه تيبس  اه تحيااص ؤهتياتحقت ؤسسععععععع ابا ت مص خازأ تا م ؤه  -
 ا ؤه أثير عاس ؤهااؤر ؤسالي ؤسسالت 

 ورهو لثا إيجال م هاا ذو ويهت إحفيائ ت هاائمت ؤه تحيااص ؤهتياتحقت عاس ؤقاذ ؤهااؤرؤص ؤساه ت. -
 أو ه الاختلاف بين دراستنا الحالية والدراسات السابقة  -9

تا  ت  ا ؤساا ب ؤهتحرؤاععاص ؤهسععا ات نان  ا مساععسععاص ان  ا مساععسععت تا  ت هااطاع ؤلخا ورؤاعع تيا ؤس تحؤن ت ن -
 هااطاع ؤه ال. 

(. 0202تم ورؤاععععععع تيا عاس ؤستحى ؤهافيعععععععير ي ما  ف تسععععععع ير ؤلخاقتيت ونذهك ؤهااؤرؤص ؤساه ت هسعععععععتيت وؤحتحة ياا) -
 . ؤستحى ؤهطهقب اساا ب ؤهتحرؤااص ؤهسا ات تم  عاس 



 مقدمة عـــــــــــــامة         

 
 

 ح

 ير ؤلخاقتيت مص ا ؤهسعع ههت وؤهابح ت ا ح  ورؤاعع تيا تتياوه  تسععتتياوه  ؤهتحرؤاععاص تسعع ير ؤلخاقتيت ووورب ا هام وتح -
 ران  ؤهااؤرؤص ؤساه ت ؤهبر قف تس ير ؤينحاؤياص اهؤء يائت لو عجا ا ؤلخاقتيت عاس ؤستحى ؤهافيير.

 هيكل البحث  -11
ولإثباص قععععععحت ؤهفاضعععععع اص ةمتيا   اسعععععع م ؤهتحرؤاععععععت إا  ؤهفاع ت مص لرب ؤلإرا ت عاس ؤلإشععععععكاه ت وؤ اععععععئات 

   ناه الي:يفيا  ووإ  
خفيععف   مبحر  وذؤ ؤهففيععب إا ه  عتيهؤن " ؤلإطار ؤهتيظاي هاتحرؤاععت " وذهك مص خازأ تاسعع م العصــل الأول : 
هبر و مشانب ؤ تيت  ضايت إا مفقهل تس ير ؤلخاقون ف ت حسابها ووض  ا ا نمفاو م لاعااع ت حهأ ؤلخاقتيت ؤسبحث ؤ وأ  

هامهؤزنت اض ي ا لما ؤسبحث ؤهراني تم عتهؤرا عما ت تسعععععععععع ير ؤلخاقتيت وتسعععععععععع ير ؤلخاقتيت  هؤاععععععععععطت رتحوأ تتحيااص ؤلخاقتيت  
ؤه اععتحقاقععت هالأاقتيععت نععأوؤة يقععاذ ؤهااؤرؤص ؤسععاه ععت ؤس  ااععت  ععالخاقتيععت   ثم تطاةتيععا لإراؤءؤص إعععتحؤو ؤسهؤزنععت ؤه اععتحقاقععت هالأاقتيععت 

   .ؤينحاؤياصنمفاو م و لنهؤع و قهي إا ؤهااؤرؤص ؤساه ت ؤس  اات   س ير ؤساه ت  ونذهك ؤهااؤرؤص 
 " وذهك مص خازأ تاسعععععععع م وذؤ ؤهففيععععععععب إا  Algal plusورؤاععععععععت حاهت مساععععععععسعععععععت ه  عتيهؤن "العصــــــل الثاني: 

بحث ؤهراني ؤس  لما وتشععععلأ ف وضععععع   قا ؤساه ت  خفيععععف ؤسبحث ؤ وأ ه اتحم عال هامساععععسععععت محب ؤهتحرؤاععععت  مبحر 
ؤلخاقتيت و  عاض و ها ب رتحوأ تتحيااصوؤخب ؤسساعععععععععسعععععععععت مص خازأ  وؤقاذ ؤهااؤرؤص ؤساه ت  تتياوهتيا ي ا تسععععععععع ير ؤلخاقتيت

هااؤرؤص ؤونذهك ؤهااؤرؤص ؤساه ت وؤخب ؤسساعععععععسعععععععت بما ي قا  إعتحؤو مهؤزنت ؤلخاقتيت  الإضعععععععايت لإراؤءؤص ريع نفاءة ؤلخاقتيت 
 وؤه جا ا ؤلخاقتيت. ؤهبر ت ضمص تس ير ؤهفائت 
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  تمهيد:
إن میددن ن ييرددیز  ة يعدد  يءادد  تدد      ياسدد ا مدد   دايرددیز  يدد يحت  مددن امددبرة  دیدد    ادد  م   دد  مءادد    دد   

 ذددددن كن اددد   د دددخ ة م  يافدددؤ  مددد  عدددخب  يؤسيرددد    ياءي ددد    ددد  ت   ددد    ددد ع   يدددعء     يؤسيرددد ت ظددد    
 دددت يءدد  عدد   لح  دد     ی ددي ا   دفءيددي لح یددق  داددنا  م  دع نيدد ت دددؤ  سددیا    ة يعدد تعيدد  مفء لهدد   اهخ دد   يبر  ددخ 

عيدد   لح   دد   داءددخب ه  ددؤ   دفلدد  عيدد  مفدد  ی  اس سددی  تدد ا  ة يعدد   يددنا  و   ایفیدد  ي دد ي  ت  اددؤ   داءددخب 
   ءیا  .  يؤسير   ع    عي  اؤدن  د خ ة م  ي دی   دت يافؤ    ييریز  ت كس سی  ه 

 مفاهيم أساسية حول الخزينة   الأول:المبحث 
يدددا   دا دددخا ه  دددؤ   يبرودددلخ إن مف ددد    ة يعددد    دءع مدددخ  ي   ددد  لهددد ت  تيرددد    عددد  عخيددد   يی   یددد   ي دیددد  

برودلخ  ه آخدخ  ي  تلهد    و ت  إ  ا  ي  ی  ييریز  ة يع    ي  ا   ددت ك د  ان ياءدخ    ءی و   يفايف   اؤ  م  
 اعد  ا ييردیز  ة يعد     سد   تدن ا يدنا  م  ة يعد ت تیدلخ  يرداءخ  مف د   تدن ا يدنا  م  اعید   ایفید  إعددن    

   خي اين. 
   ماهية الخزينة في المؤسسات الاقتصادية المطلب الأول: 

 : مفهوم الخزينة أولا
  يف دددد    ت دددددنيع می ي   يف دددد   دع ددددن ت ك دددد   دعلددددخ ديف يعدددد  ةفدددد  ی  ماءددددن   مع دددد    يف دددد    دا يیددددن ت 

 .  نيلخ
  يعلدددخ ديف يعددد  تيرددد   دددؤ   يف ددد   عيددد  انددد   دفدددخا ه  لددد  مءیعددد   دددين  يلددد  ة التقليووودي للخزينوووة المفهووووم-1

 1   تای ت م  دع تج  ع   ؤ   دع  ط يؤسير   ي   ع  دا  ي     ط 
 ييي  يل  ة  ي  د  ديع  ط ا     ك   يلعی 

ا  مدد  يءددخب   يلدد  ة  دن ةيدد  كندد  ياسددن    ةيدد   ياع سدد  مددق  ددؤ      سددال اخيبر دد  مبر  ددخ   ددن ة   يلدد  ة  ي -
  ءددا  دددني ن  كخددخ  ملددز   كتدد   ددز   يدد ة ي تعددخب   يا ثدد  ه  دايردد ی م  ي ع تدد  دي ؤسيردد  مدد   دددن ة ت

  ي دی   دع تج  ع    ة    سال ا.
 يءدددخب   يلددد  ة  دددز  دن ةيددد ت مثددد   كمددد  ا  ة مددد    ددددني ن  د  ييددد    سدددال ا   يلددد  ة  دددز  يخيبر ددد   دددن ة   -

   يا س    كت . ا   ك   يلعی    تای ت م  دع تج  ع   دع  ط إن   عين 
  

                                                           

 .32ت ص.3102ت من ديع خت  كة نت  ت   ةالأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة   ي      ي   خي  ت 1 
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مدد  يءددخب    تای تدد م  دن ةيدد ت ا ددي    ددي(  إ ادد  ت  یددق ) ددخ  ت  تای تدد م  يخيبر دد  اس سدد   ددن ة    سددال ا  -
 ا ياع س  مق   ة    سال ات  يا ث  ه    ا  ن  ي ع ح ديء      دخس    ييراو   عي   يبریء م... ياسن  ةءن

   تای ت م  دن     ا   ز  دن ةي  مث    كة  يت  يبر ني ...     ي  سال ا  تای ت م  ز  يخيبر    ن ة  -
  سدد    ع ييدد  ا  ملددز   كتدد ت   ددؤ  مدد  يرددي دد    دد   يؤسمدد   ددؤ   يعلدد ة يءادد   ة يعدد  مدد ة  د دد   دء يیدد م  دددت  

   ي يء   ت د   دايریز  ي يح دي ؤسير .   يفايف تيا ي   ت   ام  ا ت       سا خ ة ي  ت     تای ت م 
 المفهوم النقدي للخزينة: –2

 يد   سدافن م م "ةمین   ن  يا م  ميرا    عي  ممید  م  ی ان   يءخب  ة يع  تير   ؤ   يعل ة عي  
 ك   يءخيد   دؤ   لهی د   سداع    إن  ةتد   دا د ةد  دع دن   ةد ص ةفايد   سدافن م م  مد  ة    يؤسير ت م  ة  
 خ ا   دؤ  ياضة م   ت يؤسير 
  يا ی  بخ میاين   د سافن م م دا  ةد  دع ن   -
 ديردد  ي    لحدد       دع دد   سددی د ت   ددي  يا مدد  عيدد  مددن  سددخع  خدد ا   سافن م م) كمدد ا( إن  ديرددی د  -

  .يء م م  يؤسير 
  يؤسير .    منة  عع مخ  كم ا عي  ي از  دع ني    ن إتن ث ي م  ه    ط   يا ح  -
  بخ میاين يا ی  ايض   دي   ة   دا  ةد  دع ن   -
  ياءي   فتر  ييرنين  د خ .    ساو  ا -
 1 م    ة  تم ي   يؤسير .  ةل  (م  عع مخ  )ععلخ يء  ع  إم   ی  سو   يْ ة     سا خ ة عن   -

 للخزينة:المفهوم الديناميكي -2
 ددد ين عددد   دفدددخا  دددين  دادددنا  م  دن خيددد    ة ةتددد   يخيبر ددد  اس سددد   تدددن (  ددد  م یددد )  لدددي )ادددتر   تیددد   

 ددد     دع ددد ط   مالددد    دي ؤسيرددد ت اسددد  خ  ة يعددد  إذن  ددد   ددد  ن   خاددد   ييردددا خ  ديادددنا  م  دع نيددد ت تیدددلخ ي
 داددنا  م  ددد  ة   عيدد  ييددن  كمدد  ا  دددت تلددي  عيی دد   يؤسيردد  مدد  اعددخ ب ماءددن   ) ييردد ع نت  دبرعدد  ت  د  دد   ت 

ا   ت 2...( ي  ت     تای ت م  ياءي     دانا  م  دل  ة  )اتد ة  ييردافنمينت ييردنين  ددني نت  دضدخ   ت ...إ (
 (.0-0ا   ك   ي  وه ه  د     ي  يح ةم  )

 
                                                           

 .32   ي      ي   خ د ت مختق س    ص. 1 
, ة س  مین  ی   أثر تكنولوجيا المعلومات و الاتصال على أداء تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية ت می ) داس نيشم   دني   2 

 .23.ت ص3102ت  لح   خ ت مء   ةمي  تتخلص  ة س م م دی    مال  ي ت اعخ ت   اا ة  تدءیع  م   يؤسير م  دا  ء  لمج ق س   خ  
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 ( : الخزينة و التدفقات 1-1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

, اعخ تد   اادد ة   قيوا  أثور تكنولوجيوا المعلوموات و الاتصوال علوى أداء تسويير الخزينوة فوي المؤسسوة الاقتصواديةشمد   ددني   داسد ني  ,المصودر : 
 .22,ص. 3102,تخلص    ة س م م دی     مال  ي  , ت مء   ةمي  ,  لح   خ 

    المفهوم الحديث للخزينة -4
إن  يف      نيلخ ديف يع    ي الخ عي   ديری د    يير ع م  دبرع ی  ا طت    ياءن  إن  ديری د   د  معد  
 مددنة م  دا  يدد   ددز  ييردداء ي  مدد  عددخب  يؤسيردد ت  عيدد   ددؤ   كسدد ) اددإن  ة يعدد  ي ايرددي  ءددن  تنيددن  يضدد   

ت إ  ان  ددؤ  يثددز مددء   م تنيددن   یددلخ يلددبرة م  دد  ميرددز  ة يعدد    ياءيدد    سددتر يیسی مخ  ا دد     دد    ي ودد  

()  ماع    ديريق    ةنم م الحكومة  

) مخ     يير ی م م دی ( البنوك () خ   سيق   خنم مالزبائن    

(Inflows )" دانا  م  لمحلي   المقبوضات  

 المساهمون

(Outflows) " المدفوعات " التدفقات المدفوعة 

)ييرنين  دضخ     الحكومة
  دخس  (  دخس    

( ي تري م )ييرنين الموردون (ی ييرنين  يل ةي   ي د) البنوك   

(ي زيق  كة  ح) المساهمون   

( كت ة   يخيبر م) الموظفين  

زينة المؤسسة خ  

(Firm Tréasury) 
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ا ددط   ددخ ة م  يرددی   عيدد   يددن   د لددزت  دد  يلددبرة تخددص  دايرددیز ع يدد   يددن    داف ددیط   سددتر يیسيت   ددؤدن 
 1 .يا     دفخا  یع     ين  د ظیف   ي دی 

   المؤسسة الاقتصاديةخزينة ثانيا : العناصر المكونة ل  
 ا دا يح ياون م    م  ة يع      م  م   يی   ی   ي دی ت  يا  ن م  عع مخ ام ا  ة يع   عع مخ خل م     ي  

 : عناصر الأصول1
  2 يض  ا  ام  س    ا ن س    ا  ما ح   ي 

عخيد   يلد ا   دا  ي   دت ييسد  إدی د   يؤسيرد  ددنع   ة يعد  عد   س      ي م  ا     للتحصيلالأوراق التجارية 
     يؤسير   برع    ا   دبرعن  ياء م  مق  د   ن ةل    .

 ددؤ   دعدد   مدد   ةلدد   يددني   دد   دددؤ  ي ددن     ددن ت ه سددیي  دا  يدد  م ددتري م  د  دد ن   دد  المباشوور:لخصووم ريوور  
يدا   ددناق   ةم  ديفل   لإتخ    ؤ   دء يی  ي في ان ي  ن م ت   د ةم  من حم   ديرفاس    س   يني     ي   د 

ياو ي ددد  اتدددنع    ةلددد   ملددد ةي   يددد ة ت ييردددا یق  دبرعدددن إمددد  ييردددنين  د ةمددد  مبر  دددخ  دي دددني  ا   دنيعدددهت دع دددن  
  دء ی .    عن    دء يی  ي   

ي دد    يؤسيردد   ا ظیدد  ام  لهدد   دف  ضدد  مدد  خدد ا ادداة تيردد   م  ع یدد   كتدد ت   ددؤ    تدد ا  لأجوول:الودائوو   -
 تدد م  ة يعدد    ددي يددتر  ح مدد   دد خ إن ه هدد  ا دد خت  ه ت ددد  مدد  إذ  ا  دد   يؤسيردد  ه ي دد ن مالددز  تيردد   تای

 ت ت  إن سی د    ني  مبر     ض    ين   د     ی  ا ن  دبرعن كعو   مخ   ة يع .
   ي  كم  ا  لح      دت ك   ان يالدخب ای د   يؤسيرد  ه ا   مد ت  يا ثد  ه تيرد   م الحسابات الجارية -

  لح ة .  ير د  د ين    دبرعنت  دلعن ات
مدن   سداو  م     ي يدن عد   د اااد دت  ي     يؤسير    دخ   سدعن م مد   دبرعد    ددت ي خت د  سندات الخزينة - 

 . ععن تي ا م عن   ساو  ا ا ن  دبرعن ييرن  می    ديرعن مض ا  إدیه  دف  ن   لمحن   ا  خته ه  
  عناصر الخصوم: :2

 ا  دت تمعة مبر  خ  ة يع   يؤسير  م  مبر   دبرعنت ا  ان  دبرعدن كد ا  تای تد م  يؤسيرد  ةعو د   ي  كم  
  3 يا ث  ه  دني نتمی    ديريق   ةنم م  ييرنين   ديری د   دت خا   إدی   دايرنين

                                                           

 .27شم   دني   داس نيت مختق س    ص.1 
 21مختق س    .ص.ت    ي      ي   خي   2 

 .95ت ص.3112 ي  ن  ي بر ع م  لح مءی  ت لح   خت   دبرع  ت  د   خت ي عی مد خش  3 
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 ددددت  ا   د لدددز  تدددن   دددي عبرددد ة  عددد  مدددخ   مء ددد   داففیددد  مدددء   م  ديردددی د   يؤماددد ت  تسوووهيات الخزينوووة -
ي خخ لإيخ   م ع   دعف  م ا   ينا ع م ا  ععدنم  ي د ن تيرد   م  يؤسيرد  منيعد     دع جم  ع ي  ت     يؤسير  

 )س دبر (.
   ؤ   دع   م   د خ   يير ة  ير د  يؤسير  ان يبر   ه ت د  منيعد   لدف  اعد ا السحب على المكشوف -

  ك ا.م  ع  د   دع     يربری  م      اق  يربر  ا  ن  مءیع  ميربر   ي  ن اا 
  مد  خد ا  يفد ا  دين  يؤسيرد    دبرعدن ك د  لهدؤ   كخدز ان ييرد ة لهد   يردو   كمد  ا تد  السلفات المصرفية

   إن لم ي   له  ام  ا ت     ه  دبرعن.
 في المؤسسة الاقتصادية  ووضعيات الخزينةحساب  ثالثا:

 دفددخا  لحدد    ددين   يؤسيردد ت  اندد  تمثدد   زن  يدد يح   خدد  ان  ة يعدد  يل ددخ ه  لدد  مءیعدد  عيدد  اندد   دد ين  دادد
  دء م .م ا    تای ت م ةا)ة ) م ا  دء م  

 الصافية حساب الخزينة  :1
مبردد   دا ددخا إن ایفیدد  تيردد د  ة يعدد    ددن مدد   ددخح  تیدد  دي ی   یدد   د ظیفیدد   دددت عيدد  اس سدد    يرددافخ  

  اا ی  يخيیبر    ا  اا   ي  ة  تم  تیلخ نجن ان   سافن م م   ي دی ت يؤ خ م 
  دا  ي مخيبر ين  ء يی م   ساث  ة   والموارد الدائمةالاستخدامات المستقرة    
  لح ة  دي ؤسير    ياءي    دع  ط  وموارد الاستغالاستخدامات الاستغال  
  الاستغال وموارد خارجاستخدامات   
  وموارد الخزينةاستخدامات   
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 ( :1-1الجدول رقم ) يبين الميزانية الوظيفية المفصلة 

 الموووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووارد الاستوووووووووووووووووووووووووووووووووووخدامات
 : ESالاستخدامات المستقرة  -

 والمعنوية والمالية.التثبيتات العينية  -
 تقرة الأصول ذات طبيعة مس -

 : رأس مال المصدر ، RDالموارد الدائم  -
امد  ا   يفللد ت  د خا ت  كم  اةا) م ا 

 يا سددددددددد     د  ييددددددددد     سددددددددال ات  ددددددددددني ن
 مج     لإ ا ا م   يؤ   م .  كت ت

 :Eexاستخدامات الاستغال  -
 المخزونات، حقوق العماء وملحقاتها. -

   Rexم  ة    سال ا  -
 يو  و  .ميراو   م  ي  ة   م -

   Rexم  ة  خ ة    سال ا  - Ehexاستخدامات خارج الاستغال  -
 م  ة  اخخ   -

    Rt موارد الخزينة: - Etاستخدامات الخزينة  -
 مجموع الموارد مجمووووووووووووووووووووووووووووووووووووع الاستخدامات 

   015تص.3100 ن ت  د برء   دث  ی  ت كة  دی  (ت   ة      ديع خ تع  ن إدی )    س سي تي س  مخي ي ت  دايریز  ي يح ) لإ  ة   ي: المصدر 

يءخب عي    ه ذدن  لحد   مد   يد  ة   دن   د   ددت ييرد    : FRNG 1رأ  مال العامل الصافي الإجمالي  .1.1
 ه تم ي   كم ا  يان  د  

   ك   تير د ةا) م ا  دء م م   يی   ی   د ظیفی       م  حسابه :
   :أعلى الميزانية من -
 من أسفل الميزانية : -

يءددخب   تایدد   ه ةا) مدد ا  دء مدد  عيدد  ا دده  دعدد ين عدد  : 2BFR الاحتيوواج فووي رأ  مووال العاموول .  1-2
بر دددد      دددد     سددددال ا ت ا  تایدددد   ه  دفدددد ةا  ددددد مح  ددددين  داولددددی م    دايرددددنين م دياددددنا  م  يخي

                                                           
1  Jacqueline D .et Florence D. ,Finance d’entreprise :Manuel et Applications , 3 éme édition , 
Ed .Dunod , Paris 2011ت ,page :105 . 

"ت مجي   د  ت م ديبرو ث    أثر تسيير عناصر الاحتياج في رأ  مال العامل على الأداء المالي ن  كمين  خي  تمح ن ت ی   ت" مح 2  
 .203تت مء   خ  ي  ت  لح   خ تص .3102ت 10ت دءن  01 دنة س م ت  لمجين 

الإستخدامات الثابتة   –  مال العامل = الموارد الدائمة  رأ  

الخصوم المتداولة    –  مال العامل = الأصول المتداولة   رأ  
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 ددددت يدددخيبرط ادددؤدن ةدددن    ة ن  يفددد  ن   ةدددن   دء يیددد م   دا  يددد  مدددخيبرط إذن   ددد ا   ة    سدددال ا ت 
  لإ ا تی   ةن    عا     ي ع ح ديء     اؤدن من   د خ   ي ع ح م  عخب  ي ة ي  .

ةا)  يد ا  دء مد    يدخيبرط ا دط  دن ة    سددال ا  إدد  يا ددن ايضد  عد  ع يید م خد ة    سددال ات   تای تد مإن 
(ت   تای تدد م BFRE  دد عين مدد    تای تدد م   تای تدد م ةا)  يدد ا  دء مدد  د سددال ا )دددؤدن ك دد   دا ییدد   ددين
 .(BFRHE)   سال اةا)  ي ا  دء م  خ ة  

 :1 رأ  المال العامل لاستغال احتياجات 1-2-1

ت إن  يی   یددد   د ظیفیددد  يء یعددد  مددد ة     دددو  عددد  لايددد  ع يیددد م   سدددال ا  لمح  ددد  ه  لددد  زمعیددد  مءیعددد 
 يدددخيبرط  دددن ة   ددددؤدن ادددإن  كمددد ا  يان  دددد  د سدددال ا تمثددد   لمج ددد    لمح سدددا دي ف   ددد م  ادددؤ  تيرددد   م  دء ددد  

امدد  خلدد     سددال ا ااا ثدد  ه  يدد ن  يدد ة ي     دددت يددخيبرط ةس دد    ي ددتري م  لمح  دد  عدد   دء يیدد م    سددال ا.
  لح ةي     ز  ييرن   . 

ا)  ي ا  دء م  د سال ا ه  ل  زمعی  مءیع  كثد   دفدخا  دين  كمد ا  يان  دد  دؤدن اإن ي نيخ  تای   ة 
  ا   ديء م   دا دی    ذدن  د سال اد سال ا    ةل    يان  د  

 
 

  احتياجات رأ  المال العامل خارج الاستغال 1-2-2
 يی   یددد   د ظیفیددد ت إذ ي ددد   عع مدددخ  كمددد ا  دددؤ    تایددد   كثددد  ةمدددین  دءع مدددخ  دددز  ياس  يرددد   ددددت ي دددق اسدددف  

   ةل    يان  د   دت   يخيبرط   دن ة    ساء نت  ك    داءبرز عع     دء م   دا دی  
 
 

دددؤدن يل ددخ  تایدد   ةا)  يدد ا  دء مدد  عيدد  ا دده مج دد   ادد  مدد   تای تدد م ةا)  يدد ا  دء مدد  د سددال ا 
    سال ا  ا   ديء م   دا دی   تای ت م ةا)  ي ا  دء م  خ ة    

 
 
 

                                                           

تمؤاخ  م تيرازت ت مء  اخت م عبر )  صادية الجزائريةدور التسيير الفعال للخزينة في تحسين ربحية المؤسسة الاقتزيا ني  عن ت  1 
 .5تص.3112س ی  ت لح   خت

د سال ا ن  د  يا  ةل   – د سال ا  يان  د   كم ا = احتياجات رأ  المال العامل لاستغال  

 ةل    يان  د  خ ة   - ي ا  دء م  خ ة    سال ا =  كم ا  يان  د  خ ة    سال ا   تای ت م ةا)
   سال ا

 

خ ة    دء م   ي ا ةا)  تای ت م+ د سال ا   دء م   ي ا ةا)  تای ت م=  العامل المال رأ  احتياج
   سال ا
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 1حساب الخزينة )الخزينة الصافية (:  1-3
إن ةمددین  ة يعدد  ك دد  خنيددن  مدد  خدد ا مددخ    مبر  ددخ  دي ی   یدد   د ظیفیدد ت   ددي تمثدد   دفددخا  ددين امدد ا  0-2-0

  ة يع   خل    ة يع   
تدد م ةا) مد ا  دء مدد ت ا د  ك دد  خنيدن ةمددین  ة يعد  عيدد  اند   دفددخا  دين ةا) مدد ا  دء مد    تای  0-2-3

  دا دی   ك   ي  یة ذدن   دء م  
 الخزينة:وضعيات -2

 يءخاد    دءی   ة يعد  مد  مءخاد     يد يحتييردء   لمحيد   يد يح     د  إن ت دد   داد  زن  الخزينوة:الشكل العوام لوضوعية 
دء مددد ت  عيیددده ي خدددؤ  ة يعددد  اددد  ت  وددد    دددؤ  مددد  خددد ا  ي  ة ددد   دددين ةا) مددد ا  دء ميددد    تایددد   ه ةا) مددد ا  

   2    م  دا دی 
( ااددد  مددد   تای تددد م ةا)  يددد ا FR )ه  دددؤ     دددد  نجدددن ان ةا)  يددد ا  دء مددد  :TR>0خزينوووة موجبوووة  2-1

  دددؤ  يءدددح ان  يؤسيرددد  تج دددن مددد  ام  لهددد  دال یددد   تای تددد م ةا)  يددد ا  دء مددد  ممددد  ي دددخح م ددد ي   (BFR دء مددد  )
   يؤسيردد  ان يءدد ض  ءددا  دا  م ودد  ا  يءلددی  مددی   سددال له  عدد  عخيدد   ددخ    يدد     ك دیدد   دخ یدد ت  عيیدده مدد  عيدد
 يير ی م ه  دايرنين. ي نيم   تمنين ات ا  د      ا 

( امددلخ مدد   تای تدد م ةا)  يدد ا FRه  ددؤ     ددد  نجددن ان ةا)  يدد ا  دء مدد  ) : TR<0: خزينووة سووالبة 2-2
مدد  ة   يؤسيرددی   ددز ا ایدد  دال یدد  ادد   تای ت ودد  ا  اندد  ه ت ددد  عسدد  دددؤ  مدد  (ت   ددؤ  يءددح ان BFR دء مدد  )

 عي   يؤسير  ان خل  ت  م   ا  ي ي  مخ   م   دبرعن ا   داع زا ع   ءا  ساث  ة و 
( ميرد  ي   تای تد م ةا) FRه  ؤ     دد  نجدن ان ةا)  يد ا  دء مد  ) : TR=0: خزينة صفرية )مثلی( 2-3

 (    ؤ  يءح ان  يؤسير  مح ال  عي    ءیا    ي دی  )ي  ز  (تBFRء م  ) ي ا  د
   : دا يح   د        م  ؤ  ي  یة  ك  

 
 
 
 

                                                           
1 Jacqueline D .et Florence D. ,Finance d’entreprise :Manuel et Applications  
,op.cit. ,p.108. 

   002ت ص.3112 د برء   دث  ی  ت نت كة  ديع خت ع  ن  ة        د خ ة متمع ع    ي يح منخ  داويی    آخخ نتمعز   اخ مح ن  2 

T =  AT -   PT 

T= F R -B F R  
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 التمثيل البياني لوضعيات الخزينة  (:2-1الشكل رقم )
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.02     ي    خي   ت مختق سبر  ذاخ تص. المصدر  

   دفتر   ك ن   م تبر  ه  دفتر   دث  ی    مفخي  ععن  دع  اين )اتد(.س دبر  ه   تظ م   د    ان  ة يع 
 . خزينة  في المؤسسات الاقتصادية : تسيير ال نيالمطلب الثا

 : 1مفهوم تسيير الخزينة  أولا : 
 "    ده مف د    يعد می ي  ضدق يالدز م  دعلد    يد يح ع  مد    ظد     يؤسيرد تسيير الخزينوةيند ا " يعُلخ

 , Moyer , McGuigan), 5991خل م ت  ؤدن  خايف   ي  ةم مف  ی    مد  ادتر  كخدخ ت إذ يدخ  اد  مد  )

and Kretlow   ن  ة يع  عبر ة  ع   "مج    م  خ ز  م       اض  ع  م  تمي ده مد  امد  ا )    دق( ه تيرد   و  
(ت يخ ن   ن ييردیز    يعد  يا ثد  ه  Lee(   )1005 ,Tiegen, 1005مع   )  دبرع ی   لح ةي ".  ز ان  دبرءا   خخ

"إ  ة   كمدد ا   ةلدد    دع نيدد   لددخ  تم يدد   يؤسيردد "ت   عابردد ة ان  ددؤ   ي  دد   ددي اتددن اتدد    ا   ظدد    ميردد  
   ظددد    مع ددد   ييردددیز ن     يعددد ت  مددد   دددين ميردددؤ دی م اخيددد   ي يفدددين  ددد لإ  ة   ي دیددد ت   ددددت ي دددا   ايضددد  عيددد  عددد

 يی م  داو ط   دا مينت ييریز  دء م م مق  دبرع     ييراث خي ت ... إ . يف عخت ع 
"ت Cash management -م  ت    آخخت  م  معلد ة  ك  ید م  دعلخيد   ياءي د  ةلد ية "ييردیز  ة يعد  

 ي دیدد  عيدد  ای خددؤ  ددؤ   يلدد ية ه مءعدد    دءنيددن مدد   ي دد    يفايفدد    لمجا ءدد  ای دد   یع دد  ةف دد   ييرددیز  داددنا  م 
 يدددن   د لدددزت   ددددت ي ددد   اددد  مددد   ييردددیز  ديردددی د ت ييردددیز   يرددد   م  دبرع یددد  دي ؤسيرددد ت ييردددیز اددد  ا  عسددد  

                                                           

 .22شم   دني   داس ني  تمختق س    .ص. 1 

موجبةخزينة   

   مال العاملاحتياجات رأ

 أ ب رأ  مال العامل

 رأ  مال العامل

احتياجات رأ  مال العامل   

 ا

 الزمن

  خزينة سالبة

ةصفريخزينة   

ىالفترة الأول ية الفترة الثان   
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 ة يعددد ت  ييردددیز  يفددد عخ  ي دیددد .   داددد يح ادددإن مف ددد   ييردددیز    يعددد  ا سدددق  اشمددد  مددد  ان ي الدددخ عيددد   د یددد    ايردددیز 
    د نيم. ينا ع م   داولی م  دع ني  م  ة     يف   
 Leire San José ,Txomin Iturralde,Amaia)  ه ذ م  ديردددددددی ات يدددددددخ   دبرددددددد تث ن

Maseda,2002,2007)   ييریز  ة يع    يؤسير  ياس ا إن مير ين  ان  ظیف 
(   يضدد  ادد   ي دد    كس سددی   ياءي دد    ة يعدد   دددت يددا  Basic cash management) التسوويير القاعوودي للخزينووة

 يدن   د لدزت   ددت مد  اع د   مح  دد   د مد ا إن خ ید   ييردا    كمثد  مد   ديردی د  ايد  ك د  يل ید    ا يبر   عيد
 .   داولی م ي دی  دي ؤسير ت  إم   ی   دا ظی   ي يح  ك ير  دف  ا   م  ت     تای ت م

  ا  ت ايد  يدا  عيد  ا سدق مد  سد  (   يضد  م د  Advanced cash management) التسويير المتقودم للخزينوة -
 يددن   د  يدد  )  سددتر يیسي(ت   دددت يا ثدد  ه  ي ددنيخ   عدد    دا مءدد م  ييرددا بريی  ةف ددط خلددی   داددنا  م  دع نيدد  

(Cash Forecasting( ت  دافدد    ای دد   ددص  ددخ ط  دا  يدد   دبرع ددي)Bank negotiation  ت خ یدد  امثيیدد)
 (ت ...   ز  .Cash Optimization ة يع  ) 

 1 تواجه عملية تسيير الخزينة المشاكل التيأهم  ثانيا:
 داونين  ييرا    لإجم يح ديف يع  ييرا ت     ا    ة  ياين اس سیاين 

  إن خنيدددن  ييردددا    لإجمددد يح ديف يعددد  يا يدددد   ي  ة ددد   دددين ي يفددد   دا  يددد  ملدددز  كتدددد  مشوووكلة المردوديوووة  .0
م  تخفیا  ؤ   كم  ا إن امل  تن مم د  ا  ةءدأ اخدخ ي د ن  دي ؤسير   مخ   ي   كم  ا  ييراث خ ت  دؤدن

اهعدد    دددن ة   ددز ا دده مدد   يؤاددن ان  ديسدد     خددا  مميرددا    ة يعدد  مخيبردد ل مدد   دلددفخت ا ة يعدد   يءن مدد  يددؤ   إن 
ا مددد  إن مدددخ   ملدددز   كتددد  اهعددد     تایددد   إن  ديردددی د  ي ددد ن امددد  ي يفددد  مددد    تافددد    لدددف      ددد   فددد  

 كمدددد  ات  مددددن ي دددد ن   تافدددد   بخ يعدددد  سدددد دبر  ااثددددخ إم  یدددد   مدددد   دددد   ديسدددد   إن  يدددد ن ملددددز   كتدددد  دا  يددددد  
  تای تددد م  دن   ددد ت   دددؤ     دددد  ي  ت  ددد   ءدددا  يؤسيرددد م  ددددت ي ددد ن ای ددد  ةا)  يددد ا  دء مددد  ه  اددد ل  يردددبری  ه 

من  مير ع   داضف  ه زي     ؤ   دلد  خ ت تیدلخ  د م   دؤ  ي  ن ایه ميرا    دع  ط ه  ةيف  ت   ن إع ا 
 ي  ن  ديس   إن  دني ن ملز   كت   لف  ما خة .

  ياوددن  ميرددا    ة يعدد  ادؤدن  نةتدد   يفدد عخ  دددت ياو ي د   يؤسيردد ت  دافدد     دءسدد  ه خوواطرممشولل ال  .3
  ديف يعد  مدء   داونيدن تیدلخ  ة يع  من ي خة  يؤسير    تاف     مش امد ن مءدين. إن ميردا    ة دخ   دعيردبر

                                                           

 ت3103ت 13ت دءن     مال  ي   د     ی  دينة س م   تا    مجي "ت  تخطيط الحجم الأمثل للنقديةمفین   ی   ت مخم  مبر ة  ت" 1 
 .922ت  لح   خ تص . دا معلير   لح مءي  يخا 
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يا مدد  عيدد  ي یددی   تای تدد م ةا)  يدد ا  دء مدد ت ي  تددن ع يیدد م خدد ة    سددال ا  خدد  م  لمحددیط )  فدد   
 .  د خ    دبرع ی (

إن  تای تدد م ةا)  يدد ا  دء مدد   ييردداء ي  ا  عددن  داونيددن ميرددا    ة يعدد   ددي ما سددط   تای تدد م  دددت 
 . () ديرع  ه ت د   دع  ط  ي سميت  د  خ ه مءل   يؤسير م يالز خ ا  دفتر   يختءی 

إن  ةيف    تای ت م ةا)  ي ا  دء م  ك   ان يعان ع   ةيف      ط  يؤسير   دؤ  يدؤ    دن ة  إن يلدز 
 م  خ ط   سال ات تیلخ ان تمنين ادتر   د دخ   ي عد ح ديء د   ا  تمنيدن ادتر   دافد ي  يدؤ   إن زيد      تای تد

  سدددال ا ي ددد ن مءخ اددد  ه   دا  يددد    ة    سدددال ات   ایسددد  لهدددؤ  يدددعففا  ة يعددد . ای ددد   دددص  دء يیددد م خددد ة 
عيددد   كمددد  ای ددد  ياءيددد   س  ددد . امددد   ديردددبر   كخدددز   ددد   كخ دددخ )خددد  م  لمحدددیط( ادددإن إتدددخ   م   د  مدددق ميردددبر  ل 

 . ا  دء م تخفیا  د خ   ي تي   ي     ز ما مء  ه  تای ت م ةا)  ي
اف م  اإن  دء م   ين  يف عخ   يخ   يد  ع مد   عیدن ت  عدن  مدنة   يؤسيرد  عيد   ديردن   يا مد  عيد  
 ی دددد   كمدددد ات  ةتدددد   ديرددددی د ت سددددخع    ة ن  كمدددد ا  يان  ددددد ت   ة ن ةا )  كمدددد  ا  ييردددداث خ   اء دیدددد   لح دددد ز 

يددد  مبر  ددخ   نةتددد  مءیعددد  مددد    سدددا  دی ت    داددد يح مبردددنا  لإ ادد تي   داسددد ة . ه تدددين ان  دبرودددلخ عددد   يخ   يددد  ياء
 يخ   يدددد  ياع سدددد  ع يرددددی  مددددق   تافدددد    ع نيدددد  ابرددددز  يددددؤ   إن يف يدددد  اددددخص  دددددخ ةت  معدددده إن خ یدددد  مخ   يدددد  
معففضدد .  ددز ان لدد عخ  ديرددن   ي دد ن ميیيدد   یع دد    تافدد    سدد   ددهی  مدد   دع نيدد  ييردد عن   عيدد  زيدد    ة یدد  

 ي ظفددد ت  مدددن يدددؤ     يؤسيرددد  إن م  ت ددد  لددد عخ عدددن   ديردددن  ت  ه    ی ددد  ادددإن  دددؤ   يفددد عخ يددد  ا مدددق  كمددد  ا 
 .ي  ي  ةا) م ا إ ا تي ي  ن مخ   ياه ه ميرا   إع    ي  ي    ني  تنين 

   تسيير خزينة المؤسسة الاقتصادية وفق معايير المحاسبة الدولية  الثالث:المطلب 
 الخزينة.سبي لجدول تدفقات المحا المعيارأولا: 
 1محتوى المعيار المحاسبي الدولي الساب   .1

إن م ن ة  ديری د    يء         ة ی   ك      داس ةي ت ادإذ  اد ن  عد     دص ه  ديردی د  ادؤدن   يءدح 
   يؤاددن ا دده ان  ك  دد    داس ةيدد   ددز مخ دد ت  إذ  ا  دد   يؤسيردد  خددخز  د يیدد  مدد   دع ددن مدد  ا  دد ا    دء يی يیدد  ا دد

 إم  ن    ل ا عي   دع ن ع  عخي  زي      مدتر   ا  إمدن ة اسد   ا  مح  دد   داد هز عيد   ءدا عع مدخ  كمد ا 
ا   ةلد    لح ةيدد  دضدد  ن  سدا خ ة  ت   ي دد  ا دده ععدن خنيددن  ي دد ي ت ك د  خيرددين  داددنا   دع دن  عدد  عخيدد  إمدد   

                                                           

می ب  ت مجي “ ية اعتماد المعيار المحاسبي الدولي الساب  في إدارة التدفقات النقدية للمؤسسة الاقتصاديةأهم  مني   خ  ا "1 
 .22تت مء  میي  ت  لح   خت ص. 10ت دءن   17 لمجين  ديبرو ث    دنة س مت
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  ددؤ  يضد   ما يبرد م  IAS 2نة  يءید ة  لمح سدا  ددن يح  ديرد  ق ملد  ة اخدخ  ديع نيد ت  عيد   دؤ   كسد ) مد
إعددن   م   ددد   دادددنا  م  دع نيدد ت تیدددلخ ان  دلدددخ   كس سدددي مدد  إعدددن    دددؤ   د    دد  يا ثددد  ه إمدددن    ييردددافنمين 

 ددت   ؤسير  مد  خد ا  ددن ة   ي دید ت   دؤ  يبرءد  دا  د    كس سدی يةءي م م ع   داولی م   ينا ع م  دع ني  د
 .(تم ةس    يؤسير  )ع يی يی ت  ساث  ةي   تم ييي

 :  1نطاق المعيار 2
مدد  عيدد   يع دد   ان ي دد    إعددن   م   دد   داددنا  م  دع نيدد    ذدددن  ا دد  يا يبردد م  ددؤ   يءیدد ةت   مدد    0 -3

عددن    ی  دد م عدخ  ييددن  د    د  اسدد   مدا   دبری   ودد   ي دیدد    ذددن د دد  ادتر  مدد   دفددتر م  ددت ي دد    يع د    إ
 م دی  عع  

ي ددا  ميرددافنم   دبری  دد م  ي دیدد  دي ع دد   ةءخادد  ایفیدد  می م دد   ا دیددن   سددافن    دع نيدد   مدد  يء  لهدد   ذدددن   3-3
 لا  دعلخ ع  عبریء  ا      يع آم  يفايف   ع   إذ  ا  د   دع نيد  ك د   دعلدخ إدی د  عيد  اند   يعدان 

يع آم  ي دی .  ا يع آم ة د   خدا ب ا  د ا    دخ یيردی   ي ددن    دع   ي دي ع    ا         ا   دعيربر 
خادد   إن  دع نيدد   ذدددن دا  يدد   ظ  ف دد   دا ددلیيی   سددن    دا  م ودد   دادد از ع  ددن    يلددخ ا مدلإيددخ   م 

 .ع   عي  ذدن اإن  ؤ   يءی ة يا ي  می   ا ا   يع آم  إعن   م      دانا  م  دع ني  دي يراث خي    

   جدول تدفقات الخزينة:ثانيا: 
 مفهوم جدول تدفقات الخزينة  .1

يرددددافنم  ه  ُ  دددد  عيدددد  اء دیدددد  ييرددددیز  يدددد  ة   ي دیدددد  
ُ
می دددد   ي تددددن ا يددددنا  م  ة يعدددد   دددد  ييددددن  ك     دن 

ايرددیز  ذدددن  عا دد   ل عيدد  ععلددخ  ة يعدد   دددؤ  يءُددن   يءیدد ة  كاثددخ م  دد عی  ه    دد  عيدد  نج عدد   د   سددافن م و ت
 . ي يح دي ؤسير 

   ستر يیسی ا   يءُا  تن ا ينا  م  ة يع  اسن ا می    ه ين مافؤ   د خ ة م عي  ميرا    د    
ا   معددهت   يرددو د  ي سددیءهت ا ) لإ  ة   دءيیدد ( ياُفددؤ عيدد   دد  ه مج  عدد  مدد   د ددخ ة م  له مدد  االددز  دع دد طت ا  

   2 ز  . دع     
 
 

                                                           

ت 12ي    مال      لمجا ق ت  دءن  "ت مجقائمة التدفقات النقدية 00المعيار المحاسبي الدولي رقم مخ زم  م لح ت    خي  اایو " 1 
 .22تت مء  معا ة  ت ميرع یع  ت  لح   خ  .ص.3101

   2إدی )    س سي تي س  مخي ي ت مختق س    تص.020.
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 :1مة التدفقات النقدية أهمية المعلومات بقائ .2
امبرو  م      دانا  م  دع نيد  تد    ما  د  دي د      ي دید   ععلدخ  م  د  مد  م  م ود ت إذ ان  دف  دن   ددت 
ي ددددددنم   ييددددددن  د    دددددد  ييرددددددافنمي  يءي مدددددد م امددددددبرة مدددددد   دلددددددء    سددددددالع   عع دددددد ت إذ ان  سددددددا خ    دنة سدددددد م 

مءي مددد م  دادددنا  م  دع نيددد  يدددن ة تددد ا مج  عددد  مددد   دع ددد ط    لإمدددن ة م  ي عیددد  ي  دددة ان    عدددلخ  د يددد  عيددد 
   دخ یيری    ي

يءادد  م عددن  دا یددی  مددنة   يؤسيردد  عيدد  إ  دد    دع نيدد   مدد  يء  لهدد ت     تدد  إن  سددافن    ددؤ   دع نيدد  مدد  
 .عخب  يؤسير 

(ت   د دددنة  ه ) ددد مي  دييردددی د    د دددنة  عيددد   ديردددن   يددد اخ مءي مددد م مفیدددن    ددد ن  لهی ددد   يددد يح دي ؤسيرددد  3-0
 . دا هز عي  م   يخ  ا م م  دانا  م  دع ني  ت  ك    دا ی  مق  دلخ ب   دفخص

 ي اخ مءي م م إ  ای  دي يرافنمين ع  ام ا  خل    ت  ا  يي ی   ة م    يؤسير . 3-3
  دد  ه يددخيبرط  ا یددی    سدداث  ة م ه سدد ا ةا)  يدد ات إذ يددؤهخ مددنة   يؤسيردد  ه خ یدد  يددنا  م   نيدد  م  3-2

 .منةو  عي  سن    دا زيء م   دف   نت  م  ثم ه  د ی   دير می  د ساث  ة م
إم   ی  ي مق  دانا  م  دع ني   ييرا بريی ت إذ ي ن  م      دانا  م  دع نيد  مءي مد م م   د   ت  خيد  د د   3-7

    دددن  إمددد ي  ه  يؤسيرددد  ه خ یددد  يدددنا مددد   ييرددداث خي    ددددن  عين   ي خ دددين تم دددع   مددد  ي یدددی  م دددنة 
  ييرا بر .

إم   ی   دا مق   دف    ي يحت تیدلخ ان ي  يدن  د يد  عيد  مءي مد م  دادنا  م  دع نيد  ه  ديردع  م  كخدز   3-9
 يرددبر  ي  يددن تدد  م  دءيرددخ  يدد يح   لإادد )ت خل مدد   ءددن ان ا  ددو  عددن   ة سدد م مین  یدد  ا دده ادد ن 

   د  د   يبر دخ عد  تد  م  دءيردخ   لإاد )  ددت   لإم  ن م  خ ا خيی  مءي م م  دانا  م  دع نيد
      برءا  يؤسير م.

ي دن  تدن ا يدنا  م  ة يعد  مدن خی   لد ة   ي تد   م  ي دید     مدي   :2مكونات جدول تدفقات الخزينة .3
 اهع    ديرع   ي دی  تير  مل  ة   إن ه ه  مج  ع م ة یيری  

                                                           
 27تمختق س    تص   مني   خ  ا 1

اسة حالة المؤسسة ظل النظام المحاسبي المالي در  الخزينة فيتحليل سيولة جدول تدفقات خي   لله    ي س ت"  سم   عييت   2
 . 25 لح   خ ص.  دبر يخ تت مء   ت1 3ت3102 دءن   " مجي  مء ةبتالاقتصادية
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) ك  دد    دددت يا دددن عع دد  معاسدد م   ز دد  مدد   ك  دد    ددز  التووي تولوودها أنشووطة الاسووتغال التوودفقات 3-1
   دا  ي (.  يخيبر      ساث  ة

ا   دددت ي دددن   ا  دد     سدداث  ة )ع يیدد م ييرددنين امدد  ا مدد  اتدد  توودفقات الخزينووة المرتبطووة بالاسووتثمار  3-2
  ماع    ساث  ة  خلی  دام  ا ع  عخي   داع زا ع  ام  ع ي   كت (.

 ة مددد  ا     عیددد   كمددد  ا)ا  ددد   ي ددد ن   جمددد  عددد  يلیدددز تسددد   دفقات الناشوووعة عووون أنشوووطة التمويووولالتووو 3-3
عيدد  معلدد ة  يعدد می ي    عا دد   عيدد  تخاددد    ل  معدده امددبرو   ة يعدد   ادد   ددؤ   لحددن ا خيردد   عدد    د ددخ  (.

ه  د دد     تي  يءا ددن عيدد  يف یددن  ة يعدد  تيردد  ملددنة  ت   ددؤ  مدد  ي  ددو  معلدد ة يفلددیيييددنا  م  ة يعدد  
(0-2) 

 ( : النتيجة نحو التغير في الخزينة 3-1الشكل )
 
 
 
 
 
 

                        
  داولی م )ينا    خ (                                      ييرنين م )ينا  خ ة ( 
  ديع دددددددخ تع ددددددد ن  كة ن ت  د برءددددددد   دث  یددددددد  إدیددددددد )  ددددددد  س سدددددددي تي سددددددد  مخي دددددددي ت  دايردددددددیز  يددددددد يح ) لإ  ة   ي دیددددددد  (ت   ة    دددددددالمصووووووودر : 

   032تص.3100ت

 تید ز   سداث  ةت   سدال اتيا ث   كس    يا  ء  ه ينا  م  ة يع   ة ةت  ) دايرنين م( مثد   ف د م 
 ي زيق اة  ح  كس     ز  . ييرنين امير ط  دني نت

 داعدددددد زا عدددددد   ی م   سددددددال اتامددددد   كسدددددد    يا  مددددددي  ااا ثدددددد  ه يدددددنا  م  ة يعدددددد   دن خيدددددد  مثدددددد  خلددددد
 ددي مخادد  جمیددق  داددنا  م ا ة يعدد    يدد ات    دادد يحمدد  ةا)    سددان   (ت  دخاددقعيدد  مددخ   )   سدداث  ة مت   لدد ا

  يؤسير .يءا   يءی ة   اثخ م   عی  ه      عي   ةت  سی د   دع ني    
 
  
 

زينةووووووووووووووالخ  

 الاستثمار التمويل الاستغال

   دا  ي  نا  م  ة يع   يخيبر  م  ة يع   يخيبر      ساث  ة + ييلز م  ة يع  =ينا  م  ة يع   يخيبر      سال ا +ينا  
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 1تدفقات النقدية  جدول طرق عرض  .4
ا  م  دع نيدددد  تخايدددد  تيردددد   دددد    داددددنا   دع ددددن  سدددد    ادددد ن ي ددددلیيي ا  يددددن تددددن اإن م  عددددن عددددخ  

 ددين  IAS07 سدداث  ة  ا  تمدد ييي  كتدد   دا دد ةيخ عدد   داددنا  م  دع نيدد   دع تجدد  عدد   ك  دد    دا ددلیي  كیدد   يءیدد ة 
 عخي اين ديءخ .

  يددنا ع م   لإالدد ح عدد  ادد   ياولدد م ي دد   ا ددخ   ددؤ   د خي دد  عيدد  اسدد ) ان   الطريقووة المباشوورة: 4-1
 دع نيدد  يدد اخ مءي مدد م م  دد  ييرددداء يي  د دد      ي دیدد  عدد   د  ددق  يددد يحت ا ددؤ   د خي دد  ي دد   عيدد  تيرددد د 

؟ د د  ععلدخ ؟  اد   ادق اءد ل  ياول م   ينا ع م  دفءيی    خي   مبر  خ  م  خ ا مءخا  اد  مدبرا اءد ل 
 .م  عع مخ  دن ة م  دخ یيری   دث ث دع  ط  د خا 

 )الطريقة المباشرة(: نموذج لقائمة التدفقات النقدية )2-1 (م :جدول رق

 N-1 السنة المالية Nالسنة المالية التدفقات المالية

 :التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة العملياتية
  داولی م  يفخ    م  ععن  د           ا  كخخ   +
 ني ن  كخخ   يبر دغ  ينا ع  دي  ة ي     ييرافنمين   د -
  دف   ن   يل ةي   ي دی   كخخ   -
  دضخ    عي   دعا  ن  ينا ع  -

  

   تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر رير منشأة لأموال الخزينة =

 : التدفقات النقدية المرتبطة بالعناصر رير المنشأة النقدية
 للل م  لإ ا     يؤ   م  خير  خ  د ی    +

 عس   د ی    دع ين ع   داع زا ع    ساث  ة + ا  ا ا  
  يف    م  دالز ه -

  

   (A) صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة العملياتية =

 :تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
  داولی م ع   داع زا ع   داثبریا م  +

  

                                                           

" مجي  دراسة حالة مؤسسة اقتصادية-أهمية إعداد وتحليل المعلومات حول التدفقات النقدية في مجتم  الأعمال سفز مح ن ت "1  
  .332ت لح   خ ت ص.3تت مء   دبريین   12ت3109    ة     داع ی   ديبرو ث    دنة س م ت  دءن  
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  ينا ع م ع   ماع    داثبریا م  -
   ن  لمحلي  ع   دا ظیف م  ي دی +  دف  

   (B) صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار =

 :التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل 
 +  داولی م ه اع  د إمن ة اس   

 ي زيق  كة  ح -
 +   ل ا عي   ي ن م دی   
  ييرنين  دني ن  ي دی  -

  

   (C) ت النقدية المتأتية من أنشطة التمويلصافي التدفقا =

   D=A+B+Cتغير النقدية خال الدورة = 

   النقدية عند الافتتاح+

   = النقدية عند الإقفال
 .20ت ص.05ةم المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 

إ ه يدا  يءدني  مد ه  ددخ ة ا  ا IAS07 ة ت   ؤ   د خي  ت  ا    ة  ه  يءی ة المباشرة:الطريقة رير  4-2
 ددد هخ  دء يیددد م ذ م  دلدددبرل   دددز  دع نيددد .   دددؤ   د خي ددد  يءتري ددد   ءدددا    سددداو  ا ةيرددد ة   يءدددن  ا ددد   كسددد ) 

 .   ا    م الء     داءخب  ك      دا لیيی  دي خا ت  عن  مءخا   ك      دت ا م إن ي دین  دع ني 
 : نموذج لقائمة التدفقات النقدية )الطريقة رير المباشرة(3)-1 (جدول رقم :

 N-1 السنة المالية N السنة المالية التدفقات المالية

 :التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة العملياتية
 + م ه  ایس   ديرع   ي دی   

 يلویو م م  ات   
 + للل م  لإ ا ا م    يؤ   م      مص  د ی  

 دضخ     يؤتي  يلز   ±
 يلز  يف    م     ير   م  ينيع   كخخ  ±
 يلز  ي ة ي     دني ن  كخخ   ±
 ا  ا ا  عس   د ی    دع ين ع   داع زا ع    ساث  ة م ±

  



الإطار النظري                          الفصل الأول                                                                 

 

24 

   (A) صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة العملياتية =

 :مارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستث
  داولی م ع   داع زا ع   داثبریا م  +
  ينا ع م ع   ماع    داثبریا م  -

  

   (B) صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار =

 :التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل 
 +  داولی م ه اع  د إمن ة اس   

 ي زيق  كة  ح -
 +   ل ا عي   ي ن م دی   
  ييرنين  دني ن  ي دی  -

  

   (C) = صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل

   D=A+B+C= تغير النقدية خال الدورة 

   النقدية عند الافتتاح+

   = النقدية عند الإقفال

 .23ت ص.05ةم المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 

  1 ي زع  عي   دعو   دا يح   يا  تير د  كة  ح ماحظة 
لللددددد م   تای عددددد م – N-1+ دترتیددددد  مددددد  تنيدددددن ديدددددن ة  N=  ة ددددد ح  دلددددد ای  ديدددددن ة  الاربووووواح المو عوووووة 

 دالدز ه تيرد د  د دخا    تلدص   تد  -N دترتی  مد  تنيدن ديدن ة  –للل م   تای ط  كخخ  - د     ی 
 )إن  تن(  اء  

  للخزينة كأداة لاتخاذ القرارات المالية المتعلقة بالخزينة المبحث الثاني: الموا نة التقديرية
 ن يد     ة يعد ت تخد ذ  د دخ ة م  ي دید   ياءي د   اد    سیا   دا دخا ه  دؤ   يبرودلخ دي   ز د   دا نيخيد  ديف يعد   

  ة يعد   يؤسيرد   ادؤدن  دا نيخيد إعن    ي  ز د ةف     ي  ز    دا نيخي  ديف يع   ا ن ب إعن     ثم  ا خا لإتخ   م 
  د خ ة م  ي دی  م  مف  ی    ا     ثم ه  كخز  د خ ة م  ي دی   ياءي    ايریز   نحخ ا م  ایفی   داو   ای  . 

                                                           

 .75 خ  ا   مني ت مختق س    تص. 1 
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 الموا نة التقديرية للخزينة  وأهداف إعدادمفهوم  الأول:المطلب 
   1مفهوم الموا نة التقديرية للخزينة أولا:

ديف يعدددد  مدددد  ي إ  ي مددددق مبرددددح عيدددد  اسدددد  سدددديی    مع  یدددد  د  یدددد   م  عیددددن  ي بر  دددد م   ي  ز دددد   دا نيخيدددد 
 ؤ  يء دي ا د   دادنا   دع دن   دا دنيخ  ددلإ  ة  مءیع ت     ينا ع م  يا مء  دي ؤسير  خ ا اتر  زمعی  ميرا بريی  

م  دق  دنة سد ت ا د  ك د    ي دی  دي ؤسير  ا خ     و  ع  م  عین  خ ا  خخ    دع دن مد   يؤسيرد  خد ا  دفدتر 
  دنم . يؤسير  م   دخم     دفء د  عي   دع ني   ي ت    دني     مخ مبر  تخاا    إت        نة ع ا م  

  يددنا ع م ) داددنا  م  دع نيدد   دن خيدد (   ي  ز دد   دا نيخيدد  عبردد ة  عدد  ي خيددخ يبرددين م ددن ة  ي بر  دد م  دع نيدد  
  ( خ ا اتر   ي  ز  . دع ني  ) دانا  م  دع ني   ة ةت

 مدد    تیدد  اخددخ  يبرددين مدد ه  داددنا  م  دع نيدد  دي ؤسيردد  مدد  ادد  ا ا  عسدد ت ا دد  اندد  يءددخ  مءي مدد م 
يفلدددیيی  عدددد  عبریءدددد   داددددنا  م  دع نيدددد   اددددتر   داولددددی  ددددؤم   ينيعدددد ت يدددد هز سی سدددد م    ا دددد نت تسدددد   ي میدددد  

ی د   يؤسيرددد ت ا ددد  انددد  يبردددين تسددد   ي میددد    دا  مددد م  دءع مدددخ عيددد  سددد  يددد هز ييدددن ي دددتري م   دددخ ط  يددد ة ي  
  دع ني   م ن ة  دءس  ا  ا  ا   دبرن     يا ت  م  مل  ة  كم  ا.

 ي ددتر   ي  ز دد   دا نيخيدد  ديف يعدد  مددق  ي  ز دد م  دا نيخيدد   كخددخ  ه ا ندد  ا    مدد  ا   م  داف ددیط  يدد يحت إ  اندد  
 تخاي  عع     دع  تي  دا دی  

 ءن  ك     ك ير    كاض   دت يء  ع    تای ت م  ي دی  عي   ين   د لز.ي 
  ( ي  ز دد   دا نيخيدد  ديف يعدد  ي الددخ عيدد  يعدد  ا خددخ     خدد ا  دع ددن إن  يؤسيردد   يددا  إعددن     عيدد  اسدد 

  ييردددسی   ي بر  ددد م   يدددنا ع م  دع نيددد  عبر ددد  ي  عیدددن  خ لهددد  ا  خخ ت ددد  مددد   يؤسيرددد   لدددا  دعلدددخ عددد
 2 . دفتر  م   دع تی   لمح سبری 

 

 

 

 

                                                           

  ة  ييرز  ديع خ    دا زيق    د بر ع  ت كة نت د برء  مبادئ الإدارة المالية)اطار نظري و محتوي عملي (،ایل  مح    د    ة  ت  1 
 .027تص.3102ك نت

 .202تص.3102ت  ة  ييرز  ديع خ    دا زيق    د بر ع  ت كة ن ت المعاصرة مقدمة في الإدارة المالية ةين ا م   ا  ی  ت 2 
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 : 1الموا نة التقديرية للخزينةإعداد  ثانيا: أهداف
 الموا نة التقديرية للخزينةإعداد أهداف  – 0

 ادددؤ   لمح الددد  عيددد  سمءا ددد  ه  د سدددط  يددد يح   ه ددد   ياءددد ميين مء ددد ت  ددد تتر  إذ  اة  م  يؤسيرددد  ان خلددد  
عيی   ان يء   ا  م  ه  سء   تت ييرا یق ييردنين مد  عيی د  مد    ة ي    ي خ ينت اؤ  مق  د        ي   داس ة ت
 ا    ك ن ب  يا ثي  ه    ك   ان  يرافيص  تج    دلز تين يل  م عن  ساو  م  ت  دا  م م

ك دد  دي ؤسيردد  ان ي ددق ه م دد ي  عددن   دددناق ععددن ظ دد ة عددن   دادد  زن خدد ا   ديرددی د  ي ددنيخ خ ددخ عددن   0-0
  يرع . د
ت  يا     يؤسير   ي دی  م   ة س  عيد  تم يد  ملدز  كتد  ي  دد    كت  مف    م  دا  ي م ملز   0-3

   م . هی     دت يءا ة  ز    ة يع  
ي د  لحیددن ه ي ظیدد  ادد  ا تدد  خ دد   كة دد ح مدد  ان يابرددق  كسدد  ة يعدد  تیددن دفدد  ا    سدداء  ا داعبرددؤ  0-2 

 . ة يع 
 دا نيخيد  يدا      تيرد د  دعاد  ن ءن إعن   ا  مد   ي  ز د    دا نيخي    تير د  دعایس   إعن    يی   ی  يير ی 0-7
  داعبرؤي .يؤسير  م  ي یی   يخ   ي   

 إجراءات إعداد الموا نة التقديرية لخزينة المؤسسة الاقتصادية  الثاني:المطلب 
 2النقدية والمدفوعاتللنقدية الداخلة التنبؤ النقدي  أولا:

  دؤ    دع دن تسدعاءخ  إن اع د    يا ثيد  ه عخي د   دادنا    دع نيد تي تن عن  عخا دياعبردؤ    تای تد م 
  دع نيددد ت د خي ددد   دددي ااثدددخ  د دددخا  سددداء     يءا دددن عيددد   داعبردددؤ د ددد  ععلدددخ مددد  عع مدددخ  ي بر  ددد م   يدددنا ع م 

 دغ  دع ني   دع تج  ع  يع زا  يؤسير  عي  ام ا ه  اد  ا   یدق  يا ث   ي بر   م  دع ني  ه  دؤم   لمحلي   اؤدن  يبر
امدد   يددنا ع م ااا ثدد  ه اتدد ة  دء دد ا   لإمدد ة   دضددخ    عيدد   كة دد ح  ي زعدد ت  ييرددنين   ي دیدد تتدد   مدد  ا ة م دد  

  دني ن  ييراو     خ   ام ا تنين  ا  ا ة ا م دی .
يخ  ي بر  د م  دع نيد   دن خيد  عيد   يبریءد م  يا مءد ت   لدخ  يءا ن ي دنتقدير التدفقات النقدية الداخلة :  .1

كعی   م   يبریء م  يا مء  اإ ه م   كاض  ان يا   تاير د  ؤ   دخم   عا     عي  ا  م  ي نيخ م  ييردؤ دين عد  
 دضدخ ة  عيد   داير ي  تعبر  إن تع  مق  ة س   دلخ ب   مال  ي   دت يء    يؤسير  ه ظي  ت   دت س ب يؤهخ  

                                                           

 .29   ي      ي   خي  ت مختق س    تص. 1 
 .740مرج  سابق ،ص. مخم  مبر ة ت  ی    مفین ت  2
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 يبریء م  ييرا نا  ت   ءن خنين ةم   كع  ا  يا مق م  ي يری ه إن مبریء م   ني    مبریء م آتيد ت   دؤدن ادإن 
 يؤسيرددد  خلددد  عيددد  می ددد   يبریءددد م  دع نيددد  ه   ددد ات ه تدددين خلدددی   يبریءددد م   تيددد  يا مددد  عيددد  سی سددد م 

    ا  ن    داولی   دت يابرء    يؤسير  .
مدد  ا دد  عع مددخ  يددنا ع م  يعالددخ   ددي  يدد     ك دیدد ت  لهددؤ  مدد   د یدد    نة سدد   ير الموودفوعات النقديووة:تقوود .2

تير   م  ي ة ي  داونين  دفتر   دء  ي  ديايردنينت  مد   كتيرد  ان   د ن ما د   ين ع  د  ان   د ن مافد  يينت 
يرددبر  ديفددتر  خدد   دنة سدد  املددخ مدد   دفددتر م   ءددح  ددؤ  ا دده مدد   ييراويردد  ان ي دد ن اددتر   دايرددنين دي دد ة ي    دع

 دير     ع    م  ان ي  ن ع يي ت  د    دؤ   ا د  د دخ ط  د دخ    ددت سدیا    يفد ا عيی د  مدق  يد ة ي  خد ا 
 اتر   ي  ز  . 

امدد    دعيرددبر  داتدد ة اددی    خنيددن    يردد  د   ذدددن مدد  خدد ا  داءددخب عيدد  ي ددنيخ م  دا ظیدد   ي ددنيخ م 
     دعيربر  دفتر   ي  ز  .  ععدن ي دنيخ  كتد ة مد  ان   خدؤ جمیدق مخ اد   ييردؤ دی ت ا د  ك د   داعبردؤ  دا م  ع   دء

 ادد  ةيت ي زيددق  كة دد ح  ييرددنين  دف   ددنت   لددف  ع مدد  مدد  خنيددن م  عیددن  دايرددنين  نمدد  لح یددق  يددنا ع م  كخددخ ت 
  دفءيي د ساث  ة ا    خ ط ماف  عيی  . ام   ينا ع م  ياءي      ساث  ة ا ي مخيبر     م    سا  

   ءددن  د یدد    ء يیدد  ي ددنيخ  ي بر  دد م    يددنا ع م  دع نيدد  ت  دد     ددخح  يددنا ع م مدد   الرصوويد النقوودي .3
 ي بر   م    كخدؤ  ءدين   عابرد ة  دخمدین  دع دن  ه ا ا مدن  تدت  يردا یق  داءدخب عيد    دءی  سدی د   يؤسيرد  

  ديردددی د   دع نيددد ت     يردددا یق ه   دددين مءخاددد   ددد   يؤسيرددد  مخ  ددد  عيددد   مدددتر   ه  ددد  خدددنث زيددد    ا    لددد ن
   ددن ا ني مدد   ديرددی د   سدداء  له  ه  مدد   دءيرددخ  يدد يحت    تافدد  ؤدن  تدد  عيدد   يؤسيردد   دد كمدد  ا ا   ت   

فددد  ا ا   دءسددد  ه مددد   ديردددی د   ن دددد  ةمددد   كع ددد ا ا   ن دددد  ةا) مددد ا  دء مددد   م  ة ددد   د ك ددد  خنيدددن   دددن  
  ديری د   دع ني  مق   ن  ك نى ديخمین  اءخا عي   يبريغ  د  ت   متر  ه  اؤدن م عن .

   سددافن    دددؤ   دبری  ددد م ك ددد  ي دددنيخ  دخمدددین  دع دددن  ه ن يدد  اددد   ددد خت ا ددد  ك ددد  خنيدددن مددد  إذ  اددد ن 
    م   دلز ي  ت    دءس  ه  دخمین.ا  ا ه م  عي   يؤسير  ين ز مبريغ   ن  ع  عخي    متر   دخمین ا ای 

 إعداد موا نة الخزينة ثانيا: 
 ي يرددی   يل دي م  ز د   ة يعدد  مدن  زمعیدد  ي دنة  يردع ت  ددز اند  ك دد  ان ي د ن  يدن  امدد  ا  ااثدخ مدد  ذددنت

  ه ت دد  ت ادی    ان يءدن م  ز د  عيد  اسد )  د خ إن  دع  ط  دؤ  ي   ده  يؤسيرد   ؤ   ين  إن اتر م ام  يختق
إذ  مدد  تمیدد    دد ع     ي سمیدد   عددن   دا اددن   دعيرددبر  دياددنا  م  دع نيدد ت ا دد  ك دد  ان يءددن  ي  ز دد  ادد  ه هدد  ا دد خ ا   
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 اددؤدن   دد ا   دعيرددبر  دياددنا  م  دع نيدد ت  عيیدده تمددخ ع يیدد  إعددن    ي  ز دد   ادد  سددع  ععددنم  ي دد ن  دع دد ط ميرددا خت
   1ةختياين
 دد   ي بر  دد م   يددنا ع م  دددت خددن  مدد  خ لهدد  مدد  إذ  ادد ن  دخمددین ا  ضدد  ا     ي ددنة ایالمرحلووة الأولووى .0

 عس ت مبر  ان يؤخؤ  ءين   عابر ة  دا  ي م ا   دا ظیف م ملز   كت .
   يددا  مدد  خ لهدد   خایدد ة ملدد  ة  دا  يدد    دا ظیفدد م  دع   یدد   دددت يددنمن ای دد   يلدد ةي  المرحلووة الثانيووة .3

  دا ظیف م.  ي دی   دت يتري  ع 
 القرارات المالية المتعلقة بتسيير الانحرافات لرف  كفاءة تسيير الخزينة  الثالث:المطلب 

 أولا: القرارات المالية داخل المؤسسة الاقتصادية 
  القرارات المالية: مفهوم-1

يد  خ ید   دخ  إن ت  خ ع يید   تخد ذ  د دخ ة  يد يح  د    يرد  ا   خاید ة   د  مد    يد ا  ي  عد  ا   دبرني
م  ي  ت   م م  محدن  ماءيد    لح  د   يد يح دي ؤسيرد ت  ذددن ه  د    مء ید م  مءي مد م  مءد يز ييرد عن عيد  

 ددت ييردز عيی د   يؤسيرد   سی سدا    دء مد     سدتر يیسی تير    خاید ةت    داد يح  تخد ذ  د دخ ة  ي  د  ه إعد ة  ة د  
 ف    دت خا   إدی   دي م ا إن  ك دن ب  ة مد   دؤ   د ظد      لمح  د  دي دنب  ة م   ا از  د س     ي دی  د ظ 

  2 دء   دي ؤسير .
     يي تن ه ث ا     م   د خ ة م  ي دی   القرارات المالية: أنواع-2
يءادددد  مددددخ ة م   سدددداث  ة مدددد  ا دددد  مددددخ ة م  لإ  ة   ي دیدددد   اع ددددن    يرددددبر  عبریءا دددد  قوووورارات الاسووووتثمار:  2-1
 ساث  ةي .  

 يءخب   ساث  ة عي  ا ه ي ظی   كم  ا  يا تد  ه امد ا ماع عد  ديولد ا عيد  يدنا  م م دید  ااثدخ ه 
 3 ييرا بر .

 4 ساث  ة م م دی .  ساث  ة م م  ي ت   ز م  ي توهي ثاث أنواع: 
 

                                                           

 ی ب  ييریي  ت  لح   ختمؤاخ  م تيرازت ت مء  مح ن    ت دراسة حالة–الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة    ي      ي   خي  ت  1 
 . 70ص. ت3112

 .305ت ص0522س ةي ت  احمن عبرن  دير      )ت آة     لخي م ه  لإ  ة ت   ة ع ) دينة س م    دع خت  2
 .07ت ص3115ت 0 ةين ا م  آا  بری ت   ساث  ة   داويی   ي يحت   ة  دی ز ة   دءي ی  ديع خت ع  نت ط 3

4 Caroline selmer ,Toute la fonction finance ,Dunod, Paris ,2* èdition,2006,P22. 
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 1 يا ث  اس   د خ ة   ساث  ة  ای   ييي 

   ساث  ة  ي    .  ستر يیسی  خابر ة  -

 عا دد   خ دد  م محددن   ععددن  تخدد ذ  د ددخ ة   سدداث  ة  مع دد  خنيددن  لهددنب  عددخ   دبرددن     ي یددی   دبرددن      -
   خای ة  دبرني   يع س .

  سدداع   إن  يبردد  س  كس سددی  ععددن  تخدد ذ  د ددخ ة م ااءددن   ةیدد ة م   سدداث  ةي   افدد    إ  ة    سدداث  ة م  -
  يع يق ه   ساث  ة م.

عل    ا    مث   دؤ   د دخ ة م عيد   يد ين  يثد يح ديا  يد  مثد  ي د ي  ةا)  يد ات   لدص ي: قرار التمويل 2-2
 دعيربری  دني ن   دت خ   ا  ن  ه  ا  ا لنة ديا  ي .   د خ ة م  دا  ييی  ك  مع    ياءي    خي    خاید ة  دعيردبر  

ي   دخا) م يح دي ع    إتدن   ك تده  ي  د  ه  يءیع  د       ه  دا  ي   دء   دام  ا  يا ت   يءا  ع يی  ي   
 2مخ ة م  دا  ي  تیلخ ان  ياء م  مق  دء م م  دعلخي   ين ي ظی   دني ن  مءنا  دء  ن ا   كة  ح دي ير عين.

ياضدد   مج  عدد  مددخ ة م  دددت خددن   دعيرددبر   يه يدد  داة دد ح  دع نيدد   دددت يدد ز  عيدد   قوورارات تو يوو  الأربوواح: 2-3
  حمي   كس    دء  ي  ا  زم  ي زيق  ؤ   كة  ح  خنين  كة  ح  دت مد    تافد    د    خد   د دخا   يير عين م

     اة  ح محاس     دت يءا  ملنة م    م  مل  ة  دا  ي   دن خيي يء ز مدخ ة م  لإ  ة   ي دید  ععدنم  يبرودلخ 
 3ع  مل  ة  دا  ي   يع سبر .

 4التحكم فيهاوكيفية علقة بتسيير الانحرافات القرارات المالية المت ثانيا:
خدخ  دفدتر ت آياض    ي  ز    دع ني  عخ  يفلدیيي دي  بر  د م   يدنا ع م  دع نيد  ةد   دن   يابر دي مد   ة يعد  

 دخمین  ة يع  ك   ان يل خ    ت  إم  دي ی    ا ظیف م ا  تم ي م.   ك نى ة  ة    ؤ   كخز مق   ن 
 فوائض الخزينة  توظيف- 1

م  ات   دا ظید   كمثد  ديفد   ا  دع نيد    دن مد   كخدؤ  ءدين   عابرد ة  يءد يز  دا دید    يخ   يد   يا مءد ت  يفد عخ 
  لمحا ي    ةت   ديری د ت  ك   لهؤ   دا ظیف م ان ي خؤ ا     ماءن   ك   ذاخ  ءض   ای   ييي 

 
                                                           

 .72 ةين ا م  آا  بری ت مختق س   ت ص 1
 .2ت ص0559ت 0ت مخا   ي ا   كة نيت  كة نت طالإدارة الماليةمح ن ي    خ نت      م لح  خ  ی ت  2
 .23مختق س   ت صمح ن ي    خ نت      م لح  خ  ی ت  3
ت ت مء  3102ت2"تمجي   داع ی    مال  ي  ت  دءن  إدارة التدفقات النقدية باستخدام نموذج ميلر و اورر"ن ت اخخ     ات      ي  4 

 32ت ص   د  ین حمه ةضخ ت  د     ت  لح   خ
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   :التوظيف المصرفي 1 – 1
   ددي امدد  ا مج ددن  ه تيردد د  ع ددي دفددتر  مءیعدد   ف  ددن  محددن   ه  هی دد  ملدد  ا عيی دد  لأجوول الودائوو  0-0-0

مدد  عددخب مدد ت    يردد دت  ددؤ   كخددز  دددؤ    ك دد  ددده سددوبر   مبردد     ضدد    يددن   يافدد  عيی دد  إ    ددخ ط  
 ددق  ددين خ مدددیت ا لإخ دد ة  ييرددبر    تا دد ا خ دد  ا  ددن  سدديبری  عيدد   يبريددغ  ييرددو دت  معدده ادد د    ق كتدد  تج

 دا ظی    ديری د ت اف می   دا ظی  يء ي دلد تبر     د  ه   لد ا عيدئ ع  دن ه  د   ا  دن ت  یع د  خ مدی  
  ديری د  يءح ان من        د  يء  ه  دبرعن دیير  ع يي    لإ  ا  إن إم   ی  سوبر   ه ا   ما  

كتدد ت  د دد   يددد   يفددتر   ددد  تخضدددق دددعف   يع دد   ددددؤ  تخضددق ددده  د  يءددد     الصووندوقسووندات  0-0-3
   .  ميهمح ن م  ي     س   سعن  سمي ا  

 التوظيف عن طريق السوق المالي:  0-3
   ددؤ   د دد    م يلددنة    دبرعدد     يؤسيردد م  ي دیدد ت  يءادد  ت دد ا م  يدد  دياددن  ات شووهادات الإيووداع 1-2-1

   ديان  ا.    يا ث  ه  د   يی  مای زي بره إن تن ابرز  د    ق كت  مق  ت   
  تمثدد  ا    تم يددد   ي ظیددد  ه آن   تددنت   دددي عبردد ة  عددد  سددعن م   ددد ا يلدددنة   سووندات الخزينوووة 0-3-3

  يؤسير م  ز  دبرع ی ت خ   مءنا ا  ن  ه   ت ام  من  تی و  ا ي ملز  تن ت ع يی  ام  م  ه ه  ا  خ.
 توظيفات أخرى:- 1-3

  داف ي .بر ة  تا  ا   ف    كسء ة  ي  دی   خ    ي     ك دی  مق   خؤ  ءين   عا 0-2-0
  د خ    دع ن  ا   دناق  يبر خ د ساف    م   ةل   ي اير   دؤ  كعوه  ي ة . 0-2-3
  ي ع ت  ديء   .    ا  ن دبریق   كت  ا  زي    اتر   0-2-2
   م تم ييید  لايفد  دال ید    إذ  م  خ   عسد    دن  اإ ده يدا   ديسد   إن ا1 تمويل العجز في الخزينة  - 3

  -عي  سبری   دؤاخ     لخ – ؤ   دءس  ت   ای   ييي  ءا  ك   م 
 دا  يددد   ددددن خيي ) دا  يددد   ددددؤ تي(  ييءددد   دا  يددد   ددددؤ تي   ة    مددد  ه تم يددد   يؤسيرددد  سددد    ه  يدددن   3-0

ت  د   دز اند  دیيرد   يلدنة  د تیدن دده  د لز ا   د  ي ت  تمث   ایس   دن ة  ت    اس سدی  مد   دا  يد   ددؤ تيت
 ي تن عع مخ اخخ  ا   ا ا م   يؤ   م   دت ي    ع م  ينعي   د نة عي   دا  ي   دؤ تي  

   ير   دا  ي   دؤ تي ا   ييي 

                                                           

 .35تص. ، مرج  سابقخخ ن آ   ي    ا ت    1 
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التمويووووووووووووووول 
 1الخارجي لنشاط الاستغال:

 التمويات المصرفية:  2-2-1
ن  ددددؤ   دعدددد   مدددد   د ددددخ   دال یدددد   دءسدددد  عدددد  ميرددددا    يؤسيردددد  إ ييسدددد الصووووندوق: تسووووهيات 2-2-1-1

 ددؤ   دءسدد   دعدد ين عدد  عددن  خلددی   يؤسيردد     م دد  كسددبر د  ددز ما مءدد  مثدد  يدد خز ييرددنين  دفدد  يز  مددعن م  ت
  ييراو  .  ا   ن  اق  دني ن    ز   مم مء    يير ي   يعا ت م   ييراو  ت

عددد    إن  يؤسيرددد م ذ م  د ددد  ق  يددد سميت  یدددلخ يددد      تمدددعة  دددؤ   د دددخ   الموسووومية:القوووروض  2-2-1-2
  عيیه ييس  إن يل یا     سافن    ؤ   د خ     ديرع ت تای ت م  ي سمی   دا  ييی  ه اتر  مءیع  م  

  د    دء مد تييس  دده  يؤسيرد  ه ت دد   تد   عسد  تد   ه ةا) مد ا  المكشوف:السحب على  2-2-1-3
 ة  دبرعن دي ؤسير   يروبره تیلخ يلبرة تير     لح ة  مدنيع ت  ياودن   دؤ   يبريدغ عيد  عبر ة  ع   يبريغ  دؤ  يير

 2   ز  .اس )  د  ءی   ي دی  دي ؤسير ت تس   ةم  اع  له  
 من السوق المالي: التمويات 2-2-2

 مددد  اتددد  تم يددد   تای تددد م  ة يعددد ت اإ ددده ك ددد  دي ؤسيرددد  ان ييسددد  إن سدددعن م  سوووندات الخزينوووة: 3-3-3-0
  ة يع   يؤا ة  س       عابر ة   تمث  ا    تم ي   ي ظی  ه آن   تن.

 يؤسيردد م مدد  اتدد  تم يدد   تای تدد م  للتووداول: تصوودرهاسووندات الخزينووة متوسووطة الأجوول القابلووة  3-3-3-3
 دد   ة يعدد ت مددنو  ياسدد  ز  ديرددع  امدد  تددن    كملدد  ا دد   ددز محددن ت يءادد   ددؤ   ديرددعن م  سددیي  تم يدد  مخ دد ت إذ ك

 يءنيي   تير   ين   مبريغ   تای ت مت  ك   دي ؤسير م  د برز  ا ط  ساء  ا  ؤ   كسي د.
 3في المؤسسات الاقتصادية  الخزينة تسيير: إجراءات رف  كفاءة ثالثا

  د مد ا اتد  مد  مم عد ت می د  ا نى إن  دع نيد  ةمدین تخفدیا ه نج ت د  ةدن  ييردیز  ة يعد  افد    ي  )
  ان خ مددد    دا  م وددد ت  د اددد   عيددد   يؤسيرددد  مدددنة  عيددد  ع يردددي يددد هز إن ذددددن يدددؤ   ان   ن مدددفخي ت خ يعددد  إن

 ي يد  ممد   كمد ات   ة ن مءدنا تخفدیا إن يدؤ   يضدف ه ادإن    داد يح إيخ   ا        ع ع  ام  يءا   دع ني 
                                                           

 .21   ي    ا ت   اخخ ن ت مختق س    تص.1 
 .21   تص.   ي    ا    آخخ ن تمختق س  2 
مجي   داع ی    مال  ي  ت  دءن   دارسة حالة "،-اوررت النقدية باستخدام نموذج ميلر و "إدارة التدفقا   ي    ةت  آخخ ن ت 3 

 .32 لح   خ ت ص.  د    ت تت مء   د  ین حمه ةضخت 12ت3102

. مكافأة رأ  المال –التمويل الذاتي = القدر على التمويل الذاتي   
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 مع د   دع نيد ت إ  ة  افد    دخادق  سدافن م   ك د   ددت  لإتخ   م م  عن    ع     ساث  ةت عي   دء  ن  يءنا م 
  ييردیز  ده   تاف    د  ت  ديع ني   كمث    س  خنين ت    إن يعفیؤي ت  اخخ  تخ ی ی  میل  ذ م إتخ   م
 .  نحخ ا م

   الخزينة:لرف  كفاءة تسيير الإجراءات التخطيطية  .1
 ه اس سد   يا ثد   دع نيد ت   دادنا  م  داعبردؤ ید  ء ي يالد   ددت  ك  د    اين  داف ی ی   لإتخ   م ياءي 

  ي میددد   دع نيددد  ه  يا مدددق  دءسددد  ا   دفددد  ا تسددد  عددد   د  ددد  ه ييرددد    كخدددز   دددؤ   ة يعددد ت م  ز ددد  إعدددن  
  دين  يف  دي  ا  ااضدي  ت   خاید ة  دفد  ا ذددن   سداث  ة  يا تد   دبردن     ة س  اخم  دلإ  ة  يایة   ؤدن تن ههت
 .  دفق  دءس  ا   دف  ا ياو   ان مبر   ذدن  دءس  دا  ي   دبرنيي   يل  ة

 ثم  مد    دفءد ت ياو د  ععدنم  إ  عسد  ا  اد  ا  تد   عد   يؤسيرد  ي  د  دد     يع  م  ز    ی د  ه
 زيد    يءدح مد    د   دءسد ت تم يد  ا   دفد  ا  دؤ   سداث  ة ایفید    د ن مدخ ة إن  د مد ا مبرد  ع يد   م  كضي من
 يعبرلدي  ة يعد  م  ز د   سدافن   ا عيید  يد      د دي س دبر ت ي  ن ا  عيیه ي  ن ان يعبرلي ع    دع ن   دخمین  سطما
 مددد  ي يددد  ان  ددد  ه مددد   دددؤ  ان إذ ياضددد ع  ت  ددددت   ة ةتددد   دن خيددد   دع نيددد    دادددنا  م  داعبردددؤ ه  دنمددد  يخ عدددي ان

 .  ی   دلخ    ن   خمین   تاف   إن    ت 
 :1 لرف  كفاءة تسيير الخزينة  اءات التنفيذيةالإجر    .2

ت  يد      دؤ   داد هز ه  دنيه اي د  ميد  سدخع  ؤهخ مبر  دخ  عيد   دادنا  م  دع نيد     ددؤ  يدإدارة المخزون 2-0
  ة ن  يفددد  نت ا  اي ددد  ع دددد  ادددتر  تج یدددن  يددد ا  ييرددداث خ ه  يفددد  نت  اي ددد  ز  م ي يفددد   يفددد  ن   د  یددد م 

دؤدن يء    يؤسير  عيد  ي يید   يفد  نت   لمح الد  عيد  ميردا   يضد     تای تد م  لإ ا تید ت مد    لمحافظ   ت
 خ ا ييرخيق ع يی   دبریقت  تمنين  دفتر   ين   دا      عبر    لإ ا     يبریء م    دا يح  داولی   ديرخيق

ع   ديرددن  ت ن ددعة    ياو دد  ذدددن مدد  خدد ا تددلخ  دء دد   عيدد  سددخ الإسووراع فووي تحصوويل المقبوضووات 2-2
خل   دناقت إيبر   سی س  م ن   ه  داولی ت  لإسدخ   ه خ يد   د دبر  م  ييرداي   إن   نيد    ز د ت   د  مد  

 يؤ   إن زي     دانا  م  دع ني   دن خي .
   يءح ان ي     يؤسير   ناق  دا  م و  ديلز ه  م  ماد خخ    ن  لإسد    المدفوعاتالإبطاء في سداد  2-3

إن سمءا دد   ي دیدد ت  د دد  عيی دد  ايضدد  ان ييرددال   ةلدد   دع ددن  إذ  ادد ن ذدددن ما تدد ت   دد  مدد  يددؤ   إن تخفددیا 
 تس   كةمن   دع ني   ي ي   ت  م  ثم تخفیا  دا  دی .

                                                           

 .35مختق س    تص.دارسة حالة " ، -"إدارة التدفقات النقدية باستخدام نموذج ميلر واورر   ي    ةت  آخخ ن ت 1 
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  ا دن دد   دي  ددت خدن  م  عدن  ددناق ديضدخ    الدف  للدولة والهيعات الاجتماعيوة فوي الوقول المناسوب 2-4
ت إذن مددد  عيددد   يؤسيرددد  ان يبرءدددلخ   د دددبر  م  ي  ا ددد  يلددد لح  دضدددخ    ه  د مددد   لمحدددن  TVA  مثددد    دخسددد  

 . دا خزداسع  ي  دی  
   ي لدددن   ي   مددد   داعيرددی   دددين ي میددد   دادددنا  م  دع نيددد   دن خيیددد    ة ةتیددد ت التووودفقات النقديوووة مواءموووة 2-7

  يؤسير    تاف    ه.     يير ة  اففیا  دخمین  دع ن   دؤ  يعبرلي عي  
 خاصة الفصل الأول    

د دن تم  دترایدد  ه  ددؤ   دفلدد  عيد   لإعدد ة  دعلددخ  دايرددیز  ة يعدد   اعیا د  ه  تخدد ذ  د ددخ ة م  ي دیدد  ت ا ددن تم 
 ددددنيع می ي    دددنيلخت  ي خمعددد  إن   دع دددن ت  داءدددخ  ایددده ي دددنيم مفددد  ی  ماءدددن   ديف يعددد  مع ددد   يف ددد    دا يیدددن ت

عع مددخ  كمدد ا  يضدد  ادد  امدد  سدد    ادد ن سدد    ا  مادد حت  خلدد    ة يعدد    ددي  ة يعدد   دددت يا ثدد  ه م   دد م 
 كم  ا  دت تمعة مبر  خ  ة يع   يؤسير ت  تير د  ة يع   خنين   ءی و ت ا   يءخ ع  إن مف    ييریز  ة يعد  مد  

 يعدد می ي  ضدق يالددز م  دعلد    يدد يح ع  مدد   خد ا عددن  يءد ةي  مددع   مد  يعلددخ إن ييردیز خ يعدد  عيد  ا دده مف د  
ت   عد   مد  ي يرد  ييردیز  ة يعد  إن  دايردیز  د  عدن     دايردیز  يا دن  ديف يعد ت  مد  ل  ظ     يؤسيرد  خل مد   

 م  ي   يخ   ي   م  ي   يف عخ .إن م  ا   دت ي  ته ع يی  ييریز  ة يع ت 
يفيردز  يبر  دخ    تيرد   د خي د    ایفید  إعدن   تن ا ينا  م  ة يع   م  خ اا   يءخ ع  ييریز  ة يع    

 ادددؤدن م  ز ددد    دا  م وددد .ایفیددد  ي ددد یي    ييرددد عن ه خنيدددن  لإم   یددد م  ي دیددد  دي ؤسيرددد  ي  ت ددد  يلدددز م  ة يعددد    
 ة م  ددت تخدص ييردیز  نحخ اد م      ع     د خ    د خ ة م  ي دی  عن    ا د خ ة م  ي دی  م  خ ا   تخ ذا      ة يع    
   داعفیؤي . داف ی ی     إ  ا  إن إتخ   م ةاق اف     ة يع   ة يع    
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 تمهيد:
سددهولمفي  ب اددلا ا   دد  اسددالمة ا ي اسدد   ا سددلم،  تدديما لم  ددلم ا تهلمفي ددا ب اللمظدد  ا هلاددال صدد   دد   ا   دد          

فيصديل  ىوقدو  مىدأ فا اد  تسداز اة يهد  ب ا ؤسسد   –،لم سداى  - Algal plus ؤسسد   ا واقد، ا هلاايد  مىدأ ض   
امت لمدا مىأ ا وثلمئ  اةلمص  ،لم ؤسس  المح د  مىاهدلم صد   د    8102ب اتخلمذ ا ااا ات ا لم ا   ىسه  ا لم ا   همتهلمصسلم

  ا تلم ا :الإدا ة ا لم ا  فيالمحلمسب  ،لم ؤسس  فيقي قس هلم الا ا     الى ا بلمحث 

 .ALGAL PLUSللمؤسسة المالية  وتشخيص الوضعيةالمبحث الأول: تقديم 
 .   Algal plusمؤسسة تقديم لأول: المطلب ا

 أولا : تعريف المؤسسة :
 مىدأفيا تغطاد  فيتدلفيي  ان هادوم فيصااادلم صييهد  ا سداى  ،لم هطاد  ا  دهلمما    ىبثد  ALGAL PLUSشداف  

م صدد  لهددلم ضهمادد  فبددزة ب انقت ددلمد ا ددوم  حاددث تاددوم ،توويدد  سددبلمئ  ا  هاددو  ا علمصدد   فىددج وهددوق شددا    861،عددي 
   .الى ضشكلم  اهيسا صلمدة  لمم 
ا ا توقا، مىي مادي ا بهدلما ا ائاسدي صد  مدا  0128فيب ملمم  SNSص  ما  مج ، 0191تأسست ملمم  

قلمصددددت ا ؤسسدددد  ا ومهادددد   0121ا شدددداف  ا اائددددي ملم اددددلم ب مجددددلم  اهيسدددد  ا  هاددددوم  فيب مددددلمم  UEBا شدددداف  ا الم،لمظادددد  
شددهيت  0116لم تددلم  ،دديضت انظتددلم  فيب في، METANOF،إمددلمدة ااكىدد  اا دد، ا  SNS ىوييددي فيا  ددى   

 8119فيب ضفيات   ا تىددددوي  ا كهافيفا اددددلمئي فياد ددددلم د دددو  اسددددتث لم ات وييددددية ب لأييددددي فيحددددية ا فسددددية ا ظوديدددد  
تحدت شدااف  ،دلج ال ائدال   ALGAL PLUSضصدبوت ا شداف   لمصد  ،عدي ا دافي   شدلمف  اقت دلمدي   تأ دل اسدج 

لمقد  سدهوي  اا ، ا  دهلممي ا اائدي ب افاياادلم ،ط   ALGAL PLUSبر دفلم  فايي فيان دني حس  حلم  حس   فيتعت
 .م  سهويلم  02111قي الم 

 ب: شاف  ض الم  اصكلمظالمت صلمدي  صعتبرة صت ثى  
 الحاا ل.فيحية  ىط ا  -
 فيا تىوي .ا ظودي   فيحية فلمصى   لأفسية   -
 ا  هاوم.صسب   تلفيي   -
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 في ش  ىع   مجه ة  عيات تحكج  ق ي. -
 ا المه.ل  محط   علم -
 فيا غلمز.محط   ىكها،لما  -

 ضهمهلم:فيتسعأ شاف  ض الم  الى مية ضايا  
 ا اى.ص، ظهو  ا ؤسسلمت ا هلمفس   فيا وم  في لمص تاييم ضحس  صهتو  مىأ ا ستوى المحىي  -
زيلمدة حجدج انظتدلم   توااد  ضفدبر  ،دأ صد  ضود  دمدج فيتحسدلج صعديانلم في نت انظتدلم  فياديفهلم تادييم ا ف د   -

 .الودة(في  )ا هوما 
 مىدددأفسددد  ثاددد  ا ع ددد ا فيذ ددد  ،تادددييم ضحسددد  صهتدددو  فيادددلا صددد   ددد   اتبلممهدددلم صادددلميا  ا يفي اددد  فيالح دددو   -

 شهلمدة الودة.
امدددلمدة ااكىددد  ا ؤسسددد   دددلم يت لمشدددأ صددد، ا تودددونت الييدددية   قت دددلمد ا دددوم  ب ظددد  اقت دددلمد ا سدددو  فيذ ددد   -

 فيسلمئ  الإظتلم (.)انستث لم ات ،تجييي 
 سو  ا ومها  ص  صهتو  ا  هاوم. تىبا  احتالمولمت ا  -
 تطويا فيتاقا  اظتلموهلم ف لم فيفا لم. -

 فيا هتجددلمت 1111  00111  08111تهددتا ا شدداف  فيتسددو  ا هتجددلمت ذات انسددتع لم  فيا طىدد  ا واسدد، صثدد  
 ا تي تستع   فواوهلمت ،لم  ولم  فيا  هاوم ب ا هشآت ،لملإضلمف  الى صهتجلمت  لمص  حس   غب  ا  ،ون.    

 .ALGAL PLUSالهيكل التنظيمي للشركة  ثانيا:
     ALGAL PLUS الهيكل التنظيمي للشركة تحليل-1

 صلم يىي:  ALGAL PLUS ي ج الهاك  ا تهلاا ي  ىشاف 
 فييعددي اددلاا تسدداز الحسدد  فيا سددت ا فيا هددتلاج  مىددأادا نددلم فييشددا   صسددز يتددولىصددييا ا سددز: يووددي ،لم شدداف  صددييا -0

   ز مىأ ض لمن است اا  ا ع  .ا ييا او ا سؤفي  ا في  فيا
 ،لم ييا.ا صلمظ : حاث تشا  مىأ تهلااج ا وثلمئ  فيانت لمنت اةلمص  -8
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  حاددث ضظددا ياددوم ،ي اسدد  فياةلم وادد   ى ؤسسدد ا ستشددلم  ا اددلمظوني: هددتا اددلا ا ستشددلم  ،لم ا ددلميلم ا علم ادد  ا يا ىادد  -3
 ظ اع.ا شؤفين ا المظوظا  فييهس  ،لج المحلمفج فيا ؤسس  ب حلم   فيوود 

ص ىو   ص  ا  هلممي فيا بائ : حاث ضظا يهدتج ،دأص  ا ؤسسد  دا ىادلم فييادوم  ااقبد  حافد  د دو  في دافي  ا  ،دلمئ  ضفي -0
 ا ع لم  ضفي الآنت فيفل   صااقب   افي  ا ب لمئ، ا بلمم .

 صا ضس  ا تساز  ااقب  فيفيض، ،اا : ياوم   ااقب  فيصالمظ  انوه ة اةلمص  ،لم م م ان  فيفلمصزات اانم م الآ-1
 يت ث  دفي  ا  ىو  ب تهلااج فيصالمظ  فيفلا تطويا ظلالمم الودة ا هوما  دا   ا ؤسس . ص ىو  صااقب  ا هوما :-6
ادا ة ا ؤسسددد  فيا تطدددويا ا بشدددال فيالهاكىددد  ا ههاددد   مىدددأ ضسدددهلم  ئدددا  دائددداة يشدددا   مىدددأدائددداة ا سدددتييصلج: يوودددي -9

مىددأ تسدداز شددؤفين ا عددلمصىلج فيضوددو  ا ع ددلم  فيصتلم،عدد  حافدد  ا ع ددلم  دا دد    ىع ددلم  في ددا  ئددا  ص ددىو  امددلم ات يشددافون
 ا ؤسس   ت ج اله ا يائاة ص ىوتلج هملم:

 ص ىو  ا ستييصلج فيا كوظلج. -
 ا علمص  فيا شؤفين انوت لمما . الإدا ةص ىو   -

لملح فيتت ثدد  صهلمصددا ب تعتددبر اددلا ا دديائاة صدد  ضاددج دفيائددا ا ؤسسدد  حاددث تحتددول مىددأ مددية ص دد دائدداة المحلمسددب  فيا لم ادد :-2
ا تسدداز ا ددلم   ىشدداف  فيا سددها مىددأ تسددييي ديددون ا شدداف  صالم،دد  تحاادد  ض ،ددلم  لهددلم ،لملإضددلمف  الى صتلم،عدد  ا دديا ا  ا شددهاي  
 ىبهددد  فيحسدددلمق ا بريدددي فيصااقبددد  فددد  م ىادددلمت الددداد ا   دددىا  فيا سدددهوي  فيتح دددز ا ا اظاددد  ب شدددها ودددوان فيصااقبددد  فيتحىاددد  

  ع لم   صااقب  ف  ا ع ىالمت ا تي تجال ب دفتر ا اوصا  فيا ا اظا .ا  هيفي   صااقب  ضوو  ا
تتكون اله ا يائاة ص   ئا  دائاة  في ئا  ص دىو   فيفدل    ئدا   ىاد  فيتعتدبر ادا ة ا ت دوي   ثلم،د   دائاة ا ت وي :-1

لمودا صد  سدى، فيصدواد ضفي اد  ا وساط ،دلج ا وحدية فيا سدوا  المحىاد  فياةلم واد   فيدفي ادلم يت ثد  ب ت فييدي ا وحدية ،كد  صدلم تحت
 ا شااا. فيت ج ص ىو فيقط، غالم  انت نزص   ىاالمم ،ع ىا  الإظتلم  

دائددداة ا تجدددلم ة: تعتدددبر دائددداة ا تجدددلم ة صددد  ا قسدددلمم ا ائاسدددا  ا كوظددد   ىوحدددية فيتىعددد  دفي ا المصدددلم ب ا تسددداز الحسددد  -01
  ى ؤسس  فياي تتكون ص  ض ،ع  ضقسلمم:

 ص ىو  ا با،. -
   لم فيالإ سص ىو  ا ازم  -
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   فيصتلم،ع  الإظتلم ص ىو  ا برمج   -
 دائاة ا علمدن: تووي بهلم ا  لملح ا تلم ا :-00

 * langoص ىو  ا تلفيي : فيظا تهلم تلفيي  سبلمئ  ا  هاوم * -
 اظتدلم  صد لمئأص ىو  ت واأ ا اوا  : تاوم اله ا  ىو   علمل  ا اوا   ص  ا شوائ  ،عي استيياصهلم ب  -

  .ا  هاوم
  .فيتسيلج ا س ف  ص  ضو  اظتلم  ااهبلمت ا سطواظلمت BIETTEتهلم ضغط ص ىو  ا بث : فيظا  -
 ا تلم ا :بهلم ا  لملح  ا  المظ : توويدائاة -08

 ص ىو  ا اكلمظا   -
 ص ىو  ا كها،لما  -
 ص ىو  صكت  ا ي اسلمت  -
 تووي بهلم ا  لملح ا تلم ا : ا سطو :دائاة صعلمل  -03

م فيذ ددد  ،دددلم ىوظلج ا   دددي فيا برفيظددد ل  وددد  صالمفيصددد  ا  ددديض ص دددىو  ا تغطاددد  فيضدددا تهلم تىدددوي  فيتغطاددد  ا  هادددو  -
 في تسها  م ىا  تىوي  ا  هاوم ،لم  وان ا  اى.

تادددوم ادددله ا  دددىو  ،توىاددد  ا ادددلمه فيصعلملتهدددلم صعلملددد  وادددية قبددد  اد لملهدددلم ب م ىادددلمت  ص دددىو  صعلملددد  ا ادددلمه: -
 ا تلفيي  فيا تبريي  لأ هاوم 

ي  ا  هاددوم  يتىددل ا  ددوان مباددلم  عددلميز صي فيسدد  قبدد  ،اعددا فيا سددلم ا ص ددىو  ا طدد ا: تاددوم اددله ا  ددىو  ،تىددو  -
  ىو  ا تغىال ا تي تاوم ،تغىا ا ص الى
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 المصدر: إدارة الوسائل العامة

ارةدائرة التج  

 ص ىو  ا ستييصلج في
 ا كوظلج  

 

فاع الإدا ة في ا وسلمئ  
  ا علمص 

 ص ىو  ا شااا 

 ص ىو  ا ي فين 
 

 ص ىو 
   ا با، 

 
 

ص ىو  
 ا سلم 

 ص ىو 
ا برمج  في  

لم  صتلم،ع  انظت  

 ص ىو  ا تلفيي 

 ص ىو 
  ت واأ ا اوا   

قالبث مصلحة    

 ص ىو  ا لم ا  

مصلحة 
 المحاسبة 

  ص ىو  ا اكلمظا 

  ص ىو  ا كها،لما

ص ىو  صكت  
 ا ي اسلمت

ص ىو  ا ط ا
  

 ص ىو  صعلمل 
 المياه

لص ىو  ا تغىا  

   ا تغطا ص ىو 
  

ص ىو  ا ط ا 
 اةشبي  

  

حدائرة معالجة السطو   دائرة المحاسبة  دائرة الصيانة دائرة المعادن دائرة التموين  دائرة المستخدمين   

(1-2الشكل رقم )  Algal plus   مؤسسة الهيكل التنظيمي لل 

 المديـر المسير 

 مصلحة الامن
 

الآلي الأعلام مصلحة  

مان النوعيةمصلحة ض   

 الأمانـــة

النوعية مراقبة مصلحة   

 المستشار القانوني
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 الهيكل التنظيمي لدائرة المحاسبة والمالية تحليل-2
  ئا  قسج المحلمسب  فيا لم ا : فياو ا سؤفي  م  ا  لملحتلج فيتت ث  صهلمصا فا لم يىي:

 ا شلم ف  ب فيض،  ط  م    ىشاف . -
 ادا ة ا ظشط  ا لم ا . -
 اواااات م ىا  ا تسوي   لأصو  فياة وم فيا عوائي ا توقع . -
 ض لمن ساي  ا عىوصلمت فيا وثلمئ  ذات ا  ى  ،لملإدا ة ا لم ا . -
 اات ا المئ  . ىشاف  فيفالم  لإواا   ا ا اظا ...()ا تالم يا ا وثلمئ اوااا م ىا  ا  وا فيا وافا  مىأ جما،  -

ص ددددىو  ا لم اددددد : حاددددث تادددددوم ادددددله ا  ددددىو  ،عدددددية م ىاددددلمت فيفيضددددد، ،دددددااصا ا ت ويدددد  فيا وازظدددددلمت ا تاييايددددد  8-0
فيا يططلمت ا لم ا  ا تي يتج تغطا  ا شدلم ي، صلم ادلم ،هدلما مىاهدلم فيتت ثد  فدل   ب تسدييي ا  دواتز فيا دتي ،ديفي الم تهاسدج 

ف دددلم تادددوم ضي دددلم   انوت دددلمميلمف  الى تسدددييي صسدددتوالمت ا  ددد لمن ،لملإضددد انسدددتغ  فيفدددواتز  انسدددتث لم الى فدددواتز 
 تلم،عدد  ا ددي ونت ا بهكادد  فيتاددوم ضي ددلم  ددلم يسدد أ ،ع ىادد  ا الم ،دد  ا بهكادد  فا ددلم هددا فدد  حافددلمت ا صددوا  اةلمصدد  

سدددت اة ،لم شددداف  فيتادددوم ضي دددلم  ااقبددد  ا اوامدددي ا لم اددد  زيدددلمدة مىدددأ ذ ددد   ملميددد  ا تعهددديات ا لم اددد   ى ؤسسددد  فيا ااقبددد  ا 
   هيفي  ا ؤسس .

 : حاث تع   الا ا  ىو  مىأ:ص ىو  المحلمسب 8-8
ا عىوصلمتاددد  ب فددد  صدددلم يتعىددد  ،لملمحلمسدددب  ،لملإضدددلمف  الى امدددياد ا وثدددلمئ  المحلمسدددبا  )ا اوصاددد   دفدددتر  اسدددتع لم ضددد لمن  -

 ا ستلمذ  صا ان ا ااوع (.
 امي قلمظوظا  فيتهلاا ا .صس  المحلمسب  ا علمص  مىأ ضسلمس  ط  محلمسبا   سما  فيضعت فيفالم  او  -
 صعلمل  ا  واتز. -
 امياد توقعلمت ا تيف  ا هايل مىأ ا يى ا ا ز. -
 ..IMPOTفيا  اائ  IRGصعلمل  ا  اائ  مىأ ا ي    -

 مىأ ا هوو ا تلم : ALGAL PLUSفييتج فيض، ا وازظلمت ا تايياي  ب شاف  
ج فياتخددلمذ الإوداااات ا ت ددواوا  مىددأ ا وازظدد  تعت دي صؤسسدد  ض اددلم  ، يد   ااقبدد  سددز ظشددلمملمنلم ب انتجدلمه ا سددىا -

ا تايياي  فدأداة ضسلمسدا   دل     ادث تعت دي مىاهدلم ، د   فبدزة فيذ د  ب فيضد، ضاديافهلم صد  وهد  فيصعافد  ظادلمة 
 ا اوة فيا  عل ص  وه  ض اى.
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 دد  تعت ددي صؤسسدد  ض اددلم  ، يدد  ب ظشددلمملمنلم مىددأ ا سدده  ا سددلم،ا  ب فيضدد، ا تادديياات فيضددبط  قلم،دد  ا تسدداز دا -
ص ددلملحهلم فياددلا صددلم يسددلممي ب ظلاددا ا سددزي  مىددأ سددهو   افتشددلم  انتاافددلمت فيتحىاىهددلم فيافتشددلم  ا سددبلمق ب 

 ا وقت ا هلمس .
توض، ا وازظ  ا تايياي   ؤسس  ض الم  ، ي   ية خمس  سهوات   اث تكون شلمصى   ك  ص دلملح ا ؤسسد  فيا دتي  -

تاسج اله ا  زة الى صوازظلمت سهوي    ادث تدوزع ادله ا وازظدلمت تس اهلم ا ؤسس  ،لم وازظ  انستراتاجا    اث 
مىأ ف   ئا  دائاة ص  ضو  تحاا  ا اديا  ا تو دلمة  دا  ادث كديد فد   ئدا  دائداة ا اديا  ا سدهوي  ا هلمتجد  
مدد  ا ادديا  انسددتراتاجا   فيصدد  م يكىددل م ددلم  ا دديفيائا لخ دد، ا عىوصددلمت اةلمصدد  ،كدد  ص ددىو   فييددتج امددياد 

 وازظ  ا تايياي  ا سهوي  فيا هلمتج  م  ا وازظلمت انستراتاجا .ا 
يتج امياد ا وازظد  ا تاييايد  ب صؤسسد  ض ادلم  ، يد  مىدأ صسدتوى صييايد  فد  ص دىو  ضفي دائداة فييادوم ،إمديادالم  -

فيت ددد ا هلم صدددييا دائددداة  فيذ ددد   كدددج ا ت لمصدددا  اضدددلمف  الى  برتدددا ب ا اددديان  فييدددتج ا شدددافيع ب امددديادالم صددد  
01/08/N  01/10الى/N+1   حاددددث ضن جمادددد، ا دددديفيائا صعهادددد  بهددددلا ا صددددا  فيذ دددد  ،عددددي تحييددددي ا ادددديا

 انستراتاجا   فيص  م تحييي ا ايا  ا سهوي  ص  ما   ؤسلما ا يفيائا.
   ALGAL PLUSتشخيص الوضعية المالية لمؤسسة : المطلب الثاني

  صدد  ملمصدد  مىددأ ا تسدداز ا ددلم  هلم ادد   ى ؤسسدد  فيض ددل ظلاددا قبدد  د اسدد    يهدد  ا ؤسسدد  صدد  ا  ددافي ل د اسدد  ا وضددعا  ا   
فيوهدد  ظلاددا ا توىادد  ا ددلم    ىتعددا  مىددأ صدديل سدد ص  ا افدد  ا ددلم   ى ؤسسدد   م حسددلمق اة يهدد  صدد   دد   ا توازظددلمن 

 يه    دلي  ،لممتبلم الم صؤشاا صه لم يعت ي مىاا ب تاااج ا وضعا  ا لم ا  فيا تعا  مىأ فا ا  تشكا  اة ا لم ا   ى ؤسس  
 .9IAS،ب ملج انمتبلم  ويفي  تيفالمت اة يه  حس  ا عالم  المحلمسبي ا سلم،
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 2112للسنة المالية   Algal plusلمؤسسة : عرض القوائم المالية أولا
  2112ميزانية الأصول لسنة  -1

 الوحدة : دج.                     2112( : ميزانية أصول المؤسسة للسنة المالية القفلة 1-2جدول رقم  )

 ACTIF -الأصول 
2112 2112 
  المحاسبية القيمة

 الاجمالية
  ومؤونة إهتلاكات

 القيمة تدني
  المحاسبية القيمة
 الصافية

  المحاسبية القيمة
 الصافية

     ضصو  غز ولم ي 
لمي  ضفي ا هتددددو  ان دددد -فددددلم   ،ددددلج انقتهددددلما

     ا سىبي
 004,00 290 5 654,00 887 2 595,00 710 21 250,00 598 24 تثباتلمت صعهوي 

     تثباتلمت ماها 

 294,00 743 294,00 743  294,00 743 ض اضي

 384,00 805 101 037,00 325 99 00, 862 432 113 900,00 757 212 صبلمني

 084,00 274 265 00, 907 395 603 00, 833 448 480 00, 741 844 083 1 تثباتلمت ماها  ض اى

هو  اصتالمزالمتثباتلمت مم      

     تثباتلمت  اى انجلمزالم

     تثباتلمت صلم ا 

  سهيات ض داى في حسدلم،لمت دائهد  صىواد
     بهلم

     سهيات ض اى صثبت 

      قافي  في ضصو  صلم ا  ض اى غز ولم ي

     ضاائ  صؤوى  مىأ ا ص 

 766,00 112 373 894,00 351 706 292,00 592 615 00, 186 944 321 1 مجموع الأصول غير الجارية

     ضصو  ولم ي 

 00, 580 366 378 1 00, 908 643 655 1  00, 908 643 655 1 مخ فيظلمت في صهتجلمت قاي ا ته ال

     حسلم،لمت دائه  في استييصلمت مملمثى 

 00, 847 068 17 188,00 917 61  188,00 917 61 ا  ،لمئ 

 609,00 069 74 597,00 882 61  597,00 882 61 ا ييهون الآ افين

 00, 322 804 1 473,00 579 3  473,00 579 3 ا  اائ  في صلم شلمبههلم

      حسلم،لمت دائه  ض اى في استييصلمت مملمثى

     ا ووودات في صلم شلمبههلم

     ا صوا  ا وظ   في ا صو  ا لم ا  م ا ال

 00, 787 704 45 665,00 633 7  665,00 633 7 اة يه 

ول الجاريةمجموع الأص  1 790 656 833,00  1 790 656 833,00 1 517 014 147,00 

 914,00 126 890 1 727,00 008 497 2 292,00 592 615 019,00 601 112 3 المجموع العام للأصول

 10ص  امياد ا طلم    امت لمدا مىأ ا ىو   قج المصدر : 



ALGAL +  دراسة حالة مؤسسة                                                                الفصل الثاني  

 

41 

  2112ميزانية الخصوم  لسنة  -2
 ا بلم غ ،ددددددددد : د          (               8102ا اظا  اة وم  سه  ا لم ا  ا ا ى  )يمث  ص ( :2-2الجدول رقم )

 18ص  امياد ا طلم   امت لمدا مىأ ا ىو   قج  المصدر :
 
 

Passif ملاحظات  2112 2112 الخصوم 
      ؤفيس انصوا  اةلمص 

  150.000.000,00 150.000.000,00   ضس ا لم  ا اصيا ه

      ضس ا لم  غز صستعلمن ،ا

(0)–صيمج  احتالمما  -م فية فياحتالمملمت    7 646 379,00 7 125 468,00  

     فوا   املمدة ا تاااج

(0فلم   ا علمد   )     

  10.418.214,00 462,00 578 32  النتيجة الصافية

  2.203.909,00 213,00 101 12  ؤفيس ضصوا   لمص  ض ال /تاحا  ص  وييي

(0ح   ا شاف  ا يمج )     

(0ح   ذفيل ا قىا  )     

(1وع )المجم    202 326 055,00 169 747 593,00  

     اة وم غز اللم ي 

   972,00 828 93  قافي  فيديون صلم ا 

    ضاائ  صؤوى  فيصاصي  ا

     ديون ض ال غز ولم ي 

  736,00 925 1   صؤفيظلمت فيصهتجلمت ثلم،ت  صسبالم

(2مجموع الخصوم غير الجارية)  93 828 972,00 1 925 736,00  

اللم ي اة وم       

  522,00 300 409 547,00 862 306  صو دفين فيحسلم،لمت صىوا 

  134,00 128 9 238,00 042 20  ضاائ 

  550,00 153 934 991,00 111 951  ديون ض ال  

اة وم   يه     922 836 920,00 365 871 376,00  

(3مجموع الخصوم  الجارية)    2 200 853 699,00 1 718 453 584,00  

Passif914,00 126 890 1 27,00 7 008 497 2   مجموع الخصوم  
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 Algal plusلشركة  2112. عرض حساب النتائج حسب الطبيعة للسنة المالية المقفلة  3
 ا بلم غ ،ددددددددد : د             8102 لم ا  حسلمق ا هتلمئا حس  ا طباع   سه  ا (:3-2جدول  )                      

 2112 2112 انــــــــــــــــــالبي
 756,00 730 429 1 262,00 132 637 2 رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الأعمال

 301,00 616 146- 648,00 892 164- تغز مخ فين ا هتجلمت ا تلمص  فيا ااي ا ته ال

 - -  ثبتالإظتلم  ا   

     انستغ  املمظلمت    

 455,00 114 283 1 614,00 239 472 2 إنتاج الفترة   -1

 932 657 1) صشتريلمت صستهىك    
599,00) 

(667 754 902,00) 

 (184,00 971 291) (149,00 535 412)  يصلمت  لم وا  في استه فلمت ض اى  

 086,00 726 959 751,00 467 070 2 ـهلاك الفترةاستـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  -2

 369,00 388 323 866,00 771 401 القيمة المضافة للإستغلال    -3

 (145,00 038 178) (174,00 436 197) ضمبلما ا ستييصلج

 (410,00 013 16) (064,00 362 28) ضاائ  في سوم  فيا يفوملمت ا شلمبه 

 813,00 336 129 628,00 973 175 للاستغلال الإجماليالفائض    -0

 238,00 482 2 323,00 711 7 ا هتجلمت ا ع ىالمتا  ا  اى

 (731,00 021 3) (052,00 665 1) ا مبلما ا ع ىالمتا  ا  اى

 (503,00 331 73) (294,00 710 83) مخ  لمت ا ات فلمت فيا ؤفيظلمت

 - - مخ  لمت م   سلمئا ا اا   فيا ؤفيظلمت

 931,00 586 8 192,00 590 8 ئا ا اا   فيا ؤفيظلمتاسترولمع م   سلم

 747,00 052 64 792,00 899 106 النتيجة التشغيلية    -5

 912,00 311 5 043,00 908 ظواتا صلم ا 

 (794,00 366 58) (536,00 401 66) ضمبلما صلم ا 

 882,00 054 53 492,00 493 65 النتيجة المالية  -6

 867,00 997 10 304,00 406 41 (6+5الضريبة )النتيجة العادية قبل   -2

 -  -  ا عهلمصا غز ا علمدي  ) ظواتا( )  ىتوضاأ(

  - -  ا عهلمصا غز ا علمدي  ) ضمبلما( )  ىتوضاأ(
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 - -   النتيجة غير العادية    -0

 (650,00 579) (837,00 827 8) ا  اائ  ا واو  دفعهلم م  ا هتلمئا ا علمدي 

 - - ا تغزات( مىأ ا هتلمئا ا علمدي  ا  اائ  ا ؤوى  )

 217,00 418 10 467,00 578 32 النتيجة الصافية للفترة   -1

 13ا  ي  : امياد ا طلم   ،لمنمت لمد مىأ ا ىو   قج 

 الوظيفي : حساب الخزينة و تحليل وضعيتها باستخدام مؤشرات التوازن المالي  ثانيا
 لم ،واسط   ضس صلم  ا علمص     مىاهلم ضفين امياد ا ا اظا  ا وظا ا  .ص  ضو  حسلمق اة يه  في تحىاىه        

 :: إعداد الميزانية الوظيفية  1
فدددإن ا شدددافلما قددديصوا تعهددديات ،عددديم سدددو  ضصدددوالهج صددد   حسددد  صدددييا ص دددىو  محلمسدددب  فيصلم اددد   معلومـــات إضـــافية :
 .1 يى  ا و  ا  ي  : صىو   قج :سهوات . في ،لم تلم  صعلملتهلم مىأ ضسلمس ديون مو  01ا ؤسس   ية ضفثا ص  

 ا بلم غ ،ددددددددد : د                                                8102(: ا ا اظا  ا وظا ا   سه  0-8 قج ) اليفي  
 لم غدددددددددددددددددددا ب واردـــــــــــــــــــــــــــــــــالم ا بلم غ الإجملم ا   الاستخدامات 

 424,00 919 456 1 ا وا د ا يائ   186,00 944 321 1 تيياصلمت ا ستااة انس

 346,00 918 817 ا صوا  اةلمص   250,00 598 24 تثباتلمت صعهوي 

 000,00 000 150  ضس ا لم  ا اصيا ه    تثباتلمت ماها 

    ضس ا لم  غز صستعلمن ،ا  294,00 743 ض اضي

 900,00 757 212 صبلمني

–احتالممادددد  صيمجدددد  -احتالممددددلمت مدددد فية في 
(0 ) 7 646 379,00 

   فوا   املمدة ا تاااج  741,00 844 083 1 تثباتلمت ماها  ض اى

   (0فلم   ا علمد   )   تثباتلمت ممهو  اصتالمزالم

 462,00 578 32 ا هتاج  ا  لمفا     تثباتلمت  اى انجلمزالم

   تثباتلمت صلم ا 

 ؤفيس ضصددددوا   لمصدددد  ض ددددال /تاحادددد  صدددد  
 213,00 101 12 يويي

سدددددددهيات ض ددددددداى في حسدددددددلم،لمت دائهددددددد  
   صؤفيظ  ا مبلما في اةسلمئا   صىوا  بهلم

 292,00 592 615 اات فلمت في صؤفيظلمت    سهيات ض اى صثبت 

قددددددافي  في ضصددددددو  صلم ادددددد  ض دددددداى غددددددز 
 078,00 001 639 ديون مويى  ا و     ولم ي 

 972,00 828 93 قافي  فيديون صلم ا     ضاائ  صؤوى  مىأ ا ص 

 106,00 172 545    ديون ض اى ) حسلمق ولم ل شداي  (  
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(*) 
 590,00 681 655 1 موارد الجارية  833,00 656 790 1 استخدامات الجارية 

 670,00 844 732 موارد الإستغلال 166,00 023 783 1 استخدامات الإستغلال

 547,00 862 306 لمت صىوا  صو دفين فيحسلم، 908,00 643 655 1 مخ فيظلمت في صهتجلمت قاي ا ته ال

 238,00 042 20 ضاائ     حسلم،لمت دائه  في استييصلمت مملمثى 

     188,00 917 61 ا  ،لمئ 

 885,00 939 405 ديون ض ال  597,00 882 61 ا ييهون الآ افين

     473,00 579 3 ا  اائ  في صلم شلمبههلم

   صوا د  لم   استغ      استيياصلمت  لم   الإستغ  

لم،لمت دائهدد  ض دداى في اسددتييصلمت حسدد
       مملمثى 

       ا ووودات في صلم شلمبههلم

ا صدددددوا  ا وظ ددددد  في ا صدددددو  ا لم اددددد  م 
       ا ال

 920,00 836 922 موارد الخزينة 665,00 633 7 إستخدامات الخزينة

 019,00 601 112 3 مجموع الموارد 019,00 601 112 3 مجموع  استخدامات 

 .8102ص  امياد ا طلم   ،لمنمت لمد مىأ صا اظا  اة وم في ا صو   المصدر :       11صىو   قج : (المصدر :*)

 .: الميزانية الوظيفية المختصرة 2
 ا بلم غ ،ددددددددددد د                            8102( يمث  ا ا اظا  ا وظا ا  ا يت اة  سه  1-8اليفي   قج : )
 ا هسب  ا بلم غ ا وا د ا هسب  لإجملم ا  ا بلم غ ا انستيياصلمت 

 185,00 944 321 1 انستيياصلمت ا ستااة 
 424,00 919 456 1 ا وا د ا يائ   47%, 42

64.80% 

  
 346,00 918 817 ا صوا  اةلمص   

 

  
 078,00 001 639 ديون مويى  ا و   

 

 831,00 656 790 1 استيياصلمت اللم ي  
 590,00 681 655 1 لم ي  صوا د ال 53%, 57

53,20% 

 166,00 023 783 1 استيياصلمت انستغ  
 670,00 844 732 صوا د انستغ   

 

اسدددددددددددددددددددتيياصلمت  دددددددددددددددددددلم   
   الإستغ  

 

   صوا د  لم   استغ   

 

 665,00 633 7 استيياصلمت اة يه 
 920,00 836 922 موارد الخزينة 

 

 019,00 601 112 3 مج وع  استيياصلمت 
 019,00 601 112 3 مج وع ا وا د 011%

100% 

 ص  امياد ا طلم   ،لمنمت لمد مىأ اليفي  ا سلم،  . المصدر :
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مـــن أعلـــ   FRfأو رأا مـــال العامـــل الـــوظيفي  FRngحســـاب رأا مـــال العامـــل الصـــافي الاجمـــالي  -
 الميزانية 

FRANG  =  انستيياصلمت ا ثلم،ت  –ا وا د ا ثلم،ت  
FRANG  =1 456 919 424,00-   1 321 944 185,00  =134 975 239,00 

صعددد  ادددلا ضن ا ؤسسددد  لأكهدددت صددد  تكدددوي  اسدددتيياصلمت صسدددتااة  فيادددلا صؤشدددا وادددي صبددديئالم  صووددد  ضس صدددلم  ملمصددد  
 امت لمدا مىأ ا وا د ا يائ   ضل لأوي  استث لم انلم امت لمدا مىأ ا وا د ا طويى  في ا توسط  ا و  .

  عنى   ا ضن ا وا د ا يائ   قي غطت ،لم كلمص  انستيياصلمت ا ستااة في ظتا مها فلمئض )المصش ضصلمن ( 
يووددا  ت ويدد  انسددتيياصلمت اللم يدد     تجددلمفيز صشددكى  ،طدد  دفي ان مهلمصددا  د    239,00 975 134قددي  ،دددددد 

 انستيياصلمت اللم ي  
 الى:  فيالمحلمسب  فيياو، سب  تحاا  الا ا  لمئض حس  صييا دائاة ا لم ا

سدهوات   ممدلم ضدى الى  01د   دية  106,00 172 545 : سدو  ضصدوالهج ،اا د قالمم ا شافلما ،تاييم تعهدي ،عديم  -
 زيلمدة ا وا د ا يائ   

 8109د  ،سب  نمو ظسب  ا باعلمت صالم ظ  ص، سه   462,00 578 32 تحاا  ا ؤسس  ظتاج  ا لم،ا  قي ه :-
 الموارد الجارية  –ميزانية : استخدامات الجارية رأا مال العامل من أسفل ال -

FRng  =1 790 656 831,00 - 732 844 670,00  =134 975 239,00 
 

  BFRحساب احتياجي رأا مال العامل  -
 الاحتياجي في رأا مال العامل للاستغلال 

BFRex =Eex-Rex  
  BFRex =1 783 023 166,00 - 732 844 670,00     =1 050 178 496,00دج  

  BFRhexاحتالموي ب  ضس صلم  ملمص   لم   انستغ   : 
BFRhex =Ehex-Rhex  =00  

 .BFRg = BFRex+BFRhex =1 050 178 496,00د 
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فيذ دد   ن  وددلم  دفي ان فدد  صدد  ا يدد فين    دج496,00 178 050 1في دديت دفي ة انسددتغ   احتالموددلم قددي ه 
اصلمت انسددتغ   ا ت ثىدد  ب ا ي فيظددلمت فيا  ،ددلمئ  فيالحسددلم،لمت فيالحاددو  ض،ددطا صدد   وددلم  دفدد، ا ددو دي .  عدد  ضن اسددتيي

 ا ىوا  يمكههلم تغطا  ا ييون ا اتبط  بهلم فيا ت ثى  ب ان ت اصلمت ق زة ا و .
   TNالخزينة الصافية  -

TN احتياجات رأا مال العامل. –= رأا مال العامل 
TN  =134 975 239,00- 1 050 178 496,00 =915 203 255,00- 
 موارد الخزينة  –= استخدامات الخزينة TNأو 

TN  =7 633 665,00 -  922 836 920,00  =915 203 255,00- دج 
ان   يه  ا ؤسس  سلم ب  فيالا  او،  ن ا ؤسس  لم تستطا، الح و  مىأ صستوى  ضس صلم  ملمص  صدلمب  ت ويد  ادلا 

 دج.  255,00 203 915 قي ه:اة يه  في انحتالم  ا صا ا لل ضحيث مج  ب 
الى صواماددددي ضفي ضن سدددام  تحددددو  انسدددتيياصلمت الى سدددداو   ظاييدددد  فلمظدددت ضقدددد  صددد  سددددام  فيصددددو  انمت دددلمدات ا بهكادددد  

 استوالمقهلم.
ا علمصد  ا لم،اد  ب  ضس ا دلم   تغدزاتظدتا مد   سدلم ب  فدلمناة يهد  فيودود  فيصلم اد  فدإنحس  صييا ص ىو  محلمسب  في 
 ذ   الى: ضسبلمق  ص ئ   فيتعود غز تغزاتتعتبر  احتالمولمت فيايب  فيسىبا 
،سب  قادلمم ا ؤسسد  ،شدااا ف ادلمت فبدزة صد  ا دواد ا في اد   ا بهكا ( )انمت لمداتا ت لمع ب صستول صوا د اة يه   -

  ا به .ا يفوم   ى و د م  ماي   فيتغطا  ا بلم غص  اةلم   
ا ؤسسددد   دددية  و  ا صدددوا  صددد ،تادددييم تعهدددي ،عددديم سددد  قادددلمم ا شدددافلما ب،سددد صووددد   ضس ا دددلم  ا علمصددد  تحااددد  -

  ا ؤسس .سهوات غز ضن اله ا صوا  تعي غز فلمفا   تغطا  احتالمولمت 01
ا ؤسسد  ،لمقتهدلما ا دواد  قلمصدت (ا شدتريلمت ا ت دلمع صسدتوى،سد   BFRا ت لمع ب انحتالمولمت  ضس ا لم  ا علمص   -

سسددد  مىددددأ ضسدددلمس زيددددلمدة ب ا اددددي ة ا تادددديياات ا ددددتي قلمصدددت بهددددلم ا ؤ فيا ددددلل يعدددود الى  الحسدددلمق ا سلمسدددا  مىددددأ 
 انظتلموا  فيزيلمدة ب  قج ا م لم  

    غج تحاااهلم  اضس صلم  ملمص  صوو   ايا :   Algal plusمملم سب  ظستهتا ضن صؤسس  
د    ممدلم ضظدتا  496,00 178 050 1ضظا غز فلمب  تغطاد  احتالمولمندلم ا ادي  ،ددددددددد د  غز239,00 975 134 

 .255,00 203 915  يه  سلم ب  : 
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 أي أن المؤسسة غير متوازنة ماليا.
    داخل المؤسسةواتخاذ القرارات المالية  : تسيير الخزينةالثانيالمبحث 

  صدد   دد   د اسدد  ودديفي  تدديفالمت 8102سددهتطا  ب اددلا ا بوددث الى د اسدد  تسدداز   يهدد  ا ؤسسدد   سدده  
 فيصونً الى ا ااا ات ا لم ا  ا تعىا  ،لم ت وي  فيا توظال. ة اة يه  اة يه  فيصوازظ  اة يه  ،إضلمف  لإواااات  ف، ف لماة ادا

 تسيير الخزينة داخل المؤسسة  الأول:المطلب 
   Algal plusلمؤسسة  2112تحليل جدول تدفقات الخزينة لسنة عرض و أولا: 
 عرض جدول تدفقات الخزينة حسب وفقا للطريقة المباشرة  .1
 د  ،ددددددددد:ا بلم غ         8109_8102اة يه  فيفالم  ىطايا  ا بلمشاة  ويفي  تيفالمت (:6-8 قج )يفي  ال

 2017 2018 لمندددددددددددددددددددددددددددددددا با
     تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة التشغيلية 

 931,40 076 926 1 395,85 882 103 3 ا تو ا ت ا ابوض  ص  ا  ،لمئ  

  و دي  في ا ستييصلج ا بلم غ ا يفوم   ى
-3 722 312 
334,94 -1 553 076 552,54 

 851,06 062 63- 922,26 657 72- فوائي في ص لم يل صلم ا  ض اى صيفوم  
 000,00 10- 040,00 212 1- ا  اائ  مىأ ا هتلمئا ا يفوم  
 177,90 291   09م ىالمت ب اظتلالم  حسلمق 

 705,70 218 310 901,35 299 692-  تيفالمت اة يه  قب  ا عهلمصا غز ا علمدي 
 906,88 416- 074,07 761 3 تيفالمت اة يه  ا اتبط  ،لم عهلمصا غز ا علمدي  

ـــــة مـــــن أنشـــــطة التشـــــغيلية            ـــــة المتأتي ـــــدفقات الخزين صـــــافي ت
(A) -688 538 827,28 309 801 798,82 

     تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة الإستثمارية 
 314,05 355 35- 344,00 145 9- ييات لحالمزة تثباتلمت صلمدي  ضفي صعهوي  تسي

     ا تو ا ت ص  ا تهلمز  م  ا تثباتلمت صلمدي  ضفي صعهوي  
     صيفوملمت ص  ضو  اقتهلما تثباتلمت صلم ا  

     تح ا ت ص  م ىالمت ا تهلمز  م  ا ااج ا ثلم،ت  ا لم ا  
 805,98 526 4 133,03 890  ت ب سعا ا  ا  م  ا تغزاا  وائي ا تي ا تح اىهلم 

     الح ا في ا قسلمة ا ابوض  ص  ا هتلمئا ا ستى   
صـــــافي تـــــدفقات الخزينـــــة المتأتيـــــة مـــــن أنشـــــطة الاســـــتثمار      

(B) -8 255 210,97 -30 828 508,07 
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     تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 
      سهج ا تو ا ت ا تأتا  ص  اصيا  ا

     الح ا في غزالم ص  ا توزيعلمت ا تي ا ا االمم بهلم 
 892,90 263 57 372,00 032 116 ا تو ا ت ا تأتا  ص  ا اافي  

 263,17 853 67- 000,00 275 14- تسيييات ا اافي  ضفي ا ييون  ا  اى اا  لمثى 
 101 757 372,00 -10 589 370,27 (Cصافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل   ) 

     تأثزات تغزات سعا ا  ا  مىأ ا ساونت في شبا ا ساونت 
 595 036 666,25 268 383 920,48- (A+B+Cتغيرات أموال الخزينة في الفترة      )

 534,50 713 592- 588,84 166 320- أموال الخزينة و معادلاتها عند إفتتاح السنة المالية 
 588,84 166 320- 255,09 203 915- ينة و معادلاتها عند إقفال  السنة المالية أموال الخز 

 595 036 666,25 272 546 945,66- (A+B+Cتغيرات أموال الخزينة في الفترة           )
 730,70 128 262 128,32 615 627- المقاربة مع النتيجة المحاسبية 

 4حق رقم المصدر : إعداد الطالب اعتمادا عن المل
 2112تحليل نتائج جدول تدفقات الخزينة لسنة  .2

 اتّ خ  هلم صلميىي :   Algal plusامت لمدا مىأ صلم ولما ب ويفي  تيفالمت اة يه   شاف  
 ىبالم ب اة يه  صاي ا ،دددددددددددد  فإنهلم حاات تغزا س8102في     ا سه  ا لم ا    Algal plus،لم هسب   ؤسس 

 د  666,25 036 595د 
صدددد   دددد   الدددديفي  يت ددددأ ضن ا تغددددز ا سددددىبي ا سددددج  ب اة يهدددد  ظددددلمتا ضسلمسددددلم صدددد  م ىاددددلمت انسددددتغ   في في 

 انستث لم  ،لممتبلم  ضن :
 A  =-688 538 827,28تغاز ب   يه  انستغ             
 B  =-8 255 210,97تغاز ب   يه  انستث لم             
 C  =101 757 372,00تغاز ب   يه  ا ت وي             

                                   ___________________ 
 666,25 036 595-تغير في الخزينة الكلية          =     

 :فيم  ا سبلمق ا تي ضدت الى ذ    فإظا يمك   صي الا ا عج  ،لم ي و  ا فيلى ص  ا ظشط  ا تشغاىا 
ا ت دددلمع قا ددد   اودد، الى ا تغددز ا سدددىبي ب   يهدد  انسدددتغ    فدددإن سدددب حسدد  صدددييا ص ددىو  محلمسدددب  فيصلم ادد  في 

تاديياات ا دتي قلمصدت ى   اود،في ادلا  8109صالم ظد  ،سده    %031،هسدب   ا ت عدت زيدلمدةا سيدة  ى و دي  فاي  ا بلم غ
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فيتددزة  ،ده   لم يكدد  ا بددلم غ ا سديد  ى ددو دي  في ا سدتييصلج زيددلمدة ب حجدج الإظتددلم  .حادث ضن بهدلم ا ؤسسدد  في توقعهدلم 
 ممدددلم يدددي  مىدددأ ضن م ىادددلمت 8109صالم ظددد  ،سددده  %60   حادددث ا ت عدددت ،هسدددب  ا تو دددا ت ا سدددتى   صددد  ا  ،دددلمئ 

  ىهايي  .   ا تشغا  اي صستييص  ضفثا  ىهايي  في است صهتج
 يتبلج  هلم ص      اليفي  ضظا ا تسييي صلم قا تافا لم ها ا تيفالمت ا هايي  ص  ا ظشط  انستث لم ي  

د  فيا ددتي لأثىدت ضسلمسددلم ب ا تثباتددلمت ا عاهادد   فيتبددلج ادله ا عطاددلمت مختىددل الهددود ا ددتي تبددللهلم  344,00 145 9  
حادددث ضن تغدددز ب   يهددد   ا ؤسسددد  ب مجدددلم  انسدددتث لم  ب شدددك  نمدددو دا ىدددي   فيا ت ثددد  ب حادددلمزة اسدددتث لم ات ماهاددد  

ث لم  صالم ظدد  صدد، ا تدديفالمت ا يا ىدد  ا هلمتجدد  مدد  انسددتث لم  يكددون ب ضغىدد  ا حاددلمن سددلم بلم ظلادداا   دديلمص  ظ اددلمت انسددت
 ا تهلمز   ،لم با، م  انستث لم ات .

 ديفي ة انسدتث لم  ا اهدلم ب حلم د  مديم تغطاد    يهد  دفي ة انسدتغ   يتعىد  ،ديفي ة ا ت ويىاد  فلم ؤسسد  تىجدأ فا لم 
 فيا  حد  حدو   الح يهد  ا ههلمئاد ( ب تكدوي  فيانسدتث لم اله سلمهمت   يه  فد  ا ديفي تلج سدىبًلم )انسدتغ    فيب حلم تهلم

  لم وي(  بىغضن ا ؤسس  تح ىت مىأ قافي  )لأوي  صلمب ا تيفالمت ا هايي  ص  ا ظشط  ا ت ويىا  
 ا اافي . قلمصت ،تسييي و ا ص   د  ،لم الم،  372,00 032 116  

  2112موازنة الخزينة للمؤسسة لسنة  ثانيا: إعداد
في ىو ددو  مىددأ حجددج ا  ددلمئض ضفي  سددهوات  11ظدد  اة يهدد   ددية ،إمددياد صواز  Algal plusتاددوم صؤسسدد  

تددديفالمت اة يهددد  فيفدددل    فيصالم ظتهدددلم لخددديفي ا عجددد  ا توقددد، ا امدددياد صوازظددد  اة يهددد  امت دددلمدا مىدددأ صوازظددد    يهددد   ىشددداف  
   ا ااوع .مىأ صا ان امت لمد 

 : د   ا بلم غ ،ددددددددد                                               8102ه  ( : صوازظ  اة يه   س9-8اليفي   قج )

 البيان 
2018 

 الفارق المحقق التقديري 
 478.84 362 292- 588.84 166 320- 110.00 804 27- (0اة يه  ،ياي  ا  ترة )

   ا ابوضلمت
 153.15 506 121- 395.85 882 103 3 549.00 388 225 3 الاستغلال    

 153.15 506 121- 395.85 882 103 3 549.00 388 225 3 ص  ا  ،لمئ  ا تو ا ت ا ابوض  

 خارج الاستغلال 
 929.67 213 833- 070.33 786 186 000.00 000 020 1 قافي  صتوسط  في مويى  ا و     
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 082.82 720 954- 466.18 668 290 3 549.00 388 245 4 (2مجموع المقبوضات )

 المدفوعات 
 846.38 232 577 148.62 511 004 2 302.24 278 427 1 الاستغلال    

 462.02 021 9 494.26 963 37 032.24 942 28 ا كها،لما  -ا لما -ا غلمز

 022.46 635 20 902.46 189 37 880.00 554 16 ضاائ  في سوم 

 172.57 358 21 174.57 436 197 002.00 078 176 ظ المت ا ستييصلج  

 178.20 863- 821.80 086 25 000.00 950 25  يصلمت 

 563.94 187 974.94 042 3 411.00 855 2 تأصاهلمت 

 777.21 503 777.21 553 6 000.00 050 6 ص لم يل ض اى

 517.10 884 525 262.10 442 370 1 745.00 557 844 صشتريلمت صواد ضفي ا  

 656.45 682 7 656.45 182 40 000.00 500 32 ص لم يل ا  المظ  

 121.29 366 90 008.29 921 188 887.00 554 98 فا المئا  صواد  

 076.54 192 91 076.54 692 97 000.00 500 6  وازم ض اى 

 919.67 482 522- 394.97 027 561 1 314.64 510 083 2 خارج الاستغلال 

 838.78 109 262- 923.86 716 143 1 762.64 826 405 1 تسييي ديون مويى  فيصتوسط  ا و  
 ELDAN 171 300 000.00 101 993 986.00 -69 306 014.00صيفوملمت لحالمزة استث لم ات فيحية 

صددددددددددددددديفوملمت لحادددددددددددددددلمزة اسدددددددددددددددتث لم ات فيحدددددددددددددددية 
LAQUAGE  235 000 000.00 0.00 -235 000 000.00 

 370.26 099 14 922.26 657 72 552.00 558 58 ص لم يل صلم ا  

 0.00 000.00 000 200 000.00 000 200 املمدة ويفي   ديون 

 562.85 833 29 562.85 658 42 000.00 825 12 فوائي ظلمتج  م  قافي  ممهوح  

 926.71 749 54 543.59 538 565 3 616.88 788 510 3 (3مج وع ا يفوملمت )

 009.53 470 009 1- 077.41 870 274- 932.12 599 734 (3)-(8(= )0 صاي ا  ترة )

 488.37 832 301 1- 666.25 036 595- 822.12 795 706 (0+)(0(=)1  يه  نهلمي  ا  ترة )

 في صعىوصلمت ص  ا ؤسس  . ( 16)ا ىو   قج  8102ص  امياد ا طلم   ،لمنمت لمد مىأ صوازظ  اة يه   سه   المصدر :
 الآتي:يبلج  تان تحىا  انتاافلم
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فييعتبر اتاا  ص ئدج ،دلم هلاا  اي  صمملم او  % 16حاث تحاات ظسب   سىبي اتاافلمت ا ابوضلمت ص  ا باعلمت  -
   ا م لم .الى ا اي ات الإظتلموا  فيزيلمدة ب  قج 

فيادلا  اود، لإ غدلما ا ؤسسد  ا عييدي   %02حاث تحاات ظسدب   سىبي  فيمويى  ضو توسط  ا اافي  ا اتاافلمت  -
   8102ص  انستث لم ات ا تي فلمظت صاا ة ب 

،إضدلمف  قادلمم ا ؤسسد  ، يدلمدة ظادلمة ا باد، ت دلمع ب قا د  ا باعدلمت. فيادلا  اود، الى ا   ا اسوم ا لمي اتاا  ضاائ  في  -
 ظاياً(.مىأ ا باعلمت  %10ا يصغ   )ضايب في،لم تلم  فا  ضاائ  وييي مىأ ا با، ظاياً  

حادددث ضن افتسدددلمق ا ؤسسددد  اسدددتث لم ات وييدددي ضدل الى توظادددل م دددلم   ا سدددتييصلج ا دددلمي   اتددداا  ظ ادددلمت  -
   .ويد صؤاىلج

ا عجدد  ب اة يهدد  دفدد، ا ؤسسدد  مىددأ لأويدد  ودد ا فبددز صدد  ا ددوا دات  فياددلا  اودد،لم يل ا لم ادد  ا ددلمي  اتاافددلمت ا  دد -
 م  ماي  ا اافي  مملم ضدا الى زيلمدة ا  لم يل ا لم ا  

ب  في،لم تدلم  زيدلمدةفاص  وييي ب ا سدو  ا ومهاد  فيالا  او، لح و  ا ؤسس  مىأ  ا لمي  اتاافلمت ا واد ا في ا   -
 ا ت ايية.في ا   واوه  ا طىبلمت ا واد ا 

 (   في الا  او، الى ا غلما ا شافيع لألمصلم . LAQUAGEاتاافلمت ب استث لم ات الييية )   -
 إجراءات رفع كفاءة تسيير الخزينة :  ثالثا
ددد ا يد فين ا وسدطي ب صؤسسد  ض ادلم  ،ىدوس يادي  ،ددددد ص      ا كشوفلمت المحلمسدبا   ى ؤسسد  إدارة المخزون :  -1

ا دج ، 599,46 932 657 1فيقا د  ا دواد ا سدتهىك  في ا دتي تادي  قا تهدلم ،دددددددد ، دج  475,60 685 370
 يوم  361× سام  دفي ان مخ فين ا واد ا في ا  = )ا ي فين ا وسطي / ا واد ا ستهىك  ( حسلمق 

 يوم  361( × 599,46 932 657 1/ 475,60 685 370= )                                          
 يوم  21,42=                                            

يددوم  فيي سددا مىددأ ضن ا ؤسسدد  تاددوم ،شددااا ا ددواد ا في ادد   02 21 فين ا ددواد ا في ادد  يدديفي  صدداة فدد  ضل ضن مخدد
 3مخدد فين  ددية  و  قددي ات الإظتددلم  فيحسدد  صددييا المحلمسددب  في ا لم ادد  فددإن ا ؤسسدد  نددي  الى ضدد لمن،ك اددلمت فبددزة ت دد

صددد  ا دددلمدة ا في ادد  تدددأتي صددد  اةددلم    في،لم تدددلم  يعتدددبر صؤشددا ا دددلمي  مىدددأ صددو  سالمسددد  ا تيددد ي  ا دددتي  % 21ضشددها  ن 
 تتبعهلم ا ؤسس  .

غدز ضظدا  يوم  01ا لم ا  اي   ق ي تسييي ا ستوالمت حس  صييا محلمسب  في ا ية ا  هوح   ى ،لمئ العملاء: إدارة- 2
صدد  ضودد  تحىادد  ضفثددا  ىع دد ا فيا تعددا  مىددأ ا ددية   في %8 ددو ل يددتج صددهأ تخ دداض تجددلم ل  ادديا  ب حلم دد  ا تسددييي ا 
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ا  هوحدد   ى ،ددلمئ  ظاددوم  سددلمق سددام  دفي ان ا  ،ددلمئ   فيصدد   دد   ا كشددوفلمت المحلمسددبا  في،عددي ا تعددا  مىددأ قا دد  ا  ،ددلمئ  
 د . 391,78 187 138 3 دفيا لل ياي  ، TTC( في قج ا م لم  188,00 917 61)فيا تي تاي  ق 

   يوم. 01 9يوم =  361( × TTCسام  دفي ان ا  ،لمئ  = )ا  ،لمئ  / قج ا م لم  
فيادلا يعتدبر صؤشدا ا دلمي  مىدأ صدو  سالمسد    ضيدلمم 19فيالا يع  ضن مه دا ا ع د ا يديفي  صداة فياحدية ب فد  
ا ؤسسد  ا تعلمصد   سده  مىدأ م اد ( 01غز )حدوا   دا تو ا  ا تبع  ص  ما  ا ؤسسد   حادث ضن مديد ا ع د ا ا 

   صعهج.
صدد  ضودد  ا تعددا  مىددأ ا ددية ا تو دد  مىاهددلم ا ددو دي  ظاددوم  سددلمق سددام  دفي ان ا ددو دي  ،عددي المــوردون: إدارة - 3

 فيصشتريلمت ا واد فيا ىوازم فيا اي  ،ددددددد:د   547,00 862 306ا تعا  مىأ قا   ا و دي  فيا تي تاي  ،دددددددد: 
 الح و  مىأ صلميىي : د  ا  160,9 876 524 3  

 .يوم 361× فيا ىوازم(/ صشتريلمت ا واد  )ا و دفينسام  دفي ان ا و دفين = 
                        (306 862 547,00  /3 524 876 160,9× )361 
 يوم.  30 30=                         

صؤشددا واددي صالم ظدد  ،لم هىدد  ا ددتي فيتعتددبر  يددوم  30 30ىاهددلم صدد  ا ددو دي  اددي ضل ضن ا ددية ا  عىادد  ا تو دد  م
 لأهوهلم ا ؤسس   ى ،لمئ . 

 داخل المؤسسة   المطلب الثاني: اتخاذ القرارات المالية
   المؤسسةكيفية اتخاذ القرارات المالية في   أولا:
  التمويل:قرارات  .1
  .ا توسعا   ت وي  استث لم ات فيا توسط  ا و تعت ي ا ؤسس  ،هسب  فبزة مىأ ا اافي  ا بهكا  ا طويى   -
 01تحت ت ا  ا ؤسس   دية ضفثدا صد   شاي (ا شافلما )حسلمق ولم ل لأوي  ا يا ىي م  ماي  فيض، ضصوا   -

 .سهوات
   .يتج اتخلمذ قاا ات انستث لم  مىأ صستول الإدا ة ا عىالم ا ت ثى  ب ا شافلما :الاستثمارقرارات  .2
صسدددتوى الإدا ة ا عىادددلم صددد، فيضددد،  ا ؤسسددد  مىدددأ ددد  يدددتج اتخدددلمذ قددداا ات توزيددد، ا  ،دددلم  دا :الأربـــاحقـــرارات توزيـــع  .3

 ح ا ا شافلما ص  ا  ،لم  تحت ت ا  ا شاف  حاث يعتبر ص ي  لأويىي صهج ،لم هسب   ى ؤسس .
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 القرارات المالية المتعلقة بتسيير الانحرافات  ثانيا:
 دددا  صددد  اة يهددد   تت ددد   ا وازظددد  ا هاييددد  مدددا  ت  ددداىي  ى ابوضدددلمت فيا ددديفوملمت ا هاييددد   دددلم كددديد ا تبادددي

   ددددددددددديادددي  حسددد  صدددييا المحلمسددددب  فيا لم اددد  ، اة يهددد  ا ددددلل اصددداي  ا دنىا  دددترة  في الم ظددد  ادددلا ا  دددز صدددد، الحدددي 
 يمك  ضن تلاها الحلمو  اصلم  ىاالمم ،توظا لمت ضفي لأوي ت. دج 000.00 500 4

 قصير ة الأجل  فوائض الخزينةتوظيف    -1
  يددتج تسددييي ضقسددلمة ا اددافي  ا ب حلم دد  فيوددود فددلمئض مىددأ الحددي ا دنى  ىي يهددحسدد  صددييا المحلمسددب  فيا لم ادد  فأظدد
 ا ااا  مىأ صستول صييا المحلمسب  فيا لم ا  فاط.  اتخلمذصسبالمً مىأ صستول ا بهوك  فييتج 

 :  يرصعل  المدي الق تمويل العجز في الخزينة -2
فيحسدد    ت ثىدد  ب ا سددو  مىددأ ا كشددو تىجددأ ا ؤسسدد  الى ا ت ويدد  اةددلم وي مدد  مايدد  ا ت ددوي ت ا  ددافا  فيا  

فياددلا حسدد  قددي ة ا ت لمفيضددا   مليــون دينــار 51يمكدد   ىبهدد  صدد  تغطادد  ا ؤسسدد  حدد  صبىددغ  صددييا المحلمسددب  فيا لم ادد  
  ى ؤسس . ،لم الم،  تتو   ا ؤسس  ص لم يل صلم ا  فبزة ظتاج   االمصهلم بهلا الإوااا. 

 
 

 الثاني خلاصة الفصل 
فيا اداا ات ا لم اد  ا ددتي  + Algalفا ادد  تسداز   يهد  صؤسسد    د  ا تطباادي دا سد   حلمفي هدلم صد   د   اددلا ا 

  حادث فيتشدياا ا وضدعا  ا لم اد   ى ؤسسد تتُيل دا   ا ؤسس  فيذ   صد   د   ا تادييم ا عدلمم ب ا بيايد   ى ؤسسد  
ا غدددز فددددلمب  تغطادددد  فيوددديظلم ضن ا ؤسسدددد  غدددز صتوازظدددد  صلم ادددلمً مىددددأ ا ددداغج صدددد  تحاااهدددلم  ضس صددددلم  ملمصددد  صوودددد  غدددز ضظدددد

 احتالمولمت ا ؤسس  مملم ضظتا   يه  سلم ب . 
  صد   د   امدياد فيتحىاد  وديفي  8102فتج تخ ا ا  ي اس  تساز   يه  ا ؤسسد   سده    ثلمنيضصلم ا بوث ا

تيفالمت اة يه  ا لل ات أ ص     ا ضن ا ظشدط  ا تشدغاىا  ادي صسدتييص  ضفثدا  ىهاييد  في اسدت صهتجد   ىهاييد  ممدلم 
ا سددىبلمً مىددأ   يهدد  ا ؤسسدد    لمصدد  ضن قدداا ات ا ت ويدد  صدد  ضودد  تغطادد  ا ظشددط  انسددتث لم ي  فيا تشددغاىا  لم تكدد   ضثدد

فلمفا   فيفل   ما  صوازظ  اة يه   ؤسس  فيتحىا  اتاافلمت ،لج ا تادييال فيالمحاد  ضيد  فيوديظلم صعلادج الإتاافدلمت فلمظدت 
ض دداى  لم واد  سددلمهمت ب  ىدد  ا  جدوة  فيض دداى لأثىددت ب مدديم غدز ص ئ دد  تتهددوع ضسدبلمبهلم صدد  تددأثز  لادافي  دا ىادد  في 

ا يقدددد  ب ،عددددض ا تادددديياات  فيصددددونً اودددداااات  فدددد، ف ددددلماة تسدددداز اة يهدددد  مدددد  مايدددد  تسدددداز تغددددزات مختىددددل مهلمصددددا 
 احتالمولمت  ضس صلم  ا علمص  فيصالم ظتهلم ،لج صعينت دفي ان ا  عىا  فيا  ا  بهلم ص  ما  صييا المحلمسب  فيا لم ا 
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  يهد  ا دتي ب ا غلم د  تكدون سدلم ب   حادث  فيتسداز اتاافدلمت ز تهلمفي هلم ا ااا ات ا لم اد  دا د  ا ؤسسد  فيب ا 
صد   ا كشدو ( مىدأ  )ا سدو تأفي  هلم ص      ا ي اس  ضن ا ؤسس  تعت دي ،ي ود  فبدزة ا ادافي  ا ا دزة ا ود  

    ،لم ت اصلمنلم.ضو  ا وفلما 
 

 
 

 

 
 



 خاتمة
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 لقد حاولنا من خلال دراستنا لموضوع لتعرف على مدي أهمية تسيير الخزينة في اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة
Algal plus    لقد جاءت هذه الدراسة في فصلين ، الفصل الأول يتعلق بالجانب  و  8102خلال الفترة

النظري لتسيير الخزينة و القرارات المالية و الفصل الثاني دراسة حالة ، كما تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي 
 .  حظة و الوثائقو لقد تم استخدام عدة أدوات أهمها المقابلة وكذلك الملاة ضمنه منهج دراسة حال الذي يتضمن

وذلك للإجابة على الإشكالية المطروحة و إثبات أو نفي فرضيات الدراسة و انطلاقا من نتائج الدراسة توصلنا إلى 
 نتائج حول اختبار الفرضيات و التي نجدها فيما يلي : 

 دراسة مدي تحقق الفرضيات المعتمدة في البحث  -1

 الأنشطة  ساهمة تحليل و تفسير تدفقات الخزينة المتأتية منفيما يتعلق بالفرضة الأولى التي تقوم على م
  الفصل الأول في التشغيلية و الاستثمارية و التمويلية  في اتخاذ القرارات المالية . فقد تم إثبات هذا الفرض

ة وفر جدول تدفقات المعلومات الملائمحيث يمكن تحديد مواطن الضعف و القوة في نشاط المؤسسة و ي
  من أجل القيام بعمليات اتخاذ القرارات المالية 

  فإن إعداد موازنة الخزينة بطرق علمية دقيقة يساعد في تقليص الفجوة بين أما بخصوص الفرضية الثانية
ه من للوصول إليالتالي اتخاذ قرارات مالية رشيدة و هذا ما تعمل المؤسسة بالتقديرات و الإنجازات  و 

 سنوات المقبلة و هذا مايثبت صحة الفرضية الثانية . 5لـــــــخلال إعدادها لموازنة الخزينة 
  أما فيما يتعلق بالفرضية الأخيرة و التي تنص على تسيير الجيد لعناصر الاحتياج في رأس مال العامل

رافات فقد تم اثبات الية المتعلقة بتسيير الاحيساهم في رفع كفاءة تسيير الخزينة و بالتالي اتخاذ القرارات الم
في الاطار النظري للدراسة من خلال التحكم الجيد في معدلات دوران عناصر الاستخدامات هذا الفرض 

الجارية و الموارد الجارية يسمح للمؤسسة من الوصول إلى خزينة مثلي و بالتالي اتخاذ قرارات التمويل العجز 
  الخزينة .الفائض في استثمارأو 

 نتائج الدراسة  -2
 من خلال الدراسة التي قمنا بإعدادها توصلنا إلى مجموعة من النتائج يمكن تلخيصها فيما يلي : 

 وهذا ما ة خلال فترة الدراسماليا  ةبعد تحليل الوضعية المالية للمؤسسة تبن لنا أن المؤسسة غير متوازن ،
 يعكس رصيد الخزينة السالب .

  إهمال المؤسسة لجدول تدفقات الخزينة كأحد أهم القوائم المالية التي تساعد في معرفة مصادر و
  خدامات النقدية في المؤسسة و ترشيد القرارات المالية داخل المؤسسة است
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  التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيلية سالبا ، مما يشير إلى أنّ عمليات التشغيل هي مستخدمة
 لنقدية و ليست منتجة للنقدية أكثر ل

 . يتم إعداد موازنة الخزينة بالمؤسسة  لمدة خمسة سنوات بطرق تقليدية بإعتمادها على السنوات السابقة 
 ، احتياجي مما نتج عنه زيادة في قيام المؤسسة بشراء كميات كبيرة من المواد الأولية بسبب سوء التقديرات 

 دورة الاستغلال لم تتمكن المؤسسة من تغطيته .
  الاقتراحات -3
الاهتمام بجدول تدفقات الخزينة من الناحية المهنية باعتبار من أهم القوائم التي تساعد في إتخاذ  ضرورة  -

 القرار لاحتوائه على معلومات غير متوفرة في الميزانية المالية للمؤسسة . 
 إستخدام النماذج الرياضية و العلمية في إعداد الموازنات التقديرية .   -
 إنشاء مصلحة خاصة بإدارة الخزينة باعتبارها من التوجهات الحديثة للإدارة المالية . -
 المتابعة اليومية و الشهرية لخزينة المؤسسة من أجل ترشيد القرارات بدلا من سنة .  -
ياج التحكم الجيد في احت نالأولية من أجل تسريع دوران المخزون ومن ضماالتعاقد مع موردين جدد للمواد  -

 رأس مال العامل . 
 :الدراسة آفاق -4

وفي الأخير يمكن القول بأن بحثنا هذا يبقى مجرد محاولة تشوبها حتما مجموعة من النقائص لعلها تكون 
 منطلقا لبحوث أخري في الموضوع 

كما أردنا التحسيس بأهمية بعض الجوانب التي يمكن أن تكون عناوين لبحوث في المستقبل نتطرق لها في 
 النقاط التالية : 

 إستخدام النماذج الرياضة في تسيير خزينة المؤسسة  -
 دور تسيير الخزينة في إدارة المخاطر المالية  -
  المؤسسة مساهمة إدارة الخزينة في صناعة القرارات الاستراتيجية في -
 أهمية موازنة الخزينة في ترشيد القرارات المالية القصيرة الأجل .  -
 ؤسسة .مأهمية تسيير الخزينة في تحديد الهيكل المالي لل -
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