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 :مقدمـــــــــة
 تهتم الدول في العصر الحديث بالمؤسسات الرياضية التي تعد أحد القطاعات الهامة لتحقيق الأىداف التي في        

 سبيل إنشاء تلك الهيئات، علما بان إدارتها تحتاج الىمقدمتها الارتقاء بالإنسان، وتنفق الدول الكثير من الأموال في 

 .كفاءات ذو مستوى عال من التأىيل العلمي لضمان الاستفادة من الإمكانات المادية والبشرية المتاحة

 وتعد العملية الإدارية من أىم عناصر نجاح أي ىيئة أو مؤسسة بل ىي من ضمانات بقائها واستمرارىا، وعنصر

 امل الحاسم الذي يميز بين ىيئة وأخرى في قياس مدى نجاحها في تحقيق الأىداف بالسمعة الطيبة وتحققالإدارة ىو الع

 النتائج الرياضية والانجازات المختلفة وتدفع الأعضاء للمشاركة والعطاء من أجل استمرارية النجاح، فأصبح التنافس

 ي أو العالمي تنافسا في مجال الإدارة الرياضية وأصبح التًكيزالحقيقي بين الهيئات والمؤسسات الرياضية على المستوى المحل

 على الأجهزة الإدارية ودرجة كفاءتها مؤشرا لنجاح الهيئة من عدمو، وتظهر دائما مشكلات في ادارة النوادي الرياضية في

 لتنظيمية من العوامل الهامةال قدرة والكفاءة العلمية الإدارية في تلك النوادي والهيئات، وتعد العمليات الإدارية وامج

 .لتحقيق أىداف النوادي والهيئات الرياضية

 وتعد عملية صنع القرارات أحد أىم العناصر الفعالة والفاعلة في العملية الإدارية وىناك من ينظر إليها كونها

 كما أنها تعد جوىر الإدارة،العملية الإدارية ذاتها بما تحتويو من تخطيط وتنظيم وبرمجة وتوجيو، فهي تدثل قلب الإدارة  

 والقرار العقلاني والموضوعي ىو أساس الإدارة الناجحة والجيدة، ولهذا يجب القول أن عملية صنع القرار المناسب يمكن أن

 يؤثر بصورة مباشرة أو غير مباشرة على كفاءة ادارة الاندية الرياضية وىنا لابد على المسئولين والقائمين على سير الإدارة

 .لم المهارات وأساليب ومراحل وكل ما يتعلق بصناعة القرارات، والتي ترفع من مستوى أدائهم الوظيفيتع

 وأنو أيا كانت طبيعة ونمط شخصية صانع القرار في المجال الرياضي فإنو تربطو علاقة وثيقة بوسائل الإعلام

 ملية صنع القرار، ومن خلال ما تقدمو منالسمعية، وىذا للدور الكبير الذي تلعبو ىذه الوسائل الإعلامية في ع

 المعلومات التي تغطي كل المناطق وجميع الأحداث الرياضية وما تقوم بو من جذب لمختلف الأجناس والمستويات،

دارات  وقدرتها على تشكيل الإتجاه الرياضي والرأي العام على الساحة الرياضية ، قد يكون لو علاقة كبيرة بصنع القرار داخل
 الاندية الرياضية، حيث تقدم المعلومات اللازمة والتي تساعد في حصر وتحديد المشكلات الرياضية داخل الاندية

 الرياضية ثم عن طريق ما تطرحو من حلول وبدائل يتم إختيار البديل الأنسب ثم يكون صنع القرار بالمشاركة، وتعمل على

 .يتم تنفيذه تهيئة الرأي العام لقبولو أو رفضو ومتابعتو حتى

 الإعلام الرياضي المسموع في صنع القرار داخل تاثيروقد وقع إختيارنا لهذا الموضوع والذي يدور مضمونو حول 

 ،رغبة منا في إضفاء الحقل المعرفي والساحة الرياضية بمثل ىذه المواضيع الحساسة والتي لا تقل أهمية علىالمحتًفة  الاندية الرياضية

 .لميادين العلمية الأخرى، والتعريف الإعلامي والإداري في المجال الرياضيمختلف المجالات وا
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  ة النظرية:يفالخل -أ
  :متعاريف خــاصة بالإعلا -1
 تعريف الإعلام: -1-1

 طلب أن بعد يعرفو صار أي إياه فأعلمو الخبر استعملو العرب تقول علم، الفعل من إعلام كلمة إشتقت
 (1).الأخبار نقل الإعلام معتٌ فلغويا معرفتو،

 (2).الخبر نقل الإعلام معتٌ فلغويا ، العلم من مشتقة الإعلام وكلمة

 الدعلومات وتقديم نشر عملية ىو" فالإعلام إذا الحديثة، بالدستجدات الجمهور إخبار أو إبلاغ فهو اصطلاحا أما
 مصادرىا ذكر مع للجمهور وراجحة ومنطقية لزددة ووقائع دقيقة وموضوعات صادقة وأخبار واضحة وحقائق الصحيحة

 (3)."العام للصالح خدمة

 والحقائق السليمة والدعلومات الصحيحة بالأخبار الناس تزويد ىو الأعلام" أن بضزة اللطيف عبد الدكتور ويقول
 (4)".الثابتة

 على تساعدىم التي الثابتة والحقائق السليمة والدعلومات الصحيحة بالأخبار الناس تزويد ىو" الإعلام أن كما
 عقلية عن موضوعيا تعبتَا الرأي ىذا . يعبر بحيث الدشكلات، من مشكلة أو الوقائع من واقعة في صائب رأي تكوين

 (5)".وميولذم متهوابذاىا الجماىتَ

 لشا والإقناع والحوار الدناقشة مبدأ على ويقوم السامية وعواطفهم الناس عقول يخاطب الإعلام الأساس ىذا وعلى
 عملية إذن فهو بينهم، السائد والتعاطف الناس بتُ التفاعل تنظيم على يقوم إذ الاجتماعية، الظواىر إلذ يضاف جعلو

 أو بشكل وتتأثر الجماىتَ، وتبصتَ تعليم إلذ دفته إعلامية وسائل بواسطة الوقائع ىذه ونشر وبرليل للواقع استقصاء
 .تمعلمجا في السائدة والسياسية والاقتصادية الاجتماعية بالنظم بآخر

                                       
 .527 ص بتَوت، الكاثوليكية، ،الدطبعة 15 ،ط”والعلوم والآداب اللغة في المنجد“ (1)
 .12 ص ، 2002الجزائر، الجامعية، الدطبوعات ديوان ،الاتصال لعلوم مدخل زىتَ، إحدادن (2)
 .337 ص القاىرة، الكتب، عالد ،5ط ،الاجتماعي النفس علم زىران، السلام عبد حامد (3)
 .14 ص ، 1993القاىرة، العربي، الفكر ،دار العام والرأي الاتصال ،العيد عدلر عاطف (4)
 .12ص ، 1969مصرية، الألصلو الدكتبة ،1ط ،بالجماهير والاتصال الإعلام ،إمام إبراىيم (5)
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 على معلومات أو واقعية حقائق بث عملية ىو الإعلام أن فنقول آنفا، تقديدو تم ما حسب تعريف وضع يدكن ىنا من
 والتلفزيون والإذاعة لاتلمجوا الصحف مثل الانتشار واسعة حديثة متطورة وسائل باستعمال الناس من عريض بصهور

 .آخره إلذ.....والدسرح

 أو سمعية كانت سواء الدختلفة الإعلام بوسائل الجماىتَ بتُ والآراء والأفكار والأخبار الحقائق نشر ىو الإعلام
 (1).التأييد وكسب الإقتناع و التفاىم بغية وذلك مكتوبة، أو مرئية

 :الرياضي الإعلام تعريف -1-2
 يهتم حيث الرياضي اللمجا وىو واحد بدجال يهتم إعلام فهو العام الإعلام من جزء الرياضي الإعلام يعتبر 

 إلذ شيء كل وقبل أولا يهدف الرياضي فالإعلام لو، الأساسي الدوضوع ويعتبرون والرياضيتُ الرياضة وأخبار بقضايا
 عرض لنا يدكن اللمجا ىذا وفي. عام بشكل الرياضي اللمجا في والعاملتُ الرياضيتُ إلذ والأخبار الدعلومات كل إيصال
: انو على يعرفو الذي" خضور أديب" الدكتور قدمو الذي التعريف أبرزىا ومن الرياضي بالإعلام الخاصة التعاريف بعض

 بقصد الرياضية والأنشطة بالألعاب الخاصة والقوانتُ القواعد وشرح الرياضية والحقائق والدعلومات الأخبار نشر عملية"
 والرياضية والفنية العلمية والدعلومات الدهارات مبهوإكسا تثقيفهم في والدساهمة للنشء واستقطاب جذب عنصر ثقافة نشر

 .(2)"الدتكامل النمو من قدر برقيق على قدرة أكثر فيصبحون

 بالرياضة أساسا الدتعلقة الأخبار بتقديم يختص الذي الإعلامي النشاط ذلك":انو على غامض فيصل يعرفو كما
 تمعلمجا وشرائح فئات توجيو وأيضا والتحليل التفستَ من نوع يدعمها والتي رياضية أحداث من الرياضة تصنعو بدا والدرتبطة
 (3)".بالرياضة الدهتمة

 الأخبار نشر عملية: "انو على الرحيم عبد حسن وعطا عويس علي الدين ختَ من كل كذلك ويعرفو
 الثقافة نشر بقصد للجمهور الرياضية والأنشطة بالألعاب الخاصة والقوانتُ القواعد وشرح الرياضية والحقائق والدعلومات

 والقوانتُ القواعد وشرح والحقائق والدعلومات الأخبار نشر عملية وىو (4)".الرياضي وعيو وتنمية تمعلمجا أفراد بتُ الرياضية
 (5).الرياضي وعيو وتنمية تمعلمجا أفراد بتُ الرياضية الثقافة نشر بقصد للجمهور الرياضية والأنشطة بالألعاب الخاصة

                                       
(1) Abdelfattah morad, The terms of scientific research and theses and publications, egypt, P 780. 

 .  87، ص1994 دمشق، الإعلامية، الدكتبة ،والتلفزيون والإذاعة الصحافة في الرياضي للتحرير عملية دراسة الرياضي، الإعلام خضور، أديب (2)
 .58 ص ، 1993 سبتمبر، 26 الذ 20 من الاثنتُ ، 31 العدد ،”الإذاعة مجلة“ غامض، فيصل (3)
 .22 ص ، 1998القاىرة، للنشر، الكتاب مرآز ،1ج ،الرياضي الإعلام الرحيم، عبد حسن عطاء عويس، علي الدين ختَ (4)
 .37 ص ، 2003 ،الإسكندرية، الوفاء دار ،والرياضية البدنية التربية في الإعلام الشافعي، أبضد حسن (5)
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 خصائص الإعلام الرياضي: -1-3
 ومن الدتخصص الإعلام أنواع من غتَه على بسيزه التي والسمات الخصائص من للعديد بامتلاكو الإعلام يتميز

 :نذكر الخصائص ىذه أبرز

 إليو الوصول في ويرغب يخاطبو الذي الجمهور يختار أنو حيث الاختيار من جانبا يتضمن الرياضي الإعلام -1-3-1
 موجو تلفزيوني حديث وىذا السلة بكرة خاصة رياضية لرلة وىذه القدم كرة بصهور إلذ موجو رياضي إذاعي برنامج فهذا
 (1).وىكذا اليد كرة بصهور إلذ

 من كبتَة قطاعات ولساطبة واسعة مساحات تغطية على القدرة لو بصاىتَي بأنو يتميز الرياضي الإعلام -1-3-2
 .الجماىتَ

 حولذا يتجمع افتًاضية متوسطة نقطة إلذ يتوجو الجمهور من عدد أكبر لاجتذاب سعيو في الرياضي الإعلام -1-3-3
 .وغتَىا للمعوقتُ الرياضية كالبرامج الناس من لزددة قطاعات إلذ يوجو ما باستثناء الناس من عدد أكبر

 (2).فيها يعمل التي البيئة إلذ يستجيب جتماعيةإ مؤسسة الدختلفة بوسائلو الرياضي لإعلام -1-3-4

 القائم التفاعل بسبب فيها تعمل التي البيئة إلذ تستجيب اجتماعية مؤسسة الدختلفة بوسائلو الرياضي الإعلام 
 من يقدمو ما مع يتعارض لا حتى فيو يعمل الذي تمعلمجا فهم أو دراسة من أولا لابد فهمو يدكن وحتى تمعلمجا وبتُ بينها

 ىذا وفلسفة صورة تعكس التي الدرآة بدثابة الرياضي فالإعلام تمع،لمجا ىذا في السائدة والعادات القيم مع إعلامية رسائل
 .تمعلمجا

 :الرياضي الإعلام وظيفة -1-4
 الثابتة والدعلومات الصحيحة بالأخبار علما الجمهور إحاطة في الرئيسية الرياضي الإعلام وظيفة تكمن

 أىم ومن الرياضي اللمجبا تتعلق مشكلة أو حادثة أو واقعة في صائب عام رأي تكوين على تساعد التي والدوضوعية
 :ما يلي الوظائف

 :الدعرفية الوظيفة -1-4-1

 مع الأفراد تكيف إلذ يؤدي بدا بالأفراد يحيط الذي الرياضي تمعلمجا في الرياضية الأحداث عن معلومات تقديم
 .وتقدمو استقراره في ويساىم فيو، والاندماج تمعلمجا ىذا

                                       
 .25 ص ،سابق مرجع الرحيم، عبد حسن عطاء عويس، علي الدين ختَ (1)
 .21 ص ،المرجع نفس الرحيم، عبد حسن عطاء عويس، علي الدين ختَ (2)
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 :التفستَية الوظيفة -1-4-2

 (1):يلي ما خلالو من ويحقق تمعلمجا روابط لدعم وذلك

 .ودوافعها أبعادىا وبيان الدثارة والقضايا الأحداث على والتعليق والتفستَ الشرح -1-4-2-1    

 .الرياضي تمعلمجا في القائمة الرياضية والنظم للمؤسسات الدعم تقديم  -1-4-2-2    

 :الاستمرارية الوظيفة -1-4-3

 .الفرعية الثقافات وكذلك تمعلمجا في السائدة الثقافات عن التعبتَ -1-4-3-1   

 ثقافتو استمرارية على والحفاظ فيو السائدة القيمة على والحفاظ واحدة بوتقة في تمعلمجا عناصر صهر -1-4-3-2    
 .الرياضية

 :التًويح -1-4-4

 في يفكرون لا الناس جعلت التي الحياة وعجلة اليومي الروتتُ عن والبعد الاجتماعي والضغط التوتر عوامل من التخفيف
 .العيش لقمة سواء شيء أي

 :الرياضي الإعلام أهداف -1-5
 لدى والسياسية والاقتصادية، والرياضية، والأخلاقية، الثقافية، التنمية إحداث الذ الرياضي الإعلام يهدف

 . الرياضية الذيئة بصاىتَ

 :الآتية النقاط في الرياضي الإعلام أىداف بعض برديد

 .وينفع يفيد بدا النفس عن والتًفيو التًويح -1-5-1

 .والدولر المحلي تمعلمجا وبصاىتَ الذيئة بتُ والانسجام التقارب إحداث -1-5-2

 .الفريق روح تنمية على والعمل الرياضية والأخلاق القيم ترسيخ -1-5-3

 .وأهميتها الرياضية بالألعاب الثقافي الوعي نشر -1-5-4

 .الإعلام في الأخرى الجوانب لدعم ومالية اقتصادية عائدات برقيق -1-5-5

 .والحيادية الدهنية من لشكنة درجة بأعلى مباشر لضو على الرياضية الأحداث تغطية -1-5-6

                                       
 .12 ص ، 2006العربية، مصر نهضة دار ،1ط ،الرياضي المجال في العامة والعلاقات الإعلام وآخرون، الدوجي السعيد آوثر (1)
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 . الإعلامي الفكر في والتطوير التأثتَ في الإسهام -1-5-7

 (1).اليومية الحياة صعوبات عنهم بزفف التي والطرق بالأشكال وتسليتهم الجمهور عن التًويح -1-5-8

 :الرياضي الإعلام دور -1-6
 .الاتلمجا لدختلف الرياضية الأخبار تغطية -1-6-1

 (2).الألعاب لدختلف الرياضية والدسابقات الدباريات نتائج ونقد برليل -1-6-2

 .ابه الجمهور وتعريف مزاولتها وطرق الرياضية الألعاب نشر -1-6-3

 (3).فوائد من بو تتسم لدا لدزاولتها الدختلفة السنية بالدراحل الناس ودفع الرياضة لشارسة أهمية بيان -1-6-4

 .للرياضة والتًفيهية الثقافية والتنمية الصحية الجوانب وبيان إظهار -1-6-5

 .رياضيا والدوىوبتُ الدتميزين ورعاية لاىتمام -1-6-6

 .الرياضي للفكر السليم الدنظور خلال من الأعمى التعصب عن والبعد الرياضية الأخلاقيات لتنمية السعي -1-6-7

 .الرياضية للألعاب الدنظمة والقوانتُ باللوائح والتعريف الرياضية الثقافة عميق -1-6-8

 . وأمانة بصدق عليها والحكم الرياضي اللمجا على تطرأ التي الدتغتَات مناقشة -1-6-9

 .الرياضية والدنافسات بالدناسبات الاىتمام -1-6-10

 .اتهلرالا في والتعمق مستواىا رفع على والعمل الرياضة تطوير ضرورة لضو الدولة مع العمل -1-6-11

 :الهيئة بأجهزة وعلاقته الرياضي الإعلام -1-7
 القائمة والتشكيلات الأجهزة خلال من الرياضية الذيئة داخل لشيز دور لو يكون أن يجب الرياضي الإعلام

 (4):في وتتمثل

 .الإدارة لرلس أعضاء -1-7-1

 .النوعية اللجان أعضاء -1-7-2

                                       
 .12 ص ،سابق مرجع وآخرون، الدوجي السعيد آوثر (1)
 .38ص ، 2002السعودية، ،الرياضية الهيئات لإدارة علمية رؤية حامد، علي الحميد عبد سمتَ (2)
 .180 ص ، 1996دبي، القلم، دار ،والقرارات الإتصالات الدصري، لزمد أبضد (3)
 .188 ص ، 1999 ،عمان، الشروق دار ،الجماهيري الإتصال خليل، صالح (4)
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 .الرياضية بالذيئة والعاملتُ الدوظفتُ -1-7-3

 .والدنتسبتُ العاملتُ من الرياضية الذيئة أعضاء -1-7-4

 .الرياضية الذيئة مشجعي رابطة -1-7-5

 :الرياضي الإعلام عناصر -1-8
 أو والأداة والدستقبل الدرسل في متمثلة عناصر أربعة يحوي فهو العام الإعلام على الرياضي الإعلام يختلف لا 
 :كالآتي شرحها يدكن والتي الرسالة وأختَا الوسيلة

 نادي الجهة ىذه كانت سواء الرسالة ىذه عنها تصدر التي الجهة أو الإعلامية الرسالة صاحب وىو: الدرسل -1-8-1
 .غتَه أو مدرب أو لاعب أو ابراد أو

 .بصاعة أو فرد كان سواء الإعلامية الرسالة إليو توجو من ىو :الدستقبل -1-8-2

 .غتَىا أو تلفزيون أو إذاعة أو صحيفة كانت سواء الإعلامية الرسالة بو تؤدى ما ىي: الوسيلة أو الأداة -1-8-3

 الإعلام ويعتمد الدستقبل إلذ توصيلو أو لتبليغو الرياضية الإعلام وسيلة برملو ما وىو: الدضمون أو الرسالة -1-8-4
 ومسايرتو والأرقام الحقائق على اعتماده ومدى الرسائل ىذه تقدمو الذي والدضمون الرسالة على أىدافو بلوغ في الرياضي

 الرياضي الإعلام نقد ويتم متهوحاجا أعمارىم حيث من الجمهور لدستوى ومناسبتو الدلائم الفتٍ والشكل العصر لروح
 على وتستحوذ أكبر الناس في تأثتَىا بذعل برققت إن التي والدعايتَ الشروط ىذه توفر ضوء على سلبا أو إيجابا وتقويدو
 الإعلام لسيكولوجية اتهوتفستَا الاتصال نظرية بنيت ىذه الرياضي الإعلام عناصر وحول معها وتفاعلهم ثقتهم

 (1).الرياضي

 بالدرسل بدءا الرياضي اللمجا في الاتصالية العملية إلصاح على قائمة عناصر الرياضي للإعلام أن نستنتج سبق لشا
 اللمجبا متعلقة معلومة على يتحصل الذي الدستقبل إلذ وصولا رسالة من برويو وما الأداة على مرورا الدعلومة صاحب
 .الرياضي

 :الرياضي الإعلام أهمية -1-9
 كالأندية الدختلفة الرياضية الدؤسسات عمل توصل التي العامة الددرسة بدثابة وحديثا قديدا الرياضي الإعلام يعتبر

 خبرات من بينهم تنشره ما طريق عن الناس بتُ الفروق فتقرب وتتجاوزىا الدختلفة بدراحلها والتعليمية بل الشباب ومراكز
 في متشعب دور الرياضي وللإعلام السليمة، الرياضية والتقاليد القيم مع يتلائم بدا وصغارا كبارا سلوكهم بتُ تعدل

                                       
 .22 ص ،سابق مرجع الرحيم، عبد حسن وعطاء عويس علي الدين ختَ (1)
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 اتهسياسا اختلاف على الحكومات أخذت ولذلك العشرين القرن في واسع نطاق على انتشاره بعد بجلاء ظهر تمعلمجا
 مستوى رفع حيث من الداخلية أىدافها برقيق لضو وتوجهها والتلفزيونية الإذاعية والقنوات الصحف لذا بزصص الفكرية
 لو أيضا واستخدامها والخاصة، العامة متهحيا في الرياضة دور بأهمية لديهم الرياضي الوعي وزيادة للجميع الرياضية الثقافة

 الدول ىذه رقي بدوره تعكس والتي الرياضية ابهشعو   بحضارة العالد تعريف حيث من الخارجية أىدافها إلذ للوصول
 الإعلام أهمية تبرز الرياضي اللمجا في والسريع الكبتَ والتكنولوجي العلمي التقدم ظل وفي الات،لمجا شتى في وتقدمها
 ظل في وذلك اللمجا ىذا في وتطورات أحداث من حولذم يدور ما بكل مالع تمعلمجبا الأفراد إحاطة وضرورة الرياضي

 (1) .والأخبار الدعلومات بدصادر الدباشر الاتصال صعوبة وبالتالر تمعلمجا لأفراد الكبتَة الزيادة

 وزيادة الرياضية الدعلومات تدفق زيادة إلذ بالإضافة ىذا بواجبو القيام في الرياضي الإعلام أهمية تتضح ىنا ومن
 على الفرد قدرة وعدم سياسية أو اجتماعية أو اقتصادية سواء الأخرى الاتلمجبا الرياضي اللمجا وتشابك مصادرىا
 عصر أنو العصر ىذا بو يوصف ما فأقل الصعبة، الأمور من يعد والذي للمعلومات التدفق ىذا ومتابعة ملاحقة

 الضرورية الحاجة تبرز وىنا الانتًنت، شبكة وظهور الصناعية والأقمار بالكمبيوتر لحق الذي للتقدم نتيجة الدعلومات
 جديد ىو ما كل استيعاب على الرياضة بصهور يساعد بدا الصعوبات ىذه على بالتغلب الرياضي الإعلام قيام في والدلحة

 بالفكر، وتنمو بالخبر تتغذى إعلامية نفس عن عبارة الإعلام رجال نظر في والإنسان. معو والتجاوب الرياضي اللمجا في
 الدوجو، يريدىا التي الوجهة مشاعرىم وتوجيو الرياضة بصهور على السيطرة في أيضا الرياضي الإعلام أهمية تبدو ىنا ومن
 الرياضي فالإعلام مستنتَا، شرا صارت العكس إلذ وجهت وإذا البناء في تضاىى لا وسيلة كانت الختَ لضو وجهت فإذا

 في تمعلمجا لأفراد والقيمي السلوكي النمو من خطتَة جوانب ويشكل الراىن الوقت في كبتَا تأثتَا يؤثر الدختلفة بأنواعو
 .الرياضي اللمجا

 :الرياضي الإعلام تأثير أنواع -1-11
 يدكن الرياضية للمعلومات الدتلقي الجمهور في يحدثها التأثتَات من عديدة أنواع الرياضي للإعلام أن القول يدكن 

 (2):كالآتي انهوتبيا عرضها

 ومن ابذاىو، وشعوره ما شخص أو لقضية الإنسان رؤية بالدوقف ويقصد: الرياضي الابذاه أو الدوقف تغيتَ -1-10-1
 قد الدوقف وىذا لذا، يتعرض التي والقضايا يصادفهم الذين الأشخاص على حكمو أساسو على الإنسان يبتٍ الدوقف ىذا
 والإعلام للإنسان، تقدم التي الحيثيات أو الدعلومات على بناءا وذلك كرىا أو حبا قبولا أو رفضا إيجابيا أو سلبيا يغتَ

 حيث للرياضة البعض جانب من الضيقة النظرة تغيتَ على رياضية معلومات من يبثو ما خلال من القدرة لديو الرياضي

                                       
 .23 ص ، سابق مرجع الرحيم، عبد حسن وعطا عويس علي الدين ختَ (1)
 . 44-43 ص ص ،سابق مرجع الرحيم، عبد حسن وعطا عويس علي الدين ختَ (2)
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 الدعاصرة الرياضية والقضايا الرياضيتُ الأشخاص بعض ابذاه موافقتهم تغيتَ على قدرتو خلال من للوقت مضيعة انهيعتبرو 
 الأحداث بعشرات الرياضي الإعلام يددنا حينما فمثلا القضايا وتلك الأشخاص ىؤلاء على حكمهم بالتالر فتغتَ

 الاعتًاض في يتمثل قد والذي الدلعب داخل عنف من الفريق ىذا أعضاء يظهرىا والتي الرياضية الفرق أحد عن والدواقف
 .العنف مظاىر من ذلك غتَ أو الآخر الفريق لاعبي على أو عليهم الاعتداء أو الحكام قرارات على

 القيم وتشمل الفرد، لدى التي الرياضية الدعلومات لرموع ىي الرياضية والدعرفة: الرياضية الدعرفة تغيتَ -1-10-2
 أو الدوقف من وأشمل أعم بذلك فهي الرياضي السلوك وكذلك الرياضي اللمجا بزص التي والآراء والدواقف والدعتقدات

 موضوع أو رياضية لقصة القائمة الدعرفية الأصول باجتثاث فيقوم الرياضية الدعرفة تكوين في الرياضي الإعلام فيؤثر .الابذاه
 .منها بدلا جديدة رياضية معرفية أصول وإخلال الأفراد لدى الرياضية والدوضوعات القضايا من موعةلر أو رياضي

 يدثل وىذا الجمهور من كبتَ قطاع إلذ الوصول على قدرتو الرياضي الإعلام خصائص من: الجماعية الإثارة -1-10-3
 على تعمل حيث القومية فرقها مؤازرة لضمان الجماىتَي الحشد بدهمة الرياضي للإعلام الإيجابية الوجوه من وجو

 ما وىذا الفوز برقيق أجل من الفريق حول الالتفاف إلذ لدفعها للجماىتَ القومي الشعور أو الوطتٍ الحس استنهاض
 الفرق بعض ىزيدة نتيجة بردث أن يدكن الرياضي الإعلام ابه يقوم التي الجماعية الإثارة وعملية .الجماعية بالإثارة يسمى
 كان الذي القدم لكرة العالد لكأس النهائية كالتصفيات الدولية البطولات إحدى من وخروجها القومية الفرق وخاصة

 كانوا ىم وقت في التشكيل في الفادحة والأخطاء اللاعبتُ أداء في الواضح للتقصتَ نتيجة الجماىتَ لذذه الحلم بدثابة يعد
 .بصهوره ووسط أرضو على مقامة البطولة كانت إذا خاصة الأخرى الفرق من الفوز إلذ أقرب فيو

 يتنازعو حيث تواجهو التي الذىنية الدنبهات أو الحسية الدثتَات من موقفو في الإنسان: العاطفية الاستثارة -1-10-4 
 عواطف عدة ىناك لكن واحد ومنطق عقل عن نتحدث أن ونستطيع العقل، أو والدنطق العواطف أو الدشاعر: أمران

 في فائقة بقدرة يتمتع الرياضي والإعلام الدثال سبيلوعلى  العواطف من وغتَىا السعادة الحزن، والكراىية، كالحب
 (1).والوجدان الفكر بزاطب إمكانيات من بسلكو بدا العرض لأساليب استخدامو خلال من الإنسان عواطف مع التعامل

 ويقصد ىو كما للجمهور ويقدمو الرياضي الواقع بصياغة الرياضي الإعلام يقوم حيث: الواقع صياغة -1-10-5
 داخل الدعاصرة الرياضية والدوضوعات والقضايا الأحداث حول الرياضي الإعلام ينشره أو يعرضو الذي الجزء ذلك بالواقع

 ولكن الرياضي الإعلام عليو يكون أن يجب ما وىذا الحقيقة عن ومعبر وطبيعي واقعي وكأنو يبدو حيث الرياضي تمعلمجا
 ىو الرياضة من بنوع الناس اىتمام يكون قد فمثلا الواقع ىذا صياغة الرياضي الإعلام يتجاىل قد أخرى أحيان في

 من النوع ذابه يهتم تمعلمجا في صغتَ جزء على تركيزه خلال من الرياضي الإعلام ولكن ما لرتمع في السائدة السمة

                                       
 .48 ص ،سابق مرجع الرحيم، عبد حسن عطاء ، عويس علي الدين ختَ (1)
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 للإعلام الإعلامية السياسة من النوع ىذا ومثل تمعلمجا ىذا في السائد الحقيقي الواقع عن لستلفا انطباعا ويعطي الرياضة
 .وخيمة عواقبو تكون الرياضي

 بالتنافس للاعبتُ الفرصة يتيح لشا الدلعب داخل والاستقرار النظام على المحافظة: الاجتماعي الضبط -1-10-6
 (1).الشريف

 :الرياضي الإعلام مشاكل -1-11
 الذي الرياضي الإعلام وجود مع الرياضية الدمارسات أنواع وتكريس بلادنا في الرياضي النشاط تدعيم أهمية إن 
 في الرياضية الأخبار على الإقبال نسبة أن تثبت الدراسات وأن خاصة الرياضية بالقضايا الدهتمة الجماىتَ أنظار يستقطب

 .رياضية ونشاطات أحداث من الرياضة تصنعو ما بحكم مستمر وبرسن تصاعد

 الذي الدزدحم الوسط في مكانا لنفسها بذد أن من الرياضة في الدتخصصة الإعلامية الوسائل كل بسكنت وقد 
 أصبح الرياضي الإعلام واقع أن غتَ الصحفي، والسبق الدناقشة على تعتمد انهأ حيث. عندنا الإعلامية الساحة تعرفو
 في الرياضية الصحافة تواجهها التي اليومية العراقيل وكذلك الإعلامي بالجهاز يتصل ما منها عديدة مشاكل من يعاني
 من الأخرى ىي تعاني أصبحت الرياضة في الدتخصصة الإعلامية سائلالو  أن لصد كما الرياضية، التظاىرات كل تغطية
 الحصول مهمة يصعب لشا الدتخصصة الرياضية الابراديات وبتُ بينها التنسيق انعدام في خاصة تتلخص إشكالات عدة
 ىيكل أو إطار إلذ يفتقدون الرياضيتُ الصحفيتُ أو القطاع صحفيي أن كما الرسمية، الدصادر من الرياضية الأخبار على

 (2).الرياضيتُ للصحافيتُ رابطة إنشاء إلذ الرامية العديدة المحاولات من بالرغم يجمعهم تنظيمي

 ويتأثر تأثر الذي النشاط باعتباره عليو والقائمتُ الرياضي الإعلام سيلاقيها التي والعراقيل مشاكل من وبالرغم
 نلاحظو ما وذلك مستمر وتطور تقدم وفي قائما يزال لا أنو إلا الرياضية والأحداث النشاطات وبواقع الرياضية بالقضايا

 عليو الواسع الإقبال إلذ راجع وذلك بالرياضة خاصة فضائية قنوات وإنشاء ويومية أسبوعية صحف إنشاء خلال من
 .الشباب فئة وىي النشطة الحيوية الفئة إلذ يتوجو كونو

 :رئيالاعلام الرياضي الم -2
تعتمد على الصوت والصورة ، ويدعم  عصر التلفزيون فهو وسيلة إتصال سمعية بصرية ىذا العصرعتبر ي 

 (3).إعلانية أوتعليمية أو ترفيهية إستخدامهما الرسالة التلفزيونية أيا كانت سواء إعلامية أو

                                       
 .42 ص ، 2004الرياض، مواجهتو، وأساليب الدلاعب شغب بهباني، طالب خليفة (1)
 .45 ص ،سابق مرجع غامض، فيصل (2)
 5. ص1999، ،بةأديب خضتَ، الإعلام والأزمات، الرياض(3)
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 :ماهية التلفزيون-2-1

 ضاعفت من قيمتها ع من الإمكانيات العظيمة التيا بطابتهوملأ ،ا الحضارة الحديثة تهالصحافة ظاىرة فنية جديدة ولد
 عيش فيو عصر الإعلام وعصر السرعةإن العصر الذي ن ،لا تستغتٍ عنها الحكومات والشعوب كبتَةوجعلت منها قوة  

 لرال العلم والتكنولوجيا وأصبحنا في حاجة ماسة إليو كلمة الصحافة ليست مقصورة لان البشرية انقلبت انقلابا كبتَا في
 لاتلمجالجرائد، ا :فالدطبوعة منها الدطبوعة والدسموعة على الصحف الدطبوعة، ولكنها تشمل بصيع وسائل الإعلام

  :الخ، أما الدسموعة مثل  ...الصحف و 

احتكرت الصحافة  أحدثت ثورة كبتَة في لرال الإعلام ، بعدما )التلفزيون(إن الصحافة الدرئية  و الإذاعة والتلفزيون
1عملية تشكيل وصياغة الرأي العام والتعبتَ عنو الدكتوبة

.  

من طرف الجمهور نظرا  ا إلذ يومنا ىذا وعرفت إقبالا كبتَاتهتطور كبتَ منذ نشأ )التلفزيون(تطور الصحافة الدرئية 
الأهمية باستمرار لأنو مصدر حضاري نظرا لذذه  للخصائص التي بسلكها ، وأصبح الدشاىد في أي بقعة من العالد يتابعها

ا بزيادة ساعات البيت وزيادة قنوات تها وكثر الطلب على مشاىدتهمنتجا التي تكتسبها الصحافة الدرئية التلفزيونية ، زادت
 .2م اليوميةتهالدشاىدين وقفا لدتطلبا أخرى تعمل ارضاء

 :مفهوم التلفزيون-2-2
 :تتكون من مقطعتُمن الناحية اللغوية كلمة إلصليزية الأصل، TELEVISIONالتلفزيون - 

:TELE -وتعتٍ بعيد 

: VISION -وتعتٍ الرؤية 

 .ىو النظر من بعيد، أو الرؤية من بعد :ومعتٌ الكلمة لرتمعة

وقد ظهرت الفكرة في بدايتها  التلفزيون يقوم على الفكرة العلمية التي مفادىا نقل الصورة بواسطة تيار كهربائي معتُ
 نقل وبرويل القوة الكهربائية إلذ صورة، وفي عام ث اكتشف عنصرا يختص فيحي "جوزيف ماي"الأولذ عند العالد 

 بسكن العالد 1926توزع الجسم على عناصر تتكون منها، وفي عام  التي "TIPCOV"اختًعت اسطوانة  1904

" Bird John "ىذه الفكرة إلذ الواقع العلمي الدلموس حيث توصل إلذ أول تصميم عملي للتلفزيون  من نقل
 .لكن الصورة لد تكن واضحة الديكانيكي،

                                       
 .731ص ،1986، القاىرة،3عبد اللطيف بضزة، الددخل في فن التحرير الصحفي، دار الفكر العربي،ط،(1)
 21. ص1990دمشق، ، ،1أديب خضور، الصحافة والتلفزيون،ط ،(2)
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التجارب في تأسيس لزطات  كانت البداية الرئيسية لاستخدام التلفزيون بشكل واضح، عندما أخذت1930في عام  و
 1 .خاصة بو في إلصلتًا، أمريكا، إيطاليا، ألدانيا، والابراد السوفيتي سابقا

إرسال واستقبال الصورة الحية  ،فيمكن تعريف النظام التلفزيوني بأنو أسلوب 2فاذا كان التلفزيون في معناه الرؤية عن بعد
  .3الدرئية والدسموعة بأمانة

يستطيع السيطرة على حاستي  والتلفزيون أقدر وسيلة إعلامية عرفها الإنسان لأنو يجمع بتُ الصورة والصوت، وبذلك
نفس الإنسان من أفكار ومشاعر وىو ينقل الحدث إلذ  ي فيالسمع والبصر وهما من أىم الحواس وأشدىا اتصالا بدا يجر 

وينقلو بدا فيو من معان وانفعالات، وكذلك ينقل الدعلومات الجديدة داخلية أو  مشاىديو في أغلب الأحيان وقت حدوثو
 4.سهل وجذاب ويساعد على معرفة الدشاىد لزيطو، ومعرفة العالد من حولو خارجية بأسلوب

 :التلفزيون نتشار واهميةإ-2-3
قرون، وذلك من القرن السادس  حتكرت الصحافة الدكتوبة عملية تشكيل الرأي وصياغة التعبتَ عنو مدة تزيد عن ثلاثةإ

 والتكنولوجي الناجم عن التطور الاجتماعي والتاريخي وضع نهاية القرن التاسع عشر، ولكن التقدم العلمي عشر وحتى

، وكان التلفزيون واحدا من  5جديدة لنشر الأخبار وتوزيعها ولساطبة الجماىتَ الواسعة حدا لذذا الاحتكار، فظهرت طرق 
التجارب في  كانت البداية الرئيسية لاستخدام التلفزيون بشكل واسع عندما أخذت  1930الدؤثرة، في عام  الوسائل

بدأ البث 1936السوفياتي، وفي عام  الابرادتأسيس لزطات خاصة بو في ألصليتًا وأمريكا وألدانيا وفرنسا وإيطاليا و 
المحطات التلفزيونية في بعض الدول الأوروبية وأمريكا والإبراد  ازدىر بناء 1945التلفزيوني الدنتظم في بريطانيا وبحلول عام 

قمار السوفياتي ثم أخذت صناعة التلفزيون  تزداد تطورا لا سيما بعد اختًاع التلفزبون الدلون واستخدام البث بواسطة الا
  .6الصناعية

وصار البث الدباشر ميزة  ما زال تطور التلفزيون سريعا منذ وجد، حتى أن عصرنا صار يعرف بعصر الاتصالات،         
 .التسعينات من القرن العشرين

                                       
 4. ص1990،عمان، دار الشروق، ، 1عبد الفتاح أبو معال، أثر استعمال وسائل الإعلام على الطفل، ط(1)

 
(2 )

 35.، ص1997، دار الفكر اللبناني، بتَوت ، لبنان ، 1أثر التلفزيون في تربية الدراىقتُ، طنزىة الخوري،  

 11.،ص 1993لزمد معوض، الددخل إلذ فنون العمل التلفزيوني، دار الفكر العربي ، مصر،(3)

 153.، ص1998دار بتَوت المحروسة، بتَوت، ،2لزمد معوض، في الإعلام الدعاصر والإسلامي، ط (4)

 7.، ص1990،الدكتبة الإعلامية ، دمشق، سوريا، 7الكسندر بوريتسكي ، الصحافة التلفزيونية، تربصة أديب خضور ، ط (5)
 .39 ص ،1990،دار الشروق، بتَوت ، لبنان ،  7عبد الفتاح أبو معال، أثر وسائل الإعلام على الطفل ، ط(6)
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ات ويعتبر التلفزيون اليوم أوسع وسائل الإعلام انتشار، وأكثرىا تأثتَا في حياة الشعوب واستطاعت القنو          
الفضائية أن توصل بثها إلذ بصيع البقع في الكرة الأرضية وصارت بعض المحطات القوية موجودة في كل مكان على ىذه 

 .ساعة24الأرض تقريبا، وعلى مدار 

واستطاع التلفزيون أن يدخل إلذ حياة الشعوب ويحتل مكانا بارزا في قائمة ضروريات الدتًل، ويتًبع في زاوية         
أو مكان العمل، بل يصحبو سائق السيارة في سيارتو، ولد يحدث أن انتشرت وسيلة إعلامية بصاىتَية كما انتشر الدكتب 

التلفزيون حتى في الدول النامية نلاحظ أنو على الرغم من انتشار أجهزة التلفزيون المحدود إلا أن الإرسال التلفزيوني يصل 
وقع حيث نلاحظ باستمرار في كثتَ من الدول النامية أن ىناك بصاعات إلذ بصاىتَ غفتَة من الدشاىدين أكثر لشا يت

  .1مشاىدة تنشأ في الدنازل أو في أماكن التجمعات البشرية كالنوادي، وأماكن العمل والدقاىي وغتَىا

استقصاء وفي البلدان الدتقدمة كان التلفزيون أكثر أهمية وأبلغ تأثتَا وقد أجرت إحدى الدوريات الأمريكية        
استهدف التعرف على أىم الدؤسسات ذات السلطة والنفوذ في حياة المجتمع الأمريكي، فكانت نتيجتو أن جاء التلفزيون 
في الدركز الثاني بعد البيت الأبيض مباشرة، بينما جاءت الصحف في الدركز الثاني عشر، كما احتلت الإذاعة الدركز السابع 

وفي دراسة أخرى سئل فيها الباحثون عما إذا قدر لذم أن يحتفظوا بوسيلة واحدة من  عشر من بتُ الدؤسسات الدختلفة،
الوسائل الإعلامية فكانت النتيجة تفوق التلفزيون وحصولو على أعلى نسبة مئوية بتُ بصيع الوسائل الإعلامية، ثم جاءت 

لعام التابع لذيئة الإذاعة اليابانية أن  الإذاعة والدوريات من صحف ولرلات.وفي اليابان اكتشف معهد دراسات الرأي ا
 كثتَ من اليابانيتُ يعتبرون التلفزيون جزءا لا يتجزأ من حياتهم اليومية، كما أن ثلاثة أشخاص من بتُ كل عشرة يعتبرون 

ثي الأمريكيتُ التلفزيون أىم مقومات الحياة، وفي الولايات الدتحدة الأمريكية يشتَ أحد التقارير العلمية إلذ أن ثل         
تقريبا يحصلون على أنبائهم ومعلوماتهم من التلفزيون، وفي الدملكة الدتحدة البريطانية أصبح التلفزيون وسيلة الإعلام 

 .2الأساسية لغالبية بصاىتَ الدملكة الدتحدة

 .3فيو وقد تفوقت أجهزة التلفزيون في العالد منذ أواسط السبعينات على عدد الصحف الدوزعة

( مليون في اوروبا، 7.5( مليون نسمة، )75وفي أواخر الخمسينات أصبح عدد مشاىدي التلفزيون في العالد )         
 .4يقيا( مليون في اسيا مليون واحد في استًاليا ونيوزيلندا ومئة الف في افر 5.5في امريكا،) (61.5)

                                       
 14.ع سابق، صلزمد معوض، الددخل إلذ فنون العمل التلفزيوني ، مرج(1)

 13.لزمد معوض، نفس الدرجع ، ص(2)

 13.الكسندر بوريتسكي ، مرجع سابق، ص(3)

 13.الكسندر بوريتسكي ، مرجع سابق ، ص(4)
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أفادت بأن عدد أجهزة الاستقبال  1982أما في الوطن العربي فقد أجرت منظمة اليونيسكو إحصائية عام ،          
( مليون جهاز ، وتتصدر البلدان العربية الدملكة العربية السعودية، 8.3التلفزيوني الدستعملة في البلدان العربية بلغ حوالر )

( الف جهاز ، وىناك في 950( مليون جهاز ،ثم الجزائر ب )1.4( مليون جهاز ، وتليها مصر ب )2.1حيث بها )
 .1لزطة إرسال تلفزيوني عربية موزعة بتفاوت حسب الإمكانيات والدساحة الجغرافية173ىذا التاريخ نفسو ما يزيد على 

وأصبحنا واليوم ضعفت ىذه المحطات وتراجعت بسبب ظهور القنوات الفضائية التٍ انتشرت في بصيع الأرجاء،         
نرى في بعض البلاد عددا من ىذه القنوات بينما اقتصرت بعضها على لزطة فضائية واحدة ونستطيع أن نقدر انتشار 

بها بالنظر إلذ أسطح الدنازل حيث لا يكاد يخلوا سطح من الصحون اللاقطة.  ىذه القنوات الفضائية واىتمام الناس
مي والأىلي ومنها العلمي والفتٍ والرياضي ومنها الديتٍ والحزبي ومنها أيضا وتتنوع ىذه القنوات التلفزيونية فمنها الحكو 

 الجنسي، وللجمهور الدشاىد في العام أن يختار ما يحلوا لو من بتُ ىذه القنوات .

 : خصائص التلفزيون-2-4
 :التثقيف والتعليم 2-4-1

ات التلفزيون الكبتَة، ففيو الصورة الدسموعة والدعروف للتلفزيون أهمية خاصة في ىاذين المجالتُ وذلك عائد لقدر          
أن ىذه الصورة لذا أثرىا التعليمي فهي تزيد من وضوح الكلمة، لشا يؤدي إلذ زيادة في فهم معناىا. والكلمة نفسها 
توضح ما تتضمنو الصورة من أفكار ودلالات ومعان ومفاىيم وىذا كلو يساعد على سهولة فهم الدوضوع الدوجو 

 .استيعابوو 

 : التربية 2-4-2
 لد يقف التلفزيون عند حد التعليم، بل تعدى ذلك إلذ التًبية، وصار لو دور ىام في تربية الجمهور، وبخاصة         

للتلفزيون  الأطفال، فلو تأثتَ في تربية العقيدة والدبادئ والأخلاق والسلوك، إضافة أنو يقوم بوظيفة التًبية الفنية والجمالية
 خصائص جامعة لد توجد في غتَه.

 : الحضور المتزامن 2-4-3
ساعة، حاضرة في  إن أجهزة التصوير التلفزيوني حاضرة في زمان الحدث ومكانو، وعلى مدار أربع وعشرون           

 قاعة الدؤبسر وساحة الحرب والدسرح، وفي كل مكان يراد تصويره

 

 

                                       
 164.لزمد منتَ سعد الدين، مرجع سابق، ص(1)
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 : الآنية 2-4-4
فأنت على مقعدك  "الأحداث ونقلها بشكل مباشر إلذ الدشاىدين اكسب التلفزيون ميزة عاليةإن تصوير            

التلفزيون كمتابعتُ حرب الخليج ولأحداث  ، وقد أثبت لنا"الوثتَ يدكنك متابعة ما يجري على أرض الدعركة خطوة بخطوة
حداث وىي في طور التشكيل زمان الدختلفة مدى قدرتو الذائلة على رصد الأ 2001 – 2002 – 2003)) أعوام 

 .1ومكانا، وأصبح التلفزيون امتدادا للعتُ البشرية التي لا يغفل لذا جفن عما يدور في العالد من المجريات

 : إشراك حاستي السمع والبصر 2-4-5
ب الدشاىد، " وتشكل وىذه الديزة من أىم خصائص التلفزيون، فالصورة الحية الدرئية لذا أهميتها وفاعليتها في جذ         

قدرة في التأثتَ على عواطفو، وىي أقدر على التعبتَ من آلاف الكلمات. وتعتبر الصورة الحية من أحسن الوسائل إقناعا، 
 .2ولضن نعلم أن الرؤية أساس الاقتناع، والرؤية أو البصر أىم وأكثر حواس الإنسان استخداما في اكتساب الدعلومات

لجمهور التلفزيون خصائص بزتلف عن بصهور الوسائل الأخرى، فجمهور التلفزيون أولا أكبر من غتَه، وىو  2-4-6
غالبا متابع وثابت نسبيا، وىذه الديزة بسكن الدرسل من تبليغ رسالتو، وتسهل عملو، وتسهم في إعطاء الدستقبل فائدة 

 .3أكبر

  .صغتَة، وبرريك الأشياءشاشة التلفزيون قادرة على تكبتَ الأشياء ال 2-4-7

 في لساطبة الرأي العام والتأثتَ فيو.  للتلفزيون قدرةعالية 2-4-8

  .الدرسل بعيد عن الدستقبل في البرامج التلفزيونية، لذلك لا يعرف ردة فعل رسالتو إلا بعد زمن 2-4-9

تًاك في أحد الأقمار، ثم قيمة تكاليف البث التلفزيوني عالية، فهناك بشن القمر الصناعي، أو رسم الاش 2-4-11
الأجهزة الأخرى، وىي كثتَة ومتنوعة، وقبل ظهور القنوات الفضائية كانت ىناك المحطات الأرضية، وكانت أيضا عالية 

 التكاليف.

التلفزيون وسيلة تعرض برالرها بشكل لزدد، بحيث يدكنك كمتابع أن تتعرض لرسائل لزدودة في أي وقت  2-4-11
تشاء، كما تفعل بالكتاب أو الفيديو، فالأمر ليس قابلا للتأجيل ولذذا يجب أن تكون برامج التلفزيون واضحة ولستصرة، 

                                       
 249. ،ص1997،آتبة العبيكان الرياض، 2عبد االله الطويرقي، علم الاتصال الدعاصر، ط(1)

 09.لزمد معوض، مرجع سابق ، ص(2)

 69.ص ،2005طارق سيد ابضد الخليفي، فن الكتابة الاذاعية والتلفزيونية،دار الدعرفة الجامعية،الاسكندرية،(3)
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ذه الدميزات الثلاث السابقة تعد من الخصائص السلبية برتًم وقت الدشاىد، فتقدم بطريقة سهلة الفهم والإدراك.إن ى
 .للتلفزيون

مقدرة التلفزيون على خطاب بصيع الفئات، من علماء ومثقفتُ، وعمال وأميتُ، ومدنيتُ وريفيتُ، بل إن  2-4-12
الدسرح القرويتُ يشاىدون التلفزيون بنسب أعلى من أىل الددن، وذلك بسبب قلة الوسائل البديلة، مثل السينما و 

 .والفيديو والصحف

يدتاز البيت التلفزيوني بسهولة وصولو إلذ أي مكان، لشا يسر وجوده في البيوت، إضافة إلذ قلة تكلفتو الدالية  2-4-13
 للجمهور إذا ما قورن ببعض الوسائل الدنافسة كالإنتًنيت

ومؤثرات صوتية، من تصفيق وضجة، الواقعية التامة في نقل الحدث، مع ما يتضمنو من انفعالات وحركات  2-4-14
 .وصوت أمراج، ودوي انفجار، وضجيج لزركات ...إلخ

فالشاشة على عكس الصحافة والإذاعة ، ىي أقرب الطرق لنقل الحدث الحي بدصداقية وموضوعية، لشا يجعل التلفزيون 
 أكثر مصداقية عند الناس من غتَه.

 إضافية، حيث صار من أىم مصادر الأخبار في وسائل الإعلام. سرعة التلفزيون في نقل الخبر أعطتو ميزة 2-4-15

إن التلفزيون يوصل رسالتو للمشاىد مع الراحة التامة، فهو لا يكلفو عناء الخروج من الدتًل لدشاىدة أو  2-4-16
شاىد رفاىية تلقي الدعلومات، كما ىو حال الكثتَ من وسائل الإعلام، كما أن الصوت والصورة فيو أيضا تتيحان لذذا الد

عالية في الاستماع والرؤية من دون إجهاد سمعي أو بصري، وىذا ما جعل منو وسيلة تسيطر على ميدان الاتصالات 
 .1الجماىتَية بشكل كبتَ

وىذه الأهمية أعطت للتلفزيون الدور الكبتَ في لستلف الديادين التثقيفية والتًبوية والصحية والاجتماعية والاقتصادية  
 .والإعلامية

 :البرامج في التلفزيون تصنيفات-2-5
والتعاون الإعلامي  أن تصنيف برامج التلفزيون ذو أهمية كبتَة فهو من ناحية يسهل عمليات تبادل البرامج        

والدراسات ومن ثم التخطيط وصياغة  جهات الإنتاج الإعلامي ،و من ناحية أخرى يسهل إجراء الدسوح الدشتًك بتُ
 .احتياجات الجماىتَ وتلبية رغباتها تهدف إلذ خدمة السياسات الإعلامية وكلها في النهاية

                                       
 73. طارق سيد ابضد الخليفي،مرجع سابق،ص(1)
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 1.الدوسيقى الرياضية الحوار، وبرامج الدنوعات، الدراما، البرامج التسجيلية، الإعلانات،

 :تصنيفات برامج التلفزيون-2-5-3
 :تصنيف منظمة اليونسكو -أ

إن لزاولات تصنيف البرامج ليست حديثة بساما، حيث يعود الاىتمام بإيجاد تصنيف للبرامج التلفزيونية إلذ        
لزطة 26الستينات حيث قامت منظمة اليونسكو بدراسة مقارنة لأسبق من برامج التلفزيون، واستجابت لذذه الدراسة 

 :نواع التاليةتلفزيون، وكان التصنيف من جانبها في ذلك الوقت ينحصر في الأ

 .الأخبار-
 .التًفيو-

 .التثقيف-
 .2البرامج الخاصة-

وفي دراسة أخرى لليونسكو حول التدفق العالدي للبرامج التلفزيونية والتي شملت الجزائر،سوريا،الكويت، اليمن            
التعليمية، البرامج الثقافية، البرامج الدينية، البرامج  وتونس، كان التصنيف سداسيا يقسم البرامج إلذ ، البرامج الإعلامية،

ويتضح إغفال ىذا التصنيف للإعلانات وفقرات الربط وعرض البرامج،  البرامج التًفيهية، وبرامج الأطفال والشباب،
 .والبرامج التنموية

 :ا كالتالرنهضمو ا ومنهألوا أما الدكتور لزمد معوض فيذكر أن أنواع برامج التلفزيون يدكن أن تصنف على اختلاف

 .الأخبار والبرامج الإخبارية -
 البرامج التعليمية -

 .البرامج الدرامية -
 .برامج الخدمات العامة والقطاعات الجماىتَية -
 .البرامج الرياضية -
 .الدنوعات -
 .البرامج الدينية -
 الإعلانات -

                                       
 54.،ص2000الحديث،القاىرة،ات عبد العزيز،ابذاىات حديثة في إنتاج البرامج الإذاعية والتلفزيونية،دار الكتاب كبر (1)

 68.،ص1997سمتَجاد، سامية أبضد علي، البرامج الثقافية في الراديو والتلفزيون ، دار الفجر للنشر والتوزيع، مصر، (2)
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 :الرياضية الأخبار خصائص -2-6
 اتهصفحا جل بزصص فالصحف الرياضي، الإعلام في الرياضية الإعلامية الدادة عصب تشكل الرياضية الأخبار إن-1

 الأنواع كل أساس ىو فالخبر الإخبارية، للتغطية الوقت من أعظم قسم بتخصيص والتلفزيون الإذاعة تقوم مثلما للأخبار،
 .مثلا كالتعليق الإخبارية غتَ الصحفية للأنواع أساسية دعامة الخبر يشكل كما وبرليل، وبرقيق تقرير من الصحفية،

وحيوي،  وسريع وآني وحركي ال الرياضي أو الحدث الرياضي بذاتو، عاجللمج)الأحداث الجارية( في ا مادتو عن الواقع-2
والاندفاع، وبو متغتَات  الثقافي، إنو حدث يضج بالديناميكية وىو يختلف جذريا عن الحدث السياسي أو الاقتصادي أو

  .لستلفة الدصدر

الخبر  الفعل إزاء الحدث أو م الجماىتَ الرياضية باعتبارىا من الذواية أو العاطفة والدزاج، كما أن صيغة التأثر وردةته-3
رياضية ) كالسياسة،  بل بزضع لعوامل لذا اعتبارات غتَ الرياضي لا تضبطو قوانتُ لزددة ومضبوطة ) كالعلم والدنطق(،

 ..(.القومية، العرقية، الطائفية .

الخبر الرياضي، فهو يتميز  سنة وربدا أكثر الكتلة الذامة أو الرئيسية من بصهور 50إلذ  30يشكل الشباب من سن -4
الدسببات إلذ النتائج  الرياضية كبتَة وصغتَة، من بالتسرع والاندفاع والانفعال والحيوية، كما يهتم بكل الأحداث

 ا داخليا وخارجيا.تهوتداعيا

أن  الأنواع حيث لصد ضي من الأنواع الصحفية التي يبحث عنها الدتلقي، عكس ما يحدث في بعضالخبر الريا-5
 الصحفي ىو الذي يبحث عن الدتلقي.

والوسيلة  الرياضي، ليتناسب ما الجمهور الرياضي، فرض تنوعا في مستويات الخبربهإن التنوع والانسجام اللذان يتميز -6
 .يناالإعلامية التي بزاطب بصهورا مع

الخبر الرياضي ليتلاءم  التعبتَية وكذا آلية تأثتَىا، إلذ تنوع أدى التنوع واختلاف تكنولوجية وسائل الإعلام ولغتها-7
 (1) والوسيلة الإعلامية الدستعملة.

 صنع القـــــــــــــرار: -3
 :القرار صنع مفهوم -3-1

 مواجهة في الأنسب البديل باختيار تنتهي التي الجماعية أو الفردية الاستجابات سلسلة ىو القرار صنع إن
 ايةنه يبدو البدائل بتُ الاختيار كان وان" انو Thompson Et Tuden وتودين طومسون ويرى معتُ موقف

                                       
 .173 ص ،سابق مرجع عباس، بضدي :تربصة الأخبار، غرفة في وتايلور، نيلد، (1)
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 إلذ تؤدي التي الأنشطة إلذ يرجع انو بل النهائي الاختيار على مقتصرا ليس القرار مفهوم أن إلا القرارات صنع في الدطاف
 (1)".الاختيار ذلك

 لررد أنو القرار إلذ ينظر ألا ينبغي ولذلك الإدارة قلب بل الإدارة، أساس القرار صنع أن الدفكرين بعض ويرى          
 (2).فحسب الدختلفة الحلول بتُ للإختيار وسيلة أنو أو الدشاكل لحسم أو الأمور في للبث شكلي إجراء

 الناتج "لأنو درويش الكريم عبد وعرفو "لستلفة بدائل بتُ إختيار" أنو السلمي علي عرفوتعريف القرار:  -3-1-1
 ."وإتصالات وأفكار آراء من متكامل لرهود لمحصلة النهائي

 صنع على القدرة أن كما أكثر أو بديلتُ من بديل إختيار عملية أنو على القرار صنع دافيز مارتينالعالد  يعرف
 (3).الدهتٍ الدكون لب ىي القرار

 من لذا بدا الدلزمة اتهإراد عن القانون يتطلبو الذي الشكل في الإدارة إفصاح بأنو الإداري القرار تعريف ويدكن
 مصلحة برقيق وإبتغاء ولشكنا جائزا كان متى قانوني مركز إحداث بقصد وذلك واللوائح القوانتُ بدقتضى عامة سلطة
 (4).عامة

 .العمل مشاكل لحل البدائل من الإختيار عملية عن الدسئولة الجهة أو الشخص ىو: القرار صانع -3-1-2

 يدكن التي القرارات أنواع وبزتلف معينة، مشكلة لحل الدتاحة البدائل بتُ من الواعية الإختيار عملية ىو -3-1-3
 (5).الروتينية غتَ القرارات و الدتكررة الروتينية القرارات بتُ الدنظمة داخل صنعها

 القرارات:انواع  -3-2
 مشكلات تكون وعادة الرياضية الدنشأة في الدتكررة اليومية بالدشكلات تتعلق التي ىي: عادية قرارات -3-2-1

 .فورية بصورة فيها البث ويدكن إنضباطية

 حيث العادية القرارات  من اتهمثيلا من أكثر وقت إلذ القرارات ىذه مثل برتاج ما عادة: عادية غتَ قرارات -3-2-2
 (6).للدراسة ضعت انهأ

                                       
 .131 ص ، 2003 ، مصر القاىرة، العربي، الفكر ،دار 1 ط ،المدرسية الإدارة أبضد، إبراىيم أبضد (1)
 .317 ص ، 1993 القاىرة، ،والتطبيقات الأسس الرياضية الإدارة وآخرون، درويش كمال (2)
 .56 ص ، 2009 الحديث، الجامعي الدكتب ،المعلوماتية عصر في القرار إتخاذ و الإدارة خليل، خزام عطية متٌ (3)
 .156 ص ، 2012مصر، القاىرة، للنشر، طيبة مؤسسة ،1 ط ،الإداري القرار الدكاوي، الله عبد عاطف (4)
 .120 ص ، 2007مصر، القاىرة، ،الإدارية المصطلحات معجم ،الإدارية للتنمية العربية المنظمة (5)
 14 ،ص 1990 ، القاىرة للنشر، الكتاب مركز ،والتطبيق النظري بين والرياضية البدنية التربية في الإدارة ،شرف الحميد عبد (6)
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 :القرارات أنماط -3-3
 (1):منها متعددة لدعايتَ طبقا القرارات الإدارة علماء يصنف

 .والتسويق والإنتاج التعيتُ قرارات مثل الدنظمة وظائف حسب -3-4-1

 .تشغيلية وأخرى وسطى وقرارات حيوية ستًاتيجيةإ قرارات إلذ الأهمية حسب -3-4-2

 . لردولة غتَ إبداعية وقرارات مبرلرة قرارات إلذ البرلرة إمكانيات حسب -3-4-3

 .حسب ظروف إبزاذىا إلذ ظروف التأكد وظروف عدم التأكد -3-4-4

 .ديدوقراطية وأخرى إنفرادية أوتوقراطية قرارات إلذ لصانعها القيادي النمط حسب -3-4-5

 :القرار صنع مراحل -3-4
 1977سيمونالعالد  قدمو الذي النموذج القرار صنع مراحل بتوضيح اىتمت التي الكتابات معظم استخدمت

Simon (2)ة.أساسي مراحل أربعة فيو ميز والذي القرار لدراحل 

 الاستخبار مرحلة -3-4-1

 التصميم مرحلة -3-4-2

 والاختيار البحث مرحلة -3-4-3

 :القرار صنع عملية تتعرض التي الصعوبات -3-5
 (3):ىيو  القرار صنع عملية أمام عثرة تقف التي الصعوبات شرف الحميد عبد ذكر

 التًدد. -3-5-1

 عدم القدرة على برديد الاىداف. -3-5-2

 عدم القدرة على التوقع. -3-5-3

 عدم القدرة على تقويم البدائل. -3-5-4

                                       
 .151 ص ، 1987 للكتاب، العامة الدصرية الذيئة ،العامة الإدارة منظمات في السياسي القرار صنع عليوه، السيد (1)
 .209 ص سابق، مرجع مسلم، الذادي عبد علي الشريف، علي (2)
 .42 ص ،سابق مرجع شرف، الحميد عبد (3)
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 عدم القدرة على حصر البدائل واختيار الوقت الدناسب. -3-5-5

 الخبرة. -3-5-6

 القدرة على برديد الدشاكل. عدم -3-5-7

 :القرارات صنع نماذج -3-6
 توضيح الذ الكتاب بعض سعى ،فقد أنواعها اختلاف على والدؤسسات الإدارة لصاح في القرارات لأهمية نظرا

 :النماذج ىذه أىم يلي فيما ونستعرض القرارات لصنع النماذج من عددا واقتًحوا القرارات صنع طريقة وتفستَ

 :القرارات لصنع نموذجتُ بتُ ميز لقد: Simon سيمون نموذج -3-6-1

 : Rationd الراشد النموذج -3-6-1-1

  :الدتتابعة التالية بالخطوات الإداري يقوم النموذج ىذا وبدوجب 

 الدشكلة تعريف. 
 وتقييمها بديلة حلول وضع. 
 الدناسب الحل اختيار. 
 والدتابعة التنفيذ. 

 :الدرضي النموذج -3-6-1-2

 :خصائص بثلاث النموذج ىذا ويتصف الإداري الرجل نموذج 

 للمعلومات لزدودة معالجة. 
 العلمية الدعرفة وليس العملية التجربة أساس على الحكم استخدام. 
 الرضى. 

 عند البدائل عن بحثو ويتوقف (مثالر وليس مرضي) معقول قرار الذ الوصول الإداري يتوفى النموذج ىذا وبدوجب     
 الثاني النموذج أن سيمون ويرى منو أفضل بدائل وجود احتمال من الرغم على مناسب انو يقتنع معقول بديل الذ توصلو

 نتائج بصيع ومعرفة الدمكنة البدائل حصر صعوبة سبب الدؤسسات شتى في الإدارية القرارات صنع في السائدة الطريقة ىو
 .بديل كل

 :Lindblom لندبلوم نموذج -3-6-2

 :وهما القرارات لإبزاذ نموذجتُ لندبلوم اقتًح 



 _________________________________________________________________________________________النظرية والدراسات السابقة الخلفية 

 

 22 
 

 (:الجذري) الشامل الراشد النموذج -3-6-2-1

 بصيع تشمل شاملة جذرية دراسة الدمكنة البدائل بصيع دراسة ويتم رشيدة عقلانية بطريقة الدشكلة الذ ينظر وفيو
 (1)ل.الأمث البديل اختيار يتم ثم وأبعادىا جوانبها

 :القرار صنع خطوات -3-7
 فقد ذلك ورغم الكتاب، غالبية عليها تعارف خطوات من الإداري القرار صنع في عادة الحديثة الدفاىيم بزرج لد

 في بالدلاحظة جديرا نراه ما ولكن .جوىرىا في مألوف ىو عما بزرج لا ولكنها أشكالذا من لستلفة ابذاىات بعضهم ابزذ
 .الأفكار لتشتت بذنبا اللمجا ىذا في النماذج عليو اتفقت ما جوىره في يتضمن أسلوبا تتبع أن ىو اللمجا

 :الدشكلة تعريف -3-16-1

 ىناك تكون أن أي الدشكل، تعريف ويعتٍ. القرار صنع عملية في الأولذ الدهام من الدشكلة وتشخيص برديد إن
 برديد تعذر أن كما الأخرى، عن الواحدة تنفصل وقد الزوايا ىذه تتًابط وقد. وتعريفها تشخيصها يتم وأن مشكلة،
 الشروط تتوافر أن لابد الدشكلة ولتحديد. انهبشأ القرار صنع في الصحيح طريق عن الإدارة يبعد قد دقيقا برديدا الدشكلة

 :الآتية

 .مشكلة ىناك أن المحلل شعور -3-7-1-1

 .لحلها الدختلفة البدائل ىناك -3-7-1-2

 .البدائل من بديل أي في كاملة فرصة تتوافر لا ولكن ونتائج مزايا بديل لكل -3-7-1-3

 (2).الأحداث عن الإلضراف -3-7-1-4

 :وبرليلها الحقائق بصع -3-7-2

 على نتعرف لد فان ،ولذذا حقائق من تتضمنو ما بكل الإحاطة ينبغي إدراكها ويتم الدشكلة تعرف أن بعد
 الدشكلة جوىر عن بعيدا يبقى انو الذ الحقائق من الكثتَ الباحث يجمع وقد.حلها مفتاح سنفقد بينها والعلاقات الحقائق

 :يأتي كما التحليل ويتم والدشكلة الإداري للموقف الحقائق بتُ العلاقة إيجاد عن عاجزا كان إن

 :عناصر الذ الدشكلة بذزئة -3-7-2-1

                                       
 .159 ص ،سابق مرجع حليمة، أبو حستٍ فاتح (1)
 .136 ص ، 2002 الأسكندرية، الجامعية، ،الدار الإدارة مبادئ سلطان، إبراىيم (2)
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 الإدارية الدشكلة إن الدألوف من أصبح حتى واحد لعنصر إرجاعها يتعذر لشا مشكلاتنا من القليل ىناك حيث
 .ثانوية ومنها أساسية منها الاعتبارات أو الابذاىات أو العناصر من حزمة بسثل

 :الدشكلة عناصر برليل في التعمق -3-7-2-2

 إثارة طريق عن العناصر تلك برليل في التعمق من لابد الدشكلة على تؤثر التي العناصر تلك برديد يتم أن فبعد
 (1).بخصوصها الأسئلة من سلسلة

 :العناصر تلك بتُ السببية العلاقة تلمس -3-7-2-3

 .بتساؤلاتو فجرىا التي العناصر تلك بتُ العلاقة عن التحليل بعملية يقوم وىو الإدارة رجل يبحث إذ

 :بنتائجها والتنبؤ الحلول تطور -3-7-3

 ىذا وفي الحلول أو البدائل ىذه تقويم ثم ومن للمشكلة، علاجا الإدارة رجل يراىا التي البديلة الحلول تطور وىي
 .معينة مبادئ وفق يتم وان لابد البدائل بتُ من بديل انتخاب تطور أن ىي واضحة حقيقة نبتُ وان لابد الصدد

 :الأمثل البديل إختيار -3-7-4

 اختيار ويتم، وملاءمة كفاءة أكثرىا لاختيار الثالثة الخطوة اتهأفرز  التي المحتملة البدائل مراجعة دور يأتي ىنا
 .لدعايتَ وفقا عادة الدقتًح البديل

 تنفيذه ثم ومن الدشكلة لحل قراره وابزاذ البديل ىذا لتبتٍ الإدارة رجل يتوجو والامثلالأرجح البديل اختيار بانتهاء
 من والتأكد التنفيذ في الإتباع الواجبة السبل دراسة من لابد إذ العناية، من لدزيد برتاج التي الدهام من التنفيذ ومهمة

 .التنفيذ يحتاجها التي الأخرى والدستلزمات توافرىا الدطلوب الدهارات

 :القرار اتخاذ عملية في الإدارة تصادف التي المشاكل -3-8
 :القرار ابزاذ عملية في الإدارة تصادف التي الدشاكل من

 .للموقف الإدارة تفهم في الصعوبة -3-17-1

 .الدشكلة عناصر برديد في الصعوبة -3-17-2

 .والتوصيات الاستنتاجات ضعف -3-17-3

                                       
 .30-29 ص ص ،سابق مرجع حامد، علي الحميد عبد سمتَ  (1)
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 نصائح إدارية: -3-9
 :بإيجاز وىي الإدارية الدشكلات من الكثتَ بذنب في أهميتها التجربة أثبتت التي الإدارية النصائح بعض تقدم

 .الأخرى الجزيئات لتعرف جزيئاتو كل الذ الشيء تقسيم -3-9-1

 .القرار ىذا عليها بتٍ التي الدعلومات صحة من التأكد -3-9-2

 .الإدارية العملية عناصر بتُ خلط عدم -3-9-3

 .العمل قرارات في العاملتُ مشاركة -3-9-4

ر الأمو  وختَ تفريط، العملية على الإنسانية الجوانب وتغليب إفراط، الإنسان على العملية الجوانب تغليب -3-9-5
  .بو بالقائمتُ اىتمامك مع بالعمل اىتمامك يتساوى أن على فاحرص أوسطها،

 .القوة باستخدام التغيتَ عدم -3-9-6

 .النماذج وبساطة الإجراءات وسهولة العاملتُ وكفاءة الأىداف وضوح ضرورة -3-9-7

 .والالتزام والجدولة بالتنظيم الوقت مبددات على القضاء -3-9-8

 .والتحليل الدراسة تستلزم مشكلة وجود ضرورة -3-9-9

 .للعاملتُ الوظيفي الرضا جودة على التعرف -3-9-10

 .والدركزية البتَوقراطية عن البعد -3-9-11

 .الإدارية الأعمال ركيزة فهي الدعلومات على الحصول ضرورة -3-9-12

 .الصازىا يطلب التي الأعمال كل توثيق أهمية -3-9-13

 .الدوام بداية من الأولذ ساعة النصف خلال عام اجتماع وعقد الرسمي الدوام بوقت الالتزام -3-9-14

 .منهم الجديد وخصوصا العاملتُ بصيع على التعرف ضرورة -3-9-15

 .الأمور لرريات على للتعرف ميدانية بزيارات القيام -3-9-16

 .والعاملتُ الإدارة بتُ اتصال قنوات وجود -3-9-17

 .القرارات ابزاذ في التًدد عدم -3-9-18

 .الإداري العمل سمات من فهو الحوار على لاعتماد -3-9-19

 .الوقت من الكثتَ تبدد ولكنها فاعليتها من بالرغم مستمرة بصفة الاجتماعات عقد من الإكثار عدم -3-9-20
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 :القانوني القرار أركان -3-11
 ومستوفيا قانونيا قرارا يكون حتى الإداري القرار في توافرىا الواجب الشروط تلك القانونية بالأركان يقصد

 (1):ىي الأركان وىذه عليها يقوم التي الأساسية للشروط

 صلاحيات ولذا موضوعو في الاختصاص صاحبة القرار صنعت التي الجهة تكون أن وىو: الاختصاص ركن -3-10-1
 .بصاعة أو فرد الجهة ىذه كانت إذا عما النظر بغض بذلك،

 أي دون برول التي الواضحة الإجراءات من لزدد لعدد تبعا القرار يصدر أن من لابد حيث: الشكل ركن -3-10-2
 .خاطئ تفستَ أو غموض

 التًكيز أن إلذ الإشارة مع قانونيا، أو معنويا أو ماديا سببا للقرار يكون أن من لابد أنو بدعتٌ: السبب ركن -3-10-3
 أن يجب السبب يطلب عندما ولكن وضمنيا مفهوما بكون قد لأنو دائما، السبب إبراز يشتًط لا السبب ركن على

 .موجودا يكون

 القرار عمومية مع ومتفقة عامة الغاية ىذه تكون وأن لزددة غاية لضو القرار يتجو أن وىي: الغاية ركن -3-10-4
 .الشخصية الأىواء من القرار بذريد يتم حتى وذلك الدؤسسة، وأىداف

 .إصداره تم الذي القرار أثر عليها يقع ما جهة ىناك يكون أن بدنعى : الأثر ركن -3-10-5

 :القرارات صناعة في الشائعة الأخطاء -3-11
 الدتوقعة بالحلول سيتأثرون الذين بأولئك بالدشكلة الدرتبطتُ الدسئولتُ القرار صانعي إشراك عدم -3-11-1

 .للمشكلات

 .الأمثل الوضع معرفة لعدم للمشكلة السيئ التشخيص -3-11-2

 .القرار ىذا لنتائج موضوعية دراسة دون القرار صناعة في السيكولوجي بتًكيبو القرار صانع تأثر -3-11-3

 .الدثلى الأوضاع عن وإطار وجود لعدم الدشكلة إدراك عدم -3-11-4

 .القرار تنفيذ متابعة في أو القرار لتنفيذ عمل خطة وضع في الفشل -3-11-5

 عمل في التصرف وسوء والتقاليد والأعراف الاجتماعية بالضغوط الاعتًاف في القرار صانع قدرة ضعف -3-11-6
 .وتقاليد وأعراف ضغوط من تمعلمجا يفرضو وما القرار يتطلبو ما بتُ متوازنة أوضاع

                                       
 .157 ص ، 2010 الأردن، الزمان، جليس دار ،1 ط ،الرياضية الإدارة السطري، لزمد رائد (1)
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 .الأمثل البديل لاختيار معايتَ برديد في والفشل دقيقا تقييما البدائل تقييم في الفشل -3-11-7

 (1) .الدعروفة التقليدية الحلول بقبول والاكتفاء جديدة بدائل توليد في الفشل -3-11-8

 الرياضية: الهيئة -4

 :تعريف الهيئة
 .2حال الشيئ وكيفيتو:لغة

 .3: حال الجماعة التي يعهد اليها بعمل خاصاصطلاحا

بصاعة بذتمع داخل لزيط معتُ يشتًكون للقيام بدهامهم الدنوطة بهم على أتم وجو وتقوم  :ىيالتعريف الاجرائي للهيئة
 بعمل خاص وبضوابط معينة ودالك من ظمان الستَ الحسن للمؤسسة التي ينشطون بها.

 ىي الذيئة الدؤسسة من اشخاص طبيعيتُ او اعتباريتُ حيث ينشطون داخل مؤسسة ذات طابع تعريف الهيئة الرياضية:
وما يتصل بها من خدمات ثقافية واجتماعية وروحية وصحية وترويحية وضمان رياضي بهدف توفتَ الخدمات الرياضية 
 .4الستَ الحسن للمنشات الرياضية الدختلفة

 شباب والرياضة بالمسيلة:الة يريمد -4-1
ىي مؤسسة ذات طابع اداري و الاىداف التي و ضعت من أجلها تكمن في حث و تدعيم البرامج الاجتماعية 
و التًبوية عن طريق الدؤسسات الشبانية التابعة لذا ، التي من شأنها مساعدة الشباب لاندماجهم في الوسط الاجتماعي 

ساعد الشباب على الخروج من العزلة و الإشتًاك في ىذا من جهة و من جهة أخرى عن طريق الدرافق الرياضية التي ت
 .الحياة الاجتماعية

 رية شباب والرياضية بالمسيلة:يهدف مد -4-2
مدرية ولائية تهتم بكل ما يتعلق من انشطة شبانية ورياضية وكذا الدتابعة الديدانية للمؤسسات القطاعية الذ 

 جانب التأطتَ البيداغوجي والتسيتَ الإداري.

                                       
 .236 ،ص 2011 ،الأردن، عمان للنشر، أسامة ،دار1 ط ،الذات تطوير ومهاراتالتحفيز  الناطور، الكريم عبد فايز (1)
  188/1معجم لسان العرب.صفحة   (2)
 1002/2صفحة  معجم الوسيط.  (3)

 2. ص2003علي عبد الذادي مسلم ، برليل وتصميم الدنظمات، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر ،،  (4)
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 :مدرية شباب والرياضية بالمسيلةلهيكل التنظيمي لا -4-3
 مصالح وىي كالتالر: 04وتتكون من  

 مكاتب وىي: 03مصلحة التًبية والرياضية: تتكون من  -4-3-1

 .مكتب تطوير التًبية البدنية والرياضية 
 .مكتب كشف الدواىب الرياضية والشابة وتكوينها 
 ضية.مكتب الجمعيات الرياضية والتظاىرات الريا 

 مكاتب وىي : 03مصلحة نشاطات الشباب: وتتكون من  -4-3-2

 .مكتب الاتصال وإعلام الشباب وانظمة الاتصال 
 .مكتب البرامج الاجتماعية والتًبوية وتسلية والشباب 
 .مكتب مشاريع الشباب وترفيو الحركة الجمعوية للشباب 

 مكاتب وىي: 03مصلحة الاستثمارات والتجهيزات: وتتكون من  -4-3-3

 .مكتب النشأت والتجهيزات الرياضية والاجتماعية والتًبوية 
 .مكتب التقييس والصيانة 
 .مكتب الاحصائيات والبرامج والتقييم 

 مكاتب وىي: 03مصلحة التكوين وإدارة الوسائل: وتتكون من  -4-3-4

 وين.مكتب الدستخدمتُ والتك 
  متابعة إعانات ومساعدات الرياضية والشبابية ومرقبتها.و مكتب الديزانية 
 .مكتب الوسائل العامة 

 :مدرية شباب والرياضية بالمسيلةقرارات  -4-4
 ومن بينها : مدرية شباب والرياضية بالدسيلةوتعد ىي بعض القرارات التي صدرتها  

الذ  20/10/2015قافلة الندوات التحسسية لطلاب الباكالوريا ولاية الدسيلة وكذالك الدعزين من  -4-4-1
30/05/2015. 

تربص منشطي الشباب في تكوين الشباب لقضاء العطل والتًفيو: كان ذلك في بيت الشباب الدعاضيد بتاريخ  -4-4-2
20/03/2015. 
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 توظيفات ىي:وىذه القرار إعلان توظيف في الدديرة:  -4-4-3

 .مربي الانشطة البدنية والرياضية 
 .مربي نشيط الشباب 
 .الدراسة في معهد اطارات الشباب ورقلة 

 :مدرية شباب والرياضية بالمسيلةحصيلة نشطات مصلحة التكوين وادارة الوسائل ل  -4-5
وعامل مقسمة على  موظف 282: عبر كامل التًاب الولاية عدد موطفي وعمال مدرية الشباب والرياضة -4-5-1

 لضو التالر:

 (01) شباب والرياضيةال مديرمنصب  -

 اطار في لستلف الرتب 53عدد إطارات الرياضية:  -

 العدد الرتبة

 01 مفتش منسق

 02 مستشار رئيسي في الرياضة

 12 مستشار في الرياضة

 27 مربي رئيسي للأنشطة البدنية والرياضة

 11 والرياضيةمربي الانشطة البدنية 

 إطار في لستلف الرتب 94عدد إطارات الشباب:  -

 العدد الرتبة

 14 مستشار للشباب

 57 مربي رئيسي لتنشيط الشباب

 23 مربي لتنشيط الشباب
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عمال مهنتُ  44منصب إداريو  36موظف وعامل  115عدد موظفي الاسلاك الدشتًكة: فنجد عددىم  -4-5-2
 عمال متقاعدين 35و 

 الشباب والرياضية بدوجب قرارات وزارية مشتًكة. لوزارةاسلاك اخرى: موضوعة لدى الخدمة  -4-5-3

 العدد الرتبة

 05 النفسانيتُ العياديتُ والتًبويتُ

 02 شبو الطبي

 01 طبيب عام رئيسي

 07 النشطتُ الثقافتُ

مهندسي دولة في السكن والعمران وتقتٍ سامي في 
 سكن والعمران

03 

 الدراسات السابقة: -ب
 الدراسة الاولى: -1
" ) دراسة ميدانية في صنع القرار داخل الذيئات الرياضية العليا دور الإعلام الرياضي الدرئي والدسموع " :عنوان الدراسة -

بجامعة الجزائر  2012/2013اجريت سنة   مبروك براىيميعلى مستوى الاندية الرياضية الجزائرية والدصرية( للطالب 
 معهد التًبية البدنية والرياضية. 03

 في الدسموعة الدرئي الرياضية الإعلام وسائل دورو  قدرة الدسئولتُ في صنع القرار العقلاني ىعل ةعرفم: ىدف الدراسة -
 .شيوعا الأكثر الإعلامية الوسيلة معرفةو  القرار صنع عملية

 من في صنع القرار داخل الذيئات الرياضية العليا الرياضي الدرئي والدسموعدور الإعلام ىل يلعب  مشكلة الدراسة: -
 .الذيئات ىذه داخل والعاملتُ الدسئولتُ نظر وجهة

 .العليا الرياضية الذيئات داخل القرار صنع في دور لدسموع الدرئي و الرياضي الإعلام يلعب الفرضية العامة: -

 :الفرضيات الجزئية -

 .القرار صنع بجوانب معرفتهم خلال من السليم العقلاني القرار صنع على القدرة الرياضية الذيئات لدسئولر -1



 _________________________________________________________________________________________النظرية والدراسات السابقة الخلفية 

 

 31 
 

 .تنوعها حسب على الرياضية الذيئة داخل القرار صنع عملية على الرياضية الإعلام وسائل تأثتَ درجة بزتلف -2

 .الخارجي المحيط إقناع في الدسئولتُ لصاح بددى يقاس الرياضية الذيئة داخل القرار صنع وموضوعية عقلانية إن -3

 .الرياضية الذيئة عن الصادرة بالقرارات العام الرأي إثارة في دور الرياضية الإعلام لوسائل -4

 :إجراءات الدراسة الديدانية -
 07 عددىم و للدراسة كعينة  42تم إختيار منهم  100تمع الأصلي للدراسة من لمجالعينة حيث يتكون االعينة:  -

 .إعلاميتُ و الإبراديات في أعضاء خبراء

 الاستبيان  الادوات الدستعملة في الدراسة: -

 .الدنهج الوصفي التحليليالدنهج:  -

 النتائج التوصل اليها: -

 القرار صنع جوانب معرفة خلال من سليمة عقلانية قرارات صنع في القدرة الرياضية الذيئات لدسئولر. 
 البيانات لتوصيل الوسائل ىذه ،وتستخدم والتوسع بالتطور ،وآخذة ومتنوعة كثتَة اتصال وسائل للإعلام 

 . الابراديات عن الدسؤولتُ الذ والافكار والحقائق والدعلومات
 مواد شكل على تكون اليهم الواصلة الاعلامية الرسائل لكون الدسؤولتُ، نظر وجهة من بدصداقية الاعلام بستع 

 .بالفكرة مباشرة اقناع لزاولة في تدخل ان دون فقط التعريف الذ دفته وصحفية اخبارية

 الدراسة الثانية: -2
اجريت ىذه  القادر عبد كمال سامح دراسة  "الرياضي اللمجا في القرار وصنع الرياضي الإعلام عنوان الدراسة: " -

 .م2012 الدراسة سنة 

 .الرياضي اللمجا في القرار وصنع الرياضي علاممشكلة الدراسة: ىل للإ -

 .الرياضي اللمجا في القرار وصنع الرياضي علامللإالفرضية العامة:  -

 .الدسحي الأسلوب متبعا الوصفي :الدستعمل الدنهج -

 .إعلاميتُ و الإبراديات في أعضاء : العينة -

 .الإستبيان: الادوات الدستعملة في الدراسة -

 :النتائج التوصل اليها -
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 ذلك ويساعد ، القرار إبزاذ في الرياضية الصحف في ينشر بدا الرياضية والإبرادات الأندية في القرار صانعي يتأثر 
 أكثر إىتمام ويعطوا متهقرارا بأهمية القرار صانعي يشعر التناول وىذا ، القرار إبزاذ في والجهد الوقت توفتَ في

 .الرياضية الصحافة عليها تركز التي والقضايا بالدشكلات
 القرارات في إختلاف إلذ يؤدي لشا القرارات رفض أو لقبول العام الرأي يئةته على الرياضية الصحافة تعمل 

 حساباتو في القرار متخذ ويضع ، الرياضية الصحافة لضغوط نتيجة الرياضية والإبرادات الأندية عن الصادرة
 . القرار صانعي لىع الضغوط أحد بسثل فهي ، القرار إبزاذ عند العام الرأي

 الدراسة الثالثة: -3
" للطالب للجماىتَ الرياضي السلوك اكتساب على الدؤثرة العوامل من كعامل الإعلام وسائل عنوان الدراسة: " -
 م 1983اجريت ىذه الدراسة سنة   (الخالق عبد رفقي الدين حسام)

 وصحف والأسبوعية اليومية الصحف في الرياضية الأبواب لضو اتهوابذاىا الجماىتَ أراء على التعرفىدف الدراسة:  -
 .والدرئية الدسموعة الرياضية والبرامج الأندية

 .للجماىتَ الرياضي السلوك اكتساب على الدؤثرة العوامل من كعامل الإعلام وسائلمشكلة الدراسة: ىل  -

 .للجماىتَ الرياضي السلوك اكتساب على الدؤثرة العوامل من كعامل الإعلام وسائليدكن ان تكون الفرضية العامة:  -

 .الوصفي الدنهجالدنهج الدستخدم:  -

 : الاستبيانالادوات الدستعملة في الدراسة -

 : الدراسة نتائج -

 في التًبوي الأسلوب لإتباع الددرب على تؤثر (التلفزيون ، الإذاعة ، الصحافة) الثلاثة الإعلامية الأجهزة إن 
 . التدريب

 الحكام آراء لتقبل والدستمعتُ القراء في الدتمثل العام الرأي على تؤثر كما. 
 الدلعب في بالعدالة للالتزام الحكام على أيضا تؤثر كما . 
 الدباريات لإدارة الأكفاء الحكام لإختيار اللعبة إبراد على تؤثر الصحف إن . 
 أو الرياضية التًبية كليات بكل العامة العلاقات أو الصحافة أو للإعلام قسم إنشاء بضرورة الباحث أوصى 

 .الرياضية التًبية بكليات التًبوية الدواد ضمن تدريسها يدكن
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 الدراسة الرابعة: -4
 دراسة" للطالب العراقية الرياضية الدؤسسات في القرار صنع في الجماىتَي الإتصال وسائل دور"عنوان الدراسة:  -
 م.2002سنة  اجريت ىذه الدراسة( حستُ يونس حستُ)

 القرارات صنع عملية في (والتلفزيون الإذاعة الصحافة،) الجماىتَي الإتصال وسائل دور على التعرفىدف الدراسة:  -
 .(والإبرادات الأندية العراقية الرياضية الدؤسسات في الرياضية

 ؟ العراقية الرياضية الدؤسسات في القرار صنع في الجماىتَي الإتصال وسائل دورمشكلة الدراسة: ىل تلعب  -

 .العراقية الرياضية الدؤسسات في القرار صنع في الجماىتَي الإتصال وسائل دورالفرضية العامة: يدكن ان تلعب  -

 :إجراءات الدراسة الديدانية -

 .الرياضية الدؤسسات بصهور من الأفراد بعض البحث عينة شملتالعينة:   -

 .الوصفي الدنهج الباحث استخدامالدنهج:  -

 .الاستبيانإستمارة دوات الدستعملة في الدراسة: لاا -

 : الدراسة نتائج -

 الرياضية القرارات صنع عملية في دورىا بسارس الإتصال وسائل إن . 
 القرار وصانع العام الرأي إىتمام بؤرة في القضية دفع في فعال بشكل تساىم انهإ. 
  وسائل الإتصال. القرارات على ما تقدم منذه ىتقوم بتغيتَ القرارات حيث يعتمد الجمهور في معرفتو 
 موقفا مغايرا كالدوقف  لوسائل الإتصال دور متوازن في الغالب بذاه القضايا الرياضية ومن الدمكن أن تأخذ

 السابق إذا ما إستجدت معلومات جديدة تدعم الدوقف الجديد.

 الدراسة الخامسة:  -5
دراسة  "الأزمة موقف في عقلانية أكثر قرارات إبزاذ دراسة أجل من الأزمات لإدارة مقتًحة أساليبعنوان الدراسة: " -
 م.1998( اجريت ىذه الدراسة سنة Burnett بتَنيت)

 .الأزمة موقف في عقلانية أكثر قرارات ابزاذ اجل من الأزمات لإدارة مقتًحة أساليب وضعىدف الدراسة:  -

 .الأزمة موقف في عقلانية أكثر قرارات إبزاذ دراسة أجل من زماتالأ لإدارة مقتًحة أساليبمشكلة الدراسة: ىل  -

 .الأزمة موقف في عقلانية أكثر قرارات إبزاذ دراسة أجل من الأزمات لإدارة مقتًحة ساليبالفرضية العامة: يدكن للأ -

 .والدراسات الكتب على والاعتماد الوثائقي، الوصفي الدنهج الباحث استخدامالدنهج الدستخدم: 
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 :الدراسة نتائج -

 الدهمة الخطوات أولذ من للأزمات الدلائم فالتحديد الإدارة، أساسيات في حساسية تتطلب الأزمات إدارة إن 
 خلال من الدنظمة تشكيل وإعادة الدنظمة، ومهام لأىداف بيئي برليل عمليات إجراء ذلك ،ويتطلب للأزمات

 خطورتو تزيد التشكيل وإعادة الإدارة، لعملية الرؤية ىذه وأن ة،الدادي الإمكانات وتوفتَ البشرية، الدوارد تطوير
 أساليب إستخدام أن كما "للأزمات الإستجابة و الخطورة ومستوى الوقت" عوامل ضغوط بواسطة الأزمة أثناء
 . عقلانية قرارات إبزاذ إلذ يؤدي عالية ومهارات فعالة
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 سة:االكلمات الدالة في الدر  -1
 :الإعلام -1-1

 الناحية من أما الأخبار أو الإبداع لغويا تعني فهي تعريفها الصعب من أصبح أنو لدرجة مدلولذا إتسع كلمة ىو
 بقضايا التعريف ىو والإعلام (1).إنسان إلى إنسان من الدعلومات إرسال وصور أشكال كل انهبأ فتعرف النظرية العلمية
 (2).دولة أو نظام كل لدى أعتمدت التي والدبادئ النظريات ضوء في معالجتها وكيفية ومشاكلو العصر

 .3اطلع عليو اعلم بالأمر أيعلم يعلم و لمة الإعلام اصطلاحا في اللغة العربية مشتقة من علم فيقال:ك :الاعلام لغة

 التعريف الإجرائي:
كل ىذه التعريفات نفهم أن الإعلام عبارة عن عملية تعليم موضوعي يقوم على الحقائق والأرقام  ومن 

ويستهدف تنظيم التفاعل بين الناس من خلال وسائلو العديدة والتي من بينها الصحافة الاذاعة والتلفزيون  والاحصاءات
 4وغيرىا

 : اضيالري لإعلاما -1-2
 القواعد وتفسير بالرياضة الدرتبطة والحقائق والدعلومات الإخبار بنشر تمته التي العملية أنو الكتاب بعض يعرفو

 وتنمية تمعلمجا أفراد بين الرياضية ثقافتو نشر بقصد للجمهور وذلك الرياضي النشاط وأوجو للألعاب الدنظمة والقوانين
 5.الرياضي الوعي

تم يشير كل من "خير الدين عويس" و" عطا عبد الرحيم" إلى أن الإعلام الرياضي ىو تلك العملية التي و               
 بنشرالأخبار والدعلومات والحقائق الدرتبطة بالرياضة وتفسير القواعد والقوانين الدنظمة للألعاب وأوجو النشاط الرياضي،

الجماىيرية  تدع وتنمية الوعي الرياضي وانو من خلال وسائل الاتصالوذالك للجمهور بقصد نشر ثقافة الرياضة بين أفراد ا
 .يتم التأثير في النمو السلوكي والقيمي لجمهوره

                                       
 21 ،ص 2004 الإسكندرية، الطباعة، لدنيا الوفاء ،دار1 ط ،الرياضية المصري التلفزيون برامج الذنداوي، لزمد أيدن (1)
 21 ص ، 2011 الأردن، للنشر، أسامة ،دار1 ط ،الرياضي الإعلام ياسين، فضل ياسين  (2)

 .مرجع سابقايدن لزمد الذنداوي  (3)

 33. 2، ص 2003الإسكندرية الطباعة والنشر، ، الإعلام في التربية البدنية والرياضية، دار ألواء لدنيا حسن احمد الشافعي  (4)
 .98 ،ص 2006 لقاىرة، للنشر،ا الكتاب ،مركز1 ط ،الفراغ أوقات إستثمار و الرياضة مجالات في التربوي الإعلام الحماحمي، لزمد   (5) 
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 :الرياضي للإعلام الإجرائي التعريف -
 ، الجغرافية الرقع لستلف وفي الرياضية الساحة في الفاعلة الأطراف بين الرياضية الدعلومات ونشر نقل عملية ىو

 .الرياضي الوعي ثقافة إكتساب قصد وذلك ، الرياضية الذيئات داخل العملية لب ىو الذي الرياضي بالجمهور بدءا

 : القرار صنع -1-4
 مواجهة في الأنسب البديل بإختيار تنتهي التي الجماعية أو الفردية الإستجابات سلسلة ىو القرار صنع إن

 أن إلا القرارات صنع في الدطاف ايةنه يبدو البدائل بين الإختيار كان وإن "أنو تودين و طومسون ويرى ، معين موقف
 (1).الإختيار ذلك إلى تؤدي التي الأنشطة إلى يرجع إنو بل النهائي الإختيار على مقتصرا ليس القرار مفهوم

 :القرار -1-4-1

 لحل أي يتبعها، التي الأىداف أو الذدف لإنجاز أمامو متاحة وسيلة أنسب بإعتباره الدقرر يختاره فعل مسار ىو
 (2).تشغلو التي الدشكلة

 : القرار صانع -1-4-2

 وفق القرار يسن الذي ىو أي تجاوزىا، يجوز ولا القرار يضعها معينة شروط وفق القرارات يحدد الذي ىو
 (3).تاحةالد والإمكانيات الظروف

 : القرار لصنع الإجرائي التعريف -1-4-3

 التصميم بمرحلة تبدأ متعددة تفاعلات الدختلفة مراحلها في تتضمن ديناميكية عملية انهبأ القرار صنع عملية تعد
 صنع وعملية حلها، إلى الوصول حتى الدشكلة وجود أسباب من أي الذدف، تحقيق يتم حتى القرار متابعة بمرحلة وتنتهي
 .الإدارة رجل مسئوليات أىم من القرار

 :الاندية الرياضية -1-5
 .4أو أنديات ،يلرتمعين فيو، وجمعها أندية، نواد النّادي وىو لرلس القـوم مـاداموا :لغة -

                                       
 .13 ص ، 2003 مصر، العربي، الفكر دار ،1،ط المدرسية الإدارة أحمد، إبراىيم أحمد (1)
 .224 ص ، 2011 ، الأردن للنشر، أسامة دار ،1 ط ،الذات تطوير ومهارات التحفيز ،الناطور الكريم عبد فايز (2)
  .131 ص ، المرجع نفس ، أحمد إبراىيم أحمد 3
 ط، .مصر: مكتبة الخانجي.٣م(. معجم مقاييس اللغة ١٨٩١ابن زكريا، أحمد بن فارس)(4)
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النـادي مؤسسة تربوية رياضية ثقافية اجتماعية ذات شخصية اعتبارية ترعاىا الرئاسـة العامـة لرعايـة  :اصطلاحا -
والبرامج الدناسـبة بما يتلاءم مع الشباب، وتهدف إلى الدساهمة في إعداد الدواطن الصالح من خلال النشاطات 

 .1العقيدة الإسلامية والأىداف العامة للدولة

الدنشآت الرياضية الخاصة لرعاية الشباب؛ لكي توفر البيئة الدناسبة الرياضية  :التعريف الاجرائي للاندية1-5-1 
وثقافية واجتماعية، ؛ لاحتواء أوقات لاحتضان الشباب لدزاولـة الأنشـطة الدختلفة من خلال ما تقدمو من برامج رياضية 

 .فراغهم بما يحقق لذم الياقة الصحية والدناعة من الانحرافات الفكرية

 اشكالية الدراسة: -2
 عملية تعتبر ،كما الدنظمات في الدسئولين يدارسو ما أىم من تعتبر القرار صنع أدوار أن إلى منتزبرج العالم  أشار

 مسئوليتهم بسبب وأيضا ، الدنظمة لدعلومات مركزا منهكو  وذلك الدسئولين لوقت استهلاكا الأنشطة أكثر من القرار صنع
 ومرحلة ابهأسبا تحديد و الدشكلة تحديد خلالذا من يتم التي العمليةنها بأ القرار صنع عملية وتعرف بها الأعمال نتائج عن
 (2).بينها من الأمثل البديل واختيار وتقييمها التصرفات بدائل تحديد فبها ويتم الدشكلة حل

 وكذا ، القرار صنع وصعوبات ومهارات ومراحل أساليب إدراك الدسئول على يجب عقلاني قرار صنع أجل ومن
 الفرصة لدرئوسيو يعطي وأن الرياضي النادي  وخارج داخل يدور بما الحسن الفهم على تساعده التي الدعلومات جمع

 مع وخاصة النادي خارج علاقات إقامة وكذا ، الرياضية ىيئتهم سير تخص التي القضايا وطرح الرأي إبداء في وإشراكهم
 ىاما دورا خاصة، منها والدسموعة عامة بصفة الرياضية الإعلام وسائل تلعبو الذي للدور وذلك الرياضية الإعلام وسائل

 الحياة سيرورة على وانعكاساتو لتأثيره راجع وىذا ، الرياضي والوعي الثقافة بنشر الدتقدمة والدول الدتحضرة الأوساط في
 بين الرسالة ونقل الآراء عن التعبير فضاء في دور من لذا لدا الإعلام بوسائل الدول اىتمت ىذا خلفية وعلى ،بالمجتمعات

 .المجتمع أفراد

 حيث عدة، مسئوليات أمام الإعلام وضعت الدعطيات إلى والدستندة للرياضة وعمقا شمولية الأكثر النظرة فإن لذا
 خلال من والشعوب للبلدان الرياضية والدكاسب بالإنجازات حافل وسجل الأمم مسيرة من جزء الرياضي الإعلام أصبح

 الدنافسات خلال من البعض بعضهم إلى يرىاالجم خلالو من يعبر الذي الجسر وىو الرياضية، الأنشطة في الدشاركة
 صنع عملية في يساىم وأصبح ذلك تعدى بل فقط ىذا على مقتصرا يعد ولم. والدولية المحلية الرياضية والتظاىرات

 يلعب لأنو الرياضية الساحة في وفعال حيوي شريك بصفتو كالنوادي الرياضيةالدختلفة الرياضية الذيئات داخلالقرارات 

                                       
 التي تواجو الأندية الرياضية الأردنية والحلول الدقتًحة لذا، رسالة ماجستير ، الأردن: الجامعة الأردنية.م( الدشاكل ١٨٨٨الحديدي، اسماعيل مهدي ابراىيم ) -(1)
 .189 ص ، 2007 ، الإسكندرية ، الجامعي الفكر دار المعاصرة الإدارة ، آخرون و شريف علي (2)
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 داخل يدور ما عرفةلد والشغوف الرياضية للأخبار والدتتبع الدشاىد فالجمهور الرياضي، والجمهور النادي بين الوسيط دور
 ىو والأخير الأول في لأنو ،تهاومؤسسا الرياضة حول وكبيرة صغيرة كل بمعرفة الحق لو الكواليس في وحتى الرياضية الساحة

 (1).العملية ىذه لب

 القرار صانع أن الدفتًض فمن وعقلانيا، حرا منعزلا فعلا يدثل القرار بأن القرار نظرية منظرو يرى العموم وعلى
 وتوفر القدرة على يعتمد فالقرار (2) ،كافية معلومات على حصولو سياق وفي (عقلانية) ديكارتية بطريقة يستجيب

 .لو الرياضية الإعلام وسائل بمساعدة إلا يتأتى ولا الدعلومة

 من الرياضية النوادي داخل القرار صنع في الدسموع الرياضي الإعلام يلعبو الذي الدور على ركزنا ىذا بحثنا وفي
الإعلام يؤثر ىل  ، وعلى الضوء ما تقدم تطرح الاشكالية التالية:النوادي ىذه داخل والعاملين الدسئولين نظر وجهة

 .المحتًفةالرياضية  الانديةالقرار داخل واتخاذ صنع  علىالرياضي الدسموع 

 التالية:وحتى نجيب على ىذه الاشكالية نطرح الاسئلة الجزئية 

 :التساؤلات

وسائل الاعلام الرياضية عن باقي  الانديةار داخل اكثر تأثيرا في عملية صنع القر  الدسموعةالوسيلة الاعلامية ىل  -1
 ؟الاخرى

 ؟ الرياضية الانديةتثير الرأي العام بالقرارات الصادرة عن  الدسوعةوسائل الاعلام الرياضية ىل  -2

 أهداف الدراسة: -3
 إلى تحقيق بعض الأىداف منها : الدراسة هخلال ىذ نسعى من 
  المحتًفة الرياضية الانديةفي صنع القرار داخل  الدسموعالاعلام الرياضي  تاثيرمعرفة . 
 شيوعا الأكثر الدسموعةان كانت الوسيلة الاعلامية  معرفة. 
 القرار صنع وصعوبات ومهارات وأساليب مفاىيم معرفة. 
 والدعلومة الخبر نقل في الإعلام وسائل مصداقية و القرار صنع عملية في والدوضوعية العقلانية معرفة. 
 الإدارية القرارات وصنع الإعلام وسائل مع التعامل في النظر وجهات تقارب مدى معرفة. 

                                       
 .4 ص ، 2001 الأردن، عمان، الفكر، دار ،3 ط ، الطفل على الإعلام وسائل أثر ، ىندي دياب صالح (1)
 .165 ص ، 2008 الجزائر، والتوزيع، للنشر الفجر دار ، للمؤسسة الحديث التنظيم ، قيرة إسماعيل ، سلاطنية بلقاسم (2)
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 اهمية الدراسة: -4
 وسائل ودور القرار صنع حول معلومات إضافة في تساىم التي العلمية البحوث أحد أنو في البحث أهمية تكمن 
 .المحتًفة الرياضية الاندية ىذه داخل مهم كعامل الإعلام

 الاندية  داخل الرياضي الإعلام أهمية إلى الدراسة ستشير الأكاديدية الناحية من أهميتها الدراسة لذذه أن كما
 وإلقاء الإضافات بعض ستقدم الدراسة ىذه بأن القول يدكن ذلك وعلى ، الإداري الجانب وخاصة المحتًفة الرياضية
 .الإدارية العملية في تأثير لو الرياضي الإعلام فإن العملية الناحية من أما ، الرياضية الاندية في الخبرة واقع على الضوء

 فرضيات الدراسة: -5
 :الفرضية العامة -5-1

 . المحتًفة الاندية الرياضيةالقرار داخل  واتخاذ في صنع الدسموعالإعلام الرياضي  يؤثر

 الفرضيات الجزئية: -5-2

عن باقي الوسائل الاعلام  المحتًفة الرياضية الانديةاكثر تأثيرا في عملية صنع القرار داخل  الدسموعةالوسيلة الاعلامية -1
 .الاخرى

 . المحتًفة الرياضية الانديةتثير الرأي العام بالقرارات الصادرة عن  الدسموعةوسائل الاعلام الرياضية  -2
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 الدراسة الإستطلاعية: -1
 :دفته الاستطلاعية الدراسات بإجراء قمنا

 .الأساسية البحث لتجربة الحسن السير ضمان -
 .صادقة نتائج على الحصول إلى بدورها تؤدي التي البحث أدوات لتطبيق الطرق أفضل إلى الوصول -
 . البحث إجراء خلال تواجهنا قد التي والدشاكل الصعوبات معرفة -
 . للدراسة الدناسبة الإحصائية العمليات اختيار -
 . الدقياس (وثبات صدق)دراسة -

وتم طرح  هذا الناديوأعضاء  وليؤ مس بلنااق، حيث لادارة نادي وفاق سطيف بولاية سطيفبزيارة ميدانية  مناق
ولقد وجد الدعم  تمع الأصلي للدراسة،لمجمعلومات كافية عن ا لغرض تقصي الحقائق والحصول علىلرموعة من الأسئلة 

 مما سهل من مهمة الباحث كثيرا عند القيام بالجانب التطبيقي. النادي  ادارة  اعضاءالكبير والتفهم من أعضاء 

 المنهج المتبع في الدراسة: -2

 المنهج هو: -2-1
 قصد النهاية. حتى بدايته من البحث يشد الذي الدرئي غير الخيط هو أو الدطلوب، الذدف إلى الدؤدي الطريق

 (1).معينة نتائج إلى الوصول

 يتبعها التي الطريقة انه بوحوش عمار يقول الحقيقة، إلى الوصول اجل من الباحث يتبعها التي والقواعد الأسس لرموعة
 (2).الحقيقة لاكتشاف للمشكلة دراسته في الباحث

 :الوصفي المنهج -2-2
ويعرفه وجه لزجوب بانه: "عبارة عن استقصاء حول ظاهرة من الظواهر التًبوية النفسية على ماهي عليه في 
الحاضر قصد تشخيصها وكشف جوانبها وتحديد العلاقة بين عناصرها وايجاد العلاقة بينها وبين الظواهر الاخرى التي لذا 

 علاقة بها".

 على والتعرف بالإعلام الدتعلقة الدواضيع لدراسة الوصفي الدنهج على بحوثهم في الباحثين من الكثير يعتمد
 .الإجتماعية التغيرات

                                       
 .42 ص م، 1980 والنشر، للطباعة الحكمة دار الدوصل، ، العلمي البحث في الأصول وآخرون، السماك أزهر لزمد (1)
 .137 ص ، 2001 الجزائر، ،3 ط الجامعية، الدطبوعات ديوان ،البحوث إعداد وطرق العلمي البحث مناهج، بوحوش عمار (2)
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 تسمح التي اي الوصفي الدنهج خطوات لوضوح نظرا وصفية وميدانية نظرية دراسة منا يتطلب هذا بحثا وفي
 الديداني البحث خلال من منها التحقيق ويتم الفرضيات وضع ثم النظرية الناحية من موضوعية بطريقة الدشكلة بطرح

 فرضت التي هي البحث موضوع وطبيعة النتائج لاستخراج وتحليلها تصنيفها ثم الدعطيات بجمع خاصة تقنيات باستعمال
 .الدستخدم الدنهج علينا

 مجتمع وعينة الدراسة: -3
 مجتمع الدراسة: -3-1

موعة الاصلية التي تخخذ من العينة وقد تكون هذ  المجموعة مدارس فرق، من الناحية الاصطلاحية هو " تلك المج 
 (1)تلاميذ، اساتذة، سكان او أي وحدات اخرى".

 نادي وفاق سطيفرين في اإد كون لرتمع البحث على النحو التالي: عمال ويولذا فقد اعتمدنا في بحثنا وارتخينا ان 
 .عاملا 30واختًنا  بولاية سطيف

 الدراسة:عينة  -3-2
 على نحكم ولكي كلها، موعةلمجا الجزء هذا يمثل بحيث الدادة من لرموعة من جزء اختيار هي الدعاينة عملية إن

 الذي الجزء وهذا النتائج، أدق على نحصل حتى الجزء هذا ابه نختار التي بالطريقة تمته أن وجب الجزء باستخدام الكل
 أن ويجب ، (الدعاينة طريقة) عليها فيطلق الاختيار طريقة أما( بالعينة) يسمى الكل على الحكم في ونستخدمه نختار 
 خواص كل أن حتى تدثيل أصدق الكلي للمجتمع ممثلة بعينة تددنا أن على قادرة نستخدمها التي الدعاينة طريقة تكون

 (2).العينة حجم به يسمح ما بخحسن العينة في تنعكس وحداته بين اختلاف من فيها بما تمعلمجا

 في توافرها ينبغي التي العملية الشروط أهم مراعيا العدد، لزدودة صورة في العينة باختيار ناالباحث قمنا في وهكذا
 يتكون حيث العينة في للوقوع متساوية فرص تمعلمجا لأفراد تكون وأن ممثلة، العينة تكون أن :أهمها ومن العينة اختيار

 .للدراسة كعينة منهم 11 إختيار تم 30 من للدراسة الأصلي تمعلمجا

 غيرات الدراسة:تم -3-3
 والأداة التي يؤدي التغير في قيمتها إلى إحداث التغير في قيم متغيرات أخرى ذات صلة بهالدتغير الدستقل:  -3-3-1

 . والتخثير عليه أي هوالسبب

                                       
 .130، ص 1991، الجزائر، طرق البحث العلمي اعداد البحوث، ديوان المطبوعات الجامعيةوجيه لزمود جاسم،  (1)
 .282 ص م، 1983 الجامعية، الدطبوعات ديوان :الجزائر ،4 ط ،وتقنياته مناهجه– العلمي البحث عمر، زيدان لزمد (2)
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 .الدسموع الرياضي الإعلام: المستقل المتغير تحديد -

 أحدثت كلما أنه حيث أخرى، متغيرات قيم تخثير مفعول على قيمته تتوقف الذي هوالتابع:  الدتغير -3-3-2
 .النتيجة هو أي التابع الدتغير على نتائجها حتما ستظهر الدستقل الدتغير قيم على تعديلات

 .المحتًفة الاندية الرياضية داخل القرار صنع : التابع المتغير تحديد -

 أدوات جمع البيانات والمعلومات: -4
لإضفاء الدوضوعية والدقة اللازمة لأي دراسة علمية لابد من استعمال بعض الادوات العلمية والوسائل التقنية  

بواسطتها يصل الباحث الى كشف النقاب على الظاهرة لزل الاهتمام والدراسة وقد استخدمنا في دراستنا اســــــــــتبيان 
 مدرية الشباب والرياضة بالدسيلة.موجه الى 

 الاستبيان: -4-1
هو اداة من الادوات الحصول على الحقائق والبيانات والدعلومات فيتم جمع هذ  البيانات من حلال وضع  

استمارة الاسئلة، ومن بين مزايا هذ  الطريقة انها اقتصاد في الجهد والوقت كما انها تسهم في الحصول على بيانات من 
 (1)ات في اقل وقت بتوفير شروط التقنين من صدق وثبات وموضوعية.العين

اددنا  الى ثلاث لزاور أساسية لتعالج فرضيات بدقة وصغناها بوضوح تام لتكون سهلة وفي الاستبيان الذي  
( سؤال مقسمة على المحاور الثلاث واطينا لكل سؤال 21وعدد الاسئلة ) ادارة نادي وفاق سطيفالفهم من طرف 

 التوالي:نحو ثلاث خيارات )نعم، لا، احيانا( والمحاور الثلاث الدشكلة في الاستبيان فهي على 

  المحتًفة الرياضية الانديةللإعلام الرياضي الدسموع تخثير على صنع واتخاذ القرار داخل. 
  عن باقي الوسائل المحتًفة الرياضية  الانديةا في عملية صنع القرار داخل الوسيلة الاعلامية الدسموعة اكثر تخثير

 الاعلام الاخرى.
  المحتًفة الرياضية الانديةالوسائل الاعلام الرياضية الدسموعة تثير الرأي العام بالقرارات الصادرة عن . 

لجيد شرط الدوضوعية والذي يعني التحرر من من العوامل الدهمة التي يجب ان تتوفر في الاستبيان ا موضوعية الاستبيان:-
العوامل الشخصية في الدختبر كآرائه واهوائه الذاتية وميوله الشخصي وحتى تحيز  او التحيز او التعصب وعدم ادخال 

 تعصبه، فالدوضوعية تعني ان تصف قدرات الفرد كما هي موجودة فعلا لا كما نريدها ان تكون.

 

                                       
  . 203، منشاة الدعارف، مصر، ص، مبادئ البحث العلمي في التربية والرياضيةحسين احمد الشافعي و اخرين (1)
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 اجراءات التطبيق الميداني للاداة: -5
 (09/01/2010( الى غاية )00/01/2010خلال الفتًة الدمتدة من ) 

، وبعد ما تم استًجاع سطيفلولاية بادارة نادي وفاق سطيف ( موظف 11وفي هاته الفتًة تم توزيع الاستبيان على )
 يام بالعمليات الحسابية اللازمة.تم تحليلها وفق المحاور المحددة ثم بعد ذلك تم القالاستبيان 

 الاساليب الاحصائية: -6
تعتبر من اهم الطرق الدؤدية الى فهم العوامل الاساسية التي تؤثر على الظاهرة الددروسة من خلال الوصول الى النتائج ليتم 

الدشكلة وخصائصها تحليلها ومناقشتها بعد ذلك علما ان لكل باحث وسائل احصائية خاصة والتي تتناسب مع نوع 
 ئية التالية:دراسة على الدعادلات الاحصاوقد اعتمدنا في هذ  ال

 النسبة المئوية: -6-1

    
العدد الفعال
لرموع العينة

 النسبة الدئوية 
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 عرض النتائــــــج: -1
تعرض في ىذا الفصل الى تحليل النتائج التي كشفت عنهاا الرراةاو ق اط لخماو بناةابو لمبيعاو الرراةاو قلضا  ن ا م ن

قىاذا لرارض ق ااباات الفرفايات اق اةداباو علال اةةا لو رض ىذه النتاائج في داراقل باافاا و الى التل يال البياا  لذاا  عب
 الدتعل و بمشكلو البحث.

الرياضي عن  الناديار داخل الوسيلة الاعلامية المسموعة اكثر تأثيرا في عملية صنع القر : الاولالمحور  -1-1
 .الوسائل الاعلام الاخرىباقي 

 الرياضي؟ ناديسموع كاف لصنع القرار داخل ال: هل الدور الذي يلعبه الاعلام الرياضي المالاولالسؤال 

 .الريافي ناديلصنع ال رار داخل البعر و كفايو  دقر اةعلام الريافي الدسل ع  الغرض من السؤال:

 الريافي. نادييو دقر اةعلام الريافي الدسل ع في صنع ال رار داخل الاكفيبين   (:11الجدول رقم )

 الد  يوالنسبو  التكرارات اةدابات

 %75 12 كا يو

 %25 4 غير كا يو

 %100 16 المجل ع

 .يو دقر اةعلام الريافي الدسل ع في صنع ال رار داخل الذي و الريافيواكفيبين النسبو الد  يو ل (:11الرسم البياني رقم)
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 عرض وتحليل النتائج: -
الرقر الذي يلعبو اةعلام الريافي ( ب  الدسؤقلين اكرقا ان 01( نلاحظ بان )10ب  خلال الجرقل رقم)

( ب  الدسؤقلين اكرقا ان الرقر الذي يلعبو اةعلام الريافي 3)  قالريافي ناديالدسل ع كاف لصنع ال رار داخل ال
الريافي أي ان دقر اةعلام الريافي كاف لصنع ال رار قذلك بحسب اهميو  ناديالدسل ع غير كاف لصنع ال رار داخل ال

 .لناديصررىا اي ال رارات التي

الرقر الذي اكرقا ان ( ب  لرل ع العينو %75( نلاحظ أن نسبو )10رقم ) العل د البيا ب  خلال تحليل 
( ب  العينو اكرقا ان دقر اةعلام %25  ق )الريافي النادييلعبو اةعلام الريافي الدسل ع كاف لصنع ال رار داخل 

 الريافي. لناديداخل االريافي الدسل ع غير كاف لصنع ال رار 

 الد كلو ولالده قإن الريافي  الناديقكا يا في صنع ال رار داخل اةعلام الريافي الدسل ع يلعب دقرا بهلا 
 تلعات لمجقا قالجلاعات الأ راد علل تأاير ق ة بإعتبارىا ق الريافيو الساحو في يرقر با كل ترميو في الريافي للإعلام

 ينشره أق يعرفو الذي الجزء ذلك ى  بال اقع قالد ص د   ى كلا للجله ر قت ريمو الريافي ال اقع بصياغو قيابو قأن
 (1) .الريافيو ةنريوقال رارات الصادرة ب  ا  قالد ف عات قال ضايا الأحراث ح ل الريافي ااعلام

 على قرارتك عالية؟ )إذاعة القناة الاولى الرسمية(: ان درجة تأثير الاعلام المسموع الثانيالسؤال 
 الريافيالنادي )ال ناة اةقلى الرسميو( علل قرارات بعر و ان كانت دردو تأاير اةعلام الدسل ع  الغرض من السؤال:

 .عاليو

ان كانت  الريافي ناديدردو تأاير اةعلام الدسل ع )ال ناة اةقلى الرسميو( علل قرارات اليبين : (10الجدول رقم )
 .يوعال عاليو ام ة

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %56 9 نعم

 %19 3 ة

 %25 4 احيانا

                                       
 .88  ص مرجع سابقياةين  ضل ياةين    (1)
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 %100 16 المجل ع

 الناديدردو تأاير اةعلام الدسل ع )ال ناة اةقلى الرسميو( علل قرارات  يبين النسبو الد  يو(: 10الرسم البياني رقم)
 .الريافي

 
 عرض وتحليل النتائج: -

( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان دردو تأاير اةعلام 18( نلاحظ أن )11رقم ) ب  خلال تحليل الجرقل
 اكرقا ان دردو تأاير اةعلام  النادي في( ب  الدسؤقلين 12عاليو  ق ) الناديعلل قرارات  ال ناة اةقلى الرسميوالدسل ع 
( ب  الدسؤقلين اشارقا الى انو 13عاليو  في حين ان )غير  الريافي الناديعلل قرارات (  اةقلى الرسميوال ناة ) الدسل ع

 .الناديقذلك بحسب اهميو قرارات  الريافي النادياحيانا با تك ن دردو تأايرىا عاليو علل قرارات 

( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان دردو تأاير %56( نلاحظ أن )11رقم )تحليل العل د البيا   ب  خلال
( ب  الدسؤقلين في الدريريو اكرقا ان دردو تأاير %19عاليو  ق ) الناديناة اةقلى الرسميو علل قرارات اةعلام الدسل ع ال 

( ب  الدسؤقلين %25الريافي غير عاليو  في حين ان ) الناديالدسل ع )ال ناة اةقلى الرسميو ( علل قرارات  اةعلام 
 .الناديالريافي قذلك بحسب اهميو قرارات  الناديل قرارات اشارقا الى انو احيانا با تك ن دردو تأايرىا عاليو عل

 في كبيرا صرى لذا ااذاعو لك ن   بعل بات ب  ال ةيلو ىذه تب و با بكل يتأار الحالو ىذه في ال رار  صانع
 ااذاعو قتعتبر (1) الحريث العصر في تأايرا ااعلام قةائل أك ر قىي الجله ر ب  قاةعو قماعات إلى بالتخاطب التح ل

                                       
 .106 ص   2011   الأردن   علان   قالت زيع للنشر أةابو دار  1 ط   الإعلام إجتماع علم   شهاب علي ب ةل (1)
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 بستلرة دعلها لشا الأخرى ااعلام قةائل كب يو قالترير التم ر ب  عليها درى ققر ال طنيو  السيادة بظاىر ب  للرقلو
  .الأخرى لل ةائل الكبيرة الدزاحمو رغم ااعلابيو اتهخربا ت ريم في

 الع ابل ب  كعابل ااعلام قةائل" بعن ان (م 1983 )"الخالط عبر ر  ي الري  حسام" دراةو تؤكره كلا
 الجلاىير أراء علل التعرف رفته بيرا   بعلل الباحث قام حيث   "للجلاىير الريافي السل ك اكتساب علل الدؤارة
 قالدرئيو  الدسل عو الريافيو قالبرابج الأنريو قصحف قالأةب عيو الي بيو الصحف في الريافيو الأب اب لض ىهم قاتجا

 .صانع ال رارا علل تؤار (التلفزي ن   ااذاعو   الصحا و) ال لااو ااعلابيو الأدهزة أن إلى الرراةو قأشارت

 هل البرامج الاذاعية المتخصصة )الرياضية( ذات تأثير كبير على قراراتك عن غيرها؟: الثالثالسؤال 

 .الناديبعر و با اذا كانت البرابج اةذاعيو الريافيو ذات تأاير كبير علل قرارات  الغرض من السؤال:

 .الناديكبير علل قرارات با اذا كانت البرابج اةذاعيو ذات تأاير  يبين  (:10الجدول رقم)

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %44 7 نعم

 %25 4 ة

 %31 5 احيانا

 %100 16 المجل ع

 
 

 
 .علل قرارات الذي و لكبيرا تأايراللبرابج اةذاعيو ذات ل يبين النسب الد  يو(: 10الرسم البياني رقم)
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 عرض وتحليل النتائج: -

البرابج اةذاعيو ان الدسؤقلين اكرقا علل  ( ب  لرل ع16( نلاحظ أن )12ب  خلال تحليل الجرقل رقم )
البرابج  ان اكرقا النادي بسؤقلي( ب  13  ق ) ع  غيرىا ب  البرابج الناديالريافيو ذات تأاير كبير علل قرارات 

( ب  الدسؤقلين اشارقا الى انو احيانا با تك ن 14  في حين ان ) الناديتأاير كبير علل قرارات  ليس لذااةذاعيو الريافيو 
 ع  غيرىا ب  البرابج. الناديكبير علل قرارات   البرابج اةذاعيو الريافيو تأاير ل

لرل ع قالدسؤقلين اكرقا ب  العينو ( ب  %44) نسبو ( نلاحظ أن12رقم ) العل د البيا ب  خلال تحليل 
( ب  الدسؤقلين %25  ق ) ع  غيرىا ب  البرابج الناديالبرابج اةذاعيو الريافيو ذات تأاير كبير علل قرارات علل ان 

( ب  الدسؤقلين %31  في حين ان ) الناديالبرابج اةذاعيو الريافيو ليس لذا تأاير كبير علل قرارات الدريريو اكرقا في 
 .ع  غيرىا ب  البرابج النادياشارقا الى انو احيانا با تك ن للبرابج اةذاعيو الريافيو تأاير كبير علل قرارات 
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 ساعدك على اتخاذ قرار سليم؟ماهي الوسيلة الاعلامية التي تراها ت: الرابعالسؤال 
 بعر و ال ةيلو اةعلابيو الدساعرة علل اتخاذ ال رار السليم. الغرض من السؤال:

 9 يبين ن ع ال ةيلو اةعلابيو الدساعرة علل اتخاذ قرار ةليم.(10الجدول رقم)

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %27 5 اةذاعو

 %41 7 التلفزي ن

 %02 1 أخرى

 %011 05 المجل ع

 .نوع الوسيلة الاعلامية المساعدة على اتخاذ قرار سليمل يبين النسب المئوية (:10الرسم البياني رقم)

 
 عرض وتحليل النتائج: -

اةذاعو ىي ال ةيلو  ( ب  لرل ع قالدسؤقلين اكرقا علل ان15( نلاحظ أن )13ب  خلال تحليل الجرقل رقم )
في ( ب  الدسؤقلين 17  ق )بنسبو اقل ب  التلفزي ن الريافيو النادياةعلابيو التي تساعر علل اتخاذ قرار ةليم داخل 
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( ب  الدسؤقلين 11  في حين ان ) الناديب  اك ر التلفزي ن يساعر علل صنع قرار ةليم لك  بنسبو  أناكرقا  النادي
 .ائل تساعر علل اتخاذ قرار ةليم ب  بين ال ةائل اةعلابيو اةخرىت در قة اشارقا الى انو

ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان اةذاعو ىي ( %27( نلاحظ أن )13رقم ) العل د البيا ب  خلال تحليل 
ب  ( %41  ق )ال ةيلو اةعلابيو التي تساعر علل اتخاذ قرار ةليم داخل الذي و الريافيو بنسبو اقل ب  التلفزي ن

ب  ( %13  في حين ان )اكرقا أن التلفزي ن يساعر علل صنع قرار ةليم لك  بنسبو اك ر ب  اةذاعوبسؤقلي الدريريو 
 .الدسؤقلين اشارقا الى انو ت در قةائل تساعر علل اتخاذ قرار ةليم ب  بين ال ةائل اةعلابيو اةخرى

اك ر ب  ال ةائل  تساعرك علل اتخاذ قرار ةليمالتي اةعلابيو  ال ةيلو ى  التلفزي ن أن ب  يرى لينؤق الدس ب 
 أنو حيث ىائلو  قكذا بث الدعل بات قاةخبار بسرعو تم را الأك ر ق ال  يو ااعلابيو ال ةائل يبن ب  ةعتباره اةخرى
 قالبصريو السلعيو ال ةائل أن دقب ق بل بر أدراىا التي الرراةات قتشير الدرةل قالدست بل بين ةريعو إتصال قةيلو

 إةتخرام الدشاىري  ب  قتتملب الن عين ىذي  بزايا بين تجلع انهلأ السلعيو ال ةائل ب  أق ى بتأاير تازتد كالتلفزي ن
 بع يتعاقن أن لو الريافيو للبرابج إعلابيو ك ةيلو قالتلفزي ن .قالي ظو التًكيز يضاعف لشا قالسلع البصر حاةتي

 (1). الريافيو التًبيو ع  قلوؤ الدس الريافيو قالذي ات قالجلاعات الدؤةسات

 .الرياضي الناديماهي الوسيلة الاعلامية الاكثر تأثيرا في عملية صنع القرار داخل : الخامس السؤال
 .الريافي الناديبعر و ال ةيلو اةعلابيو اةك ر تأايرا علل علليو صنع ال رار داخل  الغرض من السؤال:

 الريافي. الناديالتعرف علل ال ةيلو اةعلابيو اةك ر تأايرا علل علليو صنع ال رار داخل يبين  (:10الجدول رقم)

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %44 7 اةذاعو

 %50 8 التلفزي ن

 %6 1 أخرى

 %100 16 المجل ع

 

                                       
 .344  ص 2003 بصر  ااةكنرريو  ال  اء  دار  والرياضية البدنية التربية في الإعلام ، الشا عي أحمر حس  (1)
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 .الريافي لنادياةعلابيو اك ر تأايرا علل علليو صنع ال رار داخل ال ةيلو  يبين النسب الد  يو (:10الرسم البياني رقم)

 
 عرض وتحليل النتائج: -

ذات تأاير ( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان اةذاعو 16( نلاحظ أن )14ب  خلال تحليل الجرقل رقم )
اكرقا أن  النادي في ( ب  الدسؤقلين17)  ق الريافي قة تعتبر ال ةيلو اةك ر تأاير الناديفي علليو صنع ال رار داخل 

الى اشار ( ب  الدسؤقلين 10  في حين ان )الريافي الناديى  ال ةيلو اةك ر تأايرا في علليو صنع ال رار داخل التلفزي ن 
 الريافي. النادياخرى لذا تأاير كبير في علليو صنع ال رار داخل  اعلامانو ت در قةائل 

( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان اةذاعو %44( نلاحظ أن )14رقم ) البيا العل د ب  خلال تحليل 
 النادي( ب  بسؤقلي %50الريافي قة تعتبر ال ةيلو اةك ر تأاير  ق ) الناديذات تأاير في علليو صنع ال رار داخل 

( ب  %6  في حين ان )لريافيا النادياكرقا أن التلفزي ن ى  ال ةيلو اةك ر تأايرا في علليو صنع ال رار داخل 
 .الريافيوالنادي انو ت در قةائل اةعلام اخرى لذا تأاير كبير في علليو صنع ال رار داخل  قاالدسؤقلين اشار 

 الأك ر ه   الريافيالنادي اةك ر تأايرا في علليو صنع ال رار داخل  يعتبر ال ةيلو الدرئي ااعلام أن قنستخلص
تخاطب الجله ر ص تا   كبيرة قأهميو ىام دقرهالتي لذا  ااعلام قةائل بين ب  التلفزي ن لك ن رادع قىذا ل ضايا تناقة

 بزايا ب  للتلفزي ن لدا قذلك  الجلاىير التي الريافيو البرابج طريط ع  الريافي ال عي قص رة قبسرعو ىائلو قكذا نشر
 (1).انتشاره قةه لو التأاير   ةك

                                       
 .358 ص  سابق مرجع   الشا عي أحمر حس  (1)
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 لقرار ما هل تأخذ دور الاعلام المسموع بعين الاعتبار؟: عند اتخاذك السادسالسؤال 
 بعر و با اذ كان صانع ال رار يأخذ بعين اةعتبار اةعلام الدسل ع عنر اتخاذ ال رارات. الغرض من السؤال: -

 .بعر و با اذ كان صانع ال رار يأخذ بعين اةعتبار اةعلام الدسل ع عنر اتخاذ ال رارات9 يبين (10)الجدول 

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %31 5 نعم

 %31 5 ة

 %38 6 احيانا

 %100 16 المجل ع

 .بعر و با اذ كان صانع ال رار يأخذ بعين اةعتبار اةعلام الدسل ع عنر اتخاذ ال راراتيبين نسبو  (:10الرسم البياني )

 
 عرض وتحليل النتائج: -

صانع ال رار يأخذ لدسؤقلين اكرقا علل ان ا( ب  لرل ع 14نلاحظ أن )( 15ب  خلال تحليل الجرقل رقم )
يأخذ دقر ة ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان صانع ال رار ( 14  ق )دقر اةعلام الريافي الدسل ع بعين اةعتبار

احيانا با  صانع ال رارب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان ( 15  في حين ان ) اةعلام الريافي الدسل ع بعين اةعتبار
 .يأخذ دقر اةعلام الريافي الدسل ع بعين اةعتبار



 ______________________________________________________سيرها__________________عرض النتائج وتف

 

 04 
 

( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان صانع ال رار %31( نلاحظ أن )15رقم ) العل د البيا ب  خلال تحليل 
انع ال رار ة يأخذ ( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان ص%31يأخذ دقر اةعلام الريافي الدسل ع بعين اةعتبار  ق )

ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان صانع ال رار ( %38  في حين ان ) دقر اةعلام الريافي الدسل ع بعين اةعتبار
 .اةعلام الريافي الدسل ع بعين اةعتبار دقراحيانا با يأخذ 

 الناديالوسيلة الاعلامية المسموعة اكثر تأثيرا في عملية صنع القرار داخل  :الاولخلاصة نتائج المحور 
 الرياضي عن باقي الوسائل الاعلام الاخرى.

 9ال ا ب  خلال تحليلنا للنتائج قالجراقل قاةعلرة البيانيو التي تضلنها المح ر 

 دردو في ال ةائل ىذه تلفتخ كلا ااعلام قةائل يتابع ن ةميف ق اق في نادي الدس  لين بعظم أن نرى
 ال ةيلو يعتبر قالذي التلفزي ن في ل لتقالد الدرئي ااعلام ب  كلا  نجر  يالرياف النادي داخل ال رار صنع علل تأايرىا
 ا و دردو بين ااقتًان ب  عاليو دردو قد د تؤكره با قىذا لينؤق الدس غالبيو لرى ال رارات صنع علليو علل تأايرا الأك ر

 عليها الجله ر اعتلاد بشأن ااعلام قةائل بين  رقق قد د أيضا عليها إعتلاده قدردو ااعلام قةائل في الجله ر
 . ال ةيلو ب  المحتللو قالفائرة الشخصيو الأىراف إختلاف نتيجو الأزبات أاناء لللعل بات كلصادر

 الناديداخل  ال رارات صنع علليو في تأاير لو ااذاعو في الدتل ل الدسل ع ااعلام أن قلينؤ الدس يرقن اقل قبنسبو
 .أي ان اةذاعو تؤار لك  بالرردو ال انيو بعر التلفزي ن بالنسبو للتلفزي ن بعل بات ب  ي ربو با خلال ب  الريافي
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 الناديعام بالقرارات الصادرة عن وسائل الاعلام الرياضية المسموعة تثير الرأي ال: الثانيالمحور  -1-0
 الرياضي.

 ؟ىل للإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام ل ب ل قراراتكم :السابع السؤال

 النادي للإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام ل ب ل قراراتبعر و با اذا كان  الغرض من السؤال: -
 الريافي.

النادي بعر و با اذا كان للإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام ل ب ل قرارات  لنايبين : (10)الجدول 
 .الريافي

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %88 14 نعم

 %0 0 ة

 %13 2 احيانا

 %100 16 المجل ع

ل ةائل اةعلام الريافيو الدسل عو ت ير الرأي العام بال رارات الصادرة ع  ل 9 يبين النسب الد  يو(10الرسم البياني رقم)
 .الريافي النادي
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 عرض وتحليل النتائج: -
ان  اكرقا علل ادارة الناديفي  ( ب  لرل ع الدسؤقلين03( نلاحظ أن )16ب  خلال تحليل الجرقل رقم )

 ب  لرل ع الدسؤقلين ( 11في حين ان )  الريافي الناديللإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام ل ب ل قرارات 
ادارة للإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام ل ب ل قرارات  و احيانا با يك ناكرقا علل ان ادارة الناديفي 

 .الريافي النادي

( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان للإعلام %88( نلاحظ أن )16رقم ) العل د البيا ب  خلال تحليل 
( ب  الدسؤقلين اكرقا %13  في حين ان )النادي الريافي ادارةالريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام ل ب ل قرارات 

 .الريافي ادارة الناديالعام ل ب ل قرارات يك ن للإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي  علل انو احيانا با

 : هل للإعلام الرياضي المسموع دور في تهيئة الرأي العام لرفض قراراتكم؟الثامنالسؤال 
 ادارة الناديبعر و با اذا كان للإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الراي العام لر ض قرارات  الغرض من السؤال:

 الريافي.

 ادارة الناديبعر و با اذا كان للإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الراي العام لر ض قرارات يبين لنا  9(10)جدول 
 .الريافي

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %44 7 نعم

 %19 3 ة

 %38 6 احيانا

 %100 16 المجل ع
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 ادارة النادي في تهي و الرأي العام لر ض قرارات اعلام الريافي الدسل ع ارقر ل يبين النسب الد  يو :(10) رسم البياني
 الريافي.

 
 عرض وتحليل النتائج: -

ان  اكرقا علل ادارة الناديداخل  ( ب  لرل ع الدسؤقلين6( نلاحظ أن )17ب  خلال تحليل الجرقل رقم )
لي ق بسؤ ب  لرل ع  (12ق )  الريافي ادارة الناديقرارات  ر ضللإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام ل

في   الريافي النادي ادارة قرارات ر ضللإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام لليس  واكرقا علل ان النادي
ي و الرأي العام للإعلام الريافي الدسل ع دقر في ته و احيانا با يك نب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل ان( 15حين ان )

 .الريافيالنادي  ادارةقرارات  ر ضل

اكرقا علل  ادارة الناديفي  ( ب  لرل ع الدسؤقلين%44( نلاحظ أن )17رقم ) العل د البيا ب  خلال تحليل 
 ( ب  لرل ع%19  ق )الريافي ادارة الناديقرارات  ر ضللإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام لان 

في   الريافي ادارة الناديقرارات  ر ضللإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام لالدسؤقلين اكرقا علل انو ليس 
للإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام الدسؤقلين اكرقا علل انو احيانا با يك ن  ب  لرل ع( %38حين ان )

 .الريافي ادارة الناديقرارات  ر ضل

 في ال رار قصنع الريافي ااعلام"  1101ال ادر عبر كلال ةابح ابه قام التي الرراةو أيضا تأكره با قىذا
 لشا ال رارات ر ض أق ل ب ل العام الرأي ي وته علل تعلل الريافيو الصحا و أن علل الرراةو قأشارت (1) الريافي اللمجا

                                       
 .229 ص   ةابط بردع  الرياضي اللمجا في القرار وصنع الإعلام ،ال ادر عبر كلال ةابح (1)
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 حساباتو في ال رار بتخذ قيضع الريافيو  الصحا و لضر ط نتيجو الدرريو ع  الصادرة ال رارات في إختلاف إلى يؤدي
 . ال رار صانعي علل الضر ط أحر تد ل  هي ال رار  إتخاذ عنر العام الرأي

هل سبق وان تسبب الاعلام الرياضي المسموع في اثارة الرأي العام ضد القرارات التي تصدرها : التاسعالسؤال 
 ؟ادارة النادي

بعر و با اذا كان اةعلام الريافي الدسل ع قر تسبب في إاارة الرأي العام فر ال رارات التي الغرض من السؤال: 
 الريافي. النادي ادارة تصررىا

با اذا كان اةعلام الريافي الدسل ع قر تسبب في إاارة الرأي العام فر ال رارات التي تصررىا يبين لنا  :(10)جدول 
 الريافي. ادارة النادي

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %44 7 دائلا

 %44 7 أحيانا

 %13 2 أبرا

 %100 16 المجل ع
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اةعلام الريافي الدسل ع في ااارة الرأي العام فر ال رارات التي رى تأاير لد يبين النسب الد  يو :(10)رسم البياني ال
 .ادارة النادي تصررىا

 
 النتائج عرض وتحليل -

للإعلام الريافي الدسؤقلين اكرقا علل ان  ( ب  لرل ع16( نلاحظ أن )18ب  خلال تحليل الجرقل رقم )
( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل 16  ق )بشكل دائم ادارة الناديقر تسبب في ااارة الراي العام فر قرارات الدسل ع 

( 11في حين ان )   النادي الريافي ادارة ااارة الراي العام فر قراراتفي و احيانا با يتسبب اةعلام الريافي الدسل ع ان
ادارة في ااارة الراي العام فر قرارات   اةعلام الريافي الدسل ع لم يسبط قان تسببب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل انو 

 .النادي

للإعلام  اكرقا علل ان ( ب  لرل ع الدسؤقلين%44( نلاحظ أن )18رقم ) العل د البيا ب  خلال تحليل 
( ب  لرل ع %44بشكل دائم  ق ) ادارة النادي الريافيقر تسبب في ااارة الراي العام فر قرارات الريافي الدسل ع 

في    ادارة الناديالدسؤقلين اكرقا علل انو احيانا با يتسبب اةعلام الريافي الدسل ع في ااارة الراي العام فر قرارات 
لرل ع الدسؤقلين اكرقا علل انو لم يسبط قان تسبب اةعلام الريافي الدسل ع  في ااارة الراي العام ب  ( %13حين ان )

 .ادارة الناديفر قرارات 
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 موضوعات الاذاعة يعين الاعتبار اثناء اصدار القرار؟ ادارة النادي: هل تأخذ العاشرالسؤال 
 .ب ف عات اةذاعو يعين اةعتبار ااناء اصرار ال رارتأخذ النادي  ادارةتبين با اذا كانت  الغرض من السؤال:

 . تأخذ ب ف عات اةذاعو يعين اةعتبار ااناء اصرار ال رار ادارة الناديبا اذا كانت يبين لنا  :(11)رقم  الجدول

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %13 2 نعم

 %19 3 ة

 %69 11 احيانا

 %100 16 المجل ع

 .ب ف عات اةذاعو يعين اةعتبار ااناء اصرار ال رار ادارة النادي تأخذ9 يبين النسب الد  يو  (11)البياني رقم رسم ال
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 :عرض وتحليل النتائج -
انهم يأخذقن  اكرقا  بادارة النادي ( ب  لرل ع الدسؤقلين11( نلاحظ أن )01ب  خلال تحليل الجرقل رقم )

اكرقا انهم ة يأخذقن   بادارة النادي ب  لرل ع الدسؤقلين( 12  ق )اةعتبار ااناء اصرار ال رارب ف عات اةذاعو بعين 
اكرقا انهم بادارة النادي الدسؤقلين  ب  لرل ع( 00في حين ان )   ب ف عات اةذاعو بعين اةعتبار ااناء اصرار ال رار

 .صرار ال راريأخذقن  ب ف عات اةذاعو بعين اةعتبار ااناء ا احيانا با

انهم اكرقا  بادارة النادي ( ب  لرل ع الدسؤقلين%13( نلاحظ أن )01رقم ) العل د البيا ب  خلال تحليل 
اكرقا انهم  بادارة النادي ب  لرل ع الدسؤقلين( %19  ق )بعين اةعتبار ااناء اصرار ال راريأخذقن  ب ف عات اةذاعو 

بادارة  ب  لرل ع الدسؤقلين( %69في حين ان )   ة يأخذقن  ب ف عات اةذاعو بعين اةعتبار ااناء اصرار ال رار
 .يأخذقن  ب ف عات اةذاعو بعين اةعتبار ااناء اصرار ال رار احيانا بااكرقا انهم  النادي

  ؟ي الاذاعة هي من يثير الرأي العام حول قراراتك: هل يعتبر نجاح وقوة الحصة الرياضية فعشر الحاديالسؤال 

 الريافي. ادارة الناديبعر و اذا كان لصاح قق ة الحصو الريافيو عابل ي ير الراي العام ح ل قرارات  الغرض من السؤال:

 الريافي. الناديادارة بعر و اذا كان لصاح قق ة الحصو الريافيو عابل ي ير الراي العام ح ل قرارات يبين  :(11) الجدول

 

 

 

 

 

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %44 7 نعم

 %19 3 ة

 %38 6 احيانا

 %100 16 المجل ع
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ح ل قرارات علل الراي العام قااارتو لصاح قق ة الحصو الريافيو   برى تأاير يبين النسبو الد  يو (:11الرسم البياني رقم)
 الريافي. ادارة النادي

 
 :وتحليل النتائجعرض  -

ان لصاح قق ة اكرقا  بادارة النادي ( ب  لرل ع الدسؤقلين16( نلاحظ أن )00ب  خلال تحليل الجرقل رقم ) 
ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا ان ( 12  ق )ادارة النادي الحصو الريافيو في اةذاعو ىي ب  ي ير الرأي العام ح ل قرارات 

ب  ( 5ن )أفي حين   ادارة الناديالرأي العام ح ل قرارات  في ااارة ليس لذا دخلعو لصاح قق ة الحصو الريافيو في اةذا
 .ادارة الناديالرأي العام ح ل قرارات احيانا با ت ير لرل ع الدسؤقلين اكرقا ان لصاح قق ة الحصو الريافيو في اةذاعو 

( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا ان لصاح قق ة الحصو %44( نلاحظ أن )00رقم ) العل د البيا  ب  خلال تحليل 
( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا ان لصاح %19  ق )ادارة الناديالريافيو في اةذاعو ىي ب  ي ير الرأي العام ح ل قرارات 

ب  ( %38في حين أن )   النادي ادارة قق ة الحصو الريافيو في اةذاعو ليس لذا دخل في ااارة الرأي العام ح ل قرارات
 .النادي ادارةلرل ع الدسؤقلين اكرقا ان لصاح قق ة الحصو الريافيو في اةذاعو احيانا با ت ير الرأي العام ح ل قرارات 
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 : عند اتخاذ قرار ما هل سبق وان تعرضت لمشاكل من الرأي العام وبإشارة من الاذاعة؟عشر الثانيالسؤال 
 انع ال رار قر تعرض لدشاكل الراي العام قبإشارة ب  اةذاعو.بعر و با اذا كان ص الغرض من السؤال:

 .اذا كان صانع ال رار قر تعرض لدشاكل الراي العام قبإشارة ب  اةذاعويبين بعر و : (10)الجدول 

 .لصانع ال رار قر تعرض لدشاكل الراي العام قبإشارة ب  اةذاعويبين النسبو الد  يو  (:10الرسم البياني رقم)

 
 

 
 
 

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %38 6 نعم

 %13 2 ة

 %50 8 احيانا

 %100 16 المجل ع
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 عرض وتحليل النتائج: -
و ةبط قان تعرف ا لدشاكل الدسؤقلين اكرقا ان ( ب  لرل ع15( نلاحظ أن )01ب  خلال تحليل الجرقل رقم ) 

سبط قان تعرف ا لدشاكل ب  الراي العام لم ي( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا انو 11  ق )ب  الراي العام قبإاارة ب  اةذاعو
تعرف ا لدشاكل ب  الراي العام قبإاارة ب  احيانا با ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا انو  (17في حين أن )قبإاارة ب  اةذاعو  

 .اةذاعو

الدسؤقلين اكرقا انو ةبط قان تعرف ا  ع( ب  لرل  %38( نلاحظ أن )01رقم ) العل د البيا ب  خلال تحليل  
الدسؤقلين اكرقا انو لم يسبط قان تعرف ا لدشاكل ب   ( ب  لرل ع%13لدشاكل ب  الراي العام قبإاارة ب  اةذاعو  ق )

ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا انو احيانا با تعرف ا لدشاكل ب  الراي  (%50في حين أن )الراي العام قبإاارة ب  اةذاعو  
 لعام قبإاارة ب  اةذاعو.ا

هل تعتبر شخصية المذيع أحد العوامل التي تثير الرأي العام بالقرارات الصادرة عن  :الثالث عشرالسؤال 
 ؟ادارتكم

 .الريافي ادارة الناديبعر و برى ااارة شخصيو الدذيع للرأي العام بال رارات الصادرة ب  الغرض من السؤال: 
 .ادارة النادييبين برى ااارة شخصيو الدذيع للرأي العام بال رارات الصادرة ب  (:10دول)جال

 النسبو الد  يو التكرارات اةدابات

 %38 6 نعم

 %6 1 ة

 %56 9 احيانا

 %100 16 المجل ع
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 .النادي ادارةااارة شخصيو الدذيع للرأي العام بال رارات الصادرة ب  يبين النسبو الد  يو  (:10الرسم البياني)

 
 عرض وتحليل النتائج: -

شخصيو الدذيع أحر  ن( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا ا15( نلاحظ أن )02ب  خلال تحليل الجرقل رقم ) 
شخصيو الدذيع الدسؤقلين اكرقا ان  لرل عب   (10  ق )النادي ادارة الع ابل التي ت ير الرأي العام بال رارات الصادرة ع 

ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا ان  (18في حين أن )  ادارة النادي الرأي العام بال رارات الصادرة ع  ي ير ة تعتبر كعابل
 .ادارة النادي أحر الع ابل التي ت ير الرأي العام بال رارات الصادرة ع احيانا با تك ن شخصيو الدذيع 

شخصيو الدذيع ( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا ان %38( نلاحظ أن )02رقم ) العل د البيا ليل ب  خلال تح 
شخصيو ( ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا ان %6  ق )ادارة النادي أحر الع ابل التي ت ير الرأي العام بال رارات الصادرة ع 

ب  لرل ع الدسؤقلين  (%56في حين أن )  النادي ارةاد الدذيع ة تعتبر كعابل ي ير الرأي العام بال رارات الصادرة ع 
 .النادي ادارة شخصيو الدذيع احيانا با تك ن أحر الع ابل التي ت ير الرأي العام بال رارات الصادرة ع اكرقا ان 
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 : اذا كانت الاجابة بنعم:الرابع عشرالسؤال 
 هل كان ذلك بقبول او رفض قراراتكم؟ -

 بال ب ل اق الر ض. ادارة الناديبعر و اذا كان الدذيع ي ير الراي العام ح ل قرارات  الغرض من السؤال:

  بال ب ل اق بالر ض. ادارة النادييبين كيفيو ااارة شخصيو الدذيع للراي العام ح ل ال رارات الصادرة ع  (:10الجدول)

 5النسبو الد  يو ب   التكرارات اةدابات

 %67 4 قب ل

 %33 2 ر ض

 %100 6 المجل ع

 ادارة ااارة شخصيو الدذيع للراي العام ح ل ال رارات الصادرة ع  ي فح النسبو الد  يو لدرى ااارة  (:10الرسم البياني)
 بال ب ل اق بالر ض.  النادي

 
 عرض وتحليل النتائج -

ت ير شخصيو الدذيع ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا ان  (13) نسبو ( نلاحظ أن03ب  خلال تحليل الجرقل رقم ) 
شخصيو الدذيع ت ير الدسؤقلين اكرقا ان  ب  لرل ع(11)ق  بال ب ل  ادارة الناديالراي العام ح ل ال رارات الصادرة ع  
 لك  بالر ض. ادارة الناديالراي العام ح ل ال رارات الصادرة ع  
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شخصيو الدذيع ب  لرل ع الدسؤقلين اكرقا ان   (%67)( نلاحظ أن03رقم ) العل د البيا ب  خلال تحليل  
ب  لرل ع العلال قالدسؤقلين اكرقا ان  (%33)ق بال ب ل ادارة النادي ت ير الراي العام ح ل ال رارات الصادرة ع  

 لك  بالر ض. ادارة الناديشخصيو الدذيع ت ير الراي العام ح ل ال رارات الصادرة ع  

 ادارةالوسائل الاعلام الرياضية المسموعة تثير الرأي العام بالقرارات الصادرة عن : الثانيخلاصة نتائج المحور 
 .النادي

 ال الث9 ب  خلال تحليلنا للنتائج قالجراقل قاةعلرة البيانيو التي تضلنها المح ر

قذلك  دارة النادياان قةائل اةعلام الريافيو الدسل عو لذا ال ررة علل ااارة الراي العام بال رارات الصرارة علل  
قتهي ت  ادارة الناديب  خلال تأايرىا علل الجله ر قذلك بتناقل ال ضايا قالدشكلات قتسليط الض ء علل ال رارات 

 الراي العام  بال ب ل اق الر ض لذذه ال رارات .

 الريافاي اللمجاا في ال ارار قصانع ااعالام حا ل كتاباو في ال اادر عبار كلاال ةاابح ي ا ل كلاا الريافاي  اااعلام
 قةاائلو عابر بك فاو بحلالات قيابو عنر يفرفها التي الضر ط نتيجو ال رار صانع علل التأاير في ىابا نفسيا دانبا يم ل بأنو

 قتجعال بتفاصايلها الجلااىير با  العريار قتشارل العاام  الارأي متها قضايا إلى قتح يلها قال ضايا الدشكلات تناقل في الدختلفو
  .كهي و ريافيو  الريافيو ادارة النادي ب  الصادرة لل رارات ترقب حالو في الريافي اللمجبا الدهتلو الجلاىير

  



 ______________________________________________________سيرها__________________عرض النتائج وتف

 

 44 
 

 مناقشة النتائج: -0
قكذا  ادارة نادي ق اق ةميفب  خلال با تناقلناه في الجزء التمبي ي ب  طرح اة لو اةةتبيان الد دهو لدسؤقلي  

 ا البحث النتائج التاليو9عرض نتائجها قةرد تحليلاتها  اةتخلصنا ب  خلال ىذ

بعر تفريغ لزت ى اةةتبيان قعرفو نلجأ بعرىا الى بناقشو النتائج الدتحصل عليها علل ف ء الفرفيات التي قفعناىا  
ادارة نادي ق اق قلكي تك ن العلليو اك ر دقو قب ف عيو ةنحاقل تلخيص با كان ب  اةدابات ب  طرف بسؤقلي  

حساب النسب الد  يو بال يلو الد ربو الى ال حرة'' الذي قفعناه بين ايريهم   كانت جملو في اةةتبيان  ''قتم  ةميف
 النتائج كالتالي9

 .ادارة النادي مناقشة الفرضية الاولى: للإعلام الرياضي المسموع تأثير على صنع واتخاذ القرار داخل  -
 ؟ةدراة النادياتخاذ قرار  عال ب  خلال السؤال اةقل9 ىل ةاعرك اةعلام الريافي الدسل ع علل 

الريافي  ادارة الناديقالذي اردنا بنو بعر و با اذا كان اةعلام الريافي الدسل ع يساعر علل اتخاذ قرارا  عال داخل 
اكر ان اةعلام الريافي  بادارة نادي ق اق ةميف( ب  لرل ع العينو أي بعظم الدسؤقلين %94قدرنا أن نسبو )

  اي ان اةعلام الريافي الدسل ع لو دقر كبير ادارة النادي الريافيالدسل ع يساعرىم علل اتخاذ ال رارات الفعالو في 
 ق عال في بساعرة صانع ال رار علل اتخاذ قرار  عال.

ادارة نادي ق اق سل ع علل قرارات ثم قلنا باةةتفسار في السؤال ال الث ع  با اذا كان يؤار اةعلام الريافي الد
 ؟ ادارتكمكهي و ريافيو9 ىل يؤار اةعلام الريافي الدسل ع علل ال رارات التي تتخذىا   ةميف

قال  ان اةعلام الريافي نادي ق اق ةميف  ادارة( ب  لرل ع العينو ب  الدسؤقلين في %50قكانت اةدابو أن نسبو )
  قىذا يرل علل ان اةعلام الريافي الدسل ع لو ادارة نادي ق اق ةميفذ ال رار في الدسل ع لو تأاير كبير ااناء اتخا
 .ادارة نادي ق اق ةميفدانب ب  التأاير علل قرارات 

ادارة نادي ق اق قعنر لزاقلو بعر و ان كانت قةائل اةعلام الريافي الدسل ع تدارس دقرىا في صنع قاتخاذ ال رار داخل 
 ادارة النادي ع9 ان قةائل اةعلام الريافي الدسل عو تدارس دقرىا في صنع قاتخاذ ال رارات داخل في السؤال الراب ةميف

 الريافي؟

اكرقا ان قةائل اةعلام الريافي  ادارة النادي الريافي( ب  لرل ع العينو ب  الدسؤقلين في %50قدرنا ايضا ان نسبو )
قىذا يبين انو ت در علاقو بين اةعلام الريافي  دارة النادي الريافياالدسل ع تدارس دقرىا في صنع قاتخاذ ال رار داخل 

 الريافي. ادارة الناديالدسل ع ق قرارات 
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 ؟ ادارة النادي الريافيكيف يؤار اةعلام الريافي الدسل ع علل صنع ال رار داخل قفي السؤال الخابس9  

 ادارة النادي الريافي.افي الدسل ع علل صنع ال رار داخل قالذي اردان بنو بعر و الكيفيو التي يؤار بها اةعلام الري

( أن اةعلام الريافي الدسل ع يؤار علل صنع قراراتهم بكيفيو %44بنسبو ) ادارة النادي الريافياكر بعظم بسؤقلي 
اعماء حل ل  الن ر قالتحليل  أي ان اةعلام الريافي الدسل ع ي  م بن ر ال رارات قذلك بذكر ايجابياتها قةلبياتها ق

 الدناةبو لذا.

ادرة ابا في السؤال السابع9 ىل تختلف دردو تأاير قةائل اةعلام الريافيو الدسل عو علل علليو صنع ال رار داخل 
 علل حسب تن عها؟ النادي

( بنهم انو احيانا با تختلف دردو تأاير قةائل اةعلام الدسل ع %56أي بنسبو ) ادارة النادي يرى العرير ب  بسؤقلي 
 .النادي الريافيعلل حسب تن عها اي تختلف بحسب اهميو قن ع الدتخذ ب  طرف  ادارة الناديعلل قرارات 

 الريافيو  الذي ات الريافي  اللمجبا علاقو لذا التي قالدشكلات ال ضايا بعالجو الريافي ااعلام أىراف بين  ل  
بحيث يعتبر  حاسمو قرارات إلى تحتاج التي الريافيو قالدشكلات ال ضايا ب  العرير ابه ريافيو ىي ات أق أنريو ة اء

 عابو الريافي ااعلام بشاركو إلى تحتاجق  اةعلام احر الع ابل الدؤارة علل اتخاذ ال رار داخل ىذه الذي ات الريافيو 
 الح ي يو الدعل بات قن ل الدعل بات قت ريم الريافيو الأحراث كل لدتابعو يؤىلو با اابكانات ب  لريو خاصو قالسلعي

 بما يتأارقن ق يؤارقن تلعلمجا ىذا في أ راد ىم الريافيو الذي ات ىذه ع  قلينؤ قالدس   الريافيو الساحو علل يحرث لدا
 الساحو علل قلصر   ااعلام قةائل إلى باةو حادو في  إنو ال رار صانع شخصيو طبيعو كانت  لهلا ح لذم ب  يجرى

 ال رارات صنع في الدساهمو في التأاير أبلغ الريافي للإعلام كان التي الريافيو قال ضايا الأب لو ب  العرير الريافيو
.ابه ال رار صانع إىتلام حتليو إلى أدت إعلابيو حملات قتخصيص قتناقلذا   عليها الض ء قإل اء ابه الدختلفو
التي  عاديو ريرال  راراتهي و الريافيو ب ل الك النادي الريافي قرارات ااعلام الريافي الدسل ع لو تأاير علل  

 (1).للرراةو فع  ت انهأ حيث العاديو ال رارات  ب  اتهب يلا ب  أك ر ققت إلى ال رارات ىذه ب ل تحتاج با عادة

قلى قبالتالي للإعلام الريافي الدسل ع تأاير علل صنع قاتخاذ ال رار قعليو ب  خلال كل با ةبط   ر تح  ت الفرفيو اة
 .ادارة النادي الريافيداخل 

 

 

                                       
 .14  ص 1990   ال اىرة للنشر  الكتاب بركز  والتطبيق النظري بين والرياضية البدنية التربية في الإدارة ،شرف الحلير عبر (1)
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 ادارة الناديالوسيلة الاعلامية المسموعة اكثر تأثيرا في عملية صنع القرار داخل : الاولىمناقشة الفرضية  -
 عن باقي الوسائل الاعلام الاخرى. المحترف الرياضي

قالذي داء علل النح  التالي ىل الرقر الذي يلعبو اةعلام الريافي الدسل ع كاف لصنع  اةقلب  خلال نتائج السؤال 
 ؟ ادارة النادي الريافيال رار داخل 

 ادارةان الرقر الذي يلعبو اةعلام الريافي الدسل ع كافي لصنع ال رار داخل  نادي ق اق ةميفاكر بعظم بسؤقلي 
ال رار قاتخاذ ( ب  لرل ع العينو   ااعلام الريافي الدسل ع يلعب دقرا بهلا  قكا يا في صنع %75نسبو )اي ب لناديا

 ق الريافيو الساحو في يرقر با كل ترميو في الريافي للإعلام الد كلو ولالده قإن  المحتًف الريافي ادارة الناديداخل 
 .تلعاتلمجقا قالجلاعات الأ راد علل تأاير ق ة بإعتبارىا

في  ادارة نادي ق اق ةميفقعنر لزاقلو بعر و دردو تأاير اةعلام الدسل ع )إذاعو ال ناة اةقلى الرسميو( علل قرارات 
( ب  لرل ع العينو اكرقا انو ي در تأاير علل ب  اذاعو ال ناة اةقلى الرسميو علل %56نلاحظ ان نسبو ) ال ا السؤال 
 برردو عاليو.ق  ادارة نادي ق اق ةميفقرارات 

 9 ىل البرابج اةذاعيو الدتخصصو )الريافيو( ذات تأاير كبير علل قراراتك ع  غيرىا؟ال الثابا في السؤال 

ادارة نادي ق اق قالذي يهرف الى بعر و ان كانت البرابج اةذاعيو الدتخصصو )الريافيو(  ذات تأاير كبير علل قرارات 
 ةميف.

ادارة العينو اكرقا ان للبرابج اةذاعيو الدتخصصو )الريافيو( تأاير كبير علل قرارات ( ب  لرل ع %44نلاحظ ان نسبو )
 .تخصصو تهتم بال رارات الصادرة ب  ادارة الناديع  غيرىا ب  البرابج اةخرى  أي ان البرابج الد المحتًف النادي

 بيو التي تراىا تساعرك علل اتخاذ قرار ةليم؟باىي ال ةيلو اةعلاقالذي داء علل النح  التالي  الرابعقبالنسبو للسؤال 

( ب  بعظم بسؤقلي بريريو الشباب قالريافو اكرقا ان التلفزي ن ى  ال ةيلو التي تساعر علل 41%ةحظنا ان نسبو )
 اتخاذ قرار ةليم ق بالرردو اةقلى قاةعلام الدسل ع بالرردو ال انيو ع  باقي قةائل اةعلام اةخرى.

اك ر ب  قةائل اةعلام  ادارة النادياةعلابيو التي تساعر علل اتخاذ قرار ةليم داخل  ال ةيلو ى  فزي نالتلقىذا لأن 
 أنو حيث ىائلو  قكذا بث الدعل بات قاةخبار بسرعو تم را الأك ر ق ال  يو ااعلابيو ال ةائل يبن ب  ةعتباره اةخرى
 قالبصريو السلعيو ال ةائل أن دقب ق بل بر أدراىا التي الرراةات قتشير الدرةل قالدست بل بين ةريعو اتصال قةيلو

 إةتخرام الدشاىري  ب  قتتملب الن عين ىذي  بزايا بين تجلع انهلأ السلعيو ال ةائل ب  أق ى بتأاير تازتد كالتلفزي ن
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 بع يتعاقن أن لو الريافيو للبرابج إعلابيو ك ةيلو قالتلفزي ن .قالي ظو التًكيز يضاعف لشا قالسلع البصر حاةتي
 (1)و.الريافي التًبيو ع  قلوؤ الدس الريافيو قالذي ات قالن ادي  قالجلاعات الدؤةسات

قالذي داء  الخابستمرقنا الى السؤال  ادارة الناديقلدعر و ال ةيلو اةعلابيو اةك ر تأايرا في علليو صنع ال رار داخل 
 ؟الريافي المحتًف ادارة الناديعلل النح  التالي باىي ال ةيلو اةعلابيو اةك ر تأايرا في علليو صنع ال رار داخل 

( ان التلفزي ن ى  ال ةيلو اةعلابيو اةك ر تااير في علليو صنع %50قبنسبو ) ادارة النادييرى العرير ب  بسؤقلي 
 ع  باقي ال ةائل قاةذاعو تأتي بالرردو ال انيو ع  باقي ال ةائل اةخرى.افي المحتًف الري ادارة الناديال رار داخل 

 تناقة الأك ر ه   النادي ادارةال رار داخل  قاتخاذ يعتبر ال ةيلو اةك ر تأايرا في علليو صنع الدرئي ااعلام أنقنستخلص 
تخاطب الجله ر ص تا قص رة   كبيرة قأهميو ىام دقرهلذا  التي ااعلام قةائل بين ب  التلفزي ن لك ن رادع قىذا ل ضايا

   ةك بزايا ب  للتلفزي ن لدا قذلك  الجلاىير التي الريافيو البرابج طريط ع  الريافي ال عي قبسرعو ىائلو قكذا نشر
 (2)انتشاره. قةه لو التأاير

ردنا بعر و ىل يأخذ صانع ال رار دقر اةعلام الريافي الدسل ع بعين اةعتبار ااناء اتخاذ ال رار السادس أق في السؤال 
 عنر اتخاذك ل رار با ىل تأخذ دقر اةعلام الدسل ع بعين اةعتبار؟قالذي داء علل النح  التالي9 

اةعلام الدسل ع بعين اةعتبار ااناء  ( ان صانع ال رار احيانا با يأخذ دقر%38قبنسبو ) ادارة نادياكر بعظم بسؤقلي 
قبالرردو بعر  ادارة الناديال رار في قاتخاذ اتخاذ ال رار. قىذا با يؤكر ان اةعلام الريافي الدسل ع يؤار علل صنع 

 اةعلام الدرئي الدسل ع.

ب  خلال با ةبط ب  تحليل لللح ر ال ا  قدرنا ان اةذاعو تساعر علل اتخاذ قرار ةليم لك  بنسبو اقل ب  التلفزي ن 
لك  بالرردو ال انيو  ام التلفزي ن يساعر علل صنع ال رار السليم قيعتبر  ادارة الناديأي تؤار في صنع ال رار داخل 

ع  غيره ب  قةائل اةعلام الريافي  ادارة الناديرئي بالرردو اةقلى علل قرارات ال ةيلو اةك ر تأاير أي يؤار اةعلام الد
 ادارة النادياةخرى قبالتالي اةذاعو تأتي بالرردو ال انيو ب  بين ال ةائل اةك ر تأايرا علل علليو صنع ال رار داخل 

 ان للفرفيو ال انيو.العليا قبنو نستنتج ان الفرفيو غير لز  و حسب با اكرتو دراةو اةةتبي

 

 

                                       
 .344  ص 2003 بصر  ااةكنرريو  ال  اء  دار  والرياضية البدنية التربية في الإعلام ، الشا عي أحمر حس  (1)
 .358 ص  سابق مرجع   الشا عي أحمر حس  (2)
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ادارة الوسائل الاعلام الرياضية المسموعة تثير الرأي العام بالقرارات الصادرة عن : الثانيةمناقشة الفرضية  -
 .المحترف الرياضي النادي

 ىل للإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام ل ب ل قراراتكم؟ :اةقلب  خلال نتائج السؤال 

حيث  المحتًف الريافي ادارة الناديقالذي اردنا  يو بعر و ان كان للإعلام الريافي دقر في تهي و الراي العام ل ب ل قرارات 
 ادارة النادي( ان للإعلام الريافي دقر في تهي و الراي العام ل ب ل قرارات %88اكر بعظم العلال قالدسؤقلين بنسبو )

  للإعلام  الريافي المحتًف ادارة النادي ب  يصرر قرار أي ل ب ل العام الرأي ي وته دقر يلعبأي انو المحتًف  الريافي
 يؤار الريافي ااعلام لك ن رادع قىذا ادارة النادي ب  الصادر ال رار ل ب ل العام الرأي ي وته في دقر الدسل ع الريافي

 قناعاتو في تح ل إلى يؤدي ريافيو بعل بات ب  بنو يتل اه با خلال ب  للأشياء ت ييلو قأةل ب الفرد تفكير طري و في
 .الفرد إكتسبها التي الريافيو الدعر و حصيلو الريافيو  الع ائر   الريافيو قبعت راتو

 ىل للإعلام الريافي الدسل ع دقر في تهي و الرأي العام لر ض قراراتكم؟ : ب  خلال نتائج السؤال 

دقر في تهي و الراي العام لر ض الدسل ع ( ان للإعلام الريافي %44قبنسبو ) ادارة النادي الريافياكر دل بسؤقلي 
 لرى الريافيو الدعر و في تريير يحرث أن يستميع الدسل ع الريافي  ااعلام  المحتًف الريافي ادارة الناديقرارات 
 اادتلاعيو بي تو في قخبرتو اانسان كشخصيو الدتريرات بعض ي ظف أن اةتماع بتى إبكانيات ب  يملكو بما الجله ر
 بتناغم قاحر إي اع علل ي دهها أن قيمكنو تلعلمجا في الدضادة اادتلاعي الضرط ق ى قنف ذ ال  افي قتشكيلو قالريافيو

 لو. قداعم قائم ى  با أق لو قبناىض قائم ى  با فر ة اء يريره الذي ااتجاه حسب الريافيو الدعر و بتريير يعجل

الريافي تأخذ ب ف عات اةذاعو يعين اةعتبار ااناء اصرار ال رار تم طرح  ادارة الناديقبررض تبيين با اذا كانت 
ب ف عات اةذاعو يعين اةعتبار ااناء اصرار الريافي المحتًف  ادارة الناديعلل النح  التالي9 ىل تأخذ الرابع السؤال 
 ال رار؟

( اكرقا انو احيانا با يأخذ صانع ال رار  %69قبنسبو ) ادارة نادي ق اق ةميففي   كانت اةدابو ان بعظم الدسؤقلين
 ب ف عات اةذاعو بعين اةعتبار ااناء اصرار قراره.

ابا في السؤال ال اب  عشر قالذي تدت صياغتو علل النح  التالي9 ىل يعتبر لصاح قق ة الحصو الريافيو في اةذاعو ىي ب  
 قراراتك؟ ي ير الرأي العام ح ل

الريافي  ادارة الناديقالذرف بنو بعر و برى ااارة ق ة الحصو الريافيو قلصاحها في اةذاعو للراي العام ح ل قرارات 
 .المحتًف
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( ان لصاح قق ة الحصو الريافيو ي ير الراي العام ح ل %44قبنسبو ) ادارة نادي ق اق ةميفحيث اكر بعظم علال 
لدا لذا ب  ذي ع قةط الجلاىير قكذا تأايره علل اراء الجلاىير  الريافي المحتًف لناديادارة اال رارات الصادرة ب  

 قبي ةتهم.

 ؟ادارتكم9 ىل تعتبر شخصيو الدذيع أحر الع ابل التي ت ير الرأي العام بال رارات الصادرة ع  السابعقالسؤال 

  حيث  ادارة نادي ق اق ةميفرات الصادرة ب  قالذي يهرف الى بعر و برى ااارة شخصيو الدذيع للرأي العام بال را
ادارة ( ان لشخصيو الدذيع ال ررة علل ااارة الراي العام بال رارات الصادرة ع  %44قبنسبو )  ادارة النادياكر بسؤقلي 

 .المحتًف الريافي النادي

بال ب ل اق الر ض بالنسبو  ادارة النادياذا كان الدذيع ي ير الراي العام ح ل قرارات  اردنا ان نعرف با ال اب قفي السؤال 
   اكرقا ان شخصيو الدذيع ت ير  ادارة الناديللذي  اداب ا بان شخصيو الدذيع ت ير الراي العام بال رارات الصادرة ع  

 ( أي بعظم العينو.%67قبنسبو ) ادارة الناديالراي العام ب ب ل ال رارات الصادرة ع  

 يم ل بأنو الريافي اللمجا في ال رار قصنع ااعلام ح ل كتابو في ال ادر عبر كلال ابحة ي  ل كلا الريافي  ااعلام
 الدختلفو قةائلو عبر بك فو بحللات قيابو عنر يفرفها التي الضر ط نتيجو ال رار صانع علل التأاير في ىابا نفسيا دانبا

 قتجعل بتفاصيلها الجلاىير ب  العرير قتشرل   العام الرأي مته قضايا إلى قتح يلها قال ضايا الدشكلات تناقل في
 . الريافيوادارة الن ادي  ب  الصادرة لل رارات ترقب حالو في الريافي اللمجبا الدهتلو الجلاىير

قةائل اةعلام الريافيو الدسل عو ت ير الرأي العام بال رارات الصادرة ع   أن علل تنص التي الفرفيو صحو ي بت با قىذا
 .المحتًف الريافي ادارة النادي
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 .المحترفةالرياضية  الانديةالقرار داخل واتخاذ صنع  علىالإعلام الرياضي المسموع  يؤثرمناقشة الفرضية العامة: 
 ال رارات صنع علليو في دقرىا تدارساةعلام الريافي الدسل ع  قةائل نكلا ةبط قان اشرنا في الخلفيو النظريو ا 
ت  م بتريير ال رارات حيث   ق ال رار قصانع العام الرأي إىتلام بؤرة في ال ضيو د ع في  عال بشكل تساىمكلا   الريافيو

ل ةائل ااتصال دقر بت ازن في الرالب تجاه اةعلام  ق  قةائل ذه ال رارات علل با ت رم ب ىيعتلر الجله ر في بعر تو 
السابط إذا با إةتجرت بعل بات دريرة ترعم الد قف  ب قفا برايرا كالد قف ال ضايا الريافيو قب  الدلك  أن تأخذ

 في الصحيحو الدعل بات قن ل جمع علليو في كالدصراقيو الريافيو ااعلابيو الدؤةسو داخل شرقط ت  ر  قيجب الجرير
 با بع قالتجاقب بعها بالتعابل ال رار صانع لللس  ل تسلح دينابيكيو بمري و أخرى إلى برحلو ب  الدناةب ال قت
 ب  تتملبو بما الريافيو ىي تو علل قليع د العام الصالح أدل ب  قت ظيفها الدعل بو لأخذ قىذا ااعلابيو ال ةائل في ينشر
 الريافي ادارة النادي بين بتبادلو ا و قاعماء   ىي تو قب  بنو الدرد ة الأىراف لتح يط قبناءة ىاد و قرارات صنع

 .ااعلابيو ال ةائل ىاتو طريط ع  العام قالرأي

ادارة ال رار داخل قاتخاذ صنع علل  يؤارقبناءا علل نتائج الجانب التمبي ي ب  البحث  ان اةعلام الريافي الدسل ع 
 كل إشراك عنر خاصو قالفعال ةليم ال رار صنعالريافيو علل  الن ادي قالدساهمو في بساعرة  المحتًف الريافي النادي

 بال رارات قالتي تهم الراي العام. تتعلط التي قالدشكلات ال ضايا في بعهم قالتشاقر الدرؤقةين

 عللدقر  يؤار ااعلام الريافي الدسل عن  ل ان  ر اةقل قال ا  قب  خلال كل با ةبط ب  نتائج بتحصل عليها في المح
 قالفرفيو العابو تح  ت. المحتًف ادارة النادي الريافيال رار داخل قاتخاذ صنع 
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 استنتــــــــــــاجات عامة: -1
 اةنريوال رار داخل  قاتخاذ صنععلل  يؤاران الذرف الدراد ال ص ل اليو ى  بعر و با اذا كان اةعلام الريافي الدسل ع 

  قبعر تحليل ب ةيو ةميف ادارة نادي ق اق ةميف  قى  با عللنا عليو في اةةتبيان الد دو لدسؤقلي المحتً والريافيو 
 تائج المحاقر ال لاث الدشكلو للاةتبيان يمك  ال  ل9ن

 اىتلابهم ق علل قراراتهم ايجابيو اةعلام الريافي الدسل ع تأاير دردو ان الرراةو عينو ا راد ب  العظلل الرالبيو تعت ر -
 .الخبر ن ل في بالريافو الدتخصصو اةذاعيو البرابج بمصراقيو عاليو ا و قبنحهم

  قاةعلام الدسل ع بشكل خاص عام بشكل اةعلام اهميو ح ل "ايجابيا "انمباعا الدبح او العينو ا راد غالبيو يبري -
 .قابين صادق بشكل قالح ائط لل قائع ن لو بسبب قبي لذم  متهاتجاىا تريير علل الفعالو ققررتو

 أي ر ض أق ل ب ل العام الرأي إاارة ق ي وته كذا ق ال رار صنع علليو في كبيرا دقرا الدسل عو ااعلام قةائل تلعب -
 .الريافي ادارة النادي ب  يصرر قرار

 علل تك ن اليهم ال اصلو اةعلابيو الرةائل لك ن الدسؤقلين  نظر قدهو ب  بمصراقيوالريافي الدسل ع   اةعلام تدتع -
 .بالفكرة بباشرة اقناع لزاقلو في ترخل ان دقن   ط التعريف الى رفته قصحفيو اخباريو ب اد شكل

اةذاعو تساعر علل اتخاذ قرار ةليم لك  بالرردو ال انيو بعر التلفزي ن الذي يعتبر ى  ال ةيلو التي لذا اكبر تأاير علل  -
 الريافي. ادارة النادياتخاذ ال رار السليم داخل 

 الريافي بالن ر قالتحليل. ادارة الناديقةائل اةعلام الدسل عو تؤار علل قرارات  -
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 اقتراحات: -0
 بعر عرض النتائج البحث قالخرقج ببعض اةةتنتادات  ارتأينا اعماء بعض اةقتًحات التي نراىا فرقريو نذكر بنها9

لحالو لأنها ادراء الدزير ب  البح ث قالرراةات التي تهتم بهذا الد ف ع قاعمائو ابعادا اخرى قذلك بالتًكيز علل دراةو ا -
 تعمي  هلا اعلط قادق لللشكلو الدررقةو.

قاةعلام الدرئي قالدسل ع قالدكت ب  قذلك لتكاتف  المحتً و الريافيو ادارة اةنريوالزيادة ب  ت طير العلاقات بين  -
 الجه د بينهم ب  ادل خربو الصالح العام.

الريافيو علل  ىذه اةداراةقذلك لتحفيز المحتً و الريافيو  ادارة اةنريولزاقلو ت ريم برابج ريافيو تشير بنجاحات   -
 بذل الجه د اكبر لأدل اتخاذ قرارات  عالو.

الريافيو  الن اديب  ادل فلان السير الحس  لذاتو  ةدارة النادي الريافيلزاقلو ت  ير كل اةبكانيات اللازبو  -
 .المحتً و

 يو لأدل تجسير قراراتها علل ارض ال اقع ق بسه لو.الرياف ةدارةلزاقلو ت  ير بيزانيو كا يو  -

 قفع ب اييس تررس في لستلف اةختصاصات قالتي تررس صنع ال رار.  -

انشاء قن ات اذاعيو خاصو بالمجال الريافي لأدل اةلدام بالد افيع الريافيو ققفع الحل ل لبعض الدشاكل اللتي تمرأ في  -
 .ريافيو كهي والمحتًف  ادارة النادي الريافي  رارات التي تصررىا ال ةط الريافي  خاصو التي ت ادو ال
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 الافاق المستقبلية للدراسة: -0
ان ىذه الرراةو با ىي اة لزاقلو بسيمو لزص رة في اةبكانيات الدت  رة قرغم ذلك ن د ان نعمي ن مو برايو في  

 التااير  لذا كان ب  الضرقري طرح لرل عو ب  اة اق التي نراىا انها قر تساىم في بعر و لبح ث اخرى في ىذا المجال
لذا قلنا باقتًاح ببادئ  المحتً والريافيو  اةنريوال رار داخل قاتخاذ الح ي ي الذي يلعبو اةعلام الريافي الدسل ع في صنع 

 تخص اةعلام الريافي الدسل ع قىي كالتالي9

 الح ي يو للإعلام  الريافي في الجزائر بصفو عابو قاةعلام الدسل ع بصفو خاصو. قفع اةىراف -

 الريافيو . بالن ادياعماء اىتلام اكبر ب  اةذاعو  -

 الريافيو  قت فيحها للرأي العام. اةنريوادراء حصص ريافيو تتحرث ع  قرارات  -

لدناقشو ال رارات التي تخرم  المحتً و  الريافيو اةنريولزاقلو تنظيم دلسات خاصو بين صحفيين ب  اةذاعو قبسؤقلي  -
 الراي العام.

 ق الخرقج ب رارات  عالو. أىرا ها علل ب ارد بشريو بؤىلو ققادرة علل تح يط نادي ق اق ةميفت  ر يجب  -

 قتح يط الأدائيو بشكلاتهم قبعالجو ال ظيفي أدائهم تحسين قكذا  المحتً و الريافيو وادارة اةنرييجب اةىتلام بمسؤقلي   -
 لو التابعو قالدؤةسات نادي ال  اق قعلل خاصو بصفو لأعلالذم أدائهم علل إيجابا ينعكس لشا لذم  ال ظيفي الرفا
 عابو. بصفو

قالت اصل المحتً و الريافيو  اةنريولزاقلو تك ي  صحفيين بتخصصين ذقي خبرة عاليو لآدل التعابل الجير قالراقي بع  -
 الفعال بع الراي العام.

ال رار  قاتخاذ اةعلام الريافي الدسل ع في صنع تاايرقفي اةخير نتلتٌ ان يك ن بح نا ىذا ب ربو لرراةات ب بلو ح ل 
قة شك ان اب ر اخرى كانت تستحط بنا التفسير قالتعلط اة اننا لم ن  يها ح ها  قنرد  المحتً و الريافيو  اةنريوداخل 

بهذا البحث اننا ا تتحنا ا اقا دريرة ة بحاث قدراةات في ىذا الد ف ع بج انبو الدختلفو قنأبل ان نك ن قر اةهلنا بهذا 
 العلل الدت افع بشكل ايجابي.
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 : البحث خاتمة
 القرار صنع عملية ترشيد في يساىم المسموع الرياضي الإعلام أن لنا يتضح البحث ىذا معطيات عرض بعد

 التي والمؤشرات ا،به المحيطة الظروف كل الإعتبار بعين آخذينالمحترفة  الرياضية الاندية وأىداف يتناسب بشكل الإداري
 وموضوعية عقلانية قرارات صنع إلى الوصول فإن الرياضي، ادارة النادي طرف من تصنع التي الإدارية بالقرارات علاقة لها

 في الصحيحة المعلومات ونقل جمع عملية في كالمصداقية الرياضية الإعلامية المؤسسة داخل شروط توفر يتطلب وفعالة
 ما مع والتجاوب معها بالتعامل القرار صانع ولؤ للمس تسمح ديناميكية بطريقة أخرى إلى مرحلة من المناسب الوقت
 تتطلبو بما الرياضي النادي على وليعود العام الصالح أجل من وتوظيفها المعلومة لأخذ وىذا الإعلامية الوسائل في ينشر
 الرياضية الهيئة بين متبادلة ثقة ولإعطاء ، ادارة النادي ومن منو المرجوة الأىداف لتحقيق وبناءة ىادفة قرارات صنع من

 حول تاثير المسئولين جل طرف من الثقافي والوعي الكبير التفهم ولاحظنا الإعلامية الوسائل ىاتو طريق عن العام والرأي
 في يساعدىم وكما ، الجمهور وبين بينهم ربط كحلقة تواجده أهمية على وكذا المسموع الرياضي الإعلام يلعبو الذي

 القرار صنع عملية في كبيرين وأثر وقع لها يكون والتي ، عليها يتحصلون التي المعلومات طريق عن المناسب القرار إختيار
و شؤونو  المحترف بادارة النادي تتعلق التي والمشكلات القضايا في معهم والتشاور المرؤوسين كل إشراك عند خاصة سليم

 .الجميع من وليةؤ المس تحمل أجل من وكذلك الجيد القائد صفات من فهذه ، الرياضية
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة بالمسيلة

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الاىلام الرياضي 

 سمعي بصري تخصص: اعلام واتصال الرياضي

 

 الماسترإستمارة استبيان في إطار التحضير لإعداد مذكرة 
 

صنع  علىالاعلام الرياضي المسموع  تاثيربعنوان:  الماسترفي إطار التحضير لرسالة 
ود منكم المشاركة في اثراء ىذا الموضوع من خلال ،ن الاندية الرياضيةالقرار داخل واتخاذ 

على جملة الأسئلة الموجودة بهذه الاستمارة، سعيا منا لمعرفة وجهة نظركم   جابةلإباتفضلكم 
 .ناديكمالاعلام الرياضي المسموع على مستوى  تاثيرل حو كمهنيين 

ونظر لأهمية ىذه الدراسة، أعتقد أنكم ستولون كل الاىتمام والجدية في الإجابة على ىذه 
 أن معلوماتكم ستستخدم فقط في إطار البحث العلمي. االأسئلة، علم

 تقبلوا منا فائق الاحترام والتقدير                                                                                       
 :البمن إعداد الط

 صلاح عبداللطيف -
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 115070367 :لجيالتس رقم
 
 الطيف صلاح الدين عبد: طالبال
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 دراسة ميدانية لنادي وفاق سطيف لكرة القدم المحترفة
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 ماستر :مذكرةال نوع
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 كشاف جامعة "محمد بوضياف"بالمسيلة

 لمذكرات  ماستر 

 ( 2017/2018للفترة     ) 

 wordعلى شكل 



 
 

 
 :  الملخص

 بالعربية 
 المسموع على صنع واتخاذ القرار داخل الاندية الرياضية المحترفةتأثير الاعلام الرياضي  عنوان الدراسة :

 دراسة ميدانية لنادي وفاق سطيف لكرة القدم
 الهدف من الدراسة : 

معرفة الدور الحقيقي الذي يلعبه الاعلام الرياضي المسموع في صنع القرار داخل الاندية 
 الرياضية. 

 الأكثر شيوعا.معرفة ان كانت الوسيلة الاعلامية المسموعة 
 معرفة مفاهيم وأساليب ومهارات وصعوبات صنع القرار.

معرفة العقلانية والموضوعية في عملية صنع القرار و مصداقية وسائل الإعلام في نقل الخبر 
 والمعلومة.

 معرفة مدى تقارب وجهات النظر في التعامل مع وسائل الإعلام وصنع القرارات الإدارية.

 
 يؤثر الاعلام الرياضي المسموع على صنع القرار داخل الاندية الرياضية المحترفة. مشكلة الدراسة: هل

 

 .الجزائرية تأثير على صنع واتخاذ القرار داخل الذيئة الرياضية الدرئي الرياضيللإعلام 
 باقي الوسائل الاعلام الاخرى.الوسيلة الاعلامية الدرئية اكثر تأثيرا في عملية صنع القرار داخل الذيئة الرياضية الجزائرية عن 

 وسائل الاعلام الرياضية الدرئية تثير الرأي العام بالقرارات الصادرة عن الذيئة الرياضية الجزائرية .
 نه  وصييالدالدراسة:المنهج المتبع في 

 يةالاستبيان الاستمارةالدراسة:الأدوات المستخدمة في 
 المفتاحية :كلمات 

 الذيئات الرياضية.- صنع القرار  – الاعلام الرياضي

 
 بالفرنسية                                                          

Mots clés: journalisme sportif -  sportifprofessionnel- les joueurs 
 

 . فصول في هذاالبحث جاء
 . فصول في البحث هذا جاء

 الخليية النظرية والدراسات السابقة :الأول اليصل
 الاطار العام للدراسة :الثاني اليصل وتناول
 الإجراءات الديدانية للدراسة: الثالث اليصل أما



 
 

 عرض النتائ  وتيسيرها ومناقشتها: الرابع اليصل
 الاستنتاجات والاقتراحاتاليصل الخامس: 

 
  الباحث: إليها توصلت التي النتائج أهم من

على  الدسموعتأثير الاعلام الرياضي  درجة ان الدراسة عينة افراد من العظمى الغالبية تعتقد
 في بالرياضة الدتخصصة الاذاعية بمصداقية البرام  عالية ثقة ومنحهم اهتمامهم قراراتهم ايجابية،و

 .الخبر نقل

عام والاعلام  بشكل الاعلام اهمية حول "ايجابيا "انطباعا الدبحوثة العينة افراد غالبية يبدي -
 والحقائق للوقائع نقله اتجاهاتهم وميولذم، بسبب تغيير على بشكل خاص، وقدرته اليعالة والدسموع

 .وامين صادق بشكل
 العام إثارة الرأي و تهيئة كذا و القرار صنع عملية على الدسموعةالإعلام  وسائل تؤثر -

 .الرياضية الاندية من يصدر قرار رفض أي أو لقبول
 الرسائل لكون الدسؤولين، نظر وجهة من بمصداقيةالدسموع الرياضي   الاعلام تمتع -

 ان دون فقط التعريف الى تهدف اخبارية وصحيية مواد شكل على اليهم تكون الواصلة الاعلامية

 .باليكرة مباشرة محاولة اقناع في تدخل
 

 :أهمها التوصيات من للعديد الباحث توصل
من اجل ضمان السير  المحترف الرياضي لادارة الناديمحاولة توفير كل الامكانيات اللازمة  -

 .الادارةالحسن لذاته 
لأجل تجسيد قراراتها على ارض الواقع و  المحترفة الرياضية للانديةمحاولة توفير ميزانية كافية  -
 بسهولة.
 مقاييس تدرس في مختلف الاختصاصات والتي تدرس صنع القرار. وضع  -
انشاء قنوات اذاعية خاصة بالمجال الرياضي لأجل الالدام بالدواضيع الرياضية ووضع الحلول  -

 الانديةلبعض الدشاكل اللتي تطرأ في الوسط الرياضي، خاصة التي تواجه القرارات التي تصدرها 
 .المحترفة الرياضية
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Résumé :   

Titre de l'étude: Le rôle des médias sportifs dans la prise de décision au sein des instances 

sportives supérieures. 

 Problématique : Les médias sportifs visuels jouent-ils un rôle dans la prise de décision au 

sein des instances sportives algériennes? 

hypothèses: 

1 .l'information sportive visuelle a un impact sur la prise de décision et l'adoption de 

l'autorité sportive algérienne. 

2 .les médias visuels ont plus d'influence sur le processus décisionnel au sein de l'autorité 

sportive algérienne que d'autres médias. 

3 .les médias visuels de sports donnent l'opinion publique aux décisions de l'autorité 

sportive algérienne 

 

.Mots clés: Les médias sportifs,  décision;   sein  sportives algériennes 



 
 

 

- Les résultats atteints les plus importants sont : 

La grande majorité de l'échantillon de l'étude estime que la mesure dans laquelle les médias 

sportifs influent sur leurs décisions est positive, et qu'ils sont intéressés et donné une grande 

confiance dans la crédibilité des programmes de télévision spécialisés dans le sport dans la 

transmission des nouvelles. 

-la majorité des individus échantillonnés montrent une impression "positive" sur l'importance 

de l'information publique en général et dans les médias visuels dans un particulier, et sa 

capacité effective à changer leurs attitudes et leurs inclinations, en raison de la transmission 

honnête et fidèle des faits et des faits. 
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 ملخص الدراسة:
 .المحترفة  الاندية الرياضيةالقرار داخل واتخاذ صنع  على المسموعالاعلام الرياضي  تاثيرعنوان الدراسة:  -1
 .المحترفةالرياضية الاندية صنع القرار داخل على الاعلام الرياضي الدسموع هل يؤثر مشكلة الدراسة:  -2

 التساؤلات الفرعية:
  الرياضية عن باقي الوسائل  الانديةاكثر تأثيرا في عملية صنع القرار داخل  الدسموعةالوسيلة الاعلامية هل

 ؟ الاعلام الاخرى
  ؟ تثير الرأي العام بالقرارات الصادرة عن الذيئة الرياضية الدسموعةالوسائل الاعلام الرياضية هل 

 يمكن تلخيصها في النقاط التالية:اهداف الدراسة:  -3

  الرياضية.  الانديةفي صنع القرار داخل  الدسموعمعرفة الدور الحقيقي الذي يلعبه الاعلام الرياضي 
 شيوعا الأكثر الدسموعةان كانت الوسيلة الاعلامية  معرفة. 
 القرار صنع وصعوبات ومهارات وأساليب مفاهيم عرفةم. 
 والدعلومة الخبر نقل في الإعلام وسائل مصداقية و القرار صنع عملية في والدوضوعية العقلانية معرفة. 
 الإدارية القرارات وصنع الإعلام وسائل مع التعامل في النظر وجهات تقارب مدى معرفة. 

 فرضيات الدراسة:  -4
 .المحترفة الرياضية الانديةالقرار داخل واتخاذ صنع على  الدسموعالإعلام الرياضي يؤثر  العامة:الفرضية  -4-1
 الفرضيات الجزئية: -4-2

  الرياضية عن باقي الوسائل الاعلام  الانديةاكثر تأثيرا في عملية صنع القرار داخل  الدسموعةالوسيلة الاعلامية
 الاخرى.

  الرياضية . الانديةتثير الرأي العام بالقرارات الصادرة عن  الدسموعةالوسائل الاعلام الرياضية 

 اجراءات الدراسة الميدانية: -5
 هو الدنهج الوصفي.منهج الدراسة:  -5-1

ادارة نادي وفاق سطيف بولاية فرد من موظفين و مسؤولين في  61تمثلت العينة النهائية في عينة الدراسة:  -5-2
 .سطيف

 تمثلت في استمارة الاستبيان.ث: ادوات البح -5-3
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 الرياضية. الانديةصنع واتخاذ القرار داخل على  الدسموعالاعلام الرياضي  يؤثرالنتائج المتوصل اليها:  -6

 اهم الاستنتاجات والاقتراحات: -7 
 اهتمامهم على قراراتهم ايجابية،و الدسموعتأثير الاعلام الرياضي  درجة ان الدراسة عينة افراد من العظمى الغالبية تعتقد- 

 .الخبر نقل في بالرياضة الدتخصصة الاذاعية بمصداقية البرامج عالية ثقة ومنحهم

، بشكل خاص والدسموعوالاعلام  عام بشكل الاعلام اهمية حول "ايجابيا "انطباعا الدبحوثة العينة افراد غالبية يبدي -
 .وامين صادق بشكل والحقائق للوقائع نقله وميولذم، بسببم تهاتجاها تغيير على وقدرته الفعالة

 يصدر قرار رفض أي أو لقبول العام إثارة الرأي و يئةته كذا و القرار صنع عملية على الدسموعةالإعلام  وسائل تؤثر -
 .الرياضية الاندية من

 على اليهم تكون الواصلة الاعلامية الرسائل لكون الدسؤولين، نظر وجهة من بمصداقية الدسموعالرياضي   الاعلام تمتع -
 .بالفكرة مباشرة محاولة اقناع في تدخل ان دون فقط التعريف الى دفته اخبارية وصحفية مواد شكل

الاذاعة تساعد على اتخاذ قرار سليم لكن بالدرجة الثانية بعد التلفزيون الذي يعتبر هو الوسيلة التي لذا اكبر تأثير على  -
 .المحترفة الرياضية الانديةاتخاذ القرار السليم داخل 

يز على دراسة الحالة لأنها اجراء الدزيد من البحوث والدراسات التي تهتم بهذا الدوضوع واعطائه ابعادا اخرى وذلك بالترك- 
 تعطي فهما اعمق وادق للمشكلة الددروسة.

والدكتوب، وذلك لتكاتف الجهود  لدرئيوا الدسموعوالاعلام  المحترفة الرياضية الانديةالزيادة من توطيد العلاقات بين  -
 بينهم من اجل خدمة الصالح العام.

على بذل  المحترفة الرياضية الانديةوذلك لتحفيز المحترفة الرياضية  الانديةمحاولة تقديم برامج رياضية تشيد بنجاحات   -
 الجهود اكبر لأجل اتخاذ قرارات فعالة.

 .الادارةمن اجل ضمان السير الحسن لذاته  المحترف الرياضي لادارة الناديمحاولة توفير كل الامكانيات اللازمة  -

 لأجل تجسيد قراراتها على ارض الواقع و بسهولة. المحترفة الرياضية للانديةمحاولة توفير ميزانية كافية  -

 وضع مقاييس تدرس في مختلف الاختصاصات والتي تدرس صنع القرار.  -

انشاء قنوات اذاعية خاصة بالمجال الرياضي لأجل الالدام بالدواضيع الرياضية ووضع الحلول لبعض الدشاكل اللتي تطرأ في  -
 .المحترفة الرياضية الانديةصة التي تواجه القرارات التي تصدرها الوسط الرياضي، خا
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