
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
 عالي والبحث العملي الوزارة التعليم 

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة 
 

 والتجارية وعلوم التسيير  العلوم الاقتصاديةميدان:                            العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير :كلية
 التجاريةالعلوم  فرع:                                                التجارية    العلوم : قسم

 بنوك  تخصص: رقم: ....................                                           
 عنوان الموضوع             

 

 
 

 
 

 
 

 التجاريةمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في العلوم 
 الأستاذ:  إشرافتحت                                       :            إعداد الطالبةمن 

 بوبعاية حسان         طابي إيمان
 

 :المناقشةأعضاء اللجنة 
 

 الصفة الجامعة الرتبة العلمية والاسماللقب 
 رئيسا امعة محمد بوضيافج "أ" رمحاض .أ بن عزوز

 شرفا ومقررام جامعة محمد بوضياف أ.محاضر "أ" بوبعاية حسان
 مناقشا جامعة محمد بوضياف "أأ.محاضر " قري حمزة

 

 الموازنة بين السيولة والربحية في البنوك التجارية
 -BNA الوطني الجزائري بنكالدراسة حالة -

 م 2017-2016: ة امعيالسنة الج
 



 

 

 

 

 .. بطاعته إ لا إلنهار يطيب ولا .. بشكره إ لا إلليل يطيب لا من إ لى

 .. طاإ إلخ جميع في وفقني من .. وعبادته بذكره إ لا إلحياة يطيب ولا

 جلاله جل .. سماإ  س بع عالي من دعاإ  من قلبي في ما ولبى

  .. إلرحمة نبي .. إل مة وهدى .. إل مانة وأ دى إلرسالة بلغ من إ لى

 وسلم عليه الله صلى محمد س يدنا

 محطا  أ جمل رأ سها وفاق ... أ منياتي أ ول تنام أ قدإمها تحت من إ لى

 .. إلقبل

ليك  ... إل مل ولحن إلحنان نبع يا ... وجنتي ... حياتي شمعة يا إ 

 .. رإحتي إجل من تعب من إ لى ... جمل تنطق أ مي بعد وهل أ مي

 إلدرب رفيق يا..وقدوتي س ندي يا .. ورحلتي مشاإري عناء وشاركني

 أ بتي يا

ليك  ونبض.. إلرضا حضن يا.. إلعتمة تضيء فاإنيسا بدربي زرع من يا إ 

 إلمادة

 .. عظمة تنطق أ بي بعد وهل أ بي .. وإلرحمة

 إلقلابمن قاسماني حلا إلحياة ومرها تحت سقف وإحد تلك  إ لى

 .. حياتي رياحين.. إلبريئة وإلنفاس إلرقيقة

  إخاإتي

 إلدرب ورفقاء إلصدق ينابيع.. إبتسامة أ لف إلدماع من رسماإ من إ لى

وجمعتني الاقدإر بهم عبر طيا  س نين إلحياة تاركين  وشقاءه بهنائه

  أ مينة، هاجر، حنان بصما  إلحب وإلافاء في ذإكرتي صديقاتي

 

لى  طيبة ذكرى قلبي في ترك من كل وإ 

 ... وجهدي كفاحي ثمرة .. أ هدي لكم

                    

 

 



 

 

 شكر

 للعالمين رحمة إلمبعاث على وإلسلام وإلصلاة إلعالمين، رب إلحمد لله

 إنطلاقا من قاله عز وجل ومن يشكر فانما يشكر لنفسه ومن كفر فان الله غني حميد

 " الله يشكر لم إلناس يشكر لم من " : وسلم عليه الله صلى وقاله، لقمان سارة من 12 إلآية

لى أ تاجه  وجاده، بكرمه علي  وإلمتفضل أ حصيها لا إلتي بنعمه علي  وإلمنعم خالقي وجل عز الله إ 

ذ وعظمته بجلالته يليق إلذي وإلثناء بالحمد لى وفقني إ  نجاز إ   في يجعله أ ن الله وأ سأ ل إلعمل، هذإ إ 

 ميزإن

نه أ لقاه، يام حس ناتي، نني ل هله بالفضل وإعترإفا .عليه وإلقادر ذلك ولي إ   شكري بعظيم أ تقدم فا 

لى تقديري وخالص وإمتناني  بابعاية حسان أ س تاذي إ 

 هذه إلرسالة على إلا شرإف بقبال صدره، رحابة وعن كرم، بكل وتفضله لي لرعايته الله حفظه

 الله فأ سأ ل وإلس ند، إلعان نعم كان فقد وإلنافعة، إلقيمة رشادإتهإ   علاوة على، لي مساعدته وعلى

 .إلمثابة له يجزل وأ ن وصحته علمه في له يبارك أ ن

عانتي في وساهم ساعدني من كل أ شكر أ ن أ نسى ولا  لتخطي بجانبي ووقف إلبحث هذإ على إ 

 عمرهم *إطال الله في  وإمي وإبي وعمي وزوجة عمي جدتي رأ سهم وعلى بها، مرر  إلتي إلصعابا 

 سعادي.إ  جل أ  إلعناءإ  من إه من تكبدعلى ما 

 لمشرفإوأ خص بالذكر إل س تاذ تجارية إل علام إلقسم وإلعرفان إلى جميع أ ساتذة  كما أ تقدم بالشكر

 ولجنة إلمناقشة.بابعاية حسان  
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 تمهيد

باعتبارهــا مــن أهــم مصــادر  البنكيتعتــبر البنــوك التجاريــة مــن أهــم مكونــات الجهــاز 
تمويــل القطاعــات الاقتصادية، نظراً للدور الذي تلعبه مـن خـلال تجميـع المـوارد المختلفـة ثم 

الموازنة علـى  توجيههـا إلى أوجـه الاسـتخدام والاسـتثمار المناسـب، وهنالـك عوامـل كثـيرة تـؤثر
  .يتهـاالبنـوك وفعال بين السيولة والربحية في

في هذا الفصل سنتعرف في المبحث الأول على ماهية السيولة والذي قسمناه الى و 
أهم تعاريفها أما المطلب الثاني فسوف و  مطلبين الأول نتطرق فيه الى تطور فكرة السيولة

وسنتعرض في المبحث الثاني الى معايير ، أقسام السيولة وكيفية ادارتهاو  نذكر أهم مكونات
 ة وتحديد احتياجاتها أما في المبحث الثالث سنقارن بين سيولة البنك الفردقياس السيول

 . البنكيسيولة الجهاز و 
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 ماهية السيولة: المبحث الأول

، أهم ومكوناتها، مختلف تعاريفها، سنتعرض في هذا المبحث الى تطور فكرة السيولة
 . أقسامها وكيفية ادارتها

 السيولة وتعريفهاتطور فكرة : المطلب الأول

 :تطور فكرة السيولة 
وربطوها باستثمار مواردهم ، الأقدمون بموضوع السيولة البنوكلقد انشغل رجال  

المالية في نوع من الأصول تتمثل في الائتمان قصير الأجل والذي يكون على شكل قروض 
 التجارية من بيعحيث أن هذه الأصول تتمتع بسيولة ذاتية ناتجة عن المبادلات  ،1تجارية

 .رة الى نقود سائلة عند بيع السلعوبالتالي فان هذا الأصل سيتحول مباش، شراءو 

 البنوكاعتمدت من قبل طلاب المسائل النقدية وطبقت من قبل رجال  النظريةوهذه  
لكن هذه الفكرة واجهت اعتراضا كبيرا لأنها تعتبر ، الأمريكية البنوكومن بعدها ، الانجليزية
تحويله الى نقد حاضر عند  بإمكانيةترتبط  بطبيعته بقدر ما لا ترتبطولة أي أصل أن سي
 . الحاجة

توفرت سوق  إذا، ولكن في الحقيقة، وهذا متعلق بتوفير سوق تباع فيه هذه الأصول
 . تقل عن سيولة الأصول قصيرة الأجل فان سيولتها لا، لبيع الأصول طويلة الأجل

وأقرو على تفسير ، تخلو عن موقفهم، النظريةفان المشجعين لهذه ، وبهذا التحليل
، أي توفر سوق لبيع الأصول بربح، تحويله الى نقد سائل دون خسارة بإمكانيةسيولة الأصل 

  2.أو من خلال اعادة خصمه لدى البنك

                                                           
 .143ص  1981 الجزائر، مديرية الكتب والمطبوعات الجامعية، البنوكنقود و  زياد العلواني: 1
مذكرة لنيل شهادة  نظرية ودراسة حالة البنك الوطني الجزائري السيولة والربحية في البنك التجاري دراسة  صالح مفتاح: 2

 .12ص ،2007-2006في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة دفعة  دكتوراه
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 :أهم تعاريف السيولة 
 : 1هناك عدة تعاريف تخص السيولة من أهمها

  وذلك من خلال الاحتفاظ ، البنك على مواجهة التزاماته بشكل فوري السيولة هي قدرة
أو من خلال تحويل أي من أصوله الى نقد سائل وبسرعة  ،نقدية سائلة في خزائنه بأرصدة

 . دون تحقيق خسارة في قيمتها
 هي مدى توافر أصول سريعة التحول الى سيولة نقدية بدون ، السيولة في معناها العام

فهي إذا ذات متغيرين ، تها لمقابلة ديون مستحقة في مواعيدها دون تأخيرخسائر في قيم
 2وتواريخ استحقاق الديون ، أصول سائلة: أساسيين

 تبر النقد هو الأصل ويع، هي ملكية التحويل الفوري لمواجهة خطر معين: السيولة
 3الأكثر سيولة.

 التي تحدد قدرته على  للبنكو الأرصدة النقدية المتاحة هي مجموعة التدفقات أ: السيولة
 هي صمام الأمان: مواجهة الظروف الطارئة والتي تتطلب أموال إضافية فورية فالسيولة

م محددات درجة يساره ومن ثم قدرته على الحصول ههامش الضمان للبنك حيث أنها من أ و 
ن الأموال إضافية من الغير من البنوك أو البنك المركزي فضلا عن أنها تعتبر م على

 ءالعوامل الرئيسية في زيادة مقدرة البنك في الحصول على الودائع إضافية من العملا
 4المزيد من المدخرات. واستقطاب

 الآنية من قبل  لمواجهة طلبات السحب البنوكهي المال النقدي الجاهزة لدى : السيولة
 5الزبائن المودعين.

 

                                                           
 295ص 1993ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، طبعة  الاقتصاد النقدي ضياء مجيد الموساوي: 1
 100ص 1981القاهرة طبعة  الشمس،إدارة البنوك، مكتبة عين  سيد الهواري: 2
 13مرجع سابق ص صالح مفتاح: 3
كندرية طبعة سالنقدي والمصري مؤسسة شباب الجامعة الإ الاقتصاد أحمد فريد مصطفى، محمد عبد المنعم غفار: 4

 250-249ص-ص 2000
 29ص، 2000 البنوك ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، طبعة اقتصادمحاضرات في  :القزوينيشاكر  5
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تستخدم في تلبية طلبات المودعين ، نستنتج أن السيولة النقدية، من خلال هذه التعاريف 
 . الى الأفراد أو الحكومة الائتمانوعند منح ، عند سحب ودائعهم

وهذا من خلال ، فيه أن نجاح أي بنك مرتبطة أساسا بمدى ثقة الأفراد، وفي الواقع 
وهو أمر يتوقف على ، ومن قدرة البنك على تلبية طلبات السحب اليومية، توفر السيولة
 بدون خسارة في قيمتها و  تحويل الأصول التي يملكها الى سائلةقدرته في 

 السيولة وادارتها مكونات :المطلب الثاني

 . أنواع السيولة وادارتهاو  سوف نتطرق في مطلبنا هذا الى أهم أقسام

 أقسام وأنواع السيولة : 
درجة واكن هذا لا ينفي وجود أصول أخرى لها ، تعتبر النقود أكثر الأصول سيولة   

 من خلال هذا سنتطرق الى أقسام السيولة وأنواعها:، سيولة تامة
 أقسام السيولة : 

 : قسم الاقتصاديون السيولة الى ثلاثة أقسام وهي

 السيولة الأولية : 
وهو يعتبر ، وتتعلق هنا بالنقد الحاضر الذي يعتبر خط الدفاع الأول للبنك التجاري   

ونقود ، قانونيةو  في خزينة البنك من أوراق نقدية وينكون من كل ما، أصل تام السيولة
ومواجهة ، الاقتراضوالتي تصبح حق له يستخدمه في عمليات  ،1عملات أجنبيةو  مساعدة

 . للبنك اليومية حاجة المعاملاتو  طلبات السحب العادية

مثل الشيكات المستحقة على البنوك  ،هناك أصول أخرى ، الى هذه الأصول بالإضافة 
الذي يطلق عليه و  وكذلك الرصيد الذي يضعه البنك التجاري عند البنك المركزي ، الأخرى 

                                                           
 .171ص، الدار الجامعية، مصر ،الاقتصادأساسيات علم  ،محمود يونس عبد المنعم محمد مبارك 1



 التجارية البنوكالأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ السيولة في الفصل 

 

- 9 - 
 

يجوز أن يستخدمه و ، وهو يعتبر حق للبنك التجاري قبل البنك المركزي ، بالاحتياطي القانوني
 وهذا الاحتياطي يتزايد مع تزايد حجم الودائع، إذا لزمه الأمر

 السيولة الثانية : 
ولكن القابلة للتحويل الىسيولة مطلقة بعد ، الغير السائلة حالياوتتضمن الموجودات  

الأوراق الحكومية قصيرة ، أذون الخزانة: القيام ببعض العمليات ومن أمثلة هذه الأصول
وسنشرح كل عنصر ، الكمبيالات المخصومة والأصول شبه النقديةو  الأوراق التجارية، الأجل

 : فيما يلي من هذه العناصر
  وهي ، كالقروض القابلة للاستدعاء، وتضم بعض أنواع القروض: شبه النقديةالأصول

ويلتزم هذا البيت بردها الى البنك بمجرد ، القروض التي يمنحها البنك لأحد بيوت الخصم
 يزيد عن يومين على الأكثر من طلبها( طلبها )فيما لا

 وكلها من قبيل ، الخزانة أذون و  مثل السندات الحكومية: الأوراق المالية الحكومية
 .1صمها لدى البنك المركزي فضلا عن أنه يمكن بسهولة خ، الأصول قصيرة الأجل

سندات تعبر عن التزام معين على طرف ما  ممثلة من قبل: الأوراق التجارية المخصومة 
والتي يتنازل عنها الطرف ، وهذا خلال مدة معينة، لصالح طرف آخر لصالح طرف ما
ذا  ،2ويتحمل آجال الدفع مقابل سعر الخصم، البنك التجاري في الدائنية الأخير لصالح وا 

 فعليه إعادة خصمها عند البنك المركزي ، أراد البنك أن يحولها الى نقود

 من حيث قبيل الائتمان قصير ، وهي تشبه الأوراق التجارية المخصومة: القروض والسلفات
القروض يمنح البنك قيمتها بالكامل للعميل وتتميز القروض عن السلفيات في أن ، الأجل

بينما السلف فلا يسمح للعميل بالسحب منه الا في ، بمجرد الموافقة على الحصول عليها
راد والتصدير يالى الاعتمادات المستندية المتعلقة بعمليات الاست بالإضافةحدود مبالغ محددة 

 3. بصفة خاصة
 

                                                           
 15-14ص-مرجع سابق ص صالح مفتاح:  1
 .212ص، 8591الدار الجامعية، مصر طبعة  البنكيمصطفى رشدي شيحة :الاقتصاد النقدي و  2
 15مرجع سابق ص  صالح مفتاح: 3
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 السيولة الثالثة : 
 ونخص بالذكر الأسهم، المالية التي يكون أجل استحقاقها بعيداوتضم الموجودات 

ويصعب تحويلها الى سيولة ، وهي تمثل سيولة من الدرجة الثالثة،1السندات طويلة الأجلو 
ويمكن ، وتتعرض الى تقلبات في القيمة، حيث تحتاج الى الوقت والجهد، من الدرجة الأولى

يع هذه السندات في السوق قبل حلول ميعاد للبنك أن يتحمل خسائر كبيرة اذا حاول ب
أو ، أما اذا ثبتت أسعار الفائدة عند ةمستوى معين. ونتيجة لارتفاع سعر الفائدة، استحقاقها

فان احتمال هذه ، اذا عمدت السلطات النقدية الى الاتجاه بأسعار الفائدة الى الانخفاض
 2الخسارة يصبح معدوما وتتحول الى تحقيق ربح رأس مال

 أنواع السيولة : 
 : تنقسم الى نوعين

 أرصدة نقدية و  هي أرصدة نقدية حاضرة في خزائن البنك التجاري  :السيولة الحاضرة
أي أن السيولة الحاضرة ، 3مودعة لدى البنك المركزي إضافة الى الوجود أرصدة سائلة أخرى 

 : تحت تصرفه تشمل ما يليو  لدى البنك التجاري 
 والعملات الأجنبية النقدية بالعملة المحلية . 
  لدى البنك المركزي و  الودائع لدى البنوك الأخرى 
 الشيكات تحت التحصيل . 
 لات اوية لدى البنك التجاري أي الحو نتمثل الاحتياطات الثا: السيولة الشبه نقدية

البنك  ة خصمها بسهولة لدىالمخصومة التي تتكون من أذونات الخزانة التي يمكن إعاد
 .4المركزي 

                                                           
 304ص1981دار الحداثة، الاسكندرية، طبعة  ،الاقتصاد السياسي، توزيع المداخيل والائتمان ولعلو: فتح الله 1
 -142ص ص 1976فؤاد هاشم عوض: اقتصاديات النقود والتوازن النقدي دار النهضة العربية، طبعة  2
 .145ص، مرجع سابق ضياء مجيد الموسوي: 3
 145المرجع السابق ص  4



 التجارية البنوكالأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ السيولة في الفصل 

 

- 11 - 
 

لتصريف السريع سواء بالبيع ت بقصر أجل الاستحقاق وامكانية الااوتتمثل هذه الحو  
ة أو الرهن مع ملاحظة أنه كلما كانت هذه الاستثمارات حكومية أو مضمونة من الحكوم

 1كلما كانت أسهل في التصرف فيها

 2: إدارة السيولة  
عن إجمالي الودائع مع %30تلتزم البنوك بالاحتفاظ بنسبة سيولة قانونية لا تقل عن   

 ضرورة توافر قدر إضافي من السيولة لمواجهة الطلب الموسمي أو الفصلي على القروض
السلفات وكذلك السحب غير المتوقع من الودائع مما يبين مدى الصعوبة التي تنطوي عليها و 

انة المشكل أذونات الخز و  تعتبر النقدية بخزينة البنكو  عملية تقرير الاحتياجات من السيولة
السلفيات أقل و  الأساسي للسيولة لذلك يجب التعرف على تطور البنك بينما نعتبر القروض

 سيولة من البند السابق.

السلفات /الودائع (أي مدى استخدام البنك للودائع لتلبية و  ونسير نسبة )القروض  
النسبة دلت على  تسمى هذه النسبة )بنسبة التوظيف (فكلما ارتفعت هذهو  احتياجات العملاء

التروي عند و  كفاءة البنك في تلبية القروض الاضافية حيث يجب على الادارة توخي الحذر
السلفيات التي و  من الناحية النظرية تمثل الودائع الحد الأقصى للقروض منح قروض إضافية

 ؟%من25يمكن للبنك منحها للعملاء ولكن من الناحية العملية لا تتجاوز نسبة التوظيف 
 . الودائع

يعتبر هذا و  سائلة ونسبة السائلة /الودائع (وقد تقاس السيولة أيضا بنسبة )الأصول ال   
المقياس اكثر فاعلية من استخدام نسبة )القروض /الودائع (لأن هذا المقياس )الأموال 

كذلك الأموال التي قد يقترضها البنك و  يتضمن أي متحصلات من القروض القاعة /الودائع(

                                                           
مذكرة لنيل شهادة ليسانس في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة دفعة حياة بن اسماعيل :التسيير البنكي  1

 .59ص 2002-20030
 .62-61ص-ص ،المرجع السابق 2
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الفرق و  تخرج منه النقديةو  بذلك يمكن تشبيه مركز السيولة لأي بنك كخزان تدخلو  الغيرمن 
وقد يدخل تحت هذا البند أيضا ، بشكل الرصيد النقدي بينهما )المدخلات والمخرجات(

الأوراق المالية الحكومية أو المضمونة منها المتدرجة أو المنوعة في تواريخ استحقاقها طالما 
 رصيد. يلها الى نقدية بدون أنه يمكن تحو 
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 تقييم أهدافهاو  معايير قياس السيولة: المبحث الثاني

، الأول نتحدث فيه عن معايير قياس السيولة، سنتعرض في مبحثنا هذا الى مطلبين
 . سوف نتطرق الى وتقيم أهدافها فإنناأما الثاني 

 معايير قياس السيولة: المطلب الأول

إيجاد مقياس جيد يوضح وضعية السيولة داخل البنك التجاري وهذا  إنه من الصعب
، راجع الى أن تقييم سيولة البنك تعتمد على اتخاذ تنبؤات عن الاحتياجات المستقبلية للنقةد

إلا أنه وضع ، وهذا راجع الى أن التنبؤ محفوف بعدم التأكد، ووضعية معدلات الأصول
، أي ما يطلق عليه بالمقياس الرصيدي، على الودائعهما معدل القروض و  مقياسان للسيولة

 . معدل الأصول السائلة الى الودائعو 

 معدل القروض الى الودائع : 
 أي 1يحسب هذا المعدل عن طريق قسمة إجمالي القروض الممنوحة على إجمالي الودائع 

 

 

  

الأقل و  ناتج عن كون القروض من الأصول المربحة، كمقياس للسيولة واستعماله
، في السيولة انخفاضحيث أن زيادة الودائع المستثمرة على شكل قروض يؤدي الى ، سيولة

ذا كان معدل القروض على الودائع عالياو  فان البنوك تعمل على الاقلال من عملية ، ا 
 . معدلات الفائدةبالتالي ترتفع و ، الاستثمارو  الاقراض

 
                                                           

 .111ص 1991دار الكتب الوطنية بنغازي، الطبعة الأولى،  البنوكاقتصاديات النقود و  صالح الأمين الأرباح: 1

 

 ض = الفرو معدل 
 القروض الممنوحة

 أجمالي الودائع
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 : الانتقادات الموجهة لهذا المقياس

حيث أنه لا يوضح ، الا أنه يشكو من نقاط ضعف متعددة، رغم انتشار هذا المقياس
، وكيفية السداد، كما أمه لا يأخذ في الاعتبار متوسط مدة القرض، مدة القرضو  نوعية

 . ومدى قدرتهم على التسديد، وأوضاع المقترضين
سلوك و  حيث يغفل طبيعة، يبين بوضوح وضعية السيولة لا، هذا المعدلكما أن  

، فمثلا قد نجد أن هذا المعدل في البنك الأول أعلى منه في البنك الثاني، الودائع في البنك
جع الى أن وهذا را، ومع هذا تكون السيولة في البنك الأول أعلى منها من البنك الثاني

 بالإضافة بينما تتعرض في البنك الثاني الى تذبذبات كثير، سبيات النبالودائع فيه تتسم بالث
بوضوح الصورة حول طبيعة أصول البنك  يظهرفان معدل القروض الى الودائع لا ، الى هذا

 . الأخرى عدا القروض

 يحتفظإلا أن البنك الأول ، البنك الثانيو  فقد تكون هذه النسبة متساوية بين البنك الأول 
بينما البنك ، سندات وأوراق مالية قصيرة الأجلو  من ودائع في شكل نقدية%25بما يساوي 

وهذا يعني أن البنك ، الأثاثو  الآلاتو  في الأصول الثابتة كالمباني%25الثاني يستثمر 
 .1الأول أفضل من حيث السيولة رغم تساوي معدل القروض الى الودائع

 معدل الأصول السائلة الى الودائع:  
 ومن هذه المؤشرات ما، يعتمد هذا المعدل على ربط الأصول السائلة بصورة مباشرة بالودائع

 : يلي

 نسبة الاحتياطي النقدي: المستوى الأول . 
وهذا ، وهي عبارة عن نسبة من الودائع التي تحتفظ بها البنوك التجارية عند البنك المركزي 

 : وتحدد هذه النسبة وفقا للمعادلة، الودائعوهي تحدد وفقا لحجم ، دون حصولها على فائدة
 

                                                           
 18مرجع سابق ص  :صالح مفتاح 1
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أرصدة مستحقة ، و لات مستحقة الدفعيحو تو  تتكون الالتزامات الأخرى من شيكاتو 
 1للبنوك 

  نسبة الرصيد النقدي: الثانيالمستوى 
، يقيس لنا نسبة السيولة التي يحتفظ بها البنك التجاري مع عدم تضييع فرص الربح

وتحدد هذه النسبة حسب المعادلة ، وهذا لمواجهة التزاماته من النقدية المتوفرة في الخزينة
 2:التالية

 

 

 

  عوامل زيادة الرصيد النقدي 
 :هناك خمس عوامل وهي

 الهيئاتو  زيادة الايداع من جانب الأفراد . 
 المقترض كمن البن ضزيادة الاقترا  
 ها للمتعاملين ضأقر  التي البنك وضكيك قر صت 
 النقدي الرصيد تخفيضامل و ع : 

  :هناك مجموعة من العوامل هي
                                                           

 .296مرجع سابق ص ضياء مجيد الموسوي:1
الاقتصادية الدولية دار النهضة، بيروت، طبعة  النقود والبنوك والعلاقات صبحي تادرس قريصة ومدحت محمد العقاد:2

 .115ص ،1983

 

 = نسبة الاحتياطي النقدي 
 رصيد البنك التجاري لدى البنك المركزي 

 الودائع بالعملة الوطنية + التزامات أخرى 

 

 

 =  نسبة الرصيد النقدي
 النقدية بخزينة البنك +الفائض أو العجز في الاحتياطي القانونيرصيد لدى البنك المركزي + 

 لات مستحقة + الأرصدة المستحقة للبنوك الأخرى يحو تالودائع بالعملة الوطنية + شيكات و 
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  زيادة سحب الأفراد من ودائعهم 
  تسديد قروض كان البنك قد اقترضها من البنك المركزي 
 البنوك الأخرى كنتيجة لعمليات المقاصة  تحقيق رصيد مدين في ذمة البنك لصالح 
  الناتجة عن التوسع في منح الائتمانزيادة المسحوبات النقدية 
 نسبة السيولة : المستوى الثالث 

بدون  التي يمكن تحويلها بسرعة الى نقود، و وتشمل على الأصول التي تدر ربحا
، تزاماته الجاريةلالوفاء بايس لنا قدرة البنك على هي تقو ، أو بخسارة طفيفة جدا، خسارة

 1وتحسب هذه النسبة كالآتي:

 

 

 

وتتكون من عناصر ، السيولة خط الدفاع الثاني شديدة وتمثل مجموعة الأصول
، أو الحصول مقابلها على نقد من البنك المركزي  ،متعددة يمكن تحويلها الى نقد بسرعة

ت وأوراق مالية وعملات أجنبية تحت التحصيل مبيالاكو  حوالاتو  يشمل )الذهب +شيكاتو 
راق حكومية + المستحق و أ + أشهر(3+ أذون على الخزانة + أوراق تجارية مخصومة )

 القروض بضمان الأصول السابقة () -البنوك( على 
لات مستحقة +أرصدة يحو تو  شيكات :مكونة من، )المتعلقة بالمقام، أما الالتزامات الأخرى 

مستحقة للبنوك + القيمة الغير مغطاة نقدا من خطابات الضمان المصدرة + كمبيالات 
 2المراسلين المقبولة 
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 شديدة السيولة

 التزامات أخرى +  المحليةالودائع بالعملة 
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، ألا ننظر فقط الى نسبة الرصيد النقدي يجب، المركز العام لسيولة البنكوعند تقدير 
فقد ينخفض الرصيد ، أوسع دلالةو  بل يجب أن ننظر الى نسبة السيولة التي تعد أكثر شمولا

إذا زادت في نفس الوقت نسبة  النقدي للبنك خلال وقت معين دون انخفاض سيولة البنك
 . الأصول السائلة الأخرى 

بعض العملاء بتحويل جزء من أموالهم من الحسابات الجارية الى  فمثلا إذا قام 
أو قامت السلطات المسؤولة بتخفيض نسبة الاحتياطي النقدي مما يترتب عليه ، ودائع لأجل

، واستخدامه في الاستثمار، استرداد البنك لجزء من الأرصدة التي يحتفظ بها البنك المركزي 
  .العكس صحيحو  أو خلق ودائع جديدة

 تقيم أهداف السيولة: المطلب الثاني

  1 :تتمثل أهداف السيولة فيما يلي
  إن السيولة في البنوك التجارية تهدف الى مواجهة إبراء الذمم في تاريخ

 الدائنين و  استحقاقها مما له الأثر الكبير في دعم ثقة المودعين
 تمت إدارتها بشكل جيد لكل  تعتبر مؤشر إيجابي في الكثير من الأحيان إذا

 حتى البنوك المحلية و  المودعينو  من الإدارة
  :وهناك أهداف أخرى للسيولة في البنوك التجارية وهي

  تحمي الأصول من البيع الاضطراري عند الحاجة لان ذلك يعرض ى البنك
 لمخاطر كبيرة على المدى الطويل

 لتزاماتهد من مقدرة البنك على الوفاء باالتأك 
 بشروط قد  للإقراضالبنك المركزي و  جنب البنك من اللجوء للبنوك الأخرى ت

 .تكون أحيانا صعبة أو حتى مجحفة
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 البنكيسيولة بنك عن سيولة الجهاز  اختلاف :المبحث الثالث

ثم سيولة ، سنتطرق في مبحثنا هذا الى سيولة البنك التجاري الواحد في المطلب الأول
 .في المطلب الثاني البنكيالجهاز 

 سيولة البنك الواحد :المطلب الأول

فانه يلجأ الى ، الفرد الى رصيد نقدي إضافي لمقابلة مطالب مودعيه البنكاحتاج  إذا 
 استعمالالى  أو يلجأ، أو يقترض من البنوك الأخرى ، البنك المركزي لإعادة خصم أوراقه

أو بيع جزئ من ، قروضه القصيرة الآجال جدا بإرجاعأو يطالب  ،)خط الدفاع الثاني(
 فإننا، وبهذا ن يحصل على نقد بسرعة دون خسارةحيث يستطيع أ، أصوله الشديدة السيولة

بمجموعة من  احتفاظهنقول بأن البنك الفرد يستطيع أن يحصل على نقد إضافي عن طريق 
ية البنك الواحد على مواجهة وتزايد إمكان البيع وبمعاونة البنوك الأخرى لهالأصول السريعة 

لأنه ، إلا أنها مضطرة لمؤازرته، أزمة السيولة أن البنوك الأخرى بالرغم من كونها منافسة له
ومن المعروف أيضا أن  انتشرت العدوى الى بقية البنوك، إذا فقد أحد البنوك ثقة عملائه

إضعاف لنشاط بقية البنوك أعمال أحد  انهياربحيث يترتب على ، أعمال البنوك متداخلة
 1البنوك.

 البنكيسيولة الجهاز  :المطلب الثاني

ويظهر جليا في أوقات الأزمات ، عن سيولة البنك الفرد البنكيتختلف سيولة الجهاز 
 : لترتب في هذه الحالة أمران، فلو احتاجت جميع البنوك أو أغلبها الى نقد حاضر، النقدية

  حيث أن كل واحد منها يكون في حاجة الى ، على الآخرعدم استطاعة أي بنك الاعتماد
 نقد 
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 فان القيمة السوقية ، في حالة عرض أغلبية البنوك لأصولها بكميات كبيرة في آن واحد
بل قد لا تجد ، لهذه الأصول سوف تنخفض ولا تكفي حصيلة البيع لمواجهة أزمة السيولة

 . مكن من تسييل أصولهاوبالتالي لا تت، البنوك العدد الكافي من المشترين
 هو الحل لهذه المشكلة العويصة؟ ولكن يا ترى، ما

من أرصدة وقدرته على مساندة  ي على ما لدى البنك المركز ، يتوقف الحل لهذه الازمة
مدادها وهذا عن إ، كما قد تكون مساعدة من الخزانة العامة للدولة، بكامله البنكيالجهاز 

 .للبنوك بالسيولة اللازمة

أكبر بكثير ، وبذلك نستنتج أن قدرة البنك الواحد على مواجهة مشكلة نقص سيولته
 1.من قدرة البنوك مجتمعة على مواجهة أزمة سيولة جماعية
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 خلاصة الفصل

من خلال هذا الفصل تعرفنا على أهم المفاهيم المتعلقة بالسيولة البنكية، وعلى  
دارة مخاطرها إدارتها دارتهابحيث تطرقنا إلى مكونات السيولة  وا  دارة مخاطر  وا  وأهدافها وا 

السيولة وكذلك أنواع السيولة لدى البنك والعوامل المؤثرة بها ومختلف أدوات قياسها، كما 
رتبطة اتضح لدينا أن عملية إدارة السيولة لدى البنك التي تحفها عدة مخاطر وهذه الأخيرة م

 ق.بالعائد المتوقع أو المحق

 سبق تمكنا بالخروج بالاستنتاجات التالية: ومن خلال ما 

يتوجب على البنك اعتماد إدارة شاملة لإدارة السيولة ومخاطرها بما يكفل المحافظة  -
 على توفير السيولة لسير العمل البنكي.

يجب التركيز على مدى كفاءة إدارة مخاطر السيولة بالإضافة إلى وضع السيولة في  -
 البنك.

ما يدعونا في الفصل الثاني إلى إلقاء الضوء على المفاهيم المتعلقة بماهية وهذا 
 الربحية في البنوك التجارية والموازنة بين السيولة والربحية.
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 تمهيد

 : ينازعه هدفان متعارضان ،ان قيام البنك التجاري بتلقي الودائع ثم استثمارها 

 الا ،لأول هو توفير السيولة الازمة لمواجهة سحب الودائع من طرف عمالهااالهدف 
 الهدف الثاني هو تحقيق اقصى ربح ممكن من استغلال الودائعاما  .وهو موضوع بحثنا هذا

الربحية في البنوك  وبتالي ارتأينا أن نتطرق الى، في قروض ذات ربحية عالية في استثمارها
 . زنة بينها بين السيولة فيهاالتجارية والمو 

سوف نتطرق في فصلنا هذا الى ماهية الربحية في البنوك التجارية في المبحث  
 بين السيولة والربحية أو التشابك الموجود نليها في المبحث الثاني الى التعارض، ولالأ
ثم نتناول في المبحث الثالث التوفيق بين اعتباري السيولة والربحية في البنك ، يسار البنكو 

 . التجاري 
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  المبحث الأول: ماهية الربحية في البنوك التجارية

تحقيق من وراء ذلك العمل و  ،تتعامل بالأموال أخذا وعطاءا، البنك التجاري هو منشأة
 . الائتمانو  يةالبنكمن خلال تقديمها للخدمات ، ربحا

بسبب طبيعة عمليات  وهي فكرة غامضة، رأس المال وهذا الربح يشمل عائد 
مختلف أنواع  يحقق الربح عن طريق توزيع أصوله علىو  ،البنوك التجارية ووظائف

 ،كذلك من الفائدة التي يتقاضاها على القروض التي يمنحها الأفرادو  ،المربحةالاستثمارات 
 . الأخرى  ومن عائد استثماراته

 . كيفية قياسها ومصادر تحقيقهاو  مفهوم الربحية: سنتعرض في مبحثنا هذا الى، ولذلك

 الوظيفة الاقتصاديةو  مفهوم: المطلب الأول

 : مفهوم الربحية في البنوك التجارية 

 للإدارةومعيار هام  ،ان الأرباح تشكل عنصر أساسي للتمويل الذاتي في البنوك
سوف نقدم أهم  فإنناوبتالي  ،وقد اختلفت الربحية بين العديد من الاقتصاديين، السليمة

 : التعاريف التي قدمت من طرف الاقتصاديين

 1مقدار الزيادة في الأصول عن الخصوم ، أو عبارة أخرى ، زيادة الارادات عن التكاليف هو 
 2. هي ضرورة التوسع في التوظيف وتحقيق عائد مالي مجزي للمساهمين 
 وتتكون الارادات الاجمالية نتيجة لعمليات ، الفرق بين الارادات الاجمالية والنفقات الكلية

ادارته وتشغيله  فتتمثل في نفقات، أما نفقات البنك، الاقراض والاستثمار التي يقوم بها البنك
 3والفوائد التي يدفعها على ودائع الأفراد لديه.

                                                           
 67، ص1976اسماعيل محمد هاشم: مذكرات في البنوك والنقود، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، طبعة 1
 133-132ص  ، ص1994زينب حسين عوض الله: اقتصاديات النقود والأموال، دار الجامعية مصر، طبعة 2
 .139العلواني: مرجع سابق، صزياد 3 
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 أن للربح ، وحجتهم في ذلك، يجب أن يهدف البنك الى تحقيق الربح، هي من باب الضرورة
لانهما ، السيولةو  الى ضرورة احداث توازن بين هدف الربح ةبالإضاف، وظائف اقتصادية
 1. هدفان متضادان

أنه يجب أن تهدف البنوك باعتبارها : بحيث يرى فريق منهم، وكما اختلفت الربحية
بينما يرى البعض الآخر أن البنوك لا يجب أن تهدف الى ، مؤسسات مالية الى تعظيم الربح

 . المؤسسات أنشئت أساسا لخدمة الاقتصاد القومي، استنادا لكون ، تحقيق الربح

من أهداف البنك ، فان الربح، ثمة منو  ،والحقيقة أن الربح يكون مرافقا لمرادف التجارة 
  .التجاري 

 الوظيفة الاقتصادية للربح : 
 ،ان الوظيفة الاقتصادية للربح تتجلى أهميتها في مواجهة المخاطر التي يتعرض لها البنك 
عدم رد : وتتمثل هذه المخاطرة في ،الاستثماربفضلها يستطيع البقاء في مجال  تيالو 

كتصرف البنك في بعض الأصول ، الى مخاطر فقدان السيولة بإضافة، العملاء للقروض
 2. الاختلاساتو  لى مخاطرة السرقةا بالإضافة. قصد مواجهة طلبات العملاء، بخسارة

بهذه الزيادة و  .وبالتالي تقوية المركز المالي ،كما تعتبر الأرباح ضرورية لتدعيم رأس المال 
 الذي يزيد في عدد عملاء البنك. الشيء، البنكفي الأرباح تعني الادارة جيدة لمسيري 

 مقاييس الربحية: المطلب الثاني

، للمساهمين يهدف الربح الى ضرورة التوسع فب التوظيف وتحقيق عائد مالي مجزي  
، كلما زادت الأرباح وبالتالي يمكن القول أنه، حيث أن الأرباح تقيس فعالية وجهود التسيير

تزيد من ثقة أصحاب رؤوس الأموال  في تحقيق البنك لأرباحدل ذلك على نجاح الادارة 
 3: تتمثل مقاييس الربحية فيما يليو ، وأصحاب الودائع

                                                           
 125سيد اللهواري: مرجع سابق، ص  1
 127نفس المرجع السابق ص  2
 27صالح مفتاح: مرجع سابق، ص 3
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  معدل العائد على حق الملكية 
  معدل العائد على حق الودائع 
  معدل العائد على الأموال المتاحة 

 : معدل العائد على حق الملكية
 مقابل اهتمامهم الادارة بالعائد لحاملي الأسهميدل هذا المعدل على مدى اهتمام  

 1المستقبل بالاستثمار في الأصول منخفضة العائد في
أي العائد الأموال ، حق الملكية ويتم حساب هذا المعدل بتقسيم ارباح العام الماضي على 

 .المملوكة
 أي هل أنها تساوي حق الملكية الموجود في، فهنا تظهر لنا مشكلة حق الملكية 

أم يجب طرح مبلغ ، يشمل مبلغ أرباح العام الماضي الميزانية في نهاية الفترة المحاسبية وهو
ن بالتالي لم تكو  ،من حق الملكية على اعتبار أن الأرباح تحققت في نهاية العام هذه الأرباح

طرحه و  نصف مبلغ الأرباح فقط وهناك من أخذ. وظيفها بعدهذه الأرباح بمثابة أموال تم ت
الحل الأخير . التي تم توظيفها على اعتبار أن ذلك متوسط الأموال، مبلغ حق الملكية من

 : ومن ثم فان، الأقرب للصواب
 
 
 
 
 
 
  

 2 .باحر الملكية في تحقيق الأويسمح لنا هذا المعدل بادراك نسبة مساهمة حق 
 

                                                           
، 1987باري سيجل: النقود والبنوك والاقتصاد، ترجمة طه عبد المنصور وعبد الفتاح عبد الرحمان، دار المريخ، طبعة  1

 159-158ص ص
 130-129سابق، ص ص سيد الهواري: مرجع  2

 

  =معدل العائد على حق الملكية
 أرباح العام الماضي

 أرباح العام الماضي 1/2-حق الملكية 
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 معدل العائد على الودائع : 
بحيث تحسب ، ان هذا المعدل يتم الوصول اليه أرباح العام الماضي بالنسبة للودائع

هذا المعدل يشير الى خطورة ننطلب اعادة السنة المنتهية على الودائع أي  بقسمة أرباح
 1كل الأمور المتاحة للتوظيفتخص و  ،الادارة في البنكو  دراسة كفاءة التشغيل

 معدل العائد على الأموال المتاحة : 
وهي تشمل الودائع ىو ، يعطي هذا المعدل ربحية الأموال المتاحة للتوظيف في البنك

 ،ويتم حساب هذا المعدل بقسمة أرباح السنة الماضية على حق الملكية، حق الملكية
 2الى الودائع. بالإضافة

 
 
 
 
 

 مصادر تحقيق الربحية في البنك التجاري : المطلب الثالث
هذا ، يسعى الى تحقيق أكبر ربح ممكن، اقتصاديةالبنك بصفة عامة هو منشأة 

 . الأخير يتمثل في زيادة الايرادات عن التكاليف
، التكاليفو  كبر فائض ممكن بين الارادات تحقيق أكبر ربح ممكن يعني تحقيقاأن  وطالما

 . فان هذا الفائض يمكن زيادة حجمه اما بزيادة الايرادات أو تخفيض التكاليف أو بهما معا
التكليف لمعرفة مدى قدرة الادارة على السيطرة لتطور و  ولهذا سنتطرق الى جانب الايرادات 

 الربح 
 3:كما يلي البنكم حصيلة متغيرات ربح ويمكن تقسي 
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 معدلات الفائدة  .1
 النفقات العامة  .2
  والمؤمنات مخصصات الاستهلاكات .3
 .الودائعو  احجام التسليفات .4
 جانب الايرادات : 

وقد تأخذ شكل فوائد على ، البنكتتحقق كنتيجة لنشاط  فإنهابالنسبة لجانب الايرادات  
أو ، اأشكاله لموجوداته من الأصول المالية بمختلفالقروض التي يمنحها للغير أو عوائد 

أي أن  1 ،ية المختلفة التي يقدمها لعملائهالبنكالعمولات التي يحصل عليها مقابل الخدمات 
 . الاستثماراتو  مصادر الايرادات تتكون من القروض

  البنكمن القروض التي يمنحها  المتحصلةالفوائد  
  والمقصود بالاستثمارات هنا السنجات : الاستثماراتالفوائد والأرباح الرأسمالية من 
 2أجور الخدمات المختلفة. 
 معدل الفائدة : 

الا ، ان قاعدة العرض والطلب هي التي تحدد معدلات الفائدة في أسواق الرساميل 
لأن سلوك السلطات  ،أن هذه القاعدة ليست العامل الوحيد الذي يدخل في تحديد المعدلات

المعدلات المطبقة في أسواق الرساميل الأجنبية ينعكسان أيضا على مستوى النقدية وتأثير 
 . معدلات الفائدة

ما يهم  ليس المستوى المطبق لمعدلات الفائدة هو الذي يهم في تحديد قيمة الربح بقدر 
المعدلات التي يستوفيها على و  ،موارده البنكالهامش بين المعدلات التي يقترض بها 

 . استعمالاته
 لا تسيطر على معدلات الفائدة البنكفان ادارة ، بسبب المنافسة بين مؤسسات التسليفو  
هو محاولة وضع ، عمله عما نستطيفكل . معدل السوق النقديةو  يالبنكمعدل الأساسي و 

 التسليفات. ىسياسة فائدة مميزة مستوفية من المقترضين أعلى المعدلات عل
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 ائدة المدينةأعلى فارق ايجابي بين معدلات الفعلى  ن الهدف المنشود هو الحفاظإ
 .1معدلاتها الدائنةو 
 أحجام التسليفات والودائع : 

اذا كان المردود ، الودائع وسيلة قصيرة الأجل لزيادة الربحيةو  يشكل ازدياد أحجام التسليفات
ائع تأثير الودو  يؤثر تكوين التسليفاتو  .الهامشي للتسليفات أعلى من الكلفة الهامشية للودائع

 . ي الصافيالبنككبيرا على الناتج 
لخطر  البنكيتعرض ، ففي الفترة التي تتغير فيها معدلات الفائدة مرارا وبفارق كبير

 ومعظم ةذي يحصل بموجبه على موارد الخزينال ،يمكن أن يتجاوز معدل فائدة السوق النقدية
على  البنكالسندات على الصندوق المعدل الوسطي الذي يستوفيه و  الودائع لأجل

 . لاتهااستعم
مقاومة كبيرة ، يالبنكة تكسب ايرادات الاستثمار تان التسليفات الممنوحة بفائدة ثاب

 .2تفاع معدلات الفائدة أو انخفاضهابالنسبة الى ار 
 السياسة الرشيدة بالنسبة الايرادات : 

ية من البنكالبنك الى زيادة حجم عملياته  اجمالي يعمدللحصول على أكبر ايراد  
الاستثمارات كلما زادت ايراداته و  فكلما زادت هذه القروض، قروض واستثمارات وغيرها

 . الاستثمارات قليلة السيولة زاد الايرادو  وخاصة اذا كانت هذه القروض ،الاجمالية
، ل على المزيد من الأصولعليه فان هناك محفزات تدفع البنك الى السعي للحصو و  
ويهدم الهدف الذي يسعى  ،مقيد بحدود اذا تجاوزها يهدد كيانه المالي لأنه علا يستطيولكنه 

، التي يرتبط بها تالالتزامايضيف ايضا الى حجم  ،والبنك عندما يضيف الى قروضه، اليه
وأن يكون لدى البنك ، وبالتالي يتحتم عليه أن يكون مستعدا لمواجهة طلبات الدائنين الجدد

 3. نقدا حاضرا بمقدار كافي لمواجهة الطلبات المحتملة لأصحاب الودائع في أي وقت
، فانه يؤدي الى أرباح كبيرة، اذا استثمر البنك أصوله في قروض طويلة الأجل 

 . أخرى تكون درجة خطورتها أكبر اذا عجز المقترضون عن الوفاء بالديون  ولكن من ناحية
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ولكن بعض ، من أهم مصادر تكوين الأرباح، بر الاستثمار في الأوراق الماليةكذلك يعت 
فأذونات الخزانة تتميز  ،الأوراق المالية ان لم يكن أغلبها تتقلب قيمتها السوقية لدرجة كبيرة

في بعض الأحيان  زلا تتجاو الا فوائد قليلة  يلا تعطولكنها ، بنسبة عالية من الأمان
مختلفة من  فأنواعالسياسة الرشيدة في هذا الصدد تتمثل في توزيع الاستثمارات و  1.50%

 . الأوراق المالية لتوزيع درجة المخاطرةو  القروض
 : جانب التكاليف

الفوائد التي و  يتكون من تكاليف الادارة شغيل، أهم عناصر التكاليف في البنوك التجارية
 2يدفعها البنك للغير 

 3المالية.التكاليف التجارية و  تكاليف الادارية التشغيليةويمكن تسميتها ال 
تؤثر قيمتها على نتائج الاستثمار و  ي الصافيالبنكونجد أن النفقات العامة تطرح من الناتج  

 4: أي أن التكاليف تتكون من، الاجمالية
 من الغير  المدفوعة على الودائع لأجل وعلى القروض )الاقتراض( الفوائد 
 مصروفات الضمان الاجتماعي ومزايا المهنة للعاملين و  الأجورو  الرواتب 
 التكاليف الأخرى و  المصروفات 
  مصروفات عقارية 
  مصاريف التشغيل الأخرى 
 الخسائر الاستثنائية و  المصاريف 
  ضريبة الدخل 
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 السياسة الرشيدة في تخفيض التكاليف : 
 السياسة الرشيدة في تخفيض النفقات تقتضي التخفيض في عنصرين 

 العنصر الأول : 
وعندما نقول أن البنك يحاول التخفيض في العنصر ، تشغيلهو  وهو نفقات ادارته   

نعني أنه يحاول أن يحصل على أكبر كفاءة ممكنة نتيجة انفاقه قدر ، الأول الى أقصى حد
 محدود من النقود 

  الثانيالعنصر : 
وخاصة تلك التي تودع ، يدفعها البنك على الودائع التيتعتبر الفوائد من بين النفقات   

 . التقليل منها نعني به تحقيق أكبر كفاءة ممكنة من انفاق معينو  لأجل أو لغرض الادخار
وانما يعني . أما فيما يخص تخفيض تكاليف الأجور أو ضغط مصروفات الادارة كيفما كان 

فالعبرة . كذلك بالنسبة للفوائد المدفوعةو  قدر من الكفاية بالنسبة لوحدة العمل أكبريق تحق
وانما بمقدار العائد الذي يحققه البنك من وراء دفع هذه ، ليست بالقيمة الاجمالية لهذه الفوائد

 .فقد تقضي السياسة الرشيدة في بعض الأحيان دفع فائدة أكبر من الفائدة في السوق ، الفوائد
كان من وراء هذه الزيادة جذب مقدار أكبر من الأموال طالما أن عمليات الاستثمار  إذا

 1ئد المدفوعة.تعطي الفوا
 ومن ذلك نلخص أن السياسة الرشيدة لتخفيض التكاليف هي اعطاء أولوية للربحية  
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 يسار البنكو الربحيةو  العلاقات بين السيولة تشابك: المبحث الثاني
في هذا الفصل سوف نتطرق إلى دراسة التعارض بين السيولة والربحية في البنك  

 في مواجهة العسر المالي.التجاري ويسار البنك 
 الربحية في البنك التجاري و  التعارض بين السيولة: المطلب الأول

كما أن زيادتها تخلق مشكلة ، التجاري  البنكان النقص في السيولة يخلق مشكلة أمام 
ص من فائض لأي أن زيادة السيولة تعني تفويت فرصة ممكنة لربح لو أمكن التخ، ايضا

وهو ، على حين نجد أن الهدف الأساسي للمصرف هو تحقيق أقصى ربح ممكن، السيولة
في حاجة ماسة في استثمار أكبر  البنكوبالتالي فان ، هدف لا يتفق مع ترك الأموال عاطلة

 1موارده في أصول ذات العائد كبير. قدر ممكن من
، العكس صحيحو  ،قل العائد من، وبالتالي يمكننا القول بانه كلما زادت سيولة الأصول 

كبير من  فيحتفظ بجزء، ونعني بالزيادة في السيولة هنا أن البنك يفضل عنصر السيولة
 أصول في شكل أوراق نقدية أو أوراق حكومية 

وقد يفضل البنك . لكن لن يحقق عندئذ أي أرباح تذكرو  ،وأصول ذات سيولة مرتفعة 
  2يد من أرباحه.وبالتالي يستطيع أن يز ، ممارسة القروض على نظام واسع

وتحقيق أقصى ، كما أن تحقيق الربح يثير أيضا مشكلة عندما يكون على حساب السيولة
 مما يؤدي الى ضياع الربح في النهاية ، ربح ممكن يعني اهدار اعتبارات السيولة تماما

عن بعض  البنكولا يمكن التوفيق بينهما بحيث يتنازل ، وبالتالي فان الهدفين متعارضين 
أي لابد من البحث عن حل وسط ، فرص الربح في سبيل عدم الاخلال باعتبارات السيولة

3. 
 يسار البنك في مواجهة العسر المالي: المطلب الثاني

 يسار البنك : 
هي ، التي لها علاقة بموضوع السيولةو  البنك التجاري يواجها ان المشكلة التي  
ذلك لأن البنك ، البنك(على استمرار المركز المالي للبنك أو ما يسمى )يسار  المحافظة
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أي ، فيجعله يقدم على استثمارات شديدة التقلب في قيمتها، يسعى دائما لتحقيق الربحية
 . مخاطرتنطوي على كثير من ال

لكنها في نفس الوقت عرضة للتقلب في قيمة ، فالاستثمارات طويلة الأجل تكون كبيرة العائد 
احتمالات تدهور المركز و  خاصة مع احتمالات ارتفاع سعر الفائدة، اصولها بدرجة كبيرة

دون  للإقراضكما هو الحال بالنسبة ، أمواله فيها البنكالمالي للشركات التي استثمر 
ؤدي الى انخفاض قيمة أصول فقد يترتب عن ذلك عدم تحصيل القرض في، كافية ضمانات

 1.البنك
يجب أن تتعادل على الأقل القيمة الفعلية ، لتحقيق سلامة المركز المالي للبنكو  

 : وبالتالي فان، للأصول التي يملكها هذا البنك مع التزاماته قبل الغير
 
 

  
  
أما اذا كانت ، فانه يعني أن مركز البنك سليم، فاذا كان الناتج واحد صحيح أو أكبر  

 2فان هذا يكون دليلا على عدم سلامة المركز المالي للبنك.، النتيجة أقل من الواحد
وترجع عدم سلامة المركز المالي للبنك الى الافراط في شراء أوراق مالية تتقلب قيمتها  

أو ، أو بسبب منح قروض لعملاء مشكوك في سلامة مركزهم التجاري ، بدرجة كبيرة السوقية
 دون الحصول على ضمانات كافية 

عن مجرد علم اذ يترتب ، ضعف المركز المالي للبنك هو الخطوة الأولى لنهاية أي بنكو  
فان هذا يؤدي به ، فاذا فوجئ البنك بما لم يكن متوقعا، الناس بهذه الحقيقة زيادة المسحوبات

 الى التوقف 
يتوقف بالدرجة الأولى على مدى نجاحه في التوفيق بين ، ومن هنا نجد ان يسار البنك 

 3السيولة.و  الربحية عاملي
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 الالتزامات قبل الغير
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  مواجهة البنك للعسر المالي : 
منها عدم القدرة عن الوفاء ، البنك التجاري في بعض الأحيان حالات عجز كثيرةقد يواجه  

أي طلبات كبيرة للسحب ، ويواجه أيضا ضعف السيولة، يطلق عليها العسر المالي بالتزاماته
بالتالي فان البنك يواجه المتاعب من و  ،أو انخفاض حجم الودائع، من جانب المودعين

، أصوله هو البنك الذي تدهورت قيمة هبالتزاماتويقصد بالبنك أنه عاجز عن الوفاء ، طريقين
وبالتالي فان الادارة فشلت في ميدان  ،حتى أصبح رأس المال لا يكفي للوفاء بهذه الالتزامات

 . وتتولى السلطات النقدية تصفية أصوله أو بيعها لبنك آخر، المنافسة
على تلبية طلبات السحب النقدي الفوري أو بعد  البنكفيعني عدم قدرة ، أما ضعف السيولة 

حول البنك وتلوثت سمعته  ويؤدي هذا العجز الى انتشار اشاعات خطيرة. اخطار عاجل
 1المالية.

وتواجه البنك هذه الحالة بالتخلص من بعض الأصول ذات السيولة المرتفعة وتحويلها الى  
وبذلك . الخصم للأوراق التجارية أو بيع الأوراق الحكومية واعادة، نقود عن طريق الخصم

 أن يتسم تقديرها بالحرص والحذر.و  فان على ادارة البنك تحديد مستوى السيولة تحديدا دقيقا
القدرة على سداد و  السيولةب هو ذلك البنك الذي يظل متكتا، وبالتالي فان البنك القومي 

الأجل القصير فان هناك تعارض بين الربحية من ناحية التزاماته في الأجل الطويل )أما في 
 أخرى(السيولة من ناحية و  ودرجة اليسر المالي

ومع ، ذلك أن القروض ذات الاحتمال الأكبر لخطر عدم السداد هي أعلى القروض عائدا 
ومن ناحية أخرى . الافلاسو  ذلك أن الاندفاع وراء هذه القروض قد يؤدي الي العسر المالي

طويلة الأجل تدر عائدا من تلك القروض والاستثمارات قصيرة  والاستثماراتلقروض فان ا
 . ومع ذلك فان الارتفاع الشديد في متوسط أجل هذه الأصول يضر بمستوى السيولة، الأجل
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 التوفيق بين السيولة والربحية في البنك التجاري : المبحث الثالث
 البنكبين السيولة والربحية لا يعني أن اتضح لنا من العرض السابق أن التعارض 

امي في تحقيق أحد نوانما التعارض ينشأ من الت ،يختار هدفا منهما ويضحي بالثاني عليه أن
، السيولةو  أي التضحية ببعض الربح في سبيل الجمع بين الربح، اهمال الآخرو  الهدفين

التجاري في ادارة الأصول ولحل هذا التعارض تطرقنا الى الأساليب التي يستخدمها البنك 
ثم تناولنا هيكل الأصول كنموذج للتوفيق بين السيولة والربحية في ، في المطلب الأول

 . المطلب الثاني
 والربحية أساليب ادارة الأصول لحل مشكلة السيولة: المطلب الأول

هما تحقيق أقصى معدل للربح ، تهتم ادارة الأصول بالتوفيق بين هدفين متعارضين
  .بالسيولة تضمن قدرة البنك على مواجهة السحب حتفاظوالا

الكيفية التي يتم بها توزيع الموارد المالية المتاحة  :الأصول في البنوك التجارية بإدارةويقصد 
حديد أوزان مع ت ،وتعيين الأولويات بينها ،والبديلة ،المتعددة الاستثماربين مختلف مجالات 
  .مختلفة لكل نوع منها

، المربحة وقليلة الخطر الاقتراضتعتمد على مدى توفر فرص  ،البنك للأصول فإدارة
يمكن لإدارة البنك التجاري استخدامها في  التيوهناك العديد من الطرق والأساليب المختلفة 

ومن ثم إدارة اصولها بشكل فعال يمكنها من التغلب على مشكلة  ،الاستثماريةقراراتها  اتخاذ
نتعرض إلى بعض الأساليب التي يمكن إتباعها  ،وفيما يلي ،والربحيةلة التعارض بين السيو 

  في إدارة اصول البنك.
 : للأموال التجميعيالأسلوب  

ودائع  المصادر مختلففي تجميع الأموال من ، تتمثل الفكرة الأساسية لهذا الأسلوب
ثم توظيف  ،من جهات اخرى  والاقتراض والاحتياطياتراس  ،ذخارالإودائع ، تحت الطلب

 1. مختلف بنود الأصول
 2: ن نقسم هذا الأسلوب إلى مدخلينويمكن ا

 . مدخل الأموال المشتركة-1
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 . مدخل اوليات استخدام الموارد -2
أي أن كل مورد ، واستخداماته مجتمعة البنكفالمدخل الأول نعني به ان كل موارد  

 . الاستخدامعلى حده يغني جميع أوجه 
بحث يتم توفير  ،بمقتضاه وضع جدول أولويات استخدام مرتبة ترتيبا تنازلياأما الثاني يتم 

 وهكذا. احتياجات المجموعة الأولى ثم الثانية
مثل قيود السيولة العامة  البنكويتطلب هذا الأسلوب معرفة القيود الموضوعة على 

توظف الأموال حسب  البنكوبالتالي فإن إدارة  ،القانونية والأرباح المستهدفة الاحتياطياتفي 
 1.وتساعدها في حل مشكلة السيولة والربحية ،أولويات معينة ترضي القيود المختلفة
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 التجميعي للأموال ب(: الأسلو 1شكل رقم )ال
 

  استخدامات الأموال                                                      مصادر الاموال
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
  
 

   
  

 .97ص نفس المرجع السابق : المصدر
 
 
 
 
 
 
 

 مركز تجميع الأموال              

 احتياطات من الدرجة الأولى        ودائع تحت الطلب 

                 لأجلودائع 

    

 احتياطات من الدرجة الثانية         

 الأوراق المالية         ودائع التوفير      

       البنكاحتياطيات 

 راس المال          القروض       

 أصول ثابتة     
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 : فيما يلي نتعرض إلى توظيف البنك لأمواله باستخدام هذا الأسلوب
 :الاحتياطات من الدرجة الأولى 

يعطي الأولوية في تخصيص الأموال إلى تكوين  نهفإحسب هذا الأسلوب  
التي يحتاجها في أعماله  البنكاحتياطيات من الدرجة الأولى لأنها المصدر الأول لسيولة 

 البنوكي و البنكلدى المركز  البنكويتكون هذا النوع من النقدية في الصندوق وودائع  ،اليومية
ولة التشغيلية والتي نعني بها توفير النقدية هنا يوفر السي البنكالتجارية الأخرى، وبالتالي 

من الودائع الجارية والودائع الأخرى وبقية متطلبات  ،المتطلبة لمواجهة مسحوبات العملاء
  1. بنك المركزي السيولة القانونية التي يفرضها ال

 :الاحتياطات من الدرجة الثانية 
تتحول إلى سيولة خلال فترة أنها  ،من الدرجة الثانية أهم ما تتميز الاحتياطيات 

إلا أنها  البنكوبالرغم من أنها تساهم في أرباح ، قصيرة دون التعرض إلى خسائر تذكر
  .دعامة الاحتياطيات من الدرجة الأولى ومكملة لها

وقروض قصيرة  ،مكونة من الأوراق المالية ةاستثماريمحفظة  الاحتياطياتوتمثل هذه  
ويتحدد هذا النوع من الاحتياطي بطريقة غير مباشرة وبواسطة  .الأجل وذات شروط خاصة

الذي يحتاج أكبر من هذه  البنكو  ،العوامل والمتغيرات التي تؤثر في الودائع والقروض
 2. ئتمانودائعه وتزايد في طلب الاالاحتياطيات هو الذي يتميز بتذبذب في حجم 

 :محفظة القروض 
ويقوم هذا الأخير بمنح القروض  ،البنكصيص أموال تمثل القروض المرتبة الثالثة في تخ 

  وهي الأنشطة التي تحقق عائد كبير للمصرف. ،وفتح الاعتمادات وخصم الأوراق ،لعملائه
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 استثمارات مالية طويلة الأجل : 
في  ،الجزء المتبقي من امواله بعد تلبية طلبات العملاء من القروض البنكيوظف  

 ،من خلال هذه الاستثمارات إلى تحقيق العوائد البنكويهدف  ،الأجلاستثمارات تتميز بطول 
  الاستثمارية. البنكفي المرتبة الأخيرة من أولويات  يأتيوعليه؛ فإنه 

 أسلوب تخصيص الأموال حسب مصدرها : 
على مصدرها استنادا الى أن ، يعتمد هذا الأسلوب في تخصيص أموال البنك 

فالودائع تحت الطلب تحتاج الى  ،ترتبط بمصادر الأموالالسيولة التي يحتاجها البنك 
حيث أن كل دينار يودع كوديعة تحت الطلب يوجه الى الاحتياطات من ، احتياطات كبيرة
 . جزئ صغير منها يوجه الى الاستثمار في القروضو  الثانيةو  الدرجة الأولى

o جزءا كبير منها يوجه الى  حيث أن، تتطلب سيولة أقل، الودائع الزمنيةو  أما ودائع الادخار
 الى الاحتياطي من الدرجة الأولى بالإضافة.1الاستثمارات المالية الأخرى و  القروض

 الاحتياطي من الدرجة الثانية و 
o لذلك تستخدم الأموال الناتجة عنه في ، فانه يتطلب سيولة أقل، الاحتياطو  أما رأس المال

أوراق مالية درجة سيولتها و  القروض طويلة الأجلو  العقاراتو  تموين الأصول الثابتة كالآلات
 2وكل ما سبق موضح في الشكل رقم  منخفضة

توظيف أموال و  وتتمثل الميزة الأساسية لهذا الأسلوب في تخفيض الأصول السائلة
 وهذا ما يؤدي زيادة أرباح البنك ، الاستثمارات الماليةو  اضافية في القروض

مستقلة وأن استخدام الأموال منها يتم بصفة ويفترض هذا الأسلوب أن مصادر  
حيث أننا نجد ، وهذه الفرضية غير واقعية، مستقلة عن بقية الأموال من المصادر الأخرى 

من البنك الذي  الاقتراضكما أن أي عميل يحاول ، البنوك التجارية تعمل على جذب الودائع
 البنكودائع جديدة يلزم على وبهذا فان دخول  ،يتعامل معه )أي الذي به حسابه الجاري(

 للمودعين الجدد.  الاقتراضتلبية بعض متطلبات 
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 تخصيص الأموال حسب مصدرها  ب(: أسلو 2شكل رقم )ال
 

 استخدام الاموالمصادر الأموال                                                         
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .101مرجع سابق ص : الأمين الأرباح صالح: المصدر
 
 
 
 
 

 

 ودائع تحت الطلب 

الودائع لأجل ودائع 
 خاردالا

 

 راس المال الاحتياطي

احتياطي من 
 الدرجة الأولى

احتياطي من 
 الدرجة الثانية

 القروض

استثمارات مالية 
 أخرى 

 ثابتة أصول
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 الربحيةو  بين السيولةهيكل الأصول كنموذج للتوفيق : المطلب الثاني
لقد وزعت أصول البنك على مجموعة من الاستخدامات يتسم بعضها بالسيولة 

أما ، الربحية بصفة ثانويةو  ثم مجموعة أخرى تتميز بالسيولة بصفة رئيسية، المطلقة
وبهذا ، بالسيولة بصفة ثانويةو  فتتميز بالربحية بصفة رئيسية، المجموعة الأخيرة من الأصول

أي تصاعديا لاحسب درجة ، ول البنك التجاري تنازليا حسب درجة السيولةتصنف أص
 . الربحية

 أصول تامة السيولة عديمة الربحية : 
وانما الهدف منها توفير السيولة ، ربحا رلا تدوتقتصر على الأصول النقدية التي  

والنقود ، المراسلينالموجودة بالفروع ولدى و  ،وهي تشمل النقود الموجودة بخزينة البنك، للبنك
كذلك الشيكات تحت التحصيل و  ،العملات الأجنبيةو  والذهب، المودعة لدى البنك المركزي 

لذلك يحاول البنك أن لا يزيد حجمها و  ،وبما أن هذه الأصول لا تدر ربحا، 1لحساب البنك
 . عن الازم

 ضعيفة الربحية، الأصول شديدة السيولة : 
دون خسارة و  حيث يمكن تحويلها بسرعة، تشبه النقود وهي الأصول غير النقدية لكنها

حيث يعتمد عليها البنك في مواجهة السحب ، بعائد قليلو  وهي تتمتع بسيولة كبيرة، الى نقود
أما النقدية الزائدة ، الودائع بإخطارو  مسحوبات الودائع الآجلةو  غير المتوقع من العملاء

 . فتوظف في مجال مربح قليلا
 ،صول شديدة السيولة ضعيفة الربحية فهي غير محددة بصورة دقيقةأما مكونات الأ

ثم نجد الأوراق التجارية ، تتميز بسيولة كبيرة لخزانة نجد أن السندات وأذونا إلا أننا
)من البنك المركزي( بالإضافة الى الأوراق المالية قصيرة الأجل أو طويلة الأجل  المخصومة

 ك القروض القابلة للاستدعاء.وكذل، التي قرب موعد الوفاء بها
  الأصول ضعيفة السيولة شديدة الربحية : 

هو تحقيق الربح ولا تحتل ، في هذه الحالة يكون هدف البنك من الاستثمار فيها 
هذه الأصول من  معظمإذ أن ، وتتميز بنوع من المخاطرة. اعتبارات السيولة إلا المقام الثاني

يترتب و  ،ومعنى هذا ضعف الاقبال على شرائها عندما يقرر البنك بيعها ،النوع طويل الأجل
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بدرجة مخاطرتها تتعلق أيضا بطول و  ،أي تحمل خسارة، من الثمن بجزءعلى ذلك تضحية 
 . أجلها

وسندات  مما لأسهالأوراق المالية طويلة الأجل و  القروض، ومن أمثلة هذه الأصول 
وكل أنواع الائتمان طويل الأجل والذي لم تتوسع البنوك وكذلك الأصول الثابتة ، الشركات

كزية تزايد قيام البنوك المر و  التجارية في التعامل فيه إلا بعد استقرار ونضوج الأسواق المالية
 1 للإقراضالأخير  بدور الملجأ
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 خلاصة الفصل 
هما هدفان متعارضان بأنمن خلال ما دراسة العلاقة بين السيولة والربحية توصلنا  

سيكون على حساب الاجر فزيادة الربحية تتطلب  أحدهمالكنهما متلازمان بمعنى ان تحقيق 
الاستثمار في المزيد من الأموال والأصول الأقل سيولة وهذا يتعارض مع هدف السيولة 

الأموال على شكل نقد او شبه يعني زيادة الأصول التي تحقق عوائد وكذلك فان الاحتفاظ 
او التي تحقق عوائد منخفضة وهذا يتعارض مع هدف الربحية ومن هنا فإنه على الإدارة 

 المالية في البنك خلق التوازن بين السيولة والربحية.
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 تمهيد

في هذا الفصل سنتناول تقديم عام عن البنك الوطني الجزائري في المبحث الأول أما    
في المبحث الثاني فإننا سنتطرق الى مشكلة السيولة والربحية والموازنة بينهما في البنك 

 الجزائري. الوطني
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 تقديم البنك الوطني الجزائري : المبحث الأول

سنتناول نشأة البنك الوطني الجزائري وأهم وظائفه وهيكلها التنظيمي في هذا المبحث  
 . في المطلب الثاني هواستخداماتوموارده ، في المطلب الأول

 ميينشأة البنك الوطني الجزائري ووظائفه وهيكله التنظ: المطلب الأول

، سنتعرض في هذا المطلب الى ثلاث نقاط ألا وهي: نشأة البنك الوطني الجزائري  
 . هيكله التنظيمي، و أهم وظائفهو 

 :نشأة البنك الوطني الجزائري 

، لأي بلد الاقتصاديمن المعروف أن البنوك التجارية هي النواة الأساسية في النشاط  
، لأنها تعد من أهم المؤسسات المالية التي تلعب دورا منشط للاستثمارات بمختلف مجالاتها

أي بعد أن ظهرت فكرة تأميم ، 1966البنوك الا في سنة ولم تعرف الجزائر هذا النوع من 
 قصد خلق شبكة نقدية، البنوك الأجنبية حيث تم إنشاء بنوك تجارية ذات صبغة وطنية

هي البنك و  وهكذا نشأت البنوك التجارية الأولى، مصرفية تتماشى مع الاقتصاد الجزائري و 
، 1967الجزائري الذي أنشأ سنة القرض الشعبي ، 1966الوطني الجزائري الذي أنشأ سنة 

 03وأنشأ البنك الوطني الجزائري بمرسوم ، 1967البنك الخارجي الجزائري الذي أنشأ سنة 
 البنك الوطني الصناعي، و ليحل محل القرض العقاري الجزائري التونسي 1966جوان 

حقة وهو مؤسسة وطنية تحكمه القوانين المل المنخفضة الأراضيو  بنك باريسو  التجاري و 
 . التشريعات الخاصة لشركات المساهمة المحدودة، و للقانون التجاري 

على وجه الخصوص و  وقد أنشا هذا البنك أساسا لتلبية متطلبات القطاع الاشتراكي   
ويجوز له حسب المادة الأولى من ، مقره الرئيسي الجزائر العاصمةو  القطاع المسير ذاتيا

كان  1966وكالات جديدة على مستوى الوطن حيث في ستة و  قانون تأسيسه فتح فروع
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وحدة عام  110ثم أصبح يملك ، وحدة 132كان يملك  1968وفي سنة ، وحدة53يملك 
 وحدة. 150أما الآن فهو يملك  1985

 :وظائف البنك الوطني الجزائري 

 كان نشاط البنك الوطني الجزائري تسيطر عليه 1983الى غاية  1982في بداية سنة  
 نخصها فيما يلي: ، بعض العمليات

 التنمية الريفيةو  متابعة إنشاء بنك الفلاحة . 

 الفروعو  إعادة نشر الوكالات . 

 أن البنك الوطني الجزائري قد توقف عن تمويل القطاع الفلاحي، ويتضح مما جاء  
بصفة رسمية بنك الفلاحة والتنمية و  على إثر ظهور 1983ذلك بصفة نهائية في سنة و 

وتصبح بالتالي العلاقة بين البنك الوطني ، الذي يقوم بعمله باستقلالية تامةو  الريفية
انما مثلها مثل تلك الموجودة و  وبنك الفلاحة والتنمية الريفية ليست بعلاقة تبعية، الجزائري 

 . بين مختلف البنوك الأخرى 

القطاعات  وتتمثل مهام البنك الوطني الجزائري أساسا في منح القروض لتمويل  
 . قطاع الخدماتو  الصناعيةو  التجارية منها، العامة

قد تكون قصيرة الأمد و  مقاصدهاو  الاعتمادات بحسب أهدافهاو  وتمنح هذه القروض  
كما يقوم البنك الوطني ، المتوسطة الأجل لمدة تتراوح من السنة لسبع سنوات، أقل من سنة

يجار الخزائنو  الأجنبيةالجزائري بمهام أخرى كمراسلة البنوك  وعلى كل حال ، الإكتتابو  ا 
 ني الجزائري في العمليات التالية:يمكن تلخيص مهام البنك الوط

  السياحة، منح القروض لمختلف القطاعات الاقتصادية ما عدا الصيد البحري ،
 . والصناعات التقليدية لأن ذلك من مهام أو تخصص القرض الشعبي الجزائري 
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  المتحصل عليها من قبل العملاء بشروط معينة يستفيد منها الطرفانتوضيف الأموال 
 العميل (و  ) البنك 

 المالية و  أو شراء كل الأوراق التجارية، خصم، إكتتاب 

 سواء أكان ذلك بضملن أم بدونه ، تنفيذ كل عملية إعتماد لحساب الدولة 

  إيجار الخزائن 

   مراسلة البنوك الأجنبية 

  كما يمكن لها ، من الجمهور في الحسابات تحت الطلب أو لأجلقبول ودائع الأموال
 سندات الخزينة و  إصدار أذونات

 تسبيقات بضمان أو بدونها ، قبول وفي شكلمن أشكال الاعتمادات قروض 

 تنفيذها وفقا لضمانات معينة و  الهيئات العموميةو  تقديم مساعدات للدولة 

إذ يقوم ، الوطني الجزائري مؤسسة جد مهمةمن خلال ما سبق يمكن القول بأن البنك   
ي بغية تحقيق الأهداف الاقتصاد الوطنو  بالمهام المذكورة سابقا في إطار التكامل بين نشاطه

 . المرسومة

 :الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري 

 يلي  يتشكل البنك الوطني الجزائري مما

 تتكون من و :الإدارة العامة 

 لا يتم عزلهو  وباقتراحات من وزير المالية، يعين بموجب مرسوم رئاسي: المدير العام 
 التخلي عن مهامه إلا بنفس الأسلوب و 
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 ومن ، يعين بنفس الطريقة التي يعين بها المدير العام الرئيسي: المدير العام المساعد
 النيابة عنه أثناء غيابه ، و مهامه مساعدة مدير العام الرئيسي في بعض المهام

 باقتراح من ، مستشارين يعينون بموجب مرسوم رئاسيو  يتألف من السابقين: الإدارة مجلس
بطلب من  استثناءكما يمكن أن يجتمعون  ويجتمع المجلس مرة في كل شهر، وزير المالية

دارة نشاط البنك، يقوم هذا المجلس بتمثيل البنك لدى المحاكمو  .المدير الرئيسي جراء ، و وا  ا 
يقوم -. الوكاءو  في صفوف موظفي البنك ماعدا المديرين المساعدين تعيينو  تعديلات عزل

 12الادارة العامة من  ون وتتك، وذلك بصفة دورية ،بتقديم نتائج نشاط البنك الى وزارة المالية
 :نها مهمة محددة خاصة بها كالتاليلكل م، مديريات

 جمتها في ملفات خاصةتر و  تقوم بعمليات المحاسبة: الخزانةو  الإعلامو  مديرية المحاسبة ،
ففي كل ، ومن ثمة التوصل الى الإحصائيات الازمة للتحليل، ومراجعتها بالإعلام الآلي

وتخرج حسابتها ، الخزانةو  الإعلامو  وكالة يوميا تجمع حساباتها وتبعث الى مديرية المحاسبة
 .أي وكالة

 بالمديرية التي تصدر  الاتصالتسعى جميع البنوك الى : المديرية المركزية للفروع
فهناك آفاق ، وكالة على المستوى الوطني 154ففي البنك الوطني الجزائري يوجد ، القوانين

بين  وللاتصال، وكل مجموعة من هذه الوكالة تعلوها مديرية جهوية، لفتح وكالات أخرى 
 . يجب إبلاغ المديرية العليا التي بدورها تبلغ المديرية الجهوية، البنوك

 أي ، فهي أيضا تقوم بنفس عمل المديرية السابقة: وسطةتة المؤسسات الصغيرة والممديري
 . المتوسطةو  ولكن للمؤسسات الصغيرة، الملفاتو  تدرس طلب القرض

  فهي أيضا تدرس طلب ، تهتم بإقراض المؤسسات الكبرى : مديرية المؤسسات الكبرى
 كذلك ملفاتها و  القرض للمؤسسات الكبرى 
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 مراقبة العمل كما يجب أن و  اختلاس الأموالو  تقوم بحل مشاكل تهريب: المفتشية العامة
 . أشهر الى سنة 6المراقبة هذه تكون في ، و يتماشى مع القانون 

 تختص بتوزيع ، و تهتم بتسيير شؤون العاملين: العلاقات الاجتماعيةو  مديرية العاملين
وبهذا ، وقعون في هذه المديريةفي، أما الاطارات .ترقيتهمو  تنصيبهمو  على العاملينو  الأجور

أما العمال العدديين فيوقعون ، التوقيع يصبحون مسؤولون عن كل عمل ينجزونه في البنك
 . في كل حالة

وتوضيح ، تقوم بإعلام الوكالات بالتعليمات الجديدة الخاصة بالتربص :مديرية التكوين
 . بصورة جيدة في مجال عملهمالعمل على تكوينهم ، و المديرينو  التقنيات الجديدة للعمال

 تهتم ، و رية المختصة بالإقراضيالتجارة الخارجية: وهي مدو  مديرية العلاقات الدولية
وقبل أن يمر أي ملف ، وتختص بقرض البنوك، ايضا بالتبدلات النقدية ثم مراقبة الحسابات

  يدرس الملفو  يتوجه أولا الى هذه المديرية، الى مديرية العمليات مع الخارج

 بتحويل العملات ، و مديرية العمليات مع الخارج: تقوم هذه المديرية بالتعامل مع الخارج
 . على عكس الوكالات الصغيرة التي ليس لها صلاحية في التعامل معها، الصعبة مباشرة

 إضافة الى إصدارها ، لل هذه المديرية على توجيه العماالتنظيم: تعمو  مديرية التنبؤات
 عمال و  واستخدام عملية التنبؤ لمعرفة احتياجاتها من مواد أولية، صلاحيتهاللقوانين حسب 

 وتعمل على ، المنازعات: تقوم بدراسة قانونية تخص العدالةو  مديرية الدراسات القانونية
 تسيير الوكالات و  وضع خطة لتوجيه

 البنكتصليح وسائل العمل في و  مديرة الوسائل العامة والتأمين: تهتم بالمحافظة ،
 . الظروف التي تحقق الأمن للبنكتوفير كل ، و والمحافظة على الأرشيف
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  :المديرية العامة 

 - المسيلة وكالة–: الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري (3)الشكل رقم 

 

 

  

 

 

 .المصدر: وثائق مقدمة من طرف البنك

 :المحرك لكل العمليات الوكالة على مستوى الولاية الفرعو  هو المنسقو  مدير الوكالة ،
 : ومن مهامه

  تمثيل البنك الوطني الجزائري 

  يوقع ويبرم جميع العقود والمستندات والوثائق والاتفاقيات 

  يقوم بمراقبة المصالح التابعة للفرع الجهوي 

  تمثيل الوكالة مع السلطات المحلية 

  .يقدر تقريرا دوريا لمديرية العامة عن انجاز الأعمال والبرامج المتعلقة بالبنك 

 :نائب المدير: هو مكلف بالمهام التالية 

  الأمن على الأموال والمعدات والأشخاص 

 مصلحة الخارج مصلحة الصندوق مصلحة الالتزامات

 المدير

 الامانة نائب المدير
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  التكوين والمواظبة على التأديب 

 مساعدة المدير و  استخلاف، و العمليات الإدارية 

  وذلك لما تقوم به من استقبال العملاء المدير،الأمانة: تعمل على تسهيل أعمال 
 للمدير صلاحية كاملة في كيفية تسيير عملها و  .المكالمات الهاتفيةو  استقبال البريد، و الزبائنو 

  والاستيرادالمسؤولة عن عمليات التصدير  البضائع: وهي–مصلحة الخارج  

  الصندوق النقدي الذي تخصص له كل يوم  المصلحة،تحتوي هذه  وق:الصندمصلحة
 فصائل: 3وتحتوي  السحب،مبلغ من النقود لمواجهة طلبات 

  فصيلة الشباب والصندوق 

  فصيلة التحويلات 

  فصيلة محفظة الأوراق 

وتشارك جميع المصالح في آخر كل يوم بالعمليات الإدارية المتعلقة بهذه المصلحة برئاسة 
 رئيس هذه المصلحة.

  ومتابعة مصلحة الالتزامات: وهي مصلحة تهتم بكل ما تعلق بالقروض من دراسة
الاعتراضات وأصول الحجز وتسيير الملفات القضائية للوكالة. وتسيير القرض  لملفات

 .لاكتتاب في سندات الصندوق وهي ا أخرى،وكذلك تسند لها مهمة 
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 البنك الوطني الجزائري واستخدامات  الثاني: مواردالمطلب 

الوطني، لما له من سلطة  الاقتصادإن لنشاط البنك الوطني الجزائري أهمية كبيرة في   
في مختلف القطاعات، فالبنك الوطني الجزائري يتحصل على  الاستثماركبيرة في مجالات 
ثم يقوم باستخدامها بطرق مباشرة كاستثمارها في الأوراق المالية  مختلفة،أموال من مصادر 
وذلك بتشجيعهم  المستثمرين،غير مباشرة كتدخله إلى جانب المودعين و والتجارية وبطرق 

 الفائدة،إذ يتم ذلك باستعمال سياسة أسعار  النشاطات،على استثمار أموالهم في مختلف 
  وأهم مصدره الجزائري،البنك الوطني  وفي هذا المبحث سنتعرف على أهم موارد

   الجزائري:موارد البنك الوطني 

 قسمين:الى تقسم موارد البنك الوطني الجزائري 

 :الموارد الذاتية 

 وتتكون من: وممتلكاته.وهي الأموال الخاصة بالبنك 

 وهو الركيزة الأساسية لنشاط البنك الوطني الجزائري، ومصادر ثقة رأس المال :
 8ب علاقاته مع مراسليه، حيث كان يقدر ويقوي المودعين، كما أنه يدعم مركزه المالي 

 .2016مليار دج سنة 

 هي أموال نقدية تكونت عبر الزمن ومصادرها الأموال المقتطعة من الاحتياطيات :
وتقسم  المالية،الإصدار بالنسبة للبنك الوطني الجزائري تتضمن نتيجة السنة  الربح، وعلاوات

  إلى قسمين:

 به،أي يستوجب على البنك الاحتفاظ  القانون،وهو ما يفرضه  القانوني: الاحتياطي 
  دج.102478333. 24ب:  2016ويقدر سنة 
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  دون أي التزام قانوني يمثل أرصدة يكونهـا البنك من تلقاء نفسه : الاختياري الاحتياطي
  ما يعادل أي ،2016دج سنة  1680895457،26وقدر ب  ،بهدف تقوية مركز البنك

 البنك.من موارد  0.73% 

  عبارة عن أموال أو مبالغ مخصصة للتأمين ضد المخاطر وتغطية  وهي: ناتو المؤ
 التكاليف.

 البنك.من موارد  %3.69دج ويمثل  8443641412.13بمبلغ  2016 وقدرت سنة

 41737071.93ب  2016وقدرت سنة  والايرادات،: هي الفرق بين التكاليف النتيجة 
 من موارد البنك.  %0.18بنسبة  أيدج 

  الخارجية:الموارد  

وهي ما يعبر عنها بالموارد الغير ذاتية وهي تمثل الحسابات الأخرى التي يكون غيها البنك 
موارد قصيرة الأجل أو  الطلب،وهذه الموارد إما أن تكون ودائع تحت  الغير،مسؤولا لدى 
 كالقروض.موارد أخرى 

  الطلب:ودائع تحت  

نستنتج من ذلك أن على  المودع،الودائع التي تستحق في أي وقت يطلبها وهي   
وذلك كي لا تتصدع ثقتهم  المودعين،البنك أن يكون على استعداد دائم لمقابلة طلبات 

تتكون من  تجاري،علما بأن أهم مصادر موارد البنك الوطني الجزائري باعتباره بنك  بالبنك،
  من:وتشمل هذه الودائع كل  الموارد،من إجمالي %30بحيث تمثل  الطلب،الودائع تحت 
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  تطلب في أي وقت من قبل الأفراد أو  جارية،وهي عبارة عن ودائع  الشيكات:حسابات
وقدرت سنة  الموجود،ولا يستطيع العميل السحب أكثر من المبلغ  معنوي،من قبل شخص 

  % 10.45أي ما يعادل  دج، 19304099711.63ب:  2016

  وهو حساب  وصناعيين،هو حساب يفتح لرجال الأعمال من تجار  الجارية:الحسابات
 . %10.45أي ما يعادل  دج، 23909733955.24 :ـب2016وقدر سنة  مدين،

  وهي ودائع تأتي من قبل البنوك الأخرى تكون التزاما على البنك  لين:والمراسالبنوك
 من اجمالي الموارد % 10.34ب  وحددت نسبتهاالوطني الجزائري تسديدها في الوقت الازم 

  الأجل:موارد قصيرة  

لا يمكن للمودع أن يطلبها إلا بعد انتهاء فترة معينة يتفق عليها  معظمهاوهي في   
يكفي أن يحتفظ البنك مقابلها بنسبة من الاحتياطي  البنك، ومن ثمةصاحب الوديعة مع 

على والحصول هذا من شأنه أن يتيح للبنك قدر أكبر من الموارد السائلة لتوظيفها  النقدي،
وهذا ما يدفع بالبنك أن يكون راغبا وقادرا على أن  لجارية،اأكبر عائد بالمقارنة مع الودائع 

وتشمل الموارد قصيرة الأجل لبنك  منها،يدفع فوائد عليها تشجيعا على جذب أكبر قدر 
 الوطني الجزائري الحسابات التالية 

  وتشمل الأموال التي يتحصل عليها البنك من عملاء  تحصيلها:حسابات مستحقة بعد
أي ما يعادل  دج، 2049510076.57بعد، وقدرت بمبلغ: قت تحصيلها والتي لم يأتي و 

 من الموارد  0.90%

  هي حسابات عابرة أي مؤقتة لزبائن عابرين حيث تتم فيها عملية  مختلفون:دائنون
بحيث يدخل فيها البنك كوسيط فيقوم بفتح  متعاملين،تحويل مبالغ بين وكالات البنك لصالح 

  يتم غلق الحساب مباشرةوبعدها  للمبلغ،بل حساب عابر للطرف المستق
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  وهي  محدد،تتمثل في الايداعات التي لديها أجل استحقاق  :وحسابات لأجلأذون
أي ما يعادل  دج، 55256436879.63ب: قيمتها وقدرت اعتراف باستلام ودائع لأجل 

 من إجمالي الموارد 24.14%

  ظار تسويتها هي حسابات داخلية في انت ومختلفة:حسابات نظامية 

  ب: قيمتها وتبلغ هو قبول البنك بدفع قيمة الورقة التجارية  بالدفع:قبول
 من إجمالي موارد البنك  %3.91أي ما يعادل نسبة  دج، 893902536.02

  مخصصة للدولة  وهي حسابات للشركاء:حسابات جارية 

  أخرى:موارد  

 سنة.لأكثر من  الافتراضات وتتمثل في 

وهي المبالغ التي يقترضها البنك ضمن المعاملات  الخارجية،السلفيات  وتتمثل في  
 %14.51أي نسبة  دج، 33202109845.53ب: قيمتها وقدرت الخارجية مع البنوك 
 من إجمالي الموارد 

 الجزائري:البنك الوطني  استخدامات  

ويتم ، كيفية توظيف الأموال المتاحة لدى البنك الوطني الجزائري  تبالاستخدامايقصد   
 : تصنيف هذه الاستخدامات الى ما يلي

 حيث يقوم البنك الوطني  المركزي،البنك  العامة،الخزينة  الصندوق، النقدية: تشمل
وحسابات أخرى لدى البنك  العمومية،ويفتح حسابا لدى الخزينة  الصندوق،الجزائري بتمويل 

. دج أي ما يعادل 1465042105.08ب  2016وقد قدر مبلغ النقدية سنة  مركزي،ال
 .من أصول البنك 64%
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  حيث  الخارجية،هي أرصدة عند البنوك الأخرى بما فبها البنوك  والمراسلون:البنوك
وقد قدر مبلغ البنوك سنة  فقط،يقوم البنك الوطني الجزائري بتسوية العمليات فيها بين البنوك 

  .من أصول البنك %1.14أي ما يعادل  2602662804.94ب  2016

   هي حسابات داخلية مؤقتة للبنك مثل التسبيقات  :والمختلفالحسابات النظامية
ما  إذاتسوية عمليات البنك  هووالغرض من هذا النوع  الجائية،نتيجة  انتظارالضريبية في 

والمختلفة ب: ية ويقدر مبلغ الحسابات النظام اخطار،كان هناك نزاع أو 
 .من استخدامات البنك %34.30يعادل دج أ[ ما  78520094171.05

  وهذا  لعملائه،تشمل كل الأوراق التجارية التي يخصمها البنك  التجارية:محفظة الأوراق
قيمة مبلغ محفظة  المركزي، وتقدرالأخير يستطيع إعادة خصم هذه الأوراق لدى البنك 

 .من أصول البنك%5.39أي ما يعادل  دج، 123446211.96ب: الأوراق التجارية 

  فوائد، وهو استخدام يقوم به البنك بغرض الحصول على  التحصيل:قسائم وسندات
 دج. 651000.00ب:  2013في سنة  وتقدر

  وهي عبارة عن اعتمادات جارية تكون تحت تصرف العملاء بدون  جارية:حسابات
مبلغ الحسابات الجارية في سنة وتقدر  أيضا،ويحصل البنك مقابل ذلك على فوائد  ضمان،
 .من أصول البنك%36.66أ[ ما يعادل  دج، 83907491442.79ب:  2016

  المؤقتة، وهي تسبيقاتيشمل هذا الحساب الاعتمادات أو التسبيقات  مضمونة:سلفيات 
  يقدمها البنك الوطني الجزائري لزبائنه الذين لديهم ديون مع أطراف أخرى مقابل ضمانات 

  دج 9917894380.12ب:  2016وقد قدرت في سنة. 
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  عندما يكون دائن يوضع  دائن(يمثل حسابات ذات وسيط )استثنائيا  مختلفون:مدينون
أي ما  دج، 3001803699.44ب:  2016وقدرت سنة  مختلفون،في حساب دائنون 

 البنك.من قيمة أصول %1.31يعادل 

  البنك يشتري اكتتابات اسمية للمشاركة لشركات لها أرصدة  للمشاركة:اكتتابات اسمية
ب: بمبلغ  2016في سنة  المال، وتقدرفي رأس  المساهمة( ليساهمفي البنك )شركات 
 .من اصول البنك %08. دج أي ما يعادل 184721107.54

  ومن  سنوات، 10-5يعتبر قرض عادي طويل الأجل تمتد فترته من  بالقبول:مدنون
 ب: 2016قيمتها في سنة وقدرت  فعلا،أن الأموال هنا لا تخرج  مميزاته،

 .من أصول البنك %3.91أي ما يعادل  دج، 8939052536.02

  في المدى المتوسط  للغير،قروض تمنح من قبل البنك وهي  بالقروض:مدينون
وقدر مبلغها ب  القروض،ن جراء ذلك مدين للغير لهذه يصبح م والطويل،

 من أصول البنك  %3.27أي ما يعادل  دج، 7489149945.11

  نتيجة لتحمل الخزينة العامة عبئ إعادة هيكلة  العمومية:التزامات على الخزينة
بالتنازل على  الجزائري،البنك الوطني وخاصة ولذا أجبرت البنوك  العمومية،الشركات 

ب: قد قدر مبلغها الالتزامات، و لهذه الشركات مقابل  الدائنةالأرصدة 
  .من أصول البنك %8.11أي ما يعادل  دج، 18566357137.00

  الحساب،وتوضع في هذا  وبناياته تقيمكل التجهيزات البنك ويمثل  ومنقولات:عقارات 
 من %0.85ما يعادل  أي دج، 1952618862.87ب:  2016وقد قدر مبلغها سنة 

 .أصول البنك
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 السيولة في البنك الوطني الجزائري  الثاني:لمبحث ا

  ونقارن بينهما 2016و 2015سنتناول في مبحثنا هذا دراسة الميزانية لسنتي 

 .2015المطلب الأول: دراسة ميزانية لسنة 

 2015ميزانية البنك الوطني الجزائري لسنة (: يمثل 01الجدول رقم )

 مبالغ خصوم مبالغ أصول
العامة، الخزينة  الصندوق،-

 المركزي  البنك
 15278617213.70 حساب الشيك 2147011140.87

 22044026073.92 الحساب الجاري  4453034175.97 والمراسلون البنوك 
 3442611964.66 بنوك ومراسلون  14021443927.23 محفظة الأوراق
 6025162946.12 مستحقة بعد القبضحسابات  10626307.40 قسائم واشتراكات
 3977274333333305.83 دائنون مختلفون  37016008018.79 حسابات جارية

 3895615003.61 تسبيقات مضمنة
أجل  وحسابات ذاتاذونات 

 استحقاق محدد
46334658502.04 

 22108918799.66 مدينون مختلفون 
وحسابات حسابات نظامية 
 مختلفة

27442242272.19 

 496726434.19 قبول بالدفع 166883342.94 اكتتابات اسمية للمشاركة
 1097657.25 حسابات جارية لشركاء 36534000000.00 التزامات على الخزينة العامة

 35422377839.12 سلفيات خارجية 6924359180.97 ومتنوعةحسابات نظامية 

 4200000000.00 رأس المال 496726434.95 مدنون بالقبول
 376222724.27 فارق التقدير 4786774409.55 مدينون بالقرض
 89793545.83 احتياطي قانوني 1032662022.52 عقارات ومنقولات

 013917132.13 احتياط اختياري   
 5781369104.08 مؤونة  
 253695748.27 نتيجة  
 17627973463.6  176279753463.6 

SOURCE :rapport d activate de B N A en 2016 Alger، 17 juin 2015  
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  القانوني: الاحتياطينسبة 

 

 

 

لقد تعذر علينا حساب هذه النسبة لأننا لا نملك رصيد البنك الوطني الجزائري عند     
  كالتالي:الاجمالي  الاحتياطيسنقوم بحساب نسبة  المركزي، ولهذا فإنناالبنك 

 :دج  2514701840.87البنك المركزي = العمومية، الخزينة الصندوق،ويضم  البسط 

 :التالية: ويضم العناصر المقام 

 = دج  6025160946.12حسابات مستحقة بعد القبض 

  دج  3442611964.66 ومراسلون =بنوك 

 = دج  15378617213.70حساب الشيك 

  = دج  22044026073.92الحساب الجاري 

  = دج  3977274305.83دائنون مختلفون 

  دج  4633465802.04أجل استحقاق محدد =  وحسابات ذاتأذونات 

 % 2.5 =  
251470184،87

97202350906،81
=

البسط
المقام

=  من اجمالي الودائع نسبة الإجمالي الاحتياطي 

 

 

  =نسبة الاحتياطي القانوني

وطنيةحوالات مستحقة الدفع +المستحق للبنوك +الودائع بالعملة اليكات وش  

 

 

 أرصدة البنك لدى البنك المركزي
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  النقدي:نسبة الرصيد 

 :التالية: ويضم العناصر البسط  

 ،دج  2514701840.84البنك المركزي =  العمومية،الخزينة  الصندوق 

   = دج  4453034175.97البنوك والمراسلون 

 :التالية  ويضم العناصر المقام 

 = دج  6025160946.12حسابات مستحقة بعد القبض 

  دج  3442611964.66 ومراسلون =بنوك 

 = دج  15378617213.70حساب الشيك 

  = دج  22044026073.92الحساب الجاري 

  = دج  3977274305.83دائنون مختلفون 

  دج  4633465802.04أجل استحقاق محدد =  وحسابات ذاتأذونات 

% 7.10 =  
6967736016.81

97202350906.81
=
البسط
المقام

=   نسبة الرصيد النقدي

 %7.10ب  يملك رصيد نقدي يقدر الجزائري،هذه النسبة تدل على أن البنك الوطني   
 .من إجمالي الودائع لدي
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  القانونية:نسبة السيولة  

 :التالية: ويضم العناصر البسط  

 ،دج  2514701840.84البنك المركزي =  العمومية،الخزينة  الصندوق 

  = دج 4453034175.97البنوك والمراسلون 

  = دج  14021443927.23محفظة الأوراق 

   دج  102663074.40 واشتراكات =قسائم 

  = دج  4786774409.55مدينون بالقبول 

  = دج  36534000000التزامات على الخزينة العامة 

 :ويضم العناصر التالية المقام  

 = دج  6025160946.12حسابات مستحقة بعد القبض 

  دج  3442611964.66 ومراسلون =بنوك 

 = دج  15378617213.70حساب الشيك 

  = دج  22044026073.92الحساب الجاري 

  = دج  3977274305.83دائنون مختلفون 

  دج  4633465802.04ذات أجل استحقاق محدد = وحسابات أذونات 
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% 64،20 =  
624162174،990

97202350906.81
=
البسط
المقام

=   نسبة السيولة الفعلية 

النقدية تقدر وشبه يملك نسبة من الأصول السائلة  الجزائري،أي أن البنك الوطني    
 من مجموع الودائع %64.20ب 

  2016 دراسة ميزانية البنك الوطني الجزائري لسنة المطلب الثاني:

 2016البنك الوطني الجزائري لسنة  يةميزان(: يمثل 02الجدول رقم )

 مبالغ خصوم مبالغ أصول
 العامة، البنكالخزينة  الصندوق،-

 19304099711.63 حساب الشيك 1465022105.08 المركزي 

 23909733655.24 الحساب الجاري  2602662804.94 والمراسلون البنوك 
 23656604425.02 بنوك ومراسلون  12344655211.96 محفظة الأوراق

 2049510079.57 حسابات مستحقة بعد القبض 61000.00 قسائم واشتراكات

 6739516520.70 دائنون مختلفون  83907491442.79 حسابات جارية

أجل  وحسابات ذاتاذونات  9917894380.12 تسبيقات مضمنة
 5258436879.63 استحقاق محدد

وحسابات حسابات نظامية  3001803699.44 مدينون مختلفون 
 37189700421.77 مختلفة

 8939052536.02 قبول بالدفع 184721107.54 اكتتابات اسمية للمشاركة
 1057657.25 حسابات جارية لشركاء 18566357137.00 التزامات على الخزينة العامة

 33202109945.53 سلفيات خارجية 78520094171.00 ومتنوعةحسابات نظامية 
 8000000000.00 رأس المال 8939052536.02 مدنون بالقبول
 0 فارق التقدير 74891949945.11 مدينون بالقرض
 102478333.24 احتياطي قانوني 1952618862.87 عقارات ومنقولات

 1680895457.26 احتياط اختياري   
 8443641412.13 مؤونة  
 417657071.93 نتيجة  
 228892194403.92  228892194403.92 

source: rapport d activité de B N A en 2016 ،Alger ،17 juin 2015  
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  القانوني: الاحتياطينسبة 

لقد تعذر علينا حساب هذه النسبة لأننا لا نملك رصيد البنك الوطني الجزائري عند البنك 
  كالتالي:الاجمالي  الاحتياطيسنقوم بحساب نسبة  المركزي، ولهذا فإننا

  دج 1465042105.08البنك المركزي = العمومية، الخزينة الصندوق،ويضم  البسط:

 :التالية: ويضم العناصر المقام 

 = دج 2049510079.08حسابات مستحقة بعد القبض  

  دج  2602660804.94 ومراسلون =بنوك 

 = دج  19304099711.63حساب الشيك 

  = دج 23909733655.24الحساب الجاري  

  = دج  6739516520.70دائنون مختلفون 

  دج  55258436666666879.63أجل استحقاق محدد =  وحسابات ذاتأذونات 

 % 1.19 =  
14650442105،08

6739516520.70 
=

البسط
المقام

=  من إجمالي الودائع نسبة الاحتياطي الاجمالي

  النقدي:نسبة الرصيد  

 :التالية: ويضم العناصر البسط  

 ،دج  146042105.08البنك المركزي =  العمومية،الخزينة  الصندوق 

   = دج  2602682804.94البنوك والمراسلون 
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 :التالية  ويضم العناصر المقام 

 = دج 2049510076.57حسابات مستحقة بعد القبض 

  دج 23656604425.02ومراسلون =بنوك  

 = دج  19304099711.63حساب الشيك 

 = دج 23909700955.24الحساب الجاري  

 = دج 6739516520.70دائنون مختلفون  

  دج 552564366666666879.63ذات أجل استحقاق محدد = وحسابات أذونات  

% 3.10 =  
4067724910،20

109863959651،71
=
البسط
المقام

=   نسبة الرصيد النقدي

 

 

 من إجمالي الودائع  %3.10أي أن نسبة الرصيد النقدي يمثل نسبة 

  القانونية:نسبة السيولة  

 :التالية: ويضم العناصر البسط  

 ،دج  146042105.08البنك المركزي=  العمومية،الخزينة  الصندوق 

  = دج 2602662804.94البنوك والمراسلون 

  = دج  12344655211.96محفظة الأوراق 
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   = دج 651000قسائم واشتراكات 

 = دج  8939052536.02مدينون بالقبول 

  = دج  185663571370التزامات على الخزينة العامة 

 :العناصر التالية ويضم  المقام 

 = دج  20495510076.57حسابات مستحقة بعد القبض 

  دج  23656604425.02=ومراسلون بنوك 

 = دج  19304099711.63حساب الشيك 

 = دج  23909733955.24الحساب الجاري 

 = دج  6739516520.70دائنون مختلفون 

 دج  55256436879.63ونات وحسابات ذات أجل استحقاق محدد = أذ 

 % 33.50 =  
43918420795

109863959651،71
=

البسط
المقام

  نسبة السيولة الفعلية 

يملك نسبة من الأصول السائلة وشبه النقدية تقدر ب  الجزائري،أي أن البنك الوطني  
 من مجموع الودائع 33.50%
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 2016و2015سيولة سنتي مقارنة بين : المطلب الثالث

 2016و2015نسب السيولة لسنتي (: يمثل 03الجدول رقم )

 2016 2015 نسبة السيولة

 نسبة الاحتياطي الاجمالي-

 نسبة الرصيد النقدي-

 نسبة السيولة الفعلية

2.5 % 

7.10% 

64.20% 

1.19% 

3.10% 

33.0% 

 المصدر: وثائق مقدمة من طرف البنك

نلاحظ انخفاض في نسبة  2016و 2015السيولة بين سنتي عند مقارنتنا لنسب   
وهذا راجع الى ، 2016في سنة  %1.19الى  2012سنة %2.5الاحتياطي الاجمالي من 

حيث كانت سنة ، في البنك المركزي و  الخزينة العموميةو  انخفاض مبلغ النقدية في الصندوق 
 أصبحت تقدر 2016أما في سنة ، دج 2514701840.87 ـتقدر ب 2015

 كذلك نلاحظ ارتفاع في قيمة الودائع أي حساب الشيكات، دج %1465042105.08ب
، دج 153778617213.70ب  2015حيث قدر حساب الشيك سنة ، الحساب الجاري و 

ات ذات حسابو  أي ارتفاع في أذونات، 2016دج سنة  19304099711.63ثم ارتفع الى 
ثم ، دج 463346658502.04تقدر ب  2015ت سنة حيث كان، أجل استحقاق محدد

  2016دج سنة  55258436879.63ارتفعت الى 

حيث قدرت  كبير،فهي الأخرى عرفت انخفاض لكنه كان  النقدي،أما نسبة الرصيد   
وهذا راجع  ،2016سنة  %3.10ثم انخفضت الى  %7.10ب  2015هذه النسبة سنة 

كذلك انخفاض  والبنك المركزي، العامة، وفي الخزينةالى انخفاض كل من النقدية بالصندوق 
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ارتفاع إجمالي الشيكات وحوالات الجزائري، و في الأرصدة الأخرى لدى البنك الوطني 
 .2015بسنة  مقارنة 2016لودائع لسنة امستحقة الدفع للبنوك الأخرى و 

حيث قدرت  كبيرا،فهي الأخرى عرفت انخفاضا  الفعلية،نسبة السيولة  يخص فيماأما   
وهذا راجع الى  ،%33.50فقدرت نسبتها ب  2016أما سنة  ،%64.20ب  2015ة سن

أي انخفاض في مجموع النقدية  نقدية،الشبه والأصول انخفاض في اجمالي الأرصدة النقدية 
بالصندوق والخزينة العامة والبنك المركزي +البنوك والمراسلون + محفظة الأوراق +قسائم 

حيث كان يقدر هذا المجموع  بالقبول،لخزينة العامة + مدينون واشتراكات + التزامات على ا
دج  439184207950وانخفضت لتصبح  ،2015دج سنة  62416217427.99ب 
  2016سنة 

حسابات الشيك +  ومراسلون +أما اجمالي الحسابات المستحقة بعد القض + بنوك   
فقد عرف  محدد،ستحقاق أجل ا وحسابات ذاتالحساب الجاري + دائنون مختلفون +أذونات 

دج  109863951.71ثم  دج، 972350906.81ب  2015حيث قدر سنة  ارتفاعا،
 .2016سنة 
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 خلاصة الفصل 

تضمن الفصل الثالث دراسة تطبيقية لبنك الوطني الجزائري والمقارنة بين نسبتي   
اما نسبة ونلاحظ انخفاض في نسبة الاحتياطي الإجمالي  2016و2015السيولة لسنتي 

الرصيد النقدي فهي الاخرى عرفت انخفاضا لكنه كان كبير اما فيما يخص نسبة السيولة 
اجمالي الحسابات المستحقة بعد القض + الفعلية هي الأخرى عرفت انخفاضا كبيرا ماعدا 

بنوك ومراسلون + حسابات الشيك + الحساب الجاري + دائنون مختلفون +أذونات وحسابات 
 ارتفاعا كبير. قاق محدد، فقد عرفذات أجل استح
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 
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 

 

 

 

 

 
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 الملخص 

إن من أهم المبررات التي يمكن الاستناد إليها في دعم أهمية وجود الموازنة بين السيولة والربحية في البنوك التجارية 

 وذلك من خلال المحافظة على رصيد نقدي موجب تستطيع من خلاله مقابلة التزاماتها قصيرة الأجل.

سمعة ائتمانية جيدة والاستمرار في قيام البنك بعملياتها من اجل تدعيم ثقة مقترضي البنك لها عن طريق بناء 

 ()نشاطاتها التشغيلية بشكل مستمر

واستفادة البنك من الخصم النقدي عند توفر السيولة وتحسين الاقتراض وعدم الاضطرار إلى دفع كلفة عالية على 

 الأموال المقترضة. 

ختلف أنواعها في خدمة الاقتصاد الوطني فقد تطورت العمليات الدور الهام الذي تقوم به البنوك بم أحدلا يخفي على 

المالية وتنوعت الخدمات المالية التي تقوم بيها البنوك التجارية المتخصصة وبنوك الاستثمار والأعمال وساهم ذلك في تطوير 

لوصول إلى الأفضل طرق ممكنة الأدوات المهمة التي يمكن من خلالها الموازنة بين السيولة والربحية في البنوك التجارية ل

 للموازنة لذا فان نسب السيولة والربحية تكشف عن العلاقات المهمة الموجودة بينها.

 البنك، الموازنة، السيولة، الربحية، التجاريةالكلمات المفتاحية: 

Abstract 

One of the most important reasons that can be used to support the importance of the balance 

between liquidity and profitability in commercial banks by maintaining a positive cash balance through 

which to meet their short-term obligations. 

In order to strengthen the confidence of the Bank's borrowers by building a good credit reputation 

and continuing the Bank's operations (its operations are ongoing) 

And the bank's benefit from the cash discount when liquidity is available and to improve 

borrowing and not having to pay high costs on borrowed funds. 

The financial operations and diversified financial services of specialized commercial banks and 

investment and business banks have contributed to the development of important tools by which to 

balance the liquidity and profitability of commercial banks to reach The best possible methods of 

balancing, so the ratios of liquidity and profitability reveal the important relationships that exist between 

them. 

Keywords: bank, balance, liquidity, profitability, business 
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