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 قبل كل شيء نشكر اللهّ عز وجل شكرا جزيلا طيبا  

ونحمدƵ حمدا كثيرا كما يƴبغي لجلال وجهه   مباركا فيه  

 و عظيم سلطانه.

 ف لك الحمد حتى ترضى و لك الحمد إذا رضيت و لك الحمد

سألƴاكباركت في وقتƴا ويسرت عملƴا و من كل ما  بعد الرضى     

ف لك الشكر كثيرا ولك الحمد كثيرا  أعطيتƴاربƴا     

عبارات الشكر    أسمىآيات الاحترام و التقدير و    بأرقىثم نتقدم    

" قمان مصطفىالمشرف "  أستاذنا إلىو العرف ان    

 الذي ساعدنا بكل تواضع وكرم ووجهƴا توجيها علميا مƴهجيا  
 سليما لإتمام هذا العمل

ابتدائي إلى الجامعة  الكرام من  أساتذتƴاجميع    إلىو    

الذين كان لهم الفضل الكبير في وصولƴا لهذƵ المرحلة    

 و إلى كل من علمƴا حرف ا

........فشكرا جزيلا........  



 

                     
  

 وفقƴا في إنجاز  الذيبداية أشكر الله الكريم  
                        ن يدخرƵ                      ن يدخرƵ                      أأأن يجعله خالصا لوجهه الكريم، و أن يجعله خالصا لوجهه الكريم، و  والذي أسألههذا العمل  

 لƴا في ميزان الحسƴات يوم الدين.لƴا في ميزان الحسƴات يوم الدين.                    
 :ىإل هذا عملي بإتمام الفرحة أهدي والوف اء الحب مƴطلق من

 والأمل التف اؤل مصدر كانت و عزمي ألهبت التي والحƴان الحب ونبع الأمان مصدر الغالية،

 التيإلى     وإرادة عزما يزيدني وأملا الظلام يضيء نورا كانت التيإلى     أيامي ف أشرقت

 ." الحبيبة أمي "الحياة   في وأنجح لأفوز الطوال الليالي وسهرت لأفرح وبكت لأسعد شقت

 .الحياة معاني علمƴي الذي مرشدي و أستاذي غالي،ال"أبي"إلى

لي من  لي من      والدافعوالدافع    كان الحافزكان الحافزلا طالما  لا طالما  رحمه الله و أسكƴه فسيح جƴاته " طاهر " الذي  رحمه الله و أسكƴه فسيح جƴاته " طاهر " الذي      إلى جديإلى جدي
  . . و الوصول إلى العلىو الوصول إلى العلى    في طلب العلمفي طلب العلمأجل المضي قدما  أجل المضي قدما  

  ..وافتها المƴية ولم أرتوي من عطشهماوافتها المƴية ولم أرتوي من عطشهما    ننجدي و جدتي اللذاجدي و جدتي اللذا    إلىإلى        
    ..وأحزاني أفراحي ق اسموني الذينجميع  إلى  
  كل أفراد العائلة ذكرانا وإناثا،كل أفراد العائلة ذكرانا وإناثا،إلى  إلى  و و   

  ..والأحبة الذين قضيت معهم أجمل أيام عمريوالأحبة الذين قضيت معهم أجمل أيام عمريالأصدق اء  الأصدق اء  جميع  جميع  إلى  إلى      وو
  ..20120177--20120166دفعة  دفعة    اريةاريةتجتجالالعلوم  علوم  الالطلبة  طلبة  إلى  إلى  

  إلى كل أساتذة الكلية، وأخص بالذكر أساتذة قسم العلوم التجارية.إلى كل أساتذة الكلية، وأخص بالذكر أساتذة قسم العلوم التجارية.
  مذكرتي.مذكرتي.    إلى كل من وسعهم ق لبي ولم تسعهمإلى كل من وسعهم ق لبي ولم تسعهم

  



 

 
                     

  
 

 

 

 إلى  من حفر الزمان إسمها في ذاكرتي        
 إلى من حملتƴي وهƴا على وهن في بطƴها     

 إلى من غرست حƴان روحها في ق لبي  
 ."أمي الحبيبة"إلى رمز العطاء و الوف اء......  
 إلى الذي رأى في شخصيتي حلما يتحقق 

 ي و عƴائه راحة ليإلى من وضع من تعبه سلاحا ل   
 إلى قرة عيƴي و سبب نجاحي و نبض ق لبي    
 ."العزيز  "أبي إلى من غرس في ق لبي شجرة العلم ووفر لي سبيل الحياة........    

 ."إخوتي وأخواتي الأعزاء....."إلى من شاركƴي رحلة الحياة سعادتها و أحزانها     
 .البات إلى السائرين على طريق العلم و المعرفةإلى كل الطلاب و الط   
 إلى كل من تصفح أوراق هذƵ المذكرة   

 إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي.
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  مϘدمة عامةمϘدمة عامة



 مقدمة عامة

 

 

 

 أ‌

 عامة مقدمة
‌‌اƅماƅيةالإƊهيارات‌واƅفضائح‌‌أزمة‌بعد ‌الأمريƄية‌‌Ƅبرياتاƅتي‌عرفتها اƅشرƄات‌في‌اƅولايات‌اƅمتحدة

‌تحمي رقابة فرض أجل من اƅمساهمين Ɗƅداء واستجابة فعل Ƅرد جاءاƅذي‌تم‌تبƊي‌Ɗظام‌اƅحوƄمة‌‌أوروباودول‌
 وازدهارها تقدمها وتحقيق ƅشرƄةا استمرارية على وتحافظ أطراف‌ذات‌اƅمصلحة‌ƅجميع اƅمشترƄة اƅمصاƅح

يجاد ‌ƅضمان‌اƅرقابة‌وآƅيات‌اƅوسائل‌من‌ƅمجموعة‌حوƄمةا‌ƅوتحتاج‌،بقائها‌على ظباƅحفا ƅها تسمح حلول وا 
 ‌.والإفصاح‌ƅحماية‌الأطراف‌ذات‌اƅمصلحة‌اƅشفافية‌قواعدƄذا‌فرض‌و‌‌هامبادئ‌مختلف‌ƅيق‌اƅجيد‌بطاƅت

‌آƅيات‌اƅرقابة‌حيث‌ الآƅيات‌‌أهم‌بين‌من‌تعتبر‌اƅتي‌ةداخليا‌ƅاƅمراجعة‌الآƅيات‌هذ‌Ƌبين‌ومنتتعدد
ضفاء‌و‌‌اƅمستفيدين‌باحتياجات‌تفي‌ملائمة‌معلومات‌تقدم‌حيث‌،اƅشرƄة‌في‌اƅمهمة ‌على‌اƅمعلومات‌اƅثقةا 
‌باƅشرƄة‌على‌اƅعلاقةت‌ذا‌ƅلأطراف‌وتسمح‌اƅشرƄة‌حقيقة‌عن‌تعبر‌اƅتي‌اƅماƅية‌اƅتقارير‌عليها‌تحتوي‌اƅتي
وضمان‌‌اƅشرƄة‌تسيير‌يخص‌فيما‌مسموعة‌وأصواتهم‌محترمة‌حقوقهم‌أن‌اƅتأƄد‌من‌اƅمساهمين‌سهمأر‌

 . ومواردها‌ƅطاقاتهال‌‌الأمث‌الاستغلال

ن‌أ،‌وهذا‌Ɗضرا‌ƅسرعة‌تأثرها‌باƅمشاƄل‌حيث‌اƅحوƄمةق‌يتطب‌إƅىاƅبƊوك‌هي‌أƄثر‌اƅمؤسسات‌حاجة‌
‌ ‌بسيط‌يمƄن ‌‌أنخطئ ‌‌يفهيؤدي‌ƅعواقب‌وخيمة، ‌‌هيأتهاتسعى‌من‌خلال ‌اƅمراجعة‌اƅرقابية ‌تعتبر اƅتي
 مصاƅح وضمان اƅبƄƊية اƅقرارات في اƅرشيد ƅلتحƄم من‌مراقبة‌اƅتطبيق‌اƅجيد‌ƅلحوƄمةا‌اƅداخلية‌أخد‌عƊاصره

‌اƅبƊك‌الأطراف مختلف ‌بازل‌‌،في ‌ƅجƊة ‌Ƅمعايير ‌اƅدوƅية ‌اƅمعايير ‌تƊصه ‌ما ‌وفق ‌اƅمراجعة ‌هاته وتƄون
‌خصوصا‌مع‌تطبيق‌اƅحوƄمة‌في‌اƅبƊوك.

‌:اƅتاƅيةبغية‌الإƅمام‌بهذا‌اƅموضوع‌سƊحاول‌طرح‌الإشƄاƅية‌

في اƃبƈوك اƃتجارية اƃعاملة في ولاية  مبادئ اƃحوƂمةƃمراجعة اƃداخلية في تفعيل ا مساهمة مدى ما"
 ؟"اƃمسيلة

‌اƅتاƅية:‌اƃتساؤلات اƃفرعيةيمƄن‌طرح‌اƊطلاقا‌من‌هذا‌الإشƄال‌

‌؟في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌ضمان‌إطار‌فعال‌ƅلحوƄمةفي‌تساهم‌ƅمراجعة‌اƅداخلية‌ا‌هل -
‌؟في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌حفظ‌جميع‌حقوق‌اƅمساهمينهل‌اƅمراجعة‌ -
‌؟في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌هل‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌توفير‌اƅمعاملة‌اƅمتساوية‌بين‌اƅمساهمين -
 ؟في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌هل‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌حفظ‌حقوق‌أصحاب‌اƅمصاƅح‌اƅمختلفة -
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 ؟في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌تساهم‌في‌تحديد‌مسؤوƅيات‌الإدارةهل‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌ -
‌؟في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌إرساء‌قواعد‌اƅشفافية‌والإفصاحهل‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌ -

 اƃفرضيات-2

"تساهم  اƃمراجعة اƃداخلية في تفعيل اƃحوƂمة في اƃبƈوك اƃتجارية اƃعاملة في اƅرئيسية:‌‌اƅفرضية
 ولاية اƃمسيلة".

‌رح‌اƅفرضيات‌اƅتاƅية:تبة‌على‌الإشƄاƅية‌اƅرئيسية‌والأسئلة‌اƅفرعية‌Ɗقوƅلإجا
 .في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌ضمان‌إطار‌فعال‌ƅلحوƄمةفي‌تساهم‌ƅمراجعة‌اƅداخلية‌ا -
‌.في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌في‌حفظ‌جميع‌حقوق‌اƅمساهمين‌تساهم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية -
‌.في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌اƅمساهمين‌بين‌اƅمتساويةتوفير‌اƅمعاملة‌في‌‌تساهم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية -
 .في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌في‌حفظ‌حقوق‌أصحاب‌اƅمصاƅح‌اƅمختلفة‌تساهم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية -
 .في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌تحديد‌مسؤوƅيات‌الإدارةفي‌‌تساهم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية -
‌.Ɗوك‌اƅتجاريةفي‌اƅب‌في‌إرساء‌قواعد‌اƅشفافية‌والإفصاح‌تساهم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية -

 اƃبحثأهمية  -3
‌تعاƅج‌موضوع ‌اƅتي ‌اƅزوايا ‌من ‌زاوية ‌اƅبحث‌في‌ƄوƊه ‌أهمية ‌اƅذي‌‌تƄمن ‌جاƊب‌دور ‌من اƅحوƄمة

هداف‌مƊشودة‌وتطبيق‌مباد ‌وقواعد‌الأƅلوصول‌إƅى‌‌بƊكساعد‌اƅتساهم‌به‌آƅيات‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌م
ƅل‌فعال‌في‌اƄمة‌بشƄحوƅوكاƊتجارية.‌بƅا‌

 اƃبحثأهداف  -4
‌يسعى‌هذا‌اƅبحث‌إƅى‌مجموعة‌من‌الأهداف‌مƊها:

 .اƅتعرف‌على‌Ɗظام‌اƅحوƄمة‌في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية -
 .اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌اƅبƊوك‌اƅتجاريةاƅتعرف‌على‌ -
 .تعرف‌على‌علاقة‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌ودورها‌في‌تفعيل‌اƅحوƄمة‌في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية -

 أسباب اختيار اƃموضوع -5
‌ب‌لإختيار‌موضوع‌اƅبحث‌مƊها:توجد‌عدة‌أسبا

 .تƊاسب‌مع‌اختصاصƊاياƅموضوع‌ -
 عمل‌اƅبƊوك.أهمية‌ومƄاƊة‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌ -

 حداثة‌اƅموضوع‌في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌اƅجزائرية. -
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‌اƅميول‌اƅشخصي‌ƅهذا‌اƅموضوع. -
 اƃمتبعاƃمƈهج -6

ƅمعاƅجة‌الإشƄاƅية‌اƅمطروحة‌ومختلف‌اƅتساؤلات‌اƅفرعية،‌اعتمد‌على‌اƅمƊهج‌اƅوصفي‌اƅتحليلي‌في‌‌‌
‌اƅجاƊب‌اƊƅظري‌ودراسة‌حاƅة‌في‌اƅجاƊب‌اƅتطبيقي.‌

 اƃسابقةاƃدراسات  -7
اƅبحث‌عبارة‌عن‌مذƄرة‌،دور‌إدارات‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌تفعيل‌اƅحوƄمة براهيم إسحاق ƈسمان:ا -

اƅمتمثلة‌في‌‌حيث‌عاƅج‌اƅباحث‌الإشƄاƅيته‌2009،‌غزة‌-باƅجامعة‌الإسلامية‌اƅتجارةماجستير‌مقدمة‌Ƅƅلية‌
فصول‌‌6في‌‌دور‌إدارات‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌تفعيل‌مباد ‌اƅحوƄمة‌في‌اƅمصارف‌اƅعاملة‌في‌فلسطين،

‌ ‌Ɗتائجه ‌اƅف‌علىوƄاƊت ‌تجسد ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة ‌أن ‌وƄذا ‌اƅحوƄمة ‌تطبيق ‌في ‌اƅمƊشودة ƅجƊة‌‌إنعاƅية
‌ ‌Ƅفاءة‌‌تأثراƅمراجعة ‌يحقق‌زيادة ‌مما ‌الإدارة بشƄل‌رئيسي‌في‌ضمان‌إجراءات‌اƅعمليات‌اƅتي‌تستخدمها

وƊوعية‌اƅتقارير‌اƅماƅية‌اƅتي‌تساعد‌اƅمصرف‌ƅلوصول‌إƅى‌أهداف‌مƊشودة‌وتطبيق‌مباد ‌وقواعد‌اƅحوƄمة‌
 بشƄل‌فعال‌في‌اƅمصارف.

متطلبات‌شهادة‌‌لاستƄمالدور‌اƅتدقيق‌اƅداخلي‌في‌تفعيل‌حوƄمة‌اƅشرƄات،مذƄرة‌مقدمة‌براهمة ƈƂزة:  -
حيث‌سعت‌اƅباحثة‌إƅى‌الإجابة‌على‌اƅتساؤل‌‌‌2014،‌سƊة2قسƊطيƊة‌اƅتسيير،‌جامعةاƅماجستير‌في‌علوم‌

اƅذي‌يدور‌حول‌امƄاƊية‌اƅتدقيق‌اƅداخلي‌في‌اƅمساهمة‌في‌تفعيل‌حوƄمة‌اƅشرƄات‌وضمان‌Ɗجاح‌مسارها‌
‌دور‌ ‌ƅه ‌يƄون ‌وهذا ‌اƅداخلية ‌اƅرقابة ‌Ɗظام ‌تقييم ‌على ‌يعمل ‌اƅداخلي ‌اƅتدقيق ‌أن ‌وخلصت‌إƅى اƅتطبيقي،

 اƅمؤسسة.مساهم‌في‌دعم‌اƅحوƄمة‌داخل‌
 ثاƃبحتقسيمات  -8

‌‌ƅظري‌واƊƅب‌اƊجاƅفصلين‌يمثلان‌ا‌ ‌فصول، ‌اƅبحث‌إƅى‌ثلاثة ‌تقسيم ‌اƅثاƅث‌يمثل‌اƅجاƊب‌تم فصل
‌اƅتطبيقي‌ƅلدراسة.

‌اƅحوƄمة‌ومبادئهاواƅذي‌يشمل‌على‌ماهية‌‌ƅحوƄمة‌اƅبƊوكالإطار‌اƊƅظري‌‌دراسة‌فيه‌تم‌اƅفصل‌الأول: -
‌حوƄمة‌اƅبƊوك.ماهية‌وƄذا‌

‌.تفعيل‌مباد ‌اƅحوƄمةاƊي:‌واƅذي‌جاء‌تحت‌عƊوان‌مساهمة‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌اƅفصل‌اƅث -
وذƅك‌‌-اƅمسيلة–عيƊة‌من‌اƅبƊوك‌اƅتجاريةاƅفصل‌اƅثاƅث:‌وقد‌تم‌من‌خلاƅه‌تجسيد‌اƅدراسة‌اƊƅظرية‌على‌ -

 إستبيانعن‌طريق‌
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 تمهيد

إƅى‌إفلاس‌اƅعديد‌‌اƅذي‌أدىالاƊهيارات‌اƅماƅية‌واƊتشار‌اƅفساد‌اƅماƅي‌والإداري‌و‌‌اƅفضائحبعد‌سلسلة‌
‌الأزمة‌Ƅشفتحيث‌‌،من‌اƅشرƄات‌اƄƅبرى‌على‌مستوى‌اƅعاƅم ‌تتمثل‌في‌هاته سيطرة‌‌عن‌مشاƄل‌هيƄلية

بإدارة‌أموال‌اƅغير‌وƅيس‌‌،‌ولأƊهم‌يقوموناƅشرƄة،‌واستغلاƅها‌ƅصاƅحهم‌باƅدرجة‌الأوƅى‌اƅمديرين‌على‌مقدرات
إخفاء‌اƊƅتائج‌واƅتلاعب‌‌اƄذو‌وتفريط‌‌إهمالك‌يƄون‌هƊا‌أنحيث‌من‌اƅطبيعي‌‌اƅشخصية‌اƅخاصة‌أمواƅهم
‌تلك‌اƅشرƄاتƅضمان‌قيام‌وأيضا‌،‌ƅلخروج‌بحلول‌ƅتلك‌اƅمشاƄلوأخذت‌قضية‌اƅبحث‌عن‌سبل‌ووسائل‌بها،‌

عقدت‌اƅعديد‌من‌اƅمؤتمرات‌اƅدوƅية‌من‌مختلف‌‌حيثظهرت‌اƅحاجة‌إƅى‌تطبيق‌اƅحوƄمة‌فبدورها‌اƅمƊشود،‌
وتضمن‌اƊƅزاهة‌‌اƅشرƄات‌ƅتعمل‌على‌ضبط‌عمل‌اƅشرƄات‌ومباد ‌ƅحوƄمة‌اƅهيئات‌اƅدوƅية‌ƅتبƊي‌معايير

‌.واƅشفافية‌والإفصاح‌واƅمعلومات‌ƅلمستثمرين

‌من‌اƅشرƄات‌ ‌اƅحوƄمة‌ƅايهƊتببو‌اƅبƊوك‌وƄغيرها ‌من‌أجل‌تسيير‌شؤوƊهاƊظام ‌تسعى‌جاهدة بأƄمل‌‌،
‌وجه‌وأيضا‌ƅتجƊب‌اƅمشاƄل‌اƅتي‌قد‌تواجهها،‌من‌خلال‌اƅتطبيق‌اƅجيد‌ƅمباد ‌اƅحوƄمة.

‌Ƅاƅتاƅي:‌مبحثينهذا‌اƅفصل‌إƅى‌‌تم‌تقسيمومن‌هذا‌اƅمƊطلق‌

 اƅشرƄات.الأسس‌اƊƅظرية‌ƅحوƄمة‌ -

 حوƄمة‌اƅبƊوك. -

‌
‌

‌

‌

‌

‌

‌‌
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 اƃشرƂات ƃحوƂمة اƈƃظرية الأسس :الأول اƃمبحث
فيما‌‌مƄان‌اƅصدارة‌في‌الاهتمام‌اƅعاƅمي‌تأخذ‌اƅشرƄات‌من‌اƅمواضيع‌اƅتييعتبر‌موضوع‌حوƄمة‌

بعد‌تبƊيه‌ƅحل‌أو‌تجƊب‌اƅمشاƄل‌واƊهيارات‌Ƅما‌حدث‌ƅبعض‌Ƅبرى‌اƅشرƄات‌‌،ƅشرƄاتيخص‌إدارة‌وتسيير‌ا
‌اƅعاƅمية.

 اƃشرƂات حوƂمةوخصائص  مفهوم :الأول اƃمطلب

تشترك‌في‌اƅخصائص‌اƅتي‌تتصف‌بها‌وهذا‌راجع‌إلا‌أƊها‌‌مفاهيم‌حول‌مصطلح‌اƅحوƄمةاƅتعدد‌رغم‌
‌ƅى‌رأي‌ومƊظور‌Ƅل‌باحث.‌إ

 حوƂمة اƃشرƂاتأولا: مفهوم 

،‌ويرجع‌اƅشرƄاتƅمفهوم‌حوƄمة‌‌باحثينيوجد‌تعريف‌موحد‌متفق‌عليه‌من‌طرف‌الاقتصاديين‌وا‌ƅلا
 خله‌في‌اƅعديد‌من‌الأمور،‌وفيما‌يلي‌مجموعة‌من‌اƅتعاريف‌ƊذƄر‌مƊها:اذƅك‌إƅى‌تد

‌مستوى‌على‌أعلى‌ومراقبتها‌شرƄةا‌ƅأعمال‌توجيه‌خلاƅه‌من‌يتم‌اƅذي‌اƊƅظام هياƅحوƄمة‌ :اƃتعريف الأول-
‌1.واƅشفافية‌واƊƅزاهة‌ƅلمسؤوƅية‌اƅلازمة‌باƅمعايير‌واƅوفاء‌أهدافها‌تحقيق‌أجل‌من

- ƃتعريف اƃياƈوهو: ثا‌‌ ‌اƅمƊظمة ‌)‌الاقتصاديةاƅتعريف‌اƅصادر‌من ‌OECDالأوروبية ‌فيعرفها بأƊها:‌(
‌يƅها‌علاقة‌مع‌اƅشرƄة،‌وه‌اƅتيمجموعة‌اƅعلاقات‌بين‌اƅشرƄة،‌ومجلس‌الإدارة،‌واƅملاك،‌وƄل‌الأطراف‌

‌‌اƅذيالأسلوب‌ ‌أو‌الإطار‌اƅعام يتم‌من‌خلاƅه‌تحديد‌وتحقيق‌أهداف‌اƅشرƄة،‌ومراقبة‌‌اƅذييوفر‌اƅهيƄل،
د ‌من‌خلاƅه‌يتم‌تقديم‌اƅحوافز‌اƅلازمة‌يارة‌اƅسلطة،‌واƅذالأداء،‌واƊƅتائج،‌وصولا‌ƅلأسلوب‌اƊƅاجح‌ƅممارسة‌وا 

سعيه‌ƅتحقيق‌الأهداف‌اƅموضوعة‌ƅخدمة‌مصاƅح‌اƅشرƄة،‌ومساهميها،‌وتسهيل‌اƅمراقبة‌‌يƅمجلس‌الإدارة‌ف
‌2.موارد‌اƅشرƄة‌بƄفاءة‌لاستخداماƅجيدة‌

                                           

‌عين‌جامعة‌ƅلƊشر،‌اƅجامعية‌اƅدار‌،اƃمصارف في اƃحوƂمة اƃتجارب"تطبيقات -اƃمبادئ-اƃشرƂات"اƃمفاهيم حوƂمة‌اƅعال،‌عبد‌طارق‌حماد‌-1

 .3ص‌،‌2005اƅقاهرة،‌شمس،
،‌مجلة‌Ƅلية‌بيئة الأعمال اƃمصرية فيحوƂمة اƃشرƂات وأثرها على جودة اƃقوائم اƃماƃية اƃمƈشورة  فيدور ƃجان اƃمراجعة  ،مجدى‌محمد‌سامى‌-2

‌.16-15جامعة‌الإسƊƄدرية،‌ص‌ص،‌2009يوƅيو‌‌،46رقم‌‌اƅمجلد،‌2اƅعدد‌رقم‌‌،اƅتجارة‌ƅلبحوث‌اƅعلمية
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ƅا‌ ‌ƅحوƄمة ‌تعريف‌بسيط ‌إدراج ‌يمƄن ‌الأخير ‌شرƄاتوفي ‌أ، ‌تعرف‌على ‌تقاد‌Ɗهإذ ‌اƅذي ‌"اƊƅظام ا:
‌1وتراقب‌به‌اƅشرƄات".

 ƈيا: خصائص حوƂمة اƃشرƂاتاث

‌ ‌وتعريف‌حوƄمة ‌أن‌هƊاك‌مجموعة‌من‌اƅخصائص‌اƅتي‌‌اƅشرƄاتمن‌خلال‌استعراض‌مفهوم Ɗجد
‌2:وتتمثل‌في‌اƅشرƄاتتتصف‌بها‌حوƄمة‌

 .واƅصحيح‌اƅمƊاسب‌الأخلاقي‌اƅسلوك‌إتباع‌:الاƈضباط -
 .يحدث‌ما‌Ƅƅل‌حقيقية‌صورة‌تقديم :اƃشفافية -
 .ضغوط‌Ɗتيجة‌لازمة‌غير‌تأثيرات‌توجد‌لا‌الاستقلاƃية: -
 .اƅتƊفيذية‌والإدارة‌الإدارة‌مجلس‌أعمال‌وتقدير‌تقييم‌إمƄاƊية :اƃمساءƃة -
 .شرƄةا‌ƅفي‌اƅمصلحةات‌ذ‌الأطراف‌جميع‌أمام‌اƅمسؤوƅية ة:اƃمسؤوƃي -
 .جيد‌Ƅمواطن‌اƅشرƄة‌إƅى‌اƊƅظر :الاجتماعية اƃمسؤوƃية -
 .شرƄةا‌ƅفي‌اƅمصلحة‌أصحاب‌مجموعات‌مختلف‌حقوق‌احترام‌يجب :اƃعداƃة -
‌

  .اƃشرƂات حوƂمة وأهمية أهداف :اƃثاƈي اƃمطلب
استغلال‌رأسمال‌اƅمؤسسة‌أحسن‌و‌حسن‌و‌على‌ضمان‌‌اƅشرƄاتƊظام‌حوƄمة‌‌ƅيساعد‌اƅتطبيق‌اƅجيد

‌ ‌استعمال ‌إƅى ‌إضافة ‌‌اƅشرƄةاستغلال، ‌ثقة ‌على ‌اƅحفاظ ‌في ‌تساعد ‌Ƅما ‌بفعاƅية ‌واطمئƊانƅرأسماƅها
‌∙اƅمستثمرين‌سواء‌اƅمحليين‌أو‌الأجاƊب

 اƃشرƂات حوƂمة أهداف :أولا

‌إƅى‌تحقيق‌جملة‌من‌الأهداف‌يمƄنحوƄمة‌اƅشرƄات‌Ɗƅظام‌‌تسعى‌اƅشرƄات‌من‌خلال‌تطبيقها

‌

‌
                                           

‌علوم‌قسم‌،اƅماجستير‌شهادة‌Ɗƅيل‌مقدمة‌تخرج‌مذƄرة‌،اƃجزائر حاƃة راسةد اƃمؤسسات حوƂمة تفعيل في اƃرقابة آƃيات دور‌،Ɗعيمة‌عبدي‌-1

 .5ص‌،‌2009ورقلة،‌مرباح،‌قاصدي‌جامعة‌اƅتسيير،
‌مقدمة‌مذƄرة‌،ورقلة ولاية في تشرƂا من عيƈة على دراسة اƃشرƂات حوƂمة تفعيل في اƃداخلية اƃمراجعة دور‌،اƊƅور‌عبد‌محمد‌داود‌بن‌-2

 .9ص‌،2015-2014ورقلة،‌مرباح،‌قاصدي‌جامعة‌ومحاسبية،‌ماƅية‌علوم‌قسم‌جستير،ما‌شهادة‌Ɗƅيل
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 1:تلخيصها‌Ƅمايلي

‌مصلحة‌مراجعة‌الإدارة‌حيث‌أن‌ذياƅعداƅة‌واƅشفافية‌في‌معاملات‌اƅشرƄة‌وحق‌اƅمساءƅة‌بما‌يسمح‌Ƅƅل‌ -
 اƅحوƄمة‌تقف‌في‌مواجهة‌اƅفساد.

‌حماية‌اƅمساهمين‌بصفة‌عامة‌وتعظيم‌عائدهم‌وذƅك‌بتبƊي‌معايير‌اƅشفافية‌في‌اƅتعامل‌معهم‌ƅمƊع‌حدوث -
 الأزمات‌الاقتصادية.

في‌اƅشرƄة‌وذƅك‌من‌خلال‌ضمان‌وجود‌هياƄل‌إدارية‌يمƄن‌معها‌محاسبة‌الإدارة‌‌مƊع‌اƅمتاجرة‌باƅسلطة -
 اƅمساهمين.‌أمام

 ضمان‌مراجعة‌الأداء‌اƅماƅي‌وحسن‌استخدام‌أموال‌اƅشرƄة‌من‌خلال‌تƄامل‌Ɗظم‌اƅمحاسبة‌واƅمراجعة. -

 الإشراف‌على‌اƅمسئوƅية‌الاجتماعية‌ƅلشرƄة‌في‌ضوء‌قواعد‌اƅحوƄمة‌اƅرشيدة. -

 دارة‌داخل‌اƅشرƄة‌واƅمساعدة‌على‌تطوير‌الاستراتيجيات‌وزيادة‌Ƅفاءة‌الأداء.تحسين‌الإ -

‌اƅشرƄات‌ - ‌بين‌اƅمتعاملين‌في‌زمن‌الا‌Ƅذƅكتسمح‌حوƄمة ‌وتمƄن‌Ɗهبخلق‌اƅثقة يارات‌واƅفضائح‌اƅماƅية،
م‌خاصة‌اƅمستثمرين‌اƅماƅيين‌واƅمؤسسيين‌من‌اƅحصول‌على‌وسائل‌تقوم‌حقيقة‌باƅرقابة‌على‌إدارة‌أصوƅه

‌شرƄات.عدة‌اƅموزعة‌على‌عدة‌محافظ‌و‌
 اƃشرƂات حوƂمة هميةأ :ثاƈيا

 ، من أجل تحϘيق ΍لغاية ΍لتي تسعى للوصول إليهايعتبر‌تطبيق‌اƅحوƄمة‌ذا‌أهمية‌باƅغة‌ƅدى‌اƅشرƄات

‌2في:تتجلى‌أهمية‌حوƄمة‌اƅشرƄات‌و‌

 جذب‌الاستثمارات‌اƅمحلية‌والأجƊبية‌وتخفيض‌تƄلفة‌اƅتمويل. -

- ‌ ‌رفع ‌من ‌ومجلس‌تمƄن ‌اƅشرƄة ‌مديري ‌بين ‌أسس‌ƅلعلاقة ‌خلال‌وضع ‌من ‌ƅلشرƄة ‌الاقتصادية اƄƅفاءة
‌..3واƅمساهمين‌الإدارة ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌.‌

 مƄافحة‌اƅفساد‌اƅماƅي‌والإداري‌وما‌يترتب‌عليه‌من‌فقر‌وبطاƅة.‌-

 .تهمضمان‌حصول‌اƅمستثمرين‌على‌عائد‌مجز‌على‌استثمارا -

                                           

‌حول‌اƅسادس‌اƅسƊوي‌دوƅيا‌ƅاƅعلمي‌ƅلمؤتمر‌مقدمة‌مداخلة‌،اƃفساد محاربة في اƃشرƂات حوƂمة دور‌،حسن‌صادق‌ومحمد‌Ɗجيب‌محمد‌-1

 .12ص‌،‌2006،عمان‌الأردƊية،‌اƅزيتوƊة‌جامعة‌اƅمعرفة،‌مجتمع‌الأعمال‌أخلاقيات
‌اƅشرƄات‌حوƄمة‌حول‌اƅوطƊي‌اƅملتقى ،اƃجزائر حاƃة دراسة اƃمصرفية اƃمؤسسات في اƃحوƂمة مبادئ تطبيق‌،خواƅد‌أبوبƄر‌،عياري‌أمال‌-2

دارة‌اƅبƊوك‌اƅماƅية،‌مخبر‌،والإداري‌اƅماƅي‌اƅفساد‌من‌ƅلحد‌Ƅأƅية  .5ص‌،2012ماي‌7-‌6بسƄرة،‌خيضر،‌محمد‌جامعة‌لأعمال،ا‌وا 

مبادئ اƃحوƂمة اƃمؤسسية في اƃبƈوك اƃفلسطيƈية وفقا ƃمبادئ مƈظمة اƃتعاون الاقتصادي واƃتƈمية  مدى تطبيق‌،فƄري‌عبد‌اƅغƊي‌محمد‌جودة‌-3
 .19-18،‌ص‌ص‌2008اƅجامعة‌الإسلامية،‌غزة،‌فلسطين،‌‌،‌قسم‌إدارة‌أعمال،ر،‌مذƄرة‌Ɗƅيل‌شهادة‌ماجستيومبادئ ƃجƈة بازل ƃلرقابة اƃبƂƈية
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 زيادة‌اƊƅمو‌وتعظيم‌حقوق‌اƅمساهمين‌وأصحاب‌اƅمصاƅح. -

 ضمان‌قدر‌ملائم‌من‌اƅطمأƊيƊة‌ƅلمستثمرين‌وتعظيم‌اƅقيمة‌اƅسوقية‌ƅلأسهم. -

 تدعيم‌تƊافسية‌اƅشرƄات‌في‌الأسواق‌اƅماƅية‌اƅعاƅمية. -

‌اƅتأƄد‌من‌Ƅفاءة‌تطبيق‌برامج‌اƅخصخصة‌والاستخدام‌الأمثل‌ƅحصيلتها‌اƅماƅية.
‌

 اƃشرƂات حوƂمة ومحددات مبادئ :اƃثاƃثاƃمطلب 
ƅتحقيق‌أهداف‌اƅحوƄمة‌لابد‌من‌توافر‌مباد ‌قواعد‌راسخة‌تساهم‌في‌إقامة‌Ɗظام‌سليم‌يعزز‌فرص‌

‌.واƅتƊظيمي‌ƅلشرƄاتاƊƅجاح‌والإصلاح‌الاقتصادي‌

 اƃشرƂات حوƂمة مبادئ :أولا

Ɗظرا‌ƅلاهتمام‌اƅمتزايد‌ƅمفهوم‌حوƄمة‌اƅشرƄات‌فقد‌حرصت‌اƅعديد‌من‌اƅمؤسسات‌اƅدوƅية‌على‌دراسة‌
‌مƊظمة‌اƅتعاون‌الاقتصادي‌واƅتƊميةمن‌بين‌هذ‌Ƌاƅمؤسسات‌اƅمفهوم‌وتحليله‌ووضع‌مباد ‌محددة‌ƅتطبيقه،‌

(OCED)تي‌أصدرت‌‌ƅي‌6اƅتاƅاƄ1:مباد ‌وهي‌‌

يجب‌أن‌يتضمن‌إطار‌حوƄمة‌اƅشرƄات‌ :شرƂاتطار فعال ƃحوƂمة اƃضمان وجود أساس لإ اƃمبدأ الأول:
ا،‌Ƅما‌يجب‌أن‌يƄون‌متƊاسقا‌مع‌أحƄام‌اƅقاƊون،‌وأن‌يصيغ‌بوضوح‌تهوƄفاء‌Ƅل‌من‌تعزيز‌شفافية‌الأسواق

 اƅمختلفة.‌تقسيم‌اƅمسؤوƅيات‌بين‌اƅسلطات‌الإشرافية‌واƅتƊظيمية‌واƅتƊفيذية

وتشمل‌Ɗقل‌ملƄية‌الأسهم،‌واختيار‌مجلس‌الإدارة‌واƅحصول‌ :اƃمساهمينحفظ حقوق جميع : اƃمبدأ اƃثاƈي
‌في‌اجتماعات‌اƅجمعية‌ ‌اƅفعاƅة ‌وحق‌اƅمساهمين‌في‌اƅمشارƄة ‌اƅماƅية، ‌اƅقوائم ‌من‌الأرباح‌ومراجعة على‌عائد

 اƅعامة.

ئة،‌وحقهم‌في‌وتعƊي‌اƅمساواة‌بين‌حملة‌الأسهم‌داخل‌Ƅل‌ف:‌اƃمعاملة اƃمتساوية ƃلمساهمين اƃمبدأ اƃثاƃث:
‌وƄذƅك‌حمايتهم‌من‌أي‌ ‌اƅعامة‌على‌اƅقرارات‌الأساسية، ‌واƅتصويت‌في‌اƅجمعية ‌اƅقاƊوƊية، اƅدفاع‌عن‌حقوقهم

                                           

‌،الأزمات وقوع من واƃحد اƃماƃية الأسواق في اƃتضليل عمليات من اƃتقليل في ودورها اƃشرƂات حوƂمة‌،اƅسلام‌عبد‌زايدي‌بوعمم،‌Ƅمال‌-1
‌20-‌18،عƊابة‌مخطار،‌باجي‌امعةج‌اƅمؤسسات،‌في‌الأعمال‌وأخلاقيات‌اƅحوƄمة‌حول‌اƅدوƅي‌اƅعلمي‌اƅملتقى‌إطار‌في‌مداخلة

 .6ص‌،Ɗ2009وفمبر
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عمليات‌استحواذ‌أو‌دمج‌مشƄوك‌فيها،‌أو‌من‌الاتجار‌باƅمعلومات‌اƅداخلية،‌وƄذƅك‌حقهم‌في‌الاطلاع‌على‌
‌ƅتƊفيذيين.Ƅافة‌اƅمعاملات‌مع‌أعضاء‌مجلس‌الإدارة‌أو‌اƅمديرين‌ا

‌إطار‌يƊطوي‌أن‌يجب دور أصحاب اƃمصاƃح في أساƃيب ممارسة سلطات الإدارة باƃشرƂة: اƃمبدأ اƃرابع:
‌يراه‌Ƅما‌اƅمصلحة‌أصحاب‌بحقوق‌اعتراف‌على‌اƅشرƄات‌مةƄحو‌‌ممارسة ‌على‌أيضا‌ن‌يعملأو‌‌اƅقاƊونا
‌الاستدامة‌ƅلمشروعات‌وتحقيق‌اƅعمل،‌وفرص‌اƅثروة‌خلق‌مجال‌في‌اƅمصاƅح‌أصحاب‌بين‌اƅتعاون‌تشجيع
 1.سلمية‌ماƅية‌أسس‌على‌اƅقائمة

الإفصاح‌عن‌اƅمعلومات‌اƅهامة‌ودور‌مراقب‌اƅحسابات،‌والإفصاح‌‌تخصو‌ : الإفصاح واƃشفافية:اƃمبدأ اƃخامس
‌اƅتƊفيذيين ‌واƅمديرين ‌مجلس‌الإدارة ‌والإفصاح‌اƅمتعلق‌بأعضاء ‌اƅعظمى‌من‌الأسهم، ‌اƊƅسبة ويتم‌‌،عن‌ملƄية

صاح‌عن‌Ƅل‌تلك‌اƅمعلومات‌بطريقة‌عادƅة‌بين‌جميع‌اƅمساهمين‌وأصحاب‌اƅمصاƅح‌في‌اƅوقت‌اƅمƊاسب‌الإف
 ودون‌تأخير.

 الإرشادية اƅخطوط اƅشرƄات حوƄمة إطار يتيح أن يجب : مسؤوƃيات مجلس الإدارة:اƃمبدأ اƃسادس

‌اƅمتابعة أن يجب اƄم‌،تƄااƅشر‌ ƅتوجيه الإستراتيجية  الإدارة ƅمجلس لقب من اƅتƊفيذية ƅلإدارة اƅفعاƅة يƄفل

 2.واƅمساهمين اƅشرƄة قبل من الإدارة مجلس مسائلة وتضمن

 اƃشرƂات حوƂمة محددات :رابعاƃ اƃمطلب
‌اƅشرƄات‌من‌عدمه‌يتوقف‌على‌مدى‌ومستوى‌وجودة‌ ‌ƅحوƄمة هƊاك‌اتفاق‌على‌أن‌اƅتطبيق‌اƅجيد

 3:هي‌مجموعتين‌من‌اƅمحددات

 على:‌يشملƅذي‌او‌‌،وƅةدƅلاستثمار‌في‌ا‌ƅماƅعا‌اƅمƊاخإƅى‌‌اƅمحدداتذ‌Ƌه شيرت‌اƃمحددات اƃخارجية:

‌وƄذا تعلقة‌بالإفلاساƅم قواƊينواƅشرƄات،‌ا‌ƅسوق‌اƅمال قواƊينƅلƊشاط‌الاقتصادي،‌مثل‌‌اƅقواƊين‌اƅمƊظمة -
ƅيناƊظم‌‌قواƊتي‌تƅماƅع‌اƊافسة‌ومƊمƅاريةاƄمارسات‌الاحت. 

                                           

‌Ɗيل متطلبات ضمن مقدمة مذƄرة ،اƃجزائر حاƃة إƃى الإشارة مع الأعمال بيئة على وأثرها اƃبƈوك في اƃحوƂمة تطبيق أهمية‌،ميرة‌عثماƊي‌-1

 .39ص‌،‌2012اƅمسيلة،‌بوضياف،‌محمد‌جامعة ،قتصاديةالا‌علوما‌ƅقسم‌،اƅماجستير شهادة
 .39ص‌سابق،‌مرجع‌-2
‌مقدمة‌مذƄرة‌،قسƈطيƈة ولاية اƃخروب اƃمحرƂّات مؤسسة حاƃة دراسةEMO اƃشرƂات حوƂمة تفعيل في اƃداخلي اƃتدقيق دور ،ƊƄزة‌براهمة‌-3

 .‌15-16ص‌ص‌،2014 قسƊطيƊة،‌،مƊتوري‌جامعة‌،اƅتسيير‌علوم‌قسم‌،اƅماجستير‌شهادة‌Ɗƅيل
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- ‌ ‌اƅقطاع ‌اƅمƄفاءة ‌واƅاƅي ‌اƅمال ‌توفف‌(بƊك)سوق ‌اƅذي‌اƅلازم اƅتمويل يري ‌باƅشƄل ‌يشجع ƅلمشروعات
 .اƅتسييرأساƅيب‌‌يناƅشرƄات‌على‌اƅتّوسع‌وتحس

 .لع‌وعƊاصر‌الإƊتاجسا‌ƅقدرجة‌تƊافسية‌أسوا -
‌على‌اƅشرƄات.ƅرقابة‌في‌تƊفيذ‌ا(‌سوق‌اƅمال بيئة)اƅرقابية‌ اƅهيئاتƄفاء‌الأجهزة‌و‌ -

 واƅقواعد‌اƅتي‌تضمن‌حسن‌إدارة‌ينيضمن‌تƊفيذ‌اƅقواƊا‌هوجود‌نارجية‌إƅى‌أاƅخدات‌دتعود‌أهمية‌اƅمح

 في‌اƅشرƄة.‌فالأطرا‌مختلفمصاƅح‌‌ينتقليل‌اƅتعارض‌ب‌لاƅشرƄة،‌من‌خلا

ات‌واƅتي‌تتضمن‌وضع‌هياƄل‌شرƄوتشتمل‌على‌اƅقواعد‌والأساƅيب‌اƅتي‌تطبق‌داخل‌اƅاƃمحددات اƃداخلية: 
سات‌وتوزيع‌مƊاسب‌ƅلسلطات‌واƅواجبات‌بين‌الأطراف‌إدارية‌سليمة‌توضح‌Ƅيفية‌اتخاذ‌اƅقرارات‌داخل‌اƅمؤس

اƅمعƊية‌بتطبيق‌مفهوم‌حوƄمة‌اƅمؤسسات،‌مثل‌مجلس‌الإدارة‌والإدارة‌واƅمساهمين‌وأصحاب‌اƅمصاƅح،‌وذƅك‌
باƅشƄل‌اƅذي‌لا‌يؤدي‌إƅى‌وجود‌تعارض‌في‌اƅمصاƅح‌بين‌هؤلاء‌الأطراف،‌بل‌يؤدي‌إƅى‌تحقيق‌مصاƅح‌

‌اƅطو‌ ‌اƅمدى ‌على ‌ .                                        يل.اƅمستثمرين
‌
‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 حوƂمة اƃبƈوك :ƈياƃثا اƃمبحث
Ƅبير‌ في‌دفع‌اƅتƊمية‌الاقتصادية‌ƅلدول‌حيث‌يعتمد‌اƊƅشاط‌الاقتصادي‌عليه‌اƅى‌حد‌ƅلبƊك‌دور‌هام

‌ ‌الأعوان ‌باقي ‌عن ‌جسيمة ‌أضرارا ‌لإفلاسه ‌خصائص‌تجعل ‌يمتلك ‌Ƅما ‌الائتمان ‌توافر الاقتصاديين‌في
‌.صوصية‌في‌اƅتحليل‌عن‌باقي‌اƅشرƄاتتتطلب‌سƊوات‌ƅحلها،‌هذا‌ما‌يجعل‌ƅحوƄمة‌اƅبƊوك‌خ

 حوƂمة اƃبƈوك مفهوم :الأول اƃمطلب
تملك‌اƅبƊوك‌خصائص‌ومميزات‌تجعل‌مƊها‌أداة‌مهمة‌في‌دفع‌اƅتƊمية‌الاقتصادية‌وتتطلب‌وفقا‌ƅذƅك‌

‌معاملة‌مميزة‌عن‌باقي‌اƅشرƄات‌خاصة‌فيما‌يتعلق‌باƅحوƄمة.

‌سوف‌ ‌أƄثر ‌اƅوƅلإيضاح ‌يتم ‌اƊƅقاط ‌أهم ‌وتبيين ‌اƅبƊوك ‌حوƄمة ‌ƅماهية ‌تخص‌علاقتها‌تطرق اƅتي
‌بموضوع‌اƅحوƄمة.

‌ƅلبƊك، حوƄمة‌اƅبƊوك :ولاƃتعريف الأ - وحماية‌‌هي‌مراقبة‌الأداء‌من‌طرف‌مجلس‌الإدارة،‌والإدارة‌اƅعليا
واƅمودعين‌بالإضافة‌إƅى‌الاهتمام‌بعلاقة‌هؤلاء‌باƅفاعلين‌اƅخارجيين،‌واƅتي‌تحدد‌من‌ حقوق‌حملة‌الأسهم

‌1الإطار‌اƅتƊظيمي‌وسلطات‌اƅهيئة‌اƅرقابية.‌خلال

‌ا :ƃثاƈياƃتعريف ا- ‌‌كƅبƊو‌حوƄمة ‌تدار ‌اƅتي ‌اƅطريقة ‌بههي ‌أعمال ‌الأهداف‌‌اƅبƊكا ‌ذƅك‌وضع ‌في بما
‌اƅمخاطر، دارة ‌وا  ‌ترابط‌وتƊاسق‌بين‌الأƊشطة‌واƅسلوƄيات‌اƅمؤسسية‌من‌جهة‌وتوقع‌أن‌‌اƅمؤسسية، يجاد وا 

 2.تعمل‌الإدارة‌بأسلوب‌أمن‌وسليم‌من‌جهة‌أخرى

يشمل‌Ɗظام‌اƅحوƄمة‌من‌اƅمƊظور‌اƅبƄƊي‌اƅطريقة‌اƅتي‌تدار‌بها‌شؤون‌اƅبƊك،‌من‌خلال‌‌بمعƊى‌أوسع،
‌يؤثر‌على‌تحديد‌أهداف‌اƅبƊك،‌ومراعاة‌حقوق‌ ‌اƅعليا،‌بما اƅدور‌اƅمƊوط‌به‌Ƅل‌من‌مجلس‌الإدارة‌والإدارة

ملية‌مراقبة‌إدارة‌اƅمستفيدين،‌وحماية‌حقوق‌اƅمودعين،‌وبازدياد‌اƅتعقيد‌في‌Ɗشاط‌اƅجهاز‌اƅبƄƊي‌أصبحت‌ع
ƅا‌ ‌اƅجهاز ‌سلامة ‌وباتت ‌Ƅافية، ‌غير ‌اƅرقابية ‌اƅسلطة ‌قبل ‌من ‌اƅمباشرة‌‌بƄƊياƅمخاطر ‌اƅمشارƄة تتطلب

ƅلمساهمين‌ومن‌يمثلوهم‌في‌مجلس‌إدارة‌اƅكƊ3.ب 

                                           

‌في‌اƅمخاطر‌إدارة‌إستراتيجية‌حول‌اƅثاƅث‌اƅدوƅي‌اƅملتقى‌،اƃمصارف مخاطر إدارة في اƃحوƂمة دور‌،سامية‌جدايƊي‌،ميمي‌جدايƊي‌-1

 .3ص‌،اƅشلف‌،Ɗ‌2008وفمبر‌‌26-‌‌25أيام‌:وتحديات‌آفاق‌اƅمؤسسات
 .438ص‌،سابق مرجع‌حماد،‌اƅعال‌عبد‌طارق‌-2

 .8ص‌،سابق مرجع‌،خواƅد‌أبوبƄر‌،عياري‌أمال‌3-
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 حوƂمة اƃبƈوك مبادئ :اƃثاƈي اƃمطلب
‌وتعزي ‌اƅعمل‌على‌تحسين‌وترقية ‌أجل ‌مباد ‌ƅلبƊوك‌من ‌ثمان ‌بازل ‌اƅحوƄمة‌قدت‌اƅجƊة ‌معايير ز

‌ ‌على ‌ترƄز ‌وهي ‌ƅاƅسليمة، ‌اƅجيد ‌اƅمديرين‌لالاستخدام ‌مجلس ‌من ‌Ƅل ‌ومسؤوƅيات ‌وظائف ‌على حوƄمة
‌1:تاƅيƅوهي‌Ƅا‌والإدارة‌اƅعليا،

‌تامة‌‌اƃمبدأ الأول: ‌دراية ‌على ‌يƄوƊوا ‌وان ‌ƅمراƄزهم ‌تماما ‌مؤهلين ‌مجلس‌الإدارة ‌أعضاء ‌يƄون يجب‌أن
اƅبƊك،‌ويƄون‌أعضاء‌مجلس‌الإدارة‌مسئوƅين‌بشƄل‌تام‌عن‌أداء‌اƅبƊك‌ وباƅقدرة‌على‌إدارة‌اƅعمل‌باƅحوƄمة

ومƊها‌ƅجƊة‌تƊفيذية‌وƅجƊة‌مراجعة‌داخلية‌ وسلامة‌موقفة‌اƅماƅي،‌ويقوم‌مجلس‌الإدارة‌بتشƄيل‌ƅجان‌ƅمساعدته
 .Ƅما‌يشƄل‌مجلس‌الإدارة‌ƅجƊة‌إدارة‌وƅجƊة‌الأجور

 ومعايير‌اƅعمل.وقيم‌‌بƊكن‌يوافق‌ويراقب‌مجلس‌الإدارة‌الأهداف‌الإستراتيجية‌ƅليجب‌أ‌اƃمبدأ اƃثاƈي:

‌واضحة‌ƅلمسئوƅيات‌واƅمحاسبة‌في‌اƅبƊك‌أƊفسهم‌‌اƃمبدأ اƃثاƃث: يجب‌على‌مجلس‌الإدارة‌أن‌يضع‌حدودا
 .وƅلإدارة‌اƅعليا‌واƅمديرين‌وƅلعاملين

‌مبا‌اƃمبدأ اƃرابع: ‌من‌وجود ‌مجلس‌الإدارة ‌يتأƄد ‌سياسة‌يجب‌أن ‌تتوافق‌مع ‌اƅتƊفيذية ‌ƅلإدارة د ‌ومفاهيم
 .لسƅمجا

 .يجب‌على‌مجلس‌الإدارة‌أن‌يقر‌باستقلال‌مراجع‌اƅحسابات‌وبوظائف‌اƅرقابة‌اƅداخلية‌اƃمبدأ اƃخامس:

يجب‌أن‌يتأƄد‌مجلس‌الإدارة‌من‌أن‌سياسات‌الأجور‌واƅمƄافآت‌تتƊاسب‌مع‌ثقافة‌وأهداف‌‌اƃمبدأ اƃسادس:
ستراتيجية‌اƅبƊك‌في‌الآجل  .اƅطويل وا 

 2.شفاف أسلوب وفق اƅبƊك إدارة يƊبغي اƃمبدأ اƃسابع:

اƅتي‌يعمل‌لس‌والإدارة‌اƅعليا‌هيƄل‌عمليات‌اƅبƊك‌واƅبيئة‌اƅتشريعية‌مجيجب‌أن‌يتفهم‌أعضاء‌ اƃمبدأ اƃثامن:
‌3.خلاƅها‌من

                                           

‌والإداري، اƃماƃي اƃفساد من ƃلحد Ƃآƃية اƃشرƂات حوƂمة ظل في اƃداخلية اƃمراجعة وأداء فعاƃية :اƅهادي محمد الله ضيف‌،دراوسي مسعود‌-1

 .7ص‌،‌2012بسƄرة‌،خيضر‌محمد‌جامعة‌ماƅية،‌مخبر‌والإداري‌اƅماƅي‌اƅفساد‌من‌ƅلحد‌Ƅآƅية‌اƅشرƄات‌حوƄمة‌حول اƅوطƊي اƅملتقى

‌.12ص‌،سابق مرجع‌،خواƅد‌أبوبƄر‌،عياري‌أمال‌-2
 .424ص‌،سابق مرجع‌،حماد‌اƅعال‌عبد‌طارق‌-3
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‌حوƂمة اƃبƈوكالأطراف اƃفاعلة في  اƃثاƃث: اƃمطلب

تلك‌الأطراف‌بأƊها‌أطراف‌‌حيث‌تتلخصتشترك‌عدة‌أطراف‌في‌تفعيل‌وتطبيق‌اƅحوƄمة‌في‌اƅبƊوك‌
 1وتتمثل‌هذ‌Ƌالأطراف‌فيما‌يلي:‌،داخلية‌وأخرى‌خارجية

 وتشمل‌Ƅل‌من:داخلية: الأطراف اƃ :أولا

 إمƄاƊهم في أƊه حيث عامة، بصفة اƅشرƄات أداء مراقبة في هاما دورا الأسهم حملة يلعب‌:الأسهم حملة -

 .بƊكتوجهات‌اƅ تحديد على اƅتأثير

 اƅمسؤوƅية وتحمل اƅتشغيل سياسات ووضع اƅعليا الإدارة وتوجيه الاستراتيجيات وضع: الإدارة مجلس -

 .اƅبƊك موقف سلامة من واƅتأƄد

 يتعاملوا أن عليهم أƊه Ƅما ،بƊكاƅ لإدارة اƅمطلوبتين واƊƅزاهة اƄƅفاءة ƅهم يƄون أن لابد‌:اƃتƈفيذية الإدارة -

 .اƅمهƊة لأخلاقيات وفقا

‌‌.اƅمخاطر إدارة عملية تقييم في هاما دورا ƅلمراجعين أصبح‌:اƃداخليين اƃمراجعين -
‌وتشمل‌Ƅل‌من: اƃخارجية:الأطراف  ثاƈيا:

 هاما أمرا بƊكاƊƅ ƅظام متطور وقاƊوƊي تƊظيمي إطار وجود يعتبر‌:واƃرقابي واƃتƈظيمي اƃقاƈوƈي الإطار -

 اƅمرƄزي. ƅلبƊك اƅدور‌اƅرقابي إƅى بالإضافة هذا وحيويا،

 على اƅسوق اƊضباط وفرض اƅرقابة إحƄام في أƄبر تأثيرا ƅه يƄون أن يمƄن اƅعامة مفهوم إن :اƃعامة دور -

 :يأتي ما ƅيشمل‌Ƅل اتسع ما إذا ،بƊكاƅ أداء

 إذا مدخراتهم سحب على قدرتهم في بƄƊياƅ اƅجهاز أداء على اƅرقابة في اƅمودعين دور يتمثل‌اƃمودعين: -أ

 .اƅمخاطر من فيه مباƅغ تحمل‌قدر على بƊكاƅ إقبال لاحظوا ما

 Ɗظام (الآمان شبƄة أشƄال أهم أحد اƅودائع على اƅتأمين يعتبر‌اƃودائع: تأمين وصƈدوق الآمان شبƂة -ب

 .)اƅتأمين‌اƅصريح Ɗظام - اƅضمƊي اƅتأمين
 رأس Ƅفاءة ورفع اƅمعلومات Ɗƅشر بƊوكاƅ على اƅضغط تمارس أن الإعلام ƅوسائل يمƄن‌الإعلام: وسائل -جـ

 .اƅعام اƅرأي على تأثيرهم إƅى بالإضافة اƅسوق، في الآخرين مصاƅح‌اƅفاعلين ومراعاة اƅبشري اƅمال

‌

‌

                                           

 .9ص‌،اƃسابق اƃمرجع‌خواƅد،‌أبوبƄر‌عياري،‌أمال‌-1
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 اƃفصل خلاصة

ترتƄز‌على‌‌،‌حيث‌أƊهاويقوم‌على‌حفظ‌أصحاب‌اƅمصاƅحواƅبƊوك‌به‌اƅشرƄات‌حوƄمة‌Ɗظام‌تقاد‌اƅتعتبر‌
 تحقيق‌اƅشفافية‌وتوسيع‌Ɗطاق‌الإفصاح‌عن‌اƅمعلومات‌وضمان‌حماية‌أصحاب‌ذات‌اƅمصلحة.

 .‌اƅمطلوبةمن‌أجل‌تحقيق‌الأهداف‌‌باƅغةتعتبر‌اƅحوƄمة‌ذات‌أهمية‌

‌و‌ ‌سبيل ‌في ‌اƅجهود ‌من ‌اƅعديد ‌اƅدوƅية ‌اƅمƊظمات ‌حوƄمة‌بذƅت ‌عليها ‌تقوم ‌اƅتي ‌الأساسية ‌اƅمباد  ضع
 بالإضافة‌إƅى‌سعيها‌ƅمساعدة‌اƅدول‌اƅتي‌تسعى‌إƅى‌تطبيق‌هذ‌Ƌاƅمباد .اƅشرƄات‌

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 اƃفصل تمهيد

‌تعتبر ‌اƅداخلية ‌‌اƅمراجعة ‌اƅتي‌تحمي‌أهمأحد ‌‌آƅيات‌اƅرقابة ‌أصبح‌وجودها ‌لامصاƅح‌اƅشرƄات‌إذا
 عƊه،‌فهي‌وسيلة‌ƅلوصول‌اƅى‌خدمة‌أطراف‌عديدة‌تضمن‌حقوقها.‌غƊى

اƅبƊوك‌هي‌أƄثر‌اƅمؤسسات‌حاجة‌اƅى‌تطبق‌اجراءات‌اƅمراجعة‌اƅداخلية،‌وهذا‌Ɗضرا‌ƅسرعة‌تأثرها‌‌
يؤدي‌ƅعواقب‌وخيمة،‌وتƄون‌هاته‌اƅمراجعة‌وفق‌ما‌تƊصه‌اƅمعايير‌‌أنباƅمشاƄل‌حيث‌ان‌خطئ‌بسيط‌يمƄن‌

‌.اƅدوƅية‌Ƅمعايير‌ƅجƊة‌بازل‌خصوصا‌مع‌تطبيق‌اƅحوƄمة‌في‌اƅبƊوك

‌وهي‌Ƅاƅتاƅي:‌مبحثينتطرق‌في‌هذا‌اƅفصل‌إƅى‌يتم‌اƅمن‌هذا‌اƅمƊطلق‌سوف‌هذا‌و‌‌وعلى‌ضوء

‌.الإطار‌اƅمفاهيمي‌ƅلمراجعة‌اƅداخلية‌-

 أداء‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌تفعيل‌اƅحوƄمة‌في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية.‌-

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 اƃداخلية ƃلمراجعة اƃمفاهيمي الإطار الأول: اƃمبحث
ƅاتتوسع‌حجم‌اƄمراقبة‌وحتى‌تتوصل‌‌شرƅشطتها‌عقد‌من‌مهام‌الإدارة،‌خاصة‌من‌حيث‌اƊوتعدد‌أ

إدارة‌اƅمؤسسة‌إƅى‌ضمان‌تحقيق‌أهدافها‌Ƅان‌لا‌بد‌ƅها‌من‌اƅقيام‌بإƊشاء‌قسم‌خاص‌يطلق‌عليه‌اسم‌قسم‌
‌ها.قوم‌بياƅتي‌‌ةتلك‌اƅرقاب‌بواسطةاƅهدف‌مƊه‌مساعدة‌الإدارة‌في‌اتخاذ‌اƅقرارات‌و‌"اƅمراجعة‌اƅداخلية"‌

 اƃمراجعة ماهية الأول: اƃمطلب
‌مƊها:‌تعريفينتعددت‌تعاريف‌اƅمراجعة‌وفيما‌يلي‌ذƄر‌

اƅحƄم‌و‌‌شرƄةفحص‌اƊتقادي‌يسمح‌بتدقيق‌اƅمعلومات‌اƅمقدمة‌من‌طرف‌ا‌ƅهياƅمراجعة‌ :اƃتعريف الأول -
1اƊƅظم‌اƅمقامة‌اƅتي‌أƊتجت‌تلك‌اƅمعلومات.و‌على‌اƅعمليات‌اƅتي‌جرت‌

 

فحص‌أƊظمة‌اƅرقابة‌اƅداخلية‌واƅبياƊات‌واƅمستƊدات‌واƅحسابات‌‌عرف‌اƅمراجعة‌على‌أƊهات‌:اƃثاƈياƃتعريف  -
‌مƊظما،‌بقصد‌اƅخروج‌برأي‌فƊي‌محايد‌عن‌مدى‌‌اواƅدفاتر‌اƅخاصة‌باƅمشروع‌تحت‌اƅتدقيق‌فحص اƊتقاديا

ى‌تصويرها‌Ɗƅتائج‌دلاƅة‌اƅقوائم‌اƅماƅية‌عن‌اƅوضع‌اƅماƅي‌ƅذƅك‌اƅمشروع‌في‌Ɗهاية‌فترة‌زمƊية‌معلومة،‌ومد
‌2اƅفترة.ك‌عن‌تلأعماƅه‌من‌ربح‌وخسارة‌

 اƃداخلية اƃمراجعة مفهوم اƃثاƈي: اƃمطلب
‌باƅمراجعة ‌اƅتعاريف‌اƅخاصة ‌تعدد ‌من ‌واƅجمعيات‌‌اƅداخلية‌برغم ‌اƅمختصين ‌واƅباحثين ‌اƅمعاهد بين

لات‌اƅتي‌تعمل‌لمجاوا‌الأهداف‌اƅمراد‌تحقيقها‌حيث‌تشترك‌في‌مجملها‌من‌نهاأ،‌إلا‌لمجالاƅمهƊية‌في‌هذا‌ا
 فيها.‌وفيما‌يلي‌بعض‌اƅتعاريف:

‌ :اƃتعريف الأول - ‌مراقبة ‌قصد ‌اƅمديرية ‌تصرف ‌تحت ‌اƅموضوعة ‌ƅلوسائل ‌فحص‌دوري تسيير‌و‌هي
ƅاƄشرƅا‌ ‌تابعة‌ƅمديرية ‌به‌مصلحة ‌اƊƅشاط‌تقوم ‌هذا ‌إن‌هذ‌Ƌو‌‌شرƄةة، مستقلة‌عن‌باقي‌اƅمصاƅح‌الأخرى،

‌ƄاƊت‌الإجراءات‌ ‌إذا ‌اƊƅشاط‌اƅدوري‌هو‌اƅتدقيق‌فيما الأهداف‌اƅرئيسية‌ƅلمراجعين‌اƅداخليين‌في‌إطار‌هذا
‌اƅتƊظيمات‌فعاƅة،‌ ‌اƅعمليات‌شرعية، ‌اƅمعلومات‌صادقة، ‌أن ‌أي ‌اƅضماƊات‌اƄƅافية، ‌تتضمن ‌بها اƅمعمول

‌3ومƊاسبة. اƅهياƄل‌واضحة

                                           

‌.5ص‌،‌2005اƅجزائر،‌،اƅثاƊية‌اƅطبعة‌اƅجامعية،‌اƅمطبوعات‌ديوان‌،اƃتطبيق إƃى اƈƃظرية من اƃحسابات ومراقبة اƃمراجعة‌،بوتين‌محمد‌1-
‌.13ص‌،‌2007عمان،‌،‌4اƅطبعة‌،ƅلƊشر‌وائل‌دار‌،واƃعملية اƈƃظرية اƈƃاحية اƃحسابات تدقيق علم‌،الله‌عبد‌أمين‌خاƅد‌-2
‌.33-32ص‌ص‌،‌2013اƅجزائر،‌واƊƅشر،‌ƅلطباعة‌هومة‌راد‌،اƃداخلية اƃمراجعة مرام‌،خلاصي‌رضا‌-3
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- ƃاƃيتعريف اƈشاط‌تقييمي‌مستقل‌يوجد‌في‌ :ثاƊاتƄشرƅية،‌اƅماƅمحاسبية‌واƅعمليات‌اƅمراقبة‌اƅعمليات‌‌ƅوا
‌داخل‌ ‌ƅلإدارة ‌وعلاجية ‌خدمات‌وقائية ‌الأخرى‌من‌أجل‌تقديم ‌وذƅك‌عن‌اƅشرƄة ‌من‌اƄƅفاءة ‌عاƅية بدرجة

 ‌1.بالأƊشطة‌اƅتي‌تتم‌مراجعتهاطريق‌توفير‌اƅتحليل‌واƅتقييم‌واƅتوصيات‌واƅمشورة‌واƅمعلومات‌اƅتي‌تتعلق‌
 

  اƃداخلية اƃمراجعة هدافهمية وأأ اƃثاƃث: اƃمطلب
‌تتمثل‌أهمية‌وأهداف‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في:

 اƃداخلية أولا: أهمية اƃمراجعة
تƄمننن‌أهميننة‌اƅمراجعننة‌اƅداخليننة‌فنني‌ƄوƊهننا‌رقابننة‌فعاƅننة‌تسنناعد‌إدارة‌اƅمؤسسننة‌وملاƄهننا‌علننى‌رفننع‌جننودة‌

إضننافة‌ƅننذƅك‌فقنند‌ظهننرت‌وتطننورت‌وزادت‌‌شننرƄةواƅمحافظننة‌علننى‌ممتلƄننات‌وأصننول‌ا‌ƅ،الأداءالأعمننال‌وتقيننيم‌
‌2أهميتها‌Ɗتيجة‌ƅتضافر‌مجموعة‌من‌اƅعوامل‌اƅمتمثلة‌فيما‌يلي:

‌.اƅحجم‌اƄƅبير‌ƅلشرƄات‌وتعدد‌عملياتها‌ -
‌.شرƄةاƅسلطات‌واƅمسؤوƅيات‌إƅى‌بعض‌الإدارات‌اƅفرعية‌با‌ƅتوƄيلاضطرار‌الإدارة‌إƅى‌‌ -
- ‌ƅةحاجة‌إدارة‌اƄقرارات.‌شرƅتخطيط‌وعمل‌اƅسياسات‌واƅرسم‌اƅات‌دورية‌ودقيقة‌Ɗى‌بياƅإ‌
‌من‌اƅغش‌واƅسرقة‌والأخطاء.‌شرƄةا‌ƅإƅى‌حماية‌وصياƊة‌أموال‌اƅحاجة‌ -
‌حاجة‌اƅجهات‌اƅحƄومية‌وغيرها‌إƅى‌بياƊات‌دقيقة‌ƅلتخطيط‌الاقتصادي،‌واƅرقابة‌اƅحƄومية،‌واƅتسعيرة.‌ -
‌راجعة‌من‌تفصيلية‌Ƅاملة‌إƅى‌اختيارية‌تعتمد‌على‌أسلوب‌اƅعيƊة‌الإحصائية.تطور‌إجراءات‌اƅم‌ -

 ثاƈيا: أهداف اƃمراجعة
من‌خلال‌هذ‌Ƌالأهمية‌يمƄن‌تحديد‌الأهداف‌اƅمرجوة‌من‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌من‌جهة‌وأهداف‌أفراد‌إدارة‌‌‌‌‌

‌ف‌وهي:‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌من‌جهة‌أخرى،‌إذ‌لابد‌أن‌Ɗميز‌بين‌Ɗوعين‌من‌الأهدا

حيث‌يتم‌اƅقيام‌بأعمال‌اƅفحص‌واƅمطابقة‌بين‌الأداء‌اƅفعلي‌واƅمعايير‌اƅموضوعة‌مسبقا‌‌هدف اƃحماية:‌-1
‌Ƅƅل‌من:

‌سياسات‌اƅشرƄة.‌-‌أ
‌الإجراءات‌اƅمحاسبية.‌-‌ب
‌Ɗظم‌اƅضبط‌اƅداخلي.‌-‌ت

                                           

 .163ص‌،‌2008مصر،‌اƅجامعية،‌اƅدار‌،اƃداخلية واƃرقابة اƃتشغيلية اƃمراجعة‌وآخرون،‌صحن‌اƅفتاح‌عبد‌-1
 .28ص‌،‌‌1،‌‌2008ط‌،عمان‌واƅتوزيع،‌ƅلƊشر‌وراق‌مؤسسة‌،واƃتطبيق اƈƃظرية بين اƃحسابات مراجعة‌جربوع،‌محمد‌يوسف‌-2
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‌.‌اƅشرƄةسجلات‌‌-‌ث

‌قيم‌اƅمƊشأة‌لأƊشطة‌اƅتشغيل.‌-‌ج

راح‌اƅحلول‌اƅلازمة‌ƅتصحيح‌اƅفحص‌واƅمطابقة‌وتقديم‌اƊƅصح‌ƅلإدارة،‌وعلى‌ويعƊي‌اقتهدف اƃبƈاء: ‌-2
‌ذƅك‌يعمل‌اƅمراجع‌اƅداخلي‌بالإضافة‌إƅى‌مراجعة‌اƅعمليات‌اƅمحاسبية‌واƅماƅية‌إƅى:

‌تحقيق‌مدى‌الاƅتزام‌باƅسياسات‌والإجراءات‌واƅخطط‌اƅموضوعة.‌‌-‌أ

‌اƅتحقق‌من‌مدى‌سلامة‌إجراءات‌حماية‌الأصول.‌-‌ب

 الاقتراح‌بتطوير‌وتحسين‌الأداء.‌-‌ت

 
 شرƂاتاƃ حوƂمة ظل في اƃداخلية اƃمراجعة معايير :رابعاƃ اƃمطلب

‌اƅهيئات‌اƅمهƊية،‌ ‌اƅتي‌تصدرها ‌اƅمتعارف‌عليها ‌اƅمعايير ‌من ‌على‌مجموعة ‌ƄمهƊة ‌اƅمراجعة تعتمد
،‌وتƊفيذاً‌بواجبات‌هذ‌ƋاƅمهƊةواƅتي‌تلقى‌اƅقبول‌اƅعام‌واƅتي‌تƊعƄس‌على‌الإجراءات‌اƅتي‌تƊبع‌بصدد‌اƅقيام‌

‌اƅمستجدات ‌ƅمواƄبة ‌حديثة ‌معايير ‌اƅداخليين ‌اƅمراجعين ‌معهد ‌أصدر ‌الأمر  أصدرت إذ الاقتصادية‌ƅهذا

‌Ƅ1ما‌يلي: مجموعتين في اƅحديثة اƅمراجعة معايير

 اƃصفات أولا: معايير

 تبين واƅتي اƅداخليين اƅمدققين معهد من صادرة رئيسية معايير أربعة من مƄوƊة مجموعة عن عبارة هي -1

 :يلي Ƅما وهي فيها اƅداخلية اƅمراجعة أƊشطة يؤدون اƅذين والأفراد اƅمؤسسات سمات‌وخصائص

 واƅغرض اƅداخلية اƅمراجعة بأƊشطة اƅقائمين عاتق على اƅملقاة اƅمسؤوƅيات من اƅغرض 1000: معيار -2

 من اعتمادها يتم اƅتي اƅداخلية اƅمراجعة لائحة في رسمياً‌ تدويƊها ووجوب ƅهم اƅممƊوحة من‌اƅسلطات

 .شرƄةفي‌اƅ سلطة أعلى
 الأƊشطة هذƋ أداء في واƅموضوعية اƅداخلي اƅمراجعة لأƊشطة باƊƅسبة الاستقلاƅية 1100: معيار -3

 .اƅداخليين ƅلمراجعين اƊƅهائي اƅرأي في‌إبداء واƅموضوعية

                                           

‌قسماƅماجستير شهادة Ɗƅيل مقدمة مذƄرة ،ميداƈية دراسة اƃشرƂات حوƂمة تطبيق في اƃداخلية اƃمراجعة ورد‌،اƅصمد عبد علي عمر‌-1  علوم ،

 .56ص ، 2009اƅمدية، جامعة ،اƅتسيير
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 اƅلازمة اƅمهƊية اƅعƊاية وبذل اƅداخلية اƅمراجعة لأƊشطة اƅداخلي اƅمراجع أداء في اƅبراعة 1200: معيار -4

 .تأديتها في

 .واƅتحسين اƅتقويم ƅعمليات وخضوعها اƅداخلية اƅمراجعة جودة 1300: معيار -5

 الأداء معاييرثاƈيا: 

 أƊشطة تصف واƅتي اƅداخليين اƅمرجعين معهد من صادرة رئيسية معايير سبعة عن عبارة وهي

‌:يوه الأƊشطة تلك أداء قياس خلاƅها من يتم اƅتي واƅمعاييراƅداخلية‌ اƅمراجعة

 اƅمراجعة قسم مدير على مراقبتها مسؤوƅية تقع واƅتي اƅداخلية اƅمراجعة Ɗشاط إدارة 2000: رقم معيار -1

 إضافية قيمة خلق من اƅداخلية اƅمراجعة ƅتمƄين واƅفاعلية باƄƅفاءة الإدارة هذƋ تتميز أن اƅمؤسسة‌ويƊبغي في

 .‌شرƄةƅل

‌أن‌تقوم‌ :2100معيار رقم  -2 ‌اƅداخلية ‌يجب‌على‌Ɗشاط‌اƅمراجعة ‌إذ ‌اƅداخلية، طبيعة‌عمل‌اƅمراجعة
ƅمة‌اƄسيطرة‌وحوƅرقابة‌واƅمخاطر‌واƅمساهمة‌في‌تحسين‌إدارة‌اƅتقويم‌وباƅاتباƄشر.‌

‌.تخطيط‌مهمة‌اƅعمل‌:2200معيار رقم  -3
‌ :2300معيار رقم  -4 ‌إذ ‌بتحديد‌وتحليل‌أداء‌مهمة‌اƅعمل، يƊبغي‌على‌اƅمراجعين‌اƅداخليين‌أن‌يقوموا

 بها.‌وتقويم‌وتسجيل‌معلومات‌Ƅافية‌ƅتحقيق‌أهداف‌اƅمهمة‌اƅتي‌يتوƅون‌اƅقيام
توصيل‌اƊƅتائج‌إذ‌يƊبغي‌على‌اƅمراجعين‌اƅداخليين‌أن‌يقوموا‌بإيصال‌Ɗتائج‌عمل‌ :2400معيار رقم  -5 

 .اƅمراجعة‌أي‌اƅوقت‌واƅطريقة‌اƅمƊاسبين
‌متابعة‌اƅتقدم‌وهذ‌Ƌاƅمهمة‌تقع‌على‌مدير‌قسم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌اƅذي‌يƊبغي‌أن :2500معيار رقم  -6

يصال‌اƊƅتائج‌ƅلإدارة‌يƄون  .حريصا‌على‌أن‌يؤسس‌Ɗظام‌ƅلعمل‌ويتوƅى‌مسؤوƅية‌اƅحفاظ‌عليه‌ومراقبته‌وا 
اƅمخاطر‌أصبحت‌ضمن‌Ɗشاط‌‌قبول‌الإدارة‌ƅلمخاطر،‌بما‌أن‌تقويم‌وتحسين‌إدارة :2600معيار رقم  -7

‌اƅمعيار ‌بموجب ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة ‌من‌‌2120عمل ‌اƅتأƄد ‌اƅمؤسسة ‌في ‌اƅمراجعة ‌قسم ‌مدير يƊبغي‌على
‌ƅل ‌يمƄن ‌اƅذي ‌اƅمستوى ‌من ‌أعلى ‌أƊه ‌أحس‌أن ذا ‌وا  ‌اƅمخاطر ‌من ‌الإدارة ‌تتقبله ‌اƅذي أن‌‌شرƄةاƅمستوى

 ‌.الإدارة‌يƊاقش‌اƅموضوع‌معتتحمله،‌
‌ ‌رقم ‌‌2130واƅمعيار ‌رقم ‌اƅمعيار ‌اƅمجم‌2100اƅمتفرع‌من ‌اƅمؤسسات،‌من ‌يختص‌بحوƄمة ‌اƅثاƊية وعة

ƅا‌ ‌اƅداخلية‌في‌عمليات‌حوƄمة ‌يƊبغي‌أن‌يساهم‌Ɗشاط‌اƅمراجعة مؤسسات‌بواسطة‌شرƄات‌ويشير‌إƅى‌أƊه
 ‌.إسهامه‌في‌تقويم‌وتحسين‌عملية‌اƅحوƄمة
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 اƃبƈوك في مةاƃحوƂ وƈظام اƃداخلية اƃمراجعة اƃعلاقة بين اƃثاƃث: اƃمبحث
حد‌الأطراف‌اƅفاعلة‌في‌حوƄمة‌اƅبƊوك‌وعليه‌فقد‌أصبح‌تطور‌ورفع‌Ƅفاءة‌أتعتبر‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌

مستوى‌الأداء‌اƅمهƊي‌ƅلمراجعة‌اƅداخلية‌من‌دعائم‌اƅتطبيق‌اƄƅفء‌لإطار‌اƅحوƄمة،‌ƅقد‌قامت‌"ƅجƊة‌بازل"‌
‌إƅى‌تو‌ ‌بالإضافة ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة ‌وظيفة ‌واƅمهارات‌اƅضرورية‌بوضع‌مباد ‌تحƄم ‌من‌اƅمعرفة فر‌قاعدة

واƅملازمة‌ƅلمهƊة‌ضمن‌إطار‌اƅمراجعة‌اƅشاملة‌ƅلمعايير‌اƅمهƊة‌اƅقائمة‌واƅمواثيق‌الأخلاقية‌بهدف‌رفع‌Ƅفاءة‌
‌اƅمهƊي‌ƅلمراجع‌اƅداخلي‌وتعزيز‌مƄاƊة‌مهمة‌ƅلمراجع.‌وتطوير‌الأداء

 حوƂمة اƃبƈوك و  اƃداخلية اƃمراجعة علاقة بين تطور الأول: اƃمطلب
تعرض‌عدد‌من‌اƅمجامع‌اƅعلمية‌واƅمƊظمات‌اƅمهƊية‌إƅي‌تطور‌مفهوم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌بغرض‌تقديم‌

،‌وƄان‌أبرز‌مظاهر‌هذا‌اƅبƊوكوبيان‌أثرها‌على‌تفعيل‌ودعم‌حوƄمة‌‌اƅمراجع‌اƅداخلية‌صورة‌جديدة‌ƅلمهƊة
‌1اƅتطور‌مايلي:

عن‌الإدارة‌اƅتƊفيذية‌ƅلمصرف‌Ɗتيجة‌تبعيتها‌إƅى‌مجلس‌الإدارة‌‌اعتبار‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌Ɗشاطًا‌مستقلا‌-1
ƅى‌ ‌وا  ‌اƅمجلس ‌هذا ‌إƅى ‌بعرض‌تقارير ‌تقوم ‌أƊها ‌Ƅما ‌عƊه ‌اƅمƊبثقة ‌اƅمراجعة ‌ƅجƊة ‌دائرة ‌ضمن الإشرافي

‌اƅمساهمين‌عƊد‌اƅضرورة.

خبرة‌ومهارة‌أƊها‌Ɗشاط‌موضوعي‌يقوم‌بتƊفيذ‌أعمال‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌من‌خلال‌أشخاص‌مهƊيين‌ذوي‌‌-2
ƅية‌سواء‌من‌داخل‌أو‌خارج‌اƅكعاƊب.‌

توسيع‌Ɗطاق‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌ƅيشتمل‌على‌اƅخدمات‌الاستشارية‌إƅي‌جاƊب‌خدمات‌اƅتأƄيد‌واƅفحص‌‌-3
واƅتقييم‌وفي‌هذا‌تأƄيد‌صريح‌وموجه‌ƅخدمة‌اƅعملاء‌حيث‌تتخطى‌اƅمهام‌اƅتقليدية‌مما‌يدعم‌دورها‌في‌مجال‌

Ɗمخاطر‌ودعم‌ƅمة.تقييم‌اƄحوƅظام‌ا‌

وتحسين‌عملياته،‌وبذƅك‌‌اƅشرƄةتطور‌إستراتيجية‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌بحيث‌تستهدف‌إضافة‌قيمة‌إƅي‌‌-4
ƅداخلية‌في‌تحقيق‌أهداف‌اƅلمراجعة‌اƅجوهري‌ƅد‌على‌الإسهام‌اƄجديد‌يؤƅمفهوم‌اƅكفإن‌اƊلية.‌بƄƅا‌

اƅلازم‌ƅمساعدة‌مƊظمات‌الأعمال‌على‌‌اƅتأƄيد‌على‌اعتبار‌عƊاصر‌Ɗظام‌اƅرقابة‌اƅداخلية‌هي‌اƅمدخل‌-5
ƅمة‌اƄحوƅظام‌جديد‌ومقبول‌Ɗوك،توفير‌Ɗيات‌‌بƅداخلي‌مباشرة‌مهام‌ومسئوƅمراجع‌اƅك‌أصبح‌لازمًا‌على‌اƅذƅو

‌جديدة‌في‌مجالات‌عديدة‌تشمل‌إدارة‌اƅمخاطر‌واƅرقابة‌وƊظام‌اƅحوƄمة.
                                           

‌،فلسطين في اƃعاملة اƃمصارف قطاع على تطبيقية دراسة اƃحوƂمة مبادئ تفعيل في اƃداخلية اƃمراجعة إدارات دور‌،Ɗسمان إسحق إبراهيم‌-1
 .40-39ص‌ص‌،‌2009غزة، ،الإسلامية اƅجامعة‌واƅتمويل، اƅمحاسبة قسم‌،اƅماجستير شهادة‌Ɗƅيل‌تخرج‌مذƄرة
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‌أجل‌‌ƅتزامإ‌-‌6 ‌من ‌ƅلأدƅة ‌اƅموضوعي ‌اƅتقييم ‌على ‌ترƄز ‌اƅتي ‌اƅتأƄيد ‌خدمات ‌بتأدية ‌اƅداخلي اƅمراجع
‌اƅخروج‌برأي‌فƊي‌مستقل‌حول‌الأعمال‌اƅمهƊية.

إرساء‌مجموعة‌من‌اƅمباد ‌الأساسية‌اƅتي‌تعبر‌عن‌اƅصورة‌اƅتي‌يƊبغي‌أن‌تƄون‌عليها‌ممارسة‌مهƊة‌‌-‌7
 ‌.1ااƅمراجعة‌اƅداخلية،‌ووضع‌إطار‌عام‌ƅتحسين‌أداء‌أƊشطتها‌بغرض‌تحسين‌جودة‌اƅمهƊة‌وتعزيز‌عملياته

 
 كحوƂمة اƃبƈو : أثر تطور معايير اƃمراجعة اƃداخلية في تفعيل ƈياƃثا اƃمطلب

‌في‌ ‌تسهم ‌هامة ‌Ƅثيرة ‌أحƄاما ‌اƅتي‌تتضمن ‌اƅداخلية ‌بخصوص‌اƅمراجعة ‌بازل حسب‌مقررات‌ƅجƊة
‌2أحƄام‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌وهي:

‌تقع‌اƅمسؤوƅية‌اƊƅهائية‌لإدارة‌اƅمخاطر‌واƅرقابة‌اƅداخلية‌على‌عاتق‌مجلس‌الإدارة.‌اƃمبدأ الأول: -
‌اس‌ورصد‌مخاطر‌اƅرقابة.تتوƅى‌الإدارة‌اƅعليا‌تحديد‌وقي‌اƃمبدأ اƃثاƈي: -
جراءات‌‌اƃمبدأ اƃثاƃث: - تتوƅى‌وظيفة‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌جزء‌من‌اƅرصد‌اƅمستمر‌Ɗƅظام‌اƅرقابة‌اƅداخلية‌وا 

تقدير‌رأس‌مال‌اƅبƊك‌لأƊها‌تقدم‌تقديرا‌مستقلا‌ƅمدى‌Ƅفاية‌اƅسياسات‌اƅموضوعية‌في‌اƅبƊك‌وتطابق‌اƅتƊفيذ‌
‌معها.

‌.يجب‌أن‌تƄون‌وظيفة‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌دائمة‌اƃمبدأ اƃرابع: -
‌يجب‌أن‌تتوفر‌ƅوظيفة‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌الاستقلاƅية‌أي‌غير‌تابعة‌ƅلإدارة.‌اƃمبدأ اƃخامس: -
‌يجب‌أن‌تƄون‌وظيفة‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌محايدة‌وموضوعية.‌اƃمبدأ اƃسادس: -
‌ة‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌اƅبƊك.يضمن‌دƅيل‌اƅمراجعة‌مƄاƊة‌وسلطة‌أدار‌‌اƃمبدأ اƃسابع : -
تعتبر‌اƄƅفاءة‌اƅمهƊية‌Ƅƅل‌من‌اƅمراجع‌ولإدارة‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌ƄƄل‌أساسية‌ƅضمان‌الأداء‌‌اƃمبدأ اƃثامن: -

 اƅصحيح‌ƅوظيفة‌اƅمراجعة‌اƅداخلية.‌

‌يجب‌أن‌يخضع‌Ƅل‌Ɗشاط‌وƄل‌Ƅيان‌في‌اƅبƊك‌Ɗƅطاق‌اƅمراجعة‌اƅداخلية.‌اƃمبدأ اƃتاسع: -
‌اƅقيام‌‌اƃعاشر: اƃمبدأ - ‌عليها ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة ‌إدارة ‌فان ‌تقدير‌رأس‌اƅمال‌في‌اƅبƊك، في‌إطار‌عملية

‌بمراجعة‌مستقلة‌Ɗƅظام‌اƅقياس‌باƊƅسبة‌ƅتقدير‌اƅمخاطر‌اƅمتبايƊة‌اƅتي‌يواجهها‌اƅبƊك.
‌اƅمراجعة‌وفحص‌وتقدير‌اƅمعلومات‌وا ‌‌اƃمبدأ اƃحادي عشر: - ‌اƅداخلية‌وضع‌خطة بلاغ‌تشمل‌اƅمراجعة

‌اƊƅتائج‌و‌متابعة‌اƅتوصيات‌والإصدارات‌اƅجديدة.

                                           

 اƃشرƂات حوƂمة تطبيق ظل في اƃداخلية اƃرقابة ƈظم ƃتقويم Ƃآƃية اƃداخلية اƃمراجعة دور ،رويحه محمد أحمد إيمان‌،حجر أبو رفعت سامح‌-1

‌جامعة‌–‌اƅتجارة‌Ƅلية‌اƅمعاصرة"‌واƅسياسية‌الاقتصادية‌اƅتغيرات‌مواجهة‌في‌"اƅمحاسبة‌اƅمحاسبة‌ƅقسم‌اƅخامس‌اƅسƊوي‌اƅمؤتمر‌،مصر في

 .15ص‌،‌2014،اƅقاهرة
‌.196-193ص‌ص‌،سابق مرجع‌اƅعال،‌عبد‌طارق‌حماد‌-2
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‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌أن‌يƄون‌مسؤولا‌عن‌ضمان‌أن‌الإدارة‌‌اƃمبدأ اƃثاƈي عشر: - يتعين‌على‌رئيس‌إدارة
‌تتوافق‌مع‌مباد ‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌اƅسديدة.

ƅعليا‌تضع‌Ɗظام‌رقابة‌داخلية‌يƊبغي‌على‌مجلس‌إدارة‌اƅبƊك‌أن‌يضمن‌أن‌الإدارة‌ا‌اƃمبدأ اƃثاƃث عشر: -
جراء‌تقدير‌ƅرأس‌اƅمال‌وتراجعهما‌مرة‌على‌الأقل‌Ƅل‌سƊة. ‌وا 

يجب‌على‌اƅسلطات‌الإشرافية‌أن‌يƄون‌دورية‌مع‌اƅمراجعين‌اƅداخليين‌ƅلبƊك‌ƅمƊاقشة‌‌اƃمبدأ اƃرابع عشر: -
‌مجالات‌اƅمخاطر‌اƅمحددة‌والإجراءات‌اƅتي‌تتخذ.

‌اƃمبدأ اƃخامس عشر - ‌تشجيع ‌مع‌: ‌باƅشراك ‌اƅسياسة ‌ƅمسائل ‌مƊظمة ‌مƊاقشات ‌ترتيب ‌على الإشراف
‌اƅمراجعين‌اƅداخليين.

يƊبغي‌على‌اƅسلطات‌الإشرافية‌تشجيع‌اƅتشاور‌بين‌اƅمراجعين‌واƅخارجيين‌ƅتحقيق‌:‌اƃمبدأ اƃسادس عشر -
‌اƅتعاون‌اƄƅفء‌واƅفعال‌على‌قدر‌ما‌يمƄن.

تعاقدي‌قاƊوƊي‌ƅلعمل‌اƅذي‌يؤدي‌باƊƅسبة‌ƅلسلطة‌الإشرافية‌:‌يجب‌أن‌يوجد‌أساس‌اƃمبدأ اƃسابع عشر -
وأي‌مهمة‌تستعمل‌بواسطة‌اƅسلطة‌الإشرافية‌ƅلمراجع‌اƅخارجي‌يجب‌أن‌تƄون‌‌ƅلبƊك‌بواسطة‌مراجع‌خارجي،

‌مƄملة‌ƅعمله‌اƊƅظامي‌وأن‌تƄون‌في‌حدود‌اختصاصه.
مراجع‌اƅخارجي‌و‌اƅمراجع‌اƅداخلي‌جعل‌يستهدف‌اƅتعاون‌بين‌اƅجهات‌الإشرافية‌و‌ا‌ƅاƃمبدأ اƃثامن عشر: -

اƅتعاون‌بين‌جميع‌الأطراف‌اƅمعƊية‌أƄثر‌Ƅفاءة‌وفاعلية‌ƅتعظيم‌عملية‌اƅرقابة‌والإشراف،‌ويمƄن‌أن‌يقوم‌هذا‌
 اƅتعاون‌على‌أساس‌اجتماعات‌دورية‌ƅلإشراف‌واƅمراجع‌اƅخارجي‌واƅمراجع‌اƅداخلي.

 

  اƃحوƂمة تفعيل في اƃداخلية اƃمراجعة إدارة وƃياتؤ ومس مهام تحديد: ƃثثااƃ اƃمطلب

هذا‌‌تƊفيذ‌وƅضمان‌فعاƅية‌اƅحوƄمة‌في‌اƅبƊوك،‌ƅتجسيد‌اƅمحاور‌الأساسية‌أهم‌اƅداخلية‌تعتبر‌اƅمراجعة
دارة‌اƅخارجيين‌واƅمراجعين‌الإدارة‌مجلس‌على‌ويشتمل‌اƅمتƄامل‌واƅمهƊي‌الإداري‌اƅتƊظيم‌وجود‌من‌لابد ‌وا 

‌1الإدارة:‌على‌فرض‌ذيا‌ƅالأمر‌اƅداخلية،‌اƅمراجعة

‌مديري‌مع‌مجلس‌الإدارة‌وضعه‌في‌يتعاون‌وأن‌اƅداخلية‌ƅلمراجعة‌محƄم‌Ɗظام‌بƊكاƅ‌ƅدى‌يƄون‌أن‌-1
‌.اƅداخلية‌اƅمراجعة‌إدارة‌اƊƅظام‌هذا‌تƊفيذ‌يتوƅى‌وأن‌اƅمصرف،

‌يتماشى‌وماهو‌في‌و‌سلطة‌وغرض‌ومسؤ‌‌يجب‌تحديد‌-2 ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة ‌اƅداخلية‌‌ميثاقƅية اƅمراجعة
‌2.اƅمعتمد‌ƅدى‌اƅمجلس

                                           

‌مذƄرة ،ƃيبيا في اƃمصارف قطاع علي تطبيقية دراسة‌اƃمصارف حوƂمة مبادئ تفعيل في ودورها اƃداخلية اƃمراجعة‌،بوخمادة علي وƅيد‌-1

 .77-76ص‌ص‌،Ƅ،‌2014وƅوƊيا‌واƅتƊƄوƅوجيا، ƅلعلوم‌الأƅماƊية اƅعربية اƅجامعة‌،اƅمحاسبة قسم ،اƅماجستير شهادة‌Ɗƅيل‌تخرج
 .198ص‌،سابق مرجع‌اƅعال،‌عبد‌طارق‌حماد‌-2



 اƃبƈوك في اƃحوƂمة مبادئ تفعيل فيومساهمتها  اƃداخلية اƃمراجعة          اƃفصل اƃثاƈي 

 

 

23 

‌مباشرة‌ويتبع‌بها‌الإدارية‌اƅقيادات‌من‌ويƄون‌بƊكبا‌ƅمتفرغ‌مسئول‌اƅداخلية‌اƅمراجعة‌إدارة‌يتوƅى‌-3
‌جميع‌بحضور‌ويقوم‌الإدارة‌مجلس‌رئيس‌مع‌واƅتشاور‌مباشرة‌الاتصال‌ƅه‌يƄون‌Ƅما‌اƅمƊتدب،‌اƅعضو

 .اƅمراجعة‌ƅجƊة‌اجتماعات

‌اƅعضو‌من‌بقرار‌اƅماƅية‌معاملته‌وتحديد‌اƅداخلية‌اƅمراجعة‌إدارة‌مدير‌وعزل‌وتجديد‌تعيين‌يƄون‌-4
‌.اƅمراجعة‌ƅجƊة‌موافقة‌شرط‌على‌اƅمƊتدب،

‌أƄمل‌على‌بعمله‌اƅقيام‌من‌تمƊƄه‌اƅتي‌اƅلازمة‌اƅصلاحيات‌اƅداخلية‌اƅمراجعة‌ƅمدير‌تƄون‌أن‌يجب‌-4
‌.وجه

ƅى‌الإدارة‌مجلس‌إƅى‌سƊوي‌ربع‌تقريرا‌اƅداخلية‌اƅمراجعة‌إدارة‌مدير‌يقدم‌-5 ‌مدى‌عن‌اƅمراجعة‌ƅجƊة‌وا 
‌.اƅحوƄمة‌بقواعد‌اƅتزامها‌مدى‌عن‌وƄذƅك‌Ɗƅشاطها‌اƅمƊظمة‌واƅقواعد‌اƅقاƊون‌بأحƄام‌بƊكا‌ƅاƅتزام

‌في‌قرار‌يعاوƊو‌Ƌاو‌من‌مديريه‌وأسماء‌اƅداخلية‌اƅمراجعة‌إدارة‌وصلاحيات‌ومهام‌أهداف‌بتحديد‌يصدر‌-6
 .بƊكا‌ƅإدارة‌مجلس‌من‌ومƄتوب‌ومفصل‌واضح

جراءات‌وƊظم‌وسائل‌ƅتقييم‌Ɗظم‌وضع‌إƅى‌اƅداخلية‌اƅمراجعة‌تهدف‌-7 ‌وƅتطبيق‌ƅبƊكا‌في‌اƅمخاطر‌إدارة‌وا 
‌.سليم‌Ɗحو‌على‌بها‌اƅحوƄمة‌قواعد

جراءات‌Ɗظم‌وضع‌يتم‌-8 ‌على‌،بƊكا‌ƅتواجه‌اƅتي‌ƅلمخاطر‌ودراسة‌تصور‌على‌بƊاء‌اƅداخلية‌اƅمراجعة‌وا 
‌متابعة‌تحديث‌يتم‌وأن‌بƊكا‌ƅومديري‌اƅحسابات‌ومراقبي‌الإدارة‌مجلس‌وتقارير‌بآراء‌ذƅك‌في‌يستعان‌أن

 .دوري‌بشƄل‌اƅمخاطر‌تلك‌وتقييم
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 اƃفصل خاتمة

‌في‌اƅبƊك،‌حيث‌‌ ‌اƅداخلية‌عين‌الإدارة قوم‌بفحص‌وتدقيق‌أداء‌اƅموظفين‌فيه‌إƅى‌تتعتبر‌اƅمراجعة
 ؤديتوجود‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌اƅبƊك‌ضرورة‌حتمية‌بموجبها‌،‌يعتبر‌وفعاƅية‌هذا‌الأداءجاƊب‌تقييم‌Ƅفاءة‌

‌الأعمال‌‌اƅشرƄات حوƄمة مباد  تطبيق في Ƅبيرة مساهمة إƅى ‌جودة ‌وƄذا ‌واƅمساواة ‌اƅعداƅة والإفصاح،
 ƅلمراجع يتوفر نأ يجب شيء أهم الاستقلاƅية تعدحيث‌‌‌،وصحتها‌وباƅتاƅي‌تعزيز‌مباد ‌اƅحوƄمة‌في‌اƅبƊوك

‌لأداء‌مهامه‌بƄل‌شفافية.‌اƅداخلي

وجود‌مباد ‌وتƊظيمات‌ƅلحوƄمة‌تطبق‌من‌خلال‌آƅيات‌تƊظيمية‌وتƊفيذية‌تتسم‌باƄƅفاءة‌واƅعداƅة‌يعتبر‌
‌ضمن‌اƅهياƄل‌اƄƅفء‌واƅعمل‌واƅرقابة.اƅداخلية‌وعدم‌اƅتحيز‌يساهم‌في‌إدراج‌اƅمراجعة‌

 حوƂمة اƃبƈوك.دور فعال في تطبيق  ƃها وبتاƃي ƃلمراجعة اƃداخلية



 الفصل الثالث              دراسة تطبيϘية لعينة من البنوϙ التجارية العاملة في ولاية المسيلة
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 تمهيد اƃفصل

‌خذيتم‌أسقاط‌اƅجاƊب‌اƊƅظري‌على‌اƅواقع،‌بعد‌الإƅمام‌باƅجاƊب‌اƊƅظري‌في‌اƅفصلين‌الأول‌واƅثاƊي‌تم‌إ
‌‌عيƊة ‌اƅمسيلةمن ‌ولاية ‌في ‌عاملة ‌اƅتجارية ‌‌اƅبƊوك ‌اƅدراسة، ‌لإجراء ‌اƅمتعلقة‌‌ƅتوضيحƄميدان اƅجواƊب

،‌وعرض‌اƊƅتائج‌اƅمتوصل‌إƅيها‌ة‌اƅمتعلق‌بدور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌تفعيل‌مباد ‌اƅحوƄمةدراساƅبموضوع‌
اƅمطروحة‌في‌الإشƄاƅية،‌وƅتحقيق‌ما‌يهدف‌إƅيه‌هذا‌اƅفصل‌فقد‌تم‌تقسيمه‌‌الأسئلةمع‌الإجابة‌على‌مختلف‌

‌على‌اƊƅحو‌الآتي:

 م‌ƅلدراسة‌اƅهجي‌Ɗمƅية.الإطار‌اƊيدا 

 .تائج‌الاستبيانƊعرض‌وتحليل‌ 

‌

‌

‌

‌
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‌
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 الإطار اƃمƈهجي ƃلدراسة اƃميداƈية الأول: اƃمبحث
اƅمƊهج‌اƅعلمي‌اƅمستخدم‌في‌اƅدراسة‌اƅميداƊية،‌واƅتعريف‌بمجتمع‌وعيƊة‌يتم‌اƅتعريف‌ب‌في‌هذا‌اƅمبحث

‌.اƅدراسة‌اƅمختارة،‌والأدوات‌اƅبحثية‌اƅمستخدمة‌في‌جمع‌اƅبياƊات

 اƃدراسة أسلوب الأول: اƃمطلب
 يتم‌ذƄر‌مجتمع‌وعيƊة‌اƅدراسة‌وƄذا‌اƅمƊهجية‌اƅتي‌ستتم‌بها‌اƅدراسة

 مجتمع وعيƈة اƃدراسة أولا:

‌يتمثل‌مجتمع‌وعيƊة‌اƅدراسة‌في:

‌وƄذا‌اƅدراسة‌هذ‌Ƌيتمثل‌مجتمع اƅمهƊيين‌واƅموظفين‌اƅذين‌يمتهƊون‌مهƊة‌اƅمراجعة‌وذƅك‌‌فئة‌الإدارة
‌إƅى‌خصوصية ‌في‌اƅميدان‌فعلا‌حتى‌راجع ‌من‌هم ‌اƅموضوع‌اƅذي‌يتطلب‌آراء ‌إƅى‌اƅوصول‌يمƄن‌هذا

‌تصلح‌ƅدراسة.اƅتي‌Ƅان‌اجاباتهم‌‌مستجوب‌31حيث‌تم‌اختيار‌عيƊة‌تتمثل‌في‌‌.اƅمرغوبة‌اƊƅتائج

‌عيƊة‌حيث ‌اƅدراسة ‌اƅمسيلة‌من‌شملت ‌ولاية ‌في ‌عاملة ‌واƅتƊمية‌‌واƅمتمثلة‌اƅبƊوك ‌اƅفلاحة ‌بƊك في
‌اƅقرض‌اƅشعبي‌اƅجزائري،‌بƊك‌اƅتƊمية‌اƅمحلية،‌صƊدوق‌اƅتوفير‌والاحتياط،‌بƊك‌اƅخليج.،‌اƅريفية

 اƃدراسة مƈهجية :ثاƈيا

‌ ‌اƅبحث ‌مƊهج ‌اعتبار ‌يمƄن ‌بشƄل‌‌Ɗهأعلى ‌والأدوات ‌والإجراءات ‌الأساƅيب ‌من ‌مجموعة استخدام
‌ƅلوصول‌إƅى‌اƊƅتائج‌ ‌ممƊƄة، ‌بأحسن‌طريقة ‌اƅمطروحة ‌ƅلحصول‌على‌أحسن‌حل‌ممƄن‌ƅلإشƄاƅية مƊظم،

‌1.اƊƅهائية

‌اƅدراسة Ƌلوصول‌من‌خلال‌هذƅسعى‌Ɗمة‌‌Ƅداخلية‌في‌تفعيل‌حوƅا‌ تبيان‌اƅدور‌اƅذي‌توƅيه‌اƅمراجعة
اƅذي‌يهدف‌،‌ل‌دراسة‌عيƊة‌من‌وƄالات‌بƄƊية‌بولاية‌اƅمسيلة،‌فقد‌اتبعƊا‌اƅمƊهج‌اƅوصفيوذƅك‌من‌خلا‌اƅبƊوك

إƅى‌توفير‌اƅبياƊات‌واƅحقائق‌عن‌اƅمشƄلة‌موضوع‌اƅبحث،‌ƅتفسيرها‌واƅوقوف‌على‌دلالاتها،‌واƅوصول‌إƅى‌
‌اƅمعرفة‌اƅدقيقة‌واƅتفصيلية‌ƅها،‌وتحقيق‌تصور‌أفضل‌وأدق‌ƅلظاهرة‌موضوع‌اƅدراسة.

‌.لاƅتحلي‌وهو‌م‌ƅتحليل‌موضوع‌اƅدراسة،‌أسلوب‌من‌أساƅيب‌اƅمƊهج‌اƅوصفيااستخد‌تم‌Ƅما

                                           

‌،اƅتسيير‌وعلوم‌واƅتجارية‌الاقتصادية‌اƅعلوم‌في‌دƄتوراƋ(‌–ماجستير‌–اƅعليا)ماستر‌اƅدراسات‌بحوث‌إعداد‌مƊهجية‌،واضح‌بن‌اƅهاشمي‌-1
 .8ص‌اƅمسيلة،‌بوضياف،‌محمد‌جامعة‌،‌2016طبعة‌مطبوعة،‌محاضرة
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ƃمطلب اƃياƈمستخدمةثاƃيب الإحصائية اƃية والأساƈميداƃدراسة اƃأداة ا : 
‌تتعدد‌الأدوات‌اƅدراسة‌اƅميداƊية‌وƄذا‌الأساƅيب‌اƅمƊاسب‌ƅها

على‌Ƅأداة‌أساسية‌في‌دراسة‌اƅموضوع،‌بهدف‌اƅحصول‌‌تم‌اعتماد‌الإستبيان :أداة اƃدراسة اƃميداƈية -أولا
‌اƅمعلومات‌اƅتي‌ستساعدƊا‌في‌تحليل‌وتفسير‌الإجابات‌على‌فقرات‌الاستبيان.‌

 الاستبان تصميم-1

 :وفق‌اƅمراحل‌اƅتاƅية‌وقد‌تم‌إعداد‌الاستبان

‌عبارات، - ‌تƄوين ‌ثم ‌ومن ‌ƅلموضوع ‌الأساسية ‌اƅعƊاصر ‌اƅب‌جمع ‌جمع ‌في ‌استخدامها ‌أجل ‌ياƊاتمن
 واƅمعلومات.

 .ƅلإشƄاƅيةجل‌اختبار‌مدى‌ملائمتها‌أعلى‌اƅمشرف‌من‌‌الاستبيانعرض‌ -
 اƅمشرف.‌مايراƋبشƄل‌أوƅي‌حسب‌‌الاستبيان‌يلتعد -

Ƅما‌‌،اتوالإرشاد‌Ɗصائحاƅعطاء‌لإقاموا‌بدورهم‌‌ينواƅذ‌ينعلى‌مجموعة‌من‌اƅمحƄم‌الاستبيانتم‌عرض‌ -
 )01أƊظر‌اƅملحق‌رقم‌ (.يلزمما‌‌يلتم‌تعد

 .ƅلدراسةاƅلازمة‌‌ياƊاتƅجمع‌اƅب‌يƊةاƅع‌أفرادعلى‌‌الاستبيان‌يعتوز‌ -
 الإستبان تقسیم-2
‌)01أƊظر‌اƅملحق‌رقم‌ (:Ƅاƅتاƅي قسمين إƅى الاستبيان تقسيم تم
في  ةاƃداخلي اƃمراجعةدور ب حيث يعاƃج Ƃل محور تساؤل فرضية خاصة محاور 6يضم : ولالأ  اƃقسم -أ

 تفعيل مبادئ حوƂمة اƃبƈوك حيث تم تقسيمة Ƃاƃتاƃي:

ƅحوƄمة‌‌في‌ضمان‌وجود‌إطار‌فعالدور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌‌عبارات‌توضح‌5يتƄون‌من‌‌الأول: اƃمحور -
 .اƅبƊوك

في‌‌في‌حفظ‌جميع‌حقوق‌اƅمساهميندور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌‌عبارات‌توضح‌4يتƄون‌من‌‌:ثاƈياƃ اƃمحور -
 .اƅبƊوك‌اƅتجارية

‌اƅداخلية‌في‌‌عبارات‌توضح‌4يتƄون‌من‌‌:ثاƃثاƃ اƃمحور - ‌اƅمتساوية‌بين‌جميع‌دور‌اƅمراجعة اƅمعاملة
 .في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌اƅمساهمين

ضمان‌حقوق‌أصحاب‌اƅمصاƅح‌دور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌‌عبارات‌توضح‌4يتƄون‌من‌‌:رابعاƃ اƃمحور -
 .في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌اƅمختلفة
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‌إرساء‌قواعد‌اƅشفافية‌والإفصاحدور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌‌عبارات‌توضح‌4ن‌من‌يتƄو‌‌:خامساƃ اƃمحور -
 .في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية

في‌‌الإدارةتحديد‌مسؤوƅيات‌دور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌‌عبارات‌توضح‌4يتƄون‌من‌‌:اƃسادس اƃمحور -
 .اƅبƊوك‌اƅتجارية

‌.فقرات‌5من‌‌يتƄونو‌‌اƅدراسة‌يƊةعلى‌اƅخصائص‌اƅعامة‌ƅع‌يحتوى‌:اƃثاƈي اƃقسم -أ
‌اƅخماسي‌Ƅاƅتاƅي:‌يƄارت‌ƅياسƄاƊت‌إجابات‌Ƅل‌فقرة‌وفق‌مق‌وقد

 درجات مقياس ƃيƂرت اƃخماسي :(1-3)جدول رقم 

‌موافق‌بشدةغير‌‌غير‌موافق‌محايد‌موافق‌موافق‌بشدة الاستجابة
‌05‌04‌03‌02‌01 الدرجة

‌‌‌01.00–‌01.81‌01.80–‌02.61‌02.60–‌‌03.41‌‌03.40–‌‌04.21‌04.20–‌05.00 1الالمج

‌.مقياس‌ƅيƄرت‌اƅخماسيعلى‌طريقة‌بƊاء‌‌ةاƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

‌

 وصدق أداة اƃدراسة ثبات :اƃثاƃث اƃمطلب
من‌أجل‌اƅتحقق‌من‌ثبات‌وصدق‌أداة‌اƅدراسة‌يتم‌إستخدام‌عدة‌مقاييس‌أهمها‌مقياس‌أƅفا‌ƄروƊباح‌

‌بيرسون.ومقياس‌

ثبات‌الاستبيان‌معƊاƋ،‌أƊه‌يعطي‌Ɗفس‌اƊƅتيجة‌أو‌عدم‌تغييرها‌بشƄل‌Ƅبير‌إذا‌أعيد‌‌أولا: ثبات الاستبيان:
‌ƄروƊباخ،‌ ‌اƅدراسة‌من‌خلال‌معامل‌أƅفا ‌أسئلة ‌اƅتحقق‌من‌ثبات‌استمارة ‌تم ‌مرات‌متتاƅية‌وقد تطبيقه‌عدة

‌استمارة‌الأسئلة،‌وƄاƊت‌اƊƅتيجة‌Ƅما‌يلي:يمثل‌معامل‌أƅفا‌ƄروƊباخ‌ƅقياس‌ثبات‌‌(2-3)‌واƅجدول‌رقم
‌

 

‌

‌

                                           

‌اƅمقياس،‌في‌قيمة‌أقل‌إƅى‌اƅقيمة‌هذ‌Ƌإضافة‌،اƅخمسة‌اƅمقياس‌أبعاد‌على‌تقسيمه‌ثم‌(،‌4=‌‌1-5)‌اƅمدى‌حساب‌أولا‌اƅمجال:‌طول‌ƅحساب-1

 .اƅواحد‌وهي
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 .Ƃروƈباخ اƃفا قيمة ƈتائج :(2-3)جدول رقم 

 قيمة أƃفا Ƃروƈباخ اƃعباراتعدد  اƃمحور

 ‌05‌0,619دور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌ضمان‌وجود‌إطار‌فعال‌ƅحوƄمة‌اƅبƊوك-

 ‌04‌0,637حفظ‌جميع‌حقوق‌اƅمساهميندور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌‌-

 ‌04‌0,649دور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌اƅمعاملة‌اƅمتساوية‌بين‌جميع‌اƅمساهمين -

 ‌04‌0,632دور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌ضمان‌حقوق‌أصحاب‌اƅمصاƅح‌اƅمختلفة -

 ‌04‌0,635دور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌إرساء‌قواعد‌اƅشفافية‌والإفصاح -

 ‌04‌0,617اƅداخلية‌في‌تحديد‌مسؤوƅيات‌الادارةدور‌اƅمراجعة‌ -

 ‌25‌,6380اƄƅلي

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتماد‌ةاƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

وبلغت‌قيمة‌‌،(ƄƄ0.638ل‌بلغت‌قيمة‌)‌ƅلاستبيان‌Ɗلاحظ‌أن‌قيمة‌أƅفا‌ƄروƊباخ‌(2-3)‌من‌اƅجدول
‌قيمة) ‌الأول ‌ƅلمحور ‌ƄروƊباخ ‌)‌(0.619أƅفا ‌قيمة ‌اƅثاƊي ‌ƅلمحور ‌ƄروƊباخ ‌أƅفا ‌بلغت‌قيمة ‌،(0.637بيƊما

‌اƅثاƅث‌) ‌ƅلمحور ‌ƄروƊباخ ‌أƅفا ‌)0.649وبلغت‌قيمة ‌اƅرابع ‌ƅلمحور ‌ƄروƊباخ ‌أƅفا ‌وبلغت‌قيمة ،)0.632)،‌
(‌0.617(‌،‌وبلغت‌قيمة‌أƅفا‌ƄروƊباخ‌ƅلمحور‌اƅسادس‌)0.635وبلغت‌قيمة‌أƅفا‌ƄروƊباخ‌ƅلمحور‌اƅخامس‌)

‌.اƅثباتبخاصية‌يتمتع‌‌مقياستؤƄد‌Ɗƅا‌أن‌اƅوهي‌قيم‌

يقصد‌بصدق‌أداة‌اƅدراسة،‌أن‌تقيس‌فقرات‌استمارة‌الأسئلة‌ما‌وضعت‌ƅقياسه،‌وƅقد‌‌:صدق الاستبيان: ثاƈيا
قمƊا‌باƅتأƄد‌من‌صدق‌الاستبيان‌من‌خلال،‌اƅصدق‌اƅظاهري‌ƅلمقياس‌)صدق‌اƅمحƄمين(،‌وصدق‌الاتساق‌

‌ƅصدق‌اƅبƊائي‌ƅمحاور‌اƅمقياس.اƅداخلي‌ƅفقرات‌الاستبيان،‌وا
في‌صورتها‌الأوƅية‌قبل‌توزيعه‌‌(تم‌عرض‌أداة‌اƅدراسة‌)الاستبيان‌:صدق اƃمحƂمين )اƃصدق اƃظاهري( -1

‌بغية‌اƅتأƄد‌من‌سلامة‌بƊاء‌الإستبيان‌من‌مختلف‌ اƅى‌مجموعة‌من‌الأساتذة‌من‌أجل‌ƅعملية‌تحƄيم،‌وهذا
‌)01أƊظر‌اƅملحق‌رقم‌ (اƅجواƊبه.

‌الأسئلة،‌‌:الإستبيانصدق الاتساق اƃبƈائي ƃمحاور  -2 وقد‌تم‌حساب‌الاتساق‌اƅبƊائي‌ƅمحاور‌استمارة
‌وذƅك‌بحساب‌معاملات‌الارتباط‌بيرسون‌بين‌Ƅل‌محور‌واƅدرجة‌اƄƅلية‌ƅلاستمارة‌Ƅما‌يلي:
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 .الارتباط بين Ƃل سؤال واƃدرجة اƂƃلية ƃلمحور الأول 2-1

‌.لأولبين‌Ƅل‌سؤال‌واƅدرجة‌اƄƅلية‌ƅلمحور‌االارتباط‌اƅجدول‌اƅتاƅي‌يوضح‌

 .الأول ƃلمحور اƂƃلية واƃدرجة سؤال Ƃل بين الارتباط حساب :(3-3)جدول رقم 

ƃعبارات رقماƃمعامل الارتباط  ا
ƃعبارةمحور مع اƃا 

01 
‌ ‌من ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة ‌اƅقواƊين‌‌ضمانتتحقق ‌وفق ‌اƅعمليات سير
 .اƅسائدة‌واƅتƊظيمات‌اƅمعمول‌بها

0,617** 

02 
‌‌قومت ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة ‌بمتابعة ‌اƅبƊك ‌تطبيق ‌اƅبƊك‌مدى ƅتعليمات

 اƅمرƄزي.
0,572** 

03 
‌اƅمراجعة ‌‌يةاƅداخل‌تقوم ‌من ‌والإفصاح‌باƅتحقق ‌اƅمعلومات شفافية

‌عƊها.
0,557** 

 **‌0,724وتقضي‌على‌اƅمصاƅح‌اƅشخصية.تحمي‌اƅمراجعة‌اƅحقوق‌ 04

 **‌0,487اƅبƊك.في‌‌الإداريةفي‌تحسين‌اƅممارسات‌تساعد‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌ 05

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتماد‌ةاƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

Ɗلاحظ‌أن‌جميع‌أسئلة‌اƅمحور‌ترتبط‌ارتباط‌دال‌إحصائيا‌مع‌اƅدرجة‌اƄƅلية‌‌(3-3)من‌اƅجدول‌رقم‌
‌.ƅلمحاور‌اƅتي‌تƊتمي‌إƅيها

 ƃثاƈي.الارتباط بين Ƃل سؤال واƃدرجة اƂƃلية ƃلمحور ا 2-2

‌.ثاƊيƅالارتباط‌بين‌Ƅل‌سؤال‌واƅدرجة‌اƄƅلية‌ƅلمحور‌ااƅجدول‌اƅتاƅي‌يوضح‌
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 .اƃثاƈي ƃلمحور اƂƃلية واƃدرجة سؤال Ƃل بين الارتباط حساب :(4-3)جدول رقم 

ƃعبارات رقماƃمعامل الارتباط  ا
 اƃعبارةمع محور 

 **‌0,736.شفافية‌تامةبيحق‌لأي‌مساهم‌الإطلاع‌على‌تقارير‌اƅمراجع‌و‌ 06

07 
‌ ‌ƅلمساهمين ‌اƅمعلومات ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة ‌اƅماتوفر ‌اƅعوائد ية‌ƅحول

‌.اƅحاƅية‌واƅمƊتظرة‌اƅمتعلقة‌بمساهماتهم
0,480** 

 **ƅ.‌0,422لمساهمين‌قد‌تسئ‌أضرار‌أي‌عن‌تقوم‌اƅمراجعة‌باƄƅشف 08

09 
‌يستحقها‌ ‌اƅتي ‌الأرباح ‌توزيع ‌أسس ‌بمراجعة ‌اƅداخلي ‌اƅمراجع يقوم

‌.نو‌اƅمساهم
0,534** 

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتماد‌ةاƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

لاحظ‌أن‌جميع‌أسئلة‌اƅمحور‌ترتبط‌ارتباط‌دال‌إحصائيا‌مع‌اƅدرجة‌اƄƅلية‌ي‌(4-3)من‌اƅجدول‌رقم‌
‌.ƅلمحاور‌اƅتي‌تƊتمي‌إƅيها

 ƃثاƃث.الارتباط بين Ƃل سؤال واƃدرجة اƂƃلية ƃلمحور ا 2-3

‌.ثاƅثƅالارتباط‌بين‌Ƅل‌سؤال‌واƅدرجة‌اƄƅلية‌ƅلمحور‌ااƅجدول‌اƅتاƅي‌يوضح‌
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 .اƃثاƃث ƃلمحور اƂƃلية واƃدرجة سؤال Ƃل بين الارتباط حساب :(5-3)جدول رقم 

معامل الارتباط  اƃعبارات اƃرقم
 اƃعبارةمع محور 

تتيح‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌ƅلفئات‌اƅمختلفة‌من‌اƅمساهمين‌اƅحصول‌على‌ 10
 حقوقهم.‌اƅمعلومات‌اƅتي‌توضح‌Ƅافة

0,518** 

‌الاستغلال‌ 11 ‌عمليات ‌من ‌اƅمساهمين ‌صغار ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة تحمي
‌.اƅتي‌يتم‌اجراءها‌من‌طرف‌اƅمساهمين‌اƄƅبار

0,586** 

‌اƅداخلية 12 ‌اƅمراجعة ‌Ƅƅافة‌‌تعمل ‌اƅمتساوية ‌اƅمعاملة ‌ضمان على
‌بالإبلاغ‌ ‌باƅعمليات‌والإجراءات‌اƅمتعلقة ‌اƅتƄفل ‌خلال ‌من اƅمساهمين

‌.عن‌الاجتماعات‌اƅعامة‌ƅلمساهمين

0,473** 

‌مساهماتهم‌ 13 ‌تقييم ‌من ‌اƅفئات‌اƅمساهمة ‌ƅجميع ‌اƅمراجعة ‌تقارير تسمح
‌.اƅماƅية

0,528** 

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتماد‌ةاƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

لاحظ‌أن‌جميع‌أسئلة‌اƅمحور‌ترتبط‌ارتباط‌دال‌إحصائيا‌مع‌اƅدرجة‌ي‌(5-3)من‌اƅجدول‌رقم‌‌اƃتعليق:
‌.اƄƅلية‌ƅلمحاور‌اƅتي‌تƊتمي‌إƅيها

‌

2-4 ƃلمحور اƃ ليةƂƃدرجة اƃل سؤال واƂ رابع.الارتباط بين 

‌.رابعƅاƄƅلية‌ƅلمحور‌االارتباط‌بين‌Ƅل‌سؤال‌واƅدرجة‌اƅجدول‌اƅتاƅي‌يوضح‌
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 .اƃرابع ƃلمحور اƂƃلية واƃدرجة سؤال Ƃل بين الارتباط حساب :(6-3)جدول رقم 

معامل الارتباط  اƃعبارات اƃرقم
 اƃعبارةمع محور 

تمƄن‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌من‌توفير‌اƅمعلومات‌واƊƅتائج‌اƅمتعلقة‌باƅوضع‌ 14
‌وأداء‌اƅبƊك‌ƅلأطراف‌ذات‌اƅمصلحة.اƅماƅي‌

0,546** 

‌اƅمودعين‌ 15 ‌حقوق ‌ƅحماية ‌اƄƅافية ‌الاجراءات ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة تحدد
‌واƅمقرضين‌وتضمن‌عدم‌ضياعها.

0,404 

‌Ɗسبة‌ 16 ‌تعƄس ‌اƅتي ‌اƅحسابات ‌أرصدة ‌دقة ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة تحدد
‌.من‌طرف‌اƅبƊك‌اƅضرائب‌واƅضمان‌الإجتماعي‌اƅتي‌يتم‌الاƅتزام‌بها

0,423** 

 **‌0,674يقوم‌اƅمراجع‌بمراجعة‌Ƅفاءة‌الأفراد‌اƅعاملين‌باƅبƊك‌واƅتقرير‌عƊها. 17

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتماد‌ةاƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

أسئلة‌اƅمحور‌ترتبط‌ارتباط‌دال‌إحصائيا‌مع‌اƅدرجة‌اƄƅلية‌‌أغلبأن‌‌يلاحظ‌(6-3)من‌اƅجدول‌رقم‌
‌.ƅلمحاور‌اƅتي‌تƊتمي‌إƅيها

‌

2-5 ƃلمحور اƃ ليةƂƃدرجة اƃل سؤال واƂ خامس.الارتباط بين 

‌.خامسƅالارتباط‌بين‌Ƅل‌سؤال‌واƅدرجة‌اƄƅلية‌ƅلمحور‌ااƅجدول‌اƅتاƅي‌يوضح‌
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 .اƃخامس ƃلمحور اƂƃلية واƃدرجة سؤال Ƃل بين الارتباط حساب :(7-3)جدول رقم 

معامل الارتباط  اƃعبارات اƃرقم
 اƃعبارةمع محور 

 ‌0,314تمتاز‌تقارير‌اƅمراجع‌اƅداخلي‌بقابلية‌اƅفهم‌واƅوضوح‌من‌قبل‌مستخدميها. 18

19 
‌اƅمراجع‌اƅداخلي‌اƅوصول‌اƅى‌اƅوثائق‌واƅسجلات‌دون‌قيود أو‌‌باستطاعة

‌تحفظات‌لأداء‌واجبه.
0,643** 

20 
ضمان‌وصول‌اƅمعلومات‌اƅواردة‌في‌اƅتقارير‌على‌‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌عمل‌ت

‌اƅمصاƅح‌ ‌وأصحاب ‌اƅمساهمين ‌Ƅافة ‌إƅى ‌إضافية ‌معلومة ‌أية ‌أو اƅماƅية
ƅك.باƊب‌

0,356* 

21 
‌ƅلمراجع‌اƅداخلي‌ ‌توفير‌الامƄاƊيات‌اƅلازمة ‌وƄذا ‌ يوفر‌اƅبƊك‌بيئة‌ملائمة

‌يقوم‌باƅعملية‌اƅمطلوبة.Ƅƅي‌
0,600** 

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

أسئلة‌اƅمحور‌ترتبط‌ارتباط‌دال‌إحصائيا‌مع‌اƅدرجة‌اƄƅلية‌‌أغلبلاحظ‌أن‌ي‌(7-3)من‌اƅجدول‌رقم‌
‌.ƅلمحاور‌اƅتي‌تƊتمي‌إƅيها

2-6 ƃلمحور اƃ ليةƂƃدرجة اƃل سؤال واƂ سادس.الارتباط بين 

‌ƅسادس.الارتباط‌بين‌Ƅل‌سؤال‌واƅدرجة‌اƄƅلية‌ƅلمحور‌ااƅجدول‌اƅتاƅي‌يوضح‌
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 .اƃسادس ƃلمحور اƂƃلية واƃدرجة سؤال Ƃل بين الارتباط حساب :(8-3)جدول رقم 

معامل الارتباط مع  اƃعبارات اƃرقم
 اƃعبارةمحور 

 **‌0,666بدقة‌وموضوعية.‌بفحص‌وتقييم‌أعمال‌الادارة‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تقوم 22

تؤثر‌على‌عمله‌‌اجع‌اƅداخلي‌متحرر‌من‌أي‌تأثيرات‌مجلس‌الإدارة‌قداƅمر‌ 23
‌.صدرهايوالأحƄام‌اƅتي‌

0,717** 

 **‌0,680.باستطاعة‌اƅمراجع‌اƅداخلي‌إيصال‌رأيه‌وبدون‌عوائق‌إƅى‌الإدارة 24

‌اƅي 25 ‌قوم ‌‌ةاƅداخليمراجعة ‌ƅلتحقق‌‌الإدارةباƅتحقق‌من‌وضع ‌Ƅافية ƅمعايير
‌.الأهدافƊجاز‌إمن‌

0,359* 

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

لاحظ‌أن‌جميع‌أسئلة‌اƅمحور‌ترتبط‌ارتباط‌دال‌إحصائيا‌مع‌اƅدرجة‌اƄƅلية‌ي‌(8-3)من‌اƅجدول‌رقم‌
‌.ƅلمحاور‌اƅتي‌تƊتمي‌إƅيه

 الارتباط بين Ƃل محور واƃدرجة اƂƃلية ƃلاستبيان. 2-4

‌ƅلإستبيان.واƅدرجة‌اƄƅلية‌‌محورالارتباط‌بين‌Ƅل‌اƅجدول‌اƅتاƅي‌يوضح‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 .ƃلإستبيان اƂƃلية اƃدرجة مع محور Ƃل بين الارتباط حساب :(9-3)جدول رقم 

‌الارتباط مع اƃدرجة اƂƃلية ƃلاستبيانمعامل ‌اƃعباراتعدد ‌اƃمحور

 ‌05‌0,739اƃمحور الأول

 ‌04‌0,543اƃمحور اƃثاƈي

 ‌04‌0,526اƃمحور اƃثاƃث

 ‌04‌0,512اƃمحور اƃرابع

 ‌04‌0,478اƃمحور اƃخامس

 ‌04‌0,606اƃمحور اƃسادس

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

أن‌جميع‌محاور‌الاستبيان‌ترتبط‌مع‌اƅدرجة‌اƄƅلية‌ƅلاستبيان،‌ومƊه‌يلاحظ‌‌(9-3)من‌اƅجدول‌رقم‌
 .فإن‌الاستبيان‌يتمتع‌باƅصدق

و مƈه ƈستƈتج أن أداة اƃدراسة اƃتي أعددƈاها ƃمعاƃجة اƃموضوع هي صادقة وثابتة في جميع  -
 فقراتها وهي جاهزة ƃلتطبيق على عيƈة اƃدراسة.
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 وتحليل ƈتائج الاستبيانعرض  :ƈياƃثا اƃمبحث
‌بيان.استتحليل‌إجابات‌أفراد‌عيƊة‌اƅدراسة‌ƅمحاور‌‌عرض‌وتحليل‌اƊƅتائج‌فيه‌في‌هذا‌اƅمبحث‌سيتم

 ƃلعيƈة اƃديمغرافية اƃخصائص:ولالأ  اƃمطلب
‌اƅبƊك‌:اƅتاƅية اƅمتغيرات حسب اƅعيƊة أفراد خصائص دراسة تمت ƅقد  اƅمؤهل اƅوظيفية، اƅفئة ،Ɗوع

‌.اƅمهƊية اƅخبرة اƅعلمي،

 :اƃبƈك ملƂية متغير حسب اƃعيƈة توزيع -1

‌اƅبƊك:‌ملƄية‌اختلاف‌حسب‌اƅدراسة‌ƅعيƊة‌اƊƅسبي‌اƅتوزيعاƅجدول‌اƅتاƅي‌يبن‌

 .اƃبƈك ملƂية اختلاف حسب من اƃمستجوبين اƃدراسة ƃعيƈة اƈƃسبي اƃتوزيع :(10-3)جدول رقم 

 ة.اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

 .اƃبƈك ملƂية اختلاف حسبمن اƃمستجوبين  اƃدراسة ƃعيƈة اƈƃسبي اƃتوزيع (:1-3رقم ) اƃشƂل

‌
 .(10-3)جدول‌رقم‌‌معطيات‌على‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

 بنϙ عمϭمي
94% 

 بنϙ خاص
6% 

 ملكيΔ البنك

 بنϙ خاص بنϙ عمϭمي

 اƈƃسبة اƃتƂرار اƃبƈك ملƂية

 0%6 ‌2بƊك‌خاص

 94% ‌35بƊك‌عمومي
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حيث‌أن‌أغلب‌‌،يتضح‌توزيع‌اƊƅسب‌حسب‌Ɗوع‌اƅبƊك (1-3رقم )واƅشƄل‌‌(10-3)‌مرق‌من‌خلال‌اƅجدول
‌ ‌تعملاƅعيƊة ‌‌اƅمستجوبة ‌وذƅك‌بƊسبة ‌اƅعمومية ‌اƅبƊوك ‌ %94في من ΍لمستجوبين تعمل في %‌6باƅمقابل

‌΍لΒنو΍ ϙلΨاصة.
 .اƃفئة اƃوظيفية متغير حسب اƃعيƈة توزيع -2

‌اƅفئة‌اƅوظيفية: اختلاف حسب اƅدراسة ƅعيƊة اƊƅسبي اƅجدول‌اƅتاƅي‌اƅتوزيع يبين

 .اƃوظيفية اƃفئة اختلاف حسب من اƃمستجوبين اƃدراسة ƃعيƈة اƈƃسبي اƃتوزيع :(11-3)جدول رقم 

 اƈƃسبة اƃتƂرار اƃفئة اƃوظيفية

‌%10‌27 عضو الإدارة

‌%11‌29 مراجع داخلي

‌%16‌44 إطار ماƃي

 .ةاƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

 اƃفئة اƃوظيفية. اختلاف حسب من اƃمستجوبين اƃدراسة ƃعيƈة اƈƃسبي اƃتوزيع (:2-3رقم ) اƃشƂل

 
 (11-3)رقم‌‌اƅجدول‌معطيات‌على‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

 عضϭ الإدارة 
27% 

 مراجع داخلي  
29% 

 إطار مالي  
44% 

Δالوظيفي Δالفئ: 

 إطار مالي   مراجع داخلي   عضϭ الإدارة 



 الثالث              دراسة تطبيϘية لعينة من البنوϙ التجارية العاملة في ولاية المسيلةالفصل 

 

 

 

39 

يتضح‌توزيع‌اƅتƄرارات‌واƊƅسب‌اƅمئوية‌حسب‌ (2-3) اƅشƄل‌رقمو‌ (11-3)رقماƅجدول‌من‌خلال‌
‌حيث‌تتƄون‌من‌ ‌اƅدراسة، ‌عيƊة ‌اƅوظيفية‌لأفراد فئات،‌Ɗلاحظ‌أن‌أƄثر‌اƅفئات‌اƅوظيفية‌‌ثلاثمتغير‌اƅفئة

، ثم فΌة أعضاء % 29تليها‌فئة‌اƅمراجعين‌اƅداخلين‌بƊسبة،‌%44(‌بƊسب‌الإطارات‌اƅماƅيةتƄرارا‌هي‌اƅفئة‌)

‌. ΍27%لإ΍ΩرΓ بنسΒة 
 .اƃمِؤهل اƃعلمي متغير حسب اƃعيƈة توزيع -3

‌:اƅمؤهل‌اƅعلمي‌اختلاف‌حسب‌اƅدراسة‌ƅعيƊة‌اƊƅسبي‌اƅتوزيعاƅتاƅي‌‌اƅجدول‌يبين

 .اƃوظيفية اƃفئة اختلاف حسب من اƃمستجوبين اƃدراسة ƃعيƈة اƈƃسبي اƃتوزيع: (12-3)جدول رقم 

 اƈƃسبة اƃتƂرار اƃمؤهل اƃعلمي

‌%32‌86 شهادة اƃليساƈس

‌%0‌0 ماجستير أو ماستر

ƉتوراƂ0‌0 د%‌

‌%3‌8 تقƈي سامي

‌%1‌3 مهƈدس دوƃة

‌%1‌3 شهادة مهƈية

 .ةاƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر
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‌.اƃمؤهل اƃعلمي اختلاف حسب من اƃمستجوبين اƃدراسة ƃعيƈة اƈƃسبي اƃتوزيع (:3-3) اƃشƂل

‌
 .(12-3)جدول‌رقم‌معطيات‌اƅعلى‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

 متغير حسب اƅمئوية واƊƅسب اƅتƄرارات توزيع يتضح‌(3-3)اƅشƄل‌و‌‌(12-3)اƅجدول‌رقممن‌خلال‌

‌)ƅيساƊس (‌الأوƅى اƅفئة هي تƄرارا اƅفئات أƄثر أن لاحظيحيث‌ ،اƅمستجوبة‌اƅدراسة عيƊة لأفراد اƅعلمي اƅمؤهل
‌و‌‌،%‌86بƊسبة ‌تقƊي‌سامي‌بƊسبة ‌اƅرابعة ‌اƅفئة ‌مهƊية‌%8تليها ‌شهادة ‌وƄذا ‌اƅفئتين‌مهƊدس‌دوƅة ‌بيƊما ،

‌ .0%بيƊما‌فئة‌ماجستير‌أو‌ماستر‌وƄذا‌اƅدƄتورا‌Ƌتمثلان‌Ɗسبة‌‌%3تمثلان‌Ɗسبة‌

 خبرة اƃمهƈي.اƃ متغير حسب اƃعيƈة توزيع -3

‌اƅخبرة‌اƅمهƊية: اختلاف حسب اƅدراسة ƅعيƊة اƊƅسبي اƅتاƅي‌اƅتوزيع اƅجدول يبين

‌

‌

 

‌

 شϬادة الليسانس  
86% 

 ماجستير أϭ ماستر   
0% 

 دكتϭراه 
0% 

 تϘني سامي  
8% 

Δلϭندس دϬم 
3% 

    ΔنيϬادة مϬش 
3% 

 المِؤهل العلمي

 شϬادة مϬنيΔ     مϬندس دϭلΔ تϘني سامي   دكتϭراه  ماجستير أϭ ماستر    شϬادة الليسانس  
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 متغير اƃخبرة اƃمهƈية. حسب من اƃمستجوبين اƃدراسة ƃعيƈة اƈƃسبي اƃتوزيع: (13-3)جدول رقم 

 اƈƃسبة اƃتƂرار اƃمؤهل اƃعلمي

‌%5‌13 سƈوات 5 اقلمن

‌%12‌32 سƈوات10إƃى5من

‌%20‌20 سƈة 20 إƃى 11 من

‌%0‌54 سƈة20أƂثرمن

 .ةاƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

‌.متغير اƃخبرة اƃمهƈية حسب من اƃمستجوبين اƃدراسة ƃعيƈة اƈƃسبي اƃتوزيع (:4-3رقم ) اƃشƂل

‌
 .(13-3)رقم‌ اƅجدولعلى‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

اƅبحث‌‌اƅمستجوبة‌أن‌أفراد‌عيƊة‌يتضح‌(4-3) رقم واƅشƄل‌(13-3)مرقمن‌خلال‌اƅجدول‌من‌خلال‌
وهي‌أعلى‌Ɗسبة‌تليها‌سƊوات‌‌10إƅى‌‌ƅ5لذين‌ƅهم‌خبرة‌من‌‌%54تتوزع‌حسب‌متغير‌اƅخبرة‌اƅمهƊية‌بƊسبة‌

‌.سƊوات‌10فتعود‌ƅلذين‌ƅهم‌خبرة‌أƄثر‌من‌‌%14سƊوات‌أما‌Ɗسبة‌‌ƅ5لذين‌ƅهم‌خبرة‌أقل‌من‌‌Ɗ32%سبة‌

 سنϭاΕ 5اقل من 
14% 

 سنϭاΕ 10إلى5من
32% 

 سنΔ 20إلى  11من 
54% 

 سنΔ 20أكثرمن
0% 

 سنواΕ الخبرة

 سنΔ 20أكثرمن سنΔ 20إلى  11من  سنϭاΕ 10إلى5من سنϭاΕ 5اقل من 
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 .واƃثاƃثةباƃفرضيات الأوƃى، اƃثاƈية اƃمتعلقة  تحليل إجابات :اƃثاƈي اƃمطلب
‌ ‌إختبار ‌بأستخدام ‌اƅفرضيات ‌إختبار ‌وƄذا ‌اƅمعياري ‌والإƊحراف ‌اƅحسابي ‌اƅمتوسط ‌Ɗتائج ،‌Tتحليل

‌اƅمتعلقة‌باƅفرضيات‌الأوƅى،‌اƅثاƊية‌واƅثاƅثة.

 تحليل الإجابات اƃمتعلقة باƃفرضية الأوƃى. -1
‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول:لأاƅجدول‌اƅتاƅي‌يبين‌Ɗتائج‌اƅمتوسط‌اƅحسابي‌والإƊحراف‌اƅمعياري‌ƅلمحور‌ا

 .الأول ƃلمحور اƃمعياري والإƈحراف اƃحسابي اƃمتوسط ƈتائج( 14-3)جدول رقم 

 اƃرتبة الاتجاƉ اƃمعياري الإƈحراف اƃمتوسط اƃعبارات اƃرقم

01 

 

تتحقق‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌من‌ضمان‌سير‌
اƅعمليات‌وفق‌اƅقواƊين‌اƅسائدة‌واƅتƊظيمات‌

‌اƅمعمول‌بها.

‌2 موافق بشدة‌4.30‌0,618

02 
تقوم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌بمتابعة‌مدى‌تطبيق‌

 1 موافق بشدة‌‌4.46‌,5580.اƅبƊك‌ƅتعليمات‌اƅبƊك‌اƅمرƄزي

03 
شفافية‌تقوم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌باƅتحقق‌من‌
‌اƅمعلومات‌والإفصاح‌عƊها.

‌‌4محايد‌4.16‌0.764

04 
تحمي‌اƅمراجعة‌اƅحقوق‌وتقضي‌على‌

‌‌5موافق‌‌4.08‌0.795.اƅمصاƅح‌اƅشخصية

05 
في‌تحسين‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساعد‌

‌‌3موافق بشدة‌‌4.24‌0.597اƅممارسات‌الإدارية‌في‌اƅبƊك.

‌- موافق بشدة‌4.248‌0.398 اƃمجموع

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

‌يتعلق‌بمحور‌ ،‌يتضح‌من‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌ضمان‌وجود‌إطار‌فعال‌ƅحوƄمة‌اƅبƊوك‌دورفيما
‌رقم ‌‌ƅ(3-14)اƅجدول ‌اƅعام ‌اƅحسابي ‌اƅمتوسط ‌هو‌عباراتأن ‌الأول ‌معياري‌‌4.248اƅمحور واƊحراف

‌وتقع‌ضمن‌مجال‌0.398 ‌وهي‌جيدة ‌والاƊحرافات‌بشدة‌اƅموافقة، ‌حساب‌اƅمتوسطات‌اƅحسابية ‌حيث‌تم ،
‌على‌مقياس‌موافق ‌واƅتي‌قدرت‌في‌مجموعتها ‌اƅتأثير، ‌ƅتحديد ‌وهذا ‌Ƅƅل‌سؤال‌على‌حدا ،‌بشدة‌اƅمعيارية
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‌اƅتاƅي: ‌اƊƅحو ‌على ‌اƅمستجوبين ‌أغلبية ‌قبل ‌من ‌تأييد ‌هƊاك ‌أن ‌الأول، ‌اƅمحور ‌Ɗتائج ‌أظهرت ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌حيث
(‌"تقوم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌بمتابعة‌مدى‌تطبيق‌اƅبƊك‌ƅتعليمات‌اƅبƊك‌اƅمرƄزي."‌في‌2جاءت‌اƅعبارة‌)‌‌‌‌‌‌‌

وبذƅك‌يمƄن‌اعتبار‌‌(،0.558)باƊحراف‌معياري‌‌(4.46اƅترتيب‌الأول،‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذ‌Ƌاƅعبارة‌)
‌ر‌أفراد‌اƅعيƊة"‌بدرجة‌عاƅية‌جدا‌"موافق‌بشدة".دور‌هذا‌اƅعƊصر‌من‌وجهة‌Ɗظ

‌ ‌اƅعبارة ‌جاءت ‌اƅسائدة‌"‌Ƅ(1)ما ‌اƅقواƊين ‌اƅعمليات‌وفق ‌سير ‌ضمان ‌من ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة تتحقق
‌اƅعبارة‌)واƅتƊظيمات‌اƅمعمول‌به Ƌي‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذƊثاƅترتيب‌اƅفي‌ا‌ ‌باƊحراف‌معياري‌4.30" )

(0.618). 

جراءات‌اƅتدقيق‌Ƅ(5")ما‌جاءت‌اƅعبارة‌اƅسابعة‌من‌اƅمحور‌الأول‌ يستخدم‌اƅمدقق‌اƅداخلي‌أساƅيب‌وا 
(‌ ‌اƅعبارة Ƌث،‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذƅثاƅترتيب‌اƅفي‌ا‌ ‌اƅداخلية" ‌اƅرقابة (‌ƅ4.24تقييم‌مدى‌فعاƅية‌Ɗظام

ظر‌أفراد‌اƅعيƊة"‌بدرجة‌عاƅية‌(،‌وبذƅك‌يمƄن‌اعتبار‌دور‌هذا‌اƅعƊصر‌"من‌وجهة‌0.597ƊباƊحراف‌معياري‌)
 جدا‌"موافق‌بشدة".

‌ ‌اƅعبارة ‌عƊها( "3)وجاءت ‌والإفصاح ‌اƅمعلومات ‌شفافية ‌من ‌باƅتحقق ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة ‌في‌تقوم "
‌Ƌرابع،‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذƅترتيب‌اƅا(عبارة‌ƅ4.16ا(حراف‌معياري‌Ɗبا‌)0.764.) 

"‌في‌اƅترتيب‌اƅخامس،‌ضي‌على‌اƅمصاƅح‌اƅشخصيةتحمي‌اƅمراجعة‌اƅحقوق‌وتق( "4)وجاءت‌اƅعبارة‌
 (.0.795(‌واƊحراف‌اƅمعياري‌)4.08حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذ‌Ƌاƅعبارة‌)

 الأوƃى اƃفرضية اختبار صحة 1 -1

 اƃفرضيات -أ

‌ضمان‌إطار‌فعال‌ƅلحوƄمة.في‌تساهم‌‌لا‌ƅمراجعة‌اƅداخليةا:‌H0فرضية اƃعدم -
 ضمان‌إطار‌فعال‌ƅلحوƄمة.في‌تساهم‌ƅمراجعة‌اƅداخلية‌ا: H1اƃبديلة اƃفرضية -

 1.690يقدر‌بنن‌‌0.05عƊد‌مستوى‌اƅمعƊوية‌اƃجدوƃية:  T -ب

‌اƃمحسوبة Tإيجاد  -جـ

 .وƃىالأ  ƃلفرضية T.test اختبار ƈتائج يبين: (15-3)جدول رقم 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Sig. (43ilateral)  المحسوبةT 
.000‌22,121‌

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر
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‌ 22,121اƃمحسوبة = Tإذن: 

‌أن‌‌:اƃقرار -د ‌Ɗرفض‌اƅفرضية‌اƅعدمية‌1.690<22,12اƅجدوƅية‌)‌Tاƅمحسوبة‌أƄبر‌من‌‌Tبما ‌فإƊƊا )‌‌‌
H0بديلة‌‌ƅفرضية‌اƅقبل‌اƊوH1دƊفا‌=‌‌عƅوية‌أƊودرجة‌حرية‌0.05مستوى‌مع‌،v=36ه‌Ɗستدل‌على‌أن‌‌ومƊ
 .ضمان‌إطار‌فعال‌ƅلحوƄمةفي‌تساهم‌ƅمراجعة‌اƅداخلية‌ا

 تحليل الإجابات اƃمتعلقة باƃفرضية اƃثاƈية. -2

ƅلمحور‌اƅمعياري‌ƅحراف‌اƊحسابي‌والإƅمتوسط‌اƅتائج‌اƊي‌يبين‌ƅتاƅجدول‌اƅياƊثا:‌

 .ثاƈياƃ ƃلمحور اƃمعياري والإƈحراف اƃحسابي اƃمتوسط ƈتائج (16-3)جدول رقم 

 اƃرتبة الاتجاƉ اƃمعياري الإƈحراف اƃمتوسط اƃعبارات ƃرقما

06 
‌تقارير‌ ‌على ‌الإطلاع ‌مساهم ‌لأي يحق

‌4 محايد‌‌3.27‌0.871اƅمراجع‌وبشفافية‌تامة.

07 
‌ ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة اƅمعلومات‌توفر

‌اƅحاƅية‌ ‌اƅماƅية ‌اƅعوائد ‌حول ƅلمساهمين
‌واƅمƊتظرة‌اƅمتعلقة‌بمساهماتهم.

‌1 موافق‌4.16‌0.602

08 
تقوم‌اƅمراجعة‌باƄƅشف‌عن‌أي‌أضرار‌قد‌

‌.تسئ‌ƅلمساهمين
‌2 موافق‌3.76‌0.641

09 
يقوم‌اƅمراجع‌اƅداخلي‌بمراجعة‌أسس‌توزيع‌

‌3 موافق‌‌3.68‌0.784الأرباح‌اƅتي‌يستحقها‌اƅمساهمون.

‌- موافق‌3.716‌0.404 اƃمجموع

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

‌ ‌بمحور ‌يتعلق ‌اƅمساهمينفيما ‌حقوق ‌جميع ‌حفظ ‌في ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة ‌اƅجدول‌دور ‌من ‌يتضح ،
‌هو‌(3-16)رقم ‌الأول ‌اƅمحور ‌ƅفقرات ‌اƅعام ‌اƅمرجح ‌اƅحسابي ‌اƅمتوسط ‌معياري‌‌3.716أن واƊحراف

،‌وهي‌جيدة‌وتقع‌ضمن‌مجال‌اƅموافقة‌مما‌يدل‌على‌عدم‌وجود‌تباين‌Ƅبير‌بين‌آراء‌أفراد‌اƅدراسة،‌0.404
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حيث‌تم‌حساب‌اƅمتوسطات‌اƅحسابية‌والاƊحرافات‌اƅمعيارية‌Ƅƅل‌سؤال‌على‌حدا‌وهذا‌ƅتحديد‌اƅتأثير،‌واƅتي‌
،‌أن‌هƊاك‌تأييد‌من‌قبل‌أغلبية‌اƅثاƊيج‌اƅمحور‌قدرت‌في‌مجموعتها‌على‌مقياس‌موافق،‌حيث‌أظهرت‌Ɗتائ

‌اƅمستجوبين‌على‌اƊƅحو‌اƅتاƅي:

‌"7جاءت‌اƅعبارة‌) - ‌اƅماƅية‌اƅحاƅية‌واƅمƊتظرة‌( توفر‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌اƅمعلومات‌ƅلمساهمين‌حول‌اƅعوائد
‌)."اƅمتعلقة‌بمساهماتهم ‌اƅعبارة Ƌترتيب‌الأول،‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذƅحراف4.16في‌اƊمعياري‌‌(با

 (،‌وبذƅك‌يمƄن‌اعتبار‌دور‌هذا‌اƅعƊصر‌من‌وجهة‌Ɗظر‌أفراد‌اƅعيƊة‌بدرجة‌"موافق‌".0.602)

"‌في‌اƅترتيب‌اƅثاƊي‌تقوم‌اƅمراجعة‌باƄƅشف‌عن‌أي‌أضرار‌قد‌تسئ‌ƅلمساهمين‌"‌Ƅ(8)ما‌جاءت‌اƅعبارة‌ -
 (.‌0.641(‌باƊحراف‌معياري‌)3.76حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذ‌Ƌاƅعبارة‌)

"في‌‌،يقوم‌اƅمراجع‌اƅداخلي‌بمراجعة‌أسس‌توزيع‌الأرباح‌اƅتي‌يستحقها‌اƅمساهمون" ƅ(9)عبارة‌Ƅما‌جاءت‌ا -
(،‌وبذƅك‌يمƄن‌0.784(‌باƊحراف‌معياري‌)3.68حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذ‌Ƌاƅعبارة‌)اƅترتيب‌اƅثاƅث،‌

 اعتبار‌دور‌هذا‌اƅعƊصر‌من‌وجهة‌Ɗظر‌أفراد‌اƅعيƊة‌بدرجة‌"موافق‌".

- ‌ في‌اƅترتيب‌اƅرابع،‌‌"يحق‌لأي‌مساهم‌الإطلاع‌على‌تقارير‌اƅمراجع‌وبشفافية‌تامة" (6)وجاءت‌اƅعبارة
‌(.0.871(‌باƊحراف‌معياري‌)3.27حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذ‌Ƌاƅعبارة‌)

 ƃثاƈيةا اƃفرضية اختبار صحة 2-1

 اƃفرضيات -أ

‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌لا‌تساهم‌في‌حفظ‌جميع‌حقوق‌اƅمساهمين.‌:H0فرضية اƃعدم-
‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌حفظ‌جميع‌حقوق‌اƅمساهمين.: H1اƃبديلة اƃفرضية-

 1.690يقدر‌بنن‌‌0.05عƊد‌مستوى‌اƅمعƊوية‌اƃجدوƃية:  T-ب

‌اƃمحسوبة Tإيجاد  -جـ

 .اƃثاƈية ƃلفرضية T.test اختبار ƈتائج يبين(17-3)جدول رقم 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Sig. (bilatéral)  المحسوبةT 
.000‌13,772‌

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

‌ 13,77اƃمحسوبة = Tإذن: 
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‌أن‌اƃقرار -د ‌بما :Tبر‌من‌‌Ƅأ‌ ‌)‌Tاƅمحسوبة ‌اƅعدمية‌1.690<13,77اƅجدوƅية ‌Ɗرفض‌اƅفرضية ‌فإƊƊا )
H0بديلة‌ƅفرضية‌اƅقبل‌اƊوH1دƊفا‌=‌عƅوية‌أƊودرجة‌حرية‌‌0.05مستوى‌مع‌،v=36ستدل‌على‌أن‌‌Ɗه‌Ɗوم

‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌حفظ‌جميع‌حقوق‌اƅمساهمين.
3- ƃفرضية اƃمتعلقة باƃثةتحليل الإجابات اƃثا. 

‌سابي‌والإƊحراف‌اƅمعياري‌ƅلمحور‌اƅثاƅث:اƅجدول‌اƅتاƅي‌يبين‌Ɗتائج‌اƅمتوسط‌اƅح

 .اƃثاƃث ƃلمحور اƃمعياري والإƈحراف اƃحسابي اƃمتوسط ƈتائج( 18-3)جدول رقم  

 اƃرتبة الإتجاƉ اƃمعياري الإƈحراف اƃمتوسط اƃعبارات ƃرقما

0
10 

‌اƅمختلفة‌ ‌ƅلفئات ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة تتيح
من‌اƅمساهمين‌اƅحصول‌على‌اƅمعلومات‌

‌اƅتي‌توضح‌Ƅافة‌حقوقهم.
‌‌2موافق‌3.78‌0.584

‌صغار‌ 11 ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة تحمي
‌ ‌من ‌اƅتي‌اƅمساهمين ‌الاستغلال عمليات

‌يتم‌اجراءها‌من‌طرف‌اƅمساهمين‌اƄƅبار.
‌‌4موافق‌3.49‌0.87

‌اƅداخلية 12 ‌اƅمراجعة ‌ضمان‌‌تعمل على
‌من‌ ‌اƅمساهمين ‌Ƅƅافة ‌اƅمتساوية اƅمعاملة
‌والإجراءات‌ ‌باƅعمليات ‌اƅتƄفل خلال
اƅمتعلقة‌بالإبلاغ‌عن‌الاجتماعات‌اƅعامة‌

‌.ƅلمساهمين

‌‌3موافق‌3.65‌0.588

‌اƅفئات‌ 13 ‌ƅجميع ‌اƅمراجعة ‌تقارير تسمح
‌‌1موافق‌‌3.84‌0.553اƅمساهمة‌من‌تقييم‌مساهماتهم‌اƅماƅية.

‌-‌موافق‌3.689‌0.345 اƃمجموع

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

‌يتعلق‌بمحور‌ ،‌يتضح‌من‌اƅمساهميندور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌اƅمعاملة‌اƅمتساوية‌بين‌جميع‌فيما
واƊحراف‌معياري‌‌3.689أن‌اƅمتوسط‌اƅحسابي‌اƅمرجح‌اƅعام‌ƅفقرات‌اƅمحور‌الأول‌هو‌(3-18) اƅجدول‌رقم
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،‌وهي‌جيدة‌وتقع‌ضمن‌مجال‌اƅموافقة‌مما‌يدل‌على‌عدم‌وجود‌تباين‌Ƅبير‌بين‌آراء‌أفراد‌اƅدراسة،‌0.345
رية‌Ƅƅل‌سؤال‌على‌حدا‌وهذا‌ƅتحديد‌اƅتأثير،‌واƅتي‌حيث‌تم‌حساب‌اƅمتوسطات‌اƅحسابية‌والاƊحرافات‌اƅمعيا

،‌أن‌هƊاك‌تأييد‌من‌قبل‌أغلبية‌اƅثاƅثقدرت‌في‌مجموعتها‌على‌مقياس‌موافق،‌حيث‌أظهرت‌Ɗتائج‌اƅمحور‌
‌اƅمستجوبين‌على‌اƊƅحو‌اƅتاƅي:

‌ ‌اƅعبارة ‌اƅماƅ"‌(13)جاءت ‌مساهماتهم ‌تقييم ‌من ‌اƅمساهمة ‌اƅفئات ‌ƅجميع ‌اƅمراجعة ‌تقارير في‌‌"يةتسمح
(،‌وبذƅك‌يمƄن‌اعتبار‌0.553باƊحراف‌معياري‌)‌(3.84اƅترتيب‌الأول،‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذ‌Ƌاƅعبارة‌)

 دور‌هذا‌اƅعƊصر‌من‌وجهة‌Ɗظر‌أفراد‌اƅعيƊة‌بدرجة‌"موافق".

تتيح‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌ƅلفئات‌اƅمختلفة‌من‌اƅمساهمين‌اƅحصول‌على‌اƅمعلومات‌اƅتي‌"‌(10)جاءت‌اƅعبارة‌
‌حقوقهم ‌Ƅافة ‌)توضح ‌اƅعبارة Ƌهذ‌ ‌درجة ‌متوسط ‌بلغ ‌حيث ‌اƅثاƊي ‌اƅترتيب ‌في ‌معياري‌3.78" ‌باƊحراف )

(0.584‌.) 

‌ ‌جاءت‌اƅعبارة ‌اƅداخلية" Ƅ(12)ما ‌اƅمتساوية‌Ƅƅافة‌اƅمساهمين‌‌تعمل‌اƅمراجعة على‌ضمان‌اƅمعاملة
‌بالإبلاغ‌عن‌الاجتماعات ‌ƅلمساهمين‌من‌خلال‌اƅتƄفل‌باƅعمليات‌والإجراءات‌اƅمتعلقة في‌اƅترتيب‌،"اƅعامة

(،‌وبذƅك‌يمƄن‌اعتبار‌دور‌0.588(‌باƊحراف‌معياري‌)3.65اƅثاƅث،‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذ‌Ƌاƅعبارة‌)
 هذا‌اƅعƊصر‌من‌وجهة‌Ɗظر‌أفراد‌اƅعيƊة‌بدرجة‌"موافق‌".

‌ ‌اƅداخلية‌صغار‌اƅمساهمين‌من‌عمليات‌الاستغلال‌اƅتي"‌(11)وجاءت‌اƅعبارة يتم‌‌تحمي‌اƅمراجعة
‌اƄƅبار ‌اƅمساهمين ‌طرف ‌من ‌اجراءها Ƌهذ‌ ‌درجة ‌متوسط ‌بلغ ‌حيث ‌اƅرابع، ‌اƅترتيب ‌في "(‌ (‌3.49اƅعبارة

 (.0.87باƊحراف‌معياري‌)

 اƃثاƃثة اƃفرضية اختبار صحة 3-1

 اƃفرضيات -أ

‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌لا‌تساهم‌في‌توفير‌اƅمعاملة‌اƅمتساوية‌بين‌اƅمساهمين.:‌H0فرضية اƃعدم-
‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌توفير‌اƅمعاملة‌اƅمتساوية‌بين‌اƅمساهمين.: H1اƃبديلة اƃفرضية -

 1.690يقدر‌بنن‌‌0.05عƊد‌مستوى‌اƅمعƊوية‌اƃجدوƃية:  T-ب

‌اƃمحسوبة Tإيجاد  -جـ
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 :اƃثاƃثة ƃلفرضية T.test اختبار ƈتائج يبين( 19-3)جدول رقم 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Sig. (bilatéral)  المحسوبةT 
.000‌15,649‌

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

‌ 15,649اƃمحسوبة = Tإذن: 

‌H0(‌فإƊƊا‌Ɗرفض‌اƅفرضية‌اƅعدمية‌1.690<15,649اƅجدوƅية‌)‌Tاƅمحسوبة‌أƄبر‌منT:‌بما‌أن‌اƃقرار -د

‌ ‌اƅبديلة ‌اƅفرضية ‌‌عƊدH1وƊقبل =‌ ‌أƅفا ‌0.05مستوى‌معƊوية ‌حرية ‌ودرجة ،v=36أن‌‌‌ ‌على ‌Ɗستدل ومƊه
‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌توفير‌اƅمعاملة‌اƅمتساوية‌بين‌اƅمساهمين.

‌

 اƃمتعلقة باƃفرضيات اƃرابعة، اƃخامسة واƃسادسة. تحليل إجابات :ƃثاƃثا اƃمطلب
‌ ‌وƄذا ‌اƅمعياري ‌والإƊحراف ‌اƅحسابي ‌اƅمتوسط ‌Ɗتائج ‌تحليل ‌إختبار ‌بأستخدام ‌اƅفرضيات ،‌Tإختبار

‌اƅمتعلقة‌باƅفرضيات‌اƅرابعة،‌اƅخامسة‌واƅسادسة.

 تحليل الإجابات اƃمتعلقة باƃفرضية اƃرابعة. -1

ƅلمحور‌اƅمعياري‌ƅحراف‌اƊحسابي‌والإƅمتوسط‌اƅتائج‌اƊي‌يبين‌ƅتاƅجدول‌اƅرابع:ا‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 .اƃرابع ƃلمحور يارياƃمع والإƈحراف اƃحسابي اƃمتوسط ƈتائج (20-3)جدول رقم

 اƃرتبة الإتجاƉ اƃمعياري الإƈحراف اƃمتوسط اƃعبارات ƃرقما

تمƄن‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌من‌توفير‌ 14
اƅمعلومات‌واƊƅتائج‌اƅمتعلقة‌باƅوضع‌
اƅماƅي‌وأداء‌اƅبƊك‌ƅلأطراف‌ذات‌

‌اƅمصلحة.

‌3 موافق‌0.63 3.78

تحدد‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌الاجراءات‌ 15
حقوق‌اƅمودعين‌‌اƄƅافية‌ƅحماية

‌واƅمقرضين‌وتضمن‌عدم‌ضياعها.
‌1 بشدة موافق‌0.479 4.22

تحدد‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌دقة‌أرصدة‌ 16
اƅحسابات‌اƅتي‌تعƄس‌Ɗسبة‌اƅضرائب‌

واƅضمان‌الإجتماعي‌اƅتي‌يتم‌الاƅتزام‌بها‌
‌من‌طرف‌اƅبƊك.

‌2 بشدة موافق‌0.63 4.22

يقوم‌اƅمراجع‌بمراجعة‌Ƅفاءة‌الأفراد‌ 17
‌اƅعاملين‌باƅبƊك‌واƅتقرير‌عƊها.

‌4 موافق‌0.909 3.70

‌- موافق‌3.979‌0.33 اƃمجموع

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

،‌يتضح‌من‌دور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌ضمان‌حقوق‌أصحاب‌اƅمصاƅح‌اƅمختلفةفيما‌يتعلق‌بمحور‌
واƊحراف‌معياري‌‌3.979اƅمتوسط‌اƅحسابي‌اƅمرجح‌اƅعام‌ƅفقرات‌اƅمحور‌الأول‌هو‌أن‌(3-20) اƅجدول‌رقم

،‌وهي‌جيدة‌وتقع‌ضمن‌مجال‌اƅموافقة‌مما‌يدل‌على‌عدم‌وجود‌تباين‌Ƅبير‌بين‌آراء‌أفراد‌اƅدراسة،‌0.33
حيث‌تم‌حساب‌اƅمتوسطات‌اƅحسابية‌والاƊحرافات‌اƅمعيارية‌Ƅƅل‌سؤال‌على‌حدا‌وهذا‌ƅتحديد‌اƅتأثير،‌واƅتي‌

هƊاك‌تأييد‌من‌قبل‌أغلبية‌،‌أن‌‌اƅرابعقدرت‌في‌مجموعتها‌على‌مقياس‌موافق،‌حيث‌أظهرت‌Ɗتائج‌اƅمحور‌
‌اƅمستجوبين‌على‌اƊƅحو‌اƅتاƅي:

- (‌ ‌اƅعبارة ‌15جاءت ‌واƅمقرضين‌( ‌اƅمودعين ‌حقوق ‌ƅحماية ‌اƄƅافية ‌الاجراءات ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة تحدد
(باƊحراف‌معياري‌4.22"‌في‌اƅترتيب‌الأول،‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذ‌Ƌاƅعبارة‌)وتضمن‌عدم‌ضياعها
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ار‌دور‌هذا‌اƅعƊصر‌"من‌وجهة‌Ɗظر‌أفراد‌اƅعيƊة"‌بدرجة‌عاƅية‌جدا‌"موافق‌(،‌وبذƅك‌يمƄن‌اعتب0.479)
 بشدة".

- ‌ ‌جاءت‌اƅعبارة ‌اƅضرائب‌‌"‌Ƅ(16)ما ‌اƅحسابات‌اƅتي‌تعƄس‌Ɗسبة ‌أرصدة ‌دقة ‌اƅداخلية ‌اƅمراجعة تحدد
"‌في‌اƅترتيب‌اƅثاƊي‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌واƅضمان‌الإجتماعي‌اƅتي‌يتم‌الاƅتزام‌بها‌من‌طرف‌اƅبƊك.

 (.‌0.63(‌باƊحراف‌معياري‌)4.22هذ‌Ƌاƅعبارة‌)

جراءات‌اƅتدقيق‌ƅتقييم‌مدى‌فعاƅية‌Ɗظام‌اƅرقابة‌"Ƅ(14)ما‌جاءت‌اƅعبارة‌ - يستخدم‌اƅمدقق‌اƅداخلي‌أساƅيب‌وا 
(،‌0.63(‌باƊحراف‌معياري‌)3.78حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذ‌Ƌاƅعبارة‌)اƅداخلية"‌في‌اƅترتيب‌اƅثاƅث،‌

 هذا‌اƅعƊصر‌"من‌وجهة‌Ɗظر‌أفراد‌اƅعيƊة"‌بدرجة‌عاƅية‌جدا‌"موافق".وبذƅك‌يمƄن‌اعتبار‌دور‌

"‌في‌اƅترتيب‌يقوم‌اƅمراجع‌بمراجعة‌Ƅفاءة‌الأفراد‌اƅعاملين‌باƅبƊك‌واƅتقرير‌عƊهاتوƅي‌( "17)وجاءت‌اƅعبارة‌ -
 (.0.909(‌باƊحراف‌معياري‌)3.70اƅرابع،‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذ‌Ƌاƅعبارة‌)

 اƃرابعة ةاƃفرضي اختبار صحة 1-1

 تاƃفرضيا -أ

 اƅمراجعة‌اƅداخلية‌لا‌تساهم‌في‌حفظ‌حقوق‌أصحاب‌اƅمصاƅح‌اƅمختلفة.‌:H0فرضية اƃعدم -

 اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌حفظ‌حقوق‌أصحاب‌اƅمصاƅح‌اƅمختلفة.: H1اƃفرضية اƃبديلة -

 1.690يقدر‌بنن‌‌0.05عƊد‌مستوى‌اƅمعƊوية‌اƃجدوƃية:  T-ب

 اƃمحسوبة Tإيجاد  -جـ

 اƃرابعة ƃلفرضية T.test اختبار ƈتائج يبين (21-3)جدول رقم 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 %‌
Sig. (bilatéral)‌ المحسوبةT‌

.000‌21,74‌

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

  21,74اƃمحسوبة = Tإذن: 

‌H0(‌فإƊƊا‌Ɗرفض‌اƅفرضية‌اƅعدمية‌1.690<21,74اƅجدوƅية‌)‌Tاƅمحسوبة‌أƄبر‌من‌‌Tبما‌أن‌:‌اƃقرار -د

‌ ‌اƅبديلة ‌=‌‌عƊد‌H1وƊقبل‌اƅفرضية ‌أƅفا ‌0.05مستوى‌معƊوية ‌حرية ‌ودرجة ،v=36ستدل‌على‌أن‌‌Ɗ‌ ومƊه
‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌حفظ‌حقوق‌أصحاب‌اƅمصاƅح‌اƅمختلفة.
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 اƃخامسة.تحليل الإجابات اƃمتعلقة باƃفرضية  -2

ƅلمحور‌اƅمعياري‌ƅحراف‌اƊحسابي‌والإƅمتوسط‌اƅتائج‌اƊي‌يبين‌ƅتاƅجدول‌اƅخامسا:‌

 .اƃخامس ƃلمحور اƃمعياري والإƈحراف اƃحسابي اƃمتوسط ƈتائج (22-3)جدول رقم 

 اƃرتبة الإتجاƉ اƃمعياري الإƈحراف اƃمتوسط اƃعبارات ƃرقما

18 ‌ ‌بقابلية ‌اƅداخلي ‌اƅمراجع ‌تقارير اƅفهم‌تمتاز
‌واƅوضوح‌من‌قبل‌مستخدميها.

‌‌2بشدة موافق‌4.32‌0.62

19 
‌اƅى‌ ‌اƅوصول ‌اƅداخلي ‌اƅمراجع باستطاعة
‌تحفظات‌ ‌أو ‌ ‌قيود ‌دون ‌واƅسجلات اƅوثائق

‌لأداء‌واجبه.
‌‌1بشدة موافق‌0.676 4.35

20 

ضمان‌وصول‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌على‌‌عملت
ƅماƅية‌أو‌أية‌اƅمعلومات‌اƅواردة‌في‌اƅتقارير‌ا

‌إƅى ‌إضافية ‌اƅمساهمين‌‌معلومة Ƅافة
ƅح‌باƅمصاƅك.وأصحاب‌اƊب‌

‌4 موافق‌0.726 4.03

21 
‌توفير‌ ‌وƄذا ‌ ‌ملائمة ‌بيئة ‌ ‌اƅبƊك يوفر
‌Ƅƅي‌ ‌اƅداخلي ‌ƅلمراجع ‌اƅلازمة الامƄاƊيات

‌يقوم‌باƅعملية‌اƅمطلوبة.
‌3 موافق‌0.69 4.11

‌-‌بشدة موافق‌4.202‌0.327 اƃمجموع

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

‌يتعلق‌بمحور‌ ‌والإفصاحفيما ‌اƅشفافية ‌قواعد ‌في‌إرساء ‌اƅداخلية ‌يتضح‌من‌اƅجدول‌دور‌اƅمراجعة ،
‌ (3-22)رقم ‌اƅمحور ‌ƅفقرات ‌اƅعام ‌اƅمرجح ‌اƅحسابي ‌اƅمتوسط ‌معياري‌‌4.202هو‌اƅخامسأن واƊحراف

،‌وهي‌جيدة‌وتقع‌ضمن‌مجال‌اƅموافقة‌مما‌يدل‌على‌عدم‌وجود‌تباين‌Ƅبير‌بين‌آراء‌أفراد‌اƅدراسة،‌0.327
والاƊحرافات‌اƅمعيارية‌Ƅƅل‌سؤال‌على‌حدا‌وهذا‌ƅتحديد‌اƅتأثير،‌واƅتي‌حيث‌تم‌حساب‌اƅمتوسطات‌اƅحسابية‌

‌ ‌اƅمحور ‌حيث‌أظهرت‌Ɗتائج ‌على‌مقياس‌موافق، ‌هاƅخامسقدرت‌في‌مجموعتها ‌أن ‌قبل‌، ‌من Ɗاك‌تأييد
‌أغلبية‌اƅمستجوبين‌على‌اƊƅحو‌اƅتاƅي:
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‌ ‌اƅعبارة ‌"‌(19)جاءت ‌اƅوصول ‌اƅداخلي ‌اƅمراجع ‌أو‌‌إƅىباستطاعة ‌قيود ‌دون ‌واƅسجلات اƅوثائق
‌واجبه ‌)تحفظات‌لأداء ‌اƅعبارة Ƌهذ‌ ‌متوسط‌درجة ‌حيث‌بلغ ‌في‌اƅترتيب‌الأول، باƊحراف‌معياري‌‌(4.35"

(0.676‌ ‌اعتبار ‌يمƄن ‌وبذƅك ‌"موافق‌(، ‌جدا ‌عاƅية ‌بدرجة ‌اƅعيƊة ‌أفراد ‌Ɗظر ‌وجهة ‌من ‌اƅعƊصر ‌هذا دور
 بشدة".

"‌في‌تمتاز‌تقارير‌اƅمراجع‌اƅداخلي‌بقابلية‌اƅفهم‌واƅوضوح‌من‌قبل‌مستخدميها"‌Ƅ(18)ما‌جاءت‌اƅعبارة‌
 (.‌0.62(‌باƊحراف‌معياري‌)4.32اƅترتيب‌اƅثاƊي‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذ‌Ƌاƅعبارة‌)

اƅلازمة‌ƅلمراجع‌اƅداخلي‌Ƅƅي‌‌الإمƄاƊياتتوفير‌‌ملائمة‌وƄذا‌اƅبƊك‌بيئةيوفر‌"‌Ƅ(21)ما‌جاءت‌اƅعبارة‌
‌)يقوم‌باƅعملية‌اƅمطلوبة ‌اƅعبارة Ƌث،‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة‌هذƅثاƅترتيب‌اƅفي‌ا‌ ‌باƊحراف‌معياري‌4.11" )

 Ɗة"‌بدرجة‌"موافق‌".من‌وجهة‌Ɗظر‌أفراد‌اƅعي‌(،‌وبذƅك‌يمƄن‌اعتبار‌دور‌هذا‌اƅعƊصر"0.69)

‌ ‌"20)وجاءت‌اƅعبارة ‌اƅمراجعة( ‌على‌تعمل ‌اƅتقارير‌‌اƅداخلية ‌في ‌اƅمعلومات‌اƅواردة ضمان‌وصول
ƅح‌باƅمصاƅمساهمين‌وأصحاب‌اƅافة‌اƄى‌ƅية‌أو‌أية‌معلومة‌إضافية‌إƅماƅكاƊرابع،‌حيث‌بلغ‌بƅترتيب‌اƅفي‌ا‌"

‌Ƌمتوسط‌درجة‌هذ(عبارة‌ƅ4.03ا(حراف‌معياري‌Ɗبا‌)0.726.) 

 اƃخامسة اƃفرضية اختبار صحة 2-1

 اƃفرضيات -أ

 اƅمراجعة‌اƅداخلية‌لا‌تساهم‌في‌تحديد‌مسؤوƅيات‌الإدارة.:H0فرضية اƃعدم  -

 اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌تحديد‌مسؤوƅيات‌الإدارة.: H1اƃبديلة اƃفرضية -

 1.690يقدر‌بنن‌‌0.05عƊد‌مستوى‌اƅمعƊوية‌اƃجدوƃية:  T-ب

 اƃمحسوبة Tإيجاد  -جـ

 :اƃخامسة ƃلفرضية T.test اختبار ƈتائج يبين (23-3)جدول رقم 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 
Sig. (bilatéral)  المحسوبةT 

.000‌26,075‌

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

‌ 26,075اƃمحسوبة = Tإذن: 
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‌أن‌:‌اƃقرار -د ‌Ɗرفض‌اƅفرضية‌اƅعدمية‌1.690<26,075اƅجدوƅية‌)‌Tاƅمحسوبة‌أƄبر‌من‌‌Tبما ‌فإƊƊا )
H0بديلة‌‌ƅفرضية‌اƅقبل‌اƊوH1دƊفا‌=‌‌عƅوية‌أƊودرجة‌حرية‌0.05مستوى‌مع‌،v=36ستدل‌على‌أن‌‌Ɗه‌Ɗوم

‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌تحديد‌مسؤوƅيات‌الإدارة.

 وƃى.تحليل الإجابات اƃمتعلقة باƃفرضية الأ  -3

‌:اƅجدول‌اƅتاƅي‌يبين‌Ɗتائج‌اƅمتوسط‌اƅحسابي‌والإƊحراف‌اƅمعياري‌ƅلمحور‌اƅسادس

 .اƃسادس ƃلمحور اƃمعياري والإƈحراف اƃحسابي اƃمتوسط ƈتائج (24-3)جدول رقم 

 اƃرتبة الإتجاƉ اƃمعياري الإƈحراف اƃمتوسط اƃعبارات ƃرقما

22 
تقوم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌بفحص‌وتقييم‌أعمال‌

‌3 موافق‌‌4.00‌0.618الادارة‌بدقة‌وموضوعية.

23 
‌تأثيرات‌ ‌أي ‌من ‌متحرر ‌اƅداخلي اƅمراجع
‌تؤثر‌على‌عمله‌والأحƄام‌ ‌قد مجلس‌الإدارة

‌اƅتي‌يصدرها.
‌1 موافق‌0.660 4.19

24 
‌رأيه‌ ‌إيصال ‌اƅداخلي ‌اƅمراجع باستطاعة

‌2 موافق‌0.727 ‌4.16وبدون‌عوائق‌إƅى‌الإدارة.

25 
‌اƅي ‌قوم ‌وضع‌‌ةاƅداخليمراجعة ‌من باƅتحقق

‌‌الإدارة ‌من ‌ƅلتحقق ‌Ƅافية Ɗجاز‌إƅمعايير
‌الأهداف.

‌4 موافق‌0.624 4.00

‌- موافق‌4.087‌0.433 اƃمجموع

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

‌(24-3)اƅجدول‌رقم،‌يتضح‌من‌الإدارةدور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌تحديد‌مسؤوƅيات‌فيما‌يتعلق‌بمحور‌
ƅعام‌ƅمرجح‌اƅحسابي‌اƅمتوسط‌اƅمحور‌الأول‌هو‌عبراتأن‌اƅحراف‌معياري‌‌4.087اƊوهي‌جيدة‌0.433وا‌،

‌حيث‌تم‌حساب‌ ‌اƅدراسة، ‌أفراد ‌تباين‌Ƅبير‌بين‌آراء ‌وجود ‌يدل‌على‌عدم وتقع‌ضمن‌مجال‌اƅموافقة‌مما
‌حدا ‌على ‌سؤال ‌Ƅƅل ‌اƅمعيارية ‌والاƊحرافات ‌اƅحسابية ‌في‌‌اƅمتوسطات ‌قدرت ‌واƅتي ‌اƅتأثير، ‌ƅتحديد وهذا



 الثالث              دراسة تطبيϘية لعينة من البنوϙ التجارية العاملة في ولاية المسيلةالفصل 

 

 

 

54 

مجموعتها‌على‌مقياس‌موافق،‌حيث‌أظهرت‌Ɗتائج‌أن‌هƊاك‌تأييد‌من‌قبل‌أغلبية‌اƅمستجوبين‌على‌اƊƅحو‌
‌اƅتاƅي:

‌ ‌اƅعبارة ‌عمله‌‌(23)جاءت ‌على ‌تؤثر ‌قد ‌مجلس‌الإدارة ‌تأثيرات ‌أي ‌من ‌متحرر ‌اƅداخلي اƅمراجع
‌اƅتي‌يصدرها ‌اƅترتيب‌الأولوالأحƄام ‌)"في ‌اƅعبارة Ƌهذ‌ ‌متوسط‌درجة ‌حيث‌بلغ باƊحراف‌معياري‌‌(4.19،

 "موافق".‌بدرجة‌اƅعيƊة(،‌وبذƅك‌يمƄن‌اعتبار‌دور‌هذا‌اƅعƊصر‌من‌وجهة‌Ɗظر‌أفراد‌0.660)

"‌في‌اƅترتيب‌باستطاعة‌اƅمراجع‌اƅداخلي‌إيصال‌رأيه‌وبدون‌عوائق‌إƅى‌الإدارة‌Ƅ(24)ما‌جاءت‌اƅعبارة‌
 (.‌0.727(‌باƊحراف‌معياري‌)4.16هذ‌Ƌاƅعبارة‌)‌اƅثاƊي‌حيث‌بلغ‌متوسط‌درجة

"‌في‌بدقة‌وموضوعية‌الإدارةتقوم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌بفحص‌وتقييم‌أعمال‌‌" Ƅ(22)ما‌جاءت‌اƅعبارة‌
(‌ ‌اƅعبارة Ƌهذ‌ ‌درجة ‌متوسط ‌بلغ ‌حيث ‌اƅثاƅث، ‌)4.00اƅترتيب ‌باƊحراف‌معياري ‌يمƄن‌0.618( ‌وبذƅك ،)

Ɗصر‌من‌وجهة‌Ɗعƅة"‌بدرجة"موافق‌".اعتبار‌دور‌هذا‌اƊعيƅظر‌أفراد‌ا 

‌ ‌اƅي( "25)وجاءت‌اƅعبارة ‌قوم ‌‌ةاƅداخليمراجعة ‌ƅلتحقق‌من‌‌الإدارةباƅتحقق‌من‌وضع ‌Ƅافية ƅمعايير
‌إ ‌)‌."الأهدافƊجاز ‌اƅعبارة Ƌهذ‌ ‌درجة ‌متوسط ‌بلغ ‌حيث ‌اƅرابع، ‌اƅترتيب ‌معياري‌4.00في ‌باƊحراف )
(0.624.) 

 اƃسادسة اƃفرضية ختبار صحةإ 3-1

 اƃفرضيات - أ

 اƅمراجعة‌اƅداخلية‌لا‌تساهم‌في‌إرساء‌قواعد‌اƅشفافية‌والإفصاح.‌:H0فرضية اƃعدم -

 اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌إرساء‌قواعد‌اƅشفافية‌والإفصاح.: H1اƃبديلة اƃفرضية -
 1.690يقدر‌بنن‌‌0.05عƊد‌مستوى‌اƅمعƊوية‌اƃجدوƃية:  T-ب

 اƃمحسوبة Tإيجاد -جـ

 :اƃسادسة ƃلفرضية T.test اختبار ƈتائج يبين (25-3)جدول رقم 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 %‌
Sig. (bilatéral)  المحسوبةT 

.000‌18,055‌

‌SPSS.على‌Ɗتائج‌برƊامج‌‌بالاعتمادة‌اƅطلب‌إعداد‌من: اƃمصدر

‌ 23.12اƃمحسوبة = Tإذن: 
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(‌فإƊƊا‌Ɗرفض‌اƅفرضية‌اƅعدمية‌1.690<‌‌23.12)‌اƅجدوƅية‌Tاƅمحسوبة‌أƄبر‌من‌‌Tبما‌أن‌:‌اƃقرار -د
H0بديلة‌‌ƅفرضية‌اƅقبل‌اƊوH1‌‌=فا‌ƅوية‌أƊد‌مستوى‌معƊودرجة‌حرية‌0.05ع‌،v=36ستدل‌على‌أن‌‌Ɗه‌Ɗوم

‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌تساهم‌في‌إرساء‌قواعد‌اƅشفافية‌والإفصاح.
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 اƃفصل اƃخاتمة

‌اƅفصل‌اƅقيام‌باƅدراسة‌اƅميداƊية‌من‌خلال‌طرح‌استبيان‌والإجابة‌عليه‌حيث‌وزع‌على‌‌ تم‌في‌هذا
‌ ‌من ‌مجموعة ‌من ‌تتƄون ‌اƊتقائية ‌اƅتجاريةعيƊة ‌موظفي‌‌اƅبƊوك ‌على ‌اƅموزعة ‌الاستبياƊات ‌عدد ‌بلغ وقد

دارسة‌حيث‌أƊه‌بعد‌استباƊة‌وهو‌ما‌تمت‌عليه‌ا37‌ƅاستباƊة‌استرجع‌مƊها‌‌39اƅمؤسسات‌في‌مجال‌اƅدراسة‌
اƅعيƊة،‌وتمت‌دراسة‌وتحليل‌Ɗتائج‌آراء‌تفريغ‌الاستبيان‌تمت‌اƅمعاƅجة‌الإحصائية‌ƅلبياƊات‌اƅتي‌تمثل‌إجابات‌

فدراسة‌، 19إصدار‌‌(SPSS)اƅبرامج‌الإحصائية‌اƅمستعملة‌وتمت‌في‌إطار‌برƊامجي‌اƅحزمة‌الإحصائية‌
باƅتƄرارات‌واƊƅسب‌اƅمئوية،‌ثم‌معامل‌اƅثبات‌‌اƅبدافقد‌تم‌‌اƅمعطيات‌‌واستخراج‌اƊƅتائج‌تم‌عبر‌مراحل‌مرتبة،

‌اƅقيام‌ )أƅفا ‌ثم ‌معامل‌الاتساق‌بين‌اƅمحاور‌من‌خلال‌حساب‌معامل‌الارتباط‌ƅبيرسون، ‌وبعدها ƄروƊباخ(
ƅلمحاور‌اƅمتوسط‌ƅعمل‌تم‌اختبار‌اختبار‌‌،‌بستةباختبار‌حول‌اƅعد‌هذا‌ا((One Sample testلاختبار‌‌

صحة‌اƅفرضيات،‌وفي‌الأخير‌تم‌اƅتوصل‌اƅى‌اƊƅتائج‌اƊƅهائية‌واƅمتمثلة‌في‌قبول‌اƅفرضيات‌بƊاءا‌على‌Ɗتائج‌
 اƅتحليل‌والاختبارات‌الإحصائية‌ƅفقرات‌الاستبيان.
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 خاتمة عامة

‌في‌اƅبƊوك‌اƅتجارية‌ةاƅداخلي‌اƅمراجعةموضوع‌‌ةمن‌خلال‌دراس ‌في‌تفعيل‌مباد ‌اƅحوƄمة ،‌ودورها
 اƅمشترƄة اƅمصاƅح‌ايةحمƅ رقابة فرض‌في‌ةاƅداخلي‌اƅمراجعة‌تقوم‌بهااƅمساهمة‌اƅفعاƅة‌اƅتي‌‌توضيحوذƅك‌ب

يجاد وازدهارها تقدمها وتحقيق اƅشرƄة استمرارية على حافظاƅو‌ أطراف‌ذات‌اƅمصلحة‌ƅجميع  ƅها تسمح حلول وا 

‌‌ها.حماية‌أصوƅو‌‌بقائها‌ىعل باƅحفاظ

‌أن‌ ‌وجدƊا ‌من‌بحثƊا ‌يحمي‌Ƅل‌طرف‌ذو‌علاقة‌واƊطلاقا ‌عن‌Ɗظام ‌في‌اƅبƊوك‌هي‌عبارة اƅحوƄمة
‌اƅتي‌تتمثل‌في‌حماية‌حقوق‌اƅمساهمين‌وضمان‌اƅمساهمة‌ ‌من‌خلال‌اƅمباد ‌اƅتي‌تسير‌بها باƅبƊك‌وهذا

حلقة‌من‌‌هياƅمراجعة‌اƅداخلية‌وأن‌‌،أطراف‌ذات‌اƅمصلحة،‌تحقيق‌اƅشفافية‌والإفصاح‌حقوقبيƊهم،‌حفظ‌
‌اƅداخليةحلقات‌ باƅمعلومات‌اƅمستمرة‌حول‌سيرورة‌‌هممد على تعملواƅمساهمين‌ الإدارة يد في وأداة اƅرقابة

‌.اƅعمليات‌اƅمحاسبية‌واƅماƅية‌واƅعمليات‌اƅتشغيلية‌الأخرى

‌رية‌واƅتطبيقية‌تم‌اƅتوصل‌إƅى‌اƊƅتائج‌واƅتاƅية:وبعد‌إجراء‌اƅدراسة‌اƊƅظ

 اƈƃتائج اƈƃظرية -1

‌‌مايلي:‌يمƄن‌استƊتاجدراسة‌اƊƅظرية‌ƅدور‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌تفعيل‌اƅحوƄمة‌اƊطلاقا‌من‌

تعتبر‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌عين‌الإدارة‌في‌اƅبƊك،‌حيث‌يقوم‌بفحص‌وتدقيق‌أداء‌اƅموظفين‌فيه‌إƅى‌جاƊب‌ -
‌Ƅفاءة‌وفعاƅية‌هذا‌الأداء.تقييم‌

‌ج - ‌صورة ‌اƅداخلية‌ƅمهƊة‌يدةبغرض‌تقديم ‌‌اƅمراجعة ‌حوƄمة ‌تفعيل‌ودعم ‌على ‌أثرها يجب‌‌اƅبƊوكوبيان
‌اƅموضوعية‌وشمول.اƄƅفاءة،‌الإستقلاƅية،‌‌اƅتتوفر‌على‌عدة‌شروط‌من‌أهمها

 مباد  تطبيق في Ƅبيرة ةمساهم إƅى ؤديوجود‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌اƅبƊك‌تعتبر‌ضرورة‌حتمية‌بموجبها‌ت -

‌مباد ‌‌اƅشرƄات حوƄمة ‌تعزيز ‌وباƅتاƅي ‌وصحتها ‌الأعمال ‌جودة ‌وƄذا ‌واƅمساواة ‌اƅعداƅة والإفصاح،
‌اƅحوƄمة‌في‌اƅبƊوك.‌

‌وعدم‌ - ‌واƅعداƅة ‌باƄƅفاءة ‌تتسم ‌وتƊفيذية ‌تطبق‌من‌خلال‌آƅيات‌تƊظيمية ‌مباد ‌وتƊظيمات‌ƅلحوƄمة وجود
‌ن‌اƅهياƄل‌اƄƅفء‌واƅعمل‌واƅرقابة.اƅتحيز‌يساهم‌في‌إدراج‌اƅمراجعة‌ضم
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 اƈƃتائج اƃميداƈية-2

‌طرح‌‌ ‌طريق ‌عن ‌تمت ‌واƅتي ‌اƅميداƊية ‌اƅدراسة ‌إجراء ‌بعد ‌عليها ‌اƅمتحصل ‌اƊƅتائج ‌من اƊطلاقا
الاستبيان‌ثم‌تحليل‌ودراسة‌اƊƅتائج‌الإحصائية‌عبر‌عدة‌مراحل‌وصولا‌إƅى‌اختبار‌اƅفرضيات‌اƅتي‌طرحت،‌

‌يمƄن‌اƅوصول‌إƅى‌استƊتاج‌اƊƅهائية‌اƅتاƅية:‌

 تساهم‌اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌ضمان‌وجود‌إطار‌فعال‌ƅحوƄمة‌اƅبƊوك.‌ -

 اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌حفظ‌جميع‌حقوق‌اƅمساهمين.‌تساهم -

 اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌اƅمعاملة‌اƅمتساوية‌بين‌جميع.‌‌تساهم -

 اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌ضمان‌حقوق‌أصحاب‌اƅمصاƅح‌اƅمختلفة.‌تساهم -

 ة‌في‌إرساء‌قواعد‌اƅشفافية‌والإفصاح.‌اƅمراجعة‌اƅداخلي‌تساهم‌ -

 اƅمراجعة‌اƅداخلية‌في‌تحديد‌مسؤوƅيات‌الادارة.‌‌تساهم -

اƈƃتائج اƃمتوصل إƃيها عن طريق إجابات أفراد اƃعيƈة واƃتي مست أصحاب يمƂن اƃقول أن وباƃتاƃي 
 .في اƃبƈوك اƃتجارية اƃمراجعة اƃداخلية ƃها دور في تفعيل مبادئ اƃحوƂمةالاختصاص أƂدت على أن 

 آفاق اƃدراسة-3
‌ ‌اƅدراسةƅقد ‌‌عاƅجت‌هاته ‌اƅبƊوك‌‌ةاƅداخلي‌اƅمراجعةموضوع ‌في ‌اƅحوƄمة ‌مباد  ‌تفعيل ‌في ودورها
‌ƅلموضوع‌واƅتي‌اƅتجارية ‌وفي‌مايلي‌بعض‌اƅجواƊب‌اƅضيقة ‌شاملة، ‌اƅدراسة ‌هاته ‌حيث‌تعتبر يمƄن‌أن‌،
‌ƅدراسات‌مستقبلية:‌اأفƄار‌‌تƄون

‌اƅبƊوك.‌حوƄمةفي‌ظل‌بƊك‌ƅلالأمثل‌‌رفي‌اƅتسيياƅداخلية‌‌اƅمراجعة‌دورتوضح‌إجراء‌دراسة‌ -
‌اƅبƊوك.‌حوƄمةفي‌ظل‌في‌إتخاذ‌قرار‌مƊح‌الإئتمان‌‌اƅداخلية‌اƅمراجعة‌إجراء‌دراسة‌توضح‌دور‌دور -
‌اƅبƊوك.‌حوƄمةفي‌ظل‌في‌اƅحد‌من‌اƅمخاطر‌اƅتشغيلية‌اƅداخلية‌‌اƅمراجعة‌دورإجراء‌دراسة‌توضح‌ -
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 .اƃمراجعو  اƃمصادر قائمة

  باƃلغة اƃعربية -1
، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅطبعة اƅثانية، اƃمراجعة ومراقبة اƃحسابات من اƃنظرية إƃى اƃتطبيقبوتين محمد،  .1

 2005اƅجزائر، 

 .2008، 1، مؤسسة وراق ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، ط اƃحسابات بين اƃنظرية واƃتطبيقمراجعة جربوع يوسف محمد،  .2

 .2013، دار هومة ƅلطباعة واƅنشر، اƅجزائر، مرام اƃمراجعة اƃداخليةخلاصي رضا،  .3

، اƅدار تطبيقات اƃحوƂمة في اƃمصارف اƃتجارب -اƃمبادئ-حوƂمة اƃشرƂات"اƃمفاهيمعبد اƅعال حماد طارق،  .4
 .2005نشر، جامعة عين شمس، اƅقاهرة، اƅجامعية ƅل

 .2007، عمان، 4، دار وائل ƅلنشر، اƅطبعة علم تدقيق اƃحسابات اƃناحية اƃنظرية واƃعمليةعبد الله خاƅد أمين،  .5

 اƃرسائل -2

، دور اƃمراجعة اƃداخلية في تفعيل حوƂمة اƃشرƂات دراسة على عينة من شرƂات في ولاية عبد اƅنور بن داود محمد .1
 .2015-2014 ، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة ماجستير، قسم علوم ماƅية ومحاسبية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،ورقلة

 اƃخروب اƃمحرƂّات مؤسسة حاƃة دراسةEMO اƃشرƂات حوƂمة تفعيل في اƃداخلي اƃتدقيق دور براهمة، Ƅنزة .2

  .2014 قسنطينة، منتوري، جامعة ر،اƅتسيي علوم قسم اƅماجستير، شهادة ƅنيل مقدمة مذƄرة ،قسنطينة ولاية

 مذƄرة ،اƃجزائر حاƃة إƃى الإشارة مع الأعمال بيئة على وأثرها اƃبنوك في اƃحوƂمة تطبيق أهمية عثماني، ميرة .3

ƅماجستير، شهادة نيلƅعلوم قسم اƅمسيلة، بوضياف، محمد جامعة الاقتصادية، اƅ2012 ا. 

 قطاع على تطبيقية دراسة اƃحوƂمة مبادئ تفعيل في اƃداخلية اƃمراجعة إدارات دور إسحق، إبراهيم نسمان .4

 الإسلامية، اƅجامعة واƅتمويل، اƅمحاسبة اƅماجستير،قسم شهادة ƅنيل تخرج مذƄرة ،فلسطين في اƃعاملة اƃمصارف

 .2009 غزة،

Ƅرة تخرج مقدمة ƅنيل شهادة ، مذدور آƃيات اƃرقابة في تفعيل حوƂمة اƃمؤسسات دراسة حاƃة اƃجزائرنعيمة عبدي ، . 4
 .2009اƅماجستير، قسم علوم اƅتسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

3- ƃمؤتمراتا 

 في اƃداخلية اƃرقابة نظم ƃتقويم Ƃآƃية اƃداخلية اƃمراجعة دور رويحه، محمد أحمد إيمان رفعت، سامح حجر أبو .1

 اƅتغيرات مواجهة في "اƅمحاسبة اƅمحاسبة ƅقسم اƅخامس اƅسنوي اƅمؤتمر مصر، في اƃشرƂات حوƂمة تطبيق ظل

 .2014 اƅقاهرة، جامعة – اƅتجارة Ƅلية اƅمعاصرة" واƅسياسية الاقتصادية
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 قطاع علي تطبيقية دراسة اƃمصارف حوƂمة مبادئ تفعيل في ودورها اƃداخلية اƃمراجعة ،علي وƅيد بوخمادة .2

 واƅتƄنوƅوجيا، ƅلعلوم الأƅمانية اƅعربية اƅجامعة اƅمحاسبة، قسم اƅماجستير، شهادة ƅنيل مذƄرة ƃيبيا، في اƃمصارف

 .Ƅ، 2014وƅونيا

 اƃماƃية الأسواق في اƃتضليل عمليات من اƃتقليل في ودورها اƃشرƂات حوƂمة اƅسلام، عبد زايدي ، Ƅمال بوعمم .3

 اƅمؤسسات، في الأعمال وأخلاقيات اƅحوƄمة حول اƅدوƅي اƅعلمي اƅملتقى إطار في مداخلة ،الأزمات وقوع من واƃحد

 .2009نوفمبر 20-18 عنابة، مخطار، باجي جامعة

 ƃلحد Ƃآƃية اƃشرƂات حوƂمة ظل في اƃداخلية اƃمراجعة وأداء فعاƃية الله: ضيف اƅهادي محمد مسعود، دراوسي .4

 مخبر والإداري اƅماƅي اƅفساد من ƅلحد Ƅآƅية اƅشرƄات حوƄمة حول اƅوطني اƅملتقى والإداري، اƃماƃي اƃفساد من

 ،2012 بسƄرة خيضر، محمد جامعة ماƅية،

 اƅملتقى اƃجزائر، حاƃة دراسة اƃمصرفية اƃمؤسسات في اƃحوƂمة مبادئ تطبيق أبوبƄر، خواƅد أمال، عياري .5

دارة اƅبنوك اƅماƅية، مخبر والإداري، اƅماƅي اƅفساد من ƅلحد Ƅأƅية اƅشرƄات حوƄمة حول اƅوطني  جامعة الأعمال، وا 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 

Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,638 25 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

Q1 95,65 28,012 ,356 ,615 

Q2 95,49 28,535 ,315 ,620 

Q3 95,78 27,285 ,357 ,611 

Q4 95,86 27,065 ,365 ,609 

Q5 95,70 29,826 ,082 ,640 

Q6 96,68 27,392 ,282 ,619 

Q7 95,78 28,563 ,279 ,622 

Q8 96,19 29,491 ,117 ,637 

Q9 96,27 31,703 -,181 ,672 

Q10 96,16 28,140 ,361 ,615 

Q11 96,46 28,533 ,154 ,636 

Q12 96,30 30,492 -,018 ,648 

Q13 96,11 28,544 ,316 ,620 

Q14 96,16 27,862 ,370 ,613 

Q15 95,73 29,703 ,151 ,634 

Q16 95,73 29,092 ,181 ,631 

Q17 96,24 29,411 ,049 ,651 

Q18 95,62 29,853 ,069 ,642 

Q19 95,59 29,081 ,162 ,633 

Q20 95,92 31,577 -,170 ,668 

Q21 95,84 26,640 ,498 ,597 

Q22 95,95 27,497 ,298 ,618 

Q23 95,76 27,078 ,467 ,602 

Q24 95,78 26,896 ,437 ,603 

Q25 95,95 30,164 ,024 ,646 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 37 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 37 100,0 
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CORRELATIONS 

  /VARIABLES=A1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 
A1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 

A1 Corrélation de Pearson 1 ,617
**
 ,572

**
 ,557

**
 ,724

**
 ,487

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 

N 37 37 37 37 37 37 

Q1 Corrélation de Pearson ,617
**
 1 ,399

*
 ,072 ,232 ,251 

Sig. (bilatérale) ,000  ,014 ,674 ,166 ,135 

N 37 37 37 37 37 37 

Q2 Corrélation de Pearson ,572
**
 ,399

*
 1 ,277 ,102 ,072 

Sig. (bilatérale) ,000 ,014  ,097 ,550 ,671 

N 37 37 37 37 37 37 

Q3 Corrélation de Pearson ,557
**
 ,072 ,277 1 ,298 -,150 

Sig. (bilatérale) ,000 ,674 ,097  ,073 ,376 

N 37 37 37 37 37 37 

Q4 Corrélation de Pearson ,724
**
 ,232 ,102 ,298 1 ,367

*
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,166 ,550 ,073  ,025 

N 37 37 37 37 37 37 

Q5 Corrélation de Pearson ,487
**
 ,251 ,072 -,150 ,367

*
 1 

Sig. (bilatérale) ,002 ,135 ,671 ,376 ,025  

N 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Q6 Q7 Q8 Q9 A2 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

 Q6 Q7 Q8 Q9 A2 

Q6 Corrélation de Pearson 1 ,073 ,071 ,295 ,736
**
 

Sig. (bilatérale)  ,667 ,675 ,076 ,000 

N 37 37 37 37 37 

Q7 Corrélation de Pearson ,073 1 ,249 -,062 ,480
**
 

Sig. (bilatérale) ,667  ,137 ,715 ,003 

N 37 37 37 37 37 

Q8 Corrélation de Pearson ,071 ,249 1 -,217 ,422
**
 

Sig. (bilatérale) ,675 ,137  ,198 ,009 

N 37 37 37 37 37 

Q9 Corrélation de Pearson ,295 -,062 -,217 1 ,534
**
 

Sig. (bilatérale) ,076 ,715 ,198  ,001 

N 37 37 37 37 37 

A2 Corrélation de Pearson ,736
**
 ,480

**
 ,422

**
 ,534

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,009 ,001  

N 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

72 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Q10 Q11 Q12 Q13 A3 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

 Q10 Q11 Q12 Q13 A3 

Q10 Corrélation de Pearson 1 -,115 ,258 ,146 ,518
**
 

Sig. (bilatérale)  ,497 ,123 ,387 ,001 

N 37 37 37 37 37 

Q11 Corrélation de Pearson -,115 1 -,091 ,111 ,586
**
 

Sig. (bilatérale) ,497  ,592 ,514 ,000 

N 37 37 37 37 37 

Q12 Corrélation de Pearson ,258 -,091 1 -,009 ,473
**
 

Sig. (bilatérale) ,123 ,592  ,957 ,003 

N 37 37 37 37 37 

Q13 Corrélation de Pearson ,146 ,111 -,009 1 ,528
**
 

Sig. (bilatérale) ,387 ,514 ,957  ,001 

N 37 37 37 37 37 

A3 Corrélation de Pearson ,518
**
 ,586

**
 ,473

**
 ,528

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,003 ,001  

N 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Q14 Q15 Q16 Q17 A4 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

 Q14 Q15 Q16 Q17 A4 

Q14 Corrélation de Pearson 1 -,025 ,121 ,030 ,546
**
 

Sig. (bilatérale)  ,884 ,475 ,859 ,000 

N 37 37 37 37 37 

Q15 Corrélation de Pearson -,025 1 -,251 -,040 ,204 

Sig. (bilatérale) ,884  ,134 ,816 ,226 

N 37 37 37 37 37 

Q16 Corrélation de Pearson ,121 -,251 1 -,030 ,423
**
 

Sig. (bilatérale) ,475 ,134  ,859 ,009 

N 37 37 37 37 37 

Q17 Corrélation de Pearson ,030 -,040 -,030 1 ,674
**
 

Sig. (bilatérale) ,859 ,816 ,859  ,000 

N 37 37 37 37 37 

A4 Corrélation de Pearson ,546
**
 ,204 ,423

**
 ,674

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,226 ,009 ,000  

N 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Q18 Q19 Q20 Q21 A5 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

 Q18 Q19 Q20 Q21 A5 

Q18 Corrélation de Pearson 1 ,051 -,448
**
 ,108 ,314 

Sig. (bilatérale)  ,762 ,005 ,524 ,058 

N 37 37 37 37 37 

Q19 Corrélation de Pearson ,051 1 ,093 ,094 ,643
**
 

Sig. (bilatérale) ,762  ,583 ,581 ,000 

N 37 37 37 37 37 

Q20 Corrélation de Pearson -,448

**
 

,093 1 -,061 ,356
*
 

Sig. (bilatérale) ,005 ,583  ,721 ,030 

N 37 37 37 37 37 

Q21 Corrélation de Pearson ,108 ,094 -,061 1 ,600
**
 

Sig. (bilatérale) ,524 ,581 ,721  ,000 

N 37 37 37 37 37 

A5 Corrélation de Pearson ,314 ,643
**
 ,356

*
 ,600

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,058 ,000 ,030 ,000  

N 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Q22 Q23 Q24 Q25 A6 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

 Q22 Q23 Q24 Q25 A6 

Q22 Corrélation de Pearson 1 ,206 ,281 ,000 ,666
**
 

Sig. (bilatérale)  ,221 ,092 1,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 

Q23 Corrélation de Pearson ,206 1 ,455
**
 ,135 ,717

**
 

Sig. (bilatérale) ,221  ,005 ,426 ,000 

N 37 37 37 37 37 

Q24 Corrélation de Pearson ,281 ,455
**
 1 -,123 ,680

**
 

Sig. (bilatérale) ,092 ,005  ,470 ,000 

N 37 37 37 37 37 

Q25 Corrélation de Pearson ,000 ,135 -,123 1 ,359
*
 

Sig. (bilatérale) 1,000 ,426 ,470  ,029 

N 37 37 37 37 37 

A6 Corrélation de Pearson ,666
**
 ,717

**
 ,680

**
 ,359

*
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,029  

N 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Explorer 

 

Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

A1 ,162 37 ,015 ,901 37 ,003 

A2 ,209 37 ,000 ,859 37 ,000 

A3 ,184 37 ,003 ,894 37 ,002 

A4 ,146 37 ,045 ,907 37 ,005 

A5 ,206 37 ,000 ,922 37 ,013 

A6 ,207 37 ,000 ,913 37 ,007 

a. Correction de signification de Lilliefors 
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DESCRIPTIVES VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 A1 

  /STATISTICS=MEAN SUM STDDEV VARIANCE. 

Statistiques descriptives 

 N Somme Moyenne Ecart type Variance 

Q1 37 159 4,30 ,618 ,381 

Q2 37 165 4,46 ,558 ,311 

Q3 37 154 4,16 ,764 ,584 

Q4 37 151 4,08 ,795 ,632 

Q5 37 157 4,24 ,597 ,356 

A1 37 157,20 4,2486 ,39834 ,159 

N valide (listwise) 37     

 
DESCRIPTIVES VARIABLES=Q6 Q7 Q8 Q9 A2 

  /STATISTICS=MEAN SUM STDDEV VARIANCE. 

Statistiques descriptives 

 N Somme Moyenne Ecart type Variance 

Q6 37 121 3,27 ,871 ,758 

Q7 37 154 4,16 ,602 ,362 

Q8 37 139 3,76 ,641 ,411 

Q9 37 136 3,68 ,784 ,614 

A2 37 137,50 3,7162 ,40467 ,164 

N valide (listwise) 37     

 
DESCRIPTIVES VARIABLES=Q10 Q11 Q12 Q13 A3 

  /STATISTICS=MEAN SUM STDDEV VARIANCE. 

Statistiques descriptives 

 N Somme Moyenne Ecart type Variance 

Q10 37 140 3,78 ,584 ,341 

Q11 37 129 3,49 ,870 ,757 

Q12 37 135 3,65 ,588 ,345 

Q13 37 142 3,84 ,553 ,306 

A3 37 136,50 3,6892 ,34563 ,119 

N valide (listwise) 37     
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DESCRIPTIVES VARIABLES=Q14 Q15 Q16 Q17 A4 

  /STATISTICS=MEAN SUM STDDEV VARIANCE. 

Statistiques descriptives 

 N Somme Moyenne Ecart type Variance 

Q14 37 140 3,78 ,630 ,396 

Q15 37 156 4,22 ,479 ,230 

Q16 37 156 4,22 ,630 ,396 

Q17 37 137 3,70 ,909 ,826 

A4 37 147,25 3,9797 ,33008 ,109 

N valide (listwise) 37     

 
DESCRIPTIVES VARIABLES=Q18 Q19 Q20 Q21 A5 

  /STATISTICS=MEAN SUM STDDEV VARIANCE. 

Statistiques descriptives 

 N Somme Moyenne Ecart type Variance 

Q18 37 160 4,32 ,626 ,392 

Q19 37 161 4,35 ,676 ,456 

Q20 37 149 4,03 ,726 ,527 

Q21 37 152 4,11 ,699 ,488 

A5 37 155,50 4,2027 ,32722 ,107 

N valide (listwise) 37     

 
DESCRIPTIVES VARIABLES=Q22 Q23 Q24 Q25 A6 

  /STATISTICS=MEAN SUM STDDEV VARIANCE. 

Statistiques descriptives 

 N Somme Moyenne Ecart type Variance 

Q22 37 148 4,00 ,816 ,667 

Q23 37 155 4,19 ,660 ,435 

Q24 37 154 4,16 ,727 ,529 

Q25 37 148 4,00 ,624 ,389 

A6 37 151,25 4,0878 ,43388 ,188 

N valide (listwise) 37     
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GET 
  FILE='I:\spss\Sans titre2.sav'. 
DATASET NAME Ensemble_de_données1 WINDOW=FRONT. 
T-TEST 
  /TESTVAL=2.8 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 
  /CRITERIA=CI(.95). 
 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 
N Moyenne Ecart-type 

Erreur standard 

moyenne 

A1 37 4,2486 ,39834 ,06549 

A2 37 3,7162 ,40467 ,06653 

A3 37 3,6892 ,34563 ,05682 

A4 37 3,9797 ,33008 ,05426 

A5 37 4,2027 ,32722 ,05380 

A6 37 4,0878 ,43388 ,07133 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 2.8                                      

t ddl Sig. (bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A1 22,121 36 ,000 1,44865 1,3158 1,5815 

A2 13,772 36 ,000 ,91622 ,7813 1,0511 

A3 15,649 36 ,000 ,88919 ,7739 1,0044 

A4 21,740 36 ,000 1,17973 1,0697 1,2898 

A5 26,075 36 ,000 1,40270 1,2936 1,5118 

A6 18,055 36 ,000 1,28784 1,1432 1,4325 

 



 :اƃملخص
في تفعيل اƅحوƄمة في اƅبƊوك اƅمراجعة اƅداخلية  دورتبيان  ƅىإتهدف هذƋ اƅدراسة 

اƅبƊوك اƅتجارية اƅعاملة في ولاية ستبياƊية ƅعيƊة من إ، ومن أجل ذƅك أجريت دراسة اƅتجارية
 (spss) الإحصائيم اƅبرƊامج ااستخدتم ، و سقاط اƅجاƊب اƊƅظري عليهاإمن أجل  اƅمسيلة

 ƅتحليل اƅبياƊات.
أن اƅمراجعة اƅداخلية تساهم بشƄل Ƅبير في تفعيل اƅحوƄمة  إƅى اƅدراسةحيث خلصت 

وهذا راجع ƅدور اƅمراجع اƅداخلي في اƄƅشف عن اƅتجاوزات وƄذا الإƊحرفات في اƅبƊوك اƅتجارية، 
 واƅتقرير عƊها، من أجل حفظ حقوق اƅمساهمين والأطراف ذات اƅمصلحة في اƅبƊك.

ƃلمات اƂƃداخلية. فتاحية:ماƅمراجعة اƅوك، اƊبƅمة اƄمة، حوƄحوƅا 

 

 

 

 
Résumé  :  

Cette étude vise à démontrer le rôle de l'audit interne dans l'activation des 

principes du gouvernance des banques, afin d'étudier un échantillon réalisé par 

questionnaire auprès des banques commerciales opérant dans la wilaya de m'sila 

afin de faire baisser le côté théorique de celui-ci, Et il a été utilisé pour le 

programme statistique (spss) pour l'analyse des données. 

L'étude est achevé avec une conclusion dans laquelle on prévoit que l'audit 

interne contribue largement a la mise en marche de la gouvernance des banques, 

cela est dû a la personne chargée de l'audit, qui à son tour, révèle les 

transgressions et les dépassements qu'il peut signaler Pour protéger les droits des 

contribuables et les droits d'autres parties ayant des intérêts avec la banque. 

Les mots clés: la gouvernance, la gouvernance des banques, l'audit interne. 
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