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كعخفاف شكخ  

 أتػجو أف إلا اممظ ،لا الستػاضع العسل ىحا لإنجاز كالربخ كالإرادة القػة كىبشي الحؼ كشكخه لله حسجا بعج
 أرحب آفاؽ أمامي فتح رأؼ أك فكخ صاحب كلكل ، انجازه في أسيست يج لكل  كتقجيخؼ  شكخؼ  بخالز

لمسعخفة أكسع كمجالات . 

 سيادتو لتفزل  نػيخؼ  بػبكخ لأستاذؼ كالاحتخاـ كالتقجيخ الذكخ معاني بأسسى أتقجـ  أف  كثيخا كيدعجني
 غسخني كما مشيجية كإرشادات كنرائح  تػجييات عمى مغ سيادتو قجمت كلسا البحث ىحا عمى بالإشخاؼ

 يستعو أف الله أدعػ كالسعمع الأب بحق فكاف ، الباحثػف  يتبعو مشيجا أرائو فكانت ، كحب رعاية مغ بو
العمسي لمبحث كيقجمو قجمو لسا كاليشاء بالرحة  . 

 بالديخ لشا سسحت سجيجة تػجييات كمغ  البحث ىحا يف ساىع مغ لكل كالعخفاف الذكخ بسػفػر أتقجـ كسا
 . الدميع الشيج عمى
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مقابل دكف  بدخاء  اعصػا  مغ إلى  

الػلاية شجخة ركحي كفي ، الإيساف بحرة قمبي في  زرعا مغ إلى  ... 

تخبية أحدغ تخبيتي في الجيج أقرى كبحلا ، تشذئتي في ثابخا مغ إلى  ... 

فيػ كحفطو الله شافاه  أبي  

كالإيثار  كالالتداـ  الججية في  كرائجؼ  معمسي  

عسخىا في الله أشاؿ الغالية الأـ  إلى  

لداني  بيا نصق مغ خيخ إلى  .. 

تشزب لا التي السحبة يشابيع  إلى  

جشتي يا أمي يا اليظ  

اختي اكلاد ك اخػتي اكلاد كالى كاخػاتي اخػتي عائمتي كل الى  

الباسط كعبج لجيغ كالى جشاف اختي ابشة كحياتي دنيتي الى  

كدعسي سشجؼ خجيجة كبذار  
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بالعخبية ممخص  

الخياضية السؤسدات مدتؾى  عمى الخياضي التدؾيق واقع  

السديمة( وفاق– بؾسعادة امل)السديمة ولاية وسط الثاني القدؼ لفخق  ميجانية دراسة  

 الجؼ الجكر كمعخفة ، الخياضية السؤسدات في الخياضي التدػيق كاقع عمى التعخؼ الى الجراسة ىجفت
 كتسثمت البحث فخضيات مغ لمتحقق الػصفي السشيج استخجاـ تع كقج الخياضية الشػادؼ تصػيخ في يمعبو
 كأداة  السقابمة كاستعست السديمة ككفاؽ بػسعادة امل السحتخفة الخياضية الشػادؼ مدؤكلي في الجراسة عيشة

   البحث

 : العامة الفخضية

 .الخياضة تشسية في ايجابي اثخ ك دكر لو الخياضية السؤسدة مدتػػ  عمى كاقع الخياضي لمتدػيق

 :الجدئية الفخضيات

 .بالاىتساـ كيحطى الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى ميع عشرخ الخياضي التدػيق1-

   الخياضية كالأحجاث السشتػجات لتخكيج كػسيمة الخياضي التدػيق عمى الخياضية السؤسدات  تعتسج -2 

 الخياضي القصاع كتشسية لتصػيخ ضخكرؼ  الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق3-

 في فعاؿ كدكر اثخ كلو الخياضية السؤسدة مدتػػ  عمى كاقع الخياضي لمتدػيق الى الصالب التػصل كتع
 .تصػيخ

 :السفتاحية الكمسات

 الخياضية ،السؤسدات الخياضي التدػيق

 

 



 

 

 

 

بالانجميدية ممخز  

The study aimed to identify the reality of sports marketing in sports institutions, 
and to know the role it plays in the development of sports clubs. 

Under the following assumptions: 

General hypothèses: 

Sports marketing is a reality at the level of the sports institution, which has a 
positive role and impact in the development of sports 

Partial Hypotheses: 

1- Sports marketing is an important element at the level of sports institutions 
and is receiving attention. 

 2- Sports organizations rely on sports marketing as a means to promote 
sports products and events 

3- Sports marketing at the level of sports institutions is necessary for the 
development and development of the sports sector 

The student was reached for sports marketing, which is located at the level of 
the sports institution and has an impact and an effective role in developing. 

key words: 

Sports Marketing, Sports Institutions 

 



 

 

 :مقجمة     

 أىسية مغ كدبتو لسا كذلظ بمج أؼ حزارة تعكذ كاقترادية ،ثقاؼية اجتساعية ضاىخة الخياضة أصبحت  
 كاقتراد صشاعة إلى الجساىيخ بع كتدتستع اليػاة  يسارسو نذاط مجخد مغ كتحػليا الحالي العرخ في
 .الخ..... الخياضي كالتدػيق الإعلبمي التخكيج في متخررة عمسية أسذ عمى يقػـ

 مدتػػ  ذات رياضية تطاىخة حػؿ الحجيث دار كمسا فاليػـ ، كثيخة أبعاد عغ تعبخ الخياضة أصبحت حيث
 الزخكرؼ  مغ فرار الاحتخاؼ، الاستثسار، كالتدػيق، ليا السخافقة السرصمحات بعس كضيخت إلا

 مغ بالخياضة يشتقل ،الحؼ الدبيل نفذ اتخحت البمجاف كباقي كالجدائخ العالع في الحاصل التصػر مػاكبة
 الاحتخاؼ فطيػر ، القػؼ  اقترادىا بشاء اجل مغ البمجاف تعتسجه الحؼ الججيج السفيػـ إلى القجيع السفيػـ

 .الخياضة كتصػيخ لتشسية الأساسية الأدكات إحجػ أصبح الحؼ الخياضي التدػيق ضيػر لازمو الخياضي

 عمى كذلظ الاقترادؼ القصاع بتشسية تيتع التي الجكؿ كباقي لمجدائخ ،يسكغ السعصيات ىحه خلبؿ كمغ
 لتشسية.  ذلظ في أساسية كأداة  الخياضي التدػيق تتبشى أف أؼ كالاقتراد الخياضة بيغ العلبقة ضػء

 . الخياضة كتصػيخ

 كالتجارة الاقتراد مجاؿ في الستقجـ العالع دكؿ في ، الكبخػ  التغيخات أماـ انو القػؿ يسكغ سبق كمسا
 كأف ، الخياضي التدػيق إزاء استيخاتيجيتيا مغ تغيخ اف الخياضية السؤسدات عمى  لداما كاف ، كالتدػيق

 لمؿيسة الاقترادية الحياة في" الخياضي التدػيق" العشرخ ىحا يمعبو الحؼ الكبيخ الجكر الاعتبار بعيغ تأخح
 . الخياضة كتشسية تصػيخ في مداىستو ككحا ، الخياضية
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 الجانب السشيجي :
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

الفرل الاكؿ : 
 الاشار العاـ لمجراسة

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  : الاشكالية 1-

 التشسية في  تداىع كالتي البمجاف مختمف في سخيعا تصػرا تذيج التي القصاعات إحجػ الخياضة تعتبخ
 السػاضيع فسغ  ليا،  الاقترادية القػػ  اىتساـ كتجمب ضخسة امػاؿ رؤكس تجر   كػنيا  ليا، الاقترادية

 السرصمحات مغ كغيخىا...  الخياضي التدػيق ، الاستثسار نجج الخياضة تراحب التي كالأسذ
 . الخياضي السجاؿ في الاقترادية

 في الحاصل التصػر تػاكب كاف الححك ىحا تححك اف عمييا كاف العالع الجكؿ سائخ مغ ككغيخىا فالجدائخ
  أسدو، عمى كالاعتساد الاحتخاؼ تصبيق شخيق عغ الخياضي السجاؿ

 أك الاجتساعية أك الاقترادية السشذآت لكافة اليامة الخئيدية الػضائف مغ العاـ بذكمو التدػيق ؼباعتبار

 أف إلى الدابقة الدشػات العذخ مجار عمى الػضيفة ىحه تصػرت فقج غيخىا، اك الخياضية أك الخجمية
 كالتي الفخعية كالػضائف الأنذصة مغ عجدا بجكرة يتزسغ كالحؼ الستكامل، التدػيقي السفيػـ إلى كصمت

 الدػؽ  كشبيعة تقجمة ما كشبيعة السشذأة شبيعة ضػء في بيشيا ؼيسا كالتشديق جسيعا بيا الاىتساـ يجب
 السؤسدات معطع في التدػيؿية السفاـيع كتصبيق بجراسة الأخيخة الآكنة في الاىتساـ زاد كقج. السدتيجؼ

 (.1،ص 2001 كاخخكف، االدىخؼ  الجيغ محي. )أنػاعيا اختلبؼ عمى

 أك الدمع ،أك الأفكار كتػزيع كتخكيج، كتدعيخ ،كخمق ،كتشفيح بتخصيط الخاصة العسمية ىػ"  فالتدػيق
 السؤسدات أىجاؼ كتحقيق الأفخاد حاجات إشباع إلى تؤدؼ كالتي التبادؿ عسميات لإتساـ اللبزمة الخجمات

 (1985 عاـ في لمتدػيق الأمخيكية الجامعة) ،

 التدػيؿية الاستخاتيجيات ككضع الخياضية بالسؤسدات الخياضي التدػيق عسمية استغلبؿ اف كالسلبحع
  .لمتدػيق خصط ككجػد شخرية اجتيادات مغ تشصمق كالسجركس، العمسي بالذكل تتع التي السلبئسة

 أك الدعخ ، السشتػج: ) الاتجاه رباعية أنذصة تشفيح ك ترسيع عسمية"  ىػ الخياضي التدػيق" أف كباعتبار
 السؤسدة أىجاؼ كتحقيق ، السدتيمكيغ رغبات لاستفاء الخياضي لمسشتػج(   التػزيع ، السكاف ، الثسغ

  (36ص ،2004 ، حديغ صبحي.د ، دركير الخحساف عبج. )الخياضية

 استغلبؿ في تتأخخ الجدائخية الشػادؼ جعل مكانو في كتخاكحو الاحتخاؼ شيجىا التي العخاقيل أف إلا
 سشحاكؿ الأخيخ ىحا يمعبو الحؼ ر لمجكر كنطخا الخياضي، التدػيق مشيا كالتي الخياضي الاقتراد جػانب
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 : التالي الصخح صياغة خلبؿ مغ عميو التعخؼ

 ؟ الخياضية السؤسدات مدتؾى  عمى التدؾيق واقع ىؾ ما 

 :مشيا فخعية تداؤلات عجة عمى الجػىخؼ  الدؤاؿ كيشصػؼ 

 ؟بالاىتساـ يحطى ك الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى ميع عشرخ الخياضي التدػيق ىل1-

 ؟ الخياضية كالأحجاث السشتػجات لتخكيج كػسيمة الخياضي التدػيق عمى الخياضية السؤسدات تعتسج ىل2

 الخياضي؟ القصاع كتشسية لتصػيخ ضخكرؼ  الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق ىل3-

 الفخضيات  1-2

 :التالية الفخضيات البحث لسذكمة مؤقتة كحمػؿ كضعشا

 : العامة الفخضية

 .الخياضة تشسية في ايجابي اثخ ك دكر لو ك الخياضية السؤسدة مدتػػ  عمى كاقع الخياضي لمتدػيق

 :الجدئية الفخضيات

 .بالاىتساـ كيحطى الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى ميع عشرخ الخياضي التدػيق1-

  الخياضية كالأحجاث السشتػجات لتخكيج كػسيمة الخياضي التدػيق عمى الخياضية السؤسدات  تعتسج -2 

 .الخياضي القصاع كتشسية لتصػيخ ضخكرؼ  الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق3-

 : الجراسة أىسية 1-3

 ، الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق لػاقع تحميمية كصؽية دراسة عغ عبارة ىػ بحثشا
 السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق تصػيخ عسمية في السدتعسمة الػسائل احج الجراسة ىحه كتذكل

 ماليا الخياضة دعع ك تصػيخ في أىسيتو تكسغ الخياضي القصاع ك" الجدائخية السحتخفة الانجية" الخياضية
 . كاكتداب ربحية فػائج مغ تجشيو ما ك خرػصا كالانجية عسػما
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 :الجراسة أىجاف 1-4

 : ىػ بحثشا في إليو التػصل نػد الحؼ الخئيدي اليجؼ

 .الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق دكر تحجيج

 :ىي أيزا بحثشا خلبؿ مغ السدصخة الأىجاؼ ك

 .الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق أىسية تحجيج -

 .الخياضي بالتدػيق الخياضية السؤسدات اىتساـ درجة ؾياس -

 .الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق مغ الخياضي القصاع استفادت مجػ ما -

 :الجراسة ومرظمحات مفاليؼ تحجيج 1-5

 تتبعيا التي العسميات خلبؿ مغ) السؤسدة( السذخكع بأنذصة الؿياـ ىػ : التدؾيق تعخيف  1-5-1
 .) رقابة ك تخصيط تشطيع، ، تحميل مغ السؤسدة

و التي بأنذصة الؿياـ ىػ التدػيق (  أك الشيائي السدتيمظ إلى السشتج مغ كالخجمات الدمع تجفق تػج 
 ) الرشاعي السذتخؼ 

 عسمية"  أنو عمى الخياضي التدػيق" ستػتلبر"  ك"  بيتذ" عخ ؼ: الخياضي التدؾيق تعخيف 1-5-2
 الخياضي لمسشتػج(   التػزيع ، السكاف ، الثسغ أك الدعخ ، السشتػج: )الاتجاه رباعية أنذصة تشفيح ك ترسيع
 . الذخكة أىجاؼ كتحقيق ، السدتيمكيغ رغبات لاستفاء

 تدييخ بيجؼ الأخخػ   التدػيقي السديج عشاصخ كل حػلو تجكر الحؼ العشرخ ىػ:  السشتج 1-5-3
 كىػ الدػؽ  ضخكؼ مع  تتشاسب التي كالكيؽية  كالشػعية  بالذكل  كتقجيسو الدػؽ  في مبادلتو عسمية

 كاحتياجات كميػؿ رغبات  إشباع بيجؼ  الدػؽ  في تصخح  مادية كالغيخ السادية الأشياء مغ  مجسػعة
 الحياة مجالات كافة في السدتفيجيغ

 سػاء الخياضييغ فييا يجتسع الدمغ مغ فتخة في تجسع ىػ فخيشػ حدب: الخياضي الحجث تعخيف 1-5-4
 .ثقافي أك رياضي عخض في لمسذاركة جساعية احتفالية في نداء أك رجاؿ
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 أساس عمى كالخياضة البجنية التخبية مرصمح تعخؼ اليػنيدكػ مشطسة حدب: الخياضة تعخيف  1-5-5
 فيي الخياضة أما ، الحخكية كالأنذصة البجف شخيق عغ التخبية عغ تعبخ التي البجنية التخبية بيغ التفخيق

    . معيشة قػاعج تحكسيا التي البذخية البجنية الأنذصة في السشافدة عغ تعبخ

  : الخياضية السؤسدات مفيؾم 1-5-6

يع عخفيا:  الاصصلبحي التعخيف  الأفخاد مغ مجسػعة ىي:  الذافعي أحسج حدغ ، السقرػد عبج ابخاـ
 كضيفة لمسؤسدة يحجد الحؼ السلبئع التشطيسي الييكل كتحجيج السؤسدة ىجؼ أؼ ، ما ميسة لإنجاز تتػحج

 اتحادات أك مؤسدات بتذكيل الجكلة تقػـ السجسػعة في الاخخيغ بالأفخاد الفخد علبقة الى فييا فخد كل
 عاـ بذكل الخياضات لتجعيع ككحلظ ، معيشة رياضة تجعيع أجل مغ ، رياضية

 الخياضية الحخكة داخل تعسل كمادية بذخية مػارد مغ تتكػف  ىيئة ىي الخياضية السؤسدة: اجخائي تعخيف
 الخياضي الصاع ذات كرسالتيا أىجافيا تحقيق الى تيجؼ

 ما القجـ كخة يعتبخكف  فالأمخيكيػف  بالقجـ الكخة ركل كتعشي لاتيشية كمسة ىي :القجم كخة تعخيف 1-5-7
 ، اصصلبحا  soccer فتدسى نعخفيا التي القجـ كخة ،أما الأمخيكية القجـ كخة أك بالخيقبي عشجىع يدسى

 يتكيف رياضة ذاتو الػقت في كىي ، الشاس جسيع شخؼ مغ تسارس جساعية رياضة أنيا عمى كتعخؼ
 .السجتسع أصشاؼ كل معيا

 ، محجدة أماكغ في تسارس اليػـ كأصبحت مكاف كل في بعذػائية تسارس كانت ، مشطسة تربح أف كقبل
 إحجػ مغ مشيسا كاحج كل يتألف فخيقيغ بيغ كتمعب ، محجدة كمعاييخ  مقاييذ ذات خزخاء ملبعب

 .أرضية فػؽ  كخة يدتعسمػف  لاعبا عذخ

 كالستعمق 2013 يػليػ 23 في السؤرخ 05-13 قانػف  إف:  السحتخف الخياضي الشادي تعخيف 1-5-8
 عمى السحتخؼ الخياضي الشادؼ 78 السادة في كتصػيخىا كالخياضية البجنية الأنذصة بتشطيع

 الذخكات أشكاؿ مغ شكل اتخاذ السحتخؼ الخياضي لمشادؼ ،كيسكغ رياضي ىجؼ ذات تجارية شخكة"  انو
 :التالية التجارية

 .. السحجكدة السدؤكلية ذات الخياضية الذخز الػحيجة السؤسدة -

 .السحجكدة السدؤكلية ذات الخياضية الذخكة -
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 .الأسيع ذات الخياضية الذخكة -

 التي الخاصة الأساسية قػانيشيا ككحا القانػف  ىحا ،أحكاـ التجارؼ  القانػف  أحكاـ كفق الذخكات ىحه كتديخ
 عغ الشسػذجية الأساسية قػانيشيا كتحجد السداىسات كشبيعة ، تشطيسيا كيؽيات لاسيسا تحج، أف يجب

 ." التشطيع شخيق

 : والسذابية الدابقة الجراسات  1-6

 لػحع انو إلا الخياضية السؤسدات أداء في الخياضي التدػيق يمعبو الحؼ الجػىخية الأىسية مغ الخغع عمى
 ىحا حػؿ كتب اـ أف كسا ، السػضػع لحجاثة السجاؿ ىحا في العمسية البحػث في كبيخا نقرا ىشاؾ أف

 . السجاؿ ىحا في العخبية الجراسات نجرة يػضح العخبية الجكؿ في السػضػع

 إما الجراسة بسػضػع العلبقة ذات الدابقة الجراسات بعس عمى الحرػؿ في اجتيج قج الباحث فاف كعمية 
 : إلى التعخؼ في مشيا للبستفادة كذلظ مباشخة غيخ أك مباشخة برػرة

 .الجراسات ىحه مغ دراسة لكل العمسية الؿيسة - 

 .الجراسات ىحه كبيغ بيشيا السقارنة خلبؿ مغ الحالية الجراسة أىسية تبخيخ - 

 كأىجاؼ مػضػع يخجـ الحؼ بالقجر الجراسات ىحه مغ كاستشباشو استقخاؤه يسكغ ما كاستشباط استقخاء -
 . الجراسة

  عمييا حرمشا التي الدابقة الجراسات أىع باستعخاض نقػـ كسػؼ

 :عشؾان تحت  محمد سعجه دراسة  1-6-1

 الخياضة تشسية في وأثخه الخاصة الاقترادية السؤسدات في الخياضي التدؾيق

 الاقترادية السؤسدات في الخياضي التدػيق أثار تحجيج إلى الجراسة ىحه خلبؿ مغ الباحث ىجؼ
 .الخياضة تشسية عمى الخاصة

 .الخياضي بالتدػيق الخاصة الاقترادية السؤسدات اىتساـ درجة ؾياس 

 :عمى الجراسة كأجخيت
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 .السديمة كلاية مدتػػ  عمى خاصة اقترادية مؤسدة( 16) تذسل عيشة -

 .السديمة كلاية مدتػػ  عمى رياضي نادؼ(  13) تذسل عيشة -

 :الباحث إلييا تػصل اليت الشتائج أىع

 .بالشادؼ أخخػ  تدػيؿية عشاصخ استغلبؿ كعجـ فقط التسػيل عمى الأنجية اعتساد -

 .الخياضية بالأنجية الخاصة الاقترادية السؤسدات اىتساـ -

 .الزعيفة السحمية الأنجية مدتػػ  ىػ الخاصة الاقترادية السؤسدات لشفػر الخئيدي الدب أف -

 كقتشا في الخياضي الشادؼ باف درايتيا لعجـ الخياضي التدػيق ركػد في نريب ىلب الخياضية الأنجية -
 (.2009 محمد، سعجه.)فعالة رياضية اقترادية مؤسدة  أصبح ىحا

 اليسشية والاتحادات بالسؤسدات الخياضي التدؾيق واقع: بعشؾان غخاب عمي ابخاليؼ دراسة 1-6-2

 الجراسات كاجخاء الخياضي التدػيق مجاؿ في كالقػانيغ الدياسات كجػد مجػ معخفة الى الجراسة ىجفت
 في الستخررة الكفاءات ككجػد الخياضي التدػيق إدارة كجػد مجػ كمعخفة ، التدػيؿية كالبحػث

 .الخياضية كالاتحادات السؤسدات

 مغ( 105) مغ مكػنة الجراسة عيشة ككانت السدحي، بالأسمػب الػصفي السشيج الباحث استخجـ _ 
 :عمى العيشة كتزسشت العذػائية بالصخيقة الخياضي السجاؿ في العامميغ

 كالخياضة الذباب كزارة ؾيادات(  10)الخياضي السجاؿ في الخبخاء(  10) التدػيق مجاؿ في الخبخاء 
 بشػد تػجج لا الشتائج اىع كمغ( 60) الخياضية بالاتحادات السدؤكليغ(  5)الأكلسبية المجشة كؾيادة ،( 20)

 أىسية إدراؾ في ضعف كاضح بذكل يػجج الخياضي، التدػيق عسمية سيخ تشطع الػزارة كقػانيغ لػائح في
 القصاع قبل مغ الخياضي لمتدػيق ككعي  نيج كجػد عجـ. الاتحادات قادة قبل مغ الخياضي التدػيق
 كغياب التدػيق ابحاث اجخاء عجـ للبتحادات، التدػيؿية البخامج تصػيخ عجـ إلى أدػ كالذخكات اخلبص

يع.)الخياضية كالاتحادات السؤسدات في الخياضي التدػيق في كالسختريغ التدػيق إدارة  غخاب، عمي ابخاـ
2010). 
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 الحالية الجراسة مسيدات  1-7

 .كالاقترادؼ الخياضي العالع في الداعة مػضػع كىػ متججد مػضػع باعتباره السػضػع ىحا اختيار تع -

 . جية مغ كثب عغ الاشلبع حب -

 .التخخج بعج ما الى السػضػع ىحا اكتذاؼ مػاصمة في الخغبة -

 .ىحا عرخنا في السحتخفة الأنجية عمييا تعتسج ججيجة ثقافة اعتباره ك السػضػع حجاثة - 

 .الخياضة كتصػيخ تشسية في الخياضي التدػيق أىسية -

  الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق كمذاكل معػقات معخفة مغ البحث ىحا يسكششا  -

 .السحتخفة الأنجية في ك

 السػضػع ىحا خػض في الخغبة ك السيػؿ  -
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 التدػيق:الثاني الفرل

 الخياضي كالتدػيق
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   تسييج

لا شظ أف كثخة السؤسدات كتبايغ أنذصتيا ككحلظ تعجد كتشػع كتغيخ حاجات الأفخاد يسثل أحج السلبمح 
، كسا أف سخعة الانتقاؿ مغ مخحمة الثػرة كالإدارة الرشاعية إلى  الأساسية لمسجتسعات في العالع اليػـ

، الاستخاتيجيةلسعمػمات كالإدارة مخحمة ثػرة السدتيمكيغ كالإدارة التدػيؿية ثع التحػؿ بعج ذلظ إلى ثػرة ا
إنسا يعشي ضيػر الكثيخ مغ التحجيات كالسذكلبت التي تػاجو مشطسات الأعساؿ، ؼبقجر تعجد كتشػع 

 . التحجيات كالسذكلبت تتعجد كتتشػع الفخص أماـ ىحه السشطسات أيزا
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 التدؾيق -2-1

 : لسحة تاريخية عؽ التدؾيق  2-1-1 

إلى أف البجاية الأكلى لشذأة أك DRUKER  نقلب عغ درا كخKotler  الخرػص يذيخ كػتمخفي ىحا 
ـ عمى كجو التقخيب قامت عائمة ميديػؼ 1650ضيػر التدػيق كاف في القخف الدابع عذخ، ففي عاـ  

في شػكيػ كمشح ذلظ الػقت ضيخت سياسات DEPT- STORE  اليابانية بإنذاء أكؿ محل أك متجخ
تجات كتشسية السػارد اللبزمة للئنتاج كضيػر إعلبنات كرسائل إعلبنية مغ شأنيا جحب ترسيع السش

السدتيل، مثل: لا تدأؿ اشتخؼ مشا كإف لع تخض بسا نقجمو لظ يسكشظ استخداد نقػدؾ كسا ضيخت فكخة 
. )عبج الخحساف عبج الله ، ،  (13،ص1999الكتالػجات كالبيع بالحدـ

ع يعخؼ شيئا عغ التدػيق إلا في مشترف القخف التاسع عذخ عمى يج كيذيخ درا كخ إلى أف الغخب ل
أكؿ مغ أشار إلى أف التدػيق MCCORRMICK  شخكة ىارنيدتخ العالسية ككاف سيخكس ما كػرميظ

 . يعتبخ جػىخ أك مخكد الشذاط الخئيدي بل الػحيج لمسشطسة

أكائل القخف العذخيغ كتع تجريدو تحت كسا أف التدػيق ضيخ كأكؿ مخة كسقخر دراسي بجامعة بشدمفانيا في 
بتجريذ )أساليب التدػيق (في جامعة  BUTLE  ـ قاـ بتمخ1910عشػاف )تدػيق السشتجات( كفي عاـ  

 WISCONSIN .  كيدكشدػف 

  كقج ضيخ أكؿ قدع لمتدػيق كبحػث التدػيق في أكائل القخف العذخيغ حيث قامت شخكة  كيخ تيذ
CURTIS ـ ،كذلظ تحت مدسى  " البحث التجارؼ 1911يق في عاـبإنذاء قدع بحػث التدػ". 

ـ بجأت الذخكات الرشاعية ك التجارية الأمخيكية في إدراؾ أىسية ىحا الشذاط بسجالاتو 1917كمشح عاـ  
 . السختمفة كاستسخ ىحا الاىتساـ حتى الآف

سدتذؽيات كالجامعات كفي الػقت الحالي أيزا بجأت السشطسات التي لا تيجؼ إلى تحقيق الأرباح مثل ال
ك الذخشة، كالجسعيات الجيشية كالخيخية كغيخىا تيتع بالتدػيق اىتساما كبيخا .)عبج الخحساف عبج الله ، 

 (15،ص1999

  : بعض التعاريف الخاصة بالتدؾيق -2-1-2

 : تعخيف محمد سعيج عبج الفتاح 2-1-2-1

خصت الثػرة التدػيؿية خصػة إلى الأماـ فأصبح لمتدػيق  1970يحكخ محمد سعيج عبج الفتاح انو مشح عاـ 
فمدفة الػقاية عمى نذاط السشذأة ، كنزيف أيزا نقلب عغ فيميب كػتمخ أنو قج حجثت ثػرة في الشذاط 
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د عمى التدػيق الحؼ التدػيقي في القخف الحالي حيث تحػؿ اىتساـ مغ الإنتاج كالخجمات إلى التخكي
يع محمد السقرػد،،  (86،ص2004أصبح  الذغل الذاغل لخجاؿ الإدارة .) إبخاـ

كقج اتفق ستانتػف كلارؼ عمى أف" التدػيق نطاـ متكامل يسكغ لمسشذأة  مغ تقجيع  مديج تدػيقي  ييجؼ 
 (1996،117إلى تخصيط كتدعيخ كتخكيج  كتقجيع الخجمات لمعسلبء".) حدغ أحسج الذافعي ،

بيشسا أجسع كل مغ بيدؿ كنػرس كماتيػس كليفت كشارماف كسكػت كركلج كأرثخ ،عمى أف "التدػيق بسثابة  
 ."تحجيج كتشذيط إتباع الصمب عمى الخجمات التي تقجميا السشذأة

في حيغ يخػ كػتمخ أف التدػيق يعتبخ " عسمية مبادلة تحقق إشباع حاجات العسلبء مقابل تحقيق ىحه 
 السشذأة

التدػيق مغ كجية نطخ كرندبيخغ لو بعجاف أحجىسا اجتساعي كالثاني اقترادؼ عمى أف تقجيع  أما
الخجمات جانب اقترادؼ يتقابل مع حاجات العسلبء داخل السجتسع كجانب اجتساعي".  )صلبح الذخ 

 (16،ص1996نػبي  ،

يع مدتػػ معيذة أفزل فيػ لمتدػيق كجيتاف الأكلى كجية الشطخ الكمية لمتدػيق تعخفو بأنو " خمق كتدم 
بيغ العخض غيخ الستجانذ مغ  السجاكمةعسمية اجتساعية تيجؼ إلى تحقيق أىجاؼ السجتسع مغ خلبؿ 

الدمع السقجمة بػاسصة السشتجيغ كبيغ الصمب الغيخ متجانذ عمى الدمع مغ جانب السدتيمكيغ ،كلحلظ 
 .ج الفجػة بيغ السعخكض كالسصمػبالتخكيد يشرب عمى الػضائف التدػيؿية عمى مدتػػ السجتسع لد

  مغ الأنذصة التي تؤدؼ إلى إتباع احتياجات السدتيمكيغ مجسػعة»بأنو أما كجية الشطخ الجدئية تعخفو  
كتحقيق أىجاؼ السؤسدة مغ خلبؿ أنذصة تخصيط السشتج كالخجمة كالتدعيخ كالتخكيج كالتػزيع كالتي  

   .تداىع في تحقيق الإشباع السصمػب

 التعخيف القجيؼ 2-1-2-2

الحؼ يشز عمى أف التدػيق ىػ" نذاط الأعساؿ كالسعاملبت الحؼ  1960الجامعة الامخيكية لمتدػؽ -
 " يػجو إلى اندياب الدمع كالخجمات مغ السشتج إلى السدتيمظ كالسدتعسل

  :كقج تعخض ىحا التعخيف إلى انتقادات عجيجة كمغ أىسيا

تدػيق ىػ نذاط لا يبجأ إلا بعج أف تكػف الدمعة جاىدة الاستعساؿ أؼ لا ما لػحع مغ ىجا التعخيف أف ال
  .يأخح بعيغ الاعتبار العسمية الإنتاجية
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بسقتزى ىحا التعخيف  فإف نذاط التدػيق يخز فقط السؤسدات التي تيجؼ إلى تحقيق الخبح ،بيشسا في 
 تعسل مغ أجل تحقيق الخبح أـ لا الحؿيقة أف التدػيق يسكغ استعسالو في جسيع أنػاع السؤسدات سػاء

كنلبحع مغ ىحا التعخيف أنو  يتجاىل الجكر الياـ الحؼ يقػـ بو كل مغ رجل التدػيق كالسدتيمظ، بحيث 
أنو ييسل مداىسة الأكؿ في  تحميل رغبات كأذكاؽ السدتيمكيغ كترسيع مشتجات ججيجة ، كييسل مداىسة 

 . السدتيمظ عشج شخائو لسشتجات أك خجمات معيشةالثاني في عسمية اتخاذ القخار الحؼ يسخ بو 

إف ىحا التعخيف قج تجاىل كاقع التفاعل السدتسخ بيغ كل مغ السشتج كالسدتيمظ ، بحيث أنو أخح عسمية 
 .التجفق التي تحجث في الدمع أؼ مغ جانب كاحج

ججيج يعبخ عغ  نطخا لكل العيػب الدابقة السػجية ليحا التعخيف فقج دعى الأمخ إلى كضع تعخيف    
 .1985جػىخ الشذاط التدػيقي  كأبعاده كأىجافو مغ شخؼ الجسعية الأمخيكية كذلظ في سشة 

 :التعاريف الحجيثة لمتدؾيق  2-1-2-3

 :1971تعخيف ستانتؽ 

التدػيق نطاـ متكامل مغ مجسػعة أنذصة تقػـ عمى التخصيط كتدعيخ كتخكيج ، كتػزيع الدمع كالخجمات 
 .العسلبء الحالييغ كالسختقبيغالتي تذبع حاجات 

يتسيد ىحا التعخيف عغ تعخيف الجامعة الأمخيكية لمتدػيق ، بأنو يمقي الزػء عمى العشاصخ الأساسية 
 .التي يتكػف مشيا الشذاط التدػيقي كيػضح بأنو حاجات العسلبء

الخاصة  : تعخؼ التدػيق عمى أنو " العسمية1985تعخيف الجامعة الأمخيكية لمتدػيق في عاـ  -
بتخصيط ،كتشفيح ،كخمق كتدعيخ كتخكيج، كتػزيع الأفكار ،أك الدمع أك الخجمات اللبزمة لإتساـ عسميات 

 .التبادؿ كالتي تؤدؼ إلى إشباع حاجات الأفخاد كتحقيق أىجاؼ السشطسات

 : يسكغ القػؿ عغ ىحا التعخيف الججيج، بأف لو مدايا عجيجة كالتي نحكخىا ؼيسا يمي

خيف يججد لشا الستغيخات التدػيؿية السدساة بسرصمح السديج التدػيقي كىي أنذصة: الدمعة أف ىحا التع
 .،التدعيخ ،التخكيج كالتػزيع

يقخ التعخيف أف التدػيق كشذاط تسارسو السؤسدة، فإنو سػؼ يكػف نافعا للؤفخاد كالسؤسدات كيعسل عمى 
 .تحقيق أىجافيع

التدػيقي يقػـ عمى عسمية التبادؿ التي تعتبخ ميسة لأنيا تتع بغخض يخكد ىحا التعخيف عمى أف الشذاط 
 .إشباع حاجات شخفي التبادؿ
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يؤكج ىحا التعخيف عمى كجػد الشذاط التدػيقي بسفاـيسو كأساليبو الحجيثة في كل السؤسدات أيا كاف 
 .نػعيا، كسػاء كانت تيجؼ إلى تحقيق الخبح مغ عجمو

تعخيفا عسل بو الكثيخ مغ مسغ  Dabios et Kotler ب ىحا فقج قجماإلى جان تعخيف فيميب كؾتمخ: -
كتبػا في التدػيق الحجيث مفاده أف التدػيق عبارة عغ عسمية تخصيط كتشفيح خاصة بإعجاد ،تدعيخ 

،تخكيج كتدػيق كتػزيع فكخة أك مشتج أك خجمة معيشة لتحقيق تبادؿ مخض بيغ الصخفيغ بالشدبة لمسشطسات 
 .ج سػاءكالإفخاد عمى ح

نجج أف ىحا التعخيف كاسع في مفيػمو، حيث أف القارغ ليحا التعخيف يسكغ أف يدتشتج باف التدػيق 
التجفق لمدمع كالخجمات مغ السشتج إلى السدتيمظ ، كأنو ييتع باحتياجات كرغبات  ـ يتعجػ مفيسػ 

 .قي الأربعةالسدتيمظ كنلبحع أيزا في ىحا التعخيف ، بأنو يػضح لشا عشاصخ السديج التدػي

 : تعخيفات أخخى  -

يعتبخ التدػيق أحج جػانب السجتسع الأكبخ كيعب خ عشو برػرة شبو فمدؽية " التدػيق السجسؾعة الأولى : 
ىػ تمظ العسمية في مجتسع ما التي تع بسقتزاىا تػؾيع ـيكل الصمب عمى الدمع كالخجمات الاقترادية ثع 

 ." اؾ ، التخكيج ، كالتػزيع السادؼ ليحه الدمع كالخجماتإشباعيا ، كتع ذلظ مغ خلبؿ عسميات الإدر 

:كتدتخجـ مجخل الأنطسة في تعخيف التدػيق كىػ نطاـ متكامل مغ الأنذصة في  السجسؾعة الثانية 
 .تػجو ناحية تخصيط كتدعيخ كتخكيج كتػزيع سمع كخجمات مخضية لحاجات العسلبء الحالييغ كالسختقبيغ

خ التدػيق مكػنا مغ أنػاع محج دة مغ الػضائف كالأنذصة التي تشف ح بػاسصة كتعتب السجسؾعة الثالثة: 
رجاؿ التدػيق ؛ التدػيق ىػ تشفيح أنذصة التشطيع التي تػج و تجفق الدمع كالخجمات مغ السشتج إلى 

السدتيمظ الرشاعي كالسدتيمظ الشيائي بغخض إشباع حاجات العسلبء كتحقيق أىجاؼ السشذأة.  )محسػد 
 (.19،ص1984الحشاكؼ،صالح 

 :تعخيف الجسعية الأمخيكية -

التدػيق ىػ الؿياـ بأنذصة السذخكع( السؤسدة )مغ خلبؿ العسميات التي تتبعيا السؤسدة مغ تحميل ،  (
 .) تشطيع ، تخصيط ك رقابة

التدػيق ىػ الؿياـ بأنذصة التي تػج و تجفق الدمع كالخجمات مغ السشتج إلى السدتيمظ الشيائي أك  (
 . ) السذتخؼ الرشاعي

و إلى إشباع الحاجات كالخغبات مغ خلبؿ عسمية السبادلة"Kotler : تعخيف كؾتمخ   "ىػ نذاط أفخاد السػج 
ىػ العسمية أك الشذاط في أؼ مجتسع بسقتزاه يسكغ تػؾيع ـيكل  Carmen :  تعخيف الأستاذ كارمؽ
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خكيج كالتبادؿ كالتػزيع ليحه الدمع الصمب عمى الدمع كالخجمات ، ثع نحاكؿ تشذيصو عغ شخيق الت
 . "كالخجمات

مغ خلبؿ ىحه التعاريف الستعجدة نجج أنو لا يػجج تعخيف مػحج لمتدػيق ، كسشحاكؿ مغ خلبؿ ىحه 
 . التعاريف استشباط تعخيف شامل كجامع لمتدػيق

التدػيق ىػ نطاـ متكامل تتفاعل ؼيو مجسػعة مغ الأنذصة التي تعسل بيجؼ تخصيط  التعخيف العام :(
 .) ك تدعيخ الدمع كالخجمات لمسدتيمكيغ الحالييغ كالسختقبيغ

 :التظؾر التاريخي لمتدؾيق  2-1-3

لقج مخ السفيػـ التدػيقي  بسخاحل مختمفة عجيجة ، قبل الػصػؿ إلى ما ىػ عميو في الػقت الحاضخ ، 
يث اختمفت خلبؿ كل ىحه الفتخات الشطخة إلى مفيػـ التدػيق مغ السفيػـ الإنتاجي ، ثع إلى السفيػـ بح

 .الصبيعي ليرل بعجىا إلى السفيػـ الحؼ نقػـ بجراستو الآف ،ألا كىػ السفيػـ التدػيقي

 :عسػما يسكغ إجساؿ التػجيات السختمفة ؼيسا يمي

الفمدفة أثشاء كبعج الحخب العالسية الثانية مباشخة ، ككفقا ليحا سادت ىحه التؾجو الإنتاجي:  2-1-3-1
التػجو؛ فإف السفيػـ الإنتاجي يقػـ عمى إنتاج اكبخ كسية مسكشة مغ الدمع  كالخجمات ، لأنو كاف الصمب 

عمييا يفػؽ الكسيات السعخكضة مشيا ، الأمخ الحؼ جعل السؤسدة تقترخ عمى مشيج التػجو نحػ 
 .الإنتاج

ىحه الفمدفة قامت عمى أساس الغخض الاقترادؼ الذييخ كالقائل بأف العخض يخمق الصمب الخاص كمثل 
بو ، كعميو فصالسا كاف الصمب يفػؽ العخض ككل ما يشتج يباع فميذ ىشاؾ ما يجعػ إلى ضيػر نذاط 

 . التدػيق أك حتى التفكيخ في تفزيل رغبات السدتيمكيغ في الدػؽ 

 :كغ أف يدػد فييا السفيػـ الإنتاجي شالسا تتػفخ الشقاط التاليةمؤسدة، يس ىحهكالػاقع أف 

ىشاؾ سمع أك مشتجات يديج الصمب عمييا عغ السعخكض مشيا أؼ أف السدتيمظ يحتاج إلييا بذجة، عشجما 
 .تكػف تكاليف الإنتاج مختفعة، فتعسل السؤسدة عمى تخؽيزيا مغ خلبؿ الديادة الإنتاجية

ؼيسا بيغ الثلبثيشات كالخسديشات كمع استسخار التصػر التكشػلػجي كإمكانية  التؾجو البيعي: -2 2-1-3
إنتاج بحجع كبيخ، فإف العخض أخح في التدايج ، بحيث أصبح يػازؼ الصمب أك يفػقو قميلب ،ليحا فاف 
السؤسدات بجأت تختكد عمى مشيج التػجو نحػ البيع كالحؼ  يقػـ عمى بيع ما تع إنتاجو، كذلظ ببحؿ 

دات بيعيو لتػزيع   الإنتاج الستجفق مغ السرانع ، كذلظ عغ شخيق التػسيع في الذبكات  أك مشافح مجيػ 
التػزيع في مختمف السشاشق الجغخاؼية ،ككحلظ الاعتساد عمى الشذاط التخكيجي برفة عامة ، كالإعلبف 
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في مكاف البيع كالبيع الذخري برفة خاصة ، باستخجاـ في ذلظ رجاؿ البيع لسجخل بيعي ضغط عمييع 
يقػـ ىحا التػجو عمى إنتاج ما يسكغ تدػيقو ،بحيث أف بعج التؾجو التدؾيقي الحجيث:  2-1-3-3

نياية الحخب العالسية الثانية، تلبحقت تغيخات سياسية كاقترادية كاجتساعية كتكشػلػجية ، أدت إلى تغييخ 
ات لشفذ الدمعة ، كمغ ىشا تحػلت تفزيلبت كرغبات السدتيمظ ككحا ازدياد  درجة التشػيع كالترسيس

 . حالة الدػؽ  مغ سػؽ بائعيغ إلى سػؽ مذتخيغ

كأماـ  ىحه الػضعية كاف لداما عمى السؤسدات مغ أجل البقاء كالشسػ كالاستسخار البحث عغ فمدفة ججيجة 
أف تدسح لمسؤسدة بتحقيق أىجافيا كذلظ عغ شخيق تمبية رغبات  السدتيمكيغ ، أؼ أنو عمى السشتجيغ 

يكػف اىتساميع الأكؿ ىػ خجمة الفخد كإرضاءه ، ثع إنتاج السديج التدػيقي الدمعي أك الخجمي السػافق 
 .كالسشدجع مع حاجاتو كرغباتو

 : كمغ ىشا يسكغ  القػؿ أف لمسفيػـ التدػيقي ثلبث مبادغ أك ركائد أساسية كىي

 .التػجو بحاجات السدتيمظ -

 . التدػيق الستكامل -

 . الخبح في الأجل الصػيلتحقيق  -

التػجو بحاجات السدتيمظ : يقػـ ىحا التػجو عمى تحجيج السؤسدة لاحتياجات السدتيمظ كرغباتو ك أف 
 . تكػف شغميا الذاغل ، كإلا  كاف مريخ السؤسدة الخدارة كالفذل

خيخ نجح في كلعل أحدغ مثاؿ عمى ىحا تجخبة الػلايات الستحجة الأمخيكية كالياباف ، بحيث أف ىحه الأ
اقتحاـ الأسػاؽ الأمخيكية بالعجيج مغ الدمع ، بيشسا فذمت السؤسدات الأمخيكية بغدك الأسػاؽ اليابانية 

 .كىحا راجع إلى عجـ تحجيج احتياجات الدػؽ الأمخيكية كعخض الدمع السشاسبة لتمبية ىحه الاحتياجات

فكخة " الأسػاؽ السدتيجفة " كىػ ناتج عغ كيلبحع أف الاىتساـ بتحجيج رغبات السدتيمظ إنسا يقػـ عمى 
تجدئة الدػؽ كافتخاض اختلبؼ كتعجد رغبات كأذكاؽ السدتيمكيغ كالتي يتع التعخؼ عمييا مغ خلبؿ الؿياـ 

 .بجراسات الدػؽ كبحػث التدػيق

: إف فكخة التكامل بيغ عشاصخ الشطاـ داخل السؤسدة تحقق لشا مبجأ " الاىتساـ التدؾيق الستكامل
 ."دتيمظبالس

فالشطاـ ىػ عبارة عغ مجسػعة مغ الأجداء الستحجة كالتي تتفاعل ؼيسا بيشيا لتحقيق أىجافو، كإذا نطخنا إلى 
السؤسدة كشطاـ فإف الإدارات الأخخػ مثل الإنتاج كالتسػيل كالبحػث كالتصػيخ تذكل عشاصخ ىحا الشطاـ 

 . مظ كالعسيل، كالتي يجب أف تحقق التشاسق كالتكامل مغ أجل رضا السدتي
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كمغ ناحية أخخػ يسكغ اعتبار إدارة التدػيق كشطاـ بحج ذاتو كتتكػف عشاصخه مغ : الدمعة 
،التدعيخ،التخكيج .....الخ كيشبغي تحقيق التشاسق بيغ خصط كأىجاؼ الأنذصة التدػيؿية السختمفة الدابقة 

صخ الأخخػ كإف تػجو كل ىحه الحكخ ، بحيث يجب عشج تخصيط أؼ عشرخ إلا بعيغ الاعتبار تأثيخ العشا
 .الخصط كالأىجاؼ نحػ إشباع حاجات السدتيمظ

تحقيق الخبح في الأجل الصػيل : كىشا نأتي إلى شخح الدؤاؿ الحؼ يتسثل في كيؽية الحفاظ عمى مدتػػ 
معيغ مغ الخضاء لمسدتيمظ لكي تزسغ السؤسدة  تحقيق الشسػ كالاستسخار في الأسػاؽ التي تخجميا . 

مع فإف الأرباح لا تأتي مغ تمقاء نفديا ، بل يتع الحرػؿ عمييا عغ شخيق إشباع حاجات ككسا نع
كرغبات السدتيمظ في السقاـ الأكؿ بسعشى أف السؤسدة التي تيتع بالسدتيمظ تيتع بشفذ القجر بتحقيق 

 . أىجافيا الستعمقة بالخبح

عمى رغبة كذكؽ السدتيمظ في  فشلبحع مثلب أف تقجيع سمعة أك خجمة دكف السدتػػ السشاسب يؤثخ
 .الحرػؿ عمييا ، مسا يؤثخ عمى أرباح السؤسدة كمشو عمى بقائيا كاستسخارىا في الدػؽ 

التػجو نحػ السفيػـ الاجتساعي : قادت الطخكؼ الاقترادية كالاجتساعية التي سادت في الدبعيشات 
نتقادات السػجية لمسؤسدات التي إلى بخكز ىحا التػجو الحؼ ضيخ نتيجة الا 20كالثسانيشات مغ القخف 

 . تجعي تصبيق السفيػـ  الحجيث لمتدػيق ، مغ حيث أنيا بالغت في تجليل السدتيمظ كمحاكلة إرضائو

فالسفيػـ الاجتساعي لمتدػيق ىػ مجخل لاتخاذ القخارات ، يؤدؼ إلى تشاسق كتكامل كل أنذصة السؤسدة 
 .ليجؼ إشباع رغبات كاحتياجات السدتيمظ

حا التػجو يدعى إلى تحقيق ىجؼ السؤسدة ألا كىػ تحقيق التػازف بيغ مرمحة السدتيمظ الفخد فسثل ى
 .كمرمحة السجتسع ككل

عسػما يسكغ القػؿ أف التػجو الاجتساعي لمتدػيق يفخض عمى إدارة التدػيق العشاية بتقجيع الدمع 
 .خلبؿ فمدفة اجتساعية متػازنةكالخجمات السشاسبة كالسػافقة لإمكانيات كتػقعات السدتيمكيغ مغ 

فعمى سبيل السثاؿ ؾياـ بعس السؤسدات بتقجيع سمع أك خجمات تذبع حاجات كرغبات السدتيمكيغ كلكشيا 
  .في نفذ الػقت تؤدؼ إلى الإضخار بسرالح مختمف فئات السجتسع

 : أىسية التدؾيق 2-1-4

 الخجمات إلى السدتيمكيغإف أىسية التدػيق لا تقترخ عمى مجخد تػصيل الدمع أك تقجيع 

 : أك السشتفعيغ بيا ، بل إف الأمخ يتعجػ ىحا بكثيخ فالتدػيق يداعج عمى
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خمق السشفعة الذكمية لمدمع السشتجة كذلظ عغ شخيق إبلبغ إدارة الإنتاج أك الترسيع بخغبات     -
أك الاستخجاـ  السدتيمكيغ ك آرائيع بذأف الدمع السصمػبة سػاء مغ حيث الذكل أك مغ حيث الجػدة 

 .التغميفكحتى   أساليب كشخؽ 

حيث أف كجػد نذاط تدػيقي بالسشطسة يتصمب تعييغ عسالة في … خمق الكثيخ مغ فخص التػضيف  -
عجة مجالات مختمفة قج لا تقترخ فقط عمى تمظ السجالات الخاصة بإنجاز الشذاط التدػيقي ذاتو )رجاؿ 

 . لخإ… البيع ، الإعلبف ، الجعاية ، البحػث 

 . بل في أماكغ أخخػ داخل الإدارات كالترسيع كالإنتاج أك الأفخاد كغيخىا

 :خمق العجيج مغ السشافع الأخخػ مثل -

 .ػ السشفعة السكانية عغ شخيق الشقل

  ػ  السشفعة الدمشية عغ شخيق التخديغ

 دمعػ السشفعة الحيازية عغ شخيق تػصيل الدمع أك تقجيع الخجمات لمسدتيمظ أؼ حيازة ال

 . مغ السخدف إلى السدتيمظ في مقابل معيغ

 . ػ مػاجية السشافدة مغ الذخكات الأجشبية أك الستعجدة الجشديات داخل الأسػاؽ الػششية

ػ إف التدػيق يدبق الإنتاج أثشاءه ثع يمعب أىع أدكاره بعج الانتياء مغ الإنتاج ، ثع يدتسخ أيزا ليجخل في 
الأعساؿ مجػ أىسية الجكر الحؼ يمعبو التدػيق بالشدبة ليع كخاصة عشج دراسة السدتيمكيغ ، كيعمع رجاؿ 

مخكرىع بتجارب مخيخة تعمقت بامتلبكيع لدمع لا يسكغ بيعيا ، أك بيعيا بأسعار مشخفزة تحسميع الخدائخ 
 . فيع يجركػف أف التدػيق إذا تع عمى ما يخاـ فيحا يعشي نجاحيع أما إذا كاف العكذ ؼيعشي فذميع

السدتيمكػف عمى التدػيق في الحرػؿ عمى ما يخيجكف مغ الدمع كيسكغ إدراؾ أىسية التدػيق  كيعتسج
بالشدبة ليع إذا تخيمشا مجتسعشا يخمػ مغ متاجخ التجدئة كمحلبت الجسمة ككسائل الشقل كالتسػيغ كالتخديغ، 

ة كدقة كسا يشبغي كيعتبخ التدػيق جدءا لا يتجدأ مغ نذاط عسميات السؤسدة لحلظ يجب أف يجرس بعشاي
أف يمع بو جسيع السدتيمكيغ الحيغ ييتسػف بكيؽية معيذتيع.  )محمد صالح الحشاكؼ، نفذ السخجع، ص 

84.) 

  : أىجاف التدؾيق 2-1-5

عمى كل مذخكع أف يحجد أىجافو كأف يشطع مػارده لكي يحقق تمظ الأىجاؼ ، كنعخؼ الأىجاؼ بأنيا 
 : السذخكع كيعسل عمى تحؿيقيا، كيسكغ تقديع أىجاؼ السذخكع إلىالشتائج الشيائية التي يخغب فييا 
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 أىجاؼ الخبح ، أىجاؼ الشسػ،  أىجاؼ الاستسخار -

إف كضيفة التدػيق لا بج أف تػجو تػجييا قػيا اتجاه تحقيق الأرباح ، فػضيفة التدػيق أىجاف الخبح :أ /  
دػيؿية الججيجة التي تحقق الخبح تبحث عغ الحجع الحؼ يحقق الخبح السصمػب ، كعغ الفخص الت

 . السصمػب، كعغ القصاعات الدػؾية السخبحة ك أخيخا فيي تذجع البحث عغ سمع ججيجة تحقق الخبح

ك مغ ناحية أخخػ فإف كضيفة التدػيق تخصط الاستخاتيجيات ك تشفح الأفعاؿ عشج مدتػػ تكمفة أقل  
 . بغخض تحديغ مداىستيا في الخبح

عمى الخغع مغ الأىسية الكبخػ السعصاة ليجؼ الخبح فإف أىجاؼ الشسػ بالذخكة غالبا أىجاف الشسؾ : ب / 
حيث يػجج لجػ معطع شخكات الأعساؿ ’ ما تكػف ذات تأثيخ مباشخ كبيخ عمى تحجيج أىجاؼ التدػيق 

حافد قػؼ عمى الشسػ كالتػسع ، كالػاقع إف تخجسة ىحا الحافد إلى مياـ تخرز لمتدػيق، مثل زيادة 
 . ع السبيعات أك زيادة حجع حرة الدػؽ أك التػسع في الدػؽ تعج مغ الأمػر البديصة إلى حج كبيخحج

عشجما يكػف الشسػ ىػ الذغل الذاغل كالأساسي لمسؤسدة فإف الدمع الحالية و الأسؾاق الحالية :
السشتجات الحالية السشتجات الحالية التي تباع في الأسػاؽ كالتي يتختب عغ ىحه الحالة زيادة الصمب عمى 

 كيدتمدـ زيادة السبيعات زيادة في الإنتاج

 . :في ىحه الحالة تبحث الذخكة عغ أسػاؽ أخخػ لتػسيع دائختيا الدػؾية الدمع الحالية وأسؾاق ججيجة

:في ىحه الحالة فاف الذخكة تعسل عمى زيادة حجع مبيعاتيا بتحجيج ىجؼ  سمع ججيجة وأسؾاق حالية
ط مشتجاتيا في الأسػاؽ الحالية كىحا يؤدؼ بلب شظ إلى إعجاد بخامج لتشسية الدمعة يتزسغ التػسيع في خ

 . التي تذتخؾ فييا العشاصخ الأخخػ بالذخكة

:يعتبخ ىحا اليجؼ ىجفا رئيديا في التدػيق ، حيث يقػـ التدػيق بجكر حيػؼ  والاستسخار ىجف البقاءج /
 . في تحؿيقو كلا بج لإدارة التدػيق مغ تفيع ىحه الشقصة كالاقتشاع بيا

كيسكغ لإدارة التدػيق أف تداىع بفاعمية في تحقيق ىحا اليجؼ إذا بحلت الجيػد لتحقيق غخضيغ أساسييغ 
 . التدػيق أف تشقب باستسخار عغ فخص تدػيؿية ججيجة:أكلا : يجب عمى إدارة 

ثانيا : لابج لإدارة التدػيق أف تزع كيجؼ ليا : تصػيخ نطع السعمػمات التدػيؿية التي تؤدؼ بجكرىا إلى 
السداعجة في تحجيج أىجاؼ السذخكع كفي عسمية التخصيط ،كفي عسمية اتخاذ القخارات في جسيع جػانب 

 (.85الحشاكؼ ، نفذ السخجع ،صالسذخكع.  )محمد صالح 
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 : التدؾيق الخياضي2-2

 :لـسحة تاريخية عؽ التدؾيق الخياضي  2-1

ـ عشجما قامت شخكات التبغ في الػلايات 1870تخجع بجاية العلبقة بيغ الخياضة كالتدػيق إلى عاـ 
مغ أجل التخكيج الستحجة الأمخيكية بصباعة بصاقات لأشيخ لاعبي البيدبػؿ كأدخمتيا في عمب الدجائخ 

الأكبخ لمدجائخ كفعلب زادت مبيعات الدجائخ ، كقج كانت ىحه البصاقات بجاية التخكيج الخياضي لسرمحة 
 . الرشاعة

الحائعة الريت ، ك تصػر الأمخ إلى بيع بصاقات اللبعبيغ ك Bubble  ثع ألحقت ىحه البصاقات بعمكة
 .صػرىع بجكف ربصو بدمعة معيشة

لخياضي كاتداع رقعتو أصبحت العلبقة بيغ الخياضة كالاقتراد علبقة تلبزميو كذلظ كمع تصػر التدػيق ا
بعج أف أصبحت الخياضة عسمية اقترادية في الأساس . كبشسػ مجاؿ التدػيق الخياضي كانتذاره كتشافذ 

الذخكات عمى رعاية الأحجاث الخياضية غجت السشذئات الإنتاجية ىي السسػؿ الخئيدي لسعطع الأنذصة 
الخياضية الرغيخة مشيا كالكبيخة خاصة في الجكؿ الستقجمة ككثيخا مغ دكؿ العالع الأخخػ كفق ذلظ فإف 

الجيات السشطسة للؤحجاث الخياضية حققت أرباحا خيالية بدبب تدايج ما تجفعو ىحه السشذئات مغ أمػاؿ 
الفزائية التمفديػنية التي  لخعاية الحجث الخياضي في سبيل الجعاية لسشتجاتيا خاصة مع انتذار القشػات

تداعج في انتذار اسع مشتجات الذخكات عبخ دكؿ العالع كميا ، ك بالتالي تأتي السرمحة مذتخكة بيغ 
السشطسيغ كالخعاة، أك التمفديػف حيث أف كل مشيع يجشي أرباح مادية كمعشػية مغ جخاء تشطيع الحجث 

 . الخياضي

 :تعاريف التدؾيق الخياضي 2-2

ما ىػ إلا استصلبع لمخأؼ كالاتجاىات الدائجة في الدػؽ كمغ ثع تػجيو  تدؾيق الخياضي :ال 1- 2-2
السشتجات كالخجمات الخياضية لتتػفخ مع تمظ الاتجاىات .كيعتبخ التدػيق الخياضي مغ أىع كضائف 

اب تفديخ الييئات الخياضية كقج تكخر مرصمح التدػيق الخياضي كثيخا في الآكنة الأخيخة  كقج حاكؿ الكت  
كتعخيف كمسة التدػيق مغ خلبؿ خبخاتيع بجلا مغ أف يتعخفػا عمى دكر التدػيق في تحقيق رسالة الييئات 

 . الخياضية

كقج قاـ كل مغ "ستػتلبر" ك" بيتذ " بتعخيف التدػيق الخياضي عمى انو عسمية ترسيع كتشفيح أنذصة 
ػزيع "لمسشتج الخياضي لإنذاء حاجات كرغبات رباعية الاتجاه  السشتج ،الدعخ ،أك الثسغ ،السكاف ،الت

 (.196بجكف سشة ،ص  السدتيمكيغ كتحقيق أىجاؼ الذخكة .) ناجي السعلب، رائف تػفيق،
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كسا انو يسكغ تعخيف التدػيق بأنو نطاـ يتكػف مغ عجة عشاصخ تتفاعل مع بعزيا البعس كىي السشذأة 
كانو مجسػعة مغ الػضائف يجب الؿياـ بيا لاندياب الدمع كالبيئة الخارجية كعػامل الاتراؿ ؼيسا بيشيا ، 

كالخجمات مغ مرادر إنتاجيا إلى أماكغ استعساليا كمغ ىحه الػضائف البحػث التدػيؿية كتخصيط 
 .السشتجات " التسييد ،التغميف ،الزساف ،الخجمات "كالدعخ كالتػزيع

ذكل كبيخ عمى السدتػػ العالسي كلأف إف الإؾباؿ عمى السشافدات الخياضية كمتابعتيا أصبح يشسػ ب
احتياجات السذاىجيغ كالسدتيمكيغ لكل الاذكاؽ أصبح يتصػر يػما بعج يػـ ، كأصبحت ىشاؾ حاجة ماسة 

  .ليذ فقط لتصػيخ التدػيق الخياضي الشاجح بل كحلظ إلى مدػقيغ رياضييغ محتخفيغ

ػافق بيغ الاستيلبؾ الخياضي كالإنتاج إف الأمخ تجاكز ذلظ ليربح بحاجة إلى نطع تدػيؿية متصػرة لت
الخياضي ، ك إذا كاف التدػيق الخياضي لع يعخؼ قبل ثلبثيغ سشة فإنو كاف يصمق عمى العسميات التي ليا 
علبقة بالجعاية كالإعلبف في السجاؿ الخياضي ، السشاسبات الخياضية خلبؿ فتخة الدتيشات كالدبعيشات كفي 

خياضي الحؼ يعخفو  الباحث : "  بأنو جسيع الأنذصة كالسسارسات التي كقتشا الحاضخ أصبح التدػيق ال
صسست لتغصية    حاجات السدتيمكيغ الخياضييغ أك خجمة غيخىع مغ خلبؿ استغلبؿ الخياضة 

 (.2002كالخياضييغ ". )خالج عبجالله الباحػت، ، 

 Pits et stotlar: تعخيف بيتذ وستؾتلار 2 -2-2

" ك " ستػتلبر" التدػيق الخياضي عمى أنو " عسمية ترسيع ك تشفيح أنذصة  عخ ؼ "بيتذ1996في عاـ  
رباعية الاتجاه : )السشتػج ، الدعخ أك الثسغ ، السكاف ، التػزيع (  لمسشتػج الخياضي لاستفاء رغبات 

 (.36، ص2004السدتيمكيغ ، كتحقيق أىجاؼ الذخكة . )عبج الخحساف دركير ، د.صبحي حديغ ، 

تصبيق خاص لسبادغ التدػيق كتقجيسو لمػجية  ىؾMatiou Chenk :  ف ماتيؾ شانػتعخي  2-2-3
محمد بغ خسيذ  -الخياضية مغ مشتػجات رياضية كغيخ رياضية بفزل الاشتخاؾ مع الخياضة .)  

 (.05الحديغ، بجكف سشة، ص 

الخياضة ىي كسيمة تدتخجميا الذخكات لاستخجاـ   Gary Tribou  تعخيف جاري تخيبؾ  2-2-4
 P :Gray-  ). كػسيمة اتراؿ لمتعخيف بسشتجاتيا كتدػيقيا كتشسية السػارد السالية لمشادؼ

tribou,2004,p07.) 

ىػ أكثخا لأسمحة فعالية ضسغ تخسانة التدػيق الكمية Alf Nakifora : 3تعخيف آلف ناكيفؾرا  2-2-5
 -  ). ت مغ عسميات تجارية مخبحةحيث أصبح مغ أىع ضخكب التدػيق السختمفة لسا تجشي مشو الذخكا

P :Alf nueifora small busniss sanplay sport marketing www.Amcity.com-
austim-storeos. 
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 : أىسية التدؾيق الخياضي  2-2-3

يعتبخ التدػيق الخياضي الذخياف الخئيدي لمشادؼ الحؼ يعتسج عميو لكي يبقى كيدتسخ كسط البيئة 
نػادؼ مشافدة ف فسغ أىع مجا خيل الشادؼ السعمػمات عغ السدتيمظ كرغباتو التدػيؿية كما بيا مغ 

كاحتياجاتو كيقجـ التدػيق تمظ السعمػمات لكي تعتسج عمييا الصاقع الأنطسة التدػيؿية الأخخػ كالإنتاج 
  .غكالتسػيل كيذارؾ التدػيق في ترسيع السشتج الحؼ يتشاسب مع نتائج بحػث التدػيق لمسدتيمظ كالسشافدي

كتحتاج الأنجية الخياضية الآف أكثخ مغ أؼ كقت مزى إلى درجة عالية مغ الفعالية في أنطستيا 
التدػيؿية كيسثل ذلظ ضخكرة حتسية لبقاء الشادؼ الخياضي الآف كسط السدتحجثات الحالية مغ اتجاه الجكلة 

يات الأنجية الخياضية نحػ آليات اقتراد الدػؽ ، كقمة الجعع الحكػمي مسا أدػ إلى تأخخ في ميدان
% مغ الؿيسة السجفػعة مشيا ك يديج ذلظ مغ 50كترل تكمفة التدػيق في كثيخ مغ السشتجات إلى نحػ 

   . أىسية زيادة فعالية التشطيع التدػيقي

ككضيفة التدػيق مغ الػضائف اليامة في الجكؿ الستقجمة اقتراديا بعج أف أصبحت السذاكل التي تػاجو 
السختمفة ليدت مذاكل فشية فحدب كإنسا ىي أساسا إدارية أىسيا دراسة الدػؽ السػقػؼ عمى السشذآت 

حاجة السدتيمظ ثع تػزيع مشتجات ىحه السشذآت بأعمى كفاءة كأقل  تكمفة كإشباع رغبات السدتيمكيغ كذلظ 
 . عغ شخيق الدياسات التدػيؿية

  خرائص التدؾيق في السجال الخياضي  2-2-4

يفة معقجة كالتدػيق الخياضي أكثخ تعقيجا كيخجع الدبب في أف التدػيق في الخياضة أكثخ التدػيق كض
تعقيجا لكػف الخياضة ذات خرائز معيشة تجعل السشتج الخياضي فخيجا مغ نػعو، حيث استصاع مػليغ"ك 

عغ " ىارؼ " ك "ستػف"  تمخيز الخرائز  السشفخدة لمخياضة كالتي نسيد بيشيا في مجاؿ  التدػيق 
  : غيخىا  مغ السجالات ؼيسا يمي

الخياضة  شيء غيخ ممسػس  كتعتبخ شخرية  إلى حج كبيخ كالانصباعات كالتغيخات حػؿ الحجث 
الخياضي  تختمف مغ شخز إلى آخخ ، كسا أف الشاس يختمفػف  في ميػليع  حػؿ الألعاب كالأنذصة 

ـ كبالحات في السلبكسات محمد عمي كلبؼ ، الخياضية ، فالبعس  يخػ عمى سبيل السثاؿ في غيخ كخة القج
كتايدػف كغيخىع  مغ محتخفي ىحه الخياضة  يجج  فييا تذػيق كالإثارة كتصبيق استخاتيجيات رؼيعة 

السدتػػ ، في حيغ يخػ البعس  الآخخ كىع ليدػا بقميل أنيا إىجار لآدمية الإنداف كإثارة لغخيدة  العجكانية 
السدػؽ" أف يتشبأ بانصباعات »، كمغ الرعب  عمى مغ يقػـ بالتدػيق كنساذج غيخ محسػدة العػاقب  

كتجارب  كتفديخات العسلبء  كالسدتيمكيغ  عغ الأحجاث الخياضية ، فسا بالظ بالخياضة  التي تدتيػؼ  
جساؿ الجيغ عبج الخحساف دركير  -الجسيػر كالسدتيمكيغ الستبايشيغ في الأذكاؽ كالسيػؿ كالاتجاىات. )  

 (.35لسخجع، ص نفذ ا
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تزع الخياضة قجرا كبيخا  مغ التشػع لا يخمػ مغ التشاقس  في بعس الأحياف كىشاؾ ملببدات تراحب 
الإحجاث الخياضية مشيا الحػادث التي قج  تػدؼ بحياة الخياضييغ كسا ىػ الحاؿ في بعس السباريات " 

قا في أرضية السمعب كبعس كفاة حديغ قاسسي لاعب شبيبة الؿبائل كلا عب مػلػدية العاصسة ساب
الإصابات الخصيخة  مثل إصابة متػسط ميجاف مػلػدية الجدائخ سيجيبي بكدخ مزاعف   مشطخ تذسئد 

لو الأعيغ كىحا ما يؤدؼ إلى تغيخات  نفدية حادة  كسخيعة لمجساىيخ  كاللبعبيغ ، إضافة إلى مذاكل 
صلبح الذخنػبي ، نفذ  الخياضي . )يخ مػاتية لمحجث الازدحاـ كأحػاؿ الصقذ  التي قج تكػف غ

 (.40السخجع،ص 

كىحا بجكره  الخياضي،التدػيق كتشفخد بيا الخياضة عغ غيخىا لمحجث  معػقات لعسمياتكتعتبخ ىحه الأمػر 
ىحه العػامل ذات اثخ  الخياضي لكػف التحكع في الحجث  الخياضي في إمكانية السدػؽ  إلى ضعفيِجؼ 

 .السذاىجيغكاضح عمى 

الخياضي  عخضة للبستيلبؾ أك التيمكة  أك الاحتخاؼ لكػف الخياضة كالحجث الخياضي ما ىػ إلا الحجث 
ما يخيج  السذاىجكف أف يخكه في زمغ ككقت محجديغ ، كىحا الكلبـ يعشي  أف حيػية كضساف كنجاح 

عمى   الحجث الخياضي  يتػقف عمى مجػ حيػيتو كتذػيقو كتمبية حاجات الجساىيخ فالسباراة السحاعة
اليػاء تختمف  تساما بالشدبة لمسذاىجيغ عغ مثيلبتيا السدجمة  كالسعخكؼ نتائجيا مدبقا ، كالفخؽ 

كاللبعبػف ذك السدتػػ الخياضي الستجني لا يجحبػف انتباه السذاىجيغ  ككحلظ السباريات كالمقاءات التي 
ه الأمػر يسكغ أف تؤثخ عمى عسمية يتػقع السذاىجكف نتائجيا  سمفا لا تجحب الجساىيخ نحػ مذاىجتيا كىح

 . التدػيق الخياضي

مذاكل الانتساء كالتعرب الأعسى الغيخ مػضػعي يسثل متغيخا ضارا كغيخ كاع لكل مجاؿ الخياضي فسشو 
التدػيق الخياضي ، كسا أف شغب  السلبعب  ضاىخة  متشامية للآسف تسثل تحجيا كبيخا لمتدػيق الخياضي 

السعيشة قج تمجأ في بعس الأحياف إلى إقامة  السباريات بجكف جسيػر كىحه  ، كالكل يعمع أف الجيات
شامة كبخػ عمى السدػقيغ ليحه الأحجاث الخياضية . )  جساؿ الجيغ عبج الخحساف دركير ، مخجع سابق، 

 (. 38ص 

 : السديج التدؾيقي  2-2-5

كالتي تعتسج عمى بعزيا البعس يعشي السديج التدػيقي مجسػعة مغ الأنذصة الستكاممة كالستخابصة 
بغخض أداء الػضيفة التدػيؿية لمسشطػمة الخياضية عمى الشحػ السخصط ليا حيث يجج مدؤكؿ الييئة أك 

 : الشادؼ الخياضي نفدو في مػاجية العجيج مغ الستغيخات الستعمقة بالعشاصخ التالية

 السشتج    _التػزيع   _التخكيج    الدعخ _
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اصخ يسثل مجالا يحتػؼ عمى العجيج مغ القخارات السختبصة بو كالتي يشبغي عمى كل عشرخ مغ العش   
مدؤكؿ التدػيق أف يأخحىا بعيغ الاعتبار ، كىكحا فإف أؼ نذاط تدػيقي كرياضي يجب أف يذتسل عمى 

قجر مشاسب مغ ىحه العشاصخ باعتبار أف ىحه الدياسات الأربع تذكل إشار الخصة التدػيؿية الستكاممة 
تذسل كل سياسة عمى مجسػعة مغ العشاصخ عشجما تسدج لتكػف الدػؽ كىحه العشاصخ ىي السشتج ،  كقج

سعخه ،تػزيعو كتخكيجو كىػ مجسػعة الستغيخات التي في حػزة السؤسدة السدتعسمة في التأثيخ عمى سمػؾ 
 .السدتيمظ

يخ في الذكل الحؼ تقجـ ؼيو يسكغ اعتبار السديج التدػيقي عشرخا مخكديا في استخاتيجية التدػيق كيط  
السؤسدة عخضيا لمدػؽ ، أؼ تمظ الستغيخات التي تعتسج عمييا السؤسدة السؤىمة لأحجاث تأثيخات عمى 

  .سمػؾ السدتيمظ

نعخؼ السديج التدػيقي بأنو " ذلظ السديج الحؼ يجمج مجسػعة مغ الستغيخات التي تييئيا السؤسدة مغ 
انو يسكغ تجسيع عشاصخ السديج التدػيقي  " Albert Frey" ، كيخػ اجل التأثيخ عمى الدػؽ السدتيجؼ 

 : في بعجيغ أساسييغ ىسا

 .العخض كيزع السشتج أك الخجمة الخياضية ،العلبمة ،الدعخ_

 .الػسائل، أؼ التقشيات كشخؽ العخض كتزع قشػات التػزيع، قػة البيع كالتخكيج كالعلبقات العامة_

 : كعشاصخ السديج التدػيقي ىي

ىػ مجسػعة السشافع السعشػية لمسشتج الخياضي التي يتحرل عمييا السدتيمظ مغ السشتج:  2-2-5-1
  خلبؿ أذكاقو كتفزيلب تو ، أما السشتج الستشامي فيػ يتزسغ مجسػعة الخجمات السراحبة لمسشتج ككحلظ

فعو نقػد ، كيجخل في الجػانب الشفدية التي تحدغ مغ الؿيسة الإجسالية التي تمقاىا السدتيمظ في مقابل د
ذلظ : الذيخة ليحا الاسع ،العلبمة، ضساف السجة ، شخكشو ، مجػ صجاقة كمداعجة رجاؿ البيع لمسذتخؼ 

 (.PH.Kotler, ,2001,page325-  ) .كتخكيب السشتج كصيانتو

تدعيخ السشتجات عسمية صعبة كمعقجة حيث تػاجو إدارة التدػيق الكثيخ مغ  يعتبخالدعخ:  2-2-5-2
سذاكل عشجما تتخح قخارات التدعيخ  لأنو يعتبخ فغ تخجسة ؾيسة السشتج في كقت ما إلى ؾيسة نقجية ، ال

 .كيغصي الدعخ السجفػع جسيع الخجمات كأيزا الخبح الحؼ يتػخاه السشتج كالسػزع

إف أىجاؼ التدعيخ يجب أف تتفق مع أىجاؼ السشطسة ككل كمع أىجاؼ الشذاط التدػيقي كلابج أف تكػف 
حه الأىجاؼ كاقعية مغ حيث تشاسبيا مع تخكيبة السدتيمكيغ في الدػؽ السدتيجؼ  كالسشتج مػضع ى

التدعيخ ، كعسػما تيجؼ سياسات الدعخ إلى تحقيق الغايات التالية: تحقيق أقرى ربح مسكغ أك معجؿ 
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لخبح مخد كدية كاؼ ، كتعشي عسمية تعطيع الخبح أف الذخكة تحاكؿ أف تحرل عمى أكبخ قجر مغ ا
السسكغ كحتى تتسكغ السشطسة مغ تدػيق مشتجػىا بذكل كاسع ؼيسكشيا الاعتساد عمى بيع كسيات كبيخة 

 (.op.cit,page327  ) .بدعخ معقػؿ بتعػيس حرػليا عمى ىامر ربح صغيخ في كل كحجة مباعة

يعتبخ التػزيع مجالا ىاما مغ مجالات القخارات التدػيؿية كمغ  البجييي أف  التؾزيع:  2-2-5-3
القخارات الستعمقة بالتػزيع ليدت مدتقمة  عغ القخارات الستعمقة بالسشتج كالدعخ كالتخكيج فالعلبقة بيغ ىحه 

مغ  العشاصخ متخابصة كمتجاخمة ؼيسا بيشيا. يسكغ الشطخ إلى التػزيع عمى انو عبارة عغ مجسػعة
السؤسدات التػزيعية التي تقػـ بتشفيح كافة الأنذصة الستعمقة بانتقاؿ السشتج كممكيتو مغ الإنتاج إلى 

الاستيلبؾ عغ شخيق قشاة التػزيع: كىػ الصخيق الحؼ يدمكو السشتج لكي يرل  مغ السشطسة إلى 
شػؼ كآني في نفذ الػقت  السدتيمظ الشيائي إلا أنشا  نلبحع في السجاؿ الخياضي أف الاستيلبؾ يكػف مع

  ) .ؼيجب استعساؿ تكشػلػجيا الإعلبـ كالاتراؿ لتػزيع السشتػج الخياضي أك إيرالو إلى السدتيمظ
idem,page330.) 

: يتكػف مغ مجسػعة الأدكات كالعشاصخ التي تدتخجميا السشطػمة التخويج الخياضي  2-2-5-4
كلمتأثيخ في مدتػػ الصمب عمى الخجمات كتيجؼ  الخياضية لتحديغ كتعديد الرػرة الحىشية لمخياضة،

جسيع أدكات التخكيج إلى تحقيق إشيار أفزل لمخجمات الخياضية ،لأف مجاؿ العسل الخياضي مجاؿ ميع 
كحيػؼ حيث كل دكلة يجب أف تػليو رعاية تامة كمتسيدة، حيث أف أساليب كرعاية كتدػيق الأنذصة 

سة، فبجأ باستثسار حقػؽ الخعاية كالإعلبف كالبث التمفديػني الخياضية قج تصػرت كثيخا في عرخ العػل
 : كالإحجاث الخياضية كتتسثل مجالات التخكيج الخياضي ؼيسا يمي

 . تخخيز باستخجاـ العلبمات كالذعارات عمى السشتجات ككسائل الخجمات _

 .الإعلبف عمى ملببذ كأدكات اللبعبيغ ،كالإعلبف عمى السشذات الخياضية _

لإعلبف بأنو الشذاط الحؼ يقجـ الخسائل الإعلبنية السخئية أك السدسػعة إلى الجسيػر لإغخائو عمى يعخؼ ا
شخاء السشتج أك الخجمة مقابل أجخ مجفػع كىػ أحج العشاصخ السديج التدػيقي )الإعلبف ،البيع،الشذخ( 

ك أية خجمة تقجـ مغ حيث يعبخ عشو بالجيج السبحكؿ في استعخاض أك تخكيج أفكار  معيشة أك مشتجات أ
 (.op.cite,page332  ) .أية ىيئة

 : السشتؾج  2-2-6

ىػ العشرخ الحؼ تجكر حػلو كل عشاصخ السديج التدػيقي  الأخخػ بيجؼ تدييخ عسمية مبادلتو في       
الدػؽ كتقجيسو  بالذكل  كالشػعية  كالكيؽية التي تتشاسب  مع ضخكؼ الدػؽ كىػ مجسػعة  مغ الأشياء 
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السادية كالغيخ مادية  تصخح في الدػؽ  بيجؼ إشباع  رغبات كميػؿ كاحتياجات السدتفيجيغ في كافة 
 : مجالات الحياة كلو أربع مخاحل كىي

: ىي أخصخ السخاحل في دكرة حياة السشتج ، ندبة الفذل لمسشتج الججيج قج مخحمة التقجيؼ  2-2-6-1
 : رػر الآتية%  ك استخاتيجية التدػيق تأخح ال90ترل إلى 

استخاتيجية الدعخ السشخفس كالتخكيج السحجكد ،كاستخاتيجية الدعخ السختفع كالتخكيج الكبيخ ،استخاتيجية  
 الدعخ السشخفس كالتخكيج الكبيخ،

 . كيكػف اختيار الاستخاتيجية  السشاسبة حدب نػعية الدمعة 

ى السشتج تتسيد ىحه السخحمة ىي عشج إؾباؿ السدتيمظ أك السدتفيج عم مخحمة الشسؾ : 2-2-6-2
بالخرائز التالية : إدخاؿ تحديشات كمػاصفات ججيجة كالجخػؿ إلى الأسػاؽ الأخخػ كمشافح التػزيع مع 

 . استخجاـ الإعلبـ التشافدي  في التخكيج للئقشاع لتخؽيس الأسعار في الأكقات السشاسبة

 : ىي مغ أشػؿ مخاحل دكرة حياة الدمعة كأىع عشاصخىا ىي مخحمة الشزج : 2-2-6-3

زيادة الإنتاج كجػدة الفائس . السشافدة تبمغ ذركتيا تخؽيس الأسعار يؤدؼ إلى  تخؽيس الأرباح 
 .كاستخجاـ التخكيج الإعلبني التحكيخؼ لمتشذيط

سشتج "الدمعة" أك اليجؼ مغ ىحه السخحمة تشذيط السبيعات مع تصػيخ ال مخحمة الانحجار: 2-2-6-4
  . الخجمة كتحديشيا كتشذيصيا عغ شخيق  الإعلبف كالتخكيج

ىحه الخرائز الأربعة تعتبخ نساذج تشفخد الخياضة  في أحجاثيا عغ السجالات الأخخػ كىي عػامل ذات 
تأثيخ كبيخ عمى صشع قخارات عسمية التدػيق كبيع السشتج الخياضي كتصمب متغيخات مختمفة في إدارة 

يق الخياضة ، كسا تصمب مدجا تدػيؿيا فخيجا مغ نػعو مغ بيغ التدػيق كدراسة السجتسع السدتيجؼ كتدػ 
في عسميات التدػيق كتتصمب استصلبعا ت دؾيقة لمخأؼ العاـ كتفيسا كاملب لمطخكؼ الاجتساعية 

 (.36جساؿ الجيغ عبج الخحساف دركير، نفذ السخجع ، ص -كالاقترادية كالدياسية لمسجتسعات .)  

الخياضي حتى يتع التدػيق  الجيج يمدـ عمى القائسيغ عميو أف متظمبات نجاح التدؾيق   2-2-6-5
يقػمػا بجراسة السجتسع مغ حيث الأكضاع الاجتساعية  كالثقاؼية  كالبيئية كدراسة جيجة كمتعسقة، لأف 

 . تدػيقدراسة البيئة  التي  يعير فييا السدتيمظ أصبحت أمخا ضخكريا قبل كضع خصط ال

كيتزح أف التدػيق الخياضي  ىػ عسمية تحديغ  الرػرة الخاصة بالسشتجات  التي يقجميا السجاؿ 
الخياضي لجػ السدتيمظ ، في شخيق بيع البصػلات كالأحجاث الخياضية قبل إقامتيا باعتبار أف الأحجاث 

تدػيق السختمفة كمشيا الخياضية  مشتجات خجمية عمى أعمى مدتػػ  مغ الصمب كذلظ عغ شخيق كسائل ال
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الإعلبـ الخياضي كالارتقاء بسدتػػ جػدة السشتج الخياضي ، كتدعيخ السشتجات كالخجمات الخياضية 
كالذخكات الخاعية  كذلظ  عغ شخيق  أساليب كثيخة مشيا إقامة البصػلات كالجكرات التي تجر عائجا ماديا، 

  كتذفيخ الأحجاث الخياضية السشقػلة تمفديػنيا

دايج ضغػط كالتحػلات العالسية السعاصخة عمى الشطع كالسجتسعات فقج كاف لداما عمى السشطسات كمع ت
السدؤكلة عغ مجاؿ التدػيق الخياضي  بحث مذاكميا كالتعامل معيا كالتكيف كفق قجراتيا  كفي ضػء 

يعة الاتجاه نحػ الخرخرة ، كلكغ مع شيء مغ التحفع نطخا لعجـ التحػؿ الكامل لسفيػـ حػؿ شب
الخجمة الخياضية لسشتج يسكغ بيعو كالاستفادة  السادية كالخبح كسفيػـ ججيج عمى السجاؿ الخياضي كتأثيخ 

 (عدك خيخ الجيغ، دكف تاريخ، دكف صفحة -ذلظ عمى الخأؼ العاـ .)  

  خظة التدؾيق الخياضي 2-2-7

 : الغخض مؽ خظة التدؾيق الخياضي 2-2-7-1

 ض مغ خصة التدػيق الخياضي ، كربط الخصة بالسشطسةالخصػة الأكلى ىي تػضيح الغخ 

ك الؿيع الجػىخية ليا ، ك قبل الحجيث عغ التدػيق ك التخكيج كالبيع ك ما شابو ذلظ يمدـ أف يكػف 
القائسػف عمى تدػيق الخياضة لجييع اتجاىات كتػجيات كاضحة عغ بخامج التدػيق الخياضي كالتخكيج 

 . كل ذلظكالسبيعات ككيف يقػمػف بأعساؿ 

تأسيذ سياؽ العسل يتصمب مغ مجيخؼ الخياضة فحز ؾيع السشطسة أك السؤسدة التي يعسمػف فييا كسا  -
ىي محجدة ك مػضػعة مغ قبل السدؤكليغ ، كيمدـ تعخيف ىحه الؿيع الجػىخية ، كسا يجب أف تكػف 

كتابة الؿيع حتى مكتػبة بػضػح ، ك مغ الأىسية بسكاف أف يذارؾ كل أك معطع أفخاد السؤسدة في 
 . يدتصيع كل فخد أف يذارؾ مغ خلبؿ عسمو في تػضيح كإضيار ىحه الؿيع الجػىخية

كيقػؿ خبخاء التدػيق أف التػحج السػجػد في تحجيج الؿيع كالأغخاض كالأىجاؼ داخل السؤسدة يداعج عمى 
ات كالأشخ ك السعاييخ ك تػحيج القمػب كالخؤكس لأفخاد السؤسدة ، كسا أنيا تعسل أيزا عمى تػحيج الإشار 

الخصط التي سػؼ يحكسػف عمى أنفديع في إشارىا. إف الاتفاؽ عمى الؿيع الجػىخية لمسؤسدة سيؤدؼ 
 . إلى مزاعفة خصط التدػيق الخياضي كإنجاحيا

ىحا الشدق الأخلبقي السػحػ ج في تحجيج الأىجاؼ كالأغخاض كالإجخاءات كاف الأساس الحؼ أنجح الكثيخ 
لكخة الدمة ، تعتبخ مغ أفزل السؤسدات نجاحا في عالع NBA  ت الخياضية ، خح مثلب جسعيةمغ الػكالا

الخياضة ، فقج كضعت ىجفيا الأكبخ أف تربح كخة الدمة الخياضة الأكثخ شيػعا عغ شخيق تػسيع نصاؽ 
حب العسل ك رفع مدتػػ العلبقات كالعسل عمى تحديغ الذعبية ، كالسيارات كالخبخات كالدسعة ، كج

 . السسػليغ كالسدتثسخيغ ، كزيادة الإبجاع للبرتقاء إلى مدتػػ عالسي
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الذعار السخفػع " الالتداـ لمػصػؿ إلى التفػؽ " ، فيع يقػمػف بالعسل كسا يجب كأساس الالتداـ ىػ الجػدة 
لسقجمة)  كالانتباه لكل التفاصيل فيسا مغ بيغ مبادغ مخاحل العسل ، يكافحػف في كل الأكقات ليرمػا إلى ا

 (39،ص2004كساؿ الجيغ دركير  ، -

  : كيعسمػف كفقا لمؿيع الجػىخية التالية

 : تذجيع التفكيخ العمسي الابتكارؼ كخمق الفخص كعجـ الالتفات لأكلئظ الابتكار والتججيج -

 .الحيغ يزعػف العخاقيل في شخيق العسل ،ك استيجاؼ أعمى مختبة في الأداء كالتفػؽ في جسيع السشافدات

 . : الؿيادة نحػ أفزل السدتػيات كالرجؽ كالأخلبؽ كالتعامل السشرف ـ الشداىة

: الاىتساـ بالسدؤكلية كأعزاء متعاكنيغ عمى الجكلة كالعالع كمو ، كالبجاية مغ  السدؤولية الاجتساعيةػ 
 . السجتسع السحمي لسداعجة الأفخاد لتحقيق أفزل السدتػيات في الحياة

: العسل معا بذكل جساعي كبخكح التعاكف كالرجؽ كبجكف أدنى تخصي لحجكد الؿيع أك  فخيق العسلػ 
 . الأىجاؼ الخاصة كالعامة

  : الإيساف بالفخص الستداكية ، كأىسية إتاحة فخص العسل ، كأف لكل ـ بيئة مـحل العسل

  مػضف دكرا فعالا في تحقيق السيسة كتأييج كل مػضف يجعل قخاراتو مختبصة بالعسل

كمػازية لحجع خبخاتو كمدتػػ السدؤكلية التي يتحسميا ، كمكافأة السػضفيغ عمى أساس مغ الاستحقاؽ ، ك 
جسيع الأدكار كالعساؿ ذات ؾيسة … الإنجاز يشدب لمجسيع فميذ ىشاؾ أدكار أساسية كأخخػ ىامذية 

 (.42قرػػ .) عبج الخحساف دركير ،د.صبحي حدشي ، نفذ السخجع،ص

 : السشتؾج الخياضيتحميل  2-2-7-2

تبجأ ىحه الخصػة بتحميل السشتػج الخياضي كتحجيج ما إذا كاف السشتػج بزاعة معيشة أك لعبة أك حجثا 
  رياضيا أك خجمة ، كيذيخ " بيتذ " ك " فيمجيشج " ك " ميمد " إلى ثلبثة أبعاد تسثل السشتػج الخياضي ىي

التباف كبحلة التجريب كغيخ ذلظ مغ السلببذ  : كتذسل السلببذ الخياضية مثل الححاء ك البزائع 1
 . السدتخجمة في الخياضة

: مثل الديارات في سباؽ الديارات ، كالحراف في سباؽ الخيل ، كالجرجات في سباؽ الأدوات 2 -
 . إلخ… الجرجات 
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: كتذسل الشذاشات أك البخامج التي تداعج عمى مسارسة الخياضة مثل تػضيف مجربيغ الخجمات   3 
 . بخاء عمع الشفذ الخياضيكخ

عمسا بأف الحجث الخياضي نفدو يسثل السشتػج الجػىخؼ لمخياضة ، كالحؼ يطيخ عادة في شكل مغ أشكاؿ 
التدمية أك التخكيج ، ك مغ أمثمتيا البصػلات العالسية كالجكرات الأكلسبية كغيخىا مغ المقاءات الخياضية 

 .السختمفة

 : شاصخ السمسػسة التالية في إنتاج السشافدات الخياضيةـ الع1994ك يقتخح بخككذ  في عاـ 

 نػع السشتػج : كىػ يسثل المعبة مثل كخة القجـ ، كخة الدمة ، الكخة الصائخة ، اليػكي ،-

 . إلخ… الجسباز ، السلبكسة ، السرارعة ، ك السبارزة 

 . السذاركػف الخياضيػف : مثل السبتجئيغ ، السشتخبات ، السحتخفيغ -

 . جربػف : بسجرب ، كمتصػعيغ بػقت معيغ ، كمحتخفيغ شػؿ الػقتالس –

 . البيػئة : دكرات ، مشافدات –

 . الفخيػق : مثل فخؽ الأنجية السختمفة كالسجف كالػلايات-

  إلخ… السشػافدة : محمي ، إقميسي ، مشافدات دكلية ، دكرات أكلسبية ، بصػلات عالسية  –

 الخياضي لو بعج غيخ ممسػس يتػلج بذكل داخمي ،كيذيخ "بخككذ " إلى أف السشتػج 

كيتسثل في الجانب الخكحي لمخياضة كالحؼ يطيخ في شكل عػاشف كخبخات مذتخكة مثل : الخبخات 
 . الحالية للؤفخاد في قزاء أكقات سعيجة تسثل أفزل ك أسعج أكقات شخرية

 . يشةمذاعخ الأفخاد السثارة التي تطيخ عشج الفػز بسدابقة رياضية مع -

 . إشباع الخضا للؤفخاد عشجما يتغمبػف عمى تحجيات السذكمة مغ خلبؿ السشافديغ أك البيئة -

 . مذاعخ الاعتداز كالفخخ لجػ الأفخاد كالفخيق عشجما يتشافدػف لإخخاج أفزل قجراتيع -

لخياضية، في إشار ما سبق فإف الأمخ يتصمب تقديع كتقجيخ الخرائز الفخدية لمسشتػج الأساس( المعبة ا
كساؿ الجيغ دركير ،  -أك الحجث الخياضي ) قبل الؿياـ بتصػيخ خصة التدػيق الفعالة كالسلبئسة .)  

 (42نفذ السخجع ، ص

 : وضع السشتؾج الخياضي 2-2-7-3
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ىحه الخصػة تخكد عمى كضع السشتػج الخياضي فالسقرػد بالػضع ىػ الإجخاءات التي مغ شأنيا التأثيخ 
مظ كجحبو لمسشتػج ، كأىجاؼ الػضع ىي تفخيق الخياضي عغ غيخه مغ السشتػجات عمى عقمية السدتي

 . السشافدة عغ شخيق خمق صػرة متسيدة للئنتاج

يسكغ التػصل إلى ىحه الرػرة الستسيدة عغ شخيق الذعارات كالخمػز كالخسائل مثل الإعلبنات في 
السجسعة ، كالسقالات الإخبارية ك السقالات التمفديػف ك الخاديػ ، ك إعلبنات الخجمة العامة كالبيانات 

 .الخاصة ، كتعتبخ الإعلبنات التمفديػنية أحج الخكافج الجيجة لجحب السذاىجيغ

 :  كمغ عشاصخ الاتراؿ الفعالة

 .استخجاـ كسائل اتراؿ مفتػحة كصادقة مع الجسيػر1 - 

 .التأكج مغ أف الرػر كالخسائل ذات مدؤكلية اجتساعية2 - 

 .الجساعي مع الجسيػر كتمبية احتياجاتو العسل3 - 

 .تأسيذ علبقات ذات اتراؿ جيج مع الجسيػر4 - 

ك مغ الأىسية أف يكػف العخض التدػيقي ذات مدؤكلية اجتساعية لمسشتػج الخياضي ، كىحه ىي الصخيقة  
 :السثمى لػضع السشتػج الخياضي في الدػؽ ، ك يػجج نػعاف مغ الأسػاؽ في الخياضة ىسا

 : ػاؽ الأساسية ، ك تتزسغ ما يميالأس

 . السذاركيغ : كتذسل الخياضييغ كالسجربيغ كمػضفي المعبة -

 السذاىجيغ : كتتزسغ السذاىجيغ في السلبعب ك مذاىجؼ التمفديػف ، كمدتسعي الخاديػ، -

 . كقخاء الرحف كالسجلبت

ء إحراء ، ك مجيخؼ الفخؽ : كتتزسغ مزيفيغ اجتساعييغ في الأحجاث الخياضية ، كخبخا الستظؾعيؽ -
 . الخياضية

 : الأسػاؽ الثانػية ، كتتزسغ ما يمي

كىع يدتخجمػف أساليب رياضية لتػصيل السشتػجات إلى أكبخ عجد مغ السذاىجيغ مثل   السعمشيؽ : -
  لػحات الإستػاد ، إعلبنات التمفديػف كالخاديػ

 . ػج لأكبخ عجد مغ السذاىجيغ: استخجاـ الخياضة لتػصيل صػر متسيدة عغ السشت الخعاة -
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: يدتخجمػف الذخريات الخياضية كالاحتفالات كالخمػز السسيدة  السشتجؾن السخخص ليؼ لمخياضة -
كساؿ الجيغ  -كالأشكاؿ كالعلبمات التجارية كشػع رؼيع السدتػػ مغ الذيخة لتػصيل السشتػج لمسدتيمظ. )  

 (.46دركير، نفذ السخجع،ص

  : الخياضي تعميب السشتج 2-2-7-4

ىحه الخصػة التي تتزسغ تعميب كبيع السشتج الخياضي ، كىي خصػة يجب أف تحزي بإصخار السشتج 
  عمى جعل مشتجو الأفزل في خرائرو كذلظ لتذجيع الجسيػر عمى الإؾباؿ عميو ،  كنطخا لاختلبؼ

إيزاح السشافع كالفػائج مغ  أذكاؽ السدتيمكيغ فسغ  السيع تقجيع مشتج بصخيقة مختمفة كعسمة التعميب تدتمدـ
السشتج ، مثل تحجيج صفات القػة كالاحتساؿ كالخاحة الاستخجاـ كأماف فالتعميب كالتغميف  الجيج ربسا يكػف 

احج عػامل البيع الجػىخية  كيفزل أف تقػـ السؤسدة بإحجاث اتراؿ بصخؽ مختمفة  مع السشتج كيتع 
أف عسميات التعميب السشتػج تدتحق السدانجة السالية  مغ  خلبليا إعصاء معمػمات عغ السشتػج قبل البيع

كساؿ الجيغ دركير، نفذ -الذخكات ، فيي إحجػ السطاىخ  اليامة السجعسة لمخصة التدػيؿية . )  
 (49السخجع، ص 

 : تدعيخ السشتؾج الخياضي  2-2-7-5

ريز سعخ لمؿيسة تتزسغ ىحا الخصػة  تحجيج  سعخ السشتػج الخياضي  في البجاية عغ شخيق  تخ
 .الإنتاجية لو

ىػ العشرخ السخئي لمسشتػج كيتسيد بالسخكنة بدبب ما يسكغ  أف يجخل عميو مغ تخؽيزات  الدعخ
الدعخ ىامة ، لأنيا تعبخ عغ مجػ  نجاح الخصة   استخاتيجيةكخرػمات ككخبػنات ، إف عسمية  تصػيخ 

 : الدعخ  استخاتيجيةالتالية في تصػيخ التدػيؿية  كىشا يمدـ مخاعاة كملبحطة العػامل الأربعة 

  : يتأثخ السدتيمظ بالجيسػغخاؼيا  كالعػامل الشفدية كالترخفات الذخائية كالترخفات الإعلبميةالسدتيمػ

:كىػ تحميل كإدراؾ السدتيمظ لمؿيسة السشتػج بالسقارنة مع جسيع السشتجات السشافدة، مغ خلبؿ السشافدة 
 .فدة كمقارنتيا بدعخ السشتػج السخاد تدػيقوتحميل أسعار السشتجات السشا

 .:كىي تحميل التكاليف مع التخكيد عمى عسمية الإنتاج، كيمدـ تحجيج سعخ أدنى لتخؽيس التكاليفالذخكة 

:كىػ تقميل العػامل  الخارجية مثل  القػانيغ السختبصة بالدعخ السشتػج ، كتعميسات الحكػمية ، السشاخ 
 . سػقف الدياسيكالسػقف الاقترادؼ ف كال
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أف تحجيج ؾيسة السشتػج لا يتع في ضػء الدعخ فقط آك التكمفة فقط ،كلكغ تتأثخ الؿيسة باتجاىات كمػاقف 
كأفزميات كمعتقجات كإمكانات السدتيمكيغ كؾيسة السشتػج تتغيخ مغ مدتيمظ لآخخ، كاستيخاتيجية التغييخ 

امتيازات الخياضة تزع بعس الأسعار السختمفة  كتحجيجه يجب أف تكػف كاضحة لمسدتيمكيغ مثلب : 
لحاممي التحاكخ السػسسية ، فيشاؾ مدتيمكي التحاكخ العائمية كمدتيمكي التحاكخ الفخدية كمدتيمكي التحاكخ 

 .كقت الكداد السػسع، كالسدتيمكيغ كقت ذركة السػسع

الججيج للؤلعاب سيكػف أفزل بالشدبة كيتجو السدتيمكيغ لتدػية الدعخ مع الؿيسة ، كلحلظ فاف الامتياز 
لدعخ التحاكخ بالسقارنة بالسشتجات السشافدة بجلا مغ إعصاء سعخ مشخفس يجعل السدتيمكيغ يقػمػف 

 .بتدػية  الدعخ السشخفس بالسشتػج أك الؿيسة الخديئة

يخة إلى أف إف تدعيخ الخياضة شيء معقج كحخج بالشدبة لشجاح الخصة التدػيؿية ، كتذيخ التحميلبت الأخ
السدػقيغ لابج أف يجركػا كيف يتع تحيج ؾيسة السشتػج بالشدبة لمسدتيمكيغ مقارنة  مع جسيع  أسعار 

كساؿ الجيغ دركير، نفذ  -السشتجات السشافدة الأخخػ ، ىشا  فقط  يسكغ  تحجيج  الدعخ السشاسب . )  
 (50السخجع،ص

  :تخويج السشتؾج الخياضي  2-2-7-6

عمى كيؽية  تخكيج السشتػج الخياضي ، كيتع ذلظ عغ شخيق  تشػيع صػرة السشتػج  ىحه الخصػة تخكد
 : لتحقيق جحب لمجساىيخ السدتيجفة كىشاؾ عشاصخ ىامة خاصة باستيخاتيجية التخكيج كىي

: رسالة مغ السشتج إلى السدتيمظ، كتتع في الرحف كالسجلبت كالتميفديػف كالخاديػ كالإعلبنات الإعلان
 .، كجسيعيا مجفػعة الأجخالخارجية  

:كيتع عغ شخيق كسائل اتراؿ غيخ مجفػعة الأجخ عغ السشتج الخياضي مثل  خجمات  التخويج الجعائي
 .الإعلبنات العامة بالتميفديػف كالخاديػ

: تجخل ضسغ نصاؽ الخصة القػمية لمسؤسدة الخياضية ، كىي خصة تدتيجؼ تػصيل  العلاقات العامة
ر عغ السشتػج ، كتعتسج ىحه الخصة عمى التصبيقات السجتسعية كأنذصة العلبقات صػرة ايجابية لمجسيػ 

 .العامة الإعلبنية كالبخامج

: إنذاء  أعساؿ مذتخكة كإعلبنات ايجابية مع أفخاد في كسائل الإعلبـ لتحقيق تعخيف  العلاقة الاعلامية
 . كساط الإعلبميةإعلبمي لمسشتػج الخياضي ، كيتزسغ ذلظ إقامة علبقات مع مسثمي الأ

علبقات داخمية مباشخة مع الأفخاد كالجساعات كالسؤسدات لإقشاعيع بذخاء السشتػج.كإف  البيع الذخري :
الاستخجاـ الشاجح ليجه العػامل سابقة الحكخ يؤدؼ إلى تخؾية كتشذيط كالتخكيج ، كىحا يتصمب تثبيت بعس 
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التخكيج الستاحة سيؤدؼ إلى استخاتيجية جيجة  الأىجاؼ الػاضحة ، كسا أف استخجاـ السديج بيغ عشاصخ
 (.51كساؿ الجيغ دركير، نفذ السخجع،ص -تحقق أىجاؼ السؤسدة بشجاح. )  

  : عسمية وضع )تحجيج مكان( السشتؾج الخياضي 7- 2-2-7

تتزسغ ىحه الخصػة تحميل مكاف أك مػقع السشتػج الخياضي ) ممعب  ،قاعة( لكػف مػقع السشتػج الخياضي 
يسثل الشقصة الأساسية كالأصمية لتػزيع الإنتاج)مبيعات التحاكخ في السمعب( ككحلظ يتزسغ الأمخ السػقع 

الجغخافي  للؤسػاؽ السدتيجفة)عالسية، كششية ، إقميسية ،جسعيات،مجف( كأيزا أماكغ كمػاقع السرانع 
 . ابيا آك سمبياذات العلبقة بسػقع الخياضة كالتي يسكغ أف تؤثخ عمى خصة التدػيق أما ايج

  تػجج شخؽ عجيجة لتػزيع السشتػج الخياضي عمى السدتيمظ ، كأفزل ىحه الصخؽ تػزيع   

 . السشتػج الخياضي في نفذ مكاف الحجث الخياضي في السلبعب كالقاعات

كرغع كػف ىحا التدػيق السباشخ يعتبخ مفيجا ججا لاف استيجاؼ اكبخ عجد مغ السدتيمكيغ بذكل كششي أك 
 (ي يتصمب استخجاـ كسائل الإعلبـ الالكتخكنية ) التميفديػف، الخاديػ، خصػط اليػاتفعالس

إف عسمية تػزيع التحاكخ تعتبخ مغ العػامل الحخجة في التدػيق الخياضي، فاليجؼ مغ نطاـ تػزيع   
التحاكخ ىػ جعل مذتخيات السدتيمظ سيمة كسخيعة كمشاسبة.) كساؿ الجيغ دركير، نفذ 

 (.52السخجع،ص

ىحه الخصػة بسثابة تقػيع السجػ الحؼ يسكغ الؾعج)التعيج( في الخظة التدؾيكية لمخياضة :   2-2-7-8
أف تتقابل ؼيو الخصة التدػيؿية بالسؤسدة بالػعػد التي قصعتيا السؤسدة عمى نفديا كتحؿيقيا للؤىجاؼ 

 . كالسياـ الستفق عمييا

داخل كخارج الأنجية في مخاجعة الخصة  feed back ةىحا التقػيع يتصمب استخجاـ نطاـ التغحية الخجعي
 .التدػيؿية ، كىشا يمدـ تحميل نتائج التغحية الخجعية بذكل دائع

كيمدـ أيزا أف يخكد التقػيع عمى السجػ الحؼ يداعج بو الخصة التدػيؿية مغ اجل تحقيق اليجؼ مغ 
 . خلبؿ الؿيع الجػىخية لمشادؼ

الخجعية يسكغ  أف تػضح أف  ىشاؾ نتائج عكدية عمى الؿيسة الجػىخية الججيخ بالحكخ  أف التغحية  
 .كتدػيق السشتػج أك كمييسا معا. كىشا يمدـ تحجيج أسباب سػء الفيع كتجركو بالدخعة السسكشة
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في بعس الأحياف قج لا تتزسغ الخصة التدػيؿية غخضا كاضحا مختبصا بيجؼ السؤسدة كالؿيع الجػىخية 
يسكغ اكتذاؼ عشج تقػيع خصة التدػيق أنيا لا تداعج عمى تحقيق الشادؼ ليجفو بل ، كفي ىحه الحالة 

 .الأسػأ مغ ذلظ أنيا تعكذ أسمػب الشادؼ بذكل ضعيف

لسا سبق ييتع مدػقػا الخياضة بتصػيخ الخصط التدػيؿية السختبصة بسيسة الشادؼ، كإبخاز الؿيع الجػىخية 
الجساىيخ مغ خلبؿ مشافح التأثيخ عمى مذاعخ كاستخجاـ  الفعالة التي تعسل عمى تأكيج التفاعل مع

الطخكؼ السشاسبة ك كضع الذخكط السعقػلة كالسؤثخة عمى تفكيخ السدتيمكيغ السختبصة بيحه الؿيع الجػىخية 
 (.53كساؿ الجيغ دركير،نفذ السخجع،ص -السختارة.)  

 :الحجث الخياضي  2-2-8

  : تعخيف الحجث الخياضي  8-1_2-2

يشػ ىػ تجسع في فتخة مغ الدمغ يجتسع فييا الخياضييغ سػاء رجاؿ أك نداء في احتفالية جساعية حدب فخ 
 .لمسذاركة في عخض رياضي أك ثقافي

 : كيتػقع لمخعاية الخياضية مدتؿبلب جيجا أكثخ مغ غيخىا للؤسباب التالية

 .أفزل كلسجة أشػؿالاىتساـ الستشامي لػسائل الإعلبـ في تغصية الأنذصة الخياضية بػجو  1 -

 . تدايج اىتساـ الأفخاد في السذاركات الخياضية أك مذاىجة الأنذصة الخياضية 2 -

 . أصبحت الييئات السشطسة لمشذاشات الخياضية أكثخ مخكنة نحػ قبػؿ مذاركة الخعاية الخياضية 3 -

، كبإلحاح مغ أصبحت ككالات الخعاية كالإعلبف ممدمة بتخريز ميدانيات لمجعاية التجارية  4 -
 . السدتيمظ كرغبتو للبشتخاؾ في رعاية الأنذصة الخياضية كغيخىا

 صفات السشتج الخياضي )الحجث الخياضي 2-2-8-2

 :يترف السشتج الخياضي بسجسػعة مغ الخرائز الفخيجة التي تسيده عغ غيخه

مشو كلا يحسل عجـ مادية الخياضة كالسقرػد ىشا أف العسيل الحؼ يحزخ الحجث الخياضي يخخج  -1
 .داخمو سػػ بعس الحكخيات كالانفعالات

عجـ استقخار أك عجـ التػقع : إحجػ أىع الأمػر الذائعة في الخياضة ىي عجـ التػقع بالشتيجة حيث  -2
 .يسكغ أف يفػز فخيق عمى آخخ بغس الشطخ عغ تاريخو كأدائو

 .حؼ يتع ؼيو الحجث كلا يسكغ أف يخدف عجـ صلبحية السشتج : إف السشتج لا يسكغ أف يباع بعج اليػـ ال-3
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الارتباط العاشفي : ؼبعس السذاىجيغ ذكك انجحاب عاشفي  كبيخ لفخقيع الخياضية كالبعس الآخخ -4
 .يحرمػف عمى تخخيز لعخض مشتجاتيع

الاستيلبؾ العاـ كالجكر الاجتساعي : السذاىجكف الحيغ يحزخكف الأحجاث الخياضية يحزخكف بخفقة -5  
 . عمى الأقل كسا أف استستاعيع يتػقف برػرة كبيخة عمى استستاع الآخخيغشخز آخخ 

زيادة تأثيخ السشتج الخياضي : يعتبخ السشتج مشتجا في غاية التأثيخ  فيػ يديل أف يتأثخ بالعجيج مغ  -6
 . الشػاحي الدياسية ، كالاقترادية ، كالاجتساعية ،بالإضافة إلى الشػاحي الأمشية

 

عمى السشتج الخياضي : ىشاؾ أكقات زمشية كمحجدة يذتج فييا الصمب عمى السشتج  أكقات الصمب -7
الخياضي كتختمف ىحه الأكقات باختلبؼ مكاف إقامة السباريات، مػاعيجىا، قػة الفخيق السشافذ ، حدب 

 (.65،ص2012بث السباراة تمفديػنيا .)  عيدى اليادؼ،كسا رعاش، ،

 : أساليب تدؾيق الحجث الخياضي  2-3

 :تدؾيق حقؾق الجعاية والإعلان 2-3-1

مخاعاة التعاقج مع إحجػ الذخكات لمسلببذ الخياضية عمى تغصية احتياجات السؤسدة مقابل  •
 .الجعاية كالإعلبف ليا مع استخجاـ أسساء كصػر اللبعبيغ كالإعلبف

 مخاعاة اختيار أفزل الأكقات للئعلبف عغ الخجمة الخياضية •

  لسؤتسخات الرحؽية للئعلبف عغ الخجمة الخياضيةالاىتساـ بعسل ا •

 الاىتساـ ببيع حق استغلبؿ العلبمة التجارية لمسؤسدة مع مخاعاة كجػد فيمع رسسي كػسيمة لمجعاية •

 (.387،ص1996الاىتساـ بإعجاد أفلبـ فيجيػ لمسباريات اليامة كالتجريبات.)  محمد زيغ صحغ، •

 : التدؾيق التمفديؾني-2-3-2

  الاىتساـ باستقصاب الذخكات لتسػيل أنذصة كخجمات السؤسدة الخياضية-

 .مخاعاة كضع شخكط خاصة لمتغصية التمفديػنية لسباريات كبصػلات الخياضية -

 .الاىتساـ بعسل عقػد خاصة بالتدػيق التمفديػني عغ شخيق البحث التمفديػني لمسباريات اليامة -

 (.74،ص2001عباس فخيج ، -تثسار في السجاؿ الخياضي.)  الاىتساـ بػضع تذخيعات تذجع الاس -
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 : تدؾيق البظؾلات والسباريات الخياضية  2-3-3

مخاعاة دعػة كبار السدؤكليغ في الجكلة لسذاىجة السباريات اليامة مسا يداعج عمى زيادة الإؾباؿ •
 . الجساىيخؼ 

 السباراة مخاعاة شخح كسية مغ التحاكخ كتحجيج أسعار تتشاسب مع أىسية •

 . مخاعاة تخريز ميدانية  تدػيق السباريات كالبصػلات الخياضية•

مخاعاة تخؽيس أسعار التحاكخ كػسيمة مغ كسائل تشذيط كبيع التحاكخ مع خرع عمى التحاكخ أثشاء •
 (185دخػؿ السباريات. )حدغ أحسج الذافعي ، مخجع سابق.ص

 : تدؾيق اللاعبيؽ 2-3-4

 .لألعاب الخياضية بالأنجيةالاىتساـ بإنذاء مجارس ا•

 .الاىتساـ بتػسيع قاعجة الشاشئيغ في مختمف الألعاب بالأنجية عغ شخيق عسل اختبارات لاختبار الشاشئيغ•

  مخاعاة الاستعانة بالستخرريغ في تدػيق اللبعبيغ " احتخافيع" مسا يزسغ عائج كبيخ لمشادؼ•

شي فخيق أك لاعب مع تذكيل لجشة متخررة لاحتخاؼ الاىتساـ يجحب انتباه رجاؿ الأعساؿ "الخعاة" لتب•
  اللبعبيغ مع التأميغ ضج الإصابات كالحػادث

حدغ أحسج  -رعايتيع لمشادؼ. )   الاىتساـ بتقجيع تدييلبت خاصة مغ الزخائب لخجاؿ الأعساؿ نطيخ•
 (.186مخجع سابق،ص الذافعي،

 : تدؾيق السشذآت الخياضية والاجتساعية  2-3-5

  بالتعاقج مع السؤسدات لسسارسة الشذاط الخياضي عمى ملبعب الشادؼ في غيخ أكقات السسارسة الاىتساـ-

الاىتساـ بالتعاقج مع شخكات متخررة في الجعاية كالإعلبف لاستغلبؿ الأماكغ السشاسبة لمتدػيق  -
  الخجمات الخياضية

و مختمف السيجاليات كالجػائد الاىتساـ بإنذاء محلبت تجارية بالشادؼ كتأجيخىا مع بشاء متحف ؼي -
 .الخاصة بالشادؼ كالعسل عمى زيارة لجسيػر ليا بالسقابل

  تدؾيق الخجمات لمجسيؾر الجاخمي والخارجي 2-3-6
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الاىتساـ بتػفيخ الخجمات الاجتساعية لأعزائو مثل الخحلبت الاجتساعية ، الخحلبت الدياحية ،أماكغ  -
  " كية ، الخعاية الرحيةانتطار الديارات ، الجسعيات الاستيلب

 .الاىتساـ بفتح مخاكد المياقة البجنية كالخياضة لمسسارسيغ -

 .العشكبػتيةتدجيل مػقع الشادؼ عمى مػاقع الانتخنت كالرفحات  -

كساؿ دركير،  -عسل دليل رياضي ؼيو مختمف الانجازات السحققة عمى مدتػػ ىحه السؤسدة . )   -
 .(118صأشخؼ عبج السعد، دكف تاريخ، 
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 :خلاصة

 الى تيجؼ كانت سػاء السذخكعات مختمف في اليامو الػضائف احج التدػيق اف الفرل ىحا في تعخفشا لقج

 شظ كلا غخييا، اك الخجمات اك الدمع انتاج اؿمج في تعسل كانت سػاء اليو، تيجؼ لا اك الخبح تحقيق
 الطخكؼ في عجيجة تغييخات السؤسدات تػاجو حيث كالجيشاميكية، يخبالتغي يتدع عرخفي  نعير انشا

 أىسية لو الخياضية السؤسدات يف الخياضي التدػيق اف ايزا كعخفشا الدخيعة، التقمبات مثل بيا ةالسحيص
 مغ كلكغ فقط الخبح بيجؼ ليذ الخياضية لمسؤسدات إيجابية صفات إضافة عمى تعسل عػامل لعجة ةبيخ ك

 بسدتػػ  كالارتقاء كالخياضية، البجنية التخبيةمجالات ك  الخياضية الأنذصة بسدتػػ  الارتقاء ايزا أجل
 خكتػفي الخياضة، مسارسةنحػ  الجسيػر اىتساـ كجحب. الخياضي كالتخكيج كالإدارة ، كالتجريب التعميع،

 الػفيخ كالخبح ؼالساد العائج كتحقيق الخياضي، السشتػج أك الخياضية الأنذصة مغ السدتفيجيغ احتياجات
 عمى كالعسل الخياضية، الخجمات عمى السؤثخة البيئية الطخكؼ كدراسة الخياضية، السؤسدة مجاخيل لديادة
 .الخياضية السؤسدة تقجميا أف كغسي اليت الخياضية الخجمة نػع تحجيج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

41 

 

 

 

 

 

 

 

 السؤسدات:  الثالث الفرل
 الخياضية كالسؤسدات
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  تسييج

 مغ فانو أىجافيا تحقق أف الخياضي الشذاط في تجريبية أك الجراسي السشيج في تعميسية فتخة لكل يسكغ لكي
 ليكػف  التعميع أجل مغ ضخكرية السشاسبة الأماكغ أف فكسا كاؼ بذكل الخياضية السشذآت تػافخ الزخكرؼ 

  كالخياضية البجنية التخبية في كجيجة ناجحة مسارسة أجل مغ مصمػبة أيزا فيي جيجة كمسارسة ناجح

 البخامج استسخار اسباب ىي كالسلبعب السشاسبة الخياضية كالسشذآت التعميسية الأماكغ في الشقز اف
 عمى تقػـ أف يسكغ لا الجيجة كالسسارسة الجيجة البخامج اف يعشي لا كىحا كالخياضية البجنية لمتخبية اليديمة

 الفزاءات ارض تػافخ يسكغ الأقل عمى أنو نعشي كانسا مشاسبة كالغيخ القجيسة كالسشذآت الامكانيات
 بيشسا القجيسة السشذآت عمى تقاـ التي مستازة البخامج كبعس فعالة بصخيقة رياضية مجسػعة لتعميع الكاؼية

   الحجيثة كالتجييدات الحجيثة السشذآت في بخامج أسػء تقجـ

 كبيخة بجرجة يعتسج أىجافيا تحقيق في كبيخة بجرجة يعتسج أىجافيا تحقيق في الخياضية السشذآت نجاح كاف
 التخصيط في السذخؼ بيا يتسدظ التي الأساسية كالسبادغ تدييخىا كشخيقة الادارة كفعالية كفاءة  عمى

 تدييخ مغ السشذآت اليو تحتاج اف يجب بسا أعمع ىػ السذخؼ اف حيث الخياضية كالامكانيات لمسشذآت
  القخارات اتخاذ
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  السؤسدات 3-1

 : السؤسدة مفيؾم 3-1-1

 : الاصظلاحي التعخيف

 فييا كيتفاعل بػعي لأنذصتيا مشدقة  ىادفة اجتساعية كحجات بأنيا السؤسدة سالع سعيج مؤيج كيعخؼ
 ص 2002 سالع سعيج مؤيج)  مذتخكة أىجاؼ تحقيق أجل مغ ندبيا كاضحة معيشة حجكد ضسغ الافخاد

13) 

 أجل مغ كقجرات الأمػاؿ رؤكس تدتعسل متشػعة كفاءات ذكؼ  أشخاص بيغ تجسع مشطسة ىي السؤسدة
 2003 العجكاني اكخـ محمد. ) تكمفو مسا اغمى بدعخ تباع اف يسكغ كالتي ما سمعة انتاج أك خجمة تقجيع
 (14ص

 (65 ص 2006 تاكربخيت الجيغ نػر .)محجدة كضائف لو تشطيسي تذكيل اك مشطسة عغ عبارة السؤسدة

 التفاعل خلبؿ مغ يتكػف  اجتساعي تشطيع اك تكػيغ أنيا السؤسدة الذساع حدغ محمد خميل عخؼ كسا
 كامل خزيخ الذساع حدغ محمد خميل)ككضائف عسميات مغ يتبعيا ما كالجساعات للؤفخاد الاجتساعي

 (35 ،ص 2014، محسػد

 تحت كبذخؼ  مادؼ تكػيغ عغ عبارة ىي السؤسدة أف القػؿ يسكغ اجخائي ككتعخيف: الاجخائي التعخيف
 استسخاريتيا لزساف مخخجات الى مجخلبت تحػيل الى ييجؼ  قانػني اشار

  السؤسدة خرائص  3-1-2

 ، دائع بذكل الافخاد مغ مجسػعة يزع اجتساعي تكػيغ السؤسدة: اجتساعي تكؾيؽ مؤسدة3-1-3-1
 الاحتياجات مغ الأعطع الجدء سج خلبؿ مغ السؤسدة أىجاؼ تحقيق عمى يداعج بسا بيشيع ؼيسا تفاعل في

  أجل مغ أصلب كتتكػف  تشذأ أنيا ذلظ كالاندانية كالاجتساعية الفخدية

  معارؼ عمػـ اجيدة ادكات ملببذ اشعسة للؤفخاد الحياتية الحاجيات اشباع-

  الحات تحقيق أماف لا الحات كتقجيخ الاجتساعي كالقبػؿ الحب مغ اجتساعية حاجيات اشباع-

  الاتية السؤشخات يعتسج اجتساعي كتكػيغ السؤسدة

  كفعالياتيا السؤسدة اىجاؼ لتحقيق جيػدىع كتشديق الأفخاد يتعاكف  -

  العسل اداء يديل الافخاد كمياـ السدؤكليات كتحجيج العاـ كتقديع ـيكمة -
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 لمدمع للئنتاج عسميات تتػلى حيث للؤفخاد كالاندانية الاجتساعية الحاجيات سج في السؤسدة تداىع
 (60 ص 2003 الديج عػض جابخ.)  كالخجمات

 في فعاؿ بذكل تؤثخ اندانية بعلبقات مختبط للؤفخاد تجسع فيي  انداني تكؾيؽ السؤسدة 3-1-3-2
 لمعلبقات حاجياتيع كتدج ، العسل ليع تزسغ أنيا ذلظ السؤسدة مع كالستعمسيغ العامميغ سمػكيات
 السؤسدة سسات كتسثل الحات كتحقيق الشسػ الى كالحاجة الاجتساعي الجعع كتػفخ كالاجتساعية الاندانية

  يأتي بسا انداني كتكػيغ

  السؤسدة في الاندانية العلبقات تجعيع خلبؿ مغ الاندانية العػامل يسثمػف  أفخاد مغ مكػنة السؤسدة

 في مؤثخ عشرخ السؤسدة انداني كياف فيي كلحلظ كغايتيا كسيمتيا فيع الافخاد خجمة كججت السؤسدة
  السجتسع لأفخاد السجالات مغ كثيخ في الاندانية الحياة

  مقرؾد تكؾيؽ السؤسدة 3-1-2-2

 مقرػد تشطيسي نذاط فيي كعميو مقرػدة اىجاؼ لتحقيق الافخاد يؿيسو مقرػد كياف عغ تعبخ السؤسدة
  التالية بالسؤشخات الدسات ىحه كتتسثل كادائية تشطيسية علبقات كرسع كضع خلبؿ مغ كىادؼ

 كتشتيي دائع بذكل كتدتسخ السؤسدػف  الافخاد حجدىا اىجاؼ لتحقيق مقرػد بذكل السؤسدة تقاـ -
  ليا السحجدة اليجاؼ بانتياء اصلب السؤسدة

 لتحقيق انذأت ىادفة كحجات كػنيا عذػائي بذكل تقػـ لا أنيا أؼ مؤسدييا كعي عغ تقاـ السؤسدة-
 (34ص ، الدشة دكف  جيتخكػ، ىاركلج ارش جيع جيسذ. )مقرػدة محجدة كغايات اىجاؼ

  ضخوري  كيان السؤسدة  3-1-2-3

 القادرة كحجىا فيي مؤسدات دكف  اشباعيا يسكغ لا حاجيات شباع لا كججت لأنيا ضخكرية السؤسدات
 في الأكفأ كىي السجتسعات لأفخاد السصمػبة كالخجمات الدمع مغ اليائل لمحجع كالتدكيخ الانتاج عمى

 الدسة ىحه كتتسثل السجتسع أىجاؼ تحقيق بيجؼ كالأداء الانتاج عسميات في الستصػرة التكشػلػجيا استخجاـ
   التالية بالسؤشخات

  العساؿ لأداء الانتاج عشرخ استخجاـ في كالفعاؿ الكفء الاسمػب ىي السؤسدة-

 تعجديتيا خلبؿ مغ كذلظ كالسجتسع الأفخاد لحاجيات الاشباع تحقيق في كالأمثل الأساسي الأسمػب ىي-
  كفعالياتيا ككفاءتيا كتشػعيا
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 السؤسدة مخخجات الى مجخلبتيا تحػيل في الحجيثة كالػسائل كالأساليب لمصخؽ  استخجاميا خلبؿ مغ-
  كحلظ الاندانية الاحتياجات مغ كبيخ حجع كتػفيخ تغصية عمى الأقجر ىي

  تظؾري  كيان السؤسدة 3-1-2-4

 تصػيخ عغ السدؤكلة كىي ، السجتسع في الانتاجية السػارد كتػزيع استخجاـ في الأساس ىي السؤسدات
 مغ فعالية أكثخ كبذكل كالتصػيخ كالاختخاع الابتكار عسميات في أساسيا دكرا تمعب لأنيا ، الانتاج ىحا

 في كفاءة أكثخ بجعميا السجتسعات كتصػيخ تصػيخىا السسكشة التكشػلػجيا تدتخجـ التي فالسؤسدات ، الأفخاد
  : يأتي ؼيسا الدسة ىحه كتتسثل حاجياتيا اشباع

 نذاشاتيا في تدتخجميا التي كالسعارؼ كالتكشػلػجيا فعالياتيا لتصػيخ مدتسخ بذكل تدعى مؤسدة كل-
  أىجافيا لتحقيق

 السشافدة عمى أقجر يجعميا بسا كتصبقيا السختمفة التصػيخ عسميات تػاكب أف بج لا السؤسدة تشسػ كي-
  الحاجيات اشباع في كأكفأ

 تصػيخ خلبؿ مغ السجتسع اتجاه تصػيخ مدؤكلية فمجييا ، السجتسع كحاجيات لستصمبات السؤسدة مػاكبة _
 ( 140 ،ص 2001 ىاؿ، ىػ ريتذارد.) أدائو كأساليب كضخكفو بيئتو

  السؤسدة مدؤوليات 3-1-3

 الحاجات كاشباع للؤداء اساسية خمية كػنيا مجتسعيا في فاعمة أداة  تكػف  لأف باستسخار السؤسدات تدعى
 في السدؤكليات ىحه كترب  ؼيو تعسل الحؼ كالسجتسع كالأفخاد البيئة اتجاه عامة مدؤكليات فعمييا كلحلظ

  السجتسع كاستسخارية بقاء ضساف-:  اتجاىيغ

  التلبشي كعجـ البقاء متصمبات لسػاجية السجتسع كامكانيات قجرات تصػيخ-

  الاتية بالسدؤكليات كتختبط السجتسع تجاه أساسية ككاجبات كضائف السؤسدة تختيب ىحا مغ كانصلبقا

 السجتسع كادامة لبشاء اقترادؼ اساس ىػ السؤسدة كجػد أساس اف الاقترادية السدؤولية  3-1-3-1
 العير لتأميغ عقلبني بأسمػب كاستخجاميا ، كالسادية كالدمعية الخجمية احتياجاتو كتػفيخ انتاج خلبؿ مغ

 عغ كالابتعاد البذخية السػارد شبيعة عمى حفاضا التمػث مغ كنطافتيا البيئة عمى الحفاظ ككحلظ ،
  الذخيفة السشافدة بسبادغ كالالتداـ الاحتكار
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 تحقيق الى اضافة السجتسع اىجاؼ بتحقيق السؤسدة التداـ كىي الاجتساعية السدؤولية 3-1-3-2
 التػازف  تحقيق سػػ  السؤسدة عمى كما كإيجابيات سمبياتو الاتجاىيغ ىحيغ لكل اف متػازف  بذكل أىجافيا

  فعاؿ بذكل كالسجتسع للؤفخاد الاجتساعية الاحتياجات تأميغ عمى كالعسل دائع بذكل بيشيا

 بتػاججىا الذخعي الاعتخاؼ عمى السؤسدة حرػؿ ىػ ؼيو كالأساس القانؾنية السدؤولية  3-1-3-3
 مع كالالتداـ التعامل في كالعجالة الحق سيادة يؤمغ بسا أدائيا أثشاء القػانيغ كالتداـ نذاشاتيا كمسارسة
 السؤسدة ، الصخفيغ تحسي ىشا القانػنية كالسدؤكلية ، لمسجتسع الشطامية السديخة تأميغ يكفل مسا الآخخيغ

 السؤسدة ليحه السجتسع قبػؿ أخخػ  جية كمغ ؾياميا عمى السجتسع مػافقة رضاء كدبت كػنيا جية مغ
  (95 ص ،2001 ، عقيمي كصفي عسخ)كفعالياتيا نذاشيا لسسارسة

 أ، يجب السؤسدة كأخلبؾيات السجتسع سمػكيات مغ ميع جدء الأخلبؽ الأخلاقية السدؤولية 3-1-3-4
  : بعجيغ تأخح لمسشطسة الأخلبؾية فالسدؤكلية كعميو الايجابية السجتسع أخلبؾيات كفق كتديخ كتجعع تشصمق

  أدائيا في كاعتسادىا السجتسع بأخلبؾيات السؤسدة التداـ:  الأكؿ البعج

 كأخلبؽ السيشية الأخلبؽ بيغ دائع تػافق يكػف  أف بج كلا السيشة لأخلبؾيات السؤسدة التداـ:  الثاني البعج
 لرالح كالسجتسع الأفخاد حقػؽ  تجاكز كعجـ ، لمسجتسع السيشية العامة الذخؼ مبادغ التداـ ، السجتسع
 جية مغ السؤسدة كحقػؽ  جية مغ السجتسع أفخاد حقػؽ )  بشيسا تػازف  احجاث عمى كالعسل السؤسدة

 السدؤكليات مغ كجدء الأفخاد كتصػيخ السجتسع كصحة كالحق العجالة كؾيع أخلبؽ يؤمغ بسا(  أخخػ 
 عمى كالسجتسع السؤسدة لخجمة انتاجيتو كزيادة كفاءاتو كرفع الانداف عمى الحفاظ في لمسؤسدة الأخلبؾية

 سػاء حج

 أك قبػليا عجـ كأف الأدائية قاعجتيا كأنو السجتسع مغ جدء السؤسدة تعتبخ الحاتية السدؤولية 3-1-3-5
 تتسثل ذاتية مدؤكليات نفديا عمى تختب الاشار ىحا كضسغ ، نيايتيا يعشي السجتسع قبل مغ اعتسادىا

  : يمي ؼيسا أىسيا

 بالطخكؼ كالاىتساـ  كالسداعجات التبخعات كتقجيع السجتسع كتصػيخ لتشسية الصػعية الخجمات تقجيع -
  الصارئة كالأحجاث الكػارث مػاجية في كالسداىسة الاندانية

 التي الدمع انتاج في التقشية قجراتو كتصػيخ ، كأفخاده لمسجتسع كالسعشػؼ  كالاقترادؼ السادؼ الجعع تقجيع-
 (96 ص ، 2001 ، عقيمي كصفي عسخ.) السشطسات تشتجيا
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  الخياضية السؤسدة  3-2

  : الخياضية السؤسدات مفيؾم  3-2-1

  : الاصظلاحي التعخيف

يع عخفيا  ، ما ميسة نجاز لا تتػحج الأفخاد مغ مجسػعة ىي:  الذافعي أحسج حدغ ، السقرػد عبج ابخاـ
  علبقة الى فييا فخد كل كضيفة لمسؤسدة يحجد الحؼ السلبئع التشطيسي الييكل كتحجيج السؤسدة ىجؼ أؼ

  تجعيع أجل مغ ، رياضية اتحادات أك مؤسدات بتذكيل الجكلة تقػـ السجسػعة في الاخخيغ بالأفخاد الفخد

يع.)عاـ بذكل الخياضات لتجعيع ككحلظ ، معيشة رياضة  2004 الذافعي أحسج حدغ ، السقرػد عبج ابخاـ
 (92 ص

 : اجخائي تعخيف

 الى تيجؼ الخياضية الحخكة داخل تعسل كمادية بذخية مػارد مغ تتكػف  ىيئة ىي الخياضية السؤسدة
  الخياضي الصابع ذات كرسالتيا أىجافيا تحقيق

 السؤسدات أقدام  3-2-2

  حكػمية كغيخ حكػمية مؤسدات:  ىسا أساسيغ قدسيغ الى الخياضية الييئات تشقدع

  الحكؾمية غيخ الخياضية السؤسداتأ / 

 تعج حيث مغ كالأشسل الأكبخ السداحة تحتل أنيا في الخياضية الأىمية الييئات لخخيصة مبجئية بشطخة
  كالذباب الشرء قصاعات لكل كشسػليا نذاشاتيا مجاؿ كاشباع فخكعيا كانتذار نػعيتيا

 تدتيجؼ كلا اعتبارييغ أك عجة أشخاص مغ تتألف مدتسخ تشطيع ذات كل في الأىمية الييئات كتتسثل
 ، ممكاتيع لتشسية السشاسبة الطخكؼ كتحقيق لمذباب الخعاية تحقيق مشيا الغخض كيسػف  ، السادؼ الكدب

 ذلظ كل كالتخكيجية كالرحية كالخكحية كالثقاؼية كالاجتساعية الخياضية الخجمات تػفيخ شخيق عغ كذلظ
 مخكاف.)  كالأنجية الخياضية الاتحادات الػششية الأكلسبية المجاف:  الأىمية ىيئات العامة الدياسة اشار في

يع السجيج عبج  (45 ص ، 2009 ، ابخاـ

  الحكؾمية الخياضية السؤسداتب/ 

 مثل كالخياضية البجنية التخبية أنذصة كمتابعة كادارة تدييخ في عشيا الجكلة تفػضيا التي الييئات كىي
 تختمف حيث ، كالخياضة لمذباب عامة مؤسدة ، كالخياضة لمذباب عامة رئاسة ، كالخياضة الذباب كزارة
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 الشرء تخبية في الخئيدية مدؤكليتيع بحكع تقػـ التي التعميع كزارة جانب الى أخخػ  الى دكلة مغ السدسيات
 كذلظ كركحيا كعقميا بجنيا لمصلبب الفخص كبإتاحة ، مخاحمو بجسيع التعميع قصاعات جسيع في كالذباب

  السجارس كخارج داخل تشفيحىا يتع التي الخياضية كالأنذصة الخياضية التخبية دركس شخيق عغ

  الخياضية السؤسدة مسيدات 3-2-3

  : السؤسدة مسيدات أىؼ 

 يبقى بل نيائيا تحجيجه يتع كلا السؤسدة تخرز بتحجيج يدسح الحؼ الأساسي العشرخ يسثل:  اليجف
  كالاثخاء لمشقاش قابلب

  الدمصة كتػزيع السياـ تشديق ، العسل بتقديع كتعشي لمسؤسدة الفقخؼ  العسػد تسثل:  اليياكل

 لا شخرية كاىتسامات ؾيع ، حياة ، تاريخ ليع كأعزاء لمسؤسدة البذخؼ  السػرد تسثل:  الفاعميؽ
  يدتثسخكف  التى السؤسدة أىجاؼ مع تتعارض

 تتػاجج التي الثقاؼية أك ، الاجتساعية ، الدياسية ، الاقترادية ، القانػنية ، الجغخاؼية سػاء:  البيئة
  كضيفتيا عمى تؤثخ كالتي السؤسدة

 الػضيفة ، الخاصة قػانيشيا ، تصػرىا بدبب الػقت مخكر مع تتذكل ثقافة مؤسدة لكل:  السذتخكة الثقافة
 غيخ كقػانيغ معاييخ اتخاذ عمى القجرة يعصي ثقافتيا كفيع لمسؤسدة التاريخ عمى التعخؼ ، الخكتيشية

  ( willaim gasparini) كضيفتيا تدييخ ـيكمية

 :الخياضية السؤسدات أنؾاع 3-2-4

 كاليادؼ كالخياضي البجني الشذاط بسسارسة يحيط الحؼ كالقانػني السكاني الإشار ىي الخياضية السؤسدة
 يػجج فأصبح أيامشا في الدائجة العػلسة لثقافة نطخا ىامة اجتساعية مكانة يذغل أصبح الشذاط ىحا باعتبار

 : التالية التجسعات في الستسثمة الخياضية بأقداميا يعخؼ ما

 الأنجية -4. الخياضية السشذئات -3.  كالسجرسية الجساعية الخياضة -2. السحتخفة الفخؽ  رياضية -1
 .التخكيجية الأنجية -7(. البخليشغ) التجارية الخياضات -6. الدياؽ مزسارات -5. الخياضية

 تشذأ ككحا الأفخاد مغ كالذؤكف  العلبقات لدياؽ معيشة أنطسة عمى يتػفخ مؤسداتي قػالب تسثل كميا ىحه
 .معيغ كمخكد مدتقمة اعتبارية صيغة ذات مختمفة تجييدات ك أدكات كتطع تخکيبات عمی
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 كالخجماتي السادؼ بالسشتػج كالخقي الشذاط في الاستسخارية إلى كتيجؼ قانػني إشار ضسغ يشجد ىحا كل
. رياضية صشاعة مؤسدات شابع يأتييا ما ىحا معيشيغ قادة إشخاؼ تحت كاضحة كخصط بخامج عمى بشاء

 (59 ص ،2016-2015 فاركؽ، دائخة محكخة)

 :الخياضية السؤسدات في العسلبء أك السدتفيجيغ

  .اللبعبػف  -1

  .بالسؤسدة كالعاممػف  الإداريػف  -2

  . الخياضية بالسؤسدة الخياضية الأنذصة لجسيع كالإدارؼ  الفشي الجياز -3

  .الخياضية لمسؤسدة كالخارجي الجاخمي الجسيػر -4

 أحسج حدغ. )غيخىا أك( كالتشفيحية التذخيعية) الحكػمية سػاء الأخخػ  كالييئات السؤسدات -5
 (51-50 ص ،2005الذافعي،

 :الخياضية الشؾادي 3-2-5

 :الخياضي الشادي مفيؾم

 العالع دكؿ مغ دكلة أؼ في الأىمي الخياضي التكػيغ عميو يقػـ الحؼ الفقخؼ  العسػد ىي الخياضية الأنجية
 أف مغ تسكشيا سميسة برػرة الخياضية الأنجية نطست إذا إلا ثساره تجشى أف يسكغ لا رياضي تشطيع كأؼ

 لتصبيق العسمية الػسيمة ىي الحقة الخياضية كالأنجية. كجو أكسل عمى كالتخبػية الخياضية رسالتيا تؤدؼ
 .كنفدية تخبػية كنطخات أصػؿ كفق سميسة اجتساعية مبادغ عمى السبشية الحجيثة الخياضية الفمدفة

 متفاعمة متكاممة متدنة شخريات شبابو مغ يجعل أف الشادؼ يدتصيع السفيػـ كبيحا الأساس ىحا كعمى
 تداعج كشخكط قػاعج تحكسو الحؼ السشطع الحخ الخياضي الشذاط شخيق عغ ؼيو يعير الحؼ السجتسع مع

 لسسارسة الػسائل جسيع لو يػفخ أف ناديو عمى العزػ حق مغ فإنو كلحلظ الذخرية، ىحه إبخاز عمى
 كحاجاتو لسيػلو تبعا الشذاط ىحا نػاحي مغ ناحية في للبشتخاؾ الفخصة لو تتاح حتى الخياضات مختمف

 ؼيو الشذاط مغ بشػع يقاس أصبح رسالتو تأدية عمى حخصو كمجػ لمشادؼ الحؿيقي فالشجاح كقجراتو، كسشو
 كؤكس مغ عميو يحرل أك نرخ مغ يحخزه بسا أبجا يقاس كلا أعزائو مغ الشذاط ىحا يسارسػف  مغ كعجد

 سميساف محمد. )كمقػماتو أسدو الشادؼ استكسل ما إذا حتسية نتيجة الثانية السختبة في يأتي ىحا فإف كدركع
 (72-71ص ،2001  الاحسج،
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  :الشادي ميام

 .الخياضي بالشذاط الاىتساـ -

 .العالية الخياضية كالخكح الخمؿية التخبية إشار في الخياضة كتشطيع تدييخ -

 .الخياضية الجساىيخ تصمعات مع يتلبءـ كجعمو السدتػػ  تصػيخ -

 .الرغخػ  الفئات مشح بالتكػيغ الاىتساـ -

 :كالاحتخاؼ باليػاية تختبط التي الخياضي الشادؼ اختراصات

 مغ متكاممة برػرة الذاب شخرية تكػيغ بيجؼ الأفخاد مغ مجسػعة تكػنيا ىيئة الخياضي الشادؼ
 التي لمشادؼ الاختراصات بعس يمي كؼيسا كالخكحية، كالفكخية كالشفدية كالرحية الاجتساعية الشػاحي

 :كالاحتخاؼ باليػاية تختبط

 عمى كالاجتساعي الخياضي نذاشيع لتأدية للؤعزاء الفخص كتػفيخ أمػره كترخيف الشادؼ شؤكف  إدارة -
 .السقخرة الخصة كتشفيح كجو أكسل

 الدغ فئات في الخياضية لمفخؽ  الفشي بالسدتػػ  الشيػض عمى تداعج التي كالبخامج الأسذ كضع-
 التي العامة الدياسة حجكد في فييا السذتخؾ الخياضية الالعاب اتحادات مباريات في تسثمو التي الستجرجة

 .المعبة اتحاد يزعيا

 التعميسات كإصجار كالفشية كالإدارية السالية الشػاحي مغ الشادؼ شؤكف  لتشطيع اللبزمة كالمػائح الشطع كضع-
 .تشفيحىا كمخاؾبة بالشادؼ العسل سيخ حدغ تزسغ التي كالقخارات

 غيخ مغ الشادؼ أعزاء بيغ مغ الستشػعة الشادؼ شؤكف  كتشطيع لبحث السؤقتة أك الجائسة المجاف تكػيغ-
 .الشادؼ خارج مغ بخبخاء ذلظ في الاستعانة كيجػز الإدارة مجمذ أعزاء

 .الشادؼ باسع تبخـ التي كالاتفاقات العقػد عمى السػافقة-

 مخاقب عمى لعخضيا تسييجا السقبمة السيدانية مذخكع ككضع السشتيية الدشة عغ الختامي الحداب إعجاد-
 (175ص ،2012 العمقامي، نبيو. )العسػمية كالجسعية الحدابات

 :الشادي أىجاف

 كالجيشية كالرحية، الاجتساعية، الشػاحي مغ لمذباب الستكاممة الذخرية تكػيغ إلى الشادؼ ييجؼ 
 بيغ الػششية ركح كبث كالاجتساعية، الخياضية التخبية نذخ شخيق عغ كالتخكيحية كالفكخية، كالشفدية،
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 الخياضية الفخؽ  كتكػيغ فخاغيع، أكقات لذغل اللبزمة الػسائل كتييئة السختمفة، ممكاتيع كتشسية الأعزاء
 عمى الخياضي التشافذ فخص كخمق السجربيغ إعجاد كتػفيخ السختمفة الألعاب في الستسيديغ كالأبصاؿ
 (  16ص ،2009 الذافعي، أحسج حدغ. )كالجكلي كالإقميسي السحمي السدتػػ 

 يجب أكبخ كىجؼ ، تحؿيقيا عميو ، أعسق رسالة ؼيو نعير الحؼ الحجيث عرخنا في لمشادؼ أصبح لقج 
 تعميع في الجكلة أجيدة مختمف مع كتذتخؾ ، كنطسيا بخامجيا ليا مجرسة بسثابة كىػ ، إليو يرل أف

 الحجيثة الخياضية الفمدفة لتصبيق العمسية الػسيمة ىي الحقة الخياضية فالأنجية ، الذباب كرعاية الشرء
 رسست إذا إلا يتحقق لا  كىحا نفدية تخبػية كنطخيات أصػؿ كفق سميسة اجتساعية مبادغ عمى السبشية

 شبابو مغ يجعل أف الشادؼ يدتصيع الدميسة، كالسشاىج العمسية الصخؽ  كبإتباع بخامجو، كخصصت
 السشطع الحخ الخياضي الشذاط شخيق عغ ، ؼيو يعير الحؼ السجتسع مع متفاعمة متكاممة متدنة شخريات

 كل تػفيخ قادتو عمى العزػ فحق كلحلظ الكفاءة، إبخاز عمى أعزاءه تداعج كقػاعج شخكط تحكسو الحؼ
 (222ص ،2001 بجكؼ، عراـ. )السختمفة الأنذصة لسسارسة الػسائل

 :لمشادي التشغيسي الييكل

 :التالية اليياكل مغ يتكػف  القجـ لكخة الجدائخؼ  الشادؼ إف   

 .لمشادؼ التشطيسي الييكل في التذخيعية الييئة كىي:  العامة الجسعية -

 .لمشادؼ التشفيحؼ الجياز كىػ:  الشادؼ مكتب -

 .الشادؼ رئيذ -

 .السفعػؿ الدارؼ  لمتشطيع شبقا الشادؼ ترخؼ تحت السػضػعيغ التقشيػف  السػضفػف  -

 السعجؿ التشفيحؼ السخسػـ. )ميامو مسارسة في الشادؼ ـياكل دعع عمى تعسل: السخترة المجاف -
 كزارة صلبحيات يحجد 2005اكتػبخ 19 ؿ السػافق ق1426رمزاف 16 في السؤرخ 410  -05 رقع

 (كالخياضة الذباب

 :الخياضي الشادي متظمبات

  السحمية كالجساعات الجكلة مغ الأنجية عمييا تتحرل التي الشقجية الديػلة كىي: مالية متظمبات/ أ
 .الأخخػ  السجاخيل إلى بالإضافة الاقترادية كالسؤسدات

 عمييا الحرػؿ يسكغ كسا السخترة كالييئات الجكلة شخؼ مغ عمييا الحرػؿ يسكغ :مادية متظمبات/ ب
 .الاقترادية السؤسدات مغ
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 .الخياضي الشادؼ إلييا يحتاج كخارجية داخمية معمػمات كىي: معمؾماتية متظمبات/ ج

 :الجدائخ في الخياضية الشؾادي ترشيف  3-2-6

 رمزاف 14 في السؤرخ كتصػيخىا كالخياضية البجنية الأنذصة بتشطيع الستعمق 05-13 القانػف  حدب
 :السػاد كحدب ـ2013 يػليػ 23لػ السػافق ق1434

 :فئتيغ إلى كترشف الخياضة أحادية أك الخياضات متعجدة الخياضية الشػادؼ تكػف  أف يسكغ: 72 السادة

 .الياكية الخياضية الشػادؼ-

 .السحتخفة الخياضية الشػادؼ-

 مغ الخياضي مدتػػ  كتحديغ تخبية يزسغ الحؼ الخياضية لمحخكة القاعجؼ الييكل ىػ الخياضي الشادؼ
 .الخياضية الأداءات تحقيق أجل

 بتدييخ تكمف متخررة رياضية فخكع عمى الخياضات الستعجد الخياضي الشادؼ يتػفخ: 73 السادة
 .ؼيو السسارسة الخياضية الاختراصات

 .كاحج رياضي اختراص بتدييخ الخياضة الأحادؼ الخياضي الشادؼ يكمف: 74 السادة

 :الياكؼ  الخياضي الشادؼ -

 بالجسعيات، الستعمق القانػف  بأحكاـ تديخ مخبح، غيخ نذاط ذات رياضية جسعية:" أنو( 75) السادة تعخفو
 . الأساسي قانػنو ككحا القانػف، ىحا كأحكاـ

 السكمفة للئدارة السصابق الخأؼ إلى اعتساده قبل الياكؼ  الخياضي الشادؼ تأسيذ يخزع(: 76) السادة
 .بالخياضة

 شخيق عغ يحجد نسػذجي أساسي قانػف  بسػجب كسيخه كتشطيسو الياكؼ  الخياضي الشادؼ مياـ تحجد
 .التشطيع

 لتكػيغ مخكدا أك التحزيخ قبل ما لمتكػيغ مخكدا يشذئ أف الياكؼ  الخياضي الشادؼ يسكغ(: 77)السادة
 .الخياضية السػاىب

 لفائجة لاسيسا ـياكمو، ضسغ متخررة عجيجة رياضية فخكع إنذاء الياكؼ  الخياضي الشادؼ عمى يجب
 .الذابة الأصشاؼ

 :السحتخف الخياضي الشادي -
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 أحج يتخح أف يسكغ رياضي ىجؼ ذات تجارية شخكة السحتخؼ الخياضي الشادؼ يعج: 78 السادة حدب
 :الآتية التجارية الذخكات أشكاؿ

 .السحجكدة السدؤكلية ذات الخياضية الػحيج الذخز ذات السؤسدة-

 .السحجكدة السدؤكلية ذات الخياضية الذخكة-

 .الأسيع ذات الخياضية الذخكة-

 كالخياضي، الاقترادؼ التشافدي مدتػاه  تحديغ إلى لاسيسا السحتخؼ، الخياضي الشادؼ ييجؼ: 79 السادة
 مؤشخيغ كتػضيف الأجخ السجفػعة الخياضية كالسشافدات التطاىخات في مذاركتو عبخ لخياضييو ككحا

 .بيجفو السختبصة التجارية الأنذصة كل مسارسة ككحا أجخة مقابل كرياضييغ

 قانػنا مؤسذ محتخؼ رياضي ناد كل مخافقة، كتجابيخ تحفيدية تجابيخ خلبؿ مغ الجكلة، تذجع: 80 السادة
 .السفعػؿ سارية كالأنطسة لمقػانيغ شبقا الذابة الخياضية السػاىب لتكػيغ مخكدا يشذئ

 أك محتخفا رياضيا ناديا يؤسذ أف معشػؼ  أك شبيعي شخز ككل ىاك رياضي ناد لكل يسكغ: 81 السادة
 .ؼيو شخيكا أك مداىسا يكػف 

 لمتذخيع شبقا السحتخؼ، الخياضي الشادؼ في شخيكة أك مداىسة تكػف  أف الأجشبية لمذخكات كيسكغ
 .بو السعسػؿ

 الخياضية كالأحجاث التطاىخات تشطيع في معتادة برفة يذارؾ ىاك رياضي ناد لكل يسكغ: 82 السادة
 بعشػاف بمغت قج يذغميع الحيغ كالخياضييغ السؤشخيغ أجػر ككحا إيخاداتو تكػف  الحؼ الأجخ، السجفػعة

 ىػ كسا تجارية رياضية شخكة تأسيذ التشطيع، شخيق عغ يحجد سقفا يفػؽ  مبمغا السشرخمة، الدشة
 .القانػف  ىحا في عميو مشرػص

 ذات الخياضية الػحيج الذخز ذات السؤسدة رأسساؿ الياكؼ  الخياضي الشادؼ يستمظ عشجما: 83 السادة
 .الاحتياشات صشجكؽ  تذكيل إلى الذخكة ىحه في السحققة الأرباح مجسل تخرز السحجكدة، السدؤكلية

 لمذخكات الاجتساعي الخأسساؿ في الديادة حالة كفي السفعػؿ، سارؼ  التذخيع مخاعاة مع: 84 السادة
 حرز أك ججيجة أسيع إصجار شخيق عغ إما أعلبه، 78 السادة في السحكػرة التجارية الخياضية

 الجسعيات عمى يجب فإنو الاجتساعية، الحرز أك الأسيع ؾيسة في الديادة شخيق عغ كإما اجتساعية،
 عغ الرادرة الججيجة الاكتتابات قبػؿ أعلبه، السحكػرة الذخكات في لمذخكاء أك لمسداىسيغ العامة

 ىحه مػارد في الديادة بغخض الأجشبية أك الجدائخية الجشدية ذكؼ  السعشػييغ أك الصبيعييغ الأشخاص
 (13. 12ص ،2013 كالخياضة، الذباب كزارة. ) استسخاريتيا كضساف الذخكات
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 :اتخاذىا السحتخؼ الخياضي لمشادؼ يسكغ التي الذخكات أشكاؿ .8.3.2

 :السحجودة السدؤولية ذات الذخكة -

 الذخكاء مغ عجد مغ كتتألف العاـ، للبكتداب تصخح لا أسيع إلى رأسساليا يقدع التي الذخكة ىي 
 كل حرة بسقجار محجكدة بيا السداىسيغ مدؤكلية كتكػف  شخرا، خسديغ عمى يديج كلا اثشيغ عغ يقل لا

  .الذخكة بخأسساؿ مشيع كاحج

 :الأسيؼ ذات الذخكة -

 مغ كتتكػف  أسيع، إلى رأسساليا يشقدع التي الذخكة بأنيا التجارؼ  القانػف  مغ 592 السادة تعخؼ 
 .سبعة عغ الذخكاء عجد يقل أف يسكغ كلا حرتيع بقجر إلا الخدائخ يتحسمػف  لا شخكاء

 :رياضي نادؼ شخؼ مغ تجارية رياضية شخكة تأسيذ شخكط

 سشة ديدسبخ 04 في السؤرخ 31-90 رقع القانػف  لأحكاـ شبقا قانػنية برفة مؤسذ رياضي لشاد يسكغ
 إيخاداتو تبمغ كالحؼ أعلبه كالسحكػريغ 2004 سشة غذت 14 في السؤرخ 10-04 رقع كالقانػف  ، 1990
 كفقا تجارية رياضية شخكة تأسيذ ، الأخيخة السالية الدشة بعشػاف ديشار مميػف ( 50) خسديغ كأجػره

 .بو السعسػؿ التذخيع في عمييا السشرػص للؤشكاؿ

 الذخيظ يكػف  أك السحجكدة السدؤكلية ذات الخياضية الذخكة رأسساؿ ثمث مغ أكثخ الشادؼ يحػز عشجما
 دفتخ إشار في يسكشيا ، السحجكدة السدؤكلية كذات الػحيج الذخز ذات الخياضية السؤسدة في الػحيج

 كمدتغمة لمسقاييذ مصابقة رياضية مشذأة شكل في مداىستو يقجـ أف أدناه 12 السادة في السحكػر الأعباء
 رياضية مشذأة انجاز يسكشو كسا ، بيا السعسػؿ كالأنطسة القػانيغ في عمييا السشرػص الأشكاؿ كفق

 .الخاصة بػسائمو

 أك السحجكدة السدؤكلية كذات الػحيج الذخز ذات الخياضية السؤسدة أك الخياضي الشادؼ عمى يجب
 الشذاشات تحجد اتفاؾية تػؾيع أعلبه، 7 السادة في السحكػريغ السحجكدة السدؤكلية ذات الخياضية الذخكة
 الشادؼ مدؤكلية عمى الػاقعة الاحتخافي لمسجاؿ التابعة كالشذاشات الاتفاؾية عمى السػقع لمشادؼ التابعة

 .التػالي عمى كالذخكة

 :يمي ما عمى أعلبه 8 السادة في السحكػرة الاتفاؾية تشز أف يجب

 .كلمذخكة الشادؼ بيغ الخياضي بالتكػيغ السختبصة الشذاشات تػزيع 

 .الشادؼ مدؤكلية تحت تبقى التي الشذاشات في الذخكة مذاركة كيؽيات 
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 ىحه علبقات الاقتزاء، كعشج الصخفيغ إحجػ مغ كالسشذآت كالبشايات السياديغ استعساؿ شخكط 
 .التجييدات ىحه مالظ مع الأشخاؼ

 السقابل ككحا الشادؼ يستمكيا أخخػ  مسيدة إشارات أية أك كالعلبمة التدسية الذخكة استعساؿ شخكط 

 (96 ص ،2013 كالخياضة، الذباب كزارة. )الاستعساؿ ىحا مقابل لمشادؼ الذخكة مغ السدتحق

 فدخيا كيؽيات ككحا الزسشي التججيج إمكانية تجرج لا أف يجب التي تججيجىا ككيؽية الاتفاؾية مجة 
 .أشيخ( 03) ثلبثة تفػؽ  لا لسجة مدبق إشعار بعج السدبق

 :يأتي ما عمى كحلظ الاتفاؾية كتشز 

 قبل مغ تسارس أف يجب أخخػ  جية مغ الذخكة مديخ أك جية مغ الشادؼ مديخ كضائف إف 
 .مختمفيغ شبيعييغ أشخاص

 أؼ أك الذخكة مغ سػاء شكمو كاف أيا أجخا يتقاضى أف رياضي نادؼ مديخ لأؼ يسكغ لا أنو 
 .الخياضي الشادؼ شخؼ مغ أجخا يتقاضى أف شخكة مديخ

 مغ بقخار قائستيا تحجد بػثائق كتخفق بالخياضة، السكمف الػزيخ مػافقة عمى الاتفاؾية تعخض 
  .بالخياضة السكمف الػزيخ

 : معشػؼ  أك شبيعي شخز شخؼ مغ تجارية رياضية شخكة تأسيذ شخكط .10.3.2

 كفقا تجارية رياضية شخكة يؤسذ أف جدائخية جشدية مغ معشػؼ  أك شبيعي شخز لأؼ يسكغ 
 .أدناه عمييا السشرػص للؤحكاـ

 كالالتدامات الذخكط لاسيسا يزبط أعباء دفتخ اكتتاب الخياضية كالشػادؼ الذخكات عمى يجب 
 .بالخياضة السكمف الػزيخ مغ بقخار نسػذجو يحجد الحؼ التقشية

 ناد لأؼ يسكغ ،2004 سشة غذت 14 في السؤرخ 04/10 القانػف  مغ 47 السادة لأحكاـ تصبيقا 
  .محتخؼ رياضي ناد في شخيكا يكػف  أف معشػؼ  أك شبيعي شخز أك رياضي
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 خلاصة

 البمجاف اقتراد في الداكية حجخ كتذكل الحياتية السبادغ مختمف في لمعسل أساسا السؤسدات تعتبخ
 مختمف في الأعساؿ ميجاف احتاج الكبيخ التصػر ضل كفي الشامية الجكؿ اقتراد في ككجلظ ، الستقجمة

 السشافدة حجة كاشتجاد ، كالعالسية السحمية الأسػاؽ حجع في كبيخ اتداع عشو نتج كالحؼ ، السجالات
 القصاع في العامة السشطسات فييا تدعى التي ، الجامية الأسػاؽ أك الحسخاء بالأسػاؽ يدسى ما كضيػر

 ، السدتخجمة الصخؽ  أخلبؾية مجػ عغ الشطخ بغس ، مسكشة كسيمة بأؼ التشافدية السيدة تحقيق الى بشفدو
 في السؤسدات صسػد كتزسغ ، السؤسدي الأداء في التسيد تزسغ معيشة معاييخ كجػد استجعى مسا
 السؤسدات ترشيف أساسيا عمى يتع التي السعاييخ مغ العجيج ىشالظ أ، عمسا ، السختمفة التحجيات كجو

  كالعسل الأداء حيث مغ كتقييسيا

 الخصة في ليا التخصيط يتع التي الاىجاؼ مع الحالي السؤسدة كضع مقارنة السؤسداتي الأداء تقييع يعشي
 كقػة ، الدبائغ رضا حيث مغ ، بيا كالالتداـ الخصة ىحه في جاء ما تصبيق مجػ كتقييع ، الاستخاتيجية

 التكمفة كضسغ ، السحجد الػقت في السصمػبة السػاصفات حدب ، الجػدة عالية مشتجات كتقجيع ، السشافدة
 .ذلظ في الستخررة
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 :التصبيقي الجانب 
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 الفرل الخابع :
 مشيجية الجراسة
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 تســـييج

 في التحكع في البحػث ىحه  ؾيسة تكسغ حيث الحقائق، عغ الكذف إلى تيجؼ عسػما العمسية البحػث إف
 بسثابة فيػ ، عمسية دراسة  أؼ مػضػع في أىسية الأكثخ السيجاني الجانب كيعتبخ فييا، الستبعة السشيجية

 أك صحتو كيثبت الشطخؼ  الجانب في جاء ما يجعع لأنو عمسي، بحث أؼ كبشاء لترسيع الفقخؼ  العسػد
 بيانية ججاكؿ في بتبػيبيا الؿياـ ثع دراستو بسػضػع الستعمقة البيانات بجسع الؿياـ باحث كل فعمى خصئو،

 الجانب بيغ السدج الفرل ىحا في سشحاكؿ ك الفخضيات، في جاء ما ضػء عمى تفديخىا ك تحميميا ك
 .السيجاني الجانب في يخجمو ك يصابقو ما ك الشطخؼ 

 حيث"  الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى"الخياضي التدػيق  كاقع" حػؿ دراسة عغ عبارة ىػ ىحا كبحثشا
 ببعس الإلساـ كبالتالي العلبقة تحجيج في الدابقة الجراسات الاعتبار بعيغ الأخح مع السقابمة، استخجاـ تع

 .ىحا بحثشا جػانب
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 : الاستظلاعية الجراسة 4-1

 كضػحًا، أكثخ بذكل دراستيا يتع لع مذكمة لفحز إجخاؤىا يتع التي الجراسة ىي الاستظلاعية الجراسة
 الجراسة تداعج. الشيائي البحث ترسيع كتحديغ التذغيمية التعاريف كتصػيخ الأكلػيات، تحجيج بيجؼ

 .السػضػعات كاختيار البيانات جسع كشخيقة لمبحث، ترسيع أفزل تحجيج عمى الاستصلبعية

 التي كالسحكخات الدابقة كالجراسات البحػث عمى كالاشلبع السعمػمات بجسع قست السخحمة ىحه في

 جسيع مغ بالسػضػع كالإلساـ الكاؼية كالسعصيات السعمػمات تػفيخ أجل مغ البحث بسػضػع صمة ليا

 السػضػع ليحا نطخية كخمؽية أسذ تكػيغ كبالتالي ككاممة شاممة فكخة تكػيغ لشا يتدشى حتى الشػاحي

 قرج البحث عيشة عمى استصلبعية دراسة بإجخاء قست بالبحث الستعمقة  الاسئمة اجخاء في البجء كقبل
 مغ العامييغ ببعس كالاتراؿ لمجراسة السختارة الخياضية السؤسدة في السيجانية السسارسة عمى الاشلبع

 أكثخ كالتعخؼ السصخكح السذكل معالجة خلبليا مغ يسكغ التي السعمػمات مغ مسكغ عجد أكبخ جسع أجل
 .الشادييغ مدؤكلي مغ تتكػف  عيشة عمى بجارسة قست الجراسة مجتسع عمى

 :السدتخجم  السشيج 4-2

  : البحث مشيج تعخيف  4-2-1

 في شخحيا قج كاف التي الأسئمة عمى للئجابة الباحث يتبعيا التي الصخيقة"  انو عمى السشيج  يعخؼ  
 ." البحث إشكالية

 التي العامة القػاعج مغ مجسػعة بػاسصة العمػـ في الحؿيقة لاكتذاؼ السؤدؼ الصخيق انو" عمى يعخؼ كسا
 ، ياسيغ كسعيج زاكي جساؿ -".)  معمػمة الى يرل حتى عسمياتو كتحجيج العقل، عمى تييسغ

 (209،ص2001

 يتعمق مػضػعشا اف كبسا ، الاشكالية كمشو البحث كراء مغ اليجؼ عمى يتػقف البحث مشيج تحجيج كاف 
 ك بػسعادة أمل نادؼ في كالستسثمة مديمة لػلاية الثاني السحتخؼ  القدع لمشػادؼ الحالية الػضعية بػصف

 ، الحالة دراسة مشيج عمييسا تصبيق حاكلشا حالتيغ عغ عبارة ىػ كالحؼ القجـ، لكخة مديمة كفاؽ نادؼ
 لجراسة التعسق اساس عمى كالؿياـ ، كاحجة حالة اك الحالات مغ محجد عجد اختيار عمى يعتسج الحؼ

 متعمقة عمسية تعسيسات الى الػصػؿ قرج كذلظ ، بيا مخت التي السخاحل جسيع اك معيشة مخحمة
 .السجركس بالسػضػع
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 :الجراسة متغيخات  4-3

 .تابع كالثاني مدتقل، الأكؿ متغيخيغ ىشاؾ أنو جميا لشا تبيغ البحث فخضيات إلى استشادا

 أخخػ  متغيخات ؾيع في التغيخ إحجاث إلى ؾيستيا في التغييخ يؤدؼ التي الأداة  ىػ: السدتقل الستغيخ -
 خلبؿ مغ يديج الحؼ السدتقل العامل أؼ كالشتيجة الدبب علبقة في الدبب أنو كسا بيا، صمة ذات كتكػف 
 .الخياضي التدػيق ىػ انو البحث في السدتقل الستغيخ كيطيخ الشػاتج ؾياس

 أحجثت كم سا أنو حيث أخخػ  الستغيخات ؾيع مفعػؿ عمى ؾيستو تتػقف الحؼ كىػ: التابع الستغيخ -
  .التابع الستغيخ ؾيع عمى الشتائج ستطيخ السدتقل الستغيخ ؾيع عمع تعجيلبت

 .الخياضية السؤسدات في البحث في التابع الستغيخ كيطيخ

 الباحث عميو يعتسج الحؼ الأكلي الشسػذج ىي العيشة إف: اختيارىا وكيفية البحث وعيشة مجتسع   4-4
 جدء تعتبخ فيي السيجانية، البيانات مشو تجسع الحؼ الجراسة مجتسع مغ جدء فيي السيجاني العسل لإنجاز

 .البحث لسجتسع مسثمة تكػف  أف عمى السجتسع أفخاد مغ مجسػعة تؤخح أنو بسعشى الكل مغ

 عمى الجراسة نتائج تعسع ثع الأصمي، السجتسع أفخاد مغ معيشة ندبة أك معيغ جدء" ىي إذا فالعيشة
 ."ذلظ غيخ أك مجف أك أحياء تكػف  كسا أشخاصا تكػف  العيشة ككحجات كمو، السجتسع

 كاف إذا انو في العيشات دراسة فكخة كتتمخز جسيع مغ بعس أك كل مغ جدء أنيا عمى العيشة إلى يشطخ
 معيشة ضاىخة حػؿ تعسيسات إلى الػصػؿ ىجفشا

 إفخاد تػافق  مجػ في مشا كحخصا الشادييغ أعزاء مغ الجراسة مجتسع مغ جدءا العيشة شسمت بحثشا كفي
 مغ اثشيغ في تسثمت كالتي العيشة باختيار قسشا الجراسة مغ تحؿيقيا السخاد الأىجاؼ ك استبيانيا السخاد العيشة

 الفخيقيغ رئيدا في تسثمت الإدارة مغ الفاعميغ السدؤكليغ

 :البيانات جسع أساليب 4-5

 بيغ مباشخة محادثة عغ عبارة كىي ، السعمػمات لجسع تقشية اك كأداة  السقابمة عمى بحثشا في  اعتسجنا لقج
 الباحث يصخحيا مجكنة اسئمة في كتتسثل البحث يحتاجيا التي بيانات جسع بيجؼ ، السبحػث ك الباحث

  . البحث فخضية مؤشخات عمى بشاؤىا كيتع ، السبحػثيغ عمى

 . البحث تخجـ التي السعمػمات الى الػصػؿ ىػ كمحجد كاضح ىجؼ لمسقابمة كيكػف 

 التي السعمػمات مغ كبيخ عجد لجسع ملبءمة الأكثخ الػسيمة باعتبارىا السباشخة السقابمة استخجاـ تع كقج
 .كالفخضيات بالإشكالية الخاصة الأجػبة جسع ،ككحا البحث بسػضػع تتعمق
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 ضاىخة عغ البيانات جسع  بيجؼ فخديا أك جساعيا أما يكػف  ىادؼ حجيث إجخاء كىي:  السقابمة تعخيف 
 : لمسقابمة أنػاع ىشاؾ بحيث ، الباحث اىتساـ تثيخ حادثة أك

  مباشخة مقابمة -

  مباشخة غيخ مقابمة -

 مختمف استجػاب كىي أساسية قاعجة كليا ، مشيجية كذك جيجة بصخيقة محزخة الأسئمة تكػف  أف يجب "
 " الصخيقة كبشفذ الذكل بشفذ عمييع الأسئمة نفذ كشخح السعشييغ الأشخاص

 الديكؾمتخية الخرائص 4-6

 :الجراسة أداة صجق 4-6-1

 جػدة معاييخ أىع مغ كىػ الؿياس أدكات في تػفخىا الػاجب الذخكط أىع أحج الأداة  صجؽ يعج

 الحؼ ما يعشي الاختبار صجؽ إف: " التالي الشحػ عمى Anastasi 1990 أندتازؼ  كتعخفو الاختبار

 يؿيذ التي الجقة ىػ'  Lindquist 1951  ليشجكػيذ كيعخفػ"  الؿياس ىحا صحة ككيؽية الاختبار يؿيدو

 (177 ص ،2006 محمد) أجمو مغ كضع ما الاختبار بيا

 :الغاىخي  الرجق  4-6-2

 البحث اداة  لرلبحية مشاسب تأكيج عمى الحرػؿ سبيل في الباحث عشج الطاىخؼ  الرجؽ مغ لمتأكج

 عمى الأكلية صػرتيا في( السقابمة) الأداة  ىحه عخض الى اجمو مغ صسست ما ؾياس في كصجقيا
  الخياضي كالسجاؿ التدػيق مجاؿ في كالخبخاء السختريغ ك السحكسيغ مغ مجسػعو

 :الذخرية السقابمة 4-6-3

 لػاقع كمسارستيع تفيسيع مجػ عمى لمػقػؼ البحث، لعيشة السيجانية الديارات بإجخاء الباحث قاـ 

 .عمييع السػضػع كشخح ،"الخياضي الشادؼ"  الخياضية السؤسدة مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق

 مغ محػر اؼ تعجيل اك ححؼ اك لإضافة كذلظ الخبخاء عمى الاسئمة استسارة بعخض الباحث قاـ كقج 

 .محػر بكل الخاصة الأسئمة اك السحاكر تمظ
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 السقابمة سيخ 4-6-4  

 كل مغ الخياضي التدػيق عغ نطخة أخحنا حيث الفخيقيغ رئيدا مغ كل مع مباشخة مقابمة بإجخاء قسشا لقج
 أىسية معخفة ككحا ، دكره ىػ كما الشادؼ في التدػيق حػؿ رأييع لسعخفة كىحا ، السعشييغ ىؤلاء مغ شخؼ

 التدػيق شخيق عغ الخياضة قصاع تشسية ك تصػيخ كيؽية إلى بالإضافة التدػيق في كفعاليتو السشتػج
 . الخياضي

 السقابمة ىحه تعتسج حيث. مقششة غيخ ارتجالية أسئمة ك السقابمة قبل محزخة ك مقششة أسئمة بصخح قسشا كقج
 الػقت حيث مغ الاستبياف عغ تختمف ك شخريغ مغ متكػنة صغيخة لعيشة شفيي استجػاب عمى

 يسكغ كسا ، محتػمة نتائج ليا القاعجة فيحه ، الكافي الػقت السدتجػب بأخح ذلظ ك ليا السخرز
 ،ّ   فيجيػ كاميخا شخيق عغ ترػيخىا أك باخترار كتابتيا أك الرػت مدجل شخيق عغ الأجػبة تدجيل
 . الاستبياف في تصخح أف يسكغ لا التي الحاتية لتحقيق الأسئمة كتكػف 

 البحث اجخاء خظؾات  4-7

 :البحث مجالات  1 -4-7

 :السكاني السجال 1-

 . مديمة كفاؽ نادؼ مقخ بػسعادة، امل نادؼ مقخ: في السيجاني البحث أجخؼ  

 :مخحمتيغ إلى الجراسة ىحه في بو قسشا الحؼ الجراسي السجاؿ انقدع: ألدماني السجال 2-

 نياية) مغ امتجت فتخة في إنجازه في شخعشا كالحؼ الشطخؼ  بالجانب خاص قدع:  الأولى السخحمة - 
 (2021ماؼ شيخ أكاخخ  غاية إلى 2020 ديدسبخ

 مع مػاعيج إجخاء أجل مغ متعجدة مخاحل عمى امتج التصبيقي بالجانب خاص قدع:  الثانية السخحمة -
 2021جػاف شيخ أكائل غاية إلى افخيل شيخ اكائل مغ ابتجاء ذلظ ككاف متقصعة فتخات عمى السدؤكليغ

 : البحث مخاحل سخيان 4-7-2 -

 السجاؿ في الداعة مػاضيع أىع مغ باعتباره إنسا الرجفة باب مغ السػضػع ليحا اختيارنا يكغ لع
 الخياضة ك خرػصا الشادؼ تصػيخ في يداىع ميع عشرخ الخياضي التدػيق يعتبخ حيث ، الخياضي

 تحت تخخج محكخة الى تصخقشا ليحا جميا تكاملب متكامميغ عشرخيغ الاحتخاؼ ك التدػيق أف كسا ، عسػما
 عمى دراستشا ركدت حيث"  الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى(  السشتػج)  الخياضي التدػيق كاقع" عشػاف

 كحتى الػثائق ك السعمػمات فاف لمعمع ك ، لمسشاقذة قابمة لشتائج الػصػؿ اجل مغ اليادؼ البحث عشرخ
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 الجػانب جسيع مغ السػضػع أحصشا قج ك ، جيػدنا إثسار ك معارفشا إثخاء في ساىسػا الحيغ الأشخاص
 ؼبعج ، الخياضية السؤسدات ك الخياضي التدػيق ك العاـ التدػيق يخز ما كل ك تعاريف مغ الشطخية

 السخكر بعج ىحا ك لمبحث كأداة  السقابمة فاختخنا التصبيقي الجانب إلى كصمشا الشطخؼ  الجانب إتساـ
 كفاؽ نادؼ ك بػسعادة امل نادؼ ىػ الحؼ لمبحث الأصمي السجتسع تحجيج:  كىسا أساسيتيغ بسخحمتيغ

 ك سبق كسا ك ، الشادييغ رئيدا كىسا الشادييغ في مدؤكليغ ىي التي البحث عيشة حجع تحجيج ك ، مديمة
 كضعية كصف الى الػصػؿ بيجؼ شاممة دراسة كدراستيا حالة دراسة مشيج تصبيق تع اشخنا أف

  الخياضي التدػيق حيث مغ السؤسدات

 : البحث صعؾبات  4-7-3

 مغ العجيج كاجيتشا أنو الا الخياضية السؤسدات في الخياضي التدػيق دكر دراسة في التعسق أردنا لقج
 . الجراسة ىحه انجاز خلبؿ مغ ذلظ ك الرعػبات

 -    : يمي ما مشيا نحكخ عسػما ك البحػث مغ العجيج إعجاد في الذأف ىػ كسا

        19 كػفيج جخاء الػبائية الحالة -

           الرحي الحجخ -

 بسياميع السدؤكليغ جل انذغاؿ كبالتالي –مػبميذ – السحتخفة البصػلة في لمفخيقيغ الكثيفة الخزنامة -  
 . بالفخيق الستعمقة

 . السػضػع ىحا حػؿ السخاجع تذابو ك محجكدية -

 .لحداسيتيا نطخا كىحا السعمػمات بعس عمى الحرػؿ صعػبة -

 . الكثيخة ك العجيجة لانذغالاتيع نطخا السدؤكليغ مع مقابلبت إجخاء صعػبة -

 نتج ك تػسعو ك تذعبو الى أدػ الخياضي بالتدػيق الخاص الشصاؽ تحجد قانػنية نرػص كجػد عجـ -
 . السدؤكليغ لبعس مختمفة نطخة ذلظ مغ

  السقابمة إجخاء صعػبة إلى أدػ الشػادؼ ك الجامعة بيغ اتفاؾية كجػد عجـ -

 . الػقت نفذ في السيجانية الجراسة ك التصبيقي التخبز ك لمجراسة بالشدبة الػقت ضيق -

 .السعمػمات بعس  عمى بالحرػؿ كذلظ ، بحاتو قائسا جدء ككصف بجراسة اكتفيشا ليحا ك
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 :السقابمة  نتائج  عخض 5-1

 :الشتائج عخض  5-1-1

   بؾسعادة امل نادي رئيذ:  الديج

 . الخياضية السؤسدة مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق بيا يحطى التي الأىسية إلى ييجؼ:  الأول السحؾر

 ؟ الخياضي التدؾيق عؽ تعخف ماذا -1س

   الخياضية السؤسدة مدتػػ  عمى أساسي عشرخ ىػ الخياضي التدػيق يعتبخ معمػماتي حدب( 1ج
 في كتداىع الأمػاؿ عغ تعبخ ميسة مرمحة كىػ الجدائخ، في ججيج كلكشو السحتخؼ الشادؼ في كبالأخز

 .الشادؼ خديشة دعع

 ؟ ناديكؼ داخل أىسية الخياضي لمتدؾيق ىل( 2س

  أىسية نػلي احتخاؼ كفي قجـ كخة كفخيق كنحغ الشادؼ في كبيخة أىسية لو قمت كسا التدػيق اف ، نعع( 2ج
 لمتدػيق

 ؟ لا أو نعؼ الخياضي بالتدؾيق خاصة مرمحة لجيكؼ يؾجج ىل – 3س

  ؟ متى ؟ومشح معيؽ ليكل مرمحتكؼ لجى ىل ؛ بشعؼ الاجابة كانت اذا

 انو كسا بالتدػيق كخاصة مدتقمة مرمحة لجيشا ليذ كلكغ بالتدػيق نيتع حؿيقة نحغ كاقعيغ لشكغ  - 3ج
 معشى كيعخفػف  عمييا السدؤكليغ كىع بيا يفيسػف  مغ لجيشا كلكغ التدػيق في مختريغ أناس لجيشا ليذ

 جيجا يتقشػنو فيع  عسميع عمى راضيغ نحغ أنشا إلا خبخاء ليدػا أنيع رغع الخياضي التدػيق

 جيج ، متؾسط ، ضعيف ؟ ناديكؼ في الخياضي التدؾيق وتكيؼ تخى  كيف( 4س

 . متػسصة تعتبخ بػسعادة امل فخيق في التدػيق عسمية أف أعتقج برخاحة( 4ج

 بكل اسعى لمشادؼ كخئيذ انا لكع  قمت ككسا  شػيمة ليدت الشادؼ في الخئاسة تػليشا مجة كببداشة لأنو
  . كالاحتخاؼ التصػر نحػ الفخيق ليديخ شيء

 كلكغ الشادؼ في متػسصة عسمية ىي التدػيق عسمية أف نقػؿ أف يسكششا السذػار بجاية في أنشا كبسا
 .الله إنذاء الفخؽ  كستلبحطػف  اختلبؼ ىشاؾ سيكػف  حيث السدتقبل في مػعجا أعصيكع
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  الأحجاث تخويج ، السشتؾجات بيع ، ؟تسؾيل ناديكؼ إلى بالشدبة التدؾيق يسثل ماذا(  5س

  الخياضية كالأحجاث السشتػجات كتخكيج بيع يسثل الخياضي التدػيق فاف بػسعادة امل لفخيق بالشدبة( 5ج

 ؟ التدؾيق حؾل ناديكؼ في ومحجدة معيشة استخاتيجية ىشاك ىل(  6س

 أف كيجب شسػحات لجيشا انو خرػصا السدتقبل في كبيخ كمذخكع استخاتيجية ىشاؾ بالتأكيج اجل(  6ج
 . شيء ككل التدييخ في احتخاؼية ذات ك  جيجة الفخيق صػرة تكػف 

 الجدائخية الجكلة بفزل خرػصا الػاقع ارض عمى رؤكسشا في التي كالآراء الأفكار تصبيق برجد كنحغ
 .الأمػر عميشا تديل التي

 لتخكيج كػسيمة الخياضي التدػيق عمى السحتخؼ الشادؼ اعتساد مجػ إلى ييجؼ:  الثاني السحؾر
 . الخياضية كالأحجاث السشتػجات

  لا/ نعؼ ؟ بالفخيق خاصة مشتؾجات وصشاعة بخمق ناديكؼ يقؾم ىل(  1س

 ؟ السشتؾجات ىحه ىي فسا نعؼ الإجابة كانت إذا

 أك كسدتػدع مكاف لجيشا ليذ لأنو بالفخيق خاصة مشتػجات برشاعة الشادؼ يقػـ لا الحؿيقة في(  1ج
 في ليكغ كلكغ لمجسيػر كبيعيا الأشياء ىحه برشاعة  تتكفل التي ىي اشخاؼ لجيشا كلكغ ، لحلظ مرشع
 تباع التي السشتػجات ليحه كالتفقج  بالسخاؾبة نقػـ بجكرنا كنحغ الذيء ىحا في استذارتشا يتع انو عمسكع

 . لمجسيػر

  لا/ نعؼ ؟ تدؾيكية كعسمية  بالشادي خاصة  رياضية أحجاث لعسل تقؾمؾن  ىل(  2س

 . تحديدة حسلبت ، معارض ، مباريات:  الأحجاث ىحه ماىي ، نعع الإجابة كانت إذا

 . كثيخة ىي ك تدػيؿية كعسمية بالشادؼ خاصة رياضية أحجاث بعسل نقػـ ، نعع( 2ج

 كل في الفخيق إلى الانزساـ أجل مغ للبعبيغ تجارب بعسل نقػـ رياضي مػسع كل نياية بعج أكلا
  الأصشاؼ

  الػششية الذخريات بعس حتى ك الفخيق في الشذصاء ك القجامى اللبعبيغ بعس بتكخيع نقػـ أنشا كسا -

 في العشف مطاىخ كل ضج الأنرار لجاف مع بالتشديق ك الذخشة مع بالتعاكف  تحديدية بحسلبت نقػـ ك
 .خارجيا أك السلبعب
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 : ل وسيمة الخياضي التدؾيق ىل – 3س

 . أخخى  حاجات  ، السشتؾج تخويج  ، الشادي صؾرة تحديؽ

 تاريخ لو الامل أف عميكع يخفى لا لأنو الشادؼ صػرة لتحديغ جدء ىػ الخياضي التدػيق نعع – 3ج
 . القجـ مشح ك عخيق

 ؟ لا أو نعؼ ، بالسشتؾج لمتعخيف الجسيؾر مع اترالية قشؾات لجيكؼ ىل – 4س

 . media  -  hors media... حجدىا نعؼ كانت اذا

 شخيق عغ انتخنت ، كقشاة جخيجة اليجاؼ في كتتسثل الجسيػر مع اترالية قشػات ىشاؾ نعع – 4ج
 .كغيخىا الػيب مػاقع صفحات

 ؟ لا أم نعؼ ؟ بالشادي خاصة متفخقة بيع نقاط اعتساد يتؼ ىل – 5س

 .بالشادؼ خاصة بيع نقاط لجيشا ليذ ، لا – 5ج

 ؟ الخياضية الأحجاث و السشتؾجات لتخويج مدتقبمية بخامج لجيكؼ ىل – 6س

 السدتقبل في الخياضية الأحجاث ك السشتػجات لتخكيج السدتقبمية البخامج مغ الكثيخ يػجج نعع – 6ج
 كلسا الشادؼ مقخ في ببيعيا نقػـ ك بالشادؼ خاصة رياضية مشتػجات لجيشا تكػف  أف سشحاكؿ حيث القخيب

 السدتقبل في أكلػياتشا ضسغ أيزا فيي الخياضية الأحجاث أما الأصمي السشتػج بيع ك الأرباح مزاعفة لا
 ,القخيب

 . الخياضي التدػيق شخيق عغ الخياضة قصاع تشسية ك تصػيخ ضخكرة إلى ييجؼ:  الثالث السحؾر

 ؟ الشادي أىجاف لتحقيق سيمة و الخياضي التدؾيق يعتبخ مجى أي إلى رأيكؼ حدب – 1س

 . الشادؼ أىجاؼ بعس تحقيق عمى يداعج الخياضي التدػيق نعع – 1ج

 .لا/؟نعؼ الشادي تظؾيخ في يداعج أساسي عامل الخياضي التدؾيق ىل – 2س

 ؟ ناحية أي فسؽ نعؼ الإجابة كانت اذا

 كسا فخعي عامل ىػ بل أساسي عامل ليذ لكغ ك الشادؼ تصػيخ في الخياضي التدػيق يداعج نعع– 2ج
 . فقط السالية الشاحية مغ الشادؼ يصػر أنو
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 . أنا ذلظ أعتقج فلب أخخػ  ناحية مغ أما

 علاقة ، متؾسظة علاقة ، ضعيفة علاقة ؟ الشادي بتدييخ الخياضي التدؾيق علاقة مجى ما – 3 س
  .قؾية

 . ذلظ صح اف متػسصة علبقة لكشيا ك الخياضي التدػيق ك الشادؼ تدييخ بيغ علبقة ىشاؾ – 3ج

 الشادي داخل ضخورية حتسية الخياضي التدؾيق تعتبخون  ىل الشادي في مدؤول برفتكؼ – 4س
 .لا/؟نعؼ

 كحتى الديػلة كسية ك السػارد حجع عمى يقف ىحا لكغ ك الشادؼ داخل ضخكرية حتسية ىػ نعع – 4ج
 . مختريغ أكفاء خبخاء كجػد

 ؟ الاستظلاعية الجراسة عمى التدؾيق عسمية تعتسج ىل – 5س

 . الاستصلبعية الجراسة عمى تدػيقشا عسمية في نعتسج لا

 كخة في الاحتخافية الخياضة تظؾيخ في ساىؼ الخياضي التدؾيق ىل 10 الى 1 مؽ سمؼ حدب– 6س
  القجم

 . 3/10 عذخة مغ ثلبثة معجؿ أعصي أف يسكغ الجدائخ في الخياضي لمتدػيق تقييسي حدب – 6ج
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 : السقابمة نتائج عخض  5-2

 مديمة وفاق نادي رئيذ الديج 

 .السحتخؼ الشادؼ داخل بالاىتساـ كيحطى ميع عشرخ  الخياضي التدػيق أف إلى ييجؼ:  الأول السحؾر

 ؟ الخياضي التدؾيق عؽ تعخف ذا ما -1س

 شعبة شعبتيغ إلى يشقدع الخياضي التدػيق فاف الستػاضعة كالسعخفة الذخرية معمػماتي حدب - 1ج
 . الاتراؿ كشعبة البيع قػة أك  البيع

  الذخكة أك بالشادؼ متعمق ىػ ما كل ك الأكشحة ك الألبدة ك السشتػجات بيع في تتسثل البيع شعبة
  الخياضية

  الخياضية الذخكة اك الشادؼ ك الجسيػر بيغ اترالية كسيمة يعتبخ التدػيق أف ىػ الاتراؿ شعبة أما

 بالشدبة الأمخ نفذ كىػ تصػيخه الى كتدعى تجارؼ  كجانب عميو تعتسج الجدائخية الأنجية جسيع أف أعتقج
 .لشا

  لا/ نعؼ ؟ الشادي داخل أىسية الخياضي لمتدؾيق ىل – 2س

 ك كثيخا الفخصة ىحه نغتشع لا الحؿيقة في لكغ ك الشادؼ داخل كبيخة أىسية الخياضي لمتدػيق نعع – 2 ج
 . الخياضي العمع تصػر في الحاصل الػعي لػياب ىحا

 ىل.  نعؼ الإجابة كانت إذا  لا/  نعؼ ؟ الخياضي بالتدؾيق خاصة مرمحة لجيكؼ يؾجج ىل – 3 س
 ؟ متى ومشح ، معيؽ ليكل مرمحتكؼ لجى

 ىشاؾ ستكػف  الػقت مع لكغ ك ججيجة إدارة لأنشا ىحا ك بالتدػيق مخترة مرمحة لجيشا ليذ لا – 3ج
 .مخترة مرمحة

  .جيج متؾسط، ؟ضعيف، ناديكؼ في الخياضي التدؾيق وتكيؼ تخى  كيف – 4س

 . ججا ضعيف ك ضعيف الػفاؽ في الخياضي التدػيق بأف أرػ  الخاص مشطػرؼ  مغ – 4ج

 .الكمسة بسعشى محتخؼ فخيق بشاء ك التدييخ حيث مغ فقط السذػار بجاية في نحغ الججيجة الإدارة لأف

  .الأحجاث تخويج مشتؾجات، بيع ؟تسؾيل، لشاديكؼ بالشدبة الخياضي التدؾيق يسثل ذا ما – 5س



 

71 

 

 ك الحؿيقي مفيػميا الى ترل لع فقط فكخة مجخد ىػ لمشادؼ بالشدبة التدػيق أف نقػؿ أف يسكغ – 5ج
 . للؤحجاث تخكيج أك مشتػج بيع أك تسػيل أنيا لكع أقػؿ أف يسكغ لا لحلظ جيجا ندتغميا لا نحغ

 .؟ التدؾيق حؾل لشاديكؼ محجدة و معيشة استخاتيجية ىشاك ىل – 6س

 . لمشادؼ القخيب السدتقبل في التدػيق عسمية حػؿ استخاتيجية ىشاؾ نعع – 6ج

 أكيج ك ، الفخيق أجل مغ السرالح ىحه كل حػؿ اجتساع ببخمجة القادمة الأياـ في الؿياـ نشػؼ  أنشا كسا
 ىحا ك غيخىا أك الاتراؿ أك التدػيق في سػاء الشادؼ في بيياكميا مدتقمة مرالح إنذاء إلى ندعى نحغ

 ـيكل ك التدػيق في مخترة مرمحة لجيشا سيكػف  حيث ، بيششا ما في التجاخل تجشب ك مياـ لتحجيج
 . متخرز ك مختز

 لتخكيج كػسيمة الخياضي التدػيق عمى السحتخؼ الشادؼ اعتساد مجػ إلى ييجؼ:  الثاني السحؾر
 . الخياضية كالأحجاث السشتػجات

 ؟ ىي ؟ما لا/ نعؼ ؟ بكؼ خاصة مشتؾجات وصشاعة بخمق ناديكؼ يقؾم ىل – 1س

 الشادؼ إدارة مغ تػصيات ىشاؾ لكغ ك مشتػجات أؼ صشاعة أك بخمق الشادؼ يقػـ لا الػاقع في لا – 1 ج
 الى بيعيا ك تػفيخىا أجل مغ الألبدة أنػاع لكل كعجيجة متشػعة ك مشتػجات برشاعة كىحا السسػؿ إلى

 . الجسيػر

 ؟ لا أم نعؼ تدؾيكية كعسمية بالشادي خاصة رياضية أحجاث بعسل تقؾمؾن  ىل– 2س

 . تحديدية حسلات ، معارض ، ؟مباريات ىي ما

 السلبعب أعػاف"  تدخيخ ىػ ىحا عمى دليل خيخ ك تدػيؿية كعسمية رياضية بأعساؿ نقػـ نحغ نعع – 2ج
 مشتػج يعتبخ كىحا ، العشف نبح أجل مغ مداعجتو ك الفخيق عغ جيجة صػرة إعصاء أجل مغ ىحا ك" 

 . لمػفاؽ بالشدبة

 .أخخى  حاجات السشتؾج، تخويج ، الشادي صؾرة تحديؽ:  ل وسيمة الخياضي التدؾيق ىل -3س

 كسيمة ىػ التدػيق نطخؼ  كجية مغ كلكغ التدػيق في مختريغ لدشا نحغ كاقعييغ نكػف  أف يجب -3ج
 .الشادؼ صػرة لتحديغ

 لا/؟نعؼ بالسشتؾج لمتعخيف" السدتيمػ" الجسيؾر مع اترالية قشؾات لجيكؼ ىل -4س

 . حجدىا نعؼ الإجابة كانت إذا -
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 . ضعيفة كلكغ الجسيػر مع اترالية قشػات لجيشا نعع -4ج

 لمسباريات الجساىيخ لتعصر خاصة سيء شيء كىحا السباريات بعس يبث تمفاز كػجػد نحجدىا أف يسكغ
 . أخبارىا جسيع مرجاؾية عجـ رغع الجخيجة ىػ الايجابي الذيء كلكغ ، الانتخنت ،  مديمة كفاؽ كخاصة

 .لا/؟نعؼ بالشادي خاصة متفخقة بيع نقاط اعتساد يتؼ ىل -5س

 . بحلظ السخترة السرمحة لػياب راجع كىحا بالشادؼ خاصة بيع نقاط عمى الػفاؽ يعتسج لا  ، لا -5ج

 . الخياضية والأحجاث السشتؾجات لتخويج مدتقبمية بخامج لجيكؼ ىل -6س

 السدتقبل في الخياضية كالأحجاث السشتػجات لتخكيج السدتقبمية البخامج مغ الكثيخ ىشاؾ ، نعع -6ج
 عمى كالجسيػر لمشادؼ مفيج ىػ ما بكل كالؿياـ  كالأحجاث بالأفكار الاستقلبلية مغ ستسكششا كالتي ، خاصة

 أصبحت لشا بالشدبة التدػيق عسمية لأف الكمسة بسعشى الخياضي التدػيق مسارسة كبالتالي سػاء حج
 .لػاحقو أك ممعب مغ نسمكو بسا مختبصة

 القصاع كتشسية لتصػيخ السحتخؼ الشادؼ داخل الخياضي التدػيق ضخكرة إلى ييجؼ: الثالث السحؾر
 .الخياضي

 الشادي؟ أىجاف لتحقيق وسيمة الخياضي التدؾيق يعتبخ مجى أي إلى رأيكؼ حدب -1س

  السادية فالأىجاؼ ، كالسعشػية السالية  الشادؼ أىجاؼ لتحقيق كسيمة الخياضي التدػيق يعتبخ نعع -1ج

 في ايجابية نتيجة ىشاؾ كانت الأمػاؿ زادت كمسا معخكؼ ىػ ،ككسا الأمػاؿ عغ عبارة كىي كاضحة
 .اللبعبيغ تحفد الأمػاؿ لاف الفخيق

 لجػ كثقمو لؿيستو اللبعب معخفة عمى يداعج كبكثخة معيغ لاعب قسيز شخاء مثلب فيي السعشػية أما 
 .لمفخيق جيج ىحا كبالتالي بجيػده كالؿياـ  بجج يعسل يجعمو ما كىػ لو حبيع كمجػ الجسيػر

 لا/؟نعؼ الشادي تظؾيخ في يداعج أساسي عامل الخياضي التدؾيق ىل -2س

 . ناحية أي فسؽ نعؼ الإجابة كانت إذا -

 مغ الشادؼ تصػيخ في يداعج الخياضي التدػيق نطخيا حيث ، الأحجاث استباؽ يسكغ لا الحؿيقة في -2ج
 بسعشى كالاحتخاؼ الخياضي التدػيق تصبيق يتع حتى تحفع ىشاؾ يكػف  أف يسكغ عسميا كلكغ نػاحي عجة

 .سمبية أقػؿ لا حتى ايجابية ىشاؾ تكػف  لا كقج ايجابية نتيجة ىشاؾ تكػف  فقج الػاقع، ارض في الكمسة
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 علاقة ، متؾسظة علاقة ، ضعيفة علاقة ؟ الشادي بتدييخ الخياضي التدؾيق علاقة مجى ما -3س
  قؾية

 ىشاؾ كلكغ الخياضي بالتدػيق خاصة مرمحة لجيشا يػجج لا لأنو ، ضعيفة علبقة ىي الػفاؽ في-3ج
 .ىكحا تكػف  إجابتي ليحا التدػيق عمى السدؤكؿ كأنا الشادؼ في  رئيذ أنا كػني كىحا محدػسة علبقة

 ؟ الشادي داخل ضخورية حتسية الخياضي التدؾيق تعتبخون  ىل الشادي في مدؤول برفتكؼ -4س
 .لا/نعؼ

 للبحتخاؼ الأساسي القانػف  كفي انو كسا الشادؼ داخل ضخكرية  حتسية ىػ الخياضي التدػيق نعع،-4ج
 ىحه يدتخجمػف  لا الػفاؽ فييا بسا الأنجية أغمبية أف إلا الشادؼ داخل التدػيق عمى تشز  مادة تػجج

 .آخخ إلى مغ مختمفة عػامل لعجة نطخا السرمحة

 ؟ الاستظلاعية الجراسة عمى الخياضي التدؾيق عسمية في تعتسجون  ىل -5س

 في ىشا ترشع مشتػجات لجيشا كليذ بالتدػيق خاصة مرمحة لجيشا ليذ لأنو ، لا الحؿيقة في -5ج
  ، الشادؼ

 . استصلبعية بجراسة نقػـ سػؼ السدتقبل في كلكغ

 كخة في الاحتخافية الخياضة تظؾيخ في ساىؼ الخياضي التدؾيق ىل 10 إلى 1 مؽ سمؼ حدب -6س
 القجم؟

 التدػيق عمى يعتسجكف  لا أيزا السديمي كالػفاؽ الأنجية اغمب لأف 1/10بالاحخػ  أك 3 مغ أقل -6ج
  . مخيس مازاؿ قصاعشا لاف الكخة يصػر لا فيػ كبالتالي
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 :الشتائج مزسؾن  تحميل  5-2

 شخحشا كبعج الفخيقيغ رئيدا في كالستسثميغ  الشادييغ في الفاعميغ السدؤكليغ مع أجخيشاه الحؼ الحػار بعج
 إلى الػصػؿ استصعشا محاكر، ثلبث عغ عبارة كانت كالتي مقابمة شكل عمى الأسئمة مغ مجسػعة عمييسا

 :أف حيث بحثشا في ىامة نتائج

 السؤسدة مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق بيا يحطى التي الأىسية معخفة الى ييجؼ كاف الأكؿ السحػر
 كفعاليتو أىسيتو كمجػ الشادؼ مدؤكلي لجػ الخياضي التدػيق بسفيػـ تتعمق كانت ،ؼبالبجاية الخياضية

 بالتدػيق ييتع معيغ ـيكل ذات كمتخررة مخترة مرمحة تػاجج كإمكانية ، الشػادؼ ىحه إدارة داخل
 ليحا مدتقبمية أك آنية كاستخاتيجية رؤية شخيق عغ السدؤكليغ شخؼ مغ تقييسو درجة عغ ككحا ، الخياضي
 .الخياضي التدػيق

 ىشاؾ أف نلبحع السقابمة معيع تست كالتي  الشادييغ إدارة في الفاعميغ السدؤكليغ إجابة خلبؿ كمغ -
 في تجمى ما كىحا ، خاصة برفة الخياضي كالتدػيق عامة برفة التدػيق مفيػـ حػؿ معخفي تحبحب

 مػرد أيزا كىػ أساسي كمسػؿ عامل ىػ التدػيق أف بػسعادة أمل فخيق رئيذ إجابة كانت حيث إجابتيع
 شعبتيغ عغ عبارة ىػ الخياضي التدػيق أف فكانت السديمة كفاؽ فخيق رئيذ إجابة أما ، لمشادؼ مالي
 . الاتراؿ كشعبة البيع شعبة

 رباعية أنذصة كتشفيح ترسيع عسمية"  انو عمى ستػتلبر ك بيتذ حدب يعخؼ الخياضي التدػيق أف إلا
 كتحقيق السدتيمكيغ كرغبات حاجات لإنذاء الخياضي لمسشتػج( ،تػزيع ،مكاف سعخ السشتػج،)  الاتجاه
 .الذخكة اىجاؼ

 داخل لو أىسية ىشاؾ أف عمى الاثشيغ لمسدؤكليغ الإجابة فكانت الشادؼ داخل التدػيق أىسية عغ أما -
 داخل محخؾ عرب كيعتبخ ضخكرؼ  الخياضي التدػيق أف عمى  أجػبتيع مجسل صب ت حيث ، الشادؼ
 .الحجيثة الإدارة

 في متخرز ـيكل ذات الخياضي التدػيق في مخترة مرمحة كجػد كعجـ غياب نلبحع أنشا فحيغ
 .,الزعيف تقييسو يفدخ ما كىحا متجاخمة بسياـ كلكغ مباشخة غيخ بصخيقة يسارس أنو إلا ذلظ،

  :كالتالي السدؤكليغ إجابة فكانت السحتخؼ الشادؼ داخل الخياضي التدػيق يسثمو ؼيسا أما - 

 أعصى فحيغ الأحجاث، كتخكيج مشتػجات بيع ، تسػيل يسثل أنو عمى أجاب بػسعادة أمل فخيق رئيذ
 بيع، خاصة نطخية إجابات كانت كىحه  السشتػجات كبيع تخكيج أنو عمى إجابتو السديمة كفاؽ فخيق رئيذ
 مغ الخامذ الدؤاؿ صياغة في شخحيا تع التي الاحتسالات ىحه جسيع يسثل الخياضي التدػيق أف فحيغ

 . الأحجاث تخكيج مشتػجات بيع ، تسػيل كىي الأكؿ السحػر
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  .الشػادؼ داخل الخياضي لمتدػيق استخاتيجية كجػد حػؿ  ايجابية الخئيديغ أجػبة كانت كقج

 الخياضي التدػيق عمى السحتخؼ الشادؼ اعتساد مجػ معخفة مشو اليجؼ كاف فقج الثاني السحػر أما --
 .الخياضية كالأحجاث السشتػجات لتخكيج كػسيمة

 لشا أكج كىحا بالشادؼ الخاصة لمسشتػجات كصشاعة خمق ىشاؾ ىل معخفة حػؿ يجكر تداؤؿ أكؿ فكاف
 تأكيج تع انو إلا كغيخىا ألبدة مغ السمسػسة السشتػجات حػؿ  خاص انتاج كجػد عجـ عمى الشادييغ رئيدا
 عشرخا السشتػج يعتبخ فحيغ  ، أنػاعيا بكل الألبدة صشاعة اجل  مغ الإدارة مغ تػصيات كجػد عمى

 . الخياضي التدػيق السديج عسمية في أساسيا

 إجابتيع أف نلبحع فإنشا تدػيؿية كعسمية بالشادؼ خاصة رياضية أحجاث كتشطيع بعسل بؿياميع يتعمق كؼيسا
 .تحديدية كحسلبت كزيارات كدية مباريات في تتسثل رياضية أحجاث تػجج نعع كانت

 كفاؽ فخيق رئيذ  إجابة فكانت لمشادؼ  كسيمة مغ الخياضي التدػيق يسثمو بسا يتعمق  الحؼ الصخح أما -
 كحتى السشتػج تخكيج أك الرػرة تحديغ سػاء الدؤاؿ في السصخكحة الاحتسالات جسيع ىي السديمة
 .الشادؼ صػرة تحديغ  زيادة خانة في ترب إجابتو فكانت بػسعادة امل نادؼ رئيذ أما ، أخخػ  حاجات

 قشػات بػجػد السدؤكليغ فحجدىا بالسشتػج لمتعخيف الجسيػر مع اترالية قشػات كجػد  يخز كؼيسا -
  كغيخىا ، الانتخنت مػاقع  السكتػبة كالرحافة ، اليجاؼ ؛قشاة كالتمفديػف   media  في تتسثل اترالية

  الخ.....يشغ كالدبػندػر العامة العلبقات شكل عمى  hors media في تتسثل كأيزا

 لا أؼ ، لا ب الشفي في تتسثل كانت الإجابة أف فشلبحع بالشادؼ الخاصة  البيع نقاط تػاجج حػؿ أما -
 السشتػج كإيراؿ التخكيج اجل مغ البيع نقط عمى أساسا يعتسج الخياضي التدػيق أف حيغ في ، يػجج

 .بالشادؼ الخاص لمسشتػج كخمق صشاعة كجػد حالة في ىحا كلكغ  لمجسيػر

 انو عمى السدؤكليغ إجابة فكانت الخياضية كالأحجاث السشتػجات لتخكيج السدتقبمية البخامج يخز كؼيسا -
 مخترة بإشارات تجعيسيا مع بالتدػيق خاصة  مرمحة أك مجيخية كضع في تتسثل كأفكار بخامج ىشاؾ

 .ذلظ في

 لتصػيخ السحتخؼ الشادؼ داخل الخياضي التدػيق كجػد ضخكرة  إلى ييجؼ فكاف الثالث السحػر أما -
 . الخياضي القصاع كتشسية

 الشادؼ أىجاؼ تحقيق في الخياضي التدػيق يداعج مجػ أؼ إلى معخفة الأكلى الشقصة كانت حيث
 ، كميا كليذ مشيا جدء كلكغ الأىجاؼ تحقيق في يداعج أنو ىي السدؤكليغ إجابة كانت كقج ، السحتخؼ

 .كغيخىا السالية السػارد كديادة السالية الشاحية مغ كىحا
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 كفاؽ فخيق رئيذ اجابة كانت فقج الشادؼ بتدييخ الخياضي التدػيق تخبط التي العلبقة يخز ؼيسا أما
 متػسصة علبقة أنيا عمى إجابتو كانت فقج بػسعادة أمل فخيق رئيذ أما ، ضعيفة علبقة أنيا السديمة
 , التحدغ شػر كفي ججيجة إدارة ىي الإدارة أف إلى الدبب كأرجعػا

 بالتأكيج الأجػبة كانت فقج السحتخؼ الشادؼ داخل الخياضي التدػيق كجػد ضخكرة حتسية عغ أما -
 .الستكاممة الأنجية مراؼ إلى كالفخيق بالاحتخاؼ كالخقي كالتحدغ، التصػر أجل مغ كىحا كبالإيجاب

 أنو إجابتيع السدؤكليغ حجد كقج الاستصلبعية الجراسة عمى السحتخؼ الشادؼ اعتساد إمكانية يخز كؼيسا -
 في السخترة كالكفاءات كالخبخات مرمحة غياب عمى بالإجساع كىحا مدبقة دراسة أؼ ىشاؾ ليذ

 .الجراسة ىحه كتدييخ مدايخة مغ يسكغ السحتخؼ الشادؼ داخل الخياضي التدػيق

 كخة في الاحتخاؼ تصػيخ في كمداىستو الخياضي لمتدػيق السدؤكليغ تشؿيط سمع درجة كحػؿ الأخيخ كفي
 الخياضي التدػيق أف يعشي ما كىحا 5/10لاتتجاكز نطخىع كجية حدب السسشػحة الجرجات كانت فقج القجـ

   .الجدائخية السحتخفة الشػادؼ في تصبيقي مشو أكثخ نطخؼ  تدػيق ىػ
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 :الفخضيات عل في الشتائج مشاقذة  5-3

 كشا التي لمفخضيات كاستشادا الفخيقيغ، رئيدا مغ كل مع بيا قسشا التي السقابمة نتائج كتحميل عخض بعج 
 :فانو قبل مغ شخحيا تع قج

  :الأولى الفخضية تقييؼ

 بالاىتساـ كيحطى الشادؼ في ميع عشرخ الخياضي التدػيق  أف تقػؿ التي الأكلى الفخضية مغ انصلبقا
 أف كىي ، الفخضية قالب في ترب الإجابات كانت حيث ، الأكؿ السحػر أسئمة نتائج خلبؿ كمغ

 ذلظ كدليل نطخية بصخيقة كلكغ السحتخؼ الشادؼ داخل بالاىتساـ كيحطى ميع عشرخ الخياضي التدػيق
 ؼيو السخترة الكفاءات كغياب لمشادؼ الإدارؼ  الييكل داخل التدػيق في مخترة مرمحة كجػد عجـ
 إلى الخياضي التدػيق أىسية إدراؾ عجـ يخجعكىحا ما يتػافق مع الفخضية :  .تصبيؿيا الػاقع أرض عمى

يع عمي غخاب  – العامة الخياضية الاتحادات ك السؤسدات عمى القائسيغ لجػ الػعي قمة  2010ابخاـ

 : الثانية الفخضية تقييؼ

 الثانية الفخضية الى كاستشادا ، الثاني بالسحػر الخاصة السقابمة أسئمة لشتائج كتحميمشا قخاءتشا خلبؿ مغ
 السشتػجات لتخكيج كػسيمة الخياضي التدػيق عمى" الخياضية السؤسدة" الشادؼ يعتسج أنو تقػؿ التي

 يعتسج التي الفخضية قالب في ترب الشتائج أف السحػر ىحا أجػبة خلبؿ مغ نجج. الخياضية كالأحجاث
  . الخياضية كالأحجاث السشتػجات لتخكيج كػسيمة الخياضي التدػيق عمى الشادؼ فييا

 . لو كالتخكيج الخياضي لمحجث السلبحع الاىتساـ خلبؿ مغ كذلظ

 الخاصة الاقترادية السؤسدات مشتج تخكيج في ىاـ دكر الخياضي لتدػيق كىحا ما تصابق مع الفخضية :
  2009جه عمحكخة تخخج محمد س .

 : الثالثة الفخضية تقييؼ

 التي الثالثة الفخضية ضػء كعمى الثالث، بالسحػر الخاصة السقابمة أسئمة لشتائج كالتحميل العخض بعج
 .الخياضي القصاع كتشسية لتصػيخ ضخكرؼ  الخياضية السؤسدة داخل الخياضي التدػيق أف مفادىا

 لتصػيخ ضخكرؼ  الخياضية السؤسدة مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق اف السحرمة الأجػبة خلبؿ مغ كججنا
 يشتقل باعتباره الدابقة الفخضية قالب في ترب الأجػبة أف يعشي ما كىحا الخياضي القصاع كتشسية

 لمسؤسدات الخياضي التدػيق - : فخضية مع تصابق ما كىحا .الأحدغ إلى الحدغ مغ بالخياضة
 2009 جهعس محمد تخخج محكخة  - الخياضي القصاع تشسية في أساسي دكر الخاصة الاقترادية
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 : وخاصة عامة استشتاجات - 6-1

 : العام الاستشتاج 

 ميجانية دراسة - الخياضية السؤسدة مدتػػ  عمى" السشتػج"الخياضي التدػيق كاقع مػضػع إلى تصخقشا ؼبعج
 الإجابات مختمف دراسة خلبؿ كمغ ،(السديمة كفاؽ– بػسعادة امل)السديمة كلاية كسط الثاني القدع لفخؽ 

 الثلبثة، الفخضيات تذسل كالتي الدابقة الأسئمة مغ إلييا تػصمشا التي كالاستشتاجات التصبيقي الجانب في

 مرمحة كجػد عجـ في كبيخ تأثيخ لو الخياضي، التدػيق اختراص في السعخفي التحبحب أف القػؿ يسكغ 
 الإدارة في ميسا عشرخا كػنو رغع ذلظ في كفاءة ذات إشارات كغياب  الخياضي بالتدػيق خاصة

 مغ يدسح مسا الكمسة بسعشى الاحتخاؼ تصبيق يجب الشادؼ داخل الخياضي التدػيق كلتفعيل الحجيثة،
 بػضع كذلظ ايجابي، بذكل مشو كالاستفادة الخياضية السؤسدات في الخياضي التدػيق تجديج

 متخررة كفاءات كاستقصاب ملبئع محيط كتػفيخ ، التدػيقي بالسديج تيتع عمسية كبخامج استخاتيجيات
 . الخياضي القصاع بتصػيخ يدسح مسا كتصػيخه  الخياضية السؤسدات أىجاؼ تحقيق أجل مغ

 :الخاص الاستشتاج-

 الخياضية، السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق كاقع حػؿ بحثشا عمييا أسفخ التي الشتائج عمى بشاءا
 في اعتسجنا كقج السحتخؼ الخياضي الشادؼ في الخياضي التدػيق دكر إبخاز إلى خلبليا مغ تػصمشا حيث

 :فخضيات ثلبث عمى بحثشا دراسة

 الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى ميع عشرخ الخياضي التدػيق إف افتخضشا قج الأكلى الفخضية ففي
 الػاقع أرض عمى كامل تجديج ليا يػجج كلا الشطخية الشاحية مغ محققة فخضية كىي بالاىتساـ كيحطى

  الخياضي بالتدػيق خاصة مرمحة تػاجج عجـ ذلظ كدليل. السقابمة مغ الأكؿ السحػر نتائج أثبتتو ما كىحا

 .ؼيو مختريغ كغياب الإدارؼ  الييكل في

 لتخكيج كػسيمة الخياضي التدػيق عمى يعتسج الخياضي الشادؼ أف افتخضشا قج الثانية الفخضية كفي
 . السقابمة مغ الثاني السحػر أجػبة كأثبتتو محققة فخضية كىي الخياضية كالأحجاث السشتػجات

 لتصػيخ ضخكرؼ  الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق اف افتخضشا قج الثالثة الفخضية كفي
 مغ الثالث السحػر في السحرمة الاجػبة خلبؿ مغ كىحا محققة فخضية كىي ، الخياضي القصاع كتشسية
  السقابمة أسئمة

  ججا كايجابي فعاؿ دكر كلو الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى كاقع ذك الخياضي لمتدػيق فإف كعميو
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 :وتؾصيات اقتخاحات 6-2

 أساسية كأداة  الخياضي التدػيق عمى تعتسج التي الحجيثة الخياضة بثقافة لمسدؤكليغ التثؿيف ضخكرة -
 .الخياضي القصاع لتشسية

 .الخياضية كالسجارس الجامعات في كتخرز كإدخالو الخياضي التدػيق في مخترة إشارات تكػيغ -

 الحجيثة الإدارة داخل الاىتساـ ك الؿيسة كإعصائو التدػيق مرمحة في الثقة ككضع الحىشيات تغييخ -
 .عميو بالاعتساد

 الجيػد كتطافخ السذتخؾ لمعسل الػصية الجيات بيغ أكثخ كالتقخب العلبقات لتقػية مثسخة لقاءات بخمجة -
 .التدػيق أىجاؼ لتحقيق

 . الخياضي التدػيق عسمية يحجد قانػني إشار إنذاء-

  كالعاـ الخاص لجػ الخياضي بالتدػيق لمتعخيف كممتؿيات دراسية بأياـ الؿياـ -

 .التحدغ أجل مغ مدؤكلية كتحفيد بالقصاع الخياضي الإعلبـ اىتساـ ضخكرة -

  السػجػد الخياضي التدػيق جػىخ مغ كالاستفادة الاحتكاؾ عمى الشػادؼ تذجيع -
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 : الخاتسة

 بالؿيع كاترالو الخياضي الاحتخاؼ بفزل ، شائمة أمػالا تجمب اقترادية ضاىخة إلى الخياضة تحػلت
 ، الأخخػ  القصاعات شأف شأنو اقتراديا نذاشا تسثل الخياضة أف القػؿ يسكغ كبحلظ ، الاستيلبكية

 التي الجساىيخ كرغبات حاجات لتغصية صسست التي كالأنذصة السشتػجات جسيع يسثل الخياضي كالتدػيق
 حتسية ضخكرة السحتخفة الشػادؼ كفي الخياضية السؤسدة مدتػػ  عمى الخياضي فالتدػيق بالخياضة، تيتع

  لديادة الػفيخ كالخبح الإدارؼ  التدييخ تحديغ ككحا ، السالية السػارد كتحديغ الخياضية الأنذصة لتصػيخ

 . التجارية الذخكة مجاخيل

 اللبعبيغ استثسار في تتسثل ، الخياضي لتدػيق عمسية استخاتيجيات بػضع يقػمػف  ، السديخكف  أصبح لحا
 الشادؼ مشتػج تسثل التي الايجابية الشتائج عمى كالحرػؿ لمجساىيخ الفخجة كتقجيع الخياضية، كالأحجاث
 عمسي تدييخ إلى تحتاج فيي الجدائخ في السحتخفة كالشػادؼ الخياضية السؤسدة أما ، السحتخؼ الخياضي

 .مسكشة مجة لأشػؿ كالجيسػمة البقاء لزساف كىحا الارتجالية عغ بعيج

 الخياضية السؤسدة في كبديط جدئي كلكشو رياضي تدػيق ىشاؾ أف لشا تبيغ ىحا بحثشا خلبؿ كمغ
 الشتائج يخز ما كفي ، بعج تشجد لع مدتقبمية كأفكار  استخاتيجيات عغ عبارة ىػ يػجج كما ، بالجدائخ

 الجكلة تسػيل عمى بالاعتساد لمشادؼ، السدؤكليغ تفكيخ  شخيقة تعكذ كاقعية نتائج فيي إلييا تػصمشا التي
 الإشارات ككحا السالية السػارد كنقز الػقت عامل بحجة الخياضي التدػيق كاستغلبؿ تصبيق كعجـ

 الخ...... السخترة

 داخل الخياضي بالتدػيق مخترة مرمحة بػضع الجاد الاىتساـ يجب الخياضة كتشسية تصػيخ أجل كمغ
 التجخبة مغ الاستفادة ككحا التدػيق، في مخترة كخبخات كفاءات مغ يمدـ بسا كتجعيسيا الإدارؼ  الييكل

 .الخياضية السؤسدة كإمكانيات حجع حدب كىحا الستقجمة البمجاف في السػجػدة

 السؤسدات مختمف في السيجاني العسل لصخيقة نسػذجي مذخكع بتقجيع تدسح مدتقبمية آفاؽ فتح كبحثشا
 الػصػؿ كبالتالي الخياضية السؤسدة مدتػػ  عمى الخياضي بالتدػيق لمخقي ، الجدائخ في الخياضية
 .الستقجمة البمجاف كمػاكبة
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 بالعخبية/   أ

يع -  الػفاء، الإسكشجرية، الصبعة الجنيا ،دار الخياضية السقرػد، الإدارة محمد إبخاـ
 .86،ص2004الأكلى،

 ، القاىخة ، العخبي الفكخ ،دار" الاجتساعي البحث اسذ" ، ياسيغ كسعيج زاكي جساؿ  -16 -
2001 

 الشيزة ،مكتبة كالخياضية البجنية التخبية في كالتدػيق الذافعي،الاستثسار أحسج حدغ -
 1996  السرخية،القاىخة

 ،10817، ،الدعػدية الجديخة ،جخيجة التدػيق أبججيات في العسيق الجيل الباحػت، عبجالله خالج  -
2002. 

 الجامعة شباب كالإستخاتيجيات،مؤسدة السفيػـ الحجيثة التدػيؿية الإدارة ، نػبي الذخ صلبح -
 .1996 القاىخة

 2001الجدائخ، مشذػرة،جامعة غيخ ماجدتيخ الخياضي،رسالة السجاؿ في الاستثسار: فخيج عباس  
 ،1999، ،الجدائخ الشذخ ،دار السعاصخ ،التدػيق الله عبج الخحساف عبج -
 الأداء كديشاميكية الحجيثة كالاترالات التدػيق ، حديغ صبحي.د ، دركير الخحساف عبج   -

 ، مرخ ، القاىخة ، الأكلى الصبعة ، لمشذخ العخبي الفكخ دار ، الخياضة إدارة في البذخؼ 
2004، 

 دكف  مخجع ، القاىخة ، الذسذ عيغ مكتبة ، كاستييخاتيجيات مفاـيع التدػيق: الجيغ خيخ عدك   -
 .صفحة دكف  تاريخ،

 مذخكع» مقارنة القجـ،دراسة كخة في الخياضي الاحتخاؼ رعاش، اليادؼ،كسا عيدى   -
 ،2012،الجدائخ،"الجدائخ

 الصبعة ، الججيج القخف  مصمع في الخياضة إدارة متجيات مػسػعة ، دركير الجيغ كساؿ  - -
 .،2004، القاىخة العخبي، الفكخ الأكلى،

 التصػر، ، التاريخ ، السفيػـ ،الأىمية، الخياضية السشطسات السعد، عبج أشخؼ دركبر، كساؿ -
 تاريخ لمبشيغ،دكف  البجنية التخبية التشطيع،كمية

 ،سمصشة مدقط الخميجي، التعاكف  مجمذ لجكؿ الخياضي التدػيق الحديغ، خسيذ بغ محمد -
 .05 ص سشة، عساف،بجكف 

 1996الجامعية،الإسكشجرية، دار ، التدػيق إدارة صحغ، زيغ محمد   -
 .1984السرخية، الجامعات الشذخ،دار ،دار التدػيق الحشاكؼ،إدارة صالح محسػد -
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 محكخات :

يعمحكخة  -  ك السؤسدات حالة الخياضية بالسؤسدات الخياضي التدػيق كاقع"  2010 غخاب عمي إبخاـ
 اليسشية الخياضية الاتحادات

 تشسية في كأثخه الخاصة الاقترادية السؤسدات في الخياضي لتدػيق"  2009 سعجة محمد محكخة- -
 الخياضة

 

  الفخندية/  ب

P :Gray tribou marketing du sport,economica,3ème edition,france,2004 

P :Alf nueifora small busniss sanplay sport marketing www.Amcity.com-
austim-storeos. 

PH.Kotler,d.dubios,marketing management,11eme édition, paris,2001 
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 اسئمة السقابمة

 .السحتخؼ الشادؼ داخل بالاىتساـ كيحطى ميع عشرخ  الخياضي التدػيق أف إلى ييجؼ:  الأكؿ لسحػرا

 ؟ الخياضي التدػيق عغ تعخؼ ذا ما -1س

 لا/ نعع ؟ الشادؼ داخل أىسية الخياضي لمتدػيق ىل – 2س

 لجػ ىل.  نعع الإجابة كانت إذا  لا/  نعع ؟ الخياضي بالتدػيق خاصة مرمحة لجيكع يػجج ىل – 3 س
 ؟ متى كمشح ، معيغ ـيكل مرمحتكع

 .جيج متػسط، ؟ضعيف، ناديكع في الخياضي التدػيق كتؿيع تخػ  كيف – 4س

 .الأحجاث تخكيج مشتػجات، بيع ؟تسػيل، لشاديكع بالشدبة الخياضي التدػيق يسثل ذا ما – 5س

 .؟ التدػيق حػؿ لشاديكع محجدة ك معيشة استخاتيجية ىشاؾ ىل – 6س

 لتخكيج كػسيمة الخياضي التدػيق عمى السحتخؼ الشادؼ اعتساد مجػ إلى ييجؼ:  الثاني السحػر
 . الخياضية كالأحجاث السشتػجات

 ؟ ىي ؟ما لا/ نعع ؟ بكع خاصة مشتػجات كصشاعة بخمق ناديكع يقػـ ىل – 1س

 ؟ لا أـ نعع تدػيؿية كعسمية بالشادؼ خاصة رياضية أحجاث بعسل تقػمػف  ىل– 2س

 . تحديدية حسلبت ، معارض ، ؟مباريات ىي ما

 .أخخػ  حاجات السشتػج، تخكيج ، الشادؼ صػرة تحديغ:  ؿ كسيمة الخياضي التدػيق ىل -3س

 لا/؟نعع بالسشتػج لمتعخيف" السدتيمظ" الجسيػر مع اترالية قشػات لجيكع ىل -4س

 . حجدىا نعع الإجابة كانت إذا -

 .لا/؟نعع بالشادؼ خاصة متفخقة بيع نقاط اعتساد يتع ىل -5س

 . الخياضية كالأحجاث السشتػجات لتخكيج مدتقبمية بخامج لجيكع ىل -6س
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 القصاع كتشسية لتصػيخ السحتخؼ الشادؼ داخل الخياضي التدػيق ضخكرة إلى ييجؼ: الثالث السحػر
 .الخياضي

 الشادؼ؟ أىجاؼ لتحقيق كسيمة الخياضي التدػيق يعتبخ مجػ أؼ إلى رأيكع حدب -1س

 لا/؟نعع الشادؼ تصػيخ في يداعج أساسي عامل الخياضي التدػيق ىل -2س

 . ناحية أؼ فسغ نعع الإجابة كانت إذا -

 قػية علبقة ، متػسصة علبقة ، ضعيفة علبقة ؟ الشادؼ بتدييخ الخياضي التدػيق علبقة مجػ ما -3س

 .لا/نعع ؟ الشادؼ داخل ضخكرية حتسية الخياضي التدػيق تعتبخكف  ىل الشادؼ في مدؤكؿ برفتكع -4س

 ؟ الاستصلبعية الجراسة عمى الخياضي التدػيق عسمية في تعتسجكف  ىل -5س

 كخة في الاحتخاؼية الخياضة تصػيخ في ساىع الخياضي التدػيق ىل 10 إلى 1 مغ سمع حدب -6س
 القجـ؟
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 السحكخة ممخص

 الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق كاقع:  العشؾان

 (السديمة كفاؽ– بػسعادة امل)السديمة كلاية كسط الثاني القدع لفخؽ  ميجانية دراسة

 : ىػ بحثشا في إليو التػصل نػد الحؼ الخئيدي اليجؼ:  الجراسة اىجاف

 .الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق دكر تحجيج

 :ىي أيزا بحثشا خلبؿ مغ السدصخة الأىجاؼ ك

 .الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق أىسية تحجيج -

 .الخياضي بالتدػيق الخياضية السؤسدات اىتساـ درجة ؾياس -

 .الخياضية السؤسدات مدتػػ  عمى الخياضي التدػيق مغ الخياضي القصاع استفادت مجػ ما -

 حالة دراسة الػصفي السشيج:  الجراسة مشيج

 السقابمة : البيانات جسع اساليب

 : الجراسة نتائج

 الخياضي بالتدػيق خاصة مرمحة تػاجج _

 الخياضي التدػيق في متخرز ـيكل كجػد _

  السادؼ العائج في يداىع الخياضية بالسؤسدة خاص مشتػج خمق _

  الخياضي كالتدػيق الخياضة بيغ قػانيغ تكييف _

 : السدتقبمية والفخضيات الاقتخاحات

 . الخياضي التدػيق عسمية يحجد قانػني إشار إنذاء-

  كالعاـ الخاص لجػ الخياضي بالتدػيق لمتعخيف كممتؿيات دراسية بأياـ الؿياـ -

 .التحدغ أجل مغ مدؤكلية كتحفيد بالقصاع الخياضي الإعلبـ اىتساـ ضخكرة -

السػجػد الخياضي التدػيق جػىخ مغ كالاستفادة الاحتكاؾ عمى الشػادؼ تذجيع -  
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