
 
 

  

 
 

 
 

 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي 

 تحت عنوان: 

 
 

 
 

 تحت إشراف:                                                      :من إعداد

                        بدروني عيسىستاذ ال      الطالب داود أيوب                                -      

 المناقشة لجنة 

 الصفة الجامعة الرتبة العلمية  الاسم واللقب

 رئيسا  محمد بوضياف_مسيلة_  أستاذ محاضر أ القري عبد الرحمن

 مشرفا ومقررا محمد بوضياف_مسيلة_  أستاذ محاضر أ بدروني عيسى 

 مناقشا  محمد بوضياف_مسيلة_  أستاذ محاضر أ خليلي أحمد

 كلية: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي 

 قسم: العلوم التجارية 

 رقم: .........  

 ميدان: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي 

 فرع: علوم تجارية  

 مصرف  تسويقتخصص: 

 

أثر الابتكار المالي على تطوير المنتجات المالية بالمصارف 

 الإسلامية 

 -وكالة مسيلة-السلامدراسة ميدانية على منتجات مصرف 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة
 

  2020-2019الجامعية : السنة 

 



 
 

 

  
 

 
 

 مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر ف:

 

 



  ت

 

 الإهداء 
 

 و السلام على محمد خاتم الأنبياء و المرسلين  الحمد لله رب العالمين و الصلاة

 أهدي ثمرة جهدي و عملي هذا إلى : 

 -أطال الله في عمرهما–والدي الكريمين 

 إلى من كان لي السند :

 الغاليين ابنيزوجتي و 

 إلى كل أفراد أسرتي

 إلى جميع أصدقائي

 2020إلى كل زملائي دفعة 

 إلى كل من سقط من قلمي سهوا

 داود أيوب                                                                     

  

   

 شكر وعرفان
الشكر الأول لله تعالى خالق الإنسان وواهب العقل والبيان، الذي هدانا بخير خلقه 

محمد صلى الله عليه و سلم و سير لنا سبل النجاح و أخرجنا من ظلمات الجهل  

 . إلى نور العلم 

 أشكر الأستاذ بدروني عيسى الذي قبل الإشراف على هذا العمل .



 

  ث
 

ير إلى الأستاذ الدكتور خوالد أبو بكر من  كما أتقدم بأسمى معاني الشكر و التقد

جامعة عنابة على كل الدعم و التوجيه الذي قدمه لي و على نصائحه التي طالما  

 أفادتني . 

و لا يفوتني أن أشكر كل موظفي الجامعات على مساعدتهم بتزويدي بالمعلومات  

رج و الوثائق اللازمة لإتمام هذا البحث و أخص بالذكر جامعتي مسيلة و ب

 بوعريريج. 

و لي الشرف أن أرفع نفس عبارات الشكر للأساتذة ممن شرفوني بعضويتهم في  

 ل من تولى إمدادنا بالعلم و المعرفة .كلجنة المناقشة و 

 

 أيوب
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 .Error! Bookmark not defined صيغ تمويلية قائمة على المديونيةالمطلب الثاني : 

 Error! Bookmark .. نتجات المصرفية الإسلامية    تحديات تطوير المالمطلب الثالث : 
not defined. 

 Error! Bookmark not .  نماذج لمنتجات مبتكرة بالمصارف الإسلامية  المبحث الثالث: 
defined. 

 .Error! Bookmark not defined ................. الصكوك الإسلامية المطلب الول : 

 !Error ... أسباب الحاجة إليها أهمية التصكيك في المصارف الإسلامية و المطلب الثاني : 
Bookmark not defined. 

 Error! Bookmark .. منتجات أخرى مبتكرة في المصارف الإسلامية   طلب الثالث :  الم 
not defined. 

 .Error! Bookmark not defined .............................   خلاصة الفصل الثاني
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 ملخص الدراسة:
تطوير صناعتها   إلى  الإسلامية  المصارف  التغيرات   استجابةتسعى  تفرضها  التي  المتطلبات  إلى 

عبر    الاقتصادية ذلك  هاته   ابتكارو  تهدف  ما  هو  و  التقليدية  للمنتجات  بديلة  إسلامية  مالية  منتجات 
إلى توضيحه   أثر  الدراسة  المالية في مصالمالي ع    الابتكارمن خلال معرفة  المنتجات  رف لى تطوير 
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على المنهج الوصفي التحليلي عبر سبر أراء عينة    الاعتماد ، و لتحقيق هذا الهدف تم  -الجزائر–السلام  
المصرف و كذا أساتذة و باحثين في المالية  وظفي و زبائن  ( فردا تنوعت بين م42عشوائية مكونة من )

 . الإسلامية 
بتكار المالي على تطوير  للا  ه يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ان وقد توصلت الدراسة في الأخير إلى    

السلا مصرف  في  ممنتجات  تلبي    استحداث   يتمثل  كبديل    احتياجات منتجات  المتعاملين  و  العملاء 
التمويلية   للإدارة  حلول  إيجاد  النشاط،  قطاعات  حسب  متنوعة  تمويلية  صيغ  توفير  التقليدية،  للمنتجات 

 إلا أن   و كذا استحداث منتجات متوافقة مع قواعد الشريعة الإسلامية؛تساهم في إدارة السيولة و الديون،  
تساهم في زيادة فعالية أنشطة  قد  هذا الأثر كان متوسطا نوعا ما لذا قدمنا مجموعة من الاقتراحات التي  

 . في المصارف الإسلامية  الابتكار
 المالية  المنتجات، الابتكار المالي الإسلامي، المصارف الإسلاميةالمالي،  الابتكار: الكلمات المفتاحية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abstract 
           Islamic banks seek to develop their industry in response to the requirements imposed on economic 

transfers by creating alternative Islamic financial products for traditional products, wich is that this study is to 

clarify by knowing the impact of financial innovation on developing financial products in alsalam bank Algeria, to 

achieve this goal, the analytical descriptive approach was relied on by exploring the opinions of random sample of 



 

  ر
 

)42( individuals, wich varied among the bank’s employees and costumers, as well as professors and researchers in 

Islamic finance. 

   Finally, the study found that there is a statistically significant impact of financial innovation on developing 

alsalam bank products, in developing products that meet the needs of costumers as an alternative to traditional 

products, provide financing formulas by sectors of activity, Finding financing management solutions that 

contribute to liquidity and debt management, as well as the development of products compatible with the rules of 

Islamic law, however, this effect was somewhat moderate, so we made a set of suggestions that may contribute to 

increasing the effectiveness of innovation activities  in islamic banks. 

Key words : Financial innovation, Islamic banks, Islamic financial 
innovation, Financial products. 
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 : مقدمـة
شههد العهالم فهي العقهد الأخيهر الكثيهر مهن التغيهرات علهى المسهتويات الاقتصهادية و الماليهة تمثهل أهمههها      

تطههورات علههى مسههتول تكنولوجيهها المعلومههات و الاتصههالات و التههي تمثههل فههي تههاثيرات العولمههة الماليههة مههن 
 ،أهمههها فههي تههرابق أسههوال التمويههل الدوليههة و انعكههال أثارههها علههى القطههاد المههالي و المصههرفي لههدول العههالم

بهرز  وحجمها و نشها،ا، شمل المصارف و المؤسسات الماليهة مس يبرز ذلك من خلال النمو الكبير الذي 
ممهها دفعههها إلههى تحسههين ال ههدمات  تلههك المؤسسههات و المصههارف زيههادة حههدة المنافسههة بههين أيضهها مههن خههلال

 المقدمة لعملائها و دعمها باساليب و تكنولوجيات حديثة و متطورة .

سههبق فقههد اتتسهبت المصههارف الإسهلامية مكانههة موثوقههة فهي سههول العمهل المصههرفي بشههكل  إضهافة إلههى مها  
عههههد الأزمههههات الماليههههة التههههي عصههههفت بالمصههههارف الربويههههة و التههههي لههههم يتههههاثر بههههها قطههههاد عههههام و بههههالأخ  ب

المصههارف الإسههلامية كونههها تسههتند إلههى نيههام اقتصههادي يعتمههد المشههاركة بالأربههاح و ال سههائر فههي اسههتثمار  
 .للأموال و توظيفها و تنميتها بعيدا عن الفائدة الربوية

 الأخلاقهي الاسهتثمار نحهو متنهام   عهالمي توجهه ظهل فهي لإسهلامية ا الماليهة المنتجهات  علهى  الطلهب   تزايد   وقد 
 وتجتنهههب  النهههال، أمهههوال علهههى والتعهههدي ر والغهههر   بههها الهههر    تسهههتبعد  التهههي الإسهههلامية المعهههاملات  مهههع المتوافهههق
 .بالمجتمع الضارة المنتجات  مع التعامل

تطلب ذلك تطورا مماثلا في ال دمات المالية و التمويلية المقدمة لتلك النشا،ات باتفها ،ريقهة ممكنهة   و قد 
 بهوعي مصهحو    حاليها الشهرعية المنتجهات  علهى الكبيهر الإقبهالهذا من جهة و من جهة أخرل فقد أصبح 

 وكيفيههة التفاصههيل عههن يسههالون  بههل إسههلامي“؛“  إنههه يقههال منههتج أي   علههى يقبلههون  لا أصههبحوا الههذين العمههلاء
 .للشريعة  موافقته

د  التهي يه إليها والحاجة المنتجات  هذ  مزايا منتجاتها؛لأن  هو صناعة أي    يميزو بما أن ما    الطلهب  تُحهد  
د  ثهههم   ومهههن عليهههها؛  المصهههرفية البيئهههة فهههي بالمنافسهههة المتعلقهههة التحهههديات  فههه ن ولههههذا. صهههناعتها اسهههتدامة تُحهههد  
 تلبههههي متطههههورة اسههههتثمارية وأسههههاليب  ادخاريههههة أوعيههههة ابتكههههار الإسههههلامية مصههههارفال علههههى تفههههر   العالميههههة

 إمكانيههة و الاقتصههادية والكفههاءة الشههرعية السههلامة بههبن الجمههع مراعههاة مههع للعمههلاء، الأساسههية الاحتياجههات 
 جديهدة بفكهرة والمجيء التجديد، إلى الحاجة بمرحلة ينتهي  منتج  لكل  زمني  عمر  هناك  كان  ولم ا.  1التطبيق
 المهههالي  الابتكهههار فهههان أخهههرل؛ مهههرة العمهههلاء عليهههها بقبهههل  جديهههدة وحاجهههة جديهههدا   بعهههدا   المنهههتج لههههذا تجعهههل

 
منشورة بمجلة العلوم الاقتصادية وعلوم  ، مقالة الابتكار المالي في البنوك الإسلامية واقع وأفاقغربي عبد الرزال،   1

 . 221، ص:  2009، 09جامعة سطيف، العدد  التسيير،
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Financial Innovation الإسهلامية فالشهريعة.  بهالجزائر الإسهلامية مصهارفال  في ملحة ضرورة أصبح 
 للجهههد  متاحههة المشههرود دائههرة وأبقههت  الممنههود، دائههرة حجههرت  العكههس، علههى وإنمهها ،الابتكههار دائههرة تحجههر لههم

 Islamic Financialالمهالي الإسهلامي    الابتكهارو هنها يبهرز تحهدي  ؛ 1والتجديهد   الابتكهار فهي البشري 
Innovation  حيههي يعمههل علههى تههوفير بههدائل للمنتجههات التقليديههة تمتههاز  الجزائههر- السههلامرف مصههلههدل

 .الاحتياجات الأساسية للعملاء و تجمع بين السلامة الشرعية و الكفاءة الاقتصاديةبالمرونة و تلبي 

 ية :تالالالرئيسية لإشكالية مما سبق ذكر  يمكن ،رح ا انطلاقاو  

 إشكالية الدراسة:  .1

 ؟ الجزائر -سلام رف المص لدىالمالية  على تطوير المنتجات المالي  الابتكارما تأثير     

 للإجابة على هذا الإشكال يتم ،رح الأسئلة الفرعية التالية :و 

المبتكرة أن تلبي احتياجات العملاء و المتعاملين كبديل    الإسلامية  هل يمكن للمنتجات المالية -1
 للمنتجات التقليدية ؟ 

تطبيقات   -2 تتوفر  الإسلامي    الابتكارهل  تمويليالمالي  صيغ  قطاعات    ةعلى  حسب  متنوعة 
 النشاط ؟ 

كحلول لمشاتل الإدارة في المصارف الإسلامية  مكن اعتبار تشكيلة المنتجات المبتكرة  هل ي -3
 التمويلية  تساهم في إدارة السيولة و الديون ؟ 

 للقواعد الشرعية ؟ المالي في المصارف الإسلامية   الابتكارهل ت ضع المنتجات  -4

 . فرضيات الدراسة :2

المبتكرة و الجديدة أن تلبي احتياجات العملاء و المتعاملين  الإسلامية  يمكن للمنتجات المالية   -1
 . تبديل للمنتجات التقليدية

 
 . 162، ص: 2008، مؤسسة الرسالة ناشرون، بيروت، لبنان،رية والتطبيقظالهندسة المالية بين النقندوز عبد الكريم ،   1
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صيغ تمويلية يمكنها تلبية حاجيات المستثمرين في  الإسلامي  المالي      الابتكارتوفر تطبيقات   -2
 قطاعات النشاط الم تلفة . 

المصارف الإسلامية على حلول للإدارة التمويلية  تتوفر تشكيلة المنتجات التي يتم ابتكارها في  -3
 تساهم في إدارة السيولة و الديون .

 المالي في المصارف الإسلامية للقواعد الشرعية .  الابتكارت ضع منتجات  -4

الرئيسية: أنشطة    الفرضية  لتطبيق  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  منتجات   الابتكاريوجد  تطوير  على  المالي 
 . رالجزائ-مصرف السلام 

 . نموذج الدراسة :3

 في ضوء إشكالية الدراسة و فرضياتها تم الانطلال من النموذج التالي :

 : نموذج الدراسة(01)الشكل رقم 
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 . أهمية و أهداف الدراسة :4

، تنميتها و  ، النهو  بهاقتصاديات الاة في تمويل الدراسة أهميتها من أهمية الصيرفة الإسلامي مد تست
تطويرها مع الالتزام بكل ما ن  عليه الدين الإسلامي؛ و لأن ال دمات المصرفية هي العمود الفقري 

للتعامل في المصارف الإسلامية ف ن أهم ما يجب عمله لترقية هاته المصارف و إثباتها كبديل هو تكييف  
طويرها و ابتكار منتجات جديدة مواتبة المنتجات التقليدية بما ين  عليه الشرد الإسلامي مع القيام بت

لمتطلبات العصر يمكنها الحلول كبديل للمنتجات التقليدية، و لهذا حاولنا من خلال هاته الدراسة السعي  
 لتحقيق جملة من الأهداف نل صها فيما يلي : 

 التعرف على أساسيات العمل المصرفي الإسلامي؛ -

 في الصناعة المصرفية الإسلامية؛   الابتكارها التعرف على الضوابق و الأسس التي يقوم علي -

المالي في تطوير ال دمات المصرفية و الاستثمارية في   الابتكارإبراز الدور الذي يلعبه  -
 المصارف الإسلامية؛ 

 ست داماتية في الاقتصاد.ت المالية الإسلامية وكفاءتها الإمحاولة تقييم أداء المنتجا -

 .أسباب اختيار الموضوع: 5

حيي كانت -ستثمارات العربية في الجزائر بصفة عامة الرغبة في متابعة دراسة موضود الا ✓
، و النشاط المصرفي لفرد السلام الإماراتي بالجزائر  -موضود ت رجي عند نيلي شهادة الليسانس 

 بصفة خاصة و محاولة تقييم أداء منتجاته المبتكرة؛ 

 ة الدراسات التطبيقية التي تناولته؛حداثة الموضود و قل ✓

 ارتباط هذا الموضود بت ص  الطالب وهو التسويق المصرفي؛ ✓

 الميول الش صي للبحي في هذا الموضود. ✓

 . منهج الدراسة و أدواتها: 6

الإجابة عن الإشكالية و اختبار صحة الفرضيات المقترحة تم الاعتماد بشكل أساسي على المنهج  بغر  
الوصفي التحليلي لكونه من أتثر المناهج است داما في مثل هاته المواضيع، حيي تم التطرل لم تلف  



 

   
 

بالمصارف   الملي على تطوير المنتجات المالية  الابتكارالجوانب النيرية و التطبيقية لقيال أثر 
 نموذجا عن بقية المصارف الإسلامية .  -مصرف السلام الجزائر -الإسلامية 

أما فيما ي   أدوات الدراسة فقد تم الاعتماد في الجانب النيري على ما تيسر من مراجع و دراسات  
 كرات، مجلات و دوريات، ملتقيات وسابقة باللغتين العربية و الأجنبية من: كتب، رسائل و مذ 

ات،...الخ، أما في الجانب التطبيقي فقد تم جمع المعلومات و البيانات ال اصة بمنتجات مصرف  مؤتمر 
السلام المبتكرة بالاعتماد بشكل أساسي على أداة الاستبيان و تحليلها إحصائيا باست دام برنامج الحزمة 

ملاحية، سجلات (، بالإضافة إلى أداوت أخرل كالمقابلة، الSPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية )
 ووثائق المصرف الداخلية. 

 حدود الدراسة:.7

المالي على تطوير    الابتكارنضرا لاتساد موضود الدراسة، قمنا بحصر الدراسة التطبيقية حول أثر 
وبالتالي فقد تمثلت حدود هاته   ،المنتجات المالية  بالمصارف الإسلامية بفرد مصرف السلام مسيلة

 الدراسة فيما يلي:  

 2019/2020لقد تمت الدراسة خلال السنة الجامعية  * الحدود الزمنية: 7-1

 .رد مصرف السلام بمدينة مسيلة أجريت الدراسة بف * الحدود المكانية:7-2

بالإضافة إلى   موظفا بمصرف السلام  25أراء استقصاء   شملت هاته الدراسة* الحدود البشرية: 7-3
لمعرفة مدل تصوراتهم للموضود   المصرف( فعليين لدل منهم زبائن 10من الأساتذة و الباحثين ) 14

و يعزل هذا النق  في عدد الزبائن    ن لدل وكالة مسيلةزبائ 03محل الدراسة أما الزبائن فكان عددهم 
 .  لتطبيق إجراءات الحجر الصحي وصعوبة الاتصال بهم نتيجة سياسة التباعد الاجتماعي المطبقة

  المالي على تطوير المنتجات المالية بمصرف السلام.  الابتكارأثر * الحدود الموضوعية: 7-4

 خطة الدراسة:.8

بار الفرضيات المقدمة ضمن ثلاثة فصول، فصلين نيريين و فصل  بتحليل إشكالية الدراسة و اخت لقد قمنا 
 تطبيقي، وذلك كما يلي: 

المالي الإسلامي و المصارف الإسلامية    الابتكارالفصل الأول: تناولنا فيه مفاهيم أساسية حول  -
  الثاني فتضمنالمبحي أما المالي   الابتكارماهية من خلال ثلاث مباحي، حيي شمل المبحي الأول 
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واستراتيجيات  ضوابق مناهج ل الثالي تطرقنا فيهمبحي ثم   المالي في المصارف الإسلامية  الابتكار
 . المالي في الصيرفة الإسلامية  الابتكار

فصل الثاني: بعنوان المنتجات المصرفية الإسلامية المبتكرة و تحديات تطويرها حيي تكون من  ال -
الصيغ التمويلية في  تضمن   المبحي الثانيأما  المنتجات المصرفية الإسلاميةثلاث مباحي المبحي الأول 

ات مبتكرة  نماذج لمنتج حيي تطرقنا إلى المبحي الثالي ثم  الإسلامية وتحديات تطويرها المصارف
 بالمصارف الإسلامية 

المالي على تطوير منتجات    الابتكارالفصل الثالي: تم ت صيصه للدراسة التطبيقية حول أثر  -
مصرف السلام حيي تم تقديم نبذة عن المصرف و الهيكل التنييمي لوكالة مسيلة في المبحي الأول، أما 

 تناول المبحي الثالي تحليل نتائج الدراسة الميدانية.  المبحي الثاني فتناول إجراءات الدراسة الميدانية فيما

 الدراسات السابقة : .9

بحث لعبد الكريم قنـدوز، مـداني أحمـد بعنـوان: الزمـة الماليـة و إسـتراتيجيات تطـوير المنتجـات  
ــدولي حــول الزمــة الراهنــة والبــدائل الماليــة الماليــة  الماليــة الإســلامية، بحــث مقــدم للملتقــى ال

 6و 5، المركز الجامعي خمـيس مليانـة، يـومي والمصرفية )النظام المصرفي الإسلامي نموذجا(
 .2009ماي 

خص  هذا البحي لدراسة الإسهتراتيجيات التهي يمكهن مهن خلالهها تطهوير المنتجهات الماليهة الإسهلامية فهي 
ليهههة العالميهههة لسهههنة  ضهههل حداثهههة النيهههام المهههالي الإسهههلامي مهههن جههههة و التغيهههرات التهههي فرضهههتها الأزمهههة الما

مههن جهههة أخههرل ؛ و توصههل الباحثههان إلههى أنههه لا يههزال أمههام الصههناعة الماليههة الإسههلامية تحههد كبيههر 2008
يتمثل في إيجاد إستراتيجية واضحة في تطوير و ابتكار المنتجات الماليهة الإسهلامية بعيهدا عهن التقليهد كمها 

عبهر التهاريخ الإسهلامي ومحاولهة الاسهتفادة منهه فهي  أوصيا بضرورة تتبع تطور المنتجات المالية الإسلامية
 الصناعة المالية الإسلامية المعاصرة.

، مقالـة -واقـع وأفـاق–المـالي فـي البنـوك الإسـلامية      الابتكـار  بعنوان:  عبد الحليم غربيدراسة   
 2009، جامعة سطيف، الجرائر، 09وعلوم التسيير، العدد  الاقتصاديةمنشورة بمجلة العلوم 
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المهالي فهي المصهارف   الابتكهارهاته الورقة البحثيهة إلهى اسهتعرا  واقهع و تحهديات و إسهتراتيجيات   هدفت 
الإسلامية و قد خلصت إلى ضرورة انتههاج المصهارف الإسهلامية لإسهتراتيجية للابتكهار المهالي تعمهل علهى 

يهروف الواقعيهة للعمهل إعادة صياغة عقود التمويل الحالية بحيي تحقق التوازن بهين المقاصهد الشهرعية و ال
 المصرفي و الكفاءة الاقتصادية 

حمـزة و عبـد الـرحمن نعجـة بعنـوان: الضـوابط الشـرعية لاسـتخدام الهندسـة الماليـة   دراسة علـي 
الملتقــى الــدولي الول حــول الاقتصــاد الإســلامي، كمــدخل لتطــوير المنتجــات الماليــة الإســلامية 

 2011فيفري  24-23غرداية، الواقع ورهانات المستقبل، جامعة 

هههدفت هاتههه الدراسههة إلههى توضههيح مفهههوم الهندسههة الماليههة الإسههلامية و بيئههة نشههاتها و المبههاد  الحاتمههة و 
 الضوابق الشرعية لها و أهم المعوقات التي تحول دون تطبيقها في السول المصرفية الجزائرية.

يهزال أمامهها تحهد كبيهر يتمثهل فهي تحديهد منهجيهة  و توصلت الدراسة إلى أن الصناعة المالية الإسلامية مها
واضههحة فههي إيجههاد و تطههوير المنتجههات الماليههة الإسههلامية، و أن الكثيههر مههن المؤسسههات الماليههة الإسههلامية 
تعتمد على أسلو  التقليد و المحاتات مما يؤدي إلى الاعتماد المباشر على التمويهل القهائم علهى الهدين، و 

لحهاتم لمواصهلة النمهو فهي سهول الصهناعة الماليهة الإسهلامية و مواجههة المنافسهة أن التطوير ههو العنصهر ا
 في الأسوال و تلبية الاحتياجات الم تلفة.  

دراسة مختار بونقاب بعنـوان: دور الهندسـة الماليـة الإسـلامية فـي تطـوير منتجـات المؤسسـات  
 .2012اح، ورقلة، المالية الإسلامية، رسالة ماجيستير غير منشورة، جامعة قاصدي مرب

ههههدفت هاتهههه الدراسهههة إلهههى التعهههرف علهههى م تلهههف المنتوجهههات و الأدوات الماليهههة المبتكهههرة مهههن قبهههل الهندسهههة 
المالية الإسلامية كما عملت على بيان مدل قدرة الهندسة المالية الإسهلامية علهى مواجههة الأزمهات الماليهة 

أن أهم ميزة تتميز بها الهندسة المالية الإسلامية ههو  بالمقارنة مع نييرتها التقليدية و توصلت الدراسة إلى
أنهههها تجمهههع بهههين المصهههداقية الشهههرعية و الكفهههاءة الاقتصهههادية فضهههلا عهههن أنهههها تضهههم العديهههد مهههن الأدوات و 
المنتجهههات مهههن أهمهههها المرابحهههة و التهههامين التكهههافلي و البطاقهههات المصهههرفية الإسهههلامية بالإضهههافة إلهههى أنهههها 

من المنتجات المالية الإسلامية التي تصدرها هيئهات سهيادية مثهل شههادة مشهاركة   استطاعت تطوير الكثير
 المصرف المركزي.  
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ــوان:   ــن منصــور بعن ــين   الابتكــاردراســة موســى ب ــة الإســلامية ب ــي المؤسســات المالي المــالي ف
والهندســة   الابتكــارلمــؤتمر الــدولي حــول منتجــات وتطبيقــات الصــالة و التقليــد، بحــث مقــدم ل

 .2014جامعة سطيف، ماي  ية،المال

الدراسهههة لتسهههليق الضهههوء علهههى تقليهههد المؤسسهههات الماليهههة الإسهههلامية للمنتجهههات التهههي توصهههلت إليهههها  ههههدفت 
المؤسسات الماليهة الغربيهة، و التهي ههي فهي الحقيقهة نتهاج لفلسهفتهم الماديهة و فكهرهم الاقتصهادي الرأسهمالي 

 الذي يرل إباحة كل الطرل للحصول على الربح.

و   الابتكههارين علههى الصههناعة الماليههة الإسههلامية  لتصههحيح مفهههوم و توصههلت الدراسههة إلههى توصههية القههائم
إعادة النضر في خطوات عمليات تطوير المنتجات الماليهة الإسهلامية و تحقيهق الاسهتقلالية عهن المنتجهات 
التقليدية القائمهة و الاسهتناد إلهى المقاصهد الشهرعية بمها يعكهس بالفعهل حقيقهة و جهوهر المصهرفية الإسهلامية 

 .زها عن المصرفية التقليدية سواء في جانب التمويل أو في جانب الاستثمارفي تماي

 التعقيب على الدراسات السابقة:

 2009و أقهدمها عهام  2014باستعرا  الدراسهات السهابقة المتعلقهة بالموضهود وقهد كهان أحهدثها عهام   قمنا
التقليدي في المصارف الربوية، وقد   ارالابتكتزامنا مع الأزمة المالية العالمية و التي كان من أهم أسبابها 

وجههدنا بههان هاتههه الدراسههات قههد تعههددت و اختلفههت بههاختلاف الأهههداف و القطاعههات و البيئههات و المتغيههرات 
 التي تناولتها.

 و قد رأينا بان هاته الدراسة ت تلف عن الدراسات السابقة بالأتي: 

تناولههت الدراسههات السههابقة هههذا الموضههود بشههكل كبيههر جههدا و توسههعت لتشههمل المصههارف شههركات  ✓
فهههي المصهههارف   الابتكهههارالتكافهههل و سهههول الأورال لماليهههة، أمههها الدراسهههة الحاليهههة فقهههد ركهههزت علهههى 

 الإسلامية.

ممهها   الابتكههاروجههود دراسههة تطبيقيههة علههى أحههد أنشههق المصههارف الإسههلامية الجزائريههة فههي مجههال   ✓
 سيحقق إضافة للصناعة المصرفية الإسلامية.

 بتطوير المنتجات المالية الإسلامية. المتعلق  الابتكارعرضت الدراسة معرفة جديد  ✓

 صعوبات الدراسة:.10
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 واجهنا عدة صعوبات يمكن إدراج أهمها في النقاط التالية :أثناء فترة الدراسة 

 خاصة على مستول مكتبة الكلية.محدودية المراجع التي تتناول الموضود بصفة  -

 إضهههافة إلهههى أن صهههعوبة تطبيهههق الدراسهههة ميهههدانيا لهههدل مصهههرف السهههلام فهههي ضهههل جائحهههة كورونههها،  -
هذا من جهة و من جهة أخرل صهعوبة إقنهاد الزبهائن   الكافي،لنا الدعم  اقدمو لم يالقائمين على المصرف  

اسة التباعد الاجتماعي، فلو كان هنهاك تعهاون بالتعاون معنا و الإجابة على الاستمارات الموزعة نتيجة سي
 أتبر لحصلنا على نتائج أفضل من حيي حجم العينة و النتائج.
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 الفصل الول          
     مدخل للابتكار المالي الإسلامي 

 والمصارف الإسلامية
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   

 تمهيد:  
للابتكار المالي هو إيجاد المنتجات المالية الجديدة التي تساعد على   والنهائي يعتبر الهدف الرئيسي     

المالي الإسلامي فهو      الابتكار جعل الأسوال أتثر تكاملا وكفاءة وأتثر سيولة وعمقا. أما فيما ي    
حلول   إيجاد  على  واعتبارات  يعمل  الحنيف  الشرد  موجهات  بين  تجمع  جديدة،  مالية  وأدوات  مبتكرة، 

إدارة  أسلو   تغيير  في  أهمها  تتمثل  والتي  العالم،  شهدها  التي  الجذرية  فالتغيرات  الاقتصادية.  الكفاءة 
المصارف   على  حادة  تنافسية  ضغو،ا  فرضت  الحر  الاقتصادي  النمق  إلى  الاقتصادية  الموارد 

ا جعلها تسعى لتطوير منتجات مالية إسلامية مستحدثة قد تضمن لها قدرا من المرونة  الإسلامية، مم
 وحصة سوقية تساعدها على الاستمرار بفعالية. 

 المالي من خلال المباحي التالية.  الابتكارومن خلال هذا الفصل سيتم التطرل إلى    
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 المالي   الابتكارماهية  الول: المبحث 

 المالي في المصارف الإسلامية   الابتكار الثاني:المبحث 

 المالي في الصيرفة الإسلامية   واستراتيجيات الابتكارضوابط مناهج  الثالث: المبحث 
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   

 المالي    الابتكارالمبحث الول: ماهية 
أن  يُ       التاريخ  مدل    المالي    الابتكاريهر  على  الاقتصادي  المشهد  من  ومستمرا  هاما  جزءا  كان 

القرون القليلة الماضية، حيي واصلت الأسوال المالية إنتاج العديد من المنتجات الجديدة، بما في ذلك  
الأشكال الجديدة للعديد من المشتقات ومنتجات نقل الم ا،ر وذلك نتيجة عوامل م تلفة. وقد زاد تعقيد 

 وسرعته، حيي أصبح من الصعب استيعا  تصنيفات معينة للابتكارات الجديدة. المالي  الابتكار

 المالي    الابتكارالمطلب الول: تعريف 

بالمؤسسات المالية ضرورة ملحة خاصة بعد تاثير التطور في مجال الشبكات      الابتكارلقد أصبح       
المبتكري  على  العملاء  لحاجات  المستمر  التغير  وكذا  التطورات  والاتصالات  تواتب  منتجات  لإيجاد  ن 

 الحديثة وتلبي الاحتياجات المتزايدة للعملاء.

    الابتكارأولا: مفهوم 

أتا  ب ات ر ا، وب كَّر  أي ب كَّر  إلى –لقد اشتقت كلمة ابتكار من ب ك ر، وب كر بُكور ا أي تقدم في الوقت عليه     
فعل يدل على الوقت ويقال ابتكر الشيء أي أبتدعه غير مسبول إليه      الابتكارالشيء عجل إليه، أي أن  

 . 1أو هو محدث 

تكوين وإنشاء شيء جديد، أو دمج الآراء القديمة أو الجديدة في    ( هو "القدرة علىInnovation)  الابتكار
صورة جديدة، أو استعمال ال يال لتطوير وتكييف الآراء حتى تشبع الحاجيات بطريقة جديدة، أو عمل  

 .2شيء جديد ملمول أو غير ملمول "

بشكل   تحدث  التي  الإبداد  عملية  من  "جزء  أنه  على  التميمي  وفاء صبحي  عرفته  لتطوير  تما  شمولي 
هذا   ترجمة  ويتم  جديدة،  يتجسد     الابتكارمنتجات  والذي  الأعمال،  منيمات  في  اقتصادي  مفهوم  إلى 

 .3بصورة تطوير سلع أو خدمات جديدة"

 
، بحي مقدم للمؤتمر العالمي الحادي عشر  المالية الإسلاميةالابتكار في الاستثمار وتطوير المنتجات سعيد بوهراوة،   1

 . 1، ص: 2016لعلماء الشريعة في المالية الإسلامية، كوالالمبور، ماليزيا، 
المؤتمر الدولي حول منتجات  الابتكار المالي في المؤسسات الإسلامية بين الصالة والتقليد، ،بن منصور موسى  2

 . 03 ، ص2014جامعة سطيف، ماي  المالية،وتطبيقات الابتكار والهندسة 
مقالة منشورة بالمجلة الأردنية للعلوم   ،الابتكار التسويقي في جودة الخدمات المصرفيةأثر  ،التميمي وفاء صبحي 3

 . 101ص  ،2007، الأردن،  01العدد    10التطبيقية، المجلد  
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
تعتمدها المنيمة تيهر من خلال تصميم    إستراتيجيةبانه "    الابتكارأما صلاح محمد أمين فيرل فعرف  
جديد،   تسويقي  مدخل  جديد،  مادية  منتج  ميزة  وكذلك  والمعرفة  المهارات  في  للاستثمار  جديدة  ،ريقة 

 .1وتنافسية وعلامة تجارية معروفة "

تعريف   يمكن  سبق،  الاحتياجات     الابتكارومما  ستلبي  التي  الأساليب  أو  المطورة  للأفكار  تطبيق  بانه 
 الحالية أو الجديدة في السول.

 المالي   الابتكارثانيا: مفهوم 

المالي المصرفي، فقد عرفه بعض الباحثين بانه "عملية استحداث لأدوات وخدمات جديدة      الابتكارأما  
مستثمرين   من  للعملاء  الم تلفة  الاحتياجات  تلبية  أجل  من  وذلك  المالية،  الصناعة  مؤسسات  قبل  من 

 .2خواص ومؤسسات تحتاج للتمويل"

والتنفيذ لأدوات  التصميم، والتطوير،  التي تتضمن عمليات  أنه " مجموعة من الأنشطة  تما عرف على 
 .3وآليات مالية مبتكرة، والصياغة لحلول إبداعية لمشكلات التمويل "

المالي يشمل كل جديد من المنتجات وال دمات وآليات إنتاجية جديدة      الابتكارويرل البعض الأخر بان  
أشكا شاوحتى  من  تنييمية،  المنتجات    نهال  م تلف  وتحسين  توفير  وكذا  والم ا،ر،  التكاليف  ت فيض 

 . 4التي تلبي احتياجات م تلف المتعاملين 

 المالي يشمل الأنشطة التالية:   الابتكارمن التعاريف السابقة، يتبين أن     

 ابتكار أدوات مالية جديدة مثل بطاقات الائتمان؛  •

 
أمنين،     1 الدين محمد  المالي في السواق  صلاح  العدد  الماليةالإبداع  الجامعة،  للعلوم الاقتصادية،  ، مجلة كلية بغداد 

 . 211، ص 2013ال اص بمؤتمر الكلية، بغداد، 
أمال،     2 الإسلاميةلعمش  المصرفية  الصناعة  تطوير  في  المالية  الهندسة  العلوم دور  في  الماجيستير  لنيل  مذكرة   ،

 . 64 ص: ، 2012ات عبال سطيف، التجارية، ت ص  دراسات مالية ومحاسبية معمقة، جامعة فرح
صالح،     3 حسن  علي  الإسلاميةفايز  المالية  المنتجات  تطوير  في  المصرفي  الابتكار  شهادة مساهمة  لنيل  مذكرة   ،

   .13ص  2019، تركيا، اسطنبولزعيم،  الدين الماجيستير في الاقتصاد الإسلامي، جامعة صباح 
4

al Innovation, and diffusion inTechnological Change, FinanciW. Scott Frame & Lawrence J. White,    
banking, Federal Reserve Bank of Atlanta, Atlanta, March 2009, p: 3. 
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
ة جديدة من شانها ت فيض التكاليف للمنتجات الحالية مثل التبادل من خلال ابتكار آليات تمويلي •

 الشبكة العالمية؛ 
إدارة   • أو  الديون،  أو  السيولة  إدارة  مثل  الم ا،ر  لت فيض  التمويلية  للإدارة  جديدة  حلول  ابتكار 

 الائتمان، أو إعداد صيغ تمويلية لمشاريع معينة تلائم اليروف المحيطة بالمشرود.  
 المالية  الابتكارات أنواع لب الثاني: المط

 :هناك العديد من التصنيفات للابتكارات المالية، ولعل أفضلها ما يلي     

الول وهوالتصنيف  بين  1986الدولي   التسويات  بنك قبل من مقترح  تصنيف :  يفصل   الابتكارات ، 
  :1المالية إلى 
 م ا،ر أو السعر م ا،ر مع للتعامل تفاءة أتثر أدوات  تمثل الم ا،رة: وهي نقل ابتكارات  ✓

 الصرف؛  معدلات 
 المرتبطة الفشل، ت صي   إعادة على تعمل  التي الأدوات  الائتمان: وهي م ا،رة نقل ابتكارات  ✓

 الائتمان؛  منح بعمليات 
 للحصول المقترضين وتوجه السول، سيولة زيادة إلى تؤدي ابتكارات  السيولة: وهي  توليد  ابتكارات  ✓

 للأموال؛ جديدة مصادر على
 للمقترضين؛ المتاحة المديونية أموال زيادة إلى تؤدي التي الأدوات  الائتمان: وهي توليد  أدوات  ✓
 المالية للمؤسسات  المال رأل  قاعدة زيادة إلى تؤدي التي الأدوات  الملكية: وهي توليد  أدوات  ✓

 المالية.  وغير

  (Schrieder and Heidhues 1995)المالية حسب  الابتكارات حيي تم تصنيف التصنيف الثاني: 
 : 2إلى

 
، مقالة منشورة بمجلة لجزائرية نموذجاا البنوك: البنوك العمومية في  المالية واقع الابتكارات هشام،   بوسواك، بوريش أمال   1

 . 91، ص 2017، ديسمبر 02، العدد 07رؤل الاقتصادية، جامعة الشهيد حمة ل ضر، الوادي، الجزائر، المجلد 
 . 90، ص مرجع سابقهشام،  بوسواك، بوريش أمال  2
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
في القطاد المالي  الابتكارات  : يؤثر هذا النود من  )ابتكار النيام المالي(المؤسسية    الابتكارات   ✓

ذلك في هيكل المؤسسة، وتسعى إلى إيجاد أنواد جديدة من مؤسسات الوسا،ة المالية   تكل، ومن
 .الإشرافي والقانوني رأو تغييرات في الإ،ا

إدراج عمليات تجارية جديدة تؤدي إلى    الابتكارات  العملياتية: ويشمل هذا النود من    الابتكارات   ✓
الكفاءة، وتوسع في السول، ومن أمثلتها است دام برامج الحاسب في المعاملات المالية  المزيد من

 .وغيرها وقواعد البيانات للعملاء

الما ✓ المنتجات  في  من  ابتكار  النود  هذا  ويتضمن  قد   الابتكارات  لية:  جديدة  مالية  أدوات  إدراج 
تؤدي إلى استقطا  المزيد من الأموال للمؤسسة، أو تساعد على حسن توزيع الموارد  تكون أدوات 

 إيجاري أو غير ذلك. المالية أو منتج تاميني أو

الجدول  في مبين هو المالية، كما للابتكارات  بديلا تصنيفا 2002 عام   Perezاقترح  :الثالث التصنيف
 :1التالي

 2002عام  Perezالمالية حسب الابتكارات  تصنيف( يوضح 01الجدول رقم )
 أمثلة  المالي   الابتكارنوع 

 .المساهمة شركات  الاستثماري، المال رأل البنوك، قرو   الحقيقية  الأنشطة لمساعدة ابتكاريه أدوات 

 النمو أو على الشركات  لمساعدة مساعدة أدوات 
 .السندات  التوسع 

 المالية  ال دمات  تحديي 
 الصراف أجهزة الش صية، الحسابات  فح   البرقية، التحويلات 

 المصرفية الإلكترونية  ال دمات  الآلي،

 والم ا،ر  الاستثمار ونشر للربح هادفة أدوات 
 وصناديق المشتقات  والاتتتا ، السندات  الاستثمار، صناديق

 .التحوط

 
1Financial Innovations and Technological Innovations as Yuan.K.chou & Martin S.Chin, " 

Twin Engines of economie Growth", University of Melbourne, Australia, January 9/2004, P 

109. 
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   

 .الاستحواذ  وعمليات  الدمج عمليات  الآجلة، المبادلات، العقود  الأصول تعبئة أو الالتزامات  تمويل لإعادة أدوات 

 )تساؤل محل(فيها مشكوك مالية ابتكارات 
 خارج الصفقات  الضريبية، الملاذات  الأجنبية، العملات  مراجحة

 .الميزانية

Source:Yuan.K.chou & Martin S.Chin, "Financial Innovations and 

Technological Innovations as Twin Engines of economie Growth", 

University of Melbourne, Australia, January 9/2004, P 109 

 المالي    الابتكارالمطلب الثالث: عوامل ظهور  

المالي والذي هو أسهال الهندسهة الماليهة   الابتكار  وجود ونشوء هناك عدد من النيريات حول أسبا     
لكن يمكن تل يصها في أنها جاءت كاستجابة لقيود معينة تعول عن تحقيق الأههداف الاقتصهادية، كهالربح 

المههالي فههي   الابتكههاروالسههيولة وتقليههل الم هها،رة. ويمكههن تل ههي  أهههم العوامههل التههي سههاعدت علههى ظهههور 
 الآتي.

 أولا: الحاجة أم الاختراع
المهالي نشها نتيجهة للحاجهة للتغلهب علهى قيهود قهد تكهون قانونيهة، مثهل   الابتكهارتتمحور فكرة هذا العامل أن 

منع عقود أو تعاملات معينهة قانونها، أو قيهود تقنيهة مثهل صهعوبة نقهل منتجهات معينهة، أو تحويهل مهواد إلهى 
الابتكهارات ين من المنتجهات علهى أخهرل، فالهندسهة الماليهة و أخرل، أو قيود اجتماعية، مثل تفضيل نود مع

المالية، جاءت لتقديم العون لمنشات الأعمال من أجل ت فيض أو الت ل  مهن ضهغوط القيهود المفروضهة 
عليها. فالمنشات تعمل في ظل قيود تشريعية، كتشريعات البنك المركزي على البنوك فيمها ي ه  الودائهع، 

لى ربحية البنك في حالة زيادة الودائع باعتبارها التزاما على البنك عن نسبة محددة والتي يمكن أن تؤثر ع
الماليههة الابتكههارات مههن مجمههود الاحتيا،ههات ورأل المههال المههدفود، وفههي محاولههة للههت ل  مههن ذلههك جههاءت 

لبهات ب مكانية إصدار السندات متوسطة الأجل لها سمة حقول الملكية، وأخهرل يفرضهها عليهها السهول كالتق
فكههرة أسههعار  ابتكههارالماليههة مههن معالجتههها عههن ،ريههق الابتكههارات الشههديدة فههي أسههعار الفائههدة، والتههي تمكنههت 

 .1الفائدة المتغيرة أو العائمة 
                                             ثانيـا: الاحتياجـات المختلفـة للمسـتثمرين ويـالبي التمويـل

لمالي كذلك ههو الاحتياجهات الم تلفهة والمتزايهدة للمسهتثمرين و،هالبي التمويهل، ا  الابتكارمن دوافع الحاجة 

 
 . 60 ، ص:، مرجع سابق الابتكار المالي في المؤسسات الإسلامية بين الصالة والتقليدبن منصور موسى ،   1
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
إذ أدل اليهور المتزايد للاحتياجات الجديدة والمتطورة لوسائل التمويل الم تلفة من حيي التصميم وتواريخ 

بههههات الاسههههتحقال، إلههههى عههههدم قههههدرة الوسههههائق الماليههههة بصههههورتها التقليديههههة ومهامههههها القديمههههة مههههن إشههههباد رغ
المستثمرين والمشاركين في أسوال المال عموما، ولهذلك ظههرت الحاجهة لابتكهار وسهائل جديهدة لمقابلهة ههذ  

 .1الاحتياجات المتزايدة 
 ثالثا: تقنية المعلومات ومفهوم السوق العريض 

أو  مما لا شك فيه أن تقنية الحاسو  قد أثهرت علهى القطهاد المهالي بصهورة كبيهرة، سهواء حهدود  و مفهومهه
،ريقة عمله فقد أثر الحاسو  على أشياء أساسية في هذا السول مثهل ماهيهة النقهود نفسهها، و علهى أشهياء 
فرعية مسهتحدثة مثهل كيفيهة عمهل التحهويلات النقديهة بهين العمهلاء، و لكهن ظههور شهبكات الاتصهال بالهذات 

ر تنعهدم فيهه الحهواجز الزمنيهة ساعد على تحويل الأسوال العالمية المتعددة و المنفصلة إلى سول مالي كبيه
و المكانيههة و يصههل مههدا  إلههى مههدل وصههول المعلومههة المرسههلة، و نيههرا لأن هنههاك احتياجههات م تلفههة فههي 
أجهههزاء م تلفهههة مهههن العهههالم المتهههرابق بواسهههطة ههههذ  الشهههبكات فقهههد أصهههبح مهههن السههههل تصهههميم الاحتياجهههات و 

 .  2اركين في هذا السول العالمي الكبيرمقابلتها بالاعتماد على قاعدة عريضة من وواسعة من المش
 رابعا: زيادة المخاير والحاجة إلى إدارتها

فالتقلبات في الأسهعار )أسهعار السهلع، أسهعار الفائهدة، أسهعار العمهلات، أسهعار الأسههم والسهندات(، خاصهة 
المههال عبههر الحههدود بعههد التوجههه العههالمي لتعههويم أسههعار الصههرف، وكههذلك رفههع الحههواجز أمههام تههدفقات رأل 

. كهل ههذا أدل، إلهى تقلبهات كبيهرة وغيهر متوقعهة 3الجغرافية والسياسية، والتطهور الهائهل فهي سهرعة الاتصهال
في المحيق الاقتصادي العالمي ككل. فاصبحت تشهكل خطهرا كبيهرا علهى مؤسسهات الأعمهال، وترتهب علهى 

           ت عالية لإدارة الم ها،ر الماليهة.ذلك بالتبعية الحاجة لإنتاج منتجات مالية جديدة وتطوير قدرا
                                                                    خامسـا: التشـريعات مصـدر إلهـام

الماليههة، هههو كونههها ردود فعههل للتشههريعات الابتكههارات إلههى سههبب أخههر جههوهري للإبههداد و   "ميلههر"تمهها يشههير 
بية بصههفة خاصههة. ومههن أبههرز الأمثلههة علههى ذلههك، السههندات ذات الكوبههون بصههفة عامههة، والتشههريعات الضههري

 .4الصفري، التي أخذت دفعة جديدة من جراء ثغرة في النيام الضريبي

 
 . 60 ، ص:، مرجع سبق ذكر الابتكار المالي في المؤسسات الإسلامية بين الصالة والتقليدموسى ،  بن منصور  1
، مذكرة لنيل  أثر تطوير الدوات المالية على إدارة المخاير في البنوك الإسلامية في قطاع غزةمجد زكريا كحيل،   2

 . 10، ص: 2018فلسطين، شهادة الماجيستير في إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، 
 . 34ص: ، 2008، مؤسسة الرسالة ناشرون، بيروت، لبنان،رية والتطبيقظالهندسة المالية بين النعبد الكريم قندوز،   3
 . 07 :صمرجع سابق، ، والتقليد الابتكار المالي في المؤسسات المالية الإسلامية بين الصالة د موسى بن منصور، 4
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
 سادسا: المنافسة الشرسة فيما بين المؤسسات المالية والمصرفية

ت إلهى اسهتنفار دوائهر حيي دفعت المنافسهة الشرسهة فيمها بهين المؤسسهات الماليهة والمصهرفية بههذ  المؤسسها
لاسههتحداث وإيجههاد أدوات ماليههة جديههدة لإدارة الم هها،ر وتقههديم الحلههول لمشههاتل التمويههل   الابتكههارالبحههي و 

والقفز فول القيود التي تفرضها السياسات النقدية؛ "ذلك بسهب وجهود المؤسسهات الماليهة الرأسهمالية و نموهها 
تصاد الإسلامي، فالحلول التي يقدمها المسلمون لا يكفي إلى درجة فرضت قدرا كبيرا من التحدي على الاق

 .1أن تكون عملية فحسب بل يجب مع ذلك أن تحقق مزايا مكافئة لتلك التي تحققها الحلول الرأسمالية"
 :  2المالي، ومنها  الابتكارتما أن هناك بعض الأسبا  الأخرل التي أدت إلى ظهور 

 المعلوماتية وتكنولوجيا الاتصالات؛التقدم في مجالي  ✓
الانتقهههال مههههن الاقتصهههاديات التههههي تعتمهههد علههههى كثافهههة الحجههههم إلهههى الاقتصههههاديات ذات الكثافههههة  ✓

 المعلوماتية؛
 تطور التعليم والتدريب المهني للمشاركين في السول ورفع كفاءتهم.  ✓
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . 168ص: مرجع سبق ذكر ،، رية والتطبيقظالهندسة المالية بين النعبد الكريم قندوز،   1
، مقالة منشورة  لمالي في تطوير الصيرفة الإسلامية الصكوك الإسلامية نموذجا الابتكاردور حسيبة سميرة، حسيبة سميرة،   2

 . 314 ، ص2016، جامعة الأمير عبد القادر، قسنطينة، الجزائر،10، العدد  الاقتصاد بمجلة الشريعة و 
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   

 في المصارف الإسلامية   المالي    الابتكارالمبحث الثاني: 
إن نشاة وظهور المصارف الإسلامية ما هو إلا نتيجة للدافع الديني القوي والشعور الأقول من ،رف      

المسلمين بواجبهم للت ل  من أسعار الفائدة التي تعتبر أسال الأنيمة المصرفية التقليدية وبالرغم من  
ها استطاعت التصدي والمقاومة لتصبح ابتكاراتها من  ظروف نشاتها الصعبة ،يلة مراحل تطورها، إلا أن

التقليدي كمكمل  باخترال النيام  للمصارف الإسلامية  أهم الإبداعات في مجال الصيرفة ككل مما سمح 
 ومنافس وفي بعض الدول كبديل كلي له. 

                                          : تعريف المصارف الإسلامية وأسس عملها  الول المطلب 
ظهرت المصارف الإسلامية بيهور الحاجة إليها، فبعد أن تغيرت ظروف الحياة في العصر الحديي    

تلبي   إلى وجود مؤسسات مالية  الحاجة  المهمة، ظهرت  التطورات الاقتصادية  المجالات، ومع  في شتى 
 لبات المجتمع الإسلامي وتحترم عقائد  وأحكام دينه. متط

 أولا: تعريف المصارف الإسلامية 

في جورها عن        ت تلف  لكنها لا  باحي،  الإسلامية حسب رؤية كل  المصارف  تعاريف  تعددت  لقد 
 التزام المؤسسة المصرفية بقواعد الشريعة الإسلامية، ومن بين التعاريف ما يلي:  

هو مؤسسة مالية مصرفية تقوم بتجميع الموارد المالية، وتوظيفها في مجالات ت دم    "المصرف الإسلامي
تنموي   بعد  ذات  إنسانية  رسالة  لها  الربح،  تحقيق  بهدف  المشروعية،  ضوابق  وفق  الو،ني  الاقتصاد 

 .1واجتماعي، تهدف إلى توفير منتجات مالية تحوز على السلامة الشرعية " 

ة مالية تقوم بالأعمال وال دمات المالية والمصرفية وجذ  الموارد النقدية المصرف الإسلامي: هو "مؤسس
فع توظيفا  الاقتصادية  اوتوظيفها  التنمية  أهداف  يحقق  وبما  منها  عائد  أقصى  وتحقيق  نموها  يكفل  لا 

 .2والاجتماعية في إ،ار أحكام الشريعة الإسلامية السمحة "

للمصارف الإسلامية في الفقرة الأولى من المادة ال امسة عند  كما عرفت اتفاقية إنشاء الإتحاد الدولي    
الحديي عن شروط العضوية في الاتحاد كالآتي: " يقصد بالبنوك الإسلامية في هذا النيام تلك البنوك  

 
الحليم عبادة،     1 البنوك الإسلاميةإبراهيم عبد  الطبعة  مؤشرات الداء في  النفائس، عمان،  دار    ، ص: 2008  الأولى،، 

27 . 
،  1،2008، دار الميسرة عمان، ط  وتطبيقاتها المصرفية  البنوك الإسلامية، أحكامها ومبادؤهامحمد محمد العجلوني،     2

 . 110 ص:
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
وعدم   الإسلامية  الشريعة  بمباد   الالتزام  على  صراحة  الأساسي  ونيامها  إنشائها  قانون  ي    التي 

 .1ذا وعطاءا"التعامل بالفائدة أخ

من خلال التعاريف السابقة، يمكن القول أن المصارف الإسلامية هي عبارة عن مؤسسات مالية مصرفية  
تحقيق   إلى  ذلك  خلال  من  وترمي  الإسلامية،  الشريعة  نطال  في  وتوظيفها  الأموال  بتجميع  ت ت  

 مجموعة من الأهداف التي ت دم الفرد والمجتمع والاقتصاد ككل.

 عمل المصارف الإسلامية   ثانيا: أسس

عموما   تمثل  وهي  والمصرفية،  الشرعية  القواعد  من  مجموعة  على  الإسلامية  المصارف  عمل  يعتمد 
 محددات القيام بالتعاملات الم تلفة للمالية الإسلامية. ومنها القواعد الشرعية والقواعد المصرفية. 

 القواعد الشرعية: .1
للأدبيات المالية الإسلامية، ف ن أهم القواعد الشرعية التي تحكم التعاملات المالية الإسلامية، هي    استقراء
 تالآتي.
بالغُرم:   .1-1 الغُنم  على عاتق غير ، قاعدة  ال سارة  ويلقي  العائد  لنفسه  الفرد  يضمن  أي لا 

ر تحمل المشقة أو  ويقصد بذلك أن الحق في الحصول على النفع أو الكسب )العائد والربح( يكون بقد 
التكاليف، "أي أن الحق في الحصول على العائد يرتبق بالمسؤولية عن تحمل ال سارة، واستنادا إلى هذ   
القاعدة يقوم التمويل الإسلامي على الربق بين العائد وبين المسؤولية عن الملكية، وهذا خلافا للتمويل 

حصول على عائد، والمسؤولية عن الملكية أو  بالقر  الربوي الذي يقوم على الفصل بين الحق في ال
 2عن تحمل ال سارة " 

ففي هذا الصدد تعتمد المصارف الإسلامية على المشاركة كاسال للعمل في مجال الوسا،ة المالية     
 هذا سلفا، تحديدها الربح وعدم في الشائعة الحصة فهي ت ضع نشا،ها إلى قاعدة الغنم بالغرم  وقاعدة

 إلى تقسيم بالإضافة من م ا،ر، تتحمل ما بقدر عملها في أرباحا تكتسب  الإسلامية رفالمصا أن يعني
 أي سلفا؛وتعتبر تحديد القيمة عدم مع معها المتعاملين  وبين بينها شائعة حصة على الاستثمار نتائج

 
، ط  ر النفائس للنشر والتوزيع، داائفه بالبنوك الإسلامية والتجارية دراسة مقارنةظو التمويل و قتيبة عبد الرحمن العالي،     1
 . 36  ، ص:2013، 1
، مقالة منشورة بالمجلة صيغ التمويل الإسلامي دور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاير م تار بونقا ،   2

 .52-51 ، ص:2016جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ديسمبر  ، 05، عدد الاقتصاديةالجزائرية للتنمية 
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
 والمفكرين المسلمين  العلماء من  العديد  اتفق  فقد  .تليا  لطبيعته تغييرا أو للعقد  إبطالا  ال اصية  لهذ  م الفة
 لأن يصح، لم جزء مبهم على  تم  ف ن المعلوم، الربح من بجزء إلا المضاربة  أو المقارضة  جواز عدم على
 القرا   لأن والثلي جاز تالنصف مقدر جزء على تم وإن الضرر فيعيم والألف الدرهم على يقع الجزء

 أي الربح على في الاشتراك تحقق يقتضي العقد  لأن حسبهم المقدار هذا تحديد  يجوز فلا تالمساقاة،
 1الآخر  دون  بالربح أحدهما باستقلال يؤدي مما المعين المقدار في  الربح ينحصر وقد  وضع
القاعدة تتضمن العدل في المعاملات، ففي الحياة الاقتصادية لا يستساغ أن يعيش الأفراد على   فهاته  

عوائد مدخراتهم دون أن ي ا،روا باستثمارها ودون أن يقوموا ببذل أي مجهود، وإنما تستلزم القاعدة أن  
 يشارك الفرد في كلا الأمرين ربحا وخسارة، مغنما ومغرما.

بال  1-2 الخراج  أن  ضمان:قاعدة  له  جاز  شيء  أصل  من ضمن  أن  بالضمان  ال راج  بقاعدة  ويقصد 
يحصل على ما يتولد عنه من عائد، فبضمان أصل المال يكون ال راج )أي ما خرج منه( المتولد عنه  

الحدوث   المحتمل  النقصان  باستكمال  ملزما  يكون  لأنه  ضمن  لمن  الانتفاد  حدث –جاز  وتحمل  -إن 
. 2اعدة كذلك لها إثر كبير في الأعمال المصرفية حيي تؤثر في توزيع النتائج" ال سارة إن وقعت وهذ  الق

تما تعني هذ  القاعدة بالمفهوم البسيق استحقال صاحب المال الربح مقابل است دام أموله في المضاربة  
 واستحقال المضار  الربح مقابل عمله. 

عملها ولا تثير أية مشاتل ب صوص توظيف فهاته القاعدة تسهم في تيسير ممارسة المصارف الإسلامية ل
الودائع تحت الطلب والحصول على عائدها إن كان ربحا أو حمله إن كان خسارة ،الما أن مال المودد 

 مضمون لديها لتلتزم برد  كاملا عند الطلب.
بمقاصدها:  1-3 المور  الأعمال    قاعدة  "إنما  )ص(  الله  رسول  حديي  من  القاعدة  هاته  استنبطت 
؛ أما اصطلاحا فقاعدة الأمور بمقاصدها هي الحكم الذي يترتب 3يات، وإنما لكل امر  ما نول... "بالن 

  -حسب هاته القاعدة –على أمر يكون بحسب ما هو مقصود منه، فالفعل يقرن بالقصد، و بذلك تعتبر  
إبر  القصد من  إذا كان  أما  إبرامها قصدا مشروعا هي عقود صحيحة،  يقصد من  التي  امها غير  العقود 

 مشرود فهي عقود با،لة. 

 
، ص:  2008، دار النفائس، عمان، الطبعة الأولى،مؤشرات الداء في البنوك الإسلاميةإبراهيم عبد الحليم عبادة،    1

40 . 
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم الإسلامية ، دور الابتكار في تطوير الصيرفة الإسلامية فرادي أسماء   2

 . 11، ص: 2012ت ص  بنوك إسلامية، جامعة الأمير عبد القادر، قسنطينة، 
 . 37ص   ،1أخرجه الب اري في صحيحه، كتا  الإيمان،با  الأعمال بالنية و الحسبة، ج    3
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
دة هي ما يستقر في النفول من الأمور المتكررة المعقولة عند الطباد  االع :المحكمة العادة قاعدة  1-4 

 السليمة، و العادة تكون مرجعا عند المنازعات لأنها دليل يبنى عليه الحكم ما لم تعار  نصا.  
 مكان في العرف بينهم عليه وجرل  النال اعتاد  ما ي"تاسال لعمل المصارف الإسلامية فه أما العادة

 ناحية من منه أقول  مصدر وجود  انعدم إذا إلا  يكون  لا وتحكيم العادة معين لفعل معين وزمان معين
 القيال قواعد  لتطبيق إمكان  يوجد  لا تما إجماد، يوجد  ولا  أو السنة القرآن من ن   يوجد  حيي لا التشريع
 .1القديمة"  في القضايا لها نيير لا الجديدة الواقعة إن حيي 

فمثلا يحق للمصرف في عقود المرابحة أن يضيف المصاريف التي تعارف التجار على إضافتها إلى  
الأثمان كمصاريف الت زين، النقل، الجمارك، و غيرها، ويعبر عن سعر السلعة عند ذلك بما وقفت على  

   .البنك
  :وتتمثل عموما في القواعد المصرفية:  .2

: و تعد هاته القاعدة أحد الركائز المميزة لنشاط المصارف الإسلامية، حيي  عدم التعامل بالفائدة -
أنها لا تتعامل بالفائدة أيا كانت صورها و أشكالها أخذا و عطاءا، لأن الفائدة المصرفية ربا محرم في  

بَا إِنْ كُنْتُمْ مُؤْمِنِينَ  "  الشريعة الإسلامية؛ قال الله تعالى يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آَمَنُوا اتَّقُوا اللَََّّ وَذَرُوا مَا بَقِيَ مِنَ الرِ 
ِ وَرَسُولِهِ وَإِنْ تُبْتُمْ فَلَكُمْ رُءُوسُ أَمْوَالِكُمْ لَا تَظْ 278) ظْلَمُونَ  لِمُونَ وَلَا تُ ( فَإِنْ لَمْ تَفْعَلُوا فَأْذَنُوا بِحَرْبٍ مِنَ اللََّّ
 .  ("سورة النساء 279)

الفائدة من تعامل المصارف الإسلامية لا يعني إلغاء هدفها في تحقيق   استبعاد و تجدر الإشارة إلى أن    
الأموال وفق مجموعة من الصيغ التمويلية التي تُراعي  استثمارالربح، و لكن يكون ذلك عن ،ريق 

 .  2ضوابق الشريعة الإسلامية 
 الإسلامية المصارف تقوم الأسال هذا حسب    :دأ المشاركة في الربح وال سارةالأخذ بمب -

التمويل   صيغ باست دام تستثمرها ثم المضاربة، سبيل على الاستثمار حسابات  خلال من باستقبال الأموال
 استثمر  التي المشاريع نتائج  الأسال في  هي التي الأرباح في المشاركة على  القائمة  الإسلامية والاستثمار 

جدوا    إنتاجيته وتقييم لتقدير جيدا فحصه مشرود أي في الدخول قبل عليه وجب  لذا .فيها المصرف

 
 . 9نفس المرجع، ص : فرادي أسماء،   1
، ص:  2001، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الأولى، أساسيات العمل المصرفي الإسلاميمحمود حسن صوان،   2

92 . 
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
 على ما اعتمادا مشرود في المشاركة أو التنفيذ  ي تار حيي  مدل ملاءمته، من للت اتد  الاقتصادية

 1.لربحه المعدلات المؤهلة

 المالي الإسلامي     الابتكارالمطلب الثاني: تعريف      
لقيام         الضرورية  الأسس  يضمن  الإسلامي  الدين  أن  يتضح  الإسلامي،  التاريخ  تتبع  خلال  من 
الإسلامية      الابتكار الشريعة  شجعت  حيي  وتجدر    ،الابتكارالمالي،  ضوابطه.  وبينت  عليه  وحثت 

جاء الإسلامية  الشريعة  أن  إلى  في الإشارة  فالأصل  المالية،  المعاملات  من  يحل  لا  ما  بتفصيل  ت 
العبادة  بتحريمها، كما أن الأصل في  الشرعي  الحكم  أو  الن   إذا جاء  المالية الإباحة إلا  المعاملات 

 التحريم إلا ما جاء الن  أو الحكم الشرعي يحللها. 

انه "مجموعة الإجراءات والتدابير  المالي الإسلامي، فكثير من الباحثين يرون ب    الابتكارأما عن تعريف  
التي مؤداها تلبية احتياجات المجتمع المالي، سواء ب عادة تاهيل منتجات قائمة أو بتطويرها أو بتصميم  

 .2منتجات بديلة مبتكرة تكون قابلة للتنفيذ والتحقيق ضمن قواعد الشريعة الإسلامية وضوابطها "

ي على أنه " قدرة البنك على التوصل إلى ما هو جديد وغير  المالي الإسلام    الابتكاروهناك من يعرف  
مالوف وغير متداول، أو إعادة تطوير ما هو مطبق، بحيي يضيف قيمة أتبر وأسرد من المنافسين في 
لتلبية حاجيات   مالية ومصرفية مصممة خصيصا  وتقنيات  وخدمات  منتجات  تقديم  نحو  والميل  السول، 

ومما                                                                   .3الشريعة الإسلامية "   العملاء، والمتوافقة مع قواعد 
أن   يستنتج  قيام      الابتكار سبق،  يعني  الإسلامية  الصيرفة  في  المنتجات    المصارف  المالي  بتغيير 

للاحتياجات المتغيرة للسول وللعملاء، وحسب ضوابق    توقواعد فقه المعاملاوال دمات التي تقدمها تلبية  
 المالية الإسلامية.

التعاريف   –فالملاحظ هنا   بعيد مع      الابتكارأن    -من خلال  إلى حد     الابتكار المالي الإسلامي يتوافق 
بعيدا عن المعاملات المحرمة التي نهت عنها      الابتكارالتقليدي مع اختلاف واحد جوهري وهو أن يكون  

 
 . 23مرجع سبق ذكر ، ص :، دور الابتكار في تطوير الصيرفة الإسلامية ، فرادي أسماء  1
، مداخلة مقدمة إلى الملتقى التمويل الإسلامي وأهميته في دعم التنمية الاقتصاديةالابتكار المالي في  خلدون زينب،     2

  05-04يومي    العلمي الو،ني حول: النيام المالي وإشكالية تمويل الاقتصاديات النامية، جامعة محمد بوضياف، مسيلة،
 . 04، ص: 2019فيفري 

أمين،     3 محمد  الدين  المصلاح  الوراق  في  المالي  العدد  الية الإبداع  الجامعة،  الاقتصادية،  للعلوم  بغداد  كلية  مجلة   ،
   .211، ص : 2013ال اص بمؤتمر الكلية، بغداد، 
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ف الأسال،  هذا  وعلى  الإسلامية.  الأنشطة      الابتكار الشريعة  يتضمن  الإسلامية  الصيرفة  في  المالي 

 : 1الآتية 

 ابتكار أدوات مالية جديدة؛ ✓
 ابتكار آليات تمويلية جديدة؛  ✓
 ابتكار حلول جديدة للإدارة التمويلية؛ ✓
 متوافق مع قواعد الشريعة الإسلامية وضوابطها.  رالابتكا مع ضرورة أن يكون  ✓

 المالي الإسلامي    الابتكارالمطلب الثالث: مراحل تطور 
من      بد  لا  والحاضر  الماضي  بين  المصرفي  النشاط  شكل  في  الكبير  الاختلاف  من  الرغم  على 

ضوء على المراحل الإحا،ة ولو بشيء يسير مما عرفه الأقدمون من ابتكار في هذا المجال، وتسليق ال
 الزمنية لتطور  وأهم المنتجات.

 ( 1940 –المالي الإسلامي )ظهور الإسلام   الابتكارالمرحلة الولى: نشأة 
ظهر   من      الابتكارلقد  أتثر  منذ  بالأحكام    1400المالي  الإسلامية  الشريعة  مجيء  منذ  أي  سنة، 

الشرعية، ودليل ذلك توجيه رسول الله )ص( لبلال المازني حين أراد أن يبادل التمر الرديء بتمر جنيب  
 .2ثم ابتع الدراهم جنيبا "  فقال )ص( "لا تفعل، بع الجمع بالدراهم،

ببيع التمر    وبذلك يكون الرسول )ص( قد نهى بلال عن فعل الربا، ثم أرشد  إلى الحلال، حيي أمر  
تلبي   البحي عن حلول  أهمية  إلى  إشارة  ذلك  الدراهم، وفي  بتلك  الجيد  التمر  ثم شراء  بالدراهم  الرديء 

 الحاجيات الاقتصادية بدون إخلال بالأحكام الشرعية. 
المالي في كثير من      الابتكاره تم است دام  تما يمكن من خلال تتبع التاريخ الإسلامي، الوصول إلى أن

المالية، ومن أمثلتها ما أجا  به الإمام محمد بن الحسن الشيباني )  م(، حين  804-م 748المعاملات 
سئل عن م رج للحالة التالية: "إذا قال ش   لأخر اشتر هذا العقار مثلا وأنا أشتريه منك وأُربحك فيه  

 
 . 161ص: مرجع سبق ذكر ،، رية والتطبيقظالهندسة المالية بين النقندوز عبد الكريم ،   1
الب اري،     2 الب اري،  يين  ، 2202-2201صحيح  صحيح  الب اري،  الله  عبد  أبو  الإمام  البيوعتكر  الكتب اب  دار   ،

 . 392، ص: 2001العلمية، بيروت، لبنان، الطبعة الأولى، 
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م منه  يشتريه  ألا  اشترا   إن  خيار  وخشي  مع  العقار  يشتري  أن  الم رج  الإمام:  فقال  الشراء،  ،لب  ن 
 . 1بيع "مه ف ن لم يشتري فسخ العقد ورد الالشرط له، ثم يعرضه على صاحب

رحمه الله هو حل مبتكر لمشكل مالي كان يواجه الأفراد خلال   فالحل الذي أشار إليه الإمام الشيباني
 .تلك الفترة، بل وتست دم هذ  الحلول إلى يومنا هذا

 (   1989-1940المرحلة الثانية: المرحلة التمهيدية للابتكار المالي في الصيرفة الإسلامية ) 
الربا من المعاملات المالية  منذ مطلع النصف الثاني من القرن العشرين، ،رحت فكرة ضرورة استبعاد  

عندما نشات في ماليزيا   1940لما له من أثار سلبية على المجتمعات الإسلامية، فكانت البداية سنة  
صناديق للادخار والتي كانت تقوم على ابتكار خدمات مالية بدون فائدة، ثم انتقلت التجربة إلى مصر 

لا تقوم على علاقة )مدين/دائن(، فهي لا تقدم  ( و هي مصارف  1963ب نشاء بنوك الادخار المحلية )
فوائد على الأموال المودعة لديها و لا تاخذها مقابلا عن القرو  التي تمنحها بل قامت على أسال 

، وقد عرفت هذ  التجربة التي استمرت  2المشاركة في الأرباح وال سائر الناتجة عن استثمار تلك الأموال
 . 3( تسعة فرود و ما يقار  المليون متعامل 9(أربع سنوات فقق افتتاح )4)

الإسلامية   المصارف  وتطوير خدمات  دراسة  الإسلامية على  البنوك  السبعينات، عمل رواد  بداية  وفي 
 : 4وتعدي العقود المعروفة في الصيرفة الإسلامية، فنتج عن ذلك 

 تطوير صيغة المرابحة إلى المرابحة للأمر بالشراء مع دفع العربون )تسبيق(؛  ✓
، فيهر نوعان من الإجارة وهما التاجير التشغيلي والتاجير  تطوير صيغة الإجارة المنتهية بالتمليك ✓

 التمويلي؛ 
 تطوير صيغة الإستصناد إلى الإستصناد الموازي؛ ✓
 تطوير خدمة المشاركة إلى المشاركة الثابتة والمشاركة المنتهية بالتمليك.  ✓

 
السوال،     1 علي  بن  الإسلاميأحمد  التمويل  القرل،  مخاير  أم  جامعة  الإسلامي،  للاقتصاد  الثالي  العالمي  المؤتمر   ،

 . 11، ص:2005السعودية،  المملكة العربية 
، مركز الإسكندرية للكتا ، الإسكندرية، البنوك الإسلامية: النقود والبنوك في النظام الإسلاميعوف محمد الكفراوي،   2

 . 15، ص: 2001
  ، المركز الثقافي العربي، الدارالتجربة بين الفقه والقانون والتطبيق الإسلامية:البنوك عائشة الشرقاوي المالقي،   3

 . 65، ص: 2000البيضاء، 
إبراهيم،    4 في  الغالي بن  المالي  الابتكار  المصرفية الإسلاميةظتشخيص واقع  الصناعة  العلوم ل  بمجلة  ، مقالة منشورة 

 . 62-61: ص ص  ، 2015، جوان 40الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد 
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 (1999-1990المالي الإسلامي )  الابتكارالمرحلة الثالثة: مرحلة ركود 

ت الأدوات المالية قد نجحت بعد تطويرها الأول في إنجاز بعض أهداف الصيرفة الإسلامية،  إذا كان    
إلا أن التمويل المصرفي الإسلامي عاش حالة من الركود بعد حقبة الثمانينات من القرن الماضي، لأنه  

يعتمد على   الذي  والتطوير  التطور  الاجت    الابتكار عجز عن  يستدعي  بدور   فهذ  والتجديد، وهذا  هاد، 
ليست من الثوابت العقدية، ولم يكن اختلاف العلماء من المدارل الفقهية الم تلفة في بعض التفاصيل  
إلا ل بس، و ذلك من قبيل الحرص على التمسك بالثوابت الشرعية، وكذا مجارات التطورات والمستجدات  

 .1في الحياة الاقتصادية في ظل الثوابت الشرعية 
الباحثين أن الركود في هذ  المرحلة أمر منطقي، لأن مرحلة   تليها مباشرة      الابتكارلكن، يرل بعض 

مرحلة أتثر أهمية و هي مرحلة للتنفيذ والتجسيد الفعلي للمنتجات الجديدة، وكذا فهم مضمونها و،رل 
  .2تطبيقها وإثبات وجودها  

 إلى يومنا هذا( -2000ثة )الحديالابتكارات المرحلة الرابعة: مرحلة مواكبة 
أدوات   خلال  من  الإسلامي  المصرفي  العمل  تطوير  في  كبيرا  نجاحا  الإسلامية  المصرفية  حققت 

و التي هي منتج مالي بدأ   ،Islamic sukukومنتجات مبتكرة، والتي تمثلت في الصكوك الإسلامية  
ال بوابة  من  السول  دخلت  ثم  المسلمين،  والعلماء  الأتاديميين  يد  بوابة  على  من  وليس  الإسلامي  فقه 

الممارسات المصرفية الفعلية، ونشا بعدها سيل من التطبيقات للصكوك في بلدان متعددة منذ أوائل عام 
 .3عندما أصدرت البحرين أول الصكوك الإسلامية المبنية على فكرة الأصول الثابتة المؤجرة   2001

  ،صكوك المشاركة ،صكوك المرابحة :4وقد تمثلت أهم الصكوك المبتكرة في هذ  الفترة في  
 صكوك المقارضة )المضاربة(. ، صكوك الإجارة

 
 
 

 
مكاوي،     1 محمود  البنوك  محمد  في  والتوزيع،الإسلاميةالاستثمار  للنشر  والقانون  الفكر  دار  ص 2013مصر،    ،   ،  

 . 389- 388:ص
 . 62، مرجع سبق ذكر ، ص: ل الصناعة المصرفية الإسلاميةظالمالي في  الابتكارتشخيص واقع الغالي بن إبراهيم،   2
قحف،     3 الإسلامييأساسمنذر  التمويل  للبحوث  ات  العالمية  الأتاديمية  ماليزيا،  ،  -121ص:    ، ص2011الشرعية، 

122 . 
 . 63-62، ص: مرجع سبق ذكرهالغالي بن إبراهيم،   4   4
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 المالي الإسلامي    الابتكارالمبحث الثالث: ضوابط مناهج واستراتيجيات 

الإسلامي يلقي بيلاله على المنتجات المالية من خلال    المالي    الابتكارييهر مما ذكرنا  سابقا أن       
المباد  التي تنضبق بها في تعاملاتها مع التمويل الإسلامي. إلا أن هاته المباد  لا يمكن العمل بها إلا  

  ، الابتكارمن خلال مجموعة من الوسائل تست دم لإدراك وتحقيق الغاية في الوصول إلى المبتغى من هذا  
 المالي الإسلامي.   الابتكارإستراتيجيات  ويتمثل ذلك في

 المالي في الصيرفة الإسلامية    الابتكارالمطلب الول: ضوابط 

المهالي فهي الإسهلام مهن خهلال حهديي النبهي )ص(   الابتكاريمكن توضيح الأسال الإسلامي لمفهوم      
مهن أجهورهم شهيئا، ومهن سهن "من سن سنة حسنة فله أجرها وأجر من عمل بها إلى يوم القيامة، لا يهنق  

 .1سنة سيئة فله وزرها ووزر من عمل بها إلى يوم القيامة، لا ينق  من أوزارهم شيئا "

مههن هههذا الحههديي الهدعوة للابتكههار وإيجههاد الحلههول للمعضههلات الم تلفهة الماليههة وغيههر الماليههة ،المهها  ويُسهتدل
 تانت في مصالح العباد؛ وموافقة لتعاليم الشريعة الإسلامية.

المهالي فهي الصهيرفة الإسهلامية فيمهها   الابتكهارانطلاقها ممها سهبق، يمكهن تفصهيل الأسهس التهي يقههوم عليهها  
  :2يلي 

 الاستناد إلى العقيدة الإسلاميةأولا: 
(، فالعقيدة الإسلامية تمثل الأسال  119وذلك استنادا لقوله تعالى "وقد فصل لكم ما حرم عليكم "الأنعام )

في  وتعالى  سبحانه  الله  شرعه  ما  مراعات  في  الإسلامية  المصرفية  المنتجات  عليه  تقوم  الذي  العام 
 ه.المعاملات ب حلال ما أحله وتحريم ما حرم

 ثانيا: منع الفوائد الربوية 
  الربا في اللغة الزيادة، والمقصود به هنا هو الزيادة على رأل المال، قلت أو كثرت، يقول الله عز وجل: " 

بَا إِنْ كُنْتُمْ مُؤْمِنِينَ   . 287" البقرة  يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آَمَنُوا اتَّقُوا اللَََّّ وَذَرُوا مَا بَقِيَ مِنَ الرِ 
 .3رسول الله )ص( "إجتنبو السبع الموبقات" وذكر منها الربا  وقال

 : 1فالربا في اصطلاح الفقهاء يتناول أمرين في الجملة 

 
 . 6305ماجة )صحيح الجامع(  ابن روا  مسلم وأحمد والترمذي و   1
 . 50، ص: مرجع سبق ذكر ، الابتكار المالي في التمويل الإسلامي وأهميته في دعم التنمية الاقتصاديةخلدون زينب،   2
 . 2650صحيح الب اري،   3
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)ربا القر (: وهو الزيادة في الدين مقابل التاجيل، سواء اشتر،ت عند حلول الأجل أو في   ربا الجاهلية
 بداية الأجل. 

وهو  ربا النسيئة  لزيادة في أحد البدلين الربويين المتفقين جنسا، ووهو ا  ربا الفضل: وهو نوعان،  ربا البيوع
 تاخير القبض في أحد البدلين الربويين المتفقين في علة الربا، وليس أحدهما نقدا". 

 المالي في الصيرفة الإسلامية هي تحريم الربا، ومنها:  الابتكارفالركيزة الأساسية التي يبنى عليها 
تجنب   والغرر:ثالثا:  بالجهالة  المصارف   التعامل  في  والاستثمار  التمويل  في  الحلال  تحري  أن  "إذ 

الإسلامية يهدف إلى التاتد من أن تحصيل الأموال يتم وفق الشريعة الإسلامية، ويكون است دامها خال  
مال أدوات  ابتكار  تجنب  وضرورة  الإسلامية،  الشريعة  حددتها  التي  الشرعية  المحيورات  من  أي  ية من 

 .2تكون فيها جهالة، أو غرر، أو غبن أو يكون فيها أتل أموال النال بالبا،ل " 
أي المشاركة في النتيجة ربحا وخسارة، كسبا وغرما بدلا    رابعا: الخذ بمبدأ المشاركة في الربح والخسارة:

كار صيغ وأدوات  من فائدة ثابتة، وهو الأسال الذي تبنى عليه عملية تطوير آليات تمويلية جديدة أو ابت
 .3مصرفية إسلامية حديثة، فهو المبدأ العام لعمل المصارف الإسلامية نفسها 

الاقتصادية: الكفاءة  يستند    خامسا:  أن  الكفاءة      الابتكارضرورة  إلى  الإسلامية  المصارف  في  المالي 
صول على  الاقتصادية عن ،ريق توسيع الفرص الاستثمارية في مشاركة الم ا،ر وت فيض تكاليف الح

 . 4المعلومات وعمولات الوسا،ة والسمسرة

 المالي   الابتكارالمطلب الثاني: مناهج 

المالية      الصناعة  تعتمد  الإسلامي،  وغير  الإسلامي  للمجتمع  المباحة  المالية  الاحتياجات  لتلبية 
 :5الإسلامية على عدة مناهج واستراتيجيات لتطوير ابتكاراتها المالية، منها  

 أولا: منهج المحاكاة أو الهندسة العكسية 

 
، منشورات صندول النقد العربي، أبو ضبي، الإمارات العربية عقود التمويل الإسلامي: دراسات حالةعبد الكريم قندوز،     1

 . 22 ، ص: 2019المتحدة، 
 . 26 ، مرجع سابق، ص:صلاح  فايز على حسن  2
،  المصرفية الإسلامية وأهميته في دعم التنمية الاقتصاديةالابتكار المالي في الصناعة يوسف قاشي، خلدون زينب،   3

 . 189، ص: 2018، جامعة البويرة، أفريل 02مقالة منشورة بمجلة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد ال اص، المجلد رقم 
 . 56، مرجع سابق، ص:تشخيص واقع الابتكار الماليالغالي بن إبراهيم،   4
 . 395ص:  ،مرجع سابق ،2017، الواقع والتحديات الهندسة المالية:صناعة بودا  سهام،   5
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مع إدراج بعض الضوابق الشرعية عليها، حيي   يعتمد هذا الأسلو  على تقليد المنتجات المالية التقليدية،

 تكون نتائجه محدد مسبقا، وهي النتيجة نفسها التي يحققها المنتج التقليدي. 
فطريقة المحاتات، تتضمن "أخذ أداة موجودة بالنيام التقليدي وتقييم عناصرها، بغية إيجاد البديل الأقر  

ي هدم وتفكيك الأداة، ثم إعادة بنائها باست دام وسائل  من المجموعة الأسال للبدائل الإسلامية، وهذا يعن 
 .1معادلة موافقة للشريعة "

 :2ومن إيجابيات هذا المنهج، ما يلي 

 سهولة التطبيق. ✓
الإدراك الفهههوري، حيهههي يهههتم فهمهههها مهههن أصهههحا  مههههن التمويهههل التقليهههدي تمهيهههدا للوصهههول لفعاليهههة  ✓

 وتكامل الأسوال المالية الإسلامية. 
 دام هذ  الطريقة لبيان شرعية منتج سيتم تقديمه أو تسويقه في أسوال تقليدية معينة. يمكن است  ✓
 تفهمه من قبل السلطات المنيمة للبلد المضيف مما يسهل الموافقة السريعة على المنتج.  ✓

 :3بالرغم من المزايا التي يتمتع بها هذا الأسلو ، إلا أن له العديد من السلبيات، ومنها  

بالمنتجات    أن ✓ العملاء  قناعة  يضعف  ما  وهذا  شكلية،  قيود  مجرد  تصبح  الشرعية  الضوابق 
 الإسلامية، ويجعل التمويل الإسلامي محل شك. 

في ضل المحاتات تصبح الضوابق الشرعية عبئا وعائقا أمام المؤسسات المالية، إذ هي لا تحقق   ✓
كون المنتجات الإسلامية المقلدة في أي قيمة مضافة، بل مجرد تكلفة إضافية يتحملها العميل لت

 النهاية أتثر كلفة من المنتجات الربوية، مع أنها تحقق في النهاية النتيجة نفسها؛ 
هاته   ✓ ومحاتات  مشكلاتها  معالجة  وتحاول  التقليدية  الصناعة  تناسب  التقليدية  المنتجات  إن 

سلامية في النهاية تعاني  المنتجات يستلزم التعر  لنفس المشكلات فتصبح الصناعة المالية الإ
 من نفس الأزمات التي تعاني منها الصناعة المالية التقليدية. 

 
التثبت والتهافتسامر ميهر قنطقجي،     1 المالي بين  المعاملات الإسلامية، فقه الابتكار  فقه  أبحاث  ، منشورات مركز 

 . 397ص: ،  2018،  الطبعة الثالثة
مرجع سبق ذكر ،   ،-الإسلامية نموذجا الصكوك-الإسلاميةالمالي في تطوير الصيرفة  الابتكاردور حسيبة سميرة،   2

 320ص: 
 . 60، ص: مرجع سبق ذكرهالغالي بن إبراهيم،   3
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
 ثانيا: منهج التحوير 

فيمكن   منتجات  إلى للوصول شرعية مالية منتجات  على تبير بشكل الاستراتيجية هذ  تعتمد  جديدة، 
ر للوصول إلى منتج واحد.  الانطلال من منتج واحد للحصول على منتج جديد، أو البدء بمنتجين أو أتث

النير في جوانبها   إعادة  فقق  يبقى  والتي  المقبولة،  المنتجات  العديد من  اشتقال  إلى  الطريقة  هذ   تؤدي 
 . 1الشرعية 
 يمتلك ولكنه والسلم عقدي الإجارة  من مشتقا اعتبار  عقد يمكن الإستصناد، فهو ذلك: عقد  أمثلة ومن

   2تتجسد هذ  العملية من خلال تحوير منتج ثم دمجه مع أخر بها، كما يمكن أن   التي ينفرد  صفاته
  الابتكارثالثا: منهج الصالة و 

وهو منهج يتم من خلاله البحي عن الاحتياجات الفعلية للعملاء، والعمل على تصميم المنتجات المناسبة  
 . 3لها، شرط أن تكون متوافقة مع مباد  الشرد الإسلامي 

تعتمد هاته الإستراتيجية على القيام بدراسة مستمرة لاحتياجات العملاء، ثم العمل على تطوير الأساليب 
ة المناسبة لها، ولاريب أن هذا المنهج أتثر كلفة من التقليد والمحاتات، لكنه في المقابل أتثر  الفنية والتقني

جدول وأتثر إنتاجية، والتكلفة غالبا ما تكون مرتفعة في بداية تطبيق المنتج ثم ومع مرور الوقت تن فض  
 التكاليف إلى مستول التكلفة الحدية للمنتجات المالية.

 :4ستراتيجيةومن مزايا هاته الإ 
 تعتبر هذ  الطريقة الأفضل، وتتطلب البحي عن الاحتياجات الفعلية للعملاء؛ ✓
المالي ينبع من      الابتكاريعمل هذا المنهج على الحفاظ على استقلالية البنوك الإسلامية وجعل   ✓

الاقتصادي الكفاءة  قدرة  يرفع  أن  شانه  من  والذي  الإسلامية  للمصرفية  الفكرية  المنيومة  ة  عمق 
 للمنتجات المالية الإسلامية؛

تبادر أولا تنجح في استقطا  نسبة أتبر من السول، ومن ثم تضمن جدول   ✓ أن المؤسسة التي 
 ،رح المنتجات الجديدة؛

 
سميرة،    1 نموذجا  الابتكار دور  حسيبة  الإسلامية  الصكوك  الإسلامية  الصيرفة  تطوير  في  بمجلة لمالي  منشورة  مقالة   ،

 . 320 ، ص2016، جامعة الأمير عبد القادر، قسنطينة، الجزائر،10، العدد الاقتصادالشريعة و 
   .134، مرجع سبق ذكر ، ص: دور الابتكار في تطوير الصيرفة الإسلاميةفرادي أسماء،   2
السلام،    3 عبد  م لوفي  سعاد،  إسلاميةيوسفاوي  مالية  منتجات  ابتكار  في  المالية  الهندسة  مقالة  دور  بمجلة ،  منشورة 

 . 123ص  ،2017، جامعة بشار، مارل 1البشائر الاقتصادية، المجلد الثالي، العدد 
 . 60مرجع سبق ذكر ، ص ، ل الصناعة المصرفية الإسلاميةظتشخيص واقع الابتكار المالي في  الغالي بن إبراهيم،  4
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   

 المالي في المصارف الإسلامية    الابتكارالمطلب الثالث: إستراتيجيات 

أن تكون لدل المصارف الإسلامية إستراتيجيات واضحة وهادفة بهذا    المالي    الابتكار يعتبر الأهم في      
عملية   تضبق  الإستراتيجيات  هذ   لأن  بين      الابتكارال صوص،  والتناقض  الت بق  عن  بعيدا  المالي 

 الأهداف والتطبيق. 

 المالي.   الابتكارفيما يلي، بعض أهم الإستراتيجيات التي تعتمدها المصارف الإسلامية في عملية 

 أولا: استراتيجية الخروج من الخلاف الفقهي
المالية الإسلامية يستند إلى خلاف الفقهاء، كما أن في  الابتكارات  هناك من يرل بان تطوير المنتجات و 

فتاول   الشريعة على  اتفال علماء  المصارف الإسلامية هي عدم  تواجه  المشكلة التي  تعتبر  نفسه  الوقت 
ال لاف الفقهي يعتبر إحدل اليواهر الإيجابية في الفقه الإسلامي، ف ن   المنتجات الإسلامية. "وإذا كان

ب صوص   الإسلامية  المصارف  لدل  الإستراتيجيات  أهم  تطرحها الابتكارات  من  التي  المالية  والمنتجات 
 .1للعملاء أن تكون وفقا للقرارات المجمعية العالمية " 

لعملاء لدل البنوك الإسلامية وتوفير جهودها في الرد  أي خالية من ال لاف الفقهي، وذلك لتوسيع قاعدة ا
 والبيان على الم الفين.

 ثانيا: استراتيجية التميز في الكفاءة الاقتصادية 
تكييف فقهي فقق،   اليوم أن تكون ذات  يكفيها  المصارف الإسلامية لا  بها  تقوم  التي  المالية  فالمبتكرات 

التقليدية، لأن المنافسة وعدم  وإنما يجب أن تكون ذات كفاءة اقتصادية عالي المالية  بالمبتكرات  ة مقارنة 
وجود فوارل جوهرية بين المنتجات المالية التي تطرحها المؤسسات المالية بشكل عام، تجعل الطلب على  
هذ  المنتجات مرنا جدا، أي أن هذ  المنتجات النمطية تتسم بم ا،ر السول العالية لحساسيتها لأي تغير  

ذلك يجب على المبتكرات المالية في البنوك الإسلامية أن تتجنب المساعدة في زيادة الآثار  في السول، ك
 .2السلبية مثل التض م و سوء توزيع الثروة 

 
 
 

 
، مقالة منشورة بمجلة العلوم الاقتصادية وعلوم  وأفاقالابتكار المالي في البنوك الإسلامية واقع غربي عبد الرزال،    1

 . 235، ص:  2009، 09جامعة سطيف، العدد  التسيير،
 . 136، مرجع سبق ذكر ، ص: في تطوير الصيرفة الإسلامية الابتكاردور فرادي أسماء،   2
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
   ثالثا: إستراتيجية الاتفاق مع السياسات والتشريعات الحكومية

 :1تسعى الدول عند وضعها للسياسات والتشريعات الحكومية إلى تحقيق هدفين رئيسيين، وهما    
 تحقيق مصلحة الفرد في شتى المجالات.  ✓
 جعل مصلحة المجتمع متطابقة مع مصلحة الفرد. ✓

الاستراتيجية هذ   وفق  ف ن  أن  لهذا،  المالية  للمبتكرات  إعدادها  عند  الإسلامية  المصارف  على  لابد   ،
تحرص كل الحرص على مراعات تحقيق الهدفين السابقين، وعدم ال روج عنهما، لأن الاقتصاد كل لا 

 يتجزأ، وأي خلل في جزء ييهر في الأخر، وذلك ضمن إ،ار القاعدة الفقهية "لا ضرر ولا ضرار ".  
 لتميز في خدمة المجتمع ا إستراتيجيةرابعا: 

يتكون الاقتصاد الإسلامي من قطاعين رئيسيين، قطاد نفعي وقطاد خيري. فالقطاد النفعي يهدف إلى 
تعييم المنفعة، وذلك من خلال الأعمال الربحية، فهو مشترك بين الاقتصاد الرأسمالي والإسلامي. بينما  

 .2روية، ولا غنى للمسلم عن هذا الهدف " القطاد ال يري، هو الذي يهدف إلى تعييم المنفعة الأخ 

فالقطاد ال يري يعتبر بذلك خاصية تميز المالية الإسلامية عن نييرتها التقليدية، لذلك تعمل المصارف 
وفق هذ  الإستراتيجية على ،رح مبتكرات مالية تتوافق مع أهداف القطاعين، وذلك بالاستفادة من الأفكار  

لوقف والصدقات في المدونات الفقهية وكيفية تطبيقها على الواقع، مثل إدارة  الواردة في مباحي الزكاة وا
المجتمع   خدمة  في  متميزة  الإسلامية  البنوك  تكون  وبذلك  الوقف.  على  بالنيارة  والقيام  الزكاة،  صناديق 

 المسلم في هذا الجانب، لأن فيه تلبية لحاجته الروحية. 

 

 

 

 

 

 
مرجع سبق  دور الهندسة المالية الإسلامية في ابتكار منتجات مالية إسلامية،  يوسفاوي سعاد، م لوفي عبد السلام،   1

 . 124ذكر ، ص:
 . 12، مرجع سابق، ص :الابتكار المالي في المؤسسات الإسلامية بين الصالة والتقليدموسى بن منصور،   2
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 والمصارف الإسلامية  مدخل للابتكار المالي الإسلاميالفصل الول   
 خلاصة الفصل الول:

في هذا الفصل إلى تعريف للابتكار المالي لغة و اصطلاحا حيي وضحنا الأنشطة التي    تعرضنا        
ت فيض   شانها  تمويلية جديدة من  آليات  ابتكار  مالية جديدة،  أدوات  ابتكار  في   تمثلت  التي  و  يشملها 

تطرقنا ثم  الم ا،ر  لت فيض  التمويلية  للإدارة  جديدة  ابتكار حلول  الحالية،  للمنتجات  أهم    التكاليف  إلى 
، تصنيف بنك  ( Schrieder and Heidhues 1995 )و التي تضمنت تصنيف      الابتكارتصنيفات  

تصنيف   و  الدولية،  ظهور    ،Perezالتسويات  أسبا   إلى  ذلك  بعد  انتقلنا  بالشرح      الابتكارثم  المالي 
لننتقل بعد ذلك إلى المبحي الثاني أين تناولنا المصارف الإسلامية، حيي تم تعريفها على أنها مؤسسات  
من   مجموعة  تضمنت  حيي  عملها  أسس  إلى  تطرقنا  ثم  الإسلامية  الشريعة  أحكام  وفق  تعمل  مصرفية 

عرفنا   ثم  المصرفية  و  الشرعية  الإسلامي      الابتكار القواعد  أنشطة  المالي  نفس  يتضمن     الابتكارالذي 
متوافق مع قواعد الشريعة الإسلامية وضوابطها ثم تطرقنا      الابتكارالمالي مع شرط أخير وهو أن يكون  

المالي الإسلامي حيي تم تقسيمها إلى أربعة مراحل تاري ية كما     الابتكارإلى المراحل التاري ية لتطور  
المبحي الأخير ضو  بالشرح في  الثلاث      الابتكارابق  تناولنا  المصارف الإسلامية   مناهجه  المالي في 

و   التحوير، منهج الأصالة  المحاتات، منهج  التطرل     الابتكارالأتثر شهرة وهم منهج  تم  الأخير  وفي 
 بالشرح لأهم الإستراتيجيات التي تعتمدها المصارف الإسلامية عند ابتكارها لمنتجات جديدة .
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 الفصل الثاني    
   المنتجات المصرفية الإسلامية 

 المبتكرة و تحديات تطويرها 
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 و تحديات تطويرها  المنتجات المصرفية الإسلامية المبتكرةالثاني             الفصل 

 تمهيد        

لكهن وجهب الإشهارة فهي البدايهة إلهى أن  ،تتوفر المصارف الإسلامية على تشكيلة متنوعهة مهن صهيغ التمويهل      
العلاقههة بههين هههذ  الصههيغ ليسههت علاقههة تنههافس وتفاضههل حتههى يمكههن القههول باولويههة هههذ  عههن تلههك، بههل هههي علاقههة 

هي كذلك علاقهة تكامهل تكامل ت صصي، وعليه فقد يكون بعضها أنسب لبعض القطاعات من البعض الأخر، و 
داخل ذات القطاعات، بمعنى أنه يمكهن اسهتعمال أتثهر مهن صهيغة مهن صهيغ التمويهل داخهل نفهس القطهاد، والقيهد 

 الوحيد الذي يرد في هذا الصدد هو أن تكون هذ  الصيغ في نطال المباح شرعا.

ممهها أدل إلههى تنههود   الابتكههارو  تمهها تجههدر الإشههارة إلههى أن الصههيرفة الإسههلامية اعتمههدت منههذ نشههاتها علههى التطههوير
منتجاتهههها الماليهههة، لهههذا فقهههد اسهههتطاد الفقههههاء المهههاليون بالمصهههارف الإسهههلامية تطهههوير الأدوات الماليهههة الإسهههلامية 
ليسههتحدثوا منتجههات تراعههي إدارة السههيولة والموجههودات فههي المصههرف، ولعههل أبرزههها منتجههات التصههكيك الإسههلامي، 

انتشهار مقارنهة ببقيهة المنتجهات وقهد وقهع عليهها اختيارنها كنمهوذج نهاجح. ههذا والتي حصلت على أعلى نسهبة نمهو و 
 بالإضافة على منتجات أخرل سيتم ذكرها في هذا الفصل من خلال المباحي التالية.

 

 
 
 
 
 
 
 

 المنتجات المصرفية الإسلامية المبحث الول: 

    الصيغ التمويلية في المصارف الإسلامية وتحديات تطويرها المبحث الثاني: 

 نماذج لمنتجات مبتكرة بالمصارف الإسلامية المبحث الثالث: 
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 و تحديات تطويرها  المنتجات المصرفية الإسلامية المبتكرةالثاني             الفصل 

 المبحث الول: المنتجات المصرفية الإسلامية  

يستلزم وجود المنتجات في المصارف الإسلامية أن تستوفي جانب الضوابق الشرعية، لأن الضوابق الشرعية       
ليست عائقا أمام تلبية الاحتياجات للعملاء وليست عنصر تكلفة على ميزانية المصارف الإسلامية، حيي تعتبر  

ارسة اليومية للحياة الاقتصادية من خلال الضوابق الشرعية هي همزة الوصل بين مباد  الصيرفة الإسلامية والمم
 المنتجات المالية.  

 المطلب الول: ماهية المنتج المصرفي الإسلامي 

وضوابطها،       الإسلامية  الشريعة  قواعد  فيه  تراعى  ماليا  مركبا  عامة  بصفة  الإسلامي  المالي  المنتج  يعتبر 
ويحقق للعملاء أغراضا تشبع حاجاتهم التمويلية وتغطى الفجوات التي يحتاجونها سواء على المستويين الجزئي  

 أو الكلي.

 أولا: تعريف المنتج المالي الإسلامي 

ف المنتج المصرفي الإسلامي بانه "عقد تمويلي مصنود بدقة وإحكام بحيي ينسجم ويتسق مع عرفه منذر قح
شرعية  جزئية  ولا  شرعية،  قاعدة  ولا  السنة،  أو  القرآن  من  نصا  ي الف  فلا  جوانبه،  كل  في  الشرعية  الأحكام 

تسق مع القوانين والنيم  معروفة، ومقررة في الفقه الإسلامي وأحكامه التفصيلية، وهو في الوقت نفسه ينسجم وي
 .1والتعليمات المرعية في البلد الذي يوجد فيه، كما أنه قابل للتطبيق من الناحية العملية"

الشريعة   باحكام  تلتزم  التي  المالية  والآليات  والعقود  الصيغ  يتكون من  "ما  بانه  كما عرفته شيرين محمد سالم 
ا المنتجات المالية المعاصرة، ولكنها تمتاز بالمباد  والمميزات الإسلامية، وتضاهي في إمكانية تطبيقها ومرونته

 .2ال اصة بالاقتصاد الإسلامي من الملكية والمشاركة، وأن الغنم بالغرم وال راج بالضمان " 

الإسلامي  أما       المصرفي  والاستشارية فهو  المنتج  المالية  المنافع  "بتقديم  الإسلامي  المصرف  قيام  يتضمن 
بم  المجتمع، لعملائه  في  والاقتصادية  المالية  المعاملات  تسيير  على  ويعمل  رغباتهم،  ويحقق  حاجاتهم  يلبي  ا 

 .1وذلك مقابل عمولة أو أجر، بمراعاة ألا يشتمل ذلك على م الفة شرعية أو شبه ربا " 

 
 . 120، ص: 2011، ماليزيا، الشرعيةتاديمية العربية للبحوث الأ ،يأساسيات التمويل الإسلام منذر قحف،   1
قعنونة،     2 أبو  سالم  محمد  وأسسها  شيرين  الشرعية  ضوابطها  الإسلامية،  المالية  الطبالاقتصاديةالهندسة  دار ع،  الأولى،  ة 

 .  287، ص: 2016عمان، الأردن،   النفائس للنشر،
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 و تحديات تطويرها  المنتجات المصرفية الإسلامية المبتكرةالثاني             الفصل 

دف إلى الربح وتعتبر المنتجات التي تقدمها المصارف الإسلامية إلى عملائها في الحقيقة عقودا معاوضة، ته   
بالنسبة للمصرف، وتقدم في المقابل خدمة ينتفع بها العملاء. لكن حتى تحقق المنتجات أهدافها، فهي تتجاوز  
وبين   بينها  التوفيق  ومحاولة  احتياجاته  على  والتعرف  العميل  ومتابعة  التسويق  لتشمل  للتعاقد  القانوني  الجانب 

 الضوابق الشرعية. 

 الإسلاميثانيا: صور المنتج المالي 

لقد وردت المنتجات المالية الإسلامية ليٌعنى بها ما تعتمد عليها المصارف الإسلامية من صيغ استثمارية     
 : 2أثناء قيامها بالعمل المصرفي، وتم التعبير عنها بعدة صور، وهي 

 ا لعملياتها. صيغ الصيرفة الإسلامية: ويراد بها الآليات التي تعتمدها المصارف الإسلامية خلال أدائه ✓

المصارف  ✓ في  المعتمدة  الاستثمار  وأساليب  الاستثمار  أدوات  بها  ويراد  الإسلامية:  الاستثمار  صيغ 
 الإسلامية. 

سبيل   ✓ في  المصارف  تعتمدها  التي  المالية  الأدوات  بها  ويراد  الإسلامية:  المصارف  في  التمويل  صيغ 
 المصارف.الحصول على المال من المدخرين باستثمار أموالهم من خلال 

تمويل   ✓ سبيل  في  المصارف  تعتمدها  التي  الاستثمار  أساليب  الإسلامية:  المصارف  في  الاستثمار  صيغ 
 القطاعات الإنتاجية والاستهلاتية. 

 المطلب الثاني: مبادئ المنتجات المصرفية الإسلامية 

معيمها   يراعي     يرتبق  المباد   من  مجموعة  جديدة  لمنتجات  ابتكارهم  عند  الإسلامية  بالمصارف  الباحثون 
 بالقواعد الشرعية، وهي على النحو التالي.

                                                                                                  أولا: مبدأ الهلية القانونية للتعاقد

ومراعات  المتعاقدة  الأ،راف  بين  التراضي  والتمييز،  والبلوغ  القانونية  الأهلية  تؤهله  معينة  سن  وبلوغ  تالعقل 

 
، مكتبة الملك فهد للنشر، الطبعة الأولى، القاهرة، لاميةالإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسعبد الحميد عبد الفتاح المغربي،     1

   .193، ص: 2004مصر، 
 . 34ص:  ،مرجع سبق ذكره علي فايز حسن،   2
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القوانين السائدة. والملاحظ هنا، أن القوانين الإسلامية تتفق مع القوانين الوضعية في هذا المبدأ، مع وجود بعض  
 القانونية المؤهلة للتعاقد. الفوارل الطفيفة في هذا ال صوص، كاعتماد السن 

 ثانيا: مبدأ الخصوصية في المعاملات المالية الإسلامية 

الشرعية، التوازن والحاجة الحقيقية. لذلك، وحتى يكون المنتج مقبولا   وتشمل الالتزام الأخلاقي والقيمي، الإباحة
من وجهة النير الشرعية، فيتوجب حينها أن يكون أخلاقيا وموافقا للقيم الحميدة. فكما أن الشريعة شجعت على 

شانها   من  التي  أخلاقيا،  المحرمة  وال دمات  المنتجات  منعت  ف نها  الحلال،  والكسب  والتجارة  الإضرار  العمل 
 .1بالفرد والمجتمع 

ومن أمثلة ذلك، تحريم القمار، والملاهي الليلية، والحانات، والاتجار بالم درات والكحول، وكذلك المواد الضارة  
 بالبيئة. 

 ثالثا: مبدأ الإباحة الصلية للمعاملات

الإباحة، إلا ما استثنا  فالشريعة قدرت في قواعدها الشرعية التي نصت على أن الأصل في العقود والمعاملات  
مًا عَلَى يَاعِمٍ   الشرد، أي الإباحة حتى يثبت النهي، ،بقا لقوله الله عز وجل "  قُلْ لَا أَجِدُ فِي مَا أُوحِيَ إِلَيَّ مُحَرَّ

، فيؤخذ من هذا أن ما عدا 145" الأنعام    يَطْعَمُهُ إِلاَّ أَنْ يَكُونَ مَيْتَةً أَوْ دَمًا مَسْفُوحًا أَوْ لَحْمَ خِنْزِيرٍ فَإِنَّهُ رِجْس  
 .هذ  المحرمات فالأصل فيه الإباحة

                                                                            رابعا: مبدأ التوازن 

فيتطلب وجود العدالة في تحمل كل من ،رفي العقد لالتزاماته مقابل الحصول على حقوقه، فلا ينبغي أن يتحمل 
،ههرف التزامههات الطههرف الأخههر ولا يتههنق  مههن حقوقههه. ويجههب كههذلك مراعههاة الالتههزام بالشههروط، فالمسههلمون عنههد 

ذِينَ آَ شرو،هم، ،بقا لقوله تعهالى "  ا الـَّ الْعُقُودِ يَا أَيُّهـَ وا بـِ وا أَوْفـُ دِ إِنَّ  ، وقولهه تعهالى "01" المائهدة  مَنـُ وا بِالْعَهـْ وَأَوْفـُ
  .34" الإسراء الْعَهْدَ كَانَ مَسْئُولًا 

                                                                                                 خامسـا: مبـدأ الواقعيـة أو الصـلاحية

أي، أن الحاجة وتلبية الاحتياجات والتعاملات الاقتصادية هي الباعي على التعاقد، وليس مجرد العبهي. تهدعو 

 
الواقع و تحديات المستقبل  -بحي مقدم لمؤتمر المصارف الإسلامية اليمنية، نحو منتجات مالية مبتكرةجاسر محمد عمر،   1

 . 5:  ، ص21/03/2010-20بصنعاء في 
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للعقد حاجة، ويتم فيها تبادل أصول أو حقول ملموسة لها قيمة من وجهة نير الشريعة، وليست أمهور احتماليهة 
 . 1التي يغلب عليها صفة المبادلات الصفريةأو وهمية، كالمتاجرة في مؤشرات الأسهم أو المشتقات المالية 

 المطلب الثالث: متطلبات ومراحل تطوير المنتجات المصرفية الإسلامية  

حتى يصبح المنتج المصرفي الإسلامي عقدا ماليا قابلا للتطبيق من وجهة النير العملية، ينبغي أن يستوفي     
والتنييمات  والقوانين  والإسلامية  الشرعية  الأحكام  مع  ومتوافقا  المصرفية،  والمتطلبات  الشروط  من  مجموعة 

المصرفي المنتج  أو  العقد  فيها  التي سيطبق  الدولة  بها في  أثناء مراحل تطوير  أو عند    المعمول  الجديد سواء 
 التقديم للعملاء. 

 متطلبات تطوير المنتجات المصرفية الإسلامية  أولا:

 بشكل عام، توجد أربعة متطلبات أساسية لتطوير منتجات مصرفية إسلامية جديدة، وهي:  

 فهم الجوانب الشرعية للتمويل الإسلامي  .1

ات مالية إسلامية وتصميمها، هو إدراك مقاصد الشريعة الإسلامية  إن المطلب الأساسي والأهم لصياغة منتج
الإسلامي  التمويل  فيها  يشترك  المالية  العقود  لصياغة  الأخرل  المتطلبات  لأن  ذلك  المالي.  بالسلوك  المتعلقة 
الشريعة  وقواعد  الإسلامية  الشرعية  باصوله  بالتزامه  الإسلامي  التمويل  وي ت   معا.  التقليدي  والتمويل 

 .2أحكامهاو 

ويكون فهم الجوانب الشرعية بالنير إلى مقاصد الشريعة الإسلامية، وفهم المحرمات المالية التي منعتها الشريعة 
 الإسلامية، وإدراك قواعد جمع العقود الم تلفة مع بعضها البعض في الشريعة الإسلامية. 

 القوانين والتنظيمات المحلية معرفة .2

ينبغي على المصارف الإسلامية عند ابتكارها لمنتجات جديدة في دولة ما، الإ،لاد الواسهع علهى البيئهة القانونيهة 
والتنييميهههة فهههي تلهههك الدولهههة؛ لهههذلك وجهههب علهههى المنتجهههات الإسهههلامية الجديهههدة "أن تجتهههاز بنجهههاح اختبهههار الشهههروط 

 
   .40، ص:مرجع سابق، رية والتطبيقظالهندسة المالية بين النعبد الكريم قندوز ،   1
 . 123، ص :2011، الأتاديمية العالمية للبحوث الشرعية، ماليزيا، أساسيات التمويل الإسلاميمنذر قحف،   2
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فيه، مما يتطلب أن تكون منسجمة مع القوانين المحلية لبلدانها، أما إذا كان المنتج   القانونية في البلد الذي تطبق
 .1دوليا، فلابد من تحديد المرجعية القانونية لفض المنازعات فيه عندما يلزم الأمر"

 المعرفة العملية والفنية لصول التمويل  .3

وفوائد   للمنتج  التمويلي  الدور  وفهم  دراسة  النقطة  بهذ   للمصرف ويقصد  سواء  الأ،راف،  لجميع  استعماله 
الإسلامي أو العملاء. "ومثل ذلك، ينطبق على جميع العقود التمويلية الإسلامية الأخرل التي لابد من أن تدرل 
من الناحية العلمية والمالية. بحيي يمكن التعرف على الدور الذي يمكن أن تؤديه باعتبارها عقودا جديدة وكيفية 

 .   2تحقيق الأهداف التمويلية المتعددة " التعامل معها ل

 الشروط الميدانية والتسويقية  .4

للحاجات  العقد  هذا  استجابة  ومدل  المقترح،  التمويلي  العقد  فيها  سيطرح  التي  السول  دراسة  على  تقوم  وهي 
فة تطبيقية التمويلية في تلك السول، وكذلك كيفية تقديمه للمتعاملين وتسويقه بينهم، وهي دراسة تحتاج إلى معر 

، حيي يتم ذلك عن ،ريق تقديم شرح واف ومفصل عن تطبيقات المنتج 3إضافة إلى المعرفة التسويقية العملية
   المقترح الميدانية العملية بالاعتماد على عوامل فنية تتعلق بسول واقعية لها ظروفها وأوضاعها وعرضها و،لبها

 تطوير المنتج المالي الإسلامي   ثانيا: مراحل

 : 4هناك عدة مراحل يمر عليها المنتج المالي الإسلامي، ويمكن تل يصها في الآتي 

: ثقافة المؤسسة وهي الطريقة التي تنير فيها المؤسسة ككل إلى عملية تطوير المنتجات المرحلة الأولى -
 موظفيها وتسعى إلى تعميمها بينهم؛  ية التي تغرسها في نفول الابتكار الإسلامية والقيم والثقافة 

الثانية - الحاليين  المرحلة  العملاء  مع  التواصل  المرحلة  هذ   في  يتم  حيي  العملاء،  احتياجات  تحديد   :
 والمستهدفين من أجل تلمس احتياجاتهم تمهيدا لتلبية تلك الاحتياجات من خلال منتجات مالية إسلامية جديدة؛

 
 . 481، ص :نفس المرجع منذر قحف،  1
   .149، ص: ذكر مرجع سبق منذر قحف،   2
 . 149، ص: مرجع سبق ذكر منذر قحف،   3
 . 298شيرين محمد سالم أبو قعنونة: مرجع سبق ذكر ، ص:   4
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الثالثة - الالمرحلة  استراتيجية  واحتياجات  :  التطوير  تقتضيه عملية  لما  منتج، وذلك بوضع رؤية واضحة 
 السول؛

الرابعة - واستبعاد المرحلة  الواعدة  الأفكار  معرفة  بهدف  وذلك  أفضلها،  وغربلة  المنتجات  أفكار  توليد   :
 الأفكار غير الممكن تحويلها أو تطويرها إلى منتج؛ 

 لقانونية والشرعية والتكنولوجية؛ : تصميم المنتج وتحديد خصائصه االمرحلة ال امسة -

: مرحلة إ،لال المنتج، وتتضمن بداية عملية تجربة واختبار المنتج، ثم الإ،لال بعد  المرحلة السادسة -
 ظهور نتائج اختبار السول. 
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   المبحث الثاني: الصيغ التمويلية في المصارف الإسلامية وتحديات تطويرها

تعتبر وظيفة قبول الودائع بانواعها الم تلفة من أهم وظائف المصارف، الإسلامية منها والتجارية الربوية،      
أم ا الوظيفة الثانية فهي توظيف هذ  الأموال بالحلال، ويت  ذ الاستثمار في المصارف الإسلامية أشكالا و صورا 

دة، إذ تعتبر كل  واحدة منها بديلا مناسبا عن العم ليات التي تجريها البنوك التجارية الربوية، ولقد تم  استقرار متعد 
                   يلي:أسال ما  الإسلامية على ل المصارفالتعامل بصيغ التمويل والاستثمار لد 

 المطلب الول: صيغ تمويلية قائمة على المشاركة في الرباح   

صي     هي  الأرباح  في  المشاركة  على  قائمة  تمويلية  في صيغ  للاستثمار  الهامة  المجالات  إحدل  تمثل  غ 
المصارف الإسلامية، يعتمد مبدأ عملها على المشاركة في الأرباح حسب الاتفال المبرم بين الأ،راف. ومنها ما 

 يلي. 

 أولا: المضاربة

المضاربة المصرفية هي اتفال بين المصرف والعميل على تمويل صفقة معينة، حيي يساهم المصرف بالمال، 
الربح حسب و  ويوزد  بالغرم.  الغنم  لقاعدة  تطبيقا  وال سارة  الربح  في  ويصبحان شريكين  بالجهد،  يساهم  العميل 

الاتفال، أما ال سارة فتقع على صاحب المال، أما العميل في سر وقته وجهد  وعمله ما لم يثبت أي تعدي أو 
 . 1تقصير" 

الشريك يمثل  هنا  المشرود    فالمصرف  ربح  ف ن  المضار .  الشريك  هو  المتعامل  ويكون  المال،  رأل  صاحب 
ويتحمل  ماله  في رأل  ال سارة  يتحمل  فالمصرف  المشرود  وإن خسر  المتفق عليها،  للنسبة  وفقا  الربح  تقاسما 

عدي أو  العامل المستثمر خسارة عمله فحسب ولا يترتب عليه أن يتحمل جزءا من ال سارة إلا إذا ثبت أن هناك ت
تقصير من جانبه. ولقد أورد العلماء والفقهاء الكثير من الأدلة على مشروعية المضاربة كنشاط اقتصادي يمكن  

" تعالى  قوله  منها  والاستثمارية،  التمويلية  أنشطتها  إتمام  في  عليه  تعتمد  أن  الإسلامية  وَآَخَرُونَ    للمصارف 
 .20" المزمل  لِ اللََِّّ يَضْرِبُونَ فِي الَْرْضِ يَبْتَغُونَ مِنْ فَضْ 

 

  

 
 . 159، مرجع سابق، ص:  الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلاميةعبد الحميد عبد الفتاح المغربي،   1
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 (: صيغة المضاربة02الشكل رقم )                              

   
 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مرجع أساسيات التمويل الإسلامي "للكاتب منذر قحف"  

 ثانيا: المشاركة 

تمويلي     "أسلو   بانها  وتعرف  الإسلامية،  المصارف  في  الهامة  الاستثمار  مجالات  إحدل  المشاركة  تعتبر 
المال اللازم لمشرود ما أو عملية ما، ويوزد   تقديم  التمويل في  يشترك بموجبه المصرف الإسلامي مع ،الب 

 . 1ما"الربح بينهما بحسب ما يتفقان عليه، أما ال سارة فبنسبة تمويل كل منه

إنشاء مشرود  أجل  متفاوتة من  أو  بنسب متساوية  المال  والزبون  المصرف  تقديم  أنها  تعريفها على  يمكن  تما 
بصفة ثابتة أو    جديدة أو المساهمة في مشرود قديم، بحيي يصبح كل واحد منهما متملكا حصة في رأل المال

ر حصة كل شريك في رأل المال، ولا يصح  متناقصة، ومستحقا لنصيبه من الأرباح، وتنقسم ال سارة على قد 
 . 2اشتراط خلاف ذلك "

 :3وتلجا المصارف الإسلامية إلى المشاركة كوسيلة لاستثمار أموالها من عدة ،رل، منها

 شراء بضاعة وإعادة بيعها؛  ✓

 استيراد بضاعة وإعادة بيعها؛ ✓

 
المعهد –، منشورات البنك الإسلامي للتنمية ودورها في تنمية اقتصاديات المغرب العربي البنوك الإسلاميةرضا سعد الله،   1

  .283 ص:  ،1990  ،السعودية، ، مكتبة الملك فهد، جدة-الإسلامي للبحوث والتدريب
الساعدي،     2 فليح  حمود  تطبيقيةحكيم  وحالات  أساسية  مفاهيم  الإسلامية  دارالمصارف  الأولى،  الطبعة  للطباعة  البغداد  ،  ي 
   .108: ص،  2019العرال،   بغداد، النشر،و 
 . 186ص  مرجع سبق ذكره،رضا سعد الله،   3
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 (.في مجال المقاولات )تغطية الثغرات التمويلية لتنفيذ عملية بناء مثلا ✓

 ثالثا: أساليب التمويل الزراعي 

 وهي صيغ شبيهة بالمضاربة تتمثل في كل من المزارعة المساقاة والمغارسة، وتتمثل فيما يلي: 

المزارعة: وهو عقد مشاركة إسلامي بين صاحب الأر  والمزارد، يتعهد بمقتضا  الزارد على العمل في الأر  
 . 1ويحدد نصيب كل منهما من الناتج 

 .2ت: وهي أن يدفع الرجل شجرا إلى أخر ليقوم بسقيه وعمل ما يحتاج إليه بجزء معلوم له من ثمر  المساقا

المغارسة: هي دفع الأر  الصالحة للزراعة لش   كي يغرل فيها شجرا على أن يتم اقتسام الشجر والأر  
 . 3بين الطرفين حسب الاتفال 

 المديونية المطلب الثاني: صيغ تمويلية قائمة على 

بيود الامانة كالمرابحة،  المديونية في المصارف الإسلامية بعض صور  القائمة على  التمويلية  تتضمن الصيغ 
 الإجارة، الإستصناد والسلم يتم فيها التمويل حسب ،بيعة العقد.  

 أولا: المرابحة 

تست دم المصارف الإسلامية صيغة التمويل بالمرابحة لأنها صيغة مناسبة للعمل المصرفي، وتعرف المرابحة   
 . 4على أنها بيع بمثل الثمن الأول الذي اشترل به البائع مع زيادة ربح معلوم 

له يحددها العملاء من المصرف شراء منتجات  بالشراء فتتضمن ،لب أحد  المرابحة للأمر  بيع  العميل و   أما 
يبين مواصفاتها على أن يقوم بشرائها من المصرف مرابحة و يدفع الثمن إما نقدا أو على أقساط يتم الاتفال 

                                                    .5عليها بين المصرف والعميل 

 
 . 189، مرجع سابق، ص: المصارف الإسلامية مفاهيم أساسية وحالات تطبيقيةحكيم محمود فليح الساعدي،    1
 43لعمش امال، مرجع سبق ذكر ، ص   2
الطبعة السادسة، دار   ،ريات والتطبيقات العمليةظالمصارف الإسلامية السس والنحسين الوادي، حسين محمد سمحان،  محمود  3

 . 254:  ، ص2016الميسرة للنشر، عمان، الأردن، 
 . 135، مرجع سابق، ص: المصارف الإسلامية مفاهيم أساسية وحالات تطبيقيةحكيم محمود فليح الساعدي،   4
 . 315، مرجع سابق، ص:  الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلاميةعبد الفتاح المغربي،  عبد الحميد  5
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معينة بمواصفات محددة على فهي تتضمن اتفال بين المصرف الإسلامي والعميل )المشتري( على شراء سلعة  
أسال كلفة شرائها، فيشتري المصرف السلعة بناءا على أمر بالشراء من عميله يترافق معه وعد من العميل بان 

 يشتري ما أمر بشرائه مع الاتفال مسبقا على ،ريقة الاستلام والتسديد. 

 ارف الإسلامية  (: صيغة المرابحة "يبين خطوات بيع المرابحة في المص03الشكل رقم)    

 
 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مرجع أساسيات التمويل الإسلامي "للكاتب منذر قحف" 

 ثانيا: الإجارة  

حيي يشتري المصرف الأصل بناءا على رغبة العميل )المستاجر( ومن ثم تاجيرها له والغالب أن ينتهي التاجير 
حظ هنا أن الإجارة تتوافق ومباد  العمل المصرفي من حيي السيولة بعقد ثان لنقل ملكية الأصل المؤجر والملا

 .1والربحية

لزبائنها، فهي  تقدمها  التي  الهامة  التمويل  أساليب عمليات  الإجارة كاسلو  من  تست دم  فالمصارف الإسلامية 
 تقتني الممتلكات والأصول من أجل وضعها تحت تصرفهم لينتفعوا بها بمقابل. 

 (: صيغة الإجارة " يبين صيغة التمويل بالإجارة لسيارة"  04الشكل رقم )                   

 
 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مرجع أساسيات التمويل الإسلامي "للكاتب منذر قحف" 

 
 . 127مرجع سابق، ص:  ،عقود التمويل الإسلاميعبد الكريم قندوز،   1
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 ثالثا: الإستصناع  

لدل    بانهالإستصناد  يعرف   بشراء  أو  الأمر  صاحب  زبونه  إلى  سلعة  بتسليم  المصرف  بمقتضا   يتعهد  عقد 
،  1مصنع سلعة ستصنع وفقا ل صائ  محددة و متفق عليها بين الأ،راف، ووفقا لكيفيات تسديد متفق عليها  

لامية هو  يكون المصرف الإسلامي عادة هو الطرف الصانع )بائع( والعميل الذي يريد التمويل بطريقة إس  وهنا
المستصنع والصناعة قد تكوت لمعدات وآلات أو أجهزة أو مباني ومنشآت...إلخ، وهنا للمصرف حق الاختيار 

  في صناعة الأصل أو بناء الأصل بنفسه أو أن يعهد بذلك إلى ،رف آخر.

 المطلب الثالث: تحديات تطوير المنتجات المصرفية الإسلامية    

جميع   إن     تلبية  يحقق  أن  يمكن  بشكل  وتعددها  تنوعها  هو  الإسلامية،  المالية  المنتجات  يميز  ما  أهم  من 
الاحتياجات المالية، ويضمن مركز تنافسي يواجه المؤسسات المالية التقليدية. ولكن هذا ليس كافيا لإثبات مكانة 

أغ نيرا لاعتماد  المالي،  الصعيد  المالية الإسلامية على  بين  المؤسسات  ولعل من  منتجات محدودة،  لبها على 
 أبرز تحديات تطوير المنتجات المصرفية الإسلامية ما يلي: 

 أولا: الحاجة إلى الكفاءات والإيارات البشرية المؤهلة 

وهو أهم تحدي يواجه تطوير منتجات مصرفية إسلامية حيي يتطلب العمل المصرفي الإسلامي تاهيلا خاصا 
مدربة   إدارية  الشريعة وكفاءات  وفق  المالية  المعاملات  في  والدراية  الصيرفة  في  المهنية  ال برة  بين  تجمع 

"فالموارد  عملها؛  لطبيعة  ملائمة  وتكون  الإسلامية،  المصارف  مسيرة  إنجاح  تستطيع  حتى  وذلك  الإسلامية، 
ن ال برات المدربة البشرية هي واحدة من أتثر المسائل الإدارية المزعجة لمنتجات التمويل الإسلامي بسبب فقدا

 .2والمؤهلة من حيي المعرفة الضرورية بالصيرفة، والصيرفة الإسلامية والتوافق مع الشريعة"

                                                                                                             ثانيا: الافتقار للبحث والتطوير

مقارن خلال  وأدائها فمن  بربحيتها  مقارنة  الإسلامية  المصارف  لدل  والتطوير  للبحي  الم ص   الإنفال  ة حجم 
بثقافة الإبداد و  . "فالمصارف الإسلامية مطالبة    الابتكار المالي، نجدها لا ترقى للمستول المطلو  من الاهتمام 

 
المعرفة للمنتجات المتعلقة بالصيرفة الإسلامية، البنك   2020 أفريل  02، المؤرخة في 2020-03من التعليمة رقم  44المادة   1

 . 20، ص: 2020المؤكزي الجزائري، 
بحي مقدم للملتقى الدولي   تطوير المنتجات المالية الإسلامية، واستراتيجياتالزمة المالية قندوز عبد الكريم ، مداني أحمد،   2

خميس مليانة، ، المركز الجامعي لية والمصرفية )النيام المصرفي الإسلامي نموذجا(الراهنة والبدائل الماالمالية  الأزمةالثاني حول 
 . 18، ص:  2009ماي  6و 5يومي 
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مصرفية   منتجات  بتطوير  العملاء  لرغبات  التحدي  رفع  على  مضى  وقت  أي  من  لحزمة أتثر  بديلة  ومالية 
المشتقات التي أفرزتها العولمة المالية ولما كان التطور لا يعرف التوقف وحاجات الإنسان تتجدد؛ ف ن البحي عن  

 . 1البدائل يشكل لب التحدي الذي تواجهه الصناعة المالية الإسلامية" 

 ثالثا: نقص الوعي بالمنتجات المالية الإسلامية 

أن   العملاء  بعض  نجد "يعتقد  حيي  التقليدية،  مثيلاتها  منتجات  عن  ت تلف  لا  الإسلامية  المصارف  منتجات 
المالية   المؤسسات  على  يجب  المنطلق،  هذا  ومن  الإسلامية.  والصكوك  الربوية  السندات  بين  يفرل  لا  البعض 

المصارف   كما يتوجب على  2الإسلامية أن تاخذ على عاتقها مهمة توضيح الفرل بين منتجاتها ومنتجات غيرها" 
 التعريف بمنتجاتها وتوعية أفراد المجتمع باهميتها.   الإسلامية

 رابعا: ضعف التنسيق بين الهيئات الشرعية وتوحيد المرجعية الشرعية

تواجه أعمال المؤسسات المالية الإسلامية تحدي هام، وهو ضعف التنسيق فيما بين الهيئات الشرعية وتضار  
الإ الدول  بين  الفقهية  أعمال الفتول  تجيز  المصارف  بعض  أن  نجد  فمثلا،  الواحد.  البلد  داخل  وحتى  سلامية، 

التوريق، والبعض الأخر لا يجيز التعامل به. لذا على المؤسسات المالية الإسلامية أن تعمل على إيجاد قاعدة 
 .3عملية مشتركة الاجتهاد الجماعي وتوحيد الفتاول 

 المنتجات التقليدية خامسا: محاكات

يتم محاتهات المنتجهات التقليديهة مهن خهلال" تحديهد تكلفهة عمليهات التمويهل، وذلهك بالاسترشهاد بمؤشهر سهعر الفائهدة، 
، أو مهن خهلال 4الأمر الذي يؤدي إلى تنامي عهدم ثقهة العمهلاء وفقهدان المصهارف الإسهلامية لأي تميهز واسهتقلالية"

 تبدو أنها متوافقة مع الشريعة الإسلامية. أسلمة بعض المنتجات التقليدية حتى

 

 
وعلوم التسيير،   الاقتصاديةمقالة منشورة بمجلة العلوم  ،-واقع وأفاق–المالي في البنوك الإسلامية  الابتكارغربي عبد الحليم ،   1

 .  228، ص: 2009، جامعة سطيف، الجرائر، 09العدد 
، الملتقى الدولي الثاني  الاقتصادي الاستقراردور المنتجات المالية الإسلامية في تحقيق صالحي صالح ، غربي عبد الحليم ،   2

ي نموذجا(، المركز الجامعي ب ميس مليانة، يومي المصرفية )النيام المصرفي الإسلامالبدائل المالية و الراهنة و حول الازمة المالية 
 . 18، ص:  2009ماي  5-6
 . 66علي فايز حسن، مرجع سبق ذكر ، ص:   3
 . 133، مرجع سبق ذكر ، ص: دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلاميةلعمش أمال،   4
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 سادسا: المنافسة

تواجه المصارف الإسلامية زيادة مستمرة فهي المنافسهة، خاصهة بعهد فهتح شهبابيك خاصهة بالصهيرفة الإسهلامية علهى 
مسهتول المصهارف الربويههة،" فوجهود المؤسسههات الماليهة الرأسهمالية ونموههها إلهى درجههة فرضهت قهدرا كبيههرا مهن التحههدي 
على الاقتصاد الإسلامي؛ فالحلول التي يقدمها المسهلمون لا يكفهي أن تكهون عمليهة فحسهب، بهل يجهب مهع ذلهك أن 
تحقق مزايا مكافئة لتلك التي تحققها الحلول الرأسمالية. ويترتهب علهى ههذ  الجوانهب صهعوبة إيجهاد حلهول اقتصهادية 

 . 1عاصر"إسلامية قادرة على منافسة البدائل السائدة في الاقتصاد الم

 سابعا: غياب حقوق الملكية لصاحب فكرة منتج مالي مطور أو جديد

تقهوم المؤسسههات الماليهة مههن خههلال عمليهة اسههتحداث منهتج مههالي بتحمههل تكهاليف التطههوير الباهيهة وم هها،ر تطبيههق 
المالية الأخرل تسهارد إلهى المنتج للتحقق من جدوا ، وبعد نجاح هذا المنتج المطور أو المبتكر نجد أن المؤسسات 

تطبيقههه والاسههتفادة منههه، دون تحمههل أي م هها،ر أو تكههاليف، وهههذا مهها يثههبق عههزائم المؤسسههات الماليههة عههن محاولههة 
 .2 الابتكارالتطوير و 

 ثامنا: الحاجة إلى أسواق مالية ثانوية إسلامية

و المؤسسههات المصههرفية التقليديههة فههي حالههة إذ لا يمكههن للمصههارف الإسههلامية اللجههوء إلههى الأسههوال الماليههة العالميههة أ
نق  السيولة أو الرغبة في توظيف فائض السيولة لديها لاخهتلاف ،بيعهة عمهل ههذ  المؤسسهات عهن ،بيعهة عمهل 

 .3البنوك الإسلامية

 

 

 

 

 
، جدة،  02، العدد 20مقالة منشورة بمجلة جامعة الملك عبد العزيز، المجلد  ،الهندسة المالية الإسلامية،  كريمعبد ال قندوز  1

 . 27ص: ، 2007المملكة العربية السعودية،  
 . 66-65علي فايز حسن، مرجع سبق ذكر ، ص:   2
 . 65، مرجع سابق، ص: تشخيص واقع الابتكار الماليالغالي بن إبراهيم،   3
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 الثالث: نماذج لمنتجات مبتكرة بالمصارف الإسلامية  المبحث

تحتاجها   الابتكاريتضمن         التي  المالية،  والمنتجات  النماذج  من  العديد  الإسلامية  بالمصارف  المالي 
المصارف من جهة لزيادة تنافسيتها وضمان ديمومة نموها، فضلا عن إدارة م ا،رها وزيادة ربحيتها من جهة 

أبرز ومن  والبطاقات   أخرل.  التكافلي  التامين  منتجات  الإسلامية،  الصكوك  بالذكر  ي    النماذج  هاته 
 المصرفية.

 : الصكوك الإسلامية  الولالمطلب 
ية للمصارف الإسلامية، والي ساهمت في الابتكار تعتبر منتجات التصكيك الإسلامي من أهم المنتجات       

عل الإسلامية  الصكوك  من  متنوعة  تشكيلة  باختلاف صور  توفير  المنتجات  هذ   وت تلف  المالية،  الساحة  ى 
 وأساليب التمويل والاستثمار. 

 أولا: تعريف الصكوك الإسلامية 
حيي يعرفها البعض على أنها   (Islamic Sukukتعددت التعاريف التي تحدثت على الصكوك الإسلامية )   

تمثل حصصا شائعة في موجودات معينة، و  القيمة  التمويل  "وثائق متساوية  مباحة شرعا، تصدر وفق صيغ 
 .1الإسلامية، وعلى أسال المشاركة في الغنم والغرم، والالتزام بالضوابق الشرعية" 

إسمية مالية(،  )أورال  وثائق  أو  "شهادات  بانها  كذلك  ملكية   وتعرف  تمثل حقول  القيمة،  متساوية  لحاملها،  أو 
شائعة في أصول أو أعيان أو منافع أو خدمات أو حقول مالية أو خليق من بعضها أو كلها، حسب شروط 
وخسائر  أرباح  صافي  في  حملتها  ويشترك  فيها،  بالاتتتا   حصيلتها  است دام  بعد  أو  إصدارها  عند  معينة 

قا وهي  تمثلها،  التي  ذمة الموجودات  في  لحاملها  دينا  الصكوك  تمثل  ولا  دينا  أو  نقدا  تمثل  لم  ما  للتداول  بلة 
 .2مصدرها، ويعتمد إصدارها على عقد من العقود الشرعية"

ومن خلال التعاريف السابقة، يتضح أن الصكوك الإسلامية هي عبارة عن وثيقة بقيمة مالية معينة، يصدرها  
يها مقابل دفع القيمة المحررة بها، وتستثمر حصيلة البيع سواء كانت  المصرف الإسلامي باسماء من يكتتبون ف

بنفسها، أم بدفعة إلى الغير للاستثمار نيابة عنها، وتعمل على ضمان تداولها، ويشارك المكتتبون في الصكوك  
 في نتائج هذا الاستثمار حسب الشروط ال اصة بكل إصدار.

 
، ص  2009، الطبعة الأولى، دار السلام للنشر، القاهرة، مصر، الإسلامية بين النظرية والتطبيقالصكوك أشرف محمد دواية،   1

 . 20-19ص: 
الجارحي،     2 أبو زيد، معبد علي  العييم جلال  الصكوك الإسلامية، أسواق الصكوك الإسلامية وكيفية الارتقاء بهاعبد  ، ندوة 

 . 07، ص: 2010اي م 26-24جامعة الملك عبد العزيز، جدة، السعودية، 
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 ثانيا: أنواع الصكوك الإسلامية  
 بالرغم من تعدد وتنود الصكوك الإسلامية، إلا أننا سوف نهتم بالصكوك الأتثر انتشارا واشتهارا. 

 الصكوك القائمة على عقد الشراكة .1
 نذكر منها:  

 صكوك المضاربة  .1-1
للتداول قابلة  مالية  أورال  وهي"  الربوية،  الفوائد  ذات  للسندات  الإسلامي  البديل  قيام   هي  أسال  على  تعر  

المستثمر   بينما  المال،  الملاك أصحا  رأل  فيها  المضاربة، ويمثل  العمل على أسال  ب دارة  الشركة المصدرة 
 .1يمثل عامل المضاربة. ويحصل مالكوها على نسبة شائعة من الربح" 

ويمكن أن يتم عقد   فصكوك المضاربة تتضمن عقود يتم بموجبها تقديم مال من صاحب المال ليتاجر فيه أخر،
 صكوك المضاربة بين اثنين فاتثر.

 صكوك المشاركة  .1-2
استثماري،  مشرود  إنشاء  في  الاتتتا   حصيلة  لاست دام  إصدارها  يتم  القيمة  متساوية  وثائق  عن  عبارة  وهي 
أحد  بتعيين  المشاركة  عقد  أسال  على  الصكوك  وتدار  الصكوك،  لحملة  ملكا  المشرود  موجودات  وتصبح 

 .2ارتها بصيغة الوكالة بالاستثمار" الشركات لإد 
 الصكوك القائمة على عقود البيع  .2

وصكوك  الإستصناد،  السلم،  صكوك  غرار  على  البيع،  عقود  على  القائمة  الصكوك  أنواد  من  العديد  هناك 
 المرابحة. 

 . صكوك السلم2-1
"هي وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لتحصيل رأل مال السلم، وتصبح سلعة السلم مملوكة لحملة الصكوك،  

 . 3ويكون بتقديم كامل قيمة السلعة المتفق عليها حال استلامها مستقبلا وفق الوقت ومواصفات متفق عليها" 
 . صكوك الإستصناع 2-2

 
بوحف ،     1 حاتمي  الدين،  نور  والتنميةبوشلاغم  التمويل  في  الدين  لدوات  شرعي  كبديل  الإسلامية  منشورة الصكوك  مقالة   ،

 . 317، ص: 2017الصدرة عن جامعة أمحمد بوقرة بومردال، العدد السابع، الجزء الثاني، الاقتصاديةبمجلة أبعاد 
النجدي،     2 الرحمن  عبد  الشرعيةالمرفع  للاستثمار،   ،عايير  الامتياز  الإسلامية،  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة 

 . 239، ص: 2010المنامة، البحرين، ،بعة 
المالية:بودا  سهام،     3 الهندسة  العدد  التحدياتالواقع و   صناعة  المالية والمحاسبية والإدارية،  الدراسات  ، مقالة منشورة بمجلة 

 . 541، ص:  2017ة أم البواقي، الجزائر، ديسمبر الثامن، جامع
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يتم إصدارها لاست القيمة  وثائق متساوية  المصنود  "هي  فيها في تصنيع سلعة، ويصبح  الاتتتا    دام حصيلة 
 .  1مملوكا لحملة الصكوك"

 . صكوك المرابحة 2-3
"المرابحة كصيغة إسلامية تعني بيع سلعة معلومة بسعر يغطي التكاليف زائد هامش ربح يتفق عليه بين البائع 

 . 2)المصرف مثلا( والمشتري"
مملوكة  المرابحة  وتصبح سلعة  المرابحة،  لتمويل شراء سلعة  إصدارها  يتم  القيمة  متساوية  وثائق  تتضمن  فهي 

 لحملة الصكوك.
 الإجارة الصكوك القائمة على  .3

ويمل هذا الصنف على صكوك الإجارة فقق، "هي عبارة عن أورال مالية ذات قيمة متساوية قابلة للتداول تمثل 
 .3ملكية أعيان مؤجرة أو منافع أو خدمات، وتت ذ من أحكام الفقه الإسلامي مرجعا رئيسيا لها" 

 جة إليها  المطلب الثاني: أهمية التصكيك في المصارف الإسلامية وأسباب الحا
تعتبر الصكوك الإسلامية من بين الأساليب المبتكرة التي تبنتها المصارف الإسلامية من أجل فتح المجال      

لأتبر عدد من المتعاملين سواء لتفعيل الجانب الادخاري أو الجانب الاستثماري، وبالتالي المساهمة في تحقيق  
 تنمية المال وتداوله.

 أولا: فوائد وأسباب الحاجة للتصكيك
 ومن بين فوائد وأسبا  حاجة المصارف للتصكيك نذكر:  

 توفير حلول لمشكلة إدارة السيولة في المصارف الإسلامية  .1
العجز.  حالات  في  أو  الفائض،  وجود  حالة  في  سواء  السيولة  إدارة  إشكالية  الإسلامية  المصارف  لدل  تثار 

دها وتنوعها، تساهم في إدارة السيولة من خلال"عمل المصارف على شراء تلك فالصكوك الإسلامية على تعد 

 
، مداخلة مقدمة في المؤتمر الدولي الثامن  دور الحوكمة في إدارة مخاير الصكوك الإسلاميةسليمان ناصر، بن زيد ربيعة،     1

 .  75، ص: 2013نوفمبر  20و 19، الجزائر، يومي الاقتصاديات، جامعة الشلفلحوكمة في تفعيل أداء المؤسسات و حول دور ا 
غزةمجد زكريا كحيل،     2 قطاع  في  الإسلامية  البنوك  في  المخاير  إدارة  المالية على  الدوات  تطوير  لنيل شهادة أثر  مذكرة   ،

 . 57، ص: 2018الماجيستير في إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، 
الطبعة الأولى، دار النفائس   ،-  دراسة قانونية مقارنة بالشريعة الإسلامية–وك الإجارة الإسلامية  صكمحمد مبارك البصمان،     3

   .22، ص: 2011للنشر، عمان، الأردن،  
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الفائضة–الصكوك   يقوم المصرف -في حالة السيولة  وفق معايير وضوابق معينة، أما في حالة عجز السيولة 
 1الإسلامي بتسييل بعض ما عند  في محافظ الصكوك وفق معايير وضوابق معينة" 

 ف لإسلامية إدارة المخاير في المصار  .2
الصكوك  هي  الإسلامية،  المصارف  م ا،ر  مع  للتعامل  ملائمة  أدوات  تشكل  أن  يمكن  التي  الأدوات  من 

 الشرعية، فهي صكوك تتيح إمكانية تنويع الاستثمارات، مما يسمح بتشتيت الم ا،ر وتوزيعها. 
المستثمري  ورغبات  حاجات  تلائم  استثمارية  حافية  بتشكيل  الصكوك  تلك  تسمح  كما  على "  سيعمل  مما  ن، 

الت ل  من التركز الشديد في التمويل قصير الأجل المسيطر على أعمال المصارف الإسلامية، الذي يعتبر  
الهوامش  ت فيض  تاثير على  من  له  مما  وذلك  الم ا،ر،  بتوزيع  القائلة  النير  وجهة  ظاهرة غير صحية من 

الم في  المتمثل  الأجل  الاستثمار قصير  يشكل  نسبته  الربحية، حيي  ما  المصارف   70ربحات  % من أصول 
 .2الإسلامية" 

 توسيع النشطة وتفعيل الاستثمار يويل الجل:  .3
إن أشكال التمويل التي تقدمها البنوك الإسلامية هي في معيمها أشكال العوائد الثابتة مثل المرابحة و الإجارة و 

الإسلا الصكوك  تمكن  هنا  و  أقل  ذات مستول م ا،رة  أيضا  متوسق التي هي  و  تمويل ،ويل  تقديم  من  مية 
الأجل، حيي يمكن للمصارف الإسلامية أن تعيد التوازن لاستثماراتها من خلال توظيف الأموال المودعة لديها 
في صكوك استثمارية ،ويلة الأجل، فليس من الضروري أن تقوم المصارف بعمليات الاستثمار المباشر لهذ  

الاستثما الصكوك  فوجود  ي فف عن  الأموال،  استثمارها سوف  في  مت صصة  مؤسسات  ووجود  الإسلامية  رية 
 . 3المصارف الإسلامية تكاليف دراسات الجدول و الترتيبات الأولية للمشروعات 
 :4تما يمكننا ذكر بعض أهم أسبا  حاجة المصارف للصكوك الإسلامية، وهي 

في تمكين البنوك من الحصول على رأل المال بتكاليف من فضة وخاصة في حالة    يساعد التصكيك ✓
 ارتفاد تكلفة الحصول على التمويل من أسوال المال الدولية. 

 
، بحي مقدم خلال الدورة العشرون للمجمع إدارة السيولة في المصارف الإسلامية: المعايير والدواتحسين حسين شحاتة،    1

 . 39-38:  ، ص2010ديسمبر   29-25الإسلامي، مكة المكرمة،الفقهي 
، رسالة لنيل شهادة الماجيستير في الاقتصاد  التصكيك ودوره في تطوير السوق المالية الإسلاميةزاهر محمد علي بن عاصم،     2

 . 159  ، ص:2008والمصارف الإسلامية، جامعة اليرموك، الأردن، 
 . 113، مرجع سبق ذكر ، ص: في تطوير الصناعة المصرفية الإسلاميةدور الهندسة المالية لعمش أمال،   3
، دار النفائس للنشر، الطبعة  الهندسة المالية الإسلامية ضوابطها الشرعية وأسسها الاقتصاديةشيرين محمد سالم أبو قعنونة،     4

 . 443-442، ص ص:2016الأولى، عمان، الأردن،  
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يساعد توفر الأدوات الاستثمارية وتنوعها من حيي العملات والأصول الاستثمارية المصارف الإسلامية   ✓
 مان وغيرها.في إدارة م ا،ر سعر الصرف وم ا،ر الائت

تمكن عمليات التوريق المصارف الإسلامية من تحويل الأصول غير السائلة في ميزانيتها إلى أصول   ✓
 قابلة للتداول في الأسوال المالية.     

 المطلب الثالث: منتجات أخرى مبتكرة في المصارف الإسلامية   

على      الإسلامية  المصارف  اعتماد  لمواتبة      الابتكارأدل  المصرفية المالي  الساحة  تشهدها  التي  التطورات 
التعاوني الإسلامي، عقود الإستصناد  المبتكرة كالتامين  المالية  والمنتجات  ليهور تشكيلة متنوعة من الأدوات 

 الموازي، بيع المرابحة للأمر بالشراء والبطاقات المصرفية. 

 التأمين التعاوني الإسلامي  أ_

الأش اص يتعرضون ل طر أو أخطار معينة يسمونها هيئة المشتركين على "ويعرف بانه تعاون مجموعة من  
تلاقي أثار الأخطار وجبر الأضرار التي قد يتعر  لها أحدهم بتعويضه عن الضرر الفعلي الناتج عن وقود  
وثيقة  تحدد   الاشتراك(  أو  )القسق  معين  مبلغ  بدفع  التبرد  سبيل  على  منهم  كل  بالتزام  وذلك  الأخطار،  هذ  

 . 1لتامين" ا

 عقود الإستصناع الموازي  ب_

وهو من المنتجات المبتكرة أيضا، بحيي "يتم بين المؤسسة المالية في عقد الإستصناد )الأصلي( الأول بصفة 
بائعا، وبين   العقد الأول، صتونها  المتفق عليه في  الشيء بمواصفات مشابهة للمصنود  يتولى صنع  انع أخر 

ستصنعا من البا،ن، ويتولى صنع الشيء بمقتضى الإستصناد الموازي، دون أن بصفة كون المؤسسة المالية م
يكون هناك أي ارتباط بين العقدين، فلا توجد علاقة حقوقية أو مالية بين المشتري النهائي الفعلي وبين الصانع 

 . 2البائع الفعلي" 

 

 
فلال،     1 عزوز، صليحة  بن  التأعلى  الشرعيةنظام  والرؤية  التقليدية  الرؤية  بين  الاقتصاد   ،مين  الأول حول  الدولي  الملتقى 

 . 07، ص: 2011فيفري  24-23الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل، جامعة غرداية، 
 . 184، مرجع سابق، ص: رية والتطبيقظهندسة المالية الإسلامية بين النالعبد الكريم قندوز،   2
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 العقود الآجلة في إيار عقد السلم  ج_

أسال عقد السلم الذي يتفق فيه الطرفان على أسال التعاقد على بيع بثمن فقد تم تكييف العقود الآجلة على  
البدلين  كلا  يكون  أن  على  معلوم،  أجل  إلى  وصفا مضبو،ا  بالذمة  الموصوفة  السلعة  ثمن  فيه  يتاجل  معلوم 

 . 1مؤجلين" 

 بيع المرابحة للأمر بالشراء د_

 : 2الشراء من خلال عقد المشاركة كما يلي يقوم هذا النموذج على إعادة هندسة بيع المرابحة للأمر ب

المصرف اتفاقية مشاركة مع البائع )وليس مع المشتري( على أن يشتري منه حصة شائعة من السلعة    يوقع ✓
المصرف،   حيازة  عن  تنو   للسلعة  البائع  حيازة  ف ن  للمصرف،  البائع شريك  أن  وبما  باجل،  للبيع  المعدة 

 فيت ل  المصرف بذلك من تكاليف القبض والحيازة والت زين. 

 عة على العميل لحسا  المشاركة بثمن أجل متفق عليه. يتولى البائع بيع السل ✓

يتولى   ✓ بينما  للسلعة،  اللازمة  الفنية  ال دمات  البائع  يقدم  بحيي  والمصرف،  التاجر  بين  المسؤولية  تتوزد 
 المصرف متابعة السداد وتحصيل الأقساط. 

    عند اتتمال السداد، يعطي المصرف البائع حصته في الربح وتنتهي المشاركة بذلك.  ✓

 البطاقات المصرفية  ه_

 ومن أشهر البطاقات المصرفية التي تصدرها المصارف الإسلامية، البطاقات ال دمية غير الائتمانية وتضم:  

 :ATMبطاقة الصراف الآلي  .1

 
بحي مقدم إلى المؤتمر العالمي الثالي للاقتصاد الإسلامي، جامعة ام القرل،   ،نحو سوق مالية إسلاميةكمال توفيق حطا ،     1

 .26ص:  ،2005مكة المكرمة، 
منشورات مركز البحوث لشركة الراجحي المصرفية    ،-نظرات في المنهج الإسلامي–صناعة الهندسة المالية  السويلم سامي ،     2

   .18، ص:  2004، بيت المشورة للتدريب، الكويت، رللاستثما
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في  الدائن  رصيد   حدود  )في  النقدي  السحب  من  حاملها  تمكن  الإسلامي  المصرف  عن  تصدر  بطاقة  وهي 
من   فقق(  نفسها  المصرف  السحب  لشبكة  التابعة  الأخرل  المصارف  أو  للمصرف  التابعة  الآلية  الصرافات 

 بالإضافة إلى خدمات أخرل.

فتيهر  السري  رقمه  يدخل  ثم  الآلي  الصراف  جهاز  في  الم ص   المكان  في  البطاقة  ب دخال  العميل  "يقوم 
 ال دمات التي يمكنه الحصول عليها وهي:

النقدي الإيداد  النقدي،  دفتر السحب  ،لب  م تصر،  حسا   كشف  ،لب  الحسا ،  رصيد  عن  الاستفسار   ،
 1شيكات".

 بطاقة الخصم الفوري  .2

"وتمكن   الماستر  أو  الفيزا  مثل  العالمية  المنيمات  إحدل  مع  بالتعاون  لعميله  المصرف  يصدرها  بطاقة  وهي 
وال د  السلع  المشتريات من  أثمان  ودفع  النقدي  السحب  الحصول على خدمات  التي العميل من  للمحلات  مات 

تستعمل البطاقة وفي حدود رصيد العميل الدائن لدل البنك مصدر البطاقة ومن أشهر هذ  البطاقات بطاقة فيزا 
  Maestro  "2و مايستروVisa Electronإلكترون 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .293، مرجع سبق ذكر ، ص: المصارف الإسلاميةمحمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان،   1
 .294، مرجع سبق ذكر ، ص: المصارف الإسلاميةمحمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان،   2
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 خلاصة الفصل الثاني 

صيغ استثمارية التي تعتمد عليها تعرضنا في هذا الفصل إلى تعريف للمنتج المالي الإسلامي الذي يعبر عن  
ثم تطرقنا إلى أهم ال صائ  والمباد  التي يجب مراعاتها   ،المصارف الإسلامية أثناء قيامها بالعمل المصرفي

ثم انتقلنا إلى متطلبات ومراحل تطوير المنتجات المصرفية الإسلامية.   ،عند تصميم المنتجات المالية الإسلامية
نتج المصرفي الإسلامي من استيفاء مجموعة من الشروط والمتطلبات المصرفية حتى حيي وضحنا أنه لابد للم

والقوانين   والإسلامية  الشرعية  الأحكام  مع  ومتوافقا  العملية،  النير  وجهة  من  للتطبيق  قابلا  ماليا  عقدا  يصبح 
وير  بصفة عامة بداية والتنييمات المعمول بها في الدولة التي سيطبق فيها العقد. ثم تم التطرل إلى مراحل تط

من ثقافة المؤسسة و تحديد احتياجات العملاء و إنتهاءا عند مرحلة إ،لال المنتج، أما عن الصيغ التمويلية في 
المصارف الإسلامية أو الأدوات المالية كما يسميها بعض الباحثين، فقد قسمناها إلى صيغ تمويلية قائمة على 

ا منها  ذكرنا  الأرباح،  الثاني وهو صيغ  المشاركة في  القسم  أما  الزراعي،  التمويل  وأساليب  والمشاركة  لمضاربة 
تمويلية قائمة على المديونية فتضمنت المرابحة، الإجارة والإستصناد. ثم تعرضنا بعد ذلك إلى مجموعة من أهم  

بعض التحديات التي تعتر  تطوير المنتجات في المصارف الإسلامية؛ ثم ختمنا الفصل بمبحي ثالي شمل  
النماذج لمنتجات مبتكرة بالمصارف الإسلامية، والمتمثلة في الصكوك الإسلامية، حيي سلطنا الضوء على   أهم 

أنواعها وأهميتها للمصارف الإسلامية. ثم تطرقنا لمنتجات أخرل كان أهمها التامين التكافلي، عقود الإستصناد 
 ية.الموازي، بيع المرابحة للآمر بالشراء والبطاقات المصرف
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 وإجراءاتها  الميدانية الدراسة 
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    تمهيد

ريهههة و التطهههرل إلهههى جميهههع المفهههاهيم الني بعهههد أن تهههم وضهههع الإ،هههار النيهههري للموضهههود محهههل الدراسهههة،    
المحيطة به، سهيتم فهي ههذا الجانهب التطبيقهي و مهن خهلال الفصهل الثالهي تقهديم نبهذة تعريفيهة عهن مصهرف 

منتجاتههها المبتكههرة كمهها سههنحاول  مالسههلام الجزائههر و تطههور  و الهيكههل التنييمههي للوكالههة محههل الدراسههة و واههه
فههي هههذا الفصههل التطبيقههي إسههقاط مهها تههم التطههرل إليههه فههي الجههزء النيههري لهاتههه المههذكرة و ذلههك مههن خههلال 

المههالي علههى تطههوير منتجههات مصههرف السههلام الإسههلامية حيههي دعمنهها الدراسههة   الابتكههارالتعههرف علههى أثههر 
 طههوات المنهجيههة التههي تمههت فههي مجههال  الدراسههة بتقههديم دراسههة ميدانيههة مههن خههلال عههر  الإجههراءات و ال

الميدانيههة، حيههي يتنههاول مجتمههع الدراسههة، و العينههة التههي ،بقههت عليههها الدراسههة إضههافة إلههى اسههتعمال عههدة 
أسههههاليب لجمههههع المعلومههههات حههههول الموضههههود و هههههي المقابلههههة و الملاحيههههة و خصوصهههها أداة الاسههههتمارة ثههههم 

 .عة لتحليههههههههههههههههههههههههههههل النتههههههههههههههههههههههههههههائجاسههههههههههههههههههههههههههههت دام م تلههههههههههههههههههههههههههههف الأسههههههههههههههههههههههههههههاليب الإحصههههههههههههههههههههههههههههائية الشههههههههههههههههههههههههههههائ
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 المبحث الول: تقديم مصرف السلام الجزائري 

 المطلب الول: نبذة عن المصرف  
   أولا تعريف مصرف السلام الجزائر   

 شمولي يعمل ،بقا للقوانين الجزائرية ووفقا لأحكام الشريعة الإسلامية في كافة تعاملاته   هو بنك      

مليار دينار    7.2قدر     اجتماعي برأل مال    10/2008/ 20نشاط مصرف السلام بداية من تاريخ    انطلق
سنة   رفعه  تم  الجزائري    10إلى    2009جزائري،  للتعاون  ثمرة  المصرف  يعتبر  جزائري،  دينار  مليار 

ينتشر في ثلاث دول عربية هي   الذي  البحرين  التابعة لمصرف  المصرفية  الوحدات  الإماراتي فهو إحدل 
 1البحرين و السودان و الإمارات العربية المتحدة 

شبك نهاية  تتكون  غاية  إلى  الجزائر  في  المصرف  فرد    17من    2019ة  إبراهيم،  دالي  )فرد  أهمها  فرعا 
 .2عنابة، فرد وهران، فرد قسنطينة، فرد سطيف، فرد ورقلة، فرد مسيلة( 

يستهدف مصرف السلام العمل وفق إستراتيجية واضحة تتماشى و متطلبات التنمية الاقتصادية في جميع  
بالج  الحيوية  القيم المرافق  و  المباد   من  تنبع  عصرية  مصرفية  خدمات  تقديم  محاولته  خلال  من  زائر، 

الأصيلة الراس ة لدل الشعب الجزائري، بغية تلبية حاجيات السول و المتعاملين، و المستثمرين و تضبق  
 . معاملاته هيئة شرعية تتكون من علماء في الشريعة و الاقتصاد 

 لسلام(:نبذة عن وكالة مسيلة )مصرف اثانيا 

لتبدأ النشاط الفعلي    27/11/2019هي أحد فرود مصرف السلام بولاية مسيلة تم منح الاعتماد لها يوم    
حيي يتم التعامل فيها وفقا لأحكام و قواعد الشريعة الإسلامية كما تعمل على تقديم    05/12/2019يوم:  

الودائع حيي توفر منتجات  خدمات مصرفية ملتزمة بالقواعد الشرعية سواء في مجال استقطا  الادخار و  
 للاستثمار وفق قواعد المضاربة الشرعية و وفق صيغ إسلامية أخرل .

 

 
دراسة مقارنة بين مصرف السلام السوداني و  –عبد الرزال ، تقييم الدور الإقتصادي لمصرف السلام الإسلامي   بوعطية  1

، مقالة منشورة بمجلة العلوم الإقتصادية و التسيير و العلوم التجارية، الصادرة عن جامعة محمد  -مصرف السلام الجزائري 
 775، ص: 2019ريريج، ،برج بوع  02العدد   12البشير الإبراهيمي، المجلد 
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                  الهيكل التنييمي للوكالة : -

 03/06/2020المصدر: مقابلة مع مدير الوكالة بتاريخ :  

 الثاني: صيغ التمويل المبتكرة بمصرف السلام  المطلب
يوفر مصرف السلام الجزائر عدة صيغ تمويل إسلامية مبتكرة موجهة لتمويل المشاريع الاستثمارية،       

 :1غلال أو الاستهلاك نذكر من أهمها أو لتلبية احتياجات المتعاملين سواء في مجال الاست

ورة مبتكرة من هاته الصيغة التي يطرحها المصرف هي  تمويل  لعل أهم ص  المرابحة للواعد بالشراء:  -
المعدات المهنية، فعند حاجة المتعامل لاقتناء تجهيزات مهنية جديدة أو تجديد التجهيزات الحالية يوفر له  

٪ من    80مصرف السلام ذلك عن ،ريق صيغة التمويل بالمرابحة للأمر بالشراء و يبلغ حجم التمويل  
 ت المقدمة في ،لب المتعامل .قيمة الاحتياجا

وهو عقد تمويلي يطرحه مصرف السلام نذكر من صور  المبتكرة عقد تمويل الاستغلال و    عقد السلم:   -
هو موجه خصوصا إلى المؤسسات التي في حاجة إلى :شراء مواد أولية أو استهلاتية؛ تمويل لإنجاز  

 عملية استيراد أو تصدير؛مساعدة مالية للبدء في إنجاز صفقة. 

 ات وفق الوضعية المالية الحالية و برنامج العمل الساري.حيي يستجيب المصرف لتلك الاحتياج  

 
 01/06/2020تاريخ الولوج  ،http://www.alsalamalgeria.comينضر الموقع الرسمي لمصرف السلام:   1

 . 06:30على الساعة 

http://www.alsalamalgeria.com/


 

52 
 

المباني:  - الموازي في  و الإستصناد  المصرف من    الإستصناد  تمويلي يطرحه  صور     أهمو هو عقد 
يبلغ حجم   تمويل  يتضمن  الذي  و  )تهيئة/توسعة(  الأشغال  تمويل  المتعامل    80المبتكرة  لسد حاجة    ٪

أو غيرها، و ذلك    مساحة شاغرة لإضافة خق إنتاج  تهيئعة، بناء م زن،  )المؤسسة( للقيام باشغال: توس
 سنوات. 5في مدة لا تتجاوز  

  :1و هو عقد يطرحه المصرف للمتعاملين، نذكر من صور  المبتكرة  الإجارة المنتهية بالتمليك:  -

 معدات النقل: خاص بالمؤسسات التي في حاجة إلى تطوير و تجديد وسائل النقل   تمويل ✓

لدل مرقي  ✓ اقتناء مسكن جديد  للراغبين في  تمويل م صصة  يتضمن صيغة  السلام:  دار  منتج 
 أو تهيئة المنزل الحالي. LPPعقاري أو مسكن قديم لدل خواص أو منزل ترقوي عمومي 

و هي صيغة يوفرها المصرف لمن يرغب في استثمار أمواله وفقا لمباد  الأحكام الشرعية،    المضاربة:  -
 : 2من منتجاتها المبتكرة 

)سند منتج    -أ الاستثمار  أو  يلر استثمات  ،بيعيين  أش اص  كانوا  سواء  المتعاملون  منه  يستفيد   :)
ر و المبلغ المستثمر، يتم  معنويين و هو حسا  محدد المدة يدر لصاحبه أرباحا حسب مدة الاستثما

توزيع الأرباح فيه وفقا للشروط المصرفية السارية المفعول لدل المصرف، من مزايا  الحصول على  
 أرباح كل ربع سنة. 

 سند الاستثمار "استثمر لي" (: 01الصورة رقم )

                                                                                          http://www.alsalamalgeria.comالمصدر:          
منذ شهر ماي    -   المصرف  مبتكرة يطرحها  الاستثمار هديتي: و هي صيغة  دفتر    2019منتج 

هديها الزبون لش   عزيز عليه في أية مناسبة )عيد ميلاد،زواج...إلخ( و لأي توصف بانها هدية ي
 ش   )الزوجة، الأبناء، ال طيبة، الوالدان...(، من مزاياها : 
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 حسا  تحت الطلب . ✓

 أرباح تضاف إلى الحسا  على أسال ربع سنوي؛  ✓

 إمكانية فتح الحسا  لصالح ش   أخر؛ ✓

 دأ من اليوم الموالي لعملية الإيداد؛ حسا  الأرباح على المبالغ المودعة يب ✓

 ٪،حسب شروط المصرف الحالية(؛40٪،حصة المصرف 60تقاسم الأرباح )حصة العملاء ✓

)السلام مباشر عبر الكمبيوتر، السلام سمارت    الانترنيت يستفيد المتعامل من ال دمات عبر   ✓
 وهو تطبيق خاص بالهواتف الذكية(. بنكنغ

 دفتر الإستثمار هديتي  (:02الصورة رقم )

 

 

 

 

 http://www.alsalamalgeria.comالمصدر:           

   : البطاقات المصرفية المبتكرة لثالمطلب الثا
أمنة  الدفع  الدفع عبر   :1بطاقة  للدفع و خدمة  التسول في أي   الانترنيت و هي بطاقة  تمكن حاملها من 

 مزاياها: و من المنزل من   استثنائيةمكان و في أي وقت، كما يستفيد من سقوف سحب و دفع 
 مرونة سقوف السحب والدفع؛ ✓

 ؛ 7أيام/   7على مدار سا  24سا/  24إمكانية استغلال الرصيد  ✓

 ؛ CIBكافة نقاط البيع المزودة بماتينة الدفع الآلي دفع قيمة المشتريات من  ✓
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 ؛ CIBسحب نقدي عبر الو،ن في أي صراف آلي حامل لشارة  ✓

 أو تسديد فاتورة عبر الإنترنت؛ ت دفع قيمة المشتريا ✓

 ؛الانترنت الأمان عند الشراء عبر  ✓

 وعلى مدار الساعة؛ 7أيام/  7التسول   إمكانيةالسهولة مع  ✓

 توفير الوقت؛  ✓

 من خلال خدمة "السلام مباشر".  حسا  الا،لاد على حركات ال إمكانية ✓

 بطاقة الدفع أمنة  (:03الصورة رقم )

 

  

 

 

 

 http://www.alsalamalgeria.comالمصدر:           

أمنيتي  التوفير  وسيلة    :1بطاقة  على   ادخارهي  لمساعدتهم  العملاء  متناول  في  المصرف  يضعها  أمنة 
أموالهم مع إمكانية التصرف بها بكل حرية في أي وقت و عبر الو،ن في أي صراف ألي حامل    استثمار
 من مزاياها : CIBلإشارة  

 وسيلة ادخار سهلة وآمنة في متناول كل العملاء؛ ✓

 أيام؛ 7على مدار   سا 24/  24 رصيد إمكانية استغلال ال ✓

 ؛ CIBدفع قيمة المشتريات من كافة نقاط البيع المزودة بماتينة الدفع الآلي  ✓

 ؛ CIBسحب نقدي عبر الو،ن في اي صراف آلي حامل لشارة  ✓
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 حسا  تحت الطلب؛ ✓

 دينار جزائري؛ 5000حد أدنى لفتح الحسا  قيمته  ✓

 أرباح تضاف إلى الحسا  على أسال ربع سنوي؛  ✓

 والسحب؛حرية الإيداد  ✓

 حسا  الأرباح على المبالغ المودعة يبدأ من يوم الإيداد؛ ✓

 عمليات السحب تحتسب من بداية نصف الشهر الذي تم  فيه السحب . ✓

 يتي أمن توفيربطاقة ال (:04الصورة رقم )    

 

 

 

 

 http://www.alsalamalgeria.comالمصدر:           

وهي بطاقة مصرفية عالمية مسبقة الدفع يتم تعبئتها عن ،ريق تحويل    :1بطاقة السلام فيزا مسبقة الدفع
دنى مبلغ نقدي من الحسا  الجاري إلى حسا  البطاقة بالعملة المحلية والصعبة وذلك حسب الرصيد الأ

 المطلو ، لها مدة صلاحية تمتد إلى ثلاث سنوات مع إمكانية التجديد عند الطلب .

 من مزاياها: 

 بطاقة سحب ودفع عالمية؛  ✓

 سهولة تسديد ثمن المشتريات وحجز الفنادل؛ ✓

 سهولة إعادة الشحن؛  ✓
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الحاملة   ✓ الإلكتروني  الدفع  أجهزة  باستعمال  العالم  عبر  المحلات  كافة  من  المشتريات  ثمن  تسديد 
 ؛  VISAلإشارة 

 ( ؛24/24  &7 /7) VISAالتسول عبر المواقع التجارية الإلكترونية المعتمدة من ،رف  ✓

 ( ؛ 24 /24   &7/7)  VISAالسحب النقدي من جميع أجهزة الصراف الآلي الحاملة لإشارة  ✓

 بطاقة مزودة بشريحة ذكية ورقم سري؛ال ✓

 التنبيه عبر الرسائل النصية القصيرة لجميع العمليات. ✓

 بطاقة التوفير أمنيتي  (:05الصورة رقم )    
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   الثاني: الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانيةالمبحث 
حيي       الميدانية  الدراسة  مجال  في  تمت  التي  المنهجية  ال طوات  و  الإجراءات  المبحي  هذا  يتضمن 

في   المست دمة  الأدوات  توضيح  إلى  إضافة  الدراسة  عليها  ،بقت  التي  والعينة  الدراسة،  مجتمع  يتناول 
 منهجها، و الأساليب الإحصائية التي است دمت في تحليل البيانات. الدراسة و خطواتها و 

 المطلب الول: مصادر و أداوت جمع المعلومات  
 لجمع بيانات و معلومات الدراسة الميدانية تم الاستعانة بالمصادر التالية:     

 : و ذلك بالبحي في الجانب الميداني حيي اعتمدنا على  أولا المصادر الأولية

الملاحية: من خلال الزيارات الميدانية المتعددة لوكالة مصرف السلام مسيلة حيي تمكنا من أخذ  ✓
 العديد من الملاحيات خصوصا عن خصائ  منتجات مصرف السلام المبتكرة للزبائن و مزاياها.

المقابلة حيي تطلب جمع المعلومات إجراء عدة مقابلات مع مدير الوكالة مما مكننا من الحصول   ✓
 على معلومات ساهمت في إثراء نتائج المذكرة. 

لدراسة بعض مفردات الدراسة و حصر و تجميع المعلومات اللازمة في   استبيانات حيي تم توزيع   ✓
الإحصائية المناسبة    الاختبارات   است دام موضود البحي، و من ثم تفريغها و تحليلها الإحصائي و  

من    الاستبياندعم موضود الدراسة و قد تكون  بهدف الوصول إلى دلالات ذات قيمة و مؤشرات ت
 الأجزاء التالية  

 الجزء الأول: مجموعة الفقرات التي تتضمن جمع البيانات العامة و الديموغرافية عن المبحوثين . -أ

 المالي .  الابتكار الجزء الثاني: يشمل مجموعة الفقرات التي تتعلق بجمع البيانات حول أنشطة  -  

مج -ت  يشمل  الثالي:  منتجات  الجزء  تطوير  مدل  حول  البيانات  بجمع  تتعلق  التي  الفقرات  موعة 
 المصرف. 

 ( حيي كانت درجاته كما يلي: Likertوفق مقيال سلم ليكارت ال ماسي ) الاستبيانو قد صمم 
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 (: درجات مقياس ليكارت الخماسي  02الجدول رقم )

 جدا  موافق موافق   أحيانا  غير موافق  غير موافق جدا الاستجابة 

 5 4 3 2 1 الدرجة  

 المصدر من إعداد الطالب 

الثانوية المصادر  من  ثانيا  للدراسة  النيري  الإ،ار  معالجة  في  الثانوية  البيانات  است دام مصادر  تم   :
و   المقالات  و  الدوريات  الدراسة،  موضود  تناولت  التي  الأجنبية  و  العربية  المراجع  و  الكتب  خلال 

ذات   المنشورة  و  الدراسات  الانترنيت  السلام، شبكة  الصادرة عن مصرف  النشرات  و  التقارير  العلاقة، 
 النسخ الإلكترونية الموجودة على صفحاتها.

 المطلب الثاني: صدق و ثبات أداة الدراسة  
الصدل الياهري )التحكيم(: و ذلك عبر عر  أداة الدراسة على مجموعة من الأساتذة المحكمين   -1

( أساتذة بما فيهم  04و مسيلة بالإضافة إلى أستاذ لغة عربية و قد بلغ عددهم )   من جامعتي عنابة
الأستاذ المشرف و قد تم العمل بجل أرائهم و اقتراحاتهم و قد تم تعديل الاستبيان مرارا إلى غاية  

 الحصول على النس ة الأخيرة الموضحة في الملحق. 

الث:  الاستبيانثبات   -2 معامل  بحسا   منه  التحقق  قيمته تم  بلغت  الذي  و  كرونباخ  ألفا  الشهير  بات 
 ( و هذا ما يدل على ثبات جيد لأداة الدراسة.0.6( و هي قيمة عالية و أعلى من )0.818)

 الأساليب الإحصائية:  -

  أهداف   تحقيق  أجل  ، منSPSSبرنامج    باست دام  المناسبة  الإحصائية  الأساليب   من  العديد   است دام  تم
  دراسة

 : الإحصائية الأساليب  هذ  وتشمل جمعها، تم التي البيانات  وتحليل

 الدراسة؛  أداة  ثبات  لمعرفة كرونباخ ألفا اختبار *

 الدراسة؛ عينة خصائ   وصف على للتعرف  المئوية والنسب  التكرارات  *

 أفراد الدراسة؛ إجابات  توجهات  لمعرفة الحسابي الوسق *

 أفراد الدراسة؛  إجابات  تشتت  المدل على للتعرف * الانحراف المعياري 
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المالي على تطوير المنتجات المالية في مصرف السلام     الابتكار  أثر  لتحديد   البسيق  الانحدار  تحليل*
 . مسيلة

 المطلب الثالث: مجتمع و عينة الدراسة  
الدراسة  يعرف مجتمع الدراسة بانه جميع مفردات الياهرة التي يدرسها الباحي، و بذلك ف ن مجتمع        

هو جميع الأفراد أو الأشياء التي تكون موضود مشكلة الدراسة و بناءا على مشكلة الدراسة و أهدافها ف ن  
المصرف زبائن  السلام،  مصرف  موظفي  من  يتكون   المستهدف  و    ،المجتمع  الأساتذة  من  الجمهور 
( فرد و قد است دمنا 42نة )الباحثين المت صصين في المالية الإسلامية؛ و قد بلغ العدد الإجمالي للعي

( إستبانة أي أن  42( إستبانة و بلغ عدد الاستبيانات المستردة )60أسلو  العينة العشوائية لذا تم توزيع ) 
بلغت   الاستجابة  لتحقق    %  70نسبة  نضرا  منها  أي  يستبعد  لم  المستردة  الاستبيانات  تفح   بعد  و 

أي نسبة الاستبيانات التي تم تحليلها هي نفس نسبة   ،انة( إستب42الشروط المطلوبة، و بالتالي تم تحليل )
 الاستجابة و يوضح الجدول التالي مجتمع و عينة الدراسة.

 يوضح مجتمع و عينة الدراسة  (03جدول )

 مصرف السلام  زبائن الجمهور من باحثين و أساتذة موظفي مصرف السلام  أفراد الدراسة  

 03 14 25 العدد  

 42 المجمود

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على م رجات  

( الجدول  الموضحة في  النتائج  بينما  03تبين من خلال  الموظفين  الدراسة مكونة من  أن معيم عينة   )
النسبة من الجمهور وهم باحثين و أساتذة أما عن زبائن المصرف فقد واجهنا صعوبة في   باقي  تكونت 

و تطبيق إجراءات الحجر الصحي و    -تورونا-دراسة مع الوباء العالمي  الوصول إليهم لتزامن إجراء ال
تذا لجوء معيم الزبائن إلى أجهزة الصرف الآلي تطبيقا لسياسة التباعد الاجتماعي، كما أن نسبة كبيرة  

 تانت للموظفين الذين هم أدرل بالموضود محل الدراسة مما يعزز نتائج الدراسة. 
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 تائج الدراسة الميدانية المبحث الثالث: تحليل ن 

 المطلب الول: عرض و تحليل البيانات الشخصية  

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس   -1

 ( يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس04جدول )

 الترتيب  النسبة  التكرار  الجنس 

 1 ٪ 69 29 ذكر

 2 ٪ 31 13 أنثى  

 / ٪ 100 42 المجمود 

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على تحليل بيانات الاستمارات المستردة   

( الجدول  النتائج الموضحة في  بينما    %  69( أن  04تبين من خلال  الذكور  الدراسة من  أفراد عينة  من 
نسبته   ما  الإناث  في   %  31تشكل  الذكور  على  المصرف  اعتماد  إلى  ذلك  يرجع  و  الدراسة  عينة  من 

 كما أن معيم زبائن المصرف من المستثمرين الذكور )مقاولين، مصانع، مستاجرين ...(، التوظيف

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر:  -2

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير العمر  05جدول )

 الترتيب  النسبة  التكرار  العمر

 3 ٪ 17 07 سنة   30أقل من 

 1 ٪ 55 23 سنة  40إلى أقل من   30من 

 2 ٪ 28 12 فاتثر   40

  ٪ 100 42 المجمود 

 spssالمصدر من إعداد الطالب اعتمادا على م رجات 
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سنة و يعزل ذلك   40إلى أقل من    30( أن أعلى نسبة تقع في الفئة العمرية من  05يتضح من الجدول )
مشاركة الباحثين من ذوي إلى اعتماد مصرف السلام على ال برة في توظيف العاملين لديه من جهة و  

 . من جهة أخرل الشهادات العليا 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المستول التعليمي  -3

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي  06جدول )

 الترتيب  النسبة المئوية   التكرار  المؤهل العلمي 

 3 ٪ 12 05 ثانوي  

 1 ٪ 45 19 جامعي  

 2 ٪ 43 18 دراسات عليا 

  ٪ 100 42 المجمود 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على م رجات  

 لدراسة مؤهلهم العلمي جامعي  ( أن غالبية عينة ا06تبين من خلال النتائج الموضحة في الجدول )

و حداثة    ،  من جهةعند التوظيف هذا  و هو ما يفسر اعتماد المصرف على ذوي المؤهلات العلمية  
 جهة أخرل .   الموضود ليسهم فيه أهل الاختصاص من

 مسمى الوظيفي: توزيع عينة الدراسة حسب متغير ال -4

من عينة الدراسة هم موظفون بالمصرف   ٪  12أن     spssحيي تبين من النتائج المست رجة من برنامج  
مدراء و باقي العينة هم موظفي الشبابيك ال اصة بالزبائن و ذلك بسبب ت فيض عدد العاملين    ٪5منهم  

 إلى النصف بسبب وباء كورونا .

 المصرف : لموظفي توزيع العينة حسب سنوات ال برة -5

  2من الموظفين تتراوح خبرتهم العملية بين    ٪70أن    spssحيي تبين من النتائج المست رجة من برنامج  
الموظفين    ٪25بينما    ،سنوات   10إلى    5الموظفين تتراوح خبرتهم العملية بين    من ٪  5بينما    ،سنوات   5إلى  

من   أتثر  العملية  خبرتهم  حداثة    10تتراوح  إلى  هذا  يعزل  و  و    اعتماد سنوات،  عامة  بالجزائر  المصرف 
 الوكالة بمسيلة خاصة . 

 : العينة حسب خبرة الجمهور بالمالية الإسلاميةتوزيع  -6



 

62 
 

 ، سنوات   5إلى    2من الجمهور تتراوح خبرتهم بين    ٪57أن    spssتبين من النتائج المست رجة من برنامج  
من الجمهور تتراوح خبرتهم أتثر  ٪15بينما  ،سنوات  10إلى  5الجمهور تتراوح خبرتهم بين   من٪ 28بينما 
 م في إثراء الدراسة. سنوات، و هو ما يساه 10من 

 المالي في مصرف السلام   الابتكارالمطلب الثاني: تحليل أنشطة 
 أولا: الأساليب الإحصائية المست دمة  

، من أجل تحقيق أهداف  SPSSبرنامج    باست دامالعديد من الأساليب الإحصائية المناسبة    است دامتم    
 الدراسة و تحليل البيانات التي تم جمعها و تشمل هاته الأساليب الإحصائية : 

 الدراسة؛ أداة ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات  اختبار -1
 التكرارات و النسب المئوية للتعرف على وصف خصائ  عينة الدراسة؛ -2
 الوسق الحسابي لمعرفة توجهات إجابات أفراد الدراسة؛ -3
 المعياري للتعرف على مدل تشتت إجابات أفراد الدراسة؛  افالانحر  -4
 تجات مصرف السلام .ن المالي على تطوير م  الابتكارالبسيق لتحديد أثر  الانحدارتحليل  -5

 أما فيما ي   حسا  المدل لطول الفئة الإحصائية فقد تم من خلال المعادلة التالية:
 المقياسأدنى قيمة في  -المدى= أعلى قيمة في المقياس 

 ( 4= 1-5) حيي نجد المدل يساوي 
 ثم نقوم بحسا  ،ول الفئة من خلال المعالة التالية:

 ،ول الفئة = المدل/ أتبر قيمة في السلم.  -
 ( 0.80= 4/5حيي نجد ،ول الفئة يساوي )

 يمكن الحكم على الإجابات حسب مستول الموافقة، كما هو موضح في الجدول التالي: و عليه
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 مستويات الموافقة  ( يوضح 07جدول )

 مستول الموافقة   المجال

 من فض جدا  1.80إلى أقل من   1من 

 من فض  2.60إلى أقل من  1.80من 

 متوسق  3.40إلى أقل من  2.60من 

 مرتفع  4.20إلى أقل من  3.40من 

 مرتفع جدا  5إلى   4.20من 

 spssالمصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  

 تحليل الفقرات :ثانيا

 المالي   الابتكاربو المتعلقة   ثاني تحليل فقرات الجزء ال أ/

من  نو  الثاني  الجزء  نتائج  أنشطة    الاستبيانضح  تطبيق  بمدل  المتعلق  بمصرف     الابتكارو  المالي 
 السلام 

 المالي بمصرف السلام مسيلة    الابتكارمدى تطبيق أنشطة ( يوضح 08جدول )
الوسط  الفقرات   المحور  

 الحسابي  
الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 الموافقة  

 ابتكار أدوات مالية جديدة 

 مرتفع  1,126 4 المنتجات المصرفية الجديدة تتماشى مع حاجات العملاء والمتعاملين

 مرتفع  1,024 4,02 والتجديد   لابتكارتتسم ثقافة المصرف الخاصة بطرح المنتجات المالية با

 مرتفع  1,211 3,74 يعتبر التنوع المتوفر ف المصرف حول المنتجات المالية الإسلامية تنوعا حقيقيا  

 مرتفع  1,199 3,98 يوفر المصرف نظاما يدعم الإبداع ف مجال استحداث خدمات جديدة 

 مرتفع  1,011 3,95 عند طرحه لمنتجات جديدة   الابتكاريعتمد المصرف منهج الأصالة و 

 مرتفع  0,943 4,19 يوفر المصرف بطاقات مصرفية جديدة بها خدمات متنوعة 

آليات 
ابتكار 

تمويلية جديدة 
 مرتفع  1,024 3,98 يعمل المصرف على تصميم آليات تمويلية جديدة  

 مرتفع  9,58 3,76 يقدم المصرف حلولا إبداعية لمشاكل التمويل  

 مرتفع  0,83 4,14 المنتجات المصرفية الجديدة تدعم استقطاب الودائع وتزيد من القدرات التمويلية  
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 مرتفع  1,248 3,95 الصيغ التمويلية المبتكرة متنوعة حسب قطاعات الاستثمار 

 مرتفع  1,080 3,83 المنتجات المالية الجديدة تناسب التقدم الاقتصادي و تواجه المشاكل التمويلية

 مرتفع  1,239 3,98 يوفر المصرف منصات ومواقع إلكترونية لإجراء العمليات المصرفية 

ابتكار حلول للإدارة التمويلية 
 

 مرتفع  1,055 3,90 يعمل المصرف على ربط التمويل الإسلامي بالاحتياجات الحقيقية للمجتمع 

 مرتفع  0,961 3,83 المنتجات المصرفية الجديدة التي يطرحها ذات كفاءة اقتصادية 

 مرتفع  1,008 3,90 يعمل المصرف على ابتكار أساليب جديدة لإدارة السيولة تلاءم الظروف المحيطة 

 مرتفع  1,195 3,71 تكلفة منخفضة  ذاتالعمليات المالية التي يستخدمها المصرف 

 مرتفع  0,958 3,90 المنتجات والصيغ التي يطرحها المصرف قادرة على تطوير الحلول المناسبة 

 مرتفع  0,983 3,90 يعتمد المصرف على الكفاءة ف استغلال موارده

ابتكار حلول متوافقة مع قواعد 
الشريعة الإسلامية 

 

 مرتفع  0,994 4,19 الإسلامي يلتزم المصرف بالقواعد الشرعية الحاكمة لمنتجات التمويل 

 مرتفع   1,081 3,62 صيغ التمويل الإسلامي التي يطرحها المصرف خالية من الخلافات الفقهية 

 مرتفع  0,889 3,88 تلتزم المنتجات المصرفية الجديدة التي يطرحها المصرف بالضوابط الشرعية 

 مرتفع  1,035 4,05 البحث والتطوير يفتح المصرف المجال أمام العقول الإسلامية لكي تشارك ف 

 مرتفع  1,087 4,19 الصيغ التمويلية المبتكرة بالمصرف تعتمد على مبدأ المشاركة ف الربح والخسارة

 مرتفع  1,055 3,90 صيغ الاستثمار التي يطرحها المصرف خالية من المحظورات الشرعية  

 مرتفع  1.409 3.93 إجمالي العبارات  

 spssالمصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

الابتكار المالي بمصرف    تاسيسا على الجدول أعلا  يتضح أن جل الفقرات ال اصة بمدل تطبيق أنشطةو 
مسيلة    )السلام  البالغ  الفرضي  الحسابي  المتوسق  من  أعلى  حسابية  متوسطات  على  تحصلت  (،  3قد 

( و بمستول موافقة مرتفع لأن  1.409( ب نحراف معياري قدر  )3.93)وبذلك بلغ المتوسق الحسابي العام  
  توجه عالي(، وبذلك يمكن القول أن هناك  4.20-3.40قيمة المتوسق الحسابي محصورة ضمن الفئة )

 مصرف السلام وكالة مسيلة.  على مستول من التطبيق لأنشطة الابتكار المالي 
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   بمدل تطوير المنتجات المالية لمصرف السلامو المتعلقة  ثالي تحليل فقرات الجزء ال /  

 مصرف السلام مسيلة   الخاصة بالمالي  الابتكارمدى تطوير منتجات ( يوضح 09جدول )
الوسط  الفقرات   المحور  

 الحسابي  
الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 الموافقة  

ابتكار
  

أدوات مالية جديدة 
 

 مرتفع  1,000 3,98 تلبي خدمات البطاقة المصرفية الجديدة احتياجاتي الجديدة  

 مرتفع  1,117 3,86 يعتمد المصرف عند طرح خدمات مالية جديدة على الإبداع 

 مرتفع  1,022 3,93 ف تحقيق التنمية الاقتصادية  تساهم القروض الجديدة التي يمنحها المصرف

 مرتفع  0,997 4,07 المنتجات المبتكرة تلبي الاحتياجات الشرعية و العصرية للزبائن   

 مرتفع  1,031 3,90 يتم تجديد أو تعديل الصيغ الاستثمارية بين مدة وأخرى

 مرتفع  0,993 4,12 يوفر المصرف خدمات مصرفية عن بعد   

 مرتفع  1.026 3.97 إجمالي العبارات  

 spssالمصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

بمدل  و  ال اصة  الفقرات  جل  أن  يتضح  أعلا   الجدول  على  المالي تاسيسا  الابتكار  منتجات  تطوير 
مسيلة    السلام  بمصرف  الحسابي  ال اصة  المتوسق  من  أعلى  حسابية  متوسطات  على  تحصلت  قد 

البالغ   )3)الفرضي  العام  الحسابي  المتوسق  بلغ  وبذلك  )  بانحراف(  3.97(،  قدر   و  1.026معياري   )
الفئة )   بمستول  الحسابي محصورة ضمن  المتوسق  (، وبذلك يمكن  4.20-3.40موافقة مرتفع لأن قيمة 
 جات الابتكار المالي ال اصة بمصرف السلام.نتمرتفع من التطوير لمأن هناك مستول القول 

 الفرضيات   اختبارالمطلب الثالث: 
الأربعة  ختبارلا الفرضيات  فسيتم    صحة  للدراسة  الفرعية  بالتساؤلات  لعينة    T  اختبار  است دامال اصة 

  واحدة و ذلك كما يلي: 
 الفرضية الولى   اختبار: نتائج (10) الجدول رقم

 مستوى المعنوية  درجات الحرية   الجدولية  T المحسوبة T حجم العينة  الفرضية الولى
يمكن للمنتجات  المالية  

المبتكرة و  الإسلامية 
الجديدة أن تلبي احتياجات 

42 24,018 2,0211 41 0,000 
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العملاء و المتعاملين  
 كبديل للمنتجات التقليدية 

 spssالمصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

المحسوبة لإمكانية تلبية المنتجات المبتكرة في مصرف السلام   Tيتضح أن  أعلا     10من الجدول رقم   
( Tعلى من قيمة )و هي أ   24,018لاحتياجات العملاء و المتعاملين كبديل للمنتجات التقليدية قد بلغت  

( و هو أقل من  0.000( و بمستول معنوية قدر  )41وذلك بدرجات حرية )  ، 2,0211الجدولية البالغة  
، و هذا  ما يثبت صحة الفرضية الأولى، و بالتالي فالمنتجات (0.05معتمد و البالغ )مستول المعنوية ال

 المالية الإسلامية المبتكرة أن تلبي احتياجات العملاء و المتعامين كبديل للمنتجات التقليدية. 

   ثانيةالفرضية ال اختبار: نتائج (11)الجدول رقم
 مستوى المعنوية  درجات الحرية   الجدولية  T المحسوبة T حجم العينة  الفرضية الثانية  

  الابتكارتطبيقات توفر 
المالي صيغ تمويلية يمكنها 

تلبية حاجيات المستثمرين في  
 قطاعات النشاط المختلفة 

42 24,461 2,0211 41 0,000 

 spssالمصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 في مصرف السلامالمالي      الابتكارلتوفر تطبيقات  المحسوبة    Tيتضح أن  أعلا     11من الجدول رقم     
و   24,461قد بلغت  على صيغ تمويلية يمكنها تلبية حاجيات المستثمرين في قطاعات النشاط الم تلفة   

( و بمستول معنوية قدر  41وذلك بدرجات حرية )  ،2,0211( الجدولية البالغة  Tعلى من قيمة )هي أ 
البالغ )0.000) حة الفرضية  (، و هذا  ما يثبت ص0.05( و هو أقل من مستول المعنوية المعتمد و 
بالتالي  لثانيةا و  تلبية حاجيات      الابتكارفتطبيقات  ،  يمكنها  تمويلية  تتوفر على صيغ  المالي الإسلامي 

 المستثمرين في قطاعات النشاط الم تلفة.  
 
 
 



 

67 
 

 ثالثة الفرضية ال اختبار: نتائج (12)الجدول رقم
 مستوى المعنوية  درجات الحرية   الجدولية  T المحسوبة T حجم العينة  الفرضية الثالثة  

تتوفر تشكيلة المنتجات التي  
يتم ابتكارها في المصارف  

الإسلامية على حلول للإدارة 
التمويلية تساهم في إدارة 

 السيولة و الديون 

42 24,545 2,0211 41 0,000 

 spssالمصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

رقم      الجدول  أن  أعلا     (12)من  يتم    Tيتضح  التي  المنتجات  تشكيلة  لتوفر  في   ابتكارهاالمحسوبة 
و هي    24,545مصرف السلام على حلول للإدارة التمويلية تساهم في إدارة السيولة و الديون  قد بلغت  

)أ  قيمة  من  البالغة  Tعلى  الجدولية   )2,0211،  ( حرية  بدرجات  قدر   41وذلك  معنوية  بمستول  و   )
البالغ )0.000) صحة الفرضية  (، و هذا  ما يثبت  0.05( و هو أقل من مستول المعنوية المعتمد و 
في المصارف الإسلامية تتوفر على حلول للإدارة   ابتكارهافتشكيلة المنتجات التي يتم  ، و بالتالي  الثةالث

   التمويلية تساهم في إدارة السيولة و الديون.

 رابعة الفرضية ال اختبار: نتائج (13)الجدول رقم
 مستوى المعنوية  درجات الحرية   الجدولية  T المحسوبة T حجم العينة  رابعة الفرضية ال

   الابتكارتخضع منتجات 
المالي في المصارف  

 الإسلامية للقواعد الشرعية 

42 25,272 2,0211 41 0,000 

 spssالمصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

المالي في      الابتكارمنتجات  تقيد    أو ل ضود  المحسوبة    Tيتضح أن  أعلا     (13) من الجدول رقم      
السلام   الشرعية  مصرف  بلغت     للقواعد  أ   25,272قد  هي  )و  قيمة  من  البالغة Tعلى  الجدولية   )

2,0211،  ( حرية  بدرجات  ) 41وذلك  قدر   معنوية  بمستول  و  مستول 0.000(  من  أقل  هو  و   )
( البالغ  و  المعتمد  ال0.05المعنوية  الفرضية  صحة  يثبت  ما  هذا   و  بالتالي  رابعة(،  و  فمنتجات  ، 

  المالي في المصارف الإسلامية ت ضع للقواعد الشرعية.  الابتكار
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 رئيسية  اختبار الفرضية ال : نتائج(14)الجدول رقم
الفرضي  ختبارلا إحصائيةصحة  دلالة  ذو  أثر  يوجد  القائلة  و  الرئيسية  على    الابتكارلتطبيق    ة  المالي 

ال طي البسيق، و ذلك   الانحدار  اختبار  است دام، فسيتم  مسيلة  سلامتجات المالية بمصرف التطوير المن
 تما يلي: 

التحديد   معامل  (F)قيمة  البيان

(R2) 

المعامل المعياري  

 الجدولية المحسوبة  Betaللإنحدار 

المالي   الابتكارأثر 

على تطوير  

المنتجات المالية  

بمصرف السلام 

 مسيلة  

25,816 4,08 0,392 0,619 

 spssالمصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

قيمة         أن  يتضح  السابق  الجدول  في  ورد  ما  على  تاسيسا  بلغت  المح  (F)و  المقدر  للنموذج  سوبة 
(، و عليه يتضح  ٪5( عند مستول معنوية )4,08( و هي أتبر من قيمتها الجدولية البالغة )25,816)

إتجا  أنشطة    وجود  لتطبيق  موجبة  إحصائية  دلالة  مصرف   الابتكار ذو  منتجات  تطوير  على  المالي 
المالي    الابتكار( و هذا يدل على أن تطبيق أنشطة  0,392فقد بلغ )   (R2)السلام، أما معامل التحديد  

نسبته   ما  تفسير  على  قادر  مسيلة  السلام  منتجات    ٪  39,2في مصرف  على  تطرأ  التي  التغيرات  من 
المتبقية من هاته التغيرات فهي تعود إلى متغيرات أخرل لم يشتمل عليها    ٪60,8رف في حين أن  المص

( و هذا معنا  أن زيادة  0,619) beta  للانحدارنموذج الدراسة، في حين بلغت قيمة المعامل المعياري  
ة سيؤدي إلى عياري واحد المالي في مصرف السلام مسيلة بمقدار وحدة إنحراف م  الابتكارعنصر تطبيق  
و بالتالي نقبل الفرضية الرئيسية القائلة "يوجد أثر ذو دلالة    (٪  61,9ات المصرف بنسبة )تطوير منتج 

 المالي على تطوير منتجات المصارف الإسلامية .  الابتكارإحصائية لتطبيق أنشطة 
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 خلاصة الفصل : 
أنشطة  ل تطبيق  أثر  من  ميدانيا  بالتحقق  فيه  قمنا  ميداني  تحليلي  في شكل  الفصل  هذا  جاء    الابتكار قد 

الدراسة على مصرف  المصارف الإسلامية، و قد ،بقت هاته  المالية في  المنتجات  المالي على تطوير 
 السلام وكالة مسيلة. 

ات و الأدوات و الأساليب المتبعة في  و قد قمنا بعر  تفصيلي للطريقة و المنهجية، و م تلف الإجراء
المقدمة في الفصول السابقة، من أجل الوصول   النيريةالدراسة، و ذلك من أجل إسقاط م تلف المفاهيم  

و    الاعتبارو الحلول إن أمكن، التي إن تم الأخذ بها بعين    الاقتراحات إلى أبرز النتائج و تقديم بعض  
المالي الفعالة على مستول المصرف محل    الابتكارتحديد أنشطة    تجسيدها ميدانيا، ف ن ذلك سيساهم في 

  الدراسة، و تعزيز أثرها في تطوير المنتجات المالية الإسلامية.
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 خاتمة: 
المصرفية         لل دمات  لما  المصارف عن بعضها،  التجديد من أهم ما يميز  التوجه للابتكار و  يعد 

 . الجديدة من أثر على تمييز المصرف و للدور الذي تلعبه في تعزيز قدرته التنافسية 
  -نتجات المالية للمصارف الإسلاميةوقد خل  البحي  بعد دراسة أثر الابتكار المالي على تطوير الم  

نموذجا   المتعاملين  إلى     -مصرف السلام  العملاء و  تلبي احتياجات  يتمثل في استحداث منتجات  أنه 
للإدارة   حلول  إيجاد  النشاط،  قطاعات  حسب  متنوعة  تمويلية  صيغ  توفير  التقليدية،  للمنتجات  تبديل 

 . اعد الشريعة الإسلاميةالتمويلية تساهم في إدارة السيولة و الديون، و كذا استحداث منتجات متوافقة مع قو 
كما خل  البحي بعد الإلمام بالدراسة لكل من المصارف الإسلامية، الابتكار المالي الإسلامي، تطوير    

 المنتجات المالية إلى العديد من النتائج نذكر منها:

 :   الاقتراحاتالنتائج و 
 :لى مجموعة من النتائج يمكن إجمالها فيما يلي إ في هاته الدراسة توصلنا النتائج العامة للدراسة:أولا 
المالي في المصارف الإسلامية بانه مجوعة الأنشطة التي تتضمن ابتكار أدوات   الابتكاريعرف   •

تكون   أن  التمويلية،  للإدارة  حلول  ابتكار  جديدة،  تمويلية  آليات  ابتكار  جديدة،    الابتكارات مالية 
 . و ضوابطها متوافقة مع قواعد الشريعة الإسلامية

 بالضوابق الشرعية.  التزامهالمالي الإسلامي عن التقليدي في  الابتكاري تلف  •
في تنمية و تطوير أدائها  المنتجات المالية الجديدة يشكل فرصة كبيرة للمصارف الإسلامية  ابتكار •

 و الزيادة من كفاءتها في ال دمات و التعاملات.
من    • للتحول  الإسلامي،  المصرفي  العمل  على  القائمين  قبل  من  المبذولة  الجهود  من  بالرغم 

إلى    الابتكارات   المحاتات  إلا  الابتكارات  المعتمدة على منهج  للمستول    أنها  الأصيلة  ترقى  لم 
 المطلو ؛ 

جانب   قدموا من مصارف تقليدية لذا فهم غير مؤهلين منغالبية الموظفين بالمصارف الإسلامية   •
 فقه المعاملات المالية الإسلامية؛ 

على المنتجات    لاعتماد بالرغم من حداثة تجربة مصرف السلام الإسلامي بالجزائر إلا أنه نتيجة   •
المبتكرة تمكن  من رفع قدرته التنافسية في الأسوال المصرفية ما قد يمكنهم من الصمود في وجه 

 المنافسة الشرسة ولكن ليس التميز. 
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ري و الدراسات السابقة التي  يه من نتائج و في ضوء الإ،ار الني : في ضوء ما توصلنا إلالاقتراحات ثانيا  
 التالية  احات الاقتر عرضناها ف ننا نقدم 

 لمنحها القدرة على المنافسة؛ الابتكار تشجيع المصارف الإسلامية على تبني عمليات  ✓
الصيرفة   الاهتمام ✓ بمباد   التعريف  المستمر،  التدريب  التاهيل،  خلال  من  البشري  بالعنصر 

الإسلامية بضرورة   المصارف  في  البشرية  الموارد  توعية  إلى  بالإضافة    مع  الابتكارالإسلامية، 
 يات التحفيز في هذا ال صوص؛لالتبني المستمر لعم

بالوصول إلى إرضاء    الاهتمامبجودتها مع    الاهتمام زيادة تنويع ال دمات المصرفية الإسلامية و    ✓
 رغبات الزبائن؛ 

 بالتسويق المصرفي الإسلامي و تطبيق مبادئه في المصارف الإسلامية؛   الاهتمامضرورة  ✓
بما ✓ المالية و تنويع مصادر التمويل   إقامة سول مالي و تدعيمه  يسمح بتعدد و تنود المنتجات 

 يتفق مع قواعد الشريعة الإسلامية؛ بما  الاقتصاديينللأعوان 
  ، ةموالحر   الحلالإفتاء ب   على  الإسلامية  المصارفب  الم تصة  الشرعية  الهيئات   دور  اقتصار  عدم ✓

 المصارف  لدل  المصرفية  والآليات   المنتجات   في  والتطوير  الإبداد  عمليات   تقود   أن  عليهابل  
 . الإسلامية
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 قائمة المراجع: 
 القرآن الكريم برواية ورش عن نافع؛  •
الأحاديي لنبوية الشريفة، كتا  صحيح الب اري، با  البيود، دار الكتب  •

 .  2001العلمية، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، 
   :الكتب أولا 

، الأولى، دار النفائس، الطبعة مؤشرات الداء في البنوك الإسلاميةإبراهيم عبد الحليم عبادة،  ➢
 ؛ 2008 ،عمان

، الطبعة الأولى، دار السلام الإسلامية بين النظرية والتطبيقالصكوك أشرف محمد دواية،  ➢
 ؛ 2009للنشر، القاهرة، مصر،  

، منشورات مركز البحوث نظرات في المنهج الإسلامي،صناعة الهندسة المالية ،السويلم سامي ➢
 ؛ 2004، بيت المشورة للتدريب، الكويت، للاستثمارلشركة الراجحي المصرفية 

، دار الميسرة وتطبيقاتها المصرفية ومبادئهاالبنوك الإسلامية، أحكامها  ،العجلوني محمد محمد  ➢
 ؛2008  الطبعة الأولى،عمان، 

، المركز  التجربة بين الفقه والقانون والتطبيق الإسلامية:البنوك  ،الشرقاوي المالقي عائشة ➢
 ؛ 2000الثقافي العربي، الدار البيضاء، 

، الطبعة  الإسلامية مفاهيم أساسية وحالات تطبيقيةالمصارف حكيم حمود فليح الساعدي،   ➢
 ؛2019العرال،  بغداد، البغدادي للطباعة والنشر، الأولى، دار

، منشورات البنك  ودورها في تنمية اقتصاديات المغرب العربي  البنوك الإسلاميةرضا سعد الله،  ➢
 ،السعودية، فهد، جدة، مكتبة الملك -المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب  –الإسلامي للتنمية  

 ؛1990
سات المالية  هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤس ،المعايير الشرعيةرفع عبد الرحمن النجدي،  ➢

 ؛2010للاستثمار، المنامة، البحرين، ،بعة   الإسلامية، الامتياز
، منشورات مركز أبحاث فقه المالي بين التثبت والتهافت الابتكارفقه  سامر ميهر قنطقجي،  ➢

 ؛ 2018 دمشق، سوريا، ،الطبعة الثالثةالمعاملات الإسلامية، 
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، ضوابطها الشرعية وأسسها الهندسة المالية الإسلاميةشيرين محمد سالم أبو قعنونة،  ➢
 ؛2016عمان، الأردن،  ة الأولى، دار النفائس للنشر،ع، الطبالاقتصادية

، مكتبة الملك فهد  الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلاميةعبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  ➢
 ؛ 2004للنشر، الطبعة الأولى، القاهرة، مصر، 

، دار  ائفه بالبنوك الإسلامية والتجارية دراسة مقارنةظالتمويل وو قتيبة عبد الرحمن العالي،  ➢
 ؛ 2013 ،الأولى، عمان بعةطالالنفائس للنشر والتوزيع، 

، مؤسسة الرسالة ناشرون، بيروت، رية والتطبيقظالهندسة المالية بين الن ،عبد الكريم قندوز ➢
 ؛ 2008لبنان،

، أبو  عقود التمويل الإسلامي: دراسات حالة، منشورات صندوق النقد العربي ،قندوز عبد الكريم ➢
 ؛ 2019ضبي، الإمارات العربية المتحدة، 

 ،، دار وائل للنشر، الطبعة الأولىسلاميأساسيات العمل المصرفي الإمحمود حسن صوان،  ➢
 ؛ 2001عمان، 

ة  ، مركز الإسكندريالبنوك الإسلامية: النقود والبنوك في النظام الإسلاميعوف محمد الكفراوي،  ➢
 ؛2001للكتا ، الإسكندرية، 

  ، دار الفكر والقانون للنشر والتوزيع،الاستثمار في البنوك الإسلاميةمحمد محمود مكاوي،  ➢
 ؛2013مصر، 

 ؛ 2011، الأتاديمية العالمية للبحوث الشرعية، ماليزيا، ات التمويل الإسلامييأساسمنذر قحف،  ➢
ريات والتطبيقات  ظالمصارف الإسلامية السس والنمحمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان،  ➢

 ؛ 2016الطبعة السادسة، دار الميسرة للنشر، عمان، الأردن،  ،العملية
-دراسة قانونية مقارنة بالشريعة الإسلامية –صكوك الإجارة الإسلامية محمد مبارك البصمان،  ➢

 . 2011دار النفائس للنشر، الطبعة الأولى عمان، الأردن،   ،

 رسائل و اليروحات: الثانيا 

لنيل شهادة   مذكرة، ودوره في تطوير السوق المالية الإسلامية التصكيكزاهر محمد علي بن عاصم،  ➢
 . 2008الماجيستير في الاقتصاد والمصارف الإسلامية، جامعة اليرموك، الأردن، 
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، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجيستير في  في تطوير الصيرفة الإسلامية الابتكاردور فرادي أسماء،  ➢
 ؛2012جامعة الأمير عبد القادر، قسنطينة،   العلوم الإسلامية ت ص  بنوك إسلامية،

، مذكرة  المصرفي في تطوير المنتجات المالية الإسلامية  الابتكارمساهمة  فايز علي حسن صالح،   ➢
 ؛ 2019،، تركيااسطنبول زعيم،  الدينلنيل شهادة الماجيستير في الاقتصاد الإسلامي، جامعة صباح 

، مذكرة لنيل الماجيستير  تطوير الصناعة المصرفية الإسلاميةدور الهندسة المالية في  لعمش أمال،   ➢
سطيف،   عبال  فرحات  جامعة  معمقة،  ومحاسبية  مالية  دراسات  ت ص   التجارية،  العلوم  في 

 ؛2012
أثر تطوير الدوات المالية على إدارة المخاير في البنوك الإسلامية في قطاع مجد زكريا كحيل،  ➢

 ؛2018تير في إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين،  ، مذكرة لنيل شهادة الماجيسغزة

 ثالثا المجلات و الدوريات : 
، مجلة كلية بغداد للعلوم الإبداع المالي في الوراق الماليةصلاح الدين محمد أمين،  ➢

   ؛2013الاقتصادية، الجامعة، العدد ال اص بمؤتمر الكلية، بغداد، 
، أسواق الصكوك الإسلامية وكيفية الارتقاء بهاعبد العييم جلال أبو زيد، معبد علي الجارحي،  ➢

 ؛2010ماي   26-24ندوة الصكوك الإسلامية، جامعة الملك عبد العزيز، جدة، السعودية، 
، مقالة منشورة بمجلة العلوم المالي في البنوك الإسلامية واقع وأفاق الابتكار، غربي عبد الرزال ➢

 ؛2009،  09جامعة سطيف، العدد   الاقتصادية وعلوم التسيير،
مقالة منشورة بمجلة جامعة الملك عبد العزيز،   ،الهندسة المالية الإسلامية ،كريمعبد ال قندوز ➢

 ؛2007، جدة، المملكة العربية السعودية، 02، العدد 20المجلد 
المالي في الصناعة المصرفية الإسلامية وأهميته في دعم   الابتكارخلدون زينب،  ،قاشي يوسف ➢

، العدد ال اص،  02، مقالة منشورة بمجلة نماء للاقتصاد والتجارة، المجلد رقم التنمية الاقتصادية
 ؛2018جامعة البويرة، أفريل 

،  دور الهندسة المالية في ابتكار منتجات مالية إسلاميةيوسفاوي سعاد، م لوفي عبد السلام،  ➢
 ؛ 2017، جامعة بشار، مارل 1مقالة منشورة بمجلة البشائر الاقتصادية، المجلد الثالي، العدد 
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 رابعا الملتقيات و المؤتمرات:  
، المؤتمر العالمي الثالي للاقتصاد الإسلامي، ، مخاير التمويل الإسلاميأحمد بن علي السوال ➢

 ؛ 2005جامعة أم القرل، المملكة العربية السعودية، 
، بحي مقدم للمؤتمر  في الاستثمار وتطوير المنتجات المالية الإسلامية  الابتكار، بوهراوة سعيد  ➢

 ؛ 2016العالمي الحادي عشر لعلماء الشريعة في المالية الإسلامية، كوالالمبور، ماليزيا،  
، المؤتمر المالي في المؤسسات الإسلامية بين الصالة والتقليد الابتكار ، موسى ن منصورب ➢

 ؛ 2014جامعة سطيف، ماي   والهندسة المالية، الابتكاردولي حول منتجات وتطبيقات ال
، بحي مقدم إدارة السيولة في المصارف الإسلامية: المعايير والدواتحسين حسين شحاتة،  ➢

 ؛ 2010ديسمبر  29-25خلال الدورة العشرون للمجمع الفقهي الإسلامي، مكة المكرمة،
  -بحي مقدم لمؤتمر المصارف الإسلامية اليمنية ، نحو منتجات مالية مبتكرةجاسر محمد عمر،  ➢

 ؛  2010/ 03/ 21-20الواقع و تحديات المستقبل بصنعاء في  
، مداخلة مقدمة دور الحوكمة في إدارة مخاير الصكوك الإسلاميةسليمان ناصر، بن زيد ربيعة،  ➢

كمة في تفعيل أداء المؤسسات والاقتصاديات، جامعة في المؤتمر الدولي الثامن حول دور الحو 
 ؛ 2013نوفمبر  20و  19الشلف، الجزائر، يومي 

  الاستقراردور المنتجات المالية الإسلامية في تحقيق صالح صالحي، عبد الحليم غربي،  ➢
لنيام  الراهنة والبدائل المالية والمصرفية )ا، الملتقى الدولي الثاني حول الازمة المالية الاقتصادي

 ؛ 2009ماي  6-5المصرفي الإسلامي نموذجا(، المركز الجامعي ب ميس مليانة، يومي 
الملتقى   ،نظام التأمين بين الرؤية التقليدية والرؤية الشرعية ،على بن عزوز، فلال صليحة ➢

  24-23الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل، جامعة غرداية،  
 ؛ 2011فيفري 

،  تطوير المنتجات المالية الإسلامية واستراتيجياتالزمة المالية  مداني أحمد،  ،قندوز عبد الكريم ➢
الراهنة والبدائل المالية والمصرفية )النيام  المالية  الأزمةبحي مقدم للملتقى الدولي الثاني حول 

 ؛ 2009ماي  6و  5، المركز الجامعي خميس مليانة، يومي  المصرفي الإسلامي نموذجا( 
بحي مقدم إلى المؤتمر العالمي الثالي  ،نحو سوق مالية إسلاميةتمال توفيق حطا ،  ➢

 . 2005للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرل، مكة المكرمة، 
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 التعليمات و القوانين التشريعية  : خامسا 
ة بالصيرفة  المعرفة للمنتجات المتعلق  2020 أفريل 02، المؤرخة في 2020-03التعليمة رقم  ➢

 . كزي الجزائري ر الإسلامية، البنك الم

 المراجع الجنبية: سادسا 

➢ W. Scott Frame & Lawrence J. White, Technological Change, Financial 
Innovation, and diffusion in  banking, Federal Reserve Bank of Atlanta, 
Atlanta, March 2009 

➢ Yuan.K.chou & Martin S.Chin, "Financial Innovations and Technological 
Innovations as Twin Engines of economic Growth", University of 
Melbourne, Australia, January 9/2004 . 

 المواقع الإلكترونية:  سابعا 
    ؛ http://www.Alsalamalgeria.com.الموقع الرسمي لمصرف السلام  ➢
 http://www.kantakji.comموقع فقه المعاملات الإسلامية  ➢
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 يبين قائمة الساتذة المحكمين  :(01ملحق رقم )

 الجامعة   الوظيفة  الاسم واللقب  الرقم 

 جامعة مسيلة  أستاذ محاضر/ علوم تجارية بدروني عيسى   01

 جامعة عنابة   أستاذ محاضر   خوالد أبوبكر   02

 جامعة مسيلة أستاذة محاضرة  عميش سميرة 03

 /  أستاذ أد  عربي  داود محمد  04
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 المستخدم ف الدراسة الاستبيانيوضح  : (02ملحق رقم )   

 

 جامعة محمد بوضياف مسيلة

University of mohamed boudiaf –msila    
 تخصص تسويق مصرف   علوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيي     قسم العلوم التجارية:كلية ال

 استبيان   
 سيدي سيدتي ..... 

 تحية طيبة أما بعد :   

 متطلبات نيل شهادة الماستر بعنوان  لاستكمال الاستمارة يسرنا أن نضع بين أيديكم هذه  

 المالي على تطوير المنتجات المالية بالمصارف الإسلامية  الابتكارأثر 

 (-وكالة مسيلة-السلام)دراسة ميدانية على منتجات مصرف 
المرفقة بدقة والإجابة عنها بموضوعية لما لذلك من أثر كبير على   الاستمارةلذا نرجو من حضرتكم قراءة عبارات  

صحة النتائج التي سوف أتحصل عليها، كما أعلمكم بأن هاته البيانات سوف تستخدم لأغراض البحث العلمي 
فقط، وستعامل بسرية تامة، مع تقديمي لكم الشكر مسبقا على حسن تعاونكم ومساهمتكم القيمة في إثراء هاته 

 دراسة، شاكرين لكم سلفا حسن تعاونكم معنا. ال

 

 إعداد الطالب:                                                                                 الأستاذ المشرف 

 الدكتور بدروني عيسى                                    داود أيوب                                          

E-mail: aissa.bedrouni@univ-msila.dz         E-mail :   imimmmm@gmail.com   
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( أمام الاختيار الذي xبملء الفراغات، ووضع علامة )يرجى منك سيدي)تي( الفاضل )ة( القيام  
 يناسبك)ي(:

 الجزء الأول: البيانات الشخصية 
 النوع )الجنس(:  ذكر                                   أنثى  -1

 السن:........ -2

 المستوى التعليمي: ..........................  -3

 موظف           متعامل )زبون(            جمهور   العلاقة مع المصرف:  -4

 إذا كنت موظفا، حدد نوع الوظيفة:.............  -5

 سنوات الخبرة /التعامل مع المصرف:.......  -6
 مشاركة،........(،)حدد المنتوج: مرابحة، استصناع،    ، حدد نوع التعامل: مستثمرإذا كنت متعاملا -7

 .....(.مشاركة،........ صناعة، است)حدد المنتوج: مرابح  مستهلك
 التخصص      الاهتمام      باحث           حدد علاقتك بالمالية الإسلامية:  إذا كنت من الجمهور،  -8

     .......... :  الخبرة في علاقتك بالمالية الإسلاميةعدد سنوات   -9
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 المالي    الابتكارالجزء الثاني:  

 الأول: ابتكار أدوات مالية جديدة   المحور

رقم  
 الفقرة  

غي موافق   غي موافق  أحيانا موافق  موافق جدا  محتوى الفقرة  
 جدا 

المنتجات المصرفية الجديدة تتماشى مع حاجات العملاء   01
 والمتعاملين  

     

  لابتكار تتسم ثقافة المصرف الخاصة بطرح المنتجات المالية با 02
 والتجديد  

     

يعتبر التنوع المتوفر ف المصرف حول المنتجات المالية الإسلامية   03
 تنوعا حقيقيا وليس صوريا  

     

يوفر المصرف نظاما يدعم الإبداع ف مجال استحداث خدمات   04
 جديدة  

     

منتجات جديدة   )تصميم الابتكاريعتمد المصرف منهج الأصالة و  05
 عند طرحه لمنتجات جديدة  حسب حاجة العميل( 

     

      يوفر المصرف بطاقات مصرفية جديدة بها خدمات متنوعة   06

 المحور الثاني: ابتكار آليات تمويلية جديدة 
رقم  

 الفقرة  
 غي موافق جدا  غي موافق  أحيانا موافق  موافق جدا  محتوى الفقرة  

      يعمل المصرف على تصميم آليات تمويلية جديدة   01

      يقدم المصرف حلولا إبداعية لمشاكل التمويل    02

المنتجات المصرفية الجديدة تدعم استقطاب الودائع وتزيد من   03
 القدرات التمويلية   

     

      الصيغ التمويلية المبتكرة متنوعة حسب قطاعات الاستثمار   04

المنتجات المالية الجديدة تناسب التقدم الاقتصادي وقادرة على   05
 مواجهة المشاكل التمويلية  
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يوفر المصرف منصات ومواقع إلكترونية لإجراء العمليات   06
 المصرفية  

     

 كار حلول للإدارة التمويلية  بتالمحور الثالث: ا
رقم  

 الفقرة  
 غي موافق جدا  غي موافق  أحيانا موافق  موافق جدا  محتوى الفقرة  

يعمل المصرف على ربط التمويل الإسلامي بالاحتياجات   01
 الحقيقية للمجتمع  

     

      المنتجات المصرفية الجديدة التي يطرحها ذات كفاءة اقتصادية   02

جديدة لإدارة السيولة تلاءم  أساليب يعمل المصرف على ابتكار  03
 الظروف المحيطة  

     

        ة منخفضة فتكل   ذات المالية التي يستخدمها المصرف العمليات 04

المنتجات والصيغ التمويلية التي يطرحها المصرف قادرة على   05
 تطوير الحلول المناسبة  

     

      يعتمد المصرف على الكفاءة ف استغلال موارده   06

 متوافقة مع قواعد الشريعة الإسلامية وضوابطها  : ابتكار حلول رابعالمحور ال 
رقم  

 الفقرة  
غي   غي موافق  أحيانا موافق  موافق جدا  محتوى الفقرة  

موافق  
 جدا 

      يلتزم المصرف بالقواعد الشرعية الحاكمة لمنتجات التمويل الإسلامي  01

صيغ التمويل الإسلامي التي يطرحها المصرف خالية من الخلافات   02
 الفقهية 

     

تلتزم المنتجات المصرفية الجديدة التي يطرحها المصرف بالضوابط   03
 الشرعية  

     

يفتح المصرف المجال أمام العقول الإسلامية لكي تشارك ف عملية   04
 البحث والتطوير  
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الصيغ التمويلية المبتكرة بالمصرف تعتمد على مبدأ المشاركة ف الربح   05
 والخسارة 

     

صيغ الاستثمار التي يطرحها المصرف خالية من المحظورات الشرعية   06
 التي حددتها الشريعة الإسلامية  

     

   تطوير المنتجات المالية  الجزء الثالث:

رقم  
 الفقرة  

موافق   محتوى الفقرة  
 جدا 

غي   أحيانا موافق 
 موافق 

غي موافق  
 جدا 

      حتياجاتي الجديدة  اتلبي خدمات البطاقة المصرفية الجديدة   01

      عتمد المصرف عند طرح خدمات مالية جديدة على الإبداع )عدم التقليد( ي 02

      يمنحها المصرف ف تحقيق التنمية الاقتصادية تساهم القروض الجديدة التي  03

      المنتجات المبتكرة تلبي الاحتياجات الشرعية و العصرية للزبائن    04

      يتم تجديد أو تعديل الصيغ الاستثمارية بين مدة وأخرى  05

      يوفر المصرف خدمات مصرفية عن بعد    06

 


