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Abstract

Improving local development is considered an absolute necessity for
the advancement of societies.This is achieved through a set of coordination
mechanisms that connect and unify efforts between the municipality, the
wilaya(province),and various actors involved in the development
process.Indeed, effective coordination plays a major role in creating a favorable
climate for local development.

Conversely,the failure of coordination leads to the fragmentation and dissipation
of efforts, which ultimately undermines the goals that the stakeholders aspire to
achieve.Accordingly,this study examines certain coordination mechanisms
between the municipality and the wilaya in the field of enchancing local
development,analyzing each according to its role and effectiveness.
Furthermore, it addresses the obstacles encountering the coordination process.
as as the future prospects for these mechanisms.
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	الآليات المالية:
	*معايير توزيع المخصصات والأولويات التنموية:
	* كفاية التمويل والعجز الهيكلي:
	* التدخل في الحالات الاستثنائية (إدارة الأزمات):
	* جدلية الاستقلالية المالية والتوجيه الولائي:
	* التمويل التضامني (قفة رمضان والمدارس):
	*الآليات التقنية: هندسة التنسيق التقني والمطابقة القانونية
	* آليات الرقابة على الإنجاز (الجودة والوتيرة):
	* التحول الرقمي وعصرنة الإدارة (واقع الشباك الموحد)
	*آليات قانونية:الإطار القانوني والآليات الإجرائية للرقابة
	* نطاق الرقابة بين المشروعية والملائمة
	النظام القانوني للبطلان المطلق للمداولات
	الأبعاد الوظيفية للرقابة (الحماية والضمان)
	* برنامج دعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية لبلدية برج بوعريريج (2023-2025)
	بلغ إجمالي الاعتمادات المالية المخصصة للبرنامج 401,341,000.00 دينار جزائري على مدى السنوات الثلاث. كانت سنة 2025 هي الأعلى من حيث الاعتمادات المخصصة (179,061,000.00 دج)، تليها 2023، ثم 2024 التي شهدت أقل تخصيص (74,591,000.00 دج.
	*خلا ل سنة 2022 كانت العمليات منعدمة تظرا لمخلفات جائحة كورونا.

	- حوكمة التخطيط المحلي ومعايير انتقاء المشاريع.
	* تقييم الأثر التنموي وقياس الأداء السنوي  يتعلق بكيفية قياس مدى نجاح المشاريع في تحقيق التنمية الفعلية في نهاية السنة المالية.
	المعوقات الإدارية:
	العقبات الميدانية والبيروقراطية الهيكلية يواجه مسارالتنسيق بين البلدية والولاية جملة من المعوقات التي تعطل تنفيذ المشاريع،وتتصدر"البيروقراطية" و"غياب الرقابة الميدانية" هذه القائمة  "فعامل الوقت" يضيع في متاهات الإجراءات الشكلية واعتراضات المصالح التق...
	معوقات التمويل الإضافي  فالصعوبة الرئيسية تكمن في قلةالتمويل و ضعف الجبايةالمحلية فالتحدي الأكبر للبلدية هو "ضعف الموارد الذاتية"، مما يجعلها في حالة إستجداء دائم للإعانات الخارجية، وهو ما يستدعي إصلاحاً لمنظومة الجباية المحلية.
	معضلة الاستقلالية المالية والتعاون بين البلديات،حيث أن صعوبة تحقيق "استقلالية تنموية" حقيقية للبلديات في ظل الوضع الراهن تعاني البلديات من عجزهيكلي ناتج عن قلة التمويل الذاتي وضعف الموارد المحلية،مما يجعلها مرتهنة بشكل شبه كلي لإعانات الدولة (صندوق ال...
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