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  شكر وتقدير
  الحمد و الثناء و الشكر � العلي القدير على نعمه الظاهرة  

   عز و جل  و الباطنة الذي بحمده تتم الصالحات و بتوفيق من الله

  تم اتمام هذا العمل المتواضع الذي نسأل الله أن لا يحرمنا  

من أجره و عملا بقول رسول الله صلى الله عليه و سلم "لايشكر الله من لا يشكر  

  الناس" نتقدم بالشكر الجزيل الى أستاذتنا الدكتورة "تاهمي نادية" 

ت خير عون لنا طيلة  على ما أسدته لنا من نصح و إرشاد و توجيه و التي كان

  إعدادها و لم تبخل علينا بتوجيهاتها و إرشاداتها و نسأل الله أن يجازيها كل خير.

كما لا يفوتنا أن نشكر الأساتذة الذين ساعدونا و كذا المجهودات التي  

  قدموها لنا في إنجاز هذا العمل و بالأخص أساتذة علوم التسيير بجامعة المسيلة.

  
  

  

  

  



 

    

  إهداء
ا��مد � عز وجل أن أ�عم علينا بإتمام �ذا العمل قال الله 

�عا��: "و اخفض ل�ما جناح الذل من الرحمة و قل رب 

  24ة �سراء. �ية ر غ��ا"  سو كما ر�يا�ي ص ارحم�ما

أ�دي �ذا العمل ا�� الوالدين الكر�م�ن أمد الله �� عمر�ما 

و ا�� إخو�ي و أخوا�ي و جميع أفراد العائلة ا�� �ل �حباب 

و �صدقاء و زملا�ي طيلة سنة الثالثة إدارة أعمال 

  ل�سا�س.

ا�� �ل من علم�� حرفا و علما نافعا أساتذ�ي و معل�� 

ل و ا�� �ل طالب علم جاد و ا�� �ل من مد �� يد �فاض

  المساعدة.
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 مقدمة  



 مق�مة

 أ 

 

  مق�مة:

تع��� ال�امعة م�س�ة ت����ة تع�ل جاه�ة على تق��� ال��مات ال�عل���ة ��ا ی��اك� مع 

ال�غ��ات ال��ی�ة م�ها ال����ل�ج�ة و ال�ع���ة و ت�ود ال�امعة ال����ع �ال���ات و ال�عارف 

� ال����ع و له�ا لاب� م� ب�اء ش�اكة فعالة ب�� و ال��� العل�ي ال�ي م� شأنها ت���

ال�امعة و م�س�ات ال����ع ت��افع ف�ها ال�ؤ� و ال��� و ال��اد� ل��ق�� ال�أقل� و تق��� 

ال��مات ال�ي ت�ه� في ت���ة ال����ع، و ق� ��أ العال� ل�غ��ات في م��لف ال��الات ن���ة 

ه�ه ال�غ��ات، و تع� ال��اكة ال������ة م� الع�ل�ة و ��� أن ت��ن ال�امعة في إس��ا�ة ل

أه� الع�امل ال�ي ت�ف� الع�ل للف�د و إج�اء ال���ث و تف��� ال��ائج، ��ا أنها ت�ف� ال�امعة 

ال��ارد ال�ال�ة إضافة ل����ل م��وعاتها. ب�اءً على ما س�� و ن�ً�ا لأه��ة ال��اكة ب�� 

�ق��� �الإجا�ة على م���عة م� الأس�لة ال�امعة و م�س�ات ال����ع س�ف نق�م في ه�ا ال

  نل��ها ��ا یلي:

ماهي أه� ال��اكات ال�ي قام� بها جامعة ال���لة مع م�س�ات ال����ع خلال    -1

  الف��ة؟

ماهي أه� الآل�ات ال�ي إع���تها جامعة ال���لة لعق� ش�اكة ب��ها و ب�� م�س�ات    -2

  ال����ع؟

ي واجه�ها ال�امعة في إ�ار ال��اكات ال�ي قام� ماهي ال�ع�قات ـ ال�ع��ات ـ ال�   -3

  بها؟  

الف�ض�ات: ن��ا لأن ���عة ����ا إس���ا��ة و لأن ال��� ی��رج ض�� ال���ث ال����ة 

فإن�ا ن��غ�ي ع� وضع الف�ض�ات ��ه و نل�قي �ال�عي الى الإ�لاع على ال�عل�مات ال�ي 

  ت�ف� ل�ا إجا�ة �ا��ة ح�ل أس�لة ال���.



 مق�مة

 ب 

 

  �ض�ع: أه��ة ال�

ت��ز أه��ة ال��ض�ع في أنها ت�اه� في ن�� مفه�م و ثقافة ال��اكة ب�� جامعة  •

  ال���لة و م�س�ات ال����ع.

  تل��ة حاجات ال����ع م� خلال ال��اكة ال������ة. •

  إع�اد الأف�اد م� أجل الإن�ماج في ال����ع ��ه�د م�س�اته. •

  أس�اب إخ��ار ال��ض�ع:

ة ال������ة ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع و دوره في ر�� أه��ة م�ض�ع ال��اك •

  ال�امعة �����ها.

ال���ة في مع�فة تفاص�ل م�ض�ع ال��اكة ال������ة ل�ا له م� أه��ة �الغة و ف�ائ�  •

  على ال�امعة و ال����ع.

  ت�اب� م�ض�ع ال�راسة مع ت����ا. •

  ال�راسات ال�ا�قة:

إ�ار مات�ف� ل�ی�ا م� معل�مات و م�اجع ح�ل  ح�� إ�لاع�ا و ����ا ال���اصل في

  م�ض�ع ال��� أه� ال�راسات ال�ا�قة هي:

ل����ر ع�� الع��� ب� محمد الغام�� ت�� ع��ان م�اجعة أه��ة ال��اكة ب�� جامعة ج�ة و ل

، ���� م��هل م� رسالة د���رة 2030الق�اع ال�اص في ض�ء ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة 

ة مق��حة لل��اكة ب�� جامعة ج�ة و الق�اع ال�اص في ال��ل�ة الع���ة �ع��ان "إس��ات���

ح�� ه�ف� ال�راسة الى  2018ال�ع�د�ة" ال��لة ال�����ة الع�د ال�ال� و ال����ن ی�ل�� 



 مق�مة

 ج 

 

ت��ی� أه��ة ال��اكة ب�� جامعة ج�ة و الق�اع ال�اص في ض�ء رؤ�ة ال��ل�ة الع���ة 

�قات ال��اكة ب�� ال�امعة ج�ة و الق�اع ال�اص و و ال�ع�ف على أه� مع 2030ال�ع�د�ة 

  ت�صل� الى ال�راسة ال��ائج ال�ال�ة:

أن درجة أه��ة ال��اكة ب�� ال�امعة و الق�اع ال�اص جاءت إج�الا ب�رجة ال�ع�د�ة   •

  جاءت إج�الا ب�رجة م�تفعة. 2030

لا ب�رجة إن درجة ت�اج� مع�قات ال��اكة ب�� ال�امعة ج�ة و الق�اع ال�اص إج�ا  •

  م�تفعة.

  ���ل ال���:

�غ�ض الإجا�ة على الإش�ال�ة ال���وحة و ت�اؤلاته ت� تق��� ال�راسة الى ف�ل�� ف�ل 

ن��� و ف�ل ت���قي ح�� ت�اول الف�ل الاول أر�ع م�ال� على ال��ت�� ما��ة ال��اكة 

ع، ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع: آل�ات ال��اكة ب�� ال�امعات و م�س�ات ال����

مع�قات ال��اكة ال������ة في ال�امعة. أما ال���� ال�اني جان� ت���قي ح�� إع���نا 

ات ال�راسة و جامعة ال���لة ��راسة حالة ح�� ب�أنا ب�ع��� م��ان ال�راسة و م�هج و أد

  ال�ع���ی� ث� ت��ق�ا الى أه� إتفا��ات جامعة محمد ب�ض�اف.



 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  المبحث الأول:

  حول الشراكة    أساسيات نظرية

  المجتمعية بالجامعة
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  ات ن���ة ح�ل ال��اكة ال������ة �ال�امعة.ال���� الاول: أساس�

تع� ال�امعة م�س�ة ت����ة ت����ة تع�ل على تق��� ال��مات ال�عل���ة ��ا ت��اك�  ت�ه��:

مع ال�غ��ات ال����ل�ج�ة و ال�ع�فة و ت���ة ال�امعة ال����ع �ال��� العل�ي و ال���ات و 

ت���ل ثقافة ع�ل م����ة "ال��اكة  اال�عارف ال�ي م� شأنها ت���� ال����ع ل�ا لاب� م�

ال������ة" و ب�اء علاقات ت�ار��ة ب�� ال�امعة و ال����ع ت��افع ف�ها ال�ؤ� و ال��� 

  ل��ق�� ال���� الإج��اعي و تق��� ال��مات ال�ي ت�اه� في ت���ة ال����ع.

  ال��ل� الأول: ما ب�� ال��اكة ب�� ال�امعات و م�س�ات ال����ع و أه�افه.

  ع الأول: ما��ة ال��اكة ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع.الف� 

  نق�م ب�ق��� تع��� ح�ل ال��اكة ال������ة ��فة عامة: أولا:

ال��اكة ال������ة هي ع�ل�ة إج��ا��ة ��ارك ف�ها أع�اء ال����ع ال��لي م� أف�اد  -

عل�ها  و ج�اعات و م�س�ات في ج��ع ال��الات إن�لاقا م� أه�اف م����ة ت� الإتفاق

م��قا ل��ق�� ال��فعة ال���ادلة و ال����ة ال����دة و هي إح�� الأدوات الإس��ات���ة ال�ي 

ت��� م� خلال الع�ل على ت���� م���� ح�اة الأف�اد تعل���ا و إج��ا��ا و إق��اد�ا و 

 ال�ه�ض �ال����ع و الإرتقاء �ه.

ع�فان ال��اكة ، �� Dun Barbare / Thong Gwbnب���ادی�ر، ب�ماس ج�دن،  -

ال������ة �أنها: هي العلاقة ال�ي ت��ج م� أوجه ال�عاون ال����ك ب�� م���ات ال����ع 

ال���لفة في أح� م�الات ال����ة و تق�م على أساس م���ك في ال�ؤ�ة و ال��� و الأه�اف 

 1و ال��ا�� و ال��افع و ال��ا��ة و ال�عل�� و ال�ي ت���ر مع م�ور ال�م�.

                                           
ی�سف م�سي ن��، ع�� الله ب� عالي الق�ني: مق��ح ل�فع�ل ال��اكة ال������ة ��امعة ت��ك في ض�ء ال�ؤ�ة ال����ة لل��ل�ة محمد   1

  702،  ص2018، 2) ج�ء187م، م�لة �ل�ة الأزه�، الع�د(2030
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سل��: �أنها عق� ب�� إث��� أو أك�� لل��ام �ع�ل م���ك ��ع�ى ت�اف�  ك�ا �ع�فها -

ال�ه�د ال���م�ة و ال�اصة و الأهل�ة في م�اجهة أ� م��ل م� خلال إت�ال فعال یه�ف 

الى الإتفاق م� خلال ال����� في إع�اد و ت�ف�� و م�ا�عة ال��امج و ال���وعات و 

 1الأن��ة.

  م�س�ات ال����ع:ما��ة ال��اكة ب�� ال�امعة و 

ال��اكة ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع: هي جه�د تق�م بها ال�امعات في ال�عاون  -

مع م�س�ات ال����ع و ال���ة ال����ة �ال�امعة و �الع�لة ال�عل���ة ل��اء علاقات م����ة 

 2.ت�ادلة م� ت�ادل�ة م� شأنها الإرتقاء ������ ال�عل�� و تفع�ل دور ال�امعة في ال����ع

و تع�ف ح�� م���ة ال�ا�ان�ة �أنها: م���عة فعال�ات ت��ل الأ��اث ال�����ة و  -

العق�د ال����ة ال���لة و الإش�اف ال�ق�ي و الإس���ارات و ال��ر�� الف�ي و إف��اح ش��ات 

  3ناش�ة ت�� �ال�عاون ماب�� ال�امعات و م���عة م� الق�اعات ال���لفة.

  ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع: الف�ع ال�اني: أه�اف ال��اكة 

ته�ف ال��اكة ال������ة ب�� ال�امعات و ال����ع و م�س�اته الع�ی� الف�ائ� ال�ي  -

ی��فع بها ال��فان في ال��اكة ال������ة ت�ف� لل�امعة ال��ارد ال�ال�ة الاضا��ة لل����ل 

��ع و ���ف�� م��وعاتها و ت���� خ�ماتها و ر�� ب�م��ها و أ��اثها �إح��اجات ال��

                                           
واقع ال��اكات ال������ة في ت���ل ال���وعات ال�عل���ة م� وحهة ن�� قائ�ات و و��لات ال�عل�� العام في ش��ة سل�ان ال�و��،   1

، م�لة ال�امع في ال�راسات ال�ف��ة و العل�م ال�����ة، جامعة الأم�� سل�ان ب� ع�� الع���ـ ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة، م�ی�ة ال�اودمي

  .340، ص2017، مارس 04الع�د 

�اد ش�� ال��اونة، م���� ال��اكة ال������ة ب�� جامعة ن��ان و م��قة م� وجة ن�� أع�اء ه��ة ال��ر�� في ال�امعة، ف  2

  .40، �ل�ة الأدب و العل�م ال��اس�ة ص2020، 11م�لة جامعة مل� ع�� الع���، الع�د
   .��181 ال�امعة و م�س�ات الإن�اج�ة صب ة�ة م�خل ل�فع�ل ال��اكة ال������أس�اء أب���� ال��ی�، العل�م ال���او   3
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ال����ع م� ال��اكة ال������ة في ت���� و ت���ة ال����ع و ال���ل على ال�ع�فة 

 1ال����رة ال�ي ���اجها ال����ع.

ك�ا أن ال��اكة ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع ال�ي ت�ق� ال��فعة ال���ادلة و ���� 

  ال������ة إلى مایلي:ت���� ه�ه ال��اكة 

ر ج�ی�ة، لأن تفاعل الأف�ار �ع�ض ال��ارب ال���لفة لل���اء ت�ل� ال��اكة أف�ا  )1

 ���ل مف��ح الأم� ال�� ی�د� الى ت�ادل ال���ات و ی��� الإب�اع ال���قي. 

إك��اب م�ادر ال����ة ج�ی�ة، �الإضافة الى أن ال��اكة ت�ف� م�ادر مال�ة لأنها  )2

 ت�ل� أف�ار ش��ات ج�ی�ة و ب�امج و تعاون�ة أخ��.

هارات تق��ة و ق�� م��لة س�ق الع�ل ع��ما ت�ارك م�س�ات ال����ع في ت�ف�� م )3

 إع�اد م�اهج و ب�امج ت�لائ� مع إح��اجات ال����ع و م��ل�ات ال��ق.

ت��ج ال��اكة ف�صا ع���ة و مغ��ة لاع�اء ه��ة ال��ر�� م� ناح�ة ال����� ال���ئي  )4

ة ال����ات و الق��ا ال�ي ت��ن لل���ث ح�� ی��ف ال��ار��ن مهاراته� و معارفه� ل��اجه

 م��ر إه��ام ال���اء خارج ن�اق أب�اب ال�امعة.

تع�ل ال��اكة على إتاحة الف�صة ل��س�ات ال����ع ل�غ��� و ت���� ب�ام�ها و  )5

م�ار�عها وفقا لل��ه��ة ال����عة في ض�ء م�ل ه�ا ال�عاون ��ا ی��اس� و حاجة ال���ف��ی� 

 اكات.و أه�اف ه�ه ال��س�ة و ال�� 

ی��� أس�اذ ال�امعة و م�س�ات ال����ع و ق�ا�اه و م��لاته و ت���� و ضعه  )6

ال���ي و العل�ي على ال����� الف�د�، أما على ال����� ال���ي ساه� في ت���ة 

 2ال����ع  �إع��اره ف�دا م� أف�اد ال���ع ال�ال���.

                                           
  .44ف�ائ� ش��� ال��اونة، م�جع ساب� ص  1
ال���ات ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع اداة ل�ع� ال����ة ال����امة في م��، م�لة �ل�ة ال����ة  ه�اء إب�ا���، إب�ا��� سل��ان،  2

    266، ص2018ی�ای�،  37الإس�اع�ل�ة، الع�د
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  ل����ع.ال��ل� ال�اني: ش�و� و م�احل ال��اكة ب�� ال�امعة و م�س�ات ا

  الف�ع الأول: ش�و� ال��اكة ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع.

ل��ام ش�اكة ناج�ة ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع لاب� م� ت�ف� م���عة م� 

ال���ل�ات و ال��و� ح�ى ن��� ت�ق�� الأه�اف الإق��اد�ة و الإج��ا��ة ال�ي ت�عى 

�ب ال�� ته�ف م� ورائه تل��ة ال��لعات ال�ول الى ت�ف��ها م� خلال الل��ء الى ه�ا الأسل

ال�ي ته� أف�اد ال����ع و ت�ث� على ت�لعاته� على ال��� ال�ع�� و م� خلال م�اجعة �ع� 

  ال�راسات ال�ي ح�دت م��ل�ات ن�اح ه�ا الأسل�ب ���� ت��ی� ال���� الع���ة ال�ال�ة:

ال�عف لل����ع  وج�د ت��ل م���عي م���ك  واقعي لل��اكة م��ي على نقا� الق�ة و )1

 و فه� م���ك لإم�ان�ات ال���قة ال��اد ت����ها.

ت�ف� ثقافة م�����ة داع�ة لل��اكة ت��ع ال��ادة و م�ار�ة ال��ا���� في أن��ة  )2

 ال��اكة ذات الإه��ام ال����� �ع�� ال���.

الإس���ار�ة في ال��اسات ال��علقة ���اكة ��ا ف�ها الق�رة على ال���� مع ال��وف  )3

�غ��ة و تقل�ل ع�م ال�أك� م� م��� الأع�ال ل����ع الأف�اد ال�ی� ��ا��ون إق��اد�ا ال�

 على الإن��ا� في ال��اكات.

  1أن تق�م ال��اكة على ع�ل�ة تعاق��ة ج��ة ال��اء و شفا��ة و ت�اف��ة. )4

 وج�د أه�اف م����ة ��عى �ل م� ال�امعة و ال��س�ات ال������ة ل����قها. )5

�امعة و رؤ��ها و خ��ها الإس��ات���ة �الق�ا�ا ال��علقة �ال��اكة مع إرت�ا� رسالة ال )6

 ال��س�ات ال������ة.

                                           
، 31 سال� ال��ل، ال��اكة ب�� ق�اع�� العام و ال�اص �أداة ل��ق�� ال����ة ال����امة، جامعة الأزه�، الع�ده�ام م��فى محمد  1

  . 1812، ص2016، 4ال��ء
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دراسة �ل ��ف للآخ� ل���ی� أوجه الإخ�لاف و تق���ا للإم�انات ال��علقة ��ل  )7

 ��ف.

 وضع إ�ار ت���عي مل�ن لل��ف�� ی��� العلاقة ب��ه�ا وواج� ال��ادل. )8

م��ل�� م� ال��ف�� ت��ن مه��ه الأساس�ة م�ا��ة ت���� جهاز إدار� ی���� أع�اء  )9

 ت�ف�� ال��ة و تق��� م�احلها و إع�اء ال�غ��ة ال�اجعة في ال�ق� ال��اس�

إس�ع�اد ال��فان ل��ادل ال�عارف و ال���ات و الإم�انات ال������ة م�ل: ال����ل ) 10

 1.ال�اد�، و نقل ال����ل�ج�ا و ال��ار�ة في الإدارة

  : م�احل ال��اكة ب�� ال�امعة وم�س�ات ال����ع.الف�ع ال�اني

رغ� أن م� مهام ال�ئ��ة لل�امعة هي ال�عل�� و ال��� العل�ي و م�س�ات مع��ة ل��ق�� 

الار�اح و ل�� ه�ا ما���ع ال�ل�س مع م�س�اته ال������ة واح� ال��اردة في ال�ف��� ب��ع 

ارة و ال��اعة لل��ى ال����ة ال�ئ��ة و م� ال��اكة ���� لها ال����ل و ال��اء و ت��ی� الإد

على وزارة ال�عل�� أن ت��ل ل��ة م� ال���اء ل�ق��� ف�ص لل��اكة ب�� ال�امعات و م�س�ات 

  ال����ع و ه�اك خ�� خ��ات ت�� ال��اكة م� خلالها:

ی�� ف�ها دراسة ���عة ال���لة و ت��ی� ال�اجة الى ب�اء ال��اكة و اث�اء ال���ة الأولى: 

  .ال���ة ی�� خل� ال�قة ب�� ال���اء ه�ه

  ی�� ف�ها ت���� الإس��ات���ة و ت���� ش�ل إتفا��ة ال��اكة.ال���ة ال�اني: 

ی�� ف�ها إخ��ار الإتفا��ة ال��اس�ة على أساس ال���وعات ال�ئ���ة و ال���ة ال�ال�ة: 

  آل�ات ال��اكة.

                                           
   2821ه�اء إب�ا���، سل�ان، م�جع ساب� ص 
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  ی�� ف�ها ت�ف�� ال��اكة.ال���ة ال�ا�عة: 

ی�� ف�ها تق��� ع�ل�ة ال��اكة و ه�ه الع�ل�ة تع�ي تغ��ة راجعة �ة: ال���ة ال�ام

      ل����� الإس��ات���ة.

  و م� خلال ه�ه ال���ات ی�� إعلان الأه�اف ال����عة لل��ارك و ت��ی� ���ة و دور 

   1كل ش��� و ت��ی� ال���لات ال����ل ح�وثها و ت��ی� وسائل ��اس ال��اكة.

     �2ات ت�ق�� ال��اكة ت���ل في:و��� عادل حل�ي أن خ�

ت��ی� الإح��اجات ال��ور�ة لأ��اف ال��اكة: ح�� �ع� إق��اع م�س�ات ال������ة  )1

"الإن�اج" ان ل�یها م��لات مع��ة ���� أن ت�ه� ف�ها ال�امعة م� ناح�ة و إ�لاع ال�امعة 

عل�ها ال��ء في  ����ول��ها إت�اه ال��س�ة الإن�اج�ة و خ�م� أف�ادها م� ناح�ة أخ�� ن��

 ب�اء و إدارة ش�اكة فعالة و ���لة ال���.

إن�اء م���عة الع�ل ال�����ة: و ذل� ع� ���� إن��اب أع�اء ه��ة ال��ر�� م�  )2

 ال�امعة �الإضافة الى أع�اء م� ع�ی� ال��س�ات ال����ع "ال���ع و ال���ات".

� ی�� إع�اد إتفا��ة إع�اد ب�وت���ل "عق� أو وث�قة" ال��اكة و الإعلان ع�ه: ح�  )3

م����ة مع ت��ی� معای�� ال��اح بها و ت��ی� ال���ل�ات اللازمة لها و الإعلان ع�ها ل��� 

 أك�� ع�د م� ال�اع��� لل��اكة.

                                           
� العالي في ال��ل�ة الع���ة م�ى ع�� الله ال���ان، ال��اكة ب�� ال�امعات و الق�اع ال�اص و دورها في ت�ق�� ال��دة ال�عل�  1

  . 314ص 2021، 1، ج�ء191ال�ع�د�ة، م�لة ال����ة، �ل�ة ال�راسات ال������ة و خ�مة ال����ع، جامعة ال�ل� سع�د، الع�د

عادل حل�ي أم�� الل��ي، ت��ر مق��ح ل�فع�ل ال��اكة ب�� ال�امعات ال����ل�ج�ة  و م�س�ات الإن�اج على ض�ء ت���ة جامعات   2

  . 833، 832ص 2022، ی�ای� ���129ات، م�لة �ل�ة ال����ة ب��ها، الع�دال



 ح�ل ال��اكة ال������ة �ال�امعة أساس�ات ن���ة الأول .......................ال���� 

  

11 
 

إن�اء ع�ل�ات الإت�ال: ح�� ی�� الإتفاق على ش�ل ع�ل�ات و آل�ات الإت�ال و  )4

ء ه��ة ال��ر�� ال���ار�� م� ت�ادل ال�عل�مات و ال���ات ب�� م��لي ال��س�ات و أع�ا

 ال�امعة و ذل� م� خلال:

و  ت��ی� أف�اد مع���� ��ل� عل�ه� ال������ ل��ه�ل الإت�ال ب�� م�س�ات الإن�اج -

 ال�امعة.

تع��� ف�د م��ول في �ل ��ف م� أ��اف ال��اكة ی��لى م��ول�ة ��ادة ال��اكة في  -

ا و �ع�ل على ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ي م�س��ه ����ن على إت�ال دائ� �ال��ادات العل�ا به

 ت�اجه ال��اكة.

عق� إج��اعات دائ�ة لأ��اف ال��اكة ل�راسة ال���لات ال�ي ت�ه� أث�اء ت�ف�� ال���  -

 و الع�ل على إ��اد ال�ل�ل ال��اس�ة لل�غل� عل�ها.

ت�ف�� أن��ة ال��اكة: و ل��ان ت�ف�� م��وعات ال��اكة ب��اح في ب�ای�ها ی��غي ال��ء  )5

ت�ف�� م��وعات ق���ة الأم� ح�ى ���ن ال�ص�ل الى ن�ائج م�غ��ة على ال��� الق���  في

 حاف�ا لأ��اف ال��اكة.

و تع� ال���ات ال�ا�قة هي الع��د الفق�� ل��اح ع�ل�ة ال��اكة م� خلال إن��اع 

اكة و ال��ف�� لإح��اجاته و أه�افه و تع��� ال��ادر ال����ة ال��اس�ة لل��ام �إراج�اءات ال�� 

الإنفاق على آل�ة الع�ل ال����ك و ت��ی� ال�ق�ق و ال�اج�ات و وسائل الإت�ال اللازمة 

لل�فاه� ح�ل ت�ف�� خ�ة الع�ل ���� م� خلال ج��ع ماس�� إقامة ش�اكة ح����ة وناج�ة 

  ن�اج" ب�� ال�امعة وم�س�ات ال����ع "الإ
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  ����ع.ال��ل� ال�ال�: آل�ات ال��اكة ب�� ال�امعة و م�س�ات ال

ح�ى ل��ق�� ال�امعة و دورها في ال����ع ت�غ�ا لع�ی� م� الآل�ات و ال�سائل م�ها  

الإس��ارات، ال�اص �آل�ة ل��� ال�امعات ���س�ات ال����ع، ال���ل�مات ال�����، ت��ي 

  اول لف�وع ال�ال�ة:ن��ذج ال�امعة ال����ات و ذل� ��ا س���

 الإس��ارات و هي م� أه� أش�ال العلاقة ب�� ال�امعة و ال����ع و نأخ� �ا�ع��. -

�ا�ع ال�س�ي: ح�� �ق�م ال���ات تع�ل عق�د إس��ارات مع ال�امعات في م�الات  )1

 ����ة م��دة مقابل أج�ر م�ف� عل�ها.

 ات و ال���ات.�ا�ع غ�� ال�س�ي: و ی�� ���رة ف�د�ة ب�� ال�اح��� في ال�امع )2

ال�اص �آل�ة ل��� ال�امعة ���س�ات ال����ع: �ع�ف ال�اص �أنه ب��ة م� شأنها  -

ت�ق�� مفه�م ال��ار��ة ب�� ال�امعة و ق�اعي ال��اعات و ال��ارة و ت��ح ی�� أن�اء 

ه��ات ال��ر�� �ال�امعات ث��ات جه�ده� ت��جع غلى م�اس� إق��اد�ة و ث�ة ق�اع� ع�ة 

ة م� ب��ها ت�ق�� ال����ل ال�اتي لل�امعة و تل��ة إح��اجات ال��س�ة ت��ل تل� الآل�

 ال���ف��ة و إح��ان الأف�ار ال���عة و ال�����ة لل��اب.

ال�����: هي ت��عات ع�ل�ة و هي أماك� ق���ة م� ال��م ال�امعي ال�ئ��ي  ال��مات -

إدارتها اله��ات اله�ف م�ها م�ح و ت���ع وح�ات و م�ا��ة ال���ث ال����قي و ی��لى 

 ال�ا��ة أو ال�ع��ة أو ال�ه��.

ت��ي ن��ذج ال�امعة ال����ة: وهي جامعة ت��امل ف�ها و�ائف ال�عل�� و ال���  -

العل�ي و ال��مة العامة ل��ق�� �ع� ال��ارد الإضا��ة م� خلال و سائل م�ع�دة �ال�عل�� 

 ال����� و الإس���ار�ة و ال���ث ال�عاق��ة و الأن��ة.

ال��صل الى ح�لة م� ال��ائج أه�ها أن آل�ات تفع�ل ال��اكة ب�� ال�امعة و  و ت�

م�س�ات ال����ع في م�ال ال��� العل�ي ت���ل في تق��� م���ات ض���ة لل��س�ة م� 
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أجل ال��ام �إت�اه تعاون�ة و إخفاء ال��غة ال��ار�ة على الأ��اث ال�ي ت��ل م� الق�اع 

ل��اعي" و ال��ر�� ال����ك أو ال����ل�ج�ة و ال�اصات العام و إع�اد ب�امج "عل�اء ا

ال��ع�مة م� الق�اع العام ل�ق��� ال���ادة إلى ال��س�ات ال����ئة في ش�ل م�ات� و 

   1معامل و دع� تق�ي.

  ال��ل� ال�ا�ع: مع�قات ال��اكة ال������ة �ال�امعة.

م� أه��ة ال��اكة ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع ال���لفة إلا أن ه�اك  على ال�غ�

�ع� الع��ات و ال�ع��ات ال�ي تقف حائلا أمام ت�ق�� ال�عاون ال�أم�ل و ال��اكة ب�� 

ال�امعات و م�س�ات ال����ع و ت���ل أب�ز ه�ه ال�ع�قات ��ا أك�تها ال�راسات ال�ي 

  أج��� في ه�ا ال��ال ���ا یلي:

ال��اكة م وج�د س�اسة واض�ة و م��دة لل�امعة ���ا ��� خ�مة ال����ع و ع� -

 ���ة.ال���

ضعف إه��ام ال�امعات �ال�ان� ال����قي و ال����ة ال������ة للأن��ة و ال��مات  -

 ال�ي نق�مها.

ع�وف م�س�ات ال����ع ع� ال��ار�ة في ت���ل ال���وعات ال��م�ة ال�ق�مة  -

ف ر��ة م�س�ات و ق�اعات ال����ع ب���ل ت�ال�� ال��مات لل����عات ال��ل�ة مع ضع

 ال�ي تق�مها ال�امعة.

ال���لات ال�ي ت��حها م�س�ات ال����ع تف�ق إم�ان�ات ال��اه�ة ال�ي ���� أن  -

 تق�مها ال�امعة. 

                                           
، جامعة �ات�ة ���2او� إلهام و ب�ح�ی� ل�لى، ت���ات و آل�ات تع��� ال��اكة ال������ة في م�ال ال��� العل�ي، معارف، ال��ل�  1

  .287ص
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صع��ات إدار�ة و ���ل�ة ت�عل� ب�ج�د ال���� م� الإج�اءات ال��وق�ا��ة و ��اب  -

 1ج�ان� ال��نة.

�اع� ال��انات و آل�ات ن��ها ل���ن م�احة ل�ل الأ��اف ����ر ق�ة تفاوض�ة ضعف ق -

 2لل���ع.

��اب الإس��ات���ة ال����ة الق�م�ة الإقل���ة لل��� العل�ي ال����قي في س��ل خ�مة  -

  3ال����ع و ت���ة ق�راته الإق��اد�ة و الإج��ا��ة.

  

                                           
  .289ه�اء إب�ا��� ه�اء، م�جع ساب�   1
  �740 الله ب� عالي الق�ني. م���د ی�سف م�سي ن��ود، ع�  2
، 5ال��� علي ال��� ج�عة، ال��اكة ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع �إت�اه ل����� ال�عل�� ال�امعي، م�لة �ل�ة ال����ة، ال��ل�  3

  .14، ص2012، جامعة ق�اة ال����، أك���� 6الع�د



 

  

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  الثانــي  المبحث

  التربص الميداني بجامعة المسيلة



  ال��بص الميدا�ي بجامعة المسيلة ............................................................. الثانــي المبحث
 

  

16 
 

  :ت�ه��

���� ال�فا��� ح�ل أرض ال�اقع ح�� إن�قل�ا م� تع��� ال��اكة لإت�ام ه�ا ال��� ��� ت

ال������ة و ال��اكة ب�� جامعة و م�س�ات ال����ع و آل�اته و مع�قاته ح�� إخ��نا 

جامعة محمد ب�ض�اف �ال���لة ����ذج لل�راسة و ال�� ق��ا ب�ق���ه الى ثلاث م�ال� 

ال��هج ال�ع��� أما ال��ل� ال�اني ت�اول رئ���ة: الاول ت��ث�ا ��ه ع� م��ان ال�راسة و 

تع��� ��امعة ال���لة و ���لها ال�����ي و ��ا ال��الح ال�ي ت� ال�راسة ف�ها ث� ال��ل� 

  ال�ال� ت�اول أه� إتفا��ات ال�ي قام� بها جامعة م��لة مع م�س�ات ال����ع.

  ال��ل� الاول: م�ه��ة إع�اد ال���� ال���اني. 

  � ����ان ال�راسة.الف�ع الأول: تع��

تع� جامعة ال���لة م�س�ة ت����ة ����ة تع�ل على تق��� ال��مات ال�عل���ة و ال��� 

العل�ي و ��ا خ�مات ال����ع و ت����ه ع� ���� حل مع�� ال���لات ال�ي ت�اجهه ل�ل� 

أص��� ت��ى �إه��ام ���� و م��ای� م� ��ف ال����ع و ال������ ال�ی� ی�اك��ن 

غ��ات لأنها هي م� س������ له�ه ال�غ��ات و تق�م ب��� ال�ع�فة و م��لف م��لف ال�

  ال���ث ال�ي ت��� ت�ق�� ال���ر و ال�ق�م و ذل� ل�ل��ة إح��اجات ال����ع و ر��اته.

  الف�ع ال�اني: تع��� م�هج ال�راسة.

محمد ب�ض�اف إخ��نا في ه�ه ال�راسة ال���ان�ة م�هج دراسة ال�الة و ذل� لأن�ا إخ��نا جامعة 

ال���لة ن��ذجا لل�راسة ال������ة و ذل� م� خلال ذ�� أه� ال��اكات ال��عق�ة ب�� ال�امعة 

و م���ها ال�ارجي و ��ا ت�ل�ل ن�ائج ال�قابلة لل�ص�ل للآل�ات ال�ي ت��� ال��اكة القائ�ة 

ساء ب�� ال�امعة و م�س�ات ال����ع و ال�ع�قات و ��ل� إس���م�ا ال�قابلة مع �ع� رؤ 

  ال��الح في ال�امعة به�ف ال�ص�ل الى ن�ائج أف�ل.
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ه� أح� م�اهج ال��� العل�ي ال�� ی�رس ال�قع أو �اه�ة م�ض�ع  تع��� م�هج ال�راسة:

ال��� ��ا في واقع�ا یه�� ال��� ف�ها ب�صفها وصفا د��قا م� أجل ال�ص�ل إلى إس���اجات 

  1و إج��ا��ة أو س�اس�ة.ت�ه� في ال����� و ال�ع��� ه�ه ال��اه� �����ة أ

  تع��� أداة ال�راسة.الف�ع ال�ال�: 

تع��� ه�ه ال���قة الأك�� ش��عا ح�� ی�ه� ال�اح� وفقا له�ه ال���قة الى ال������ و  

��اول أن ���ل م�ه على ال�عل�مات و تع�ف ال�قابلة �أنها ��ارة ع� م�ادثة م�جهة ب�� 

ل إلى ح��قة أو م�قف مع�� ��عى ال�اح� و ش�� أو أش�اص آخ��� به�ف ال�ص� 

   2ال�اح� لل�ع�ف عل�ه م� أجل ت�ق�� أه�اف ال�راسة.

  أن�اع ال�قابلة:

  3تع�دت و ت��ع� أن�اع ال�قابلة و س����ق في دراس��ا إلى ن�ع��

: عادة ما�����م ال�قا�لات الف�د�ة لل��اض�ع ال��اسة أو ال��ارب ال�قابلة الف�د�ة -

�� في فه� آراء و م�اقف الأف�اد في ال����ع إذ �����ع ال�اح� الف�د�ة ال����ة أو لل�ع

ع� ���� ال�قابلة أن ی�ع�ف على أف�ار و م�اع� و وجهات ن�� للآخ��� �الإضافة إلى 

ذل� ���� لل�اح� أن �ع�� ب�اء الأح�اث الإج��ا��ة م� خلال الإجا�ات ال�ي ���ل عل�ها 

 في ال�قا�لات.

لة ال�ي �ع�ل ف�ها ال�اح� مع م���عة م� ال��ار��� في : هي ال�قابمقا�لات ج�ا��ة -

وق� واح� في ه�ا ال��ع م� ال�قا�لات ���ن دور ال�اح� ��ه إدارة ال��ار و ت�ه�له و ت��ن 

                                           
  .66، ص2013جامعة العل�م و ال����ل�ج�ة . 2ع�� الغ�ي محمد إس�اع�ل الع��اني، م�اهج ال��� العل�ي، ��عة  1
، 2007إب�ا��� ���ي ال�ل�ل ال��ه�ي في إع�اد و ت���� ال���ث العل��ة؛ ال����ات و الأ��وحات جامعة قاص�� م��اح، ب�رقلة  2

  .9ص

  .35- 34ص 2016ل��ان -ر��ا ماج�، م�ه��ة ال��� العل�ي، ب �، ال�اش� م�س�ة ف��� ر�� ای��ت ب��وت  3
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مه��ه ت���ل ال�فاعل ال�� ی�ور ب�� ال��ار��� و ه�ا ی��ل� مهارات في إدارة ال��ار و 

 ت�ج�ه ال�قاش في ال�جهة ال��ادة.

ال�قابلة ال��ا��ة ج�ان� م� ال�الة ال��روسة ر��ا لا ت�ه� في أن�اع ال�قا�لات ق� ت�ه� 

  الأخ�� و ذل� ن���ة ما�ع��ه ال�فاعل ب�� أف�اد ال��ار���.

  ال��ل� ال�اني: تع��� م�ل�ة ن�ا�ة ع�ادة ال�امعة للعلاقات ال�ارج�ة.     

  الف�ع الأول: ن�أة و ت��ر جامعة محمد ب�ض�اف �ال���لة.

ن�أة ه�ه ال��س�ة ���ج� م�س�م ت�ف��� ب�اءا على إق��اح م� ال�ز�� ال��لف �ال�عل�� 

العالي و ت�ضع ت�� وصای�ه، ب�أت ال��اة الأولى لل�عل�� العالي في شه� ��ف�� م� عام 

  في م�س�ة �ان� م���ة ل����� سائقي الآلات �ال��ان ال���ى "ذراع ال�اجة". 1985

ي لله��سة ال���ان��ة إن�ل� بها ال�عل�� م�اش�ة و في شه� س����� و ذل� �إن�ائه معه� و��

ت� إن�اء  1989م� نف� ال��ة ت� ف�ح ف�ع ال��ع ال����ك لل����ل�ج�ا، و في شه� ��ف�� 

ت�  1992ال�عه� ال���ي لله��سة ال��ن�ة و معه� ال����� و ال�ق��ات ال����ة، و في س�ة 

ج��ل�ة  07ب�ار�خ  ��301/92ى م�س�م ت�ف��� رق�إن�اء ال���� ال�امعي �ال���لة ��ق

م و ذل� �ف�ح ال���� م� الف�وع 1996م، ل�� إن�لاقة ال���ة و ال����ة مع ب�ا�ة 1992

م�ها �ال���ص ال��مة الإج��ا��ة و الإعلام الآلي لل����� و ال�ق�ق، مع ب�ا�ة س�ة 

لي و الإل���ون�� و غ��ها م� م ت� ف�ح ف�ع الأدب الع��ي و ال���ل�ج�ا و الإعلام الآ1997

 9000الى    2001/2002الف�وع، ل��ل معها ع�د ال�ل�ة مع ب�ا�ة ال��ة ال�ام��ة 

�ال�، ه�ا ال���ر ال��ي في ع�د ال�ل�ة و ��اكل الإس���ال �إن�اء م���ة م����ة و قاعة 

��اض�ة، م�اض�ات و م�اب� عل��ة و ب�اغ�ج�ة، و ب�اء أك�� معه� ��� م��لف اله�اكل ال

و غ�� ذل� و ��ل� ال���ر ال��عي في الإخ��اصات ال���اغ�ج�ة، �����اها ال��ی� �ال��ع 



  ال��بص الميدا�ي بجامعة المسيلة ............................................................. الثانــي المبحث
 

  

19 
 

ال����ك لل����ل�ج�ا على س��ل ال��ال لا ال��� ال�� أح�ل ال��ت�ة الأولى على م���لى 

في إم��انات ال��ة الأولى ال��ح�ة في تل� الف��ة. م�ا م�� (  98/99ال��ق ال��ائ�� عام

و  2001س�����  �18ر ال��ي و ال��عي) م� ت���ة ال���� ال�امعي الى جامعة في ال��

  .01/274ذل� ��ق��ى ال��س�م ال��ف��� رق� 

�ال�  13500ح�الي  2003/ 2002و ق� بلغ ع�د ال�ل�ة الإج�الي في ال��ة ال�ام��ة 

أس�اذ دائ�  320ق�� أك��ه� �ل�ة العل�م و اله��سة و ی���ه�  �23ل�ات و  4م�زع�� على 

ك�ا ورث� جامعة ال���لة لاس��ا �ل�ة العل�م و اله��سة ال���آت الق���ة لل�عه� ال���ي 

لل�عل�� العالي، و ن��ا لق�مها و ض�قها فإنه �ق��ي ت��ی�ها و ت�س�عها لل��فل �الع�د 

�ال� ج�ی� خلال  4241ال���ای� س���ا م� ال�ل�ة و ال�ال�ات إذ س�ل� جامعة ال���لة 

. ��ا أن ال��قع الإس��ات��ي م� ال�اح�ة ال�غ�ا��ة ��عل ت�اف� ��2002/2003ة ال�ام��ة ال

ح�الي  2005/2006ال�ل�ة عل�ها م��ای� س�ة �ع� س�ة، ��ا بلغ ع�د ال�ل� في س�ة 

  اس�اذ دائ�. 364ق�� ی���ه�  �26ل�ات و  �4ال� م�زع�� على  18581

�ال� م�زع�� على  �21.623ل�ة ح�الي بلغ ع�د الإج�الي لل 2006/2007و في س�ة 

أسات�ة  2أس�اذ ج�ائ�� و  522أس�اذ دائ��ن ( م�ه�  524ق�� ی���ه�  26أر�ع �ل�ات و 

   1أجان�).

م���ا لل��� مع���ة م� ��ف وزارة ال�عل��  23حال�ا ی�ج� �ال�امعة س�ع �ل�ات، معه�ی� و 

م��فا م�  1265حال�ا ح�الي العالي و ال��� العل�ي، �ق�ر ع�د ال���ف�� �ال�امعة 

                                           
��ة لع�ال، دراسة م��ان�ة ح�ل العلاقات ال�ارج�ة و إنف�احها و دورها في إ�ار إنف�اح ال�امعة على م���ها الإق��اد�، س�  1

إتفا��ة و فاء ب�� ال�امعة و ال��س�ات الإق��اد�ة،  م���ة ل��ل شهادة تق�ي سامي في الإعلام الآلي، ال�عه� ال���ي ال����� 

  . 09، 08د صالح �ال���لة، صفي ال����� ال�ه�ي ال�ه�� داو 
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م�عاق�ی� و دائ���، و م� ال�ع�وف ع� ال�امعة ج�دة و �فاءة أسات�تها ال�ق�ر ع�ده� 

   �1ال�ا. 29629و ال�ی� �ق�م�ن دروسا في ش�ى ال��ادی� ل��الي  ���1402الي 

  الف�ع ال�اني: اله��ل ال�����ي ل�امعة م��لة.

ال�امعات على ���ل ت����ي، و ه� ال����ة ت���� جامعة محمد ب�ض�اف �ال���لة ��ل 

ال�ي ت�ف ت����ها و ت���ن م� ���لة رس��ة، م�ت��ة ب��ز�ع ال��ائف و الأدوار و ت��ی� 

ال���ول�ات و خ��� ال�ل�ة و العلاقات ال������ة، و ���لة غ�� رس��ة م���ة على 

  م���ع العلاقات ال����ة ب�� الأف�اد داخل ال��س�ة ال�ام��ة.

                                           
  .16:58، على ال�اعة 2021أف��ل  22. تار�خ الإ�لاع msila.dz-http://www.univع� م�قع جامعة ال���لة،  1 
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  اله��ل ال�����ي ل�امعة م��لة

  

  وثائ� م� ال�امعة :ال���ر
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  الف�ع ال�ال�: تع��� ن�ا�ة رئاسة ال�امعة للعلاقات ال�ارج�ة.

امعة للعلاقات ال�ارج�ة و ال�عاون و ال�����  و الإت�ال و تع��� ن�ا�ة رئاسة ال�

ال��اه�ات العل��ة م� أه� ال��ا�ات في ���لة ال�امعة ن��ا ل���عة ال�هام ال�ف�ض إن�ازها 

�غ��ها م� ال��ا�ات م��فة على و�ائف مع��ة م� ��ف م��لف ال��الح ال�ي بها و هي 

و تع��� دع� و ت���� ال��ت��ات ال�ول�ة و ال�ي تع� ج�ءا م� الأن��ة ال����ة لل�امعة ��ا 

  وم� مهام ه�ه ال��ل�ة: 1تق�م أ��ا ب����� أ�ام ال�راسة و ال��وات

 امج ال��اكة.ت���ة علاقات ال�امعة مع م���ها الإج��اعي و الإق��اد� و ال��ادرة ب��  )1

ال��ادرة ��ل ن�ا� م� أجل ت���ة ال��ادل ماب�� ال�امعة و ال�عاون في م�ال ال�عل�� و  )2

 ال��� .

 ال��ام �أع�ال ال����� و الإت�ال. )3

 ت���� ال��اه�ات العل��ة و ت�ق��ها. )4

ض�ان م�ا�عة ب�امج ت���� ال����� و ت��ی� ال�عل�مات للأسات�ة و ال�ه� على  )5

 2إن��امه.

  ال�ا�ع: م�الح ن�ا�ة ال�امعة للعلاقات ال�ارج�ة.  الف�ع

  3ت���ل ال��ا�ة على م�ل���� ه�ا:

 م�ل�ة ال�عاون و ال��ادل ماب�� ال�امعات و ال��اكة. -

 م�ل�ة ال����� و الإت�ال و ال��اه�ات العل��ة. -

                                           
��ها الإق��اد�، إتفا��ة وفاء ب�� س���ة لع�ال، دراسة م��ان�ة ح�ل العلاقات ال�ارج�ة و دورها في إ�ار إنف�اح ال�امعة على م�  1

ال�امعة و ال��س�ات الإق��اد�ة م���ة ل��ل شهادة تق�ي سامي في الإعلام الآلي، ال�ع��� ال����� في ال����� ال�ه�ي داود 

  .23صالح �ال���لة ص
  م�قع خاص �ال�امعة.  2
  وثائ� و س�لات خاصة �ال�امعة.  3
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  م��ل��� في ال��ل الآتي -

  

  ك�ا ت��ل أ��ا ع�ة م�ات� م�ها:

  هامه:ت���ل م م��� نائ� ال��ی�:

 مع م��لف ال��س�ات الإق��اد�ة و ال�امعات ال����ة و ال�ول�ة.خل� ف�ص ال�عاون  -

ت���ة علاقات ال�امعة مع م���ها الإج��اعي و الإق��اد� و ال��ادرة ب��امج  -

 ال��اكة.

تع��� ال��ار�ع مع ال�امعات الأج���ة م� خلال ت���� ال��اكة مع ب�امج ال����� في  -

 ال�ارج.

  ت���ل مهامه: انة:م��� الام

 .الإس���ال و ال��ج�ه -

 إس���ال ال���� ال�ادر و ت���له و ت�ت��ه. -

 م�ا�عة الأع�ال الإدار�ة. -

 ت���� ال��اع�� و ال�قا�لات و الإج��اعات. -

ن�ا�ة رئاسة ال�امعة للعلاقات ال�ارج�ة و 

ال�عاون و ال����� و الإت�ال و ال��اه�ات 

م�ل�ة ال�عاون و ال��ادل ماب�� 

 .ال�امعات و ال��اكة

م�ل�ة ال����� و الإت�ال و 

 .ال��اه�ات العل��ة
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ت���ل مهامه في الإش�اف ال��عي ال���� ل���ع ن�ا�ات  خل�ة الإعلام و الإت�ال:

  ال�امعة.

و ال�� ال��الة  27/05/2019اض�ة الأع�ال ب�ار�خ تأس�� ح م��� حاض�ة الأع�ال:

  ال����ة ل����ل ن�ائج ال��� و ال����ة ال����ل�ج�ة.

  ت���ل مهامه: م��� دار ال�قاولات�ة:

 إدماج ال�ل�ة ال����ج�� في عال� ال�غل. -

 .ANEM – CNAC – ENSEJالإتفا��ات مع جهاز  -

  هامها:مم��� ال��� ب�� ال�امعة و ال��س�ات الإق��اد�ة: 

 إج�اء ال�راسات و الإس�ق�اءات ح�ل الإدماج ال�ه�ي ل����ي ال�امعات. -

 إج�اء دراسات إس�ق�ائ�ة تعل���ة ت��ن أساسا ل���ات الع�ل. -

 ت��ی� ال��ارات ال�ه��ة ل����ي جامعة محمد ب�ض�اف م��لة. -

  مهامها:م�ل�ة ال�عاون و ال��ادل ماب�� ال�امعات و ال��اكة: 

 لإتفا��ة ال��ل�ة.إب�ام و ت��ی� ا -

 الإش�اف على ال��ح ال�راس�ة �ال�ارج. -

 م�ا�عة ب�امج ال��� ال�ول�ة. -

 ال��ا�عة و الإش�اف على م�ح ال����� ���لة ال��� في ال�ارج. -

  ال��ل� ال�ال�: واقع ال��اكة ��امعة م��لة.

الات مع لا ش� أن جامعة محمد ب�ض�اف �ال���لة ل�یها الع�ی� م� ال��اكات في م��لف ال��

  م���ها ال�ارجي م� أجل تع��� و ت�ث�� العلاقات ب�� ال�امعة و ال����ع.
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  .2022/2023: إتفا��ات ل��ة الف�ع الأول

في إ�ار تع��� و تفع�ل العلاقات ب�� ال�امعة و م���ها الإق��اد� و الإج��اعي أب�م� 

مع م�عامل��  جامعة ال���لة الع�ی� م� الإتفا��ات على ال����� ال��لي و ال���ي

إق��ادی�� ه��ات و م�س�ات م�ل�ة و���ة و دول�ة ح�� ع�ف� ن�ا�ات م��فة خلال 

  1ت��ل� في: 2022/2023ال��ة ال�ام��ة 

إتفا��ة دول�ة لل�عاون و ال��اكة في ال��� العل�ي مع جامعات و ه��ات  17ت���ع  -

 ال��� العل�ي.

ق��اد�ة على ال����� ال���ي و إتفا��ة تعاون و ش�اكة مع ال��س�ات الإ 31ت���ع  -

 ال��لي.

 إتفا��ة مع ال�امعات و اله��ات ال����ة. 11ت���ع  -

 إتفا��ة مع الإدارة و اله��ات الع��م�ة. 32ت���ع  -

ت� ت���ع ال���� م� الإتفا��ات على م���� ولا�ة ال���لة في إ�ار ت���� و تأ��� �ل�ة  -

 ال�اس�� و �ل ه�ا م�ضح في ال��اول ال�ال�ة:

 إتفا��ة مع ال�امعة و اله��ات الأج���ة: )1

 

  ال�ل�  إس� ال�امعة / اله��ة  ال�ق�

01  Université de sfax. ت�ن�  

  ت�ن�  جامعة م���ة.  02

03  Université de GAZI Turquie  ت���ا  

معه� عل�م و تق��ات ال��ا�ات ال��ن�ة و �ل�ة ال����ة ال��اض�ة   04

  ص�عاء.

  ال���

                                           
  وثائ� و س�لات خاصة �ال�امعة.  1
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 الا��اف إتفا��ة م�ع�دة  05

Université constantine 3, Université d’Agarid Maroc, 
Université de Bucarest Romanie, Réseau Campus 

Virtuel A vienne France)    

  ال�غ�ب

  ف�ن�ا

  رومان�ا

  ت�ن�   جامعة قف�ة.  06

  ت�ن�  جامعة ال��ار.  07

08  Université d’Angers. ف�ن�ا  

09  L’école National superieur d’Ingénieur (ENSI) de 
CAEN.  

  ف�ن�ا

10  Instapul Medipol University  ت���ا  

  

 إتفا��ة و ���ة في الق�اع�� الإق��اد� و الإج��اعي: )2

  ال�لا�ة.  إس� ال�امعة / ال�عه�.  ال�ق�

  ب�ج ب�ع����ج  جامعة ال���� الإب�ا���ي   01

  ����ة  جامعة محمد خ���   02

  �ات�ة  -ب���ة  –ال���� ال�امعي   03

  ق�����ة  3جامعة ق�����ة   04

  ق�����ة  جامعة الام�� ع�� القادر  05

  ال��الة ال����ة ل����� ن�ائج ال��� و ال����ة ال����ل�ج�ة   06

(ANREDET)  

  ال��ائ� 

  ال��ائ�  ال�عه� ال���ي لل��� في الآثار  07

  س���     1جامعة ف�حات ��اس س���  08

  ��ا�ة  �ان م��ةجامعة ع�� ال�ح  09

  ال��ائ�  ال�عه� ال���ي للفلاحة  10
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 ��ات و ه��ات ع��م�ة:یم� )3

  ال�لا�ة  اله��ة  ال�ق�

م�ی��ة ال��اعة و ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة وت���ة   01

  الإس���ار 

  ال���لة

  ال���لة  )ANSEJال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب (  02

  ال���لة  ةال���وق ال���ي ل�أم�� ال��ال  03

  ال��ائ�  ال��ی��ة ال�لائ�ة لل��ائ�  04

  ال��ائ�  وزارة الأشغال الع��م�ة  05

  ال��ائ�  )INAPIال�عه� ال���ي ال��ائ�� لل�ل��ة ال��ا��ة(  06

  ال���لة  م��ة ال�ص� ال���   07

  ال���لة  م�ی��ة ال����ة  08

  ال���لة  م�ی��ة ال�قافة  09

  ال��ائ�  معه� �اس��ر  10

      

  لف�ع ال�اني: ش�اكات مع م�س�ات إق��اد�ة.ا

 MEIال��اكة مع م�س�ة ص�انة ال�ع�ات ال��ا��ة س�ا  -

هي ��ارة ع� إتفا��ة ش�اكة و تعاون ب�� جامعة محمد ب�ض�اف ال���لة ال���لة في رئ�� 

ال�امعة م� جهة و ش��ة ص�انة ال�ع�ات ال��ا��ة س�ا ال���لة في ال��ی� العام لها ال��� 

  م� جهة أخ�� و �ان ه�ف ال��ف�� م� ال�خ�ل في ه�ه ال��اكة ه�:ادی� 

 ت�ادل ال�عل�مات في م�ال ال�ع�فة ال����ة و العل��ة. -

 ال�عل� �اللغ��� الف�ن��ة و الإن�ل���ة ح�� ال��نامج ال�� وضع�ه جامعة محمد ب�ض�اف. -

� ال��س�ي ال��ح�� �ال�لاب ب��نامج ال��ر�� ال�اخلي في نها�ة ال�ورة أو ال��ر� -

LMD. 
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 وضع ج��ع ال�ع�ات و الأجه�ة اللازمة ��ل� ض�ان ح�ا�ة ال�لاب خلال ف��ة ت�ر�ه�. -

 ال��ف��ی� في إم��انات أ��وحات نها�ة ال�راسة. MEIم�ار�ة م�راء  -

 س��ات. 5و ق� ت� إب�ام م�ه الاتفا��ة ل��ة  -

  .ال��اكات مع ال��س�ة ال�����ة و ال�قا��ةالف�ع ال�ال�: 

ا��ة تعاون ع�لي ثقافة ب�� جامعة محمد ب�ض�اف ـ ال���لة و م�ی��ة ال�قافة ل�لا�ة هي إتف

ال���لة و ت���� إج�اء ال����ات ال���ئ�ة لل�ل�ة ال����ج�� في ن�ام "ل.م.د" ل�امعة محمد 

  ب�ض�اف ال���لة على م���� ال��ی��ة ال�قا��ة ل�لا�ة ال���لة ح�� ت� الإتفاق على:

��ة الى ت���� علاقات ال�عاون ب�� ال�امعة ب�ض�اف �ال���لة و ته�ف ه�ه الإتفا -

م�ی��ة ال�قافة ل�لا�ة ال���لة و م��لف ال��س�ات ال�ا�عة لها ل����� ت���ات لل�ل�ة 

ال�امع��� ال�ق�ل�� على إع�اد ال����ة نها�ة ال�راسة على م���� م�ی��ة ال����ة ل�لا�ة 

 ال���لة.

��� الفعلي لل�عل�� ال�ق�م في ال�امعة وفقا لل��نامج و یه�ف ال���� إلى ض�ان ال�� -

 ال��اهج ح�� ع�وض ال����� الأكاد��ي و ال�ه��ة �ال�امعة.

ان ب�مج ال���� ال����قي ال�� ی�� وضعه م� ��ف ال�ل�ات و ال�عاه� یه�ف إلى  -

ق و ت�و�� ال�ال� �إم�ان�ة ت���� ال�عل�مات ال�����ة في ال�امعة م� خلال ت���� ال�� 

 ال�هارات ال�ي تف��ه في شع� ال����� سالفة ال���.

ت�عه� م�ی��ة ال�قافة ل�لا�ة ال���لة �ال��س�ات ال�ا�عة لها ب�ع��� م������ و  -

م����� ��لف�ن ب�ق��� ال��اع�ة اللازمة ل��ان ال��� ال��� ل��ف�� ال���� ال����قي 

 ل�ال� ال����.

لأسات�ة ال�ع���� ���ا�عة ال���� ال���اني لل�ل�ة ت��ح م�ی��ة ال�قافة ل�لا�ة ال���لة ل -

لل��ام ب��ارات م��ان�ة أث�اء ف��ة ال���� في م�ان تع��� ال�ال� ل��اع�ته على ت�ف�� ب�امج 

 ال����.
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���ع ال�ل�ة و الأسات�ة ال���ف�� على ت��� ال�ل�ة خلال ف��ة ال���� ال�اخلي  -

ل�لا�ة ال���لة، وه�ه ال�الة على ال��س�ة إعلام ل���لف ال��س�ات ال�ا�عة ل��ی��ة ال�قافة 

ال�ال� م�� وص�له إلى م�ان ال���� ��ل ال��اد ال����ص عل�ها في ال��ام ال�اخلي 

 لل��س�ة.

إذا إرت�� ال����� ال��الفة و ل� یل��م �الق�ان�� داخل ال��س�ة، ت����ع ه�ه الأخ��ة  -

ال�امعة العلاقات ال�ارج�ة ب�ل� ع� ���� إن�ار ال����� على أن ی�� إشعار ن�ا�ة م�ی��ة 

 رسالة ال���لة.

في حالة وق�ع حادث لل�ال� خلال ��امه �ال���� في م�ان مع�� ��� على ال��س�ة  -

أن تق�م له العلاج ال��ور� و ت�سل ف�را تق���ا مف�لا ع� ال�ادثة الى ن�ا�ة م�ی��ة 

 ال�امعة للعلاقات ال�ارج�ة ��امعة ال���لة.

  إتفا��ة ال��اكة و ال�عاون ب�� ال�امعة محمد ب�ض�اف.ل�ا�ع: الف�ع ا

ته�ف ه�ه الإتفا��ة إلى ت��ی� الإ�ار العام لل��اكة ب�� ال�امعة محمد ب�ض�اف �ال���لة و 

ولا�ة ال���لة م� أجل ت���� ن�عي مه�ي م���� ل����ة ال��اعات ال��ل�ة �ال����� مع 

  ال�س� ال�امعي و ت� الإتفاق على:

��امات ال�امعة و هي ت�ف�� �افة الإم�ان�ات ال���اغ�ج�ة و اله�اكل و ال��ه��ات إل -

ال�����ة و ال�أ��� العل�ي، و ال��اه�ة في إع�اد م��� ع�ل س��� �ال����� مع م�الح 

ولا�ة ال���لة و م�ا�عة ت�ف��ه، الإتفاق مع الإدارات ال��ل�ة ال�ا�عة ل�لا�ة ال���لة ح�ل 

 امعة.ت���� خ���ي ال�

إل��امات ولا�ة ال���لة و هي ت���� �ل�ة ال�امعة م� إج�اء ال����ات على م����  -

الإدارات ال�ا�عة ل�لا�ة ال���لة و ت�و��ه� �ال�عل�مات ال��ور�ة، و ض�ان ت���� و ت���� 

ال��اعات ال��ل�ة على م���� ال�امعة، و إع�اد م��� ع�ل س��� م���ك لفائ�ة 

 �ا�عة ت�ف��ها.ال��اعات ال��ل�ة و م
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ل�ل�غ الاه�اف ال����ة في ال�ادت�� ال�ا�ق��� ل��ة تا�عة م����ة ال��ا�عة و ت����  -

 الع�ل ال����ك و م�ا�عة م�� ت�ف��ها.

ت��ی� ����ات ت�ف�� إتفا��ة إ�ار ه�ه ���قة إتفا��ة ش�اكة ث�ائ�ة ت��م ب�� �ل�ات  -

 �لة.ال�امعة و م�اب�ها و الإدارات ال��ل�ة ل�لا�ة ال��

���� تع�یل اح�ام إتفا��ة الإ�ار ب�اء على �ل� أح� الأ��اف أو ال��ف�� معا و  -

 �إتفاقه�ا و ذل� ���ج� مل��.

 ت�لغ ن��ة م� ه�ه الإتفا��ة الى اله��ات ال����ة ل�ل ��ف. -

م�ة س��ان إتفا��ة الإ�ار خ�� س��ات قابلة ل���ی� �ع� إتفاق ال��فان و ال��ف��  -

 ا��ة ���ن إب��اء م� تار�خ إم�ائها.الفعلي له�ه الإتف

  الاس�لة: 

  أس�لة ال���ر الأول: 

 هل تع� ال��اكة ال������ة ج�ءا م� رؤ�ة و رسالة جامعة ال���لة؟ )1

ماهي أه� الأه�اف ال�ي ت�عى إل�ها ال�امعة م� خلال عق� ال��اكة ب��ها و ب��  )2

 م�س�ات ال����ع؟

 مع الأ��اف ال������ة أم الع�� م� ذل�؟ هل ال�امعة هي م� ت�ادر ب����� ال��اكة )3

 ما ���عة م�الات ال��اكة ال�ي ته�� بها جامعة ال���لة؟ )4

���ا ت���ل الأدوار ال�ي ت��� عل�ها جامعة ال���لة في ب�اء علاقات دی�ام���ة مع  )5

 م�س�ات ال����ع؟

  أس�لة ال���ر ال�اني:

�اء ال��اكة ال������ة  فاعلة مع ما ���عة ال�ع��ات ال�ي ت�اجهها جامعة ال���لة في ب )6

 ال���� ال�ارجي؟

ح�� تق�ی���، ���ا ت���ل ال���ل�ات الأساس�ة ل�فع�ل ال��اكة ب�� جامعة ال���لة و   )7

م���ها ال�ارجي؟
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  الأج��ة:

 هل تع� ال��اكة ال������ة ج�ءا م� رؤ�ة و رسالة جامعة ال���لة؟ )1

  معة م��لة._ رسالة أف�ل ال�اع� ح�اني ق��ة جا

  رؤ�ة إتفا��ة و���ة و دول�ة ـ ��ام ال�ل�ة �ال����ات .

 الأه�اف ال�ي ت�عى إل�ها ال�امعة. )2

_ ال��اه�ة في ال����ع م� خلال حل م�اكل س�اء م� خلال ش�اكة إق��اد�ة أو ه��ات 

   و صفة عامة وصفة خاصة.م���ع م�ل�ة 

 ال�امع م� ت�ادل ل����� العلاقة. )3

 ال��� العل�ي.  )4

  �اكة ال����ات لل�ل�ة. ش

  ش�اكة ال�عا�ة و ت���ل ال��ا�ات ال��ل�ة و ال����ة و ال�ول�ة.

 ق�رة إ�ارات ال�امعة على ال�فاوض و الإس���ار�ة. )5

 ال��اصل. )6

  ال���وق�ا��ة.

  ع�م إس�ع�ا ال����ل�ج�ا ال����رة ��ا في ف�ها ال�ق��ة.

 تعاون م���ك ب�� م� ��ف واح�. )7

  ..ل�ان م��ل�ة ب��......

  نق� ال��اصل ب�� ال��ف��.

  تق��� ع�ل�ة إتفا��ات �ع� م�ور س�ة واح�ة.
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  ال�ات�ة:

ل�ـــ�اكة ال������ـــة تع��ـــ� مـــ� اهـــ� الاق��ـــاد�ات ال��ی�ـــة وذلـــ� ��ـــ�� دور فعـــال الـــ�� ا

تل��ـه فـي دعـ� وت��ـ�� و تـ�ا�� العلاقـات والـ��� بـ�� ال��س�ـات ال�ـي لهـا م�ـالح �ال�امعــة 

�إعـ�اده ال�ـ�اكة ال������ـة بـ��  ق��ا ال�� ت��� تق��� في ت�اول�ا ح�� ٫وم�س�ات ال����ع

جامعة وم�س�ات ال����ع ال�� ��� على درجة عال�ـة مـ� الاه��ـة لـ��� ال�امعـة �����هـا 

خاصـــة فـــي. �ـــل ال��ـــ�رات ال���ایـــ�ة وتعق�ـــ� ب��ـــة اع�ـــال ال����ـــات ح�ـــ� ق�ـــ��ا ����ـــا الـــى 

�ل ال�ـ�اكة حـ ن���ـة اساسـ�ات عـ� ��ه ت��ث�ا ال��" ال����  ال�ان�" الاول ال����٫ م�����

ال������ـــة �ال�امعـــة علـــى جانـــ� ت��یـــ� اهـــ� آل�ـــات وم��ل�ـــات تفع�ـــل ال�ـــ�اكة امـــا ال���ـــ� 

ال�اني" ال�ان� ال����قي" فق� اخ��نا جامعة محمد ب�ضـ�اف ���ـ�لة م�ـ�انا لل�راسـة ل�ع�فـة مـ�� 

قـ� اه��امها م� خلال تع��ـ� ����لـف ال�ـ�اكات ال��عقـ�ة و الاتفا��ـات ال���مـة بـ�� �ـ�ف�� و 

ت�صــل�ا الــى عــ�ة ن�ــائج مــ� خــلال ال�ــ��� ال��ــ�اني الــ�� ق��ــا �ــه فــي ن�ا�ــة ع�ــادة ال�امعــة 

  یلي:  للعلاقات ال�ارج�ة ال�ي ت���ا م� خلالها م� الاجا�ة على اس�لة ال��� وذل� ��ا

  /ال��ائج ال����ة 1

    .ض�ورة انف�اح ال�امعة على م���ها الاق��اد� والاج��اعي-

��هـــا ��نهـــا احـــ� ال��ـــاور الاساســـ�ة لل����ـــة اذ ت�ـــعى الـــى ت�ـــ��� ت���ـــ� ال�امعـــة اه�-

  .خ��ات م�هلة م� خلال ال�عاون ب�� جامعة وم�س�ات ال����ع وذل� ل��مة ال����ع

ت���ــــــل الآل�ــــــات الاساســــــ�ة ل�فع�ــــــل ال�ــــــ�اكة بــــــ�� ال�امعــــــة وم���ها:الاس��ــــــارات. و -

    .ال�اض�ات وال����هات العل��ة

    :اما ال��ائج ال������ة

  ت���ل في: 

  ت��ل ال��اكة ال������ة ج�ءا لا ی���أ م� اس��ات���ات ال�امعة-

مــ� اك�ــ� م��ل�ــات ال�ــ�ور�ة ل��ــاء شــ�اكة فعالــة بــ�� جامعــة م�ــ�لة وم���هــا ح�ــ�  -

  .ن�ائج مقابلة هي تعاون م���ك وتفع�ل س�اسة ت���� ال����عي

  



 

 

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  قائمة المراجع



 قائمة المراجع

 

35 
 

  قائ�ة ال��اجع: 

  ال���أولا:  

ــــ��  .1 ــــة ب ــــ�م ال�ــــ��او�ة مــــ�خل ل�فع�ــــل ال�ــــ�اكة ال������ أســــ�اء أبــــ���� ال�ــــ�ی�، العل

  ال�امعة و م�س�ات الإن�اج�ة.

-ر��ــا ماجــ�، م�ه��ــة ال��ــ� العل�ــي، ب �، ال�اشــ� م�س�ــة ف��ــ� ر�ــ� ای�ــ�ت ب�ــ�وت .2

  .2016ل��ان 

جامعـــة العلـــ�م و . 2ع�ـــ� الغ�ـــي محمد إســـ�اع�ل الع��انـــي، م�ـــاهج ال��ـــ� العل�ـــي، ��عـــة .3

  .2013ال����ل�ج�ة 

  م���د ی�سف م�سي ن��ود، ع�� الله ب� عالي الق�ني. .4

  ثان�ا: ال����ات

ـــــ�ل�ل ال��ه�ـــــي فـــــي إعـــــ�اد و ت .1 ـــــي ال ��ـــــ�� ال��ـــــ�ث العل��ـــــة؛ ال�ـــــ���ات و إبـــــ�ا��� ���

  .2007الأ��وحات جامعة قاص�� م��اح، ب�رقلة

و دورهــا فــي إ�ــار  ســ���ة لع�ــال، دراســة م��ان�ــة حــ�ل العلاقــات ال�ارج�ــة و إنف�احهــا .2

إنف�اح ال�امعة على م���ها الإق��اد�، إتفا��ة و فاء بـ�� ال�امعـة و ال��س�ـات الإق��ـاد�ة،  

مـــ���ة ل��ـــل شـــهادة تق�ـــي ســـامي فـــي الإعـــلام الآلـــي، ال�عهـــ� الـــ���ي ال����ـــ� فـــي ال��ـــ��� 

  ال�ه�ي ال�ه�� داود صالح �ال���لة.

دورها في إ�ار إنف�اح ال�امعـة س���ة لع�ال، دراسة م��ان�ة ح�ل العلاقات ال�ارج�ة و  .3

على م���ها الإق��اد�، إتفا��ة وفاء ب�� ال�امعة و ال��س�ات الإق��اد�ة م���ة ل��ـل شـهادة 

  تق�ي سامي في الإعلام الآلي، ال�ع��� ال����� في ال����� ال�ه�ي داود صالح �ال���لة.

  ال��لات وال�ل���اتثال�ا: 

ال�ـــ�� علـــي ال�ـــ�� ج�عـــة، ال�ـــ�اكة بـــ�� ال�امعـــة و م�س�ـــات ال����ـــع �إت�ـــاه ل��ـــ���  .1

  .2012، جامعة ق�اة ال����، أك���� 6، الع�د5ال�عل�� ال�امعي، م�لة �ل�ة ال����ة، ال��ل�

ش��ة سل�ان الـ�و��، واقـع ال�ـ�اكات ال������ـة فـي ت���ـل ال��ـ�وعات ال�عل���ـة مـ�  .2

فـــي ال�راســـات وحهــة ن�ـــ� قائـــ�ات و و�ـــ�لات ال�علــ�� العـــام فـــي م�ی�ـــة الــ�اودمي، م�لـــة ال�ـــامع 

ال�ف��ة و العل�م ال�����ة، جامعة الأم�� سل�ان ب� ع�� الع���ـ ال��ل�ة الع���ة ال�ـع�د�ة، العـ�د 

  .2017، مارس 04
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عادل حل�ي أم�� الل��ي، ت��ر مق��ح ل�فع�ـل ال�ـ�اكة بـ�� ال�امعـات ال����ل�ج�ـة  و  .3

، 129م�س�ــات الإن�ــاج علــى ضــ�ء ت���ــة جامعــات ال�ــ��ات، م�لــة �ل�ــة ال����ــة ب��هــا، العــ�د

  .2022ی�ای� 

ف�اد ش�� ال��اونة، م���� ال�ـ�اكة ال������ـة بـ�� جامعـة ن�ـ�ان و م��قـة مـ� وجـة  .4

، �ل�ـة 2020، 11الع�دن�� أع�اء ه��ة ال��ر�� في ال�امعة، م�لة جامعة مل� ع�� الع���، 

  الأدب و العل�م ال��اس�ة.

�ــل ال�ــ�اكة ال������ــة محمد ی�ســف م�ســي ن�ــ�، ع�ــ� الله بــ� عــالي الق�نــي: مق�ــ�ح ل�فع .5

ـــة ال����ـــة لل��ل�ـــة  ـــة الأزهـــ�، العـــ�د(��2030امعـــة ت�ـــ�ك فـــي ضـــ�ء ال�ؤ� ) 187م، م�لـــة �ل�

  .2018، 2ج�ء

م�ــى ع�ــ� الله ال�ــ��ان، ال�ــ�اكة بــ�� ال�امعــات و الق�ــاع ال�ــاص و دورهــا فــي ت�ق�ــ�  .6

ال�ــ�دة ال�علــ�� العــالي فــي ال��ل�ــة الع���ــة ال�ــع�د�ة، م�لــة ال����ــة، �ل�ــة ال�راســات ال������ــة و 

  .  2021، 1، ج�ء191جامعة ال�ل� سع�د، الع�د خ�مة ال����ع،

ال�ــاص �ــأداة ل��ق�ــ�  ه�ــام م�ــ�فى محمد ســال� ال��ــل، ال�ــ�اكة بــ�� ق�ــاع�� العــام و .7

  .  2016، 4، ال��ء31ال����ة ال����امة، جامعة الأزه�، الع�د

ه�ــاء إبــ�ا���، إبــ�ا��� ســل��ان، ال�ــ��ات بــ�� ال�امعــة و م�س�ــات ال����ــع اداة لــ�ع�  .8

  .  2018ی�ای�،  37ال����ة ال����امة في م��، م�لة �ل�ة ال����ة الإس�اع�ل�ة، الع�د

��ـــ� ال�ـــ�اكة ال������ـــة فـــي م�ـــال ���ـــاو� إلهـــام و ب�ح�یـــ� ل�لـــى، ت�ـــ��ات و آل�ـــات تع .9

 ، جامعة �ات�ة.2ال��� العل�ي، معارف، ال��ل�

  م�اقع الان��ن�قار�� و �ال :خام�ا

  .http://www.univ-msila.dzع� م�قع جامعة ال���لة،  .1

  م�قع خاص �ال�امعة. .2

  وثائ� و س�لات خاصة �ال�امعة. .3

  وثائ� و س�لات خاصة �ال�امعة. .4



 

 

 



 

  

  


