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 نبغي لجلالالحمد لله رب العالدتُ، حمدا كثتَا طيبا مبركا فيو، كما ي
وجهو وعظيم سلطانو، والصلاة والسلام على سيد الخلق ومعلم البشرية  

سيدنا محمد صل الله عليو وسلم وعلى آلو وصحبو أجمعتُ، أما بعد قال 
 الرسول صل الله عليو وسلم: "لا يشكر الله من لايشكر الناس".

 أتقدم بالشكر والتقدم والإحتًام إلى الدكتور أوصيف لخضر 
 تقديمو توجهاتو ونصائحو القيمة طلبة البحث في الدوضوععلى 

 وأشكر كل أساتذة قسم العلوم الإقتصادية بجامعة الدسيلة 
كما يسرني أن أتقدم بالشكر والإمتنان لجنة الدناقشة لقبول ىذه الدذكرة 

 ولدورىم الكبتَ في إثراء وأغنياء ىذه الدراسة من علمهم وخبرتهم
متنان إلى السادة المحكمتُ لدا قدموه من كما أتقدم بالشكر والإ

جهدووقت وإلى كل من أسدى لي مشورة أو قدم لي نصيحة ومعونة، أو 
 ساىم في إنجاز ىذا العمل من قريب أو بعيد

 وأقدم جزيل الشكر والعرفان إلى والدي العزيزين اللذين 
 لم يبخلا علي بالعطاء والدعاء

الدعاء والرعاية والى صديقاتي وجميع أفراد أسرتي الذين قدمو لي كل 
 ورفيقاتي



 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 لي من قال فيهما ذا الجلال والعزة:"وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه 

 وبالوالدين إحسانا" إما يبلغن عندك الكبر أحدهما أو كلاهما فلا تقل لذما
 أف ولا تنهرهما وقل لذما قولا كريما" 

 -32-الإسراء
رتتٍ حبا وحنانا وكانت لي بريقا وشعاعا لدربي إلى من أبصرت بها طريق حياتي إليكي ياقرة إلى التي غم

 العتُ وبهجة البيت وبسمة الحياة ومصدر الحب والأفراح
 إلى الشمعة الدقدسة التي أضاءت لي الحياة وعلمتتٍ معتٌ الإصرار 

من قوتي وإيماني وصبري كلما نظرت  وأن لا شيء مستحيل إلى حبيبتي الغالية ونور عيتٍ إلى من تزيد 
 إلى وجهها

 أمي الغالية حورية
 وأىدي عملي ىذا إلى الذي عمتٍ معتٌ الحياة ولم يبخل علي

 بما يملك وكان سندا استمديت منو قوتي واعتزازي بذاتي، إلى القلب الطيب
جودي أبي الحبيب وأغلى إنسانفي الوجود إلى من علمتٍ أن العلم نور وأن الحياة مبادئ إلى سر و  

 محمد 
 إلى أخي الغالي جمال الدين وزجتو وإبنتو لينا، الذي كان سندا 

 وعونا لي ادامو الله لنا ووفقو بكل ختَ 
إلى حبيبات  قلبي إلى من تقاسمت معهم هموم الدنيا وفرحها إلى من عشت معهم صدق المحبة والعطاء 

 إلى نور المحبة في حياتي أختي فطيمة وزوجها 
 بنتها ويصال إلى سهام وصبرينة وزوجها.وا

 إلى رفيقات الدشوار اللاتي قاسمتٍ لحظاتو سمية، إكرام، سعدية،
 روميساءوإلى كل من كان لذم أثر على حياتي، 

 وإلى كل من أحبهم قلبي 
 سعيدة



 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 تُالأنبياء والدرسل والسلام على خاتم لله رب العالدتُ والصلاة الحمد

فالحمد لله حتى ترضى، والحمد لك إذا رضيت، والحمد لك بعد الرضا أن 
 وفقتٍ لإتمام ىذا العمل الدتواضع الذي أىدي ثمرتو إلى:

الشمعة التي أنارت دربي وفتحت لي أبواب العلم والدعرفة، إلي أعز الناس في 
 الوجود 

القلب الرفيق و قدوتي في الحياة اللذان ضحيا من أجلي، إلى الصدر الحنون و 
إلي أعز ما أملك في الدنيا أمي الغالية دليلة، وإلى  من ناضل من أجل نجاحي 

 والذي سعى جاىدا إلى تربيتي وتعليمي  أبي العزيز رحمو الله قرقب عمار.

 إلى نجوم التي أىتدي برؤيتهم إخوتي إلى كل أفراد عائلتي 

 يقتي الغالية سعيدةوزملائي في دفعة إلى من قاسمتتٍ الجهد صدوأصدقائي 

 إلى كل من ملأ قلبي ولم يسعهم قلمي، أىدي ثمرة جهدي.
 روميساء 



 

 



 



 

 
 

 ممخص

التعخؼ عمى كيؽية تسػيل عغ شخيق عقػد السزاربة كدكره في التحدضغ الحياة تشجرج الجراسة في إشار 
ى ضػء العقج كمجػ ملبئسة الإقترادية  كالتجارية بالسعاملبت كفق أسذ ديشية، الحؼ يكفل لشا بمػغ ىحه الغاية عم

الإستثسار السرخفي بإعتباره نطاـ يديل عسمية استثسار الأمػاؿ عمى أساس تقجيع الساؿ كالعسل لجة العجيج مغ 
 البشػؾ الإسلبمية خاصة في عالع الإستثسار

يجؼ كسا تبخز ىحه السعالع لجراسة البشػؾ الإسلبمية كالكع اليائل كمزسػف مغ الأعساؿ السرخؼية التي ت
إلى تحقضق العجالة الإجتساعية كفق مبجأ الذخيعة الإسلبمية في إشار الدعي لجحب الإستثسارات كفتح آفاؽ 
لتعاكف السدتثسخيغ كالعسل عمى ىحه تحقضق السشافع السذتخكة بسذاريع إسلبمية التي تختكد عمى الجيػد التشسػية 

 الستسثمة في عقػد السزاربة.
 ؾ الإسلبمية، عقج السزاربة، عقػد التسػيل.البشػ الكمسات السفتاحية : 

 

 

 
Summary 

The study falls within the framework of identifying how to finance 

through speculative contracts and its role in improving economic and 

commercial life in transactions according to religious foundations, which 

ensures that we achieve this goal in light of the contract and the 

appropriateness of banking investment as a system that facilitates the 

process of investing money on the basis of providing money and work 

for many Islamic banks, especially in the investment world 

It also highlights these features for the study of Islamic banks and 

the huge amount and content of banking business that aims to achieve 

social justice in accordance with the principle of Islamic law in the 

context of seeking to attract investments and open horizons for investor 

cooperation and work on these to achieve common benefits with Islamic 

projects that are based on development efforts represented in speculative 

contracts. 
 

Keywords: Islamic banks, speculation contract, financing contracts. 
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 ملدمة 



 مقدمة عامة
 

 
 أ 

 تؽطئة:
الأداة  تػىع الكثضخ مغ الشاس أف الحياة الاقترادية لا يسكشيا أف تقػـ دكف سعخ الفائجة، إذ أنو يعج

الأساسية لإدارة الشطاـ الشقجؼ كالسرخفي كالسالي، فيػ السعيار الحؼ يزسغ انتقاء أكفأ السذاريع، كىػ 
ىسدة الػصل بضغ رأس الساؿ كالعسل فلب يسكغ أف يمتؿيا دكنو، كلا يعقل أف يقبل السسػلػف عمى تقجيع 

إلغاء نطاـ الفائجة ضمع لأصحاب أمػاليع لأصحاب الأعساؿ دكف أف يشتطخكا مغ ذلظ عائجا، كعميو ف
الأمػاؿ، كشمل لمشطاـ الاقترادؼ، كتذجيع للبكتشاز كلتدخب الأمػاؿ إلى الخارج، كبالتالي فإف كجػد 

 .الشطاـ الاقترادؼ السعاصخ بشدقو كمؤسداتو الحجيثة مخىػف بػجػد سعخ الفائجة
بتت أف الفائجة ىي كرـ الاقتراد إلا أف ىحا الػىع بجأ يتبجد مع كجػد البشػؾ الإسلبمية كالتي أث

كأنيا عضغ الخبا السحخـ نرا في شخعشا، حضث جاءت ىحه البشػؾ كبجيل لمبشػؾ التقمضجية لتػفخ في السقاـ 
الأكؿ فخصا استثسارية كتسػيمية كتجارية تتساشى مع تعاليع الذخيعة الإسلبمية، كرغع حجاثة نذأتيا إلا أنيا 

جازات الاقترادية كالاجتساعية الستسضدة، كعشج تتبع مدضختيا يلبحع استصاعت تحقضق الكثضخ مغ الإن
بػضػح زيادة عجدىا كنسػ أصػليا كارتفاع حجع مػاردىا كاتداع رقعتيا كتحجد فخكعيا كمداىستيا في 
تسػيل مختمف القصاعات كالأنذصة، حتى أف بعس البشػؾ التقمضجية عسجت إلى فتح مشافح لسسارسة العسل 

 .سلبميالسرخفي الإ
كبسا أف الرشاعة السرخؼية تعج مغ أكثخ الرشاعات تعخضا لمسخاشخ لاسيسا في عالسشا 
السعاصخ، حضث تعاضست ىحه السخاشخ كتغضخت شبيعتيا في ضل تصػرات التحخيخ السالي كمدتحجثات 

في العسل السرخفي كتشامي استخجاـ أدكات مالية ججيجة ساعج عمى خمقيا التقجـ التكشػلػجي اليائل 
 .الرشاعة السرخؼية، كمغ ىشا فقج اكتدب مػضػع مخاشخ التسػيل أىسية متدايجة لجػ البشػؾ

كتساشيا مع الاتجاىات العالسية في ىحا الرجد بجأف البشػؾ التقمضجية بذكل عاـ كالبشػؾ الإسلبمية 
يا بذكل خاص مؤخخا في انتياج سياسات لسػاجية السخاشخ كاستحجاث إدارات متخررة يكػف ىجف

 ا.تتعخض ليا أعساؿ البشظ عمى تشػعيالتحكع في درجات السخاشخ التي 
كلمجدائخ تجخبة متػاضعة ؼيسا يخز العسل السرخفي الإسلبمي كالستسثمة في إنذاء بشظ إسلبمي 
يدعى إلى تغصية الاحتياجات الاقترادية في مضجاف الخجمات السرخؼية كأعساؿ التسػيل كالاستثسار بصخؽ 

ية مغ الخبا، كبالخغع مغ أف الجدائخ تستمظ مػارد كإمكانات شبيعية ىائمة كمػارد بذخية مختمفة إسلبمية خال
ياكل إنتاجية، إضافة إلى  التكػيغ كالتأشضخ إلا أنيا تعاني مغ نجرة إف لع نقل انعجاـ مذاريع استثسارية كـ

مة الأجل كتفزضمو لمكدب الدخيع مسغامخة كدخػلو لسذاريع استثسارية شػيافتقار السػاشغ الجدائخؼ إلى ركح
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كالخالي مغ السخاشخ كمضػلو الكبضخ لمسذاريع التجارية، ىحا ما جعل البشظ يػاجو تحجيا بخرػص 
مسارستو لريغ تسػيمية تعتسج أساسا عمى السخاشخة الذيء الحؼ يسكغ أف يغضخ مغ شخيقة عسمو كبعجه 

و لسذاريع استثسارية شػيمة الأجل كفقا لقػاعج عغ اليجؼ الأساسي الحؼ أنذأ تحقضق تشسية خلبؿ تسػيم
الذخيعة الإسلبمية، كسيعتسج مدتقبمو كثضخا عمى الكيؽية التي يدضخ بيا السخاشخ الستعجدة التي تشذأ مغ 

 .أجمو كىػ اقترادية مغ مغ تقجيسو لخجمات تسػيمية
 أولا: الإشكالية الخئيدية 

في نفذ الػقت، تعسل كأداة في خجمة  إف البشػؾ الإسلبمية مؤسدات إجتساعية كمالية
التشسية الإقترادية كالإجتساعية لمسجتسعات الإسلبمية، كتػفضخ السػارد السالية الاأزمة لتشفضح 

ندعى مغ  كىسا، السذخكعات التي تتصمبيا تشسية السجتسع كتحقضق الإحتياجات الأساسية لو
 ة:خلبؿ ىحا البحث للئجابة عمى الإشكالية الخئيدية الأتي

 ؟مجسؽعة البخكة السرخفيةفي  عقؽد السزاربةبالتسؽيل  أىسية مجى ما

 كمغ أجل التصخؽ إلى السػضػع مغ مختمف جػانبو تع شخح الأسئمة الفخعية التالية:  

 ؟ماىي خرائز كأىجاؼ البشػؾ الإسلبمية كماىي شبيعة الخجمات التي تقجميا -1
 ؟ ؾ الإسلبميةماىي أىع مرادر التسػيل التي تعتسج عمضيا البشػ  -2
 ما مجػ مداىسة صيغ التسػيل عمى تػلضج الأرباح في البشػؾ الإسلبمية؟  -3

 ثانيا: الفخضيات الجراسة
 نطخا لصبيعة الجراسة قسشا بإرفاؽ الإشكالية أعلبه بالفخضيات التالية: 

كيفة معطع الخجمات التي يتع تقجيسيا غي البشػؾ الإسلبمية ىي خجمات تقجميا البشػؾ التقمضجية م -1
 كفقا للؤسذ الإسلبمية.

تعتسػج البشػػؾ الإسػلبمية عمػػى عػة أسػالضب لمتسػيػػل كالتػي تختمػف عػغ تمػػظ الأسػالضب كالصػخؽ التػػي  -2
 تعتسجىا البشػؾ الخبػية. 

 تعتبخ الالسزاربة مغ بضغ الريغ التي يعتسج عمضيا في البشػؾ الإسلبمية. -3
 الجراسة : أىسية ثالثا

التسػيل عغ شخيق العقػد الػقف عمى كل الجػانب الستعمقة تكسغ أىسية الجراسة في محاكلة 
حضث تسذ جانبضضغ متغضخيغ  ،السعاملبت لجػ البشػؾ الإسلبميةعمى  الفقييكتأثضخه بالذكل ، السزاربة

البشػؾ الإسلبمية التي أصبحت ضخكرة لابج كفئة  السػيل السزاربةكحداسضغ في السجتسع كىسا الجانب 
سعاملبت اقترادية إسلبمية كالتي ستكػف البجاية مغ أجل الػصػؿ إلى تصبضق مشيا مغ أجل الػصػؿ ل
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اقتراد إسلبمي كمشو فيشاؾ حاجة ماسة إلى إجخاء دراسات كبحػث لتقػيع ىحه التجخبة كمحاكلة تحجيج 
 أىع التحجيات التي تػاجييا خاصة مع مشافدة القائسة بضشيسا كبضغ البشػؾ التقمضجية. 

  راسةالج: أىجاف رابعا
 يدعى ىحا البحث إلى تحقضق الأىجاؼ التالية: 

 تدميط الزػء عمى مفاـيع حػؿ البشػؾ الإسلبمية كصيغة التسػيل بالسزاربة كأىع ما تتسضد بو؛ -1
محالػة التعخؼ عمى أسمػب الػسائل  السذخكع كالحؼ يسكغ إستخجامو التعامل مع البشػؾ  -2

 الإسلبمية؛
 حقضق التشسية؛إضيار دكر البشػؾ الإسلبمية في ت -3
 التعخؼ عمى الأسذ كالزػابط التي تحكع مختمف معاملبت البشػؾ الإسلبمية؛ -4
 التعخؼ عمى كاقع ىحه البشظ في السجتسع الجدائخؼ مغ خلبؿ عخض تجخبة بشظ البخكة الجدائخؼ. -5

 الجراسة أسباب اختيار السؽضؽعخامدا: 
 تيار مػضػع الجراسة كىي ما يمي:ىشاؾ العجيج مغ الأسباب كالجكافع التي تع عمى أساسيا اخ

 الأسباب ذاتية:  -1
  إرتباط السػضػع بالتخرز الحؼ نجرسو؛ 
  .تدميط الزػء عمى ىحا الشػع مغ السػاضيع ككاقعيا محميا 
 الأسباب مؽضؽعية: -2
  تسػيل عغ شخيق عقج السزاربة؛في  البشػؾ الإسلبميةالأىسية البالغة التي تتسضد بيا 
 راسة السػضػع بذكل أعسق لإثخاء الخصضج السعخفي؛ الخغبة في الإشلبع كحب د 
  ؛ التجارؼ مجاؿ في  بالبشػؾ الإسلبميةكثخة الاىتساـ 
 كالآلية التي يقػـ عمضيا.عقج السزاربةالتعخفعمصأىسية 

 : مشيج الجراسة سادسا
سػػع السعمػمػػات التػػي تخػػز جػػاء فػػي سػػعضشا لجكالػػحؼ مػػشيا الجراسػػة ىػػػ السػػشيا الػصػػفي التحمضمػػي، 

السعاملبتالخجمية باعتباره ملبئع لتقخيخ الحقػائق كفيػع مكػنػات السػضػػع ، كفي كصف ىحه نب الشطخؼ الجا
فػي جػل مػضػػع تعػخض فمجراسة كتحمضل ، أما السدعى التحمضميمع إخزاعو لمجراسة الجؾيقة كتحمضل أبعادىا

البخكػػػػػة  سػعػػػػػةمجإسػػػػػقاط الجراسػػػػػة عمػػػػػى كاقػػػػػع البشػػػػػػؾ الإسػػػػػلبمية فػػػػػي الجدائػػػػػخ كالسسثمػػػػػة فػػػػػي مػػػػػغ خػػػػػلبؿ 
 .كالستعمقة بشػضػع البحثالسرخؼية

 : صعؽبات الجراسةسابعا
 ىي:، مغ الرعػبات التي كاجيتشا أثشاء ؾيامشا بإنجاز البحث

 مغ بعس السكتبات الخارجية؛  لسخاجع ذات الرمة بالسػضػعصعػبة جسع ا -1
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 عامل الػقت؛ -2
 نقز الجراسات التي تتشاكؿ مػضػع بشظ البخكة؛  -3
 مى الجراسات الدابقة حػؿ السػضػع.صعػبة الحرػؿ ع -4

 : الجراسات الدابقةثامشا
تػجج العجيج مغ الجراسات البحثية التي تشاكلت بالجراسة كالتحمضل مػضػع التسػيل عغ شخيق عقػد 

 ، كمغ بضشيا نحكخ:السزاربة في البشػؾ الإسلبمية
امعيػج العػالسي لمفكػخ (: "نحوؽ تطوؽيخ نعوام السزواربة فوي السروارف الإسولامية"  2000أبؽ زيج ) -1

 الإسلبمي، القاىخة، كاششصغ الػلايات الستحجة الأمخيكية، الصبعة الأكلى. 
مػحكخه مقجمػة لشضػل (: "إشوكالية تطبيوع عقوج السزواربة فوي السروارف الإسولامية" 2009الياسخي ) -2

 شيادة الساجدتضخ في العمػـ الإقترايجة بجامعة الكػفة،
ربة )القخض( في السرارف الإسلامية بيؼ الفقوو الإسولامي (: "عقج السزا2006الجيلالي عجة ) -3

مػحكخه مقجمػة لشضػل شػيادة الساجدػتضخ، والتقشيات السرخفية ومحاولة التأسيذ لإقتراد مروخفي إسولامي" 
 جامعة لجدائخ، أصل الكتاب، دار الخمجكنية، دكف شبعة. 

تػػػػػراه، كميػػػػة العمػػػػػـ أشخكحػػػػة دك(  "الووووجور التشسووووؽي لمبشووووؽك الإسوووولامية"  2006أحسووووج جسيوووول ) -4
 الإقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ.

أشخكحػة دكتػػراه، (  "معاييخ تقؽيػ أداء السرارف الإسلامية دراسة تطبيقية"  1997محمد بمتاجي ) -5
 غضخ مشذػر، جامعة الأزىخ، مرخ.

 : حجود الجراسةتاسعا
 يتحجد مػضػع الجراسة بالسجالات التالية:

كاسع ججا، فإف الإلساـ بكل ما يتعمق لحيظ يتػجب الإبحار  ػؾ الإسلبميةالبشنطخا لأف عالع 
البشػؾ الإسلبمية كتسػيل ، كعميو حاكلشا جسع أكبخ السعمػمات مغ أىع ما كتب في اكالتعسق في معمػماتي
 عمغ شخيق السزاربة.

 : الأدوات السدتعسمة في الجراسةاشخ اع
ات فقج اعتسجنا عمى السخاجع بالمغتضغ العخبية كالفخندية أما عغ الجراسة كمرادر السعمػمات كالبيان

كالإنجمضدية الستخررة في السػضػع، ىحا إلى الجانب الاعتساد عمى الخسائل كالسحكخات الجامعية 
 . كمجسػعة مغ السقالات كالسجاخلبت ككحا مػاقع الإنتخنت
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 : هيكل الجراسةثاني عذخ
 فرل تصبيقي.  ك  ثلبث فرمضغقديع الجراسة إلى مغ أجل الإلساـ بشتائا البحث، قسشا بت

عسػميات حػؿ فضيا  مبحثضغ، بحضث يتشاكؿ لمبشؽك الإسلاميةالإطار العام الفرل الأكؿ يكسغ في  -1
 كالسبحث الثانيالسعاملبت السالية كالسرخؼية في البشػؾ الإسلبمية؛ ،البشػؾ الإسلبمية

بحضث  مبحثضغكالحؼ جدأناه إلى  ،ج السزاربةالتسؽيل عؼ طخيع عقسة تكسغ في دراالفرل الثاني  -2
يل السزاربة في البشػؾ التسػ الثاني السبحث ك أساسيات حػؿ عقج السزاربة،يتشاكؿ السبحث الأكؿ 

 ؛ الإسلبمية
بحضث يتشاكؿ  مبحثضغكالحؼ جدأناه إلى ، حالة مجسؽعة البخكة السرخفيةدراسة  الثالثالفرل  -3

شكل السزاربة في مجسػعة جراسة تحمضمية لأكالسبحث الثانض سرخؼية،لى مجسػعة البخكة الالسبحث الأكلإ
 البخكة. 
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  ييجتس

تعتبخ البشػؾ الإسلبمية مؤسدات مالية تيجؼ إلى تقجيع الخبح الحلبؿ كتقجيع حدمة مغ 
الخجمات لمفخد كالسجتسع كفقا لسبادغ الذخيعة الإسلبمية مغ ناحية الدخعة كالأداء كالجقة في العسل 

ي مؤسدات لا تكتفي فقط بالػساشة السالية كالإسلبمية بل تتعجػ ذلظ إلى العسل عمى إيجاد كخمق كى
قشػات استثسارية كتجارية متعجدة، كقج مخت ىحه السؤسدات بسخاحل حتى تصػرت، فطيػر الأعساؿ 

ات الآجمة البشكية كاف مختبط بطيػر الشقػد كدمعة كسيصية في عسمية التبادؿ ككػسضمة لتدجيج السجفػع
 . كذلظ مغ خلبؿ مخكرىا عبخ عجد مغ الحزارات

ييجؼ ىحا الفرل إلى تتبع التصػر التاريخي للؤعساؿ البشكية كذلظ مغ خلبؿ استعخاض 
الأعساؿ البشكية في الحزارة الإسلبمية كالأعساؿ البشكية حجيثا، بالإضافة إلى مفيػـ البشظ الإسلبمي 

 .لى الييكل التشطيسي لمبشظ الإسلبميكتحجيج أىجافو كخرائرو كالإشارة إ
 كعمى ضػء ما سبق سشقػـ بتقديع ىحا الفرل كفق مبحثضغ عمى الشحػ التالي:

 عسػميات حػؿ البشػؾ الإسلبميةحػؿ  تزسغ :السبحث الأول
 السعاملبت السالية كالسرخؼية في البشػؾ الإسلبميةيجكر حػؿ : السبحث الثاني
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 ت حؽل البشؽك الإسلاميةعسؽمياالسبحث الأول: 
إف فكخة البشػؾ الإسلبمية تخجع إلى صجر الإسلبـ حدب ما قخره عمساء الاقتراد الإسلبمي، 
عشجما كاف الرخاؼ في الػلاية الإسلبمية يعصي كرقة تخػؿ لو حق صخؼ مبمغ معضغ مغ شخؼ آخخ 

لزياع في الخحلبت في كلاية أخخػ متى اشسأف الآخخ إلى صحة التػؾيع الأكؿ خذية الدخقة كا
البخية، كالبحخية، كلقج تصػر حاليا إلى أف أصبح لجيو كياف خاص بو، عغ باقي البشػؾ التقمضجية 
كالخبػية الأخخػ، كسشتشاكؿ في ىحا السبحث التصػرالتاريخي للؤعساؿ البشكية الإسلبمية في ضل 

 الحزارة الإسلبمية كالعرخ الحجيث. 
 اسلامية ونذأتيتعخيف البشؽك الإ السطمب الأول:

 نذأة البشؽك الإسلامية - أ
في ضل الحزارة الإسلبمية عخؼ العخب العسل :الأعسال البشكية في الحزارة الإسلامية -1

السرخفي كارتقػا بفشػنو أكثخ مسا كصل إليو الخكماف، كالأصلؤ ف السدمسضغ عخفػا العسل السرخفي 
الحؼ تشقمب ؼيو الػديعة إلى قخض يخد  مشح البعثة، ففي عيج الرحابة عخؼ نطاـ الإيجاع السرخفي

.بسثمو عشج الصمب، فقج ركػ ابغ سعج في الصبقات الكبخػ عغ عبج الله ابغ الدبضخ أف الخجل كاف يأتي 
أباه أؼ الدبضخ بغ العػاـ بالساؿ ليدتػدعو إياه، ؼيقػؿ: " لا، كلكغ ىػ سمف، إني أخذى عميو الزيعة" 

غ ججيج، ككاف مغ نتيجة ذلظ أف تجسع لجػ الدبضخ بغ العػاـ أؼ أنو كاف يقخض الساؿ السدتػدع م
( في كقت كانت 2200000بيحه الصخيقة ألفا ألف كمائتا ألف درىع، أؼ ممضػناف كمائتا ألف درىع )

 1تباع ؼيو الذاه بجرىسضغ.
كقج تجاكزت العسمية حجكد مكة فكاف الخجل يتمقى الػدائع مغ كافة أنحاء شبو الجديخة العخبية، 
فضخكػ أنو لسا تػفي نادػ ابشو مغ بعجه لأربعة أعػاـ في مػاسع الحا:" مغ كاف لو لجػ الدبضخ مالا 
فميأتشا فمشقزو. "كفي مجاؿ التعامل بالعسلبت ركػ البضيقي في الدشغ الكبخػ عغ ابغ عسخ ركاية تفضج 

سألو ابغ عسخ " أني ، حضث في عيج الشبي صل الله عميو كسمع جػاز السرارفة بضغ العسلبت السختمفة
أبيع الإبل بالبؿيع فأبيع بالجنانضخ كآخح الجراىع، كأبيع بالجراىع كآخح الجنانضخ" فقاؿ عميو الرلبة كالدلبـ: 
" لا بأس أف تأخحىا بدعخ يػميا ما لع تفخقا كبضشكسا شيء " كفي مجاؿ تحػيل العسمة فعخؼ السدمسػف 

غ ابشعباس كعبج الله بغ الدبضخ، فكاف الأكؿ يأخح الجراىع التحػيلبت الجاخمية كالخارجية، كسا يخكػ ع
بسكة عمى أف يكتب بيا إلى الكػفة، ككاف الثاني يأخح دراىسبسكة ثع يكتب ليع إلى أخيو مرعب بغ 

. كفي مجاؿ استعساؿ الركػؾ السدحػبة عمى الريارفة لتأدية 2الدبضخ بالعخاؽ ؼيأخحكنيا مشو

                                                           
مجاخمة في السمتقى الػششي حػؿ التسػيل الإسلبمي، كاقع كتحجيات، أىسية التسؽيل الإسلامي وجحوره  فخحي محمد، 1

 .4-3، جامعة الأغػاط، ص 09/12/2010: الدشة 
 . 21، ص 2009سكتبة العرخية، الصبعة الأكلى، مرخ، الدشة الالبشؽك الإسلامية  محمد محسػد السكاكؼ،  2
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سيف الجكلة الحسجاني أمضخ حمب في مشترف القخف أف  ؼ فقج ركؼ السجفػعات بجلا مغ الجفع الشقج
الخابع اليجخؼ كاف يدكر بغجاد متخؽيا، فدار إلى دكر بشيخاقاف في بغجاد لمدساع كقزاء الػقت 
متشكخا، فخجمػه كلسا ىع بالانرخاؼ كتب رقعة كتخكيا ليع، فمسا فتحػىاكججكىا مػجية إلى أحج 

ديشار ليع، كلسا عخضػا الخقعة عمى الرضخفي أعصاىع السبمغكاملب،  الريارفة في بغجاد لجفع ألف
فدألػه مغ الخجل فقاؿ أنو سيف الجكلة بغ حسجاف، كقج شاع استعساؿ الركػؾ، أؼ ما نعخفو في 
كقتشاالسعاصخ بالذيكات، كالدفاتا، أؼ الكسبيالات أك البػالز، للؤغخاض التجارية في البرخة، كصار 

 حضث الختع كالذيػد.  ليا قػاعجكأصػؿ مغ
كسا كانت الركػؾ تدتخجـ كعصايا لمذعخاء، كمغ الصخائف التي تخكػ حػؿ مشح الركػؾ 
لمذعخاء کعصايا، ما أكرده ياقػت الحسػؼ في معجع الأدباء مغ مغ أف الذاعخ البخمكي جحطة تمقى 

 مشحة برظ، كلكغ السدحػب عميو لع يرخفو لو، فكتب إلى السانح قائلب :
 نت صلبتكع رقاعا                     تحخر بالأنامل كالأكفإذا كا

 1ك لع تكغ الخقاع تجخػ نفعا                فيا خصي خحكه بألف ألف
كىكحا يتبضغ لشا أف العالع الإسلبمي في عرػر ازدىاره قج شيج مػلج مؤسدات مرخؼية في 

خؼ كتحػيل الشقػد، كتجاكؿ الركػؾ صػرة بجائيةتؤدؼ الػضائف السرخؼية لمبشػؾ الحجيثة مثل الر
كأدكات الجفع، كحفطالأمػاؿ، كاستثسار أمػاؿ الغضخ، غضخ أف ىحا الذكل مغ الأنذصة السرخؼية كاف 
يقػـ عمى أساس العلبقاتالذخرية كالاجتساعية، ككانت ىحه السسارسات ملبئسة للؤكضاع الدائجة 

 2.آنحاؾ
الإسلبمية جدءا مغ الطخؼية العامة التي سادت  يعج ضيػر السرارؼ: الأعسال السرخفية حجيثا -2

ـ، كالديادة في أسعار الشفط، حضث بخزت ىحه البشػؾ 1973في الجكؿ الإسلبمية خاصة بعج حخب
عمى استيعاب الفائس الشقجؼ الشاتجعغ تمظ الديادة، بحجة، كتصػرت تصػرا ممحػضا مغ أجل السداعجة 
سلبمي الحجيث الحؼ ذىب إلى أنو لابج مغ إعادة كصاحب ضيػرىا تصػر في الفكخ الاقترادؼ الإ

الشطخ في اليياكل الشقجية كالسالية في الجكؿ الإسلبمية التذكضل بمغي ؼيو نطاـ الفػائج، كيحل محمو 
مبجأ السذاركة في الخبح كالخدارة، ىحا السبجأ الحؼ جاءت كانت البشػؾ الإسلبمية لكي تكخسو عغ 

كيعػد تاريخ ، ت كالخجمات السرخؼية، انصلبقا مغ تحخيع الإسلبـ لخباشخيق مسارستيا لسختمف العسميا
ـ، عشجما أنذئت في مالضديا صشاديق الادخارتعسل 1940العسل السرخفي الإسلبمي الحجيث إلى سشة 

 3بجكف فائجة.
                                                           

 .70، ص 2008دار السدضخة، الصبعة الأكلى، عساف، الدشة البشؽك الإسلامية  محمد محسػد العجمػني،  1
 .22مخجع سبق ذكخه، ص  البشؽك الإسلامية محمد محسػد السكاكؼ،   2
دار الفكخ الجامعي، الصبعة الأكلى، ت السرارف الإسلامية  الخبح والخدارة في معاملاعادؿ عبج الفزضل عضج،  3

 .393، الإسكشجرية، ص 2007الدشة 
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تمضيا تجخبة الباكدتاف، حضث تع إنذاء مؤسدة )بشظ صغضخ( بالدتضشات مغ القخف العذخيغ 
عجة صغار السدارعضغ مغ خلبؿ إقخاضيع قخكض صغضخة بجكف فائجة كلكغ بعسػلة تيجؼ إلى مدا

صغضخة لتغصية السراريف الإدارية، ككانت مرادر أمػاؿ البشظ مغ أصحاب الأراضي الحيغ لع 
يتقاضػا عشيا أية فائجة، ككانػا يجفعػنيا مخة كاحجة فقط، الأمخ الحؼ أدػ إلى تػقف التجخبة نتيجة 

ػيل، بالإضافة إلى زيادة التكاليف الإدارية، ثع ضيخت تجخبة بشظ الادخار السحمي لشقز في التس
 1عمى يج الجكتػر أحسج الشجار. 1963بسجيشة مضت غسخ في صعضج مرخ سشة 

ككانت العسمية تتمخز في جسع الأمػاؿ مغ السدارعضغ السرخيضغ كاستثسارىا في بشاء الدجكد 
باح بضغ الأشخاؼ السذاركة، كلقج عخفت التجخبة نجاحا كبضخا كاسترلبح الأراضي بػية تقاسع الأر 

بمغ عجد العسلبء السمضػف مغ  1967كتجاكبا مشقصع الشطضخ مغ شخؼ الذعب السدمع بسرخ كفي سشة 
مختمف الفئات كالقصاعات كبمغ عجد فخكعيا تدعة فخكع كبضخة كما يديج عمى عذخيغ فخعا صغضخا، 

تدتسخ سػػ أربع سشػات كىحا بدبب الإدارة الدياسية كقتحاؾ التي كبالخغع مغ نجاح التجخبة فمع 
جاءت فتخة الدبعضشات التي عخفت انتذار كاسع الشصاؽ لمبشػؾ  2كضعت حجا ليحه التجخبة الشاجحة.

الإسلبمية ككاف أكؿ بشظ إسلبمي حكػمي ىػ بشظ ناصخ الاجتساعي في مرخ الحؼ تأسذ في عاـ 
كيدتثسخىا في السذخكعات كالسقاكلات الرغضخة كيػزع أرباحو عمى  ـ كيتمقى البشظ الػدائع1971

 السػدعضغ بحدب حرة أمػاليع في الاستثسارات، كلقج حقق البشظ نجاحا كبضخا.
ـ تع إنذاء بشظ دبي الإسلبمي، كالبشظ الإسلبمي لمتشسية بججة كيداىع ؼيو 1975كفي سشة 

الإنسائي كالتجارؼ كالؿياـ بالأبحاث كالتجريب كفي جسيع الجكلا لإسلبمية كىػ مؤسدة دكلية لمتسػيل 
ـ تع إنذاء بشظ ؼيرل الإسلبمي في مرخ كالدػداف كبضت التسػيل الكػيتي كسا تع إنذاء 1977عاـ 

الاتحاد الجكلي لمبشػؾ الإسلبمية كمقخه مكة السكخمة بيجؼ دعع الخكابط بضغ البشػؾ الإسلبمية كتػثضق 
ـ تأسذ البشظ 1978شابعيا الإسلبمي كالتشدضق بضغ أنذصتيا كفي عاـ  أكاصل التعاكف بضشيا كتأكضج

الإسلبمي الأردني لمتسػيل كالاستثسار، كتع تحػيل شخكة بضت الاستثسار الإسلبمي الأردنية إلى البشظ 
ـ، كبشظ 1982ـ، كسا تع إنذاء بشظ البحخيغ الإسلبمي سشة 1978الػششي الإسلبمي الأردني عاـ 

ـ، كبشظ قصخ الإسلبمي كبشظ ؼيرل الإسلبمي في أنقخة عاـ 1983البحخيشي عاـ ؼيرل الإسلبمي 
 1990.3ـ، مرخؼ قصخ الجكلي 1987ـ، كبشظ الإسلبـ السالضدؼ بضخىاد عاـ 1985

كمرخؼ الدلبـ الحؼ تأسذ في  4ـ،1991أما في الجدائخ نجج بشظ البخكة الحؼ تأسذ عاـ 
 2008.1كانصمق في نذاشو في أكتػبخ  2006جػاف

                                                           
 .76، مخجع سبق ذكخه، ص البشؽك الإسلاميةمحمد محسػد العجمػني،  1
 . 46مخجع سبق ذكخه، ص  البشؽك الإسلامية محمد بػجلبؿ،  2
 . 78-76، ص مخجع سبق ذكخه، البشؽك الإسلاميةمحمد محسػد العجمػني، 3
 . 36مخجع سبق ذكخه، ص  البشؽك الإسلامية محمد محسػد السكاكؼ، 4
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أما عمى الرعضج الجكلي، فقج تأسدت دار الساؿ الإسلبمي في سػيدخا، كبشظ البخكة الجكلي 
ـ، كالسرخؼ 1981السحجكدكسؤسدة مالية كليذ بشكا في بخيصانيا، كبشظ قبخص الإسلبمي عاـ 

 1983.2الإسلبمي الجكلضبالجنسارؾ عاـ 
انتذارا جغخاؼيا كاسعا عمى السدتػػ كبيحا نجج أف البشػؾ الإسلبمية في الفتخة الأخضخة تذيج 

العخبي كالإسلبمي كالعالسي كحققت أيزا استقصابا لسدتثسخيغ غضخ مدمسضغ فقج بمغ عجد السدتثسخيغ 
% كسا حققت نسػا نػعيا لأصػليا 50غضخ مدمسضغ في بعس البشػؾ الإسلبمية السالضدية أكثخ مغ 

مميار دكلار في  639% مقابل 28.6مغت مميار دكلار بشدبة نسػ ب 822ـ 2009التي بمغت سشة 
 3ـ أكثخ مغ تخيمضػف دكلار.2010ـ، كقج سجمت سشة 2008عاـ 

 تعخيف البشؽك الإسلامية - ب
تعتبخ السرارؼ الإسلبمية مغ أىع كأبخز السؤسدات السالية التي باشخت مشح نذأتيا العسل كفق 

، الستػافق مع أحكاـ الذخيعة الإسلبميةأحكاـ الذخيعةالإسلبمية، كتعتبخ نسػذجا عسميا لمعسل السرخفي 
الرعب كضع تعخيف محجد لمبشظ باعتباره مؤسدة مغ مؤسدات الائتساف ميسا كاف نػعو، حضث  كمغ

تعتبخ البشػؾ الإسلبمية مغ أسباب الاستقلبؿ الاقترادؼ، حضث تتػلى استثسار الثخكات كاستغلبليا 
 عمى أنو:يسكغ تعخيف البشظ الإسلبمي . أحدغ استغلبؿ كمشو

ىػ مؤسدة مالية مرخؼية لتجسيع الأمػاؿ كتػضيفيا بسا يخجـ بشاء :تعخيف الجكتؽر أحسج الشجار -1
 التكامل الإسلبمي كتحقضق عجالة التػزيع ككضع الساؿ في السدار الإسلبمي؛مجتسع 

ىػ كل مؤسدة تباشخ الأعساؿ السرخؼية عمى أسذ الذخيعة الإسلبمية :تعخيف عبج الله الطيار -2
 اعجىا الفقيية؛ كقػ 
ىػ ذلظ البشظ الحؼ لا يتعامل بالفائجة كيقػـ عمى قاعجة :تعخيف مؽسؽعة البشؽك الإسلامية -3

 4كييجؼ إلى مشح قخكض حدشة لمسحتاجضغ؛السذاركة 
البشظ الإسلبمي مشذأة مالية تعسل في إشار إسلبمي، :تعخيف الجكتؽر شؽقي إسساعيل شحاتة -4

 ؿ الحلبؿ، كبأسمػب فعاؿ في ضل إدارة اقترادية سميسة؛ كتدتيجؼ تحقضق الخبح بإدارة السا

                                                                                                                                                                                
مجاخمة في السمتقى عخض تجخبة مرخف الدلام الجدائخي في التسؽيل الإسلامي   ىذاـ القاسسي الحدشي، محمد 1

 .1، ص 09/12/2010الػششي الإسلبمي كاقع كتحجيات، جامعة الأغػاط، الدشة 
مجاخمة في السمتقى عخض تجخبة مرخف الدلام الجدائخي في التسؽيل الإسلامي  الحدشي،   ىذاـ القاسسيمحمد 2

 . 1، ص 09/12/2010الػششي الإسلبمي كاقع كتحجيات، جامعة الأغػاط، الدشة 
التصػرات كالخبخات، مجاخمة في ممتقى الػششي حػؿ التسػيل الإسلبمي كاقع  -السالية الإسلامية سعضج بػىخاكة،  3

 .6-5، ص 09/12/2010ات، جامعة الأغػاط، الدشة كتحجي
يع عبج الحميع عبادة،  4 ، الصبعة الأكلى، 2008دار الشفائذ، الأردف، الدة مؤشخات الأداء في البشؽك الإسلامية  إبخاـ

 .28-27ص 
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البشظ الإسلبمي ىػ مؤسدة نقجية مالية تعسل عمى جحب السػارد :تعخيف الجكتؽر الخزخي  -5
أفخاد السجتسع كتػضيفيا تػضيفا فعالا يكفل تعطيسيا كنسػىا في إشار القػاعج السدتقخة الشقجية مغ 

 لأمة كيعسل عمى تشسية اقترادياتيا؛لمذخيعة الإسلبمية كبسا يخجـ شعػب ا
البشظ الإسلبمي ىػ مشطسة مالية كمرخؼية، اقترادية كاجتساعية، تدعى إلى جحب السػارد مغ  -6

كالسؤسدات كتعسل عمى استخجاميا الاستخجاـ الأفزل، مع أداء الخجمات السرخؼية الستعجدة، الأفخاد 
كسا تداىع في تحقضق التكافل الاجتساعي في كتعسل عمى تحقضق العائج السشاسب لأصحاب رأس الساؿ 

السجتسع كتمتدـ بسبادغ كمقتزيات الذخيعة الإسلبمية كذلظ بيجؼ تحقضق التشسية الايجابية، 
الاقترادية كالاجتساعية للؤفخاد كالسؤسدات مع مخاعاة ضخكؼ السجتسع، كمغ التعخيف يسكغ 

 استخلبص العشاصخ التالية: 
مشطسة مالية كمرخؼية كبحلظ فيػ مشطسة تعسل في حقل الساؿ أخحا أف البشظ الإسلبمي يسثل   -

كعصاء،إيجاعا كتػضيفا، تسػيلب كاستثسارا، ىحا بجانب التداميا بأداء كافة الخجمات السرخؼية الستعجدة 
 اؿ السرارؼ، كىي مختبصة بتدضضخ الأعساؿ التجارية لأفخاد كمشطسات السجتسع؛جكالسعخكفة ؼيس

مي مشطسة اقترادية كاجتساعية، كمغ ثع لا تحكسو القػاعج السادية في أف البشظ الإسلب  -
السعاملبت فقصػإنسا يعسل أيزا عمى تخسيخ القػاعج الاجتساعية كالسعشػية كالشفدية، فيػ مشطسة 

 اقترادية تعسل في إشاراجتساعي كيختيغ نجاحيا بسجػ اىتساميا بيحا الجانب أيزا؛ 
قضق العائج السشاسب عمى استثساراتيا السختمفة حتى يتحقق الخبح تعسل البشػؾ الإسلبمية عمى تح -

لأصحاب رؤكس الأمػاؿ كالسػدعضغ كالسدتثسخيغ لجػ تمظ البشػؾ بسا يسكغ ىحه البشػؾ مغ تحقضق 
 1.الشسػ السدتسخ كالرػرة الصضبة لجػ ملبكيا كالسػدعضغ لجييا

 خرائص وأىجاف البشؽك الإسلامية: الثانيالسطمب 
تأثضخىا السمسػس عمى تذكضل الدياسات الخاصة بالأنذصة الخئيدية  الإسلبميةلبشػؾ تكتدي ا

، كمغ كضائف عمى السشيا الفقضيي الجيشي التي تسارسيا كذلظ مغ خلبؿ تمقي الػدائع كمشح القخكض
 التي تقػـ بيا البشػؾ ما ىػ تقمضجية ارتبط بطيػرىا كمشيا ما ضيخ نتيجة تصػر العسل البشكي كاتداع

تتسضد البشػؾ الإسلبمية عغ بؿية السؤسدات السالية كالسرخؼية  نصاؽ العسميات التي تداكليا البشػؾ.
 الأخخػ بخرائز كأىجاؼ كىي: 

 
 

                                                           
مي لمبحػث السعيج الػششي الإسلبالإدارة الإستخاتيجية في البشؽك الإسلامة  عبج الحسضج عبج الفتاح السغخبي،  1

 .  82-81، ص 2004كالتجريب، الأردف، الصبعة الأكلى، الدشة 
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 أولا: خرائص البشؽك الإسلامية
 مغ بضغ الخرائز التي تتسضد بيا البشػؾ الإسلبمية ما يمي: 

مغ السعمػـ أف الإسلامية ومقاصجىا: إلتدام السرارف بتعاملات السرخفية بأحكام الذخيعة  - أ
السرارؼ الإسلبمية مرارؼ تشسػية بالجرجة الأكلى، كإنيا كفي جسيع أعساليا تكػف محكسة بسا أحمو 

 كالتقضج في ذلظ بقاعجة الحلبؿ كالحخاـ التي يحجدىا الإسلبـ، مسا يتختب عميو: الله،
ت التي تذبع الحاجات الدػية للئنداف تػجيو الإستثسار كتخكضده في دائخة إنتاج الدمع كالخجما -

 السدمع؛ 
 تحمي أف يقع كل مشتا "سمعة أك خجمة"، في دائخة الحلبؿ؛  -
 .تحكيع مبجأ احتياجات السجتسع، كمرمحة الجساعة قبل العائج الحؼ يعػد عمى الفخد -
شطاـ قتراديضغ يشدبػف لملإمغ ا خاإف كثضعجم التعامل بالفائجة السرخفية مؼ مشطمع أنيا ربا:  - ب

أس مالية، فديادة التعامل بالخبا يعشي زيادة الخ الخبػؼ جسيع العضػب التي ضيخت في السجتسعات 
ليحه الحياة، كتشقضتيا مسا ما لا يتلبئع  الإسلبمي، كليحا السرخؼ الإسلبمي يشصمق مغ ترػر الأزمات

 1؛مع الذخيعة الإسلبمية
ايجؿ عمى أف السرارؼ الإسلبمية تجسع كىحربط التشسية الإقترادية بالتشسية الإجتساعية:  - ج

مابضغ جانبي الإنداف السادؼ كالخكحي، فالإسلبـ كحجة متكاممة، اؿ تشفرل ؼيو جػانب الحياة 
كفق السذاريع  الإستثساريةالسختمفة، فيػ يحاكؿ رفع السدتػػ السعيذي لمسجتسع، مغ خلبؿ سياستو 

 2؛كالسؤسدات الإقترادية التابعة لو
إف كثضخا مغ أمػاؿ السدمسضغ معصمة، السعطمة ودفعيا إلى مجال الإستثسار:  تجسيع الأمؽال - د

كذلظ يعػد إلى تسدظ ىحا الشفخ الخضخ مغ أبشاء ىحه الأمة بعقضجتيع، لكغ بفزل السرارؼ الإسلبمية 
 .التي أثبتت ججارتيا كنجاحيا، تسكغ ىؤاؿء مغ إستثسار أمػاليع السجسجة كتشسضتيا

ىػ العسل مغ أجل جعل الحخكة التجارية ل التجاري بيؼ الجول الإسلامية: تيديخ وتشذيط التباد - ه
تدضخ بضغ الذعػب الإسلبمية نحػ التقجـ، إلى درجة الإستغشاء عمى الشطاـ السرخفي القائع "التجارؼ" 

 كعجـ الخجػع إليو في أؼ عسل مرخفي يحتاجو الفخد السدمع؛ 
مية كإنصلبقا مغ رسالتيا الدامية في التػفضق حضث تقػـ السرارؼ الإسلبإحياء نعام الدكاة:  - و

بضغ الجانبي السادؼ كالخكحي معا، كذلظ مغ خلبؿ العسل عمى كل مغ شأنو أف يؤدؼ إلى تحقضق 
الخفاه كالتقجـ ألفخاد السجتسع الإسلبمي، لحلظ أقامت ىحه السرارؼ صشجكقا خاصا لجسع الدكاة، تتػلى 

                                                           
دار البجاية لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، الدشة نحؽ إقتراد إسلامي   –البشؽك الإسلامية نعيع نسخ داككد،  1

 .55، ص 2012
يع الحبػرؼ،  2 دار الحامج لمشذخ كالتػزيع، عساف، دور السرارف الإسلامية في التسؽيل والإستثسار  يعخب محمد إبخاـ

 . 96، ص 2014الأردف، الدشة 
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و الله عمى ىحه الأمة، إضافة إلى الجانب الإقترادؼ الحؼ ىي إدارتو، كىي بحلظ تؤدؼ كاجبا فخض
 تؤديو أمػاؿ ىحه الفخضية؛ 

إف الذخيعة الإسلبمية تحخـ بيع الجيػف، بغضخ ؾيستيا الإسسية، بغس تجشب التخاكسات الشقجية:  - ز
، يعتبخ الشطخ عغ مػعج إستحقاقيا لأف أؼ فارؽ بضغ الؿيسة الإسسية كالؿيسة الحالية التي يتع البيع بيا

، كمشو فالبشػؾ الإسلبمية لا تدصيع الجخػؿ في تخاكسات للؤصػؿ الشقجية كسا يحجث  مغ الخبا السحخـ
في العالع الضػـ بضغ البشػؾ التقمضجية، حضث أف ىحه الأخضخة تعتبخ بالشدبة لمبشػؾ التقمضجية شخيقة تسػيمية 

، ككل ىحا لا تقع ؼيو البشػؾ بحتة، ىي سبب الإضصخابات كالتأرجح في الإقتراد الغخبي الض ػـ
 1.الإسلبمية، كإلا يخزع لو الشطاـ الإقترادؼ الإسلبمي لأنيا شخيعة مغ لجف حكيع خبضخ

 ثانيا : أىجاف البشؽك الإسلامية
 يدعى البشظ الإسلبمي إلى تحؿيقيا جسمة مغ الأىجاؼ نحكخ مشيا:

قيا لأنيا مؿياس استسخاريتو كىػ مغ أىع الأىجاؼ التي يدعى البشظ إلى تحؿي:تحقيع الخبح - أ
الخبح ليذ لمبشظ فقط كإنسا أيزا لمستعاممضغ معو مغ السػدعضغ السزاربضغ بأمػاليع في  كبقائو كىحا

 البشظ؛ 
كذلظ مغ خلبؿ تشػيع الاستثسارات كتقمضل السخاشخ :الحكسة والأمان في الترخف بالأمؽال - ب

 ؛ بسعجلات الدضػلة السلبئسة لسػاجية الطخكؼكالاحتفاظ 
أؼ تشسية السػارد الحاتية لمبشظ مغ خلبؿ رفع رأس الساؿ كالأرباح السحتجدة :الاستسخارية والشسؽ - ج

 كالاحتياشيات، بالإضافة إلى تشسية السػارد الخارجية باستقصاب السجخخات كتػضيفيا؛ 
كذلظ مغ خلبؿ التػسع في الأنذصة الاقترادية بسا يزسغ : القيام بالشذاطات الاقترادية - د

تصػيخ الاقتراد، كبسا يحقق تشسضتو، اندجاما مع مزامضغ كمقاصج الذخيعة الإسلبمية ياـ في الإس
 ؛ لأسالضب كالػسائل التي تتفق كذلظكمغ خلبؿ الريغ كا

مغ أجل السداىسة في خجمة السجتسع كتصػيخه كتمبية الاحتياجات :تقجيػ خجمات اجتساعية - ه
عات كالشذاشات التي تحقق الشفع الاجتساعي العاـ خلبؿ الإسياـ في تسػيل السذخك الاجتساعية مغ 

كالإسياـ في السذخكعات الاجتساعية الخضخية، ككحلظ الإسياـ في جسع أمػاؿ الدكاة كغضخىا 
كاستخجاميا في الأكجو السخررة ليا كلمسحتاجضغ إلضيا كبالذكل الحؼ يتصابق مع قػاعج الذخيعة 

 (:01جاؼ البشظ الإسلبمي في الذكل )عسػما يسكغ تمخيز أىك 2الإسلبمية كمقاصجىا.
 

                                                           
، 2010دار كائل لمشذخ كالتػزيع، عساف، الدشة إدارة السرارف الإسلامية  حخبي محمد عخيقات، سعضج جسعة عقل،  1

 . 98-96ص 
 . 98كلى، ص ، الصبعة الأ2006عالع الكتب الحجيثة، الأردف، الدشة البشؽك الإسلامية  فميح حدغ خدؼ، 2
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 أىجاؼ البشظ الإسلبمي  :01الذكل رقػ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .89عبج الحسضج عبج الفتاح السغخبي، الإدارة الإستخاتيجية في البشػؾ الإسلبمية، مخجع سبق ذكخه، ص: السرجر

 
 أنؽاع البشؽك الإسلامية وهيكميا التشعيسي :الثالثالسطمب 

دا نذاط البشػؾ اإسلبمية كزيادة حجع معاملبتيا، أدػ إلى ضخكرة تخرريا في أنذصة إف إمتجا
 إقترادية معضشة، كبالتالي تقدع البشػؾ الإسلبمية إلى عجة أنػاع كذلظ كفقا لعجة أسذ. 

 أنؽاع البشؽك الإسلامية أولا: 
 تأخح عجة أشكاؿ مشيا:

ػؾ إلى تشسية الاقتراد القػمي في الجكلة، كتيجؼ ىحه البش: بشؽك تشسية دولية بالجرجة الأولى - أ
 كذلظ عغ شخيق الذخكع في تشسية الاستثسار في مذخكعات البضئة الأساسية اقتراديا كاجتساعيا.

 استيعاب
كتصبضق كضيفة الساؿ 
في الإسلبـ اقتراديا 

 كاجتساعيا
 

 الجعػة إلى سبضل الله

الإلتداـ يالسبادغ 
الإسلبمية في 

 السعاملبت
 السرخؼية 

قف تعديد السػا
في الدػؽ 
 السرخؼية

 
تشسية الكفايات 

كالسيارات الإدارية 
 لمعاممضغ بالبشظ

 

تحقضق الأرباح 
 لمسداىسضغ

 

تسػيل احتياجات 
الستعاممضغ كتػفضخ 

 متصمباتيع

حفع أمػاؿ الستعاممضغ 
 كتشسضتيا

تدضضخ معاملبف 
الستعاممضغ 

ع راحتيع يكتجع
 عشج التعامل

السداىسة في دراسة 
جتسع مذكلبت الس

كالسذاركة في كضع 
 الحمػؿ ليا

 

مشح تدضخات لمسشطسات 
كالأجيدة التي تخجـ لرالح 

 البضئة

 

تحقضق التكافل 
الإجتساعي بضغ 
 أفخاد السجتسع

 

إشباع حاجات 
 الستعاممضغ

إحياء السشيا الإسلبمي 
 في السعاملبت السرخؼية

 
رعاية متصمبات 
 كمرالح السجتسع

تحقضق آماؿ كشسػحات 
 ب البشظأصحا
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ككحلظ تقػـ بسشح القخكض الحدشة لتسػيل البخاما كالسذخكعات الإنتاجية، كمغ أمثمة ذلظ "البشظ 
 سار كالتشسية" بالقاىخة .الإسلبمي لمتشسية" ك"السرخؼ الإسلبمي للبستث

كىحه البشػؾ تخكد عمى الشاحية الاجتساعية كمغ أمثمتيا "بشظ : بشؽك اجتساعية بالجرجة الأولى - ب
ناصخ الاجتساعي" الحؼ يتسثل غخضو الأساسي في السداىسة في تػسيع قاعجة التكافل الاجتساعي 

سداعجات، كتمقى الدكاة كإنفاقيا في بضغ الأفخاد، عغ شخيق مشح القخكض الحدشة، كتقجيع الإعانات كال
 مرارفيا الذخعية.

كىي البشػؾ التي تشذأ أصلب لتكػف مؤسدات مالية : بشؽك تسؽيمية استذسارية بالجرجة الأولى - ج
استثسارية مع ؾياميا ببعس الخجمات السرخؼية السعتادة، مثل "بضت التسػيل الكػيتي" في دكلة الكػيت 

 ستثسارؼ برػره الستعجدة.الحؼ يقػـ بأعساؿ التسػيل الا
كىي البشػؾ الإسلبمية التي تقػـ بسختمف الأعساؿ السرخؼية كالسالية : بشؽك متعجدة الأغخاض - د

كالتجارية كالاستثسارية كالسداىسة في مذخكعات الترشيع كالعسخاف كمغ أمثمة ىحه البشػؾ "بشظ ؼيرل 
" بجكلة الإمارات العخبية كمرخؼ ؼيرل الإسلبميبشظ دبي "الإسلبمي" بالسسمكة العخبية الدعػدية ك 

 1الإسلبمي بالبحخيغ.
 الييكل التشعيسي لمبشؽك الإسلامية ثانيا: 

انصلبقا مغ الفخؽ الجػىخؼ السػجػد بضغ البشػؾ الإسلبمية كالبشػؾ التقمضجية كمع تصػر 
شطيسي خاص السعاملبت السرخؼية الإسلبمية، كسا كانت عميو مشح نذأتيا تصمب الأمخ إيجاد ـيكل ت

بيا كذلظ مغ أجل تشطيع كتحجيج الأعساؿ الػاجب الؿياـ بيجؼ الػصػؿ إلى تحقضق الأىجاؼ السدصخة 
التي لا يسكشيا تحقضق إلا إذا كاف ىشاؾ تقديع لمعسل كتشدضق بضغ الإدارت كالأقداـ كالػحجات دكف 

 اختلبط الرلبحيات كالتجخل في السدؤكليات. 
البشػؾ الإسلبمية نسػذجا لمييكل التشطيسي كالحؼ مغ السسكغ مغ أجل ىحا اقتخحت مػسػعة 

 2اعتباره نسػذجا عاـ يسكغ إسقاشو عمى أؼ بشظ إسلبمي.
 
 
 
 
 

                                                           
، ص 2005مؤسدة شباب الجامعية، الإسكشجرية، الدشة إدارة البشؽك التجارية والإسلامية  أحسج محمد السرخؼ،  1

61-62. 
 . 65-64مخجع سبق ذكخه، ص  البشؽك الإسلامية محمد بػجلبؿ،  2
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 نسػذج الييكل التشطيسي لمبشظ الإسلبمي: 02الذكل رقػ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 .66ص ، الجدائخ،2009السؤسدة الػششية، الدشة البشؽك الإسلامية  محمد بػجلبؿ،  السرجر:

 التأمضغ التعاكف  -
الدكاة كالخجمة  -

 الإجتساعية

 حدابات جارية -
 كدائع -
 ادخار  -
 أكراؽ تجارية -
خجمات  -

 مرخؼية

 استثسار صشاعي -
 استثسار تجارؼ  -
 استثسار زراعي -
 كنذاطمذاركات  -

 حخفي كخجمي

 التخصيط كالستابعة  -
 البحػث الفشية -
 التشطيع كالتجريب -
 الإعلبـ -

السدتذار ىضئة الخقابة 
 لذخعيةا

 رئيذ مجمذ الإدارة

 السجيخ العاـ

 رئيذ مجمذ الإدارة

الإدارة 
 العامة

التكافل 
 الإجتساعي

قصاع الأعساؿ 
 السرخؼية

قصاع 
 الإستثسار

التخصيط كالبحػث 
 كالتجريب كالإعلبـ

 شؤكف السالية شؤكف قانػنية شؤكف إدارية 

 شؤكف العاممضغ -
 شؤكف إدارية  -
 مخازف  -
 حفع -

 الخأؼ إدارة  -
 التحؿيقات -

 حدابات مخكدية -
 الخديشة -
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 شخح الييكل:
كىي أعمى ىضئة عمى مدتػػ البشظ مغ حضث رسسالأىجاؼ ككضع الدياسات  مجمذ الإدارة: -1

 ؛العامة كاتخاذ القخارات اليامة كتحجيج الاستخاتيجيات العامة لتحقضق ىحه الأىجاؼ
ياسة التي يزعيا كىي اليضئة الثانية في البشظ الإسلبمي كالتي تقػـ بتشفضح الد السجيخ العام: -2

مجمذ الإدارة كسا تقػـ بتدضضخ البشظ كيداعجىا في ذلظ مدتذاركف ذك كفاءة عالية في إدارة الأعساؿ 
 ؛كالتدضضخ

تريخ عمى مخاؾبة نذاط البشظ كالتأكج مغ شخعية عسمياتو كمصابقتيا  ىيئة الخقابة الذخعية: -3
 ؛ لمذخيعة الإسلبمية كقػانضغ الجكلة

تقػـ بسداعجة السجيخ العاـ في أداء كضائفو كسا تقػـ بالتشدضق بضغ مجمذ  ىي ىضئة الدكختارية: -4
 ؛الإدارة كالسجيخ العاـ

 :تقػـ بالإشخاؼ عمى الأقداـ كالجكائخ التالية الإدارة العامة: -5
 ؛التي تتكفل بقزايا العساؿ مغ تػؾيف كانجازات كمخاؾبة إدارية الذؤون الإدارية:دائخة -
 ؛قػـ بالتشدضق بضغ قصاعي الأعساؿ البشكية كالاستثساريةت ائخة الذؤون السالية:د -
تقػـ بسخاؾبة الإجخاءات الػاجب تشفضحىا، كضساف الدضخ الحدغ  دائخة الذؤون القانؽنية: -

 ؛لمعسميات البشكية
ىي ىضئة تتسضد بيا البشػؾ الإسلبمية، فيي تقػـ بجسع الدكاة  دائخة التكافل الاجتساعي: -6

 ؛ تقجيع خجمات اجتساعية كتػزيعيا، بالإضافة إلى
كمغ مياميا فتح الحدابات كتجسيع أمػاؿ السػدعضغ ثع تحػيميا إلى  قطاع الأعسال السرخفية: -7

 ؛قصاع الاستثسارات
يدتقبل الأمػاؿ السػدعة مغ شخؼ السػدعضغ في شكل حدابات كيقػـ  قطاع الاستثسار: -8

مفة مثل الاستثسار السباشخ أك السذاركة أك باستثسار ىحه الأمػاؿ في السذاريع السختمفة كبالصخؽ السخت
 ؛السخابحة كغضخىا مغ شخؽ الاستثسار السذخكعة
ىحه اليضئة تريخ عمى التخصيط الجضج لتحقضق الأىجاؼ  قطاع التخطيط والبحث والتجريب والإعلام:

 1. كتشطيع الجكرات التجريبية كالتكػيشية لديادة كفاءة عساؿ البشظ

 

 
                                                           

ل شيادة ليدانذ في العمػـ محكخة مقجمة لشضالحمؽل الإسلامي لمشعام السرخفي  صػلي فؤاد سميع، شلبكشي ىذاـ،  1
 . 17-16، ص 2005-2004السالية، كمية عمػـ الإقترادؼ كعمػـ التدضضخ، جامعة الأغػاط، الدشة 
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 املات السالية والسرخفية في البشؽك الإسلاميةالسعالسبحث الثاني: 
تيجؼ البشػؾ الإسلبمية إلى إبخاز دكر السعاملبت السالية كػنيا تعج بذكل عاـ مغ البشي 
الأساسي في أية دكلة كذلظ لسا تػفخه مغ خجمات لذتى أنػاع الإستثسارات كلسا تقجكـ بتقجيسو مغ 

 ل كغضخىا مغ العسميات السرخؼية.كضائف متعجدة كإبجاع الشقػد كعسميات التسػي
 دور البشؽك الإسلامية والأنذطة التي يقؽم عمييا السطمب الأول: 

تقػـ البشػؾ الإسلبمية بجكر اقترادؼ كاجتساعي ىا، استشادا إلى شبيعتيا التي تختبط بخسالتيا 
مغ العسميات التي تتزسغ خجمة السجتسع الإقترادؼ الحؼ يعسل ؼيو، كػف البشظ الإسلبمي لو عجيج 

كالأنذصة كيتزح أف عسميات البشػؾ الإسلبمية تتسثل في الحرػؿ عمى الأمػاؿ ثع العسل عمى 
 تذغضميا مع مخاعاة القػاعج البشػؾ الإسلبمية لكافة العسميات.

 أولا: دور البشؽك الإسلامية
سلبمية، البشػؾ الإسلبمية دكر في تشذيط الاقتراد الػششي بسا يتػافق مع الذخيعة الإتمعب 

 :الأدكار ؼيسا يمي كيسكغ تحجيج مختمف ىحه
لأصحاب الػدائع الاستثسارية حرة معمػمة مغ الأرباح التي يجرىا استثسار تقجـ : قبؽل الؽدائع - أ

مجخخاتيع كيأخح السرخؼ الإسلبمي مغ ىحه الأرباح نرضبا معمػما أيزا لقاء كػنو مزاربا بأمػاؿ 
لجيو لمتثسضخ، أما إذا كانت محرمة استثسارات السرارؼ الغضخ مغ أصحاب السجخخات السػدعة 

 1الإسلبمية خدارة فالخدارة عمى رأس الساؿ؛
العلبقة بضغ البشػؾ الإسلبمية مع أصحاب تكػف : زاربةالحرؽل عمى الأمؽال عمى أساس الس - ب

دائخ الػدائع عمى أساس السزاربة فقط، حضث يتفق البشظ برفتو كسزارب عمى تقديع الأرباح أك الخ
مع أصحاب الأمػاؿ )السػدعضغ( بشدب معضشة، كسا أف لمبشظ لحق تػكضل غضخه في استثسار أمػاؿ 
السػدعضغ في مختمف السذخكعات الاستثسارية كالبشػؾ الإسلبمية كغضخىا تقػـ باختيار السذخكع متخحة 

ذا تسكشت ىحه في ذلظ إجخاءات ضخكرية كتجابضخ مغ شأنيا أف تحدغ مغ سسعتو كلغ يكػف ذلظ إلا إ
البشػؾ مغ تػزيع أرباح عمى أصحاب السجخخات تفػؽ ما يحرل عميو غضخىع في البشػؾ السشافدة 

 2ليا؛
تعخض البشػؾ الإسلبمية لعجد يمجأ إلى مداعجة مغ بشظ آخخ عجد: الإستعانة بالبشؽك الأخخى  - ج

 3مثمو بحضث تتع السداعجة في نصاؽ السذاركة عمى الخبح كالخدارة مغ فػائج؛

                                                           
 . 87، ص 2001دار كائل لمصباعة كالشذخ، الأردف، الدشة السرارف الإسلامية  محمد شيخػف،  1
 .79، ص 1990ئخ، الدشة ، السؤسدة الػششية لمكتاب الجداالبشؽك الإسلاميةمحمد بػجلبؿ  2
 .66، ص 1999دار الضغ، الجدائخ، الدشة القطاع السرخفي في الإقتراد الإسلامي  فائد المباف،  3
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عبارة عغ كثائق مػحجة صادرة عغ البشظ بأسساء مسغ يكتتبػف كىي : إصجار سشجات السقارضة - د
بيا مقابل دفع الؿيسة السحخرةبيا عمى أساس السذاركة في نتائا الأرباح السحققة سشػيا حدب شخكط 
الإصجار خاصة بكل إصجار عمى حجػ، كىي نػعضغ: مشيا سشجات مقارضة السذتخكة كمشيا سشجات 

 1قارضة الستخررة؛الس
تمظ الخجمات عسميات تحرضل الذيكات عغ شخيق السقاصة، كحلظ مغ : تأدية الخجمات البشكية - ه

إجخاء الحػالات بأنػاعيا كبيع العسلبت الأجشبية كشخائيا كتحرضل الكسبيالات نيابة عغ العسلبء بذخط 
ضخ مختبصة بسجة الكسبيالات، أف لا تقػـ البشػؾ الإسلبمية بخرع الكسبيالات بفائجة كأنيا عسػلة غ

 إصجار خصابات الزساف كالكفالات كإصجار الاعتسادات السدتشجية.
كىي كحلظ تقجـ كافة الخجمات السرخؼية التقمضجية الستعارؼ عمضيا كفقا لأحجث الأسالضب الفشية 

 2كالتكشػلػجية، شالسا لا تتعارض مع شبيعتيا الخاصة، كمع أحكاـ الذخيعة الإسلبمية.
بيجؼ تػثضق أكامخ التخابط كالتخاحع بضغ مختمف الجساعات كالأفخاد كذلظ : جمات الإجتساعيةالخ - و

كذلظ عغ شخيق تقجيع القخض الحدغ لمغايات الإنتاجية لتسكضغ السدتفضج مغ بجأ حياتو كتحدضغ مدتػػ 
جيع قخكض دخمو كمعيذتو بجكف فػائج، كإنذاء إدارة الرشاديق السخررة لمغايات الإجتساعية ككحا تق

 3الدكاج أك أؼ أعساؿ تدعى إلى تحقضق أىجاؼ البشظ الإسلبمي؛
ىحه الأنذصة محػر عسل البشػؾ تسثل : ثسارية باستخجام أمؽال السداىسيؼأنذطة است - ز

 4الإسلبمية كالسرجر الأساسي لتحقضق إيخادات لأصحاب الاستثسار.

 ثانيا: الأنذطة التي تقؽم عمييا البشؽك الإسلامية
 بشػؾ الإسلبمية إلى تحقضق مجسػعة مغ الأنذصة  الستكاممة نػجدىا ؼيسا يمي: تدعى ال

 كىي: مجسؽعة أنذطة الخجمات الستعجدة:  - أ
تقجيع الخجمات السرخؼية العامة كالاستذارات الإدارية كالسالية مقابل أجل أك عسػلة أك مكافأة  -1

 ؛أك أتعاب، كلقج أجاز فقياء السدمسضغ ذلظ
تساعية كالإسلبمية بجكف مقابل مداىسة في تحقضق التشسضػة الاجتساعضػة تقجيع الخجمات الاج -2

 .  كتشسية الػعي الإسلبمي

                                                           
دار الشيزة العخبية، لبشاف، البشؽك الذاممة وتطؽيخ دور الجياز السرخفي السرخي  رشضج صالح الفتاح صالح،  1

 . 208، ص 2000الدشة 
 . 208ص ، البشؽك الذاممة وتطؽيخ دور الجياز السرخفي السرخي الح، رشضج صالح عبج الفتاح ص 2
يع عمي عبج الله، كفائق نرار،  3  . 180، ص 1993دار الرفاء، عساف، الدشة إدارة السرارف  غداف عداؼ، إبخاـ
خ، عساف، الدشة دار الجامعية الججيجة لمشذخ، الإسكشجرية، دار كائل لمشذإدارة السرارف  عبج الغفخ حشفي، كآخخكف،  4

 . 76، ص 2000
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 كىي: : أنذطة التسؽيل والاستثسار مجسؽعة - ب
 ؛ تسػيل مختمف السذخكعات الاستثسارية السباشخة التي يشذؤىا السرخؼ الإسلبمي -1
شخيكا كفقا لريغ السذػػػاركات  تسػيل السذخكعات الاقترادية التي يكػف السرخؼ فضيا شخفا -2

 ؛ السذخكعة كالسزاربة كالسذاركة كالسداىسة
 . تسػيل السذخكعات الاقترادية عغ شخيق نطاـ السخابحة -3
مجسؽعة أنذطة الأعسال التجارية والعقارية والخجمية والإنتاجية إضافة إلى أنذطة أخووخى  - ج

 ى تختمف مؼ بيئة إلى أخخ 
الإسلبمي يجخل في نصاؽ استثسار الأمػاؿ في السجالات الصضبة، كأصل ىحه الأعساؿ في السرخؼ 

مغ أجل الحرػؿ عمى الخبح الحلبؿ الصضب، كتخكضد السرارؼ الإسلبمية عمى السذاريع التي لا يقبل 
 1.عمضيا رجاؿ الأعساؿ بدبب انخفاض عائجىا الفخدؼ رغع أف ليػا عائج اجتساعي ىاـ

 (. 3تػضيح الرػرة أكثخ ) الذكل رقعكيسكغ تمخيز ىحه الأنذصة في مخصط ل

                                                           
 . 52-51،  ص 1996دار الشبأ، الجدائخ، الدشة البشؽك الإسلامية  جساؿ لعسارة،  1
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 نططة الصصر  الإسامصًلأالإطار العام ل: 03 الشكل رقم 

 مجموعة أنشطة الخدمات

 

 الأعمالمجموعةأنشطة  التمويل والإستثمارمجموعةأنشطة 

 . التجار الجاخمية -
 . التجارة الخارجية -
شخاء كبيع لأكراؽ  -

 . السالية
 . بضػع السخبحة -
 .صػرىا الذخعية -

ت إنذاء الػحجا -
الدكشية بقرج 

 . تأجضخىا أك بيعيا
إنذاء السجف  -

الدكشية كإدارتيا 
 .كتأجضخىا لمغضخ

إنذاء السجارس  -
كدكر العمع ككحلظ 

 .السداجج

السداىسة في  -
إنذاء السرانع 

لتشسية  اليامة
اقتراديات الأمة 

 . السدمسة

فتح الحدابات  -
لػدئع الجارية كقبػؿ ا

 السختمفة. 
تديضل الاعتسادات  -

 السدتشجية.
عسميات الرخؼ  -

 الأجشبي كالسقايزات. 
تأجضخ الخدائغ  -

 كالسدتػدعات. 
إصجار خصابات  -

 الزساف كالكفلبت 
تحرضل الذيكات  -

 كالأكراؽ التجارية. 
 

الؿياـ بجراسة  -
الججكػ الاقترادية 

 . لمعسلبء
تمقي الإكتتابات  -

 .لمذخكات
تقجيع السعمػمات  -

عغ السذخكعات 
كعغ مجالات 

 .الإشتثسار
تقجيع الايتذارات  -

 . الإدارية كالسالية
إدارة السستمكات  -

 .لمعسلبء
 

تقجيع القخكض  -
 . الحدشة

تحرضل الدكاة  -
 .كصخفيا

تقجيع الشرائح  -
 . لمعسلبء

نذخ الػعي  -
 . السرخفي الإسلبمي

السداىسة في مجاؿ  -
 . سلبميةفة الإانذخ الثق

 

التسػيل أنذصة  -
 . الأعساؿ السختمفة

تسػيل  -
السذخكعات 

الاقترادية السختمفة 
كيعتبخ ىحا الشذاط 

الصخؼ الأكؿ لشذاط 
الاستثسار كمباشخة 
الأعساؿ التجارية 

كالعقارية كالإنتاجية 
 .حضث يسثل مرادر

استثسار الأمػاؿ  -
كفقا لشطاـ 
 . السزاربة

استثسار الأمػاؿ  -
لشطاـ  كفقا

السداىسة مع 
السرارؼ 

 . الإسلبمية الأخخػ 
استثسار الأمػاؿ  -

بالسذاركة مع 
 . ىضئات إسلبمية

تقدٌم هذه الخدصات صقابل أجر أو عصولة أو 

 أتعاب أو إجارة وهذا جائز طرعا

تقدٌم هذه الخدصات 

 صجانا

ٌقوم الصصر  الإسامصً بهذه 

الأنططة الصختلفة بغرض استثصار 

لصٌن واستغامل الطاقات أصوال الصس

 على أساس الصطاركة

بقصد تحقٌق 

الربح الطٌب 

 صن التجارة

ٌقصد تحقٌق 

التنصٌة الإجتصاعٌة 

تحقٌق الإٌراد 

 الحامل والطٌب

بقصد تحقٌق 

التنصٌة الإجتصاعٌة 

والصناعٌة لاسٌصا 

فً بامد العام 

 الثالث

الخدمات 

 المصرفية
استثمارات الخدمات 

 وتقديم المعلومات
اجتماعية الخدمات 

 إسلامية
الأعمال 

 التجارية
الأعمال 

 العقارية
الأعمال 

 الإنتاجية
نشاط 

 التـمويل
نشاط 

 الإستثمار

 .66-65، مخجع سبق ذكخه، ص البشؽك الإسلاميةجساؿ لعسارة، السرجر: 
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 مرادر واستخجامات الأمؽال في البشؽك الإسلامية : الثانيالسطمب 
لا يػجج اختلبؼ كبضخ بالشدبة لسرادر الأمػاؿ بضغ البشػؾ الخأسسالية كالبشػؾ الإسلبمية 

، كقج يكسغ الفخؽ في القخكض كبإمكاف الجكلة أك الأشخاص استثسار أمػاليع في البشػؾ الإسلبمية
سػاء شػيمة، متػسصة أك قرضخة الأجل التي تحل محميا في البشػؾ الإسلبمية حدابات الإيجاع 
كالاستثسار، حضث تعتسج البشػؾ الإسلبمية عمى مرادر تسػيل داخمية كخارجية لسباشخة عسمياتيا 

 .ه البشػؾالسرخؼية، كاستخجاميا في أكجو الشذاط السرخفي كالاقترادؼ ليح

 أولا: مرادر الأمؽال لجى البشؽك الإسلامية
ىحه السرادر غالبا في: رأس الساؿ كالاحتياشات كالأرباح السحتجدة تتسثل السرادر الجاخمية:  - أ

 .كالسخررات
رأس الساؿ ىػ رأس الساؿ السجفػع الحؼ يعتبخ مرجر تتجفق مشو السػارد لمبشظ، كبو رأس السال:  -1

الاعتبارؼ لو كإعجاده كتجيضده لضتسكغ مغ مسارسة نذاشو السرخفي،  د الكيافيتع تأسيذ البشظ كإيجا
تأسيديا" في إنذاء البشظ مغ خلبؿ تػفضخ جسيع السدتمدمات الأكلية "كيمعب رأس الساؿ السجفػع دكرا 

اللبزمة لمبجء في مسارسة أعسالو مغ مباني ككػادر إدارية كمرخؼية كأثاث كأجيدة كمعجات كأدكات 
 .عات مختمفة كغضخىاكمصبػ 

كسا يقػـ رأس الساؿ السجفػع بجكر"تسػيمي" في الدػؽ السرخؼية لتغصية الاحتياجات التسػيمية 
لعسلبء البشظ سػاء أكانت قرضخة أـ متػسصة الأجل، كيزاؼ إلى ذلظ ؾيامو بجكر "حسائي" أك كضيفة 

حؼ قج يتعخض لو البشظ ؼيكػف ضساف بتحسمو الخدائخ السحتسمة التي تتعمق بالسداىسضغ أك العجد ال
أشبو بجياز امتراص لمخدائخ كالسخاشخ التي تقف في سبضمو، إذ يقػـ باستيعابيا، لحضغ حرػلو 

 1؛عمى مػارد مالية أخخػ لتغصضتيا
الاحتياشات تتسثل في الأمػاؿ التي يتع الاحتفاظ بيا مغ الأرباح التي يحققيا البشظ الاحتياطات:  -2

نت احتياشات قانػنية، أؼ أف القػانضغ ذات العلبقة بعسل البشػؾ ىحه تفخض بذكل احتياشات سػاء كا
الاحتفاظ بيا، أك احتياشات عامة تفخضيا شبيعة عسل البشظ كالطخكؼ العامة السحيصة بعسمو، أك 
احتياشات خاصة تفخضيا سياسة البشظ مغ أجل دعع مخكده السالي، كضساف متانتو بتكػيغ مثل ىحه 

ادة فإف القػانضغ الخاصة بعسل البشػؾ تتزسغ أسذ كقػاعج لتكػيغ مثل ىحه الاحتياشات، كع
الاحتياشات، كعادة يتػقف تكػيشيا عشج بمػغيا ندبة معضشة تحجدىا ىحه القػانضغ مغ رأس ماؿ البشظ 
إلى مصمػباتو كإلى كدائعو كفي الغالب فإف البشػؾ الإسلبمية تقػـ بتكػيغ الاحتياشات السختمفة إضافة 

ى الاحتياشات القانػنية السفخكضة عمضيا مغ أجل تقػية كتستضغ كضعيا السالي كدعسو كمغ أجل إل
                                                           

، 2001دار كائل لمشذخ، عساف، الصبعة الأكلى، الدشة أساسيات العسل السرخفي الإسلامي  محسػد حدغ صػاف،   1
 . 117ص 
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تػفضخ الاحتياشات اللبزمة لسػاجية سحػبات السػدعضغ كبالحات عشجما تديج الدحػبات الضػمية عمى 
في  الإيجاعات الضػمية كسا أف ىحه الاحتياشات تعتبخ مرجر قػة كدعع لحقػؽ السالكضغ كأسيسيع

 .الدػؽ 
كىحه الاحتياشات تعتسج عمى عػامل كثضخة مشيا مجػ تحؿيقيا للؤرباح التي يسكغ أف يدتقصع 
جدء مشيا لتكػيغ ىحه الاحتياشات، ككحلظ مجػ حخص البشظ عمى قػة كسلبمة مخكده السالي الحؼ 

عات بديادة رأس يجفع إلى العسل عمى زيادة ىحه الاحتياشات، ككحلظ عمى سياسة البشظ في إجخاء التػس
مالو مغ خلبؿ ىحه الاحتياشات، كخاصة عشجما تدسح ضخكؼ البشظ، كالحالة العامة في الاقتراد مثل 

 1؛التػسع كالتصػر، في عسمو
تدتعسل ىحه الأرباح عادة في تػسيع نذاط السؤسدة كتسػيل استثسارات الأرباح السحتجدة:  -3

 .سدات الأخخػ ججيجة مسا يعصي لمبشظ قػة لسشافدة البشػؾ كالسؤ 
مغ لاشظ أف الاحتفاظ بجدء مغ الأرباح داخل السؤسدة أمخ تقتزيو الطخكؼ الاقترادية لأف 

السذاريع الاقترادية التػسع كالحرػؿ عمى أكبخ حرة في الدػؽ كىحا لا يتع إلا بتعديد الأىجاؼ 
 2.رأس ماؿ السؤسدة بالأرباح التي لا تػزع

الأرباح يعتسج عمى القجر مغ الأرباح التي يحققيا البشظ  حضث أف القجر الحؼ يسكغ احتجازه مغ
نتيجة عسمو كنذاشاتو، ككحلظ مجػ حاجة السداىسضغ لتػزيع مثل ىحه الأرباح مقارنة بحاجة البشظ 
لاحتجاز مثل ىحه الأرباح، كالتي تقخرىا سياسة البشظ كإدارتو، بسا في ذلظ اليضئة العامة لمبشظ التي 

داىسضغ الجكرية كمجمذ الإدارة التي يسثميا في كضع مثل ىحه الدياسات في تسثميا اجتساعات الس
ضػء الأسذ القانػنية التي تحكع ذلظ، كالأسذ كالسبادغ الذخعية التي تحكع عسل البشػؾ الإسلبمية، 
حضث أف احتفاظ البشػؾ الإسلبمية بجدء مغ الأرباح لا يتعارض مع أحكاـ الذخيعة الإسلبمية نطخا 

البشظ الإسلبمي يعسل مزاربا بأمػاؿ السػدعضغ، كىحا يتيح لو احتفاضو بجدء مغ الأرباح لكػف أف 
السحققة لسػاجية الحالات التي يسكغ أف تػاجو البشظ عشج مسارستو لعسمو كنذاشو كىػ أمخ يختبط 

خكؼ بتػفضخ مػارد مالية تكػف تحت ترخفو لحساية أمػاؿ السػدعضغ كتمبية سحػباتيع، كبالحات في الط
 3؛الغضخ عادية

                                                           
 . 194كخه، ص مخجع سبق ذالبشؽك الإسلامية  فميح حدغ خمف،  1
 . 54مخجع سبق ذكخه، ص البشؽك الإسلامية  محمد بػجلبؿ،  2
 . 196-195مخجع سبق ذكخه، ص البشؽك الإسلامية  فميح حدغ خمف،  3
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كىي مبالغ تقتصع مغ إجسالي الأرباح لسػاجية خصخ محتسل الحجكث خلبؿ الفتخة السخررات:  -4
السالية السقبمة، كالسخررات لا تعتبخ حق مغ حقػؽ السمكية، لأنيا تعتبخ تكمفة لع ترخؼ بعج، 

 1.كتػضف في مجالات أخخػ لا تعػد بالخبح عمى السداىسضغ
لسقابمة الشقز في السػجػدات أك ىبػط ؾيسة الأكراؽ السالية كقج يحرل  حضث يحتجد قدع مشيا

البشظ عمى مػارد إضاؼية مثل القخكض الحدشة مغ السداىسضغ كالتأمضشات السػدعة مغ قبل الدبائغ 
كغصاء عغ الاعتسادات السفتػحة، أك كغصاء عغ خصابات الزساف كؾيسة تأمضغ الخدائغ الحجيجية 

 2.السؤجخة
في الػدائع بسختمف أشكاليا كأنػاعيا حضث تعتبخ مرجر رئيدي كتتسثل الخارجية:  السرادر - ب

 لمبشظ كىي:
تعتبخ الػدائع تحت الصمب مغ مػارد البشظ الإسلبمي (:الؽدائع تحت الطمب )الحدابات الجارية -1

ة كتدسى اصصلبحا في العخؼ السرخفي في جسيع أنحاء العالع بالحدابات الجارية، كىي حدابات دائش
أك الدحب مشيا في أؼ كقت يخغب ؼيو أصحابيا، كليذ ليا حج أدنى أك أقرى  يسكغ الإيجاع فضيا
 3للئيجاع أك الدحب

كىي تأخح أشكاؿ الحدابات الجارية حضث يػدعيا السػدعػف دكف أؼ فائجة ربػية عمضيا، كيسكغ 
أف البشظ الإسلبمي  الدحب مشيا في أؼ كقت كلا يػجج تفػيس مغ مػدعيا لمبشظ باستثسارىا، إلا

يدتخجـ ندبة محجكدة مشيا يزيفيا إلى أمػالو السعجة لمتػضيف كيػفخ الدضػلة الكاؼية لسقابمة الدحب 
مشيا، كتشخفس أىسية ىحا الشػع مغ الػدائع بالشدبة لمبشظ الإسلبمي في تػضيفيا في استثساراتو، كيصمق 

، فالبشػؾ الإسلبمية تعتبخ الػدائع الجارية البعس عمضيا اصصلبحا الػدائع بجكف تفػيس بالاستثسار
بسثابة قخكض حدشة )بجكف مقابل( يقجميا العسضل لمبشظ، مسا قج يداىع إلى حج معضغ في حل مذكمة 

 4.الدضػلة لجييا
كيسكغ لمبشظ الإسلبمي أف يرشف الػدائع تحت الصمب إلى عجة أقداـ كفقا لدياسة عامة 

 ة: مخسػم
بشظ كدائل لزساف قجرتو عمى مػاكبة حخكة حدابات الػديعة تحت يحتفع بو الالقدػ الأول: -

تغصية شمبات السػدعضغ لمػدائع الثابتة )الاستثسارية( في الآجاؿ السحجدة  تسكضغ الصمب، كالسداىسة في
 ؛لدحبيا

                                                           
ايتخاؾ لمصباعة كالشذخ، القاىخة، دور البشغ السخكدي في إعادة تججيج الديؽلة في البشؽك الإسلامية  رايذ حجة،  1

 . 233-232، ص 2009الصبعة الأكلى، الدشة 
 . 42، ص 2008دار البازكرؼ، عساف، الدشة أساسيات الرشاعية السرخفية الإسلامية  صادؽ رائج الذسخؼ،  2
 . 64مخجع سبق ذكخه، ص السرارف الإسلامية  جساؿ لعسارة،  3
 . 233ه، ص مخجع سبق ذكخ دور البشغ السخكدي في إعادة تججيج الديؽلة في البشؽك الإسلامية  رايذ حجة،  4
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ػضفو البشظ عغ شخيق السزاربة مع السدتثسخ كيحتل البشظ في ىحه السزاربة ي القدػ الثاني: -
كلا يكػف مجخد كسيط، كيدتأثخ بسا كاف يحرل عميو السػدع كالبشظ معا في مخكد السزارب 

 ؛ السزاربات الأخخػ 
يقػـ البشظ بتقجيع القخكض مشو لعسلبئو، كتقجيع التدييلبت لا عمى أساس القدػ الثالث:  -

 1.السزاربة كالسذاركة في الأرباح كالخدائخ، كإنسا لتقجيع السداعجة الصارئة عشج الزخكرة
تقبل البشػؾ الإسلبمية الػدائع الشقجية مغ السػدعضغ لغايات الاستثسار :ئع الاستثساريةالؽدا -2

السخرز في مذخكع محجد أك غخض معضغ، كيػقع البشظ الإسلبمي عقجا لمسزاربة "السقضجة" بحضث 
يكػف البشظ ىػ السزارب، كالسػدعػف في حدابات الاستثسار السخرز ىع أصحاب الساؿ، كيقػـ 

ذغضل ىحه الػدائع الاستثسارية حدب الاتفاؽ كعمى ضسانة أصحابيا الحيغ يتحسمػف مخاشخ البشظ بت
الاستثسار التي قج تحجث خلبؿ الفتخة الاستثسارية لمسذخكع كفي حالة تحقضق ربح يػزع بضغ أصحاب 
 الػدائع كالبشظ السزارب بالشدب الستفق عمضيا كالتي تحجد مدبقا عشج فتح الحداب، أما في حالة
حجكث خدارة فإف الخدارة يتحسميا أصحاب حدابات الاستثسار السخرز بالكامل بذخط عجـ 

 .تقرضخ البشظ الإسلبمي
كتججر الإشارة إلى أف مفيػـ الػديعة لا يشصبق بجقة عمى الحدابات الاستثسارية السخررة، 

قج السزاربة" لأف البشظ الإسلبمي يقػـ باستثسار ىحه الػدائع عمى ضسانة أصحابيا بسقتزى "ع
الجائد شخعا في السعاملبت الإسلبمية، فالسػدع لو الحق في السذاركة في الأرباح الستحققة، لأف 
ممكضتو لمػديعة مدتسخة، كبالتالي يتحسل نتائجيا الاستثسارية سػاء أكانت ىحه الشتائا ايجابية أـ سمبية، 

ستثسار السخرز كذلظ مقابل أما البشظ فدػؼ يحرل عمى نرضب مغ العائج الرافي لحداب الا
 2.جيجه كإدارتو لتمظ الأمػاؿ

يقرج بالادخار تخشضج الإنفاؽ أك تأخضخه إلى أجل لاحق شخيصة تػضيف :الؽدائع الادخارية -3
أىسية كبضخة في التشسية الاقترادية، كلحلظ تحخص البشػؾ الإسلبمية عمى  السبمغ السجخخ، كللبدخار

السجخخيغ لجييا مغ خلبؿ قبػؿ ىحا الشػع مغ الػدائع لمعسلبء  تذجيع الادخار كالتػفضخ كاستقصاب
كتذجيع صغار السجخخيغ، كتعسل البشػؾ الإسلبمية عمى تقجيع الحػافد ليع كذلظ مغ خلبؿ تحقضق 
عػائج عمى الأمػاؿ السجخخة كفق عقج السزاربة معيع مع حفع حق السػدعضغ بالدحب مغ كدائعيع 

 ئع تجسع بضغ خرائز الػدائع تحت الصمب مغ حضث القجرةمتى شاءكا، كليحا فيحه الػدا
عمى الدحب مشيا في أؼ كقت، كالػدائع الاستثسارية مغ حضث إمكانية الحرػؿ عمى عائج 
متغضخ، حدب نتائا أعساؿ البشظ خلبؿ فتخة الػديعة، كعمى الحج الأدنى مغ رصضجىا، كتذابو ىحه 

                                                           
 . 42، ص 1997مؤسدة شباب الجامعة، الدشة البشؽك الإسلامية  ضياء مجضج،  1
 . 123مخجع سبق ذكخه، ص  أساسيات العسل السرخفي الإسلامي محسػد حدغ صػاف،  2
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فضخ( في البشػؾ التقمضجية، كلكغ تختمف عغ البشػؾ حدابات التػ )الخرائز مع الػدائع الادخارية 
الإسلبمية مغ حضث أنيا تجفع عمضيا فػائج محجدة مدبقا، ككسا ىػ الحاؿ بالشدبة لبؿية أنػاع الػدائع، 
فإف البشظ التقمضجؼ، يزسغ كامل ؾيسة ىحه الػديعة، أما في البشػؾ الإسلبمية فضتع تقديع الػديعة 

 : الادخارية إلى قدسضغ

 الحؼ يعتبخ أمانة مزسػنة قابمة لمخد كقتسا شاء السػدع؛ لجدء القابل لمدحب الشقجي:ا -
الحؼ يعتبخ كػديعة استثسارية ثابتة  الجدء الستبقي مؼ الؽديعة لغايات الاستثسار العام: -

مذخكشة بعقج السزاربة يدتخجميا البشظ في استثساراتو بيجؼ تحقضق ربح لرغار السجخخيغ كبالتالي 
 1.أمػاليع بصخؽ مذخكعة تعطيع

 ثانيا: استخجامات البشؽك الإسلامية
 :ىشاؾ العجيج مغ أكجو التػضيف لمسػارد الدابقة نحكخ مشيا

 :قػـ البشظ باستثسار أمػالو كأمػاؿ السػدعضغ كسا يميحضث يفي مجال الإستثسار:  - أ
عمى أقداط، كالبيع شخاء الدمع كالسشتجات الجاىدة أك السػاد بقرج تأجضخىا أك بيعيا نقجا أك  -

 بالسخابحة أك الدمع كالؿياـ بعسميات الاستضخاد كالترجيخ كالتخميز عمى الدمع كتخديشيا؛ 
 الؿياـ بالاستثسار بالسذاركة أك السزاربة في كافة السذاريع التجارية كالرشاعية؛  -
 تجار بالسعادف الشؽيدة كفي بعس الأسيع كفي العسلبت الأجشبية في حجكد الذخيعةلإا -

 الإسلبمية؛ 
 . الؿياـ بكافة دراسات الججكػ الاقترادية لاكتذاؼ فخص الاستثسار الستاحة لمبشظ كلمغضخ -
سكغ لمبشظ الإسلبمي أف يقجـ خجمات مرخؼية مختمفة حضث يفي مجال الخجمات السرخفية:  - ب

 :مقابل عسػلة أك سسدخة مثل
 ب شمب العسضل؛ قبػؿ الػدائع عمى اختلبؼ أنػاعيا مع التفػيس بالاستثسار حد -
 تحرضل الذيكات لحداب العسلبء مقابل عسػلة ككحلظ تحرضل الكسبيالات مقابل عسػلة؛  -
تحػيل الأمػاؿ مغ بشظ آخخ في نفذ الجكلة أك في دكلة أخخػ بسػجب شيكات أك حػالات  -

 كأكامخ دفع لمسخاسمضغ بالخارج مقابل عسػلة معضشة؛
 ىغ ليحه العسمية؛ تقجيع خصابات الزساف )الكفالات( كقبػؿ ر   -
فتح اعتسادات سػاء لتشفضح عسميات مذاركة أك مخابحة أك مزاربة خاصة بالعسلبء مقابل  -

 عسػلة؛ 
شخاء كحفع الأكراؽ السالية )الأسيع( الخاصة بالعسلبء كتحرضمكبػنات أرباحيا كإصجار الأسيع  -

 1.لحداب الذخكات مقابل عسػلة كحفع السعادف الثسضشة لمعسلبء
                                                           

 . 195-194، مخجع سبق ذكخه، ص البشؽك الإسلاميةمحمد محسػد العجمػني،  1
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تشفخد بيا البشػؾ الإسلبمية كمع أنيا تتصمب تسػيلب كىي أنذصة التكافل الإجتساعي: في مجال  - ج
 :إلا أف ذلظ يتع بجكف فػائج، كمغ ىحه كىي الأنذصة

 تجسيع الدكاة مغ مداىسي البشظ كأصحاب الاستثسار لجيو؛  -
 صخؼ الدكاة لسدتحقضيا كفقا لمسعايضخ الذخعية؛  -
 ضغ صخفيا لسدتحقضيا؛ إدارة أمػاؿ الدكاة كاستثسارىا لح -
صخؼ القخكض الحدشة )بجكف فائجة( لسغ يدتحقيا مع مخاعاة أنو في حالة عجـ القجرة عمى  -

 2.الدجاد فشطخة إلى ميدخة
 السطمب الثالث: الأسذ الحاكسة لعسلات لمبشؽك الإسلامية والأعسال التي يؤدييا 

مغ السرادر السختمفة كبآجاؿ  استقصاب الػدائع كالسجخخات ىتعسل البشػؾ كسؤسدات مالية عم
الات، ككمسا زاد حجع الػدائع كالسجخلبت في البشػؾ، السجمتبايشة كتدتخجميا في التػضيف بسختمف 

الأنذصة  التػضضػف كالتسػيػل لسختمػف القصاعػات. كمع أف البشػؾ لا تعج مغ ىا عمتيزادت قجر 
تسع كتحقضق رفاىضتو مغ خلبؿ لسجتاج فى اػا تعسل عمى زيادة الإنني، إلا أالإنتاجية برػرة مباشخة

 .تػضيفيا في القصاعػات السختمفة
 أولا: الأسذ الحاكسة لسعاملات البشؽك الإسلامية  

أف يمتدـ البشظ الإسلبمي بأحكاـ الذخيعة الإسلبمية  يجبل: السشيج الإسلامي ىؽ أساس التعام - أ
البشػؾ بحضث يتلبءـ مع أحكػاـ الػذخيعة  في جسيع العسمضػات التي يؤدييا، كىحا يعشي تكضيف عسميات

الإسلبمية كقػاعجىا. مسا يتصمب بحث الريغ الذخعية لجسيع معاملبت البشػؾ سػػاء اختز بحفع 
أمػاؿ كمجخخات الأفخاد كتذغضميا أك تػضيف العائج السحقق مغ تػضيفيا،كالامتشاع عغ الأنذصة 

 3.السحخمة كالتي تدبب الزخر لمغضخ
ضئة الخقابة الذخعية التي تقػػـ بإيػزاح الحكػع الذخعي ؼيسا يعخض ىالإسلبمية تدتعضغ البشػؾ

عمضيا مغ مدائل مالية كمرخؼية خاصة بتعامل تمػظ البشػػؾ، كتدتسج ىضئة الخقابة الذخعية كجػدىا مغ 
أداء  الجسعية العسػمية لمبشظ كلا يعضشيا مجمػذ الإدارة أك السجيخ العاـ لزساف استقلبىا كحخيتيا في

كلا يجب عمي ىضئة الخقابة الذخعية أف ترشف الأ نذصة كالخجمات إلى شخعية كغضخ شخعية يا، كاجب
فقط بل عمضيا أف تقجـ البجائل الذخعية لتمظ الأنذصة كالخجمات السشافضػة لمذخع، ككحلظ عمضيا أف 

مي، فزلب عغ تدتبق الأمػر فتزع في السضجاف العع لي صيغا ككسائل تثخؼ نذاط البشظ الإسلب
 .ؾياميا بالأمخ بالسعخكؼ كالشيي عغ السشكخ كالدعي إلى إزالتو بسا تحسمو مغ معخفة كخبخة

                                                                                                                                                                                
 .236-235رايذ حجة، مخجع سبق ذكخه، ص  1
 .199دار كائل لمشذخ، الصبعة الخابعة، الدشة، ص إدارة البشؽك  -مؤيج عبج الخحسان الجوري فلبح حدغ الحدضشي،  2
 . 191، ص 1979دار الفكخ العخبي، تسؽيل السذخوعات في ظل الإسلام  عمي سعج عبج الػىاب مكي،  3
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الشقػد كسضمة كأداة التعامل عمي تعج : الشقؽد وسيمة لمتعامل والعسل ضخورة لتحقيع التشسية - ب
ية كالتجارية أساسيا، كمغ ثع يعسل البشظ الإسلبمي عمي ترسيع كإصجار الخجمات السالية كالسرخؼ

جؼ تيدضخ أعساليع كإقامػة ى الستعجدة التي تػداعج عمػي تػفضخ الأمػاؿ للؤفخاد كأصحاب الأعساؿ
السػذخكعات الاقترادية كالاجتساعية، عمي أف يتع ىحا التسػيل شبقا لأحكاـ الذخيعة الإسػلبمية بالشدبة 

 .للآخح كالسعصي
تسػع كػسػضمة لتحقضق مرالحو لسجالساؿ في اتعسل البشػؾ الإسلبمية عمي ترحيح كضيفة رأس 

كعغ تػفضخ متصمباتو، مسػا يرحب معو الاعتساد عمي  لسجتسعلا ككياف مدتقل يشسػ في معدؿ عغ ا
العسل كسرجر لمكدب عشج مداكجتو مع رأس الساؿ، كلغ يتحقق ىحا بالصبع إلا بتقخيخ مبجأ السذاركة 

ذاركات كالسزاربات الإسلبمية بسختمف صػرىا. كليحا، يقػـ في الغشع كالغخـ كذلظ بالاعتسػاد عمػي الس
 : الشسػذج التسػػيمي لمبشظ الإسلبمي عمي أساس أف

البشظ الإسلبمي لا يتاجخ في الشقػد كلكغ يعتبخىا كسضمة لتػجضػو كتعبئػة الصاقات البذخية كالسادية  -
 ؛تسعلسجفي ا

 ؛الإنتاج البذخية تحرل الشقػد عمي نرضبيا مغ الخبح إذا مدجت مع عشاصخ -
السذاركة ىي الريغة السشاسبة لسدج عشرخؼ الشقػد كالعسل كبػجيل شػخعي للبعتساد عمي نطاـ  -

 .الفائجة الثابتة عشج قبػؿ الأمػاؿ كنج تذغضميا
الاستثسار محػر نذاط البشظ الإسلبمي، إذ أنو يعج الإستثسار محؽر نذاط البشغ الإسلامي:  - ج

خاداتو، كسا أنو الأداة التي تعكذ مداىستو في الجيج الإنسائي لمسجتسع، السرجر الخئيدي لتػلضػج إي
 Tangibllة كالاستثسار الإسػلبمي يعج استثسارا حؿيؿيا لأف محل التعامػل أصػػؿ كمػجػػدات حؿيؿي

Assets يبثيا البشظ الإسلبمي في السجتسع يقابميا سمع كخجمات تتحخؾ  ليةالسا، كليذ مجخد أصػؿ
سػتثسار الإسلبمي يختبط ارتباشا كثيقا بصبيعة الشذاط أك الأصل فالإ مزافة حؿيقة، محققة ؾيسة

 .السسػؿ
يتزح ىحا في جسيع صيغ الاستثسار مغ مداىسة دائسة أك متشاقرة أك مزاربات كمذاركات 

كبالصبع فإف الاستثسار الإسلبمي تحكسو  ،أك متاجخة أك بالاشتخاؾ مع الغضخ أك تسػيل بالسخابحة
، كلا الز ػابط كالسبادغ الإسلبمية التي تجكر في إشار القػاعج الإسػلبمية الحلبؿ كالحخاـ، الغشع بالغخـ

 .ضخر كلا ضخار
تسع لسجالبشػؾ الإسلبمية بتحقضق التكافل الاجتساعي بضغ أفخاد اتيتع تحقيع التكافل الإجتساعي:  - د

يق السػارد الستعػجدة كالػتي يتسثل بسختمػف الدبل كخاصة مغ خلبؿ صشاديق الدكاة التي تسػؿ عغ شخ 
أىسيا في الدكاة السفخكضة شػخعا عمي رأس ماؿ البشظ كأرباحػو، كػحلظ زكػات أصحاب حدػابات 
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ع نيابة عشيع ىحا بجانب الرجقات كالتبخعػات تيالاستثسار الحيغ يفػضػف البشػظ في إخخاجيػا مػغ أرصج
 .كاليبات التي يتمقاىا مغ الأفخاد كالسشطسات

تػجو البشػؾ الإسلبمية ىحه السػارد إلى مرارفيا الذخعية في صػرة نقجية أك عضشية لسختمف 
الجيات كالأفخاد السدتحقضغ كػالفقخاء كالسػداكضغ كالصػلبب كالسداجج كالجسعيات الخضخية... الخ. فزلب 

عضشضػة كالشقجيػة، عغ اىتساـ إدارة البشػػؾ الإسػلبمية بالقخكض الحدشة الإنتاجية كالاجتساعضػة، ال
 .إلى الخبح لا تيجؼكالسػداىسة في السذخكعات الاجتساعية التي 

إنيحه الأنذصة الاجتساعية التي يشفخد البظ الإسلبمي بأدائيا تداعج عمػي تحقضق التكافل 
 1.تسع كتجعيع البشية الاجتساعية السحيصة بولسجالاجتساعي بضغ أفخاد ا

 شؽك الإسلاميةثانيا: الأعسال التي تؤدييا الب
مارس البشظ الإسلبمي العجيج مغ العسميات كالأنذصة السالية كالاقترادية كالتجارية كيػضح 

الأمػاؿ الستاحة لمبشظ الإسلبمي كمجػاؿ تػضيفيا. كيتزح مغ الذكل أف أعساؿ ( 3/3)الذكل رقع 
اعاة القػاعج السػرخؼية البشػؾ الإسلبمية تسثل في الحرػؿ عمػي الأمػاؿ ثع العسل عمي تذغضميا مع مخ 

الإسػلبمية لكافػة العسميات كالسعاملبت، بالإضافة إلى أداء الخجمات السرخؼية الستعجدة بسا لا 
 .يتعارض كأحكاـ الذخيعة الإسلبمية

 : كتذسل حقػؽ السمكية بجانب كدائع كمجخخات الأفخاد عمي الشحػ التالي: الحرؽل عمى الأمؽال - أ
 .رأس ماؿ البشظ كما يجشبو مغ احتياشيات كما يحتجده مغ أرباحكتتسثل في حقؽق السمكية:  -1
 كتتكػف مغ:: أنعسة الؽدائع التي تتع مع أحكام الذخيعة الإسلامية -2
 الػدائع تحت الصمب )الحدابات الجارية(؛  -
 الػدائع الإدخارية العادية؛  -
 الػدائع الإستثسارية العامة؛  -
 الػدائع الإستثسارية الخاصة.  -
تتسثل أىع مجالات اسػتخجامات الأمػاؿ كتذػغضميا في البشػؾ : مؽال وتذغيميالأاستخجامات ا - ب

 : الإسلبمية في ما يمي
تكػيغ الاحتياشي الشقجؼ لستصمبات الدضػلة اللبزمة لسقابمة شمبات الدحب عمي الػدائع مغ قبل  -1

 أصحاب الػدائع الجارية؛
 

                                                           
البشظ الإسلبمية لمتشسية، السعيج بشؽك الإسلامية  الإدارة الإستخاتيجية في العبج الحسضج عبج الفتاح السغخبي،  1

، ص 1425جامعة السشرػرة، ججة،  الدشة  -الإسلبمي لمبحػث كالتجريب، مكتبة السمظ فيج الػششية، كمية التجارة
91- 93 . 
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 الأمؽال الستاحة لمتؽظيف في بشغ تجاري )تقميجي(
 رأس الساؿ كدائع استثسار أرصجة أخخػ  كدائع التػفضخ ئع جاريةكدا

 
 

 
 1:قج يأخح إحجؼ الرػر الستعجدة التالية أك بعزا مشياتػضيف الأمػاؿ الحؼ  -2
 الإستثسار السباشخ؛  -
 السذاركة السشتيية بالتسميظ؛  -
 السذاركة قرضخة الأجل؛ -
 السزاربة لرفقات معضشة؛  -
 ... الخ.البيع التأجضخؼ  -
ي الؿياـ بأداء الخجمات السرخؼية كالسالية فيسكغ : جمات السرخفية والسالية الستعجدةأداء الخ - ج

إشار القػاعج الأساسية التي تحكػع أداء البشظ الإسلبمي لأنذصتو كالتي لا يعتخييا شبية الخبا أك 
 2؛الأنذصة السحخمة

البشظ الإسلبمي عمي تحقضق التكافل الاجتساعي بضغ أفخاد يعسل القيام بالأنذطة الإجتساعية:  - د
الدكاة كالقخكض الاجتساعضػة الحػدشة تسع كذلظ مغ خلبؿ أدائو الأنذصة الاجتساعية ؼيسا يتعمق بلسجا

 3.كالسذاركة في السذخكعات غضخ اليادفة لمخبح
 

 
                                                           

ا  صيغ الإبجاع والتؽظيف في السرارف الإسلامية وعخقتيا بشؽعية مؽدعي الأمؽال ومدتخجمييحاتع القخنذاكؼ،  1
 . 108بخناما صيغ الاستثسار كالتشسية، القاىخة، ص 

كمية التجارة جامعة عضغ مرادر واستخجامات أمؽال السرارف الإسلامية والبشؽك الخبؽية  عبج العديد محسػد رجب،  2
 . 381-371، ص 1985شسذ، الدشة 

 .95 -94، مخجع سبق ذكخه، ص يةالإدارة الإستخاتيجية في البشؽك الإسلامعبج الحسضج عبج الفتاح السغخبي،  3

التسػيل 
 السخابحة السزاربات بالسذاركة

الإتجاه 
 السبائخ

أسيع 
شخكات 
 أخخػ 

إنذاء 
مذخكعات 
تابعة أك 
 مدتقمة

إنذاء 
مذخكعات 

بالسذاركة مع 
 الغضخ

 أخخػ 

 مجالات التؽظيف الستاحة لبشغ إسلامي
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 خلاصة الفرل 

تعتبخ البشػؾ الإسلبمية مؤسدات مالية حجيثة الشذأة ذات شابع خاص كمعاملبتيا خاصة، 
لأكؿ فخصا مختبصة بالجيغ الإسلبمي، حضث جاءت ىحه البشػؾ كبجيل لمبشػؾ التقمضجية لتػفخ في السقاـ ا

استثسارية كتسػيمية كتجارية تتساشى مع تعاليع الذخيعة الإسلبمية، كاستصاعت ىحه البشػؾ خلبؿ فتخة 
كجضدة مغ الدمغ تحقضق الكثضخ مغ الانجازات الاقترادية كالاجتساعية الستسضدة لمبمجاف الإسلبمية التي 

 .تعسل داخميا

اء عمى السدتػػ السحمي أك العالسي مغ ناحية إلا أنيا تػاجييا حاليا الكثضخ مغ التحجيات سػ 
التذخيعات القانػنية كبضئة العسل إضافة إلى مػاجيتيا قػػ تشافدية ضخسة كغضخ متكافئة كىحا اثخ 

كلسػجية ىحه الزغػط كجب عمى البشػؾ  انتذار تصبضق سياسات العػلسة كالتحخر الاقترادؼ
نتاجية كترسيع خصط كاضحة السعالع كالأىجاؼ، الإسلبمية ضخكرة مخاجعة سياساتيا الإدارية كالإ

تسكشيا مغ تشسية مػاردىا السالية، كزيادة الكفاءة في استخجاـ ىحه السػارد مغ خلبؿ تحدضغ مدتػػ 
 .الخجمات التي تقجميا كدعع ىحه الخجمات بكافة الأسالضب التكشػلػجية الحجيثة

 

 

 



 

 

 الفصل الثاني

د التمويل عن طريق عل

 المضاربة
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  تسييج

مػاؿ كجحب الاستثسارات كحذج السجخخات مغ مختمف ييجؼ البشظ الإسلبمي إلى استقصاب الأ
السرادر الجاخمية كالخارجية، كتػضيف جدء مغ ىحه الأمػاؿ بحاتو، كتقجيع الجدء الآخخ لمغضخ لتسػيل 
مذخكعاتيع بسا يؤدؼ إلى إتساـ العسمية السرخؼية لمبشظ الإسلبمي، كيتع مسارسة ىحا التػضيف كذلظ 

يارتو الحاكسة لأعساؿ البشظ الإسلبمي كالتي تكفل شخعية العسل كشفي إشار مغ القػاعج الذخعية 
، حضث تتدع الأنذصة الإستثسارية لمبشػؾ الإسلبمية بالتعجد كالتشػع فيي كعجالة الخبح الستحقق مشو

تداىع في تأسيذ الذخكات التي تعسل في مختمف الأنذصة التي لا تسثل مخالفة الذخعية الإسلبمية، 
 غ مػاردىا للئستثسار السباشخ في أصػؿ ثابتة كمشقػلة في ضل أسمػب السزاربة. كسا تػجو جدء م

 كعمى ضػء ما سبق سشقػـ بتقديع ىحا الفرل كفق مبحثضغ عمى الشحػ التالي:

 سيات حػؿ عقج السزاربةأساتقجيع قسشا ب السبحث الأول

 تسػيل السزاربة  في البشػؾ الإسلبميةسشتصخؽ إلى السبحث الثاني
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 أساسيات حؽل عقج السزاربةالسبحث الأول: 
يعسل البشظ عمى صياغة كابتكار قػاعج مغ أجل رفع قجرتو عمى اجتحاب كاستقصاب الدبائغ، 
حضث يقػـ بتقجيع الكثضخ مشالخجمات كالتدييلبت لتحدضغ كتصػيخ مدتػػ الخجمات كالسشتجات السقجمة 

ة لتسػيل السذخكعات كالأفخاد لضتسكغ مغ تػسيع حرتو إلضيع كسا يقػـ البشظ بابتكار أسالضب ججيج
كمغ خلبؿ ىحا السبحث سػؼ نتصخؽ . الدػؾية، كىحه الأسالضب تعتبخ اليجؼ الأساسي كالحضػؼ لمبشظ

 لأىع ىحه الأسالضب
 : مفيؽم السزاربة لغة وإصطلاحاالسطمب الأول

أىل السجيشة عشج  كمسة السزاربة مأخػذة مغ الزخب في الأرض أؼ الدضخ فضيا، كتدسى
، كتعخؼ السزاربة بأنيا عقج بضغ شخفضغ أك أكثخ يقجـ أحجىسا الساؿ كالأخخ بالقخاض مغ كمسة قخض

يذارؾ بجيجه عمى أف يتع الاتفاؽ عمى نرضب كل شخؼ مغ الأشخاؼ بالخبح بشدبة معمػمة مغ 
ستثسار الأمػاؿ التي لا الإيخاد. كتعتبخ السزاربة ىي الػسضمة التي تجسع بضغ الساؿ كالعسل بقرج ا

يدتصيع أصحابيا استثسارىا،كسا أنيا الػسضمة التي تقػـ عمى الاستفادة مغ خبخات الحيغ لا يسمكػف 
الساؿ. كبالشدبة لمسزاربة السرخؼية فيي شخاكة بضغ عسضل )مزارب( أك أكثخ كالسؤسدة 

ق الخبح، عمى أف يكػف تػزيع بحضث يػكل الأكؿ كالثاني بالعسل كالترخؼ في مالو بػية تحقض1السالية
، كتتحسل السؤسدة السرخؼية كافة الخدائخ ي عقج السزاربةالأرباح حدب الإتفاؽ السبخـ بضشيسا ف

 2التي قج تشتا عغ نذاشاتيا مالع يخالف السزارب نرػص عقج السزاربة
 أولا: مفيؽم السزاربة لغة

كذلظ لأف السزارب يدضخ في السزاربة مذتقة مغ الزخب في الأرض إذا سار فضيا الذخز، 
تَ غُونَ مِنْ فَضْلِ اللَِّ  ﴿: قاؿ تعالى ، 3الأرض شمبا لمخزؽ أك الخبح ﴾وَآَخَرُونَ يَضْربِوُنَ في الْأَرْضِ يَ ب ْ

4 . 
جخ ؼيو مغ مالظ ما يتكىي مفاعمة مغ ضخب في الأرض إذا سار فضيا، كىي أف تعصي إندانا 

 5.و سيع معمػـ مغ الخبحعمى أف يكػف الخبح بضشيسا، أك يكػف ل

                                                           
، الصبعة 2007، دار الشفائذ، عساف، الدشةالذامل في عسميات السرارف الإسلاميةمحسػد عبج الكخيع،  إرشضج1

 .40-41الثانية، ص
، حمب، الدشة شؤونالشقؽد وأعسال البشؽكشميػب محمد عمي، 2  .432، الصبعة الأكلى، ص2007، شعاع لمشذخ كالعمػـ
 . 135ص  مخجع سبق ذكخه،أساسيات العسل السرخفي الإسلامي  صػاف، محسػد حدغ 3
 .20القخآف الكخيع: سػرة السدمل، الآية:   4
5 ، دار صادر، الجدء الأكؿ، الصبعة الأكلى، بضخكت،  لدان العخب ابغ مشطػر أبػ الفزل جساؿ الجيغ بغ محمد بغ مكخـ

 . 544، ص 1968لبشاف، 
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كتسػيل  الأمػاؿفي تػضيف  الإسلبميتعتبخ السزاربة إحجػ الػسائل التي يدتخجميا البشظ 
لجحب  الأدكاتإلى أف السزاربة أحجػ  ( بالإضافةرب الساؿ) السذخكعات حضث يكػف البشظ

في تحقضق في ىػ السداىسة  الإسلبميكتذغضميا كتكسغ مذخكعضتو السزاربة في الفقو  الإدخارات
 الأمػاؿتحقضق التعاكف كالساؿ بعضجا عغ الخبا كالفػائج السحخمة شخعا فالسزاربة أداة فعالة في تػضيف 

مغ جية كتػضيف الصاقات القادرة عمى العسل مغ جية ثانية كتحكيب الفػارؽ بضغ  الإكتشازبجاؿ 
 الإسلبميةالثة لحلظ عمى البشػؾ ء الحيغ يقجركف عمى العسل مغ جية ثخاالحيغ يسمكػف كالفق الأغشياء

ئو لبشخاص الحيغ تتعامل معيع بجقة حفاضا عمى أمػاؿ البشظ كعسلؤانتياج سياسة انتقائية بالشدبة ل
 1.ئسة عمى أمػاؿ السزاربةلبمغ السػدعضغ كذلظ بيجؼ تحقضق عػائج م

اجػو السزارب، ؼبسقتزى ىحا الأسمػب يقػـ البشظ الإسلبمي بتقجيع التسػيل الكافي الػػحؼ يحت
خرػصا في السذخكعات الحخؼية الرغضخة كالتي تتكػف مغ أفخاد يسمكػػػػػػػػػف الخػػبخة كالقجرة كالخغبة في 

كيتحسل البشظ كحجه السخاشخ 2،الؿياـ بشذاط اقترادؼ مذخكع، كلا تتػافخ لجييع السػارد السالية الكاؼية
بيا ىػحا العسضل بأمػالو الخاصة عمى اعتبار  دكف تعجػ أك تقرضخ مغ قبل العسضل، شالسا لع يذارؾ

 3.أف العلبقة ؼيسا بضشيسا تكػف أساس السذػػاركة في الخبػح كالخدارة
 ثانيا: السزاربة إصطلاحا 

 عخفيا الفقياء بأنيا عبارة عغ  عقج شخاكة في ربحبصخؽ مختمفة نحكخ بعزيا: 

تجخ بو عمى جدء معمػـ بأخحه " بأف يعصي الخجل الخجل الساؿ عمى أف ي عخفيا ابؼ رشج: -1
 ". العامل مغ ربح الساؿ أؼ جدء كاف مسا يتفقاف عميو ثمثا أك ربعا أك نرفا

" بأف يجفع رجل مالو إلى آخخ يتجخ لو ؼيو عمى أف ما حرل مغ الخبح  وعخفيا ابؼ قجامة: -2
 ". بضشيسا حدب ما يذتخشاف

كة في الاتجار بضغ مالظ لخأس الساؿ " بأنيا عقج عمى السذار  ويعخفيا الجكتؽر وهبة الدحيمي: -3
كعامل يقػـ بالاستثسار بسا لجيو مغ خبخة كيػزع الخبح بضشيسا في نياية كل صفقة بحدب الشدب الستفق 
عمضيا، أما الخدارة إذا كقعت فضتحسميا رب الساؿ كحجه كيخدخ السزارب جيجه أك عسمو. أؼ أف رأس 

 4خخ".ؼ آالساؿ مغ شخؼ، كالإدارة كالترخؼ ؼيو مغ شخ 

                                                           
 .218مخجع سبق ذكخه، ص شؽك الإسلامية  البمحمد محسػد العجمػني،  1
محكخة مقجمة لشضل شيادة الساجدتضخ، معيج الحقػؽ كالعمػـ عقج السزاربة في السرارف الإسلامية  عجة الجلبلي،  2

 . 125، ص 1996الإدارية، جامعة الجدائخ، سغ 
3www.JordanislamicBank.com/immer-Service-ar.htm#top-3 

 . 56، ص2008دار السدضخة، الصبعة الثانية، الدشة السرارف الإسلامية  محسػد حدضغ الػادؼ، حدضغ محمد سسعاف،  4

http://www.jordanislamicbank.com/immer-Service-ar.htm#top-3
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سضغ، ثكمغ خلبؿ ما سبق يسكغ تعخيف السزاربة عمى أنيا عقج بضغ شخفضغ أك مذاركة بضغ إ
ثشضغ أؼ رب الساؿ( كالآخخ بجيجه كخبختو كبخاعتو )أؼ السزارب( كفضيا العمع بالغخـ للئ)أحجىسا بسالو 

يذارؾ في الخبح  معا، فالسكدب أك الخبح يقدع بضغ الصخفضغ بالشدب الستفق عمضيا، كلكغ السزارب
أك البشظ( الخدارة السالية، في حضغ يتحسل السزارب )أك عسضل )فقط كعشج الخدارة يتحسل رب الساؿ 

البشظ( خدارة جيجه كعسمو بذخط ألا يكػف قج قرخ أك خالف ما اشتخشو عميو رب الساؿ، كإذا أثبت 
 1.العكذ فإنو يكػف ممدما بزساف الخدارة أؼ ردىا

ط كالخرائز التي يشبغي عمى البشظ الإسلبمي ملبحطتيا قبل الؿياـ كىشاؾ بعس الزػاب
 : باتفاؽ عقج السزاربة بضشو كبضغ العامل السدتثسخ )السزارب( مشيا

 أف يكػف أمضشا كأف يذيج عمى أمانتو ككثاقتو شخراف يعخفيسا البشظ؛ -
مضيا مغ البشظ أف تكػف لجػ السزارب الكفاءة كالسقجرة عمى استثسار الأمػاؿ التي سيحرل ع -

 في مجاؿ تقمضل السخاشخ ككحلظ لجيو خبخة سابقة في مجاؿ عسمو؛
يشبغي أف تكػف العسمية التي يصمب الاستثسار كتػضيف الأمػاؿ فضيا كاضحة السعالع فضيا  -

 2.دراسات ججكػ اقترادية كفشية تقجـ لمبشظ كيدتصيع البشظ أف يقخر نتائجيا كيجرس احتسالاتيا

 خوط  وأنؽاع تسؽيل بالسزاربة في البشؽك الإسلامية شالسطمب الثاني: 

أشخنا في تعخيفشا بالسزاربة بأنيا علبقة مذاركة بضغ شخفضغ أحجىسا صاحب رأس السػاؿ كالآخخ 
صاحب الخبخة، بحضث يتفق العامل مع صاحب الساؿ عمى الاتجار بسالو كمذػػػػػػػاركتو في الأرباح فإذا 

و لأؼ اعتبار مغ الاعتبارات يربح الخبػح كػمػو لمسالظ كسا نز عمى لع يدتػفي الاتفاؽ عشاصخ صحت
 . ذلظ الفقياء في الجػاىخؼ كغضخىا كليذ لمعامل إلا الأجخة السشاسبة في بعس الحالات

 أولا: شخوط السزاربة
لرحة السزاربة يجب تػفخ مجسػعة مغ الذخكط،سػاء كانت ىحه الذخكط متعمقة بالريغة أك 

 :بخأس الساؿ كؼيسا يمي عخض لكل مشيا بالستعاقجيغ أك
السزاربة بالإيجاب كالقبػؿ،كيحرل الإيجاب بكل لفع يجؿ تشعقج الذخوط الستعمقة بالريغة:  - أ

عمى قرج مػجبو إبخاـ ىحا العقج كمفع السزاربة كالسقارضة كالسعاممة،كالقبػؿ بكل لفع يفيع مشو 
 ؛ ت أخحت كنحػ ذلظقبمت أك رضض :مػافقة الصخؼ الأخخ عمى ذلظ،كأف يقػؿ

سا رب الساؿ كالعامل،كقج اشتخط فضيسا ما يذتخط بيكالسقرػد الذخوط الستعمقة بالستعاقجيؼ:  - ب
 ؛ في السػكل كالػكضل،فكل مغ صح ترخفو في شئ بشفدو ككاف مسا تجخمو الشيابة صح أف يػكل ؼيو

                                                           
 . 135مخجع سبق ذكخه، ص أساسيات العسل السرخفي الإسلامي   محسػد حدغ صػاف، 1
 . 59، ص 2008دار اليازكرؼ، عساف، الدشة أساسيات الرشاعات السرخفية الإسلامية   صادؽ راشج الذسضخؼ،2
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 :الذخكط بذكل إجسالي ىيكىحه الذخوط الستعمقة بخأس السال:  - ج
ف رأس الساؿ مغ الشقػد،كقج أجسع العمساء عمى صحتيا،كاختمفػا في صحتيا إف كاف لابج أف يكػ  -

 ؛رأس ماليا عخكضا
رأس الساؿ معمػما كي يتسضد رأس الساؿ الحؼ يتجخ  كأف يكػف  أف يكػف رأس الساؿ عضشا لا ديشا -

 ؼيو مغ الخبح الحؼ يػزع بضشيسا حدب الاتفاؽ؛
حب رأس الساؿ بالشدبة كالشرف كالثمث كالخبع،لأف أف يكػف الخبح معمػما بضغ العامل كصا  -

 عامل أىل خضبخ بذصخ ما يخخج مشيا؛ -صمى الله عميو ك سمع–الشبي 
أف تكػف الخدارة عمى رب الساؿ كيخدخ السزارب ما بحلو مغ جيج ككقت إلا أف ثبػت تقرضخ  -

 السزارب أك عجـ أمانتو يحسمو جسيع الخدائخ؛
لسزاربة السقضجة أف يعصي رأس الساؿ إلى شخز أخخ ليزارب لا يحق لمسزارب في حالة ا  -

 1.ؼيو، كفي ىحه الحالة فإنو لا يدتحق شضئا مغ الخبح كيزسغ رأس الساؿ كحلظ
لكل خلبؼ أك نداع بضغ العامل كصاحب الساؿ في الحالة استبعاد الذخوط الستعمقة بالخبح:  - د

ف تكػف حرة السزارب كصاحب رأس الساؿ الػػػتي لا تدفخ فضيا السزاربة عمى ربح فإنو يذتخط أ
مػغ الخبح جدءا معمػما كشائعا كالشرف أك الثمث أك الخبعػلحلظ فإف معمػمية الخبح لكل مشيسا أمخ 

 ؛ ضخكرؼ لرحة السزاربة
في السزاربة مغ اختراص العامل )السزارب( كحجه أما العسل الذخوط الستعمقة بالعسل:  - ه

 .ساؿ كليذ عميو عسل مصمقاصاحب الساؿ فإف مغ جانبو رأس ال
كيتدع مفيػـ العسل في السزاربة ليذسل كافة الأعساؿ في التجارة كالرشاعة كالدراعػة كشخاء  

الأراضي كبشائيا لأف السقرػد مغ كراء عسل السزاربة الخبح لكل الصخفضغ، إضافػة إلى ذلظ فإف ىحا 
عمػى قصػاع دكف آخخ إلا أف يكػف يتساشى كشبيعة أعساؿ السرارؼ حضث أف أعساليا ليدت قاصخة 

كمغ شخكط العسل أف لا يزضق صاحب الساؿ عمى العامل ، السرخؼ متخررا في تسػيل نذاط ما
 2.لأف ذلػػػظ يػؤدؼ لإفدػاد السزاربة

 ثانيا: أنؽاع التسؽيل بالسزاربة
 كىي: مؼ حيث الأطخاف السذاركة في السزاربة:  - أ

فضغ اثشضغ، الصخؼ الأكؿ يعتبخ صػاحب رأسالساؿ، أما ىي مذاركة بضغ شخ السزاربة الثشائية:  -1
الصخؼ الثاني فيػ صاحب العسل، مع الأخح بعضغ الاعتبار أف كل شخؼ قج يكػف فػخدا شبيعيا أك 

                                                           
دار رسلبف علبء أساليب الإستثسار الإسلامي وأثخىا عمى الأسؽاق السالية )البؽرصات(  ؾيرخ عبج الكخيع اليضتي،  1

 .87، ص 2006الجيغ، دمذق، سػريا، الدشة 
 . 116-115جع سبق ذكخه، ص ، مخ البشؽك الإسلاميةجساؿ لعسارة،  2
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تصبق السرارؼ الإسلبمية ىحه الريغة ، شخرا معشػيا اعتباريا سػاء كاف مؤسدة، بشظ، ىضئة...الخ
السػلبؾ، إضافة إلى الػدائع الجارية فحضشئح يكػف السرخؼ ىػ  عشجما يكػف رأس الساؿ مرجره أمػػاؿ

 1.رب الساؿ، كيكػػف الذػخيظ بالعسػل ىػػ السزارب
تعتبخ السزاربة السذتخكة ىي الريغة التعاقجية الستصػرة لذخكة السزاربة السزاربة الجساعية:  -2

 :التقمضجية الثشائية، كىي عقج شخاكة بضغ ثلبثة أشخاؼ
 في شكل(: يقجـ أصحاب رؤكس الأمػاؿ مجخخاتيع لمسزارب )أصحاب الأمػاؿ الطخف الأول: -

 كدائع استثسارية في السرخؼ، أك في شكل اكتتاب في صشاديق أك حػافع استثسارية مثلب؛
أصحاب السذاريع الإنتاجية، حضث يتػلػف استثسار (: كىع )أصحاب الأعساؿ الطخف الثاني: -

 ؛كالسدتثسخ ىشا يعتبخ مزارب ثانيالأمػاؿ مقابل ربح شائع كمعمػػـ، 
السزارب السذتخؾ حضث يقػـ بالتػسط بضغ الصخفضغ الأكؿ الػسيط(: كىػ ) :الطخفالثالث -

جسيع الأمػاؿ مغ الصخؼ الأكؿ ليقجميا إلى الصخؼ الثاني، كبالتالي فيػ يعتبخ ت ؼيعسػل عمػى ،كالثػاني
 .جية أخخػ  صاحب رأس ماؿ مغ جية كككضل عغ أصحاب رؤكس الأمػاؿ مغ

كيتع تقاسع الأرباح كرد رأس ماؿ مغ يخغب مغ أرباب الأمػاؿ اعتسادا عمى التشزيس 
أك ما يعخؼ بالتشزيس الحكسي كىػ تقػػيع أحػاؿ السزاربة في نياية الفتخة الستفق عمضيا  2التقجيخؼ،

 3.)سشة، أك شيخ، أك أقل مغ ذلظ أك أكثخ( دكف ترؽية فعمية
 كىي: عمى الأرباح:  مؼ حيث تؽقيت السحاسبة - ب
السزاربة التي يتع فضيا التحاسب عمى الأرباح عشج الترؽية كرد رأس كىػ السزاربة السشتيية:  -1

كتأخح ىحه السزاربة شكل صفقات يذتخييا السزارب بتسػيل مغ رب ،الساؿ إلى رب الساؿ
في السزاربة عمى الساؿ،كترفى خلبؿ فتخة زمشية عادة ما تكػف قرضخة ندبيا،كتتع السحاسبة بضغ شخ 

 .أساس الخبح الفعمي بعج تشزيزالساؿ
في ىحه السزاربة التحاسب دكريا عمى الأرباح خلبؿ فتخة السزاربة كيتع السزاربة السدتسخة:  -2

قبل ترفضتيا كدكف رد رأس الساؿ،كفضيا يكػف الاتفاؽ مع ما ذىب إليو الفقياء بجػاز اقتداـ الخبح 
السزاربة مع بقاء السزاربة ك استسخارىا، حضث أف الخبح حق الشاتا عغ السزاربة كتشزيس ماؿ 

لمستعاقجيغ، ؼيجػز ليسا اقتدامو فإذا حجثت بعج ذلظ خدارة فإنيا لا تجبخ مغ الخبح الستحقق مدبقا، 
القدسة بسثابة فدخ لمسزاربة الأكلى كإبخاـ عقج ، لأف الخبح الدابق قج تع تقديسو بسػافقة كل الأشخاؼ

                                                           
يع اليشجؼ،  1  .285، ص 1997مخكد الجالتا لمصباعة، مرخ، الدشة إدارة الأسؽاق والسشذآت السالية  مشضخ إبخاـ
مجمة كمية الجعػة الإسلبمية كلعخبية، دكاة  السزاربة السذتخكة في السرارف الإسلامية عبج السجضج الدػسػة،  2

 . 225، ص 2003، الدشة 26الإمارات العخبية الستحجة، ع
 .745، ص 1996، الدشة 2، ج10مجمة مجسع الفقو الإسلبمي، عالعقؽد السدتججة   محمد بغ عمي القخؼ،  3
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تأخح السزاربة السدتسخة خ، حضثل مشيسا حكع نفدو، كلاتجخ خدارة أحجىسا بخبح الأخ، ؼيأخح كججيج
 1شكل الذخاكة السدتسخة لتشفضح مجسػعة متتالية مغ الرفقات، كتدتسخ لأكثخ مغ فتخة مالية.

، كبالتالي فيي تدتسخ 2مزاربة غضخ محجكدة برفقة، كتتسضد بجكراف رأس الساؿ عػجة مخات ىي
، ك يتع تقاسع 3ذخكع، كلا يحجد أجل انتيائيا شالسا لع يفدخ أحج أشخافيا ىحا العقجشضمة حياة الس

 .أرباحيا بحدب ما تع الاتفاؽ عميو في شخكط العقج
 كىي: مؼ حيث حخية الترخف:  - ج
مزاربة مفتػحة، حضث يتخؾ فضيػا صػاحب السػاؿ حخيػةالترخؼ كىي السزاربة السطمقة:  -1

عضغ، سػاء تعمق بصبيعة الشذاط الاقترادؼ، أك مكػاف معضغ لمسزارب، دكف أؼ قضج أك شخط م
 .لسسارسة السزاربة أك أشخاص محجديغ تتع معيع، أك زماف معػضغ لسسارسػة السزػاربة أك غضخىا

كلاشظ أف ىحا الأسمػب يسشح السزارب حخية كاسعة في إدارة الساؿ كاستثساره، كالبحػث عغ 
 4.متاحة أفزل مع مخكنة في حخية الترخؼ عػائجه السذخكعة بأسمػب أمثل، كفخصة

كالسزاربة السصمقة ىػ الشػع الغالب عمى أنػاع السزاربة في السرارؼ الإسلبمية، حضػث يتخؾ 
لمسرخؼ كامل الحخية في السزاربة بالساؿ السػدع لجيو، كاختيار أندب مجالات التػضضػف كالاستثسار 

 .ةككحا الػقت السشاسب لمؿياـ بيا، بسخكنة كبضخ 
مزاربة يزع فضيا صاحب الساؿ عجة شخكط أك قضػد، تقضج عسػل ىي السزاربة السقيجة:  -2

السزارب كأف يذتخط عميو مسارسة نػع معضغ مغ الشذاط الاقترادؼ، أك فتخة زمشضػة محػجدة، أك مكاف 
ئجة محجد لسسارستيا، أك أشخاص محجديغ لمتعامل معيع، كيذتخط لرحة ىحه القضػػد أف تكػػف ىشاؾ فا

 5.معضشة مغ كرائيا
 
 
 

                                                           
، دار كائل، -الصخؽ السحاسبية الحجيثة –العسميات السرخفية الإسلامية  خالج أمضغ عبج الله، حدضغ سعضج سعيقاف، 1

 . 155، ص 2008عساف، الأردف، الدشة 
 . 117، ص 1996دار الشبأ، الجدائخ، الدشة السرارف الإسلامية  جساؿ لعسارة،  2
دار الػفاء، الجدائخ، الدياسة الشقجية والسالية في إطار نعام السذاركة في الإقتراد الإسلامي  صالح صالحي،  3

 . 27دت، ص 
، ص 1997، الدشة 149تسػيل الكػيتي، عشيخية الشػر، بضت الالسزاربة تشسية للأمؽال والأوطان  أبػ غجة، في  4

27. 
الإقترادؼ، الصبعة الأكلى، السؤسدة العخبية لمجراسات كالشذخ، بضخكت، البشؽك الإسلامية  محدغ أحسج الخزضخؼ،  5

 .138-137، ص 1995الدشة 
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 مجالات وأجال السزاربة في البشؽك الإسلامية وألياتياالسطمب الثالث: 
تعج مجالات كأجاؿ السزاربة تباشخ الأعساؿ التسػيل كالإستثسارىا في ضػء قػاعج كأحكاـ 
الذخيعة الإسلبمية كمغ بضغ ألياتيا السداىسة في غخس الؿيع كالأخلبؽ الإسلبمية، في مجاؿ 

 السعاملبت كالسداعجة في تحقضق التشسية الإجتساعية كالإقترادية. 
 أولا: مجالات وأجال السزاربة

السزاربة تعتبخ إحجػ صيغ الاستثسار السشاسبة في البشػؾ الإسلبمية لمعسلبء المحيغ يصمبػف 
جيع التسػيل الإسلبمي، كيسكغ أف تتع السزاربة بتسػيل صفقة كاحجة، أك رأس ماؿ عامل، أك تق

 .مػجػدات للبستغلبؿ بػاسصة السزاربة
تصبيقيا في الشذاط التجارؼ عمى أساس الرفقة كتسػيل رأس كيسكغ مزاربات قريخة الأجل:  - أ

الساؿ العامل، ككحلظ تصبيقيا في الشذاط الرشاعي كالدراعي كالحخفي مغ خلبؿ تسػيل رأس الساؿ 
  ؛العامل لمذخكات السختمفة التي تعسل في ىحه السجالات

تصبيقيا في الشذاط الحخفي مغ خلبؿ تسػيل الرشاعات يسكغ مزاربات متؽسطة الأجل:  - ب
 الرغضخة، كجسيع مجالات الشذاط الاقترادؼ الأخخػ التي قج تتصمب مزاربات مؤقتة تستج لأكثخ مغ

 سشة؛ 
تصبيقيا في كافة مجالات الشذاط الاقترادؼ كيسكغ مزاربات طؽيمة الأجل )مدتسخة(:  - ج

 .كالرشاعي كالتجارؼ كالحخفيكالدراعي 
كالتسػيل عغ شخيق السزاربة يذبو التسػيل السالي في أنو يفرل بضغ الإدارة كالتسػيل، فيػ لا 
يعخض السسػؿ لستاعب الإدارة، كاف كاف يختمف عشو في عجـ تحػؿ رأس ماؿ السزاربة إلى ديغ في 

 1.الحمة، كسا ىػ الحاؿ في القخض
 ثانيا: آليات السزاربة

 :خجـ السرخؼ الإسلبمي السزاربة في صػرتضغيدت
يكػف فضيا السرخؼ ىػ رب الساؿ كتعتبخ السزاربة في ىحه الحالة أداة تػضيف :الرؽرة الأولى -

 لأمػاؿ ك تسػيل السذخكعات؛ 
يكػف السرخؼ ىػ رب العسل كتعتبخ السزاربة في ىحه الحالة أداة لجحب  الرؽرة الثانية: -

 الادخارات ك تذغضميا.

                                                           
كلى، الدشة السكتبة العرخية لمشذخ، مرخ، الصبعة الأأسذ التسؽيل السرخفي الإسلامي  محمد محسػد السكاكؼ،  1

 . 47، ص 2009
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و فإف الآلية التي تدتخجميا السرارؼ الإسلبمية في تػضيف السزاربة تقدع السزاربة إلى ثلبث كعمي
أشكاؿ كىي السزاربة السذتخكة كصكػؾ السزاربة كالسزاربة السشتيية بالتسميظ، كؼيسا يمي عخض 

 :مبدط ليحه الأشكاؿ
سعاصخة، ىي إف السزاربة التي تدتخجميا السرارؼ الإسلبمية الالسزاربة السذتخكة:  - أ

 السزاربة السذتخكة ك ليذ السزاربة الفخدية.
كالسزاربة السذتخكة لا تقترخ عمى الاستثسار في قصاع معضغ ك إنسا تذسل جسيع القصاعات. 
كىي قائسة عمى أساس أف يعخض السرخؼ الإسلبمي برفتو مزاربا، عمى أصحاب الأمػاؿ استثسار 

اؿ أك ككضل عغ أصحاب الأمػاؿ، عمى أصحاب مجخخاتيع مغ جية، كأف يعخض برفتو رب الس
السذخكعات الاستثسارية استثسار تمظ الأمػاؿ لجييع،،عمى أف تػزع الأرباح حدب الاتفاؽ بضغ الصخاؼ 

 ؛ الثلبثة، كتقع الخدارة عمى أصحاب الأمػاؿ فقط
تقػـ السرارؼ الإسلبمية بإصجار صكػؾ السزاربة، صكؽك السزاربة أو سشجات السقارضة:  - ب
ىي عبارة عغ حرز في رأس ماؿ السزاربة كيعتبخ السالظ لأؼ عجد مغ ىحه الركػؾ رب ماؿ ك 

في السزاربة بؿيسة الركػؾ التي يسمكيا. مغ مدايا ىا الأسمػب أنو يديل عمى رب الساؿ تدضضل 
 ؛ أمػاؿ السزاربة مغ خلبؿ بيع ىحه الركػؾ الأمخ الحؼ يداىع في خمق سػؽ مالي إسلبمي

كىي آلية يدتخجميا السرخؼ الإسلبمي بضشو ىػ كخب الساؿ كبضغ سشتيية بالسميغ: السزاربة ال - ج
العسضل كسزارب ،حضث يقػـ السرخؼ بتقجيع الساؿ لمعسضل ك يعصيو حق الحمػؿ محمو ،أؼ شخاء 
حرة السرخؼ في عقج السزاربة دفعة كاحجة أك عمى دفعات ك ذلظ حدب الاتفاؽ بضشيسا. كىي 

يية بالتسميظ إلا أف الذخيظ في السزاربة لا يذارؾ في رأس الساؿ،كلا يختمف تذبو السذاركة السشت
 1حكسيا عغ حكع السذاركة السشتيية بالتسميظ ،ك ىػ ما سضتع عخضو مغ خلبؿ السصمب السػالي.

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
محكخة مقجمة لشضل شيادة الساستخ في عمػـ التدضضخ، كمية العمػـ أساسيات الريخفة الإسلامية  سارة بغ حضدية،  1

-59، ص 2012-2011، الدشة -أـ البػاقي –الإقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة العخبي بغ ميضجؼ 
60. 



 المضاربة عقدالتمويل عن طريق      الفصل الثاني                                            
 

 38 

 في البشؽك الإسلامية تسؽيل السزاربةالسبحث الثاني: 
لتعجد كالتشػع، فالبشػؾ الإسلبمية تداىع في تتدع الأنذصة الإستثسارية لمبشػؾ الإسلبمية با

تأسيذ الذخكات التي تعسل في مختمف الأنذصة التي لا تسثل مختمف لمذخيعة الإسلبمية، كسا تػجو 
 جدء مغ مػاردىا للئستثسار السباشخ في أصػؿ ثابتة كمشقػلة في ضل أسمػب السزاربة.    

 في البشؽك الإسلامةمخاحل وخطؽات التسؽيل بالسزاربة السطمب الأول: 
 مخاحل عسل تسؽيل بالسزاربة أولا:

 :حتى يجخل العسضل مع السرخؼ الإسلبمي في مزاربة فلببج مغ اتباع الخصػات التالية
 ؛ يقػـ العسضل بسلء نسػذج شمب التسػيل بالسزاربة - أ

ذلظ في يجرس السرخؼ شمب التسػيل السقجـ لو لتقضيع العسمية كتحمضل السخكد الائتساني لمعسضل ك  - ب
 .ضػء إستخاتيجية التسػيل السرخفي لعسميات السزاربة

بانتياء الجراسة تخفع محكخة بالأمخ لمدمصة السفػضة باتخاذ القخار داخل السرػخؼ كذلػظ حدب  - ج
 ؛شبيعة كمبمغ التسػيل كمجتو، لضتخح القخار بالسػافقة أك الخفس

مى التسػيل يجيد عقػج السزاربػة بعج تقجيع العسضل لمسدتشجات السصمػبة في حالة السػافقة ع - د
لتػؾيعو مغ شخؼ الستعامل كمسثل السرخؼ، كمغ ثع تبجأ عسمية التشفضػح في ضػػء الذػخكط كالقػاعج 

 ؛السػضػعة في العق
بعج اتخاذ القخار بتسػيل العسمية كإتساـ الإجخاءات التشفضحية اللبزمة لدضخه تبجأ عسمية الستابعػة  - ه

كفق البخاما كالذخكط الستفق عمضيا في العقج، كلتقػجيع مػا يصمبػو السزارب مغ لمتأكج مغ سضخ العسميات 
 ا: مداعجة أك خبخة فشية أك تشطيسية أك إدارية لمسزارب، كتتع الستابعة بعجة كسػائل مشي

كتكػف عغ شخيق مػاقع العسل، كمخاجعة الجفاتخ كمدتشجات العسمية كجخد  :الستابعة السيجانية -
 ؛ السخازف كغضخىا

كتكػف عغ شخيق التقاريخ الجكرية التي يصمبيا السرخؼ مػػػغ الستعػػامل لمتأكج  الستابعة السكتبية: -
 .مغ تصػر تشفضح العسمية إضافة إلى السضدانيات كالسخاكد السالية لمعسمية

في نياية مجة السزاربة يتع إعجاد حدابات الشتيجة لمعسمية كسا يحخر إشعار يفضج انتياء مػعػج  - و
 :زاربة، كضخكرة تػزيع الأرباح كالخدائخ عمى ضػء ما اتفق عميو في بشػد العقج كىيالس
 ؛ يػزع بضغ السرخؼ كالسزارب حدب الاتفاؽ في حالة الخبح: -
إذا نتجت عغ ضخكؼ لا دخل لمسزارب فضيا، يتحسميا السرخؼ بالكامل  في حالة الخدارة: -

مقابل، أما إذا كانت الخدارة عػغ عػامل  كيكفي أف السزارب قج قجـ عسمو كجيجه كإدارتو بجكف 
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لمسزارب يج فضيا كالتقرضخ كالإىساؿ كعجـ الالتداـ بذخكط التشفضح الستفق عمضيا، فػإف السرخؼ يصالب 
 1.مغ السزارب بتعػيس الزخر الحؼ لحقو

 : خطؽات السزاربة في البشؽك الإسلامية ثانيا
ػا بذكل مخترخ ىسية بعجة خصػات يسكغ بياتسخ عسمية التسػيل بالسزارب في البشػؾ الإسلبم

 : عمي الشحػ التالي
العسضل إلى البشظ الإسلبمي شالبا مشو تسػيل عسمضػة مزاربة معضشة، يحىب طمب التسؽيل:  - أ

كيجخؼ معو السدئػلػف بالبشظ بعس السشاقذات كالتػداؤلات حػؿ شبيعة عسمية السزاربة كخرائريا 
جة الػتي تدتغخقيا كالسكاف الحؼ ستسارس ؼيو كالسشتجات محل السػزاربة كالسبالغ السصمػبة لتسػيميا كالس

كالأربػاح الستػقعة في مثل ىحه الأنذصة ... كغضخىا مغ السػضػعات التي تسكػغ مػغ تكػيغ كجية 
 ؛نطخ مبجئية عغ عسمية السزاربة

كتعسل عمي الإدارة أك القدع السختز بالاشلبع عمػي شمػب التسػيل تقػـ البحث والجراسة:  - ب
تحمضل السعمػمات كالبيانات السقجمة مغ قبل العسضػل بسػا يسكغ مغ تقضيع حالة العسضل مع دراسة إمكاناتو 
السادية كالبذخية كالسعشػيػة، كسسعتو كخبخاتو كمسارساتو في الشذاط الحؼ يبغي تسػيمو مزاربة، كمغ ثع 

 ؛مػجيخ الإدارة أك رئػيذ القدع تقػـ الإدارة بإعجاد تقخيخ شامل عغ العسمية ليصمع عميو
التقخيخ الدابق أك السحكخة السعجة لمدمصة السفػضة حدب شبيعة عسمية يخفع اتخاذ القخار:  - ج

السزاربة، كمبمغ التسػيل السصمػب، كالسجة التي تغصضيا عسمضػة السزاربة، كيتع البت فضيا بالسػافقة أك 
تخاه الجية متخحة القخار في ىحا الرجد بسا فضػو  الخفس السدبب أك التعجيل في بعػس بشػدىا حدب ما

 ؛مػرمحة الصخفضغ
تست السػافقة عمي شمب التسػيل يخصػخ العسضػل لإعػجاد السدتشجات السصمػبة إذا تشفيح القخار:  - د

كتجيضد العقج لمتػؾيع مغ الصخفضغ )العسضل، كالسدئػؿ عغ البشظ الإسلبمي(، كإذا كانت عسمية 
الخارج يتع إخصار القدع السختز لفتح الاعتساد السدتشجؼ السصمػب، كتبجأ  السزاربة استضخاد مغ

 ؛عسمية التشفضػح في ضػء ما سبق مغ شخكط كقػاعج
عسمية الستابعة كالتقػيع بعج السػافقة كاتخاذ الإجخاءات تبجأ متابعة وتقؽيػ عسمية السزاربة:  - ه

بعػة مضجانية، عغ شخيق الديارات السضجانية التشفضحية لمتأكج مغ حدغ سضخ العسميات، كقج تكػػف الستا
لسػاقػع العسػل كإجػخاء السقػابلبت الذخرية مع العسلبء، كسا قج تكػف الستابعة مكتبية، عغ شخيػق 

 ؛شمػب تقاريخ دكرية مغ العسضل عغ مػقف عسمية السزاربة كمخكدىػا السػالي أكلا فأكؿ
اربة الستفق عمضيا يتع إعػجاد الحدابات الختامية ية مجة السزأفي قياس الشتائج وتؽزيع العؽائج:  - و

كالسخاكد السالية لإجخاء تػزيع الأرباح أك مخاعاة الخػدائخ، حضث يػزع الخبح بالشدبة السئػية الستفق 
                                                           

 . 121-120، مخجع سبق ذكخه، ص الإسلامية البشؽكجساؿ لعسارة،  1
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عمضيا، لمسزارب ندبة نطضخ خبختػو كعسمو كإدارتو، كلمبشظ الإسلبمي ندبة نطضخ تسػيمو لمعسمية، كإذا 
ا ىل تخجع لطػخكؼ الدػؽ كالأحػاؿ بيإلى كجػد خدائخ فضتع البحث عغ أسباكانػت الشتائا تذضخ 

الاقترادية كالاجتساعية الدائجة، أـ أف السزارب قج أىسل أك قرخ أك خاف الأمانة، كتصبق في ىحه 
 .1الحالة الذخكط الدابق الاتفاؽ عمضيا ؼيسا يتعمق بتػزيع الأرباح كتحسل الخدائخ

 السزاربة في الحياة الإقترادية لمبشؽك الإسلامية السطمب الثاني: أثخ عقج
إف أثخ عقج لسزاربة في الحياة الإسلبمية كػنيا تقػـ بتػضيف أمػاليا في العسميات الإنتاجية 
كالإستثسارية عمى أساس السذاركة في الخبح كالخدارة، كذلظ لسا ليا مغ أثخ في رفع مغ أداء الإقتراد 

 بذكل عاـ. 
 سزاربة في تسؽيل البشؽك الإسلامية : أثخ عقج الأولا

ندتصيع أف نلبحع أثخ عقج السزاربة أسمؽبا استثساريا في البشؽك وبيؽت التسؽيل الإسلامية:  - أ
أثخ عقج السزاربة كالأخح بو، أسمػبا للئستثسار في السرارؼ كبضػت التسػيل الإسلبمية عمى محاكر 

 مختمفة، مشيا: 
ح السػدعضغ الحيغ يسثمػف مرادر الأمػاؿ لمسرخؼ كتحجد أىجاؼ كمرالأرباب الأمؽال:  -1

 الإسلبمي )السزارب( في: 
 حفع الساؿ كتأمضغ الحرػؿ عميو كقت الحاجة؛ -
 تحقضق عائج مشاسب مع تػفضخ قجر مغ الأماف كالاشسئشاف عمى أمػاليع.  -

اؿ كيقػـ مبجأ السزاربة بجكر كبضخ في تحقضق تمظ الأىجاؼ، كبالتالي يديع في اجتحاب الأمػ 
 2مغ مرادرىا إلى بضػت الساؿ، كالسؤسدات الاستثسارية. 

خ في ىحا العقج، كىػ يعتبخ عسيلب لبضت التسػيل أك السدتثسخ ىػ الصخؼ الآخ: السدتثسخون  -2
كييجؼ السدتثسخ إلى تحقضق أكبخ ربح مسكغ، بأقل تكمفة، ، لو في العسميات الاستثسارية مذاركا

 3.زـ بأقل تكمفة مسكشةمسكشة، أؼ الحرػؿ عمى التسػيل اللب
تباع مبجأ السزاربة لإ: آثار مبجأ السزاربة في التسؽيل والاستثسار في سؽق السال الإسلامية - ب

 :، آثار متعجدة، نجسميا ؼيسا يميلاستثسار في سػؽ الساؿ الإسلبميةفي التسػيل كا

                                                           
 . 164-163مخجع سبق ذكخه، ص الإدارة الإستخاتيجية في البشؽك الإسلامية  عبج الحسضج عبج الفتاح السغخبي،  1
 . 391، ص 1402مصبعة الذخكؽ، عساف، الدشة تطؽيخ الأعسال بسا يتفع والذخيعة الإسلامية  سامي حسػد،  2
، ص 1986الإتحاد الجكلي لمبشػؾ الإسلبمية، القاىخة، الدشة لتخشيج الذخعي لمبشؽك القائسة  اجياد أبػ عديسخ،  3

287 . 
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 السذاركةحضث تباشخ السرارؼ الإسلبمية نذاشيا عمى أساس  التؽازن بيؼ عؽامل الإنتاج: -
كتفاعل رأس الساؿ مع العسل، كذلظ كفقا لشطع السزاربة أك السذاركة السشتيية بالتسميظ، كىحا التعاكف 

الساؿ بضغ رأس الساؿ كالعسل ذك فػائج اجتساعية كاندانية كاستثسارية، فسغ فػائجه الاقترادية : تحخيظ 
 ؛كانديابو بضغ السذخكعات السختمفة كحث الشاس عمى العسل

ىتساـ بالعسل كعجـ إغفاؿ دكره في العسمية الإنتاجية، كسا ذكخت سابقا، مغ أف مبجأ السذاركة لإا -
 ؛ يقخر العسل مرجرا لمكدب بجيلبعغ اعتبار الساؿ مرجرا كحضجا لمكدب

كمغ السعمػـ أف السرارؼ  ،السداىسة في التشسية الاجتساعية كالاقترادية لمبمجاف الإسلبمية -
بتصبضق مبجأ السزاربة كإحلبؿ السذاركة محل الإقخاض الخبػؼ تعير في بمجاف الإسلبمية التي تقػـ 

 ؛ إسلبمية متخمفة اقتراديا
في تصبضق السرارؼ الإسلبمية لسبجأ السزاربة، تعتسج عمى تػسيع قاعجة قصاع العسلبء الحيغ  -

السذاركة  كتقػـ كفقا لسبجأ ،تتعامل معيع لتذسل أصحاب السيغ الحخة كالحخفضضغ كصغار التجار
 ؛السشتيية بالتسميظ، بتسػيل الكثضخ مغ السذخكعات الرغضخة سػاء في العقارات أك السعجات

تخشضػج التكاليف، فػسػبػجأ السزاربة يعضغ عمى ضبط كتخشضج التكاليف الإنتاجية، بضشسا يؤدؼ  -
 ؛ التعامل بالفػائج الخبػية إلى تزخع التكاليف كارتفاع الأسعار

 ؛ ة في تػزيع الجخػؿ كالثخكات بضغ أفخاد السجتسعأثخ مبجأ السزارب -
فتح آفاؽ كاسعة لمفكخ الاقترادؼ في العالع أجسع كفق السشيا الإليي، كالتخمز مغ الاحتلبؿ  -

 ؛ الحؼ مارس الاستغلبؿ كالديصخة بالابتداز كالتخصيط الاقترادؼ لجحب الأمػاؿ كالثخكات
السعخكفة، حضث يقػـ السرخؼ الإسلبمي الحفاظ عمى فخيزة الدكاة كصخفيا في مرارفيا  -

بإخخاج نرضب الدكاة، كتػزيعيا مخة بشفدو، كمخة بتكميف السدتثسخ بإخخاجيا بشفدو، كيػاؼيو السرخؼ 
 ؛بسا بمغتو مغ زيادة أك نقراف

حتى تعمػ كمسة الخبائث  الالتداـ بسداكلة الأنذصة الحلبؿ كتخسيخيا في السجتسع الإسلبمي كشخد -
 ؛الأمة إلى التصبضق الكامل لمذخيعةالله، كتعػد 

إف عائج السذاركة أكفخ كلا شظ مغ عائج سعخ الفائجة الثابتة، الأمخ الحؼ يعػد عمى السرخؼ  -
 ؛ بالشفع في تغصية مراريفو الإدارية، كالخبح الصضب عمى السػدعضغ

ؼ إنذاء شخكات استثسارية ضخسة يكػف رأس ماليا مغ شخؼ، كإدارتو كاستثساره مغ الصخ  -
 1.الآخخ، كلكل مشيػسػا حػرػة شائعة مغ الخبح حدبسا يتفقاف عميو

 
 

                                                           
 . 75-73مخجع سبق ذكخه، ص الإدارة الإستخاتيجية في البشؽك الإسلامية  عبج الحسضج عبج الفتاح السغخبي،  1
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 ثانيا: مدايا عقج السزاربة في الإقتراد الإسلامي
مغ  زاربة في الذخيعة الإسلبمية عجداذكخ بعس الباحثضغ في دراسػة قػاـ بػيػا عػغ مػبػجأ الس

لشطاـ سعخ الفائجة الثابتة في الاقتراد السدايا التي يفزل بيا مبجأ السذاركة في الاقتراد الإسلبمي 
 :الخبػؼ، كىحه السدايا ىي

تعاكف رأس الساؿ كخبخة العسل في التشسية، فالسذاركة بسا فضيا مغ تزامغ في السكدب كالخدارة  -
مػجعػاة لأف تجتح السؤسدات أك السرارؼ خبختيا الفشية في البحث عغ أفزل مجالات الاستثسار 

 ؛لضبكالبحث عغ أرشػج الأسا
حرػؿ صاحب الساؿ عمى الخبح العػادؿ الحؼ يتكافأ مع الجكر الفعمي الحؼ أداه مالو في التشسية  -

الاقترادية، كفي ذلظ تذجيع لمسدمسضغ عمى إيجاع أمػاليع لجػ ىحه السؤسدات كاستثسارىا بجلا مغ 
 ؛الاكتشاز السحخـ

 ؛لساؿ مرجرا كحضجا لمكدبلمكدب بجلا مغ اعتبار ا مبجأ السذاركة تقخيخ لمعسل مرجرافي  -
 ؛لمفائجة ا السػدع الحؼ يػدع مالو انتطاراتحخيخ الفخد مغ الشدعة الدمبية التي يتدع بي -
 ؛مدتقلب لسجتسع خادما لسرالحو، لا كياناترحيح كضيفة رأس الساؿ في ا -
لشيػض باقتراديات السجتسعات الإسلبمية، ككػف الخبح الحلبؿ كليذ سعخ الفائجة ىػ الحافد ا -

 ؛كالسحجد للبستثسارات
 ؛السذاركة مطيخ مغ مطاىخ التعاكف الحؼ يؤدؼ إلى مزاعفة القػة الإنتاجية -
العجالة في تػزيع العائج كالأرباح بضغ السداىسضغ في إنتاجو الحيغ شاركػا في الاستثسار سػاء  -

 1ع.بجيجىع أك بأمػالي
 السطمب الثالث: معؽقات التسؽيل بالسزاربة وسبل معالجتيا

خض البشػؾ الإسلبمية مجسػعة مغ السعػقات التي تعضق الشذاط الحؼ يختبط بصبيعة عقج تعت
 السزاربة، لحلظ لبج مغ حاكلة إيجاد سبل لي حميا.  

 أولا: معؽقات السزاربة في البشؽك الإسلامية 
 كىي كالأتي:معؽقات تختبط بطبيعة عقج السزاربة:  - أ

قج السزاربة التي تػشز عمػى إف رأس السػاؿ مػغ لأحكاـ عكفقا حرخ بالطخف العامل الإدارة:  -1
شػخؼ، كالعسػل مػغ شػخؼ أخػخ، فيػحا يعشػي إف العسػل فػي مػاؿ السزػاربة مػغ حػق السزػارب كحػجه، 

                                                           
عزػ ىضئة السرارف وبيؽت التسؽيل الإسلامية  عقج السزاربة في الفقو الإسلامي وأثخه عمى زيج بغ محمد الخماني،  1

ق، 1421-2000التجريذ بجامعة الإماـ بغ سعػد الإسلبمية، دار الرسيسي لمشذخ كالتػزيع،الصبعة الأكلى، الدشة 
 .71ص 
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إذ  1كبالتػالي تكػػػاد إمكانضػػػة متابعػػػة البشػػػظ لمعسمضػػػة عػػػغ قػػػخب كبرػػػػرة مباشػػػخة اف تكػػػػف معجكمة،
حرػخ دكر البشػظ فػي تقػجيع القضػػد التػي يختػار بيػا نػػع الشذػاط الاسػتثسارؼ شػخيصة أف لاتؤدؼ تمظ يش

 2.القضػد إلى مشع السزارب مغ الترخؼ
مػغ جيػة ثانضػة قػج يعسػل السزػارب عمػى تحسضػل السرػاريف غضػخ الستعمقػة بػالإدارة عمى كعاء 

مقابل الخبح السدتحق لو بالسزاربة.مدؤكلضتو كىػػػػػحا مػػػػػا  جكتع ،مدؤكلضتوالسزاربة، عمى الخغع مغ 
 3.دعػػػػػا بعػػػػػس الفقيػػػػػاء إلػػػػػى إلػػػػػداـ السزػػػػػارب بالسرػػػػػخكفات الستعمقػػػػػة بػػػػػالقخارات الاستثسارية

ػي عقػػػج السزػػػاربة تتػػػيح لمستعػػاممضغ إف ىػػػحه الخاصػػػية كالتػػػي تدػػػسى)السخػػػاشخ الاخلبقضػػػة( فػػ
السدػػتثسخيغ إمكانضػػة التلبعػػب كتبػػجيل كثضػػخ مػػغ الأربػػاح بتحسضميػػا عمػػى كعػػاء السزاربة، كيتختب عمى 
ذلظ إف السذاريع التي تسػليا البشػؾ عغ شخيق عقػج السزػاربة قػج تخدػخ كثضػخا كىػي خدػارة تػشعكذ 

سػاس ىػع أصػحاب الأمػػاؿ فػي السزاربات، لحلظ تكػف البشػؾ الإسلبمية أماـ أدعضغ عمػى عمػى السػػ 
 :خياريغ

أف تتحسػػل الخدػػارة كالسخػػػاشخة بػػأمػاؿ الػدائػػع لعػػػجـ إمكانضػػة التػػػجخل فػػػي تدضضخ  الأول: -
 ؛ حتخاـ قاعجة فقييةإالسذاريع لسجخد 

لريغة كػسضمة تسػيمية، كىحا ما شبقو فعػلب بشػظ ؼيرل العدكؼ عغ تصبضق ىحه ا الثاني: -
 4.عسمية(200)الإسلبمي الدػػداني إذ لػع يدػتعسل ىػحه الرػيغة إلا مػختضغ مػغ بػضغ 

يسثػل الزػساف العشرػخ الثػاني مػغ السعػقػات الأساسػية التػي كاجيػت تصبضػق عقػج الزسان:  -2
لكػػف أف الأصػػل فػػي السزػػاربة الخاصػػة أف السزػػارب قز السزػػاربة فػػي البشػػػؾ الإسػػلبمية، 

ف شبيعػػػة العلبقػػػة التػػػي إكبشػػػاء عمػػػى ذلػػػظ فػػػ، 5قرخ كسػػػؤتسغ لا يزػػػسغ رأس السػػػاؿ إلا إذا تعػػػجػ أك
(،  تحكػػػع البشػػػظ الإسػػػلبمي بسػدعضػػػو قائسػػػة عمػػػى مبػػػجأ السذػػػاركة فػػػي الأربػػػاح كالخدائخ )الغشع بالغخـ

عمى الخغع مغ قبػػؿ السػػدعضغ ليػحا السبػجأ إلا إف التجخبػة العسمضػة لمبشػػػؾ أثبتػػت أف السػػػدعضغ لػػيذ 
لػػجييع الاسػػتعجاد الكػػافي لمسخػػاشخة، كذلػػظ بدػػبب سػػيصخة العقمية ألخبػية عمى سمػؾ غالبية السػدعضغ 

                                                           
، 1985السجمذ العمسي بجامعة السمظ عبج العديد، ججة، الدشة  الشعام السرخفي اللاربؽي حسج نجاة الله صجيقي،  1

 .15ص 
مجمة الإقتراد الإسلبمي، قدع البحػث الؽسائل السذخوعية لتقميل مخاطخ )الحمقة الأولى(  عبج الدتار أبػ غجة،  2

 .60، ص 1996مارس أفخيل، الدشة  15، الدشة 180كالجراسات الإقترادية، بشظ دبي الإسلبمي، العجد 
 . 61الفتػػ الثانية لمحمقة الفقيية الإقترادية )البخكة(، ص  3
السخكد الثقافي العخبي، الجار البشؽك الإسلامية: التجخبة بيؼ الفقو والقانؽن والتطبيع  عائذة الذخقاكؼ السالقي،  4

 . 341، ص 2000البيزاء، الدشة 
الكػيت، الدشة  بحؽث في السعاملات والأساليب السرخفية الإسلامية  بيت التسؽيل الكؽيتي غجة، عبج الدتار أبػ  5

 . 248، ص 1993
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كيذػضخ أحػج خبػخاء البشػظ 1،ا ىػ عميو الحاؿ في البشػػؾ التقمضجيػة مػغ ضػساف لمػديعػة كالعائػجكتأثخىع بس
الػجكلي فػي تقػيسػو لتجخبػة البشػػكالإسلبمية السالضدية أف مذكمة الزساف تبقى كاحجة مغ أىػع معػقػات 

لمػدائػع السزػاربية الأمػخ الػحؼ  تصبضػق عقػج السزػاربة حضػث شبقػت البشػػؾ السالضديػة نطػاـ الزػساف
يعػخض الشطػاـ السرػػخفي لمخصػػخ فػػي حالػػة زيػػادة تمػػظ الإيػػجاعات، الأمػػخ الػػحؼ يعشػػي تخاجػػع البشػػػؾ 

كيحىب صػاحب  ،عػػغ ضسانيا مسا أدػ إلى تخاجع ثقة الجسيػر بالشطاـ السرخفي في ذلظ البمج
 2السػدعضغ؛ف الزػػػساف يشبغػػػي أف يبػػػخر فػػػي حالػػػة سػػػػء ترػػػخؼ البشػػػظ بػػػأمػاؿ الجراسػػػة إلػػػى القػػػػؿ أ

إف شبيعة البشػؾ الإسلبمية كشبيعة أىجافيا التي تستج لأغخاض تشسػيػة يجعميػا تقػع طؽل الأجل:  -3
لتشسػػؼ الػػحؼ في تشاقس بضغ العسل السرخفي الحؼ يتجو لأف يكػػف قرػضخ الأجػل، كبػضغ العسػل ا

يكػػػف بصبيعتػػو شػيػػل الأجػػل، كحتػػى تػػتسكغ البشػػػؾ الإسػػلبمية مػػغ القضػػاـ بأىػػجافيا التشسػية يشبغي ليػا 
تػضضػف أمػػاؿ الػدائػع فػي مذػخكعات شػيمػة الأجػل، الأمػخ الػحؼ يػؤخخ حرػػؿ السػػدعضغ عمػى عػائػج 

 . سػحب تمػظ الػدائػع، مػا يعػخض السػقف السالي لمبشظ لمخصخ إيػجاعاتيع، مسػا يػجفعيع إلػى
أف الأصػل فػي الػدائػع الاسػتثسارية أف لا يػتع الدػحب عمضيػا إلا فػي مػاعضػج محػجدةتكػػػػف فػػػي 

ضيف ىحه الػدائع ف البشػػػػؾ الإسػػػلبمية تقػػػػـ بتػ إالغالػػػب متػسػػػصة أك شػيمػػػة الأجػػػل، ككفقػػػا لػػػحلظ فػػػ
في استثسارات ذات شبيعة متػسصة أك شػيمة الأجل باسػتخجاـ صػيغة السزػاربة، لكػغ الػاقػع الفعمػي 

سػتثسارية فػي البشػؾ الإسلبمية أثبتت غضخ ذلظ، إذ أف لتصبضػق صػيغة السزػاربة باسػتخجاـ الػدائػع الإ
سػػتثسارية فتػػخة شػيمػػة إضػػافة إلػػى تػػخؾ كدائعيػػع الإسػتعجاد الكػافي لالكثضخ مغ السػدعضغ ليذ لجييع الإ

رغبػػتيع فػػي الحرػػػؿ عمضيػػا بدػػخعة كسػيػلة عمػى غػخار مػػا يحرػل عمضػو السػدعػػف فػي البشػػؾ 
شػػؾ الإسػلبمية بسدػايخة الػاقػع العسمػي كمتغضخاتػو، فقػج اعتسػجت عمػى التقمضجيػػة، أدػ ذلػظ إلػى قضػػاـ الب

صػياغة ججيػجة مػغ شأنيا أف تمبي احتياجات السػدعضغ لجييا مغ جانب إمكانية الدحب عمى الػدائػع 
فػي أجػاؿ قرضخة ككحلظ الحرػؿ عمى عػائج خلبؿ فتخات دكريػة، مسػا تختػب عمػى ىػحا الػضػع نتػائا 

  تتفػق مػع شبيعػة السزػاربة كخاصػة ؼيسػا يتعمػق بعسمضػة حدػاب الأربػاح. لا
إذ أف الدػساح بإعصػػاء الحػػق لمسػػػدع بدػػحب كديعتػػو فػػي أؼ كقػػت يذػػاء كالحرػػػؿ عمػػى 

مػغ الحؼ يقتزي الترؽية الكاممػة لمسذػخكع، عمػى الػخغع  سعػائػػج دكريػػة، يتعارض مع جػىخ التشزي
اجتيػاد الفقيػاء السعاصػخيغ فػي أجػازة مػا يدػسى بالتشزػيس الحكسػي الػحؼ يتزػسغ تحػيػل أعياف 
العقػد إلى ؾيع نقجية في نياية الدشة السالية لمبشظ، إلا أف البشػؾ الإسلبمية في بجاية تأسيدػيا كانػت 

ربػاح كالخدػارة الخأسسالية لمػصػؿ برػرة تفتقػخ إلػى إجػخاءات قضػاس فعمػي يعكػذ الػخبح السحاسػبي كالأ

                                                           
 .130، ص 2003مشذػرات الحمبي الحقػؾية، بضخكت، السرارف الإسلامية  فادؼ محمد الخفاعي،  1

2Juan Solé, Introducing Islamic Banks into Conventional Banking Systems, IMF Working 
Paper, July 2007, p19 . 
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حؿيؿية، كبالتالي يجعل التدػية الحدابية عشج خػخكج السػػدع تػتع عمى أساس الؿيسة الاسسية لمػديعة 
 1.كليذ عمى أساس التقػيع الفعمي

كمغ جية أخخػ فأف رغبة السػدعضغ في الدحب مغ كدائعيع بدػخعة، يتختػب عمضيػا أف أصػبحت 
لأساسػية لغالبضػة مػػارد البشػػؾ ذات شبيعػة قرػضخة الأجػل كىػػ مػا أدػ إلػى العجيػج مػغ الآثػار الدػسة ا

الدػمبية عمػى مدػضختيا عامػة كنذػاشيا الاسػتثسارؼ خاصػة، حضػث لػع تػػػتسكغ البشػػػػؾ الإسػػػلبمية مػػػغ 
 لحدػػػابات تػضضػػػف السػػػػارد الستجسعػػػة لػػػجييا عػػػغ شخيػػػق ا

الاسػتثسارية فػي مذػخكعات متػسػصة أك شػيمػة الأجػل برػيغة السزػاربة، كيخجػع ذلػظ إلػى 
ىػحا بالإضػافة إلػى احتفػاظ غالبضػة البشػػؾ بشدػبة عالضػة مغ  ،الالتػداـ بتػزيػع الػجخل بذػكل دكرؼ 

كبالتػالي التػأثضخ عمػى عػائج ىحه الدضػلة، كىػ ما أدػ إلى تعصضل جدء مغ الػدائع عػغ الاسػتثسار 
البشػؾ عامة، الأمػخ الػحؼ دفػع الكثضػخ مػغ البشػػؾ إلػى الامتشػاع عػغ تصبضػق ىػحه الرػيغة، بدػبب 

 2.ضػغط الػاقػع الحػالي كعػجـ تػػفخ أسػالضب ككسػائل شػخعية متصػػرة كملبئسػة ليحا الػاقع
، التػي تدػتثسخ كلا تقػخض، كبالتػالي في البشػؾ الإسلبميةنطخا لصبيعة الػدئع الإستثسارية  كنطػخا

فسخدكديتيػا مختبصػة بإنتاجضػة السذػخكعات التػي تسػليػا، مسػا يجعػل قزػية الأجػل فضيػا كحدػاب الشػاتا 
ف ف ىػحه الػضػعية غضخ مػجػدة في البشػؾ التقمضجية، لأأعمضيػا قزػية غضػخ مزػبػشة. فػي حػضغ نجػج 

ئع لأجل لػجييا لا علبقػة ليػا بػأؼ مذػخكع معػضغ كلا يتػقػف إرجاعيػا عمػى مخدكديتػو فيػي تقخضػيا الػدا
فقػط، كلػحلظ فيػي تعسػج إلػى التػفضػق بػضغ الأجػل السحػػجد لمػدائػع كالأجػػل السسشػػح لمقػخكض. كمػع ذلػظ 

دائع لأجل قرضخ في قخكض عمى فقػػج ترػادؼ صػػعػبات ؼيسػػا يخز الدضػلة عشجما تػضف الػ 
 3.السجػ الصػيل

لقػج حػتع ىػحا الػاقػع عمػى البشػػؾ الإسػلبمية أف لا تدػتثسخ عمػى السػجػ الصػيػل فػي أؼ مػػغ 
السذػػخكعات الكبضػػخة التػػي تحتػػاج إلػػى رؤكس أمػػػاؿ ضػػخسة، ذلػػظ إف الػقػػت التػػي يحتاجيا البشظ 

لسذاركة كالسزاربة إلػى سػضػلة نقجيػة تتجػاكز الدػشة فػي الأكلى، كفي الثانية تكػف لتحػيل التػضيفات با
 4.أشػؿ، مسا جعميا تحتفع بشدبة عالية مغ الدضػلة

يتختػػػب عمػػػى تػػػجفق الػدائػػػع الاسػػػتثسارية إلػػػى البشػػػظ الإسػػػلبمي مػػػا يسكػػػغ مذكمة خمط الأمؽال:  -4
التي يتختب عمضيا عجـ الػتسكغ مػغ معخفػة تخرػيز كػل مػاؿ عمػى  (خمط الأمػاؿمذكمة )تدػػػسضتو 

                                                           
، 2008دار السدضخة، عساف، الدشة تطبيقاتيا السرخفية  البشؽك الإسلامية: أحكام ومبادئيا و محمد محسػد العجمػني،  1

 .335ص 
السعيج العالسي لمفكخ الإسلبمي، السزاربة وتطبيقاتيا العمسية في السرارف الإسلامية  محمد عبج السشعع أبػ زيج،  2

 . 89، ص 1996القاىخة، الدشة 
 . 265، مخجع سبق ذكخه، ص والتطبيع البشؽك الإسلامية: التجخبة بيؼ الفقو والقانؽن عائذة الذخقاكؼ،  3
 . 126، مخجع سبق ذكخه، ص البشؽك الإسلامية: التجخبة بيؼ الفقو والقانؽن والتطبيععائذة الذخقاكؼ،  4
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حجة بعسمضػة معضشػة، أمػػاؿ مجسػعػة مػغ العسمضػات، يسكػغ عمػى أسػاس نتائجيػا تحجيػج العائػج السدتحق 
 .لأشخاؼ السزاربة

ػػخرت اسػػتخجاـ الػدائػػع الاسػتثسارية نتيجػػة لحقػػائق العسػػل السرػػخفي كالتكضيفػػات الفقيضػػة التػػي ب
كػأمػاؿ لمسزػاربة فقػج نذػأت تحػجيات ججيػة تتعمػق بتصبضػق عقػج السزػاربة فػي البشػؾ الإسلبمية تصبيقا 

 .سميسا، أك عمى الأقل تصبيقا يدمع مغ القجح
ت السزػػاربة كاف مغ السفتخض أف تشعكذ الذػخكط التػي تتػجفق بيػا رؤكس الأمػػاؿ فػي عسمضػا

إيجابضػػا عمػػى شخيقػػة الإيػػجاع كالدػػحب للؤمػػػاؿ السدػػتثسخة فػػي البشػػظ الإسػػلبمي، فتأخػح شػكلب يسضدىػا 
عػغ أشػكاؿ الإيػجاع كالدػحب الستعػارؼ عمضيػا فػي البشػػؾ التقمضجيػة، إلا إف البشػؾ الإسلبمية فزمت 

اممػف حخصػا مشيػا عمػى إدامػة مشافدػة مثيلبتيػا التقمضجيػة، فقبمػت عجـ الخخكج عمى ما اعتاد عميو الستع
بػحلظ كدائػع صػغضخة حتػى كاف لػع يكػغ ىشػاؾ فػخص استثسارية جضجة متاحة أماميا، في الػقت نفدو 
إدامة استجابتيا لخغبػات السػػدعضغ بالدػحب مػغ أرصػجة كدائعيػع الاسػتثسارية متػى شػاءكا دكف أف 

تبط ذلػظ بػشس لمسػاؿ أك بترػؽية لعسميات السزاربة بشاء عمى ما تقزي بو أحكاـ السزاربة يػخ 
 1الذخعية.

مػػػغ ىشػػػا نذػػػأت مذػػػكمة خمػػػط أمػػػػاؿ السزػػػاربة، كأصػػػبح البشػػػظ الإسػػػلبمي كعػػػاء اسػتثساريا 
ػا مػغ ناحضػة أخػخػ إلػى السذػاريع السختمفػة مػػغ كاحػجا ترػب فضػو أمػػاؿ جسضػع العسػلبء، كمشفػحا لخخكجي

 خػلبؿ القشػػات الذػػخعية الستاحػة. فحػجث نتيجػػة لػحلظ مذػاكل عػجة مشيا:
 تجاخل بضغ الأرباح كالخدائخ الستحققة خلبؿ السجد الدمشية الستتابعة؛  -
  عجـ كجػد ارتباط بضغ دخػؿ السزاربضغ كحياة السذخكعات مػضػع السزاربة؛ -
عػػجـ تػػػفخ أمكانضػػة حدػػاب الأربػػاح كالخدػػائخ التػػي تحققيػػا السذػػخكعات، كتػزيعيػػا بذكل عادؿ  -

 عمى مدتحقضيا؛ 
إحجاث تذػػىات فػي بشضػة السرػادر الخارجضػة لأمػػاؿ البشػظ الإسػلبمي نتيجػة إقبػاؿ السػدعضغ  -

 عمى سحب إيجاعاتيع؛ 
تيجػػت البشػػػؾ الإسػػلبمية إلػػى التػسػػع فػػي خمػػق الائتسػػاف سعيا مشيا نتيجة لمسذػػكمة الدػػابقة ا -

 لتحقضق الأرباح كسج الفجػة في الدضػلة. 
أما بالشدبة لآراء السحاىب الإسػلبمية بذػأف اخػتلبط أمػػاؿ السزػاربة إذ يتفػق فقيػاء الذػػافعية 

اخػػتلبط الأمػػػاؿ مػػغ عػػجـ جػػػاز خمػػط العامل لخأس ماؿ  السالكضػػة كالحشابمػػة كالأحشػػاؼ حػػػؿ مدػػألة

                                                           
مجمة جامعة السمظ عبج العديد، الإقتراد نحؽ إعادة هيكمة الشعام السرخفي الإسلامي  حدغ كامل فيسي،  1

 . 20، ص 1992، الدشة 04الإسلبمي، السجمج 
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السزػاربة بسالػو أك بػأمػاؿ أفػخاد آخػخيغ بعػج بػجء العسػل كقبػل نػس السػاؿ سػاء كاف بإذف رب الساؿ أك 
 1بجكف إذنو.

لتػي كعمى ىػحا الأسػاس سػػؼ نقػػـ بتقدػيع السعػقػات امعؽقات تتعمع بطبيعة البشؽك نفديا:  - ب
 :تتعمػق بصبيعػة البشػػؾ نفدػيا إلى قدسضغ ىسا

إف شبيعة العلبقة التي تخبط البشظ صفات الستعامميؼ السدتثسخيؼ في البشؽك الإسلامية:  -1
الإسلبمي بعسلبئو كالستسثمة بالسذاركة في الػخبح كالخدػارة، تعػج أحػج الأسػباب السيسػة فػي كػػف 

اسػية لشجػاح عقػج السزػاربة كتصبيقػو، نطػخا لصبيعتيػا الخاصػة كالستسثمػة السدػتثسخ مػغ أىػع الذػخكط الأس
بعػجـ الدػساح لػخب السػاؿ كىػػ البشػػظ فػػي التػػجخل بذػػؤكف الإدارة مػػع السدػػتثسخ، كبػػحلظ يكتشػػف العسػػل 

اسػػيا عمػى عشرػػخ الثقػة، الأمػػخ برػػيغة السزػػاربة العجيػج مػػغ السخػاشخ كالعقبػػات كػنيػا تعتسػػج فػي أس
 الػحؼ يدتمدـ تصبيقيا بضئة إسلبمية خالرة.

كتشذأ مذكمة عػجـ الإلتػداـ كعػجـ الأمانػة كالتعػجؼ عمػى حقػػؽ البشػظ مػغ عػجـ تػػافخ الأجيدة 
ت عسميػػع كالأسالضب الستقجمة التي تػفخ لمبشػؾ الإسلبمية السعمػمػات الكافضػة عػغ الأشػخاص كمجػػالا

كمعػػاملبتيع الدػػابقة، كيديػػج مػػغ السذػػكمة محجكديػػة الإنتذػػار الجغخافػػي لمبشػػػػؾ الإسػػػلبمية، الػػػحؼ 
يسكػػػغ فػػػي اتدػػػاعو السدػػػاعجة فػػػي ىػػػحا الجانػػػب، كىكػػػحا تبقػػػى السعمػمػات التػي يسكػغ الحرػػؿ عمضيػا 

كد السعمػمػات اللبزمػة لتػقضػع العقػج كالتػي تتزػسشيا الإسػتسارات كالسدتسدػكات عػغ العسضػل ىػي بحػج
السصمػبػة، كتبقػى معمػمػات كثضػخة لا يسكػغ الحرػؿ عمضيػا، حضػث يدػتصيع كػل شػخؼ أف يطيػخ مػغ 

الأخخ للبنخخاط  السعمػمػات عػغ نفدػو كعػغ نػايػاه كقجراتو كإغخاضو الحؿيؿية القجرة الازـ لإقشاع الصخؼ
كسا تشذػأ مذػكمة السخػاشخ الأخلبقضػة كالستسثمػة بترػخؼ العسػلبء فػي غضػخ صػالح البشػظ  2في العقج.

الإسػلبمي مثػل مدػظ سػجلبت مختمفػة لغػخض تقمػيز الإربػاح، كتزػخيع الخدػائخ، إضػافة إلى إضيار 
العسػلبء بالتلبعػب في حدابات السذخكع  كمػغ جيػة أخػخػ يقػػـ بعػس 3خدائخ كىسية ىحا مغ جية

كاف يقػـ بتقػيع بزػاعة أكؿ السػجة بػأكثخ مػغ ؾيستيػا، كبزػاعة آخػخ السػجة بدػعخ متػجني، ناىضػظ عػغ 
 4تقػػيع الأصػػؿ الخأسػسالية بػأكثخ مػغ ؾيستيػا لديػادة مبػالغ انجثارىا لغخض تخؽيس الخبح أك إلغائو.

                                                           
 . 22-20مخجع سبق ذكخه، ص ، نحؽ إعادة هيكمة الشعام السرخفي الإسلاميحدضغ كامل فيسي،  1
دراسة تحمضمية مقارنة لعضشة  –تقؽيػ كفاءة وفاعمية الأداء الإقترادي لمسرارفالإسلامية خالج شاحػذ خمف الجليسي،  2

رة، كمية الإدارة كالإقتراد، الجامعة السدتشرخية، الدشة مغ السرارؼ الإسلبمية العخبية، أشخكحة دكتػراه غضخ مشذػ 
 .155، ص 2002

مصابع جامعة السمظ عبج العديد، ججة، الدشة  استعخاض لمفكخ الاقترادي الإسلامي السعاصخ نجاة الله صجيقي،  3
 . 73، ص 1987

دراسة تحمضمية مقارنة لعضشة  –لامية تقؽيػ كفاءة وفاعمية الأداء الإقترادي لمسرارفالإسخالج شاحػذ خمف الجليسي، 4
 . 156ص مغ السرارؼ الإسلبمية العخبية، مخجع سبق ذكخه، 
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ػمػات الستػػفخة لمبشػظ غضػخ صػحيحة فػإف الدػمػؾ الستػقػع مشػو لػغ يتحقػػق، فإذا تبػضغ أف السعم 
كمػػغ ثػػع يزػػحى القػػخار الػػحؼ اتخػػحه البشػػظ قػػخارا خاشئػػا كتكػػػف نتيجتػػو الخدػػارة، كبالتالي تشعكذ أثار 

البشػؾ الإسلبمية إلى اتجاه ىحا  ىحه السذكمة مغ تجني مدتػػ الأمانػة لػجػ الكثضػخ مػغ الستعػاممضغ مػع
الأخضخة بعضجا عغ التسػيل بالسزاربة كالسذاركة عمى غضخ ما ترػره السشطخيغ لشسػذج البشظ الإسلبمي 

 1مغ إف ىحه العقػد ىي البجيل الحؿيقي لمتسػيل بالفائجة؛ 
السلبئسػػة لمعسػػل فػػي  تسثػػل نػػجرة السػػػارد البذػػخية: يتعمع بشؽعية العامميؼ في البشؽك الإسلامية -2

البشػػػؾ الإسػػلبمية أحػػج السعػقػػات الخئيدة ليا، ذلظ أف ىحه السؤسدات تسثل نطاما مرخؼيا ججيجا ذا 
شبيعة خاصة، كمغ ثع فإنو يتصمب مػاصفات خاصة في سسات كميارات كقجرات العاممضغ في ىحا 

لػػو بشػػاء فكػػخؼ خػػاص مرػػجره الذػػخيعة الإسػػلبمية  السجاؿ، فشطػاـ السزػػاربة فػػي البشػػػؾ الإسػػلبمية
كالفقػػو الإسلبمي، مسا يعشي إف ىشاؾ مجسػعة ججيجة مغ القػاعػج كالزػػابط التػي تحكػع عسػل ىػحا 
الشطػاـ، كىػحا يتصمػب ضػخكرة تػػفخ نػعضػة مسضػدة مػغ السػػارد البذػخية قػادرة عمػى إدارة ىػحه السؤسدات 

جار، مغ جانب إيجاد الحمػؿ كالبجائل السلبئسة لمػاقع التصبيقي كمتغضخاتو فػي ضػء القػاعج الفشية باقت
 2كالذخعية لتصبضق ىحه الريغة.

 ثانيا: سبل معالجتيا معؽقات التسؽيل بالسزاربة
 حمؽل العقبات لتشعيسية والقانؽنية  - أ

 بشغ الجدائخ:    -1
أف يفخؽ بضغ  18-02كخاصة بعج صجكر نطاـ يسكغ لبشظ الجدائخ، الإحتياطي القانؽني:  -

الػدائع الجارية كالػدائع الإستثسارية، في احتداب الاحتياشات القانػنية، كسا فخؽ بضشيسا نفذ الشطاـ 
السؤرخة في  04-02كالستعمق بشطاـ ضساف الػدائع، كيدتثشي مغ التعميسة  10كالسادة  9في السادة 

 كل أشكاليا؛ الػدائع الإستثسارية ب 2004ماؼ  13
التعميسة كإلى  2004ماؼ  24السؤرخ في  11-04بالخجػع إلى الشطاـ رقع  الديؽلة الشقجية: -

، عشج احتداب معامل الدضػلة لا يفخؽ بضغ الػدائع الجارية كالػدائع الاستثسارية 2011 - 07رقع 
ة، فأصحابيا كحلظ، عمى الخغع مغ أف الػدائع الاستثسارية في السرارؼ الإسلبمية غضخ مزسػن

شخكاء مع السرخؼ في الخبح كيتحسمػف الخدارة عشج كقػعيا، كالأصل فضيا أنيا كدائع غضخ جاىدة كلا 
 يتع الدحب مشيا إلا في مػاعضج محجدة كلحا يشبغي ألا تجخل في العشاصخ السكػنة لسعامل الدضػلة.

                                                           
قزووايا معاصووخة فووي الشقووؽد والبشووؽك والسدوواىسة فووي  -مذووكلات السرووارف الإسوولامية يػػػنذ السرػػخؼ،  1

 . 276، ص 1996البشظ الإسلبمي لمتشسية، ججة، الدشة  الذخكات 
 . 86ص  مخجع سبق ذكخه،السزاربة وتطبيقاتيا العمسية في السرارف الإسلامية  محمد عبج السشعع أبػ زيج،  2
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الستعمق  2003 أكت 26السؤرخ في  11-03مسا كرد في الأمخ رقع  قانؽن الشقج والقخض: -2
يسكغ لمبشػؾ كالسؤسدات السالية أف تأخح مداىسات كتحػزىا، كلا يجػز ): 74بالشقج كالقخض في السادة 

كىحا يقمل مغ  (،أف تتعجػ ىحه السداىسات بالشدبة لمبشػؾ، الحجكد التي رسسيا مجمذ الشقج كالقخض
لسرارؼ الإسلبمية كمشيا صيغة التسػيل بالريغ القائسة عمى السذاركة في الخبح كالخدارة لجػ ا

السزاربة، كيسكغ لسجمذ الشقج كالقخض أف يدقف مداىسات السرارؼ الإسلبمية بشدبة تتػافق مع 
قجر رأس ماؿ السرخؼ إضافة إلى كدائع الاستثسار لأف كدائع الاستذار في البشػؾ الإسلبمية ىي 

 ؛ ىحه الداكية تذبو أمػاؿ السداىسضغكدائع يقبل أصحابيا بسبجأ تقاسع الأرباح كالخدائخ، كىي مغ 
مغ أجل تحقضق العجالة بضغ البشػؾ التقمضجية كالسرارؼ الإسلبمية في  القانؽن الجبائي: -3

الزخائب، يشبغي أف تعفى التسػيلبت بريغة السزاربة مغ الخسع عمى الشذاط السيشي، ككسا سبق 
بة في التسػيل ستجفع حرتيا مغ الخسع بيانو، فإف السرارؼ الإسلبمية عشج استعساليا لريغة السزار 

عمى الشذاط السيشي الستػلج عغ عسمية التسػيل كالتي ىي فضيا شخيظ، ككحلظ الأمخ بالشدبة لمزخيبة 
عمى أرباح الذخكات، حضث إف السرارؼ الإسلبمية تجفع الزخيبة عمى الأرباح مختضغ، الأكلى عمى 

 ؛ أرباح شخكة السزاربة كالثانية عمى أرباحيا ىي
يسكغ سج الفخاغ القانػني حػؿ عقج السزاربة في التذخيع الجدائخؼ،  لقانؽن التجاري والسجني:ا -4

بإدراج فقخات تخز التسػيل الإسلبمي، كمشيا عقجالسزاربة، بحضث يشز فضيا عمى شخكط عقج 
السزاربة، كحقػؽ ككاجبات كل شخؼ، مع التشريز عمى قػانضغ ردعية عشج السخالفة أك تعجؼ أحج 

 .الأشخاؼ، كمعالجة حالات التقرضخ كالتعجؼ
كل العسلبء عمى درجة كاحجة مغ حضث الأمانة ليذ حمؽل العقبات الستعمقة بالستعامميؼ:  - ب

كالالتداـ، فسشيع السعخكؼ السذيػر مغ كبار التجار كرجاؿ الأعساؿ مغ ذكؼ الخبخة كالكفاءة، يتستع 
ػػ الػششي أك الجكلي، كىحا الرشف غالبا لا يجج بالدسعة الحدشة في الأكساط التجارية عمى السدت

صعػبة في الحرػؿ عمى تسػيلبت أك قخكض مغ البشػؾ التقمضجية، اعتساداعمى ملبءتو كشيختو، كىػ 
كحلظ في السرارؼ الإسلبمية، كصشف غضخ مذيػر كلكغ تعامل أك يتعامل مع السرخؼ الإسلبمي، 

ؼ بأمانتو كبالتدامو، فضتسكغ السرخؼ مغ تسػيمو، مشح فتخة شػيمة، كمغ خلبؿ مداره خبخة السرخ 
كصشف ثالث مغ الستعاممضغ غضخ معخكؼ عمى الرعضجيغ الػششي كالجكلي كلا تعامل مع السرخؼ، 
فيحا ىػ الرشف الحؼ يتصمب مغ السرخؼ الإسلبمي زيادة بحث في سضختو الائتسانية، كدراسة 

أف يخاعي عجة عػامل قبل السػافقة عمى التسػيل  شخرضتو التجارية كالأخلبؾية، كسا يجب عمى البشظ
بريغة السزاربة مثل دراسة الصمب في الدػؽ، كتكاليف الإنتاج، كالسشافدة، كالطخكؼ الاقترادية 
كالرشاعية، كالجعع التشطيسي كالخافعة السالية لصالب التسػيل. يحتاج تحمضل كل ىحه العػامل السعقجة 

فقط مغ جانب الاقتراد كالأعساؿ كالتسػيل، كلكغ سشػات مغ الخبخة إلى مدتػػ عاؿ مغ الخبخة، ليذ 
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التسػيمية لتقضيع صحة الخصة السالية السقتخحة لمحج مغ مدألة السعمػمات غضخ الستساثمة التي يسكغ أف 
1.تؤدؼ إلى اختيار سمبي كخصخ أخلبقي

 

بل الاستعلبمعغ العسضل مغ  كسا يشبغي لمبشػؾ الإسلبمية أف لا تكتفي بالػثائق كالسمفات الػرؾية،
خلبؿ السقابلبت الذخرية التي تعج بصخيقة عمسية تسكغ البشظ مغ معخفة مدتػػ الكفاءة الفشية 
كالإدارية كالسالية، كالاعتساد عمى تدكية الآخخيغ لو مسغ ىػ مذيػد لو بالجيغ كالأمانة كرجاحة العقل، 

 2.إضافة إلى الديارة السضجانية لسكاف عسمو
 لعقبات الستعمقة بطبيعة عقج السزاربة:  حمؽل ا - ج
الخدارة مغ الحػادث السحتسمة الػقػع، كلا يخمػ عسل تجارؼ : مذكمة الخدارة عمى رب السال -1

الخصخ خصخاف: خصخ التجارة، كىػ أف يذتخؼ :)مغ احتساؿ كقػع الخدارة، قاؿ شيخ الإسلبـ ابغ تيسية
ارة،...، كإف كاف قج في ذلظ، فيحا لابج مشو في التجالدمعة يقرج أف يبيعيا بخبح، كيتػكل عمى الله 

فاحتساؿ كقػع الخدارة في السزاربة كارد، لكغ يذتخط ؼيو ، 3(، فالتجارة لا تكػف إلا كحلظيخدخ أحيانا
أف يكػف احتسالا قميلب، كالأسالضب الستبعة مغ شخؼ البشػؾ في دراسة الججكػ الاقترادية كفضمة بتسضضد 

 الخدارة لػحجىا، كإنيا تحػؿ جدءاغضخه. عمى أف السرارؼ الإسلبمية لا تتحسل  السذخكع الشاجح مغ
 .مغ السخاشخ إلى السػدعضغ

يسكغ لمبشظ الإسلبمي أف يزع ضسغ بشػد عقج التسػيل محفدات لمسزارب تجفعو للبجتياد أكثخ 
قق أكبخ مغ مغ أجل تحقضق الخبح كتجشب الخدارة، مغ ذلظ أف يشز في العقج إف كاف الخبح الستح

الخبح الستػقع يتشازؿ السرخؼ عشو لرالح السزارب تبخعا، كمغ السحفدات أيزا ما أفتت بو اليضئة 
أف يكػف نرضب السزارب بجيجه مغ )الذخعية في شخكة الخاجحي السرخؼية للبستثسار، مغ جػاز 

ي السائة صافي الخبح متجرجا تراعجيا بتراعج أرباح السزاربة، فسثلب لػ ربحت السزاربة عذخة ف
السزاربة خسدة عذخ في مغ رأس ماؿ السزاربة فإف لو ثلبثضغ في السائة مغ الخبح، كإف ربحت 

 4السائة فإف لو خسذ كثلبثضغ في السائة ىكحا تراعجيا.

                                                           
1 Aisyah Adbul Rahman, Shifa Molhd Nor, Challenges of profit and loss sharing financing 
in Malaysian Islamic banking, Malaysian Journal of Society and Space 12 issue 2, 2016, 
pp 39-46.  

 . 223ص مخجع سبق ذكخه،تطؽيخ نعام السزاربات في السرارف الإسلامية محمد عبج السشعع أبػ زيج،  2
يع،  3 السسمكة العخبية الدعػدية، السعيج الإسلبمي لمبحػث  التحؽط في التسؽيل الإسلامي الدػيمع، سامي بغ إبخاـ

 . 6، ص2007كالتجريب، الصبعة الأكلى، سشة 
قخارات اليضئة الذخعية بسخصف الخاجحي، السسمكة العخبية الدعػدية، دار كشػز إشبضميا، الصبعة الأكلى، سشة  4

 .139،الجدء الأكؿ، ص2010
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مغ أجل التقمضل مغ مذكمة إشلبؽ يج السزارب في العسل، عمى : إطلاق يج السزاربمذكمة  -2
بتجارة ، ؿ في مزاربات مصمقة، كتقترخ عمى التسػيل بسزاربات مقضجةالبشػؾ الإسلبمية تفادؼ الجخػ 

أك صفقة أك معاممة معضشة، كمسا يداعج عمى تقمضل مخاشخ إشلبؽ يج السزارب إذا كانت العسمية 
إنجاز مذخكع، تحجيج السجة التي سضشجد خلبليا السذخكع، كيصالب العسضل بزانات تكفل حدغ تدضضخ 

عجـ الخخكج عغ حجكد الاتفاؽ كىػ ما تقػـ بو بعس البشػؾ الإسلبمية مثل بشظ العسمية، كالالتداـ ب
 .التشسية التعاكني الإسلبمي الدػداني

إف كاف مػضػع السزاربة عسمية تجارية، عمى البشػؾ الإسلبمية أف تحتفع بالبزائع كالدمع في 
ي مغ أجل التقمضل مغ السخاشخ مخازنيا، كتحت مخاقبتيا، كىحا ما قاـ بو بشظ ؼيرل الإسلبمي الدػدان

 1ي.الشاجسة عغ الصخؼ الثان
الرادر عغ ىضئة السحاسبة  6البشج  13سبق أف السعيار الذخعي رقع مذكمة الزسان:  -3

كالسخاؾبةلمسؤسدات السالية الإسلبمية، يخػ جػاز أخح رب الساؿ الزانات الكاؼية كالسشاسبة مغ 
التعجؼ أك التقرضخ، كمعمػـ أف السزارب يجه يج أماف، السزارب، بذخط أف لا يشفحىا إلا إذا ثبت 

يزسغ  خ، لكغ يجػز لمبشظ أف يصمب ضساناكالأمضغ لا يزسغ الأمانة إلا في حاؿ التعجؼ أك التقرض
كعمى ذلظ عامة أىل العمع أف الزساف لا يرح في الأمانات )لو ما يزيع مغ مالو بتعج أك تقرضخ، 

 2(.تفخيط فضيا، أما الزاف السصمق فلب يرحإلا إذا كاف لزساف التعجؼ أك ال
الإسلبمي يتسكغ مغ أخح ضانات شخرية )كفالة( مغ شخؼ متبخع يتكفل بالزساف في كالبشظ 

الخىغ(، بذخط عجـ الإنفاذ إلا إذا قرخ )حاؿ التعجؼ كالتقرضخ، كسا يسكغ أف يأخح ضانات عضشية 
 3.السزارب أك تعجػ

 

 

 

 

                                                           
الشطخية كالتصبضق كإدارة السخاشخ، الأردف، دار كائل، الصبعة، الدشة التسؽيل الإسلامي ، سميع ؼيرل الشابمدي 1

 .338-325ص ،2018
الخجمات السرخفية الإستثسارية في السرارف الإسلامية وأحكاميا في الفقو الذبضضل، يػسف بغ عبج الله.  2

 .3، ص2،السجمج  1431السسمكة العخبية الدعػدية، الصبعة الأكلى، سشة  الإسلامي 
 . 228ع سبق ذكخه، ص جمخ نحؽ التطؽيخ نعام السزاربة في السرارف الإسلامية  أبػ زيج،  3
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 خلاصة الفرل 

سلبمية في مجاؿ السعاملبت السالية كالسرخؼية، كيتصمب ذلظ ؾياميا بالتسػيل تعسل البشػؾ الإ
سائي كالتشسػؼ في السجتسع كحتى تكالاستثسار عغ شخيق كالسزاربة كذلظ حتى يسكشيا تحقضق دكرىا الإ

عمى يسكغ ليحه البشػؾ مسارسة دكرىا بكفاءة كفعالية يجب أف تتػفخ لجييا السػارد السالية التي تداعجىا 
ذلظ بالكع كالشػع السشاسب، كمغ ثع يجب أف تكػف ليا مػاردىا الحاتية الستسثمة في رأس ماليا 
كاحتياشاتيا كالسخررات التي قج تحتجدىا لسػاجية مخاشخ معضشة، إضافة إلى تمظ السػارد الخارجية 

تعجدة جارية أك التي يدعى البشظ إلى تجسيعيا كزيادة أرصجتيا كأنػاعيا عغ شخيق نطع الػدائع الس
 .ادخارية أك تػفضخ أك استثسار
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  تسييج

تعج مجسػعة البخكة السرخؼية مجسػعة مرخؼية متخررة في صشاعة الخجمات السالية 
بسبادرات مػعة لمجالإسلبمية، حضث ضيخت مع بجايات ضيػر صشاعة الساؿ الإسلبمية كتتسضد ا

 ت السالية الإسلبمية كخاصة في مجاؿ تصػيخ الأدكات السالية.التصػيخ في كافة مجالات السعاملب
البخكة  لسجسػعةمغ خلبؿ ىحا الفرل سشقػـ بتقجيع حضث سشتشاكؿ في ىحا الفرل نذأة 

الجدائخؼ بسػجب إصلبحات التي عخفتيا السشطػمة الجدائخية مغ خلبؿ قانػف الشقج كالقخض السرخؼية 
 كبشظ مذتخؾ بضغ تقمضجؼ كتاريخي.

 مى ضػء ما سبق سشقػـ بتقديع ىحا الفرل كفق مبحثضغ عمى الشحػ التالي:كع

 سجخل إلى مجسػعة البخكة السرخؼيةتقجيسقسشا ب :السبحث الأول

 دراسة تحمضمية لأشكل السزاربة في مجسػعة البخكةسشتصخؽ إلى : السبحث الثاني
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 مجخل إلى مجسؽعة البخكة السرخفيةالسبحث الأول: 
س البشػؾ الإسلبمية معطع الأعساؿ كالأنذصة التي تقجميا البشػؾ التقمضجية لكغ ضسغ حجكد تسار 

الذخيعة إسلبمية، كلقج تخكدت الخجمات التي تقجميا عمى الخجمات السرخؼية، الخجمات الإقترادية 
ة ميسة عضش السرخؼية تسثلمغ تسػيل كاستثسار، كالخجمات الاجتساعية كالثقاؼية كػف مجسػعة البخكة 

باعتبارىا مغ أقجميا ضيػرا كأكسعيا انتذارا، كنيجؼ بجراستشا ىحه إلقاء  الإسلبميةفي بضئة البشػؾ 
كالاقترادؼ كالاجتساعي، كالتعخؼ عمى ما تػاجيو مغ تحجيات كما  السرخفيالزػء عمى نذاشيا 

خاتيا مغ البشػؾ تػصمت إليو مغ انجازات كتصػرات تثبت بيا كيانيا، كتخسخ كجػدىا بضغ باقي نطض
 .الإسلبمية

 البخكة السرخفية نذأة وتعخيف  السطمب الأول:
 أولا: نذاة مجسؽعة البخكة السرخفية 

، كتتسضد السالية الإسلبميةىي شخكة متخررة في صشاعة الخجمات  السرخؼيةمجسػعة البخكة 
 الأدكاتالساليةؿ تصػيخ كخاصة في مجا مجالاتالسعاملبتالسالية الإسلبميةبسبادرات التصػيخ في كافة 

. كىي مجرجة في بػرصتي البحخيغ ك نازداؾ دبي، كلجييا شبكة كاسعة الإسلبميةالخاضعة لمذخيعة 
 مغ الفخكع عمى مدتػػ العالع، ك تستمظ إدارة ذات كفاءة عالية تجيخ بيا جسيع فخكعيا. 

ية الدعػدية بخأس ماؿ ـ بججة في السسمكة العخب1980لقج نذأت مجسػعة البخكة الجكلية في سشة 
ممضػف رياؿ سعػدؼ، يسمكيا رجل الأعساؿ الدعػدؼ الذيخ صالح عبج الله كساؿ، كقج  200ب  ريقج

ـ في مسمكة البحخيغ، كأصبحت مسمػكة مغ 2002ػنضػ ي 22تػحجت البشػؾ التابعة لمسجسػعة بتاريخ 
كتعسل %( 45يشية )ة البخكة القابزة البحخ كشخكة دل( %55قبل كل مغ الذيخ صالحكساؿ )

ر، كتعتبخ مجسػعة البخكة الجكلية مغ أىع الذخكات الشاشصة تخخيز بشظ أكش فػ السجسػعة بسػجب 
 .في الػشغ العخبي

دكلة،  17كلمسجسػعة انتذار جغخافي كاسع مغ خلبؿ كحجات مرخؼية تابعة كمكاتب تسثضل في 
ي كل مغ الأردف، مرخ، تػنذ، فخع.كلمسجسػعة حاليا تػاجج ف700تقجـ خجماتيا عبخ أكثخ مغ 

البحخيغ، الدػداف، تخكيا، جشػب افخيؿيا، باكدتاف، لبشاف، السسمكة العخبية الدعػدية، سػرية، السغخب، 
 ا. تسثضل في كل مغ انجكنيديا كلضبي كألسانيا بالإضافة الى فخعضغ في العخاؽ كمكتبي

كفقا لأحكاـ كمبادغ الذخيعة الإسلبمية كتقجـ بشػؾ البخكة مشتجاتيا كخجماتيا السرخؼية كالسالية 
الى خجمات الخديشة، ىحا كيبمغ  الدسحاء في مجالات مرخؼية التجدئة كالتجارة، كالاستثسار بالإضافة

 .مميار دكلار امخيكي 5.2س الساؿ السرخح بو لمسجسػعة أر 
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 يا: تعخيف مجسؽعة البخكة السرخفيةثان
عمى  السرخفي الإسلبميكلية مغ ركاد العسل الج السرارؼ الإسلبميةتعتبخ مجسػعة مغ 

 A-3 ك– BBB عمى ترشيف ائتساني بجرجة السجسػعة،كقج حرمت 1980العالع مشح  مدتػػ 
 العاممية. كتقجـ مشتجاتيا" Standard & Poor’s " مغ قبل مؤسدة )قرضخة ألاجل الإلتدامات)

كيبمغ رأس الساؿ السرخح بو لمسجسػعة كخجماتيا السرخؼية كالسالية كفقا لأحكاـ الذخيعة الإسلبمية 
مميار دكلار كتػسعت ىحه السجسػعة في ضخؼ  1.8مميار دكلار، كسا يبمغ مجسػعة الحقػؽ نحػ  1.5

 400بشظ كمؤسدة مالية مػزعة عمى خسدة عذخ دكلة إسلبمية تجيخ أكثخ مغ  14سشػات لتربح  6
 فخع. 

التشفضحية لمسجسػعة كالتي  الإدارةة، كيخأس جسػعة رئيذ مجمذ إلادار سليخأس اإدار السجسؽعة:  -
) كؼيسا عجا  ، الخئيذ التشفضحؼ كتزع نائبو كرؤساء الجكائخ،الإستخاتيجيةتذخؼ عمى تشفضح أىجافيا 

الخئيذ التشفضحؼ فإف جسيع أعزاء مجمذ الإدارة غضخ تشفضحيضغ(، كسا تستمظ إدارة السجسػعة ىضئة 
 الخقابة الذخعية.

 بضغ البشػؾ الخئيدية التابعة لمسجسػعة: كالججكؿ التالي ي

 الإنتذار الجغخافي لمسجسػعة البخكة السرخؼية: 01الججول رقػ 

 عجد الفخوع سشة التأسيذ البمج

 92 1978 الأردن

 29 1980 مرخ

 22 1983 تؽنذ

 6 1984 البحخيؼ

 27 1984 الدؽدان
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 213 1985 تخكيا

 12 1989 جشؽب إفخيقيا

 30 1991 الجدائخ

 7 1991 لبشان

 1 2008 أنجونيديا

 12 2009 سؽريا

 135 2010 باكدتان

 1 2011 ليبيا

 1 2011 العخاق

 1 2007 السسمكة العخبية الدعؽدية

 589 / السجسؽعة

 .2015جسػعة البخكة السرخؼية لدشة التقخيخ الدشػؼ لسالسرجر: 
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 تياوخجماالسطمب الثاني: أىجاف مجسؽعة البخكة السرخفية 

 أولا: أىجاف مجسؽعة البخكة السرخفية
 كتكسغ الأىجاؼ الإستخاتيجية الأصضمة لمسجسػعة ؼيسا يمي:

 تعديد الؿيسة لسسداىسضغ؛ -
 البحث كتصػيخ مشتجات مالية إسلبمية بسا يعػد بالسشفعة عمى عسلبئيا؛  -
 تقمضجؼ؛تصػيخ كسائل جمب الأمػاؿ كالسجخخات كتػجضييا نحػ السذاركة بأسمػب مرخفي غضخ  -
 تذجيع الاستثسار في رؤكس الأمػاؿ مغ أجل الحرػؿ عمى الخبح كذلظ بالصخؽ الحلبؿ؛ -
 تقجيع خجمات مرخؼية إسلبمية عالسية لمسدمسضغ في كافة أنحاء العالع؛ -
 تػزيع مشتجاتيا كخجماتيا كتعديد الخجمات عبخ الحجكد؛  -
 ندخ علبقات تجارية كشضجة بضغ الجكؿ الإسلبمية؛ -
 ؛فة الأعساؿ الاستثسارية كالتجارية مع دعع صغار السدتثسخيغ كالحخفضضغالؿياـ بكا -
 ؛تحقضق أعمى مدتػيات مغ معايضخ الحػكسة السؤسدية كالإلتداـ بالأنطسة كالقػانضغ -
 . في تشسية كتصػيخ الجكؿ الإسلبميةالسداىسة  -

ج أربعة أىجاؼ كمغ خلبؿ تحسضل نقاط القػة كالزعف كالفخص كالتضجيجات قامت السجسػعة بتحجي
إستخاتيجية يجب تحؿيؿيا إذا ما أرادت تحقضق إنجاز متدق كتحدضغ مدتسخ لسؿيسة لسسداىسضغ كلسشافع 

 .أصحاب السرسحة في السجسػعة

 ثانيا: خجمات التي تعتسجىا مجسؽعة البخكة السرخفية 

، ستثساريةالإعالسي رائج يقجـ خجمات بشػؾ الجسسة  إسلبميمجسػعة البخكة السرخؼية ىي بشظ 
 دكلة بتقجيع مجسػعة الخجمات كالسشتجات مشيا:  15كتقػمبشػؾ السجسػعة السشتذخة في 

 في ىحا السجاؿ تقػـ بشػؾ السجسػعة بتقجيع الخجمات التالية: الخجمات السرخفية:  - أ
كىي حدابات تحت الصمب معؽية مغ الأرباح كلا تتحسل الخدارة فتح الحدابات الجارية:  -

تمبية احتياجات الستعاممضغ، كيػفخ ىحا الحداب لأصحابة مجسػعة مغ السسضدات كمرسسة خريرا ل
أىسيا:  )دفتخ الذيكات، بصاقة الرخاؼ الآلي مجانا، كذف حدابات مفرل شيخؼ مجانا أك حدب 

 الصمب، خجمة التحػيلبت الجاخمية كالخارجية، إمكانية فتح الحداب بعسلبت مختمفة(؛ 
ػفضخ مرسع خريرا لتمبية احتياجات كمتصمبات الستعاممضغ الحيغ حداب التحدابات التؽفيخ:  -

يقػمػف بتفػيس البشظ باستثسار أمػاليع السػدعة كيدتصيع الستعاممػف إيجاع الأمػاؿ أك سحبيا في أؼ 
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كقت كاف كتحتدب الأرباح شيخيا كفقا لمشدبة السعمشة مغ قبل البشظ، كؾيسة مذاركة الأرباح لجػ بشظ 
 مي تجعل مغ ىحا الحداب الأفزل مغ نػعو في الدػؽ؛ البخكة الإسلب

تقديط التسػيل ىػ مشتا التسػيل الججيج الحؼ أشمقتو السجسػعة كبسػجبو تقجـ تقديط التسؽيل:  -
السجسػعة مشتجات متػافقة مع أحكاـ الذخيعة بسعجلات ربح مخيحة كإجخاءات سيمة لتمبية احتياجات 

 الستعاممضغ؛ 
فتح الإعتسادات السدتشجية سػاء كانت شمبات لإستخاد تجارة الجولية: )الخجمات الستعمقة بال -

السػاد بيجؼ الإستيلبؾ السحمي أك لإعادة الترجيخ، إصجار خصابات الزساف بسختمف أنػاعيا، 
التدبيع السدتشجؼ، القخكض الخارجية...(، )تقجيع الخجمات البشكية عبخ شبكة الأنتخنت، شخاء كبيع 

 ، إدارة السستمكات القابمة للئدارة، خجمات بشكية أخخػ(. العسلبت الأجشبية
دكلة بتقجيع  15تقجيع بشػؾ السجسػعة بسختمف الفخكع السشتذخة في الخجمات الإجتساعية:  - ب

الخجمات الإجتساعية في إشار التداميا بسبادغ الذخيعة الإسلبمية كسعضيا إلى تحقضق مجتسع التكافل 
 ت نجج: الإجتساعي كمغ بضغ ىحه الخجما

ىي حدابات تدتخجـ لتحقضق التكافل الإجتساعي كالتعاكف حدابات صشجوق القخض الحدؼ:  -
داخل السجتسع كيكػف البشظ مفخكضا لإستعساؿ الأمػاؿ السػدعة في ىحا الحداب لإقتخاضيا كقخكض 

 حدشة لدج حاجات اجتساعية لجػ بعس الستعاممضغ؛
جي السعاىج كالحخفضضغ كالسيشضضغ الحيغ تتػفخ لجييع يسشح ىحا التسػيل إلى خخيتسؽيل الحخفييؼ:  -

الأمانة كالخبخة الكاؼية كذلظ في جسيع الأنذصة الإقترادية كبسا يػافق أحكاـ كمبادغ الذخيعة 
 الإسلبمية. 

كىي تذسل مختمف صيغ التسػيل الإسلبمي مغ السزاربة خجمات تسؽيمية واستثسارية:  - ج
. بالإضافة إلى ؾياـ بعس البشػؾ السجسػعة بالإستثسار في كالسذاركة، السخابحة، الإسترشاع ..

 العقارات. 

 الييكل التشعيسي لسجسؽعة  البخكة السرخفيةالسطمب الثالث: 
أعزاء مغ بضػشيع رئػيذ كنائبػو، كآخػخ عزػػ قػائع بػالإدارة  8يجيخ البشظ مجمذ إدارة يتكػف مغ 

كػل كاحػجة مشيسػا مػغ ثلبثػة أعزػاء بسػا فػضيع  مشتجب، كسا أف لو لجشتػضغ لمتػجقضق كالتشفضػح، حضػث تتذػكل
أعزػػػاء، إضػػػافة إلػػػى  7الػػخئيذ، كسػػػا يػجػػػج أيزػػا بالبشػػػظ مػػػجققضغ لمحدػػابات، كمجيخيػػػة عامػػػة تتزػػسغ 

مخاقب شخعي كاحج يقػـ بديارة الفخكع كل سػتة أشػيخ، كذلػظ حتػى يتأكػج مػغ صػحة الأعسػاؿ التػي تقػػـ 
 بيا الفخكع كعجـ معارضتيا لمذخيعة الإسلبمية.

إف الييكل التشطيسي يختمف مغ مشذأة إلى أخخػ كفقصبيعة السشذأة، نطخا لعجـ كجػد ـيكل 
عمى  الإسلبميةتشطيسي نسػذجي يرمح لجسيع السشذآت، كيتػقف شكل الييكل التشطيسي في البشػؾ 
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، ، كالسحيط الخارجي الحؼ تشذط ؼيو السؤسدات البشكيةالإسلبميةعجة اعتبارات أىسيا مبجأ الذخيعة 
، الأخخػ تمف ندبيا عغ اليياكل التشطيسية لمبشػؾ ااة كالييكل التشطيسي لسجسػعة البخكة السرخؼية يخ

، عمى حدب ما يشز عميو الإسلبميةباعتبار أف مجسػعة البخكة السرخؼية تعسل كفق مبادغ الذخيعة 
دية كضع ليزسغ العقج التأسيدي، إف الييكل التشطيسي لسجسػعة البخكة السرخؼية ككأؼ كحجة اقترا

ليا الدضخ الحدغ لعسمياتو كيحقق السياـ السخػلة لو. كسضتع تػضيح الييكل التشطيسي لسجسػعة البخكة 
 :السرخؼية كسا يمي

 

 

 

 

 

 الجدائخؼ  الييكل التشطيسي لسجسػعة البخكة : 04 الذكل رقػ
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الخئيذ التجقضق 
 الذخعي الجاخمي  

رئيذ 
االذؤكف 
 القانػنية

 

رئيذ 
 السالية 

رئيذ العسميات 
كالذؤكف 
 الإدارية 

 

رئيذ 
التخصيط 

 الإستخاتيجي 

 

رئيذ 
الخديشة 

كالإستثسار 
كالسؤسدات 

 السالية

يذ رئ
السرخؼية 
 التجارية

نائب الخئيذ التشفضحؼ كرئيذ 
 الخجمات السدانجة

نائب الخئيذ التشفضحؼ كرئيذ 
 تصػيخ الأعساؿ كالإستثسارات

رئيذ التجقضق 
 الجاخمي 

رئيذ كلإدارة 
 السخاشخ

رئيذ الإمتثاؿ 
السجسػعة كمدؤكؿ 
 محكسة غدل الأمػاؿ 

رئيذ تسػيلبت 
السدتجامة كالسدؤكلية 

 ساعيةالإجت
رئيذ الحكػمة 
كشؤكف مجمذ 

 الإدارة  

 الجسعية العسػمية لمسداىسضغ

 مجمذ الإدارة

الخئيذ 
 التشفضحؼ

ىضئة الخقابة 
 الذخعية السػحجة

السخاقب 
 الذخعي

 لجشة مجمذ الإدارة لمتخشحات كالسكافآت

 لجشة مجمذ الإدارة لمتجقضق

 لجشة مجمذ الإدارة لمسخاشخ

للئمتثاؿ كالحػكسة لجشة مجمذ الإدارة  

لجشة مجمذ الإدارة لتسػيلبت الإستجامة 
 كالسدؤكلية الإجتساعية 

 الجشة التشفضحية لسجمذ الإدارة
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 البخكة  دراسة تحميمية لأشكل السزاربة في مجسؽعة السبحث الثاني:

 2020 - 2017السطمب الأول: تحميل تقخيخ مجسؽعة البخكة مؼ 

 2017قؽائػ السالية السؽحجة لدشة : الولاأ

أكلا نبجأ بتحمضل قائسة السػحجة لمسخكد السالي بحث سشخكد أكثخ عمى ؾيسة التسػيل بالسزاربة 
 كالسذاركة:

بسػجبيا البشظ بالسداىسة في  ىػ عبارة عغ شخاكة حضث يقػـ التسؽيل بالسزاربة والسذاركة
 رأس الساؿ. تجرج ىحه بالؿيسة العادلة لمسقابل السجفػع بعج حدع الاضسحلبؿ.

 السػجػدات حدب القائسة السػحجة لمسخكد السالي: 02 الججول رقػ

 2017 السؽجؽدات
 ألف

 دولار أمخيكي
 5,430,085 نقج وأرصجة لجى بشؽك

 12,001,050 ذمػ مجيشة
 *2,377,654 زاربة والسذاركةالتسؽيل بالس
 2,888,334 استثسارات

 1,856,018 إجارة مشتيية بالتسميغ
 430,192 عقارات ومعجات
 469,878 مؽجؽدات أخخى 

 25,453,211 مجسؽع السؽجؽدات
 لبشظ البخكة. 2017 لدشةعجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ إ مغ  السرجر:

ؾيسة التسػيل بالسزاربة كالسذاركة  مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع انو بمغت
ف ؾيسة السػجػدات سجمت أغضخ .2017بالشدبة لدشة . ألفجولار امخيكي2,377,654ؾيسة

 .2017في سشة  ألف دولار امخيكي25,453,211

 في الذكل السػالي سشػضح ندبة السػجػدات بالشدبة لمسجسػع الكمي:
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 2017ندبة السػجػدات بالشدبة لمسجسػع : 05رقػ  الذكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 لبشظ البخكة 2017عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

أؼ ندبة  %5بمغ ندبة  2017حدب الذكمضغ نلبحع أف ندبة التسػيل بالسزاربة في سشة 
 مقاربة للبستثسارات.

 إيزاحات حؽل القؽائػ السالية السؽحجة: 1.1

اركة عشج كجػد الحق لاستلبـ السجفػعات أك عشج يتع إثبات دخل التسػيل بالسزاربة كالسذ
 90التػزيع مغ قبل السزارب. لا يجرج الجخل السدتحق الستعمق بالحدابات الستأخخة عغ الدجاد لسجة 

 يػمًا أك أكثخ ضسغ القائسة السػحجة لمجخل.

 التسؽيل بالسزاربة . أ
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 التسػيل بالسزاربة: 03 الججول رقػ

 

2018 
 تسػيل ذاتي

 ألف
 لار أمخيكيدك 

 تسػيل مذتخؾ
 ألف

 دكلار أمخيكي

 لسجسػع
 ألف

 دكلار أمخيكي

إجسالي التسؽيل بالسزاربة محدؽمًا مشيا: 
 مخرص الخدائخ الائتسانية

549,551 
(-) 

863,985 
(12,938) 

1,413,536 
(12,938) 

 1,400,598 851,047 549,551 صافي التسؽيل بالسزاربة
 لبشظ البخكة 2017لاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ عجاد الصالبتضغ باإ مغ  السرجر:

ألف دكلار  114131536 2017سشة مغ الججكؿ يسكغ القػؿ اف إجسالي التسػيل بالسزاربة 
 .ألف دكلار أمخيكي بعج خرع الخدائخ الائتسانية. 114001598أمخيكي ك

 كمي:في الذكل السػالي سشػضح ندبة التسػيل الحاتي كالسذتخؾ بالشدبة لمسجسػع ال

 2017التسػيل الحاتي كالسذتخؾ بالشدبة لمسجسػع الكمي: 06رقػ  الذكل

 

 

 

 

 

 لبشظ البخكة 2017عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

مغ خلبؿ الذكل يسكغ اف نقػؿ اف ندبة التسػيل السذتخؾ أكبخ ندبة بالشدبة لمسجسػع مغ 
مغ السجسػع كىحا ما يقبمو ؾيسة في 61%التسػيل السذتخؾ ب  التسػيل الحاتي حضث قجرت ندبة

 ..39 %بمغت 2017التسػيل الحاتي لدشة  
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 التسؽيل بالسزاربة بالشدبة الى صافي الجخل مؼ عقؽد تسؽيل واستثسارات مذتخكة وذاتية . ب

 صافي الجخل مغ عقػد تسػيل كاستثسارات مذتخكة كذاتية: 04 الججول رقػ

تسؽيل صافي الجخل مؼ عقؽد 
 واستثسارات مذتخكة وذاتية

 ألفجولار أمخيكي2017

 1,035,429 ذمػ مجيشة
 *210,776 التسؽيل بالسزاربة والسذاركة

 234,610 استثسارات
 138,989 إجارة مشتيية بالتسميغ

 652 أخخى 
 1,620,456 مجسؽع 
 لبخكةلبشظ ا 2017عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

ألف 210,776مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع انو بمغت ؾيسة التسػيل بالسزاربة كالسذاركة ؾيسة 
 مغ السجسػع. %13. أؼ 2017مدشة دكلار امخيكض

 2017صافي الجخل التسػيل بالسزاربة كالسذاركة مغ : 07رقػ  الذكل

 

 

 

 

 شظ البخكةلب 2017عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

 87,773يػضح الذكل التسػيل بالسزاربة كالسذاركة مغ صافي الجخل حضث بمغت السزاربة 
 .2017دشة دولار امخيكي ألف
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 :2017القائسة السؽحجة لمتجفقات الشقجية  .2

 السػجػدات كالسصمػبات التذغضمية صافي التغضخات في: 05 الججول رقػ

 الأنذطة التذغيمية
2017 
 ألف

 دولار أمخيكي
 347,443 احتياطيات لجى بشؽك مخكدية

 703,668 ذمػ مجيشة
 * 798,128 التسؽيل بالسزاربة والسذاركة

 291,788 إجارة مشتيية بالتسميغ
 16,194 مؽجؽدات أخخى 

حدابات جارية لمعسلاء 
 481,670 وحدابات أخخى 

 404,075 مبالغ مدتحقة لبشؽك
 192,248 مطمؽبات أخخى 

ت حقؽق حاممي حدابا
 609,334 الاستثسار

 96,516 ضخائب مجفؽعة
صافي الشقج الشاتج مؼ 

 165,000 الأنذطة التذغيمية

 لبشظ البخكة 2017جاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إعمغ  السرجر:

دكلار امخيكي  ألف 798,128مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع انو بمغت ؾيسة التسػيل بالسزاربة ؾيسة
 مغ صافي الشقج الشاتا مغ الأنذصة التذغضمية. % 483ؼ بشدبة . أ2017سشة 

 القائسة السؽحجة لمتغيخات في حقؽق حاممي حدابات الاستثسارغيخ السجرجة في السيدانية .3
2017: 
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التسػيل بالسزاربة بالشدبة لمقائسة السػحجة لمتغضخات في حقػؽ حاممي حدابات : 06الججول رقػ 
 2017السضدانية الاستثسار غضخ السجرجة في 

 جولار أمخيكيألفالتسؽيمبالسزاربة 
2017 

 286,201 يشايخ 1الخصيج في 
 193,416 الؽدائع

 193,622 الدحؽبات
 6,662 دخل بعج حدػ السرخوفات

 - حرة السزارب
 - تحؽيلات صخف عسلات أجشبية

 2921657 ديدسبخ 31الخصيج في 
 لبشظ البخكة 2017 لدشةى التقخيخ عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمإ مغ  السرجر:

بالشدبة . ألف دكلار أمخيكي 2861201مبمغ  2017يشايخ  1حدب الججكؿ بمغ الخصضج في 
بالشدبة لمدحػبات نلبحع ايزاً . ألف دكلار أمخيكي 1931416لمػدائع نلبحع ايزاً انو ؾيست ب 

سرخكفات نلبحع ايزاً انو بالشدبة لمجخل بعج حدع ال. ألفجولار أمخيكي 1931622انيا ؾيست ب 
 .2017في  ألف دولار أمخيكي 61662سجل ؾيسة 

 .2017ألف دكلار أمخيكي سشة 292,657بمغ  ديدسبخ 31الخصضج في 

 2018قؽائػ السالية السؽحجة لدشة : الاثاني

أكلا نبجأ بتحمضل قائسة السػحجة لمسخكد السالي بحث سشخكد أكثخ عمى ؾيسة التسػيل بالسزاربة 
 اركة:كالسذ
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 السػجػدات حدب القائسة السػحجة لمسخكد السالي: 07الججول رقػ

 ألفجولار أمخيكي2018 السؽجؽدات
 5,008,009 نقج وأرصجة لجى بشؽك

 10,303,868 ذمػ مجيشة
 *2,718,906 التسؽيل بالسزاربة والسذاركة

 3,067,008 استثسارات
 1,770,833 إجارة مشتيية بالتسميغ

 406,564 تعقارات ومعجا
 556,050 مؽجؽدات أخخى 

 23,831,238 مجسؽع السؽجؽدات
 لبشظ البخكة. 2018عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

 ألف2,718,906مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع انو بمغت ؾيسة التسػيل بالسزاربة كالسذاركة ؾيسة
ألف دكلار 23,831,238سة السػجػدات سجمت ف ؾيأغضخ .2018بالشدبة لدشة دكلار امخيكي. 
 .2017امخيكي في سشة 

 في الذكل السػالي سشػضح ندبة السػجػدات بالشدبة لمسجسػع الكمي:

 2018ندبة السػجػدات بالشدبة لمسجسػع :08رقػ الذكل
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 لبشظ البخكة 2018عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

أؼ ندبة  %6بمغ ندبة  2018مضغ نلبحع أف ندبة التسػيل بالسزاربة في سشة حدب الذك
 مقاربة للبستثسارات.

 إيزاحات حؽل القؽائػ السالية السؽحجة: 1.2

يتع إثبات دخل التسػيل بالسزاربة كالسذاركة عشج كجػد الحق لاستلبـ السجفػعات أك عشج 
 90عمق بالحدابات الستأخخة عغ الدجاد لسجة التػزيع مغ قبل السزارب. لا يجرج الجخل السدتحق الست

 يػمًا أك أكثخ ضسغ القائسة السػحجة لمجخل.

 التسؽيل بالسزاربة . أ
 التسػيل بالسزاربة: 08 الججول رقػ

 

2018 
تسػيل 
 ذاتي
 ألف

دكلار 
 أمخيكي

 تسػيل مذتخؾ
 ألف

 دكلار أمخيكي

 لسجسػع
 ألف

 دكلار أمخيكي

إجسالي التسؽيل 
بالسزاربة محدؽمًا 

مشيا: مخرص الخدائخ 
 الائتسانية

526,261 
(-) 

1,185,566 
(7,204) 

1,711,827 
(7,204) 

 1,704,623 1,178,362 526,261 صافي التسؽيل بالسزاربة
 لبشظ البخكة 2018عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

ألف دكلار  117111827 2018 سشةمغ الججكؿ يسكغ القػؿ اف إجسالي التسػيل بالسزاربة 
 .ألف دكلار أمخيكي بعج خرع الخدائخ الائتسانية. 117041623أمخيكي ك

 في الذكل السػالي سشػضح ندبة التسػيل الحاتي كالسذتخؾ بالشدبة لمسجسػع الكمي:
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 2018التسػيل الحاتي كالسذتخؾ بالشدبة لمسجسػع الكمي:09رقػ الذكل

 

 لبشظ البخكة 2018بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ  عجاد الصالبتضغإ مغ  السرجر:

مغ خلبؿ الذكل يسكغ اف نقػؿ اف ندبة التسػيل السذتخؾ أكبخ ندبة بالشدبة لمسجسػع مغ 
مغ السجسػع كىحا ما يقبمو ؾيسة  في 69%التسػيل الحاتي حضث قجرت ندبة التسػيل السذتخؾ ب 

 ..31 %بمغت 2018التسػيل الحاتي لدشة  

 بالسزاربة بالشدبة الى صافي الجخل مؼ عقؽد تسؽيل واستثسارات مذتخكة وذاتيةالتسؽيل  . ب

 صافي الجخل مغ عقػد تسػيل كاستثسارات مذتخكة كذاتية:09 الججول رقػ

صافي الجخل مؼ عقؽد تسؽيل 
 واستثسارات مذتخكة وذاتية

2018 
 ألف دولار أمخيكي

 1,027,363 ذمػ مجيشة
 *235,922 ةالتسؽيل بالسزاربة والسذارك

 249,362 استثسارات
 137,631 إجارة مشتيية بالتسميغ

 790 أخخى 
 1,651,068 مجسؽع 

 لبشظ البخكة 2018عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:



 دراسة حالة مجموعة البركة المصرفية           الث                                 الفصل الث

 71 

ألف دكلار 235,922مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع انو بمغت ؾيسة التسػيل بالسزاربة كالسذاركة ؾيسة 
 مغ السجسػع. %14. أؼ 2018شة مدامخيكض

 2018صافي الجخل التسػيل بالسزاربة كالسذاركة مغ : 10رقػ  الذكل

 

 

 

 

 لبشظ البخكة 2018عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

يػضح الذكل التسػيل بالسزاربة كالسذاركة مغ صافي الجخل حضث بمغت السزاربة 
 .2018دشة مخيكيدولار ا ألف163,814

 :2018القائسة السؽحجة لمتجفقات الشقجية  .2

 السػجػدات كالسصمػبات التذغضمية صافي التغضخات في: 10الججول رقػ

 الأنذطة التذغيمية
2018 
 ألف

 دولار أمخيكي
 478,668 احتياطيات لجى بشؽك مخكدية

 1,594,175 ذمػ مجيشة
 * 347,145 التسؽيل بالسزاربة والسذاركة

 105,888 ة مشتيية بالتسميغإجار 
 110,942 مؽجؽدات أخخى 

حدابات جارية لمعسلاء 
 139,511 وحدابات أخخى 

 143,711 مبالغ مدتحقة لبشؽك
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 74,955 مطمؽبات أخخى 
حقؽق حاممي حدابات 

 758,803 الاستثسار

 97,999 ضخائب مجفؽعة
صافي الشقج الشاتج مؼ 

 950,785 الأنذطة التذغيمية

 لبشظ البخكة 2018عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ  مغالسرجر:

ألف دكلار امخيكي 347,145مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع انو بمغت ؾيسة التسػيل بالسزاربة ؾيسة
 مغ صافي الشقج الشاتا مغ الأنذصة التذغضمية. % 37. أؼ بشدبة 2018سشة 

الاستثسارغيخ السجرجة في  القائسة السؽحجة لمتغيخات في حقؽق حاممي حدابات .3
 :2018السيدانية

التسػيل بالسزاربة بالشدبة لمقائسة السػحجة لمتغضخات في حقػؽ حاممي حدابات : 11الججول رقػ
 2018الاستثسار غضخ السجرجة في السضدانية 

 
بالسزاربة التسؽيل  

دولار أمخيكي ألف  
2018 

 292,657 يشايخ 1الخصيج في 
 256,093 الؽدائع

 219,844 ؽباتالدح
 7,787 دخل بعج حدػ السرخوفات

 1,405 حرة السزارب
 - تحؽيلات صخف عسلات أجشبية

 3351288 ديدسبخ 31الخصيج في 
 لبشظ البخكة 2018عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

بالشدبة . يكيألف دكلار أمخ  2921657مبمغ  2018يشايخ  1حدب الججكؿ بمغ الخصضج في 
بالشدبة لمدحػبات نلبحع ايزاً . ألف دكلار أمخيكي 2561093لمػدائع نلبحع ايزاً انو ؾيست ب 
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بالشدبة لمجخل بعج حدع السرخكفات نلبحع ايزاً انو . دكلار أمخيكي ألف 2191844انيا ؾيست ب 
يستيا بالشدبة حرة السزارب نلبحع اف ؾ. 2018في  ألف دولار أمخيكي 71787سجل ؾيسة 

 .2018ألف دكلار أمخيكيدشة  11405 كصمت ؿ

 .2018ألف دكلار أمخيكي سشة 335,288بمغ  ديدسبخ 31الخصضج في 

 2019: القؽائػ السالية السؽحجة لدشة اثالث

أكلا نبجأ بتحمضل قائسة السػحجة لمسخكد السالي بحث سشخكد أكثخ عمى ؾيسة التسػيل بالسزاربة 
   كالسذاركة:

 السػجػدات حدب القائسة السػحجة لمسخكد السالي: 12الججول رقػ

 2019 السؽجؽدات
 ألف

 دكلار أمخيكي
 5,386,926 نقج وأرصجة لجى بشؽك

 10,894,937 ذمػ مجيشة
 *3,228,615 التسؽيل بالسزاربة والسذاركة

 3,872,538 استثسارات
 1,756,756 إجارة مشتيية بالتسميغ

 455,031 عقارات ومعجات
 663,728 أخخى  مؽجؽدات

 26,258,531 مجسؽع السؽجؽدات
 لبشظ البخكة. 2019عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

ألف  3,228,615 نو بمغت ؾيسة التسػيل بالسزاربة كالسذاركة ؾيسةأمغ خلبؿ الججكؿ نلبحع 
 .2019بالشدبة لدشة مخيكي. أدكلار 

 .2019ألف دكلار امخيكي في سشة  26,258,531مت ف ؾيسة السػجػدات سجأغضخ 

 :في الذكل السػالي سشػضح ندبة السػجػدات بالشدبة لمسجسػع الكمي
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 2019ندبة السػجػدات بالشدبة لمسجسػع : 11رقػ  الذكل

 

 

 

 

 

 

 

 لبشظ البخكة 2019عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

أؼ ندبة  %12بمغ ندبة  2019ندبة التسػيل بالسزاربة في سشة  حدب الذكمضغ نلبحع أف
 مقاربة للبستثسارات.

 إيزاحات حؽل القؽائػ السالية السؽحجة: 1.3

يتع إثبات دخل التسػيل بالسزاربة كالسذاركة عشج كجػد الحق لاستلبـ السجفػعات أك عشج 
 90الستأخخة عغ الدجاد لسجة  اتالتػزيع مغ قبل السزارب. لا يجرج الجخل السدتحق الستعمق بالحداب

 ا أك أكثخ ضسغ القائسة السػحجة لمجخل.يػم
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 التسؽيل بالسزاربة . أ
 التسػيل بالسزاربة: 13الججول رقػ

 

2019 
تسػيل 
 ذاتي
 ألف

دكلار 
 أمخيكي

 تسػيل مذتخؾ
 ألف

 دكلار أمخيكي

 لسجسػع
 ألف

 دكلار أمخيكي

إجسالي التسؽيل بالسزاربة 
رص الخدائخ محدؽمًا مشيا: مخ

 الائتسانية

393,725 
(420) 

1,813,790 
(6,411) 

2,207,515 
(6,831) 

 2,200,684 1,807,379 393,305 صافي التسؽيل بالسزاربة
 لبشظ البخكة 2019عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

ألف دكلار  212071515 2019سشة مغ الججكؿ يسكغ القػؿ اف إجسالي التسػيل بالسزاربة 
 .ألف دكلار أمخيكي بعج خرع الخدائخ الائتسانية. 212001684أمخيكي ك

 في الذكل السػالي سشػضح ندبة التسػيل الحاتي كالسذتخؾ بالشدبة لمسجسػع الكمي:

 2019التسػيل الحاتي كالسذتخؾ بالشدبة لمسجسػع الكمي: 12رقػ  الذكل

 

 

 

 

 

 لبشظ البخكة 2019بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ عجاد الصالبتضغ إ مغ  السرجر:
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مغ خلبؿ الذكل يسكغ اف نقػؿ اف ندبة التسػيل السذتخؾ أكبخ ندبة بالشدبة لمسجسػع مغ 
مغ السجسػع كىحا ما يقبمو ؾيسة  في  76%التسػيل الحاتي حضث قجرت ندبة التسػيل السذتخؾ ب 

 ..18 %بمغت 2019التسػيل الحاتي لدشة  

 بالسزاربة بالشدبة الى صافي الجخل مؼ عقؽد تسؽيل واستثسارات مذتخكة وذاتيةالتسؽيل  . ب

 صافي الجخل مغ عقػد تسػيل كاستثسارات مذتخكة كذاتية: 14الججول رقػ

صافي الجخل مؼ عقؽد تسؽيل 
 واستثسارات مذتخكة وذاتية

2019 
 ألف

 دولار أمخيكي
 998,512 ذمػ مجيشة

 *304,126 التسؽيل بالسزاربة والسذاركة
 319,227 استثسارات

 109,305 إجارة مشتيية بالتسميغ
 914 أخخى 

 1,732,084 مجسؽع 
 لبشظ البخكة 2019عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

ألف  304,126نو بمغت ؾيسة التسػيل بالسزاربة كالسذاركة ؾيسة أمغ خلبؿ الججكؿ نلبحع 
 مغ السجسػع. %18. أؼ 2019شة لد مخيكيأدكلار 

 2019صافي الجخل التسػيل بالسزاربة كالسذاركة مغ : 13رقػ  الذكل

 

 

 

 

 لبشظ البخكة 2019عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:
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يػضح الذكل التسػيل بالسزاربة كالسذاركة مغ صافي الجخل حضث بمغت السزاربة 
  .2019دشة مخيكيدولار ا ألف233,524

 :2019القائسة السؽحجة لمتجفقات الشقجية  .2

 السػجػدات كالسصمػبات التذغضمية صافي التغضخات في: 15الججول رقػ

 الأنذطة التذغيمية
2019 
 ألف

 دولار أمخيكي
 374,147 احتياطيات لجى بشؽك مخكدية

 703,307 ذمػ مجيشة
 *511,448 التسؽيل بالسزاربة والسذاركة

 180,628 شتيية بالتسميغإجارة م
 123,866 مؽجؽدات أخخى 

حدابات جارية لمعسلاء 
 869,141 وحدابات أخخى 

 71,835 مبالغ مدتحقة لبشؽك
 126,613 مطمؽبات أخخى 

حقؽق حاممي حدابات 
 2,037,376 الاستثسار

 92,836 ضخائب مجفؽعة
صافي الشقج الشاتج مؼ 

 1,571,504 الأنذطة التذغيمية

 لبشظ البخكة 2019عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

ألف دكلار امخيكي 511,448مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع انو بمغت ؾيسة التسػيل بالسزاربة ؾيسة
 مغ صافي الشقج الشاتا مغ الأنذصة التذغضمية. % 32. أؼ بشدبة 2019سشة 

ات الاستثسارغيخ السجرجة في القائسة السؽحجة لمتغيخات في حقؽق حاممي حداب .3
 :2019السيدانية
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التسػيل بالسزاربة بالشدبة لمقائسة السػحجة لمتغضخات في حقػؽ حاممي حدابات : 16الججول رقػ
   2019الاستثسار غضخ السجرجة في السضدانية 

 2019 ألفجولاأمخيكيبالسزاربةالتسؽيم 

 335,288 يشايخ 1الخصيج في 
 292,869 الؽدائع

 207,389 باتالدحؽ 
 4,867 دخل بعج حدػ السرخوفات

 3,147 حرة السزارب
 - تحؽيلات صخف عسلات أجشبية

 4221488 ديدسبخ 31الخصيج في 
 لبشظ البخكة 2019عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

 بالشدبة. كيألف دكلار أمخي 3351288مبمغ  2019يشايخ  1حدب الججكؿ بمغ الخصضج في 
 بالشدبة لمدحػبات نلبحع ايزا. ألف دكلار أمخيكي 2921869انو ؾيست ب  لمػدائع نلبحع ايزا

بالشدبة لمجخل بعج حدع السرخكفات نلبحع ايزاً انو . دكلار أمخيكي ألف 2071389انيا ؾيست ب 
لف أ 31147 بالشدبة حرة السزارب نلبحع اف ؾيستيا كصمت ؿ. 2019سشة 41867 انخفس مغ

 .2019دكلار أمخيكيدشة 

 .2019ألف دكلار أمخيكي سشة 422,488بمغ  ديدسبخ 31الخصضج في 

 2020قؽائػ السالية السؽحجة لدشة : الارابع

أكلا نبجأ بتحمضل قائسة السػحجة لمسخكد السالي بحث سشخكد أكثخ عمى ؾيسة التسػيل بالسزاربة 
 كالسذاركة:
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 قائسة السػحجة لمسخكد الساليالسػجػدات حدب ال: (17)الججول رقػ

 ألفجولار أمخيكي2020 السؽجؽدات
 5,361,444 نقج وأرصجة لجى بشؽك

 11,945,993 ذمػ مجيشة
 *2,854,658 التسؽيل بالسزاربة والسذاركة

 5,097,189 استثسارات
 1,747,627 إجارة مشتيية بالتسميغ

 478,572 عقارات ومعجات
 764,516 مؽجؽدات أخخى 

 28,249,999 السؽجؽدات مجسؽع
 لبشظ البخكة. 2020عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

ألف  2,854,658مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع انو بمغت ؾيسة التسػيل بالسزاربة كالسذاركة ؾيسة
 2019حضث نلبحع انخفاض محدػس بالشدبة لدشة مغ ؾيسة السػجػدات،  2020دكلار امخيكي سشة 

ف ؾيسة أغضخ .%13ألف دكلار امخيكي. أؼ انخفس بشدبة 3,228,615التي سجمت ؾيسة 
ألف دكلار امخيكي 28,249,999حضث بمغت ؾيسة  2020الى  2019السػجػدات ارتفعت مغ سشة 

 .%0.78أؼ ارتفاع بشدبة  2019ألف دكلار امخيكي في سشة 26,258,531بعجما كانت 

 السػجػدات بالشدبة لمسجسػع الكمي: في الذكل السػالي سشػضح ندبة

 2020ندبة السػجػدات بالشدبة لمسجسػع : 14رقػ الذكل

 

 

 

 

 لبشظ البخكة 2020عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:
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أؼ ندبة مقاربة  %12بمغ ندبة  2019حدب الذكمضغ نلبحع أف ندبة التسػيل بالسزاربة في سشة 
 كذلظ بدبب ارتفاع ذمع السجيشة الاستثسارات. 2020سشة  %10غضخ انو انخفس إلى  للبستثسارات

 إيزاحات حؽل القؽائػ السالية السؽحجة: 1.4

يتع إثبات دخل التسػيل بالسزاربة كالسذاركة عشج كجػد الحق لاستلبـ السجفػعات أك عشج 
 90الستأخخة عغ الدجاد لسجة التػزيع مغ قبل السزارب. لا يجرج الجخل السدتحق الستعمق بالحدابات 

 يػمًا أك أكثخ ضسغ القائسة السػحجة لمجخل.

 التسؽيل بالسزاربة . أ
 التسػيل بالسزاربة: 18 الججول رقػ

 

2020 
تسػيل 
 ذاتي
 ألف

دكلار 
 أمخيكي

 تسػيل مذتخؾ
 ألف

 دكلار أمخيكي

 لسجسػع
 ألف

 دكلار أمخيكي

إجسالي التسؽيل بالسزاربة 
محدؽمًا مشيا: مخرص 

 دائخ الائتسانيةالخ

427,218 
(420) 

1,356,965 
(14,198) 

1,784,183 
(14,618) 

 1,769,565 1,342,767 426,798 صافي التسؽيل بالسزاربة
 لبشظ البخكة 2020عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

ألف  117841183مغ الججكؿ يسكغ القػؿ اف إجسالي التسػيل بالسزاربة كصل الى ؾيسة 
ألف دكلار أمخيكي بعج خرع الخدائخ الائتسانية حضث نلبحع اف ىحه  117691565دكلار أمخيكي ك

ألف دكلار  212071515حضث بمغت في ىحه الدشة  2019الؿيسة انخفزت بالسقارنة مع سشة 
ألف دكلار أمخيكي بعج خرع الخدائخ الائتسانية أؼ انخفس ب حػالي  212001684أمخيكي ك

 .2019و 2020ما بيؼ  20.5%
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 في الذكل السػالي سشػضح ندبة التسػيل الحاتي كالسذتخؾ بالشدبة لمسجسػع الكمي:

 2020التسػيل الحاتي كالسذتخؾ بالشدبة لمسجسػع الكمي  :15رقػ الذكل

 

 

 

 

 لبشظ البخكة 2020عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

يسكغ اف نقػؿ اف في الدشتضغ نلبحع اف ندبة التسػيل السذتخؾ أكبخ ندبة  مغ خلبؿ الذكل
قجرت ندبة التسػيل  2020بالشدبة لمسجسػع مغ التسػيل الحاتي كبالسقارنة بضغ الدشتضغ نجج اف في 

مغ السجسػعأؼ انيا 82%فإنيا كصمت الى الؿيسة  2019مغ السجسػع اما في  76%السذتخؾ ب 
مغ السجسػع  24%حضث بمغ  2020ا يقبمو زيادة في التسػيل الحاتي لدشة كىحا م %6انخفزت ب 

 .2019في 18 %اف بمغ بعج

 التسؽيل بالسزاربة بالشدبة الى صافي الجخل مؼ عقؽد تسؽيل واستثسارات مذتخكة وذاتية . ب

 صافي الجخل مغ عقػد تسػيل كاستثسارات مذتخكة كذاتية:19الججول رقػ 

 صافي الجخل مؼ عقؽد تسؽيل
 واستثسارات مذتخكة وذاتية

 جولار أمخيكيألف 2020 

 924,381 ذمػ مجيشة
 *180,308 التسؽيل بالسزاربة والسذاركة

 435,390 استثسارات
 104,300 إجارة مشتيية بالتسميغ

 2,226 أخخى 
 1,646,605 مجسؽع

 ةلبشظ البخك 2020عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:
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 ألف 180,308مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع انو بمغت ؾيسة التسػيل بالسزاربة كالسذاركة ؾيسة
التي سجمت ؾيسة  2019حضث نلبحع انخفاض محدػس بالشدبة لدشة  2020دكلار امخيكي سشة 

 .%41ألف دكلار امخيكي. أؼ انخفس بشدبة  304,126

 2020لجخل صافي االتسػيل بالسزاربة كالسذاركة مغ : 16رقػ  الذكل

 

 

 

 

 لبشظ البخكة 2020جاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إعمغ  السرجر:

يػضح الذكل التسػيل بالسزاربة كالسذاركة مغ صافي الجخل حضث بمغت السزاربة 
 .2019دشة دولار امخيكي ألف233,524ك 2020سشة ألف دولار امخيكي121,292

 :2020ة القائسة السؽحجة لمتجفقات الشقجي .2

 ذغضميةصافي التغضخات في السػجػدات كالسصمػبات الت: 20الججول رقػ

 الأنذطة التذغيمية
2020 
 ألف

 دولار أمخيكي
 122,577 احتياطيات لجى بشؽك مخكدية

 1,260,739 ذمػ مجيشة
 *357,075 التسؽيل بالسزاربة والسذاركة

 210,724 إجارة مشتيية بالتسميغ
 117,012 مؽجؽدات أخخى 

 1,313,287 حدابات جارية لمعسلاء وحدابات أخخى 
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 521,108 مبالغ مدتحقة لبشؽك
 175,806 مطمؽبات أخخى 

 76,054 حقؽق حاممي حدابات الاستثسار

 110,458 ضخائب مجفؽعة
 1,404,311 صافي الشقج الشاتج مؼ الأنذطة التذغيمية

 لبشظ البخكة 2020دشػؼ عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الإ مغ  السرجر:

دكلار امخيكي  ألف 357,075مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع انو بمغت ؾيسة التسػيل بالسزاربة ؾيسة
ألف 511,448التي سجمت ؾيسة  2019حضث نلبحع انخفاض محدػس بالشدبة لدشة  2020سشة 

 .%43دكلار امخيكي. أؼ انخفس بشدبة 

 بات الاستثسارغيخ السجرجة في السيدانيةالقائسة السؽحجة لمتغيخات في حقؽق حاممي حدا .3
2020: 

التسػيل بالسزاربة بالشدبة لمقائسة السػحجة لمتغضخات في حقػؽ حاممي حدابات  :21الججول رقػ
 2020 الاستثسار غضخ السجرجة في السضدانية

 2020 ألفجولار أمخيكيالتسؽيمبالسزاربة 

 422,488 يشايخ 1الخصيج في 
 339,485 الؽدائع

 258,722 حؽباتالد
 2,641 دخل بعج حدػ السرخوفات

 2,069 حرة السزارب
 - تحؽيلات صخف عسلات أجشبية

 5031823 ديدسبخ 31الخصيج في 
 لبشظ البخكة 2020عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:
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خيكي اما في ألف دكلار أم 3351288مبمغ  2019يشايخ  1حدب الججكؿ بمغ الخصضج في 
 .% 26ألف دكلار أمخيكي أؼ ارتفع ب  4221488فإنو بمغ  2020سشة 

 ألف دكلار أمخيكي 3391485الى  2921869 بالشدبة لمػدائع نلبحع ايزاً انو ارتفعت مغ
 .%15أي ب 

ألف دكلار  2581722الى  2071389 بالشدبة لمدحػبات نلبحع ايزاً انو ارتفعت مغ
 .%24أي ب  أمخيكي

الى  2019سشة 41867 بة لمجخل بعج حدع السرخكفات نلبحع ايزاً انو انخفس مغبالشد
 .%54أي ب  2020ألف دكلار أمخيكي سشة  21641

ألف  21069الى  2019سشة 31147 بالشدبة حرة السزارب نلبحع ايزاً انو انخفس مغ
 .%35أي ب  2020دكلار أمخيكيدشة 

 %19أؼ أكبخ ب  2020ر أمخيكي سشة ألف دكلا 5031823بمغ  ديدسبخ 31الخصضج في 
 .2019ديدسبخ مغ سشة  31مغ الخصضج في 
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 السطمب الثاني: مقارنة التسؽيل بالسزاربة بيؼ الدشؽات

 2020-2017التسػيل بالسزاربة مغ : 22الججول رقػ

 

 لبشظ البخكة 2020-2017د عمى التقخيخ الدشػؼ عجاد الصالبتضغ بالاعتساإ السرجر: مغ 

 ألف
دولار 
 أمريكي

3102 3102 3102 3131 
تمويل ذاتي 

3102 
تمويل مشتًك 

3102 
تمويل ذاتي  3102لمجموع 

3102 
تمويل مشتًك 

3102 
ل ذاتي تموي 3102لمجموع 

3102 
تمويل مشتًك 

3102 
 3131لمجموع  تمويل مشتًك تمويل ذاتي 3102لمجموع 

إجمالي 
التمويل 

بالدضاربة 
محسومًا 

منها: 
مخصص 
الخسائر 
 الائتمانية

452440 
(-) 

282224 
-03222 

0502428 
-03222 

438,380 
(-) 

0,024,488 
(2,315) 

0,200,232 
(2,315) 

222234 
-531 

0202221 
-8500 

3312404 
-8220 

532302 
-531 

0248284 
-05022 

0225022 
-05802 

صافي 
التمويل 
 بالدضاربة

452440 240152 0511422 438,380 0,022,283 0,215,832 222214 0212222 3311825 538222 0253282 0282484 
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 رسع بياني لمججكؿ السجما: 17رقػ  الذكل

 

 

 

 

 

 

 

 لبشظ البخكة 2020-2017 لمفتخة عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

 دولار امخيكي 1400598بمغ  2017يتبضغ مغ الذكل كالججكؿ أف التسػيل بالسزاربة لدشة 
 2019 اما في  %22أؼ زيادة ب  دولار امخيكي1704623حضث بمغ  2018يج ارتفاع سشة كش

 2020في %  29أؼ زيادة بحػالي  دولار امخيكي2200684سجمت البشظ مبمغ تسػيل يقجر ب 
 أؼ انخفاض بحػاليدولار امخيكي  1769565 نلبحع انخفاضسحدػس في الؿيسة حضث كصمت ؿ

 .2019مقارنة ب % 20

 رنة صيغة السزاربة بالريغ الأخخى الثالث: مقاالسطمب 

 2020-2017مقارنة صيغة السزاربة بالريغ الأخخػ مغ سشة : 23الججول رقػ

 الريغ 2017 2018 2019 2020 السجسؽعألف دولار أمخيكي

 السخابحة 2470489 11835262 12509101 13427122 40241974

 الإجارة 81970 87084 63467 98812 331333

 الدمع 193910 215681 265926 210364 885881
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 السزاربة 1400598 1704623 2200684 1769565 7075470

 السذاركة 986185 1026987 2207515 1784183 6004870

 الاسترشاع 118116 126232 157738 0 402086

 ةلبشظ البخك 2020-2017عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

 الريغ الاسلبمية :18رقػ  الذكل

 

 

 

 

 

 

 لبشظ البخكة 2020-2017عجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ إ مغ  السرجر:

مغ خلبؿ الججكؿ ك الذكل يسكغ القػؿ اف لمسزاربة مكانة ىامة بضغ صيغ التسػيل حضث تحتل 
 السختبة الثانية بعج السخابحة بشدبة مقاربة لريغة السذاركة.

 
 
 
 
 
 
 



 دراسة حالة مجموعة البركة المصرفية           الث                                 الفصل الث

 88 

 خلاصة الفرل
مغ خلبؿ ؾيامشا بالجراسة السضجانية في بشظ البخكة كذلظ بالاعتساد عمى السعمػمات كالإحرائيات 
السقجمة مشو كالتي قسشا بتحمضميا كمشاقذة نتائجيا، حضث أف في الجانب التصبيقي تػصمشا إلى نتائا 

 :كمشو تسكشا مغ الخخكج ببعس الشتائا قخيبة مغ الػاقع كنتائجو ممسػسة كىحا ما كاف ىجؼ دراستشا،

 .أف أغمب السؤسدات التي استفادة مغ التسػيل مغ شخؼ بشظ البخكة ىي السؤسدات الاستثسارية -
 إف التسػيل يداعج السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في تسػيميا. -
 

 

 

 



 

 

 خاتمة 



خاتمة عامة   
 

 90 

 خلاصة

ف يػاجو السدمسضغ كاف لطيػر البشػؾ الإسلبمية دكرا ميسا في رفع الكثضخ مغ الحخج الحؼ كا
عشج تعامميع مع البشػؾ التقمضجية، كذلظ لأنيا تعتسج في مسارسة أنذصتيا السرخؼية عمى السذاركة في 
الخبح كالخدارة كتجشب التعامل بالفائجة باعتبارىا ربا محخمة في الإسلبـ، إف ىحه الخاصية ساعجت 

بالكامل كفق الأشخ كالأنطسة الإسلبمية أك كثضخا عمى انتذارىا عبخ أنحاء العالع إما بفتح بشػؾ تعسل 
عمى الخغع مغ الشجاح الحؼ حققتو ىحه البشػؾ فإف ، ك الاكتفاء بفتح فخكع فقط مغ قبل البشػؾ التقمضجية

حجسيا يبقى محجكد كخبختيا بالسعاملبت السرخؼية التي باتت تتغضخ باستسخار كبدخعة فائقة تبقى قمضمة 
 .في بضئات معطسيا يقػـ عمى التعامل كفق الشسط السرخفي التقمضجؼ ججا، خاصة كأنيا تسارس عسميا

لحلظ فقج أصبح لداما عمى البشػؾ الإسلبمية أف تتبشى سياسات تزسغ بقائيا كاستسخاريتيا كذلظ مغ 
خلبؿ ترسيع خصط إستخاتيجية شػيمة الأجل كاضحة السعالع كالأىجاؼ، تسكشيا مغ تشسية مػاردىا 

فاءة في استخجاـ ىحه السػارد مغ خلبؿ تحدضغ مدتػػ الخجمات السرخؼية السالية كزيادة الك
كالاجتساعية التي تػفخىا لعسلبئيا كدعع ىحه الخجمات بكافة الأسالضب التكشػلػجية الحجيثة، كزيادة 

 كفاءة السػارد البذخية. 
الشرػص في كبصبيعة الحل فقج بجأت البشػؾ الإسلبمية بالمجػء إلى الإجتياد دكف الخخكج عغ 

إستحجاث عقػد ججيجة حتى ألحت الزخكرة أحيانا كالحاجة في معطع الأحياف لصخؽ باب الإجتياد 
لمشطخ فضيا إذ إف الإعتبارات السذار ليا ىي التي دفعتشا إلى إختيار السػضػع، بحضث أف إختيارنا لع 

عتشا إليو ضخكؼ البحث العمسي يكغ حسديا دفعتشا إليو العصفة الجيشية، كسا لع يكغ اختيار إعتباشيا دف
كإنسا دفعتشا العػامل لمكذف عغ البجيل لسا ىػ الحاؿ في البشػؾ التقمضجية كالتعخؼ عمى التصػر 
كإستسخارية في ىحه البشػؾ كخرػصا في استحجاث الشطع كإلى ميسة البحث التي تختكد أساسا كتيجؼ 

 ي، إلى التعخيف بيجه العقػد التسػيمية عمى البشظ الإسلبم
 نجج أفالتسػيل عغ شخيق عقػد السزاربة في البشػؾ الإسلبمية، كمغ خلبؿ معالجتشا لسػضػع 

أىع ما يسضد ىحه البشػؾ عغ نطائخىا ىػ اعتسادىا شخقا كأسالضبا لمتسػيل تتفق كالذخعة الإسلبمية، 
ضخ أف الإسلبـ كلاشظ أف إلغاء السرخؼ الإسلبمي لمفائجة الخبػية مغ معاملبتو يحسمو عبئا كبضخا غ

أعصى البجيل لو، نحكخ مشو: السزاربة كالتشجج أف بعزيا قجيع كمعخكؼ في الفقو الإسلبمي، كبعزيا 
الآخخ ىػ معاملبت مدتحجثة حتى مغ كجية الشطخ الفقيية الإسلبمية حضث لع تخد ضسغ صيغ العقػد 

لإستشباط الأحكاـ السعخكفة في التقمضجية، كلكشيا إستحجثت في إشار الشرػص العامة كالقػاعج الذخعية 
أصػؿ الفقو، لحلظ يجب عمى البشػؾ الإسلبمية أف تدعى إلى مخاجعة سياستيا الإستثسارية بإكتذاؼ 
فخص إستثسار تسكشيا مغ تػضيف أمػاليا بصخيقة عقلبنية تخجـ سسعتيا كتجعل جساىضخ السدمسضغ 

 أكثخ إلتفافا.
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 نتائج العامة لمجراسة -1
 ضػع، الجراسة تع التػصل إلى مجسػعة مغ الشتائا التالية: مغ خلبؿ التصخؽ لسػ 

اعتساد البشػؾ الإسلبمية في مسارسة أنذصتيا التسػيمية عمى السذاركة في الخبح كالخدارة كىحا  -
 راجع لأسالضب التسػيل التي تتبعيا؛ 

مية خزػع البشػؾ الإسلبمية لقػانضغ كتشطيسات كلػائا لا تتساشى مع مبادغ الرضخفة الإسلب -
 كذلظ لأف معطع القػانضغ قج كضعت كفق الشسط السرخفي التقمضجؼ؛ 

 اعتساد بشظ البخكة كميا عمى مسارسة أسالضب تسػيل القائسة عمى السجايشة؛  -
يعتسج البشظ خلبؿ عسمية التسػيل عمى الزسانات كسلبمتيا كذلظ لتفادؼ الػقػع في حالة عجـ  -

 الدجاد؛ 
رادر اليامة التي تمجأ إلضيا السؤسدات التي لا تسمظ القجرة عمى يعتبخ الاقخاض البشكي أحج الس -

تػفضخ احتياجاتيا التسػيمية الستعمقة بشذاشيا الاستغلبلي أك الاستثسارؼ، كليحا نجج أف البشػؾ تػفخ 
 تذكضمة مختمفة مغ القخكض التي تتلبءـ مع مختمف الاحتياجات التي تعبخ عغ السؤسدات؛

في السؤسدة عمى الزسانات بالجرجة الأكؿ، كسا تتسضد دراسة شمب تختكد قخارات التسػيل  -
القخكض بصػؿ شمبات التسػيل كبثقل إجخاءات تقضيع القخكض، ىحا بجانب استعساؿ تقشيات قجيسة في 

 التسػيل.
 اختبار فخضيات الجراسة نتائج  -2

 ا يمي: مغ خلبؿ دراستشا لمجانب الشطخؼ لمسػضػع، فإنشا تػصمشا إلى بعس الشتائا ؼيس
تيجؼ السؤسدات التسػيمية الإسلبمية إلى تجسيع الأمػاؿ كتحقضق الإستخجاـ  الفخضية الأولى: -

الأمثل لمسػارد بسػجب قػاعج كأحكاـ الذخيعة الإسلبمية، كاليجؼ مشيا إقامة بشظ إسلبمي يقػـ كيصبق 
ربط التشسية نطاـ جضج كيختمق عغ غضخه مغ الشطع السزخؼية بأحكامو في مجاؿ السعاملبت، ك 

 الإقترادية بالتشسية الإجتساعية. 
إف مغ بضغ أىع السرادر التسػيمية لجػ البشػؾ الإسلبمية برفتو التي يستمكيا  الفخضية الثانية: -

 كيدتخجميا لجمب الأمػاؿ بصخيقة شخعية سػاء داخميا أك خارجيا. 
ذلظ في إشار القػاعج إف مجػ مداىسة صيغ التسػيل عمى تػلضج الأرباح ك الفخضية الثالثة:  -

الذخعية الحاكسة لأعساؿ البشظ الإسلبمي كالتي تكفل شخعية العسل كشيارتو كعجالة الخبح الستحقق 
 بيجؼ التػضيف إلى تحقضق العائج الحؼ يشسي رأس الساؿ كيديجه كيػسع الشذاط كيصػره.   
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 السقتخحات -3
بعضغ الإعتبار كالتي تسثل رؤيا دراستشا ليحا السػضػع خخجشا مغ يجب عمى الإسلبمية أخحىا 

مدتقبمية ليحه السؤسدػات السالضػة الإسلبمية التي تعتبخ أىػػع إسياـ لمسدمسضغ في الحزارة السعاصخة 
 :حدب كصف فخيػق مغ الأكادمضضغ الإقتراديضغ مغ جامعة ىارفارد كنػجدىا في الشقاط التالية

سياسػػػػػػػاتيا الإستثسارية بإستكذاؼ فخص يجب عمي البشػػؾ الإسلبمية أف تدػعي إلي مخاجعػة  -
إستثسار تسكشيا مػغ تػضيف أمػاليا بصخيقة عقلبنضػة تخػػػػػػػػػجـ سسعتػيا كتجعػل جساىضخ السدمسضغ أكثخ 

 ؛إلتفافػا
 ؛يػػػادة التعاكف ؼيسا بضشيع كتجسضػع السػػػػػػػػارد لسػاجيػة الحاجػة إلي الدضػػػػػػػػلةز  -
لتخؽيس التكمفة كإحجاث أدكات مالضػة ججيػجة إستحجاث أدكات مالضػة قرضخة إبػجاع شػخؽ ججيجة  -

 ؛ السجؼ لمتعامل مع الدضػػلة قرضخة السػجؼ
بتقجيع ، يجب عمي البشػػؾ الإسػلبمية الإستجابة لمستغضخات التػي تصػخأ عمي إحتياجػات عسلبئيا -

ػػيا خػجمػة مالضػة معضشػة كالتخكضد بالخرػص خجمػات مرخؼية ججيػجة أك تغضضخ الصخيقة التي تقػػػػػػػجـ فض
 .عمي إستخػػجاـ الخجمات السرخؼية الإلكتخكنية

 آفاق الجراسة  -4
التسػيل عغ شخيق كفي الأخضخ يسكغ القػؿ أف بحثشا ىحا يعج بسثابة محاكلة الكذف عغ دكر 

اكلشا كلػ إعصاء ، كسا أنشا حالسرخؼيةالبخكة  لسجسػعةلجػ  عقػد السزاربة في البشػؾ الإسلبمية
صػرة مخترخة لأبعاد متغضخات الجراسة كمفاـيسيا كالعلبقة السػجػدة بضشيسا، غضخ أف الأىسية التي 

 يكتدبيا ىحا السػضػع تفتح الأفاؽ لبحػث كدراسات أخخػ أكثخ تفريلب كتعسقا في السدتقبل، كىي: 
 معػقات كتحجيات التسػيل الإسلبمي في الجدائخ؛ -
 الإسلبمية عمى السحافطة عمى شابعيا الذخعي في زمغ العػلسة؛ مجػ قجرة البشػؾ  -
 الذخعية في تصػيخ العسل السرخفي اللئسلبمي؛ دكر الخقابة -

 . إدارة السػارد السالية في البشػؾ الإسلبمية
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"تقضيع تجخبة بشظ البخكة في إشار إصلبح السشطػمة عبج الله بغ مشرػر ك سميساف مخابط،  .3
الشجوة التجريبية الجولية حؽل تسؽيل السذخوعات الرغيخة والستؽسطة وتطؽيخىا السرخؼية الجدائخية"، 

 . 2003ماؼ 28 -25، الجدائخ: جامعة فخحات عباس، في الاقتراديات السغاربية
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خبخات، مجاخمة في ممتقى الػششي حػؿ التسػيل التصػرات كال -السالية الإسلامية سعضج بػىخاكة،  .4
 .09/12/2010الإسلبمي كاقع كتحجيات، جامعة الأغػاط، الدشة 

مجمة الإقتراد الؽسائل السذخوعية لتقميل مخاطخ )الحمقة الأولى(  عبج الدتار أبػ غجة،  .5
مارس  15ة ، الدش180الإسلبمي، قدع البحػث كالجراسات الإقترادية، بشظ دبي الإسلبمي، العجد 

 .  1996أفخيل، الدشة 
عخض تجخبة مرخف الدلام الجدائخي في التسؽيل الإسلامي  محمد ىذاـ القاسسي الحدشي،  .6

 .09/12/2010مجاخمة في السمتقى الػششي الإسلبمي كاقع كتحجيات، جامعة الأغػاط، الدشة 
 
 السحكخات - ج

جمة لشضل شيادة الساجدتضخ، محكخة مقعقج السزاربة في السرارف الإسلامية  عجة الجلبلي،  .1
 .1996معيج الحقػؽ كالعمػـ الإدارية، جامعة الجدائخ، سغ 

محكخة مقجمة لشضل الحمؽل الإسلامي لمشعام السرخفي  صػلي فؤاد سميع، شلبكشي ىذاـ،  .2
شيادة ليدانذ في العمػـ السالية، كمية عمػـ الإقترادؼ كعمػـ التدضضخ، جامعة الأغػاط، الدشة 

2004-2005. 
محكخة مقجمة لشضل شيادة الساستخ في عمػـ أساسيات الريخفة الإسلامية  سارة بغ حضدية،  .3

أـ  –التدضضخ، كمية العمػـ الإقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة العخبي بغ ميضجؼ 
 . 2012-2011، الدشة -البػاقي

دراسة  –ترادي لمسرارفالإسلامية تقؽيػ كفاءة وفاعمية الأداء الإقخالج شاحػذ خمف الجليسي،  .4
تحمضمية مقارنة لعضشة مغ السرارؼ الإسلبمية العخبية، أشخكحة دكتػراه غضخ مشذػرة، كمية الإدارة 

 . 2002كالإقتراد، الجامعة السدتشرخية، الدشة 
 القانؽن والسادة -

 . 2003أكت  27، 52، الجخيجة الخسسية ج ج د ش، العجد 11-03، الأمخ83السادة 
أفخيل   18، 16الستعمق بالشقج كالقخض، الجخيجة الخسسية ج ج د ش، العجد  10-90لقانػف رقع ا1

1990. 
 
 السؽاقع الإلكتخونية - ه
:  :مغ مػقع بشظ البخكة الجدائخؼ  -  د. 17.30عمى الداعة  2021جػاف  13ترفح يػـ

https://www.albaraka-bank.com/albaraka-algerie/#groupe 
 د. 16.47عمى الداعة  2021جػاف  14مػقع بشظ الجدائخ: ترفح يػـ:  -

http://www.bank-of-algeria.dz/html/docs.htm 

https://www.albaraka-bank.com/albaraka-algerie/#groupe
http://www.bank-of-algeria.dz/html/docs.htm
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 د 18.37عمى الداعة  2021جػاف  15مػقع بشظ البخكة الجدائخؼ :ترفح يػـ:  -
https://www.albaraka-bank.com/albaraka-algerie 
- www.JordanislamicBank.com/immer-Service-ar.htm#top-3 

 
 جع بالمغة الأجشبيةثانيا: السخا

1- Juan Solé, Introducing Islamic Banks into Conventional Banking 
Systems, IMF Working Paper, July 2007. 
2- Aisyah Adbul Rahman, Shifa Molhd Nor, Challenges of profit and loss 
sharing financing in Malaysian Islamic banking, Malaysian Journal of Society 
and Space 12 issue 2, 2016 . 

https://www.albaraka-bank.com/albaraka-algerie
http://www.jordanislamicbank.com/immer-Service-ar.htm#top-3
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