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المقدمة



  المقدمة

 ب

 

ʇ اɺسان، إلا أٰڈا لم تكن باݍݰدة الۘܣ تلفت الأنظار لɲشاط الاɲ رة قديمة لازمتɸا ظاɺئة واستغلالʋعت؄ف تلوث الب

نظرا لقلة الملوثات وقدرة البʋئة عڴʄ اسȘيعا٭ڈا، غ؈ف أن ɸذا الوضع Ȗغ؈ف وتطور مع مرور الزمن خاصة مع بداية الثورة 

عية وزʈادة استغلال الطاقات الملوثة وغ؈ف المتجددة، وأمام التأث؈ف السلۗܣ للɴشاط الاقتصادي وسوء استغلال الموارد الصنا

قضايا تلوث البʋئة مشɢلة  الطبيعية وسرعة است؇قافɺا، أصبحت حماية البʋئة أحد الرɸانات المعاصرة، حيث Ȗشɢل

م، ولما ɠانت قضايا البʋئة والتنمية ترتبط ببعضɺا البعض Ȋعلاقة من اقتصادية، اجتماعية وسياسية جلية ࢭʏ أنحاء العال

التɢامل والاعتماد المتبادل نجد أنھ من المتعذر استمرار التنمية عڴʄ قاعدة موارد بيȁية متدɸورة، كما أنھ لا يمكن حماية 

وعليھ بات من الضروري إيجاد واحدة، البʋئة إذا أɸملت التنمية تɢلفة الأضرار البيȁية؛ فالبʋئة والتنمية وجɺان لعملة 

  أسلوب جديد من التنمية يفرض تصورا شاملا لأɸداف التنمية والۘܣ تلعب المسائل البيȁية فٕڈا دورا أساسيا.

مع زʈادة الوڤʏ الوطۚܣ والدوڲʏ بأɸمية حماية البʋئة وضرورة معاݍݨة الأوضاع البيȁية المتدɸورة، اɲعقدت 

، تلاه صدور مجموعة من التقارʈر 1972بعينات القرن الماعۜܣ، ɠان أولɺا مؤتمر ستوكɺولم مجموعة من المؤتمرات منذ س

عن ݍݨنھ بروتلاند، والذي قدم مفɺوما جديدا للتنمية عرف بالتنمية  1987والقوان؈ن أɸمɺا تقرʈر مستقبلنا المش؅فك سنة 

لال العقلاɲي للموارد واݍݰفاظ عڴʄ بʋئة سليمة المستدامة مبۚܣ عڴʄ تحقيق التنمية ࢭʏ جميع الميادين مع ضرورة الاستغ

  للأجيال القادمة. 

ومع زʈادة قيمة الال؅قامات البيȁية، أصبحت قضايا التلوث البيۖܣ تحتل مɢانة ɸامة ࢭʏ الفكر امتدادا لذلك؛ 

المستدامة، حيث اݝݰاسۗܣ اݍݰديث لما لɺا من تأث؈ف عڴʄ المركز الماڲʏ والتنافؠۜܣ للمؤسسة، وكذلك عڴʄ أȊعاد التنمية 

تمثل تحد كب؈ف للمحاسب؈ن من خلال قيامɺم بقياس وتحليل التɢاليف البيȁية بجانب التɢاليف أصبحت ɸذه القضايا 

الأخرى مما يضفي Ȋعدا جديدا ومتطورا للمɺنة الۘܣ ɠانت تنظر ࢭʏ السابق للنواڌʏ المالية والنقدية مع إغفال اݍݨانب 

ʏالرغم والبيۖܣ الاجتماڤȋية التقليدية من  ، وȎية ع؄ف الأنظمة اݝݰاسȁحيث أن العديد من المعاي؈ف -ولوج اݝݰاسبة البي

لا  إلا أنّ مستخدمي البيانات المالية  -عناصر بيȁيةلتحتوي عڴʄ جوانب نظرʈة ومفاɸيمية  IAS/IFRS  الدوليةاݝݰاسȎية 

السليمة، حيث أنّ المعلومة المالية وحدɸا غ؈ف ɠافية  ارات يجدون ࢭʏ التقارʈر المالية المɴشورة المعلومات الɢافية لاتخاذ القر 

    المستقبلية.  ، نتائجɺا السابقة وتطلعاٮڈا للمؤسسةصورة صادقة وشفافة عن المركز الماڲʏ  لإعطاء

مكن ࢭɸ ʏذا الإطار غالبا ما Ȗشɢل الطرʈقة الۘܣ يؤثر ٭ڈا الأداء البيۖܣ لمؤسسة ما عڴʄ وضعɺا الماڲʏ والطرʈقة الۘܣ يو

أن Ȗستخدم ٭ڈا المعلومات المالية ذات الصلة ٭ڈذا الأداء لتقييم اݝݵاطر البيȁية و୒دارة ɸذه اݝݵاطر مسائل تث؈ف اɸتمام 

مع بداية السبعينات، بدأ ظɺور Ȋعض اݝݰاولات المسȘثمرʈن وخ؄فا٬ڈم الاسȘشارʈ؈ن، كما أنّ للدائن؈ن احتياجات مماثلة. 

ة البيȁية مع قيام Ȋعض الɺيئات المɺنية والعلمية بدراسة وتقديم مق؅فحات حول اݝݰاسبة من الباحث؈ن ࢭʏ مجال المسؤولي

ومتخذي القرارات بمعلومات التɢاليف المتعلقة بالنواڌʏ البيȁية  أܵݰاب المصاݍݳتلك الأداة الۘܣ تمد البيȁية باعتبارɸا 

اء البيۖܣ إڲʄ جانب البيانات والمعلومات المتعلقة لإعطاء صورة ɠاملة عن أداء المؤسسة، بحيث تضم بيانات تتعلق بالأد

  بالنواڌʏ البيȁية.
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 ،خلال السنوات الأخ؈فة ʇعت؄ف اكȘساب الم؈قة التنافسية وتدعيمɺا من أبرز التحديات الۘܣ تواجھ المؤسسة

واڌʏ البيȁية خصوصا ࢭʏ ظل الاɸتمام الم؅قايد من قبل فئات اݝݨتمع اݝݵتلفة والأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة بالن

الية لتقييم أداء المؤسسة Ȋشɢل شامل. ففي الوقت الراɸن وࢭʏ ظل الانفتاح الاقتصادي الموالمعلومات المالية وغ؈ف 

مثل الأمم المتحدة، البنك العالمي، -والتجاري الذي رفع من حدة المنافسة ب؈ن المؤسسات، عملت معظم الɺيئات الدولية 

حماية البʋئة واݝݰافظة علٕڈا احدى سمات  تمثلوضع وȋلورة مزايا تنافسية جديدة، حيث  عڴʄ -منظمة التجارة العالمية 

، وأصبحت مراعاة وتطبيق  النظام الدوڲʏ اݍݨديد، أين تحتل المعاي؈ف البيȁية موقعا متم؈قا ࢭʏ الاتفاقيات الدولية اݝݵتلفة

وط التصديرʈة للعديد من الأسواق العالمية، فمراعاة من أɸم الشر  - ISO 14000و ISO 26000من أمثلْڈا  -ɸذه المعاي؈ف 

 ʄح والمردودية الذي يحتم عڴȋس فقط لتعظيم الرʋعد رك؈قة أساسية، لʇ ية من طرف منظمات الأعمالȁاݍݨوانب البي

، ء البيۖܣعڴʄ التلوث وتطوʈر الأداالمؤسسات إدارة تɢاليفɺا البيȁية، ولكن أيضا لزʈادة القدرة التنافسية من خلال القضاء 

وعليھ أصبح من الصعب عڴʄ أي مؤسسة الاستمرار دون العمل عڴʄ مسايرة ɸذه التطورات وأخذɸا Ȋع؈ن الاعتبار خلال 

  بناءɸا لمزاياɸا التنافسية.

ل؅قام بالمعاي؈ف إنّ سڥʏ اݍݨزائر للانضمام لمنظمة التجارة العالمية يضعɺا أمام تحديات ومسؤوليات جديدة؛ مٔڈا الا

، فقياس وتحليل التɢاليف البيȁية يتطلب المزʈد من الاɸتمام والدراسة خصوصا ࢭʏ ظل الانفتاح الدوليةالبيȁية 

ة المنافسة الداخلية واݍݵارجية عڴʄ وجھ اݍݵصوص، ولما ɠانت التنمية  لاقتصادي الذي Ȗشɺده اݍݨزائر وازدياد حدّ ا

الدوڲʏ اݍݨديد، أصبح لزاما عڴʄ المؤسسات اݍݨزائرʈة أɸم سمات النظام  والاɸتمام بالبʋئة واݍݰفاظ علٕڈاالمستدامة 

  من خلال البعد البيۖܣ. الم؈قة التنافسيةالبحث عن اكȘساب، دعم 

  طبيعة وأɸمية الموضوع .1

 يكȘسبتدعو الضرورة ࢭʏ البداية إڲʄ الاحاطة بالأɸمية العلمية، والفائدة العملية من القيام ٭ڈذا البحث؛ حيث 

ݍݮ موضوع جديد والذي يȘناول أɸم اݍݨوانب النظرʈة للمحاسبة البيȁية ࢭʏ تحقيق الم؈قة من حيث ɠونھ سيعا أɸميتھ

  ضمن اݝݨالات التالية:التنافسية، كما يمكن ابراز أɸمية البحث 

  بناء ʏمة علمية ࢭɸذا البحث مساɸ عت؄فʇية نظري ݝݰاسبة حديثة، حيث  إطارȎأنّ أساليب اݝݰاس

ȁاليف البيɢتوف؈ف التقليدية تخفي الت ʄساعد عڴȖ ية ضمن عناصر المصروفات غ؈ف المباشرة ومن تمّ لا

المعلومات المتعلقة بالتɢاليف البيȁية مما يɴتج عنھ معلومات غ؈ف دقيقة وقرارات مبɴية عڴʄ أسس 

 خاطئة؛

  ضرورة التحول ʄڲ୒ية وȁتطبيق محاسبة بي ʄضرورة العمل عڴ ʄتنامي اتجاه فكري عالمي جديد ينادي إڲ

قتصاد أخضر ٱڈدف إڲʄ اݝݰافظة عڴʄ الموارد البيȁية بنفس درجة وأɸمية تحقيق الرȋح المادي؛ مع إڲʄ ا

كما ɸو تأكيد ɸذا التيار عڴʄ التنمية المستدامة الۘܣ أصبحت مطلب العديد من المنظمات العالمية؛ 

قررة من قبل منظمة اݍݰال ࢭʏ المنظمات الكب؈فة الۘܣ تتطلب من اݝݨɺزʈن تطبيق انظمة ادارة البʋئة الم

 ؛ISOالمعاي؈ف الدولية  
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  عظيمȖ دفɸ المؤسسات اليوم التوفيق ب؈ن ʄية، حيث أصبح من الضروري عڴȁمية البارزة للآثار البيɸالأ

مع خدمة اݝݨتمع وعدم الإضرار بالبʋئة وتوسيع نطاق اݝݰاسبة لتغطي اݍݨوانب المالية ɸامش الرȋح 

ة المعلومات الۘܣ يقدمɺا النظام اݝݰاسۗܣ حيث أن للمعلومات والبيȁية للمɴشآت ولزʈادة فعالي

  اݝݰاسȎية دور مɺم وفعال ࢭʏ الرقابة عڴʄ تلوث البʋئة.

  الاشɢالية .2

، نصل إڲʄ ابراز معالم إشɢالية بحثنا الۘܣ ڴʄ اطار البحث وأɸمية القيام بھضمن ɸذا السياق وȌعد الاطلاع ع

  خلال الاجابة عڴʄ الȘساؤل التاڲʏ:  نحاول تناولɺا وفق سياق نظري تحليڴʏ من

  ؟دعم الم؈قة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية عڴʄاݝݰاسبة البيȁية  ما مدى تأث؈ف 

  الȘساؤلات الفرعية .3

يتفرع السؤال الأسا؟ۜܣ ولمعاݍݨة ɸذه الإشɢالية والاحاطة باݍݨوانب الۘܣ Ȗشɢل اݝݰاور الأساسية لɺذا الموضوع، 

  لية:إڲʄ الأسئلة الفرعية التا

 ل أثرɸ المؤسسة؟ ʏمختلف الأدوات والآليات الاقتصادية المطبقة ࢭ ʄوم التنمية المستدامة عڴɺمف 

  لɸت ʄية عڴȁية؟قتصر اݝݰاسبة البيȁاليف البيɢܦݨيل التȖ  

 سب م؈قٮڈا التنافسية؟Șكيف يمكن للمؤسسة أن تك  

 ية وتحقيق الم؈قة التنافسيةȁناك علاقة ب؈ن تطبيق اݝݰاسبة البيɸ لɸ ةʈالمؤسسات الاقتصادية اݍݨزائر ʏ؟ࢭ 

  فرضيات الدراسة .4

  الفرضيات التالية: اعتماديتطلب تحليل الاشɢالية محل الدراسة 

  الفرضية الرئʋسية:أولا: 

  والوصول لتدعيمɺا Ȗساعد اݝݰاسبة البيȁية المؤسسات عڴʄ تحقيق مختلف أȊعاد الم؈قة التنافسية

  :الفرضيات الفرعيةثانيا: 

 مت التنɸئةساʋر آليات اقتصادية ݍݰماية البʈتطو ʏمية المستدامة ࢭ.  

  رʈية والافصاح عٔڈا ݝݵتلف مستخدمي التقارȁسي؈ف الال؅قامات البيȘامل لɢية نظام متȁاݝݰاسبة البي

  .المالية

 ʄساب الم؈قة التنافسية عڴȘالاس؅فاتيجيات التنافسية تطبيق واحدة من يقتصر اك.  

 ناك علاقة ب؈ن تطبيق اݝݰاسɸعاد الم؈قة التنافسيةȊية وتحقيق مختلف أȁا تنقسم  بة البيɸبدور

 للفرضيات الفرعية التالية:

 لفة؛ɢعد التȊ ية وتحقيقȁتوجد علاقة ب؈ن اݝݰاسبة البي 

 عد اݍݨودة؛Ȋ ية وتحقيقȁتوجد علاقة ب؈ن اݝݰاسبة البي 
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 ار؛ɢعد الابداع والابتȊ ية وتحقيقȁتوجد علاقة ب؈ن اݝݰاسبة البي 

  عد المرونة.توجدȊ ية وتحقيقȁعلاقة ب؈ن اݝݰاسبة البي 

  أسباب اختيار الموضوع .5

:ʏذا الموضوع ما يڴɸ م الأسباب الۘܣ دفعتنا لاختيار ودراسةɸإنّ من أ  

 أسباب موضوعيةأولا: 

للمؤسسات  والبيȁية قلة الدراسات النظرʈة والميدانية الۘܣ تناولت Ȋعمق اشɢالية المسؤولية الاجتماعية . 1

ادية اݍݨزائرʈة واݝݰاسبة البيȁية، فالأمر ʇعود ࢭʏ نظرنا إڲʄ الصعوȋة الملازمة لɺذا النوع من الاقتص

الدراسات المرتبط Ȋعناصر يصعب قياسɺا بدقة مقارنة Ȋعناصر أخرى، وɸو ما جعلنا نتعمّد القيام 

حث؈ن آخرʈن ٭ڈذا البحث النظري Ȋغية Ȗܨݨيع ɸذا النوع من البحوث واتاحة مقارȋات نظرʈة يمكن لبا

 اختبار مدى ܵݰْڈا وخصوصية نجاحɺا بالمؤسسة الاقتصادية اݍݨزائرʈة؛

بأɸمية اݝݰافظة عڴʄ البʋئة كضرورة لكسب الم؈قة  -اݍݨزائرʈة مٔڈا خاصة-ضعف اɸتمام المؤسسات  . 2

ق العالمية ودفع ܿݨلة النمو ࢭʏ ظل اقتصاد أخضر، اسو التنافسية ومواجɺة التحديات الۘܣ تفرضɺا الأ 

ن لɺذا البحث أن ʇساɸم ࢭʏ تحسʋس مس؈في المؤسسات الاقتصادية بأɸمية الاعتماد عڴʄ محاسبة يمك

 بيȁية؛

ضعف الاɸتمام بالȘسي؈ف الاس؅فاتيڋʏ للموارد البيȁية من خلال اݝݰافظة علٕڈا والاستعانة بالأدوات  . 3

باݝݰافظة عڴʄ البʋئة، مما ࢭʏ اݍݨزائر رغم الاɸتمام السيا؟ۜܣ  -مٔڈا اݝݰاسبة البيȁية-المساعدة ࢭʏ ذلك 

  يؤدي إڲʄ فشل المؤسسات اݍݨزائرʈة ࢭʏ تحقيق التنافسية الۘܣ تفرضɺا السوق العالمية؛

  أسباب ذاتيةثانيا: 

  مجال الاعمال والاقتصاد، فبعد تبۚܣ معاي؈ف ʏقناعتنا اݍݵاصة بضرورة مسايرة التطورات اݍݰاصلة ࢭ

ر الۘܣ Ȗس؈ف ࢭɸ ʏذا الاتجاه والۘܣ تتوافق وسياسة الدولة، اݝݰاسبة الدولية لابد من تبۚܣ مختلف الأفɢا

وتȎنٕڈا لɺذا النوع من اݝݰاسبة سيɢون بمثابة  77خصوصا وأنّ اݍݨزائر Ȗعت؄ف عنصر فعال ࢭʏ مجموعة 

 .التأكيد عڴʄ المɢانة الدولية الۘܣ Ȗسڥʄ لاكȘسا٭ڈا

  أɸداف البحث .6

  من الأɸداف:ɲسڥʄ من خلال قيامنا ٭ڈذه الدراسة إڲʄ تحقيق جملة 

1-  ʏئة ࢭʋم الآليات المعتمدة ݍݰماية البɸيم المرتبطة بالتنمية المستدامة مع توضيح أɸم المفاɸابراز أ

 اݍݨزائر؛
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محاولة استقراء Ȋعمق عل׿ܣ، وتأصيل مٔڈڋʏ منظم لبعض الاسɺامات المعرفية المقدمة من طرف  -2

ية، ومحاولة طرح أفɢار جديدة تثمن العديد من الباحث؈ن ضمن حقل اݝݰاسبة عڴʄ المسؤولية الاجتماع

الاتجاه اݍݰديث ࢭʏ الاقتصاد الذي يرȋط التنمية باݝݰافظة عڴʄ البʋئة واعتبارɸا كنقطة رȋط ب؈ن عالم 

 الاقتصاد ومختلف الميادين الاخرى؛

صʋب محاولة التأكيد واثبات أنّ التنمية الاقتصادية مرتبطة باݝݰافظة عڴʄ الموارد البيȁية، والۘܣ فٕڈا ن -3

للأجيال القادمة من الواجب اتاحت الفرصة لɺم لتحقيق نمو اقتصادي وورث بʋئة سليمة كما ɠان 

  عليھ اݍݰال لɺذا اݍݨيل؛

محاولة التأكيد عڴʄ الدور المتنامي للمحاسبة البيȁية، ɠأحد أɸم الأدوات اݍݰديثة ࢭʏ الاقتصاد اݍݰديث  -4

ݰتملة للمؤسسات الاقتصادية من اعتمادɸا المبۚܣ عڴʄ التنمية المستدامة، وتحليل المɢاسب اݝ

  للمحاسبة البيȁية؛

تقديم مختلف مداخل اكȘساب الم؈قة التنافسية، مع التأكيد عڴʄ وجود علاقة ب؈ن اݝݰاسبة ومختلف  -5

  .مصادر وأȊعاد الم؈قة التنافسية

 نموذج الدراسة .7

لنموذج الذي يحدد من خلالھ Ȋعد الاطلاع عڴʄ مجموعة من الدراسات السابقة تمكن الباحث من صياغة ا

مɢونات المتغ؈ف المستقل المتمثل ࢭʏ اݝݰاسبة البيȁية والمتغ؈ف التاȊع المتمثل ࢭʏ الم؈قة التنافسية، علما أنھ تم تحديد المɢونات 

 اݍݨزئية لɢل متغ؈ف بالاعتماد عڴʄ نماذج عديدة لدراسات سابقة تصب ࢭʏ خدمة ɸذا البحث، ومنھ ɠان النموذج عڴʄ النحو

:ʏالتاڲ    
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  : نموذج الدراسة01الشɢل رقم 

 

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

 

 المصدر: من اعداد الطالب

  منݤݨية الدراسة .8

 ʄساؤلات المطروحة واثبات فرضيات الدراسة، تم الاعتماد عڴȘال ʄداف السابقة، وللإجابة عڴɸانطلاقا من الأ

سب ما تقتضيھ مرحلة المعاݍݨة وذلك Ȋغرض فɺم وتوضيح العناصر التحليڴʏ ع؄ف ɠامل فصول البحث حو المنݤݮ الوصفي 

المɢونة للموضوع وتحليل مختلف العلاقات، خاصة فيما يتعلق باݍݨوانب العملية التنفيذية المتعلقة باكȘساب الم؈قة 

تمكن من الإجابة عڴʄ  التنافسية واݝݰاسبة البيȁية، بالإضافة إڲʄ الاستخدامات اݝݵتلفة لɺا وصولا إڲʄ الاستɴتاجات الۘܣ

  الإشɢالية المطروحة.

 أدوات الدراسة .9

  ࢭʏ صيغة ورقية.تم استخدام استمارة استȎيان مقدمة عڴʄ عينة من المؤسسات اݍݨزائرʈة 

 حدود الدراسة .10

  تقتصر الدراسة عڴʄ اݍݰدود التالية:

  المتغ؈ف المستقل

 اݝݰاسبة البيȁية

  التاȊعالمتغ؈ف 

 الم؈قة التنافسية

الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ 

  البيۖܣ

  ح البيۖܣالإفصا

  التɢلفة

  اݍݨودة

  الابداع والابتɢار

  المرونة
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  :انيةɢعينة من المؤسسات الصناعية لناحيةاݍݰدود الم ʄالشرق اݍݨزائري  تمت الدراسة الميدانية عڴ  

  :غاية  2013امتدت الدراسة خلال الف؅فة الزمنية الممتدة من اݍݰدود الزمنية ʄل،  2021إڲɢسبة للدراسة كɴبال

 .2021إڲʄ ماي  2020أما الدراسة الميدانية فقد امتدت من سȎتم؄ف 

 السابقة الدراسات .11

  عناصر ɸذه المتغ؈فات. متغ؈فات الدراسة أو أحدɸناك العديد من الدراسات الۘܣ تناولت    

 ROUSSEY, Robert S. Auditing environmental liabilities. Auditing, 1992, vol. 11, no 1مقال :  .أ

ݰت ɸذه الدراسة أنھ يɴشأ عن مɢافحة التلوث البيۖܣ ال؅قامات وتɢاليف بيȁية ترتبط ٭ڈا مشاɠل محاسȎية  أوܷ

و୒جراءات اݝݰاسبة عن التɢاليف البيȁية ومحددات تقدير خطر التلوث ومن ɸذه المشاɠل تقدير ال؅قامات مɢافحة التلوث 

وخلصت ɸذه الدراسة إڲʄ أن الال؅قامات البيȁية تɴشأ عن عدم الال؅قام بالȘشرʉع البيۖܣ وتدم؈ف البʋئة واتخاذ خطوات نحو 

تلوث إڲʄ الال؅قام بالȘشرʉعات إزالة التلوث الفعڴʏ، وتب؈ن أن ɸناك صعوȋة ࢭʏ توجيھ المɴشآت المسȎبة والمساɸمة ࢭʏ ال

والمعاي؈ف البيȁية حيث صدرت العديد من المعاي؈ف والȘشرʉعات ٭ڈذا الصدد إلا أن ɸناك عدم وڤʏ من قبل Ȋعض المɴشآت 

والعامل؈ن ٭ڈذه الȘشرʉعات والمعاي؈ف وأن ɸناك صعوȋة ࢭʏ تقدير ɸذه الال؅قامات وتوجد حاجة لاسȘشارة خ؄فاء البʋئة Ȋشأن 

زالة التلوث حۘܢ يمكن توجٕڈɺا محاسȎياً كمصروف أو كنفقة رأسمالية. ونتج عن الدراسة أن ɸذه المشاɠل تɢاليف إ

  والمعوقات المتعلقة بالقياس اݝݰاسۗܣ للتɢاليف والال؅قامات البيȁية فتحت آفاقا جديدة لمɺنة اݝݰاسبة.
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تناولت ɸذه الدراسة مناقشة وتحليل أɸم المشكلات الۘܣ تواجھ اݝݰاسب؈ن Ȋشأن الاع؅فاف بالنفقات البيȁية، 

وخلصت ɸذه الدراسة إڲʄ أن ɸناك مشاɠل ࢭʏ القياس اݝݰاسۗܣ للنفقات والال؅قامات البيȁية وأن الإفصاح الذي يطلبھ 

وما يرتبط ٭ڈا من تɢاليف وأثر ɸذه التɢاليف ɺا ب أن يوفر معلومات عن طبيعة ɲشاطيج المؤسسةࢭʏ  أܵݰاب المصݏݰة

حيث أن الأساليب التقليدية المتبعة لا Ȗسد حاجة المديرʈن للمعلومات اݍݵاصة  ،عڴʄ المركز الماڲʏ والسيولة وعائد السɺم

، ذات العلاقة بɴتائج الأعمال، والۘܣ ʇعتمدون علٕڈا المؤسسة بالتɢاليف البيȁية والۘܣ تدخل ࢭʏ صنع القرار وتحس؈ن صورة

 ʏناك معوقات ࢭɸ اتخاذ قرار خاطئ أو غ؈ف ملائم. وتقر الدراسة بان ʄل أسا؟ۜܣ عند اتخاذ القرار مما يؤدي بالٔڈاية إڲɢشȊ

امات والنفقات البيȁية وȋيان قياس وتحليل النفقات والال؅قامات البيȁية حيث تقتغۜܢ الرؤʈة اݍݰديثة بأن تتم معاݍݨة الال؅ق 

مدى الال؅قام بالȘشرʉعات البيȁية والآثار اݍݨوɸرʈة الم؅فتبة عڴʄ الال؅قام ٭ڈذه الȘشرʉعات من نفقات رأسمالية وتقديرʈة إلا 

 أن الممارسة الفعلية لأغلب المɴشآت Ȗغفل ɸذا اݍݨانب رغم Ȗعدد الȘشرʉعات البيȁية ࢭʏ العقدين الماضي؈ن والۘܣ من شأٰڈا

بالتلوث وتɢاليف المنع أو الوقاية من الأضرار البيȁية والۘܣ إذا لم Ȗعاݍݮ بطرʈقة  إلزام المɴشآت بالقوان؈ن والأنظمة المتعلقة

 سليمة سوف تؤثر بالٔڈاية عڴʄ النȘيجة الٔڈائية للمɴشأة وݯݨب البيانات والمعلومات عن الأطراف ذات العلاقة.
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 Erwan Harscoet. Développement d’une comptabilité environnementale orientée vers laأطروحة  .ج

création de valeur : l’application à un investissement de prévention des pollutions. 2007 

عڴʄ أوسع نطاق Ȗسڥʄ المؤسسات خلال العقود الأخ؈فة إڲʄ مراعاة الآثار الاقتصادية لاس؅فاتيجياٮڈا البيȁية 

، ومع ذلك ب؈ن الأداء البيۖܣ والأداء الاقتصاديإڲʄ أن ɸناك علاقة النظرʈات والدراسات التجرȎʈية أثبȘت حيث  ممكن،

٭ڈدف ࢭɸ ʏذا السياق جاءت الدراسة  .تواجھ المؤسسات تحديات كب؈فة عند محاولة تحديد وتقدير ومراقبة تɢاليفɺا البيȁية

التحقق من وجيھ الإدارة البيȁية نحو خلق القيمة وɸذا من خلال تقديم وضع اطار للمحاسبة البيȁية الواجب اتباعھ لت

بناء وتطبيق اس؅فاتيجيات الإدارة البيȁية، ابراز فرص التحسʋنات الاقتصادية والبيȁية : Ȗسمح بـاݝݰاسبة البيȁية  اتدو أن أ

 ʄبالإضافة إڲ ʄاتخاذ القرارات. وقد توصلت الدراسة إڲ ʄعات، حيث خلق القيمة مرتأن المساعدة عڴʉشرȘمن غ؈ف بط بال

  .المؤكد بصفة عامة ࢭʏ الاقتصاد، أن يرافق التحس؈ن البيۖܣ زʈادة ࢭʏ الكفاءة الاقتصادية

عبد الرحيم الطيب محمد عڴʏ. دور اݝݰاسبة البيȁية ࡩʏ استدامة التنمية الاقتصادية ࡩʏ السودان  أطروحة  .د

2008 

من خلال لبيȁية ࢭʏ قياس استدامة التنمية الاقتصادية تمثلت مشɢلة الدراسة ࢭʏ كيفية مساɸمة اݝݰاسبة ا

ومدى  عڴʄ مفɺوم اݝݰاسبة البيȁية وأɸدافɺا ومدى إمɢانية تطبيقɺا ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية السودانية القاء الضوء

المؤسسات  تأث؈ف القياس والافصاح اݝݰاسۗܣ البيۖܣ عڴʄ قرارات التنمية المستدامة، ومن خلال دراسة ميدانية شملت Ȋعض

  السودانية من مختلف القطاعات تم التوصل إڲʄ النتائج التالية:

  ʄية عڴȁية البيȎساعد المعلومات اݝݰاسȖ ية والطبيعية بما يمنع التلوث البيۖܣȁترشيد استخدام الموارد البي

  ؛وتناقص الموارد الطبيعية

  ʄم الأداء البيۖܣ لليؤثر القياس والافصاح البيۖܣ عڴʈ؛مؤسسات الاقتصاديةقرارات تقو  

 .تحقيق استدامة التنمية الاقتصادية بالسودان ʏد من فعالية قطاع الأعمال ࢭʈية تزȁية البيȎالمعلومات اݝݰاس 

 2017صغ؈ف موح مرʈم. دور اݝݰاسبة البيȁية ࡩʏ تحديد قرار الȘسع؈ف ࡩʏ المؤسسة الإنتاجية اݍݨزائرʈة  مقال  .ه

قدرٮڈا عڴʄ قياس التɢاليف ية اݍݨزائرʈة بالقضايا البيȁية و ات الانتاجتȎيان اɸتمام المؤسس إڲʄ الدراسة ɸدفت

من خلال دراسة ميدانية عڴʄ المؤسسات الإنتاجية اݍݨزائرʈة  وأثرɸا عڴʄ سعر المنتج اݍݨزائري  البيȁية، الإفصاح عٔڈا

  ج المتوصل إلٕڈا:أɸم النتائومن ، 2016المشاركة ࢭʏ معرض الإنتاج الوطۚܣ ࢭʏ طبعتھ اݍݵامسة والعشرون سنة 

  توف؈ف ʄساعد عڴȖ اليف الاجمالية ومن ثم لاɢية ضمن التȁاليف البيɢية التقليدية تخفي التȎالاساليب اݝݰاس

  ؛المتعلقة بالتɢاليف مما يɴتج عنھ معلومات غ؈ف دقيقة وقرارات ادارʈة ذات تɢلفة مرتفعة المعلومات

  عدد طرقȖ ية بالرغم منȁاليف البيɢة قياس التȋة  القياس، صعوȋا صعوɺمɸأسباب عديدة من أ ʄرجع ذلك اڲʈو

وكذا Ȗعدد طرق القياس من نقدي اڲʄ ك׿ܣ وكذلك الوصفي والۘܣ  التɢاليف البيȁية عن التɢاليف الاخرى. فصل

  .عڴʄ أحداɸا أو ɠلɺا يمكن الاعتماد
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 ية والتحكم فٕڈȁا البيɺاليفɢية يمنح فرصة للمؤسسة لتخفيض تȁاليف البيɢم  ا من المصدر.قياس التɸساʇ مما

  السعر وزʈادة المبيعات الناتجة عن زʈادة اݍݨودة البيȁية.ࢭʏ تخفيض 

   عكس ʄادة سعر المنتج عڴʈز ʏم ࢭɸساȖ اليف اضافيةɢية تȁاليف البيɢعت؄ف التȖ ةʈأن المؤسسات الانتاجية اݍݨزائر

  تخفيض السعر.التɢاليف الɢلية و من تقليص ݯݨم  الدراسات الۘܣ أثبȘت أن قياس التɢاليف البيȁية يمكٔڈا

 .وɸذا يكسّڈا م؈قة تنافسية وʈجعل التوجھ البيۖܣ توجɺا مرȋحا

تحقيق الم؈قة التنافسية  اݝݰاسبة الإدارʈة البيȁية ودورɸا ࡩʏحس؈ن طارق شعبان، ابȘسام محمود القص؈ف.  مقال  .و

 2017 -مصراتھ–دراسة ميدانية عڴʄ الشركة الليȎية لݏݰديد والصلب  –

لتعرف كذلك ا، و والبحث ࢭʏ علاقْڈا بالم؈قة التنافسية البيȁية الادارʈةفت الدراسة للتعرʈف بأɸمية اݝݰاسبة ɸد

 ʏمدى إدراك المسؤول؈ن والعامل؈ن ࢭ ʄوم اݝݰاسبة  ةار الادعڴɺية لݏݰديد والصلب لمفȎالشركة اللي ʏالعامة للشؤون المالية ࢭ

البيȁية سʋساɸم ࢭʏ تحقيق م؈قة تنافسية للشركة،  الادارʈةإذا ɠان تطبيق اݝݰاسبة ع آرا٬ڈم فيما لا البيȁية، واستط الإدارʈة

وقد توصلت الدراسة إڲʄ أن تطبيق  ࢭʏ الشركة الليȎية لݏݰديد والصلب؟ ɺاوما مدى وجود مخاوف ومعوقات تحد من تطبيق

ʏم ࢭɸساʇ ية قدȁة البيʈا اݝ اݝݰاسبة الإدارɸعادȊݵتلفة، إلا أنھ توجد مخاوف ومعوقات تحد من تحقيق الم؈قة التنافسية بأ

عدم وجود تɴسيق ب؈ن أقسام اݝݰاسبة والإدارات تطبيق اݝݰاسبة الإدارʈة البيȁية مٔڈا: صعوȋة قياس التɢاليف البيȁية، 

 .الأخرى، وأيضا عدم وجود اɸتمام من قبل اݝݨتمع بالقضايا البيȁية

دة، أثر الال؅قام بمتطلبات معيار العرض والافصاح العام عڴʄ نادية عبد اݍݨبار محمد الشرʈ مذكرة ماجست؈ف  .ز

 2018تحقيق الم؈قة التنافسية 

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ متطلبات العرض والافصاح ࢭʏ القوائم المالية للمصارف والمؤسسات المالية 

تطلبات عڴʄ تحقيق الم؈قة التنافسية للمصارف ثر الال؅قام ٭ڈذه المھ، وقياس أالإسلامية والآثار الإيجابية للال؅قام بمتطلبات

  وقد توصلت الدراسة إڲʄ جملة من النتائج أɸمɺا:العاملة ࢭʏ مملكة البحرʈن، 

  المصارف الإسلامية، والۘܣ إن ʏم أدوات الإفصاح ࢭɸا من أɺعد بمجملȖ رʈالقوائم المالية والايضاحات والتقار

من قوائم مالية، وʉعود السȎب إڲʄ خصوصية العقود  قليديةتقدمھ المصارف الت عماتختلف Ȋشɢلɺا وجوɸرɸا 

والمنتجات الۘܣ تقدمɺا المصارف الإسلامية، والۘܣ ۂʏ بحد ذاٮڈا م؈قة تنافسية لɺا، وحيث تتوج تلك الم؈قة التنافسية 

لية بتطبيق المعيار الأشمل وɸو معيار العرض والافصاح العام ࢭʏ القوائم المالية للمصارف والمؤسسات الما

 الإسلامية.

  ا تلك إنɺثقة الأطراف الۘܣ تتعامل مع ʄاݍݰصول عڴ ʏبلور ࢭȘمية الم؈قة التنافسية للمصارف الإسلامية تɸأ

و عامة، وȋاݍݰصول عڴʄ والمستفيدين من خدماٮڈا ومنتجاٮڈا، سواء ɠانوا أفرادا أم مؤسسات خاصة أالمصارف 

ɸدافɺا الاقتصادية، التنموʈة أفسيھ، وȋالتاڲʏ تحقيق ثقْڈم س؅فتفع حصة المصرف السوقية وʈتفوق عڴʄ منا

خلال الال؅قام والاجتماعية وʉعود النفع عڴʄ جميع الأطراف، وأن المصارف الإسلامية تحقق م؈قٮڈا التنافسية من 

بتطبيق المعاي؈ف الصادرة عن الɺيئات اݝݵتصة ࢭʏ الصناعة المصرفية الإسلامية، لتتمكن من تقديم منتجات 

ذا تزداد قدراٮڈا التنافسية لعملا٬ڈا ذات جودة عالية وȋأساليب واܷݰة وشفافة وȋتقنيات مبتكرة، و٭ڈ وخدمات
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ثقة العملاء بما تقدمھ لɺم، وادراكɺم |أن ما يحصلون عليھ من منافع يفوق ما ɠلما زادت وتتفوق عڴʄ المنافس؈ن 

  يتحملونھ من أعباء.

بة البيȁية ࡩʏ تحقيق الم؈قة التنافسية "دراسة تطبيقية عڴʄ قطاع ): أثر اݝݰاس2018نجيب محمد مسعود (  مقال  .ح

  الصناعات التحوʈلية ࡩʏ ليȎيا"

  ʏية ࢭȁاليف البيɢأثر محاسبة الت ʄذه الدراسة التعرف عڴɸ دفتɸتحقيق الم؈قة التنافسية  الاستدامة ʏية ࢭȁالبي

م المنݤݮ استخداا، وقد اعتمدت ɸذه الدراسة عڴʄ وذلك من خلال دراسة تطبيقية عڴʄ قطاع الصناعات التحوʈلية ࢭʏ ليȎي

الوصفي التحليڴʏ ࢭʏ وصف متغ؈فات الدراسة، كما تم استخدام الأسلوب التطبيقي، ݍݨمع البيانات وتحليلɺا واختبار 

. ) اسȘبانة87) اسȘبانة عڴʄ أفراد عينة الدراسة خضع للتحليل مٔڈا (139الفرضيات. ولتحقيق ɸذا الɺدف فقد تم توزʉع (

ستدامة يف البيȁية؛ الا وقد أظɺرت نتائج التحليل الإحصاǿي وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمتغ؈فات الدراسة (محاسبة التɢال

البيȁية؛ السياسات البيȁية) عڴʄ تحقيق الم؈قة التنافسية (تخفيض التɢلفة، الابتɢار والتجديد) لقطاع الصناعات 

 ضعف ɸناكحليل الوصفي لمتغ؈فات الدراسة أن غالبية أفراد العينة اتفقوا عڴʄ أن التحوʈلية ࢭʏ ليȎيا. كما بيɴت نتائج الت

ʏاليفنظام محاسبة ال ࢭɢية  تȁلية  قطاعلالبيʈالصناعات التحوʏࢭ  ʏيا ࢭȎاليف مع التعاملليɢالتلوث ت  ʄالبيۖܣ، بالإضافة إڲ

لوائح تلزم قطاع الصناعات ࢭʏ ليȎيا بتحمل أو ضعف الوڤʏ البيۖܣ لدى الموظف؈ن وعدم وجود معاي؈ف محاسȎية أو قوان؈ن و 

ة للقوان؈ن يɸناك مخالفات بيȁأن غالبية المستطلع؈ن اتفقوا عڴʄ أن  لكبالاع؅فاف بمسؤولياٮڈا البيȁية. وكشفت النتائج كذ

التأكيد عڴʄ  . وࢭʏ ضوء ɸذه النتائج تقدمت الدراسة Ȋعدة توصيات مٔڈا:والمعاي؈ف واݍݰدود المسموح ٭ڈا للملوثات والأنظمة

حۘܢ ʇستطيع التعامل مع قضايا التلوث البيۖܣ ࢭʏ قطاع الصناعات التحوʈلية ࢭʏ ليȎيا  اݝݰاسۗܣ والفۚܣالنظام  تطوʈرضرورة 

ࢭʏ قطاع  والمعاي؈ف والمقايʋس البيȁية والأنظمة والتɢاليف المرتبطة بھ Ȋشɢل فاعل وكفوء، والتأكد من الال؅قام بالقوان؈ن

 البيȁيةستدامة ة محاسبة التɢاليف البيȁية من شأنھ أن تؤثر عڴʄ الا ة، أيضاً ضرورة تصميم نظام لإدار يالصناعات التحوʈل

ࢭʏ تحديد وقياس وتحليل التɢاليف البيȁية لأن نتائج القياس اݝݰاسۗܣ لɺذه التɢاليف يؤدي إڲʄ زʈادة الشفافية ࢭʏ القوائم 

  حوʈلية ࢭʏ ليȎيا.الصناعات الت لقطاعالمالية وتحقيق م؈قة تنافسية 

محمد حازم الغزاڲʏ، خولة حس؈ن حمدان. دور إدارة التɢلفة البيȁية ࡩʏ تحقيق م؈قة تنافسية، دراسة ࡩʏ  مقال .ط

 Ȋ2018غداد.  -الشركة العامة للصناعات اݍݨلدية

ؤسسات ، حيث Ȗسڥʄ المࢭʏ المؤسسات العراقية تناولت الدراسة العلاقة ب؈ن التɢاليف البيȁية والم؈قة التنافسية

 ʄئة والوصول إڲʋالب ʄتمام بالم؈قة التنافسية من خلال اݝݰافظة عڴɸالا ʄلفة ممكنة إڲɢمنتجات ذات جودة عالية بأقل ت

، وقد توصلت الدراسة إڲʄ وجود علاقة ايجابية ب؈ن التɢاليف البيȁية والم؈قة التنافسية؛ حيث تؤثر ودون ɸدر الوقت

التنافسية، حيث أن تحديد التɢلفة البيȁية ʇساعد عڴʄ تحس؈ن جودة المعلومة اݝݰاسȎية  ࢭʏ الم؈قةالتɢاليف البيȁية إيجابيا 

 .الۘܣ Ȗعد احدى أɸم عناصر اتخاذ القرار

 

  



  المقدمة

 ل
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ࢭʏ جانبٕڈا النظري والعمڴʏ، وذلك لقلة ɸناك العديد من الصعوȋات الۘܣ تم مواجɺْڈا ࢭʏ اعداد ɸذه الدراسة 

  :، بالإضافة إڲʄلم؈قة التنافسية من الناحية اݝݰاسȎيةالمراجع الۘܣ تناولت ا

  ط ب؈ن الۘܣ  الدراساتقلةȋيةترȁوالم؈قة التنافسية؛ اݝݰاسبة البي 

 ق؛ʈسوȘط ب؈ن مجال؈ن مختلف؈ن، مجال اݝݰاسبة ومجال الȋة الرȋصعو 

 عدد أك؄ف من المؤسسات ʄ؛عدم التمكن من الوصول إڲ 

 ا ʄܦݵة عدم تجاوب المؤسسات والاجابة عڴɴܦݵتھ الالك؅فونية، مما دفعنا للاستغناء عن الɲ ʏيان ࢭȎلاست

 الالك؅فونية والاكتفاء بالɴܦݵة الورقية للاستȎيان.

  تقسيمات الدراسة .13

تم تقسيم الدراسة إڲʄ أرȌعة فصول عرضت  عڴʄ ما تقدم وأخذا بالاعتبار المعلومات المتوفرة ࢭʏ الميدان، بناء

توضيح الإطار النظري لɢل من متغ؈فات الدراسة: اݝݰاسبة البيȁية والم؈قة التنافسية، بطرʈقة تخدم الموضوع، من خلال 

  وتحديد العلاقة بئڈما، الكشف عن عناصرɸا و୒براز تأث؈فاٮڈا.

، حيث Ȗعرض من خلالھ ࢭʏ المبحث حماية البʋئة ࢭʏ ظل متطلبات التنمية المستدامة الفصل الأول:فقد تناول 

  ية المستدامة، أما المبحث الثاɲي فخصص لآليات حماية البʋئة وتحقيق التنمية المستدامةالأول إڲʄ ماɸية التنم

فقد Ȗعرض إڲʄ الإطار النظري للمحاسبة البيȁية الذي ʇشɢل المتغ؈ف المستقل للدراسة، حيث  الفصل الثاɲيأما 

أدوات وتقنيات تطبيق لعرض  ، ࢭʏ ح؈ن خصص الثاɲيمدخل للمحاسبة البيȁيةقسم الفصل إڲʄ مبحث؈ن، تناول الأول 

  اݝݰاسبة البيȁية

 ʏمبحث؈ن، حيث  الفصل الثالثوࢭ ʏز الم؈قة التنافسية وذلك ࢭʈعزȖساب وȘاك ʏية ࢭȁتم التطرق لدور اݝݰاسبة البي

  شمل الأول الأسس النظرʈة للم؈قة التنافسية، بʋنما المبحث الثاɲي مداخل اكȘساب الم؈قة التنافسية.

التطبيقية والمتعلقة بمساɸمة اݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ تحقيق وȖعزʈز  فتم التطرق فيھ إڲʄ الدراسةالفصل الراȊع  أما

الم؈قة التنافسية، والۘܣ أقيمت عڴʄ عينة من المؤسسات الصناعية اݍݨزائرʈة وذلك من خلال، مبحث؈ن، فالمبحث الأول تناول 

   يل النتائج واختبار الفرضيات.منݤݮ وخصائص عينة الدراسة، أما المبحث الثاɲي فقد خصص لتحل
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  تمɺيد

عرف النصف الثاɲي من القرن الماعۜܣ قلق م؅قايد حيال المشاɠل والقضايا البيȁية الناتجة بالدرجة الأوڲʄ عن 

ن النامية والمتقدمة عڴʄ حد سواء، ولتدارك ɸذا الوضع بادرت الɴشاط الاقتصادي وتأث؈فɸا عڴʄ التنمية المستقبلية للبلدا

العديد من المنظمات والɺيئات الدولية وعڴʄ رأسɺا منظمة الأمم المتحدة لعقد مجموعة من المؤتمرات تمحورت أغلّڈا حول 

  الاɸتمام بالبʋئة واعتبارɸا أولوʈة اقتصادية واجتماعية.

التنمية التقليدية لݏݨوانب البيȁية ɠان لابد من إعادة النظر ࢭʏ مختلف  مع تنامي الوڤʏ البيۖܣ، واɸمال نموذج

النظرʈات والمفاɸيم وȖغي؈ف نمط التفك؈ف التقليدي، والاتجاه نحو بناء نموذج تنموي حديث ȖسȘند أسسھ عڴʄ فكرة البحث 

العدالة الاجتماعية، وȋذلك عن مسȎبات ديمومة اݍݰياة من خلال تنمية اقتصادية تح؅فم مبادئ حماية البʋئة وتحقيق 

اكȘسȎت التنمية المستدامة أɸمية كب؈فة عڴʄ الصعيد العالمي، ومن ثم ɠان لابد من تɢاثف اݍݨɺود الدولية لتطبيقɺا 

والاشراف والمساعدة عڴʄ تجسيدɸا واݍݰرص عڴʄ حماية البʋئة من خلال سن وتطبيق مجموعة من الآليات القانونية 

  والاقتصادية 

، جاء تقسيم ɸذا الفصل إڲʄ مبحث؈ن رئʋسي؈ن حماية البʋئة وتحقيق التنمية المستدامةك؆ف بموضوع وللإحاطة أ

:ʏكما يڴ 

  المبحث الأول: ماɸية التنمية المستدامة

  المبحث الثاɲي: آليات حماية البʋئة وتحقيق التنمية المستدامة
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  المبحث الأول: ماɸية التنمية المستدامة 

رن الماعۜܣ سلسلة من التطورات ࢭʏ مجال التنمية الاقتصادية ناتجة عن اكȘشاف المزʈد شɺد العالم خلال الق

من مصادر الطاقة، قابلɺا مجموعة من الɢوارث الطبيعية ɠالفيضانات، ارتفاع مستوى مياه البحار واݝݰيطات أو 

ادثة فوɠوشيما وȖشرنوȋيل، أيضا تقلص مساحات الغابات. كما نتج عن ٮڈور الاɲسان مجموعة من الɢوارث البيȁية ح

بالإضافة لغرق عدة ناقلات ب؅فول، ɠل ما سبق ذكره جعل العالم يتأكد أن النموذج التنموي المتبۚܢ خاطئ، ولا بد من 

وضع نݤݮ تنموي بديل ʇعمل عڴʄ تحقيق الاɲܦݨام والتوازن ب؈ن ɠل من التنمية الاقتصادية والاجتماعية من جɺة 

  جɺة أخرى.واݝݰافظة عڴʄ البʋئة من 

  المطلب الأول: الإطار المفاɸي׿ܣ للتنمية المستدامة

  ظɺرت التنمية المستدامة كمفɺوم وكنݤݮ بالغ الأɸمية ࢭʏ أواخر القرن الماعۜܣ.

 الفرع الأول: ɲشأة وتطور مفɺوم التنمية المستدامة 

فɺوم التنمية المستدامة ظɺور وانȘشار م -مع ɲشر تقرʈر ݍݨنة بروتلاند-شɺدت ٰڈاية ثمانʋنات القرن الماعۜܣ 

كنݤݮ تنموي بديل وزʈادة الاɸتمام بھ. إلا أن البحث ࢭʏ الأدبيات الاقتصادية يظɺر أن اݍݨذور الأوڲʄ للتنمية المستدامة 

 ȖEssay on the principles of population as it affects the futureعود إڲʄ ٰڈاية القرن الثامن عشر من خلال كتاب "

improvement of society لـ "Thomas Malthus ئةʋور البɸوالذي اعت؄ف من خلالھ أن المسؤول الأول عن تد ،

 ʏرت الدراسة الۘܣ تمحورت حول النمو الديمغراࢭɺسان أو اݝݨتمع بصفة عامة، حيث أظɲو الاɸ اɸواست؇قاف موارد

سنة، ࢭʏ ح؈ن أن الموارد تنمو وفق  25وأثره عڴʄ اݝݨتمع؛ أن نمو السɢان يتم وفق متوالية ɸندسية حيث يتضاعف ɠل 

متوالية عددية، الأمر الذي سيؤدي حتما إڲʄ وقوع أزمة موارد، و حۘܢ يتم تفادي ɸذه الأزمة يجب عڴʄ اݝݨتمعات قبول 

  .1فكرة تحديد و تنظيم النمو الديمغراࢭʏ و الاقتصادي

"  The coal question "  كتابھ W.Stanley Jevon’sبالتحديد قدم  1866خلال القرن التاسع عشر وࢭʏ سنة 

والذي أشار من خلالھ إڲʄ أن الاستخدام المفرط واللاعقلاɲي للفحم الإنجل؈قي سيؤدي حتما إڲʄ نفاذ الاحتياطي Ȋعد 

عام، الأمر الذي سيؤثر عڴʄ المɢانة الصناعية للملكة المتحدة، و ɸو نفس رأي العديد من الباحث؈ن عڴʄ غرار 100

. أما عالم البʋئة 2الذي أكد عڴʄ ضرورة عدم است؇قاف بالɢامل الموارد غ؈ف المتجددة مثل الفحم Clausis Rudolfالألماɲي 

فاعت؄ف أن الاستخراج غ؈ف اݝݰدود للفحم، النفط، الغاز ومختلف المعادن  Alfred Russell Wallaceال؄فيطاɲي 

  للاحقة.بالإضافة للاستغلال الاعقلاɲي للغابات بمثابة ٮڈديد للأجيال ا

بالرغم من الاɸتمام القديم بالبʋئة ومواردɸا، إلا أن الكث؈ف يذɸب لاعتبار ف؅فة ستʋنات القرن الماعۜܣ بمثابة 

ف؅فة الܶݰوة البيȁية، من خلال زʈادة الوڤʏ البيۖܣ والاɸتمام بالقضايا البيȁية، وɸو ما اɲعكس عڴʄ طبيعة وݯݨم 

 Paul Ehrlich-The population bomb 1968, Rachel Carson- the silentالابحاث المɴشورة، عڴʄ سȎيل المثال: 

spring 1962, Fritz-small is beautiful1972, Edward Gold Smith- A blensprint for survival 1972 كما تم .

                                                                    
1  Monchaud Sandra & Dantin Pierre : le modèle sportif français, bilan et perspectives, édition Lavoisier, Paris 2011, P 313  
2 Jacobus A.Dupisani, sustainable development historical. Roots of the concept, environmental sciences, june 2006, 3-2, P_P 83_96 
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 ʏل  22الاحتفال لأول مرة ࢭʈيھ ݝݵاطر التلوث وح 1970أفرȎالتن ʄتبۚܣ باليوم العالمي للأرض، والذي ساعد عڴ ʄث عڴ

  حركة جديدة.

انطلاقا من ɸذا التحليل الذي يقر بوجود علاقة وطيدة ترȋط البʋئة بالاقتصاد، فقد تم عقد مجموعة من 

 ʄية وحالْڈا، بالإضافة إڲȁنݤݮ تنموي يحفظ الموارد البي ʏضرورة البحث ࢭ ʄيئات تدعو إڲɸ شكيل عدةȖالمؤتمرات و

 نقاط:التنمية الاقتصادية. ولعل أɸم ɸذه ال

 :نادي روما  ʏل  08تأسس ࢭʈمن بئڈم  من طرف مجموعة من العلماء 1968أفرAlexander King  نʈوالمفكر

، وʉعود الأصل ࢭʏ الȘسمية FIATعضو مجلس إدارة شركة  Aurelio PecceiوȌعض رجال الأعمال عڴʄ غرار 

أو كما  The limits to growthو لمدينة روما الإيطالية أين اɲعقد أول اجتماع، سمح ɲشر تقرʈر حدود النم

، والذي حذر من خطر النمو 1972بخروج ɸذا النادي للمستوى الدوڲʏ سنة  ʇMeadowsعرف أيضا بتقرʈر 

الاقتصادي والديمغراࢭʏ عڴʄ است؇قاف الموارد الطبيعية، كما تɴبأ بوقوع أزمات خلال مئة عام مالم تتخذ 

 .3التوسع السɢاɲي بالإضافة إڲʄ إعادة دورة المواردإجراءات وقائية: ɠابطاء النمو الاقتصادي و 

  ولمɺئة ستوكʋالأول للب ʏلية  16و  05عقدت الأمم المتحدة خلال الف؅فة الممتدة ما ب؈ن  :1972المؤتمر الدوڲʈجو

بمدينة ستوكɺولم السوʈدية مؤتمرɸا الدوڲʏ الأول حول البʋئة، و الذي اعت؄فه الكث؈ف من الباحث؈ن  1972

الفعلية لعولمة التفك؈ف البيۖܣ والوڤʏ بحتمية حماية البʋئة من الأخطار الۘܣ ٮڈددɸا، من أɸم نتائج  البداية

 ɸذا المؤتمر الإعلان عن اݍݰوكمة البيȁية الشاملة، بالإضافة إڲʄ استحداث برنامج الأمم المتحدة للبʋئة 

UNEPية العالميةȁسيق، تقييم و تدب؈ف القضايا البيɴت ʄعي4ٱڈدف إڲȊ. ية، أثار المؤتمرȁل البيɠدا عن المشا

موضوع؈ن حساس؈ن؛ ɸما المستوطنات الȎشرʈة( قضية المساكن الȎشرʈة) والبʋئة والتنمية. وقد خلص 

 مبدأ تمثل القاعدة التارʈخية لتعرʈف التنمية المستدامة. 26المؤتمر إڲʄ وضع 

  يȌولم، ع :1982مؤتمر ن؈فوɺمؤتمر ستوك ʄعد مرور عشر سنوات عڴȊ ي سنةȌية ن؈فوɴالعاصمة الكي ʏقد ࢭ

مؤتمر آخر للبʋئة لتقييم اݍݰالة البيȁية عڴʄ نطاق العالم ووضع أسس ومبادئ جديدة تحدد علاقة  1982

وقد صدر عن ɸذا المؤتمر إعلان ن؈فوȌي المتɢون من عشرة بنود جاءت تأكيدا لمبادئ  الاɲسان بالموارد البيȁية،

إلا جزئيا. وعڴʄ عكس النجاح الذي حققھ مؤتمر ستوكɺولم، عرف مؤتمر مؤتمر ستوكɺولم الۘܣ لم تنفذ 

 .ن؈فوȌي فشلا ذرʉعا

  ئة والتنميةʋشاء الݏݨنة العالمية للبɲاWCED : ʏشاء  1983ࢭɲمبادرة من اݍݨمعية العامة للأمم المتحدة تقرر اȋو

وضع اس؅فاتيجيات التنمية. وعڴʄ الݏݨنة العالمية للبʋئة والتنمية لصياغة خطة عالمية لݏݰفاظ عڴʄ البʋئة، و 

جلسات  -*والۘܣ Ȗعرف باسم ݍݨنة برونتلاند ɲسبة لرئʋسɺا–مدار الثلاثة سنوات اللاحقة، عقدت الݏݨنة 

استماع عامة وقامت بدراسة القضايا المطروحة، ɠانت حصيلة أعمال الݏݨنة اصدار تقرʈر مستقبلنا 

                                                                    
3 Louis Malassis, ils vous nourriront tous, les paysans du monde, si …. Centre de coopération international en recherche agronomique pour le 

développement. CIRAD-INRA, Paris 2006, P178. 
4 Desta Mebratu, sustainability and sustainable development historical and conceptual review. Environmental impact assessment review Vol 18. 

N°06 1998 P_P 493_ 520 

  غرو ɸارليم برونتلاند : رئʋسة وزراء ال؇فوʈج ، ورئʋسة الݏݨنة العالمية للبʋئة والتنمية.* 
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فاتيجيات تنموʈة ࢭʏ جميع البلدان تقر حدود قدرة النظام المش؅فك الذي أكدت من خلالھ عڴʄ اݍݰاجة إڲʄ اس؅

البيۖܣ عڴʄ تجديد ذاتھ واسȘيعاب النفايات بالإضافة إڲʄ التأكيد عڴʄ العلاقة ب؈ن التنمية الاقتصادية 

والقضايا البيȁية من خلال طرح مفɺوما جديدا للتنمية وɸو مفɺوم التنمية المستدامة. دعت الݏݨنة من خلال 

 ɠ اɸرʈئة تقرʋامل ب؈ن البɢضرورة الت ʄجميع أنحاء العالم إڲ ʏل من الاقتصادي؈ن، السياسي؈ن والباحث؈ن ࢭ

 ʄالآۜܣء الوحيد الذي يمحو الفقر وتقغۜܣ عليھ، فلا يمكن اݍݰفاظ عڴ ʏأساس أن التنمية ۂ ʄوالتنمية عڴ

 .5البʋئة دون تنمية، كما لا يمكن تحقيق التنمية ࢭʏ بʋئة متدɸورة

  الف؅فة الممتدة ما ب؈ن  :1992قمة الأرض ʏو ࢭʈلية رʈت العاصمة ال؄فازɴي  1992جوان  14و 03احتضɲالمؤتمر الثا

دولة  178رئʋس دولة وحɢومة، وممثل؈ن عن  100حول البʋئة والتنمية والمعروف أيضا بقمة الأرض بحضور 

مؤتمر ستوكɺولم عڴʄ  ألف مشارك، جاء ɸذا المؤتمر كنȘيجة لعدم قدرت القرارات المتخذة خلال 17ونحو 

اݍݰد من التدɸور البيۖܣ، حيث تم تحوʈل الوڤʏ البيۖܣ من ال؅فك؈ق عڴʄ الظواɸر البيȁية إڲʄ البحث ࢭʏ العوامل 

الاقتصادية والسياسية والاجتماعية المسؤولة عن خلق الأزمات البيȁية وتدɸورɸا، فالمصݏݰة المش؅فكة 

، أسفر المؤتمر عڴʄ مجموعة من 6الدول النامية والدول المتقدمةݍݰماية البʋئة تمر من خلال التعاون ما ب؈ن 

 :7الاتفاقيات نذكر مٔڈا

 إعلان رʈو حول البʋئة والتنمية، وɸو سلسة من المبادئ الۘܣ تحدد حقوق ومسؤوليات الدول؛ .1

مستوى سنة إڲʄ  2000اتفاقية التغ؈فات المناخية، مع ال؅قام الدول المتقدمة بتخفيض انبعاثاٮڈا الغازات سنة  .2

 ؛1990

 اتفاقية التنوع البيولوڊʏ؛ .3

 اتفاقية حول مبادئ حماية الغابات؛ .4

 ؛21أو كما ʇعرف أيضا أجندة 21جدول أعمال القرن  .5

 Ȗشكيل ݍݨنة التنمية المستدامة. .6

من أɸم نتائج المؤتمر؛ ال؅قام الدول المشاركة بصياغة وتطبيق اس؅فاتيجيات وطنية للتنمية المستدامة Ȋغرض 

 لتنمية الاقتصادية المسؤولة اجتماعيا؛ وࢭʏ نفس الوقت حماية قاعدة الموارد الطبيعية والبيȁية لمنفعة الأجيالضمان ا

الدول لصياغة وتطبيق اس؅فاتيجية وطنية للتنمية  OECDالمستقبلية، كما دعت منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

  .2005المستدامة بحلول 

  ول كيوتوɠ1997بروتو : ʏسم؄ف 11ࢭʇكيوتو اليابانية، أمغۜܢ خلالھ أعضاء مؤتمر  1997د ʏعقد مؤتمر المناخ ࢭɲا

 ʄمرحلة التحول لاقتصاد السوق عڴ ʏول يلزم الدول الصناعية أو تلك الۘܣ ࢭɠبروتو ʄالأمم المتحدة عڴ

                                                                    
5 Desta Mebratu. Opcit  

، 63/64، مدخل إڲʄ تقييم السياسات البيȁية العالمية، بحوث اقتصادية عرȋية، العددان 2012لعام  20إڲʄ رʈو + 1972شكراɲي اݍݰس؈ن، من مؤتمر ستوكɺولم   6

  168_147ص_ص  2013
7 www.diplomatie.gouv.fr/sites/odyssee-developpement-durable. Consulté le 13/08/2017 
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س ، أكسيد الني؅فو CH2، الميثان CO2تخفيض اجماڲʏ انبعاثات الغازات الدفيئة (ثاɲي أكسيد الكرȋون 

N2O يةɴيدروجيɺة الʈونية الفلورȋالمركبات الكر ،HFC2 ة المشبعةʈونية الفلورȋالمركبات الكر ،PFC2 سادس ،

 .1990مقارنة Ȋسنة  5.2بـ   )SF6فلورʈد الك؄فيت 

  سبورغɲاɸعد مرور : 2002قمة جوȊ10  قمة الأرض وتبۚܣ أجندة ʄ26، وخلال الف؅فة الممتدة من 21سنوات عڴ 

 ʄتم؄ف س 04أوت إڲȎ2002 دفتɸ ،قياʈسبورغ بجنوب افرɲاɸجو ʏعقدت القمة العالمية للتنمية المستدامة ࢭ ،

 ʏالمستوى السيا؟ۜܣ بالتنمية المستدامة من خلال مراجعة ما تم إنجازه ࢭ ʄعڴ ʏاݍݨماڤ ʏز الوڤʈعزȖ ʄالقمة إڲ

ماعية وحماية البʋئة، كما جدد ، بالإضافة إڲʄ الرȋط ب؈ن التنمية الاقتصادية والتنمية الاجت21تطبيق أجندة 

خلال ɸذه القمة ممثلو اݝݨتمع الدوڲʏ ال؅قاماٮڈم من خلال التوقيع عڴʄ خطة لتطبيق التنمية المستدامة 

بند تمحورت حول: محارȋة الفقر، حماية الموارد الطبيعية، الܶݰة و الاطار المؤسؠۜܣ للتنمية  152تضمنت 

استكمال الدول وضع اس؅فاتيجيات التنمية المستدامة بحلول سنة المستدامة، كما تم التأكيد عڴʄ ضرورة 

عرف المؤتمر مشاركة أزʈد من عشرʈن ألف مشارك، من ɸيئات وأطراف دولية حɢومية وغ؈ف  .20058

 حɢومية.

 + وʈولم : 20قمة رɺمحاولة لتقييم العمل البيۖܣ منذ مؤتمر ستوك ʏية 1972ࢭȁود الدولية البيɺوقراءة اݍݨ ،

ࢭʏ مدينة رʈو  2012جوان  22إڲʄ 20عام، اɲعقد خلال الف؅فة الممتدة من  40ات الۘܣ اع؅فضْڈا طيلة والمعوق

سنة عڴʄ اɲعقاد القمة الأوڲʄ، ركزت عڴɲ20  ʄسبة لمرور  20للمرة الثانية قمة الأرض الۘܣ Ȗعرف برʈو +

 :9موضوع؈ن ɸما

 قر؛الاقتصاد الأخضر ࢭʏ سياق التنمية المستدامة للقضاء عڴʄ الف  .أ

 الإطار المؤسؠۜܣ للتنمية المستدامة  .ب

بالإضافة إڲʄ ثلاثة أɸداف ۂʏ: تجديد الال؅قام السيا؟ۜܣ بالتنمية المستدامة، تقييم التقدم اݝݰرز والتغ؈فات 

ت الۘܣ لا يزال يتع؈ن ملؤɸا عڴʄ مستوى التنفيذ ومواجɺة التحديات اݍݨديدة والنامية أو الم؅قايدة. Ȋعد رفضɺا المفاوضا

  أɸداف للتنمية المستدامة:  10ع أɸداف اجبارʈة، اق؅فحت ال؄فازʈل عڴʄ وض

  القضاء عڴʄ الفقر المدقع؛ .1

  الأمن الغذاǿي والتغذية؛ .2

  الوصول إڲʄ العمالة السليمة اجتماعيا والܶݰيحة بيȁيا؛ .3

  الوصول إڲʄ مصادر طاقة مناسبة؛ .4

  المساواة ب؈ن الأجيال والبلدان وداخل البلد الواحد؛ .5

                                                                    
8 Jean Baril, le BAPE devant les citoyens : pour une évaluation environnementale au service du développement durable, les presses de 

l’université LAVAL, CANADA 2006, P76 
9 www.sesric.org consulté le 11/11/2017 
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  لمرأة؛Ȗعزʈز قدرات ا .6

  المؤسسات الصغ؈فة، المتوسطة والقروض الصغ؈فة، .7

  الابتɢارات المستدامة؛ .8

  اݍݰصول عڴʄ الموارد المائية المناسبة؛ .9

 التكيف مع البصمة البيȁية للقدرة عڴʄ تجديد الأرض. . 10

 إذا وكخلاصة لما سبق، يمكننا القول أنّ مفɺوم التنمية المستدامة شɺد تطورا مرحليا متواصلا جاء كنȘيجة

  طبيعية للتطور ࢭʏ الفكر الȎشري إزاء القضايا البيȁية.

 الفرع الثاɲي: Ȗعرʈف التنمية المستدامة

من خلال البحث ࢭʏ مختلف الأدبيات الاقتصادية، نجد أنھ لا يوجد اتفاق عڴȖ ʄعرʈف واحد، حيث برزت 

، اجتماعية، قانونية وȋيȁية، محاولات عديدة لتعرʈف التنمية المستدامة، تȘباين ب؈ن Ȗعارʈف اقتصادية، سياسية

فنجد أن التعرʈفات الاقتصادية تركز عڴʄ الإدارة المثڴʄ للموارد الطبيعية الناضبة، بحيث أن اݍݰصول عڴʄ اݍݰد 

الأقظۜܢ من منافع التنمية الاقتصادية لابد أن يرافقھ اݝݰافظة عڴʄ خدمات الموارد الطبيعية، ࢭʏ ح؈ن يركز علماء 

 مام الاقتصاد باݍݨوانب البيȁية والأخلاقية من خلال حماية الموارد الطبيعية والاستخدام الأمثلالبʋئة عڴʄ ضرورة اɸت

لɺا. من جانب آخر نجد Ȗعارʈف ٮڈتم باݍݨوانب الاجتماعية ɠاستقرار النمو السɢاɲي ورفع مستوى اݍݵدمات العامة 

  مثل الܶݰة والتعليم. 

والذي تȎناه إعلان رʈو  1987ورد ࢭʏ تقرʈر برونتلاند سنة من أɸم التعرʈفات و أوسعɺا انȘشارا ذلك الذي 

، والذي عرّف التنمية المستدامة عڴʄ أٰڈا: "التنمية الۘܣ تلۗܣ احتياجات اݍݰاضر دون المساس بقدرة الأجيال 1992

  .10المقبلة عڴʄ تلبية احتياجاٮڈا اݍݵاصة"

التنمية المستدامة بأٰڈا:  1986دية أوتاوا سنة عرف مؤتمر اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة وتنميْڈا المنعقد بالعاصمة الكن

التɢامل ب؈ن اݍݰفاظ عڴʄ الطبيعة وتنميْڈا، تلبية الاحتياجات الأساسية للإɲسان، تحقيق المساواة والعدالة 

  .11الاجتماعية، توف؈ف اݍݰق ࢭʏ تقرʈر المص؈ف الاجتماڤʏ والتنوع الثقاࢭʏ واݍݰفاظ عڴʄ السلامة البيȁية

Ȗعرʈفا آخرا للتنمية  1987لمية للبʋئة والتنمية ࢭʏ تقرʈرɸا "مستقبلنا المش؅فك" سنة قدمت الݏݨنة العا

المستدامة أقل انȘشارا من التعرʈف السابق: "التنمية المستدامة ࢭʏ جوɸرɸا عملية Ȗغي؈ف يɢون فٕڈا استغلال الموارد، 

ࢭʏ حالة اɲܦݨام وتناغم، وȖعمل عڴȖ ʄعزʈز  واتجاه الاسȘثمارات، ووجɺة التطور التكنولوڊʏ، والتغ؈ف المؤسساȖي أيضا

  .12إمɢانية اݍݰاضر والمستقبل لتلبية اݍݰاجات والمطامح الإɲسانية"

                                                                    
10 www.un.org/ consulté le 15/04/2017 

ݨميع. ناس والɢوكب: بناء مستقبل مستدام لݏ، التعليم من أجل ال2016، التقرʈر العالمي لرصد التعليم unescoمنظمة الأمم المتحدة لل؅فبية والعلم والثقافة  11

  03ص
  73، ص 1989الݏݨنة العالمية للتنمية والبʋئة، تقرʈر مستقبلنا المش؅فك، ترجمة محمد ɠامل عارف، دار المعارف، الɢوʈت  12
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بأٰڈا : "إدارة قواعد الموارد الطبيعية وصيانْڈا، وتوجيھ  ȖFAOعرفɺا منظمة الأغذية و الزراعة للأمم المتحدة 

 .13تؤدي إڲʄ تدɸور البʋئة، كما تȘسم بالفنية والقبول" التغ؈فات التكنولوجية والمؤسسية بطرʈقة مستمرة، و لا

ʇعرفɺا المشرع اݍݨزائري بأٰڈا التوفيق ب؈ن تنمية اجتماعية واقتصادية قابلة للاستمرار وحماية البʋئة، أي 

  .14ادراج البعد البيۖܣ ࢭʏ إطار تنمية تضمن تلبية حاجات الأجبال اݍݰاضرة والمستقبلية

امة كتلك العمليات الۘܣ تقر بضرورة تحقيق نمو اقتصادي يتلاءم والقدرات Ȗعرف أيضا التنمية المستد

 .15البيȁية، وذلك من منطق أن التنمية الاقتصادية واݝݰافظة عڴʄ البʋئة ۂʏ عمليات متɢاملة ولʋست متناقضة

زمان، Ȗعب؈ف Ȋسيط للصاݍݳ العام من خلال ضمان لݏݨميع؛ ࢭɠ ʏل مɢان و  Sylvie Brunelمن جɺْڈا، Ȗعت؄فɸا 

اليوم مثل الغد إطار معʋآۜܣ يضمن لɢل فرد ممارسة ɠامل حقوقھ، فالتنمية المستدامة لا يمكن أن تتحقق دون الأمن 

  .16واݍݰرʈة، كما لا يمكن الوصول لɺا إلا إذا تمكن ɠل فرد من تلبية حاجياتھ الأساسية من Ȗغذية، ܵݰة وȖعليم

مرʈكية بأٰڈا : " تلك العملية الۘܣ تقر بضرورة تحقيق نمو مدير حماية البʋئة الأ  W.Ruchelshausكما ʇعرفɺا 

اقتصادي يتلاءم والقدرات البيȁية، وذلك من منطلق أن التنمية الاقتصادية واݝݰافظة عڴʄ البʋئة ۂʏ عمليات متɢاملة 

 .17ولʋست متناقضة

ݰافظة عڴʄ رصيد Ȋعد عرض عدد من التعرʈفات، نخلص إڲʄ اش؅فاك أغلّڈا ࢭȊ ʏعض النقاط مثل حتمية اݝ

 الأجيال القادمة مع الإشارة إڲʄ المɢونات البيȁية، الاقتصادية والاجتماعية بأوزان مختلفة، وعليھ؛ يمكننا القول أنّ 

ل التنمية المستدامة ۂʏ تلك التنمية المتناغمة ما ب؈ن اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة وتحس؈ن جودة حياة الأفراد من خلال الاستغلا

  يعية الناضبة، دون الاضرار بالطاقات الإنتاجية للأجيال المقبلة.الأمثل للموارد الطب

 المستدامة التنمية الفرع الثالث: مبادئ

 والمؤتمرات الندوات عديد ࢭʏ عٔڈا ع؄ف والۘܣ المبادئ، من بمجموعة ظɺوره منذ المستدامة التنمية مفɺوم ʇعلق

  18فيما يڴʏ أɸمɺا نذكر الدولية،

 التداب؈ف من مجموعة التنفيذ ح؈ق وضع وجب مع؈ن، خطر جودو  حالة ففي :اݍݰماية مبدأ 

 .مقبولة اديةصاقت وȋتɢاليف المتوفرة التقنيات أفضل باستعمال ،الوقائية- والاجراءات

 ذا فبتطبيق :اݍݰيطة مبدأɸ ،المبدأ Ȗʄبالأساس الدول  سڥ ʄية مؤقتة إجراءات ܣتبۚ إڲȎسɲغية وȊ 

 .الواقعة الأخطار متقيي جراءاتإ وضع إڲʄ بالإضافة الضرر، وقوع تفادي

                                                                    
13 www.fao.org consulté le 19/10/2017 

  09ص ،2003لسنة  43والمتعلق بحماية البʋئة ࢭʏ اطار التنمية المستدامة، اݍݨرʈدة الرسمية رقم  2003جوʈلية  19المؤرح ࢭʏ  10-30من القانون رقم  04المادة  14
عة الأوڲʄ توزʉع، الطبعدنان داود محمد العذارى، الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر عڴʄ التنمية والتنمية المستدامة ࢭȊ ʏعض الدول الإسلامية، دار غيداء للɴشر وال 15

  34، ص2016الأردن 
16 Sylvie Brunel, Le développement durable : Que sais-je ? presses universitaires de France, 5ème édition Paris 2012, P70 

العدد  – 25اݝݨلد  -صادية والقانونيةمجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتماطنيوس مخول، عدنان غانم، "نظم الإدارة البيȁية ودورɸا ࢭʏ التنمية المستدامة".   17

 .51_33ص_ص  2009الثاɲي. 
ائر: ب؈ن الȘشرʉع والاستغلال الأمثل للموارد.عفيف عبد اݍݰميد، فيصل لوصيف.  18 اقع التنمية المستدامة ࡩʏ اݍݨز الافاق للدراسات الاقتصادية جامعة  و

  206_183. ص_ص 2017تȎسة، العدد الثاɲي مارس -العرȌي التȎؠۜܣ
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 الدافع الملوث مبدأ: ʄب؈ن الأܧݵاص فعڴȎسȘالم ʏل أي ࢭɢال من شɢاليف تحمل التلوي  أشɢت 

 الاعتبار Ȋع؈ن بالأخذ واݍݵدمات السلع سعر وʈحدد التلوث، ومɢافحة تخفيف إجراءات الوقاية،

 .الاسْڈلاك أو الإنتاج مرحلة ࢭʏ سواء المنتوج يخلفɺا الۘܣ قد التɢاليف ɠل

 ئة حماية مبدأʋللوصول  :الب ʄواݝݰافظة اݍݰماية إدراج وجب المستدامة، التنمية إڲ ʄئة عڴʋالب 

 .كɢل التنموʈة العملية مسار ضمن

 مة مبدأɸأساسا المستدامة التنمية ترتكز :والال؅قام المسا ʄمة اݍݨميع، مال؅قا عڴɸالمواطن؈ن فمسا 

 الاقتصادية الاجتماعية، الاستدامة لتحقيق ضرورʈة ۂʏ معللمجت المɢونة اݝݨموعات ɠل ومشاركة

 .للتنمية البيȁيةو 

 ذا :التضامن مبدأɸ شمل المبدأʇ ،؈نʈخصوصا الدول، ب؈ن بالتضامن فيتعلق الأول  أما مستو 

 .الواحدة الدولة داخل الأجيال ب؈ن التضامن بھ يقصد الثاɲيو  ،الشمالو  اݍݨنوب دول  ب؈ن العلاقات

 الاسْڈلاكو  نتاجالإ  رشادة مبدأ: ʄالقائلة النظرةو  ى تتماش أن الإنتاجو  الاسْڈلاك أنماط فعڴ 

 تبذير باݍݵصوص تفاديو  ،الاجتماڤʏو  البيۖܣ اݍݨانب؈ن عڴʄ المرغوȋة غ؈ف الاɲعɢاسات بتخفيف

  .الموارد اسȘنفاقو 

  المطلب الثاɲي: أɸداف التنمية المستدامة

وȌغية توسيع الأجندة العالمية بأɸداف أك؆ف  ،2030-2015لف؅فة ࢭʏ إطار تحديد أولوʈات التنمية العالمية ل

) ɸدف للتنمية المستدامة 17سبعة عشر ( 2015ورؤʈة عالمية Ȗعۚܣ ɠل دول العالم، اعتمد قادة العالم ࢭʏ سȎتم؄ف 

ذه الأɸداف غاية ݍݵطة التنمية المستدامة تدمج الأȊعاد الثلاثة: الاجتماعية، الاقتصادية والبيȁية، وȖسȘند ɸ 169و

إڲʄ إنجاح الأɸداف الإنمائية للألفية من خلال المغۜܣ قدما للقضاء عڴʄ الفقر بجميع أشɢالھ. Ȗعت؄ف الأɸداف اݍݨديدة 

فرʈدة من نوعɺا من حيث أٰڈا تدعو جميع البلدان، الفق؈فة والغنية والمتوسطة الدخل إڲʄ اتخاذ الإجراءات اللازمة من 

 ʏز الرخاء، والعمل ࢭʈعزȖ س؈ف جنبا أجلʇ الفقر يجب أن ʄوكب الأرض، حيث أن القضاء عڴɠ حماية ʄالوقت نفسھ عڴ

إڲʄ جنب مع الاس؅فاتيجيات الۘܣ تبۚܣ النمو الاقتصادي وتȘناول مجموعة من الاحتياجات الاجتماعية؛ بما ࢭʏ ذلك 

. 19؈ف المناخ وحماية البʋئةالتعليم، الܶݰة، اݍݰماية الاجتماعية، وفرص العمل، وتتصدى ࢭʏ الوقت نفسھ لمعاݍݨة Ȗغ

  تتمحور ɸذه الأɸداف حول خمس نقاط رئʋسية؛ ɠوكب الأرض، السɢان، الازدɸار، السلام والشراɠات.

  

  

  

  

  

                                                                    
19 www.un.org consulté le 08/09/2017 
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  : محاور أɸداف التنمية المستدامة  )02( الشɢل رقم

  

  www.un.org: المصدر

I . وكب الأرض ض: كوكب الأرضɠ عد حمايةȖ رورة من أجل تلبية احتياجات الأجيال اݍݰالية والقادمة، لذا لابد

من حفظ جودة الɺواء والانتفاع المستدام بالغذاء والمياه والتمتع بȘنوع احياǿي غۚܣ يزخر بالموارد. ومن 

. 20الضروري أيضا اݍݰد من Ȗغ؈ف المناخ Ȋغية تحقيق ɸذه الأɸداف وحماية المواطن؈ن من الɢوارث المناخية

  ندرج تحت ɸذا اݝݰور الأɸداف التالية:ت

  ʄدارٮڈا إدارة مستدامة، حيث أن الأرض تتوفر عڴ୒لݏݨميع و ʏضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصڍ

مياه عذبة ɠافية لتوف؈ف المياه النقية لݏݨميع، لكن سوء الȘسي؈ف وضعف البۚܢ التحتية يحول دون ذلك، 

درج ɸذا الɺدف كما أن خدمات الصرف الصڍʏ لا تزال غ ؈ف متوفرة لأك؆ف من ثلث سɢان العالم. كما يُ

 مفɺوم الإدارة العابرة لݏݰدود للمياه، الۘܣ Ȗعت؄ف ضرورʈة لإدارة المياه المستدامة وأيضا لتعزʈز السلام

 .والتعاون 

  عت؄فȖ خدمات الطاقة اݍݰديثة الآمنة والمستدامة: حيث ʄسورة عڴʋلفة مɢتȋضمان حصول اݍݨميع و

ة عنصر محوري لɢل تحد يواجɺھ العالم. يرمي ɸذا الɺدف إڲʄ تحقيق زʈادة كب؈فة ࢭʏ حصة الطاقة الطاق

ࢭʏ المائة من اسْڈلاك الطاقة ࢭʏ  80المتجددة ࢭʏ مجموعة مصادر الطاقة العالمية، ࢭʏ ح؈ن أن أك؆ف من 

 .العالم الآن يرتكز عڴʄ الطاقة الأحفورʈة، و୒ڲʄ زʈادة كفاءة الطاقة بضعف؈ن

                                                                    
صفح تارʈخ الت www.diplomatie.gouv.fr/ar/مɴشور عڴʄ الموقع :  )2017ما الذي حققتھ فرɲسا حۘܢ الآن؟ (أيار/مايو  - 2030خطة التنمية المستدامة لعام  20

28/02/2018  

  



 التنمية المستدامة  ࡩʏ ظل متطلبات : حماية البʋئةالأول الفصل 

11 

 عت؄ف  جعلȖ الصمود ومستدامة، فࢼܣ ʄة شاملة وآمنة لݏݨميع، قادرة عڴʈشرȎالمدن والمستوطنات ال

 ʏش اݍݨيد ࢭʋار، التجارة، الثقافة، العلم، الإنتاجية والتنمية الاجتماعية، كما يقتغۜܣ العɢمراكز الأف

ستدامة، المدن اݍݰصول عڴʄ المسكن واݍݵدمات الأساسية ووسائل النقل الفعالة والمأمونة والم

ف  والمساحات اݍݵضراء، والأماكن الثقافية، واستɴشاق الɺواء اݍݨيد، وتوف؈ف اݍݰماية من تداعيات Ȗغ؈ّ

المناخ. ɸذا ɸو نموذج المدينة المستدامة والشاملة لݏݨميع الذي يɴشده الɺدف اݍݰادي عشر من أɸداف 

 .التنمية المستدامة

 غ؈فات المناخ الناتجة عن اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغ؈ف المناخ وآثȖ اره، حيث أصبحت معاݍݨة

النمو الاقتصادي والسɢاɲي Ȗشɢل عنصرا معقدا ࢭʏ إطار تحقيق التنمية المستدامة. فقد ارتفعت درجة 

درجة مئوʈة مقارنة بمعدلɺا ࢭʏ اݍݰقبة ما قبل الصناعية،  0,89اݍݰرارة عڴʄ سطح الكرة الأرضية بمعدل 

 .كب؈فة Ȗعرّض الأمن الغذاǿي لݏݵطركما تتكبد الزراعة خسائر 

 نحو مستدام لتحقيق التنمية المستدامة ʄا عڴɺة واستخدامʈالموارد البحر ʄللمحيطات : اݝݰافظة عڴ

دور فعال ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ توازن النظام العالمي من خلال درجة حرارٮڈا، تركيبْڈا الكيميائية وتياراٮڈا، 

من  30ܢ الأكܦݨ؈ن، حيث أن اݝݰيطات Ȗستوعب أك؆ف من لʋس فقط بتوف؈ف الماء الشروب، ولكن حۘ

ثاɲي أكسيد الكرȋون، و ٭ڈذا Ȗعت؄ف إدارة ɸذا المورد العالمي اݍݨوɸري سمة أساسية من سمات مستقبل 

مستدام. كما أن Ȗعرض الأسماك والبحرʈات الۘܣ ɲسْڈلكɺا للتلوث سيؤدي إڲʄ تراجع مداخيل 

ن ʇعتمدون عڴʄ صيد الأسماك، و୒ݍݰاق الضرر بقوار٭ڈم اݍݵمسمائة وأرȌع؈ن مليون ܧݵص الذي

ومɴشآٮڈم، ࢭʏ الأجل الطوʈل. لذا يدعو الɺدف اݍݨديد من أɸداف التنمية المستدامة Ȋشأن البحار 

واݝݰيطات إڲʄ صون اݝݰيطات، واݍݰد من التلوث و୒عادة الأرصدة السمكية، وممارسة الصيد 

دتھ اتف  .اقية الأمم المتحدة لقانون البحار: اتفاقية مونȘيغو بايالمستدام، وفقا للإطار الذي حدّ

  إدارة ʄنحو مستدام، إضافة إڲ ʄا عڴɺز استخدامʈعزȖا وɺولوجية ال؄فية، ترميمɢحماية النظم الاي

الغابات، مɢافحة التܶݰر ووقف تدɸور الأراعۜܣ وفقدان التنوع البيولوڊʏ، حيث يجب حماية النظم 

ɺا وȖعزʈز استخدامɺا عڴʄ نحو مستدام، ومɢافحة التܶݰر، ووقف تدɸور الإيɢولوجية ال؄فية وترميم

ʏمية الاقتصادية والاجتماعية للتنوع البيولوڊɸدف بالأɺذا الɸ ع؅ففʉالأراعۜܣ. و.  

II . انɢافحة : السɢمراعاة مبدأي الكرامة والمساواة ب؈ن الأܧݵاص. وتمثل م ʄترتكز التنمية المستدامة للدول عڴ

ع اݍݨميع بالرعاية الطبية والغذاء وتأم؈ن التعليم اݍݨيد واݍݰرص عڴʄ تحقيق المساواة الفقر وضمان انتفا

  ب؈ن اݍݨɴس؈ن شروطا أساسية ݝݨتمع مستدام Ȗسوده المساواة، ولɺذا لابد من تحقيق الأɸداف التالية:

  الدخل ʄان: إنّ الفقر أك؆ف من مجرد الافتقار إڲɢل مɠ ʏالھ ࢭɢالفقر بجميع أش ʄوالموارد ضمانا القضاء عڴ

 ʏبعاد ࢭȘالاس ،ʏشمل اݍݨوع، سوء التغذية، التمي؈ق الاجتماڤȖ رهɸلمصدر رزق مستدام، حيث أن مظا

 ʏعدم المشاركة ࢭ ʄعليم وغ؈فه من اݍݵدمات الأساسية، علاوة عڴȖ ʄانية اݍݰصول عڴɢاݝݨتمع، عدم إم

يوفر الوظائف المستدامة وʉܨݨع اتخاذ القرارات، لذا يتع؈ن أن يɢون النمو الاقتصادي جامعا بحيث 

من أɸداف التنمية المستدامة عالما خاليا من الفقر المدقع بحلول  1عڴʄ وجود التɢافؤ. وʈرسم الɺدف 



 التنمية المستدامة  ࡩʏ ظل متطلبات : حماية البʋئةالأول الفصل 

12 

، ع؄ف اتخاذ عدد من التداب؈ف ومٔڈا عڴʄ سȎيل المثال توف؈ف اݍݰماية الاجتماعية لݏݨميع، 2030عام 

ݰد من تأثر السɢان بالɢوارث المتصلة بالمناخ والɢوارث والانتفاع بالأراعۜܣ والموارد الاقتصادية، واݍ

 .الاجتماعية والاقتصادية

 ز الزراعة المستدامةʈعزȖي والتغذية اݝݰسنة وǿاݍݨوع توف؈ف الأمن الغذا ʄبحيث تل؅قم  ،القضاء التام عڴ

ل عام الدول ع؄ف ɸذا الɺدف الثاɲي بالقضاء عڴʄ اݍݨوع ووضع ٰڈاية ݍݨميع أوجھ سوء التغذية بحلو 

. وʈمكن بلوغ ɸذا الɺدف من خلال إعادة التفك؈ف ࢭʏ كيفية تنمية الغذاء، وذلك بتوف؈ف الدعم 2030

ف المناخ.   ي لآثار Ȗغ؈ّ  للزراعة المستدامة، تدعيم التنمية الرʈفية والتصدّ

 يةɸالرفاȋش ܵݰية وʋدف مواصلة العمل الذي تم إنجازه  :ضمان تمتع اݍݨميع بأنماط عɺذا الɸ شدɴي

ࢭʏ إطار الأɸداف الإنمائية للألفية من أجل استمرار انخفاض عدد الوفيات النفاسية ووفيات المواليد 

والأطفال دون سن اݍݵامسة، والتخلص ٰڈائيا من الأوȋئة. ʇعت؄ف ɸذا العنصر جد ضروري ࢭʏ التنمية 

ل مɢافحة المستدامة حيث اتخذت خطوات و୒جراءات واسعة النطاق لزʈادة العمر المتوقع من خلا

 الأمراض العامة القاتلة خاصة تلك المرتبطة بالمرأة والطفل، وȖعزʈز الأنظمة الܶݰية.

  ʄدف إڲɺذا الɸ ز فرص التعلم مدى اݍݰياة: يرميʈعزȖضمان التعليم اݍݨيد، المنصف والشامل لݏݨميع و

  اة لݏݨميع.زʈادة جودة التعليم توسيعھ لʋشمل الاناث والذɠور، وȖعزʈز فرص التعليم مدى اݍݰي

  التعليم، الرعاية ʄساء والفتيات من اݍݰصول عڴɴل الɠ س؈ن، من خلال تمك؈نɴتحقيق المساواة ب؈ن اݍݨ

المساواة ب؈ن  2030الܶݰية، العمل اللائق، التمثيل السيا؟ۜܣ واتخاذ القرارات. وȖعت؄ف خطة العمل لعام 

 .المرأة والرجل مبدأ توجٕڈيا للتنمية المستدامة

III . ارɸئة. ومن أجل ضمان تق: الازدʋالب ʏار الاقتصادي الشامل الذي يراڤɸتغۜܣ تنمية الدول تحقيق الازد

إرساء السلام والازدɸار، يتع؈ن إتاحة العلوم والتكنولوجيا والابتɢار لݏݨميع Ȋغية التوصل إڲʄ تنمية ذات Ȋعد 

:ʏداف ۂɸعة أȌذا اݝݰور أرɸ ي. يضمɲساɲا 

 ز النمو الاقتصادي المطرد والشاʈعزȖ املة والمنتجة، وتوف؈ف العملɢمل لݏݨميع والمستدام، والعمالة ال

لا يزال نحو نصف سɢان العالم ʇعʋشون عڴʄ ما ʇعادل قرابة دولارʈن يوميا. ʇسمح Ȗعزʈز  :اللائق لݏݨميع

النمو الاقتصادي المطرد والشامل لݏݨميع والمستدام تحس؈ن الظروف المعʋشية للأفراد وتوف؈ف عمل لائق 

د ɸذا الɺدف الطرʈق لزʈادة ɲسبة الشباب المتمدرس؈ن  لݏݨميع ّɺعمالة الأطفال، كما يم ʄمع القضاء عڴ

 والمدرȋ؈ن عڴʄ مزاولة مɺنة ما.

 ارɢܨݨيع الابتȖيع الشامل لݏݨميع والمستدام، وɴالصمود، تحف؈ق التص ʄإقامة بۚܢ تحتية قادرة عڴ: 

ئة وترشيد استعمال الموارد الطبيعية، حيث عالما صناعيا يراڤʏ البʋ 2030تتصور خطة العمل لعام 

يجري Ȗعزʈز البحث والابتɢار و୒قامة بۚܢ تحتية قادرة عڴʄ الصمود وتحف؈ق التصɴيع الشامل لݏݨميع، 

حيث ʇعت؄ف الاسȘثمار ࢭʏ البɴية الأساسية، النقل، الري، الطاقة وتكنولوجيا المعلومات والاتصال عنصر 

ستدامة، كما أنھ من البدٱڈيات أن النمو ࢭʏ الإنتاجية والدخل حيوي من عناصر تحقيق التنمية الم

 وتحس؈ن النتائج الܶݰية والتعليمية يقتضيان الاسȘثمار ࢭʏ البɴية التحتية.
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 عدام المساواة داخل البلدان وفيما بئڈاɲعدام . اݍݰد من اɲالعالم، إذ ينفرد ت؅قايد أوجھ ا ʏ01المساواة ࢭ 

ال؆فوة العالمية تقرʈبا. وʈرمي الɺدف العاشر من أɸداف التنمية المستدامة من السɢان ࢭʏ العالم بنصف 

إڲʄ ضمان تɢافؤ الفرص، ع؄ف اعتماد Ȗشرʉعات واتباع سياسات تضمن تحس؈ن ظروف اݍݰياة لݏݨميع 

بصورة مستدامة. وʈجب إيلاء عناية خاصة للبلدان الأضعف مثل أقل البلدان نموا والدول اݍݨزرʈة 

 .ية، وخصوصا ع؄ف توجيھ التدفقات المالية إلٕڈاالصغ؈فة النام

 نتاج مستدامة୒ون إلا بضمان وجود أنماط  :ضمان وجود أنماط اسْڈلاك وɢئة ܵݰية لا يʋإن ضمان ب

اسْڈلاك وانتاج مستدامة، بحيث يجب بناء اس؅فاتيجيات وخطط للتنمية الشاملة من خلال انتاج المزʈد 

 المسؤولية الاجتماعية والبيȁية للمؤسسات. Ȋشɢل أفضل وȋتɢلفة أقل. دون اɸمال

IV . :شاء مجتمعات  السلامɲناء السلام وترسيخھ عوامل أساسية من أجل اȋعد التخفيف من ال؇قاعات وʇ

مزدɸرة ومستدامة، حيث أن ɸناك علاقة متبادلة ب؈ن التنمية والأمن، ولن يتحقق أحدɸما من دون الآخر، 

:ʏدف التاڲɺعكسھ الʇ و ماɸو 

  ܨݨيȘتاحة ال୒إقامة مجتمعات مسالمة لا ٱڈمش فٕڈا أحد من أجل تحقيق التنمية المستدامة، و ʄع عڴ

إمɢانية وصول اݍݨميع إڲʄ العدالة، وȋناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة ݍݨميع المستوʈات: 

خلال حيث أنھ من خلال السلام سʋتم بطرʈقة مباشرة تخفيض معدلات الوفيات، برزت ɸذه الأɸمية 

بإدراجɺا ࢭʏ إطار التنمية اݍݨديد من خلال اݍݰاجة ݝݨتمعات ʇسودɸا العدل  20قمة رʈو+

 .والديمقراطية، فلا سȎيل لتحقيق التنمية بدون الأمن ولا سȎيل لتحقيق الأمن بدون التنمية

V . :اتɠعد الشراȖداف التنمية المستدامة إقامة نظام شراكة وتضامن عالمي جديد. وɸيف؅فض تحقيق أ 

 ʄة عڴʈوكب ضرورɢالشعب وال ʄز عڴ الشراɠات الشاملة المبɴية عڴʄ رؤʈة مش؅فكة والأɸداف المش؅فكة الۘܣ تركّ

الصعيد العالمي والإقلي׿ܣ والوطۚܣ واݝݰڴʏ. لذا فلا بد من Ȗعزʈز التضامن ب؈ن الأمم ومع اݝݨتمع المدɲي 

 ɸذا اݝݰور ࢭʏ الɺدف الساȊع عشر:والمنظمات غ؈ف اݍݰɢومية والقطاع اݍݵاص عڴʄ حدّ سواء. يتجسد 

 ز وسائل التنفيذ وتفعيل الشراكة العالمية من أجل التنمية المستدامةʈعزȖ حيث يتطلب جدول التنمية ،

المستدامة الناݦݳ شراكة ب؈ن اݍݰɢومات، القطاع اݍݵاص واݝݨتمع المدɲي تبۚܢ عڴʄ قواعد وقيم، رؤʈة 

 وأɸداف مش؅فكة.

  :ɸ21ذه الأɸداف Ȗسڥʄ إڲʄتجدر الإشارة إڲʄ أن Ȋعض 

إتمام عمل أɸداف الألفية للتنمية من خلال الأخذ Ȋع؈ن الاعتبار تحديات الدول الۘܣ Ȗعرف نمو ديمغراࢭʏ   .أ

  سرʉع؛

تحديد "اݍݰدود الفردية" والۘܣ تمثل مجموع اݍݰقوق واݍݵدمات الۘܣ يجب أن يحصل علٕڈا ɠل فرد دون   .ب

  استȞناء؛

                                                                    
21 Philippe Hugon, « Du bilan mitigé des Objectifs du Millénaire pour le développement aux difficultés de mise en œuvre des Objectifs de 

développement durable », Mondes en développement 2016/2 (n° 174), p. 15-32. 
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ن الاعتبار ࢭɠ ʏل اݝݨالات اݍݰدود المفروضة من الطبيعة والامɢانيات اعداد "اݍݰدود اݍݨماعية" أخذا Ȋع؈  .ت

  التكنولوجية؛

  Ȗܦݵ؈ف قدرات التطبيق.  .ث

 الثالث: الرɠائز الأساسية للتنمية المستدامةالمطلب 

Ȗسمح بتɢوʈن تصور تنموي شامل ʇعمد إڲʄ  من مجموعة رɠائزيكȘسب مفɺوم التنمية المستدامة أɸميتھ 

  بيȁية.ت اݍݰياة الاجتماعية، الاقتصادية والتقوʈة مختلف مجالا 

  الفرع الأول: أȊعاد التنمية المستدامة

تتمحور التنمية المستدامة حول حق الȎشرʈة ࢭʏ حياة ܵݰية ومنتجة، متناغمة مع الطبيعة، وأن يɢون حق 

التعرʈف يتجڴʄ لنا بوضوح التنمية يلۗܣ بصورة عادلة حاجيات التنمية البيȁية للأجيال الراɸنة والمستقبلية، من ɸذا 

فاظ أȊعاد التنمية المستدامة الثلاثة، فࢼܣ إذا منݤݮ لا يقوم إلا بالتوفيق ب؈ن ɸذه الأȊعاد؛ المردودية الاقتصادية، اݍݰ

  عڴʄ البʋئة والعدالة الاجتماعية، بحيث أن التنمية لا تɢون مستدامة إلا إذا ɠانت اقتصادية، اجتماعية وȋيȁية.

Ȗعت؄ف التنمية الاقتصادية شرطا ضرورʈا لʋس ɠافيا لتحقيق التنمية المستدامة، حيث لا  قتصادي:البعد الاأولا: 

يمكن بناء تنمية دون موارد طبيعية وȌشرʈة، ولا يمكن تحقيق رفاɸية الأفراد وتلبية احتياجاٮڈم دون اقتصاد 

 البʋئة، فإنھ ࢭʏ المقابل نجد أن الدول  قوي، و୒ذا ɠان الفقر ɸو أحد أɸم أسباب است؇قاف الموارد الطبيعية وتدɸور 

ارد المتقدمة أك؆ف استغلالا للمواد الطبيعية (فإذا ما قارنا عڴʄ سȎيل المثال حصة الفرد ࢭʏ الدول المتقدمة من المو 

 الطبيعية (غاز أو ب؅فول) فإننا نجدɸا أضعاف مقارنة مع سɢان الدول النامية). يمكننا القول أنّ البعد الاقتصادي

نمية المستدامة يقغۜܣ بزʈادة رفاɸية الأفراد إڲʄ أقظۜܢ حد، والقضاء عڴʄ الفقر من خلال تحس؈ن التقنيات للت

الصناعية ࢭʏ مجال توظيف الموارد الطبيعية لضمان انتاج سلع وخدمات Ȋشɢل مستمر ومتوازن، ورفع الانتاجية 

 عية وȋيȁية.الزراعية من أجل تحقيق الأمن الغذاǿي مع منع حدوث اختلالات اجتما

رغم قلة الاɸتمام المسلط عڴʄ البعد الاجتماڤʏ مقارنة بالبعد البيۖܣ أو حۘܢ الاقتصادي، البعد الاجتماڤʏ:  :ثانيا

منظمة التعاون إلا أنھ ʇعت؄ف أسا؟ۜܣ بالɴسبة للكث؈ف من الɺيئات المɺتمة بمجال الاقتصاد بالدرجة الأوڲʄ مثل 

بعد نجد أن ɸناك عدة مفاɸيم ومصطݏݰات مثل الطاȊع الاجتماڤʏ للبعد ، ولتقييد ɸذا الوالتنمية الاقتصادية

البيۖܣ، قبول Ȋعض المؤسسات Ȗغي؈ف أنماط الإنتاج والاسْڈلاك، مساɸمة الأفراد ࢭʏ بناء التنمية المستدامة 

عية من وال؅قاماٮڈم الاجتماعية. فالبعد الاجتماڤʏ ٱڈدف لإشباع حاجيات الأفراد وتحقيق ɸدف العدالة الاجتما

خلال Ȗܨݨيع مساɸمة ɠل الɺيئات الاجتماعية حول مواضيع الܶݰة، السكن، الاسْڈلاك، العمل، التعليم، 

الثقافة... اݍݸ، فمن حق ɠل فرد العʋش حياة ܵݰية ومنتجة ࢭʏ تناسق مع الطبيعة مع اشباع اݍݰاجات الأساسية 

تمكٔڈم من العʋش ࢭʏ ܵݰة ورفاɸية. يؤكد لɢل فرد، عڴʄ أن يɢون لدى اݍݨميع فرصة استخدام مواɸّڈم بطرق 

تقرʈر مستقبلنا المش؅فك عڴʄ دور الافراد ࢭʏ عملية التنمية المستدامة، وأن اعتبار الأفراد مجرد أعداد فحسب 

ʇعۚܣ تجاɸل قضية مɺمة ۂʏ أɸم مصدر ابداڤʏ والذي ʇعت؄ف مصدر قوة، يجب عڴʄ اݝݨتمعات اݍݰفاظ عليھ 
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ياة المادية ع؄ف Ȗغذية أفضل، رعاية ܵݰية وȖعليم. ولأن الاɲسان ɸو غاية أي برنامج وتنميتھ من خلال تحس؈ن اݍݰ

 :22للتنمية، وɸو ࢭʏ الوقت نفسھ وسيلة من وسائل تحقيق أɸدافɺا، يجب

 شري؛Ȏالارتقاء بالعنصر ال 

 ان؛ɢتأم؈ن الاحتياجات الأساسية للس 

 .ية الاجتماعيةɸتحس؈ن الرفا 

بʋئة من الشروط الأساسية والضرورʈة للɴشاط الȎشري بصفة عامة والاقتصادي Ȗعت؄ف ال البعد البيۖܣ:ثالثا: 

بصفة خاصة، فࢼܣ أɸم عناصر التنمية ومن أك؆ف أȊعاد التنمية المستدامة أɸمية وأك؆فɸا مساɸمة ࢭȖ ʏعرʈفɺا، 

وحمايْڈا. وتظɺر  فالبعد البيۖܣ ɸو تحقيق الرفاɸية الاقتصادية للأجيال اݍݰاضرة والقادمة مع اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة

أɸمية ɸذا البعد من خلال تدɸور الوضعية اݍݰالية للبʋئة، وآثار النمو اݝݰقق من طرف الدول الصناعية طيلة 

. لقد أصبح الاɲسان ʇسْڈلك من الطبيعة أك؆ف مما يجب حۘܢ أنھ ࢭʏ أحيان 23عام الۘܣ أصبحت غ؈ف محتملة 150

 ʏساعد الناس ࢭȖ تج سلعةɴب أضرار كث؈فة، فالبعد كث؈فة أخرى عندما يȎسȖ شف اٰڈاȘحياٮڈم اليومية سرعان ما يك

، كما يجعل من التنمية المستدامة 24البيۖܣ قائم عڴʄ مبدأ المرونة أو القدرة الاحتمالية للأرض عڴʄ تجديد مواردɸا

البعيد، مع  أك؆ف من مجرد عملية تنظيف، فɺو ٱڈدف لݏݰفاظ، تطوʈر وتثم؈ن البʋئة والموارد الطبيعية عڴʄ المدى

اݍݰفاظ عڴʄ التوازنات الايɢولوجية الكب؈فة من خلال تخفيض اݝݵاطر واݍݰفاظ عڴʄ البصمة البيȁية، والۘܣ يمكن 

  أن تتحقق من خلال: 

 ا؛ɸعدم تجاوز معدل استخدام الموارد الطبيعية المتجددة لمعدل تجديد  

 ر البʈنفاذ الموارد غ؈ف المتجددة لمعدل تطوȘدائل المتجددة؛عدم تجاوز معدل اس  

 يعاب كمية التلوث والنفايات؛Șاس ʄية عڴȁعدم تجاوز القدرة البي  

  :25يمكن تجميع أɸم الأȊعاد البيȁية للتنمية المستدامة ࢭʏ النقاط التالية

  اݍݨو، وذلك بتخفيض التلوث الناتج عن النقل والصناعة، والرفع من قاعدة ʄاݝݰافظة عڴ

 د عڴʄ الطاقات المتجددة ɠالطاقة الشمسية، قوة الرʈاح ...استخدام الطاقة، إڲʄ جانب الاعتما

 اݍݸ؛

                                                                    
 67العدد  2015. مجلة دياڲʄ. التنمية المستدامة المفɺوم والعناصر والأȊعاداݍݳ داوي، اسراء عبد الرحمان خض؈ف، عبد الله حسون محمد، مɺدي ص 22

  356_ 338ص_ص
23 Conseil de la science et de la technologie. Innovation et développement durable. L’économie de demain. Quebec. Canada 2001. P04 

disponible sur www.cst.gouv.qc.ca 
  170، ص 2014عبد اللطيف مصطيفي، عبد الرحمان بن سانية، دراسات ࢭʏ التنمية الاقتصادية، مكتبة حسن العصرʈة، ب؈فوت ، لبنان  24
  .170، ص2013مصطفي يوسف ɠاࢭʏ، اقتصاديات البʋئة والعولمة، دار مؤسسة رسلان للطباعة والɴشر والتوزʉع، سورʈا  25
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  انɢالإنتاج لتلبية احتياجات الس ʏحماية الموارد اللازمة لإنتاج المواد الغذائية مع التوسع ࢭ

الآخذين ࢭʏ ال؅قايد، لأن فشل صيانة الموارد الطبيعية الۘܣ Ȗعتمد علٕڈا الزراعة كفيل بحدوث نقص 

 ستقبل؛ࢭʏ الأغذية ࢭʏ الم

  للأجيال ʏالتنوع البيولوڊ ʏذا من خلال صيانة ثراء الأرض ࢭɸالأنواع البيولوجية، و ȃتقليص ملاڊ

المقبلة، وذلك من خلال ابطاء عمليات الانقراض وتدم؈ف النظم الايɢولوجية بدرجة كب؈فة، و୒ن 

 أمكن وقفɺا؛

  ذا بالتخلصɸور طبقة الأوزون اݍݰامية للأرض، وɸجيا من الموارد اݍݰيلولة دون تدʈتدر

 الكيميائية؛

 .اݍݰد من انبعاث الغازات ع؄ف اݍݰد من استخدام اݝݰروقات والبحث عن مصادر أخرى للطاقة 

  : الأȊعاد الأساسية التنمية المستدامة )03( شɢل رقم

  

حمان خض؈ف، عبد الله حسون محمد، مɺدي صاݍݳ داوي، اسراء عبد الر : من اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ عدة المصدر

 .ʄعاد. مجلة دياڲȊوم والعناصر والأɺ356_ 338ص_ص 67العدد  2015التنمية المستدامة المف 

  الفرع الثاɲي: مؤشرات التنمية المستدامة

Ȗستخدم المؤشرات والمعاملات أو الأدلة لقياس مدى التقدم والإنجاز الذي تحقق ࢭʏ مجال التنمية Ȋشɢل 

ة تصف صورة كمية موجزة لوضع أو حالة معينة، أما المعاملات أو الأدلة، فࢼܣ عبارة عام، وʉعرف المؤشر عڴʄ أنھ أدا

عن مقياس تركيۗܣ أو تجميڥʏ لعدد من المؤشرات اݝݵتارة الۘܣ يتم توليفɺا بطرق إحصائية معينة لوصف حالة أو وضع 

. ومنھ، تɴبع اݍݰاجة إڲʄ 26اقعيةقائم، ولنفس الأغراض الۘܣ ʇستخدم من أجلɺا المؤشر، ولكن بصورة أك؆ف شمولية وو 

استخدام مؤشرات التنمية المستدامة من خلال دورɸا ࢭʏ تقييم مدى تقدم الدول والمؤسسات ࢭʏ مجالات تحقيق 

التنمية المستدامة Ȋشɢل فعڴʏ من خلال معاي؈ف رقمية يمكن حسا٭ڈا ومقارنْڈا. ʇعرف موضوع مؤشرات التنمية 

عدة اجْڈادات واق؅فاحات، حيث أكد المؤتمر -الاعتماد الرس׿ܣ لتعرʈف برونتلاندو – 1992المستدامة منذ مؤتمر رʈو 

                                                                    
 . 50داود محمد العذاري، مرجع سبق ذكره، ص عدنان  26
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 ʏسمح بقياس التقدم نحو الاستدامة. ࢭȖ ضرورة توفر معلومات كمية ʄعة  1996عڴȊشرت ݍݨنة التنمية المستدامة التاɲ

" يتضمن Indicators of sustainable development framwork and methodologiesللأمم المتحدة كتابا Ȋعنوان "

مؤشرا نظرا لصعوȋة توف؈ف بيانات الاستدامة، وقد تم توزʉعɺا ࢭʏ  58مؤشرا، خفضت Ȋعد ذلك إڲʄ  130قائمة بنحو 

ثلاث فئات تمثل الأȊعاد رئʋسية للتنمية المستدامة: مؤشرات اقتصادية، مؤشرات اجتماعية، مؤشرات بيȁية بالإضافة 

دولة أن تختار مٔڈا مجموعة مناسبة من المؤشرات الأساسية الۘܣ تتلاءم وأولوʈاٮڈا،  إڲʄ مؤشرات مؤسسية، يمكن لأي

القضايا الۘܣ تواجɺɺا والأɸداف المتوخاة؛ عڴʄ أن Ȗشمل مؤشرات من الفئات الأرȌعة للوصول إڲʄ صورة أوسع وأشمل. 

  :27ࢭʏ سياق الاطار التحليڴʏ المعتمد تم تصɴيف المؤشرات إڲʄ ثلاثة أنواع رئʋسية

 شطة، العمليات والأنماط؛ɲتصنف الأ ʏمؤشرات الضغوط (القوة الدافعة)؛ وۂ  

 نة؛ɸتقدم ݝݰة عن اݍݰالة الرا ʏمؤشرات اݍݰالة، وۂ  

 .تݏݵص التداب؈ف المتخذة ʏمؤشرات الاستجابة، وۂ  

  المؤشرات الاجتماعيةأولا: 

كتلك الۘܣ تحظى ٭ڈا المؤشرات عڴʄ الرغم من أن المؤشرات الاجتماعية لا تلقى نفس الاɸتمام والعناية 

. Ȗغطي 28الاقتصادية والبيȁية، إلا أن التنمية المستدامة Ȗسڥʄ ࢭʏ حقيقة الأمر إڲʄ تحس؈ن المستوى الاجتماڤʏ العام

المؤشرات الاجتماعية للتنمية المستدامة موضوعات رئʋسية ترتبط بالدرجة الأوڲʄ بالسɢان، فينظر إلٕڈا ولتصوراٮڈا 

ɺا أداة لوضع السياسات الاجتماعية واݍݵطط التنموʈة المرتبطة لقطاعات التعليم، الܶݰة، البۚܣ المستقبلية بوصف

  التحتية...،

 مؤشر الفقر؛ 

 معدل البطالة؛ 

 نوعية اݍݰياة؛ 

 التعليم؛ 

 .يɲاɢمعدل النمو الس  

  المؤشرات الاقتصاديةثانيا: 

Ȗ مة الۘܣɺة المʈعد المؤشرات الاقتصادية إحدى المؤشرات التنموȖ ،غطي البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة

فࢼܣ Ȗع؄ف عن المستوى المعʋآۜܣ لأي دولة؛ حيث Ȗسɺم ࢭʏ بيان مدى التقدم اݝݰرز ࢭʏ جوانب التنمية الاقتصادية، 

و୒عطاء صورة واܷݰة عن الوضع القائم وعوامل الضعف والقوة ࢭʏ التنمية الاقتصادية، كما أٰڈا تمثل أداة مɺمة 

  جيات. ودليلا عڴʄ مدى تحقيق الاستدامة الاقتصادية.لوضع الاس؅فاتي

                                                                    
مɴشور عڴʄ  05ص، 2001تطبيق مؤشرات التنمية المستدامة ࢭʏ بلدان الاسɢوا، نيوʈورك  -الأمم المتحدة-الݏݨنة الاقتصادية والاجتماعية لغرȌي آسيا 27

/http://www.uobabylon.edu.iq   
ائر. ري محمد الطاɸر، اݍݰدي نجوʈة، قاد 28 . ص_ص 2013. جوʈلية 511عدد  104مصر. مجلد  -مجلة مصر المعاصرةأɸم مؤشرات التنمية المستدامة ࡩʏ اݍݨز

87_122 
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 ؛ʏالإجماڲ ʏب الفرد من الناتج اݝݰڴʋنص  

 ؛ʏالإجماڲ ʏثمار من الناتج اݝݰڴȘالاس ʏسبة اجماڲɲ  

 ؛ʏالإجماڲ ʏة من الناتج اݝݰڴʈسبة مئوɴك ʏمجموع الدين اݍݵارڊ 

 ؛ʏالإجماڲ ʏة من الناتج اݝݰڴʈسبة مئوɴالادخار ك ʏاجماڲ 

 ؛مجموع اʏالإجماڲ ʏة من الناتج اݝݰڴʈسبة مئوɴلصادرات والواردات ك 

 .ʏالإجماڲ ʏة من الناتج اݝݰڴʈسبة مئوɴالمساعدات الإنمائية ك ʏصاࢭ  

  المؤشرات البيȁيةثالثا: 

Ȗسمح ɸذه المؤشرات بالإضافة إڲʄ رصد التقدم اݝݰرز ࢭʏ مجال اݝݰافظة عڴʄ البʋئة، القاء الضوء عڴʄ نقاط 

ɠل الناجمة عن تطبيق الإجراءات والقوان؈ن البيȁية، حيث أن تطور النظام البيۖܣ وȖشعب موضوعاتھ الضعف والمشا

  أدى إڲʄ الضغط عڴʄ البʋئة ما ȖسȎب ࢭʏ أزمات خط؈فة.

 ب الفرد من الموارد المائية؛ʋمتوسط نص 

 الأراعۜܣ المزروعة؛ ʏب الفرد من اجماڲʋمتوسط نص 

 ا؛ʈكمية الأسمدة المستخدمة سنو 

 عۜܣ الزراعية الصاݍݰة والمصابة بالتܶݰر؛الأرا 

 .مساحة الغابات ʏالتغ؈ف ࢭ 

  المؤشرات المؤسسيةراȊعا: 

وۂʏ مؤشرات Ȗع؄ف عن مستوى رفاɸية الأفراد الناتجة عن اݍݵدمات العامة الۘܣ تقدمɺا المؤسسات ࢭʏ الدولة، 

ومستوى استخدام الوسائل وتتعلق بمجالات حيوʈة كث؈فة مٔڈا عڴʄ اݍݵصوص ميادين الاتصالات بأنواعɺا، 

التكنولوجية اݍݰديثة ɠالɺواتف اݍݵلوʈة، الان؅فنت، اݍݰواسʋب الܨݵصية وغ؈فɸا، إضافة إڲʄ مجال الانتفاع بالطاقة 

عڴʄ اختلاف أنواعɺا وكذا مستوى النقل بوجھ عام، خاصة اݍݨانب الذي يتعلق بتعبيد الطرق والأشغال العامة 

  .29اݝݵتلفة

 ل عدد مستخدمي الان؅فنɢمواطن؛ 1000ت ل  

  لɢاتف لɺمواطن؛ 1000عدد خطوط ال  

  لɢب لʋزة اݍݰواسɺمواطن؛ 1000عدد أج  

 .ʏالناتج اݝݰڴ ʏالبحث العل׿ܣ والتنمية من اجماڲ ʄسبة الانفاق عڴɲ  

                                                                    
الدراسات الاقتصادية  مجلة . آليات تدخل اݍݨماعات اݝݰلية لتحقيق التنمية المستدامة وسبل تفعيلɺا دراسة ميدانية عڴʄ بلدية الدوʈرة.فروڎʏ وافية. 29

 102_89. ص_ص05/2018المعاصرة، جامعة مسيلة. العدد 
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 المبحث الثاɲي: آليات حماية البʋئة وتحقيق التنمية المستدامة

ʄا البيۖܣ تحقيق التنمية تواصلا مع الاجْڈادات الۘܣ ٮڈدف إڲɸعدȊ ʏان لابد من وضع المستدامة وخاصة ࢭɠ ،

آليات حقيقية لتحقيق الɺدف المɴشود، ولɺذا الغرض ظɺرت العديد من اݝݰاولات سواء من ɸيئات حɢومية أو 

 اقتصادية. اتمنظمات غ؈ف حɢومية لوضع مناݠݮ وآليات قانونية وتقني

  الأول: المنظمات الدولية  المطلب

دولية بأنواعɺا حɢومية وغ؈ف حɢومية دورا كب؈فا ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة والتوعية ٭ڈا، حيث تلعب المنظمات ال

يȁية يتم بالاعتماد عڴʄ المبادئ والآليات البيȁية لتوجيھ السياسات الدولية وفق برامج بيȁية، كما يتم ادراج الثقافة الب

ت بتطوʈر مبادرات ݍݰماية البʋئة. من ب؈ن أɸم ɸذه ࢭʏ القوان؈ن الداخلية. ࢭɸ ʏذا السياق قامت العديد من المنظما

 المنظمات نجد:

  الفرع الأول: برنامج الأمم المتحدة للبʋئة

ɸو  United National Environment Program UNEPبرنامج الأمم المتحدة للبʋئة أو ما ʇعرف باليونʋب 

، مɺمتھ Ȗܨݨيع الɴشاطات 1972لم سنة جɺاز خاص للبʋئة استحدثتھ الأمم المتحدة وقت اɲعقاد مؤتمر ستوكɺو 

البيȁية حول العالم من خلال رصد، التقييم والانذار المبكر ࢭʏ مجال البʋئة حول العالم و୒يجاد حلول للمشاɠل 

المطروحة، بالإضافة إڲʄ تقديم المشورة الفنية والقانونية لݏݰɢومات والمؤسسات المعنية بالبʋئة ࢭʏ مختلف دول 

  ɸذه الأɸداف يقوم ال؄فنامج بالوظائف والمسؤوليات التالية:ولتحقيق  ،30العالم

 والوطۚܣ؛ ʏر القانون البيۖܣ الدوڲʈتطو  

  ا وتوجيھ الإنذار المبكر لاتخاذ الإجراءات اݍݰاسمة فيماɺية، ووضع تقييم لȁافة القضايا البيɠ رصد

  يخص سلامة البʋئة ومواردɸا؛

 مختلف أنحاء العالم ʏية ࢭȁشطة البيɲܨݨيع الأȖ ية؛ȁبالقضايا البي ʏادة الوڤʈوز  

 يا واتاحْڈا لݏݨميعȁتبادل المعلومات عن التكنولوجيات السليمة بي.  

برنامج البحار الإقليمية وɠانت خطة  1974٭ڈدف تɴسيق الأɲشطة الرامية ݍݰماية البʋئة البحرʈة، أɲشأ سنة 

وقعت جامعت الدول  2014نوفم؄ف  08ليونʋب. ࢭʏ عمل البحر الأبيض المتوسط ۂʏ المبادرة الأوڲʄ الۘܣ وضعت ࢭʏ إطار ا

العرȋية مذكرة تفاɸم مع برنامج الأمم المتحدة لتعزʈز اݍݨɺود وتكثيف التعاون من أجل معاݍݨة التحديات البيȁية الۘܣ 

 .تواجھ دول المنطقة العرȋية

ي وȋروتوɠول مون؅فيال، لعب ال؄فنامج دورا مɺما من خلال عدة قضايا ɸامة ك؄فوتوɠول كيوتو للاحتباس اݍݰرار 

وكذلك اتفاقية بازل حول حركة النفايات السامة، واتفاقية فيʋنا ݍݰماية التنوع البيولوڊʏ، يمكن تبوʈب ɠل أعمال 

  :31ال؄فنامج ضمن واحد من اݝݨالات السبعة التالية

                                                                    
 .116_115. ص_ص 2017مصطفي يوسف ɠاࢭʏ. التنمية المستدامة. دار الأɠاديميون للɴشر والتوزʉع. الطبعة الأوڲʄ. الأردن  30

31  https://www.unenvironment.org/ar/nbdht-n-alamm-almthdt-llbyyt/lmadha-yd-ml-alamm-almthdt-llbyyt-mhma consulter le 28/07/2018 
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  Ȗغ؈ف المناخ؛ .1

  الɢوارث وال؇قاعات؛ .2

  إدارة النظم البيȁية؛ .3

  الإدارة البيȁية؛ .4

  يائية والنفايات؛المواد الكيم .5

  كفاءة الموارد؛ .6

  البʋئة قيد الاستعراض. .7

  الفرع الثاɲي: منظمة الأغذية والزراعة

أدت مشاɠل الزراعة والغذاء الم؅قايدة حول العالم إڲʄ تنامي الوڤʏ وضرورة تضافر اݍݨɺود لإيجاد حل دائم 

Ȋعد أن وقعت  16/10/1945والزراعة ࢭʏ لمشɢلة الغذاء وسوء التغذية، الأمر الذي ساɸم ࢭʏ تأسʋس منظمة الأغذية 

  .حɢومة عڴʄ دستور المنظمة الدائمة العاملة ࢭʏ مجال الأغذية والزراعة ࢭʏ مقاطعة كـيـبك الكندية 34

ٮڈتم المنظمة بوضع المعاي؈ف والمستوʈات المتعلقة بحماية المياه، ال؅فبة والأغذية من التلوث، بالإضافة إڲʄ تقديم 

افية شاملة، وسائل ونماذج التحليل، توقعات مردود اݝݰاصيل، رصد آثار الأخطار المتصلة بيانات مساحية وجغر 

  .32بتذبذب المناخ وȖغ؈فه والاعلام عنھ

ɸذا وȋالإضافة ݍݨمع وɲشر المعلومات الȘشرʉعية والدراسات القانونية المتعلقة باݝݨالات اݍݵطرة للغذاء 

ساعدات الفنية للدول الأعضاء، كما Ȗساɸم ࢭʏ تحض؈ف واعداد الاتفاقيات والزراعة والبʋئة. تقوم المنظمة بتقديم الم

 .1994الدولية مثل الاتفاقية الدولية للتܶݰر سنة 

وȖعد منظمة الأغذية والزراعة بمثابة وɠالة تنفيذية لمرفق البʋئة العالمية والذي ɸو آلية دولية للتموʈل المش؅فك 

شارʉع البيȁية العالمية الۘܣ تȘناول العلاقة اݍݰاسمة ب؈ن الزراعة والبʋئة. وʉشمل تقدم منحا للدول ٭ڈدف الاسȘثمار ࢭʏ الم

  .33ذلك Ȗغ؈ف المناخ والتنوع البيولوڊʏ وتدɸور الأراعۜܣ والمياه الدولية والمواد الكيميائية

  الفرع الثالث: منظمة الܶݰة العالمية

ا فٕڈا. فالɺواء والماء والأخطار الكيميائية تودي، إن ܵݰة الاɲسان تتصل اتصالاً مباشراً بܶݰة البʋئة الۘܣ يحي

، بحياة أك؆ف من  ، ࢭɸ ʏذا الصدد، تلعب منظمة الܶݰة العالمية منذ بداية ɲشاطɺا ࢭʏ  12.6معاً مليون ܧݵص سنوʈاً

ن دورا بارزا وفعالا ࢭʏ حماية البʋئة الۘܣ Ȗعت؄ف أحد أɸم محددات الܶݰة، بالإضافة للقضاء عڴʄ كث؈ف م 06/04/1947

                                                                    
 ɲ عد ثمانية أيام منȊ ذه الأخ؈فة لم تتأسس إلاɸ ساب المنظمة للأمم المتحدة إلا أنȘرغم ان ʏ24/10/1945شأة منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة أي ࢭ 

نون البحار. المركز القومي عبد العال الديرȌي. اݍݰماية الدولية للبʋئة وآليات فض منازعاٮڈا، دراسة نظرʈة وتطبيقية مع إشارة خاصة إڲʄ دور اݝݰكمة الدولية لقا 32

 166ص  .2016للاصدارات القانونية. الطبعة الأوڲʄ. مصر 

33 http://www.fao.org/climate-change/international-finance/global-environmental-facility-gef/ar/  consulter le 24/07/2018  
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الأمراض والأوȋئة من خلال تقييم الآثار الܶݰية والآثار Ȋعيدة المدى للأخطار البيȁية وعوامل التلوث ࢭʏ الɺواء، الماء، 

ݳ اݍݰدود القصوى لتعرض الاɲسان لɺذه الملوثات.   ال؅فبة، الغذاء وكذلك بʋئة العمل، مع وضع معاي؈ف بيȁية توܷ

الوطنية ݍݰماية البʋئة، حيث وȋالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة  تلعب المنظمة دورا كب؈فا ࢭʏ وضع المستوʈات

ʄ للبʋئة تقوم بوضع المعاي؈ف الܶݰية للبʋئة ٭ڈدف تحديد اݍݰدود المسموح ٭ڈا لɢل مادة من المواد الملوثة. كما Ȗعكف عڴ

ج، بالإضافة إڲʄ ابرام اعداد وتنفيذ برامج ومبادرات دولية لمɢافحة التلوث والعمل عڴʄ تقييم فعالية ɸذه ال؄فام

اتفاقيات مع ɠافة الدول. من جɺة أخرى، تقوم المنظمة بالتفتʋش الدوري لمواɲئ السفن والتأكد من نقاء مياه الشرب 

  والأطعمة اݝݵزنة أو المتداولة بصورة تؤمن من حمايْڈا من التلوث.

 ʏئة اتفا 2018جانفي  10ࢭʋادة الإجراءات المش؅فكة عقدت المنظمة مع برنامج الأمم المتحدة للبʈسْڈدف زʇ ًقا

فحة تلوث الɺواء وȖغ؈ف المناخ ومقاومة مضادات الميكروȋات، فضلاً عن تحس؈ن التɴسيق ࢭʏ قضايا إدارة النفايات  لمɢا

والمواد الكيميائية، ونوعية الماء، وقضايا الغذاء والتغذية. كما ʇشمل ɸذا التعاون الإدارة المش؅فكة ݍݰملة "تنفس 

ݰية متعددة )BreatheLife ( "ةاݍݰيا   .34للدعوة إڲʄ خفض مستوʈات تلوث الɺواء تحقيقاً لفوائد مناخية وȋيȁية وܵ

  الفرع الراȊع: منظمة التجارة العالمية

تمثل القضايا البيȁية مشɢلة عالمية ترتكز معاݍݨْڈا الاقتصادية عڴʄ مفɺوم اݍݵارجية والصاݍݳ العام، لɺذا 

لبيȁية Ȗستخدم لتقييد تنافسية الواردات أو تحس؈ن تنافسية الصادرات. حيث أن تحميل يرى البعض أن التداب؈ف ا

؅فم التɢاليف البيȁية ࢭʏ أسعار المنتجات المتداولة سيؤدي حتما إڲȖ ʄغي؈ف ɸيɢل التجارة من خلال التأث؈ف عڴʄ قدرة من يح

قة يل التɢاليف البيȁية ʇسمح بالتنافس من خلال م؈المعاي؈ف البيȁية عڴʄ المنافسة، وعدم الامتثال للأنظمة البيȁية وتحم

التɢلفة الأقل، ولɺذا لابد من وضع إطار من شأنھ أن يوائم القواعد البيȁية الوطنية وʉعزز التوجھ نحو منافسة دولية 

 عادلة.

جارة ࢭʏ قبل ɲشأت المنظمة العالمية للت GAAT يجب الإشارة إڲʄ أن البعد البيۖܣ ɠان حاضرا ࢭʏ اتفاقية اݍݨات

. كما أكد اتفاق مراكش عڴʄ وجوب توجيھ علاقات الأعضاء ࢭʏ الميدان 1995وȋداية ɲشاطɺا سنة  15/04/1994

التجاري والاقتصادي نحو استخدام أفضل للموارد العالمية وفقا لأɸدف التنمية المستدامة من أجل حماية البʋئة 

ش بالدرجة الأوڲʄ إڲʄ التوفيق ب؈ن النظام التجاري اݍݨديد وتدعيم وسائل بلوغھ، ومن ɸذا المنطلق ɸدف اتفاق مراك

وحماية البʋئة والتنمية المستدامة والتɴسيق ب؈ن السياسات المتبعة ࢭɸ ʏذين اݝݨال؈ن، اɲشاء ݍݨنة التجارة والبʋئة 

مراقبة التداب؈ف مɢلفة بتحديد العلاقات ب؈ن التداب؈ف التجارʈة وتداب؈ف حماية البʋئة والٔڈوض بالتنمية المستدامة، 

  . 35التجارʈة المتبعة ݍݰماية البʋئة والتداب؈ف البيȁية الۘܣ لɺا آثار ɸامة عڴʄ التجارة

رفضت منظمة التجارة العالمية معاݍݨة قضايا البʋئة Ȋشɢل مباشر، ولكن من خلال مجموعة من الطرق 

 :36طرق  3ب؈ن الالتفافية والإجراءات المتضمنة ࢭʏ الاتفاقيات اݝݵتلفة، يمكن التمي؈ق 

                                                                    
34http://www.who.int/ar/news-room/detail/23-04-1439-un-environment-and-who-agree-to-major-collaboration-on-environmental-health-

risks consulter le 24/07/2018  
 .120_119. ص_ص 2017مصطفي يوسف ɠاࢭʏ. التنمية المستدامة. دار الأɠاديميون للɴشر والتوزʉع. الطبعة الأوڲʄ. الأردن  35

36 Mehdi Abbas. L’Organisation mondiale du commerce et l’environnement : aspects institutionnels et réglementaires. 2004 
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قواعد غ؈ف مرتبطة مباشرة بالبʋئة، ولكن تتضمن مرجعا ݍݰماية اݍݰيوانات، النباتات  .1

 والܶݰة العمومية؛

اخطارات بموجب الاتفاقية حول العوائق الفنية أمام التجارة، حيث يتع؈ن عڴʄ الدول  .2

نوع؈ن مٔڈا: من الأعضاء إخطار الأمانة بالتداب؈ف المتعلقة بالبʋئة، والۘܣ يمكن التمي؈ق ب؈ن 

جɺة، تلك الۘܣ تم اخطارɸا بموجب أحɢام حماية البʋئة، الܶݰة والغطاء النباȖي والواردة 

ࢭʏ قواعد منظمة التجارة العالمية، ومن ناحية أخرى، تلك الۘܣ لا تتعلق بالبʋئة ولكن يتم 

 اخطارɸا بموجب الأحɢام الۘܣ قد تɢون ذات صلة بالقضايا البيȁية؛

  ؇قاعات.اجراء Ȗسوʈة ال .3

  :37كما ٮڈدف المنظمة ࢭʏ مجال البʋئة لبحث ودراسة

العلاقة ب؈ن الأحɢام الواردة بالنظام التجاري المتعدد الأطراف والإجراءات التجارʈة المتخذة لأغراض  .1

 بيȁية؛

العلاقة ب؈ن السياسات البيȁية المتعلقة بالإجراءات البيȁية ذات الآثار التجارʈة والأحɢام الواردة  .2

 م التجاري متعدد الأطراف؛بالنظا

العلاقة ب؈ن أحɢام النظام التجاري متعدد الأطراف وɠل من الضرائب والرسوم المفروضة لأغراض  .3

 بيȁية؛

الأحɢام الۘܣ يتضمٔڈا النظام التجاري متعدد الأطراف Ȋشأن مسألة الشفافية بالɴسبة للإجراءات  .4

 تطلبات البيȁية ذات الأثر التجاري الفعال؛التجارʈة المتخذة لتخفيف أɸداف بيȁية والإجراءات والم

5.  ʏالنظام التجاري متعدد الأطراف وتلك المنصوص علٕڈا ࢭ ʏة المنازعات ࢭʈسوȖ العلاقة ب؈ن آليات

 الاتفاقيات البيȁية متعددة الأطراف؛

 ناتجةأثر الإجراءات البʋئة عڴʄ النفاذ إڲʄ الأسواق، وخاصة بالɴسبة للدول النامية والفوائد البʋئة ال .6

 عن إزالة القيود والȘشوɸات التجارʈة؛

 الصادرات من السلع محظورة الاسْڈلاك محليا؛ .7

 العلاقة ب؈ن اتفاقيات اݍݨوانب التجارʈة ݍݰقوق الملكية الفكرʈة والبيȁية؛ .8

 العلاقة ب؈ن اتفاقية اݍݵدمات والبʋئة؛ .9

  ال؅فتʋبات الملائمة للعلاقة مع المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية المذɠورة. .10

                                                                    
 168عبد العال الديرȌي. مرجع سبق ذكره. ص  37
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  رع اݍݵامس: الوɠالة الدولية للطاقة الذرʈةالف

Ȗشɢل اݍݰوادث النووʈة أخطر أنواع اݍݰوادث الۘܣ تصʋب الȎشرʈة وأك؆فɸا تأث؈فا عڴʄ البʋئة، كقنبلة 

 ɸ؈فوشيما وناجازاɠي ࢭʏ اليابان ٰڈاية اݍݰرب العالمية الثانية، وكذلك الȘسرʈب الاشعاڤʏ من مفاعل Ȗشرنوȋيل ࢭʏ روسيا

  .1986عام 

ب الوɠالة الدولية للطاقة الذرʈة دورا مɺما ࢭʏ حماية البʋئة والاɲسان من الآثار الضارة لنفايات المɴشآت تلع

النووʈة والملوثات المشعة، حيث Ȗعت؄ف الوɠالة من ب؈ن أɸم المنظمات الدولية ࢭʏ مجال وضع المستوʈات والمعاي؈ف الدولية 

ɸو وضع الموافقة عڴʄ مستوʈات الأمان ݍݰماية الܶݰة والتقليل من لݏݰماية من الاشعاع، فنجد أن أحد أɸم وظائفɺا 

  .38اݝݵاطر الۘܣ يتعرض لɺا الأܧݵاص

كما Ȗعمل من أجل اݍݰث عڴʄ الاستخدامات السلمية للعلوم والتكنولوجيا النووʈة، وࢭɸ ʏذا الصدد، ساɸمت 

خالية من التلوث، وأن يɢون استخدام الوɠالة بالاش؅فاك مع عدة دول لوضع حد للȘسݏݳ النووي من أجل كرة أرضية 

الطاقة الذرʈة للطاقة والعلم دون دخول أɲشطة ضارة أو التأث؈ف عڴʄ ܵݰة الاɲسان، اݍݰيوان، النبات والبʋئة بصفة 

عامة. بالإضافة إڲʄ تطوʈر القانون البيۖܣ الدوڲʏ ݍݰماية البʋئة الȎشرʈة من الملوثات النووʈة، واعتماد العديد من 

  .39ت مثل اتفاقية فيʋنا المتعلقة بالمسئولية المدنية عن الأضرار النووʈةالاتفاقيا

وقد تبɴت الوɠالة معاي؈ف السلامة النووʈة وارشادات للإجراءات المناسبة الۘܣ تق؅فحɺا عڴʄ الدول الأعضاء، 

لبʋئة، ومعاݍݨة Ȗشتمل عڴʄ تداب؈ف النفايات المشعة وكذلك إرشادات للمراقبة ومنع التلوث الاشعاڤʏ للأܧݵاص وا

  النفايات المشعة وتصرʈفɺا. 

  Ȗغطي مɺام الوɠالة الدولية ثلاث رɠائز أساسية مسȘندة إڲʄ السلطة اݝݵولة لɺا:

الضمان والتحقق: وʈتضمن التفتʋش المتصل بالضمانات وفق اتفاقيات قانونية موقعة  .1

 غراض السلمية؛مع الدول ٭ڈدف التحقق من أن استخدامات المواد النووʈة لا تتعدى الأ 

 الأمن والسلامة: بما ࢭʏ ذلك وضع معاي؈ف وأنظمة السلامة ومساعدة الدول عڴʄ تطبيقɺا؛ .2

دعم الأبحاث واݍݨɺود التقنية اݍݵاصة بالتطبيقات النووʈة ࢭʏ مجالات الܶݰة، الزراعة،  .3

 الطاقة والبʋئة وغ؈فɸا.

   (IMO) الفرع السادس: المنظمة البحرʈة الدولية

الأمم المتحدة، وʈقع عڴʄ عاتقɺا مسؤولة وضع واعتماد إجراءات لتحس؈ن سلامة وأمن الܨݰن ۂɸ ʏيئة تاȊعة 

الدوڲʏ، واݍݰيلولة دون حدوث تلوث من السفن، فإٰڈا تقوم بدور حيوي ࢭʏ تلبية الأɸداف الواردة ࢭɸ ʏدف الأمم المتحدة 

البحار والموارد البحرʈة لتحقيق التنمية : وɸو اݝݰافظة Ȋشɢل مستدام عڴʄ اݝݰيطات و 14رقم  للتنمية المستدامة

                                                                    
 66 ص. ʄ2013. مصر ɸشام Ȋش؈ف؛ علاء الضاوي سȎيطة. حماية البʋئة وال؅فاث الثقاࢭʏ ࢭʏ القانون الدوڲʏ. المركز القومي للاصدارات القانونية. الطبعة الأوڲ 38
 .119. ص 2008. دار رسلان للطباعة والɴشر والتوزʉع. سورʈا سɺ؈ف إبراɸيم حاجم الɺيۙܣ. المسؤولية الدولية عن الضرر البيۖܣ 39
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دولة وثلاثة أعضاء منȘسب؈ن. وʈدخل تʋس؈ف التجارة  171وʈبلغ عدد الدول الأعضاء ࢭʏ المنظمة حالياً  .40المستدامة

  .والأمن ضمن نطاق عمل المنظمة المتعلق بمعاملات التجارة العابرة لݏݰدود

 المطلب الثاɲي: الآليات القانونية 

اب؈ف القانونية الضرورʈة لݏݰد لاتخاذ التد -الدولية مٔڈا، الإقليمية واݝݰلية–لف الدول والɺيئات اتجɺت مخت

من المشاɠل البيȁية من خلال سن مجموعة من القوان؈ن، المعاɸدات وال؄فوتوɠولات الɺادفة لتحقيق التنمية المستدامة 

 واݍݰفاظ عڴʄ البʋئة وحمايْڈا.

ʏئة الفرع الأول: القانون الدوڲʋللب  

 ʏم أوجھ تطور القانون الدوڲɸالعام اݍݰديثة، وأحد أ ʏئة أحد فروع القانون الدوڲʋللب ʏعد القانون الدوڲʇ

المعاصر. فيعرف عڴʄ أنھ مجموعة القواعد والمبادئ القانونية والعرفية الدولية، والاتفاقيات الدولية الۘܣ تنظم العمل 

  .41فظة علٕڈا وحمايْڈا من التلوثالدوڲʏ ࢭʏ مجال التعامل مع البʋئة للمحا

  أولا: مصادر القانون الدوڲʏ للبʋئة

اتجھ العمل القانوɲي الدوڲʏ ࢭʏ مجال حماية البʋئة إڲʄ اجْڈادات لتحديد ملامح ɸذا القانون وصياغة قواعده. 

ة رات المنظمات الدوليتمثل الاتفاقيات الدولية واعلانات مختلف المؤتمرات الدولية المعنية بالبʋئة، بالإضافة إڲʄ قرا

والȘشرʉعات الوطنية المصادر الأساسية ࢭʏ بناء القانون الدوڲʏ للبʋئة، ومن جɺة أخرى، يمثل العرف الدوڲʏ مصدرا 

ࢭʏ  أساسيا ثانوʈا للقانون الدوڲʏ للبʋئة. بالإضافة إڲʄ مبادئ عامة تȘبلور من خلال الأحɢام القضائية الدولية والوطنية

 الدول اݝݵتلفة.

  انيا: أɸداف القانون الدوڲʏ للبʋئةث

ٱڈدف القانون الدوڲʏ للبʋئة إڲʄ اݍݰد من التلوث البيۖܣ ع؄ف اݍݰدود، والعمل عڴʄ منع ɸذا التلوث والسيطرة 

ال لإصلاح الأضرار الناجمة عن ɸذا التلوث.   عليھ، مع إيجاد نظام قانوɲي فعّ

لتغلب عڴʄ ظاɸرة التلوث، وكذا الرȋط ب؈ن حماية كما ٱڈدف ɸذا القانون إڲȖ ʄعميق صور التعاون الدوڲʏ ل

البʋئة من التلوث وحقوق الاɲسان، بالإضافة إڲʄ مواجɺة التحدي اݍݰقيقي عن طرʈق إقامة التوازن ب؈ن مقتضيات 

  مɢافحة التلوث ومتطلبات التنمية.

  ثالثا: مبادئ القانون الدوڲʏ للبʋئة

 -من الصعب مܦݳ ɠامل وشامل لɢل ɸذه المبادئ –بادئ يقوم القانون الدوڲʏ للبʋئة عڴʄ مجموعة من الم

Ȋعضɺا تقليدية وأخرى حديثة، أفرزٮڈا حاجة الدول لتغطية الاحتياجات والمسائل الۘܣ ܿݨزت القواعد التقليدية عن 

  معاݍݨْڈا، نذكر مٔڈا المبادئ التالية:

                                                                    
40 https://unchronicle.un.org/ar/article/4224 consulter le 08/08/2018 

. 2015عن الإɲسانية. مركز الدراسات العرȋية للɴشر والتوزʉع. الطبعة الأوڲʄ. مصر  سامح عبد القوي السيد عبد القوي. التدخلات الدولية ݍݰماية البʋئة والدفاع 41

 .241ص 
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ٮڈا الطبيعية يتطلب قدر من إن سيادة الدولة عڴʄ اقليمɺا واستغلالɺا ل؆فوا مبدأ لا ضرر ولا ضرار: .1

المسؤولية حۘܢ Ȗستغل ɸذه ال؆فوات بطرʈقة تمنع أي ضرر للبʋئة، سواء داخل اقليمɺا أو خارجھ، 

حيث أن ɸناك علاقة وطيدة ب؈ن حق الدولة ࢭʏ استغلال ثرواٮڈا الطبيعية ومسؤوليْڈا ࢭʏ ضمان 

و୒ن ɠان ɸذا الضرر لدول عدم حدوث ضرر للبʋئة من جراء أɲشطْڈا داخل منطقة نفوذɸا حۘܢ 

. إذا فلابد من الال؅قام بحماية مصاݍݳ الدول 42أخرى أو مناطق خارج حدود سيادٮڈا الإقليمية

الأخرى، فلا يجوز استخدام الإقليم Ȋشɢل ٱڈدد بالضرر إقليم وممتلɢات وحقوق دول أخرى. فɺنا 

 ليدي.نجد أن ɸذا المبدأ يɢاࢭȃ مبدأ حسن اݍݨوار ࢭʏ القانون الدوڲʏ التق

للدولة السلطة الɢاملة عڴɠ ʄل من يقيم داخل  مبدأ المسؤولية الدولية عن الإضرار بالبʋئة: .2

اقليمɺا، وعليھ وȋمقتغۜܢ ɸذا المبدأ تتحمل الدولة الۘܣ يɴسب إلٕڈا فعل التلوث مسؤولية أي ضرر 

أفراد يقيمون  يحدث من جراء ɸذا التلوث وɠافة الآثار الم؅فتبة عليھ، سواء ȖسȎب ࢭɸ ʏذه الأضرار

 عڴʄ أراعۜܣ الدولة من مواطن؈ن وأجانب أو مؤسسات.

ʇعت؄ف ɸذا المبدأ من أɸم المبادئ العملية إذ يكرس قاعدة مبدأ التعوʈض عن الإضرار بالبʋئة:  .3

دقيقة وواܷݰة تكتمل فٕڈا أرɠان المسؤولية سواء بأسسɺا التقليدية أو اݍݰديثة، فباعتماد الأسس 

نȘيجة اݍݰتمية للسلوك المضر بالغ؈ف سواء ɠانوا أܧݵاصا أو دولا ɸو التقليدية يتܸݳ أن ال

التعوʈض لوجود علاقة سبȎية ب؈ن الفعل والنȘيجة ومنھ تقوم المسؤولية لأن فعل التلوث ʇسȎب 

. فالتعوʈض Ȋشɢل عام صورة من صور اصلاح الضرر حينما تɢون عملية 43ضرارا ʇستلزم التعوʈض

 ھ مستجيل، وɸو نȘيجة لمبدأ المسؤولية الدولية عن الاضرار بالبʋئة.إعادة الآۜܣء إڲʄ ما ɠان علي

 ʏو معلوم ࢭɸ ما بقدر المسؤولية عن احداث ذلك الضرر كما୒ض إما بقدر الضرر، وʈيرتبط التعو

نظرʈة المسؤولية. واش؅فط القضاء الدوڲʏ ࢭʏ الضرر المولد للمسؤولية الدولية أن يɢون ضررا جسيما 

ɢات أو بالموارد اݍݰية أو بالȘسɺيلات والمرافق حۘܢ يɢون ɸناك مجالا لݏݰديث عن سواء ݍݰق بالممتل

التعوʈض، كما ʇش؅فط القضاء الدوڲʏ أن يحدث الضرر بالفعل، لا ت؅فتب المسؤولية الدولية ݝݨرد 

  .44توفر احتمال حدوث ذلك الضرر، فالتعوʈض واجب عندما يɢون الضرر فعليا ولʋس احتماليا

يتم التأكيد عڴɸ ʄذا المبدأ ࢭʏ عدد كب؈ف من ع عن احداث الضرر والȘشاور المسبق: مبدأ الامتنا .4

 ʄئة واجب بديࢼܣ ومنطقي لݏݰفاظ عڴʋالوثائق الدولية، كما أن واجب الامتناع عن الإضرار بالب

 ʄئة كخطوة وقائية وأوڲʋل الدول عن القيام بأي أعمال تضر بالبɠ ذا المبدأ تمتنعɸ ئة، بموجبʋالب

 ʏشاور المسبق، فيقصد بھ ال؅قام ࢭȘئة وحمايْڈا من التلوث. أما الʋسلامة الب ʄق اݍݰفاظ عڴʈطر

الدول بالإخطار والȘشاور المسبق مع باࢮʏ الدول الأخرى ࢭʏ حالة علم دولة من الدول بخطر قائم 

                                                                    
 242سامح عبد القوي السيد عبد القوي. مرجع سبق ذكره. ص  42
ة أȌي بكر ق والعلوم السياسية. جامعشعشوع قوʈدر. دور المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية ࢭʏ تطوʈر القانون الدوڲʏ البيۖܣ. أطروحة دكتوراه ࢭʏ القانون العام. ɠلية اݍݰقو  43

 200. ص 2013/2014بلقايد تلمسان. 
 243سامح عبد القوي السيد عبد القوي. مرجع سبق ذكره. ص  44
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ب العديد ٱڈدد البʋئة، فɺذا المبدأ يمنح الفرصة للدول للȘشاور والبحث ࢭʏ مجال حماية البʋئة لتجن

 .45من اݝݵاطر قبل حدوٯڈا عڴʄ أرض الواقع

وفق ɸذا المبدأ، يجب أن تتم معاݍݨة والتخلص من النفايات مبدأ الإدارة السليمة والفعالة بيȁيا:  .5

اݍݵطرة من طرف الدول المؤɸلة تكنولوجيا، لا يقتصر تطبيق ɸذا المبدأ عڴʄ النفايات اݍݵطرة 

 .46تفقط، بل ʇشمل مجالات أخرى ɠالغابا

مع زʈادة الوڤʏ البيۖܣ دوليا، أصبح من الصعب جدا مبدأ التɢامل ب؈ن حماية البʋئة والتنمية:  .6

الفصل ب؈ن البʋئة والتنمية. فمن أجل تحقيق التنمية المستدامة، لابد أن تɢون حماية البʋئة جزء 

لمݏݰة للقضاء عڴʄ لا يتجزأ من عملية التنمية، ولا يمكن النظر فٕڈɺا بمعزل عٔڈا. كما أن اݍݰاجة ا

البؤس والشقاء وȖعزʈز التنمية لا يجب أن ٮڈمل اݍݰاجة لݏݰفاظ عڴʄ الأرض من الɢوارث 

 الايɢولوجية.

أشارت مختلف الاتفاقيات عڴɸ ʄذا المبدأ، حيث أكدت اتفاقية Ȗغ؈ف المناخ عڴʄ أنھ يجب أن تȘناسق 

تماعية والاقتصادية حۘܢ يتم تجنب أي الإجراءات الرامية إڲʄ التصدي لتغ؈ف المناخ مع التنمية الاج

أثر سلۗܣ عڴʄ المناخ، أخذا Ȋع؈ن الاعتبار النمو الاقتصادي المستدام والقضاء عڴʄ الفقر، كما أن 

 .ʏون وفقا لاحتياجات التنمية ومستوى النمو الاقتصادي والاجتماڤɢسي؈ف الغابات يȖاستغلال و

مستدامة لابد أن تدمج حماية البʋئة ࢭʏ عملية كذلك أكد إعلان رʈو عڴʄ أنھ للوصول إڲʄ تنمية 

 .47التنمية

: "من أجل حماية البʋئة، تأخذ الدول عڴʄ نطاق 1992من اعلان رʈو  15ينص المبدأ مبدأ اݍݰيطة:  .7

واسع، بالنݤݮ الوقاǿي حسب قدرٮڈا، وࢭʏ حال ظɺور خطر ٱڈدد بحدوث ضرر جسيم، لا يمكن 

، إذا 48اتخاذ تداب؈ف فعالة من حيث التɢلفة لمنع تدɸور البʋئة"الاسȘناد إڲʄ الافتقار العل׿ܣ لتأجيل 

فعڴʄ الدول اتخاذ الإجراءات الوقائية لمواجɺة ٮڈديدات حدوث أضرار جسيم أو غ؈ف قابلة للإصلاح 

ولتجنب الأخطار أو اݍݰد والتخفيف من آثارɸا ، والۘܣ لا يجب أن تؤجل أو تؤخر ȊسȎب حالة عدم 

 الأضرار. اليق؈ن الۘܣ تكتنف ɸذه

  الفرع الثاɲي: ال؄فوتوكولات والاتفاقيات الدولية

Ȗعد ال؄فوتوɠولات والاتفاقيات البيȁية الدولية إحدى الآليات الرئʋسية الۘܣ تحظى بقبول عام لمعاݍݨة القضايا 

دوات البيȁية والتخطيط ݍݰل مشاɠلɺا العالمية باستخدام آليات اقتصادية وقانونية، فࢼܣ تتضمن عدد كب؈ف من الأ 

والتداب؈ف والمعاي؈ف المستخدمة لتحقيق ɸدفɺا البيۖܣ، ولا يكفي فقط المصادقة أو الانضمام لɺذه ال؄فوتوɠولات 

والاتفاقيات، إنما يجب الال؅قام باتخاذ التداب؈ف الȘشرʉعية والتنظيمية والإدارʈة الۘܣ تتضمن تنفيذ بنود تلك 

                                                                    
 243سامح عبد القوي السيد عبد القوي. مرجع سبق ذكره. ص  45

46 Kamto Maurice. Les nouveaux principes du droit international de l'environnement. In: Revue Juridique de l'Environnement, n°1, 1993. pp. 11-

21 
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48 Kamto Maurice. Op Cit 



 التنمية المستدامة  ࡩʏ ظل متطلبات : حماية البʋئةالأول الفصل 

27 

 لاتفاقية الانضمام عڴʄ الأطراف الدول  موافقة تتأثر ݰلية والإقليمية. وقدالاتفاقيات والامتثال إلٕڈا عڴʄ المستوʈات اݝ

البيȁية  الاتفاقيات لإɲشاء المتفاوضة الأطراف مصاݍݳ اختلاف نȘيجة اݝݵتلفة، من العوامل بالعديد دولية بيȁية

 ɸذه تفرضɺا مات الۘܣالال؅قا تنفيذ أعباء من للتخلص العل׿ܣ التيقن Ȋعدم الدول  من الكث؈ف تحتج إذ الدولية،

 كما .العالمية البيȁية الأخطار الفعال لمواجɺة التعاون  ٱڈدد الذي الأك؄ف اݍݵطر العل׿ܣ التضارب وʈمثل .الاتفاقيات

ʏالانضمام عدم الدول  تراڤ ʄا الۘܣ الاتفاقيات إڲɺ49الاقتصادية تضر بمصاݍݰ.  

المنضمات الدولية إڲʄ المصادقة عڴʄ العديد  مع منتصف القرن الماعۜܣ، اتجɺت العديد من الدول بالتعاون مع

:ʏا كما يڴɺية والۘܣ يمكن تقسيمȁولات البيɠمن الاتفاقيات وال؄فوتو  

  ࡩʏ مجال حماية البʋئة البحرʈةأولا: 

مليون اɲسان ʇعتاشون مباشرة من  200تلعب البحار واݝݰيطات دورا ɸاما ࢭʏ حياة الاɲسان، فأك؆ف من 

ࢭʏ اݝݰافظة عڴʄ التوازن البيولوڊʏ وضبط المناخ من خلال قدرٮڈا عڴʄ تخزʈن حرارة تفوق  البحر، وȖسɺم بنصʋب كب؈ف

ڈا الغلاف اݍݨوي، بالإضافة إڲʄ امتصاصɺا لثاɲي أكسيد الكرȋون. نظرا لɺذه الأɸمية وللتصدي  بألف مرة تلك الۘܣ يخزٰ

صناعية والنامية عڴʄ مجموعة من الاتفاقيات ݝݵتلف الأخطار الۘܣ ٮڈدد البʋئة البحرʈة، صادقت العديد من الدول ال

اݍݵاصة بمنع تلوث البحار بالنفط،  1954الدولية وال؄فوتوɠولات لݏݰفاظ عڴʄ البʋئة البحرʈة مٔڈا اتفاقية لندن 

المتعلقة  1969بمدينة جيɴيف السوʉسرʈة، واتفاقية بروكسل  1958واتفاقية الأمم المتحدة لأعاڲʏ البحار سنة 

المتعلقة بالرقابة  1972عاڲʏ البحار ࢭʏ حالات الɢوارث الناجمة عن التلوث النفطي، واتفاقية أوسلو سنة بالتدخل ࢭʏ أ

اݍݵاصة بمنع التلوث البحري بإغراق النفايات  1972عڴʄ التلوث البحري بالإغراق من السفن والطائرات، اتفاقية لندن 

التلوث من مصادر أرضية. فيما يڴʏ عرض لأɸم الاتفاقيات ࢭʏ  المتعلقة بمنع 1974والمواد الأخرى، اتفاقية بارʉس سنة 

  مجال حماية البʋئة البحرʈة.

  1954الاتفاقية الدولية لمنع تلوث مياه البحر بالنفط لندن  

Ȗعت؄ف الاتفاقية الدولية لمنع تلوث مياه البحر أول خطوة ناݦݰة ࢭʏ مجال مɢافحة جرائم تلوʈث البʋئة 

، 1962، كما عرفت الاتفاقية Ȗعديلات ࢭʏ سنة 26/07/1958دولة وȋدأ نفادɸا ࢭʏ  31ا البحرʈة، حيث صادقت علٕڈ

  .1971وسنة  1969

الɺدف الرئʋؠۜܣ لɺذه الاتفاقية ɸو حماية البحر واݍݵط الساحڴʏ من التلوث بالنفط، وكذا تحرʈم القاء أو 

عد المنع ɸذه عڴʄ السفن الۘܣ Ȗܦݨل ࢭʏ تصرʈف النفط سواء ɠان نفطا خاما، نفطا ثقيلا أو زʈت Ȗܨݰيم. لا Ȗسري قا

إقليم أي من الدول المتعاقدة فقط، بل Ȗسري أيضا عڴʄ السفن غ؈ف المܦݨلة إذا ɠانت تحمل جɴسية دولة متعاقدة، 

طن، السفن اݍݰرȋية  150ࢭʏ ح؈ن ȖسȘثۚܢ من أحɢام ɸذه الاتفاقية Ȋعض الناقلات ɠالسفن الۘܣ تقل حمولْڈا عن 

  .50فن حرȋية مساعدةوالسفن المستخدمة كس

                                                                    
الدول العرȋية التاȊعة دراسة حالة  –أوصاݍݳ عبد اݍݰليم. دور الاتفاقيات البيȁية الدولية ࢭʏ حماية الأنظمة البيȁية الɺشة ࢭʏ ظل ضوابط التنمية المستدامة  49

. المغرب. العدد الراȊع اݍݨزء الأول سȎتم؄ف وجدة –ɠلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية لمنظمة الاسɢو. مجلة ملفات الأبحاث الاقتصادية والȘسي؈ف. 

 236_188. ص_ص 2015
. العدد 33المشɢلة. مجلة دراسات علوم الشرʉعة والقانون. اݍݨامعة الأردنية. اݝݨلد يوسف محمد عطاري. القانون الدوڲʏ وتلوث البʋئة البحرʈة بالنفط، عرض  50

 86_71. ص_ص2006. 1
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 -من اجماڲʏ حمولة أسطول الناقلات ࢭʏ ذلك الوقت 90عن  تمثل ما يزʈد–دولة  53صادقت  1962ࢭʏ سنة 

عڴȖ ʄعديلات ركزت بالدرجة الأوڲʄ عڴʄ توسيع المناطق اݝݰظور تصرʈف النفط فٕڈا، وحظر تصرʈف المزʈج الزʈۘܣ ࢭʏ أي 

  ألف طن أو أك؆ف.  20دة والۘܣ تبلغ حمولْڈا مɢان ࢭʏ البحر من قبل ناقلات النفط اݍݨدي

عرفت الاتفاقية Ȗعديل ثان، تم بموجبھ حظر جميع أنواع تصرʈف النفط وࢭʏ أي مɢان دون  1969ࢭʏ أكتوȋر 

ميلا عڴʄ  50حصر ذلك ࢭʏ المناطق الممنوعة. ࢭʏ ح؈ن تم استȞناء الناقلات ࢭʏ أثناء س؈فɸا شرʈطة الابتعاد عن الشاطئ 

عض ل؅فا ࢭʏ الميل الواحد، وȋالرغم من أن ɸذه التعديلات لم تدخل ح؈ق التنفيذ إلا أن الب 60لكمية المصرفة ألا تتجاوز ا

  الدول قد أقرت ٭ڈا.

انات وتحديد ݯݨم Ȗ1971عديل آخر أدخل عڴʄ الاتفاقية ࢭʏ سنة  ، نص ɸذا التعديل عڴʄ ضرورة ترتʋب اݍݵزّ

نفط ࢭʏ حالة التصادم أو اݍݨنوح. ولȘسɺيل تنفيذ أحɢام الاتفاقية، اݍݵزان ࢭʏ ناقلات النفط، وذلك لتحديد تدفق ال

تضمنت قواعدɸا الزامية مسك ܥݨلات للزʈوت سواء ɠانت جزءا من دف؅ف اݍݰوادث الرس׿ܣ أو غ؈ف ذلك، يحق 

لد للسلطات اݝݵتصة ࢭʏ أي قطر تاȊع ݍݰɢومة متعاقدة أن تطلع عليھ أثناء وجود السفينة أو الناقلة ࢭʏ ميناء الب

  المذɠور.

  الاتفاقية الدولية اݍݵاصة بالمسؤولية المدنية عن الأضرار الناجمة عن التلوث بالنفط. بروكسل

1969  

م Ȋعد تزايد مخاطر التلوث النفطي ࢭʏ البʋئة البحرʈة، دعت المنظمة البحرʈة الدولية لإبرام ɸذه الاتفاقية، ليت

لمناقشة وȋحث تنظيم قواعد المسؤولية المدنية عن الأضرار  1969 اɲعقاد مؤتمر دبلوما؟ۜܣ ࢭʏ مدينة بروكسل ࢭʏ نوفم؄ف

ة عن الۘܣ ʇسبّڈا التلوث الب؅فوڲʏ انتࢼܢ بالمصادقة عڴʄ الاتفاقية الدولية اݍݵاصة بالمسؤولية المدنية عن الأضرار الناجم

 ʏ29/11/1969التلوث النفطي ࢭ.  

ملائم للأܧݵاص الذين يتضررون من الأضرار الɺدف الأسا؟ۜܣ من ɸذه الاتفاقية ɸو كفالة وتوف؈ف Ȗعوʈض 

، فقد اسْڈدفت 51الۘܣ ʇسبّڈا التلوث الناءۜܡ عن تفرʉغ أو Ȗسرب النفط من السفن، وتوف؈ف Ȗعوʈض مناسب للمتضرر 

 ʏضات ࢭʈذه التعوɸ نفس الوقت تظل ʏض عادل وملائم، وࢭʈعوȖ ʄحصول المتضرر من حوادث التلوث النفطي عڴ

، كما اسْڈدف الاتفاقية أيضا توحيد القواعد المتعلقة بالمسؤولية 52ر ɲشاط نقل النفط بحرااݍݰدود الۘܣ لا Ȗعيق مسا

عن آثار التلوث النفطي والۘܣ تقع عڴʄ عاتق مالك السفينة، سواء ɠانت مسؤولية مطلقة أو مسؤولية موضوعية ت؅فتب 

سؤولية مسؤولية تضامنية عن بمجرد وقوع الضرر دون اݍݰاجة لإثبات خطأ من جانب مالك السفينة، تصبح الم

Ȗعوʈض الأضرار الۘܣ ݍݰقت بالغ؈ف إذا ɠان الضرر نȘيجة Ȗسرب من سفيɴت؈ن أو أك؆ف، ولا ʇعفى مالك السفينة الۘܣ 

  :53سبȎت التلوث البحري ࢭʏ اݍݰالات التالية

                                                                    
ɴشر والتوزʉع. الطبعة اسلام دسوࢮʏ عبد النۗܣ دسوࢮʏ. النظرʈة العامة للمسؤولية الدولية بدون خطأ: المسؤولية الدولية الموضوعية. مركز الدراسات العرȋية لل 51

 .266. ص 2016 الأوڲʄ. مصر
52 ʉشر والتوزɴية للȋفلسفة الفانون. مركز الدراسات العر ʏي، دراسة ࢭɲالفكر القانو ʄڈضة العلمية اݍݰديثة عڴ ع. الطبعة الأوڲʄ. مصر فيصل محمد البح؈في. أثر الٔ

 471. ص 2015
 يوسف محمد عطاري. مرجع سبق ذكره 53
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 ية، أو عدوان، أو حرب مدنية، أو عصيان أوȋت مالك السفينة أن الضرر نتج عن أعمال حرȎإذا أث 

 ظاɸرة طبيعية ذات طبيعة استȞنائية لا مفر مٔڈا بحيث لا يمكن تفادٱڈا؛

  لية عن عمل قد تم فعلھ بقصد احداث ضرر بواسطة طرفɠ ت المالك أن الضرر قد ترتبȎإذا أث

 ثالث؛

  ومة أو سلطة أخرىɢمال أو تصرف غ؈ف مشروع من حɸيجة اȘلية نɠ ان الضرر قد حدثɠ إذا

ة أو غ؈ف ذلك من المساعدات الملاحية أثناء ممارسْڈا تلك الوظيفة. أو إذا مسؤولة عن صيانة الإضاء

أثȎت مالك السفينة أن التلوث البحري نجم ɠليا أو جزئيا عن فعل متعمد للܨݵص المتضرر أو عن 

 اɸمالھ، فإن المالك يمكن أن ʇعفى ࢭɸ ʏذه اݍݰالة ɠليا أو جزئيا من مسؤوليتھ عن ذلك الܨݵص.

ة حسب ɸذه الاتفاقية عن التلوث الذي تحدثھ السفن أو الطائرات اݝݰمولة بحرا طالما تقتصر المسؤولي

والمقصود بھ: النفط اݍݵام، –ɠانت معدة لنقل ܧݰنات النفط، لɺذا فإن التعوʈض لا يɢون إلا عن التلوث بالنفط 

فينة، ࢭʏ ح؈ن ȖسȘثۚܢ من واء ɠان محمولا عڴʄ ظɺر السفينة كܨݰنة، أو ࢭʏ خزانات السس -الوقود وزʈت الȘܨݰيم

  الاتفاقية السفن اݍݰرȋية والسفن اݍݰɢومية المستعملة ࢭʏ أغراض غ؈ف تجارʈة.

مٔڈا عڴʄ أن أحɢامɺا Ȗسري عڴʄ أضرار  2أما فيما يخص النطاق الإقلي׿ܣ، فقد نصت الاتفاقية ࢭʏ المادة 

ق الاقتصادية اݍݵالصة لɺذه الدول والۘܣ ࢭʏ حال التلوث الۘܣ تحدث ࢭʏ إقليم الدولة، بما ࢭʏ ذلك البحر الإقلي׿ܣ والمناط

عذم تحديدɸا، فإن نطاق الاتفاقية يمتد لʋشمل أضرار التلوث النفطي الۘܣ تحدث ࢭʏ منطقة ملاصقة للبحر الإقلي׿ܣ، 

نع أو تحددɸا الدولة وفقا للقانون الدوڲɸ ،ʏذا وȖسري الاتفاقية أيضا عڴʄ التداب؈ف الوقائية الۘܣ تتخذ ࢭʏ أي منطقة لم

 .54خفض أضرار التلوث النفطي أو تقليلɺا

 1982 لعام البحار لقانون  المتحدة الأمم اتفاقية  

أبرمت ɸذه الاتفاقية تحت اشراف منظمة الأمم المتحدة خلال الدورة اݍݰادية عشر لمؤتمر الأمم المتحدة 

اݝݰيطات ࢭʏ العالم، واݍݰث عڴʄ ضرورة لقانون البحار ٭ڈدف توف؈ف إطار قانوɲي متɢامل لانتفاع عادل بمياه البحار و 

التعاون الدوڲʏ عالميا و୒قليميا أو من خلال المنظمات الدولية اݝݵتصة ݍݰماية البʋئة البحرʈة من التلوث واݝݰافظة 

 ʏغاية 1994نوفم؄ف  16علٕڈا من خلال وضع قواعد دولية. دخلت الاتفاقية ح؈ق التنفيذ ࢭ ʄڲ୒ان عدد  01/01/2014، وɠ

  .55دولة 166المصادقة والمنظمة للاتفاقية  الدول 

 الدولية القواعد" عنوان تحت 1982 لعام البحار لقانون  المتحدة الأمم اتفاقية من اݍݵامس الفصل تضمن

 البʋئة تلوث مصادر Ȗعاݍݮ الۘܣ المواد من عددا" البحرʈة البʋئة تلوث وضبط ومراقبة وتقليل لمنع الوطنية والȘشرʉعات

 التلوث Ȗعاݍݮ الۘܣ 211 المادة مثل خاص Ȋشɢل البحرʈة البʋئة تلوث Ȗعاݍݮ الۘܣ المواد وȌعض عامة، بصفة البحرʈة

 ومراقبة وتقليل لمنع دولية ومعاي؈ف قواعد تɴآۜܡ بأن الدول  عڴʄ ال؅قاما مٔڈا الأوڲʄ الفقرة ألقت الۘܣ السفن عن الناجم

                                                                    
 .266اسلام دسوࢮʏ عبد النۗܣ دسوࢮʏ. مرجع سبق ذكره. ص  54

55 https://pca-cpa.org/ar/services/arbitration-services/unclos/  consulter le 15/08/2018 
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 اڲʄ 221 المادة Ȗعرضت كما .لآخر ح؈ن من والمعاي؈ف عدالقوا ɸذه ومراجعة السفن عن الناجم البحرʈة البʋئة تلوث

  .56وضارة مؤذية نتائج اڲʄ تؤدي قد الۘܣ البحرʈة اݍݰوادث عن الناجم التلوث لمنع اتخاذɸا الواجب التداب؈ف

  ࡩʏ مجال حماية البʋئة الɺوائيةثانيا: 

ات الأساسية ࢭʏ توازنات يمثل الɺواء بʋئة الغلاف اݍݨوي اݝݰيط بالأرض والذي ʇشɢل واحد من المقوم

الطبيعة، وقد ɠان لɴشاط الاɲسان ࢭʏ العصر اݍݰديث أثرا كب؈فا ࢭʏ الاخلال بتوازن المɢونات الطبيعية للɺواء، حيث 

عة ʇعت؄ف Ȗغ؈ف المناخ أحد التحديات الرئʋسية، حيث يضيف ضغطا كب؈فا عڴʄ البʋئة، فالآثار العالمية لتغ؈ف المناخ ۂʏ واس

ݍݱݨم، من Ȗغ؈ف أنماط الطقس الۘܣ ٮڈدد الانتاج الغذاǿي، إڲʄ ارتفاع مɴسوب مياه البحر الۘܣ تزʈد النطاق من حيث ا

من خطر الفيضانات الɢارثية، إن التكيف مع ɸذه التأث؈فات سيɢون أك؆ف صعوȋة ومɢلفا إذا لم يتم اتخاذ إجراءات 

 جذرʈة.

العديد من الدول والمنظمات لإبرام والمصادقة  مع منتصف القرن الماعۜܣ، ومع انȘشار اݍݰركة البيȁية، اتجɺت

عڴʄ مجموعة من الاتفاقيات الرامية إڲȖ ʄعزʈز نوعية الɺواء الداخڴʏ والɺواء الطلق، ومن ɸذه الاتفاقيات اتفاقية 

Ȋشأن حماية العمال من الاشعاعات المؤʈنة، واتفاقية جيɴيف المتعلقة بحماية تلوث الɺواء  1960جنيف عام 

المتعلقة بتلوث الɺواء ع؄ف اݍݰدود الدولية، واتفاقية  1979، واتفاقية جنيف لعام 1977والا؅ɸقازات سنة والضوضاء 

Ȋشأن حماية طبقة الأوزون، بالإضافة إڲʄ مجموعة من ال؄فوتوɠولات ك؄فوتوɠول مون؅فيال Ȋشأن المواد  1985فيʋنا عام 

  .1997وȋروتوɠول كيوتو  1987المسȘنفذة لطبقة الأوزون 

  المݏݰق ٭ڈا 1987وȋروتوكول مون؅فيال  1985تفاقية فيʋنا ݍݰماية طبقة الأوزون ا ) 1

دفع التأكيد العل׿ܣ لاسȘنفاذ طبقة الأوزون اݝݨتمع الدوڲʏ إڲʄ اɲشاء آلية Ȗعاون لاتخاذ إجراءات ݍݰماية طبقة 

 ʏنا ݍݰماية طبقة الأوزون ࢭʋود الدولية بتوقيع اتفاقية فيɺدولة، ثم  28من طرف  1985رس ما 22الأوزون، لتبدأ اݍݨ

أصبحت  2009سȎتم؄ف  16ࢭʏ  .57* 1987صياغة بروتوɠول مون؅فيال اݍݵاص بالمواد المسȘنفذة لطبقة الأوزون ࢭʏ سȎتم؄ف 

  .58اتفاقية فيʋنا وȋروتوɠول مون؅فيال أول معاɸدت؈ن ࢭʏ تارʈخ الأمم المتحدة تصلان لɺدف التصديق العالمي

لأطراف التداب؈ف المناسبة من أجل حماية الܶݰة الȎشرʈة والبʋئة من الآثار الضارة ٮڈدف الاتفاقية إڲʄ اتخاذ ا

الۘܣ تنجم أو يرݦݳ أن تنجم عن الأɲشطة الȎشرʈة الۘܣ تحدث Ȗعديلا ࢭʏ طبقة الأوزون، ولتحقيق ɸذه الغاية؛ يجب 

  :59عڴʄ الأطراف

 ʈق الرصد المنظم والبحث وتبادل المعلومات من أجل زʈم وتقييم آثار التعاون عن طرɺادة تف

  الأɲشطة الȎشرʈة عڴʄ طبقة الأوزون وآثار Ȗعديل طبقة الأوزون عڴʄ الܶݰة الȎشرʈة وعڴʄ البʋئة؛

  سيق السياسات المناسبة لمراقبةɴة المناسبة، والتعاون من أجل تʈعية أو الإدارʉشرȘاتخاذ التداب؈ف ال

ʏة، الۘܣ تقع ࢭʈشرȎشطة الɲنطاق ولايْڈا، أو تحت سيطرٮڈا، إذا ما  أو تحديد أو خفض أو منع الأ

                                                                    
 يوسف محمد عطاري. مرجع سبق ذكره 56

  1992سȎتم؄ف  23الموافق لـ  1413رȋيع الأول  25المؤرخان ࢭʏ  355-92والمرسوم  354-92موجب المرسوم ب 1992انضمت اݍݨزائر لɺذه الاتفاقية وال؄فوتوɠول سنة  *
58 http://www.un.org/ar/events/ozoneday/background.shtml consulter le 24/08/2018 

 .1985من اتفاقية فيʋنا Ȋشأن المواد المسȘنفذة لطبقة الأوزون  02المادة  59
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اتܸݳ أن لɺذه الأɲشطة، أو من المرݦݳ أن تɢون لɺا، آثار ضارة ناجمة عن حدوث Ȗعديل أو رݦݰان 

  حدوث Ȗعديل ࢭʏ طبقة الأوزون؛

  غية اعتمادȊ ذه الاتفاقيةɸ جراءات ومعاي؈ف متفق علٕڈا لتنفيذ୒التعاون من أجل وضع تداب؈ف و

  ات؛بروتوɠولات ومرفق

  طرف ʏولات الۘܣ ۂɠذه الاتفاقية وال؄فوتوɸ يئات الدولية اݝݵتصة من أجل تنفيذɺالتعاون مع ال

.   فٕڈا، تنفيذاً فعالاً

ࢭʏ ح؈ن يكمن الɺدف الرئʋؠۜܣ ل؄فوتوɠول مون؅فيال ɸو حماية طبقة الأوزون من خلال اتخاذ تداب؈ف لمراقبة 

سȘنفدة للأوزون، مع الابقاء عڴʄ الɺدف الٔڈاǿي المتمثل ࢭʏ القضاء عڴɸ ʄذه والاسْڈلاك الإجماڲʏ للمواد المالإنتاج العالمي 

، كما يضع أɸدافا محددة لمدى التخفيض، وجدولا 60عن طرʈق تطوʈر المعارف العلمية والتكنولوجية البديلةالمواد 

  ، مون؅فيال وȋك؈ن.زمنيا لتحقيق ذلك. أجرʈت أرȌعة Ȗعديلات عڴʄ ال؄فوتوɠول ۂȖ :ʏعديلات لندن، ɠوȋٔڈاغن

 روتوكول كيوتو المݏݰق ٭ڈاȋغ؈ف المناخ وȖ شأنȊ ةʈاتفاقية الأمم المتحدة الاطار  

برʈو دي جان؈فو بدأت الاستجابة السياسية الدولية لدراسة ما يمكن عملھ  1992خلال فعاليات قمة الأرض 

قمة "اتفاقية الأمم المتحدة الاطارʈة Ȋشأن لݏݰد من معدل الزʈادات ࢭʏ درجات اݍݰرارة ومواجɺة Ȗغ؈ف المناخ، وتبɴت ال

Ȗغ؈ف المناخ" والۘܣ وضعت إطار عمل ٱڈدف إڲʄ تثȎيت ترك؈قات الغازات الدفيئة ࢭʏ الغلاف اݍݨوي عند مستوى يحول 

دون تدخل خط؈ف من جانب الإɲسان ࢭʏ النظام، وɴʈبڧʏ بلوغ ɸذا المستوى ࢭʏ إطار ف؅فة زمنية ɠافية تȘيح للنظم 

 1994مارس  21أن تتكيف بصورة طبيعية مع Ȗغ؈ف المناخ، وتضم ɸذه الاتفاقية الۘܣ دخلت ح؈ق التنفيذ ࢭʏ  الإيɢولوجية

 طرف.  195حاليا عضوʈة شبھ عالمية من 

لتقييم ومراجعة التقدم اݍݰاصل ࢭʏ تنفيذ الاتفاقية، يتم سنوʈا عقد ما ʇعرف بمؤتمر الأطراف ࢭʏ اتفاقية 

 Ȗغ؈ف المناخ، لعل أɸمɺا مؤتمر الأطراف الثالث الذي عقد بمدينة كيوتو اليابانية بحضور  الأمم المتحدة الإطارʈة Ȋشأن

  دولة، نتج عنھ اعتماد ما بات ʇعرف ب؄فوتوɠول كيوتو. 159

دولة متقدمة (لم تصادق الولايات المتحدة عڴʄ ال؄فوتوɠول أبدا) عڴʄ  37وافقت بموجب ɸذا ال؄فوتوɠول 

. كما وضع 2012بحلول عام  1990عڴʄ الأقل دون مستوʈات  عام  5الدفيئة بɴسبة  تخفيض انبعاثاٮڈا من غازات

ال؄فوتوɠول أسس الاتجار ࢭʏ الانبعاثات، والتنفيذ المش؅فك وآليات التنمية النظيفة لȘܨݨيع التعاون ࢭʏ مشارʉع اݍݰد 

  من الانبعاثات ب؈ن البلدان النامية والمتقدمة.

عام  مستوى  من أقل 8% بɴسبة انبعاثاٮڈا بتخفيض الأوروȌي الاتحاد ل دو  تقوم أن الاتفاق عڴʄ تم وقد

 الغازات التخفيضات ɸذه وȖشمل 6% ۂʏ التخفيض من ɲسبْڈا فɢانت اليابان أما 7% بɴسبة والولايات المتحدة ،1990

ثلاثة  عن فضلا .الن؅فوج؈ن أكسيد الميثان، الكرȋون، أكسيد ثاɲي وۂʏ لل؄فتوɠول  الأول  المرفق حددɸا الستة الۘܣ

                                                                    
60 http://www.un.org/ar/events/ozoneday/background.shtml consulter le 24/08/2018 
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 البيانات لعدم توفر 1990عام  من بدلا 1995 عام لɺا الأساس سنة Ȗعت؄ف مون؅فيال، برتوɠول  ʇشملɺا لم فلورʈة مركبات

  .الال؅قامات ف؅فة تنفيذ خلال انبعاثات من الأطراف الدول  ستخفضھ ما مع لɺا لمقارنْڈا اللازمة

ʏ الغلاف اݍݨوي بتɢوʈن ما ʇس׿ܢ "Ȗسديد ديون" انبعاث لتعوʈض انبعاث الغازات ࢭ أɲشأ ال؄فوتوɠول آليات

الكرȋون من خلال مبادرات مثل الȘܨݨ؈ف، إدارة الغابات، إدارة أراعۜܣ اݝݰاصيل، و୒دارة المراڤʏ، كما أسس ال؄فوتوɠول 

  .61ثلاث آليات Ȗعرف بالتطبيق المش؅فك، آليات التنمية النظيفة وتجارة الانبعاثات

  البʋئة ال؄فيةࡩʏ مجال حماية ثالثا: 

Ȗعرف البʋئة ال؄فية تدɸورا شديدا ومشاɠل كث؈فة نȘيجة للأɲشطة الȎشرʈة المؤثرة علٕڈا، والۘܣ اɲعكست سلبا 

عڴʄ التنوع البيولوڊʏ، قصد مواجɺة ومعاݍݨة اݍݵلل الواقع عڴʄ البʋئة ال؄فية أكدت مخرجات مؤتمر الأمم المتحدة 

عڴʄ ضرورة وضع نظم رصد حالة عناصر البʋئة ال؄فية من ترȋة وأحياء  1972الأول حول البʋئة الذي عقد ࢭʏ ستوكɺولم 

اݍݵاصة بالأراعۜܣ  1971الدولية ɠاتفاقية رامسار  الاتفاقيات برʈة وغ؈فɸا، كما ɠانت البʋئة ال؄فية مصدر الكث؈ف من

باݍݰماية الطبيعية للمواد  المتعلقة 1979، اتفاقية فيʋنا 1979الرطبة، اتفاقية بارن Ȋشأن حفظ الأحياء ال؄فية سنة 

اݍݵاصة بنقل النفايات اݍݵطرة والتخلص مٔڈا ع؄ف اݍݰدود الدولية والاتفاقية الدولية  1989النووʈة، اتفاقية بازل 

  .1994لمɢافحة التܶݰر بارʉس 

  نقل النفايات اݍݵطرة والتخلص مٔڈا ع؄ف اݍݰدود  1989اتفاقية بازل ʏاݍݵاصة بالتحكم ࡩ  

العالمية النفايات بأٰڈا ɠل اݝݵلفات الناجمة عن ɲشاط Ȋشري وتݏݰق الضرر بالبʋئة  Ȗعرف منظمة الܶݰة

والܶݰة العامة Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف مباشر، ࢭʏ ح؈ن أن النفايات اݍݵطرة ۂʏ تلك الۘܣ ȊسȎب خصائصɺا الكيميائية أو 

لتخلص مٔڈا لتجنب مخاطرɸا عڴʄ الف؈قيائية أو البيولوجية تحتاج إڲȖ ʄعامل خاص ࢭʏ التداول والمعاݍݨة أو عند ا

 الܶݰة وتأث؈فاٮڈا الضارة عڴʄ البʋئة.

 ʏتقليل كمية النفايات اݍݵطر المتولدة حيث يجب معاملْڈا والتخلص مٔڈا ࢭ ʄتقوم مبادئ تنفيذ الاتفاقية عڴ

دود إڲʄ درجة نفس مɢان تولدɸا بقدر الإمɢان، بالإضافة إڲʄ التقليل من عمليات نقل ɸذه النفايات اݍݵطرة ع؄ف اݍݰ

 .تȘناسب مع إدارٮڈا بطرʈقة سليمة بيȁيا. وكذلك يجب تقديم المساعدة للدول النامية والدول ذات الاقتصاد المتغ؈ف

Ȗعت؄ف الأطراف أن الاتجار غ؈ف المشروع بالنفايات اݍݵطرة أو بالنفايات الأخرى فعل اجرامي، تحظر الأطراف تصدير 

رى أو لا Ȗسمح بتصديرɸا إڲʄ الأطراف الۘܣ حظرت است؈فاد ɸذه النفايات، عندما النفايات اݍݵطرة أو النفايات الأخ

تخطر بذلك. كما تحظر الأطراف تصدير النفايات اݍݵطرة أو النفايات الأخرى أو لا Ȗسمح بتصديرɸا إذا لم توافق دولة 

حظر است؈فاد النفايات اݍݵطرة الاست؈فاد كتابة عڴʄ عملية الاست؈فاد اݝݰددة، إن ɠانت دولة الاست؈فاد تلك لم ت

                                                                    
انما٬ڈا. البيȁية. ترجمة الɺيئة الوطنية ݍݰماية اݍݰياة الفطرʈة و  والإدارةاطق اݍݨافة وشبھ اݍݨافة: التخطيط المن ࢭʏخواكيم غراȖسفيلد. الصناعات التعديɴية  61

  .71_70. ص_ص 2003الرʈاض السعودية. الاتحاد العالمي للمحافظة. غلاتد، سوسرا، وɠام؄فدج. المملكة المتحدة. 

Joachim Gratzfeld. Extractive industries in arid and semi-arid zones: environmental planning and management. IUCN, Gland, Switzerland and 

Cambridge, United Kingdom. 2003. P57 
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والنفايات الأخرى، كما Ȗعمل الأطراف اتخاذ التداب؈ف المناسبة لضامن ألا ʇسمح بنقل النفايات اݍݵطرة أو النفايات 

 . 62 الأخرى ع؄ف اݍݰدود

  المطلب الثالث: الآليات الاقتصادية والمالية

القانونية ࢭʏ حماية البʋئة، الأمر الذي استدڤʄ كشفت التطورات البيȁية ࢭʏ العقود الأخ؈فة عن قصور الآليات 

تبۚܣ آليات مالية واقتصادية تكفل اݝݰافظة عڴʄ التوازنات البيȁية واݍݰد من الآثار السلبية لɴشاط الاɲسان، كما 

  Ȗستخدم ɠآلية ردعية وقائية لتغي؈ف السلوكيات البيȁية للمؤسسات.

  ݍݨباية البيȁيةاالفرع الأول: 

لدرجة الأوڲʄ إڲʄ تموʈل خزʈنة الدولة من خلال إيرادات يمكن التɴبؤ ٭ڈا، لكن إذا ما Ȗعلق ٮڈدف اݍݨباية با

الأمر بالبʋئة، فإن ɸناك Ȋعض اݍݵصوصية الاستȞناء، أين يتم الاعتماد عڴʄ أدوات اقتصادية ومالية لتغي؈ف سلوك 

واطن عڴʄ اݍݰفاظ عڴʄ الموارد الطبيعية، المɢلف بالضرʈبة، فࢼܣ لا ٮڈدف لتغطية النفقات العامية فقط ولكن Ȗܨݨع الم

 تخفيض النفايات والانبعاثات الضارة وكذا ترشيد اسْڈلاك الطاقة.

  مفɺوم اݍݨباية البيȁيةأولا: 

أول من اق؅فح فرض ضرʈبة ɠوسيلة مناسبة لمɢافحة التلوث ࢭʏ كتابھ  ʇPigou Cecil Arthurعت؄ف الاقتصادي 

اعت؄ف التلوث من الآثار اݍݵارجية السلبية الۘܣ تضر بالبʋئة، والۘܣ يجب فرض  ، أين1920سنة  اقتصاديات الرفاه""

تمثل ࢭʏ فرض ضرʈبة عڴʄ الأɲشطة الملوثة تكفل تضم؈ن  Pigouضرʈبة تܶݰيحية علٕڈا. فاݍݰل المق؅فح حسب 

دل الضرʈبة التɢاليف اݍݵارجية للتلوث ضمن التɢاليف اݍݵاصة للمنتج؈ن المȘسȎب؈ن ࢭʏ التلوث، عڴʄ أن يɢون مع

 .، وɸو ما أسس فيما Ȋعد مبدأ "الملوث يدفع"63مساوʈا للأضرار اݍݰدية

منذ أوائل سبعيɴيات القرن الماعۜܣ، حظي مبدأ الملوث دافع ɠأداة ݍݰماية البʋئة بقبول وتأييد م؅قايد من طرف 

ة التعاون والتنمية منظمدول كث؈فة، كما حظي باɸتمام المنظمات الدولية والاقليمية، ࢭɸ ʏذا السياق؛ تبɴت 

 ، فحسب التوصية الأوڲʄ: يجب عڴʄ الملوث أن ʇعوض ماليا تداب؈ف1972مبدأ الملوث دافع سنة  OECD الاقتصادية

اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة ومɢافحة التلوث المقررة من طرف السلطات العمومية لضمان وضعية بيȁية مقبولة، ليتم Ȋعد ذلك 

  ا ɸذا التلوث، ليعرف المبدأ منذ ذلك اݍݰ؈ن عدة تطورات.إضافة إمɢانية Ȗعوʈض ܷݰاي 1974سنة 

يقوم مبدأ الملوث دافع عڴʄ مبدأين رئʋس؈ن، الأول قانوɲي يقوم عڴʄ تحميل مسؤولية الɴشاط للܨݵص 

المعنوي أو الطبيڥʏ من خلال مختلف النصوص القانونية والمراسيم المطبقة ࢭʏ مختلف الدول، أما المبدأ الثاɲي فɺو 

، يلزم إذا نتج عن ɲشاط اقتصادي مع؈ن تلوث أو اضرار بالبʋئة أن يأخذ Ȋع؈ن الاعتبار تɢاليف ɸذا الضرر اقتصادي

                                                                    
والتخلص مٔڈا. مɴشورة عڴʄ الموقع  اݍݵطرةبازل Ȋشأن التحكم ࢭʏ النفايات  اتفاقيةمن  04المادة  62

pdf.a-https://www.basel.int/Portals/4/Basel%20Convention/docs/text/BaselConventionText 
بكر  دكتوراه علوم اقتصادية. جامعة أبو مسعودي محمد. فعالية الآليات الاقتصادية ݍݰماية البʋئة، دراسة تقييمية لتجارب Ȋعض الدول مٔڈا اݍݨزائر. أطروحة 63

 .120. ص 2013/2014تلمسان.  -بلقايد
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الذي ݍݰق بالبʋئة، وعليھ يمكن اعتبار مبدأ الملوث دافع بمثابة مبدأ كفاءة اقتصادية الذي يمثل القاعدة الأساسية 

  .64لݏݨباية البيȁية وكذا المعاي؈ف وأسواق اݍݰقوق 

ݍݨباية البيȁية أو كما يطلق علٕڈا أيضا اݍݨباية اݍݵضراء بأٰڈا مجموع التداب؈ف اݍݨبائية بدءا Ȗعرف ا

بالاقتطاعات اݍݨبائية (ضرائب ورسوم) وصولا إڲʄ الإنفاق اݍݨبائية والموجɺة إڲȖ ʄܨݨيع التصرفات الأك؆ف اح؅فاما 

 .65للبʋئة

جموع الضرائب والرسوم والاتاوات الۘܣ ʇشتمل بأٰڈا م OECD منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةȖعرفɺا 

 .66وعاؤɸا عڴʄ ملوث، منتج أو خدمة تݏݰق أضرار بالبʋئة، أو ي؅فجم باقتطاع من الموارد الطبيعية

من جɺتھ، ʇعت؄ف الاتحاد الأوروȌي الاقتطاع اݍݨباǿي بيȁيا، إذا ɠان الوعاء اݍݵاضع لɺذا الاقتطاع لھ آثار سلبية 

 .67إيرادات ɸذا الاقتطاع توجھ مباشرة إڲʄ موازنة الدولة أو يتم تخصيصɺا لوجɺات محددةعڴʄ البʋئة، كما أن 

 -من إجراءات، ضرائب ورسوم–مما سبق يمكننا أن نخلص إڲʄ أن اݍݨباية البيȁية ۂʏ مجموع التداب؈ف البيȁية 

ج إڲȖ ʄغي؈ف طرق الاسْڈلاك والإنتا المبɴية عڴʄ مبدأ الملوث دافع والمفروضة عڴʄ وعاء لھ أثر عڴʄ البʋئة، والۘܣ ٮڈدف

  وتحس؈ن السلوك البيۖܣ للأܧݵاص. 

:ʏات ۂȋثلاث مقار ʄية عڴȁف اݍݨباية البيʈعرȖ ندȘسʇ  

 :دف من  النية المعلنةɸ ية إذا تضمنت أي تدب؈ف أو اجراءȁون اݍݨباية بيɢة، تȋذه المقارɸ حسب

  خلالɺا المشرع إڲʄ تحس؈ن وضعية البʋئة؛

 :ل تدب؈ف  السلوكɠ ية واݍݰدȁمصݏݰة تحس؈ن الوضعية البي ʏأو اجراء ي؅فجم بتحف؈ق اقتصادي ࢭ

  من التلوث، ʇعد اجراء جباǿي بيۖܣ؛

 لف المعۚܣɢان الاجراء مرتبط بوعاء لھ أثر سلۗܣ مباشر أو غ؈ف مباشر، حاليا أوالمنتج أو المɠ إذا : 

  مسبقا عڴʄ البʋئة، ʇعد اجراء جباǿي بيۖܣ.

  :68اݍݨباية البيȁية حسب عدة معاي؈ف نذكر مٔڈا كما يمكن تحليل اجراءات

 ية، حسب معيار التحصيلȁعملية جمع إيرادات اݍݨباية البي ʄشرف عڴȖ يئة الۘܣɺنا الɸ والمقصود :

  سواء ɠانت عڴʄ المستوى البلدي، اݍݨɺوي، اݝݰڴʏ أو الوطۚܣ؛

                                                                    
64 Sandra daguet, payer pour polluer ? La fiscalité écologique en suisse, Presses Polytechniques et Universitaires Romandes, Suisse, 2014, P 36.  
65 Nicolas Caruana, la fiscalité environnementale : entre impératifs fiscaux et objectifs environnementaux, une approche conceptuelle de la 

fiscalité environnementale, édition l’Harmattan, France 2015, P49 

66 Gilles Rotillon, La fiscalité environnementale outil de protection l’environnement, Regards croisés sur l’économie, 2007, (N°01), P_P 

108_113. 
التلوث. دراسة لنموذج اݍݨباية البيȁية ࢭʏ اݍݨزائر. مجلة دراسات جبائية. العدد الثالث. دʇسم؄ف  أشɢالبن عزة محمد. دور اݍݨباية البيȁية ࢭʏ حماية البʋئة من  67

 449_431. ص_ص 2013
68 Consultation nationale pour la charte de l'environnement - PRINCIPES DU CODE DE L’ENVIRONNEMENT - La fiscalité écologique, publié sur 

http://lexalp.free.fr/fichiers/1116168432_La%20fiscalite%20ecologique.pdf. Consulter le 02/11/2018 
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 ذا المعيار، يتم تحليل الإجراءات اݍݨبائية احسب معيار الاستعمالɸ استعمال : حسب ʄنادا عڴȘس

إيرادات اݍݨباية البيȁية، فɺل ۂʏ موجɺة إڲʄ م؈قانية الدولة، إڲʄ حسابات خاصة أو لفائدة ɸيئات 

  عمومية وخاصة؛

 نا ب؈ن: الضرائب، الرسوم، الاتاوات، الإعفاءات، حسب الطبيعة اݍݨبائية للإجراءɸ يمكننا التمي؈ق :

  القروض الضرȎʈية، الإعانات ...اݍݸ.

للضرائب والرسوم والۘܣ Ȗعت؄ف أɸم أدات؈ن ࢭʏ اݍݨباية البيȁية فيمكن التمي؈ق بئڈما حسب اݍݵاصʋت؈ن  بالɴسبة

  التاليت؈ن:

: المقصود ɸنا الɺدف الذي تصبو لھ الدولة عند وضع أداة جبائية، فإذا ɠانت الغاية خاصية الغاية  .أ

ي؈ف السلوكيات فالɺدف تحف؈قي، زʈادة الموارد يɢون الɺدف ɸنا ɸدف ماڲʏ، أما إذا ɠانت الغاية Ȗغ

  وࢭɸ ʏذه اݍݰالة ٮڈدف الدولة إڲʄ أن يɢون المتعامل الاقتصادي أك؆ف اح؅فاما للبʋئة.

: يمكننا طرح السؤال التاڲɸ :ʏل ɸناك مقابل لɺذا الاقتطاع أو لا؟ تمثل ɸذه خاصية المقابل  .ب

  اݍݵاصية التمي؈ق الرئʋؠۜܣ ب؈ن الضرائب والرسوم.

  لية بȘبوʈب والتمي؈ق ب؈ن مختلف الضرائب والرسوم البيȁية.Ȗسمح المصفوفة التا

  البيȁيةتقسيم الضرائب والرسوم  ):04الشɢل رقم ( 

 

 Sandra daguet, payer pour polluer ? La fiscalité écologique en suisse, Presses Polytechniques et: المصدر

Universitaires Romandes, Suisse, 2014, P 36. 
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ݳ مختلف عناصر الضرائب والرسوم والۘܣ يتم التمي؈ق بئڈا وفق خاصيۘܣ الɺدف ال شɢل السابق يوܷ

ʏكما يڴ ʏ69والمقابل، وۂ: 

تندرج تحت ɸذا البند الضرائب العادية مثل ضرائب اقتطاع لأɸداف تموʈلية بدون مقابل:  ) 1

ائب ɸو تموʈل خزʈنة الدخل، الرسم عڴʄ القيمة المضافة...اݍݸ، حيث أن الɺدف من وضع ɸذه الضر 

الدولة دون أي مقال، رغم استعمال ɸذه الموارد لتموʈل خدمات عامة ɠالتعليم والܶݰة، فالمقابل 

 ɸنا ɸو مقابل غ؈ف مباشر.

تتمثل ࢭʏ الاتاوات السبȎية المسددة مقابل سلعة أو خدمة مقدمة  اقتطاع لأɸداف تموʈلية بمقابل: ) 2

يɢون فردي وملموس، لا يمكن للدولة ɸنا وȋالرغم من  من طرف الɺيئات اݍݰɢومية، المقابل ɸنا

ڈا محتكرة لݏݵدمة أن تحدد أسعار تذر علٕڈا أرȋاح أك؆ف من التɢلفة، حيث يجب أن تɢون  ɠوٰ

 متناسبة واݍݵدمة المقدمة، ونذكر عڴʄ سȎيل المثال ثمن استخراج جواز سفر.

جراءات والأدوات الۘܣ ٮڈدف لتغي؈ف تندرج تحت ɸذا البند الإ  اقتطاع لأɸداف تحف؈قية دون مقابل: ) 3

سلوك الأܧݵاص من خلال مؤشر السعر، حيث يتم فرض رسم عڴʄ الفرق ب؈ن التɢاليف اݍݵاصة 

والتɢاليف الاجتماعية Ȋغية تخفيض كمية استدخال تɢاليف العوامل اݍݵارجية لتحس؈ن جودة 

ود بديل يمكن أن يتجھ لھ البʋئة، ونجد ɸنا الضرʈبة البيغوفية النظرʈة، تفرض ɸذه اݍݵطوة وج

 المتعامل.

ۂʏ اتاوات سبȎية Ȗسدد نظ؈ف خدمة (مقابل) ولɺدف تحف؈قي، ɸذا  اقتطاع لɺدف تحف؈قي بمقابل: ) 4

النوع نادر جدا، نجد مثلا ࢭʏ سوʉسرا رسم ɸبوط الطائرات ࢭʏ المطارات مرتبط بݲݨم انبعاثاٮڈا، 

ɺبوط، أما اݍݨانب التحف؈قي فɺو اذن الɸ ناɸ معدل الرسم المرتبط بݲݨم الانبعاثات فالمقابل ʏو ࢭ

 ومستوى ܷݨيج الطائرات؛ فɢلما ɠانت الطائرة ملوثة ارتفع رسم ɸبوطɺا.

  ٭ڈذا التقسيم يمكن إضافة نوع؈ن من الاقتطاعات، الضرائب البيȁية والرسوم البيȁية.

أوڲʏ تحف؈قي دون اسȘبعاد  الضرʈبة البيȁية أو كما يطلق علٕڈا البعض الضرʈبة الايɢولوجية تتوافق مع ɸدف

Ȋعض الطموحات التموʈلية من جانب السلطات، وɸو ما يجعل خانة الضرائب البيȁية تتجھ أك؆ف نحو جانب الɺدف 

 ،ʏولوڊɢسبة للرسم البيۖܣ أو الايɴح؈ن نجد العكس بال ʏࢭ .ʏڴʈدف التموɺجانب ال ʏيل ࢭȁي ضǿل جزɢشȌالتحف؈قي و

تحف؈قي، فبالرغم من أن الɺدف الأسا؟ۜܣ من ɸذا الرسم ɸو تموʈل اݍݵزʈنة حيث يظɺر Ȋشɢل جزǿي ࢭʏ اݍݨانب ال

العمومية وȖسديد نفقات اݍݵدمات المقدمة، إلا أنھ لا يمكن اغفال اݍݨانب التحف؈قي، ومثال عڴʄ ذلك نجد رسوم 

 ʄ الاسْڈلاك أقل وفرز جمع وفرز النفايات: ٮڈدف إڲʄ تموʈل عملية جمع وفرز النفايات، كما يمكٔڈا تحف؈ق المتعامل؈ن عڴ

  النفايات قبل رمٕڈا لدفع أقل.

                                                                    
69 Sandra daguet, Op cit, P_P 38_40 
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 أɸداف اݍݨباية البيȁيةثانيا: 

يجب التمي؈ق ب؈ن نوع؈ن من اݍݨباية، جباية بيȁية ٮڈدف بالدرجة الأوڲʄ إڲȖ ʄغي؈ف وتوجيھ سلوك الأܧݵاص 

قانية الدولة بإيرادات ثابتة لݏݰد من تدم؈ف وتدɸور حالة البʋئة، والۘܣ تختلف عن النوع الثاɲي الرامي إڲʄ تموʈل م؈

لتغطية نفقاٮڈا، تجدر الإشارة إڲʄ أن ɸذا التمي؈ق ɲسۗܣ فقط، فلʋس من الضروري أن يɢون تحقيق الإيرادات ومحفزات 

حماية البʋئة متناقضان (بم؇قلة النقيض)،حيث يمكن أن يɢون للإجراءات التموʈلية آثار تحف؈قية Ȗغ؈ف سلوك الفرد 

 ʄھ لݏݰفاظ عڴɺأك؆ف من اݍݨانب وتوج ʏڴʈغلب علٕڈا اݍݨانب التموʇ يةȁئة، كما نجد أيضا أن الضرائب البيʋالب

  .70التحف؈قي 

يتمثل الɺدف الأسا؟ۜܣ من تطبيق اݍݨباية البيȁية ࢭʏ تقليص الإنتاج والاسْڈلاك الملوث والأɲشطة المضرة 

  :71بالبʋئة، ومن ب؈ن الأɸداف الثانوʈة نذكر

  سإيجاد مصادر مالية جديدةȖية؛ȁشاطات السياسة البيɲ لʈمح بتمو 

 ؛(يةȁالمسؤولية البي) ذه السياسةɸ لفةɢبھ من تʋتحمل الملوث لنص 

 ئة؛ʋم المضر بالبɺغي؈ف سلوكȖ ʄتحف؈ق الأفراد عڴ 

ʄ72بالإضافة إڲ: 

  انتɠ ية من إجراءات عقابية سواءȁق ما تـضمنتھ اݍݨبايـة البيʈإزالة التلوث عن طر ʏمة ࢭɸالمسا

  ؛يـة او عقوȋات جنائية يتعرض لɺا ɠل مخالف لقواعد حماية البʋئةغرامـات مال

   ܨݨالق و ؈تحفالȘن النفايات الصناعية اݍݵاصة أو اݍݵط؈فةيʈعدم تخز ʄع عڴ.  

  مضمون الإجراءات اݍݨبائيةثالثا: 

ة عڴʄ ترتكز اݍݨباية البيȁية عڴʄ ثلاث أدوات رئʋسية، فنم؈ق ب؈ن مختلف الضرائب والرسوم الت تفرضɺا الدول

  ɠل وعاء لھ تأث؈ف عڴʄ البيȁية، بالإضافة إڲʄ الإعفاءات والتحف؈قات اݍݨبائية.

 الضرائب البيȁية: ) 1

من المعلوم أن الضرائب ۂʏ مبلغ من النقود تج؄ف الدولة الأܧݵاص اݍݵاضع؈ن لسلطْڈا طبيعي؈ن ɠانوا أو  

فاق العام والوفاء بمقتضيات السياسة العامة معنوʈ؈ن عڴʄ دفعھ لɺا بصفة ٰڈائية وȋدون مقابل خاص Ȋغية تموʈل الان

للدولة. وعليھ يمكننا Ȗعرف الضرʈبة البيȁية عڴʄ أٰڈا اقتطاع اجباري من طرف الدولة عڴʄ الأܧݵاص الملوث؈ن طبيعي؈ن 

ومعنوʈ؈ن بدون مقابل مباشر، وʈتمحور وعاؤɸا حول الإضرار بالبʋئة (غالبا ما ʇشتمل عڴʄ مصادر التلوث، اسȘنفاذ 

                                                                    
70 Gilles Rotillon, « La fiscalité environnementale outil de protection de l'environnement ? », Regards croisés sur l'économie 2007/1 

(n° 1), p. 108-113.  
71Pauline de Wouters et Anne De Vlaminck. Les aspects sociaux de la fiscalité environnementale, point de vue de la société belge 

francophone. Publié sur http://www.iew.be/IMG/pdf/CEF_2006_aspects_sociaux_fiscalite_verte-2.pdf. Consulté le 05/11/2018 
 105_95. ص_ص 2007. 05دور الدولة ࢭʏ حماية البʋئة. مجلة الباحث، الصادرة عن جامعة قاصدي مرȋاح ورقلة. العدد  كمال رزʈق. 72
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وارد الطبيعية غ؈ف المتجددة، انتاج واسْڈلاك مواد ملوثة، استخدام تقنيات ملوثة للبʋئة...اݍݸ) Ȋغية توف؈ف موارد الم

  مالية تضمن تحقيق أɸداف السياسة البيȁية.

  :يةȁالرسوم والاتاوات البي  

دٱڈا لɺم ɸيئة Ȋعكس الضرʈبة، Ȗعرف الرسوم عڴʄ أٰڈا اقتطاع ماڲʏ يدفعھ الأܧݵاص مقابل خدمات نوعية تؤ 

ه عامة وȖعود بمنفعة خاصة لصاݍݰɺم، Ȗعت؄ف الرسوم البيȁية الأداة الأساسية ࢭʏ تطبيق مبدأ الملوث دافع، نظرا لما توفر 

الدولة من خدمات خاصة Ȗستخدم فٕڈا تقنيات التطɺ؈ف والسلامة البيȁية، تفرض عڴʄ المستفيدين من ɸذه اݍݵدمات 

  ستفادة المباشرة من خدماٮڈا.رسوما خاصة لا تظɺر إلا عند الا 

  :73لضمان فعالية الرسوم البيȁية، فإنھ يتم التوليف ب؈ن الأنواع الثلاثة التالية

 :ية  الاتاوات أو الرسوم اݝݵصصةȁاليف اݍݵدمات البيɢغطية تȖ ʏستعمل إيراداٮڈا ࢭȖ والۘܣ

يمكن استعمال و୒جراءات تخفيض التلوث، مثل معاݍݨة الكياه (اتاوات عڴʄ الاسْڈلاك)، كما 

  إيراداٮڈا ࢭȖ ʏغطية نفقات خدمات بيȁية مخصصة، وۂʏ لʋست مرتفعة وȖعد أقل ردعا.

 :ذات  الرسوم اݝݰرضة ʏعديل وتܶݰيح سلوك المنتج؈ن أو المسْڈلك؈ن، وۂȖ ستعمل من أجلȖ والۘܣ

يɢون  معدلات مرتفعة وتلعب دورا ردعيا مɺما، وۂʏ ࢭɸ ʏذه اݍݰالة أداة تܶݰيحية حقيقية: فعندما

  ɸناك رسم عڴʄ كمية الملوثات، فɺذا ʇعۚܣ تɢاليف تبعا لكميات الملوثات المطروحة.

 :ية اݍݨبائيةȁا  الرسوم البيɺالرفع من مستوى الايرادات اݍݨبائية الۘܣ يمكن توجٕڈ ʄوالۘܣ ٮڈدف إڲ

  إڲʄ تموʈل مشارʉع حماية البʋئة.

  :التحف؈قات اݍݨبائية  

 قد الۘܣ اݍݨبائية والإعفاءات اݍݰوافز فيھ يوجد و୒نما ورسوم، ضرائب لھɠ لʋس اݍݨباǿي النظام أن الواقع

 يواجھ قد والرسوم الضرائب فرض لأن للبʋئة، صديقة اقتصادية وɲشاطات صناعات اعتماد ࢭʏ الأثر أك؄ف لɺا يɢون 

 صديقة وتقنيات لوجياتتكنو  واعتماد التلقائية الاستجابة يقابلھ قد والإعفاء التحف؈ق بʋنما اݍݨباǿي، والغش بالْڈرب

 :74التالية الأشɢال يأخذان قد والتحف؈ق الإعفاء أن علما للبʋئة،

 للتمي؈ق وɸذا ،اݝݵتلفة الاقتصادية الɴشاطات عڴʄ تفرض الۘܣ والرسوم الضرائب من وɸذا :الدائم الإعفاء

 .لɺا الصديقة وتلك للبʋئة الملوثة الاقتصادية الɴشاطات ب؈ن

 من الأوڲʄ سنوات اݍݵمس ࢭʏ المعنية المؤسسة إعفاء يتم ɠأن محدودة، لمدة يɢون  يوالذ :المؤقت الإعفاء

 اٮڈمساعد إڲʄ بالإضافة للبʋئة صديقة مɢلفة تكنولوجيات اكȘساب عن وȖعوʈضɺاوɸذا لتحف؈قɸا  ɲشاطɺا، بداية

 .للبʋئة ةملوث تكنولوجيات Ȗستخدم الۘܣ بالسلع مقارنة تنافسية أك؆ف سلع إنتاج ࢭʏ مباشر غ؈ف Ȋشɢل

                                                                    
 223. ص 2015لأردن رابح حمدي باشا. فاطمة بكدي. الأمن الغذاǿي والتنمية المستدامة. مركز الكتاب الأɠادي׿ܣ. ا 73
. ص_ص 2010-2009.  07مجلة الباحث صادرة عن جامعة ورقلة. العدد  فارس مسدور. "أɸمية تدخل اݍݰɢومات ࢭʏ حماية البʋئة من خلال اݍݨباية البيȁية." 74
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افز  الضرائب دفع من للبʋئة الصديقة المستوردة والمعدات التجɺ؈قات إعفاء يتم ɠأن :اݍݨبائية اݍݰو

 التكنولوجيات است؈فاد عڴʄ المؤسسة تحف؈ق Ȋغية وذلك الأخرى، والرسوم الضرائب ومختلف اݍݨمركية، والرسوم

  .بالبʋئة تضر لا الۘܣ صاديةالاقت الɴشاطات دائرة توسيع ࢭʇ ʏساعد قد ما للبʋئة، الصديقة

  : دراسات الأثر البيۖܣلثاɲيالفرع ا

ʇعت؄ف تقييم الأثر البيۖܣ من أɸم أدوات المستخدمة للتدخل المسبق ݍݰماية البʋئة حيث تم اعتماده لأول مرة 

لوطنية، والذي Ȋعد أن وقع الرئʋس الأمرɢʈي رȘʈشارد نيكسون قانون البʋئة ا 1969ࢭʏ الولايات المتحدة الأمرʈكية سنة 

تضمن أɸمية أن تخضع المشروعات لعمليات دراسة تقييم الأثر البيۖܣ كشرط لموافقة اݍݰɢومة الفدرالية مع تحديد 

أصبحت معظم المؤسسات والمشروعات  1983بدائل ووسائل للتخفيف من الآثار السلبية لأي مشروع، ومع حلول سنة 

 تقييم الأثر البيۖܣ 1986ر البيۖܣ قبل الموافقة عڴʄ المشروع، ليصبح سنة الفيدرالية ࢭʏ أمرɢʈا Ȗعتمد عڴʄ تقييم الأث

شرطا أساسيا لموافقة البنك الدوڲʏ عڴʄ المشروعات وɸو ما اɲعكس عڴʄ معظم دول العالم أين أصبح ɸذا النوع من 

 الدراسات مطلبا أساسيا. 

  مفɺوم تقييم الأثر البيۖܣأولا: 

ملية منظمة لدراسة الآثار البيȁية لمشروع مع؈ن من مختلف اݍݨوانب البيȁية ʇعرف تقييم الأثر البيۖܣ بأنھ ع

  .75لتحديد السلبيات والايجابيات المرتبطة بالمشروع مما ʇساعد عڴʄ تفادٱڈا أو تݲݨيمɺا

كما Ȗعرف أيضا بأٰڈا درجة اݍݰماية والصيانة الۘܣ تحقق للبʋئة من خلال مراعاة اݍݰمولة البيȁية ࢭʏ إطار 

  .76لإنمائية المق؅فحة من المنظور الآɲي والمستقبڴʏ بطرʈقة مباشرة وغ؈ف مباشرة، عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ والإقلي׿ܣاݍݵطة ا

ومنھ يمكن القول بأن تقييم الأثر البيۖܣ وسيلة وقائية Ȗسمح للɺيئات المعنية من مراقبة اح؅فام المشروع 

نفيذ ييم الآثار المباشرة وغ؈ف المباشرة الۘܣ يمكن أن يݏݰقɺا تللتداب؈ف المتعلقة بحماية البʋئة بالإضافة إڲʄ تحديد وتق

  ٔڈا.مالمشروع عڴʄ البʋئة سواء عڴʄ المدى البعيد أو القرʈب، مع تحديد التداب؈ف الكفيلة بإزالة الآثار السلبية والتخفيف 

 ف من دراسة وتقييم الأثر البيۖܣالɺدثانيا: 

لدرجة الأوڲʄ إڲʄ ضمان السلامة البيȁية وحماية الموارد الطبيعية، ٱڈدف تقييم الأثر البيۖܣ لمشروع مق؅فح با

وكذا المساعدة عڴʄ تحقيق درجة من المتاȊعة والمراقبة البيȁية المستمرة للمشارʉع لݏݰيلولة دون انحرافɺا عڴʄ اݍݵط 

زمان والمɢان وتحديد البيۖܣ، كما Ȗسمح بتحديد أɸم اݍݵسائر والسلبيات المرتبطة بالمشروع وامتدادɸا من ناحية ال

، بالإضافة إڲʄ تɢلفْڈا المادية، الوقت المستغرق وتأث؈فɸا عڴʄ 77الوسائل والبدائل الممكنة لتفادي السلبيات أو اݍݰد مٔڈا

  المشروع، مع تحديد درجة خطورة أي عنصر سلۗܣ، عدد المتضررʈن وفئاٮڈم.

توثيق النتائج الۘܣ تم التوصل لɺا ومتضمنة ɠل دراسة لتقييم الأثر البيۖܣ لابد أن تخلص بإعداد تقرʈر ل

للتوصية الٔڈائية إزاء تنفيذ أو عدم تنفيذ المشروع.، وحۘܢ يتم ضمان جودة ɸذه الدراسات، فإنھ يوطۜܢ أن تɢون ضمن 

                                                                    
تماڤʏ دراسة نظرʈة ميدانية. مكتبة بورصة الكتب للɴشر حاتم عبد المنعم أحمد عبد اللطيف. تقييم الأثر البيۖܣ لمشروعات التنمية والقرارات من منظور اج 75

 19مصر. ص2016والتوزʉع. 

 354_ 329أوسرʈر منور، بن حاج جيلاڲʏ مغراوة فتيحة. دراسة اݍݨدوى البيȁية. مجلة اقتصاديات شمال افرʈقيا. العدد الساȊع ص_ص  76
 63. ص2009لطباعة والɴشر. سورʈا مصطفى يوسف ɠاࢭʏ. تقنيات دراسة اݍݨدوى الاقتصادية. دار رسلان ل 77
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شروط اݍݰصول عڴʄ رخصة البدء بȘنفيذ المشروع أو الɴشاط، مما ʇستلزم تنفيذɸا ࢭʏ وقت مبكر، باستخدام منݤݨية 

يقة  وع؄ف إجراءات وخطوات محكمة، دون اقصاء اݍݨمɺور وȋالذات القرʈب من المشروع المزمع تنفيذه وأخذ علمية دق

توصياٮڈم Ȋع؈ن الاعتبار، كما يجب تحديد الآثار البيȁية الأك؆ف أɸمية وال؅فك؈ق علٕڈا، مع ضرورة توڎʏ أك؄ف درجات الدقة 

ʏن ࢭɸا، مراجعة الوضع البيۖܣ الراɸتحديد ʏالموقع وطبيعة المشروع، خصائصھ، متطلباتھ، عملياتھ  واݍݰذر ࢭ

 ومخرجاتھ، لتحديد أفضل اݍݵيارات الممكنة، 

يتوقف معرفة وتحديد الآثار البيȁية أثناء القيام Ȋعملية التقييم عڴʄ نوع وطبيعة المشروع الذي سيخضع 

ʏع؈ن الاعتبار فيما يڴȊ اɸية الۘܣ يجب أخذȁ78للتقييم، تتܸݳ الآثار البي: 

  ،ال سطح الأرض، ال؅فبةɢعديل خصائص الغلاف اݍݨوي، وأشȖ ية الطبيعية: وتضمȁالآثار البي

  النظم اݍݰيوʈة البيȁية الأرضية والمائية وكفاءة استعمال الطاقة.

  ،انية، الܶݰة والسلامة العمةɢاݍݵصائص الس ʏشمل التغ؈فات ࢭȖية الاجتماعية: وȁالآثار البي

 اݝݨتمع.الɴشاطات السɢانية واتجاɸات 

  ،قيم الأراعۜܣ واستعمالاٮڈا المتعددة ʄشمل التغ؈فات الۘܣ تطرأ عڴȖية الاقتصادية: وȁالآثار البي

 الوظائف، الضرائب والدخل القومي، وأسعار الطاقة واطالة عمر الموارد وغ؈فɸا.

 ذ تقييم الأثر البيۖܣأدوات تنفيثالثا: 

  ڴʏ لتنفيذ تقييم الأثر البيۖܣ لعل أɸمɺا:ɸناك العديد من الأدوات المطبقة ࢭʏ الواقع العم

 :ناك  قوائم الفحصɸية، وȁالاعتبار عند تقييم الآثار البي ʏا ࢭɸتضم مجموعة من العوامل الۘܣ يتم أخذ

أرȌعة أنواع لتلك القوائم ۂʏ: القوائم الȎسيطة، قوائم الفحص الوصفية، قوائم الفحص الموزونة وقوائم 

لɺذه الطرʈقة العديد من المزايا ɠالسɺولة والوضوح، ومن عيو٭ڈا أٰڈا تحتاج الفحص باستخدام الاسȘبانة، و 

  .79إڲʄ وقت وجɺد كب؈ف، كما أٰڈا لا تحفز عڴʄ التفك؈ف الإبداڤʏ نظرا لاستخدامɺا قوالب جاɸزة

  :شطة المشروع، والۘܣ يتم المصفوفاتɲالتفاعل بـ؈ن أ ʄستعمل للتعرف عڴȖ عبارة عن جدول شبھ شبكة الۘܣ

ɺا عڴʄ محور واحد، وʈقابلɺا عڴʄ اݝݰور الأخـر اݍݵصائص البيȁية. استعمال اݍݨدول، وتفاعل الأɲشطة وضع

مع/اݍݵصائص البيȁية يمكن أن يلاحظ ࢭʏ اݍݵلايا الملائمة أو تقاطع النقاط ࢭʏ الشبكة. ' المداخل يجعل فـي 

تأث؈ف، وࢭɸ ʏذا اݝݨال Ȗعت؄ف مصفوفة ليوȋولد اݍݵلايـا لإبراز شدة التأث؈ف أو المظاɸر الأخرى المتعلقة بطبيعة ال

من أك؆ف الطرق الرائدة ࢭʏ دراسة الأثر البيۖܣ، حيث تتضمن عرض و୒براز الآثار البيȁية لعناصر المشارʉع 

وقياس قوٮڈا وأɸميْڈا، وʈتطلب تقييم الآثار البيȁية تحديد جانب؈ن للمشروع الذي ʇعتقد بظɺور أثار بيȁية لھ، 

) عڴʄ عناصر الوسط Magnitude). يمثل اݍݨانب الاول قوة الاثر (10،1س رق׿ܣ ي؅فاوح ب؈ن (وذلك وفق مقيا

الطبيڥʏ اݝݵتلفة. بʋنما يمثل اݍݨانب الثاɲي أɸمية المشروع عڴʄ العنصر أو العناصر البيȁية، حيث تضم 

                                                                    
 293. ص2015نجم العزاوي. عبد الله حكمت النقار. اس؅فاتيجيات ومتطلبات وتطبيقات إدارة البʋئة. دار اليازوري العلمية للɴشر والتوزʉع. الأردن.  78
عڴʄ العالم العرȌي. العبيɢان. المملكة العرȋية السعودية. الطبعة الأوڲʄ عبد الله بن عبد الرحمان ال؄فيدي. مدخل تɢامڴʏ لمفاɸيم الاستدامة وتطبيقاٮڈا، مع ال؅فك؈ق  79

 164. ص 2015
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يȁية للمشروع ) عمود مخصص للأɲشطة الۘܣ ȖسȎب الآثار الب100خلية منتظمة ࢭʏ مائة ( 8800المصفوفة 

فئات ۂʏ: متغ؈فات  5) صفا يتم تخصيصɺا للمتغ؈فات النوعية البيȁية والۘܣ تصنف ࢭʏ 88وثمانيـة وثمان؈ن (

وʈتݏݵص عمل مصفوفة  ،80ف؈قيائية، متغ؈فات كيميائية، متغ؈فات بيولوجية، متغ؈فات ثقافية ومتغ؈فات بيȁية

:ʏالتاڲɠ ولدȋليو  

) أعڴʄ قيمة ولا يوضع 10) أدɲى قيمة و(1حد اڲʄ عشرة حيث يɢون (يتم وضع الارقام بحيث ت؅فاوح من وا )1

  الصفر.

 إذا ɠان التأث؈ف سالبا. )-يتم وضع اشارة (+) إذا ɠان التأث؈ف موجبا، واشارة ( )2

يتم ضرب شقي المرȌع Ȋعضɺما ببعض وجمعɺما مع حاصل ضرب المرȌع الذي يليھ وɸكذا، وʈتم ذلك Ȋشɢل  )3

نقاط السلبية والايجابية لɢل من الصفوف والأعمدة ومن ثم معرفة عدد افقي وعمودي من اجل عدد ال

 النقاط الɢلية.

 أȊعاد دراسات تقييم الأثر البيۖܣراȊعا: 

 تتخذ دراسات تقييم الأثر البيۖܣ Ȋعدين أساسي؈ن، ɸما البعد الزماɲي والبعد المɢاɲي. 

دية ٮڈدف إڲʄ توف؈ف قاعدة بيانات بيȁية شاملة قبل الانطلاق ࢭʏ الدراسة لابد من مرحلة تمɺي البعد الزماɲي: .1

:ʏاملة ومتواصلة ۂɢا ثلاث مراحل متɺبعȘالملف البيۖܣ، ي ʏعن المشروع تݏݵص ࢭ  

  ذه المرحة عند التخطيط للمشروع، يتم فٕڈا تقييم مشروعات اݍݵطط تقييماɸ ونɢمرحلة التقييم المبكر: ت

والسلبية للمشروع، ما ʇسمح Ȋعلاج وتفادي ɸذه الأخ؈فة،  بيȁيا شاملا ʇسمح بالتعرف عڴʄ الآثار الإيجابية

 والاختيار ب؈ن أفضل البدائل الاسȘثمارʈة الۘܣ لɺا آثار مقبولة بيȁيا.

  ية الۘܣ تضمنْڈاȁل الإجراءات البيɠ ضمان تنفيذ ʄذه اݍݵطوة إڲɸ ٮڈدف :ʏالاستكشاࢭ ʏمرحلة التقييم التكميڴ

  ، خطة المشروع ودراسة التأث؈ف Ȋشɢل سليم

  عضȊ تصميم وتنفيذ المشروع إلا أن ʏية ࢭȁل الاعتبارات البيɠ مرحلة التقييم اللاحق: بالرغم من مراعاة

المتغ؈فات الۘܣ تطرأ Ȋعد Ȗشغيل المشروع من شأٰڈا اكȘشاف أضرار جديدة، ɸنا تظɺر اݍݰاجة إڲʄ عملية 

  سار البيۖܣ السليم واݝݵطط لھ.المراقبة الدورʈة والمستمرة لضمان عدم انحراف تنفيذ المشروع عن الم

: إن اعتبار المشكلات البيȁية مشكلات عالمية أو عابرة للقارات، فإنھ يجب ألا تقتصر دراسات البعد المɢاɲي .2

التأث؈ف عڴʄ ابراز الآثار السلبية عڴʄ البيȁية اݝݰلية فقط، بل يجب أن تمتد لȘشمل التأث؈فات عڴʄ المناطق 

  اݝݰڴʏ أو العالمي. اݝݨاورة سواء عڴʄ المستوى 

 خطوات تقييم الأثر البيۖܣخامسا: 

 :ʏا كما يڴɸعة والم؅فابطة يمكن ايجازȊعدد من اݍݵطوات المتتاȊ تمر دراسات التقييم البيۖܣ للمشروعات  

                                                                    
 نفس المرجع السابق 80
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  تفاصيل المشروع المق؅فح من موقعھ، ݯݨمھ، العمر ʄاݍݰصول عڴ ʄوصف المشروع المق؅فح: يحتاج الأمر إڲ

  .81اتھ وغ؈فɸا، حۘܢ يمكن تقييم الآثار اݝݰتملة للمشروعالاف؅فاعۜܣ لمɢون

  ية للمشروع المق؅فحȁتقييم الآثار البي ʄناك احتياج إڲɸ انɠ تحديد ما إذا ʄيف المشروع المق؅فح: تقوم عڴɴتص

:ʏثلاث فئات كما يڴ ʄشطة إڲɲيف المشروعات والأɴيلة أو متوسطة، عادة ما يتم تصȁاملة، ضɠ بصورة  

وداء: وۂʏ تلك المشروعات والأɲشطة الۘܣ تتطلب دراسات مستفيضة وتفصيلية نظرا لارتفاع القائمة الس  .أ

 الأخطار اݝݰتملة عڴʄ تنفيذɸا؛

 القائمة الرمادية: وۂʏ تلك المشروعات والأɲشطة الۘܣ Ȗستلزم دراسات متوسطة من حيث التفاصيل واݍݨɺد؛  .ب

 تحتاج إڲʄ دراسات مختصرة. القائمة البيضاء: وۂʏ خاصة بالمشروعات والأɲشطة الۘܣ  .ت

  شـملȖئـة الطبيعيـة وʋان المشروع ابتـداء مـن البɢة شاملة لمʈئة اݝݰيطة بالمشروع: يجب إعطاء رؤʋوصف الب

ان، إلــى ـــة مــــن نبــــات وحيــو الɺـواء ومصـادر الميـاه وال؅فبــــة اݍݨيولوجيــــة والأحــــوال اݍݨوʈــــة، إلــــى البʋئــــة اݍݰيوʈـ

ـة مـن اݍݵطـوات البʋئــة الاجتماعيــة والثقافيــة بمنطقــة المشــروع والمنــاطق اݝݨــاورة وʉعتبـر وصـف البʋئـة اݝݰيط

  الɺامـة لتحديـد الوضـع الـراɸن.

 ية اݝݰتملة للمشروع: يجب التمي؈ق ب؈ن الآثار الإيجابية والسلبية، المباشرة وغ؈ف المباشȁنية رة، الآ الآثار البي

  والمستقبلية، مع التفك؈ف البدائل واݍݵطط المق؅فحة للتخفيف من الآثار السلبية.

  عاتʉشرȖذا لابد من وصف قوان؈ن وɺم، لɺعات دور مʉشرȘعية: تلعب الʉشرȘتحديد الاعتبارات القانونية وال

  حماية البʋئة المعمول ٭ڈا، وكذا المعاي؈ف والمواصفات المطلوȋة.

 ر التقييمʈل اݍݵطوات السابقة ونتائج الدراسة،  تقرɠ عت؄ف من مخرجات نظام تقييم الأثر يݏݵصʇ :البيۖܣ

  وʈمثل أداة لبناء قرار تنفيذ المشروع من عدمھ.

  : التدقيق البيۖܣلثالثالفرع ا  

Ȋعد أن ɠان مرتبط باݝݨال الماڲʏ واݝݰاسۗܣ، امتد التدقيق لʋشمل ɠل أɲشطة المؤسسة: الشراء، الإنتاج، 

Șسوʈق، الموارد الȎشرʈة ...اݍݸ، حيث أدت نجاعة مخططات العمل المتبعة من طرف المدقق؈ن المالي؈ن ومحافظي ال

اݍݰسابات إڲʄ تطبيقɺا عڴʄ اݝݨالات غ؈ف المالية ࢭʏ النصف الثاɲي من القرن الماعۜܣ، حيث أصبحت ɠل سلسلة عمليات 

بيۖܣ من ɸذه اݍݵطوة، فظɺر التدقيق البيۖܣ ɠاتجاه حديث وɠل وظيفة موضوع تدقيق محتمل، كما لم ʇسȘثۚܢ اݝݨال ال

  للتدقيق العملياȖي.

ظɺر وتطور التدقيق البيۖܣ سنوات السبعينات ࢭʏ الولايات المتحدة الأمرʈكية، فال؅فسانة القانونية الۘܣ 

لبيۖܣ وʈفرض نفسھ شرعْڈا الولايات المتحدة ࢭɸ ʏذه الف؅فة جعلت من الɴشاطات الملوثة مɢلفة جدا ليظɺر التدقيق ا

                                                                    
 أوسرʈر منور، بن حاج جيلاڲʏ مغراوة فتيحة. مرجع سبق ذكره 81
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ɠأداة فعالة للوقاية من الأخطار البيȁية، حيث تݏݨأ مختلف المؤسسات إڲʄ التدقيق البيۖܣ كخيار لȘسي؈ف وȋصورة أك؆ف 

  تخصصا مختلف أɲشطْڈا الملوثة وȋالتاڲʏ تجنب اݝݵالفات والغرامات.

عن طرʈق فروع المؤسسات عرفت كندا ɸذا النوع من التدقيق مع ٰڈاية السبعينات وȋداية الثمانʋنات 

 ʏشر المعيار الدوڲɲ عدȊ الدول ʏباࢮ ʏا ࢭɸعدȊ شرȘكندا، لين ʏالأم؈فكية ࢭISO 14000  سعيȘال ʏية ࢭȋنات.والتعليمة الأورو  

  مفɺوم التدقيق البيۖܣأولا: 

  بالرجوع إڲʄ مختلف النصوص والقوان؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال، نجد أن التدقيق البيۖܣ ʇعرف عڴʄ أنھ:

نتظم، موثق، دوري وموضوڤʏ للكفاءات البيȁية ونظم Ȗسي؈ف المؤسسة، بالإضافة إڲʄ الإجراءات تقييم م

 .82الموجɺة لضمان حماية البʋئة

كما ʇعرف عڴʄ أنھ عملية منݤݨية، موثقة، دورʈة وموضوعية للعمليات والإجراءات ذات الصلة بالوفاء 

البʋئة وتقييم فعالية نظم الإدارة البيȁية، وكذا تقييم اݝݵاطر  بالمتطلبات البيȁية، فيمكن أن ʇشمل الامتثال لمتطلبات

  83من المواد والممارسات اݍݵاضعة أو غ؈ف اݍݵاضعة للتنظيم.

وʉعرف أيضا بأنھ الفحص المنظم للتعاملات ب؈ن الأɲشطة الۘܣ تقوم ٭ڈا الوحدة الاقتصادية وʋȋئْڈا اݝݰيطة 

لماء والأرض، ولا يتوقف التدقيق البيۖܣ عڴʄ أنھ مجرد إطاعة للȘشرʉع والال؅قام ٭ڈا، وɸذا ʇشمل ɠل الانبعاثات ࢭʏ الɺواء، ا

  .84بالتعليمات القانونية، بل انھ منݤݮ استعراعۜܣ يتȘبع الآثار البيȁية لمعظم الأɲشطة

ࢭʏ ضوء التعارʈف السابقة، وȋالاسȘناد عڴʄ مختلف أدبيات التدقيق، يمكننا Ȗعرʈف التدقيق البيۖܣ عڴʄ أنھ: 

لية فحص دورʈة منتظمة وتقييم موضوڤʏ من طرف ܧݵص كفء ومستقل للرقابة عڴʄ نظام الȘسي؈ف البيۖܣ والآثار عم

البيȁية ݝݵتلف أɲشطة المؤسسة من جɺة، ومدى كفاءة الإدارة ࢭʏ استخدام الموارد المتاحة واثبات مدى مطابقْڈا 

الدولية واݝݰلية، بالإضافة إڲʄ التقرʈر عن ذلك إڲʄ للمعاي؈ف القانونية والفنية اݝݰددة والسياسات والȘشرʉعات 

 الأطراف المعنية.

  أسباب الاɸتمام بالتدقيق البيۖܣثانيا: 

ɸناك مجموعة من الاسباب الۘܣ ادت اڲʄ ضرورة الطلب عڴʄ التدقيق البيۖܣ وحتميتھ، من ب؈ن ɸذه الاسباب 

  : 85نجد

 عات حمايʉشرȖات وجزاءات قوان؈ن وȋئة واݍݰد من مخاطر التعرض لعقوʋئة: من اجل حماية البʋة الب

الاضرار الۘܣ تلاحقɺا، قامت عدة منظمات واجɺزة محلية ودولية بالعمل عڴʄ اصدار جملة من القوان؈ن 

                                                                    
82 Angèle Renaud. A quoi sert l’audit environnemental ?. Comptabilité sans Frontières..The French Connection, May 2013, Montréal, Canada. 

pp.cd-rom, 2013. 
83 Unhee Kim. Environmental and safety auditing : program strategies for legal, international, and financial issues. CRC Press. Usa 1997. P159. 

لتدقيق البيۖܣ. دراسة استطلاعية لعينة من مɢاتب مراقۗܣ اݍݰسابات ࢭʏ العراق. مجلة العلوم حذام فاݍݳ جيجان. مدى ال؅قام مراقۗܣ اݍݰسابات باجراءات ا  84

 .523_502. ص_ص 2016. 88. العدد 22الاقتصادية والإدارʈة. مجلد 
85  ʏالأول حول دور السياسات العمومية ࢭ ʏاݍݨزائر. الملتقى الدوڲ ʏتلبية متطلبات الاقتصاد الأخضر والتنمية جاوحدو رضا. خلايفية ايمان. واقع التدقيق البيۖܣ ࢭ

 .جامعة عبد اݍݰميد مɺري قسنطينة 2018أكتوȋر  18و 17المستدامة. يومي 
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Ȋغرض  1989والȘشرʉعات الۘܣ من شأٰڈا اݝݰافظة عڴʄ البʋئة، مٔڈا اتفاقية مون؅فيال الۘܣ اصدرت عام 

  ة نȘيجة للأضرار الۘܣ حدثت ࢭʏ طبقة الاوزون.اتخاذ اجراءات دولية ݍݰماية البʋئ

  وɸ ذه اݍݨمعياتɸ ئة، عملʋشاء جمعيات ٮڈتم بالبɲئة: ثم اʋالضغوط الم؅قايدة من جماعات حماية الب

ɲشر الوڤʏ البيۖܣ لدى مختلف افراد اݝݨتمع، Ȗشɢل ɸذه اݍݨمعيات وسيلة ضغط ࢭʏ العديد من الدول 

  واݝݰافظة علٕڈا من مختلف الاضرار الۘܣ قد تتعرض لɺا.عڴʄ المؤسسات من اجل حماية البʋئة 

  البيۖܣ لدى ʏادة الوڤʈيجة لزȘن والمؤسسات المالية والموردين: نʈثمرȘالبيۖܣ للمسْڈلك؈ن والمس ʏادة الوڤʈز

افظ المؤسسة المسْڈلك، اصبح ɸذا الاخ؈ف ʇعمل عڴʄ شراء المنتجات الۘܣ لا ȖسȎب اضرار للبʋئة، ولɢي تح

ا علٕڈا الاɸتمام بالبʋئة، كما اصبح المسȘثمر بحاجة اڲʄ معلومات عن الاداء البيۖܣ، م٬ڈا ɠان لزاعڴʄ عملا

فالممارسات البيȁية من شأٰڈا ان تؤدي اڲʄ زʈادة الال؅قامات واݝݵاطر البيȁية، مما يؤدي اڲʄ تخفيض 

المؤسسات المالية ومؤسسات الارȋاح الۘܣ تحققɺا المؤسسة نȘيجة التأث؈فات البيȁية السالبة لأɲشطْڈا، 

ۂʏ الاخرى اصبحت بحاجة لمراجعة المعلومات البيȁية، الɺدف من ɸذا ɸو تقييم اݝݵاطر البʋئة الۘܣ قد 

ت؅فتب عڴʄ منح الائتمان للمنظمات والوحدات الاقتصادية، حۘܢ لا تتعرض ݝݵاطر منح ائتمان مقابل 

 ضمان عقارات ملوثة. ضمانات لɺا تأث؈فات بيȁية سالبة مثل منح ائتمان ب

  عد منȖ :ل التلوث البيۖܣɠذه  أبرز مشاɸ مɸية، من اȁتمام بالمراجعة البيɸضرورة الا ʄل الۘܣ ادت اڲɠالمشا

  المشاɠل نجد مشاɠل تلوث الغذاء، تلوث الماء، تلوث ال؅فبة والɺواء.

 تمام من طɸمجال التدقيق واݝݰاسبة: تزايد الا ʏنية ࢭɺرف التنظيمات العملية التنظيمات العلمية والم

  والمɺنية ࢭʏ مجال اݝݰاسبة والتدقيق والۘܣ تقر بضرورة الافصاح عن الاداء البيۖܣ.

  أɸداف التدقيق البيۖܣثالثا: 

  ٱڈدف التدقيق البيۖܣ إڲʄ تحقيق جملة من الأɸداف نذكر مٔڈا:

 ية، واح؅فاȁعات والمتطلبات التنظيمية البيʉشرȘشاط المؤسسة مع التحقق من ال؅قام المؤسسة بالɲ م توافق

 السياسات البيȁية؛

 ية اݝݰتملة؛ȁبؤ باݝݵاطر البيɴتحديد نقاط القوة والضعف مع الت 

 البيۖܣ للمؤسسة والعامل؈ن وتحس؈ن صورٮڈا أما اݝݨتمع؛ ʏر الوڤʈتنمية وتطو 

 الب ʄا تأث؈ف مباشر أو غ؈ف مباشر عڴɺئة وكذا المعلومات التأكد من عدالة ومصداقية البنود والعناصر الۘܣ لʋ

 البيȁية المفܶݳ عٔڈا ࢭʏ القوائم المالية و୒مɢانية الاعتماد علٕڈا؛

 ية ومدى فعاليْڈا؛ȁالتأكد من ال؅قام المؤسسة بنظم الإدارة البي 

 ية، وكذا التأكد من تܶݰيح الآثار السلبية الناتجة عٔڈا؛ȁا البيɸشطة وتحديد آثارɲمختلف الأ ʄالرقابة عڴ 

 اليف اɢبع تȘئة؛تʋالب ʄلال؅قام بالمتطلبات الأساسية لݏݰفاظ عڴ 
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 .المؤسسة محل التدقيق ʏية ومدى كفاءة وملائمة الإفصاح البيۖܣ ࢭȁتقييم نظام اݝݰاسبة البي  

  أɸمية التدقيق البيۖܣراȊعا: 

سلبية  المتعلق بالبʋئة وما تتعرض لھ من تأث؈فات تأȖي أɸمية التدقيق البيۖܣ من خلال ضرورة وتنامي الاɸتمام

 الأعمال بمزاولة ɲشاطاٮڈا دون أن تتحمل أي مقابل يذكر نȘيجة ذلك، فضلاً عن ȊسȎب قيام العديد من منظمات

قيامɺا بدور إيجاȌي وأن تتحمل Ȋعض  الضغوطات الاجتماعية والقانونية الۘܣ تتعرض لɺا منظمات الأعمال ࢭʏ سȎيل

 لضرورة قيام منظمات الأعمال بالعمل عڴʄ اتخاذ ونظرا .اݝݰيطة من البʋئة التɢاليف مقابل المنافع الۘܣ تحصل علٕڈا

تɢاليف وأعباء للمساɸمة ࢭʏ معاݍݨة  الإجراءات المناسبة ࢭʏ سȎيل تحديد وقياس والإفصاح عن ما يمكن أن تتحملھ من

ية القيام بالتدقيق والناتجة عن قيامɺا بɴشاطاٮڈا اݝݵتلفة، يمكن تحديد أɸم أو تقليل التأث؈فات السلبية عڴʄ البʋئة

الاعتماد عڴʄ نȘيجة  لɺا علاقة ـ مباشرة أو غ؈ف مباشرة ـ بمنظمة الأعمال المعنية، ࢭʏ سȎيل البيۖܣ لɢافة اݍݨɺات الۘܣ

 ʏر المدقق البيۖܣ ࢭʈات:  قراراٮڈا اݝݵتلفة، ومن اتخاذتقرɺذه اݍݨɸ مɸ86أ  

 البيۖܣ لدى المسْڈلك؈ن من خلاللمسْڈلكون ا ʏاستخدام  : إن تزايد الوڤ ʄاݍݨمعيات الۘܣ تحٓڈم عڴ

أصبح لھ تأث؈ف قوي ࢭʏ أسواق الاسْڈلاك وʉعت؄ف من العوامل  المنتجات الۘܣ لا ȖسȎب أضرار للبʋئة،

 إڲʄ اɸتمام منظمات الأعمال بالقضايا البيȁية بطرʈقة جدية حۘܢ لا تتعرض إڲʄ الأساسية الۘܣ أدت

  .سوق ٰڈائياً فقدان حصْڈا ࢭʏ السوق وȋالتاڲʏ اݍݵروج من ال

 :ثمرونȘمون والمسɸن أصبح لدٱڈم القناعة المساʈثمرȘية الرديئة قد تؤدي  إن المسȁبأن الممارسة البي

ʏالتاڲȋادة الال؅قامات وʈز ʄور ما  إڲɺظ ʄاح أو انتفا٬ڈا، مما أدى إڲȋتخفيض الأر ʄاݝݵاطر مما يؤدي إڲʇعرف 

عائد ملائم دون إݍݰاق  لۘܣ من شأٰڈا اݍݰصول عڴʄبالاسȘثمارات الأخلاقية أو الاسȘثمارات اݍݵضراء ا

  .الضرر بالبʋئة

 :ئةʋشطة قوان؈ن حماية البɲيجة للتأث؈فات السلبية لأȘمنظمات الأعمال فقد تم اتخاذ إجراءات دولية  ن

المتحدة بتحقيق ɸذا الɺدف من خلال برنامج عالمي شامل انطلق ࢭʏ  ݍݰماية البʋئة وقد اɸتمت الأمم

الاقتصادية واݝݰافظة  جاء فيھ: إن الوقت قد حان لإيجاد علاقة طيبة ووثيقة ب؈ن التنميةو  1988العام 

القوان؈ن والسياسات البيȁية ࢭʏ كث؈ف من الدول  عڴʄ البʋئة، ɸذا وقد أدى ذلك إڲʄ صدور العديد من

  .المؤتمرات الدولية الۘܣ عقدت باݍݵصوص تجاوȋاً مع الكث؈ف من

 :ت المقرضون ʄية الۘܣ قدلقد ترتب عڴȁسياساٮڈا الائتماني زايد اݝݵاطر البي ʏعديل ࢭȖ ا البنوكɺة تتعرض ل

 المقرض؈ن يضعون شروطاً لطالۗܣ الائتمان مٔڈا، ضرورة تنفيذ تدقيق بيۖܣ حيث أصبح العديد من

الرأسمالية البيȁية،  بواسطة طرف ثالث، كما أٰڈا تطلب مٔڈم معلومات تتعلق بخطط المصروفات

ة اݝݰتملة والقدرة عڴʄ التعامل مع المشكلات البيȁي البيȁية عڴʄ أرȋاحɺا، الال؅قامات البيȁية والتأث؈فات

  .المعلوماتبالإضافة إڲʄ ما توفره القوائم المالية من  اݍݰالية والمستقبلية

                                                                    
 04مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والإدارʈة. اݝݨلد )، ʈGAASاد ɸاشم السقا، متطلبات التدقيق البيۖܣ ࢭʏ ضوء معاي؈ف التدقيق المقبولة قبولا عاما (ز  86

 309_296. ص_ص 2011. 07لعدد ا
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 :جماعة الضغط البيۖܣ ʏية ࢭȁتكمن قوة اݍݨماعات البي  ʄشكيل وسيلة ضغط فعالة عڴȘالاتحاد معاً ل

بخصوص قضايا معينة، كما أن ɸذه اݍݨماعات Ȗساɸم وȋدرجة كب؈فة  ات الاقتصادية واݍݰɢوماتالوحد

مقاطعة  وسائل الإعلام والمسْڈلك؈ن إڲʄ منظمات الأعمال الۘܣ ȖسȎب إضرار للبʋئة لغرض ࢭʏ توجيھ نظر

 .منتجاٮڈا

  أنواع التدقيق البيۖܣخامسا: 

:ʄيف التدقيق حيث القائم بالعملية إڲɴل  يمكن تصɢيɺوالذي يتم بواسطة ܧݵص من خارج ال ʏتدقيق خارڊ

التنظي׿ܣ للمؤسسة ومستقلا عن ادارٮڈا، وتدقيق داخڴʏ يقوم بھ اܧݵاص موظفون بالمؤسسة. تجدر الإشارة إڲʄ أنھ 

دقيق التȊعض المراجع تم؈ق ب؈ن التدقيق الداخڴʏ واݍݵارڊʏ اسȘنادا إڲʄ معيار  المستفيد الأسا؟ۜܣ من العملية، فنجد أن 

ʏل التنظي׿ܣ اݍݵارڊɢيɺون لفائدة طرف خارج الɢومية، المؤسسة المدققة: يɢيئات اݍݰɺن اݝݰتمل؈ن أو الʈثمرȘالمسɠ ،

، ، كما أن التقارʈر تɢون متاحة لأغلبية مستخدمي البياناتالمؤسسةيقوم بمɺمة التدقيق اݍݵارڊʏ ܧݵص مستقل عن 

من طرف  وʈتم إماالقرار)،  (مركز للمؤسسةالɺيɢل التنظي׿ܣ  ɢون لفائدة أطراف ضمنفي: التدقيق الداخڴʏأما 

، بحيث المؤسسةاݍݰالت؈ن يɢون تحت إشراف  وࢭɠ ʏلتاتدقيق)  (مكتبأو بالتعاقد مع مدقق مستقل  المؤسسةموظفي 

ʄ . وɸو ما يمكن اسقاطھ عڴ87المراد تدقيقɺا، فتɢون إما محدودة أو واسعة النطاقوالنقاط تضع الأɸداف المرجوة 

.ʏوالتدقيق اݍݵارڊ ʏالتدقيق البيۖܣ، فنم؈ق ب؈ن التدقيق الداخڴ  

بالرجوع إڲʄ مختلف الأدبيات والأعمال الۘܣ تناولت موضوع التدقيق البيۖܣ، نجد أٰڈا قدمت تصɴيفات أخرى 

  حسب موضوع التدقيق، فنجد:

 ية؛ȁتدقيق نظم الإدارة البي  

 ية؛ȁتدقيق الال؅قام البيۖܣ والكفاءة البي  

 إدارة اݝݵلفات والأخطار؛ تدقيق  

 تدقيق المنتجات واݍݵدمات؛  

 .شطةɲتدقيق الأ  

ʏسمح اݍݨدول التاڲʇ :ال التدقيق البيۖܣ انطلاقا من مجموعة من الأسئلةɢبتحليل مختلف أش  

 ما الغرض من التدقيق؟  

 عملية التدقيق؟Ȋ ة للقيامʈارات والكفاءات الضرورɺمن يمتلك الم  

 الطرق والمعاي؈ف الواج ʏا؟ماۂɺب اتباع  

 من المستفيد من نتائج التدقيق؟  

 و توقيت اجراء التدقيق؟ɸ ما  

 

                                                                    
87 Brenda Porter, Jon Simon, David Hatherly . Principles of external auditing . John Wiley & Sons, New Jersey, USA. - 4th edition.2014 

P 07 
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  ):  تحليل أشɢال التدقيق البيۖܣ01اݍݨدول رقم ( 

توقيت 

  التدقيق

القائم Ȋعملية   موضوع التدقيق

  التدقيق

أܵݰاب المصݏݰة   الطرق والمعاي؈ف المتبعة

  مستقبڴʏ التقرʈر

شɢل 

  التدقيق

 قبل  

  

  أثناء  

  

  عدȊ

ء الاجرا

  البيۖܣ

  التطابق مع

المتطلبات 

الȘشرʉعية 

  والقانونية

 سي؈ف البيۖܣȘنظام ال  

 يةȁالكفاءة البي  

  ʏمدقق داخڴ

(قسم البʋئة، 

قسم الشؤون 

  القانونية)

  ʏمدقق خارڊ

(مكتب تدقيق 

متخصص، 

محافظ حسابات 

(...  

  عات وطنيةʉشرȖ

  ودولية

 ISO 14000  

  المبادئ التوجٕڈية

GRI 

  معيارISAE 3000 ،

 AA 1000و 

  أܵݰاب مصݏݰة

داخلي؈ن 

(المس؈فين، 

  الملاك...)

أܵݰاب 

مصݏݰة خارجي؈ن 

(عملاء، موردين، 

جمعيات حماية 

  البʋئة...اݍݸ)

 Angèle Renaud. A quoi sert l’audit environnemental ? Comptabilité sans Frontières..The French: المصدر

Connection, May 2013, Montréal, Canada. pp.cd-rom, 2013.  

اݝݰاسبة المالية وɸو ما أطلق عليھ  فقد ɲشأ فرع آخر أضيف إڲʄ فروعبالإضافة إڲʄ التقنيات المذɠورة، 

سʋتم محاسۗܣ قانوɲي Ȋشأٰڈا،  لا بد لɺا من فحص وتدقيق و୒بداء رأيمحاسȎية  ةاسبة البيȁية"، وȋما أن أية عملي"اݝݰ

  تناولھ بإسɺاب ࢭʏ الفصل الثاɲي.
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  صة الفصلخلا 

أجيال اݍݰاضر دون التܸݰية أو اɸمال احتياجات Ȗسڥʄ التنمية المستدامة لتحقيق التوازن ب؈ن احتياجات 

نمية المستدامة، إلا أن الارتقاء بمجال حماية البʋئة مازال يتطلب الكث؈ف من اݍݨɺود التالأجيال المستقبلية، وȋذلك Ȗعت؄ف 

  .من أجل تحقيقھ

الضرورʈة لݏݰد من ات الدولية، الإقليمية واݝݰلية عڴʄ اتخاذ التداب؈ف القانونية عملت مختلف الدول والɺيئ

من أبرزɸا  المشاɠل البيȁية وɸذا من خلال وضع اس؅فاتيجيات وسن مجموعة من القوان؈ن، المعاɸدات وال؄فوتوɠولات

 ʏول كيوتو، إلا أن قصور الآليات القانونية وعدم نجاعْڈا ࢭɠئة و بروتوʋاݍݰد من التلوث واست؇قاف الموارد، ܧݨع حماية الب

، والعمل عڴʄ تȎنٕڈا ࢭʏ مختلف الدول عڴʄ بلورة وȖعزʈز العديد من الأدوات والآليات المالية والاقتصادية وقائية وردعية

  .من بئڈا اݍݨباية البيȁية للقضاء عڴʄ ظاɸرة است؇قاف الموارد واݍݰد من التلوث البيۖܣ

لذلك ، الال؅قام بمسؤوليْڈا البيȁية لابد لɺا منصادية ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة لمؤسسات الاقتوحۘܢ Ȗساɸم ا

 ʄية بالإضافة إڲȁاليف البيɢالقياس اݝݰاسۗܣ للت ʄساعد عڴʇ الإفصاح عن مختلف تأث؈فات لابد من تبۚܣ نظام محاسۗܣ بيۖܣ

.أɲشطة المؤسسة عڴʄ البʋئة



 

 

 

  

  

  

الفصل الثاɲي: الاطار النظري للمحاسبة 

  البيȁية
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  تمɺيد

Ȗعت؄ف اݝݰاسبة أحد العلوم والمعارف المتجددة وذلك لارتباطɺا الوثيق بالمتغ؈فات الاقتصادية، السياسية، 

الاجتماعية وكذا البيȁية، لذا ت؄فز وȋاستمرار مشكلات محاسȎية متجددة تحتاج إڲʄ حل، وɠاɲعɢاس للتطورات والمɢانة 

؈ن الاقتصاد والبʋئة، لم ʇعد الفكر اݝݰاسۗܣ مقتصرا عڴʄ البʋئة الداخلية فقط، الدولية الۘܣ أܷݰت تحظى بھ العلاقة ب

 بل Ȗعداه لʋشمل البʋئة اݍݵارجية. 

ولما ɠانت معظم النظم اݝݰاسȎية اݍݰالية لا تفي بمتطلبات اݝݰافظة عڴʄ سلامة البʋئة، حيث أن أغلبية 

بيȁية الناتجة عن ɲشاطɺا وȋالتاڲʏ لا تظɺر تلك التأث؈فات ࢭʏ نتائجɺا المؤسسات ٮڈدف لتعظيم أرȋاحɺا دون مراعاة التأث؈فات ال

ومركزɸا الماڲʏ، وأمام الطلب الم؅قايد عڴʄ المعلومات البيȁية Ȋشقٕڈا الك׿ܣ والنوڤɠ ،ʏان لابد من البحث عن نظام محاسۗܣ 

  متطور يأخذ ɠل ɸذه اݍݨوانب Ȋع؈ن الاعتبار وɸو ما أطلق عليھ اݝݰاسبة البيȁية.

  كما يڴʏ: جاء تقسيم ɸذا الفصل إڲʄ مبحث؈ن رئʋسي؈ن بالاطار النظري للمحاسبة البيȁيةللإحاطة أك؆ف و 

  مدخل للمحاسبة البيȁية. :المبحث الأول  

.أدوات وتقنيات تطبيق اݝݰاسبة البيȁية :المبحث الثاɲي
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  المبحث الأول: مدخل للمحاسبة البيȁية

لأخ؈فة بدراسة التأث؈فات البيȁية الناتجة عن ممارسة المؤسسات لأɲشطْڈا تزايد اɸتمام الباحث؈ن خلال السنوات ا

المؤثرة ࢭʏ البʋئة، والۘܣ تؤدي إڲʄ است؇قاف مواردɸا، وما صاحب ذلك من مشاɠل Ȗعوق عملية التنمية المستدامة، حيث أخذ 

  البعد البيۖܣ يفرض نفسھ بقوة وȋطرʈقة لا يمكن الاستمرار ࢭʏ تجاɸلɺا.

  ل: البعد البيۖܣ ضمن اɸتمامات المؤسسةالمطلب الأو 

من خلال ادراجɺا ࢭʏ  علٕڈاوحماية مواردɸا واݍݰفاظ لبيȁية باإڲʄ الاɸتمام  اليومتجھ الكث؈ف من المؤسسات ت

الاɸتمام جاء نȘيجة الضغوطات الدولية واݝݰلية من جɺة، ومن جɺة ɸذا  .وخططɺا طوʈلة المدىاس؅فاتيجياٮڈا، أɸدافɺا 

، وكذلك نقطة بدء لضمان تطبيق المواصفات ڈا ࢭʏ السوق وتنافسɺا مع نظرا٬ڈاأساسا لبقا٬لاستمرارʈْڈا و  ثانية ضمانا

لذلك يجب أن يتوفر موظفٕڈا ومس؈فٱڈا عڴʄ مسؤولية بيȁية  .البيȁية ࢭʏ الɴشاطات الممارسة من قبل المؤسسات الصناعية

ʈالتخطيط وتطو ʏساعد ذلك ࢭʇ المؤسسة.ذات مستوى متم؈ق وفعال حيث ʏية ࢭȁر الأداء البيۖܣ بما يتلاءم مع السياسة البي  

  الفرع الأول: المسؤولية الاجتماعية والبيȁية للمؤسسة

تɴشط المؤسسات اليوم ࢭʏ محيط اقتصادي يمتاز بتداخل العديد من العوامل، كما تواجھ العديد من 

عب دور اجتماڤʏ والبيۖܣ، ففي وقت لم تكن فيھ الضغوطات الاجتماعية والبيȁية، الأمر الذي يحتم عڴʄ المؤسسة ل

المنظمات تتحدث اطلاقا عن المسؤولية الاجتماعية أصبح النقاش اليوم يركز عڴʄ قضايا البʋئة والتنمية المستدامة، 

  ، أين نال موضوع المسؤولية الاجتماعية ح؈قا مɺما من النقاش.2002خاصة Ȋعد مؤتمر جوɸاɲسبورغ 

 ية الاجتماعية والبيȁيةأولا: Ȗعرʈف المسؤول

ݰت العديد  ʇعد مفɺوم المسؤولية البيȁية والاجتماعية من المفاɸيم اݍݰديثة ɲسȎيا ࢭʏ الفكر اݝݰاسۗܣ، وقد أوܷ

من الدراسات تأثر الɴسق اݝݰاسȎية عڴʄ مر الزمن بالتغ؈فات البيȁية الۘܣ تواجھ المؤسسة والۘܣ ۂʏ محصلة للظروف 

عڴʄ الرغم من أن مفɺوم المسؤولية الاجتماعية لʋس بالمفɺوم اݍݰديث، إلا أنھ من ثرة فيھ. و والاحداث اݝݰيطة ٭ڈا والمؤ 

Ȗعرʈف موحد ودقيق للمسؤولية البيȁية بالنظر لديناميكية المفɺوم وك؆فة اݍݨɺات الفاعلة ࢭȖ ʏعي؈ن حدود  تحديدالصعب 

 تعرʈفɺا.المفɺوم. ɸناك عدة اجْڈادات من طرف باحث؈ن وɸيئات ومنظمات دولية ل

بأٰڈا لʋست مقتصرة فقط عڴʄ الوفاء بالال؅قامات  2001عرفت الݏݨنة الأورȋية المسؤولية الاجتماعية سنة 

القانونية المعمول ٭ڈا، ولكن أيضا الاسȘثمار أك؆ف ࢭʏ رأس المال الȎشري، البʋئة والعلاقات مع أܵݰاب المصاݍݳ. ࢭʏ ح؈ن 

 بمقتضاه بتضم؈ن اعتبارات اجتماعية وȋيȁية ࢭʏ أعمالɺا وࢭʏ تفاعلɺا المؤسساتوم عڴʄ أٰڈا مفɺوم تق الاتحاد الأوروȌيعرفɺا 

ʏنحو تطوڤ ʄ88مع أܵݰاب المصاݍݳ عڴ.  

لتحقيق تنمية ȊسȎب  المؤسساتعڴʄ أٰڈا جميع اݝݰاولات الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تطوع  الغرفة التجارʈة العالمية ڈاكما عرفْ

دون وجود  المؤسساتلمسؤولية الاجتماعية Ȗعتمد عڴʄ المبادرات اݍݰسنة من اعتبارات أخلاقية واجتماعية. وȋالتاڲʏ فإن ا

  .89إجراءات ملزمة قانونيا. ولذلك فإن المسؤولية الاجتماعية تتحقق من خلال الإقناع والتعليم

                                                                    
، ɠلية اتات، الملتقى الدوڲʏ الثاɲي حول الأداء المتم؈ق للمنظمات واݍݰɢومأثر تبۚܣ المسؤولية الاجتماعية عڴʄ الأداء الماڲʏ للشرɠ عبد الرزاق مولاي ݍݵضر وحس؈ن شɴيۚܣ،  88

  .453، ص2011نوفم؄ف  23-22العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة ورقلة، 
للمنظمات  الملتقى الدوڲʏ الثاɲي حول الأداء المتم؈ق، دور المسؤولية الاجتماعية والبيȁية للمؤسسة الاقتصادية ࡩʏ إرساء الثقافة البيȁيةأعمر عزاوي وسايح بوزʈد،  89

  .406، ص2011نوفم؄ف  23-22واݍݰɢومات، ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة ورقلة، 
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 ، الأول يضم الرعاية البيȁية للعالم الطبيڥʏ ودعم الȎشر الذينأما المسؤولية البيȁية، فتعرف من خلال فرع؈ن

يݏݰق بالبʋئة، من خلال ذلك المبدأ مٔڈا، والثاɲي يتعلق بضمان التوجيھ والمساءلة عن أي خطر أو ضرر  ɸم جزء لا يتجزأ

  .90الذي ʇسȎب ضررا بيȁيا يɴبڧʏ أن ʇساɸم ࢭʏ اصلاح الضرر الذي ȖسȎب فيھ

لعمليات الإنتاج كتخفيض ࢭʏ ح؈ن Ȗعرف المسؤولية الاجتماعية والبيȁية عڴʄ أٰڈا عملية Ȗغطية الآثار البيȁية 

عملية تلف المنتجات والانبعاثات الغازʈة، وتقليص الممارسات الۘܣ تɢون لɺا آثار سلبية مستقبلا عڴʄ البʋئة كما تتمثل 

  .91المسؤولية البيȁية ࢭʏ تطبيق العمليات اݍݵاصة بحماية البʋئة

ܣ تدمج من خلالɺا الاɸتمامات والقضايا بأٰڈا طرʈقة عمل المؤسسة الۘ ISOعرفْڈا المنظمة العالمية للتقيʋس 

الاجتماعية والبيȁية والاقتصادية ࢭʏ اتخاذ قرار واس؅فاتيجيات وسياسات وقيم وتقانة المؤسسة Ȋشفافية ومحاسبة ليتم 

  .92تطبيق أحسن الممارسات

ۘܣ تقوم ٭ڈا المؤسسة Ȗعرف أيضا بأٰڈا تلك المسؤولية الۘܣ Ȗغطي الأɲشطة الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ اݍݰد من تأث؈ف العمليات الو 

عڴʄ البʋئة بما ࢭʏ ذلك العمل عڴʄ اݍݰد من النفايات، واݍݰد من اسْڈلاك المواد الطبيعية وتدوʈر اݝݵلفات واستخدام نظم 

  .93الإدارة البيȁية داخل المؤسسة

سسة بقرار من أما من المنظور اݝݰاسۗܣ، فيمكننا Ȗعرʈف المسؤولية الاجتماعية والبيȁية بأٰڈا ɠل ال؅قام عڴʄ المؤ 

ڈا عضوا ࢭʏ جماعة، أو كنȘيجة لقيود وȖشرʉعات وترتʋبات حɢومية ي؅فتب علٕڈا إنفاق مع؈ن وقابل  إدارٮڈا، أو من ɠوٰ

للقياس، ولا يمكن تخصيصھ Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف مباشر عڴʄ الأɲشطة التجارʈة والȘسوʈقية، سواء Ȗعلق ɸذا الال؅قام 

  .94ڈا المؤسسة وتل؅قم بخدمْڈابالعامل؈ن أو بالبʋئة الۘܣ ترتبط ٭

  بالتمعن ࢭʏ التعارʈف السابقة يمكن استخلاص النقاط التالية:

 ية جزء منȁوم الواسع ل المسؤولية البيɺ؛لمسؤولية الاجتماعيةالمف  

 الموارد الطبيعي ʄية ارتباط وثيق بالتنمية المستدامة؛ بحيث ٮڈدف لݏݰفاظ عڴȁة ترتبط المسؤولية البي

ɺبات التلوث وتقليل النفايات؛وترشيد اسْڈلاكȎا، وتجنب مس  

 ة وأخرى الزامية؛ʈشطة اختيارɲية يمكن أن تتضمن أȁالمسؤولية البي  

 اليف وأعبɢية تحمل تȁتج عن ال؅قام المؤسسة بمسؤوليْڈا البيɴستلزم القياس والافصاحيȖ اء مالية.  

                                                                    
مجلة العلوم  ــ. NCA Rouibaقتصادية ـ حالة مساɸمة الال؅قام بالمسؤولية البيȁية ࡩʏ تحقيق المواطنة البيȁية ࡩʏ المؤسسة الا. ، سعيد حياةعبد اݍݰميد برحومة  90 

 283_271ص_ص   ).2017(. 18الاقتصادية والȘسي؈ف والعلوم التجاري. العدد 
ية بمجمع المؤسسة الوطنية دراسة ميدان -أȊعاد المسؤولية البيȁية والاجتماعية ࡩʏ المؤسسات الب؅فولية، عمر الفاروق ورقون، الزʈنزوȋيدة محسن، حمزة بن  91

 342_329ص_ص  2016دʇسم؄ف  11. مجلة رؤى اقتصادية، جامعة الشɺيد حمة ݍݵضر الوادي. العدد ݵدمات الآبارݍ
 دراسة حالة عينة من المؤسسات –دور الذɠاء الاقتصادي ࡩʏ تفعيل الال؅قام بالسلوك البيۖܣ المستدام عڴʏ محمد ثجيل المعموري. طبايȎية سليمة. سعيدي وردة.  92

. ص_ص 2016 – 21لية الإدارة والاقتصاد. جامعة واسط العراق. العدد ɠ -مجلة الɢوت للعلوم الاقتصادية والإدارʈة .iso 14001لمواصفات البيȁية المتحصلة عڴʄ ا

315_331  
 .12. ص 2018صر . درا العلوم للɴشر والتوزʉع. القاɸرة ماستخدام اݍݰاسوب ࡩʏ تنمية المسؤولية الاجتماعية والبيȁيةرمضان عبد اݍݰكم محمد.  93
جامعة  -اد والعلوم السياسيةɠلية الاقتص -مجلة دراسات الاقتصاد والاعمال دور نظم المعلومات اݝݰاسȎية تجاه المسؤولية البيȁية للمنظمات.الكشر الْڈامي عثمان.   94

 .33_18. ص_ص  2017ليȎيا. مارس  -مصراتة
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ۂʏ ال؅قامات أخلاقية تȘبع بموجّڈا المؤسسة أن ɲستɴتج أن المسؤولية الاجتماعية والبيȁية  من خلال ما سبق يمكن

مجموعة إجراءات لمواجɺة الآثار السلبية المتولدة عن قرارات وأɲشطة المؤسسة عڴʄ البʋئة واݝݨتمع، سواء ɠانت الزامية 

 أو اختيارʈة، وترتكز ࢭʏ تطبيقɺا عڴʄ عناصر اݍݰوكمة ومبادئ التنمية المستدامة.

  الاجتماعية والبيȁية ثانيا: أɸداف وأɸمية المسؤولية

يرى الكث؈ف من الباحث؈ن أن تبۚܣ مسؤولية بيȁية يحقق جملة من الفوائد، وȋاعتبار المسؤولية البيȁية أحد أȊعاد 

  :95المسؤولية الاجتماعية، فإن أɸدافɺا وأɸميْڈا تظɺر من خلال أɸداف وأɸمية المسؤولية الاجتماعية، نذكر مٔڈا

 ٕاح يجب أن ينظر إلȋالماعۜܣ، تحقق الأر ʏان ࢭɠ س بمنظور الأجل القص؈ف كماʋل ولʈڈا بمنظور الأجل الطو

حيث أن إنفاق المؤسسة ݍݰل المشاɠل الاجتماعية والذي يؤدي إڲʄ خفض الأرȋاح ࢭʏ الأجل القص؈ف من 

  شأنھ خلق ظروف بيȁية ملائمة لبقا٬ڈا ونموɸا واستمرار تدفق أرȋاحɺا ࢭʏ الأجل الطوʈل؛ 

  أرض الواقع؛كسب صورة جيدة عن ʄوم المسؤولية الاجتماعية وتطبقھ عڴɺبۚܣ مفȘالمؤسسة الۘܣ ت  

 ومية؛ɢعات والقوان؈ن اݍݰʉشرȘالمؤسسة الۘܣ تتحمل مسؤوليْڈا الاجتماعية عادة ما تتجنب وطأة ال  

  ʏاݝݨتمع وتحس؈ن صورٮڈا ࢭ ʏادة توطئڈا ࢭʈحة للمؤسسة لزȋفرص مر ʄل الاجتماعية إڲɠل المشاʈتحو

  زȋون؛مخيلة ال

  ئة من خلال غازاٮڈا السامة ونفاياٮڈاʋتلوث الب ʏم ࢭɸساȖ ل الاجتماعية لأٰڈاɠالمؤسسة مصدر المشا

  الفرع الثاɲي: الإدارة البيȁية والأداء البيۖܣ.الكيماوʈة وأماكن عملɺا غ؈ف الܶݰيحة

  الفرع الثاɲي: الإدارة البيȁية 

التنمية المستدامة، فإن ال؅فك؈ق يɴبڧʏ أن يتحول إڲʄ مدخل كرد فعل للوڤʏ البيۖܣ المتصاعد، ولتجسيد مرتكزات 

اداري ترتبط بھ الوقاية من التلوث وحماية الموارد الطبيعية، وعليھ عملت عدة دول عڴʄ وضع وتطوʈر عدد من الȘشرʉعات 

القضايا  د علٕڈا من أجل إدارةوالمعاي؈ف لمواجɺة التلوث وحماية البʋئة. وȖعت؄ف الإدارة البيȁية من أɸم النظم الۘܣ يتم الاعتما

  البيȁية زʈادة الوڤʏ لدى العامل؈ن.

  أولا: مفɺوم الإدارة البيȁية

تدامة حظيت الإدارة البيȁية أو كما Ȗعرف أيضا بإدارة الموارد الطبيعية، إدارة النظام البيۖܣ، أو إدارة التنمية المس

ܣ اءات ووسائل التحكم سواء اݝݰلية، الإقليمية أو العالمية الۘفتعرف بأٰڈا الإجر  باɸتمام العديد من المنظمات والباحث؈ن

  توضع من أجل حماية البʋئة وكذلك الاستخدام العقلاɲي للموارد الطبيعية المتاحة والاستفادة من ɸذه الموارد.

رة ࢭʏ عرفْڈا غرفة التجارة الدولية عڴʄ أٰڈا عملية إيجاد وتصميم آلية شاملة تضمن عدم وجود آثار بيȁية ضا

  .96المؤسسة، وذلك ع؄ف جميع المراحل بدءا بالتخطيط والتصميم وصولا إڲʄ المنتج الٔڈاǿي

                                                                    
. 32عدد  /07. مجلة العلوم الاجتماعية. جامعة الاغواط. اݝݨلد للمؤسسات آلية لتدعيم نظم الإدارة البيȁيةالمسؤولية الاجتماعية نص؈فة يحياوي. مɺدي مراد.   95

 139_128ص_ص 
"، ɠhosSomipآلية لتفعيل ممارسة البعد البيۖܣ الأخضر ࡩʏ وظائف المؤسسة، لدراسة حالة شركة  14000الإدارة البيȁية وفقا للايزو برȋوش زʈن الدين، راءۜܣ طارق،  96

  107-77 ص-. ص2017جوان  01، العدد 08مجلة وحدة البحث ࢭʏ تنمية إدارة الموارد الȎشرʈة، جامعة سطيف، اݝݨلد 
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كما Ȗعرف بأٰڈا نظم الإدارة الشاملة الۘܣ تتضمن الɺيɢل التنظي׿ܣ وأɲشطة التخطيط، المسؤوليات، الممارسات، 

ة وتدقيق السياسات البيȁية الɺادفة إڲʄ حماية الإجراءات، العمليات والموارد اللازمة لوضع وتنفيذ وتحقيق صيانة ومراجع

  .97البʋئة من التلوث

عرفɺا مؤتمر رʈو بأٰڈا التعرف الܶݰيح عڴʄ الموارد المتاحة والتخطيط السليم لاستغلالɺا، مع ال؅فشيد ࢭʏ اسْڈلاك 

الانظف واݍݰد من التلوث الموارد الطبيعية واݍݰفاظ عڴʄ ܵݰة الأفراد ࢭʏ جميع الأعمال، كما تحقق ɸذه الإدارة الإنتاج 

  .98الناتج عن الɴشاطات الصناعية الزراعية، السياحية، التجارʈة واݍݵدمية بما يضمن رفاɸية الأجيال اݍݰالية والمستقبلية

الإدارة البيȁية بأٰڈا مجموع الأɲشطة الإدارʈة الۘܣ تحدد السياسة   NFX 30200عرفت المواصفة الفرɲسية  

وليات، والۘܣ يتم تنفيذɸا بوسائل مثل تخطيط الأɸداف البيȁية، قياس النتائج ومراقبة التأث؈فات البيȁية، الأɸداف والمسؤ 

  .99عڴʄ البʋئة

الإدارʈة ضمن آلية شاملة Ȗسڥʄ لتحقيق جملة من الأɸداف  الأɲشطةمن الوظائف و وȖعرف أيضا بأٰڈا مجموعة 

  .100تحس؈ن الأداء البيۖܣ للمؤسسةعڴʄ رأسɺا 

 للمشروع البيȁية الآثار وتقييم رصد أجل من البيȁية والسياسات اݍݵطط وضعالمتحدة عڴʄ أٰڈا: كما عرفْڈا الأمم 

،ʏالصناڤ ʄاݍݰصول  من بدءا الإنتاجية، المراحل جميع تتضمن أن عڴ ʄوصولا الأولية المواد عڴ ʄي المنتج إڲǿواݍݨوانب لٔڈا 

 والأثر التɢاليف جانب الاعتبار Ȋع؈ن الأخذ مع الرقابية، للإجراءات كفء تنفيذ عڴʄ أيضا وتقوم بھ، المتعلقة البيȁية

 التلوث لمنع المتبعة والطرائق الأدوات توضيح من بد ولا الموارد استخدام كيفية إڲʄ إضافة أيضا الإجراءات لɺذه الضرʈۗܣ

 .101للموارد الرشيد والاستخدام

اة إدارʈة داخلية تقوم عڴʄ دمج الاعتبارات من خلال التعارʈف السابقة يمكن القول أنّ الإدارة البيȁية ۂʏ أد

البيȁية ࢭʏ السياسة العامة للمؤسسة من خطط، سياسات و୒جراءات رقابية وعملية قابلة للتطبيق والقياس لإدارة مختلف 

تحس؈ن أدا٬ڈا البيۖܣ من خلال ترشيد استخدام ل -دون المساس بأɸدافɺا التقليدية–أɲشطْڈا ، Ȗسڥʄ من خلالɺا المؤسسة 

  الموارد الأولية والتقليل من الآثار البيȁية.

  ثانيا: مفɺوم نظام الإدارة البيȁية

                                                                    
 ص. 2018. دار اليازوري العلمية للɴشر والتوزʉع. الأردن. والاستدامة البيȁية GSCMإدارة سلسلة التورʈد اݍݵضراء أكرم أحمد الطوʈل، شɺلة سالم خليل العبادي.  97

80.  
معة مجلة التنمية الاقتصادية. جا ."ࡩʏ تحس؈ن الآداء البيۖܣ للمؤسسات الصناعية ISO 14000 دور نظم الإدارة البيȁية أحمد Ȗي. حمزة باڲʏ. عقبة عبد اللاوي. " 98

  .130 -109ص-. ص2016. 02الشɺيد حمة ݍݵضر. الوادي العدد 
99  Corinne Gendron, La gestion environnementale et la norme ISO 14001, les presses de l’université de Montréal, Canada, 2004, p. 60. 

ـــة. ، سراي أم السعدبوقرة, رابح  100 ـــا ࡩʏ الـمؤسسـة الܶݰيـ ـــ ـــ ـــفعيلɺــ ــــات تـ ـــ ـــ ــ  .02العد  11د ي؈ف والعلوم التجارʈة، اݝݨل. مجلة العلوم الاقتصادية والȘسالإدارة البيȁية وآليــ

 85-69ص_ص  ).2018(
ات . مجلة دراسدور الثقافة البيȁية ࡩʏ تدعيم تطبيق اݝݰاسبة البيȁية ࡩʏ ظل متطلبات التنمية المستدامة: حالة شركة سونطراكتوɲؠۜܣ آمنة، بورنان إبراɸيم.   101
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الإدارة البيȁية عڴʄ أنھ جزء من نظام الإدارة الكڴʏ الذي يتضمن الɺيɢل  نظام ȖISOعرف منظمة التقيʋس العالمية 

وارد المتعلقة بتطوʈر السياسة البيȁية، التنظي׿ܣ وɲشاطات التخطيط والمسؤوليات والممارسات والإجراءات والعمليات والم

  تطبيقɺا، مراجعْڈا واݍݰفاظ علٕڈا.

بأنھ التنظيم الɢامل للمسؤوليات، الإجراءات، العمليات والوسائل  NFX 30200وȖعرفھ المواصفة الفرɲسية 

  .102الضرورʈة لتنفيذ السياسة البيȁية

لقابلة للتحقق مٔڈا تأخذ صيغة المراحل المتعددة كما ʇعرف بأنھ مجموعة من الإجراءات الموثقة والمɺيɢلة، وا

ة والمتɢاملة وȖعاݍݮ ɠل الأمور بدءا من الادارة وممارسات العمل إڲʄ التقنيات والرعاية القانونية، والۘܣ تم وضعɺا لتلبي

 و୒دامة وتحس؈ن مستوى السياسات البيȁية وأɸداف المنظمة.

الأمرʈكية نظام الإدارة البيȁية بأنھ مجموعة من العمليات  عرفت وɠالة حماية البʋئة ࢭʏ الولايات المتحدة

  .103والممارسات الۘܣ تمكن المنظمة من اݍݰد من التأث؈فات البيȁية لأɲشطْڈا وزʈادة الكفاءة الȘشغيلية لعملياٮڈا

عدم  غرفة التجارة الدولية نظام الإدارة البيȁية بأنھ: "عملية تصميم و୒يجاد آلية شاملة تضمنࢭʏ ح؈ن عرفتھ 

 ."وجود آثار بيȁية ضارة ࢭʏ منتجات المؤسسة وذلك ع؄ف جميع المراحل بدءا بالتخطيط والتصميم وصولا للمنتج الٔڈاǿي

ܿݨل ظɺور مفɺوم التنمية المستدامة باݍݰاجة إڲʄ معاي؈ف قابلة للتنفيذ ࢭɠ ʏل أنحاء العالم وȖسمح بȘسي؈ف 

ة ارʈة والإنتاجية دون أن تɢون عائقا أمام التبادلات التجارʈة والصناعيوتخفيض الآثار البيȁية الناتجة عن الɴشاطات التج

دون أن تɢون عائقا أمام التبادلات التجارʈة، فحۘܢ لا تɢون القيم البيȁية حاجزا تجارʈا ࢭʏ مصݏݰة طرف عڴʄ طرف، و٭ڈدف 

ۘܣ واجɺت المعاي؈ف اݝݰلية، أصدرت توحيد اللغة وتطبيق نفس الشروط عڴʄ اݝݨال البيۖܣ، وتفاديا للعقبات والصعوȋات ال

  كمعيار اختياري يرتكز عڴʄ مفɺوم التحس؈ن المستمر للكفاءة البيȁية. ISO 14000الݏݨنة العالمية للتقيʋس سلسلة  

الوحيد الذي يȘناول موضوع نظام الإدارة البيȁية، لكنھ يتمتع بالاع؅فاف الدوڲISO 14001  ʏلا ʇعت؄ف المعيار 

يقدم نݤݮ متɢامل لكنھ جɺوي (فقط المواقع  EMASالدوڲʏ، فعڴʄ سȎيل المثال نجد المعيار الأوروȌي  وقابليتھ للتطبيق

ݳ اݍݨدول التاڲʏ أبرز المعاي؈ف الۘܣ اݍݵاصة موضوع الإدار  ة الإنتاجية المتمركزة ࢭʏ الاتحاد الأورȌي يمكٔڈا تطبيقھ)، يوܷ

  البيȁية.

  ة): معاي؈ف نظم الإدارة البيȁي02اݍݨدول رقم (

  تارʈخ الإصدار  الطبيعة والشɢل  البلد أو الɺيئة  المعيار
EMAS يȌعليمة  الاتحاد الأوروȖ  1993-2001  

BS 7750  British Standard Institution 1994  معيار وطۚܣ  المملكة المتحدة  
X300  AFNOR  ساɲ1995  معيار وطۚܣ  فر  

ISO 14001  ISO  ʏ2004-1996  معيار دوڲ  

 Paolo Baracchini- Guide à la mise en place du management environnemental en entreprise selon iso: المصدر

14001 – presses Polytechniques et universitaires Romandes- Lausanne- suisse. Troisième édition. 2007. P20  

                                                                    
102  Corinne Gendron, Op cit , p. 60. 

 43. ص2015. مركز الكتاب الاɠادي׿ܣ . الأردن. حماية البʋئة البحرʈة عڴʏ عبد الله الɺوش. ɠاظم المقدادي.  103
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  تتفق ࢭʏ النقاط التالية:رغم أٰڈا لا تتمتع بنفس الشɢل والقوة، إلا أن ɠل المعاي؈ف السابقة 

 ا من لا؛ɺتطبيق ʏة ࢭʈة، وعليھ للمؤسسة اݍݰرʈمعاي؈ف اختيار ʏۂ  

 ية؛ȁوم التحس؈ن المستمر لكفاءة المؤسسة البيɺمف ʄا مرتكزة عڴɺلɠ  

  ذا التدقيق الذي يلۗܣɸ ،ل المطبقɢيɺالنتائج اݝݰصل علٕڈا وال ʏࢭ ʏل المعاي؈ف تدقيق خارڊɠ تتطلب

  ئما ما يɢون من طرف منظمات محايدة وȋصفة متكررة؛مختلف الال؅قامات دا

 ئةʋالب ʄسي؈ف العوامل المؤثرة عڴȖ ود المبذولة لتحس؈نɺباݍݨ ʏتمنح اع؅فاف خارڊ.  

  تتجڴʄ أɸمية تبۚܣ نظام الإدارة البيȁية من خلال الأɸداف الۘܣ تصبوا المؤسسة لتحقيقɺا.

  البيȁيةنظام الإدارة  ومزايا أɸميةثالثا: 

يق متطلبات نظام الإدارة البيȁية اختيارʈا عند التعامل مع القضايا البيȁية، وعليھ تكمن أɸمية تبۚܣ ʇعت؄ف تطب

نظام الإدارة البيȁية بالدرجة الأوڲʄ مواجɺة القوان؈ن والضغوط التنافسية والمساɸمة ࢭʏ تحس؈ن تنافسية المؤسسة، وɸذا 

  من خلال:

 ؛تحس؈ن صورة المؤسسة وعلاقْڈا مع أܵݰاب المصʏاݍݳ من عملاء، سلطات ومجتمع محڴ  

  ادةʈز ʏالتاڲȋاليف وɢتخفيض الت ʏم ࢭɺسʇ ر اݝݵلفات بماʈتدو ʏاستخدام أفضل للموارد والتحكم ࢭ

  التنافسية؛

 ات؛ȋية اݝݰلية مما يقلل من الغرامات والعقوȁعات والقوان؈ن البيʉشرȘضمان الال؅قام بال  

  أسواق ʏشاط الأخضر.فتح آفاق وفرص جديدة لعقد صفقات ࢭɴٮڈتم فقط بال 

  : 104كما تحقق نظم الإدارة البيȁية مجموعة من المزايا، نذكر مٔڈا

 لʈتخفيض :التمو ʏاليف ࢭɢعض تجنب الإنتاج الأنظف؛ خلال من التȊ الم؅فتبة الآثار ʄحوادث  عڴ

سوم الر  أو الضرائب مثل الاقتصادية المالية إدخال الأدوات العمل؛ وتوقف العلاج كتɢلفة العمل

من  الȘܨݨيع التلوث؛ مستوʈات تقليل يحفز عڴʄ) النفايات( الغازʈة الانبعاثات عڴʄ المفروضة

 ).Ȗسɺيلات تقديم( التام؈ن وشرɠات والبنوك اݍݰɢومات (رخص)

 م؈ن ضغطɸتناميمع  : العامة الصورة لتحس؈ن المسا ʏمجتمع البيۖܣ الوڤ ʏخلال  منو  ،الأعمال ࢭ

 الأطراف Ȋعض من علٕڈا الم؅قايدة الضغوط التخلص من المؤسسة ستطيعȖ البʋئة لإدارة نظام تطبيق

 حماية جماعات ضغوطات وكذا المساɸم؈ن والموظف؈ن، التأم؈ن، مؤسسات المالية، مثل المؤسسات

 .واݝݨتمع البيȁية والمسْڈلك؈ن

 ئةالب الملزمة باح؅فام واللوائح والقوان؈ن السياسات ݯݨم تزايد : القانونية الال؅قاماتʋ. 

                                                                    
 توɲؠۜܣ آمنة، بورنان إبراɸيم. مرجع سبق ذكره.  104
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  :Ȗ105ساعد نظم الإدارة البيȁية المؤسسة عڴʄ تحقيقبالإضافة لما سبق 

 در الموارد والطاقةالأداء البيۖܣ  إن :المنافسةɸ اليف الإنتاج الناتج عنɢت ʄل مباشر عڴɢشȊ الؠۜܣء ي؆ف 

ȊسȎب عزوف  بالمؤسسة إڲʄ خسارة قدرٮڈا التنافسية والتأث؈ف سلبا عڴʄ وضعɺا التنافؠۜܣ وɸو ما يؤدي

 .المسْڈلك؈ن عن منتجاٮڈا

 :وضع مجموعة عرفت الكث؈ف من الأسواق العالمية خلال السنوات الأخ؈فة  متطلبات الأسواق اݍݵارجية

جز حيث Ȗعت؄ف المعاي؈ف البيȁية حوامن اللوائح والقوان؈ن الۘܣ تمنع التعامل مع المنتجات المضرة بالبيȁية، 

لتصدير، كما أن المنافسة ࢭʏ الأسواق العالمية تدفع غ؈ف جمركية تواجھ منتجات المؤسسة الموجɺة ل

  العديد من المؤسسات إڲʄ تبۚܣ نظام للإدارة البيȁية حفاظا عڴʄ وضعɺا التنافؠۜܣ.

  أɸداف نظام الإدارة البيȁيةراȊعا: 

فة جوانب ٱڈدف نظام الإدارة البيȁية بالدرجة الأوڲʄ إڲʄ زʈادة الاɸتمامات البيȁية و୒دارة اݝݵاطر البيȁية ࢭɠ ʏا

ʄة، كما ٱڈدف أيضا إڲʈ106العملية الإدار:  

 ئة من التلوث؛ʋحماية الب 

 عات الصادرة ٭ڈذا الشأن؛ʉشرȘر والتحس؈ن المستمر، والتقيد بالʈالال؅قام بالتطو 

 ئة؛ʋتنقية الب ʏاستخدام التقنيات المتقدمة ࢭ 

 {ئةʋالب ʄتلبية الاحتياجات اݝݨتمعية الم؅قايدة لݏݰفاظ عڴ 

 انية التɢسيق مع المواصفات الدولية؛إمɴ 

 تجنب اݝݵاطر وتقليل المسؤولية القانونية؛ 

 .شغيليةȘشري وتحص؈ن الكفاءة الȎتنمية العنصر ال 

  :107جملة أɸداف أɸمɺا ISO 14000من جɺة أخرى Ȗسْڈدف معاي؈ف نظام الإدارة البيȁية وȋالأخص سلسلة 

  ʏداف والسياسات اݍݵاصة ࢭɸوضع الأ ʄئة؛مساعدة المنظمات عڴʋمجال الب  

 ية؛ȁية يضمن حسن التعامل مع القضايا البيȁللإدارة البي ʏإقامة نظام داخڴ ʄمساعدة المنظمات عڴ 

  ،ية أمام السلطات الرسميةȁشروط السلامة البيȌية وȁال؅قام المنظمات بالإعلان عن سياساٮڈا البي

 العملاء والرأي العام؛

 اداتɺش ʄسعٕڈا لݏݰصول عڴ ʏܨݨيع المنظمات ࢭȖ  شأن السلامةȊ ات اݝݵتصةɺالمطابقة من اݍݨ

 البيȁية.

                                                                    
ة دكتوراه ࢭʏ علوم الȘسي؈ف. ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈ، واقع ومعوقات تطبيقɺا ࢭʏ المؤسسات اݍݨزائرʈة. أطروحة iso 14000علاب رشيد. نظم الإدارة البيȁية  105

  53_52. ص_ص 2017وعلوم الȘسي؈ف. جامعة مسيلة. 
 294. ص 2007. رسلان للطباعة الɴشر والتوزʉع. سورʈا إدارة الأعمال الدوليةعڴʏ إبراɸيم اݍݵضر.   106
 47عڴʏ عبد الله الɺوش. مرجع سبق ذكره. ص  ɠاظم المقدادي.  107
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  الأداء البيۖܣالفرع الثالث: 

ʇعد الأداء مفɺوم واسع يتضمن العديد من المصطݏݰات اݍݵاصة بالنجاح والفضل، الكفاءة والفاعلية، ومقارنة 

لميادين اࢭʏ قياس أداء المنظمات، فɺو أك؆ف الأداء الفعڴʏ بالأداء المتوقع، ʇعت؄ف الأداء الماڲʏ أك؆ف الميادين قدما واستخداما 

تصر ثباتا واستقرارا وتطورا ࢭʏ مجال توجھ المنظمات نحو قياس أداءɸا. اليوم، لم ʇعد مفɺوم الأداء ࢭʏ اݝݰاسبة الإدارʈة يق

ا ذ المفɺوم Ȋعدأخوقد عڴʄ البعد الماڲʏ فقط، و୒نما توسع لʋشمل أȊعاد أخرى كرضا العميل، الإنتاجية، التحف؈ق والابتɢار. 

ʇعد الأداء البيۖܣ مفɺوما  مع ظɺور مفاɸيم مثل المسؤولية الاجتماعية للشرɠات وأܵݰاب المصݏݰة. مثلھ مثل أي أداء، آخرا

  .غ؈ف محدد إڲʄ حد كب؈ف ومعقدا ࢭʏ مجال الإدارة البيȁية

  ء البيۖܣف الأداȖʈعر أولا: 

 المعاي؈ف اݝݰددة، كث؈فا ما يتم اݍݰديث عن الأداء البيۖܣ ʇش؈ف الأداء إڲʄ قدرة المؤسسة عڴʄ تحقيق أɸدافɺا وفق

تحت مصطݏݳ التأث؈فات البيȁية الناتجة عن المشكلات البيȁية اݝݵتلفة لممارسة مɴشآت الأعمال لɴشاطɺا، مثل إعادة تدوʈر 

البيۖܣ  ، ࢭʏ ح؈ن أن مفɺوم الأداءاݝݵلفات والانبعاثات السامة، وعدم الال؅قام بالقوان؈ن البيȁية وغ؈فɸا من التأث؈فات البيȁية

أعم وأشمل من أن يقتصر عڴʄ التأث؈فات البيȁية فقط؛ لأن استخدام التأث؈فات البيȁية للأداء البيۖܣ يقيد النظرة لذلك 

  المفɺوم متعدد الأȊعاد ࢭȊ ʏعد واحد.

ظمة عڴʄ بʋئْڈا، وȖعت؄ف م؈قة ʇعرف الأداء البيۖܣ بأنھ التأث؈ف البيۖܣ اݍݰاصل نȘيجة ممارسات عمليات الأعمال للمن

تنافسية من خلال ɸيمنة وسيطرة المنظمة عڴʄ المɺارة أو اݍݵاصية أو المعرفة البيȁية الۘܣ تزʈد من كفاءة وفعالية المنظمة، 

  .108وȖسمح لɺا بالوصول إڲʄ السيطرة عڴʄ المنافس؈ن لɺا

لمؤسسة لتخفيض أو منع التدɸور البيۖܣ ʇعرف الأداء البيۖܣ بأنھ مجموعة الأɲشطة والإجراءات الۘܣ تتخذɸا ا

  نȘيجة قيام ɸذه المؤسسة بإنتاج منتجاٮڈا أو تقديم خدماٮڈا.

الأداء البيۖܣ عڴʄ أنھ نتائج قابلة للقياس لإدارة اݍݨوانب البيȁية للمؤسسة   ISO 14001عرفت المواصفة الدولية 

ات المؤسسة، أɸدافɺا وغاياٮڈا البيȁية أو أية متطلبات الۘܣ يمكن قياسɺا ࢭʏ اطار نظم الإدارة البيȁية عڴʄ أساس سياس

  أخرى للأداء البيۖܣ.

كما ينظر إڲʄ الأداء البيۖܣ بأنھ ʇعكس الآثار البيȁية الإيجابية أو السلبية المباشرة وغ؈ف المباشرة لɴشاطات 

ؤسسة ة أو التܶݰيحية الۘܣ تقوم ٭ڈا المالمؤسسة، ومدى كفاءة وفعالية الإجراءات والتداب؈ف الإلزامية أو الاختيارʈة، الوقائي

 لمعاݍݨة ɸذه الآثار، ذلك عڴʄ اعتبار أن معيار الكفاءة البيȁية ʇش؈ف إڲʄ مدى استخدام موارد أقل والتخفيض من التأث؈فات

 البيȁية السلبية والفعالية البيȁية Ȗع؄ف عن مدى نجاح المؤسسة ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا وغاياٮڈا البيȁية.

 التلوث مستوى  ضيخفت عڴʄ وقدرٮڈا كفاءة الإدارةالسابقة يمكننا القول أن الأداء البيۖܣ ɸو من التعارʈف 

 .الإنتاجية العملية ࢭʏ للبʋئة صديقة سياسات ʄعڴ ال؅فك؈ق خلال من البʋئة وحماية

  أȊعاد الأداء البيۖܣثانيا: 

                                                                    
108   .ʏاࢭɠ ئة والعولمةمصطفى يوسفʋ137. مرجع سبق ذكره. ص اقتصاديات الب 
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صنفɺا عڴʄ أساس ثلاث مجموعات :  لا يوجد اتفاق ب؈ن الباحث؈ن حول أȊعاد الأداء البيۖܣ للمؤسسة، فنجد من

عمليات المؤسسة، كفاءة استخدام المواد والطاقة ، وأȊعاد مرتبطة بالفعالية البيȁية وأܵݰاب المصاݍݳ ؛ المنتجات واݍݰالة 

البيȁية، ࢭʏ ح؈ن يذɸب البعض إڲʄ تحديد أرȌع أȊعاد ۂʏ استعمال المواد، اسْڈلاك الطاقة، اݝݵرجات وانبعاثات التلوث،  

  :109كما يڴʏأȊعاد الأداء البيۖܣ  يمكن تحديد من ثمو 

  عد الأثر البيۖܣ وصورةȊ:ش؈ف إڲ المؤسسةʉوʄ ف السمعة العامة للشركة ودرجة الوفـاء (أو تجاوز) المعاي؈

   .والانبعاثاتالمطلوȋة بواسطة القوان؈ن والȘـشرʉعات فيمـا يتعلـق بالإشـعاعات 

 عد علاقات أܵݰاب المصݏݰةȊ: ش؈ف إڲʉوʄ  اݍݵارجية (الأطراف التفاعل ب؈ن المنظمـة ومختلـف الـدوائر

بما ʇسمح  وغ؈فɸا)ݰڴʏ والصناعة واݝݨتمع اݝأܵݰاب المصݏݰة مـن عمـلاء ومـوردين وحɢومـة  ى خر الأ 

بناء علاقات مع ɸذه الأطراف فيما يتعلق بأدا٬ڈا  ʄالمنظمة عڴقدرة  ʄلمفɺوم الأداء البيۖܣ أن ʇش؈ف إڲ

   .البيۖܣ

  عدȊʏاليف المنتج  :الأثر الماڲɢية مثل اݍݵفـض فـي تȁذا البعد الآثار المالية للممارسات البيɸ رɺظʈو

   .والعمليات واݍݵفض ࢭʏ تɢاليف الرقابة القانونية

 عد تحس؈ن المنتج والعملياتȊ:  تجɴشغيل تȘية داخـل عمليـات الȁامل الممارسات البيɢأن ت ʄش؈ف إڲʉو

   .تحؠۜܣ ن اݍݨودة وزʈـادة الإنتاجيـة وȖـܨݨيع الابتɢارات مزايا تنافسية للمنظمة مثل

 تقييم الأداء البيۖܣثالثا: 

تحتاج المؤسسة إڲʄ قياس وتقييم أدا٬ڈا البيۖܣ لتلبية رغبات أܵݰاب المصاݍݳ، وȋاعتبار الأداء البيۖܣ جزء من 

ʏالأداء الماڲ ʄمن شأنھ التأث؈ف عڴ ʏفإن تحس؈ن الأداء الماڲ ،ʏتنافسية المؤسسة  الأداء الماڲ ʄكسّڈا و والذي ينعكس إيجابا عڴʈ

  م؈قة تنافسية.

ʇعرف تقييم الأداء البيۖܣ عڴʄ أنھ عملية رسمية لقياس وتحليل وكتابة التقارʈر اݍݵاصة بالأداء البيۖܣ لأي منظمة 

سɺيل قرارات الإدارة عڴʄ أنھ منݤݮ لiso 14031 Șكما عرفتھ المواصفة العالمية  مقابل وضع المعاي؈ف من قبل الإدارة.

بخصوص الأداء البيۖܣ للمنظمة، وȋاختيار المؤشرات وجمع وتحليل البيانات وتقييم المعلومات وفقا لمقياس الأداء البيۖܣ، 

  .110واعداد التقارʈر وتوصيل المعلومات والفحص الدوري، وࢭʏ الٔڈاية تطوʈر ɸذا المنتج

اعدة من مؤشرات الإنجاز الۘܣ Ȗسمح بقياس ووضع درجات يمكن القول أن تقييم الأداء البيۖܣ يرتكز عڴʄ ق

للصناعات حيث يتم تحديد المؤشرات وفق متغ؈فات أداء المنظمة وʈجب التمي؈ق ب؈ن المتغ؈فات التنظيمية والمتغ؈فات البيȁية، 

ب عديدة نذكر والۘܣ Ȗعت؄ف مدخلات لتحديد مؤشرات الأداء، وعليھ يمكن استخدام تقييم الأداء البيۖܣ وقياسھ لأسبا

  :111مٔڈا

                                                                    
 238_309ص_ص  2011. اݝݨلة العلمية لقطاع ɠليات التجارة. جامعة الأزɸر العدد الثامن. مصر الاطار العل׿ܣ لنظم محاسبة الإدارة البيȁيةعز الدين فكري ٮڈامي.  109
دية . مجلة اݍݨامعة الإسلامية للدراسات الاقتصاتقييم فعالية الأداء البيۖܣ لبلدية غزة من وجɺة نظر متلقي اݍݵدمة. ياسر عبد طھ الشرفا، عڴʏ ماɸر ثروت سكيك  110

 2018سنة   04العدد  26والإدارʈة. غزة. فلسط؈ن. اݝݨلد 
لاء . مجلة جامعة كرȋمعمل اسمنت طاسلوجة ࡩʏ السليمانيةدراسة ࡩiso 14031  ʏتقييم الأداء البيۖܣ باستخدام معطيات المواصفة الارشادية رعد الياس دروʉش.   111

  2010العلمية. اݝݨلد الثامن. العدد الثاɲي 
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 م مستوى الأداء البيۖܣ؛ɺف 

 ية للمنظمة؛ȁداف والسياسة البيɸعرض الأداء مقابل الأ 

 :تحف؈ق السلوك لاتخاذ القرارات من خلال 

 القرارات بالمعلومات؛ ʏڥɲد صاʈتزو 

 العمليات؛ ʄإڲ ʏنقل ترك؈ق اتخاذ القرارات من الال؅قام اݍݵارڊ 

 دراستھ يمكن قياسھ. تحقيق المقولة المأثورة ما يمكن  

ت؄فز أɸمية الأداء البيۖܣ باعتباره جانب مكمل ݍݨوانب الأداء المتم؈ق ع؄ف العمل لإيجاد مؤشرات ومعاي؈ف واعتبارات 

  ʇسمح تقييم الأداء البيۖܣ بتحقيق مجموعة من الفوائد وۂɠ ʏالتاڲʏ: كما، 112لقياس أداءɸا البيۖܣ

 د بمقياس للتحس؈ن المستمر؛ʈال؅قو  

 ية؛ابراز اȁة للامتثال للأنظمة البيȋب المطلوʈئة والموارد والتدرʋلأساليب الصديقة للب  

 والأداء؛ ʏثمار الماڲȘود الإدارة والاسɺبع العلاقات ب؈ن جȘمراقبة وت  

 ية؛ȁلفة عند اختيار طرق الإدارة البيɢتحقيق فعالية الت  

 ية؛ȁس معاي؈ف لعملية الإدارة البيʋتأس  

 ز الايصال وتبادل المʈعزȖية؛ȁعلومات البي  

  ادة درجة تنافسيةʈا الاس؅فاتيجية. المؤسسةزɺوفرص 

  المطلب الثاɲي: ماɸية اݝݰاسبة البيȁية

Ȗعت؄ف اݝݰاسبة علم اجتماڤʏ يخدم مختلف فئات اݝݨتمع وأܵݰاب المصاݍݳ، إن الفكر اݝݰاسۗܣ ࢭʏ تطور 

 لا فࢼܣ البʋئة، مع متبادلة علاقة ࢭʏو للمعلومات، ملامتɢا نظاما ȋوصفɺا، و مستمر، وذلك لارتباطɺا بالقضايا الاجتماعية

 الفعال دورɸاو  البʋئة تلوث موضوع معاݍݨة تجاها بمسؤوليْڈاالال؅قام  خلال من أيضا، فٕڈا تؤثر و୒نما بالبʋئة فقط تتأثر

ʏالقرار متخذي ݍݵدمة اللازمة المعلومات توف؈ف ࢭ .  

افع الا    ɸتمام ٭ڈاالفرع الأول: ɲشأة اݝݰاسبة البيȁية ودو

مما لا شك فيھ أن المؤسسات خلال ممارسْڈا ݝݵتلف أɲشطْڈا ومع التعقيدات المȘسارعة وتقنيات الإنتاج 

ن عالمتجددة، يɴشأ عٔڈا الكث؈ف من الآثار البيȁية مما دفع بمعظم دول العالم ومختلف الɺيئات الدولية واݝݰلية إڲʄ البحث 

  والتوجھ نحو استغلال عقلاɲي للموارد غ؈ف المتجددة.الآليات الكفيلة لݏݰد من ɸذه الآثار 

  ɲشأة اݝݰاسبة البيȁيةأولا: 

أمام أɸمية وضرورة تفɺم المؤسسات واع؅فافɺا بمسؤوليْڈا البيȁية ɠان من الضروري أن يدمج البعد البيۖܣ ضمن 

اسبة، عرفت السنوات الماضية مختلف تطبيقات اݝݰاسبة، ولما ɠان من الصعب نكران تأث؈ف البʋئة وقضاياɸا عڴʄ اݝݰ

                                                                    
112   .ʏاࢭɠ ئة والعولمةمصطفى يوسفʋ135.  مرجع سبق ذكره. ص اقتصاديات الب . 



  الإطار النظري للمحاسبة البيȁية: الثاɲيالفصل 

 

61 

 

لمزʈد من الارتباط ب؈ن البʋئة واݝݰاسبة، وأحدثت Ȗغي؈فات جذرʈة سواء من  Ȗغي؈فات كب؈فة مست مختلف جوانب اݝݰاسبة

ناحية الإطار النظري أو أسلوب ممارسة العمل اݝݰاسۗܣ، وɸنا يرى البعض أن اݝݰاسبة البيȁية تمثل امتدادا للمحاسبة 

Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف مباشر للقضايا البيȁية،   قد تطرقت ias/ifrsنجد أن العديد من معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية المالية حيث 

ينص عڴʄ أنھ يɴبڧʏ أن تقدم البيانات المالية عرضا عادلا  عرض البيانات المالية IAS 01وࢭɸ ʏذا الصدد فإن المعيار 

لعرض العادل وضرورة قيام المؤسسات بتقديم بيانات إضافية مثل وارشادا عن الكيفية الۘܣ تتم ٭ڈا تلبية متطلبات ا

التقارʈر البيȁية وȋيانات القيمة المضافة وذلك خارج البيانات المالية، وȌشɢل خاص ࢭʏ الصناعات الۘܣ تɢون فٕڈا العوامل 

ɠانت الإدارة Ȗعتقد أٰڈا  البيȁية ذات تأث؈ف ɸام، كما ʇܨݨع المعيار  المؤسسات عڴʄ تقديم ɸذه البيانات الإضافية إذا

  .113سȘساعد المستخدم؈ن ࢭʏ اتخاذ اقرارات اقتصادية

IAS 16 ؈قات والمعداتɺات والتجɢ؈قات والمعدات الۘܣ الممتلɺات والتجɢالممتل ʄذا المعيار عڴɸ يتم تطبيق :

وقائية أو بيȁية، وقد  استخدمت لتطوʈر أو اݝݰافظة عڴʄ الموارد الطبيعية، حيث يمكن امتلاك تجɺ؈قات ومعدات لأغراض

لا يؤدي ذلك إڲʄ زʈادة المنافع الاقتصادية المستقبلية لأي أصل موجود Ȋشɢل مباشر إلا أن ذلك ضروري ࢭʏ سȎيل اݍݰصول 

عڴʄ المنافع الاقتصادية المستقبلية كموجودات أخرى؛ فالاع؅فاف بالتجɺ؈قات والمعدات كموجودات تمنح المؤسسة القدرة 

قتصادية مستقبلية من موجودات مرتبطة ٭ڈا تزʈد عڴʄ ما ɠان بالإمɢان تحقيقھ لو لم يتم امتلاك تلك عڴʄ تحقيق منافع ا

  . 114الموجودات

 ʏر الماڲʈللتقر ʏكما يتعامل المعيار الدوڲIFRS 06 مع الصناعات  استكشاف وتقييم الأصول المنجمية

أي ال؅قامات بالإزالة والاعادة إڲʄ اݍݰالة الأصلية وال؅فميم  الاستخراجية؛ من استكشاف الموارد المعدنية وتقييمɺا إڲʄ اثبات

الۘܣ تتحملɺا المؤسسة خلال ف؅فة معينة كنȘيجة لقيامɺا باستكشاف الموارد المعدنية وتقييمɺا.  ࢭʏ ح؈ن يقدم تفس؈ف معاي؈ف 

 .115المتعلقة بالبʋئةالارشادات اݍݵاصة بإيقاف الȘشغيل و୒عادة التأɸيل واستعادة النفقات  IFRIC 05التقارʈر  

 ʏنجد أيضا المعيار الدوڲIAS 37  ات والموجودات اݝݰتملةȋأن الال؅قامات الناشئة اݝݵصصات، المطلو ʄش؈ف إڲʇ

من أحداث سابقة والقائمة Ȋشɢل منفصل عن الأعمال المستقبلية للمؤسسة ۂʏ فقط الۘܣ يتم الاع؅فاف ٭ڈا كمخصصات، 

طلبات القانونية قد تج؄ف المؤسسة عڴʄ القيام بالإنفاق للعمل بطرʈقة مع؈ن ࢭʏ المستقبل كما أن الضغوطات التجارʈة أو المت

عندما يضع اݍݰدث ال؅قاما عڴʄ المؤسسة بإزالة الأضرار البيȁية ࢭʏ القانون أو ȊسȎب سلوك المؤسسة الذي يخلق ال؅قام 

ʏ116مستقبڴ. 

العديد من المعاي؈ف والارشادات الۘܣ تنازلت المعاݍݨة ، FASBبدوره، أصدر مجلس معاي؈ف اݝݰاسبة المالية الأمرɢʈي 

اݍݵاص بالال؅قامات اݝݰتملة  SFAS 05اݝݰاسȎية للبنود الۘܣ تتعلق بالقضايا البيȁية مثل معيار اݝݰاسبة المالية رقم 

                                                                    
جلة . ملرقابة عڴʄ الɴشاط الزراڤʏ لتحقيق التنمية المستدامةدور معاي؈ف اݝݰاسبة والتدقيق والتموʈل الماڲʏ ࡩʏ اوعد ɸادي عبد اݍݰساɲي. خولة حس؈ن حمدان.   113

 88_65. ص_ص 2017الفصل الثاɲي  39دراسات محاسȎية ومالية Ȋغداد. اݝݨلد الثاɲي عشر. العدد 
ر المالية ࡩʏ ظل معاي؈ف اݝݰاسبة متطلبات القياس والافصاح عن المعلومات البيȁية ࡩʏ التقارʈأسماء الɺاش׿ܣ. عقيل حمزة حبʋب اݍݰسناوي. زɴʈب عزʈز باطۜܣ.  114

اقية المؤسساتالدولية. دراسة ميدانية ࡩʏ عينة من  . 03ة العراق. اݝݨلد الراȊع عشر العدد جامعة الɢوف -. مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارʈةالصناعية العر

 1178_1154. ص_ص 2017
115 Firoz, Mohammad and Ansari, A. Aziz, Environmental Accounting and IFRS (November 26, 2010). International Journal of Business and 

Management, Vol. 5, No. 10, p. 105, October 2010. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=1715436 
 2014. مايو 74. مجلة المال والاقتصاد  السودان. العدد اݝݰاسبة البيȁية ودورɸا ࡩʏ ترشيد قرارات الاسȘثمارأحمد.  اݍݰسن محمد 116
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قف معاݍݨْڈا اݝݰاسȎية والتفس؈ف المرتبط بھ، حيث يلزم اݝݰاسب؈ن بأخذ الال؅قامات البيȁية اݝݰتملة ࢭʏ اݍݰسبان، والۘܣ تتو 

عڴʄ عنصرʈن مɺم؈ن ɸما درجة احتمال حدوٯڈا، و୒مɢانية تقدير قيمْڈا، وت؅فاوح المعاݍݨة اݝݰاسȎية ب؈ن تɢوʈن مخصص 

وȖܦݨيلھ بالدفاتر وȋ؈ن الإفصاح عٔڈا ࢭʏ الإيضاحات المتممة للقوائم المالية. كما أصدر معɺد اݝݰاسب؈ن القانوني؈ن الأمرɢʈي 

لتغطي نقاط اݝݰاسبة والمراجعة للتɢاليف والال؅قامان  1996ال؅قامات المعاݍݨة البيȁية سنة  1-96رقم  قائمة الوضع

  .117البيȁية

ࢭʏ ظل متغ؈فات بيȁية أك؆ف تأث؈فا عڴʄ الأɲشطة الاقتصادية ومسايرة للتطورات اݍݰديثة ࢭʏ المفاɸيم اݝݰاسȎية 

انȘشارا م؅قايدا لفعاليات اݝݰاسبة الاجتماعية والذي ساعد عڴʄ  شɺد الفكر اݝݰاسۗܣ ࢭʏ أواخر ستʋنيات القرن الماعۜܣ

  تطور الاɸتمام باݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ العقود الأخ؈فة.

ظɺرت اݝݰاسبة البيȁية بوصفɺا فرعا من فروع علم اݝݰاسبة مع بداية السبعينات تماشيا مع الأفɢار والاتجاɸات 

للمحاسب؈ن وجمعية اݝݰاسب؈ن الامرʈكية العديد من اللقاءات ٭ڈدف اجراء  البيȁية المتنامية، حيث نظم الاتحاد القومي

طلب الɢونجرس الأمرɢʈي من المɴشآت الۘܣ تدخل  1986وࢭʏ عام  ،1975و  1970البحوث ࢭʏ مجال اݝݰاسبة البيȁية ب؈ن 

الطارئ وتحس؈ن الأداء المواد السامة ࢭʏ صناعْڈا تقديم كشوف تتضمن معلومات اس؅فاتيجية لاستخدامɺا ࢭʏ التخطيط 

البيۖܣ ࢭʏ الصناعة؛ وȖعد وɠالة حماية البʋئة الامرʈكية أول وɠالة تضع برنامجا رسميا للȘܨݨيع عڴʄ تطبيق اݝݰاسبة البيȁية 

بداية الȘسعينات للإجابة عڴȖ ʄساؤلات المستخدم؈ن اݍݵارجي؈ن للمعلومات المالية ومن أجل فɺم الرؤʈة الɢاملة للتɢاليف 

، كما تم تأسʋس شبكة اݝݰاسبة الإدارʈة البيȁية ࢭʏ أورȋا وآسيا واݝݰيط الɺادي 118ودمجɺا ࢭʏ اتخاذ القراراتالبيȁية 

 .1998والأمرʈكيت؈ن عام 

إڲʄ وضع نظام اݝݰاسبة البيۖܣ والاقتصادي المتɢامل الذي ʇعزز  1993من جɺْڈا بادرت الأمم المتحدة سنة 

عن حسابات الموارد الطبيعية والملوثات المتعلقة ٭ڈا، حيث تكمن ɸذه المعلومات  اݍݰسابات القومية التقليدية بمعلومات

اݍݰɢومات من صياغة السياسات الاقتصادية ومراقبْڈا عڴʄ نحو أك؆ف فعالية فيما يتعلق بالبʋئة ووضع اس؅فاتيجيات أنجع 

  لإدارة الموارد بالإضافة إڲʄ استخدام الضرائب والاعانات عڴʄ نحو أكفأ.

، شɢلت الأمم المتحدة ݍݨنة من اݍݵ؄فاء لدعم تطبيق اݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ أنحاء العالم، وࢭʏ سنة 1999نة ࢭʏ س

  . 119أصدر الاتحاد الدوڲʏ للمحاسب؈ن وثيقة اس؅فشادية حول اݝݰاسبة الإدارʈة البيȁية 2005

تياجات المستفيدين من مما سبق يمكن القول أنّ تطور اݝݰاسبة البيȁية ارتبط بالتطورات المستمرة ࢭʏ اح

المعلومات المستمدة من نظم المعلومات البيȁية، وʈمكن تقسيم التطور الفكري للمحاسبة البيȁية إڲʄ ثلاث مراحل من خلال 

:ʏاݝݰاسبة كما يڴ ʏتمت بدمج البعد البيۖܣ ࢭɸتطور البحوث الۘܣ ا  

                                                                    
117  .ʏة وميدانيةصلاح عبد اݍݰفيظ مصطفى عڴʈشآت: دراسة نظرɴمراجعة الأداء البيۖܣ للم ʏدور ومسؤولية مراجع اݍݰسابات ࡩ .Journal of Empirical Research in 

Accounting & Auditing .Aud. 2, No. 1 (April-2015) ن. صʈ108. جامعة البحر  
ة افرȞʈيا ɠلية الاقتصاد والعلوم الإدارʈة والسياسية. جامع تطبيق اݝݰاسبة البيȁية ࡩʏ المɴشآت الصناعية. مجلة ɠلية الاقتصاد العلمية.ٰڈلة إبراɸيم عبد الكرʈم،  118

 146_133.. ص_ص 2011يو يول 01العالمية. السودان. العدد 
ا المؤسسةاݝݰاسبة الإدارʈة ودورɸا ࡩʏ تحقيق الم؈قة التنافسية. دراسة ميدانية عڴʄ شعبان حس؈ن طارق. القيصر ابȘسام محمود.  119 . تةالبيȁية لݏݰديد والصلب مصر

 170_155ص_ص  2017رس مجلة دراسات الاقتصاد والاعمال. ɠلية الاقتصاد والعلوم السياسية. جامعة مصراتة. ليȎيا. ما
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 1970الأول من رحلة الم  ʄا :1980إڲ ʏذه الف؅فة ببداية الوڤɸ افحة التلو عرفتɢئة ومʋالب ʄث، لبيۖܣ واݝݰافظة عڴ

ʏادي׿ܣ والعمڴɠالمستوى الأ ʄعڴ ʏاࢭɢتمام الɸية بالاȁية أو اݝݰاسبة البيȁذه الف؅فة لم تحظ القضايا البيɸ خلال 

ڈا دراسات وصفية تركز الاɸتمام عڴʄ البعد الاجتماڤʏ، كماɠانت أن معظم البحوث المɴشورة حيث   تم؈قت بɢوٰ

ʄعتمد عڴȖ ةʈية واݝݰاسبة  نماذج معيارȁمكن القول أنھ لا توجد حدود فاصلة ب؈ن الأمور البيʈوقياسات وصفية، و

  الاجتماعية.

  1981الثانية من مرحلة  ʄادفة لݏݰد  :1990إڲɺعات والقوان؈ن الʉشرȘذه المرحلة بإصدار العديد من الɸ تم؈قت

 لية أك؆ف مٔڈا وصفية خلال ɸذه الف؅فة عڴʄ اݝݰاسبة البيȁيةركزت البحوث الۘܣ أصبحت تحليمن آثار التلوث البيۖܣ، 

 من خلال ابراز دورɸا ࢭʏ الإفصاح عڴʄ المعلومة البيȁية.

  ذا 1991 من الثالثةالمرحلةɸ يومنا ʄقالب أو إطارإڲ ʏية ࢭȁتناول القضايا البي ʏذه المرحلة تطورا ࢭɸ عرفت : 

لبيȁية دون أن يɢون لذلك ارتباطا باݝݰاسبة الاجتماعية محاسۗܣ، مع Ȗܦݨيل نضوج ࢭʏ ممارسات اݝݰاسبة ا

والتوجھ نحو الإفصاح البيۖܣ والتدقيق البيۖܣ، حيث بدأت المنظمات اݝݰاسȎية بمرافقة الأعضاء ࢭʏ طرʈقة إدارة 

ق تقرʈر بخث حول طر  ICCAالمشاɠل البيȁية والتدقيق البيۖܣ، من جɺتھ ɲشر المعɺد الكندي للمحاسب؈ن المعتمدين 

 المعاݍݨة اݝݰاسȎية للتɢاليف البيȁية مثل الȘܦݨيل اݝݰاسۗܣ للتɢاليف الɢلية من وجɺة نظر بيȁية.

افع الاɸتمام ٭ڈاثانيا:    أسباب تطور اݝݰاسبة البيȁية ودو

من خلال تȘبع الدراسات الۘܣ تناولت موضوع اݝݰاسبة البيȁية يمكن ملاحظة التطورات الكب؈فة سواء من ناحية نضوج 

  :120فكرة أو مدى تطبيقɺا، وʈݏݵص تقرʈر الأمم المتحدة أسباب ɸذا التطور فيما يڴʏال

 ا أسواق المنافسة العالمية؛ɸاستخدام المواد الۘܣ تولد ʏشغيلية والكفاءة ࢭȘتحقيق الكفاءة ال ʄاݍݰاجة إڲ 

  يɲدارة الضياع (الفاقد) والال؅قام القانو୒اليف المواد وɢت ʏادة ࢭʈة متطلبات الزɺة الال؅قامات مواجɺومواج

 اݝݰتملة؛

 ومات لتحس؈ن الأداء؛ɢالمؤسسات واݍݰ ʄالضغوطات الم؅قايدة عڴ 

 .ئةʋاليف المرتبطة بالبɢإدارة الكفاءة والت ʏة التقليدية ࢭʈعض مداخل اݝݰاسبة الإدارȊ محدودية 

  :121يرجع الاɸتمام باݝݰاسبة البيȁية إڲʄ عدة أسباب نذكر مٔڈا

 ية للمحاسبة التقليدية عن تلبية المطالب الاجتماعية حيث تفتقد الأساليب قصور اݝݰاسبة التقليد

التقليدية للمحاسبة الفاعلية اللازمة لتوف؈ف المعلومات اݍݵاصة بالتɢاليف البيȁية للقرارات الإدارʈة 

وامل اݝݵتلفة، مما أدى إڲʄ التفك؈ف ࢭʏ تصميم أو إعادة تصميم النظم اݝݰاسȎية لتأخذ ࢭʏ اعتبارɸا الع

 البيȁية؛

                                                                    
رة الاعمال. . اݝݨلة الأردنية ࢭʏ إداالصناعية الاردنية لتقنية اݝݰاسبة الإدارʈة البيȁية واݝݰاسبة عن التɢاليف البيȁية المؤسساتمدى تبۚܣ سليمان سند السبوع.  120

 452_  433. ص_ص 2009.  04العدد  05اݍݨامعة الأردنية. اݝݨلد 
. جامعة . مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال. ɠلية الاقتصاد والعلوم السياسيةدور نظم المعلومات اݝݰاسȎية تجاه المسؤولية البيȁية للمنظمات. الكش؈ف الٔڈامي عثمان 121

 33_18. ص_ص 2017مصراتة. مارس 
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  ا من أجل قيامɺضغوطات الفئات الاجتماعية المستفيدة (أܵݰاب المصاݍݳ) والۘܣ تمارس ضغوط

ة المنظمة بمسؤولياٮڈا البيȁية الواجبة علٕڈا، وȋالتاڲɠ ʏان ɸناك دافع لدى المنظمة ومن ثم لمɺنة اݝݰاسب

امات البيȁية والافصاح عن ذلك أمام للتعب؈ف عن الدور البيۖܣ وخاصة الاɸتمام بقياس التɢاليف الال؅ق 

 مختلف فئات اݝݨتمع المستفيدة؛

  يةɸتمام بتحقيق الرفاɸكفاءة المنظمات والا ʄاݍݰكم عڴ ʏࢭ ʏتبۚܣ معيار العائد الاقتصادي والاجتماڤ

للمجتمع ࢭʏ المقام الأول، فɢان ذلك دافعا لمɺنة اݝݰاسبة للقيام بالدور البيۖܣ من خلال قيامɺا 

 ة عم الأɲشطة البيȁية والافصاح عٔڈا ɠي تحصل عڴʄ ثقة اݝݨتمع وتȘسم تقارʈرɸا بالمصداقية؛باݝݰاسب

  ئة من التلوثʋالمؤسسات ݍݰماية الب ʄا ضغوطا كث؈فة عڴɸئة الۘܣ تمارس بدورʋور قوان؈ن حماية البɺظ

ام بدورɸا ࢭʏ والدمار، وذلك من خلال الزامɺا للمؤسسات بدفع غرامات كب؈فة ࢭʏ حال تنصلɺا من القي

 حماية البʋئة أو زʈادة ɲسب التلوث الصادرة عٔڈا عن اݍݰد الأقظۜܢ المسموح بھ؛

  تمام باݝݰاسبةɸعت؄ف ذلك أحد الدوافع للاʇ ية، حيثȁاليف والال؅قامات البيɢالارتفاع الم؅قايد ݍݱݨم الت

من المبيعات ࢭʏ  %0.9البيȁية، فالمؤسسات الصناعية الأمرʈكية عڴʄ سȎيل المثال تنفق ࢭʏ المتوسط 

مجالات حماية البʋئة من التلوث مما أدى إڲʄ تزايد عدد المؤسسات والɺيئات اݍݰɢومية الۘܣ تطالب 

بتحس؈ن وتطوʈر أساليب اݝݰاسبة البيȁية بصفة عامة وأساليب اݝݰاسبة عن التɢاليف والمنافع 

 البيȁية بصفة خاصة.

  :122سبة البيȁية إڲʄ النقاط التاليةكما يضيف Ȋعض الباحث؈ن أسباب الاɸتمام باݝݰا

  وضع ʄشغيلية واݍݰاجة إڲȖ انت نفقات رأسمالية أو نفقاتɠ ية سواءȁالنفقات البي ʏادة الكب؈فة ࢭʈالز

 أولوʈات لɺذه النفقات؛

  ،نʈثمرȘومة، المسɢاݍݰɠ اتɺاݍݰاجة الم؅قايدة للبيانات المالية اݍݵاصة بالأداء البيۖܣ من قبل مختلف اݍݨ

البنوك والمنظمات غ؈ف اݍݰɢومية لأن عدم توفر مثل ɸذه البيانات ʇساعد Ȋعض المنظمات المقرض؈ن، 

 غ؈ف المل؅قمة عڴʄ تلوʈث البʋئة واتلاف الموارد الطبيعية؛

  أصول وخصوم ʄل أو بآخر عڴɢشȊ فࢼܣ تؤثر ʏالتاڲȋية ذات طبيعة كمية ومالية، وȁشطة البيɲمعظم الأ

 المؤسسة والتɢاليف الۘܣ تتحملɺا؛

  خضاع الآثار اݍݵارجية୒عات متعددة وʉشرȖ صدار୒ئة وʋالب ʄباݝݰافظة عڴ ʏتمام الدوڲɸتزايد الا

 السلبية للمؤسسة للقياس Ȋغرض ضبط ورقابة ɸذه الآثار ومن ثم تخفيضɺا إڲʄ اݍݰد الأدɲى لɺا؛

 ْشطɲاليف التلوث الناتج عن ممارسْڈا لأɢضرورة تحمل المؤسسة ت ʄالتأكيد عڴ ʄڈا الإنتاجية؛الاتجاه إڲ 

  باعتباره من ʏئة عند التخطيط المستقبڴʋالب ʄتمام بالعوامل والمتغ؈فات ذات التأث؈ف عڴɸتزايد الا

 مجالات المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة؛

                                                                    
" يةالسعود سابك شركة موظفي نظر وجɺة من تحليلية راسةد "المساɸمة شرɠات ࡩʏ الماڲʏ الأداء تقييم ࡩʏ البيȁية اݝݰاسبة دور  دور اعائدة عثمان عبد الله .  122
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  ية المتعارفȎئة بالمشروع بتعارض مع الفروض والمبادئ اݝݰاسʋعدم قياس النفقات المتعلقة بتلوث الب

 علٕڈا؛

 المسؤولية الضغوط الۘܣ ت ʄية والتأكيد عڴȁنية ٭ڈدف مراعاة اݝݵاطر البيɺيئات المɺا العديد من الɺمارس

 الاجتماعية لمɴشآت الأعمال؛

  أن ʄئة واݝݰاسبة عٔڈا والۘܣ قدمت أدلة اثبات عڴʋة والتطبيقية بالبʈتمام الدراسات والأبحاث النظرɸا

 ؤسسات.الانفاق ࢭʏ اݝݨال البيۖܣ ʇعمل عڴʄ زʈادة أرȋاح الم

من خلال ما سبق يمكننا القول أنّ الاɸتمام باݝݰاسبة البيȁية يرجع بدرجة كب؈فة إڲʄ ضغوطات أܵݰاب المصاݍݳ 

المتعددين، حيث تفرض Ȋعض المؤسسات عڴʄ الموردين التقيد بنظم الإدارة البيȁية والافصاح عن معلومات بيȁية 

زاما عڴʄ المؤسسة تلبية متطلبات وأɸداف أܵݰاب المصاݍݳ تخص الأداء البيۖܣ لɺذه المؤسسات، وȋالتاڲʏ أصبح ل

من خلال تبۚܣ وتطوʈر نظام للمحاسبة البيȁية، ومن ناحية أخرى ɠان تزايد ݯݨم وأɸمية التɢاليف البيȁية 

والال؅قامات البيȁية أمام فشل النظم اݝݰاسȎية التقليدية عڴʄ اسȘيعاب المشاɠل البيȁية دور كب؈ف ࢭʏ ظɺور 

  البيȁية. اݝݰاسبة

  الفرع الثاɲي: Ȗعرʈف اݝݰاسبة البيȁية

تمثل اݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ السنوات الأخ؈فة موضوع عدة دراسات، حيث يȘساءل البعض حول التقنيات الۘܣ يمكن 

 ʏذه الفكرة ࢭɸ ادماج ʄب البعض الآخر إڲɸح؈ن يذ ʏة نظر اݝݰاسبة، ࢭɺية من وجȁا لتوحيد المعلومات البيɺاستخدام

 ل الإداري. لا يوجد Ȗعرʈف شامل ومحدد للمحاسبة البيȁية، وفيما يڴɲ ʏستعرض Ȋعض التعارʈف المق؅فحة.اݝݨا

Ȗعرف عڴʄ أٰڈا علم يبحث عن كيفية تأث؈ف اݍݨوانب البيȁية عڴʄ نظام اݝݰاسبة التقليدية، وۂʏ أداة لقياس وتقييم 

  اݍݨوانب المادية لبʋئة للمɴشأة.

ٰڈا نظام معلومات فعال عن درجة ندرة الموارد الطبيعية الناتجة عن ɲشاط ومن وجɺة نظر أخرى، Ȗعرف بأ

  .123المؤسسة والۘܣ يمكن استخدامɺا لتقليل ɸذه الندرة ولإبلاغ أܵݰاب المصاݍݳ

كما Ȗعرف اݝݰاسبة البيȁية بأٰڈا عملية تحديد وقياس نقدي لقيمة الأضرار البيȁية الۘܣ Ȗسبّڈا مɴشأة معينة 

ڈا، نȘيجة لعملية الȘشغيل أو التصɴيع الۘܣ تمارسɺا، أو نȘيجة لقيامɺا بإنتاج سلعة تضر البʋئة عند للبʋئة اݝݰيطة ٭

  .124اسْڈلاكɺا، ومن ثم القيام Ȋعملية المعاݍݨة اݝݰاسȎية لقيمة تلك الأضرار والابلاغ عٔڈا ࢭʏ القوائم المالية

قليدي والمبۚܣ عڴʄ تحليل النتائج ومسȎبات حدوث Ȗعرف أيضا بأٰڈا عبارة عن النظام اݝݰاسۗܣ الممتد للنظام الت

  .125التɢلفة لتحديد وȖعي؈ن أثر التɢاليف البيȁية الۘܣ ȖسبȎت ٭ڈا المؤسسة

                                                                    
123 HARSCOET, Erwan. Développement d'une comptabilité environnementale orientée vers la création de valeur : l'application à un 

investissement de prévention des pollutions. Thèse de doctorat. L’école Nationale Supérieure d’Arts et Métiers Paris Tech 2007. P114  
 443_421ص_ص2007. 01. العدد 13اݝݨلة المصرʈة للدراسات التجاري. مصر. اݝݨلد  اݝݰاسبة البيȁية الإطار الفكري ومقومات التطبيق.أبو زر عفاف اܥݰق.  124
. أطروحة دكتوراه. جامعة أم نموذج مق؅فح للمحاسبة الإدارʈة عڴʄ أساس اݍݨودة الشاملة. دراسة ميدانية بمصنع سكر اݍݨنيدعبد اݍݵ؈ف طيبة ʇعقوب الɺادي.  125

 .42ص  2016درمان الإسلامية. السودان 
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يرى البعض أن المفɺوم الأك؆ف ملائمة ɸو ذلك الذي ينظر للمحاسبة البيȁية باعتبارɸا أداة إدارʈة تتɢامل فٕڈا 

ظم الإدارʈة المالية للمنظمات لأجل تحص؈ن عملية اتخاذ القرارات الفعالة والۘܣ التطبيقات المالية للقضايا البيȁية مع الن

 .126تصب ࢭʏ مفɺوم الإدامة البʋئة والاقتصادية

ʇعرفɺا أخرون بأٰڈا: تحديد وقياس تɢاليف الأɲشطة البيȁية واستخدام تلك المعلومات ࢭʏ صنع قرارات الإدارة 

  .127ية للأɲشطة والأنظمة البيȁية و୒زالْڈا عملا بمبدأ من يلوث يدفعالبيȁية ٭ڈدف تخفيض الآثار البيȁية السلب

  كما قدمت عدة منظمات دولية ومحلية محاولات لتعرʈف اݝݰاسبة البيȁية نذكر مٔڈا:

Ȗعرفɺا وɠالة حماية البʋئة الأمرʈكية عڴʄ أٰڈا Ȗعرʈف، تحديد وتجميع وتحليل والافصاح عن معلومات التɢاليف 

  .128البيȁية

مجمع اݝݰاسب؈ن الكندي؈ن بأٰڈا تحديد وقياس وتخصيص التɢاليف البيȁية بأخذɸا ࢭʏ الاعتبار عند اتخاذ عرفɺا 

  .129القرارات الإدارʈة ثم الإفصاح عن ɸذه المعلومات لأطراف معينة

نظام  عرفْڈا غرفة التجارة الدولية بأٰڈا أداة إدارʈة Ȗعمل عڴʄ التقوʈم الدوري الموثق والمنظم لمدى كفاءة أداء

الإدارة البيȁية اɸتمام الإدارة العليا بحماية البʋئة، وذلك من خلال مدى رقابة الأداء للأɲشطة البيȁية ومدى تنفيذ ال؄فامج 

والسياسات المتعلقة بالأɲشطة البيȁية والۘܣ من خلالɺا يمكن الوفاء بمتطلبات الȘشرʉعات البيȁية، كما عرفɺا معɺد 

يات المتحدة الأمرʈكية بأٰڈا جزء متɢامل من نظم الإدارة البيȁية بالمؤسسة، ɠافية وملائمة المراجع؈ن الداخلي؈ن بالولا 

  .130تتضمن تحقيق الال؅قام بالمتطلبات القانونية والتنظيمية والسياسات الداخلية

من  كما عرفɺا الاتحاد الدوڲʏ للمحاسبة بأٰڈا النطاق الكڴʏ للمحاسبة من أجل حماية البʋئة بما تتضمن ذلك

  .131اݝݰاسبة المالية والمراجعة المالية واݝݰاسبة الإدارʈة البيȁية

   من خلال التعارʈف السابقة يمكننا القول أن:

 ئة؛ʋومي اݝݰاسبة والبɺية يجمع ب؈ن مفȁوم اݝݰاسبة البيɺمف  

  نظام ʏية ۂȁعبارة أخرى معلومات  لإنتاجاݝݰاسبة البيȊ ية، أوȁية بيȎوتوصيل معلومات محاس

سȎية Ȗعكس الأȊعاد والآثار البيȁية سواء المباشرة أو غ؈ف المباشرة والنافعة والضارة، واݍݰالية محا

  أو المستقبلية؛

                                                                    
اقع استخدام اݝݰاسبة البيȁية ࡩأمل عبد اݍݰس؈ن.  126 .  مجلة الغري للعلوم ʏ المɴشآت الصناعية دراسة تطبيقية عڴʄ عدد من المɴشآت الصناعية ࡩʏ العراقو

 309_290. ص_ص2014الاقتصادية والادراية. السنة العاشرة. اݝݨلد الثامن. العدد اݍݰادي والثلاثون 
. جوان . مجلة رماح للبحوث والدراسات. الأردنلناجم عن التلوث البيۖܣ والافصاح عٔڈادور اݝݰاسبة البيȁية ࡩʏ إدارة اݍݵطر اخليل إبراɸيم رجب. زʈاد ɸاشم يحۛܢ.  127

 .251_233. ص_ص 2016
ات . مجلة دراسحالة شركة سونطراك –دور الثقافة البيȁية ࡩʏ تدعيم تطبيق اݝݰاسبة البيȁية ࡩʏ ظل متطلبات التنمية المستدامة توɲؠۜܣ آمنة. بورنان إبراɸيم.  128
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 ية للقياس والافصاح اݝݰاسۗܣ؛ȁاليف والمنافع البيɢعۚܣ اخضاع معلومات التȖ يةȁاݝݰاسبة البي  

  ،ما: مستوى الاقتصاد القوميɸ ،؈نʈمستو ʄمستوى المؤسسة يمكن ممارسة اݝݰاسبة عڴ ʄأو عڴ

  Ȋغرض ترشيد القرارات ݝݵتلف الأطراف داخل وخارج المؤسسة.

مما سبق يمكننا Ȗعرʈف اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ أٰڈا " نظام ومنݤݮ يختص بتحديد، قياس، تحليل والاع؅فاف بقيمة 

كمية و/أو الوصفية ࢭʏ تقارʈر  الآثار البيȁية الناتجة عن مختلف أɲشطة المؤسسة والافصاح عٔڈا ࢭʏ شɢل معلومة بيȁية

٭ڈدف تخفيض الآثار البيȁية السلبية وتɢاليفɺا من جɺة، ومساعدة أܵݰاب المصݏݰة عڴʄ اتخاذ  تقليدية أو منفصلة،

  القرارات ࢭʏ ظل تطبيق السياسات البيȁية وتحقيق استدامة بيȁية.

لفة مرتبطة بمجال حماية البʋئة واݍݰفاظ ʇستخدم المفɺوم الواسع للمحاسبة البيȁية للإشارة إڲʄ عدة أنواع مخت

  :132عڴʄ الموارد الطبيعية، نذكر مٔڈا

 :البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة بأٰڈا مؤشرات  اݝݰاسبة اݍݵضراء ʏتوصف المؤشرات الۘܣ تراڤ

.ʏخضراء، ٮڈتم اݝݰاسبة اݍݵضراء بتقييم عناصر التنوع البيولوڊ 

 :عبارة عن حسا اݝݰاسبة الايكولوجية ʏܦݨيل ۂȘال ʏا ࢭɺولوجية الۘܣ يتم استخدامɢبات النظم الاي

وحصر المعلومات اݝݰاسȎية اݍݵاصة Ȋعمليات وأɲشطة استخدامات واضافات أرصدة الموارد 

 الطبيعية.

 :مع؈ن  محاسبة تدفق المواد ʏشاط انتاڊɲ ل تدفق للمواد لانجازɠ ا أنɸفكرة مفاد ʄسواء -وتقوم عڴ

خاطر يحتوي عڴʄ م -ة أو من التعدين والغابات أو للتخلص من النفاياتلاستخلاص المواد من الزراع

تؤثر عڴʄ استقرار محيط البʋئة الطبيعية، فɢلما زاد ݯݨم مدخلات الإنتاج ɠلما أدى ذلك إڲʄ التأث؈ف 

 عڴʄ التنمية المستدامة.

 :تمام اݝݰا محاسبة الموارد الطبيعيةɸا ʄسبة بالموارد يطلق مصطݏݳ محاسبة الموارد الطبيعية عڴ

البيȁية تمɺيدا لإدماجɺا ࢭʏ اݍݰسابات القومية، بحيث تتعامل مع الموارد الطبيعية سواء ɠانت أصول 

 ʏئة وۂʋنوعيْڈا. فࢼܣ ٮڈتم بجزئية واحدة من الب ʏور ࢭɸمنتجة أو غ؈ف منتجة كما ونوعا والۘܣ ٮڈتم بالتد

 الموارد الطبيعية.

 ونجد أيضا:

 غرض اعداد يقص :اݝݰاسبة الايكوزونيةȊ اɺية الۘܣ يتم تطبيقȎد ٭ڈا الإجراءات والأساليب اݝݰاس

ݳ الأصول الطبيعية مبوȋة تبعا للمناطق واݍݨɺات الۘܣ تمتلكɺا، وكذلك اݍݵصوم الطبيعية  بيانات توܷ

ݳ المؤشرات الكمية  الۘܣ ترتȎت عڴɸ ʄذه الأصول، بالإضافة إڲʄ اعداد بيانات محاسȎية مالية توܷ
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ʋل والمالية للبɢسبة لɴالȋل منطقة من المناطق، وɢيجة انخفاض أو ارتفاع كميات الموارد الطبيعية بȘئة ن

 .133نوع من أنواع ɸذه الموارد ولɢل عنصر من عناصر التقييم البيۖܣ لɺذه المناطق

  :املةɢاليف الɢية، من خلال تحمل محاسبة التȁوم لتطبيق أشمل للمحاسبة البيɺذا المفɸ يتطلع

 .134اعية التɢاليف الصناعية الɢاملة سواء التɢاليف الملموسة أو غ؈ف الملموسةالمɴشآت الصن

  :يةȁاليف البيɢا محاسبة التɺعدلʇ ون القياس كميا أو ماɢية، وقد يȁاليف البيɢقياس وتخصيص الت

 ʏالاعتبار ࢭ ʏا ࢭɸية صنع قرارات الإدارة نقدا، والۘܣ يجب أخذȁية السلبالبيȁية ٭ڈدف تخفيض الآثار البي

 .135زالْڈا୒للأɲشطة والأنظمة البيȁية و 

  الفرع الثالث: أɸداف وأɸمية اݝݰاسبة البيȁية

اين الضغوط البيȁية Ȋشɢل واسع من دولة إڲʄ أخرى ومن قطاع إڲʄ آخر، والۘܣ تدفع بالمؤسسات إڲʄ تبۚܣ تȘب

  محاسبة بيȁية للتعامل مع التأث؈فات البيȁية.

 ʄ اݝݰاسبة البيȁية باعتبارɸا فرع جديد من فروع اݝݰاسبة إڲʄ تحقيق جملةȖسڥأɸداف اݝݰاسبة البيȁية: أولا: 

 من الأɸداف سواء عڴʄ المدى القص؈ف أو البعيد، عڴʄ المستوى الكڴʏ أو عڴʄ مستوى المؤسسة، نذكر مٔڈا:

 :ʏالمستوى الكڴ ʄاستدامة التنم عڴ ʄإڲ ʄبالدرجة الأوڲ ʏالمستوى الكڴ ʄية عڴȁة ية الاقتصاديٮڈدف اݝݰاسبة البي

وارد الطبيعية السياسات العمومية المرتبطة بحماية البʋئة وترشيد استخدام الماݍݵطط طوʈلة الأجل و  ورسم

 .المتجددةالناضبة أو 

 :مستوى المؤسسة ʄتوف؈ف البيانات والمعلومات ال تمثل  عڴ ʄي إڲǿالمستوى اݍݨز ʄية عڴȁٮڈدف اݝݰاسبة البي

 :136ݰاسبة البيȁية عڴʄ مستوى المؤسسة ࢭʏ الآȖيالأɸداف المرجوة من تبۚܣ اݝ

 ية؛ȁشطة البيɲأداء الأ ʏمشاركة المؤسسة ࢭ ʏتحديد وقياس صاࢭ 

  اɸموارد ʄانت اݍݵطط والإجراءات العملية للمؤسسة والۘܣ تؤثر عڴɠ تحديد ما إذا ʏالمساعدة ࢭ

 من جانب آخر؛متفقة مع الأولوʈات الاجتماعية والبيȁية من جانب وطموحات أفراد اݝݨتمع 

 ومية وفئات اݝݨتمع وتوضيح مدى ال؅قاɢزة اݍݰɺللأج ʄقة مثڴʈطرȋم توف؈ف المعلومات الملائمة و

 ؛المنظمة بتحقيق المتطلبات القانونية والȘشرʉعية ࢭʏ مجال المسؤولية البيȁية
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  ية بحيث تضم المعلومات الۘܣȁشطة البيɲية لتوضيح الأȎر والقوائم اݝݰاسʈإعداد التقار

تاج إلٕڈا فئات اݝݨتمع اݝݵتلفة، وأن تل؅قم المنظمة بإعداد ɸذه التقارʈر والقوائم Ȋشɢل دوري تح

 وتقديمɺا لفئات اݝݨتمع.

  :137التاليةالداخلية واݍݵارجية  ɸدافمجموعة الأ كما يمكن إضافة 

 زʈعزȖ ا ضمن المشكلات الاس؅فاتيجية؛ قدرةɺية ودمجȁإدارة القضايا البي ʏالمؤسسة ࢭ  

 التحديد الܶݰيح  تحليل ʏم ࢭɸساʇ ا بصورة دقيقةɸاليف الأداء البيۖܣ وتحديدɢعناصر ت

لتɢلفة المنتجات والوصول إڲʄ ترشيد قرارات الȘسع؈ف مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن أرȋاح المؤسسة 

  وحصْڈا السوقية عڴʄ المدى الطوʈل؛

 تخفيض ʄاليف المنع البيۖܣ تؤدي إڲɢللمدراء فمثلا ت ʏية،  تحس؈ن الأداء الماڲȁالضرائب البي

  وكذلك فإن المبيعات الناجمة عن إعادة تدوʈر اݝݵلفات تؤدي إڲʄ تحقيق إيرادات؛

 ية؛ȁاليف البɢامل عن تɢق الإفصاح الʈية عن طرȎر اݝݰاسʈتلبية احتياجات مستخدمي التقار  

 ا؛ɸئة وقضاياʋالب ʄالقرارات الوطنية اݍݵاصة بجدوى الانفاق عڴ ʄالتأثر عڴ  

 ا ردود الأفعال الرسمية تقليل اݝݵɸالمشروعات الاقتصادية الۘܣ تقود ʄاطر الاجتماعية عڴ

والشعبية نȘيجة تخفيض اسْڈلاك سلع معينة استجابة لقوان؈ن حماية البʋئة أو Ȗܨݨيع أɲشطة 

  أقل ضررا عڴʄ البʋئة؛

 مɸل عام باعتبارɢشȊ تحقيق التوازن ب؈ن أܵݰاب المصݏݰة الاقتصادية المباشرة واݝݨتمع 

  المتضررʈن من الصناعات والɴشاطات المدمرة للبʋئة؛

  عاتق المؤسسة، حيث ʄية قائمة عڴȁبع من وجود مسؤولية بيɴية الۘܣ تȁتحقيق المساءلة البي

ʏصورة قابلة للمقارنة مع  لا يمكن تحقيق المساءلة عن الأداء البيۖܣ ما لم يتم قياسھ أصلا ࢭ

 لسائدة.اݍݵطط المعلنة أو المعاي؈ف والقوان؈ن ا

لارتباطɺا الوثيق المتغ؈فات الاجتماعية والبيȁية، أصبح تفاعل المؤسسات مع البيȁية:  اݝݰاسبة أɸميةثانيا: 

 اݝݰاسبة البيȁية يفرض نفسھ Ȋشدة، وتظɺر أɸمية ɸذه الأداة من خلال النقاط التالية:

 شطة الاقتصادية للمؤسسات اݝݵتلفɲية للأȁل الآثار البيɸتجا ʄة إعطاء صورة ي؅فتب عڴ

مشوɸة عن منافع المؤسسة وتɢاليفɺا مع الȘسليم بصعوȋة قياس ɸذه الآثار، لذلك لا يوجد م؄فر 

 ؛138لتجاɸلɺا
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  ʄان من الضروري أن يتوڲɠ ئة لذلكʋاليف حماية البɢارتفاع ت ʄية أدى إڲȁتفاقم المشكلات البي

دة مٔڈا والافصاح عن إنجازاٮڈا ࢭʏ نظام اݝݰاسبة البيȁية توف؈ف البيانات حول ɸذه الآثار للاستفا

 ؛مجالات حماية البʋئة بما يحقق درجة ثقة أك؄ف

  اليف للسلع أوɢع تحميل التʉلفة من خلال توزɢتحديد وتخفيض الت ʄساعد الإدارة عڴȖ

 العمليات المسؤولة، و٭ڈذا تظɺر التɢاليف للعناصر المسؤولة عٔڈا؛ 

 تمام الكب؈ف للمنظمات الدولية بإدارةɸيئة العامة  الاɺيل المثال الȎس ʄالتنمية المستدامة عڴ

 ʏومية ࢭɢزة اݍݰɺܨݨيع وتدعيم دور الأجȖ تج عٔڈا إصدارات تركزت حولɴللأمم المتحدة، والۘܣ ت

تطبيق نظم اݝݰاسبة البيȁية وتحديد مفاɸيم اݝݰاسبة البيȁية بالإضافة إڲʄ وضع إجراءات نظم 

 ؛139اݝݰاسبة البيȁية

 ܵيجة تزايد ضغوطات أȘالمؤسسة ن ʄا من الضغوطات عڴɸݰاب المصاݍݳ وقوى السوق وغ؈ف

تنامي الوڤʏ البيۖܣ والتوجɺات الدولية والوطنية نحو حماية البʋئة واݍݰفاظ عڴʄ الموارد المتجددة 

 والناضبة تدفع بالمؤسسة للاɸتمام باݝݰاسبة البيȁية؛

 ʄتحقيق الرقابة عڴ ʏساعد ࢭȖ ية يمكن أنȁالأداء البيۖܣ واتخاذ القرارات  توف؈ف مؤشرات بي

 الملائمة؛

 .امتلاك مزايا تنافسية وقبولا لدى أܵݰاب المصاݍݳ ʄالمساعدة عڴ 

بالتمعن ࢭʏ النقاط السابقة يمكننا الوصول إڲʄ أن أɸمية اݝݰاسبة البيȁية تظɺر من خلال قدرٮڈا عڴʄ تلبية 

تɢاليف البيȁية للتعامل عڴʄ أحسن وجھ التأث؈فات رغبات ومتطلبات أܵݰاب العلاقة من خلال إدارة الضغوطات وال

البيȁية، والال؅قام بالȘشرʉعات البيȁية اݝݰلية والدولية ما ʇسمح للمؤسسة من امتلاك مزايا تنافسية ومواجɺة حدة 

  المنافسة خاصة ࢭʏ الأسواق العالمية.

  المطلب الثالث: مقومات تطبيق اݝݰاسبة البيȁية

رɸا اتجاɸا جديدا لأخذ الآثار البيȁية Ȋع؈ن الاعتبار وذلك بقياسɺا، Ȗܦݨيلɺا والافصاح اݝݰاسبة البيȁية باعتبا

  عٔڈا، لابد لɺا من مقومات ومرتكزات تقوم علٕڈا، وذلك Ȋغرض بناء إطار عل׿ܣ لɺا مثلɺا مثل باࢮʏ فروع اݝݰاسبة.

  الفرع الأول: أنواع ومستوʈات تطبيق اݝݰاسبة البيȁية

احث؈ن والمنظمات إڲʄ أن تطبيق اݝݰاسبة البيȁية يتم من خلال ثلاث مستوʈات: المستوى ʇش؈ف الكث؈ف من الب

الوطۚܣ، المستوى القطاڤʏ وعڴʄ مستوى المؤسسة، ࢭʏ ح؈ن يذɸب البعض إڲʄ اعتماد مستوʈ؈ن اثن؈ن فقط ɸما المستوى 

  الكڴʏ والمستوى اݍݨزǿي وɸو النݤݮ الذي سنعتمده ࢭɸ ʏذه الدراسة.
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  الوطنيةȎية البيȁية اݝݰاسأولا: 

بأٰڈا تلك اݝݰاسبة الۘܣ تتعلق بدمج اݍݰسابات البيȁية ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ،  الوطنيةȖعرف اݝݰاسبة البيȁية 

والقيام بتقييم التغ؈فات البيȁية وآثار الɴشاطات الȎشرʈة عڴʄ البʋئة، وكذا الȘܦݨيل اݝݰاسۗܣ للتدفقات النقدية والمالية 

  .140تعمال الموارد الطبيعيةالمتعلقة باس

كما Ȗعرف عڴʄ أٰڈا نظام محاسۗܣ تاȊع لنظام اݍݰسابات القومية وɸذا اݍݰساب يختص بتحديد وقياس الأɲشطة 

  .141البيȁية والموارد الطبيعية عڴʄ المستوى القومي ࢭʏ إطار قياس الɴشاط الاقتصادي والتقرʈر عنھ لمن ٱڈمھ الأمر

سابات البيȁية عڴʄ أٰڈا ɸيɢل منظم من المعلومات  ترȋط ب؈ن البʋئة والاقتصاد ʇعرف نظام اݝݰاسبة الوطنية اݍݰ

  .142وȖستخدم Ȗعارʈف وأساليب مكملة لنظام اݍݰسابات الوطنية ولكٔڈا غ؈ف محددة بالقياس النقدي

يمكننا القول أنّ اݝݰاسبة البيȁية الوطنية وۂʏ نظام محاسۗܣ جديد ضمن اݝݰاسبة الوطنية يختص بتحديد 

قياس الأɲشطة البيȁية، الموارد الطبيعية والتɢاليف البيȁية والتɢاليف اݍݵارجية عڴʄ المستوى القومي ࢭʏ إطار قياس و 

 الɴشاط الاقتصادي والتقرʈر عنھ لمن ٱڈمھ الأمر لاتخاذ القرارات المناسبة ٭ڈذا الشأن.

  ، نذكر مٔڈا:نيةالوطة ʇش؈ف البعض إڲʄ أن ɸناك مجموعة من اݍݵصائص تتم؈ق ٭ڈا اݝݰاسبة البيȁي

  يةȁالأداء  الوطنيةاݝݰاسبة البي ʄئة عڴʋمية تأث؈ف البɸبمثابة نظام معلومات محاسۗܣ بيۖܣ: نظرا لأ

ʇسɺر عڴʄ توف؈ف معلومات تȘسم  الاقتصادي ظɺرت اݍݰاجة إڲʄ وجود نظام معلومات محاسۗܣ متɢامل.

  بالدقة، المرونة والشمول، التوقيت والثقة.

  ية الوطنيةالباݝݰاسبةȁعد رفض خ؄فاء اݝݰاسبة القومية لإدخال  يȊ ع لݏݰسابات القومية؛Ȋو نظام تاɸ

أي Ȗغي؈ف جذري عڴʄ نظام اݍݰسابات القومية التقليدية، بادرت الأمم المتحدة إڲʄ اɲشاء نظام اݝݰاسبة 

أساليب البيȁية والاقتصادية المتɢاملة كنظام تاȊع لنظام اݍݰسابات القومية ʇستخدم مفاɸيم و 

إضافية لتوسيع نطاق اݍݰسابات القومية لʋشمل اݍݰسابات البيȁية ٭ڈدف الرȋط ب؈ن البʋئة 

والاقتصاد، ونȘيجة لذلك فضل اɲشاء نظام تاȊع خاص خارج الاطار التقليدي لݏݰسابات القومية 

  .143٭ڈدف وصف العلاقات البيȁية الاقتصادية

  ية الوطنيةنظام اݝݰاسبةȁاس النقدي.غ؈ف محدد بالقي البي 

  :144ࢭʏ النقاط التالية البيȁية الوطنيةاݝݰاسبة يمكن ايجاز استخدامات نظام 

                                                                    
. مجلة التنمية والاسȘشراف للبحوث والدراسات. جامعة البوʈرة. اݝݨلد البيȁية ࡩʏ قياس مؤشرات الاقتصاد الكڴʏ دور اݝݰاسبةبوسبع؈ن Ȗسعديت. أوكيل حميدة.  140

 58_44. ص_ص 2018دʇسم؄ف  – 05العدد  03
 .168الشفيع خضر الطيب الأم؈ن. مرجع سبق ذكره. ص  141
شور دراسات اقتصادية جامعة زʈان عا –. مجلة اݍݰقوق والعلوم الإɲسانية ات واݍݵطط البيȁيةمɢانة اݝݰاسبة الوطنية البيȁية ࡩʏ وضع السياسنور الدين جاب الله.  142

 56_42ص_ص  17العدد  08اݍݨلفة.  اݝݨلد 
مɴشور عڴʄ الرابط  25. ص 1994.  61. السلسلة واو. العدد بة البيȁية والاقتصادية المتɢاملةاݝݰاس-دليل اݍݰسابات القوميةالأمم المتحدة.  143

https://unstats.un.org/unsd/publication/SeriesF/SeriesF_61A.pdf 
 .173الشفيع خضر الطيب الأم؈ن. مرجع سبق ذكره. ص   144
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 ية؛ȁالقياس والتقييم اݝݰاسۗܣ للموارد الطبيعية والآثار البي 

 ية القومية؛Ȏالتعديل البيۖܣ للمتغ؈فات اݝݰاس 

  المستوى ʄتوف؈ف المعلومات اللازمة لأغراض وضع السياسات واتخاذ القرارات عڴ  ʏوالقطاڤ ʏالكڴ

 والوحدة اݝݰاسȎية؛

 ية؛ȁتوف؈ف البيانات اللازمة لتحس؈ن ورفع كفاءة إدارة الموارد الطبيعية والبي 

 ا؛ɺية ومحاولة حلȁل البيɠالمشا ʄتوف؈ف المعلومات واجراء التحليلات اللازمة للتعرف عڴ 

  ية وترشيدȁاليف البيɢئة.توف؈ف البيانات والمعلومات اللازمة لرقابة التʋعمليات برامج حماية الب 

  ݝݰاسبة البيȁية عڴʄ مستوى المؤسسةاثانيا: 

يرى الكث؈ف من الباحث؈ن أن اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ مستوى المؤسسة تتɢون من فرعي؈ن أساس؈ن ɸما: اݝݰاسبة 

  المالية البيȁية واݝݰاسبة الإدارʈة البيȁية.

بتحليل والتقرʈر عن مɢونات التɢاليف الۘܣ تتحملɺا المنظمة  يتضمن ممارسات تتعلقاݝݰاسبة المالية البيȁية:  )1

داخليا للأمور البيȁية، مثل: تقدير الال؅قامات البيȁية، رسملة المصروفات البيȁية ومعاݍݨة الال؅قامات الم؅فتبة عڴʄ الاضرار 

ؤسسة للأطراف اݍݵارجية المرتبطة إڲʄ توف؈ف المعلومات المتعلقة بالآثار البيȁية لأɲشطة المɸذا النظام ٱڈدف ، 145البيȁية

بأٰڈا: " عملية تضم؈ن التقارʈر المالية  IFACوࢭɸ ʏذا الاتجاه عرفɺا الاتحاد الدوڲʏ للمحاسب؈ن ، المؤسسةوالمتأثرة بɴشاط 

ن بمعلومات متعلقة بالبʋئة ɠالإيرادات والنفقات المتصلة بالاسȘثمارات المرتبطة بالبʋئة، الال؅قامات البيȁية وغ؈فɸا م

 .146النفقات الɺامة ذات الصلة بأداة المنظمة البيۖܣ

التعامل مع العمليات ذات التأث؈ف البيۖܣ من خلال اݝݰاسبة المالية البيȁية تركز عڴʄ عملية  إذا يمكننا القول أنّ 

أخرى بالإضافة إڲʄ عناصر والال؅قامات البيȁية للأطراف ذات العلاقة،  الاع؅فاف، القياس والافصاح عن التɢاليف

  .ɠأصول، للمنافع والال؅قامات البيȁية

من ثلاث عناصر أساسية ۂʏ مدخلات النظام، آليات المعاݍݨة ومخرجات اݝݰاسبة المالية البيȁية نظام  وʈتɢون 

  :148، وتتɢون المدخلات من ثلاثة عناصر147النظام

  ون الإطار النظري للمحاسبة الماليةɢيم، الفروض والمبادئ الۘܣ تɸية؛مجموعة المفاȁالبي 

  يفɴتحديد وتص ʏية، والۘܣ تمثل الأساس ࢭȁاحداث آثار أو منافع بي ʏبة ࢭȎسȘشطة المɲالعمليات والأ

 النفقات والايرادات البيȁية الم؅فتبة عڴɸ ʄذه الأɲشطة؛

                                                                    
 28الكشر الْڈامي عثمان. مرجع سبق ذكره. ص  145

146 International Federation of Accountants IFAC. International guidance document : Environmental Management Accounting. New York. USA. 

August 2005. P 16. Publié sur https://www.ifac.org/system/files/publications/files/international-guidance-docu-2.pdf 
 محمد عمر السر اݍݰسن. شبو إسماعيل محمد أحمد، مرجع سبق ذكره 147
 55عبد اݍݵ؈ف طيبة ʇعقوب الɺادي. مرجع سبق ذكره. ص  148
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  ية ولديھ القدرةȁيم والفروض والمبادئ المتعلقة باݝݰاسبة البيɸو ܧݵص مسلم بالمفاɸاݝݰاسب البيۖܣ؛ و

 يقɺا.عڴʄ تطب

ȁتحليل العمليات الۘܣ ي؅فتب علٕڈا آثار بي ʄعمليات القياس، فتتأسس عڴȊ ية المتعلقةȎسبة للمعاݍݨات اݝݰاسɴية أما بال

وȖܦݨيلɺا ࢭʏ ضوء المفاɸيم الواܷݰة لما ɸو بيۖܣ وغ؈ف بيۖܣ ومن ثم فتح حسابات المصروفات والايرادات البيȁية وغ؈ف 

م اعداد تقارʈر مجزأة يتم خلالɺا الفصل ب؈ن الإيرادات والتɢاليف الم؅فتبة عڴʄ البيȁية بدف؅ف الأستاذ، عڴʄ أن يت

  الɴشاط الاقتصادي وتلك الۘܣ Ȗعود إڲʄ الآثار البيȁية لأɲشطة المؤسسة.

ٱڈدف ɸذا النظام إڲʄ توف؈ف المعلومات الضرورʈة لمساعدة الإدارة عڴʄ التخطيط  اݝݰاسبة الإدارʈة البيȁية: )2

فࢼܣ إحدى الابتɢارات والأدوات اݍݰديثة والمɺمة ࢭʏ مجال اݝݰاسبة  ذ القرارات فيما يتعلق بحماية البʋئة،والرقابة واتخا

الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ مساعدة المؤسسة عڴʄ تحس؈ن الأداء الاقتصادي والبيۖܣ معا، وذلك من خلال ما تقدمھ من معلومات كمية 

؅فشيد استخدام الموارد الأساسية، خفض التأث؈فات البيȁية السلبية، وغ؈ف كمية Ȗساعد ࢭʏ عملية اتخاذ القرارات المتعلقة ب

وʈتɢون من ثلاثة نظم فرعية ۂʏ: نظام  .149وخفض التɢاليف والال؅قامات البيȁية ذات الصلة وتحقيق الوفورات المالية

  .150محاسبة التɢاليف البيȁية، الموازنات البيȁية ودراسة النظم البيȁية

  :151رʈة العديد من الأساليب، من أɸمɺا ما يڴʏللمحاسبة البيȁية الإدا

  أساس المعادلة (ما يدخل ʄقوم عڴʈة، وʈم أساليب اݝݰاسبة الإدارɸعد من أʉحساب التوازن البيۖܣ: و

لابد أن يخرج أو يخزن) وɸذا اݍݰساب يتɢون أساسا من جانب؈ن، اݍݨانب الأول: المدخلات، وʉشمل 

المستخدمة ࢭʏ الإنتاج، واݍݨانب الثاɲي: اݝݵرجات، وʉشمل الوحدات كميات المواد اݍݵام والطاقة والمياه 

 المنتجة واݝݵزنة كذلك كمية النفايات والانبعاثات؛

  افةɢعة لȊناك متاɸ ونɢبيانات شاملة عن تدفق المواد، يجب أن ت ʄمحاسبة تدفق المواد: لݏݰصول عڴ

لتوزʉع الداخڴʏ والاستخدام وܧݰن المنتج، مراحل تدفق المواد، مثل شراء المواد، الȘسليم، اݝݵزون، ا

وكذلك جمع النفايات و୒عادة التدوʈر المعاݍݨة والتخلص مٔڈا، وتتوفر ɸذه البيانات من خلال محاسبة 

 تدفق المواد.

  ب الانبعاثات والنفايات منʋية عن نصȁة البيʈشاط: توفر اݝݰاسبة الإدارɴأساس ال ʄلفة عڴɢتحليل الت

قة والمياه، وɸذه التɢاليف Ȗس׿ܢ بالتɢاليف المست؅فة أو اݝݵفية، وٱڈدف ɸذا الأسلوب المواد اݍݵام والطا

إڲʄ فصل التɢاليف المست؅فة عن التɢاليف العامة.  وȌعبارة أخرى إذا ɠان ɸناك عدة منتجات وأحدɸا 

ليف يɴبعث منھ عند انتاجھ مواد خطرة بدرجة عالية والآخر بدرجة منخفضة، و୒ذا لم يتم فصل التɢا

المست؅فة، عندɸا سʋتم تخصيص التɢاليف Ȋشɢل خاطئ، كما أن Ȗسع؈ف المنتجات والقرارات الإدارʈة 

 الأخرى المرتبطة ٭ڈذه البيانات تɢون خاطئة أيضا.

                                                                    
 316الكش؈ف الْڈامي عثمان. مرجع سبق ذكره. ص   149
 نفس المرجع السابق 150
 شعبان حس؈ن طارق. القص؈ف ابȘسام محمود. مرجع سبق ذكره.  151
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 اɢية الȁاليف ذات الصلة بحياة المنتج والمرتبطة بالآثار البيɢذا الأسلوب ٱڈتم بالتɸ :ملة دورة حياة المنتج

  ل (تصميم، الإنتاج، الاستخدام، وحۘܢ عند تحول المنتج إڲʄ نفايات).والۘܣ Ȗشمل مراح

  الفرع الثاɲي: الفروض العلمية ومبادئ اݝݰاسبة البيȁية

عتبار، Ȗعت؄ف اݝݰاسبة البيȁية اتجاɸا جديدا لأخذ الآثار البيȁية المتعلقة بالتلوث واست؇قاف الموارد الطبيعية ࢭʏ الا 

 بد لɺا من مرتكزات تقوم علٕڈا Ȋغرض بناء إطار عل׿ܣ لɺا.وكغ؈فɸا من فروع اݝݰاسبة لا 

  اݝݰاسبة البيȁية مصطݏݰات مستخدمة ࡩʏأولا: 

Ȗعت؄ف المفاɸيم الأساسية أو المصطݏݰات لغة التخاطب والتفاɸم ب؈ن معدي القوائم والتقارʈر المالية فيما بئڈم، 

اسȎية. وعليھ سنحاول تقديم Ȋعض المصطݏݰات والمفاɸيم وكذلك بئڈم وȋ؈ن أܵݰاب المصاݍݳ من مستخدمي المعلومة اݝݰ

  .152المستخدمة ࢭʏ مجال اݝݰاسبة البيȁية

 ر أرصدٮڈا من ف؅فة لأخرى الأصول الطبيعيةʈا وتطوɺالموارد الطبيعية الۘܣ يتم تنميْڈا واستخراج ʏۂ :

Ȋ تلك الوحدة التنظيمية ʄذه الموارد اڲɸ ا، بواسطة وحدة تنظيمية معينة، بحيث تؤولɺعد استخراج

  وʈتم اظɺارɸا ضمن قائمة المركز الماڲʏ اݍݵاص ٭ڈا.

 الموارد الطبيعية.اݍݵصوم الطبيعية ʄلفة اݍݰصول عڴɢل تʈتمو ʄت عڴȎالال؅قامات الۘܣ ترت ʏوۂ :  

 ية للموارد الطبيعيةȁة القيمة البيʈسوȖ عدȊ اɺالقيمة الصافية للموارد الطبيعية الۘܣ يتم استخدام ʏۂ :

ة بخسائر وعائد وتɢلفة برنامج حماية البʋئة الذي يتم تصميمھ لمنع أضرار تلوث البʋئة ɸذه القيم

  الناتجة عن استخدام ɸذه الموارد.

 ية للموارد الطبيعيةȎية معينة القيمة اݝݰاسȎا خلال ف؅فة محاسɺقيمة الموارد الۘܣ يتم استخدام ʏوۂ :

بيان أثر استخدام ɸذه الموارد سواء عن طرʈق بالاعتماد عڴʄ أحد المعاي؈ف اݝݰاسȎية، وʉشمل ذلك 

الأɲشطة الȎشرʈة أو عن طرʈق العوامل اݍݨوʈة والطبيعية عڴʄ البʋئة بمفɺومɺا الشامل "الɺواء، المياه، 

  ال؅فبة واݝݨتمع" وذلك ࢭʏ شɢل مادي أو نقدي.

 يةȁاليف البيɢاليف المرتبالتɢية والتȁاليف منع خرق القوان؈ن البيɢطة بالتلف البيۖܣ : يقصد ٭ڈا ت

  والموارد الطبيعية وتɢاليف معاݍݨة النفايات.

 لفة الفعليةɢة أو المؤسسة المسؤولة عن التɺا اݍݨɺاليف الۘܣ تتحملɢبنود الت ʏيقصد ٭ڈا اجماڲ :

استخراج الموارد الطبيعية أو اݝݰافظة علٕڈا مثل تɢلفة اݍݰصول علة الأخشاب من الغابات وتɢلفة 

  اطي المتوفرة مٔڈا.الرقابة عل الاحتي

 لفة الدفاعيةɢئة من أضرار التلوث الناتجة عن استخدام الموارد الطبيعية التʋلفة حماية البɢت ʏۂ :

  المتجددة وغ؈ف المتجددة وتتɢون من التɢاليف الرأسمالية، اݍݨارʈة والسنوʈة.

                                                                    
 .2000. رسالة ماجست؈ف ɠلية العلوم الإدارʈة . جامعة أم درمان الإسلامية. السودان. إطار عام للمحاسبة البيȁية: دراسة تحليليةɸرون مݲݨوب عبد الله حامد.   152
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 ية الرأسماليةȁاليف البيɢ؈قات االتɺزة والتجɺلفة المعدات والأجɢت ʏا : تتمثل ࢭɺلمتنوعة الۘܣ يتم استخدام

  لعدة ف؅فات محاسȎية ࢭʏ تنفيذ برامج حماية عناصر البʋئة والموارد الطبيعية.

 يةȁيجة إصابة الموارد اݍݵسائر البيȘة واݍݰيوانية والنباتية الۘܣ تݏݰق ٭ڈا نʈشرȎقيمة اݍݵسائر ال ʏۂ :

 الطبيعية والبيȁية بأضرار التلوث البيۖܣ اݝݵتلفة.

  البيȁية اݝݰاسبةفروض ثانيا: 

Ȋعد تحديد الأɸداف والمفاɸيم العلمية للمحاسبة البيȁية، لابد من تحديد الفروض الأساسية؛ والۘܣ تمثل مرحلة 

متقدمة ࢭʏ بناء الɺيɢل العل׿ܣ. فبوصفɺا نظاما للمعلومات تقوم اݝݰاسبة عڴʄ مجموعة من الفروض والمبادئ الۘܣ Ȗساعد 

ة إڲʄ معلومات مالية ذات مصداقية يتم توصيلɺا إڲʄ الأطراف المɺتمة، سنحاول دراسة عڴʄ تحوʈل البيانات الاقتصادي

الفروض الأساسية ومعرفة مدى إمɢانية مواءمة ɸذه الفروض لتلائم طبيعة اݝݰاسبة البيȁية، أɸدافɺا ومجال 

 استخدامɺا.

اقتصاديا مستقلا عن مالكɺا  يقوم عڴʄ أن أي منظمة أو وحدة أو مɴشأة Ȗعد كيانا: فرض الوحدة اݝݰاسȎية .1

أو مؤسسɺا، ينظر البعض إڲɸ ʄذا الفرض بأنھ ݯݨر الزاوʈة ࢭʏ بناء النظرʈة اݝݰاسȎية والتطبيقات العملية 

اݝݰاسȎية من حيث مسك الܦݨلات وتصميم النظام اݝݰاسۗܣ و୒عداد التقارʈر المالية وتحديد دائرة الɴشاط 

  .والعمليات الۘܣ تخضع للقياس اݝݰاسۗܣ

بتحليلنا لمفɺوم الوحدة اݝݰاسȎية، نجد أنھ يمكن استخدام ɸذا الفرض ࢭʏ اݝݰاسبة البيȁية، حيث يتم تضم؈ن 

العمليات البيȁية للمؤسسة ࢭʏ العمليات العادية، حيث تحتفظ المؤسسة Ȋܨݵصيْڈا المعنوʈة واستقلالɺا 

م ونطاق العمليات المع؅فف ٭ڈا لʋشمل الɢامل عن باࢮʏ فروع المؤسسة أو حۘܢ ملاكɺا، لكن يحب توسيع مفɺو 

 العمليات الۘܣ تقوم ٭ڈا المؤسسة ولɺا أثر وȌعد بيۖܣ.

وجدت لȘستمر، وتبقى لمزاولة ɲشاطɺا وتحقيق الɺدف  المؤسسةيقوم ɸذا الفرض عڴʄ أن فرض الاستمرارʈة :  .2

 ʄناء عڴȋب، وʈالمستقبل القر ʏت من أجلھ، ولا توجد أي نية لتصفيْڈا ࢭȁشɲب الأصول الذي أʈذلك فإن تبو

  والال؅قامات بقائمة المركز الماڲʏ عڴʄ قص؈فة الأجل (متداولة)، وطوʈلة الأجل (ثابتة).

 ʏا الطبيڥɺشاطɲ أداء ʏستمر ࢭȘية للمؤسسة باف؅فاض أٰڈا سȎعد البيانات والمعلومات اݝݰاسȖ وعليھ يجب أن

اءل أو تختفي مع الزمن، بل عڴʄ العكس من ذلك مع تحملɺا لمسؤوليْڈا البيȁية، حيث أن ɸذه الأخ؈فة لا تتض

 ت؅قايد مسؤولية المؤسسة البيȁية ب؅قايد الɴشاط الاقتصادي واستمراره.

يرتبط فرض الدورʈة بالفرض السابق القائم عڴʄ استمرارʈة الɴشاط لف؅فة زمنية، ونظرا ݍݰاجة فرض الدورʈة:  .3

لف؅فة والوقوف عڴʄ مركزɸا الماڲɠ ،ʏان من الضروري الإدارة وأܵݰاب المصاݍݳ لقياس نتائج الأعمال خلال ا

تقديم معلومات وتقارʈر ࢭʏ ف؅فات دورʈة مȘساوʈة Ȗعرف بالف؅فة اݝݰاسȎية جرت العادة أن يɢون طول الف؅فة 

  اݝݰاسȎية سنة.

 ʄية عڴȁة التخطيط ووضع الاس؅فاتيجيات البيʈسمح فرض الدورʇ ،يةȁمع الاع؅فاف بمختلف الال؅قامات البي

المدى المتوسط والطوʈل وتطبيقɺا، مع اݝݰافظة عڴʄ الف؅فة المالية للوحدة اݝݰاسȎية عڴʄ حالɺا، وȖعد ࢭʏ ٰڈايْڈا 

 القوائم المالية والتقارʈر كما جرى عليھ العرف اݝݰاسۗܣ.
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يقوم ɸذا الفرض عڴʄ أساس أن اݝݰاسبة تقʋس وȖعرض نتائج أɲشطة المؤسسة فرض وحدة القياس:  .4

حدة، والۘܣ تتم؈ق بأٰڈا ملائمة ࢭʏ القياس وȌسيطة ࢭʏ التعامل، كما Ȗعت؄ف أك؆ف الوسائل ايضاحا باستخدام و 

وفعالية ࢭʏ إيصال المعلومة. وعليھ يتم استخدام وحدة النقد لȘܦݨيل العمليات والأحداث الاقتصادية الۘܣ 

ا أو قياسɺا بلغة النقود لا يتم يمكن قياسɺا ماليا، ومن ثم فإن العمليات الأخرى الۘܣ لا يمكن التعب؈ف عٔڈ

  .Ȗ153ܦݨيلɺا

مما سبق يمكننا الاستɴتاج أنھ لا يمكن تطبيق ɸذا الفرض Ȋشɢلھ اݍݰاڲʏ ࢭʏ اݝݰاسبة البيȁية، حيث لا يمكن 

قياس ɠل العمليات أو الآثار البيȁية بوحدات نقدية، حيث نجد إشɢالية تحوʈل البيانات النوعية إڲʄ بيانات 

نقدية، لكن يمكن التغلب علٕڈا باستخدام أساليب قياس ملائمة من وجɺة نظر القائم؈ن  كمية مقاسة بوحدات

Ȋعملية القياس، من خلال الاستعانة بخ؄فات علمية وعملية وفنية مؤɸلة للتمكن من اجراء عملية القياس الۘܣ 

  لا تɢون ݝݨرد الإفصاح فقط و୒نما لتحديد التɢاليف المتحملة.

ʄ أن اݝݰاسȎية البيȁية لا تماɲع استخدام الفروض اݝݰاسȎية الأساسية، ولكن لابد من يذɸب Ȋعض الباحث؈ن إڲ

Ȗعديل Ȋعضɺا Ȋشɢل جوɸري، والأخرى Ȋشɢل طفيف حۘܢ تلائم مفɺوم وأɸداف واستخدامات ɸذا الفرع، مع إضافة فرض 

ʇعت؄فه أܵݰاب ɸذا الطرح  آخر ɸو فرض حتمية المسؤولية البيȁية ɠوصف دقيق لمسؤولية المؤسسة البيȁية، والذي

  .154أساسيا لبقية الفروض أو اعتبارɸا فروض فرعية لھ

  مبادئ اݝݰاسبة البيȁيةثالثا: 

ʇعرف المبدأ عڴʄ أنھ قانون عام تم التوصل إليھ عن طرʈق الرȋط المنطقي ب؈ن الأɸداف والمفاɸيم والفروض، كما 

دة ما ʇستخدم المبدأ للتعب؈ف عن عموميات تمثل أنماط تدل عڴʄ ما يمثل المبدأ جوɸر النظرʈة وقمة البناء الفكري لɺا، وعا

  :155يجب أن يɢون عليھ التطبيق العمڴʏ، ومن ب؈ن أɸم المبادئ الۘܣ تخدم أغراض اݝݰاسبة البيȁية

 :يةȎسɴمية الɸمبدأ الأ  ʏر المالية ۂʈر ضمن القوائم المالية والتقارɺيقصد ٭ڈا أن العناصر الۘܣ تظ

ؤثر عڴʄ قرار المستخدم، حيث تɢون المعلومات البيȁية ذات أɸمية ɲسȎية إذا ɠان حذفɺا العناصر الۘܣ ت

أو عرضɺا بصورة خاطئة يؤثر عڴʄ القرارات الاقتصادية والاجتماعية لمستخدمي ɸذه المعلومات، 

ة وȖعتمد الأɸمية الɴسȎية عڴʄ ݯݨم البند أو اݍݵطأ المكرر ࢭʏ الظروف اݍݵاصة بحذفھ أو تقديمھ بصور 

خاطئة، وعليھ فإن عدم الاɸتمام بقياس وعرض نفقات تلوث البʋئة يتعارض مع الأɸمية الɴسȎية، 

خاصة وأنھ ࢭȊ ʏعض اݍݰالات قد تɢون تɢلفة اقتناء معدات رقابة التلوث أك؄ف من الاسȘثمارات المطلوȋة 

  لاقتناء المعدات الأصلية الۘܣ تحدث التلوث ذاتھ.

 اليف والمنافɢية:مبدأ تحليل التȁية  ع البيȁاليف البيɢل من التɠ اݝݰاسب تحليل ʄقغۜܣ بأنھ عڴʈو

سواء اݍݵاصة أو الاجتماعية والمنافع البيȁية عڴʄ مدار دورة حياة المنتج سواء من وجɺة نظر المؤسسة 

                                                                    
 36. ص2014. مكتبة العبيɢان. المملكة العرȋية السعودية. الطبعة الأوڲʈ ʄر الماڲʏمبادئ اݝݰاسبة والتقر وليد محمد الشباɲي.   153
 ɸ42رون مݲݨوب عبد الله حامد. مرجع سبق ذكره. ص  154
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أو المسْڈلك أو عامة اݝݨتمع، وɸذا ʇعۚܣ مقابلة التɢاليف البيȁية بالمنافع البيȁية لɢل بديل من بدائل 

لقرار الإداري وعڴʄ مدار دورة حياتھ، ومن وجɺة نظر ɠل الأطراف، حيث أن أخذ الأȊعاد والآثار البيȁية ا

ࢭʏ الاعتبار عند اتخاذ القرارات الإدارʈة لا ʇعود بالنفعة عڴʄ المؤسسة والإدارة فقط، بل ʇعود بالنفع 

لنفع Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف أيضا عڴʄ اݝݨتمع كɢل والاقتصاد القومي ࢭʏ مجموعة سواء تحقق ɸذا ا

مباشر أو تجنب الأضرار أو اݍݵسائر أو الأعباء الۘܣ ɠان من الممكن أن تصʋب البʋئة إذا ما غابت عن 

  الإدارة تلك الأȊعاد والآثار البيȁية عند اتخاذ القرارات.

 :داف ب؈ن المؤسسة وا مبدأ التوفيق ب؈ن المصاݍݳɸالمصاݍݳ والأ ʏعارض ࢭȖ ناكɸ ونɢلمسْڈلك؈ن يجب ألا ي

واݝݨتمع، وɸذا يتطلب من اݝݰاسب البيۖܣ الوصول إڲʄ توصية بأفضل بديل ʇعكس التوازن ب؈ن مصاݍݳ 

الأطراف الثلاثة، حيث أنّ النظام اݝݰاسۗܣ ʇعت؄ف أداة مɺمة لفئات مختلفة من المستفيدين. وȋالتاڲʏ إن 

مضللة، وʈؤثر سلبا عڴʄ القرارات  أغفلت المؤسسة معاݍݨة التɢاليف البيȁية قد يؤدي ذلك إڲʄ نتائج

  الاسȘثمارʈة وسياسات الȘسع؈ف والتخطيط وعدم وفاء المؤسسات بمسؤولياٮڈا تجاه البʋئة.

 :ة والرأسماليةʈية اݍݨارȁية بأٰڈا تلك  مبدأ التفرقة ب؈ن النفقات البيȁحيث عرفت النفقات البي

 ف المنظمة لقوان؈ن البʋئة والتɢاليف الۘܣ تتفقالنفقات الۘܣ تتحملɺا المؤسسة من أجل التوافق مع المعاي؈

من أجل تخفيض أو توقف انبعاث المواد الضارة والتɢاليف الأخرى المصاحبة لعملية تخفيض الآثار 

 ʏل سليم ࢭɢشȊ يةȁل. حيث أنھ يتم الإفصاح عن النفقات البيɢالعامل؈ن والمؤسسة ك ʄالضارة عڴ

ة الأعمال اݍݵاصة بالمؤسسة، وʉستلزم ذلك الأمر التفرقة ب؈ن القوائم والتقارʈر المالية وتحديد نȘيج

النفقات اݍݨارʈة والرأسمالية، فإذا ɠانت النفقات البيȁية تخص الف؅فة اݍݰالية فࢼܣ نفقات جارʈة سواء 

ɠانت مرتبطة بطرʈقة مباشرة أو غ؈ف مباشرة بالمنافع الۘܣ تحققت خلال ɸذه الف؅فة، أما إذا ɠانت 

  بل فࢼܣ نفقات رأسمالية إذا ɠانت الشروط اݍݵاصة برسملة ɸذه النفقات متوافرة.متعلقة بالمستق

  ومعوقات تطبيق اݝݰاسبة البيȁيةمتطلبات الفرع الثالث: 

ʇعت؄ف وجود نظام للمحاسبة البيȁية بالمؤسسة ذو أɸمية بالغة، وɠأي نظام محاسۗܣ، يتطلب تطبيق اݝݰاسبة 

 ʏية اتخاذ عدة الاجراءات، وࢭȁالمؤسسة.البي ʏا ࢭɺل والمعوقات تواجھ تطبيقɠالمقابل نجد مجموعة من المشا  

  مشاɠل ومعوقات تطبيق اݝݰاسبة البيȁيةأولا: 

تواجھ اݝݰاسبة منذ ɲشأٮڈا العديد من التحديات خاصة ࢭʏ عملية القياس والۘܣ تتم عڴʄ أساسɺا قياس تɢلفة 

ة مجموعة من التحديات والمعوقات ترتبط بالدرجة الأوڲʄ حول معينة بوحدات نقدية. بدورɸا، تواجھ اݝݰاسبة البيȁي

  الية.تحديد وكيفية تحقق الال؅قامات البيȁية، واشɢالية القياس والافصاح أو الإبلاغ عن مختلفة الآثار البيȁية ࢭʏ القوائم الم

ʏية ما يڴȁل تطبيق اݝݰاسبة البيɠم معوقات ومشاɸ156من أ: 

 البيۖܣ؛ ʏقلة الوڤ 
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 ية؛عدم وجود مȁية أو قوان؈ن ملزمة بتحمل أو الاع؅فاف بالمسؤوليات البيȎعاي؈ف محاس 

  بيانات كمية ʄل بيانات نوعية للتلوث إڲʈكيفية تحو ʏلة القياس اݝݰاسۗܣ والۘܣ تتمثل ࢭɢمش

 ʏܦݨيل والافصاح ࢭȘمقاسة بوحدات نقدية، لتحقيق متطلبات الاع؅فاف والقياس وال

 اݝݰاسبة؛

 يȁلة الآثار البيɢمش ʏر ࢭɺوقد تظ ʏالوقت اݍݰاڲ ʏر ࢭɺة الضارة غ؈ف المرئية، والۘܣ يمكن ألا تظ

 ʄبؤ ٭ڈا أو بݲݨم الأضرار الناتجة عٔڈا، عڴɴب أو البعيد، حيث لا يمكن التʈالمستقبل القر

 سȎيل المثال، الأضرار الܶݰية الۘܣ قد Ȗسبّڈا أنظمة الاتصالات اݍݵلوʈة؛

 عضȊ ية، ففيȁلة حصر الاضرار البيɢبة  مشȎسȘية المȁالصناعات لا يمكن حصر الأضرار البي

 ʄية ܷݵمة لا مجرد أضرار محدودة، عڴȁوارث بيɠ عض الصناعاتȊ بȎسȖ عٔڈا، فيمكن أن

سȎيل المثال، انتاج منتجات قد ȖسȎب عدة حالات تلوث ɠالمشاɠل الܶݰية المزمنة للإɲسان، 

ات مما يوجد صعوȋة ࢭʏ قياس أو الȘسȎب ࢭʏ انقراض نوع مع؈ن من اݍݰيوانات أو النبات

 الأضرار بوحدات نقدية؛

  ،جوانب عدة ʄلفة المنتج سيؤثر عڴɢت ʄية عڴȁلفة البيɢلفة، حيث أن تحميل التɢلة التɢمش

وذلك لارتباط تلك التɢلفة بالقدرة التنافسية اݍݰالية، حيث يمكن أن يؤدي ذلك إڲʄ رفع 

القدرات التنافسية عڴʄ مستوى التبادل  تɢاليف المنتجات وȋالتاڲʏ أسعارɸا، مما قد يضعف

 الدوڲʏ؛

  ʏة الۘܣ ستقدم المعلومات عن التلوث البيۖܣ تتمثل ࢭɺلة الموضوعية، حيث أن اݍݨɢمش

 العنصر الȎشري، والذي غالبا ما يحكمھ عنصر التقدير الܨݵظۜܣ.

Șغياب ال ʏية ࢭȁعات بالرجوع للنقاط السابقة يمكننا تݏݵيص معوقات تطبيق اݝݰاسبة البيʉشر

القانونية الۘܣ تلزم المؤسسات بتطبيق اݝݰاسبة البيȁية ومعاي؈ف مقبولة تحدد إجراءات اݝݰاسبة 

البيȁية والمعاي؈ف اللازمة الۘܣ تكفل القيام بإجراءات محاسȎية عڴʄ أكمل وجھ، ɸذا من جɺة، ومن جɺة 

يȁية غ؈ف ملموسة مقاسة ثانية تظɺر مشɢلة قياس التɢلفة البيȁية، خاصة إذا ما ارتبطت بآثار ب

  بوحدات قياس غ؈ف نقدية.

  متطلبات تطبيق اݝݰاسبة البيȁيةثانيا: 

 ʄا عڴɺف المق؅فحة لʈية وكذلك مختلف التعارȁل البحوث والأعمال الۘܣ تناولت موضوع اݝݰاسبة البيɠ تتفق

اط المؤسسة عڴʄ البيȁية، وعليھ يتطلب ارتباطɺا بالتɢاليف البيȁية بدءا بالاع؅فاف وصولا إڲʄ الإفصاح عن مختلف آثار ɲش

  :157تطبيق اݝݰاسبة البيȁية اتخاذ عدة خطوات نذكر مٔڈا

 س׿ܢ بآثار القدمʇ م ماɺية فȁالبي Environmental Footprint  ل المدخلات وعملياتɢأي الالمام ب

حقق فقط الȘشغيل واݝݵرجات من المواد، الطاقة واݝݵلفات، مع ملاحظة أن الاضرار البيȁية لا تت
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ȊسȎب عمليات الإنتاج، بل يمكن أن تتحقق من انتاج سلعة بحد ذاٮڈا، عڴʄ سȎيل المثال انتاج الأكياس 

البلاسȘيكية، حيث أن مراحل انتاجɺا قد لا ʇسȎب انبعاثات مضرة بالبʋئة، بقدر أن الأكياس نفسɺا 

 بʋئة؛(أي المنتج الٔڈاǿي) قد يɢون نوع من أنواع المنتجات الأك؆ف ضررا بال

 ية المتعلقة بالمؤسسة؛ȁية والبنود البيȁاليف البيɢم وحصر التɺتحديد، ف 

 ية؛ȁاليف البيɢܦݨيل التȖبع وȘت 

  اليفɢيل المثال: استخدام نظام التȎس ʄية، عڴȁاليف البيɢر طرق وأساليب حساب وتقدير التʈتطو

 ؛ABCعڴʄ أساس الأɲشطة 

  يا من خلال تحوȎية محاسȁبيانات كمية مقاسة معاݍݨة البيانات البي ʄية إڲȁذه البيانات البيɸ لʈ

 بوحدات نقدية؛

 .شورةɴالقوائم المالية الم ʏئة ࢭʋالإفصاح عن البيانات المتعلقة بالب  

  المبحث الثاɲي: أدوات وتقنيات تطبيق اݝݰاسبة البيȁية

البيȁية، وذلك لما لɺما من ʇعت؄ف القياس والافصاح اݝݰاسۗܣ عن التأث؈فات البيȁية الرك؈قة الأساسية للمحاسبة 

أثر كب؈ف ومɺم ࢭʏ علم اݝݰاسبة، والذي ٱڈدف إڲʄ قياس العمليات الۘܣ تقوم ٭ڈا المؤسسة وتأث؈فاٮڈا Ȋغرض ɲشر معلومة 

 وتقديمɺا للمستخدم؈ن بمستوʈاٮڈم.

  المطلب الأول: ماɸية التɢاليف البيȁية

ɺية ضرورة اظȁارتباط اݝݰاسبة بالقضايا البي ʄاليف والمنافع وكذا الارتباطات المتعلقة ٭ڈا، حيث ي؅فتب عڴɢار الت

Ȗعت؄ف من أعم عناصر اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ المستوى اݍݨزǿي، لɺذا لابد من التعرف عڴʄ التɢاليف البيȁية وكيفية التعامل 

  معɺا ࢭʏ ظل اݝݰاسبة البيȁية.

نتاج، ولكن لʋس من الواܷݳ دائما معرفة ما إذا من المɺم للإدارة تحديد ومراعاة التɢاليف البيȁية المرتبطة بالإ 

ɠانت التɢلفة بيȁية أم لا، لم تكن المؤسسات ٮڈتم ࢭʏ السابق بالتɢاليف المرتبطة بالبʋئة عڴʄ نحو مستقل، و୒نما ɠانت تدمج 

ݰاسبة عٔڈا ࢭʏ الغالب ضمن التɢاليف الأخرى، وقد أشار العديد من الباحث؈ن إڲʄ أɸمية تخصيص التɢاليف البيȁية واݝ

  Ȋشɢل مستقل، مما يقود إڲʄ التحديد الدقيق لتɢاليف المنتج وʉساعد عڴʄ تصميم اݝݵرجات وفقا للتفضيلات البيȁية.

  الفرع الأول: Ȗعرʈف التɢاليف البيȁية

من وجɺة نظر محاسȎية، Ȗعرف التɢلفة عڴʄ أٰڈا موارد يضڍʄ ٭ڈا من أجل تحقيق ɸدف مع؈ن. وتقاس بالقيمة 

التܸݰية ٭ڈا أو دفعɺا مقابل السلع واݍݵدمات، وعادة ما يتم قياسɺا وفقا للغرض الذي من أجلھ تتم عملية الۘܣ يجب 

القياس. كما يرى البعض أن مفɺوم التɢلفة تطور مع تطور احتياجات اݝݰاسب؈ن والاقتصادي؈ن، وأصبح معۚܢ تɢلفة ʇعطي 

ݝݨال الذي Ȗستخدم فيھ، لذلك أصبح من الضروري معنا عاما يختلف باختلاف الغرض الذي Ȗستخدم من أجلھ وا

  Ȗعرʈفɺا بإضافة الصفة الدالة لɺا، مثل التɢلفة الفعلية، التɢلفة البديلة، التɢلفة الرأسمالية.
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Ȗعرف التɢاليف البيȁية بأٰڈا عبارة عن الآثار النقدية وغ؈ف النقدية الۘܣ حدثت بواسطة المؤسسة، والناتجة عن 

ʏشطة المؤثرة ࢭɲاليف التقليدية والملموسة الأɢشمل التȖية وȁ158اݍݨودة البي.  

عرفɺا اݝݨمع العرȌي للمحاسب؈ن القانوني؈ن بأٰڈا Ȗشمل تɢاليف الإجراءات المتخذة أو المطلوب اتخاذɸا لإدارة 

علٕڈا الآثار البيȁية الۘܣ ت؅فتب عڴɲ ʄشاط مؤسسة ما بطرʈقة مسؤولة بيȁيا، فضلا عن التɢاليف الأخرى الۘܣ ȖسȘند 

الأɸداف والمتطلبات البيȁية للمؤسسة، وʈمكن أن Ȗشمل تɢاليف التخلص من النفايات وتجنّڈا، واݝݰافظة عڴʄ جودة 

  . 159الɺواء وتحسئڈا، واجراء البحوث من أجل منتجات مناسبة Ȋشɢل أفضل للبʋئة

ي ضرر يݏݰق بالبʋئة نȘيجة لأɲشطة كما عرفت بأٰڈا الأعباء الۘܣ تتحملɺا المؤسسة ࢭʏ سȎيل منع أو تقليل أو علاج أ

  .160المؤسسة

وعرفت أيضا بأٰڈا التɢاليف الناتجة عن حدوث تدɸور اݍݨودة البيȁية سواء الموجود فعلا أو اݝݰتمل وقوعھ، 

  .161والمرتبط بحدوث أو اكȘشاف أو علاج أو منع التدɸور البيۖܣ

سة لمنع والتخلص من النفايات والفاقد كما عرفɺا البعض بأٰڈا ɠل عناصر التɢاليف الۘܣ تتحملɺا المؤس

والانبعاثات، وكذلك تɢاليف اصلاح الأضرار الناتجة عن أɲشطْڈا، وتɢاليف التخطيط ݍݰماية البʋئة، وتɢاليف توثيق 

 .162اݍݨوانب والآثار واݝݵاطر البيȁية

ܣ مجموع التܸݰيات من وجɺة نظر الدولة، أو إذا ما أردنا Ȗعرʈف التɢاليف البيȁية عڴʄ المستوى القومي فࢼ

الاقتصادية الۘܣ يقع عبِڈا عڴʄ اݝݨتمع (الدولة) نȘيجة الأضرار البيȁية الۘܣ تحدث ȊسȎب ممارسة ɠافة أفراد اݝݨتمع 

  .163وقطاعاتھ للأɲشطة اݝݵتلفة، و؅ʈفتب علٕڈا آثار سلبية ضارة بɢل مɢونات البʋئة

ٮڈا لبيȁية ۂʏ الأعباء الۘܣ تتحملɺا المؤسسة نȘيجة ال؅قامامن خلال التعارʈف السابقة، يمكننا القول أنّ التɢاليف ا

٭ڈدف حماية البʋئة واݝݰافظة علٕڈا وتجنب أي ضرر يݏݰق بالبيȁية نȘيجة لأɲشطة المؤسسة، دون اݍݰصول عڴʄ عائد أو 

  منفعة اقتصادية مباشرة مقابلɺا.

                                                                    
 111مرجع سبق ذكره. ص  محمد عمر السر اݍݰسن. شبو إسماعيل محمد أحمد،158
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  الفرع الثاɲي: مزايا التɢاليف البيȁية وأسباب الاɸتمام ٭ڈا

العديد من الدراسات والبحوث النظرʈة والتطبيقية بالبʋئة واݝݰاسبة عن تɢاليفɺا عڴʄ أن الانفاق ࢭʏ أثبȘت 

اݝݨال البيۖܣ و୒عداد بيانات التɢاليف الۘܣ ٮڈدف إڲʄ اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة وحمايْڈا من أضرار التلوث البيۖܣ والاستخدام 

Ȗ ا عواملɺلɠ استدامة التنمية الاقتصادية.الرشيد للموارد المتجددة وغ؈ف المتجددة ʄاݍݰفاظ عڴ ʏم ࢭɸسا  

  مزايا التɢاليف البيȁيةأولا: 

ʇسمح دمج التأث؈فات البيȁية ضمن أɲشطة المؤسسة تحقيق العديد من الفوائد والمزايا الۘܣ Ȗساعد إدارة المؤسسة 

 ʄاݍݰفاظ عڴ ʏساعد ࢭȖ ية الۘܣȁاليف البيɢاݍݰصول وتوف؈ف معلومات مفيدة عن الت ʄسمح بتحقيق عڴʇ التوازن البيۖܣ، يكما

  :164مجموعة من الفوائد والمزايا نذكر مٔڈا

  ذا يحسنɸعملية الإنتاج، وȊ اليف اݍݰقيقية للمؤسسة المرتبطةɢتوف؈ف تقديرات أفضل للت ʄالعمل عڴ

 الȘسع؈ف ومن ثم الرȋحية؛

  ،اليف للسلع المناسبة أو العمليات المناسبة أو النظام المناسبɢع التʉاليف للإدارة توزɢر التɺو٭ڈذا تظ

 المسؤولة عٔڈا؛

 ز فوائد اݍݨودة؛ʈعزȖئة وʋلفة وتحس؈ن نوعية البɢتحديد وتخفيض الت ʏساعد الإدارة ࢭȖ 

  ية، وذلك لأن التحدي الذي يواجھȁاليف البيɢتحف؈ق العامل؈ن للبحث عن وسائل مبتكرة لتخفيض الت

من جوانب العامل؈ن، ولʋس غرسھ عڴʄ مستوى مدير المؤسسة تتمثل ࢭʏ غرس الفكر البيۖܣ ࢭɠ ʏل جانب 

 البʋئة فقط، وذلك حۘܢ يتمكن ɠل عامل مراعاة اݍݰدود البيȁية ࢭʏ نطاق عملھ؛

  العمليات اݝݵتصة بخفض النفايات واستعمال الموارد والتخلص من النفايات ʏܨݨيع التحولات ࢭȖ

 وتحديد أسواق لɺا؛

 امتلاك مزا ʏانية المؤسسة ࢭɢد من إمʈيا تنافسية؛تز 

 يا؛ȁق اݍݰسابات القومية المܶݱݰة بيʈالنمو اݍݰقيقي للاقتصاد عن طر ʄالتعرف عڴ ʄساعد عڴȖ 

  اليفɢت ʄل اݍݵارجيات إڲʈق تحوʈاح المؤسسة، وذلك عن طرȋعكس النتائج اݍݰقيقية لأر ʏم ࢭɸساȖ

 داخلية يتحملɺا المشروع ضمن التɢاليف الاقتصادية؛

  لفة است؇قاف الموارɢيْڈم.تحديد تɸد الۘܣ ترتبط بحياة الأجيال اݍݰالية والمستقبلية ومستوى رفا  

  أسباب الاɸتمام بالتɢاليف البيȁيةثانيا: 

مع تنامي الوڤʏ البيۖܣ ࢭʏ السنوات الأخ؈فة، برزت اݍݰاجة لإعادة النظر ࢭʏ القضايا البيȁية وآثار التلوث البيۖܣ مما 

ة تɢاليف مسؤوليْڈا البيȁية، وتتمثل أسباب الاɸتمام بالتɢاليف البيȁية ࢭʏ دڤʄ للمطالبة بتحميل المؤسسات الملوثة للبʋئ

  :165النقاط التالية
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 ند علٕڈا التنمية الاقتصادية، وقد أȘسȖ ئة والموارد الطبيعية الۘܣʋشارت العلاقة المتنامية ما ب؈ن الب

 ݍݰسبان؛العديد من المؤشرات الاقتصادية إڲʄ القصور ࢭʏ أخذ الاعتبارات البيȁية ࢭʏ ا

 ئة بصورة مستمرة ومتكررة؛ʋعات المتعلقة بالܶݰة والأمان والبʉشرȘغ؈ف القوان؈ن والȖ 

  يع اݍݰديثة؛ إذ حلتɴئة التصʋية التقليدية مع بȎلفة والأساليب اݝݰاسɢعدم تناسب طرق قياس الت

 محلɺا أدوات وأساليب أك؆ف ملائمة مثل طرʈقة دورة حياة المنتج والتɢاليف المسْڈدفة.

ʄية ترجع إڲȁاليف البيɢتمام بالتɸرى آخرون أن أسباب الاʈ166و: 

 ع؛ʉاليف ذات قيمة مرتفعة ونمو سرɢية تȁاليف البيɢعت؄ف التȖ 

  ʄاليف الصناعية غ؈ف المباشرة مما يتوجب عڴɢالت ʄبة للتلوث إڲȎية المسȁاليف البيɢتتم إضافة الت

 المسȎبة للتلوث؛ اݝݰاسب؈ن توزʉع ɸذه التɢاليف Ȋشɢل عادل عڴʄ الأɲشطة

 ية كتغذية عكسيةȎر اݝݰاسʈمية التقارɸأ 

   تحديد المدخلات والعمليات واݝݵرجات وتحديد نظام ʄا عڴɸساعدȖ تزود الإدارة بالمعلومات الۘܣ

 الȘسع؈ف؛

 :167كما يمكن ذكر الأسباب التالية أيضا

 المؤس ʄية المفروضة عڴȁأسباب متعلقة بالقوان؈ن البي ʏومية أسباب قانونية: ۂɢسات والتعليمات اݍݰ

الۘܣ تقتغۜܣ فرض شروط خاصة واجبة الاتباع ݍݰماية البʋئة، والال؅قام بتلك القوان؈ن والتعليمات 

 يؤدي إڲʄ تحقيق التɢاليف البيȁية والاɸتمام ٭ڈا؛

  أسباب تتعلق بتوقعات اݝݨتمع تجاه المؤسسات، حيث أن اݝݨتمعات ʏأسباب اجتماعية وثقافية: ۂ

 ر بأɸمية اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة ومواردɸا، لذلك لابد من إيجاد مؤسسات صديقة للبʋئة؛أصبحت Ȗشع

  ئة، وحاجتھʋشراء منتجات صديقة للب ʏأسباب متعلقة بالرغبة ࢭ ʏأسباب خاصة بالمسْڈلك: ۂ

 لاستخدام منتجات غ؈ف ضارة بالبʋئة؛

 ا المستمر؛ɸية وتزايدȁاليف البيɢك؄ف ݯݨم الت 

  بȎسȊ اɺا وتنوعɸعددȖ.شطة المؤسسة اݝݵتلفةɲعدد وتنوع أȖ 

 ʏبوڤ ʄية مرتبط بالدرجة الأوڲȁاليف البيɢتمام بالتɸمن خلال النقاط السابقة، يمكننا القول أنّ أسباب الا

 ʄذا إڲɸ مرتفعة أدى ʏانت درجة الوڤɠ لماɢة المفعول، فʈعات سارʉشرȘم للقوان؈ن والɺالمؤسسات ومدى ادراك ʄالقائم؈ن عڴ

ك؆ف بحماية البʋئة، بالإضافة إڲʄ أن الاɸتمام بالتɢاليف البيȁية يقود إڲʄ التحديد الدقيق لتɢاليف المنتج الاɸتمام أ

  ومساعدة المؤسسة عڴʄ تصميم مخرجات وفقا للتفضيلات البيȁية.

                                                                    
 429أبو زر عفاف اܥݰق. مرجع سبق ذكره. ص  166
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  الفرع الثالث: تبوʈب التɢاليف البيȁية وأنواعɺا

سة الذي سȘستخدم فيھ التɢاليف، بالإضافة إڲʄ إن Ȗعرʈف وتحديد التɢاليف البيȁية يتوقف عڴʄ غرض المؤس

مجال ونطاق التطبيق، قبل التطرق إڲʄ مختلف التقسيمات المعتمدة لتبوʈب التɢاليف البيȁية، من الضروري التمي؈ق ب؈ن 

المصرفات المسددة لتحقيق ɸدف بيۖܣ عن تلك غ؈ف المباشرة ولكن بإمɢاٰڈا احداث تحسنا بيȁيا موازاة مع تحقيق ɸدف 

  آخر. واݍݨدير بالذكر أنھ لا يوجد تقسيم وتبوʈب موحد للتɢاليف البيȁية وأنواعɺا، وفيما يڴʏ أɸم التقسيمات المق؅فحة.

  وȖشمل:: التبوʈب عڴʄ أساس الأɲشطةأولا: 

: ۂʏ التɢاليف الناتجة عن ɠافة الأɲشطة الۘܣ تقوم ٭ڈا المؤسسة والۘܣ ٮڈدف من تɢاليف أɲشطة المنع )1

يض أو إزالة المنتجات الملوثة أو النفايات الۘܣ يمكن أن ȖسȎب أضرارا للبʋئة، غالبا ما خلالɺا إڲʄ تخف

، ومن أمثلة ɸذه الأɲشطة نجد: تقييم P2 (P2 activities)يطلق عڴʄ أɲشطة منع التلوث عڴʄ أɲشطة 

د من الموردين واختيارɸم، تقي؈ن واختيار المعدات للتحكم ࢭʏ التلوث، تصميم عمليات ومنتجات لݏݰ

 ʄية واݍݰصول عڴȁر نظم الإدارة البيʈية، تطوȁب الموظف؈ن، دراسة الآثار البيʈالملوثات وازالْڈا، تدر

. كما تتحدد بالفرق ب؈ن تɢلفة تكنولوجيا الإنتاج العادي وتكنولوجيا الإنتاج 168iso 14001شɺادة 

ɺا المؤسسة لݏݰصول عڴʄ النظيف؛ وȖشمل جزء جاري ممثلا ࢭʏ فرق التɢاليف الاسȘثمارʈة الۘܣ تتحمل

تكنولوجيا الإنتاج النظيف، وجزء جاري ممثل ࢭʏ فروق التɢاليف الȘشغيلية الۘܣ تتحملɺا المؤسسة 

   .169لإنتاج منتجات صديقة

: ۂʏ تɢاليف الأɲشطة المنجزة لتحديد ما إذا ɠانت المنتجات والعمليات الكشف البيۖܣتɢاليف  )2

مع المعاي؈ف البيȁية المناسبة، ɸذه المعاي؈ف والإجراءات الۘܣ  والأɲشطة الأخرى داخل المؤسسة متوافقة

Ȗسڥʄ المؤسسة إڲʄ اتباعɺا محددة ࢭʏ ثلاثة طرق: القوان؈ن والتنظيمات اݍݰɢومية، المعاي؈ف الطوعية الۘܣ 

وتتضمن تɢاليف  .170وكذلك السياسات البيȁية الۘܣ طورٮڈا الإدارة ISOطورٮڈا المعاي؈ف الدولية مثل 

الۘܣ تزاولɺا المؤسسة والۘܣ ٮڈدف إڲʄ قياس ومتاȊعة المصادر اݝݰتملة للأضرار البيȁية، وتضم الأɲشطة 

الأɲشطة التالية: أɲشطة متاȊعة وقياس مستوʈات التلوث، أɲشطة متاȊعة واختبار التلوث ࢭʏ اݝݵلفات 

لتدقيق البيۖܣ نȘيجة الȘشغيل وفحص المنتجات والعمليات من أجل الامتثال البيۖܣ، أɲشطة متاȊعة ا

 وأɲشطة متاȊعة العلاقة ب؈ن المؤسسة والأجɺزة البيȁية اݝݵتلفة، تطوʈر مقايʋس الأداء البيۖܣ.

: ɸذا النوع من التɢاليف يتضمن الأɲشطة الۘܣ تزاولɺا المؤسسة، وٮڈدف إڲʄ تɢاليف أɲشطة الرقابة )3

صديقة للبʋئة، أɲشطة الرقابة والتحكم ࢭɠ ʏافة مصادر التلوث، وتضم: أɲشطة استخدام مواد 

 .171استخدام طرق إنتاجية صديقة للبيۖܣ وأɲشطة خفض مصادر التلوث البيۖܣ

                                                                    
168 Don R.Hansen. Maryanne M.Mowen. Op cit. P699 

 245الشفيع خضر الطيب الأم؈ن. مرجع سبق ذكره. ص  169
170  Don R.Hansen. Maryanne M.Mowen. Op cit. P 700 
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: ɸذا النوع يتضمن تɢاليف الأɲشطة الۘܣ تزاولɺا المؤسسة، وٮڈدف إڲʄ إزالة الفشل البيۖܣ تɢاليف )4

 ، وتضم:172اعۜܣالأضرار البيȁية الۘܣ حدثت نȘيجة فشل المؤسسة ࢭʏ منعɺا وحصرɸا والرقابة علٕڈا ࢭʏ الم

 ʏاليف الفشل البيۖܣ الداخڴɢب انتاج الملوثات والنفايات تȎسȊ شطة المنجزةɲاليف الأɢت ʏوۂ :

لكن دون تصرʈفɺا ࢭʏ البʋئة، وȋالتاڲʏ يتم تكبد تɢاليف الفشل الداخڴʏ للتخلص من الملوثات 

ضمان عدم  :173والنفايات، وادارٮڈا بمجرد انتاجɺا. ٮڈدف ɸذه الأɲشطة لتحقيق أحد الɺدف؈ن

التخلص من الملوثات والنفايات ࢭʏ البʋئة، أو تخفيض مستوى التلوث ليتوافق مع المعاي؈ف البيȁية. 

الȘشغيل لتقليل التلوث والتخلص منھ معدات ومن أمثلة أɲشطة الفشل البيۖܣ الداخڴʏ نذكر: 

الأدɲى من  السامة، تراخيص اݍݰد المواد والتخلص منعمليات الرقابة عڴʄ التلوث، معاݍݨة و 

 إعادة تدوʈر النفايات.بالإضافة إڲʄ عملية التلوث 

 ʏاليف الفشل البيۖܣ اݍݵارڊɢف والتخلص من تʈعد تصرȊ شطة الۘܣ تقامɲاليف الأɢت ʏوۂ :

الملوثات والنفايات ࢭʏ البʋئة، وȖعت؄ف تɢاليف الفشل اݍݵارڊʏ محققة أذا تم حصرɸا وتحديدɸا 

ف محققة إذا ȖسبȎت فٕڈا المؤسسة ولكن تم دفعɺا بواسطة ودفعɺا من طرف المؤسسة، وȖعت؄ف غ؈

: تلك الناتجة عن 174أطراف خارج المؤسسة، وʈمكن تصɴيف التɢاليف اݝݨتمعية عڴʄ أٰڈا

التدɸور البيۖܣ أو تلك المرتبطة بالتأث؈ف السلۗܣ عڴʄ ممتلɢات الأفراد ورفاɸيْڈم. ومن أمثلة أɲشطة 

البح؈فات الملوثة، إزالة الزʈوت المتدفقة وȋقع النفط، إزالة  الفشل اݍݵارجية اݝݰققة نجد: تنظيف

 ʏئة، الفاقد أو اݍݵسارة ࢭʋالنفايات الملوثة، سداد استحقاقات الأضرار الܨݵصية المتعلقة بالب

 المبيعات ȊسȎب سوء السمعة البيȁية بالإضافة إڲʄ الاستخدام غ؈ف الفعال للمواد والطاقة.

                                                                    
مجلة الدراسات الاقتصادية  راسة حالة ولاية Ȋسكرة.د-الɺاش׿ܣ. أثر التɢاليف البيȁية عڴʄ تɢاليف اݍݨودة بالمؤسسات الصناعية اݍݨزائرʈة بن عʋآۜܣ عمار, بن واܷݳ  172

 48_38ص_ ).2018( /05المعاصرة. جامعة مسيلة.  العدد 
173 Don R.Hansen. Maryanne M.Mowen. Op cit. P 700 
174 ibid 



  الإطار النظري للمحاسبة البيȁية: الثاɲيالفصل 

 

85 

 

يمكن تبوʈب التɢاليف البيȁية اسȘنادا إڲʄ الف؅فة الزمنية : أساس الف؅فة الزمنيةتبوʈب التɢاليف عڴʄ ثانيا: 

:ʏالقوائم المالية كما يڴ ʏيجة الدورة ࢭȘع؄ف عن نȖ حۘܢ  

ۂʏ التɢاليف الۘܣ تتحملɺا المؤسسة مقابل حيازة آلات، معدات وتجɺ؈قات  بيȁية رأسمالية:تɢاليف  )1

كفاءة المؤسسة لف؅فة مالية واحدة أو لعدة ف؅فات، Ȗساɸم ࢭʏ اݍݰد من التلوث وتحس؈ن سلامة و 

والۘܣ يتم بياٰڈا ࢭʏ قائمة المركز الماڲɠ ʏأصول رأسمالية بناء عڴʄ التɢلفة التارʈخية، والۘܣ سʋستفاد 

، وعليھ يجب اɸتلاكɺا حسب معدلات ملائمة لɺا. كما Ȗشمل 175مٔڈا لأك؆ف من ف؅فة مالية واحدة

أو غ؈ف مباشر بالمنافع الاقتصادية الۘܣ تحققɺا المؤسسة ࢭʏ  التɢاليف المرتبطة Ȋشɢل مباشر

  المستقبل من خلال زʈادة قدرة الأصول الأخرى الۘܣ تملكɺا المؤسسة.

ترتبط ɸذه التɢاليف مباشرة بالف؅فة الۘܣ حدثت فٕڈا، فࢼܣ التɢاليف الۘܣ : تɢاليف بيȁية جارʈة )2

Ȗشغيل نظم حماية البʋئة لف؅فة محاسȎية تتحملɺا المؤسسة مقابل تنفيذ برامج رقابة التلوث و 

واحدة، ولا يɢون ارتباطɺا بالمنافع المستقبلية قوʈا بدرجة ɠافية مما ʇسمح برسملْڈا مثل تɢاليف 

Ȗشغيل وصيانة التجɺ؈قات الرأسمالية المرتبطة بالبʋئة، وʉعت؄ف ɸذا التبوʈب ضروري لتحقيق 

  ات الۘܣ ȖسبȎت منتجاٮڈا وأɲشطْڈا ࢭʏ حدوٯڈا.سلامة تحميل التɢاليف عڴʄ المنتجات وعڴʄ الف؅ف 

وࢭʏ قائمة الدخل يتم مقارنة المصروفات بالإيرادات، وࢭɸ ʏذا اݝݨال يمكن أن يتم مقارنة فيما ب؈ن 

المصروفات البيȁية مع الإيرادات البيȁية ليɴتج الايراد البيۖܣ أو ال݀ݨز البيۖܣ ليتم اتخاذ القرارات 

الايراد أو التخفيض من ال݀ݨز. بالɴسبة للإيرادات البيȁية فإٰڈا يمكن أن اللازمة والملائمة لزʈادة 

تɢون إيرادات متأتية من بيع منتجات تدوʈر مخلفات الإنتاج، أما المصروفات أو النفقات البيȁية 

فتتɢون من الاɸتلاك السنوي لبنود التɢاليف البيȁية الرأسمالية ومن بنود التɢاليف البيȁية 

  .176اݍݨارʈة

ɸب Ȋعض الباحث؈ن إڲʄ تبوʈب التɢاليف البيȁية بالإضافة إڲʄ التقسيمات السابقة طبقا لوجɺات النظر يذ

  :177التالية

ثة أنواع وʈتم تبوʈب التɢاليف البيȁية وفقا لɺذا النظام إڲʄ ثلاالتبوʈب وفقا لنظام اݝݰاسبة البيȁية:  )1

:ʏۂ  

نبعاثات، تɢاليف اݍݰد من التلوث تɢاليف اݍݰماية البيȁية وتتɢون من: تɢاليف معاݍݨة الا    .أ

  ومعاݍݨة اݝݵلفات.

التɢاليف البيȁية الɢلية، وتتɢون من التɢاليف المباشرة وغ؈ف المباشرة، التɢاليف الداخلية   .ب

  والتɢاليف اݍݵارجية.

                                                                    
 434أبو زر عفاف اܥݰق. مرجع سبق ذكره. ص  175
 435نفس المرجع السابق. ص  176
ائم المالية لتحس؈ن الأداء البيۖܣمɺاوات لعبيدي،  177 جموعة من المؤسسات الصناعية مدراسة حالة  -القياس اݝݰاسۗܣ للتɢاليف البيȁية والافصاح عٔڈا ࡩʏ القو

ʈائر  48_46، ص_ص 2014/2015أطروحة دكتوراه ࢭʏ علوم الȘسي؈ف، جامعة محمد خيضر Ȋسكرة،  ة.اݍݨز
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تɢاليف دورة اݍݰياة البيȁية، وتتɢون من: التɢاليف البيȁية قبل مرحلة الإنتاج مثل تɢاليف   .ج

ت الإنتاجية، التɢاليف البيȁية خلال مرحلة الإنتاج مثل تɢاليف الفحص التصميم والعمليا

والقياس وصيانة الأجɺزة، التɢاليف البيȁية Ȋعد مرحلة الإنتاج مثل تɢاليف معاݍݨة النفايات وفك 

 المعدات البيȁية Ȋعد ٰڈاية الصلاحية.

وفقا ݍݵصائصɺا إڲʄ أرȌعة  يتم تبوʈب التɢاليف البيȁيةالتبوʈب وفقا ݍݵصائص التɢاليف البيȁية:  ) 2

 تبوʈبات:

تبوʈب التɢاليف طبقا لمدى الال؅قام بالمعاي؈ف والقوان؈ن البيȁية، وتتضمن تɢاليف الال؅قام مثل   .أ

تɢاليف الوقاية والتقييم وتɢلفة الفرصة البديلة المرتبطة بالال؅قام، بالإضافة إڲʄ تɢاليف عدم 

 الفرصة البديلة المرتبطة Ȋعدم الال؅قام. الال؅قام؛ وȖشمل التعوʈضات والغرامات وتɢلفة

تبوʈب التɢاليف طبقا لمدى الال؅قام بالأɲشطة البيȁية، وتتضمن تɢاليف بيȁية اختيارʈة وتɢاليف   .ب

 بيȁية اجبارʈة.

تبوʈب التɢاليف طبقا لعلاقْڈا بأɲشطة وأقسام المؤسسة؛ وȖشمل تɢاليف بيȁية مرتبطة بمراكز   .ج

كز اݍݵدمات الإنتاجية (الصيانة، القوى اݝݰركة، التخزʈن)، تɢاليف الإنتاج، تɢاليف مرتبطة لمرا

مرتبطة لمراكز اݍݵدمات الȘسوʈقية (المبيعات، الدعاية والاعلان، التعبئة والتغليف)، وتɢاليف 

 مرتبطة لمراكز العمليات الرأسمالية (اɲشاء اݍݰدائق واݍݨسور).

وتتضمن تɢاليف : دمات الۘܣ تقوم ٭ڈا المؤسسةتبوʈب التɢاليف طبقا لعلاقْڈا بالمنتوجات أو اݍݵ  .د

 بيȁية مرتبطة بمنتج مع؈ن، وتɢاليف مرتبطة بخدمة معينة.

 وʈمكن النظر لɺا حسب نوع؈ن:تبوʈب التɢاليف طبقا لطبيعْڈا:  ) 3

التɢاليف الاقتصادية؛ وتنقسم بدورɸا إڲʄ نوع؈ن: تɢاليف مباشرة مثل مصارʈف Ȗشغيل معدات   .أ

وتɢاليف علاج العامل؈ن ȊسȎب التلوث، وتɢاليف غ؈ف مباشرة مثل خفض التلوث وصيانْڈا، 

 التعوʈضات والغرامات.

التɢاليف الاجتماعية وتضم: تɢاليف الاستخدام غ؈ف الرشيد للمواد والطاقة، والتɢاليف الناتجة   .ب

عن اتلاف عناصر البʋئة مثل نقص الإنتاجية الناتج عن الآثار البيȁية السلبية لɴشاط المؤسسة، 

تɢاليف أيام الغياب وتɢلفة الفرصة البديلة لفاقد الإنتاج نȘيجة تɢلفة أيام الإجازات المرضية و 

  و୒جازات إصابة العامل؈ن ȊسȎب التلوث.

:ʄية إڲȁاليف البيɢكما يمكن تقسيم الت  

ۂʏ تلك التɢاليف المتعلقة بالامتثال للقوان؈ن والȘشرʉعات، مثل تɢاليف : البيȁية المرئية التɢاليف  .أ

ركيب وصيانة معدات مراقبة التلوث وتɢاليف معاݍݨة التلوث اݍݨوي الناتج عن مداخن المصاɲع، ت

  وأيضا استخدام مدخلات أقل تلوثا من المدخلات الأك؆ف تلوثا ࢭʏ العملية الإنتاجية.
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الۘܣ وۂʏ تلك الۘܣ تتضمٔڈا تɢاليف أخرى ولɺا تأث؈ف عڴʄ اجماڲʏ التɢاليف؛ و  البيȁية المست؅فة: التɢاليف  .ب

تنقسم إڲʄ عدة عناصر تختلف ࢭȊ ʏعدɸا الزمۚܣ؛ مٔڈا ما يحدث قبل عمليات الȘشغيل ومٔڈا ما يحدث 

. خاصة ࢭʏ الصناعات الكيماوʈة والورق 178أثناء الȘشغيل، وࢭʏ الأخ؈ف مٔڈا ما يحدث Ȋعد الȘشغيل

  واݍݰديد والصلب.

ʏسية كما يڴʋعة تقسيمات رئȌأر ʄا إڲɺيفɴتص ʄب البعض إڲɸكما يذ:  

وتتمثل ࢭʏ تɢاليف التخلص من النفايات ومعاݍݨة الإشعاعات، معاݍݨة النفايات والإشعاعات:  )1

 :179وقد حددت Ȋسبعة عناصر رئʋسية خاصة ٭ڈذا الɴشاط Ȗشمل

 ية؛ȁزة والمعدات اݝݵصصة للأغراض البيɺتلاك الأجɸاليف اɢت  

 ɢا من التɸشغيلية واݍݵدمات وغ؈فȘاليف الفحص والصيانة والمواد الɢزةاليف المرتبطة تɺبالأج 

  والمعدات؛

 الإنتاج غ؈ف اݍݨيد؛ ʄلفة العمل المنفق عڴɢاليف الموظف؈ن ذات العلاقة مثل تɢت  

 اليف استخدام اݝݨاري؛ɢالمؤسسة مثل ت ʄالأجور والضرائب والأعباء الۘܣ تفرض عڴ  

 ا الأفراد أو السلع؛ɺية سواء الۘܣ يتعرض لȁالتأم؈ن ضد اݝݵاطر البي  

 اليف مخɢر ومعاݍݨة المواقع الملوثةصصات التنظيف والمعاݍݨة مثل إعادة تʈ؛التدو  

 .يةȁيجة اݝݵالفات البيȘالمؤسسة ن ʄات الۘܣ تفرض عڴȋالغرامات والعقو 

ثل ࢭʏ تɢاليف وقاية البʋئة وتɢاليف أɲشطة الإدارة البيȁية، وقد وتتم الوقاية والإدارة البيȁية: ) 2

Ȋ ʄعض العناصر المتنوعة الأخرى، وȖشمل ɸذه التɢاليف حددت بأرȌعة عناصر رئʋسية إضافة إڲ

ʏ180ما يڴ: 

  شطة الۘܣ لا تتعلق مباشرة بمعاݍݨة التلوث والاشعاعاتɲالأ ʏئة: وۂʋاݍݵدمات اݍݵارجية لإدارة الب

أو اݝݵرجات غ؈ف المنتجة، وۂʏ تتمثل ࢭʏ تɢاليف جميع اݍݵدمات اݍݵارجية ضمن أɲشطة إدارة 

 والتدرʈب والاختبارات والتدقيق البيۖܣ؛البʋئة مثل الاسȘثمارات 

  أداء ʄاليف المرتبطة بال؄فامج والأفراد القائم؈ن عڴɢالت ʏتتمثل ࢭ ʏب: وۂʈشطة إدارة التدرɲموظفو أ

 اݍݵدمات اݍݵارجية لإدارة البʋئة؛

  اݍݵاص ʏاليف العمل الداخڴɢاليف التعاقدات اݍݵارجية وتɢت ʏر: وتتمثل ࢭʈالبحث والتطو

 والتطوʈر المتعلق بالمشروعات البيȁية؛ بأɲشطة البحث

 .يةȁللوقاية البي ʄة بالدرجة الأوڲɺالتكنولوجيا اݍݰديثة والموج ʏالنفقات الإضافية ࢭ 
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مما لا شك فيھ أن ɲسبة المواد الداخلة ࢭʏ العمليات التصɴيعية Ȗشɢل ɲسبة  قيمة المواد المش؅فاة: )3

٭ڈدف زʈادة الكفاءة الإنتاجية يف؅فض استخدام كب؈فة من تɢاليف الإنتاج. ومن الناحية النظرʈة و 

ɠامل ɸذه المواد ࢭʏ انتاج منتجات جيدة قابلة للȘسوʈق، فإن الواقع العل׿ܣ وكبيعة العمليات 

التصɴيعية ي؅فتب علٕڈا فقدان أو ضياع جزء من ɸذه المواد خلال المراحل الثلاثة الۘܣ تمر ٭ڈا المواد 

Șالعمليات ال ʄا والتخلص مٔڈا. وفيما من مرحلة شرا٬ڈا إڲɸبعادȘعمليات اس ʄشغيلية وصولا إڲ

 ʄالمؤسسة عڴ ʄاليف الۘܣ تضيع عڴɢتقدير قيمة المواد والت ʏبڧɴية؛ فإنھ يȁيتعلق باݝݰاسبة البي

ومن العناصر الۘܣ ʇشملɺا ɸذا  شɢل مخرجات غ؈ف منتجة مما ي؅فتب علٕڈا ʇعض الآثار البيȁية،

 :181التصɴيف نذكر

 اليفɢتضيع الۘܣ الأساسية الأولية دالموا ت ʄطبيعية غ؈ف أو طبيعية لأسباب المؤسسة عڴ 

 والعبث والتبخر والضياع والتلف المنتج وفقدان اݍݨودة ومراقبة المنتج مردودات مٔڈا

 .العوامل من وغ؈فɸا

  انتاج منتجات ʏستفاد مٔڈا ࢭʇ شغيلية الأخرى الۘܣ لاȘاليف المواد المساعدة والمواد الɢت

 جيدة؛

 مناطق أو دول أخرى؛ ʄب إعادة الܨݰن إڲȎسȊ عةǿاليف الضاɢالت 

  العمليات الانتاجية؛ ʏاليف الطاقة غ؈ف المستغلة بكفاءة ࢭɢت 

 .يع المنتجɴعمليات تص ʏاليف المياه المفقودة من تلك الۘܣ تدخل ࢭɢت  

المؤسسة ࢭʏ  وʈقصد ٭ڈا التɢاليف الȘشغيلية غ؈ف المواد الۘܣ لا Ȗستفيد مٔڈا تɢاليف الȘشغيل:  ) 4

انتاج المنتجات اݍݨديدة، مثل الوقت الضاǿع واɸتلاك المعدات والآلات، والطاقة الضاǿعة الۘܣ 

تولدɸا المؤسسة داخليا، وكذلك المواد المساعدة والمواد الȘشغيلية الۘܣ لم تصنف ضمن تɢلفة 

  .182المواد المش؅فاة

  المطلب الثاɲي: القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ

ثيق ب؈ن القياس واݝݰاسبة أدى إڲʄ النظر إڲɸ ʄذه الأخ؈ف عڴʄ أٰڈا أداة للتعب؈ف عن الأɲشطة إن الارتباط الو 

الاقتصادية ࢭʏ شɢل وحدات نقدية، حيث Ȗعت؄ف أداة للتحليل الك׿ܣ، ومن جɺة ثانية يجمع الباحثون ࢭʏ الميدان اݝݰاسۗܣ 

رتبطة بالتحديد والاع؅فاف، والۘܣ Ȗسڥʄ اݝݰاسبة إڲʄ عڴʄ أن وظيفة القياس اݝݰاسۗܣ من ب؈ن أɸم الوظائف الأساسية الم

  تحقيقɺا، لكن يبقى علٕڈا مواجɺة التحديات والصعوȋات ࢭʏ اختيار الأساس والطرʈقة المناسبة لعملية القياس.
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  الفرع الأول: Ȗعرʈف القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ

ة الناشئة عن ممارسة المؤسسة لɴشاطɺا ʇعرف القياس اݝݰاسۗܣ عڴʄ أنھ القياس الك׿ܣ والنقدي للأحداث المالي

كما عرفتھ الݏݨنة المنȎثقة عن مجمع   الاقتصادي من خلال تجميع وتبوʈب وتحليل وȖܦݨيل العمليات الاقتصادية.

اݝݰاسب؈ن الأمرʈكي؈ن عڴʄ أنھ تحديد أرقام لماعۜܣ، حاضر ومستقبل المؤسسة، أو تحديد الظاɸرة الاقتصادية ࢭʏ الماعۜܣ 

وذلك عڴʄ أساس من الملاحظة ووفقا لقواعد محددة، ࢭʏ ح؈ن عرفتھ ݍݨنة معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية بأنھ تحديد أو اݍݰاضر، 

  القيم النقدية للعناصر الۘܣ تظɺر بالقوائم المالية.

 ʏأن القياس اݝݰاسۗܣ يمثل استخدام أرقام ممثلة للأحداث الاقتصادية ࢭ ʄف عڴʈعض التعارȊ كما تنص

لاقات سبق تحديدɸا وفقا ݝݨموعة من القواعد اݝݰددة مسبقا وتبعا للمعلومات وخ؄فة اݝݰاسب عڴʄ المؤسسة ترȋطɺا ع

أن يحدد مدى التغي؈فات ࢭʏ العناصر اݝݵتلفة وعلاقْڈا المتداخلة، وʈتصف بالثبات والمرونة معا، وʈنعكس عڴʄ الماعۜܣ، 

  .183اݍݰاضر والمستقبل

 ʄف القياس اݝݰاسۗܣ عڴʈعارȖ قياس العمليات الاقتصادية والمالية الۘܣ تقوم ٭ڈا المؤسسة، دون تركز مختلف

الأخذ Ȋع؈ن الاعتبار العمليات ذات الأثر البيۖܣ، وعليھ ʇعرف القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ بأنھ اثبات الأصول البيȁية الثابتة 

قابلة الإيرادات بالمصروفات ومٔڈا بقائمة المركز الماڲʏ من خلال تحديد قيمْڈا اݍݰقيقية، وقياس نȘيجة الɴشاط من خلال م

المصروفات البيȁية لأن العمليات البيȁية ت؅فتب علٕڈا تɢاليف بيȁية تؤثر عڴʄ قيم القوائم المالية وتحديد قيمة الأحداث 

 .184بوحدات نقدية

نقدية كما ʇعرف القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ بأنھ اخضاع ɠافة التأث؈فات البيȁية للمشروع للقياس الك׿ܣ ࢭʏ صورة 

 .185يقدر الامɢان، أو غ؈فɸا من أنواع المقايʋس ࢭʏ حالة ال݀ݨز عن استخدام وحدات النقود

كما ʇعرفھ آخرون بأنھ عبارة عن اثبات التأث؈فات البيȁية من خلال أدوات القياس والۘܣ ʇستطاع من خلالɺا معرفة 

  .186التأث؈فات البيȁية عڴʄ المؤسسة خلال ف؅فة زمنية معينة

بأٰڈا تحديد قيم ݍݨميع عناصر التɢاليف الناتجة عن ال؅قام المؤسسة بمسؤولياٮڈا الاجتماعية وȖعرف أيضا 

  .187والبيȁية، سواء ɠان ɸذا الال؅قام بمحض اختيارɸا أو قصرا بموجب القانون 

من التعارʈف السابقة يمكننا القول أنّ القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ ɸو اخضاع جميع أɲشطة المؤسسة Ȋشقٕڈا 

صادي والبيۖܣ للقياس الك׿ܣ والنقدي، أو القياس الوصفي. لݏݰصول عڴʄ معلومة بيȁية تلۗܣ حاجيات أܵݰاب الاقت

  المصاݍݳ وتفسر مختلف بنود القوائم المالية.
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  الفرع الثاɲي: أɸمية القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ والعوامل المؤثرة عليھ

؅قامات وحقوق الملكية وما يطرأ علٕڈا من Ȗغ؈فات تقوم اݝݰاسبة المالية عڴʄ أساس قياس عناصر الأصول والال

خلال ف؅فة معينة، وʉعت؄ف القياس من أɸم آليات اݝݰاسبة المالية الۘܣ Ȗسمح بقياس التأث؈ف الماڲʏ عڴʄ حقوق وال؅قامات 

  ʄ البʋئة.المؤسسة، ومع تزايد ال؅قام المؤسسة بمسئولياٮڈا البيȁية أصبحت أك؆ف ال؅قاما للإفصاح عن تأث؈ف ɲشاطɺا عڴ

تتمثل أɸمية القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ ࢭʏ توف؈ف المعلومات اللازمة  أɸمية القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ:أولا: 

للمؤسسات لمساعدٮڈا عڴʄ تخفيض التɢاليف ٭ڈدف تحس؈ن الأداء البيۖܣ والاستجابة للقوان؈ن البيȁية، وتمك؈ن مختلف 

وتقليلɺا والمساɸمة ࢭʏ ترشيد استخدام الموارد الاقتصادية للمجتمع،  أܵݰاب المصاݍݳ من حصر وقياس التɢاليف البيȁية

والمفاضلة ب؈ن الأساليب البديلة ݍݰماية البʋئة، حيث ʇساعد توافر القياس الك׿ܣ والنقدي عڴʄ دراسة البدائل المتاحة 

  :188ة أيضاوالتوافق مع الفروض والمبادئ اݝݰاسȎية المتعارف علٕڈا. كما يمكننا ذكر النقاط التالي

 ية؛ȁام الرقابة البيɢئة ٭ڈدف إحʋمجال حماية الب ʏتوف؈ف المعلومات اللازمة لتخطيط الانفاق ࢭ  

 ترشيد استخدام الموارد الاقتصادية باݝݨتمع؛ ʏمة ࢭɸالمسا  

 ئة، حيث أʋالمفاضلة ب؈ن الأساليب البديلة ݍݰماية البɺاليف ساعد عذن توافر القياس الك׿ܣ والنقدي لɢه الت ʄڴ

  اسة البدائل المتاحة؛در 

 ية؛Ȏʈتوف؈ف المعلومات المناسبة لمقابلة احتياجات اݝݰاسبة الضر  

  ية يتعارض مع فروض ومبادئ اݝݰاسبةȁاليف البيɢية، لأن عدم قياس التȎالتوافق مع الفروض والمبادئ اݝݰاس

  مثل مبدأ الأɸمية الɴسȎية؛

 لفة وحدة اɢت ʄئة عڴʋلمنتج؛بيان أثر الال؅قام بقوان؈ن الب 

  القوائم المالية يلۗܣ احتياجات الأطراف المتعددة لمستخدمي المعلومات ʏية ࢭȁاليف البيɢالإفصاح عن الت

  اݝݰاسȎية؛

  التلوث بالمنافع المتعلقة ٭ڈذه ʏاليف برامج التحكم ࢭɢالتلوث، حيث تتم مقارنة ت ʏدراسة جدوى التحكم ࢭ

  ال؄فامج؛

 لفة اݍݰقيقية لوحدة اɢالت ʄة النظر القومية؛التوصل إڲɺلمنتج من وج  

 يجة التلوث؛نلفت اȘعة نǿات المسؤولة عن قيمة المواد الضاɺومات واݍݨɢباه اݍݰȘ  

  ا عن الأصول ذاتɺق فصلʈئة من التلوث عن طرʋية اݝݵصصة ݍݰماية البȁاليف البيɢالإفصاح عن الت

  الأغراض الإنتاجية؛

 حسا ʄل يؤدي إڲɢشȊ يةȁاليف البيɢبرنامج لتحس؈ن الأداء البيۖܣ.تحليل عناصر الت ʏلفة والعائد ࢭɢب الت 
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ɸناك نوع؈ن من العوامل المؤثرة عڴʄ قياس التɢاليف البيȁية،  العوامل المؤثرة عڴʄ قياس التɢاليف:ثانيا: 

ʏ189وتتمثل ࢭ:  

  وۂʏ العوامل الۘܣ تختلف من بʋئة إڲʄ أخرى وتتمثل ࢭʏ الآȖي: عوامل عامة:

 انية تحديد مصادر الɢمدى إم ʄبعث منھ عنصر التلوث أدى ذلك إڲɴلما تم تحديد المصدر الذي يɢتلوث، ف

  إمɢانية القياس المباشر لتɢاليف حماية البʋئة؛

 ب فٕڈا؛ȎسȖ لفة الۘܣɢذا المسؤول بالتɸ تحميل ʄساعد عڴʇ انية تحديد المسؤوليات عن التلوث، مماɢمدى إم  

 اتھ؛ʈمصدر التلوث ومستو ʏالتحكم ࢭ ʄالقدرة عڴ  

 Șعض المعدلات المسموح ٭ڈا كحدود قصوى للانبعاث، وتؤثر الȊ ية، وقد تضع الدولةȁعات والمعاي؈ف البيʉشر

  الȘشرʉعات والمعاي؈ف البيȁية عڴʄ مقدار التɢاليف الۘܣ تتحملɺا المؤسسة لɢي تتوافق معɺا.

ة والاقتصادية، وتتمثل ࢭʏ وۂʏ عوامل تختلف من بʋئة إڲʄ أخرى باختلاف الظروف الطبيعي العوامل اݍݵاصة:ثالثا: 

التɢوʈن السɢاɲي، تɢوʈن سوق الإنتاج والاسْڈلاك، والاضرار المتوقعة عن التلوث، وʈلاحظ أن تحديد مصدر التلوث ʇعد 

من أɸم العوامل الۘܣ تؤثر عڴʄ قياس التɢاليف البيȁية، لأن التحديد الدقيق للمصدر يمكن من القياس العادل للتɢاليف 

  البيȁية.

  الثالث: صعوȋات ومتطلبات القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ الفرع

  ɸناك العديد من الصعوȋات الۘܣ تظɺر خلال عملية القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ والۘܣ نذكر مٔڈا: 

صعوȋة قياس الأحداث البيȁية، حيث يصعب Ȗسع؈ف الوحدات الناتجة عن تلوث الɺواء أو ثقب الأوزون، وغياب   .أ

متداد المɢاɲي والزماɲي عن آثار البʋئة، وعدم توفر بيانات لقيمة الإɸدار والفاقد عمليات التبادل الفعلية للا 

  واݍݵسائر الم؅فتبة عن الاحداث البيȁية مما قد ي؅فتب عليھ Ȗعاظم الإɸدار ࢭʏ عناصر الموارد الطبيعية والبيȁية.

ث أن قياس المصروفات كما يصعب تطبيق مقابلة الإيرادات بالمصروفات عند القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ، حي  .ب

الرأسمالية البيȁية والاسȘثمارʈة البيȁية لا يɴتج عنھ تدفق نقدي داخل، كما أن الانفاق عڴʄ حماية البʋئة لا ي؅فتب 

 .190عليھ أي إيرادات نقدية ملموسة، إنما قد ي؅فتب عليھ عوائد ضمنية غ؈ف ملموسة

الناءۜܡ عنھ، حيث تظɺر ɸذه الصعوȋة من خلال  صعوȋة تحديد العلاقة السبȎية ب؈ن التصرف اݝݵالف والضرر   .ج

  :191النقاط التالية

  ان الذي حدث فيھɢ؈ن المȋالمسافة: فلا يمكن أن تحدد بدقة المسافة الۘܣ تفصل ب؈ن مصدر الضرر و

  الضرر؛

                                                                    
 ɸ312دى إبراɸيم ɸلال. مرجع سبق ذكره. ص 189
 ɸ415دى ɸلال إبراɸيم. مرجع سبق ذكره. ص  190
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  رɺي الذي لا تظǿحالة التلوث الكيميا ʏض: ففي حالات معينة من التلوث كما ࢭʈة تقدير التعوȋصعو

فورʈة، ولكٔڈا تظل ɠامنة ثم تظɺر Ȋعد عدة سنوات، ولɺذا يصعب حصر ݯݨم اݍݵسائر آثاره بصورة 

  والاضرار فور حدوٯڈا؛

  ي يصعبɲب النبات، اݍݰيوان وحۘܢ المباʋعض اݍݰالات الۘܣ تصȊ ة حصر أنواع التلوث: ففيȋصعو

  من التلوث؛ تحديد مصدر التلوث الذي ȖسȎب ࢭʏ الضرر أو نوعھ والذي يحدث نȘيجة تفاعل عدة أنواع

  ة حصر آثار التلوث: فمن الثابت علميا أن مصادر التلوث لا تحدث نتائج متماثلة دائما، ذلك لأنȋصعو

الظروف الطبيعية تؤدي دورا مɺما ࢭʏ اݝݨال، فإلقاء نفايات ملوثة ࢭʏ الٔڈر لا يحدث الأضرار ذاٮڈا خلال 

لشمس، درجة اݍݰرارة والضباب يمكن أن تؤثر مدة حركة المياه، بالإضافة إڲʄ عوامل أخرى مل الرʈاح، ا

ࢭʏ التلوث اݍݨوي، وɸنا يصعب اسناد الأضرار إڲʄ مصدر محدد ومن ثم يصعب القياس اݍݵاص ٭ڈذه 

  الاضرار.

  يمكننا ايجاز صعوȋات القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ ࢭʏ العناصر التالية:

 يةȁة التحديد الدقيق للأضرار البيȋة إعادة اݍݰصعوȋان عليھ قبل حدوث الضرر ، فأمام صعوɠ ما ʄال إڲ

البيۖܣ تصبح عملية حصر الأضرار ضرورة من أجل تقدير قيمة التعوʈض، والۘܣ Ȗعت؄ف مسألة من 

  الصعب قياسɺا لاختلافɺا من حالة لأخرى؛

 ة تقديرȋا؛ صعوɺا أو إصلاحɺية لا يمكن علاجȁعض الأضرار البيȊ ية، كما أنȁالقيمة المالية للأضرار البي  

 عȊالمدى البعيد؛ ʏا إلا ࢭɸر أثرɺض الملوثات لا يظ 

  الضرر لتعدد ʏب ࢭȎسȘك؆ف من الأحيان تحديد الم ʏب التلوث: حيث يصعب ࢭȎة تحديد مسȋصعو

  الأܧݵاص المسؤول؈ن عن ɸذه الأضرار، نذكر عڴʄ سȎيل المثال الغازات والأدخنة المتطايرة من المصاɲع؛

 ية عن العواȁاليف البيɢة فصل التȋسبة للتداخل الكب؈ف ب؈ن صعوɲ مل الاقتصادية والاجتماعية

  الأɲشطة البيȁية والاقتصادية؛

  ية خلال ف؅فة معينةȁاليف البيɢة مقابلة عناصر التȋية: إن صعوȁاليف بالعوائد البيɢط التȋة رȋصعو

ب؈ف لا يمكن التع بالعوائد والمنافع البيȁية المتولدة عن الأداء خلال نفس الف؅فة وذلك لأن العوائد البيȁية

  عٔڈا بوحدة القياس النقدي، و୒نما يناسّڈا القياس الوصفي.

  الفرع الراȊع: معاي؈ف القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ

يتطلب القياس اݝݰاسۗܣ ݝݵتلف أɲشطة المؤسسة مجموعة من المعاي؈ف الۘܣ تحكمھ، تمثل الأسس الۘܣ يمكن 

؈ن أو مدى مناسȎتھ، وذلك ٭ڈدف تحس؈ن ɸذا الاجراء. فيما يڴʏ الرجوع إلٕڈا لتحديد مدى سلامة اجراء محاسۗܣ مع

  .192مجموعة من المعاي؈ف الۘܣ يمكن أن تفيد عند تصميم إجراءات وأدوات القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ
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 :عض العمليات  معيار المرونةȊ ية، وذلك أنȁشطة البيɲذا المعيار عند قياس الأɸ حيث يجب أن يتوفر

 تفيد أك؆ف من غرض.أو المعلومات يمكن أن 

  :ولة التطبيقɺظل س ʏلفة العادية وࢭɢحدود الت ʏانية اجراء عملية القياس ࢭɢإم ʄذا المعيار عڴɸ ينص

 القيود المفروضة ࢭʏ نظام المعلومات؛

  :مية، توف؈ف معلومات مفيدةɸتقديم معلومات ذات أ ʏجراءات القياس ࢭ୒ساعد أدوات وȖ حيث يجب أن

ومات غ؈ف مفيدة، لأن ذلك لا ʇساعد مستخدمي المعلومات لاتخاذ القرارات حيث أنھ لا جدوى من معل

 المناسبة مما يؤدي إڲʄ تضليل من ʇستخدمɺا؛

  :يةȁالإجابة عن الأسئلة الموجودة حاليا، الاستجابة للتغ؈فات البي ʄون قادرا عڴɢإن المعيار لا يكفي أن ي

ȁية الۘܣ قد تحدث ࢭʏ المستقبل، حيث Ȗعت؄ف بل يجب أن يɢون قادرا عڴʄ الاستجابة للتغ؈فات البي

العمليات البيȁية من أك؆ف العمليات قابلية للتغ؈ف، لذا لابد من أن تɢون المعاي؈ف ذات استجابة عالية 

 لɺذه المتغ؈فات سواء ɠان ذلك ࢭʏ اݍݰاضر أو المستقبل؛

 :ʏون ا أن يكون جزءا من نظام المعلومات الداخڴɢأن ي ʄذا المعيار عڴɸ لقياس البيۖܣ جزءا من ينص

 نظام المعلومات الداخڴʏ للمؤسسة، بحيث تتوافر النتائج والمعلومات؛

 :انية الاعتماد عليھɢم୒ون قابلا للتكرار  القابلية للتكرار وɢأن القياس يجب أن ي ʄذا المعيار إڲɸ ش؈فʇ

عڴʄ اجراء المقارنات من ف؅فة لأخرى، فإذا لم يكن كذلك فلا يمكن الاعتماد عليھ، كما أنھ لا ʇساعد 

 العلمية السليمة سواء ب؈ن الف؅فات اݝݵتلفة للمؤسسة نفسɺا أو بئڈا وȋ؈ن المؤسسات المثيلة؛

 :ساطةȎا القياس البيۖܣ ݍݨميع الأطراف الۘܣ تتأثر بال؄فامج  الɺيجب أن تتصف المعلومات الۘܣ يقدم

 الɢل بأقل جɺد ممكن؛البيȁية والمستخدم؈ن بصفة عامة بالȎساطة حۘܢ Ȗسɺل فɺمɺا من 

  :ية ذات فائدة لمتخذي القراراتȁشطة البيɲما جميھ الأطراف الۘܣ تتأثر بالأɸ يقصد بمتخذي القرارات

 حيث ʇستلزم ɸذا المعيار إجراءات وأدوات Ȗساعد عڴʄ التنوع ࢭʏ القياس؛

 :سم المعيار بقبول عام لدى جميع الأطراف المرتبطة بال؄فام القبول العامȘية أو يجب أن يȁج البي

معظمɺا، وكذلك لدى المستخدم؈ن، حيث لا يكفي أن يɢون المعيار مقبولا لدى مجموعة معينة من تلك 

الأطراف، وذلك حۘܢ تɢون المعلومات الۘܣ يوفرɸا القياس البيۖܣ ذات فائدة كب؈فة عڴʄ جميع 

 المستخدم؈ن، مما يمكٔڈم من اتخاذ القرارات الملائمة؛

 ان من رأي اݍݵ؄فاء:الاستفادة بقدر الإمɢ  توف؈ف الموضوعية، حيث أن اݝݰاسب؈ن ʏذا المعيار ࢭɸ ساعدʇ

وحدɸم لا يمكٔڈم تقديم ɠل اݍݵ؄فات المتنوعة والمطلوȋة لنظام اݝݰاسبة البيȁية، لذا يرى الباحث أن 

اݝݰاسب يجب أن يɢون ضمن مجموعة عمل تضم إڲʄ جانبھ علماء من علوم أخرى ذات صلة 

 الأɲشطة البيȁية.بالعمليات و 

بالإضافة إڲʄ المعاي؈ف السابقة، يضيف Ȋعض الباحث؈ن والكتاب ࢭʏ مجال اݝݰاسبة البيȁية Ȋعض المعاي؈ف الأخرى 

 مثل قابلية التطبيق والموضوعية.
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 :القياس  القابلية للتطبيق ʏعت؄ف خاصية أساسية للأسلوب المستخدم ࢭȖ للمعيار ʏإن قابلية التطبيق العمڴ

ʏالدقة عند اق؅فاح الاجتماڤ ʄلذا يجب أن تراڤ ،ʏالواقع العمڴ ʏحيث أنھ لا قائدة من معيار لا يمكن تطبيقھ ࢭ ،

أو تطوʈر أي أسلوب للقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ، وذلك ناتج من أن الطرʈقة الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ النظرʈات والأسس 

ڲʄ أسلوب لقياس التأث؈فات البيȁية العلمية فقط دون صلاحيْڈا للتطبيق العمڴʏ تصبح غ؈ف ملائمة للوصول إ

ة اݝݵتلفة، لذا يجب الاɸتمام ٭ڈذا المعيار عند القيام بالقياس البيۖܣ، وذلك حۘܢ تɢون المعلومات والنتائج مقبول

  وذات فائدة للمستخدم؈ن.

  :الموضوعية ɠ لماɠ ون موضوعياɢان يقصد ٭ڈا اݍݵلو من التح؈ق والتقدير الܨݵظۜܣ، حيث أن القياس البيۖܣ ي

الأسلوب المستخدم ࢭɸ ʏذا القياس يرتكز عڴʄ القواعد والمبادئ العلمية المتعارف علٕڈا، بالإضافة إڲʄ الابتعاد 

بقدر الإمɢان عن التقديرات الܨݵصية و୒ن ɠان التقدير الܨݵظۜܣ للمحاسب قد يɢون مطلوȋا ࢭȊ ʏعض الأحوال، 

وسة مما يجعل التقدير الܨݵظۜܣ غ؈ف المتح؈ق فالأɲشطة البيȁية تحتوي عڴʄ مسائل ملموسة وأخرى غ؈ف ملم

بصورة مخلة مقبولا Ȋشرط أن يɢون مضبوطا، بمعۚܢ أن لا يɢون فيھ تح؈ق لصاݍݳ فئة معينة دون غ؈فɸا بصورة 

متعمدة، وعليھ يمكن القول إن الموضوعية الɢاملة ࢭʏ القياس البيۖܣ غ؈ف وارد. ࢭʏ نفس السياق، عرف Ȋعض 

لقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ بأٰڈا تمثل مدى اتفاق النتائج الۘܣ يتم اݍݰصول علٕڈا من الباحث؈ن الموضوعية ࢭʏ ا

  استخدام نفس القواعد المتبعة ࢭʏ القياس بواسطة أܧݵاص قائم؈ن بالقياس من مجالات مختلفة

  الفرع اݍݵامس: طرق وأساليب القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ

لمعقدة والصعبة، فالعمليات والأɲشطة ذات الأثر البيۖܣ لا Ȗعت؄ف عملية القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ من العمليات ا

تخضع ࢭʏ مجملɺا لآليات الȘسع؈ف المعروفة ࢭʏ السوق، حيث أن التɢلفة البيȁية تتضمن شق؈ن، الأول قابل للقياس النقدي 

ʄ سȎيل المثال أعباء والذي يتمثل ࢭʏ مختلف الأعباء الۘܣ تتحملɺا المؤسسة ࢭʏ سȎيل الوفاء بمسؤوليْڈا البيȁية (نذكر عڴ

تركيب مصفيات الɺواء)، أما الشق الثاɲي فيتمثل ࢭʏ الآثار السلبية عڴʄ البʋئة واݝݨتمع الناتجة عن ɲشاط المؤسسة، إن 

صعوȋة التحديد الدقيق لمصادر التلوث وعدم القدرة عڴʄ قياس تلك الآثار نقدا، يجعل القياس النقدي وحده غ؈ف ملائم 

يȁية ولابد من الݏݨوء إڲʄ وسائل وطرق أخرى لتقييم وقياس الأɲشطة والتɢاليف البيȁية، فيما يڴʏ أɸم لقياس التɢاليف الب

  الطرق المستخدمة ࢭʏ القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ.

ʇعتمد القياس اݝݰاسۗܣ عڴʄ أسعار التبادل، ما يؤدي إڲʄ الابتعاد عن اݍݰكم  :طرق القياس النقديأولا: 

ه عڴʄ مبالغ فعلية، إلا أنھ لا يمكن تطبيق القياس النقدي الفعڴʏ عڴɠ ʄافة والتقدير الܨݵظۜܣ لاسȘناد

 التɢاليف البيȁية، لذلك يتم الاسȘناد عڴʄ طرق تقييم بديلة نذكر مٔڈا:

  :قة التقييم البديلʈر البديلة الۘܣ يتوقع منطقيا أن طرɸالظوا ʄالاعتماد عڴ ʄقة عڴʈذه الطرɸ تقوم

، ففي مجال القياس 193ع أو التܸݰيات للظواɸر محل القياستتضمن بالتقرʈب نفس المناف

اݝݰاسۗܣ البيۖܣ يمكن تقدير قيمة المنافع الۘܣ تحققت من المزايا الۘܣ قدمْڈا المؤسسة، وذلك بتعزʈز 
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ɸذه المنافع اسȘنادا عڴʄ قيمة المثل، إلا أن المشɢلة الأساسية الۘܣ تواجھ استخدامɺا ۂʏ مدى توافر 

حۘܢ يمكن اختيار القيمة البديلة الملائمة بئڈما. ولكن مع ذلك Ȗعت؄ف ɸذه الطرʈقة من  البدائل الملائمة

إذا ترتب عن التلوث انقطاع عن العمل ȊسȎب الطرق المɺمة والفعالة ࢭʏ قياس التɢاليف البيȁية. ف

ɠان  اݍݰاجة إڲʄ العلاج من أمراض التلوث، فإن الضرر يمكن قياسھ عڴʄ أساس المɢاسب النقدية الۘܣ

 سيحصل علٕڈا لو لم يصبھ المرض.

 :قة الاستقصاءʈتحليل البيانات الۘܣ يتم اݍݰصول علٕڈا من الفئات  طر ʄقة عڴʈذه الطرɸ عتمدȖ

الاجتماعية المتأثرة بالأداء البيۖܣ موضوع القياس، عڴʄ أن تɢون تلك الفئات عڴʄ دراية بالتأث؈فات الۘܣ 

تقدم إڲʄ الأفراد بخصوص آرا٬ڈم ࢭʏ تقييم ݯݨم الضرر ، حيث يتم طرح مجموعة أسئلة 194تقع علٕڈم

الواقع علٕڈم، مع ضرورة مراعاة أن يɢون للفرد تقدير واܷݳ عن الأثر الواقع عليھ من العنصر 

موضوع الاستقصاء مع إمɢانية رȋط ɸذا الأثر بالوحدات النقدية. وɸذا المنݤݮ ʇعتمد عڴʄ ارتفاع 

واɸتمامɺم بتحس؈ن نوعية البʋئة الۘܣ ʇعʋشون فٕڈا. مثل توزʉع  مستوى الوڤʏ البيۖܣ وثقافة اݝݨتمع

استȎيانات لعينة عشوائية من الأفراد الذين ʇع؅فضون للتلوث ʇسألون فٕڈا عن ݯݨم التعوʈض الذي 

 يرغبون ࢭʏ اݍݰصول عليھ من أجل السماح بانخفاض مع؈ن ࢭʏ نوعية الɺواء.

  :لفة التܶݰيح أو التجنبɢقة تʈالمقصود بالإ طر ʄعادتھ إڲ୒و ʏصلاح أو التܶݰيح اصلاح الوضع اݍݰاڲ

ما ɠان عليھ. وفقا لɺذه الطرʈقة يتم تقدير الأضرار البيȁية عڴʄ أساس المبالغ اللازمة لتܶݰيح الضرر 

عڴʄ سȎيل المثال، ࢭʏ حالة التلوث الۘܣ تصʋب المرافق الموجودة . 195أو اقتناء الأجɺزة الضرورʈة لتجنبھ

ʏ أحد مجال التلوث، فإنھ يمكن قياس الضرر عڴʄ أساس تقدير نفقات التܶݰيح والمباɲي الموجودة ࢭ

 والۘܣ تتمثل ࢭʏ المبالغ الضرورʈة لصيانة ɸذه المباɲي والمرافق.

 اليف المنعɢقة تʈاليف منع حدوث الأضرار واݍݰد من التلوث،  :طرɢقياس ت ʄقة عڴʈذه الطرɸ عتمدȖ

قلت الأضرار الۘܣ تصʋب اݝݨتمع والبʋئة، غ؈ف أن ɸذه زادت ɸذه التɢاليف  وȖسȘند عڴʄ أنھ ɠلما

، حيث أنھ من الصعب قياس مختلف الأضرار 196التɢاليف لا تɢون مساوʈة بالضرورة لقيمة الضرر 

الۘܣ تقع عڴʄ اݝݨتمع والبʋئة وȋالتاڲʏ يمكن اعتبار تɢاليف المنع القيمة الۘܣ تقارب الأضرار الناتجة 

 تخلص من الفضلات مثلا.عن ɲشاط المؤسسة كتɢاليف ال

 :اليفɢللت ʏقة القياس الفعڴʈطر  ʏالفعڴ ʏڏʈالقياس التار ʄا عڴɸقة باعتمادʈذه الطرɸ تتم؈ق

للتɢاليف وابتعادɸا عن التقرʈب أو التخم؈ن وۂȖ ʏشمل ɠل ما قامت المؤسسة بإنفاقھ ࢭʏ مجال حماية 

يح الآثار الناجمة عٔڈا، ولكن عڴʄ البʋئة، كما تتضمن التɢاليف اݍݵاصة بمنع حدوث الأضرار أو تܶݰ
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أن يضاف إلٕڈا التɢاليف المتعلقة بما لم تقم المؤسسة بمنع حدوثھ من أضرار أو مالم تقم بتܶݰيحھ 

 .197نȘيجة اختلاف المستوى العام لاعتمام المؤسسات بتلك الأضرار البيȁية

اث طبقا لقواعد محددة، وȖشمل ʇعرف القياس الك׿ܣ بأنھ Ȗعي؈ن أعداد للأحدطرق القياس الك׿ܣ: ثانيا: 

 :ɸ198ذه الطرʈقة أنظمة القياس التالية

  :ب الأشياء والأحداث واعطا٬ڈا رتبا وفق أك؄ف أو أصغر ما نظام القياس ال؅فتيۗܣʋترت ʄيقوم عڴ

 تحتوʈھ من اݍݵاصية محل القياس.

 :ʏستخدم لتحديد الانحراف عن المعاي؈ف اݝݰددة قانونا  نظام القياس الفاصڴʇ عض حيثȊ لتأث؈ف

العمليات البيȁية مثل المعدل اݝݰدد قانونا لأدخنة أكسيد الزنك المنبعثة ࢭʏ الɺواء. فعڴʄ سȎيل 

المثال يمكن قياس تɢلفة التلوث الضوضاǿي بالاعتماد عڴʄ الوحدة القياسية لشدة الصوت 

لاتفاقية دʇسيȎيل حد أعڴʄ لا يجوز تجاوزه حسب ا 85) أين ʇعت؄ف معدل DECIBELالدʇسيȎيل (

، وأي تجاوز لɺذا اݍݰد يݏݰق الضرر بالعامل المتمثل بالصمم اݍݨزǿي 1977لسنة  13العرȋية رقم 

 :ʏوعليھ يمكن حساب الضرر كما يڴ ،ʏيل 85 –) 85الضرر= أك؆ف من اݍݰد (أو الكڴȎسيʇد. 

  :سۗܣɴعض اݍݰالاتنظام القياس الȊ ʏقياس نتائج الأداء البيۖܣ ࢭ ʏذا النظام ࢭɸ ستخدمʇ مثل ،

ݳ مدى Ȗعدد الإصابات الۘܣ تݏݰق بالعامل؈ن بالمشروع خلال  تحديد معدل تكرار الإصابة الذي يوܷ

 ف؅فة زمنية معينة.

يقوم القياس الɴسۗܣ عڴʄ قياس العلاقات الɴسȎية ب؈ن الأشياء، وʈتصف ɸذا النظام بصفات القياس 

؈ق عنھ بأن نقطة الصفر الۘܣ يبدأ من الفاصل من حيث تحديد الفروق ࢭʏ اݍݵاصية محل القياس ولكن يتم

 عندɸا القياس ۂʏ نقطة اعتبارʈة ولʋست حقيقية.

ʇعد من أسɺل الأساليب الۘܣ يمكن تطبيقɺا ࢭʏ مجال القياس البيۖܣ وأقلɺا : أسلوب القياس الوصفيثالثا: 

م ٭ڈا المؤسسة تɢلفة، حيث يقوم ɸذا الأسلوب عڴʄ الوصف الاɲشاǿي للعمليات والأɲشطة البيȁية الۘܣ تقو 

بأسلوب اɲشاǿي لا يخضع لقوان؈ن محددة، بحيث يمكن لقارئ التوصيف من تخيل ɸذا اݍݰدث، لكن ما 

ʇعيب عڴɸ ʄذا الأسلوب ɸو عدم توف؈ف معلومات موضوعية عن الأداء البيۖܣ، لذلك لا يجب اتباعھ إلا إذا 

 Ȗعذر القياس الك׿ܣ.

ۖܣ، نجد أنھ للوصول إڲʄ قياس أك؆ف موضوعية وأقرب من من خلال عرض مختلف أساليب وطرق القياس البي

 الواقع لابد من تɢامل طرق القياس السابقة مع Ȋعضɺا البعض.
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  المطلب الثالث: الافصاح البيۖܣ

، حيث ٮڈدف التقارʈر إڲʄ امداد ɠل من للمحاسبة البيȁيةȖعت؄ف الشفافية والافصاح من الرɠائز الأساسية 

؈ن بالمعلومات المفيدة الۘܣ Ȗساعدɸم عڴʄ اتخاذ القرارات الرشيدة والتɴبؤ وكذا الدائن -توقع؈ناݍݰالي؈ن والم-المسȘثمرʈن 

  بمقدرة المؤسسة عڴʄ تحقيق الأرȋاح وȖسديد الال؅قامات، بحيث تɢون ɸذه المعلومات مفɺومة لمستخدمٕڈا.

مام بقضايا اݝݰافظة عڴʄ البʋئة، خلال الرȌع الأخ؈ف من القرن العشرʈن، ومع تنامي الوڤʏ البيۖܣ وتزايد الاɸت

ݳ أثر عملياٮڈا  وتطور المعاي؈ف، القوان؈ن ومتطلبات أܵݰاب المصاݍݳ ࢭʏ اݝݨال البيۖܣ أصبح لزاما عڴʄ المؤسسات أن توܷ

  وأɲشطْڈا عڴʄ البʋئة بالإضافة إڲʄ طرق اݍݰصول عڴʄ مختلف الموارد واستخدامɺا.

ات أܵݰاب المصاݍݳ من المعلومات البيȁية، وɢʈون ذلك كعنصر ࢭʏ وسيلة لتلبية احتياج   ʇعد الإفصاح البيۖܣ

ماعية، التقارʈر المالية التقليدية أو من خلال تقارʈر مستقلة Ȗعرف Ȋـعدة Ȗسميات: التقارʈر البيȁية، التقارʈر البيȁية والاجت

  وتقارʈر الاستدامة.

  مفɺوم الإفصاح البيۖܣالفرع الأول: 

عملية اظɺار وتقديم المعلومات اݝݰاسȎية سواء ɠانت كمية أو وصفية ࢭʏ الكشوف  ʇعرف الإفصاح اݝݰاسۗܣ بأنھ

المالية والملاحق ࢭʏ الوقت المناسب، الأمر الذي يجعلɺا ملائمة وغ؈ف مضللة لمستخدمي المشوف المالية من الأطراف اݍݵارجية 

  .199الۘܣ لʋس لɺا السلطة للاطلاع عڴʄ الدفاتر والܦݨلات اݝݰاسȎية

ف الإفصاح اݝݰاسۗܣ مفɺوما ɲسȎيا ɠونھ ينطلق من فكرة عامة تتمثل ࢭʏ التعب؈ف الصادق عن اݍݰقيقة، وࢭʏ وʉعت؄ 

ʇعرف الإفصاح البيۖܣ عڴʄ أنھ عملية يتم بمقتضاɸا عرض المعلومات اݍݵاصة بالال؅قامات البيȁية الناتجة عن ɸذا السياق 

المنظمة لɺذه الال؅قامات حۘܢ يتمكن أܵݰاب المصاݍݳ اݝݵتلفة  ممارسة المنظمة لأɲشطْڈا اليومية، وȋيان مدى استجابة

  .200من اݍݰصول عڴʄ المعلومات الضرورʈة للتخطيط والرقابة وتقييم الأداء

السابقة، اݍݰالية  –كما ʇعرف بأنھ جميع المعلومات  الۘܣ تتعلق بأداء وأɲشطة الإدارة البيȁية، وكذا الآثار المالية 

  .201عن القرارات و୒جراءات الإدارة البيȁيةالم؅فتبة  -والمستقبلية

ومنھ يمكننا القول أنّ الإفصاح البيۖܣ ɸو الوسيلة الۘܣ Ȗستطيع المؤسسة من خلالھ الكشف عن مجموع 

ف المعلومات المالية وغ؈ف المالية سواء الكمية أو الوصفية المرتبطة بɴشاطاٮڈا ذات المضمون والأثر البيۖܣ الۘܣ ٮڈم مختل

 ݍݳ والمسȘثمرʈن، مع تقديم شرح عام للمسائل والأخطار البيȁية، وكذا مؤشرات مستوى الكفاءة البيȁية.أܵݰاب المصا
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  أɸداف وأɸمية الإفصاح البيۖܣالفرع الثاɲي: 

أصبح للإفصاح البيۖܣ أɸمية كب؈فة، وتɴبع ɸذه الأɸمية من اݍݰاجة الم؅قايدة للعديد من الأطراف وأܵݰاب 

ࢭʏ عملية اتخاذ القرار، والضغوط الممارسة عڴʄ المؤسسات من طرف مختلف المنظمات الدولية  المصاݍݳ للمعلومة البيȁية

  واݝݰلية، بالإضافة ݝݵتلف القوان؈ن والȘشرʉعات المɺتمة بحماية البʋئة.

يتفق العديد من الباحث؈ن والمɺتم؈ن بموضوع الإفصاح إڲʄ أن الɺدف الرئʋؠۜܣ للإفصاح ɸو حماية أܵݰاب 

  الإضافة إڲʄ مجموعة من الأɸداف الۘܣ لا تقل أɸمية عن الɺدف الرئʋؠۜܣ، نذكر مٔڈا:المصاݍݳ، ب

  يةȁاجراء الدراسات المتعلقة بالآثار البي ʏناد علٕڈا ࢭȘعد الإفصاح بمثابة قاعدة بيانات يتم الاسʇ

 للصناعات؛

  سلع وȊ الم؈قة التنافسية للمؤسسة، وكسب رضا وقناعة المسْڈلك؈ن ʄخدمات دعم واݍݰفاظ عڴ

 المؤسسة؛

 عات اݝݰلية والدولية؛ʉشرȘتوضيح مدى ال؅قام المؤسسة بالقوان؈ن وال 

 .عملية اتخاذ القرار ʏة ࢭʈتوف؈ف المعلومات الضرور  

  أنواع ومستوʈات الإفصاح البيۖܣالفرع الثالث: 

  سة ببʋئْڈا:فإن ɸناك ثلاث فئات من التقارʈر والافصاح عن معلومات علاقة المؤس Bebbingtonو   Grayحسب 

 شطة الاقتصادية؛ɲالوثائق المالية حول الأ ʏالإفصاح ࢭ  

 يئات خارجية ومستقلة عن المؤسسة؛ɸ ر المعدة من طرفʈالتقار  

 .شاط المؤسسةɴر مستقلة حول اݍݨوانب الأخرى لʈتقار ʏة أو ࢭʈر السنوʈأجزاء من التقار ʏالإفصاح ࢭ  

يɢون الزاميا  أو اختيارʈا؛ Ȗغ؈ف مستواه من مجرد فقرات ضمن ɸذا الأخ؈ف يمثل الإفصاح البيۖܣ، والذي يمكن أن 

  :202التقارʈر السنوʈة إڲʄ تقارʈر بيȁية مفصلة، كما أنھ يمكن أن يأخذ أحد الصور التالية

ʏة، يمتاز الإفصاح الطوڤʈانت منتظمة ودورɠ ن୒ل الإفصاح من اختيار المؤسسة حۘܢ وɢون المضمون وشɢي :

مع خصوصية ɲشاطات المؤسسة، ولكن ما ʇعيب عليھ الافتقاد للمصداقية ࢭʏ نظر الغ؈ف، خاصة  ɸذا النوع بمرونة التكيف

  إذا لم تدقق التقارʈر من طرف خب؈ف مستقل.

ɸذا النوع يɢون ࢭʏ صاݍݳ المؤسسات الرائدة واݝݰلل؈ن، الإفصاح الاختياري، مؤطر وفق نموذج مقبول عموما: 

ورغم فرضھ لنفسھ إلا أنھ لا ʇعت؄ف قانوɲي ࢭʏ نظر الكث؈ف من  ؅GRIفك، فمثلا نجد لكن أɸم عائق يتمثل ࢭʏ قبول نموذج مش

  المتعامل؈ن.

ࢭʏ فرɲسا، يمنح م؈قة المرونة ولكن  NREمثل التقرʈر الذي ينظمھ القانون الإفصاح القانوɲي غ؈ف المؤطر: 

   سلبا عڴʄ أساس وجوده. انتطبيقھ يؤثر وصعوȋة الغموض 

امية لا يزال ࢭʏ طور المباحثات والۘܣ يقودɸا عادة ممثڴʏ اݝݨتمع المدɲي، يظɺر أك؆ف الز طر: الإفصاح القانوɲي المؤ 

  بالɴسبة للمؤسسات.

                                                                    
202 Capron, M., &Quairel, F. (2009). Le rapportage « développement durable » entre reddition et communication, entre volontariat et 

obligation. Revue de l’organisation responsable, 4(2), 19-29. 
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  معاي؈ف الإفصاح الدوليةالفرع الراȊع: 

اختيار المعلومات الۘܣ تكفل ضمان إخراجھ ࢭʏ صورة مناسبة  لضمان فعالية محتوى التقرʈر البيۖܣ، لابد من

متخذ القرار عڴʄ التɴبؤ بالنتائج المتوقعة ࢭʏ المستقبل وȖعزʈز أو تܶݰيح التوقعات اݍݰالية، ولɺذا Ȗسمح بتحس؈ن قدرة 

:ʏا فيما يڴɸسم المعلومة المفܶݳ عٔڈا بمجموعة من اݍݵصائص نوجزȘلابد أن ت   

اݝݵتلفة عن  تخاذ القراراتاȖعرف المعلومة الملائمة عڴʄ أٰڈا المعلومات الۘܣ Ȗساعد مستخدمٕڈا ࢭʏ الملائمة: -1

يجب أن تɢون  طرʈق التɴبؤ بالأحداث المستقبلية والتأكد من دقة التوقعات السابقة وتܶݰيحɺا، وࢭɸ ʏذا السياق

المعلومات الۘܣ يتضمٔڈا التقرʈر البيۖܣ، معلومات Ȗعكس الواقع Ȋشɢل واܷݳ وتب؈ن مساɸمة المؤسسة ࢭʏ التأث؈فات البيȁية 

 مفيدةو  ئات الاجتماعية والمستفيدين الآخرʈن، أي أن تɢون ɸذه المعلومات واܷݰةوالاجتماعية الۘܣ تخدم مختلف الف

  لɺذه الأطراف. 

اݍݰقائق ب؇قاɸة دون تحرʈف Ȗعكس جميع و أن تɢون المعلومات المفܶݳ عٔڈا حيادية يقغۜܣ  البعد عن التح؈ق: -2

دون التح؈ق ݍݵدمة  الأɲشطةصاح عن نتائج ɸذه المؤسسة، وأن يتم الإف ةɲشطݵتلف أالتأث؈فات البيȁية والاجتماعية ݝوكذا 

ʏ ࢭ. فالمعلومة الۘܣ لا يتوافر فٕڈا اݍݰياد لا يمكن الوثوق ٭ڈا والاعتماد علٕڈا ɠأساس فئة معينة عڴʄ حساب الفئات الأخرى 

 اتخاذ القرارات.

بيۖܣ والاجتماڤʏ ٔڈا ضمن التقرʈر اليجب أن تɢون المعلومات المفܶݳ ع اݍݵاصية هحسب ɸذ القابلية للفɺم: -3

 .وفɺمɺا من قبل المستخدم؈ن للمؤسسة ذات طبيعة ʇسɺل اسȘيعا٭ڈا

، لɺذا وحۘܢ والمستقبل كتغ؈ف المسؤوليات البيȁية ب؈ن اݍݰاضر تتصف عناصر التقرʈر البيۖܣ باݍݰركية :المرونة -4

ن تɢون المعلومات المفܶݳ عٔڈا قادرة أ غۜܣتقيتم ضمان فعالية الاتصال لابد أن تȘسم المعلومة البيȁية بالمرونة، والۘܣ ت

 .الظروف المتغ؈فةالمستفيدين مٔڈا ࢭʏ عڴʄ خدمة احتياجات 

Ȋغية مرافقة المؤسسة خلال التحض؈ف والافصاح عن التقارʈر البيȁية، والاستجابة لمتطلبات أܵݰاب المصاݍݳ 

عاي؈ف، كما أن Ȋعض البورصات ذɸبت إڲʄ بفعالية، بادرت عدة ɸيئات وطنية، جɺوʈة ودولية لبناء وتطوʈر مجموعة من الم

فرض إطار قانوɲي محدد، الأمر الذي يزʈد من ال؅قامات المؤسسات، خاصة وأنھ ࢭʏ غياب معاي؈ف منظمة سوف تتحكم 

   .المؤسسة ࢭʏ كمية ونوعية المعلومات المفܶݳ عٔڈا، وفيما يڴʏ أɸم المبادرات الدولية ࢭɸ ʏذا اݝݨال

ذات منفعة عامة مقرɸا بمدينة أمس؅فدام  دولية مستقلة منظمة : (GRI) التقارʈر المبادرة العالمية لإعداد

وȋالتعاون مع منظمات حماية حقوق الاɲسان،  (GRI) . ٭ڈدف Ȗعزʈز جودة، دقة وفائدة التقارʈر Ȗعمل1997تأسست عام 

طوعية  ات ومبادئ توجٕڈيةحماية البʋئة، منظمات العمل الدولية وأܵݰاب المصاݍݳ الآخرʈن عڴʄ إصدار وɲشر إرشاد

، ليتم Ȗعديلɺا و୒صدار إطار 2000وɲشر التقارʈر البيȁية والاجتماعية، حيث تم اصدار أول ɲܦݵة للمبادئ سنة  لإعداد

دولة بإعداد تقارʈرɸا حسب  90مؤسسة ࢭʏ أك؆ف من  3 400قامت أك؆ف من  2014، ࢭʏ سنة 2013ࢭʏ عام  G04للإفصاح 

والۘܣ أصبحت سارʈة  SRS بمعاي؈ف الإبلاغ عن الاستدامة  G04. تم اسȘبدال المبادئ التوجٕڈية GRI 203المبادئ التوجٕڈية لـ 

  .2018جانفي  01ابتداء من 

                                                                    
203 https://www.globalreporting.org/Information/about-gri/Pages/default.aspx consulter le 18/08/2017 
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وɸو المستوى أ، عدة مستوʈات من التطبيق،  (GRI) المبادرة العالمية لإعداد التقارʈريضم الإفصاح حسب 

ɸ ʏالمؤسسات ࢭ ʄق الاعلام المستوى الأك؆ف شمولا، حيث يجب عڴʈذا المستوى أن تلۗܣ جميع المؤشرات الأساسية، إما عن طر

مؤشر عڴʄ الأقل، مع الأخذ عڴʄ  20عڴʄ المؤسسات الإقرار عن المستوى ب: أو الشرح عدم أɸمية ذلك بالɴسبة للمؤسسة. 

فقط، وȌعكس  مؤشرات10يجب عڴʄ المؤسسات ࢭɸ ʏذا المستوى الإقرار عن  المستوى ج:الأقل واحد من ɠل تصɴيف، 

المستوى الأعڴʄ؛ لا يجب عڴʄ المؤسسة الإفصاح عن نݤݨɺا ࢭʏ إدارة الاستدامة، كما لا يجب علٕڈا التوافق مع Ȋعض مبادئ 

  الارشادات التوجٕڈية، أو الال؅قام بإنتاج تقارʈر متوازنة.

:ʏثلاثة جوانب ۂ ʄر عڴʈترتكز مؤشرات المبادرة العالمية للتقار  

بق بالاعتماد عڴʄ سلسة من المؤشرات العالمية الأساسية، مٔڈا ما ɸو ك׿ܣ ومٔڈا ما ɸو نوڤʏ يرتكز التصɴيف السا

.ʏاݍݨدول التاڲ ʏݳ ࢭ  موزعة ما ب؈ن مؤشرات اقتصادية، بيȁية واجتماعية كما ɸو موܷ

 GRI: مؤشرات تقرʈر   )03( اݍݨدول رقم

  اݍݨوانب المعاݍݨة  التصɴيفات  الأȊعاد

  البعد الاقتصادي
   الاقتصادي الأداء  

 الآثار الاقتصادية غ؈ف المباشرة  
 نʈممارسات التمو  
 الأسواق ʏاݍݰضور ࢭ  

  البعد البيۖܣ

   المواد  
 المنتجات واݍݵدمات  
 ʏالتنوع البيولوڊ  
 النقل وممارسات عامة  

 الانبعاثات والنفايات السائلة والصلبة  
 الطاقة والمياه  
 عاتʉشرȘالامتثال واح؅فام ال  
 الفحص والتقييم والمعاݍݨة  

ʏالبعد الاجتماڤ  

  الȘشغيل، التدرʈب والتعليم   العمل اللائق
 نيةɺالܶݰة والسلامة الم  
 افؤ الفرصɢالتنوع وت  

 العمل، إدارة العلاقات  
 ساءɴالأجور ب؈ن الرجال وال ʏالمساواة ࢭ  
 الفحص والتقييم والمعاݍݨة  

  الاسȘثمار   حقوق الاɲسان
  ة النقابية والتفاوضʈاݍݰر

ʏاݍݨماڤ  
 اݍݨ؄في  الܦݵرة والعمل  
 ان الأصلي؈نɢحقوق الس  

 عدم التمي؈ق  
 عمالة الأطفال  
 الممارسات الأمنية  
 الفحص والتقييم والمعاݍݨة  

تداعيات الأɲشطة عڴ  ʄ  اݝݨتمع
  اݝݨتمعات اݝݰلية

 الضغوط السياسية العامة  
 عياتʉشرȘالامتثال واح؅فام ال  

 الفساد  
 ضة للمنافسةɸات المناɠالسلو  
 الفحص والتقييم والمعاݍݨة  

ܵݰة، سلامة وخصوصية    مسؤولية المنتج
  العملاء

 ق والاتصالاتʈسوȘال  

  المعلومات المتعلقة بالمنتجات
  واݍݵدمات

 عاتʉشرȘالامتثال واح؅فام ال  

إعداد تقارʈر الاستدامة ࡩʏ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بالاعتماد عڴʄ اݍݨيل الراȊع رمڴʏ حمزة. عروس ɲسرʈن. المصدر: 

 -. الملتقى الوطۚܣ حول إشɢالية استدامة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة. جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضررة العالمية للافصاحمن معاي؈ف المباد

 2017دʇسم؄ف  07و  06الوادي. 
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 04وانطلق ɲشاطɺا الرس׿ܣ ࢭʏ  2011: منظمة مستقلة تأسست سنة SASBمجلس معاي؈ف اݝݰاسبة المستدامة 

معاي؈ف ݝݰاسبة الاستدامة Ȗساعد المؤسسات ɠل قطاع عڴɲ ʄشر معلومات ضرورʈة وɸامة   ـ٭ڈدف بلورة وɲشر 2012أكتوȋر 

قطاعات  10صناعة ࢭʏ  88لأغراض التقارʈر المتɢاملة، تم اصدار معاي؈ف لـ  204ࢭʏ اتخاذ القرارات ࢭʏ مجال التنمية المستدامة

أخرى خاصة بالمɴشآت المالية وكذا قطاع معاي؈ف خاصة بقطاع الصناعة الصيدلانية، و  2013مختلفة، حيث أصدر عام 

  . 2014تكنولوجيا سنة 

لا تمثل معاي؈ف اݝݰاسبة المستدامة مرجعا لإعداد نوع جديد من التقارʈر، بل لتحس؈ن فعالية وقابلية المؤسسات 

 للكشف عن القضايا البيȁية، الاجتماعية واݍݰوكمة. SECالمܦݨلة عڴʄ مستوى ݍݨنة الأوراق المالية 

جɺات أخرى ٮڈتم بȘنظيم عملية الإفصاح عن مختلف المعلومات البيȁية المالية وغ؈ف المالية، مثل فرقة ɸناك 

الۘܣ وضعɺا مجلس الاستقرار الماڲʏ ٭ڈدف بلورة توجٕڈات حول الإفصاح  TCFDالمرتبطة بالمناخ  تالعمل المعنية بالإفصاحا

اݝݵاطر المناخية.المرتبط بمختلف  -متناسق، قابل للمقارنة، واܷݳ وفعال–

                                                                    
204 https://www.sasb.org/sasb/vision-mission/#1494450643529-b800512a-ba91 consulter le 20/08/2017 
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 خلاصة الفصل

Ȗعت؄ف اݝݰاسبة من العلوم المتجددة لارتباطɺا الوثيق بالمتغ؈فات الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية والبيȁية، 

ومع تزايد الاɸتمام بالمواضيع البيȁية ࢭʏ العقود الأخ؈فة، ظɺرت اݝݰاسبة البيȁية ɠأداة حديثة Ȗساعد عڴʄ خلق إدارة أفضل 

تلبية رغبات ومتطلبات أܵݰاب العلاقة من خلال إدارة ، كما Ȗسمح بالبيȁية المسؤولياتساعدة عڴʄ الال؅قام بالمل من خلا

الضغوطات والتɢاليف البيȁية للتعامل عڴʄ أحسن وجھ مع التأث؈فات البيȁية، والال؅قام بالȘشرʉعات البيȁية اݝݰلية 

  والدولية.

ن اثن؈ن، فنجد عڴʄ المستوى الكڴʏ اݝݰاسبة الوطنية البيȁية والۘܣ Ȗعت؄ف يتضمن تطبيق اݝݰاسبة البيȁية مستوʈ؈

بمثابة نظام معلومات محاسۗܣ بيۖܣ تاȊع لݏݰسابات القومية يرȋط ب؈ن البʋئة والاقتصاد وʉستخدم أساليب ومفاɸيم 

نجد اݝݰاسبة البيȁية إضافية لتوسيع نطاق اݍݰسابات القومية لʋشɢل اݍݰسابات البيȁية، أما عڴʄ المستوى اݍݨزǿي ف

وذلك  Ȗعمل عڴʄ قياس الآثار البيȁية ومعاݍݨْڈا محاسȎيابنوعٕڈا؛ ݝݰاسبة الإدارʈة البيȁية واݝݰاسبة المالية البيȁية والۘܣ 

  والافصاح. القياس مرتكزة ࢭʏ ذلك عڴʄ رك؈قت؈ن أساسʋت؈ن ɸما بقياسɺا، Ȗܦݨيلɺا والافصاح عٔڈا.

أصبح تفاعل وȋ؈ن ɸذه الأخ؈فة والم؈قة التنافسية ، ݰاسبة البيȁية والتɢاليفب؈ن اݝالوثيق  رتباطلا بالنظر ل

ࢭʏ محاولة مٔڈا لتخفيض التɢاليف البيȁية والۘܣ تؤثر Ȋشɢل مباشر  المؤسسات مع اݝݰاسبة البيȁية يفرض نفسھ Ȋشدة

  عڴʄ سعر البيع وȋالتاڲʏ إمɢانية التنافس بالتɢلفة.

  



   

 

 

  

  

ة البيȁية ࡩȖ ʏعزʈز دور اݝݰاسبالفصل الثالث:  

الم؈قة التنافسية
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 تمɺيد

أصبح موضوع المنافسة من المواضيع الۘܣ Ȗشغل اɸتمام المؤسسات والدول عڴʄ حد سواء خاصة ࢭʏ ظل العوامل 

 ʄكسب قدرة عڴ ʏالأسواق اݍݵارجية، فالتفك؈ف ࢭ ʏر التجارة والبحث عن استغلال فرص جديدة ࢭʈاݝݰيطة ٭ڈا مثل تحر

تتم؈ق بالمنافسة اݍݰادة أصبح ضرورة عڴʄ المؤسسة الۘܣ Ȗسڥʄ لݏݰفاظ عڴʄ وجودɸا ضمن نفس مجال  التنافس ࢭʏ سوق 

  الɴشاط.

سعيا مٔڈا ݝݨا٭ڈة ɸذه المنافسة، وتماشيا والوڤʏ البيۖܣ الم؅قايد، Ȗعمل عڴʄ المؤسسة اكȘساب م؈قة تنافسية 

التنافسية، وتؤمن لɺا البقاء ࢭʏ السوق، ولتحقيق ɸذه  تضمن لɺا قدرة عالية من -Ȋعيدا عن الأساليب التقليدية-حقيقية 

  الوضعية فإنھ من الضروري فɺم الأȊعاد البيȁية وكيفية تجسيدɸا لتحقيق ودعم الم؈قة التنافسية.

 جاء تقسيم ɸذا الفصل إڲʄ مبحث؈ن رئʋسي؈ن دور اݝݰاسبة البيȁية ࡩʏ اكȘساب وȖعزʈز الم؈قة التنافسيةولتوضيح 

:ʏكما يڴ  

  .الأسس النظرʈة للم؈قة التنافسيةحث الأول: المب 

 .المبحث الثاɲي: مداخل اكȘساب الم؈قة التنافسية
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  المبحث الأول: الأسس النظرʈة للم؈قة التنافسية

ʇشɺد مجال الأعمال تطورات مȘسارعة وȖغ؈فات جوɸرʈة عڴʄ مختلف المستوʈات، خاصة ࢭʏ ظل التحديات 

فرض عڴʄ المؤسسات حتمية البحث وانْڈاج طرق وأساليب تمكٔڈا من تحقيق التفوق  التنافسية الشديدة، الأمر الذي

  التنافؠۜܣ ضمن قطاع ɲشاطɺا وȋالتاڲʏ البقاء والاستمرار.

  المطلب الأول: ماɸية التنافسية

ة ࢭʏ كنȘيجة للتطورات اݍݰاصلة ࢭʏ البʋئة الاقتصادية العالمية، والأزمات المالية المتكررة، أخذ موضوع التنافسي

 PAUL KRUGMANاكȘساب أɸمية م؅قايدة لʋس فقط عڴʄ مستوى المؤسسات بل وأيضا عڴʄ مستوى الدول، حيث يرى 

  أن التنافسية عڴʄ المستوى الكڴʏ لا تɢون بنفس الكيفية عڴʄ مستوى المؤسسات.

  الفرع الأول: تنافسية الدول 

واسع للتنافسية والۘܣ ترتكز عڴʄ تحس؈ن المستوى يرى Ȋعض الباحث؈ن أنھ عڴʄ المستوى الكڴʇ ،ʏستخدم المفɺوم ال

المعʋآۜܣ الوطۚܣ، ࢭʏ ح؈ن اعت؄ف آخرون أن مشɢل تنافسية اقتصاديات الدول يمكن أن يɢون بȎساطة مشɢل انتاجية 

ʏ205داخڴ. 

يرى Ȋعض الباحث؈ن أن التنافسية عڴʄ المستوى الوطۚܣ تمثل فكرة عرʈضة تضم الانتاجية الɢلية، مستوʈات 

، لɺذا فإن  206والنمو الاقتصادي، ࢭʏ ح؈ن يرى آخرون أن لɺا مفɺوما ضيقا يرتكز عڴʄ تنافسية السعر والتجارةالمعʋشة 

  Ȗعارʈف التنافسية تتفاوت Ȋشɢل كب؈ف ب؈ن جɺة وأخرى.

الأك؆ف قبولا، والذي ʇعرف  ʇ2000عت؄ف Ȗعرʈف الاتحاد الأوروȌي للتنافسية والمقدم خلال اجتماع لشبونة مارس 

ية عڴʄ أٰڈا: القدرة عڴʄ التطوʈر المستدام لمستوى معʋشة الأفراد مع توف؈ف مستوى عال من الوظائف والتلاحم التنافس

ʏ207الاجتماڤ. 

والعوامل اݝݰددة لمستوى  ʇعرف المنتدى الاقتصادي  العالمي التنافسية بأٰڈا: مجموع الɺيئات، السياسات

، أما المعɺد الدوڲʏ للتنمية 208انتاجية البلد، والذي بدوره يحدد مستوى الرفاɸية الممكن تحقيقɺا من طرف اقتصاد ما

الادارʈة فيعرفɺا عڴʄ أٰڈا مقدرة البلد عڴʄ توليد القيم المضافة ومن ثم زʈادة ال؆فوة الوطنية عن طرʈق إدارة الأصول 

  والعمليات.

                                                                    
205 Michele debennevil, lionel fontagne. Competitivité. Rapport la documentation francaise. Paris 2003 

 2006جوان -04لعدد ا -نوري من؈ف. تحليل التنافسية العرȋية ࢭʏ ظل العولمة الاقتصادية. مجلة اقتصاديات شمال افرʈقيا 206
207 Benoit Mulkay. La Competitivité D’un territoire. Document pour le Colloques CRIES Le 09- 10 Octobre 2006 
208 www.weforum.org Consulté le 28/12/2014 à 21:00 
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Ȗعرʈف التنافسية كما سبق ذكره يختلف بحسب وجɺة نظر الɺيئة الۘܣ تقدم التعرʈف، فنجد مثلا الدول  إن

المتقدمة ترى أن التنافسية وسيلة لتحقيق رفاɸية السɢان، فࢼܣ مقدرة بلد عڴʄ انتاج السلع واݍݵدمات الۘܣ Ȗستوࢭʏ شروط 

  ݰقيقية.الأسواق الدولية، ࢭʏ الوقت نفسھ Ȗسمح بȘنمية المداخيل اݍ

  :209عدة Ȗعارʈف؛ فتعرف التنافسية الدولية عڴʄ أٰڈا منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةتقدم 

  ."الأسواق اݝݰلية والدولية ʏتوسيع حصصھ ࢭ ʄقدرة بلد عڴ "  

  الوقت ʏانتاج السلع واݍݵدمات الۘܣ تواجھ اختبار المنافسة اݍݵارجية ࢭ ʄالقدرة عڴ ʏف آخر" ۂʈعرȖ ʏوࢭ

  فيھ عڴʄ توسيع الدخل اݝݰڴʏ". الذي تحافظ

  توليد المداخيل من عوامل انتاج مرتفعة ʄالمقدرة عڴ ʏوثيقة أخرى: التنافسية الدولية ۂ ʏعرف ࢭȖ كما

 ʄالوقت نفسھ المقدرة عڴ ʏات عمالة مستدامة لعوامل الانتاج وࢭʈتوليد مستو ʄيا، بالاضافة إڲȎسɲ

 سھ المتبۚܢ من طرف الݏݨنة الأوروȋية.ɸذا التعرʈف ɸو نف التعرض للمنافسة الدولية.

أن التنافسية ۂʏ تطوʈر فعالية ɲسȎية وتنمية مستدامة... التنافسية الدولية لا Ȗعۚܣ فقط  SANJAYA LALLيرى 

  .210أن تɢون منتج بأقل تɢلفة ، ولكن أيضا أن تɢون تنافؠۜܣ ࢭʏ الأɲشطة الۘܣ Ȗܨݨع تنمية مستدامة للمداخيل

العالمي سنوʈا تقرʈر التنافسية العالمية، والذي ʇعت؄ف من المؤشرات الۘܣ تقʋس القدرة يصدر المنتدى الاقتصادي 

% من وزن المؤشرات 70مؤشر. ʇعتمد المؤشر عڴʄ  103محور تضم  12دولة من خلال  141التنافسية للدول، قʋس التقرʈر 

دولة ࢭʏ تقرʈر  141من أصل  89رتبة ولقد احتلت اݍݨزائر الم .% عڴʄ الاستȎيانات30المبɴية عڴʄ بيانات احصائية و

 .2018211ࢭʏ تقرʈر  Ȋ ،92عد أن ɠانت تحتل المركز 2019التنافسية لعام 

  الفرع الثاɲي: تنافسية المؤسسات

أي ٰڈا تلك القدرة   ،212عڴʄ المستوى اݍݨزǿي، تمثل تنافسية المؤسسة قدرٮڈا عڴʄ احتلال مركز قوي ࢭʏ السوق  

المتنوعة للمسْڈلك؈ن، وذلك بتوف؈ف منتجات وخدمات ذات جودة معينة وسعر مع؈ن Ȋشɢل عڴʄ تلبية الرغبات اݝݵتلفة و 

أك؆ف كفاءة من المنافس؈ن الآخرʈن ࢭʏ السوق وʉستطيع المسْڈلك شراءɸا ࢭʏ جميع أنحاء العالم. مما يحقق نجاحا مستمرا 

 .213نتاج المستخدمةللشرɠات عڴʄ الصعيد العالمي واݝݰڴʏ، وذلك من خلال رفع انتاجية عوامل الا 

 ʄل المطلوب إڲɢان والشɢالوقت، الم ʏتقديم سلع وخدمات ࢭ ʄأٰڈا القدرة عڴ ʄعرف تنافسية المؤسسة أيضا عڴȖ

  مش؅فين أجانب بأثمان مساوʈة أو أحسن من الموردين اݝݰتمل؈ن مع تحقيق؛ عڴʄ الأقل تɢاليف الموارد المستخدمة.

                                                                    
209 www.oecd.org consulté le 28/12/2014 
210Allioune sall, la compétitivité future des économies africaines, édtion futurs africains, Abidjan 2000, P 204  
211 http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2019/economy-profiles/#economy=DZA  Consulté le 21/03/2020 
212 www.economie-trader-finance.fr consulté le 27/03/2015 

  2011، 05المرصد السوري للتنافسية، تقرʈر التنافسية ࢭʏ الفكر الاسلامي، ص  213
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ʈتزو ʄا البعض بأٰڈا القدرة عڴɺل أك؆ف كفاءة وفعالية من المنافس؈ن كما عرفɢشȊ د المسْڈلك بمنتجات وخدمات

الآخرʈن ࢭʏ السوق الدولية، مما ʇعۚܣ نجاحا مستمرا لɺذه المؤسسة عڴʄ الصعيد الدوڲʏ ࢭʏ ظل غياب الدعم واݍݰماية من 

  قبل اݍݰɢومة، وʈتم ذلك من خلال رفع إنتاجية عوامل الإنتاج الموظفة ࢭʏ العملية الإنتاجية.

مما سبق يمكن قياس التنافسية بقدرة المؤسسة عڴʄ تحقيق حصة سوقية أك؄ف ɲسȎيا من منافسٕڈا، فالمؤسسة  

التنافسية ۂʏ تلك القادرة عڴʄ امتلاك حصة سوقية أك؄ف مقارنة بمنافسٕڈا، ولكن لابد من الأخذ Ȋع؈ن الاعتبار متغ؈فات 

  المؤسسة). السوق مثل اݍݨباية (الۘܣ يمكٔڈا التأث؈ف ࢭʏ تنافسية

  الفرع الثالث: أنواع التنافسية

 ʏادة حصْڈا السوقية، إذا فࢼܣ تتمثل ࢭʈاݍݰفاظ أو ز ʄسبة لمنتج مع؈ن قدرة مؤسسة عڴɴتمثل التنافسية بال

  القدرة عڴʄ مواجɺة المنافسة؛ يمكن التمي؈ق ب؈ن التنافسية السعرʈة، والتنافسية الɺيɢلية أو خارج السعر.

إن مؤشر التنافسية السعرʈة ɸو العلاقة ب؈ن تطور أسعار المنافس؈ن وأسعار المنتجات  عرʈة:أولا: التنافسية الس

، تتمثل التنافسية السعرʈة ࢭʏ قدرة المؤسسة عڴʄ تطبيق أسعار أقل من 214الوطنية، إذا فالتنافسية ۂʏ مسألة سعر ɲسۗܣ

  أسعار المنافس؈ن، ɸذا الشɢل من التنافسية مرتبط Ȋعدة عوامل:

 اليف الانتاج  تنافسيةɢت ʏاليف انتاج الوحدة، فالتحكم ࢭɢتخفيض ت ʄقدرة المؤسسة عڴ ʏلفة: وۂɢالت

يɢون من خلال تخفيض مصارʈف ɠل مرحلة من سلسلة الانتاج: تɢاليف التصɴيع، التخزʈن، التحوʈل، 

التغليف والȘسوʈق. فتحليل السلسلة حسب تقسيم القيمة المضافة ʇسمح باݍݰصول عڴʄ مؤشرات 

  التحسʋنات المطلوȋة لتحكم أحسن ࢭʏ التɢاليف. حول 

  ذاɺلما ارتفعت الصادرات وانخفضت الواردات، لɠ لما ارتفع سعر الصرفɠ :سعر الصرف ʏالتغ؈فات ࢭ

تلعب السياسات النقدية دورا ɸاما ࢭʏ التنافسية ؛ حيث أن سياسة نقدية مبالغ فٕڈا قد تؤثر سلبا مثل 

، ࢭʏ ح؈ن أن سعر الصرف المنخفض 1985-1979المتحدة الأمرʈكية  ، الولايات1920المملكة المتحدة 

  .ʇ215ܨݨع الصادرات والۘܣ تصبح أقل تɢلفة وȋالتاڲʏ تصبح الدولة أك؆ف تنافسية

 .ح الوحدةȋن والذين يحددون سعر البيع انطلاقا من رʈسلوك المصدر ʏامش: يتمثل ࢭɺسلوك ال  

عة لا تؤثر بالضرورة سلبا عڴʄ التنافسية، Ȗعرف التنافسية خارج إن الأسعار المرتف: ثانيا: التنافسية الɺيɢلية

السعر بأٰڈا قدرة المؤسسة أو اقتصاد عڴʄ استغلال عوامل أخرى غ؈ف السعر( كفاءة المنتجات التقنية، مواعيد الȘسليم، 

، تجدر الاشارة 216تفعةعروض Ȗسɺيلات الدفع، فعالية خدمات ما Ȋعد البيع...) لبيع المنتجات حۘܢ و୒ن ɠانت أسعارɸا مر 

                                                                    
214 Marc Montoussé Dominique Chamblay. 100 fiches pour comprendre les sciences économiques.Edition Bréal. 3ème édition. Paris 2005. P180 
215 Marc Montousse et autres, Analyse économique et historique des sociétés contemporaines 2ème édition, édition Bréal, France 2007, P169 
216 Philippe Deuble, Marc Montoussé, Serge d’agostino, Gilles Renouard, Dictionnaire des sciences économiques et sociales, édition Bréal, France 2008, 

P204. 
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إڲʄ أن المنتج؈ن يميلون نحو ɸذا النوع من التنافسية المبɴية عڴʄ تمي؈ق المنتجات، فعوامل التم؈ق ۂʏ المعيار اݝݰدد لعملية 

 الشراء.

ع: نماذج تحليل التنافس Ȋا   الفرع الر

زɸا ࢭʏ السوق، ɸذا إن فحص المؤسسة لبʋئْڈا أمر ضروري ٱڈدف لتحديد التداب؈ف الواجب وضعɺا لتحس؈ن مرك

وȌغية تقييم ɸيɢل السوق وجاذبʋتھ ʇستحسن استخدام نموذج القوى التنافسية اݍݵمس والذي ʇعت؄ف أداة للȘܨݵيص 

  اݍݵارڊʏ من خلال تقديم وصف ɠامل لɺيɢل قطاع أو صناعة ما.

  أولا: تحليل القوى التنافسية اݍݵمس لبورتر

ʋس الدول، قدم من منطلق أن المنافسة تقوم ب؈ن المؤسسات ولPorter  تھ الماسية 1980سنةʈنظر(Diamond 

Theory)  لورة مجموعة من التوصيات الۘܣ يتوجبȋسم بالتنافسية، وȘئة أعمال تʋة ݍݵلق بʈلتحديد العوامل الضرور

لا  تحديد خمس قوى رئʋسية ۂʏ الۘܣ تحدد ɸيɢل الصناعة، حيث أن المؤسساتاتباعɺا لدعم الم؈قة التنافسية، من خلال 

  تواجھ Ȋعضɺا البعض فحسب، بل يتعداه إڲʄ عناصر أخرى حددɸا ࢭʏ قوى اݍݵمس التالية:

 شدة المنافسة اݍݰالية؛ 

 القوة التفاوضية للموردين؛ 

 القوة التفاوضية للعملاء؛ 

 ٮڈديد الداخل؈ن اݍݨدد أو المنافس؈ن اݝݰتمل؈ن؛ 

 .ٮڈديد المنتجات البديلة  

قوة سادسة ۂʏ القوة الɴسȎية لأܵݰاب  Freeman، أضاف الباحث فرʈمان بالإضافة إڲʄ القوى اݍݵمسة السابقة

  المصاݍݳ، وɸم الأطراف الۘܣ من الممكن أن تؤثر أو تتأثر بالمؤسسة مثل المساɸم؈ن، الموظف؈ن، الدائن؈ن، العملاء والموردين.
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  : القوى التنافسية ࡩʏ قطاع ما حسب بورتر 05شɢل رقم 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :Benoit Demil, Xavier Lecocq, Vanessa Warnier, Stratégie et Business Model, édition Pearson, 

Paris 2013, P68 

اݍݰالية:  ) 1 يمثل مركز الشɢل شدة المنافسة المباشرة ب؈ن مؤسسات القطاع والۘܣ تقدم شدة المنافسة 

ناميكية العرض والطلب، عدد وݯݨم نفس المنتجات، ɸذه المنافسة مرتبطة بالدرجة الأوڲʄ بدي

 .217المنافس؈ن والاس؅فاتيجيات المنتݤݨة من طرفɺم

شدة المنافسة توافق ɠل الاجراءات المؤثرة ࢭʏ رȋحية القطاع مثل انخفاض الأسعار والۘܣ تخلق ضغطا 

 يدفع بالمنافس؈ن اݝݰتمل؈ن لتحمل تɢاليف إضافية (مصارʈف تطوʈر منتجات جديدة) لݏݰفاظ أو زʈادة

اݍݰصة السوقية، بصفة عامة كلا ɠان النمو داخل القطاع بطيء ɠان ɸناك منافس؈ن أك؆ف، منتجات 

 .218معروضة مȘشا٭ڈة ومنتجات ثابتة مرتفعة وɠلما اشتدت المنافسة أك؆ف

يمكن اعتبار الموردين كْڈديد حقيقي لقطاع ما عندما تɢون لɺم القدرة القوة التفاوضية للموردين:  ) 2

ࢭʏ السوق، سواء من خلال رفع الأسعار أو تخفيض جودة المنتجات واݍݵدمات  عڴʄ فرض شروطɺم

المقدمة مما يɴتج عنھ انخفاض ࢭɸ ʏامش أو رȋحية المؤسسة، من جɺة أخرى ɠلما ɠان عدد الموردين 

                                                                    
217 Benoit Dmil, Xavier Lecocq, Vanessa varnier, Stratégie et Business Models, édition pearson éducation, paris 2013,P69 . 
218 Ulrike Mayrhofe, Management stratégique, édition Bréal, France 2007, P55 

 القوة التفاوضية

 القوة التفاوضية

 داخل؈ن جدد أو محتمل؈ن

 شدة المنافسة الموردين العملاء

 المنتجات البديلة

 اݝݰتمل؈نٮڈديد الداخل؈ن 

 اݍݵدمات البديلةو  ٮڈديد المنتجات
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محدود، العلامة قوʈة والمنتجات متمايزة ɠلما ارتفعت تɢلفة اسȘبدال المورد، وȋالتاڲʏ ارتفاع القوة 

أك؄ف إذا ɠان:219ضية للموردالتفاو   ، تكون ɸذه القوة 

 تمايزا؛   المنتجات أك؆ف 

 لا توجد منتجات بديلة؛  

 ة للعملاء؛ʈالمنتجات ضرور  

 .اليف الانتقال من مورد لآخر مرتفعةɢت 

بإمɢان عملاء المؤسسة المباشرʈن(سواء ɠانوا مسْڈلك؈ن ٰڈائي؈ن أو  القوة التفاوضية للعملاء: ) 3

تفاوضية عالية بما فيھ الكفاية لفرض تخفيض الأسعار، ɸذه القوة ترتكز  وسطاء) التوفر عڴʄ قوة

لɺذا لابد من الانȘباه من اكȘساب العملاء ، 220بɴسبة كب؈فة عڴʄ نفس عوامل القوة التفاوضية للموردين

 : عڴʄ قوة تفاوضية يمكٔڈا التأث؈ف عڴʄ مردودية المؤسسة بحيث تɢون مرتفعة إذا ɠان

 ثل مبالغ معت؄فة ومرتفعة من مبيعات المؤسسة؛مش؅فيات العملاء تم  

 المنتجات غ؈ف متمايزة؛  

 سبة للعملاء منخفضة؛ɴمورد آخر بال ʄإڲ   سعر اسȘبدال والانتقال 

 العملاء مستعلم؈ن بما فيھ الكفاية؛  

 .ن كب؈فةʈالتمو  إمɢانيات 

(المنافس؈ن اݝݰتمل؈ن): ) 4 ؈ن، وɸم لا يجب اɸمال المنافس؈ن اݝݰتمل ٮڈديد الداخل؈ن اݍݨدد 

المنظمات الۘܣ لا Ȗشɢل جزء من المشɺد التنافؠۜܣ اݍݰاڲʏ، ولكن ɸناك احتمال لدخولɺم القطاع ࢭʏ وقت 

ي؅قايد . 221لاحق، ɸذه المنظمات يمكن أن تɢون قائمة وتɴشط ࢭʏ مجال آخر، أو مɴشآت لم تتأسس Ȋعد

 :خطر ɸذه المɴشآت عندما

 نɸ أو بالعكس ائق كث؈فة لدخول السوق،    اك Ȗسɺيلات كث؈فة؛لا توجد عو

 القطاع؛ ʏلا يوجد خطر من رد فعل المؤسسات المنافسة ࡩ  

 .رɸالسوق مزد 

لبديلة:  ) 5 تتمثل ࢭʏ العروض المنتجة بتكنولوجيا مختلفة عن تلك المستخدمة من ٮڈديد المنتجات ا

 طرف المؤسسة محل الدراسة، ولكن تلۗܣ نفس الرغبات أو القرʈبة مٔڈا مثل: اݍݰلوʈات أو الȎسɢوʈت

 :ۂʏ منتجات بديلة لݏݵ؄ق عڴʄ الفطور؛ وتɢون ɸذه القوة أك؄ف إذا

 ناك تكنولوجيا بديلة؛ɸ 

                                                                    
219 Alain des Reumaux Xavier Lecocq, Vanessa varnier, Stratégie, édition pearson éducation,2ème édition ; paris 2009, P78 
220 Benoit Dmil, Xavier Lecocq, Vanessa varnier, Opcit,P69 . 
221 Lukasz Snopek, guide complet de construction et de gestion de portefeuille, édition Maxima, France 2013,P150 
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 ولةɺل سɢب   يمكن Ȗعوʈض اݍݵدمات والمنتجات 

بما أن ɸذه المنتجات بإمɢاٰڈا اشباع نفس الرغبات فࢼܣ إذا Ȗغطي نفس الوظائف من حيث السعر 

  .222اٮڈا وأسعارɸا حۘܢ لا يتجھ الزȋائن نحوɸاواݍݨودة، ولɺذا لابد من مراقبْڈا باستمرار خاصة م؈ق 

  لتحليل الصناعة والمنافسة Austinثانيا: نموذج أوست؈ن 

ʇعت؄ف نموذج بورتر لتحليل القوى التنافسية موجھ بدرجة كب؈فة إڲʄ أسواق وصناعات الدول المتقدمة، وحۘܢ 

أن مفتاح النجاح  James E.Austinليھ، ف؈فى يمكن الاستفادة منھ ࢭʏ الدول النامية لابد من ادخال Ȋعض التعديلات ع

 والوصول إڲȖ ʄسي؈ف فعال ࢭʏ اݍݨول النامية ɸو القدرة عڴʄ تحليل وفɺم و୒دارة العوامل اݍݵارجية اݝݰيطة بالمؤسسة، وعليھ

عوامل أضاف عڴʄ نموذج بورتر عامل؈ن اثن؈ن ɸما: السياسات اݍݰɢومية باعتبارɸا قوة ك؄فى تؤثر عڴɸ ʄيɢل الصناعة، وال

 البيȁية المتمثلة ࢭʏ العوامل الاقتصادية، السياسية، الثقافية والديموغرافية.

باعتبارɸا قوى ك؄فى، تؤثر اݍݰɢومة عڴɸ ʄيɢل الصناعة وديناميكيْڈا وذلك  السياسات اݍݰكومية: .1

ا باعتبارɸا القوة السادسة، فاݍݰɢومة ۂʏ الۚܣ تحدد من لديھ حق اݍݰصول عڴʄ الموارد الرئʋسية، كم

أٰڈا العنصر اݍݰاكم الذي يحدد العديد من الأسعار والتɢاليف، لذا يمكن لمؤسسة ما تحقيق م؈قة 

تنافسية من خلال استجابْڈا للسياسات اݍݰɢومية، إذن فɺذه الأخ؈فة تؤثر ࢭʏ بʋئة التنافسية بالدول 

قتصادي، وعليھ . يخلق انخفاض مستوى التطور ࢭʏ الدول النامية حالة عدم يق؈ن سيا؟ۜܣ وا223النامية

ترتكز الم؈قة التنافسية ɸنا عڴʄ القرارات السياسات ولʋس القرارات الاقتصادية، ما يجعل من الم؈قة 

 التنافسية غ؈ف مستدامة.

من  تحدد البʋئة العامة وتؤثر عڴʄ ديناميكية البʋئة التنافسية ࢭʏ الدول النامية لما لɺاالعوامل البيȁية:  .2

عة، فالمتغ؈فات الاقتصادية والسياسية والثقافية والديموغرافية تؤثر عڴʄ تأث؈ف ࢭʏ تɢوʈن ɸيɢل الصنا

 .وحۘܢ Ȗسɺل عملية الفحص المنتظم قوى التنافس اݍݵمسة.

يمكن تقسيم ɸذه العوامل الأرȌعة إڲʄ فئات فرعية ما يزʈد من القدرة عڴʄ تحديد الإجراءات الإدارʈة  

فتتɢون العوامل   و اݝݰتمل لأحد العوامل البيȁية.الممكن اتخاذɸا للتعامل مع التأث؈ف الفعڴʏ أ

الاقتصادية من الموارد الطبيعية، اليد العاملة، رأس المال، البۚܢ التحتية والتكنولوجيا، أما العوامل 

السياسية فȘشمل الاستقرار، الأيديولوجيات، المؤسسات والروابط اݍݨيوسياسية، وȖشمل العوامل 

ة والديناميكية، وجɺات النظر حول الطبيعة الȎشرʈة، توجھ الزمان والمɢان، الثقافية البɴية الاجتماعي

الدين وأدوار اݍݨɴس؈ن واللغة، أما العوامل الديموغرافية فࢼܣ Ȗشمل النمة السɢاɲي، العمر، الɺيɢل، 

  .224التحضر، الݤݨرة واݍݰالة الܶݰية

                                                                    
222   Lukasz Snopek,Op cit , P151 

 بتصرف 218. ص 2016عبد القادر محمد الأسطة. أساسيات الإدارة الاس؅فاتيجية اݍݰديثة. الأɠاديميون للɴشر والتوزʉع.  الأردن  223
224 AUSTIN, James E. Managing in developing countries: strategic analysis and operating techniques. Simon and Schuster, new york USA 2002. P 31 
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  ): نموذج أوست؈ن لتحليل الصناعة والمنافسة06الشɢل رقم (

  

مجد ر: من اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ أكرم سالم اݍݨناȌي. الإدارة الاس؅فاتيجية وتحديات القرن اݍݰادي والعشرʈن. دار أالمصد

 ʄع. الأردن. الطبعة الأوڲʉشر والتوزɴ158. ص 2017لل  

  المطلب الثاɲي: ماɸية الم؈قة التنافسية

ستمرار ࢭʏ مجال أعمالɺا؛ ما يجعلɺا تتعرض لمنافسة Ȗسڥʄ منظمات الأعمال بالدرجة الأوڲʄ للبقاء ࢭʏ السوق والا 

شديدة وقوʈة، ما يحتم علٕڈا امتلاك م؈قة تنافسية Ȗع؄ف ٭ڈا ومن خلالɺا عن تفردɸا عن غ؈فɸا من منظمات الأعمال 

  المنافسة.

  الفرع الأول: التطور التارʈڏʏ لمفɺوم الم؈قة التنافسية

ة الɴسȎية الۘܣ تتمثل تقليديا فيما تمتلكھ الدولة من موارد طبيعية جاء مفɺوم الم؈قة التنافسية ليحل محل الم؈ق 

 & ʇ  Hoferعت؄ف ɠل من ɠالمواد الأولية، اليد العاملة، المناخ والموقع اݍݨغراࢭʏ، والۘܣ Ȗسمح لɺا بإنتاج رخيص تنافؠۜܣ. 

Schendel   وم الم؈قة التنافسيةɺأول من أدخل مف ʏسي؈ف الاس؅فاتيڋȘ225للɸعدȊ مɸساʋالتطور الكب؈ف ا بورتر ، ل ʏا، و ࢭɺالذي ل

                                                                    
225 OUSIDHOUM, Souhila et AMOKRANE, Abdellaziz. Les Ressources Humaines Comme Atout Stratégique Pour La Création D’avantage Concurrentiel 

Dans Les Entreprises: Le Rôle Catalyseur Du Knowledge Management. Revue des sciences economiques, de gestion et sciences commerciales. Volume 

12/N°2019. P575.592 
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ع؄ف ثلاث مراحل ركز عڴʄ أɸمية ɸيɢل الصناعة والوضع السوي للمؤسسة، وعليھ يمكن ابراز التطور اݍݰاصل ࢭʏ دلالتھ 

ʏ226كما يڴ:  

ࢭChamberlin  ʏوتمثلت بكتابات ɠل من المرحلة الأوڲʄ من ٰڈاية الثلاثʋنات إڲʄ ٰڈاية الستʋنات:  ) 1

؈ن باللذان فرقا  Hofer & Schendel  الذي رȋط الم؈قة بالكفاءة، بالإضافة إڲʄ كتابات  1952ࢭSelznick  ʏو 1939

ة الم؈قة التنافسية والكفاءة، حيث اعت؄فا الم؈قة شʋئا يمكن أن يɢون ضمن اس؅فاتيجية المؤسسة، وȋذلك اعت؄فا الم؈ق 

 متغ؈فا معتمدا. والكفاءة من المتغ؈فات المستقلة وتؤثر عڴʄ الأداء الذي اعت؄فاه

 Guth, Christensenوتمثل ࢭʏ أعمال ɠل من المرحلة الثانية من ٰڈاية الستʋنات و୒ڲʄ غاية منتصف الثمانʋنات:  ) 2

leamed وAndrews   ش؈فȘمجال الاس؅فاتيجية، ف ʏالفرص والْڈديدات والضعف والقوة ࢭ ʄالۘܣ أكدت عڴ

ه بʋنما ʇشار إڲʄ الفرص عڴʄ أٰڈا ما تحوزه داخليا، وأشارت ɸذاݝݨموعة الأوڲʄ (الْڈديدات) إڲʄ قوى خارج المنظمة 

 الكتابات إڲʄ ضرورة تقييم الموارد والقدرات لتحديد ما تمتاز وتتفوق فيھ المؤسسة عن منافسٕڈا.

  Wansleyو  Porter, Day, faheyعرفت ɸذه المرحلة بأعمال المرحلة الثالثة انطلقت مع منصف الثمانʋنات:  ) 3

 أن الم؈قة التنافسية ۂɸ ʏدف الاس؅فاتيجية والمتغ؈ف المعتمد. فالمنطق الɢامن وراء ɸذه الفكرة ɸو أنوالۘܣ بيɴت 

 ʏأداء متم؈ق بصورة تلقائية، وࢭ ʄو عامل مرتبط بالم؈قة التنافسية، وأن تحقيق الم؈قة سيقغۜܣ إڲɸ الأداء الفائق

ارة ɸو كيفية تحوʈل الم؈قة الɴسȎية ɠالموقع ضوء ذلك أصبح التحدي الكب؈ف الذي يواجھ رجال الاقتصاد والإد

  الاس؅فاتيڋʏ للمؤسسة إڲʄ م؈قات تنافسية محورʈة.

 ʄوم الأسا؟ۜܣ للم؈قة التنافسية يرجع إڲɺر أن المفɺكخلاصة لما سبق ذكره، يظChamberlin  ʏ1939ࢭ  ʄثم إڲ

Selznick  ʏوم حيث وصف  1952ࢭɺط الم؈قة بالقدرة، ثم حصل تطور المفȋالذي رSchandel  وHofer  الم؈قة التنافسية بأٰڈا

،مفɺوم الم؈قة التنافسية انتقل ࢭʏ 227الوضع الفرʈد الذي تطور المؤسسة مقابل منافسٕڈا من خلال تخصيص الموارد

الثمانʋنات من اكȘساب م؈قة تخفيض التɢاليف وتوافر الموارد ومفɺوم مرتبط بالتجارة اݍݵارجية إڲʄ الارتباط بالميدان 

ʏالصناڤ  ʄسعينات بامتلاك التقنيات اݍݰديثة والقدرة عڴȘال ʏيع وتحس؈ن ظروفھ، ل؈فتبط ࢭɴتمام بالتصɸمن خلال الا

الاخ؅فاع، كما أصبح الآن ينظر للم؈قة التنافسية عڴʄ أٰڈا مرتبطة بالقدرة عڴʄ تحس؈ن مستوى معʋشة الفرد وتحقيق 

  الرفاɸية للشعوب.

  

  

  

                                                                    
ية ࡩʏ أثر الال؅قام بمتطلبات معبار العرض والافصاح العام عڴʄ تحقيق الم؈قة التنافسية: دراسة تطبيقية عڴʄ المصارف الإسلامنادية عبد اݍݨبار محمد الشرʈدة.  226

  . ص ص2018رسالة دكتوراه. جامعة العلوم الإسلامية العالمية. الأردن  مملكة البحرʈن.
ائر،بوضياف الياس،  227 ،  3اطروحة دكتوراه، جامعة اݍݨزائر  إدارة العلاقات الȘسوʈقية كمدخل لتحقيق الم؈قة التنافسية دراسة حالة سوق الاتصالات ࡩʏ اݍݨز

 137ص  2013/2014
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  سيةالفرع الثاɲي: Ȗعرʈف الم؈قة التناف

Ȗعددت آراء الكتاب والباحث؈ن ࢭʏ تحديد مفɺوم الم؈قة التنافسية، وɸذا راجع لاختلاف الزوايا الۘܣ انطلق مٔڈا ɠل 

الم؈قة التنافسية عڴʄ أٰڈا أي ءۜܣء ايجاȌي يم؈ق الشركة أو منتجاٮڈا عن منافسٕڈا من  Fahey-Lو Kay-Jمٔڈم، فيعرف ɠل من 

  .228وجɺة نظر العملاء

عڴʄ أٰڈا Ȗعب؈ف عن سڥʏ المنظمة لإɲشاء وامتلاك سمات فرʈدة عن غ؈فɸا من  1965سنة   Aldersonعرفɺا 

  .229المنظمات العاملة ࢭʏ ذات الصناعة لɢي تحقق التم؈ق عٔڈم

أٰڈا تɴشأ بمجرد توصل المنظمة إڲʄ اكȘشاف طرائق جديدة أك؆ف فعالية من تلك المستعملة   Porterࢭʏ ح؈ن يرى 

ɢون بمقدورɸا تجسيد ɸذا الاكȘشاف ميدانيا، وȋمعۚܢ آخر بمجرد احداث عملية ابداع من قبل المنافس؈ن، حيث ي

 .230بمفɺومھ الواسع

أن المؤسسة تحوز عڴʄ الم؈قة التنافسية عندما تصل إڲʄ خلق  William Hesterlyو   Jay Barneyيرى ɠل من كما 

 .231اقتصادية شاملة أك؄ف من المؤسسات المنافسة لɺاقيمة 

ࢭʏ مجال الادارة الاس؅فاتيجية؛ تحوز المؤسسة عڴʄ م؈قة تنافسية عندما تتمكن من وضع (خلق أو تنفيذ) 

 . 232اس؅فاتيجية ݍݵلق القيمة، ɸذه الأخ؈فة غ؈ف محققة أو لا يمكن للمنافس؈ن تحقيقɺا سواء ɠانت حالية أو محتملة

ضا بأٰڈا تتحقق عندما تɢون المؤسسة قادرة عڴʄ انجاز أɲشطْڈا بɢلفة أقل أو بفعالية أفضل من كما Ȗعرف أي

المنافس؈ن من خلال حسن استخدام المصادر، أو أن Ȗستخدم براعْڈا وخ؄فٮڈا ࢭʏ انجاز أɲشطْڈا Ȋشɢل يحقق قيمة أك؄ف 

  للزȋون مقارنة بالمنافس؈ن.

تنافسية ۂʏ تحقيق مردودية (مستدامة) أك؄ف من تلك اݝݰقق من طرف أن الم؈قة ال Frédéric Fréryبدوره، يرى 

  . 233 المنافس؈ن حيث أٰڈا لا ترتبط باݍݰصة السوقية ولكن باݍݰصة الرȋحية

وʉعرفɺا البعض عڴʄ أٰڈا اݝݰالات الۘܣ يمكن للمؤسسة أن تنافس الغ؈ف من خلالɺا بطرʈقة أك؆ف فعالية، و٭ڈذا 

المؤسسة دون منافسٕڈا ࢭʏ أحد أɲشطْڈا الإنتاجية أو الȘسوʈقية أو التموʈلية أو فيما يتعلق فࢼܣ تمثل نقطة قوة تȘسم ٭ڈا 

ʏة أو الموقع اݍݨغراࢭʈشرȎا الɸ234بموارد.  

                                                                    
228 Low Swee Foon & Praveen Balakrishnan Nair, Revisiting the Concept of Sustainable Competitive Advantage: Perceptions of Managers in Malaysian 

MNCs , International Journal of Business and Accountancy, Vol. 1, No. 1, 632010 ,78 
راسات ࢭʏ اعتمادɸا لاس؅فاتيجية الاستدامة. الأɠاديمية للد HPللاستدامة والم؈قة التنافسية المستدامة. محاɠاة لشركة  ثامر البكري، حالد بۚܣ حمان، الاطار المفاɸي׿ܣ 229

 11-3، ص 2013-9العدد  -الاجتماعية والاɲسانية
230 M.porter, L’avantage Concurrentiel des nations ? 
231  Jay Barney , William Hesterly, Strategic Management and Competitive Advantage: Concepts 1st Edition 
232 Dan Alexander Seni, Analyse stratégique et avantage concurrentiel, presse de l’université du Quebec, canada 2013 p 71 
233 Frédéric Fréry. Comment mesurer un avantage concurrentiel..disponible sur https://www.youtube.com/watch?v=4swlVFcZJIs. Consulté le 

05/04/2020.  
. رسالة 2015-2008سية  للشرɠات: بالتطبيق عڴʄ الشركة السوادانية للاتصالات للف؅فة عبد الله عباس عبد الله اݍݰس؈ن. أثر المسؤولية الاجتماعية عڴʄ الم؈قة التناف 234

 97_96. ص_ص 2016دكتوراه جامعة أم درمان الإسلامية. السودان 
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من خلال التعارʈف السابقة، الم؈قة التنافسية امتياز أو تفوق تحوز عليھ المؤسسة مقارنة بمنافسٕڈا؛ فࢼܣ أي 

فɸا، وʉسمح اتباع اس؅فاتيجية ما بخلق قيمة أك؄ف يصعب عڴʄ المنافس؈ن تقليدɸا أو ابداع ايجاȌي يم؈ق المنظمة عن غ؈

اݍݰصول علٕڈا. أي أنھ يمكن القول أن مؤسسة ما حققت م؈قة تنافسية إذا تمكنت من خلق قيمة مضافة بفضل اتباع 

  اس؅فاتيجية معينة ࢭʏ الوقت الذي يصعب عڴʄ المنافس؈ن تحقيقɺا.

  وأɸمية الم؈قة التنافسيةالفرع الثالث: أɸداف 

Ȗسڥʄ المؤسسة من خلال اكȘساب م؈قة تنافسية إڲʄ تحقيق جملة من الأɸداف، أɸداف الم؈قة التنافسية: أولا: 

 :235نذكر مٔڈا

  ʄتحديد الأسباب الۘܣ تؤدي إڲ ʏذا التحليل ࢭɸ أي مجال واستخدام ʏلفة ࢭɢتحليل مصادر خلق مزايا الت

 ʏف ࢭʈاليف والمصارɢا يمكن لأي اختلاف التɺالمؤسسات المنافسة، وكذلك تحديد الفرص الۘܣ من خلال

 مؤسسة ترشيد نفقاٮڈا الأمر الذي يكسّڈا مركزا تنافسيا أفضل؛

 ا؛ɺدف لأي اس؅فاتيجية تقوم المؤسسة بوضعɺا الɸمية الۘܣ تحظى ٭ڈا الم؈قة التنافسية باعتبارɸتقييم الأ 

 ا دعم المɺم الأساليب الۘܣ يمكن من خلالɺ؈قة التنافؠۜܣ أو القضاء علٕڈا؛ف 

 الاحتفاظ بالم؈قة التنا ʏاة ࢭɠعملية التقليد واݝݰا ʄا عڴɺم الذي تلعبھ القيود الۘܣ يتم فرضɺم الدور المɺفسية ف

 لمدة طوʈلة؛

  قية جديدة، حيث نجد أن شركةʈسوȖ خلق فرصMotorola اتف اݝݰمول؛ɺار الɢأول من قام بابت ʏۂ 

 أسواق جديدة أو التعامل مع نوعية جديدة من العملاء أو دخول مجال تنافؠۜܣ جديد ʄسواء بالدخول إڲ ،

 المنتجات واݍݵدمات؛

 .اɺاقتناص ʏا وللفرص الكب؈فة الۘܣ ترغب ࢭɺد المؤسسة بلوغʈداف الۘܣ ترɸة مستقبلية جديدة للأʈن رؤʈوɢت  

  ة ࢭʏ:تكمن أɸمية اكȘساب المؤسسة لم؈قة تنافسي أɸمية الم؈قة التنافسية:ثانيا: 

 اٰڈم؛ɸأذ ʏخلق قيمة للعملاء تلۗܣ احتياجاٮڈم وتضمن ولا٬ڈم، وتدعم سمعة وصورة المؤسسة ࢭ 

  الموارد ʏانية التم؈ق ࢭɢالسلع واݍݵدمات المقدمة للعملاء، مع إم ʏعن المنافس؈ن ࢭ ʏتحقيق التم؈ق الاس؅فاتيڋ

 والكفاءات والاس؅فاتيجيات المنتݤݨة ࢭʏ ظل بʋئة شديدة التنافسية؛

 السوق؛تح ʏثمار ࢭȘحية عالية للبقاء والاسȋقيق حصة سوقية للمؤسسة وكذلك ر 

 ن؛ʈانيات لاستغلال الفرص السوقية قبل الآخرɢإدراك الاحتياجات اݍݨديدة للسوق وتوظيف الإم 

 ا تحقيق نتائج أداء عالية؛ɺيح لȘت ʏالتاڲȋالمنافس؈ن، و ʄإعطاء المؤسسة تفوقا نوعيا وكميا وأفضلية عڴ 

 قيمة ما تقدمھ للعملاء أو الاثن؈ن معا؛تجعل م ʏالأداء وࢭ ʏن منظمة الأعمال متفوقة ࢭ 

                                                                    
 ناعية: دراسة ميدانية عڴʄ عينة منمحمد عڴʏ محمد عڴʏ. دور أساليب القياس المرجڥʏ ࢭʏ إدارة التɢلفة الاس؅فاتيجية للمنتجات ودعم الم؈قة التنافسية للشرɠات الص 235

 241_240ص_ص  2017شرɠات صناعة السكر بالسودان. رسالة دكتوراه، جامعة النيل؈ن السودان. 
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 المدى البعيد؛ ʄعة التطور والتقدم عڴʇيح للمؤسسة متاȘت 

  الاستمرار ʄم عڴɸالمتعامل؈ن مع المنظمة وتحف؈ق ʏاࢮȋات العملاء وɠمدر ʏي ࢭȌالتأث؈ف الإيجا ʏمة ࢭɸالمسا

 والتطوʈر.

ع: أنواع  Ȋا   سيةالم؈قة التنافالفرع الر

تم؈ق الكث؈ف من الأدبيات ب؈ن عدة أنواع من الم؈قة التنافسية، ف؈فى Ȋعض الكتاب أنھ يمكن تقسيمɺا حسب 

أ من الاس؅فاتيجية المتبعة؛ فنجد م؈قة التɢلفة الأقل وم؈قة التم؈ق، ࢭʏ ح؈ن يرى البعض الآخر أن أنواع الم؈قة التنافسية تɴش

  اد طرق جديدة؛ وɸنا يɴتج نوع؈ن: م؈قة تنافسية المركز والم؈قة التنافسية الديناميكية.خلال استغلال المركز أو ايج

بالرجوع إڲʄ أدبيات الȘسي؈ف، يصنف الباحث؈ن الم؈قة التنافسية بناء عڴʄ القدرة الدفاعية المؤسسة عن ɸذه 

 ن نقسمɺا إڲʄ م؈قة ظرفية وم؈قة تنافسيةالأفضلية، فنم؈ق ب؈ن الم؈قة الȘشغيلية والم؈قة الاس؅فاتيجية. ࢭʏ الأخ؈ف يمكن أ

  مستدامة، ɸذه الأخ؈فة Ȗعت؄ف ࢭʏ الوقت الراɸن التحدي اݍݰقيقي للمؤسسات.

 الوظائف تفعيل من خلال العملاء جذب عڴʄ المؤسسة قدرة خلال من الم؈قة ɸذه تɴشأ :الم؈قة الȘشغيليةأولا: 

 مشا٭ڈة اجراءات تطبيق المؤسسة يتطلب من الȘشغيڴʏ المستوى  عڴʄ تنافسية م؈قة عڴʄ ولݏݰصول  التبادل، عملية لإتمام

 اݍݨودة حيث من عرض أحسن تقديم خلال من ɸذا أحسن، وʈتجسد وأداء بكفاءة لكن المنافس؈ن طرف من العينة لتلك

 قةبالعلا يرتبط فقط لا الأداء ࢭʏ والتفوق  السوق، ࢭʏ تɢلفة بأقل اݍݨودة لكن من المستوى  نفس تقديم خلال من أو

 حلول  تقدم الۘܣ فالمنتجات ذلك، يتعدى قد إنما للمنتج، الرئʋسية للعميل والوظيفة الرئʋسية اݍݰاجة ب؈ن المباشرة

 الطاقة ࢭɠ ʏالاقتصاد للعميل الأخرى  بالتɢاليف المرتبطة اݍݰلول  تلك خاصة الرئʋسية، إڲʄ اݍݰاجة إضافة ثانوʈة ݍݰاجات

 التنافسية المؤسسة القدرة عڴʄ إيجابيا ينعكس ما وɸو ، للعميل المدركة القيمة مستوى  من ترفع أن شأٰڈا من مثلا، فإٰڈا

 عڴʄ ادراك العميل ɠلɺا الوقود تؤثر واسْڈلاك والصلابة ɠالراحة مم؈قات فإن النقل وظيفة إڲʄ إضافة مثلا فالسيارة ،

 .236التجارʈة العلامات ب؈ن الاختيار ࢭʏ أولوʈاتھ تتأثر وȋالتاڲʏ تفضيلاتھ سلم وعڴʄ المقدمة للقيمة

 الفعل ࢭʏ المبادرة من خلال المنافس؈ن مع مقارنة الأداء ࢭʏ الفارق  Ȗعزز  أن للمؤسسة يمكن نھإف آخر جانب من

 إڲʄ بالدخول  أو جديدة Ȗشكيلات منتجاٮڈا واق؅فاح بتحديد اݍݰالية الأسواق ࢭʏ دورɸا بتعزʈز وɸذا الزمۚܣ، السبق وتحقيق

 ةالمساند والمزايا والعروض للعميل المنتج تقديم طرʈقة إن مع المنافس؈ن، مقارنة العميل إڲʄ لسبقا Ȗعطٕڈا ما جديدة أسواق

 اݍݨديدة الأفɢار طرح ࢭʏ والسرعة القرارات اتخاذ ࢭʏ اݍݨيد التوقيت لكن الإجمالية تدعيم القيمة أٰڈا من الرئʋؠۜܣ للعرض

 .التنافسية م؈قٮڈا قوة من وتزʈد الأعمال منظمات ب؈ن الأداء الفارق ࢭʏ ࢭȖ ʏعمق

 من وۂʏ تتطلب الاس؅فاتيجية اݝݨموعات لنفس يɴتمون  الذين المنافس؈ن مواجɺة ࢭʏ الȘشغيلية الم؈قة وȖستعمل

 مɢانْڈا عڴʄ المؤسسة ɠاࢭʏ لتحافظ غ؈ف ɸذا ولكن التم؈ق، لتحقيق الȘشغيلية للكفاءة المستمر التحس؈ن المؤسسة

 التقليد لسɺولة نظرا جدا صعب أمرا أصبح الȘشغيڴʏ عڴʄ المستوى  المنافسة فتجاوز  الطوʈل، المدى عڴʄ خاصة التنافسية

                                                                    
 142_141بوضياف الياس، مرجع سبق ذكره ص_ص  236
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 لأٰڈا تزول ما سرعان الȘشغيڴʏ المستوى  عڴʄ المبɴية التنافسية الم؈قة فان مشا٭ڈة، وȋالتاڲʏ ومزايا عروض تقديم خلال من

  .فعل المنافس؈ن رد Ȋسرعة مرɸونة

 القرارات عڴʄ اتخاذ، المؤسسة بقدرة "بورتر" حسب الاس؅فاتيجية ؈قةالم ترتبط الم؈قة الاس؅فاتيجية:ثانيا: 

 المؤسسة Ȗعطي ɸذه الاختيارات مسبقا، بھ القيام يتم ولم المستقبل ࢭʏ فعلھ يمكن لما المناسبة والاختيارات الܶݰيحة

 زمۚܣ بجدول  ترتبط لا اتيجيةالاس؅ف  يحققھ القطاع، فالم؈قة الذي المعدل تفوق  الاسȘثمارات عڴʄ عوائد تحقيق عڴʄ القدرة

 وعڴʄ عكس ، المؤسسة التنافسية المɢانة عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ الصناڤʏ القطاع ࢭʏ المنافس؈ن أو بالتغ؈فات بقدرة ترتبط ما بقدر

 عن مختلفة ممارسة ɲشاطات خلال من التم؈ق جزئية إڲʄ تحتاج الاس؅فاتيجية الم؈قة عڴʄ اݍݰصول  فان العملية الم؈قة

 وصعب فرʈد عرض تقديم مختلفة ٭ڈدف بطرʈقة الɴشاطات نفس ممارسة أو مرجڥʏ سوق  ࢭʏ لمباشرʈنا المنافس؈ن

 أٰڈا التنافسية الم؈قة عن القول  أمكن ɠلما ɸذه الاس؅فاتيجية تقليد صعوȋة وɠلما زادت القرʈب، المستقبل ࢭʏ بھ الاقتداء

 ٭ڈا توصف الۘܣ القيمة خلق اس؅فاتيجية نȘيجة أٰڈا ɺابوصف "بارɲي" الۘܣ يدعمɺا الفكرة نفس وۂʏ اس؅فاتيڋʏ، طاȊع ذات

 تحقيق إمɢانية مع تتعارض ألا يجب الاس؅فاتيجية وɸذه المنافس؈ن، طرف من تقليدɸا والۘܣ يصعب لوحدɸا المؤسسة

 ةممارس لالخ من جزئية التم؈ق إڲʄ تحتاج الاس؅فاتيجية الم؈قة عڴʄ اݍݰصول  فان العملية الم؈قة عكس وعڴʄ ، الأرȋاح المؤسسة

 عرض تقديم ٭ڈدف مختلفة بطرʈقة نفس الɴشاطات ممارسة أو مرجڥʏ سوق  ࢭʏ المباشرʈن المنافس؈ن عن مختلفة ɲشاطات

 الم؈قة عن القول  أمكن ɠلما الاس؅فاتيجية ɸذه تقليد وɠلما زادت صعوȋة القرʈب، المستقبل ࢭʏ بھ الاقتداء وصعب فرʈد،

 القيمة خلق اس؅فاتيجية نȘيجة أٰڈا بارɲي" بوصفɺا" يدعمɺا  الۘܣ نفس الفكرة وۂʏ اس؅فاتيڋʏ، طاȊع ذات أٰڈا التنافسية

 مع تتعارض ألا يجب الاس؅فاتيجية وɸذه المنافس؈ن، طرف من تقليدɸا يصعب والۘܣ المؤسسة لوحدɸا ٭ڈا توصف الۘܣ

 واجزح عڴʄ وضع القدرة امتلاك Ȗعۚܣ لمستدامةا أو المستمرة التنافسية الم؈قة أو الاس؅فاتيجية فالم؈قة .الأرȋاح إمɢانية تحقيق

 يجب الۘܣ التنافسية الم؈قة ۂʏ مصادر ما ɸنا نفسھ يطرح الذي والسؤال المنافس؈ن، إڲʄ التم؈ق ɸذا مصادر انتقال Ȗعرقل

  .التحس؈ن التنافؠۜܣ وȖسڥʄ إڲʄ مركزɸا عڴʄ المؤسسة لتحافظ فٕڈا الاسȘثمار

أن ɸناك نوعان أساسيان أو كلاسيكيان من الم؈قة التنافسية  ʈPorterد ࢭʏ كتابھ الم؈قة التنافسية للدول؛ يؤ 

  مرتبطة مباشرة باس؅فاتيجياٮڈا ۂʏ: م؈قة التɢلفة الأقل وم؈قة التم؈ق.

: إن اكȘساب المؤسسة لم؈قة تنافسية مبɴية عڴʄ أساس  Cost Competitive advantage م؈قة التɢلفة الأقل -01

البيع بأقل سعر فقط، المؤسسة الۘܣ  تحوز عڴʄ م؈قة التɢلفة الأقل ۂʏ تلك الۘܣ يمكٔڈا انتاج التɢاليف لا Ȗعۚܣ بالضرورة 

سلع أو خدمات بتɢاليف أقل من ɠل منافسٕڈا مع اݍݰفاظ عڴɸ ʄامش رȋح مرعۜܣ، يمكن لمؤسسة ما قيادة تɢاليفɺا من 

ɴيع ، السيطرة عڴʄ النفقات العامة. خلال اݍݰصول عڴʄ مواد خام رخيصة، تصميم منتجات أك؆ف كفاءة لسɺولة التص

يمكن فقدان ɸذا النوع من الم؈قة التنافسية إذا ما تم استعمال تكنولوجيا مبتكرة لتخفيض التɢاليف، ثم تتȎناɸا 

  .237مؤسسات القطاع وتخفيض تɢاليفɺا أيضا

                                                                    
237 Lawrence Gitman, Carl Mc Daniel, the future of business : The essentials ; third edition, Thomson learning inc, USA 2008 P377 
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ۂʏ م؈قة متآɠلة بما أن م؈قة التɢلفة الأقل  : Differentiation Competitive advantage م؈قة التم؈ق-02

، 238باستمرار، فإن م؈قة التم؈ق ٮڈدف إڲʄ توف؈ف م؈قة أطول الأمر الذي يجعل مٔڈا الأك؆ف تفضيلا من طرف الكث؈ف من المس؈فين

تɴشأ الم؈قة التنافسية عندما تتمكن المؤسسة من تقديم منتجات فرʈدة وذات قيمة لزȋائٔڈا لʋس مجرد تقديم سعر أقل 

 .239مقارنة بمنافسٕڈا

؈ق المؤسسة عن باࢮʏ المنافس؈ن عندما تتمكن من حيازة خاصية فرʈدة يرȋطɺا العملاء بالقيمة، ɸذا التم؈ق يمكن المؤسسة تم

من بيع حصة أك؄ف من منتجاٮڈا Ȋسعر محدد أو اݍݰصول عڴʄ م؈قة مȘساوʈة ɠاݍݰصول عڴʄ أعڴʄ ولاء للزȋائن خلال ف؅فات 

ȋود أو الفجوات الموسمية؛ كث؈فا ما يرɠذا النوع من الم؈قة التنافسية بالمنتجات الملموسة والممارسات الرɸ ط المس؈فون

 .240التجارʈة والȘسوʈقية دون الانȘباه إڲʄ أنھ يمكن اݍݰصول عليھ ࢭʏ أي حلقة من سلسلة القيمة

 :241حۘܢ يɢون التم؈ق فعال، لابد من تحقق مجموعة من الشروط، نذكر مٔڈا

 حاجيا ʄون التم؈ق بناء عڴɢت حقيقية، فمثلا يجب أن يVolvo  ان أول مصنع للسيارات منذɠ30  أن ʄبھ إڲȘعام ين

 الأمان ɸو اݍݵاصية الأɸم بالɴسبة للسائق؈ن؛

  سبة الكحولɲ ي؛Ȍل ايجاɢشȊ اɺحال فضل العملاء  4,8عوضا عن  2,4يجب أن ينظر ل ʏون الأفضل إلا ࢭɢلا ت

 اسْڈلاك كحول أقل؛

 ا ʏࢭ ʏة العملاء لدفع ثمن أعڴʈزɸسديد ثمن التم؈ق.جاȘم يقومون بɸ اݍݰقيقة ʏݍݵدمة أو المنتج، ࢭ  

Ȗسڥʄ المؤسسة الۘܣ تحوز عڴʄ م؈قة ال؅فك؈ق  : Niche Competitive Advantageم؈قة التخصص أو ال؅فك؈ق-03

قسم أو شرʈحة واحدة من السوق فقط، ʇعت؄ف ɸذا النوع من الم؈قة التنافسية اݍݵيار  -Ȋشɢل فعال-لاسْڈداف وخدمة 

. Ȗعت؄ف شرʈحة السوق 242لوحيد القابل للتطبيق من طرف المؤسسات محدودة الموارد ࢭʏ ظل منافسة المؤسسات الܸݵمةا

أحسن مرܧݳ  -لا Ȗعت؄ف ɸذه الامɢانيات العامل اݍݰاسم ࢭʏ نجاح المنافس؈ن -(قسم أو جزء) الۘܣ لدٱڈا امɢانيات نمو جيدة 

يجب عڴʄ المؤسسة التأكد من امɢانية الدفاع عن ɸذه الم؈قة بفضل قدراٮڈا لبناء اس؅فاتيجية ال؅فك؈ق، Ȋعد تحديد الشرʈحة 

 .243العالية عڴʄ خدمة زȋائن ɸذا اݍݨزء

من  Stew Leonard’sالكث؈ف من المؤسسات الۘܣ Ȗستعمل ɸذه الم؈قة تركز عڴʄ خدمة سوق محدودة، فنجد مثلا: 

ڈا مجرد سلسلة محلات بقالة صغ؈فة متمركزة ࢭɠ ʏل من  ب؈ن أنݬݳ اݝݰلات ࢭʏ الولايات المتحدة الأمرʈكية بالرغم من ɠوٰ

فقط من مساحات العرض، ومع  %26متوفر عڴʄ مستوى  Blue Bell ice cream،  (Connecticut)نيوʈورك وɠونيكتيɢات 

                                                                    
238 ID 
239 Charles lamb, Loe hair, Carl McDaniel, MKTG10, Cengage learning, USA 2016 ,P24 
240 Alain Chamak, Céline Fromage, Le Capital Humain ; Comment le developper et l’evaluer, éditions liaisons, France 2006 , P51 
241 Stefan Michel, Marianne Petitpierre, Marketing : une introduction au marketing d’un point de vue pratique, agrémentée de nombreux exemples, 

compendio Bildungsmedien, Zurich suisse 2010 P126. 
242 Lawrence Gitman, Carl Mc Daniel, Op cit P 377 
243 Charles lamb, Loe hair, Carl McDaniel, MKTG10, Op cit P 24 
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 Block Drugأحسن مبيعات مثݏݨات ࢭʏ الولايات المتحدة الأمرʈكية، أيضا نجد  ɸ3ذا فإن مبيعاٮڈا تحتل واحدة من ب؈ن 

Company  سوقȖ مجال الأسنان، حيث ʄذه الم؈قة من خلال ال؅فك؈ق عڴɸ ستخدمȖPolident  لتنظيف الأسنان الاصطناعية

  .244لأܵݰاب الأسنان اݍݰساسة SensodyneلتثȎيْڈا، ࢭʏ ح؈ن نجد  Poligripو

منطقة جغرافية إذن فإن ɸذا النوع من الم؈قة يتحقق مع اسْڈداف المؤسسة وخدمة شرʈحة من السوق أو ضمن 

  محدودة Ȋشɢل فعال.

مثل العديد من المفاɸيم الاس؅فاتيجية، فإن فكرة الم؈قة التنافسية المستدامة  الم؈قة التنافسية المستدامة:-04

إڲʄ مختلف الاس؅فاتيجيات الۘܣ يمكٔڈا أن Ȗساعد المؤسسة ࢭʏ اݍݰفاظ عڴGeorge Day  ʄعندما أشار  1984ظɺرت سنة 

والۘܣ عرض من خلالɺا اس؅فاتيجية التɢلفة  1985سنة   Porterࢭʏ ح؈ن ʇسȘند المفɺوم اݍݰاڲʏ لأعمال  م؈قٮڈا التنافسية،

لʋس لɢل الموارد القدرة عڴCULLEN  ʄو PARBOTEEAHيرى ɠل من   .245الأقل والتم؈ق ɠاس؅فاتيجيات تنافس أساسية

فرʈدة، يجب عڴʄ الموارد أن تɢون مضيفة للقيمة،  الايصال إڲʄ الم؈قة المستدامة، حيث أنھ لتطوʈر م؈قة تنافسية مستدامة

نادرة، صعبة التقليد وأن تɢون قابلة للاستغلال، لɺذا تحتاج المؤسسات إڲʄ توظيف المɺارات المناسبة لاستغلال وتوظيف 

 .246الموارد الۘܣ يمكن أن تؤدي ݍݵلق القيمة

مرتبطة بالقيمة، القدرات، الابتɢار وكيفية رȋطɺا  عند سماع الم؈قة التنافسية المستدامة تȘبادر العديد من الأفɢار

بمنافسة السوق، Ȗعرف Ȋشɢل مȎسط عڴʄ أٰڈا تلك الم؈قة الۘܣ تمكن المؤسسة من البقاء والصمود ࢭʏ وجھ المنافس؈ن لأطول 

عڴʄ تكرار ، تصبح الم؈قة التنافسية مستدامة عندما تتوقف ɠل جɺود التقليد، كما أن الشرɠات المنافسة غ؈ف قادرة 247مدة

ولفɺم معۚܢ الم؈قة التنافسية المستدامة فإن المقصود بالاستدامة ࢭʏ الم؈قة التنافسية لا ʇعۚܣ الاستدامة أو  .248نفس القيمة

استمرارʈة ɸذه الم؈قة ࢭʏ ف؅فة زمنية محددة ࢭʏ خط الزمن، كما لا ʇعۚܣ ذلك استدامْڈا أو استمرارʈْڈا إڲʄ تارʈخ غ؈ف محدد 

ا يتعلق ذلك بإمɢانية ومدى تكرار ɸذه الم؈قة، لأن ɸدف المؤسسة لʋس امتلاك م؈قة تنافسية فقط و୒نما وȋصفة دائمة، و୒نم

  .249اݝݰافظة علٕڈا

 ʏقدم  1991ࢭBarney  م؈قة تنافسية ʄتحوز مؤسسة ما عڴ :ʏف المقدمة كما يڴʈعت؄ف من ب؈ن أشمل التعارʇ فʈعرȖ

القيمة لا يمكن تنفيذɸا من قبل المنافس؈ن، سواء ɠانوا حالي؈ن أو مستدامة عندما تتمكن من تنفيذ اس؅فاتيجية ݍݵلق 

  .250محتمل؈ن، وɢʈونوا غ؈ف قادرʈن عڴʄ تكرار فوائد ɸذه الاس؅فاتيجية

                                                                    
244 Charles lamb, Loe hair, Carl McDaniel,  Essentials Of Marketing,7ème édition, Cengage learning, USA 2012, P42. 
245 Vincenzo Marabito ; Business technology Organization : managing digital information technology for value creation- the sigma approach, springer, 

Allemagne 2013, P139 
246 Nickson Moseti ongaki, okibo walter bichanga, willy muturi :influence of management accounting in creating sustainable competitive advantage 

in commercial banks, edupedia publications, india 2015, P30 
247 Stephen C Rogers, the supply based advantage : how to link suppliers to your organization’s corporate strategy, AMACON, USA, 2009, P02 
248 Dhirendra Kumar, Building sustainable competitive advantage :Trough executive enterprise leadership ; Routledge, USA 2015, P78 

مجلة العلوم الاقتصادية  راسة حالة مؤسسة (ɠوندور) بولاية برج بوعرʈرʈج.د-. أثر إبداع المنتج عڴʄ الم؈قة التنافسية المستدامة بالمؤسسة الاقتصاديةحميدة زواوي   249

 375_358ص_ص  ).2020(  01. العدد 13والȘسي؈ف والعلوم التجارʈة. جامعة مسيلة. اݝݨلد 
250ngh Sengupta, Business and society, Discovery publishing house, india, 2003,P07Si S117  
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Ȗع؄ف الم؈قة التنافسية المستدامة عن التم؈ق لأطول ف؅فة ممكنة عن المنافس؈ن، من خلال اس؅فاتيجية وقدرات 

لمؤسسة ࢭʏ تأسʋس موقع رȋڍʏ دائم، وتحقيق الرضا ݝݵتلف الأطراف الداخلية يصعب تقليدɸا مع ضمان استمرارʈة ا

 واݍݵارجية.

  ): مݏݵص لبعض الاسɺامات العلمية ࡩʏ تطور مفɺوم الم؈قة التنافسية المستدامة04جدول رقم (

  الاسɺامات الرئʋسية  عنوان المقال/ الكتاب  الɢاتب والتارʈخ

Alderson (1965)   
“The Search for Differential 

Advantage   

قواعد لم؈قة  3تمɺيدا للم؈قة التنافسية المستدامة : يق؅فح 
اس؅فاتيجيات  4التم؈ق: تكنولوجية، قانونية وجغرافية؛ و

  لݏݰصول علٕڈا: التجزئة، الانتقاء، الصفقة والتمايز

Hall 1980  
Survival Strategies in a 

Hostile Environment   
ق إما التɢلفة الأقل أو المركز الأك؆ف الشرɠات الناݦݰة ستحق

  تمايزا

Porter 1985  
Competitive Advantage: 
Creating and Sustaining 

Superior Performance   

الاسȘناد إڲʄ سلسلة القيمة ɠأداة أساسية ࢭʏ تحليل مصادر 
  الم؈قة التنافسية

Coyne 1986  SCA: What It Is, What It Isn‟  
ݳ الشروط اللاز  مة لɴشوء م؈قة تنافسية مستدامة؛ يوܷ
  نظرʈة Ȝغرات القدرة

Ghemawat 1986  Sustainable Advantage   
 ʏون مستدامة: اݍݱݨم ࢭɢأن ت ʄيناقش المزايا الۘܣ تميل إڲ

السوق المسْڈدفة، وصول أفضل للموارد والمسْڈلك؈ن، 
  والقيود المفروضة عڴʄ الزȋائن، اݍݵيارات

Hamel and 
Prahalad (1989)   

Strategic Intent   
لا يجب أن تبحث المؤسسة عن م؈قة مستدامة، بل يجب 

علٕڈا التعلم كيف يمكٔڈا خلق م؈قة جديدة لتحقيق الرʈادة 
  العالمية

Prahalad and 
Hamel (1990)   

Core Competence of the 
Corporation   

 ʄتج الم؈قة التنافسية من الكفاءات الأساسية: يجب عڴɴت
ميع الموارد والمɺارات ࢭʏ شɢل كفاءات Ȗسمح لɺا المؤسسات تج

  بالتكيف Ȋسرعة مع الفرص المتغ؈فة

Barney (1991)   
Firm Resources and 
Sustained Competitive 

Advantage   

مؤشرات لامɢانيات موارد المؤسسة ࢭʏ توليد م؈قة  4يناقش 
تنافسية مستدامة: القيمة، الندرة، عدم امɢانية التقليد 

  Șبدال غ؈ف الɢاملوالاس
Bharadwaj, 

Varadarajan, and 
Fahy (1993)   

SCA in Service Industries: A 
Conceptual Model and 

Research Propositions   

تقييم الم؈قة التنافسية المستدامة ࢭʏ سياق اݍݵدمات 
الȘسوʈقية: تɴشأ الم؈قة التنافسية المستدامة فقط إذا تم 

  لعملاءالاع؅فاف ٭ڈا من قبل ا

Hall (1993)   
A Framework Linking 
Intangible Resources and 

Capabilities to SCA   

يحدد الموارد غ؈ف الملموسة اݝݵتلفة ( بما ࢭʏ ذلك الأصول 
والكفاءات) والۘܣ Ȗسمح بامتلاك قدرات تمايز تؤدي إڲʄ م؈قة 

  تنافسية مستدامة

Hoffman (2000)   

An examination of the 
sustainable competitive 
advantage concept: Past, 

Present and Future   

جية أخرى تياسȘناد مفɺوم الم؈قة التنافسية إڲʄ مفاɸيم اس؅فا
مثل توجɺات السوق، قيمة الزȋون، الȘسوʈق بالعلاقات 

  والشبɢات

Kotelnikov 
(2004)  

  

Sustainable competitive 
advantage: How to survive 
against your competition 

over a long period of time    

اق؅فاح نموذج Ȗعاضدي (تآزر) ب؈ن القدرات المتم؈قة وقدرات 
  الاستɴساخ كموارد للم؈قة التنافسية المستدامة

 : Low Swee Foon, Praveen Balakrishnan Nair, Revisiting the concept of sustainable competitve advantageالمصدر: 

perceptions of managers in Malaysian MNCs ; International Journal Of business and Accountancy, Vol1 N°1, 63-78, 2010 
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  :251بالإضافة إڲʄ الأنواع السالفة الذكر، يذɸب البعض إڲʄ تقسيم الم؈قة التنافسية إڲʄ الأنواع التالية

 ʈعوامل غ؈ف سعر ʄت؅فكز ة: م؈قة تنافسية م؅فكزة عڴ ʏاليف وۂɢعوامل غ؈ف متصلة بالسعر والت ʄت؅فكز عڴ ʏوۂ

بالمعرفة والدراية التامة بباࢮʏ العوامل الۘܣ تتعلق بمفɺوم التنافسية والۘܣ لا ترتبط بالسعر، وʉشار إلٕڈا 

لأداء بالتنافسية النوعية: وɸنا نجد أن مفɺوم الم؈قة التنافسية ࢭɸ ʏذا اݍݵصوص يركز عڴʄ النوعية لعناصر ا

  الإبداڤʏ والتقۚܣ والابتɢارات ونوعيْڈا ودرجة ملاءمة ɸذه الابتɢارات لاحتياجات المسْڈلك.

 :لفة أو السعرɢالت ʄوم نجد أٰڈا تتصل باݍݨوانب الۘܣ م؈قة تنافسية غ؈ف نوعية م؅فكزة عڴɺذه التنافسية كمفɸو 

 تؤدي إڲʄ خفض التɢلفة، وȋالتاڲʏ خفض أسعار المنتجات واݍݵدمات.

 عطقة تنافسية داخلية: م؈Ȗ يع، الإدارة والإنتاج، والۘܣɴاليف التصɢت ʏالتحكم ࢭ ʏأفضلية المؤسسة ࢭ ʄي وترتكز عڴ

قيمة للمنتج Ȋسعر أقل من المنافس؈ن، تɴتج ɸذه الم؈قة من خلال الإنتاجية الأحسن وما يɴتج عنھ من مردودية 

  نافس.أفضل وأحسن مقاومة ࢭʏ خفض سعر البيع الموضوع من طرف الم

  :وتتحقق عند إعطاء المؤسسة قيمة مضافة للمش؅في من خلال جودة المنتج أو تخفيض م؈قة تنافسية خارجية

  تɢلفة المنتج "قوة السوق" والوصول إڲʄ ذلك يتم بتطبيق اس؅فاتيجية التمي؈ق ɠأساس للتنافس.

  المطلب الثالث: محددات الم؈قة التنافسية والعوامل المؤثرة علٕڈا

؈قة التنافسية من خلال توفر مجموعة من العناصر، كما يتوجب عڴʄ المؤسسة أن تكيف اس؅فاتيجياٮڈا تتحقق الم

  بما يتوافق والعوامل المؤثرة ࢭʏ بناء الم؈قة التنافسية. 

 الفرع الأول: محددات الم؈قة التنافسية

ادي الذي تواجɺھ المؤسسة، وضع بورتر مجموعة من اݝݰددات للم؈قة التنافسية Ȗعتمد عڴʄ شɢل المناخ الاقتص

:ʏا فيما يڴɸالمنافسة العالمية، حيث تم تحديد ʄقدرة المؤسسات عڴ ʄوالذي لھ تأث؈ف مباشر عڴ  

 عوامل الإنتاج؛  

 اس؅فاتيجية المؤسسة وطبيعة؛  

 الصناعات المغذية المكملة؛  

 ؛ʏأوضاع الطلب اݝݰڴ  

 ومة؛ɢدور اݍݰ  

 .دور الصدفة  

  لم؈قة التنافسية تتحدد وفقا لعنصرʈن أساسي؈ن.تذɸب الكث؈ف من المراجع إڲʄ أن ا

                                                                    
251 ʄتحقيق الم؈قة التنافسية: دراسة تطبيقية عڴ ʄدة نادية عبد اݍݨبار محمد. أثر الال؅قام بمتطلبات معيار العرض والافصاح العام عڴʈمم الشر ʏلكة المصارف الإسلامية ࢭ

 . ص_ص 2018ه. جامعة العلوم الإسلامية العالمية. الأردن البحرʈن. رسالة دكتورا
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لا يمكن أن Ȗستحوذ المؤسسة عڴʄ م؈قة تنافسية  ݯݨم الم؈قة التنافسية (دورة حياة الم؈قة التنافسية):  .أ

ʈبع دورة حياة الم؈قة، وتحديد الوقت المناسب لإجراء التحس؈ن والتطوȘفࢼܣ مطالبة بت ʏالتاڲȋالأبد، و ʄر إڲ

للتغلب عڴʄ المؤسسات المنافسة أو التقليل من أثرɸا. من جɺة ثانية، ɠلما ɠان ݯݨم واɲشاء م؈قة جديدة 

الم؈قة كب؈فا ɠلما ɠانت آليات، زمن، إمɢانات ومتغ؈فات تقليدɸا أك؆ف صعوȋة لدى المنافس؈ن، تمر الم؈قة 

:ʏع مراحل ۂȌسبة لدورة حياة المنتج بأرɴو اݍݰال بالɸ التنافسية بدورة حياة كما 

  ڈا تحتاج الكث؈ف من التفك؈ف والاستعداد مرحلة التقديم: Ȗعد أطول المراحل بالɴسبة للمؤسسة، ɠوٰ

 .252الȎشري، المادي والماڲʏ وتنȘشر بمرور الزمن

  شارا ورواجا ومصداقيةȘسۗܣ حيث تحقق انɲ ذه المرحلة استقرارɸ ʏعرف الم؈قة ࢭȖ :مرحلة التبۚܣ

، وتɢون الوفورات ࢭɸ ʏذه المرحلة أقظۜܢ 253افس؈نɲسȎية وتصبح محل اɸتمام وترك؈ق من قبل المن

 ما يمكن.

  حية المؤسسة المتفوقةȋون رɠ ،ودɠئا نحو الرʋئا فشʋمرحلة التقليد: ي؅فاجع ݯݨم الم؈قة وتتجھ ش

 تجذب المنافس؈ن لتقليد م؈قة المؤسسة، وȋالتاڲʏ تراجع أسبقيْڈا علٕڈم.

 ر اʈشاء م؈قة مرحلة الضرورة: المؤسسة أمام حتمية تحس؈ن وتطوɲع، أو اʉل سرɢشȊ لم؈قة اݍݰالية

جديدة عڴʄ أسس مختلفة تماما عڴʄ الم؈قة اݍݰالية Ȗعمل عڴʄ تحقيق رضا العملاء واݍݨذب واݍݰشد 

 من جديد.

ʇع؄ف نطاق التنافس عن مدى اȖساع أɲشطة المؤسسة Ȋغرض تحقيق مزايا تنافسية، نطاق التنافس:   .ب

نظمة سواء ɠانت داخلية أو خارجية ࢭʏ خلق مزايا تنافسية حيث ʇساɸم تنوع واȖساع نطاق أɲشطة الم

جديدة من خلال تحقيق تɢاليف أقل مقارنة مع المؤسسات المنافسة، وɸذا ع؄ف استخدام نفس 

التصميمات وتكنولوجيا الإنتاج واݍݵ؄فات نفسɺا، ومنافذ البيع والتوزʉع نفسɺا ݍݵدمة قطاعات سوقية 

طاق الضيق تحقيق م؈قة تنافسية من خلال ال؅فك؈ق عڴʄ تقديم . حيث يمكن للن254أو مناطق مختلفة

 :255ۂʏ من أرȌعة أȊعاد فرعيةنطاق التنافس يتɢون وعڴʄ العموم  منتج مم؈ق لنطاق سوࢮʏ مع؈ن،

  ʄنا عڴɸم، وɺعكس تنوع مخرجات المؤسسة والعملاء الذين تتعامل معʇ :ʏنطاق القطاع السوࢮ

 اع مع؈ن من السوق أو خدمة ɠل السوق.المؤسسة الاختيار ب؈ن ال؅فك؈ق عڴʄ قط

  امل الرأ؟ۜܣɢشطْڈا داخليا أو خارجيا، فالتɲعكس درجة أداء المؤسسة لأʇ :امل الرأ؟ۜܣɢنطاق الت

 المرتفع بالمقارنة قد يحقق مزايا التɢلفة الأقل أو التمي؈ق.

 ذا البعد المناطق اݍݨغرافية الۘܣ تنافس فٕڈا المؤسسة محɸ عكسʇ :ʏليا أو دوليا.النطاق اݍݨغراࢭ 

                                                                    
ملكة دراسة حالة مؤسسة مينائية. دار خالد الݏݰياɲي للɴشر والتوزʉع. الم –نور الدين حامد، نور الɺدى بورغدة، دور إدارة اݍݨودة الشاملة ࢭʏ اɲشاء الم؈قة التنافسية  252
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  ا المؤسسة، فوجود روابطɺطل ʏعمل ࢭȖ ع؄ف عن مدى ال؅فابط ب؈ن الصناعات الۘܣʇ :شاطɴنطاق ال

 ب؈ن الأɲشطة اݝݵتلفة قد يخلق فرص لتحقيق مزايا تنافسية عديدة.

 الفرع الثاɲي: العوامل المؤثرة عڴʄ الم؈قة التنافسية

  عتبار لبناء وتحقيق الم؈قة التنافسية المرجوة، من أɸمɺا:ɸناك عدة عوامل يجب عڴʄ المؤسسة أخذɸا Ȋع؈ن الا 

وۂȖ ʏغ؈ف احتياجات العمل أو التغ؈فات التكنولوجية أو الاقتصادية أو القانونية، والۘܣ قد  العوامل اݍݵارجية:أولا: 

ول بأن تخلق م؈قة تنافسية لبعض المؤسسات نȘيجة لسرعة رد فعلɺا عڴʄ التغ؈فات، عڴʄ سȎيل المثال: يمكن الق

المؤسسة استوردت التكنولوجيا اݍݰديثة والمطلوȋة ࢭʏ السوق أسرع من غ؈فɸا، استطاعت خلق م؈قة تنافسية عن 

طرʈق سرعة رد فعلɺا عڴȖ ʄغ؈ف التكنولوجيا واحتياجات السوق، ومن ɸنا تظɺر قدرة المؤسسة عڴʄ سرعة الاستجابة 

وقدرٮڈا عڴʄ متاȊعة المتغ؈فات عن طرʈق تحليل المعلومات للمتغ؈فات اݍݵارجية، وʉعتمد ذلك عڴʄ مرونة المؤسسة 

  وتوقع التغ؈فات.

: وۂʏ قدرة المؤسسة عڴʄ تملك موارد وȋناء أو شراء قدرات تɢون مفقودة لدى المنافس؈ن العوامل الداخليةثانيا: 

نحصر الابداع ɸنا ࢭʏ تطوʈر الآخرʈن، ومن بئڈا الابتɢار والابداع اللذين لɺما دور كب؈ف ࢭʏ خلق م؈قة تنافسية، ولا ي

المنتج أو اݍݵدمة ولكن ʇشمل الابداع ࢭʏ الاس؅فاتيجية، الابداع ࢭʏ أسلوب العمل، التكنولوجيا المستخدمة أو الابداع 

 ࢭʏ خلق فائدة جديدة.

  المبحث الثاɲي: مداخل اكȘساب الم؈قة التنافسية

الأفضل للإمɢانيات والموارد المتاحة، حيث يمكن يمكن للمؤسسة أن تحقق الم؈قة التنافسية من خلال الاستغلال 

  للمؤسسة اكȘساب م؈قٮڈا التنافسية من خلال عدة مداخل، من خلال الأȊعاد، المصادر أو الاس؅فاتيجيات التنافسية.

  المطلب الأول: أȊعاد ومصادر الم؈قة التنافسية

نافسية لم يتفق الباحث؈ن عڴʄ تحديد مش؅فك ɸناك مجموعة من البنود الۘܣ تمثل أȊعادا ومصادرا لبناء الم؈قة الت

لɺا، وɸذا راجع لتعقيدɸا من جɺة، وȖعدد وجɺات النظر من جɺة ثانية، كما أنھ لا يوجد تمي؈ق واܷݳ ب؈ن الأȊعاد والمصادر، 

تمي؈ق حيث أنھ بالرجوع إڲʄ مختلف البحوث نجد أن Ȋعض المصادر Ȗعرض عڴʄ أٰڈا أȊعاد الم؈قة التنافسية، حاولنا ɸنا ال

  والفصل قدر الإمɢان ب؈ن الأȊعاد والمصادر. 

  الفرع الأول: أȊعاد الم؈قة التنافسية

اختلف الكتاب ࢭʏ تحديد اȊعاد الم؈قة التنافسية، والۘܣ يقصد ٭ڈا اݍݵصائص الۘܣ تركز علٕڈا المؤسسة عند تقديم 

قية الȘسليم ۂʏ من الأولوʈات التنافسية منتجاٮڈا، فنجد مٔڈم من يرى أن التɢلفة المنخفضة واݍݨودة المتفوقة وموثو 

الأساسية للمؤسسة، كما يضيف البعض لما سبق الابتɢار والابداع، ࢭʏ المقابل ɸناك من حدد أȊعاد الم؈قة التنافسية 

  بالتɢلفة المنخفضة، اݍݨودة، موثوقية الȘسليم وتوقيت دخول المؤسسة السوق.
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  فق وجɺات نظر مختلفة): أȊعاد الم؈قة التنافسية و 05اݍݨدول رقم (

  أȊعاد الم؈قة التنافسية  الباحث

Evans. 1993 سليم، الابداعȘلفة، المرونة، اݍݨودة، الɢال  

Certo, Peter, 1995  لفة، اݍݨودة، المرونة، الاعتماديةɢال  

Mintizb. Erg, Quinn, 1996  لفة، الاسناد، السمعة، السعر، التصميمɢال  

Best, 1997   ،لفة، التم؈قɢالنمو، التحالفات، الابداعال  

Slack, et al, 1998  ولة الاستعمال، اݍݨمالية، الابداعɺالتصميم، اݍݨودة، المرونة، س  

Hill and jones, 1999  ارɢون، الابتȋجودة متم؈قة، كفاءة متم؈قة، ردة فعل متم؈قة تجاه حاجات الز  

Macmillan and tampo, 2000   لفة، تم؈ق، مرونة، وقت، تكنولوɠجيا  

المصدر: حس؈ن Ȋسام حسن محمد. الإعلان عن توزʉعات الأرȋاح وأثره عڴʄ قرارات الاسȘثمار ودعم الم؈قة التنافسية: دراسة 

ميدانية عڴʄ عينة من الشرɠات المدرجة Ȋسوق اݍݵرطوم للأوراق المالية. أطروحة دكتوراه. جامعة النيل؈ن اݍݵرطوم 

  138. ص 2017السودان. 

معظم الأدبيات ركزت عڴʄ الأȊعاد المادية لتحقيق الم؈قة التنافسية فنجد بالدرجة الأوڲʄ  مما سبق، نجد أن

 تخفيض تɢلفة الإنتاج وجودة المنتج أو اݍݵدمة ثم بدرجة أقل الإبداع والابتɢار، المرونة وتوقيت الȘسليم.

ن خلال التɢلفة، وحۘܢ تلك الۘܣ إن الɢلفة الأقل ۂʏ الɺدف العملياȖي الرئʋؠۜܣ للمؤسسات الۘܣ تȘنافس مالɢلفة:  .1

تȘنافس من خلال المزايا التنافسية الأخرى فࢼܣ Ȗسڥʄ لتحقيق ɠلف منخفضة للمنتجات الۘܣ تقوم بإنتاجɺا. حيث يمكن 

للمؤسسة من تخفيض التɢاليف من خلال الاستخدام الكفء للموارد الإنتاجية المتاحة لɺا، فضلا عن التحس؈ن المستمر 

  والابداع ࢭʏ تصميم المنتجات، إذ ʇعد ذلك أساس مɺم لتخفيض التɢاليف. ࢭʏ جودة المنتجات

ࢭɸ ʏذا الاتجاه، نجد أن ɸناك جزءا من السوق داخل ɠل صناعة أو قطاع ʇعمل بالتحديد عڴʄ أساس التɢلفة 

ȋلفة ممكنة، إلا أن ذلك لا يضمن الرɠ تج بأقلɴالمؤسسة أن ت ʄتلك الأسواق عڴ ʄحية والنجاح المنخفضة، وللتنافس عڴ

  .256دائما، وقد تفلس المؤسسة لعدم قدرٮڈا عڴʄ مواجɺة المنافسة

يذɸب الكث؈ف من الباحث؈ن عڴʄ اعتبار Ȋعد الɢلفة من الرɠائز الأساسية ࢭʏ نجاح المؤسسة وتفوقɺا من خلال 

م؈قٮڈا التنافسية، كما تمكئڈا من الوقوف أمام المؤسسات المنافسة، ومساعدٮڈا ࢭʏ الوصول إڲʄ أسعار تنافسية Ȗعزز من 

  أن عدم اɸتمام المؤسسة بتخفيض تɢاليفɺا قد يمثل ٮڈديدا وسȎبا ࢭʏ خسارة مركزɸا التنافؠۜܣ ࢭʏ الأسواق.

أن اݍݨودة ۂʏ مطابقة المتطلبات، وʈجب Ȗعرʈفɺا بمصطݏݳ قابل للقياس، واܷݳ وثابت  Crosbyيرى اݍݨودة:  .2

أن جودة أي  Demingف ملموسة بدلا من التجرȋة والآراء، ࢭʏ ح؈ن يؤكد لمساعدة المؤسسة ࢭʏ أخذ قرارات مبɴية عڴʄ أɸدا

                                                                    
  . بتصرف100عبد الله عباس عبد الله اݍݰس؈ن. مرجع سبق ذكره. ص  256
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منتج أو خدمة لا يمكن أن Ȗعرف إلا من طرف المسْڈلك، فاݍݨودة ۂʏ مفɺوم ɲسۗܣ مرتبط بحاجيات المسْڈلك، حيث تكمن 

تصميم وتصɴيع  صعوȋة Ȗعرʈف اݍݨودة ࢭʏ ترجمة حاجات المستخدم المستقبلية بخصائص قابلة للقياس، ومنھ امɢانية

. وعليھ يمكن Ȗعرʈفɺا من زاوʈت؈ن؛ الأوڲʄ مرتبطة بالمنتج والثانية بالمسْڈلك أو 257منتج يلقى رضا المستخدم بالثمن المدفوع 

العميل، فتعرف اݍݨودة من زاوʈة المنتج عڴʄ أٰڈا مطابقة اݍݵدمة أو المنتج للمواصفات اݝݰددة لھ مما ʇسمح بتحديد 

 ا من زاوʈة المسْڈلك فاݍݨودة ۂʏ مدى ملائمة المنتج أو اݍݵدمة لمتطلبات العميل.العيوب واصلاحɺا، أم

إذا فاݍݨودة ɸنا Ȗعۚܣ قدرة المؤسسة عڴʄ تقديم منتجات تتطابق ورغبات وتطلعات العملاء، حيث أن خصائص 

مكن لɺا فرض أسعار المنتج ستقابل برضا العميل، كما Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن سمعة المؤسسة ࢭʏ السوق، وࢭɸ ʏذه اݍݰالة ي

أعڴʄ. وȌعبارة أخرى اݍݨودة ۂʏ عبارة عن صفة ملازمة ومرتبطة بالموصوف اݍݨيد، وɸذا الموصوف إما أن يɢون ءۜܣء مادي 

 ʄقال عنھ أنھ جيد ومقبول، وعڴʈسم بمواصفات إيجابية وȘون ءۜܣء غ؈ف ملموس، بمعۚܢ أن الآۜܣء الموصوف يɢأو أن ي

 :258ثلاث عناصر الأخص من جɺة المستخدم، وتتضمن

 عۚܣ مطابقة المنتج للمعاي؈ف المعروفة واݍݵصائص الموضوعية الملائمة للعميل؛Ȗالمطابقة: و 

 عۚܣ إرضاء متطلبات العملاء وتطلعاٮڈم وحاجاٮڈم؛Ȗالاستجابة: و 

 .خصائصھ ع؄ف الزمن من حيث المطابقة والاستجابة ʄعۚܣ محافظة المنتج عڴȖالصلاحية: و 

فكرة التعب؈ف عن اݍݨودة بالعملة "الدولار"، ومنذ ذلك اݍݰ؈ن تم تطوʈر  1951ق؅فح سنة أول من ا ʇJuranعت؄ف 

  الفكرة، فاليوم الأنظمة اݝݰاسȎية مطالبة بتجميع وعرض معلومات حول تɢاليف اݍݨودة.

مة ينظر لتɢاليف اݍݨودة من زاوʈت؈ن مختلفت؈ن؛ الأوڲʄ تȘبۚܢ النظرة الشاملة من خلال اعتبارɸا تɢاليف لاز  

) تɢلفة اݍݰصول عڴʄ اݍݨودة Couts d’obtention de la qualité COQللوصول إڲʄ اݍݨودة (ʇستعمل Ȋعض الكتاب عبارة 

أما الثانية فتȘبۚܢ وجɺة نظر سلبية باعتبارɸا تɢاليف ناتجة عن اݍݨودة الرديئة؛ فتɢاليف اݍݨودة  ۂʏ تلك النفقات الۘܣ 

ة اݍݵدمة مطابق للمواصفات من المرة الأوڲʄ، أي ۂʏ مصارʈف إضافية تتحملɺا المؤسس ɠان بالإمɢان تجنّڈا إذا ɠان المنتج أو

لݏݰصول عڴʄ اݍݨودة المرجوة من العميل ، ʇعرفɺا المس؈ف ɠالفرق ب؈ن النفقات المتحملة ࢭʏ إطار إجراءات تفتʋش ومراقبة 

خسارة الشɺرة، ࢭʏ ح؈ن يركز الاقتصادي عڴʄ اݍݨودة ونفقات اݍݨودة الرديئة أو اللاجودة المرتبطة باس؅فجاع المنتجات و 

  النفقات المتحملة سواء ɠانت نفقات اسȘثمارʈة أو Ȗشغيلية والۘܣ لا Ȗشɢل مركز اɸتمامھ؛ فɺو ٱڈدف لتحس؈ن اݍݨودة .

كتȎسيط لما سبق فإن تɢاليف اݍݨودة ۂʏ تلك النفقات الۘܣ تتحملɺا المؤسسة ࢭʏ حال عدم مطابقة اݍݨودة 

ن تمثل النفقات المتحملة للتأكد من الوصول لݏݨودة المتوقعة ࢭʏ >تلك المتوقعة ࢭʏ المواصفات، ࢭʏ ڌʏالمتحصل علٕڈا ل

  المواصفات Ȋشɢل ܵݰيح إذا ما ɠانت للمؤسسة سياسة احتياطية لمواجɺة أخطار اݍݨودة الرديئة.

                                                                    
257 J.Gerald Suarez, Three experts on quality management : Philip B.Crosby, W.Edwards Deming, Josef M.Juran, TQLO Publication N°92-02, July 1992, 

P3 

ة ݝݨموعة من الشرɠات الصناعية. أطروحة دكتوراه ࢭʏ إدارة الاعمال. دراسة مقارن -مصطفى محمد الدروʉش. الممارسات الأفضل ودورɸا ࢭȖ ʏعزʈز الم؈قة التنافسية  258

 .71. ص 2013جامعة حلب. سورʈا 



 ؈قة التنافسيةالمدور اݝݰاسبة البيȁية ࡩȖ ʏعزʈز الفصل الثالث: 

124 

 

ɢاليف الفشل الداخڴʏ تصنف تɢاليف اݍݨودة Ȋشɢل عام إڲʄ أرȌعة عناصر: تɢاليف الوقاية، تɢاليف التقييم، ت

.ʏاليف الفشل اݍݵارڊɢوت 

 ʏحدد  1987ࢭGarvin  سية لݏݨودة حظيت بالقبول العام حۘܢ أصبحت بمثابة الاطار النظريʋعاد رئȊثمانية أ

لوصف الأȊعاد المتعددة لطبيعة جودة المنتج والممكن تطبيقɺا عڴʄ معظم المنتجات، كما تم تطوʈر أȊعاد أخرى Ȗستخدم 

  الثمانية ۂGarvin  : ʏ، أȊعاد 259بصفة عامة، وأخرى موجɺة لصناعة خدمات معينة ࢭʏ اݍݵدمات

  الكفاءةPerformance:  القيام بالوظائف ʄشغيلية للمنتج، أي قدرة المنتج عڴȘيمثل المواصفات ال

  المطلوȋة.

 ة اݍݵصائصʈره حسب رغبة وطلب  :الثانوʈالمنتج لتحديثھ وتطو ʄخصائص غ؈ف أساسية تضاف إڲ ʏۂ

  الزȋون.

  الموثوقيةReliability للمنتج، بحيث ʏڋʈذا البعد احتمالية فشل المنتج، أو الاسْڈلاك التدرɸ عكسʇ :

  Ȗعت؄ف الموثوقية البعد الأسا؟ۜܣ لݏݨودة الذي يركز عليھ الزȋون وخاصة السلع المعمرة.

  التطابقConformance :شغيلية للمعاي؈ف اݝȘݰددة مسبقا مدى مطابقة تصاميم وخصائص المنتج ال

  لتحقيق متطلبات الزȋون.

  المتانةDurability:  بدالھ، أي أقظۜܢ مدة يمكن للمنتجȘوره واسɸقياس العمر الاف؅فاعۜܣ للمنتج قبل تد

  أن ʇعʋشɺا.

 المنتج  خدمةServiceability .إصلاح وتجديد المنتج ʏتقديم اݍݵدمة والكفاءة ࢭ ʏالوقت المستغرق ࢭ :  

  اݍݨماليةAesthetics: ى استجابة العميل لأناقة وجاذبية المنتج.مد  

 المدركة  اݍݨودةPerceived Quality :شأةɴحكم المسْڈلك حول التفوق العام للم. 

Ȗع؄ف المرونة عن الاستجابة والتكيف السرʉع مع المتغ؈فات الۘܣ تحدث ࢭʏ تصميم المنتجات، والۘܣ تؤثر عڴʄ المرونة:  .3

رة المؤسسة عڴȖ ʄغي؈ف العمليات إڲʄ طرق أخرى وɸذا رȋما ʇعۚܣ Ȗغي؈ف أداء العمليات قدرة المؤسسة للتɴبؤ ٭ڈا، فࢼܣ Ȗعۚܣ قد

ʏعة متطلبات ۂȌغي؈ف العمليات لتوف؈ف أرȖ ʄون يحتاج إڲȋقة ووقت أداء العمليات، فالزʈغي؈ف طرȖ 260وكذلك:  

 تقديم منتجات جديدة أو معدلة؛ ʄقدرة العمليات عڴ ʏمرونة المنتج: وۂ 

 Ȗج: وʈج من المنتجات؛مرونة المزʈعۚܣ قدرة العمليات لإنتاج مز 

  شاط الإنتاج لتقديمɲ مستوى ʏمستوى الناتج أو ࢭ ʏالتغي؈ف ࢭ ʄقدرة العمليات عڴ ʏمرونة اݍݱݨم: وۂ

 أݯݨام مختلفة من المنتجات؛

 .سليم المنتجاتȖ قدرة العمليات لتغي؈ف أوقات ʄش؈ف إڲȖسليم: وȘمرونة ال 

أداة فعالة ࢭʏ المنافسة ب؈ن مختلف المؤسسات وȌعد مɺم ࢭʏ الم؈قة التنافسية  مما سبق نجد أن المرونة أصبحت

 لأي مؤسسة ترʈد البقاء والنمو، فࢼܣ تتضمن القدرة عڴʄ التغي؈ف والاستجابة السرʉعة ݝݵتلف متطلبات وحاجيات الزȋائن.

                                                                    
259 Victor.E.Sower, essentials of quality with cases and experiential exercises, John Wiley & Sons INC, USA 2011, P34 
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المؤسسة من أجل استخدام ۂʏ عملية تحتاج للتعاون والمشاركة ب؈ن عدد من الأɲشطة المتداخلة ࢭʏ  الابداع: . 4

وتبۚܣ الأفɢار اݍݨديدة والتطورات التقنية باعتماد أساليب علمية نظامية لغرض تقديم سلعة أو خدمة جديدة بالɴسبة 

للمؤسسة أو تحسئڈا، أو تصميم عملية انتاج جديدة أو تحسئڈا لغرض تحقيق أɸداف المؤسسة ࢭʏ البقاء والنمة وجعلɺا 

 سة.أك؆ف قدرة عڴʄ المناف

  يرى Ȋعض الباحث؈ن أن تحقيق الم؈قة التنافسية يرتبط ببعدين أساس؈ن ɸما: القيمة المدركة لدى العميل والتم؈ق.

يمكن للمؤسسة استغلال امɢانياٮڈا اݝݵتلفة ࢭʏ تحس؈ن القيمة الۘܣ يدركɺا الزȋون القيمة المدركة لدى العميل:   .أ

 اء الم؈قة التنافسية والوصول إڲʄ إدراك الزȋائن أٰڈم بالتعاملللسلع واݍݵدمات الۘܣ تقدمɺا لھ، مما ʇساɸم ࢭʏ بن

 مع المؤسسة يحصلون عڴʄ قيمة أعڴʄ من منافسٕڈا.

 يمكن تحقيق الم؈قة التنافسية من خلال عرض سلعة أو خدمة يصعب عڴʄ المنافس؈ن تقليدɸا Ȋسرعة.التم؈ق:   .ب

    الفرع الثاɲي: مصادر الم؈قة التنافسية

المصادر الۘܣ يɴبڧʏ أن تفكر المؤسسة ٭ڈا لبناء م؈قٮڈا التنافسية  ferrellو  Jean Jacques Lambinرȋط ɠل من 

بأنواع الم؈قة التنافسية الداخلية واݍݵارجية، فحددا مصادر داخلية وخارجية، كما رȋطɺا آخرون بأȊعاد الم؈قة التنافسية 

:ʏالسابقة الذكر. يمكن بيان مصادر الم؈قة التنافسية فيما يڴ  

مرتبطة بموارد المؤسسة الملموسة وغ؈ف الملموسة، مثل العوامل الأساسية للإنتاج،  المصادر الداخلية:ولا: أ

رق الطاقة، الموارد الأولية وقنوات التوزʉع، كما يمكن أن تتأȖى من النظم الإدارʈة المستخدمة وأساليب التنظيم الإداري وط

  التحف؈ق، التطوʈر والابداع.

 تȘشɢل من متغ؈فات البʋئة اݍݵارجية وȖغ؈فاٮڈا، مما يؤدي إڲʄ إيجاد فرص وم؈قات يمكن اݍݵارجية:المصادر ثانيا: 

 أن Ȗستغلɺا وȖستفيد مٔڈا المؤسسة، كظروف العرض والطلب عڴʄ المواد الأولية والمالية والموارد الȎشرʈة المؤɸلة وغ؈فɸا.

  :261مصادر الم؈قة التنافسيةبناء عڴʄ ما تمتلكھ المؤسسة، يمكن اتباع نموذج؈ن لتصɴيف 

 :وحدات مختلفة  النموذج الأولɠ أساس للم؈قة التنافسية، والذي يرى المؤسساتɠ الموارد ʄعتمد عڴʇ

بالقدرات والموجودات المادية الملموسة وغ؈ف الملموسة، وكذلك بالموارد الȎشرʈة والمادية، إذ لا يوجد 

ارد والتجارب والمɺارات المتاحة والثقافات مؤسستان مȘشا٭ڈتان ɠليا، وذلك ȊسȎب اختلاف المو 

التنظيمية. وتتمثل الموارد وفقا لɺذا النموذج ࢭʏ جميع أصول المؤسسة بما فٕڈا الإمɢانيات والتجɺ؈قات 

والممتلɢات المادية والȎشرʈة والكفاءات والقدرات وۂʏ أصول ملموسة، كما Ȗشمل أصول غ؈ف ملموسة 

  يع، الاشɺار ...اݍݸ.تكمن ࢭʏ تقديم خدمات ما Ȋعد الب

  :يɲيف النموذج الثاɴجاء ٭ڈذا التصPorter شملȖ ما يحققھ المش؅في من مزايا والۘܣ ʄعتمد عڴʉو ،

  تخفيض التɢلفة وتحقيق قيمة مضافة.
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بصفة عامة يمكن تقسيم مصادر الم؈قة التنافسية إڲʄ مصدرʈن، الأول ʇسمح باݍݰصول عڴʄ الم؈قة التنافسية من 

ال السائدة ࢭʏ الوقت الراɸن وȖس׿ܢ م؈قة Ȗشغيلية، والمصدر الثاɲي يمكن اݍݰصول عليھ من خلال بʋئة خلال بʋئة الأعم

الاعمال المستقبلية وȖس׿ܢ المصادر اݍݰفزʈة، والۘܣ Ȗعطي قيمة تنافسية للمؤسسة ࢭʏ المستقبل، لذا لابد من الاɸتمام 

ذات الاȊعاد اݍݰفزʈة المتعلقة بحصول المؤسسة عڴʄ م؈قة بمصادر الم؈قة التنافسية بنوعٕڈا، مع ال؅فك؈ق عڴʄ المصادر 

  تنافسية مستقبلية. 

  المطلب الثاɲي: الاس؅فاتيجيات التنافسية

Ȗسڥʄ المؤسسة إڲʄ حيازة واݍݰفاظ عڴʄ م؈قة تنافسية قوʈة تمكٔڈا من التفوق والتم؈ق عڴʄ منافسٕڈا وزʈادة حصْڈا 

 مرار أسباب وجٕڈة لشراء منتجاٮڈا بدل منتجات المنافس؈ن. مما يدفعɺا للبحثالسوقية، بمعۚܢ قدرٮڈا عڴʄ منح زȋائٔڈا باست

  عن وسائل لتحقيق أɸدافɺا، وȖعد الاس؅فاتيجيات احدى ɸذه الوسائل.

Ȗعد الاس؅فاتيجيات التنافسية من اݍݵصائص التنافسية الۘܣ Ȗسڥʄ المؤسسة من خلالɺا إڲʄ الموائمة ب؈ن خ؄فٮڈا 

ص والْڈديدات ضمن البʋئة التنافسية من جɺة ثانية. Ȗعرف الاس؅فاتيجية التنافسية عڴʄ أٰڈا ومواردɸا من جɺة، والفر 

مجموعة متɢاملة من التصرفات تؤدي إڲʄ تحقيق م؈قة متواصلة ومستمرة عن المنافس؈ن، كما Ȗعرف بأٰڈا مجموعة متɢاملة 

  .262رة، والۘܣ تحقق التفوق عڴʄ المنافس؈نمن اݍݵطط والتصرفات الۘܣ تؤدي إڲʄ تحقيق م؈قة تنافسية متواصلة ومثم

:ʏسية ۂʋونات رئɢتتحدد اس؅فاتيجية التنافس من خلال ثلاثة م  

مجال ونطاق التنافس، حيث يتعلق ɸذا المɢون والعنصر المرتبط بمفɺوم اس؅فاتيجية التنافس بميدان   .أ

 التنافس، الأسواق، المنافس؈ن والشرائح المسْڈدفة؛

 ʈتضمن اس؅فاتيجيات المنتج، التوزʉع، الȘسع؈ف وال؅فوʈج؛طرʈقة وأسلوب التنافس، و   .ب

أساس التنافس وما تمتلكھ المنظمة من الأصول والمɺارات والۘܣ Ȗعت؄ف الأساس ࢭʏ الأداء وتحقيق   .ج

  التنافسية للمؤسسة.

اتيجيات التنافسية لبورتر   الفرع الأول: الاس؅ف

جراءات ݠݨومية أو دفاعية ݍݵلق مركز يمكن الدفاع يصف  بورتر  الاس؅فاتيجيات التنافسية عڴʄ أٰڈا اتخاذ إ

ݳ أن للمؤسسة  ثلاث  عنھ، أو إيجاد موقع Ȗسطيع المؤسسة من خلالھ ممارسة ɲشاطɺا ب؈ن بقية المنافس؈ن، كما يوܷ

يمكن خيارات اس؅فاتيجية إذا ما أرادت اݍݰصول عڴʄ م؈قة تنافسية: الɺيمنة بالتɢاليف، التم؈ق واس؅فاتيجية ال؅فك؈ق والۘܣ 

 .263دمجɺا مع اس؅فاتيجية التم؈ق أو اس؅فاتيجية الɺيمنة بالتɢاليف
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 اس؅فاتيجية الɺيمنة بالتɢاليفأولا: 

عند وضعھ نموذج القوى التنافسية  Porterمن طرف  1980ادخل مفɺوم اس؅فاتيجية الɺيمنة بالتɢاليف عام 

من خلال الانتاج بتɢاليف أقل من المنافس؈ن وȋمستوى تقوم ɸذه الاس؅فاتيجية عڴʄ البحث عن الم؈قة التنافسية اݍݵمسة، و 

، 264أقل جودة مȘساوي، ɸنا قيمة العرض المدركة من الزȋون يجب أن تɢون قابلة للمقارنة مع المنافسة ولكن السعر

تخفيض ɠل ما ، مع 265ن التفرʈط ࢭʏ جودة السلعة/اݍݵدمةوالɺدف بتمثل عموما ࢭʏ تحس؈ن الكفاءة من سنة إڲʄ أخرى دو 

كن تخفيضھ من تɢاليف حۘܢ تتمكن ࢭʏ الٔڈاية من بيع منتجاٮڈا وخدماٮڈا Ȋسعر أقل من المنافس؈ن الذين يقدمون نفس يم

  السلعة أو اݍݵدمة وȋنفس اݍݨودة.

 ʄا من خلال الاستفادة من اقتصاديات اݍݱݨم، أثر اݍݵ؄فة  أو القدرة عڴɺاليفɢيمكن للمؤسسة أن تخفض ت

ا Ȗعتمد ɸذه الاس؅فاتيجية عڴʄ اسȘثمارات ܷݵمة ࢭʏ وسائل الانتاج، نقل الاɲشطة بالإضافة إڲʄ المساومة الم؅فاكمة، عادة م

كما Ȗعتمد المؤسسات المطورة لɺذه الاس؅فاتيجية   .266سياسة تجارʈة قوʈة Ȗسمح باكȘساب وȌسرعة مركز مɺيمن ࢭʏ السوق 

 ؅فام، تحدد انطلاقا من وضعيات انتاج عادية.ࢭʏ أغلب الأحيان عڴʄ نظام رقابة مبۚܣ عڴʄ معاي؈ف مالية واجبة الاح

  مزايا اس؅فاتيجية الɺيمنة بالتɢاليف ومخاطر فشلɺا

تتعرض اس؅فاتيجية الɺيمنة بالتɢاليف للعديد من اݝݵاطر الۘܣ قد تؤدي إڲʄ عدم الوصول إڲʄ النتائج المرجوة، 

  :267كما Ȗسمح بتحقيق مجموعة من المزايا نذكر مٔڈا

  ية الɺيمنة بالتɢاليفمخاطر فشل اس؅فاتيج ) 1

  لفة مماثلةɢقد يتمكن المنافس؈ن من استخدام طرق ووسائل إنتاجية أك؆ف تطورا تمكٔڈم من انتاج منتجات بت

 أو أقل من المؤسسة الرائدة؛

 ا بأسعار أقل؛ɺلفة وطرحɢيمنة بالتɺاة أساليب وأدوات المؤسسة المɠمحا ʄادة احتمال ݍݨوء المنافس؈ن إڲʈز 

 تمɸعناصر أخرى بخلاف السعر؛قد يتحول ا ʄائن إڲȋام الز 

  ࢭʏ المقابل Ȗسمح بتحقيق مجموعة من المزايا.

  مزايا اس؅فاتيجية الɺيمنة بالتɢاليف ) 2

:ʏاليف بالقوى التنافسية كما يڴɢيمنة بالتɺط مزايا اس؅فاتيجية الȋيمكن ر  

 ة؛ʈموقع أفضل من حيث المنافسة السعر ʏسبة للمنافس؈ن؛ تجعل المؤسسة ࢭɴبال 

                                                                    
264 Jean-louis Amelon, Jean marie cardebat , Les nouveaux defis de l’internationalisation : quel developpement international pour les entreprises, 

Edition de Boeck université, Belgique 2010, P185 
. 09/0132مجلة العلوم الاقتصادية والȘس؈ف والعلوم التجارʈة. جامعة مسيلة. العدد  بناء الم؈قات التنافسية: المداخل والاس؅فاتيجيات التنافسية.  محمد العرȌي. غـزي  265

 96_85ص_ص 
266 Ulrike Mayrhofer. Management strategique, Op Cit P 86 
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  اء، حيث لا يمكٔڈم مساومة المؤسسةʈموقع أفضل ضد العملاء الأقو ʏسبة للعملاء؛ تجعل المؤسسة ࢭɴبال

 عڴʄ تخفيض أسعارɸا؛

  سمحȖ انت اعتبارات الكفاءةɠ اء، وخاصة إذاʈمأمن من الموردين الأقو ʏسبة للموردين؛ تجعل المؤسسة ࢭɴبال

 ضغوط ارتفاع أسعار المدخلات الɺامة واݍݰرجة؛لɺا بتحديد السعر وتحقيق ɸامش رȋح مع؈ن لمواجɺة 

  السوق؛ تجعل المؤسسة تحتل موقعا تنافسيا ممتازا يمكٔڈا من تخفيض ʄسبة لاحتمال دخول منافس؈ن إڲɴبال

 السعر ومواجɺة أي ݠݨوم من المنافس؈ن اݍݨدد؛

 سبة للسلع البديلة؛ تمكن الاس؅فاتيجية المؤسسة من استخدام تخفيضات السعر كسɴلاح ضد السلع بال

 البديلة والۘܣ تتمتع بأسعار جذابة.

  كما Ȗسمح ɸذه الاس؅فاتيجية للمؤسسة باݍݰصول إڲʄ المزايا التالية أيضا:

  ح حۘܢ إذا اتجھȋفرض أسعار أقل من أسعار المنافس؈ن مع الاحتفاظ بنفس مستوى الر ʄادة القدرة عڴʈز

 سسة؛المنافس؈ن إڲʄ تخفيض الأسعار إڲʄ أسعار مشا٭ڈة للمؤ 

 حصة المؤسسة السوقية من خلال تقديم أسعار أقل من المنافس؈ن؛ ʄاݝݰافظة عڴ 

 أسواق جديدة من خلال تقديم أسعار أقل من المنافس؈ن؛ ʄالدخول إڲ ʏساعد ࢭȖ 

 اس؅فاتيجية التم؈قثانيا: 

لاء عن طرʈق Ȗعرف اس؅فاتيجية التم؈ق بأٰڈا اس؅فاتيجية Ȗسوʈقية Ȗسْڈدف التأث؈ف عڴʄ اتجاɸات وسلوك العم

البحث المستمر عن خصائص جديدة للمنتج، والابتɢار المتواصل لوضع أȊعاد فرʈدة ࢭʏ صفات المنتج Ȋشɢل يصعب 

  محاɠاتھ من المنافس؈ن، وʈقدرɸا العملاء، مما يدعم تحقيق الم؈قة التنافسية المستمرة للمؤسسة.

ل تم؈ق منتجاٮڈا: الصورة، اݍݨودة والتمركز، تبحث ɸذه الاس؅فاتيجية عن منح المؤسسة م؈قة تنافسية من خلا 

فمن خلال اللعب عڴȊ ʄعض الأȊعاد يمكن للمؤسسة تقديم منتجات نوعية، إذا فالتم؈ق يجنب المؤسسة المنافسة المباشرة 

،ʏعض اݍݵصائص مقارنة مع العرض النموذڊȊ ون معللا بتحس؈نɢا لابد أن يɸبالأسعار، لكن بالمقابل رفع المؤسسة لأسعار 

ʏعاد أو اݍݵصائص الۘܣ تم؈ق المنتج المرجڥȊعض الأȊ سعر مغاير وأيضاȊ تقديم منتج ʄ268ومنھ ترتكز اس؅فاتيجية التم؈ق عڴ.  

تتم؈ق المؤسسة عن غ؈فɸا إذا ما استطاعت تقديم سلع وخدمات Ȗعت؄ف من وجɺة نظر الزȋائن أحسن من عروض 

الأɲشطة ؛ خاصة ما ب؈ن قسم البحث والتطوʈر وقسم الȘسوʈق، ، ولتحقيق ɸذا لابد من التɴسيق ب؈ن مختلف 269المنافس؈ن

 ʄون مبدعة حۘܢ تتمكن من التأقلم مع تطور الطلب والتقدم عڴɢالمؤسسة أن ت ʄذه الاس؅فاتيجية يحتم عڴɸ كما أن تبۚܢ

                                                                    
268Laurence Godard, Thierry Roy, Allain Schatt, Elaboration de l’information comptable, presses universitaires Franc-Contoises, 2002, P102 
269 Pamela lewis, stephan goodman, Patricia fandt, Joseph Michiltsch, Management : challenges for tomorrow leaders, thomson south western, 

5èmeédition, USA2007, P108 
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ر خاصية أو أك؆ف . ترتكز ɸذه الاس؅فاتيجية عڴʄ الانفراد بأحد الأȊعاد المستحسنة من طرف الزȋائن، حيث تختا270منافسٕڈا

ʇعت؄فɸا عدد كب؈ف من الزȋائن أٰڈا ذات أɸمية بالغة وʈمكٔڈا اشباع رغباٮڈم. تقوم المؤسسة بمقارȋة تɢاليفɺا مع تɢاليف 

  منافسٕڈا من خلال تخفيضɺا ࢭɠ ʏل اݝݨالات الۘܣ لا تؤثر عڴʄ التم؈ق.

  مزايا ومخاطر اس؅فاتيجية التم؈ق

أين وكيف يتم التنافس، وʈقاس نجاحɺا بمدى تحقيق قيمة للعميل ࢭʏ صورة  ترتكز اس؅فاتيجية التم؈ق عڴʄ فكرة

  رضاه وولاءه لمنتجات المؤسسة، فࢼܣ تمنح مزايا عديدة، لكن ɸذه لا يمنع اݝݵاطر الۘܣ تواجɺɺا.

  :ʇ271شɢل التم؈ق خطرا إذا ɠان مخاطر اس؅فاتيجية التم؈ق:  ) 1

 يمكن للمنافس؈ن تقليد المؤسسة؛ 

 Ȗ ائن؛قاعدة التم؈ق لاȋمية بالغة للزɸل أɢش 

 .اليفɢبة من منافسٕڈا بالتʈست قرʋالمؤسسة ل 

  كما يرى البعض أن اس؅فاتيجية التم؈ق Ȗشɢل اݝݵاطر التالية:

  شبع رغباتʇ لɢشȊ منتج مع؈ن ʏور منافس؈ن متخصص؈ن ࢭɺيجة ظȘشأة لقوة جذب العملاء نɴفقدان الم

 العملاء أولا بأول؛

 ذه  وجوب الانتظار وال؅فقب لمدىɺمدى قبول العملاء واستجابْڈم ل ʄتأث؈ف الإضافات المم؈قة للمنتج عڴ

الإضافات اݍݰديثة فيھ، مما ʇعطي فرصة للمنافس؈ن للتحرك ࢭȖ ʏغطية أوجھ الفشل المصاحبة 

 لمنتجاٮڈم، " عملية تجميل أوجھ الفشل"؛

 منت ʄحالة ما إذا اتجھ العملاء إڲ ʏلفة الأقل؛التܸݰية ببعض صفات المنتج المم؈قة ࢭɢج المنافس؈ن ذو الت 

  سفر عن قيمةʇ لفة المسْڈدفة، مماɢاستمرار اݍݵصائص المم؈قة للمنتج عند خطة الت ʄعدم القدرة عڴ

 منخفضة، حيث تتحمل المɴشأة تɢلفة م؅قايدة لɺدف تحقيق تم؈ق تنافؠۜܣ قوي؛

 ɢانية اضمحلال اݍݰدود ب؈ن السوق المسْڈدف من قبل المؤسسة والصناعة كɢل.إم 

 :272تحقق ɸذه الاس؅فاتيجية للمؤسسة جملة من المزايا نذكر مٔڈامزايا اس؅فاتيجية التم؈ق:  ) 2

                                                                    
270 Ulrike Mayrhofer. Management strategique, Op Cit P 87 
271 Jemaiel Hassainya, Martine Padilla, S tozanli, lait et produits laitiers en méditerranée : des filières en pleine restructuration, édition Karthala, Paris 

2006, P168 
 226محمد عڴʏ محمد عڴʏ. مرجع سبق ذكره. ص  272
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  مبدأ الولاء للعلامة من قبل ʄالمنافس؈ن: ان التم؈ق يح׿ܣ المؤسسة من منافسٕڈا لدرجة قد تصل إڲ

 العملاء، وɸو ما ʇشɢل صمام أمان للمؤسسة تجاه المنافس؈ن؛

 ون المؤسسة المتم؈قة تقدم العملاء: يمكن أن تواجھ المɢاء، نظرا لʈؤسسة مشكلات مع العملاء الأقو

منتجا متم؈قا للزȋون، وȖستطيع فرض زʈادات ࢭʏ الأسعار ɠون العملاء لدٱڈم الاستعداد لدفع أسعار 

 استȞنائية عالية؛

 اɢليف الموردين: بما أن اس؅فاتيجية المؤسسة تتجھ نحو السعر الذي تفرضھ أك؆ف مما تتجھ نحو ت

الإنتاج، وȋالتاڲʏ فإنھ نادرا ما ʇشɢل الموردون مشɢلة للمؤسسة، وɸكذا فإٰڈا تȘسامح تجاه الزʈادات 

 الطفيفة ࢭʏ أسعار مدخلاتھ؛

  وجھ المؤسسات الأخرى ʏل من التمي؈ق والولاء للعلامة عوائق للدخول ࢭɠ لɢشʇ :الداخلون اݍݨدد

لمؤسسات اݍݨديدة نفسɺا مضطرة لتطوʈر كفاءاٮڈا الساعية للدخول إڲʄ نفس القطاع، وȋالتاڲʏ تجد ا

 المتم؈قة لكسب القدرة عڴʄ المنافسة، علما أن انجاز ذلك ʇعت؄ف امرا مɢلفا للغاية؛

  الوفاء باحتياجات العملاء، بنفس ʏقدرة منتجات المنافس؈ن ࢭ ʄا عڴɸعتمد ٮڈديدʇ :المنتجات البديلة

 ة، وࢭʏ قدرٮڈا أيضا عڴʄ إعاقة ولاء الزȋائن للعلامة.الدرجة الۘܣ تفي ٭ڈا منتجات المؤسسة المتم؈ق 

 اس؅فاتيجية ال؅فك؈ق ثالثا:

 ʄخدمة جزء مع؈ن من السوق من خلال ال؅فك؈ق عڴ ʏف اس؅فاتيجية ال؅فك؈ق بأٰڈا تخصص المؤسسة ࢭʈعرȖ يمكن

فضل من خلال اشباع عملاء معين؈ن، أو خط انتاڊʏ مع؈ن، فࢼܣ ٮڈدف إڲʄ اكȘساب م؈قة تنافسية والوصول إڲʄ موقع أ

 ʄال؅فك؈ق عڴ ʄنوع مع؈ن من المنتجات، منطقة أو سوق جغرافية أو فئة رغبات العملاء اݝݰددة ال؅فك؈ق علٕڈا، فࢼܣ ٮڈدف إڲ

  معينة من الزȋائن بكفاءة أك؄ف مقارنة بالمنافس؈ن. 

وم المؤسسة بتوجيھ ɠل ال؅فك؈ق لا ٱڈدف لتلبية حاجات ɠل الزȋائن، فمثلا نجد ال؅فك؈ق عڴʄ منطقة معينة تق

. 273جɺودɸا ݍݵدمة المنطقة اݝݵتارة، إذا فباتباع ɸذه الاس؅فاتيجية تختار المؤسسة خدمة مجموعة محدودة من الزȋائن

ومنھ تقوم بتقديم م؈قة فرʈدة ݝݨموعة من الزȋائن أو شرʈحة من السوق أو اقليم جغراࢭʏ، تݏݨأ المؤسسة لɺذه الاس؅فاتيجية 

  . 274عڴʄ موارد محدودة أو عندا تمثل الشرʈحة اݝݵتار احتمال جيدعادة عندما تحوز 

                                                                    
273 Luc Chaput, Modèles contemporains en gestion : un nouveau paradigme, la performance, presse de l’université du Québec, Canada 2007, P62    
274 Ulrike Mayrhofer. Management strategique, Op Cit P 87 
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 ʄذه الاس؅فاتيجية مع الاس؅فاتيجيات السابقة، فنجد ال؅فك؈ق المبۚܣ عڴɸ وكما سبق الاشارة لھ، فإنھ يمكن دمج

ل؅فك؈ق المبۚܣ عڴʄ والذي يقوم عڴʄ الم؈قة التنافسية بالتɢلفة الأقل ࢭʏ شرʈحة السوق اݝݵتارة، ومن جɺة أخرى ا التɢلفة

  :275التم؈ق حيث يقوم عڴʄ خلق ودعم مركز التم؈ق ࢭʏ الشرʈحة اݝݵتارة. يفرض اݍݵيار الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ المؤسسة

  داف واسعة ومستوى منخفض من اݍݵدماتɸحة الۘܣ تقدم المؤسسة الناشطة فٕڈا أʈاختيار الشر

 للزȋائن؛

 يمن من خلال خلق حواɺالاحتفاظ بمركز م ʄجز دخول؛القدرة عڴ 

 .شرائح أخرى ʄܦݸ م؈قة تنافسية بال؅فك؈ق عڴɲ ʄالقدرة عڴ  

اتيجيات التنافسية لكوتلر    الفرع الثاɲي: الاس؅ف

يرى ɠوتلر أن الأسواق تتغ؈ف ɠل خمس سنوات ما يجعل من اس؅فاتيجية الأمس الرابحة، اس؅فاتيجية خاسرة 

  بالدرجة الأوڲʄ بالبʋئة التنافسية. اليوم، قدم فيليب ɠوتلر أرȌع اس؅فاتيجيات تنافسية مرتبطة

  اس؅فاتيجية القائد ࡩʏ السوق أولا: 

والۘܣ Ȗعرق أيضا باس؅فاتيجية الابتɢار أو الاس؅فاتيجية الاسȘباقية عڴʄ أنھ ࢭɠ ʏل سوق  تقوم ɸذه الاس؅فاتيجية

د عڴʄ قدرٮڈا توجد مؤسسة رائدة ۂʏ السباقة بتقديم منتجات جديدة وتطوʈر جيل جديد من المنتجات بالاعتما

التكنولوجية، وɢʈون لɺا أك؄ف حصة سوقية ࢭʏ اݝݨال الذي Ȗعمل فيھ، كما تحاول ɠل المؤسسات منافسْڈا، تقليدɸا أو 

  تجنّڈا سواء ɠانت تɴشط ࢭʏ مجال انتاج السلع أو مجال تقديم اݍݵدمات.

يض التɢاليف وȖغي؈ف الأسعار، إن أɸم ما يم؈ق قائد السوق ۂʏ القدرة عڴʄ بناء سمعة رʈادية ࢭʏ الصناعة وتخف

كما تحتاج ɸذه الاس؅فاتيجية إڲʄ م؈قانيات ܷݵمة توجھ بالدرجة الأوڲʄ نحو البحث والتطوʈر، والابداع والابتɢار، وحۘܢ 

  : Ȗ276ستطيع المؤسسة الرʈادة ࢭʏ السوق يجب علٕڈا

 توسيع السوق Ȋشɢل عام عن طرʈق الاس؅فاتيجيات التالية:  .أ

 م علم إيجاد مسْڈلك؈ن جدد للɺس لʋا، خاصة العملاء الذين لɸرʈمنتجات الۘܣ تقوم المؤسسة بتطو

 ٭ڈذه المنتجات عن طرʈق اتباع سياسة الاخ؅فاق ࢭʏ السوق أو عن طرʈق سوق جديد؛

 إيجاد استخدامات جديدة للمنتج؛ 

  ذا المنتج من خلال اݍݰملاɺم لɺادة اسْڈلاكʈق اقناع المسْڈلك؈ن بزʈت استخدام أك؄ف للمنتج عن طر

 ال؅فوʈجية المتنوعة.

تتɢون الاس؅فاتيجيات الۘܣ Ȗستخدمɺا المؤسسة القائدة من اݝݰافظة عڴʄ اݍݰصة السوقية اݍݰالية:   .ب

6 :ʏالتاڲɠ اس؅فاتيجيات دفاعية  

                                                                    
275 ID 

  59_58. ص_ص 2011حمد يوسف دودين. إدارة الȘسوʈق المعاصر. الأɠاديميون للɴشر والتوزʉع. عمان الأردن أ 276
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  السوق، وكذلك عن ʏناء علامة ممتازة للمنتج ࢭȋق تصميم وʈوذلك عن طر :ʏالدفاع عن الموقف اݍݰاڲ

 الصيانة وخدمات ما Ȋعد البيع؛ طرʈق ال؅فوʈج وتقديم خدمات

  الموقف ʄود المستحيلة للمحافظة عڴɺل اݍݨɠ ق بذلʈالموقف التنافؠۜܣ: عن طر ʄاݝݰافظة عڴ

 التنافؠۜܣ ࢭʏ السوق، إما بتخفيض السعر أو منح اݍݵصومات أو تقديم الكفالات للمنتج؛

 ن قبل أʈاجمة المنافس؈ن الآخرɺعۚܣ قيام المؤسسة بمʉي: وǿاجمْڈا مثل الدفاع الوقاɺن يقوموا بم

القيام بطرح برامج تقسيط مرʈحة لبيع السلع آو تقديم اݍݵدمات، أو عن طرʈق تقديم Ȗسɺيلات 

 متم؈قة للدفع مقارنة مع المنافس؈ن الآخرʈن؛

  ن، أي تقوم بالردʈعرض المؤسسة لݤݨوم من قبل منافس؈ن آخرȖ حالة ʏون ࢭɢاس؅فاتيجية الدفاع: ت

 Ȗعرضت لھ؛عڴɸ ʄذا الݤݨوم الذي 

  مناطق جغرافية جديدة، أو عن ʏجديد ࢭ ʏقطاع سوࢮ ʄالدفاع المتحرك أو المتنقل: وذلك بالتحرك إڲ

طرʈق التنوʉع ࢭʏ أسواق جديدة لم يتم الاشباع ࢭɸ ʏذه الأسواق ݍݰاجات ورغبات المسْڈلك؈ن، وكذلك 

 البحث عن مسْڈلك؈ن جدد ࢭʏ أسواق جديدة؛

 سلع اس؅فاتيجية التعاقد: وذلك عن ط ʄة اݍݰصول عڴʈلة الأجل لضمان استمرارʈق ابرام عقود طوʈر

 معينة، وɸذه الاس؅فاتيجية ضعيفة وتدل عڴʄ الاɲܦݰاب من السوق.

يمكن للمنظمة الرائدة تحقيق م؈قة تنافسية من خلال توسيع أو زʈادة اݍݰصة السوقية اݍݰالية:   .ج

اه نقاط ضعف المنافس؈ن، بالتنوع ࢭʏ تقديم توسيع وزʈادة اݍݰصة السوقية بال؅فك؈ق عڴʄ نقاط قوٮڈا تج

المنتجات أو اݍݵدمات اݍݨديدة للسوق وذلك من خلال الاعتماد عڴʄ الطرʈقة الۘܣ يتم اݍݰصول ٭ڈا عڴʄ المواد 

اݍݵام وتوفر التكنولوجيا المتقدمة بالإضافة إڲʄ اعتمادɸا عڴʄ اقتصاديات أو وفورات اݍݱݨم والاستفادة من 

  لتعلم واݍݵ؄فة.آثار عوامل منحۚܢ ا

  اس؅فاتيجية المتحدي ࡩʏ السوق ثانيا: 

Ȗعت؄ف المؤسسات الۘܣ تحتل المرتبة الثانية، الثالثة أو مراتب متدنية ࢭʏ السوق ࢭʏ وضعية المتحدي لأجل الوصول 

ل إڲʄ الموقع القيادي ࢭʏ السوق وزʈادة حصْڈا السوقية عڴʄ حساب باࢮʏ المنافس؈ن. Ȗعت؄ف ɸذه الاس؅فاتيجية الأفض

ڈا لʋست الرائدة ࢭʏ مجال عملɺا.   للمؤسسات الۘܣ ترغب ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ مزايا تنافسية لɢوٰ

والأرȋاح، من خلال ما  ٱڈاجم المتحدي القائد أو المنافس؈ن الآخرʈن لزʈادة حصتھ السوقية وزʈادة ݯݨم المبيعات

ʏ277يڴ:  

 ة؛ʈاتباع سياسات اݍݵصومات السعر 

 تخفيض أسعار بيع المنتجات؛ 

  منتجات متنوعة، ذات جودة عالية ومتم؈قة؛انتاج 

                                                                    
 197. ص 2017ردن. الأ  -.  عماندار اليازوري العلمية للɴشر والتوزʉع أحمد يوسف دودين. إدارة الأعمال اݍݰديثة (وظائف المنظمة). 277
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 ر المنتجات اݍݰالية؛ʈتحس؈ن وتطو 

 .عʉادة قنوات التوزʈز 

  Ȗعتمد ɸذه الاس؅فاتيجية عڴʄ خمسة اس؅فاتيجيات ݠݨومية تȘبعɺا المؤسسة للوصول إڲʄ أɸدافɺا الȘسوʈقية:

تجاتھ، مجɺوداتھ Ȗشن المؤسسة المتحدية ݠݨوما شاملا عڴʄ المنافس ࢭʏ منالمواجɺة المباشرة:   .أ

ال؅فوʈجية والأسعار، وɸنا لابد من وجود إمɢانيات لɺذه المواجɺة أو المɺاجمة المباشرة حۘܢ Ȗستطيع 

المؤسسة اݍݰصول عڴʄ المنافع المتوقعة مٔڈا، وأن تقارن ما لدٱڈا من إمɢانيات ومنتجات وطرق الȘسع؈ف، 

ʈو موجود لدى المنافس؈ن الآخرɸ ع مع ماʉج والتوزʈاجمْڈا 278نال؅فوɺفࢼܣ ٮڈاجم جوانب القوة أك؆ف من م .

 .279لنقاط الضعف، معتمدة ࢭʏ ذلك عڴʄ المزايا التنافسية الواܷݰة للمنافس؈ن

حيث تركز المؤسسة عڴʄ عوامل القوة لدٱڈا مقابل عوامل الضعف المɺاجمة أو المواجɺة اݍݨانȎية:   .ب

امل اݍݵاصة بتقسيم السوق إڲʄ قطاعات لدى المنافس؈ن، وذلك بال؅فك؈ق عڴʄ العوامل اݍݨغرافية والعو 

 .280سوقية لم Ȗشبع ٭ڈا اݍݰاجات لدى المسْڈلك؈ن

ɸو قيام المؤسسة المتحدية بمɺاجمة اݍݵصم ࢭʏ اتجاɸات عديدة  الݤݨوم الاس؅فاتيڋʏ من عدة جɺات:  .ج

(اݍݨɺة الأمامية، اݍݵلفية واݍݨوانب) يصعب عليھ حمايْڈا، مثل قيام المؤسسة بتخفيض أسعار 

ات، والقيام بحملات تروʈجية مكثفة وزʈادة قنوات التوزʉع، وٱڈدف ɸذا الݤݨوم إڲȖ ʄغي؈ف اݍݰالة المنتج

الذɸنية لدى المسْڈلك اتجاه القائد ࢭʏ السوق وتحوʈلھ إڲʄ المؤسسة عن طرʈق تقديم مزايا أك؆ف، سواء 

لا تȘبعɺا إلا المؤسسة  ࢭʏ جودة المنتجات، الأسعار، الصيانة وخدمات ما Ȋعد البيع، وɸذه الاس؅فاتيجية

 القوʈة لأخذ مɢان القائد ࢭʏ السوق.

أي اس؅فاتيجية الݤݨوم ࢭʏ مجال جانۗܣ، حيث لا تقف  :bypass attackاس؅فاتيجية الݤݨوم الثانوي   .د

المؤسسة بمɺاجمة القائد Ȋشɢل مباشر، و୒نما ٮڈاجمھ بمجرى جانۗܣ باسْڈداف أسواق أسɺل ݝݰاولة 

إذن ɸناك محاولة التفاف جانۗܣ من قبل المؤسسة عڴʄ القائد ࢭʏ السوق أخذ Ȋعض اݍݰصص السوقية، 

لأخذ Ȋعض اݍݰصص السوقية منھ. من خلال التنوʉع غ؈ف المرتبط بمنتجات المنافس، التنوʉع ࢭʏ أسواق 

 .281جديدة جغرافيا والاعتماد عڴʄ التكنولوجيا اݍݨديدة لتط؈ف منتجات تحل محل المنتجات اݍݰالية

Ȗعتمد ɸذه الاس؅فاتيجية عڴʄ نقاط ضعف لدى القائد ࢭʏ السوق، ثم  م العصابات:اس؅فاتيجية ݠݨو   .ه

يحاول المتحدي الدخول ࢭʏ السوق عن طرʈق نقاط الضعف ɸذه مثل مناسبات لاقتناص أعمال 

قانونية وزʈادة اݍݰملات ال؅فوʈجية. وȖستخدم ɸذه الاس؅فاتيجية Ȋعض الوسائل مثل التخفيضات غ؈ف 

                                                                    
 60اصر. مرجع سبق ذكره. ص أحمد يوسف دودين. إدارة الȘسوʈق المع 278
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فاڊȃ عڴȊ ʄعض مناطق السوق أو Ȋعض اݍݨوانب الضعيفة ࢭʏ المزʈج الȘسوʈقي المتوقعة، ݠݨوم م

  للمنافس أو أن تقوم بɴشاط تروʈڋʏ مكثف يحدث ارتباɠا ࢭʏ السوق.

  اس؅فاتيجية التاȊع ࡩʏ السوق ثالثا: 

Ȗس׿ܢ أيضا باس؅فاتيجية التحس؈ن اݍݨوɸري أو اتباع القائد، لا Ȗسڥɠ ʄل المؤسسات ࢭʏ السوق إڲʄ تحدي 

ؤسسات القائدة أو أخذ موقع القائد ࢭʏ السوق، بل تكتفي بمراكز أخرى بالإضافة إڲʄ السڥʏ لتحقيق أرȋاح دون الدخول الم

ࢭʏ منافسة مع القائد أو المنافس؈ن الآخرʈن لضعف امɢانياٮڈا ومواردɸا، Ȗعت؄ف اس؅فاتيجية التاȊع ࢭʏ السوق ۂʏ الأفضل 

ة عڴʄ الاستفادة من تجارب القائد والمتحدي ࢭʏ السوق من ناحية المنتج، للمؤسسات الصغ؈فة، حيث تɢون جɺودɸا مركز 

  الأسعار، ال؅فوʈج والتوزʉع. 

يتحمل المبدع أو المبتكر نفقات ܷݵمة لتطوʈر منتجات جديدة، وʉعمل عڴʄ توزʉعɺا وتزوʈد السوق بمعلومات 

نتج أو تجديده وطرحھ ࢭʏ السوق. وكث؈ف من عنھ، فتɢون مɢافأتھ ۂʏ قيادة السوق، وȋوسع المؤسسات الأخرى تقليد الم

  المؤسسات تحبذ اتباع القائد ࢭʏ السوق عڴʄ تحديھ.

، 282عنصر الابداع ࢭɸ ʏذه الاس؅فاتيجية ضعيف جدا، كما أن التاȊع لا يأخذ زمام المبادرة، ولديھ مشاɠل إنتاجية

  لذلك يتخذ التاȊع احدى البدائل الاس؅فاتيجية التالية:

حيث تقوم المؤسسة التاȊعة والۘܣ Ȗس׿ܢ بالمزور بتقليد القائد ࢭʏ جميع  (المزور):التبعية عن قرب  . 1

 عناصر ومɢونات المزʈج الȘسوʈقي، فࢼܣ لا تأȖي بأي ءۜܣء جديد.

تحافظ المؤسسة التاȊعة من خلال ɸذه الاس؅فاتيجية عڴȊ ʄعض التمايز التبعية عن Ȋعد (المقلد):  . 2

 ࢭȊ ʏعض المɢونات الɺامة للمزʈج الȘسوʈقي.مقارنة بالمؤسسة القائدة، مع تȘبعɺا 

 يختار التاȊع ɲܦݸ Ȋعض اݍݨوانب المتم؈قة ࢭʏ المزʈج الȘسوʈقي التبعية الاختيارʈة (المعدل أو اݝݰور): . 3

للمؤسسة القائدة الۘܣ تتلاءم مع امɢانياتھ، اݝݰور يأخذ منتجات القائد وʈقوم بتحوʈرɸا وȖعديلɺا وحۘܢ 

 ع بأسواق مختلفة، غ؈ف أن اݝݰور ينمو ࢭʏ المستقبل كمتحدي مستقبڴʏ للقائد.تحسئڈا، وقد يختار البي

  اس؅فاتيجية القائد ࡩʏ سوق معينة أو شرʈحة سوقية محددةراȊعا: 

Ȗشمل معظم الأسواق والقطاعات مؤسسات صغ؈فة محدودة الموارد وȋالتاڲʏ لا Ȗستطيع تحدي ومنافسة القائد 

تاȊعا ࢭʏ السوق. وعليھ، بدلا من أن تركز ɸذه المؤسسات عڴʄ السوق كɢل، فإٰڈا تركز  ࢭʏ السوق، كما أٰڈا ترفض أن تɢون 

عڴʄ سوق معينة أو شرʈحة سوقية محددة وتخدم مجموعة محددة من العملاء ما ʇسمح لɺا بتحقيق أرȋاح حدية ࢭʏ إطار 

اس؅فاتيجية التخصص أو كما Ȗس׿ܢ . من جɺة ثانية، يمكن أن Ȗعتمد المنظمة المتوسطة أو الصغ؈فة 283التɢاليف اݍݰدية

باس؅فاتيجية "التحس؈ن الموجھ نحو التم؈ق" من خلال قدرٮڈا عڴʄ إدخال التعديلات عڴʄ المنتوج اݍݰاڲʏ وتكييفھ ݍݵدمة جزء 

محدودا ومحددا من السوق. وۂʏ تدخل السوق ࢭʏ مرحلة نܸݮ المنتوج لتقوم بتوجٕڈھ من خلال التحس؈ن والتطوʈر نحو 
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ن السوق، حيث Ȗستلزم ɸذه الاس؅فاتيجية جɺودا ضȁيلة ࢭʏ البحث والتطوʈر مع جɺد قوي وكثيف ࢭɸ ʏندسة فئة معينة م

 .284الإنتاج

لـ  اتيجيات التنافسية    Miles & Snowالفرع الثالث: الاس؅ف

،ʏيا من السلوك الاس؅فاتيڋȎسɲ ر أنماط مستقرةʈسية الۘܣ تواجھ المؤسسات وتطوʋل الرئɠمحاولة ݍݰل المشا ʏࢭ 

اس؅فاتيجية المنظمة ࢭʏ كتا٭ڈما " 1978سنة  (Charles Snow) وȖشارلز سنو (Raymond Miles) قدم رايموند مايلز

  : 285كما يڴʏ  تصɴيفا لاس؅فاتيجيات العمل ࢭʏ المؤسسة يتɢون من أرȌعة اس؅فاتيجيات وɸيɢلɺا وعملياٮڈا"

  اس؅فاتيجية المدافعون أولا: 

 ɺذه الاس؅فاتيجية باف؅فاضɸ ئة مستقرة وداعمة للمؤسسة، مماتتم؈قʋالبحث  لا ا أن الب ʏالتوسع ࢭ ʄا عڴɸيحفز

المتبعة، إذ Ȗعتمد المؤسسات عڴʄ التوسع فيما ɸو موجود عندɸا من سلع  عن مجالات عمل جديدة و୒ڲȖ ʄغي؈ف الاس؅فاتيجية

وندرة حاجْڈا إڲʄ إجراء التعديلات  المتواضع بتطوʈر منتجاٮڈا والاحتفاظ بما لدٱڈا من زȋائن فضلا عن الاɸتمام وخدمات،

من الأسواق  الإنتاج والɺيɢل التنظي׿ܣ وطرائق العمل، حيث تحاول السيطرة عڴʄ جوانب محددة الأساسية ࢭʏ تكنولوجيا

ɸذه الأسواق واݍݰفاظ عڴʄ النمو المستقر فٕڈا  ࢭʏ حدود ميدان الصناعة الذي Ȗعمل فيھ، وȖعمل ما ࢭʏ وسعɺا ݍݰماية

عرʈة، إمɢانياٮڈا ࢭʏ تطوʈر كفاءة عملياٮڈا الداخلية، وتحقيق الأرȋاح ع؄ف المنافسة الس اسȘثمار اݍݨزء الأك؄ف من بالإفادة من

يوجɺون ɠل جɺودɸم أو قدراٮڈم ومɺاراٮڈم إڲʄ إتقان تخطيط كيف  إن المدافع؈ن ࢭʏ الوقت الذي لا ٱڈتمون فيھ بالبʋئة

ʄالأسعار وا يمكن اݍݰصول عڴ ʏاملم؈قة تنافسية ࢭɢل تنظي׿ܣ فيھ تɢيɸ ون اݝݰصلة وجودɢأفقي عال ،  ݍݨودة ، وت

  وسيطرة مركزʈة ، واتصالات واسعة ب؈ن الوحدات التنظيمية . 

يتصف باݍݨودة العالية مع سعر  ȖسȘند ɸذه الاس؅فاتيجية عڴʄ الرؤʈة التنافسية لɺذه المؤسسات عڴʄ تقديم منتج

 اعتماد فكرة الكفاءة ࢭɲ ʏشاطاٮڈا وسعٕڈا اڲʄ تقليل الɢلفة من خلال زʈادة إڲʄتنافؠۜܣ اڲʄ حد كب؈ف، وتميل ɸذه المؤسسات 

  .للأفراد، واعتماد المكننة اݍݰدية ذات التكنولوجيا المتقدمة ࢭʏ الانتاج الإنتاجية

  اس؅فاتيجية المنقبون ثانيا: 

Șإيجاد واس ʏإيجاد تمتاز الاس؅فاتيجية بأٰڈا عكس اس؅فاتيجية المدافع؈ن، وتكمن قوٮڈا ࢭ ʏثمار منتجات جديدة، وࢭ

 ʏستدڤȖ ذه الاس؅فاتيجيةɸ حية العالية فضلا عن أنȋمية من الرɸون أك؆ف أɢار لدى المنقب؈ن يɢالفرص السوقية. ولعل الابت

كث؈فين وتزʈد من المنافس؈ن، وتجعل مثل ɸذه المؤسسات تحت الأضواء، ومحل مراقبة الأجɺزة السياسية والرأي العام، 

؄فنا عڴʄ إعادة النظر ࢭʏ الاس؅فاتيجيات المتبعة، كما Ȗستلزم ɸذه الاس؅فاتيجية استقطاب قوى Ȋشرʈة مل؅قمة مما قد يج

  بأɸداف التنظيم، ومستعده للعمل لإنجاح الاس؅فاتيجية. 
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عن اݝݵاطرة، واعتماد أسلوب اللامركزʈة ࢭʏ عملياٮڈا  كما تȘسم ɸذه المؤسسات بتوجھ إدارٮڈا نحو البحث

وɸياɠلɺا العضوʈة، وȋذلك فأن ɸذه المؤسسات تق؅فب من أن تɢون منظمات حيث Ȗܨݨع التغ؈ف، والتعلم، وتحبذ  الإدارʈة

المنافسة غ؈ف السعرʈة ولابد من تحديد دور المدير المنقب وɸو فعال، لأنھ قادر عڴʄ الاستجابة لعالم الغد وȋالقدر الذي 

ب عن تܸݵيم أرȋاحھ لوجود ضعف ࢭʏ الكفاءة، وۂʏ ءۜܣء موروث يȘشابھ فيھ عالم الغد مع عالم اليوم سي݀ݨز المنق

بالɴسبة لھ. كما أٰڈا تمثل مؤسسات لɺا خطوط انتاج شاملة إڲʄ حد ما وتركز عڴʄ الإبداع ࢭʏ السلع وفرص السوق، فضلا 

ق عڴʄ البحث عن ال؅فكز عڴʄ الإبداع عڴʄ حساب الكفاءة وتتصف المنظمات الۘܣ تȘبۚܢ ɸذه الاس؅فاتيجية بك؆فة الإنفا

  والتطوʈر لاكȘشاف منتجات جديدة، وٮڈتم Ȋشɢل مم؈ق بدعم الɴشاط الȘسوʈقي.

  اس؅فاتيجية اݝݰللون ثالثا: 

تحاول المنظمة ࢭʏ ظل ɸذه الاس؅فاتيجية الاستفادة من مزايا الاس؅فاتيجي؈ن السابقت؈ن، ومعاݍݨة الإشɢالات 

فاظ عڴʄ الأعمال اݍݰالية وكفاءة العمل فٕڈا، والدفاع عٔڈا وكذلك الواردة فٕڈا، وتقوم ɸذه الاس؅فاتيجية عڴʄ أساس اݍݰ

  البحث عن فرص وأسواق جديدة من خلال سلوك المنقب.

فضلا عن ترك؈ق المؤسسات الۘܣ Ȗعتمد ɸذه الاس؅فاتيجية عڴʄ المواءمة ب؈ن نوع؈ن من مجالات سوق المنتج أحدɸما 

حدات الأعمال Ȋشɢل رتʋب وكفء. أما ࢭʏ اݝݨال المتغ؈ف فأٰڈا تراقب مستقر والآخر متغ؈ف، ففي اݝݨال المستقر Ȗعمل و 

المنافس؈ن عن كثب، وتȘبۚܢ الأفɢار الۘܣ سبق وان ثȎت نجاحɺا، كما Ȗعد ɸذه الاس؅فاتيجية أك؆ف حذرا من اس؅فاتيجية 

ؤسسات أخرى ࢭʏ دخول المنقب؈ن، فࢼܣ Ȗعتمد عڴʄ التوسع والدخول ࢭʏ مجالات اسȘثمار وأɲشطة جديدة، Ȋعد ثبوت نجاح م

مثل ɸذه اݝݨالات، فࢼܣ تأخذ أفɢار الغ؈ف جاɸزة وȖستفيد مٔڈا ، ومن ثم ۂʏ تɴتظر ولا تɢون سباقة ࢭʏ زʈادة مجالات العمل 

اݍݨديدة ولذلك نجد أن المدير اݝݰلل يفȘش عن الɺياɠل التنظيمية القادرة عڴʄ اسȘيعاب التكيف والثبات ࢭʏ العمليات ، 

ولتھ التوفيق تواجɺھ التɢاليف العالية كما أن المدير اݝݰلل ʇسڥʄ لتحقيق المرونة والثبات ࢭʏ آن واحد، وʈتم غ؈ف أنھ ࢭʏ محا

  ذلك من خلال تɢوʈن ɸيɢل تنظي׿ܣ فيھ مجموعتان من الوحدات التنظيمية.

  اس؅فاتيجية المستجيبون راȊعا: 

تبقية عند المدير الۘܣ يأخذ ٭ڈا عندما يفشل ࢭʏ وتدڤʄ أيضا باس؅فاتيجية رد الفعل ، وۂʏ تمثل الاس؅فاتيجية الم

تطبيق أي من الاس؅فاتيجيات الأخرى، وۂʏ تجسد أنماط اللاتان وعدم الثبات المنȎثقة من جراء تطبيق أي من 

الاس؅فاتيجيات الثلاث السابقة Ȋشɢل خاطئ إذ Ȗسڥʄ المنظمة الۘܣ Ȗس؈ف وفق ɸذه الاس؅فاتيجية لتفعيل المنافس؈ن لاسيما 

 ʏا لا تمتلك القدرات والقابليات الۘܣ تمكٔڈا من اعتماد أي من الاس؅فاتيجيات ࢭɺئة غ؈ف المستقرة، كما وأن المؤسسة نفسʋالب

الثلاثة السابقة فضلا عن أن ɠل ما تقوم بھ المؤسسة ɸو Ȋعض ردود الفعل الȎسيطة واݍݨزئية عڴʄ المتغ؈فات البيȁية، 

سمات المؤسسات الۘܣ تȘبۚܢ الاس؅فاتيجية الدفاعية، إذ يɢون ɸناك ترك؈ق عڴʄ  وȘʈشابھ التنظيم الإداري ࢭʏ ملامحھ مع

التخصيص وتقسيم العمل، والاɸتمام بالتقن؈ن والرسمية ، وʉغلب عڴʄ نمط اتخاذ القرارات الطاȊع المركزي . وࢭʏ ظل نطاق 

لمنافسة، ولذلك فإٰڈا عادة ما تɢون ɸذه الاس؅فاتيجية فإن المؤسسة لا يوجد لدٱڈا مدخل أو منݤݮ ملائم للتعامل مع ا

متخبطة ࢭʏ سلوكɺا الاس؅فاتيڋʏ وغ؈ف فاعلة إڲʄ جانب أن النمط الراȊع من أنماط صياغة الاس؅فاتيجية يتصف Ȋعدم 

التجاɲس، والذي يتولد لدى المنظمة من ثلاثة مصادر محتملة عڴʄ الأقل، وۂʏ فشل أو قصور الإدارة ࢭʏ صياغة اس؅فاتيجية 
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اعلة، أو قد تمتلك المؤسسة اس؅فاتيجية ولكن لا يتم رȋط التكنولوجيا والɺيɢل و العمليات التنظيمية بطرʈقة تنظيمية ف

  ܵݰيحة، وأخ؈فا تتمسك الإدارة Ȋعلاقة معينھ مع الاس؅فاتيجية و الɺيɢل عڴʄ الرغم من عدم ملاءمْڈا للظروف البيȁية.

اتيجية البيȁية ع: الاس؅ف Ȋا   الفرع الر

تيجيات البيȁية بأٰڈا تصمم لإيجاد فرص النجاح الاقتصادي طوʈل الأجل بمراعاة اݍݨوانب البيȁية، Ȗعرف الاس؅فا

وٮڈدف  أي أن ɸدفɺا لʋس تحقيق الرȋح وحسب و୒نما أيضا العمل لتجنب الضرر والأذى الممكن وقوعھ ࢭʏ النظام البيۖܣ،

تؤدي الضغوط البيȁية والاسȘثمارات اݍݵضراء  Michael porterإڲʄ تنمية وتطوʈر التنافسية البيȁية للمؤسسة. فحسب 

  إڲʄ تحس؈ن القدرة التنافسية للمؤسسات وكذلك الدول أين تɢون الأنظمة أك؆ف صرامة.

  :286تنقسم الاس؅فاتيجيات البيȁية إڲʄ نوع؈ن

حيث تتمتع المؤسسة بفوائد تنافسية ناجمة عن الاختلافات البيȁية  اس؅فاتيجيات مقادة بالسوق:أولا: 

  ن منافسٕڈا    وذلك عن طرʈق إحدى الفرص:ع

 يا؛ȁون حساسة بيɢر سلع جديدة تʈيا، أو تطوȁون حساسة بيɢإعادة تصميم السلع بحيث ت  

 يا؛ȁون حساسة بيɢأ سواق جديدة ت ʄالدخول إڲ  

 ئة؛ʋون صديقة للبɢإعادة تصميم غلاف السلع حۘܢ ت  

 جʈشاطات الإعلان وال؅فوɲية وȁود البيɺامل ب؈ن اݍݨɢالت.  

وتطبق ɸذه الأخ؈فة من خلال تخفيض التɢاليف عن طرʈق التحس؈ن  اس؅فاتيجيات مقادة بالعمليات:ثانيا: 

تفي العمليات الإنتاجية للمؤسسة الناتجة عن توف؈ف الطاقة وحفظ ووقاية الموارد، وتخفيض التلوث 

:ʄشتمل عڴȖوالنفايات، و  

  ʄدار والنفاياتحس؈ن الرقابة عڴɸب الإʋت؛التلوث وترت  

 ؛(رʈإعادة التدو) ا من مصادر داخلية أو خارجيةɺعاد إنتاجʇ استعمال الموارد الۘܣ  

 استعمال الموارد والطاقة؛ ʏون أقل تلوثا وأك؆ف كفاءة ࢭɢإعادة تصميم عمليات الإنتاج حۘܢ ت  

 عمليات الإنتاج.  استعمال مصادر الطاقة القابلة ʏللتجدد ࢭ 

 ȁية بمرتكزات الم؈قة التنافسيةالمطلب الثالث: علاقة اݝݰاسبة البي

تكȘسب المؤسسة م؈قة تنافسية إذا ɠانت قادرة عڴʄ زʈادة رȋحيْڈا من خلال: رفع الإنتاجية، تخفيض التɢاليف، 

تحس؈ن اݍݨودة وأيضا القدرة عڴȖ ʄسوʈق منتجاٮڈا ومنافسة المنتجات الأجنȎية؛ سواء ࢭʏ الأسواق اݝݰلية أو اݍݵارجية. 

ۂʏ العامل اݍݰاسم ࢭʏ السلوكيات الشرائية للزȋون، أصبحت باحث؈ن إڲʄ أن السمات البيȁية للمنتجات يذɸب الكث؈ف من ال

  ومتطلباتھ أن تɢون منتجات صديقة للبʋئة وغ؈ف ملوثة لɺا.

                                                                    
 ماتملتقى الدوڲʏ الثاɲي حول الأداء المتم؈ق للمنظمات و اݍݰɢو سليمة غدير أحمد، سل׿ܣ كيحڴʏ عاǿشة. دور الأداء البيۖܣ ࢭʏ الرفع من تنافسية المؤسسات الاقتصادية.  286

 .725_709. ص_ص 2011نوفم؄ف  23و  22داء الماڲʏ و تحديات الأداء البيۖܣ، المنعقد بجامعة ورقلة يومي الطبعة الثانية: نمو المؤسسات و الاقتصاديات ب؈ن تحقيق الأ 
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ف   الفرع الأول: أثر اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ التɢالي

لمتغ؈فات بʋئة المؤسسة، حيث ٮڈدف  ʇعت؄ف السعر أداة مɺمة وأساسية للɺيمنة عڴʄ السوق يمكن Ȗعديلھ وفقا

المؤسسة لݏݰصول عڴʄ منتجات بأقل تɢلفة ممكنة لبيعɺا بأسعار تنافسية، وȖعت؄ف التɢاليف البيȁية من أɸم العناصر الۘܣ 

  Ȗسڥʄ المؤسسة لتخفيضɺا دون المساس بجودة المنتج.

كب؈فة ࢭʏ تخفيض سعر البيع،  تتفق ɠل الدراسات عڴʄ أن تخفيض التɢاليف سʋساɸم بطرʈقة مباشرة وȋدرجة

وعلھ فإن تطبيق اݝݰاسبة البيȁية سʋساɸم ࢭʏ تخفيض التɢاليف البيȁية وȋالتاڲʏ تخفيض التɢاليف الاجمالية، وɸو ما 

  ʇساɸم ࢭʏ تحفيض أسعار المنتجات.

جة لɺذا المؤسسة وتɢون اݍݰاʇعت؄ف الȘسع؈ف من القرارات الاس؅فاتيجية الɺامة ࢭʏ  تأث؈ف التɢاليف البيȁية عڴʄ الأسعار:أولا: 

القرار سواء لتحديد سعر منتج/خدمة جديدة أو لتغي؈ف سعر منتج/خدمة حالية، وȋصورة عامة فإن اتخاذ ɸذا القرار يجب 

أن يجعل المنتج /اݍݵدمة مقبولة ومرغوȋة من جانب الزȋائن، Ȗعت؄ف التɢاليف البيȁية عامل مɺيمن لھ تأث؈ف مباشر وغ؈ف 

 البيع.مباشر عڴʄ سعر 

  :سع؈فȘال ʄية عڴȁاليف البيɢلفة من أك؆ف المداخل التأث؈ف المباشر للتɢأساس الت ʄسع؈ف عڴȘعت؄ف مدخل الʇ

انȘشار، وȋاعتبار أن التɢاليف البيȁية ۂʏ جزء من تɢاليف المؤسسة سواء ɠانت الثابتة او المتغ؈فة فࢼܣ ٭ڈذا 

ɢلما زادت التɠ صفة مباشرة حيث أنھȋالسعر و ʄاليف زاد بضرورة قيمة السعر اي عالقة طردية تأثر عڴ

تجعل من التɢاليف البʋئة عبء جديد عڴʄ المؤسسة عڴʄ أن يɢون منتجɺا صديقا للبʋئة سواء ɠانت ɸذه 

 التɢاليف مفروضة بالقوان؈ن والتنظيمات أو ۂʏ مسؤولية بيȁية واجتماعية اختيارʈة من المؤسسة.

 يȁاليف البيɢسع؈ف:التأث؈ف غ؈ف المباشر للتȘال ʄب  ة عڴȎسȊ ةʈالمنتجات اݍݵضراء عادة ما تحمل اضافة سعر

التɢاليف الاضافية اݍݵاصة بجعل المنتج صاݍݰا من الناحية البيȁية، لأن المنتجات اݍݵضراء عادة ما تتطلب 

جɺودا وتɢاليف كب؈فة ࢭʏ مجال البحث والتطوʈر، والتعديل ࢭʏ الأساليب الانتاجية بما يɴܦݨم مع ɸدف 

 تخدام الكفء للطاقة وتقليل التلف والضياع ࢭʏ استعمال المواد الأولية.الاس

Ȗسبق ɸذه الزʈادات ࢭʏ الأسعار دراسات معمقة لأجزاء السوق للتعرف عڴʄ مدى تقبلɺا للزʈادة ومن ب؈ن ɸذه 

زȋائن للإلك؅فونيات عڴʄ مجموعة من زȋائٔڈا وتوصلت الدراسة عڴʄ ان ال PHILIPSالدراسات ما قامت بھ شركة 

مستعدين لتحمل الزʈادة ࢭʏ السعر ࢭʏ حالة ترافق التعديلات البيȁية الۘܣ تجرى عڴʄ المنتج مع المنافع التقليدية 

لھ، أو Ȋعبارة اخرى ان يɢون المنتج بنفس معاي؈ف اݍݨودة الأوڲʄ مع خاصʋتھ اݍݨديدة وɸو ɠونھ منتج صديق 

  .287للبʋئة

                                                                    
لعدد اتنمية للبحوث والدراسات. صغ؈ف موح مرʈم. دور محاسبة التɢاليف البيȁية ࢭʏ تحديد قرار الȘسع؈ف ࢭʏ المؤسسة الإنتاجية اݍݨزائرʈة. دراسة حالة. مجلة الإدارة وال 287

 83_71. ص_ص ɲ2017ي عشر دʇسم؄ف الثا
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Ȗعاݍݮ التɢاليف البيȁية ࢭʏ أنظمة اݝݰاسبة التقليدية عڴʄ أٰڈا تɢاليف تɢاليف: دور اݝݰاسبة البيȁية ࡩʏ تخفيض الثانيا: 

إضافية لا يمكن تحميلɺا لمنتج مع؈ن، حيث يتم تصɴيفɺا ضمن التɢاليف غ؈ف المباشرة مما جعل تخصيصɺا يتم Ȋشɢل غ؈ف 

 قرارات.دقيق ينعكس عڴʄ الȘسع؈ف والرȋحية، مما جعلɺا خفية عڴʄ أܵݰاب المصاݍݳ ومتخذي ال

بخلاف اݝݰاسبة التقليدية، تمنح اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة فرصة لتخفيض تɢاليفɺا البيȁية والتحكم فٕڈا من 

المصدر، مما ʇساɸم ࢭʏ اتخاذ قرارات Ȗسع؈فية ܵݰيحة. فارتباطɺا بباࢮʏ فروع اݝݰاسبة يجعل مٔڈا أداة تدمج ب؈ن 

  ومات البيȁية المادية والنقدية، و٭ڈدف تخفيض التɢاليف البيȁية.معلومات اݝݰاسبة المالية التɢاليف وȋ؈ن المعل

  Ȗعتمد اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ مجموعة من أدوات اݝݰاسبة الإدارʈة Ȗسمح بتحليل التɢاليف البيȁية. 

  :يةȎم وترشيد المؤشرات اݝݰاسɺف ʄساعد عڴȖ اجراء مقارنات لبيانات ʄية المؤسسة عڴȎساعد المؤشرات اݝݰاسȖ

دارة باستخدام Ȋعض المؤشرات اݝݰاسȎية، حيث Ȗسمح بمقارنة تɢاليف الأداء البيۖܣ بالف؅فة اݍݰالية بتغ؈فات الإ 

 سابقة لإظɺار اتجاه الأداء البيۖܣ من خلال عدة ف؅فات.

  مقارنة معدل التɢلفة السنوʈة للتحكم ࢭʏ التلوث

=     دينار /وحدة
التɢاليف السنوʈة للتحكم ࢭʏ التلوث

كمية الانتاج الفعلية السنوʈة
 

  ɲسبة تɢلفة التحكم إڲʄ التɢلفة الصناعية 

100 ×  
معدل تɢلفة التحكم

التɢاليف السنوʈة للتحكم ࢭʏ التلوث
 

ɲسبة التɢاليف الرأسمالية السنوʈة بالتلوث إڲʄ اجماڲʏ التɢاليف الرأسمالية السنوʈة للمؤسسة (الأصول الثابتة 

  والمشروعات تحت التنفيذ)

100 ×  
التɢاليف الرأسمالية السنوʈة للتحكم بالتلوث

اجماڲʏ التɢاليف الرأسمالية السنوʈة للمؤسسة
 

  ɲسبة صاࢭʏ التɢاليف اݍݨارʈة السنوʈة للتحكم ࢭʏ التلوث إڲʄ اجماڲʏ تɢاليف الإنتاج السنوي 

100 ×  
التɢاليف اݍݨارʈة السنوʈة للتحكم بالتلوث

تɢاليف الانتاج السنوʈة الفعلية
 

  لتحكم ࢭʏ التلوث لɢل عنصرمعدل ا

التɢلفة السنوʈة للتحكم ࢭʏ عنصر (ݔ)

الكمية السنوʈة لانبعاثات العنصر
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 :م  تقييم دورة حياة المنتجɺبع وفȘا، فتɺخطوات تخفيض ʄية أوڲȁاليف البيɢعت؄ف عملية القياس اݝݰاسۗܣ للتȖ

المتغ؈فات الۘܣ تؤثر عڴʄ المنتج ࢭɠ ʏل مرحلة مراحل حياة المنتج ʇساعد المؤسسة عڴʄ تحديد والتعامل الܶݰيح مع 

من مراحلھ، فالتɢاليف البيȁية المرتبطة Ȋعلاج الفاقد واݝݵلفات والتخلص من اݝݵلفات السامة والفحوص البيȁية 

ۂʏ جزء ɸام ࢭʏ تɢاليف دورة حياة العديد من المنتجات، ولا شك أن تضم؈ن المصارʈف البيȁية كجزء من تɢلفة دورة 

لمنتج يمكن أن تظɺر أن المنتج ذو تɢاليف اقتناء أقل، ولكن تɢاليف بيȁية مرتفعة سوف يɢون أقل جاذبية حياة ا

 .288من منتج آخر بديل ذو تɢلفة اقتناء مرتفعة وتɢاليف بيȁية أقل

يم دورة يقصد بدورة حياة المنتج المراحل الإنتاجية والتجارʈة والاسْڈلاكية الۘܣ يمر ٭ڈا المنتج، ࢭʏ ح؈ن ʇعرف تقي

حياة المنتج بأنھ عملية منظمة Ȋغرض تحديد الآثار البيȁية للأɲشطة والمنتجات خلال ɠامل دورة حياٮڈا وتحديد 

  .289القيم النقدية لɺذه الآثار مما يمكن من تحديد فرص التحس؈ن ومنع التلوث

Șبع جميع عناصر التɢلفة اݍݵاصة تقوم عملية تقييم دورة حياة المنتج عڴʄ تحديد تɢلفة دورة حياة المنتج من خلال ت

بتصميم المنتج، تصɴيعھ وȖسوʈقھ، وأيضا تɢاليف التخلص من اݝݵلفات الناتجة عن عملية التصɴيع، اسْڈلاك 

أو استعمال ɸذا المنتج، حيث ʇعتمد أسلوب تɢلفة دورة حياة المنتج عڴʄ نظام ݝݰاسبة التɢاليف ʇشمل تحديد 

جية واݍݵدمية اللازمة لتصɴيع المنتج، بالإضافة إڲʄ تɢلفة مرحلة تورʈد المواد الأولية تɢلفة العمليات الداخلية الإنتا

. ɸناك مجموعة من الفوائد 290واݍݵامات، تɢاليف مرحلة الاسْڈلاك وكذلك تɢاليف الآثار المستقبلية للمنتج

  :291لعملية تقييم تɢاليف دورة حياة المنتج أبرزɸا

  ʏلفة دورة اݍݰياة ࢭɢساعد مدخل تʇ انتɠ ما إذا ʄلية المرتبطة بالمنتج للتعرف عڴɢاليف الɢر معۚܢ التʈتطو

 الأرȋاح اݝݰققة خلال مرجلة التصɴيع سوف Ȗغطي التɢاليف ࢭʏ مرحلة التطوʈر والاسȘبعاد؛

  ية للمنتج، وسوفȁلفة البيɢݳ نتائج الت ȊسȎب النظرة الشاملة للتɢاليف، فإن تقييم دورة اݍݰياة سوف يوܷ

 يض أو تقييد تلك التɢاليف؛يبحث ࢭʏ تخف

  بعاد خلال مرحلۘܣ تصميمȘاليف التخطيط والاسɢت ʄالتعرف عڴ ʏساعد مدخل تقييم دورة حياة المنتج ࢭʇ

  المنتج والعملية الإنتاجية Ȋغرض رقابة و୒دارة التɢاليف ࢭɸ ʏذه المرحلة.

يف ماɲعة، حيث تمثل تɢاليف يتم ال؅فك؈ق عڴʄ التɢاليف البيȁية خلال دورة حياة المنتج باعتبارɸا تɢال

الأɲشطة الۘܣ يتم القيام ٭ڈا ࢭɠ ʏل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج لمنع تدɲي جودة الأداء البيۖܣ ومن ثم منع 

حدوث التلوث البيۖܣ  وȋالتاڲʏ تجنب تɢاليف معاݍݨة ɸذا التلوث أو تɢاليف عدم الاستجابة للمتطلبات البيȁية أو 

والعقوȋات القانونية الناتجة عن الآثار السلبية الۘܣ يخلفɺا ɲشاط ومنتجات المؤسسة والۘܣ التعوʈضات والغرامات 
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وعليھ Ȗعمل المؤسسات إڲʄ اتخاذ ɠافة الإجراءات لتخفيض مدخلات عوامل الإنتاج لɢل قد تفوق تɢاليف المنع، 

التɢاليف والۘܣ يمكن أن تɢون مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج بالدرجة الأوڲʄ وتحس؈ن عملية حساب وتحميل 

  عڴʄ المراحل التالية:

معظم التɢاليف البيȁية الۘܣ تحدث عڴʄ مدى مراحل دورة حياة المنتج تتحدد وȋصورة  مرحلة التصميم: .1

ضمنية خلال مراحل التصميم التفصيڴʏ للمنتج، حيث يتم الرقابة عڴʄ التلوث خلال ɠل مرحلة، كما أن 

رارات حاسمة؛ حيث أن أي مبلغ إضاࢭʏ يتم انفاقھ عڴʄ المنتج ࢭɸ ʏذه المرحلة القرارات المتخذة ɸنا ۂʏ ق

سي؅فتب عليھ وفر ࢭʏ التɢاليف البيȁية اݍݵاصة بالمراحل القادمة، ومن ثم فإن التأث؈ف الأك؄ف للتɢاليف البيȁية 

والذي ٱڈدف   يحدث خلال مرحلة تصميم وتطوʈر المنتج، وɸو ما يطلق عليھ مفɺوم التصميم من أجل البʋئة

  إڲʄ تقليل الأخطاء والتɢاليف مبكرا.

يمكن ࢭɸ ʏذه المرحلة أن تزداد فرصة تقليل التأث؈فات البيȁية السلبية  مرحلة اقتناء المواد اݍݵام والطاقات: .2

وȋالتاڲʏ تخفيض تɢاليف معاݍݨْڈا، فاختيار مواد ومɢونات غ؈ف ملوثة واݍݰصول عڴʄ مصادر طاقة نظيفة 

ح فرصة جيدة للمؤسسة للتقليل من حدوث التلوث وتɢاليف معاݍݨتھ، من جɺة ثانية اختيار وغ؈ف ملوثة يمن

المواد اݍݵام الۘܣ يتحقق مٔڈا أقل فاقد ممكن ( يɢون ݯݨم اݝݵرجات يتقارب مع ݯݨم المدخلات)، وتخفيض 

مات، والۘܣ تؤدي كمية اݍݵامات المستخدمة لتصɴيع وحدة واحدة يؤدي إڲʄ زʈادة الناتج اݝݰقق من ɸذه اݍݵا

  بدورɸا إڲʄ اكȘساب المنتج الٔڈاǿي للمزايا التنافسية المرتبطة بالأسعار واݍݨودة.

تؤثر مدخلات عملية الإنتاج عڴʄ جودة المنتج بالدرجة الأوڲʄ، وأيضا عڴʄ كمية مخلفات  مرحلة التصɴيع: .3

خزʈنھ، فاستخدام مصادر معينة الȘشغيل من ناحية ثانية، ومن ناحية ثالثة عڴʄ أسلوب اسْڈلاك المنتج وت

من الطاقة أو الآلات والمعدات المسȎبة للتلوث يجعل عمليات التصɴيع من المصادر المباشرة للعديد من 

النفايات الصلبة، السائلة أو الغازʈة والۘܣ غالبا مع يتم التخلص مٔڈا ࢭʏ البʋئة، ࢭʏ المقابل؛ استخدام مواد 

وتحوʈلɺا لمنتجات أخرى ʇساɸم ࢭʏ تخفيض التɢلفة الɢلية للمنتجات  أولية يمكن إعادة تدوʈر مخلفاٮڈا

  الأصلية.

تجدر الإشارة إڲʄ أن عملية التصɴيع لʋست المصدر الوحيد للتɢاليف البʋئة، وعليھ يجب  مرحلة التعبئة: .4

 ال؅فك؈ق عڴʄ ضرورة استخدام عبوات لا تمثل غ؈ف ملوثة، غ؈ف مضرة بالܶݰة، قابلة للتدوʈر أو إعادة

  الاستخدام ولا تمثل عبئا بيȁيا عند التخلص مٔڈا.

قد يؤدي استخدام المنتج أو Ȋعد استخدامھ والتخلص منھ إڲʄ تلوث البʋئة وتدɸورɸا  مرحلة ما Ȋعد البيع: .5

خاصة إذا ɠانت المواد واݍݵامات المستخدمة ࢭʏ عملية التصɴيع غ؈ف قابلة للتدوʈر، وعليھ تختلف تɢاليف 

ʄ آخر (فتɢاليف التخلص من المنتجات ذات التأث؈فات السلبية عڴʄ البيȁية تɢون مرتفعة التخلص من منتج إڲ

  مقارنة Ȋغ؈فɸا من المنتجات).

  :اليف تدفق المواردɢعرف أيضا بمحاسبة المواد والطاقة أو محاسبة تȖ اليف تدفق الموارد والۘܣɢعت؄ف محاسبة تȖ

ثة الۘܣ ٮڈتم بتȘبع عملية تدفق وتخزʈن المواد بالإضافة إڲʄ محاسبة تɢاليف التدفق من ب؈ن أɸم الأدوات اݍݰدي

قياس وتقييم التɢاليف المرتبطة بتلك التدفقات، حيث Ȗسمح بالتعرف عڴʄ الفرص المتاحة لتحقيق منافع مالية 
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لعمليات عڴʄ أٰڈا "تقنية لقياس التدفق وأرصدة المواد ࢭʏ ا ISO 14051واݍݰد من الآثار البيȁية السلبية، وقد عرفɺا 

أو اݍݵطوط الإنتاجية ࢭʏ الوحدات المادية والمالية عڴʄ حد سواء". كما Ȗعرف عڴʄ أٰڈا نظام محاسۗܣ يقوم عڴʄ تȘبع 

 ʄا إڲɺتدفق المواد والطاقة ابتداء من اݍݰصول علٕڈا من الموردين ومرورا بالعمليات الإنتاجية وانْڈاء بوصول

وب والفاقد ࢭʏ المنتج وعن النفايات لغرض اتخاذ القرارات اݍݵاصة المسْڈلك، ل؈قود المؤسسة بمعلومات عن العي

 :292بالتقليل أو اݍݰد مٔڈا. حيث أن ال؅فك؈ق علٕڈا راجع لسȎب؈ن أساسي؈ن ɸما

  :يةȁة والآثار المن الناحية البيɺية الارتباط المباشر ب؈ن استعمال المواد الأولية، الطاقة والماء من جȁبي

 نية.لɴشاط المؤسسة من جɺة ثا

  :لفة الإنمن الناحية الاقتصاديةɢسبة الأك؄ف من تɴلفة شراء المواد الأولية، الطاقة والماء الɢتاج، تمثل ت

 ʏالتاڲȋلفة وɢذه التɸ ذه المواد لتخفيضɺالاستغلال الأمثل ل ʄالوصول إڲ ʄلذا فإن المؤسسة بحاجة إڲ

.ʏتحس؈ن الأداء الماڲ 

م عڴʄ فرضية التوازن المادي للمواد، أي الȘساوي ب؈ن كمية المدخلات من ومنھ فمحاسبة تɢاليف تدفق المواد تقو 

المواد الأولية واݝݵرجات ࢭʏ صورة منتجات أو فاقد من المواد عن طرʈق تȘبع وتحديد تدفقات ɠل مراحل الإنتاج 

لمنتوج الٔڈاǿي وتوضيح اݝݵلفات خلال ɠل مرحلة من مراحل الإنتاج، حيث يتم تقسيم المواد الۘܣ Ȗعد جزءا من ا

ث بما ࢭʏ ذلك المنتجات الثانوʈة والمواد الۘܣ يɢون مص؈فɸا النفايات. تأȖي مرحلة إرفاق التɢاليف كخطوة موالية، حي

لا تقتصر ɸذه التɢاليف عڴʄ تɢلفة المدخلات من المواد فقط و୒نما تتعداɸا إڲʄ تɢاليف المعاݍݨة: كتɢلفة اليد 

تحمل ɸذه التɢاليف عڴʄ المنتوجات واݝݵلفات من المواد. ʇع؅فف بالنفايات العاملة ومصارʈف الاɸتلاك، ...، 

  (مخلفات المواد) من خلال ɸذه الطرʈقة عڴʄ أٰڈا منتوجات أخرى غ؈ف مسوقة.

  :شاطɴأساس ال ʄلفة عڴɢإجراءات تخصيص تحليل الت ʏشاط تطورا ࢭɴأساس ال ʄاليف عڴɢعت؄ف محاسبة التȖ

 ʄاليف غ؈ف المباشرة عڴɢاليف كبديل عن التɢنظام محاسبة الت ʄعتمد عڴȖ المنتجات، فنجد العديد من المؤسسات

نظم محاسبة التɢاليف التقليدية لملائمتھ لنظم الإنتاج اݍݰديثة، فɺو نظام محاسۗܣ يقʋس الموارد المسْڈلكة من 

طة مع التعرʈف بالأɲشطة خلال ال؅فك؈ق عڴʄ الأɲشطة المؤدية لإنتاج منتج أو خدمة ومدى استفادتھ من ɸذه الأɲش

 الۘܣ لا تضيف قيمة للمنتج واسȘبعادɸا أو تخفيضɺا.

وʈحقق استخدام نظام محاسبة التɢاليف عڴʄ أساس الɴشاط تطورات ɸامة تتمثل ࢭʏ الاعتماد عڴʄ محرɠات 

الأسس التɢلفة الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الأɲشطة مثل عدد مرات تجɺ؈ق الآلات أو عدد مرات الȘسليم للعملاء عوضا عن 

اݍݰكمية الۘܣ ترتبط باݍݱݨم مثل ساعات Ȗشغيل الآلات أو تɢلفة العمل المباشر مما ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن دقة تقدير 

 ʏشطة ۂɲا أن الأɸبۚܢ فكرة مؤداȘشطة يɲأساس الأ ʄاليف عڴɢاليف. وعليھ يمكن القول أن نظام محاسبة التɢالت

  . 293نتجات أو اݍݵدمات لا Ȗسْڈلك موارد ولكن أɲشطةالۘܣ Ȗسْڈلك الموارد الاقتصادية فعلا، ࢭʏ ح؈ن أن الم
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بالرجوع للتɢاليف البيȁية، نجد أن أغلب ɸذه التɢاليف ۂʏ تɢاليف غ؈ف مباشرة، كما نرى أن تطبيق نظام ݝݰاسبة 

  التɢاليف عڴʄ أساس الɴشاطات ʇساعد عڴʄ تخصيص ومعاݍݨة التɢاليف البيȁية Ȋشɢل أɲسب من خلال:

ʇ ل منتج ماɠ ية؛تحميلȁاليف بيɢسْڈلكھ من ت  

  اسȘبعاد أو التقليل من الأɲشطة المولدة للتɢاليف البيȁية؛

 تقليل أو اسȘبعاد المنتجات/الموارد ذات تɢاليف بيȁية مرتفعة.

  الفرع الثاɲي: علاقة اݝݰاسبة البيȁية بباࡪʏ أȊعاد الم؈قة التنافسية 

  جموعة من الأȊعاد اݝݵتلفة الأخرى، ترتبط الم؈قة التنافسية بالإضافة إڲȊ ʄعد التɢلفة بم

 :ا علامة  التم؈قɺالتم؈ق من خلال تقديم ʄل مستمر تݏݨأ المؤسسة إڲɢشȊ ادٮڈاʈغية الاحتفاظ باݍݰصة السوقية أو زȊ

مم؈قة أو أداء جيد أو سعر منخفض أو عرض جديد أو تقديم مزʈج من العناصر السابقة، كما يمكٔڈا من خلال 

ات، التقنيات والتكنولوجيا حديثة تقديم وȖسوʈق منتجاٮڈا ࢭʏ الأسواق الداخلية والأجنȎية امتلاك وتوظيف المɺار 

 والتفوق ٭ڈا عڴʄ المنافس؈ن وɸو ما ينعكس عڴʄ رȋحيْڈا.

  :ارɢا اس؅فاتيجيات تنافسية معينة الابداع والابتɺار من خلال اتباعɢعد الابداع والابتȊ يمكن للمؤسسة أن تحقق

ق عڴʄ المنافس؈ن وامتلاك حصة سوقية أك؄ف، فيتم ال؅فك؈ق عڴʄ ݯݨم الم؈قة التنافسية ونطاق Ȗساعدɸا ࢭʏ التفو 

التنافس من خلال احداث التنوʉع ࢭʏ اݝݵرجات، فالإبداع والابتɢار يتضمن جوانب تنافسية ɲشاط المؤسسة 

منتجات Ȗسمح لɺا بإزاحة والمرتبطة بالقدرة اݍݰالية والمستقبلة والفرص المتاحة لɺا لتصميم و୒نتاج وȖسوʈق 

المنافس؈ن واݍݰصول عڴʄ شرʈحة أك؄ف من الأسواق، بالإضافة إڲʄ القدرة عڴʄ وضع تصور  لȘشكيلة المنتجات 

وأسلوب تصɴيعɺا أو تقديمɺا مع تحقيق التوافق مع رغبات العملاء لتقديم منتج أو خدمة بمواصفات محددة، 

 لݏݨوانب الإنتاجية. كما لا يجب اɸمال التحس؈ن والتطوʈر المستمر

 ار وتقديم منتجات تلۗܣ اݍݨودةɢائن من خلال ابتȋاشباع رغبات الز ʏعد اݍݨودة عندما تنݬݳ المؤسسة ࢭȊ يتحقق :

احتياجاٮڈم واتخاذ تطلعاٮڈم أساسا للابتɢار، مع تخفيض واختصار الوقت المستغرق لابتɢار وتقديم منتجات 

ماد عڴʄ تقنيات وأساليب متقدمة، وȋالتاڲʏ نجد أن اݝݰاسبة البيȁية جديدة، بالإضافة للتحس؈ن المستمر والاعت

Ȗسمح بتوف؈ف مجموعة من العوامل مٔڈا: سرعة تطوʈر المنتجات والأɲشطة المرتبطة بالعمليات الإنتاجية، تلبية 

راءات احتياجات الزȋائن بمواصفات محددة وࢭʏ الوقت المناسب مع ضمان درجة مرتفعة من اݍݨودة واتخاذ الإج

 ʏباࢮ ʄالتفوق عڴ ʄل يؤدي إڲɢشȊ شطْڈاɲلفة منتجاٮڈا أو خدماٮڈا وأɢتخفيض ت ʄساعد المؤسسة عڴȖ المناسبة الۘܣ

 المنافس؈ن.

ݰاب المصاݍݳعلاقة الفرع الثالث:  ݰاسبة البيȁية بأܵ  اݝ

قام بالإفصاح البيۖܣ سيمكن بالرجوع إڲʄ ال؅قام المؤسسة بمتطلبات الإفصاح اݝݰاسۗܣ عن مختلف أɲشطْڈا، يتܸݳ أن الال؅

أܵݰاب العلاقة من الوصول إڲʄ معلومات تتم؈ق بموضوعية وموثوقية أك؄ف، وتحديد قيمة الأرȋاح السنوʈة Ȋشɢل واܷݳ 

ودقيق مع اݍݰصول عڴʄ افصاح شامل وتام عن قيمة التɢاليف السنوʈة الۘܣ تتحملɺا المؤسسة، مما ʇساعد ࢭʏ احȘساب 
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ʏالتاڲȋلفة، وɢل أفضل من المنافس؈ن مما يدعم الم؈قة التنافسية، لذا فإن  كفاءة التɢشȊ تحديد أسعار المنتجات ʏساعد ࢭʇ

الإفصاح عن المعلومة البيȁية ࢭʏ القوائم المالية للمؤسسة أو ࢭʏ شɢل تقارʈر مستقلة س؈ففع من قيمة المعلومات الۘܣ تɴشرɸا 

ݰاب العلاقة بالمؤسسة وزʈادة حصْڈا السوقية مما يدعم وʉعزز المؤسسة وȋالتاڲʏ سʋنعكس Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ زʈادة ثقة أܵ

  م؈قٮڈا وقدراٮڈا التنافسية.
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  خلاصة الفصل

Ȗعت؄ف الم؈قة التنافسية من الأولوʈات الرئʋسية، فبقاء المؤسسة اليوم ونجاحɺا واستمرارɸا مرɸون عڴʄ مدى تلبية 

عڴʄ منافسٕڈا  جية وʈحفز المؤسسة عڴʄ الابداع، التفوق والتم؈قرغبات الزȋائن، فࢼܣ الدافع واݝݰرك الذي يضبط الاس؅فاتي

  وصولا إڲʄ أعڴʄ مستوʈات الرȋحية.

Ȗسڥʄ المؤسسات إڲʄ تحقيق أɸدافɺا من خلال الم؈قة التنافسية والمتمثلة ࢭʏ خلق فرص Ȗسوʈقية جديدة وولوج 

من الزȋائن، أو نوعية جديدة من المنتجات، مجال تنافؠۜܣ جديد بالدخول إڲʄ أسواق جديدة أو التعامل مع شرʈحة جديدة 

  ومع وجود شرائح سوقية م؅قايدة ٮڈتم بالقضايا البيȁية تصبح البʋئة ومطالّڈا جزئية من الاس؅فاتيجيات التنافسية.

 ʄا عڴɸساعدȖ نجاح المؤسسة، حيث ʏالتاڲȋية اليوم مصدر جديد لتحقيق الم؈قة التنافسية وȁعت؄ف اݝݰاسبة البيȖ

س؅فاتيجيات التنافسية: اس؅فاتيجية التم؈ق، اس؅فاتيجية الɺيمنة بالتɢاليف واس؅فاتيجية ال؅فك؈ق، كما Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق الا 

تحقيق مختلف أȊعاد الم؈قة التنافسية مثل اݍݨودة/ التɢلفة، الابداع وكذلك المرونة.
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  تمɺيد

Ȋعد التطرق ݝݵتلف المفاɸيم ذات الصلة بالموضوع والالمام بمرتكزات اݝݰاسبة البيȁية المتمثلة ࢭʏ قياس 

التɢاليف البيȁية والافصاح البيۖܣ، و٭ڈدف الوصول إڲʄ إجابة عڴʄ الȘساؤلات المطروحة واثبات أو نفي ܵݰة الفرضيات 

إشɢالية الموضوع، وȋالرجوع لݏݨانب النظري الذي يؤكد عڴʄ ضرورة اكȘساب  المطروحة والۘܣ تم بناؤɸا انطلاقا من

المؤسسة لم؈قة تنافسية تواجھ ٭ڈا حدة المنافسة الم؅قايدة وȖساير ٭ڈا ࢭʏ نفس الوقت التوجھ البيۖܣ الذي ʇعرفھ مجال 

  ليب الوصفية والاستدلالية.الأعمال. سʋتم معاݍݨة البيانات احصائيا بالاعتماد عڴʄ مجموعة من الاختبارات والأسا

  كما يڴʏ: ولتحقيق أɸداف الدراسة، جاء تقسيم ɸذا الفصل إڲʄ مبحث؈ن رئʋسي؈ن

  .: منݤݮ وخصائص عينة الدراسةالمبحث الأول  

  .تحليل النتائج واختبار الفرضيات: المبحث الثاɲي
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  المبحث الأول: منݤݮ وخصائص عينة الدراسة

ʄ أɸم مرتكزات البحث من حيث تحديد مجتمع الدراسة، والعينة المأخوذة تم التطرق ضمن ɸذا المبحث إڲ

من ɸذا اݝݨتمع، مع تحديد مواصفات أفراد العينة بالإضافة إڲʄ المنݤݮ المتبع ومصادر اݍݰصول عڴʄ البيانات والطرق 

  يɢون الإحصاء أبرزɸا.الإحصائية المستعملة من أجل تقوʈم الدراسة والتمكن من تقديم نتائج مبɴية عڴʄ طرق علمية 

  المطلب الأول: خصائص عينة الدراسة ومصادر جمع البيانات

  الدراسةوعينة مجتمع الفرع الأول: 

ڈا نقطة الانطلاق ࢭʏ اجراء ɸذه الدراسة، يتɢون مجتمع  بداية يجب تحديد مجتمع الدراسة وعيɴتھ ɠوٰ

جتمع الدراسة وانتما٬ڈا لقطاعات صناعية غ؈ف الدراسة من المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة، ونظرا لك؄ف ݯݨم م

 ʄسة، فقد تم الاعتماد عڴɲا عينة متجاɺمؤسسة لعدد من الولايات: قسنطينة، عنابة،  199من مجتمع الدراسة ݯݨم

سطيف، سوق أɸراس واݍݨزائر العاصمة. وتɢونت العينة المدروسة من إطارات ɸذه المؤسسات الذين تم اختيارɸم 

ɸم المدراء العامون، العاملون ࢭʏ إدارة الȘسوʈق والعاملون ࢭʏ قسم اݝݰاسبة، عڴʄ أساس أن ɸذه بطرʈقة قصدية، و 

  الأقسام ۂʏ الأك؆ف اطلاعا عڴʄ موضوع الدراسة.

  أداة الدراسة الفرع الثاɲي:

ȋيان، والۘܣ تم صياغة عباراتھ باللغت؈ن العرȎالاست ʄجمع بيانات الدراسة التطبيقية عڴ ʏية تم الاعتماد ࢭ

 :ʏجزئ؈ن كما يڴ ʄسية، وتم تقسيمھ إڲɲوالفر  

  خصص للبيانات التعرʈفية اݍݵاصة بالمعلومات الܨݵصية والوظيفية المتعلقة بأفراد العينة.اݍݨزء الأول: 

خاص بالأسئلة المتعلقة باݝݰاور الرئʋسية لموضوع الدراسة، وȖشمل محورʈن أساس؈ن تمثل اݍݨزء الثاɲي: 

 ʏعاد متغ؈فات الدراسة، ۂȊع، حيث تم وضع مجموع من الأȊية متغ؈ف مستقل والم؈قة التنافسية كمتغ؈ف تاȁاݝݰاسبة البي

  لɢل متغ؈ف.

  الفرع الثالث: أساليب التحليل الإحصائية المستخدمة

تمثلت الدراسة أساسا ࢭʏ البحث ضمن أثر اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ دعم الم؈قة التنافسية للمؤسسات 

، أي أن البحث بۚܣ عڴʄ دراسة العلاقة الموجودة ب؈ن تطبيق وتبۚܣ اݝݰاسبة البيȁية واكȘساب الاقتصادية اݍݨزائرʈة

المؤسسة للم؈قة التنافسية وتدعيمɺا، مع اعتبار أن المرتكزات الۘܣ تبۚܣ نموذج البحث والۘܣ Ȗعت؄ف أن اݝݰاسبة البيȁية 

بيۖܣ والافصاح البيۖܣ، ليقابلɺا المتغ؈ف التاȊع المتمثل ࢭʏ ۂʏ المتغ؈ف المستقل Ȗشمل ɠل من الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ ال

اكȘساب ودعم الم؈قة التنافسية  والذي بدوره يتضمن أɸم أȊعاد الم؈قة التنافسية المتمثلة ࢭʏ: التɢلفة، اݍݨودة، الابداع 

ɢعت؄ف كمداخل وأسبقيات لتنافسية المؤسسات؛ سواء بتقديم الأقل تȖ ار والمرونة والۘܣɢلفة، الأفضل، الأحدث والابت

  أو الأسرع.
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نظرا لɢون الدراسة وصفية تحليلية، ومن منطلق تحليل بيانات متغ؈فات الدراسة واختبار الفرضيات، تم 

للتحليل الاحصاǿي والوصول إڲʄ تأييد أو  23الإصدار  SPSS اݍݰزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعيةاستخدام برنامج 

  . %95أي بمستوى ثقة  0.05معنوʈة بلغت تفي فرضيات الدراسة عند درجة 

بالإضافة إڲʄ استخدام الأساليب والمؤشرات الاحصائية المناسبة ضمن الإحصاء الوصفي، ومن أɸم 

الإحصاءات الوصفية الۘܣ تم استخدامɺا: أسلوب التكرارات وأسلوب الɴسب المئوʈة، والۘܣ استخدمت ٭ڈدف معرفة 

ت الموافقة وعدم الموافقة، بالإضافة إڲʄ المتوسطات والانحرافات للتمكن من عدد وɲسب الفئات اݝݵتلفة من درجا

  التحديد الدقيق لمعالم الدراسة ع؄ف وصف خصائص أفراد العينة.

بواسطة  Collinearity Diagnosticsاختبار التداخل اݍݵطي ࢭʏ نموذج الدراسة من خلال استخدام مقياس 

  .Variance Inflation Factor VIFومعامل Tolerance حساب معامل 

ʇستخدم ɸذا المعامل لاختبار وقياس مدى الاعتمادية عڴʄ أداة جمع البيانات ومدى  معامل أفا كرونباخ:

 ʄدل عڴʈذا المعامل ذو مصداقية وɸ ونɢيان، حيث يȎأسئلة الاست ʄثبات ومصداقية اجايات أفراد عينة الدراسة عڴ

، ـما معامل %60ن الاعتماد عليھ إذا ɠانت القيمة اݝݰسوȋة أك؄ف من أو Ȗساوي أن الاستȎيان يتمتع بȞبات داخڴʏ وʈمك

  الصدق فيتم حسابھ عڴʄ أساس اݍݨذر ال؅فبيڥʏ لمعامل الثبات والذي يطلق عليھ الصدق الذاȖي.

باط لبيان العلاقات الارتباطية ب؈ن المتغ؈فات المستقلة والتاȊعة، وكذلك درجة الارت معامل الارتباط ب؈فسون:

  ب؈ن المتغ؈فات المستقلة وȌعضɺا البعض.

وɸو اختبار لمتوسط إجابات مفردات العينة عڴʄ مختلف عبارات الاستȎيان بأȊعاده : tاختبار ستودنت 

" ثم تحديد درجة الموافقة فيما Ȋعد 3الست، حيث يتم اجراء الاختبار لمقارنة متوسط اجاباٮڈم مع القيمة النظرʈة "

  موافقة) (موافقة، حياد، عدم

٭ڈدف اختبار أثر المتغ؈فات المستقلة عڴʄ المتغ؈ف التاȊع واختبار فرضيات الدراسة  تحليل الانحدار المتعدد: 

Ȋشɢل خاص، و୒ن ɠانت ɸناك فرضيات تدخل ࢭʏ سياق البحث وʈمكن اختبارɸا، فإن الفرضيات الأساسية للنموذج 

  ، وتأخذ معادلة الانحدار المتعدد النموذج التاڲʏ: ۂʏ لتȎيان الأثر الناءۜܡ من المتغ؈ف المستقل والتاȊع

  )02(المتغ؈ف المستقل  02B +)01(المتغ؈ف المستقل  01Bالمتغ؈ف التاȊع= المعامل الثابت + 

  المطلب الثاɲي: صدق وثبات أداة الدراسة

ضوح يتجسد مفɺوم صدق الاستȎيان ࢭʏ شمولھ لɢل العناصر الۘܣ يجب أن تدخل ࢭʏ التحليل من جɺة، وو 

  عباراتھ ومفرداتھ من جɺة ثانية، بحيث تɢون مفɺومة ݍݨميع المبحوث؈ن.
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  الفرع الأول: الصدق الظاɸري 

تم اخضاع الاستȎيان ࢭʏ شɢلھ الأوڲʏ للتحكيم من قبل مجموعة من الأساتذة اݍݨامعي؈ن من جامعة  

ھ خ؄فة ࢭʏ مجال اݝݰاسبة بالإضافة قسنطينة، سوق أɸراس وخɴشلة، مٔڈم من لھ خ؄فة ࢭʏ مجال الȘسوʈق، ومٔڈم من ل

إڲʄ من لھ خ؄فة ࢭʏ اݍݨانب الاحصاǿي وصياغة الاستȎيان. أخذت آرا٬ڈم وملاحظاٮڈم باݍݰسبان إما بالإضافة، اݍݰذف أو 

  التعديل ࢭʏ بنود الاستȎيان.

ية ࢭʏ ܵݰة واسȘنادا عڴʄ الملاحظات المقدمة، تم ادخال التعديلات اللازمة عڴʄ النحو الذي ʇعكس رأي الأك؆ف 

  فقرات الاستȎيان بما يɴܦݨم  وʈتلائم مع إشɢالية وفرضيات الدراسة.

  الفرع الثاɲي: ثبات أداة الدراسة

عڴʄ نفس واݍݰصول يقصد بالثبات، قدرة الاستȎيان عڴʄ قياس ما خصص من أجلھ Ȋشɢل ثابت ومتكرر، 

  .الثقة فيھزادت الاستȎيان ɠلما تقرار زاد اسالقيم عند إعادة استخدام القياس مرة أخرى، ما ʇعۚܣ أنھ ɠلما 

 ألفا كرونباخ، ٭ڈدف اختبار ثبات الاستȎيان تم الاعتماد عڴʄ معامل الثبات:  معاملاختبار   .أ

  اختبار معامل ثبات الاستȎيان): 06جدول رقم (

  ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  الأȊعاد  

  المتغ؈ف المستقل: اݝݰاسبة البيȁية
  0.635  06  الاع؅فاف والقياس

 0.727  06  البيۖܣ الإفصاح

  المتغ؈ف التاȊع:  الم؈قة التنافسية

 0.676  06  التɢلفة

  0.720  06  اݍݨودة 

  0.722  06  الابداع والابتɢار

  0.765  06 المرونة

  SPSSمن اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات المصدر 

واء المرتبطة بالمتغ؈ف المستقل أو المتغ؈ف التاȊع  من اݍݨدول السابق نلاحظ أن ɲسبة ألفا كرونباخ لɢل الأȊعاد س

ڈا عموما تفوق  ، وعليھ يمكن الاعتماد عڴɠ ʄل الأȊعاد 0.765و  0.635، حيث ت؅فاوح ما ب؈ن 0.6ۂɲ ʏسبة ثبات جيدة لɢوٰ

  دون استȞناء نظرا لɴسبة الثبات المتوصل إلٕڈا.

  الۘܣ تمثل اݍݰياد. 03قيمة نظرʈة  نقوم بمقارنة متوسط إجابات ɠل عبارة مع اختبار ستودنت:   .ب

يمكن أن نݏݵص النتائج اݍݵاصة بفقرات Ȋعد الاع؅فاف الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ:  .1

 والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ من خلال المتوسط اݍݰساȌي والانحراف المعياري.
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  ستودنت لبعد الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ اختبار): 07جدول رقم (

ʋأولا: الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ بال؅فت  
المتوسط 

  اݍݰساȌي

 الانحراف

  المعياري 
Sig  الدرجة  

1  
Ȗعمل المؤسسة عڴʄ توف؈ف تقديرات أفضل للتɢاليف البيȁية 

  المرتبطة Ȋعملية الانتاج
افقة 000. 0.76159  3.8241  مو

2 
قياس ݯݨم الانفاق البيۖܣ ʇسمح للمؤسسة بالتخطيط 

  لأɲشطة الۘܣ لɺا آثار بيȁية سلبيةوالرقابة عڴʄ ا
افقة 000. 0.79635  3.8894  مو

3 
اعتماد المؤسسة عڴʄ أسلوب القياس الك׿ܣ  للقياس 

  اݝݰاسۗܣ البيۖܣ يقلص وقت اݍݰصول عڴʄ المعلومات
افقة 000. 0.82552  3.7538  مو

4 
الأسعار القياسية أحسن بديل Ȗعتمده المؤسسة ࢭʏ تحديد 

  لأɲشطْڈاقيمة الآثار البيȁية 
افقة 000. 0.82022  3.6131  مو

5 
تبۚܣ نظام للتɢاليف البيȁية يمكن المؤسسة من توزʉع التɢلفة 

  البيȁية لɢل منتج عڴʄ حدى وȌشɢل دقيق
افقة 000. 0.83870  3.9397  مو

6 
ʇسمح تمي؈ق المؤسسة ب؈ن النفقات البيȁية الرأسمالية 

ديرʈة أك؆ف  والنفقات الȘشغيلية/اݍݨارʈة ࢭʏ وضع موازنات تق

  موضوعية ودقة

افقة 000. 0.79034  3.9598  مو

 موافقة  000. 0.47965  3.8300 فقرات البعد

  SPSSمن اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات المصدر 

ࢭɠ ʏل الفقرات وɸذا ʇعۚܣ أٰڈا ɠلɺا تختلف عن اݍݰياد،  0.05أقل من   Sigيتܸݳ من نتائج اݍݨدول السابق أن 

  نجد: 03إجابات ɠل عبارة مع القيمة النظرʈة وȋمقارنة متوسط 

  ساويʇ يȌالمتوسط اݍݰسا ʄالمرتبة الأوڲ ʏر الفقرة السادسة ࢭɺوالقيمة الاحتمالية 3.9598تظ ،

 )Sig ساويȖ (0.000 عت؄ف الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالةȖ مما يدل 0.05، لذلك ،

ݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة ا

أفراد العينة عڴɸ ʄذه الفقرة. ࢭʏ ح؈ن تحتل الفقرة الراȊعة المرتبة الأخ؈فة بمتوسط حساȌي 

، لذلك Ȗعت؄ف الفقرة دالة احصائيا عند Ȗ (0.000ساوي Sig( وقيمة احتمالية  3.6131قيمتھ 

ستجابة قد زاد عن درجة اݍݰياد، ، مما يدل عڴʄ أن متوسط درجة الا 0.05مستوى الدلالة 

 وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل أفراد العينة عڴɸ ʄذه الفقرة.

  ساويʇ لɢي لفقرات اݝݨال كȌوالقيمة الاحتمالية (  3.8300كما أن المتوسط اݍݰساSig (

، مما يدل 0.05، لذلك Ȗعت؄ف فقرات اݝݨال دالة احصائيا عند مستوى الدلالة Ȗ0.000ساوي 

ʄناك موافقة من قبل  عڴɸ عۚܣ أنʇ ذاɸأن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة اݍݰياد، و
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أفراد العينة عڴʄ فقرات Ȋعد الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ. من جɺة ثانية؛ نلاحظ أن قيمة 

 والۘܣ Ȗعۚܣ عدم ȖشȘت إجابات مفردات العينة عن Ȋعضɺا البعض. 0.48الانحراف المعياري 

يمكن أن نݏݵص النتائج اݍݵاصة بفقرات Ȋعد الافصاح البيۖܣ من خلال المتوسط البيۖܣ:  الإفصاح .2

 اݍݰساȌي والانحراف المعياري.

  ستودنت لبعد الافصاح البيۖܣ اختبار): 08جدول رقم (

  ثانيا: الإفصاح البيۖܣ ال؅فتʋب
المتوسط 

  اݍݰساȌي

 الانحراف

  المعياري 
Sig  الدرجة  

7  
ح البيۖܣ يضفي مصداقية وموثوقية ال؅قام المؤسسة بالإفصا

 أك؆ف لتقارʈرɸا المالية
افقة 000. 0.85743  3.8894  مو

8 
 ʏا المؤسسة ࢭɸشرɴية الۘܣ تȁم المعلومة البيɸساȖ

  تحس؈ن عملية اتخاذ القرار من طرف أܵݰاب العلاقة
افقة 000. 0.75580  3.8794  مو

9 
تتأثر صورة وسمعة المؤسسة بمدى ال؅قامɺا  

  ن الآثار السلبية لɴشاطɺا عڴʄ البʋئةبالإفصاح ع
افقة 000. 0.84988  3.9296  مو

10 

التوفيق ب؈ن مختلف معاي؈ف الإفصاح البيۖܣ 

 ʏالدولية و متطلبات الافصاح حسب النظام اݝݰاسۗܣ الماڲ

  ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن جودة التقارʈر المالية

افقة 000. 0.90105  3.9648  مو

11 

للمعلومات  ʇعكس اعتماد المؤسسة عڴʄ نظام

البيȁية طرʈقة تحديد التɢاليف البيȁية وتخصيصɺا لتدفقات 

  المواد الناشئة عن أɲشطْڈا.

افقة 000. 0.81709  3.8291  مو

12 

المعلومة البيȁية الۘܣ تفܶݳ عٔڈا المؤسسة Ȗشمل 

اݍݨوانب الإيجابية لɴشاطاٮڈا اتجاه البʋئة أك؆ف من اݍݨوانب 

  السلبية

ا 000. 0.90296  3.7487  فقةمو

 موافقة  000. 0.55206  3.8735 فقرات البعد

  SPSSمن اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات المصدر 

ࢭɠ ʏل الفقرات وɸذا ʇعۚܣ أٰڈا ɠلɺا تختلف عن اݍݰياد،  0.05أقل من   Sigيتܸݳ من نتائج اݍݨدول السابق أن 

  نجد: 03وȋمقارنة متوسط إجابات ɠل عبارة مع القيمة النظرʈة 

 ر اɺساوي تظʇ يȌالمتوسط اݍݰسا ʄالمرتبة الأوڲ ʏوالقيمة الاحتمالية 3.9648لفقرة العاشرة ࢭ ،

 )Sig ساويȖ (0.000 عت؄ف الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالةȖ مما يدل 0.05، لذلك ،

عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل 

ينة عڴɸ ʄذه الفقرة. ࢭʏ ح؈ن تحتل الفقرة الثانية عشر المرتبة الأخ؈فة بمتوسط حساȌي أفراد الع

، لذلك Ȗعت؄ف الفقرة دالة احصائيا عند Ȗ (0.000ساوي Sigاحتمالية ( وقيمة  3.7487قيمتھ 
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، مما يدل عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة اݍݰياد، 0.05مستوى الدلالة 

ɸ عۚܣ أنʇ ذاɸذه الفقرة.وɸ ʄناك موافقة من قبل أفراد العينة عڴ 

  ساويʇ لɢي لفقرات اݝݨال كȌوالقيمة الاحتمالية (  3.8735كما أن المتوسط اݍݰساSig (

، مما يدل 0.05، لذلك Ȗعت؄ف فقرات اݝݨال دالة احصائيا عند مستوى الدلالة Ȗ0.000ساوي 

اد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة اݍݰي

أفراد العينة عڴʄ فقرات Ȋعد الافصاح البيۖܣ. من جɺة ثانية؛ نلاحظ أن قيمة الانحراف المعياري 

 والۘܣ Ȗعۚܣ عدم ȖشȘت إجابات مفردات العينة عن Ȋعضɺا البعض. 0.55

سط اݍݰساȌي يمكن أن نݏݵص النتائج اݍݵاصة بفقرات Ȋعد التɢلفة من خلال المتو التɢلفة:  .3

 والانحراف المعياري.

  ستودنت لبعد التɢلفة اختبار): 09جدول رقم (

 أولا: التɢلفة ال؅فتʋب
المتوسط 

  اݍݰساȌي

 الانحراف

  المعياري 
Sig  الدرجة  

13  
Ȗساɸم اݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ ترشيد اسْڈلاك الطاقة خلال 

  العملية الإنتاجية للمؤسسة
افقة 000. 0.88482  3.9296  مو

14 
يل التɢلفة البيȁية لɢل منتج عڴʄ حدى ʇساعد المؤسسة تحم

  للوصول إڲȖ ʄسع؈ف  أك؆ف دقة
افقة 000. 0.85539  3.9749  مو

15 
تخفيض التɢاليف البيȁية سوف يؤدي إڲʄ تخفيض تɢلفة 

  المنتج الٔڈائية 
افقة 000. 0.86980  3.7236  مو

16 
Ȗساعد اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة عڴʄ التحكم ࢭʏ تɢاليف 

  المواد الأولية وتخفيضɺا إڲʄ أدɲى حد ممكن
افقة 000. 1.12610  3.5578  مو

17 

تتجنب المؤسسات الۘܣ تطبق اݝݰاسبة البيȁية تɢاليف 

الامتثال (الغرامات)الناتجة عن مخالفة الȘشرʉعات المعمول 

  ٭ڈا

افقة 000. 0.95790  3.9598  مو

18 
ي تɢاليف عڴʄ تفاد تطبيق اݝݰاسبة البيȁية ʇساعد المؤسسة

  الفشل البيۖܣ
افقة 000. 0.92706  3.8442  مو

 موافقة  000. 0.58171  3.8317 فقرات البعد

  SPSSمن اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات المصدر 

ࢭɠ ʏل الفقرات وɸذا ʇعۚܣ أٰڈا ɠلɺا تختلف عن اݍݰياد،  0.05أقل من   Sigيتܸݳ من نتائج اݍݨدول السابق أن 

  نجد: 03بات ɠل عبارة مع القيمة النظرʈة وȋمقارنة متوسط إجا
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  ساويʇ يȌالمتوسط اݍݰسا ʄالمرتبة الأوڲ ʏعة عشر ࢭȊر الفقرة الراɺوالقيمة 3.9749تظ ،

، 0.05، لذلك Ȗعت؄ف الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة Ȗ (0.000ساوي Sigالاحتمالية ( 

اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة مما يدل عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة 

من قبل أفراد العينة عڴɸ ʄذه الفقرة. ࢭʏ ح؈ن تحتل الفقرة السادسة عشر المرتبة الأخ؈فة 

، لذلك Ȗعت؄ف الفقرة Ȗ (0.000ساوي Sigاحتمالية ( وقيمة  3.5578بمتوسط حساȌي قيمتھ 

ة الاستجابة قد زاد ، مما يدل عڴʄ أن متوسط درج0.05دالة احصائيا عند مستوى الدلالة 

 عن درجة اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل أفراد العينة عڴɸ ʄذه الفقرة.

  ساويʇ لɢي لفقرات اݝݨال كȌوالقيمة الاحتمالية (  3.8317كما أن المتوسط اݍݰساSig (

ل ، مما يد0.05، لذلك Ȗعت؄ف فقرات اݝݨال دالة احصائيا عند مستوى الدلالة Ȗ0.000ساوي 

عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل 

 0.58أفراد العينة عڴʄ فقرات Ȋعد التɢلفة. من جɺة ثانية؛ نلاحظ أن قيمة الانحراف المعياري 

 والۘܣ Ȗعۚܣ عدم ȖشȘت إجابات مفردات العينة عن Ȋعضɺا البعض.

ئج اݍݵاصة بفقرات Ȋعد اݍݨودة من خلال المتوسط اݍݰساȌي يمكن أن نݏݵص النتااݍݨودة :  .4

 والانحراف المعياري.

  ستودنت لبعد اݍݨودة اختبار): 10جدول رقم (

 ثانيا: اݍݨودة ال؅فتʋب
المتوسط 

  اݍݰساȌي

 الانحراف

  المعياري 
Sig  الدرجة  

19  
ʇساعد تطبيق اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة عڴʄ تقديم منتجات 

  لية يصعب عڴʄ المنافس؈ن تقليدɸابمزايا ومواصفات عا
افقة 000. 0.99710  3.8392  مو

20 
Ȗساɸم اݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ تحس؈ن جودة المنتجات من خلال 

  زʈادة خصائصɺا ، مواصفاٮڈا الȘشغيلية واستخداماٮڈا
افقة 000. 0.98823  3.7688  مو

21 
Ȗساɸم اݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ زʈادة جودة المنتجات من خلال 

  آثارɸا البيȁية السلبيةتخفيض 
افقة 000. 0.71420  3.9950  مو

22 
Ȗساɸم اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ تقليل الوقت المستغرق لتجديد 

  منتجات المؤسسة
افقة 000. 0.87961  3.4472  مو

23 
Ȗسمح اݝݰاسبة البيȁية للمؤسسة اح؅فام اݍݵصائص المعيارʈة 

  لتجاوز  عقبات الولوج للأسواق العالمية
افقة 000. 0.90296  4.2513  مو

24 
سمعة تؤثر عڴʄ القيمة   تمنح اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة 

  المدركة من الزȋون 
افقة 000. 0.87869  3.9749  مو

 موافقة  000. 0.57999  3.8794 فقرات البعد

  SPSSمن اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات المصدر 
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ࢭɠ ʏل الفقرات وɸذا ʇعۚܣ أٰڈا ɠلɺا تختلف عن اݍݰياد،  0.05أقل من   Sigيتܸݳ من نتائج اݍݨدول السابق أن 

  نجد: 03وȋمقارنة متوسط إجابات ɠل عبارة مع القيمة النظرʈة 

  ساويʇ يȌالمتوسط اݍݰسا ʄالمرتبة الأوڲ ʏر الفقرة الثالثة والعشرون ࢭɺوالقيمة 4.2513تظ ،

، 0.05عند مستوى الدلالة  ، لذلك Ȗعت؄ف الفقرة دالة احصائياȖ (0.000ساوي Sigالاحتمالية ( 

مما يدل عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة 

من قبل أفراد العينة عڴɸ ʄذه الفقرة. ࢭʏ ح؈ن تحتل الفقرة الثانية والعشرون المرتبة الأخ؈فة 

، لذلك Ȗعت؄ف الفقرة Ȗ (0.000ساوي Sigاحتمالية ( وقيمة  3.4472بمتوسط حساȌي قيمتھ 

، مما يدل عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد 0.05دالة احصائيا عند مستوى الدلالة 

 عن درجة اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل أفراد العينة عڴɸ ʄذه الفقرة.

  ساويʇ لɢي لفقرات اݝݨال كȌوالقيمة الاحتمالية (  3.8794كما أن المتوسط اݍݰساSig( 

، مما يدل 0.05، لذلك Ȗعت؄ف فقرات اݝݨال دالة احصائيا عند مستوى الدلالة Ȗ0.000ساوي 

عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل 

 0.58أفراد العينة عڴʄ فقرات Ȋعد اݍݨودة. من جɺة ثانية؛ نلاحظ أن قيمة الانحراف المعياري 

    ܣ Ȗعۚܣ عدم ȖشȘت إجابات مفردات العينة عن Ȋعضɺا البعض.والۘ
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يمكن أن نݏݵص النتائج اݍݵاصة بفقرات Ȋعد الابداع والابتɢار من خلال الابداع والابتɢار:  .5

 المتوسط اݍݰساȌي والانحراف المعياري.

  ستودنت لبعد الابداع والابتɢار اختبار): 11جدول رقم (

  ارثالثا: الابداع والابتɢ  ال؅فتʋب
المتوسط 

  اݍݰساȌي

 الانحراف

  المعياري 
Sig  الدرجة  

25 
Ȗسمح اݝݰاسبة البيȁية بتلبية حاجات ورغبات شرائح من 

 المسْڈلك؈ن للمنتجات أقل تأث؈فا عڴʄ البʋئة
افقة 000. 0.81273  4.1055  مو

26 
Ȗساعد اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة عڴʄ تقديم منتجات تتلائم 

 ةوالتغ؈فات البيȁية المستمر 
افقة 000. 0.83530  4.0653  مو

27 
تتمتع المؤسسات الۘܣ تطبق محاسبة بيȁية Ȋعلاقة حسنة مع 

 اݝݨتمع مقارنة Ȋغ؈فɸا
افقة 000. 0.87147  4.0905  مو

28 
اݝݰاسبة البيȁية تراڤʏ اݝݰافظة عڴʄ البʋئة اݍݵضراء من 

 خلال تطوʈر منتجات صديقة للبʋئة
افقة 000. 0.78337  4.2965  مو

29 
Ȗ ئةʋالب ʄاݍݰفاظ عڴ ʄية المؤسسة عڴȁساعد اݝݰاسبة البي

 والتوازن الايɢولوجية
افقة 000. 0.96629  4.0251  مو

30 
تمنح اݝݰاسبة البيȁية طرق وأساليب مبتكرة لتحس؈ن جودة 

 المنتجات
افقة 000. 0.88042  3.8492  مو

 موافقة  000. 0.55617  4.0720 فقرات البعد

  SPSSبالاعتماد عڴʄ مخرجات  من اعداد الباحثالمصدر 

ࢭɠ ʏل الفقرات وɸذا ʇعۚܣ أٰڈا ɠلɺا تختلف عن اݍݰياد،  0.05أقل من   Sigيتܸݳ من نتائج اݍݨدول السابق أن 

  نجد: 03وȋمقارنة متوسط إجابات ɠل عبارة مع القيمة النظرʈة 

  ساويʇ يȌالمتوسط اݍݰسا ʄالمرتبة الأوڲ ʏر الفقرة الثامنة والعشرون ࢭɺوالقيمة 4.2965تظ ،

، 0.05، لذلك Ȗعت؄ف الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة Ȗ (0.000ساوي Sigالاحتمالية ( 

مما يدل عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة 

رتبة الأخ؈فة من قبل أفراد العينة عڴɸ ʄذه الفقرة. ࢭʏ ح؈ن تحتل الفقرة الثانية والعشرون الم

، لذلك Ȗعت؄ف الفقرة Ȗ (0.000ساوي Sigاحتمالية ( وقيمة  3.8492بمتوسط حساȌي قيمتھ 

، مما يدل عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد 0.05دالة احصائيا عند مستوى الدلالة 

 عن درجة اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل أفراد العينة عڴɸ ʄذه الفقرة.

 ساوي  كما أنʇ لɢي لفقرات اݝݨال كȌوالقيمة الاحتمالية (  4.0720المتوسط اݍݰساSig (

، مما يدل 0.05، لذلك Ȗعت؄ف فقرات اݝݨال دالة احصائيا عند مستوى الدلالة Ȗ0.000ساوي 
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عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل 

 ʄة ثانية؛ نلاحظ أن قيمة الانحراف أفراد العينة عڴɺار. من جɢعد الابداع والابتȊ فقرات

 والۘܣ Ȗعۚܣ عدم ȖشȘت إجابات مفردات العينة عن Ȋعضɺا البعض. 0.55المعياري 

يمكن أن نݏݵص النتائج اݍݵاصة بفقرات Ȋعد المرونة من خلال المتوسط اݍݰساȌي المرونة:  .6

 والانحراف المعياري.

  ستودنت لبعد  المرونة اراختب): 12جدول رقم (

  راȊعا: المرونة ال؅فتʋب
المتوسط 

  اݍݰساȌي

 الانحراف

  المعياري 
Sig  الدرجة  

31 
 ʄاݍݰصول عڴ ʄية المؤسسة عڴȁساعد اݝݰاسبة البيȖ

 المواصفات والشɺادات الدولية 
افقة 000. 0.84460  4.3265  مو

32 
تطبيق المؤسسة للمحاسبة البيȁية ʇساɸم ࢭȖ ʏسɺيل تصميم 

 نفيذ نظم الإدارة البيȁية  وت
افقة 000. 0.70447  4.1633  مو

33 
Ȗساعد اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة ࢭʏ بناء لاس؅فاتيجيات 

 تتماءۜܢ والسياسات البيȁية الوطنية والدولية
افقة 000. 0.83224  3.8776  مو

34 

Ȗساɸم اݝݰاسبة البيȁية  ࢭʏ تبۚܣ المؤسسة لسياسات 

حفاظا عڴʄ البʋئة  وأقل اسْڈلاɠا  واس؅فاتيجيات إنتاجية أك؆ف

 للطاقة

افقة 000. 0.83367  4.0867  مو

35 
Ȗعمل اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ تقديم صورة واܷݰة عن 

 مجɺودات المؤسسة اتجاه حماية البʋئة.
افقة 000. 1.04722  4.0765  مو

36 
تطبيق اݝݰاسبة البيȁية ʇساعد المؤسسة عڴʄ زʈادة سرعة 

 زȋائن بتقديم منتجات صديقة للبʋئةالاستجابة لتطلعات ال
افقة 000. 0.90794  3.9643  مو

 موافقة  000. 0.58823  4.0825 فقرات البعد

 SPSSمن اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات المصدر 

ࢭɠ ʏل الفقرات وɸذا ʇعۚܣ أٰڈا ɠلɺا تختلف عن اݍݰياد،  0.05أقل من   Sigيتܸݳ من نتائج اݍݨدول السابق أن 

  نجد: 03ة متوسط إجابات ɠل عبارة مع القيمة النظرʈة وȋمقارن

  ساويʇ يȌالمتوسط اݍݰسا ʄالمرتبة الأوڲ ʏر الفقرة الواحدة والثلاثون ࢭɺوالقيمة 4.3265تظ ،

، مما 0.05، لذلك Ȗعت؄ف الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة Ȗ (0.000ساوي Sigالاحتمالية ( 

ة قد زاد عن درجة اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل يدل عڴʄ أن متوسط درجة الاستجاب

أفراد العينة عڴɸ ʄذه الفقرة. ࢭʏ ح؈ن تحتل الفقرة الثالثة والثلاثون المرتبة الأخ؈فة بمتوسط حساȌي 

، لذلك Ȗعت؄ف الفقرة دالة احصائيا عند Ȗ (0.000ساوي Sigاحتمالية ( وقيمة  3.8776قيمتھ 
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ما يدل عڴʄ أن متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة اݍݰياد، وɸذا ، م0.05مستوى الدلالة 

 ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل أفراد العينة عڴɸ ʄذه الفقرة.

  ساويʇ لɢي لفقرات اݝݨال كȌوالقيمة الاحتمالية (  4.0825كما أن المتوسط اݍݰساSig ساويȖ (

، مما يدل عڴʄ أن 0.05وى الدلالة ، لذلك Ȗعت؄ف فقرات اݝݨال دالة احصائيا عند مست0.000

متوسط درجة الاستجابة قد زاد عن درجة اݍݰياد، وɸذا ʇعۚܣ أن ɸناك موافقة من قبل أفراد العينة 

والۘܣ Ȗعۚܣ عدم  0.58عڴʄ فقرات Ȋعد المرونة. من جɺة ثانية؛ نلاحظ أن قيمة الانحراف المعياري 

 ȖشȘت إجابات مفردات العينة عن Ȋعضɺا البعض

  ب الثالث: وصف وتحليل خصائص العينةالمطل

استȎيان عڴʄ مجموعة من المؤسسات اݍݨزائرʈة، بالتنقل مباشرة إڲʄ مقرات  250تم التوزʉع العشواǿي لعدد 

استمارة صاݍݰة  ɸ199ذه المؤسسات أو بالاستعانة بمɢاتب محافظة اݍݰسابات، وقد بلغت الاستمارات المس؅فجعة 

  وۂɲ ʏسبة جيدة Ȗسمح باجراء التحليل الاحصاǿي علٕڈا. ɠ79.6%لɺا للتحليل بɴسبة استجابة 

توزʉع أفراد العينة حسب العمر   الفرع الأول: 

سنة،  60سنة، والأخ؈فة لمن ɸم أك؄ف من 30فئات عمرʈة، خصصت الفئة الأوڲʄ لمن ɸم دون  05تم Ȗشكيل 

ݳ ࢭ 10فيما تراوح طول الفئات الأخرى   ʏ اݍݨدول التاڲʏ.سنوات، وɠانت النتائج كما ɸو موܷ

  ): توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب العمر13جدول رقم (

  الɴسبة  العدد  الفئة العمرʈة

  % 14.1  28  سنة 30أقل من أو ʇساوي 

 [30 – 40[  72  36.2 %  

 [40 – 50[ 55  27.6 %  

 [50 – 60[  24    12.1 %  

  % 10.1  20 60أك؄ف من 

  %100  199  اݝݨموع

  SPSSاحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات المصدر من اعداد الب
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  SPSSالمصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

من خلال ملاحظة اݍݨدول السابق، نجد أن عينة الدراسة ۂʏ عينة شابة نوعا ما، حيث أن أعڴɲ ʄسبة ɠانت 

ࢭʏ ح؈ن  % 27.6بɴسبة  [50 – 40] الفئة العمرʈة  % 35.2سنة بɴسبة  40و  30للأفراد الذين ت؅فاوح أعمارɸم ما ب؈ن 

سنة،  60و  50لمن ت؅فاوح أعمارɸم ما ب؈ن  % 12.10سنة و 30لمن لا تتجاوز أعمارɸم  % ɠ14.1انت ɲسب باࢮʏ الفئات 

  من العينة المستجوȋة.  %10سنة بɴسبة  60بتɢون أقل فئة ثمن أفراد العينة من تزʈد أعمارɸم عن 

سنة وɸذا راجع للمناصب الۘܣ  50و 30سة ت؅فاوح أعمارɸم ما ب؈ن وȋالتاڲʏ نلاحظ أن أغلبية عينة الدرا

  ʇشغلɺا ɸؤلاء بالإضافة إڲȊ ʄعض التخصصات الۘܣ تتطلب تɢوʈن أطول.

  الفرع الثاɲي: توزʉع أفراد العينة حسب المؤɸل العل׿ܣ

׿ܣ مع؈ن يمثل المؤɸل العل׿ܣ عنصر جد مɺم ࢭʏ الدراسة نظرا لطبيعة الموضوع الذي يتطلب مستوى Ȗعلي 

ݳ اݍݨدول التاڲʏ توزʉع أفراد العينة بحسب المؤɸل العل׿ܣ.   ʇسمح بالاجابة عڴʄ الاستȎيان، يوܷ

  ): توزʉع أفراد العينة حسب المؤɸل العل׿ܣ14جدول (

  الɴسبة  العدد  المؤɸل العل׿ܣ

  % 35.2  70  لʋساɲس

  %23.6  47  ماس؅ف

  % 23.6  47 دراسات متخصصة

  % 17.6    35 دراسات عليا

  %100  199  ݝݨموعا

  SPSSالمصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات 
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توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب العمر: 07شɢل رقم 
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  SPSSالمصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

تتم؈ق العينة المستجوȋة بمستوى Ȗعلي׿ܣ عاڲʏ وɸذا راجع إڲʄ طبيعة المناصب الۘܣ ʇشغلɺا الأفراد المستجوȋون، 

أو دراسات متخصصة، لɺم مستوى ماس؅ف %  ɲ23.6س، وما ɲسȎتھ لɺم مستوى لʋسا%  35.2حيث أن ما ɲسȎتھ 

مع العلم أن ɸذه الأخ؈فة ۂʏ تɢوʈنات وشɺادات مكملة للشɺادات الأصلية، أو شɺادات أخرى مرتبطة بالمنصب بالدرجة 

فراد العينة لɺم شɺادة دراسات عليا (دكتوراه / ماجست؈ف)، وɸذا مؤشر ɸام عڴʄ أن جميع أ %17.6الأوڲʄ، ࢭʏ ح؈ن أن   

  لدٱڈم القدرة عڴʄ الإجابة عڴʄ أسئلة الاستȎيان بحيث ʇعزز الثقة ࢭʏ اجاباٮڈم والاعتماد علٕڈا ࢭʏ التحليل.

توزʉع أفراد العينة حسب المنصبالثالثالفرع   :  

يمثل المؤɸل العل׿ܣ عنصر جد مɺم ࢭʏ الدراسة نظرا لطبيعة الموضوع الذي يتطلب دراية تامة للمستجوب  

  فات الدراسة، ولɺذا تم اسْڈداف عينة محددة من المدراء والمسؤول؈ن بالمؤسسات المستجوȋة.لمتغ؈

  المنصب): توزʉع أفراد العينة حسب 15جدول (

  الɴسبة  العدد  المنصب

  % 21.6  43  مدير عام

  %  40.2  80  مدير ماڲʏ/محاسب

  % 26.6  53 مدير /مسؤول الȘسوʈق

  % 11.6    23 أخرى 

  %100  199  اݝݨموع

  SPSSالمصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

لʋساɲس

ماس؅ف

دراسات متخصصة

دراسات عليا

المؤھل العلمي:  08الشكل رقم 
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  SPSSالمصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

كما سبق الإشارة لھ، Ȗشغل العينة المستجوȋة المناصب العليا ࢭʏ المؤسسة، حيث يمثل اݝݰاسبون أو المدراء 

ثم المدراء العامون بɴسبة %  26.6و مديري الȘسوʈق بɴسبة متبوعة بمسؤوڲʏ و/أ %  40.2الماليون الɴسبة الأعڴʄ بـ 

مع العلم أن ɸذه الفئة شملت المسȘشارʈن ومندوȌي المبيعات %  06.11ࢭʏ ح؈ن مثلت الوظائف الأخرى ɲسبة ،   21.6

ف موثوقية عڴʄ وعليھ يمكننا القول أن الأفراد المستجوȋ؈ن لɺم اطلاع ɠاف ʇسمح بالإجابة Ȋشɢل أك؆أو المɢلف؈ن بالزȋائن. 

  أسئلة الاستȎيان.

ݵ؄فة ع: توزʉع أفراد العينة حسب سنوات اݍ Ȋا   الفرع الر

يمثل المؤɸل العل׿ܣ عنصر جد مɺم ࢭʏ الدراسة نظرا لطبيعة الموضوع الذي يتطلب دراية تامة للمستجوب  

  ستجوȋة.لمتغ؈فات الدراسة، ولɺذا تم اسْڈداف عينة محددة من المدراء والمسؤول؈ن بالمؤسسات الم

  سنوات اݍݵ؄فة): توزʉع أفراد العينة حسب 16جدول (

  الɴسبة  العدد  المنصب

  % 15.6  31  سنوات 05أقل من أو ʇساوي 

 [05 – 10 [  23  11.6  %  

 [10 – 15 [ 66  33.2 %  

 [15 – 20 [ 39    19.6 %  

  % 20.1 40  20أك؆ف من 

  %100  199  اݝݨموع

  SPSSعڴʄ مخرجات  المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد

مدير عام

ʏمحاسب/ مدير ماڲ

مسؤول / مدير 

الȘسوʈق

أخرى 

توزیع افراد العینة حسب المنصب: 09الشكل رقم 
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 % 33.2من خلال اݍݨدول السابق نلاحظ أن غالبية المستجوȋ؈ن تتمركز خ؄فٮڈم عند الفئة الثالثة بɴسبة 

فردا ما يمثل  40سنة بواقع  20فردا من أفراد العينة المستجوȋة، ثم الفئة اݍݵامسة ذات اݍݵ؄فة أك؄ف من  66بواقع 

عڴʄ التواڲʏ، لتحل الفئة الثانية  %15.6و  % 19.6والفئة الأوڲʄ بما ɲسȎتھ تلٕڈا ɠل من الفئة الراȊعة   ،ɲ20.1%سبة 

، ɸذا التباين ࢭʏ توزʉع سنوات اݍݵ؄فة مرتبط بالدرجة الأوڲʄ بالفئات العمرʈة والۘܣ نجد أن لɺا % 11.6أخ؈فا بما ɲسȎتھ 

أܵݰاب اݍݵ؄فات العالية، وɸو ما يؤكد  نفس التوزʉع تقرʈبا، وȋالتاڲʏ يمكننا القول أن أفراد العينة المستجوȋة ɸم من

  الدور الɺام لأفراد العينة ࢭʏ تقرʈر موثوقية ومصداقية النتائج.

  الفرع اݍݵامس: توزʉع أفراد العينة حسب ݯݨم المؤسسة

تم تقسيم المؤسسات المستجوȋة حسب اݍݱݨم صغ؈فة، متوسطة وكب؈فة كما تم إضافة أحد أشɢال  

  .ࢭʏ الشرɠات متعدد اݍݨɴسيات الناشطة ࢭʏ اݍݨزائر المؤسسات إڲʄ اݍݱݨم والمتمثل

  ݯݨم المؤسسة): توزʉع أفراد العينة حسب 17جدول (

  الɴسبة  العدد  ݯݨم المؤسسة

  % 10.1  20  صغ؈فة

  %  50.3  100  متوسطة

  % 31.2  62 كب؈فة

  % 8.5    17 متعددة اݍݨɴسيات

  %100  199  اݝݨموع

 ʄمخرجات المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عڴSPSS  

من اݍݨدول السابق نجد أن نصف عينة الدراسة ۂʏ مؤسسات متوسطة، ثم المؤسسات الكب؈فة بما ɲسȎتھ 

ɸذه الأخ؈فة تɴشط ، %8.5 وأخ؈فا الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات بما ɲسȎتھ % 10.1 تلٕڈا الصغ؈فة بɴسبة، % 31.2

الدولية، تمثل المؤسسات المتوسطة والكب؈فة أك؆ف فئة تؤثر بالدرجة الأوڲʄ ࢭʏ مجال الصناعة الصيدلانية وتمثل اݝݵابر 

.ʄون ذات موثوقية أعڴɢئة وعليھ فإن النتائج المتحصل علٕڈا تʋالب ʏࢭ  

توزʉع أفراد العينة حسب قطاع الɴشاط   الفرع السادس: 

  ʄشاط العينة عڴɲ تحديد قطاع ʏا تتم الاعتماد ࢭɸعرف منافسة حادة وأك؆فȖ م القطاعات الۘܣɸأ ʄأث؈فا عڴ

    .البʋئة 
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  قطاع الɴشاط): توزʉع أفراد العينة حسب 18جدول (

  الɴسبة  العدد  ݯݨم المؤسسة

  % 12.1  24  المناجم / الأشغال العمومية

 % 20.6  41  الصناعة الصيدلانية وشبھ الصيدلانية

 % 15.1  30 الصناعات الغذائية

 % 21.1  42 الصناعات الميɢانيكية

 % 15.1  30  الصناعات الكيميائية

 % 05  10  الالك؅فونيات

 % 11.1  22  أخرى 

  %100  199  اݝݨموع

  SPSSالمصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

من اݍݨدول السابق نجد أن توزʉع العينة عڴʄ قطاع الɴشاط متقارب بدرجة كب؈فة، حيث تمثل المؤسسات 

تلٕڈا ، % 21نية   وقطاع الصناعات الميɢانيكية ما ɲسȎتھ الۘܣ تɴشط ࢭʏ مجال الصناعة الصيدلانية وشبة الصيدلا 

قطاع الصناعات الغذائية والصناعات الكيميائية، أما قطاع المناجم والأشغال العمومية فɢان ممثلا بـ  % 15بɴسبة 

  . % 11.1كما مثلت باࢮʏ القطاعات ما ɲسȎتھ ، % 05بɴسبة  تثم الإلك؅فونيا % 12.1مؤسسة ما ɲسȎتھ  24

  التوفر عڴʄ نظام للإدارة البيȁية: توزʉع أفراد العينة حسب الساȊع فرعال

Ȗعت؄ف الإدارة من ب؈ن أɸم التوجɺات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة الأعمال، Ȗساعد المؤسسة عڴʄ الوفاء بال؅قاماٮڈا اتجاه  

  .حماية البʋئة واݝݰافظة علٕڈا

  رة البيȁيةالتوفر عڴʄ نظام للإدا): توزʉع أفراد العينة حسب 19جدول (

  الɴسبة  العدد  تتوفر المؤسسة عڴʄ نظام للإدارة البيȁية

  % ɲ  107  53.8عم

 % 46.2  92  لا

  %100  199  اݝݨموع

  SPSSالمصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات 
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ࢭʏ  % 53.8البيȁية بما ɲسȎتھ  للإدارةمن اݍݨدول السابق نجد أن أك؆ف من نصف العينة تتوفر عڴʄ نظام 

  البيȁية، وɸو ما يمكن أن يفسر الاتجاه العام للأجوȋة. للإدارةتتوفر عڴʄ نظام  لا   %46.2؈ن أن ح

ن: توزʉع أفراد العينة حسب حيازة احدى مواصفات  الايزو    الفرع الثام

  ʄا عڴɺة لولوج الأسواق العالمية، حيث يصݏݳ تطبيقʈتمثل المواصفات الدولية اليوم من المتطلبات الضرور

  .المؤسسات مɺما ɠان ݯݨمɺا أو مجال ɲشاطɺاɠل 

  حيازة احدى مواصفات الايزو ): توزʉع أفراد العينة حسب 20جدول (

  الɴسبة  العدد  تحوز المؤسسة عڴʄ مواصفات الايزو 

  % ɲ  110  55.3عم

 % 44.7  89  لا

  %100  199  اݝݨموع

  SPSSالمصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

وɸو ما  % 55.3ابق نجد أن أك؆ف من نصف العينة تحوز احدى شɺادات الايزو بما ɲسȎتھ من اݍݨدول الس

البيȁية. كما أن التوزʉع المتقارب ʇسمح بالوصول إڲʄ  للإدارةالسابقة المتعلقة بالتوفر عڴʄ نظام  الإجابةيدعم وʉعزز 

 زو أو لا.نتائج أك؆ف موثوقية من خلال دراسة توجɺات مؤسسات تحوز عڴʄ شɺادات الاي

  المبحث الثاɲي: تحليل النتائج واختبار الفرضيات

من خلال  المتمثل ࢭʏ الم؈قة التنافسية والمتغ؈ف التاȊعاݝݰاسبة البيȁية  المتمثل ࢭʏ المستقلالعلاقة ب؈ن المتغ؈ف  إن دراسة

أȊعاد من جɺة، و  صاح البيۖܣالمتɢونة من الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ والاف المتغ؈ف المستقلأȊعاد ابراز العلاقة ب؈ن 

 ولɺذا الغرض نرى أن أɲسب طرʈقة المتغ؈ف التاȊع المتمثلة ࢭʏ التɢلفة، اݍݨودة، الابداع والابتɢار والمرونة من جɺة ثانية.

  Ȋعاد المتغ؈ف التاȊع عڴʄ حدة.تɢون باستخدام الانحدار اݍݵطي المتعدد لɢل Ȋعد من أ

ɢلفةالمطلب الأول: تحليل النتائج لبعد الت 

ترتبط اݝݰاسبة Ȋشɢل عام بالدرجة الأوڲʄ بالتɢاليف، وعليھ فإننا يمكننا الانطلاق من ɸذه العلاقة العامة للوصول 

  إڲʄ العلاقة ب؈ن اݝݰاسبة البيȁية وȌعد التɢلفة للم؈قة التنافسية.

  الفرع الأول: معامل الارتباط المتعدد

لمتغ؈ف المستقل المتمثل ࢭʏ اݝݰاسبة البيȁية المتɢونة من بداية يجب تحديد الارتباطات الدالة ب؈ن أȊعاد ا

:ʏرة باݍݨدول التاڲɸلفة ، والظاɢ؈ن التȋالاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ و  
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   : معامل الارتباط Ȋعد التɢلفة21جدول رقم 

Durbin- 

watson 

Sig 

variation 

de F 

Variation 

de F 

Erreur 

standard de 

l’estimation 

R-deux 

ajusté 

R-

deux 
R Modèle 

1.91 .000 15.985 .48872 .303 .323 .568 01 

  SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

(مرȌع قيمة معامل الارتباط المتعدد   0.323بلغت  R-deuxيتܸݳ من اݍݨدول أعلاه أن قيمة معامل التحديد 

التɢلفة تفسره أȊعاد اݝݰاسبة البيȁية، ࢭ1Y  ʏمن التغ؈ف ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع  %32.3) والۘܣ تدل عڴʄ أن ما ɲسȎتھ 0.568

من أسباب Ȗغ؈ف التɢلفة Ȗعزى إڲʄ متغ؈فات أخرى. كما نلاحظ أن قيمة معامل التحديد المܶݱݳ Ȗساوي  %69.7ح؈ن أن 

0.303.  

  ANOVA الفرع الثاɲي: تحليل التباين

  .0.05قارنة احتمال اݍݵطأ مع القيمة يتم النظر ࢭʏ معنوʈة النموذج ع؄ف م 

   : تحليل التباين لبعد التɢلفة22جدول رقم 

Sig F Carré moyen ddl 
Somme 

des carrés 
Modèle 

.000b 50.847 

 

 

11.444 

.225 

 

2 

196 

198 

22.887 

44.112 

66.999 

Régression 

Résidu 

Total 

 SPSSمج من اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنا المصدر:

وȖش؈ف قيمتھ إڲʄ  50.847الۘܣ تقʋس معنوʈة النموذج كɢل Ȗساوي  Fمن اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن الإحصائية 

مستوى معنوʈة الفرضية الصفرʈة، ومنھ  Ȗ0.05ساوي الصفر وۂʏ قيمة أقل تمام  من    sigأتھ معنوي عند مستوى  

ʏ أن الانحدار معنوي مما يؤكد القوة التفس؈فية العالية يتم رفض الفرضية الصفرʈة وقبول الفرضية البديلة والۘܣ ۂ

صائية، أي أن ɸناك علاقة ب؈ن المتغ؈ف المستقل اݝݰاسبة البيȁية ار اݍݵطي المتعدد من الناحية الاحللنموذج الانحد

  (الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ والافصاح البيۖܣ) والتɢلفة.

  الفرع الثالث: اختبار فرضيات النموذج

  الارتباط الذاȖي ب؈ن الأخطاء :01فرضية 

Ȗعد مشɢلة الارتباط الذاȖي ب؈ن البواࢮʏ من المشاɠل اݍݰساسة الۘܣ تظɺر أثناء التحليل الاحصاǿي للبيانات، 

  .للكشف عن وجود من عدم وجود ارتباط ذاȖي ب؈ن البواࢮDurbin-Watson ʏحيث يتم الاعتماد عڴʄ اختبار 
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، وȋمقارنة ɸذه القيمة بالقيمة اݍݰدية Ȗ1.91ساوي  Durbin-Watson يتܸݳ أن قيمة )21رقم (من اݍݨدول 

القيمة اݍݰدية  Ud ࢭʏ ح؈ن أن 1.748 القيمة اݍݰدية الدنيا Ȗساوي  Ldࢭʏ جدول القيم اݍݰرجة لɺذا الاختبار نجد أن 

  ، يمكن تݏݵيص قيم التحقق من الاختبار ࢭʏ الشɢل التاڲʏ:1.789العليا Ȗساوي 

  لبعد التɢلفة مقارنة بالقيم اݍݰدية Durbin-Watsonيمة مجال ق :10شɢل رقم 

 

  Durbin-Watsonو جدول القيم اݍݰدية لاختبار   SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

عدم وجود ارتباط ) وɸو ما ʇعۚܣ 2 – 1.789تقع ࢭʏ اݝݨال ( Durbin-Watsonمن الشɢل أعلاه نلاحظ أن قيمة 

  سالب.ذاȖي 

لا تدعو للقلق حول مشɢلة الارتباط الذاȖي ب؈ن  3-1محصورة ب؈ن  dwللإشارة فانھ كحالة عامة، فإن قيم 

  الأخطاء.

  التوزʉع الطبيڥʏ للأخطاء  :02فرضية 

ʇعت؄ف التوزʉع الطبيڥʏ للأخطاء من أɸم الفروض الۘܣ يجب التحقق مٔڈا، ومن أجل التحقق من فرضية التوزʉع 

  ، حيث يتم اختبار الفرضʋت؈ن:Shapiro-Wilkو   Kolmogorov-Smirnovݏݨوء إڲʄ اختباري ɠل من الطبيڥʏ تم ال

0Hللأخطاء ʏع طبيڥʉيوجد توز :  

1Hللأخطاء ʏع طبيڥʉلا يوجد توز :  
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   : التوزʉع الطبيڥʏ للأخطاء لبعد التɢلفة11شɢل رقم 

  

  SPSSمخرجات  المصدر :

  بعد التɢلفةاختبار توزʉع الأخطاء ل: 23 جدول رقم

Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova  

Sig ddl Statistiques Sig ddl Statistiques  

.095 199 .970 .200 199 .092 
Unstandardized 

Predicted Value 

  SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

ࢭɠ ʏل من الاختبارʈن أك؄ف تمام من  Sigأن قيمة  ) نجد23الشɢل أعلاه رقم ( خلال منمن خلال اݍݨدول و 

-Shapiroࢭʏ اختبار   0.095وȋقيمة  Kolmogorov-Smirnovࢭʏ اختبار  0.200، حيث تظɺر قيمتھ 0.05مستوى الدلالة 

Wilk للأخطاء، والۘܣ ʏع طبيڥʉناك توزɸ ʏالتاڲȋة ورفض الفرضية البديلة، وʈقبول الفرضية الصفر ʄمما يدعونا إڲ ،

  عڴʄ أن البواࢮʏ تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ. تدل
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  ثبات التباين :03فرضية 

  توزʉع انȘشار البواࡪʏ :12الشɢل رقم 

 
  SPSSمخرجات برنامج  المصدر:

من الشɢل أعلاه نلاحظ أن ɸناك انȘشار وتوزʉع عشواǿي، حيث لا يمكننا رصد نمط أو شɢل مع؈ن لتباين ɸذه 

  ين.البواࢮʏ، ما يؤكد أن ɸناك ثبات التبا

 الارتباط المتعدد :04فرضية 

لاختبار ما إذا ɠانت  درجة الارتباط تؤثر عڴʄ نتائج تطبيق الانحدار المتعدد والكشف عن ذلك، يتم حساب 

لɢل متغ؈ف من  Toléranceواختبار التباين المسموح بھ  Variance Inflation Factor VIFمعامل تܸݵيم التباين 

أقل من   Tolérance، أو ɠانت قيمة التباين 10أك؄ف من  VIFاݍݰصول عڴʄ معامل التباين المتغ؈فات المستقلة، بحيث أن 

يمكننا اݍݰصول عڴʄ النتائج  ʇSPSSش؈ف إڲʄ تأثر المتغ؈فات المستقلة بمشɢلة التعدد اݍݵطي، ومن خلال برنامج  0.10

  التالية:
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   د التɢلفة: اختبار الارتباط المتعدد ب؈ن المتغ؈ف المستقل وȌع24جدول رقم 

Statistiques de 

colinéarité 

VIF Tolérance 

1.344 

1.344 

.744 

.744 

  SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

من اݍݨدول أعلاه يمكن ملاحظة أنھ لا يوجد ارتباط متعدد ب؈ن المتغ؈فات المستقلة ࢭʏ النموذج، حيث تظɺر 

 ، 0.1وۂʏ أك؄ف تماما من  Tolérance (0.744)، وۂʏ نفس قيمة 10أقل من  وۂȖ1.344 ʏساوي  VIFقيمة 

ع: معنوʈة المتغ؈فات المستقلة Ȋا   الفرع الر

والتأكد من معنوʈة تأث؈ف المتغ؈فات المستقلة،  ،25 بما أن ɠل شروط النموذج محققة، وȋالرجوع إڲʄ اݍݨدول 

أثر لأȊعاد المتغ؈ف المستقل اݝݰاسبة البيȁية المتمثلة ࢭʏ الاع؅فاف  ، وɸو ما ʇش؈ف إڲʄ وجود0.05أقل من  Sig حيث أن قيمة 

(الاع؅فاف  1Xعڴʄ التواڲʏ، ومنھ نقول أن  %27.6و  %37.7والقياس واݝݰاسۗܣ والافصاح البيۖܣ عڴʄ التɢلفة بɴسبة 

  وȋاࢮʏ المتغ؈فات.  2Xف (الإفصاح البيۖܣ) وذلك ࢭʏ حال تثȎيت تأث؈ 2Xوالقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ) يؤثر Ȋشɢل أك؄ف من 

  : معنوʈة المتغ؈فات المستقلة مع Ȋعد التɢلفة 25جدول رقم 

Sig t 

Coefficients 

standardisés 

Coefficients non 

standardisés 
Modèle 

Bêta 
Erreur 

standard 
B 

.056 

.002 

.021 

1.947 

3.231 

2.367 

 

.377 

.276 

.507 

.140 

.122 

.988 

.453 

.289 

(Constante) 

X1 

X2 

1 

  SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

 المطلب الثاɲي: تحليل النتائج لبعد اݍݨودة

اكȘساب م؈قة تنافسية، نظرا Ȗعت؄ف اݍݨودة من ب؈ن أɸم الأȊعاد والمصادر الۘܣ تݏݨأ لɺا المؤسسة للتنافس ࢭʏ السوق و 

  . ɸناك علاقة بئڈا وȋ؈ن اݝݰاسبة البيȁيةسنحاول ابراز إذا ما ɠان لɺذه الأɸمية 
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  الفرع الأول: معامل الارتباط المتعدد

بداية يجب تحديد الارتباطات الدالة ب؈ن أȊعاد المتغ؈ف المستقل المتمثل ࢭʏ اݝݰاسبة البيȁية المتɢونة من 

 ، والظاɸرة باݍݨدول التاڲʏ: اݍݨودةالاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ وȋ؈ن 

   : معامل ارتباط المتغ؈ف المستقل مع Ȋعد اݍݨودة26قم جدول ر 

Durbin- 

watson 

Sig 

variation 

de F 

Variation 

de F 

Erreur 

standard de 

l’estimation 

R-deux 

ajusté 

R-

deux 
R Modèle 

2.048 .000 17.586 .48322 .325 .344 .587 01 

  SPSSمج من اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنا المصدر:

(مرȌع قيمة معامل الارتباط المتعدد    0.344 بلغت R-deuxيتܸݳ من اݍݨدول أعلاه أن قيمة معامل التحديد 

اݍݨودة تفسره أȊعاد اݝݰاسبة البيȁية، ࢭ2Y  ʏمن التغ؈ف ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع  %  34.4) والۘܣ تدل عڴʄ أن ما ɲسȎتھ 0.587

إڲʄ متغ؈فات أخرى. كما نلاحظ أن قيمة معامل التحديد المܶݱݳ Ȗساوي Ȗعزى  اݍݨودةمن أسباب Ȗغ؈ف  %65.6ح؈ن أن 

0.325.  

  ANOVA الفرع الثاɲي: تحليل التباين

ݵطأ مع القيمة     .0.05يتم النظر ࡩʏ معنوʈة النموذج ع؄ف مقارنة احتمال اݍ

  لبعد اݍݨودة : اختبار تحليل التباين27جدول رقم 

Sig F Carré moyen ddl 
Somme 

des carrés 
Modèle 

.000b 48.546 

 

 

11.032 

.227 

 

2 

196 

198 

22.064 

44.541 

66.606 

Régression 

Résidu 

Total 

 SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

وȖش؈ف قيمتھ إڲʄ  48.546الۘܣ تقʋس معنوʈة النموذج كɢل Ȗساوي  Fمن اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن الإحصائية 

مستوى معنوʈة الفرضية الصفرʈة، ومنھ  Ȗ0.05ساوي الصفر وۂʏ قيمة أقل تمام  من    sigند مستوى  أتھ معنوي ع

يتم رفض الفرضية الصفرʈة وقبول الفرضية البديلة والۘܣ ۂʏ أن الانحدار معنوي مما يؤكد القوة التفس؈فية العالية 

اك علاقة ب؈ن المتغ؈ف المستقل اݝݰاسبة البيȁية لنموذج الانحدار اݍݵطي المتعدد من الناحية الاخصائية، أي أن ɸن

  (الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ والافصاح البيۖܣ) واݍݨودة.
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  الفرع الثالث: اختبار فرضيات النموذج

  الارتباط الذاȖي ب؈ن الأخطاء :01فرضية 

الاحصاǿي للبيانات، Ȗعد مشɢلة الارتباط الذاȖي بي؇ن البواࢮʏ من المشاɠل اݍݰساسة الۘܣ تظɺر أثناء التحليل 

  .للكشف عن وجود من عدم وجود ارتباط ذاȖي ب؈ن البواࢮDurbin-Watson ʏحيث يتم الاعتماد عڴʄ اختبار 

، وȋمقارنة ɸذه القيمة بالقيمة اݍݰدية Ȗ2.048ساوي  Durbin-Watsonيتܸݳ أن قيمة  )26(من اݍݨدول رقم 

القيمة اݍݰدية  Ud ࢭʏ ح؈ن أن 1.748 ة اݍݰدية الدنيا Ȗساوي القيم Ldࢭʏ جدول القيم اݍݰرجة لɺذا الاختبار نجد أن 

  ، يمكن تݏݵيص قيم التحقق من الاختبار ࢭʏ الشɢل التاڲʏ:1.789العليا Ȗساوي 

  مقارنة بالقيم اݍݰدية Durbin-Watsonمجال قيمة  :13شɢل رقم 

 

  Durbin-Watsonݍݰدية لاختبار  و جدول القيم ا SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

ʇعدم وجود ) وɸو ما ʇعۚܣ 2.211 – 2تقع ࢭʏ اݝݨال ( Durbin-Watsonمن الشɢل أعلاه نلاحظ أن قيمة 

  ارتباط ذاȖي سالب.

لا تدعو للقلق حول مشɢلة الارتباط الذاȖي ب؈ن  3-1محصورة ب؈ن  dwللإشارة فإنھ كحالة عامة، فإن قيم 

  الأخطاء.

  وزʉع الطبيڥʏ للأخطاءالت  :02فرضية 

ʇعت؄ف التوزʉع الطبيڥʏ للأخطاء من أɸم الفروض الۘܣ يجب التحقق مٔڈا، ومن أجل التحقق من فرضية التوزʉع 

  ، حيث يتم اختبار الفرضʋت؈ن:Shapiro-Wilkو   Kolmogorov-Smirnovالطبيڥʏ تم الݏݨوء إڲʄ اختباري ɠل من 

0Hللأخطاء ʏع طبيڥʉيوجد توز :  

1Hللأخطاء: لا يوج ʏع طبيڥʉد توز  
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  : التوزʉع الطبيڥʏ للاخطاء لبعد اݍݨودة14الشɢل رقم 

  
  SPSSمخرجات  المصدر :

  : اختبار توزʉع الأخطاء لبعد اݍݨودة28جدول رقم 

Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova  

Sig ddl Statistiques Sig ddl Statistiques  

.147 199 .974 .173 199 .097 
Unstandardized 

Predicted Value 

  SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

ࢭɠ ʏل من الاختبارʈن أك؄ف تمام من  Sig) نجد أن قيمة 28من خلال اݍݨدول ومن خلال الشɢل أعلاه رقم (

ࢭʏ اختبار   0.147 وȋقيمة Kolmogorov-Smirnovࢭʏ اختبار  0.173، حيث تظɺر القيمة 0.05مستوى الدلالة 

Shapiro-Wilk ،للأخطاء ʏع طبيڥʉناك توزɸ ʏالتاڲȋة ورفض الفرضية البديلة، وʈقبول الفرضية الصفر ʄمما يدعونا إڲ ،

.ʏع الطبيڥʉبع التوزȘت ʏأن البواࢮ ʄوالۘܣ تدل عڴ  
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  ثبات التباين :03فرضية 

  لبعد اݍݨودة ): توزʉع انȘشار البواࡪ15ʏالشɢل رقم (

 

  SPSSرجات برنامج مخ المصدر:

 ،ʏذه البواࢮɸ ل مع؈ن لتباينɢي، حيث لا يمكننا رصد نمط أو شǿع عشواʉشار وتوزȘناك انɸ ل أعلاه نلاحظ أنɢمن الش

  ما يؤكد أن ɸناك ثبات التباين.

  الارتباط المتعدد :04فرضية 

شف عن ذلك، يتم حساب لاختبار ما إذا ɠانت  درجة الارتباط تؤثر عڴʄ نتائج تطبيق الانحدار المتعدد والك

لɢل متغ؈ف من  Toléranceواختبار التباين المسموح بھ  Variance Inflation Factor VIFمعامل تܸݵيم التباين 

أقل من   Tolérance، أو ɠانت قيمة التباين 10أك؄ف من  VIFالمتغ؈فات المستقلة، بحيث أن اݍݰصول عڴʄ معامل التباين 

يمكننا اݍݰصول عڴʄ النتائج  SPSSالمستقلة بمشɢلة التعدد اݍݵطي، ومن خلال برنامج  ʇش؈ف إڲʄ تأثر المتغ؈فات 0.10

  التالية:
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  : اختبار الارتباط المتعدد ب؈ن المتغ؈ف المستقل وȌعد اݍݨودة29 جدول رقم 

Statistiques de 

colinéarité 

VIF Tolérance 

1.344 

1.344 

.744 

.744 

  SPSSد عڴʄ مخرجات برنامج من اعداد الطالب بالاعتما المصدر:

من اݍݨدول أعلاه يمكن ملاحظة أنھ لا يوجد ارتباط متعدد ب؈ن المتغ؈فات المستقلة ࢭʏ النموذج، حيث تظɺر 

 ، 0.1) وۂʏ أك؄ف تماما من Tolérance )0.744، وۂʏ نفس قيمة 10وۂʏ أقل من  Ȗ1.344ساوي  VIFقيمة 

ع: معنوʈة المتغ؈فات المستقلة Ȋا   الفرع الر

، والتأكد من معنوʈة تأث؈ف المتغ؈فات 30رقم  أن ɠل شروط النموذج محققة، وȋالرجوع إڲʄ اݍݨدول  بما

، وɸو ما ʇش؈ف إڲʄ وجود أثر لأȊعاد المتغ؈ف المستقل اݝݰاسبة البيȁية المتمثلة 0.05أقل من  Sig المستقلة، حيث أن قيمة 

 2Xعڴʄ التواڲʏ، ومنھ نقول أن  %38.2و  %29.2ݨودة  بɴسبة ࢭʏ الاع؅فاف والقياس واݝݰاسۗܣ والافصاح البيۖܣ عڴʄ اݍ

وȋاࢮ1X  ʏ(الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ) وذلك ࢭʏ حال تثȎيت تأث؈ف  1X(الإفصاح البيۖܣ) يؤثر Ȋشɢل أك؄ف من 

  المتغ؈فات. 

  ستقلة مع Ȋعد اݍݨودة: معنوʈة المتغ؈فات الم30جدول رقم 

Sig t 

Coefficients 

standardisés 

Coefficients non 

standardisés 
Modèle 

Bêta 
Erreur 

standard 
B 

.057 

.013 

.001 

1.937 

2.548 

3.329 

 

.292 

.382 

.502 

.139 

.121 

.972 

.353 

.402 

(Constante) 

X1 

X2 

1 

  SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

  

 بداع والابتɢارالمطلب الثالث: تحليل النتائج لبعد الا 

لغرض معرفة أثر العلاقة ب؈ن أȊعاد المتغ؈ف المستقل المتمثل ࢭʏ اݝݰاسبة البيȁية والمتɢونة من الاع؅فاف والقياس 

  اݝݰاسۗܣ والافصاح البيۖܣ عڴȊ ʄعد الابداع والابتɢار
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  الفرع الأول: معامل الارتباط المتعدد

تغ؈ف المستقل المتمثل ࢭʏ اݝݰاسبة البيȁية المتɢونة من بداية يجب تحديد الارتباطات الدالة ب؈ن أȊعاد الم

:ʏرة باݍݨدول التاڲɸار ، والظاɢ؈ن الابداع والابتȋالاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ و 

  معامل ارتباط المتغ؈ف المستقل مع Ȋعد الابداع والابتɢار 31جدول رقم 

Durbin- 

watson 

Sig 

variation 

de F 

Variation 

de F 

Erreur 

standard de 

l’estimation 

R-deux 

ajusté 

R-

deux 
R Modèle 

1. 791 .000 17.313 .45621 .321 .341 .584 01 

  SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

 (مرȌع قيمة معامل الارتباط المتعدد 0.341بلغت  R-deuxيتܸݳ من اݍݨدول أعلاه أن قيمة معامل التحديد 

تفسره أȊعاد اݝݰاسبة  الابداع والابتɢار 3Yمن التغ؈ف ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع  % 34.1 ) والۘܣ تدل عڴʄ أن ما ɲسȎتھ5840.

Ȗعزى إڲʄ متغ؈فات أخرى. كما نلاحظ أن قيمة معامل التحديد المܶݱݳ  التغ؈فمن أسباب  %5.97البيȁية، ࢭʏ ح؈ن أن 

  .Ȗ0.321ساوي 

  ANOVA الفرع الثاɲي: تحليل التباين

ݵطأ مع القيمة     .0.05يتم النظر ࡩʏ معنوʈة النموذج ع؄ف مقارنة احتمال اݍ

  : تحليل التباين لبعد الابداع والابتɢار32جدول رقم 

Sig F Carré moyen ddl 
Somme 

des carrés 
Modèle 

.000b 48.935 

 

 

10.198 

.208 

 

2 

196 

198 

20.397 

40.848 

61.245 

Régression 

Résidu 

Total 

 SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  صدر:الم

وȖش؈ف قيمتھ إڲʄ  48.935 الۘܣ تقʋس معنوʈة النموذج كɢل Ȗساوي  Fمن اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن الإحصائية 

مستوى معنوʈة الفرضية الصفرʈة، ومنھ  Ȗ0.05ساوي الصفر وۂʏ قيمة أقل تمام  من    sigأنھ معنوي عند مستوى 

الفرضية الصفرʈة وقبول الفرضية البديلة والۘܣ ۂʏ أن الانحدار معنوي مما يؤكد القوة التفس؈فية العالية يتم رفض 

للنموذج الانحدار اݍݵطي المتعدد من الناحية الاخصائية، أي أن ɸناك علاقة ب؈ن المتغ؈ف المستقل اݝݰاسبة البيȁية 

 ع والابتɢار.(الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ والافصاح البيۖܣ) والابدا
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  الفرع الثالث: اختبار فرضيات النموذج

  الارتباط الذاȖي ب؈ن الأخطاء :01فرضية 

Ȗعد مشɢلة الارتباط الذاȖي بي؇ن البواࢮʏ من المشاɠل اݍݰساسة الۘܣ تظɺر أثناء التحليل الاحصاǿي للبيانات، 

  .ارتباط ذاȖي ب؈ن البواࢮʏ للكشف عن وجود من عدم وجود Durbin-Watsonحيث يتم الاعتماد عڴʄ اختبار 

، وȋمقارنة ɸذه القيمة بالقيمة اݍݰدية Ȗ1.91ساوي  Durbin-Watsonيتܸݳ أن قيمة  )31(من اݍݨدول رقم 

القيمة اݍݰدية  Ud ࢭʏ ح؈ن أن 1.748 القيمة اݍݰدية الدنيا Ȗساوي  Ldࢭʏ جدول القيم اݍݰرجة لɺذا الاختبار نجد أن 

  يم التحقق من الاختبار ࢭʏ الشɢل التاڲʏ:، يمكن تݏݵيص ق1.789العليا Ȗساوي 

  مقارنة بالقيم اݍݰدية Durbin-Watson): مجال قيمة 16شɢل رقم (

 

  Durbin-Watsonو جدول القيم اݍݰدية لاختبار   SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

وɸو ما ʇعۚܣ ʇعدم وجود ) 2 – 1.789( تقع ࢭʏ اݝݨال Durbin-Watsonمن الشɢل أعلاه نلاحظ أن قيمة 

  ارتباط ذاȖي سالب.

لا تدعو للقلق حول مشɢلة الارتباط الذاȖي ب؈ن  3-1محصورة ب؈ن  dwللإشارة فانھ كحالة عامة، فإن قيم 

  الأخطاء.

  التوزʉع الطبيڥʏ للأخطاء  :02فرضية 

، ومن أجل التحقق من فرضية التوزʉع ʇعت؄ف التوزʉع الطبيڥʏ للأخطاء من أɸم الفروض الۘܣ يجب التحقق مٔڈا

  ، حيث يتم اختبار الفرضʋت؈ن:Shapiro-Wilkو   Kolmogorov-Smirnovالطبيڥʏ تم الݏݨوء إڲʄ اختباري ɠل من 

0Hللأخطاء ʏع طبيڥʉيوجد توز :  

1Hللأخطاء ʏع طبيڥʉلا يوجد توز :  
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  : التوزʉع الطبيڥʏ للأخطاء لبعد الابداع والابتɢار17شɢل رقم 

 
  SPSSمخرجات  صدر :الم

  : اختبار التوزʉع الأخطاء لبعد الابداع والابتɢار33جدول رقم 

Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova  

Sig ddl Statistiques Sig ddl Statistiques  

.065 199 .967 .028 199 .112 
Unstandardized 

Predicted Value 

  SPSSخرجات برنامج من اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ م المصدر:

 Kolmogorov-Smirnovࢭʏ اختبار  Sigنجد أن قيمة  33من خلال اݍݨدول ومن خلال الشɢل أعلاه رقم 

أك؄ف تمام من مستوى  Shapiro-Wilkࢭʏ اختبار   sig، إلا أن قيمة   0.05وۂʏ أقل من مستوى الدلالة  0.028قيمْڈا 

فإننا نقبل الفرضية  Smirnov-Kolmogorovمن اختبار 294؆ف دلالة أك  Wilk-Shapiro، وȋما أن اختبار 0.05الدلالة 

                                                                    
294 FIELD, Andy. Discovering statistics using IBM SPSS statistics. sage, third edition 2009. P562 
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 .ʏع الطبيڥʉبع التوزȘت ʏأن البواࢮ ʄللأخطاء، والۘܣ تدل عڴ ʏع طبيڥʉناك توزɸ ʏالتاڲȋة ونرفض الفرضية البديلة، وʈالصفر

  وɸو ما نلاحظھ وʈؤكده الشɢل التاڲʏ أين تق؅فب ɠل النقاط من اݍݵط المائل:

  لبعد الابداع والابتɢار شار البواࡪʏ: ان18Șشɢل رقم 

 
  SPSSمخرجات  المصدر :
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  ثبات التباين :03فرضية 

  ): توزʉع انȘشار البواࡪ19ʏالشɢل رقم (

 

  SPSSمخرجات برنامج  المصدر:

،ʏذه البواࢮɸ ل مع؈ن لتباينɢي، حيث لا يمكننا رصد نمط أو شǿع عشواʉشار وتوزȘناك انɸ ل أعلاه نلاحظ أنɢمن الش 

  ما يؤكد أن ɸناك ثبات التباين.

  الارتباط المتعدد :04فرضية 

لاختبار ما إذا ɠانت  درجة الارتباط تؤثر عڴʄ نتائج تطبيق الانحدار المتعدد والكشف عن ذلك، يتم حساب 

لɢل متغ؈ف من  Toléranceواختبار التباين المسموح بھ  Variance Inflation Factor VIFمعامل تܸݵيم التباين 

 0.10أقل من   Tolérance، أو قيمة التباين 10أك؄ف من  VIFلمتغ؈فات المستقلة، بحيث أن اݍݰصول عڴʄ معامل التباين ا

  يمكننا اݍݰصول عڴʄ النتائج التالية: ʇSPSSش؈ف إڲʄ تأثر المتغ؈فات المستقلة بمشɢلة التعدد اݍݵطي، ومن خلال برنامج 
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  Ȋعد الابداع والابتɢار بʋت المتغ؈ف المستقل و : اختبار الارتباط المتعدد 34جدول رقم 

Statistiques de 

colinéarité 

VIF Tolérance 

1.344 

1.344 

.744 

.744 

  SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

حيث تظɺر من اݍݨدول أعلاه يمكن ملاحظة أنھ لا يوجد ارتباط متعدد ب؈ن المتغ؈فات المستقلة ࢭʏ النموذج، 

 ، 0.1وۂʏ أك؄ف تماما من  Tolérance (0.744)، وۂʏ نفس قيمة 10وۂʏ أقل من  Ȗ1.344ساوي  VIFقيمة 

ع: معنوʈة المتغ؈فات المستقلة Ȋا   الفرع الر

، والتأكد من معنوʈة تأث؈ف المتغ؈فات المستقلة، 35 بما أن ɠل شروط النموذج محققة، وȋالرجوع إڲʄ اݍݨدول 

، وɸو ما ʇش؈ف إڲʄ وجود أثر لأȊعاد المتغ؈ف المستقل اݝݰاسبة البيȁية المتمثلة ࢭʏ الاع؅فاف 0.05ل من أق Sigقيمة حيث أن 

 1Xعڴʄ التواڲʏ، ومنھ نقول أن  %23.6و   % 42.7والقياس واݝݰاسۗܣ والافصاح البيۖܣ عڴʄ الابداع والابتɢار بɴسبة 

وȋاࢮ2X  ʏ(الإفصاح البيۖܣ) وذلك ࢭʏ حال تثȎيت تأث؈ف  2X (الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ) يؤثر Ȋشɢل أك؄ف من

  المتغ؈فات. 

  مع Ȋعد الابداع والابتɢار: معنوʈة المتغ؈فات المستقلة 35جدول رقم 

Sig t 

Coefficients 

standardisés 

Coefficients non 

standardisés 
Modèle 

Bêta 
Erreur 

standard 
B 

.007 

.000 

.044 

2.777 

3.715 

2.056 

 

.427 

.236 

.473 

.131 

.114 

1.315 

.486 

.234 

(Constante) 

X1 

X2 

1 

  SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

 المطلب الراȊع: تحليل النتائج لبعد المرونة

الاع؅فاف والقياس لغرض معرفة أثر العلاقة ب؈ن أȊعاد المتغ؈ف المستقل المتمثل ࢭʏ اݝݰاسبة البيȁية والمتɢونة من 

  اݝݰاسۗܣ والافصاح البيۖܣ وȌعد المرونة
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  الفرع الأول: معامل الارتباط المتعدد

بداية يجب تحديد الارتباطات الدالة ب؈ن أȊعاد المتغ؈ف المستقل المتمثل ࢭʏ اݝݰاسبة البيȁية المتɢونة من 

 لتاڲʏ:الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ وȋ؈ن المرونة، والظاɸرة باݍݨدول ا

  : معامل ارتباط المتغ؈ف المستقل مع Ȋعد المرونة36جدول رقم 

Durbin- 

watson 

Sig 

variation 

de F 

Variation 

de F 

Erreur 

standard de 

l’estimation 

R-deux 

ajusté 

R-

deux 
R Modèle 

1. 903 .000 22.879 .45395 .392 .409 .640 01 

  ʄSPSS مخرجات برنامج من اعداد الطالب بالاعتماد عڴ المصدر:

(مرȌع قيمة معامل الارتباط المتعدد   0.409بلغت  R-deuxيتܸݳ من اݍݨدول أعلاه أن قيمة معامل التحديد 

تفسره أȊعاد اݝݰاسبة البيȁية، ࢭʏ ح؈ن  المرونةY4من التغ؈ف ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع  %40.9) والۘܣ تدل عڴʄ أن ما ɲسȎتھ 0.640

Ȗعزى إڲʄ متغ؈فات أخرى. كما نلاحظ أن قيمة معامل التحديد المܶݱݳ Ȗساوي  المرونة ࢭʏمن أسباب Ȗغ؈ف  %59.1أن 

0.392.  

  ANOVA الفرع الثاɲي: تحليل التباين

ݵطأ مع القيمة     .0.05يتم النظر ࡩʏ معنوʈة النموذج ع؄ف مقارنة احتمال اݍ

  : اختبار تحليل التباين لبعد المرونة37جدول رقم 

Sig F Carré moyen ddl 
Somme 

des carrés 
Modèle 

.000b 70.902 

 

 

14.289 

.202 

 

2 

193 

195 

28.577 

38.895 

67.472 

Régression 

Résidu 

Total 

 SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

إڲʄ وȖش؈ف قيمتھ  70.902الۘܣ تقʋس معنوʈة النموذج كɢل Ȗساوي  Fمن اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن الإحصائية 

مستوى معنوʈة الفرضية الصفرʈة، ومنھ  Ȗ0.05ساوي الصفر وۂʏ قيمة أقل تمام  من    sigأتھ معنوي عند مستوى  

يتم رفض الفرضية الصفرʈة وقبول الفرضية البديلة والۘܣ ۂʏ أن الانحدار معنوي مما يؤكد القوة التفس؈فية العالية 

خصائية، أي أن ɸناك علاقة ب؈ن المتغ؈ف المستقل اݝݰاسبة البيȁية للنموذج الانحدار اݍݵطي المتعدد من الناحية الا 

 (الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ والافصاح البيۖܣ) المرونة.
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  الفرع الثالث: اختبار فرضيات النموذج

  الارتباط الذاȖي ب؈ن الأخطاء :01فرضية 

أثناء التحليل الاحصاǿي للبيانات،  البواࢮʏ من المشاɠل اݍݰساسة الۘܣ تظɺر Ȗعد مشɢلة الارتباط الذاȖي ب؈ن

  .للكشف عن وجود من عدم وجود ارتباط ذاȖي ب؈ن البواࢮDurbin-Watson ʏحيث يتم الاعتماد عڴʄ اختبار 

، وȋمقارنة ɸذه القيمة بالقيمة اݍݰدية Ȗ1.903ساوي  Durbin-Watsonيتܸݳ أن قيمة  )36(من اݍݨدول رقم 

القيمة اݍݰدية  Ud ࢭʏ ح؈ن أن 1.748 القيمة اݍݰدية الدنيا Ȗساوي  Ldنجد أن ࢭʏ جدول القيم اݍݰرجة لɺذا الاختبار 

  ، يمكن تݏݵيص قيم التحقق من الاختبار ࢭʏ الشɢل التاڲʏ:1.789العليا Ȗساوي 

  مقارنة بالقيم اݍݰدية Durbin-Watson): مجال قيمة 20شɢل رقم (

  

  Durbin-Watsonو جدول القيم اݍݰدية لاختبار   SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

ش؈ف لعدم وجود وɸو ما ʇ ) 2 – 1.789تقع ࢭʏ اݝݨال ( Durbin-Watsonمن الشɢل أعلاه نلاحظ أن قيمة 

  ارتباط ذاȖي سالب.

لا تدعو للقلق حول مشɢلة الارتباط الذاȖي ب؈ن  3-1محصورة ب؈ن  dwللإشارة فانھ كحالة عامة، فإن قيم 

 اء.الأخط

  التوزʉع الطبيڥʏ للأخطاء  :02فرضية 

ʇعت؄ف التوزʉع الطبيڥʏ للأخطاء من أɸم الفروض الۘܣ يجب التحقق مٔڈا، ومن أجل التحقق من فرضية التوزʉع 

  ، حيث يتم اختبار الفرضʋت؈ن:Shapiro-Wilkو   Kolmogorov-Smirnovالطبيڥʏ تم الݏݨوء إڲʄ اختباري ɠل من 

0H ʏع طبيڥʉللأخطاء: يوجد توز  

1Hللأخطاء ʏع طبيڥʉلا يوجد توز :  
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  التوزʉع الطبيڥʏ للأخطاء): 21شɢل رقم (

 
  SPSSمخرجات  المصدر :

  : اختبار توزʉع الأخطاء لبعد المرونة38جدول رقم 

Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova  

Sig ddl Statistiques Sig ddl Statistiques  

.195 199 .974 .200 199 .093 
Unstandardized 

Predicted Value 

  SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

ࢭɠ ʏل من الاختبارʈن أك؄ف تمام من مستوى  Sigمن خلال اݍݨدول ومن خلال الشɢل أعلاه رنجد أن قيمة 

، Shapiro-Wilkࢭʏ اختبار   0.195وȋقيمة  Kolmogorov-Smirnovࢭʏ اختبار  0.200، حيث تظɺر قيمتھ 0.05الدلالة 

 ʄللأخطاء، والۘܣ تدل عڴ ʏع طبيڥʉناك توزɸ ʏالتاڲȋة ورفض الفرضية البديلة، وʈقبول الفرضية الصفر ʄمما يدعونا إڲ

.ʏع الطبيڥʉبع التوزȘت ʏأن البواࢮ  
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  ثبات التباين :03فرضية 

  ): توزʉع انȘشار البواࡪ22ʏالشɢل رقم (

 

  SPSSمخرجات برنامج  المصدر:

من الشɢل أعلاه نلاحظ أن ɸناك انȘشار وتوزʉع عشواǿي، حيث لا يمكننا رصد نمط أو شɢل مع؈ن لتباين ɸذه 

  البواࢮʏ، ما يؤكد أن ɸناك ثبات التباين.

  الارتباط المتعدد :04فرضية 

ساب لاختبار ما إذا ɠانت  درجة الارتباط تؤثر عڴʄ نتائج تطبيق الانحدار المتعدد والكشف عن ذلك، يتم ح

لɢل متغ؈ف من  Toléranceواختبار التباين المسموح بھ  Variance Inflation Factor VIFمعامل تܸݵيم التباين 

أقل من   Tolérance، أو ɠانت قيمة التباين 10أك؄ف من  VIFالمتغ؈فات المستقلة، بحيث أن اݍݰصول عڴʄ معامل التباين 

يمكننا اݍݰصول عڴʄ النتائج  SPSSالتعدد اݍݵطي، ومن خلال برنامج  ʇش؈ف إڲʄ تأثر المتغ؈فات المستقلة بمشɢلة 0.10

  التالية:
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  اختبار الارتباط المتعدد ب؈ن المتغ؈ف المستقل وȌعد المرونة :39 جدول رقم

Statistiques de 

colinéarité 

VIF Tolérance 

1.344 

1.344 

.744 

.744 

  SPSSنامج من اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات بر  المصدر:

من اݍݨدول أعلاه يمكن ملاحظة أنھ لا يوجد ارتباط متعدد ب؈ن المتغ؈فات المستقلة ࢭʏ النموذج، حيث تظɺر 

 ، 0.1وۂʏ أك؄ف تماما من  Tolérance (0.744)، وۂʏ نفس قيمة 10وۂʏ أقل من  Ȗ1.344ساوي  VIFقيمة 

ع: معنوʈة المتغ؈فات المستقلة Ȋا   الفرع الر

، والتأكد من معنوʈة تأث؈ف المتغ؈فات المستقلة، 40 موذج محققة، وȋالرجوع إڲʄ اݍݨدول بما أن ɠل شروط الن

، وɸو ما ʇش؈ف إڲʄ وجود أثر لأȊعاد المتغ؈ف المستقل اݝݰاسبة البيȁية المتمثلة ࢭʏ الاع؅فاف 0.05أقل من  Sig حيث أن قيمة 

(الاع؅فاف  1Xعڴʄ التواڲʏ، ومنھ نقول أن  %27.6 و %37.7والقياس واݝݰاسۗܣ والافصاح البيۖܣ عڴʄ التɢلفة بɴسبة 

  وȋاࢮʏ المتغ؈فات.  2X(الإفصاح البيۖܣ) وذلك ࢭʏ حال تثȎيت تأث؈ف  2Xوالقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ) يؤثر Ȋشɢل أك؄ف من 

  : معنوʈة المتغ؈فات المستقلة مع Ȋعد المرونة40جدول رقم 

Sig t 

Coefficients 

standardisés 

Coefficients non 

standardisés 
Modèle 

Bêta 
Erreur 

standard 
B 

.046 

.006 

.000 

2.033 

2.812 

3.799 

 

.311 

.420 

.472 

.132 

.116 

.959 

.370 

.440 

(Constante) 

X1 

X2 

1 

  SPSSمن اعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:
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 خلاصة الفصل

ݍݰديثة م؅قايدة الأɸمية لʋس فقط ࢭʏ اݍݨانب الماڲʏ، ولكن Ȗعدتھ ا ʇعت؄ف موضوع اݝݰاسبة البيȁية من المواضيع

  لȘشمل اݍݨوانب الȘسوʈقية ࢭʏ المؤسسة مثل أȊعاد الم؈قة التنافسية.

وۂɲ ʏسبة جيدة Ȗسمح  % 79.6أظɺرت نتائج معاݍݨة البيانات إڲʄ أن ɲسبة استجابة عينة الدراسة قد بلغت 

ة، كما أن معاملات ثبات وصدق إجابات العينة المدروسة عڴʄ أسئلة بإجراء التحليل الاحصاǿي لبيانات الدراس

الاستȎيان قد اتصفت بأٰڈا معاملات ذات دلالة جيدة وأكدت عڴʄ وجود ارتباط إيجاȌي ب؈ن الأسئلة مما يؤكد إمɢانية 

  الاعتماد عڴʄ نتائج التحليل الاحصاǿي ࢭȖ ʏعميم نتائج البحث.

؈ن وجود اتفاق حول الاɸتمام بمختلف أȊعاد اݝݰاسبة البيȁية، حيث من خلال قياس متغ؈فات الدراسة تب

 3.83، أما بالɴسبة لأȊعاد اݝݰاسبة البيȁية فقد تراوحت ماب؈ن 3.87و  3.83تراوحت المتوسطات اݝݰاسȎية ما ب؈ن 

، ثم اݍݨودة، لتɢون أدɲى ، يلٕڈا Ȋعد الابداع والابتɢار4.08، حيث ɠانت أعڴʄ درجة مܦݨلة بالɴسبة لبعد المرونة ب ـ4.08و

 والۘܣ Ȗعت؄ف مرتفعة أيضا، وɸو ما يدعم ما تم عرضھ ࢭʏ اݍݨانب النظري. 3.83درجة خاصة ببعد التɢلفة بـ 
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ما مدى تأث؈ف اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ لقد ɠانت ɸذه الدراسة ࢭʏ عرضɺا محاولة للإجابة عڴʄ الإشɢالية التالية: 

، وقد خلصت إڲʄ مجموعة من النتائج الۘܣ تمس اݍݨانب النظري ة للمؤسسات الاقتصادية؟دعم الم؈قة التنافسي

  والتطبيقي، بالإضافة إڲʄ إيجاد وطرح Ȋعض الاق؅فاحات والتوصيات.

 النتائجأولا: 

  خلصت ɸذه الدراسة إڲʄ استɴتاج مجموعة من النتائج والۘܣ يمكن عرضɺا ࢭʏ النقاط التالية:

 م يظɺر ɠأɸمية وأولوʈة تنموʈة إلا ࢭʏ العقود الثلاثة الأخ؈فة، أين اتجɺتموضوع حماية البʋئة ل -1

مان التنمية الاقتصادية المسؤولة ودولية لض صياغة وتطبيق اس؅فاتيجيات وطنيةوالɺيئات لمعظم الدول 

ض Ȋعدɸا . ليفر اجتماعيا؛ وࢭʏ نفس الوقت حماية قاعدة الموارد الطبيعية والبيȁية لمنفعة الأجيال المستقبلية

مفɺوم التنمية المستدامة نفسھ ضمن مختلف الأدبيات خاصة الاقتصادية واضعا حدا للعلاقة اݍݨدلية 

 الɢائنة ب؈ن النمو والبʋئة.

ال؅قام الدول والمؤسسات بȘبۚܣ مفɺوم التنمية المستدامة وأɸدافɺا يمكٔڈا من الاستغلال الأمثل  -2

 للبʋئة مع عدم الاضرار باحتياجات الأجيال القادمة. للموارد المتاحة خاصة غ؈ف المتجددة والملوثة

عڴʄ الرغم من وجود ترسانة من القوان؈ن، الاتفاقيات والمعاɸدات الدولية ࢭʏ مجال حماية البʋئة،  -3

أمام قصور الآليات القانونية إلا أن تبۚܣ مفɺوم التنمية المستدامة ɠان البداية اݍݰقيقية للاɸتمام بالبʋئة، و 

حيث تم دور أك؄ف ࢭʏ حماية البʋئة، والمالية أصبح للعلوم الاقتصادية ن تحقيق البعد البيۖܣ، ع الكلاسيكية

آليات مالية واقتصادية تكفل اݝݰافظة عڴʄ التوازنات البيȁية واݍݰد من الآثار السلبية لɴشاط  بلورة

بئڈا اݍݨباية البيȁية،  من ، كما Ȗستخدم ɠآلية ردعية وقائية لتغي؈ف السلوكيات البيȁية للمؤسساتالمؤسسة

  التدقيق البيۖܣ واݝݰاسبة البيȁية.

أساسا لبقا٬ڈا لضغوطات الدولية واݝݰلية من جɺة، ومن جɺة ثانية ضمانا لاستمرارʈْڈا و كنȘيجة ل -4

تبۚܣ مفɺوم من خلال  بالبعد البيۖܣ لɴشاطɺا اليومالكث؈ف من المؤسسات ، ٮڈتم ࢭʏ السوق وتنافسɺا مع نظرا٬ڈا

  .ية البيȁية والاجتماعيةالمسؤول

ݝݰاسبة البيȁية ɠأداة اتتأثر الɴسق اݝݰاسȎية بالتغ؈فات البيȁية الۘܣ تواجھ المؤسسة، وعليھ جاءت  -5

حيث Ȗسڥʄ اݝݰاسبة البيȁية حديثة تحاول التغلب عڴʄ نقاط الضعف الۘܣ تواجھ اݝݰاسبة التقليدية، 

ʏ أو المستوى اݍݨزǿي، Ȗ݀ݨز النظم اݝݰاسȎية اݍݰالية لتحقيق مجموعة من الأɸداف سواء عڴʄ المستوى الكڴ

عن تحقيقɺا، ومٔڈا فɺم ومتاȊعة التɢاليف البيȁية وأداء العمليات والمنتجات Ȋغرض ضبط التɢاليف وعملية 

 الȘسع؈ف.

Ȗعتمد اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ مجموعة من المفاɸيم والمصطݏݰات الۘܣ Ȗعت؄ف ضرورʈة للفɺم اݍݨيد  -6

مجموعة من الفروض المؤسسة ومستخدمي القوائم المالية وأܵݰاب العلاقة، بالإضافة إڲʄ وللتواصل ب؈ن 

 ʄا إڲɺمعلومات مالية ذات مصداقية يتم توصيل ʄل البيانات الاقتصادية إڲʈتحو ʄساعد عڴȖ والمبادئ الۘܣ

ية مع إضافة فرض آخر ɸو فرض حتملكن مع Ȗعديل Ȋعضɺا Ȋشɢل جوɸري وأخرى Ȋشɢل طفيف  الأطراف
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المسؤولية البيȁية ɠوصف دقيق لمسؤولية المؤسسة البيȁية، والذي ʇعت؄فه أܵݰاب ɸذا الطرح أساسيا لبقية 

 .الفروض أو اعتبارɸا فروض فرعية لھ

Ȗعت؄ف التɢاليف البيȁية أɸم متغ؈فات اݝݰاسبة البيȁية باعتبارɸا الرابط المش؅فك ب؈ن اݝݰاسبة  -7

لتقسيمات المق؅فحة للتمي؈ق ب؈ن مختلف أنواع التɢاليف البيȁية، حيث والبʋئة، ɸذه الأɸمية اɲعكست عڴʄ ا

تقسمت عڴʄ أساس الأɲشطة، أو الف؅فة الزمنية، أو حسب طبيعْڈا، أو وفقا ݍݵصائصɺا، أو وفقا لنظام 

 اݝݰاسبة البيȁية، كما قسمت إڲʄ مرئية ومست؅فة.

بيȁية، والفوائد والامتيازات الۘܣ تمنحɺا بالرغم من الأɸمية البالغة والم؅قايدة لتطبيق اݝݰاسبة ال -8

للمؤسسة، إلا أن تطبيقɺا اختياري وغ؈ف اجباري ࢭʏ أغلب الدول الۘܣ تȎنْڈا، وɸذا راجع لغياب الȘشرʉعات 

القانونية والمعاي؈ف الۘܣ تحدد الإجراءات اللازمة الۘܣ تكفل القيام بالإجراءات اݝݰاسȎية عڴʄ أكمل وجھ، 

 القياس اݝݰاسۗܣ للتɢاليف البيȁية.بالإضافة إڲʄ مشɢلة 

ݳ مدى ادراك  -9 ʇعت؄ف القياس والافصاح اݝݰاسۗܣ الرك؈قت؈ن الأساسʋت؈ن للمحاسبة البيȁية، فࢼܣ توܷ

المؤسسات للقضايا البيȁية وتأث؈ف ɲشاطɺا عڴʏ البʋئة والۘܣ تؤثر عڴʄ مɢانْڈا ࢭʏ السوق واستمرارɸا، كما تمثل 

ʄية والآثار المالية الم؅فتبة عن ذلك. أداء لأܵݰاب العلاقة للوقوف عڴȁمدى ال؅قام المؤسسة بمسؤوليْڈا البي 

المعلومات اللازمة  ʇعت؄ف القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ أɸم مرتكزات اݝݰاسبة البيȁية، حيث يوفر -10

 ʄية، وتمك؈ن مختلف أܵݰاب  ٬ڈاداأتحس؈ن للمؤسسات لمساعدٮڈا عڴȁالبيۖܣ والاستجابة للقوان؈ن البي

إلا أن ɸذه والمساɸمة ࢭʏ ترشيد استخدام الموارد الاقتصادية للمجتمع،  التɢاليف وتقليلمن حصر  المصاݍݳ

العملية معقدة وصعبة، ȊسȎب تضمن التɢاليف البيȁية لشق؈ن، الأول قياس نقدي والثاɲي يتمثل ࢭʏ الآثار 

 ية ونقدية.السلبية لɴشاط المؤسسة عڴʄ البʋئة. كما تختلف طرق القياس ما ب؈ن كمية، وصف

يتمتع الافصاح البيۖܣ باعتباره الرك؈قة الثانية للمحاسبة البيȁية بأɸمية بالغة، فɺو الوسيلة الۘܣ  -11

تمكن المؤسسة من التواصل مع مختلف أܵݰاب العلاقة وɸذا من خلالھ الكشف عن معلومات بيȁية تȘسم 

إلا أنھ لا توجد معاي؈ف الزامية تنظم عملية بمجموعة من اݍݵصائص ɠالملائمة، القابلية للفɺم، المرونة ...اݍݸ، 

الافصاح بالرغم من وجود عدة مبادرات دولية لبناء معاي؈ف لاعداد التقارʈر البيȁية مثل مجلس معاي؈ف 

 اݝݰاسبة المستدامة أو المبادرة العالمية لاعداد التقارʈر.

التنافسية البيȁية تنمية وتطوʈر تفرض نفسɺا كبديل ناݦݳ لالاس؅فاتيجيات البيȁية بدأت  -12

تجنب الضرر والأذى الممكن وقوعھ ࢭʏ عڴʄ العمل  من خلال و୒نما أيضافقط تحقيق الرȋح بلʋس  للمؤسسة.

تحس؈ن القدرة التنافسية  Ȗساعد عڴʄالضغوط البيȁية والاسȘثمارات اݍݵضراء  حيثالنظام البيۖܣ، 

السمات البيȁية للمنتجات أصبحت ن ، خاصة وأللمؤسسات وكذلك الدول أين تɢون الأنظمة أك؆ف صرامة

ۂʏ العامل اݍݰاسم ࢭʏ السلوكيات الشرائية للزȋون، ومتطلباتھ أن تɢون منتجات صديقة للبʋئة وغ؈ف ملوثة 

 .لɺا
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13-  ʄساعد المؤسسة عڴȖ ية بصفة خاصةȁة البيʈية بصفة عامة واݝݰاسبة الإدارȁاݝݰاسبة البي

كس Ȋشɢل مباشر عڴʄ عملية الȘسع؈ف، ما ʇسمح للمؤسسة من التحكم ࢭʏ التɢاليف البيȁية الأمر الذي ينع

 تحقيق Ȋعد التɢلفة وتطبيق اس؅فاتيجية التنافس بالتɢلفة.

ʇساعد تطبيق اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة عڴʄ الرفع من جودة منتجاٮڈا من خلال تخفيض آثارɸا  -14

 سواق العالمية.البيȁية السلبية واح؅فام اݍݵصائص المعيارʈة لتجاوز عقبات الولوج للأ 

15-  ʏالاس؅فاتيجية، الابداع ࢭ ʏشمل الابداع ࢭʇ ر المنتج أو اݍݵدمة فقط ولكنʈتطو ʏلا ينحصر الابداع ࢭ

أسلوب العمل، التكنولوجيا المستخدمة أو الابداع ࢭʏ خلق فائدة جديدة وɸو ما يوفره تبۚܣ اݝݰاسبة البيȁية، 

د اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة عڴʄ تقديم منتجات حيث بالإضافة إڲʄ تطوʈر منتجات صديقة للبʋئة Ȗساع

 تتلائم والتغ؈فات البيȁية مع اݝݰافظة عڴʄ التوازنات الايɢولوجية.

وتبۚܣ العديد من الدول للتنمية المستدامة دفع بمختلف الɺيئات للبحث قصور الأليات القانونية  -16

 واݝݰاسبة البيȁية. لآثر البيۖܣ،مثل اݍݨباية البيȁية، دراسة ا عن آليات اقتصادية ݍݰماية البʋئة

Ȗساعد اݝݰاسبة البيȁية المؤسسات اݍݨزائرʈة عڴʄ التمي؈ق ب؈ن نفقاٮڈا الرأسمالية ونفقاٮڈا  -17

 ، ما ʇسمح لɺا بوضع موازنات تقديرʈة أك؆ف موضوعية ودقة.الȘشغيلية

من توزʉع التɢلفة  إجابات أفراد العينة أن تبۚܣ المؤسسات اݍݨزائرʈة لنظام للتɢاليف البيȁيةأظɺرت  -18

 وɸو ما ʇساعدɸا عڴʄ للوصول إڲȖ ʄسع؈ف أك؆ف دقة وأك؆ف تنافسية. وȌشɢل دقيق. ىالبيȁية لɢل منتج عڴʄ حد

تمثل الاس؅فاتيجيات التنافسية الرك؈قة الأساسية لبناء الم؈قة التنافسية، إلا أنھ يمكن للمؤسسة  -19

 .خلال بناء أȊعاد الم؈قة التنافسيةالݏݨوء إڲʄ تنوʉع مصادر اكȘساب م؈قٮڈا التنافسية من 

لا يوجد اتفاق حول أȊعاد الم؈قة التنافسية، لكن ɸناك Ȋعض الأȊعاد المش؅فكة مثل التɢلفة، اݍݨودة  -20

 والمرونة.

أن تأث؈ف اݝݰاسبة البيȁية عڴȊ ʄعد التɢلفة لم يكن بالدرجة الۘܣ  نتائج الدراسة الميدانية أظɺرت -21

ʇاɺسا عكسȘاك ʏاليف ࢭɢب المؤسسات للم؈قة التنافسيةدور الت. 

بيȁية تؤثر ࢭɠ ʏل أȊعاد الم؈قة التنافسية ولكن اݝݰاسبة ال أȊعادأظɺرت النتائج الإحصائية إڲʄ أن  -22

حيث أن تأث؈ف الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ ɠان أك؄ف من الإفصاح البيۖܣ بالɴسب لɢل متفاوتة،  بɴسب

 تأث؈ف أك؄ف عڴȊ ʄعد اݍݨودة.ࢭʏ ح؈ن ɠان للإفصاح البيۖܣ لمرونة، من Ȋعد التɢلفة، الابداع والابتɢار وا

اتجɺت إجابات أفراد العينة إڲʄ أن اݝݰاسبة البيȁية Ȗسمح للمؤسسة من اح؅فام اݍݵصائص  -23

 الولوج للأسواق العالمية وزʈادة المنتجات من خلال تخفيض آثارɸا البيȁية.المعيارʈة لتجاوز عقبات 

24- ʄتلبية رغبات  تتفق أفراد العينة عڴ ʄساعد عڴȖ يةȁحة أك؄ف من المسْڈلك؈ن من أن اݝݰاسبة البيʈشر

ʋر منتجات صديقة للبʈية المستمرة.ة تتلائم والمتغ؈فات ئخلال تطوȁالبي 

ɸناك اتفاق كب؈ف ب؈ن أفراد العينة عڴʄ أن تبۚܣ نظام للمحاسبة البيȁية سʋساعد المؤسسات  -25

ارة البيȁية واݍݰصول عڴʄ المواصفات والشɺادات الدولية وȋالتاڲʏ عڴʄ تصميم وتنفيذ نظم الإد اݍݨزائرʈة

 الوصول إڲʄ مرونة أك؄ف.
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  اختبار ܵݰة الفرضياتثانيا: 

ݰɺا اݍݨانب النظري والتطبيقي والۘܣ سمحت بالوقوف عڴʄ مدى قبول  انطلاقا من محتوى الدراسة الۘܣ وܷ

:ʏالنحو التاڲ ʄأو رفض فرضيات الدراسة عڴ 

  الفرضية الأʄئة. :وڲʋر آليات اقتصادية ݍݰماية البʈتطو ʏمت التنمية المستدامة ࡩɸيجة بالر  ساȘجوع للن

ʄيجة رقم الأوڲȘوم أن العنقبل الفرضية، حيث  16رقم و  04، 03، النɺنٕڈا لمفȎديد من الدول ومن خلال ت

لآليات الاقتصادية ɸذه الدول إڲʄ تبۚܣ مجموعة من االتنمية المستدامة، ولتحقيق مختلف أɸدافɺا ݍݨأت 

  البʋئة واح؅فام مبادئ التنمية المستدامة وتحقيق أɸدافɺا. وڲʄ ݍݰمايةموجɺة بالدرجة الأ 

  :ية والافصاح عٔڈا ݝݵتلف الفرضية الثانيةȁسي؈ف الال؅قامات البيȘامل لɢية نظام متȁاݝݰاسبة البي

فإننا  11و10، 09، 06، 05لنȘيجة رقم: اسȘنادا للنتائج المتوصل إلٕڈا خاصة ا ،مستخدمي التقارʈر المالية

، حيث أن اݝݰاسبة البيȁية لا ٮڈتم فقط بالتɢاليف البيȁية ولكن Ȗساعد المؤسسة عڴʄ تلبية نقبل الفرضية

 معاݍݨة التɢاليف البيȁية.البيȁية ولʋس فقط ال؅قاماٮڈا ɠل 

  :تطبيق واحدة من االفرضية الثالثة ʄساب الم؈قة التنافسية عڴȘلاس؅فاتيجيات التنافسيةيقتصر اك، 

 ʄساب الم؈قة التنافسية لا يقتصر عڴȘأن اك ʄا، والۘܣ تنص عڴɺنرفض الفرضية ونقبل الفرضية البديلة ل

يتܸݳ لنا أنھ يمكن  20و 19، 12ـ، حيث بالرجوع للنتائج رقم تطبيق واحدة من الاس؅فاتيجيات التنافسية

أو بتحقيق أحد بۚܣ احدى الاس؅فاتيجيات التنافسية، اكȘساب الم؈قة التنافسية من خلال عدة مداخل: ت

 أȊعادɸا المتمثلة ࢭʏ التɢلفة، اݍݨودة، الابداع والابتɢار، المرونة، السرعة ࢭʏ التوصيل....اݍݸ.

  الرجوع للنتائج رقمȋأنھ نقبل  18و 15، 14، 13من خلال الدراسة الميدانية و ʄعة الۘܣ تنص عڴȊالفرضية الرا

حيث أن تطبيق ، يق مختلف أȊعاد الم؈قة التنافسيةبيق اݝݰاسبة البيȁية وتحقɸناك علاقة ب؈ن تط

  .يȁية ࢭʏ المؤسسات اݍݨزائرʈة يؤثر ࢭʏ مختلف أȊعاد الم؈قة التنافسية ولكن بدرجات متفاوتةاݝݰاسبة الب

 سيةʋفيما يخص الفرضية الرئ  :ʏتحقيق مختلف أالمتمثلة ࢭ ʄية المؤسسات عڴȁساعد اݝݰاسبة البيȖ عادȊ

لرفض الفرضية الثالثة وقبول الفرضية البديلة لɺا والۘܣ بالرجوع  ،الم؈قة التنافسية والوصول لتدعيمɺا

ݰة  تنص عڴʄ أن اكȘساب الم؈قة التنافسية لا يقتصر عڴʄ تطبيق واحدة من الاس؅فاتيجيات التنافسية وܵ

البيȁية وتحقيق مختلف أȊعاد الم؈قة الۘܣ تنص عڴʄ أنھ ɸناك علاقة ب؈ن تطبيق اݝݰاسبة الفرضية الراȊعة 

تؤثر ࢭʏ مختلف أȊعاد الم؈قة التنافسية حيث أن اݝݰاسبة البيȁية  ، فإننا تقبل الفرضية الرئʋسية التنافسية،

، وȋما أن تحقق Ȋعد واحد من ɸذه الأȊعاد ɠاف المتمثلة ࢭʏ التɢلفة، اݍݨودة، الابداع والابتɢار والمرونة

اݝݰاسبة البيȁية Ȗساعد المؤسسة عڴʄ تحقيق أȊعاد الم؈قة التنافسية تنافسية، فإن ال؈قة وتدعيم الملاكȘساب 

اݝݰاسبة الإدارʈة وɸو ما تؤكده دراسة حس؈ن شعبان وابȘسام القص؈ف، Ȋعنوان وتدعيم م؈قٮڈا التنافسية، 

ة البيȁية قد ʇساɸم ࢭʏ ، الۘܣ وصلت إڲʄ أن تطبيق اݝݰاسبة الإدارʈالبيȁية ودورɸا ࢭʏ تحقيق الم؈قة التنافسية

 تحقيق الم؈قة التنافسية بأȊعادɸا اݝݵتلفة.
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  الاق؅فاحاتثالثا: 

المتوصل إلٕڈا من خلال دراسة ɸذا الموضوع، نقدم مجموعة من الاق؅فاحات، والۘܣ ɲستعرضɺا  ࢭʏ ضوء النتائج

  ࢭʏ النقاط التالية:

 تطبيق وتفعيل مختلف قوان؈ن وآليات حماية ا ʄئة وتحقيق التنمية المستدامة؛ضرورة العمل عڴʋلب 

 ية؛ȁعات البيʉشرȘعة مدى ال؅قام المؤسسة بالقوان؈ن والȊتفعيل دور التدقيق البيۖܣ لمتا 

 ساب حصة سوقية أك؄ف؛Șئة لݏݰد من التلوث واكʋتصميم منتجات صديقة للب ʄالعمل عڴ 

 اݍݰس ʄساعد عڴȖ يةȁاعداد معاي؈ف دولية ومحلية للمحاسبة البي ʄاݍݵلافات والاختلافات العمل عڴ ʏم ࢭ

 المܦݨلة ب؈ن الباحث؈ن والمɺني؈ن؛

  ع؈ن الاعتبار، مع اق؅فاح طرقȊ لابد من أخذ البعد البيۖܣ ʏظل المراجعة وتحي؈ن النظام اݝݰاسۗܣ الماڲ ʏࢭ

 للقياس والافصاح اݝݰاسۗܣ البيۖܣ.

  ية عند وضع اس؅فاتيجيةȁامل ب؈ن المعاي؈ف الاقتصادية والبيɢوسياسة المؤسسة، مما يحقق الم؈قة ضرورة الت

 التنافسية للمؤسسة؛

  ،اɺاليفɢات المؤسسة مما يمنح المؤسسة تحكم أك؆ف بتʈافة مستوɠ ʄية عڴȁضرورة تطبيق اݝݰاسبة البي

 .وتواصل أحسن مع مختلف أܵݰاب العلاقة

  راȊعا: آفاق الدراسة

  فاح آفاق للبحث :عرض موضوع الدراسة والنتائج واق؅فاح التوصيات وʈمكن اقȊ؅عد 

 ة؛ʈثمارȘترشيد القرارات الاس ʄأثر الإفصاح البيۖܣ عڴ  

 ؛ʏية وفق متطلبات النظام اݝݰاسۗܣ الماڲȁنموذج مق؅فح لتطبيق اݝݰاسبة البي 

  يةȁسع؈فاݝݰاسبة البيȘسياسة ال ʄا عڴɸ؛وأثر 

 تحس؈ن جودة ومستوى الإفصاح؛ ʏية ࢭȁدور اݝݰاسبة البي 

 ɸية ودورȁتحس؈ن الأداء البيۖܣ للمؤسسة الاقتصادية.اݝݰاسبة البي ʏا ࢭ  
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  . 2016الدراسات العرȋية للɴشر والتوزʉع. الطبعة الأوڲʄ. مصر 

لاستدامة البيȁية. دار وا GSCMأكرم أحمد الطوʈل، شɺلة سالم خليل العبادي. إدارة سلسلة التورʈد اݍݵضراء   6

  .2018اليازوري العلمية للɴشر والتوزʉع. الأردن. 

أكرم سالم اݍݨناȌي. الإدارة الاس؅فاتيجية وتحديات القرن اݍݰادي والعشرʈن. دار أمجد للɴشر والتوزʉع. الأردن.   7

 ʄ2017الطبعة الأوڲ.  

فɺوم والفلسفة والتطبيقات. دار روابط للɴشر الم TQMبݤݨت راعۜܣ، ɸشام يوسف العرȌي،  ادراة اݍݨودة الشاملة   8

  .2016وتقنية المعلومات. مصر 

حاتم عبد المنعم أحمد عبد اللطيف. تقييم الأثر البيۖܣ لمشروعات التنمية والقرارات من منظور اجتماڤʏ دراسة   9

  .2016نظرʈة ميدانية. مكتبة بورصة الكتب للɴشر والتوزʉع، مصر، 

 . الصناعات التعديɴية ࢭʏ المناطق اݍݨافة وشبھ اݍݨافة: التخطيط والإدارة البيȁية. ترجمة الɺيئةخواكيم غراȖسفيلد  10

 الوطنية ݍݰماية اݍݰياة الفطرʈة وانما٬ڈا. الرʈاض السعودية. الاتحاد العالمي للمحافظة. غلاتد، سوسرا، وɠام؄فدج.

  .2003المملكة المتحدة. 

  .2015من الغذاǿي والتنمية المستدامة. مركز الكتاب الأɠادي׿ܣ. الأردن رابح حمدي باشا. فاطمة بكدي. الأ   11

رمضان عبد اݍݰكم محمد. استخدام اݍݰاسوب ࢭʏ تنمية المسؤولية الاجتماعية والبيȁية. درا العلوم للɴشر والتوزʉع.   12

  .2018القاɸرة مصر 

بʋئة والدفاع عن الإɲسانية. مركز الدراسات سامح عبد القوي السيد عبد القوي. التدخلات الدولية ݍݰماية ال  13

  . 2015العرȋية للɴشر والتوزʉع. الطبعة الأوڲʄ. مصر 

  .2008سɺ؈ف إبراɸيم حاجم الɺيۙܣ. المسؤولية الدولية عن الضرر البيۖܣ. دار رسلان للطباعة والɴشر والتوزʉع. سورʈا   14

يق التم؈ق التنافؠۜܣ. دار الفجر للɴشر والتوزʉع.  القاɸرة، سيد محمد جاد الرب. التخطيط الاس؅فاتيڋʏ: منݤݮ لتحق  15

 ʄ2016مصر . الطبعة الأوڲ.  

عبد العال الديرȌي، اݍݰماية الدولية للبʋئة وآليات فض منازعاٮڈا، دراسة نظرʈة وتطبيقية مع إشارة خاصة إڲʄ دور   16

  .2016. الطبعة الأوڲʄ. مصر اݝݰكمة الدولية لقانون البحار. المركز القومي للإصدارات القانونية
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  .2016عبد القادر محمد الأسطة. أساسيات الإدارة الاس؅فاتيجية اݍݰديثة. الأɠاديميون للɴشر والتوزʉع.  الأردن   17

عبد اللطيف مصطيفي، عبد الرحمان بن سانية، دراسات ࢭʏ التنمية الاقتصادية، مكتبة حسن العصرʈة، ب؈فوت،   18

  2014لبنان 

 بن عبد الرحمان ال؄فيدي. مدخل تɢامڴʏ لمفاɸيم الاستدامة وتطبيقاٮڈا، مع ال؅فك؈ق عڴʄ العالم العرȌي. عبد الله  19

 ʄية السعودية. الطبعة الأوڲȋان. المملكة العرɢ2015العبي.  

لإسلامية، عدنان داود محمد العذارى، الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر عڴʄ التنمية والتنمية المستدامة ࢭȊ ʏعض الدول ا  20

  .2016دار غيداء للɴشر والتوزʉع، الطبعة الأوڲʄ الأردن 

  .2007عڴʏ إبراɸيم اݍݵضر. إدارة الأعمال الدولية. رسلان للطباعة الɴشر والتوزʉع. سورʈا   21

ات فيصل محمد البح؈في. أثر الٔڈضة العلمية اݍݰديثة عڴʄ الفكر القانوɲي، دراسة ࢭʏ فلسفة الفانون. مركز الدراس  22

  .2015العرȋية للɴشر والتوزʉع. الطبعة الأوڲʄ. مصر 

  ɠ2015اظم المقدادي. عڴʏ عبد الله الɺوش. حماية البʋئة البحرʈة. مركز الكتاب الاɠادي׿ܣ . الأردن.   23

محمود  جاسم محمد الصميدڤʏ. اس؅فاتيجيات الȘسوʈق: مدخل ك׿ܣ وتحليڴʏ. دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع. الأردن.   24

2010.  

  .2009مصطفى يوسف ɠاࢭʏ. تقنيات دراسة اݍݨدوى الاقتصادية. دار رسلان للطباعة والɴشر. سورʈا   25

  .2017مصطفي يوسف ɠاࢭʏ. التنمية المستدامة. دار الأɠاديميون للɴشر والتوزʉع. الطبعة الأوڲʄ. الأردن   26

  .2013لان للطباعة والɴشر والتوزʉع، سورʈا مصطفي يوسف ɠاࢭʏ، اقتصاديات البʋئة والعولمة، دار مؤسسة رس  27

س ، التعليم من أجل النا2016، التقرʈر العالمي لرصد التعليم  unescoمنظمة الأمم المتحدة لل؅فبية والعلم والثقافة  28

والɢوكب: بناء مستقبل مستدام لݏݨميع، لݏݨنة العالمية للتنمية والبʋئة، تقرʈر مستقبلنا المش؅فك، ترجمة محمد 

  . ɠ1989امل عارف، دار المعارف، الɢوʈت 

نجم العزاوي. عبد الله حكمت النقار. اس؅فاتيجيات ومتطلبات وتطبيقات إدارة البʋئة. دار اليازوري العلمية للɴشر   29

  .2015والتوزʉع. الأردن. 

دراسة حالة مؤسسة  –فسية نور الدين حامد، نور الɺدى بورغدة، دور إدارة اݍݨودة الشاملة ࢭʏ اɲشاء الم؈قة التنا  30

  .2016مينائية. دار خالد الݏݰياɲي للɴشر والتوزʉع. المملكة العرȋية السعودية. 

ɸشام Ȋش؈ف؛ علاء الضاوي سȎيطة. حماية البʋئة وال؅فاث الثقاࢭʏ ࢭʏ القانون الدوڲʏ. المركز القومي للاصدارات   31

  .2013القانونية. الطبعة الأوڲʄ. مصر 

 لشباɲي. مبادئ اݝݰاسبة والتقرʈر الماڲʏ. مكتبة العبيɢان. المملكة العرȋية السعودية. الطبعة الأوڲʄوليد محمد ا  32

2014.  
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  :الأطروحات والمذكرات 

.  أطروحة دكتوراه فسية للمؤسسة الصناعية اݍݨزائرʈةشعبان. أثر الȘسوʈق بالعلاقات ࢭʏ تحقيق الم؈قة التنا Ȋعيطʋش 33

  ).2016(العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف. جامعة مسيلة ࢭʏ علوم الȘسي؈ف. ɠلية 

34   ʏقية كمدخل لتحقيق الم؈قة التنافسية دراسة حالة سوق الاتصالات ࢭʈسوȘبوضياف الياس، إدارة العلاقات ال

  .2013/2014،  3اݍݨزائر، اطروحة دكتوراه، جامعة اݍݨزائر 

من  دراسة مجموعة-ةاݝݰاسۗܣ عڴʄ الكفاءة المعلوماتية لسوق الأوراق الماليبن ݍݵضر مسعودة. أثر تطبيق الإفصاح   35

راه ࢭʏ العلوم الاقتصادية. ɠلية العلوم الاقتصادية أطروحة دكتو  -راسة مجموعة من الدول الناميةد-الدول النامية

  .2020والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف. جامعة مسيلة 

ʉعات الأرȋاح وأثره عڴʄ قرارات الاسȘثمار ودعم الم؈قة التنافسية: دراسة حس؈ن Ȋسام حسن محمد. الإعلان عن توز   36

ميدانية عڴʄ عينة من الشرɠات المدرجة Ȋسوق اݍݵرطوم للأوراق المالية. أطروحة دكتوراه. جامعة النيل؈ن اݍݵرطوم 

  .2017السودان. 

ناعة الدواء ࢭʏ اݍݨزائر. أطروحة دكتوراه راسة حالة مجمع صيدال لصد -سامية ݍݰول. الȘسوʈق والمزايا التنافسية  37

-2007اتنة. ب –شعبة Ȗسي؈ف المؤسسات.  ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف جامعة اݍݰاج ݍݵضر 

2008.  

38   ʄية بالتطبيق عڴȎية: دراسة محاسȁاليف البيɢقياس وتقدير الت ʏية ࢭȁالشفيع خضر الطيب الأم؈ن. دور اݝݰاسبة البي

  .2012رɠات النفط ࢭʏ السودان. رسالة ماجست؈ف. جامعة أم درمان الإسلامية. السودان. ش

 شعشوع قوʈدر. دور المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية ࢭʏ تطوʈر القانون الدوڲʏ البيۖܣ. أطروحة دكتوراه ࢭʏ القانون العام. ɠلية  39

  .2013/2014اݍݰقوق والعلوم السياسية. جامعة أȌي بكر بلقايد تلمسان. 

عبد اݍݵ؈ف طيبة ʇعقوب الɺادي. نموذج مق؅فح للمحاسبة الإدارʈة عڴʄ أساس اݍݨودة الشاملة. دراسة ميدانية بمصنع   40

  .2016سكر اݍݨنيد. أطروحة دكتوراه. جامعة أم درمان الإسلامية. السودان 

ية ࢭʏ السودان: دراسة تحليلية عبد الرحيم الطيب محمد عڴʏ. دور اݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ استدامة التنمية الاقتصاد  41

  . 2008تطبيقية. رسالة ماجست؈ف. ɠلية الدراسات العليا. جامعة النيل؈ن. السودان. 

عبد الله عباس عبد الله اݍݰس؈ن. أثر المسؤولية الاجتماعية عڴʄ الم؈قة التنافسية للشرɠات: بالتطبيق عڴʄ الشركة   42

  . 2016الة دكتوراه جامعة أم درمان الإسلامية. السودان س. ر 2015-2008السوادانية للاتصالات للف؅فة 

عبده سɺيلة سليم خليل. أساليب اݝݰاسبة الإدارʈة البيȁية ودورɸا ࢭʏ تقوʈم الأداء البيۖܣ بالتطبيق عڴʄ عينة من   43

  .2016المɴشآت الصناعية السودانية. رسالة ماجست؈ف ɠلية الدراسات العليا. جامعة النيل؈ن. السودان. 

، واقع ومعوقات تطبيقɺا ࢭʏ المؤسسات اݍݨزائرʈة. أطروحة دكتوراه ࢭiso 14000 ʏعلاب رشيد. نظم الإدارة البيȁية   44

  .2017علوم الȘسي؈ف. ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف. جامعة مسيلة. 
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جتماعية عڴʄ تɢاليف صناعة السكر ࢭʏ السودان: عڴʏ محمد حامد آدم. تقييم تطبيقات نظام اݝݰاسبة البيȁية والا   45 

دراسة ميدانية تحليلية بالتطبيق عڴʄ مصاɲع شركة السكر السودانية. رسالة ماجست؈ف.  معɺد بحوث ودراسات 

  . 2016العالم الإسلامي. جامعة أم درمان الإسلامية. 

الاس؅فاتيجية للمنتجات ودعم الم؈قة التنافسية محمد عڴʏ محمد عڴʏ. دور أساليب القياس المرجڥʏ ࢭʏ إدارة التɢلفة   46

للشرɠات الصناعية: دراسة ميدانية عڴʄ عينة من شرɠات صناعة السكر بالسودان. رسالة دكتوراه، جامعة النيل؈ن 

  .2017السودان. 

ݨزائر. مسعودي محمد. فعالية الآليات الاقتصادية ݍݰماية البʋئة، دراسة تقييمية لتجارب Ȋعض الدول مٔڈا اݍ  47

  .2013/2014لمسان. ت -أطروحة دكتوراه علوم اقتصادية. جامعة أبو بكر بلقايد

ة ݝݨموعة من الشرɠات دراسة مقارن -مصطفى محمد الدروʉش. الممارسات الأفضل ودورɸا ࢭȖ ʏعزʈز الم؈قة التنافسية  48

  .2013الصناعية. أطروحة دكتوراه ࢭʏ إدارة الاعمال. جامعة حلب. سورʈا 

دراسة  -ɺاوات لعبيدي، القياس اݝݰاسۗܣ للتɢاليف البيȁية والافصاح عٔڈا ࢭʏ القوائم المالية لتحس؈ن الأداء البيۖܣم  49

حالة مجموعة من المؤسسات الصناعية اݍݨزائرʈة. أطروحة دكتوراه ࢭʏ علوم الȘسي؈ف، جامعة محمد خيضر Ȋسكرة، 

2014/2015.  

يۖܣ ودوره ࢭʏ تطبيق الإفصاح اݝݰاسۗܣ البيۖܣ ࢭʏ الشرɠات الصناعية الأردنية مو؟ۜܢ محمد عبد الله صاݍݳ. الوڤʏ الب  50

 المساɸمة العامة وأثره عڴʄ قرارات المسȘثمر ࢭʏ سوق عمان الماڲʏ. أطروحة دكتوراه الفلسفة ࢭʏ اݝݰاسبة. ɠلية إدارة

  .2015الاعمال. جامعة اݍݨنان. طرابلس لبنان. 

ار العرض والافصاح العام عڴʄ تحقيق الم؈قة التنافسية: يمع ة. أثر الال؅قام بمتطلباتنادية عبد اݍݨبار محمد الشرʈد  51

 دراسة تطبيقية عڴʄ المصارف الإسلامية ࢭʏ مملكة البحرʈن. رسالة دكتوراه. جامعة العلوم الإسلامية العالمية. الأردن

2018.  

ة تحليلية. رسالة ماجست؈ف ɠلية العلوم الإدارʈة . ɸرون مݲݨوب عبد الله حامد. إطار عام للمحاسبة البيȁية: دراس  52

  .2000جامعة أم درمان الإسلامية. السودان. 

 :المقالات والمداخلات  

أبو زر عفاف اܥݰق. اݝݰاسبة البيȁية الإطار الفكري ومقومات التطبيق. اݝݨلة المصرʈة للدراسات التجاري.  53

  .2007. 01. العدد 31مصر. اݝݨلد 

ࢭʏ تحس؈ن الآداء البيۖܣ للمؤسسات   ISO 14000. حمزة باڲʏ. عقبة عبد اللاوي. "دور نظم الإدارة البيȁية أحمد Ȗي 54

  . 2016. 02الصناعية". مجلة التنمية الاقتصادية. جامعة الشɺيد حمة ݍݵضر. الوادي العدد 

والافصاح عن المعلومات أسماء الɺاش׿ܣ. عقيل حمزة حبʋب اݍݰسناوي. زɴʈب عزʈز باطۜܣ. متطلبات القياس  55

اقية. البيȁية ࢭʏ التقارʈر المالية ࢭʏ ظل معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية. دراسة ميدانية ࢭʏ عينة من الشرɠات الصناعية العر 

  .2017. 03امعة الɢوفة العراق. اݝݨلد الراȊع عشر العدد ج -مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارʈة
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دور المسؤولية الاجتماعية والبيȁية للمؤسسة الاقتصادية ࢭʏ إرساء الثقافة البيȁية، أعمر عزاوي وسايح بوزʈد،  56 

؈ف، الملتقى الدوڲʏ الثاɲي حول الأداء المتم؈ق للمنظمات واݍݰɢومات، ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي

  . 2011نوفم؄ف  23-22جامعة ورقلة، 

ݰاسبة البيȁية ࢭʏ المɴشآت الصناعية دراسة تطبيقية عڴʄ عدد من المɴشآت أمل عبد اݍݰس؈ن. واقع استخدام اݝ 57

الصناعية ࢭʏ العراق.  مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادراية. السنة العاشرة. اݝݨلد الثامن. العدد اݍݰادي 

  . 2014والثلاثون 

مجلة اقتصاديات شمال افرʈقيا. العدد أوسرʈر منور، بن حاج جيلاڲʏ مغراوة فتيحة. دراسة اݍݨدوى البيȁية.  58

  .الساȊع 

أوصاݍݳ عبد اݍݰليم. دور الاتفاقيات البيȁية الدولية ࢭʏ حماية الأنظمة البيȁية الɺشة ࢭʏ ظل ضوابط التنمية  59

دراسة حالة الدول العرȋية التاȊعة لمنظمة الاسɢو. مجلة ملفات الأبحاث الاقتصادية والȘسي؈ف. ɠلية  –المستدامة 

  . 2015جدة. المغرب. العدد الراȊع اݍݨزء الأول سȎتم؄ف و  –علوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية ال

ɠآلية لتفعيل ممارسة البعد البيۖܣ الأخضر ࢭʏ  14000برȋوش زʈن الدين، راءۜܣ طارق، الإدارة البيȁية وفقا للايزو  60

البحث ࢭʏ تنمية إدارة الموارد الȎشرʈة، جامعة "، مجلة وحدة Somiphosوظائف المؤسسة، لدراسة حالة شركة 

  . 2017جوان  01، العدد 08سطيف، اݝݨلد 

مساɸمة الال؅قام بالمسؤولية البيȁية ࢭʏ تحقيق المواطنة البيȁية ࢭʏ المؤسسة . ، سعيد حياةعبد اݍݰميد برحومة 61
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 السلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاتھ:  

اݝݰاسبة البيȁية وأثرɸا ࡩʏ تدعيم الم؈قة Ȋعنوان: يقوم الباحث بإجراء دراسة لݏݰصول عڴʄ درجة الدكتوراه ࢭʏ اݝݰاسبة 

قام الباحث بتطوʈر استȎيان لقياس  وࢭɸ ʏذا السياق ،عينة مؤسسات جزائرʈة دراسة حالة عڴʄ -التنافسية للمؤسسة الاقتصادية

التɢلفة، تم اختيار أك؆ف الأȊعاد تداولا وۂʏ أثر اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ اكȘساب وتدعيم الم؈قة التنافسية من خلال أȊعادɸا اݝݵتلف (

 اعات.زائرʈة ࢭʏ مختلف القطݨرونة والابداع) موجھ للمؤسسات اݍاݍݨودة، الم

، مع توڎʏ الدقة والموضوعية ࢭʏ الإجابة عن أسئلة الاستȎيان، مع الاستȎيان بملءالتكرم التعاون و  منكم شاكرʈن رجونلذا 

Ȋ ستخدم لأغراض البحث العل׿ܣ فقط وستعاملȖ أن البيانات ʄة تامة. سالتأكيد عڴʈر  

 ࢭʏ الأخ؈ف ɲشكر لكم Ȗعاونكم ومساɸمتكم ࢭɸ ʏذا البحث

        ݵصيةالܨ البيانات

               العمر

    60أك؄ف من       ] 60 - 50]       ] 50 - 40]       ] 40 - 30]       سنة 30أو ʇساوي أقل من 

                المؤɸل العل׿ܣ 

        دراسات عليا    دراسات متخصصة    ماس؅ف      لʋساɲس

               سنوات اݍݵ؄فة 

     20أك؆ف من       ] 20 - 15]       ] 15 - 10]       ] 10 - 05]       سنوات  05 أو ʇساوي  أقل من

                المنصب

      مدير عام

مدير 

       الȘسوʈق

المالية مدير 

  ......................................................... أخرى       واݝݰاسبة

                ݯݨم المؤسسة

     عددة اݍݨɴسياتمت    كب؈فة      متوسطة      صغ؈فة 

               قطاع الɴشاط

  ....................................................... أخرى     صناعة صيدلانية        المناجم/ المقالع

               

           صناعة ميɢانيكية        الصناعة الغذائية

              
        لبيȁيةتتوفر المؤسسة عڴʄ نظام للإدارة ا

           ɲعم      لا   

       ISOتحوز المؤسسة عڴʄ احدى مواصفات الـ 

  ...............................................حددɸا     ɲعم      لا   
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  ࡩʏ المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة اݝݰاسبة البيȁية اݝݰور الأول: أȊعاد وعناصر 

  ݰاسۗܣ البيۖܣأولا: الاع؅فاف والقياس اݝ

  العبارة  ال؅فتʋب
افق  مو

  Ȋشدة
افق   محايد  مو

غ؈ف 

افق   مو

غ؈ف 

افق  مو

  Ȋشدة

01  

Ȗعمل المؤسسة عڴʄ توف؈ف تقديرات أفضل للتɢاليف البيȁية المرتبطة Ȋعملية 

  الانتاج
               

la société s’efforce de fournir une meilleure estimation des 
coûts environnementaux liés aux processus de production           

02 

قياس ݯݨم الانفاق البيۖܣ ʇسمح للمؤسسة بالتخطيط والرقابة عڴʄ الأɲشطة 

  الۘܣ لɺا آثار بيȁية سلبية
               

Mesurer le niveau des dépenses environnementales permet à 
l’entreprise de bien planifier et contrôler les activités qui 

impactent négativement l’environnement.  
          

03 

اعتماد المؤسسة عڴʄ أسلوب القياس الك׿ܣ  للقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ يقلص 

  وقت اݍݰصول عڴʄ المعلومات
               

L’adoption de la mesure quantitative des impacts 
environnementaux par l’entreprise réduits le temps d'accès à 

l’information environnementale 
          

04 

الأسعار القياسية أحسن بديل Ȗعتمده المؤسسة ࢭʏ تحديد قيمة الآثار البيȁية 

  لأɲشطْڈا
               

Les prix standards sont la meilleure alternative pour 
l'entreprise pour évaluer les impacts environnementaux de 

ses activités 
          

05 

 تبۚܣ نظام للتɢاليف البيȁية يمكن المؤسسة من توزʉع التɢلفة البيȁية لɢل منتج

  عڴʄ حدى وȌشɢل دقيق
               

Adopter un système de coûts environnementaux permet à 
l'entreprise de répartir le coût environnemental de chaque 

produit séparément et d'une façon précise  
          

06 

ʇسمح تمي؈ق المؤسسة ب؈ن النفقات البيȁية الرأسمالية والنفقات 

  الȘشغيلية/اݍݨارʈة ࢭʏ وضع موازنات تقديرʈة أك؆ف  موضوعية ودقة
               

La distinction entre les dépenses environnementales en 
capital et les dépenses fonctionnelles/courantes permet 

l'élaboration de budgets prévisionnels plus précis 
          



  

211 

 

 

 

 ثانيا: الافصاح البيۖܣ

  العبارة  ال؅فتʋب
افق  مو

  Ȋشدة
افق   محايد  مو

غ؈ف 

افق   مو

غ؈ف 

افق  مو

  Ȋشدة

07  

ثوقية أك؆ف لتقارʈرɸا ال؅قام المؤسسة بالإفصاح البيۖܣ يضفي مصداقية ومو 

  المالية
               

le respect de la divulgation environnementale donne plus 
de crédibilité et de fiabilité aux rapports financiers de 

l'entreprise 
          

08 

Ȗساɸم المعلومة البيȁية الۘܣ تɴشرɸا المؤسسة ࢭʏ تحس؈ن عملية اتخاذ القرار 

  طرف أܵݰاب العلاقة من
               

L'information environnementale publiée par l'entreprise 
contribue à améliorer la prise de décision par les parties 

prenantes 
          

09 

تتأثر صورة وسمعة المؤسسة بمدى ال؅قامɺا  بالإفصاح عن الآثار السلبية 

  لɴشاطɺا عڴʄ البʋئة
               

Respecter la divulgation des impacts négatifs des activités de 
l’entreprise a un impact sur son image et sa réputation           

10 

التوفيق ب؈ن مختلف معاي؈ف الإفصاح البيۖܣ الدولية و متطلبات الافصاح 

  ة التقارʈر الماليةحسب النظام اݝݰاسۗܣ الماڲʇ ʏساɸم ࢭʏ تحس؈ن جود
               

l'harmonisation entre les différentes normes de divulgation 
environnementales et les exigences du  SCF contribue à 

améliorer la qualité des rapports financiers 
          

11 

ة تحديد التɢاليف ʇعكس اعتماد المؤسسة عڴʄ نظام للمعلومات البيȁية طرʈق

  البيȁية وتخصيصɺا لتدفقات المواد الناشئة عن أɲشطْڈا.
               

L’adoption d’un système d’information environnemental par 
l’entreprise traduit la manière avec laquelle les coûts 

environnementaux sont identifiés et alloués aux flux des 
matières émanant de ses activités 

          

12 

المعلومة البيȁية الۘܣ تفܶݳ عٔڈا المؤسسة Ȗشمل اݍݨوانب الإيجابية لɴشاطاٮڈا 

  اتجاه البʋئة أك؆ف من اݍݨوانب السلبية
               

L’information environnementale fournie par l'entreprise 
représente davantage les aspects positifs de ses activités à 

l’égard de l’environnement que les aspects négatifs. 
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  تحقيق الم؈قة التنافسية بأȊعادɸا اݝݵتلفةو تطبيق اݝݰاسبة البيȁية اݝݰور الثاɲي: 

ɸعادȊتحقيق وتدعيم الم؈قة التنافسية بأ ʏم ࢭɸساʇ يةȁا اݝݵتلفةفرضية اݝݰور: تطبيق اݝݰاسبة البي  

  أولا: Ȋعد التɢلفة

  العبارة  ال؅فتʋب
افق  مو

  Ȋشدة
افق   محايد  مو

غ؈ف 

افق   مو

غ؈ف 

افق  مو

  Ȋشدة

13  

Ȗساɸم اݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ ترشيد اسْڈلاك الطاقة خلال العملية الإنتاجية 

  للمؤسسة
               

La comptabilité environnementale contribue à rationaliser la 
consommation d’énergie lors du processus de production           

14 

 ʄساعد المؤسسة للوصول إڲʇ حدى ʄل منتج عڴɢية لȁلفة البيɢتحميل الت

  Ȗسع؈ف  أك؆ف دقة
               

Prendre en considération le coût environnemental de chaque 
produit aide l'entreprise à avoir une tarification plus précise            

15 
                 تخفيض التɢاليف البيȁية سوف يؤدي إڲʄ تخفيض تɢلفة المنتج الٔڈائية 

la réduction des couts environnementaux entraîne une baisse 
du coût de revient           

16 

ف المواد الأولية Ȗساعد اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة عڴʄ التحكم ࢭʏ تɢالي

  وتخفيضɺا إڲʄ أدɲى حد ممكن
               

La comptabilité environnementale aide l’entreprise à 
contrôler et à minimiser les coûts des matières premières           

17 

تتجنب المؤسسات الۘܣ تطبق اݝݰاسبة البيȁية تɢاليف الامتثال 

  عن مخالفة الȘشرʉعات المعمول ٭ڈا(الغرامات)الناتجة 
               

en appliquant la comptabilité environnementale, les 
entreprises évitent les coûts de conformité environnementale           

18 

                 تɢاليف الفشل البيۖܣ* تطبيق اݝݰاسبة البيȁية ʇساعد المؤسسة عڴʄ تفادي 

L’application de la comptabilité environnementale permet à 
l'entreprise d’éviter les coûts de la défaillance 

environnementale  
          

رɸا * يتضمن تɢاليف الأɲشطة الۘܣ تزاولɺا المؤسسة، وٮڈدف إڲʄ إزالة الأضرار البيȁية الۘܣ حدثت نȘيجة فشل المؤسسة ࢭʏ منعɺا وحص

 الرقابة علٕڈا ࢭʏ الماعۜܣ.و 
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  ثانيا: Ȋعد اݍݨودة

  العبارة  ال؅فتʋب
افق  مو

  Ȋشدة
افق   محايد  مو

غ؈ف 

افق   مو

غ؈ف 

افق  مو

  Ȋشدة

19  

ʇساعد تطبيق اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة عڴʄ تقديم منتجات بمزايا 

  ومواصفات عالية يصعب عڴʄ المنافس؈ن تقليدɸا
               

L’application de la comptabilité environnementale aide les 
entreprises à proposer des produits avec des caractéristiques 

et des spécifications élevées difficiles à imiter par les 
concurrents 

          

20 

Ȗساɸم اݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ تحس؈ن جودة المنتجات من خلال زʈادة خصائصɺا 

  ا الȘشغيلية واستخداماٮڈا، مواصفاٮڈ
               

la comptabilité environnementale contribue à l'amélioration 
de la qualité perçue des produits en augmentant ses 
caractéristiques opérationnelles et leurs utilisations  

          

21 

المنتجات من خلال تخفيض آثارɸا Ȗساɸم اݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ زʈادة جودة 

  البيȁية السلبية
               

La comptabilité environnementale contribue à augmenter la 
qualité des produits en réduisant leurs impacts sur 

l’environnement. 
          

22 

تجات Ȗساɸم اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ تقليل الوقت المستغرق لتجديد من

  المؤسسة
               

La comptabilité environnementale contribue à augmenter la 
fréquence de renouvellement des produits.           

23 

Ȗسمح اݝݰاسبة البيȁية للمؤسسة اح؅فام اݍݵصائص المعيارʈة لتجاوز  عقبات 

  الولوج للأسواق العالمية
               

La comptabilité environnementale permet à l'entreprise de 
respecter les critères normatifs pour obtenir un accès aux 

marchés mondiaux 
          

24 
                 معة تؤثر عڴʄ القيمة المدركة من الزȋون س  تمنح اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة 

la comptabilité environnementale donne à l'entreprise une 
valeur ajoutée perçue pour le client           
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  ثالثا: Ȋعد الابداع والابتɢار

  العبارة  ال؅فتʋب
افق  مو

  Ȋشدة
افق   محايد  مو

غ؈ف 

افق   مو

غ؈ف 

افق  مو

  Ȋشدة

25  

Ȗسمح اݝݰاسبة البيȁية بتلبية حاجات ورغبات شرائح من المسْڈلك؈ن 

  ʋئةللمنتجات أقل تأث؈فا عڴʄ الب
               

La comptabilité environnementale répond aux besoins et aux 
désirs de certains segments de consommateurs par des 
produits qui, par leur composition ou par leur mode de 
fabrication, ont un moindre impact sur l’environnement 

          

26 

د اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة عڴʄ تقديم منتجات تتلائم والتغ؈فات البيȁية Ȗساع

  المستمرة
               

la comptabilité environnementale aide l'entreprise à proposer 
des produits correspondant aux changements 

environnementaux permanents 
          

27 

تطبق محاسبة بيȁية Ȋعلاقة حسنة مع اݝݨتمع مقارنة  تتمتع المؤسسات الۘܣ

  Ȋغ؈فɸا
               

L’application de la comptabilité environnementale crée une 
bonne relation avec la société           

28 

اݝݰاسبة البيȁية تراڤʏ اݝݰافظة عڴʄ البʋئة اݍݵضراء من خلال تطوʈر منتجات 

  صديقة للبʋئة
               

la comptabilité environnementale respecte l'environnement 
vert en développant des produits respectueux de 

l'environnement 
          

29 

Ȗساعد اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة عڴʄ اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة والتوازن 

  الايɢولوجية
               

la comptabilité environnementale aide l'entreprise à préserver 
l'environnement et les grands équilibres écologiques           

30 
                 تمنح اݝݰاسبة البيȁية طرق وأساليب مبتكرة لتحس؈ن جودة المنتجات

la comptabilité environnementale fournit des outils et des 
méthodes visant à améliorer la qualité des produits           
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  راȊعا: Ȋعد المرونة

  العبارة  ال؅فتʋب
افق  مو

  Ȋشدة
افق   محايد  مو

غ؈ف 

افق   مو

غ؈ف 

افق  مو

  Ȋشدة

31  

Ȗساعد اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة عڴʄ اݍݰصول عڴʄ المواصفات والشɺادات 

  الدولية 
               

la comptabilité environnementale aide l'entreprise à obtenir 
les certifications internationales           

32 

تطبيق المؤسسة للمحاسبة البيȁية ʇساɸم ࢭȖ ʏسɺيل تصميم وتنفيذ نظم 

  الإدارة البيȁية  
               

l'application de la comptabilité environnementale facilite la 
conception et l'exécution des systèmes de gestion 

environnementale 
          

33 

Ȗساعد اݝݰاسبة البيȁية المؤسسة ࢭʏ بناء لاس؅فاتيجيات تتماءۜܢ والسياسات 

  البيȁية الوطنية والدولية
               

la comptabilité environnementale aide l'entreprise à élaborer 
des stratégies conformes aux politiques environnementales 

nationales et internationales 
          

34 

Ȗساɸم اݝݰاسبة البيȁية  ࢭʏ تبۚܣ المؤسسة لسياسات واس؅فاتيجيات إنتاجية 

  أك؆ف حفاظا عڴʄ البʋئة  وأقل اسْڈلاɠا للطاقة
               

la comptabilité environnementale dans l’entreprise contribue 
à adopter des politiques et stratégies productives plus 

respectueuses de l'environnement et moins consommatrice 
énergétique 

          

35 

Ȗعمل اݝݰاسبة البيȁية عڴʄ تقديم صورة واܷݰة عن مجɺودات المؤسسة اتجاه 

  حماية البʋئة.
               

la comptabilité environnementale vise à mettre en évidence 
les efforts de l'entreprise envers la conservation et la 

protection de l'environnement 
          

36 

تطبيق اݝݰاسبة البيȁية ʇساعد المؤسسة عڴʄ زʈادة سرعة الاستجابة لتطلعات 

  الزȋائن بتقديم منتجات صديقة للبʋئة
               

L’application de la comptabilité environnementale permet à 
l’entreprise de répondre plus rapidement aux attentes des 

clients en fournissant des produits respectueux de 
l’environnement 

          



  

 

 

 
  

  

  

 



  

 

 

 
الآثار البيȁية الناتجة عن مختلف أɲشطة وقياس ؅فاف الاعلتحديد،  نظام متɢاملاݝݰاسبة البيȁية  Ȗعت؄ف: المݏݵص

وࢭɸ ʏذا  ال؅قام المؤسسة بمسؤوليْڈا البيȁية، والۘܣ تنعكس إيجابا عڴʄ تنافسية المؤسسة. المؤسسة والافصاح عن

ت؄ف عحيث ɲ الاقتصادية،اݝݰاسبة البيȁية ࢭʏ دعم الم؈قة التنافسية للمؤسسات  دور  لإبرازالسياق، جاءت ɸذه الدراسة 

، أظɺرت نتائج التحليل الدراسة الميدانية من خلالو  ،لاكȘسا٭ڈاتحقيق Ȋعد واحد من أȊعاد الم؈قة التنافسية ɠاف 

مختلف و مɢونات اݝݰاسبة البيȁية (الاع؅فاف والقياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ والافصاح البيۖܣ) علاقة ب؈ن الاحصاǿي وجود 

 كȘساب ودعمʇسمح للمؤسسة اݍݨزائرʈة بالابداع والابتɢار والمرونة)، وɸو ما دة، ا(التɢلفة، اݍݨو  أȊعاد الم؈قة التنافسية

  التنافسية. ٮڈا؈ق م

 اݝݰاسبة البيȁية، الم؈قة التنافسية، أȊعاد الم؈قة التنافسية، الإفصاح البيۖܣ، التɢاليف البيȁية. الɢلمات المفتاحية:

 القياس اݝݰاسۗܣ البيۖܣ

Abstract : Environmental accounting is an integrated system to identify, recognize and 
measure the environmental impacts resulting from the company's various activities besides 
the disclosure of the company's commitment to its environmental responsibility, which in turn 
reflects positively on the competitiveness of the company. In this context, this study came to 
highlight and pinpoint the role of environmental accounting in supporting the competitive 
advantage of economic companies, as we consider the achievement of one dimension of the 
competitive advantage sufficient to acquire it, Through the field study, the results of the 
statistical analysis demonstrated the existence of a rapport between the components of 
environmental accounting (recognition and measurement of environmental accounting and 
environmental disclosure) and the various dimensions of competitive advantage (cost, quality, 
creativity, innovation and flexibility), which allows the Algerian company to gain and support 
its competitive advantage. 

Key Words: Environmental accounting, Competitive advantage, Competitive advantage 
dimensions, Environmental disclosure, Environmental costs, Environmental accounting 
measurement. 

Résumé : La comptabilité environnementale est un système intégré qui consiste à identifier, 
évaluer et mesurer les impacts environnementaux des activités de l'entreprise, et divulguer 
son engagement envers sa responsabilité environnementale, ce qui se reflète positivement sur 
la compétitivité de l'établissement. Dans ce contexte, cette étude vise à identifier le rôle de la 
comptabilité environnementale dans le soutien de l'avantage concurrentiel des entreprises 
économiques, alors que nous considérons que la réalisation de l'une des dimensions de 
l'avantage concurrentiel suffisant pour l'acquérir, les résultats de l'analyse statistique ont 
montré une relation entre les composants de la comptabilité environnementale 
(reconnaissance et mesure de la comptabilité environnementale et divulgation 
environnementale) et les différentes dimensions de l'avantage concurrentiel (coût, qualité, 
créativité, innovation et flexibilité), ce qui permet à l’entreprise Algérienne d’acquérir et 
soutenir  son avantage concurrentiel. 

Mots-clés ; comptabilité environnementale, l’avantage concurrentiel, les dimensions de 
l’avantage concurrentiel, la divulgation environnementale, les couts environnementaux 


