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شكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى أربي أوزعني أن "
  "والدي

  
نتوجھ بآیات الشكر  ، الذي وفقنا للإتمام ھذا العملالحمد   والشكر  

إلى كل الأساتذة على ما قدموه إلینا من أنوار أضاءت درب  وخالص الثناء

  .الدراسي مشوارنا

نجاز إعلى شرف أالذي  "أحمد سعید حمیدي "الأستاذ ونخص بالذكر 

  كلیة العلوم الاقتصادیة لى كل أساتذة إو ھذا العمل 

العلن ولو السر و بعید، فيو في أخر نشكر كل من ساعدنا من قریب أو من 

 ...بكلمة أو ابتسامة

  
  



 
 

 



 مقدمة
 

 
 أ 

  : مقدمة 

یحظــى موضــوع الأجــور أهمیــة كبیــرة مــن قبــل البــاحثین الاقتصــادیین ویلقــى اهتمامــا واســعا       
من قبل العاملین لأنهـم یتقاضـون أجـرا مقابـل ذلـك لأنـه یعتبـر المصـدر الرئیسـي لعیشـهم ، إذ أن 
الأجــور مــن أهــم المســائل التــي تــدور حولهــا النقاشــات بــین العمــال وصــاحب العمــل ، وأن أغلــب 

الطبقـــة العاملـــة ســـببها الســـعي إلـــى رفـــع مســـتوى الأجـــور كونـــه یعتبـــر تكلفـــة علـــى  النزاعـــات فـــي
مـن أكثـر الوظــائف وحساسـیة فـي الإدارة البشــریة ، وتعــد عملیـة تسـییر الأجــور . صـاحب العمـل 

حیــث یجــب أن یضــمن نظــام الأجــور المعــد تحقیــق مصــالح كــل مــن أفــراد المؤسســة بغیــة خلــق 
  . یجب أن ینعكس إیجابا على المجتمع ، كما علاقة طیبة بین الطرفین 

ـــة عنهـــا فـــي        وتختلـــف عملیـــة تســـییر الأجـــور فـــي الصـــندوق الـــوطني للتأمینـــات الاجتماعی
المؤسســات العمومیــة الأخــرى ، وهــذه الأخیــرة تســیر علــى أســاس الإنتاجیــة ، أمــا فــي الصــندوق 

وهـذا مـا سـنؤكده فـي دراسـتنا . ..الوطني للتأمینات الاجتماعیة فیتم على أساس الأقدمیـة والخبـرة 
  : للصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة ، ومما سبق نطرح الإشكالیة التالیة 

  : الإشكالیة _ 1

كیـــــف یـــــتم تســـــییر الأجـــــور والمعالجـــــة المحاســـــبیة لهـــــا فـــــي الصـــــندوق الـــــوطني للتأمینـــــات      
  ؟ الاجتماعیة

  : وللإجابة على الإشكالیة نطرح الأسئلة الفرعیة التالیة 

  ماهیة الأجور وكیف تتم معالجتها محاسبیا ؟_ 1

والمعالجـــة  CNASكیـــف یـــتم إعـــداد الأجـــور فـــي الصـــندوق الـــوطني للتأمینـــات الاجتماعیـــة _ 2
  المحاسبیة لها ؟ 

  



 مقدمة
 

 
 ب 

  : الفرضیات _ 2

  .مستویات الأجور ترتقي حسب أهمیتها  _1

  . عن باقي المؤسسات العمومیة الأخرى  CNASالمعالجة المحاسبیة للأجور في  تختلف_ 2

  :أسباب اختیار الموضوع _ 3

  . إزالة الغموض حول كیفیة احتساب الأجور _ 

  .محاسبة الأجور تهمنا في دراسة تخصصنا _ 

  . الرغبة في معالجة الموضوع ودراسته میدانیا _ 

  : أهداف الدراسة _ 4

  . یتمثل في عرض مختلف الجوانب النظریة وكیفیة إعداد نظام الأجور : هدف علمي _ أ    

یتجلــى مــن خــلال الدراســة المیدانیــة التــي تــدور حــول تســییر الأجــور فــي : هــدف عملــي _ ب    
  . قطاع التأمینات 

  : منهجیة البحث _ 5

عبـــارة عـــن دراســـة  مـــن أجـــل اختبـــار صـــحة الفرضـــیات التـــي وضـــعت ســـابقا واعتبـــار الموضـــوع
وصــفیة صــرفة فإننــا اســتخدمنا المــنهج الوصــفي باســتخدام أداة الدراســة المیدانیــة التــي قمنــا بجمــع 

  : البیانات عن طریق 

  . من أجل توضیح بعض الجوانب المتعلقة بموضوع بحثنا : المقابلة _ أ    

الدراســـة ،  حیـــث حاولنـــا الحصـــول علـــى بعـــض الوثـــائق مـــن المؤسســـة محـــل: الوثـــائق _ ب    
  . بالإضافة إلى توضیح مختلف المصالح الخاصة بها من خلال هیكلها التنظیمي 



 مقدمة
 

 
 ج 

  : الإطار الزماني والمكاني للدراسة _ 6

ســقاط الجانــب النظــري للدراســة واختبــار فرضــیات البحــث قمنــا بإعــداد دراســة میدانیــة مــن أجــل إ
  _المسیلة_ CNASوالتي شملت الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة 

  : هیكل البحث _ 7

  .تتضمن هذه الدراسة فصلین ، فصل نظري وفصل تطبیقي     

یتضـــــمن مبحثـــــین فـــــي الأول ماهیـــــة الأجـــــور ، والثـــــاني إعـــــداد نظـــــام الأجـــــور : الفصـــــل الأول 
  . والمعالجة المحاسبیة لها 

لدراســـة ، یضـــمن أیضـــا مبحثـــین تناولنـــا فـــي الأول التعریـــف بالمؤسســـة محـــل ا: الفصـــل الثـــاني 
  . والثاني حساب الأجور والمعالجة المحاسبیة لها 
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  : تمهید 

یحتـل موضــوع الأجـور جانبــا رئیسـا مــن اهتمــام العـاملین والمؤسســة معـا ، ویعتبــر مصــدرا 
فبالنسبة للأفراد یعد المقابلة أو الدخل الذي یتحصلون علیـه لقـاء الجهـد . جوهریا في عقد العمل 

المبذول من قبلهم والذي یضمن لهم إشباع حاجیاتهم ورغباتهم المادیة والاجتماعیة ومنه الشـعور 
ـــذات ب ـــدفع . تحقیـــق ال أمـــا بالنســـبة للمؤسســـة فیمثـــل عنصـــرا هامـــا مـــن عناصـــر تكالیفهـــا التـــي ن

: للمــوظفین الأجــراء ، ولهــذا خصــص هــذا الفصــل للحــدیث عنــه وقــد قمنــا بتقســیمه إلــى مبحثــین 
  . إعداد نظام الأجور والمعالجة المحاسبیة لها : ماهیة الأجور والمبحث الثاني : المبحث الأول 
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  . ماهیة الأجور : المبحث الأول 

إن للأجـــور أهمیـــة بالغلـــة فـــي میـــدان العمـــل ، ســـواء مـــن قبـــل أربـــاب العمـــل أو مـــن قبـــل 
العاملین ، حیث تتصف بحساسیة عالیة ذلك لأنها تمثل مصـدرا لتلبیـة احتیاجـات العمـال ، وفـي 

حاول فـي مبحثنـا هـذا أن سـن. نفس الوقت تمثل الجانب الأساسي في تكلفة العمالة في المؤسسة 
نســلط الضــوء علــى موضــوع الأجــور مــن خــلال معرفــة مفهــوم الأجــور وأنواعهــا ، مبــادئ الأجــور 

  . ومعاییر تحدیدها ، الإطار القانوني للأجور في الجزائر 

  . مفهوم الأجور وأنواعها : المطلب الأول 

  . مفهوم الأجور : أولا 

ر فــي النظــام الرأســمالي عــن الــثمن أو البــدل الــذي تعبــر الأجــو : المفهــوم الرأســمالي للأجــور 
یتقاضاه العامل مقابل الجهود التي یبذلها والأعمال التي یؤدیها في خدمة رب العمـل، ویجـب أن 
تحقق الأجـور التـي تـدفع للعامـل أو الموظـف ضـمان أعلـى مسـتوى مـن الإنتاجیـة وبالتـالي أعلـى 

كــري الرأســمالیة نظریــات عدیــدة أهمهــا نظریــة مســتوى مــن الأربــاح ولتحقیــق هــذا الهــدف كــان لمف
  .1الكفاف ونظریة الإنتاجیة

ــاف ــة الكف والقصــد منهــا إعطــاء العامــل الحــد الأدنــى مــن الأجــر الــلازم لــه لتلبیــة حاجیاتــه :  نظری
المعیشـــیة بــــدون زیـــادة أو نقصــــان ، بحیـــث یتقاضــــى مــــن الأجـــر مــــا یكفیـــه لتحقیــــق متطلباتــــه ، 
وحجتهم في ذلك أن زیادة الأجر الذي یفوق الحاجیات مـن شـأنه زیـادة رفاهیـة الأفـراد ممـا یـؤدي 

یادة نسلهم ، وهذا الأخیر یؤدي إلى زیادة الأفراد الطالبین للعمل ممـا یـؤدي بهم إلى تكاثرهم ، وز 
والنظریـة هـذه فیهـا أحـذ ورد ولكـن المعـروف أن زیـادة الرفاهیـة . إلى زیـادة العـرض علـى الطلـب 

  .  یقلل من النسل ولیس العكس 

                                                           
نور الدین حاروش ، إدارة الموارد البشریة ، الطبعة الأولى ، دار الأمة للطباعة والترجمة والتوزیع ، برج الكیفان ، الجزائر ،  1

  .  107،  106، ص  2011
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مســـاواة بـــین صـــاحبها تـــایلور ، حیـــث یـــرى أنـــه یجـــب أن تكـــون هنـــاك الأجـــور :  نظریـــة الإنتاجیـــة
معــــدلات الأجــــور ومســــتوى الإنتــــاج بحیــــث كلمــــا زاد الإنتــــاج زادت الأجــــور وكلمــــا قــــل الإنتــــاج 

  . انخفضت الأجور 

یقصــد بــالأجر الــدخل الــذي یحصــل علیــه العامــل المنــتج ، بحیــث یجــب أن :  المفهــوم الاشــتراكي
قیـق الخیـرات المادیـة یوفر له العـیش الكـریم مـع مراعـاة كفاءتـه الإنتاجیـة ودرجـة مسـاهمته فـي تح

والاجتماعیــة لمجتمعــه ، وهــو یمثــل نصــیب العامــل مــن الإنتــاج أو نصــیبه مــن الــدخل القــومي ، 
  . ومنه جاء تعریف الاشتراكیین للأجر على أنه نفقة عیش المواطن المساهم في بناء مجتمعه 

  .1ویمكن إعطاء تعریفات مختلفة للأجور حسب مجموعة من الاقتصادیین

إن الأجــر لــیس فقــط تعویضــا محســوبا بالســاعة حســب المــدة ، إنــه " : سیســموندي"تعریــف  -1
 دخل الفقیر ولابد أن یكفي لحفظه لیس أثناء العمل فقط ، بل كذلك خلال الانقطاع عن العمل 

الأجر هو دخل الفرد الذي لیس لدیـه لیعـیش إلا قـوة عملـه ، دخـل " : جون مارشال"تعریف  -2
الیا ولا رئــیس مؤسســة ، ولكنــه مجــرد إنســان ولــیس أكثــر ، فــالأجر هــو الإنســان الــذي لــیس رأســم

  . دخل إنساني خالص 

لــم یعــد الأجــر إلا جــزء مــن كســب العمــل ، : فــي القــانون   1961حســب موســوعة دالــوز  -3
ن هـــذا الكســـب لا یتكـــون فقـــط مـــن المبـــالغ المدفوعـــة مقابـــل العمـــل ، ولكـــن أیضـــا مـــن المبـــالغ  ٕ وا

عمـــل ، ومـــع ذلـــك فقـــط أصـــبح للأجـــر وظیفـــة غذائیـــة مســـیطرة تفصـــله عـــن المدفوعـــة بمناســـبة ال
المقابلــة للعمــل المقــدم بواســطة العامــل ، لقــد توحــد الأجــر بالمرتــب الــذي هــو مجمــوع الامتیــازات 
اللصــیقة بالوظیفــة العامــة یهــتم باحتیاجــات العامــل أكثــر بكثیــر مــن اهتماماتــه بقیمــة العمــل الــذي 

  . یؤدیه 

                                                           
 .  109،  108مرجع نفسه ، ص  1
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الأجـر أو المرتـب هـو نصـیب العامـل أو الموظـف فـي الـدخل " : حمـد شـطاحماد م"تعریف  -4
القومي ، یتحدد بما یضمن مستوى لائقا من الحیاة ، طبقـا للمسـتوى الاقتصـادي والحضـاري لبلـد 

 . ما ، ویتفاوت هذا الأجر أو المرتب بمقدار ما یساهم به العامل في تكوین هذا الدخل القومي 

ــ_  ــة الدولی نصــت علــى أنــه یقصــد بــالأجور فــي هــذه الاتفاقیــة بغــض : ة للعمــل حســب الاتفاقی
مــا یقــدر نقــدا مــن مرتــب أو كســب وتحدیــد قیمتــه بالتراضــي أو عــن " النظــر عــن طریقــة حســابه 

مكتوبــــة أو غیــــر ( طریــــق القــــوانین أو اللــــوائح القومیــــة ، أو یســــتحق الــــدفع بموجــــب عقــــد خدمــــة 
  1"ر خدمات قدمت أو یجرى تقدیمها أبرم بین صاحب العمل والعامل نظی) مكتوبة 

الأجــر هــو مــا یســتحقه العامــل لــدى صــاحب العمــل فــي : تعریــف صــلاح الــدین عبــد البــاقي  -
وفـــي إطـــار مـــا تفرضـــه التشـــریعات . مقابـــل تنفیـــذ مـــا یكلـــف بـــه ، وفقـــا للاتفـــاق الـــذي تـــم بینهمـــا 

  .2المنظمة للعلاقة بین العامل وصاحب العمل

فتعني الثواب والمكافأة عن العمـل المـؤدي دون النظـر إلـى قیمتـه أو طبیعتـه  3:المفهوم الدیني-
َ ) "  170ســورة الأعـــراف الآیــة ( ، بحیــث جــاء فـــي القــرآن الكــریم فـــي ين ـــلِحِ صْ ُ َ الْم ــر ْ ـــيعُ أَج ضِ نَّــا لاَ نُ إِ

سـورة الطـلاق الآیـة ( ، لیدل على ثـواب العمـل الصـالح ، ثـم یعطیـه معنـى المقابـل فـي"  4)170(
نَّ  : "بقولــه تعــالى )  06 هُ َ ــور نَّ أُجُ تُوهُ ــآَ ْ فَ ــم َ لَكُ ن ــعْ ْضَ نْ أَر ــإِ ، واتخــذت الســنة نفــس المفهــوم بقولــه 5"   فَ

، وهــو صــریح العبــارة ، لمــا " أعطــوا الأجیــر أجــره قبــل أن یجــف عرقــه:" صــلى االله علیــه وســلم 
ن ، الأول هــو للعمــل مــن أهمیــة یرقــى إلــى درجــة العبــادة المثلــى ، فیتحصــل صــاحبه علــى أجــری

  .المقابل الدنیوي أما الثاني فهو یبقى محفوظا لیم البعث 

                                                           
  .1949لسنة  95المادة الأولى من اتفاقیة العمل الدولیة رقم  1
، الاتجاهات الحدیثة في إدارة الموارد البشریة ، دار الجامعة الجدیدة للنشر ، الإسكندریة ، مصر ، صلاح الدین عبد الباقي  2

  .   324، ص  2002
فرع قانون : بلعید عبد االله ، إصلاح نظام الأجور في الوظیف العمومي ، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر ، قانون عام  3

  .09،  08، ص  2019/ 2018 ، الجزائر ، 1المؤسسات ،جامعة الجزائر 
  .170سورة الأعراف، الآیة  4
  .06سورة الطلاق، الآیة  5
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  : أهمیة الأجور 

تكتسي الأجور والرواتب أهمیـة بالغـة بالنسـبة للعامـل ، فهـي التـي تشـجع وتحفـز العـاملین 
وتخفض من حدة التوتر والاحتقان والإضرابات العمالیة التي كلهـا تطالـب برفـع الأجـور وزیادتهـا 

فترة لأخرى ، كما أن الأجر یعتبـر العائـد الوحیـد الملمـوس والممكـن قیاسـه لتوظیـف العـاملین من 
  .1لإمكانیاتهم ، وهناك عدة عوامل مؤثرة في تحدید مستوى الأجر

  2أنواع الأجور: ثانیا 

 : الأجر الدوري والأجر غیر الدوري -1

ل للتكـرار فـي كـل فتـرة هي منح نقدیة یحصل علیها العامل في بعض المناسـبات وهـو قابـ
، أمــا الأجــر غیــر الــدوري فلــیس بالضــرورة أن یمــنح فــي هــذه المناســبات بحیــث قــد )دوري(زمنیــة 

  . یمنح مرة أو مرتین ولكن لیس بصفة دوریة 

  : الأجر الاسمي والأجر الحقیقي  -2

الأجــر الاســمي هــو المبلــغ الــذي یتقاضــاه العامــل مقابــل العمــل الــذي یقــوم بــه ، والأجــر 
الحقیقــي هــو قیمــة الأجــر الاســمي وقدرتــه علــى إشــباع الحاجــات أو هــو مقــدار الســلع والخــدمات 

  . التي یمكن أن یحصل علیها العامل بأجره النقدي النقي الاسمي 

  : الأجر النقدي والأجر العیني  -3

جـــزء ثابـــت یـــدفع بشـــكل دوري وجـــزء متحـــرك مـــرتبط : النقـــدي مـــن جـــزأین  الأجـــر یتكـــون
بظروف العمل والجهد المبذول من جانب العامل ، فالأجر الثابـت یـدفع عـن السـاعة أو الیـوم أو 
الأسبوع أو نصف الشهر أو الشهر أو السنة ، حسـب نظـام الأجـور فـي المنظمـة وطبیعـة العمـل 

، والأجـــر المتحـــرك یضـــاف إلـــى ...)والـــدائمون والمتعاقـــدون . ســـمین العمـــال المـــؤقتین أو المو (

                                                           
  .109نور الدین حاروش ، مرجع سابق ، ص  1
  .114،  113نور الدین حاروش ، مرجع سابق ، ص  2
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الأجر الثابت مبـالغ إضـافیة متحركـة منهـا الأجـر التشـجیعي فـي حالـة زیـادة الإنتـاج ، والمكافـآت 
التشــجیعیة والأجــور الإضــافیة مقابــل العمــل أو الســاعات الإضــافیة والبــدلات التــي تمــنح للعامــل 

  .لعیني وهو تقدیم مقابل قوة العمل بوحدات الإنتاجوتوزیع الأرباح ، والأجر ا

  . مبادئ ومعاییر تحدید الأجور : المطلب الثاني 

  1مبادئ الأجور: أولا 

إن الأجور في مختلف الأنظمة الحدیثة بما فیها التنظیم الجزائـري تقـوم علـى أسـس ثابتـة ، نـذكر 
  : منها 

اعتبــار الأجــر مقابــل أو ثمــن للعمــل المقــدم ، مــن خــلال : مبــدأ الارتبــاط بــین العمــل والأجــر  -
نقــول أن الارتبــاط الــذي بــین العمــل والأجــر ارتباطــا عفویــا وشــرطیا مــن حیــث الأســاس ، فــالأجر 

بحیـث  90/11مـن القـانون  80مرتبط بواقعة شرطیة هي تقدیم العمل كما جاء في أحكام المادة 
  . ل المستند إلیه تنفیذ لعقد العمل یكون الأجر مستحق الأداء إلا بعد إنجاز العامل للعم

ینص هذا المبدأ على المساواة بین الجنسین الرجل والمـرأة مـن حیـث التوظیـف : مبدأ المساواة -
والمعاملــة والمســاواة فــي مــنح الأجــور متــى كــان العمــل مــن نفــس المســتوى والنــوع أو عنــد تســاوي 

لتشــریعات الوطنیــة والأجنبیــة وكــذا مناصــب العمــل أو المــؤهلات ، وقــد تبنــى هــذا المبــدأ معظــم ا
  . اتفاقیات العمل الدولیة 

  : مبدأ التقریر والدفع النقدي  -
أصـــر المشـــرع الجزائـــري مثلـــه مثـــل بـــاقي التشـــریعات المعاصـــرة علـــى ضـــرورة تقـــدیر الأجـــور  -

الأساسـي العـام للعامـل  مـن القـانون 137، وفي هذا الصدد نصـت المـادة  ىبوسائل نقدیة محض
  . على أنه یعبر عن الأجور بمبالغ نقدیة ویدفع بوسائل نقدیة فقط  1978الصادر في 

                                                           
 -" محمد بوضیاف"دراسة حالة المؤسسة الاستشفائیة العمومیة  –ددوش محمد ، تسییر الأجور في المؤسسة الاستشفائیة  1

 –ورقلة ، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر أكادیمي ، قسم علوم التسییر جامعة عبد الحمید ابن بادیس 
  .  33،  32، 2017/2018مستغانم ،الجزائر ، 
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وعلى هذا الأساس یجب أن تدفع الأجور للعامل نقدا لا غیر ، باعتباره من النظـام العـام ، لا  -
لا یعنـي بالضـرورة  یجوز الاتفاق وعلى مخالفته ، ونشیر في هـذا الشـأن أن الـدفع بعبـارات نقدیـة

دفع المبلغ بكمیة من النقود السائل فقط ، بـل أن المعـاملات الحاضـرة تعتمـد علـى وسـائل عدیـدة 
تحویـــل مبلـــغ الأجـــر المســـتحق للعامـــل إلـــى حســـابه البریـــدي أو البنكـــي عنـــد حلـــول : نـــذكر منهـــا 

ة والزائـــدة عـــن الآجـــال المباشـــرة ، وذلـــك بواســـطة صـــك ویكـــون إلزامیـــا بالنســـبة للمبـــالغ المتســـاوی
  .  75/31الأمر   149الأجر الوطني الأدنى المضمون طبقا للمادة 

المتضمن القانون الأساسي العام للعامل ، كمـا أن  78/12وهذا المبدأ تبناه القانون في مادته  -
المحكمـــــة العلیـــــا أكـــــدت تبنـــــي هـــــذه القاعـــــدة فـــــي قـــــرار صـــــدر عـــــن الغرفـــــة الاجتماعیـــــة بتـــــاریخ 

  .  808رقم الفهرس  92942ملف رقم في ال 20/01/1993

حیـث : كما لا ننسى مبدأ من مبادئ الأجر هو مبدأ الدفع الكلي المنتظم وعدم قابلیة التجزئـة  -
یــنص علــى حــق العامــل فــي الحصــول علــى أجــره كــاملا بصــورة دوریــة منتظمــة ، أي منــع تجزئــة 

دفعــه یكــون عــادة بعــد  الأجــر والــدفع علــى مراحــل ن وهــو حــق مبــرر شــرعیا ومنطقیــا، خاصــة أن
نهایــة المــدة المحــدودة للعمــل أو انتهــاء العمــل المقابــل للأجــر ، وتســتثنى مــن هــذه القاعــدة بعــض 
الحــالات الخاصــة التــي یســمح بهــا القــانون بمــنح العامــل تســبیق عــن الأجــر ، وذلــك إمــا لأســباب 

ك أن الأجـــر مـــن إداریـــة أو أخـــرى ، كمـــا أن إمكانیـــة المقاصـــة بـــین الأجـــور غیـــر المقبولـــة ، ذلـــ
المسائل الاجتماعیة للعامل وأسرته وهو المصدر الرئیسي والوحید لحیاة ومعیشـة الأسـرة وبالتـالي 
فإن إجـراء المقاصـة بـین الـدین والأجـر یـؤدي إلـى المسـاس بالقـدرة المعیشـیة لهـذه الأسـرة ، سـواء 

  .كان كلیا أو جزئیا 

   1أهم معاییر تحدید الأجورفیما یلي بعض من : معاییر تحدید الأجور : ثانیا 

إن الأداء هــو قیــاس للنتــائج ، وهــو یجیــب علــى الســؤال هــل أتممــت عملــك ؟ بمعنــى : الأداء  -
هــل نفــذت مــا هــو مطلــوب منــك فــي عملــك ؟ وبالتــالي یتطلــب ذلــك الاتفــاق علــى معیــار محــدد 

                                                           
  .34،  33المرجع نفسه ، ص  1
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لتعریــف الأداء ، بحیــث یســتخدم كأســاس لمــنح العوائــد للعــاملین فــي المنظمــة وذلــك مهمــا كانــت 
  . درجة صلاحیة هذا المعیار في تمثیل الأداء 

  . الجهد أحد الأمثلة التقلیدیة لمكافأة الوسائل بدلا من الغیابات 

تقریبــا ) الحكومیــة( تســود الأقدمیــة كأســاس لمــنح العوائــد فــي كــل المنظمــات العامــة: الأقدمیــة  -
وذلـك فــي معظــم دول العــالم ، وبـالرغم أن الأقدمیــة لا تلعــب نفــس الـدور فــي المنظمــات الخاصــة 
إلا أنه هناك دلائل تشیر إلا أن مدة الخدمة فـي المنظمـة تعتبـر عـاملا رئیسـیا فـي تحدیـد العوائـد 

  . وتوزیعها على العمال 

عاملان مهمـان فـي تحدیـد أجـر الفـرد عنـد إلحاقـه  إن المؤهل العلمي والخبرة: المؤهل العلمي  -
لأول مرة بالمنظمة الأجر على أسـاس المهـارات والمـؤهلات التـي یتمیـز بهـا الفـرد وبغـض النظـر 
عــن اســتخدام أو عــدم اســتخدامها ، فــالفرد الــذي یحمــل مؤهــل علمــي معــین یســتحق أن یكــون فــي 

  . مستوى معین یتناسب وذلك المؤهل 

یعتبر مستوى صعوبة الوظیفة من بین المعـاییر التـي یعتمـد علیهـا : وظیفة مستوى صعوبة ال -
  . في تحدید الأجر ، وهذا یعني أن الأجر لا یتغیر إلا بتغیر درجة صعوبة الوظیفة 

ویتم تحدید مستوى صعوبة الوظیفـة اسـتنادا إلـى عملیـة تحلیـل الوظیفـة ، فالوظیفـة المتكـررة التـي 
  ل من الوظائف الأخرى التي تتطلب مجهودا ذهنیا وبدنیا كبیرایسهل أداؤها تستحق أجر أق

نمـا یـتم : الوقت  - ٕ یستخدم هذا المعیار للوظـائف التـي لا تـرتبط بوقـت محـدد أو برنـامج معـین وا
  .تقدیر الوقت ، ویحدد الأجر على أساس الوقت المقدر

  الإطار القانوني للأجور في الجزائر : المطلب الثالث 

  :نة للأجرة العناصر المكو 
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  1تتكون هذه الأجرة من الأجر الأساس ، الساعات الإضافیة ومختلف التعویضات والمكافآت

  : الأجر الأساسي  -

( یحدد الأجر الأساسي لكل فئة من العمـال وفقـا للاتفاقیـات الجماعیـة التـي وقعـت علیهـا 
 ) .  11/  90من القانون  120المادة +  118المادة 

  : الساعات الإضافیة  -

یمكــن للمؤسســة المســتخدمة أن تطلــب مــن كــل عامــل القیــام بســاعات إضــافیة زیــادة علــى 
مـن المـدة القانونیـة مـع مراعـاة أن لا تتعـدى مـدة العمـل   % 20الحدود القانونیة دون أن تتعدى 

مــن  یترتــب علــى الإضــافیة دفــع تعــویض لا یقــل بــأي حــال. ســاعة فــي الیــوم ) 12(اثنتــي عشــرة 
  . من الأجر العادي للساعة  %50الأحوال عن 

  : عادة ما تقیم الساعات الإضافیة على النحو التالي  

، تقــــیم  %50تقـــیم الأربــــع ســــاعات الإضـــافیة الأولــــى المــــؤداة فــــي أوقـــات عادیــــة بزیــــادة 
ة المـؤداة فـي أوقـات عادیـة بزیـاد) مـا بعـد الأربـع السـاعات الأولـى ( الساعات الإضافیة الأخرى 

) مــا بــین التاســعة لــیلا والخامســة صــباحا ( ، بینمــا تقــیم الســاعات الإضــافیة المــؤداة لــیلا  %75
  . عن التسعیرة العادیة  %100بزیادة 

  : المكافآت والتعویضات  -

علـى عنصـر مـن مكافـأة مالیـة أو مـن أجـر یخصـص لتعـویض زیـادة " تعویض"تدل كلمة 
ویقصـــد منهـــا أیضـــا المبـــالغ . تكلفـــة المعیشـــة أو تســـدید مصـــاریف مترتبـــة عـــن ممارســـة المهنـــة 

  . المدفوعة كتعویضات عن ضرر 

                                                           
، باب الزوار ، ) دروس وتطبیقات محلولة (جمال لعشیشي ، محاسبة المؤسسة والجبایة وفق النظام المحاسبي الجدید  1

  .61، ص  2010الجزائر جانفي 



 الفصل الأول                                                                     مدخل لدراسة الأجور

 
15 

على كـل مبلـغ مـن المـال یـدفع لأجیـر إضـافة إلـى أجرتـه العادیـة قصـد " مكافأة"تدل كلمة 
  .حثه على الإنتاج والزیادة في المردود

. إعداد نظام الأجور والمعالجة المحاسبیة لها : المبحث الثاني   

 الداخلیـة والخارجیــةیجـب علـى مؤسسـة وضــع الأجـور الخاصـة بهـا لتتماشــى مـع ظروفهـا 
والتي تمكنها من تحقیـق أهـدافها وتلبیـة حاجیـات عمالهـا ، وفـي مبحثنـا هـذا سـنتطرق إلـى معرفـة 
أنظمـــة دفـــع الأجـــور ، تحدیـــد مكونـــات نظـــام الأجـــور ، خطـــوات تصـــمیم نظـــام الأجـــور ، إعـــداد 

  .كشف الأجرة ، المعالجة المحاسبیة للأجور

  أنظمة دفع الأجور وتحدید مكوناتها: 1المطلب 

یشــیع اســتخدام نظامــان أساســیان للأجــور نتطــرق إلیهمــا مــن خــلال : أنظمــة دفــع الأجــور : أولا 
  1التالیینالمطلبین 

یـتم بمقتضـاه دفـع الأجـر عـن وحـدة زمنیـة معینـة یقضـیها الفـرد العامـل : نظام الأجـر الزمنـي  -أ
فـــي عملـــه ، ولا یتغیـــر الأجـــر بتغیـــر كمیـــة الإنتـــاج ، ویعتبـــر هـــذا النظـــام شـــائعا فـــي الاســـتخدام 

كمیـة مثـل  لبساطته ویتم اللجوء إلیه في الحالات التي یصعب فیها ربط الإنتـاج بـالأداء كوحـدات
الأعمــــال الإداریــــة والهندســــیة والاستشــــاریة ، وكــــذلك فــــي الأعمــــال التــــي یكــــون الاهتمــــام فیهــــا : 

بالجودة أكثر من الكمیة ، ویؤخذ على هذا النظام عـدم تشـجیعه للإبـداع والابتكـار مـن قبـل الفـرد 
ر العمــل العامــل ، إذ یتســاوى أجــر العامــل المتمیــز مــع غیــر المتمیــز وفیــه یصــعب التنبــؤ بعنصــ

  . كأحد عناصر الإنتاج 

یتوقـــف بموجـــب هـــذا النظـــام الأجـــر علـــى : نظـــام الأجـــر بالإنتـــاج أو الأجـــر التشـــجیعي _ ب
  : الإنتاجیة ، وفیه یتم الاختیار بین عدة طرق لاحتساب الأجر المرتبط بالإنتاجیة منها 

                                                           
  .73،  72الجزائر ، ص نوري منیر ، الوجیز في تسییر الموارد البشریة ، الطبعة الثانیة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ،  1
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ــد الأجــر علــى أســاس الإنتــاج الفــردي / 1 أســاس عــدد حیــث یتقاضــى الفــرد أجــره علــى : تحدی
الوحدات التي قام بإنتاجهـا بمفـرده ، ویختلـف مقـدار الأجـر المحقـق بـاختلاف الأسـالیب المعتمـدة 

  : والتي تتضمن الآتي 

وفیـه یـدفع الأجـر عـن كـل قطعـة منتجـة بغـض النظـر عـن العـدد، ویعتمـد : أجر القطعـة الموحـدة _
تم احتســــاب الأجــــر علــــى الاحتســــاب إمــــا علــــى الأجــــر القطعــــة أو زمــــن القطعــــة المعیــــاري ، ویــــ

  : مرحلتین ، في الأولى على أساس 

  أجر القطعة الواحدة   Xعدد الوحدات المنتجة 

وفــــي الثانیــــة یحســــب وقــــت معیــــاري لكــــل وحــــدة یضــــرب عــــدد الوحــــدات المنتجــــة ، فیكــــون عــــدد 
  .الساعات أساس في احتساب الأجور وبغض النظر عن الزمن الفعلي الذي لزمه الإنتاج 

وفیــه یحــدد الأجــر علــى أســاس ســعرین لكــل مســتوى إنتــاج كــأن یكــون : عــة المتغیــر أجــر القط -
  : مثلا 

دینـار ، أمـا إذا كـان  10فـإن أجـر القطعـة المنتجـة  100إذا كان عـدد القطـع المنـتج أقـل مـن  -
  . دینار  20فإن أجر القطعة المنتجة  101عدد القطع المنتجة أكثر من 

زیــادة الإنتــاج ، كمــا یــؤدي إلــى تحقیــق وفــورات بســبب یحفــز هــذا الأســلوب العملــین علــى 
اقتصــادیات الـــوفرة وتحمیــل التكـــالیف الثابتــة علـــى عــدد أكبـــر مــن الوحـــدات المنتجــة ، وتســـتخدم 

  .1المنظمات عدة أسالیب لتحفیز العاملین  على زیادة  الإنتاجیة منها

ج علـى أسـاس دراسـة الحركـة وبموجبـه یـتم تحدیـد مسـتوى قیـاس الإنتـا: أسلوب فریـدیریك تـایلور  -
ذا  ٕ والوقـت ، وقبـل الوصـول إلـى هـذا المسـتوى یمـنح العامـل أجـرا معینـا عـن كـل وحـدة منتجــة ، وا
بلــغ الفــرد العامــل هــذا المســتوى أو تجــاوزه تقاضــى أجــرا عــن كــل وحــدة منتجــة ، ولا یضــمن هــذا 

  . الأسلوب حدا أدنى من الأجر 

                                                           
  75،  74مرجع نفسه ، ص  1
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ت قیاســـي لأداء عمـــل معـــین ویتقاضـــى العامـــل أجـــر وبموجبهـــا یـــتم تحدیـــد وقـــ: طریقـــة هـــالمي _ 
  : الوقت الذي استغرقه في العمل مضافا إلیه أجر جزء من الوقت الذي وفره أي أن 

   ).نسبة مئویة من الوقت المقتصد+ الوقت المستنفذ (أجر الساعة = الأجر المستحق العامل 

تجمـــع هـــذه الطریقـــة بـــین الأجـــر الزمنـــي وأجـــر القطعـــة وتحفـــز الفـــرد العامـــل علـــى الاقتصـــاد فـــي 
  . الوقت ، وهي تضمن حد أدنى من الأجور یتمثل بأجر الوقت الذي قضاه العامل في العمل 

ـــإذا لـــم ینجـــز العمـــل فـــي الوقـــت : طریقـــة روان _  ـــاري لإنهـــاء العمـــل ف ـــد زمـــن معی بموجبهـــا تحدی
ق العامل الأجر دون حسم ، أما إذا بلغه في وقت أقل من المعیاري فإنـه یسـتحق المعیاري استح

عــلاوة إضــافة تمثــل جــزء مــن أجــر الوقــت المقتصــد بــه بالإضــافة إلــى أجــر الوقــت المســتنفذ فــي 
  : العمل ، أي أن 

  Xالوقت المستنفذ –الوقت المحدد +الوقت المستنفذ Xأجر الساعة= الأجر المستحق

  الوقت المحدد للعمل                                    

  أجرة الوقت المستحق 

  . یعاب على هذه الطریقة كونها معقدة وصعبة الاحتساب والفهم من قبل العاملین 

، )   %83(یحدد بموجبها مستویین للإنتاج القیاسي ومسـتوى أقـل مـن القیاسـي : طریقة میریك _ 
 . سي یستحق الأجر زائد المكافأة ومن یبلغ الإنتاج القیا

ــة جانــت _  وتســتعمل نســبة متدرجــة للعــلاوة بعــد مســتوى معیــاري للإنتــاج ، ویســتحق الفــرد : طریق
العامــل العــلاوة إذا حقــق المســتوى المعیــاري أو تجــاوزه ، ویعتمــد حجــم العــلاوة علــى نســبة تجــاوز 

  . معیاري 

  . عامل الوقت والمستوى المعیاري وتستخدم تدرج الكفاءة مع أخذ : طریقة أمرسون _ 

  : تحدید الأجور على أساس الإنتاج الجماعي / 2
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یتم حساب الأجر على أساس الجهد الجماعي ولـیس الجهـد الفـردي المبـذول فـي العمـل ، 
وتــوزع المكافــأة أو التعــویض الجمــاعي بــین الأفــراد الــذین ینتمــون للجماعــة حســب الأســس المتفــق 

یقــة العمــل الجمــاعي ویعتمــد فــي المنظمــات الیابانیــة بشــكل كبیــر نظــرا علیهــا ، تشــجع هــذه الطر 
  .لاعتماد هذه المنظمات على العمل الجماعي

  1تحدید مكوناتها: ثانیا 

یحتوي الأجر عدة عناصـر ثابتـة ومتغیـرة یختلـف تركیبهـا مـن نظـام لآخـر ومـن بلـد لآخـر 
وسـوف نركـز هنــا علـى مكونـات الأجــر وفقـا للتنظـیم القــانوني الجزائـري الحـالي والــذي مـن خلالــه 

  : یمكن تصنیف مكونات الأجر إلى عنصرین أساسیین هما 

  الأجر الثابت والأجر المتغیر 

  : بت الأجر الثا: أولا 

یدفع الأجر الثابـت عـن الوقـت الـذي یسـتغرقه العامـل فـي عملـه حسـب نظـام دفـع الأجـور 
فـــي المنظمـــة وحســـب طبیعـــة العمـــل الـــذي یؤدیـــه ، ویتشـــكل هـــذا الجـــزء مـــن الأجـــور مـــن ثلاثـــة 

  : عناصر أساسیة هي 

ـــوطني الأدنـــى المضـــمون  -1 هـــو الحـــد الأدنـــى المطبـــق علـــى كافـــة العمـــال وكافـــة : الأجـــر ال
قطاعات والنشاطات دون اسـتثناء حیـث یـتم تحدیـده مـن قبـل السـلطة العامـة بمقتضـى نصـوص ال

تنظیمیـــة بـــالنظر إلـــى عـــدة اعتبـــارات مالیـــة اقتصـــادیة ، واجتماعیـــة ، وهـــذا بعـــد استشـــارة نقابـــات 
  . العمال والمستخدمین ویمنع صاحبه أن یمنح أجر أدنى منه ولو كان ذلك برضا العامل 

تحدید وتصنیف العمـل لـه علاقـة مباشـرة بتحدیـد المقابـل لـذلك المنصـب مـن : الأجر الأساسي  -2
جدول خاص بالأجور ، وفقا لهذا الترتیب یتم منحه مجموعة مـن الـنقط الاسـتدلالیة ، وعلیـه فـإن 

  . الأجر الأساسي هو حامل ضرب الرقم الاستدلالي في القیمة النقدیة للنقطة الاستدلالیة 

                                                           
  .41ددوش محمد ، مرجع سابق ، ص  1
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  :1لتعویضات الثابتة الملحقةا-3

الأجــر الثابــت لا یقتصــر علــى عنصــر الأجــر الأساســي فقــط حیــث أنــه غالبــا مــا تلحــق مجموعــة 
هــــذه  11_  90مــــن القــــانون  81مــــن العناصــــر الأخــــرى ، وتصــــنف الفقــــرة الثانیــــة مــــن المــــادة 

التعویضات المدفوعة بحكم أقدمیـة العمـل أو مقابـل السـاعات : التعویضات والملحقات على أنها 
  . لیلي وعلاوة المنطقة بما فیه العمل ال

  : الأجر المتغیر : ثانیا 

ویتكون من مجموعة من العناصر المتغیـرة مـن حیـث القیمـة المالیـة أو مـن حیـث عنصـر 
الدیمومـــة والاســـتقرار ، إذ أنهـــا غیـــر دائمـــة ومنتظمـــة باعتبارهـــا تخضـــع لعـــدة عوامـــل ومعطیـــات 

ویتكــون الأجــر المتغیــر بــدوره مــن  وأســباب قــد لا تتحقــق بصــفة دائمــة أمــا بســبب تنظــیم العمــل ،
  : ثلاثة عناصر أساسیة وهي 

وتتمثـل فـي تعـویض العمـل الإضـافي ، تعـویض العمـل التـابع أو : التعویضات المتغیرة الملحقة  -1
  . العمل التناوبي ، وتعویض العمل اللیلي 

لعمـل عـن وهي مبالغ مالیة في شكل أو عینـي تمـنح للعامـل كتعبیـر مـن صـاحب ا: المكافآت  -2
الاعتــراف بــالخبرة والمهــارة وتحفیــزه علــى بــذل جهــد فــي ســبیل تحقیــق نتــائج أفضــل وتشــمل علــى 
ـــــبعض المناســـــبات ،  مكافـــــأة المـــــردود الفـــــردي ومكافـــــأة المـــــردود الجمـــــاعي ، المـــــنح الخاصـــــة ب

وســـائل النقـــل ، اللبـــاس وغیرهـــا مـــن المـــواد : والمكافـــآت العینیـــة التـــي تأخـــذ أشـــكالا متعـــددة مثـــل 
  . خدمات وال

بقطـع جــزء مـن دخـل العامــل ویوجـه لمصـالح التأمینــات والضـمان الاجتمــاعي : الاقتطاعـات  -3
  .أو كضریبة على الدخل ، وجزء أجر حسب الغیابات والتأخیرات 
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  . خطوات تصمیم نظام الأجور :  2المطلب 

  1التالیة القراراتوفي هذه الخطوة یتم اتخاذ التمهید لتصمیم النظام  : الخطوة الأولى 

تحدیــد مــا إذا كــان نظــام تقیــیم الوظــائف ســیتم بشــكل رســمي وبقواعــد محــددة ومكتوبــة ومقننــة  -1
ــا ویــتم تنظیمهــا بقواعــد ولــوائح أم أن هــذا النظــام ســیتم بشــكل ودي غیــر  ومتعــارف علیهــا تنظیمی

خصــي رســمي لا تحكمــه قواعــد محــددة وأنــه یــتم بشــكل ودي غیــر مكتــوب ، ویــتم علــى أســاس ش
  .وحسب الظروف 

تحدیـــد مـــا إذا كـــان النظـــام ســـیتم تصـــمیمه بالتفصـــیل علـــى احتیاجـــات الشـــركة ومـــن خـــلال  -2
تطـــویره خطـــوة بخطـــوة بنـــاء علـــى ظـــروف الشـــركة ، أم أن النظـــام ســـیتم شـــراؤه مـــن مكاتـــب خبـــرة 

 تتــوافر لــدیها الطریقــة والخطــوات بشــكل تفصــیلي یمكــن الشــركة مــن التوصــل إلــى تقیــیم( عالمیــة 
وحیث إن معظم الشركات لیست لدیها الدرایة بعناوین هذه المكاتـب ، ) الوظائف بصورة نظامیة 

  . هذه الأنظمة الجاهزة : فإنه یصب علیها شراء مثل 

تحدیــد مــن یقــوم بتقیــیم الوظـــائف والبــدائل المتاحــة فــي هـــذا الصــدد هــي أن تقــوم الاســـتعانة  -3
ا الأمـــر أو أن یـــتم تكـــوین فریـــق بـــین إدارة المـــوارد بخبـــراء ومكاتـــب استشـــاریة خارجیـــة تقـــوم بهـــذ

  . البشریة والخبراء الخارجیین 

 هناك عدة طرق لتقییم الوظائف وهي كالآتي : اختیار طریقة تقییم الوظائف : الخطوة الثانیة 

  . الترتیب _ 1

  . الدرجات _ 2

  . مقارنة العوامل _ 3

  . النقط _ 4
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ولكــل مــن هــذه الطــرق مزایــاه وعیوبــه والظــروف المناســبة لــه وعلــى الشــركة أن تحــدد مســبقا أي 
  . وفي القسم التالي إن شاء االله سیتم تناول هذه الطرق بالشرح . سیتم استخدامها 

  : وتتضمن هذه الملامح ما یلي : وضع ملامح التقییم : الخطوة الثالثة 

یتم تقییمهـــا ، وذلـــك لأن مـــن الصـــعب تقیـــیم مئـــات مـــن تحدیـــد الوظـــائف الأساســـیة التـــي ســـ -1
ـــار أو كمقیـــاس  ـــار وظـــائف رئیســـة تؤخـــذ كمعی ـــالي یـــتم اختی الوظـــائف الموجـــودة بالشـــركة ، وبالت

  . للوظائف الأخرى بالشركة 

وضع الجدول الزمني للتنفیذ ، ویتضمن ذلك تحدید خطوات التنفیـذ أو الـزمن الـذي تسـتغرقه  -2
  . عن تنفیذ كل خطوة وتحدید لطبیعة الناتج النهائي لكل خطوة  كل خطوة ، ومن مسؤول

تحدید تكلفة التقییم ، ویتضمن ذلك تكلفة الخبراء والمساعدین ، وتكلفة شراء بعـض المراجـع  -3
التــي تشــرح طــرق التقیــیم ، وتكلفــة ســاعات العمــل والمكافــآت للمتخصصــین المشــاركین مــن إدارة 

  . الموارد البشریة 

تعریف العاملین بخطوة تقییم الوظـائف ، وأهـدافها ، وأسـلوب مشـاركتهم فیهـا ، وذلـك لكسـب  -4
  . تأییدهم لهذه الخطة 

  1التقییم الفعلي للوظائف: الخطوة الرابعة 

ویتم فـي هـذه الخطـوة تنفیـذ عملیـة التقیـیم بنـاءا علـى الخطـة الموضـوعة ، ومسـؤولیة إدارة 
  . الموارد البشریة هي في التحقق من أن الخطة الموضوعة تسیر بالشكل المرضي المطلوب 

  : تحدید عدد المدرجات : الخطوة الخامسة 

و عبـارة عـن عـدد مــن ویطلـق أیضـا هـذه الخطـوة تحدیـد هیكـل الوظـائف ، وهـذا الهیكـل هـ
، وكـــل درجـــة تحتـــوي علـــى عـــدد مـــن الوظـــائف ویـــتم ذلـــك تمهیـــدا ) درجـــات مـــثلا  8( الـــدرجات 
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تجنبــا لمشــقة تســعیر ) وبالتــالي كــل الوظــائف المندرجــة فــي الدرجــة الواحــدة ( لتســعیر كــل درجــة 
  . كل وظیفة على حد 

  : تسعیر الدرجات : الخطوة السادسة 

، ) أو بدایـــة المربـــوط ( كـــل درجـــة ، وتحدیـــد بدایـــة الأجـــر یـــتم فـــي هـــذه الخطـــوة تســـعیر 
  .لكل درجة ) أو نهایة المربوط ( ونهایة الأجر 

  1الخطوة السابعة إدارة نظام الأجور

وهنــا یــتم التعــرض لموضــوعات أخــرى مثــل أســلوب دفــع الأجــر ، والزیــادة العامــة للأجــر 
عـلاوات ، والزیـادة الخاصـة بـالتكیف مـع بناءا على استقصاء ودراسة الأجور السـائدة ، وتحدیـد ال

ضافة وظائف جدیدة لـم تكـن موجـودة فـي هیكـل الوظـائف ، أو إضـافة درجـة  ٕ نفقات المعیشة ، وا
جدیدة تضم عـدة وظـائف لـم تكـن موجـودة سـلفا فـي هیكـل الوظـائف ، ومعالجـة أي مشـاكل تطـرأ 

  .  على نظام الأجور 
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  الأجرةإعداد كشف :  03المطلب   

  : استمارة الأجرة _ 1

لیس هناك شكل موحـد لاسـتمارة الأجـرة إذ أنهـا تختلـف مـن مؤسسـة إلـى أخـرى مـن حیـث 
  : الشكل في حین تتضمن نفس العناصر التالیة 

الاســــم واللقــــب ، المهنــــة ، الصــــنف المهنــــي ، رقــــم التســــجیل فــــي الضــــمان (تعریــــف العامــــل _ أ
  .1...)الصكوك البریدیة ه البنكي أو حسابقم الاجتماعي ، ر

الاسـم ، العنـوان ، رقـم التسـجیل فـي الضـمان الاجتمـاعي ، (تعریف المؤسسـة المسـتخدمة _ ب
  ... ).رقم الحساب البنكي ، 

  : تفصیل أجرة المنصب  -ج

  : تتكون أجرة المنصب من العناصر التالیة 

یـوم والتـي تعـادل  22هي الفترة العادیة للعمل والتي حددها القانون ب : الأجر القاعدي  -1-ج
  ساعة في القانون  40(ساعة والتي تساوي  173,33أو ) أسبوع  X 52أیام في الأسبوع  5(

  شهر  12          

  ) . أسبوع  X 52في الأسبوع  

  شهر 12       

العادیــة ، كالعمــل فــي أوقــات غیــر فــي الأوقــات غیــر تمثــل العمــل : الســاعات الإضــافیة  -2-ج
مـــن قـــانون  32تلـــك المحـــددة قانونـــا مثـــل أیـــام الاحتفـــالات ، الجمعـــة ، اللیـــل كمـــا نصـــت المـــادة 

الأحــوال مــن  فــي كــل حــال مــن %50العمــل بحــول أداء ســاعات إضــافیة فــي زیــادة لا تقــل علــى 
  ، هناك ساعات إضافیة الأجر العادي للساعة
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  )ساعات الأولى في الأسبوع 4مقابل ( 50%     

  )ساعات الثانیة في الأسبوع 4مقابل ( % 75    

  مقابل العمل في العطل والاحتفالات والأعیاد(    %100

  )صباحا  5والعمل اللیلي من التاسعة لیلا إلى 

حیـث  90/11كل هذه الإضـافات تحـدد وفقـا لقـانون المؤسسـة والتـي تكـون منسـجمة مـن القـانون 
  1ساعة في العمل 12من المدة القانونیة وأن لا تزید عن مدة العمل  %20یمكن أن تتعدى  لا

  : نذكر منها كالآتي : المكافآت والتعویضات  -3-ج

  : تعویض الخبرة المهنیة  -

ـــغ التعـــویض مـــرتبط  ـــة ویكـــون مبل ـــرة المهنی ـــدة للخب ـــة فـــي العمـــل المول ـــأة الأقدمی هـــي مكاف
العامــــل فــــي رتبتــــه ویقــــیم تعــــویض الخبــــرة المهنیــــة وفقــــا للاتفاقیــــات بمنصــــب العمــــل و بأقدمیــــة 

  ) .المتضمن علاقات العمل  11_90من القانون  120المادة (الجماعیة 

  2:تعویض الضرر

یحصل على تعویض الضرر العامل المعین في منصب عمل تنطوي مهامه علـى مشـاق 
تعـد المؤسسـة المسـتخدمة بعـد استشـارة اللجنـة . أو قذارة أو عناصر غیر صـحیة أو علـى خطـر 

الصــحیة ، الأمــن أو المنــدوب المخــتص فــي هــذا الشــأن قائمــة مناصــب العمــل التــي تخــول حــق 
مـن القـانون  120المـادة (تعـویض وفقـا للاتفاقیـات الجماعیـة یقـیم هـذا ال. التعویض عن الضـرر 

  ) . المتضمن علاقات العمل  11_90

  : مكافأة المردود الجماعي  -
                                                           

محاسبة الأجور في قطاع البناء ، جامعة محمد بوضیاف : في المحاسبة القطاعیة  01أحمد سعید حمیدي ، المحاضرة رقم  1
 . 02، المسیلة ، الجزائر ، ص 
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تعــد مكافــأة المــردود الجمــاعي أو عقوبتــه جــزاء عــن إنتاجیــة عمــل قامــت بــه جماعــة مــن 
أشــهر الســنة  تحــدد الهیئــة صــاحبة العمــل الأهــداف الواجــب تحقیقهــا فــي كــل شــهر مــن. العمــال 

الكمیات المادیـة ، النوعیـة : بمشاركة ممثلي العمال واعتمادا على بعض الثوابت نذكر من بینها 
  ... ، التكالیف 

هـو مقیاسـا لكمیـة العمـل وتقــدر المكافـأة المرتبطـة بهـذا المجهــود أو : مكافـأة المـردود الفــردي  -
عقوبتــه فــي حالــة انعدامــه ، وتمــنح لكــل عامــل یســتحقها شــهریا أو كــل ثلاثــة أشــهر وذلــك حســب 

أو برامج العمل المسندة لكل عامـل علـى أسـاس المعـاییر المهنیـة /درجة ما تحقق من الأهداف و
  . المعمول بها 

   :تعویض السلة  -

مــن قــانون الضــرائب المباشــرة أنــه لا یمكــن أن تقــل القیمــة المــأخوذ بهــا  71تــنص المــادة 
كمـا تجـدر . دج بالنسبة لكل وجبة غذاء إلا في حالة تقدیم تبریر مقنـع یـتم إثباتـه قانونیـا 50عن 

  .1یوم كأقصى حد 22الإشارة أن عدد الأیام القابلة للتعویض هو 

 : المنح العائلیة 

والمتضـــمن تحدیـــد  1996ســـبتمبر  8المـــؤرخ فـــي  298 26المرســـوم التنفیـــذي رقـــم حـــدد 
. دج علـــى كـــل ولـــد وذلــك فـــي حـــدود الخمـــس أولاد الأوائـــل المســـتفیدین 600المــنح العائلیـــة إلـــى 

  .دج 15000یكون هذا حینما لا یتعدى الأجر الخاضع للاشتراك في الضمان الاجتماعي إلى 

لنســـبة لـــلأولاد مـــن الرتبـــة السادســـة ومـــا فـــوق ، تكـــون دج أو با 15000یفـــوق ســـقف ال  
  . دج على كل ولد  300المنح العالیة بمقدار 

  : الأجر الوحید -
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لا تمـارس أي نشـاط تتقاضـى علیـه ) أو الزوج(یمنح هذا التعویض في حالة ما إذا كانت الزوجة 
  . أجرة 

  1:منحة التدریس -

المبلــــغ الســــنوي  1996دیســــمبر  8ي المـــؤرخ فــــ 298_96یحـــدد المرســــوم التنفیــــذي رقــــم 
دج علــى كــل ولــد وذلــك فــي حــدود الخمــس أولاد علــى الأكثــر وحینمــا  800لمنحــة التــدریس إلــى 

  . دج  15000یكون الأجر الخاضع للاشتراك في الضمان الاجتماعي لا یتعدى إلى 

دج حینما یكون الأجـر الخاضـع للاشـتراك فـي الضـمان  400یحدد مبلغ هذه المنحة إلى 
  . دج  15000الاجتماعي یفوق سقف إلى 

  : الاقتطاعات على الأجور  -2

  : اقتطاعات تقع على عاتق العمال  -أ

ـــة  -1 -أ ـــات الاجتماعی ـــوطني للتأمین حیـــث أن المؤسســـة : )CNAS(اشـــتراكات الصـــندوق ال
  .2من أجرة المنصب ، ویعتبر هذا الاقتطاع إجباري وغیر معوض % 9المستخدمة تقطع 

حیـث أن :  )CACO BATPHِ(اشـتراكات الصـندوق الـوطني للعطـل المدفوعـة الأجـر -2-ب
مـــن أجـــرة المنصـــب ، ویعتبـــر هـــذا الاقتطـــاع إجبـــاري   % 0,375المؤسســـة المســـتخدمة تقتطـــع 

  . وغیر معوض كذلك 

  ). لا تخص البطالة الناجمة عن سوء الأحوال الجویة (  %0,375أن نسبة : ملاحظة 

والتـــي  IRG SALAIRE( :1(بة علـــى الـــدخل الإجمـــالي للأجـــوراقتطاعـــات الضـــری -3-ج
إلــى  2008تحتســب علــى أســاس ســلم شــهري محــدد مــن طــرف الدولــة والــذي لــم یتغیــر منــذ ســنة 
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والـــذي أجـــرى بعـــض التعـــدیلات ) 09(بصـــدور قـــانون المالیـــة التكمیلـــي فـــي المـــادة  2020غایـــة 
دج مــن  30000.00الــذي یقــل علــى علــى هــذا الســلم حیــث تــم إعفــاء الــدخل الخاضــع للضــریبة 

الضریبة على الدخل الإجمالي ، وتم منح تخفیض آخر للفئة التي یزید دخلهـا الخاضـع للضـریبة 
دج، أمـــــا الفئـــــات التـــــي یزیـــــد دخلهـــــا الخاضـــــع  35000.00دج ویقـــــل عـــــن  30000.00عـــــن 

تكــون دج فلـم یطــرأ علیهـا أي تغییــر مـن خــلال هـذا القــانون ، حیـث ی 35000.00للضـریبة عــن 
الأجــــر الخاضــــع للضــــریبة مــــن أجــــرة المنصــــب محــــذوفا منهــــا اشــــتراكات الضــــمان الاجتمــــاعي 

: العناصـر التالیـة +  CACO BATPH واشتراكات الصـندوق الـوطني للعطـل المدفوعـة للأجـر
  . تعویض السلة ، تعویض النقل، تعویض استعمال السیارة ، تعویض المصاریف المهنیة 

ى مـن الأجـر لا تخضـع للضـمان الاجتمـاعي ولا تخضـع للضـریبة هنـاك عناصـر أخـر : ملاحظة 
تعویض الأجر الوحید بالنسبة للمرأة الماكثة بالبیت ، المنح العائلیـة : على الدخل الإجمالي مثل 

  .، منحة التمدرس 

  : اقتطاعات تقع على عاتق المؤسسة  -ب

  :  )CNAS(اشتراكات الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة -1-ب

  . من أجرة المنصب % 0.13+  %26حیث أن المؤسسة المستخدمة تساهم ب 

  

أن هذه النسبة تخضع لبعض التخفیضـات حسـب قـوانین الصـندوق الـوطني للتأمینـات : ملاحظة 
بالنســبة للمؤسســات التــي توظــف العمــال عــن طریــق   %90الاجتماعیــة ، مثــل تخفــیض بنســبة 

 . 0.13+   %26بدلا من  % 0.13+  % 3.5الوكالة الوطنیة للتشغیل حیث تصبح النسبة 
%  
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  CACO BATPH   (:1(  اشتراكات الصندوق الوطني للعطل المدفوعة الأجر -2-ب

 مــن أجــرة المنصــب  %0.375+   %12.21حیــث أن المؤسســة المســتخدمة تســاهم ب 
  .   %12.585أي مجموع الاشتراكات في هذا الصندوق 

تخـــص ( % 0.375ونســبة ) تخـــص العطــل المدفوعــة الأجـــر(  %12.21أن نســبة : ملاحظــة 
  ) . البطالة الناجمة عن سوء الأحوال الجویة

  . المعالجة المحاسبیة للأجور :  04المطلب 

  : خطوات التسجیل المحاسبي : أولا 

الأجور ثم ترحیلها بالتفصیل إلى دفتر الأجور تتم المعالجة المحاسـبیة حسـب بعد إعداد بطاقات 
  :2الخطوات التالیة

  تسجیل عناصر الأجور ، الاقتطاعات وبالتالي صافي الأجور القابلة للدفع ،  -

  احتساب ثم تسجیل الأعباء الملحقة للأجور ،  -

  تسجیل دفع الأجور إلى العمال ،  -

ــــع لصــــالح ا - ــــة ، للاشــــتراكات فــــي الضــــمان تســــجیل دف ــــة وفــــي الآجــــال القانونی ــــات المعنی لهیئ
، الضـریبة علـى الـدخل الإجمـالي ) قسط العمال مع القسط الخـاص بصـاحب العمـل(الاجتماعي 

لـى ممثلـي العمـال ) إذا كان ملزما(، الدفع الجزافي  ٕ ، المعارضة على الأجور ، تعاونیة ضمان وا
  . عیة والثقافیة في المؤسسة فیما یخص تمویل النشاطات الاجتما

  : الحسابات المعنیة عند التسجیل المحاسبي : ثانیا 
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  : تمر المعالجة المحاسبیة للأجور على عدة مراحل وهي 

  إعادة استمارة الأجرة ،  -

  التسجیل المحاسبي للأجرة ،  -

  التسجیل المحاسبي للأعباء الملحقة التي تتحملها المؤسسة ،  -

  . التسدیدات للجهات المعنیة  -

بالنسبة للتسجیل المحاسبي الذي یتطلب أولا مسـك الأعبـاء ثـم مسـك التسـدیدات للجهـات المعنیـة 
  : ، فالعملیة تحتاج إلى عدة حسابات نذكرها فیما یلي 

  الحسابات الملحقة -المستخدمون -42

  . المستخدمون ، الأجور المستحقة  -421

  .  جتماعیة أموال الخدمات الا -422

  . المستخدمون ، التسبیقات والمدفوعات على الحساب الممنوحة  -425

  . تسبیقات على الأجور  -4251

  . قروض ممنوحة  -4252

  . المستخدمون ، الاعتراضات على الأجور  -427

  1الهیئات الاجتماعیة والحسابات الملحقة -43

 . الضمان الاجتماعي  -431
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 قسط العمال_محجوزة  اشتراكات اجتماعیة -4310

  .قسط صاحب العمل _اشتراكات اجتماعیة -4311

  . الهیئات الاجتماعیة الأخرى  -432

  . تعاونیات الضمان  -4320

  . الدولة، والجماعات العمومیة، والهیئات الدولیة والحسابات الملحقة -44

  . الدولة ، الضرائب والرسوم القابلة للتحصیل من أطراف أخرى  -442

  . الضریبة على الدخل الإجمالي  -4420

  .الضرائب الأخرى والرسوم والتسدیدات المماثلة  -447

  . الدفع الجزافي المستحق  -4470

  . أعباء المستخدمین _ 63

  . أجور المستخدمین  -631

  . رواتب وأجور  -63100

  . ساعات إضافیة  -63101

  . مكافآت  -63102

  . تعویضات  -63120

  . الاشتراكات المدفوعة للهیئات الاجتماعیة -635

  . أعباء اجتماعیة أخرى  -637
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  . المساهمات في النشاطات الاجتماعیة والثقافیة  -6370

  . أعباء المستخدمین الأخرى  -638

  . الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة  -64

  . الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة عن الأجور  -641

  . دفع جزافي  -6410

  1حالة استمارة أجرة تحتوي على رصید المخلفات: ثالثا 

اسـتمارة الأجـرة الشـهریة العادیـة التـي سنشـیر  مسـتوى تكون معالجة رصید المخلفات علـى
إلیهــا كــالأجرة الأساســیة ، مــع العلــم أن رصــید المخلفــات یخضــع فــي نفــس الوقــت للاشــتراك فــي 

  . الضمان الاجتماعي والضریبة على الدخل الإجمالي 

  : إخضاع رصید المخلفات للاشتراك في الضمان الاجتماعي _ أ

) حالیـــا % 9(عـــدل المطبــق علــى أجـــرة المنصــب یخضــع رصــید المخلفـــات إلــى نفــس الم
  . للاستمارة الشهریة للأجرة الأساسیة 

  

  : إخضاع رصید المخلفات للضریبة على الدخل الإجمالي _ ب

یمــر حســاب الضــریبة علــى الــدخل الإجمــالي فیمــا یتعلــق برصــید المخلفــات علــى خطــوات 
  : مختلفة تلخصها فیما یلي 

  التجزئة الشهریة لرصید المخلفات ،  -
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  إلى الأجرة الشهریة الأساسیة ،) القسط الشهري(إضافة رصید المخلفات  -

+ الأجـــرة الأساســـیة (حســـاب الضـــریبة علـــى الـــدخل الإجمـــالي للأجـــرة الإجمالیـــة الافتراضـــیة  -
  ،) رصید المخلفات

طـــرح الضـــریبة المتعلقـــة اســـتخراج الضـــریبة الشـــهریة الخاصـــة برصـــید المخلفـــات وذلـــك بعـــد  -
  بالأجرة الأساسیة ،

  . حساب الضریبة على الدخل الإجمالي المتعلقة بالفترة الفعلیة وذلك بضرب المخلفات  -

  : مسیر أشغال یتقاضى أجرة تتكون من العناصر التالیة 

  دج ، 20000الأجر القاعدي         -

  . ساعات  4           50ساعات إضافیة         -

  . ساعات  10           75ساعات إضافیة         -

  .  20تعویض الخبرة المهنیة       -

  .للیوم الواحد  350تعویض النقل         -

  . للیوم الواحد  250تعویض السلة         -

  ) . الزوجة لا تعمل(دج  2500الأجر الوحید           -

  . أولاد  4المنح العائلیة على أساس  -

  . دج في شهر فیفري  3000العامل تسبیق بقیمة  أخذ -

  : المطلوب 

  إعداد مذكرة الراتب لمسیر الأشغال ؟ -1
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 المعالجة المحاسبیة لهذا الأخیر ؟  -2

  : مثال تطبیقي

  المبلغ   اقتطاعات   عناصر الأجرة   رقم الحساب

63100  

631000  

631200  

631300  

  الأجر القاعدي

  %50ساعات إضافیة

  %75إضافیة ساعات 

 %20تعویض خبرة

  20000  

692.28  

2019.15  

4000  

43100  

432000  

631400  

6315000  

  أجرة المنصب 

  

  تعویض نقل 

  تعویض السلة 

   CNAC 9%اقتطاع 

   caco batphاقتطاع 

  

  

26711.43  

)2404.02(  

)100.16(  

7700  

5500  

442000  

6316000  

6317000  

  أجرة خاضع للضریبة 

  أجر الوحید

  المنح العائلیة 

  

   %IRGاقتطاع 

  

  تسبیقات أجور 

37407.25  

)474722.17(  

2500  

1200  

)3000(  

  33385.08  ////////////  صافي الدفع  /////////////

  173.33: ساعات

115.38DA/h  =173.33/20000.  
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  %50: ساعات إضافیة

692.258=1.5X 115.38.  

   %75الساعات الإضافیة 

2019.15=1.75X 115.38.  

   %20: الخبرة المهنیة

4000=0.2X 20000  

  تعویض النقل

7500=22X 350  یوم  

  تعویض السلة  

  .X 250 22یوم = 5500

   %IRGحساب اقتطاع 

   % 10000ـــــــــــــــــــــــــــــ0

  4000= %20   30000ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ10000

   %30=37407.26ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ30000

7407.26X 0.3=2222.17 .  

6222.17=2222.17+4000=IRG%   

   6222.17X 0.4=2488.86قلمة التخفیض 
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  :الضریبة النهائیة

6222.17-1500=4722.17  

  المنح العاذلیة*

  15000 >دج للطفل إذا كانت أجرة 300

  15000 <كانت أجرة منصب دج للطفل إذا  600

  :المعالجة المحاسبة لها

631000  

6310100  

631200  

631300  

631400  

631500  

631600  

631700  

  

  

  

  

  

  

  

  

431000  

43200  

442000  

42500  

  

  الأجر القاعدي

   %50ساعات إضافیة 

   %75ساعات إضافیة 

   % 20تعویض خبرة 

  تعویض النقل

  تعویض السلة

  أجرة الوحید

  المنح العائلیة 

   CNAS 9%اقتطاع  

  COCOBATاقتطاع 

   %IRGاقتطاع 

  لسقات على أجور 

  صافي الدفع

20000      

692.28  

2019.15  

4000  

7700  

5500  

2500  
  
  

         2404.02  
  

100.16  
  

4722.17  
3000  
33385.08  
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                                   31  /12N+1/     

635000  

  
  
  
  
  

637000  

  

  

  

  

421000  

  

  

  

  
44200      

  

  

4311000  
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  :خلاصة الفصل الأول

خلالـه اسـتوفیت تم التطرق في هذا الفصـل إلـى أهـم جـزء یتركـز علیـه موضـوع البحـث الـذي مـن 
بكامل الجوانب المتعلقة به، وفي حـین تناولنـا فـي المبحـث الأول ماهیـة الأجـور الـذي مـن خلالـه 

فهــوم الأجــور وأنواعــه، ومبــادئ الأجــور ومعــاییر تحدیــدها والإطــار القــانوني تطرقنــا إلــى معرفــة م
فــي حــین تعرفنــا إعــداد نظــام الأجــور  إلــى ثــم تطرقنــا فــي المبحــث  الثــاني للأجــور فــي الجزائــر، 

عــداد كشــف الأجــرة والمعالجـــة  ٕ علــى أهــم أنظمــة دفــع الأجــور وخطــوات تصـــمیم نظــام الأجــور وا
وهــذه الدراسـة النظریــة مكنتنـا مــن التعریـف علــى واقـع الأجــور والعناصـر المكملــة لهــا ، المحاسـبیة

الصـندوق  من جهة أخرى، اسـتكمالا للدراسـة النظریـة أجریـت الدراسـة المیدانیـة لواقـع الأجـور فـي
  . الوطني للتأمینات الاجتماعیة
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  : تمهید 

في هذا الفصل سنحاول إعطاء نبذة وجیزة عن دراسة الصندوق الوطني للتأمینـات الاجتماعیـة ، 
حیــث أننــا ســنتطرق إلــى تعریفــه بصــفة عامــة مــع ذكــر وظائفــه والهیكــل التنظیمــي لــه ، ونخــص 
: بالذكر مصـلحة الأجـور ، ومـن خـلال الدراسـة المیدانیـة وتحلیـل بعـض المعطیـات المتمثلـة فـي 

  . لأجور إعداد كشف ا

  . كیفیة حساب الأجور  

  . المعالجة المحاسبیة للأجور 
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  .التعریف بالمؤسسة محل الدراسة : المبحث الأول 

ســـــنتطرق فـــــي هـــــذا المبحـــــث إلـــــى دراســـــة أهـــــم النقـــــاط المتعلقـــــة بالصـــــندوق الـــــوطني للتأمینـــــات 
  . الاجتماعیة 

  . اعیة تعریف الصندوق الوطني للتأمینات الاجتم:  1المطلب 

  : تعریف منظومة الضمان الاجتماعي : أولا 

هي مؤسسة عمومیة ذات طابع اقتصادي وتسییر خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة والاسـتقلالیة 
المسـیرة مـن طـرف القـوانین والتنظیمـات الخاصـة بـه ، بالإضـافة إلـى إجـراءات المرسـوم . المالیة 

ـــانوني لصـــنادیق  1992جـــانفي  04: المـــؤرخ فـــي  07_92التنفیـــذي رقـــم  المتضـــمن اوضـــع الق
  . عي والتنظیم الإداري والمالي الضمان الاجتما

  : التنظیم الإداري والمالي للضمان الاجتماعي 

  : یرتكز نجاح منظومة الضمان الاجتماعي في أداء مهامها على جانبین أساسیین هما

الإدارة الواعیة والمنظمة التي تقوم بتبسیط الإجراءات مع المتعاملین وسـرعة تقـدیم : الجانب الأول 
  . الخدمات 

یتمثل في الحصول على الأموال اللازمة لمواجهة مختلف الأخطار التـي یتعـرض : الجانب الثاني 
  . لها المؤمنین الاجتماعیین 

یرتكز التنظیم الإداري لمنظومة الضمان الاجتماعي علـى مبـدأین أساسـیین : التنظیم الإداري _ أ
  : هما 

  . وحدة الوصایة الإداریة الموكلة لوزارة العمل والضمان الاجتماعي -
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الاختصــاص حســب المخــاطر والمزایــا بالنســبة للصــلاحیات عــدا نظــام غیــر الأجــراء، ویشــمل  -
،  CNRالصـــــندوق الـــــوطني للتقاعـــــد : التنظـــــیم الإداري للضـــــمان الاجتمـــــاعي عـــــدة صـــــنادیق 

، الصــــندوق الــــوطني للتأمینــــات الاجتماعیــــة  CNACالصــــندوق الــــوطني للتــــأمین علــــى البطالــــة 
CNAS )والتي سیتم شرحه بصفة مختصرة ) موضوع الدراسة :  

هـو أقـدم الصـنادیق فـي منظومـة الضـمان ) : CNASِ(الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة 
بموجـــب المرســـوم التنفیـــذي رقـــم  الاجتمـــاعي ، طبیعتـــه القانونیـــة وتنظیمـــه الإداري والمـــالي مـــنظم

  .  1992جانفي  04: المؤرخ في  07_92

  : هذا الصندوقي یخص ب 

  . تسییر التأمینات الاجتماعیة وحوادث العمل والأمراض المهنیة  - 

  . ترقیم المستخدمین والمؤمن لهم اجتماعیا  -

  . تقدیم الأداءات النقدیة والعینیة  -

  .اقبة التزامات الخاضعین تتولى تحصیل الاشتراكات ومر  -

  . تمارس المراقبة الطبیة على المؤمنین الاجتماعیین  -

  . توقیع اتفاقیات مع الهیاكل الصحیة الوطنیة والدولیة  -

ویقصــد بــه تــدبیر المــوارد المالیــة ویــتم الحصــول علــى هــذه الـــأخیرة ، مــن : التنظــیم المــالي _ ب
  . والأساسي في تمویل الضمان الاجتماعي خلال الاشتراكات التي تعد المصدر الوحید 

  : وبصفة عامة فإن التنظیم الإداري والمالي یحققان أهداف المنظومة والتي تتمثل في    

  

  



 المسیلة CNAS الفصل الثاني             دراسة میدانیة للصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة 
 

 
45 

  : من خلال : أهداف اقتصادیة 

إعادة توزیع الدخل الوطني وهذا یساعد علـى التخفیـف مـن الأعبـاء المالیـة الملقـاة علـى عـاتق  -
  . الدولة 

اســــتثمار احتیــــاطي أمــــوال الضــــمان الاجتمــــاعي فــــي إقامــــة مشــــاریع تســــاعدهم فــــي التطــــور  -
  . الاقتصادي للبلاد والقضاء على البطالة 

  . التأهیل المهني للعاملین المسرحین والعاجزین عن العمل لإعادة تشغیلهم مرة أخرى  -

  : أهداف اجتماعیة 

ال اقتطاعـــــات الأجــــراء یســـــتفید منهـــــا علـــــى ســـــبیل المثــــتســــعى لخلـــــق تضــــامن بـــــین الأجیــــال  -
  . المتقاعدین 

لكــــن لا یمكـــــن للفــــرد إغنـــــاء تحقیــــق التضــــامن الـــــوطني ، فالجماعــــة بإمكانهـــــا إغنــــاء الفـــــرد و  -
  .الجماعة

  . المساهمة في تحسین المستوى المعیشي للعامل والحفاظ على القدرة الشرائیة  -

المساهمة في تحسین المستوى الصحي بتـوفیر مصـاریف المـرض ووسـائل العـلاج للتقلیـل مـن  -
  . الإصابة وانتشار الأمراض في المجتمع 

ـــا  ـــة : ثانی ـــات الاجتماعی ـــوطني للتأمین ـــف الصـــندوق ال ـــال الأجـــراء تعری ـــة _CNASللعم وكال
  : المسیلة

رع مكلـف بتسـییر المـنح العائلیـة بإنشـاء فـ 1978تأسس الضمان الاجتماعي لولایـة المسـیلة سـنة 
والتعویضات ، إداریا تابع لولایة سطیف ، وفي إطار اللامركزیة للضمان الاجتماعي ، تم إنشـاء 

. مكلفــة بتســییر الأخطــار الاجتماعیــة المنصــوص علیهــا قانونــا  1985وكالــة قائمــة بــذاتها ســنة 
  : لدرجة الثانیة المهام التالیة ولقد استند إلیها المشرع مهام رئیسیة بحكم أنها وكالة من ا
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  . تحصیل الاشتراكات  -

  . إجراء المراقبة الطبیة  -

  . تقدیر التعویضات  -

  :  CNASالهیكل التنظیمي لصندوق الضمان الاجتماعي :  2المطلب 

  : التوزیع الجغرافي للضمان الاجتماعي على مستوى ولایة المسیلة : أولا 

هي التوزیع الجغرافي المنتظم لمراكز وفروع الضمان الاجتمـاعي عبـر إن المیزة الأساسیة للولایة 
  :الجدول التالي  تراب الولایة ، وهذا ما یوضحه

  ان الاجتماعي عبر تراب الولایة التوزیع الجغرافي لمراكز وفروع الضم) : 02(الجدول رقم 

  ملحقات الدفع والفروع   مصالح المراقبة الطبیة+ مراكز دفع التعویضات
  مقر الوكالة -
  )الحي الإداري سابقاً (كشرود علي -
  .حمام الضلعة -
  سیدي عیسى-
  بوسعادة-
  عین الملح -
  مقرة -
  أولاد دراج -

  مسكن 150مصلحة المجموعات الكائنة بحي -
  القیصة-امعةالج-
  .الخبانة  –المعاضید -
  أولاد سیدي إبراهیم -.برهوم-
  سیدي عامر –عین الخضراء -
  الحجلعین -.مسیف -
  ونوغة–. بن سرور -
  بلعایبة–) عین أغراب(جبل أمساعد -
  أولاد منصور -.أسلیم -
  .أولاد عدي لقبالة -.أمجدل-
  .الشلال -
  .الهامل-
  .التامسة -
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  : _ وكالة ولایة المسیلة_الهیكل التنظیمي للصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة : ثانیا 

  : وصف عام للهیكل التنظیمي  -1

ممـا یلـي _ وكالة ولایـة المسـیلة_یتكون الهیكل التنظیمي للصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة 
 :  

تهــتم بتســییر الوســائل البشــریة والمادیــة للمؤسســة وتتكــون مــن : نیابــة مدیریــة الإدارة العامــة  -أ
  : المصالح التالیة 

  : وینقسم بدوره إلى قسمین : قسم الإدارة العامة  -

  . لمستخدمین والتكوین مصلحة ا -

  ) . مقر الدراسة(فرع الأجور  -

  : وینقسم إلى : قسم الوسائل العامة  -

  . مصلحة الجرد ومتابعة الاستثمارات  -

  . مصلحة الإنجاز  -

  . مصلحة الأمن والصیانة  -

تتكفل هذه النیابة بالأداءات العینیة والنقدیة بكل أنـواع الأخطـار : نیابة مدیریة التعویضات _ ب
وتتكـون هـذه النیابـة مـن ). التأمینات على المرض ، العجـز ، الوفـاة ، الـولادة والأمـراض المهنیـة(

  : المصالح التالیة 

  . مصلحة الأخطار الجسیمة  -

  . مصلحة العجز   -
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  . مصلحة الدفع من قبل الغیر  -

  . فوترة مصلحة ال -

  . مصلحة الانتماء أو الانتساب  -

  . مصلحة النقل الصحي  -

  .الخلیة الاستشفائیة  -

  . مصلحة العلاقات الدولیة  -

  . مصلحة الشفاء  -

  : وتضم : المدیر -ج

  : أمانة المدیریة وهذه الأخیرة بدورها تندرج تحتها  -

  . خلیة الإصغاء والاتصال والإعلام  -

  . خلیة الإحصاء -

  . مصلحة الوقایة  -

  . خلیة المراقبة الداخلیة  -

  . التعاقدات  -

  : هذه النیابة تشمل قسمین رئیسیین هما : نیابة مدیریة التحصیل والمالیة  -د

  : ویضم : قسم التحصیل  -

  . مصلحة الترقیم  -



 المسیلة CNAS الفصل الثاني             دراسة میدانیة للصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة 
 

 
49 

  . الاشتراكات  -

  . مراقبة المشغلین  -

  . المنازعات  -

  : ویضم بدوره : قسم المالیة  -

  . مصلحة المحاسبة  -

  . خلیة المراقبة  -

  . مصلحة التخلیص  -

تهـــتم المراقبــة الطبیــة بــالتحكم فـــي دراســة مراقبــة الملفـــات : نیابــة مدیریــة المراقبـــة الطبیــة _ ه
  . الطبیة والمحافظة على حقوق المؤمنین الاجتماعیین 

  . المذكورة سابقا وهذه النیابة تتمركز في العدید من مراكز الوكالة 
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  : توضیح كل ما سبق في الهیكل التنظیمي التالي  -2
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  :  CNASمصلحة الأجور بالصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة :  3المطلب 

  : مكونات الأجر والاقتطاعات الخاضعة : أولا 

   : نلخصها في الجدول التالي 

  : مهام مصلحة الأجور :  ثانیا

تســجل كــل الوثــائق الــواردة الخاصــة بــالأجور ومعالجتهــا وتنفیــذها المصــدر الأساســي لأغلــب _ 1
  : الوثائق الواردة هو مصلحة المستخدمین والتي من بینها 

  .  PRIالتنقیط الشهري لكل عامل للمردودیة الفردیة  -

  . PRCالتنقیط الفعلي للمردودیة الجماعیة  -

  . قوائم الغیابات والعطل المرضیة التي تحسم من الأجر  -

:       یـوم لأحـد الأسـباب التالیـة  15مقررات توقي الأجر للعمال الذین تفـوق غیابـاتهم عـن العمـل  -
  عطلة مرضیة 

  عطلة أمومة 

  استیداع 

  وفاة

  . مقررات تسریح الأجور -

  . عقود عمل لعمال جدد  -

  . الموظفین على أساس عقود عمل محددة المدة تجدید عقود العمل للعمال -

  . مقررات إعادة التعیین أو التعیین أو التحویل -
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  .  IEPالتنقیط السنوي لتعویض الخبرة المهنیة  -

  ) . ر سنوات3أو  2كل (ترقیة السلم  -

  : مقررات الاستفادة أو إلغاء الاستفادة من  -

  منحة النقل 

  منحة الأجر الوحید 

  مة الدائمة تعویض الخد

  علاوة المنطقة 

  منحة التحفیز 

  تعویض السیارة 

  .  STCمقررات تصفیة كل حساب 

  . مقررات تعویض الانتهاء من الخدمة 

الخاصـة بعیـدي  Avance Sur Salaireالقوائم الاسـمیة للطلبـات علـى التسـبیقات علـى الأجـر 
  . الفطر والأضحى 

  : كما توجد مصادر أخرى للوثائق الواردة مثل  -

  : المدیریة العامة  -

  . طلبات تقدیم المعلومات الإحصائیة عن الكتلة النقدیة للأجر الفصلیة والسنویة  -

  . طلبات تقدیم المیزانیة المتوقعة للسنة المالیة القادمة  -
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  : لجنة الخدمات الاجتماعیة للوكالة  -

كهرومنزلیــة مــن أجــل خصــمها مــن القــوائم الاســمیة للمســتفیدین مــن ســلفیات مالیــة ومشــتریات  -
  . الأجور 

یــتم بعــد ذلــك إعــداد الأجــور الشــهریة بنــاء علــى مــا ورد إلــى المصــلحة مــن وثــائق ومقــررات  -2
رسمیة مصادق علیها إمـا مـن المـدیر أو نائـب المـدیر المكلـف بـالإدارة العامـة أو رئـیس مصـلحة 

  . المستخدمین حسب الاختصاص 

عامـل بطریقـة یدویـة وفي هذه المرحلة یتم تعیین وحساب بدقـة كـل مـا یحتـوي علیـه أجـر ال       
ــــة  ــــق البرنــــامج المعلومــــاتي المخصــــص(أو آلی مــــن أجــــر قاعــــدي، مــــنح وعــــلاوات ) . عــــن طری

لكــن لفهــم هــذه العملیــة یجــب أولا معرفــة . واقتطاعــات بصــفة جماعیــة أو فردیــة حســب الحاجــة 
  . مكونات الأجر وخصوصیاته وكیفیة حسابه 

 : الوثائق الصادرة من مصلحة الأجور : ثالثا 

وثیقة تصدر هي القوائم الاسمیة للعمال التي تحتوي على مبالغ أجـورهم الصـافیة وعلـى أرقـام  أو
حســاباتهم البنكیــة أو البریدیــة حیــث یكــون لكــل بنــك قائمــة خاصــة بــه یــتم المصــادقة علیهــا مــن 

  . طرف المسؤول المالي وهو عادة نائب مدیر المالیة والتحصیل ثم یصادق علیها كذلك المدیر 

  . قائمة البنوك تسلم إلى الخزینة :  عندئذ

  .Aris de Virementقائمة البرید تسلم إلى مدیریة البرید مصحوبة بالإشعار بالدفع 

  :  Fiche de paieكشوفات الأجور الشهریة  -

یتم استخراجها عن طریق البرنامج المعلوماتي وهي مقسمة إلى جزئین جـزء یعطـى للعمـال وجـزء 
  .والاستدلال به في المصلحة یحتفظ به لاستعماله 

  : الكشوفات السنویة للأجور  -
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یحضر هذا الكشـف بنـاءا علـى طلـب العامـل المعنـي ویحتـوي علـى جـدول فیـه معلومـات مفصـلة 
  .عن الأجر الشهري وما یقابله من أجر سنوي 

  :شهادة الأجر -

علـى طلـب مصدر هذه الوثیقـة فـي البدایـة هـو مصـلحة المسـتخدمین الـذي یقـوم بتحضـیرها بنـاءا 
ـــــي حســـــب الحاجـــــة  ـــــد ملـــــف (المعن ـــــه وفـــــتح أو تجدی ـــــات عمل ـــــة مرضـــــیة أو لإثب لتعـــــویض عطل
  ...) .التعویضات الاجتماعیة 

م ثـــم یـــتم ملـــئ الخانـــات المخصصـــة للأجـــر مثـــل الأجـــر الخاضـــع لاقتطـــاع التـــأمین ، عـــدد الأیـــا
  ) . %9(الفعلیة للعمل في الشهر المذكر وقیمة الاقتطاع للتأمینات 

  :كشوفات الحسابات السنویة   -

  . تنجز هذه الكشوفات لاستعمالها في المصلحة وتبقى كأرشیف 

وهـــي تتضـــمن علـــى كـــل المعلومـــات الموجـــودة فـــي كشـــف الأجـــور الشـــهري الخاصـــة بكـــل عامـــل 
  ) . من جانفي إلى دیسمبر(ولكل سنة على حدى 

  :الإحصائیات الشهریة  -

فــي قــوائم تســتخرج عــن طریــق البرنــامج المعلومــاتي تتضــمن مجموعــة مــن المعلومــات الإحصــائیة 
إداري ، مراقبــة طبیــة ، ( Gestionب نــوع التســییر لمكونــات الأجــر الإجمالیــة أو المنفصــلة حســ

  ...) . محاسبة ، أداءات ، تغطیة (أو حسب المصالح ) صیدلي ، حضانة

  ) : OD(وثیقة العملیات المختلفة  -

شهریة منجزة بواسطة المعلومات المستخرجة من الإحصائیات الشـهریة تنقسـم هي وثیقة محاسبة 
إلى جزء مدین وجزء دائن تعبر عـن كتلـة الأجـر المسـتهلكة خـلال هـذا الشـهر وكیفیـة صـرفها أو 

  : توزیعها على الجهات المالیة مثل 
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  . العمال من خلال المبلغ الإجمالي لأجورهم الصافیة   -

وصــاحب العمــل  %9اعي مــن خــلال مبلــغ اقتطاعــات الضــمان للعمــال هیئــة الضــمان الاجتمــ-
26%  .  

  . مدیریة الضرائب من خلال مبلغ الضریبة -

  . التعاضدیة من خلال مبلغ اقتطاع التعاضدیة -

  . صاحب العمل من خلال المبالغ المقتطعة لتسدید التسبیقات على الأجر -

  . عة لتسدید السلفات المالیة الخدمات الاجتماعیة من خلال المبالغ المقتط -

  . جهات أخرى من خلال اقتطاعات أخرى منجحة لها -

  : یتم بعد ذلك إنجاز أو تحریر وثائق خاصة لفائدة هذه الجهات مثل 

  : وثیقة اشتراطات الضمان الاجتماعي -

تتضـــمن مبلـــغ الوعـــاء الخاضـــع لاقتطاعـــات التأمینـــات الاجتماعیـــة ومبلـــغ الاقتطـــاع مـــن العمـــال 
  . تستلمها هیئة الضمان الاجتماعي قبل نهایة الشهر ) 26+  9( %35بجموع وصاحب العمل 

  :  G50وثیقة -

تحـــرر لفائـــدة مصـــلحة الضـــرائب وتتضـــمن مبلـــغ الوعـــاء الخاضـــع للضـــریبة وتســـتلمها مصـــلحة 
  . من الشهر الموالي  20ب قبل تاریخ الضرائ

  : قائمة اسمیة للتعاضدیة العامة لعمال الضمان الاجتماعي  -

  . تحتوي على المبالغ المقتطعة من العمال وأرقام اشتراكاتهم 
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تكــون هــذه الوثــائق الموجهــة للجهــات الدائنــة لمــا ذكرنــا ســابقا مرفوقــة بطبیعــة الحــال : ملاحظــة 
بطلــب مــن المســؤول ) المحاســبة العامــة(بصــك بریــدي أو بنكــي محــرر مــن طــرف مصــلحة الــدفع 

  . مصلحة الأجور ویكون هذا الصك مصادق من طرف المسؤول المالي والمدیر 

  : وثائق أخرى موجهة إلى المدیریة العامة  -

إداري ، مراقبـة طبیـة، صـیدلیة ، (مثل الوثیقة الفصلیة لكتلة الأجور الموزعة حسب نـوع التسـییر 
  ) . نظافة

التســـییر ولكـــل التوقعـــات فـــي كتلـــة الأجـــور لمیزانیـــة الســـنة المالیـــة المقبلـــة المنفصـــلة حســـب نـــوع 
  . في المیزانیة عادة في شهر جوان من كل سنة  مكون في الأجر وتنجز هذه التوقعات

  : وثائق أخرى 

  :   DAS  التصریح السنوي للأجور -

وثیقـــة تحتـــوي علــــى مجمـــوع الاقتطاعـــات الفصــــلیة والســـنویة للتأمینـــات الاجتماعیــــة زائـــد جــــدول 
  ) : تكون على شكل رقمي(یحتوي على قائمة اسمیة للعمال تحتوي على المعلومات التالیة 

تسـلم إلـى هیئـة الضـمان الاجتمـاعي قبـل نهایـة . الاسم واللقب ، تاریخ التوظیف وتـاریخ الخـروج 
  . شهر جانفي للسنة الموالیة 

  :  EMSوثیقة حركة الأجراء  -

رقــم الضــمان الاجتمــاعي ،  تحتــوي علــى أســماء العمــال الجــدد أو العمــال الخــارجین إضــافة إلــى
إذا خـــرج مـــن العمـــل ، تـــاریخ ) S(عامـــل جدیـــد ، علامـــة إذا كـــان ) E(تـــاریخ الـــدخول ، علامـــة 

  . موجهة إلى هیئة الضمان الاجتماعي في نهایة كل شهر . الخروج 

  . حساب الأجور والمعالجة المحاسبیة لها : المبحث الثاني 
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  : سنتناول في هذا المبحث إلى دراسة الأجور ومعالجتها محاسبیا 

 طریقة إعداد كشف الأجور: 1المطلب 

  : كالتالي  CNASلدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ) X(لدینا كشف أجرة العامل 
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  كیفیة حساب الأجور :  2المطلب 

  : CNASفي الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ) X(طریقة حساب أجر العامل 

  : حساب الخبرة المهنیة _ 1

  نسبة الخبرة  Xالأجر القاعدي = الخبرة المهنیة 

              =62550.00 X 48%   

   30024.00= الخبرة المهنیة 

  : حساب المردودیة الجماعیة _ 2

   نسبة المردودیة الجماعیة Xالأجر القاعدي = المردودیة الجماعیة 

                    =62550.00 X 25%  

   15637.50= المردودیة الجماعیة 

  1336.00= المردودیة الفردیة _ 3

  : حساب أجرة المنصب _ 4

  المردودیة الفردیة + المردودیة الجماعیة + الخبرة المهنیة +الأجر القاعدي = أجرة المنصب 

               =62550.00  +30024.00  +15637.50  +1336.00   

   109547.50= أجرة المنصب 



 المسیلة CNAS الفصل الثاني             دراسة میدانیة للصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة 
 

 
59 

  : حساب اقتطاع من أجرة المنصب _ 5

 %9نسبة اقتطاع الضمان الاجتماعي Xمنصب أجرة ال= اقتطاع من أجرة المنصب 

                           =109547.50 X 9%  

  9859.28= اقتطاع من أجرة المنصب 

  19800.00= السلة _ 6

  9000.00= علاوة السلة _ 7

  : حساب الأجر الخاضع للضریبة _ 8

  علاوة السلة  –السلة +  %9 اقتطاع –أجرة المنصب = الأجر الخاضع للضریبة 

                         =109547.50 – 9859.28  +19800.00 – 9000.00  

  110488.22= الأجر الخاضع للضریبة 

  26644.00= اقتطاع الضریبة على الدخل الإجمالي _ 9

  . CNASتخضع إلى سلم حسب الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي     

  3000.00= النقل _ 10

  1000.00= النقل علاوة _ 11

  1643.21= اقتطاع التعاضدیة  _12

ـــدما یكـــون العامـــل مشـــترك فـــي التعاضـــدیة تكـــون النســـبة      ، وعنـــدما یكـــون غیـــر  %100عن
  . %80مشترك تكون النسبة 

  :حساب الأجر الصافي _ 13
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اقتطــاع  -عــلاوة النقــل –النقــل +  IRGاقتطــاع  –الأجــر الخاضــع للضــریبة = الأجــر الصــافي 
  التعاضدیة 

                =110488.22 – 26644.00  +3000.00 – 1000.00 – 1643.21   

   48201.01= الأجر الصافي 

  المعالجة المحاسبیة للأجور :  3المطلب 

631000  
631200  
631300  
631400  
631500  
631600  
635000  

  
  
  
  
  
  

431000  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

431000  
442000  
443000  
444000  
445000  
42100  

  
  
  
4311000  

  
  

  الأجر القاعدي 
  الخبرة المهنیة 

  المردودیة الفردیة 
  المردودیة الجماعیة 

  تعویض السلة 
  تعویض النقل 

  %9الضمان الاجتماعي 
  IRGاقتطاع 

  اقتطاع تعاضدیة
  علاوة السلة
  علاوة نقل

  صافي الدفع
  

تأمینات 
         ) %26(اجتماعیة

  الاشتراك من ضمان إ   
 CNASقید الاشتراك 

62550.00  
3002400  
133600  

15637.50  
19800.00  
3000.000  

  
  
  
  
  
  
  

284822.35  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

9859.28  
26644.00  
1643.26  
9000.00  
1000.00  

84201.01  
  
  
  

28482.35  
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42100  

  
  
  
  
  

431000  
431100  

  
  

51200  
  
  
  
  
  
  

512  

  صافي الدفع 
  بنوك

  تسدید الدفع 
  

   IRGاقتطاع 
  بنوك
  IRGتسدید 

   % 9الضمان اجتماعي 
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  : خلاصة الفصل الثاني

یغلـب  CNASمن خلال الدراسـة المیدانیـة تبـین لنـا أن الصـندوق الـوطني للتأمینـات الاجتماعیـة 
علیـــه اســـتخدام طریقـــة الـــنقط فـــي تقیـــیم الوظـــائف، أمـــا فیمـــا یخـــص تحدیـــد الأجـــر فیـــتم اســـتخدام 
المباشر لسلم الأجور المتفق علیه في الاتفاقیة الجماعیة والتي هي في الأصل مبنیة على الـنقط 

  .لتقییم الوظیفة 

أمــا عملیــة حســاب الأجــر فتختلــف المؤسســة العمومیــة عــن المؤسســة الاقتصــادیة وهــذا مــا 
لمســناه عنــد تربصــنا فــي الصــندوق الــوطني للتأمینــات الاجتماعیــة، وبشــهادة مــن مكتــب الأجــور 
المكلــــف بعملیــــة إعــــداد الأجــــر الــــذي یشــــمل كــــل مــــن الراتــــب الرئیســــي والعــــلاوات والتعویضــــات 

  . CNASأخذنا بدراسة لعینة موظف وفقا للطریقة المتبعة في ولإیضاح طریقة احتسابه 

  :والسلبیات الملموسة أثناء التربصالإیجابیات 

  : الإیجابیات

  تطبیق القوانین والتنظیمات المعمول بها في حساب الأجر-

رشـادنا وتزویـدنا بالوثـائق اللازمـة فضـلا عـن  CNASقیام موظفي مصـلحة الأجـور - ٕ بتوجیهنـا وا
  حسن المعاملة 

  :السلبیات

   CNASعدم التصریح بالمعلومات المتعلقة بالموظفین على مستوى -

  تحفظ حول كشوفات أجور العمال -
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  :  العامة خاتمةال

استقرار العامل فـي عملـه والرضـى عنـه وفـي تحقیـق وتیـرة عالیـة تعد الأجور الأساس في 
، وعلیــــه یمكـــن القــــول أن نظــــام الأجـــور هــــو بمثابــــة ســـلاح ذو حــــدین إذا أحســــن مـــن الإنتاجیــــة 

دارتـه كـان وبـالا علیهـا ،  ٕ ذا أسـيء تصـمیمه وا ٕ دارتـه كـان لخیـر المؤسسـة ولصـالحها وا ٕ تصمیمه وا
أهمیته البالغة على مستوى الفرد والمؤسسة على حد السواء ، هاتـه فمن هنا یستمد نظام الأجور 

ن تســییر الأجــور وحســابها أمــرا لا بــد منــه لتفــادي النزاعــات والخلافــات ، الأهمیــة التــي جعلــت مــ
وهــذا لمــا یعرفــه الموضــوع مــن اتســاع ومــن تغیــرات مســتمرة تجــري بــه ، ومنــه فإنــه مــن دراســتنا 

  : الموجزة لهذا البحث توصلنا إلى مجموعة من النتائج والاقتراحات یمكن تلخیصها فیما یلي 

  : نتائج الدراسة _ 1

الأجــر هــو ثمــن العمــل الــذي یدفعــه صــاحب العمــل إلــى العامــل نظیــر الخــدمات التــي یؤدیهــا _ 
وهي بالنسبة للعامل تمثل المقابل الذي یحصل علیه جراء ما یبذله مقابـل مجهـود فـي فتـرة زمنیـة 

  . معینة لحساب صاحب العمل 

عمـــل ، ویلاحـــظ أنـــه الأجـــر الأدنـــى الـــوطني المضـــمون یحـــدد بواســـطة الاتفاقیـــات الجماعیـــة لل -
  . یسایر تطور المستوى 

  . تلعب الحالة العائلیة للموظف دورا في تحدید مستوى الأجر  -

نظــام الأجــور فــي المؤسســة تحــدده الاتفاقیــة الجماعیــة التــي تعــالج وتــنظم الأجــور الأساســیة ،  -
، السـاعات میـة وهذا انطلاقا من الحد الأدنى المضمون ، المكافآت والتعویضات المرتبطة بالأقد

  . الإضافیة والمكافآت المرتبطة بالإنتاجیة كمكافآت الفردیة والجماعیة 
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  : اختبار صحة الفرضیات _ 2

فمـن خـلال البحـث الـذي قمنـا : مسـتویات الأجـور ترتقـي حسـب أهمیتهـا   :الفرضیة الأولـى     
ة بالنسـبة للفـرد فـي أنهـا في الجانب النظري والتطبیقي توصلنا إلى أن الأجور تحظى بأهمیة كبیر 

لكونهـا  CNASالوسیلة لإشـباع احتیاجاتـه المختلفـة ، كمـا أنهـا تحظـى بـنفس الأهمیـة بالنسـبة ل 
  . أبرز الوسائل لتحقیق أهدافها 

عـــن بـــاقي المؤسســـات  CNASتختلـــف المعالجـــة المحاســـبیة للأجـــور فـــي : الفرضـــیة الثانیـــة   
تسیر عملیة تسییر الأجور في الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیـة علـى : العمومیة الأخرى 

، أمــا فــي المؤسســات العمومیــة الأخــرى تســیر علــى أســاس ... أســاس الأقدمیــة والخبــرة والرتبــة 
  . الإنتاجیة 

  : اقتراحات  -3

  : من خلال النتائج المتحصل علیها ندرج بعض الاقتراحات كالتالي     

  . یجب إعادة النظر في الأجر الأدنى الوطني المضمون وفقا للظروف المعیشیة _ 

  . إعادة النظر في مبالغ المنح العائلیة وشروط دفعها _ 

    . العمل إخضاع عمال مصلحة الأجور إلى تربصات كلما جرى تعدیل أو تغییر لقوانین _ 
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  :قائمة المصادر-1
  القرآن الكریم بروایة ورش عن نافع*
  :قائمة المراجع-2
محاســبة الأجــور فــي : فــي المحاســبة القطاعیــة  01أحمــد ســعید حمیــدي ، المحاضــرة رقــم -1

 .قطاع البناء ، جامعة محمد بوضیاف ، المسیلة ، الجزائر 
  . 2007الإسكندریة ، مصر ، سنة   أحمد ماهر، إدارة الموارد البشریة، الدار الجامعیة،-2
دروس (لنظــــام المحاســــبي الجدیـــــد جمــــال لعشیشــــي ، محاســــبة المؤسســــة والجبایـــــة وفــــق ا-3

  . 2010، باب الزوار ، الجزائر جانفي ) وتطبیقات محلولة 
صــلاح الــدین عبــد البــاقي ، الاتجاهــات الحدیثــة فــي إدارة المــوارد البشــریة ، دار الجامعــة -4

  . 2002الجدیدة للنشر ، الإسكندریة ، مصر ، 
نور الدین حاروش ، إدارة الموارد البشریة ، الطبعة الأولـى ، دار الأمـة للطباعـة والترجمـة -5

   . 2011والتوزیع ، برج الكیفان ، الجزائر ، 
، الطبعــــة الثانیــــة ، دیــــوان المطبوعــــات الــــوجیز فــــي تســــییر المــــوارد البشــــریةنــــوري منیــــر ، -6

  .الجامعیة ، الجزائر 
  :عیةالأطروحات والمذكرات الجام-3
، مـــــذكرة لنیـــــل شـــــهادة ح نظـــــام الأجـــــور فـــــي الوظیـــــف العمـــــوميبلعیـــــد عبـــــد االله ، إصـــــلا-1

 2018، الجزائــــر ،  1فــــرع قــــانون المؤسســــات ،جامعــــة الجزائــــر : الماجســــتیر ، قــــانون عــــام 
/2019.   
دراســــــة حالــــــة المؤسســــــة  –ددوش محمــــــد ، تســــــییر الأجــــــور فــــــي المؤسســــــة الاستشــــــفائیة -2

ورقلــة ، مــذكرة تخــرج مقدمــة ضــمن متطلبــات نیــل  -" محمــد بوضــیاف"الاستشــفائیة العمومیــة 
مســــتغانم  –شــــهادة ماســــتر أكــــادیمي ، قســــم علــــوم التســــییر جامعــــة عبــــد الحمیــــد ابــــن بــــادیس 

   .2017/2018،الجزائر ، 
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  :الاتفاقیات الدولیة-4
  .1949لسنة  95المادة الأولى من اتفاقیة العمل الدولیة رقم -1

  



    
  

    
  
  
  



 الملاحق
 

  أجرة الكشف القاعدي : 01ملحق رقم 

  
  

  



 الملاحق
 

الهیكل التنظیمي للصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة وكالة ولایة : 02ملحق رقم
  المسیلة

  
  



 الملاحق
 

  :03ملحق رقم
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وفروع الضمان الاجتماعي 
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  :فهرس الأشكال

  الصفحة  العنوان  الرقم
خطوات ) 2-6(شكل   01

  تصمیم نظام الأجور
  24ص

  



  

  :ملخص الدراسة  

تعتبـــر الأجـــور التعویضـــات الملحقـــة مـــن أهـــم الحقـــوق الأساســـیة للعامـــل، كمـــا أنهـــا مـــن أهـــم 
مـن قـانون  68الالتزامات صاحب العمل تجاه العامل، وقد اعترف المشرع بهذا الحق فـي نـص المـادة 

  .التوظیف العمومي الذي حدد الأجر

فصلین، الفصل الأول لتغطیة مجمل الجوانب النظریـة ولتحقیق الدراسة فقد تم ذلك من خلال 
لموضـوع الأجــور والفصــل الثـاني عــن طریــق دراسـة میدانیــة لحســاب الأجـور والمعالجــة المحاســبیة لهــا 

  .في الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة

  :الكلمات المفتاحیة

  عيالضمان الاجتما-كشف الأجرة-أجر المنصب-الأجر القاعدي-العامل-الأجر

Résumé : 

Les Salaires et les différent avantages qui leur sont attaché sont considérés 
comme les droit les plus fondamentaux du travailleur et sont les obligations 
les plus importantes de Ie I employeur envers le travailleur. 

Le législateur a reconnu ce droit dans le texte de l’article 68 de la loi sur 
Iemploi public. 

Pour réaliser I étude, deux chapitre ont été consacrés, le  chapitre I traite 
des aspects théoriques du thème des Salaires, chapitre II par une étude de 
terrain sur le calcul de la rémunération et le traitement comptable dans le 
caisse nationale d assurance Sociale .  

Les mots clés : 

Salaires- travailleur- Salaires de basse- Salaires de poste –Fiche de paie-
Assurance de sociale   
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