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Anatomie pathologiqui

Chirurgie pédiatrique

Epidémiologie

Laboratoire central

Maladies infectieuses

Médecine interne

NOMBRE
DEUTS
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Unités Service

Médecine légale

e h}nécofo}ie

Néphrologie et
hémodialyse

Oncologie médicale

Unités

-Expertise medico judiciare
- meédecine peniten tiare

-Néphrologie
=hémodialyse

-Hospitalisation

- hopital de jour

ophtalmologie

~Hospitalisation

= consultation et exploration

=consultaionis '

Orthopédie
traumatologie

~Nourrisson’
- grands enfants

Oto —rhini-laringologie

-Hospitalisation homme
- hospitalisation femme

-Hospitalisation

- consultation et exploration

-Microbiologie Pédiatrie

- biochimie

Radiologie centrale

Urgences médico
chirugicales

-Hospitalisation homme
- hospitalisation femme!

NOMBRE

DELITS Service

Unités SELS

Médecine legale’

Néphrologie et
hémodialyse

Oncologie médicale

ophtalmologie

Orthopédie
traumatologie
Oto —rhini-laringologie
Pédiatrie

Radiologie centrale

Urgences médico
chirugicales

b

- hospitalisation femme!
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-Hospitalisation
- consultation et exploration

-Radiologie
-~ scannographie

-Accueil et tri
- hospitalisation
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-Expertise médirco”jiudici’a}_e
- meédecine peniten tiare

-Hos:pitalisatjon
—héopital de jour
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~Hospitalisation

2 -consultation et exploratio

-Hospitalisation
- consultation et exploratio

-Radiologie
~scannographie

-Accueil et tri
- hospitalisation
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Résumé :

Cette ¢tude vise a analyser la gestion administrative et financiere des
¢tablissements publics hospitaliers en Algérie, en mettant I'accent a la fois sur
le cadre juridique et organisationnel, ainsi que sur la réalité pratique a travers
une ¢tude de cas de I’Hopital Zahraoui a M’sila. Parmi les objectifs essentiels
figurent I’identification des dysfonctionnements, la compréhension des défis
sur le terrain, et la proposition de solutions pour améliorer la performance de
ces établissements.

La recherche s’est appuyée sur une méthode descriptive et analytique pour
I’aspect théorique, et sur une approche de terrain pour évaluer la situation
réelle, a travers I’observation directe et I’analyse des pratiques de gestion.

Les résultats ont révélé que la gestion souffre de nombreuses insuffisances,
notamment un manque de coordination entre les organes de direction, des
ressources limitées et un chevauchement des compétences, ce qui impacte
négativement la qualité des services de santé.

L’étude recommande une refonte des modes de gestion actuels, une mise a jour
du cadre réglementaire, la formation spécialisée des gestionnaires, I’ intégration
de la numérisation dans la gestion et le renforcement du contrdle interne pour
garantir l'efficacité du service public hospitalier.

Mots-clés : Gestion, finances, administration, hospitalisation, Public.




