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لى من لم أ جد فيهم وصفاً يليق بمقامهم وغلاهم...... وإلديّ إلكريمين   إ 

 حفظهما الله وأ طال عمرهما "فطيمة وعيسى"

لى س ندي ودعمي وأ غلى   ما لديّ زوجي "جمال" وإبنتي" أ ية إلرّحمان"إ 

 و"وجدإن"

لى روح إبنتي إلطّاهرة إلغالية "أ نفال"  إ 

خوتي لى أ حبتي أ خوإتي وإ   إ 

لى صديقاتي إلغاليات ورفيقات درب إلّدرإسة  إ 

لى أ ساتذتي إلـأ عزإء  إ 

لى كل من ساهم في   نجاح هذإ إلعمل فردإً فردإً من قريب أ و بعيدإ  إ 

 من إلتكّوين إلمس تمر وإلمتوإصل خدمةً  أ عوإمصارة أ هدي ثمرة جهدي وع

 وتزكيةً للعلم وللجامعة إلجزإئرية
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 على توفيقه لي  أ شكر إلمولى تعالى وأ حمده

لى إلنوّر؛نجاز هذإ إلعمل إ  وتيسيره  خرإجه إ    وإ 

 ؛ "عبد إلحميد برحومة "إل س تاذ إلمشرف أ .د كر ص بالشّ وأ خ

هاته إل طروحة مع حفظ إل لقاب وإلرّتب وكل إل ساتذة أ عضاء لجنة مناقشة 

 شريف "، "عمر جنينة"، " إلعربي عطية"،مرإد  كٌل باسمه: "

 " فاتح غلاب"، "عبد إلرحمان عفيصة"

مع حفظ إل لقاب وإلرّتب  وكل إل ساتذة إلذين قدّموإ يد إلعون ل تمام هذإ إلعمل

، وأ عتذر لكل كٌل باسمه: "أ حمد مير"، "صالح بوعبد الله"، "لخضر لقليطي"

  من سقط إسمه سهوإً مني.

ّ كما ل أ فوت فرصة إلشّ  ناء على إلقائمين على مكتبة إلعلوم الاقتصادية كر وإلث

 وإلتجارية وعلوم إلتس يير من موظفين

كر كل من ساهم في زرع بذرة أ مل في روحي دعماً ودفعاً طيلة وأ خص بالشّ 

 مشوإري إلعلمي

 .قديركر وإلتّ حترإم وإلشّ لكم جميعاً أ بعث أ سمى عبارإت الا



 ملخص:      

د، العلاقة تهدف  هذه الأطروحة إلى استكشاف وتحليل أثر الالتزام بالمسؤولية البيئية بأبعادها الثلاثة )الالتزام البيئي، إدارة الطاقة والموار 

بيئية، الموارد البشرية، مع الأطراف أصحاب المصلحة( على الميزة التنافسية المستدامة بمزاياها السّبعة )البيئية، المالية، التنظيمية، إدارة المخاطر ال

) أن س ي أ رويبة للمشروبات الغذائية، فروتيال 14000التجارية والتسويقية، الاتصال( لثلاث مؤسسات صناعية جزائرية حاصلة على  شهادة الايزو 

المستويات الإدارية، كما تم ( فرد ينتمون لهذه المؤسسات في مختلف 218عنابة للكيماويات، لافارج للإسمنت(، وقد شمل المسح عينة مكونة من)

 في التحليل الاحصائي. SPSSاعتماد الاستبيان كأداة رئيسية في جمع البيانات مع استخدام برمجية 

لقد خلصت الدراسة إلى نتيجة رئيسية مفادها أنّ الميزة التنافسية المستدامة للمؤسسات الصناعية الجزائرية الثلاثة لم تكن متأتية من  

سؤولية البيئية بل ترجع إلى مصادر أخرى، ويتوقع أن تلقى هذه النتائج تجاوب من قبل المؤسسات الجزائرية لتراجع سياسة أعمالها فيما التزامها بالم

 يخص تعظيم الاستفادة من توجهها البيئي بما يضمن استدامة ميزتها التنافسية.

 .سية المستدامة، المؤسسات الصناعية الجزائريةالمسؤولية البيئية للمؤسسات، الميزة التناف الكلمات المفتاحية:

Abstract:  

This thesis aims to explore and analyze the impact of commitment to environmental responsibility in 

its three dimensions (environmental commitment, energy and resource management, relationship with 

stakeholders) on sustainable competitive advantage with its seven advantages (environmental, financial, 

organizational, environmental risk management, human resources, commercial and marketing, 

communication ) for three Algerian industrial enterprises with ISO 14000 certification (NCA Rouiba for 

food drinks, Fertial Annaba for chemicals, Lafarge for Cement). The survey included a sample of (218) 

individuals belonging to these enterprises at various administrative levels, and the questionnaire were 

adopted as a main tool of data collection with the use of SPSS software in statistical analysis. 

  The study concluded that the sustainable competitive advantage of the three Algerian industrial 

enterprises was not derived from their commitment to environmental responsibility, but rather due to 

exogenous sources, and it is expected that these results will receive a response from the Algerian enterprises 

to review their business policy with regard to maximizing the benefit from their environmental orientation in 

order to ensure the sustainability of their competitive advantage. 

Keywords: Environmental responsibility of enterprises, sustainable competitive advantage, 

Résumé:  

Cette thèse vise à explorer et analyser l'impact de l'engagement en matière de responsabilité 

environnementale dans ses trois dimensions (engagement environnemental, gestion de l'énergie et des 

ressources, relation avec les parties prenantes) sur l'avantage concurrentiel durable avec ses sept avantages 

(environnemental, financier, organisationnel, gestion des risques environnementaux, ressources humaines, 

commercial et marketing, communication) pour trois entreprises industrielles Algériennes certifiées ISO 

14000 (NCA Rouiba pour les boissons alimentaires, Fertial Annaba pour la chimie, Lafarge pour le Ciment). 

L'enquête a porté sur un échantillon de (218) individus appartenant à ces entreprises à divers niveaux 

administratifs, et le questionnaire a été adopté comme principal outil de collecte de données avec l'utilisation 

du logiciel SPSS dans l'analyse statistique. 

  L'étude a conclu que l'avantage concurrentiel durable des trois entreprises industrielles algériennes ne 

découlait pas de leur engagement en matière de responsabilité environnementale, mais plutôt de sources 

exogènes, et il est prévu que ces résultats recevront une réponse des entreprises Algériennes pour revoir leur 

politique commerciale en vue de maximiser le bénéfice de leur orientation environnementale afin d'assurer 

la durabilité  de leur avantage concurrentiel. 

Mots clés: Responsabilité environnementale des entreprises, avantage compétitif durable, entreprises 

industrielles Algériennes. 
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 مقدمة 

 

 ج 

 

 توطئة .أ

مة والن                وح المتق   ه ل وما  ال   ِّ
وج 

ُ
امية ناش ل   سواء دي آخر نق ين اقتصا اتها ومؤسساتها ت

ق لالاست امة 
 
لانتما  سياسا  واسةراتيّيا  ت ون أئثر است امة تقوم ناش مب أ تبن  مفاهيم ل ي ة تتعل

ح البي ية       ولورة اسةراتيّية لسبب ن؛ احو 
 
 مسؤولية ا ضرار لصلة البيئة   را

 
د تاررةيا أن  الصنانة تتحم 

بيعية لتنا
 
من واللأي ساهم دي  ضوة الموار  ال  زنولوجي حئثر من نق ين من الز  ر الت  مي  ورها نسبة للت  و 

 مشز   لي ية خ  ر  
 
وتفشم  التلوع البي   ناش اخت ه أ وانه هواء  ومياط  وتر ةت ومستوراته مسببا

رر لمةتلك أ  اح ا ليا  ع     الالتباس ا لراري ناش  وئب احرض أ لق  الض  نو  ر المناخ  وفق ان الت  وت   

جه البي   لم اح تنافسم   اني فيعو  تلش خلق التو 
 
بب ال  ا الس  البيولوجي  وظ ور أمراض مستعصية...ت خت. أم 

وح.  قوي وج ي  ومر ح لمؤسسا  واقتصا يا  هلأط ال  

ه دي سبيد ترساء الن  ر  القائمة ناش البيئة واج   الم       
 
ؤسسا  خا ة الصنانية ويش ر الواقع أ 

  ومقرض ن  وموظف ن ل وما   ض وةا  وا تقا ا  ئ  ر  من قبد احةراه أصلاة المص لة مسا مررن

ل  و   ومستهلز ن
 
ل اته  قو  ض   هامة وملزمةمور ين  وهيئا  ومن ما  لماية البيئةت  والت    

لوئ ا غ ر المسؤوح دي تعام تها مع البيئالمؤسسا   ة  وإنا   الن  ر دي ا تهاج ا لمف وم ت الب لوقك س 

 غ ر  افلأ ومّاني تقوم نليه  -ولفةرا  ةورلة من الزمن -ره اللأي انتبر البيئة الر  حية الص  
 
 هاما

 
مور ا

   أنش تها الصنانية
ُ
 وت

 
د مسؤوليتها تّاط البيئة. وق  سان   تلك لزم ا لإضفاء الش رنية ناش أنمال ا وتحم 

تهتم بد احةراه أصلاة المص لة  ش د ئب ر ناش خلق ليئة تنافسية ج ي   الض وةا  الممارسة من ق

 
 
 ناش هاته المؤسسا  تق يم . تذ لواغد البي ية لمختلك تلك احةراه دي مؤسساتهالإ راج الش

 
م يزن س  

سليم لقبوح الملاسبة ناش أ  تنازلا  تمس لر حيتها حي سبب من احسباة
 
 نليها الا

 
نش تها ئما لم يزن س  

لبية ناش البيئة. و لألك أي العام  ؛الصنانية وت   راتها الس   حهميتها ت يي  الر 
 
ائاسب  القضية البي ية   را

فاع نن البيئة. ولي ومةتلك هيئا  ومن ما  ال    والم تمع ال  

مو" م دي تقررر  عنوان "ل و 1972 ا   ل اية الاهتمام لالبيئة وا خ ر البي   دي " ا ي روما" نام     الن 

شريعا  
 
واللأي نُ   لم الة  ق ة الا   ق دي الاهتمام لالمسائد البي ية   م  توال  المؤتمرا  وتم  تقن ن الا

د هلأط  د ت لفة ا ضرار لالبيئة واستن)اه موار ها  ع  أن  ان الم تمع من يتحم  نانة لتحم   لزام الص 

ط المنافسة ل ن المؤسسا  ئما سان  ناش خلق ليئة الت  لفة. وق  ساهم هلأا الوضع دي ت ي  ر  م  و رو 

تعامد مع الت  ورا  الماسارنة دي ا  وا ب الاقتصا ية والتزنولوجية وا  اررة دي 
 
تنافسية قا ر  ناش ال

  م  تفز ر وهي لة ونمد هلأط المؤسسا   الاست امة 
 
ر  أيضا أ حاء العالم  وإل ح مفاهيم ل ي ة غ  

  .والمسؤولية البي ية والاجتمانية للمؤسسا  والاسا مار المسؤوحنمية المست امة والت  

         

 

 



 مقدمة 

 

   

 

ح ي ا  الت  واج    يا  دي نالم احنماح وأل  أهم الت  ونُ   ظ ور مف وم المسؤولية البي ية من أئبر التح  

ح م مح توج اته  وهو ئمف وم يشمد ممارسا  المؤسسا  الت  تةراوح ل ن ت ار    الموار  استقرارط وتحو 

ةلص منها وإنا   الت   فايا  والت  بيعية واستة ام ا لتولي  الن 
 
 ورر وتسورق منتّا    يقة للبيئة  ال 

لبية ل اته المؤسسا   وج و  المؤسسا  المبلأولة  ع ال ار البي ية الس  ع وم افحته وا ل   من تنو  ومنع التلو 

 دي تحس ن أ ائها البي  .

       
 
م واللأي نُ   أل  أهم 1987" دينمية المست امةناش البع  البي   ظ ور مف وم "الت  رئ ) ولق  سبق الة

نمية الت  تلب  نة  والت  ترى أن  التنمية المست امة هي "الت  أ عا ها لسب   نة لرو ت    من  فس الس  

ر و مرور الز   " التياجا  ا لاضر  ون المساس لق ر  احجياح القا مة ناش تلبية التياجاتها ر تصو  من ت و 

 نمية المست امة "العملية الت  تشتمد ناش أه اه اقتصا ية واجتمانية و ي ية". ئماالمف وم لو ك الت  

 لموضوع المالمسؤولية البي ية تزامن موضوع 
 
 و يقا

 
للمؤسسا   فعُ    سؤولية الاجتمانيةوارتب  ارتباةا

ق من خ ح  عيلا يتّزأ من الالة)ام الاجتماا جزء   الالة)ام البي   المؤسسا  ل هتماما    مجواللأي يتحق 

 الاجتمانية والبي ية دي نملياتها ودي تفانل ا مع أصلاة المص لة ناش أساس ةوعي. 
 
أ بح البع   ؛ولالقا

 دي  تى المواضيع. 
 
 البي   مُ رجا

؛ الن       
 
بدهي  ر  احئثر تق ما الممزنة لتحقيق  تلك الت  وج    المؤسسا   حو البحث نن أفضد الس 

الاست امة وفرض  نليها الاستّالة   ملة الض وط ا خارجية لا ضافة تلش العمد ناش تعزرز الليا  

 لما يتّاوز ل و  الامت اح 
 
 لي يا

 
اخلية لتقليد أنبائها ناش البيئة من خ ح ت ارتها لمسؤولية وأئثر ونيا

ال  

ّاط الن  للوائح البي ية الت  تقوم ناش ت بيق ا ل  اح 
 
شريعا  البي ية لات

 
 ر  الاساباقية نى من المعاي ر والا

 دي تحس ن أ ائها القائمة ناش الت  
 
 وخارجيا

 
وقع والمبا را  ال ونية وت بيق أفضد الممارسا  البي ية  اخليا

ح المؤسسا  من سلوئ ا الم ؛البي   وئسب وإ امة وا لفاظ ناش م )تها تنافسية. للألك تّاهد نُ    فةر  تحو 

 
 
 ئب را

 
 تح يا

 
خ و  ا تقالية أئثر من هامة دي سياساتها واسةراتيّياتها و   للبيئة تلش ا تهاج سلوك مسؤوح لي يا

 
 
 الت اررا

 
  ومّالا

 
 وان  

 
 تحمد مع ا فر ا

 
 واقتصا يا

 
 وم )  لي ية مر حة اجتمانيا

 
تحاسب لصا   البيئة أولا

 للع ي  من المؤسسا . 
 
 وتنافسيا

 لب اية        
 
نافسية ليس  لا   ي   وترجع تاررةيا م  تن  ج لية ةبيعة ن قة الالة)ام البي   لالم )  الت 

ّاط هاته الع قة؛ 
 
 دي تضارة الراء المفسر  لات

 
 رئيسيا

 
الاهتمام لمس لة البيئة من ن مه والت    ا   سببا

 تباين  ل ن رأي معارض يرى أ
 
ّاه ن متعائس ن تماما

 
 وظ ور ات

 
د نبئا

 
ن  الالة)ام لالمسؤولية البي ية يش 

 يزر  من ت اليك ا  تاج ورح   من الم )  التنافسية للمؤسسا  و  ن رأي مؤر   يلأهب تلش أن  الالة)ام 
 
تضافيا

 للم )  التنافسية والمست امة. 
 
 محتم 

 
 لالمسؤولية البي ية مص را

نانة وبش د ئ       غم من مساهمة ق اع الص  ر ما و الر 
 
وح؛ تذ يوف نمية الاقتصا ية لل   ب ر دي  فع نملية الت 

مليون فر ة نمد دي جميع أ حاء العالم وهو ما يعا ح خمس القوى العاملة العالمية ويساهم  500يقارة 



 مقدمة 

 

 ه 

 

اتج الملاي ا جمالي وتحقيق الر خاء  وتحس ن مستورا  المعيشة  والقضاء ناش الفقر ...ت خ   أن   دي الن 
 
تلا

 انةراف هناك
 
  ولي ا

 
صنيع تزمن دي الت    ر الم لوظ ناش البيئة ا  .ت1 ل ن  أل  ال ار ا  ا بية للت 

  الدّراسة إشكالية .ب

            
 
نانيةا عتبر ا  زائرت قتصا  وأساس تنميته  وئ  رها من المؤسسا  لوح واج ة ا  لمؤسسا  الص 

نانية ناش البي ر أنش تها الص 
 
ؤ 
ُ
بيعية  ئما ئة واستة العالم ت

 
ه اما  موار ها ال  وج  ر  لموجة الت 

 
ت  

. دي هلأا الص   ؛ خ   ا ل ومة
 
 ونالميا

 
وح خ و  هامة  البي   العام وةنيا ا  زائررة ئ  رها من ل وما  ال  

 
ُ
ن يم البي   الم قار دي مّاح الت 

نية. غ ر أن  ما تر  ط الت 
 
وائح البي ية الوة

 
رر ل    لشروط امت اح المؤسسا  لل

 من ج ة  وإلصاءا  ت و  
 
مو دي العالمية للبل ان احئثر تلو ا ت ISO14001  ن     ا ا  ت ار  البيئةر الن 

ية الاهتمام لالقضايا البي ية وجه البي   لا يعزس ج   المؤسسا  الوةنية ناش م ى سنوا  الت  الت  لص تها 

 
 
 و وليا

 
ئبرى المؤسسا  العالمية لتّاوز اللأي اهتم  فيه  دي الوق  ؛وهو الوضع المقلق  ولا تنافسيتها وةنيا

ه البي   المر ح  واست ان  أ  متها الاساباقية  ل و  الامت اح البي   واست ل  الفرص ا لقيقية من التوج 

ق  من خ ح أ ائها البي    تائج انعزس  ناش أ ائها الاقتصا ي والمالي وناش  ت ار  ليئة نمل ا لفعالية  ولق 

 للألك م )  تنافسية مست امة. سمعتها لا  
 
 يّاة مُحققة

 
 الي:ساؤح الت  من هلأا المن لق ي رح الا

 ما أثر الالتزام بالمسؤولية البيئية على استدامة الميزة التنافسية للمؤسسات الصناعية"

 الجزائرية؟". 

 
 
 أن ط مّمونة من احسئلة الفرنية  التي:ئيس الر  ساؤح ورنب ق نن الا

أهمية  14001ا لا لة ناش   ا   الايزو ا  زائررة المؤسسا  الصنانية  و  ن ديهد ي رك المبح .1

 ؟لمسؤولية البي يةمف وم ا

ائ   فاعي/ممت د/ اساباقيت  .2 المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة  ديما  م  الالة)ام البي   الس 

 ؟14001ناش   ا   الايزو 

تعزى ل لة)ام لالمسؤولية البي ية ت  α ≥ 0.05 لة   لالة تلصائية نن  مستوى  لافروق ذا هد توج  .3

من  14001ا لا لة ناش   ا   الايزو نانية ا  زائررة  خصائص المبحو  ن دي المؤسسا  الص  

 ليث العمر/المستوى التعليم /سنوا  ا خبر / المستوى الوظيفيت؟

تعزى المسؤولية البي ية ل لة)ام لت  α ≥ 0.05 نن  مستوى  لالةفروق ذا   لالة تلصائية  هد توج  .4

من ليث 14001ا لا لة ناش   ا   الايزو نانية ا  زائررة  خصائص المؤسسا  الص  

  العمر/ا ح م/ وع ق اع الصنانةت؟

                                                           
 ت: التنمية الصنانية الشاملة والمست امة تحقيق الرخاء المشةرك/ لماية البيئةت فييناUNIDOمن مة احمم المتح   للتنمية الصنانية    1

 .6-5  ص2014  النمسا



 مقدمة 

 

 و 

 

 ئمت  ر  ل لة)ام لالمسؤولية البي يةت  α ≥ 0.05 لةهد يوج  أ ر ذو  لالة تلصائية نن  مستوى  لا .5

ا لا لة  نانية ا  زائررةدي المؤسسا  الص    ئمت  ر تا عت مستقدت ناش الم )  التنافسية المست امة

 .؟14001ناش   ا   الايزو 

 فرضيات الدراسة  .ج

راسة الفرضيا  التية:
 تةتبر ال  

أهمية  14001المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو  المبحو  ن ديي رك  .1

  .مف وم المسؤولية البي ية 

م  الممت د هو ال .2 ائ  دي المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو الن   .14001س 

ت ل لة)ام لالمسؤولية البي ية تعزى  α ≥ 0.05    لالة تلصائية نن  مستوى  لالةفروق ذا  توج .3

من 14001زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو نانية ا   خصائص المبحو  ن دي المؤسسا  الص  

 .لتعليم /سنوا  ا خبر / المستوى الوظيفيتليث العمر/المستوى ا

ت ل لة)ام لالمسؤولية البي ية تعزى  α ≥ 0.05  لالة تلصائية نن  مستوى  لالة فروق ذا  توج  .4

من ليث 14001زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو  خصائص المؤسسا  الصنانية ا  

  العمر/ا ح م/ وع الصنانةت.

ل لة)ام لالمسؤولية البي ية ناش الم )  ت  α ≥ 0.05 مستوى  لالةو  لالة تلصائية نن  يوج  أ ر ذ .5

 .14001ناش   ا   الايزو نانية ا  زائررة ا لا لة دي المؤسسا  الص   نافسية المست امةالت  

 أهداف الدراسة .د

 راسة تلش ما ياي:ته ه ال   

ة ناش   ا   ا لا ل نانية ا  زائررةالمؤسسا  الص  المبحو  ن لاستزشاه م ى أهمية ت راك  .1

  وم الالة)ام لالمسؤولية البي ية؛لمف 14001الايزو 

عره ناش أ واع المزايا الت   .2 نانية ا  زائررة ذا  نافسية الت  تمتلز ا المؤسسا  الص  تح ي  والت 

  قة لالبع  البي   وسبد ت امتها؛الع

 14001الايزو ا لا لة ناش   ا    تسلي  الضوء ولف  ا اباط المؤسسا  الصنانية ا  زائررة .3

 وتمزينها من الاستفا   من ر حيته والمزايا الت  يايح ا. غ ر الم رئة  وجه البي  تلش منافع الت  

راسة وتحليد الع قة ل ن الالة)ام خصو ية ليئة الص   .4
نانة ا  زائررة تحتم تناوح هاته ال  

نانية قع المؤسسا  الص  وتبيان أ رها ناش وا  نافسية المست امةلالمسؤولية البي ية والم )  الت  

 وجه البي   للمؤسسة وللبيئة ول قتصا  ئ د.ا  زائررة لتحقيق أقصمى استفا   من الت  
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 أهمية الدراسة .ه

نافسية المست امة أل  أهم وألرز الموضونا  المسؤولية البي ية للمؤسسا  والم )  الت     موضوععيُ       

وازن ل ن أنماح المؤسسا  و يئتها وتوج   ا المستقباي المر ح وفق ا  اررة المعا ر  دي نالم احنماح ئم خد ي

 ئسبت. -  ر   ئسب

 على الصّ  .1
ّ
راسة من ليث يع  مشارئة ومناقشة المفاهيم المرتب ة لال    راسة:ظري للدّ عيد الن

بس ومةتلك ا  
 
رتباةا  والع قا  احهمية اح ا يمية والعملية أئثر من ضروري لتوضيح  عن الل

 ست امة.المنافسية ت  ال والم ) لالة)ام البي   ل ن ا

 على الصّ  .2
ّ
نافسية المست امة يع  تسقاط موضوع الالة)ام البي   وأ رط ناش الم )  الت  طبيقي: عيد الت

 لف م واقع الالة)ام البي   ل اته المؤسسا  ناش المؤسسا  الص  
 
 لال  منه أولا

 
نانية ا  زائررة أمرا

  تمتلز ا  ئما وق  تستفي  هلأط المؤسسا  أو مؤسسا  أخرى من  تائج هلأط نافسية التوالمزايا الت  

إنا    ياغة مفاهيم ا واسةراتيّياتها ل ررقة مر حة و  يقة للبيئة قص  ت دي ال ار لراسة ال   

نافسية وال فر لمزايا تنافسية ذا   م  مست ام لبية لع م الالة)ام البي   وتعزرز م )تها الت  الس  

.ئزها الت  ت نم مر 
 
 ولما لا  وليا

 
 أولا

 
 نافسم  محليا

الية:ا ل ا ة وا خصو ية   ن هماحليد ا لالي دي أساسه ناش معياررالت  وق  اسان    للأسباة الت 

ياسة البي ية ل ل ومة ا  زائررة؛ .1  ل ا ة الس 

 وجه البي   للمؤسسا  الوةنية؛ل ا ة الت    .2

 نانية ا  زائررة؛خصو ية البيئة الص    .3

 ال .4
 
 فة البي ية المللية وخصو يتها.قا 

 حدود الدراسة .و 

 اسة ما ياي: مل  ل و  ال ر     

نافسية ن  راسة ن قا  الارتباط واح ر ل لة)ام لالمسؤولية البي ية والم )  الت  تتضم   الموضوعية: .1

  14001ا لا لة ناش   ا   الايزو  نانية ا  زائررةالمست امة دي واقع المؤسسا  الص  
 
تحقيقا

 ه العام.لل  

 هيو  14001لا لة ناش   ا   الايزو  راسة   ع مؤسسا   نانية جزائررة مل  ال   المكانية:  .2

 .معسزر تLafarge  نقازت ننالة  ولافارج Fertialوفورتياح  روربة   تNCA rouiba  أن سم  أ

 البشرية:  .3
ُ
مةتلك ي راسة ناش نينة من الم يررن ومعاوني ورؤساء احقسام والموظف ن دق  ال   ب  ة

 الص  المؤسسا  المستورا  ا  اررة ل
 
 .14001ة ناش   ا   الايزو ا لا ل  عنانية ا  زائررة ال 

 .2021 ةراسة المي ا يال   نية: امالزّ  .4
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 ح 

 

 راسةمنهج الدّ  .ز 

 نوع المنهج المستخدم في الدراسة .1

ص  و ك المش لة حلياي لتناسبه وموضوع البحث قالمنهج الو في _الت   ا لالية راسةاستة م  ال        

ا لا لة ناش   ا   نانية ا  زائررة  عناية وتفصيد  وتبيان واقع المسؤولية البي ية للمؤسسا  الص  

ويسان  ا  ا ب المي اني ناش  . ري الن   انافسية دي جا  هعره ناش مستوى م )تها الت  والت    14001الايزو 

 راسة.  بيقي لل    ري والت  الن  منهج  راسة ا لالة دي ايّا  الةرال  والت زم للإةاررن 

 والمعلومات البيانات جمع أدوات .2

لت  ية ا  ا ب الن ري لبحث وجمع البيا ا  والمعلوما ؛ و تم استة ام مّمونة متنونة من أساليب ا     

تم توظيك الع ي  من المراجع العر ية واحجنبية من ئتب و حوع نلمية من أةاررح ورسائد جامعية 

 فيما يةص ا  ا ب الت  لا ضافة للموا
 
 بيقي فق  تم الاستعا ة لاستمار  "الاستبيان" قع الالزةرو ية. أما

  من   ليتها لقياس    ا  رئيسية دي جمع البيا ا  والت   ُ 
 
 ل لأا ال رض  وبع  الت ئ

 
م  خصيصا م 

ن  الاسابا ة ناش نينة تتمت  را  ال    فر  ت 300  من ن  و  راسة  ع  نرض ا ناش مّمونة من الملزم ن. وُز 

ال  ع ا لا لة ناش  نانية ا  زائررةمن م راء ومعاوني ورؤساء احقسام والموظف نت لالمؤسسا  الص  

 ت264  اسةرجعو  ت استمار 36ليث فق     ل لصوح ناش تجالا  لفقرا  الاسابا ة 14001الايزو 

حليد ت218 حليد  وتبق ت استمار  لع م   ليتها للت  46واسابع    استمار    .استمار   ا لة للت 

3.  
ّ
 حليل الإحصائي أساليب الت

 ئ  من صلتها تم استة ام لر امج ا لزم ا لصائية للعلوم راسة والت  لاختبار فرضيا  ال      

 حليد ال زمة وت بيق ا لسالا  والاختبارا  التية:ت  تمام نملية الت  SPSSالاجتمانية 

 (Mean) الوس  ا لسابي -

 (Standard Deviation)اري الا حراه المعي -

حقق من  لالة الفروق ل ن T-TESTاختبارسايو   / ألا ي/ نائيتتحليد التباين - : للت 

 متوس ا   رجا  الالة)ام لالمسؤولية البي ية من ليث ا خصائص ال يم رافية للعينة.

ية البي ية والم )  معامد الارتباط ل رسونت:  يّا  الع قا  ا رتباةية ل ن المت  ر المستقد المسؤول -

 .المست امةنافسية الت  

: تMultiple Régression - Simple Régression ا خ ي البسي /المتع   ت تحليد الا ح ار -

 لتح ي  ت   ر الالة)ام لالمسؤولية البي ية دي الم )  التنافسية المست امة.
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 الدّراسات السابقة .ح

راسا  السالقة ذا  الصلة لالموضوع راسة ا لالية دي لناء النارتزز  ال        
موذج الفزري ناش ن   من ال  

راسا  من  تائجلالل ت ن العر ية واحجنبية  وفيما ياي نرض حهم ما 
ل ل  أو  الع قة ذا  تناولته هاته ال  

 :ا لالية ال راسة ئ  مت  ري 

 الدراسات العربية .1

مرئز  حالة الجزائر"، -سسة الصناعية"المسؤولية البيئية في المؤ  عنوانسفيان ساس ي"مقاح " -

 . 2013  ل رو   جوان 2جيد البحث العلم   مّلة جيد لقوق ا نسان  الع  

راسة تلش الزشك نن واقع تبن  المؤسسة الصنانية ا  زائررة للمسؤولية البي ية تّاط        
ه ف  ال  

اقتصا ية دي لماية الم تمع والبيئة  الم تمع وترسيخ هلأا المف وم لانتبارط أسلوة ت اري ل يث وئضرور 

. وتش ر النتائج تلش 
 
 وخارجيا

 
من م اهر ا اشار التلوع  لا ضافة تلش تقورة و نم  ور  المؤسسة  اخليا

 وجو  أ ر ل د من: الس  
 
قالة ناش تبن  المؤسسة لمسؤوليتها البي ية. شريع والر  ياسة البي ية والوعي البي    والا

  راسة تلشوخلص  ال   
 
وجه  حو الاهتمام لالوعي البي   و نم المؤسسا  دي ق لزرا   الت  تو يا  م مة تتعل

قالة ا ل ومية من خ ح خ   ةورلة نانية  وضرور  الر  مّاح لماية البيئة وإنا   ت ورر المخلفا  الص  

 الم ى دي لماية الموار  الوةنية وتحقيق التنمية المست امة.

 "دراسة نظرية لمحددات سلوك حماية البيئة في المؤسسة"ن عنوامحمد عادل عياض"مقاح " -

 . 2009/2010  ورقلة  ا  زائر  07مّلة البالث  ن   

يرئز البالث دي  راسته ناش موضوع لماية البيئة ئرهان اسةراتيجي للمؤسسا  لتحمد مسؤوليتها        

لوك البي   للمؤس سا  من ض وةا  ل ومية  ت   ر احةراه تّاط البيئة  وتناوح فيها العوامد المل     للس 

أصلاة المص لة  الفرص الاقتصا ية أخ ق الم يررن  والعوامد الموقفية للمؤسسة: ئعمرها  وح م ا 

لوئيا  البي ية   ح واع الس 
 
ولي  وتوج  اتها ا سةراتيّية ومرو تها الصنانيةت. وت رق  أيضا وا اسابها ال  

فانية  والممت ل القة للمؤسسا  ال   راسا  الس 
راسة تلش لقيقة أن  غالبية ال  

ة والاساباقيةت. وخلص  ال  

مة يةتلك فيها الواقع الاقتصا ي والس   ق  دي ليئة  وح متق   ا هو ا لاح دي ا  زائرةب    ياسم  والاجتماعي نم 

  خصو ية البيئة ا  زائررة ولمعرفة العوامد المل     لموقك المؤسسا  الاقتصا 
 
ية ا  زائررة وأ ه   را

 ينبغي تجراء  راسا  ت بيقية تتوافق وتلك ا خصو ية.  

"الإطار المفاهيمي للاستدامة والميزة التنافسية  عنوان  وخالد بني حميدان" ثامر البكري مقاح " -

راسا    اح ا يمية"-في اعتمادها لاستراتيجية الاستدامة HPمحاكاة لشركة  -المستدامة
 لل  

 . 2013  الشلك  9جامعة لسيبة لن لوناي  الع     يةوا نسا الاجتمانية

راسة مف ومي الاست امة والم )      
ر هلأط ال  

 
 تسعش الت  التنافسية ئ  ه ومسار اسةراتيجي للشر ا  تؤة

م ) نن للبقاء والاستمرار فر  والت    فس مّاح الصنانة  غ رها من الشر ا  دي نن ةررق الت 
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 هلأا الا  ماج المفاهيم   
 
  استح ع مف وما

 
 التوجه وهي تم د المست امة لالم )  لالتنافسية يعره ج ي ا

راسة ناش الملي ة البيئة مع وتفانل ا المن مة المعا ر لعمد الاسةراتيجي
ق  ال    مي اني  موذج بها. ةب 

 والبرمّيا  وا لواسيب للصنانا  الالزةرو ية HP  شرئة التنافسية المست امة الم )  لانتما 

ن دي  لشخصية.ا و يا  أهم ا أن  الاست امة هي منهج اسةراتيجي يُضم  راسة لم مونة من الت 
وخلص  ال  

رسالة الشرئةت يقوم ناش مب أ ا  و   المرتب ة لا  تاج والبيئة. وررتزز تحقيق الم )  التنافسية ناش ا ل اع 

 الاست امة مال ن الخررن. تن  الر   نن بها الت بيق والتمايز دي المتالة ا م ا ا  مع الفزري المتوافق

مج مال ن يعن  لا التنافسية والم )  ه يم د فحسب لد توج  ن أو فزرت ن ال  
 
 لمسار ج ي  اساشراه ت 

بيعية الن ر  مع يتوافق الشرئة لعمد واسةراتيجي
 
 القائمة ناش البيئة ولماية وا لفاظ ناش موار ها ال 

 .القا مة مستقبد احجياح خ ر يه   من ةالعملي هلأط تةلقه يمزن أن وما

"مساهمة المسؤولية الاجتماعية في تحقيق الميزة التنافسية  عنوان"محمد فلاق"   راسة -

ميدانية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية الحاصلة  دراسة-الأعمالالمستدامة في منظمات 

ي نلوم الاسي ر  تةصص ت ار  مق مة لنيد   ا   ال ئتوراط د أةرولة-9000على شهادة الايزو 

 .  2013/2014الشلك/ا  زائر    جامعة لسيبة لن لوناي  أنماح

ا ياي المالز ن   راسة مت  ر المسؤولية الاجتمانية واللأي قسم تلش خمسة مّالا  تّاط  د مم 
  ال  

 
غ 

لمست امة من خ ح أ عا ها العامل ن  العم ء  البيئة  والم تمع الملايت و ورها دي تحقيق الم )  التنافسية ا

معةت دي ظد مت  را  وسي ية  مل   ا خمسة وهي الت لفة احقد  الاستّالة  ا  و    ا ل اع  والس 

لمستوى الوظيفيت وخصائص المؤسسة خصائص الم يررن العمر  المستوى العلم   سنوا  ا خبر   وا

 الملزية الق اع  ا ح مت.  

ت ولاية. وق  16موزنة ناش   اقتصا ية جزائررة مؤسسة ت45  من فر  ت220 مل  نينة ال راسة 

راسة أن  المؤسسا  الاقتصا ية ا  زائررة المبحوع فيها تهتم لمةتلك مّالا  مسؤوليتها 
أظ ر   تائج ال  

تّاط  د احةراه أصلاة المص لة أن ط  غ ر أن  ن م نشر المساهما  الاجتمانية من قبد هاته 

ائ  المؤسسا  ون م و وح  غياة مسؤوليتها تلك المعلوما  لمختلك احةراه جعد الانتقا  الس 

ن   ال راسة  تائج لين  الاجتمانية . ئما
 
 العموم ناش متوس  لمستوى   ا   البيئة اتّاط المسؤولية أ

 ت راك ون م الوعي  ومستوى  المالية الم اح: الت لفة سبيد ناش المعوقا  من لم مونة ويعزى ذلك

والتقن    الفن  وال نم الرقالة آليا  قصور  تلش لا ضافة البي    ل لة)ام الواسعة تقبليةالفرص المس

ور  وغياة ا لوافز راسة وخلص  .الم ني للمّتمع الفاند وال  
 معنورة  لالة ذو ت   ر لوجو  أيضا ال  

 دي 9000  يزو ا ناش ا لا لة ا  زائررة الاقتصا ية ةره المؤسسا  من الاجتمانية المسؤولية لتبن 

ه النايّة وتفسر التنافسية  م )تها ت امة
 
 لممارسة المبحو ة الاقتصا ية المؤسسا  الة)ام خ ح من أ 

 لالمنافس ن مقار ة التنافسم  وضع ا تحس ن تلش النهائية لالنايّة سيؤ ي المسؤولية الاجتمانية أنش ة

 التياجاتهم وإ باع ن  هم  زرا   و التالي العم ء    ر وج ة يعزس ما وهو الق اع  دي  فس

 البعي . الم ى ناش سمعتها تحس ن ناش سيعمد اورغباتهم مم  
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"متطلبات تحقيق الميزة التنافسية المستدامة  عنوان سناء عبد الرحيم سعيد" العبادي،مقاح " -

م مّلة العلو    دراسة فكرية تحليلية" -في إطار بناء الاستراتيجية الخضراء لمنظمات الأعمال

 .   2013  العراق  73  الع  19جامعة    ا   الم ل   الاقتصا ية وا  اررة

 من لناء       
 
راسة تلش التعره ناش ئيفية تحقيق من ما  احنماح للم )  التنافسية ا   قا

ه ف  ال  

را
سة تلش اسةراتيّية خضراء   يقة للبيئةت تنعزس لآ ارها ناش است امة م )تها التنافسية. وخلص  ال  

مّمونة من النتائج أهم ا ضرور  وضع آلية لت ورر اسةراتيّية خضراء مبنية ناش مّمونة من 

 دي 
 
 فان 

 
ا خصائص والمتم لة دي  الصلة  التم )  الرسالة الفانلة  المص اقيةت لتصبح المن ما  ننصرا

 ) ناش أر ان لناء الم )   نمليا  تحقيق الم )  التنافسية المست امة وت ورر  عن الليا  المتم لة دي الةرئ

زيك التن يم ت. وخرج  ال راسة لمّمونة من  تعلم وتحس ن مستمر   استة ام المقار ة المرجعية  والت 

التو يا  أهم ا  نو  من ما  احنماح تلش الاهتمام لالالتياجا  البي ية دي تةار لناء اسةراتيّية خضراء 

 القائمة ناش ا لفاظ ناش البيئة وتحقيق م )  تنافسية مست امة.من خ ح الاستفا   من فرص احنماح 

 الدراسات الأجنبية .2

 الش  ر واللأي نُ  ح ر احساس دي ت ي ر تعامد احنماح مع البيئة  عنوان: "مايكل بورتر"مقاح  -

 "الاستراتيجية الخضراء لأمريكا"

Michael E Porter, "America' s green strategy", Scientific American journal, N 4, 

April 1991. 
ةرح لورتر افةراض خارج نن الم لوه فيما يةص الانتقا  السائ  آ لأاك اللأي يرى ل ن لماية البيئة      

ولة. تش د ت لفة تضافية للمؤسسا  وتضع ك من ق رتها ناش المنافسة وتضر لالنمو الاقتصا ي لل  

با  البي ية 
 
  وتفةرض ح تة "أن الامت اح للمت ل

 
ورّا ح لوتر دي مقالته الش  ر  هلأط حئثر من نشرون ناما

افية للمؤسسا  ما يحسن من ق رتها التنافسية   يمزن أن يؤ ي تلش تحقيق وفرا  دي الت اليك الص 

 ما تتّاهد الفرص المر حة  وأن  التن يم ا  ي  والت  ويسان  دي ذل
 
صميم دي الواقع ك ناش أن  المؤسسا  غالبا

 يمزن أن يعزز الق ر  الت  
 
نافسية لد وق  تؤ ي وائح البي ية احئثر  رامة لا تعوق الم )  الت  نافسية  وأن  الل

فق فرضية "ال د رالح" أي تحس ن ئسب" وهو ما يوا -مو والالت ار و لألك تحقيق معا لة "ئسبتلش الن  

 البيئة  ون الاض رار  خفن احر اح ما يؤ ي تلش تحس ن اح اء الاقتصا ي واح اء البي  .

 "المسؤولية البيئية للشركات" عنوان:  " Kel Dummett"أةرولة  ئتوراط لد  -

Corporate Environmental Responsibility(CER), Fulfilment Of The 

Requirements For The Award Of Doctor Of Thesis Submitted In Philosophy, 

RMIT University, Melbourne, Victoria, July 2008. 
راسة دي اسةراتيّيا  وسياسا  المؤسسا  الزبرى   ار  المخاةر البي ية ل ور  ليا         

تبحث ال  

ت  وئيك تت خد ا ل وما  لاش يع CERللشر ا   منتّاتها ونملياتها والمشار تليها لالمسؤولية البي ية

راسة ةررقة المقال   الشخصية مع ئبار 
د مسؤولية أئبر تّاط ليئتها. استة م  ال   المؤسسا  ناش تحم 

  وا  ةر   والمواقع الرسمية 2004و 2002ت  رئة مال ن نامي 25رجاح احنماح  خمسة ونشرون 

http://scholar.google.com/scholar?cluster=17820535161748904414&hl=en&oi=scholarr
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الة  مل  ق اع  ناعي وال  يضم أئبر  رئت ن دي الصنانة   مع البيا ا   لا ضافة تلش  راسة ل

راسة تلش  نو  تلش مزر  من التن يم ا ل ومي و ور ال ولة دي ت ورن وتن يم نشاط 
الالزةرو ية. وخلص  ال  

وقية سي فع  السوق وتق يم تةار مت امد من السياسا  يمزج مال ن الت ال ر ال ونية والتن يمية والس 

 مد مسؤوليتها البي ية.الشر ا   حو تح

في المؤسسات الصغيرة "المسؤولية البيئية   عنوان: Mike Simpson and all“ ”مقاح لد -

 ”والمتوسطة: هل تقدم ميزة تنافسية؟

Environmental Responsibility in SMEs: Does It Deliver Competitive 

Advantage?, Journal of Business Strategy and the Environment 13(3), may 

2004. 
)  تنافسية وخلق أنماح مست امة ئسب م  (SMEs) يمزن للمؤسسا  الص  ر  والمتوس ة ا ح م       

ر المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة و هج فإن تصو   ؛ومع ذلك .  من خ ح انتما  الممارسا  البي ية ا  ي  

التحسينا  البي ية يش ر تلش أن  هناك  عن سوء الف م والصعو ا  احساسية دي تحقيق ممارساتها ناش 

راسة استبيان وزع 
ناش ن   من المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة لزشك م ى أرض الواقع. استة م  ال  

با  ا لالية للممارسا  البي ية ا  ي   دي جنوة يورئش ر/ا ّلةرا 
 
 Southاستّالاتها للمت ل

Yorkshire/England  راسة تلش تقييم ق ر   .للمصانعمتتا عة ت م نم لمقال   وزرارا
وه ف  ال  

 )  تنافسية من خ ح تبن  الممارسا  البي ية ا  ي   وإجراء المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة ناش خلق م

راسة تعتق  أن  القضايا  .التحسينا  البي ية ناش أنمال ا
وخلص  تلش أن مع م المؤسسا  الت   ملتها ال  

 ان يُن ر تلش تلبية هلأط  ؛ومع ذلك .تليها   هم  ايّة تم التو  د البي ية هي قضايا تؤ ر ناش أنمال ا

 
 
ها ت لفة غ ر قاللة للت  المت ل حورد تلش العم ء من ليث الفوائ  المضافة ون   قليد من المؤسسا  با  ناش أن 

ها أ    تلش م )  تنافسية  .أظ ر  أن 

المسؤولية البيئية الاستباقية للشركات والأداء المالي: " عنوان: " Ying Jiang and al" مقاح -

  " أدلة من شركات الطاقة الصينية

Proactive Corporate Environmental Responsibility and Financial Performance: 

Evidence from Chinese Energy Enterprises, sustainability journal, V10, 2018. 
تش ر المسؤولية البي ية الاساباقية للمؤسسا  تلش احنش ة الت  تتّاوز مت لبا  الامت اح للوائح       

راسة دي  ور المسؤولية البي ية الاساباقية  . نم التنمية البي ية المست امةالتن يمية ل
تبحث هلأط ال  

اقورة دي الص ن  من خ ح تحليد الا ح ار المتع   لمت  را  
 
للمؤسسا  ناش اح اء المالي للصنانة ال 

 -2009ل نللمؤسسا  للفةر  ما ت م ل ة سنورة 264 لاستة ام ليا ا  من .تpanel dataليا ا  

قة.   2014
 
ت   ر تيّابي  للمؤسسا  ل االبي ية الاساباقية  المسؤولية ن  النتائج أ  وأظ ر   دي  نانة ال ا

ناش أ ائها المالي  ئما أظ ر  النتائج أ ه دي لاح  ون المؤسسة تةضع للملزية ا خا ة فإن ذلك يعزز قو  

 .للمؤسسا  ن قة المسؤولية البي ية الاساباقية لاح اء المالي

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/14251860_Mike_Simpson?_sg%5B0%5D=UTdrfZ88KE_-NUhgn-wE_djva7k5805O9Lj1cYf85PQToHy3NWffqjuOomigsdDFuOBRzPM.7FMp40Sn9ZhXhu93F0xr7nPvKtTQpcSWCGKQsPel8RjoFTFbyoM7BzsGyybW15EMxIxnvE7DT4Nb43JvxZ-EqA&_sg%5B1%5D=LJUQ85H4APM8wQDq6uWrAKUrx-XJjvlYTiZ_4c4sL_2n39LhCr-bm7wWmiNxZ8O6_boezpw.-KALXrygc0Tlix-E5_lV-EFBsYVVyBQQ4FMYCwzoAyeENUN6BIB4dLhnC-FHoSLo1twls6eFSLEFGBHgZsXFjA
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  -الأعمال التجارية الصغيرة والامتثال البيئي " : عنوان "OECD"تقررر  -
ّ
طبيق مراجعة والت

 المحتمل للتجربة الدولية في جورجيا"

Small Business and Environmental Compliace- Review and Possilble 

Application of International Experience in Georgia, paris, France, 2007. 

قررر مةتلك اح وا  المستة مة دي تعزرز وتش يع الامت اح البي   للمؤسسا  الص  ر         يصك الت 

ت دي جورجيا  من خ ح المقار ة الوقائية للمؤسسا  والمبا را  ا ل ومية الت  SMEsوالمتوس ة ا ح م 

غم من أن   ت لا يم د قو  SMEs هلأا الق اع تؤةرها السياسة البي ية  وض وط ا   ا  ا خارجية. لالر 

اقتصا ية ئبرى دي جورجيا  لزن السياسا  التوسعية الت  ا ته تها ا ل ومة ش ع  ناش  مو ن   هلأط 

 ناش مستوى ت   رها ناش البيئة. 
 
المؤسسا  وذلك لن ينعزس فق  ناش احهمية الاقتصا ية لد أيضا

ر  والمتوس ة ا ح م للوائح والتن يما  البي ية ورناقش التقررر فرضية ضعك امت اح المؤسسا  الص  

وررجع ذلك لع   نوامد: ئنقص الموار   سبب ارتفاع ت اليك الامت اح وضعك الو وح تلش التمورد وا   د 

لالالة)اما  التن يمية وال ار البي ية للمشروع ول للوح التزنولوجية المرتب ة لتلك المشا د   مج ضعيك 

  ية دي احنش ة التّاررة احساسية وغياة الرقالة العامة ناش النشاط.حنش ة ا  ار  البي

ها ج ا  فانلة ل ا ئما  اقش الت           قررر الن ر  العامة للمؤسسا  الص  ر  والمتوس ة ا ح م ناش أن 

 ما تؤ ي ئثر  ن   هلأط المؤسسا 
 
  لزن غالبا

 
تلش ت   ر  ت   ر أقد ناش البيئة مقار ة لالمؤسسا  احئبر ح ما

لي   يرجع ل ارها الةرائمية و  ر  نمليا  التفتيش. ورمزن أن يؤ ي الامت اح البي   ل لأط المؤسسا  وتعزرز 

المبا را  الت  تتّاوز الامت اح التن يم  تلش فوائ  لي ية وغ ر لي ية منها  وفر  الت اليك  تحسن م ارا  

 وما تلش ذلك.ن الصور  العامة الايّالية تحس  الموظف ن  جلأة نم ء ج   وتوف ر فرص نمد 

اسان  التقررر تلش المقار ة الوقائية دي تعزرز اح اء البي   للمؤسسا  الص  ر  والمتوس ة ئتبسي  التن يم 

والتفتيش  تعزرز ا  تاج اح  ك وأ  مة ا  ار  البي ية المبس ة  ت ورر الو ائق المرجعية وتق يم المشور  

الاتصاح  واستة ام ض   ةره  الث لتحس ن سلوك الامت اح ل لأط المؤسسا   نن   نبر مةتلك قنوا 

اح ما يؤ ي تلش مع لا  امت اح أناش وتوف ر م اخيد ل ومية. وتؤ ي   نم ا لآليا  تر ع الا تها ا   ش د فع 

 دي وضع تةار للسياسة العامة الت  تمزن من ت بيق مةتلك أ وا  تعزر
 
 محوررا

 
ز الامت اح ا ل وما   ورا

 وروفر لوافز للمؤسسا  لتحس ن أ ائها البي  .

خرج التقررر لتو يا  لتعزرز امت اح المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة دي جورجيا  لالرغم من الوضع السيئ 

نم ا ل ومي للإةار القا وني لت ورر وتةفيك العبء التن يم  وتوجيه مسان ا  ل لأط  يز ا  ال  

 رر خمسة مّالا  نمد  املة هي:المؤسسا . ورقةرح التقر 
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ل ا  البي ية؛  •  احنش ة ال انمة لعمد الس 

 تس يد الو وح للمعلوما  وإجراء لوار منت م مع المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة؛ •

 تحس ن تجراءا  مةتلك جوا ب العمليا ؛ •

 المسان   ناش الامت اح وتعزرز التم )؛ •

عاون مع ا   ا  الفانلة غ ر ا ل ومي •  ة.الت 

 أن"  عنوان:" Andrew King and Michael Lenox "مقاح  -
ً
 تدفع  هل من المجدي حقا

 دراسة تجريبية للأداء البيئي والمالي للشركات" تكون أخضر؟ل

Does it Really Pay to be Green? An Empirical Study of Firm 

Environmental and Financial Performance, Journal of Industrial Ecology, 

V5, 2002.  
الق تلش أن المؤسسا  الر حية تميد تلش ا لصوح ناش أ اء لي   مرتفع  لزن       يش ر العمد التّررب  الس 

هد يؤ ي اح اء البي   القوي  احسئلة لا تزاح قائمة لوح ةبيعة الع قة ل ن اح اء البي   واح اء المالي.

ا تلش أ اء مالي نالي ما  احساسية احخرى أم  ؟للشر ا  لق  أن  الع قة المر و   هي  ايّة  عن الس 

للشرئة؟ هد ت فع الشرئة مقالد ا لصوح أو أن ت ون ل ا مرافق تش يد أو  نانية   يفة؟. ولاستزشاه 

راسة هلأط احسئلة  
 لد   اقش  ال  

 
تلش  1987ت  رئة تصنيع أمررزية خ ح الفةر  الممت   من 652تحلي 

قييم المالي العالي  ئما أن  ا خصائص ال التة  وخلص  .1996 تلش  وجو  ارتباط ل ن ا ةفاض التلوع والت 

 دي ل وع
 
 .رتباطهلأا ا   للشرئة والموقع الاسةراتيجي  ا   سببا

 . ما يميز الدراسة الحالية عن الدّراسات السابقة3

 لب اية الاهتمام ج لية ةبيعة ن قة الالة)ام البي   لالم )  التنافسية ليس  ل     
 
ا   ي   وترجع تاررةيا

غم من اتساع  ائر  ال راسا  والمناقشا  دي هلأا الش ن وتشع ها وناش ق ر لمس لة البيئة من ن مه  و الر  

 ئثر  المت  را  المت اولة دي تحليد الع قة وتفس رها  
 
القة المشار تليها آ فا راسا  الس 

و ق ر ما ق مته ال  

الة دي العناورن أو لتى ج تتوافق وخصو ية البيئا  أو اخت ه المت  را  الرئيسية ال   من تضافا  و تائ

 فاخت ه أ عا  التحليد ناش مستوى  د مت  ر رئيسم  يؤ ي  ل وع 
 
 لرفيا

 
فق  دي العنوان ت القا

 
وإن ات

 اخت ه دي النتائج.

عمق أئثر دي  راسة أ ر الة
راسة ا لالية  ا   محاولة للت 

ارس تن ال  
)ام المؤسسا  لمسؤوليتها البي ية وال  

ل لأا الموضوع ناش  راية واسعة لاشعب م لوح المف وم واتساع   رته و عو ة لصرط ف د  راسة رئز  

 
 
راسة ا لالية والت  تم تسقاة ا لصرا

ليد ور  ه لمت  را  ئ  ر  ومةتلفة. تن  ال   ناش جا ب مع ن دي التح 

 ائررة و سسا  الصنانية ا  ز ناش المؤ 
 
 ع نليه دي ل و  ما ناش ل  نلم ال البة ودي ظد ما تم الاة

 
 
 لم تعا ج ناش النحو المعروض دي است ان  ال 

 
 و ا يا

 
البة الو وح تليه لم يتم تناوله بهلأا التفصيد أولا

ع ال البة أن ت ون لنتائج هاته ها
 
مة للعلم ته احةرولة  وتتوق  وإضافة قي 

 
راسة معنى لقيقيا

والبيئة ال  

 وللصنانة ول قتصا  الوةن .
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 صعوبات الدّراسة .ط

 احر ن  م د  وح العر يةناش غرار  عن ال    لا تص ر تقاررر  وررة منت مة  لالة البيئة دي ا  زائر .1

عو ية  تونس ...ت خت؛  مصر  الس 

2.   
 
زمة الت  تتعل

 
نقيب لينا الت  ب نق لالبيئة دي ا  زائر توج  ل لصوح ناش ا لصائيا  والمعلوما  ال 

وح العر ية الت  انتم   أسلوة  نليها دي مصا ر أخرى خارجية أهم  ا تقاررر لالة البيئة لبعن ال  

  تقاررر احمم المتح   للبيئة  والتنقد ل ن المواقع الوزاررة ISOلمقار ة ومن مة التقييس العالميةا

 
 
    وغ رها؛اقا  المتّ    وزار  الصنانة ووزار  البيئة وال 

ب لصر موضوع احةرولة وتضييق  .3 سانه  ع 
 
ب موضوع المسؤولية البي ية وات لقيقة؛ تشع 

راسة.
   اق ا  خراج ا ضمن ال  ه المرا  تحقيقه من ال  

وبسبب  2020،2021للسنوا   cov-19 ت هور الوضع الصحي دي الب    سبب جائحة  ورو ا .4

ئما تم معا  ة ملفا    نقد للمؤسسا الت   ب نمليةا ح ر الصحي وا غ ق العام دي الب     ع  

 ّاز ت  وأةاح من مس لة ى  غ ق ا ومحائمة مسؤوليها ما نق   عن المؤسسا  المخالفة ما أ   

 راسة. بيقي لل   ا  زء الت  

 راسةتقسيمات الدّ  .ي

راسة تلش    ة فصوح  فصل ن   رر ن وفصد ت بيقي.       
م  ال    قس 

 " :وانيحمد الفصد احوح نن      
ّ
م هلأا وقس    "أصيل النظري للالتزام بالمسؤولية البيئية في المؤسساتالت

ا ةار المفاهيم  ل لة)ام لالمسؤولية البي ية دي الفصد تلش    ة مبالث  ف ان ننوان المبحث احوح "

ا لن ر  ا س م للبيئالمؤسسا  ة ومرالد ت ورها " وتناوح ا ةار العام لم لوح مف وم المسؤولية البي ية ل ء 

 والب ايا  المبزر  لنش   المف وم  واحسباة والم و ا  والم الا  والمبا ئ. 
 
 تاررةيا

ق   " ررا  والمقار ا  المفسر  للمسؤولية البي ية للمؤسسا الن  المبحث ال اني  ان  عنوان " ليث ت ر 

رنية  ر  لتبن  المؤسسا  للمسؤولية البي ية ناش رأس ا   للن  ررا  المفس  
 
ررا  المسؤولية الاجتمانية والش

صنيك والعق  الاجتماعي. ودي نهاية المبحث تم نرض  عن الن   ماذج البي ية والت   ان ل ا  ور دي مناقشة الت 

 دي تح ي  مستورا  المسؤولية البي ية واسةراتيّياتها.  
 
 احئثر  يونا

ا المبحث ال الث فحمد ننوان " ق تلش ةرق تحس ن ت ر  "  واللأي بي   للمؤسسا م اخد تحس ن اح اء الأم 

  تاج اح  ك  الم خد حس ن الشائعة والمعروفة منها   ام ت ار  البيئة  ااح اء البي   من خ ح م اخد الت  

 وتناوح دي احخ ر تةض ر المؤسسة ووظائف ا.  الملاسب  

راسة لمد ننوان        
  واللأي "نحو استدامة الميزة التنافسية التحوّل المؤسساتي"الفصد ال اني من ال  

م ل ورط تلش    ة مبالث ا المبحث احوح قس  الت   يد الن ري للم )  التنافسية " ف ان  عنوان   ف م 

 من مف وم الم )  التنافسية والاست امة تناوح  " ليثالمست امة
 
 مف وم الم )  التنافسية المست امة ا   قا



 مقدمة 

 

 ع 

 

مف وم الم )  التنافسية البي ية    دي للور  هلأا المف وم  ئما تم العمد ناش تق يمالبي ية والمساهما  المبزر 

 المست امة الت  هي محور هلأا العمد من خ ح نرض  عن الم اخد الت  اسان   نليها دي الت  ورن.

ق من لاله احوسع  وتس د معرفة  روط ائاساة م )  تنافسية مست امة ناش المؤسسا  ةرق لاة التفو 

تّنب فق انها أو خسارتها لمعرفة مةتلك الليا  الت  تحوح  ون ذلك وهو ما تم مناقشته دي المبحث و 

 ال اني اللأي لمد ننوان "مت لبا  الم )  التنافسية البي ية المست امة".

المواقك المتباينة دي تفس ر ن قة المسؤولية البي ية " المبحث ال الث واحخ ر من هلأا الفصد لمد ننوان

 ل ن ا ح ة المعارضة لتبن  "  وق  لالم )  التنافسية المست امة
 
 اقش تباين الراء دي اتّاه ن متعائس ن تماما

ها تح   وتعيق من م )تها التنافسية  وا ح ة المؤر   الت   المؤسسا  مف وم المسؤولية البي ية ناش انتبار أن 

 للم )  التنافسية 
 
ة من الالة)ام البي   والمست امة  والمزايا الملقق  ترى أن  المسؤولية البي ية مص را

 سي ون أفضد من ن م الالة)ام.
 
 للمؤسسا  اللأي لتما

       
ُ
راسة الت  ص  خ

تحليل أثر التزام المؤسسات الصناعية " بيقية  عنوان ص الفصد ال الث واحخ ر لل  

وق    "استدامة ميزتها التنافسية بالمسؤولية البيئية على14001الجزائرية الحاصلة على شهادة الإيزو 

سيج الاقتصا ي ا  زائري  وتناوح ئ  من 
 
ر المسؤولية البي ية دي الن  اقش هلأا الفصد دي المبحث احوح ت و 

و د  راسة للت 
راسة ومناقشة  تائج التحليد واختبار فرضيا  ال  

المبح  ن الخررن ناش التوالي منه ية ال  

 لل  ه المنشو .

 لدّراسةأنموذج ا. ك

 ناش ننوان احةرولة ناش ضوء مراجعة اح ليا  ذا  الص      
 
"أثر الالتزام بالمسؤولية لة لالموضوع وإسقاةا

 البيئية على استدامة الميزة التنافسية للمؤسسات الصناعية الجزائرية"
 
البة أ موذج   انتم   ال 

  راسة وفق المت  را  التية:

م ورتم د دي الا المتغير المستقل: .1 ال اقة البي    ت ار   تلش الالة)املة)ام لالمسؤولية البي ية وقس 

 الع قة مع احةراه أصلاة المص لةت.   والموار 

بعة البي يةيتم د دي الم )  التنافسية المست امة لمزاياها  المتغير التابع: .2   المالية  التن يمية الس 

ق لالموار  ال
 
صاحت.ت ار  المخاةر البي ية  مزايا تتعل

 
 بشررة  مزايا تّاررة وتسورقية  مزايا الات

ا لا لة  الصنانية ا  زائررة تم ل  دي خصائص المبحو  ن دي المؤسسا  المتغيرات الضابطة: .3

من ليث العمر/المستوى التعليم /سنوا  ا خبر /المستوى الوظيفيت  14001ناش   ا   الايزو 

من ليث 14001ناش   ا   الايزو ا لة ا ل نانية ا  زائررةالص   وخصائص المؤسسا 

 المؤسسة/ا ح م/  وع ق اع الصنانةت. نمر 
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 نموذج الدراسةأ(: 01الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

   

 من تن ا  ال البةالمصدر: 

 المتغير التابع                بطةالمتغيرات الضا            المتغير المستقل

 

 الالتزام بالمسؤولية البيئية

Environmental Responsibility 

Commitment 
 

 الميزة التنافسية المستدامة

Sustainable Competitive 

Advantage 

 

 الالة)ام البي   -

 ال اقة والموار ت ار   -

الع قة مع احةراه ت ار   -

 أصلاة المص لة

 يةمزايا لي  -

 مزايا مالية -

 مزايا تن يمية -

مزايا تتعلق لإ ار  المخاةر  -

 البي ية

 مزايا تتعلق لالموار  البشررة -

 مزايا تّاررة وتسورقية -

صاح -
 
 مزايا الات

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأوّل:

 
ّ
 الت

ّ
ظري للالتزام بالمسؤولية أصيل الن

 اتالبيئية في المؤسس
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 تمهيد

اع القرار من مف وم الصنانة غ ر        المسؤولة  تن  الا تقاح لرجاح احنماح و ن 
 
الاستة ام ناش لقائمة ا لي يا

 
 
 منبيعة الم اني لموار  ال 

 
تلش  ؛البيئةالسلبية ناش  الت   را نن نةراه لمسؤولية الصنانة قبوح الا  ا   قا

البيئة من لر ا   تؤر   مس لةقبوح محاسبتها وتحس ن أ ائها البي     ان  مر  ج و  ل ي ة لتيارا  فزررة 

أصلاة التوج  ا  ا ل ي ة للأةراه ة الض وط الت  تفرض ا نليها ومستهلز ن وهيئا   ولية لي ية وجمل

 . تّاط البيئة المص لة

ح مؤتمر لتلك وئنايّة فاع نن البيئة  عق  أو  ولي لل    مع  م1971نام الض وط تحر ك الم تمع ال  
 
تزامنا

لتنمية المست امة ر ل  ور مف وم الروز مف وم المسؤولية الاجتمانية للمؤسسا  دي ا خمسينيا ت   م ت و  

م لانتبارها "التنمية الت  تلب  التياجا  ا لاضر  ون المساس لق ر  احجياح القا مة ناش تلبية 1987نام

ر تن ن ررو  ي جا  رو نام  .التياجاتها" م مف وم التنمية المست امة لو ف ا "نملية تشتمد 1992وةو 

 .ت1 ناش أه اه اقتصا ية واجتمانية و ي ية"

 ناش المؤسسا تذ لم يز
 
   قبوح الاسليم لمحاسبة الم تمع ناش نشاةاتها الملو  ة ن س  

 
ئما لم يزن س  

 
 
وائح والاشريعا  البي ية الت  تفرض ا نليها الا تقاح من وضع ال 

 
مسؤولية تّاط البيئة تلش وضع الامت اح لل

لبية للصنانة ناش البيئة. د  ل وماتها ل ل   من الت   را  الس 
 
ح  ظ ور و    ISO14000لي يةموا فة أو 

   
 
عامد مع القضايا البي ية  ون المساس ناش الة)ام الصنانة تّاط البيئة ئنهج اساباقي دي الت    ار  البيئة  لي 

 لّو   المنتج اللأي هو دي اح د   يق للبيئة.

ب من المؤسسا  الصنانية مضانفة ا   و  دي ظد
 
 أن  تحس ن اح اء البي   ت ل

 
ن يما  البي ية الت   تلا

عالس    حلوح  ئ ائ   وض وةا  أصلاة المص لة لللأهاة تلش أ ع  من استة ام تزنولوجيا الرقالة ناش التلو 

شاط الصناعي نبر  امد مرالد ا  تاج  الع ي  من  ر  و  فن جية  
 
المفاهيم ئحلوح  وقائية ت ون م زمة للن

  ا  تاج اح  ك  ونبر  امد  ور  ليا  المنت
 
مف وم تةض ر  لتبن ج الت ورر وإنا   الاستة ام...ت تم ي ا

   المؤسسة وأنش تها.
 
 : التيمبالث رئيسية     ةهلأا الفصد  تناوح  ل لأا ال رح؛ ووفقا

 الإطار المفاهيمي للالتزام بالمسؤولية البيئية في المؤسساتالمبحث الأوّل: 

 للمؤسسات سؤولية البيئيةللمالمفسرة  المقارباتالنظريات و المبحث الثاني: 

 مداخل تحسين الأداء البيئي للمؤسسات المبحث الثالث:

 

 

 

                                                           
  لحوع وأوراق نمد الملتقى 2007تلش مؤتمر لالي  1992من مؤتمر ررو ي جا  رو   المبا ئ والتنفيلأت المست امة: التنمية الشاملة خبالة اللهنب  1

  2008جامعة فرلا  نباس  س يك  لية العلوم الاقتصا ية التّاررة ونلوم الاسي ر    ا  زء احوح 2008أفررد  07/08ال ولي المنعق  خ ح

 .71ص 
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 المبحث الأوّل: الإطار المفاهيمي للالتزام بالمسؤولية البيئية في المؤسسات

 وقش  مس لة المسؤولية البي ية للمؤسسا  منلأ وق  ةورد وق   ا   مة)امنة مع لروز موضوعي         

نمية المست امةالمسؤولية الاجت   مانية للمؤسسا  والت 
 
 تها ا  واسعة الن  اق دي لق البيئة. ور لظ ل     را

ع البي   اللأي  ولية  حو لماية البيئة اقةرانها لالوعي المة)اي  ل ضرار التلو  ح ا   و  ال   ع لتاررخ تحو  المتاب 

شا ؛المؤسسا  من ج ةهاته تسبب  فيه 
 
ةوه من  فاذ م خ   الن بيعية والت 

 
ناعي من الموار  ال  ط الص 

من  ون م قبوح هلأط المؤسسا  الانةراه لمسؤوليتها نن غ ر المتّ       الت  استن)ف ا لفةرا  ةورلة من الز 

لبية لعملياتها ومنتّاتها ناش البيئة.  ال ار الس 

 المطلب الأوّل: تطور فلسفة المسؤولية البيئية للمؤسسات

: تعريف البيئة وتصني
ً
 فاتهاأولا

 تعريف البيئة .1

سان ا  فق  ور  لفظ البيئة دي مواضع       
 
سم المف وم ا س مي للبيئة ئمف وم  امد  عمق الن  ر  وات

 
ات

ما ور    عن مشتقاتها ئما جاء  له سور   ت1 ن    من آيا  القرآن الزررم لزن ليس لالمفر   ذاتها  وإ َّ

 تبارك وتعالشاحنراه دي قوله 
ُ
ئ
 
أ وَّ ا﴾﴿و    اح  لُيُوت  ب  ِّ 

ْ
 ا 

تُون  نْحِّ
 
ت ا و  صُور 

ُ
ا ق ن سُُ ولِّ    مِّ

ون 
ُ
لأ ةِّ

تَّ
 
رْضِّ ت

 ْ
ي اح . ت2 مْ دِّ

وع والس  لة دي ا نسان واحش ار وجميع المخلوقا  ل رض ا لقاء ناش  ؛واحنعام ؛واهتم ا س م لحفظ الن 

 البيئة بهلأا المف وم احرض وما نليها وما لو 
وازن البي  . تن  ر  دي القرآن الزررم دي  حو ل االت  ئِّ

ُ
آية  199ذ

  .ت3 ودي سور مةتلفة

فنهى نن مةتلك م اهر الفسا  دي  ؛وق  وضع ا س م ا ةار العام لمسؤولية ا نسان دي لماية البيئة    

نْ  مْ تِّ
ُ
ز
َّ
ْ رٌ ل

 
مْ خ

ُ
ز لِّ

َٰ 
ا ذ لِّ  

 
  ْ  تِّ

عْ   رْضِّ   
 ْ
ي اح ُ وا دِّ فْسِّ

ُ
 ت

 
لا ﴾قوله جدَّ ج له﴿و  نِّ ن  مِّ

ْ
ؤ نتُم مُّ

ُ
   ت4 ئ

 
لا وقوله تعالش﴿و 

﴾ ين  رْضِّ مُفْسِّ ِّ
 ْ
ي اح وْا دِّ

 
عْ 

 
﴾ت5 ت ين  فْسِّ ِّ

ُ ْ
بُّ الم  يُحِّ

 
  لا

َّ
نَّ اللَّ رْضِّ تِّ

 ْ
ي اح  دِّ

ا   س 
 
ف
ْ
بْغِّ ال

 
 ت
 

ه ناش ت6   وقوله تعالش﴿ولا
 
. وأ 

د مسؤولية ما يقع منه من تفسا  دي احرض.  ا نسان تحم 

 ة  ؛مة نر ية اح د ل البيئةو      
 
بُوءُ" وتش ر معاجم الل " ومضارنه "ي  اء  مشتقة من الفعد الماضم  ال  ثي "ل 

حْ"  ِّ(
ْ
" أو "المن ام 

 
ق
 
" و "أ ح  ز 

 
" أي " 

 
أ وَّ ب 

 
تلش استعماح هلأا الفعد دي أئثر من موضع  ولزن أ  رها  ان لمعنى "ت

                                                           
دي الشريعة ا س مية  أةرولة مق مة ضمن مت لبا   يد   ا   ال ئتوراط دي الشريعة والعلوم  محم  جبار ها م ا  بوري: فقه البيئة1

 . 18  ص2011ا س مية   لية الفقه  جامعة ال وفة  
 .74سور  احنراه  الية رقم  2
3 

 
  2009  منشورا  ا للب  ا لقوقية لبنان  1بعة   ال وا ن ميةاي: لماية البيئة دي ضوء الشريعة والقا ون وا  ار  والةرلية نب  القا ر الش

 .33 - 30ص ص 
 .85احنراه  الية رقم  سور  4
 .60البقر   الية رقم  سور  5
 .77القصص  الية رقم  سور  6
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ة " الت  نليها فالبيئة   ت1 وهو ما يحي  لالفر  أو الم تمع ورؤ ر فيها
 
ال ق  يرا  بها "الم ان" وق  يقص  بها "ا ل 

لوك واحخ ق والبيئة   ت2 ال ائن مان والس  امد تشمد  د شم ء من الم ان والز 
 
فالبيئة لمف وم ا الواسع والش

ماء وما تحوره  بيعية وما تحوره من م و  ا   ال واء والماء واحرض وما تحوره من موار  ومعا ن والس 
 
من ال 

باتا  ومةتلك المخلوقا  الت  خلق ا الله ئما تشمد ما يقيمه ا نسان   ت3  ّوم و وائب وا ليوا ا  والن 

 .ت4 من منشآ 

بيعي وا   رادي للبيئة هو اللأي يُشار تليه لا  ّل )ية       
 
مشتقة من  هيت  و Environmentتن  المعنى ال 

ِّق ورحي  ورزتنك"ئمف وم تش    وهيتEnvironال لمة ا  ّل )ية 
 ة الفرنسية . ت5 ر تلش المعنى "يُ و 

 
ودي الل

ط الشم ء  وهي من المص  لا  أو لو  ت ألاط Environnerمن الفعد  تEnvironnementت تي البيئة  

 ة 
 
 .ت6  الفرنسيةا ل ي ة دي الل

  البيئةو       
 
ح من  اغ هلأط ال Ecologyم خوذ  من  لمة تي ولوجيا ا   لا لمة هو العالم"هنري ت  وأو 

مص    مشتق من  تEcology.والد ت 7 ق تلش تح ي  معناها وأ عا هاه لم يت ر  م  ولزن  1958منا  ورو"

 أي أن  ا ي ولوجي"نلم"  هيو  تLogosوالمفر     "مسزن"والت  تعن   تOikas اح د اليو اني للمفر ت ن

بي  هو "نلم ال   .ؤ"ت 
 
ت Ernest Haeckelاني البايولوجي "أرنس  هيّد" للعالم احلم وئمص    نسب تاررةيا

لالة ناش ن قة ال ائن الحي لبيئته العضورة وغ ر العضورةم1869دي ودي مص ر   ت8   تذ استة مه لل  

ؤويش ر .ت9 م1866آخر م ال ائنا  ا لي   تلشت Ecology نلم البيئة أو التبيُّ
ُ
 ؤ

 
وزُع وت راسة العلمية لت 

ة "ال  

 مع ليئاتها المل
 
لة ل ن احلياء  افة و يئاتها الملي ة  سواء ي ة  وئيك تت   ر هلأط ال ائنا  لالع قا  المتبا  

قس وا  يولوجيا ةبيعة احرضت أم ن قا  ليورة لل ائنا  ا لية دي 
 
أ ا   ن قا  ف )يائية لاليورة  ال 

ها البي  تHabitatموةنها البي      .ت10 ت  مقر 

                                                           
 .15  ص 2010   ار الراية  نمان  احر ن  1محم  نب  ألو سمر : ا ن م الزراعي والبي    ال بعة 1
 . 7  ص 2001ؤرة ال ين ا س مي دي ا لفاظ ناش البيئة  ةبعة  ار الشروق احولش  القاهر   مصر  نب  الله شلاتة: ر  2
 يك السرةاوي: البيئة والبع  ا س مي  ال بعة 3

 
ان  احر ن  1فؤا  نب  الل  .25  ص1999   ار الميسر   نم 

 .25  ص2006    مؤسسة  باة ا  امعة2محمو  نب  المولش: البيئة والتلوع  ال بعة  4
ماوا  واحرض  ال بعة  5 ن لله جنو  الس  م  م   .13  ص 2007   ار الزتب العلمية  ل رو   لبنان  1خال  فائق العُبي ي: لسنا لِّ

6Erwan Sabek : Dictionnaire des Etudients (Kanza Al Taleb), 1ér Edition, Enterprise Nationale Du Livre, Alger, 

1991, p 245. 
 163  ص 0002   ار الشروق  نمان  1نبي : ا نسان والبيئة  من وما  ال اقة والبيئة والس انت  ال بعة هاني 7

 .96  ص 2007  جامعة ورقلة  ا  زائر  5ئماح زررق:  ور ال ولة دي لماية البيئة  مّلة البالث  الع   8
جامعة  القاسم : التنمية البي ية المست امة  الفصد ا خامس ع اج ر نوآخرون:  راسا  لوح التنمية المست امة  ل  الزبيسم  خض ر نامر9

 .150  ص2015 ايك العر ية للعلوم احمنية   ار جامعة  ايك للنشر  الرراض  
 .7  ص2006 اظم المق ا ي: أساسيا  نلم البيئة ا ل يث  اح ا يمية العر ية المفتولة دي ال  مارك   10
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ها البيئةم 1972ز ولمه مؤتمر استنر  وق         "ذلك الر  ي  من الموار  الما ية والاجتمانية المتالة دي  ل ن 

عاته"
 
م  .ت1 وق  ما ودي م ان ما   باع لاجيا  ا نسان وت ل  وق  

 
حا  احوربي تعررفا

 
ها  الات يصك البيئة ل ن 

 
 
بيعيةر دي ليا  احفرا  والم تمعا "مّمد اح ياء الت  تحي  لحيا  ا نسان وتؤ 

 
 ". وتشتمد ناش الموار  ال 

ةت  وال روه الملي ة لم ان  البيئة ا لضرر والماء والةرلة والمباني ا لضررة البيئة ال بيعيةت من ال واء 

  . ت2  ليئة العمدت وتشمد ئلألك ال ائنا  ا لية من  با  وليوان وال ائنا  الم  ررة" العمد

 2003 /07/ 20المؤرخ دي  03/10من القا ون  04ئة دي الما    ا  البيم و   المشر ع ا  زائري ئما ن    

ق لحماية البيئة دي تةار التنمية المست امة
 
  المتعل

 
بيعية ال 

 
ن من الموار  ال  ليورة وا ليورة "البيئة تت و 

با  وا ليوان لما دي ذلك الةراع الوراثي وأ  اح الت   فاند ل ن  ال واء وا  و  والماء واحرض و اةن احرض والن 

بيعية"
 
 .ت3 هلأط الموار  وئلأا احمائن والمناظر والمعالم ال 

ه       هاالبيئة وتعر  " د ما يحي  لا نسان من ت   را  ف )يائية وئيميائية وأليائية لا ضافة للت    را   ناش أن 

ة ا نسان ونشاةه الاجتماعي نلم الاجتماع ونلم  .  ودي قاموست4 الاجتمانية الت  ل ا ت   ر واض  ناش صل 

فس دي  فس البيئة لانتبارها " د ما يُ  ر سلوك الفر  أو ا  مانة  ورؤ ر فيه"  وق  أ خد نلماء الن  الن 

روه أو 
 
 البيئة هي " راسة ال 

  نلماء الاجتماع أن 
 
اخلية للم  را "  ورؤئ تعررف م للبيئة "المصا ر ال  

 .ت5   ف )يقية أو اجتمانية أو  قافية"ا لوا ع ا خارجة نن ال ائن العضوي سواء  ا 

القة دي  فس ال  ه وهو تح ي  وتع ا  العنا ر والم و  ا  البي ية المختلفة  تصب  مّمد        عاررك الس 
الت 

لبة أن  البيئة هي ذلك الم اح اللأي يحوي  د ننا ر 
 
ولمايتها وا لفاظ نليها وضمان است امتها. وترى ال ا

ة وغ  بيعة ا لي 
 
ة من  نع ا خالق جد  ون   أو من  نع ا نسان وترتب   ع قا  تفانلية ال  ر ا لي 

ر ا لا د لينها.
 
 ئنايّة للألك الت    ر والت  

 

 

 

 

                                                           
 .94ص 2007 ار المس ر   نمان  احر ن    1 ال بعة ت OSI 00014مت لبا    م و  ت ار  البيئة م  النقار:  ّم العزاوي  نب  الله لز 1
ص    2016    مزتبة الوفاء القا و ية  ا سزن ررة1لوم ين ةامشة: التنمية المست امة وإ ار  البيئة ل ن الواقع ومقتضيا  الت ور  ال بعة 2

130 . 
  43رقم  19/07/2003 دي رالمست امة  الصا  التنمية تةار دي البيئة لحماية المتعلق 10-03 رقم قا ون   ررة ا  زائررةل  م و  الرسمية ا  رر  3

 .20/07/2003 ديالمؤرخ 
 .212  ص 2008   ار الصفاء  نمان  احر ن  1 امد  اظم  ش ر الزناني: الموقع الصناعي وسياسا  التنمية الم ا ية  ال بعة 4
 .17  ص 2003  محم : ا خ مة الاجتمانية ولماية البيئة  المزتبة العصررة للنشر  المنصور   مصر  موسمى ألم 5
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 تصنيفات البيئة .2

 م1972لبيئة وفق تو يا  مؤتمر استز ولمتصنيك ا لأئر  لبيئةاصنيفا  الع ي  من ت من ل ن      

  التي: هاا نسان في تصنيك البيئة لسب  ور و

 ت1 :ما يايتضمن و : م1972تصنيف البيئة وفق توصيات مؤتمر استكهولم  .أ

بيعية:  
ّ
ي  ال  ه المائي هي و البيئة الط   مل  ال  ه ا  و 

 
ن من أربعة   م مةرال ة و يقا تت و 

اقة و اليا سة 
 
ي  لما تشمله هلأط اح  مة من ماء وهواء وتر ة ومعا ن ومصا ر لل  الملي  ا  و 

 تعالش للإنسان ل ي يحصد لا  
 

د جميع ا الموار  الت  أتال ا اللَّ
 
باتا  وا ليوا ا   وتم  ضافة تلش الن 

ما  لياته من غلأاء وئساء و واء وم وى.  منها ناش مقو 

ة  البيئة البيولوجية ا نسان تشمدالبيئة البيولوجية:   وأسرته ومّتمعه  وئلألك ال ائنا  ا لي 

ع   
ُ
بيعية.دي الملي  ا ليوي وت

 
 من البيئة ال 

 
 البيئة البيولوجية جزءا

ِّ  ماهية البيئة الاجتماعية:  
ها "ذلك ا ةار من الع قا  اللأي يح   ين ر للبيئة الاجتمانية ل ن 

ن قة ليا  ا نسان مع غ رط وذلك ا ةار من الع قا  اللأي هو احساس دي تن يم أي جمانة من 

 أو ا  مانا  سواء ل ن أفرا ها  عض م ل
 
بعن دي ليئة ما أو ل ن جمانا  متباينة أو ماشابهة معا

ك أ ماط تلك الع قا  ما يعره لالن  م الاجتمانية. 
 
 لضار  دي ليئا  متبان    وتؤل

صنيك البيئة  ونان  :تصنيف البيئة حسب دور الإنسان فيها .ب  هي:و لسب هلأا الت 

بيعية:  -
ّ
 من خلق المولش تعالش؛ اتيّا هليس للإنسان  ور دي  هي الت البيئة الط

ر ننها )الاصطناعية(: البيئة المشيّدة - ن من البنية احساسية الما ية حضار  ا نسان. و لوالمعبَّ تت و 

الت   ي  ها ا نسان ومن الن  م الاجتمانية والمؤسسا  الت  أقام ا  ومن  م يمزن الن  ر تليها من 

 خ ح ال ررقة الت    م  بها الم تمعا  لياتها  
 
ر  البيئة ال  بيعية  خ مة ا لاجا  والت  غ  

نقيب فيها نن  زنية والت  رانة والمناةق الس  البشررة وتشمد البيئة المشي   استعمالا  احراضم  للز 

بيعية
 
روا  ال 

 
رق...ت خ. الث

 
نانية  والمرائز التّاررة  وال   وئلألك المناةق الص 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
البيئة    ناي أوزاك: البيئة دي القرآن الزررم وا ل يث النبوي الشررك  م اخلة ضمن المؤتمر العام ا خامس نشر ح ا يمية آح البي  الملزية 1

ان  احر ن  ة للدي ا س م  مؤسسة آح البي  الملزي  .6 - 5  ص 2010سبتمبر  28/29فزر ا س مي  نم 
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: ا
ً
 لتلوث البيئي الصناعيثانيا

 التلوث البيئي الصناعي تعريف .1

 الماء لمعنى       
 
ع وَّ

 
ة ا  ورُقاح ل

َّ
 ن لمعنى ل 

 
  ياله لال 

 
ع وَّ

 
ل يخ وا خل   ورُقاح ل ع ل ة تلش "الت  يش ر التلو 

طُ" ر  َّ 
 
ه "ت خاح ا نسان مبا ر  أو ل ررقة غ ر مبا ر  لموا  أو ل اقة دي البيئة واللأي ت1 ئ

 
ع ل   ه التلو  . ويعر 

لة ا نسا ية ل خ ر ورضر  لالموار  ا ليورة و الن  م البي ية ورناح يستابع  ِّض الص 
 تائج ضار  ناش  حو يعر 

ع لالبيئة  أو يعوق الاستة اما  احخرى المشرونة للوس " ع .ويُ ت2 من قيم التمت  عر ه المشر ع ا  زائري التلو 

ه: " د ت ي ر مبا ر أو غ ر مبا ر للبيئة ياسب  
 
ع وضعية مضر   البي   ناش أ  ب دي  د فعد يح ع أو ق  يُح ِّ

با  وا ليوان وال واء وا  و  والماء واحرض والممتل ا  ا  مانية والفر ية" لة وس مة ا نسان والن   .  ت3 لالص 

ناعي نن "الت    ر العزسم  ناش  ونية البيئة واللأي تسب   ع البي   الص  ر التلو  ناعي ويعب  به نمليا  ا  تاج الص 

نانية"ومؤ  ور  الصنانية أهم العوامد المساهمة  .ت4 سسا  المعا  ة الص 
 
را   دي ن   الس  ان وال  وتع   الز 

ناعي. ع البي   الص   دي تفاقم مش لة التلو 

 (: العوامل المؤثرة على نوعية البيئة02الشكل)

 
 .65  ص 21/12/2017   محاضرا  ناش ا خ ت  جامعة الملك سعو   العمري: الصنانة والبيئة  سعو  المصدر:

 . , 17/04/2018/, 15:42 h Http://Fac.Ksu.Edu.Sa.PdfAvaliable On Web Site: ت 

 

 

 

 

 

                                                           
 .48  ص2007ناره  ا   مةلك: ا  ار  البي ية  ا لماية ا  اررة للبيئة   ار اليازوري  احر ن  1
 .105  ص 1999  الرراض  1محم  مرسم  محم  مرسم : ا س م والبيئة  أ ا يمية  ايك العر ية للعلوم  ال بعة 2
 ل  م وررة ا  زائررة  مرجع سالق. الرسمية   رر  ا 3
 .4  ص 2009خلك لعيب  هاتو: محاسبة التلوع البي    اح ا يمية العر ية دي ال  مارك     ا    4

http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/all_lects2-381.pdf
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 مصادر التلوّث البيئي الصناعي .2

ع البي   الصناعي  ايّة الملو  ا       نانية ينتج التلو  نك تلش:الت    الص   تص 

 أ اسي  الزر ون   ال ازا وتشمد:هي موا  ئيميائية يتعامد فيها ا نسان ثات كيميائية: ملوّ  .أ

احلياه و ذرا  الفحم   ا  سيما  الزيميائيةو  الر اصت؛و المعا ن  الزئبق و  الزبري ت؛و 

فا و الف ررة  و ا لشررة   المبي ا و  ؛تالصنانية
 
 .تالعشبية والمن 

  تالبنف  يةو  اح عة تح  ا لمراء  لالموا  المشعة عالتلو   وتشمد:: ثات الفيزيائيةلملوّ ا .ب

ع الضوضائيو  ورز ا  خ ر الض يج مع زرا   م     .ت1 تالم ارا  والمصانع والملر ا  من التلو 

مم ن ا نن ت   رط دي زرا   التوتر  مع وق  يصاة ا نسان لالص  التعر ض ل ا ليث يضعك الس 

فسية و قص وال شاطقلق والاض رالا  الن 
 
 .ت2  الن

 من احوساط ال          
 
 أو ئ 

 
ناعي أل ا ع البي   الص  ثها:ةورمس التلو    ال واء  المياط  والةرلةت فيلو 

 يعتبر ال واء ملو   تلوّث الهواء: .أ
 
ر ئب ر دي ترئيبه أو دي ترئ ) وال  أو أئثر من   ا تذا ل ع ت   

بيعي  لسبب من احسباة  أو تذا اختل  له  عن الشوائب أو ال ازا   الم و  ا  ال ازرة
 
لل واء ال 

سب الانتيا ية ت3  نليهاحخرى لق ر يضر لحيا  ال ائنا  الت  تستنشق هلأا ال واء وتعيش 
 
  والن

ت هو NO  وغاز النيةروج ن %21ت لنسبة 2O لل ازا  المش لة لل واء هي: غاز احئسيّ ن

واء  تضافة تلش غازا  أخرى توج  لنسب أقد م د غاز  نائي أئسي  الزر ون من وزن ال  78%

 .ت4  خاملةوأخرى  %0.03لنسبة

 للأضرار لالاستعمالا  "هو تلوّث الماء: .ب
 
بيعية للماء يّعله مص را

 
فا  ال  ر دي الص   د ت   

ب تعز ر الماء وتزس  المشرونة ل ليا  وذلك لإضافة  عن الموا  ال رربة الت  تسب 
 
 أو لو ا

 
به رائحة

ع لالميزرو ا "  وق  يتلو 
 
ع أو ةعما راسا  تلو 

  ال  
 
% من احنهار المناشر  دي أ حاء 10. وتؤئ

فايا   6.5العالم والتقاط الملي ا   م ي ن ةن من الن 
 
 .ت5  سنورا

ربة: .ج
ّ
أو   ح رت أو الةرلة هي تلك "الما   المع  ية الت  ق  توج  ناش هيئة  لبة  لصمى تلوّث الت

اء نشاةا   ع الةرلة جر   ن". وتتلو 
 
ماح وال ررن وال  ناش هيئة جزرئا  مع  ية  انمة يشار ل ا لالر 

فا  المصانع الت  ت فن دي احراضم  ما يؤ ي 
 
أنشابها    ليةلع م ا نسان منها ال ازا  ومةل

ومبي ا  لشررة با  ومنتّاتها سواء للرعي أو ل سته ك البشري  و د ما يضاه تليها من مةص  

                                                           
 .107  ص مرجع سالق ّم العزاوي  نب  الله لزم  النقار:  1
  2017   النا ر ألفا للو ائق  قسن ينة  ا  زائر1ست امة  ال بعةمص فى يوسك  ادي: اقتصا  النقد والبيئة دي تةار ضوال  التنمية الم 2

 .113ص
  ال ور   1978س م: التلوع مش لة العصر  سلسلة ئتب  ا ر  نن الم لس الوةن  لل قافة والفنون وال اة دي جا في تألم  م ل   3

 .20 - 19ص   1990أو  
 .119ص  2010  ال ار ا  امعية  ا سزن ررة  مصر 2ة دي ظد العولمة المعا ر   ال بعة: ت ار  البيئة والتنمية المست امخال  مص فى قاسم4
 . 19  صسنة النشر  ون   103نب  العزرز سع  ال غيثر: ا لفاظ ناش البيئة من من ور ا س م  ئتيب الم لة العر ية  الع    5
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نضورة للةرلة لما تحوره من ألياء لايولوجية مؤ ية بها  الت  تتفاند
 
مع الم و  ا  العضورة وال 

 
 
ر خصائص ا الزيميائية والف )يائية و ولا  .ت1  للفناءتلش ت   

ناعي تلش    ة مستورا :           ع البي   الص  م التلو   ل رجاته يقس 
 
 ت2 ووفقا

ع المقبول(:التلوّث الآمن) .أ  ما   هي أولش  رجا  التلو 
 
لا ينّم ننه خ ور  أو مشا د لي ية وغالبا

 ي ون دي ل و  المعاي ر والقيم البي ية الصا ر  نن احج ز  المعنية  شؤون البيئة؛

بيعي وتب      الملو  ا  ا ل و  المنة فيه تتّاوز  التلوّث الخطر: .ب
 
وازن ال  ما يةرتب ننه ا خ ح لالت 

ي ر  نليها  ما يلزم الت  خد الفوري للعمد ناش الم خاوه من ل وع مش لة لي ية يصعب الس 

 ته ومتا عته   ش د  ائم للن)وح لمستورا  ترائ ) الملو  ا  ل ل و  المنة؛التقليد من ل   

قك احناشهو أ    أ واع التلوع وأخ رها  تتع    التلوّث القاتل: .ج  ى فيه نسبة ترائ ) الملو  ا  الس 

 ام ا ي ولوجي لق رته ناش تنالة ا ليا   
ؤ لح وع  ار ة لي ية  ايّة افتقا  الن   ل  ا خ ور   يُنبِّ

 
 
ولة الم اور  لات ولة  خ ة ال وارئ لمواج ة المش لة. ورّب دي هلأط ا لالة تل غ ال   ةاذ وتنفيلأ ال  

عامد مع هلأط ال ار ة.
 ا جراءا  ا لمائية ال زمة للت 

 البيئي الصناعيأسباب التلوث  .3

 مسؤولية ت لاق الضرر لالبيئة للأسباة الت         
 
نانة تاررةيا د الص   الية:تتحم 

ت ليب المؤسسا  ل  وا ب الفنية والاقتصا ية ناش ا  وا ب الاجتمانية واحخ قية والبي ية  .أ

  ما هي وسعيها للمزر  من ا  تاج والاسورق  والاسته ك  ون الاهتمام من أين ت تي الموار 

 خصائص ا وأين تلأهب المنتّا   ع  استه ئ ا واستة ام ا؛

 تهماح الت   .ب
 
قة لالبيئة نن  تلورثها  فالموار  البي ية احئثر  يونا  الماء وال واء والمناظر  لفة المتعل

 ال بيعة  ا   تعتبر ت اليك خارجية يتحم  
 
 ؛ل ا الم تمع أو البيئة نموما

ة قص ر  احم  ناش المصا   ةورلة احم   فمن أجد ترضاء أصلاة ت ليب الصنانة للمصا   ال ي .ج

 
 
سع من التفز ر أو العمد من لملة احس م دي تحقيق نائ  أناش ناش الاسا مار  ف  ي ون هناك ما

   يستمر لفةر  ةورلة؛أجد نائ  مح و  ولزنه متّ   

قة المبا ر  للمؤسسا  ناش لساة الن ر  الشاملة وغ  .د ر المبا ر   فرغم أن  الن  ر  الضي 

ه أسوء أ واع ال  ر تح  ت   ر لرئة ا  و   منلأ 
 
المؤسسا  أ بح  تن ر تلش التلك ناش أ 

ها لا زال  لا تن ر تلش التلوع   تPollutionمنتصك السبعينيا  يرتب  لق رتها التنافسيةت  فإن 

                                                           
 .5  ص2012معة للوان   لية الاقتصا  المن)لي    جا3هناء محم  ا لسين   محم  نرفة: مّلة أ  قاء البيئة  الع   1
نا ور مزررق  ق ور لن  افلة: المراجعة البي ية    ا  لتحس ن اح اء البي   للمؤسسا  الصنانية العر ية لا سقاط ناش لالة مؤسسة 2

مية والم تمعا  الصنانية  جامعة الاسمن  لالشلك  م اخلة ضمن فعاليا  الملتقى الوةن  لوح المشز   البي ية ل ن الم تمعا  النا

 .5  ص ا  زائر   ون سنة نشر
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عامد مع البيئ ه نيب آخر من نيوة ا  تاج وتق يم ا خ ما  الت 
 
ة لمن ق ا ذنان التنافسم  ناش أ 

 أئثر منه ئفر ة تنافسيةت؛

لة العامة  وزرا   خد وتحس ن الص  زنولوجيا الت  ساهم  دي رفع مستوى المعيشة  وال   الت   .ه

   ائاشاه موار  ج ي    هي  فس ا الت  أ   لتفاقم مشز   اسانفاذ موار  ةبيعية غ ر المتّ   

 ب احوزون  الالتباس ا لراري وغ رها؛لوت ر  أناش ودي زرا   ل   التلوع   ق

ح  .و تن  الز  ر من المؤسسا  لا زال   ون مستوى الرؤرة البي ية ا خضراء الت  تانامى  سرنة للتحو 

 ل ء  لمرللة 
 
من هيمنة التزنولوجيا ناش لساة البيئة تلش التزنولوجيا المنة الن يفة الو ية لي يا

  عمليا  التصنيع وا ته
 
   ؛ت1 اء  لالاستة ام النهائي للمنتّا التصميم مرورا

بيعية  .ز
 
بيعية وزرا   ن   الس  ان  يؤ ي تلش زرا   الض    ناش الموار  ال 

 
مح و ية الثروا  ال 

نانة؛  واستن)اف ا من قبد الص 

ة ي  سوء .ح اجمة البي ية ال ار تقييم ون م المشاريع تنفيلأ دي الت   ت2 تقامتها نن الن 

:
ً
 لمسؤولية البيئية للمؤسساتتطور امراحل  ثالثا

ارا  الفزررة وألحاع الف سفة       مو دي وعي الم تمع الم ني والتي 
ض  فزر  المسؤولية البي ية  ايّة الن 

 
تمة

ئيسية  ولي نامة تلش الوضع اللأي آل  تليه البيئة  ف ا   الم مح الر  اة للف  ا اباط احفرا  والم تمع ال   والزت 

 لتبلور فزر  المسؤو 
 
ر  لية البي ية من خ ح أل اع هامة تتعل . وق  ت و 

 
ق لالبيئة والصنانة نموما

من خ ح    ة مرالد ئبرى ل ء  لمرللة مؤسسا   -دي تعامل ا مع البيئة-المسؤولية البي ية للمؤسسا  

ع وآخر مرللة هي مرللة المؤسسا  المستالبيئة الم ا ية   م مرللة مؤسسا  الر     امة.قالة ناش التلو 

طوير في تعامل المؤسسات مع البيئة03شكل)ال
ّ
 (: مراحل الت

 
ان احر ن   م ّ المصدر:  .47   ص2008نبو   ّم: البع  احخضر للأنماح: المسؤولية البي ية لرجاح احنماح  مؤسسة الوراق  نم 

 

                                                           
 .25 -19  ص ص2011 ار الوراق  نمان  احر ن     ّم نبو   ّم: المسؤولية البي ية دي من ما  احنماح ا ل ي ة 1
 .70سعو  العمري  مرجع سالق  ص  2
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 م 1960: امتدت إلى غاية عام (FEE)مؤسسات البيئة المجانية .1

ولش م    
ُ
ةلق ناش أ

ُ
رالد تعامد المؤسسا  مع البيئة مرللة "البي ية الم ا ية"  وسا   دي هلأط الفةر  الن  ر  أ

قة للمؤسسا  دي تعامل ا مع البيئة ئمع ى مّاني  وذا  الموار  غ ر المل و   وا فراط دي استه ك  الضي 

مزن  والمف وم الشائع هلأط الموار  لتحقيق أئبر ت تاج الزب ر جميدت و  قد الت اليك وتحقيق أقصمى ر ح م

.
 
 د أن ط  تم تقسيم هلأط المرللة ناش فةرت ن  و  آ لأاك أن   مو المؤسسا  لا يعره ل و ا

 
من خ ح الش

 احولش هي مرللة أقصمى الر  ح للمؤسسا  وال ا ية هي مرللة الو اية  التي:

 ما بين عام  .أ
ً
 م(1920م إلى 1800مرحلة تحقيق أقص ى الرّبح للمؤسسات)تقريبا

ز      
 
وجه  حو المص لة  مس لةلوح  المسؤولية احساسية للمؤسسا  دي هلأط المرللةترئ تع يم احر اح والت 

رو  أئثر أهمية
 
قو  والث   هاموار و مّا ية البيئة     سببت 1 اللأاتية الصرفة  وانتبار الن 

 
بيعية ا خام ال 

اقورة
 
رر لالبيئة  خا ة  تما و  .وال  ور  الصنانية  المؤسسا  دي ت لاق الض 

 
 ع  قيام ال 

 سلبية جوا ب الصنانة واستة ام اللا    وظ ر  وت ر  مت والت       زرا   دي1820 -م1700ل ورو ا 

ي ن  الس  ان قبد من ت رائ ا تم
 
ع  ايّة وال واء والماء احرض تلو    ليث الملل  دي العق ني غ ر للتوس 

  استة ام
 
ة منها رئيسية وا عل ن   ولصوح  بيعية الموار  ال  امة  الزيمائية الموا  تسر   وائاشاه الس 

ل  هلأط الفةر  أنماح آ م سميث . ئما ت2  وورة خ  ر  مواقع
 
ت دي ئتاله " رو  احمم" نام A.Smithتةل

ولة  وأن  ال  ه الرئيسم  للمؤسسة 1776 رو  هو مسؤولية احفرا  وال  
 
  فيه ناش أن  "خلق الث

 
م  واللأي أئ

م الر  ح"هو أن 
 
وق وتحم  رأس الماح وتع  لع الما ية وتّل ها للس  رو  لتنتج الس 

 
ح  .ت3 تبقى ئمنشمئ للث  ف ا   أو 

ولي الم تمع ا اباط لفت  الت  البي ية احضرار أ واع ح  اقلة لت   ن  البحررة البيئة ملو  ا  ال   لةروح  أو 

(SS Gluchauf)  ت4 المخلفا  دي البحر تلقاء مش لة ل أ  م1886ةن نام   2037 لية لمولة ذا. 

 م(1960م إلى بداية عام 1920مرحلة بداية الوصاية )من أواخر عام  .ب

اقة تلش ل   ال  ر       
 
ع المؤسسا  الصنانية دي أنماح است  ح موار  البيئة وال       هلأط المرللة توس 

ي ر  ولعب  ور  ها مّا ية أو رخيصة  وتوسيع الو اية والس    ذلك حن 
 
ى يمز بيعة لت 

 
نها من الفاتح لل 

ور  بيعة ئ من ل لأا ال  
 
 .  فتفاقم  مش لة تلوع البيئة البحررة  مات5 ا لصوح ناش أقصمى ما يمزن من ال 

ولي الم تمع است عش قيام  الولايا  المتح   تليه  ن  الموضوع اللأي هلأا ل راسة  ولي مؤتمر  عق  ال  

و د وتم م 1926نام  احمررزية  م قام 1950نام ودي فيها  المخلفا  تلقاء يمنع مناةق تح ي  تلش فيه الت 

                                                           
 .127  ص2006نمان ن مة العر ية للتنمية ا  اررة  لحوع و راسا ت   ّم نبو   ّم: أخ قيا  نلم ا  ار  دي نالم مت  ر  منشورا  الم 1

2Kolk, ANS: Economics of Environmental Management, Printing By Redwoods Books LTD, Great 

Britain, 2000, p8. 
 .445  مرجع سالق  ص البع  احخضر للأنماح ّم نبو   ّم:  3
  أةرولة مق مة لنيد   ا   ال ئتوراط دي القا ون العام فرع القا ون ال ولي  -لالة الضرر البي  -ة ل ون ضرر المسؤولية ال ولي :يوسك معلم4

 .43  ص قسن ينة   ون سنة نشر لية ا لقوق والعلوم السياسية  جامعة منتوري  
 .47 - 46   مرجع سالق  صالبع  احخضر للأنماح ّم نبو   ّم:  5
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ع دي احنضاء آراء ل راسة ح  المت   احمم  البحر تلوع تمنع اتفاقية لإلرام الاهتمام هلأا وتبلور  لالزر  التلو 

 .ت1 م1954نام  لالزر 

ى الا اشار الواسع للضباة ال      من الت  ي را  دي الممارسا  م دي لن ن تلش الع ي1952خاني ناموق  أ  

ق لال واء الن  يك دي المملزة المتح   نام
 
ح قا ون يتعل م. دي  فس 1956واح  مة دي ا ّلةرا  وتم سن أو 

 
 
ع ال واء 1955الت اء  من نام ؛الوق  تقرربا حا ي لم افحة تلو 

 
ح قا ون ات ر ال و ّرس احمرر ي أو  م  مر 

وح  شريعا  لالماء  واحراضم   وال الا   دي لمتا عة من الع ي  من ال  
 
ق الا

 
ح   وأورو ا تتعل الولايا  المت 

 .ت2 والملاف ة ناش البيئة والتنوع البيولوجي

  المسؤولية احساسية للمؤسسا  دي هلأط الفةر  تتمحور لوح "تحقيق الر  ح الم ئم اللأي يحقق 
 
وق  ظل

رو  م مة المص لة اللأاتية ومصا   احةراه احخرى  م د المس
 
قو  والث اهم ن والعامل ن  ف ان انتبار الن 

 احفرا  م مون"
 
تينا       لوا ر المسؤولية الاجتمانيةت3 ولزن أيضا     (SR). ذلك أن  فةر  الس 

 
الت  أئ

ناش وظائك وأ وار تضافية ناش المؤسسا  الصنانية أن تض لع بها من أجد تحس ن  ورتها وسمعتها دي 

 من اهتماما  ن ي   ولا تر   الم تمع لمبا ر 
 
المؤسسة  فس ا. و ا   البيئة ضمن هلأا التوجه تم د وال ا

  فرر مان ت 4  الاجتمانيةضمن الاهتماما  احولش للمسؤولية 
 
ت دي M.Frideman. ليث أئ

ا ر نامئتاله  وافع الاقتصا ية هي أساس العمد دي المشرو 1963الرأسمالية وا لررةت الص  ع م ناش أن  ال  

ا المسؤولية احخ قية  ا خاص وأن  وظيفة احنماح احساسية هي تع يم الر  ح لصا   لملة احس م  أم 

ها  ها ترتب  ل وافع غ ر اقتصا ية وإن  ت فإن 
 
والاجتمانية والبي ية الت  تحتويها المسؤولية الاجتمانية ضمنيا

 .ت5 ليس  من ةبيعة المشروع ا خاص

 :م(1990-م 1960) ثمؤسسات الرّقابة على التلوّ  .2

ع والع ي  من احل اع ال امة       )  هلأط الفةر  لتفاقم الوضع البي   وظ ور للوح الرقالة ناش التلو  وتم  

  التي:

 م1970 -م 1960ما بين  التلوث البيئي الصناعي الحاد .أ

      
 
تع      التلوع لي ية م      هلأط الفةر  أزمة لي ية  اجمة نن ال ور  الصنانية ما سبب أخ ارا

ع احرض لالنفايا  الصلبةت  تلو    ي والمياط  التلوع لال ازا  السامة والزيميائيةع ال  ه ا  و  البي   تلو  

                                                           
 .43  ص يوسك معلم: مرجع سالق1

2Bindu Sharma :Contextualising CSR In Asia: Corporate Social Responsibility In Asian Economies And 

The Drivers That Influence Its Practice, A Research Study Commissioned By Lien Centre For Social 

Innovation, Social Insight Research Series, Printed And Typeset By Green Prints On, Indonesia, 2013, 

p16. 
 .128 ّم نبو   ّم: أخ قيا  نلم ا  ار  دي نالم مت  ر  مرجع سالق  ص  3
 .47 ّم نبو   ّم: المسؤولية البي ية دي من ما  احنماح ا ل ي ة  مرجع سالق  ص  4

5M.Friedman: Capitalism And Freedom, University Of Chicago Press, Chicago, 1962, P133. And 

M.Friedman:The Social Responsibility Of Business Is To Increase It’s Profits, New York Times 

Magazine, Sep3, 1970, Pp126-7. 
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والاخت لا  البي ية  ا زالة   اقة  احراضم  الصا لة للزرانة  المعا ن  المياط العلألةتو  ر  الموار  ال 

وجي  النمو والتوسع الس اني التصلر دي جميع أ حاء العالمت. و ايّة المفرةة لل الا   فق ان التنوع البيول

 ت1 ائ  وتفاقمه ظ ر  الع ي  من ئتالا  الف سفة والمت  ررن لالمش لة البي يةةوه من الوضع البي   الس  الت  

  تSilent Springام " م  عنوان "الر  يع الص  1962ديت R.Carsonرا يد  ارسون   ور ئتاة منها؛ 

لأي أ ار تلش خ ر استة ام المبي ا  ا لشررة واحسم   الزيماورة دي الزرانة وآ ارط ناش ا ليا  ال

ر  لق وم العصر البي  ت 2 البشررة
 
 .ومبش

 بداية تشكل الوعي البيئي .ب

الق  ل      ياق الس  د الوعي لال ار البي ية لعمليا  المؤسسا  الصنانيةأ دي  فس الس 
 
وا لاجة تلش  ياش 

ةا
 
وقام  ا ل وما  ال ر ية دي هلأا الوق   استّالة للشواغد البي ية  .ذ تجراءا  ل ل   من هلأط المخاةرات

 
 
شريعا  البي ية دي محاولة ل ل   من ال ار الم تمعية ومع م ا فيما يتعل

 
ق لالتلوع  لإ خاح الع ي  من الا

شر 
 
ن ناش المؤسسا  لموجب هلأط اح  مة الا يعية الامت اح أو مواج ة ال راما  البي ية للصنانة. ورتع  

ع  ع  وقونهت و ان   قافة  وهو ي ر  وللوح نهاية الم رى معا  ة التلو  ما يعره لن ام القيا   والس 

 .الامت اح البي  

 م 1970عتراف بالمسؤولية عن الآثار الاجتماعية والبيئية من أواخر عام الا بداية  .ج

ر     هلأط الفةر          
 
ها تRobbinsرو ين) الت  أ ار تليها  لمؤسسا  قافة ا دي ت "مّمونة من المعاي ر  ل ن 

ر    الموجو   دي المؤسسة" الت  قام  ل اية  تFuji-Xerox Australia عن المؤسسا  م د  ل ىوت و 

ت ومؤسسة R& Rت وإنا   استة ام ا وإنا   ت وررها Photo-Copiersور اسخة للص  لإ خاح اللا  الن  

بيعية وا ل   من ال ار ت الت  ش   Body Shopلو ي  وة 
 
ع  استة ام المزر  من مصا ر الم و  ا  ال 

 أن   ليك.عبئة والت  البي ية للت  
 
    ر  نن 1970من المؤسسا  دي أواخر فق  القليد تلا

 
م أ رج  أقساما

رسمية خ ح نام  واستمر  هلأط الممارسة لصور  غ ر  نورةاح اء الاجتماعي والبي   دي تقارررها الس  

معة .م1980 د مسؤولية أئبر هو زرا   الوعي ل همية الس  أل  أهم العوامد الت   فع  المؤسسا  لتحم 

ف ا من ّاررة  و و ور  هلأط المؤسسا  ون ماتها الت   را  ضعك اح اء الاجتماعي تةو  ر من تصو  ضر  الت 

 مع  والبي  . 
 
ناش معلوما  نن اح اء البي    وزرا   الوعي  ال لبا  المة)اي   من الم تمع ل لصوح تزامنا

 .ت3    من جا ب المستهلز ن ناش المؤسسا   ظ ار مسؤوليتها الاجتمانيةوالض  

                                                           
1Henka.M.J.Ten Have And 9 Others: Ethiques De L’environnement Et Politique International, France 

2007, p27 . 
ص   2014  مؤسسة هن اوي للتعليم وال قافة  مصر 1مق مة قص ر  ج ا  ترجمة ا جي الب راوي  ال بعة سايفن سميث: الاقتصا  البي   2

12. 
3Kel Dummett: Corporate Environmental Responsibility (CER), Thesis submitted in fulfilment of the 

requirements for the award of Doctor of Philosophy, Centre for Design, School of Architecture and 

Design, Design and Social Context Portfolio, RMIT University, Melbourne, Victoria, July 2008, p 47-

48. 
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ن ي ا  وا لم   لصا   البيئة لت ليك من " ا ي روما" تصان  الت   سبب قاررر سلسلة من الت  تمةض  و 

الولايا   ةرج أئثر من مليوني شخص ديفاحرض"  م دي "يوم1971لنمو" الت  رفع  ديتح  ننوان "ل و  ا

ل ةو   ت1 دي م اهرا  ض  التلوع وال فاع نن احرضالمتح   احمررزية  لفرض قوا  ن لي ية  تّاو   الس 

 ماع اللأي أ اة  ونية ال واء دي الم ن الرئيسية  ي ر  ناش التلو  لس  األزم  المؤسسا  استة ام وسائد 

 اللأين وا لوا الالتّاج لح ة أن  رفع من ت اليك المصنع ن 
 
نفوا نن منافسيهم لوح العالم هم تةل  مم 

 
 
 أو غ ر موجو   أ  

 
فرض نليهم ضوال  لي ية أقد  تش  ا

ُ
 .ت2 ت

قارير الدّولية حول البيئة منذ  .د
ّ
 م1972سلسلة من الت

ح مؤتمر للأمم المت   انعق      اهتم اللأي  يئة البشررة" عنوان "البم 1972 م نامح   لوح البيئة لاستز ولأو 

 ل رتباط ا لقيقي ل ن احنماح والبيئة ناش المستوى ال ولي ئب اية ة ا نسانلقضايا البيئة وت   رها ناش صل  

 تتا ع سن القوا  ن الوةنية وال    ؛ ع ها .وزرا   الوعي البي   دي جميع أ حاء العالم
 
قة لحماية ولية المتعل

ع دي ظد القا ون  52ن لالبيئة أن  أئثر من وق  ألصمى  عن الم تم  البيئة. فاقية  ولية خا ة لمنع التلو 
 
ات

قلي ي ل ن فةر   ولي الت  ها لل   أئثر من  ورلأهب ام1990تلش  م1950ال   مصا ر   ودي 300لبعن تلش أن 

ع البيئة ناش مستوى الم500أخرى  فاقية  ولية متع     احةراه تعا ج العنا ر المختلفة لتلو 
 
 تمع ت ات

ولي فاقيا  الت  تعق  ناش المستوى ا قليم   ال  
 
نائيو لا ضافة تلش الات

 
 : مل  ن    مواضيع منها  والت  ال 

وورة  باتا   ل ر وضع احس لة الن  يور والن 
 
وورة  لماية ال  ع البحار  تن يم استة ام ال اقة الن  منع تلو 

امد دي قاع البحار و 
 
مار الش الملي ا  ودي لاةن أرض ا  وإنشاء  ن وق  ولي وغ رها من أس لة ال  

اجم نن تغراق النفايا  وموا  أخرى  لماية ةبقة احوزون.  ع البحري الن  للتعورن نن الضرر  منع التلو 

 
ُ
ولي وت ح أ واع التلورث الت  ل ي  لالاهتمام ال   ع البحري  ان من أو  راسا  تلش أن  موضوع التلو 

ش ر ال  

وليةوالت  ا ب ق  ننه ا فاقيا  ال  
 
ول  عنوان ت01 ا  ر الم لق .ت3 لع ي  من الات ية المعنية أهم المؤتمرا  ال  

ولية دي مّاح البيئة.  عنوان ت02 لالبيئة  والم لق فاقيا  والمعاه ا  ال  
 
  عن الات

  .ه
ً
 نمو الأخلاق والاستثمار المسؤول اجتماعيا

"  مو الاسا مارا  "احخ قية" أو "المسؤولة اج    
 
نمية والتعاون دي لل ان من مة الت  خا ة تمانيا

 من ارتفاع تعر   فع مؤسسا  الت  ما الاقتصا ي 
 
   ناش  عن ض ا للمةاةر البي يةت للض   م ن تةوفا

ل ل يث فيما  ع  وم     هلأط احل اع   المؤسسا  للإل غ نن المسؤولية الاجتمانية والبي ية لعملياتها

 .خ قيا  البي يةاح نن 

 

                                                           
1Henka.M.J.Ten Have And 9 Others, op-cit, p27.  
2Philip Kotler: Marketing Management, Analysis, Planning, Implementation And Control, 9th Edition, 

Asimon And Schusts Company, New York, 1997, P5. 
ولي دي مّاح لماية البيئة  مّلة المفزر  الع    3 عاون ال      لية ا لقوق والعلوم السياسية  جامعة محم  خيضر  12نب  ا  ليد مفتاح: الت 

 .259 -258  ص 2015ا  زائر  مارس زر    س
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 (SDظهور مفهوم التنمية المستدامة) .و

     
 
 دي التفز ر     فةر  ال 

 
السيئ  الوضع البي    ايّةح سا  هلأط الفةر     هم تحو   ما ينا  تحولا

فايا   خ ر الا فّار وح النامية ئن ر  الموار  وارتفاع مع لا  الن  خا ة دي ال    ش د ئب ر  والمت هور 

الالتباس ا لراري و ع  قب احوزون باتا   توس  ئب ر من ا ليوا ا  والن  اختفاء وا قراض ن   و   الس  اني

 
 
فاع نن البيئة منها لإة ق سلسلة من لم   ال    وليد الم تمع ال   وغ رها. ومع تفاقم هلأا الوضع ت خ

م ا عة للأمإيّا  المفوضية المستقلة للبيئة الت  و   ت 1 م1980نام اسةراتيّية ا لفاظ العالمي ناش البيئة

اللأي جاء لا   ح "التنمية و م 1987نام ح    ع  نشر تقرررها  عنوان "مستقبلنا المشةرك"المت  

فتها ت2 المست امة"  ت3 تGro Harlem Bruntlandلرئاسة رئيسة وزراء النرورج     نة لرو ت     والت  نر 

ها . ت4 قا مة ناش تلبية التياجاتها"نمية الت  تلب  التياجا  ا لاضر  ون المساس لق ر  احجياح ال"الت   ل ن 

نمية المست امة أل  أهم مت لبا   ّاح مؤسسا   و مرور الوق  أ بح  المعاي ر البي ية واحخ قية للت 

م دي اقتصا ها ل رق مبنية ناش أسس المعرفة العلمية 
 
وح الت  تتحز  .ت5 احنماح خا ة دي ال  

 م إلى الآن1991من (SE):المؤسسات المستدامة .3

ع نن  المص ر من و  مبا ئ الاست امة المؤسسا  المست امةتابنى هنا؛         ت خلأ لم خد الوقاية من التلو 

 من م خد الع ج 
 
ح مر  ل لا ع اللأي يواجه أو  نن  المصب ودي نهاية الم رى اللأي ت خلأ  ع  وقونه أي التلو 

ع قالة ناش التلو  لة دي . وت  ر أهمية است امة المؤسست6 له مؤسسا  الر 
 
ا  من خ ح اح عا  ال   ة مم 

 من  ت7 ا   وى الاقتصا ية  والمسؤولية الاجتمانية  والمسؤولية البي ية
 
 م اليا

 
 مزرّا

 
الت  تت اخد مش لة

خ ح الت   را  المتبا لة فيما لينها لتولي  قيمة مست امة  واللأي يعزس لقو  سلوك مواةنتها البي ية 

ق المتوقك نن م ى استع ا ه
 
اخلية الت  تتعل ا لتق يم احفضد للبيئة لالمشارئة دي احنش ة البي ية ال  

ة ي  الاسةراتيجي  وتعزرز  ل مج مةتلك القضايا البي ية أو ناش احقد القضايا البي ية الزبرى دي نملية الت 

عليم البي   سلوئ ا احخ قي  حو البيئة والمشارئة دي احنش ة البي ية ا خارجية من خ ح توف ر ال ناية دي الت  ر 

                                                           
1 Henka.M.J.Ten Have And 9 Others, op-cit, p29. 

 .119 – 116 ّم العزاوي  نب  الله لزم  النقار: مرجع سالق  ص ص  2
3  Rapport Brundtland: Vers Un Développement Durable, 2émeChapitre, p40. (Viste le site web : 

http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/sites/odyssee-developpement-durable/files/5/rapport_brundtland.pdf 

, Consulté Le17 Octobre 2015) . 

4 Corinne Gendron: Le Développement Durable Comme Compromis, Québec, 2006, p166. 
سة ساهمة المسؤولية البي ية واحخ قية للمؤسسة الاقتصا ية ا  زائررة دي تحقيق التنمية المست امة  رانب  الله خبالة   ص ر نررو : م  5

  س يكت  مّلة  لية العلوم الاقتصا ية والاسي ر والعلوم التّاررة  مي ا ية لبعن مؤسسا  المناةق الصنانية  المسيلة  لرج لونررررج

 .194  ص2016  جامعة محم  لوضياه  المسيلة  16الع  
 .53 -52 ّم نبو   ّم: المسؤولية البي ية دي من ما  احنماح ا ل ي ة  مرجع سالق  ص  6
ة ال اهر ميمون  فاتح غ ة: تةار مقةرح لتقاررر است امة المؤسسا  ا  زائررة دي ضوء مبا ر  التقاررر العالمية  مّلة العلوم الاقتصا ي  7

 .336  ص 2017  جامعة المسيلة  17والاسي ر والعلوم التّاررة  الع  

 

http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/sites/odyssee-developpement-durable/files/5/rapport_brundtland.pdf
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/14337
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/14337
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/14337
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/14337
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حتية البي ية   برع لاحمواح لت ورر البنية الت   ررب  وتق يم لوافز مالية للقائم ن ناش العمد البي    والت 
والت 

ل ا مسؤولية تل غ  احةراه أصلاة المص لة  ويعزس ق رتها ناش ت ار  ن قتها بهم و الم تمع  ما يحم 

قليد من ال ار ال لبية ناش البيئةلفعالية للت  الاست امة ناش  وتعمد المؤسسا  المست امة ناش تحقيق. ت1 س 

ع ئما يوضله ا   وح    .أ  اط عي  موار  البيئة وناش  عي  التلو 

 

 المؤسسات المستدامة استدامة(: مبادئ 01)الجدول 

  على صعيد التلوّث على صعيد موارد البيئة 

 ما ياي: المؤسسا  المست امة تستة م

 من مو  -
 
ار  البيئة المتّ     أو احسرع تّ   ا

 ل ن موا  أخرى؛

موار  البيئة غ ر المتّ     لا ل   اح نى   -

 'الص  ر جميد'؛

موار  البيئة دي منتّا  قاللة للت  ورر  -

 وإنا   الاستة ام؛

موار  البيئة دي منتّا  متع     الوظائك  -

 واحغراض.

 

 :ياي ما تحقيقناش  المؤسسا  المست امةتعمد 

ما أمزن ذلك؛ -
 
ع الصفري  ل  التلو 

ع تلش ا ل   اح نى -  ؛خفن التلو 

ع من مص ر لخر أو  - ن م تحورد التلو 

من ةره لخر من ال واء تلش الماء 

 م  ت؛

التحس ن المستمر من أجد ل ائد أقد   -

 ناش البيئة؛
 
 ضررا

ب العمليا  الت  تضر   - تقليص أو تّن 

باتا  و و ا ليوا ا  و لالبشر  جو   الن 

 ا ليا .

 
 .53 ّم نبو   ّم: المسؤولية البي ية دي من ما  احنماح ا ل ي ة  مرجع سالق  ص المصدر: 

     

اللأي  لررو  ي جا  روم 1992ناممؤتمر قمة احرض نق  م 1991نام مؤتمر لماية احرض انعقا  ع   

ح  البري ا ية لمعاي را مؤسسة أ  ر العام؛   فس ودي.  احنماح تةض ر مص   تزامن مع ظ ور   أو 

 الصنانية المؤسسا  تلزام ه هب ت14000 الايزو البي ية ا  و   ت ار    ام موا فا  من مّمونة

ع مستوى  لةفن حزم والس   لقا ون  ب يدئو  نافسالت   ل    وتقليد البي   التلو  م  ئما  .ت 2 ي ر الت  ق  

ولية للموا فا   موا فا  خا ة لإ ار  البيئة و  ام ا   مفزر  ت  ارم 1996نام ت ISOالمن مة ال  

 و 
 
وح المتق مة  حو موضوع ت ار  البيئة ئمص ر لتحس ن  ور  الصنانة لي يا ّ   مع م ال  

 
 لألك ات

                                                           
 NCAلالة  –البي ية دي تحقيق المواةنة البي ية دي المؤسسة الاقتصا ية ليا  سعي   نب  ا لمي  لرلومة: مساهمة الالة)ام لالمسؤولية   1

Rouiba-  274  ص2017  18  مّلة العلوم الاقتصا ية والاسي ر والعلوم التّاررة  جامعة محم  لوضياه  المسيلة  الع. 

 .14 ّم نبو   ّم: المسؤولية البي ية دي من ما  احنماح ا ل ي ة  مرجع سالق  ص  2
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ّاط خفن الت  ولزرا   الر  
 
 لفة  و تج نن ذلك مف وم ت تاج "منتّا  خضراء أو   يقة  ح والمنافسة لات

وق م  ّاري للمؤسسا  الصنانية.با ح الت  ي   وتس يد الت   إس ام لتحس ن اح اء الب ت 1 للبيئة"

تينا  نق  الن   ا لا د  فانتبرللت  ور  ا فو ت Makowerما ورر  بعينا  نق  هضةنق  الس   ونق  الس 

سعينا  نصر القو  دي سوق العمد  وأن   الب ء دي العمد
 
ما ينا  نصر المسؤولية والا

 
ح العق  احو   ونق  ال 

ا ية من احلفية ال
 
عاون هو   تائج نصر الت   ..ت2 ما ل ن المؤسسا  لوح العالم والن 

 المسؤولية البيئية للمؤسسات مفهومالمطلب الثاني: 

   م و  اتها  ومّالاتها  ومبا ئها.المسؤولية البي ية للمؤسسا يحي  هلأا العنصر لتعررك       

: تعريف المسؤولية البيئية للمؤسسات
ً
 (EER)أوّلا

 لتع    احنش ة  هناك    
 
فاق ل ن البال  ن ناش وجو   عو ة دي تح ي  تعررك المسؤولية البي ية   را

 
ات

 تD.Vogelالمسؤولية البي ية لسب فوجيد   ذلك أن  ت 3 ذا  البع  والمضمون البي   والاجتماعي للفر 

 لمعنى و   ت4 معق    ومتع     اح عا 
 
 مرا فة

 
ناش العموم يمزن ا لاةة . و الالة)ام البي  هي تستة م أيضا

 : التي جوا بتعررك المسؤولية البي ية من ن   ل

 لمسؤولية الاجتماعية للمؤسساتا من جانب .1

ح مر  نام      ت تلش أن  Sheldonم  ل ن أ ار  ل ون 1923ور  مص    المسؤولية الاجتمانية حو 

رجة احولش مسؤولية اجتمانية  وأن  
م نليها مسؤولية أي مؤسسة هي لال    لقاء أي مؤسسة واستمرارها يحت 

عاون والتنمية ق  . و ت5 أن تلة)م وتستودي مسؤوليتها الاجتمانية نن  أ اء وظائف ا المختلفة نرف  من مة الت 

نمية الاقتصا ية  مع ا لفاظ  ها "الة)ام المؤسسة لالمساهمة دي الت  الاقتصا ية المسؤولية الاجتمانية ناش أن 

عمد مع العماح ونائ تهم والم تمع الملاي والم تمع  ش د نام ها ه تلش تحس ن جو   ا ليا  ناش البيئة وال

حا  احوروبي دي .ت6   ميع هلأط احةراه"
 
 مع م تعاررك المسؤولية 2001ئما جاء دي تعررك   نة الات

م  أن 

                                                           
 اء ولنيفة قوي  نب  الم ي  رمضاني: ا  ار  البي ية والتنمية ا خضراء مع ت ار  تلش لالة ا  زائر  مّمع الملتقى ال ولي ال اني لوح اح ل 1

 .672  ص 2001 وفمبر  23-22   جامعة ورقلة  ا  زائر  2المتم ) للمن ما  وا ل وما   ال بعة
ضر لتوج ا  البيئة المعتم   ناش السوق دي من ما  احنماح العراقية   راسة است  نية  نب  الرضا فرج ل راوي: تفعيد الاسورق احخ2

 .215-213  ص ص 2008ت  30 89مّلة تنمية الراف ين 
  2 الع   سفيان ساسم : المسؤولية البي ية دي المؤسسا  الصنانية لالة ا  زائرت  م اخلة ضمن المؤتمر ال ولي ال اني" ا لق دي ليئة سليمة" 3

 .14  ص 2013مّلة جيد لقوق ا نسان  ل رو   لبنان   يسمبر
4 David Vogel: The Market for Vırtue, The Potential and Limits of Corporate Social Responsibility 

Brookings Institution Press, Washington, D.C, Printed by R. R. Donnelley, Harrisonburg, Virginia 2005, 

p110. 
 مي ا ية  راسة الاجتمانية للشر ا  المسؤولية مف وم ضوء دي البيئة لماية دي الصنانية الشر ا  :  ور وآخرون ئماح نب ط نل ر ال ي 5

 مبر وف السعو ية  القصيم   جامعة1الع    7 الم ل   والانسا ية العر ية العلوم السعو ية  مّلة العر ية المملزة ةق منا  عن ناش م بقة

 .390   ص2013
6 Marie François, Guyonnaud Et Frédérique Willard: Du Management Environnementale Au 

Développement Durable Des Entreprises , France ,Ademe, 2004, p4. 
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 ية دي نملياتها ودي  مج المؤسسا  ل هتماما  الاجتمانية والبي"الاجتمانية للمؤسسا  تصك لموج ها 

د  تCERالمسؤولية البي ية للمؤسسا  . و لألك فإن  ت1 "تفانل ا مع أصلاة المص لة ناش أساس ةوعي
 
م 
ُ
ت

ت ورمزن أن ين ر تليها سواء دي سياق ا CSRمّمونة فرنية من المسؤولية الاجتمانية للمؤسسا  

  .ا خاص وئّزء من ا ةار احوسع للمسؤولية الاجتمانية
 
 من المسؤولية البي ية والمسؤولية وررئ

 
ز ئ 

  ما الاجتمانية للمؤسسا  ناش نمد المؤسسا  ناش لد  عن
 
باع  قضايا الم تمع احئثر ت لالا

 
يت لب ات

.ئما انتبر ا  ا ب البي   دي تةار المسؤولية الاجتمانية للمؤسسا  ت2  هج تعاوني فيما ل ن أصلاة المص لة

 لت  ية ال ار ال
 
فايا  والا بعا ا   "واجبا بي ية لعمليا  المؤسسة ومنتّاتها ومرافق ا  والقضاء ناش الن 

 ناش تمتع احجياح القا مة لموار  
 
وتع يم ئفاء  وإ تاجية موار ها  وتقليد الممارسا  الت  ق  تؤ ر سلبا

راسا  مص    المسؤولية الاجتمانية دي مناقشا  تةضت3 البل "
 ر المؤسسا  . وتستة م الع ي  من ال  

ه ل ررقة والت  انتبر  البيئة أل  احةراه الع ي   حصلاة المص لة  للألك فإن  المؤسسة الت  تتصر  

 تّاط أصلاة المص لة ت ون مسؤوليتها تّاط البيئة ئّزء من هلأط المسؤولية 
 
مسؤولة اجتمانيا

 فسه المسؤولية الاجتمانية الزب ر  و لألك ي ون تعررك المسؤولية الاجتمانية البي ية للمؤسسا  هو 

 .ت4 للمؤسسا "

 *ENGO))لبيئة غير الحكومية امنظمة من جانب  .2

 حلحاع
 
 ق المسؤولية البي ية للمؤسسا  دي  ق ت ن أساسيت نتتحق  ؛ المن مة غ ر ا ل ومية للبيئة وفقا

ولة احولش تزمن دي الي تتحم  و ال هيمنة المؤسسا  الاجتمانية لحيث تصبح ذا  قو  أئبر من ال   د ت 

ق لالبيئة
 
ا ية تتعل

 
رك للمّتمع".  ؛مسؤوليتها تّاط الم تمع  وال  أي أن  ال رض منها هو الاست امة ئمح 

ر أنش تها ناش أساس مبا ئ لي ية  أي أن  نمل ا هو 
 
س 

ُ
 هي "الت  ت

 
و لألك فإن  المؤسسة المسؤولة لي يا

ها ENGOنانة ومم اي . وتن ر الصت 5 مسان   الم تمع ناش للوغ الاست امة" ت للمسؤولية البي ية ل ن 

                                                           
1Commission Of The European Communities: Green Paper, Promoting A European Framework For 

Corporate Social Responsibility,COM(2001)366 final, presented by the Commission, Brussels 

18/7/2001, p6. 
2Kyla Fisher, Erin Bishop, Glynn Davis, Ed Whittingham: Corporate Environmental Responsibility and 

ENGOs: Is the Company Door Open, Shut, or Ajar?, Trident Exploration And The Pembina Institute, 

Canada,2007, p5. 
3 Piotr Mazurkiewicz: Corporate Environmental Responsibility: Is A Common CSR Farmework 

Possible?  DevComm-SDO, World bank, 2004, P07. 
4 Jennifer K lynes, Mark Andrachuk," Motivations For Corporate Social And Environmental 

Responsibility: A Case Study Of Scandinavian Airlines", Journal Of International Management  

N14,2008, p378. 

 * ENGO :  هي من مة لي ية غ ر ل ومية تقوم لاستزشاه المن ورا  والرؤى لوح المؤسسا  المسؤولة لي يا  ئّزء أوسع من مؤسسا

ية الاجتمانية  ليث يتم  تّميع البحوع احساسية والم خ   من الم    والمقال   وور ا  نمد وةنية لوح وج ا  الن ر  وتليها المسؤول

 .خ و  توزيع الو يقة دي   ل ا النهائي والاشاور مع ق اع المؤسسا  وال وائر ا ل ومية  وجمانا  الض    لتبا ح ومناقشة النتائج
5Alison Jamison, Marlo Raynolds, Peggy Holroyd, Erik Veldman, Krista Tremblett: Defining Corporate 

Environmental Responsibility. Canadian ENGO Perspectives, October 2005, p07. 
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 للأجياح المقبلة
 
 تيّاليا

 
 لي يا

 
ةلأ  من أجد ترك تر ا

 تحقيق  رجة من التنمية المسؤولةو  المبا را  البي ية المت 

 .ت1 خوح دي لوار مع أصلاة المص لةال   و 

جنة الأوروبية للبيئةToupictionnaireحسب قاموس " .3
ّ
 " و الل

ّه       
 
ياسم  ات -Ecoتلش تعررك المسؤولية البي ية ا ي ولوجيةت   تToupictionnaireالقاموس الس 

Responsabilité رر اللأي  ينبغي أن يساهم دي ت  ح الض 
 
 لي يا

 
ها "ذلك المب أ اللأي يسبب ضررا تناش أن 

  وهو ما ذهب  ت2 تpayeur -Principe pollueur ع ي فعتسبب فيه"  ما يعن  أن ين رج ضمن مب أ  الملو  

 نة احورو ية للبيئة
 
   ناش أن  "جوهر المسؤولية البي ية يه ه دي احساس تلش جعد المسبب  تليه ال 

 
ليث أئ

 
 
رر اللأي تسبب فيه  وذلك لتحمد المسؤولية ةونا  أو ت  ح الض 

 
عت ي فع تعورضا ِّ

و 
 
ل
ُ
رر البي   وهو الم للض 

رر البي   أو من  .ت3 ها القا ون خ ح ا جراءا  والت  ال ر الر  نية الت  يسن   ناش ناتق الماسبب دي الض 

 (CER(: تعريف المسؤولية البيئية للمؤسسات)02الجدول)

 التعريف السنة الباحث

Huckle 1995  اع القرار ناش وضع قرارا  تسمح لحماية وتحس ن س مة البيئة تلزامية  ن 

لية ةاذها ضمن اهتماماتهم احو 
 
 .ت4 وات

Jamison 
and 
Al 

 

2005 
 

أخلأ الالة)ام البي   لالانتبار وأن تابنى المؤسسة وبش د  امد الاست امة و ادي 

ت   رها الايّابي ناش البيئة والم تمع  ت راك أصلاة المص لة مع المساءلة 

 والشفافية ال املة  والت  ئي  ناش نملية ت راك وتمز ن أصلاة المص لة.

Hansen 

and 

Mowen 

2007 
 

  سبب منافع ا الملموسة وغ ر من 
 
المن قي أن ت ون المؤسسا  مسؤولة لي يا

 الملموسة المتع    .

Kusku 2007 
 

ها انتما  المؤسسا  لت ال ر وسياسا  الةرازرة   يمزن و ك المسؤولية البي ية ل ن 

ل ل   والوقاية من المخاةر البي ية وا لث ناش الشفافية تلش جا ب مشارئة 

 ة.أصلاة المص ل

Lyon and 

Maxwell 
ها  2008  ل ن 

 
هي احنش ة الص يقة للبيئة الت  لا يقتضيها القا ون  والمشار تليها أيضا

وعي ل خارجيا .
 
لع العامة  أو الت  خيد ال   تتّاوز الامت اح  وخا ة توف ر الس 

Source: Sumita Sindhi And Niraj Kumar: Corporate environmental responsibility – 

transitional and evolving, Management of Environmental Quality An International Journal, 

Vol23, Iss 6, September 2012, p 640-641. 

                                                           
1Kyla Fisher and all, op-cit, p2. 
2www.toupie.org. 
3 European Commission: White Paper On Environmental Liability, Directorate–General for the 

Environment, COM(2000) 66 final, Printed in Italy, 9 February 2000, p13. 
ئة  م اخلة مق مة ضمن محم  زر ان  محم  يعقوبي: ال ار البي ية لنشاط  ر ا  البةروح العالمية وم ى تحمل ا لمسؤوليتها تّاط البي4

 . 3  ص 2012فيفري  14/15فعاليا  المؤتمر ال ولي ال الث لوح من ما  احنماح والمسؤولية الاجتمانية  جامعة  شار  

http://www.toupie.org/
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البة     
 
ةاذ ا وترى ال 

 
دلمؤسسا  أن  ات من مّر  الة)ام ةوعي  أ بح أئثرمسؤوليتها البي ية  اليوم قرار تحم 

ة ولتمي  الة)امو  ة وضرور  م ل 
 
حس ن المتوا د منها  ا بيعة ا ائها البي   ح لالت 

 
دي تّاط استة اما  موار  ال 

 للمساءلة القا و ية من ج ةو  منتّاتها
 
با  للفرص الت  يُايح ا ؛نملياتها تّن 

 
وجه البي   واست  لا   الت 

 
 وئسبا

 ل نم مةتلك احةراه أصلاة المصا   ل ا من ج ة أخرى.

 
ً
 المسؤولية البيئية  مكونات: ثانيا

راسا  واحلحاع الت  قام  بها من مة     
 لل  

 
وج   دي رؤرتها للمسؤولية البي ية    ة  ENGO اسانا ا

 ت1 :وهي  التي ننا ر رئيسية

 الالتزام البيئي للمؤسسة )التعهدات البيئية(  .1

نشاةاتها ناش البيئة ل   ر ا يّابيتتع    المؤسسة  ش د  امد لتضم ن مبا ئ الاست امة دي نمل ا  والت     

دوالم تمع  وت  : ا  بي ية تذا ال تهاالمؤسسة مسؤولي تحم 

بن  ال امد ل ست امة؛  .أ  رؤرة مؤسسية للت 

ةاذ لماية البيئة والملاف ة نليها  اسةراتيّية ذا  أولورة؛  .ة
 
 ات

 تبن  مبا ئ الت  ال ر الوقائية؛  .ج

  ية ت ون مح و   لالن  ام البي  ؛العمد ناش أساس أن  العمليا  الاقتصا  . 

معرفة تذا ما  ا   منتّاتها وخ ماتها ل ا قيمة لي ية و/أو اجتمانية ومرانا  هلأط ا خا ية نن   .ه

ةاذ قراراتها؛
 
 ات

 العمد ناش جعد قراراتها مت املة ومتناسقة مع ا جراءا  ا ل ومية؛  .و

   فيها المؤسسة ؛تحمد المسؤولية  املة نن الت    را  البي ية الت  تسبب  .ز

  .ح
 
 قافة المؤسسية الت  تعزز القيم البي ية.تش يع ال 

 ؛فعاش سبيد الم اح .وق  خ   الع ي  من المؤسسا  وا ل وما  خ و  هامة دي تحقيق الة)ام ا البي       

ة ف  وال از دي لحر الشماح النرورجي تلش ائاشاه  عب مرجا ية دي مياط لار   غ ر معروفأ    أنش ة الن  

 ال ر ال زمة  لمايتها.
 ما أتاح قيام ا ل ومة النرورّية لالت 

 
 مسبقا

 Pool) م تح  ميناء لوح 1600دي نمق(Watch Farm) م اح آخر نن مؤسسة واياش فارم       

harbour)ناش الشاةئ ا  نوبي   ّلةرا  وهو محي  لي   لساس  ومحم  لاتفاقية رامسار  (Ramsar 

  المسانقعا ل ن ا ل وما  لةصوص 
 
من قة ذا  مشاه  ةبيعية  وهي حا  احوربيمن خ ح تشريع الات

دي "واياش فارم" ن   آلار  (BP)وتشمد منشآ  مؤسسة لرراش لةروليوم .خ لة و نانة سيالية م مة

م تح  قاع ل 10ومح ة تّمع مرئزي تستة م أل ع تقا ا  لفر اللار احفقية الت  تصد تلش نمق 

 ر ناش البيئة البحررة  ئما ت خلأ لالانتبار الم   البي   ل ل   من الت   ر البي   اتباع البحر  ون ت  

                                                           
1Alison JAMISON And Others, op-cit, p8. 
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اسةراتيّية ل ل  من الض يج دي أ نى مستوراته  من خ ح تقا ة الض ة المنةفضة والفحص الصوتي 

 م   ش د يمنع تلوع احرض والمياط ا  وفية وتصررك المياالمواقع  م    ش د روتين   ئما أن  
 
 ط قليد ج ا

وتةضع العمليا  ا  اررة تلش ت قيق  ائم   و د الماء المنتج ومياط احم ار الملو ة يعا  ضخ ا تلش الالتياةي

 .ت1 للت ئ  من امت ال ا للمت لبا  الصارمة والالة)ام البي   ال امد من قبد  د شخص دي "واياش فارم"

اقة والموارد  .2
ّ
 إدارة الط

د المؤسسا         اقة وموار ها مسؤوليتها البي ية  تتحم 
 
 من:من خ ح ت ار  ال 

 
 ا   قا

قالة الم لقة ناش المنتّا  ونمليا  ا  تاج؛  .أ  ت بيق الر 

انتما  وت بيق أ  مة ا  تاج الصليحة الملاي   للزر ون  ويسري هلأا القرار ناش الن  ام ل ئمله   .ة

 لسب  ور  ا ليا ؛

 تقييم اح اء لاستمرار   خاح الت   .ج
 
 زمة؛حسينا  ال 

 ؛ت2  اليك والفوائ  البي ية ا جمالية مج الت   . 

 است  ح الموار  ال بيعية لزفاء ؛ .ه

 ت تاج واستعماح الموار  المتّ    .و
 
 .ت3 اقة   وال 

 الارتباط مع أصحاب المصلحة .3

اح مع أصلاة المص لة  تتعامد المؤسسة  شفافية ومساءلة ن      الية من خ ح الارتباط الو يق والفع 

ررة وتس  د الو وح تليها  ما يعن  أن  المؤسسة  وتصر ح المؤسسة  شفافية نن نشاةاتها ومعلوماتها غ ر الس 

 تذا لقق  
 
 ياي:   ماالصنانية ت ون مسؤولة لي يا

ي ن؛  .أ
 
ل ا  والمؤسسا  والمواةن ن الملل  الالة)ام لالموافقة ا لر  والمسبقة لا ن م الم اني للس 

 تمز ن و أن ي ون للمؤس .ة
 
 راك أصلاة المصا   دي المشروع إسة هي د نملياتي ظاهر من خ ح: أولا

 تلقي مساهما  ومشار ا  أصلاة المصا   غ ر المرغوة فيها؛
 
نفيلأ  و ا يا صميم تلش الت   من الت 

قبوح محاسبة الم تمعا  المللية وغ رها من أصلاة المصا   ناش مسؤولياتها البي ية الماضية   .ج

 والمستقبلية؛ا لاضر  

 الالة)ام  شفافية ا فصاح نن ت   راتها البي ية ا لقيقية؛ . 

وررة حصلاة المصا   لوح ت   راتها البي ية ا لقيقية .ه قاررر ال  
 .ت4 تق يم الت 

 

 

                                                           
 .161-159هد   ص ص 20/3/1431اض م  ر لايرلي  ترجمةت: ا خار الموار   تقا ة النف  وال از  المن مة العر ية للةرجمة  الرر 1

2Alison Jamison And Others, op-cit, p9. 
 .77ص 2013  ا سزن ررةنب  الله خبالة: المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة آلية لتحقيق التنمية المست امة   ار ا  امعة ا   ي   للنشر  3

4Alison JAMISON And Others, op-cit, p9. 
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: مجالات المسؤولية البيئية
ً
 ثالثا

تها   نة ايسايو ول و   لانتما  "استقصاء المساهما " لتح ي  مّالا  تESTEO دي  راسة أن  

 
 
عره ناش أهمية  د مّاح من ليث   المسؤولية البي ية والاجتمانية ومقار تها لما هو قائم فع  للت 

 وت   رط ناش اح اء البي    
 
 ت1  :ئما يايمّالا  المسؤولية البي ية  تESTEO ل    الاستّالة له نلميا

 نلمية   قافية...ت خت البلأح دي سبيد ا نسا ية مؤسسا  وتشمد مجال المساهمات العامة: .1

ا س ان المشارئة دي لرامج السزن  توف ر السزن  الموا    والنقد وسائد  قد العامل نت؛

 ا خ ما  الصلية لرامج ا ل  من احو ئة واحمراض  وخ ما  الرناية الصليةت. للعامل نت؛

فرا   لرامج الت ررب ويشمد توف ر فرص نمد آمنة ومت افئة للأ  مجال الموارد البشرية)العاملين(: .2

 وا لوافز واحجور  وتش يع الالت ار  س مة العامل ن من  الية الصلة والس مة...ت خ.

بيعية والمساهمات البيئية: .3
ّ
ويشمد تةفيك أو منع الت هور البي   من خ ح  مجال الموارد الط

بيعية لالاقتصا  دي استة ام الموا  ا خام  ومصا ر ال اقة  وا
 
ئاشاه مصا ر أخرى الموار  ال 

ع والضوضاء  تصميم  ب مسببا  التلو  متّ     ومن خ ح المساهما  البي ية نن ةررق تّن 

 منتّا  ونمليا  ا  تاج وفق ةرق تقليد المخلفا  والتةلص المناسب من النفايا .

 .ا  ار  البي ية ح تفعيد   اممن خ مجال مساهمات المنتج) سلعة أو خدمة(:  .4

: مبادرابع
ً
 ئ المسؤولية البيئية للمؤسسات ا

راسة       
تها الت  خلص   تائج ال    ت2 :ئما ياي ت تلش    ة مبا ئ رئيسيةENGOأن  

 المبدأ الحديث)الجديد( .1

ر نن المن ور الواسع  نانة أن تةرك البيئة دي لالة جي    ان مف وم نمد الص  للمسؤولية البي ية  وهو يعب 

المؤسسا  المشارئة انة)  وافتةر   عمل ا  ع م الفصد ل ن العمد المهن   للأجياح القا مة. الع ي  من

تزمن دي تحقيق التوازن  المسؤولية البي يةوقيم ا الشخصية المتعلقة لالبيئة  للألك  عر  احغلبية ل ن  

تنمية  لزرا   لفظ البيئة حةفال م وألفا هم.
 
 ل ن التنمية وال 

 الأدنى للممارسة و  مبدأ الحدّ   .2
ّ
 أثيرالت

 ما وُ ف     
 
ل ن تعمد المؤسسة ناش التقليد من البصمة البيئة حنش تها و النسبة  المسؤولية البي يةئ  را

للموظف ن دي مؤسسة  نانة البةروح  انةره المشار ون ل ن  ةبيعة  نانتهم منع  مؤسساتهم من 

تزمن دي ايّا  أفضد المسؤولية البي ية أن   الي يرونو الت   .للت   ر ناش البيئة ت0 ي الصفر  ل   ا الو وح تلش 

ةفيك من اح ر ناش البيئة. قليد والت  رق للت 
 
 ال 

 

 

                                                           
 .14ق  ص   مرجع سالسفيان ساسم  1

2Kyla Fisher And All, op-cit, p 8-9. 
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 مبدأ الجار الجيّد  .3

 ان الموضوع الرئيسم  اللأي يهم المؤسسة هو المسؤولية تّاط الم تمعا  المللية القرربة من مناةق     

ها ها  تت  ر  ش د مبا ر ل نش ة  مو المؤسسة  نملياتها حن   دي التمالية ت خ ر نملية احوترى أن 
 
ئثر ت   را

ياق  للمت  ررن منالنمو ليث تن ر  الم تمعا  المللية القرربة   صلاة مص لة ذوي أولورة  ودي هلأا الس 

تة ي   الم تمع ديئتوف ر منت ى لمناقشة اهتماما  المشروع و مج ر و  فعد "نرف  المسؤولية البي ية 

ه ينبغي أن ت رك المؤسسا  أنها ستواجه مّمونة من التح يا  قبد وأ ناء وبع  "المشروع والت ورر
 
. وأ 

 ةلأ مّمونة من الت ال ر وا جراءا  ئما ياي:ت ورّب أن تت  CER)الة)ام ا لالمسؤولية البي ية

  .أ
 
 ق لإ ار  لالبيئة؛وضع سياسا  واسةراتيّيا  المؤسسة الت  أ با  ج واها فيما يتعل

 البي ية دي مستورا  ا  ار  العليا والتنفيلأية؛ نم المسؤولية  .ة

ا راك الم تمع ناش   اق واسع دي الممارسا  البي ية وت بيق الممارسا  المبتزر  ل ل   من اح ر  .ج

  ؛البي  

صور العام للإ ار  المسؤولة.  . 
 غرس ونشر الت 

 

 لمؤسساتلالبيئي تأثير قوى الضغط على الالتزام : لثالمطلب الثا

د   
 
احةراه ذا  المص لة للت    ر ناش الممارسة من قبد خارجية ا الض وةا  قوى الض    مّمونة  تم 

 ن البي   من أجد المؤسسا  
 
ن من:ضمان لماية أولورة مصا ل ادي الش  . وتت و 

:
ً
  أوّلا

ّ
 (Government Requirements)      بات الحكوميةالمتطل

      
 
ه دي  أن  الت    رت D.Vogel فوجيد   يؤئ

 
ن يم ا ل ومي وأ  ائ  ناش اح اء البي   للمؤسسا  هو الت  الس 

ةلأ مبا را  لي ية 
 فق  من المؤسسا  سيت 

 
 قلي 

 
ظد غياة لوائح ل ومية واسعة الن  اق  فإن  ن  ا

ةلأ  .ت1 ةونية ل ا  العمومية ت ال ر وتت   الس 
 
 .اقتصا يةو أ وا  تن يمية  لاستة امر نية ومحفز  ا

 :
ً
 (Contributors And Investors)لمساهمون والمستثمروناثانيا

البي ية للمشروع دي اسا ماراتهم  -أ بح المساهم ن والمسا مررن أئثر لساسية ل نتبارا  احخ قية     

 
 
 ناش المؤسسا  لوح أ ائها البي   والماليوتش 

 
 دي الاسا مار تلش المساهم ن؛ ورن ر د هلأط الفئة ض  ا

ها ضعيك لي   ل  اء )تتم    مؤسسا   ناش ا لفاظ دي المساهم ن تلش رغبة ئب ر  لا ضافة مةاةر  ناش أن 

  لماية البيئة. لقضايا الاهتمام وراء احساسم  ا لافز وهو المؤسسة سمعة
 
نا يق د الص  وتم 

   (Fonds Verts)البي ية
 
 حالاسا مار المسؤو  وهي أل  أ  اح  ائ  دي  نا يق الاسا مارّاط الس  الات

Investissement)Responsable ( رفع مستوى   رض  ت 2 رؤخلأ لالانتبار نن  مراجعة القرار البي  و

 
 
 وقية.الي زرا   قيمتها الس  لب ناش أس م ا و الت  ال 

                                                           
1David Vogel, op-cit, p134.  
2Persais Eric: La Relation Entre L’organisation Et Son Environnement : Le Cas De L’écologie Revue 

Française De Marketing , n°167, 1998, p 30-31 . 
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 :
ً
 (Lenders: Banks And Financial Institutionsالبنوك والمؤسسات المالية): المقرضون ثالثا

د خرى البنوك والمؤسسا  المالية اح     
 
المص ر الرئيسم  لتمورد المؤسسا  لضمان لقاء واستمراررة  تم 

مورد المسؤوح ويستة م من قبد ا   ا  المعنية دي الق اع للإ ار  تلش "هلأا النوع .يسمى مشاريع ا لالت 

 
 
اح  و ال ار البي ية والاجتمانية والاقتصا ية الا رمزن ش يلية للمؤسسة المالية وئيفية ت ارتها ناش  حو فع 

ا بعا ا  غازا   الالتباس  :منها القضايا البي ية م د أن تشمد هلأط ال ار مةاةر ق اع مع ن والفرص

 ا لراري  والنفايا ". وتمنح البنوك نن ةررق "ا 
 
  قراض المسؤوح" قروضا

 
للمؤسسا  المقةرضة ا   قا

 البي    وما تذا  ا   هلأط  هات   ر و من  راسا  وت قيق وضع ا المالي 
 
وقية ر دي القيمة الس  القروض ستؤ 

 المؤسسة قة للأ ر البي   لنشاطحس م ا دي الم ى ال ورد وتقوم  عن البنوك لفرض  راسة ت قيق معم  

 .ت1 ئشرط مسبق لنقاش المشاريع التمورلية الملتملة للمؤسسة

 :
ً
 (Insurance Institutionsمؤسسات التأمين)رابعا

ع و وارع لي ية ناش الم ى مؤسسا  الت م ن وإنا   ال     ت  م ن هي المسؤولة نن ت ار  المخاةر من تلو 

يا  هي ال ورد للمؤسسا   البة الت  م ن. و     ورّب أن ت ون مؤسسا  الت  م ن ئب ر للألك تواجه تح  

وقعا  ا   ي   للعم ء  أي أن ت ون قا ر  ناش تعبئة موظفيها والاسا مار ل ررقة  قا ر  ناش تلبية الت 

 و  .ت2 سؤولة. م د  ن وق الاسا مار دي البيئةم
 
 ة ناش المؤسسا  الملو   ض  قو  د مؤسسا  الت  م ن تش 

ارمة المبينة دي نق  الت    من خ ح المبا ئ والقوان  الص 
 
تسابع  المخاةر البي ية و  م ن  وغ ر الملة)مة لي يا

 غ ر المل   
 
 م ن ننها  وهو ما ي فع المؤسسا  ةالبة الت   بة   لوضوح لع م الق ر  ناش تح ي  ا خسائر المةرت

  م ن الممنولة. حو تع يد سلوئ ا البي   لتحقيق أقصمى استفا   من  روط الت  

 :
ً
 (Suppliers/Distributorsالموردون) الموزعون/خامسا

 يفض       
 
عامد مع مور ين يمزنهم ليان الة)ام م ال   د الع ي  من المشةرين الت 

 
لبي ية وق  با  اال  لالمت ل

ب احمر وجوة
 
ه الع ي  من س سد التّزئة 14000لصوح المور ين ناش   ا   الايزو  يت ل   وتتوج 

"  ئما يش   
 
يارا   حو جعد سلسلة ام ا هم "أئثر اخضرارا عون مور يهم ناش الزب ر  ومن مصنعي الس 

 تسورقاسةراتيّية  تةار دي بيئةلال الموزن ن اهتمام ي ون  ال الب دي. وت3 تبن  تزنولوجيا   يفة وخضراء

ونية لساسية أئثر الوق  مرور مع أ بحوا مستهلز ن تلش جلأة ته ه لع البي ية للن  ةلأ  و للس   مؤسسا  تت 

 :منها البيئة لقضايا اهتمام ا ناش خ ل ا من تبرهن تجراءا  وزيعالت  

                                                           
1 Kathrine Miles, Ernst Et Young: Responsible Finance- A Catalyst For Responsible Business 

International And Indian Trends And Challenges In Responsible Finance, New Delhi, March 2012 p10-

11. 
2Rémi Moreau : Le Développement Durable Et L’assurance, Assurances Et Gestion Des Risques vol 

76(4), Janvier 2009, p 62-63. 
  لالتعاون مرئز التّار  ال ولي والمع   الف )يائي التقن  2بعة الت ار  جو   التص ير:  ليد الشر ا  المص ر  الص  ر  ومتوس ة ا ح م   3

 .122  ص 2011الاتحا ي  جنيك  سويسرا  
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لع ترورج .1   دي لعرض ا أمائن تةصيص خ ح من ا خضراء الس 
 
لع هلأط تبن  خ ح من أو المل   الس 

 ن مة الموزع؛ لمنح ا

  أقد  قد وسائد استعماح .2
 
  تلور ا

 
 لل اقة؛ واسته  ا

ةفين به ه التورر  أوقا  تع يد .3 ع من الت  وتي التلو   لالض يج؛ الص 

 المستعملةت؛ الزرو  الورق  ت وررها الزجاج  تنا   يمزن الت  الموا  اسةرجاع .4

 .ت1 الت ليك مّاح دي وخا ة ت وررها المعا  الموا  استعماح .5

 :
ً
 جمعيات وهيئات حماية البيئةسادسا

      
 
 م لوظا

 
 وت ورا

 
ور  18منتصك القرن منلأ      لر ا  وجمعيا  لماية البيئة ظ ورا

 
م لقيام ال 

نانية ل ورو ا  ف ا   أولش ا  معيا  احمررزية الم تمة لقضايا البيئة "أ  Audubon) يبون"و الص 

Society) م1895ماية البيئة دي لرر ا يا  ا   ديم  وأولش جمعيا  ل1882امدي ن(National 

Tresst).    وح الصنانية تصان   م الب وتحر ا  جمعيا  وأمام تفاقم المشا د البي ية لا سيما دي ال

قليد من خ ور  الوضع البي    والض    ناش مةتلك احةراه الم  عنيةلماية البيئة دي  وح العالم ل ل   والت 

عامد مع البيئة  .ت2 من أجد تع يد سياساتها تّاط الت 

 :
ً
 (Consumersالمستهلكون)سابعا

 أن يع ي معنى  (Green Consumer)ئنايّة للوعي البي   والاسته  ي  يحاوح المستهلك احخضر    
 
 ائما

راء  وهو للألك يفضد المنتّا لمشةرياته ف و يقي  
 
ةاذ قرار الش

 
احخ قية  البعي   نن  م المنتّا  قبد ات

ودي سبيد   (Green products)لي ية  أي يفضد المنتّا  ا خضراءالممارسا  التّاررة  وذا  خصائص 

لوك غ ر  عر احناش  وق  يتوقع منه مقاةعة الع ما  التّاررة ذا  الس  ا لصوح نليها ق  ي فع الس 

 لي ية سيئة ناش س مة صلته أو
 
 .ت3 ناش البيئة  لا ل يث نن القيم البي ية المسؤوح والت  ل ا آ ارا

:
ً
 (Users / Employeesالمستخدمون/ الموظفون) ثامنا

قان  ور ون سلوك       من تاررخ توظيفه تلش غاية ا لالة ناش الت 
 
يبقى الفر  الموظكت دي المؤسسة ا   قا

صر ه الموظفون من خ ح ال يئا    ورتت4 الموظف ن تّاط  عض م البعن مبن  ناش الالةرام والةرام البيئة

   ناش المؤسسة دي مّاح لماية البيئة التم يلية ل م من  قالا  نمالية  ول م ما يزفي من قو  للض  

قليد من الت    را  الس   لة والس  مة  وتستة م قو  الض    هلأط للت    ت5 ئة.لبية ناش البيوالص 

                                                           
   لية العلوم الاقتصا  والتّاررة ونلوم 7مّلة البالث  الع    محم  نا ح نياض:  راسة   ررة لمل  ا  سلوك لماية البيئة دي المؤسسة 1

 .16  ص 2010/  2009لة  ا  زائر  الاسي ر  جامعة محم  قا  ي مر اح  ورق
 ةئررم لر ا : مساهمة الم تمع  الم ني دي لماية البيئة  أةرولة لنيد   ا    ئتوراط دي العلوم  تةصص القا ون  جامعة مولو  معمري   لي 2

 .111  ص 2013/2014ا لقوق والعلوم السياسية  قسم ا لقوق  
3Chauveau Alain & Rosé.jean- jacques: L’entreprise responsable, Editions d’organisation, Paris 2003, 

p11. 
4Comment Mettre En Place GRH Durable , Dossier Balises, Peoplesphere, N 156,  October, 2011 p24. 
5Boiral Olivier: Protéger L’environnement Naturel Et La Santé Des Travailleurs, Revue Internationale 

De Gestion, Volume 22, N°4, Montréal, 1997, p51. 
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  للمسؤولية البيئية للمؤسسات المقاربات المفسّرة النظريات و المبحث الثاني: 

للمسؤولية  المفسر و  ن قة احنماح لالبيئة عن الن ررا  والمقار ا  الت  تن ر دي ياناوح هلأا المبحث       

 البي ية للمؤسسا . 

ظريات المفسّرة للمسؤولية البيئية للمؤسسات
ّ
 المطلب الأوّل: الن

الن  ررا  احئثر من  ف د   ررة  ة البي ية للمؤسسا دي مناقشا  المسؤولي وج ا  الن  ر تباين       

 تع ن   و 
 
  يونا

 
 للمؤسسة  اخد الم تمع را

 
 للتصنيك التي:مح  ا

 
   ووفقا

: نظريات المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات)
ً
 (CSRأولا

ك    من  ن 
 
م   ررا  2009دي(Ismail)م  واسمانيد2004دي ت(Mele & Grrigaميد وغري ا ئ 

 ة وهي: لية الاجتمانية تلش أربعة مّمونا  ول د مّمونة افةراضاتها ا خا   المسؤو 

وهي  ت أن  "المؤسسة أ ا  فق   خلق الثرو Instrumental Theoriesتفةرض الن  ررا  الوسائلية  .1

 .مسؤوليتها الاجتمانية الولي    وأنش تها الاجتمانية ليس  سوى وسيلة لتحقيق  تائج اقتصا ية"

ياسية الن   تهتمو  .2 ل ة الاجتمانية للمؤسسا  دي الم تمع  تPolitical Theories ررا  الس  لقو  الس 

ياسية؛ ما يؤ ي تلش قبوح المؤسسة للواجبا  الاجتمانية". والاستة ام المسؤوح ل ا الة الس   دي الس 

م  وجو  واستمراررة و مو احنماح يعتأن   تIntegrative Theoriesالن  ررا  الت املية  تفةرض .3

هو  ناش الم تمع اللأي تعمد فيه المؤسسة.
 
 وأ 

 
 أساسيا

 
 لمؤسسةناش ا تعتبر المسؤولية الاجتمانية رئنا

 مسؤولة تذا  ا   ترر  البقاء ناش قي  ا ليا ".أن ت ون 

المؤسسا  تابنى المسؤولية الاجتمانية  سبب أن   تEthical Theoriesالن  ررا  احخ قية ترى  .4

  الالة)ام احخ قي.

: نظرية الشرعية
ً
 تLegitimacy Theory ثانيا

 بها دي المسؤولية البي ية للمؤسسا تع         
 
رنية من ل ن الن  ررا  احئثر اساش ا ا

 
 فيها تسعشو    ررة الش

وازن ل ن أفعال ا وئيك ين ر تليها من قبد احةراه ا خارجية  ت وما Outsidersالمؤسسا  تلش تحقيق الت 

.يعتبرط الم تم
 
 وتقةرح أن "تتع    ع مناسبا

 
رنية ناش استمراررة   المؤسسا  لمسؤوليتها البي ية  ضفاء الش

  نمل اأ اء ينبغي أن تن ر دي ا  وا ب البي ية نن     أيوجو ها حصلاة المص لة
 
سوه يرفض ا  وإلا

 دي تلبيةم "أن  فشد المؤسسا  2008ت ديTark and Oskana  د  من ةارق وأوس ا ا فحسبالم تمع. 

 
 
. ئما تش ر تلش أن  ت 1 خصة الاجتمانية للمؤسسا  ل خ ر"ض الر  عا  الاجتمانية يمزن أن يعر  التوق

 وط البي ية الت  تن وي ناش قوى اجتمانية وسياسية المسؤولية الاجتمانية للمؤسسا  هي استّالة للض  

تؤ ر ناش لقائها تذا ما خرق   را  الم تمع للمؤسسا  ذا  أهمية لاسمة تذ ق تع   تصو  و  واقتصا ية.

                                                           
1 Milad Abdelnabi Salem, Norlena Hasnan And Nor Hasni Osman: Some Islamic Views On 

Environmental Responsibility, School Of Technology And Logistic Management, College Of Business, 

University Utara Malaysia, Sintok, Malaysia, 2nd International Conference On Environment Science 

And Biotechnology, IPCBEE Vol.48, N 21, IACSIT Press, Singapore, 2012 p111. 
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 العق  
 
دي لاح ما لم يقتنع الم تمع ل ن  المؤسسة تعمد ل ررقة مقبولة أو  رنية فإن   هالاجتماعي  ح 

 "نق ط" لموا لة العمليا  لسب  يف ) 
 
 مت.1997الم تمع سوه يلغي فعليا

: نظرية العقد الاجتماعي
ً
 تSocial Contract Theory ثالثا

 ل لأط تزمن ف     
 
ناش  الن  ررة يّبزر    ررة العق  الاجتماعي دي ئيفية ر   المؤسسة لالم تمع  ووفقا

ه من مص لتها الت  احنماح الت  
 
ها جزء ّاررة أن تعمد ل ررقة مسؤولة ليس فق  ح  ّاررة القيام للألك ولزن 

 لنم من کیك
 
 أن تعمد احنماح. ون و  ناش ذلك  ووفقا

 
ع الم تمع ضمنا

 
وذج العق  الاجتماعي  تعتبر یتوق

نْ م تلش هيا د اجتمانية أخرى م د احسر  والن  
 
 ام التعليم  احنماح مؤسسة اجتمانية ورنبغي أن ت

ينية للمسان   دي تعزرز ا ليا  وتلبية الالتياجا   وبعبار  أخرى  فإن    ررة العق   والمؤسسا  ال  

ع  د منهما رة والم تمع هما  رر ان ماساوران  وتتمت  ّار الاجتماعي للمؤسسا  ترى أن  احنماح الت  

 .ت1 لمّمونة من ا لقوق ول ا مسؤوليا  متبا لة

ظرية في تبنينيالمطلب الثا
ّ
 المسؤولية البيئية للمؤسسات  مفهوم : المقاربات الن

 وهي:لمسؤولية البي ية ا لمف وم تبن  المؤسسا دي ياناوح هلأا الم لب أربعة مقار ا  رئيسية      

: المقاربة التنظيمية
ً
 (Regulator Theory)أولا

ب استة ام اح وا  الت      
 
 يت ل

 
ريعية  وتشمد هلأط اح وا  مّمد ن يمية وجو  احةر المؤسسية والاش

وقي المتم د دي غياة وق  به ه معا  ة ا خلد الس  احنش ة الت خلية لل يئا  ا ل ومية دي آليا  الس  

. ت2 البة للأنش ة الاقتصا ية المرتب ة لالتلوع البي     را  ا خارجية الس  ووجو  الت   لع البي يةأسواق الس  

 وتزاسب هلأط احوامر الت  
 
ن من مّمونة من تت و  و   ت 3 صررحت أو الت  ن يمية  فة المنع  ليا

 ستقع تح  ةائلة العقاة Normesالمعاي ر 
 
ك وتصن    تس ي  غراما و ت ناش المؤسسا  التقي   بها وإلا

ياسة البي ية تلش أربعة معاي ر:اح وا  الت    ن يمية للس 

 لق ر  الوس  البي   ناش تحم  هي أه اه نامة   و   البيئة تتح    معايير جودة البيئة: .1
 
د  وع   تبعا

 ت؛CO2احقصمى لةرئ ) غاز  اني أئسي  الزر ون دي ا  و    ا   م د ا ل   مع ن من الملو  

   م د تح ي  قو  ن دي م ان مح   ع مع   الزميا  القصوى لا بعاع ملو    تح    معايير الانبعاثات: .2

  يج الصا ر من السيار ؛الض  

  معايير المنتج: .3
 
قاللية و قة لالمنتج  م د مستوى الر اص دي البن)ين تش ر تلش ا خصائص المتعل

 ت؛Recyclageال  ه  نا   الت ورر 

                                                           
1Asyraf Wajdi Dusuki : What Does Islam Say About Corporate Social Responsibility? International 

Association For Islamic Economics, Review Of Islamic Economics, Vol 12, No1 2008, p10. 
جا في     السنة ال ال ة  ال ور 25العر ية  الع   نيسمى محم  ال زالي: السياسا  البي ية  سلسلة  وررة تعنى لقضايا التنمية دي احق ار2

 .10  ص 2004
 .178  ص2011  ا  زائر 1نب  الم ي  ق ي  منور أوسررر  محم  لمو: الاقتصا  البي     ار ا خل و ية  ال بعة 3

 



 ساتالتأصيل النظري للالتزام بالمسؤولية البيئية في المؤس                                                   الفصل الأول:

 

28 
 

زتح    معايير الطرائق: .4 رق واحساليب الت 
 
نولوجية الواجب استعمال ا دي العملية   ال 

   ا  تاجية ا  تاج اح  كت
 
ّ  )ا  الت  تستعمد من أجد م افحة ر دي الت  أو الت  يّب أن تتوف

ا  تصفية الملو  ا  السائلةو ع   المصادي الم بتة دي م اخن مصانع ا سمن   التلو  
 
 .ت1 تمح 

: المقاربة الاقتصادية
ً
 (Economic Theory)ثانيا

      
 
   ت 2 الموار  ولقوق  الاقتصا ية الزفاء  ناش ز المقار ة الاقتصا يةترئ

 
ك ناش استة ام آليا  وتتوق

وق نن ةررق ت ي ر احسعار النسبية وإل اع تحور   مالية  من خ ح اح وا  الاقتصا ية الت  تعمد  الس 

 اليك الاجتمانية خلأ لالانتبار الت  اجمة نن المشا د البي ية ون م اح ناش ت خاح ال ار ا خارجية الن  

ع ومنع ت هور ناش ا  به ه تش يع المنتّ ن والمستهلز ن ت3 اجمة نن احنش ة الاقتصا يةالن    ل   من التلو 

 
 
 الموار  ال 

 
ع الس  بيعية ومن ق الاقتصا ي ن دي ذلك هو أ  لوك الملو  ماح للمنتّ ن ه "أ ناء رفع ت لفة الس 

 دي أن يضعوا اسةراتيّيا  مراقبة ا  تاج ل قد ت لفة".  والمستهلز ن ل د مرو ة

  
 
ك اح وا  الاقتصا ية للس   ونموما  ت4 :تلشياسة البي ية تصن 

 تTaxes Ou Subventions الإتاوات  تنظيم الأسعار عن طريق الضرائب أو   .1

ئتاله م دي 1920تدي Arthur Cecil Pigouاقةرح ليث  لمقار ة لي ووتعره هلأط ال ررقة      

لبية  اليك هي مش لة ل ن الت  الت   "اقتصا يا  الرفاط" فرض ضرربة ناش ت خيد العوامد ا خارجية الس 

 أن  الت   ليثا خا ة والت اليك الاجتمانية للأنش ة الاقتصا ية. 
 
شاط يّب أن ت ون  لفة الاجتمانية للن

 وجو  ا تلش أن   تPigouويش ر  مشمولة من قبد جميع  فقا  المؤسسة.
 
د أيضا

 
لعوامد ا خارجية يش 

 للمساهمة ال   يقوموا لال    مش لة الع الة الاجتمانية حن  عن الوئ ء لن
 
قيقة للثرو  ا  مانية  فع وفقا

فمن الضروري    لد هلأط المشا د فال  ه الرئيسم  هو تولي  ايرا ا تلالت  خد ا ل ومي  تPigouأوصمى و 

وهلأا ممزن فق    ر  البي ية ورّب ت خيد العوامد ا خارجيةأن تعةره المؤسسة لوجو  استة ام للموا

رر الاجتماعي أي ما يعا ح الض   ت pollueur  ع م  ما يقةرله لي وتالملو   سمىتمن خ ح فرض ضرربة 

 لمب أ الملوع ي فع   ة للبيئة اجم نن أنش تها الملو  ال امشم  الن  
 
مستوى  ت نن pollueur-payeurت بيقا

ر نن الن   ع احم دالتلو    تائج المت تية مناللأي يقبله الم تمع مبلغ الضرربة الت  يمزن أن تصد تليهت ويعب 

 لفة الاجتمانية ال امشية وهامش العائ ت  ورتم تح ي ها من قبد تقاةع منحنيا  الت  / لفةتحليد الت  

 ت6 :  ع مّمونا  دي سوم البي ية ت لفة خ ما  ا  مع والمعا  ةوت  ي الر   .ت5  حر  ال

                                                           
 .12محم  نا ح نياض: مرجع سالق  ص 1
  2003ربية  وزار  الزرانة وا   ح الزراعي  المرئز الوةن  للسياسا  الزرانية   و اتو روما و: الاقتصا  البي   والتنمية المست امة  موا  ت ر 2

 .45ص 
 .180نب  الم ي  ق ي  منور أوسررر  محم  لمو: مرجع سالق  ص 3

4 Cours Diemer Arnaud: Economie Generale: Déséquilibres Environnementaux, Partie 2, Chapitre 8, 

Economie – Gestion, l’Université Blaise Pascal Clermont Ferrand II–IUFM Auvergne, P 251.(En Line : 

Http://Www.Oeconomia.Net). 

5 Cours Diemer Arnaud ,op-cit, p 252-253. 
 .181نب  الم ي  ق ي  منور أوسررر  محم  لمو: مرجع سالق  ص  6

http://www.oeconomia.net/
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هي رسوم تستة م تيرا اتها دي ت  ية ت اليك ا خ ما  البي ية  سوم المخصصة:الرّ  /الأتاوات .أ

دي ت  ية  فقا  خ ما   أو ئمعا  ة المياط أتاوا  ناش الاسته كت عوإجراءا  تةفين التلو  

 ة؛لي ية مةصص  

لا  ز ن ذا  مع   تستعمد لتع يد وتصليح سلوك المنتّ ن أو المستهل رسومهي  الرسوم المحرضة: .ب

 وهي دي هلأط ا لالة أ ا  تصليحية لقيقية؛  مرتفعة ول ا  ور ر عي

فع من لصيلة ا يرا ا  ا  بائية والت  يمزن هي رسوم ته ه تلش الر   الرسوم البيئية الجبائية: .ج

 توجيه ا تلش تمورد مشاريع لماية البيئة.

 تQuantités التنظيم من خلال الكميات  .2

 ر دي الن  م 1960دي (Ronald Harry Caose) اوح الت   لقوق الملزية وأسواق  ةمقار أنا         

 ت أن  Caoseوررى    خد ا ل ومي لت خيد ا خارجيا   ام الضررب  والت  الت  تستة م الن   تPigouتحليد 

 ناش قار ةتنص المو  .ت1 وليس فق  الضلايا ا خارجية مص لة جميع احفرا  يّب أن تؤخلأ  ع ن الانتبار 

أن  "وجو  المؤ را  ا خارجية المتع يا ت  الت  تؤ ي تلش ن م الزفاء  دي الاقتصا   سيتم تصليح ا دي ظد 

 
 
فاوض تع   فاوض ل ن احةراه المعنية بها. هلأط الشروط ترتزز ناش أن  ت اليك الت  ق لالت   روط معينة تتعل

فاوض فيما لينهم  ش د لر ومبا ر لت  منةفضة  وأن  ن   المت  ررن بهلأط المتع يا  قليد ويست يعون ا

ه يمزن من خ ح  تCaoseرقةرح و لوح هلأط المتع يا  الت  تؤ ر فيهم.
 
د ا ل ومة فإ 

 
ه دي لاح ن م ت خ

 
أ 

ونية ل ن احةراه المت  ر  والماسببة الو وح تلش ظروه تؤ ي تلش  تائج ئفؤ  ناش ا ةراط 
 
المفاوضا  ال 

ه منت2 راءاتها"ت ني ت اليك المفاوضا  وقصر تج
 
ع الفائ   الاقتصا ية ترغام الملو  ن وضلايا التلو   . وأ 

فاوض المتوا د تلش أن يص  تلش اتفاق تلقائي لوح ا ل  احقصمى لمستوى التلوع المقبوح من ناش الت  

 .ت3 ال رف ن

 أي البي ية لعةالس ناش ملزية لقوق  تنشاء تلش  اوح الت   وأسواق الملزية لقوق  مقار ة دي تCaose يسان و 

 وقيمة  سعر وفق تلقوق التلورث ت اوح  السلع هلأط لت اوح  أسواق ةبيعية  وإنشاء موار  تةصيص

 ي للص   الفر ية التلورث" و"ا لصص رخص" ذلك أم لة ومنت ل ا  العموميةالس   است  ل ا ورن م

 سلعة ج ي   تلش للمؤسسة ا خارجية" ال ار"تحورد تلش احسواق هلأط م د تنشاء يؤ ي للت اوح" القاللة

                                                           
1 Cours Diemer Arnaud, op-cit, p254. 

 .248  ص 2007  مزتبة العبي ان  الرراض  1: اقتصا يا  الموار  ال بيعية والبيئة  ال بعةلم  لن محم  آح الشيخ2

ع الت  تقوم له المؤسسا  يتحمل ا ةره آخر م د الم تمع وتح externalities * المتع يا  أو ا خارجيا  ع غ ر ت: تش ر تلش أن ت لفة التلو 

 نن ما يو ر نشاط ول   اقتصا ية أو أئثر ناش تفضي   أو تقنية أو ت اليك ول   أو ول ا  اقتصا ية أخرى. وتح ع 
 
مقصو   تجمالا

 
 
  أو المتع يا  الاسته ئية نن ما ي ون المستهلك غ ر م تم لإ تاج أو استه ك أشخاص آخررن  أي تتع ى آ ار قرار استه ئه لمنتج ما ايّالا

 تلش أشخاص آخررن سواء  ا وا منتّ ن أو مستهلز ن   الت خ ن  رفع  و  الموسيقى أو الرا يوت. وتح ع المتع يا  ا  تاجية نن ما 
 
سلبا

 ناش ا  تاج ا ل ي لمنشآ  أو أشخاص آخررن أو تلش تفضي تهم.
 
 أو سلبا

 
 يؤ ي ت تاج منتج ما تلش الت   ر ايّالا

 .182سررر  محم  لمو: مرجع سالق  ص نب  الم ي  ق ي  منور أو  3

 



 ساتالتأصيل النظري للالتزام بالمسؤولية البيئية في المؤس                                                   الفصل الأول:

 

30 
 

 القيمة فإن   ا ةار هلأا ودي. الاقتصا ي ن احنوان مةتلك ل ن ت اوله يمزن واللأي "التلورث دي ا لق" وهي

مة لورث " ته ه" لنيد المق    معاقبة خ ح من فق  ليس للمؤسسا  البي   السلوك تع يد تلش رخص الت 

 سياساتها دي البي ية الانتبارا  ت مج الت  المؤسسا  تلكأفضلية ل تمنح هاولزن    فحسب الملو ة المؤسسة

 والت  البيئة تحةرم المؤسسا  الت  لصا   المنافسة قوان  ت ي ر يتم للألك و ايّة والاسورقية  ا  تاجية

 .ت1 الملو ة المؤسسا  أمام تفضيلية م )  ناش تتحصد

 تConsignment systems أنظمة الإيداع  .3

ت  ولا سيما لالنسبة OCDE عاون والتنمية ي اع ناش   اق واسع دي لل ان من مة الت  ق أ  مة ات ب        

 و يعة نن   راء المنتّا  الوار   دي  عن أ واع  لتعبئة المشرو ا . ليث يتم  فع مبلغ مع ن من الماح

أو تلش مرائز ت لمتاجر التّزئة l’emballageالتعبئة والت ليك. يتم تس ي ط نن  للوغ التعبئة والت ليك 

 المعا  ة.

 المساعدات المالية والمنح)الإعانات( .4

        
 
 تش 

 
  د المسان ا  المالية أ ا 

 
  اقتصا ية

 
ياسة البي ية  تستة م دي الع ي  من للس   هامة

ت ولو ناش   اق مح و   ومن ل ن أهم أ  اح المسان ا  توج  المنح والقروض الميسر  OECDلل ان 

 تم ا ية تلش لالن ر وللأر لحي ة يتم ولةال    قبد من ا نا ا  أن  استعماح ئما .ت 2 وا ه ك المع د*

 .ت3 ل ا اح لية الوج ة نن تحورل ا منح ا وإم ا ية دي عسكالت  

 :
ً
 تVoluntary Theory-VT المقاربة الطوعية ثالثا

 تع         
 
ار  الت  لم المقار ة ال  تح   ها الن  ررة الاقتصا ية  ونية وسيلة لمعا  ة ال ار البي ية الض 

والموضونة من قبد  ناع القرار وجمعيا  رجاح احنماح والمؤسسا  وا  معيا  غ ر ا ل ومية وغ رها. 

يم آ ارها     لف م ةبيعتها ا خا ة ولتح ي  أ وان ا من ل ن مّمونة متنونةلا توج    ررة مح    اللأ لتقي 

فاط الاجتماعي.  ناش الر 

لالة ناشتبرز الع ي  من المص  لا   ؛ص   ودي هلأا ال       ونية   لل  
 
ونية منها: المبا را  ال 

 
المقار ة ال 

ونية...ت خ
 
فاقا  ال 

 
ونية  والات

 
ونية  والم و  ا  ال 

 
وتم د  .ت 4 ا خ   والعمد الت  وعي  البرامج ال 

                                                           
 .13مرجع سالق  ص  ساسم  سفيان 1

2 Cours Diemer Arnaud ,op-cit, P256. 

  حو ناش اح د ت لفة تسةر  لحيث اح د ليا  تقص ر ناش يقوم ح ه ل سا مار؛ الم مة ا لوافز من المع د ا ه ك يع   : ا ه ك المع د*

  ل ا المق ر العمر من أقد وق  دي ماسارع
 
 الضرربة  م ومن للضرربة ا خاضع ال خد يقلد ح ه  ةمؤسسلل ا لالية المالية السيولة فة)ي  ضرربيا

-https://www.arab)ل ة ع:  ضرربية حه اه الاسته ك ةرق  أل  هو المع د ا ه ك ن  أ: القوح  يمزن تذ  ؤسسةالم ناش المفروضة

ency.com/_/details.law.php?full=1&nid=165028, 01/04/2018,12 :22.) 
 .13سفيان ساسم    مرجع سالق  ص  3

4Peter Börkey, Matthieu Glachant And François Lévêque: Voluntary Approaches For Environmental 

Policy In OEDC Countries: An Assessment,  A First Version Of This Report Was Discussed At The 

14th Session Of WPEEPI, CERNA, Centre D’économie Industrielle, Ecole Nationale Supérieure des 

Mines de Paris, Paris, November 1998, p 8-9. 
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  المقار ا 
 
ونية ا  يد ال 

 
ياسة البي يةال   والمقا  ت1 الث من أ وا  الس 

 
ونية هي "مة 

 
 ا  تلة)م ر ا  ال 

 
 
عررك   اقا ر هلأا الت 

 
با  القا و ية"  وروف

 
   لموج ها المؤسسا  لتحس ن أ ائها البي   لما يتّاوز المت ل

 
واسعا

ونيةت. 
 
اتية  م د الم و  ا  ال 

 
ن يمية اللأ رتيبا  الت 

 
 ناش الة

 
ه ين بق أيضا

 
)و ح  ونية المقار ا  تتم  

 
   ع    ال 

 :منها خصائص

 ياسةالس   تن ا  دي الاقتصا ية للق انا  المم لة وال يئا  المؤسسا  مشارئة نملية تس د  .1

 ؛ولةلل    البي ية

 ؛  مح    لي ية أه اه لتحقيق المؤسسا  دي المسؤول ن لافزرة من تزر  .2

 ءاقتنا ناش يقبلون  المستهلز ن من مة)اي  ئع   هنا حه اف ا  السريع لالتحقيق للمؤسسة تسمح .3

 الص  يقة فالمؤسسا  ونليه البيئة  لماية مّاح دي ةوعي ج   ناش تبرهن المؤسسا  الت  سلع

مو ال اللأي يعزس "أخضر ةلب "خ ح من م اف تها يتم للبيئة ريع ستمرالمن   .ت2 والس 

ونية تلش أربعة
 
م المقار ا  ال   فئا : وتقس 

  .أ
ّ
  طاتالمخط

ّ
 (Public Voluntary Schemes) العمومية وعيةالط

 عش المؤسسا  الفر ية تلش      
ُ
ة ناش الة)اما  تضع ا هيئة نامة وت ونية العام 

 
 ا  ال 

 
تن وي المخ 

ونية هي خيار مةروك للمؤسسة الفر ية  يمزن انتبارها 
 
المشارئة فيها. و ما أن  المشارئة دي البرامج ال 

اللأي  تEMAS قيق البي   الت    ام المراجعة و  م د  تOptional Regulations"لوائح اختياررة" 

 
 
ن يم اللأاتي و  حا  احوروبيينفلأط الات فاقا  لي ية ةونية له تاررخ  تSelf-Regulationالت 

 
دي   د ات

 أةوح لز  ر دي أورو ا منه دي أمرر ا الشمالية.

فاوضية .ة
ّ
فاقات الت

ّ
 تNegotiated Agreements الات

وفق  ع  من خ ح المساومة ل ن سل ة نامة وق اع  ناعيعة  لماية البيئة وضتشمد الة)اما  موس  و       

نفيلأية    د. وق  ت خلأ لتحقيقهه ه وج وح زمن   ح للفروع الت  شريع يةو 
 
 تذا  ان الا

 
العقو  الملزمة قا و ا

وقيع نليها عبئة والت  ليك و المقالد  ؛ل ل ومة الت  ور ي  ش ن مسؤولية ا  تاج نن الت  فاق الس 
 
م د الات

ل ا  العمومية  ع م ت  ار تشريعا  ج ي    معيار لي   تجباري أو رسومت وتقوم لمراقبة  تتع    الس 

فاق.
 
 م ى الةرام الق اع لبنو  الات

 تUnilateral Commitments الالتزامات الأحادية الجانب .ج

 دي الصنانة  ور ون  ش د مستقد  ون أي ت      
 
 متم  

 
 وال ا

 
فاقيا  ةرفا

 
 تلزم هلأط الات

 
ل ة  خ د من الس 

 ناش الالة)ام ألا ي ا  ا ب اللأي ق عته الصنانة 
 
 جي ا

 
ناية المسؤولة" م الا العامة. ويعتبر لر امج "الر 

شاور مع ال يئا  ا ل ومية  و الزيميائية دي ئ  ر من البل ان؛ 
 
المبا ر   وتبقىرمزن ت ورر هلأط البرامج  ع  الا

 .ة  فس انانا خا ة لالبرامج تقع ناش ناتق الص  

                                                           
 .14محم  نا ح نياض  مرجع سالق  ص  1

2 OCDE: Les Approches Volontaires Dans Les Politiques De L’environnement: Efficacité Et 

Combinaison Avec D’autres Instruments D’intervention, Paris, 2003, P21. 
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فاقات . 
ّ
 (Private Agreements)الخاصة الات

فاقا  خا ة من خ ح المساومة المبا ر  ل ن أصلاة المص لة أي ل ن المؤسسا  تلش او د يتم الت       
 
ت

ع.  فاق ناش  عث لر امج   ار  البيئة و/أو وضع آليا   زالة التلوع.و الملو  ة وضلايا التلو 
 
ئما  رنص الات

هو مس لة نسبية وليس  م لقة وتحتضن فيها مبا را  ق  ت ون دي جزء ئب ر منها استّالة  عأن  الت  و  

 .ت1 للقوى ا خارجية

: مقاربة أصحاب المصلحة البيئية
ً
 تEnvironmental Stakeholders رابعا

م ورقص  له "احفرا  أو 1963ح مر  دي نامت حو  Stakholdersاستعمد مص    أصلاة المص لة        

 م
 
د أصلاة المص لة و  .ت2 رون بها"ّمونا  احفرا  اللأين يؤ رون دي م ى تحقيق أه اه المؤسسة ورت  

 
رم 

سبة للمؤسسة يستفي ون من المؤسسة أو تش د نبء  
 
نليهم نن  ممارسة  "أي فر  أو مّمونة أو ئيان لالن

 .ت3 نشاة ا وأولئك اللأين يستفي ون أو ي قلون المؤسسة لممارسة أنش تهم"

تينا  ليث  مقار ة وترجع ح من ت رق ل اAnsoff يع   أصلاة المص لة تلش الس  . ولسب ت 4 ت أو 

ها م 1984دي تFreeman Edwardفررمان   تنص  ناش أن  "المؤسسا  يّب أن تعمد ل رق مست امة.فإن 

 
 
وسع من قبد مّمونة أ  عبار  أخرى  يّب أن لا تحاسب المؤسسا  فق  من ةره المساهم ن ولزن أيضا

 ناش 
 
أن  "المؤسسة و  الاقتصا ية للمؤسسا . المقار ةمن أصلاة المص لة". ت ورر هلأط المقار ة  ان ر ا

". يمزنها أن تعزز مصا   المساهم ن فيها  ون ا ضرار لمصا   أصلاة المص لة
 
وللألك  فه   احوسع   اقا

 .ت5 تStakeholdersالفر ية  وأصلاة المص لة تStockholdersتن ر دي ئ  من مّمونة المساهم ن  

 م 2005دي تFlak and Dertzف ك و يرتز وانتبرها  
 
  أ ا 

 
ل ة  أو   دي مقام   ت اررة ح؛ ليث سما  الس 

د دي تح ي  أصلاة المص لة دي المؤسسة
 
 . وا  لاح و رنية الم الب تت خ

 
أن  "استمرار المقار ة ناش   وتؤئ

 
 
 من أصلاة الموجو  المؤسسة يت ل

 
ح المؤسسة من ب  نما ص لة  ول لصوح ناش موافقتهم يّب أن تع  

ه  لما از ا   قو  أصلاة المص لة   لما  ان ناش المؤسسة أن تتزي  
 
  ك".أنش تها  وأ 

ر   المقار ة وتفس 
 
 للمؤسسة دي الض وةا  المختلفة الممارسة من قبد أصلاة المص لة والت  تش 

 
د لافزا

. تنفيلأ الممارسا  البي ية المختل
 
 فحسبفة  وتسان  ناش ت ورر نمليا  ا  تاج والمنتّا  السليمة لي يا

 2003ت دي Campbell امبد 
 
ه "لا يمزن انتبار المؤسسا  مسؤولة تلا

 
ب أفعال ا لوعي أو نن ما تاسب   م أ 

رر ل صلاة المص لة  رر  نن قص  دي ت لاق الض  ةلأ المؤسسا  خ وا   ؛ودي لالة وقوع هلأا الض  تت 

                                                           
1Neil Gunningham And Darren Sinclair: Voluntary Approaches to Environmental Protection: Lessons 

from the Mining and Forestry Sectors, Australian Centre for Environmental Law Australian National 

University , OCED Global Forum On International Investment, Conference on Foreign Direct 

Investment and the Environment, Paris, France, 7/8 February, 2002, p3-4. 
 .159  ص 2012نيسمى ل رش: ا  ار  الاسةراتيّية ا ل ي ة   ار ال  ى  ن ن مليلة  ا  زائر   2

3Katelyn Brennan: A Stakeholder Analysis of the BP Oil Spill and the Compensation Mechanisms Used 

to Minimize Damage, An Honors Thesis, University Of South Florida, 11/29/2013, p5. 
 .84  ص 2011نيسمى ل رش: ا  ار  الاسةراتيّية   ار الوراق للنشر  نمان   4

5Asyraf Wajdi Dusuki, op-cit, P10. 
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رر"لتصليح  نة من الض  "سبب ميوح أصلاة المصا    مقار ة. وتشرح ت 1 أفعال ا نن ما تصبح ناش لي 

 
 
 با  البي ية حصلاة المص لة.المؤسسا  لتبن  الممارسا  ا خضراء المختلفة الت  تساهم دي تلبية المت ل

 ما تؤ ي ا خصائص ا خارجية حصلاة المص لة تلش زرا   الض وط ناش المؤسسا  
 
ل ل   من ال ار وئ  را

لبية أو القضاء نليها وزرا   ال ار ا يّالية.  الس 

المسؤولية الاجتمانية للمؤسسا  لمقار ة أصلاة المص لة ومن  م  ترتب  المفوضية احورو يةولسب 

فإن  "من ور أصلاة المص لة ل لة)ام البي   للمؤسسا  ين وي ناش انةراه أصلاة المص لة 

الت  تةرجم دي   د تن ا  تجراءا  اسةراتيّية ته ه تلش تحس ن اح اء البي    لالاهتماما  البي ية

 نن ن قاتها مع أصلاة المص لة ا خارجي ن الرئيسي ن" ليشمد مف وم أصلاة 
 
للمؤسسا   فض 

 ل يهم الق ر  ناش الت    ر دي ا   و  والاسةراتيّيا  البي ية"  وهو يع    أولئك اللأينالمص لة البي ية "
 
أمرا

 لالغ احهمية دي تن يم احنماح.

ه "ليس جميع أصلاة المص لة ناش  فس الق ر من احهمية للمؤسسة      
 
راسا  تلش أ 

وتش ر تل ى ال  

 قرارا   وأن  المؤسسة سوه تح    احولورا  من ل ن م الب أصلاة المص لة" 
راسة تلش أن 

وخلص  ال  

ية معينة ست ون استّالة ل لب أصلاة المص لة اللأين يعتق ون اسا مار الم يررن دي ت ورر لرامج لي 

ها م مة للمؤسسة.يمزن أن تؤ ر خصائص مّمونا  معينة من أصلاة المص لة ناش ق رتهم ناش  أن 

الت    ر ناش الاسةراتيّية البي ية للمؤسسة  تذ من الم م تش يع أصلاة المص لة ناش تبن  الممارسا  

 دي ومع ذلك تش ر  البي ية.
 
 رئيسيا

 
راسا  تلش أن  ض   أصلاة المص لة يعتبر محر ا

تائج العامة لل   الن 

 .ت2 ت ورر احنش ة والبرامج البي ية

م غارسم  وآخرون وق  
صنيفا  المختلفة  م2012ت ديGarcés-Ayerbe et alق   لملة نامة نن الت 

الي يوض   تصنيك أصلاة ت3 حصلاة المص لة البي ية  المص لة البي ية.. وا   وح الت 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Bozena Guziana: Corporate Greening Product And Production Perspectives, School of Business 

Society and Engineering, Mälardalen University Press Dissertations, No 137, Sweden, 2013, p 106. 
2 Al Sheyadi, Anwar: Antecedents And Consequences Of The Complementarities Between Green 

Operations Management Practices: An Empirical Investigation In Oman, PhD thesis, University of 

Nottingham, Thesis Submitted to the University of Nottingham for the Degree of Doctor of Philosophy, 

June2014, pp 19-21. 
3Bozena Guziana, op-cit, p46-47. 
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 (: تصنيفات أصحاب المصلحة البيئية03الجدول)

 

 أصحاب المصلحة الثانويين أصحاب المصلحة الرّئيسيون 

المشاركون في سلسلة 

 القيمة

أصحاب المصلحة 

 الدّاخليون 

أصحاب المصلحة في 

 المجتمع

 الهيئات التنظيمية

 البيئية

 البانة التّاررون 

 احسر

 المستهلز ن

 ور ينالم

 ت ار 

 غ ر ا  ار 

 الموظف ن

المن ما  البي ية 

 والم تمعية

حا ا  العماح
 
 ات

 جمعيا  الصنانة

 ا ل ومة

Source: Bozena Guziana, Ibid, p47. 

 

 2011ت ديOttman ئتاة لدد أ ارو 
 
الاسةراتيّيا  واح وا  : سورق احخضرم  عنوان "القوان  ا   ي   للا

ه "يّب ناش المؤسسا  أن تن ر الن دي أصلاة المص لة البي ية وا ل ام للع مة التّارر
 
ة المست امة"  أ 

 نن أصلاة المص لة" الت  "ا     
 
 قلي ية".  " لما دي ذلك احةفاح واحجياح المقبلة  فض 

 

 (: أصحاب المصلحة البيئية التقليديون والجدد04الجدول)

 
 دأصحاب المصلحة الجد أصحاب المصلحة التقليديون 

 تّار التّزئة والمستهلز ن النهائي ن
 الموظف ن

 ج ران المصنع
 الصلافة وا ن م

 المور ين
 المؤسسا  المالية

 المن مون 

 ا  م ور العام
 احةفاح واحجياح المقبلة

 المر  ن
 النا   ن البي ي ن والاجتماني ن
 القا   الم  يون وقا   ال ين

 الصلفيون المواةنون 
 مّمونا  ل ومية أخرى 

Source: Bozena Guziana, Ibid, p 47. 
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  المسؤولية البيئية للمؤسسات واستراتيجيات مستوياتالثالث: المطلب 

ةررقة وسرنة الاستّالة دي تنفيلأ  والت  تح   تّاط البيئة  وسلوئياتها تةتلك المؤسسا  دي مواقف ا      

 رية المرتب ة لإرا   م يري المؤسسا  ل رجة أولش دي لاخت ه اح ماط الاسي الاسةراتيّية البي ية المناسبة

 لماية البيئة ئ  ه أساسم  قبد تحقيق الر ح.

 :
ً
 بعض النماذج البيئية الشهيرة أولا

ماذج  المؤسسا  و لأئر منها ناش  دي البي ية المسؤولية المستة مة دي تصنيك مستورا  البي يةتع     الن 

 سبيد اللأئر وليس ا لصر والتةصيص:

 م1984صنيف مارتيني وغينو ت .1

الالة)ام البي   ناش    ة مواقك أو سلوئيا  للمؤسسا   را انتم  مارتين  وغينو دي تصنيك مستو       

 ئما ياي:

ا لع م وجو  رغبة ل ى الم ير دي ت ماج  موقف المترقب: .أ ةلأ المؤسسة هلأا الموقك لسبب ن  تم  تت 

 ياة الموار  البشررة أو المالية أو  ليهما.البع  البي   دي اسةراتيّيا  ت ارته أو ل 

تسته ه المؤسسة دي هلأا المستوى الامت اح للقوا  ن والاشريعا   أو نن  توقع  موقف تكيفي: .ب

 نروض المتعامل ن مع ا من أصلاة المصا  .

 .ت1 : ت مح المؤسسة دي هلأا المستوى تلش تحقيق التفوق دي ق ان ا للعب  ور المب عموقف استباقي .ج

 م 1992موذج روم ن  .2

ك       الالة)ام لالمسؤولية البي ية دي مستورا   م1992نامه اللأي ق مه  موذجدي ت Roomeروم   ن 

وآخر  البي   المؤسسا  تلش خمسة مستورا  هي: ن م الامت اح البي    الامت اح البي    الاساباق

) البي   والت   را ي وئاسةراتيّيت ن هما التم    هما اسةراتيّيتان تعزسان ا  ار  البي ية ّاري  وا ل   الر 

عي  حو تل اع لالة من الفن دي ت ار  البي ية ور  البي ية والس 
 
 . ت2 ا  ي    والانةراه لالفرص الت  أنش تها ال 

 م2003تصنيف بيليني   .3

م 1979السلوك المست ام من أنماح  اروح م  ور  و فية ل   ة أ واع من2003استوحش ليلين  دي      

  ت3  تقع ضمن    ة مستورا  هي:

  .أ
ً
: يعتم  فق  ناش تحقيق احر اح وررى أن الاسا مار دي الم اح البي   سلوك دفاعي ايكولوجيا

 والاجتماعي ت اليك غ ر ضروررة تتعارض مع البع  الاقتصا ي للمؤسسا .

                                                           
1 Sandrine Berger-Douce: Management de la diversité et performance en PME. Actes du Colloque. La 

diversité : questions pour les sciences sociales-Egalité dans l’emploi, discrimination au travail et 

management de la diversité, 2009, p10. Online: ( https://dumas.ccsd.cnrs.fr/UNIV Valenciennes/hal-

00728187 (Visited 20/05/2018).  
2Richard Welford: Corporate Environmental Management, Systems And Strategies, Chapter 2 Sangeeta 

Bhargava And Richard Welford: Corporate Strategy And The Environment: The Theory Earthscan 

Publications Ltd, pp13-15. 
3 Sandrine Berger-Douce, op-cit, p12. 

https://dumas.ccsd.cnrs.fr/UNIV
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:  .ب
ً
ع دي المخالفا  القا و ية  الم القة والةرام اللوائح والمعاي ر لتفا ي الوقو سلوك ملتزم ايكولوجيا

 وهو سلوك يه ه تلش تحقيق ر ح اقتصا ي فوري مع ا لفاظ ناش  رنية المؤسسة.

: .ج
ً
 لالسلوك الاساباقي  وهو سلوك لا يفضد الر ح السريع  سلوك حساس ايكولوجيا

 
ويعره أيضا

التبن  ال وعي ورؤمن لمر و ية الاسا مارا  الاجتمانية والبي ية دي الم ى ال ورد  لا ضافة تلش 

 للمعاي ر البي ية  ون أي ض وط قا و ية أو تشريعية.

 نموذج دنفي  .4

ضمن  است امة المؤسسا  تةضع لسلسلة من المرالد تلش أن   تDunphy's model موذج   في يش ر       

ّاهد  الامت اح  الزفاء   والاساباقية واست امة المؤسسة. ليث تم د   هي: الر فن مستورا  الت 

ا ية اسةراتيّيا  سلبيةالا 
 
ال ة Defensiveأو  فانية  سةراتيّيتان احولش وال 

 
ت والاسةراتيّيتان ال 

ا عة اسةراتيّيا  ر  فعد  د الاسةراتيّيتان ا خامسة والس   تReactiveوالر 
 
ا سة الاسةراتيّيا  وتم 

ؤسسا  دي تعامل ا مع وهو أناش  مستوى للوعي والنضج يمزن أن تحققه الم ت1 تProactiveالاساباقية 

 دي تح ي  مستورا  المسؤولية  -ر  فعد ممت دت -البيئة. ويع  هلأا التصنيك   فاعي
 
اساباقيت احئثر  يونا

 البي ية للمؤسسا . 

 :
ً
 في تحديد مستويات  تصنيفالثانيا

ً
المسؤولية البيئية للمؤسسات والاستراتيجيات الأكثر شيوعا

افقة لها  البيئية المر

ها سةراتيّية البي ية ن ر ليُ        ّاح  ل ن    يّا  فرص الن 
 
م خصيصا صم 

ُ
تلك "الاسةراتيّية الت  ت

ما العمد ناش 
 
الاقتصا ي ةورد احجد والمن  م مع لماية البيئة  وه ف ا ليس تحقيق الر  ح فحسب  وإ 

رر واحذى الممزن وقونه دي الن  ام البي    أي ته ه لتق يم فوائ  ت ب الض  قة لتحقيق تّن 
 
نافسية متعل

"
 
وق أو تنويع  ليهما معا وف ر دي الت  اليك أو اخت فا  الس  ممت د  ر   -   فاعيو يع  التصنيك التي  .ت2 الت 

 دي تح ي  مستورا  المسؤولية البي ية للمؤسسا  واسةراتيّياتها:  -فعدت
 
 اساباقيت هو احئثر  يونا

 المستوى الأول: السلوك الدفاعي .1

لوك دي هلأا المستوى البيئة و المؤسسا  تتّاهد         تIrresponsibleغ ر المسؤوح تابع الس 
 
وهو  لي يا

ر المؤسسةا  وهو المستوى اح نى ناش ا ة ق السلوك ال فاعي  البيئة وتعتبر  فس ا لا تحةرم الت  للأي يصو 

ها تةالك المعاي ر احخ قية ال   يا الت  غ ر ملة)مة اتّاه ا   يقتضيها القا ون. ورمزن أن تم د لد وإن 

مسؤولة من خ ح ن    قضايا تشمد الالتياح وا خ اع
 
إلقاء و تحررك البيا ا  الملاسبية  و  المؤسسة ال 

ناية ال اذلة... ت خو فايا  السامة  الن   لح   مالي من ق تلش المؤسسة دي هلأا المستوى  وتسان  .ت 3 ال  

                                                           
1Holton I, Glass J. Price A.D.F: Managing For Sustainability: Findings From Four Company Case 

Studies In The Uk Precast Concrete Industry”,18/2,  Journal OF Cleaner Production, 2010,p155. 
ئيحاي:  ور اح اء البي   دي الرفع من تنافسية المؤسسا   مّمع م اخ   الملتقى ال ولي ال اني لوح اح اء    نائشة ساميغ ير ألم سليمة  2

 .1237  ص 2011 وفمبر   22/23  جامعة ورقلة  2المتم ) وا ل وما   ال بعة 
3 Milad Abdelnabi Salem And Others, Op-Cit, p113. 
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  لفوررةا الاقتصا ية النتائج ناش لالةرئ )
 
 تابع الت  المؤسسا  . حالر   تحقيق هوو  ولي  ل  هتحقيقا

 مع لتعارض ا  هاتّن   ورّب مفي   غ ر ت لفة هاأن   ناش البي ية  راالاسا ما تلش تن ر هلأط الاسةراتيّية

 اختصاص من ه ف -رالانتبا  ع ن أخلأها تم تذا- البي ية المع يا  أن   تعتبر ئما مص لتها الاقتصا ية؛

قن   احالم الت  تابنى  المؤسسا  )تتم   و  .الم ام تح ي  دي أساسيةت تضافية أي غ ر مع يا  مّر  وهي الت 

ها ناش هلأط الاسةراتيّية  غ ر أن   .م لفة الم لو ة البي ية الاسا مارا   ا   تذا غراما  ل فع استع ا  ل ن 

نك ل أ هلأا   الت شم  دي الص 
 
ن يما  الالة)ام  من نن المةرتبة المخاةر حن ت ررّيا شريعا  لالت 

 
 البي ية والا

 . ت1 تّاهل ا الممزن غ ر ئب ر  ومن أ بح 

 المستوى الثاني: السلوك الممتثل أو المساير .2

ف  و الة لماية البيئة        ه "ت ّاز وتحقيق المعاي ر البي ية الت  ل   ها  الامت اح البي   EPA)نر 
 
ناش أ 

ن القا ون  وائح والت 
 
  ت 2 " يما أو الل

 
ت أن  ا جراءا  الت  Roomeوررى روم  با  البي ية احخرى.والمت ل

ةلأتها المؤسسا  لناء  
 
وائح البي ية  دي ل ن يرى ناش ر   فعل ا  ا    س ات

 
ها خ و   فانية  تTopfer بب الل أن 

لاق لرئب المنافس ن
 
 . ت3 ل 

وائح البي يو 
 
حا ية أو تةضع مع م المؤسسا  لم مونة متنونة من الل

 
ة  ونا   ما تفرض الو الا  الات

زار  البيئة. ئما ق  ترغب وو  ا ل ومية أو المللية م د هلأط اح  مة لما دي ذلك و الة لماية البيئة

  تISO من ما 
 
د الامت اح المعتم   وغ ر المعتم   دي تح ي  لالة الامت اح لتلك المت ل

 
  يم 

 
با . ونموما

وجيهية أو القوان  الت  وضعتها الو الا  ا ل ومية  أو نة من المبا ئ الت  تلش مّمو  الا ضمام"نملية 

 . ت4 مّمونا  المعاي ر أو سياسا  المؤسسا  ال اخلية"

  الممارسا  البي ية للمؤسسا  القائمة ناش ر  الفعد ناش الامت اح للأ  مة البي ية وتنفيلأ       
 
وتؤئ

 ت ل ن  Endrikat &all. وررى ت 5   نن  أ نى مستوى ممزناحنش ة البي ية م د للوح نهاية اح بوة

  الممارسا  البي ية الممت لة
 
بيعيةفيما يتعل

 
عامد ق لالبيئة ال  مع  لا تحتاج ل خبر  أو الم ار  دي الت 

ةلأ المؤسسة موقك "ر  الفعد" استّالة للت  ي را  . ت 6 التزنولوجيا  أو العمليا  البي ية ا   ي   وتت 

                                                           
 .21- 20محم  نا ح نياض: مرجع سالق   ص1

2  https://cfpub.epa.gov/ncer_abstracts/index.cfm/fuseaction/display.rfatext/rfa_id/135, 29/01/2019  at 

13:46h. 
3  Richard Welford : Corporate Environmental Management, Systems And Strategies, Chapter 2 

Sangeeta Bhargava And Richard Welford: Corporate Strategy And The Environment: The Theory  

Earthscan Publications Ltd, p13-14. 
4 https://www.ies.ncsu.edu/solution/regulatory-and-compliance-training/,13/02/2018, 09:52h. 
5  Kyungho Kim: Proactive versus Reactive Corporate Environmental Practices and Environmental 

Performance, journal of sustainability, vol97, issue10, Published: 3 January 2018, p2. 
6Endrikat Jan, Guenther Edeltraud, Holger Hoppe: Making Sense Of Conflicting Empirical Findings: A 

Meta-Analytic Review Of The Relationship Between Corporate Environmental And Financial 

Performance, European Management Journal, Vol 32, Issue 5, Elsevier Ltd, 2014, p740. 

 

https://cfpub.epa.gov/ncer_abstracts/index.cfm/fuseaction/display.rfatext/rfa_id/135
https://www.ies.ncsu.edu/solution/regulatory-and-compliance-training/
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وائح البي ية  وض وط أصلاة المص لة من خ ح الض  ا لا لة دي 
 
فاعي والاسا مار دي ت ال ر الل    ال  

 .ت1 تEnd Of The Pipeلوع دي نهاية اح بوة م افحة الت  

ب ت ررب نالي للموظف ن ناش مستوى       
 
ب الامت اح البي   مشارئة قليلة من ا  ار  العليا ولا يت ل

 
ورت ل

 أو تعليم م المؤسسة
 
ز أساسا

 
فايا  أو تحس ن  ا جراءا  القص ر  احجدناش  . وررئ م د تحس ن ت ار  الن 

اقة الت  يمزن تنفيلأها  س ولة. و صفة نامة  فإن  المؤسسا  الت  تنتهج هلأط الاسةراتيّية ت نو 
 
ئفاء  ال 

 وتفةرض أن  ا ل    تلش ت بيق ا ل  اح نى من ا جراءا  البي ية وتع ي القضايا البي ية أولورة منةفضة

ها تقبد ا ةفاض أ ائها البي   لزرا   و  اح نى من الاسا مارا  البي ية سيفي لال رض. السبب وراء ذلك أن 

 يّب ذلك دي الاسا مار لزن ضروري    مر لالبيئة الاهتمام تلش تن ر أخرى   عبار  .ت2 مةاةر الفشد البي  

 .القا و ية البي ية للمعاي ر اح نى ل ل    احلالامت  تزتفي فه  .للأا  ا م ان يةفن ق ر أن

 مت  را  ضمن ت مج هاحن   المؤسسة دي التن يمية المستورا  تلش البي ية المع يا  ت خدا المستوى دي هلأ

 مع احر اح من أفضد مستوى  تحقيق هو الممت لة لمؤسسةلالرئيسم   وال  ه ةلأ  القرارا  المت   أغلب

ر الت من  ورتها ناش الملاف ة شريعا  الة)ام ا ن م لالة  دي ضر 
 
 لالوسائد الض   البي ية  يؤ ي لالا

 هلأط أغلب لزن البيئة  واج ها تّاط من اح نى ا ل    ت راك تلش الصنك هلأا من لالمؤسسا  القا و ية

لوك يع    اسةراتيّية. ليث م )  أي ذلك دي ترى  لا المؤسسا  الممت د دي المؤسسا  وفق هلأط  البي   الس 

  احئثر لاسةراتيّيةا
 
ه المؤسسة من موقع ر   الفعد  المؤسسا  ل ن  يونا  .ت3 تReactive تتصر 

 الاستباقي المستوى الثالث: السلوك الواعي أو  .3

علم العالي  عتتّاوز الممارسا  البي ية الاساباقية الامت اح لالةرئ ) ناش أنش ة المؤسسة لمنع التلو         والت 

    وترتب  الممارسا  الاساباقيةت4 يم العمليا  القائمةالمستوى  وإنا   تصم
 
 فيما يتعل

 
 بيعيةق لالبيئة ال 

 
 
 و يقا

 
والت   نافسيةوالموار  الت  ق  ت ون"المصا ر الملتملة للم )  الت   ن يميةلت ورر الق را  الت   ارتباةا

. ورمزن ت5 البي   للمؤسسا "دي ا لصوح ناش فوائ  مالية من خ ح تحس ن اح اء  تؤ ر ناش ق ر  المؤسسة

 لممارسا  ا  ار  البي ية الاساباقية أن ت رس لا ت ام الت  
 
لق ناش البيئة ال 

 
 ما  .ت 6 بيعية   ر ال 

 
وغالبا

 
 
وعي دي تقييم اح اء البي   وتق ير أ ائها البي   الاساباقي دي ل ن تقمع تستة م المؤسسا  ا فصاح ال 

. وتن وي المواقك الاساباقية ناش ت7 يم  ور  لي ية اساباقية نن أ ائها البي  يئة من أجد تق احخبار الس  

ّاها  الاجتمانية وتصميم أو ت ي ر Anticipatoryتوقع 
 
ن يما  المستقبلية  والات وائح والت 

 
ت الل

                                                           
1  Aragcn. J. Alberto, Sanjay Sharma: A Contingent_Resource-Based View of Proactive Corporate 

Environmental Strategy, Academy of Management review, Vol 28, No 1, 2003, p73. 
2 Kyungho Kim, Op-Cit, p3. 

 .21 – 20محم  نا ح نياض: مرجع سالق   ص 3
4Kyungho Kim, Op-Cit, p2. 
5Endrikat Jan And All,  Op-Cit, p740. 
6Kyungho Kim, Ibid. 
7Cormier Denis, Gordon.M.Irene, Magnan Michel: Corporate Environmental Disclosure: Contrasting 

Ma agement’s Perception With Reality, Journal Of Business Ethics, Volume 49 Issue 2 pp143-165. 
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 من مّر  تحسينهات
 
لبية  ل لا  تع   ا جر ئما  .ت1 العمليا   والمنتّا  لمنع ال ار البي ية الس 

 
ونية اءا  ال 

وتشمد الممارسا  البي ية الاساباقية للأح ج و  جا   لزرا   ت تاجية الموار   واساب اح  اساباقية ممارسا 

  نيع المبتزر الموا   ونملية التص  
 
والمنتّا  ا   ي   م د المنتّا  القاللة   اقةت م د ا لفاظ ناش ال 

 والالت ارا  الت   %ت 100 ورر لنسبة  نا   الت  
 
 ما تت ل

 
ب تعاون ومشارئة زنولوجية والب ائد  الت  غالبا

 الع ي  من أصلاة المص لة.

ع تعزرز ئب ر دي اح اء البي   وتفةرض أن        
 
تنفيلأ م د  المؤسسا  الت  تابنى هلأط الاسةراتيّية البي ية تتوق

  اح اء البي   من خ ح يتم تح يليث هلأط الممارسا  ستؤ ي تلش أ اء اقتصا ي أفضد وأئثر است امة. 

 عن  من ت   رها البي   نن ةررق الالة)ام لالممارسا  البي ية الم اش  وتش ر ق ر  المؤسسة ناش ا ل   

راسا  تلش أهمية تقامة لرامج الت  
 ال  

 
 آلية فعالة ت Voluntary Self-Regulatoryونية  ن يم اللأاتي ال 

 .ت2 لتقييم اح اء البي   للمؤسسا 

 من مستوى أناش دي تقع لي ية أه اه تحقيق تلشالبي ية الاساباقية  وفق الاسةراتيّية المؤسسا  ته هو  

لقيقة  تعزس لا قةالم ب   القوا  ن أن   المؤسسا  هلأط   ر وج ة منفالقا و ية.  المعاي ر  هاتح    الت  تلك

ه ناش تليه ين ر البي   الاسا مار  و ائ  الس   الاجتمانية القيم
 
 ئما البعي  الم ى دي احقد ناش ر و يةم ذو أ 

  البي ية المع يا  أن  
 
ا تصبح ننصرا  ي رأ ق  اللأي للت   ر اساباق ا خ ح من المؤسسة اسةراتيّية دي أساسي 

  ناش
 
وق. وهلأا خصائص وناش البي ية شريعا الا  سةراتيّيةهاته الا  تابنى الت  قه المؤسسا تحق   ما الس 

رنية وا لفاظ ائاساةو  تزنولوجيةو  نة اقتصا يةمتنو   يةتنافس مزايا ناش لحصول ا
 
 دي سل تها ناش الش

 
 
 . ت3 الفعدت ر  موقع من لا الفعد موقع من تتصره القرار أي ةاذات

 ت4  ا  أساسية ل سةراتيّية البي ية ا خضراء دي المؤسسة وهي:ت    ة م و  P.Bansalلانساح ول    

المراجعة البي ية و ياسا  البي ية  صررح لالس   ار  البي ية  والت  وتشمد   ام ا  السياسة البيئية:  .أ

 الاسورق احخضر  وت ررب العامل ن دي مّاح البيئة.و إ ار  التورر ا   و والتقاررر البي ية  

للوح نهاية و مية  خفن الس  و ويشتمد ناش تز يك العملية  تخضير العملية)الإنتاج الأخضر(:  .ب

 والبحث والت ورر.فايا   الم رى وإ ار  الن  

ويشتمد ناش التصميم من أجد البيئة  والب اقا  أو الملصقا  البي ية   المنتج البيئي الأخضر:  .ج

 الت ليك البي   احخضر.

م  ش د ئب ر دي  ياغة اسةراتيّية الاست امة وتنفيلأها. وقاح ل ن  1995ت دي Hartهار  ئما ساهم       

 
 
 اسةراتيّيا

 
 لا تقال ا من الاسةراتيّية الموج   المؤسسا  ألرز  ت ورا

 
تلش الاسةراتيّية   ة لالعمليا هاما

                                                           
1Aragcn. J. Alberto, Sanjay Sharma, Op-Cit, p73. 
2Kyungho Kim, op-cit, p4. 

 .21اض: مرجع سالق   صمحم  نا ح ني 3
 .168 ص   مرجع سالق  ّم نبو   ّم: البع  احخضر للأنماح 4
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رئ )  وهووق ت ل ر المنتّا ت  الموج ة لالس  
 
ع تلش الة رئ ) ناش منع التلو 

 
ر نمد المؤسسا  من الة د ت و 

 
يم 

 
 
 لاسةراتيّيا  تنقسم الاسةراتيّيا  البي ية أو ما يعره أو . ت1 ناش  ور  ليا  المنتّا  احئثر ائتمالا

 
يضا

 الاست امة تلش  ون ن: 

 (Process-Drivenاستراتيجية الاستدامة الموجهة بالعملية) .أ

ع  فمن الن         م الية الاقتصا ية وهي اسةراتيّيا  منع التلو   لفة هلأط الاسةراتيّية لتوف ر مزايا الت    م 

الي  ت2 للمؤسسا  من خ ح تحس ن الزفاء  البي ية ا من الن  ة البي ية تعمد هلأط الاسةراتيّيا  ناش أم 

تقليد استن)اه الموار  واستة ام الموا  واسته ك ال اقة وا ل   من تولي  الا بعا ا  والنفايا . وتشمد 

 : ما ياي أنش ة اسةراتيّيا  الاست امة القائمة ناش العمليا 

 ؛حزم دي التلوع والنفايا تنا   تصميم أ  مة الت   -

 ؛ا  ا  تاج لت ون أئثر مرانا  للبيئةتنا   تصميم نملي -

 ؛استة ام الموا  المعا  ت وررها من نمليا  ا  تاج و / أو المصا ر ا خارجية -

 استة ام مصا ر ال اقة المتّ   ...ت خ. -

 (Market-Drivenاستراتيجية الاستدامة الموجهة بالسّوق) .ب

الية   تProduct-Stewarshipوتم د اسةراتيّية ت ل ر أو ا  راه ناش المنتّا          فمن الن 

ماح ل ا لتمي )  م  هلأط الاسةراتيّية لة)ور  المؤسسا  لالمزايا التنافسية من خ ح الس  الاقتصا ية   م 

الية البي ية تعزس هلأط الاسةراتيّية خفن  ا من الن  ق. أم   نن منتّا  منافسيها دي السو 
 
منتّاتها لي يا

 عن احنش ة الت  يمزن أن تشتمد ناش من ل ن تب ة ل ور  ليا  المنتّا . الت  اليك والمخاةر البي ية المر 

 اسةراتيّيا  الاست امة الم فونة لانتبارا  السوق: 

 ؛ال خوح حسواق لي ية أو ق انا  سوق ج ي   

  
 
 ؛ت خاح منتّا  ج ي   موج ة لي يا

ا ت  وا ن ن نن تنا   تصميم المنتّا  لت ون أئثر مرانا  للبيئة تعبئة وت ليك المنتّ 

 .ت3 المنافع البي ية للمنتّا ...ت خ

 

 

 

 

                                                           
1 Jean Garner Stead & W. Edward Stead: Sustainable Strategic Management: An Evolutionary 

Perspective, International Journal Of Sustainable Strategic Management, Vol 1, N 1, Inder science 

Entreprises Ltd, January 2008, p 71. 
محم  لس ن العيساوي  جليد  اظم العارضم   ها م فوزي العبا ي: ا  ار  الاسةراتيّية المست امة: م خد   ار  المن ما  دي احلفية  2

 .819- 818  ص2012    ار الوراق  نمان  احر ن  1ال ال ة  ال بعة 
3Jean Garner Stead & W. Edward Stead, op-cit, p71. 
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 (: مراحل تطوير استدامة المؤسسات05الجدول)

 
Source: Adapted from Holton, Glass, Price, 2010. 
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 تحسين الأداء البيئي للمؤسسات مداخلالمبحث الثالث: 

 ررجي والماسلسد فعالية سياالبي   ل  ائها  لمؤسسا يعزس ترتقاء ا     
لم اخد ستها البي ية دي التبن  الت 

حس ن ئن م ت ار  البيئة وتزنولوجيا ا  تاج اح  ك    ئهاأ انن  المنتج وا فصاحتقييم  ور  ليا  و الت 

 
 
ةض ر تلش البي   وفق الم خد الملاسب  و ولا امد حالت 

 
 المؤسسة.ووظائك  ونمليا  ةنش الش

 للمؤسسات داء البيئيالمطلب الأوّل: مفهوم الأ 

عررك  و يتم تناوح مف        اح عا  ومؤ را  القياس.و م اح اء البي   من ليث الت 

: تعريف الأداء البيئي 
ً
 أوّلا

ز  من مة و . ت1 خضراء أ اء المؤسسة  خلق ليئة تلش أن  اح اء البي   يشمد ت allSuratno &أ ار       
 
رئ

ه ر ا ا  تقييم اح اء البي   ناش   (ISO14031)البي   وفق معيارت دي تعررف ا للأ اء ISOا يزو 
 
 أ 

تائج الزمية القاللة لقياس   ام ا  ار  البي ية ذا  الع قة لا  وا ب البي ية والت  تم وضع ا ناش  "الن 

ياسة البي ية واحه اه وال ايا  البي ية للمؤسسة" س وفق م خد الزفاء  البي ية "يعزو . ت2 أساس الس 

ع ولماية البيئة من رئ ) ناش سياسا  لي ية  اح اء البي   ئفاء  ا  ار  البي ية دي خفن التلو 
 
خ ح الة

ز ناش جا ب ا  تاج  مستة مة أ وا  ق
 
ياس وتقييم اح اء البي   من خ ح تقييم اح اء ق انية ترئ

  وتقييم  ور  ليا  المنتج  والت  قيق البي   لتح 
 
 ن يما ي   رجة اهتمام المؤسسة لالت  المست ام لي يا

 ووضع  موذج قياس اح اء لتح ي  الوضع احم د للإ تاج".   البي ية

ش يلية ومن  م زرا   قيمة ما يملزه أصلاة احس م الزفاء  لزرا   ن اح اء البي   يرتب تحس  تن  
 
 .ت3 الا

 تحقيق ناش ق رتها وم ى المص لة ذا  للأةراه القيمة خلق ناش المؤسسة ق ر "اح اء المست ام  يعزسو 

وازن  اح اء البي   المست ام أن  أي   ت 4 والبي ية" الاجتمانيةو  الاقتصا ية اح عا  مةتلك ل ن الت 

 
 
 .ت5 البيئة" مع تعامل ا خ ح من المؤسسة نليها دتتحص   الت  النتائج لةد"محص  يم 

 

 

 

                                                           
1Diah Iskandar: Effect Of Environmental Performance, Performance Fundamentals And Macro Factors 

On Firm Value (Study On The Mining Sector Issuers Listed In Indonesia Stock Exchange) European 

Journal Of Business And Management, Vol 8, N 36, 2016, p19. 
2Norme Internationale ISO 14031, Management Environnemental, Evaluation De La Performance 

Environnementale, Lignes Directrices, AFNOR, 1999, p2. 
 .6الاتّاها  والقضايا الراهنة  مرجع سالق  صئشك البيا ا  المتعلقة لت   ر الشر ا  ناش الم تمع: : مؤتمر احمم المتح   للتّار  والتنمية 3
أل م  وشم :  ور   ام المعلوما  البي ية دي تحس ن اح اء البي   للمؤسسا  البةرولية   راسة لالة  رئة سو اةراك فرع ا  تاج لوض 4

ومراقبة الاسي ر  جامعة قا  ي  لر اوي  ملأئر  مق مة لاستزماح مت لبا    ا   الماجست ر دي نلوم الاسي ر  تةصص   ام المعلوما 

 .31  ص 2012/2013مر اح  ورقلة  
ن مان لسن ن مان:  ور ت ار  البيئة دي تحس ن اح اء البي   للمؤسسة الاقتصا ية  م اخلة ضمن الملتقى ال ولي لوح التنمية المست امة 5

 .526  ص 2008أفررد  7/8ة ونلوم الاسي ر  جامعة س يك  والزفاء  الاستة امية للموار  المتالة   لية العلوم الاقتصا ية والتّارر
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:
ً
 أبعاد الأداء البيئي ثانيا

 ئما ياي:   والفعالية البي ية ح اء البي    ع ي الزفاء  البي يةاوتشمد أ عا       

 (Environmental Efficiency-EE)الكفاءة البيئية .1

حليد       تّمع الزفاء  البي ية ل ن احه اه البي ية والاقتصا ية أي ت مج الانتبارا  البي ية مع الت 

قنيا  دي  امد  ور  ل ح من ت ر   ياتها الاقتصا ي لتحس ن المنتّا  والت   ق ل لأا المف وم البال  نوأو 

(Schaltegger And Sturm) وانتُم   من قبد مّلس احنماح العالمي للتنمية ت 1 م1990دي نام  

ح ور ة نت WBCSD المست امة وال  ه من الزفاء  البي ية  م1993مد "للزفاء  البي ية " دي  وفمبردي أو 

قليد   اسايعاة هو تع يم القيمة من خ ح الت 
 
ار  تذ من الم م ج ا من استة ام الموار  واح ر البي   الض 

ها تستهلك  من موار  العالم دي ل ن يم د س ان العالم  %80ذلك لالنسبة للبل ان الصنانية اليوم  حن 

 % فق  . 20

ه ناش المؤسسةWBCSDوق  ل     
 
د الت  تتحم   تسبعة ننا ر رئيسية لنّاح الزفاء  البي ية  وأ 

 المسؤولية البي ية أن تسعش ل لة)ام بها وهي:

 ا خام دي ت تاج المنتّا ؛ استة ام الموا ا ل   من ئ افة  .أ

لع وا خ ما ؛   .ة  ا ل   من ئ افة استة ام ال اقة دي الس 

امة؛ .ج  ا ل   من ا اشار الا بعا ا  الس 

 تحس ن تنا   ت ورر الموا ؛ . 

 ؛زرا   الاستة ام المست ام للموار  ال بيعية .ه

 تةالة  ور  ليا  المنتّا ؛ .و

لع وا خ ما  .ز  .ت2 زرا    رجة استة ام الس 

م دي تحقيق الزفاء  1989ت نامProctor and Gamble"  وغامبد وق   جل  مؤسسة "لروئةر      

قلي ية. الزمية  ن يك ا   ي  اللأي يحوي  صك ح م المن فا  الت  م  م لوق الت  البي ية نن ما ق  

عامد مع المنتج. و ا   زفي لتن يك  فس الق ر من الم  س تضافة تلش س ولة الت  ا   ي   للم لوق ت

% أقد من التعبئة 30وتت لب   %30نسب الموا  ا خام المستة مة دي م لوق التن يك ا   ي  أقد لدد 

وق. دي هلأا الم اح  تم تةفين استه ك الموار  وا ح ر والت ليك  ئما خفض  استه ك ةاقة  قل ا تلش الس 

ع  واستة ام  فايا  والتلو   ناش جو   المنتج.  ا   النايّة تقليص ت تاج الن 
 
البي   للمنتج والت  لم تؤ ر سلبا

ل ا المؤسسة. تعمد "لروئةر  اقة والموا  ا خام  ما ساهم دي تقليد الت  اليك الت  تتحم 
 
ئميا  أقد  من ال 

                                                           
1Dorota Burchart-Korol, Krystyna Czaplicka-Kolarz,  Mariusz Kruczek: Eco-Efficiency And Eco-

Effectiveness Concepts In Supply Chain Management, Jeseník, Czech Republic, Eu, 7- 9/ 11/ 2012 pp3-

5. 
2 Ressources Entreprises : Guide De Gestion Environnementale Pour L’entreprise, Services 

D’information D’affaires, Canada, 2008, P11. 

 



 ساتالتأصيل النظري للالتزام بالمسؤولية البيئية في المؤس                                                   الفصل الأول:

 

44 
 

ن يم البي ية القائمة ن لمعا  ة  ت Closed-Loop اش ت ورر"للقة م لقة" وغامبد" وفق مت لبا  الت 

فايا  الت  يعا  ت وررها أو يعا  استة ام ا  ش د  امد ورت لب تحقيق الزفاء  البي ية خلق المزر   .ت1 الن 

من الالت ارا  البي ية لصا   المنتّا  أو العمليا  أو غ رها من ا للوح الت  يمزن أن تس م دي لماية 

الي تولي  البيئة  وتةفيك ال  ار البي ية و/ أو استة ام موار  أئثر ئفاء   وتحس ن ت تاجية الموار   و الت 

 .ت3 ئتزنولوجيا ا  تاج اح  كت2 المزر  من القيمة من استة ام هلأط الموار "

  Environmental Effectiveness- EEV) )الفعالية البيئية .2

من تحقيق  تائج مح      ا  للوغ ا من ةره المؤسسة"  ل ء  تش ر الفعالية تلش "م ى تحقق احه اه المر      

تائج العامة م د تحس ن  مسية ا   ي   الم بتة دي المنازحت ل اية الن 
 
 ئزرا   ن   لولا  الت  فئة الش

 
ج ا

 Doing  ئما تعن  "نمد اح ياء الصليحة" ت 4 البيئة أو تحس ن مستوى معيشة الم تمع  ورفاهيتهت

Right Things.ت 

م  لتصميم المنتّا  الت  تعو  لالفائ   دي الم الا  1990البي ية" ئمف وم استة م منلأ نام و"الفعالية   

لة والبيئة. و الاقتصا ية  لع وا خ ما  الت  تلأهب لما وراء ا ل   من ال ار البي ية  ديالص  ت تاج واسته ك الس 

 ت(Zero Emission الت  تن وي نليها فزر  الزفاء  البي ية والصفر ا بعا ا

عرِّ  و  
ُ
 ت
 
لع وا خ ما "هي ايّالا فا  البي ية والاجتمانية والاقتصا ية المفي   للس   .ت5 ه الص 

تالفعالية البي ية تعن  "مستوى الفعالية اللأي يتم نن ط استة ام الموار  OCEDمن مة  ولسب 

من لفعالية البي ية يمزنها الاي ولوجية به ه الاستّالة ل لتياجا  البشررة". وتحقيق المؤسسة ل

 ا لصوح ناش قيمة أئبر وتحس ن أ ائها البي    من خ ح ن   أ عا  أهم ا:

 تةفين استة ام الموا  دي المنتّا ؛ .أ

  .ة
 
اقورة تةفين الول ا  الم خلة من ال 

 
اقة   تاج ول   وال   من تةفين الز افة ال 

 ؛المنتّا ت

 تع يم اسةرجاع الموا  المستة مة؛ .ج

 ست امة المنتّا   زرا    ور  ليا  المنتوجت؛ت نيم ا . 

 رفع ح م المنافع الت  تق م ا المنتّا ؛ .ه

                                                           
1Camille Allocca: Eco-Efficiency And Sustainable Product Development , Sustainable Energy  1May 

2000, p5 
2Annika Ahtonen With Serban Chiorean-Sime: Green Revolution: Making Eco-Efficiency A Driver For 

Growth, Europe’s Political Economy Programme, Epc Issue Paper N 68, January 2012, p3. 
3Artur Ferreira De Toledo, Jacques Demajorovic : Hospital Activities: Environmental Impact And 

Ecoefficiency Strategies, Interfacehs-A Journal On Integrated Management Of Occupational Health 

And The Environment, V1, N2, ART 4, 2006, p4. 
4 Productivity Commission: On efficiency and effectiveness: some definitions, Staff Research Note 

Canberra, australian government, May 2013, p6. 
5Dorota Burchart-Korol, Krystyna Czaplicka-Kolarz, op-cit, p5.  
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 .ت1 تةفين الا بعا ا  السامة .و

ه ق  يستة م تعررك الزفاء  البي ية والفعالية البي ية أل هما ل لالة الخر  ئما جاء له تقررر        
 
 أ 
 
تلا

حا  احوربي للفعالية الب
 
م "الفعالية البي ية للمشروع هي الت  2005الاقتصا ية دي نام ي ية والزفاء الات

ا عة نن  يتم فيها ضمان ئفاء  تةصيص الموار  نن ةررق تبا ح المعلوما  فيما ل ن المؤسسا  التّاررة الت 

وق" ت 2 ةررق احسعار ومي ا  )ما  الس  to-Cradle- "ا للقة الم لقة" يستة م  موذجو  .

Cradle(C2C)Or Closeing Loop ت   ساس لتحقيق الزفاء  والفعالية البي ية  واللأي يه ه تلش

بيعة والملي  ا ليوي  
 
استعماح وضب   فس الموار   وهو يحر ك الموا  دي للقة م لقة لمنع ضيان ا دي ال 

اقة مع ا ل   اح نى من الضياع دي الن  ام الم لق للموا  والملو  ا   هلأط الفل
 
اح لل  سفة والاستة ام الفع 

والزفاء  البي ية والتنمية المست امة  ئحد لتعزرز   ام استعماح خ ي  تش ع الالة)ام لالمسؤولية البي ية

ضلية لرفاهية ا نسان  .ت3  ون الت 

 C2C)(: نظام الحلقة المغلقة)04الشكل)

 

 
Source: Idem, p 75. 

 

 

                                                           
 .78نب  الله خبالة: مرجع سالق  ص1

2  Felix Matthes, Verena Graichen, Julia Repenning: A Report To WWF: The Environmental 

Effectiveness And Economic Efficiency Of The European Union Emissions Trading Scheme: Structural 

Aspects Of Allocation, Institute For Applied Ecology, November 2005 P5. 

)Http://Www.Kyototarget.Org/Report/Acrobat/WWF-ETS2.Pdf 10/09/2015, 09:24h). 
3Kell Dummett: op-cit, p75. 

 

http://www.kyototarget.org/report/acrobat/WWF-ETS2.pdf%2010/09/2015
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: مؤشرات قياس الأداء البيئي
ً
  ثالثا

ق م الملرز للمؤسسة فيما يةص احنماح مؤ ر اح اء البيعتبر      ي  "اح ا  الت  توفر معلوما  نن الت 

د "لمحصلة رقمية وال   تم د اح اء الزاي  وهي  ت1 البي ية"
َّ
م 
ُ
أ وا  م مة لقياس أ اء أ  مة ت ار  البيئة وت

 (ISO14000) ار  البيئةلن ام ا  ار  البي ية"  ئما أن  من مة ا يزو العالمية دي فلسفتها ا خا ة لن ام ت

   ناش أن  "نملية قياس اح اء الزاي لن ام ا  ار  البي ية دي المؤسسة يرتب   عملية الت امد ل ن أ اء 
 
أئ

 لشعبة تلصاء. ت2 ننا ر   ام ا  ار  البي ية
 
 المتح   احمم دي ا لصاء  عبة ح   تابنىالمت   احمم ووفقا

والةرلة  والمناخ  احرض مواضيع منها ال واء  ن    البي ية تشمد المؤ را  ت21احجن   دي الوار   المؤ را 

 ت3 :النفايا ت. وهناك تقسيم يصنك المؤ را  البي ية تلش خمسة مّمونا  وهيو المياط و 

ق م الاجتماعي وال يم رادي توض  م ى الت  و :(Driving Forceمؤشرات قوى التوجيه) .1

  والاقتصا ي دي الم تمعا  ون قة ذلك
 
 ئب را

 
لت  ر  م  ا ليا  وأ ماط الاسته ك  وتشمد ن  ا

من المؤ را  الت  تقو  الت  را  الرئيسية الت  تح ع ناش البيئة  النمو الس اني يصالبه زرا   دي 

ال لب ناش ال اقة والمياط وغ رها  والتق م الاقتصا ي يؤ ي تلش استة ام ال اقة واستن)اه 

 ناش
 
 البيئةت. الموار  ما يش د ض  ا

توض  الض   ناش البيئة  ايّة الا بعا ا  و  :تPressures Indicators مؤشرات الضغط .2

الضار   ف )يائية و يولوجيةت  واستة ام الموار  ال بيعية ئمؤ را  ا بعاع غاز  اني أئسي  

 . خ...تالزر ون 

البيئة والموار  تب ن ا لالة ا   ي   الت  تصبح نليها : و تState Indicators مؤشرات الحالة .3

ال بيعية  ايّة الض   نليها  وتعبر نن ئمية و ونية الصفا  الف )يائية  رجة ا لرار ت  

والبيولوجية مةزون احسماكت  والزيميائية ترئ )  اني أئسي  الزر ون دي ال واءت  الت  تصبح 

 نليها لالة البيئة ا   ي  .

ض   ناش البيئة تت  ر لالة البيئة ورؤ ي  ايّة وجو  : تImpact Indicators مؤشرات الأثر .4

هلأا الت  ر تلش ل وع آ ار ناش الوظائك الاجتمانية والاقتصا ية دي الم تمع م ى توفر الموار  

 الموار  المائية أهم ا.و  ال بيعية
 ال روه الصلية الت  تشمد التنوع ا ليويت وتع  

                                                           
1 Eddy Bauraing, Jacques Nicolas, Marianne Von Frenckell: Les Indicateurs De Performances 

Environnementales, Annexe Technique N°1, Le Document A Eté Elaboré Dans Le Cadre D’une Mission 

Subventionnée Par Le Ministère De La Région Wallonne, Décembre 2000, p3. 
ألم  ناي ألم  الرا    خال  نب  ا  بار  بر: تقييم وتحس ن أ اء أ  مة ت ار  البيئة دي من ما  احنماح لاستة ام نملية التصميم  2

نف ي دي جنوة العراقت  مّلة  وررة  صك سنورة تص ر التّررب  لمؤ را  اح اء   راسة مي ا ية دي البعن من الشر ا  العاملة دي الق اع ال

 .143  ص 2012  ماي 8  الع  4نن  لية ا  ار  والاقتصا   منشور   الم ل  
-2الع مى  الا ةرائية الشعبية لليبية العر ية نب  الرلمن خيس ر ا : المؤ را  البي ية ئّزء من مؤ را  التنمية المست امة  ا  ماه رية3

 .86 -79  ص ص2009 وفمبر  4
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لة احشخاص دي الم تمع وتوض  استّا: تResponses Indicators مؤشرات الاستجابة .5

قليد وا ل وما   لماية أو الت   زيك مع الت  ر اللأي يح ع ناش لالة البيئة ئتوسيع ال الا  للت 

 من ل    الا بعا ا ت.

ن ا   وح   الملققة من استة ام مؤ را  اح اء البي   دي  اخد المؤسسة وخارج ا. أ  اط الفوائ ورب  

 

 

 ء البيئي(: فوائد مؤشرات الأدا06الجدول)

 
Source: Eddy Bauraing Et All, op-cit, p4. 
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 مدخلي نظام الإدارة البيئية والإنتاج الأنظف وفقالمطلب الثاني: تحسين الأداء البيئي 

 لن م ا  ار  البي ية وا  تاج اح  ك. لمؤسسا لابن  ا هلأا العنصريتم تحس ن اح اء البي   وفق    

: تحسين الأداء
ً
 البيئي باعتماد مدخل نظام الإدارة البيئية أولا

 .ت ار  البيئة لن ام لمؤسسا وفق هلأا الم خد ناش تبن  اتحس ن اح اء البي   يعتم  

 (EMS) نظام الإدارة البيئية .1

د     
 
"جملة ا   و  المن مة الت  تقوم بها المؤسسا  ل قةراة من تحقيق احغراض  (EM)ا  ار  البي ية تم 

 من سياساتها" البي ية
 
ا  ار  ما يُعره لن ام ا  ار  من خ ح هلأط تن مج و  ت 1 لو ف ا جزء  أساسيا

ن ال ي د الت   "جزء  اللأي يُع   و  البي ية امد اللأي يتضم 
 
ة ي  من الن  ام ا  اري الش ن يم  ونشاةا  الت 

قة لت ورر 
 
ياسة البي ية وت بيق ا والمسؤوليا  والممارسا  وا جراءا  والعمليا  والموار  المتعل الس 

رلة)م من خ له جميع احفرا  و  ت.ISOقييس العالمية للت   المن مةلسب  ت 2 ومراجعتها وا لفاظ نليها"

ي ر  ناش  رؤ ي   ام ا  ار  البي يةو . ت3 لتحقيق أه اه المؤسسة  لماية البيئة  أئثر من مّر  الس 
 
 ورا

ع وإنا   الت  ورر . ت4 تفان تها مع البيئة الت  تتواج  فيها"و وإ ار   المؤسسة    را تقييم تمن خ ح  التلو 

تةتلك ممارسا  ا  ار  البي ية دي المؤسسا  دي و . 14001ISOا  ار  معاي ر نالمية  ا يزو  تابع هلأطو 

وز مستورا  الالة)ام  ف ناك من يرتب  الة)ام ا لالامت اح فق  للأ  مة البي ية  وهناك من يلة)م  ع م تّا

بن  البي   والاجتماعي والاهتماما  احخ قية  هائي هو الت  ا ل   الم لوة من الت    ر البي    والمستوى الن 

حس ن المستمر للأ اء البي   مع احه اه المست امة؛ ف قد من مالية 20والت 
 
% من المؤسسا  دي أمرر ا الش

 .ت5 دي هلأا المستوى احخ رتقع والمؤسسا  احورو ية 

ن يمية ورم با  الت 
 
م  ش د جي   أن يسان  المؤسسة دي معا  ة المت ل زن لن ام ا  ار  البي ية المصم 

عية
 
قليد من مةاةر ن م الالة)ام البي   وفق   ر  اساباقية توق قالية ل ررقة منه ية تنعزس دي الت   .والر 

 IS014001الإيزو  .2

 معيار مت  هو  14001ISOيزو ا     
 
با    ام ا  ار  البي ية    ا  تسان  رح   و فق نليه  وليا

 
  مت ل

فايا  وا لصوح  المؤسسا  ناش تحس ن أ ائها البي   من خ ح زرا   ئفاء  استة ام الموار  وا ل   من الن 

وئمقار ة  تلبية التياجا  جميع احةراه أصلاة المص لةو   قةلزسب    ساسو   ناش م )  تنافسية

 ISO14000نائلة تضم  و . ناش تبن  المقار ة الاساباقية لقضايا البيئةمتع     احوجه تسان  ا  ار  

                                                           
ل  ن  ان غا م  م ا يوس مةوح:   م ا  ار  البي ية و ورها دي التنمية المست امة  مّلة العلوم الاقتصا ية والقا و ية  جامعة  مشق الم 1

 .35  ص 2009  الع   ال اني   25
 .122ص     مرجع سالق ّم العزاوي  نب  الله لزم  النقار 2

3 Michel Jonquieres: Le Manuel Du Management Environnemental, Edition Spa, Paris, 2001, P 38. 
  راسة لالة  ISO 14000:2004تي ار نب  ال اوي آح فيّان  سوزان نب  ال ن  البياتي: تقورم مستوى تنفيلأ مت لبا    ام ا  ار  البي ية   4

 .118 - 117  ص2008 مّلة ا  ار  والاقتصا    70ت  الع  1دي الشرئة العامة لصنانا  الب اررا   لمعمد لالد
5 Camille Allocca, op-cit, p 3-4. 
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ق ناش أي  وع من   الص  ر /الزب ر   المؤسسا  العامة/ا خا ة الصنانية/ا خ مية معاي ر لي ية ت ب 

لسب من مة ت1 ز ت ماج ا  وا ب البي ية دي تصميم المنتّا  والعمليا الر  حية/وغ ر الر  حيةت  وتعز  

ISO. ساق مع  ه هم؛ ب2018و ان آخرهانامتح يث خضع  حئثر من  الموا فةا أن  ئم
 
توف ر الات

إ خاح تحسينا  رئيسية م د زرا   لروز ا  ار  البي ية دي و  ت2 تISO 9001معاي ر ا  ار  احخرى ئمعيار

ة ي  الاسةراتيجي للمؤسسة  وتع يم مساهمة القيا   وتقورة الالة)ام لالمبا  را  نمليا  الت 

ع  ت3 الاساباقية الت  تعزز اح اء البي  
 
ما يعزس المستوى العالي للأنماح ورمنح ل ا استق لية أئبر دي توق

ن يمية. با  الت 
 
 ةلبا  المستهلز ن وأصلاة المص لة الخررن دي ضوء المت ل

    (: أهم مواصفات نظم الإدارة البيئية07الجدول)

 تاريخ الإصدار الحالة الدولة /المنظمة المواصفة

EMAS حا  احوربي
 
 2001 -1993 تن يم  الات

BS 7750 1994-1992 موا فة محلية لرر ا يا 

X300 1995 موا فة محلية فرنسا 

ISO14001  من مةISO 20152018-2004 -1996 موا فة  ولية- 
Source: Paolo Bracchini: Guide A La Mise En Place Du Management Environnemental En 

Entreprise Selon ISO 14001, Presse Polytechnique Et Universitaires Romandes, Lausanne, 

2007, p 20.( Acting from the Student). 

   م ا  ار  البي ية أ ا  رئيسية لتحس ن أ اء احنماح والص         
ع  
ُ
  فالز  وت

 
نورة دي نانة نموما را   الس 

هج الاساباقي  ISO14001عتم   لش ا   ن   المؤسسا  الم باع الن 
 
لوح العالم تعزس م ى أهمية ات

را   البي ية دي ت ار  مسؤوليتها البي ية. لسب ا   وح     ت.08للمؤسسا  الت  تبحث نن الر 

 

 2019 – 1999للفترة  ISO14001(: تطور نمو عدد شهادات 08الجدول)

 
Source: https://isotc.iso.org, ISO Survey of certifications to management system standards - 

Full results, 02. ISO 14001- data per country and sector-1999 to 2019. 

                                                           
1ISO: La Famille Iso 14000 Des Normes Internationales Pour Le Management Environnemental, Suisse, 

2009, p2. 
2 https://www.ies.ncsu.edu/solution/iso-14001-2015/, 13/02/2018, h09:55. 
3 ISO: ISO 14001 Key benefits, Geneva Switzerland, 2015, p3. 

https://isotc.iso.org/
https://www.ies.ncsu.edu/solution/iso-14001-2015/
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 الارتفاع ال    
  14000ISOنوي دي ن     ا ا س  غ ر أن 

 
 للغلمع ح متناقص ليث  ان الممنولة نالميا

 ليث   %63لمع ح  مو سنوي    ا   ت22847  م2000نام ها ن  
 
مو متلأللألا استمر دي و ان الن 

  %17نوي مو الس  م أين للغ الن  2016م و2015الية تلش غاية نامنوا  الت  الارتفاع والا ةفاض ةيلة الس  

 2019م و2018م  2017نوا  الس    ئما و   
 
 م ا ةفاضا

 
  ديئب را

 
 -و %0    تلش ا ا مو ن   الش

 يعزس 14000ن     ا ا  الايزو ارتفاع  والي.ناش الت   ت%2-و 11%
 
مستوى الوعي البي   ل ى  نالميا

غم من   العالم لإ ار  مسؤوليتها البي يةالمؤسسا  لوح  نوي دي الزب ر دي  ةفاض الا لالر  مو الس  مع ح الن 

 
 
نوا  ت%2-  %11-  %0  تلش ت%17 م2016نام  ع   ا ا  الممنولة  ن   الش   م2017 للس 

 تلش الع ي  من الانتبارا  منها:العالمية  ISO  والت  ترجع ا من مة واليم ناش الت  2019م  2018

  الت  توضيحا الو  التع ي  
ُ
ن  من جو   ليا ا  لس   والت  2018ناش منه ية الم   دي ت  ار  جرر أ

 ئما الم   ومو وقيتها؛ 
ُ
   ناش مستوى ال   قلباتائج  عن الت    ر الن  ت

 
قة ولة الت  تفسرها العوامد المتعل

 
 
   دي است  ع نام  ا ا  الم مة لتلك البل ان المل   لالمشارئة م د ن م مشارئة  عن هيئا  ت  ار الش

 و  ؛ناش أساس ةوعي والمشارئة  ص يق المعتم مق مو البيا ا  هم هيئا  الت   .2019
 
ب مستوى رتقل

 ا   ؛ 2019دي . ولةر ورمزن أن يؤ ر ناش  تائج الم   خا ة ناش مستوى ال   المشارئة من ت  ار تلش آخ

دي جميع أ حاء  "COVID 19"  ورو ا لم   دي وق  قررب من ل اية تفشم  جائحةنملية جمع ليا ا  ا

 غم من الت  الر  ل  ومع ذلك العالم.
 
  ضع ا   ي زيك مع الو  ا ا  للت  ح يا  الت  واج تها هيئا  منح الش

رئز أئبر ن   من   ا ا  وتش ر البيا ا  تلش  .سالقي الم   جي   وقاللة للمقار ة  عام   المشارئة د ا 
 
ت

ISO14001   نانا  الز ر ائية والمع ا  البصررة   دي ت 1 ناعيدي الق اع الص ع ين والص  أنماح البناء والت 

لع. لسب ا   وح أ  اط.  وإ  ح وت ورر المرئبا  والس 

 قطاعات صناعية 4حسب أهم  ISO14001دد شهادات (: ع09الجدول)

 الرقم الصناعة 2020العدد % 2019العدد  %

 1 ا نشاءا  وأنماح البناء 58751 14,1 61162 15,4

8,8 34870 9,3 38872 
تّار  ا  ملة والتّزئة؛ ت  ح المرئبا   وت وررها والسلع 

 الشخصية والمن)لية
2 

 3   الز ر ائية والبصررةالتّ  )ا 31426 7,5 31162 7,9

 4 المعا ن احساسية & المنتّا  المع  ية المصنعة 30930 7,4 32662 8,2

 ق انا   نانية 4مّموع أهم  159979 38,3 159856 40,3

 مّموع ق اع الصنانة ئ د 417478 100 396242 100

Source:https://isotc.iso.org, ISO Survey of certifications to management system standards - Full results, 02. 

ISO 14001 - data per country and sector – 2019 and 2020, ISO 14001 - Certificates by Industrial Sector. 

                                                           
1 Environmental Innovations: Environmental Management Systems And Iso 14000 An Overview,  

Pollution Prevention Factsheet 4, Branch Nova Scotia, Environment & Labour, Reviewed/Revised - 

01/2004, p 2. 

https://isotc.iso.org/
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نانة ئ د جمالي ق اع الص  استحوذ  ناش أناش نسبة من ت نانية احربعةهلأط الق انا  ا ليورة الص       

م 2019% نام 40.3نسبتها من  رغم ا ةفاضلوح العالم   ISO14001من ليث تجمالي ن     ا ا  

 وفق م2020% نام 38.3تلش 
 
نت ن ISO14001   لم ا   الص  ق  و  .لنفس الس 

 
 نانا  احربع احولش تحتد  ظل

 
 
 م2014للفةر  الممت   د نليها يزو المتحص  رتيب وتهيمن ناش أئبر نسبة من ليث ن     ا ا  ا   فس الة

 .ISOلصائيا  المستم   من م   من مة لسب ا   م 2020تلش 

 2020بالنسبة للصناعة ككل لعام  ISO14001ناعية من شهادات (: حصة الأربع قطاعات الصّ 05الشكل)

 
 

 تن ا  ال البة. نم المصدر:

  ISO14000عائلة  .3
ّ
 حسين المستمروالت

ع تلش ت ار   ISO14000نة معاي ر نائلة توفر مّمو     
 
أ وا  نملية   ميع أ واع المؤسسا  الت  تت ل

ق ISO14000ن سلسلة مسؤولياتها البي ية  وتتضم  
 
 تت: 03 لدالم الا  التالية ا  ر الم لق معاي ر تتعل

   م ا  ار  البي ية؛ .أ

 الت قيق البي  ؛ .ة

 تقييم اح اء البي  ؛ .ج

  ا ؛الملصقا  البي ية وا ن   . 

 تقييم  ور  ا ليا .  .ه

  ISO 14001أ  رها معيار ولعد      
 
ق لن ام ا  ار  البي ية و موجبه تحصد المؤسسة من خ ح المتعل

.
 
 اهتمام ت ار  المؤسسة لالبيئة لا يلغي مف وم الاهتمام  ةره  الث ناش ت  يد و  ا   معةره بها  وليا

تن 

ت ISO14001ت ومعيار ت ار  البيئة ISO9001ر ت ار  ا  و   ائ  دي المؤسسة. ويع   معيالا  و   الس  

 ناش   اق واسع دي المؤسسة ا  و   البي يةت.
 
ت ISO14001ورابع معيار  احئثر استة اما

حس ن المستمر للأ اء البي   من خ ح الت  تقوم ناش مب أ الت  و تنفيلأت  /قتحق   /نمد /اسةراتيّية خ ة

 
 
حزم دي ال ار المتعل  ما يم د هلأا الن   لنشاط المؤسسة. قةالت 

 
موذج المعروه من أ  مة هج من قبد الن  وغالبا

14,1%

9,3%

7,5%

7,4%
61,7%

1

2

3

4

5
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ت  واللأي يشار تليه Walter Shewhart  يوهار  م من ةره ال ئتور والةر1930ناما  ار  المق م 

 الت  . و ت1 م1950ت  ع  أن أنا  تق يمه ديDeming ع لة  يمينغ 
 
  رتوف

 
 لت ورر تةارا

 
 ر ا  ا   م هاما

حس ن اللأاتيت2 تPDCAالمستمر  التحس ن فلسفة ناش البي ية القائمة  ضمن للقة الت 

 Improving Loop-Self :ت3 توفق ما ياي 

ن التة ي  للأه اه ذا  الع قة بهاته ة ق سياسة مؤئ   من قبد ا  ار   تتضم  تت:Plan خ ة .أ

 السياسة؛

 ؛   دي ا خ ةتنفيلأ احل ام المل   ت: Do نمد .ة

 ؛حقق وتقييم النتائج والتق م الملرز الت   :تCheck قتحق   .ج

 .ت: مراجعة التحس ن المستمر للن امAct ت بيق . 

م سلسلة الموا فا  القياسية   قس 
ُ
  ت

 
 ت4 تلش قسم ن من الموا فا  ئما ياي: ISO14000ونموما

 (:Organization-Oriented Standardsمواصفات موجهة نحو المؤسسة) .أ

 وتشمد: وجيهية  املة لت سيس   ام ت ار  لي ية وا لفاظ نليه وتقييمه. إر ا ا  ت وهي تعمد

الت  لل  محد سلسلة  19011 ا يزو : موا فة ولي   خا ة لالمراجعة البي ية -

 14014  ا يزو 14013  ا يزو 14012  ا يزو 14011ا يزو  و14010ا يزو 

 ت؛14015ا يزو و 

 14033  ا يزو 14032  ا يزو 14031زو الموا فا  ا خا ة لتقييم اح اء البي   ا ي -

 ت .14035  ا يزو 14034ا يزو و 

  :تProduct-Oriented Standards مواصفات موجهة نحو المنتج .ب

لع وا خ ما  ناش م ى  ورا  لياتها والع ما  البي ية البي ية للس   تزمن م متها دي تح ي  ال ارو  

 وا ن  ا   وهي:

  14022  ا يزو 14021  ا يزو 14020 ا يزو :لبي يةالموا فا  ا خا ة لالع ما  ا -

 ت؛ 14025  ا يزو 14024ا يزو   14023ا يزو 

 ..ت14045لتى ا يزو 14040 ا يزو  :الموا فا  ا خا ة لتقييم  ور  ليا  المنتج -

 ت.والتحس ن المستمر ISO 14000ت:  موذج 04ا  ر الم لق  

                                                           
1 Patrick Yarnell: Implementing An ISO 14001 Environmental Management System A Case Study Of 

Environmental Training And Awareness At The Vancouver International Airport Authority School Of 

Resource And Environmental Management, University Of Manitoba 1993, February 1999, P13. 
2 Alain Jounot: RSE Et Développement durable, Afnor Edition, France, 2010, P49. 
3 Beejadhur.Y: An Introduction To ISO 14000: Environmental Management Systems, Bulletin N 

78/2007, International Trade Centre(ITC), Geneva, Switzerland, 2007, p3. 
 .212  ص2005   ار وائد للنشر والتوزيع  نمان  احر ن ISO14000و  ISO9000محم  نب  الوهاة العزاوي: أ  مة ت ار  ا  و   والبيئة  4
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 ن وتتضم   .4
ّ
 ياي:ما  ISO14001:2004بات معيار متطل

لم الة "ليان لنوايا المؤسسة ومبا ئها  وهي: (Environmental Policy)السياسة البيئية .أ

 
 
 المتعل

 
 قة ل  ائها البي   الش

 
 ؛ت1 العمد واحه اه وال ايا " ار تةار امد واللأي يوف

رجة احولش ة ي  اللأي يحزمه لال   هو"الت  :(Environmental Planning)التخطيط البيئي .ب

 البع  البي   
 
عة  خ   التنمية  ويهتم لالق را  وا لمولة البي ية لحيث لا وال ار البي ية المتوق

اللأي يّب أن  توقك نن ط ولا  البي   ا لرج وهو ا ل    ى مشرونا  التنمية وةمولاتها ا ل   تتع   

تب أ لتح ي  ا  وا ب البي ية ولصر أئثرها أهمية  م و  .ت2  تع اط لتى لا تح ع  تائج نزسية"

ح ي  المت لبا  القا و ية  فت ورر احه اه وال ايا  البي ية وأخ را تن ا  لر امج نمد   ّازها ت

 .وفق ما هو م لوة

  .ج
ّ
تصك ا جراءا  والبرامج  :(Operation & Implementationنفيذ والعمليات)الت

زمة لتنفيلأ المبا را  الرئيسية لتحقيق احه اه من خ ح: ال ي د
 
 والمسؤولية؛ والمسؤوليا  ال 

  الت ررب والتونية والزفاء ؛ الاتصالا ؛ تو يق   ام ا  ار  البي ية؛
 
 م ومراقبة الو ائق؛التحز

 .ت3 الاستع ا ا  والاستّالة لل وارئ و  التحزم دي الاش يد؛

صحيح .د
ّ
لما دي ذلك تجراءا  الر    المنت م وقياس  (:Checking & Correction)الفحص والت

عامد مع لالا  ن م الم القة وتعي ن س د  جراءا  خصائص العمليا  وا حنش ة وإجراءا  الت 

 .الصيا ة وإجراءا  مراجعة أ اء   ام ا  ار  البي ية

تقوم المؤسسة لمراجعة   ام ا  ار  البي ية ناش : (Management Reviewمراجعة الإدارة) .ه

ي ننا ر الن ام من خ ح جميع  ها ا  ار  العليا  هلأط المراجعة ت ون  املة ت  فةرا  تح   

 .المعلوما  ال زمة لتمز ن ا  ار  من تحقيق نملية المراجعة والتقييم وتو يق ا

  .و
ّ
 ويش د مف وم الت   :(Continual Improvement)حسين المستمرالت

 
حس ن المستمر ننصرا

 دي أ اء وت ور   ام ا  ار  البي ية؛
 
وررة ل خ  أساسيا د العملية ال   ة والتنفيلأ والفحص ف و يزم 

 ت4 والمراجعة وتحسينها لاستمرار
 
 ISO14001:2004با  الموا فة القياسية . ورمزن تم يد مت ل

 والتحس ن المستمر دي الش د أ  اط.

 
 

                                                           
 .230خال  مص فى قاسم: مرجع سالق  ص 1
صو : التة ي  البي   مفاهيمه ومّالاته  سلسلة قضايا لي ية تص رها ا  معية ال وراية  لماية البيئة  ال ور  زرن ال ين نب  المق2

 .318  ص 1982أفررد
3Edward G. Rendell, Governor, Kathleen A. Mcginty, Secretary: Environmental Management Systems, 

A Guidebook For Improving Energy And Environmental Performance In Local Government, Five 

Winds  International, 2004, p9.  
4Beejadhur.Y, op-cit, p5-6. 



 ساتالتأصيل النظري للالتزام بالمسؤولية البيئية في المؤس                                                   الفصل الأول:

 

54 
 

 للمواصفة (06)الشكل
ً
 ISO14001:2004: نموذج نظام الإدارة البيئية وفقا

 
Source: Edward G. Rendell, Governor, Kathleen A. Mcginty, Secretary, op-cit, p7. 

 

  

 مع  مو أنمال ا   ساس  ISO14001يسان  معيار و     
 
المؤسسا  ناش تقليص ت   راتها البي ية تزامنا

 بيق لنّاح لتحقيق الاست امة لنّاح. وهو لم الة انةراه  ولي لوضع   ام ا  ار  البي ية ل ) الت  

 
 
المعيار ناش ت ورر المؤسسا  لمرو ة لبناء النّاح التّاري القوي رق المستة مة. ئما يسان  و فعالية ال 

 حئثر من  ISO 14001المعيار البي   لالتنبه لمسؤوليتها البي ية. ويع   
 
مؤسسة رائ   دي  300.000خيارا

ولية مناشر  دي  حو أئثر من  ن  تحوح المؤسسا   حو تقامة   م   ار  للألك فإ لل . 170السوق ال  

  هاتمسؤولي
 
ب ت خ ر مّمونة معتبر  من الموار  مالية البي ية تع   خ و  ا تقالية أئثر من هامة تت ل

ستّالة الا فانلية و ت الت  Reactiveللوح ر  الفعد نتبة تّاوز قص   وتزنولوجيةت  وبشررة  وتن يمية

ح ي  المبزر للآ ار  Proactive هج اساباقي  لابن أئثر لقضايا البيئة  والمسؤوليا   والفرص  ت يسمح لالت 

 وتحس ن اح اء البي    وأئثر من ذلك تّاوز للوح البرامج البي ية التقلي ية.
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ً
 (Cleaner Production -CP : تحسين الأداء البيئي باعتماد مدخل الإنتاج الأنظف)ثانيا

ح مبا ر  للأمم المت   ا        ح من الةرئ ) 1989امنلإ تاج اح  ك لت UNEPح    لماية البيئة أو  م ئتحو 

ولي للدد  ت 1 تClean Technologiesناش التزنولوجيا الن يفة   ش ن  تUNEP. و ان ل اية ا ن ن ال  

وعي  لتعزرز 1998دي أئتو رتSeoul يوح  و  ا خامسة للإ تاج اح  ك  سا  تاج اح  ك دي الن  
 
م ال 

 قا ة دي ا  تاج اح  ك ولتحس ن وئفاءتّ ي  الت  
 
فايا  ع  والن  بيعية  وتقليد التلو    استة ام الموار  ال 

ونشر الوعي  تCP مة دي المص ر وتش يع و نم الانتما  ناش والمخاةر ناش صلة ا نسان والس  

   دي هلأا الص  ت 2 والمف وم
 
 Green"ا  تاج احخضر"  سميا  الت  أةلق  منها   ظ ر  الع ي  من الا

Productionخضر""التصنيع اح و ت Green Manufacturingت. 

ه    ه "الت  بيق المستمر ام 1991ديتUNEPلر امج احمم المتح   للبيئة  ونر 
 
  تاج اح  ك ل  

لع وا خ ما    رض زرا   الزفاء  وا ل    من المخاةر  لاسةراتيّية مت املة لوقاية البيئة ناش العمليا  والس 

يشمد ا  تاج اح  ك ا لفاظ ناش الموا  و تعلق  عمليا  ا  تاج  ض ل ا ا نسان والبيئة فيما يالت  يتعر  

 
 
 امة وخفن ئمية وسمية الا بعا ا  والن  قليد من الموا  احولية الس  اقة والت  احولية وال 

 
ق فايا   وفيما يتعل

من  لالمنتّا  ته ه هلأط الاسةراتيّية تلش تةفين ال ار السلبية ناش امت ا   ور  ليا  المنتج  ل ء  

ةلص منها نهائيا  أما فيما يةص ا خ ما  فيشمد  مج الاهتماما  استة ص الموا  احولية ولتى الت  

 .ت3 البي ية دي تصميم وتق يم ا خ ما  "

 و 
 
عامد مع النفايا  ا خ ر  قبد ال  د التصنيع احخضر "أسلوة وقائي دي الت 

 
 وء لعمليا  المعا  ة أو رم 

الممارسا  وال رق  لإتباعمن ت ورن الملو ا  دي مصا رها   نن ةررق ا ل    ةرل ا دي البيئة  ورتم ذلك

ا  تاجية الصليحة دي نمليا  التصنيع وا  تاج  اخد المصنع  واستة ام الموا  الت  تؤ ي تلش تةفين 

 
 
ا خ ر  اقة والمياط  وإ تاج الموا  تولي  الملو ا   ويشمد ذلك الممارسا  الت  تقلد استة ام الموا  وال 

  لا ضافة تلش تلك
 
. من خ ح استة ام التزنولوجيا السليمة ت4 بيعية وتحافظ نليها"الت  تحم  المصا ر ال 

 
 
ها "تزنولوجيا تحم  البيئة وهي أقد تلور ا وتستعمد  21  والت  نرف  لسب ج وح أنماح القرن لي يا ل ن 

فايا  المتبقية وتعا ج الن   ن  فاياتها ومنتّاتها جميع الموار  ناش  حو أئثر است امة وتعي  ت ورر المزر  م

 
 
 زنولوجيا الس  الت   من التزنولوجيا الت  هي ل ائد ل ا"  ورلأئر أن   ل سلوة أئثر قبولا

 
"ليس  مّر   ليمة لي يا

                                                           
1Guide Lines For National Cleaner Production Centres And Programmes: Manual On The Development 

Of Cleaner Of Cleaner Production Policies, Approaches And Instruments, UNIDO CP Programme, 

Vienna, October 2002, p8- 9. 
2 Cleaner Production: Sixth International High-Level Seminar Montreal, UNEP Industry And 

Environment ,Volume 24, N 1_2, Janury-June2001, p10. 
3UNIDO, UNEP: National Cleaner Production Centres, Taking Stock And Moving Forward Sustainable 

Production In Practice In Developing And Transition Countries, State Secretariat For Economic Affairs 

SECO, Printed In Austria, April 2010, p4. 
خضر   راسة است  نية لراء الم يررن دي نينة من مصانع المياط المع  ية دي هنار الراهيم أم ن:  ور اللأ اء الاسةراتيجي دي نمليا  التصنيع اح 4

 .187  ص2014  88  الع  20 اررة  الم ل  هوك  مّلة العلوم الاقتصا ية وا  محاف ة  
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لع  وا خ ما  راية الفنية وا جراءا  والس  تزنولوجيا فر ية  لد هي نبار  نن   م  املة تشمد ال   

م تلش تم ا ية 2011ت ديjenkin et alوتش ر  راسة لد  .ت1 ئلألك ا جراءا  التن يمية وا  اررة"ا   و والمع   

 ت2 ت أ واع من اسةراتيّيا  الاست امة البي ية وهي:4تصنيك اسةراتيّيا  التزنولوجيا ا خضراء تلش أربعة 

ر نن م ى ت راك الالة)ا الاستراتيجية الموجهة بصورة المؤسسة: .1 ر يعب  م البي   المؤسسة من ئتصو 

 خ ح السياسا  البي ية المعلنة؛

ةلص السليم من  استراتيجية الرقابة والمنع: .2 بيعية والت 
 
وتشمد الاستة ام الفعاح للموار  ال 

 النفايا  ل ل  من ال ار البي ية؛

ةلص من ال ار البي ية للمنتّا  من خ ح  ور   استراتيجية إدارة المنتجات: .3 لياتها وته ه تلش الت 

 لإنا   تصميم المنتج و/أو نمليا  التصنيع؛

ن مرانا  الاست امة البي ية للمؤسسة دي جميع أنش تها  استراتيجية التنمية المستدامة: .4 وتتضم 

 لتقليد ال ار البي ية.

ك   :وفق التقسيم التياسةراتيّيا  ا  تاج الد   ك ئما تصن 

اح  ك من خ ح الملاف ة ناش الموا  ا خام  الماء  وربرز مف وم ا  تاج تحسين عمليات الإنتاج: .1

وال اقة حنها أساس قيام الصنانة وأساس تح ي  سعر المنتج النهائيت من ال  ر أ ناء نملية 

    ورصالب هلأط العملية تزالة الموا     ل خرى متّ   التصنيع  واساب اح الموار  غ ر المتّ   

فايا  والا بعا ا  ومراجعة س ر نمليا  ا  تاج وظروه السامة وا خ ر  والعمد ناش تقليد الن

وقص  معا  ة النفايا  أو  ت 3 الاش يد  والرقالة ناش الموا   لزرا   أو التقليد من النفايا ت

قائمة من ا خيارا  " أسلوة تسلسد ت ار  النفايا  "نن ةررق التةلص منها ق م  احمم المتح   

  والت  ةبق  من   7Rsوالت  أةلق نليها  تGolden Rule  اللأهبية" ا  اررة والمعروفة لدد "القان 

 قبد الع ي  من ال وح الصنانية دي العالم وتتضمن ما ياي:

                                                           
ار  السليمة لي يا للتزنولوجيا احمم المتح    الم لس الاقتصا ي والاجتماعي:  قد التزنولوجيا  السليمة لي يا والتعاون و ناء الق را   ا  1

 2 /أفررد 30ا ليورة    نة التنمية المست امة لو ف ا ال  نة التحض رية لمؤتمر القمة العالمي المعن  لالتنمية المست امة  ال ور  التن يمية  

 .2  ص 2001ماي 
تزنولوجيا اخلية لاست امة الشرئة دي ظد ت بيقا  محم  فوزي محم  السي    نب  الوهاة  صر ناي  شلاتة السي   شلاتة: المراجعة ال  2

 .466  ورقة نمد  ص المعلوما  ا خضراء

يحيى المح ري: مةاةر التلوع الصناعي وئيفية مواج ته   ليد تر ا ي ل  معيا  احهلية  التحزم دي التلوع الصناعي وا  تاج اح  كت   3

 .50  ص 2003فيفري   والبي يةجمعية التنمية الصلية 
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من خ ح تقليد الموا   (:Reduction())تدنية المخالفات عند المصدر/تجنب التوليدالتقليل .أ

ا ل  من الموا  المستة مة دي نمليا  المستة مة دي نملية ا  تاج  و التالي مةلفا  أقد أو لا خام 

 ؛ت1 ت..التعبئة والت ليك   ل سايك  ورق.

لمعنى استة ام المخلفا  ئما هي  ون تل اع أي ت ي ر نليها   إنا    (:Reuseإعادة الاستخدام) .ب

استة ام القارورا  الزجاجية أو الب سايزية للمياط المع  ية  ع  تعقيم ا  سواء من ةره 

المصنع ن  وهلأا ما قام  له اليالان نن ما وضع   نا يق ملو ة  د وال  منها  المستهلك أو

مةصص لنونية مح    من النفايا   ا خضراء للمةلفا  الورقية  الزرقاء للمةلفا  الزجاجية 

  و  سلوة ف و ت2 والب سايزية وخصص   نا يق سو اء للمةلفا  ا ليورة ومةلفا  احةعمةت

 ا .يؤ ي تلش خفن النفاي

تستة م هلأط التقنية للتةلص المن من المخلفا   (:Thermal Recoveryالاسترجاع الحراري) .ج

الصلبة والسائلة  ومةلفا  المساشفيا   وا لم   الناتّة نن الصره الصحي والصناعي لحرق 

المخلفا   تح  ظروه تش يد معينة  رجة ا لرار   م   الالةراقت وتتم ) هلأط ال ررقة لالتةلص 

% من الموا  الصلبة وتحورل ا تلش ةاقة لراررة يمزن است  ل ا دي العمليا  الصنانية أو  90من 

 ؛ت3 تولي  البةار أو ال اقة الز ر ائية

هو تنا   استة ام المخلفا    تاج منتّا  أخرى أقد جو   من  :(Recyclingإعادة التدوير) .د

..ت  ورتم اسةرجاع الموا  ا خام من المخلفا  المنتج اح اي  ورق  ل سايك  مةلفا  مع  ية  زجاج.

 ؛ت4 نن ةررق المعا  ة ا  زئية

ولة وذلك  (:Regulationالقوانين والتشريعات) .ه ئمرجع أ اي ل د المسا مررن  الفر  وال  

 ؛ت5  ل اع التوافق البي   الاقتصا ي الم لوة دي تةار التنمية المست امة

أي استح اع احف ار دي  د مر   ( Renovation):روالابتكا (Rethinking)إعادة التفكير .و

 للو وح تلش ال ررقة الم اش ل ستفا   من المخلفا    م القيام لالت ار تزنولوجيا م ئمة للبيئة.

 "
 
لا ضافة تلش "القان   اللأهبية"   ار  المخلفا  هناك أسلوة "تقامة مّمعا   نانية متوافقة لي يا

  ليث ي ون نمل ا قائما وفق  نانا  والمعروفة ئ ررقة ذا  ت ل
 
فة أقد أو منع مة الت لفة أساسا

                                                           
  2008مارس  1  ن  11البيئة  الم ل   ناي  راضم  خنفر  م ن  راضم  خنفر: الاقتصا     ا   لماية البيئة  ورط ومت لبا   ّاله  مّلة 1

 .8ص 
 .13 ص 2004 مصر   القاهر  العربي الفزر  ار ا للوحت  الالت ارا   الصلبة الب ائد  المخلفا  ا ح از:ت ار  محمو    ح 2
 .9نفر  م ن  راضم  خنفر  مرجع سالق  صناي  راضم  خ3
 محم   جامعة  10الع   ا نسا ية  العلوم مّلة الصلية  المؤسسا  ت اليك ناش ال بية النفايا  العلواني: ت   ر ن يلة تومي  ميلو  4

 .331 ص  2006  وفمبر  سزر   خيضر 
  ص 2006   ار الفزر العربي  القاهر   مصر 1بعة الوالتزنولوجية     ح محمو  ا ح ار   اليا نب  ا لمي   قر:   ام ا  ار  البي ية 5

15. 
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ت املية تستة م مةلفا   عض ا البعن  لمعنى تقامة مصانع ج ي   تعتم  ناش مةلفا  المصانع القائمة 

 .ت1  ون ا لاجة تلش البحث نن أسلوة غ ر م لك للتةلص من النفايا 

وةاقة أقد   ليس فق  دي ا  تاج ولزن نبر  امد  ور  تستهلك موا  أقد   تصميم منتجات جديدة: .2

هج؛  ةائلة  ايّة تبنيها هلأا الن 
 
لع و  ليا  المنتّا   ولق  جن  مؤسسا  نالمية أر الا تشمد الس 

ع الت  تستة م الموا  الص  يقة للبيئة والت   يُمزن أن 
 
الص  يقة للبيئة ا خضراءت مّمونة السل

 أو يُعا  ت و 
 
د ذاتيا

 
ررها ولا تفرز غازا  مُلو  ة نن  ت تاج ا  مع ضرور  مُتا عة مرالد  ور  تتحل

 لياتها لضمان لقائها ضمن الالة)ام البي  .

 وتشمد ةرق الت     
 
من المخلفا  والنفايا  لا ضافة تلش تنا   الاستة ام وإنا   الت ورر  ةلص الم ئم لي يا

أرض خر ة لاخت ط الةراة لالرما  ولا يتصان  منه تلا  والاسةرجاع ا لراري  ا لرق لتقليد النفايا  دي

م ا   القليد من ال خانت  ةمر النفايا   لتةصيص أراضم  خر ة أو لور خارج الم ينة ئم فن للنفايا  لر 

تخصابها أو تسمي هات  ر م احرض  عن النفايا  غ ر العضورة  احلمنيوم أو الزجاج تص   لر م احراضم  

ها للبناء    ع  فةر  زمنية تتآ د النفايا  لت ورن من قة  لبة تص   للبناء خا ة دي المنةفضة  ن ا 

 .ت2 مناةق المسانقعا  الرخو ت

 لتمز ن ممارسا  ا  تاج اح  ك دي نملية  نع القرار؛ تطوير أدوات للإدارة: .3

ر ناش لمسان   أصلاة المص لة ناش تنفيلأ نمليا  ا  تاج احخض تعزيز وتطوير المؤسسات: .4

   اق أوسع من قبد؛

  التأثير على قوى السّوق: .5
 
رئ ) من الاقتصا  القائم ناش المنتج تلش اقتصا  قائم ناش لتحورد الة

ةزرن والنقد تلش احسواق المللية تق يم ا خ ما  المرتب ة لالمنتج من ليث الت   . وتشمدت3 ا خ مة

 للمستهلك النهائي  مع مرانا  الان
 
 تبارا  البي ية ئعنصر هام دي هلأط ا خ وا .أو العالمية و ولا

 
 
ح اختيار يّب أن ي رس لي يا فا  تاج اح  ك يقوم ناش فرضية أساسية وهي نملية الوقاية وأو 

 وأن ي ون أقد  لفة من التصليح.
 
 واقتصا يا

 

 

 

 

 
 

                                                           
 .93-92مرجع سالق  ص  :موسمى نب  النا ر  أماح رلمان 1
 .37 – 27  ص ص2001هد  1422 عبان  15: ت ورر النفايا  الا تقائي  ا خميس 1997مرئز فقية للألحاع والت ورر  2

3 Klaus Toepfer: Cleaner Production, Sixth International High-Level Seminar Montreal, UNEP Industry 

And Environment, Volume 24, N 1-2, Janury-June2001, p3. 
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 المطلب الثالث: تحسين الأداء البيئي باعتماد المدخل المحاسبي

 غ ر تهماح لسالا  الملا   
 
ها سلعا قلي ية لت لفة الموار  والعنا ر البي ية الت  تعامل  مع ا ناش أن 

سبة الت 

 لنفايا  ومةلفا  نملياتها ا  تاجية التلوع البي  ت
 
   ان  ت1 سوقية وموار  مّا ية لا مح و    ومزبا

 
سببا

 ليث وراء خروج الملاسبة التقلي ية نن تةارها المعروه تلش تةار أوسع وأ مد تعت
 
 هاما

 
بر فيه البيئة ننصرا

ه ناش المؤسسا  أن تف م وتعةره لمسؤوليتها تّاط البيئة وتحسن من أ ائها 
 
التوتها الملاسبة البي ية  وأ 

  البي   نبر قبوح محاسبتها وا فصاح نن وإن ا  تقاررر مسؤوليتها البي ية أمام أصلاة المص لة  والم تمع.

: مدخل 
ً
  يةللمحاسبة البيئأولا

  مسميا  دي مّاح الملاسبة تش ر تلش هلأا ا  ا ب  الملاسبة ا خضراء  والملاسبة البي ية من لرز  ن      

  الملاسبة البي ية هي الت  تقوم "لقياس 
 
أجد التنمية المست امة والملاسبة البي ية والاقتصا ية. ونموما

تةاذ القرارا  ا  اررة لتو يد المعلوما  وتةصيص الت اليك البي ية الت  يّب أخلأها دي الانتبار نن  ا

المتعلقة لمعرفة أ ر منتّا  وخ ما  وأنش ة المؤسسة ناش ذوي المص لة لملة احس م والسن ا   

مّالس ت ار  الول ا  واضعي السياسا   المستهلز ن  المور ين  الم تمع الملاي  وا  مانا  البي يةت  

 ة المؤسسة  ومن  م قياس هلأط ال ار دي   د ت اليك ومنافع لما لوح ال ار البي ية لسلع وخ ما  وأنش

  وبع  ذلك تقوم الول ا  محد 
 
 أو ما يعا ل ا  ق ا

 
يسمح لاتةاذ قرارا  سليمة وق  ي ون القياس ئميا

 ت 2 النشاط لت ورر   م التقاررر  ن م متةلأي القرارا "
 
 وامت ا ا

 
. "فالملاسبة البي ية تع   ت ورا

ا من وتشمد  افة جوا ب النشاط أو ا خ مة الت  تقوم لتق يم ا المؤسسة مم  ة المالية ناش أن تتض  للمحاسب

يا للمحاسب ن"  .ت3 يع   تح  

 أهمية المحاسبة البيئية للمؤسسات .1

سليم ل ورها  تن      
 
  لالة ج ي   لم نة الملاسبة دي قبوح الا

 
الاهتمام ا لالي لالملاسبة نن البيئة ق  ول

 د فيما يتعلق ل لفة التلوع  لا ضافة تلش ن   نوامد ساهم  دي الاهتمام لالملاسبة البي ية وهي:الفان

ت  ر الاتّاط السائ   حو وج ة الن ر الت  تقضم  لضرور  تحمد الول   لت اليك الملاف ة ناش  .أ

م معا  ة هلأط البيئة  ع  أن  ا   تعا ج ناش  ونها ت اليك اجتمانية لا تتحمل ا الول   و التالي يت

 البيا ا  من خ ح الوظيفة الملاسبية؛

ضرور  تضم ن التقاررر والقوائم المالية ا خا ة لاحنش ة البي ية مما يؤ ي تلش تضفاء ال قة دي  .ة

 البيا ا  الملاسبية لا ضافة تلش تلبية لاجا  الم تمع من المعلوما  ا خا ة لاحنش ة البي ية؛

                                                           
 .209 ّم نبو   ّم: البع  احخضر للأنماح  مرجع سالق  ص  1
سبية ا لالية مع ا  ار  تلش مصر  مّلة  لية التّار  نوض لبيب ال يب: الملاسبة نن الت اليك والالة)اما  البي ية دي ضوء المبا ئ الملا 2

 .14  ص 2006  33  الم ل  2للبحوع العلمية  م لق ن   رقم 
3Gamini Hearth: Sustainable development and environmental accounting the challenge to the economics 

and accounting profession, International journal of social Economics, Vol32, N 12, 2005, p10.  
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اليك التلوع البي   ناش المستوى الوةن  واللأي يفي  دي ا لصوح ناش المساهمة دي تن ا  تقاررر ت  .ج

المؤ را  الت  تمزن من متا عة التلوع الناتج نن احنش ة المختلفة للول ا  وإجراء ال راسا  

 .ت1 ال زمة لةصو  ا

 مسان   الم يررن دي اتةاذ القرارا  الت  تساهم دي تةفين الت اليك واحنباء البي ية؛ . 

   اق نملية التقييم وتحليد الاسا مار ليشمد ال ار البي ية الملتملة؛ توسيع .ه

 التو د تلش ف م أفضد للت اليك البي ية وأ اء العمليا  والمنتّا  وتسع رها ل قة؛ .و

 المسان   دي ت ورر وتش يد   ام ت اري لي   للول   ئ د؛ .ز

د الع ي  من مؤ را  قياس اح اء تن تّاهد قياس الت اليك البي ية الناتّة نن التلوع البي   يُ  .ح
 
ضل

 ورضخم النتائج؛

 فإن ذلك يفرض نليها ضرور  التفاند مع مش لة تلوع البيئة و فاذ  .ط
 
 اجتمانيا

 
 ون الملاسبة نلما

 مع ت ور مةتلك العلوم الاقتصا ية وا  اررة
 
 .ت2 موار ها تزامنا

 عوائق تطبيق المحاسبة البيئية في المؤسسات .2

 ت3 ومشا د ت بيق الملاسبة البي ية فيما ياي: تزمن أهم معوقا 

 قلة الوعي البي  ؛ .أ

 ن م وجو  معاي ر محاسبية أو قوا  ن ملزمة لتحمد أو لالانةراه لالمسؤوليا  البي ية؛  .ة

مش لة القياس الملاسب : والت  تتم د دي ئيفية تحورد ليا ا   ونية للتلوع تلش ليا ا  ئمية  .ج

 مت لبا  الانةراه والقياس والا  يد وا فصاح دي الملاسبة؛مقاسه لول ا   ق ية  لتحقيق 

مش لة ال ار البي ية الضار  غ ر المن ور : والت  يمزن أن لا ت  ر دي الوق  ا لالي وق  ت  ر دي   . 

بها أو لح م احضرار الناتّة ننها  ناش سبيد  المستقبد القررب أو البعي   ليث لا يمزن التنبؤ

 لية الت  ق  تسب ها أ  مة الاتصالا  ا خلورة؛الم اح احضرار الص

ففي  عن الصنانا  لا يمزن لصر احضرار البي ية الماسببة ننها  :مش لة لصر احضرار البي ية .ه

فيمزن أن تسبب  عن الصنانا   وارع لي ية ضخمة لا مّر  أضرار مح و    ناش سبيد الم اح 

د الصلية المزمنة للإنسان  أو الاسبب دي ت تاج منتوجا  ق  تسبب ن   لالا  تلوع  المشا  

 .ا قراض  وع مع ن من ا ليوا ا  أو النباتا   مما يوج   عو ة دي قياس احضرار لول ا   ق ية

                                                           
ص     وا فصاح ننها  مزتبة أمة محم خليد الراهيم رجب  زرا  ها م يحي:  ور الملاسبة البي ية دي ت ار  ا خ ر الناجم نن التلوع البي 1

7-8. 
ا  الملاسبية   راسة مي ا ية ناش الشر ا  نب  ال ا ي منصور ال وسري: أهمية محاسبة الت اليك البي ية دي تحس ن جو   المعلوم  2

 .28  ص2011الصنانية الم رجة دي سوق ال ور  للأوراق المالية  ملأئر  ماجست ر   لية احنماح  قسم الملاسبة  جامعة الشرق احوس   
ة العلوم ا  اررة والمالية  احر ن  نفاه تسلق ألو زر: الملاسبة البي ية ا ةار الفزري ومقوما  الت بيق  مؤتمر جامعة في  لفيا   لي 3

 .431  ص 2007
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تن تحميد الت لفة البي ية ناش ت لفة المنتج سيؤ ر ناش جوا ب ن    وذلك لارتباط  مشكلة التكلفة: .و

ما يؤ ي ذلك تلش رفع ت اليك المنتّا  و التالي أسعارها  تلك الت لفة لالق ر  التنافسية ا لالية  

مما ق  يضعك الق را  التنافسية ناش مستوى التبا ح ال ولي  وهنا ق  ي  ر المزر  من ا لروة 

 التّاررة

ليث أن  ا   ة الت  ستق م المعلوما  نن التلوع البي   تتم د دي العنصر  مشكلة الموضوعية: .ز

 ما
 
ق ير الشخصم . البشري واللأي غالبا  يحزمه ننصر الت 

 :
ً
 التكاليف البيئيةثانيا

 من الت اليك ا خارجية      
 
ها تلك الت  "تضم ئ  ه تل ى فرق العمد المتةصصة الت اليك البي ية ل ن  تعر 

وال اخلية  وترتب  لّميع الت اليك الت  ل    فيما يتعلق لاحضرار البي ية ولماية البي ية".وتشمد 

ية البيئة ت اليك الوقاية والتةلص  والتة ي   والرقالة  تجراءا  التحوح وإ  ح الضرر ت اليك لما

وتشمد ت ال ر لماية البيئة جميع  الت  يمزن أن تح ع دي المؤسسا  وتؤ ر ناش ا ل وما  أو احفرا 

  وإجراءا  ا
 
 ل  من اح ر احنش ة المتةلأ  ل مت اح القا وني  والامت اح ل لة)اما  ا خا ة أو ةونا

ر نن  .ت1 البي   "مّمونة الت اليك الت  ت  ر مع المنتج  أو مع العمليا  أو الن ام أو ا خ ما   وهي تعب 

ا يرا ا     البي ية  وزرا والم مة دي اتةاذ قرارا  ت اررة جي    لتحقيق أه اه م د تةفين النفقا  

. ت2 الت اليك البي ية ا لالية والمستقبلية والملتملة"تحس ن اح اء البي   الم فونة لالاهتمام ل  ومت لبا

ت اليك الامت اح للقوا  ن البي ية  ت اليك المعا  ة البي ية  مع ا  م افحة "وتشمد الت اليك البي ية 

التلوع  ونقو ا  ن م الامت اح لا ضافة تلش ت اليك لي ية أخرى تتحمل ا المؤسسة به ه لماية البيئة 

  لتى وإن لم تزن
 
 .ت3 "وائح م لو ة  ش د  ررح أو تتّاوز مستورا  الامت اح التن يم هلأط الل

ها جميع الت اليك ذا  الع قة لالش ن البي   ا   قا من اختيار ورمزن تعررك الت اليك البي ية ل ن         

 ت الصررحة منها الموا  ا خام والمرافقة للعملية ا  تاجية والمنتّا  والن ام وا خ ما  والامت اح البي 

ا  إجراء لي   وقائي أو  إجراء لمعا  ة ال ار السلبية حنش تها ناش والضمنية والت  تتحم   ل ا المؤسسة تم 

 البيئة.

م الت اليك البي ية لسب النشاط تلش:و     ت4 تقس 

ح للتتكاليف الوقاية من التلوث البيئي .1 لوع : هلأا النوع من الت اليك يب أ من ل اية المص ر احو 

ورمزن تّنبه أو ا ل  منه نن ةررق تحس ن الموا  ا خام  وتحس ن مت لبا  ا  تاج. ومن 

                                                           
1 Expert Working Group: Environmental Management Accounting Procedure And Principals, United 

Nation, New York, 2001, p11. 
2 EPA: An Introduction to Environmental Accounting As A Business Management Tool: Key Concepts 

And Terms 

 United States Environmental Protection Agency, Office of Pollution Prevention And Toxics, 

Washington, June 1995, p7. 
3EPA, ibid. 

 .96-95  ص 2014 نمان  احر ن   المنهد  ار تلراهيم جالر السي : محاسبة التلوع البي    4
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ضمن هلأا النوع من الت اليك تلك المتعلقة لا ل  من التلوع ئت اليك التة ي  والتحزم  

 و فقا  قياس الوقاية من التلوع  وئلألك  فقا  تقليله أو معا  ته؛

لت  تسبب  فيها المصانع م د ت اليك تزالة النفايا   النفايا  : اتكاليف إزالة الآثار البيئية .2

 الصلبة والسائلةت  واح خنة المنبع ة من المصنع.

 أ واع وهي: 4وهناك من يقسم الت اليك البي ية لحسب ارتباة ا لاحنش ة تلش 

 وتشمد احنش ة الت  تصم  تكاليف أنشطة المنع:  .1
 
حسباة  زالة أو تةفين ا م ا المؤسسة خصيصا

الملتملة والت  ل ا آ ار سلبية ناش البيئة دي مرللة ا  تاج والتنمية البي ية والاسورق و ولا تلش 

المستهلك ئت اليك تنا   تصميم العمليا  ا  تاجية دي استة ام ا لموا  غ ر سامة أو غ ر 

 ؛ت1 ضار 

س متا عة المصا ر هي ت اليك تتحمل ا المؤسسة قص  قياتكاليف أنشطة القياس والتقييم:  .2

الملتملة للأضرار البي ية وتسمى لت اليك القياس والتقييم  متا عة مستورا  الموا  السامة  اخد 

المصنع قياس ومتا عة الموا  السامة فيما يةص اح خنة واحج ز   احنش ة المزتبية المرتب ة 

 لالتعاون مع احج ز  ا ل ومية ا خا ة لحماية البيئةت؛

ه ف ا هو الرقالة والتحزم دي الموا  المستة مة والت  ل ا آ ار سلبية  نشطة الرقابية:تكاليف الأ .3

ناش البيئة ئمعا  ة المخلفا  السائلة  من ضمن هلأط احنش ة معا  ة المخلفا  السائلة  

   يقة للبيئة؛ ت تاجيةأنش ة خفن مصا ر التلوع  أنش ة استعماح موا  أو ةرق 

هي ت اليك احنش ة الت  تقوم بها المؤسسة به ه تزالة الأداء البيئي: تكاليف الفشل في رقابة  .4

ون ج احضرار البي ية الت   ا   سببا فيها والت  لم تست ع منع ا أو التحزم فيها  وهي ت اليك 

 ا ئة  ايّة قصور أنش ة الرقالة دي أ اء ال ور المنوط بها منها: ت اليك تزالة ون ج المخلفا  

 .ت2 ت  سببتها المؤسسة  غراما  ن م الالة)ام لالشروط والمت لبا  البي يةالبي ية ال

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .272  ص 2004ررة الملاسبة  مؤسسة الوراق  نمان  احر ن  يوسك محم  جر وع:    1
ئماح محم  منصوري  جو ي محم  رمزي: المراجعة البي ية   ل  مت لبا  المؤسسة المست امة وتحقيق التنمية المست امة    م اخلة ضمن  2

علوم الاقتصا ية ونلوم الاسي ر  جامعة فرلا  نباس  المؤتمر ال ولي للتنمية المست امة والزفاء  الاستة امية للموار  المتالة   لية ال

 .14  ص 2008أفررد  8/  7س يك  ا  زائر  
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:
ً
 (Environmental Disclosure -ED)الإفصاح البيئي ثالثا

 تعريف الإفصاح البيئي .1

ر ا فصاح     القوائم دي للمؤسسة البي ية لاحنش ة المتعلقة والمعلوما  البيا ا  نرض"البي   نن يعب 

وررة والتقاررر د مما ابه المرفقة وا يضالا  ال    نن  المالية والمعلوما  البيا ا  مستة مي م مة من يُس  

. وررى ت1 البي   اح اء ت ار  ئفاء  م ى ناش ا وا لزمبه المتعلقة القرارا  اتةاذ وتر ي  البي   تقييم اح اء

 Hasseldine et al  حقق منهات والعالية ا  و   تأن  "ا فصاح نن المعلوما  البي ية المؤئ  الت  يمزن الت 

ة ناش أن  
 
"  دي ظد م البة الم تمع لمزر  من التحسينا  البي ية واح ل

 
معة المسؤولة لي يا يعزز من الس 

.و"يع  ا فصاح ت2 المؤسسا  ت خلأ مسؤولياتها البي ية ناش محمد ا     من خ ح توف ر أفضد المعلوما 

 للقضايا البي ية الت  ق  تؤ ر دي وجو ها  نن المعلوما  البي ية م
 
 ناش ما تذا  ا   المؤسسا  م رئة

 
ؤ را

 
 
لمستة مي القوائم المالية للوقوه ناش احل اع البي ية وج و  المؤسسا   ئما يعتبر ا فصاح البي   م ما

ة البي ية أ بح  مشابهة لرقم . وهنالك من يرى أن  "المسؤوليت3  حو ت ار  البيئة وآ ارها المالية المةرتبة نليها"

فصد نن مضمون التقاررر المالية  لتى أن  قياس الزفاء  
ُ
احر اح والعوائ  من ليدث احهمية ورّب أن لا ت

البي ية أ بح  د نها  د ن الزفاء  الاقتصا ية لحيث ينبغي ناش الول   الاقتصا ية  المؤسسةت أن تق م 

 لت اليك لماية البيئة المتحق
 
 .ت4 قة مدن العمليدا  ا  تاجية"تفس را

ن ا فصاح نن المسؤولية البي ية للمؤسسا  ضمن تقارررها استة ام مةتلك اح وا  والوسائد يتضم     

أنش تها ا  تاجية ناش البيئة والت اليك البي ية والالة)اما  البي ية  ليا ا  ت   روالتقنيا  ال زمة لةرجمة 

 للإ ار  البي ية القا و ية وا  اررة الت  تص
 
ك ل قة أ ائها البي   و تائّ ا المالية و صفة  وررة تحقيقا

 الفعالة و ما ية م مصا ل ا ومصا   أصلاة المص لة ناش أناش مستوى. 

 رصنك ا فصاح البي   تلش  ون ن: ا فصاح البي   ا لزامي وا فصاح البي   الاختياري ئما ياي:و    

وائح  الإفصاح البيئي الإلزامي: .أ
 
 تلش القوا  ن والل

 
تتح    المسؤولية البي ية للمؤسسة اسانا ا

ذا  الع قة لنشاة ا وتع  ا  وتعاق ا  والة)اما  المؤسسة القا و ية مع أةراه أخرى ذا  

                                                           
لعبي ي م اوا : القياس الملاسب  للت اليك البي ية وا فصاح ننها دي القوائم المالية لتحس ن اح اء البي     راسة لالة مّمونة من 1

لنيد   ا    ئتوراط نلوم دي نلوم الاسي ر  قسم نلوم الاسي ر   لية العلوم الاقتصا ية المؤسسا  الصنانية دي ا  زائر  أةرولة مق مة 

 .88  ص2014/2015والتّاررة ونلوم الاسي ر  جامعة محم  خيضر  سزر   ا  زائر  
2Habiba Al-Shaer, AlySalama, Steve Toms : The Impact of Corporate Environmental Disclosures and 

Audit Committees on Environmental Reputation, July 12, 2015. Available at SSRN: 

https://ssrn.com/abstract=2629763 orhttp://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2629763, p3-4. 
  الع   احوح   لية التّار   جامعة ا مام محم  45تقاررر المالية   وررة ا  ار  العامة  الم ل  ف يم ألو العزم: معوقا  ا فصاح البي   دي ال3

 .45  ص2005لن سعو  ا س مية  
 اظم لسن نب  السي   أيا   ائر سل ان  زرنب جبار يوسك: الملاسبة البي ية: ا ةار المقةرح للإفصاح نن المعلوما  البي ية دي الن ام  4

  2009ا  ار  والاقتصا   جامعة البصر   لحث منشور   ةمصادي ا  نوة  مصفى البصر ت   ليسب  المول    راسة ت بيقية دي  رئة الملا

 .12ص

 

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2629763
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 ناش أ اء المؤسسة البي    
 
 ول و ا

 
ن قة لنشاة ا. وتفرض تلك الاشريعا  واللوائح قيو ا

الاشريعا  ولا تتّاوزها أو تنتهز ا وما يةرتب ناش ذلك من لحيث تعمد ضمن تةار تلك 

تجراءا  نقالية ناش المؤسسة. و مقتضاط تلة)م المؤسسا  لا ل  اح نى وال زم من المعلوما  

الملاسبية الت  يّب ا فصاح ننها  والت  تعزس م ى قيام المؤسسة لمسؤوليتها البي ية  

للمؤسسة لّا بيه الايّابي والسلب . ئما أن  مص ر وتع ي  ور  واضلة نن اح اء البي   

ا لزام أو ا جبار يُفةرض أن ي ون دي احساس من قبد المن ما  الم نية الملاسبية المللية أو 

ولية غ ر أن  مص ر ا لزام يمزن أن ي ون من خارج المن ما  الم نية للمحاسبة ليث ق   ال  

  ت.1 را  المنفلأ  ل اتش ر القوا  ن للبيئة واللوائح والقرا

ه "من الن  Grossman And Milgromيرى الإفصاح البيئي الاختياري:  .ب
 
الية الن ررة ت أ 

 نما ل يها من معلوما "  دي ظد تزاي  "الانةراه لقيمة 
 
يّب أن تفص  المؤسسا  ةونا

"  تذ يعتق  مستة مي القوائم المالي
 
ة أن  المعلوما  البي ية الت  يتم ا فصاح ننها ةونا

 
 
ةاذ قراراتهم وأنهم يبح ون ننها دي التقاررر السنورة للمؤسسا  ولزن المعلوما  م مة لات

يضعون المعلوما  البي ية  ع  المعلوما  المالية التقلي ية من ليث ترتيب أهميتها دي 

 .ت2 قراراتهم

قرير البيئي .2
ّ
 أهمية الت

 من       
 
 ئب را

 
 Exxonالتقاررر البي ية ناش م ى السنوا  احخ ر  قام  الع ي  من المؤسسا  لنشر ن  ا

Valdez  ح المق م ن لتقاررر  لي ية ئ  ر  من ل ن أو 
 
م البي    وما  ن   أ ائهات  و ا   المؤسسا  الت  ل ا آ ارا

الاتّاط المة)اي  لوح ا ل غ البي   هو وضع أ  مة وقوا  ن تقتضم  من المؤسسا  ا ل غ نن أ ائها البي   

لل ان م د اسةراليا  وال ا مارك والسور   وئن ا  والنرورج  وهولن ا  والولايا  المتح   احمررزية. دي 

ع  الع ي  من المبا ئ التوجيهية المتعلقة بهي د التقاررر البي ية ومحتوراتها دي أوائد الاسعينا   ليث  وُضِّ و 

ولي ولي المعن  لالمعاي ر ال   ة للمحاسبة وا ل غ المبا ئ التوجيهية للمحاسبة نشر فررق ا خبراء ا ل ومي ال  

 تلش أفضد الممارسا   لضمان ن م قيام واضعي 
 
وا ل غ المالي نن الت اليك والالة)اما  البي ية  اسانا ا

 لنفس المشا د. ئما وضع الفررق مّمونة من خمسة مؤ را  رئيسية 
 
 مةتلفة

 
المعاي ر لانتما  للولا

ك للمسان   دي تجراء تولي   ولي لتقييم ئيفية ت   ر اح اء البي   للمؤسسة ناش للزفاء  البي ية  وذل

ك العام  حو استة ام  موذج مول   ن ا  التقاررر  فإن تنوع  تائّ ا المالية. وناش الر   حر  غم من الت 

                                                           
   ا ل وماي لوح اح اء المتم ) للمن ما  و المعوقا   مّمع م اخ   الملتقى ال ولي ال انالفاق و   واح لن نمار : الملداسبة نن اح اء الدبي   1

  ص 2011 وفمبر  23و  22ال بعة ال ا ية:  مو المؤسسا  و الاقتصا يا  ل ن تحقيق اح اء المالي و تح يا  اح اء البي    جامعة ورقلة يومي 

276. 
اح من ر جمعة الق اةي: منافع ا فصاح نن الت اليك البي ية   راسة ت بيقية ناش الشر ا  الصنانية المساهمة الم رجة دي سوق الم  2

الفلس ين ت  رسالة مق مة استزمالا لمت لبا  ا لصوح ناش  رجة الماجست ر  قسم الملاسبة والتمورد   لية التّار   ا  امعة ا س مية  

 .60 – 59  ص2007غز   
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. لا تزاحالتقاررر يبلغ ل ا

 
  المقار ة دي ظله  عبا

 
قاررر من مّموع الت   %64د وأ بح  التقاررر البي ية تش 

 . ت1 الاجتمانية

 لالع   المة)اي  من القوا  ن واح  مة  والمبا ئ و ان وراء هلأا الت      
 
 ور اهتمام أصلاة المص لة م نوما

ن ت*  اللأي يتضم  GRIقاررر وجيهية  ن ا  تقاررر الاست امة الصا ر  نن المبا ر  العالمية  ن ا  الت  الت  

ر وإفصالا  معياررة  و ليد ت بيق هلأط المبا ئ   ن الن ر نن ح م المؤسسا  أو مبا ئ تن ا  التقارر

 للم تم ن لا فصاح فيما يتعلق لنهج ا لوئمة 
 
  وليا

 
موقع ا أو الق اع اللأي تعمد فيه. والت  تع   مرجعا

تايح معاي ر واح اء وآ ار المؤسسا  البي ية والاجتمانية والاقتصا ية سواء  ا   تيّالية أو سلبية  و 

 أن ت ون المعلوما  المتضمنة دي تقاررر الاست امة متالة وقاللة 
 
ا فصاح والمقاييس المتفق نليها  وليا

ا يع ي أصلاة المص لة معلوما  معزز  ت نم قراراتهم لاستة ام التقاررر ا لزةرو ية أو للمقار ة  مم  

 وسائ  مناسبة لمق مي التقاررر.من خ ح  بزة ا  ةر   والتقاررر الورقية  والت  تع  

ت  ن ا  التقاررر الصا ر نن المبا ر  العالمية دي فئة البيئة مبا ئ G4تضم را ع ن خة مح  ة ليث 

الموا   ال اقة  المياط  التنوع البيولوجي الا بعا ا   النفايا   توجيهية ترئز ناش ا  وا ب البي ية التالية:

لع وا خ م النقد ا جمالي  التقييم البي   للمور    آليا  الش اوى   ا   الامت احالسائلة والصلبة  الس 

 .ت2 البي ية

راسا  الاستقصائية 
ضمن تقرررها  KPMG*ئتلك الت  ق متها مؤسسة  ؛لا ضافة تلش الع ي  من ال  

راسة أن  2017 ست امة ومسؤولية المؤسسا  لعامل
قاررر 67م  وئشف   تائج ال  

% من غالبية الت 

م  ومن 2017ت نن أه اف ا  خفن ا بعا ا  الزر ون دي نام G250الوار   نن أئبر المؤسسا  دي العالم 

وحوح  .ت3 % من تقاررر هلأط المؤسسا  تهتم ل ه اه ا ل   من الزر ون  50ت ي  ر الاست  ع أن N100ل ن 

 م ق انا  الصنانة تق ت دي جميعN100%من المؤسسا  60أئثر من  الاست  ع  فإن  مر  دي تاررخ هلأا 

م د  -ت  وتبقى الق انا  ذا  ال ار البي ية والاجتمانية العاليةCR تقارررها نن مسؤولية مؤسساتها

 .ت4 ت لمع لا  ناليةCRالنف  وال از والتع ين تص ر تقاررر 

                                                           
يا الراهنة  احمم المتح    مؤتمر احمم المتح   للتّار  والتنمية: ئشك البيا ا  المتعلقة لت   ر الشر ا  ناش الم تمع: الاتّاها  والقضا 1

 .15  ص 2004 يورورك وجنيك  

  به ه ت ورر مّمونة من المبا ئ ا ر ا ية ا خا ة لإن ا  تقاررر 1997: مبا ر  أةلق  نامتGRI  التقاررر  ن ا  العالميةالمبا ر  *

فاق العالمي. والعضورة دي المبا ر   أ بح  أل  أهم المرائز المتعاو ة مع لر امج احمم المتح   2002الاست امة  دي نام 
 
للبيئة  ومبا ر  الات

 .2002مفتولة ل د المؤسسا   من أهم ت  اراتها "أ لة تن ا  تقاررر التنمية المست امة" الصا ر دي نام 
29.-Global Reporting Initiative (G4), 2013, pp3 

3 KPMG: The road ahead, The KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2017, swiss,2017  

p49. (Read More On Web Site(Www.Kpmg.Com/Crreporting).  
4Idem, P20. 

* KPMG م  ليث تضمن  ال راسة نينة 2017تقررر الاست امة ومسؤولية المؤسسا  لعامN100 100ت من أفضدTop ة من ليث مؤسس

 مؤسسة دي العالم من ليث ا يرا ا  دي العالم 250تحئبر G250 ولة ومن قة لوح العالم  ويش ر   49مؤسسة دي  4900ا يرا ا  تشمد 

 تلش ترتيب 
 
ت من ل ن ئ  من CRتقاررر مسؤولية المؤسسا   لملة واسعة من N100 وتوفر هلأط ا لصائيا  .م2016لعام   500Fortuneاسانا ا

 

http://www.kpmg.com/crreporting
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ما  تع ينل ن  ا فصاح البي   لا يقتصر ناش الق انا    ي   الت   ر  الزيماورا  وال ؛ورّ ر التنوره
 
وإ 

صالا  ووسائ  
 
يشمد أيضا مع م الق انا  الاقتصا ية الت  تشمد  نانة احغلأية والمشرو ا  الات

قد والمرافق  دي جميع  وح وقارا  العالم دي تفررقيا وآسيا وأورو ا وأمرر ا.  ا ن م
 والن 

  نانا  من وتتحوح  ائلة ه لصور  يتحسن ال ازا  ا بعاع مستوى   اء الصنانا  الملو ة ناشأ أن   ئما

 يقتصر ولا .ت 1 والسيارا  والزيماورا  والمع ا  اللا   نانا  م د نسبيا   يفة  نانا  تلش ملو ة

ق أيضا 
 
ا فصاح البي   ناش المؤسسا  الصنانية فق  الت  تنتم  للق اع العام أو ا خاص  ورتعل

ولية المتة  ن البي  . لالمؤسسا  ا خ مية  والمؤسسا  والمن ما  ال  
 
صة دي الش صة وغ ر المتةص  وق   ص 

وح  ال ا مارك
ور        عن ال    تلش انتما   وهولن ا والنرورج والس 

 
 البي   ا ل غ تفرض تلزامية  روةا

. ورةتلك غرض هلأط المؤسسا  من ا فصاح نن المعلوما  البي ية  ليث ترى ت2 معينة مؤسسا  ناش

ها تفعد ذلك  سبب تع  ها لالشفافية والمساءلة. وحن  المؤسسا  الت  تنتم  ل قتصا  قياس  يا  النا ئة أن 

ها للألك تتعر ض لع   أقد من الض وط الت  تمارس ا ا ل وما  ت   رها يسان ها دي ت ار  هلأا الت   ر  وأن  

 ا  و   تقاررر ما ت ون  والمسا مرون  الملليون مقار ة لالمؤسسا  الواقعة دي البل ان ال ر ية. ونا  

 ن   وجو  لفضد وذلك الاجتمانية  لالقضايا المتعلقة ا  و   تقاررر من أفضد البي ية لالقضايا المتعلقة

ولي ا خبراء فررق وضع ا الت  البي ية الزفاء  ئمؤ را  البي ية المقاييس من  ال ولية لالمعاي ر المعن  ال  

 .ت3 وا ل غ للمحاسبة

3.  
ّ
أو "الملصلة ال   ية" أو (*Triple Bottom Line -TBLعمال)قارير الثلاثية لنتائج الأ الت

 فاي ال  ثي.ا خ  الس  

.ورت ون ا خ  السفاي ت 4 لاح عا  ال   ة الاقتصا ية والاجتمانية والبي ية هلأط التقاررر هتمت     

اح اء ت. وهو يه ه تلش قياس Planetت  ال وئب Peopleت  الناس Profit: الر ح S3Pت منTBLال  ثي 

ه "نن  تقييم المؤسسا   لم يع  اح اء ت5 المالي والاجتماعي والبي   للمؤسسة ناش م ى فةر  من الزمن
 
.ئما أ 

وق أو لمستوى  ّاح المؤسسة  لد يتع ن ناش المؤسسا   المالي هو المل    الولي  لوضع المؤسسة دي الس 

ال ار الاجتمانية والبي ية حنش تها. ومع ذلك الاستّالة للم الب ا خا ة لتوف ر المزر  المعلوما  نن 

ففزر  التقاررر ال   ية لا تعن  قيام المؤسسة لتقسيم المسؤولية القا و ية تلش ننصر اقتصا ي وآخر 

                                                           
ؤسسا  لمؤسسا  الزب ر  والمتوس ة دي جميع أ حاء العالم. المؤسسا  العالمية الزب ر  نا   ما ت ون رائ   دي مّاح تن ا  تقاررر مسؤولية الما

 CR.ت وسلو اتهم غالبا ما يتنب  لالاتّاها  الت  تعتم  لالقا ناش   اق أوسع 
 المتح   احمم من مة  -  ر  نامة-الشاملة والمست امة الصنانية التنمية دي والالت ار التزنولوجيا  ور :  2016لعام الصنانية التنمية تقررر 1

 .14  ص 2015فيينا    )اليو ي و(الصنانية   للتنمية
2 Scott. P: Reporting all over the world, Environmental Finance, December 2000-January 2001, P37. 

 .16 -15  والتنمية  مرجع سالق  ص مؤتمر احمم المتح   للتّار  3
4 Boniface Okanga, Darelle Groenewald:  Leveraging Effects Of Triple Bottom Lines Business Model 

On The Building And Construction Small And Medium-Sized Enterprises’ Market Performance, 

ActaCommercii - Independent Research Journal In The Management Sciences, 17(1), Published: 30 

June 2017, p1. 
5http://www.economist.com/node/, 24/01/2018, 13:54h. 

http://www.economist.com/node/
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اجتماعي و الث لي   والن ر حي منها لمعزح نن الخر  لد ناش العزس  يّب الن ر تلش  افة العنا ر 

من ضتو  نصر منها يس م لنفس الق ر دي تحقيق ال  ه النهائي للمؤسسة".  ول   وال    ليث أن   د ن

 :ننا ر المؤسسة    ةالتقاررر ال   ية نن  تائج أنماح 

الية الاقتصا ية تضمن التقاررر ال   ية نن  تائج أنماح المؤسسة توافر الشفافية فمن الن   .أ

ن والعامل ن والعم ء والشر اء التّارر ن والمعلوما  المالية دي الوق  المناسب ل د من المسا مرر

 والمور ين  وتتح    من خ ح م خد الر ح  والنمو والايرا ا  والت اليك.

ومن النالية الاجتمانية يهتم هلأا النوع من التقاررر لالصا   العام للمّتمعا  الت  تعمد فيها   .ب

 ر احخ قية  والتنمية الم نية  المؤسسا   ئما تحتاج تلش توف ر معلوما  نن الممارسا  والمعاي

والممارسا  ا خا ة لتع ن العامل ن  والتبرنا  ا خ رية  تلش جا ب ن   موضونا  هامة أخرى  

 وتتح   من خ ح م خد الناس.

ا النالية البي ية فتتمحور لوح المعلوما  المتعلقة لاح ر ناش البيئة  ورتضمن هلأا النوع من  .ج أم 

ؤسسة ناش البيئة لمف وم ا الواسع  لما دي ذلك البيا ا  ا خا ة ل مان التقاررر أ ر أنش ة الم

 . ت1 المنتج  واستة ام الموار  دي ا  تاج  ومعاي ر وموا يق ا  تاج وهو ما يح   ط م خد ال وئب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
اته دي مّاح احنماح  مرئز المشرونا  ألزسن ر   ولني وه  جوش لياشمان  جون سوليفان: مواةنة الشر ا : مف وم المواةنة وت بيق 1

 . 29ت  القاهر    ون سنة نشر  ص CIPEال ولية ا خا ة 
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 المؤسسة  تحسين الأداء البيئي بتخضير  المطلب الرابع:

ي   من مستوى نالي والة)ام أناش لالمسؤولية البي ية  وهو يشمد جميع يت لب تةض ر المؤسسة أ اء ل    

   قافة وفلسفة المؤسسة.
 
 وخارجيا

 
 المستورا  ا  اررة دي المؤسسة من نمليا  وأنش ة المؤسسة  اخليا

: معنى تخضير المؤسسة
ً
 أولا

 من المت      
 
وح الت   را  المرتب ة لالمنتج ه لا يوج  تعررك مح    للتةض ر  و"التةض ر ي ور لفق نليه أ 

والعملية ا  تاجية  وسيلة لتح ي  تةض ر الصنانة والمؤسسا "  وهي فزر  ت نم ا وج ا  الن ر 

ئمص    نام  (Going Green)أو اللأهاة للأخضر (Greening)اح ا يمية والق اع العام. التةض ر

يا ا   لما دي ذلك الم مونا   احمائن يه ه "لزرا   الوعي البي   المتعلق لاشزيلة واسعة من الز

 ت1 والمن ما "
 
 اط ا   ي  للمؤسسا  الت  تبحث نن ضمان لاست امة أنمال ا.ّ. ورم د التةض ر الات

وتش ر نملية التةض ر تلش "تبن  المؤسسة لسياسة لي ية  املة أو جزئية تساهم دي جعد المؤسسة مت ئمة 

اسية الخلأ  دي النمو والت   ر ناش ق اع احنماح ل ئمله  ويع  الالة)ام مع البيئة ولوائح ا واتّاهاتها احس

م دي مّاح لماية البيئة"  دي احولش ا خ و  أن   تلا. ت2 البي   الالة)ام لالاشريعا ت الملر ك احساسم  حي تق  

 تعمد أن  حالبي ية  ي ون من خ  )تهالم قةومحق   البيئة مع من  مة المؤسسة تصبح لتى التةض ر نملية

 ناش: المؤسسة

 ؛احولية الموا  استه ك تةفين .1

 ال اقة؛ استه ك تةفين .2

 ؛وأضرار النفايا  ئمية تةفين .3

 ؛المسةرجعة الموا  استعماح .4

 . المنتّا   ور  ليا  تم ي  .5

ياق  قام   رئة جنراح تلزةريك      لحملة  (General Electric Company -GEC)ودي هلأا الس 

  (Ecomagination)""ا ل اع البي  
 
الضوء ناش ترئ ) الشرئة ناش ليئة أ  ك.و رئة  ا  فيهتسل

  (Recycling) ايك" للةرئ ) ناش تنا   الت وررأةلق  "فررق العمد البي    (Nike Inc) ايك

اللأي  (Reuse-A-Shoe)م د (Innovative Programs)والبرامج المبتزر  (Education) عليموالت  

تف م قو  احخضر وما يعنيه  خ وة ا  المؤسسا هلأط  ة ورحول ا تلش منتّا  ج ي  .يعي  ت ورر احللأي

ها ليس  مّر  منتّا    ونها سوق آخر (Bottom Lines)فليةالس       يقة للبيئةللموار  واحهم أن 

                                                           
1 Robbins PT: Greening the corporations, Management strategy and the environmental challenge, 

London, Earthscan Publications ltd , 2001, p 14. 
2JaqueSalamitou : management environnementale, Dunod, Paris 2004, P24. 
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م المؤسسا  أن  قو  تسورق المنتّا  ا خضراء تستحق أئثر من ا خ  الس  
 
فاي  خفن آ ارها من وتعل

 .ت1 (CarbonFootprints)صمة الزر و ية*الب

: متطلبات تخضير المؤسسات
ً
 (Entrprises Greening Requirements -EGRs)ثانيا

اختلف  وج ا    ر المن ررن دي تح ي  المت لبا  احساسية دي تةض ر أي مؤسسة  ورت لب تةض ر    

 وهي: (Seven  S) ية السبعة تةض ر اح عا  التن يم (McKinsey)المؤسسة الصنانية لسب مائن)ي 

أن تتضمن رسالة المؤسسة البع  البي   لوضوح  : (Super-Ordinate Goals)الأهداف العليا .1

 ؛وأن تسعش ا  ار  العليا تلش المساهمة دي التنمية المست امة دي جميع لرامّ ا ومشاريع ا

ش تحس ن اح اء البي   ن اسةراتيّية المؤسسة العمد ناأن تتضم   :(Strategy)الاستراتيجية** .2

 ؛  احةراه  لد المشز   البي يةوالبحث نن فرص الاسورق احخضر  والتعاون المتع   

: ناش أن يتوافق هي د ا  تاج والتن يم مع الاسورق البي    وأن ت ون الليا  (Structure)الهيكل .3

 ؛ا   ي   أئثر مرو ة وأقد ل روقراةية

 هو أن تعتم  ا :(Systems)النظم .4
 
للإ ار  البي ية  يتضمن تحس ن اح اء البي   دي  لمؤسسة   اما

  م؛أ  ر هلأط الن   ISO 14000وتع    م ا  ار  البي ية  .المؤسسة جميع مصا  

  :نوتتضم   :(Staff)الملاك أو الأفراد .5
 
صاح ال اخاي احخضر  وتنمية الوعي البي   للأفرا  والعمد الات

 للعامد؛ ناش تحقيق احمن البي   والصحي

 تتضم   :(Skills)المهارات .6
 
  وتمزينهم من ن توف ر  ورا  ت رربية للموار  البشررة لت هيل م لي يا

 تزنولوجيا ا  تاج اح  ك؛

ن ت انة  قافة المسؤولية البي ية دي المؤسسة  وتونية جميع المستورا  ورتضم   :(Style)الأسلوب .7

 ف .ت 2 لفائ   تبن  الممارسا  البي ية ا خضراء
 
  ل

 
 ما  ا    قافة المؤسسة راقية وتعزس الةراما

للإنسان والم تمع والبيئة  لما  ان الوضع أم د للمؤسسة ذاتها أو للمّتمع أو للبيئة الت  تعمد فيها  

يسعش  ا  اررة لتىورصبح من الضروري التعررك بهلأط ال قافة التن يمية البي يةت ل د المستورا  

ز ال قافة التن يمية ناش نشر وت بي   قافة جميع من دي المؤسسة للعمد 
 
بها وتنفيلأها. و لألك ترئ

                                                           
1 The Greening Of U.S. Corporations: E Journal Usa, Volume 13, Number 3, U.S. Department Of State 

/ Bureau Of International Information Programs, Washington, United States Of America, March 

2008,p19. 

وهو من أهدم غازا  ال فيئةت المنتّة من خ ح وسائد النقد والت فئة  تCO2 ر و ية هي مقياس ئمية غاز  اني أئسي  الزر ون البصمة الز *

ة والتبري  وا  ار  ووسائد المعيشة احخرى والصنانة نموما  ف لما  ا   البصمة الزر و ية ئب ر   ا   سيئة للصلة والبيئة. وتمزن نملي

ة الزر و ية من تظ ار م ى المسؤولية البي ية للشرئة  والتم ) نن المنافس ن  لا ضافة تلش ت با  م ى الة)ام ا أمام العم ء التحقق من البصم

 .ستهل ونهاا لالي ن والملتمل ن دي وق  ية)اي  فيه اهتمام العم ء والمستهلز ن والمساهم ن لالت   ر البي   للأنش ة والمنتّا  وا خ ما  الت  ي
خ   وأنش ة المؤسسة الت  يتم وضع ا ل ررقة تضمن خلق  رجة من الت الق ل ن رسالة المؤسسة وأه اف ا و  ن هلأط هي  "الاستراتيجية**

 الرسالة والبيئة الت  تعمد بها لصور  فعالة وذا  ئفاء  نالية".

2Ken Peattie, Environmental Marketing Management, Pitman Publishing, London,1995, p18. 
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المسؤولية البي ية نن ةررق فلسفة ا  ار  العليا القيا  ت دي المؤسسة وج و  ا  ار  البي ية فيها من 

 خ ح:

 ايّا  ا  راك واليق ن ناش مستوى القيا   العليا وناش مستوى لاقي احفرا  ل همية ا لفاظ ناش .أ

بد والت  تت ئم مع ق را  المؤسسة؛  البيئة ولمايتها وتنميتها لمةتلك الس 

 .ت1 تISO14000الا ضمام تلش المقاييس العالمية للبيئة   .ة

: مستويات تخضير المؤسسات
ً
 (Enteprises Greening Levels -EGLs)ثالثا

 ترتب  نملية التةض ر لالمستورا  ال   ة ناش مستوى  د مؤسسة:    

 توى الأول: تخضير المؤسسة على المستوى الاستراتيجيالمس .1

 تنافسيةت م )  فرص اسةراتيّية تحقيق الاستفا   من تلش المؤسسة دي المستوى الاسةراتيجي تةض ر يه ه

  ي ون  المستوى  وهلأا
 
  البي   البع  ور ون  ا  ار  العليا  مسؤولية ومن  ام 

 
 المؤسسا  تنافسل مّالا

وتح     .ت2 المؤسسة لمنتّا  تضافية قيمة ورضفي للمؤسسة ومنتّاتها تنافسية م )  ييع  البي   واح اء

 ت3 :دي العنا ر احربعة يا  الت  تواجه قيا   المؤسسا  لمسؤوليتها البي يةت التح   ENGOمن مة البيئة 

 ت سيس وت ئي  سياسا  واسةراتيّيا  المؤسسة المرتب ة لإ ار  البيئة؛ .أ

 بي ية دي المستورا  العليا والتنفيلأية؛ نم المسؤولية ال .ة

 المشارئة دي الممارسا  الم تمعية الواسعة الن  اق؛ .ج

 ت بيق ممارسا  مبتزر  ل ل   من اح ر البي  ؛ . 

صور العام للإ ار  المسؤولة. .ه
 زرا   و يا ة الت 

 المستوى الثاني: تخضير الوظائف الأساسية للمؤسسة .2

 :  املة مع   ام ا  ار  البي يةلبي ية دي جميع الوظائك ا  اررة متهلأا المستوى يشمد تبن  المسؤولية ا

  والتخزين:المسؤولية البيئية لوظيفة الإمداد  .أ
 
راء احخضر وهي "العملية  ا   قا

 
لما يعره لالش

ش يلية 
 
راء والت  تراعي العوامد الم ئمة ال   ة: الا

 
الت  ت خد الانتبارا  البي ية دي نملية الش

لية والبي ية وهي الشروط الت  تفرض ا المؤسسة ناش المور ين والموا  والمنتّا  الت  يور ونها  والما

 وجوة أن ي ون مور  ا
 
 ناش   ا   الايزو فق  تشةرط م  

 
د و  .ت4 14001لمؤسسة متحص 

 
تتم 

ورر   جا  ومةر  م خ   العملية ا  تاجية  نملية تحورد م خ   ا  تاج لبساةة ديسلسلة الت 

 .نملية ا  تاج ئما هو مب ن دي الش د أ  اط

                                                           
 . لتصرهت.105 -104  ص 2015   ار أمّ  للنشر والتوزيع  نمان  احر ن  1أ مار جو   نب  النور: ا  ار  البي ية  ال بعة 1
خال  أنراة: اح عا  الاسورقية للمسؤولية البي ية وانع اساتها ناش تنافسية المؤسسة الصنانية دد  راسة لالة "مؤسسة اسمن  متيّة  2

"  ملأئر  ت خد ضمن مت لبا   يد   ا   الماجست ر  تةصص: تسورق   عبة: العلوم التّاررة   لية العلوم الاقتصا ية  التّاررة لمفتاح

 .98  ص 2015/  2014ونلوم الاسي ر  جامعة أمحم  لوقر  لومر اس  
3 Kyla Fisher and all : Corporate Environmental Responsibility and ENGOs, 2007, p2-3. 

 .261ص  مرجع سالق   ّم نبو   ّم: البع  احخضر للأنماح  4
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 (: مسار سلسلة التوريد07)الشكل

 

 

Source: Patrick C. Penfield : The Greening Of U.S. Corporations: E Journal USA, Volume 13, 

Number 3, U.S. Department Of State / Bureau Of International Information Programs, 

Washington, United States Of America, March 2008, P29. 
 

 

ك المؤسسا  ليث 
 
قلي ية الت  ت ل ز مع م مؤسسا  اليوم ناش ت ورر س سد التورر  وا م ا  الت 

 
ترئ

.وال  ه من 
 
 واست امة

 
اقة  وجعل ا أئثر اخضرارا

 
 ئب ر  خا ة مع زرا   ت اليك موا  ا خام وال 

 
أموالا

 للبيئة مع الموا  والعمليا  المستة مة والقضاء ناش أية ت ورر  مو 
 
ذج سلسلة ا م ا  هو أن ي ون   يقا

فا   اخد سلسلة ا م ا  ل ي تصبح مست امة ق ر 
 
الاستفا   من فرص   ا م ان  قص فايا  أو مةل

اقة ج ي    خفن الت اليك نبر تقليد استة ام الموا 
 
اقة  وال 

 
الب يلة لتعورن أو ا خروج من خيار ال 

فقا .  زرا   الن 

 

 

 (: استدامة سلسلة التوريد الخضراء08الشكل)

 
Source: Patrick C. Penfield, Op-Cit, P30. 

 

 

 مةرجا 

(output) 

 

 

 تحورد
(Transformation) 

 م خ  

(Input) 
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ةزرن نبر  مج الانتبارا  البي ية أ ناء أ ائها ل لأط 
وتبرز المسؤولية البي ية   ار  ا م ا  الشراءت والت 

 الوظيفة من خ ح:

  تقلص من استعماح الموار  ال بيعية وتّنب ت تاج الفض   والنفايا  وتقلص اختيار الموا  الت -

 من أخ ار تلوع البيئة؛

قيق للت  اليك  ا لفاظ ناش معاي ر ا  و   والت  ئ  من الةرام الالة)اما  القا و ية - قييم ال   مع الت 

 ا جمالية؛

ع البي  ؛ -  ن م  راء الموا  المضر   لالبيئة والمسببة للتلو 

لع المخز ة؛ -  توف ر ال روه ال زمة ل لفاظ ناش جو   وس مة الس 

 .ت1 محاولة ا لصوح ناش الموا فا  العالمية المرتب ة لا  و   ولماية البيئة -

ق لاستة ام تزنولوجيا ا  تاج اح  ك دي  المسؤولية البيئية لوظيفة الإنتاج والعمليات: .ب
 
تتعل

قنيا  ا ل ي ة نمليا  ت تاج المنتّا  ومنع ل وع التل ع والا بعا ا  لمةتلك احساليب والت  و 

 الص  يقة للبيئة.

"الة)ام المؤسسا   وهوالاسورق احخضر  لوح  ورتمحور  المسؤولية البيئية لوظيفة التسويق: .ج

لع الص  يقة للبيئة  والقيام لاحنش ة الاسورقية دي تةار الالة)ام القوي لالمسؤولية  عامد لالس  لالت 

بيعية ون م ت لاق الضرر بها" للأا البي ية وض
 
من ضوال  مح     لضمان الملاف ة ناش البيئة ال 

سورق احخضر أو ال
 
سورق البي   لسب ستنتون وآخرونفالا

 
هو "أي نشاط (Stanton & al)ا

لب  لمنتج مع ن ناش  تسورقي خاص لمؤسسة معينة ويه ه تلش خلق ت   ر تيّابي أو تزالة الت    ر الس 

ت أن   الاسورق احخضر هو "نملية ت ورر وتسع ر Pride &Ferrellوررى لرر  وف ريد . ت2 البيئة"

سورق من خ ح ت3 وترورج منتّا  لا ت لق أي ضرر لالبيئة"
 
  وت  ر المسؤولية البي ية لوظيفة الا

 ت4 تّسي  اح عا  الرئيسية التية:

  تقليلها:إلغاء مفهوم النفايات أو  -
 
   ناش تصميم وإ تاج سلع ل ون  فايا  ورفع الاسورق البي زيرئ

 ل ون 
 
ئفاء  العمليا  ا  تاجية  أي أن  الم م ليس ما يّب أن  فعله لالنفايا   لد ئيك  نتج سلعا

  فايا ؛

  إعادة تشكيل مفهوم المنتج: -
 
د دي موائبة تزنولوجيا ا  تاج لمف وم الالة)ام البي   لحيث يعتم  يتم 

 نن ضرور  ا  تاج  ش د ئب ر ن
 
اش موا  خام غ ر ضار  لالبيئة  واسته ك ا ل  اح نى منها. فض 

ع ا  ت ورر المنتّا   فس ا  ع  ا تهاء المستهلك من استة ام ا وخا ة المعمر  منها  لتعو  تلش مصن 

                                                           
 راسة ت بيقية ناش نينة من مؤسسا  ال رة  -: تقييم م ى استّالة من ما  احنماح دي ا  زائر للمسؤولية الاجتمانيةوهيبة مق م  1

 .150 -149ص   2013/2014ا  زائري  أةرولة  ئتوراط دي نلوم الاسي ر  جامعة وهران  

 .241 ّم نبو   ّم: البع  احخضر للأنماح  مرجع سالق   ص 2
 .103  ص 2007الاسورق احخضر  ال بعة العر ية   ار اليازوري العلمية  نمان  احر ن  :  امر البزري  ألم   زار النوري 3

4 Peattie, K: Green Marketing, 1st edition, Longman Group Ltd, 1992, P 105. 
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 ؛ا الت  ليكلالنهاية ليث يمزن تفزيز ا وإنا تها تلش الصنانة مر  أخرى  ضمن للقة م لقةت. أم  

 .تم  ناش موا  خام   يقة للبيئة وقاللة للت وررفيع

يّب أن يعزس سعر المنتج البي   ت لفته ا لقيقية  أو أن  وضوح العلاقة بين السّعر والتكلفة: -

 منها. ما يعن  أن  سعر المنتج البي    الت لفة ا لقيقية للمستهلكت يّب أن يوازي القيمة 
 
ي ون قرربا

اجمة نن  ون المنتج لي  الت  يحصد نليها من المنتج ل  .ما فيها القيمة المضافة الن 

- :
ً
 مربحا

ً
وجه البيئي أمرا

ّ
  جعل الت

 
سورق البي   يش 

 
د الع ي  من المؤسسا  اليوم أ رئ  أن  الا

 ن خ ر  ليد ناش  "توروتا"  وتّر ة مست امةو فر ة سوقية ق  تمنح ا م )  تنافسية 
 
دي هلأا الش

اقة ديل  ناش وسام  ّتحص   ذلك؛ ل ن
 
 2008  ووسام  انع السيارا  ا خضراء 2007مة ال 

  اليوم البع  البي  تذ يعتبر  .ت1 2014وجائز  ئياي للو لوك حفضد ن مة تّاررة 
 
 اسةراتيّيا

 
منفلأا

 
 
  آخر من المنافسة مستوى المؤسسة تلش  ينقدتنافسيا

 
خا ة مع تنامي الوعي البي    لم تع  ط قب 

ر التزنولوجيا. وا  ل ن المستهلز ن ومن مزايا هلأا التوجه الاسةراتيجي هو أن  ت ا  المنافسة وت و 

وج ا  البي ية  ش د ةبيعي ومستمر من خ ح أج ز   ج للت  ال يئا  الرسمية وغ ر الرسمية ترو 

ا ن م المختلفة ودي ذلك مسان   و نم مّاني من هلأط ا   ا     و  الةرورج ا خا ة 

 ى  هج الاسورق البي   ئتوجه لالمؤسسا  الت  تابن
 
 دي الم ى ال ورد.ش   و ل يث الن

 
 مر حا

 : وتسمى "لالع قا  العامة البي ية"المسؤولية البيئية لوظيفة العلاقات العامة .د

 Environmental Public Relations؛ت 
 
صون دي الع قا  العامة البي ية ناش وررئ ز المتةص 

رون الع قا  العامة وجوا ب احنماح الت لوع ورقر  قالة ناش الت  ّاررة من الع ج البي   والر 

ب  ئيفية تق يم مفاهيم وأه اه ت ارتهم البي ية أو أنمال م تلش ا  م ور وهلأا يضمن أن  لالض 

 ما يتم 
 
ت ون المؤسسا  ا خا ة ونامة ا  م ور ناش نلم تام ل همية منع التلوع وم افحته.ونا  

  التة ي  ل لم   ا ن مية من
 
خ ح تحليد ا لالة البي ية ا لالية للمن قة ذا  الصلة جنبا

د المختصون دي الع قا  العامة البي ية مسؤولية ا لصوح  تلش جنب مع قا ون البيئة  وق  يتحم 

دي  واحي ئ  ر   وهلأا الموقك هو مزرج م الي من نمد  ناش المنح وأ  اح التمورد احخرى   اراتهم

.و الن ر تلش ل ا ة مف وم الع قا  العامة البي ية ت2 ا ون البيئة ومنع التلوعالع قا  العامة  وق

عامد لصيا ة ولفظ الم و ا  ال شة لبيئة    سلوة الت اري  ف و يعمد ناش الت خد الم ئم دي الت 

                                                           
ت TOYOTAتوروتا  مساهمة الاسةراتيّية الاسورقية البي ية دي خلق الم )  التنافسية المست امة ل ى  رئة  سعي   نب  الوهاة جباري: ليا  1

  مّلة آفاق نلوم ا  ار  والاقتصا    لية العلوم الاقتصا ية والتّاررة ونلوم الاسي ر  جامعة محم  لوضياه - راسة   ررة تحليلية–

 .505  ص2018  4ع  المسيلة  ال
2 https://www.environmentalscience.org/career/environmental-public-relations-specialist, 22/12/17, 

15:39h. 

 

https://www.environmentalscience.org/career/environmental-public-relations-specialist
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 أنش ة الع قا  العامة البي ية واللأي يعزز ورزمد لرامج ا  ار  التن يمية ا نسان من خ ح

 .ت1 ياسا  ورضمن تحقيق أه اه الاست امة البي ية دي المن مة أو الم تمعاريع والس  والمش

 Muller-Carmen"ميلر  ارمن وآخرون"   ويش ر البشرية:المسؤولية البيئية لوظيفة الموارد  .ه

Et All  ت ار  الموار  البشررة ا خضراء تن وي ناش  مج ا  ار  البي ية للمؤسسة مع  ت تلش أن"

 ورر وإ ار  اح اء  أه اه م
 ررب والت 

وظيك والاختيار والت  مارسا  ت ار  الموار  البشررة  الت 

قييم والم افآ  وإ خ.  وررى البعن أن ت ار  الموار  البشررة ا خضراء تش ر تلش "الممارسا  الت   والت 

. ت2 البي ية" تش ع المبا را  ا خضراء من خ ح زرا   وعي الموظف ن والة)ام م لقضايا الاست امة

ورمزن أن تستفي  المؤسسة من الع ي  من المزايا نن  تبن   هج ت ار  الموار  البشررة ا خضراء من 

 ت3 خ ح:

 تحس ن مع لا  الالتفاظ لالعامل ن؛ -

 تحس ن  ور  المؤسسة ل ى ا  م ور وتلبية التياجا  المستهل ن؛ -

 جلأة أفضد الموظف ن؛ -

 تحس ن ا  تاجية والاست امة؛ -

 ن مستمر للأ ر البي   لنشاط المؤسسة؛تةفي -

 تحس ن الق ر  التنافسية وزرا   النشاط العام؛ -

 تحقيق نوائ  مست امة للمسا مررن؛ -

ن يمية. - وقعا  ا ل ومية والت  ّاها  الم تمعية ال ارئة  وللت 
 
 الاستّالة ل ت

لينها توف ر  من الممارسا من وتقوم ت ار  الموار  البشررة ا خضراء  إ ار  مسؤولة تّاط البيئة لالع ي   

المشةرك ل ن لر امج احمم المتح    2008ليث ق م تقررر نام(،وظائك نمد خضراء  التوظيك احخضر

ولية العمد ومن مة للبيئة ولية ال   حا  العمد حصلاة والمن مة ال  
 
ولي والات   العماح  لنقالا  ال  

 
 تعررفا

 
 
 سواء اسةرجان ا أو البيئة  ونية ناش ا لفاظ دي لائقة تس م ظيفةو  "أي أنها ناش ا خضراء" "للوظيفة ناما

الية من الوظائك  ا  ار  وهلأط أو ا خ ما  أو الصنانة أو الزرانة دي ق الن   :ما ياي العملية تحق 

 

 

                                                           
1Aliede. J. E And  Molokwu. J. Bel: Environmental Public Relations, Course Guide, National Open 

University Of Nigeria, Published By National Open University Of Nigeria, Victoria Island, Lagos 

Printed 2015, P 90. 
2 Mishra.R.K, Sarkar. S. And Kiranmai .J: Green HRM: Innovative Approach In Indian Public 

Enterprises, Vol 11, No 1, World Review Of Science, Technology And Sust Development, 2014,PP 28-

30. 
مة غن   لام تناي الز ي ي:  ور ممارسا  ت ار  الموار  البشررة ا خضراء دي تحقيق مت لبا  المواةنة البي ية  لحث مي اني دي الشرئة العا 3

 . 61  ص 2016  جامعة    ا   89  الع   22اتية  مّلة العلوم الاقتصا ية وا  اررة  الم ل  للزرو  النب
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ن - اقة استه ك تةف 
 
 ا خام؛ والموا  ال 

 غازا  ال فيئة؛ ا بعا ا  من تح    -

د -
 
فايا  تقل ع؛ الن   والتلو 

 وتسةرجع ا؛ ا ي ولوجية لن  ما تحم  -

ن - ِّ
 
زيك من المللية المؤسسا  والم تمعا  تمز ر مع الت   .ت1 المناخ" ت   

 المستوى الثالث: تخضير المؤسسة من خلال الاستجابة للوائح البيئية.3

را   دي ال      د ا ل   اح نى الم لوة من أجد مّابهة الز 
 
ض وةا  وهي مرللة ت ار  الالة)ام القا وني ورم 

ا خارجية ون م التعر ض لعقو ا  المسؤولية القا و ية  وهلأا المستوى من التةض ر يقوم ناش تبن  

ه ينصب ناش معا  ة أو 
 
قالة ناش التلوع وا ل   منه تلش المستوى الم لوة دي اح  مة  للأا فإ  تزنولوجيا الر 

فايا  الناج مة نن العمليا  ا  تاجية وهلأا ما اسابعا   عن الموا  أو تقليص استة ام ا وخفن الن 

 .ت2 تض لع له ا  ار  الاش يلية

 

 

 (: أبعاد ومستويات تخضير المؤسسات09)الشكل

 
 .170ص سالق   ّم: البع  احخضر للأنماح  مرجع نبو  نجم :المصدر

 

 

 

                                                           
التقررر ا خامس: التنمية المست امة والعمد ال ئق والوظائك ا خضراء  البن  ا خامس من ج وح احنماح  مؤتمر العمد ال ولي  ال ور   1

 .22  ص 2013  مزتب العمد ال ولي جنيك  102

 .99 - 98ل  أنراة  مرجع سالق  ص خا2
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 خلاصة 

 ئب    
 
يا  يش د الالة)ام لالمسؤولية البي ية ل ى المؤسسا  خا ة الصنانيةت تح  

 
 سواء  ان ذلك راجعا

 
 را

 حولوراتها
 
 للض وةا  الملزمة الممارسة من قبد أصلاة المص لة نليها من أجد تحس ن أ ائها البي   ضما ا

ها  أو  والت  ترى فيها المؤسسا  أن 
 
حس ن البي   الت  هي دي  ا   البيئة أولا من ليث استة ام م اخد الت 

ل ا وتش د أنباء    من ق رتها ناش المنافسة.ت اليك تضافية تتحم 
  نليها وتح  

عبة دي ظد الت ام المنافسة و روة ا  أن تبحث المؤسسا  الصنانية   ورقتضم  تحقيق هلأط المعا لة الص 

نن مساهمة البيئة دي تحقيق الاست امة لم )تها التنافسية وتحقيق أولوراتها الر  حية المة)امنة مع تحقيق 

 م تناوله دي الفصد الموالي. الة)ام ا البي    وهو ما سيت

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 الفصل الثاني:

 التحول المؤسساتي نحو استدامة

 الميزة التنافسية 
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 تمهيد

فوق الت  ت نم مرئزها المؤسسا  تواجه         ائم والمستمر نن مصا ر الت  ي البحث ال   المعا ر  اليوم تح  

نافسم   لتحقيق  ة الملت مة  وترى دي الم خد اللأيدي مواج ة المنافس الت 
 
 هاما

 
يرئز ناش الاست امة مص را

نافسية م )تها  نافسيةخا ة دي ظد ما تش  ط البيئة الت  م ظ ور مستوى  الت  را  و  ر  الموار  اللأي لت  من ت   

م من المزايا نافسية متق    يقوم ناش البيئة.  الت 

 من الة)ام المؤسسا  لمسؤوليتها البي ية. ويهتم  سبدهلأا الفصد يبحث دي تن  
 
ت امة الم )  التنافسية ا   قا

نافسية المست امة لمناقشة مف    البيئة لأي تم د فيهدي الوق  الوم الم )  الت 
 
 هامة

 
ا وفر ة ي  المعا ر  تح  

مو  للن 
 
 رئيسيا

 
نافسية البي ية   ومحر  ا  دي لناء المزايا الت 

 
 ل ي ا

 
الصنانية دي  المست امة للمؤسسا و وتوج  ا

قلي ي21القرن  ة وتّاوز الانتقا  اللأي يرى ل ن  الاست امة م. واللأي فرض ناش المؤسسا  ت ي ر الن  ر  الت 

تعزس  رامة  روط الامت اح البي    وارتفاع ت اليك العمليا   وت ني الر  حية  وزرا   القيو  المفروضة 

 موار  مح و  -ناش موار  المؤسسة 
ع  
ُ
  وتساهم دي ظ ور مةاةر ج ي   ترفع من لالة -الت  هي دي اح د ت

ق   ئ  وتحورل ان م الت   فو  ) والت  م   -البي   الملموس تلش سلسلة من الفرص الملموسة الت  تعزس الت 

 
 
 ملموست للمؤسسا .ال 

شاط الصناعي ل لأط المؤسسا  
 
 ناش البيئة وموار ها ق  ولا ك أن  الن

 
ر سلبا

 
ا ر  وغ ر المتّ      وتح  أ 

الن 

ل  ئبرى المت 1جملة الض وط الت  تعر ض  ل ا ا  ر الفصد  عامد مع البيئة ئفر ة ؤسسا   حو الت  تحو 

 لاست امة م )تها التنافسية.     
 
 ج ي ا

 
ةلأ  منها مص را

 
 مر حة وات

 ل لأا ال رح  يش د الالة)ام لالمسؤولية البي ية أل  أئبر التح يا  الت  تواج  ا المؤسسا  وإل ى  
 
وفقا

ش محر  ا  تقو  م )تها التنافسية المست امة. تل -السالقة اللأئر-الفرص ال امة المرتب ة لتحورد قوى القيو  

 التية: ال   ةللأا سياناوح هلأا الفصد المبالث 

ظري المبحث الأوّل: 
ّ
أصيل الن

ّ
 الت

ّ
 نافسية المستدامةللميزة الت

نافسية البيئية المستدامةالمبحث الثاني: 
ّ
بات الميزة الت

ّ
 متطل

اقف المتباينة في تفسير علاقةالمبحث الثالث:  نافسية المستدامة المو
ّ
 المسؤولية البيئية بالميزة الت
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 للميزة التنافسية المستدامةالتأصيل النظري المبحث الأوّل: 

عمق أئثر دي استة اما  مف وم الاست امة        حو الت 
 
را
 
ّ   اح ليا  وا ل وما  والمؤسسا  مؤخ

 
ات

 Sustainabilityدي مرللة سالقة نن ن  ها أ رئ  فيها المؤسسا  ت دي سياساتها واسةراتيّية أنمال ا. و

أن  تحقيق م )  تنافسية مست امة حنمال ا لا يرتب  فق  لتحقيق أه اف ا الاقتصا ية  الر  حية  وت  ية 

وقية و ناء سمعة  ) والت  لم تع  ا لاسم  قجي    وتحقيالت  اليك  وتوسيع لصتها الس  م   را   والت  الر 

  لالة)ام ا البي   دي الرئيسم  اللأي يحزم  
 
 تذا ما أخل

 
ّاح أنمال ا خارج ا ل و  البي ية  ولن ت ون مّ ية

را . را  والمت    عقي  وئثر  الت     سم  ع م الاستقرار والت 
 
 ظد ليئة تا

سع   ائر  الاهتمام لمف وم الاست امة ليشمد مةتلك ةرق وأساليب البحث دي ئيفية الملاف ة 
 
وق  ات

 من اسةراتيّية أنمال ا  وخلق لالة ال   
 
يمومة حه اه هلأط المؤسسا  الت  أ بح  البيئة جزء  هاما

 ناش 
 
د خ را

 
وق  ويش  د من فرص ول وظ لقائها دي الس 

 
وإغفاح هلأا ا  ا ب من قبد هاته المؤسسا  يقل

مو والاستمرار. ق ل ا معا لة البقاء والن   م )تها التنافسية الت  تحق 

 المطلب الأوّل: قراء
ّ
 نافسية المستدامةة في مفهوم الميزة الت

لية العنصرياناوح هلأا    المست امة. الم )  التنافسيةتلش  الم )  التنافسية لوح ا تقاح المف وم من مفاهيم أو 

: مفهوم
ً
  أولا

ّ
 نافسيةالميزة الت

 نشأة المفهوم .1

     
 
نافسية وأئ   ناش  م تلش أل  الر  ائز احساسية1937دي نام تAldersonأل رسون ل اية لم للم )  الت 

ع ا لا د دي ةلبا  الز ائن نو  دي  (Chamberlin)    م تلتها أنماح تشامبرل نت 1 ضرور  متا عة الت 

ر دي 1959دي  (Selznich)م  وسيلز يش1939 م اللأي ر   "الم )  التنافسية لالق ر "   م لصد ت و 

 من هوفر و ا  اح
 
 
ُ
ها "الوضع  (Schendael& Hofer)هلأا المف وم ل ن و ك ئ الم )  التنافسية ل ن 

رط المؤسسة مقالد منافسيها من خ ح تةصيص الموار ".   الفرر  اللأي ت و 

ح دي مف وم الم )  النسبية  سبب الت  ورا   الم )  التنافسية ورّ ر ا  ار  تلش أن  مف وم حو   ان  ايّة الت 

ةصص وتقسيم العمد الت     ها العالم  واللأي يع   ح ر الزاورة د ي تح ي  مسار التّار  ومّالا  الت 

لالنسبة للمؤسسا  ومنلأ ئتالا  " افي  رر ار و" اللأي سا   لفةر  ةورلة ل ن الاقتصا ي ن ورجاح ا  ار . 

  تيشا
 
ئيسم  ل  ور  (Ticha)وأئ بب الر  يتّاش دي امت ك المؤسسا   نافسيةمف وم الم )  الت  أن  الس 

مّمونة احسباة  لا ضافة تلشق را  متباينة ت نم م )تها وتوض   اخت ه اح اء لينها  مّمونة موار  وم

الية:  الت 

 

 

                                                           
 راسة مي ا ية دي نينة من المن ما  الصنانية دي -  سالم لام  لم ي: المعرفة الاسورقية واست امة الم )  التنافسية رن  ن  انرؤوه 1

 .89  ص2010   لية ا  ار  والاقتصا   جامعة المو د  32  الم ل  رقم 100  مّلة تنمية الراف ين  الع   -محاف ة  ينوى 
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 ظ ور تزنولوجيا ج ي  ؛ .أ

رها؛ .ة  ظ ور لاجا  ج ي   للمستهلك أو ت   

ر ت اليك الم خ  ؛ .ج  ت   

ر القيو  ا ل ومية .   ؛ت1 ت   

قافية وا لضاررة؛  .ه
 
 الت   را  الاجتمانية وال 

 .ت2   المنافسةتزاي  ل    .و

نافسية .2
ّ
 تعريف الميزة الت

فاق تام ومح    لتعررك      
 
ّاها   ورمزن الن  ر دي  عن  الم )  التنافسيةلا يوج  ات

 
لتع    الم اخد والات

 منها  التي:

نافسية وفق المنظور الاستراتيجي .أ
ّ
 الميزة الت

"ا  ار   (Lunch)لانش ى سةراتيّية؛ ورر ا  نافسية لزثر  دي أ ليا  ا  ار   وقش مف وم الم )  الت     

نافسية   عملية تعن  تح ي  هلأط الم )  وت وررها واستة ام ا  ش د وئالاسةراتيّية تعن  ت ار  الم )  الت 

نافسية تزمن دي ق ر  المؤسسة  واض  وملموس لحيث يمزن ت بيق ا وا لفاظ نليها"  وررى أن  الم )  الت 

 دي   ر المستة م ن النهائي ن   ت3 نن لقية المنافس ن"ناش "خلق شم ء متفر   ومةتلك 
 
 ايّاليا

 
)ها تمي )ا ورُم  

 .ت4 لمنتّاتها

 (النتيجة النهائية)الميزة التنافسية وفق منظوري الأداء والرّبح .ب

ز ت5 الم )  التنافسية هي "أ اء المؤسسا  حنش تها لصور  أئثر ئفاء  وفعالية مقار ة لالمنافس ن"   
 
.  وررئ

 من مائمي ن وتامبوي 
 
ق ا الم ) التنافسية   (Macmillan &Tampoe)ئ  ناش النايّة النهائية الت  تحق 

 .ت6 فه  "الوسيلة الت  تست يع المؤسسة من خ ل ا الفوز دي منافستها مع الخررن"

  .ج
ً
نافسية وفق عنصري القيمة والزّمن أو كلاهما معا

ّ
 الميزة الت

وق ولم    الم أن   (Czepiel)يرى      قة للس  ر نن "ق ر  المؤسسة ناش تق يم قيمة متفو  )  التنافسية تعب 

و"ق رتها ناش جلأة الز ائن و ناء الم ا ة اللأهنية ل ا ئمؤسسة أو لمنتّاتها وزرا   .  ت 7 ةورلة من الزمن"

                                                           
   1بعة السع ون لمو  الر يعاوي  لس ن ولي  نباس  سار  ناي العامري  سماء ناي الز ي ي: ت ار  الاسورق أسس ومفاهيم معا ر    1

 .558-557  ص 2015نمان     ار غي اء
اسة مي ا ية دي المؤسسا  الاقتصا ية محم  ف ق: مساهمة المسؤولية الاجتمانية دي تحقيق م )  تنافسية مست امة دي من ما  احنماح " ر 2

  أةرولة مق مة لنيد   ا   ال ئتوراط دي نلوم الاسي ر  تةصص ت ار  أنماح  جامعة لسيبة "9000ا لا لة ناش   ا   ا يزو  ا  زائررة

 .184 -183  ص 2013/2014  ا  زائر  -الشلك -لن لوناي

3Lynch.R: Corporate Strategy, 2nd Edition, Financial Times/Prentice Hall, Harlow, 2000, p153. 
4Fahey L: The Strategic Planning Management Reader, Prentice-Hall, Inc, 1989, p18.  

نافسية  ال بعة 5  .79  ص 2012   ار ا لام   نمان  احر ن  1محي ال ين الق ب: ا خيار الاسةراتيجي وأ رط دي تحقيق الم )  الت 
6Macmillan.H & Tampoe.M: Strategic Management Process, Content And Implementation, Oxford 

Press, 2000, p89. 
7Czepiel.J :Compétitive Marketing Strategy, Prentice Hall, Inc, 1992, p43. 
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نافسية اأن  الق ب لينما يرى وهو ما ذهب تليه البزري.  ت1 القيمة الم رئة من قبل م وتحقيق رضاهم" لم )  الت 

اح  "تش ر تلش  الموقع الفرر  ةورد احم  اللأي ت ورط المؤسسة من خ ح أ اء أنش تها  ش د مم )  وفع 

ررى و  .ت2 اخلية لاتّاط تق يم منافع قيمية فائقة لز ائنها لا يست يع منافسوها تق يم ا"واست  ح قوتها ال   

 من
 
القيمة الت  است ان  مؤسسة ما أن تةلق ا لز ائنها لحيث يمزن  لورتر "أن  الم )  التنافسية تنش  أساسا

ض  أن ت خلأ   د أسعار أقد من أسعار المنافس ن و منافع ماساورة  أو لتق يم منافع متفر    دي المنتج تعو 

عررة المفروضة"  . ش د واسع الزرا   الس 

نافسية كعملية إبداع .د
ّ
 الميزة الت

نافسية من      ت"لمّر  تو د المؤسسة لائاشاه ةرق ج ي   ت ون M.porterمن ور لورتر تنش  الم )  الت 

  
 
أئثر فعالية من تلك المستعملة من قبد المنافس ن  ليث ي ون لمق ورها تّسي  هلأا الائاشاه مي ا يا

 .ت3 أي تل اع نملية تل اع لمف ومه الواسع"

نافسية  .ه
ّ
 ميّزة وفق ما تمتلكه المؤسسة من خصائص وعوامل مالميزة الت

ر نن تالم )  التنافسيةMaria Zerizerزررزر  ماررالسب         "مّمونة العوامد الما ية وغ ر الما ية  تعب 

 
 
نها من ت تاج سلع وخ ما  دي المتوف

 
ر  والت  يتم تفعيل ا دي المسارا  الاسةراتيّية لمؤسسة ما  والت  تمز

ه خيار الز ون لت لب وتوج 
 
بيعة   د نروض لصررة تّلأة ال 

 
حورله نن المنتّا  الت  هي من  فس ال 

وق" ر  دي الس 
 
) دي  عن الصفا  أو العوامد والت  . ت4 المتوف وهناك من يرى أن  الم )  التنافسية تعزس "التم  

تسمح ل ا لة مة الز ون  ش د أفضد من غ رها  وتساهم دي خلق المنفعة له وتحقيق اح اء احفضد دي 

وق  دي تعررف ما للم )  التنافسية من  تائج تحليد البيئة ال اخلية  Pitts) &(Leiو ياس" "لي.ورن لقت5 الس 

للمؤسسة وهي"است  ح المؤسسة لنقاط قوتها ال اخلية دي أ اء احنش ة ا خا ة بها  لحيث تةلق قيمة 

 .ت6 لا يست يع لقية المنافسون تحقيق ا دي أ اء أنش تهم"

  يمزن الن ر     
 
ق وال ورد التنافسية  للم ) ونموما ئمف وم اسةراتيجي يعزس الوضع التنافسم  المتفو 

تزاء منافسيها أ ناء أ اء أنش تها نبر است  ح  قاط قوتها ال اخلية دي مواج ة المنافسة  للمؤسسةاحم  

ّاط تق يم قيمة أئبر لز ائنها ليس لمق ور منافسيها تق يم ا وذلك لا
 
ستة ام وته ي ا  البيئة ا خارجية لات

 الم خد المناسب.

 

                                                           
 .192  ص2008 امر البزري: اسةراتيّيا  الاسورق   ار اليازوري  نمان  1
 . 80لق ب  مرجع سالق  ص محي ال ين ا 2

3 Michael Porter : L' Avantage Concurrentiel, Paris, Dunod, 2000, p8. 
4 Maria Zerizer: Stratégie D’entreprise, Cours Et Exercices Corrigés Boite A Outils Du Manager, Berti 

Editions, Alger, 2010, p11. 
5 Hao, Ma: Creation And Preemption For Competitive Advantage, 1st Edition, Harper Collins 

Publishers,Inc, New York, 1999,p 259. 
6Pitts.R and Lei.D: Strategic Management: Building and Sustaining Competitive advantage, West Pub, 

1996, p68. 
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3.  
ّ
 للمؤسسات نافسيةأهمية وأنواع المزايا الت

 من    
 
الت  ت  ر دي يّاليا  تبرز دي الم اسب والا  نافسيةالم )  الت  ت أن  أهمية  Lyanch&Czepilc يرى ئ 

رها  لانتبارها: ق المؤسسة واستمرار ت و   تفو 

  .أ
 
 ؛المنافسة   ي   سوق  ديموقع ررا ي  امت كناش المؤسسة ق ر    ناشمؤ را

تبن  الم )  التنافسية يمزن أن تصاغ الاسةراتيّيا  المناسبة  المؤسسا  فمن خ حمحور نمد  .ة

 ؛للم )  التنافسية

 ا لالي ن والمرتقب ن؛لمواج ة منافسيها المؤسسة لي   ي الس  ح القو  .ج

  ا؛ل البعن مرا فة يّعل اا مم   ا  ار  الاسةراتيّيةساسم  دي  راسة أ رئن . 

  .ه
 
 أساسيا

 
 .ت1 دي ذا  الق اعالمؤسسة نن غ رها من المؤسسا  لنّاح معيارا

نافسية لناء  ناش اجتها ا  روا  ا  ار  واحنماح والبال  ن دي الم اح   وق  تم  ت خيص أ واع المزايا الت 

 الموالي. ا   وح ئما هو موض  دي 

 

نافسية10)الجدول 
ّ
 (: أنواع المزايا الت

 
ed, New thDavid, Fred,R: Strategic Management: concepts and Cases, 8 Source:                

Jersey: prentice Hall.Inc, 2001. 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
  مّلة Carrefour راسة تحليلية دي  رئة  –تحقيق الم )  التنافسية  المست امة ماج  محم   ا  : ننا ر التحس ن المستمر و ورها دي   1

 .158ص  2017    لية ا  ار  والاقتصا   جامعة تزرر   38  الع   2تزرر  للعلوم ا  اررة والاقتصا ية  الم ل  
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ً
 ثانيا

ّ
 (SCAنافسية المستدامة): المساهمات المبكرة في بلورة مفهوم الميزة الت

نافسية أل  أولورا        د الاهتمام لاست امة المزايا الت 
 
.غ ر أن  يم 

 
ا  ار  الاسةراتيّية للمؤسسا  مؤخرا

ر مف وم مه (SCA)اح ليا  م     دي وق  مبزر لت و   من مف وم الم )  التنافسية اللأي ق  
 
  ا   قا

م لضرور  أن تسعش المؤسسا  ل لصوح ناش 1965دي احوائد اللأين انةرفوامن  أل رسون وهو يُع   

)ها نن غ رها من ا  لمنافس ن دي   ر المستهلز نخصائص فرر   تم  
 
  Porter) ( Day Andانتبر.لالقا

 نن ما اقةرح  اي
 
 اسةراتيّيا

 
 من الاسةراتيّيا  1984دي (George Day) الم ) التنافسية ه فا

 
م أ وانا

ئما  اقش الع ي  من البال  ن دي وق  لالق م د هامد . ت 1 الت  تسان  دي است امة الم )  التنافسية

م 1992تديDicksonو يزسون  م 1989تديHaml and prahaladو راهالا  
 
م لاجة المؤسسا  لتعل

مة لة و  نئيفية خلق مزايا ج ي   من   . ئما انتبر  أنماح منافسيها ن نها أن تبقيها متق  

ئيسية دي للور  وت ورر مف وم الم )  التنافسية المست امة  م1985دي تPorter.Mلورتر  أل  المساهما  الر 

 من الاسةراتيّيا  الت  ا 
 
 نافسية.  قا

ت دي نام Sustainable Competitive Advantage-SCAظ ر  فزر  الم )  التنافسية المست امة     

 دي نامل ا المص    الفعاي  م  ولزن لم يبرز1984
 
ت اح واع Porterم  نن ما  اقش لورتر 1985تلا

أن تمتلز ا المؤسسة تقليد الت لفة أو التمايزت من أجد احساسية ل سةراتيّيا  التنافسية الت  يمزن 

م أي تعررك رسم  للمص    دي مناقشته ناش الم ى ال ورد SCAتحقيق   أن  لورتر لم يق  
 
 .ت2 تلا

ئيسم  للم )  التنافسية ي أن  العمليا  د (SCA)والم )  التنافسية المست امة (CA)ورزمن وجه الشبه الر 

زرار أو الاستنساخ والمواقع الت  تمتلز ا قلي  (Non Duplicable)المؤسسة غ ر قاللة للت   وغ ر قاللة للت 

(Non Imitable)  نن ها ت ون للمؤسسة م )  تنافسية مست امة. ومن  م فإن  الم )  التنافسية المست امة

م )   (CA)تنافسيةتعن  الق ر  ناش ا لفاظ نليها لفةر  زمنية ةورلة لتى دي وجو  المنافسة. وتصبح الم )  ال

قلي   و لألنن ما تتوقك جميع ج و  الاستنساخ (SCA)تنافسية مست امة لن ت ون المؤسسا   كوالت 

 .ت3 المنافسة قا ر  ناش تزرار  فس القيمة  خ ما /سلعتالت  تةلق ا هلأط المؤسسا 

نافسية  موذج و لألك انتبر  الم )  الت  فسية الت  تسته ف ا المؤسسة للم )  التنا ر الم و  المست امة لم الة الن 

ها تحتوي ناش العنا ر الت  تضمن استمراررة الالتفاظ وق حن  ئما  .ت4 الم )  حةوح فةر  ممزنةبهلأط  دي الس 

يمزن الن  ر تلش الم )  التنافسية المست امة لو ف ا مةرجا   لالة التنافسية الت  تمارس المؤسسا  فيها 

                                                           
 .89ص مرجع سالق   وآخرون رؤوه رن  ن  ان   1

2  Nicole P.Hoffman: An Examination Of The Sustainable Competitive Advantage, Concept: Past, 

Present And Future, Academy Of Marketing Science Review, Volume 2000, N 4,2000, p1-6.(Available: 

http://www.amsreview.org/articles/hoffman04-2000.pdf) 
3 Dhirendra Kumar: Building Sustainable Competitive Advantage Through Executive Enterprise 

Leadership,  Published  By Routledge, London And New York,2016, p87. 
4 Nicole P.Hoffman, op-cit, p11. 
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م )  تنافسية  نن  ذلك تحاوح المؤسسا  جاه   تلش است امة هلأط المزايا  أنمال ا والت  يمزن أن تقو  تلش

 .ت1 التنافسية

 

نافسيةالميزة التنافسية المستدامة(: 10)الشكل
ّ
 : مخرجات الت

 

 
 .03المرجع  فسه  ص المصدر: 

 . امةمف وم الم )  التنافسية المست الموالي يوض   مساهمة ن   من البال  ن دي ت ورر ا   وح و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
   راسة   ررة تحليلية  معن ون  الله المعاضي ي: ت ار  المخاةر الاسةراتيّية المسببة لفق ان المن مة للمزايا التنافسية الليا  والمعا  ا 1

 .03  ص 2007 يسان   18 /16المؤتمر العلم  السا ع لوح: ت ار  المخاةر واقتصا  المعرفة   لية ا  ار  والاقتصا    جامعة المو د  

 

نافسية التنافسية  الم )  التنافسية المست امة الم )  الت 
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نافسية المستدامة11)الجدول 
ّ
 (: تطوّر مفهوم الميزة الت

 

 

 
 .90 -89ن  ان رؤوه  سالم لام  لم ي  مرجع سالق  ص   رن المصدر:

 

 

 

 

 

 

 



 التحول المؤسساتي نحو استدامة الميزة التنافسية                                                                الفصل الثاني:

 

86 

: لثثا
ً
 (Environmental Sustainability -ES)البيئية  الاستدامةمفهوم ا

  واستحوذ ناش اهتمام ئبرى المؤسسا      مف وم الاست امة البي ية       
 
الع ي  من الت  وررا   وليا

مو ةورد احجد   رض تحقيق أر اح مست امة  العالمية  وهو يش ر تلش تبن  ت ار  المؤسسا  لاسةراتيّيا  الن 

 .لمختلك احةراه أصلاة المص لة دي تةار الالةرام ال امد ل نتبارا  البي ية

 (SE)ةتعريف الاستدامة البيئي .1

  ان لمعنى عب رالت   ل لأا استة ام ح وأو    القرن العشررن  ما ينيا  منلأ "الاست امة" مص    استة م       

 ل ست امة احئثر عرركللت   هلأا م    احرض  وق   وئب ناش البشررة" "الاست امة
 
 والتنمية  يونا

ف   المست امة ها  المست امة التنمية م1987مارس 20يد نميةوالت   للبيئة ح  المت   احمم مفوضيةليث نر  ل ن 

 التياجاتها تلبية ناش المقبلة احجياح المساس لق ر   ون  ا لاضر الوق  لالتياجا  الت  تفي نميةالت  "

 ."ا خا ة

   ون قان  البي ية تلش "الق ر  ناش  الاست امة وتش ر
 
بيعية المتنونة والمنتّة لمرور الوق  الموار  ال 

 ي  ل لأط القان   من  ون استن)اه ل ا  أو ته ارها  و ما يحافظ ناش احلماح البي ية والاستة ام الر  

 وق ر  الن  ام البي   ناش اسايعاة احلماح والملو  
 
"الاست امة  وته ه  ت1 نمية"فا  نمليا  الت   ا  ومةل

  تلشالبي ية" 
 
   ت 2 بيعي*"" يا ة رأس الماح ال 

 
ث تبقى قا ر  ناش توف ر بيعية  لحيأو قان   الموار  ال 

 نمية موار  و روا  ةبيعيةت  واسايعاة مةرجاتها. م خ   نمليا  الت  

  است امة "م لوح  لمة أن   (kiss)ترى و 
 
ومن وج ة   ر رجاح احنماح   ت3 ل د ما هو ايّابي" ي ون مرا فا

المساهم ن دي الم ى  "الاست امة هي ق ر  المؤسسة ناش تحقيق أه اه رجاح احنماح وزرا   قيمة لقوق 

 
 
وتعن  . ت 4 ورد  من خ ح  مج الفرص الاقتصا ية والبي ية والاجتمانية دي اسةراتيّية أنمال ا"ال 

 " يمومة العنا ر واح  مة ا ليورة  الت  تق    لاست امة البي يةا
 
 م ا ال 

 
 ت5 "بيعة والملاف ة نليها  ليا

 
. تلا

 ل ست امة اأن  الت  
 
 ام الاي ولوجي" لبي ية هو "تلبية الالتياجا   ون المساس لصلة الن  عررك احئثر قبولا

                                                           
مع   التة ي   فيسة ألو السعو   محم  سم ر مص فى: ت ار  الموار  ال بيعية دي ضوء است امة البيئة واحه اه ا  مائية للألفية  1

 .226  ص 2013  القاهر    تاء د ر يع 62دد 61لحوع اقتصا ية نر ية  الع  ان ة  القومي
2 Robert Goodland:The Concept Of Environmental Sustainability, Annual Review Of Ecology And 

Systematics , Volume 26,1995, p10. 

 خ ما  المور   لواس ة اح  مة البي ية ال بيعية والمصا ر المع  ية دي لاةن احرض  أي مّمونة لا رأس الماح ال بيعي "مّمونة السلع وا*

 غنى ننها من الموار  المتّ    وغ ر المتّ    م د ال الا   المياط  وم امن ا خاما  واحرض واح وح البي ية احخرى".
3John Morelli :Environmental Sustainability: A Definitition For  Environmental Professionals ,Jounal 

Of Environmental Sustainability,  Article2,  Volume1, Issue1, 2011, p1. 
4JeanaWirtenberg And 11others : Hr’s Role In Building A Sustainable Entreprise: Insights From Some 

Of The World’s Best Companies, Human Resource Planing, 30.1, p11. 
ل  سالم لمي  سالم  ةارق سلمان: اح الة التفانلية ل ن السيالة والبيئة  المست امة  الم لة العراقية لبحوع السوق ولماية المستهلك  م5ّ

 .94 ص 2009  2ن   1
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أي "تلبية الموار  لالتياجا  وخ ما  ا  يد ا لالي  ون المساس لصلة الن  م الاي ولوجية الت  تق م 

 .  ت1 ل م"

 مبا ر  مؤسسة "أرامزس ال   
خاص  ا   ةونية لتحقيق الاست امة دي الق اع ا  ولية"وتش ر  راسا  أن 

 
 
لمعاي ر المسؤولية البي ية والاجتمانية. وق  قام  المؤسسة لإن ا   للأنماح  و ّال ا دي العالم العربي  وفقا

قاررر دي الم اح البي   ح مؤسسة نر ية تص ر هلأا النوع من الت  م     و  2006ح تقررر ل ست امة دي نامأو  

ليث استح    ت ار  المؤسسة  ائر  ضمن هي ل ا ر المناخي  لوح تةفيك الا بعا ا  المؤ ر  ناش الت    

 
 
راسا  ناش احفرا  أصلاة القرار. ئما أن  ال    خاص لالاست امة لتفعيد المف وم ولتى لا ي ون مقتصرا

 
 
 ح لضمان الاست امة دي نمد هي الت  تّمع ل ن تحقيق ه دي الر   أ با  أن أفضد المؤسسا   ّالا

وناش العموم فإن  أئثر  .ت2 حس ن  ونية ا ليا  وتحقيق المص لة العامةالمؤسسة و تائج الاست امة لوح ت

 تلك الت  تر   ننصري الزمن  دي احجد ال وردت  والمة)امن مع 
 
 و يونا

 
مفاهيم الاست امة استة اما

بيعيةت.  
 
 ام البي   الموار  ال 

 ا لفاظ ناش  يمومة الن 

 مجالات الاستدامة البيئية .2

 ت3 :اليةت الم الا  الت  2002قررر النهائي لقمة احرض جوهانسبورغ البي ية لسب الت  وتشمد الاست امة  

 ؛لضمان لماية الموار  المائية والمياط ا  وفية والعلألة وأ  متها ا ي ولوجية المياه: .أ

 ؛: لضمان الاستة ام المست ام وا لفاظ ناش احراضم   وال الا   وا ليا  البرية...الغذاء .ة

 ؛ن لماية الموار  البيولوجية واح  مة ا ي ولوجية  واح  مة ال انمة ل ليا : لضماحةالصّ  .ج

 كن( والخدماتالمأوى)السّ  . 
 
 ؛اقة والموار  احخرى : لضمان الاستة ام المست ام والم الي لل 

  .ه
ّ
وسع دي  اق الملاي والعالمي  والت  : ته ه لتةفين ال ار البي ية للوقو  احلفوري ناش الن  اقةالط

 ؛   احخرى استعماح ال الا  والب ائد المتّ    تنمية

  .و
ّ
 ؛عليميةة والبرامج الت  : ته ه   خاح البيئة دي المعلوما  العام  عليمالت

 خلالدّ  .ز
 
مو الاقتصا ي دي الق اع روررة للن  بيعية الض  : ضمان الاستعماح المست ام للموار  ال 

 سم .سم  وغ ر الر  الر  

 

 

 

 
 

                                                           
1 John Morelli, op-cit ,p5. 

 الاتحا  ال   2
 
عاون مع مزتبة الاسزن ررة و  نم من مؤسسة ن قة غرة آسيا/ الشرق احوس ت  لالت   المزتب الاقليم  لمبيعةولي  لماية ال 

 .13 - 12  ص 2008لزرران   4فور  العالمية: تقررر لوار مستقبد الاست امة دي العالم العربي د رؤرة من ا  نوة د  مزتبة الاسزن ررة  مصر  
 2013  مزتبة لسن العصررة  ل رو   لبنان  1بعة الالعر ية ل ن الن ررة والت بيق  قا ري محم  ال اهر: التنمية المست امة دي البل ان  3

 .77-76ص 
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نافسية المستدامة الميزةمفهوم المطلب الثاني: 
ّ
 الت

  خلق الم )  التنافسية دي ليئة نمد   ي   المنافسة     
 
 وضروررا

 
 ليورا

 
د مف وم الاست امة ننصرا

 
يش 

عقي  احمر اللأي يحوح  ون تّاهله من قبد مؤسسا  اليوم  .والت 

نافسية المستدامة
ّ
: تعريف الميزة الت

ً
 أولا

 Sustainable Competitive) )  التنافسية المست امةالم دي تعررك  Webster’sا  لق قاموس   

Advantage) " ( من تعررك المص  لا  ال  ع  ون   مص    "الم(Advantage)  فوق مع لالة ها الت  ل ن 

نافسية" هي الا تماء أو الاسانا  تلش  (Competitive)أو  رط أو فائ   س ر  عن ا جراءا   و"الت 

والق ر  ناش البقاء والاستمرار لفةر   ت 1 الالتفاظ وا ةالةهي  ainable)(Sustالمنافسة و"الاست امة"

 فالع ي  من المؤسسا  تحاوح است امة ما تملك من م )  .ت 2 ةورلة

 من
 
س ام ننصر الوق  "ت  لمة "است امة" تش ر تلشم أن  1999دي (Kananpully & Diddy) وررى ئ 

 
 
ة  لمة "است امة" أمام الم )  التنافسية هي ةررقة لو ك النّاح وإضاف  زم لمف وم الم )  التنافسيةال 

دي لماية الموار   "تن ر الاست امة أن  ت تلش Chahabaghi & Lynch. ويش ر وق ائم للمؤسسة دي الس  ال   

 و   ناش م ى فةر  زمنية
 
وررى هيد  .ت3 نافسيةسبة للمؤسسا  ترتب  لالمستقبد ل لفاظ ناش ق رتها الت   الن

ح ر حية أناش " أن   وجو ز
المؤسسة تمتلك م )  تنافسية مست امة نن ما ت ون قا ر  ناش ا لفاظ ناش مع  

نوا  مو .وو ف  الاست امة لانتبارها فر ة رئيسية لن  ت 4 "من ذلك المتوس   ناش م ار ن   من الس 

 .ت5 21المؤسسا  دي القرن 

م لتحقيق نوائ  ناش 1991دي نامت Barney رنيق مه لااللأي لم )  التنافسية المست امة وررتب  تعررك ا

 
 
ورد وهو احقرة واحئثر قبولا

 
"يقاح أن  المؤسسة تمتلك م )ط تنافسية مست امة نن ما يتم تنفيلأ الم ى ال 

اسةراتيّية تنشاء قيمة لا يتم تنفيلأها دي  فس الوق  من قبد أي من المنافس ن ا لالي ن أو الملتمل ن 

 . ت6 ؤسسا  احخرى غ ر قا ر  ناش تزرار فوائ  هلأط الاسةراتيّية"ونن ما ت ون هلأط الم

                                                           
  راسة است  نية المست امة ت ار  المعلوما  و ورها دي تحقيق الم )  التزنولوجية التنافسية  اسةراتيّيةن ء فرلا   جنان م  ي: تزنو  1

 .10منشور   ص  ار  والاقتصا   جامعة ئر  ء  سنة غ ر ملأ ور  ئر  ماجست ر   لية ا  ر ية والاجنبية ت  ملألعينة من المن ما  الع
 .سا13:57  20/08/2014يوم  s’Websterقاموس  2

3 Elizabeth M. Ojo, Charles Mbohwa, Esther T. Akinlabi: Sustainability- Competitive Advantage?, 

Proceedings Of The 2015 International Conference On Operations Excellence And Service Engineering 

Orlando, IEOM Society,  Florida, USA, September 10-11, 2015, p596. 
  ارح ھید  جاریث جو ز: ا  ار  الاسةراتيّية م خد مت امد  ترجمة: محم  ألم  سی  نب  المتعاح  تسمانيد ناي  سیوني   ار المریخ 4

 .183  ص 2008ض الریا
5  Simon Brown, Martin Chilcott, Ben Carmichael: Sustainable Competitive Advantage The 4th 

Economic Revolution: Unavoidable, Opportunity, 2degrees, White Paper Series, Paper 1, June 2011, 

p2. 
6 Barney, Jay: Firm Resources And Sustained Competitive Advantage, Journal Of Management, Vol 17, 

N1, 1991, p102. 
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 ناش الم )  التنافسية ا لالية من خ ح ا لفاظ 
 
ولسب ماررا ت ون الم )  التنافسية "مست امة" اسانا ا

نليها وت وررها لضمان جعد مص رها مست ام ليث ينشمئ الفرق ل ن منتّا  المؤسسة ومنتّا  منافسيها 

م للمؤسسة ولم   ةورلةت وتحمد تم ا ية أن ت ون دي موقع  ايّة جو  هررة ةورلة الم ى  وتق  

ما يسمح ت Situation De Leadership   وت ون دي لالة الرائ تPosition Dominanteقيا ي 

صة. فاحر اح مضمو ة   نالية لاسا ماراتها وئفاء  استة ام موار ها والزفاءا  المتةص 
 
لتحقيق أر الا

 تDifficile à Imiter  عبة التقلي   تUnique سة ما ام  الم )  التنافسية فرر  للمؤس

 .ت1 للع ي  من المنتّا  ولمرا  ن ي   وتبقى لم   أةوح مقار ة لالمنافس نت Renouvelable متّ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
1Maria Zerizer, op- cit , p13.  
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نافسية المستدامة12)الجدول 
ّ
 (: تعريف الميزة الت

 ساهمةالم السنة الباحث

Alderson 1965    المؤسسة نن منافسيها ا لالي ن والملتمل ن.ا خصائص الفرر   الت  تم ( 

Hall 1980   ا لصوح ناش م )  الت.
 
  لفة المنةفضة أو احئثر تمايزا

Porter 1985   ئي  ناش سلسلة القيمة  وسيلة رئيسية دي تحليد مصا ر الم )  التنافسية.الت  

Chemawat 1986 وإلش ت باع رضا الز ائن. وق المسته هق تلش الموار  وإلش أئبر ح م للس  الو وح المتفو   هي 

Henderson 1988 زيك الت   نرض المزايا الفرر   الت  تمتلز ا المؤسسة دي ظد وجو  منافس ن  والت  لإم انها

 
 
 ناش م )  متفر  لالش

 
    مقار ة لمنافسيها. د احسرع لصولا

Hamel & 

Prahalad 
1989  

 
 را   العالمية.م المؤسسة خلق م )ا  ج ي   لتحقيق الر  تعل

Dickson 1992 .  الم )ا  ا   ي   الت  تحصد نليها المؤسسة لما يّعل ا الرائ 

Hall 1993  
 
 د لالموار  الما ية المختلفة اح وح  الق را ت والت  تسمح للمؤسسة لامت ك ق ر تتم 

 افسية المست امة.متمايز  ئنايّة للم )  التن

Pitt & lee 1996 ئفاءا   ما تمتلزه المؤسسا  من موار   شررة تصد تلش  رجة نالية من الم ارا  وتصبح

 أساسية لا تست يع المؤسسة الاستمرار دي المنافسة من  ون امت ئ ا ل لأط الزفاءا .

White hill 1997   ي ر  ناش  رو  المستقبد.تنفيلأ نلم  لاسةراتيّية مةرال ة للس 

Wit 1998 نملية تنفيلأ اسةراتيّية خلق القيمة نن ما لا يست يع أل  من المنافس ن الملتمل ن 

 وا لالي ن تنفيلأها وغ ر قا ررن ناش تقلي ها.

Chaharbaghi

f 

فوق ناش المنافس ن من خ ح ما تمتلزه المؤسسة من ق را  وموار  يّري  1999 م ) والت   الت 

 د ل لأا اتيّية التنافسية المناسبة  وتحقيق الاستمراررة والتو  اسايعابها دي الاسةر 

  ورر المستمر.ق من خ ح الاستمرار دي التّ ي  والت  التفو  

سم بها المؤسسة  ون منافسيها دي أنش تها ا  تاجية أو الاسورقية أو  2000 الم ربي
 
 ق ة قو  تا

 التمورلية أو لموار ها البشررة.

ق ر  ناش تحقيق فوز المؤسسة ناش منافسيها  ومن  مة جن  احر اح وتحقيق البقاء دي ال 2002 لن  لم ان

 نالم احنماح.

Rumelt 2003 .الم )  التنافسية المست امة هي قلب الاسةراتيّية التنافسية 

م ) ل ناش العوائ  وتؤئ  ناش الملاف ة ناش ق راتها التنا 2007 المسعو ي
عي تلش تحقيق الت  فسية هي الس 

 ا لالية وتعزز ق راتها المستقبلية لاستمرار.

Carpenter & 

Sanders 

2009  
 
تع  الم )  التنافسية مست امة تذا  ا   تم ا ية تقلي ها من قبد المنافس ن  عبة ج ا

 ها تستهلك الز  ر من احمواح أو الوق . حن  

Asli 2011 وق واحخلأ  ع ن الانتب  ار ا لاجا  المستقبلية للأجياحتلبية ا لاجا  ا لالية للس 

 القا مة.

 .182 -181ف ق  مرجع سالق  ص  محم المصدر:
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نافسية البيئية المستدامة
ّ
: تعريف الميزة الت

ً
 ثانيا

نافسية المست امة القائمة ناش البع  البي   لالع ي  من المسميا  منها       نافسية :تعره الم )  الت  الم )  الت 

 و  أو الم )  ا خضراء المست امة أو الم )  البي ية أو الم )  المست امة. ةالبي ية المست ام
 
رو ري ز   رؤئ

  تناش أهمية واقع أن  (Rodriguez et alوآخرون
 
الي تحتاج المؤسسا  تلش و الت   بيعية  ا ر ؛الموار  ال 

د يّب أن تذ  فز ر دي ت ورر ق را  وموار  وأنش ة ج ي  الت   تها تّاط الم تمع المؤسسا  مسؤوليتتحم 

 .ر الموار  الاجتمانية الت  ستؤ ي تلش خلق م )  تنافسية مست امةوت و  

 ل راسة
 
 ق واح اء المتفو  اح اء المتفو  "أن  م 2003ت دي وررا و ارما-راغون أ ووفقا

 
ورد احم  يةلقان ق ال 

ل ي تزاسب م )ط تنافسيه  المؤسسا  ن ناشيتع    تذوالي. م )  تنافسية وم )  تنافسية مست امة ناش الت  

 مة أمست ا
 
  ن تعتم   ه ا

 
  اساباقيا

 
  ومرانيا

 
ن يضع الم يرون اسةراتيّية أورّب   وردللبيئة ناش الم ى ال 

 
 
 ما

 
المناسبة  وا  اررةن يمية ورنبغي ت ورر المعاره الت  . ح يا  البي ية المختلفة ع ناش تبسي  الت  سقة وتش

 نماح الت  القائم ل ن اح فاند ناش الت   الت    رمن أجد 
 
 ّاررة والبيئة ال 

 
علم نن تش يع الت   بيعية  فض 

 .ت1 موالمستمر من مةتلك أصلاة المص لةت  والالت ار  والن  

ر مورروز وفال ون  دي ال ما ينا  نن الاست امة "لو ف ا المص ر ا   ي   (Murioz Ad Falcon)ونب 

  ناش أن  الم )  التنافسية المست امة 1987ت     تح  ت   ر تقررر لرو ت2 "للم )  التنافسية
 
مت. وهو ما يؤئ

 المعنى 
 
ها أيضا تعن  ضمنا تحمد البصمة البي ية ليس فق  حن  الاست امة ةرل  دي ا ةار البي    ولزن 

حس ن مع الم )   البي   المست ام اللأي يش ر تلش أن  الم )  ا لالية يّب أن تتوا د لالملاف ة والت 

   راسة . ت3 تقبليةالمس
 
ناش أن  "الم )  التنافسية المست امة تقوم  (Stead And Al)ساي  وآخرونوتؤئ

والت  الم )  البي ية . وتسعش المؤسسا  لامت ك هلأط ت4 ناش البيئة وأن  الاست امة البي ية هي مص ر هلأط الم ) 

د 
 
ل فع  يمزن أن ي ون جوهر هلأط الم )  نه البيئة من ننا ر وأن  أي ننصر من هلأط العنا رما تتضم  تم 

ّاط أنمال ا
 
 .المسؤولية البي ية لات

نافسية ا لاضر       ها "العملية الت  تلب  ا لاجا  الت  ه الم )  التنافسية المست امة ل ن  ودي هلأا الص     تعر 

نافسية المستقبلية"  . ت5  ون المساس لق ر  المؤسسة ناش تلبية التياجاتها الت 

                                                           
1Elizabeth M. Ojo, Charles Mbohwa, Esther T. Akinlabi, Op-Cit, p596. 
2 Murioz.D.M and Falcon.J.M.G: Sustainability As the Major Source Of Competitive Advantage, 

7thInterndational Conference Of The Greening Of Industry Network, Rome, 1998,  p3-4. 
 .453 ّم نبو   ّم: المسؤولية البي ية دي من ما  احنماح ا ل ي ة  مرجع سالق  ص  3

4 Jean Garner Stead and W. Edward Stead: Sustainable strategic management, M.E, Sharpe, Armonk, 

2004, p27 and p 45. 
5 Kazem Chaharbaghi, Richard Lynch, Sustainable Competitive Advantage: Towards A Dynamic 

Resource-Based Strategy, Business Research, East London Business School, University Of East 

London, UN, 1999, p 49. 
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 للتفز ر  (Stead And Al)ساي  وآخرون وأ ار 
 
 ج ي ا

 
ب ةررقة وذ اء  اسةراتيّيا

 
تلش أن  الاست امة تت ل

م  ليس  1992 .  وأضاه أن  ت ورر فزر  اسةراتيّيا  الاست امة دي نامت1 خارج ا ل و  المتعاره نليها"

ق أقد  ضرر تي ولوجي ممزن ل ها اسةراتيّيا  ت املية مّر  للوح وس  ته ه تلش تحقيق ر ح لينما تحق  د تن 

ز دي الوق   فسه جو   الن  ام ا ي ولوجي والبقاء الاقتصا ي  تزو  المؤسسا  لمزايا تنافسية تعز 

رئ ) ناش  . للمؤسسة
 
ورمزن لاسةراتيّيا  الاست امة أن توفر مزايا تنافسية دي قيا   الت  لفة من خ ح الة

) المنتج نن ةررق خفن احنش ة الت  تح   من استة ام الموار   اقة ورمزن أن توفر مزايا تنافسية لتم  
 
وال 

عبئة والت  ليك امة وما تلش ذلك" الت   .ت2 والم و  ا  العضورة وغ ر الس 

م  أن  اسةراتيّية المؤسسة ا خضراء 1983دي (Mintzberg)واقةرح الع ي  من اح ا يمي ن م د ما ة)ل رغ

 من خ
 
 ح الم )  الاسةراتيّية والتنافسية وللألك يمزن افةراض أن  الم )  يمزن أن تق م أ اء  متفوقا

جه البي   والاسةراتيّية  لالتو 
 
  لورتر ديت 3 التنافسية ست ون مرتب ة تيّالا

 
م ناش أن  1985. وق  أئ

)ت تسان  ناش ت امة الم )  التنافسية للمؤسسا   .ت4 الاسةراتيّيا  التنافسية الت  لفة احقد والتم  

ها "امت ك المؤسسة لم )  لي ية فرر    ورمزن استة ص تعررك      للم )  التنافسية البي ية المست امة ل ن 

 ل ن المؤسسة منتّاتها ونملياتها واسةراتيّياتهات 
 
 جوهررا

 
ع وتةلق فرقا ح ِّ

ُ
ق ت ومست امة ئمص ر تفو 

 ( نافسم  تلش الوضع المتم   والفرر   لما يضمن ل ا الاستفا   الم اش من ومنافسيها  وتسمح لا تقاح مرئزها الت 

  ل ن ائاشاه م )  لي ية أج   وأق ر 
 
المنافسة من  ناشممارسة مسؤوليتها البي ية المر حة  وت وم ةور 

 الم )  البي ية ا لالية".

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1Jean Garner Stead and W. Edward Stead, op-cit, p68. 
2Jean Garner Stead and W. Edward Stead, op-cit, p69. 
3Paul Reynolds: Hotel Companies And Corporate Environmentalism, Tourism & Management Studies, 

Vol. 9, Issue 1 , School Of Management, University Of South Australia, Adelaide, Australia, 2013 , p 

9-10. 
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نافسية المستدامةخصائص ومصادر المطلب الثالث: 
ّ
 الميزة الت

 التنافسية المست امة ومصا رها. خصائص الم ) لضوء ناش العنصر لاسلي  ا يهتم هلأا   

 :
ً
نافسية المستدامة خصائص الميزةأولا

ّ
 الت

دز الميدز  التنافسدية المسدت امة لّملدة مدن   في  وماي ر ا خصدائص  فحسبمن المن ور الشمولي تتمي 

 (Wit and Meyerالممزن ن خ ا أو تل ل ا  " يقاح أن  الم )  التنافسية ت ون مست امة تذا لم يزن من

صك ت1 "لفعد أفعاح المنافس ن  ولا يتم الاست ناء ننها لفعد الت  وررا  البي ية الت   الموار  والق را . وتت 

قلي    عو ة ا ل حت  ر   القيمة   عو ة الت 
وهي  ت 2 تس م دي ت ورن الم )  التنافسية المست امة لد  الن 

 ت3  التي:

درة:  .1
ّ
  ا الع ي  من الخررن؛لا يمتلزالن

 مسان   المؤسسة ناش تّنب الته ي ا  أو است  ح الفرص؛القيمة:  .2

3.  
ّ
   ن ت ون: فة:صعبة التقليد ومكل

مة؛المؤسسة  قافة : تاررةية .أ  أو الع مة التّاررة الفرر   والقي 

بب .ة  أسباة واستة اما  الزفاء  غ ر واضلة؛: غموض الس 

عقي  الاجتماعي .ج قة والص  اقة ل ن الم يررن والمور ين والعم ء.الع قا  الش: الت 
 
 خصية وال 

ت ادئ ن م الاساوي/الاخت هتالاسةراتيجي. غير قابلة للاستبدال)الإحلال(: .4
 
 وفق مب أ ال 

سبعة ننا ر أساسية يّب توفرها دي موار  المؤسسة لتى ت ون قا ر  ناش خلق  (lynch)ورح    لانش

 ت4 ياي: وإ امة م )تها التنافسدية ئما

 من قبد المؤسسة لاست يع من خ ل ا لناء الموارد المنتقاة:  .1
 
يّب أن ت ون الموار  منتقا  مسبقا

وق؛  وإ امة الم )  التنافسية ئسمعتها دي الس 

مة تّعد من  القدرات المبدعة للمؤسسة: .2 ق مزايا تنافسية قي  وأن تشتمد ناش ق را  مب نة تحق 

عب ناش الخررن تقلي ها؛  الص 

نافس:ا .3
ّ
 قو  المنافس ن المتم لة لمق راتهم ا  وهررة و ونية منتّاتهم؛ لقوة الرّئيسية للت

 أي استمراررة توفر الموار  لما يضمن  يمومة الم )  التنافسية؛ قوة الاستمرارية: .4

عب تل ح منتّا  ل يلة لمنتّا  المؤسسة؛ صعوبة الإحلال: .5  ي ون من الص 

                                                           
1Wit.B. and Meyer, R: Strategy Synthesis: Resolvning Strategy Paradoxes to Create Competitive 

Advantage, TJ International, Padstow, 2001, p 201. 
2 Barney. Jay, op-cit, p 99. 
3Michael.A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson: Strategic Management: Competitiveness and 

Globalization (Concepts and Cases), 8th Edition, South-Western Cengage Learning products are 

represented in Canada by Nelson Education, Ltd, USA, 2009 

p82-83. 
4Lynch.R: Corporate Strategy, op-cit, p281. 
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 ناش المنافس ن تقلي  موار  المؤسسة؛ي ون من الصعب  صعوبة التقليد: .6

خصيص الملائم: .7
ّ
ع وتةصص  تائج هلأط الم )  ناش  افة احةراه أصلاة المص لة  التوزيع والت

توز 

 دي المؤسسة. 

 تشتمد الميدز  التنافسدية المسدت امة ناش مّمونة من ا خصائص ول ي تضدمن هدلأط ا خصائص      
 
ونموما

 ين ر تليها  د ناش ل ى  لد ينبغي أن يتم تفعيل ا مّتمعة  حن  فعالية الم )  التنافسية الم
 
ست امة يّب ألا

   وهي أن ت ون الم )  التنافسية المست امة: ت1  د خا ية مرهو ة ومرتب ة لباقي ا خصائص احخرى 

بق واحفضلية ناش المنافس ن حاسمة: .1 ق الس  ورد وليس ناش  (First Mover) تحق 
 
ناش الم ى ال 

ق ناش المنافسالم  بق والتفو  ها تايح للمؤسسة نامد الس   ؛ت2 ى القصد ر فق  أي أن 

سبية:  .2
ّ
سم لالنسبية لالمقار ة مع المنافس ن أو لالمقار ة مع فةرا  زمنية مةتلفة؛الن

 
 أن تا

   وفق البيئة ا خارجية من ج ة  وق را  وموار  المؤسسة ال اخلية من ج ة متجدّدة:  .3
ت ون متّ  

 أخرى؛

ه يمزن تل ح منتّا  أو خ ما  أو لتى مزايا تنافسية ج ي   دي م انها؛نة: مر  .4
 
 ت ون مر ة لمعنى أ 

ق جميع مت لبا  وأه اه احةراه أصلاة المص لة .5  ؛ (Stakeholders)تراعي وتحق 

 ضمن أه اف ا وسياساتها؛ت ا خضراء  ت مج احه اه البي ية .6

دق لمد    .7 قليد   والملائدا  وتتحق    ةورلدة ولا تدزوح  سدرنة نند ما يدتم ت وررهدا وتّ يد ها أي  دعبة الت 

ق الاستمراررة نبر الزمن؛
هدا تحق   أن 

نسديق لد ن ند   مدن المدوار   .8  مدن الت 
 
 معقد ا

 
دب  م دا

 
هدا تت ل  دعو ة ف م دا وتحليدد مضدامينها أي أن 

 المتنونة لحيث تصبح أئثر  عو ة دي ف م ا مقار ة    رها؛

 ى وتصاغ ناش اخت ه وليس ناش تشاله؛تبن .9

 أي تبنى ناش فزر  اقتصا يا  الموقع .10
 
 مرئز  ج رافيا

 
 .ت3  تEconomic of Location ت ون غالبا

 

 

 

 

                                                           
1Goce And revski & Walter J. Ferrier: Theory Of Sustainable Competitive Advantage: The Role Of 

Value-Enhancing Competitive Actions, Gatton College Of Business And Economics University Of 

Kentucky, February 2008,p 04. 
2Grant , Jessie L: An Examination Of The Job Satisfaction Of Mid-Level Manager In Student Affair 

Administration, Dissertation Abstract, Western Michigan University,2006, p 33.  
الم )  التنافسية المست امة   راسة مي ا ية ناش  رئة سو  راك البةرولية  ملأئر  لزر لوسالم:  ور سياسة تمز ن العامل ن دي تحقيق  ألو 3

مق مة ضمن مت لبا   يد   ا   الماجست ر دي تةار م رسة ال ئتوراط دي نلوم الاسي ر  تةصص ت ار  احنماح الاسةراتيّية للتنمية 

 .74-73  ص 2013/2012  ا  زائر  1المست امة  جدامعة س يك
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 :
ً
نافسية المستدامةمصادر ثانيا

ّ
 الميزة الت

 من     
 
ك ئ  نافسية المست امة تلش مصا ر  اخلية ومصا ر خارج lei)s(pitt &يصن   ت1 ي: التية الم )  الت 

الملموسة وغ ر الملموسة م د العوامد وهي المصا ر المرتب ة لموار  المؤسسة المصادر الداخلية:  .1

لية  قنوا  التوزيع  الموجو ا ...ت خ  وتشمد المصا ر  اقة والموار  احو 
 
احساسية للإ تاج  ال 

اخلية الموار 
 : التيواحنش ة والم ارا  وهي   ال  

د دي جميع اح وح  الق را   العمليا  ن  فإت Barney نسبة لدلالالموارد:  .أ
 
موار  المؤسسة تتم 

ن يمية  الم )ا   المعلوما  والمعاره ت خ؛  الت  تراق ها المؤسسة وتسمح ل ا لتصميم وتنفيلأ ...الت 

نها من تعزرز ئفاءتها وفعاليتها
 
ا. ت 2 الاسةراتيّيا  الت  تمز  سس الن  ر مؤ  (Wernerfelt)أم 

د  قاط قو  أو RBV المسان   ناش الموار 
 
 "موار  المؤسسة تشمد  د ما يمزن أن يش 

ت ف رى أن 

د دي مّموع اح وح ت3  قاط ضعك للمؤسسة"
 
 موار  المؤسسة تتم 

  و  ررقة أئثر رسمية فإن 

عتبر  عبة البناء أو الائاساة وتح   
ُ
  تم ا ية المن ور  وغ ر المن ور   هلأط الموار  المعق    الت  ت

(  ا   وح اختلك الزتاة والبال ون دي تصنيك هلأط الموار  وتقسيم ا  ا  ر وق  . ت4 تحقيق التم  

 تت. 14 

     
 
د الموار  الما ية الملموسة ونموما

 
اح وح الت  يمزن رؤرتها  Tangible Resources)تم 

ا الموار  غ ر الملموسة  أم 
 
فه  اح وح الت  ل ا جلأور  (Intangible Resources)وتقييم ا ئميا

 .ت5 نميقة دي تاررخ المؤسسة وترائم  ناش مر  الزمن
 
وتساهم الموار  غ ر الملموسة أو غ ر الما ية ئ  را

 والمست امة. ت6 دي لناء الم )  التنافسية

 

 

 

 
 

 

 

                                                           
 ا لام  نمان  المست امة: م خد معا ر  ار التنافسية والم )  احزرق الملي  البناء: اسةراتيّية محمو  م ي بةالب  زرن رلانف ن ء1

 .165ص   2012
2 Sandrine Gherra : Stratégies De Développement Durable, Revue Française De Gestion – N° 204, 

Lavoisier, Paris, 2010, p143. 
3 Ahmed Bounfour: Le Management Des Ressources Immatérielles, Dunod, Paris, 1998, p20. 
4 Éric Lamarque : Avantage Concurrentiel Et Compétences Clés: Expérience D’une Recherche Sur Le 

Secteur Bancaire, Finance Contrôle Stratégie, Vol 4, N° 1, Mars 2001, p 65. 
5Michael.A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson, op-cit, p 76. 
6 Srivastava ,Rajendra.K, Shervani, Tasadduq.A. And Fahey. Liam: Market- Based Assets And 

Shareholder Value A Framework For Analysis , Journal Of Marketing , Vol 62, 1998, p5. 



 التحول المؤسساتي نحو استدامة الميزة التنافسية                                                                الفصل الثاني:

 

96 

 (: تصنيفات موارد المؤسسة: الملموسة وغير الملموسة13)الجدول 

 الملموسة الموارد

(Tangible Resources) 
 

 الموارد غير الملموسة

(Intangible Resources) 

 

 مالية موار 

 ق ر  المؤسسة ناش الاقةراض؛-

ق ر  المؤسسة ناش تولي  التمورد -

 ال اخاي.

 

الموار  

 البشررة

 المعرفة؛-

قة؛-
 
 ال 

 الق را  ا  اررة؛-

 الروتينيا  التن يمية.-

 

موار  

 تن يمية

من ليث ال ي د الرسم  للمؤسسة -

قاررر واح  مة الرسمية  التة ي  
الت 

 والرقالة والتنسيق.

 

 موار  الالت ار

 احف ار؛-

 الق را  العلمية؛-

 الق ر  ناش الالت ار.-

 

 موار  ما ية

ر موقع المؤسسة من  مباني - أهمية وت و 

 وتّ  )ا ؛

 الو وح تلش الموا  ا خام.-      

 

 

 

موار  

معة  الس 

معة المؤسسة ل ى-  ؛الز ائن س 

ّاري للع مة؛-  الاسم الت 

را  جو   المنتج  المتا ة  - -تصو 

 المو وقية؛

 سمعة المؤسسة ل ى المور ين؛-

الع قا  والتفان   ذا  المنفعة -

 المتبا لة الزفؤ  والفعالة وال انمة.

 

موار  

 تزنولوجية

زنولوجي للمؤسسة: ك: لراءا  - الر  ي  الت 

ّاررة  ولقوق الاخةراع  والع ما  الت

 الملزية واحسرار التّاررة.

Source: Michael A. Hitt & All, op-cit, p77. 

 

د : الأنشطة والمهارات .ب
 
   ت ار دي أساسم   ش د وتتم 

 
المؤسسة وأسالي ها واحنش ة الت  تؤ يها. ورؤئ

اخلي ناش أن   ة دي أ اء احنش ة الم )  التنافسية المست امة هي است  ح المؤسسة لنقاط قوتها ال  

  قيمة لا يست يع المنافسون تحقيق ا دي أ ائهم حنش تهم  وررى 
 
ا خا ة لحيث تتول

عب   اتهمحا اا سةراتيّيون ضرور  ترئ ) المؤسسا  ند تنمية الزفاءا  ا  وهررة الت  من الص 

ا سةراتيّية  وضرور  الانتما  ناش قان   الموار  الفرر   من  ون ا لو ف ا  ق ة ل ء دي تشزيد

 مع هلأا المص ر فإن  تحقيق 
 
يستلزم استة ام الموار  الفرر    تنافسيةال )  الم است امةوان  اما

  م اختيار موقع لي   يت ءم وهلأط الموار .من  ون ا 

 المصادر الخارجية:  .2
 
را  البيئة ا خارجية مص را د مت   

 
نافسية  وهي ئ  ر  ومتع      وتش  للمزايا الت 

يموغرافية والتزنولوجية وهي ت ياسية والاقتصا ية وال   والبي يةت  ضم  مّمونة من العوامد الس 

 ناش أن  
 
لب  أو ا يّابي. وررى الاسةراتيّيون أن    مة ت ئي ا الت  تؤ ر دي المؤسسا  لالاتّاط الس 
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وق وهي الت  تسل ه  حو ا خارج وهي الم فونة لالس  اجلة هي الت  تتوج  م دي مواقف ا المؤسسا  الن 

وق والز  ون   .ت1 لالس 

حالفا  دي تةار سلسلة القيمة لينما ياناوح  (SCA)تلش تحقيق ا (M.Porter)ويش ر لورتر       نن ةررق الت 

. وذهب (synergies) تحقيق ا نن ةررق الت اؤ ا  أو التعاض  (M.Iverson)تيفرسون 

 اء العا (A.T.K.Beng)لينج
 
ةفي وخ مة الز  ون  وذهب آخرون تلش تحقيق ا تلش تحقيق ا نن ةررق اللأ

 .ت2 نن ةررق الموار  البشررة أو نن ةررق الم خد القائم ناش المعرفة

زنولوجية ومن  م تلش  فإن  مصا رو لألك        الم )  التنافسية ق  ا تقل  من المصا ر المالية تلش المصا ر الت 

تلش البيئة ئمص ر للم )  التنافسية المست امة. وهو ما  ت3 المصا ر البشررة أو ئما يسمى رأس الماح الفزري 

راسا  واحلحاع  ئما جاء  له  راسة ساي  وآخرون
تقوم ناش  (SCA)أن   تStead And Al تؤر  ط ال  

البيئة وأن  الاست امة البي ية هي مص ر هلأط الم )  وأن  الم )  التنافسية المست امة مقبولة  ش د أئبر ئم )  

شريعا  ا ل ومية دي أغلب  وح العالم  ت4 لي ية
 
وائح والا

 
 ط  روط الامت اح البي   الت  تفرض ا الل

 
. وتؤئ

ه البي    ّاهه ئبرى المؤسسا  العالمية الت   تّاوز  ل و  الامت اح البي    وأ بح  ترى دي التوج 
 
وتس ر لات

)ها  وت نمه مةتلك احةراه  هامة لنّال ا وتم  
 
 حه اف ا  الاساباقي فر ة

 
أصلاة المصا   تحقيقا

 الن  ام البي   
 
ما  احساسية ل ليا  وه ر موار ها ما ينعزس سلبا  ناش البيئة من ضياع المقو 

 
ولفاظا

 ل ئمله.

فه  ا ييد تيست  و  (Green To Gold)ويش ر ئتاة احخضر تلش اللأهب
 
 Esty And)ونستون لمؤل

Winston)بيعية مح و    و روز لقيقة  ا ية تلش لقيقت ن: احولش وهي ت راك ن
 
 الموار  ال 

الم احنماح أن 

 
 
ه يمزن ل لأط ا ل و  أن تةلق فر ا

 
فالمؤسسا  الت   .تLimits Can Create Opportunitiesهي أ 

م أمام منافسيها عف ا تلش ا ل   اح نى وتتق   د من مواةن ض 
 
 .ت ير ل فضد ةررقة ا  وا ب البي ية ل يها ستقل

ر ورلأئر   للم )  التنافسية البي ية المست امة وهي: قضية الت   
 
الزتاة نشر قضايا لي ية ت ون مص را

ع ال واء   قيلة  تلو 
 
ميا  والمعا ن ال  نوع البيولوجي واحرض  الزيماورا  والس 

اقة  المياط  الت 
 
المناخي  ال 

فايا   اسانفات ار    .ت5 ة ال الا ةبقة احوزون  الملي ا  والمصائ   تزال  الن 

 

                                                           
 -165المست امة: م خد معا ر  مرجع سالق  ص  التنافسية والم )  احزرق الملي  البناء: اسةراتيّية محمو  م ي بةالب  زرن نفرلا ن ء1

166. 
 .451 -450 ّم نبو   ّم: المسؤولية البي ية دي من ما  احنماح ا ل ي ة  مرجع سالق  ص 2
 .560سع ون لمو  الر يعاوي وآخرون  مرجع سالق  ص 3
 .451نبو   ّم: المسؤولية البي ية دي من ما  احنماح ا ل ي ة  مرجع سالق  ص   ّم 4

5 Daniel .C. Esty And Andrew.S.Winston: Green To Gold: How Smart Companies Use Environmental 

Strategyto Innovate, Create Value, and Build Competitive Advantage, Yal University Press, Published 

By Sound view Executive Book Summaries Volume 29, Part1, USA, January 2007, p3-4). (Available 

On Web Site: Http://Www.Greenprof.Org/Wp-Content/Uploads/2010/04/Green-To-Gold.pdf). 

 

http://www.greenprof.org/wp-content/uploads/2010/04/Green-to-Gold.pdf
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 المستدامة التنافسية مداخل بناء الميزة المطلب الرابع:

تسلي  اختلف  آراء البال  ن  ش ن الم اخد الت  سان  نليها الم )  التنافسية المست امة  ورمزن      

 م خد  الن ر  المسان   ناش الموار  من خ ح:هلأط الم اخد ذا  الع قة لال راسة أهم ناش  عن  الضوء

 الن  ر  المسان   تلش المعرفة. م خد تحليد سلسلة القيمة  الاسةراتيّيا  التنافسية 

ظرة المستندة للموارد
ّ
: مدخل الن

ً
 (Resource Based View-RBV)أوّلا

ما ينا  مع أنماح     
 
  ورقوم الافةراض احساسم  ت1  (Wernerfelt)تعو  جلأور هلأا الم خد تلش ل اية ال 

ع وت اير م و  ا   ل لأا الم خد ناش حليد  وتن لق هلأط الن  ر  من تنو  أن  "المؤسسة هي الول   المناسبة للت 

ا ر    المؤسسة دي تحقيق الم ) 
 امد ل ن موار ها وقاللياتها الن 

التنافسية. فالمؤسسة القا ر  ناش تحقيق الت 

قلي   هي الت  ست ون قا ر   مة  غ ر القاللة للإل ح  و عبة الت  التنافسية خ ح  ناش تحقيق الم ) القي 

اتية للمؤسسة أئثر  المسان   منافستها ل  رها من المؤسسا . وررتزز جوهر الن  ر 
 
للموار  ناش الموار  اللأ

 من ترئ )ط ناش الاسةراتيّيا  المتالة ل د المؤسسا  ضمن هي د الصنانة
 
  ويع   ف م هي د الصنانة أمرا

  ولزن ناش 
 
وجه أنالمؤسسة ضروررا . وجاء هلأا الم خد ئر  ت2 تبحث لنفس ا نن للوح ذاتية ضمن هلأا الت 

 ئفاية لتوضيح  افة ا  وا ب الت  تقو  تلش 
 
فعد ناش م خد تحليد هي د الصنانة اللأي لم يزن واضلا

 المست امة.ت 3 تحقيق الم )  التنافسية

من الموار  والق را  الفرر   من  نبار  نن مّمونةمؤسسة  أن   د الموار  ناش القائم الم خد ورفةرض

وق رتها ناش تحقيق نوائ  أناش من  ؤسسةالمتفر   هلأط الموار  والق را  هو أساس اسةراتيّية   ون ا وأن  

 ر دي ق را  وموار  Above-Average Returnsالمتوس  
 :  التي ؤسسةالمت  ورمزن الن 

 لالمق را  أو ا: (Capabilities) القدرا .1
 
   وهي (Priorities)لقالليا  أو احسبقيا وتعره أيضا

ق ر  مّمونة من الموار  ناش أ اء م مة أو نشاط ل ررقة مت املة؛ لمعنى توج  الق را  نن ما 

تةراوح هلأط الم ام من اختيار  .يتم  مج الموار  نن قص  لتحقيق م مة خا ة أو مّمونة من الم ام

د الق را  مح   ا  لاسمة  الموار  البشررة تلش تسورق المنتّا  وأنش ة
 
البحث والت  ورر. وتم 

 ما تسان  الق را  ناش ت ورر و قد وتبا ح المعلوما  والمعرفة من 
 
دي لناء المزايا التنافسية  وغالبا

ر مع مرور الوق . وتزمن الع ي  ليث خ ح رأس الماح البشري للمؤسسة.  تنش  الق را  وتت و 

فة الفرر   لموظفي المؤسسة  ودي ال الب خبراتهم الوظيفية أين من الق را  دي الم ارا  والمعر 

 .ت4 تنعزس قيمة رأس الماح البشري دي ت ورر واستة ام الق را 

                                                           
 ار احيام  نمان     1بعة المحسن نب  الله الراجحي   فاء نب  ا  بار الموسوي  نا ح نيسمى الوزني: الم )  التنافسية للنشاط السياحي  1

 .36   ص 2016احر ن 
2Dyer.H And Singh.H: The Relational View: Cooperative Strategy And Sources Of Inter Organizational 

Competitive Advantage Academy Of Management Review, Vol13, N4, 1998, p660. 
3Lynch.R : Corporate Strategy, op-cit, P278. 
4Michael.A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson, op-cit, p 16. 
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احسبقيا  التنافسية هي" القالليا  الت  تةلق للمؤسسة م )  أن   (Russell & Taylor)وررى       

د
 
لتق يم خ مة واسعة وجو   نالية وتسليم سريع و لفة  تنافسية  ائمة تعتم  ناش ا خبر  والمعرفة  وتتم 

وق  الي مسان   المؤسسة ناش أن ت ون احولش دي الس    فالفزر  احساسية للأسبقيا  ت 1 منةفضة؛ و الت 

ز دي (Heizer& Render)التنافسية لسب 
 
)  نن لاقي تةرئ "خلق   ام يمتلك مزايا متفر    ومتم  

الي تحقيق ق  من. ت 2 يمة نالية للز  ون ل ررقة ئفؤ  ومناسبةالمنافس ن و الت 
 
  ئ 

 
 Collis)ورؤئ

&Montgomery)الق را ت ناش أن  احسبقيا  التنافسية  
 
 الت  تش 

 
لائاساة م )  تنافسية د مص را

د 
 
 ت3 دي:مست امة تتم 

  المواقع الممتلزة؛ المصادر الملموسة: .أ

معة الملموسة:المصادر غير  .ب  العامل ن؛ والع مة وولاء  الس 

  امت ك سلسلة التّ  ). قدرات عامة: .ج

  :(Core Competencies)ةالأساسيالكفاءات  .2
 
عره أيضا

ُ
الملوررة أو الق را   الزفاءا لوت

 ما ت  ر الزفاءا  احساسية دي   د وظائك تن يميةا  وهررة. 
 
ه الزفاءا   .ت 4 وئ  را عر 

ُ
وت

 
 
ها "الق را  الت  تش   احساسية ل ن 

 
للمؤسسة ناش  ت5 لائاساة م )  تنافسية مست امة"د مص را

  .منافسيها
 
 مبا را

 
فق أغلب البال  ن ناش   اق واسع ناش أن  الزفاءا  احساسية تم د مص را ورت 

ت Skillsتأن  الزفاءا  احساسية هي م ارا   Lynchللم )  التنافسية المست امة وروض  لانش 

 Technologiesوتزنولوجيا  
 
ن المؤسسة من توف ر قيمة مضافة مح     للز ائن  ت خا ة تمز

د جوهر المنتّا  سلع/خ ما ت احساسية الت  هي محور أنش ة المؤسسة
 
ها تم  ورؤةر هلأا . ت6 حن 

ت "فم ارا  احفرا  تمة)ج مع المعرفة 15 الش دت من خ ح Macmillan &Tampoeالتوجه 

ر  ا  وهررة والت  ت ون مةتلفة نن غ رها دي لتحقق المق  المؤسسةوا خبر  المةرائمة و قافة 

 المشابهة". المؤسسا 

 

 

 

 

                                                           
1  Russell Roberta & Taylor Bernard: Operations Management: Focusing On Quality And 

Competitiveness, 4th Edition, Prentice-Hall Inc, New Jersey, 2000, p31. 
2Heizer Jay & Render Barry: Operations Management, 6th Edition, Prentice-Hall, Inc, New Jersey, 2001, 

p34. 
3  Collis David &Montgomery Cynthia: Competing On Resource: Strategy In The 1990, Harvard 

Business Review, July-Augest 1995 p123. 
4Michael.A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson, op-cit,p16-17. 
5Dhirendra Kumar, op-cit, p78. 
6Hanningtone J. Gaya, Miemie  Struwig, And Elroy. E Smith:  Creating A Sustainable Competitive 

Advantage At A High Performing Firm In Kenya, African Journal Of Business Management, Vol 7(21), 

7 Jun 2013, p2051. 
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 المقدرات الجوهرية بالمؤسسة ر (: جذو 11)الشكل

 

 
 

Source: Macmillan.H. & Tampoe. M: Strategic Management: Process, Content, And 

Implementation, Oxford University Press, 2000, p123. 

 

 

  

أسمالية وم ارا  :(Resources)الموارد .3 ّ  )ا  الر  وتم د م خ   نملية ت تاج المؤسسة  الت 

ؤون المالية والم يررن الموهو  ن
 
د ت1 احفرا  الموظف ن  و راءا  الاخةراع  والش

 
المور   د ...ت خ. يم 

 ق ة قو  ويع   المور  المؤسسة ي ر  نليه من قبد موجو  ئفاء   نملية  م ار  أو معرفة تتم الس  

أو أن ت ون ل ا الق ر  ناش القيام له المؤسسة لم )  تنافسية وهي شم ء تقوم له المؤسسة تذا ما زو   

لصور  جي   لالمقار ة مع المنافس ن الموجو ين. ور ون المور   ق ة ضعك تذا  ان الشم ء اللأي 

امت ك منافسيها تلك  لصور  ر يئة أو أن لا ي ون ل ا الق ر  ناش ت ارته رغمالمؤسسة تقوم له 

سم بها موار   Lynch)(ول    .ت2 المق ر 
 
ل ي ت ون المؤسسة سبعة ننا ر أساسية يّب أن تا

  خلق ناش قا ر  
 
 دو وتحقيق وإ امة الم )  التنافسية والموضلة سالقا

 
التالي يوض   موا فا   الش

 المؤسسة.موار  

 

 

 

 
                                                           

1Michael.A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson, op-cit, p16. 
2Wheeln.T. & Hunger. J: Strategic Management & Business Policy, 5th Edition, Pearson-Prentice-Hall, 

New Jersey , 2004, p 117. 
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 (: مواصفات موارد المؤسسة12)الشكل

 

 
Source:Lynch Richard: Corporate Strategy, op-Cit, p 281. 

 

 
     

 
موذج ووفقا  المؤسسا  أ اء دي الاخت فا    فإن  Resource-Based) الموار   ناش القائم للن 

من نبر ح  ترجع الز    الفرر   وق راتها موار ها تلش دي مقام أو 
 
 .للصنانة ال ي لية من ا خصائص ل لا

اأي الم خد هلأا ورفةرض ر  مةتلفة موار  تزاسب المؤسسا  أن   ض   ناش ترتزز فرر   ق را  وت و 

 نبر ل  تقاح غ ر قاللة لالت  ئي  والق را  الموار  واستة اماتها؛ ذلك أن   مزج الموار  ئيفية

 الاستة ام خ ح التنافسية. فمن الم )  أساس هي والق را  الموار  دي الاخت فا  المؤسسا  وأن  

 ئمص ر .وتقلي ها من ليث ف م ا المنافس ن ناش  عو ة وأئثر أقوى  الق را  بحتص المستمر 

قلي    ي   يّعل ا اللأي ا ل    تلش  سي ة غ ر" الق ر  ت ون  أن يّب التنافسية  للم )   ولا الت 

وجيه ناش تستعصم  لحيث معق   قالة الت  اخلية والر   و .ت1 ال  
 
يع   الاخت ه دي موار  المؤسسا  سببا

 من لاقي المؤسسا  لسب هام
 
 يسان  ناش تفس ر لالة  ون  عن المؤسسا  أئثر ر حية وأئثر  ّالا

 
ا

 من 
 
 .  ت2 (Thompson & Strickland)ئ 

 

                                                           
1Michael.A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson, op-cit, p16-17.  
2Thompson.A & Strickland.J: Strategy Management Concepts And Cases, 11th Edition, McGraw hill, 

1999, p109. 
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ز هلأا الم خد ناش الاست  ح احم د للموار  وناش اخت ه أ وان ا دي المؤسسةت  ما يؤ ي تلش      
 
ئما يرئ

  ت 1 تCore Competenciesرز ئفاءاتها الملوررة تحقيق م )  تنافسية للمؤسسة وتعز 
 
وررى ئ 

ت  Resourcesت أن  الم )  التنافسية المست امة هي لصيلة تفاند الموار  Drugn & Krugerمن 

فاند هو Core Competencies ت والزفاءا  ا  وهررةCapabilitiesوالمق را   ت ولصيلة هلأا الت 

ت  وهي لم الة انع اس Distinctive Core Capabilitiesالمم )  تولي  أو ت ورن المق را  ا  وهررة 

ايّة لم الة المعرفة المةرائمة لوح ئيفية توظيك  )  للأنماح وتنافسيتها وهي لالن   رةي ل خصائص المم  

ةرجم ل ورها 
ُ
واسا مار الموار  والمق را  لتحقيق ا ل اع والزفاء   وا  و    والاستّالة للز ون  والت  ت

ق واللأي يوض   م و  ا  تنافسية احنماح لمن ور المق ر  الاسةراتيّية. تل ) ومتفو   ش موقع تنافسم  متم  

 (: مكونات التحليل الداخلي ما يؤدي إلى ميزة تنافسية والقدرة التنافسية الاستراتيجية13)الشكل

 
 

 

 

Source: Michael A. Hitt And All, op-cit, p72. 

 

 
 

 

 

                                                           
 . 86ص  2009  نالم الزتب ا ل يث  نمان  احر ن  1بعة ال مّ ي نوض مبارك: الررا   دي احنماح المفاهيم والنماذج والم اخد العلمية  1
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 :
ً
 (Competitive Strategies-CSستراتيجيات التنافسية)مدخل الا ثانيا

  م1984نافسية ديت لع   من الاسةراتيّيا  الت  M.Porterهلأا الم خد ناش اقةراح لورتر أساس  يقوم    

 يؤئ  فيها ناش أن  الاسةراتيّيا  الت  
 
نافسية. ووفقا فإن  ه ه  لبورترنافسية تسان  ناش ت امة الم )  الت 

نافسية هو محاولة خلق موقع تنافسم  مع ن دي الصنانة  لتى تن  م لنّاح مع القوى الاسةراتيّيا   الت 

  نائ  أفضد ناش الاسا مار  وررى 
 
نافسية وتول نانة هو الم )  Porterالت  ت أن  أساس اح اء احم د دي الص 

نافسية ترسم وتصاغ ناش أساس و . ت 1 التنافسية المست امة تحليد هي د الصنانة أن  الاسةراتيّيا  الت 

ه  نافسية. ويعر  ها "مّمونة من ت الاسةراتيّيا  الت  Hill & Jonseبه ه تحقيق المزايا الت  نافسية ل ن 

ؤ ي تلش تحقيق م )  تنافسية مست امة ومتوا لة مقار ة لالمنافس ن"
ُ
صرفا  الت  ت  . ت2 الت 

نافسية العامة المنسو ة تلش   تPorterوتع  الاسةراتيّيا  الت 
 
من أئثر الاسةراتيّيا  التنافسية تناولا

نافسية يمزن أن تحقق ل ا  . تذ يرى لورتر أن  المؤسسة ت ون أمام    ة أ واع من الاسةراتيّيا  الت 
 
و يونا

م ).  ا تلش الت  لفة أو الت  رئ ) المسان  تم 
 
م )  والة  م )  تنافسية هلأط الاسةراتيّيا  هي: قيا   الت  لفة  الت 

 

 العامة للتنافس تالاستراتيجيا :(14)الشكل

 
 .112ص 1998مصر     بيد خليد مرسم :الم )  التنافسية دي مّاح احنماح  مرئز ا سزن ررة للزتاة  القاهر المصدر: 

كلفة .1
ّ
 (Cost Leadership Strategy-CLS)استراتيجية قيادة الت

ي ر   تعره اسةراتيّية قيا   الت  لفة لاسةراتيّية "الت  لفة      المنةفضة" أو اسةراتيّية "الس 

رق 
 
لالت  اليك". وتعن  "قيام المؤسسة لتعبئة  د موار ها وم اراتها من أجد است  ح  تى ال 

الممزنة لتقليص ت اليف ا مقار ة لت اليك المنافس ن. وهي للألك تسته ه تقليص ت اليف ا 

حزم أئثر دي أسعارها لسب وضع ا ولسب سياستها وسياسة  ا جمالية  ما يايح ل ا الفر ة للت 

) مشةريها ت3 المنافس ن د اسةراتيّية قيا   الت  لفة م خد تنافسم  قوي دي احسواق الت  يتم  
 
. وتم 

                                                           
1 Porter. M:The Competitive Advantage of Nations Macmillan, Press Ltd, 1998, p22. 
2Hill.G. & Jones. G: Strategic Management Theory, Houghton Miffing Company, 2001, p214. 

 .233نيسمى ل رش: ا  ار  الاسةراتيّية ا ل ي ة  مرجع سالق  ص  3
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لحساسيتهم  حو احسعار فمن خ ح تةفين ال لك دي  د مّاح من مّالا  احنش ة  مع 

تبيع منتوجاتها ل سعار رائ   دي  ونية  تست يع المؤسسة أنالملاف ة ناش مستوى مقبوح من الن  

وق   ما يتم تحقيق اسةراتيّية قيا   الت  لفة لواس ة اقتصا يا  ت 1 الس 
 
. وغالبا

ت والت  يسته ه جزء Economic of Scaleا ح م 
 
ت أي ا  تاج لا ح م لالزميا  الزب ر  ج ا

وق  ور ون نشاط المؤسسة الت  تابع هلأط الاسةراتيّية محد  منافسة ناش احسعار أي ئب ر من الس 

ع الزب ر  .ت2 غ ر قالد للتنو 

م      روط الت  يؤ ي توافرها وتحقيق ا تلش أن ت ون Thompson & Stricklandورق  
 
ت مّمونة من الش

الة وقا ر  ناش تحقيق الم )  التنافسية المست امة وهي ئما ياي:  لفة فع 
 ت3 اسةراتيّية قيا   الت 

ع .أ ائ   ل ن المنافس ن لو ف ا قو  تنافسية؛أن ت ون المنافسة الس   ررة هي الس 

 أو  م ية ودي متناوح ا  ميع؛ (Standard)أن ت ون المنتّا  دي الصنانة معياررة .ة

م )  وخلق القيمة من خ ل ا للمستهلك؛ .ج  أن ي ون هناك مح و ية لتحقيق الت 

المنتج  م ي لحيث يح ى أن يستة م المشةرون المنتج لال ررقة  فس ا  أو لمعنى آخر أن ي ون  . 

 لرضا المشةرين من  ون ا لاجة الش تضافا  معينة؛

 تضافية؛ .ه
 
حوح الش آخر لا ي لك المشةرين  لفا  أن ي ون اختيار البائع أو الت 

 أن ت ون أن ا  المشةرين ئب ر   ول يهم قو  مساومة  خفن احسعار.  .و

مايز أو التميّز ) .2
ّ
 (Differentiation Strategyاستراتيجية الت

ع المنتج لةصائص متفر          عر  أي أن يتمت   نن غ رط من جوا ب غ ر الس 
 
م ) جعد المنتج مم )ا يقص  لالت 

)ط وتّعله يةتلك نن المنتّا  المنافسة  ما يّعد المستهلك يُقبد ناش  راء هلأا المنتج.  تم  

ب من المؤسسThompson & Stricklandوررى 
 
اج  يت ل م ) الن   ت4 ة:ت أن  الت 

عر المرتفع للمنتج؛ .أ ي ر  ناش الس   الس 

 زرا   ن   الول ا  المبانة؛ .ة

ّاررة. .ج
 ضمان ولاء المشةري للع مة الت 

مي ) الت  تحقق م )  تنافسية أفضد ولفةر  زمنية أةوح يوج :من   ت5 أهم مّالا  الت 

قن  .أ ق الت  م ) ناش أساس التفو   ؛ الت 

م ) ناش أساس ا  و   .ة  ؛الت 

م ) ناش  .ج  أساس تق يم خ ما  مسان   أئبر للمستهلك؛الت 

                                                           
1 Thompson. A. & Strickland. A.J: Strategic Management Concepts & Cases, 7th edition, Richard D. 

Irwin, USA, 1993, p103. 
 .235يّية ا ل ي ة  مرجع سالق  ص نيسمى ل رش: ا  ار  الاسةرات 2

3  Thompson. A. & Strickland. A.J: Strategic Management Concepts & Cases, op-cit, p106-107. 
4Thompson.A & Strickland.J: Strategy Management Concepts And Cases, 1999, op-cit, p147. 
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م ) ناش أساس تق يم المنتج قيمة أئبر    ر المبلغ الم فوع فيه .   .الت 

)  اجلة من خ ح تحقيق ن   من احنش ة   باع اسةراتيّيا  تم  
 
  التي:ورمزن تت

هائي .أ  ؛ راء موا  خام جي   لحيث تؤ ر ناش أ اء وجو   المنتج الن 

بحوع والت  ورر تّاط المنتج  و حيث تؤ ي تلش تق يم تصميما  وخصائص تز يك مّ و ا  ال .ة

أ اء أفضد  زرا   استة اما  المنتج  تنويع تشزيلة ا  تاج  تق يم  ماذج ج ي   دي زمن أقد 

وق   مرئز قيا ي  ش ن تق يم منتّا  ج ي   تلش الس 
 
 ؛وأخ را

 د مّ و ا  لحوع وت ورر موج ة  حو نملية ا  تاج و حيث ت .ج
 
ؤ ي تلش تحس ن ا  و    والش

 ؛ا خارجي للمنتج

صنيع .  الةرئ ) ناش ن م وجو  أي نيوة تصنيع  تصميم أ اء فائق لل اية من النالية : نملية الت 

تج  ؛ال ن سية   يا ة  استة اما  مر ة للمنتج  وأخ را جو   المن 

سليم دي أقصر زمن مع وجو    ام  قيق  ن ا  الملفا  واح  .ه
 
 ؛وامر الم لو ة  ام للا

سورق والمبيعا  وخ مة المستهلك والت  تؤ ي تلش .و
 
تق يم المسان   الفنية للمستهلك  : أنش ة الا

 
 
و يا ة أسرع وخ ما  ت  ح أفضد  معلوما  أئثر للمستهلك ناش ئيفية استة ام المنتج وأخ را

لبيا 
 
ريعة للأوامر وال   .المعا  ة الس 

 (Focus Strategyاستراتيجية التركيز) .3

وق       ق مح و ت من الس  رئ ) دي ت ورر المؤسسة م )  تنافسية ناش مستوى جزء ضي 
 
د اسةراتيّية الة

 
تتم 

رئ ) ناش المنتج سلعة/خ مةت
 
 تقد  فيه المنافسة لالة

 
 Thompson. ويعتق  ت1 لحيث تنشمئ لنفس ا مّالا

& Stricklandرئ ) المسان   ناش الت  لف
 
م ) ت ون م ئمة للمؤسسة ت أن  اسةراتيّية الة ة المنةفضة أو الت 

 ت2 لصور  أفضد دي ظد توفر الشروط التية:

رجة الت  يمزن أن يحقق من خ ل ا الر ح؛ .أ
 لال  

 
وقي المسته ه ئب را  أن ي ون الق اع الس 

وقي المسته ه؛ .ة  أن ت ون هناك التمالية  مو مرتفعة للق اع الس 

وقي المسته ه .ج  ي ون الق اع الس 
 
 مّاح لاسم وهام لنّاح المنافس ن؛ ألا

رئ ) ناش سمعتها  . 
 
فاع نن  فس ا أمام المنافس ن من خ ح الة أن ت ون المؤسسة قا ر  ناش ال  

ّاررة أمام ز ائنها؛
 ون متها الت 

الة؛ .ه زمة للعمد للألك الق اع لصور  فع 
 
 أن ي ون ل ى المؤسسة القالليا  والموار  ال 

ا المخاةر الت  ق  تتع ها تتم د لصور  أساسية دي التمالية تيّا  المنافس ن أم  ر ض ل ا هلأط الاسةراتيّية فإن 

ه مستهل و ذلك الق اع  وقي المسته ه  ئما ق  يتوج  رئ ) ناش خ مة الق اع الس 
 
ل رق فعالة تستة م دي الة

ر لمرور الزمن. غبا  تت    وق احوسع  ولاسيما أن  احذواق والر    حو الس 

                                                           
 .246رش: ا  ار  الاسةراتيّية ا ل ي ة  مرجع سالق  ص نيسمى ل  1

2Thompson.A & Strickland.J: Strategy Management Concepts And Cases, 1999, op-cit, p155. 
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نافسية يزس ها م )  تنافسيةتن  نمد الم  ت1 من خ ح:مست امة و  ؤسسا  بهلأط الاسةراتيّيا  الت 

ا لصوح ناش احر اح المست امة من خ ح تةفين الت  اليك والوقوه لوجه المنتّا  الب يلة  .أ

م أسعار أقد  ؛ما ام  تق  

)  ومتفر    للز  ائن من خ ح ا  و   الم .ة )  وخ مة الز ون  ق ر  المؤسسة ناش تق يم قيمة متم   تم  

قلي  من قبد المنافس ن  ؛وهلأط القيمة مرتب ة  ع م الق ر  ناش الت 

ترئ ) المؤسسة ناش مّمونة من الز  ائن يّعل ا أئثر ئفاء  وفانلية مقار ة لالمنافس ن اللأين  .ج

وق   .يانافسون ناش   اق واسع من الس 

 

 يجيات حماية البيئةالمزايا التنافسية الممكنة في إطار استرات(: 15الشكل)

 
Source: Grandval Samuel & Soparnot Richard: Le Développement Durable Comme Stratégie 

De Rupture : Une Approche Par La Chaine De Valeur Intersectorielle, Revue Management Et 

Avenir, volume3, N° 5, 2005, p 17. 
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 لراينو  و ا  ون 
 
ت ت ون وظيفة ا  تاج احئثر نرضة لت بيق اسةراتيّية Reynaud et Chandonوفقا

 ت1 خفن الت  اليك والت  تسته ه:

اقة الت  ت مّ ا المؤسسة دي نملية ا  تاج  والت  يمزن تقليل ا من خ ح  .أ
 
ئمية الموا  ا خام وال 

فز ر دي الاستة ام احم د ل لأط الم خ   ئتقليد ه ر هلأط الموار   
تنا   استة ام ا دي نمليا  الت 

 ت تاجية أخرىت؛

قليد من أهميتها من خ ح تحس ن نملية  .ة القلق  ش ن النفايا  وا خر   المنتّة و راسة تم ا ية الت 

صنيع أو تنا   استة ام ا دي نملية ت تاج المؤسسة ذاتها أو مؤسسا  أخرى.  الت 

مايز وخفن ور ون اهتمام المؤسسا  لالبيئة دي تةار التنمية المست  لتحقيق الت 
 
 هاما

 
 امةت مص را

   عن المؤلف ن
 
لوضوح ت ,Reynaud Persais,  Reynaud and Rollet الت  اليك دي هلأا الص     أئ

 ناش استفا   المؤسسا  من الع ي  الم اسب والفوائ  وهي:

وق من خ ح: زرا   لصتها السوقية  تحس ن  ور  وسمعة المؤسس .أ ة البي ية تحقيق فوائ  دي الس 

 ل ى المستهلك ...ت خ؛

تحقيق فوائ   اخلية للمؤسسة من خ ح: تةفين ت اليك ا  تاج  تعميق وتقورة  قافة المؤسسة  .ة

 ت خ؛...زرا   وتعاظم تل اع المؤسسة المنتج/ العملية ا  تاجيةت 

من  خلق الشرنية لتلبية م الب أصلاة المص لة من خ ح: تشريعا  اساباقية خا ة لالوقاية .ج

ا لوا ع  تةفين مةاةر وت اليك الامت اح البي   تشريعا  ل وميةت؛ رضا المستهلز ن ا خضر 

) المنتج البي  ...ت خ.  نن تم  

 :
ً
 (Value Chain Analysis-VCA)تحليل سلسلة القيمة مدخلثالثا

ح مر      م  1985التنافسية دي نمله نن الم ) ت M.Porter لورتر ي  شناتم ت خاح مف وم سلسلة القيمة حو 

ن من مّمونة من احنش ة المرتب ة والمتفانلة فيما لينها والت  تساهم دي تنشاء القيمة  وهي سلسلة تت و 

ويع  م خد تحليد سلسلة القيمة أل  الم اخد الم مة دي تفس ر مصا ر لناء   .تAdded- Valueالمضافة 

تح ي   قاط قو  المؤسسة نبر و ك أنش تها الم )  التنافسية المست امة. وئتحليد يستة م  إةار ل

فاند فيما لينها  ئما يستة م لتح ي  احنش ة الم مة الت  تةلق القيمة من خ ح  احساسية ون قا  الت 

 ا  مع ل ن أنش ة المؤسسة ل ررقة   امية.

ها "..ت VCA  ويعتبر تحليد سلسلة القيمة قييم م. أ ا  تشخيصية  ورح   ها تايلور ل ن 
 
تع    اح عا  ح اء ت

قا  
 
قس سد القيمة لما دي ذلك تحليد ت ف

 
"  المعلوما  وا  ار  ومراقبة سلسلة القيمة المنتّا  وت ف

                                                           
1Grandval Samuel & Soparnot Richard, op-cit, p17. 
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حس ن دي المرالد المختلفة دي سلسلة القيمة  و آلية   لأة ا اباط مةتلك أصلاة المص لة تلش فرص الت 

 للت  ي ر
 

الا ا فع   ت2 ة دي تحليد سلسلة القيمة تلش مّمونت ن رئيست ن هما:. وق  تم تقسيم احنش ت1 ئحافز 

 (Primary Activitiesالأساسية ) الأوّلية أو الأنشطة  .1

  قيمة للز  ون وتنفلأ  اخد المؤسسة من أجد ت تاج وتسليم و    
 
نهي تلك احنش ة الت  تول  المنتج وتتضم 

 
 
اخلية العمليا   ا م ا  ا خارجي  الا  خ ما  ما  ع  سورق والمبيعا   وا خ مةأنش ة ا م ا ا  ال  

 وهي  التي: البيعت

ق لنقد واست م : (Inbound Logistics)الإمدادات الدّاخلية .أ
 
وجساية وتتعل

 
أو احنش ة الل

زمة للن  ام ا  تاجي؛
 
 وتةزرن وتحررك ومناولة الموا  والم خ   احخرى ال 

فة وا خا ة لتحورد الم خ   تلش هي تلك احنش ة المختل :(Operations)العمليات .ة

 مةرجا  ا  تاجت؛ 

وجستية الخارجية .ج
ّ
وزيع : (Out BoundLogistics)الإمداد الخارجي أو العمليات الل وهو الت 

قة لنقد وتوزيع وتةزرن وتسليم المخرجا  من سلع تامة الصنع 
 
الما ي ويشمد  د احنش ة المتعل

لبيا  و الو 
 
 ق ؛أو  صك مصنعة وفق ج ولة ال 

سويق والمبيعات . 
ّ
ن احنش ة الت  تؤ ي لشراء المنتّا   :(Marketing And Sales)الت تتضم 

سورقية والبيعية من تسع ر وترورج ..ت خ؛
 
ق لالعملية الا

 
 و د ما يتعل

ق (Services)الخدمة .ه
 
ن احنش ة الت  تحافظ وتصون قيمة المنتوج  أي  د ما يتعل : تتضم 

  ح و يا ة وتوف ر ق ع ال يار وتب يل ا.لة ما  ما  ع  البيع من ت 

 (Support Activitiesالأنشطة السّاندة ) .2

ر ال        
 
ا سنا  للأنش ة احساسية وتسان  دي تحس ن فانلية وئفاء  احنش ة نم و وهي احنش ة الت  توف

ن أنش ة البنى الاش يلية احساسية للمؤسسة  ت ار  الموار  البشررة  لية  وتتضم  زنولوجي  احو  الت  ورر الت 

 والت  ل ر. وهي  التي:

ن ننا ر  :(Infrastructure)البنى الأساسية .أ حتية الارت ازرة وتتضم 
 ا  ار  والشؤونأو البنى الت 

 القا و ية والمالية  والملاسبية  ...ت خ؛

تضم احنش ة ا خا ة لالموار  : (Human Resource Management)إدارة الموارد البشرية .ة

حف )...ت خ؛ ال  ررب  والت 
عي ن  والت   بشررة  اخد المؤسسة  الت 

كنولوجي .ج
ّ
طوير الت

ّ
ن احنش ة ا خا ة لتصميم : (Technology Development)الت تتضم 

ررقة الت  تنّز بها مةتلك احنش ة دي سلسلة القيمة؛
 
 المنتوج وتحسينه  وايّا  أو تحس ن ال 

                                                           
1 Taylor D.H: Supply Chain Analysis: an approach to value chain improvement in agri-food chains, The 

International Journal of Physical Distribution and Logistics Management, Volume 35, N 10, 2005, p744. 
 .92 -90محي ال ين الق ب  مرجع سالق  ص ص  2
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دبير  . 
ّ
مور :(Procurement)الت شاط ا خاص  عمليا  توف ر الم خ   وا نالت 

 
راء  وهو ذلك الن

 
لش

 والمشةريا  وضمان ت فق ا تلش المؤسسة.

 (Porterالقيمة) ة(: سلسل16الشكل)

 
  2005ال بعة العر ية  نمان    م لك ال وري: ا  ار  الاسةراتيّية مفاهيم ونمليا  ولالا   راسية   ار اليازوري  ازئرر :المصدر

 .137ص

 

ض  من خ ح احهمية واح وار الت  ت مح         تن  الع قة ل ن سلسلة القيمة والم )  التنافسية المست امة تت 

 ت1 سلسة القيمة تلش تحقيق ا وهي  التي:

الي معرفة مصا ر الم )  التنافسية المؤسسة تسمح لمعرفة  قاط القو  والضعك دي  .أ و الت 

 ؛المست امة

ن .ة اخاي ل ن احنش ةتح ي   رجة الت  امد والت   ؛سيق ال  

وال  الت  توض  ت   ر أسلوة أ اء أل  احنش ة ناش ت لفة نشاط آخر؛ .ج عره ناش الر   الت 

ناسق من خ ح ت ي ر الع قا  واح ماط ل ن احنش ة  .  و د تلش تحس ن وت ورر احوضاع والت  الت 

 .المؤسسة اخد 

                                                           
ولي الملتقى ليا افع ضمن م اخلة القيمة  للقة م خد التنافسية المزايا لناء أمّ : ةرق  لوزر ي للو اس  الله نب 1  المنافسة: لوح  الرا ع ال  

 لوناي  لن لسيبة جامعة  2010 وفمبر 5/8العر ية  يوم وح ال    دي الملروقا  ق اع الصنانية خارج للمؤسسا  والاسةراتيّيا 

 .12ص   2010 ا  زائر
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الق لسلسلة القيمة دي الموق  تم  موذج الس   ت ورر الن 
 
ه البي   ل ي ا  ومت لبا  التوج 

 
سع ؤسسة تما يا

 
لتا

ا ح  متها وأنش تها ناش سلسلة قيمتها. وق  جاء    ر  المؤسسة دي تحليد الموار  من خ ح رؤرة أئثر ا فتال 

قص الت  أغفل ا  موذج  تحليد سلسلة القيمة ل  هلأط ا  وا ب Porterالبي ية لس    عن جوا ب الن 
 
ت  تم 

 ت1 دي:

ن من الع قة ل ن ا .أ قة  تت و  نة دي  موذج لورتر هي ن قة ضي  لع قة ل ن أصلاة المص لة المتضم 

زمة  نشاء القيمة؛
 
الي تسابع   ب ا  أصلاة المص لة المتع     ال   المور ين والمؤسسا   و الت 

بيعة  وقيم موذج سلسلة القيمة لبورتر لا يفسر قيمة الموار  دي  .ة
 
فايا    ةال   ع  الاسته ك؛الن 

 حهمية ناماي الموار  والنفايا  يّب تضمينهما دي تحليد سلسلة القيمة. .ج
 
   را

انمة وتع  الاسةراتيّيا  الوظيفية ضروررة   ميع أنش ة سلسلة القيمة   تذ يرئز  موذج تاحولية وال  

ح المب ن دي الش د ا ناش:21سلسلة القيمة المع    ت  ش د أئثر وضول 

ت: فسية ومزايا تنافسية من خلال الكفاءة البيئية)للمنتج والعملية الإنتاجيةخلق مزايا تنا .أ

 من ه ر الموار   وإنا   تصميم 
ع  وا ل   ق الزفاء  البي ية للعملية ا  تاجية لمنع التلو 

 
وتتعل

ا فيما يةص الزفاء  البي ية للمنتج فه   .العمليا   وإنا   الت  ورر  وإنا   الاستة ام وهزلأا أم 

ن المبا ئ احساسية ل لأا التحليد  ور  ا ليا  م ت LCA  تتضم  "وهو منهج  امد للأ  مة مصم 

ل  للآ ار البي ية لمنتّا  المؤسسة نبر سلسلة القيمة ا خا ة بها"  
 
لتق يم تقييم من الم   تلش ال 

صميم البي   للمنتج والاسورق البي   للمنتج  .الت 

اقة والموارد المتجدّدةاستكمال سلسلة القيمة البيئية يت .ة
ّ
ب العمل بنظام الط

ّ
: ليث يتم طل

أو  –أو  نانية أخرى /تحورل ا تلش منتّا  تعمد  فاياتها ل ورها ئم خ   دي  ورا  ليولوجية و

 .ما يعره لالفعالية البي ية

الم لأيا   :تصميم المنتجات وفق سلسلة القيمة البيئية يشتمل على نوعين فقط من المواد .ج

ور  البيولوجية والم لأيا  البيولوجي ت ورمزن تنا تها تلش ال  
 
 تلقائيا

 
د أليائيا

 
ة وهي الموا  الت  تتحل

ور  الصنانية  ولزن يمزن ت اول ا لاستمرار من خ ح ال  
 
د أليائيا

 
قنية وهي الموا  الت  لا تتحل  . الت 

نم دي سلسلة القيمة محاسبة الت اليك والت  قيق البي    وا ل غ البي   و  م ت ار  تشمد أنش ة ال  

ز جميع ا وبش د  امد ناش تحقيق الزفاء  البي ية .المعلوما  البي ية  و  م ت ار  الموار  البشررة
 
 .وترئ

 

 

 

                                                           
1 Jean Garner Stead and W. Edward Stead, op-cit, p76-77. 



 التحول المؤسساتي نحو استدامة الميزة التنافسية                                                                الفصل الثاني:

 

111 

 (: سلسلة القيمة البيئية17الشكل)

 
 

Source: Jean Garner Stead and W. Edward Stead, op-cit, p74. 

 
: مدخل النظرة المستندة إل

ً
 ى المعرفة والميزة التنافسية المستدامةرابعا

الية: قاط الت   يمزن مناقشة هلأا الم خد من خ ح أهم الن 

حليد  .1 راسا  المعا ر  تلش الن  ر  المسان   تلش المعرفة لو ف ا تل ى م اخد الت 
تش ر ال  

م للن  ر  المسان    الاسةراتيجي لتنافسية احنماح و ناء الم )  المست امة  و و ف ا من ور متق  

مة و ا ر     وأن  الم )  التنافسية المسان   للمعرفة نا   ما ت ون مست امة ل ونها: قي 
 
للموار  خا ة

 دي م اخد تحليد الم )  
 
 اسةراتيّيا

 
ع   هلأط الن  ر  تحولا

ُ
قلي  أو المناقلة أو ا ل ح. وت وغ ر قاللة للت 

حوح المفاهيم  نز  للموار  والق را  الملموسة أمام الموار  التنافسية المست امة. وهلأا الت 
 
س تراجعا

ب نليها رفع ق راتها  ق المؤسسا  التنافسية والاست امة يتوج  والق را  غ ر الملموسة ول ي تحق 

موضع  نها من الت 
 
مز

ُ
لة لةلق وت ورن المعرفة الاسةراتيّية ا   ي   الت  ت المعرفية ذا  الص 

  فة  أي الق ر  ناش توظيك المعرفة دي خلق القيمة المست امة.دي أسواق ا المستهت 1 الاسةراتيجي

 من أ وح المؤسسة   .2
 
 رئيسيا

 
 وأ  

 
 أساسيا

 
تن  مؤسسا  المعرفة هي تلك "الت  تعتبر المعرفة مور ا

نافسية  ومن أجد تحقيق ذلك فإن  هلأط المؤسسا  لال   ئما تعتم  ناش المعرفة دي تحقيق م )تها الت 

                                                           
 .195محم  ف ق  مرجع سالق  ص 1



 التحول المؤسساتي نحو استدامة الميزة التنافسية                                                                الفصل الثاني:

 

112 

ع لرؤر اخلية أو أن تتمت  ة اسةراتيّية للمعرفة سواء دي تنشاء المعرفة نن ةررق مصا رها ال  

ص 
 
استق ابها وا لصوح نليها من مصا رها ا خارجية  أو دي تقاسم المعرفة أو دي توظيف ا لما يقل

فّو  المعرفة دي المؤسسة.   للأا فإن  هلأط المؤسسا  أ بح  معنية لت ورر م )تها التنافسية 

)ها ناش منافسيها ودي تنشاء القيمة من أجد لالانتما    دي تم  
 
 أساسيا

 
ناش المعرفة الت  تم د مص را

ق فيها ناش المنافس ن الخررن  .ت1 ز ائنها ل ررقة تتفو 

بلور الواض  حهمية و ور  .3     احمر اللأي قا  تلش الت 
 
تسان  المعرفة تلش المعلوما  المةرائمة والمتول

تمتلك المعلوما  دي  نم وتفعيد أنش ة المؤسسا   وأ بح  للألك ت ار  الموار  البشررة الت  

عامد مع مةتلفا لموار   واللأي يقو  تلش أن ت ون 
المعرفة المل    حنش ة المؤسسة دي ق رتها ناش الت 

 . ت2 العنصر ا لاسم لاستمراررة وجو  المؤسسا 

سة لم مونة الق را  والموار  لبناء م )  وررتب  تحقيق م )  تنافسية مست امة لقاللية ت ار  المؤس .4

اخلية وا خارجية المل     للمؤسسة لمواج ة البيئا  
تنافسية مست امة  مع است  ح الق را  ال  

ر   .المت   

أ بح تحصيد المعرفة أئثر أهمية من ا لصوح ناش اح وح الما ية  فس ا  حن  المعرفة تش د  .5

 لنّاح المؤسسا  وزر
 
 أساسيا

 
ّاوة مع ال روه والمستّ ا  ننصرا ا   ق رتها ناش المنافسة والت 

وق   .ت3 البي ية المختلفة وتحقيق م )  تنافسية ناش المنافس ن الخررن دي الس 

6.  
 
لم بها المؤسسا  فيما يتعل

ُ
حي  وت

ُ
د المعرفة البي ية "ذلك الق ر من المعلوما  الت  ت

 
ق لالقضايا تم 

عامد مع ا ل  ّع ت4 ت   ر هلأط القضايا ناش الم تمع والبيئةالبي ية وق رتها ناش ف م وتقييم    والت 

قت ور فع لالمؤسسا   حو تحقيق ا م )  مست امة.
 
 أسلوة الت اري وخ 

م ت 5 تذ يرى ا  بالي أن  "ا ل   اح نى من المعرفة البي ية هو ضرور  للف م"  Richards. ورق  

&Kabjianت6 للمؤسسا : ت أم لة نن مّالا  المعرفة البي ية 

رئيب أو الت ليك؛ .أ
 
صميم أو الة  أف ار واسةراتيّيا  لزرا   ا  تاج أو الت 

صميم حجد البيئة؛ .ة ّالا  أو الفشد الماضية دي الت   أو اه الن 

الك. .ج ع وتقليد الت  وجيها  الممارسة لمنع التلو   أفضد ا ر ا ا  والت 

ه المؤسسا   حو ت ار  معرفتها البي ية تو  .7 الية:يت لب توج  روط الت 
 
 افر الش

                                                           
 . 112ص   2008ت راء  احر ن  احنماح  ار من ما  دي المعرفية ا  ار  لسن: اسةراتيّيا  ع  ن لس ن1
 .202سالق  ص مرجع ةالب  فرلان ن ء2
 .247  ص2009  نالم الزتب ا ل يث  احر ن  1مية  ال بعة مّ ي نوض مبارك: الررا   دي احنماح: المفاهيم والنماذج والم اخد العل 3

4https://www.igi-global.com/dictionary/environmental-knowledge/40808, 12/11/2018,08 :25h. 
 .8  ص2016 ية دي القر ن ا لا ي والعشررن   ار احسر  و ار نالم ال قافة  لمز  ا  بالي: لتح يا  البي 5
  20لاستة ام ت ار  المعرفة  مّلة المخ   والتنمية  الع  البي ية محم  ناي الراهيم ال ا م    اليا نب  ا لس ن ألم :  نم البرامج  6

 .112ص  2009   ا  

https://www.igi-global.com/dictionary/environmental-knowledge/40808
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ةاذ القرار البي   واللأي نا   ي ون  .أ
 
 دي ات

 
 هاما

 
ي  ورا توفر المعلوما  البي ية دي الوق  المناسب يؤ  

وق أو ل رض لد  مش لة لي ية تواجه المؤسسة؛  لص   اغتنام فر ة دي الس 

  المعرفة البي ية وتنش  وتنمو  اخد مّتمع ا .ة
 
ي  المعرفة البي ية: تول

 
حفرا  العامل ن  اخد تول

ع ناش جميع أنضاء المؤسسة؛
شارك وتوز 

ُ
ن هلأط المعرفة وت  المؤسسة مع مّمونة احه اه الت  ت و 

 ناش خلق  .ج
 
 ر   ام   ار  المعرفة تزنولوجيا المعلوما  البي يةت دي ي  ا  ار  البي ية يسان  ئ  را

 
توف

فاند   وتن يم و قد المعرفة البي ية  مع ضمان غنى محتواها ن من تل اع الت 
 
ته  ورمز

 
وم ئمته و ق

عاون  اخد مّتمع المعرفة؛  والت 

استة ام أ  مة  نم القرار البي   لمصا ر معرفة وةرق مةتلفة لاستة ص المعرفة من  . 

فس ر المناسب  المعلوما  جعد المعرفة ظاهر   ع  أن  ا   مضمر  دي البيا ا ت  ما يؤ ي تلش الت 

صا ر المعرفة  وإلش تعررك يح    احل اع البي ية: ئتح ي  المخاةر   تق ير ل لأا المزرج من م

ةاذ القرار...ت خ.
 
 ا خ ر وتقييمه  ات

علم ومعرفة المؤسسة  .8
 
ن من رفع ةاقة ت

 
ز ت ار  المعرفة البي ية ناش الاسةراتيّيا  الت  تمز

 
ترئ

رق الت  تسان ها دي موائبة واساباق توج   ا البي    وت و 
 
ن استفا   المؤسسة أئبر تن لال 

 امد ل ن ت ار  المعرفة وإ ار  البي ية لتحس ن فعالية أنمال ا البي ية.
 است ان  تحقيق الت 
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 المستدامة البيئية التنافسية الميزةالمبحث الثاني: متطلبات 

ايح ا البيئة  ئساة المؤسسا  مزايا تنافس   
ُ
غم من الفرص الت  ت ها تفرض نليها لالر   أن 

 
ية لي ية تلا

 
 
 أمام الو وح تلش مبت اها  ون م مساير  هلأط التوترا  والاض رالا  ينعزس سلبا

 
د نائقا

 
ته ي ا  تش 

نافسية  ناش ق ر  المؤسسة ناش مواج ة المنافسة. للأا سيناقش هلأا المبحث  روط وأ عا  ائاساة الم )  الت 

ز 
 

 مة لتّنب فق انها.البي ية المست امة والليا  ال 

 البيئية التنافسية الميزة اكتساب شروطالمطلب الأوّل: 

ق ل ساس قيام نشاة ا نن  الة)ام ا البي    وت ون تّيب      
 
المؤسسا  ناش    ة تساؤلا  محوررة تتعل

 دي  ّاح توج   ا ا   ي  من ن مه  وائسابها م )  تنافسية لي ية مست امة  ت ور لوح: ماذا 
 
م سببا تق  

) هلأط المنتّا  نن غ رها من المنتّا  المنافسة؟ ولمن  المؤسسة من منتّا  لصا   البيئة  وما اللأي يم  

 تنتج المؤسسة ومن هو المسته ه بهاته المنتّا ؟  وماذا تّن  المؤسسة من توج   ا البي  ؟.

: تميّز المنتج البيئي
ً
 أوّلا

ر  ليا  المنتج البي    تقييم  ور  ا ليا   ومزايا تقييم  ور  ياناوح هلأا العنصر مف وم المنتج البي     و 

 ا ليا .

 مفهوم المنتج البيئي .1

أو  للبيئة المنتج احخضر  والمنتّا  الص  يقة المنتج البي   سميا  منها المن ور البي   ن   ت منللمنتج    

 
 
وجه البي   فق    يك.المنتج الن  و   الو ية لي يا   ل ا ة الت 

 
 و  را

ُ
ني  تشزيد مف وم المنتوج لموائبة أ

  واسته ك ا ل    الالة)ام البي  تزنولوجيا ا  تاج لمف وم 
 
 فس ا  المنتّا  نن ضرور  ت ورر اح نى منها فض 

 ليك فيعتم  ناش موا  أما الت     ع  ا تهاء المستهلك من استة ام ا خا ة المعمر  منها ضمن للقة م لقةت

ر ننها لتلك المنتّا  لع الص يقة للبيئة أو ا خضراء يعب  الس   لمعنى أن   .ت1  وررلة للت  خام   يقة للبيئة وقال

 الت  تستة م الموا  الص  
 
  يقة للبيئة والت  يمزن أن تتحل

 
أو يعا  ت وررها  مع ضرور  متا عة مرالد  د ذاتيا

 البي  . الالة)املقائها ضمن لضمان  ور  لياتها 

 را  ناش منتّاتها لت ون أئثر ايّالية للبيئة وأقد  آ ار سلبية نليها ل ررقة تقوم المؤسسا  لإ خاح ت ي

اء هلأا  عر جر  ق فيها ناش منافسيها دي المنتّا  المما لة من ج ة  ورمزن ل ا أن تفرض ن و  دي الس  تتفو 

وق من ج ة أخرى   دي الس 
 
 واسعا

 
) اللأي يلقى قبولا ) المنتج ظ ور . التم   أسواق ج ي   أو ق  يعن  تم  

) المنتج البي   ل   ة نوامد هامة تتعلق  لدد:  .ئمنتّا  فلةرا  الماء  وررتب   ّاح تم  

 تح ي  المؤسسة لز ائنها اللأين يرغبون دي  فع ما هو أئثر من أجد المنتج البي  ؛ .أ

 أن ي ون المنتج البي   ذا منافع لي ية  ش د مو وق؛ .ة

                                                           
 .25  ص 2006ازوري العلمية  نمان  ي   ار ال امر البزري: الاسورق أسس ومفاهيم معا ر  1
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 لتحقق الر  ح الم ئم وأن ت ون المؤسسة قا ر  ناش لماية   .ج
 
قلي  لفةر  ةورلة نسبيا فس ا من الت 

 .ت1 لاسا ماراتها

 (Environmental Product Life Cycle-EPLC)البيئيدورة حياة المنتج  .2

 صنيع دياستةراج الموا  ا خام و قل ا وتةزرنها  م نمليا  الت  " ور  ليا  المنتج من المن ور البي    تشمد      

وررئز . ت2 "ةلص منها ل ررقة آمنة لي يااجية واستة ام المنتّا   م تنا   ت وررها أو الت   تالول ا  ا  

 
 
 ت2007وري دي ئتابهما  الاسورق احخضرلم   زار الن  ألسب  امر البزري و البي    سورقالمختصون دي الا

 البي   الم تم ن لالمنتج  ن  ناش أ
 
 ت3 الاستعماحأو  لاستة امال ور  أخرى من لياته وهي  ور   سيهتمون لتما

 لسب الش د أ  اط. وفق ما ياي:

 تةالة  ور  ليا  المنتج ق ر ا م ان نبر الس   .أ
 
الية البي ية  ش د يع يه لتمي ) المنتج من الن   عي  ائما

غبة دي استة ام الموا   ش د ر ي  لا يؤ ي تلش احسبقية نن المنتّا  احخرى  وذلك يعو  تلش الر  

 ؛استن)اف ا

عره ناش ال ار البي ية ا  ا بية الت  ق  ت  ر دي مت .ة ا عة جميع مرالد ليا  المنتج  ش د  قيق للت 

 .ذلك ديأل  المرالد و التالي العمد ناش ت 

 البي   ل ربعة مرالد  التي:  المنتجوتمر  ور  استة ام 

  .أ
ّ
 الت

ّ
نسيق لينها من أجد  ي ية والت  و  : هي مرللة ولا   المنتج وفق معاي ر تقنيةطويرصميم والت

صميم والت  ورر البي   تصميم وت ورر منتج م ئم ياناسب وأه اه المؤسسة ب تحقيق الت 
 
. يت ل

ق معيار ا  و   وهو ما  وا خصائص لسلعة أو خ مة معينة  والت  ت  ر "تحق  مّمونة من الس 

ررحة  من أهم اح  ا  و  وتع    ".مق رتها ناش تلبية ا لاجا  الضمنية والص 
 
سورقية س لة الا

تلش ال لمة  يعو  أ ل االت  و  وق الفعالة المستة مة لبناء مرئز تنافسم  قوي ومم ) دي الس  

ةبيعية الشم ء و رجة   له لما يضمن تق يم سلع وخ ما  ذا  "أي   ت4 تQualities ال تينية

ا دي المنتج ا خصائص الم لوة توفرهومن  لالتياجا  المستهلك ومت لباته". خصائص وسما  تفي

 والقو    مة واحمنالس  الاستة ام  تنا    ّ   الانتما ية   ) لا  و  م اللأي يتم   المق   

 ت.5    ا  مالية ...ت ختالفعالية  عقي ون م الت    البساةةو 

                                                           
 174 ّم نبو   ّم: المسؤولية البي ية دي من ما  احنماح ا ل ي ة  مرجع سالق  ص  1
   لية العلوم 4موسمى نب  النا ر  رلمان آماح: ا  ار  البي ية وآليا  تفعليها دي المؤسسة الصنانية  مّلة ألحاع اقتصا ية وإ اررة  الع   2

 .88  ص2008تصا ية والتّاررة ونلوم الاسي ر  جامعة  سزر   ا  زائر   يسمبر  الاق
 .186 امر البزري وآخرون  مرجع سالق  ص3
 .109  ص 2009  مؤسسة الوراق  نمان  احر ن  1يوسك ح يم ال ائي  ها م فوزي  لاس العبا ي: ت ار  ن قا  الز ون  ال بعة4
- 147  ص2010  نمان  احر ن     ار ا لام 1سيا  ت ار  المشاريع وتزنولوجيا المعلوما   ال بعةخضر مصباح تسمانيد ال ي ي: أسيا5

148. 
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نافسية الفعالة الت  تّعد المؤسسة دي لالة  ائمة البحث نن ل ن اح وا  الت   من موا فا  المنتج وتع   

   ارالالت
 
وق المسته ه وهناك للس   دي هلأا الم اح من خ ح تضافة  فا  ج ي   للمنتج ت ون أئثر ت بانا

  الانتبارخلأ  ع ن تؤ    نوامدن   
 
 م د: الل

 
صميم  للمنتوج  ت   رط ناش البيئة  ةررقة  د الما ي  والت  ون  الش

 هام  يقة للبيئةصاميم الص  نرف  الت  . وق  ت1 ت خ ...تق يمه
 
 ت ورا

 
 مة دي ئيفية ا لفاظ ناش البيئة والس   ا

 و دي  د مرالد  ور  ليا  المنتج  
 
ع   للأا   صميم ا  و   الت  ي ل ها المستهلك ولاجاتهة الت  تعزس  ق

ُ
جو   ت

 الت  
 
  صميم من أئثر العوامد تحقيقا

 
صاميم  .ت2 املةلفعالية وئفاء    ام ت ار  ا  و   الش ر  الت  وق  ةو 

 ها فبا ضافة تلش  ور قيمة و ور تعبئة وت ليك المنتج  للبيئةالص  يقة 
 
 آخر ور  ل ما رورجي ظ را لمائي والة

 .ت3 وهو  و ه   يق للبيئة

  .ب
ّ
لبية ةلص من ال ار الس  تتم متا عة ال ار البي ية للعملية ا  تاجية ومحاولة الت   :صنيعمرحلة الت

 ال ازا   وال  ر دو  احلةر  ا بعاع الضياع  التلك  
 
اقةت وجعد العملية ا  تاجية سليمة ي ال 

 
 
 .لي يا

 ائم نن المعلوما  ا خا ة لتقييم  لبحث المؤسسة متقو  المستهلك:من قبل  مرحلة الاستعمال .ج

  ن  أ وهد الاستة ام
 
  المنتج  ان فع 

 
 الية البي ية من وج ة   ر المستهلك  وهد أن  من الن    ا لا

تتعارض مع المعاي ر البي ية الموضونة نن   الاستة اماء المنتج لا يعاني من أية مشز   أ ن

 صميم.الت  

بد  نا   جمع ما تبقى من المنتج تبحث المؤسسة نن أفضد الس   :مرحلة الجمع وإعادة التدوير .د

معا  ته وإنا   استة امه مر  أخرى لتق يم منتّا  و   ليتم تنا   ت وررط الاستعماح ع  

 .ت4 ج ي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .206  ص 2006   ار ا لام   نمان  احر ن 2الاسورق مفاهيم معا ر   ال بعة :  ام موسمى سور ان   فيق الراهيم ل ا  1
 .58  ص 2007 ار الميسر   نمان  احر ن    2خض ر  اظم لمو : ت ار  ا  و   وخ مة العم ء  ال بعة2
سية ل ولة ال ور   مّلة لي تنا  ال يئة العامة للبيئة  البوالة الرئي:  او  الشرا : التعبئة والت ليك   ق ة خضراء تواجه مصانب لي يةت3

 .02ص   149الع   
 .187 امر البزري وآخرون  مرجع سالق  ص 4
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 (: دورة حياة المنتج البيئي18الشكل)

 
Source: Erik Sundin : Product And Process De Desing For Succeful Remanufacturing, 

Linköping Studies In Science And Technology, Dissertation N 906, Division Of  Production 

Systems, Department Of Mechanical Engineering, Linköpings Univ SE-581. 83 Linköping, 

Sweden, 2004, P50. 

 (LCAتقييم دورة الحياة ) .3

"نملية تح ي  الم خ   والمخرجا  وال ار البي ية الملتملة لن ام المنتج ةواح هو تقييم  ور  ا ليا      

دي تق ير قيم  الاسةراتيجيمن أهم أ وا  التحليد  لانتبارط تقييم  ور  ا ليا  . ويستة مت1  ور  لياته"

   ا  لتحليد العبء البي   للمنتّا  دي  د مرالد  ور  ا ليا    ال ار البي ية النا ئة نن نملية ا  تاج

  ل ء  
 
نملية تقييم  وتمر   ةلص منه.تلش مرللة الت   لاستةراج الموار  ونبر ت تاج المنتج واستة اماته و ولا

 ت2 ة  التي:ل ربعة مرالد رئيسي  ور  ليا  المنتج البي  

  .أ
ّ
 ورتم فيها: :طاق بوضوحتحديد الأهداف والن

 ؛ راسةت  يد ال رض من ال    -

 ؛ال رض منهو فصيد ال زم تح ي  القرارا  الملتملة ومستوى الت   -

 .تح ي  الول   الوظيفيةو   ام ول و طو ك الن   -

  تحليل مسح دورة الحياة: .ب
 
 وتةتص لتوف ر   ر   املة لت ف

 
 ا  نبر لملو  اقة واقا  الموا  وال 

 و يق لاس يد المراجعة والت   ام  ومنه يّب الت  ل و  الن  
 
قييم ناش ئفاء  ك نملية الت  ح يث  وتتوق

 ت ّاز هلأط المرللة والت  تشمد البيا ا  المت  
 
قنية  لية الت  اقة  الموا  احو  صلة لالعملية ا  تاجية  ال 

 و  العمالة
 
 اتّة ننها  وتشمد هلأط المرلفا  الن  المخل

 
نملية تحليد البيا ا   جراء المقار ة  لة أيضا

 م د تّزئة المنتج تلش م و اته.  اليةوتقييم ال ار البي ية دي المرللة الت  

                                                           
 .343 ّم نبو   ّم  مرجع سالق  ص 1
 .89-88موسمى نب  النا ر وآخرون  مرجع سالق  ص  2
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ق  :تقييم الأثر البيئي .ج
 
لالفحص المن م للآ ار البي ية غ ر المتعم    الت  ق  "تقييم اح ر البي   يتعل

لبية وتعزرز ال ار   ال ار الس  ليص أو تةفيك ل   تنّم نن المشاريع ا  مائية وذلك به ه تق

 البي ية للمشروع  والت   الايّالية من خ ح  راسة وتحليد ا   وى 
 
ه يساهم دي تحقيق  ئ  من أ 

 
 
وروض   تقييم اح ر البي   آ ار  ."الية البي يةنفيلأ من الن  ع لقاللية الت  ه يتمت  است امة تنمورة وأ 

 لم  ادي    ل   احنباء البي ية الت  
 
ناش  د من العمليا  الزيفية والفنية   تهيئة البيا ا ت انتما ا

 لالزشك والزمية  ورّب أن ت ون واقعية وليس  مّر  افةراضا 
 
 . ويهتم أيضا

 
ر ناش المشا د المبز

 
ُ
إ خاح المشا د ؛ و ح ثها المنتّا  ناش البيئة ودي المرالد احولش من  ور  ا ليا الت  يمزن أن ت

 الب
 
 ي ية المتوق

 
 عة من المنتّا  دي س رور  ات

 
؛ قة ل  ر المنتوج ناش البيئة الملي ةةاذ القرارا  المتعل

لبية ناش البيئة ةفيك من ل   ال ار الس  خفن أو الت   وأ خ   م ئمة لمنعأو  رمزن وضع خ ةو 

 
 
  تن  ؛  م الايّالية ال اربيعية وا نسان مع تع يم ال 

 
قييم اح ر البي   يعتم  ع من تالمر و  المتوق

نمورة لاستة اما  ننا ر ناش تبن  سياسا  واسةراتيّيا  متواز ة ومتوازرة مع ا خ   الت  

 .ا  تاج

  .د
ّ
تقييم  ور  ا ليا  يزشك نن  قاط قو  وضعك  : هنا تتح    وضعية المؤسسة ليث أن  فسيرالت

 .المؤسسة أمام المنافس ن ا لالي ن والملتمل ن

 رة الحياةمزايا تقييم دو  .4

 ت1 تن  قيام المؤسسة لتقييم  ور  ليا  منتّاتها  يُايح ل ا الع ي  من المزايا  التي:

 ؛الفصد ل ن الع ي  من القضايا البي ية الم  ر  ل   ح .أ

 ؛و الفرنية   تاج منتج ماأالزشك نن آ ار العمليا  احساسية  .ة

 تولي  أف ار  .ج
 
 ي   ممزن.أ ر ل لوظيفة  فس ا مع تل اع أقد  لج ي    ا
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ريحة السّوقية
ّ
: الش

ً
 ثانيا

د اليوم دي الز  ر من  وح العالم  ررحة سوقية      
 
ز المؤسسا  ناش  ررحة الز ائن ا خضر والت  تم 

 
ترئ

ج ي   ل ا خصائص ا وم ال ها البي ية أين يمزن للمؤسسا  تّسي ها دي  وع مع ن من المنتّا  ا خضراء 

 
 
 تّاط البيئة ورقوم  شراء  .ت1 الو ية لي يا

 
والمستهلك أو الز ون البي   هو "ذلك الشخص اللأي يحمد قلقا

 دي البيئة"
 
ع تلو  ا ح ِّ

ُ
تزاي   دي دي الم تمع بي   ال.  م تن  الوعي ت2 المنتّا  الت  ت ون   يقة للبيئة ولا ت

ه يؤ ر
 
  و ق ر ما يؤ ر ناش المؤسسا  لانتما  ممارسا  لي ية مسؤولة  فإ 

 
ناش المستهلز ن ل ي يمارسوا  ورا

د الز ائن ا خضر فر ة سوقية هامة ور ما احئثر ولاء   
 
عامد مع هلأط المؤسسا . ورُم   دي الت 

 
 مسؤولا

 
لي يا

ورنصب  اهتمام المؤسسا  بهلأط الشررحة من المستهلز ن ولاجاتهم لزسب لصة سوقية أئبر من ج ة  مع 

 لاستع ا  هلأط الشررحة ل فع ما هو أناش من أجد تم ا ية فرض سعر أناش وتحقيق ال
 
ر  ح المنشو    را

  .
 
 ا لصوح ناش ما هو و ي لي يا

: الميزة المستدامة
ً
 ثالثا

اقا  المتّ     ةاقة     
 
ل  المؤسسا  تلش ت ورر ق رتها القائمة ناش الموار  المست امة  استة ام ال  تحو 

اقة الز
 
 من ال 

 
راحت ل لا مس والر 

 
وورةالش اقة الن 

 
ف  وال  الم )  المست امة و .  ر ائية المنتّة من الفحم والن 

 
 
ما تتضمنه البيئة من ننا ر وأن  أي ننصر من هلأط العنا ر يمزن أن "هي و الم )  البي ية ي لق نليها أيضا

مان لقائها دي المؤسسا  الت  ترر  ض   وأن  "وجه لاحنماح  حو المسؤولية البي يةللت   ي ون جوهر هلأط الم ) 

 الس  
 
  والت  تقوم ناش (Eco-Advantage)مع الم )  البي ية وق وتحقيق  مو أنمال ا فه  ساتعامد لتما

  ع ين أساس ن هما:

 ئمص ر للم )  التنافسية للمؤسسا  الر  البيئة هي الم اح احل ع اللأي يحق   أن   .1
 
 ماسارنا

 
ائ   ق  موا

 وق؛دي الس  

عايش مع ا من خ ح رؤرة ة)اي   الشروط واحنباء وجب ناش المؤسسا  الت  وجو  لوائح وقوا  ن ليئة م .2

 
 
 .ت3 م ) ناش أساس لي  نافسم  ا   ي  المل    للت  قة وةرق الت اررة  هي المقياس الت  خ 
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نافسية البيئية المستدامة
ّ
 المطلب الثاني: أبعاد الميزة الت

د أل  اح عا  ا سةرات ع الع ي  من المؤسسا  اليوم ت رك أن  الب    
 
يّية تلش جا ب اح عا  البي   أ بح يم 

نافسيةالمختلفة  نافسية المعروفة والملأ ور  والت  تناول ا ج وح أ واع المزايا الت  ن أ عا  الم )  الت  . وتتضم 

ق ا ص دي ستة ت1 البي ية المست امة أهم العوامد الت  تسان  ناش تحق 
 
ناش ذئرها  ت أ عا  ئما جاء6  وتت خ

وائح ال
 
بي ية  اسةراتيّية  ّم نبو   ّم وهي: امت ك المؤسسة ق را  جوهررة لي ية  الالة)ام ا يّابي لالل

ملموسة البي ية وهي 
 
قافة البي ية  القيمة ال 

 
م ) البي    الالت ار البي   ال   ت2  التي:موج ة للت 

 

 الميزة التنافسية البيئية(: كسب 19الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .176المسؤولية البي ية دي من ما  احنماح ا ل ي ة  مرجع سالق  ص :  ّم نبو   ّمالمصدر: 

 
: قدرات جوهرية 

ً
 بيئيةأولا

والق را  ا  وهررة البي ية هي تلك الق را  الت  ت خلأ لالانتبار وتقوم ناش البيئة  تستلزم وجو   م       

) لالق را  البي ية ج ي  من المؤسسا  تت وتشمد: استة ام تزنولوجيا أ  ك  أفرا  واتّاها  لي ية   م  

 مفاهيم وأساليب خضراء. وتشمد الق را  ا  وهررة البي ية ما ياي:

ع ال واء مصاديئاستخدام تكنولوجيا أنظف:  .1 ا  تصفية المياط المستعملة...منع تلو 
 
   مح 

2.  
ّ
والت  تسان  ناش مف وم القيم البي ية :(Environmental Attitudaes)جاهات بيئيةأفراد وات

ر نن "معتق ا  احفرا  ووج ا    رهم ومشانرهم  حو البيئة الت  يعة)ون بها ورةتارونها  وهي تعب 

 لسلوك احفرا   فه  
 
 أو موج ا

 
 ع  تفز ر ومفاضلة لينها و  ن ل ائد أخرى  وتع   القيم محر ا

                                                           
- راسة لالة مؤسسة  و  ور لولاية لرج لونررررج –لمي   زواوي: أ ر تل اع المنتج ناش الم )  التنافسية المست امة لالمؤسسة الاقتصا ية   1 

 .362  ص 2020ة    جامعة محم  لوضياه المسيل01  الع  13  مّلة العلوم الاقتصا ية والاسي ر والعلوم التّاررة  الم ل 
 .454 ّم نبو   ّم: المسؤولية البي ية لرجاح احنماح  مرجع سالق  ص  2

 

 

ةسسة ا  وهررق را  المؤ   

ئةناش البي القائمةالق را    

 تميز المنتج البيئي

 خصائص الزبون

 الوعي البيئي

السوقيةالشريحة   

 كسب الميزة التنافسية البيئية

 
الم
  
عا
أ 

مة
ئ
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بيئة"  ئ افع لسلوك احفرا  وهناك من يعتبر القيم البي ية   د من معاي ر لممارساتهم المرتب ة لال

ها "مّمونة من أ  اح المعاره والمعتق ا  الت  يمتلز ا الفر    ه للألك ناش أن  أ  اح المعاره فتعر 

لوك البي   الصليح"  ؛ت1 وتؤ ي تلش ا لفاظ ناش البيئة وممارسة الس 

ن مةتلك ا مفاهيم وأساليب بيئية:  .3   و  المبلأولة  لماية البي ية من نشر المعلوما  وتتضم 

ع  لوك ا لسن تّاط البيئة ئمنع التلو  ّاها  الايّالية والس 
 
وتعزرز الوعي البي    وتنمية الات

  والممارسا  والمبا را  (Environmental Citizenship)البي    وت سيس مواةنة لي ية

 البي ية ...ت خ.

: الالتزام الإيجابي ب
ً
وائح ثانيا

ّ
 بيئيةالالل

معة البي ية نالية ا  و   والت    ر؛      وائح البي ية ناش الس 
 
ا تفرضه ينعزس الالة)ام ا يّابي لالل غم مم  لالر 

م فر ة جي    للمؤسسا   ها تق   وائح من مسؤولية قضائية ومالية ناش المؤسسا  الملو  ة  غ ر أن 
 
هلأط الل

وائح الملزمة. ول رض تّنب  ل قتصا  دي الت  اليك وتحقيق م ) 
 
تنافسية  ايّة امت ال ا البي   ل لأط الل

  ومةتلك احةراه أصلاة 
 
ةلأ مّمونة من القرارا  الت  هي دي  ا ل ا أولا

المساءلة القا و ية تت 

 منها: ت خاح تزنولوجيا أ  ك  وتحس ن نملياتها ا  تاجية  وتحس ن 
 
المص لة  ودي  ا   البيئة  ا يا

ب ومنع منتّاته   وتّن 
 
ةلص من  فايا  العملية ا  تاجية ل ررقة سليمة لي يا ا وفق انتبارا  لي ية والت 

 من خ ح ن م تّاوز ا ل و  المسموع بها 
 
 و حرا

 
 وجوا

 
ل وع الا بعا ا  من أتر ة وغازا  ملو  ة للبيئة لرا

.
 
 و/ أو  وليا

 
 محليا

ر
 
 لت خ

 
شريعا  البي ية ل ي ة   را

 
ع  الا

ُ
الاهتمام لالمس لة البي ية دي العالم  ليث لم تتم مرانا  هلأط  وت

ه من غ ر المفي  ت  ار 
 
 ح 

 
شريعا  نقو ا  جزائية    را

 
ن  أئثر الا المس لة دي أوقا  مبزر   وق  تضم 

شريعا  البي ية تلش:
 
ك الا شريعا   ون نقو ا  را نة. وتصن 

 
 ت

 تشريعات بيئية دولية .1

ولية  وهي ناش  رجة ناش ئب ر  من وهي المن ومة ال     
قا و ية الت  يتم ت  ارها من قبد المن ما  ال  

شريعا  ناش   د: 
 
    ة ت  ارها وم ا تها القا و ية ولائتماح أ عا ها البي ية. وق  ت ون الا

 
احهمية   را

ولية ناش أن  واجب لم شريعا  ال  
 
  الا

 
فاقيا  أو معاه ا  أو لروتو ولا . وتؤئ

 
اية البي ية يقع ناش ناتق ات

وح لضمان رفاهية الم تمعا .  جميع ال  

 تشريعات بيئية وطنية .2

ح         وح احنضاء دي احمم المت  سن  اخد  د  ولة من ال  
ُ
شريعا  البي ية الوةنية تلك الت  ت

 
ورُقص  لالا

شريعا  
 
   وح نر ية ن ي    عن الا

 
البي ية الت  تةتلك دي وتةتلك دي مستوراتها القا و ية. ولق  سن

ح    وق ر  والمملزة العر ية  ها دي ا مارا  العر ية المت   رجا  نمق ا وائتمال ا  ئتلك الت  تم سن 

                                                           
  أةرولة مق مة لنيد  -ا نوغرافية  دي من قة وا  سوه  مقار ة سوسيو-احزهر ضيك: الواقع السوسيو  قادي ون قته لالمشز   البي ية 1

جتماع البيئة  جامعة محم  خيضر   لية العلوم الانسا ية والاجتمانية  قسم العلوم   ا    ئتوراط العلوم دي نلم الاجتماع  تةصص نلم ا

 .13  ص 2014د  2013الاجتمانية  سزر   
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عو ية  وال ور   ونمان  والبحررن  ولبنان  ومصر وا  زائر  والم رة  واليمن. وتع   هلأط ا خ و   الس 

ص ن الع سم لّوا ب ايّالية ن ي   ايّالية ورّب تش يع ا. وررى  عن المتةص 
 
شريعا  تا

 
رة أن  تلك الا

 ئي  ناش أهمية ا  ار  البي ية  واستة ام تقييم اح ر البي   ومعا  ة أ واع 
ئتبن  ا لماية البي ية  والت 

عك  سبب  شريعا  تواجه  عن جوا ب الض 
 
لوع  ومحاولة الر    ل ن التنمية والبيئة. غ ر أن  هلأط الا الت 

 ما ياي: 

 ؛البي يةن م الائتماح من ج ة م مسة مةتلك اح عا   .أ

وقيع نليها من قبد  .ة ولية البي ية الت  تم  الت  فاقيا  ال  
 
ن  امد لنو  الات شريعا  العر ية تتضم 

 
الا

وح العر ية؛  ال  

ساته المختلفة؛ .ج شريعا  من قبد اح  مة السياسية وضعك مشارئة الم تمع ومؤس 
 
 سن  هلأط الا

 لبي   ل ى المشر ع العربي دي الم اح البي  ؛ضعك ا لس  ا . 

ة و صرامة .ه
 
شريعا  الت  تضمن ت بيق ا ل ق

 
 .ت1 ضعك الليا  المصالبة للا

وائح  .3
ّ
 الدّاخلية للمؤسسة البيئيةالل

ياسة      رط الس 
 
اخاي المن م لع قة المؤسسة لبيئتها  واللأي تؤة ق لالقا ون ال  

 
البي ية الت  تتبناها وتتعل

لبية لعملياتها المؤسس ة دي أ اء نشاة ا  وت بيق اسةراتيّية لي ية ل ل   أو ناش احقد تقليد ال ار الس 

بيعية ناش مستوى  د ت اراتها ت ار  ا م ا  
 
ومنتّاتها نبر ت ار  تعام تها مع البيئة وموار ها ال 

ار  الموار  البشررة  وإ ار  س سد والتةزرن  ت ار  ا  تاج  والاسورق  وا  ار  والمالية  والملاسبية وإ 

 والاشريعا  البي ية الوةنية.
 
 التورر ت لالتنسيق مع ا  ار  البي ية دي المؤسسة تما يا

: استراتيجية موجهة لتميّز المنتج البيئي للمؤسسة
ً
 ثالثا

الية ونبر  امد  ور  ترئ ) اسةراتيّية المنتج البي   للمؤسسة ناش ت ار  وتحس ن ال ار البي ية للمنتج لفع   

لياته  وتلبية لاجا  ورغبا   ررحة الز  ائن ا خضر الت  يتوقعون أن يؤ يها المنتج البي   ويشبع ا أو 

 ا لصوح ناش قيمة تفوق ما يتوقعو ه. 

 :
ً
 الابتكار البيئي للمؤسسةرابعا

 حسينا  ا   ي   لعمليا  ومنتّا  الاخةرانا  والت   البي   الالت ار يشمد     
 
ق لحد المؤسسة  والت  تتعل

    را  الس  المشز   البي ية والت  
 
 أن   تRené Kemp and Peter Pearson من لبية نليها  وررى ئ 

خ مة أو ا  ار  أو  سلعة أو نملية ت تاج أو الالت ار البي   يشمد "ا  تاج والاسايعاة أو است  ح منتج

ع التلو  و من المخاةر البي ية    ور  لياتها تلش ا ل    اط المؤسسة ورؤ ي خ ح ةوح أسلوة نمد تتبن  

    را  الس  والت  
 
  ت2 اقةت مقار ة لالب ائد ذا  الصلة"لبية احخرى لاستة ام الموار  لما دي ذلك استة ام ال 

                                                           
  العبي ان العربي العالم ناش الةرئ ) مع وت بيقاتها الاست امة لمفاهيم ت اماي م خد: المست امة التنمية: البري ي الرلمن نب  لن الله نب 1

 .307-304  ص ص2015وزيع  للنشر والت
2Kemp.R and Pearson.P: Final Report MEI Project About Measuring Eco-Innovation, Measuring Eco 

Innovation Project, Deliverable 15, 2007, p7. 
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من أو تقليص   تاج  وائاشاه ةرق ج ي   ل ل   فالالت ار دي العمليا  يسمح للمؤسسة لت ي ر نمليا  ا  

  ع تن  ح  التلو    تاج  حن  ع  ودي  فس الوق  زرا   مستوى ا  التلو   مع لا 
 
ما ي ح ناش ن م ناش شم ء فإ 

حسينا  وا للوح . ت 1 لية وةاقةئفاء  استة ام الموار  من موا  أو   زنولوجي ت تي الت  و فضد الالت ار الت 

قلي ية الملو  ة لإ تاج ع  نن ةررق ت ورر الملر  ا  الت  سيارا  ذا  محر  ا  ه ينة  ل اهر  التلو 

ع أو لتى توف ر ل ائد للوقو  المضر   ال ي روج ن أو الاي ا وح  لة للتلو 
 
والمستعملة للبن)ين والز ر اء والمقل

ن من  85 يارا  أو  %15و %85اللأي يت و  قلي ي. أو ق  ي ون ا لد  من ليث  ونية الس  من الوقو  الت 

  
 
 .ت2 سبب ح م ا أو لتى الم و  ا  الت  تصنع بهاالمرئبا  ذاتها لتصبح أقد  تلو ا

وأن  ت راك المؤسسا  والتعاون فيما لينها و  ن ا   ا  الفانلة أصلاة المصا  ت  يزر  من معرفة 

 
 
د من المخاةر ولالة ن م اليق ن  وأن  راسا  سالقة أ ار  تلش أن  تقامة تعاون له ت   را

 
المؤسسة ورقل

 ناش التماح
 
أربعة تصنيفا   (Kemp and Foxon 2007)ع الت ارا  لي ية  وق  اقةرحل و  ايّاليا

 ت3  ة:البيئ ل لت ارا  البي ية للمؤسسة ا   قا من اسةراتيّية

هي مؤسسا  لا تمتلك أنش ة مبتزر  لي ية ولا اسةراتيّية  (:Eco-resistence المقاومة البيئية) .1

 ا.لي ية  لبساةة تتّاهد المخاوه البي ية من لول 

2. (
ً
وهي مؤسسا  تعا ج قضايا لي ية  سبب الض وط  (:Eco-complianceالممتثلة بيئيا

 التن يمية من خ ح تنفيلأ أو ت ورر الت ارا  لي ية مع ن م وجو  اسةراتيّية مح     للألك. 

 الالت ارا  البي ية سواء  ان  (:Eco-efficiency الكفاءة البيئية) .3
 
هي مؤسسا  ت بق قص ا

المؤسسة أو لال  وء ل لصوح نليها من خارج المؤسسة به ه تحقيق أ اء لي    ذلك من  اخد

 أفضد لالاستة ام الزفؤ للموار .

                                                           
1 Ahmed Turki: L’impact De L’investissement Ecologique Sur La Performance Le Cas Des Entreprises 

Tunisiennes ,ХιιémeConférence De L’association Internationale De Management Stratégique, Les 

CoᶺTes De Carthage,3_4_5 Et 6 Juin 2003, op-cit, p 8. 
زنولوجي2  . 26  ص 2011راض    العبي ان للنشر  الر 1بعة اللتحقيق التنمية المست امة وتعزرز التنافسية  سعي  أوئيد: الالت ار الت 

 ل ن مف ومي الالت ار والاخةراع  واحمر  فسه يقع لا -
 
 ما يّري ا خل  فع 

 
. تلش (Creativity) قلنسبة ل لت ار والال اع أو ا خلئ  را

ت ار  استعماح جميع هلأط العبارا  لصور  مةرا فة لالمعنى  فسه. وهلأا غ ر  قيق. من ج ة  فإن  الاخةراع نا   ما يسبق الالل  

 
 
 أو واقعا

 
؛ لتصبح الت ارا

 
ليث  ع  ايّا  أو وضع المبا ئ الن ررة واحسس العلمية وا جراءا  التّرربية يّري ت بيق ا مي ا يا

ه مّس . لة ه الاخةراع اللأي ق  ي د  مّر   و ك لشم ء    ايّة اجتها  فزري ولزن 
 
 دي   د موا  أو سلع. ويع   الالت ار تذا

 
ملموسا

 مستّ  أ
 
ه  فإن  ل لت ار مصا ر البحث العلم  احساسم  أو الموج   و مستح ع. من ج ة أخرى تذا  ان مص ر الاخةراع هو أساسا

  بيقية  لا ضافة تلش التّر ة أو ا خبر . ن     منها المعرفة العلمية والتزنولوجية أو الت  
3 Flavia Pereira de Carvalho, Carlos Alberto Arruda , Paulo Savaget Nascimento, Henrique Dornas 

Dutra: Chasing Eco-advantage: Unravelling Who Creates and What Determines Radical Eco-

Innovations in Brazil, Paper to be presented at the 35th DRUID Celebration Conference 2013, 

Barcelona, Spain, 17/19 June 2013, p15. 
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هي مؤسسا  تقوم لالالت ارا  البي ية الاسةراتيّية وت ورر  (:Eco-advantage) يةميزة بيئ .4

لالت ارا  جلأررة  منتّا  خضراء خ ما  أو تزنولوجيا ا خضراء دي أنمال ا احساسية  نا   تلة)م 

 و تع يد احوضاع أو تل ح منتّا  أو نمليا  تمس البيئة.

قافة
ّ
: الث

ً
 البيئية للمؤسسة خامسا

ناش القيم والمعاي ر ا خضراء دي المؤسسة  ففي ظد تزاي  اهتمام البي ية   قافة المؤسسة تقوم     

قافة المؤسسا  لالبيئة توج     حو تةض ر سياساتها ووظائف ا. وتراعي 
 
دي محتواها أن ت ون البي ية ال 

 
 
 وو ية لي يا

 
 وق وئعامد لتحقيق   قص  تحقيق الاستّالة للس  المؤسسة أئثر ان  اما

 
 الاست امة  ومص را

قافة    راء
 
حوح  حو ال  رموز وقصص وم ارا  وأسلوة المؤسسة. وترتزز المؤسسا  ناش أ عا  أساسية للت 

 ت1 البي ية ا خضراء من خ ح:

   أل التنظيمي:لهيكل ا .1
 
ق ارتباط ال ي د ز نليه المؤسسة. ورتحق  العنا ر ا خضراء اللأي ترئ

نن ةررق استح اع ت ار  أو وظيفة لي ية  موقع هلأط ا  ار  دي ال ي د البي ية التن يم  لال قافة 

 التن يم ؛

الت  ل ى الزفاء  لال  من وجو  لوافز حجد البي ية ت ون  بيهة لتلك  أنظمة العوائد والرقابة: .2

أو من أجد تحس ن ا  و    ودي المقالد توج  رقالة من أجد البي ية وإلزام العامل ن لمرانا  سياسة 

زها لصا   ال قافة  ّاها  احفرا  ويعز 
 
 البي ية؛المؤسسة البي ية  وهو ما ي نم ات

صا   البيئة الم يررن القوان  وا جراءا  الت  تح   ها المؤسسة ل تسان  القواعد والإجراءات:   .3

ةاذ مواقك ايّالية تّاط البيئة  ون تر    أو تعقي  من أن لا تقبد ا  ار  للألك 
 
والعامل ن ناش ات

قافة ئقان   ن م الض  
 
 دي المؤسسة؛ البي يةرر البي  ....  لتى تنمو وتشيع ال 

 
 فعليا

ر احسلوة احخضر دي المؤسسة نن هورتها الأسلوب والمهارات:  .4 ّاها  البي ية  يعب 
 
و لما  ا   الات

ه  حو  وج   دي الت 
 
دي المؤسسة قائمة ناش اسةراتيّية المؤسسة ا خضراء  لما  ان احسلوة متم )ا

ر الم ارا  لالتونية والت ررب   الاستّالة للم الب البي ية دي أنماح المؤسسة دي ل ن تبنى وت و 

  رساء وترسيخ ال قافة 
 
 للمؤسسة؛ البي يةوالتحف ) ت نيما

  القيم والمبادئ: .5
ُ
  ر ا  احفرا  دي المؤسسة ص ر المؤسسا  م و  ت

 
ن مبا ئ وقيما  ا  لي ية تتضم 

قافة 
 
   آلية لتعزرز ال 

 
 دي المؤسسة؛البي ية لما يّب وما لا يّب نمله لي يا

عائر:الرّموز والأسماء  .6
ّ
قافة  دحج والش

 
 ح  ناش البيئة دي المؤسسة لال  من رموز تالبي ية تعزرز ال 

الشعائر  وإيّا دي سياسة وأنش ة المؤسسة  وأن ي ون للمؤسسة أسماء لارز  وأل اح لي يون  

 ا خضراء ئ رس احش ار دي يوم الش ر  من قبد ا  ار  العليا ئق و  لبقية العامل ن...ت خ.

 

                                                           
 .468 -467ّم نبو   ّم: المسؤولية البي ية لرجاح احنماح  مرجع سالق  ص   1
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 :
ً
 سادسا

ّ
 البيئية ملموسةالقيمة اللا

ها تقييم ا  م       معة ل ن  ور لق ر  المؤسسة ناش تلبية التياجا  ا  م ور الم رئة  وهي ا  بانا و ف  الس 

 لر وا ناش استمرار الع قة 
 
عامل ن مع ا لوح منتّاتها وسياساتها وأ  متها  و لما  ان رأيهم ايّاليا للمت 

نافسية وت نيم ا  وق  يرتب  لالمؤسسة سمعة معينة تبرز دي أذهان المتعامل ن تحصد من خ ل ا ناش م )  ت

ملموسة البي يةو . ت1 مست امة 
 
ور  اللأهنية ا خضراء للمؤسسة وهي سمعة  ا عة الص   تعزس القيمة ال 

 
 
تذ أن  هناك  عو ة دي  ياغة رؤرة مول   لوح أهمية مف وم  .ت 2 من ليث المبا را  والالت ارا  لي يا

ق لمفاهيم ال ورة
 
بس فيما يتعل

 
معة وتنش  هلأط ا لواجز من الل ت Imageوالصور   تIdentity الس 

معة  . فالمؤسسا  الت  يسعش فيها م يروها لنشاط تلش تحقيق سمعة ايّالية ت 3 تReputationوالس 

 .ت4 للمؤسسة ومعا  ة مةاوه أصلاة المص لة البي ية يتبنون أفضد الممارسا  البي ية

ؤولية البي ية أئثر جاذلية م  أن  المس2013نام Eco Pulseوناش ا  ا ب الاسته  ي  ئشف   راسة لد

ت من المسؤولية الاجتمانية  ليث يرى 
 
  % 12 قلي 

 
معة البي ية للمؤسسة تؤ ر ئ  را من احمررزي ن أن  الس 

ر 
 
 ديناش قرار  راء أو ن م  راء منتّاتهم  ورّب أن تفعد المؤسسة ما من    ه أن يؤ 

 
قرارا   تيّاليا

 .ت5 "الشراء

معة ق ه ي ا  أو المخاةر الت  تتعر ض ل ا المؤسسا  والت  تسته ه وتبقى مةاةر الس  ائمة من خ ح تلك الت 

ي  ا  ي   للمؤسسة ل ى جم ورها والت  تزنزع م ا ة أنمال ا و قة نم ئها الت  أمض   الاسم ا لسن والص 

لبية أئثر من خلق سمعة تيّالية معة الس   تّنب الس 
 
 .ت6 سنوا  دي لنائها. تذ من الم م ج ا

معة القورة المرتب ة لاح اء المالي تزر  من فعالية ا ن ن والق ر  ناش Hong & Yang) ورضيك  أن  الس 

ن استة ام العامل ن  وتس  د تق يم المنتج  وتزر  من الو وح تلش رأس الماح  س ولة   رفع القيمة  وتحس 

والت  يمزن توضيح ا المؤسسة عة هناك الع ي  من أه اه  نم سم. و وجلأة المسا مررن وزرا   المبيعا 

 ت7 ئما ياي:

 ت ورر  ور  ايّالية للمؤسسة؛ .1

 زرا   رضا وولاء الز ون  وائاساة الز ائن ا    ؛ .2

                                                           
 .212محم  ف ق  مرجع سالق  ص 1
 .454 ّم نبو   ّم   فس المرجع السالق  ص  2

3  Barnett. M.L, Jermier.J.M, Lafferty. B.A :Corporate Reputation: The Definitional Landscape, 

Corporate Reputation Review, 9(1), 2006, p 28. 
4 Marshall, R. S., Akoore, M. E. M, Hamann. R. And Sinha. P: Environmental Practices In The Wine 

Industry: An Empirical Application Of The Theory Of Reasoned Action And Stakeholder Theory In 

The United States And New Zealand, Journal Of World Business, 45(4), 2010, pp. 405-414. 
5 Suzanne Shelton : Environmental Responsibility Vs. Social Responsibility: Which One’s The Winning 

Approach?, Jan 22, 2014, (Avalaible At: https://sheltongrp.com/posts/environmental-responsibility-vs-

social-responsibility-ones-winning-approach/, 27/12/2017, 12:08h.) 
6 Leena Lankoski: Linkages Between Environmental Policy And Competitiveness, Environment 

Working Paper, N13, OECD, France, 2010, p 25.( Available At:  www.oecd.org/env/workingpapers).  
 .214محم  ف ق  مرجع سالق  ص 7

https://sheltongrp.com/posts/environmental-responsibility-vs-social-responsibility-ones-winning-approach/
https://sheltongrp.com/posts/environmental-responsibility-vs-social-responsibility-ones-winning-approach/
http://www.oecd.org/env/workingpapers
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 زرا   ا لوافز للعامل ن وزرا    رضا العامل ن؛ .3

 زرا   احر اح وتةفين ت لفة رأس الماح؛ .4

 تةفين مع ح  وران العمد. .5

 التنافسية البيئية المستدامة الميزةفقدان المطلب الثالث: آليات تجنب 

 تستة م المؤسسا  
 
ب المخاةر والملاف ة ناش الم )  التنافسية البي ية  ن  ا من الليا  قص  تّن 

 :المست امة من لينها

 
ً
ركيز على أركان بناء الميزة التنافسية : أولا

ّ
 البيئية المستدامةالت

ن المؤسسا  من تحقيق    
 
ب منها  لسب هد وجو ز ل ي تتمز

 
نافسية  فإن  ذلك يت ل است امة لم )تها الت 

ب منها تنمية 
 
ح يث  الاستّالة للز ائنت  وهلأا يت ل رئ ) ناش أر ان البناء احربعة الزفاء   ا  و    الت 

 
الة

قة )  والت  تساهم دي اح اء والر  حية المتفو  ررة وتحقيق الم )  التنافسية. وتعتم  استمرا ت1 ئفاءاتها المتم  

نافسية للمؤسسا  ناش    ة نوامد:   المزايا الت 

قليد .1
ّ
 للموار  والق را  والزفاءا  ا  وهررةت: ليث أن  المؤسسا  الت  مدى صعوبة عوائق الت

 أناش من المع ح المتوس    وهو ما يبعث لإ ارا  
 
ق أر الا

تستحوذ ناش المزايا التنافسية سوه تحق 

 من الزفاءا  المتم )   ذا  القيمة العالية والت  تهيئ لمؤسساتلش المنافس ن تفي  أن  
 
ة تمتلك  عضا

ه نلدى هدلأط الزفداءا   عدر  بيعدي أن يحداوح المنافسد ن الت 
 
قة. ومن ال  ل ا الفر ة  خلق القيمة المتفو 

قلي  ما ياي:  ومحاولدة تقليد ها. ويشمد الت 

زن للمنافس ن تقلي ها تلك الت  ترتزز ناش من أس د الزفاءا  المتم )   الت  يم تقليد الموارد: .أ

ّ  )ا ...ت خ  وهي موار  مرئية للمنافس ن يمزن  امت ك الموار  الما ية متفر    القيمة  المباني  الت 

قلي   المارئة والاسم  ع  الموار  المعنورة أئثر  عو ة من ليث الت 
ُ
وق المفتولة؛ وت  راؤها من الس 

ّاري واللأي يرمز لسمعة  ماح للمنافس ن لتقلي ها.  ويُعتبر الت  المؤسسة  ورحوح القا ون  ون الس 

 
 
قلي   ش د أس د نسبيا زنولوجية من الموار  المعنورة ال امة الت  تتعر ض للت 

سورق والم ارا  الت 
 
الا

د نملية نشر تلك  سورق الم ر  ل ن المؤسسا  يُس  
 
ّاري   ا تقاح أنضاء فررق الا نزس الاسم الت 

قلي ؛الم ار  د لراء  الاخةراع لحمايتها وتحصينها  ش د نسب  ض   الت  قنية فتتزف  ا الم ار  الت    ؛ أم 

ها أئثر  عو ة مقار ة لتقلي  الموار  المالية تقليد القدرات:  .ب تمتاز نملية تقلي  الق را  ل ن 

 ما ت ون غ ر مرئية
 
 ق را  المؤسسة غالبا

  هلأط الق را  والمعنورة  وذلك يرجع لصور  رئيسية حن 

 ؛ت2  هي  تاج تفاند ن   ئب ر من احفرا   اخد ليئة تن يمية متفر   

                                                           
ة ومراجعة: رفاعي محم  رفاعي  محم  سي  ألم  نب  المتعاح   ار المررخ  ارلزهد  جو ز جاررث: ا  ار  الاسةراتيّية: م خد مت امد  ترجم1

 .240-239  ص2010الرراض  المملزة العر ية السعو ية  
 .218ص المرجع  فسه  2
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   نلدى المعلومدا   :مشـكلة المعلومـات .ج
 
قليد  لصدوح المؤسسة المقلد يسدتوجب القيدام  عمليدة الت 

نافسية للمؤسسة المالزة ل ا  ورمزن ا لصوح ناش هلأط المعل روررة ا خا ة لالم )  الت 
 
وما  الضد

ناعي س الص   .ت1  ع    ةرق والت  ت ون دي ال الب نن ةررق ذ اء احنماح والتّس 

جديد .2
ّ
ئيسم  لق ر  المنافس ن ناش محا ا  المزايا قدرة المنافسين على محاكاة الت   الر 

: المل  

نافسية للمؤسسة يتّس   دي أولورة الالة)اما  الاسةراتيّية للمنافس ن  والت  تعن  الة)ام  الت 

المؤسسة ل ررقة خا ة دي ت ّاز وتنفيلأ أنمال ا  أي ت ورر مّمونة معينة من الموار  والق را . 

ي ذلك تلش ل ء   لياح ةررقة معينة ح اء العمد  فق  يؤ  
 
 ةور 

 
فعن ما تعلن المؤسسة الة)اما

نافسية للمؤسسة المل   ة؛  محا ا  المزايا الت 

ع  البيئة الصناديناميكية الصناعة .3
ُ
ر  تذ تميد تلش : ت يناميزية من البيئا  سريعة الت    نية ال  

 من تّ ي  المنتج  ونا   ما ت ون  ور  ليا  المنتج فيها قص ر  
 
الاستحواذ ناش مع لا  نالية ج ا

تة
 
نافسية فيها ق  ت ون مؤق ر  ون المزايا الت   .ت2 ما يفس 

: المعاير 
ً
 (Environmental Benchmarking)البيئية ةثانيا

ص المؤ را  والممارسا  البي ية      لالمقار ة المرجعية البي ية وهي "ذلك ا ةار اللأي يتفح 
 
تعره أيضا

ائ   دي مّاح نمد المؤسسة من أجد تح ي  الم الا  الت  يمزن تحس ن  حفضد المنافس ن أو المؤسسا  الر 

 مع م مبا را  المعاير 
غم من أن   أن   اح اء البي   فيها للمؤسسة". لالر 

 
ق لالمسائد المالية وا  اررة تلا

 
 تتعل

ع  المعاير  البي ية أ ا  فعالة 
ُ
 دي ا  ار  البي ية للمؤسسا   تذ ت

 
 رئيسيا

 
وضع معاير  لي ية أ بح ننصرا

ق  مع تعزرز اح اء  لة لالبيئة والت  تؤ ي تلش أ اء لي   متفو  لتحليد الممارسا  والمؤ را  ذا  الص 

علم من  ؛ر  أخرى وبعبا .لاقتصا ي تسان  المعاير  المؤسسا  ناش تحقيق أ اء لي   جي   من خ ح الت 

وتشمد المعاير  البي ية جميع مّالا  أنش ة المؤسسة  ولا تقتصر فق   ".احفضد دي ليئتها" المؤسسا 

 تقييم  الن م   ار  البي ية
 
وأ اء ا  ار     تEMS ناش احنش ة الت  ل ا ت   ر لي   واض  لد وتشمد أيضا

 ررب البي    ون قا  
عليم والت  والملاسبة البي ية  وإ ار  الموار  والمخلفا  وجو   المنتّا  البي ية  والت 

 .ت3 العم ء والاستّالة لل وارئ 

ها يمزن أن   أن 
 
ح للمعاير  البي ية هو تقليص الت   را  البي ية للمؤسسا  تلا غم من أن  ال  ه احو  و الر 

 ش د مبا ر دي تحقيق أه اه الر  حية  وتعزرز قيمة المؤسسة حصلاة احنماح والمساهم ن.  تساهم

د فوائ  المعاير  البي ية فيما ياي: 
 
 وتتم 

                                                           
 . 149  ص 2005لسن ناي الزنب :   م المعلوما  الاسةراتيّية   ار وائد  نمان   1

 .222-221  ص مرجع سالق   ارلز هد  جو ز جاررث2
3 http://www.ecosmes.net/cm/navContents?l=EN&navID=envBenchmarkingIntro&subNavID=1&pagI

D=1&flag=1, 21/11/2018, at 08 :19h.  

http://www.ecosmes.net/cm/navContents?l=EN&navID=envBenchmarkingIntro&subNavID=1&pagID=1&flag=1
http://www.ecosmes.net/cm/navContents?l=EN&navID=envBenchmarkingIntro&subNavID=1&pagID=1&flag=1
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ب المعاير  البي ية من المؤسسا  تّميع وف م البيا ا   تحسين المعلومات المتاحة للإدارة: .1
 
تت ل

ةاذ واستة ام ا ئمعلوما   أو ئموار  أخرى لت   
 
ا يسمح للمؤسسا  لات را  لي ية مشابهة  مم 

 قرارا  نمد أئثر اسانار ؛

كاليف:  .2
ّ
ته ه المؤسسا  تلش تقليد ت اليك نملياتها من خ ح تقليص ا بعا اتها وتلوع تقليل الت

ال واء والالتباس ا لراري  ...ت خ  فالمعاير  المقار ة تسان  المؤسسا  ناش تحس ن والاقتصا  دي 

ونية الت  تابن  أفضد الت  ال
 
يك لتى ت ون نملياتها أئثر ئفاء  وفعالية  من خ ح المبا را  ال 

قنيا  المستة مة دي تقليد الت  اليك.  الممارسا  وألسن الت 

 دي ميزة تنافسية:  .3
 
م منتّا    يقة للبيئة أو تعمد ل ررقة وانية لي يا تمتلك المؤسسا  الت  تق  

سية  ذلك أن  ت بيق المعاير  البي ية يسان  المؤسسا  ناش نرض ئ  ر من احليان م )  تناف

  ئما أن  فرص احنماح المستقبلية 
 
 أو ترسيخ نمليا  وممارسا  وانية لي يا

 
)  لي يا منتّا  متم  

ب تق يم تقاررر نن المعاير  واح اء البي   للمؤسسا ؛ 
 
 تت ل

ا  راه البي   وتحس ن اح اء البي   توضيح تحسين العلاقات مع الأطراف أصحاب المصلحة:  .4

 من خ ح المعاير  يمزن أن يرفع م ا ة المؤسسة ل ى احةراه أصلاة المص لة من خ ح ما ياي:

ز سمعة المؤسسة نن  ز ائنها وا  م ور ناش   اق  الزبائن: .أ ا  راه ا  ي   ناش البيئة يعز 

م قيمتها؛
 
 واسع ما يع 

ز المؤ  الجماعات المحلية: .ب ل ا  المللية الت  تعمد تعز  سسة أ ائها البي   تذا أظ ر  الس 

ل ا  المللية يمزن أن ت ون ذا  قيمة  ها تهتم لقضايا البيئة. فالع قا  ا  ي    مع الس  أن 

 نن ما تحتاج المؤسسا  تلش ت ي ر أنمال ا أو توسيع نملياتها؛

أن يقو  المؤسسة حن ت ون تحس ن اح اء البي   يمزن الموظفين الحاليين أو المرتقبين:  .ج

أئثر جاذلية من وج ة   ر الموظف ن  ويسان ها ذلك دي الالتفاظ لالمواهب الت  تمتلز ا 

؛
 
 مسبقا

رخيص والمنظمين: .د
ّ
وجِّ  المعاير  البي ية أ وا  لتح ي  أفضد الممارسا  الت   وكالات الت

ُ
ت

ن يما   حن  اح اء البي   اللأي  با  الت 
 
ن من لامت اح يتّاوز اتفوق مت ل ن يما  يحس  للت 

ياسا   والمن م ن اللأين يمل ون لق منح  الع قا  الرسمية ا ل ومية  ومع  انعي الس 

س ي  ؛أنماح ترخيص 
 
 تّ  )ا  العمليا  والا

المعاير  البي ية تسان  المؤسسا  ناش تقليد ت   راتها البي ية ورفع م ا تها ل ى المستثمرين:  .ه

 ئلألك 10 المسا مررن  ففي آخر
 
 م لوظا

 
  موا

 
سنوا  نره الاسا مار المسؤوح اجتمانيا

ر  مؤ را  الاست امة  وتوج    المؤسسا   حو ت ار  ا خ ر البي   والاجتماعي  وهي  و 
ُ
ة

ع لمؤ ر  للألك تحاوح للوغ الاست امة البي ية. فتحس ن اح اء البي   مح    هام ومش  
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  وجاذة لا 
 
  الاسا مار المسؤوح اجتمانيا

 
سا مارا   نا يق الاسا مار المسؤولة اجتمانيا

ق.  أو المسا مررن احفرا  اللأين ينّلألون للأ اء البي   المتفو 

معاير  اح اء البي   للمؤسسا  لتقليص المخاةر نبر امت ك  تسمح المخاطر:تقليل  .و

د من المخاةر الت  
 
ن يمية وغ رها المؤسسا  ح اء لي   يفوق أ اء    راتها دي العمد ما سيقل

 .ت1 من لالا  ن م اليق ن المرتب ة  سياسا  مستقبلية غ ر معروفة

: عمليا
ً
علم المستمرالتح تثالثا

ّ
 سين البيئي والت

تعرض  الميدز  التنافسدية للتقلي   سدرنة لفضد قد را  المنافسد ن  نن ةررق الت ارا  أو نمليا      

ررقددة ال
 
وليدد   لتحددافظ المؤسسة نلددى م )تهددا التنافسددية لمدد   ةورلددة  هددو تح يث يقوم بها منافس ما  وال 

  والبحددث نددن ةددرق تئفاءتهددا  جو تهددا  تلدد ان ا  سددرنة استّالتها للز  ددائن  أن تقددوم لالتحسدد ن المسددتمر لدد

)  أو خلق ق را  ج ي   لابن  م خد المؤسسة  ج يدد   لتحسدد ن نملياتها وتع يم القيمة لزفاءتها المتم  

مة
 
 ناش   اق واسع دي ليئة احنماح. فتبن  ت2 المتعل

 
 وت رربيا

 
 تعليميا

 
بيعة سي ون مساقا

 
علم من ال  . والت 

ق دي جميع الوظائك واحنش ة   من التحسينا  الص  ر  الت  يمزن أن تتحق 
 
تحس ن لي   مستمر ا   قا

ب مشارئة جميع والمستورا  ستؤ ي تلش  تائج ئ
 
حس ن البي   واستمرارط يت ل ب ر . ولا  ك أن  م د هلأا الت 

الموظف ن وت رر هم وتحف )هم من أجد المشارئة دي ذلك. مع الت  ئي  ناش أن  الاهتمام البي   العالي من قبد 

 ناش الة)ام الموظف ن وولائهم ل ا.
 
 واضلا

 
 ايّاليا

 
 المؤسسة سي ون له ت   را

ر   ع  أن تصبح وررتب  استم حس ن البي   دي المؤسسة لالالت ار البي   وت بيق المعاي ر البي ية المت و  رار الت 

زنولوجيا والمنتّا   المؤسسة أئثر خبر  لتحقيق الم )  التنافسية المست امة. والاهتمام لاح اء البي   للت 

ب است امة الم )  البي ية نمد المؤسسة وتقييم  ور  ا ليا  ودي تةار واسع من سلسلة التورر  البي ية. وت
 
ت ل

 
 
 متم )ا

 
 لي يا

 
 . ت3 ناش ت ورر  قافة لي ية مست امة تمنح ا هورة وبع ا

كيف التنظيمي مع البيئة
ّ
: الت

ً
 رابعا

ح ي البي   وتق يم وتنفيلأ الاسةراتيّيا        زيك المن م  نن "لالة الت  ي ر ومواج ة الت  ر الت  يعب 

اشمئ نن ن م ت ي ر . فحت4 ا   ي  " "المؤسسا  تعاني من مش لة القصور اللأاتي الن  سب هد وجو ز أن 

ّاح لتتماشمى مع الت   را  البي ية  دي ل ن يفةرض لالمؤسسا   ق  من خ ل ا الن  المؤسسة لق راتها الت  لق 

ر  ك الس  زي  ق  من خ ل ا مزايا تنافسية أن تمتلك الق ر  ناش الت  را  الت  امتلز  ق را  لق  يع مع الت    

                                                           
1 TRB’s National Freight Cooperative Research Program (NFCRP) Report 21: Handbook on Applying 

Environmental Benchmarking in Freight Transportation, Chapter 3 - Environmental Benchmarking: 

Overview of the Process and Benefits, by research and innovative technology administration, Clearance 

Center, 2012, pp7-9. 
سناء نب  الرليم سعي : مت لبا  تحقيق الم )  التنافسية المست امة  دي تةار لناء الاسةراتيّية ا خضراء لمن ما  احنماح  راسة العبا ي   2

 .157ص العراق    73  الع   19لم ل ا لية ا  ار  والاقتصا   جامعة    ا     مّلة العلوم الاقتصا ية وا  اررة  فزررة تحليليةت
 .515 -514 ّم نبو   ّم  مرجع سالق  ص  3
 .160سناء نب  الرليم سعي   مرجع سالق  ص  العبا ي  4
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د من آ ار المخاةر الت   ق  تفق ها تلك المزايا"
 
ب تنفيلأ الت  ي ر من القيا   ت1 البي ية ل ي تح   أو تقل

 
. ورت ل

 للبع  التن يم  البي   والبنى التحتية البي ية 
 
با  البي ية تنا   هي لة المؤسسة وفقا

 
 للمت ل

 
ا  اررة وفقا

صة للبيئة  وإضافة ول ا  ومةتبرا  الر    والقياس البي   للمؤسسة من خ ح تيّا  ت ا ر  متةص 

 حنش ة المؤسسة وأنمال ا...ت خ.

 المتباينة في تفسير علاقة المسؤولية البيئية بالميزة التنافسية المستدامة المواقف الثالث:المبحث 

ولية البي ية للمؤسسا  لم )تها يّا ح الع ي  من البال  ن الم تم ن  ش ن الع قة الت  تر   المسؤ       

نافسية. دي هلأا الص    ّاط الع قة دي    ة آراء تشمد: ايّالية  ؛الت 
 
تباين  وج ا  الن  ر المفسر  لات

 
 
  ور ور محور ا   ح لوح ن قة اح اء ت2 الع قة وسلبية الع قة  ن قة محاي   أو غ ر موجو   أ  

ؤر   وج ة البي   للمؤسسا  ل  ائها الاقتصا 
ُ
  تذ ت

 
ي والمالي. و وجه نام ت  ر وجهت    ر متعائست ن تماما

قلي ي النيوئ سي ي   ر المعارضة وفق المن ور الت 
أي The Traditionalist Neoclassicalالن  تالر 

نافسية  وتّا ح وج ة الن  ر المؤر    وف ق المن ور القائد ل ن  الالة)ام لالمسؤولية البي ية يح   من الم )  الت 

ح  ت لوجو  ن قة ايّالية تر   المسؤولية البي ية لالم )  Revisionist Perspectiveالمنقح أو المع  

 للم )  التنافسية والمست امة.
 
 محتم 

 
 التنافسية لد وق  ت ون البيئة مص را

 فسية للمؤسسات"الحجة المعارضة "الالتزام بالمسؤولية البيئية يحدّ من الميزة التنا المطلب الأوّل:

قلي ي النيوئ سي ي فإن  الع قة ل ن اح اء الاقتصا ي واح اء البي   متناقضة       ا للمن ور الت  وفق 

وائح 
 
 من الل

 
ا وتضررا ونزسية  وتعتق  أن  المؤسسا  الت  ل ا أئبر ت   ر ناش البيئة هي احئثر لرما  

 
 
ر سلبا

 
ا يؤ  ارمة مم  ن يمية والعقو ا  الص  الي ناش تنافسيتها  ورؤر   أ صار الت   ناش أ ائها الاقتصا ي و الت 

الي ق رتها ناش المنافسة 
نافسية للمؤسسا  و الت  أي فزر  أن  الامت اح البي   يح  من الم )  الت  هلأا الر 

 وح تهم دي ذلك هي:

 :
ً
لوث يؤدّي إلى نقص الأرباح ونقص قيم المساهم أن الإنفاق علىأولا

ّ
 ينالحدّ من الت

ي تلش  قص احر اح و قص قيم المساهم ن  لوع يؤ   قلي ية أن  ا  فاق ناش ا ل   من الت  ماذج الت   وتلأئر الن 

ناية البي ية و  أن  ا ل   من الت   ر ناش البيئة و  ررى البعن  عو ة ئب ر  دي ا  مع ل ن قيم المؤسسة والر 

ا ناش أر اح المؤسسة وقيمة احس م ا مبا ر  ك المؤسسة أنباء  ماليةسيؤ ر ت   ر 
 
ناية البي ية ست ل  .  وأن  الر 

 توجيه الاسا مارا   حو لماية البيئة يعن  تحورد الموار  الما ية والبشررة نن 
أي ل ن  ورّا ح أ صار هلأا الر 

 .   ت3 الاسا مارا  الملتملة احخرى 

 

                                                           
 .242 -241  ص ق ارلزهد  جو ز جاررث: مرجع سال 1

2Leena lankoski, op-cit, p 27. 
   ار احيام  1ال بعة: المعاي ر البي ية والق ر  التنافسية للصا را   سعو ي اظم ألم  ل اط  توفيق نباس الم امد  اظم جوا  الشمري   3

 .194  ص 2016نمان  احر ن  
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وائح والإرشادات البيئية
ّ
: ارتفاع تكاليف الامتثال لل

ً
 ثانيا

الية الما يةم      ا   ؛ن الن   م لف 
 
وائح وا ر ا ا  البي ية أمرا

 
وأن  نمد ل الما انتبر البعن أن  الامت اح لل

بيعية 
 
رو  ال 

 
وائح وا ر ا ا   يّا  ةرق لاست  ح الموار  البي ية والث

 
عي خارج هلأط الل المؤسسا  الت  و 

ي تلش زرا    فقا  المؤسسة والا تقاص من قيمة  ر رح هلأا الامت اح تح يا  ئ  ر  و  .ت 1 م ا أسق  يؤ  

صنيع ب ت ي را  دي أساليب ا  تاج والت 
 
ا ما تفضم  تلش مقتضيا  تضافية م زمة   تت ل وهلأط الت  ي را  ئ  ر 

قي    منها الت  اليك ا ضافية المرتب ة لضمان ا لصوح ناش المعلوما  الم ئمة  وتوفر ا خبرا  الفنية  والت 

ر أن  مّموع هلأط الت  اليك يتّاوز ق ر  . يغ  وتقييم الامت اح للمعاي رلن م التبل ا ما يق   المؤسسا  وئ  ر 

 .ت2 الفر ية لاسيما المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة

 الع قة ل ن المعاي ر البي ية والق ر  التنافسية هي ن قة معق  
وأن  الامت اح   وررى  عن ا خبراء أن 

د يللمستلزما  البي ية 
 
ا يزر  ت اليك ا  تاج ورضر  لانافسية ش  ا تضافي  والق انا  المؤسسا  نبئ 

تها  عبة التنمية المست امة وا  تاجية ديالصنانية.   نة الاقتصا ية والاجتمانية  وتش ر  راسة أن  
 
ال 

ه:م  تلش 2005م و2004ل ربي آسيا لفةر  سنت ن 
 
 أ 

ر  عن ا خبراء لاستمرار ذرائع .1 الماضم  الت  تعتبر أن  الن  م البي ية الماساهلة تمنح  مازاح يزر 

 البل ان والمؤسسا  الت  تفتقر تلش س    اح اء البي ية م )  تنافسية؛

تزاي  الاش    دي المعاي ر البي ية من    ه أن يضعك ق ر  المؤسسا  ناش تسورق  فس ا وضمان  .2

ه يزر   لفة الامت اح ناش مؤسسا  م )  تنافسية قائمة ناش الش ا ا  البي ية ا لالية  
 
ئما أ 

وق. فاذ تلش الس  زمة للن 
 
 تلش اسايفاء المعاي ر ال   يا ال 

 
 أخرى لا تسعش تلا

)  وج ة و لألك  قلي ية لضيق ا ومح و يتها  تم   دي معا  ة وتفس ر ن قة  قصورهاو الن  ر الاقتصا ية الت 

 )ها فق  ناش ا  ا ب الر  حي الني وفق   اح اء البي   للمؤسسا  ل  ائها الاقتصا ي نن
 
ترئ

ح لم خ   ت تاج ا وأساس استمرار  تحليد ت لفة/نائ تناش لساة لماية البيئة د المص ر احو 
 
الت  تم 

اء الة)ام ا  نشاة ا  وأهمل  الن  ر دي العوائ  المرجو  مالية ملموسة وغ ر الملموسةت الت  تعزز تنافسيتها جر 

  ففي ل ن أن   لفة الامت اح للمعاي ر تلك احةراه أصلاة المص لة ولو ناش الم ى البعي البي   وناش مة

البي ية ق  ترتفع أو تنةفن فإن   لفة ن م الامت اح تنعزس دي ت هور الوضع البي   وإ لاق الضرر لصلة 

بيعية وت هور الاقتصا  ئ د.
 
 ا نسان وتحقيق خسائر دي الموار  ال 

 

 

                                                           
 السا س الع    الالزةرو ية الم ن ليئة مّلة  اسةراتيّية؟ فر ة أم  فر محصلته خ ري  نمد :للشر ا  الم تمعية المسؤوليةواين  ان:  1

 .11  ص 1720يناير – نشر
   يورورك  المتح     احممESCWA)  ا س وا للق انا  الاقتصا يةالتنافسية  والق ر  البي ية المتوس ية: المعاي ر السياسا  مبا ر   2

 .4  -2ص ص  2005جورلية 5
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 للميزة التنافسية المستدامة"المطلب الثاني
ً
 : الحجة المؤيدة "الالتزام بالمسؤولية البيئية مصدرا

 ما ت ون ي الب أ صار البيئة ل ن ت فع الصنانة  من الفشد دي الت      
 
ها غالبا عامد مع المشز   البي ية حن 

ن ي افعون نن خررن مم  غم من وجو  آراء ل ناش الر     نن ةررق الة)ام ا تّاط البيئة رر جزء  من الض  

ر  ل ائد أئثر است امة.الصنانة  وررون أن  الص    نانا  هي الت   فع  نملية الاست امة تلش احمام وةو 

مة نامPorterويسان  أ صار هلأط ا ح ة ناش افةراضا  لورتر  م  والت  تناول  ن قة اح اء 1991ت المق  

نافسية؛ وهي الن  ر  احئثر  يون   ا والت  تفةرض أن  الةرام البيئة ضمان ح اء اقتصا ي أفضد البي   لالت 

يوئ سيزية  ا الن  ر  الن  ت الت  تعتبر ت اليك Néoclassiqueللمؤسسا   والت  يعارض فيها لورتر تمام 

مو الاقتصا ي للمؤسسة.  يمزن أن تعرقد الن 
 
 ومفرةة

 
 تضافية

 
 لماية البيئة ت اليفا

نافسية لبل  ما من خ ح سياسا  لي ية    لوح ئيكورّا ح لورتر  ش د أساسم      يمزن تحس ن الق ر  الت 

 ارمة؟ وليس لوح ئيك يمزن للمؤسسا  الفر ية أن تسعش ل لصوح ناش م )  تنافسية من خ ح أن 

 المؤسسا  ناش تلتقاط  .تصبح خضراء
 
لزن هلأا لم يمنع نلماء البيئة من الاساي ء ناش ح ة لورتر ولث

ارمة ق  تسفر نن  تائج تيّالية ئب ر  ت1 الفرص لمسان   البيئةالع ي  من  . دي ل ن أن  المعاي ر البي ية الص 

لالنسبة ل قتصا  ئ د  فإن  المؤسسا  الفر ية ستةوض مشا د لي ية معق     ش د مة)اي  و ت لفة أناش 

 .لز  ر من أي وق  مضمى

  

 الالتزام البيئي للمؤسسات المطلب الثالث: المزايا التنافسية المحققة في ظل

: الامتثال البيئي للمؤسسات كميزة تنافسية من مستوى أدنى
ً
 أولا

يرى أ صار هلأا الرأي أن  الامت اح للمعاي ر البي ية يعزز الم )  التنافسية و التالي الق ر  التنافسية من     

 تاجية وتحف ) للأ اء البي   وهو ما خ ح تش يع الالت ار وا ل اع وما يرافقه من تةفين دي الت  اليك ا  

نن ما خرج  نن الم لوه لاقةراله "أن   (Porter). واللأي ا ب ق نن أنماح لورترت2 يعره لالمن ور ا ل يث

 الم )  التنافسية لد وتعززها دي ئ  ر من احليان"
 
ارمة لا تعيق لتما  .ت3 اح  مة والمعاي ر البي ية الص 

 لبورتر 
 
ز ورنش  الق را  م 1995ت نامPorter Et Vander Linde وفن رووفقا أن  الةرام البيئة يحف 

ارمة يمزن ل ا أن ت فع المؤسسا  ل لت ار حجد الةرام  الالت اررة للمؤسسة  وأن  الاشريعا  المالية الص 

 ما تتّاوز الت  اليك المت. البيئة
 
اتّة نن هلأط الت  ال ر غالبا زب     وهو أمر ئما ينص  ناش أن  الفوائ  الن 

ع للمؤسسا  للقيام ل نماح لي ية ماف .مش  
 
 ان التن يم البي   أئثر  رامة  زا   ق ر  المؤسسا  ناش   ل

وق  ش د  ائم نافسم  دي الس  اغبة دي تحس ن وضع ا الت  ز ج و  المؤسسا  الر   المنافسة حن  هلأط القيو  تحف 

                                                           
1 Noah Walley And Bradley Whitehead: It’s Not Easy Being Green, Sustainability Magazine, Harvard 

Business Review, May–June 1994 Issue. (Available On Line: https://hbr.org/1994/05/its-not-easy-

being-green, 26/11/2018, 11:14h.) 
    ار احيام1بعة الوالق ر  التنافسية للصا را    امد  اظم جوا  الشمري   اظم ألم  الب اط  توفيق نباس المسعو ي: المعاي ر البي ية  2

 .180  ص 2016نمان  احر ن  
3 Stefan Ambec And Others: The Porter Hypotheses At 20, Can Environmental Regulation Enhance 

Innovation And Competitiveness? Montreal, Canada, June 2010,P2. 

https://hbr.org/1994/05/its-not-easy-being-green
https://hbr.org/1994/05/its-not-easy-being-green
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عامد م الي تحقيق م )  لي ية أفضد دي الت    ع البيئة.و الت 
 
 رئيسيا

 
ي  ورا وح أن تؤ   ه يّب ناش ل وما  ال  

 
وأ 

ةفيضا  الضرربية  وتمورد البحث  دي تش يع الالة)ام البي   للمؤسسا  من خ ح المسان ا  المالية والت 

 ررب ناش الم ارا ...ت خ. 
 ورر دي مّاح الالت ارا  البي ية  والت 

 دي ت ار  منه تلش قصر وج ة الن  روالت 

قلي ية ون م ئفايتها  تائج "ورقوح  الت  ن يمية المبنية ناش  حو سليم  والت  ته ه تلش الن  ع المعاي ر الت  ساش  

ايّة دي الع ي  من ا لالا  هي  وليس ناش احساليب المؤسسا  ناش تنا   هن سة تزنولوجيتها  والن 

  ت اليك أقد  أو جو   ألسن". 
 
ورصر  البعن ناش أن  الامت اح البي   نمليا  غ ر ملو ة أو أقد  تلو ا

لبية ناش البيئة حن  الم تمع  والمعاي ر البي ية هي آلية مفي   لتحس ن ئفاء  ا  تاج وا ل   من الت   را  الس 

ته ي فع  من الت  هور البي    .لرم 

ب ت اليك وتابع المؤسسا  الممت لة أسلوة التحس ن اح نى والم لوةت دي نملياتها ومنتّاتها لي ي  ل ي تتّن 
 
ا

وق.  سواء من  الية  وائح البي ية وتعزز م )تها التنافسية دي الس 
 
ن م الامت اح البي   الت  تفرض ا الل

عامد مع مةلفا  العملية  التزنولوجيا المستة مة دي ا  تاج  أو من  الية المنتّا   أو من  الية الت 

عامد مع البيئة.ا  تاجيةت  وأئثر مرانا  ل نتبارا  البي ي الي تحقيق م )  لي ية أفضد دي الت  تن   م   ة  و الت 

وائح الةرام 
 
 lanoie etالبي ية يضمن م )ت ن أساسيت ن للمؤسسة لتحس ن أ ائها البي   لسب الل

laplante م:1992تدي 

  ف  تتعر ض لعقو ا  وغراما  ميزة ارتفاع القيمة السّوقية للمؤسسات التي تحترم البيئة .1

الي ناش قيمتها السوقية؛  ناش الصور  العامة للمؤسسة و الت 
 
 مالية  والت  تؤ ر ايّالا

 على تسهيلات تمويلية لمشاريعها الاستثمارية .2
ً
  فالمؤسسا  ميزة حصول المؤسسات الممتثلة بيئيا

 الت  تحةرم البيئة يس د نليها ا لصوح ناش الائتمان من المؤسسا  المالية ناش خ ه المؤسسا 

 . ت1 غ ر الم تمة لالبيئة

 
 
ن    دي ووفقا

ُ
ياسا  مبا ر  تةار ل راسة أ  المتوس  البحر لر امج نن المنب قة المتوس ية الس 

د أن البي ية  يمزن الفنية للمسان  
 
 الت  للصنانا  تنافسية م )  البي ية للمعاي ر الامت اح يش 

وق  دي لصتها وزرا   ت تاجيتها تعزرز تلش تسعش ر الاقتصا   وأن نولمة ظد يد الس 
 
ا توف  للتنمية تةار 

ا المست امة الاقتصا ية  ت2 من خ ح: التنافسية الق ر  تعزز  وأن   لي ي 

ا أئثر انتبارا  تلش البي ية المعاي ر اسانا  .1  أو السياسا  المستهلز ن رغبا  أو للمةاةر تن ه 

 البيئة؛  لماية فنية    ا  لي ية أ  مة تلش البي ية المعاي ر تحورد  العامة  نن  ا لمائية

ا المستهلز ن لتفضيد متةصصة: ئنايّة نشوء أسواق .2 مّمونة  تق م لالبيئة ضار  غ ر سلع 

 لرامج من وغ رها البي ية النامية. فالع ما  البل ان دي للمنتّ ن الفرص من متنونة

                                                           
1 Ahmed Turki :L’impact De L’investissement Ecologique Sur La Performance, Le Cas Des Entreprises 

Tunisiennes, ХιιémeConférence De L’association Internationale De Management Stratégique, Les 

CoᶺTes De Carthage, 3/4/5 Et 6 Juin 2003, P8. 
 .4المتوس ية  مرجع سالق  ص السياسا  مبا ر 2
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وق  من معينة لشررحة وخ ماتهم سلع م لتصميم فر ة تمنح المصنع ن الةراخيص  الس 

ا أظ ر   واستع ا  
 
 هلأا ورمنح .المعاي ر من مح     لم مونة  من الامت اح ل فع تفضي 

فاذ ناش القا ر  ؤسسا الم الت ةصص  الوق  تنافسية  يةتصر احسواق م )  تلك تلش الن 

اجم ن ال لفة ورةفن ا البحث نن الن  به نم 
 
وق؛ تت ل  الس 

قة تسمح .3
 
ونية البي ية المعاي ر لإ راج بي يةال لالع ما  البرامج المتعل

 
 الوةنية اح  مة دي ال 

 ؛العا ية المؤسسا  ضمن ممارسا  مراناتها أو

ن .4 اقة ت ون  وأن لاستمرار  أ ائها تحسن أن المؤسسا  ناش يتع    ل سةراتيّيا  امت ال ا دي سب 

 ؛التنافسية م )تها ناش تحافظ ل ي البي ية

 اجية.وا  ت الزفاء  دي م اسب تحقيق .5

      
 
ر ن ل مت اح البي  يمز

 
ن يمية البي يةت أن يوف وائح الت 

 
ا للمؤسسا  لل  لتحس ن تةار 

 
أ ائها  هاما

نافسية المست امة م )تها وتعزرز الاقتصا ي ا  الت  ك وهلأا لي ي 
 
ح ي  ناش يتوق  دي ل ا المناسب الت 

ولية وت بيق ا لفعالية وإ فاذها لوضوح صاح ل ن الق ان ن احسواق المللية وال  
 
  وئلألك فتح خ وط الات

 ن البي  
 
 . العام وا خاص  ولصوح مؤسسا  الم تمع الم ني ناش  افة المعلوما  دي الش

: الاستباق البيئي للمؤسسات كميزة تنافسية مستدامة 
ً
  -ثانيا

ً
 -المستوى الأكثر تقدّما

  م1997ت ديRusso and Fouts  م 1996ت ديHart and Ahujaقام الع ي  من المؤلف ن أم اح    

 Margolis and Walshم   2001ت ديOrlitzky et alم  لتقييم الع قة ل ن الت   را  دي 2003ت دي

اح اء البي   والت   را  دي اح اء المالي لاستة ام منه يا  مةتلفة. وخلص  تلش أن  اح اء البي   يرتب  

 لاح اء المالي
 
ت فزر  أن  الاست امة البي ية تزر  من Berns et al نم ل ر ز وآخرون ن و  ناش ذلك  ي.تيّالا

. ئما يؤ ي الاساباق البي   للمؤسسا  تلش خلق وتعزرز واست امة م )تها التنافسية من ت1 الم )  التنافسية

 خ ح:

 كميزة تنافسية مستدامةالبيئي  الاستباق .1

وفرص  خفن  فرص ج ي   دي احسواق يّا  يرى ررا يو البيئة أنمال م من خ ح ن سة البيئة وإ

الت اليك وتقليد المخاةر  وزرا   العائ ا   وتعزرز القيمة ال ملموسة  و ناء ن قا  أنمق مع الز ائن 

وع ا   ي  من  والموظف ن وأصلاة المص لة الخررن من خ ح اسةراتيّية المؤسسة دي الزشك نن هلأا الن 

م الفوائ  المالية لتبن  2005 ت ديHowesوهوس تVogel اقش فوجيد ق  و  .الم )  التنافسية المست امة

د المسؤولية  الي الت  اليك المالية المرتب ة لالفشد دي تحم  معة  و الت   نن الس 
 
المسؤولية البي ية  فض 

                                                           
1VytisVaranavicius, Aida Navikaite : The Link between Competitive Advantage and Environmental 

Sustainability, IOSR Journal of Economics and Finance (IOSR-JEF), Volume 7, Issue 6 , Ver. II , Nov- 

Dec 2016, p45. 
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تذ يمزن للمؤسسا  ا لصوح ناش م )  تنافسية مست امة من خ ح انتما  اسةراتيّية لي ية . ت1 البي ية

م لمّر   تّاوز ا ل   اح نى من الامت اح البي      ة  (P.Basal)  ورح    لراتيما لانساحدي مستوى متق  

 ت2 :فوائ  من تبن  الاسةراتيّية البي ية وهي 

 كسب ميزة تنافسية بيئية؛ .أ

ها تفرض ته ي ا  تجنب عدم الميزة التنافسية: .ب  لزسب مزايا تنافسية فإن 
 
م فر ا  فالبيئة ئما تق  

ضلية ISO14000مراناتها  الالة)ام لت بيق معيارناش المؤسسا     والمساءلة القا و ية والت 

باتها البي ية؛
 
 لفرص  خوح أسواق  ولية ج ي   ل ا مت ل

 الاجتمانية والبي يةأ بح  المؤسسا  أئثر لساسية تزاء الم تمع وقضاياط  العمل بمسؤولية: .ج

لة والس  مة وا  لالص 
 
لمبا را  البي ية العامة دي الم تمع وهو ما يُ لق نليه مواةنة وأئثر الة)اما

 المؤسسا .

راسا  وجو  روال  مبا ر  وإيّالية ل ن الاسةراتيّية البي ية الاساباقية واح اء المالي و 
  مع م ال  

 
ؤئ

ُ
ت

اها المؤسسة أو م  الممارسا  الب ن أن  الاسةراتيّيا  البي ية الاساباقية الت  تتبن  ي ية الت  تتّاوز وتب  

 من جو ج  وغ س 
 
ن يما  البي ية مرتب ة لتحس ن اح اء المالي لسب ئ   Judgeandالامت اح للت 

Douglasم وئ سن وم لوغل ن 1998ت ديklassen and McLaughlinم  ليث خلص 1996ت دي

   وقيمة أس م ا.  هلأين احخ رين لوجو  ن قة تيّالية ل ن ا  وائز البي ية الت  فاز  بها المؤسسا

ك  م المزايا الممزن ا لصوح نليها من الاسةراتيّيا  البي ية 1994ت دي Azzone and Manziniوق   ن 

 :دي قسم ن هما

: ئنايّة لوفورا  دي الت  اليك الناتّة نن الاستة ام احئثر ئفاء  للموار  مزايا داخلية .أ

ع أو ا بيعية  وتةفين ال راما  المرتب ة لالتلو 
 
ار  لالبيئة  والعقو ا  المفروضة ال  حنش ة الض 

 ناش ا جراءا  المناهضة للقوا  ن البي ية؛

الي  مزايا خارجية: .ة ن  ور  المؤسسة  و الت  سورقية المستم   من تحس 
 
والت  ترتب  لالفوائ  الا

 .ت3  رنيتها الاجتمانية

ر  الع قة الايّالية للأ اء البي   واح اء الما  ما فس 
 
ن يمية من خ ح وئ  را لي من خ ح تولي  الق را  الت 

رنية. 
 
معة الاجتمانية وإضفاء الش الممارسا  البي ية م د الالت ار المستمر  وإ ار  أصلاة المص لة  والس 

ه  ف  الع ي  من احنماح
 
 أ 
 
أو سلبيتها ل ن الاساباق البي   للمؤسسا   ةن قوجو   -دي الو ة احخ ر -تلا

ن الع قة الايّالية واح اء غ ر  من تلك الت  تب  
 
ها ت د أقد  ن  ا النهج البي   الاساباقي به ه ذلك أن    ت4 تأن 

د من فرص  ّاح الاسةراتيّية البي ية.
 
 تع يم احر اح يزر  من نسبة المخاةر  الت  تقل

                                                           
1Kel Dummett : op-cit, p101. 

 .175-174  ص 2012ة  دي من ما  احنماح ا ل ي ة سؤولية البي يالم: ّم نبو   ّم 2

3Sumita Sindhi and Niraj Kumar, op-cit, p649. 
4 Aragón-Correa J.A. And Rubio-López,E.A: Proactive Corporate Environmental Strategies: Myths 

And Misunderstandings, Long Range Planning, Vol. 40, 2007, P 372. 
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 كميزة تنافسية مستدامة الإدارة البيئية الاستباقية .2

الي دي الواقع  فإن  تحس ن        ام ا  ار  البي ية من قبد المؤسسة يؤ ي تلش تحس ن أ ائها البي    و الت 

 Proactive environmental)ورمزن ف م ا  ار  البي ية الاساباقية .تحس ن أ ائها الاقتصا ي

PEM)-management با  التن يمية
 
ونية الت  تتّاوز المت ل

 
. وتش ر ت1 ئنم  منهجي للممارسا  ال 

د ن قة ا  ار  البي ية لالم )  التنافسية تلش وجو  ن قة تيّالية وهامة  تائج م
 
راسا  الت  تحل

ع م ال  

 
 
مايز نن  ت.زرا   الزفاء  وا  تاجية  تسمح ا  ار  البي ية للمؤسسا  لتةفين الت  اليك ؛فم   وزرا   الت 

 1991ةررق تحس ن سمعة و ور  المؤسسة. وهو ما ذهب تليه لورتر دي 
 
"اح اء البي   ا  ي  مص را م أن 

ه يمزن أن يؤ ي تلش نمليا  أئثر ئفاء  وتحسينا  دي ا  تاجية وا ةفاض 
 
 للم )  التنافسية ح 

 
محتم 

 .ت2 ت اليك الامت اح وفرص ج ي   دي احسواق

   تمز ن العمليا  اح ر البي    والامت اح البي : تن  تقييم اح اء البي   للمؤسسا  يسعش تلش تح ي  ما ياي

 تلش  تائج اقتصا ية وإلصائية ذا   لالة تلصائية  أن  ا ةفاض مستوى اح اء البي    .التن يمية
 
واسانا ا

وأن المستورا  العالية من اح اء البي   والامت اح . له ت   ر سلب  ئب ر ناش اح وح غ ر الملموسة للمؤسسا 

 التقاررر البي ية ا فصاح البي  ت وانتما  أنش ة منع التلوع. للمعاي ر البي ية تؤ ي تلش انتما  أفضد

يمزن تحقيق أ اء لي   نالي نن  وضع   ام للإ ار  البي ية اللأي يسمح لانفيلأ وتنسيق ور    .أ

وت نم  .ت3 الامت اح للمعاي ر وتقليد النفايا : احنش ة ذا  اح ر البي   من أجد تحقيق ه ف ن

: ت  ر ن قا  هامة ل ن وجو    ام للإ ار  البي ية وزرا   اح اء البي  هلأط الفزر   راسا  أخرى 

اة هلأط  ؛. ومع ذلكت 4 ا ةفاض الت اليك  وزرا   ا  و    وخفن النفايا  ينتق   عن الزت 

الفزر  ناش أساس مف وم الت  اليك ا ضافية المالية الزب ر   ع  الاسا مارا  البي ية الت  ق  

لر  حية ناش الم ى القص ر للمؤسسة  ون أي ضمان للر  حية ناش الم ى تفرض نقو ا  ناش ا

 .ال ورد

ي ون لالةرام البيئة اللأي يضمن  تSmart Companiesمنّم اللأهب للمؤسسا  اللأئية تن   .ة

زرا   احر اح وتةفين ت اليك العمليا   وتضمن تقراض من البنوك الت  ترى ا ةفاض المخاةر 

غ ر  تInnovative Cultureام ا  ار  البي ية  وتعزرز  قافة مبتزر  للمؤسسا  الت  تابنى   

                                                           
1Pereira-Moliner.J, Font. X. Molina-Azorín. J, Lopez-Gamero, M.D,Tarí. J.J,Pertusa-Ortega, E: The 

Holy Grail: Environmental Management, Competitive Advantage And Business Performance In The 

Spanish Hotel Industry, International Journal Of Contemporary Hospitality Management, 27(5), 2015, 

P4. 
2Kel Dummett, op-cit, P101. 
3 Cristina GĂNESCU, Laura DINDIRE: Corporate Environmental Responsibility – A Key Determinant 

Of Corporate Reputation, Computational Methods In Social Sciences (CMSS) - VOL II, ISSUE 1,2014, 

P49- 50. 
4Melnyk, S.A, Sroufe, R.P, Calantone, R, “Assessing The Impact Of Environmental Management 

Systems On Corporate And Environmental Performance”, Journal Of Operations Management, 21(3), 

2003, Pp 329-351. 
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  و قة الع مة تCredibility  ومص اقية تValueمن قيمة  تIntangibleملموسة 

قلي ية تBrand Trustالتّاررة    ذلك أن محاولا  التقلي  الشائعة والمتزرر  للم )  التنافسية الت 

  من ا لصوح ناش موا  خام لت لفة
 
  ل  ور ةررقا

 
أقد وت  ية ت لفة رأس الماح لم يع  يّ   فعا

 .ت1 آخر لاللأهاة  حو الاخضرار   سلوة ج ي  مبتزر يه ه  خلق  يمومة للم )  التنافسية

راسا  المزايا الملققة من الة)ام المؤسسا  لمسؤوليتها تّاط البيئة المت تية من 
وق  ن     الز  ر من ال  

 ISO14001ت أن  ا لصوح ناش   ا  Ken Whitelawت ارتها البي ية  وررى ئ ن  فعالية أ اء   ام

ق للمؤسسا  ما ياي:  ت2 يحق 

 لتفاظ بها من خ ح الصور  ا خضراء للمؤسسة؛ئسب لصة سوقية أو ا   .أ

 جلأة المزر  من الاسا مارا  احخ قية؛  .ة

 ا ل   من مةاةر الت م ن؛  .ج

 ا ل   مةاةر الم لقا  القضائية؛ . 

 فين ت اليك ا  تاج من خ ح الاسته ك الر ي  لل اقة والموا  احولية...ت خت.تة  .ه

  من مة الايزو العالمية ناش الفوائ  المتع     الت  يمزن للمؤسسا  الاستفا   منها لتحس ن أ ائها 
 
وتؤئ

 ت3 :يسان  المؤسسا  ناش ISO14001البي   فق  أللغ مستة موا المعيار أن

 القا و ية والتن يمية ا لالية والمستقبلية؛ لمت لبا ل مت احت با  ا   .أ

 زرا   مشارئة القيا   والة)ام الموظف ن؛ .ة

 تحس ن سمعة المؤسسة و قة أصلاة المص لة من خ ح الاتصاح الاسةراتيجي؛ .ج

 تحقيق أه اه احنماح الاسةراتيّية من خ ح  مج القضايا البي ية دي ت ار  احنماح؛ . 

کالیك؛ وم )  مالیة ائاساة م )  تنافسیة .ه  من خ ح تحس ن الکفاء  وتةفين الت 

) للمور ين من خ ح  مّ م دي أ  مة أنماح المؤسسة. .و  تش يع اح اء البي   المتم  

 لل ة احرقام    
 
للمؤسسا  المبحوع فيها  ليث  ISO14001؛ تح    من مة الايزو فوائ  معيارووفقا

تلش ت خاح تحسينا  لي ية  ايّة الامت اح الصناعي والتن يم   ت والت  ترجع %76لقق   أناش نسبة وهي 

ت  %60يليها  مو ن مة المؤسسة التّاررة  ايّة  قة العم ء دي أنماح المؤسسة ذا  البع  البي   لنسبة  

ت  وا   وح التالي يوض  مةتلك % 57وتحسينا  لي ية  مل  خفن مةلفا  و فايا  ا  تاج لنسبة 

 فوائ  المعيار.

 

                                                           
1 Daniel C. EstyAnd Andrew S. Winston, Op Cit, P11. 
2 Ken Whitelaw: ISO 14001 Environmental Systems Handbook, Second Edition, Elsevier LTB, Oxford, 

2004, Pxvi. 
3 ISO: ISO 14001 Key Benefits, op-cit, p4. 
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 للمعيار 14الجدول)
ً
 ISO14001(: المزايا التنافسية المحققة من نظام الإدارة البيئية وفقا

 % ISO14001الميزة التنافسية وفق معيار

 تحسينا  لي ية

 تضم:

 57 خفن المخلفا  والنفايا 

 76 امت اح  ناعي وتن يم 

 تّنب ا خ ر

 ورضم:

 48 لماية أنماح المؤسسة

 53 خفن مةاةر احنماح

  مو الع مة

 تضم:

 52 زرا   تنافسية الع مة

 60 خلق  قة دي أنماح المؤسسة
Source:bsigroup.ae : Introducing ISO 14001:2015, Continually improving environmental 

performance pdf, BSI Benefits - BSI clients were asked which benefits they obtained from 

ISO 14001:2004, Regulatory and industry compliance, 2015, p2. 
 

 مستدامةالممارسات الصديقة للبيئة كميزة تنافسية  .3

ق    مست امة تنعزس من خ ح: يقة للبيئة م )  تنافسية الممارسا  الص  تحق 

اح يرى مؤر ي ج لية است امة ممارسا  احنم: مستدامةكميزة تنافسية  الرّبحية طويلة الأجل .أ

 هامة ةورلة احجد  تذ يمزن 
 
 لتحقق أر الا

 
 و يقا

 
أن  المسؤولية البي ية للمؤسسا  ترتب  ارتباةا

 حن   عن المؤسسا  
 
 والر  حية أفضد و فا

 
أن ت ون الع قة ل ن احنش ة المسؤولة اجتمانيا

 
 
 ةورلة احجد من  عن احنش ة المسؤولة اجتمانيا

 
ل  أر الا و 

ُ
 وف. ت1 سوه ت

 
  ر ة

 
 هامة

 
 تّاررة

ة 
 
ونية للمسؤولية البي ية.تح  م ل

 
 الممارسا  ال 

ز المسؤولية البي ية للمؤسسا  مستدامة: كميزة تنافسية المسؤولية الاجتماعية البيئية  .ب
 
ترئ

ه لالنسبة 1995تHart لسب هار 
 
  أ 

 
 ناش المسؤولية الاجتمانية البي ية  ورؤئ

 
م لصرا

 أو ق ر  تؤ ي تلش لبعن أ واع المؤسسا   يمزن أ
 
د المسؤولية الاجتمانية البي ية مور ا

 
ن تش 

 لاستة ام 1997وق  اختبر روسو وفوتس. م )  تنافسية مست امة
 
م هلأط الن  ررة تّرربيا

المؤسسا  ذا  ليا ا  ناش مستوى مؤسسا   ش ن الر  حية البي ية والملاسبية  ووج ا أن  

ق.المستورا  احناش من اح اء البي   ل   ا أ اء مالي متفو 

غراما  مالية   وأض لعقو ا    ف  تتعر  ارتفاع القيمة السّوقية للمؤسسة التي تحترم البيئة .ج

 
 
 ناش الص  والت  تؤ 

 
 .وقيةالي ناش قيمتها الس  ور  العامة للمؤسسة و الت  ر ايّالا

                                                           
1Reinhardt, F.L, Stavins, R.N, Vietor, R.H.K: Corporate social responsibility through an economic lens”, 

Review of Environmental Economics and Policy, 2(2), 2008, p 235-236. 
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 ماريةالبيئي للمؤسسة الحصول على تسهيلات تمويلية للمشاريع الاستثالالتزام  يضمن .د

فالمؤسسا  الت  تحةرم البيئة يس د نليها ا لصوح ناش الائتمان من المؤسسا  المالية ناش 

 خ ه المؤسسا  غ ر الم تمة لالبيئة. 

 : وق ميزة السّ  .ه
 
ه لالن  م 1995تCairncross يؤئ

 
 ر تلش ا لوافز المناسبة  يمزن أن تؤ ي أ 

 ج ي   وأسو  للمؤسسا المسؤولية البي ية 
 
 تلش فر ا

 
 ج ي  . ورنص تقررر ات

 
حا  الصنانة اقا

 
 
 للمؤسسا ورد دي   د من أ  اح زرا   احر اح البري ا ية ناش أن  هناك فوائ  ناش الم ى ال 

ّاررة ناش  حو أخ قي واجتماعي ل ررقة مسؤولة. ولزن المسؤولية البي ية الت  تمارس احنماح الت  

 تلش م )  السوق لسب 
 
ت يش ر تلش أ ه دي ل ن أ فق   رئة  د vogel  2005لا تؤ ي  ائما

والي ناش مليون  ولار ناش الت   45مليون  ولار و  127مبلغ  تShell and BPو رراش لةروليوم 

  أنماح
 
وال   من منافسيها  تExxon-Mobil اقة الشمسية   ا    رئة تئسون مو يد ال 

. وهلأا يش ر تShell and BPن  الرئيسي ن ق  لقق  نسبة أر اح لمع ح ال لث أناش من  د م

مو من منافسيها من  الية   تّاط تئسون مو يد لوح آفاق الن 
 
تلش أن "المسا مررن  ا وا أئثر تفاؤلا

"الشرئة "
 
 .ت1 احئثر اخضرارا

 تlefebvre et all  بفحس مستدامة:تسمح المبادرات البيئية للمؤسسة ببناء ميزة تنافسية  .و

 المبا را  ال1999دي 
بي ية تسمح للمؤسسة لبناء م )  تنافسية لزن لسب  روط م أن 

وق ل د  وع من الصنانة  با  الس 
 
ب تنشاء م )  تنافسية لاستة ام ممارسا   ومت ل

 
ورت ل

ياق اللأي يتم    يقة للبيئة أن ت ون  ور  ليا  المنتج ل ئمل ا وتقنيا  ونمليا  ا  تاج هي الس 

 
 
رئز  ج و  التحس ن البي   التقلي يةت ناش م افحة  لموجبه تنفيلأ هلأط الممارسا . سالقا

ودي الو ة احخ ر  تبن   عن  التلوع من خ ح التح ي  احفضد للعمليا  ومةلفا  النفايا ؛

  اساب اح الموا  :المؤسسا  وال يئا  التن يمية مف وم منع التلوع اللأي يستة م أساليب م د

غم من قبد ل و ه من التلوع ونمليا  ا للقة الم لقة ل ل    قي   بهلأط لز . و الر  ا خ وا  وم الت 

 أ
 
ز  الت  تعتم هاللمؤسسا  توفر م )  تنافسية لا ها ن  تلا  تذا التنافسية  تهاق ر ولا تعز 

 
تلا

ا   و   و ع  وتقليد ه ر الموار  ت اليك الفر ة الضائعة الفر ة الب يلةت للتلو  استفا   من 

استة ام الم خ    ش د أئثر و   دي اسةراتيّيتها للز  ون الموج ة  وتةفين قيمه المنتّا 

 .ت2 عامد مع ايصعب الت   الت  عامد مع الموا  ا خ ر ئفاء   والقضاء ناش ا لاجة تلش الت  

 تChen et al   راسة لدداش ن وآخرون مستدامة: ميزة تنافسيةالابتكار الأخضر يساهم في خلق  .ز

ت Taiwanار احخضر ناش م )  المؤسسا  دي تايوان م لاستزشاه ت   ر أ اء الالت 2006دي

م   راسة قس 
الالت ار احخضر تلش الت ار نمليا  خضراء والت ار منتّا  خضراء. وخلص  ال  

 
 
 تيّالا

 
 من الالت ار احخضر دي المنتّا  والالت ار احخضر دي العمليا   ان مرتب ا

 
تلش أن  أ اء ئ 

                                                           
1 David Vogel, op-cit, P127. 
2Ibid, p595-596. 
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ا   ما يعن  أن  الاسا مار دي الت ار منتّا  خضراء والت ار لالم )  التنافسية ل لأط المؤسس

 للمؤسسا 
 
  فالاساباق .ت1 نمليا  خضراء  ان مفي ا

 
لزرا   المؤسسا  ب أن تبتزر البي   يت ل

اقة تها  و ت تاجي
 
 تسان  تلش موار  ةبيعية  ال 

 
خلق م )  تنافسية لاستة ام تقنيا  متناغمة لي يا

 
 
 لت ون أنمال ا أئثر است امة. ح ومياط احم ارراالر  ةاقة مسية و الش

ت بيق أفضد الممارسا  دي ا  ار  والت  اليك لابن  قضايا تحسين الموقع التنافس ي للمؤسسة:  .ح

لب الناجم 
 
صلة لالمناخ ئفر ة لتعزرز أو توسيع موقع ا التنافسم  لاست  ح ال  لي ية ئتلك المت 

ناناتها لمعا  ة القضايا المناخية ناش  حو أئثر فعالية  نن المناخ من خ ح قيا   تنا   هي لة  

ر المناخ  لتحقيق م )  تنافسية لقيقية  .ت2 أو نن ةررق الالت ار دي احنش ة المت  ر  لت   

نظيم البيئي بالإضافة إلى  .ط
ّ
اقع قد تؤدي إلى الت الاستجابة الاستباقية للمسؤولية البيئية في الو

ل ن  ق  تحمد ممارسا  المسؤولية ال: ميزة تنافسية في مجال الأعم
 
لسب رأي الع ي  من الملل

البي ية من قبد المؤسسا  المعنى ا  ي   للأنماح نن ةررق ا ل   من ال ار الضار  للصنانة قبد 

ها ق  توفر أ وا  هامة لاسورق وإضافة قيمة لمنتّاتها  .الب ء دي ت بيق الاشريعا  المقي    ئما أن 

 .ح تحس ن  ورتها أمام احةراه أصلاة المص لةوللمؤسسة من خ 

 نن ن   من المزايا للمؤسسا  الص  ر  والمتوس ة:
 
لوك المسؤوح لي يا  ت3 وناش العموم  يمزن أن يسفر الس 

ا ق  يؤ ي مزايا تنظيمية .أ اخلية والمعلوما  وا  ار   مم  : مستم   من تحس ن جو   ا جراءا  ال  

ن يمية؛تلش الامت اح ال امد وتةفي قالة الت   ن الر 

اقة أو الموا  وإنا   الت  ورر وا ل   مزايا بيئية .ة
 
: مستم   من تحس ن اح اء البي    زرا   ئفاء  ال 

 من التلوع؛

اقة وتقليص النفايا   ئفاءا  الاستة ام ارتفاع مزايا مالية .ج
 
: م د وفورا  الت لفة من الموا  وال 

 اش القروض؛قيمة أس م المؤسسة وس ولة لصول ا ن

  تّنب المؤسسة الوقوع دي المنازنا  الت  ق  تسب ها إدارة المخاطر البيئية والاهتمام بها . 

 .ت4 الاشريعا  المتعلقة لالبيئة

ق بالموارد البشرية .ه
ّ
وح المعنورة  تعزرز الم ارا  والمؤه   مزايا تتعل : م د زرا    وافع الموظف ن والر 

  ن؛وتحس ن  ور  المؤسسة ل ن الموظف

م د ئسب نم ء ج   وفرص العمد  المعاملة التفضيلية للمور ين  والملك البي    مزايا تجارية: .و

 ا يّابي اللأي يساهم دي الم )  التنافسية والم )  الاسورقية ورضا العم ء؛

                                                           
1 Yu-Shan Chen, Shyh-Bao Lai, Chao-Tung Wen: The Influence Of Green Innovation Performance On 

Corporate Advantage In Taiwan, Journal Of Business Ethics, Springer, Taiwan,,2006, P332. 
2 Michael E. Porter And Forest L. Reinhardt: Grist: A Strategic Approach To Climate, Harvard Business 

Review, October 2007,P 1-3. 
3  OECD report:  Small Businesses And Environmental Compliance, Review and Possible Application of International 

Experience in Georgia, Paris, France, 2007, p16. 
 .442- 441  ص 2003  الم بعة الع ما ية ا ل ي ة  ا سزن ررة  مصر  2بعة السعي  يسن نامر: ا  ار  وآفاق المستقبد  4
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م د الصور  العامة ا يّالية  وتحس ن تم ا ية الو وح تلش رأس الماح من  مزايا الاتصال: .ز

ل ا  وأصلاة المص لة البي ية. المسا مررن  ذوي ا لساسية البي ية وتحس ن الاتصاح مع الس 

 من 
 
وروض  ا   وح التالي  عن المزايا التنافسية المست امة الت  تحقق ا  عن المؤسسا  الرائ   نالميا

.
 
 ممارسا  أنمال ا المسؤولة لي يا
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 المسؤولية البيئية لمؤسسات رائدةر الميزة التنافسية التي تحققها يعرض مصاد صملخ (:15ول)الجد

 

 ناش المراجع المشار تليها. نم المصدر:
 
 تن ا  ال البة انتما ا

1https://www.reputationmanagement.com/blog/corporate-social-responsibility-examples/, 

03/02/2019,15:03 h. 2https://www.toyota-france.fr/environnement/ , 03/02/2019,15:03 h. 

 

https://www.reputationmanagement.com/blog/corporate-social-responsibility-examples/
https://www.toyota-france.fr/environnement/approach#production
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 خلاصة 

للمسؤولية البي ية دي الواقع خ م لال رجة احولش تفوق ا ومرئزها التنافسم  وأ ى تلش استّالة المؤسسا      

زرا   التن يم البي   لا ضافة تلش م )  تنافسية مست امة دي مّاح أنمال ا. فبالرغم من ارتفاع ت اليك 

يم ا  اررة القا و ية الامت اح البي   و روةه  و الرغم مما يقتضيه هلأا التحوح والتوجه من ت  ر دي المفاه

 قافة المؤسسة وإنا   ترتيب احولورا  خا ة مع زرا   الوعي لالقضايا البي ية وح م الت اليك  ديوالمالية 

المرتب ة بها والفرص ا خفية الممزنة دي ظل ا  أ بح من الضروري أن تّته  المؤسسا  دي الالة)ام 

ا ولماية البيئة والاستة ام احم د للموار  ال بيعية لمسؤوليتها البي ية من خ ح اسةراتيّية أنمال 

ل لصوح ناش م )  تنافسية. خا ة وأن  الم )  البي ية أ بح  مص را للم )  التنافسية المست امة وفق  هج 

 ل و  الامت اح البي  .  اساباقي يتّاوز 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

الث:
ّ
 الفصل الث

 التزام  أثر تحليل 

 لمؤسسات الصناعية الجزائريةا

 14001الإيزو  الحاصلة على شهادة 

 بالمسؤولية البيئية 

 التنافسية تهايز استدامة م على
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 تمهيد

عي        صنيع التوس  ر  البيئة الوةنية  سياسا  الت 
 
ة الت  ا ته تها ا ل ومة ا  زائررة منلأ الاستق ح دي ت  

الصنانية لاخت ه أ وان ا وأح ام ا واللأي سرنان ما ت ور خا ة تش يع استح اع وإنشاء المؤسسا  

 
 
ح أولوراتها مُتّاهلة للألك البيئة وانتبارها مور ا نمية والر  ح أو  نوا   وجعل ا تضع الت   ش د ئب ر لمرور الس 

 و 
 
 نن سياسا  الاسا مار مّا يا

 
ثها فض  نانية احمر اللأي سر ع من ت هور البيئة وتلو   لمخلفاتها الص 

 
مزبا

.
 
روط احقد  رامة لي يا

 
امية ذا  الش وح الن  ع  المسا مررن ناش توة ن  ناناتهم دي ال    احجنب  الت  ش  

لبي ية دي مةتلك الم الا  لد وأ بح  ومع تزاي  الاهتمام العالمي لالقضية البي ية  وإ ماج الانتبارا  ا

 لي ية  تحتد  
 
صنيع  فق  ا ةرة  احسواق الت  تفرض قيو ا ق احمر لالت 

 
  ار  المواضيع خا ة تذا تعل

وق احمررزية ناش المؤسسا  لصول ا ناش   ا    حا  احوربي والس 
 
 ارمة ئما هو ا لاح دي ا ت

وح لقبوح  خوح المنتّا  أسواق ا 14001الايزو  دي هلأا  خ و  هامة.  وق  خ   ا  زائر ئ  رها من ال  

ة  و مج 
 
نمية المست امة  واستح اع ال يا د ذا  الصل  ن؛ من خ ح سياسة لماية البيئة دي تةار الت 

 
الش

ة 
 
البيئة دي اهتماما  جد الق انا . ونم   تلش تصليح الوضع وضب ه أئثر للوقوه ناش ا خلد تح  م ل

ياسة البي  نمية 2035-2017ية ل ل ومة دي ظد الاسةراتيّية الوةنية ا   ي   للبيئة  الس  ت دي تةار الت 

. ور تي هلأا الفصد 
 
 وةرق ألوابها  وليا

 
 وتعزرز المنافسة محليا

 
لا المست امة الت  ته ه  لماية البيئة أو 

  ة مبالث التي
 
 ن من خ ح ال 

 
عمق أئثر دي هلأا الش  ة:الت  بيقي ئمحاولة للت 

  البيئية فيتطور المسؤولية  المبحث الأوّل: 
ّ
 سيج الاقتصادي الجزائري الن

ريقةالمبحث الثاني: منهجية  
ّ
 والإجراءات( الدّراسة)الط

  المبحث الثالث:
ّ
 حليل واختبار الفرضياتمناقشة نتائج الت
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  البيئية فيالمبحث الأوّل: تطور المسؤولية 
ّ
 ري سيج الاقتصادي الجزائالن

شريع الوطني :المطلب الأول 
ّ
 المسؤولية البيئية في الت

ر           ت و 
 
من القوا  ن والمراسيم به ه لماية البيئة  معتبرنن ةررق سن ن    شريع البي   دي ا  زائرالا

ع والاستن)اه  و لأئر أهم  ا:  وموار ها وننا رها من مةتلك أ  اح التلو 

 :
ً
ق بحماية البيئة؛ 1983فيفري 5المؤرخ في  83/03قانون رقم أولا

ّ
 ت1 والمتعل

ح قا ون لي   دي ا  زائر  و  وتناوح الباة ال اني   أل ام نامةتناوح ح الباة احو  ؛ ة ألواةست   نتضم  وق  هو أو 

 
 
 و   بيعةلماية ال 

 
وا خامس ل راسا   ا ع ا لماية من المضارالر  و لماية أوساط الاستقباح   الثالباة ال 

  .واحخ ر تناوح البحث نن المخالفا  ومعاينتها ا سا الباة الس  م  أ     رم ى الت  

 :
ً
اقبتها وإزالتها؛  2001ديسمبر 12المؤرخ في  01/19قانون رقم ثانيا فايات ومر

ّ
ق بتسيير الن

ّ
 يتعل

فايا  ومعا  تها  والما    2تذ تنص الما    فايا ناش 12منه ئيفية تسي ر الن    وةن  لاسي ر الن 
 
  تنشاء مة 

 ا خا ة  خا ة ا خ ر ت.

 :
ً
  2001ديسمبر  12المؤرخ في  01/20قانون رقم ثالثا

ّ
ق بتهيئة الإقليم والت

ّ
  نمية المستدامة؛المتعل

 
ُ
  واح وا وجيها  الت   01  أل ام هلأا القا ون لسب الما   ح   ت

 
  والت  من ةبيعتها ا قليمقة لتهيئة المتعل

  ناش أن   منه 02الما    تنصو . مة ومست امةضمان تنمية الفضاء الوةن  تنمية من  
 
 ولة هي الت  تبا ر ال

  ا قليمياسة الوةنية لتهيئة لالس  
ُ
 وتنميته المست امة وت

ُ
صاحياسة ر هلأط الس  س َّ  يرها  وت

 
مع ا  مانا   لالات

  اختصا ا دي تةار  ا قليمية
 
  نميةلت  جتماني ن لوالا  الاقتصا ي ن احنوانشاور مع  د منها  وئلألك لالا

 ئما يساهم المواةنون دي تن ا  هلأط الس  
 
  ياسة وتنفيلأها ةبقا

 
. ئما ل     ن يم المعموح بهماشريع والت  للا

 ا  وةنية وتوجيهية وج ورة. 7الما   
 
 منه أ وا  تهيئة ا قليم وتنميته المست امة الت  جس  تها دي مة 

 :
ً
  2002 فيفري  05في  المؤرخ  02/ 02قانون رقم رابعا

ّ
 ؛احل وتثمينهق بحماية السّ يتعل

 :
ً
  2003جويلية  19المؤرخ في  03/10قانون رقم خامسا

ّ
ق بحماية البيئة في إطار الت

ّ
نمية المتعل

  10-03من القا ون  113لموجب الما    83/03رقم  ء القا ون تل اتم  ت 2 المستدامة؛
 
ق لحماية المتعل

  أل ام نامة  ح احو  ليث تناوح الباة  ؛ن  ما ية ألواةاللأي تضم  و  نمية المست امةالبيئة دي تةار الت  
 
 انيوال 

 
 
ا عالث مقتضيا  ا لماية البي ية  أ وا  تسي ر البيئة وال  ا لماية من احضرار  وا خامس أل ام  والر 

ا س أل ام جزائية   خا ة  ا الباة الس  أم   والباة الس 
ُ
نومعاينة المخالفا   و  ص للبحثص  ا ع فة  تضم 

 الباة ا
 
 منه المبا ئ العامة  التي: 3ول     الما    ل ام ختامية.واحخ ر أامن ل 

 

                                                           
 .1983  6  الع     المتضمن لماية البيئة1983فري في 5المؤرخ دي  03-83 رقم ا  رر   الرسمية ل  م وررة ا  زائررة: قا ون   1
 2003جورلية  19المؤرخ دي  10 -03 رقم ا  رر   الرسمية ل  م وررة ا  زائررة: قا ون   2

 
ق لحماية البيئة دي تةار التنمية المست امة    المتعل

 .2003  43الع   
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 نوع البيولوجي؛ ناش الت   مبدأ المحافظة .1

  مبدأ عدم تدهور  .2
 
 بيعية؛ الموار  ال 

 ضر  نمد مضر لالبيئة لآخر ي ون أقد   اساب احيزمن  :ستبدالمبدأ الا  .3
 
 نليها؛را

  :الإدماجمبدأ  .4
 
 رتيبا  الميزمن  مج الة

 
نمية المست امة نن  تن ا  قة لحماية البيئة والت  تعل

 
 
  ا ؛ المخ 

5.  
ّ
قنيا  ألسن الت   لاستعماح ولورة نن  المص رضرار البي ية واح وتصليح اح  :شاط الوقائيمبدأ الن

 مقبولة؛  اقتصا يةالمتوفر  و ت لفة 

 يّب أ :مبدأ الحيطة .6
 
 ققنيا  للمعاره العلمية والت  ي ون ن م توفر الت   لا

 
دي ت جيد  نية ا لالية سببا

ةاذ
 
  ال ر الفعلية والمناسبة؛ الت   ات

 ؛ افعث الدّ مبدأ الملوّ  .7

ل د شخص دي أن ي ون ناش نلم لحالة البيئة والمشارئة دي ا جراءا   قُ يحِّ  :مبدأ الإعلام والمشاركة .8

ةاذالمسبقة نن  
 
 .لالبيئة القرارا  الت  ق  تضر   ات

 ت1 : ن منهاالع ي  من القوا  تلشتضافة 

  2004 جورلية 23دي  المؤرخ 04/03قا ون رقم  .1
 
ق لحماية المناةق ا  بلية دي تةار يتعل

 ؛نمية المست امةالت  

  2004 يسمبر  25دي  المؤرخ 04/20قا ون رقم  .2
 
ق لالوقاية من احخ ار الزبرى يتعل

 نمية المست امة؛ تةار الت   وتسي ر ال وارع دي

ق لالمياط2005أغس س  4المؤرخ دي  02/12قا ون رقم  .3
 
  ؛والمتعل

  17/02/2003المؤرخ دي  03/11القا ون رقم  .4
 
 ؛يالةنمية المست امة للس  ق لالت  المتعل

  25/10/2003المؤرخ دي03/16القا ون رقم .5
 
 م ن ناش ال وارع ق لإلزامية الت  المتعل

 
 
  ؛بيعية وتعورن الضلاياال 

 المتع 14/08/2004المؤرخ دي  04/09القا ون رقم  .6
 
 ل

 
   دي تةار اقا  المتّ   ق لال 

 ؛نمية المست امةالت  

  28/04/2005المؤرخ دي  05/07القا ون رقم  .7
 
 ؛ ق لالملروقا المتعل

  15/11/2006المؤرخ دي 06/15القا ون رقم .8
 
ا ليوا ية  اح واعق لحماية  عن المتعل

 ؛ قراض والملاف ة نليهالا    لاالم    

  01/05/2007المؤرخ دي  07/02القا ون رقم  .9
 
نمية ق لالمناجم دي تةار الت  المتعل

 ؛المست امة

                                                           
 .88 -87  ص 2006ونا  ا  امعية  ا  زائر  فؤا  ح ري: البيئة واحمن   يوان الم ب  1
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  13/05/2007المؤرخ دي 07/05القا ون رقم  .10
 
ق لحماية المسالا  ا خضراء المتعل

 ؛وتنميتها المست امة

ق لالم الا  الملمية دي تةار  17/02/2011المؤرخ دي  11/02القا ون رقم .11
 
المتعل

 نمية المست امة.الت  

نفيذية للبيئة الصّناعيةفيما يخص المراأمّا 
ّ
 (1)منها:نذكر  سيم الت

نفيلأي رقم  .1
  ئيفيا  وإجراءا  يح    اللأي 2003 يسمبر  09دي  المؤرخ 477/ 03المرسوم الت 

 
 
 ؛فايا  ا خا ة ونشرط ومراجعته  الوةن  لاسي ر الن  تن ا  المخ 

نفيلأي   .2 فايا  يفيا   قد الن  ئ اللأي يح    2004 يسمبر  14دي  المؤرخ 409/ 04رقم المرسوم الت 

 ؛ا خا ة ا خ ر 

نفيلأي  .3   ئيفيا  تعي ن من وبي يح   اللأي  2005يو يو  28دي  المؤرخ 240/ 05رقم المرسوم الت 

 ؛البيئة

نفيلأي  .4 صررح   ئيفيا  الت  يح   اللأي  2005سبتمبر  10دي  المؤرخ 05/315رقم المرسوم الت 

 ؛فايا  ا خا ة ا خ ر لالن  

نفيلأي  .5 فايا  لما دي   قائمة الن  يح    اللأي 2006رفبراي 28دي  المؤرخ 06/104 رقمالمرسوم الت 

 ؛فايا  ا خا ة ا خ ر ذلك الن  

نفيلأي  .6   اللأي 2006ألررد 15دي  المؤرخ 138/ 06رقم المرسوم الت 
 
خان م ا بعاع ال از وال   ين 

 ائلة أو الص  والبةار وا  زرئا  الس  
 
 ؛اقبتهاروط الت  تتم فيها مر لبة دي ا  و وئلأا الش

نفيلأي  .7 يضب  القيم القصوى  اللأي 2006ألررد  19دي  المؤرخ 141/ 06رقم المرسوم الت 

ائلةا  الص  للمصب    ؛نانية الس 

نفيلأي  .8 ق ناش ن يم الم ب  يضب  الت  اللأي  2006ماي 31دي  المؤرخ 06/198رقم المرسوم الت 

 ؛فة  لماية البيئةالمؤسسا  المصن  

نفيلأي  .9   مّاح ت بيق ومحتوى يح   اللأي  2007 ماي 19دي  المؤرخ 07/145رقم المرسوم الت 

 ؛   ر ناش البيئةوئيفيا  المصا قة ناش  راسة وموجز الت  

نفيلأي  .10 فة   قائمة المنشآ  المصن  يح    اللأي 2007ماي 19دي  المؤرخ 144/ 07رقم المرسوم الت 

 ؛ لماية البيئة

                                                           
مق مة دي المؤسسة الاقتصا ية  راسة لالة المؤسسا  ا  زائررة  أةرولة  ISO14001فاةيمة زهر   زعي: ت بيق مت لبا  ا  ار  البي ية   1

اررة ونلوم الاسي ر  جامعة أبي لزر لنيد   ا    ئدتوراط دي العلوم الاقتصا ية  تةصص تحليد تقتصا ي   لية العلوم الاقتصا ية والتّ

 .148 -147ص   2016/2017للقاي   تلمسان  ا  زائر  



 14001زائرية الحاصـــلة على شـــهادة الايزو تحليل أثر اِلتزام المؤســـســـات الصـــناعية الج: الثالثالفصـــل 

 بالمسؤولية البيئية على استدامة ميزتها التنافسية

 

149 

نفيلأي  .11 ن تن يم نشاط جمع يتضم   اللأي 2009يناير  20دي  المؤرخ 19/ 09رقم المرسوم الت 

 ؛فايا  ا خا ةالن  

نفيلأي  .12   اللأي 2009أئتو ر  20دي  المؤرخ 09/336رقم المرسوم الت 
 
 ق لالر  يتعل

 
شاةا  سم ناش الن

 ؛ا خ  ر  ناش البيئة  ة أوالملو  

نفيلأي   .13  اللأي  2013مارس  17دي  المؤرخ 110/ 13رقم المرسوم الت 
 
م استعماح الموا  ين 

 .  ل بقة احوزون وأمزجتها والمنتّا  الت  تحتوي نليهاالمسانفلأ

 باستحداث قطاع يُعنى بالبيئة  في الجزائر  البيئيةر المسؤولية تطوّ : المطلب الثاني

 :
ً
 تطوّر الاهتمام بقطاع البيئة في الجزائرأولا

 نن م       
 
ك زمنيا

 
 لم تتةل

 
ولي قبد أن تةتص البيئة دي ا  زائر لق ان ا؛ فه    ررا وائبة الاهتمام ال  

اقة الاهتمام لموضوع البيئة  1972لالبيئة وذلك لانعقا  مؤتمر استز ولم دي ئنق ة ل اية  وق   ا   سب 

بعينيا  للفةر  الممت   مندي منتص   نره  27 أي لم    2001- 1974ك الس 
 
ن م سنةت. لزن نمليا

فة لحماية البيئة  استقرار
 
حورد وا ل اء را  تراول  ل ن ا نشاء وا لد والت    ت    ن   ال يئا  المرئزرة الم ل

  ناش تناوةفق  ت 1 وا  لاق
 
 تلش ما هي نليه نام  2001لتى نام الع ي  من الوزارا  تم يل ا ت اررا

 
و ولا

ةاذ ا جراء الفعاي لتةصيص وزا 2020
 
ر ا ل ومة ا  زائررة دي ات

 
ر  تح  مسمى "وزار  البيئة". غ ر أن  ت خ

عنى لالبيئة لتى ناممست
ُ
ياع  2020قلة ت سان  ناش زرا   تةلك الوضع البي   وتراجعه  سبب الض 

عامد مع ا  نقد ما ل ن الوزارا  والق انا  المختلفة  والت 
شا  اللأي  ان يعيشه ق اع البيئة  ايّة الت 

 
والا

ر ئفرع  ا وي تلش جا ب الم ام المختلفة للوزارا . وناش العموم؛ يمزن القوح أ ن  ق اع البيئة دي ا  زائر ت و 

احولش هي مرللة تناوة هيا د ا  ار  المرئزرة ناش م مة لماية  ةالمرلل مرللت ن؛دي جا به المؤسساتي ناش 

عنى لالبيئة تح  مسمى 2001لتى نام البيئة
ُ
ا ية الت  أسفر  ناش تنشاء وزار  خا ة ت

 
  وت تي المرللة ال 

  تت.16.  ا  ر ا   وح  لبيئةوزار  التهيئة العمرا ية وا

 :
ً
 مهام قطاع البيئةثانيا

 يهتم ق اع البيئة دي ا  زائر لالالة)ام لتّسي  وتن يم وتنفيلأ الع ي  من الم ام من لينها:

ا ع أنمال امن خ ح  ترساء  قافة لي ية مست امة .1
 
رلوي   سته اديالا  ذا  ال 

 
حسيسم  والة  ؛الت 

فايا  وإخضان ا فايا  وتحس ن أ ائها  وتعميم جمع الن  ملة للن  المت ا ا  ار ت ّاز منشآ    نم .2

 ؛ناش مستوى  د البل يا  الا تقائيلعمليا  الفرز 

ومعا  تها  فايا  و قل ا وفرزهاترقية الشرائة ل ن الق ان ن العمومي وا خاص دي مّاح جمع الن    .3

 ل نمفايا  ورس لتها الن   اعاسةرجفايا  من خ ح تّسي  وتعميم نشاةا  فروع ت م ن الن   وت ورر

                                                           
الوسائد القا و ية ا  اررة  لماية البيئة دي ا  زائر  أةرولة  ئتوراط   لية ا لقوق  جامعة لن يوسك لن خ     :نب  المنعم لن ألم  1 

 .142  ص 2008/2009ا  زائر  
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ستح اع منا ب دي ا هامة  نامةو انتبارها   تمن خ ح آ ارها ناش تقليص الوار ا  نمية الت  

 
 
 د وإ تاج الث

 
 ؛روا الش

4.   
 
ع نوع البيولوجي وا ل   بيعية والت  الملاف ة ناش احوساط ال   ؛من  د أ  اح التلو 

 المناةق الر  الد و العمد ناش لماية اح  مة البي ية للس   .5
 
 ؛بيعية والملاف ة نليهاةبة والملميا  ال 

ع واحضرار .6  الت  يمزن أن ت لق لالبيئة؛ م افحة  د أ  اح التلو 

 ؛محوري ونشرط اقتصا تّسي  الت  ال ر الت  ته ه تلش وضع تةار تن يم  يش ع ناش لروز  .7

 ؛يشة للمواةن نتةار تحس ن المعدي ا لرص ناش ت راك ا  معيا  والمؤسسا   ش د و يق  .8

 .تحس ن ظروه المعيشية وضمان مساهمة ا  زائر دي تنويع الم  و  العالمي للمحاف ة ناش البيئة .9

 :
ً
 وزارة البيئة المؤسسات تحت وصايةثالثا

    ة ذا  ةا عو أربعة ذا  ةا ع  ناعي وتّاري  وزار  البيئة منها و ايةسبعة مؤسسا  تقع تح         

 :ما يايمرتبة ئ ت اري نمومي

 ؛نمية المست امةالمر   الوةن  للبيئة والت   .1

 ؛فايا لو الة الوةنية للن  ا .2

  اح  كت؛المرئز الوةن  لتزنولوجيا ا  تاج احئثر  قاء .3

 ؛ ورنا  البي يةالمع   الوةن  للت    .4

  ؛الدالملاف ة الوةنية للس   .5

  ؛المرئز الوةن  لتنمية الموار  البيولوجية .6

 . را  المناخية الو الة الوةنية للت   .7
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 (: تطور قطاع البيئة في الجزائر16جدول ) ال

اسم الهيئة المسؤولة عن  المراحل 

 البيئة

 البدأسنة تحت مسمى/ تاريخ الانهاء رقم المرسوم

ئة
بي
 ال
اع

ط
لق
ي 
ار
لإد

ل ا
ثي
تم

 ال
ب
او
تن

 

لى
لأو

ة ا
حل
لمر

ا
 

 
 
 ندددددددة الوةنيدددددددة اسددددددددددددددتحددددددد اع ال 

 للبيئة  

 12   المؤرخ دي  156 -74

- 07 - 1974 

 -77لددددمددددوجدددددددب المددددرسدددددددددددددددددوم 

119  

1974 

واسدددددتصددددد ح احراضدددددم   ي وزار  الر  

 ولماية البيئة

 15دي   المؤرخ 119 -77

- 08 - 1977 

 1977 م يررة البيئة

ولددددددة لدددددد ى ال ددددددالددددددا  ئتددددددالددددددة الدددددد   

 واستص ح احراضم 

المدددددددددددؤرخ ددددددددددددي          49 - 81

23- 03- 1981 

مددددددد يددرردددددددة المددلدددددددافدد دددددددة ندداددش 

 وترقيتها يعةال ب  

1981 

المــــــــــؤرخ فــــــــــي  12  - 84 والبيئة وال الا  ي وزار  الر  

1984 

 1984 

تقدددداسدددددددددددددم اختصددددددددددددددددا ددددددددددددددددا    اخلية والبيئةوزار  ال   

 لماية البيئة ل ن الوزارت ن

1988 

 1988  وزار  الف لة

وزار  مددددددددددنددددددددددتدددددددددد لددددددددددة لددددددددددلددددددددددبددددددددددحددددددددددث 

 زنولوجيا والبيئةوالت  

 لددددددددددمددددددددددوجددددددددددب المددددددددددرسدددددددددددددددددددددددوم

 392-90التنفيلأي

 1990 

 1992   وزار  الةرلية الوةنية

المددددددددؤرخ دددددددددي  235 – 93 الوزار  الم لفة لا  امعا 

10- 02 - 1993 

 1993 

اخدددلددديدددددددة وا ددد دددمددددددداندددددددا  وزار  الددددددد   

 المللية والبيئة

 10المؤرخ دي  284 – 94

-08- 1994 

 1994 الم يررة العامة للبيئة

وزار  اح  اح العمومية والتهيئة 

 والتعم ر العمرا ية والبيئة

لموجب المرسدددوم الرئاسددم  

99- 300 

 1999 

ية
ثان

 ال
لة
رح

الم
 

لددددددددددمددددددددددوجددددددددددب المددددددددددرسدددددددددددددددددددددددوم  وزار  تهيئة ا قليم والبيئة

 09-01التنفيلأي 

 2001 الم يررة العامة للبيئة

وزار  التهيئدددددة العمرا يدددددة والبيئدددددة 

 والسيالة

-07المرسدددددددددددددوم الرئدداسدددددددددددددم  

173 

 2007 

 2010  259-10المرسوم التنفيلأي  وزار  التهيئة العمرا ية والبيئة

 2015   والبيئة وزار  الموار  المائية

اسدددددددددددددددددددددتددددددددحدددددددد اع وزار  الددددددددبدددددددديددددددددئددددددددة 

 وال اقا  المتّ   

-17المرسدددددددددددددوم الرئدداسدددددددددددددم  

180 

 2017 

 2020   وزار  البيئة

 ناش موقع وزار  البيئةالمصدر: 
 
 من تن ا  ال البة انتما ا

 http://www.meer.gov.dz, visiter le 06/01/2021,09:00 h. 

 

http://www.meer.gov.dz/
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 :
ً
 الأجهزة والهيئات المستحدثة في قطاع البيئة بالجزائررابعا

ن  أ  اح ومُسميا  احج ز  المستح  ة لق اع البيئة دي ا  زائر ل ن مرائز  وو الا   ومرا        تنو 

نسيق  نانة ومعاه  ول ائر  تعمد لالت  امد والت  لة والس  ان  الموار  المائية  الص  مع لاقي الوزارا  الص 

اخليةت ومع ال يئا  المللية مم لة دي الولاية والبل ية  زن والعمران  ووزار  ال   رفية  الس  نمية الر  الف لة والت 

 : لأئر منها

 الوكالات.1

فايا ؛ .أ  الو الة الوةنية للن 

 الو الة الوةنية للت   را  المناخية؛ .ة

 و الة الوةنية  لفظ البيئة.ال .ج

 المراكز.2

 ؛احئثر  قاءتزنولوجيا لالمرئز الوةن  ل .أ

 واحمن ا ليائية؛مرئز تنمية الموار  البيولوجية  .ة

  .ج
 
 .  اقا  المتّ   مرئز ت ورر ال 

 المراصد.3

 نمية المست امة مراقبة  تقييم  اساباق؛المر   الوةن  للبيئة والت   .أ

اق .ة
 
 ا  المتّ    ؛المر   الوةن  لةرقية ال 

 المر   الوةن  للم ينة. .ج

 الحظائر والمعاهد وتسميات أخرى .4

 ا ل ائر الوةنية؛ .أ

 المع   الوةن  للت  ورنا  البيئة؛  .ة

الد. .ج  الملاف ة الوةنية للس 

: ا
ً
 لإستراتيجية الوطنية الجديدة للبيئة خامسا

د ا سةراتيّية الوةنية ا   ي   للبيئة      نمية ه ه للت   17ه ه من ل ن  14لددددد  2035-2017تتزف 

نمية المست امة نام  ح   والت  الة)م  بها ا  زائر أ ناء مؤتمر احمم المتح    لوح الت  المست امة للأمم المت 

 ت1:  محاور ئما ياي 07وترتزز هلأط ا سةراتيّية ناش  .2015

لة و م  ا ليا 01الملور   .: تحس ن الص 

قادي الوةن : الملاف ة ناش الر أس02الملور 
 
بيعي ال 

 
 .ماح ال 

 : ت م ن احمن ال لأائي المست ام.03الملور 

                                                           
1 https://www.me.gov.dz/a/?page_id=2139, 19/03/2019, 10:19h. 

https://www.me.gov.dz/a/?page_id=2139
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ائ: ت ورر الاقتصا  احخضر وال04الملور   .ري   

 .صلر: زرا   مقاومة ا  زائر للت  05الملور 

 .ولية  را  المناخية ومشارئتها دي الم  و ا  ال   : زرا   مقاومة ا  زائر للت  06الملور 

 .: وضع لوئمة لي ية07الملور 

 
ّ
 للمؤسسات الصّناعية الجزائرية البيئية ر المسؤولية تطوّ : الثالمطلب الث

ائ   دي  فع ع لة الت          نانة من أهم الق انا  الر  تصا ية والاجتمانية دي نمية الاقيُع  ق اع الص 

صنيع الت  ا ته تها ا ل ومة  ع  الا ا  زائر  ستق ح ولفةر  ةورلة  ا   ذا  أه اه غ ر أن  سياسة الت 

 لالانتبارا  البي ية رغم ظ ور موجة اتوس  
 
وجه العالمي  لماية البيئة عية ر حية لحتة لم ت خلأ فيها فعليا لت 

ها  ا   مّر  1972دي   أين ا  مّ  ا  زائر دي المساعي العالمية  لماية البيئة والت  لم تزن  افية حن 

ح قا ون  لماية البيئة  ئتوقيع؛اهتماما    لية  83/03اتفاقيا  ومعاه ا  لي ية  ولية  ل ليد سن  أو 

 ب   1983دي 
ُ
ق ا ل ومة ا  زائررة  ع  أئثر من نشر سنوا  من ظ ور الاهتمام العالمي لالبيئة  ئما لم ت

 دي وق  مت خر. 
 
ياسة البي ية تلا  الس 

 :
ً
 بيئة في الجزائر تأثير مراحل تطوّر المؤسسات الصّناعية على الأولا

         
 
ناعي دي ا  زائر الت اء  لمرللة الاقتصا  المخ  ر الق اع الص  ت  تليها مرللة 1989-1962ت و 

ح  يبرالي منلأ نامالتحو 
 
ن يم دي ا  زائر  ؛تلش يومنا هلأا. وناش العموم 1990تلش الاقتصا  الل ةلأ   د الت 

 
ات

 مةتلفة
 
 للإ  لا  المتتالية  أ  الا

 
شاط الاقتصا ي دي الب   واللأي ل      د   را

 
الت  نرف ا الن

 المؤسسا  القائمة دي  د مرللة  وهو ما سيتم تناوله  التي:

1. (
ً
  (1964 -1962مرحلة المؤسسة المسيرة ذاتيا

  ناعي  ع  الاستق ح   ط الق اع الص          
 
 مقلقا

 
 ايّة تةاي المعمررن نن المسا مرا  الف لية  تراجعا

ى تلش  نانية وانع ام سياسة  نانية واضلة المعالملمؤسسا  الص  وا ا أ    1400اختفاء لوالي  مم 

نانا  الاستةراجية ناش الص  ناعي وتم )  هلأط المرللة لارت از الق اع الص   آ لأاك. ت 1 مؤسسة  نانية

  ليك والت  نانية  الت  و نانة المنتّا  الزرانية وبعن احنش ة الص  
 
لتهيئة المنتّا  قة عبئة المتعل

   نانة البناء واح  اح العمومية نانا  لا ةفاض ت تاجيتها)  الص  تم   . ئما ص يرالزرانية  حو الت  

 
 
قيلةوالص   سيجالن

 
لبا ل ي  والو ع ين  الت   نانا  ال   ا    والت  والمي ا يزية نانا  الزيماورةالص    ص 

  قائمة
 
 ا خارج وإنا   ترئي ها صنعة منمصك ناش است را  الموا  الن   أساسا

 
ا  لتقا م واهت ك المع    ت   را

نانية من ةره المعمررن الص   المؤسسا ض  ل ا ةررب الت  تعر  واللا  ا  تاجية من ج ة ونمليا  الت  

 . احور ي ن
                                                           

  ترجمة  باح مم وح ئع ان  منشورا  ال يئة العامة السوررة للزتاة   مشق  1988- 1962لنّام ن ستورا: تاررخ ا  زائر  ع  الاستق ح   1

 .32-31  ص2012
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عب  
 
 للش

 
ائ  دي هلأط المرللة ناش ترساء مبا ئ الا ةرائية وجعد وسائد ا  تاج مل ا ن يم الس  وهي يقوم الت 

 مؤسسا  
 
ملزمة و  1963رسوم مارسم لص ور حل ام القا ون ا خاص وتةضع خصية المعنورة تتمتع لالش

 ل مسك محاسبة تّاررة م القة ل  و ّاري  د الت  ال   دي لالقي  
 
اري المفعوح   الملاسب  العام الس  مة 

نتما  فق  ناش م اخيل ا المت تية ع لالاستق ح المالي اللأي يوجب نليها ت  ية  فقاتها لالا تتمت    و لتلك الفةر 

  فإن  ت1 ّاري من نشاة ا ا  تاجي والت  
 
ن م توفر الي  العاملة المؤهلة . وحن  ا  زائر  ا   مستقلة ل ي ا

زمةو قص ال وا ر وا خبرا
 
 ومشا د اقتصا ية  نانةدي مّاح الص     ال 

 
 تواز يا

 
لاسي رها أل ع خل 

 قا و ية لتن يم  واجتمانية وإ اررة لسنوا   ع 
 
ل ا  ا  زائررة  صو ا ؛ أ  ر  الس 

 
الاستق ح. ولالقا

رنية ناش التّر ة الا ةرائية 
 
ر نمد المؤسسا  وإضفاء الش   

ُ
ما آ لأاك نانية ن   المؤسسا  الص   ليث ق

منها  % 5 أي أن    مؤسسا     ر  ومتوس ةتغالبيتها لص ر ح م ا تم )  مؤسسة 413و  345ل ن 

  ت2  نامد 100توظك أئثر منفق   ا   
 
  % 59 و نماح  10أقد من  % 36د وتش 

 
د أقد من منها تش 

50  
 
 ضعك ت بيق  وهو ما يعزس ت3 نام 

 
 .سي ر اللأاتيالا

جاري  .2
ّ
ابع الصّناعي والت

ّ
  مرحلة المؤسسة العمومية ذات الط

ومر و يتها ورؤوس ا ضُعك تسي ر المؤسسا  ا خا ة أضعك من أ ائها الاقتصا ي من ت تاجيته        

ى تلش  ما أموال ا   عتراجُ أ  
 
 د من ا لاجة لقيام ف ا    سي ر اللأاتي م  الا

 
المؤسسا  العمومية  هلأا الش

 لم تست ع المؤسسا  ا خا ة القيام بها.   نانية وتّاررة ل نش ة
 
ل  للألك المؤسسا  المس ر  ذاتيا وتحو 

دي تةار  ت خدي   د من أ  اح المؤسسة العمومية هتلش مؤسسا  نمومية ذا  ةا ع  ناعي وتّاري و 

ع لالشخصية الم  ية و نشاط متةص   ص  و الاستق ح المالي ولزن ل رجا  تةتلك القا ون العام  وتتمت 

 
 
لزمة ه  لم تزن مُ فنامة ونمال ا موظف ن نمومي ن  وللألك  لسب  د مؤسسة. ئما تعتبر أموال ا أموالا

 .ت4 عي ل رجة أولش تلش تحقيق أناش مر و ية ماليةلي  أو الس  وازن المالضرور  تحقيق الت  

ركات الوطنية)مرحلة  .3
ّ
  (1970 – 1965الش

ةلأ  ؛1965ل اية دي        
 
نن ةررق  تن يم الق اع العامالت  استه ف   جراءا الع ي  من ا   ا ل ومة ات

 ته ةنيةأساسه  م تنشاء  ر ا  و  وناشالت  خد المبا ر دي النشاط الاقتصا ي  
 
 قتصا يةا شاةا  تم لالن

مب أ المر و ية والمشارئة ناش  تقوم . وهي   د من أ  اح المؤسسة العمومية ذا  المنفعة العامة

                                                           
  رسالة ماجيست ر غ ر منشور   9001/2000  تن يم المؤسسة العمومية الصنانية ا  زائررة وتبن  موا فة الايزو تنا ال راجي  عو :   1

 .12  ص2008 .جامعة ا لاج  خضر لاتنة  ا  زائر
ن ور الن امي  جامعة ن وى لع وى  سعي  أوئيد وآخرون  استق لية المؤسسا  العمومية الاقتصا ية   تسي ر واتةاذ القرارا  دي تةار الم  2

 .3 ص 1994ا  زائر  
 .49  ص1998لياش ق اه  ت  الية ت ور المؤسسة العمومية الاقتصا ية دي ا  زائر  رسالة ماجست ر  مع   العلوم الاقتصا ية   3
  .28  ص1987ائر  ا  زائر  ناي زغ و : المؤسسا  العمومية ذا  ال ا ع الاقتصا ي دي ا  زائر  أةرولة  ئتوراط غ ر منشور   جامعة ا  ز  4
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ةاذ ررّية للعماح دي الت  
 
 تحقيقالقرارا    ات

 
وق المتم د دي تمورن الس   الاجتماعيو  الاقتصا يلل  ه  ا

ق اسم  يالوةنية لالموا  الضروررة  ولل  ه الس  
 
دي تةار ا سةراتيّية العامة  لتولي  مرئز القرارا المتعل

سم  هلأط المرللة  ع م استقرار .المرسومة
 
  ئما ات

 
  سبب لقائها الت   ا   ت افح لاستمرار الوةنية ر ا الش

حل ام القا ون ا خاص وتةضع  .ت1 ت اخد وظائك الشرئة وتعارض ا دي  عن احليان مع ةبيعة نشاة ا

 د التّاري  و مسك محاسبة تّاررة  المؤسسا  وهي ملزمة لالقي  دي ال     ) لالاستق ح المالي   وتتم

 
 
 ا خا ة. فه  ليس  م ل

 
لتق يم خ مة نمومية للمّمونة الوةنية لد لاسي ر رأسماح نين  ومالي  فة مب ئيا

 لفائ   ال   
 
 .ت2 ولة المالزة ل ا  الشم ء اللأي يقتضم  أن ي ون تسي رها مر ا

ن نن اوق  
 
 ؛ 1969-1967نانية  سةراتيّية الص  تمة

 
  ثي احو  مة   ال 

 
 ةح دي تاررخ ا  زائر المستقل

ص له نسبة    من% 50واللأي خص 
 
.  واللأي 1969-1967للفةر    ثيتجمالي اسا مارا  مة   ال 

لرك الرئيسم  نانا  المرتب ة له لانتبارط المتنمية وت ورر ق اع الملروقا  والص   استه ه لصفة خا ة

لب من أجد توف ر لت ورر ق اع ا ل ي  والص   %23و%من تجمالي الاسا مارا   51لنسبة  نميةلعملية الت  

نانا  الت   %20وا خارجية   احسواقوق المللية والقضاء ناش تبعية المنتّا  دي الس    به هحورلية للص 

الضروررة لتلبية لاجيا   تنا   هي لة مؤسسا  الق اع من أجد توف ر السلع الاسته ئية

نمية الوةنية  ياغة احه اه العامة  سةراتيّية الت  .ونُ    هلأط المرللة فةر  لاسمة دي ت 3 المواةن ن

 
 
ز  ناش الم احنمية  ا  الت  لتوائب نمليا  لناء مة 

 
  .ناعيالص   الت  رئ

 مرحلة المؤسسة الاشتراكية .4

بعينا  تقامة أئبر        نرف  فةر  الس 
 
  دي ا  زائر با  الصنانية المرئ

 
لب ب ا ل ي  والص  ئمرئ

 ت ماح  رق ا  زائرننالة  لا ح ار
 
   ومرئ

 
 تا  زائر العا مة يارا  الصنانية دي الروربةدب السد

 
ب   والمرئ

   تلال رة ا  زائري  ا لزةروني  سي ي للعباس
 
تلش تقليص  ىأ   ما  .با   نانية أخرى تلش جا ب مرئ

  وازن الاقتصا ي فيما لينهاالي تحقيق الت  مةتلك أ حاء الب   و الت   ديمو الاقتصا ي لن  فاو  دي مستوى االت  

 الص  إم ا  و 
 
  افة الق انا  الاقتصا ية احخرى تحقيقدي قيلة نانة ال 

 
 امد الاقتصا ي ل ن فدروع لمب أ الت   ا

ارتفاع ت اليك  تلا أن  أخرى. قتصا ية احخرى من ج ة  انا  ا ناعي من ج ة و ينه و  ن القالق اع الص  

 
 
 ا  تاج دي مرللة لالقة خ ح فةر  المخ 

 
 ى تلش ظ ور اني وارتفاع ح م الم يو يدة ا خارجيدة أ     ا خماسم  ال 

 .ت4  ية. غ ر أن  تلك المصانع  ي     ون احخلأ لالانتبار البع  البي   ل ازمة اقتصاأ لوا ر

                                                           
رؤوه ن امنية: التة ي  دي ق اع المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة  ملأئر  لنيد   ا   الماجست ر دي العلوم الاقتصا ية  تةصص تة ي    1

 .51ص  2000/2001 لية العلوم الاقتصا ية ونلوم الاسي ر  جامعة ا  زائر  
 .19ال راجي  عو   مرجع سالق  ص  2
  .25 ص  1986ال ين لعويسا : التنمية الصنانية دي ا  زائر  ترجمة الص يق سع ي   يوان الم بونا  ا  امعية  ا  زائر  جماح  3

من ر  لو ارة  ئررمة لن صخررة: المناةق الصنانية والبيئة العمرا ية دي ا  زائر لالت  قسن ينة وسزيز    ملتقى البيئة لّامعة ن ن  4

 .403 ص  2007 مس  مصر  
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روا  ال 

 
ل   قرارا  ت ميم الث

 
 د 1971 نامق اع الملروقا   يةبيعأ

 
ت والبنوك والمؤسسا  تعميم الش

الق من الت   ت ميم منا ع ال از و   الفرنسية المؤسسا %من أس م  51أ بح  ا  زائر تمتلك ن يم  و الس 

 
 
ق هيمنة ناش ا  تاج الص    %100بيعي لنسبة ال  ا لق  . وتم ضب  وتقن ن تسي ر ت1 %80ناعي لنسبة مم 

ر ا  الو 
 
نمية الوةنيةالش  ةنية تح  ما يسمى لالاسي ر الا ةرا ي للمؤسسا  اللأي تؤةرط اسةراتيّية الت 

  16/11/1971المؤرخ دي  71-74لموجب احمر رقم 
 
  .ق لالاسي ر الا ةرا ي للمؤسسا والمتعل

ُ
رع دي و 

لع مى من بعينيا   ار  احغلبية اومع نهاية نشررة الس    1972نام من  ام الت اء  ت بيق هلأا الن  

  .م هلأا الن  قتصا ي من مة وفق سا  العمومية العاملة لالق اع ا المؤس

 وق  تضم  
 
  ن  هلأط الفةر  ت ورا

 
ماح ل م لالمشارئةدي مسؤولية المؤسسة الا ةرائية تّاط نمال ا   ونيا  لالس 

هو مّلس و  وررةالعاملون لالمؤسسة لم     ع سنوا  و صور    ينتةبهخ ح مّلس من الاسي ر نملية دي 

 
 
 والر   ت  ان المنب قة ننه قابي يم د العماح ل ى مّلس ا  ار  وال 

 
 تعزرز  أخرى من ج ة و  .ةاذ القرارقالة وات

 
 ا

 نمية وتحم  ئ )  احساسية للت  تبر  هلأط المؤسسا  الر  انُ  ؛ولةلنفوذ ال   
 
  ل    را

 
من المسؤولية تّاط  ئب را

هو ما لا  بها نن وظيفتها احساسية المسؤولية الاقتصا يةت دي ظد و   زن  ...ا خت التوظيك الس  الم تمع

 . ئما ت 2 غياة مؤسسا  نصررة  يمقراةية
 
  ا  الاسا ماررة الت  نرف  المخ 

 
 نمورة ل لأط المرللة ت ورا

 
 
   ليث ئب را

 
      جميع المخ 

 
   ا  اهتماما

 
تراول  اللأي حوراي نانة الاستةراجي والت  لق اع الص   زائ ا

  تم منح احولورة ل  ع ق انا   نانية هي ق اع الملروقا   و %45و  % 42 ن ته لاسا مارا نسبة

  ت.1977-1970 نانا  الز ر ائية والمي ا يزيةوق اع الص    لبوا ل ي  والص  

 نانية المرتزز  ناش ق اع الملروقا  والص  ا سةراتيّية الص  ورمزن القوح أن  
 
قيلة الت  تبنتها نانا  ال 

  الوةنية ل ا الس  
 
  ا  الت  خ ح المخ 

 
ز  ند تنمية الق اع الص    عنمورة ال 

 
ناعي لتحقيق احه اه رئ

 من م مح المسؤولية ا قتصا ية وا  
 
غم من ظ ور  عضا  ح ارط ناش البيئة. و الر 

 
جتمانية ولم تع ي اهتماما

ا ع من الن   ق الن  سي ر آ لأاك الاجتمانية للمؤسسا  الوةنية ضمن   اق ا الضي 
 
بع دي الا هج الا ةرا ي المت 

صنيع الوةنية لم ت خلأ لالانتبار البع   ياسة الت   أن  س 
 
ونية الاختياررة للمؤسسا  تلا

 
وليس من ا را   ال 

 رغم لروز موجة الاهتمام العالمي لالبيئة 
 
 ولا نمليا

 
ناعي لا   ليا البي   دي ممارسة المؤسسا  لنشاة ا الص 

.   وه 1972دي 
 
 و ما زا  من ت زُم الوضع البي   لالقا

  مرحلة المؤسسات العمومية الاقتصادية)إعادة هيكلة المؤسسات الصناعية( .5

ر     
 
الق  أ  موذج الس  اخت لا   ل وع ى تلشأ   الا ةرائية و  ش د ئب ر ناش أ اء الق اع العام دي ظد الن 

)  هلأط الفةر  لت بوأوضاع غ ر مرغوة فيها ع يد ال يزاي أو لما يعره   ليث تم   يق لرامج ا خو صة والت 

                                                           
 .281-280 ص  1990  المؤسسة الوةنية للزتاة  ا  زائر  -م اح ا  زائر–: الاسا مار وإ  الية التوازن ا   وي بهلول محم  للقاسم لسن 1
ان:  عيب لو و   زهر  لن يةلك: الت ي ر المؤسسم  الاسةراتيجي لالتواء المسؤولية الاجتمانية وتزريس التنمية  المؤتمر ال ولي ال الث  عنو   2

 .8 جامعة  شار  ا  زائر  ص 2012فيفري  15/16المسؤولية الاجتمانية ومن ما  احنماح  يومي 
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ياسية لإنا   ال ي لة الصنانية لمع م المؤسسا  العمومية  من خ ح ت  لا  ة   نلي ب ة الس  ها الص 

 :ز ما جاء  له هلأط المرللة ما يايقتصا ية. وألر أئثر من ا 

  الاستثنائيالمؤتمر  .أ
ّ
 ؛ 1980حرير الوطني في جوان لحزب جبهة الت

 ا ب ق ننه 
 
ناش تقييم سياسة  ارتزز ن توجيها  تضم   اللأي ت1984 - 1980 ح   ا خماسم  احو  المخ 

 جتمانيةا  و  قتصا يةا نمية من ج ة  وآفاق نشررة الت   1978 - 1967نمية الت  تبعتها ا  زائر للفةر الت  

 نة المرئزرةالت  تبنتها 
 
. و  هم من ج ة  ا ية 1979بر  د تو يا   ا ر  نن  ور   يسمل لزة  دي  ال 

 تجراء خرج  له ا
 
هي لة  تنا   هي لة المؤسسا  العمومية هو قتصا ا ة ا خماسية دي مّاح تن يم  خ 

 نضورة وماليةت.

  950.6 تما قيمته1989-1980 ل   اسا مارا  الفةر   و 
 
  ن مليار  ج تم تقسيم ا ناش المخ 

ناعي خارج الملروقا  لنسبة ث      هيمنة الق اع الص  لي  والي%ناش الت  58و %42ا خماسي ن لنسبة

21.6 
 
  % 24.3ح لةرتفع تلش  ا خماسم  احو  %خ ح المخ 

 
 دي المخ 

 
البر امج الاهتمام ووضع  .اني  ال 

-1980الي اسا مارا  الفةر   من تجم %7واللأي ل ي لنسبة من ضمن أولوراته ي لت ورر ق اع الر  

لر امج منها   ت1 الا  الزرانية ان لالماء الشروة وتوسيع المس  لار لة)ور  الس   و  ولفر ال لبناء الس  ت 1989

 
 
  ا  لقمسية اللأي القرى الش

 
  واللأي   رئة سو ل از لإ ار  1988دي فعليا

ُ
ص للمناةق المه ور  ذا  ص  خ

 .ت2  ا ية المت  ية دي أقصمى ا  نوةالز افة الس  

   حررر الوةن هة الت  ا س  لزة ج خ ح افتتاح المؤتمر الس  وجاء 
 
مؤسسة ومشروع  ناعي  400ه من ل نأ 

قتصا ي للمشاريع لم مو ا الن   مؤسسة فق   ا   تش   وضعية مالية متواز ة  ئما أن   70يوج  لوالي 

  %60يتّاوز نسبة
 
  أم   1987- 1984يع خ ح الفةر اقة ا  تاجية لتلك المشار من ال 

 
سبة للع ز ا لالن

مليار  ج من ةره  40مليار  ج تم تس ي  ما يعا ح 110 نانية فق  للغ لواليلص  المالي للمؤسسا  ا

 .ت3 الع ز اتقليص هلأ ا خزرنة العمومية   رض 

  80/242ر مرسوم و صد .ب
ّ
 والمتعل

ّ
 ؛ركات الوطنيةق بإعادة هيكلة الش

  04/10/1980يعتبر تاررخ و        
 
  منعرجا

 
هما ال ي لة وفق   ل ن  دي ت ورر المؤسسة العمومية ج ي ا

لي جاء  تنا   ال ي لة العضورة  إجراءالعضورة وال ي لة المالية  ليث   يه ه تلش فعاي  أو 
 
ر ا  تقسيم الش

 
 
عو ا  الت  تواج  ا العراقيد والص   ناش  من أجد الوقوه الزبرى وتّزئتها تلش ول ا     ر  أئثر تةصصا

تلش  تنا   ال ي لة العضورة للمؤسسا  أ    .تقي ها  د الض وةا  الت  وتحرررها من هلأط المؤسسا 

                                                           
 .415-414محم  للقاسم لسن بهلوح  مرجع سالق  ص   1
  جامعة 2الاسا مار دي ال اقا  الب يلة دي ا  زائر واقع وآفاق  مّلة التنمية والاقتصا  الت بيقي  الع   وررة  نب   محا  نررو :   2

 .161ص   2017المسيلة  
 .178نب  العزرز وةبان  مرجع سالق  ص  3

 



 14001زائرية الحاصـــلة على شـــهادة الايزو تحليل أثر اِلتزام المؤســـســـات الصـــناعية الج: الثالثالفصـــل 

 بالمسؤولية البيئية على استدامة ميزتها التنافسية

 

158 

  مح     الم اممؤسسا  م ي لة ومؤسسا  ج ي    استح اع
 
 ففي .  د لوضوحو   لسب المخ 

 460من  أئثرتلش  1984 نامليصد ن  ها  ت1 مؤسسة 145مؤسسة وةنية تلش 85تفتي  تم  1980نام

ا ن   المؤسسا  أم    سمية ج ي  مؤسسة ذا  ت 3521ول    من لينها  2079تشمد لوالي  مؤسسة

نملية تنا   ال ي لة .وتزامن  ت2 واليالت  مؤسسة ناش  1079و  504العمومية الولائية والبل ية فق  للغ 

 ارتفاعنا   ال ي لة المالية ناش   فرغم الت    را  ا يّالية   نملية تنا   ال ي لة العضورةمع  المالية

 
 
سي ر . وئنايّة ذلك لم يقن ناش الع ز المالي دي الز  ر منها أن   احر    المالية للمؤسسا   تلا

 
للا

ى أ    1982 -1981اللأي نرفته ا  زائر خ ح الفةر   ام المصرديالب روقراةي للمؤسسا  العمومية والن  

ناش  تها ايّة ن م ق ر ا عة للق اع ا خاص %من المؤسسا  الصنانية الص  ر  الت   25تلش تغ ق لوالي 

 
 
ما مليار سنايم أي  400 للمؤسسا  للغ الع ز المالي1986نام. ودي نام ت3 اط  سبب ا ق اع التموردشالن

ف ية زمة سبب اح  ت 4 %60 يعا ح أي  ولار للبرميد  10أسعار البةروح تلش لوالي نهياراالت  أ    تلش  الن 

   ت5 1980نام%مقار ة ل سعار  50لا ةفاض ق رط 
 
ا   تواج  ا المؤسسا  عو ا  الت    نن الص   فض 

ولة ت ني م اخيد ال   و  عبةقتصا ية الص  ال روه ا   سببلية المستور   مورن لالموا  احو  نانية دي الت  الص  

مر  للفةر   30 الت  تضانف  أئثر من وارتفاع م يو يتها ا خارجية  عبةره من العملة الص  والتياةي الص  

لة دي ت. وبسبب الوضعية المالية ا لر 1970-1995
 
ولية مم  جة      ا  زائر للمؤسسا  المالية ال  

ولي ق  ال    .20و خل  ت  لا  هي لية لإ رافه  ل اية من تسعينا  القرن  تFMI   ن وق الن 

اقع؛         باستقراء الو

 ) العضوية والمالية(؛إعادة الهيكلةفيما يخص  -

ياسة      غم منلم تعزس هلأط الس   ة لالر 
 
تائج المخ  ق  تنعاش للمؤسسا  العمومية ناش احقد  الن  ها لق  أن 

ن يم ال يزاي العضوي  ها لم   من جا ب الت   مش لة ا ةفاض تعا جم لقصور ا  ا ب المالي  ئما   تعا جتلا أن 

الت  لم تتماشمى مع  مو ن   الس  ان والت  فرض  أنباء  أئبر لزرا   مع لا  ال لب ناش الاسته ك  ا  تاجية

مو ليث للغ متوس  الن    مو ال يم راديت  الية الن  المعروض من الموا  الاسته ئية أين لرز  مع تراجع 

 
 
 خ ح المخ 

 
وهو  % 6.2  لد ا نن ال  ه المل   %  عي    0.4ما يقارة  ت1989-1985اني   ا خماسم  ال 

ر لددو   اني آ لأاكمو الس  أقد من مع ح الن      .ت6 %3.2 اللأي ق  

                                                           
 .3  ص1993ألم  ةرةار: الةر ي  الاقتصا ي لل اقا  ا  تاجية دي المؤسسة  ال يوان الوةن  للم بونا  ا  امعية  ا  زائر    1

2 M.P.A.T : Rapport Sur L’exécution Du Plan Quinquennal (80-84), Juillet 1985, P 145.  
 .242   يوان الم بونا  ا  امعية  ا  زائر  ل ون سنة نشر  ص 1985-1830العزرز وةبان: الاقتصا  ا  زائري ماضيه ولاضرط  بدع  3
مص فى للمق م  سي ي محم  ساهد : لماذا خصخصة المؤسسة العمومية الاقتصا ية ا  زائررة  مّلة الاقتصا  والمناجمن   السياسا    4

 .6 ص2007لاقتصا ية واقع وآفاق  جامعة تلمسان  ا  زائر  ا
 .48نب  الرلمن تومي: ا   لا  الاقتصا ية دي ا  زائر الواقع والفاق   ار ا خل و ية  ا  زائر  ص   5

 .330  ص 9991محم  للقاسم: سياسة تة ي  التنمية وإنا   تن يم مسارها دي ا  زائر   يوان الم بونا  ا  امعية  ا  زائر    6
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ط؛ناعية لمرحلة الإالصّ  فيما يخص السّياسة -
ّ
 قتصاد المخط

شاط  قتصا  ا  زائري الق اع العمومي ناش هي لة ا  نرف  هلأط المرللة سي ر      
 
ولة دي الن لت خد ال  

هج الا ةرا ي وهو ما جس تها  بعة منلأ الاستق ح تلش غاية نانية المت   سةراتيّية الص  ا قتصا ي وفق الن 

لملزية العمومية وةرق اةبيعة   سببالية ا  تاجية ولا المالية  الن    منلم تزن  اجعة لا والت  1989

 
 
 .ائ   آ لأاكسي ر الس  الا

أن البيئي لمرحلة الإف -
ّ
طيما يخص الش

ّ
 ؛ قتصاد المخط

  نرف  مرللة ا    
 
نمیة نملیا  الت  فق  ناش ا  زائریة  ا ل ومة ت ترئ )1989-1962قتصا  المخ 

نانية ل رجة أولشت.جتمانيةا  و  قتصا يةا  نمية الص  ه   الت 
 
ح قبد   ور وتّ ر ا  ار  تلش أ  قا ون أو 

 ان ف   را  البي ية للمشاريع المنّز  ل راسا  الت   هناك أي نمد لم يزن ؛1983نام لماية البيئة 

 ّوار قنوا   لة للتهيئة والت  ت ون قرربة من الي  العاملة و يفضلون المواقع الس   ون قتصا يعاملون ا المت  

 
 
ع ات1 صاح المختلفة الت  تحتوي ناش  د المرافقالات ر توس 

 
نانية فوق احراضم  الزرانية لمواقع الص    و لألك أ 

 
 
فا ةفض  المسالة الف لية وسر ع من وت ر  ت هورها   ناش المسالا  ا خضراء الصا لة للزرانة سلبا

 
 
  ا ةفاضا

 
 .ت2 2006 -1960من احراضم  الف لية ما ل ن زتاره 250000فق  الق اع الزراعيو     ي ا

ع دي استه ك  نن التوس 
 
  الت أهمل  قضایا البیئة واسانفاذ موار ها  و الموا  احولية  فض 

ُ
   رجلم ت

 
 أل ا

 اتها الت   ضمن
 
ز  ناش نمو مة 

 
 الاسته كقیام  نانة تعتم  ناش رة هلأا من ج ة. ومن ج ة أخرى  رئ

 
 
  ا  زائر تمتلك  رو   ف یة وغاز ةبیعي هام لانتبار اقةالمز ك لل 

 
ناعي اللأي یعتم  م  الص  ر ناش الن  ما أ 

  الاسته كناش 
 
 المز ك لل 

 
ع البیئة ب ناش ذلك تلو  اقة ئق اع ا ل ی  والصلب وق اع البةروئیمیاء وترت

 
 
  الةراقاتّة نن لا بعاع ال ازا  الن   ال وائیة   را

 
مع غیاة أج ز  و انا  ناقة المستة مة دي هلأط الص  ال 

نانية أ بح ال ازا  ا بعاع ديحزم الت   فايا  الص   .ت3 خ ور أئثر الوضع  والن 

نانة دي ا  زائر     مةتلفة  و لألك تزامن تنا    عث ت ماء ق اع الص 
 
مع ل اية ال ما ينا  ل اية ر   أ  الا

ع البي   الص   فايا   ب الن   ت  سبب1992-1985 للفةر  حية ئتلوع مصا ر المياط الس  ناعي من التلو 

مو المة)اي  دي   ائلة دي الم اري المائيةنانية الس  الص   ليصد حناش  ت2CO ا بعا ا   اني أئسي  الزر ون والن 

استه ك   سبب زرا    اتج الملاي ا جماليئّم ل د  ولار أمرر ي من الن   1.03لد  1998 نامقيمة له 

 
 
باع  ايّةلفوررة اقة اح ال 

 
 اصنيع ئ يك أسلوة الت   تت

 
لانش الا  البي ية والمنب قة ااقة ل ون مرانا  ل 

                                                           
 .44  ص 2007يحي و اس: الليا  القا و ية  لماية البيئة دي ا  زائر  رسالة  ئتوراط دي القا ون العام  جامعة تلمسان  جورلية   1

2 Ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement, Schéma National d’Aménagement du 

Territoire SNAT 2025 – Synthèse, Algérie, 2010, P08. 
 .397 ص  2005محم  فوزي ألو السعو  وآخرون : مق مة دي اقتصا يا  الموار  و البیئة    لیة التّار    جامعة ا سزن ریة    3
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ئيسم   المسبب ف ية الت  تع    ش د ئب ر نن المشتقا  الن   والملو  ا  والت  استمر  ناش  لتلك الا بعا ا الر 

  .ت1 2000هلأا ا لاح تلش غاية نام 

حوح تلش مرللة الت   قتصادي(:الإ ستقلالية المؤسسات العمومية الاقتصادية) الإصلاحمرحلة ا .6

 
 
 تلش يومنا هلأا. 01-88قا ون لموجب  1990  من نام اء  تلايبرالي   ام الاقتصا  الل

       ّ
 
القة لل ا  الس   ات أين تم ت  ار  1995نامقتصا ية تعميق ا   لا  ا لمعا  ة الاخت لا  الس 

 
 
القا ون تنا   هي لة المؤسسا  ر لموجب هلأا تقر  و   ولةا عة لل   ق لرؤوس احمواح الت  القا ون المتعل

قتصا ية دي تةار تسةراتيّية  نانية ج ي   مبنية ناش الفعالية ا  تاجية والمر و ية المالية وقاللية ا 

 فتح الق اع الص   تم  و  .امةالمؤسسا  ناش المنافسة الت  
 
 تملكولة ال     وأ بح  ر اء ا خواصناعي أمام الش

قالة ناش أنش ة الر   لتى تضمن سل ة القرار وممارسة  المؤسسا رأس ماح  %من100 ل ح51%

 .المؤسسا 

اتية وهو ستق ليةالا ) لدتتم    قتصا يةا أ بح  المؤسسة العمومية  ؛و لألك   
 
ت بيق أسلوة تسي ر " اللأ

 ا المسؤولية دي قالة المسبقة  ودي  فس الوق  يمنحيعمد ناش تحررر المؤسسة من العراقيد ا  اررة و الر  

ةاذ
 
  تهاقرارا ات

 
  الاست  حو  لالاسا مارقة المتعل

 
 المبا لة  تذ تعتبر تلك المسؤولية سورق و والا

 
لاسي ر استلزاما

ي احوضاع ا جتمانية . وررجع ت بيق مب أ استق لية المؤسسا  العمومية تلش تر   ت 2 مالي سليم

ياسية والقا و ية الت  نرفتوا  ها الب   والفشد دي الارتقاء ل  اء المؤسسا   سبب فشد قتصا ية والس 

القة ون م  ّانتها. ن يم الس  تلش ن    قتصا يةا المؤسسا  العمومية  و لألك ا تقل  سياسا  الت 

 ت3 :  مرالدن    نبرا   لا  

 . 1988/ 01 /23تنصيب  نا يق المساهمة دي  .أ

ل ررقة ت ررّية تلش مرللة  قتصا يةا ح المؤسسا  العمومية ضب  ا   از الاشريعي وتحو   .ة

 الاستق لية.

  1988/ 12/01المؤرخ دي  02 – 88القا ون رقم  لموجبة ي   قامة من ومة للت  ت .ج
 
ق المتعل

 قتصا يا ة ي  وجيه المن ومة الوةنية للت    ا ةار العام لت  ة ي   اللأي ير   ورح   لالت  

 .وةبيعته جتماعيا  و 

 ررجي  حو وتم  ت  ار الع ي      
نانية تلش الا تقاح الت  من القوا  ن دي ظد تهيئة المؤسسا  العمومية الص 

ق  والقرض  وق منها قا ون الن    قا ون توجيه 14/04/1990المؤرخ دي  90/10الا  ماج دي اقتصا  الس 

ع يد ال يزاي 05/10/1993المؤرخ دي  93/12الاسا مارا  رقم   .1995  لر امج الت 

                                                           
 لاستة ام منه ية -آماح ئ ي    سم ر لوختالة:  راسة اقتصا ية قياسية لمل  ا  تلوع ال واء دي تةار منحنى  وز اس البي   دي ا  زائر  1

ARDL    97  ص 2021  01  الع  07  مّلة ال راسا  الاقتصا ية الزمية  الم ل - ت2019-1980للفةر. 
 .342  ص1992رالح لم ي لا ا: التة ي  وتوجيهاته ا   ي   دي ا  زائر  رسالة ماجست ر  مع   العلوم الاقتصا ية    2
 .62رؤوه ن امنية  مرجع سالق  ص  3
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مؤسسة وةنية تلش   ام  459مؤسسة نمومية من ل ن  240تم تحورد  1990فري لتى في      

ا الاستق لية ف  نملية الت    ر  حو الوضع ا   ي  الا تقاح فق  نرف   عو ا  ديلاقي المؤسسا   أم 
 
. و ل

لوالي  1996ت  ليث للغ ن   المؤسسا  ا خاضعة ل لأط العملية دي 1999-1994مليار  ولار للفةر   13

 مؤسسة تنتم  للق اع العام.  23

ا ع الص   1997ودي تةار لر امج ا خو صة         
 
عي لصفة نااللأي استه ه المؤسسا  العمومية ذا  ال 

ر  1999-1998خ ح الفةر   مؤسسة 250خا ة؛ تم  ليع  من المؤسسا   %54ت  ليث تضر 

ب  دي تسررح  الص   ينتم  أغل هم تلش  1998خ ح نام  ألك نامد213نانية من نملية ا لد  اللأي تسب 

نانة. ولد   مؤسسة نمومية محلية  %38  منها 1998-1994مؤسسة خ ح الفةر   815ق اع الص 

.  وب رض  ؛و لألك .مؤسسة نمومية اقتصا ية %16و ر من ا لد  نانة أئبر ق اع متضر  يعتبر ق اع الص 

ةاذ جملة من ا جراءا  المال
 
ية والقا و ية  مل  تةفيك القيو  الضرربية تسريع نملية ا خصخصة تم  ات

رقية العقاررة  وإنشاء سوق مالي. و لألك
 
تراجع الق اع العمومي  ؛ناش المشرونا  ا  تاجية وتش يع الة

سعينا   و ر من المؤسسا  الص   %80اللأي  ان يم د 
 
ع ا خاص دي  افة فروع ز الق انانية لتى ل اية الا

شاط ا 
 
 قتصا ي.الن

مو ا  من خ ح قتصا ي ل خروج من لالة الر  و  ا نعاش ا سة جاء  سيا قتصا ي لر امج  نم الن 

مو ا   ال2001-2004 زمياي ل نم الن  نمية ا خماسم  2009-2005قتصا ي بر امج الت    لر امج الت 

ناعي ظد  دي تراجع مستمر من سنة حخرى ولم يتّاوز المشا د  ت1 2010-2014 الت   غ ر أن  الق اع الص 

  799تم ت  يد . وق  أولش البر امج أهمية لال ة  لماية الوس  البي    ليث ت2 يعاني منها
 
  مشرونا

 
ق تعل

 ت3 :ما ياي مل   لحماية البيئة والتهيئة العمرا ية

 ؛ بية وح الس  مليون هزتار من الس   2.5ليلماية لوا -

 ؛ألك هزتار 60غراض رنورة لوالي مسالة ح الزرانة  -

 ؛ ق ة ماء 330ئر ول 180لفر  -

  1100 وإقامةألك هزتار  13تش  ر  -
 
 ؛رقا  ا  بلية والررفية لم من المسالك وال 

 ؛لبةفايا  الص  مرائز ل فن الن   10مفارغ نمومية و 10تهيئة  -

                                                           
  مّلة الاقتصا  والقا ون  الع   2014-2001فرلا   وسيلة سعو : نرض نام لبرامج التنمية الاقتصا ية دي ا  زائر خ ح الفةر   نباس 1

 .62  ص2018جوان  01

  21لاية سانو: الق اع الصناعي ا  زائري: مشا د وللوح  الم لة العلمية ال ولية الملزمة معاره  قسم العلوم الاقتصا ية  السنة   2

 .80-79  ص2017  جامعة البورر   جوان 22الع  
 لية العلوم  أةرولة مق مة لنيد   ا    ئتوراط نلوم دي العلوم الاقتصا ية  ر يعة لوس ار: مش لة البيئة دي ا  زائر من من ور اقتصا ي   3

 .198   ص2015/2016الاقتصا ية والتّاررة ونلوم الاسي ر  جامعة محم  خيضر  سزر   ا  زائر  
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ر    
هلأا  مد و    سنوا    عأمرر ي ناش م ى  لارمليون  و  970 لما يقارة احنماح ت لفة مّمدوق  

ص أمرر ي ولار مليون  50المبلغ  ص 
ُ
 ل سا مارا  البي ية المتنونة منها: خ

 مليار  ج؛  09 ب ا  المياط:  -

 مليار  ج؛ 8.2لواض: بية واح لماية المناةق الس   -

 مليار  ج؛  5.5فايا : معا  ة الن   -

 مليار  ج؛ 03ع: م افحة التلو   -

 .مليار  ج 1.7قليم : تهيئة ا  -

تقرار مّمونة ا   ح ا  بائي احخضر اللأي تم  فيه مسار ي مع قتصا ورتماشمى لر امج ا نعاش ا       

ه تم  التلوع من ل   البي ية ل سوم من الضرائب والر  
 
خ ح  ح ضرربة لي ية منت خاح أو   . مع ا  ار  تلش أ 

 فرض الر   تم   أين 1992 لعامقا ون المالية 
 
 سم المتعل

 
 . و لألك ل أ ق اعا خ  ر  شاةا  الملو ة أوق لالن

؛ 
 
ا  ان نليه قب   نم 

 
 ةفاض دي ئمية الا ل اية  لولظ  2019 غاية إلشو  2001 لأفمنالبيئة يش   تحسنا

باع سبب    2COمن غاز الا بعا ا 
 
   هج تت

 
 اقا  المتّ   ج ي  ي نم لرامج ال 

 
غم  .مسية   خا ة الش و الر 

ل ة العليا من ت بيق  ل خروج  ية المؤسسا  الوةنية والملليةناش أغلب الاستق لية  ام من   ر  تفاؤح الس 

 أ ه
 
القة  تلا   سلبية نزسيةى تلش ظ ور  تائج أ    من الاخت لا  الس 

ُ
ق  نليها ب  ناش أغلب المؤسسا  الت  ة

اليةسواء من  الاستق لية اقة من  الية الاستة امالمالية أو  الن 
 
خا ة دي ظد ا تقاح  ا  تاجية احم د لل 

العالمي لالبحث نن سبد أفضد لت ي ر الوضع  الاقتصا دي  الا  ماجعي تلش وق والس  الس    اقتصاتلش  ا  زائر

 للألسن.

    ر المسؤولية البيئية للمؤسسات الصّغيرة والمتوسّطة في الجزائرتطوّ  .7

ع ه المشر  عررك احوروبي  ليث نر  من الت   لمؤسسا  الص   ر  والمتوس  ةتعررك ايقةرة  ؛  زائردي ا    

ن   العماح وا  ا ب  ي معيار وفق    ر  والمتوس ة م ما  ا   ةبيعتها القا و ية زائري المؤسسة الص  ا  

ها " 5/6/7دي الموا   سميةا  رر   الر   لسب ما ور  دي المالي والي ل ن   د مؤسسة ت تاج سلع و/أو  ناش الت 

  250تلش  1خ ما  تش د من 
 
ليار  ينار أو لا يتّاوز مّموع م 2نوي ولا يتّاوز رقم أنمال ا الس   شخصا

% فما أئثر  25مليون  ينار  ئما تتوفر ناش الاستق لية  لحيث لا يمتلك رأسمال ا لمق ار  500لصيلتها 

وهو ما  ت1 "قبد مؤسسة أو مّمونة من مؤسسا  أخرى لا ين بق نليها تعررك المؤسسا  الص  ر  من 

الي.  تم ت خيصه دي ا   وح الت 

 

                                                           

مؤسسة    ر   30 راسة تم ا ية ت بيق م خد تنا   ال ن سة دي المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة ا  زائررة: لالت بيق ناش  ئماح قاسم :  1

 .53  ص 2012  جامعة محم  لوضياه المسيلة  08والعلوم التّاررة  الع     مّلة العلوم الاقتصا ية والاسي ر ومتوس ة جزائررة

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/11469
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/11469
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 طةغيرة والمتوسّ حدود تعريف المشرّع الجزائري للمؤسسات الصّ  (:17جدول )ال

نوع 

 المؤسسة

 مجموع الحصيلة السنوية رقم الأعمال عدد العمال

حدود  حدود دنيا 

 قصوى 

 حدود قصوى  حدود دنيا حدود قصوى  حدود دنيا

 م ي ن  ج10 مليون  ج 01 مليون  ج 20 مليون  ج 01 09 01 مصغرة

مليون  100 م ي ن  ج 10 مليون  ج 200 يون  جمل 20 49 10 صغيرة

  ج

مليون  200 250 50 متوسطة

  ج

مليون  100 مليار  ج2

  ج

مليون  500

  ج

وجيه  لةرقية ن القا ون الت  المتضم   2001 يسمبر12المؤرخ دي  18- 10القا ون رقم  :ل  م وررة ا  زائررة ا  رر   الرسمية المصدر:

 .06  ص77الع     ةالمؤسسا  الص  ر  والمتوس

 و       
ُ
دت

 
سيج ا المؤسسا  الص   ر  والمتوس   ش 

 
 من الن

 
نوع. دي  ة جزء  هاما قتصا ي القائم ناش القو  والت 

 
 
را  وت و 

 
ا ع العمومي  فق      هلأا الق اع  موا

 
ا ع المؤسساتي للق اع ا خاص ناش ال 

 
ا  زائر؛ ي غش ال 

 منلأ نام
 
خا ة  مؤسسة 179893المؤسسا  الص   ر  والمتوس  ة   ليث للغ ن   2001م لوظا

 ة  م   ر  والمتوس  ئثر من  صك المؤسسا  الص  أ أن   تلشا لصائيا  مؤسسة نمومية. وتش ر  778و

 ة   ر  والمتوس  لمؤسسا  الص  ا وجيه  لةرقية ع    ور القا ون الت   2001/2007تنشاؤها مال ن

دي مص لة  تصب   الت  ال ا فةا ل ومية ياسا  والس  وا جراءا  تلتها جملة من القوا  ن  .ت1 2001نام

تنشاء  ن وق توف ر ليئة العمد المناسبة  نشائها وتس يد نمل ا منها:  ش  والت  نمل  ناهاته المؤسسا 

 11المؤرخ دي  373-02رقم  نفيلأي ة لموجب المرسوم الت    ر  والمتوس  ضمان قروض للمؤسسا  الص  

 المت 2002 وفمبر
 
ن القا ون  ة المتضم    ر  والمتوس  وجيه  للمؤسسا  الص  ق لت بيق القا ون الت  عل

الوةن  الاساشاري  الم لستنشاء  ة    ر  والمتوس  الص   احساسم  لصن وق ضمان القروض للمؤسسا 

  ر  إنشاء  ن وق ضمان قروض اسا مارا  المؤسسا  الص  و    ة  ر  والمتوس  للمؤسسا  الص  

 . ة  ر  والمتوس  ر الزب ر دي أن ا  المؤسسا  الص  يفسر الت و  وهو ما    ةوالمتوس  

مؤسسة    ر   1193339تم الصاء  2019نهاية نام  والمناجم نانةليا ا  وزار  الص   ولسب

 ومتوس ة 
 
ر   حو %70ز مع م ا دي  ماح الب   لنسبة تةرئ

 
منصب   د وتعمد  2885651  وف

مؤسسة    ر  ومتوس ة فق  ذا  ةا ع 103693والبناء  منها  ش د رئيسم  دي ا خ ما  وا لره 

 العمومية منها فيبقى ن  ها ض يد لدد يسي ر نليها الق اع ا خاصت %8.69 ناعي أي ما يعا ح 
 
 243. أما

 د نام تذا ما تم مقار تها لحصيلة نشر سنوا  ل خلك أي نام  ناقصياوهو  مؤسسة    ر  ومتوس ة

                                                           
 .238محم  ف ق  مرجع سالق  ص   1



 14001زائرية الحاصـــلة على شـــهادة الايزو تحليل أثر اِلتزام المؤســـســـات الصـــناعية الج: الثالثالفصـــل 

 بالمسؤولية البيئية على استدامة ميزتها التنافسية

 

164 

ر   حو مؤسسة 408753لواليسسا  الص   ر  والمتوس  ة للغ ن   المؤ  أين 2009
 
 وف

غل ها دي أرنش  و لسي ر  الق اع ا خاص مؤسسة خاضعة  408155منها  منصب   د1415079

 .ت2 مؤسسة ذا  ةا ع نمومي 598و  ت1 قدالق انا  غ ر المنتّة خا ة الن  

 للبر امج الوةن  لت هيد المؤسسا  الص   اليوم؛      
 
   وتنفيلأا

 
مدع ت خاح أساليب  اللأي تزامن  ةر  والمتوسد

 
 
 ج ي   للا

 
ر  والص   ر  والمتوس  ة دي نمية المست امةللت   سي ر البي   ضما ا

 
  تساهم المؤسسا  المص 

الة  فق   الاسةراتيّية   وفق مؤسسة رس لة 2900لصاء ما لا يقد نن تتم لماية البيئة ل رق فع 

 من الن   %10مزن من رس لة تلش الت   ته ه الت وزار  البيئة المعتم   من قبد 
 
دي آفاق  فايا  المنتّة وةنيا

جه البي   ل ل ومة  startups*.وتساهم المؤسسا  النا ئة ت3 2024 اليوم نن ةررق وزارتها دي  نم التو 

الت  مقرها  ت 4 قتصا  الملاياح   ل  أهم أ  اح  نم وإنعاش ا ا   ي    لمسان    لاضنا  احنم

  هلأا من  الية الق اع ا خاص.  امعا  الوةنية والت  تحتضن المشاريع المختلفة ومنها المشاريع البي يةا 

ا لالنسبة للق اع العمومي  فق  تم  منح م الق ئب يد قن  الت   ا   ق  استح    دي الس   م الت  رائز الر  أم 

م ا ية ترغة نشوائية نبر الوةن مف 5000ر ن  ها آ لأاك ة للقضاء ناش المفرغا  العشوائية والمق   

 
 
 الا

 
   و اتي  ع  تشبع اسي ر اللأ

 
 .تلش المصانع ت عملية ليع مةتلك الموا  المرس لة  موا  أولية تقوم لاليا

 :
ً
 في الجزائر ناعيةياسة البيئية الصّ للسّ  الإستراتيجيةالمحاور ثانيا

ع          
ُ
 و نانية جزء  ياسة البي ية الص  الس  ت

 
سةراتيّية الوةنية البي ية ل  ئيسية ه اه الر  اح أل  هاما

ة الوةنية للعمد البي   والت  
 
 وا خ 

 
بيعية ال شة والمل و   نمية المست امة من أجد ا لفاظ ناش الموار  ال 

 ء المياط  والةرلة  ال وا 
 
نمية المست امة ناش الم ى ال وردت تحقيقا  خ ح من العامةلة ص  الوتحس ن   للت 

ياسة ناش وتقوم هلأط الس   .ائلة وا بعا ا  ال واءفايا  الصنانية الس  وتصررك الن   فايا  ر  الن  تحس ن ت ا

 :اليحو الت  الن  

                                                           
1 Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des 

Systèmes d’Information: Bulletin d’information Statistique de la PME, données de l’année 2019, N36,  

Edition avril 2020, Algérie, 2020, p6. 
 .238محم  ف ق  مرجع سالق  ص  2
. متاح ناش الموقع الرسم  للوزار  02/02/2021  2024لالمئة من النفايا  دي أفاق  10وزار  البيئة ا  زائررة  مقاح  عنوان:  حو رس لة   3

https://www.me.gov.dz/a/?p=6260  08:45  ناش السانة 25/11/2021تصفح لتاررخ. 

 تتفر ق نن المؤسسا  المص ر  دي  ق ت ن أساسيت ن هما سرنة النمو واستة م ا للتزنولوجيا المتق مة. startups * المؤسسا  النا ئة
-نم المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة دي ا  زائر النا  ة دي الق اع الف حي والنشاط غ ر الزراعي دي المناةق الررفيةتوفيق تمار: آليا     4

    لية العلوم الاقتصا ية والتّاررة ونلوم الاسي ر  04  مّلة آفاق نلوم ا  ار  والاقتصا   الع  -القروض الف لية دي ولاية المسيلة  موذجا

 .344ه المسيلة  ص جامعة محم  لوضيا

https://www.me.gov.dz/a/?p=6260
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فايا  ا خا ة من خ ح القضاء ا خ ة الوةنية   ار  الن   ديتنفيلأ ا جراءا  الت  تم تح ي ها  .1

ام   مع وإنا   ت ورر   وتحقيق مرافق المعا  ة وإنشاء   تنانيةواخن الص  الس   ناش البقع

 فايا  ا خ ر ؛الن  

 د الوةن  للمنشآ  المصنفة  ووضع مراقبة تولي  الت  فقا  المختلفة من خ ح تحقيق ال    .2

الصنانية الوةنية   من الملو  ا لر امج ا ل    ووضع  ائلةفايا  الس  المعاي ر البي ية  وتنمية الن  

 وا بعا ا  ال واء 

 ناعي؛ع الص  و  تنفيلأ لر امج م افحة التل .3

 :نانية من خ حالمسؤولية الص   تحقيق .4

 ت؛  البي ية الزفؤ  تنشاء   م ا خزرنة والمراقبة اللأاتيةا  ار  ت ماج اح  مة -

نمية والر   البي   ل مت اح  توقيع وتنفيلأ نقو  اح اء البي  ؛ ت خاح ضرربة تنشاء تصررح للت   -

  .لي ية

 . ت1  د العقاري الوةن زنولوجية من خ ح ت ورر ال   احمور الت  تنشاء لر امج الوقاية من مةاةر  .5

 :
ُ
نانا  دي تةار في الجزائر:ناعات تصنيف الصّ ثالثا  تسةراتيّية ا  زائر لُ     الفروع ا سةراتيّية للص 

ح يث و  الت  ته هناعي للإنعاش الص   عث    نا   نانة ا  زائررة ماج المة)اي  للص  ا  تلش الت  ورر والت 

 
 
 ت2  ئما ياي: شاط الصناعي الن

 ؛ع ين نانة ا ل ي  والت   .1

  نانة  .2
 
 ؛ ائن ال ي روليزيةالل

 ؛الز ر ائية والز رو من)ليةنانة الص   .3

 ؛نانيةالزيمياء الص   .4

 ؛الصي لا يةنانة الص   .5

 ؛يارا المي ا يك وق اع الس   .6

7.  
 
 ؛ائرا  نانة ال 

 ؛فن وإ  ل الناء الس   .8

 ؛المتق مة التزنولوجيا .9

 ؛احغلأية  نانة .10

11.  
 
 ؛سيج واحلبسة وا  لو  والموا  المشتقةالن

  ا خشب و نانة اح اع. .12

                                                           
1  https://www.me.gov.dz/a/?page_id=214, Visiter Le  25/11/2021, 10: 04h. 
2 http://www.andi.dz/index.php/ar/a-propos, Visiter Le 06/01/2021, 08 :21h. 

https://www.me.gov.dz/a/?page_id=214
http://www.andi.dz/index.php/ar/a-propos
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 :
ً
  المؤسساترابعا

ّ
 المصن

ً
 للقانون الجزائري  فة وفقا

 2003جورلية  19المؤرخ دي  03/10قا ون رقم ضمن الفة ت ر ق المشرع ا  زائري للمنشآ  المصن          

ق لحماية البيئة دي تةار الت  
 
  المست امة نميةالمتعل

 
اني ضمن الفرع احوح من الفصد ا خامس من الباة ال 

منه ناش أن تةضع حل ام هلأا القا ون  المصانع والور ا  والمشاغد ومقالع ا ح ار   18دي الما   اللأي  ص  

والمناجم و صفة نامة المنشآ  الت  يست ل ا أو يملز ا  د شخص ةبيعي أو معنوي نمومي أو خاص والت  

 لة العمومية والن  ب دي أخ ار ناش الص  ب  ق  تاس
 
بيعية  افة واحمن والف لة واح  مة البي ية والموار  ال 

 ب دي المساس لرالة ا  وار.يالية  أو ق  تاسب  والمواقع والمعالم والمناةق الس  

فة ضمن الفقر  احولش الما           ف  المنش   المصن  اللأي يضب   198-06نفيلأي المرسوم الت  من  2ونُر 

ها " د ول   تقنية  التة يمارس فيها نشاط أو  ت1 فة  لماية البيئةق ناش المؤسسا  المصن  ن يم الم ب  الت   ل ن 

 ن   
 
نها المرسوم فة"  وهي القائمة الت  تضم  شاةا  الملأ ور  دي قائمة المنشآ  المصن    أنش ة من الن

 .     ت2 144-07نفيلأي الت  

س  معيار ا   ة تلش  ام القا وني  لا ضافة معيار الن   198-06نفيلأي سوم الت  من المر  3الما   وئر 

 
 
  .رخيصالمختصة لتق يم الة

 
  10-03من القا ون رقم  19لتصنيك الما   ووفقا

 
ق لحماية البيئة دي المتعل

 فئت ن: دي فةالمصن   ل     المنشآ نمية المست امة  تةار الت  

نن است  ل ا مةاةر ومضار  وهي الت  تةضع  الت  ينّر   وهي المنشآ  الم مة الفئة الأولى: .1

 
 
 لةرخيص من الوزرر الم ل

 
 عب  البل ي.ك لالبيئة والوزرر المعن   ومن الوالي أو رئيس الم لس الش

 وهي الت  تةضع لت   الفئة الثانية: .2
 
 صررح ل ى رئيس الم لس الش

 
ب تقامتها عب  البل ي  ولا تت ل

 .   رلت     ر ولا موجز ا راسة الت  

  الما   فة  لماية البيئة  ليث  ص    قائمة المنشآ  المصن  اللأي ل    144-07نفيلأي ر المرسوم الت  و ص و 

ن الموا  المستعملة  تعي ن نشاط تصنيك يتضم   وفة  لماية البيئة هقائمة المنشآ  المصن   منه ناش أن   2

امة والقاللة ك صررح   ن  خصة أو الت  فة  تعررك   ام الر  المنش   المصن   مية والس  ا خ ر   ي   الس 

عليق  الو ائق المرفقة ل لب ل  تعاح ومل بة والقاللة ل  فّار وأ الة وقاللة ل لةراقت  تح ي  مسالة الت  

   ر ناش البيئة    ر ناش البيئة و راسة ا خ ر وموجز الت  فة ئ راسة الت  رخصة است  ح المنشآ  المصن  

 فة تلش أربعة أقسام وهي:م  المنشآ  المصن  قس  . و لألك؛ خ ر وتقررر لوح الموا  ا 

 

                                                           
الذي يضبط التنظيم المطبق على المؤسسات ، 2006مايو  31مؤرخ في ال 198-06تنفيذي رقم  مرسومللجمهورية الجزائرية:  الجريدة الرسمية  1

 .2006يونيو  4، 37المصنفة لحماية البيئة، العدد 

ة، ، يحدد قائمة المنشآت المصنفة لحماية البيئ2007مايو  19 المؤرخ في441-07 رقم مرسوم تنفيذيللجمهورية الجزائرية:  الجريدة الرسمية  2
 .2007مايو  22، 34العدد 
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1.  
ّ
 ن ناش احقد منش   خاضعة لرخصة وزاررة.تتضم   فة من الفئة الأولى:مؤسسة مصن

2.  
ّ
 مؤسسة مصن

ّ
ن ناش احقد منش   خاضعة لرخصة الوالي المختص تتضم   انية:فة من الفئة الث

 
 
 .تقليميا

3.  
ّ
 مؤسسة مصن

ّ
ن ناش احقد منش   خاضعة لرخصة رئيس الم لس ضم  تت الثة:فة من الفئة الث

 
 
 .البل ي المختص تقليميا

صررح ل ى رئيس ن ناش احقد منش   خاضعة لن ام الت  تتضم   مؤسسة مصنفة من الفئة الرابعة: .4

 
 
 الم لس الش

 
 .عب  البل ي المختص تقليميا

رِّض  ر 
ُ
صنيك؛ ف  ل لأا الت 

 
 سوم البي ية  ئما ياي :والت  نُرف  لالر  سوم  لمایة البیئة ووفقا

 الرّ  .1
ّ
 :ثة والخطيرة على البيئةشاطات الملوّ سم على الن

 س  السم ر  الس أس     
 
 91 -25من القا ون رقم  117دي الما     ة وا خ  ر  ناش البیئةشاةا  الملو  نوي ناش الن

ح1991 يسمبر  18المؤرخ دي  م لالما       والمع   من  202والما     2000 لعامقا ون المالیة من  54والمتم 

 ق هلأا الر  رُ ب  . و 2002قا ون المالية لعام 
 
نفيلأي رقم سم ناش الن

-09شاةا  المرفقة قائمتها لالمرسوم الت 

  اللأي يحد    2009أئتو ر 20 دي المؤرخ 336
 
 شاةا  ا خاضعة للر  الن

 
 ة وا خ  ر  شاةا  الملو  سم ناش الن

من قا ون  61سم لسب أل ام الما  لر   لأا ا  المبلغ الول وي لرح   . و ناش البيئة والمعامد المضانك نليها

ن والمتضم   1991  يسمبر18دي  المؤرخ 25-91من القا ون رقم  117ح للما     المع   2018 لعامالمالية 

 هو موض  دي ا   وح أ  اط.  ئما ت1 1992قا ون المالية لعام 

 

 قیمة الرّ (: 18الجدول ) 
ّ
 الوحدة: دج                 و الخطيرة على البيئةأ ثةشاطات الملوّ سم على الن

 

شاطات الخاضعة لــ:
ّ
 الن

 المبلغ

مؤسسات مصنفة 

 تشغل أكثر من عاملين

مؤسسات مصنفة 

 تشغل أقل من عاملين

صررح  3.000 13.500 للت 

 4.000 30.000 ترخيص رئيس الم لس الشعب  البل ي

 
 
 25.000 135.000 ترخيص الوالي المختص تقليميا

ك لالبيئة
 
 34.000 180.000 ترخيص الوزرر الم ل

 https://www.mfdgi.gov.dz المصدر: 

     

                                                           
   ا  باية البي ية. متاح ناش موقع الورب الرسم :ا  م وررة ا  زائررة ال يمقراةية الشعبية: وزار  المالية  الم يررة العامة للضرائب  1

https://www.mfdgi.gov.dz  :08:18  السانة 15/12/2021اةلع نليه لتاررخ. 

https://www.mfdgi.gov.dz/
https://www.mfdgi.gov.dz/
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لسب ةبيعة وأهمية   10و 1  أن ط دي معامد مضانك ل ن سم لضرة المبالغ المل     مبلغ هلأا الر  رح   و  

 
 
فشاط وئلأا  وع وئمية الن

 
 الن   ا المخل

 
رتم ت بيق المعامد المضانك لسب و   شاطاتّة نن هلأا الن

أئتو ر  20المؤرخ دي  09-336نفيلأي رقم من المرسوم الت   6و 5و 4   دي الموا  الزيفيا  المل   

 ن وق للص   %67و ولة؛ال    لم )ا ية %33لنسبة  سمالر   هلأا لا د صرةص  و  . ا  ر ا   وح أ  اطت2009

 الد.والس   للبيئة الوةن 

 

 الرّ (: المعامل المضاعف حسب المعيار المطبّق على 19الجدول ) 
ّ
 لبيئةلثة شاطات الملوّ سم على الن

 المعايير
المعامل 

 المضاعف

 

 
ّ
بيعة الط

 والأهمية

 1 التصررح

 2 رخصة رئيس الم لس الشعب  البل ي

 3 رخصة الوالي

 4 رخصة الوزرر            

 

 
ّ
 فاياتنوع الن

ّة واح الةا خ ر  نا ِّ
 1 ش البيئة  م ي 

 2 قاللة ل  فّار  مل بة  قاللة ل  تعاح

 3  ا ر  مب لةرةان  مع ية  سامة لالنسبة للت  ضار   سامة  مح  ة للس  

 

كمية 

فايات
ّ
 الن

 2 ةن/سنة 1000≥ و 100<

 2.5 ةن/سنة 5000≥ و  <1000

 3 ةن/سنة 5000 <

 https://www.mfdgi.gov.dzالمصدر: 

    

 

   2002 لعاممن قا ون المالیة  205و مقتضمى الما       
ُ
ي ذي ع ا  و  زمیاي ناش التلو  سم الت  س الر  س  أ

لك لت بیق القیم المل    دي ذناعي ناش الزمیا  المنبع ة الت  تتّاوز ا ل و  القصوى  و المص ر الص  

 الر  
 
لسب نسبة  5و  1معامد مضانك یةراوح ما ل ن ق  بَّ ویُ  . ة وا خ  ر  ناش البیئةشاةا  الملو  سم ناش الن

لفائ   ا خزینة  15%والبل یا   لفائ    %10 نسبة سمص لا د هلأا الر  ةص  تّاوز ل و  القیم  ویُ 

 .ت1 عن وق الوةن  للبیئة وإزالة التلو  لفائ   الص   75 %والعمومیة  

                                                           
ن قا ون المالية لعام 21-01قا ون رقم ا  رر   الرسمية ل  م وررة ا  زائررة:   1  .2002  86  الع   2003  المتضم 
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حفيزي على  .2
ّ
 الرّسم الت

ّ
 :لخطرةناعية الخاصة أو افايات الصّ عدم تخزين الن

م لالموا  2002 لعاممن قا ون المالية  203الما    ص        ح والمتم  من قا ون المالية التزمياي  46  المع  

زمياي لعام  89و 62  الموا  2008لعام  ناش تلزام المؤسسا  ناش ن م تةزرن  2020من قا ون المالية الت 

حف )ي لد  ورح    هلأا الر  نانية ا خا ة أو ا خ ر فايا  الص  الن    ج ل د ةن مةزن من 30.000سم الت 

فايا  الص   ص لا د هلأا الر سم نسبة الن   %38ولة  ولفائ   م )ا ية ال    %46نانية و/أو ا خ ر . ورةص 

الد  و ن وق الوةن  للبيئة والس  سنوا  من   عسم  ع   هلأا الر   ةتب أ جبايلفائ   البل يا . و  %16للص 

 .فايا ةلص من الن  ّ  )ا  الزفيلة لالت  ّاز الت  سم   الر   هلأا تاررخ تقرار

كميلية: .3
ّ
س رسم ن تزميلي ن  الرّسوم الت ناش ح م أو ئمية المرفوضا  والزمية المنبع ة  لناء  أس 

 
 
نوي سم لالرجوع تلش المبلغ احساسم  الس    هلأا الر  ورح   . الت  تتّاوز ل و  القيم ا شاةنن الن

 1991 يسمبر  18المؤرخ دي  25-91من القا ون رقم  117  لموجب أل ام الما   المل   

  5و  1مضانك يةراوح ل ن  معامدفق و ة  موالمتم   ةلالمع    1992 لعامن قا ون المالية والمتضم  

   ئما ياي:لسب مع ح تّاوز القيم

 السم رّ ال .أ
ّ
سم لسب الما   :ناعيةكميلي على المياه المستعملة الصّ ت من قا ون  94يح    هلأا الر 

م لالموا  2003الية لعام الم ح والمتم  زمياي لعام  46  المع    65  والما  2008من قا ون المالية الت 

زمياي لعام  مع ح القان    .2020من قا ون المالية لعام  92والما   2018من قا ون المالية الت 

نوي دي ا   وح  مت. لسب نسبة تّاوز ل و  القي 5و 1  ومعامد المضانك مشموح ل ن 01الس 

سم لنسبة  ص لا د هلأا الر  ولة  و %34ورةص   %16لفائ   البل يا   و %34لفائ   م )ا ية ال  

الد  و ن وق الوةن  للبيئة والس  ن وق الوةن  للمياط. %16للص   للص 

كميلي على التلوّ  .ب
ّ
سم دي : ناعيي ذي المصدر الصّ ث الجوّ الرّسم الت من  205الما   يح    هلأا الر 

زميايالية ا ون الممن ق 46لالموا   ح  المع   2002املعقا ون المالية   64والما     2008 لعام الت 

زميايالية ا ون الممن ق زميايالية ا ون الممن ق 91الما  و  2018لعام  الت  . مع ح 2020لعام  الت 

نوي دي ا   وح  لسب نسبة تّاوز ل و   5و 1  ومعامد المضانك مشموح ل ن 01القان   الس 

سم  بسبة القيمت. ور ص لا د هلأا الر  ولة  و %50ةص  ن وق  %33لفائ   م )ا ية ال   للص 

الد  و   لفائ   البل يا . %17الوةن  للبيئة والس 
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ولة لقاء الة)ام ا البي    نانية للضرربة البي ية الت  تفرض ا ال   ع أن ت خلأ استّالة المؤسسا  الص 
 
ومن المتوق

 ت1 أل  اح  اح التية:

 ضرربة تلش المستهلك: من خ ح رفع احسعار أو لتةفين ا  تاج؛ قد نبء ال .أ

اسايعاة الضرربة: من خ ح تةفين احر اح الموزنة  زرا   الاقةراض  تةفين الاسا مارا   .ة

 ا   ي  ؛

عت  أو ا .ج ع: ق  ي ون قص ر احجد ترئيب مع ا  م افحة التلو  ا  م افحة التلو  لاسا مار دي مع  

 تزنولوجيا البيئة  أو نن ةررق تل ح مصانع ج ي  ؛ةورد احجد لتحس ن  

وح  .  نانية تلش ال   وح الص   من ال  
 
 من من قة حخرى أو  وليا

 
نانة: ق  ي ون تقليميا تنا   توة ن الص 

امية.  الن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  جامعة منتوري 02لبيئة  مّلة الاقتصا  والم تمع  الع   ا   مرازقة  خال  لوجع ار: السياسة ا  بائية دي ا  زائر وإ  الية لماية ا  1

 .138  ص 2004قسن ينة  ا  زائر  
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اقع البيئة في الجزائرالمطلب الرابع:   و

اقع : و
ً
 ناعي في الجزائرث البيئي الصّ التلوّ  أولا

       
 
ع  ناليةنانا  ن دي ا  زائر الص  تتوة  - وناش  ونية البيئة ا نسانة ل ا ت   را  سلبية ناش صل   -التلو 

نانة البةروئماورة   نانة احسم   الص    سمن ع ينت   نانة ا  لب الت  ئصنانا  ا ل ي  والص  

 ويش ر ا .با  الزرانيةوالمخص  
 
 دي تةار نرض لالة البيئة 1996   الوةن  للأنماح من أجد البيئة ناملمخ 

 اللأي جو  مؤ را  ت هور خ  ر   و تلش و 
 
ي ولوجي ي ل  ا ب ا  أنا  الت  ئي  ناش استمراررة وجو  تهماح ئا

 
 
ر ت1 2001شريعي والمؤسساتي ون م م ئمته ل ض  ع لم مة لماية البيئة نام وضعك ا ةار الا

 . تذ ق  

مليار  ولار 3.5أي ما يعا ح  2008ناماتج الملاي ا خام % من الن   7بة نسلدي ا  زائر  البيئة ت لفة ت هور 

 
 
 لنسبة ت2 سنورا

 
مليار  ولار لفضد ا   و   2.2% أي تلش  حو  4.4   م      هلأط ا خسائر ا ةفاضا

  البيئة المبلأولة من ةره وزار 
 
 وإقليميا

 
 ووةنيا

 
  .ناش   ع ج ها  محليا

ع         
ُ
ع دي ا  زائر؛ لالتوائهاية نانالمناةق الص  وت ناش ول ا  ت تاجية ومرئبا   أل  ألرز أوجه التلو 

 مسالة من قة  ي  ي س ح ا ا جمالي 72لواليناش المستوى الوةن   هايصد ن  تذ   نانية ضخمة

  ر. وتبقىهزتا14818
 
تعن  فضاء لةرقية وتحس ن نامة احنش ة الاقتصا ية وبعن  شاطمناةق الن

 مقار ة  تا عة للول ا  الصنانيةنانية الت  اجية الص  احنش ة ا  ت
 
يصد تذ نانية ع   المناةق الص   قليلة

 . ت3 رهزتا 8000ي  ي س ح ا قرالة و من قة  460ن  ها تلش 

قاررر  تONS يوان الوةن  للإلصائيا ل   ويُع   ا      
ال يئة الر سمية المسؤولة نن تن ا  ا لصائيا  والت 

 
 
  ت4 ن يم الت   ضمن هي لهوجو  هيئة م لفة لا لصاءا  البي ية أن  الملف  ل  اباط هو ن م المختلفة  تلا

 احرقام والمع يا  تش ر تلش أن   غ ر أن  ع البي   دي ا  زائر  التلو   لوح ا   قيقة ءغياة تلصاوهو ما يفسر 

 ترتفع نسب التلو  
 
 ساللية  العا مة م  

 
 ومرت ن  ن ا ل   مرا  أئثر م 4ع فيها هناك م  ا

 
المسموح له  وليا

 فيما يةصل د من م ن وهران وننالة
 
شريع الوةن   ان واضلا

 
 بعا ا  تح ي  نسب ا     رغم أن  الا

 ائلة والص  ال ازرة والس  
 
 ا  ر روط الت  تتم فيها مراقبتهلبة المسموح بها دي ا  زائر وقيمه القصوى وئلأا الش

لسب  2011نام مليون ةن 88.103دي ا  زائر  2CO  ا لل   ا بعا  تذت 5 ا   وح أ  اطت

                                                           
 .48-26  ص ص 2001وزار  تهيئة ا قليم والبيئة: المخ   الوةن  للتنمية من أجد البيئة والتنمية المست امة   يسمبر   1

2 Ministère de l'Aménagement du Territoire et de l'Environnement, Schéma National d'Aménagement 

du Territoire, Op.cit, P09. 
3 Ministère de L’aménagement du Territoire et de l’environnement: Rapport sur l’état et l’avenir de 

l’environnement, Alger, 2005, P 205. 
/  08 ور  وزار  المالية  ال يوان الوةن  للإلصائيا   لوح تلصائيا  البيئة وال اقة دي ا  زائر   رالح لمامي  نبددد  الددددرلمان أم ددددددددددار:   ر   4

 .5  نمان  احر ن  ص2013سبتمبر  12
  ين م ا بعاع ال از وال خان والبةار 2006أفررد  15المؤرخ دي  138-06ا  رر   الرسمية ل  م وررة ا  زائررة: المرسوم التنفيلأي رقم   5

  .13  ص 2006  24 زرئا  السائلة والصلبة دي ا  و وئلأا الشروط الت  تتم فيها مراقبتها  الع   وا 
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  )1(ت2013ولية اقة ال   تقررر من مة ال 

 
 2020 نامافية اللأي تم انتما ط ماء الص    الس  و موجب مة 

   ا اشار ظاهر  التلو  قليد من ل   للت  
 
ا  ر   ع البي   دي الم ن ا  زائررة ومنها العا مة  تمَّ وضع مح 

 تلو   ومراقبة لقياس نسب
 
ة العقي  نم روش و القرة من مساشفى مص فى لا ا ع ال واء ل د من مح 

حسباة تقنية وأخرى مّ ولة  2009ومح ة أخرى لمن قة ا لراش والت  لم تع  دي   اق ا خ مة منلأ 

 
 
 مح 

َّ
 ا  ر   قليلة مناشر  دي مناةق مح   ولم يابق تلا

 
ة لي ار الموجو   لت )ي وزو    من الوةن ئمح 

 وم
 
 صة لعمليا  الر  ة مةص  ح 

 
    لة   البي   موجو   دي من قة قصر الش

 
ة ايسزرام الموجو   ومح 

المنعق   "ساوع   ليما"مشروع ا س ل  نة تسي ر دي الاجتماع الس   . ئما الة)م  ا  زائرت2 لمن قة ال قار

  والت   مل   بعا ا  ال ازرةا    تةفين نمانت للالعا مة احر  ية 2017مارس 30و 29يومي 

ت  N)2(0ئسي  النيةروز أو  CH)4 (والمي ان CO)2 (ن الزر و     ع غازا  وهي غاز  اني أئسي   أهم

بة دي الالتباس ا لراري من    2030-2020دي أفق  %22% تلش  7الماسب 
 
 لموجب ات

 
اقة فاق لاريس لوح ال 

وأن   رجة مئورة 2  احرض تح  ارتفاع  رجة لرار   اللأي يه ه تلش ا لفاظ ناش مع ح 2015الموقع دي 

 حوح الت  نم المالي ا خارجي والت  للوغ هلأا ال  ه يعتم  ناش ال   
 
 .ت3 اقا زنولوجي وتعزرز ال 

 ره   يتم تصررك المياط المستة مة؛ 2004 -1998نام  لأمن؛ تلوّث المياه )ومياه البحر( فيما يةص    

ا  ش  حي ومياط المصانعت ل  تلو   وهو ما د مبا ر أو  ش د غ ر مبا ر دي البحر  ون معا  ة تم  ا يو  ا جر ومي 
 
 

ا مة)اي  احهمية دي   د ا ف )يائي    يةروج ن آزو ت وفوسفور   موا  نالقةو  موا  قاللة للأئس   وئيميائي 

 الص   المؤسسا تلفظ ليث  .ت4 ت
 
تؤ ي تلش الت  من المياط المستعملة  3مليون م 220أئثر من  نانية سنورا

  55 حو ت ون 
 
ألك ةن من الموا  العالقة  134و DBO2) لب البديولوجي ناش احوئ  د نألك ةن من ال 

ع المياط وخا ة دي تلو   أو لآخرنانية  ش د فايا  الص  الن   هلأط د وتساهم  .زوتيةآلاه ةن من الموا  ال  8و

   حالة: س و  لن  به ح   ّا ط  احئحد ولمام غروزئ و  مياط الم اري والس  
 
سبة تلش أو ية وئلألك احمر لالن

 
 
 . لكتافنة سيبوس  الصومام والش

ُ
   سزيز  و   ا  زائر ع   وت

 
ِّ با  الص  وننالة من أهم المرئ

 . ت5   ةنانية الملو 

                                                           
1  international Energy Agency, Key world statistics, Selected Indicators, Printed in France, by 

SOREGRAPH, OECD/IEA , 2013, P48 
ظاهر  تتفاقم دي الم ن ا  زائررة  يومية ”… تلوع ا  و“ نو  لاستح اع مةبر لتحليد  ونية ال واء جرر   المون  اليومي: مقاح  عنوان: ال 2

لع نليه لتاررخ: 10/06/2019وةنية تخباررة  املة  منشور لتاررخ 
 
   . 7:25  ناش السانة 17/12/2021 اة

  01/04/2017ا بعا ا  ال از المسببة ل لتباس ا لراري  لتاررخ  ا  زائر تّ    الة)ام ا لتةفين و الة اح باء ا  زائررة: مقاح  عنوان:  3

لع نليه لتاررخ 08:36السانة 
 
 https://www.aps.dz/ar/economie : . متاح ناش موقع الورب08:25  السانة 13/01/2022. اة

4 République Algérienne Démocratique Et Populaire, Office National Des Statistiques: Compendium 

National Sur Les Statistiques De L’environnement, Algérie, 2006, p24. 
5 Ministère de L’aménagement du Territoire et de l’environnement, Rapport sur l'état et l'avenir de 

l'environnement, Op.Cit, P 208. 
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  100لوالي وتمر  
 
  مليون ةن من الملروقا  سنورا

 
مليون ةن يتم 50واةئ ا  زائررة ولالقرة من الش

 
 
  10ئ الوةنية ومن الموان لت اء  ا شلنها سنورا

ُ
؛ ت1 ة تلش البحر أ ناء هلأط العمليةفق  وتاسر  آلاه ةن منها ت

لقرة  تمر  الت  ف  لن  اع بهي روئر ون الور  ا خام المناشر  ش    لوجو  خ وط شلن التلو   ما ينّر  ننه

ف ية ناش ة الموا  الن  اء تسر  د جر  ع محتم  لا ع تلو   11ت  يد . وتش ر البيا ا  تلش الد ا  زائري الس  

.  ت 2 جيّد وأرزروو سزيز    و  العا مة  دي  د  من 2007و 2003ما ل ن ا  زائري  الدمستوى الس  

  17تنشاء من غم ر   الو 
 
اللية لا ة لمعا  ة مياط  ره الاستة ام ا لضري دي من قة ا  زائر الس  مح 

 
 
 تتواج  تلا خمس مح 

 
 وهو ش يد العا ي  ا  دي مرللة الا

 
 ما يم 

 
من ةاقة المعا  ة  %25 د تقرربا

ع    ا جمالية.
ُ
فة  المناةق أهم من التية الليةالس   اةقالمن   وناش العموم؛ ت   ش    ئبؤر مناةق م      المصن 

  )3( ع وهي:تلو  

و حاس وزئبق   ناعيمياط  ره من الاستة ام ا لضري والص   :غاية(الرّ  -ويبةخليج الجزائر)الرّ  .1

   ور اص
 
 ؛رسيبا وز ك دي الة

 مياط  ره من الاستة ام ا لضري والص   ان:وهر  .2
 
 ؛زررر وم ا غتف  ومعامد الت  ا  الن  ناعي مح 

 مياط  ره من الاستة ام ا لضري والص   سكيكدة: .3
 
وإ تاج الزئبق   بيعيةناعي ال ازا  ال 

 
 
 ؛معا ن  قيلةتو نانا  ئيميائية  وم ا غ و     زرررومعامد الت    ف ا  الن  ومح 

  ؛بة وئرومتناعي  موا  مةص  لاستة ام ا لضري والص  مياط  ره من ا عنابة: .4

  ؛ناعي  ز ك ولامن الزبريايكت ره من الاستة ام ا لضري والص   مياط :)تلمسان(الغزاوت .5

  ؛ناعي ور اص وزئبقمياط  ره من الاستة ام ا لضري والص   مستغانم: .6

س اة البةروح  لوا ع انو ناعي  غاز مسيد  مياط  ره من الاستة ام ا لضري والص  أرزيو:  .7

  ؛بةموا  مةص  و 

 .ناعي  خ وط أ اليب البةروحتمياط  ره من الاستة ام ا لضري والص   بجاية:  .8

ا       فيما يةص أم 
ّ
فايات ايات النف

ّ
تها وزار  البيئة نام ؛ ناعيةالصّ والن

ألرز  معا  ة مع يا   راسة أن  

الموا  الب سايزية من لينها  يا  ساللية  أن  ولا  9اللية نبر فايا  البحررة والس  من أجد تح ي  الن   2018

ا اح وا  الورقية   % 9فايا   متبونة لالم اط لنسبة من الن   %75الب سايك ولي  الاستعماح تم د  أم 

                                                           
 .39 ص 2001لالة ومستقبد البيئة دي ا  زائر  ا  زائر   وزار  تهيئة ا قليم والبيئة  تقررر لوح    1

 راسة لالة مرئب تمييع ال از  –تشخيص لواقع الت م ن دي ا  زائر   ار  احخ ار الصنانية ئم خد لتحقيق التنمية المست امة لمز  لالي:  2 

ص: تسي ر المن ما   جامعدة أمحم  لوقددر  لومددددر اس  ا  زائر  نلوم الاسي ر تةدص : سزيز    أةرولة مقد مة لنيددد  د ددا   ال ئدتددوراط فدي

 .39  ص 2014/2015
بي  تقررر و الة البيئة احورو ية: القضايا البي ية ذا  احولورة دي من قة البحر المتوس   مزتب ا   ارا  الرسمية ل وح الاتحا  احورو   3

 .30-29  ص 2006  4لوئسمبورج   و نهاجن   رقم
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ح والز   5%و 6والي د ناش الت  وا ل ي ية فتم  % ل د منهما.  2جاج/ا خزه لنسبة % متبونة لا خشب الملو 

ّ  من مّمد الن   %17 زائر ناش ما لا يقد نن ورحوز الب سايك دي ا   130000ة  أي ما يعا ح فايا  المنت

 
 
  600000ورتم رمي  ةن سنورا

 
زجاجة  34000ما يعا ح وهو  من الب سايك دي البحر المتوس  ةن سنورا

 2019/2020 خ حاللية الت  أجرر  فايا  الس  . وئشف   راسة تو يك الن  ت1 قيقةل سايزية دي ال   

 من الن   %87رةان  ما يقأ
 
خا ة الموا   واةئ ا  زائررة هي موا  ل سايزيةفايا  الموجو   ناش الش

منها  2020فايا  المن)لية نام مليون ةن من الن   13لصاء   ئما تم  تالب سايزية ذا  الاستة ام الوال 

  .ت2  ليك%  فايا  موا  الت   32

منش    نانية  4000ئة ا قليم والبيئة تلش وجو  ما لا يقد نن وتش ر ا لصاءا  الر سمية لوزار  تهي    

سيج ا لضري اللأي يم د
 
فق  من تجمالي مسالة ا  زائر ليث  %1.7نالية ا خ ور  تقع دي وس  الن

نانية دي الم ن الزبرى: ا  زائر ت3 تعيش ال البية الع مى من الس  ان   وتوج  أئثر من  صك الول ا  الص 

ف  وال از دي ا  زائر   ار  المخاةر  .ننالة  البلي   وسزيز  و ّاية أرزرو   وتحتد أنش ة الن 

ا . %80الزبرى لرائق وا فّارا  ومةاةر سامةت لنسبة ص   تائج أم 
ُ
ئيسية؛ خل ق لالمخاةر الر 

 
فيما يتعل

ضة  خ ر الا فّار  و  %43منش    نانية تلش أن   60 راسة نينة م و  ة من  نشوة   خ ر %42منها معر 

ة %15لررق و  و  .لمخاةر سام 
ُ
 ت

 
   الص  ول

 
فايا  ا خ ر  ألك ةن من الن   185لوالي  نانة الوةنية سنورا

 مم  ت4 امةوالس  
 
ن أساسا  :ياي ا  والت  تت و 

 ؛نةةن دي الس   26500فايا  غ ر العضورة: أئثر من الن   .1

 ؛نةةن دي الس   9800ته: أئثر من فايا  المزر  الن   .2

 فايا  المتحلالن   .3
 
 ل

 
 ؛نةةن دي الس   9500: أئثر من ة ليولوجيا

مية: أئثر من الن   .4  .نةةن دي الس   1148300فايا  قليلة الس 

 ئثر تضرُّ اح الولايا  ومن ل ن    
 
وربة نانية الر  لومر اس  المن قة الص    ّ  فايا  غ ر العضورةالن  ل را

ك  % 11حواليلا  زائر   % 13حواليلننالة   % 20حواليلآرزرو  :وهران   %40حواليلغاية والر   صن 
ُ
. وت

 ئثر تضرُّ اح من الولايا ننالة ولاية 
 
فايا  العضورة ل را فايا  قليلة لالن   %80 نسبةو   % 70نسبةلالن 

                                                           
متاح ناش الموقع   23/05/2021وزار  البيئة ا  زائررة  مقاح  عنوان: مشروع ج ي  رفقة الاتحا  احوروبي لم افحة النفايا  الب سايزية    1

 .08:45نة   ناش السا25/11/2021تصفح لتاررخ  https://www.me.gov.dz/a/?p=7002الرسم  للوزار  
  16/03/2021وزار  البيئة ا  زائررة  مقاح  عنوان: تسي ر النفايا : ضرور  تعزرز العمد المشةرك ل ن ال يئا  ا  اررة والم تمع الم ني    2

صفح لتاررخ  https://www.me.gov.dz/a/?p=6608متاح ناش الموقع الرسم  للوزار  
ُ
 .09:05  ناش السانة 25/11/2021ت

3(CNA)Conseil national des assurances: Revue de presse 2020 spéciale RISQUES INDUSTRIELS, 

Algérie, janvier2021. article dans le journal de LIBERTÉ : Risques pétrochimiques et industriels : 

L’Algérie, un pays très vulnérable, 15/10/ 2020, p15-16. 
 .91 ص 2000ا ا  البي ية دي ا  زائر  م بعة النّاح  ا  زائر  ألم  م لة: الره  4

 

https://www.me.gov.dz/a/?p=7002
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 مالس  
 
فايا  المزر  ية. أما  ئثر تضرُّ احسزيز    ولاية تة فتُع   لةصوص الن 

 
من الم موع تليها % 51لنحو را

 .ت1 %40آرزرو لنحو و وهران 

ا لا يقد نن 2014دي نام     ا ية دي وهران  200  تم ا ل غ نم  نانية الس  ع للبيئة دي المن قة الص  مصنع ملو 

صة  ة المخص  فايا  العام  با  الن 
 
ةلص منها دي مز مية الت  يتم الت  نانية   ي   الس  فا  الص 

 
 سبب المخل

نانية  ئما لا ي فايا  الص  فايا  المن)لية وليس للن  ق لاستمرار للن 
 
نانية الت  تت ف صررفا  الص  تم معا  ة الت 

ة معا  ة المياط الملو  ة لالزرمة
 
. وتّ ر ا  ار  تلش أن  مح 

 
حي مُسبقا ره الص   تلش  بزة تّميع مياط الص 

(STEP)  لق ر  معا  ة تصد ما ل ن  26مبنية ناش مسالة 
 
ب من المياط  250و  200هزتارا ألك مةر مزع 

 الملو  ة ي
 
فة ضمن المؤسسا  ول    نانية مصن   6000نن وجو   ا ن ن 2020 و    نام .ت 2 وميا

 ة للو يان ولمختلك  ا  سائلة ملو  فة تفرز ملو  مؤسسة مصن   1673للبيئة لما فيها  ع الملتمد''"الملو  

 772نن ن م امت اح  وا ن نمؤسسة 1343ولاية ليث تم تفتيش ومعاينة  35ا ت موزنة ناش المصب  

 
 
 روط الضروررة لضمان ن م تلو  مؤسسة للش

 
  تنشاء ع الو يان وخصو ا

 
ون م رمي   صفيةا  الت  مح 

مؤسسة  69لا غ ق دي لق  أوامرمؤسسة و  ور  12تغ ق  تم  ليث  .ا لبة دي المصب  فايا  الص  الن  

 ا غ ق وهومؤسسة أخرى توج  دي لالة "تعليق"   11مؤسسة   اهيك نن  15واقةراح غلق   أخرى 

ن المؤسسا  مز لالة الة)ام ةوعي لت 38تو ية و  167ت عار رسم  و  460 ترساحالمؤق ت  ئما تم 

 .ت3 عنانية من تحس ن وضعيتها والةرام جميع  روط الوقاية من التلو  الص  

 لنتائج 
 
قرررالووفقا رط جامعة ييد 2020لمؤ ر اح اء البي   22العالمي الد  ت   و 

ُ
ع  ط وت

ُ
 تYale اللأي ت

(2020 Environmental Performance Index (EPI))  4 180واللأي يضم  ت  
 
لد  خاضعة ولة نالميا

ل  ا  زائر ناش المرتبة ام البي  لن  ا وليورةلة البي ية فئة؛ ت  ي الص   11مؤ ر أ اء ضمن  32  8؛ تحص 

 و
 
.84نر يا

 
لة البي ية وفق 61المرتبة ل ليث س   نالميا  دي الص 

 
مؤ را  جو   ال واء  والماء  نالميا

 حي  وتلو  ره الص  والص  
 
دي ت ار   18  والمرتبةواليناش الت   126  72  69المرائز  دي قيلةع المعا ن ال 

لبة. فايا  الص   دي ترتي ها دي ليورة الن 
 
ع   مت خر 

ُ
 وفق  115  ليث التل  المرتبة  ام البي  لن  ا وت

 
نالميا

ل  فيها المرئز  دي خ ما  الن  ام  141  والمرتبة نوع البي   ومواةنها لفاظ ناش الت  دي  135مؤ را  س  

 أم   ت غ اء ال الا  وم ى الملاف ة نليهاالبي    
 
 مزية فق  رو  الس  ا دي مّاح لماية الث

 
الد المرئز  التل

                                                           
 لية الاقتصا  ونلوم الاسي ر  جامعة  – ص ر  هبري: الت ور الصناعي دي ا  زائر وآ ارط السلبية ناش البيئة  رسالة ماجست ر غ ر منشور    1

 .35  ص 2003ا  زائر  ا  زائر  
2CNA, op.cit. REGUIEG-ISSAAD. K : Pollution industrielle à Oran 200 usines responsables recensées, 

article dans le journal de LIBERTÉ ,14/10/2014, p 48-49. 
سا.متاح ناش الموقع 16:45  16/06/2020ولاية   35ول    نانية ملو ة نبر  6000و الة اح باء ا  زائررة  مقاح  عنوان: لن لراع: تلصاء   3

صفح لتاررخ  ،https://www.aps.dz/ar/economie/88366-6-000-35 الرسم 
ُ
 .10:39  ناش السانة 25/11/2021ت

4 2020 EPI report, Global metrics for the environment: Ranking country performance on sustainability 

issues, Yale University, 20/06/2020. available on site web(https://epi.yale.edu/epi-

results/2020/country/dza, 17/01/2022, 17 :54h).  

https://www.aps.dz/ar/economie/88366-6-000-35
https://epi.yale.edu/epi-results/2020/country/dza
https://epi.yale.edu/epi-results/2020/country/dza
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114  
 
ر المناخ و  84  و فس المرتبة نالميا دي  67  المرتبة   والتلا بعا ا   اني أئسي  الزر ون دي مؤ ر ت   

.  حيره الص  مّاح موار  المياط ومعا  ة مياط الص  دي  47الزرانة و
 
 نالميا

 
 جي  ا

 
 واللأي يُع   مرئزا

  لنقص المعلوما  البي ية أو أخ اء قياس ا ق  ي ون 
 
 ئب را

 
  ا  زائردي ت  يد   ورا

 
 ونالميا

 
رتيب نر يا

 
ل لأا الة

لمزر  من  ا  مؤ ر اح اء البي    ول لأا ف ناك لاجة واضلة مرائز مت خر  دي  عن م و   ايّة ت  يل ا 

ية دي العمد ناش قاررر جمع ونشر البيا ا تتالة و  ا    
  البي ية والت 

 
 .مستقب 

 (: القيم القصوى ومستويات الإنذار وأهداف نوعية الهواء في حالة التلوّث الجوّي  20الجدول)

 
نفيلأي رقم  8،6،3  الموا  01ا  زائررة  الع  ا  رر   الر سمية ل  م وررة  المصدر:

 .04  ص2006 02-06من المرسوم الت 
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 2020(: ترتيب الدّول العربية وفق مؤشر الأداء البيئي العربي  21جدول )

الترتيب حسب مؤشر الأداء البيئي   الرقم

 2020العربي

 الدول العربية

 ا مارا  42 01

 ال ور  47 02

 حر نا 48 03

 البحررن 56 04

 ايران  67 05

 تونس 71 06

 لبنان 78 07

 ا  زائر 84 08

 السعو ية 90 09

 مصر 94 10

 الم رة 100 11

 العراق  106 12

 نمان 110 13

 ق ر 122 14

 السو ان  130 15

 
 ناش  المصدر:

 
 EPI report 2020من تن ا  ال البة انتما ا
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ً
 في الجزائر 14001الإيزو دات ر عدد شهاتطوّ : ثانيا

ه ا ل يث دي انتما    ام   ا ا  ا           دي ظد التوج 
 
 و وليا

 
يزو ئمعيار لقو  تنافسية المؤسسا  محليا

 لمةتلك 
 
ولي المؤسسا  الوةنية خا ة و/أو نامة   نانية و/أو خ مية  ئب ر  و/أو    ر  تاهتماما

ُ
ت

ت وغ رها. غ ر أن  تبن  المؤسسا  ا  زائررة 22000  14000،18000  9000أ واع   ا ا  الايزو 

  ف14001لن ام ت ار  البيئة الايزو 
 
 ج ا

 
دلم  2003 نامحتى ت لا يزاح ض ي  مؤسسة  ولا أي تتحص 

لصل  فق    ع مؤسسا   2004 نام  ودي 1996   ار  14001الايزو    ا  جزائررة ناش 

 ا  .  جزائررة 
 
 ناش الش

ت 9000الايزو  نانة اهتمام المؤسسا  ا  زائررة لت بيق   ام ت ار  ا  و  ا  وزار  الص  أظ ر  تلصائيو 

مؤسسة جزائررة ناش  172ل  تحص   2006 نامحتى ت  ف14001الايزو    ام ت ار  البيئة  ا ت بيقإهمالو 

 وهو ما - 14001الايزو    ا  ل  ناش فق  تحص   ت مؤسسا 06 *س مقالد  ت1 9001الايزو    ا  

نورة  وإن  ا    14001يفسر ا ةفاض ن   المؤسسا  ا  زائررة ا لا لة ناش الايزو  را   الس  رغم الز 

  أين للغ ن   المؤسسا  ا لا لة ناش 2020وإلش غاية نام  2004لمع ح ضعيك لل ايةت منلأ نام 

 لم   من مة 2020نام  14000 الايزو 
 
الي موقع . وا   وح الت   245ت مؤسسة دي ISO 186 وفقا

ر   ا ا  الايزو   .2020وإلش غاية نام  1999دي ا  زائر من نام  14001يوض  ت و 

 

                                                           
 02  الع  7المؤسسا  ا  زائررة  مّلة الوالا  للبحوع وال راسا   الم ل   دي تسي ر14000 ا ة   ام الا ار  البي ية الايزو ولي   توح: م  1

 .12  ص 2014

راسة تم  انتما   14001*يةتلك ن   المؤسسا  ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو 
من مص ر لخر ومن  راسة حخرى  ودي هلأط ال  

قييس    .ISOتلصائيا  المن مة العالمية للت 
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 2020 -1999لفترة لفي الجزائر  ISO14001ر عدد شهادات (: تطوّ 22جدول ) ال
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2
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0

 2
0
2
1

 

 / 186 124 113 77 101 102 92 101 88 66 86 37 24 17 6 6 3 / / / / / عدد الشهادات

ار
صد

الإ
وع 

ن
 

1996-14001 × × × × × / / /                

14001 :2004      / / / / / / / / / / / / / / × × × 

 

× 

 

 

14001 :2015 
 

                  / / / / / 

اقععدد    245 213 166  197 114 149 162 182 126 129 29 13 18         المو

 :  متاح ناش الموقع ISOقييسللت   م   المن مة العالميةل لالاستعا ةمن تن ا  ال البة  المصدر:

https://isotc.iso.or: ISO Survey of certifications to management system standards - Full results. 

 

   

https://isotc.iso.or/
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ريقة والإجراءات(المبحث الثاني: منهجية الدّ 
ّ
 راسة )الط

 : مجتمع وعينة الدّراسة المطلب الأول 

: مجتمع الدراسة   
ً
 أولا

راسة من  
 روربة  ncaجزائررة  مؤسسا   نانيةوالعامل ن ل  ع  ال يئة ا  اررةيت ون مّتمع ال  

FERTIAL لة  ننا lafarge oggaz14001ا لا لة ناش   ا   الايزو و  تمعسزر . 

 نينة ميسر  تم اختيارراسة فق  ال    وأه اه ولبلوغ غايا . 2021نام أجرر  ال راسة الت بيقية خ ح

 
 
 ل نتبارا  التية:  -لع م وجو  تةار يمزن الانتما  نليه دي اختيار العينة  را

 ؛14001حصلة ناش   ا   الايزو  ع متالمؤسسا  الصنانية ال   .1

 بيا ا لل ليث س ولة الو وح  المؤسسا  الصنانية ال  ع دي متناوح ي  ال البة من القرب:  .2

 ؛الم لو ة

 Fertialال لأائية   ت للصنانا روربة/ا  زائرأن سم  أ  NCA Rouiba التنوع دي الصنانة:  .3

 .تسمن صنانة ا  ل از معسزرلافارج نق  Lafarge  تصنانا  الزيماورا ل ننالةفورتياح  

 ت يع ي لملة تعررفية نن مّتمع ال راسة الم ون من المؤسسا  الصنانية ال   ة.23 وا   وح 
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 (: التعريف بالمؤسسات محل الدراسة23) الجدول 

 نوع الشهادات/ السنة التعريف بالمؤسسة المؤسسة

 

 
 أن سم  أ روربة

(Nca 

rouiba) 

 

(La Nouvelle Conserverie Algérienne) Nca 

rouiba 
 . لالروربة/ا  زائر ا  زائري ا   ي  المصبرا مصنع 

ذا  أس م  1966مبتزر  منلأ جزائررة نائلية  هي مؤسسة

 متةصصة دي ت تاج وتوزيع المشرو ا  والعصائر ونص ر الفائ ة.

نمليا  المؤسسة ا  تاجية  .2020ا ضم  للبور ة نام 

وتعمد ناش تحقيق ا ليا  الاي ولوجي مرانية للبيئة  

 نامد. 430. وتش د 2030لحلوح 

ISO 9001/ 

   ام ت ار  ا  و  

ISO 14001/ 
   ام ت ار  البيئة

ISO 26000/2010 
   ا   المسؤولية الاجتمانية

ISO 22000/2013 
  ا    ولية دي ت ار  احمن والس مة 

 ال لأائية

 

 
 لافارج نقازت

 معسزر

Lafargeت 

 oggaz 

 

ا  زائر   Lafargeholcimهي أل  الفروع ال   ة لمؤسسة 

  تضافة تلش مصنعي لافارج المسيلة الرائ   دي ت تاج ا سمن 

 : 2003وجمور  سي ست سزر . ل أ  العمد فعليا دي سبتمبر

 مصنع الاسمن  احلين الولي  دي ا  زائر -

أوح مصنع وةن  للأسمن   لرق النفايا   ش د  -

 ركمشة

 ولاية 20ت  ية سوقية لما يقرة من   -

 2007لن  نام   -

 خ  ا تاج 2ن    -

 ةن/سنة من ال اقة ا  تاجية للأسمن  3.2  -

 .نامد 1200  -

 

ISO 14001 :2015  2019نام  

 

 

 

 

 

 
 فورتياح ننالة

(Fertial 

Annaba) 

  

  وهي فرع لم مع 2005هي مؤسسة ذا  أس م ت سس  دي 

 مونة فيلر م ر الاسبا ية % لم49%  و34أسمي اح لنسبة 

 Grupo Villar Mir للمّمونة ا  زائررة  17ت  و نسبة %

 لرجد الانماح ناي ل ا  حنماح ال رق وال ي روليك والبناء

(Groupe ETRHB- Entreprise des travaux 

routiers, hydrauliques et bâtiments) .ت 

   دي مّاح ت تاج وتسورق وت ورر احسم تنش  فورتياح

 نامد. 1035وتوظك  النيةروجينية والفوسفاتية. 

 

ISO 9001/2010 

ISO 14001/2010 
ISO 18001/2011 

ت ار  الصلة والس مة دي العمد 

(OHSASA) 
ISO 17025/2014 

   ام ت ار  انتما  المختبرا 

ISO 50001/2015 
   ام ت ار  ال اقة

(4 étoiles)+EFQM 400 
 أ اء الول ا  وا  تاج   دي تةار تحس ن

 ت ار  ا  و   احورو يةت 

 .ال  ع من تن ا  ال البة اسانا ا الش و ائق المؤسسا المصدر: 
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: عينة   
ً
 الدراسة ثانيا

صنانية ا  زائررة ال  ع ا لا لة ناش المستّو  ن لالمؤسسا  ال "استبيان"استمار   300تم توزيع     

استمار    36فق    . ا  اررة لمستورا ؤه   ودي مةتلك امن مةتلك الم14001الايزو  ناش

. لتصبح استمار  لع م ا جالة ناش  د أسئلة الاستبيان 46استمار   اسابع  منها 264واسةرجع منها 

يوض  ن   ونسبة ت 24 وا   وح وهي تم د ن   الاستمارا  الصا لة للتحليد.  218نينة ال راسة 

 .حليد ا لصائيرجعة والمسابع   والصا لة للت  ا سابا ا  الموزنة والمسة

 

 ونسبة الإستبانات الموزعة والمسترجعة والمستبعدة والصالحة للتحليل الإحصائي د(: عد24)الجدول 

 

 .من تن ا  ال البةالمصدر: 

 
 

 

 

 
 

 

 

سبة % العدد نوع الإستبانة المؤسسة
ّ
 الن

 
 

 أن س ي أ رويبة

 %100 100 ا سابا ا  الموزنة

 %92 92 ا سابا ا  المسةرجعة

 %28 28  ا  المسابع  ا سابا

 %29.4 64 الصا لة للتحليد ا سابا ا 

 

 لافارج

 %100 100 ا سابا ا  الموزنة

 %92 92 ا سابا ا  المسةرجعة

 %12 12 ا سابا ا  المسابع  

 %36.7 80 الصا لة للتحليد ا سابا ا 

 

 فورتيال

 %100 100 ا سابا ا  الموزنة

 %80 80 ا سابا ا  المسةرجعة

 %6 6 ا سابا ا  المسابع  

 %33.9 74 الصا لة للتحليد ا سابا ا 

 %100 218 مجموع الإستبانات الصالحة للتحليل
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 : أسلوب جمع البيانات المطلب الثاني

عةناش البيا ا  والمعلوما   المصا ر احولية لانتبارط منقي الت  بيالشق  أسلوة جمع ليا ا  نتم  ا      الم م 

نن ةررق اسابا ة ت  ي  افة أ عا  ومت  را  ال راسة موزنة ناش ال يئة ا  اررة من مصا ر نينة ال راسة 

 و المعايشة المي ا ية  14001للمؤسسا  الصنانية ا  زائررة ال  ع ا لا لة ناش الايزو 
 
 ور ورا

 
تلزةرو يا

ن  من استة ام  عن 
 
 أ وا  جمع البيا ا  احخرى  الم ل ة والمقال   الشخصية.الت  مز

 : بناء أداة القياس واختبار ات الصّ المطلب الثالث
ّ
 باتدق والث

 :
ً
 أداة القياسأولا

واحئثر م ئمة واحنسب دي  أ وا  البحث العلم " لانتبارط أل  أهم الاستبيانانتم   ال البة ناش "     

راسة تم تصميم   ا ب الت بيقي البيا ا  المتعلقة لاجمع 
دي لالة  راسانا هلأط. ولتحقيق أه اه ال  

وت ورر استبيان لالانتما  ناش  راسا  سالقة ومقاييس نر ية ونالمية  ع  تزييف ا لتت ءم وخصو ية 

راسة. تذ لل   تجما
 لل رض المنشو  وهو ا جالة نن أسئلة وفرضيا  ال  

 
لي ليئة احنماح ا  زائررة تحقيقا

راسة  منها  83فقرا  الاستبيان  
ت فقر  تتعلق لاح عا  الرئيسية 52ت فقر  موزنة ناش جميع مت  را  ال  

راسة. 
تم توزيع الاستبيان ناش نينة  مل  العامل ن دي مةتلك المستورا  لالمؤسسا  وق  لمت  را  ال  

وفق  الم لقأسئلة الاسابا ة من النوع  ارياخت وتم. 14001الايزو الصنانية ا  زائررة ال  ع ا لا لة ناش 

خمسة خيارا  ل د نبار  من نبارا   فقعينة و التق ير تجالا  ل تLIKERT مقياس ليزر  ا خماسم 

رجا  الت  المقياس وهي
ت تقالل ا ال  

 
  أل ا

 
   ا را

 
  أليا ا

 
  غالبا

 
ت. 1،2،3،4،5الية ناش التوالي:  :   ائما

تنفيلأ العمليا  ا لصائية الو فية تم  SPSSللعلوم الاجتمانية  ائيةلر امج ا لزم ا لصو استة ام 

 .ختبار الفرضيا  وا جالة ناش أسئلة البحث واستة ص النتائج المرجو  من ال راسةلا حليلية والت  

 ت و       
 
العمر  خصية حفرا  العينة منن الاستبيان من أربعة أجزاء  ا  زء احوح  مد المعلوما  الش

نانية ا  زائررة الص  تلش جا ب خصائص المؤسسا    الوظيفيت توى ى العلم   سنوا  ا خبر   المسالمستو 

ا  زء ال اني معلوما  نن  نوتضم  ت.    وع الصنانة  ا ح مالعمرمن ليث  14001الايزو ا لا لة ناش 

ائ  وأهميتها البي يةمف وم المسؤولية   وتناوح المبحو ة.  يةالصنانلمؤسسا  دي ا و م  الالة)ام البي   الس 

اقة والموار  الع قة  العنا ر احساسية للمسؤولية البي يةا  زء ال الث 
 
من ليث الالة)ام البي    ت ار  ال 

 . مع  احةراه أصلاة المص لةت
ُ
ص وخ التنافسية المست امة  للم ) من الاستبيان  واحخ ر ا  زء الرا عص 

بعة البي ية  المالية  مزايا تتعلق لالموار    مزايا تتعلق لإ ار  المخاةر البي ية التن يمية  وفق مزاياها الس 

صاحت مزايا تّاررة وتسورقية  البشررة
 
راسة الرئيسية مت  را  ال    يوض  أئثر ت25 . وا   وح   ومزايا الات

 ن.مصا ر القياس المستعملة دي تن ا  الاستبياون   فقرا   د  ع  و 
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 نمصادر القياس المستعملة في إعداد الاستبياو  راسة وعدد فقرات كل بعد(: متغيرات الد25)  الجدول 

الفقرات وفق تسلسلها في  متغيرات الدراسة

 الاستبيان

عدد 

 الفقرات

 المصادر

    المسؤولية البيئية

راسا    ENGOمن مة 7 38 – 32 الالة)ام البي  
لل  

 واحلحاع:

Alison JAMISON And 

Others, op-cit, p8 . 

 7 45 – 39 ت ار  ال اقة والموار 

الع قة مع  احةراه أصلاة 

 المص لة

46 – 51 6 

    الميزة التنافسية المستدامة

 8 59 – 52 مزايا لي ية

 

 

 : OECDتقررر 

OECD report, op-cit, 

p16. 

 6 65 – 60 مزايا مالية

 3 68 – 66 مزايا تن يمية

 4 72 – 69 ي يةمزايا تتعلق لإ ار  المخاةر الب

 4 76 – 73 مزايا تتعلق لالموار  البشررة

 4 80 – 77 مزايا تّاررة وتسورقية

صاح
 
 3 83 – 81 ومزايا الات

إجمالي فقرات الاستبيان الخاصة 

 بمتغيرات الدراسة الرئيسية

- 52  

 من تن ا  ال البة  المصدر:
 
 .راسا  السالقةال    تلش اسانا ا

 

 
 :
ً
 صدق الأداة  اختبار ثانيا

 تم نرض مقياس أ ا  ال راسة راسةالمستة مة دي ال    La Validity)  ق ال اهري للأ ا الص   لاختبار      

 ناش احستاذ ال ئتور المشره ناش احةرولة تضافة تلش
 
من  الملنز ن مّمونة من الملزم ن  الاستبيانت أولا

 أ  ر الم لق محزم ن ت07ن  هم     أنماحت والبالغوالاختصاص  منه ية/ ليئة/ الصاء/ ت ار ذوي ا خبر  

ئفايتها وت  يتها لملاور البحث وتنون ا  و . وبع  تمحيص م وت قيق م لم ى مناسبة الفقرا  للمحتوى  )06

 وس مة الص  
 
 أو ياغة الل ورة؛ وناش ضوء م ل ا  الملزم ن واقةرالاتهم المتعل

 
قة لا للأه أو الت ي ر  ليا

وإنا    ياغة الاستبيان لما يت ءم   ع ي   المناسبةتجراء الت  ل  ال البة للم لوة وتم التع يد؛ امت 

 تلش  ومحاور البحث
 
 لقياس ما وضع حجله.تخراج الاستبيان دي   له الن   و ولا

 
 هائي ليصبح  ا لا

 :
ً
 اختبار ثبات أداة الدراسة) الاستبيان(ثالثا

 Alpha Coefficient) ألفا ئرو باخ ستةراج معامدلا (Reliability) تم قياس  با  اح ا      

S'cronbach)  و ا   النتائج  التي: .ل د محور من الملاور 
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 لأداة الدراسة (Alpha Cronbach) معاملات الثبات (:26)الجدول 

 قيمة كرونباخ ألفا عدد الفقرات محاور البحث

 0.93 20 المسؤولية البيئية

 0.95 7 الالة)ام البي  

 0.75 7 ت ار  ال اقة والموار 

 0.85 6 الع قة مع احةراه أصلاة المص لة

 0.93 32 الميزة التنافسية المستدامة

 0.80 8 م )  لي ية

 0.78 6 م )  مالية

 0.74 3 م )  تن يمية

 0.86 4 م )  تتعلق لإ ار  المخاةر البي ية

 0.86 4 م )  تتعلق لالموار  البشررة

 0.81 4 وتسورقية م )  تّاررة

صاح
 
 0.63 3 م )  الات

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 راسة هي معام    با  نالية ومقبولةت  ّ  أن معامد  با  جميع محاور مقاييس ال   26 ا   وح من 

 حنها أئبر من 
 
  1و لما اقةرل  من  0.6تلصائيا

 
ا  نالية. ولسب راسة ذا   رجة  بأ ا  ال      ناش أن   ل

الي  با  ت و الت  0.95و   0.63وتةراوح ل ن   0.63ت فإن قيمة ألفائر باخ أئبر من 25ليا ا  ا   وح  

 الاسابا ة.
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 الإحصائية: أساليب المعالجة المطلب الرابع

 تم انتما  احساليب ا لصائية التالية لتحليد ليا ا  ال راسة واختبار فرضياتها:

1. (Descriptive Statistic Measures):ئورة متزرارا  ونسب من  مقاييس الإحصاء الوصفي

  رض و ك نينة ال راسة وتح ي  استّالاتها  وئلألك اتّاط محاور وأ عا  ال راسة الت  جاء  

لتح ي  احهمية النسبية لاستّالا   عياررةالم والا حرافا لسالية ا توس ا  دي الاستبيان. الم

  .ل راسة تّاط محاور وأ عا  أ ا  ال راسةأفرا  نينة ا

 ؛ت لاختبار الفرق ل ن أئثر من متوس  نFاختبار   (ANOVA) تحليل التباين الأحادي .2

: لتح ي  الاتساق ال اخاي للعبارا  لتبيان   ق أ ا  تPearson) معامل ارتباط بيرسون  .3

 ة المست امة ؛ال راسة وتح ي  الع قة ل ن المسؤولية البي ية والم )  التنافسي

4. (Regression Simple:الانحدار البسيط )  المت  ر  أ ر المت  را  المستقلة مّتمعة ناش لقياس

 .التا ع

لمت  را  المستقلة  د مت  ر من الاختبار ا ر  (:Regression Multiple)معامل الانحدار المتعدد .5

 ؛ناش المت  ر التا عمنفر   

6. (Regression Wise-Step)  الم )  التنافسية ت  را  ت   را دي المت  ر التا عالم رأئثلمعرفة 

 المست امةت؛

7.  (Reliability analyzis)  معامد استةراجللت ئ  من م ى  با  أ ا  القياس من خ ح 

Cronbach Alpha 
 تم استة ام مقياس ليزر  ا خماسم  دي الملوررن الرئيسي ن لل راسة   وروافق  د وزن  رجة ئما ياي:    

. ولتح ي  قيم المتوس  ا لسابي والفئة الت  تنتم  تليها 1  أل ا=2   ا را=3  أليا ا= 4  غالبا=5ما=  ائ

 م  0.8=5/4   ومن  مة قسمة الم ى ناش ن   الفئا  4= 1 -5وجب تيّا  ةوح الم ى وهو يساوي 

 :التالي ا   وح ورصبح ل ينا  0.8يضاه ل ل  اح نى للمقياس 

 وزيع قيم المتوسط الحسابيدرجات ت(: 27)الجدول 

 درجة التقدير مقياس ليكرت الخماس ي قيم المتوسط الحسابي

[1.00 ،1.80]  
ً
  أبدا

ً
 منخفض جدا

[1.81 ،2.60]  
ً
 منخفض نادرا

[2.61 ،3.40]  
ً
 متوسط أحيانا

[3.41 ،4.20]  
ً
 مرتفع غالبا

[4.21 ،5.00]  
ً
  دائما

ً
 مرتفع جدا
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 حليل واختبار الفرضياتالمبحث الثالث: مناقشة نتائج الت

ي تي هلأا المبحث لمناقشة وتبيان  تائج ال راسة الت بيقية المتو د تليها  ع  تجراء التحليد ا لصائي    

وتحليد ونرض  تائج   البيا ا  التعررفية احولية المتعلقة  عينة ال راسة  وتوضيح SPSSلاستة ام 

وتوضيح مق ار الت   ر والارتباط ل ن مت  را  ها  ختبار فرضياتاو   فيما لينها  والع قا ا الارتباةو ال راسة 

 .أسئلة ال راسة نن مّمدلإجالة لال راسة 

 المطلب الأول 
ّ
 عريفية)أفراد/مؤسسات(: تحليل وعرض نتائج البيانات الت

 :
ً
 الشخصية لأفراد عينة الدراسة الخصائصأولا

 يت.م   سنوا  ا خبر   المستوى الوظيفيعلتليا ا  أفرا  نينة ال راسة  العمر  المستوى ال  مل 

ض  من توزيع أفراد عينة الدراسة حسب العمر: .1 أنمار نينة  ديتباين  ت وجو 28 ا   وح  يت 

نام تليها  50تلش  40ت  ا   من  صيب الفئة العمررة من %48.6أئبر نسبة  ليث أن  راسة ال   

 د الفئا  %14.7ثر لنسبة  نام ف ئ 50نام   م  40تلش أقد من  30ت للفئة من 26.6% 
 
ت. وتش

 العمررة الت  تّاوز  
 
ذلك تلش ميوح وق  يعزى   من أفرا  العينة %89.7 ما نسبته ال    ن ناما

قة دي أ اء احنماح
 
تلش فئة احنمار الزب ر .دي ل ن الفئة دي احغلب  ا  ار  ا  زائررة تلش منح ال 

 ت من أفرا  العينة. %10.1 أقد نسبة لد   ال نام  30العمررة أقد من 

 العمر حسبتوزيع أفراد عينة الدراسة (: 28)الجدول 

 %النسبة التكرار الفئة العمرية

 10,1 22 نام 30أقد من 

 26,6 58 نام 40تلش أقد من  30من 

 48,6 106 نام 50تلش أقد من  40من 

 14,7 32 نام ف ئثر 50

 100 218 المجموع

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 مييعلتتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى ال .2

 %47.2ت تلش أن أغلب أفرا  نينة ال راسة مستواهم التعليم  جامعي لنسبة 29 ا   وح  يش ر      

 
 
ةاذ القرارا  المناسبة وهو أمر مش ع لوجو  تةارا  وئفاءا  نلمية ذا   راية وق ر  ناش ات

من أفرا  نينة ال راسة  %33.5اش أسس وقان   نلمية رزرنة.وما نسبته والصليحة لناء ن

  ق  ت ون الي  الاش يليةت وهو أئبر من نسبة لاماي   ا ا  ال راسا  مستواهم  ون ا  امعة

ر العليا الت  
  الت  ق  ت ون تش د المنا ب العليا دي ا  ار ت.%19.3لد  ق  
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 مييعلتالمستوى ال حسباسة توزيع أفراد عينة الدر (: 29)الجدول 

 %النسبة التكرار مييعلتالمستوى ال

 33,5 73  ون ا  امعة 

 47,2 103 جامعي

 19,3 42  راسا  نليا

 100 218 المجموع

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 ةسنوات الخبر  عدد توزيع أفراد عينة الدراسة حسب .3

تتّاوز  %77.6من أفرا  نينة ال راسة أي ما نسبته  %50يتض  أن أئثر من  ت30 ا   وح من 

 ي ح  ناشما سنوا    10سنوا  خبرتهم أقد من  %22.4سنوا    وما نسبته  10خبرتهم دي العمد الد 

 رايتهم واة ن م ون قتهم الوةي    عمل م يعزس حفرا  نينة ال راسة و  وال ورلة   ا  ي   ا خبر 

 ة.لالمؤسسا  الصنانية المبحو 

 سنوات الخبرة عدد حسبتوزيع أفراد عينة الدراسة (: 30)الجدول 

 %النسبة التكرار سنوات الخبرة

 5,0 11 سنوا 5أقد من 

 17,4 38 سنوا  10تلش أقد من  5من 

 27,1 59 سنة 15سنوا  تلش أقد من  10من 

 50,5 110 سنة ف ئثر 15

 100 218 المجموع

 تنا   التن يم مع SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى الوظيفي .4

 %29.4من أفرا  نينة ال راسة يش لون مستوى ا  ار  الوس ى  و %59.6 ت تلش أن  31 ا   وح يش ر 

من أفرا  نينة ال راسة دي مستوى  %11مستوى ا  ار  ال  يا وهم فئة العماح  دي ل ن  ديمن أفرا  العينة 

ت ون  ها لحزم أن  دي المؤسسا  الصنانية  الوس ىعليا  ما ي ح ناش ترئ ) ا  ار  العليا ناش ا  ار  ا  ار  ال

 .ناش ن قة مبا ر  لا  ار  ال  يا وتوجيه ا

 

 

 

 

 



 14001زائرية الحاصـــلة على شـــهادة الايزو تحليل أثر اِلتزام المؤســـســـات الصـــناعية الج: الثالثالفصـــل 

 بالمسؤولية البيئية على استدامة ميزتها التنافسية

 

189 

 ى الوظيفيتو المس حسبتوزيع أفراد عينة الدراسة (: 31)دول الج

 النسبة% التكرار سنوات الخبرة

 11,0 24 ت ار  نليا 

 59,6 130   وس ى ت ار 

 29,4 64 ت ار    يا 

 100 218 المجموع

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 :
ً
 المؤسسات الصناعية المبحوثة خصائصثانيا

 وق   مل   نمر المؤسسة/ ح م المؤسسة/  وع الصنانةت

 عمرها المبحوثة حسب الصناعيةتوزيع المؤسسات  .1

سنوا   ماي ح ناش أق ميتها  10 الد يتّاوز المؤسسا  الصنانية ال  ع نمرها  ي  ر أن   ت32 ا   وح من 

 دي مّاح نشاة ا الصناعي وخبرتها فيه.

 حسب عمر المؤسسةتوزيع عينة الدراسة (: 32)الجدول 

 النسبة% التكرار عمر المؤسسة

 0 0 سنوا  5أقد من 

 0 0 سنوا  10تلش أقد من  5من 

 100 218 سنوا  ف ئثر 10

 100 218 المجموع

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 حجمها المبحوثة حسب الصناعيةتوزيع المؤسسات  .2

 %100راسة هي مؤسسا  ئب ر  ا ح م لنسبة ال    ال  ع محدالمؤسسا   تأن  33 ا   وح ي  ر من    

 المؤسسة لمسؤوليتها البي ية. توضيح ن قة ح مو معرفة ناش يسان  ما   نامد 500ر  ن   نمال ا ننيز 

 حسب حجم المؤسسةتوزيع عينة الدراسة (: 33)الجدول 

 %النسبة التكرار حجم المؤسسة

 100 218 نامدت250ئب ر  أئثر من 

 0 0 نامدت 250 - 50متوس ة  

 0 0 نامدت49-10   ر  

 100 218 المجموع

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 
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 نوع الصناعة المبحوثة حسب الصناعيةالمؤسسات توزيع  .3

راسة ل ن المؤسسا  الصنانية ال  ع  ليث ت أن  هناك تباين دي توزيع نينة ال   34 ا   وح الم لظ من 

 %33.9يفضلون العمد لمؤسسة اح  اح العمومية والبناء  ومن أفرا  نينة ال راسة  %36.7مانسبته

يشت لون لمؤسسة  %29.4  وة والبيةروئيماورة والب سايكالصنانة الزيماوريشت لون لمؤسسة 

ذلك أن ال البة      تلش اختيار نينة متنونة الصنانة من المؤسسا  لتى ياسنى الصنانة ال لأائية. 

 معرفة ت   ر  وع الصنانة ون قتها لالمسؤولية البي ية للمؤسسا . 

 نوع الصناعة حسبتوزيع عينة الدراسة (: 34)الجدول 

 النسبة% التكرار ع  الصناعةنو 

 29,4 64 الصنانا  ال لأائية

 36,7 80 اح  اح العمومية  البناء

 33,9 74 الصنانة الزيماورة والبيةروئيماورة والب سايك

 100 218 المجموع

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 

 لدراسةتحليل وعرض نتائج إجابات أفراد عينة ا :المطلب الثاني

 :
ً
 البيئيةنتائج إجابات أفراد عينة الدراسة حول مدى إدراكهم لمفهوم المسؤولية أولا

تة تعررفاتها الس   المسؤولية البي ية من خ حم ى ت راك أفرا  نينة ال راسة لمف وم ت 35يُ  ر ا   وح 

 .راسةنينة ال    اخت ه دي وج ا    رهناك    وال اهرونسبة  د تعررك زرارلساة توتم   ختلفةالم

: "هي تلزامية وضع البيئة ضمن الاهتماما  احولية ا سةراتيّية للمؤسسة الفقر المرتبة احولش التل  

ررفا . تليها دي المرتبة من تجمالي التع %24.3و نسبة 53لحمايتها وتحسينها وا لفاظ نليها"  لمع ح تزرار

  تقوم بها المؤسسة لصا   البيئة والم تمع  ش د ةوعي هي احنش ة الص يقة للبيئة التال ا ية الفقر : "

وسيلة المؤسسة  . ودي المرتبة ال ال ة الفقر : "%20.6و نسبة  45لمع ح تزرار  "وتتّاوز الامت اح للقوا  ن

عر ض الم تمع والبيئة ل خ ر
ُ
ّاح التّاري والمنافع الملموسة وغ ر الملموسة ل ررقة لا ت " لمع ح لتحقيق الن 

هي أساس المسؤولية الاجتمانية للمؤسسا  وأهم  رط اليوم ا الفقر : " . أم  %20.2و نسبة   44ر تزرا

. دي ل ن الفقر :  %18.8و نسبة 41" فق  التل  المرتبة الرا عة لمع ح تزرار لاستمراررة المؤسسة و قائها 

لوقاية من المخاةر البي ية تش ع وتعزز مساءلة و فافية المؤسسة من خ ح الت ال ر البي ية لا ل  وا "

. دي المرتبة %8.7و نسبة ق ر   19" جاء  دي المرتبة ا خامسة لتزرار لمشارئة أصلاة المص لة

" ذا  هي التبن  ال امد ل ست امة وت   راتها الايّالية ناش البيئة والم تمعالسا سة واحخ ر  رتب  الفقر : "

 .%7.3والنسبة المئورة 16التزرار 
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لظ وجو  اخت ه دي آراء نينة ال راسة لوح ت راك مف وم المسؤولية البي ية  وهو دي ا لقيقة ومن الم  

 
 
  يع  تق ما

 
نن  دي تقبد وضع مص لة البيئة ضمن احولورا  الاسةراتيّية للمؤسسا  الصنانية  عي ا

 
 
ة ا الصناعي  واللأي وانتبارها مّر  مور  مّاني لمزاولة أنماها ونشا   ر  الر ح الت   ا   سائ   قب 

تن اء البيئة لق ا  يحمد دي ةياته الن ر  احخ قية اتّاط البيئة وموار ها الت  تصب دي  ا   البيئة  وأن  

من الاهتمام وا لفاظ نليها لا يتعارض مع مصا ل م لد ناش العزس ق  يحقق النّاح التّاري لما لا 

 يعرض البيئة والم تمع ل خ ر. 

 كما تدركه عينة الدراسة البيئيةم المسؤولية مفهو (: 35) الجدول 

 الترتيب %النسبة التكرار الفقرة

هي احنش ة الص يقة للبيئة الت  تقوم بها المؤسسة لصا   البيئة والم تمع  ش د .1

 ةوعي وتتّاوز الامت اح للقوا  ن.

45 20,6 2 

لمؤسسة لحمايتها هي تلزامية وضع البيئة ضمن الاهتماما  احولية ا سةراتيّية ل.2

 وتحسينها وا لفاظ نليها.

53 24,3 1 

هي أساس المسؤولية الاجتمانية للمؤسسا  وأهم  رط اليوم لاستمراررة .3

 المؤسسة و قائها.

41 18,8 4 

 6 7,3 16 هي التبن  ال امد ل ست امة وت   راتها الايّالية ناش البيئة والم تمع..4

ؤسسة من خ ح الت ال ر البي ية لا ل  والوقاية تش ع وتعزز مساءلة و فافية الم.5

 من المخاةر البي ية لمشارئة أصلاة المص لة. 

19 8,7 5 

وسيلة المؤسسة لتحقيق النّاح التّاري والمنافع الملموسة وغ ر الملموسة ل ررقة .6

عر ض الم تمع والبيئة ل خ ر. 
ُ
 لا ت

44 20,2 3 

  100 218 المجموع

 مع تنا   التن يم SPSS امج مةرجا  لر المصدر: 
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 :
ً
 اعتقادهمحسب  البيئيةراسة حول الأهمية النسبية للمسؤولية نتائج إجابات أفراد عينة الدّ ثانيا

: راسة  ليث جاء  الفقر ئما ي رئ ا أفرا  نينة ال    البي يةتلش أهمية المسؤولية  ت36 يش ر ا   وح 

المرتبة احولش من ليث " دي وسمعتها  ورتها تحس ن ناش تعمد ؤسسةالم بها تقوم الت  البي ية احنش ة"

المسؤولية البي ية   والتل  الفقر :")1.085و ا حراه معياري   4.08احهمية لمتوس  لسابي ق رط 

لمتوس  لسابي ق رط " المرتبة ال ا ية مف وم اسةراتيجي يرتب  لفعالية ت ار  المؤسسة دي ت ار  ليئتها لزفاء 

 ناش تعمد المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة"  وجاء  الفقر : )0.707و ا حراه معياري   4.49

أما  0.980و ا حراه معياري  4.33لمتوس  لسابي ق رط دي المرتبة ال ال ة " الم تمع مع الع قة تحس ن

 الفقر : "
 
وة سي ون نائقا أمام  ّال ا وإن لم تعرط المؤسسة الاهتمام الم ل يع  الالة)ام البي   م لبا م لا

وجاء   0.867و ا حراه معياري  4.32لمتوس  لسابي ق رط " فق  التل  المرتبة الرا عة  واستمراررتها

" دي المرتبة ا ل ومة مع الع قة تحس ن ناش تعمد المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة "الفقر  

 البي ية احنش ة تعمد ا الفقر  "أم   .1.088و ا حراه معياري  4.27لمتوس  لسابي ق رط ا خامسة

ا سة لمتوس  " فق  التل  المرتبة الس  المسا مررن مع الع قة تحس ن ناش المؤسسة بها تقوم الت 

 تقوم الت  البي ية احنش ة تؤ ر  المرتبة السا عة  ا   للفقر  "1.085و ا حراه معياري  4.08لسابي 

  المؤسسة بها
 
ا أم     1.131و ا حراه معياري  4.06" لمتوس  لسابي الاسا مار نم العائ  نن ايّالا

 موقع ا المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة تحسن المرتبة ما قبد احخ ر  وهي ال امنة  ا   للفقر  "

  وتعو  المرتبة التاسعة واحخ ر  1.226و ا حراه معياري   3.82" لمتوس  لسابي السوق  دي نافسم الت  

  تن ر المؤسسة لمسؤوليتها" للفقر 
 
  البي ية ناش أنها اسا مارا

 
  ماليا

 
لالمنفعة والر حية نليها لاليا  يعو   اجلا

 
 
  1.316وا حراه معياري  3.72" لمتوس  لسابي ومستقب 

مرتفعة لمتوس  راسة وناش العموم   ا    رجة تق ير أهمية المسؤولية البي ية لالنسبة حفرا  نينة ال      

 التق ير الم . وهلأا ما يفسر 1.005وا حراه معياري نام  4.18ي نام ق ر لد لساب
 
ترتيب  وفقرتفع ج ا

تحس ن الصور   وما الت ح مسائداسعة. ا سة تلش الت  الفقرا  ا خمس احولش أن ط  ومرتفع من الفقر  الس  

معة  وإ ار  البيئة لزفاء     تن لم تع ى الاهتمام انتبارها و تحس ن الع قة مع الم تمع  و والس 
 
 م لا

 
م لبا

 أمام  ّاح المؤسسة 
 
ا ل ومة المراتب احولش وال ا ية وال ال ة  مع وتحس ن الع قة الم لوة سي ون نائقا

  دي ل ن الت ح مسائد الر  ح المتعلقة لالع قة مع المسا مررن والعوائ  واليناش الت  وا خامسة والرا عة 

ما هو تلا ترجمة للسؤاح اللأي  ان قبله وهو ت راك أفرا   المراتب احربع احخ ر   المالية والموقع التنافسم 

 ض مع لمايتها.لا يتعار لاي تي ناش لساة البيئة ئما أ ه نينة ال راسة أن الر ح 
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افات المعيارية لأهمية المسؤولية (: 36) الجدول   البيئيةالمتوسطات الحسابية والانحر

 الفقرة
المتوسط 

 يالحساب

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

درجة 

 التقدير

البي ية ناش أنها اسا مارا ماليا  .تن ر المؤسسة لمسؤوليتها1

 لالمنفعة والر حية نليها لاليا ومستقب . يعو   اجلا
 مرتفع 9 1,316 3,72

.يع  الالة)ام البي   م لبا م لا وإن لم تعرط المؤسسة الاهتمام 2

 م  ّال ا واستمراررتها.الم لوة سي ون نائقا أما
4,32 0,867 4  

 
 مرتفع ج ا

.المسؤولية البي ية مف وم اسةراتيجي يرتب  لفعالية ت ار  3

 المؤسسة دي ت ار  ليئتها لزفاء .
4,49 0,707 2  

 
 مرتفع ج ا

 نن ايّالا المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة .تؤ ر4

 الاسا مار. من العائ 
 مرتفع 7 1,131 4,06

 موقع ا المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة تحسن.5

 السوق. دي التنافسم 
 مرتفع 8 1,226 3,82

 تحس ن ناش تعمد المؤسسة بها تقوم الت  البي ية .احنش ة6

 ا ل ومة. مع الع قة
4,27 1,088 5  

 
 مرتفع ج ا

 تحس ن ناش تعمد المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة.7

 الم تمع. عم الع قة
4,33 0,980 3  

 
 مرتفع ج ا

 تحس ن ناش تعمد المؤسسة بها تقوم الت  البي ية .احنش ة8

 .وسمعتها  ورتها
4,61 0,651 1  

 
 مرتفع ج ا

 ناش المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة تعمد .9

 المسا مررن. مع الع قة تحس ن
 مرتفع 6 1,085 4,08

 مرتفع / 1.005 4.18 المعیاري العام المتوسط الحسابي والانحراف

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 
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 :
ً
 ائد في المؤسسة نمط الالتزام البيئي السّ راسة حول نتائج إجابات أفراد عينة الدّ ثالثا

1.  
ّ
 يمط الدفاعالن

سا  الصنانية ال   ة يقع لوك البي   ال فاعي تّاط لماية البيئة للمؤسالس   أن  تلش ت 37 ا   وح يش ر 

 غ ر أن  الفقر  ؛ 1.438وا حراه معياري  2.628ضمن  رجة متوس ة ناش العموم  لمتوس  لسابي 

 من لق ا است  له دي تحقيق أه اف ا الت  التل  الةرتيب احوح "
 
 مّا يا

 
تعتبر مؤسستزم البيئة مور ا

   ما يفسر 1.466وا حراه معياري  3.46"  ا    رجة تق يرها مرتفعة  لمتوس  لسابي الر حية

 قبد الاهتمام لالبيئةالن   لضور  لقيقة
 
ا لاقيلليوم  ر  الت   ا   سائ   سالقا رتبة ناش المالفقرا   . أم 

 ناش التوالي. منةفن منةفن    متوس ل ن  تق يرها ا    رجا   2،3،4،5والي الت  
 
 ومنةفن ج ا

 الدفاعي(: تحليل نتائج فقرات النمط 37)الجدول 

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  الترتيب

 التقدير

 من لق ا 1
 
 مّا يا

 
.تعتبر مؤسستزم البيئة مور ا

 است  له دي تحقيق أه اف ا الر حية.
 مرتفع 1 1,466 3,46

.تتّاهد مؤسستزم ض وط المتعامل ن مع ا لةصوص 2

 رر .لماية البيئة  ونها الة)اما  لي ية غ ر مب
 منةفن 4 1,480 2,43

 ما يقلق مؤسستزم الت  ر اللأي ي رأ ناش 3
 
.ئ  را

عامد معه.  الاشريعا  البي ية وتبحث نن مةرج للت 
 متوس  2 1,471 2,97

.مؤسستزم ناش استع ا  ل فع غراما  مالية حن  4

 الاسا مارا  البي ية الم لو ة م لفة.
 منةفن 3 1,587 2,60

 5 1,190 1,68 لبي ية دي التن يم العام لمؤسستزم..غياة ا جراءا  ا5
منةفن 

 
 
 ج ا

 متوسط / 1.438 2.628 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

2.  
ّ
 مط الممتثلالن

  الصنانية ال   ة   تائج  راسة السلوك البي   الممت د تّاط لماية البيئة للمؤسسا ت38 ا   وح   ر يُ 

وا حراه  3.666لوك البي   الممت د يقع دي  رجة مرتفعة  لمتوس  لسابي ق رطالاتّاط العام للس   أن  

ق   1.695معياري  حق 
ُ
راسة أن المؤسسا  الصنانية ت

ورمزن ا لزم ناش آراء تجالا  أفرا  نينة ال  

  دي هلأا ا   وح سواء قا و ية أو من ليث الامت اح البي   ل رجة مرتفعة دي معاي ر التصنيك المعتم 

 ض وةا  المتعامل ن مع ا  أو من ليث   ام ت ار  البيئة.

 



 14001زائرية الحاصـــلة على شـــهادة الايزو تحليل أثر اِلتزام المؤســـســـات الصـــناعية الج: الثالثالفصـــل 

 بالمسؤولية البيئية على استدامة ميزتها التنافسية

 

195 

 (: تحليل نتائج فقرات النمط الممتثل38)الجدول 

 الفقرة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

درجة 

 التقدير

 منةفن 5 1,446 2,10 .تولي مؤسستزم أولورة منةفضة للقضايا البي ية.1

.تسعش مؤسستزم تلش الت قلم مع الت  ر اللأي ي رأ ناش 2

 المتعامل ن لةصوص لماية البيئة.
 مرتفع 2 1,019 4,15

.تلة)م مؤسستزم لالمعاي ر البي ية الت  تفرض ا الاشريعا  3

 القا و ية.
4,53 0,821 1 

مرتفع 

 
 
 ج ا

ة .ت خلأ مؤسستزم لمب أ الع ج دي م افحة التلوع دي نهاي4

 اح بوة أي  ع  وقوع التلوع. 
 مرتفع 4 1,564 3,50

.ت بق مؤسستزم ا ل  اح نى من ا جراءا  البي ية 5

 الاسا مارا  البي ية  ت ار  النفايا  وئفاء  ال اقة الت  تحقق 

 الالة)اما  القا و ية الم لو ة.
 مرتفع 3 3,627 3,99

,3 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام 666  مرتفع / 1,695 

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 

 

3.  
ّ
 مط الاستباقيالن

لوك البي   الاساباقي تّاط لماية البيئة للمؤسسا  الصنانية ال   ة  ت تائج  راسة الس  39 ا   وح يُ  ر 

لوك البي   الاساباقي يقع دي  رجة مرتفعة  لمتوس  لسابي ق  وا حراه  4.176رط أن  الاتّاط العام للس 

راسة أن المؤسسا  الصنانية ال   ة    0.974معياري 
ورمزن ا لزم ناش آراء تجالا  أفرا  نينة ال  

 دي   د معاي ر الت  
 
ق الاساباق البي   ل رجة مرتفعة تلش مرتفعة ج ا

حق 
ُ
 ا   وح صنيك المعتم   دي هلأا ت

 من ليث   ام ت ار  البيئة .سواء قا و ية أو من ليث ض وةا  المتعامل ن مع ا  أو 
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 (: تحليل نتائج فقرات النمط الاستباقي39)الجدول 

 الفقرة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

درجة 

 التقدير

.تتعامد مؤسستزم مع القضايا البي ية   ولورة اسةراتيّية دي 1

ممارسة أنش تها فه  من أهم تجراءا   التن يم العام دي 

 مؤسستزم.
4,49 0,849 1  

 
 مرتفع ج ا

 لتعزرز ا  تاج اح  ك وأ  مة 2
 
 ئب را

 
.تولي مؤسستزم اهتماما

 ت ار  البيئة.
4,43 0,909 2  

 
 مرتفع ج ا

.تتفا ى مؤسستزم ض وط المتعامل ن مع ا لةصوص لماية 3

 البيئة  ونها تحقق الة)اما  لي ية أناش من الم لو ة.
3,47 1,281 6  

 
 مرتفع ج ا

 لي ية أناش من تلك الت  تفرض ا 4
 
.تحقق مؤسستزم أه افا

 الاشريعا  القا و ية.
 مرتفع 5 1,057 3,96

  4 0,884 4,32 .ت خلأ مؤسستزم لمب أ الوقاية دي منع التلوع أي قبد وقونه. 5
 
 مرتفع ج ا

.ترئز مؤسستزم ناش تحس ن أ ائها البي   لاستمرار ون م 6

ماح لح وع ت   را  س  لبية نزسية ناش البيئة.الس 
4,39 0,868 3  

 
 مرتفع ج ا

 مرتفع / 0.974 4.176 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 تحليل نتائج نمط الالتزام البيئي السّائد .4

 4.176 متوس  لسابي و  مرتفعةل رجة  م  الاساباقي يحتد الةرتيب احوح الن   ت أن  40يب ن ا   وح 

 3.666م  الممت د ل رجة مرتفعة و متوس  لسابي   دي المرتبة ال ا ية ي تي الن  0.974وا حراه معياري 

م  ال فاعي ل رجة متوس ة التل ا الن   فق  ا المرتبة ال ال ة واحخ ر  أم  1.695وا حراه معياري 

 . 1.438و ا حراه معياري  2.628 متوس  لسابي و 

 السّائد البيئي (: تحليل نتائج نمط الالتزام40)جدول ال

المتوسط  الفقرة

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري 

درجة  الترتيب

 التقدير

 متوس  3 1.438 2.628 .النم  ال فاعي1

 مرتفع 2 1.695 3.666 .النم  الممت د2

 مرتفع 1 0.974 4.176 .النم  الاساباقي3

عیاري المتوسط الحسابي والانحراف الم

 العام

3.49 1.369   

 ل   اوح السالقة.المصدر: 
 
 من تن ا  ال البة اسانا ا
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: ناش  من ا   وح  ونليه يمزن ا لزم ائ  ل ن  ائ   م  الالة)ام البي   الس  دي  النم  الاساباقي هو الس 

 . محد ال راسة 14001المؤسسا  الصنانية ا  زائررة محد ا لا لة ناش الايزو 

 :
ً
اقع تبني المؤسسات تحلرابعا من وجهة نظر  البيئيةالمبحوثة للمسؤولية  الصناعيةيل وعرض نتائج و

 العينة محل الدراسة

 .هنا يتم تحليد ونرض  تائج  د  ع  من أ عا  المسؤولية البي ية ناش ل ى

 تحليل وعرض نتائج بعد الالتزام البيئي للمؤسسات الصناعية محل الدراسة .1

  محد ال راسة لة)ام البي   للمؤسسا  الصنانية ال   ة الات واقع 41 ا   وح يب ن 
 
ّاط العام و ان الات

 مرتفع  البي   المستوى الة)ام
 
  ا

 
ر المتوس  ا لسابي العام لددج ا  0.832لا حراه معياري  4.43ليث ق  

  التلت. وق  4.43ت مقار ة لالمتوس  العام  4.54و 4.36تراول  فيه المتوس ا  ا لسالية ل ن و  

" المرتبة احولش تابنى مؤسستزم رؤرة  املة تقوم ناش ت بيق مبا ئ الاست امة ولماية البيئةالفقر : "

ةلأ مؤسستزم تت   لفقر : "لا المرتبة ال ا ية ف ا     أم  0.750ا حراه معياري و  4.54لمتوس  لسابي 

و ا حراه  4.50"لمتوس  لسابي لماية البيئة والملاف ة نليها  إسةراتيّية ذا  أولورة

ت خلأ و  " "تابنى مؤسستزم مبا ئ الت  ال ر الوقائية  لماية البيئة: "للفقرت ن  المرتبة ال ال ة 0.799معياري 

 4.42" لمتوس  لسابي ة نن  ممارسة نملياتها وأنش تها الصنانيةيمؤسستزم الانتبارا  البي 

د مؤسستزم  امد تتحم  : "التلتها الفقرت نرا عة   المرتبة الناش التوالي 0.856و   0.795وا حراه معياري 

تراعي مؤسستزم القيمة البي ية والاجتمانية لمنتّاتها و  ""مسؤوليتها نن الت    را  البي ية الت  تاسبب فيها

ةاذ قراراتها ا  تاجية
 
ناش التوالي   0.842و   0.916ا حراه معياري و  4.39لمتوس  لسابي  "نن  ات

ل ى مؤسستزم  قافة تعزرز القيم البي ية ل ن العماح وتش ع المبا را  دي  فقر :"و ا   المرتبة ا خامسة لل

 أ  اط. ا   وح   ئما يوضله 0.865ا حراه معياري و  4.36" لمتوس  لسابيهلأا الم اح
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افات المعيارية(: 41) الجدول   لمستوى الالتزام البيئي للمؤسسات الصناعية المتوسطات الحسابية والانحر

 قرات الالتزام البيئيف
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب أهمية 

 الفقرة

مستوى 

 الالتزام البيئي

تابنى مؤسستزم رؤرة  املة تقوم ناش ت بيق مبا ئ .1

 الاست امة ولماية البيئة.
4,54 ,7500 1  

 
 مرتفع ج ا

تتةلأ مؤسستزم لماية البيئة والملاف ة نليها .2

 ولورة. إسةراتيّية ذا  أ
4,50 ,7990 2  

 
 مرتفع ج ا

تراعي مؤسستزم القيمة البي ية والاجتمانية لمنتّاتها .3

ةاذ قراراتها ا  تاجية.
 
 نن  ات

4,39 ,8420 4  
 
 مرتفع ج ا

  3 7950, 4,42 تابنى مؤسستزم مبا ئ الت  ال ر الوقائية  لماية البيئة..4
 
 مرتفع ج ا

ن  ممارسة نملياتها ت خلأ مؤسستزم الانتبارا  البيئة ن.5

 وأنش تها الصنانية.
4,42 ,8560 3  

 
 مرتفع ج ا

تتحمد مؤسستزم  امد مسؤوليتها نن الت    را  البي ية .6

 الت  تاسبب فيها.
4,39 ,9160 4  

 
 مرتفع ج ا

ل ى مؤسستزم  قافة تعزرز القيم البي ية ل ن العماح .7

 وتش ع المبا را  دي هلأا الم اح.
 مرت 5 8650, 4,36

 
 فع ج ا

  / 0.832 4.43 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام
ً
 مرتفع جدا

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 

2.  
ّ
 اقة والموارد في المؤسسات الصناعية محل الدراسةتحليل وعرض نتائج بعد إدارة الط

ا  الصنانية محد المؤسس ولية البي ية ديواقع المسؤ  تجالا  أفرا  نينة ال راسة ننت 42 ا   وح يب ن     

  ال راسة من خ ح
 
ّاط العام لمستوى ت بيق ت ار  ال اقة والموار  فيها  قة والموار .ت ار  ال ا

 
ليث  ان الات

ر المتوس  ا لسابي العام لدد  تذ ق  
 
 ج ا

 
  وتراول  فيه المتوس ا  0.912لا حراه معياري  4.29مرتفعا

ت بق مؤسستزم التل  الفقر : " ت. وق 4.29ت مقار ة لالمتوس  العام 4.62و 3.78ا لسالية ل ن 

قالة الم لقة ناش منتّاتها ونمليا  ا  تاج وهو أناش من المتوس   4.62لمتوس  لسابي" المرتبة احولش الر 

يا  تهتم مؤسستزم لإ ار  النفا  دي المرتبة ال ا ية الفقر :"0.683و ا حراه معياري  4.29العام البالغ

  أما المرتبة ال ال ة فق  0.732و ا حراه معياري  4.53 لمتوس  لسابي" وفق أسس لي ية صليحة

 4.38لمتوس  لسابي "تهتم وتشارك مؤسستزم لالمبا را  ال ونية الت  هي دي  ا   البيئة ا   للفقر : "

لاستمرار لإ خاح تقوم مؤسستزم لتحس ن أ ائها البي    . والتل  الفقر : "0.872و ا حراه معياري 

  وتعو  المرتبة 0.816و ا حراه معياري  4.37لمتوس  لسابي " المرتبة الرا عةالتحسينا  ال زمة

لمتوس  " تهتم مؤسستزم لإ ار  الموار  ال بيعية المستة مة دي ا  تاج لزفاء  ا خامسة للفقر : "

ت بق مؤسستزم أ  مة "لفقر : . أما المرتبة السا سة التلتها ا0.902و ا حراه معياري  4.33لسابي
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   1.015و ا حراه معياري  4.04لمتوس  لسابي "ت تاج محاي   للزر ون نبر  امد  ور  ليا  الن ام

لمتوس  " تهتم مؤسستزم لاستة ام الموار  المتّ    وال اقةوتعو  المرتبة السا عة واحخ ر  للفقر : "

 . 1.369و ا حراه معياري  3.78لسابي

 

افات المعيارية لمستوى إدارة الطاقة والموارد في المؤسسات الصناعية (:42الجدول )  المتوسطات الحسابية والانحر

 

 فقرات بعد إدارة الطاقة والموارد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب أهمية 

 الفقرة

مستوى 

 التطبيق

قالة الم لقة ناش منتّاتها 1 .ت بق مؤسستزم الر 

 ونمليا  ا  تاج.
4,62 0,683 1  

 
 مرتفع ج ا

ت بق مؤسستزم أ  مة ت تاج محاي   للزر ون نبر .2

  امد  ور  ليا  الن ام.
 مرتفع 6 1,015 4,04

.تهتم مؤسستزم لإ ار  النفايا  وفق أسس لي ية 3

 صليحة.
4,53 0,732 2  

 
 مرتفع ج ا

.تقوم مؤسستزم لتحس ن أ ائها البي   لاستمرار 4 

 زمة.لإ خاح التحسينا  ال  
4,37 0,816 4  

 
 مرتفع ج ا

تهتم مؤسستزم لإ ار  الموار  ال بيعية المستة مة .5

 دي ا  تاج لزفاء .
4,33 0,902 5  

 
 مرتفع ج ا

تهتم مؤسستزم لاستة ام الموار  المتّ    .6

 وال اقة.
 مرتفع 7 1,369 3,78

تهتم وتشارك مؤسستزم لالمبا را  ال ونية الت  .7

 ة.هي دي  ا   البيئ
4,38 0,872 3  

 
 مرتفع ج ا

  / 0,912 4,29 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام
ً
 مرتفع جدا

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 

تحليل وعرض نتائج بعد إدارة العلاقة مع الأطراف أصحاب المصلحة في المؤسسات   .3

 الصناعية محل الدراسة

ا  الصنانية محد المؤسس واقع المسؤولية البي ية دي   أفرا  نينة ال راسة ننتجالات 43 ا   وح يب ن   

ّاط العام لمستوى ت ار  ت ار  الع قة مع احةراه أصلاة المص لة ال راسة من خ ح
 
. ليث  ان الات

  
 
ر ناممتوس  لسابي الع قة مع احةراه أصلاة المص لة فيها مرتفعا وا حراه معياري  4.03لدد ق  

 ت.4.03ت مقار ة لالمتوس  العام 4.26و3.72  وتراول  فيه المتوس ا  ا لسالية ل ن 1.098

" تق م مؤسستزم تقاررر  وررة حصلاة المصا   لوح ت   راتها البي ية ا لقيقية ليث التل  الفقر : "

تلة)م فقر :"دي المرتبة ال ا ية ال  و1.038و ا حراه معياري  4.26لمتوس  لسابي للغ المرتبة احولش 
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و ا حراه  4.13لمتوس  لسابي" مؤسستزم  شفافية ا فصاح نن ت   راتها البي ية ا لقيقية

ا المرتبة ال ال ة فق   ا   للفقر : "1,035معياري  ل ا    أم  تقوم مؤسستزم لا ن م الم اني للس 

. والتل  الفقر : 1.049و ا حراه معياري  4.07لمتوس  لسابي "   راتها البي يةوالز ائن لتوالمؤسسا  

الماضية محاسبة الم تمعا  المللية وغ رها من أصلاة المصا   ناش مسؤولياتها البي ية  تتقبد مؤسستزم"

القة الفقرا  الس  . 1.091و ا حراه معياري  4.06لمتوس  لسابي " المرتبة الرا عةوالمستقبلية ا لاضر 

تهتم المؤسسة لإ راك أصلاة  : ". الفقر 4.03مالعامتوس اتها ا لسالية أناش من المتوس  ا لسابي 

نفيلأ صميم تلش الت  ا حراه و  3.94 لمتوس  لسابي" التل  المرتبة ا خامسة المصا   دي المشروع من الت 

مؤسستزم مساهما  ومشار ا  من تتلقى التلتها الفقر : "فا سة ا المرتبة الس    أم  1.078معياري 

 1.301ا حراه معياري و  3.72 س  لسابيلمتو  " لماية البيئة أصلاة المصا  

 

 

افات المعيارية(: 43) الجدول  لمستوى إدارة العلاقة مع  المتوسطات الحسابية والانحر

 الأطراف أصحاب المصلحة في المؤسسات الصناعية

 

فقرات بعد إدارة العلاقة مع الأطراف أصحاب 

 المصلحة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب 

أهمية 

 قرةالف

مستوى 

إدارة 

 العلاقة

ل ا  .1 تقوم مؤسستزم لا ن م الم اني للس 

 .   راتها البي يةوالز ائن لتوالمؤسسا  
 مرتفع 3 1,049 4,07

تهتم المؤسسة لإ راك أصلاة المصا   دي المشروع .2 

نفيلأ صميم تلش الت   .من الت 
 مرتفع 5 1,078 3,94

صلاة مؤسستزم مساهما  ومشار ا  من أتتلقى .3

  لماية البيئة. المصا  
 مرتفع 6 1,301 3,72

تلة)م مؤسستزم  شفافية ا فصاح نن ت   راتها .4

 .البي ية ا لقيقية
 مرتفع 2 1,035 4,13

تق م مؤسستزم تقاررر  وررة حصلاة المصا   .5

 .لوح ت   راتها البي ية ا لقيقية
  مرتفع 1 1,038 4,26

 
 ج ا

 تمعا  المللية محاسبة الم قبد مؤسستزمت.ت6

وغ رها من أصلاة المصا   ناش مسؤولياتها البي ية 

 .والمستقبلية الماضية ا لاضر 
4,06 1,091 

4 
 

 مرتفع

 مرتفع / 1.098 4.03 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 
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 :خ ح ا   وح الصنانية محد ال راسة من لمؤسسا  ية لالمسؤولية البي  جالة ناش واقع ا رمزنو 

افات المعيارية لمستوى تبني المسؤولية  ت(: المتوسطا44)جدول رقم   البيئيةالحسابية والانحر

 الثلاثةبأبعادها 

المتوسط  أبعاد تبني المسؤولية البيئية

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب مستوى 

 التبني

درجة 

 التبني

  1 0.832 4,43 م البي  .الالة)ا1
 
 مرتفع ج ا

  2 0,912 4,29 .ت ار  ال اقة والموار 2 
 
 مرتفع ج ا

ت ار  الع قة مع احةراه أصلاة .3

 المص لة

 مرتفع  3 1.098 4,03

  / 0.947 4.25 المسؤولية البيئية للمؤسسات
 
 مرتفع ج ا

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 من 
 
من مستوى تبن  المسؤولية البي ية دي المؤسسا  الصنانية محد ال راسة  أن ط أن   ا   وح يتض  جليا

  مستوى مرتفع
 
الالة)ام البي   ل لأط المؤسسا  لمتوس   ناش الاهتمام و ترئ )ّه دي مقام أوح  حيت    ج ا

يها دي المرتبة    م تل0.832و ا حراه معياري 4.25هو احناش من المتوس  ا لسابي العام  4.43لسابي 

اقة 
 
 4.25هو احناش من المتوس  ا لسابي العام  4.29والموار  لمتوس  لسابي ال ا ية ت ار  ال 

 ت ار  الع قة مع احةراه أصلاة المص لةالمرتبة ال ال ة واحخ ر  ت تي    ودي 0.912و ا حراه معياري 

أهمية  المؤسسا  الصنانيةع ي ؛ توناش العموم. 1.098و ا حراه معياري  4.03لمتوس  لسابي 

  من أجد ترسيخ  ور  المؤسسة المواةنةلمسؤوليتها البي ية  لال ة 
 
 .لي يا
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: خامس
ً
المبحوثة من وجهة نظر  الصناعيةتحليل وعرض نتائج مستوى المزايا التنافسية للمؤسسات ا

 .العينة محل الدراسة

 ا التنافسية المست امة ناش ل ى.هنا يتم تحليد ونرض  تائج  د م )  من المزاي

 .محل الدراسة الصناعيةللمؤسسات البيئية  يزةالمتحليل وعرض نتائج مستوى  .1

ر      تراول   محد ال راسة. وق  الصنانيةلمؤسسا  البي ية" ل  ) ت نن مستوى "الم45 ا   وح يعب 

تح ي  مستوى الم )  البي ية  تباين  آراء أفرا  العينة ديوق   .ت4.51و2.82ا لسالية ل ن   هاتوس اتم

  ومرتفع  ومتوس . وناش العموم فإن  الاتّاطلالمؤسسا  الصنانية 
 
تح ي  ائ  دي الس   العام ل ن مرتفع ج ا

لا حراه  4.04للغ المتوس  ا لسابي العام  ثمرتفع  ليمستوى الم )  البي ية للمؤسسا  الصنانية هو 

 1.074معياري 

" المرتبة احولش ؤسستزم لتحقيق الاست امة دي ممارسا  نشاة ا الصناعيتهتم م: "الفقر التل   وق 

 يك و  يق للبيئة تق م مؤسستزم منتج  ؛ والفقر : "0.838وا حراه معياري  4.51لمتوس  لسابي 

وا حراه  4.35لمتوس  لسابي" المرتبة ال ا ية خصائصه تصميمه/ت ليفهتذو جو   لي ية 

ت رس مؤسستزم ت   را  المنتج ناش البيئة نبر  امد مرالد  ور   : "التل  الفقر و ؛  0.791معياري 

لفقر : التلتها ا؛ المرتبة الرا عة 0.912وا حراه معياري  4.31"المرتبة ال ال ة لمتوس  لسابيلياته

تّاتها  منالبحث والت ورر فيما يةص"ترئز مؤسستزم ناش التحس ن المستمر دي الش ن البي   من خ ح 

ا المرتبة ا خامسة ف ا   للفقر : "0.995وا حراه معياري  4.27" لمتوس  لسابيونملياتهات  ؛ أم 

 تنا   ت ورر النفايا   وا ل  من ح  ك دي ت ار  نملياتها البي يةتستة م مؤسستزم تقنيا  ا  تاج ا

 ؛1.063وا حراه معياري  4.13لمتوس  لسابي" التلوع والا بعا ا   ومعا  ة المياط المستة مةت

ن الالة"والتل  الفقر :  " المرتبة إ تاج النفايا  والمخلفا   الصنانية)ام البي   لمؤسستزم من التلوع و خف 

القة متوس اتها  1.138وا حراه معياري  4.12السا سة لمتوس  لسابي  . الفقرا  الس   الس 

ت نم مؤسستزم  الفقر " التلتها ا المرتبة السا عةأم     4.04ا لسالية  ا   احناش من المتوس  العام

  1.206وا حراه معياري  3.88" لمتوس  لسابي نملية الالت ار البي   دي  منتج/نمليا  ا  تاجت

"تعتم  مؤسستزم ناش مصا ر ال اقة المتّ    دي ممارسة نشاة ا الصناعي ال اقة والتل  الفقر  

وا حراه  2.82منة لمتوس  لسابي الشمسية  ةاقة الميا   والرراحت" نهاية الةرتيب دي المرتبة ال ا

 . 1.655معياري 

 

 

 



 14001زائرية الحاصـــلة على شـــهادة الايزو تحليل أثر اِلتزام المؤســـســـات الصـــناعية الج: الثالثالفصـــل 

 بالمسؤولية البيئية على استدامة ميزتها التنافسية

 

203 

افات المعيارية(: 45) الجدول   الصناعيةللمؤسسات البيئية  يزةلمستوى الم المتوسطات الحسابية والانحر

 

 فقرات الميزة البيئية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب 

أهمية 

 الفقرة

مستوى 

 الميزة

 ت امة دي ممارسا  نشاة ا الصناعي..تهتم مؤسستزم لتحقيق الاس1
4,51 0,838 1 

مرتفع 

 
 
 ج ا

  يك و  يق للبيئة ذو جو   لي يةتق م مؤسستزم منتج  .2

 خصائصه تصميمه/ت ليفهت. 
4,35 0,791 2 

مرتفع 

 
 
 ج ا

ت رس مؤسستزم ت   را  المنتج ناش البيئة نبر  امد مرالد  ور  .3

 لياته.
4,31 0,912 3 

مرتفع 

 
 
 ج ا

ئز مؤسستزم ناش التحس ن المستمر دي الش ن البي   من خ ح تر .4

 البحث والت ورر فيما يةص  منتّاتها ونملياتهات.
4,27 0,995 4 

مرتفع 

 
 
 ج ا

 مرتفع 7 1,206 3,88 .ت نم مؤسستزم نملية الالت ار البي   دي  منتج/نمليا  ا  تاجت.5

ارسة نشاة ا .تعتم  مؤسستزم ناش مصا ر ال اقة المتّ    دي مم6

 الصناعي ال اقة الشمسية  ةاقة الميا   والرراحت.
 متوس  8 1,655 2,82

.تستة م مؤسستزم تقنيا  ا  تاج اح  ك دي ت ار  نملياتها البي ية 7

 تنا   ت ورر النفايا   وا ل  من التلوع والا بعا ا   ومعا  ة المياط 

 المستة مةت.
 مرتفع 5 1,063 4,13

ن الالة) 8 ام البي   لمؤسستزم من التلوع و ت تاج النفايا  .خف 

 .والمخلفا  الصنانية
 مرتفع 6 1,138 4,12

 مرتفع / 1.074 4,04 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 

 

 راسةمحل الد الصناعيةللمؤسسات المالية  يزةالمتحليل وعرض نتائج مستوى  .2

 وق محد ال راسة.  الصنانيةللمؤسسا  المالية"   ) ت نن مستوى أهمية "الم46 ا   وح يعبر          

ائ  دي تح ي  4.10و3.39ا لسالية ل ن   هاتوس اتمتراول   ت. وناش العموم فإن  الاتّاط العام الس 

لا حراه  3.88سابي العام للغ المتوس  ا ل ثمرتفع  ليللمؤسسا  الصنانية هو  الماليةمستوى الم )  

 1.182معياري 

 



 14001زائرية الحاصـــلة على شـــهادة الايزو تحليل أثر اِلتزام المؤســـســـات الصـــناعية الج: الثالثالفصـــل 

 بالمسؤولية البيئية على استدامة ميزتها التنافسية

 

204 

المرتبة احولش لمتوس   "يّنب الالة)ام البي   لمؤسستزم ت اليك ن م الة)ام ا القا ونيوق  التل  الفقر  "

يقلد الالة)ام البي   لمؤسستزم من ت اليك استه ك والفقر  "  1.111وا حراه معياري  4.10لسابي

   1.110وا حراه معياري  4.06ابيلمتوس  لس المرتبة ال ا ية ".تالموار  المختلفة ةاقة  مياط  ..

تستفي  مؤسستزم من فوائ  نوائ  الاسا مار دي النفايا  لبيع ا أو لإنا   استة ام ا دي  ور  والفقر  "

يرفع الالة)ام    والفقر  " 1.187وا حراه معياري  3.96" المرتبة ال ال ة لمتوس  لسابيت تاج أخرى 

وق البي   لم وا حراه  3.95المرتبة الرا عة لمتوس  لسابي  "ؤسستزم من قيمة أس م ا دي الس 

دي  . 3.88قة متوس اتها ا لسالية أناش من المتوس  ا لسابي العامفقرا  السال  احربع . 1.211معياري 

ن الالة)ام البي   مؤسستزم من ا لصوح ناش امتيازا  من مةتلك احةراهالفقر  "ل ن التل  
 
 يُمز

يس د   والفقر  " 1.129وا حراه معياري  3.82" المرتبة ا خامسة لمتوس  لسابي أصلاة المص لة

لمتوس  ا سة " المرتبة الس  الالة)ام البي   لمؤسستزم لصول ا ناش قروض من المؤسسا  المالية

العام  ا لسابي أقد من المتوس  ا لسالية متوس اتهاو ا    1.344وا حراه معياري  3.93لسابي

3.88 
 

افات المعيارية(: 46) الجدول  للمؤسسات المالية  يزةلمستوى الم المتوسطات الحسابية والانحر

 الصناعية

 فقرات الميزة المالية
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب 

أهمية 

 الفقرة

مستوى 

 الميزة

وق.1  مرتفع 4 1,211 3,95 .يرفع الالة)ام البي   لمؤسستزم من قيمة أس م ا دي الس 

تستفي  مؤسستزم من فوائ  نوائ  الاسا مار دي النفايا   .2

 لبيع ا أو لإنا   استة ام ا دي  ور  ت تاج أخرى.
 مرتفع 3 1,187 3,96

يس د الالة)ام البي   لمؤسستزم لصول ا ناش قروض من .3

 المؤسسا  المالية.
 متوس  6 1,344 3,39

ليك ن م الة)ام ا .يّنب الالة)ام البي   لمؤسستزم ت ا4

 القا وني.
 مرتفع 1 1,111 4,10

يقلد الالة)ام البي   لمؤسستزم من ت اليك استه ك الموار  .5

 المختلفة ةاقة  مياط  ...ت.
 مرتفع 2 1,110 4,06

ن الالة)ام البي   مؤسستزم من ا لصوح ناش امتيازا  6
 
. يُمز

 من مةتلك احةراه أصلاة المص لة.
 تفعمر  5 1,129 3,82

 مرتفع / 1,182 3,88 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 
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 محل الدراسة الصناعيةللمؤسسات التنظيمية  يزةالمتحليل وعرض نتائج مستوى  .3

وق  التل   .محد ال راسة الصنانيةلمؤسسا  ل" التن يمية  ) "الممستوى ) 47ا   وح يوض       

تساهم دي  ت ورر أ  مة ت ار  لي ية فعالة واساباقية ناش تزم  ام ت ار  البيئة لمؤسس يعمدالفقر : "

  دي المرتبة ال ا ية 0.905وا حراه معياري  4.44" المرتبة احولش لمتوس  لسابي تحس ن أ ائها البي  

مؤسستزم" لمتوس  لسابي لاقي ا  ارا  دي  يعمد   ام ت ار  البيئة لالتنسيق ورت امد معجاء  الفقر : "

القت ن تّاوز  متوس اتها ا لسالية المتوس  ا لسابي الفقرت ن الس  ؛ 0.876وا حراه معياري  4.41

الامت اح  يتّاوز ل  تزمؤسسدي م  ام ت ار  البيئة   ور ا المرتبة ال ال ة ف ا   للفقر : "أم    4.34العام 

. وناش العموم فإن  1.036وا حراه معياري  4.17لمتوس  لسابي  "للقوا  ن والاشريعا  البي ية

 راسة  ان محد ال    الصنانيةلمؤسسا  ل التن يمية  ) الممستوى 
 
 ج ا

 
 . مرتفعا

 

افات المعيارية(: 47) الجدول   الصناعيةللمؤسسات التنظيمية  يزةلمستوى الم المتوسطات الحسابية والانحر

 فقرات الميزة التنظيمية
ط المتوس

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب 

أهمية 

 الفقرة

مستوى 

 الميزة

ت ورر أ  مة ت ار  لي ية  ناش تزم  ام ت ار  البيئة لمؤسس .يعمد1

 تساهم دي تحس ن أ ائها البي  . فعالة واساباقية
4,44 0,905 1  

 
 مرتفع ج ا

 الامت اح للقوا  ن يتّاوز ل  تزمؤسسدي م  ام ت ار  البيئة  . ور 2

 .والاشريعا  البي ية
4,17 1,036 

3 
 

 مرتفع

يعمد   ام ت ار  البيئة لالتنسيق ورت امد مع لاقي ا  ارا  دي .3

 مؤسستزم.
4,41 0,876 2  

 
 مرتفع ج ا

 / 0,939 4,34 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام
مرتفع 

 
ً
 جدا

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 

 محل الدراسة الصناعيةدارة المخاطر البيئية للمؤسسات إ ميزة عرض نتائج مستوى تحليل و  .4

محد ال راسة.  وق   الصنانيةلمؤسسا  ا" دي "م )  ت ار  المخاةر البي يةمستوى ) 48ا   وح يوض       

  يح ع يُمزن الالة)ام البي   مؤسستزم من الاستّالة السريعة والفعالة حي خ ر لي   ق"  التل  الفقر 

يّنب الالة)ام  "الفقر  و    0.785وا حراه معياري  4.44المرتبة احولش لمتوس  لسابي  "ناش مستواها

" البي   مؤسستزم وقون ا دي  زانا  ن م الامت اح للقوا  ن البي ية ورح   من مةاةر الم لقا  القضائية

يساهم " ا المرتبة ال ال ة ف ا   للفقر   أم   0.681وا حراه معياري  4.41المرتبة ال ا ية لمتوس  لسابي
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.  0.918وا حراه معياري  4.31لمتوس  لسابي  "الالة)ام البي   لمؤسستزم دي ا ل   من مةاةر الت م ن

للوح للمشز   البي ية لمشارئة  ناش تيّا  تزممؤسس عمدت: "الفقر  هااحخ ر  التلتالرا عة و  المرتبة

م )  ت ار  مستوى فإن  ؛. وناش العموم 0.936وا حراه معياري  4.26" لمتوس  لسابي الم تمع الملاي

 محد ال راسة  الصنانيةلمؤسسا  ادي المخاةر البي ية 
 
 ج ا

 
 .  ان مرتفعا

 

افات المعيارية(: 48الجدول ) دارة المخاطر البيئية إ لمستوى ميزة المتوسطات الحسابية والانحر

 الصناعيةللمؤسسات 

 اطر البيئيةفقرات ميزة إدارة المخ
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب 

أهمية 

 الفقرة

مستوى 

 الميزة

.يّنب الالة)ام البي   مؤسستزم وقون ا دي  زانا  ن م الامت اح 1

 للقوا  ن البي ية ورح   من مةاةر الم لقا  القضائية.
4,41 0,861 2  

 
 مرتفع ج ا

  3 0,918 4,31    من مةاةر الت م ن.يساهم الالة)ام البي   لمؤسستزم دي ا ل.2
 
 مرتفع ج ا

يُمزن الالة)ام البي   مؤسستزم من الاستّالة السريعة والفعالة .3

 حي خ ر لي   ق  يح ع ناش مستواها.
4,44 0,785 1  

 
 مرتفع ج ا

تعمد مؤسستزم ناش تيّا  للوح للمشز   البي ية لمشارئة .4

 الم تمع الملاي.
  مرتفع 4 0,936 4,26

 
 ج ا

 / 0,875 4,35 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام
مرتفع 

 
ً
 جدا

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 محل الدراسة الصناعيةالموارد البشرية للمؤسسات إدارة  ميزة تحليل وعرض نتائج مستوى  .5

وق    محد ال راسة الصنانيةلمؤسسا  ا" دي الموار  البشررةت ار   "م ) مستوى ) 49ا   وح يب ن      

" المرتبة احولش يساهم الالة)ام البي   لمؤسستزم دي  تحس ن  ور  المؤسسة أمام موظفيهاالتل  الفقر  "

وفق  " المرتبة ال ا يةيرفع الالة)ام البي   لمؤسستزم الروح المعنورة للموظف ن  لماية البيئةوالفقر  "

ما وهو   4.29ت ناش التوالي هي احناش من المتوس  ا لسابي العام 4.41و   4.42متوس ا  لسالية 

يش ع الالة)ام البي   لمؤسستزم : "ن  الية البيئة  والتل  الفقرت نيعزس اهتمام المؤسسة لموظفيها م

يش ع الالة)ام البي   لمؤسستزم ناش جلأة "" و  الموظف ن ناش المساهمة دي تيّا  للوح للمشز   البي ية

 4.25لمتوس ا  لسالية والرا عة ناش التوالي  ال ال ة تبة" المر  ن ج   من ذوي الزفاء موظف

ت. ومع ذلك؛ فق  نزس  تجالا  4.29 قد من المتوس  ا لسابي العاماحهي و تناش التوالي 4.11و  

 مرتفمحد ال راسة  ان  الصنانيةلمؤسسا  ادي  الموار  البشررةت ار   مستوى م )  المستّو  ن أن  
 
 ج ا

 
 .عا
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افات المعيارية(: 49) الجدول  الموارد البشرية إدارة  لمستوى ميزة المتوسطات الحسابية والانحر

 الصناعيةللمؤسسات 

 فقرات ميزة إدارة الموارد البشرية
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب أهمية 

 الفقرة

مستوى 

 الميزة

عنورة للموظف ن  لماية .يرفع الالة)ام البي   لمؤسستزم الروح الم1

 البيئة.
4,41 0,892 2 

مرتفع 

 
 
 ج ا

يش ع الالة)ام البي   لمؤسستزم الموظف ن ناش المساهمة دي تيّا  .2

 للوح للمشز   البي ية.
4,25 0,938 3 

مرتفع 

 
 
 ج ا

يساهم الالة)ام البي   لمؤسستزم دي  تحس ن  ور  المؤسسة أمام .3

 موظفيها.
4,42 0,829 1 

مرتفع 

 
 
 ج ا

يش ع الالة)ام البي   لمؤسستزم ناش جلأة موظف ن ج   من .4

 ذوي الزفاء . 
 مرتفع 4 1,040 4,11

 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام
4,29 0,924 / 

مرتفع 

 
ً
 جدا

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

 

 محل الدراسة الصناعيةلمؤسسات تسويقية لالتجارية و ال الميزة تحليل وعرض نتائج مستوى  .6

  محد ال راسة الصنانيةلمؤسسا  ااسورقية " دي التّاررة و ال "الم ) مستوى ) 50ا   وح  يوض       

لالمقار ة مع المتوس  ا لسابي العام اللأي للغ  ت4.35و   4.03ا لسالية ل ن   هامتوس اتتراول   ليث

احخرى"  المنافسة مقار ة لالمؤسسا  يّابي مؤسستزميم ) الملك البي   ا  " :الفقر  التل و .  4.17

يحسن لفقر : "ف ا   لا المرتبة ال ا ية ؛ أم  0.884ا حراه معياري و  4.35ولش لمتوس  لسابيالمرتبة اح 

وا حراه  4.23" لمتوس  لسابيأمام جم ورها تزمالملك البي   ا يّابي من  ور  مؤسس

  4.17ات ن الفقرت ن هو احناش من المتوس  ا لسابي العام ان المتوس  ا لسابي ل ؛ 1.041معياري 

فيما يةص المرتبة ماي ح  ناش اهتمام المؤسسة لتحس ن ملف ا البي   وتميي )ط أمام جم ورها والمنافس ن.  

" لمتوس  تمنح مؤسستزم المور ين ذوي الالة)ام البي   معاملة تفضيلية ال ال ة لاز  نليها الفقر : "

فتح الالة)ام البي   ي؛ والمرتبة الرا عة واحخ ر  التلتها الفقر : "1.047وا حراه معياري  4.07لسابي 

 ج ي   أمام مؤسستزم
 
 ج ي   وأسواقا

 
  و ا    1.100ا حراه معياري و  4.03" لمتوس  لسابيفر ا

  ومع ذلك؛.  4.17متوس اتها ا لسالية هي احقد من المتوس  ا لسابي العام
 
تّاررة ال  الم )  ض  أن  ات

 .  من مستوى مرتفعمحد ال راسة  ا  الصنانيةلمؤسسا  دي ا اسورقيةالو 
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افات المعيارية(: 50) الجدول  تسويقية التجارية و ال لمستوى الميزة المتوسطات الحسابية والانحر

 الصناعيةللمؤسسات 

 فقرات الميزة التجارية والتسويقية
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب 

أهمية 

 الفقرة

مستوى 

 الميزة

 ج ي   أمام 1
 
 ج ي   وأسواقا

 
.يفتح الالة)ام البي   فر ا

 مؤسستزم.
 مرتفع 4 1,100 4,03

تمنح مؤسستزم المور ين ذوي الالة)ام البي   معاملة .2

 تفضيلية.
 مرتفع 3 1,047 4,07

يحسن الملك البي   ا يّابي من  ور  مؤسستزم .3

 أمام جم ورها.
4,23 1,041 2 

مرتفع 

 
 
 ج ا

مقار ة  يم ) الملك البي   ا يّابي مؤسستزم. 4

 احخرى. المنافسة لالمؤسسا 
4,35 0,884 1 

مرتفع 

 
 
 ج ا

 مرتفع / 1,018 4,17 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام
 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

  ميزة تحليل وعرض نتائج مستوى  .7
ّ
 محل الدراسة الصناعيةللمؤسسات  لصاالات

صاحمستوى ) 51ا   وح  يوض       
 
تراول   وق محد ال راسة.  الصنانيةلمؤسسا  ا" دي "م )  الات

ائ  دي تح ي  مستوى الم )  4.46و3.96ا لسالية ل ن   هاتوس اتم ت. وناش العموم فإن  الاتّاط العام الس 

 
 
  ليث للغ المتوس  ا لسابي العامالمالية للمؤسسا  الصنانية  ان مرتفعا

 
لا حراه  4.34ج ا

 0.708معياري 

ل ا  وأصلاة : "وق  التل  الفقر  يسان  الالة)ام البي   مؤسستزم ناش تحس ن الاتصاح مع الس 

ه و ا حرا 4.46متوس  لسابيل المرتبة احولش "المص لة البي ية  مور ين  مستهلز ن  لنوك... ت

يسان  الالة)ام البي   مؤسستزم ناش تحس ن  ورتها بة ال ا ية  ا   للفقر : "ا المرت؛ أم  0.843معياري 

 
 
و ا   المتوس ا  ا لسالية للفقرت ن ؛ 0.705ا حراه معياري و  4.61لمتوس  لسابي" العامة تيّالا

المؤسسا  الصنانية محد ال راسة تولي  ناش أن   ما ي ح  ؛  4.34هي احناش من المتوس  ا لسابي العام 

 اه
 
  تماما

 
 :لفقر لالاتصاح ال اخاي وا خارجي مع أصلاة المص لة؛ المرتبة ال ال ة واحخ ر   ا   ل مرتفعا

يسمح الالة)ام البي   لمؤسستزم لإم ا ية الو وح تلش رأس الماح من المسا مررن ذوي ا لساسية البي ية" "

هلأط الفقر  احخ ر  للمرتبة . ورمزن أن يرجع الت ح  1.187اري وا حراه معي  3.96لمتوس  لسابي 

احخ ر  تلش ن م توفر الوعي البي   ال ادي ون م اليق ن لفوائ  الاسا مار البي   من ةره المسا مررن دي ليئة 
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صاح دي ا م )  ض  أن  يت   ؛العموم المؤسسا . وناشهلأط 
 
  من راسة  ا محد ال    نانيةالص  لمؤسسا  الات

  مستوى 
 
  مرتفعا

 
 .ج ا

افات المعيارية (:51) الجدول   الصناعيةللمؤسسات  الاتصال لمستوى ميزة المتوسطات الحسابية والانحر

 فقرات ميزة الاتصال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب 

أهمية 

 الفقرة

مستوى 

 الميزة

.يسان  الالة)ام البي   مؤسستزم ناش تحس ن  ورتها العامة 1

.
 
 تيّالا

4,61 0,705 2 
مرتفع 

 
 
 ج ا

الالة)ام البي   لمؤسستزم لإم ا ية الو وح تلش رأس  .يسمح2

 الماح من المسا مررن ذوي ا لساسية البي ية.
 مرتفع 3 1,187 3,96

يسان  الالة)ام البي   مؤسستزم ناش تحس ن الاتصاح مع .3

ل ا  وأصلاة المص لة الب ي ية  مور ين  مستهلز ن  الس 

 تلنوك...
4,46 0,843 1 

مرتفع 

 
 
 ج ا

 / 0,708 4,34 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام
مرتفع 

 
ً
 جدا

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 

ها  ا   من  الم )  التنافسية المست امة دي المؤسسا  الصنانية محد ال راسةيمزن ا لزم ناش  مستوى ل ن 

 :لمواليا ا   وح  توضيحه ديمرتفع؛ وهو ما يمزن 

افات المعيارية(: 52) ل الجدو  للمؤسسات  لمستوى الميزة التنافسية المستدامة المتوسطات الحسابية والانحر

 الصناعية

المتوسط  فقرات الميزة التنافسية المستدامة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب مستوى 

 الميزة

 مرتفع 1.074 4,04 . الم )  البي ية1

 عمرتف 1.182 3,88 .الم )  المالية2

  0.939 4,34 .الم )  التن يمية3
 
 مرتفع ج ا

  0.875 4,35 م )  ت ار  المخاةر البي ية .4
 
 مرتفع ج ا

  0.924 4,29 .م )  ت ار  الموار  البشررة5
 
 مرتفع ج ا

 مرتفع  1.018 4,17 . م )  تّاررة وتسورقية6

صاح7
 
  0.708 4,34 .م )  الات

 
 مرتفع ج ا

ف المعیاري المتوسط الحسابي والانحرا

 العام
 مرتفع 0.96 4.20

 مع تنا   التن يم SPSSمةرجا  لر امج المصدر: 
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 : تحليل وعرض اختبار فرضيات الدراسةالمطلب الثالث

 
ً
 : الفرضية الأولى أولا

أهمية مفهوم  14001"يدرك المبحوثين في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الإيزو 

 ." المسؤولية البيئية

ونرفض  البديلة نقبل الفرضيةدي الم لب ال اني للفصد ال الث؛ لناءا ناش  تائج تجالا  نينة ال راسة 

 فرضية العدم.

 
ً
 : الفرضية الثانية ثانيا

 ."14001في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الإيزو ائد النمط الممتثل هو السّ "

لوح  م  الالة)ام البي   السائ  دي المؤسسا  الصنانية ينة ال راسة نأفرا  لناءا ناش  تائج تجالا  

نا ؛من الم لب ال اني للفصد ال الث 14001ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   ا يزو 
ّ
نرفض الفرضية  فإن

 ونقبل فرضية العدم.البديلة 

 
ً
 الثالثة: الفرضية ثالثا

( للالتزام بالمسؤولية البيئية تعزى  α ≥ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) توجد"

من 14001لخصائص المبحوثين في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو 

 "حيث)العمر/المستوى التعليمي/سنوات الخبرة/ المستوى الوظيفي(

 : م  تلش أربع فرضيا وق  قس  

( للالتزام بالمسؤولية البيئية تعزى  α ≥ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) توجد .1

 .14001لعمر المبحوثين في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو 

 لاختبار هلأط الفرضية ئما هو موض  دي ا   وح أ  اط:  One Way Anova)  (F)  تم استة ام اختبار

 

 وسطات المسؤولية البيئية حسب متغير العمر(: نتائج تحليل التباين الأحادي بين مت53الجدول)

 لدلالةا ىمستو

(sig) 

 (F) قيمة

 لمحسوبةا

متوسط مجموع 

 المربعات

 الحرية جةدر

(DF) 

 عمجمو

 تلمربعاا
  لتباینا رمصد

0,475 0,837 

  تلمجموعاا بين 1,008 3 0,336
 لعمرا

 تلمجموعاا خلدا 85,959 214 0,402

 علمجموا 86,967 217 

 ت0.05ح نن  مستوى  لالة   ا*
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لا توج  فروق ذا   لالة تلصائية دي متوس ا  الالة)ام لالمسؤولية البي ية تعزى لعمر  من الجدول:

 . 14001المبحو  ن دي المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو 

 ؛ 0.05أئبر من وهي  sig =0.47 قيمة حن  

 ونقبل فرضية العدم. ديلةالنتيجة: نرفض الفرضية الب

( للالتزام بالمسؤولية البيئية تعزى  α ≥ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) توجد .2

لمبحوثين في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو للمستوى التعليمي ل

14001. 

 رضية ئما هو موض  دي ا   وح أ  اط:لاختبار هلأط الف One Way Anova) (F)  تم استة ام اختبار

 

 (: نتائج تحليل التباين الأحادي بين متوسطات المسؤولية البيئية حسب متغير المستوى التعليمي54الجدول)

 ىمستو

 (sig)لدلالةا

 (F) قيمة

 لمحسوبةا

 عمتوسط مجمو

 تلمربعاا

 جةدر

 (DF)الحرية

 عمجمو

 تلمربعاا
  التباين رمصد

 تلمجموعاا بين 1,795 2 0,897 2,265 0,106
 ىلمستوا

 تعليميلا
 تلمجموعاا خلدا 85,173 215 0,396

 علمجموا 86,967 217 

 ت0.05 اح نن  مستوى  لالة  *

 

لا توج  فروق ذا   لالة تلصائية دي متوس ا  الالة)ام لالمسؤولية البي ية تعزى للمستوى  من الجدول:

 قيمة حن  . 14001نية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو لمبحو  ن دي المؤسسا  الصنالالتعليم  

0.10= sig  ؛ 0.05أئبر من وهي 

 النتيجة: نرفض الفرضية البديلة ونقبل فرضية العدم.

 

( للالتزام بالمسؤولية البيئية  α ≥ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) توجد .3

ت الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو تعزى لسنوات خبرة المبحوثين في المؤسسا

14001. 

 لاختبار هلأط الفرضية ئما هو موض  دي ا   وح أ  اط: One Way Anova)  (F)  تم استة ام اختبار
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(: نتائج تحليل التباين الأحادي بين متوسطات المسؤولية البيئية حسب متغير 55الجدول)

 سنوات الخبرة

 ىمستو
 لدلالةا

(sig) 

 (F) يمةق

 لمحسوبةا

سط توم

 عمجمو

 تلمربعاا

 جةدر
 الحرية
(DF) 

 عمجمو

 تلمربعاا
  التباين رمصد

0,179 1,650 

 تلمجموعاا بين 1,967 3 0,656

 اتسنو

 ةلخبرا
 تلمجموعاا خلدا 85,001 214 0,397

 علمجموا 86,967 217 

 ت0.05 اح نن  مستوى  لالة  *

لسنوا  لالة تلصائية دي متوس ا  الالة)ام لالمسؤولية البي ية تعزى لا توج  فروق ذا    من الجدول:

 =0,179 قيمة حن  . 14001لمبحو  ن دي المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو ا خبر 

sig  ؛ 0.05أئبر من هي 

 النتيجة: نرفض الفرضية البديلة ونقبل فرضية العدم.

( للالتزام بالمسؤولية البيئية  α ≥ 0.05ة عند مستوى دلالة )فروق ذات دلالة إحصائي توجد .4

تعزى للمستوى الوظيفي للمبحوثين في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة 

 .14001الايزو 

 أ  اط.لاختبار هلأط الفرضية ئما هو موض  دي ا   وح   One Way Anova)  (F)  تم استة ام اختبار

 

ائج تحليل التباين الأحادي بين متوسطات المسؤولية البيئية حسب متغير (: نت56الجدول)

 المستوى الوظيفي

 ىمستو

 لدلالةا

(sig) 

 (F) قیمة

 لمحسوبةا

 سطمتو

 عمجمو

 تلمربعاا

 لحریةا جةدر

(DF) 

 عمجمو

 تلمربعاا
 لتباینا رمصد

 

0,086 2,485 

 تلمجموعاابین  1,965 2 0,983

 توى لمسا

 لوظیفيا
0,395 215 85,002 

 خلدا

 تلمجموعاا

 علمجموا 86,967 217 

 ت0.05 اح نن  مستوى  لالة  *
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لا توج  فروق ذا   لالة تلصائية دي متوس ا  الالة)ام لالمسؤولية البي ية تعزى للمستوى  من الجدول:

 يمةق حن   .14001لمبحو  ن دي المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو لالوظيفي 

0,086= sig  ؛ 0.05أئبر من هي 

 و لألك :

ت ل لة)ام α ≥ 0.05    لالة تلصائية نن  مستوى  لالةفروق ذا توج القائلة "نرفض الفرضية البديلة  

لالمسؤولية البي ية تعزى  خصائص المبحو  ن دي المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو 

ونقبل فرضية العدم  " .ى التعليم /سنوا  ا خبر / المستوى الوظيفيتمن ليث العمر/المستو 14001

( للالتزام بالمسؤولية البيئية تعزى α ≥ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) توجد"لا 

من 14001لخصائص المبحوثين في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو 

 " .تعليمي/سنوات الخبرة/ المستوى الوظيفي(حيث)العمر/المستوى ال

 رابع
ً
 الرابعة: الفرضية ا

( للالتزام بالمسؤولية البيئية تعزى  α ≥ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) "توجد

من حيث 14001لخصائص المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو 

  )العمر/الحجم/نوع الصناعة(".

 ح م سنوا    فس الشم ء لالنسبة  10لالنسبة لعمر المؤسسا  يوج  ل يد وال  هو أئثر من  .1

 لع م وجو  ل ائد  250يتوفر ناش ل يد وال  وهو ئب ر  ا ح م  أئثر من  المؤسسا 
 
نامدت. و  را

 ف  لاجة ل راسة الفروق فيها.

لتزام بالمسؤولية البيئية ( للاα ≥ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) توجد .2

 .14001المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو  في صناعةالتعزى لنوع 

 ا   وح أ  اط: لسبلاختبار هلأط الفرضية   One Way Anova)  (F)  تم استة ام اختبار

 ب نوع الصناعة(: نتائج تحليل التباين الأحادي بين متوسطات المسؤولية البيئية حس57الجدول)

 ىمستو
 لدلالةا

(sig) 

 (F) قيمة

 لمحسوبةا

متوسط 

 عمجمو

 تلمربعاا

 جةدر
 لحریةا

(DF) 

 عمجمو

 تلمربعاا
  التباين رمصد

0,318 1,151 

 تلمجموعاا بين 0,921 2 0,461

نوع 

 الصناعة
 تلمجموعاا خلدا 86,046 215 0,400

 علمجموا 86,967 217 

 ت0.05 اح نن  مستوى  لالة  *
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دي متوس ا  الالة)ام  تα ≥ 0.05نن  مستوى  لالة   لا توج  فروق ذا   لالة تلصائية من ا   وح 

ي المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   لالمسؤولية البي ية تعزى لنوع الصنانة د

و قبد فرضية  ونليه  رفن الفرضية الب يلة ؛ 0.05أئبر من هي  sig =0,318 قيمة حن  . 14001الايزو 

 الع م.

 و لألك؛     

ت α ≥ 0.05فروق ذا   لالة تلصائية نن  مستوى  لالة  توج القائلة " الرابعةنرفض الفرضية     

ل لة)ام لالمسؤولية البي ية تعزى  خصائص المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو 

 من ليث  العمر/ا ح م/ وع الصنانةت".14001

( للالتزام α ≥ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) توجدقبل فرضية العدم "لا ون 

تعزى لخصائص المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة بالمسؤولية البيئية 

 من حيث )العمر/الحجم/نوع الصناعة(".14001الايزو 

 خامس
ً
 الخامسةالفرضية : ا

في المؤسسات  لتزام بالمسؤولية البيئيةللا( α ≥ 0.05ة عند مستوى دلالة )"يوجد أثر ذو دلالة إحصائي

 " المستدامة لميزة التنافسيةفي تحقيقها ل14001الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو 

تحليد التباين دي و    Stepwise) الا ح ار ا خ ي المتع   و  ررقةتم اختبار هلأط الفرضية لاستة ام 

 .و التا عة المستقلةار لقياس م ى ت   ر المت  را  الا ح 

 لاختبار هلأط الفرضية تم تقسيما تلش سبعة فرضيا  ئما ياي:

 

في  لتزام بالمسؤولية البيئيةللا(  α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) " .1

حقيقها للميزة في ت "14001المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو 

 البيئية.

 

 

 

 

 

 

 

 



 14001زائرية الحاصـــلة على شـــهادة الايزو تحليل أثر اِلتزام المؤســـســـات الصـــناعية الج: الثالثالفصـــل 

 بالمسؤولية البيئية على استدامة ميزتها التنافسية

 

215 

 الميزة البيئيةفي تحقيق  الالتزام بالمسؤولية البيئية نتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر : (58 جدول )ال

sig قیمة 

(T) 

 قیمة

(Beta) 

 لخطأا

 ري لمعیاا

A لمستقلالمتغیر ا: 

 المسؤوليةالبيئية

 الالتزام البيئي 0,263 0,064 0,269 4,089 0,000

 إدارة الطاقة والموارد 0,256 0,087 0,215 2,945 0,004

0,000 7,479 0,419 0,047 0,355 

إدارة العلاقة مع 

الأطراف أصحاب 

 المصلحة

 R قیمة 0,794

 2R قیمة 0,630

 ت0.05 اح نن  مستوى  لالة  *      

   

  ت ار  الع قة مع ت ار  ال اقة والموار  أ عا  المسؤولية البي ية  الالة)ام البي    من ا   وح أن ط ي  ر أن  

ل لالة  ت0.419  0.215  0.269تßتحقيق الم )  البي ية  وفق معام    دياحةراه أصلاة المص لةت تؤ ر 

  sigت لانتبار أن  قيمة α ≥ 0.05نن  مستوى ال لالة    ت7.479  2.945  4.089الملسو ة  Tقيم 

 احولش. الفرنية   الفرضيةأقد من مستوى ال لالة وهلأا ما ي ب

البي يةت مسؤوح نن تفس ر  المستقد المسؤوليةالمت  ر  أن   و لالته 2R=0.630أما قيمة معامد التح ي  

 ؛ونليهمن التباين ا لا د دي الم )  البي ية.  % 63

لمسؤولية لتزام باللا(  α ≥ 0.05نقبل الفرضية القائلة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

في تحقيقها للميزة  "14001في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو  البيئية

 البيئية.

 

في  لتزام بالمسؤولية البيئيةللا(  α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .2

تحقيقها للميزة في  "14001المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو 

 المالية
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 الميزة الماليةفي تحقيق  الالتزام بالمسؤولية البيئية نتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر : (59جدول )ال

Sig 
 قیمة

(T) 

 قیمة

(Beta) 

 لخطأا

 ري لمعیاا
A 

 :لمستقلالمتغیر ا

 البيئية لیةولمسؤا

 الالتزام البيئي 0,094 0,111 0,084 0,847 0,398

 إدارة الطاقة والموارد 0,158 0,150 0,116 1,053 0,294

0,003 3,033 0,255 0,082 0,248 

إدارة العلاقة مع 

الأطراف أصحاب 

 المصلحة

 R قیمة 0.405

 2R قیمة 0.164

 ت0.05 اح نن  مستوى  لالة  *          

  ت ار  الع قة مع ار  ال اقة والموار ت البي     البي ية الالة)اممن ا   وح أن ط ي  ر أن أ عا  المسؤولية   

ل لالة  ت0.255 0.116  0.084تßتحقيق الم )  المالية  وفق معام    ديتؤ ر لا احةراه أصلاة المص لةت 

    sigت لانتبار أن  قيمة α ≥ 0.05نن  مستوى ال لالة   ت3.033  1.053  0.847الملسو ة  Tقيم 

أئبر من مستوى ال لالة  وهلأا ما ينفي الفرضية الفرنية ال اقة والموار ت دي  د من الالة)ام البي   وإ ار  

 ال ا ية. للألك؛

لتزام للا(  α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )"الفرضية القائلة:  نرفض

في  "14001في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو  بالمسؤولية البيئية

 ونقبل فرضية العدم. حقيقها للميزة الماليةت

 

في  لتزام بالمسؤولية البيئيةللا(  α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .3

في تحقيقها للميزة  "14001المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو 

 التنظيمية
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 الميزة التنظيميةفي تحقيق  بالمسؤولية البيئية لأثر الالتزامالمتعدد نتائج اختبار الانحدار : (60جدول )ال

sig 
 قیمة

(T) 

 قیمة

(Beta) 

 لخطأا

 ري لمعیاا
A 

 :لمستقلالمتغیر ا

 البيئية لیةولمسؤا

 الالتزام البيئي 0,238 0,081 0,227 2,952 0,004

 إدارة الطاقة والموارد 0,155 0,109 0,121 1,423 0,156

0,000 6,901 0,450 0,059 0,411 

إدارة العلاقة مع 

الأطراف أصحاب 

 المصلحة

 R قیمة 0.706

 2R قیمة 0.498

 ت0.05 اح نن  مستوى  لالة  *      

   

  ت ار  الع قة مع ت ار  ال اقة والموار من ا   وح أن ط ي  ر أن أ عا  المسؤولية البي ية  الالة)ام البي    

 ت0.450  0.121  0.227تßتحقيق الم )  التن يمية  وفق معام    ديتؤ ر  لااحةراه أصلاة المص لةت 

 نن  مستوى ال لالة  ت 6.901 1.423  2.952الملسو ة  Tل لالة قيم 

(0.05 ≤ α)  لانتبار أن  قيمةsigالفرضية  ينفيمن مستوى ال لالة وهلأا ما    ت ار  ال اقة والموار تأئبر

 الفرنية ال ال ة.

 :و لألك

لتزام للا(  α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )": الفرضية القائلة نرفض

في  "14001في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو  بالمسؤولية البيئية

 تحقيقها للميزة التنظيمية، ونقبل فرضية العدم.

 

في  لتزام بالمسؤولية البيئيةللا(  α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .4

إدارة  يزةفي تحقيقها لم "14001المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو 

 المخاطر البيئية
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إدارة ميزة في تحقيق  الالتزام بالمسؤولية البيئية نتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر : (61 جدول )ال

 ةالمخاطر البيئي

sig  قیمة(T)  قیمة(Beta) 
لخطأ ا

ري لمعیاا  
A 

لمستقلالمتغیر ا : 

البيئيةلیة ولمسؤا  

 الالتزام البيئي 0,539 0,066 0,535 8,193 0,000

 إدارة الطاقة والموارد 0,378 0,089 0,308 4,256 0,000

0, 964 0,046 0,003 0,048 0,002 
إدارة العلاقة مع الأطراف 

 أصحاب المصلحة

 R قیمة 0.798

 2R قیمة 0.637

 ت0.05 اح نن  مستوى  لالة  *

   

  ت ار  الع قة مع ت ار  ال اقة والموار البي     البي ية الالة)اممن ا   وح أن ط ي  ر أن أ عا  المسؤولية 

  0.308  0.535تß  وفق معام   ت ار  المخاةر البي يةتحقيق  ديتؤ ر لااحةراه أصلاة المص لةت 

ت لانتبار أن  α ≥ 0.05نن  مستوى ال لالة ت 0.46  4.256  8.193الملسو ة  Tل لالة قيم  ت0.003

sig   .لالة الفرضية الفرنية  ينفيوهلأا ما  ت ار  الع قة مع احةراه أصلاة المص لةت أئبر من مستوى ال  

 و لألك؛ الرا عة.

لتزام للا(  α ≥ 0.05دلالة ) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى "الفرضية القائلة:  نرفض

في  "14001في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو  بالمسؤولية البيئية

 فرضية العدم. قبلتحقيقها لميزة إدارة المخاطر البيئية ون

 

في  لتزام بالمسؤولية البيئيةللا(  α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .5

يزة إدارة في تحقيقها لم "14001ؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو الم

 الموارد البشرية
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إدارة ميزة في تحقيق  الالتزام بالمسؤولية البيئية نتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر : ( 62جدول )ال

 الموارد البشرية

sig قیمة (T) 
 قیمة

(Beta) 

 لخطأا

 ري لمعیاا
A 

 :لمستقلالمتغیر ا

 البيئية  لیةولمسؤا

 الالتزام البيئي 0,397 0,075 0,372 5,291 0,000

 إدارة الطاقة والموارد 0,432 0,101 0,332 4,264 0,000

0,020 2,351 0,140 0,055 0,130 

إدارة العلاقة مع 

الأطراف أصحاب 

 المصلحة

 R قیمة 0.761

 2R قیمة 0.580

 ت0.05لة   اح نن  مستوى  لا*

   

  ت ار  الع قة مع ت ار  ال اقة والموار البي     البي ية الالة)اممن ا   وح أن ط ي  ر أن أ عا  المسؤولية 

  0.332  0.372تßالموار  البشررة  وفق معام   ت ار   م )  احةراه أصلاة المص لةت تؤ ر دي تحقيق

مستوى ال لالة هي أقد من  sigحن قيمةت 2.351  4.264  5.291الملسو ة  Tت ل لالة قيم 0.140

 0.05 ≤ α.ت وهو ما ي ب  صلة الفرضية الفرنية ا خامسة 

البي يةت مسؤوح نن تفس ر  المستقد المسؤوليةوتفس رط أن المت  ر  .2R=5800أما قيمة معامد التح ي  

  لألك:و الموار  البشررة. ت ار  من التباين ا لا د دي المت  ر التا ع دي  % 58.0

لتزام للا(  α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )"نقبل الفرضية القائلة: 

في  "14001في المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو  بالمسؤولية البيئية

 .تحقيقها لميزة إدارة الموارد البشرية ونرفض فرضية العدم
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في  لتزام بالمسؤولية البيئيةللا(  α ≥ 0.05إحصائية عند مستوى دلالة )يوجد أثر ذو دلالة  .6

لميزة في تحقيقها ل "14001المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو 

 التجارية والتسويقية

 

 الميزةفي تحقيق  بالمسؤولية البيئية لأثر الالتزامنتائج اختبار الانحدار المتعدد : (63)جدول ال

 التجارية والتسويقية

sig قیمة (T) 
 قیمة

(Beta) 

 لخطأا

 ري لمعیاا
A 

 :لمستقلالمتغیر ا

 البيئية  لیةولمسؤا

 الالتزام البيئي 0,467 0,102 0,417 4,560 0,000

 إدارة الطاقة والموارد 0,054 0,138 0,040 0,393 0,695

0,086 1,726 0,134 0,075 0,130 
إدارة العلاقة مع الأطراف 

 صحاب المصلحةأ

 R قیمة 0.537

890.2  2R قیمة 

 ت0.05 اح نن  مستوى  لالة  *

  ت ار  الع قة مع ت ار  ال اقة والموار البي     البي ية الالة)اممن ا   وح أن ط ي  ر أن أ عا  المسؤولية   

  0.040  0.417تß  تؤ ر دي تحقيق الم )  التّاررة والاسورقية  وفق معام  لا احةراه أصلاة المص لةت 

مستوى ال لالة هي أئبر من   sigحن  قيمةت 1.726  0.393  4.560الملسو ة  Tت ل لالة قيم 0.134

 0.05 ≤ αت.و لألك؛ 

لتزام للا(  α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )"الفرضية القائلة: نرفض 

في  "14001ئرية الحاصلة على شهادة الايزو في المؤسسات الصناعية الجزا بالمسؤولية البيئية

 فرضية العدم. ونقبل التجارية والتسويقية للميزةتحقيقها 
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في  لتزام بالمسؤولية البيئيةللا(  α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .7

يزة لم في تحقيقها "14001المؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو 

صال.
ّ
 الات

 الاتصال ميزةفي تحقيق  الالتزام بالمسؤولية البيئية نتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر : ( 64جدول )ال

sig قیمة (T) 
 قیمة

(Beta) 

 لخطأا

 ري لمعیاا
A 

 :لمستقلالمتغیر ا

 البيئية  لیةولمسؤا

 الالتزام البيئي 0,195 0,088 0,200 2,212 0,028

 إدارة الطاقة والموارد 0,315 0,119 0,265 2,647 0,009

إدارة العلاقة مع  0,131 0,065 0,155 2,019 0,045

الأطراف أصحاب 

 المصلحة

 R قیمة 0.553

 2R قیمة 0.305

 ت0.05 اح نن  مستوى  لالة  *

   

  ت ار  الع قة مع  ت ار  ال اقة والموار من ا   وح أن ط ي  ر أن أ عا  المسؤولية البي ية  الالة)ام البي    

ل لالة  ت0.155  0.265  0.200تßتحقيق م )  الاتصاح  وفق معام    دياحةراه أصلاة المص لةت تؤ ر 

ت وهو α ≥ 0.05مستوى ال لالة  هي أقد من  sigحن قيمةت 2.019  2.647  2.212الملسو ة  Tقيم 

 ما ي ب  صلة الفرضية الفرنية السا عة.

وتفس رط أن المت  ر المستقد  المسؤولية البي يةت مسؤوح نن تفس ر  .2R=3050 ي  أما قيمة معامد التح

 :و لألكمن التباين ا لا د دي المت  ر التا ع دي م )  الاتصاح.  % 30.5

لتزام للا(  α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )"نقبل الفرضية القائلة: 

في  "14001ات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادة الايزو في المؤسس بالمسؤولية البيئية

 ونرفض فرضية العدم. الاتصال لميزةتحقيقها 

المؤسسا  لالة)ام وت   ر  ارتباطوجو  ن قة تت  58 59  60   61  62   63  64ا   اوح   من 

الم )  التنافسية  تحقيقدي لالمسؤولية البي ية   14001الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو 

صاحت من خ ح المست امة 
 
 .  مزاياها ال  ع  الم )  البي ية  وم )  ت ار  الموار  البشررة  وم )  الات
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 خلاصة

 ت ارك ا ل ومة ا  زائررة   قاذ الوضع البي   خا ة دي الو ة احخ ر  من خ ح ا   و        
 
ي  ر جليا

 تلش ج
 
نب مع احةراه أصلاة المص لة من خ ح الاشريعا  والممارسا  البي ية ا ل ي ة ل ل ومة جنبا

الصليحة للت   ر ناش جو   البيئة وصلتها  وا خروج من  ائر  العبث المتوا د لموار ها ونشوائية 

 البيئة.التعامد مع ا  خا ة وأ ه للنشاط الصناعي و موط الي  دي ت هور 

مؤسسا  وتح  جملة الض وط الت  تفرض ا الاشريعا  البي ية الوةنية ومع ل اية التوجه البي   العالمي لل

ا  مّ  المؤسسا  الصنانية ا  زائررة  وإن قد  ن  هات دي مساعي لماية البيئة والاسا مار فيها وأخلأ  

   ل ستفا   من مزايا التوجه البي  -وتبقى احغلبية متةوفة من هلأا المسعش  -غمار تبن  مسؤوليتها البي ية 

وت دي المتا عا  القضائية من ج ة أخرى  خا ة وأن المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ل أ  تة و خ واتها 

 . 14000 حو التص ير  فررقيا والعالم ا خارجي اللأي يشةرط لصول ا ناش الايزو 

ي ية ناش است امة و ناءا ناش ما جاء  له ال راسة الت بيقية فيما يتعلق لم ى ت   ر الالة)ام لالمسؤولية الب

 ما ياي:  ال راسة  يتض الم )  التنافسية للمؤسسا  الصنانية نينة 

هناك تباين دي آراء نينة ال راسة لوح ت راك مف وم المسؤولية البي ية  ووضع البيئة ضمن  .1

 احولورا  ا سةراتيّية للمؤسسا  الصنانية هو دي ا لقيقة يُ 
 
يحسب لصا   لالبيئة  ع  تق ما

؛أولا ول
 
والمؤسسا  ويعزس قو  القرارا  الاسةراتيّية دي توجيه سلوك احفرا   لمؤسسا   ا يا

  حو سلوك لماية البيئة؛

ي رك أفرا  نينة ال راسة أهمية المسؤولية البي ية دي المؤسسا  ا  زائررة ا لا لة ناش  .2

ن من  ور  وسمعة المؤسسة أو   14001الايزو  ها تحس  ؛ محد ال راسة ناش انتبار أن 
 
 لا

ا  زائررة رغم ارتفاع مستوى ت راك أفرا  نينة ال راسة ل همية المسؤولية البي ية دي المؤسسا   .3

 أن  مسائد الر   ل ن أنش ة المسؤولية البي ية  14001ا لا لة ناش الايزو 
 
محد ال راسة  تلا

 والموقع التنافسم  التل  المرتبة ال امنة؛

ل راسة حهمية المسؤولية البي ية دي المؤسسا  محد ال راسة  رغم ارتفاع  رجة تق ير أفرا  نينة ا .4

 أن  مسائد الر   ل ن أنش ة المسؤولية البي ية وا  ا ب المالي من تحس ن الع قة مع 
 
تلا

المسا مررن  والعوائ  المالية ق  التل  المرتبة السا سة والسا عة  والتاسعة ل نها لا تن ر للتوجه 

 
 
ه مّالا

 
 رغم الة)ام ا البي  ؛البي   ناش أ 

 
 مر حا

 
  تنافسيا

محد  14001دي المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش الايزو ائ   م  الالة)ام البي   الس   .5

 هو الاساباقي؛ ال راسة 
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لمسؤولية البي ية ل 14001ا لا لة ناش الايزو  تبنى المؤسسا  الصنانية ا  زائررةمستوى  .6

 ليث  الالة)ام البي    ت ار  ال
 
 ج ا

 
 اقة والموار   ت ار  الع قة مع أصلاة المص لةت  ان مرتفعا

 ؛4.25ق ر لد 

للم )  التنافسية  14001مستوى تبنى المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش الايزو  .7

 ار  الموار  المست امة  الم )  البي ية  الم )  المالية  الم )  التن يمية  م )  ت ار  المخاةر البي ية  م )  ت

 ليث ق ر لدد 
 
صاحت  ان مرتفعا

 
 ؛4.20البشررة  الم )  الاسورقية والتّاررة  م )  الات

 لة)ام لالمسؤولية البي ية ناش است امة الم )  التنافسية هناك ت   ر ذو  لالة الصائية ل .8

ة من خ ح دي ت امة م )تها التنافسي14000للمؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش الايزو 

 المزايا البي ية  ت ار  الموار  البشررة  وم )  الاتصاحت.

ن م وجو  ت   ر ذو  لالة الصائية ل لة)ام لالمسؤولية البي ية ناش است امة الم )  التنافسية  .9

دي ت امة م )تها التنافسية من خ ح 14000للمؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش الايزو 

 ة  التن يمية  ت ار  المخاةر البي ية  الاسورقية والتّاررةت.المزايا  المالي
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 خاتمة

لا يزاح موضوع البيئة يش د  ناع القرار وروا  احنماح ل ن سن الاشريعا  ا لامية للبيئة ا لزامية        

ا وأ  ال ا و  ن ةونية اتةاذ مبا را  لماية البيئة  وتّ  المؤسسا  ناش اخت ه أ وان ا وأح ام 

القا و ية ونشاةاتها تتةب  ئما احمس ئما اليوم دي  رنية تبينيها للمسؤولية البي ية وتقك ل ن قرار اتةاذ 

د تبعا  ته ار موار  البيئة ون م  ونها ولمايتها  ليس هلأا وفق  لد تن ا خ ر  غمار التح ي و  ن تحم 

س ا لراري   ضوة موار  ال بيعة غ ر المتّ     البي   تن وقع نم  خا ة احل اع الزبرى منه  الالتبا

 ا لةرار العالمي  ا  فاه وغ رها ئ  ر منها ن م  ون لقوق احجياح القا مة من موار  البيئة .

 اليوم للمؤسسا  خا ة الصنانية منها دي ظد  زنة      
 
 ئب را

 
تن تحميد لماية البيئة للأنماح يع  تح يا

ن  وتحورد سلوئ ا لصا   البيئة تزفله الاشريعا  البي ية ا لزامية  ومع الر ح الت  ة   نليها لقرو 

  ائم للت ور 
 
 تنافسيا

 
 للر ح ومّالا

 
الت ور العلم  والتزنولوجي اتةلأ  احنماح من التوجه البي   مص را

 والالت ار لد للنّاح ال مح و .

: نتائج الدراسة النظرية 
ً
 أولا

اقة قائمة منلأ ل اية ا خلق والبشررة  جا   دي معا يها  رسالة سامية   ر  ا س م للبيئة  ا   سب   .1

احخ ق دي التعامد مع  د ما خلقه الرلمان لحلأر  ون تسراه أو تبلأير دي نعم ا خالق وقمة 

 الاسامح والع ك والرأفة لا ليوان  والن افة  و ون ا ليا  والنسد. 

مو .2 ض  فزر  المسؤولية البي ية  ايّة الن 
 
ارا  الفزررة وألحاع  تمة دي وعي الم تمع الم ني والتي 

ولي نامة تلش الوضع اللأي آل  تليه البيئة  من  اة للف  ا اباط احفرا  والم تمع ال   الف سفة والزت 

 
 
 خ ح أل اع هامة تتعل

 
نبر   ع مرالد ئبرى هي مرللة تعامد  ق لالبيئة والصنانة نموما

    مؤسسا  الرقالة ناش التلوع  و المؤسسا  المست امة.المؤسسا  مع البيئة ئمور  مّاني

لالرغم من المس ر  الملفوفة لالصعاة والمخاةر الت  أ خد ا نسان البيئة فيها   و الرغم من ئثر   .3

 أ ه يُتفق ناش أ ه يصعب لصر تعررك  امد 
 
ال راسا  واحلحاع لوح العالم دي هلأا الموضوع تلا

 لتع    احنش ة ذا  البع  والمضمون البي     وئثر  المت  را   و  امد ملم لاتصاف ا لالتعقي
 
  را

 .والاجتماعي للفر 

تن رج تح  لواء المسؤولية البي ية   ع محاور ئبرى م مة هي الالة)ام البي    ت ار  ال اقة والموار    .4

 وإ ار  الع قة مع احةراه أصلاة المص لة؛

  لزن اليوم تحمد المؤسسا  لمسؤوليتها البي ية  .5
 
 دي ل ايا  الاهتمام لالمسائد البي ية  ان ةونا

 
قب 

لزمة الاشريعا  والقوا  ن البي ية الوةنية وال ولية.
ُ
 تبن  المسؤولية البي ية ت
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ل الما سا  الفزر ا خاةئ اللأي يرى ل ن المسؤولية البي ية تش د نبء  ناش المؤسسا  ورحمل ا  .6

با  ال راسا  واحلحاع ن م صلة هلأا الافةراض لد تساهم دي ت اليك هي دي غنى ننها  وق  أ 

تحس ن سمعة المؤسسة وتقليص ت اليف ا وتر ي  استه ئ ا للموار  ويع  توج ا مر حا دي احم  

 ت لفة.-ال ورد ناش أساس نائ 

 تست يع المؤسسا  انتما  أي م خد لي   ئة و  أولية لتبن  المسؤولية البي ية الشاملة من خ ح .7

ت ار  النفايا   ت ار  ال اقة  استة ام تقنيا  ا  تاج اح  ك..ت خ  وو ولا تلش تبن    ام ت ار  

 ل لصوح ناش الايزو 
 
 14000لي ية مت امد يعمد ورنسق ل ن مةتلك الوظائك دي المؤسسة تم ي ا

   ار  ليئتها لزفاء  وفعالية.

 ما  ا   لماية الم )  التنافسية للمؤسسا   .8
 
 ت خر له ا م ا يا  وا   و  غالبا

 
 ئب را

 
تم د تح يا

والموار   اليوم ودي ظد الاست امة وا ت ا  المنافسة ل ن المؤسسا  تش د الم )  التنافسية 

المست امة أئثر من تح ي للمؤسسا  دي ظد تسارع وت ر  المعلوما  والتزنولوجيا وذ اء احنماح 

و وتا ...  ت خ   د هلأا  عب من لماية الم )  وا خوه من واللأ اء الا  ناعي وا ةر   اح ياء والر 

 فق انها ف ا   الاست امة هي ا لد.

نافسية البي ية المست امة تش د  .9  من أ عا  الم )  التنافسية الز  ر  اليوم الم )  الت 
 
 آخر ج ي ا

 
 ع ا

وغ رها. هلأا البع   الت لفة احقد  وا  و    والانتما ية  سرنة الاسليم  ا ل اع  والاستّالة 

 ا   ي  يعره لالم )  البي ية. 

المسؤولية البي ية للمؤسسا  أل  العوامد الم مة الت  تؤ ي تلش است امة الم )  التنافسية  لد  .10

وتع  مص را ل ا  أضك تلش أنها أل  اح عا  احساسية للمسؤولية الاجتمانية وللتنمية المست امة. 

ار  ل ا دي الفصد الن ريت أئ   ناش وجو  ن قة ةر ية ل ن الع ي  من ال راسا   سبق ا  

المسؤولية البي ية والم )  التنافسية  ون   قليد أ ب  أنها ن قة نزسيةت  و ان "ماي د لورتر" ق  

أ ار دي وق  سالق ج لية الع قة وتناول ا البال ون لزثر  خا ة دي  راسا  ت   ر اح اء البي   

 للمؤسسا .ناش اح اء المالي 

: نتائج الدراسة التطبيقي
ً
 ةثانيا

جاء ا  ا ب الت بيقي للإجالة نن جملة من احسئلة والافةراضا  الت  ارتب   لالتحقق من أ ر الالة)ام 

لالمسؤولية البي ية ناش است امة الم )  التنافسية للمؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش الايزو 

 تلش مّمونة من النتائج أهم ا  التي: . وق  تو ل  ال راسة14000

لالمؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش الايزو نينة ال راسة  فيما يةص م ى ت راك .1

خ ح التعاررك الستة تب ن أن هناك تباين دي وج ا    ر  البي ية  منلمف وم المسؤولية 14000

ا  و  ن  ونها سلوك أخ قي وأنها أساس العينة لمف وم المسؤولية البي ية ل ن ةونيتها وإلزاميته
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المسؤولية الاجتمانية و  ن   ر  الر ح والنّاح التّاري. ور   ا لالاست امة وت   راتها الايّالية ناش 

 البيئة والم تمع و  ن مساءلة ومشارئة أصلاة المص لة و فافية المؤسسة.

لوح  14000ا لا لة ناش الايزو  لالمؤسسا  الصنانية ا  زائررةينة ال راسة فيما يةص آراء ن .2

 المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة تؤ ر" احهمية النسبية للمسؤولية البي ية  التل 

 
 
 موقع ا المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة تحسن" " و  الاسا مار من العائ  نن ايّالا

البي ية ناش أنها  تن ر المؤسسة لمسؤوليتها  "" و  " المرتبة التاسعة واحخ ر  للفقر السوق  دي نافسم الت  

 
 
  اسا مارا

 
  ماليا

 
  يعو   اجلا

 
 " المراتب ال   ة احخ ر  لالمنفعة والر حية نليها لاليا ومستقب 

أن  التوجه البي   رى ي  وهو ما يفسر أن نينة ال راسة لا تناش التوالال امنة و  التاسعة  السا عة و  

 رغم تبنيه
 
 .مر حا

 وى ت راك أهمية المسؤولية البي ية جاء مست .3
 
 رغم أن   النتائج لسب ما أظ رتهناش العموم   مرتفعا

الع قة مع ا ل ومة/الم تمع/المسا مررن  أهم ا تحس نموزنة دي اتّاها  مةتلفة  أنش تها

 
 
  ور  المؤسسة وسمعتها

 
 ت .  اخليا وخارجيا

ية البي ية دي المؤسسا  الصنانية ا  زائررة مستوى تبن  المسؤولئما أظ ر   تائج ال راسة أن   .4

ناش  ترئ ) الاهتماممحد ال راسة يتّه دي مقام أوح  حو 14000ا لا لة ناش   ا   الايزو 

 .ت ار  الع قة مع احةراه أصلاة المص لةالالة)ام البي    م ت ار  ال اقة والموار   م 

ية المست امة دي المؤسسا  الصنانية مستوى تبن  الم )  التنافس أظ ر   تائج ال راسة أن   .5

 ترئ ) الاهتماميتّه دي مقام أوح  حو  محد ال راسة14000الايزو ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   

صال" و"الميزة التنظيمية  فس الةرتيب    م دي""ميزة إدارة المخاطر البيئيةناش 
ّ
"ميزة  م ""ميزة الات

 "الميزة البيئية م  ارية والتسويقية""الميزة التج م "  إدارة الموارد البشرية
 
  "الميزة المالية" " وأخ را

المرتبة  دي الوق  اللأي تع  فيه الم )  البي ية أساس تحقق الم )  التنافسية المست امة  ّ ها تحتد

  ما قبد الخ ر .

فروق ذا   لالة  توج " رفض الفرضيةتم اختبر  ال راسة صلة/ن م صلة الفرضية: ليث  .6

ت ل لة)ام لالمسؤولية البي ية تعزى  خصائص المبحو  ن  α ≥ 0.05نن  مستوى  لالة   تلصائية

من ليث العمر/المستوى 14001دي المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو 

فروق ذا   توج  وهي" لا وقبول فرضية العدمالتعليم /سنوا  ا خبر / المستوى الوظيفيت". 

ت ل لة)ام لالمسؤولية البي ية تعزى  خصائص  α ≥ 0.05نن  مستوى  لالة    لالة تلصائية

من 14001المبحو  ن دي المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو 

 ليث العمر/المستوى التعليم /سنوا  ا خبر / المستوى الوظيفيت".

فروق ذا   لالة  وج ت" رفض الفرضيةتم صلة/ن م صلة الفرضية:  اختبر  ال راسة .7

ت ل لة)ام لالمسؤولية البي ية تعزى  خصائص المؤسسا   α ≥ 0.05تلصائية نن  مستوى  لالة  
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من ليث  العمر/ا ح م/ وع 14001الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   الايزو 

ة فروق ذا   لالة تلصائية نن  مستوى  لال توج وهي "لا فرضية العدم  قبول و  الصنانةت".

 0.05 ≤ α  ت ل لة)ام لالمسؤولية البي ية تعزى  خصائص المؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة

 من ليث  العمر/ا ح م/ وع الصنانةت".14001ناش   ا   الايزو 

مستوى متوس  من الم )   14000للمؤسسا  الصنانية ا  زائررة ا لا لة ناش الايزو  .8

ل ا لي ية  مالية  تن يمية  ت ار  المخاةر البي ية  ت ار  الموار   التنافسية المست امة للمزايا الم و ة

 البشررة  التّاررة والاسورقية  الاتصاحت.

بوجود علاقة ترابط وتأثير للالتزام بالمسؤولية البيئية على وا ته  ال راسة لنايّة هامة تتعلق "  .9

لحاصلة على شهادة الميزة التنافسية المستدامة في المؤسسات الصناعية الجزائرية ا

 "، في بعض جوانب الميزة التنافسية)البيئية، إدارة الموارد البشرية، الاتصال(،14000الايزو 

لم تنضج  ع  ليئة احنماح ا  زائررة  لسبب واض  أن مؤسساتها تّته  وت لب ا لصوح ناش  .10

 ناش   ا ا  الايزو  9000  ا   ا  و   الايزو 
 
 14000دي ل ن يبقى ال لب ضعيك ج ا

   ار  

للمسؤولية الاجتمانية ل اية اليوم مقار ة لال لب ناش   ا ا  ا  و    أل   26000البيئة والايزو 

.
 
 جوا ب قصور تفز ر احنماح وةنيا

: الاقتراحات والتوصيات
ً
 ثالثا

 تم ا خروج لمّمونة من الاقةرالا  والتو يا  لناء  ناش ما تم تناوله دي هلأط ال راسة  التي: 

ور  تبن  مس ري المؤسسا  ا  زائررة وخا ة الصنانية لمفاهيم وممارسا  المسؤولية البي ية ضر  .1

 ليس فق  تلك الت  تتّاوز ل و  الامت اح البي   لد وفق   ر  لي ية اساباقية؛

ن م التةوه من ا فصاح نن الوضع البي   للمؤسسا  وإن ا  تقاررر  وررة لتنورر الرأي العام  .2

ي ا لصاءا  والتقاررر؛ وإتالة الو وح   للمعلوما  ل  ميع وخا ة الم تم ن والبال  ن ومُع  

م  فرص  ّال ا من التوجه  .3
 
الاخت ط لالمؤسسا  احخرى الت  تّاوز  مشز تها البي ية ون 

البي   دي أيام ت ورنية أو مؤتمرا  وةنية أو  ولية  أو دي معارض و الو ا  ل ستفا   من تّاربها 

 د مع البيئة لما يضمن  ّال ا واستمراررة أنمال ا؛دي التعام

 قل ا والن ر للمسؤولية البي ية  .4
ُ
د المؤسسا  أنباء وت اليك ت ضرور  تّاوز   ر  أن البيئة تحم 

 من من ورها الواسع اللأي يق م فرص  ّاح وان   ؛

 تلش جن 14000العمد ناش ا لرص ناش ا لصوح ناش   ا   ت ار  البيئة الايزو  .5
 
ب مع   ا   جنبا

 وليس ل ي  ننها  أو تّاهد ا لصوح نليها؛ 9000ت ار  ا  و   الايزو 
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التوقك نن تّاهد البيئة والتعامد مع ا لّ ية  ون تن ا  تقاررر لي ية م لوةة تقوح شم ء  .6

 والواقع شم ء آخر؛ ئما هو لاح لح ر  الرغاية/ ا  زائر الملو  ة لمةلفا  المن قة الصنانية؛

ر لانمية الم )  البي ية دي المؤسسا     را حن غياة هلأط ا خا ية يفق  منتّا  الاهتمام أئث .7

 
 
المؤسسة  وع أخر من ا  و   هي ا  و   البي ية للمنتج ما يعزز تنافسيتها وموقع ا التنافسم  محليا

؛
 
 و وليا

ترئ ) المؤسسا  ا  زائررة ناش توة ن تقنيا  ومع ا  م افحة التلوع وإ ار  النفايا   .8

ا  معا  ة المياط المستة مة دي ا  تاج  ومنها من يفعد تزنولوجيا ت ورر 
 
والا بعا ا  ومح 

المخلفا  واستة ام ال اقة المتّ     مياط/رراح/الشمست   قصمى مستوى لممارسة المسؤولية 

 ا تتعلق  عملية ا  تاج وإهماح ما يتعلق منها لالمنتج نبر  امد  ور  لياته؛
 
 البي ية و ل

لد  14000قيق م )  تنافسية لي ية مست امة لا يت لب فق  ا لصوح ناش   ا   الايزو تح .9

يت لب نمد متوا د و ؤوة  متناسق ومت امد تشةرك فيه جميع الوظائك لالمؤسسة   وفزر 

 
 
اسةراتيجي مرن واساشرادي  لحث وت ورر وموار  مالية وبشررة وتسورقية واسةراتيّية  اخليا

.
 
 وخارجيا

الاساباق البي   والممت د تلش لية البي ية للمؤسسا  دي ا  زائر تّاوز  النم  ال فاعي المسؤو  .10

اللأي يتّاوز ل و  الامت اح البي    حو ممارسا  ومبا را  لي ية ةونية أناش من الم لو ة  

ئمص ر لاست امة م )تها التنافسية دي و لألك يبقى هناك قصور دي تفعيد المسؤولية البي ية 

   ب الم ) . عن جوا

: الدراسات المستقبلية المقترحة
ً
 :رابعا

 يمزن أن يت ون المواضيع التية محد  راسا  وألحاع مستقبلية:

 لمؤسسا  الصنانية ا  زائررة؛لاح اء المالي  الرفع من ديأ ر تبن  أ ماط المسؤولية البي ية   .1

  ور الم )  البي ية دي تعزرز تنافسية المؤسسا  الاقتصا ية؛  .2

    ر تفعيد الاتصاح البي   دي المؤسسا  الاقتصا ية ناش ن قتها لاحةراه أصلاة المصا  ؛ت .3

 أ ر ا فصاح البي   ناش  ور  المؤسسة؛ .4

 ؛14000تحليد أسباة نزوه المؤسسا  ا  زائررة نن ا لصوح نن   ا   الايزو  .5

 ؛ت   ر ليئة احنماح ا  زائررة ناش تبن  المؤسسا  للمسؤولية البي ية .6

 محد الاساباق البي   من التوجه الاسةراتيجي لمؤسسا  احنماح ا  زائررة؛ .7
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 لمصادر:ا

 القرآن الزررم .1

 أولا: باللغة العربية

 الكتب -

 2014تلراهيم جالر السي : محاسبة التلوع البي     ار المنهد  نمان  احر ن    .1

المؤسسة  ال يوان الوةن  للم بونا  ا  امعية  ألم  ةرةار: الةر ي  الاقتصا ي لل اقا  ا  تاجية دي .2

 1993 ا  زائر  

ألم  م ل  تس م: التلوع مش لة العصر  سلسلة ئتب  ا ر  نن الم لس الوةن  لل قافة والفنون وال اة دي  .3

 1990  ال ور   أو  1978جا في 

 2000ألم  م لة: الرها ا  البي ية دي ا  زائر  م بعة النّاح  ا  زائر    .4

  لالتعاون مرئز التّار  ال ولي 2ار  جو   التص ير:  ليد الشر ا  المص ر  الص  ر  ومتوس ة ا ح م  ال بعةت  .5

 2011والمع   الف )يائي التقن  الاتحا ي  جنيك  سويسرا  

ألزسن ر   ولني وه  جوش لياشمان  جون سوليفان: مواةنة الشر ا : مف وم المواةنة وت بيقاته دي مّاح  .6

 ت  القاهر    ون سنة نشرCIPEمرئز المشرونا  ال ولية ا خا ة  احنماح 

  2015   ار أمّ  للنشر والتوزيع  نمان  احر ن  1أ مار جو   نب  النور: ا  ار  البي ية  ال بعة .7

  ترجمة  باح مم وح ئع ان   منشورا  ال يئة 1988- 1962لنّام ن ستورا: تاررخ ا  زائر  ع  الاستق ح  .8

  2012سوررة للزتاة   مشق  العامة ال

  مزتبة الوفاء القا و ية  1لوم ين ةامشة: التنمية المست امة وإ ار  البيئة ل ن الواقع ومقتضيا  الت ور  ال بعة .9

 2016  ا سزن ررة

 2008 امر البزري: اسةراتيّيا  الاسورق   ار اليازوري  نمان   .10

 2006ازوري العلمية  نمان  ي امر البزري: الاسورق أسس ومفاهيم معا ر    ار ال .11

 2007 امر البزري  ألم   زار النوري: الاسورق احخضر  ال بعة العر ية   ار اليازوري العلمية  نمان احر ن   .12

جماح ال ين لعويسا : التنمية الصنانية دي ا  زائر  ترجمة الص يق سع ي   يوان الم بونا  ا  امعية   .13

 1986ا  زائر  

 2005 م المعلوما  الاسةراتيّية   ار وائد  نمان  لسن ناي الزنب :    .14

  2008لس ن ع  ن لسن: اسةراتيّيا  ا  ار  المعرفية دي من ما  احنماح  ار ت راء  احر ن  .15

 2007  مزتبة العبي ان  الرراض 1لم  لن محم  آح الشيخ: اقتصا يا  الموار  ال بيعية والبيئة  ال بعة .16

 2016ي ية دي القر ن ا لا ي والعشررن   ار احسر  و ار نالم ال قافة  لمز  ا  بالي: التح يا  الب .17

ماوا  واحرض  ال بعة  .18 ن لله جنو  الس  م  م     ار الزتب العلمية ل رو   لبنان  1خال  فائق العُبي ي: لسنا لِّ

2007 

ال ار ا  امعية    2خال  مص فى قاسم: ت ار  البيئة والتنمية المست امة دي ظد العولمة المعا ر   ال بعة .19

  2010ا سزن ررة  مصر 

   ار ا لام   نمان  1خضر مصباح تسمانيد ال ي ي: أسياسيا  ت ار  المشاريع وتزنولوجيا المعلوما   ال بعة .20

  2010احر ن  
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خض ر الزبيسم  وآخرون:  راسا  لوح التنمية المست امة  ل ر ن ع اج القاسم : التنمية البي ية المست امة   .21

 2015ا خامس جامعة  ايك العر ية للعلوم احمنية   ار جامعة  ايك للنشر   الرراض  الفصد 

 2007   ار الميسر   نمان  احر ن  2خض ر  اظم لمو : ت ار  ا  و   وخ مة العم ء  ال بعة .22

 2009خلك لعيب  هاتو: محاسبة التلوع البي    اح ا يمية العر ية دي ال  مارك     ا    .23

م رجب  زرا  ها م يحي:  ور الملاسبة البي ية دي ت ار  ا خ ر الناجم نن التلوع البي   وا فصاح خليد الراهي .24

 .ننها  مزتبة أمة محم 

 و اتو روما و: الاقتصا  البي   والتنمية المست امة  موا  ت رربية  وزار  الزرانة وا   ح الزراعي المرئز الوةن   .25

 2003للسياسا  الزرانية  

ال بعة العر ية    ك ال وري: ا  ار  الاسةراتيّية مفاهيم ونمليا  ولالا   راسية   ار اليازوري زئررا م ل .26

 2005 نمان  

  مؤسسة هن اوي للتعليم 1سايفن سميث: الاقتصا  البي   مق مة قص ر  ج ا  ترجمة ا جي الب راوي  ال بعة .27

 2014وال قافة  مصر 

سار  ناي العامري  سماء ناي الز ي ي: ت ار  الاسورق أسس سع ون لمو  الر يعاوي  لس ن ولي  نباس   .28

 2015    ار غي اء  نمان 1 بعةالومفاهيم معا ر   

زنولوجي لتحقيق التنمية المست امة وتعزرز التنافسية ال بعة .29   العبي ان للنشر  1سعي  أوئيد: الالت ار الت 

 2011الرراض  

م خد مت امد  ترجمة: محم  ألم  سی  نب  المتعاح تسمانيد   ارح ھید  جاریث جو ز: ا  ار  الاسةراتيّية .30

 2008الریاض   ناي  سیوني   ار المریخ

 

 ارلزهد  جو ز جاررث: ا  ار  الاسةراتيّية: م خد مت امد  ترجمة ومراجعة: رفاعي محم  رفاعي محم  سي   .31

 2010ألم  نب  المتعاح   ار المررخ الرراض  المملزة العر ية السعو ية  

   ار الفزر العربي  1  ح محمو  ا ح ار   اليا نب  ا لمي   قر:   ام ا  ار  البي ية والتزنولوجية  ال بعة .32

 2006القاهر   مصر 

   ح محمو  ا ح از:ت ار  المخلفا  الصلبة الب ائد  الالت ارا   ا للوحت   ار الفزر العربي القاهر   مصر  .33

2004 
 2007 ية  ا لماية ا  اررة للبيئة   ار اليازوري  احر ن  ناره  ا   مةلك: ا  ار  البي .34

 نب  الرلمن تومي: ا   لا  الاقتصا ية دي ا  زائر الواقع والفاق   ار ا خل و ية  ا  زائر  .35

   ون سنة 103نب  العزرز سع  ال غيثر: ا لفاظ ناش البيئة من من ور ا س م  ئتيب الم لة العر ية  الع    .36

 النشر

   يوان الم بونا  ا  امعية ا  زائر  1985-1830العزرز وةبان: الاقتصا  ا  زائري ماضيه ولاضرط ب  ن .37

 ل ون سنة نشر 

يةاي: لماية البيئة دي ضوء الشريعة والقا ون وا  ار  والةرلية وا ن م  ال بعة  .38
 
منشورا   1نب  القا ر الش

 2009ا للب  ا لقوقية لبنان  
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ن البري ي: التنمية المست امة: م خد ت اماي لمفاهيم الاست امة وت بيقاتها مع الةرئ ) ناش نب  الله لن نب  الرلم .39

 2015العالم العربي  العبي ان للنشر والتوزيع  

نب  الله خبالة: المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة آلية لتحقيق التنمية المست امة   ار ا  امعة ا   ي   للنشر   .40

 2013ا سزن ررة  

 2001 شلاتة: رؤرة ال ين ا س مي دي ا لفاظ ناش البيئة  ةبعة  ار الشروق احولش  القاهر  مصر  نب  الله .41

 2011ا  زائر  1نب  الم ي  ق ي  منور أوسررر  محم  لمو: الاقتصا  البي     ار ا خل و ية  ال بعة .42

التنافسية المست امة: م خد  ن ء فرلان ةالب زرنب م ي محمو  البناء: اسةراتيّية الملي  احزرق والم )  .43

 2012 معا ر  ار ا لام  نمان 

ن وى لع وى  سعي  أوئيد وآخرون  استق لية المؤسسا  العمومية الاقتصا ية   تسي ر واتةاذ القرارا  دي  .44

 1994تةار المن ور الن امي  جامعة ا  زائر  

 2012ة  ا  زائر  نيسمى ل رش: ا  ار  الاسةراتيّية ا ل ي ة   ار ال  ى  ن ن مليل .45

 2011نيسمى ل رش: ا  ار  الاسةراتيّية   ار الوراق للنشر  نمان   .46

 2006فؤا  ح ري: البيئة واحمن   يوان الم بونا  ا  امعية  ا  زائر   .47

 

 يك السرةاوي: البيئة والبع  ا س مي  ال بعة .48
 
ان  احر ن  1فؤا  نب  الل  1999   ار الميسر   نم 

  مزتبة لسن 1: التنمية المست امة دي البل ان العر ية ل ن الن ررة والت بيق  ال بعةقا ري محم  ال اهر .49

 2013العصررة  ل رو   لبنان  

 2006 اظم المق ا ي: أساسيا  نلم البيئة ا ل يث  اح ا يمية العر ية المفتولة دي ال  مارك   .50

  ص 2008   ار الصفاء   احر ن  1 ية  ال بعة امد  اظم  ش ر الزناني: الموقع الصناعي وسياسا  التنمية الم ا .51

212. 

 امد  اظم جوا  الشمري   اظم ألم  الب اط  توفيق نباس المسعو ي: المعاي ر البي ية والق ر  التنافسية  .52

 2016   ار احيام   احر ن  1للصا را   ال بعة

 ر البي ية والق ر  التنافسية  امد  اظم جوا  الشمري   اظم ألم  ل اط  توفيق نباس المسعو ي: المعاي .53

 2016   ار احيام  نمان  احر ن  1للصا را   ال بعة

  نالم الزتب ا ل يث  1مّ ي نوض مبارك: الررا   دي احنماح المفاهيم والنماذج والم اخد العلمية  ال بعة .54

 2009نمان  احر ن  

لوزني: الم )  التنافسية للنشاط السياحي  محسن نب  الله الراجحي   فاء نب  ا  بار الموسوي  نا ح نيسمى ا .55

 2016 ار احيام   احر ن    1 بعةال

  المؤسسة الوةنية للزتاة  -م اح ا  زائر–بهلوح: الاسا مار وإ  الية التوازن ا   وي  محم  للقاسم لسن .56

 1990ا  زائر  

ان الم بونا  ا  امعية  ا  زائر  محم  للقاسم: سياسة تة ي  التنمية وإنا   تن يم مسارها دي ا  زائر   يو    .57

1999 

محم  لس ن العيساوي  جليد  اظم العارضم   ها م فوزي العبا ي: ا  ار  الاسةراتيّية المست امة: م خد  .58

 2012    ار الوراق  نمان  احر ن  1  ار  المن ما  دي احلفية ال ال ة  ال بعة 
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 2010   ار الراية  نمان  احر ن  1 بعةمحم  نب  ألو سمر : ا ن م الزراعي والبي    ال .59

   ار وائد للنشر والتوزيع  ISO14000و  ISO9000محم  نب  الوهاة العزاوي: أ  مة ت ار  ا  و   والبيئة  .60

 2005نمان  احر ن 

محم  فوزي ألو السعو  وآخرون : مق مة دي اقتصا يا  الموار  و البیئة    لیة التّار    جامعة ا سزن ریة   .61

0520  

 1999  الرراض  1محم  مرسم  محم  مرسم : ا س م والبيئة  أ ا يمية  ايك العر ية للعلوم  ال بعة .62

 

 2006  مؤسسة  باة ا  امعة  2محمو  نب  المولش: البيئة والتلوع  ال بعة  .63

نافسية  ال بعة .64 ان  احر ن     ار ا لام  نم1محي ال ين الق ب: ا خيار الاسةراتيجي وأ رط دي تحقيق الم )  الت 

2012 
  النا ر ألفا للو ائق  1مص فى يوسك  ادي: اقتصا  النقد والبيئة دي تةار ضوال  التنمية المست امة  ال بعة .65

 2017قسن ينة  ا  زائر 

 2003موسمى ألم  محم : ا خ مة الاجتمانية ولماية البيئة  المزتبة العصررة للنشر  المنصور   مصر  .66

 1998مصر   نافسية دي مّاح احنماح  مرئز ا سزن ررة للزتاة  القاهر  بيد خليد مرسم :الم )  الت .67

   ار المس ر   1ت  ال بعةISO 14000 ّم العزاوي  نب  الله لزم  النقار: ت ار  البيئة   م ومت لبا   .68

  2007نمان  احر ن  

لتنمية ا  اررة  لحوع  ّم نبو   ّم: أخ قيا  نلم ا  ار  دي نالم مت  ر  منشورا  المن مة العر ية ل .69

 2006و راسا ت  نمان 

ان احر ن   .70  2008 ّم نبو   ّم: البع  احخضر للأنماح: المسؤولية البي ية لرجاح احنماح  مؤسسة الوراق  نم 

 2011 ّم نبو   ّم: المسؤولية البي ية دي من ما  احنماح ا ل ي ة   ار الوراق  نمان  احر ن   .71

   ار ا لام  نمان  2الراهيم ل ا : الاسورق مفاهيم معا ر   ال بعة   ام موسمى سور ان   فيق .72

 2006احر ن 

 2000   ار الشروق  نمان 1هاني نبي : ا نسان والبيئة  من وما  ال اقة والبيئة والس انت  ال بعة .73

معة تلمسان  جورلية يحي و اس: الليا  القا و ية  لماية البيئة دي ا  زائر  رسالة  ئتوراط دي القا ون العام  جا .74

2007 

يحيى المح ري: مةاةر التلوع الصناعي وئيفية مواج ته   ليد تر ا ي ل  معيا  احهلية  التحزم دي التلوع  .75

 2003والبي ية  فيفري الصناعي وا  تاج اح  كت  جمعية التنمية الصلية 

  مؤسسة الوراق  نمان  1بعةيوسك ح يم ال ائي  ها م فوزي  لاس العبا ي: ت ار  ن قا  الز ون  ال  .76

 2009احر ن  

 2004يوسك محم  جر وع:   ررة الملاسبة  مؤسسة الوراق  نمان  احر ن   .77
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 الرسائل العلمية  -

 *الدكتوراه

من قة وا   ا نوغرافية ديمقار ة سوسيو -احزهر ضيك: الواقع السوسيو  قادي ون قته لالمشز   البي ية  .1

 ئتوراط العلوم دي نلم الاجتماع  تةصص نلم اجتماع البيئة  جامعة  لنيد   ا     أةرولة مق مة-سوه 

 2014/  2013محم  خيضر   لية العلوم الانسا ية والاجتمانية  قسم العلوم الاجتمانية  سزر   

 – تشخيص لواقع الت م ن دي ا  زائر لمز  لالي: ت ار  احخ ار الصنانية ئم خد لتحقيق التنمية المست امة .2

  راسة لالة مرئب تمييع ال از  سزيز    أةرولة مقد مة لنيددد  د ددا   ال ئدتددوراط 

 2014/2015نلوم الاسي ر تةدصص: تسي ر المن ما   جامعدة أمحم  لوقددر   لومددددر اس  ا  زائر  :فدي .3

   ئتوراط نلوم دي أةرولة مق مة لنيد   ا  ر يعة لوس ار: مش لة البيئة دي ا  زائر من من ور اقتصا ي  .4

 لية العلوم الاقتصا ية والتّاررة ونلوم الاسي ر  جامعة محم  خيضر  سزر   ا  زائر   العلوم الاقتصا ية 

2015/2016 

نب  المنعم لن ألم : الوسائد القا و ية ا  اررة  لماية البيئة دي ا  زائر  أةرولة  ئتوراط   لية ا لقوق   .5

 2008/2009ئر  جامعة لن يوسك لن خ    ا  زا

دي لماية البيئة  أةرولة لنيد   ا    ئتوراط دي العلوم  تةصص  الم تمع الم نيئررم لر ا : مساهمة نب   .6

 2013/2014القا ون  جامعة مولو  معمري   لية ا لقوق والعلوم السياسية  قسم ا لقوق  

 منشور   جامعةولة  ئتوراط غ ر ناي زغ و : المؤسسا  العمومية ذا  ال ا ع الاقتصا ي دي ا  زائر  أةر  .7

 1987ا  زائر  ا  زائر  

دي المؤسسة الاقتصا ية  راسة لالة  ISO14001فاةيمة زهر   زعي: ت بيق مت لبا  ا  ار  البي ية  .8

مق مة لنيد   ا    ئدتوراط دي العلوم الاقتصا ية  تةصص تحليد تقتصا ي  المؤسسا  ا  زائررة  أةرولة 

 2016/2017ا ية والتّاررة ونلوم الاسي ر  جامعة أبي لزر للقاي  تلمسان  ا  زائر   لية العلوم الاقتص

لعبي ي م اوا : القياس الملاسب  للت اليك البي ية وا فصاح ننها دي القوائم المالية لتحس ن اح اء البي     .9

 ئتوراط نلوم دي نلوم  راسة لالة مّمونة من المؤسسا  الصنانية دي ا  زائر  أةرولة مق مة لنيد   ا   

الاسي ر  قسم نلوم الاسي ر   لية العلوم الاقتصا ية والتّاررة ونلوم الاسي ر  جامعة محم  خيضر  سزر   

 2014/2015ا  زائر  

محم  جبار ها م ا  بوري: فقه البيئة دي الشريعة ا س مية  أةرولة مق مة ضمن مت لبا   يد   ا    .10

 2011وم ا س مية   لية الفقه  جامعة ال وفة  ال ئتوراط دي الشريعة والعل

محم  ف ق: مساهمة المسؤولية الاجتمانية دي تحقيق م )  تنافسية مست امة دي من ما  احنماح " راسة  .11

"  أةرولة مق مة لنيد   ا   9000مي ا ية دي المؤسسا  الاقتصا ية ا  زائررة ا لا لة ناش   ا   ا يزو 

  -الشلك-لوناياسي ر  تةصص ت ار  أنماح  جامعة لسيبة لن ال ئتوراط دي نلوم ال

 2013/2014ا  زائر 

ت بيقية ناش   راسة-الاجتمانيةوهيبة مق م: تقييم م ى استّالة من ما  احنماح دي ا  زائر للمسؤولية  .12

 2013/2014نينة من مؤسسا  ال رة ا  زائري  أةرولة  ئتوراط دي نلوم الاسي ر  جامعة وهران  
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  أةرولة مق مة لنيد   ا   ال ئتوراط دي -لالة الضرر البي  -المسؤولية ال ولية ل ون ضرر  ك معلم:يوس .13

القا ون العام فرع القا ون ال ولي   لية ا لقوق والعلوم السياسية  جامعة منتوري  قسن ينة   ون سنة 

 نشر

 الماجستير*

 )  التنافسية المست امة   راسة مي ا ية ناش المألو لزر لوسالم:  ور سياسة تمز ن العامل ن دي تحقيق  .1

 رئة سو  راك البةرولية  ملأئر  مق مة ضمن مت لبا   يد   ا   الماجست ر دي تةار م رسة ال ئتوراط 

  ا  زائر  1دي نلوم الاسي ر  تةصص ت ار  احنماح الاسةراتيّية للتنمية المست امة  جدامعة س يك

2013/2012 

المعلوما  البي ية دي تحس ن اح اء البي   للمؤسسا  البةرولية   راسة لالة  رئة  أل م  وشم :  ور   ام .2

سو اةراك فرع ا  تاج لوض لر اوي  ملأئر  مق مة لاستزماح مت لبا    ا   الماجست ر دي نلوم 

 2012/2013الاسي ر  تةصص   ام المعلوما  ومراقبة الاسي ر  جامعة قا  ي مر اح  ورقلة  

: اح عا  الاسورقية للمسؤولية البي ية وانع اساتها ناش تنافسية المؤسسة الصنانية دد  راسة خال  أنراة .3

لالة "مؤسسة اسمن  متيّة لمفتاح"  ملأئر  ت خد ضمن مت لبا   يد   ا   الماجست ر  تةصص: 

حم  لوقر  تسورق   عبة: العلوم التّاررة   لية العلوم الاقتصا ية التّاررة ونلوم الاسي ر  جامعة أم

 2015/  2014لومر اس  

  9001/2000تنا   تن يم المؤسسة العمومية الصنانية ا  زائررة وتبن  موا فة الايزو ال راجي  عو :  .4

 2008 .رسالة ماجيست ر غ ر منشور   جامعة ا لاج  خضر لاتنة  ا  زائر

  مع   العلوم الاقتصا ية  رالح لم ي لا ا: التة ي  وتوجيهاته ا   ي   دي ا  زائر  رسالة ماجست ر .5

1992 

رؤوه ن امنية: التة ي  دي ق اع المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة  ملأئر  لنيد   ا   الماجست ر دي العلوم  .6

 2000/2001الاقتصا ية  تةصص تة ي    لية العلوم الاقتصا ية ونلوم الاسي ر  جامعة ا  زائر  

  المعلوما  و ورها دي تحقيق الم )  التزنولوجية التنافسية ن ء فرلا   جنان م  ي: تزنو اسةراتيّية ت ار  .7

المست امة  راسة است  نية لعينة من المن ما  العر ية واحجنبية ت  ملأئر  ماجست ر   لية ا  ار  

 والاقتصا   جامعة ئر  ء  سنة غ ر ملأ ور   منشور 

 زائر  رسالة ماجست ر مع   العلوم لياش ق اه  ت  الية ت ور المؤسسة العمومية الاقتصا ية دي ا   .8

 1998الاقتصا ية  

من ر جمعة الق اةي: منافع ا فصاح نن الت اليك البي ية   راسة ت بيقية ناش الشر ا  الصنانية  .9

المساهمة الم رجة دي سوق الماح الفلس ين ت  رسالة مق مة استزمالا لمت لبا  ا لصوح ناش  رجة 

 2007ورد   لية التّار   ا  امعة ا س مية غز   الماجست ر  قسم الملاسبة والتم

 لية  – ص ر  هبري: الت ور الصناعي دي ا  زائر وآ ارط السلبية ناش البيئة  رسالة ماجست ر غ ر منشور   .10

 2003الاقتصا  ونلوم الاسي ر  جامعة ا  زائر  

علوما  الملاسبية   راسة ال ا ي منصور ال وسري: أهمية محاسبة الت اليك البي ية دي تحس ن جو   الم .11

مي ا ية ناش الشر ا  الصنانية الم رجة دي سوق ال ور  للأوراق المالية ملأئر  ماجست ر   لية احنماح  

 2011قسم الملاسبة  جامعة الشرق احوس   
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 التقارير والجرائد -

 *الجرائد:

ين م   2006أفررد  15ؤرخ دي الم 138-06ا  رر   الرسمية ل  م وررة ا  زائررة: المرسوم التنفيلأي رقم  .1

ا بعاع ال از وال خان والبةار وا  زرئا  السائلة والصلبة دي ا  و وئلأا الشروط الت  تتم فيها مراقبتها  الع   

24  2006 

ن قا ون المالية لعام 21-01قا ون رقم ا  رر   الرسمية ل  م وررة ا  زائررة:  .2   86الع    2003  المتضم 

2002 

  المتضمن لماية البيئة  1983فيفري  5المؤرخ دي  03-83ية ل  م وررة ا  زائررة: قا ون رقم ا  رر   الرسم .3

 1983  6الع   

اللأي يضب   2006مايو  31المؤرخ دي  198-06مرسوم تنفيلأي رقم ا  رر   الرسمية ل  م وررة ا  زائررة:  .4

 .2006يو يو  4  37التن يم الم بق ناش المؤسسا  المصنفة  لماية البيئة  الع   

يح   قائمة  2007مايو  19المؤرخ دي 144-07مرسوم تنفيلأي رقم ا  رر   الرسمية ل  م وررة ا  زائررة:  .5

 2007مايو  22  34المنشآ  المصنفة  لماية البيئة  الع   

المتعلق لحماية البيئة دي تةار التنمية  10-03  قا ون رقم ل  م وررة ا  زائررة ا  رر   الرسمية .6

 20/07/2003المؤرخ دي   43  رقم19/07/2003ت امة الصا ر دي المس

وجيه  لةرقية  2001 يسمبر12المؤرخ دي  18- 10ا  رر   الرسمية: القا ون رقم  .7 ن القا ون الت  المتضم 

 77المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة  الع  

ظاهر  تتفاقم ”… تلوع ا  و“واء جرر   المون  اليومي: مقاح  عنوان: ال نو  لاستح اع مةبر لتحليد  ونية ال  .8

 10/06/2019يومية وةنية تخباررة  املة  منشور لتاررخ  دي الم ن ا  زائررة

 *التقارير

عاون مع مزتبة  .1 بيعة المزتب الاقليم  لمن قة غرة آسيا/ الشرق احوس ت  لالت 
 
ولي  لماية ال  الاتحا  ال  

لوار مستقبد الاست امة دي العالم العربي د رؤرة من ا  نوة الاسزن ررة و  نم من مؤسسة فور  العالمية: تقررر 

 2008لزرران   4د  مزتبة الاسزن ررة  مصر  

  ر  - ور التزنولوجيا والالت ار دي التنمية الصنانية الشاملة والمست امة: 2016 تقررر التنمية الصنانية لعام .2

 2015  فيينا )اليو ي و(  من مة احمم المتح   للتنمية الصنانية  -نامة

التقررر ا خامس: التنمية المست امة والعمد ال ئق والوظائك ا خضراء  البن  ا خامس من ج وح احنماح   .3

 2013  مزتب العمد ال ولي جنيك  102مؤتمر العمد ال ولي  ال ور  

ب ا   ارا  الرسمية تقررر و الة البيئة احورو ية: القضايا البي ية ذا  احولورة دي من قة البحر المتوس   مزت .4

 2006  4ل وح الاتحا  احوروبي  لوئسمبورج   و نهاجن   رقم

  ESCWA)مبا ر  السياسا  المتوس ية: المعاي ر البي ية والق ر  التنافسية للق انا  الاقتصا ية ا س وا  .5

 2005جورلية 5احمم المتح     يورورك  

 2001تنمية من أجد البيئة والتنمية المست امة   يسمبر وزار  تهيئة ا قليم والبيئة: المخ   الوةن  لل .6

 2001وزار  تهيئة ا قليم والبيئة  تقررر لوح لالة ومستقبد البيئة دي ا  زائر  ا  زائر   .7
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 المجلات*

ألم  ناي ألم  الرا    خال  نب  ا  بار  بر: تقييم وتحس ن أ اء أ  مة ت ار  البيئة دي من ما  احنماح  .1

لية التصميم التّررب  لمؤ را  اح اء   راسة مي ا ية دي البعن من الشر ا  العاملة دي الق اع لاستة ام نم

  4النف ي دي جنوة العراقت  مّلة  وررة  صك سنورة تص ر نن  لية ا  ار  والاقتصا   منشور   الم ل  

 2012  ماي 8الع  

تلوع ال واء دي تةار منحنى  وز اس البي   دي  آماح ئ ي    سم ر لوختالة:  راسة اقتصا ية قياسية لمل  ا  .2

  مّلة ال راسا  الاقتصا ية الزمية  - ت2019-1980للفةر    ARDL لاستة ام منه ية -ا  زائر

 2021  01  الع  07الم ل 

تي ار نب  ال اوي آح فيّان  سوزان نب  ال ن  البياتي: تقورم مستوى تنفيلأ مت لبا    ام ا  ار  البي ية   .3

2004:ISO 14000 مّلة   70ت  الع  1  راسة لالة دي الشرئة العامة لصنانا  الب اررا   لمعمد لالد

 2008ا  ار  والاقتصا   

لاية سانو: الق اع الصناعي ا  زائري: مشا د وللوح  الم لة العلمية ال ولية الملزمة معاره قسم العلوم  .4

 2017وان   جامعة البورر   ج22  الع  12الاقتصا ية  السنة 

ل ر ال ين ئماح نب ط وآخرون:  ور الشر ا  الصنانية دي لماية البيئة دي ضوء مف وم المسؤولية الاجتمانية  .5

للشر ا   راسة مي ا ية م بقة ناش  عن مناةق المملزة العر ية السعو ية  مّلة العلوم العر ية والانسا ية  

 2013  جامعة القصيم السعو ية  وفمبر 1  الع  7الم ل  

توفيق تمار: آليا   نم المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة دي ا  زائر النا  ة دي الق اع الف حي والنشاط غ ر  .6

  مّلة آفاق نلوم ا  ار  والاقتصا   -القروض الف لية دي ولاية المسيلة  موذجا-الزراعي دي المناةق الررفية

 اسي ر  جامعة محم  لوضياه المسيلة    لية العلوم الاقتصا ية والتّاررة ونلوم ال04الع  

 راسة لالة مؤسسة  –لمي   زواوي: أ ر تل اع المنتج ناش الم )  التنافسية المست امة لالمؤسسة الاقتصا ية  .7

  01  الع  13  مّلة العلوم الاقتصا ية والاسي ر والعلوم التّاررة  الم ل - و  ور لولاية لرج لونررررج

 2020  جامعة محم  لوضياه المسيلة

ليا  سعي   نب  ا لمي  لرلومة: مساهمة الالة)ام لالمسؤولية البي ية دي تحقيق المواةنة البي ية دي المؤسسة   .8

  مّلة العلوم الاقتصا ية والاسي ر والعلوم التّاررة  جامعة محم  -NCA Rouibaلالة  –الاقتصا ية 

 2017  18لوضياه  المسيلة  الع  

باري: مساهمة الاسةراتيّية الاسورقية البي ية دي خلق الم )  التنافسية المست امة ليا  سعي   نب  الوهاة ج .9

  مّلة آفاق نلوم ا  ار  والاقتصا    لية العلوم - راسة   ررة تحليلية–ت TOYOTAل ى  رئة توروتا 

 2018  4الاقتصا ية والتّاررة ونلوم الاسي ر  جامعة محم  لوضياه المسيلة  الع  

ا : التعبئة والت ليك   ق ة خضراء تواجه مصانب لي يةت: مّلة لي تنا  ال يئة العامة للبيئة   او  الشر  .10

 149البوالة الرئيسية ل ولة ال ور   الع   

 راسة مي ا ية دي نينة -رؤوه رن  ن  ان  سالم لام  لم ي: المعرفة الاسورقية واست امة الم )  التنافسية  .11

   لية ا  ار  32الم ل  رقم  100  مّلة تنمية الراف ين  الع   - ة  ينوى من المن ما  الصنانية دي محاف

 2010والاقتصا   جامعة المو د  
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زرن ال ين نب  المقصو : التة ي  البي   مفاهيمه ومّالاته  سلسلة قضايا لي ية تص رها ا  معية ال وراية  .12

 1982 لماية البيئة  ال ور  أفررد

: اح الة التفانلية ل ن السيالة والبيئة  المست امة  الم لة العراقية لبحوع سالم لمي  سالم  ةارق سلمان .13

 2009  2ن   1السوق ولماية المستهلك  مّل  

سفيان ساسم : المسؤولية البي ية دي المؤسسا  الصنانية لالة ا  زائرت  م اخلة ضمن المؤتمر ال ولي ال اني"  .14

 2013ق ا نسان  ل رو   لبنان  يسمبر  مّلة جيد لقو 2ا لق دي ليئة سليمة"  الع  

 ا   مرازقة  خال  لوجع ار: السياسة ا  بائية دي ا  زائر وإ  الية لماية البيئة  مّلة الاقتصا  والم تمع   .15

 2004  جامعة منتوري قسن ينة  ا  زائر  02الع  

  مّلة التنمية والاقتصا  الاسا مار دي ال اقا  الب يلة دي ا  زائر واقع وآفاق وررة  نب   محا  نررو :  .16

  2017  جامعة المسيلة  2الت بيقي  الع  

ال اهر ميمون  فاتح غ ة: تةار مقةرح لتقاررر است امة المؤسسا  ا  زائررة دي ضوء مبا ر  التقاررر العالمية   .17

 2017  جامعة المسيلة  17مّلة العلوم الاقتصا ية والاسي ر والعلوم التّاررة  الع  

خنفر  م ن  راضم  خنفر: الاقتصا     ا   لماية البيئة  ورط ومت لبا   ّاله  مّلة البيئة   ناي  راضم  .18

 2008مارس  1  ن  11الم ل  

العبا ي  سناء نب  الرليم سعي : مت لبا  تحقيق الم )  التنافسية المست امة  دي تةار لناء الاسةراتيّية  .19

مّلة العلوم الاقتصا ية وا  اررة  جامعة    ا    لية  ا خضراء لمن ما  احنماح  راسة فزررة تحليليةت 

   العراق73  الع   19ا  ار  والاقتصا   الم ل 

  2014-2001نباس فرلا   وسيلة سعو : نرض نام لبرامج التنمية الاقتصا ية دي ا  زائر خ ح الفةر   .20

 2018جوان  01مّلة الاقتصا  والقا ون  الع   

ولي دي مّاح لماية البيئة  مّلة المفزر  الع   نب  ا  ليد مفتاح: الت   .21    لية ا لقوق والعلوم 12عاون ال  

 2015السياسية  جامعة محم  خيضر   سزر   ا  زائر  مارس 

نب  الرضا فرج ل راوي: تفعيد الاسورق احخضر لتوج ا  البيئة المعتم   ناش السوق دي من ما  احنماح  .22

  2008ت  30 89ة تنمية الراف ين العراقية   راسة است  نية  مّل

ساهمة المسؤولية البي ية واحخ قية للمؤسسة الاقتصا ية ا  زائررة دي تحقيق نب  الله خبالة   ص ر نررو : م .23

  س يكت  ناةق الصنانية المسيلة  لرج لونررررجالتنمية المست امة  راسة مي ا ية لبعن مؤسسا  الم

 2016  جامعة محم  لوضياه  المسيلة  16مّلة  لية العلوم الاقتصا ية والاسي ر والعلوم التّاررة الع  

ن  ان غا م  م ا يوس مةوح:   م ا  ار  البي ية و ورها دي التنمية المست امة  مّلة العلوم الاقتصا ية  .24

 2009  الع   ال اني   25ة  مشق الم ل  والقا و ية  جامع

نوض لبيب ال يب: الملاسبة نن الت اليك والالة)اما  البي ية دي ضوء المبا ئ الملاسبية ا لالية مع ا  ار   .25

 2006  33  الم ل  2تلش مصر  مّلة  لية التّار  للبحوع العلمية  م لق ن   رقم 

  25 وررة تعنى لقضايا التنمية دي احق ار العر ية الع   نيسمى محم  ال زالي: السياسا  البي ية  سلسلة .26

 2004السنة ال ال ة  ال ور   جا في 

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/14337
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/14337
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/14337
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/14337
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غن   لام تناي الز ي ي:  ور ممارسا  ت ار  الموار  البشررة ا خضراء دي تحقيق مت لبا  المواةنة البي ية   .27

  89  الع   22وا  اررة  الم ل   لحث مي اني دي الشرئة العامة للزرو  النباتية  مّلة العلوم الاقتصا ية

  2016جامعة    ا   

الع   احوح   لية  45ف يم ألو العزم: معوقا  ا فصاح البي   دي التقاررر المالية   وررة ا  ار  العامة  الم ل   .28

 2005التّار   جامعة ا مام محم  لن سعو  ا س مية  

 2007  جامعة ورقلة  ا  زائر  5البالث  الع  ئماح زررق:  ور ال ولة دي لماية البيئة  مّلة  .29

 راسة تم ا ية ت بيق م خد تنا   ال ن سة دي المؤسسا  الص  ر  والمتوس ة ا  زائررة:  ئماح قاسم : .30

  مّلة العلوم الاقتصا ية والاسي ر والعلوم التّاررة  مؤسسة    ر  ومتوس ة جزائررة 30لالت بيق ناش 

 2012  جامعة محم  لوضياه المسيلة  08الع   

 راسة تحليلية  – التنافسية المست امةماج  محم   ا  : ننا ر التحس ن المستمر و ورها دي تحقيق الم )     .31

ا  ار      لية38  الع   2ل   مّلة تزرر  للعلوم ا  اررة والاقتصا ية  الم Carrefourدي  رئة 

 2017والاقتصا   جامعة تزرر  

   لية 7محم  نا ح نياض:  راسة   ررة لمل  ا  سلوك لماية البيئة دي المؤسسة  مّلة البالث  الع    .32

 2010/  2009العلوم الاقتصا  والتّاررة ونلوم الاسي ر  جامعة محم  قا  ي مر اح  ورقلة  ا  زائر 

لاستة ام ت ار  المعرفة مّلة البي ية م ال ا م    اليا نب  ا لس ن ألم :  نم البرامج محم  ناي الراهي .33

 2009     ا  20المخ   والتنمية  الع  

 2001هد 1422 عبان  15: ت ورر النفايا  الا تقائي  ا خميس 1997مرئز فقية للألحاع والت ورر  .34

العمومية الاقتصا ية ا  زائررة مّلة  مص فى للمق م  سي ي محم  ساهد : لماذا خصخصة المؤسسة .35

 2007الاقتصا  والمناجمن   السياسا  الاقتصا ية واقع وآفاق  جامعة تلمسان  ا  زائر 

موسمى نب  النا ر  رلمان آماح: ا  ار  البي ية وآليا  تفعليها دي المؤسسة الصنانية  مّلة ألحاع اقتصا ية  .36

 2008والتّاررة ونلوم الاسي ر  جامعة  سزر   ا  زائر   يسمبر     لية العلوم الاقتصا ية4وإ اررة  الع  

ميلو  تومي  ن يلة العلواني: ت   ر النفايا  ال بية ناش ت اليك المؤسسا  الصلية  مّلة العلوم ا نسا ية   .37

 2006  جامعة محم  خيضر   سزر    وفمبر 10 الع  

ال بيعية دي ضوء است امة البيئة واحه اه ا  مائية  فيسة ألو السعو   محم  سم ر مص فى: ت ار  الموار   .38

 2013  القاهر   تاء د ر يع 62دد 61للألفية  مع   التة ي  القومية  لحوع اقتصا ية نر ية  الع  ان 

  جامعة للوان   لية الاقتصا  المن)لي  3هناء محم  ا لسين   محم  نرفة: مّلة أ  قاء البيئة  الع   .39

2012 

أم ن:  ور اللأ اء الاسةراتيجي دي نمليا  التصنيع احخضر   راسة است  نية لراء الم يررن دي هنار الراهيم  .40

  88  الع  20محاف ة  هوك  مّلة العلوم الاقتصا ية وا  اررة  الم ل   المع  ية دينينة من مصانع المياط 

2014  

مّلة ليئة الم ن  فر ة اسةراتيّية؟ نمد خ ري محصلته  فر أم :المسؤولية الم تمعية للشر ا واين  ان:  .41

 1720يناير – الع   السا س نشر  الالزةرو ية

دي تسي ر المؤسسا  ا  زائررة  مّلة الوالا  للبحوع 14000 ا ة   ام الا ار  البي ية الايزو ولي   توح: م .42

 2014  02  الع  7وال راسا   الم ل  

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/11469
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/11469
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 الندوات والمؤتمرات والملتقيات والمحاضرات -

المتح    الم لس الاقتصا ي والاجتماعي:  قد التزنولوجيا  السليمة لي يا والتعاون و ناء الق را   ا  ار   احمم .1

السليمة لي يا للتزنولوجيا ا ليورة    نة التنمية المست امة لو ف ا ال  نة التحض رية لمؤتمر القمة العالمي 

 2001ماي  2 /ردأفر  30المعن  لالتنمية المست امة  ال ور  التن يمية  

لولنيفة قوي  نب  الم ي  رمضاني: ا  ار  البي ية والتنمية ا خضراء مع ت ار  تلش لالة ا  زائر مّمع الملتقى  .2

 وفمبر  23-22ورقلة ا  زائر     جامعة2ال ولي ال اني لوح اح اء المتم ) للمن ما  وا ل وما   ال بعة

2001 

وزار  المالية  ال يوان ددددددددار:   ر  لوح تلصائيا  البيئة وال اقة دي ا  زائر  رالح لمامي  نبددد  الددددرلمان أم دد .3

   نمان  احر ن2013سبتمبر  12/  08 ور  الوةن  للإلصائيا   

سليمة غ ير ألم   نائشة سامي ئيحاي:  ور اح اء البي   دي الرفع من تنافسية المؤسسا  مّمع م اخ    .4

مؤتمر احمم المتح   للتّار  والتنمية: ئشك   2وح اح اء المتم ) وا ل وما   ال بعة الملتقى ال ولي ال اني ل

 البيا ا  المتعلقة لت   ر الشر ا  ناش الم تمع: الاتّاها  والقضايا الراهنة  مرجع سالق

لتنمية   عيب لو و   زهر  لن يةلك: الت ي ر المؤسسم  الاسةراتيجي لالتواء المسؤولية الاجتمانية وتزريس ا .5

   جامعة2012فيفري  15/16المؤتمر ال ولي ال الث  عنوان: المسؤولية الاجتمانية ومن ما  احنماح  يومي 

  شار  ا  زائر

نا ور مزررق  ق ور لن  افلة: المراجعة البي ية    ا  لتحس ن اح اء البي   للمؤسسا  الصنانية العر ية  .6

م اخلة ضمن فعاليا  الملتقى الوةن  لوح المشز   البي ية  لا سقاط ناش لالة مؤسسة الاسمن  لالشلك 

 ل ن الم تمعا  النامية والم تمعا  الصنانية  جامعة ا  زائر   ون سنة نشر

نب  الرلمن خيس ر ا : المؤ را  البي ية ئّزء من مؤ را  التنمية المست امة  ا  ماه رية العر ية لليبية  .7

 2009فمبر  و  4-2الشعبية الا ةرائية الع مى 

نب  الله للو اس  لوزر ي أمّ : ةرق لناء المزايا التنافسية م خد للقة القيمة  م اخلة ضمن فعاليا  الملتقى  .8

ولي الرا ع لوح  وح العر ية  المنافسة والاسةراتيّيا  للمؤسسا  الصنانية خارج ق اع الملروقا  دي ال   : ال  

 2010  زائر  جامعة لسيبة لن لوناي  ا 2010 وفمبر 5/8يوم

تلش مؤتمر لالي  1992نب  الله خبالة: التنمية الشاملة المست امة المبا ئ والتنفيلأت من مؤتمر ررو ي جا  رو  .9

 لية العلوم     ا  زء احوح 2008أفررد  07/08  لحوع وأوراق نمد الملتقى ال ولي المنعق  خ ح2007

   2008س يك الاقتصا ية التّاررة ونلوم الاسي ر جامعة فرلا  نباس 

ن مان لسن ن مان:  ور ت ار  البيئة دي تحس ن اح اء البي   للمؤسسة الاقتصا ية  م اخلة ضمن الملتقى  .10

ال ولي لوح التنمية المست امة والزفاء  الاستة امية للموار  المتالة   لية العلوم الاقتصا ية والتّاررة 

 2011 وفمبر   22/23ورقلة  جامعة  2008أفررد  7/8ونلوم الاسي ر  جامعة س يك  

نفاه تسلق ألو زر: الملاسبة البي ية ا ةار الفزري ومقوما  الت بيق  مؤتمر جامعة في  لفيا   لية العلوم  .11

 2007ا  اررة والمالية  احر ن  

ناي أوزاك: البيئة دي القرآن الزررم وا ل يث النبوي الشررك  م اخلة ضمن المؤتمر العام ا خامس نشر  .12

ان  احر ن  ح   ا يمية آح البي  الملزية  البيئة دي ا س م  مؤسسة آح البي  الملزية للفزر ا س مي  نم 

 2010سبتمبر  28/29
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 امة وتحقيق ئماح محم  منصوري  جو ي محم  رمزي: المراجعة البي ية   ل  مت لبا  المؤسسة المست .13

ة المست امة والزفاء  الاستة امية للموار  المتالة  م اخلة ضمن المؤتمر ال ولي للتنمي التنمية المست امة 

 2008أفررد  8/  7  ا  زائر  نباس س يك لية العلوم الاقتصا ية ونلوم الاسي ر  جامعة فرلا  

محم  زر ان  محم  يعقوبي: ال ار البي ية لنشاط  ر ا  البةروح العالمية وم ى تحمل ا لمسؤوليتها تّاط  .14

من فعاليا  المؤتمر ال ولي ال الث لوح من ما  احنماح والمسؤولية الاجتمانية  البيئة  م اخلة مق مة ض

 2012فيفري  14/15جامعة  شار  

محم  فوزي محم  السي    نب  الوهاة  صر ناي  شلاتة السي   شلاتة: المراجعة ال اخلية لاست امة  .15

 تزنولوجيا المعلوما  ا خضراء  ورقة نمدالشرئة دي ظد ت بيقا  

 هد20/3/1431ر لايرلي  ترجمةت: ا خار الموار   تقا ة النف  وال از  المن مة العر ية للةرجمة  الرراض م   .16

معن ون  الله المعاضي ي: ت ار  المخاةر الاسةراتيّية المسببة لفق ان المن مة للمزايا التنافسية الليا   .17

ت ار  المخاةر واقتصا  المعرفة   لية ا  ار   والمعا  ا    راسة   ررة تحليلية  المؤتمر العلم  السا ع لوح:

 2007 يسان   18 /16والاقتصا    جامعة المو د  

من ر  لو ارة  ئررمة لن صخررة: المناةق الصنانية والبيئة العمرا ية دي ا  زائر لالت  قسن ينة  وسزيز     .18

 2007ملتقى البيئة لّامعة ن ن  مس  مصر  

والتنمية: ئشك البيا ا  المتعلقة لت   ر الشر ا  ناش الم تمع: الاتّاها   مؤتمر احمم المتح   للتّار  .19

 2004والقضايا الراهنة  احمم المتح     يورورك وجنيك  

 اظم لسن نب  السي   أيا   ائر سل ان  زرنب جبار يوسك: الملاسبة البي ية: ا ةار المقةرح للإفصاح نن  .20

  المول    راسة ت بيقية دي  رئة مصادي ا  نوة  مصفى البصر ت   لية المعلوما  البي ية دي الن ام الملاسب

 2009ا  ار  والاقتصا   جامعة البصر   لحث منشور  

 واح لن نمار : الملداسبة نن اح اء الدبي   الفاق و المعوقا   مّمع م اخ   الملتقى ال ولي ال اني لوح اح اء  .21

ال ا ية:  مو المؤسسا  و الاقتصا يا  ل ن تحقيق اح اء المالي و  المتم ) للمن ما  وا ل وما   ال بعة

 2011 وفمبر  23و  22تح يا  اح اء البي    جامعة ورقلة يومي 
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 (: أهم المؤتمرات الدولية المعنية بالبيئة01)الملحق
 ثنايا المؤتمر المؤتمر العام

 

 

 

1972 

 

 

 مؤتمر احمم المتح   

 المعن  لددد

 ة البشررة""البيئ

 لالسور 

 تضمن:

  وأوصمى ا  معية العامة لالن ر دي نق  مؤتمر احمم المتح   لوح مشا د البيئة 1968جورلية  30قرار الم لس الاقتصا ي والاجتماعي دي  .1

 البشررة.

  أ ى تلش تنشاء 1972جوان  16-5    لاستوئ ولم  1968 يسمبر 3مؤتمر نق  لموجب قرار ا  معية العامة  ال الث والعشرونت من .2

 ت1 تUNEPلر امج احمم المتح   للبيئة  

 مب أ لوح البيئةت. 26   تضم ت2 1972الو يقة ا ختامية لمؤتمر احمم المتح   المعن  لالبيئة البشررة  .3

 

1987 
 

 

 

 عنوان "مستقبلنا 

 المشةرك"

 .1983 يسمبر  19ية العامة  دي لموجب قرار ا  مع 1987أنش   ال  نة العالمية المعنية لالبيئة والتنمية دي .1

 نن ا  معية العامة دي نام  .2
 
 عنوان "مستقبلنا المشةرك"  والت  تعره أيضا  ت3 اسانا ا تلش  راسة لم   أربع سنوا  1987أن   ال  نة تقرررا

 ت   والت  جاء  لموضوع "التنمية المست امة".Brundtland reportلاسم تقررر لرو ت      

 

 

 

 

1992 

 

 

 

 

ح   المعن   مؤتمر احمم المت 

 لدددد

"البيئة والتنمية" أو "قمة 

 احرض"

 لررو يّا  روفيالبرازرد

  والت  نرف  لاسم "قمة احرض" 1992جوان  14-3  لررو  ي جا  رو من 1988 يسمبر  20نق  لموجب قرار ا  معية العامة دي  .1

 EarthSummit "أ   تلش تنشاء   نة التنمية المست امة.  ت  ودي وق  لالق تم است ناؤها لمؤتمر "ررو 

التصررحا  الت  أ لش بها رؤساء ال وح أو ا ل وما  دي جزء القمة من المؤتمر   ع اتفاقيا  رئيسية انتم   مّل ان تضمن احوح تن ن  .2

  ووضع خ ة نمد نالمية لتعزرز 21ررو  ش ن البيئة والتنمية  سلسلة من المبا ئ الت  تح   لقوق ومسؤوليا  ال وح  ج وح أنماح القرن 

 التنمية المست امة  ليان مبا ئ ال الا   ومّمونة من المبا ئ ل نم ا  ار  المست امة لل الا  دي جميع أ حاء العالم.

 :تم افتتاح ا ن ن من المعاه ا  المتع    احةراه من أجد التوقيع .3

 .(UNFCCC) اتفاقية احمم المتح   ا ةاررة  ش ن ت  ر المناخ -

 اتفاقية التنوع البيولوجي. -

ة الص  ر   نا المؤتمر للع ي  من المبا را  الرئيسية دي الم الا  الرئيسية احخرى للتنمية المست امة  م د المؤتمر العالمي  ش ن ال وح ا  زرر .4

 ت  للثرو  السمزية.النامية  و  أ المفاوضا  ا خا ة لاتفاقية م افحة التصلر  والاتفاق  ش ن الةرلاح الز  ر والمم

 

1997 

 

 "5"قمة احرض +

 ال ور  الاستثنائية ل  معية العامة للبيئة:

-23ل  معية العامة  الت  نق   دي  يورورك  من  19ت  دي ال ور  الاستثنائية الدد5 ن  تليه قرارا  ا  معية العامة المعروفة لقمة  احرض + .1

 .1997جوان  27

 .ت4 21رن استعراض تنفيلأ ج وح أنماح الق .2

 .21  لر امج لموا لة تنفيلأ ج وح أنماح القرن 1997جوان  27دي ت 5 الو يقة ا ختامية: قرار ا  معية العامة .3

 

 

2002 

 

 مؤتمر القمة العالمي

 ت6 "للتنمية المست امة"

 جوهانسبرغفيّنو إفررقيا

 ت.10و +  والمعروه أيضا لاسم  رر2000 يسمبر  20نق  لموجب قرار ا  معية العامة دي  .1

منلأ انتما ها دي نام  21: استعرض التق م الملرز دي تنفيلأ ج وح أنماح القرن 2002سبتمبر نام  4 -أو   26نق   دي جوهانسبرج   .2

1992. 

 الو يقة ا ختامية: وتشمد تن ن جوهانسبرغ  ش ن التنمية المست امة وخ ة التنفيلأ. .3

 

2012 

 مؤتمر احمم المتح  

 "للتنمية المست امة"

 البرازرد دي جا  رو  ي ررول

 .2012يو يو  22-20واللأي نق  دي ررو  ي جا  رو دي الفةر  من  ت7 ت20 نا تليه قرار ا  معية العامة  المعروه لاسم  ررو +  .1

 لتحقيق والقا ون  وا لوئمة لالع الة اهتم    الت The future wewant"الو يقة ا ختامية: وتشمد "المستقبد اللأي  رر ط" .2

 . امةالاست

 .المبينةمن ان ا  ال البة انتما ا ناش المراجع المصدر:

 

 

                                                           
1http://research.un.org/en/docs/environment/conferences , 09/03/17, 10:04h. 
2http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/CONF.48/14/Rev.1,09/03/17, 10:04h.  
3http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/42/427 , 09/03/17, 10:07h. 
4http://research.un.org/en/docs/environment/conferences , 09/03/17, 10:04h. 
5http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/S-19/2 , 09/03/17, 10:04h. 
6http://www.un.org/events/wssd/, 09/03/17, 10:19h. 
7https://sustainabledevelopment.un.org/rio20.html, 09/03/17, 10:15h. 

http://research.un.org/en/docs/environment/conferences
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/CONF.48/14/Rev.1
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/42/427
http://research.un.org/en/docs/environment/conferences
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/S-19/2
http://www.un.org/events/wssd/
https://sustainabledevelopment.un.org/rio20.html
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فاقيات والمعاهدات الدّولية في مجال البيئة(: 02)الملحق
ّ
 بعض الات

مكان  الاسم المختصر اسم المعاهدة/الاتفاقية البيئية

 الانعقاد

 مصدر المعلومة عام

معاه   لماية احسماك وال يور 

 فررقياتوا ليوا ا  دي 

 .2  ص2002: الاتفاقيا  البي ية ال ولية تUNDP لر امج احمم المتح   ا  مائي 1900 فررقيات 

المتعلقة لا لفاظ ناش الاتفاقية

ا ليوا ا  والنباتا  دي لالتها 

 ال بيعية

  

 لن ن

 

1923 

اي و للإن م والاسورق احخضر: القوان  ال ولية العامة للمسؤولية نن ال مار 

http://www.ecofm.ps/arabic ,  ناش الموقع: راسة/والتلوع البي  

23/12/2017, 16 :58h. 

معاه   لماية تراع العالم ال بيعي 

 وال قادي

HERITAG

E 

 .4ت: مرجع سالق  ص UNDP لر امج احمم المتح   ا  مائي 1927 /

ار الاتفاقية ال ولية لمنع تلوع البح

 لالنف  المعتم  

OIL POL 1954 لن ن Aymeri De Montesquiou :Rapport Du Sénat, N226, 

Session Ordinaire De 1999-2000, 15 Mars 2000 , p5. 

معاه   احراضم  الرةبة والم مور  

ذا  احهمية ال ولية خا ة المواةن 

 ال بيعية لل يور المائية

RAMSAR المتح   ا  مائي لر امج احمم 1971 رامسار UNDP 3ت: مرجع سالق  ص. 

معاه   مؤتمر منع تلوع البيئة 

 البحررة ل فن النفايا  والموا  احخرى 

 .2ت: المرجع  فسه  ص UNDP لر امج احمم المتح   ا  مائي 1972 استز ولم /

دد معاه   التّار  ال ولية دي اح واع 

النباتية وا ليوا ا  الم     

 لالا قراض

 دد المعاه   ال ولية لمنع تلوع السفند

CITS 

 

MAR POL 

 
 وا ن ن

 

1973 

 
 

 

 .4-2ت: المرجع  فسه  ص UNDP لر امج احمم المتح   ا  مائي

معاه   لازح لوح لرئة النفايا  

 ا خ ر  نبر ا ل و  والتةلص منها

BAZEL لر امج احمم المتح   ا  مائي 1985 فيينا UNDP 4ت: المرجع  فسه  ص. 

لروتو وح مو ةرياح لوح الموا  الن  

 تستن)ه احوزون 

OZONE 4المرجع  فسه  ص  1987 مو ةرياح. 

 
 اتفاقية  ش ن التنوع البيولوجي

CBD 1993   روبي United nation : Convention on Biological Diversity, 

treaty series, vol1760, 1993 . 

دد مؤتمر احمم المتح   للبيئة 

 نمية معلم للقا ون البي   ال وليتوالت

ةاررة دد معاه   احمم المتح   ا  

 للت  را  المناخية

UNFCC  ررو  ي

 جا  رو

 

 دد  يورورك

 

 

1992 

 

 .4  ص سالقرجع مت: UNDP لر امج احمم المتح   ا  مائي

معاه   احمم المتح   لملار ة 

 التصلر خا ة دي افررقيا

CCD وضع اتفاقية  ولية لم افحة التصلر دي البل ان الت  تعاني ا  فاه  :  احمم المتح 1994 لاريس

  12/09/1994ا  معية العامة   الش ي  و/أو من التصلر وخا ة دي افررقيا 

 .1ص 

لروتو وح قرةاجنة المتعلق لالس مة 

ا ليائية ل تفاقية المتعلقة لالتنوع 

 البيولوجي

 

/ 

 

/ 

 

2000 

نسان  لماية ال ولية ل لق دي البيئة  مّلة جيد لقوق ا لن ن ا الله لن نلية: ا 

 .64  ص 2013  جوان 2مرئز جيد البحث العلم   الع  

  21ان ن مراجعة ت بيق أجن   ق

دي مّاح المياط  ال اقة  الالتباس 

 ا لراري 

جوهانسبور  /

 غ

 .64لن ن ا الله لن نلية: المرجع  فسه  ص  2002

  و نهاغن / ر المناخمؤتمر احمم المتح   لت  

 ال  مارك

 .64لن ن ا الله لن نلية: المرجع  فسه  ص  2009

من ج وح احنماح المؤق   3البن  

ال ور  ال ال ة  ش ن تن ا   ك نالمي 

 ملزم قا و ا  ش ن الزئبق

 

/ 

 

   روبي

31 /10 

 4/11تلش

2011 

دي  ك الزئبق  لر امج احمم المتح   للبيئة: معا  ة القضايا المتعلقة لالصلة 

 .08/2011 /09تن ا   ك نالمي ملزم قا و ا  ش ن الزئبق  ال ور  ال ال ة  

01/12/2 ليما/ الب رو / مؤتمر احمم المتح   لت  ر المناخ

014 

احمم المتح  : الاتفاقية ا ةاررة  ش ن ت  ر المناخ  ج وح احنماح المؤق  و روله  

 .3  ص22/09/2013  20ال ور  

احمم المتح   العالمي ال الث  مؤتمر

 المعن  لا ل  من أخ ار ال وارع

سين اي/  /

 اليالان

14-

18/03/ 

2015 

http://www.iisd.ca/vol26/enb2615a.html,16/10/2015, 

22 :15h. 

 بينة.من ان ا  ال البة انتما ا ناش المراجع المالمصدر: 

http://www.ecofm.ps/arabic
http://www.iisd.ca/vol26/enb2615a.html


 لاحقالم

 

255 

 

 

  ISO14000:2004سلسلة المواصفةالقياسية(: 03)الملحق

 ISO 14001 : 2004 أ  مة ا  ار  البي ية: مت لبا  مع تر ا ا  الت بيق

 ISO 14004 : 2004 تر ا ا  نامة للمبا ئ و اح  مة  وا سةراتيّيا  ال انمة

 ISO 14005 : 2010 قييم اح اء البي  تر ا ا  الت بيق المرلاي لن م ت ار  البيئة و تشمد استة ام ت

 ISO 14006 : 2010 تر ا ا    ماج التصميم البي  

 ISO 19011 : 2002 تر ا ا  لمراجعة   م ت ار  ا  و   و /أو البيئة

 ISO 19011s : 2004 تر ا ا  لمراجعة   م ت ار  ا  و  أو البيئة  ن خة أمررزية أضيك ل ا  عن ا ر ا ا  التزميليةت

 ISO 14015 : 2001 التقييم البي   للمواقع و المنشآ 

 ISO 14020 : 2000 مبا ئ نامة –الع ما  والتصاررح البي ية 

 ISO 14021 : 1999 ا ن ن اللأاتي لمت لبا  البي ية -الع ما  و التصاررح البي ية  

 ISO 14024 : 1999  ئ و تجراءا النوع احوح: الع ما  البي ية  مبا –الع ما  و التصاررح البي ية 

 ISO 14025 : 2006 النوع ال الث: التصاررح البي ية  مبا ئ و تجراءا  -الع ما  و التصاررح البي ية

 ISO 14031 : 1999 تر ا ا  لتقييم اح اء البي  

 ISO 14032 : 1999 أم لة لتقييما  اح اء البي  

 ISO 14033 ر ا ا أم لة و ت –المعلوما  البي ية الزمية 

 ISO 14040 : 2006 مبا ئ و تجراءا  لتقييم  ور  ا ليا 

 ISO 14041 : 1998 تعررك ال  ه و الم اح و تحليد المخزون –تقييم  ور  ا ليا  

 ISO 14042 : 2000 تقييم ت   ر  ور  ا ليا  –تقييم  ور  ا ليا  

 ISO 14043 : 2000 تفس ر  ور  ا ليا  –تقييم  ور  ا ليا  

  ISO 14044 : 2006 مت لبا  و تر ا ا  لتقييم  ور  ا ليا 

 ISO 14045 : 2011 مبا ئ و تر ا ا  و مت لبا  الزفاء  البي ية لن م تقييم المنتج

 ISO 14047 : 2003 14042أم لة الت بيق من ا يزو  –تقييم  ور  ا ليا  

 ISO 14048 : 2002  ياغة تو يق البيا ا  –تقييم  ور  ا ليا  

 ISO 14049 : 2000   نن تعررفا  ال  ه و الم اح و تحليد المخزون14041أم لة لت بيق ا يزو  –تقييم  ور  ا ليا  

 ISO 14050 : 2009 مفر ا 

 ISO 14051 : 2010 تةار نام  لساة ت لفة ت فق الما   ا خامت

 ISO 14062 : 2002  مج الم اهر البي ية دي تصميم و ت ورر المنتج

 ISO 14063 : 2006 أم لة و تر ا ا  ل تصالا  البي ية

 ISO 14064 : 2008  ليد تر ا ي ياناوح القضايا دي موا فا  المنتج

سار  نب  الله:   ام ت ار  البيئة  مّلة نالم ا  و    مّلة نلمية نر ية متةصصة دي نلوم وت بيقا  ا  و   و  م ا  ار    المصدر:

 .43  ص 2012  جا في 4ا لتصررح من ل رمنّ ام البري ا ية لل بانة والنشر  الع   م  لة  ولي
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 والتحسين المستمر ISO 14000(: نموذج 04الملحق)

 

Source: Charlie Parrish: ISO14001 Overview, Nc State University, Industrial Extension 

Service(IES), north Carolina department and natural resource, P5.(web site: 

http://studylib.net/doc/12443319/iso-14001-overview-charlie-parrish---919--515-4266, 

13/02/2018, h18:11). 

 

 

 

 

 

http://studylib.net/doc/12443319/iso-14001-overview-charlie-parrish---919--515-4266
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 (05الملحق )

 استبيان الدراسة

 سيدي الكريم/ سيدتي الفاضلة

 الس م نليزم ورلمة الله تعالش و ر اته........

 

           تحية ةيبة وبع ؛  

 

 :راسة الموسومة  عنوانأضع ل ن أي يزم استبيان ال   

 ية"بالمسؤولية البيئية على استدامة الميزة التنافسية للمؤسسات الصناعية الجزائر  الالتزام"أثر 

 

 لمت لبا  ا لصوح ناش   ا    ئتوراط 
 
رجو من سيا تزم   للألك ؛ دي نلوم الاسي ر LMDاستزمالا

لي زم ئما وأ فقرا  الاسابا ة مق ر  ج و ئم دي التعاون خ مة للبحث العلم . لموضونية ناش  ا جالة

 أن تجالاتزم ست ون موضع  قة وسيتم التع  
 
 ل رض و  امد مع ا  سررة وئتمان تام نلما

 
لن تستة م تلا

 البحث العلم   و قة ا جالة تعزس قيمة النتائج وتعزز الو وح للأه اه المرجو .

 مع تق ير ال البة يرجش تابع ما ياي:

 قراء  نبارا  الاستبيان لرورة وتمعن؛ .1

 المربع اللأي يتفق مع ا جالة؛ ديت ×  ضع ن مة  .2

 ستبيان.ضرور  ا جالة ناش جميع احسئلة الوار  دي الا  .3

 

 

 ولزم منا جزرد الشزر وا متنان ناش لسن استّالتزم.                                                                         

 

 

 الطالبة

 ليا  سعي 

 

Hayat.said@univ-msila 
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               الجزء الأول: البيانات الشخصية وخصائص المؤسسة             

 الإجابة الفئة المتغير

 

 العمر

  نام 30أقد من 

  نام 40تلش أقد من  30من 

  نام 50تلش أقد من  40من 

  نام ف ئثر 50

 

 المستوى التعليمي

   ون ا  امعة 

  جامعي

   راسا  نليا

 
 سنوات الخبرة

  سنوا 5أقد من 

  سنوا  10تلش أقد من  5من 

  سنة 15سنوا  تلش أقد من  10من 

  سنة ف ئثر 15

 

 المستوى الوظيفي

  ت ار  نليا 

  ت ار  وس ى 

  ت ار    يا 

 

 عمر المؤسسة

  سنوا  5أقد من 

  سنوا  10تلش أقد من  5من 

  سنوا  ف ئثر 10

 

 حجم المؤسسة

  نامدت250ئب ر  أئثر من 

  نامدت 250 - 50متوس ة  

  نامدت49-10   ر  

 

 

 نوع الصناعة

  انا  ال لأائيةالصن

  اح  اح العمومية  البناء

  الصنانة الزيماورة والبيةروئيماورة والب سايك

 .اسم المؤسسة:

 

 

 

 

 

 

 

 



 لاحقالم

 

259 

 

  الجزء الثاني: معلومات عن مفهوم المسؤولية البيئية وأهميتها ونمط الالتزام البيئي السائد

. مفهوم المسؤولية البيئية 
ً
  أولا

 (×العلامة) المفهوم الأقرب للمسؤولية البيئية؟ )خيار واحد فقط(من وجهة نظركم؛ ما هو 

هي احنش ة الص يقة للبيئة الت  تقوم بها المؤسسة لصا   البيئة والم تمع  ش د ةوعي وتتّاوز الامت اح .1

 للقوا  ن.

 

ها وا لفاظ هي تلزامية وضع البيئة ضمن الاهتماما  احولية ا سةراتيّية للمؤسسة لحمايتها وتحسين.2

 نليها.

 

  هي أساس المسؤولية الاجتمانية للمؤسسا  وأهم  رط اليوم لاستمراررة المؤسسة و قائها..3

  هي التبن  ال امد ل ست امة وت   راتها الايّالية ناش البيئة والم تمع..4

المخاةر البي ية  تش ع وتعزز مساءلة و فافية المؤسسة من خ ح الت ال ر البي ية لا ل  والوقاية من.5

 لمشارئة أصلاة المص لة. 

 

عر ض الم تمع .6
ُ
وسيلة المؤسسة لتحقيق النّاح التّاري والمنافع الملموسة وغ ر الملموسة ل ررقة لا ت

 والبيئة ل خ ر. 

 

 

. أهمية المسؤولية البيئية لمؤسستكم
ً
 ثانيا

افق أهمية المسؤولية البيئية ( ×ضع علامة)  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما مفي مؤسستكفي المربع الذي يو

لالمنفعة  يعو  البي ية ناش أنها اسا مارا ماليا  اجلا .تن ر المؤسسة لمسؤوليتها7

 والر حية نليها لاليا ومستقب .

     

.يع  الالة)ام البي   م لبا م لا وإن لم تعرط المؤسسة الاهتمام الم لوة سي ون 8

 راررتها.نائقا أمام  ّال ا واستم

     

.المسؤولية البي ية مف وم اسةراتيجي يرتب  لفعالية ت ار  المؤسسة دي ت ار  ليئتها 9

 لزفاء .

     

 من العائ  نن ايّالا المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة .تؤ ر10

 الاسا مار.

     

 دي التنافسم  موقع ا المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة تحسن.11

 السوق.

     

 مع الع قة تحس ن ناش تعمد المؤسسة بها تقوم الت  البي ية .احنش ة12

 ا ل ومة.

     

 مع الع قة تحس ن ناش تعمد المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة.13

 الم تمع.

     

  ورتها تحس ن ناش تعمد المؤسسة بها تقوم الت  البي ية .احنش ة14

 .وسمعتها

     

 مع الع قة تحس ن ناش المؤسسة بها تقوم الت  البي ية احنش ة تعمد .15

 المسا مررن.
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.نمط الالتزام البيئي السّائد في مؤسستكم
ً
 ثالثا

افق نمط الالتزام البيئي السائد لديكم(×)ضع علامة   أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما في المربع الذي يو

عي
فا
لد

ط ا
نم

ال
 

 من لق ا است  له دي .تعتبر مؤس16
 
 مّا يا

 
ستزم البيئة مور ا

 تحقيق أه اف ا الر حية. 

     

.تتّاهد مؤسستزم ض وط المتعامل ن مع ا لةصوص لماية 17

 البيئة  ونها الة)اما  لي ية غ ر مبرر .

     

 ما يقلق مؤسستزم الت  ر اللأي ي رأ ناش الاشريعا  18
 
.ئ  را

عامد معه.البي ية وتبحث نن مةرج لل  ت 

     

 الاسا مارا مالية حن   غراما  ل فع استع ا .مؤسستزم ناش 19

 .م لفة الم لو ة البي ية

     

      .غياة ا جراءا  البي ية دي التن يم العام لمؤسستزم.20

ل
تث
لمم

ط ا
نم

ال
 

      .لقضايا البي يةلأولورة منةفضة .تولي مؤسستزم 21

لت قلم مع الت  ر اللأي ي رأ ناش المتعامل ن .تسعش مؤسستزم تلش ا22

 لةصوص لماية البيئة.

     

.تلة)م مؤسستزم لالمعاي ر البي ية الت  تفرض ا الاشريعا  23

 القا و ية.

     

.ت خلأ مؤسستزم لمب أ الع ج دي م افحة التلوع دي نهاية 24

 اح بوة أي  ع  وقوع التلوع. 

     

اح نى من ا جراءا  البي ية .ت بق مؤسستزم ا ل  25

 الاسا مارا  البي ية  ت ار  النفايا  وئفاء  ال اقة الت  تحقق 

 الالة)اما  القا و ية الم لو ة. 

     

قي
با
ست

الا
ط 

نم
ال

 
.تتعامد مؤسستزم مع القضايا البي ية   ولورة اسةراتيّية دي 26

ممارسة أنش تها فه  من أهم تجراءا   التن يم العام دي 

 سستزم.مؤ 

     

 لتعزرز ا  تاج اح  ك وأ  مة 27
 
 ئب را

 
.تولي مؤسستزم اهتماما

 ت ار  البيئة.

     

.تتفا ى مؤسستزم ض وط المتعامل ن مع ا لةصوص لماية 28

 البيئة  ونها تحقق الة)اما  لي ية أناش من الم لو ة.

     

 لي ية أناش من تلك الت  تفرض29
 
 ا .تحقق مؤسستزم أه افا

 الاشريعا  القا و ية.

     

      .ت خلأ مؤسستزم لمب أ الوقاية دي منع التلوع أي قبد وقونه. 30

.ترئز مؤسستزم ناش تحس ن أ ائها البي   لاستمرار ون م 31

ماح لح وع ت   را  سلبية نزسية ناش البيئة.   الس 
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 لمؤسساتالجزء الثالث: العناصر الأساسية للمسؤولية البيئية ل

اقع أنشطة المسؤولية البيئية  في مؤسستك(×)ضع علامة   .مفي المربع الذي يعبر عن و

. الالتزام البيئي
ً
 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما أولا

      .تابنى مؤسستزم رؤرة  املة تقوم ناش ت بيق مبا ئ الاست امة ولماية البيئة.32

       ة نليها  إسةراتيّية ذا  أولورة.تتةلأ مؤسستزم لماية البيئة والملاف.33

ةاذ قراراتها ا  تاجية والاجتمانية لمنتّاتها بي يةالقيمة ال تراعي مؤسستزم.34
 
      .نن  ات

      .تابنى مؤسستزم مبا ئ الت  ال ر الوقائية  لماية البيئة.35

      الصنانية. البيئة نن  ممارسة نملياتها وأنش تها الانتبارا ت خلأ مؤسستزم .36

      .تتحمد مؤسستزم  امد مسؤوليتها نن الت    را  البي ية الت  تاسبب فيها.37

      .ز القيم البي ية ل ن العماح وتش ع المبا را  دي هلأا الم احرمؤسستزم  قافة تعز  ل ى.38

. إدارة الطاقة والموارد
ً
 ثانيا

قالة الم لقة ناش .39       .ونمليا  ا  تاج هانتّاتمت بق مؤسستزم الر 

      ت بق مؤسستزم أ  مة ت تاج محاي   للزر ون نبر  امد  ور  ليا  الن ام..40

      .تهتم مؤسستزم لإ ار  النفايا  وفق أسس لي ية صليحة.41

      .التحسينا  ال زمة لإ خاحلاستمرار  ئها البي  أ امؤسستزم لتحس ن م و تق.42 

      .الموار  ال بيعية المستة مة دي ا  تاج لزفاء لإ ار   تهتم مؤسستزم.43

      .تهتم مؤسستزم لاستة ام الموار  المتّ    وال اقة.44

      تهتم وتشارك مؤسستزم لالمبا را  ال ونية الت  هي دي  ا   البيئة..45

. إدارة العلاقة مع  الأطراف أصحاب المصلحة
ً
 ثالثا

ل ا  والمؤسسا  تقوم مؤسستزم لا  .46       .   راتها البي يةوالز ائن لتن م الم اني للس 

نفيلأ.47  صميم تلش الت        .تهتم المؤسسة لإ راك أصلاة المصا   دي المشروع من الت 

       لماية البيئة. مؤسستزم مساهما  ومشار ا  من أصلاة المصا  تتلقى .48

      .ت   راتها البي ية ا لقيقية تلة)م مؤسستزم  شفافية ا فصاح نن.49

      .تق م مؤسستزم تقاررر  وررة حصلاة المصا   لوح ت   راتها البي ية ا لقيقية.50

محاسبة الم تمعا  المللية وغ رها من أصلاة المصا   ناش  قبد مؤسستزمت.ت51

 .مسؤولياتها البي ية الماضية  ا لاضر  والمستقبلية
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 الميزة التنافسية المستدامةالرابع: الجزء 

اقع(×)ضع علامة    في المربع الذي يعبر عن و
ّ
 .مفي مؤسستك نافسية المستدامةالميزة الت

 :
ً
 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما )منتج/ عملية الإنتاج( بيئية ميزةأولا

      .تهتم مؤسستزم لتحقيق الاست امة دي ممارسا  نشاة ا الصناعي.52

ذو جو   لي ية  خصائصه    يق للبيئةو تق م مؤسستزم منتج   يك .53

 تصميمه/ت ليفهت.

     

      .ت   را  المنتج ناش البيئة نبر  امد مرالد  ور  لياته مؤسستزمت رس .54

ترئز مؤسستزم ناش التحس ن المستمر دي الش ن البي   من خ ح البحث والت ورر .55

 هات.فيما يةص  منتّاتها ونمليات

     

      ت.نمليا  ا  تاج منتج/ت نم مؤسستزم نملية الالت ار البي   دي .56

.تعتم  مؤسستزم ناش مصا ر ال اقة المتّ    دي ممارسة نشاة ا 57

 الصناعي ال اقة الشمسية  ةاقة الميا   والرراحت.

     

 ية  تنا   ت ورر .تستة م مؤسستزم تقنيا  ا  تاج اح  ك دي ت ار  نملياتها البي58

 النفايا   وا ل  من التلوع والا بعا ا   ومعا  ة المياط المستة مةت.

     

ن الالة)ام البي   لمؤسستزم من التلوع و ت تاج النفايا  والمخلفا   59 .خف 

 الصنانية.

     

. ميزة
ً
 مالية ثانيا

وق. قيمة أس م ا لمؤسستزم منالبي   .يرفع الالة)ام 60       دي الس 

الاسا مار دي النفايا  لبيع ا أو لإنا    نوائ  تستفي  مؤسستزم من فوائ .61

 دي  ور  ت تاج أخرى. استة ام ا

     

      .لصول ا ناش قروض من المؤسسا  المالية تزميس د الالة)ام البي   لمؤسس.62

      .ت اليك ن م الة)ام ا القا ونيلمؤسستزم يّنب الالة)ام البي   .63

يقلد الالة)ام البي   لمؤسستزم من ت اليك استه ك الموار  المختلفة ةاقة  مياط  .64

 ...ت.

     

ن الالة)ام البي   . 65
 
 مةتلك احةراه من ا لصوح ناش امتيازا  من تزمؤسسميُمز

 .أصلاة المص لة

 

     

. ميزة
ً
 تنظيمية ثالثا

 ر أ  مة ت ار  لي ية فعالة واساباقيةت ور ناش تزم  ام ت ار  البيئة لمؤسس .يعمد66

 تساهم دي تحس ن أ ائها البي  .

     

الامت اح للقوا  ن والاشريعا   يتّاوز ل  تزمؤسسدي م  ام ت ار  البيئة  . ور 67

 .البي ية

     

      مؤسستزم.يعمد   ام ت ار  البيئة لالتنسيق ورت امد مع لاقي ا  ارا  دي .68
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. ميزة
ً
 علق بإدارة المخاطر البيئيةتت رابعا

 نا  ن م الامت اح للقوا  ن البي يةادي  ز   اوقون تزمؤسسمالالة)ام البي   .يّنب 69

 ورح   من مةاةر الم لقا  القضائية.

     

      .ا ل   من مةاةر الت م ن دي تزمؤسسلمالالة)ام البي    يساهم.70

ّالة السريعة والفعالة حي خ ر لي   ق  من الاست تزمؤسسمالالة)ام البي   يُمزن .71

 يح ع ناش مستواها.

     

      .للوح للمشز   البي ية لمشارئة الم تمع الملاي ناش تيّا  تزممؤسس عمدت.72

. ميزة
ً
 تتعلق بالموارد البشرية خامسا

      .لماية البيئة  للموظف ن روح المعنورةال تزمالالة)ام البي   لمؤسس رفعي.73

لمشز   لللوح  تيّا  المساهمة دي الموظف ن ناش تزميش ع الالة)ام البي   لمؤسس.74

 .البي ية

     

      .دي  تحس ن  ور  المؤسسة أمام موظفيها تزميساهم الالة)ام البي   لمؤسس.75

      يش ع الالة)ام البي   لمؤسستزم ناش جلأة موظف ن ج   من ذوي الزفاء . .76

. ميزة
ً
 تجارية وتسويقية سادسا

 ج ي   أمام .77
 
 ج ي   وأسواقا

 
      مؤسستزم.يفتح الالة)ام البي   فر ا

      .لمور ين ذوي الالة)ام البي   معاملة تفضيليةا تزمتمنح مؤسس.78

      .أمام جم ورها تزميحسن الملك البي   ا يّابي من  ور  مؤسس.79

      احخرى  المنافسة مقار ة لالمؤسسا  ستزميم ) الملك البي   ا يّابي مؤس. 80

صال
ّ
. ميزة الات

ً
 سابعا

81 .
 
      .يسان  الالة)ام البي   مؤسستزم ناش تحس ن  ورتها العامة تيّالا

الالة)ام البي   لمؤسستزم لإم ا ية الو وح تلش رأس الماح من المسا مررن  .يسمح82

 ذوي ا لساسية البي ية.

     

ل ا  وأصلاة يسان  الا.83 لة)ام البي   مؤسستزم ناش تحس ن الاتصاح مع الس 

 المص لة البي ية  مور ين  مستهلز ن  لنوك... ت.

     

 

 

 

 تلك الت  تر   ننصري الزمن  دي احجد ال وردت والمة)امن : ملاحظة
 
 و يونا

 
من أئثر مفاهيم "الاست امة" استة اما

بيعيةت أي امع ا لفاظ ناش  يمومة الن  ام البي  
 
"تلبية التياجا  وخ ما  ا  يد  هيلاست امة البي ية  الموار  ال 

 . ام الاي ولوجي" ا لالي  ون المساس لصلة الن  
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 (06الملحق )

 

 استبيان الدراسة حكميمقائمة الأساتذة 

 

 
 

 

 

 لسب الةرتيب احلّ ي ل لروه.أسماء احساتلأ  محزم  الاستبيان تم ترتيب  *

 

 

 

 

 البلد الجامعة الدرجة العلمية/المهنة الرتبة المحكم* ت

 ا  زائر المسيلة تاذ محاضر أأس الت هيد ا  امعي ألم  م ر 1

2 
أيمن نامر 

 لما 

 ئتوراط الصاء 

 ت بيقي

مساشار دي  رئة ت ررب 

 وت ورر

xi-horizons العالمية 

 فلس  ن /

محم  البش ر  أستاذ محاضر ة  ئتوراط نلوم سمية  فضياي  3

 ا لراهيم 

 ا  زائر

نب  ا لمي   4

 لرلومة
  ئتوراط نلوم

 أستاذ تعليم نالي
 ا  زائر ةالمسيل

 ا  زائر المسيلة أستاذ محاضر أ  ئتوراط نلوم فاتح غ ة  5

 ا  زائر المسيلة أستاذ  ئتوراط نلوم ئماح قاسم  6

7 
 الت هيد ا  امعي محم  ف ق

 لسيبة لن لوناي أستاذ محاضر أ

 -الشلك-  
 ا  زائر

 ا  زائر المسيلة أستاذ محاضر أ  ئتوراط نلوم  بيلة ميمون  8

 ا  زائر المسيلة أستاذ محاضر أ  ئتوراط نلوم ى سعو ي ّو  9
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 spss(: مخرجات برنامج 07الملحق )

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,948 7 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,755 7 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

 Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

 ,854 6 
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Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,931 20 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,797 8 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,776 6 
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Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,742 3 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur 

toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,856 4 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,857 4 
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Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur 

toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,809 4 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,632 3 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 218 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 218 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,929 32 
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Tableau de fréquences 
 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 10,1 10,1 10,1 22 30 من أقد

 36,7 26,6 26,6 58 30 من أقد تلش 30 من

 85,3 48,6 48,6 106 50 من اقد تلش 40 من

4 32 14,7 14,7 100,0 

Total 218 100,0 100,0  

 

 التعليمي_المستوى 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 33,5 33,5 33,5 73 جامعة  ون 

 80,7 47,2 47,2 103 جامعة

 100,0 19,3 19,3 42 نليا  راسا 

Total 218 100,0 100,0  

 الخبرة_سنوات

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 5,0 5,0 5,0 11 5 من أقد

 22,5 17,4 17,4 38 10 من أقد تلش 5 من

 49,5 27,1 27,1 59 15 من أقد تلش 10 من

 100,0 50,5 50,5 110 ف ئثر سنة 15

Total 218 100,0 100,0  

 
 الوظيفي_المستوى 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 29,4 29,4 29,4 64   يا ت ار 

 89,0 59,6 59,6 130 وس ى ت ار 

 100,0 11,0 11,0 24 نليا ت ار 

Total 218 100,0 100,0  

 

 المؤسسة_عمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 10  100,0 100,0 100,0 218 فائثر سنوا 

 

 المؤسسة_حجم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide  100,0 100,0 100,0 218 ئب ر 
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 الصناعة_نوع

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 29,4 29,4 29,4 64 ال لأائية الصنانة

 66,1 36,7 36,7 80 البناء العمومية اح  اح

 100,0 33,9 33,9 74 الزيماورة الصنانة

Total 218 100,0 100,0  

 
 

 المؤسسة_إسم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 29,4 29,4 29,4 64 روربة مؤسسة

 66,1 36,7 36,7 80 لافارج مؤسسة

 fertial 74 33,9 33,9 100,0 مؤسسة

Total 218 100,0 100,0  

 

A1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

A1 45 20,6 20,6 20,6 

A2 53 24,3 24,3 45,0 

A3 41 18,8 18,8 63,8 

A4 16 7,3 7,3 71,1 

A5 19 8,7 8,7 79,8 

A6 44 20,2 20,2 100,0 

Total 218 100,0 100,0  

 
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

B1 218 3,72 1,316 

B2 218 4,32 ,867 

B3 218 4,49 ,707 

B4 218 4,06 1,131 

B5 218 3,82 1,226 

B6 218 4,27 1,088 

B7 218 4,33 ,980 

B8 218 4,61 ,651 

B9 218 4,08 1,085 

N valide (listwise) 218   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

C1 218 3,46 1,466 

C2 218 2,43 1,480 

C3 218 2,97 1,471 

C4 218 2,60 1,587 

C5 218 1,68 1,190 

C6 218 2,10 1,446 

C7 218 4,15 1,019 

C8 218 4,53 ,821 

C9 218 3,50 1,564 

C10 218 3,99 3,627 

C11 218 4,49 ,849 

C12 218 4,43 ,909 

C13 218 3,47 1,281 

C14 218 3,96 1,057 

C15 218 4,32 ,884 

C16 218 4,39 ,868 

N valide (listwise) 218   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

D1 218 4,54 ,750 

D2 218 4,50 ,799 

D3 218 4,39 ,842 

D4 218 4,42 ,795 

D5 218 4,42 ,856 

D6 218 4,39 ,916 

D7 218 4,36 ,865 

N valide (listwise) 218   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

D8 218 4,62 ,683 

D9 218 4,04 1,015 

D10 218 4,53 ,732 

D11 218 4,37 ,816 

D12 218 4,33 ,902 

D13 218 3,78 1,369 

D14 218 4,38 ,872 

N valide (listwise) 218   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

D15 218 4,07 1,049 

D16 218 3,94 1,078 

D17 218 3,72 1,301 

D18 218 4,13 1,035 

D19 218 4,26 1,038 

D20 218 4,06 1,091 

N valide (listwise) 218   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 72681, 4,4318 218 البي  _الالة)ام

 59627, 4,2929 218 والموار _ال اقة_ا ار 

 83821, 4,0306 218 المص لة_أصلاة

N valide (listwise) 218   

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

E1 218 4,51 ,838 

E2 218 4,35 ,791 

E3 218 4,31 ,912 

E4 218 4,27 ,995 

E5 218 3,88 1,206 

E6 218 2,82 1,655 

E7 218 4,13 1,063 

E8 218 4,12 1,138 

N valide (listwise) 218   

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

E9 218 3,95 1,211 

E10 218 3,96 1,187 

E11 218 3,39 1,344 

E12 218 4,10 1,111 

E13 218 4,06 1,110 

E14 218 3,82 1,129 

N valide (listwise) 218   

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

E15 218 4,44 ,905 

E16 218 4,17 1,036 

E17 218 4,41 ,876 

N valide (listwise) 218   

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

E18 218 4,41 ,861 

E19 218 4,31 ,918 

E20 218 4,44 ,785 

E21 218 4,26 ,936 

N valide (listwise) 218   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

E22 218 4,41 ,892 

E23 218 4,25 ,938 

E24 218 4,42 ,829 

E25 218 4,11 1,040 

N valide (listwise) 218   

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

E26 218 1 5 4,03 1,100 

E27 218 1 5 4,07 1,047 

E28 218 1 5 4,23 1,041 

E29 218 1 5 4,35 ,884 

N valide (listwise) 218     

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

E30 218 4,61 ,705 

E31 218 3,96 1,187 

E32 218 4,46 ,843 

N valide (listwise) 218   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 70995, 4,0487 218 لي ية_م ) 

 81347, 3,8792 218 مالية_م ) 

 76466, 4,3394 218 تن يمية_م ) 

 73255, 4,3555 218 البي ية_المخاةر

 77598, 4,2959 218 البشررة_الموار 

 81446, 4,1709 218 تسورقية

 70899, 4,3456 218 الاتصاح

N valide (listwise) 218   

ANOVA à 1 facteur 

   البي ية_المسؤولية

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1,008 3 ,336 ,837 ,475 

Intra-groupes 85,959 214 ,402   

Total 86,967 217    

ANOVA à 1 facteur 

   البي ية_المسؤولية

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1,795 2 ,897 2,265 ,106 

Intra-groupes 85,173 215 ,396   

Total 86,967 217    

ANOVA à 1 facteur 

   البي ية_المسؤولية

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1,967 3 ,656 1,650 ,179 

Intra-groupes 85,001 214 ,397   

Total 86,967 217    
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ANOVA à 1 facteur 

   البي ية_المسؤولية

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1,965 2 ,983 2,485 ,086 

Intra-groupes 85,002 215 ,395   

Total 86,967 217    

 

ANOVA à 1 facteur 

   البي ية_المسؤولية

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,921 2 ,461 1,151 ,318 

Intra-groupes 86,046 215 ,400   

Total 86,967 217    

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,895a ,801 ,795 ,28674 

a. Valeurs prédites : (constantes), تن يمية_م )  ,مالية_م )  ,لي ية_م )  ,الاتصاح, 

 البشررة_الموار  ,تسورقية ,البي ية_المخاةر

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 69,702 7 9,957 121,111 ,000b 

Résidu 17,266 210 ,082   

Total 86,967 217    

a. Variable dépendante : البي ية_المسؤولية 

b. Valeurs prédites : (constantes), تسورقية ,البي ية_المخاةر ,تن يمية_م )  ,مالية_م )  ,لي ية_م )  ,الاتصاح, 

_الموار  بشررةال  

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,318 ,148  2,154 ,032 

 000, 9,843 418, 038, 373, لي ية_م ) 

 939, 077, 003, 033, 003, مالية_م ) 

 000, 3,539 152, 036, 126, تن يمية_م ) 

 000, 5,231 247, 041, 214, البي ية_المخاةر

 001, 3,403 180, 043, 146, البشررة_الموار 

 780, 280, 014, 040, 011, تسورقية

 139, 1,486 067, 040, 060, الاتصاح

a. Variable dépendante : البي ية_المسؤولية 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,794a ,630 ,625 ,43471 

 

a. Valeurs prédites : (constantes),  ,  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي

 ا ار _ال اقة_والموار 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 68,933 3 22,978 121,592 ,000b 

Résidu 40,440 214 ,189   

Total 109,373 217    

 

a. Variable dépendante : م ) _لي ية 

b. Valeurs prédites : (constantes),  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي  , ا ار _ال اقة_والموار 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,354 ,216  1,641 ,102 

 000, 4,089 269, 064, 263, الالة)ام_البي  

 004, 2,945 215, 087, 256, ا ار _ال اقة_والموار 

 000, 7,479 419, 047, 355, أصلاة_المص لة

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,405a ,164 ,152 ,74899 

 

a. Valeurs prédites : (constantes),  ,  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي

 ا ار _ال اقة_والموار 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 23,545 3 7,848 13,990 ,000b 

Résidu 120,052 214 ,561   

Total 143,597 217    

 

a. Variable dépendante : م ) _مالية 

b. Valeurs prédites : (constantes),  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي  , ا ار _ال اقة_والموار 
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Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,787 ,372  4,804 ,000 

 398, 847, 084, 111, 094, الالة)ام_البي  

 294, 1,053 116, 150, 158, ا ار _ال اقة_والموار 

 003, 3,033 255, 082, 248, أصلاة_المص لة

 

a. Variable dépendante : م ) _مالية 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,706a ,498 ,491 ,54549 

 

a. Valeurs prédites : (constantes),  ,  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي

 ا ار _ال اقة_والموار 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 63,203 3 21,068 70,802 ,000b 

Résidu 63,678 214 ,298   

Total 126,881 217    

 

a. Variable dépendante : م ) _تن يمية 

b. Valeurs prédites : (constantes), ار _ال اقة_والموار أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي  , ا  

 
 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,962 ,271  3,550 ,000 

 004, 2,952 227, 081, 238, الالة)ام_البي  

 156, 1,423 121, 109, 155, ا ار _ال اقة_والموار 

 000, 6,901 450, 059, 411, أصلاة_المص لة

 

a. Variable dépendante : م ) _تن يمية 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,798a ,637 ,632 ,44415 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), _المص لة, الالة)ام_البي  , أصلاة

 ا ار _ال اقة_والموار 



 لاحقالم

 

277 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 74,234 3 24,745 125,438 ,000b 

Résidu 42,215 214 ,197   

Total 116,448 217    

 

a. Variable dépendante : المخاةر_البي ية 

b. Valeurs prédites : (constantes),  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي  , ا ار _ال اقة_والموار 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,336 ,221  1,522 ,129 

 000, 8,193 535, 066, 539, الالة)ام_البي  

 000, 4,256 308, 089, 378, ا ار _ال اقة_والموار 

 964, 046, 003, 048, 002, أصلاة_المص لة

 

a. Variable dépendante : المخاةر_البي ية 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,761a ,580 ,574 ,50664 

 

a. Valeurs prédites : (constantes),  ,  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي

 ا ار _ال اقة_والموار 

 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 75,736 3 25,245 98,353 ,000b 

Résidu 54,930 214 ,257   

Total 130,666 217    

 

a. Variable dépendante : الموار _البشررة 

b. Valeurs prédites : (constantes),  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي  , ا ار _ال اقة_والموار 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,159 ,252  ,631 ,529 

 000, 5,291 372, 075, 397, الالة)ام_البي  

 000, 4,264 332, 101, 432, ا ار _ال اقة_والموار 

 020, 2,351 140, 055, 130, أصلاة_المص لة

a. Variable dépendante : الموار _البشررة 



 لاحقالم

 

278 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,537a ,289 ,279 ,69168 

 

a. Valeurs prédites : (constantes),  ,  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي

 ا ار _ال اقة_والموار 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 41,565 3 13,855 28,959 ,000b 

Résidu 102,383 214 ,478   

Total 143,948 217    

 

a. Variable dépendante : تسورقية 

b. Valeurs prédites : (constantes),  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي  , ا ار _ال اقة_والموار 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,343 ,344  3,910 ,000 

 000, 4,560 417, 102, 467, الالة)ام_البي  

 695, 393, 040, 138, 054, ا ار _ال اقة_والموار 

 086, 1,726 134, 075, 130, أصلاة_المص لة

 

a. Variable dépendante : تسورقية 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,553a ,305 ,296 ,59503 

 

a. Valeurs prédites : (constantes),  ,  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي

 ا ار _ال اقة_والموار 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 33,311 3 11,104 31,361 ,000b 

Résidu 75,768 214 ,354   

Total 109,078 217    

 

a. Variable dépendante : الاتصاح 

b. Valeurs prédites : (constantes),  أصلاة_المص لة, الالة)ام_البي  , ا ار _ال اقة_والموار 

 
 

 



 لاحقالم

 

279 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,601 ,296  5,419 ,000 

 028, 2,212 200, 088, 195, الالة)ام_البي  

 009, 2,647 265, 119, 315, ا ار _ال اقة_والموار 

 045, 2,019 155, 065, 131, أصلاة_المص لة

 

a. Variable dépendante : الاتصاح 

 

 

 

 


