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 ))ولئن شكرتم لأزيدنكم((
ف الحمد والشكر لله تعالى الذي وفقني لإنجاز ىذا العمل وأسألو عز وجل  

 أن يكون خالصا لوجيو.
ساعدني في إنجاز ىذا العمل وأخص بالذكر  وأتقدم بالشكر إلى كل من  

 فرحات عباس" الذي لو لاه لما وصلت إلى ىذا المق ام.المشرف " الأستاذ
كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى السيد بنك الف لاحة والتنمية الريفية  

 ببوسعادة.
كما لا أنسى من كانوا لي خير سند عمال وموظفو وإطارات بنك الف لاحة  

الريفيىة وأخص بالذكر "رق اب ف اروق" الذي كان نعم الأخ ونعم  والتنمية  
الموجو فجزاه الله عني كل خير، وكل من ساعدنا من قريب أو بعيد وأخص  

بالذكر الأخ "نعيم" من مكتبة المنتدى، إلى كل ىؤلاء أتقدم بالشكر متمنية  
 أن يكون ىذا العمل المتواضع شمعة تنير درب الأجيال الق ادمة.
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  :مقدمة
تحظى المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة في الكقت الراىف باىتماـ مخططي السياسات 
الاقتصادية كالاجتماعية في مختمؼ دكؿ العالـ المتقدمة كالنامية عمى حد سكاء كأجمع الباحثكف 

كتعتبر المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف أىـ عمى حيكية ىذا القطاع كدكره في تحقيؽ التنمية، 
ركافد عممية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في الدكؿ بشكؿ عاـ كالدكؿ النامية بشكؿ خاص، 
كذلؾ باعتبارىا منطمقا أساسيا في زيادة  الطاقة الإنتاجية مف ناحية كالمساىمة في معالجة 

أكلت دكؿ كثيرة ىذه المشاريع اىتماما متزايدا ، مشكمتي الفقر كالبطالة مف ناحية أخرل، كلذلؾ 
 كقدمت يد العكف كالمساعدة بمختمؼ السبؿ ككفقا للإمكانيات المتاحة .

كنظر لأىمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة أخذت معظـ الدكؿ تركز الجيكد عمييا حيث 
ا ككفاءتيا في أصبحت تشجع إقامة الصناعات الصغيرة كالمتكسطة خاصة بعد أف أثبتت قدرتي

 معالجة المشكلات الرئيسية التي تكاجو الاقتصاديات المختمفة كبدرجة كبيرة.

التي تقدميا ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى  الإستراتيجيةكبالرغـ مف تمؾ الأىمية 
مستكل الاقتصاديات إلا أنيا تعاني مف العديد مف المشاكؿ كالصعكبات التي تقؼ عائقا أماـ 

ىا كنمكىا كمف تمؾ الصعكبات التي تكاجييا مشكمة التمكيؿ كالتي أصبحت تمثؿ أىـ تمؾ تطكر 
العقبات كالصعكبات في إطار قدرتيا المحدكدة في تمكيؿ نفسيا ذاتيا ، مما جعميا تمجأ في أغمب 
الأحياف إلى المصادر الخارجية كالاقتراض مف البنكؾ مف أجؿ الحصكؿ عمى التمكيؿ الكافي لسد 

 ياجاتيـ المالية.احت
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 :إشكالية البحث

ما مدى أهمية القروض المصرفية في تمويل احتياجات المؤسسات الصغيرة  -
 والمتوسطة في الجزائر؟.

 كمنو يمكف طرح الأسئمة الفرعية التالية

 إلى أي مدى تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية ؟. -
 لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟. ما هي نظرة البنوك التجارية -
 هل القروض المصرفية ضرورية لنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟. -
هل تراعي صيغ وأساليب التمويل المصرفية احتياجات المؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة؟.

 فرضيات البحث:

بر كإجابة يتطمب تحميؿ الإشكالية محؿ الدراسة اختبار مجمكعة مف الفرضيات التي تعت
 مبدئية عمى مختمؼ الأسئمة المطركحة فييا:

 .تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مساىمة كبيرة كفعالة في التنمية الاقتصادية -
 يعتبر اىتماـ البنكؾ التجارية بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أحد الأساليب التي تحمي  -

نكؾ كالدفع مف تنافسيتيا مف تطكر كنمك ىذه المؤسسات مف جية كضماف استمرارية الب
 جية أخرل.

 القركض المصرفية ضركرية لنمك المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. -
حتياجات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلاؿ تطكير صي  تراعي البنكؾ لا -

 .كأساليب التمكيؿ كتأخذ بعيف الاعتبار خصكصياتيا
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 :أهداف البحث

 الأىداؼ التالية:نسعى مف خلاؿ ىذا البحث إلى تحقيؽ 

التعرؼ عمى أىمية كمكانة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد الكطني كبياف  -
 دكره التنمكم عمى المستكل الاقتصادم كالاجتماعي.

محاكلة تكضيح أىمية ىذا القطاع كتكجيو أصحاب القرار في جميع المستكيات لإىتماـ   -
 بو كبالأخص البنكؾ التجارية.

 صي  التمكيؿ المكجية لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.تقديـ أىـ   -

 أهمية الموضوع:

 تنبع أىمية المكضكع مف حيث:

و في مختمؼ اقتصاديات دكؿ أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالدكر الذم تمعب  -
، فيي تساىـ في تحقيؽ النمك الاقتصادم مف جية كتكفير مناصب شغؿ لعدد كبير مف العالـ
 ظفيف مف جية أخرل .المك 

 يعتبر التمكيؿ أىـ المكاضيع التي تيـ أصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   -

 : مبررات اختيار الموضوع

 ىناؾ العديد مف الأسباب التي جعمتنا نيتـ إلى حد بعيد باختيار ىذا المكضكع منيا: 

 تقديـ تصكر حكؿ تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.  -
 معرفة الدكر الذم تمعبو البنكؾ في قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.  -

 باعتبار أف التمكيؿ ىك أكؿ عائؽ تتعرض لو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أثناء نشاطيا .
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اعتمدنا في إعداد ىذا البحث لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ عمى منيجيف يتناسباف مع منهج البحث: 
 ي: طبيعة المكضكع كالمتمثلاف ف

اعتمدنا في إعداد الجانب النظرم لمبحث عمى المنيج المنهج الوصفي التحميمي:   -
 الكصفي التحميمي مف أجؿ جمع المعمكمات المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.

: لربط الجانب النظرم بالكاقع العممي كتحقيقا لفائدة أكبر تـ تدعيـ الجانب منهج دراسة حالة
 تطبيقي، يتمثؿ في دراسة ممؼ قرض لتمكيؿ مؤسسة صغيرة كمتكسطة.النظرم بجانب 

، الكثير مف العراقيؿ كالصعكبات: كنحف نقكـ بإنجاز ىذا البحث كاجيتنا صعوبات البحث
أردنا  الإشارة إلييا مف اجؿ تسييؿ ميمة الباحثيف كترشيد التعامؿ معيا مستقبلا، كيمكف إبراز أىـ 

 ىذه الصعكبات في الآتي:

عكبة الحصكؿ عمى المعمكمات الخاصة مف قبؿ البنكؾ بالإضافة إلى نقص كبير في ص  -
 المعمكمات التي تحتاج لمدراسة.

رغـ الاىتماـ  الكبير الذم أحدثو قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلا أف المادة   -
 العممية ليذا المكضكع تبقى تفتقر لكثير مف الدراسات كالبحكث.

المطركحة كالأسئمة الفرعية، ككذا  الإشكاليةمنطقية عمى  إجابتناككف : لكي تخطة البحث
اختبار الفرضيات التي انطمقنا منيا سكؼ نقكـ بتقسيـ ىذا البحث إلى ثلاث فصكؿ بالإضافة إلى 

 مقدمة عامة كخاتمة.

تناكلنا في الفصؿ الأكؿ: مفاىيـ أساسية حكؿ البنكؾ التجارية كالقركض المصرفية حيث 
ي فكاف عف ماىية القركض ، أما المبحث الثانبحث الأكؿ ماىية البنكؾ التجاريةا في المتناكلن

 .المشاريع تمكيؿ فيالبنكؾ التجارية  لث تـ التطرؽ إلى دكر، أما المبحث الثاالمصرفية

بتقسيـ ىذا أما الفصؿ الثاني فكاف مدخؿ إلى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حيث قمنا 
، اىية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، حيث تناكلنا في المبحث الأكؿ ممباحثالفصؿ إلى ثلاث 
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، أما المبحث الثالث دكر البنكؾ في ؤسسات الصغيرة كمكانتياثـ تناكلنا في المبحث الثاني دكر الم
 تمكيؿ المؤسسات الصغيرة.

، حيث قمنا دةكالتنمية الريفية ككالة بكسعا أما الفصؿ الثالث فيك دراسة حالة بنؾ الفلاحة
، ةبتقسيمو إلى ثلاث مباحث ، تكممنا في المبحث الأكؿ عف تقديـ عاـ لبنؾ الفلاحة كالتنمية الريفي

أما المبحث الثالث  -ككالة بكسعادة–أما المبحث الثاني تقديـ لبنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية 
 الإجراءات اللازمة لطمب كمنح قركض مف البنؾ.

خلاصة لكؿ ما جاء في الفصكؿ. كفي الأخير تناكلنا خاتمة البحث كالتي تعتبر بمثابة
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 تمهيد: 

تعتبر البنكؾ نكع مف أنكاع المؤسسات المالية التي يرتكز نشاطيا في قبكؿ الكدائع منح 
الائتماف، كما يتمثؿ دكرىا في حؿ تمؾ الرغبات المتناقضة القائمة بيف أصحاب الفائض مف 
الأمكاؿ كأصحاب العجز، كما تعتبر مقياس لنشاط اقتصاد الدكؿ كتطكر مجتمعاتيا، كلتحقيؽ ذلؾ 

مكيمية لمزبائف تتعتمد البنكؾ التجارية عمى تجميع الأمكاؿ بشكؿ كدائع تستعمميا في سد الحاجات ال
مثؿ في كلذلؾ يمكف القكؿ أف أىـ أكجو تكظيفات النقكد مف طرؼ البنؾ التجارم تت ،المحتمميف

في  لمف الدكؿ تعطى ليا المكانة الكبر منح الائتماف إلى أكلئؾ الذيف يحتاجكف إلييا، كفي كثير 
عمميات التمكيؿ كالمكجية لمقطاعات الاقتصادية المختمفة كسنتناكؿ في  ىذا الفصؿ دراسة نظرية 

 لمبنكؾ كقد قسمنا ىذا الفصؿ إلى المباحث التالية:

 كؾ التجارية.المبحث الأكؿ: ماىية البن

 المبحث الثاني: القركض المصرفية.

 .المشاريع تمكيؿدكر البنكؾ التجارية في  المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: ماهية البنوك التجارية:

لقد احتمت البنكؾ منذ فترة طكيمة أىمية بالغة في مختمؼ المنظكمات الاقتصادية، كتزداد 
أىميتيا مف كقت لآخر مع التطكرات اليامة التي تطرأ عمى اقتصاديات الدكؿ، خاصة أنيا تقكـ 
بتزكيد المشاريع كالقطاعات المختمفة كالاقتصاديات بشكؿ عاـ بالتمكيؿ اللازـ لمكاكبة التطكر 

لسريع الذم يميز العصر كسنحاكؿ في ىذا المبحث تبياف مفيكـ البنكؾ التجارية كنشأتيا ثـ ا
 سنتطرؽ كذلؾ لكظائؼ البنكؾ التجارية ككذا أىميتيا. 

 المطمب الأول: نشأة وتعريف البنوك التجارية:

 : نشأة البنوك التجارية -1

ترجع نشأة البنكؾ التجارية في الفترة الأخيرة مف القركف الكسطى، حيف قاـ التجار كالصياغ في 
أكربا بقبكؿ أمكاؿ المكدعيف مقابؿ إصدار إيصالات كشيادات إيداع بمبم  الكديعة، كقد لاحظ 

أف الصيارفة أف تمؾ الايصالات أخذت تمقي قبكلا عاما في التداكؿ لمكفاء ببعض الالتزامات، ك 
أصحاب ىذه الكدائع لا يتقدمكف لسحب كدائعيـ دفعة كاحدة بؿ بنسب معينة كتبقى باقي الكدائع 

كمف ىنا أخذ البنؾ بيذا الشكؿ يدفع فكائد  بإقراضيامجمدة لدل الصراؼ مما أكحي لو بالقياـ 
ب، الكدائع لتشجيع المكدعيف، كلـ يعد الغرض مف عممية الإيداع ىك حفظ الكديعة فحس لأصحاب

بؿ التطمع إلى الحصكؿ عمى فائدة، كبيذا تطكر نشاط البنؾ في مجاؿ تمقي الكدائع مقابؿ فائدة 
 .1كتقديـ القركض بناء عمى ىذه الكدائع لقاء فائدة أيضا

ـ أنشأ بنؾ 1609ـ، ثـ أعقبو عاـ 1517تأسس أك بنؾ في مدينة البندقية الإيطالية سنة 
دائع كتحكيميا عند الطمب مف حساب مكدع إلى حساب أمسترداـ ككاف غرضو الأساسي حفظ الك 

                                                           
ير، تخصص يالاقتصادية كعمكـ التس، رسالة ماجستير، كمية العمكـ البنوك التجارية وتحديات التجارة الالكترونيةالعاني إيماف:  1

 . 3، ص2006بنكؾ كالتمكيؿ جامعة قسنطينة، 
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          مكدع آخر، غير أنو لـ يحافظ عمى ثقة الأفراد، حيث تكقؼ عف الدفع كأغمقت أبكابو 
 .1 1814عاـ 

، كلكانت غالبيتيا مؤسسات يمتمكيا أفراد 18أخذ البنكؾ يزداد تدريجيا مف بداية القرف 
بحماية المكدعيف، ففي حالة الإفلاس يمكف الرجكع إلى  كعائلات، حيث كانت القكانيف تقضي

البنكؾ كشركات  إنشاءىذه البنكؾ، تمؾ القكانيف كتعديلاتيا أدت إلى  لأصحابالأمكاؿ الخاصة 
مساىمة كالفضؿ في ذلؾ يعكد إلى إنتشار  أثار الثكرة الصناعية في دكؿ أكربا التي أدت إلى نمك 

طيا، فبرزت الحاجة إلى بنكؾ كبيرة الحجـ تستطيع القياـ الشركات ككبر حجميا، كاتساع نشا
بتمكيؿ ىذه الشركات، كقد تـ تأسيس عدد مف ىذه البنكؾ التي اتسعت أعماليا حتى أقامت ليا 

 فركعا في كؿ مكاف.

ىكذا أنشأت البنكؾ التجارية بفعؿ الحاجة لتسييؿ المعاملات عمى أساس الأجؿ كالثقة، 
 كؾ أمرا ضركريا لا مناص منو .كيبقى إعطاء تعريؼ لمبن

 :  تعريف البنوك التجارية

البنكؾ التجارية عمى  114في مادتو  90/10يعرؼ قانكف النقد كالقرض التعريف الأول: 
إلى  110في المكاد مف  المكصكفةالعمميات  إجراءأنيا )أشخاص معنكية ميمتيا العادية كالرئيسية 

ه المكاد أف البنكؾ التجارية ىي "تمؾ المؤسسات التي يقكـ مف ىذا القانكف( كبالرجكع إلى ىذ 113
 بالعمميات التالية:

 جمع الكدائع مف الجميكر. -
 منح القركض. -
 .2دراتياإيا تحت تصرؼ الزبائف كالسير عمى تكفير كسائؿ الدفع اللازمة ككصف -

                                                           
 .6، ص2000، مطبكعات جامعة منتكرم، قسنطينة، الوجيز في البنوك التجاريةبكعتركس عبد الحؽ:  1
 .12، ص2001، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاىر لطرش:  2
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غير متخصصة تضطمع أساسا بتمقي  : البنكؾ التجارية مؤسسات إئتمانيةالتعريف الثاني
كدائع الأفراد القابمة لمسحب لدل الطمب أك بعد أجؿ قصير كالتعامؿ بصفة أساسية في الائتماف 
قصير الأجؿ، كيطمؽ عمى  ىذه البنكؾ أيضا اصطلاح "بنكؾ الكدائع"، كعمى ذلؾ لا تعتبر  

 .1طمببنككا تجارية ما لا يضطمع بقبكؿ الكدائع القابمة لمحب لدل ال

البنؾ التجارم ىك مؤسسة مالية غير متخصصة، تعمؿ في السكؽ النقدم التعريف الثالث: 
كتطمع أساسا بتمقي الكدائع بمختمؼ أنكاعيا، كما تتميز عممياتيا بشكؿ خاص بالتعامؿ بالائتماف 

 .2قصير الأجؿ

أشخاص معنكية ىي مؤسسات مالية أك التي مبنكؾ التجارية لتعريؼ شامؿ  إعطاءمما سبؽ يمكف 
 منح القركض.ك تيا العادية كالرئيسية تتمثؿ في تمقي الكدائع ممي

 المطمب الثاني: وظائف البنوك التجارية:

تقميدم ارتبط بظيكرىا كمنيا ما ظير  ىك تقكـ بيا البنكؾ التجارية مامف الكظائؼ التي 
 البنكؾ. تزاكليانتيجة تطكر العمؿ البنكي كاتساع نطاؽ العمميات التي 

 أولا: الوظائف التقميدية لمبنوك التجارية .

 :تتمثؿ الكظائؼ التقميدية التي تقدميا البنكؾ التجارية فيما يمي

تعتبر ىذه الكظيفة مف أقدـ كأىـ الكظائؼ، حيث تتمقى البنكؾ التجارية / قبول الودائع: 1
مكاؿ خصكبة، كتشكؿ الكدائع الكدائع مف جيات كىيئات مختمفة إذ أنيا تعتبر مف أكثر مصادر الأ

الجزء الأكبر مف مكارد البنكؾ كعمييا تتكقؼ الكثير مف عمميات الكساطة البنكية لمنح القركض 
نشاء النقكد  .3كا 

                                                           
 .143، ص2005، دار الجامعة الجديدة الإسكندرية، ديات النقود والتمويلااقتصزينب عكض الله، أسامة محمد الفكلي،  1
 .4، مرجع سابؽ، صإيمافالعاني  2
 .13الطاىر لطرش، مرجع سابؽ، ص 3
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: يعمؿ البنؾ عمى تكظيؼ مكارده في شكؿ استثمارات متنكعة بمراعاة تقديم القروض/ 2
 نكعيف: مبدئي السيكلة كالربحية، تنقسـ القركض الممنكحة إلى

: أم قركض بضمانات المحاصيؿ الزراعية، المنقكلات الأكراؽ قروض بضمانات مختمفة-أ
 المالية، عقارات كغيرىا. 

: حيث يككف الضماف شخصيا كيستند عمى السمعة الائتمانية قروض بدون ضمانات-ب      
 للأشخاص.

 : ثانيا: الوظائف الحديثة لمبنوك التجارية

البنكؾ إلى العمؿ المصرفي مف مجرد تأديتيا لمخدمات التقميدية إلى القياـ لقد تغيرت نظرة 
 بكظائؼ حديثة كبتكجيات تتلاءـ مع أىدافيا المتنكعة.

ىذه الكظائؼ تكتسي طابعا مف التجديد كالاستحداث الناشئ عف اقتحاميا مجالات جديدة 
 لكظائؼ نذكر:ترل فييا بقاءىا كنمكىا إضافة إلى حصكليا عمى أرباح مف ىذه ا

: تمعب البنكؾ التجارية دكرا رئيسيا في عممية تسكية المدفكعات تمويل التجارة الخارجية -
الخارجية بيف المستكرديف كالمصدريف مف خلاؿ فتح الاعتمادات المستندية أك التحكيلات 

 المستندية أك التحكيلات العادية .
اردة إلييا مف عملائيا عف طريؽ : تعمؿ البنكؾ عمى تحصيؿ الشيكات الك تحصيل الشيكات -

عممية التحكيؿ الداخمي أك التحكيؿ مف خلاؿ غرفة المقاصة، حيث يعتبر الشيؾ كسيمة لتحريؾ 
 نقكد الكدائع أم الحساب الجارم لدل البنكؾ التجارية سكاء بالزيادة أك بالنقصاف.

مف قصيرة الأجؿ  : الأكراؽ التجارية ىي أدكات الائتمافتحصيل الأوراق التجارية وخصمها -
، أذكنات الخزانة، كيقكـ البنؾ التجارم بتحصيؿ مستحقات عملائو يأىميا الكمبيالة، السند الأذن

مف الأكراؽ التجارية مف مصادرىا المختمفة، كما يدفع ديكنيـ إلى مستحقييا سكاء داخؿ البلاد أك 
مما يضطرىـ إلى المجكء  خارجو، كقد يحدث أف يقع حاممكا الأكراؽ التجارية في أزمة سيكلة،
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لمبنكؾ التجارية قصد خصميا مقابؿ عمكلة، تعتبر  بمثابة المقابؿ الذم تتحصؿ عميو البنكؾ 
 التجارية نتيجة تحكيؿ الأخطار إلييا.

: تعمؿ البنكؾ التجارية عمى شراء كبيع الأكراؽ المالية لحسابيا إدارة محافظ الاستثمار-
 .1كالسندات مف خلاؿ تطكر الأسعار... الخ لأسيـاكلحساب عملائيا، ككذلؾ متابعة 

: أصبحت البنكؾ تشترؾ تقديم الاستشارات ودراسات الجدوى الاقتصادية لحساب الغير -
في إعداد الدراسات المالية المطمكبة لممتعامميف معيا لإنشاء مشاريعيـ، كيتـ عمى أساس ىذه 

السداد كتكاريخيا، كقد اكتست ىذه الخدمة الدراسات تحديد الحجـ الأمثؿ لمتمكيؿ، ككذا طريقة 
سمة الحداثة مف التطكرات المستمرة التي شيدتيا أساليب كطرؽ دراسة الجدكل الاقتصادية 

 لممشركع كقياـ البنكؾ باستثمار أمكاؿ في البحث عف الأساليب الحديثة في ذلؾ.

بية عاجلا أـ أجلا : تتـ عمميات شراء كبيع العملات الأجنالتعامل بالعملات الأجنبية -
كذلؾ بالأسعار المحددة مف قبؿ البنؾ المركزم أك حسب التنظيـ السارم العمؿ بو في مجاؿ سكؽ 
الصرؼ، كقد تخص عممية تحكيؿ العممة مبال  بسيطة، إذ تقكـ البنكؾ بتحكيؿ مبال  بحجـ محدكد 

 كلأغراض معينة.

ة الحديثة التي تقدميا البنكؾ : مف أشير الخدمات البنكيإصدار البطاقات الائتمانية -
خاصة في الدكؿ المتقدمة كيتيح تقديـ ىذه الخدمة لممستفيديف منيا الجمع بيف مصادر المدفكعات 
النقدية بمعنى تحكيؿ المستحقات المالية مف شخص إلى آخر كمنح أك الحصكؿ عمى ائتماف مع 

 نكاع الائتماف.العمـ أف كؿ شكؿ مف أشكاؿ بطاقات الائتماف يكفر نكعا مف الأ

 

                                                           
، 2000الإسكندرية، ، الدار الجامعية، اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق الماليةإسماعيؿ أحمد الشناكم، عبد النعيـ مبارؾ:  1

 .218ص
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: تتمثؿ عمميات التكريؽ في تحكيؿ الديكاف أك الأصكؿ المالية القيام بعمميات التوريق -
غير السائمة مثؿ القركض المصرفية إلى مساىمات في شكؿ أكراؽ مالية قابمة لمتداكؿ في أسكاؽ 

 .1رأس الماؿ، كذلؾ ببيع الديف إلى مؤسسة مختصة في إصدار الأكراؽ المالية

 المطمب الثالث: خصائص البنوك التجارية

: يسعى البنؾ كأم مف المؤسسات الأخرل إلى تحقيؽ اكبر ربح ممكف لإرضاء الربحية :أولا
المساىميف كىك ناتج عف الفرؽ بيف الإيرادات الإجمالية كالنفقات الكمية لمبنؾ، كتتحقؽ إيرادات 

بيا البنؾ نظير خداماتو المختمفة، إضافة إلى البنؾ نتيجة لعمميات الإقراض كالاستثمار التي يقكـ 
الأرباح الرأسمالية التي قد تنتج عف ارتفاع القيـ السكقية لبعض أصكؿ البنؾ، أما نفقاتو فتتمثؿ في 
النفقات الإدارية كالتشغيمية كالفكائد التي يدفعيا البنؾ عمى الكدائع إضافة إلى الخسائر الرأسمالية 

تي قد يعجز البنؾ عف استردادىا، ليذا كحتى يتمكف البنؾ مف تحقيؽ التي تمحؽ بو كالقركض ال
 . 2مبدأ الربحية لا بد مف تقميؿ نفقاتو إلى أدنى حد ممكف لتحقيؽ أكبر إيراد ممكف

 :ثانيا: السيولة

تشكؿ الكدائع الجارية الجزء الأكبر مف أمكاؿ المكدعيف في المصارؼ التجارية كىذه 
المصرؼ أف تككف قادرة عمى تمبية سحكبات المكدعيف في المحظة  الخاصة استكجبت مف إدارة

 التي يطمبكف فييا أمكاليـ المكدعة.

           حالة لا تقبؿ التأخيرفعلاقة المكدعيف بالمصرؼ تجعؿ طمبيـ لاسترداد كدائعيـ 
أخر الانتظار، كفي ىذا المجاؿ تشير الكثير مف الشكاىد في الحياة الاقتصادية أف مجرد ت أك

المصرؼ في تسديد ما يطمبو المكدعيف يفقد ثقتيـ بالمصرؼ كلربما يساعد ذلؾ عمى زيادة 
السحكبات المفاجئة مما يعرض المصرؼ إلى الإفلاس كأكثر الشكاىد عمى ىذه الحقيقة ىك انييار 

                                                           
 .39، ص2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطمب عبد الحميد:  1
 .139، ص1998، الدار الجامعية الجديدة لمنشر، الإسكندرية، الوجيز في الاقتصاد النقدي والمصرفية: خمصطفى رشدم شي 2
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فلاس بنؾ )إنترا( في لبناف عاـ  لـ يكف بسبب عجز الميزانية العمكمية التي تعكس  1966كا 
 المالي كلكف السبب الكحيد ىك فقداف السيكلة. كضعو

أضؼ إلى ذلؾ كساطة المصرؼ التجارم كاستعداده لتمبية طمبات المتعامميف تجعمو دائما في 
 استعداد لمكفاء بالتزاماتو مف القركض كالائتماف.

ىي إحدل أىـ سمات  Liquidityكأماـ التزاـ المصرؼ بيذيف المنيجيف جعؿ سمة السيكلة 
منو بشكؿ خاص، كقد ألزمت ىذه يؿ في النظاـ المصرفي بشكؿ عاـ، كالمصارؼ التجارية التشغ
مة  إدارة المصرؼ بمكجكدات تتسـ بدرجة عالية مف السيكلة سكاء كانت عمى شكؿ نقد جاىز الس

 . 1أك مكجكدات شبو سائمة قابمة لمتحكيؿ إلى نقد جاىز

 :ثالثا: الأمان

%،  10يتسـ رأسماؿ البنؾ التجارم بالصغر، إذ لا تزيد نسبتة إلى صافي الأصكؿ عف 
كىذا يعني صغر حافة الأماف بالنسبة لممكدعيف الذيف يعتمد البنؾ عمى أمكاليـ كمصدر 
للاستثمار، فالبنؾ لا يستطيع أف يستكعب خسائر تزيد عف قيمة رأس الماؿ، فإذا زادت الخسائر 

 . 2ـ جزء مف أمكاؿ المكدعيف كىذا ما يؤدم بو إلى الإفلاسعف ذلؾ فقد تمتي

يعني الضماف قدرة البنؾ عمى الكفاء بديكنو كالتزاماتو، فقياـ البنؾ باستثمار رؤكس أمكالو 
يجعمو عرضة لكقكع خسائر عمى البنؾ أف يتحمميا بنفسو بدلا مف أف تقع عمى كاىؿ المكدعيف، 

ف تجنب التكظيؼ غير الرشيد لتجنب الإفلاس، كليذا السبب كتتطمب حماية حقكؽ ىؤلاء المكدعي
تعتبر الثقة أساس لكؿ عممية مف عمميات تكظيؼ أمكاؿ البنؾ بغض النظر عف مصدرىا لأف 
الأمكاؿ التي يقرضيا سكؼ تعكد إليو كفي الآجاؿ المتفؽ عمييا لذا يتكقؼ إقداـ البنؾ عمى منح 

ي بيا ىذا المتعامؿ إلى البنؾ مف حيث قكة مركز المالي القركض لمتعامؿ ما عمى الثقة التي يكح

                                                           
 .74، ص2000، 1، مؤسسة الكراؽ، عماف، طصارفإدارة المحمزة محمكد الزبيدم:  1
 .10، ص1996، 3المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، طبعة ،إدارة البنوك التجاريةمنير إبراىيـ ىندم:  2
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كمدل احترامو لتعيدات ككيفية قيامو بالكفاء بيا، ثـ مدل الضمانات التي يككف عمى استعداد 
 لتقديميا لمكفاء بتمؾ التعيدات.

ىذا ما يعني أف البنؾ التجارم يسعى إلى التأكد مف أنو يكظؼ أمكالو في نكاحي مضمكنة 
 . 1لربح كقمة المخاطر التي يتعرض ليا تمؾ الأمكاؿمف حيث ا

  

                                                           
 .140ة، مرجع سابؽ، صخمصطفى رشدم شي 1
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 :المبحث الثاني: ماهية القروض المصرفية

تعد القركض المصرفية لاستخداـ الرئيسي لكدائع المصارؼ التجارية كعمميات الإقراض كىي 
الخدمة الرئيسية التي يقدميا المصارؼ التجارية كفي نفس الكقت المصدر الرئيسي لربحيا كلذلؾ 

 عدة اعتبارات يجب مراعاتيا عند منح القركض بأنكاعيا المختمفة.

 المطمب الأول: تعريف القروض المصرفية   

نظرا لممكانة التي أصبح يحتميا القرض المصرفي في المياديف الاقتصادية المختمفة فقد ظير 
 لو عدة تعاريؼ كقبؿ استعراضيا لا بد مف تكضيح المعنى الاصطلاحي لمقرض.

 كىي تركيب الاصطلاحية. Crede" نجد انو مف عبارة Creditبالمغة الانجميزية "  القرض

1- "CARD.كيعني بالمغة السنسكريتية ثقة " 
2- "DO .كيعني بالمغة اللاتينية أضع " 

 :1كعميو فالمصطمح أضع الثقة، كفيما يمي بعض التعاريؼ لمقركض

لمحصكؿ عمى القيـ الحالية : القرض مقياس لقابمية الشخص المعنكم كالاعتبارم 1تعريف
 . 2)نقكد( مقابؿ تأجيؿ الدفع إلى كقت معيف في المستقبؿ

" اصميا ىي الكممة Cridit: بالمغات الأكربية فإف كممة المقابمة لكممة قرض ىي "2تعريف 
 .3" كمعناىا الثقةCredere" المشتقة مف الفعؿ اللاتيني "Criditunاللاتينية "

 

                                                           
1
A.Behalima: monnaie et regularisation monétaire. Edition. Dehlaab.alger.1997.p53 

 .31، ص1999، 1، دار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف، طبعةإدارة الائتمانعبد المعطي رضا رشدم، محفكظ أحمد جكدة،  2
 .90، ص2000، الجزائر، ديكاف المطبكعات الجامعية، في اقتصاد البنوك محاضراتشاكر قركيني:  3
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أفعاؿ الثقة بيف الأفراد كيتجسد القرض في ذلؾ الفعؿ الذم يقكـ : إف القركض ىي 3تعريف
بكاسطتو شخص ما ىك الدائف بمنح الأمكاؿ إلى شخص آخر كىك المديف أك يعده بمنحيا إياه أك 

 . 1يمتزـ بضمانو أماـ الآخريف كذلؾ مقابؿ ثمف أك تعكيض كىك الفائدة

المقدمة لمعملاء كالتي يتـ بمقتضاىا : تعرؼ القركض المصرفية بأنيا تمؾ الخدمات 4تعريف
تزكيد الأفراد كالمؤسسات كالمنشآت في المجتمع بالأمكاؿ اللازمة عمى أف يتعيد المديف بسداد تمؾ 
الأمكاؿ كفكائدىا، كالعمكلات المستحقة عمييا كالمصاريؼ دفعة كاحدة أك عمى أقساط في تكاريخ 

ضمانات التي تكفؿ لمبنؾ استرداد أمكالو في حالة محددة كتدعـ تمؾ العممية بتقديـ مجمكعة مف ال
 . 2تكقؼ العميؿ عمى السداد بدكف أية خسائر

القركض المصرفية ىي تمؾ الأمكاؿ المقدمة لمعملاء كالتي يتـ بمقتضاىا  :تعريف إجرائي
 تزكيد الأفراد كالمؤسسات بالأمكاؿ اللازمة لسد احتياجاتيـ المالية. 

 قروض المصرفيةالمطمب الثاني: أهمية ال

يمكف النظر إلى أىمية القركض مف خلاؿ المنظكمة التي يتـ بيا تزكيد الأفراد كالمؤسسات 
كالمشركعات في الاقتصاد بالأمكاؿ اللازمة كمف خلاؿ ىذا فإف لمقرض أىمية بالمغة يمكف النظر 

الأساسي  إلييا مف كجية المقرض كمف جية اليدؼ، كما تعتبر القركض المصرفية إحدل المكرد
الذم يعتمد عميو البنؾ لمحصكؿ عمى إيراداتو كأيضا القركض ىي أحد محركات النشاط 

 .3الاقتصادم، كمف خلاؿ ما سبؽ يمكف النظر إلى القركض المصرفية مف زاكيتيف

 :من وجهة نظر البنك التجاري -1

 تمثؿ القركض الجانب الأكبر مف استخدامات البنؾ، كلذلؾ تكلي المصارؼ التجارية
القركض المصرفية عناية خاصة كيضاؼ إلى ذلؾ أف ارتفاع نسبة القركض في ميزانية المصارؼ 

                                                           
 .55الطاىر لطرش، مرجع سابؽ، ص 1
 . 103، ص2000، دار الجامعة، الإسكندرية، مصر، دراتهاإالبنوك الشاممة وعمميات عبد المطمب عبد الحميد،  2

3
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تشير دائما إلى تفاقـ أىمية الفكائد كالعمكلات كما في حكميا كمصدر للإيرادات كالتي تمكف مف 
دفع الفائدة المستحقة لممكدعيف في تمؾ المصارؼ كتدبير كتنظيـ ملائـ للأرباح مع إمكانية 

 لاحتفاظ بقدر مف السيكلة لمكاجية احتياطات السحب مف العملاء.ا

كتعد القركض المصرفية التي تعطييا البنكؾ التجارية مف العكامؿ اليامة لعممية خمؽ 
الائتماف كالتي تنشأ عنيا زيادة الكدائع كالنقد المتداكؿ )كمية كسائؿ الدفع(، كأيضا مف كجية نظر 

تشكؿ النشاط الذم يرتبط بالاستثمار الأكثر جاذبية لو، كمف خلالو البنؾ فإف القركض المصرفية 
يستطيع البنؾ التجارم أف يضمف الاستمرارية كالنمك كيضمف القدرة عمى تحقيؽ مجمكعة مف 
الأىداؼ التي يسعى إلى تحقيقيا، كيتحقؽ ذلؾ نظرا لأف القرض بمفيكمة العاـ يرتبط كشكؿ مف 

أصكلو لمبنؾ التجارم، كما يعد الائتماف الاستثمار الأكثر قسكة  أشكاؿ الاستثمار المصرفي بأىـ
عمى إدارة البنؾ نظرا لما يحممو مف مخاطر متعددة قد تؤدم إلى انييار البنؾ التجارم إذا 

 .1تجاكزت الحدكد المعنية كلـ يحسف في الحد منيا

 :    من وجهة النشاط الاقتصادي -2

اد الكطني، فيك لو نشاط اقتصادم إلى غاية في لمقركض دكر بال  الأىمية داخؿ الاقتص
الأىمية كلو تأثير متشابؾ كمتعدد الأبعاد للاقتصاد الكطني، كما ألقى الكثير مف الاقتصادييف 
بتبعية عدـ الاستقرار كما يحدث مف تقمبات اقتصادية إلى سياسة النظاـ المصرفي بشأف الائتماف 

تقديمو في فترات الإنعاش أك التردد في منحو فترات إلى القركض كذلؾ عند قرار المبالغة في 
 .2الانكماش عمى  خلاؼ ما يجب أف يككف عميو الكضع

مف ىذه الكجية يتبف أف لمقركض دكرا ىاما في تمكيؿ حاجات الاقتصاد الكطني مف صناعة 
زيع كزراعة كتجارة كخدمات ...الخ، فمثلا الأمكاؿ المقرضة تساعد عمى عمميات الإنتاج، كالتك 

كالاستيلاؾ، كبالتالي فإف منح القركض تمكف المصارؼ مف المساىمة في النشاط الاقتصادم 

                                                           
كالتجارية كعمكـ ، دراسة حالة الجزائر، رسالة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية إشكالية القروض المصرفية المتعثرةىباؿ عادؿ:  1

 .6، ص2011التسيير، قسـ عمكـ اقتصادية، تخصص تحميؿ اقتصادم، جامعة الجزائر، 
 .165، ص2000، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، : إدارة المصارف وتطبيقاتهاعبد الغفار حنيفي، عبد السلاـ بكقحؼ 2
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كتقدمو ككذلؾ في رخاء المجتمع الذم تخدمو فتعمؿ القركض عمى خمؽ فرص العمؿ كزيادة القدرة 
، الشرائية التي بدكرىا تساعد عمى التكسع في استغلاؿ المكارد الاقتصادية كتحسف مستك المعيشة

 كيمكف فيما يمي تبييف أىـ ما يفعمو القرض مف جكانب ايجابية في النشاط الاقتصادم.

:كذلؾ مف خلاؿ التحكـ في القركض فإما أف تككف ليا سياسة مواجهة التضخم والكساد-أ
ما سياسة تكسعية فالقركض في حالة انكماشيا تؤدم إلى كساد كفي حالة الإفراط  انكماشية كا 

كط تضخمية ككلا الجانبيف يمكف التحكـ فييا مف خلاؿ السياسة فييا تؤدم إلى ضغ
 الاقراضية.

: فالبنؾ المركزم تستخدم القروض كأساس لتنظيم عممية الإصدار النقود القانونية-ب
عندما يسرع في كضع سياسة للإصدار يضع في اعتباره حجـ الائتماف المنتظر في النظاـ 

 المصرفي في نطاؽ الخطط العامة.

تستخدميا في النشاط الاقتصادم كذلؾ مف خلاؿ استخدميا داة بيد الدولة لمرقابة: أ -ج
 للأرصدة الائتمانية المخصصة ليا. 

: تساعد القروض عمى الحصول عمى السمع وتخزينها ثم بيعها إما بالنقد أو بالأجل -د
أف لمقركض تأثير كمنو تستخدـ القركض في عمميات الادخار كالإنتاج كالتكزيع كالاستيلاؾ حيث 

مباشر عمى زيادة الادخار كالحد مف الاستيلاؾ كذلؾ لأف المصارؼ تعمؿ عمى تشجيع الأفراد 
 عمى الادخار لتكفير مكارد للائتماف الأمر الذم يحد مف الاستيلاؾ.

إف منح القركض يمكف لممصارؼ مف الإسياـ في النشاط الاقتصادم كتقدمو كرخاء  -ق
 المجتمع الذم تخدمو.

خمؽ فرص العمالة كزيادة القدرة الشرائية التي بدكرىا تساعد عمى التكسع في استغلاؿ  -ك
 . 1المكارد الاقتصادية كتحسف مستكل المعيشة

                                                           
 .113شاكر القزكيني، مرجع سابؽ، ص 1
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 1المطمب الثالث: أنواع القروض المصرفية

تتعمؽ القركض المصرفية عمى حسب آجاليا، كتبعا لممقترضيف، كالأغراض التي تستخدـ 
المقدمة، كبالتالي تبكيب القركض تبعا لذلؾ يسيؿ عمى البنؾ تتبع نشاطو فييا، كالضمانات 

كبمعرفة الأسباب التي أدت إلى تقدمو أك تأخره، كمقارنة أنكاع نشاطو بـ تقدمو البنكؾ الأخرل، 
 كفيما يمي تناكؿ أنكاع القركض المصرفية مف خلاؿ تمؾ المعايير لمتبكيب.

 :Maturityأولا: تبويب القروض بحسب آجالها: 

 كتقسـ القركض المصرفية طبقا ليذا المعيار إلى:

: كمدتيا عادة لا تزيد عف سنة كتستخدـ أساسا في تمكيؿ النشاط قروض قصيرة الأجل -1
 الجارم لممنشآت.

: كيمتد أجميا إلى خمس سنكات بغرض تمكيؿ بعض العمميات قروض متوسطة الأجل -2
جديدة لمتكسع بكحدات جديدة، أك إجراء تعديلات تطكر  الرأسمالية لممشركعات، مثؿ شراء آلات

 مف الإنتاج.

: كتزيد مدتيا عف خمس سنكات بغرض تمكيؿ مشركعات الإسكاف قروض طويمة الأجل -3
 كاستصلاح الأراضي كبناء المصانع.

 كيمكف أيضا تقسيـ القركض حسب آجاليا إلى:

أم كقت يشاء، كلممقترضيف  : أم يحؽ لمبنؾ طمب سدادىا فيمستحقة عند الطمب قروض -
 الحؽ في أدائيا عندما يريدكف.

 : كتقسـ إلى قركض قصيرة الأجؿ، كمتكسطة، كطكيمة الأجؿ.قروض ممنوحة لأجل -

 كيفيد ىذا التبكيب في الترتيبات المالية الخاصة بالسيكلة كالمكازنة مع الكدائع كالربحية.

                                                           
 .117، مرجع سابؽ، صعبد المطمب عبد الحميد 1
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 Purposeتبويب القروض بحسب الأغراض: ثانيا: 

 كتقسـ القركض طبقا ليذا المعيار إلى: 

 : قروض استهلاكية -1

ستخدـ في الحصكؿ عمى سمع للاستيلاؾ الشخصي، أك لدفع مصركفات مفاجئة لا يمكف ت
لمدخؿ الحالي لممقترض مف مكاجيتيا، كيتـ سدادىا مف دخؿ المقترض في المستقبؿ أك تصفية 

المكظؼ لمراقبة عمى البنؾ، ضماف شخص لبعض ممتمكاتو كتقدـ ضمانات ليا مثؿ، تحكيؿ 
 . 1آخر، أكراؽ مالية  رىف عقارم

 :  القروض الإنتاجية -2

كىي التي تمنح بيدؼ تككيف الأصكؿ الثابتة لممشركع كما تستخدـ في تدعيـ الطاقات 
الإنتاجية ليا عف طريؽ تمكيؿ شراء ميمات المصنع كالمكاد الخاـ اللازمة للإنتاج كمف ىذه 

ما يستخدـ في تمكيؿ كتككيف مشركعات التنمية الاقتصادية في المجتمع، كتتكافر في القركض 
ىذه القركض السيكلة الذاتية، حيث أف دخؿ المقترض يرتفع نتيجة بيع منتجاتو الناتجة عف زيادة 

 أصكلو الثابتة كاستخدميا في ذلؾ.

القرض، كلكف السيكلة  كبالتالي يمكف تجنيب جزء مف الدخؿ كالأرباح المحتجزة لرفع قيمة
 الذاتية لا تحدث في الأجؿ المتكسط كالطكيؿ.

كلا تحبذ البنكؾ التجارية منح القركض الإنتاجية الرأسمالية لطكؿ الفترة التي تبقى فييا ىذه 
القركض في حكـ المجمدة كلطبيعة المخاطر التي تلاقييا مف جزاء منحيا كلكف لا يكجد ما يمنع 

ارية لمنحيا لأنيا قد تككف أكبر سلامة مف سندات مشركعات أخرل، مع مف قياـ البنكؾ التج
مراعاة سلامة المركز المالي لمعميؿ كالحصكؿ عمى ضماف عيني كبير كرىف المصنع، ألا تطكؿ 
فترة الكفاء أكثر مف خمسة أعكاـ كحد أقصى، كأف يستيمؾ القرض تدريجيا أطكؿ فترة استحقاقو، 

                                                           
 .118عبد المطمب عبد الحميد، مرجع سابؽ، ص 1
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النكاحي المالية لممقترض، مثؿ تكزيعات الأرباح كطريقة استعماؿ كأف يضع البنؾ قيكدا عمى 
 الأمكاؿ المقترضة، كمنع رىف باقي الأمكاؿ أك الإيراد.

ىذا بالإضافة إلى ضركرة ألا يزيد ىذا النكع مف القركض الرأسمالية كعف نسبة محددة مف 
 .1صصةرأس ماؿ البف كاحتياطاتو، كعمكما يتخصص في ىذا النكع البنكؾ المتخ

 2:القروض التجارية -3

كىي القركض الممنكحة لآجاؿ قصيرة إلى المزارعيف كالمنتجيف، كالتجار لتمكيؿ عممياتيـ 
الإنتاجية كالتجارية كطابعيما مكسمي، كتختمؼ البنكؾ في اىتماميا بيذا النكع مف القركض، فمنيا 

 ل.ما يتخصص في تمكيؿ الزراعة كالحصاد، كمنيا ما يفضؿ أنشطة أخر 

كتفضؿ البنكؾ التجارية ىذا النكع فيما عداه لملائمتو لطبيعتيا )أم تمثؿ الكدائع كخصكصا 
الكدائع تحت الطمب لنسبة كبيرة مف مكاردىا المالية( لذا تمثيؿ القركض التجارية نسبة كبيرة مف 

 ير.استثماراتيا لأف معظـ ىذه القركض ينطبؽ عمييا قاعدة السيكلة الذاتية في الأجؿ القص

كتحقؽ البنكؾ عمى ضمانات لتمؾ القركض مثؿ السندات الأذنية التي تحمؿ كعدىـ بدفع 
مبيالات مسحكبة كة إلى تقديـ ضامنيف آخريف كتسمـ قيمة القركض في تكاريخ استحقاقيا، بالإضاف

 عمى عملاء المقترضيف.

كشركات الاستثمار : تمنح القركض الاستثمارية لبنكؾ الاستثمار القروض الاستثمارية -4
لتمكيؿ اكتتابيا في سندات كاسيـ جديدة كتمنح القركض الاستثمارية في شكؿ قركض مستحقة 
عند الطمب أك لأجؿ سماسرة الأكراؽ المالية، كتمنح أيضا للأفراد التمكيؿ جزء مف مشترياتيـ 

 بأكراؽ المالية.

ة المشتراه، عندما تنخفض كفي كؿ ىذه الحالات يمثؿ القرض جزء مف قيمة الأكراؽ المالي
القيمة السكقية للأكراؽ يطمب البنؾ مف المقترض تغطية الفرؽ نقدا أك تقديـ أكراؽ مالية أخرل، 

                                                           
 .119عبد المطمب عبد الحميد، مرجع سابؽ، ص 1
 .119المرجع نفسو، ص 2



 الفصل الأول              مفاهيم أساسية حول البنوك التجارية والقروض المصرفية  

 12 

كفي حالة عدـ تنفيذىـ لرغبة البنؾ يقكـ البنؾ ببيع الأكراؽ المالية المرىكنة لديو ليحصؿ ثمف بيع 
 مقدار ما قدمو ليـ.

 :تبويب القروض بحسب الضمانثالثا: 

 كتتقسـ القركض طبقا ليذا المعيار  إلى: 

 : كىي التي يقدـ مقابميا ضمانات عينية، أك شخصية قروض مضمونة -1

: كيكتفي فييا بكعد المقترض بالدفع، إذ لا يقدـ عنيا أم أصؿ القروض غير المضمونة -2
ف القركض عيني أك ضماف شخصي لمرجكع غميو في حالة عدـ الكفاء بالقرض، يمنح ىذا النكع م

بعد التحقؽ مف المركز الائتماني لمعميؿ كمف مقدرتو عمى الكفاء في الكقت المحدد، كىذا يتطمب 
 مصادر الكفاء كتحميؿ قكائـ التشغيؿ كالقكائـ المالية.

كتنشأ القركض غير المضمكنة بسبب طبيعة الأعماؿ التجارية حيث يلاحظ أف قدرا كبيرا 
ى أساس حسابات مفتكحة، فبيع المنتج مثلا سمفة لتاجر الجممة، مف التعامؿ بيف الشركاء يتـ عم

يتـ كيقيد الثمف في حسابو لديو كبعد فترة قد تطكؿ يرسؿ إليو فاتكرة قد تطكؿ يرسؿ إليو فاتكرة 
البيع أك كشؼ الحساب مرفقا بو فكاتير البيع كمكضحا عميو الرصيد المستحؽ، كيقكـ التاجر 

جر التجزئة، ىكذا تنساب السمع كيقابميا انسياب في رأس الماؿ الدائر بالخدمة نفسيا بالنسبة لتا
حيث محؿ السمع أكراؽ القبض التي تتحكؿ إلى أرصدة نقدية منيا يتمكف المنتج مف شراء المكاد 

 الأكلية كدفع أجكر العماؿ كمصركفاتو الأخرل لإنتاج السمع، ثـ تتكرر الدكرة مف جديد.

 :المقترض رابعا: تبويب القروض بحسب

 كتنقسـ القركض طبقا ليذا المعيار إلى:

 قركض للأفراد كقركض لمشركات كالبنكؾ الأخرل. -أ 
 قركض لمقطاع الخاص كقركض لمحككمة كالقطاع العاـ. -ب 
 قركض المستيمكيف كقركض لممنتخبيف كأصحاب الأعماؿ. -ج 
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 قركض لمعملاء كقركض لآخريف. -د 

التقسيمات أساسا عمى نكعية كمينة كيدخؿ تحت كؿ نكع تقسيمات فرعية، كتقكـ 
المقترضيف، كيفيد في كضع سياسات الإقراض الملائمة التي تحبذ نكعية دكف الأخرل بناء عمى 

 .1البيانات التي تتجمع ليذا الخصكص

  

                                                           
 .120عبد المطمب عبد الحميد، مرجع سابؽ، ص 1
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 :المشاريع تمويلالمبحث الثالث: دور البنوك التجارية في 

استو لـ تحظى بالاىتماـ إلا مف عيد يعتبر التمكيؿ مف أقدـ فركع عمـ الاقتصاد، إلا أف در 
قريب عندما تكلد الإحساس بضركرة كضع المبادئ اللازمة في التمكيؿ بعد ثراء النظرية 
الاقتصادية كما أسفرت عنو الدراسات التحميمية في ىذا المجاؿ مف نتائج تمثمت في مجمكعة 

 مبادئ أصبح مف السيؿ تكييفيا كبمكرتيا في نظرية التمكيؿ.

 المطمب الأول: مفهوم التمويل وأنواعه

 أولا: مفهوم التمويل:

يعرؼ التمكيؿ بأنو الإمداد بالأمكاؿ في أكقات الحاجة إلييا كىذا التعريؼ   التعريف الأول:
 يتككف مف العناصر التالية:

 تحديد دقيؽ لكقت الحاجة لو. -1
 البحث عف مصادر للأمكاؿ. -2
 . 1نسافالمخاطر التي تعترض أم نشاط بزكالو الإ -3

 .2: التمكيؿ مجمكعة الأمكاؿ كالتصرفات التي تـ ادخارىا بكسائؿ الدفعالتعريف الثاني

: يعرؼ التمكيؿ بأنو تكفير الأمكاؿ )السيكلة النقدية( مف أجؿ إنفاقيا عمى التعريف الثالث
 .3الاستثمارات كتككيف رأس الماؿ الثابت بيدؼ زيادة الإنتاج كالاستيلاؾ

عممية لتجميع مبال  مالية ككضعيا تحت تصرؼ المؤسسة،ػ كىذا : ىك ئيالتعريف الإجرا
بصفة دائمة كمستمرة عف طريؽ مساىميف أك مالكيف ليذه المؤسسة كىذا ما يعرؼ بتككيف رأسماؿ 

 .جماعي

                                                           
 .21، ص2002، عماف، 1، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعةمبادئ التمويلطارؽ الحاج:  1
 .3، ص2001، دار النيضة العربية، مصر، مصادر التمويلأحمد الحجازم:  عبيد عمي 2
 .31، ص2001، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، عماف، نظرية التمويل والتمويل الدوليىيثـ صاحب عجاـ:  3
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 : ثانيا: أنواع التمويل

 يمكف التطرؽ إلييا مف عدة جكانب أىميا: 

 إلى:: كتنقسـ أنواع التمويل من حيث المدة /1

: يقصد بو تمكيؿ نشاط الاستغلاؿ بمعنى تمكيؿ العمميات التي تقكـ تمويل قصير الأجل-أ
بيا المؤسسة في فترة قصيرة، كيستخدـ كذلؾ لتمكيؿ الاحتياجات المالية المؤقتة لتمكيؿ 

 الاستثمارات في الأصكؿ المتداكلة.

ير المالي أخذ في الحسباف كيتـ اختيار مصدر التمكيؿ القصير الأجؿ المناسب مف طرؼ المد
عدة اعتبارات منيا: التكمفة اثر المصدر عمى نسبة المديكنية، مدل الكثكؽ كالاعتماد عمى 

 المصدر، كيصنؼ التمكيؿ قصير الأجؿ إلى مجمكعتيف:

 تمكيؿ قصير الأجؿ تمقائي. -
 تمكيؿ  قصير الأجؿ تفاكض )إتفاقي( -

لتشغيؿ لمشركة، كلا يحمؿ معدؿ فائدة مثؿ أكراؽ فالنكع الأكؿ يتـ كيتكلد تمقائيا خلاؿ دكرة ا
نما بناءا عمى اتفاؽ كمفاكضات شخصية كيحمؿ معدؿ  الدفع، أما النكع الثاني فلا يتـ تمقائيا كا 

 فائدة مثؿ القركض المصرفية.

 :1كيمكف القكؿ كذلؾ أف التمكيؿ قصير الأجؿ مصدر مف مصادر التمكيؿ المؤقتة

ذلؾ النكع مف التمكيؿ الذم يمتد ما بيف السنة كالعشر سنكات : كىك تمويل متوسط الأجل-ب
حيث تمجأ المؤسسات إلى التمكيؿ متكسط الأجؿ )إلى جانب التمكيؿ القصير الأجؿ( كيعرض 
تمكيؿ الجزء الدائـ مف استثماراتيا في رأس العامؿ المتداكؿ، كبالإضافة إلى مكجكداتيا الثابتة، 

 ض كالمدة الآلات كالتجييزات مما طرؽ لمتمكيؿ المتكسط الأجؿ.كتتمثؿ مصادر تمكيؿ ىذه القرك 

                                                           
 .333ة، ص، دار النيضة العربية لمطباعة كالنشر، بيركت، بدكف ذكر السنأساسيات الإدارة الماليةجميؿ أحمد تكفيؽ:  1
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: مثؿ القركض البنكية السندات ... الخ، كتككف مدتيا أكثر مف عشر تمويل طويل الأجل-ج
سنكات، كمف أىـ ىذه الأنكاع يمكف أف نذكر: الأسيـ العادية كالممتازة، الأرباح المحتجزة 

 . 1كالقركض طكيمة الأجؿ

لو خصائصو مماثمة لحقكؽ الممكية العادية كخصائص أخرل مماثمة  كىذا المصدر
 لممديكنية، فالقركض تدفع عند أجؿ الاستحقاؽ.

 أنواع التمويل من حيث مصدر الحصول عميها /2

 كينقسـ التمكيؿ تبعا لمصادرىا إلى: 

 كما يمي:: يعتبر التمكيؿ الذاتي عنصرا مف عناصر التقييـ كيمكف تعريفو التمويل الذاتي -أ

ىك عبارة عف مفيكـ بيف القدرات الذاتية لممؤسسة عمى تمكيؿ الاستثمارات التي يقكـ بيا 
 كلمتمكيؿ عدة خصائص أىميا: 

 التمكيؿ الذاتي كسيمة لتقييـ مردكدية المؤسسة. -
 التمكيؿ الذاتي يعتبر مكرد التمكيؿ المؤسسة -
 داخؿ المؤسسة.التمكيؿ الذاتي يترجـ بالتدفؽ في الخزينة لمدة معطاة  -

 بيف مدخلات كخرجات الخزينة لمدة معطاة داخؿ المؤسسة.

: كيككف صدره مف خارج المؤسسة بعيدا عف مالكييا مثؿ الاقتراض التمويل الخارجي -ب
 . 2البنكي، التمكيؿ التجارم أك حجز الإرباح ...الخ

 : الغرض من التمويل /3

 تتـ عممية التمكيؿ لغرضيف أساسيف ىما:

                                                           
 .496، ص2000، مؤسسات شباب الجامعة، الإسكندرية، أساسيات الاستثمار والتمويلعبد الغفار حنفي:  1
 .151الطاىر لطرش، مرجع سابؽ، ص 2
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: يتمثؿ في استغلاؿ الأمكاؿ التي ترصد ليـ النفقات التي تتعمؽ أساسا يل الاستغلالتمو  -أ
بتشغيؿ الطاقة الإنتاجية لممشركع قصد الاستفادة منيا كنفقات شراء المكاد الخاـ، كدفع أجكر 
العماؿ، كما ذلؾ مف المدخرات اللازمة لإتماـ العممية الإنتاجية كالتي تشكؿ في مجمكعيا أكجو 

 .1تفاؽالا

: تتمثؿ في الأمكاؿ المخصصة لمكاجية النفقات التي يترتب عنيا تمويل الاستثمار -ب
خمؽ طاقة إنتاجية جديدة أك تكسع الطاقة الحالية لممشركع كإقتناء الآلات كالتجييزات كما إلييا مف 

مخطط العمميات التي يترتب القياـ بيا زيادة التككيف الرأس مالي لممشركع كمف كجية نظر ال
 الجزائرم الاستثمار ىك حصيمة ثلاث نشاطات ىي:

 اقتناء أك خمؽ سمعة معمرة بيدؼ زيادة طاقة الإنتاج أك أنشاء مجمكعات إنتاجية كاممة. -
تحديد التجييز المكجكد المتعمؽ باستبداؿ سمعة أخرل معمرة لممحافظة عمى طاقات  -

 الإنتاج.
نفقات الصيانة كالإصلاحات الكبيرة لمعتاد المخصصة لإطالة الحياة الاقتصادية   -

 .2لمتجييزات المكجكدة بمعنى المدة العادية للاستغلاؿ

 المطمب الثاني: مصادر التمويل.

إف اليدؼ مف التعرؼ عمى أنكاع الأمكاؿ المتاحة كتحديد الخصائص المميزة لكؿ منيا ىك 
ختيار بينيا بأفضؿ الشركط كالكصكؿ إلى ىيكؿ التمكيؿ الذم يتحقؽ معو إمكانية المفاضمة كالا

 اليدؼ الأساسي للإدارة المالية كىك تعظيـ قيمة المنشأ.

( كالذم   كتسيير ىيكؿ التمكيؿ أك الييكؿ المالي إلى الجانب الأيسر مف الميزانية )الخصكـ
يا المختمفة كىك ينطكم عمى كؿ أنكاع يكضح كيفية قياـ المنشأ لتمكيؿ استخداماتيا أك استثمارات

                                                           
 .370، ص1999، دار الجامعة الجديدة لمنشر، مصر، الاقتصاد النقدي والمصرفيمصطفى السيد شيحة:  1
، رسالة ماجستير، كمية العمكـ التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاد الجزائرترقية أساليب وصيغ رابح خكني:  2

 . 4، ص2003الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة باتنة، 
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قراض كمف قصير الأجؿ كطكيؿ الأجؿ بعبارة أخرل الييكؿ المالي  كأشكاؿ التمكيؿ مف ممكية كا 
 يساكم مجمكع الخصكـ.

 :أولا: مصادر التمويل طويمة الأجل

 كتنقسـ إلى قسميف أساسيف تبعا لمصادر الحصكؿ عمييا:

كينقسـ ىذا النكع مف التمكيؿ إلى التمكيؿ بالأسيـ : / التمويل عن طريق حقوق الممكية1
 العادية، تمكيؿ بالأسيـ الممتازة كأخيرا تمكيؿ بالأرباح المحتجزة .

يتككف رأس ماؿ الشركة المساىمة مف عدد مف الحصص   التمويل بالأسهم العادية:-أ
المساىمة، كيطمؽ عمى كؿ حصة لفظ "سيـ" كىذه الأسيـ يمكف تقسيميا إلى طبقتيف الأكلى ليا 
حؽ الأكلكية في الأرباح المكزعة، كلذلؾ تسمى بالأسيـ الممتازة كأصحابيا ىـ الملاؾ الممتازيف 

ضا بالنسبة لأصكؿ الشركة، أم ليا حؽ الحصكؿ عمى كىذه الأسيـ غالبا ما تككف ممتازة أي
قيمتيا الأسمية مضاؼ إلييا أم أرباح متجمعة قبؿ أف يحصؿ حممة الأسيـ الأخرل عمى أية 
تكزيعات كذلؾ في حالة التصفية، أما الطبقة الثانية مف الأسيـ الأخرل، فيككف ليا الحؽ فيما 

ىذه الأسيـ العادية كحممتيا ىـ الملاؾ الباقكف، تبقى مف  أرباح كأيضا فيما تبقى مف الأصكؿ ك 
 كتمثؿ الأسيـ العادية مف كجية نظر الشركة كسيمة مف الكسائؿ الرئيسية لمتمكيؿ طكيمة الأجؿ.

كتعتمد الشركات المساىمة اعتمادا يكاد يككف تاما عمى الأسيـ العادية في تمكيميا الدائـ 
ير ممزمة بدفع أم عائد ثابت أك محدد لحممة كخصكصا عند بدء التككيف كشركة المساىمة غ

 .1الأسيـ العادية مقابؿ استخداميا لأمكاليـ

:  تمثؿ الأسيـ الممتازة مستند ممكية لو قيمة اسمية كقيمة التمويل بالأسهم الممتازة-ب
دفترية كقيمة سكقية شأنو مف شأف السيـ العادم، كلحممة الأسيـ الممتازة أكلكية عمى حممة 

العادية في أنكاع التصفية، كما أنو لو الحؽ في تكزيعات سنكية تتحدد بنسبة مئكية ثابتة الأسيـ 
ذا لـ تتحقؽ الأرباح في سنة مالية ما أك حققت أرباحا كلكف قررت  عف القيمة الاسمية لمسيـ كا 

                                                           
 .307، ص1999، الدار الجامعية لمطبع كالنشر كالتكزيع، الإسكندرية، الإدارة المالية والتمويلمحمد صالح الحناكم:  1
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قة المنشأة عدـ تكزيعيا، حينئذ لا يحؽ ليا إجراء تكزيعات لحممة الأسيـ العادية في أم سنة لاح
لـ يحصؿ حممة الأسيـ الممتازة عمى التكزيعات المستحقة ليـ في السنكات السابقة، كمع ذلؾ  ما

فقد تنص بعض عقكد التأسيس عمى غير ذلؾ أم تنص عمى أف الحؽ في التكزيعات يككف فقط 
زة عف السنكات التي تحققت فيو الأرباح كىنا تككف نسبة التكزيعات أعمى مف مثيمتيا للأسيـ الممتا

التي تتمتع بحقيا في تكزيعات لسنكات السابقة كذلؾ كتعكيض عف مخاطر عدـ الحصكؿ عمى 
تكزيعات بعض السنكات كتتمتع بجممة مف المزايا أىميا أنيا ليست ممزمة قانكنا بإجراء تكزيعات 

 .1في كؿ سنة تتحقؽ فييا أرباح

في الحصكؿ عمى العائد قبؿ  كلا شؾ أف أىـ ميزة يتمتع بيا حممة الأسيـ الممتازة ىي حقيـ
تكزيع أم شيء عمى حممة الأسيـ العادية كيتحدد نصيب الأسيـ الممتازة بنسبة مئكية معينة مف 

 القيمة الاسمية. 

: كىي عبارة عف ذلؾ الجزء مف الفائض القابؿ لمتكزيع الذم التمويل بالأرباح المحتجزة-ج
لجارية أك السنكات السابقة( كلـ يدفع في شكؿ حققتو الشركة مف ممارسة نشاطاتيا )خلاؿ السنة ا

تكزيعات كالذم يظير في الميزانية العمكمية لمشركة ضمف عناصر حقكؽ الممكية، فبدلا مف تكزيع 
كؿ الفائض المحقؽ عمى المساىميف، قد تقكـ الشركة بتخصيص جزء مف ذلؾ الفائض في عدة 

يؽ ىدؼ معيف مثؿ: احتياطي إعادة سداد حسابات مستقمة يطمؽ عمييا اسـ "احتياطي" بغرض تحق
 .2القركض، إحلاؿ كتجديد الآلات... الخ

ذا نجحت المنشأة كحققت أرباحا تقكـ عادة بتكزيع جزء منيا كالاحتفاظ بالجزء الأخر ليككف  كا 
مصدر لتمكيؿ نمك المنشأة، كفي المؤسسات الناجحة يككف ىذا المصدر عمى مستكل سنكات أىـ 

 مقدـ مف طرؼ المساىميف.مف رأس الماؿ ال

 

                                                           
 .22، 20، ص1998، الإسكندرية، الفكر الحديث في مجال مصادر التمويل، منشأة المعارفىندم: منير إبراىيـ   1
 .531، ص1999، الإسكندرية، 4، المكتب العربي الحديث، طالإدارة المالية مدخل تحميمي معاصرمنير إبراىيـ ىندم:  2
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 : الإقراض طويل الأجل/ 2

كيمثؿ جزءا مف التمكيؿ طكيؿ الأجؿ الذم يككف مصدره مف خارج المنشأة كينقسـ إلى 
 قسميف أساسيف ىما:القركض طكيمة الأجؿ، السندات.

:  تيدؼ المؤسسات مف خلاؿ المجكء إلى استعماؿ ىذا التمويل بالقروض طويمة الأجل -أ
النكع مف القركض إلى تمكيؿ الاستثمارات التي تمتد عمى فترة زمنية طكيمة، كتتميز ىذه 
الاستثمارات بارتفاع تكمفتو كعممية تحصيؿ ايردات الاستثمارات، يككف عمى مدة طكيمة، ليذا 

سنكات لتصؿ  7مف الاحتياجات حيث أنيا تفكؽ مدة فالقركض طكيمة الأجؿ تأتي لتمبية ىذا النكع 
 سنة، كىي مكجية أساس لتمكيؿ الاستثمارات الضخمة. 20حتى 

كنظرا لطبيعة ىذه القركض كما تنطكم عميو مف مخاطر عالية جراء قياـ البنؾ بتحديد أمكالو 
قى مف الاىتمامات لفترة طكيمة فإف البحث عف الآليات كالكسائؿ الكفيمة بالحد مف ىذه المخاطر يب

الكبرل لدل البنكؾ   كمف بيف الخيارات المتاحة في ىذا المجاؿ أماـ البنكؾ اشتراؾ عدة مؤسسات 
مالية في تمكيؿ كاحد، أك القياـ بطمب ضمانات حقيقية ذات قيـ عالية قبؿ البدء في عممية 

تشجع المنشأة عمى  . حيث يتميز التمكيؿ بالاقتراض طكيؿ الأجؿ ببعض المزايا التي 1التمكيؿ
استخدامو منيا يعتبر التمكيؿ بالاقتراض أقؿ تكمفة مف التمكيؿ بالأسيـ ككذلؾ تكمفة الاقتراض 

 المتمثمة في معدؿ الفائدة لا تتغير بتغير مستكل الأرباح.

:  يمتاز السند "مستند مديكنية طكيؿ الأجؿ تصدره المنشآت كيعطي التمويل بالسندات -ب
الحصكؿ عمى القيمة الاسمية لمسند في تاريخ الاستحقاؽ، كما يعطييـ أيضا لحاممو الحؽ في 

 ."الاسميةالحؽ في معدؿ فائدة دكرم يتمثؿ في نسبة مئكية مف القيمة 

                                                           
ر، كمية العمكـ الاقتصادية يست، رسالة ماجلمتوسطةاستراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة واعمراف عبد الحكيـ:  1

 .  80، ص2007كعمكـ التسيير، جامعة المسيمة، 
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كعميو فالسند عبارة عف عقد أك اتفاؽ بيف المنشأة )المقترض( كالمستثمر )المقرض( 
لمطرؼ الأكؿ الذم يتعيد بدكه برد أصؿ كبمقتضى ىذا الاتفاؽ يقرض الطرؼ الثاني ممفا معيف 

 المبم  كالفكائد المتفؽ عمييا في تكاريخ محددة.

:  سبؽ كأف عرفنا التمكيؿ المتكسط الأجؿ بأنو ذلؾ ثانيا: مصادر التمويل متوسطة الأجل
النكع مف القركض الذم يتـ سداده في فترة تزيد عف سنة كلكف تقؿ عف عشرة سنكات كينقسـ ىذا 

 التمكيؿ إلى قسميف: النكع مف

:عادة يتـ سداد ىذه القركض بصكرة منتظمة عمى / التمويل بالقروض متوسطة الأجل1
مدار عدد مف السنكات تمثؿ القركض كيطمؽ عمى أقساط السداد في ىذه الحالة مدفكعات 
الاىتلاؾ كبالإضافة إلى ذلؾ فعادة ما يككف القرض مضمكف بأصؿ معيف أك بأم نكع مف الأنكاع 

 الضمانات الأخرل كلا شؾ أف ىناؾ بعض الاستثناءات مف ىذه القكاعد في بعض الأدياف.

ف كانت قركض البنكؾ  كتمثؿ البنكؾ كشركات التأميف المصدر الرئيسي ليذه القركض كا 
عادة تتراكح بيف سنة كاحدة كخمس سنكات فقط، في حيف أف قركض شركات التأميف  تتراكح بيف 

معناه أف جزءا مف قركض شركات التأميف يمكف اعتباره قركض طكيمة  سنكات كىذا 10إلى  5
الأجؿ كعميو فكثيرا ما تتعاكف أحد البنكؾ مع شركة تأميف لتقديـ قركض كبيرة يعجز عف تقديمو 
أيا منيا فقط لإحدل الشركات عمى أساس أف يتـ السداد أكلا لمبنؾ ثـ بعد ذلؾ شركة التأميف كيتـ 

كع مف الاقتراض نتيجة لممزايا التي يتجمى بيا كالتي  نجد مف بينيا السرعة المجكء إلى ىذا الن
 .1كالمركنة

:تيدؼ بعض المنشأة إلى استخداـ المباني كالمعدات كبالتالي ىدفيا التمويل بالاستئجار/ 2
ف كاف الاىتلاؾ في معظـ الأحياف يحقؽ ليا ىذا اليدؼ، كقد  ليس اىتلاؾ ىذه التحصيلات، كا 

لسنيف الأخيرة في معظـ الدكؿ اتجاه نحك استئجار ىذه التحصيلات بدلا مف شرائيا ظير في ا

                                                           
 .294،295محمد صالح الحناكم، مرجع سابؽ، ص 1
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كبعد أف كاف الاستئجار قاصرا عمى الأراضي كالمباني فقد أصبح يمثؿ جميع الأصكؿ الثابتة 
 تقريبا.

كنظريا فإف الاستئجار يشبو الاقتراض إلى حد كبير كبالتالي فيترتب عميو رفعا ماليا مثمو في 
مثؿ الاقتراض كيتخذ الاستئجار أشكالا عديدة أىميا بيع ثـ الاستئجار، استئجار الخدمة  ذلؾ

 كالاستئجار المالي.

 :    ثالثا: مصادر قصيرة الأجل

 مصادر التمكيؿ قصيرة الأجؿ عديدة نذكر منيا: 

ة : ينمكف تعريفو بأنو نكع مف التمكيؿ قصير الأجؿ تحصؿ عميو المنشأالائتمان التجاري/ 1
مف المكرديف كيتمثؿ في قيمة الممتزمات الآجمة لمسمـ التي تتجر فييا أك تستخدميا في العممية 
الصناعية كتعتمد المنشآت عمى ىذا المصدر في التمكيؿ بدرجة أكبر مف اعتمادىا عمى الائتماف 

قصير  -المصدر الكحيد –المصرفي كغيره مف المصادر الأخرل قصيرة الأجؿ بؿ كقد يككف 
جؿ المتاح لبعض المنشآت ىذا يطمؽ عمى الائتماف التجارم الائتماف التمقائي نظرا لأنو عادة الأ

ما يزيد كينقص مع التقمبات في حجـ النشاط، بمعنى يتاح بالقدر الملائـ كفي الكقت المناسب 
ات كتعد ىذه كاحدة مف أىـ مزايا الائتماف التجارم، يضاؼ إلييا أنو يتـ دكف إجراءات أك تعيد

 رسمية.

ىي اتفاقات مصرفية ائتمانية تمتزـ البنكؾ بمكجبيا التسهيلات الائتمانية المصرفية: / 2
بتقديـ قركض قصيرة الأجؿ بحد أقصى لا تتعداه، كبحد ىذا الحد الأقصى لمقركض عمى ضكء 

ؾ كتقديـ المركز المالي لمشركة كقدرتيا الاقتراضية كاحتياجاتيا التمكيمية كالتدفقات النقدية لمبن
 .القركض المطمكبة لمشركة
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: يمكف اعتبارىا مصدر تمكيمي شرط ألا تسبب آثار ضارة، كىي أمكاؿ  يتـ / المستحقات3
الحصكؿ عمييا مف المصركفات المستحقة كالضرائب أك الأجكر حيث تقكـ المنشأة بالاستعانة 

 . 1بيذا المصدر التمكيمي كمما استطاعت ذلؾ لأطكؿ فترة ممكنة

: ىذا النكع مف مصادر التمكيؿ شاع استخدامو في شركات لسحب عمى المكشوف/ ا4
القطاع العاـ كمازاؿ يعتبر مف المصادر التمكيمية قصيرة الأجؿ لشركات قطاع الأعماؿ، كيتمخص 
تعريؼ ىذا المصدر التمكيمي في أنو اتفاؽ بيف الشركة كالبنؾ التجارم عمى السماح لمشركة 

يمة ما ىك متاح مف رصيد في حسابيا الجارم كيجد أقصى متفؽ عميو، بتحرير شيكات تفكؽ ق
فإذا تقدـ لمبنؾ أحد المتعامميف مع الشركة بشيؾ لا يكجد  مقابمة رصيد لحسابيا الجارم قاـ البنؾ 
بصرؼ في حدكد الحد الأقصى، كيعتبر الرصيد السمبي بمثابة قرض يستحؽ عميو فائدة تقدر 

 عمى أساس يكمي.

: تكفر البنكؾ التجارية لممقاكليف قركض التمكيؿ مراحؿ  )أعماؿ( المقاولين/ قروض 5
محددة مف مشركعات الأعماؿ المتعاقديف عمييا، كىي أعماؿ محددة القيمة كالكقت اللازـ لمتنفيذ، 
كيككف في استطاعة المقاكليف تسديد القركض عمى أقساط مف الدفعات التي يستممكىا مقابؿ 

 حؿ المشركع.كشكفات انجاز مرا

: ىي عبارة عف أكراؽ كعد بالدفع تصدرىا شركات كبيرة / التمويل بالأوراق التجارية6
معركفة ذات مراكز مالية كبيرة كتباع عف طريؽ مختصيف لمبنكؾ، شركات التأميف كصناديؽ 

 .2الاستثمار

: الحصكؿ عمى تمكيؿ بكصؼ كؿ أجزاء مف المخزكف لصالح / التمويل بضمان المخزون7
مقرض الأمكاؿ كبذلؾ يحدد المقرض نسبة الأمكاؿ التي يقرضيا بالمقارنة بالمخزكف سكاء لتكمفة 

 القيمة السكقية كتكمفة ىذه الأمكاؿ.

                                                           
صلاح خمل الهياكل المالية،سمير محمد عبد العزيز:  1  .63، ص1997مكتبة كمطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندرية،  التمويل وا 
 .61، ص2000، مكتبة كمطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندرية، التمويل التأجيريعبد العزيز: سمير محمد  2



 الفصل الأول              مفاهيم أساسية حول البنوك التجارية والقروض المصرفية  

 24 

: يمكف لمشركة أف تقترض مف البنؾ بضماف / التمويل بضمان الحسابات المدنية8
ح البنؾ، كفي نفس حساباتيا المدنية حيث تقكـ بتخصيص متحصلاتيا مف ىذه الحسابات لصال

 .1الكقت تظؿ ىذه الشركة ممتزمة اتجاه البنؾ بتسديد أية حسابات مدنية تختمؼ عف الدفع

 :أهمية التمويل: المطمب الثالث

 يمكف تمخيص أىمية التمكيؿ فيما يمي:

يعتبر التمكيؿ طكؽ النجاة لمخركج مف الأزمات الاقتصادية كىذا لقدرة ىذه المؤسسات   -
عداد قاعدة عمالية كتفعيؿ  عمى تنمية الاقتصاد كتحديث الصناعة كمكاجية مشكمة البطالة كا 
مشاركة المرأة كخمؽ زكج التكامؿ كالتنافس بيف المشركعات كتطكير المستكل المعيشي للأفراد، 

لفجكة بيف الادخار كالاستثمار كتكسيع قاعدة الممكية لمقطاع الخاص، زيادة الصادرات كتضييؽ ا
كالإحلاؿ محؿ الكاردات مما ينعكس إيجابيا عمى ميزاف المدفكعات، كيساىـ في استقرار سعر 

 الصرؼ كبحجـ ارتفاع أسعار.
 شاممة.تحقيؽ النمك الاقتصادم كالاجتماعي لمبمد بما يساىـ في تحقيؽ التنمية ال -
يؤمف كيسيؿ انتقاؿ الفكائض النقدية كالقكة الشرائية مف  كحدات ذات الفائض إلى كحدات  -

 ذات العجز.
 يساىـ عني ربط الييئات كالمؤسسات المالية كالتمكيؿ الدكلي. -
المحافظة عمى سيكلة المؤسسة كحمايتيا مف خطر الإفلاس كالتصفية كيقصد بالسيكلة   -

افية لمكاجية الالتزامات المترتبة عمييا عند استحقاقيا، أك ىي القدرة عمى تكفر الأمكاؿ السائمة الك
 تحكيؿ بعض المكجكدات إلى نقد جاىز خلاؿ فترة قصيرة دكف فائدة كبيرة.

 يساعد عمى إنجاز مشاريع معطمة كأخرل جديدة كالتي بما يزيد الدخؿ الكطني. -
 ؿ المؤسسة أك خارجيا.تحرير الأمكاؿ أك المكارد المالية المجمدة سكاء داخ -

                                                           
 .163، صالمرجع السابؽ ،التأجيري التمويل: العزيز عبد محمد سمير 1
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كنظر لأىمية التمكيؿ فقراره يعتبر مف القرارات الأساسية التي يجب أف تعتني بيا المؤسسة 
ذلؾ أنيا المحددة لكفاءة متخذم القرارات المالية مف خلاؿ بحثيـ عف مصادر التمكيؿ اللازمة 

 .1كاستخداميا  استخداما أمثلاكالمكافقة لطبيعة المشركع الاستثمارم المستيدؼ كاختيار أحسنيا، 

  

                                                           
 .78،ص2000، دار الفكر لمنشر كالتكزيع، عماف، الإدارة والتحميل الماليىيثـ محمد الزنجي:  1
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 : الأول خلاصة الفصل

في ىذا الفصؿ تعرضنا إلى البنكؾ التجارية، نشأتيا، كتعريفيا ككظائفيا كخصائصيا ثـ 
تطرقنا إلى القركض المصرفية حيث تـ عرض تعريفيا ككذا أنكاعيا كأىميتيا ثـ تطرقنا في 

شكالو مصدر المبحث الثالث إلى دكر البنكؾ التجارية في  التمكيؿ حيث قدمنا تعريؼ التمكيؿ كا 
 التمكيؿ كأىميتو.

كمف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ كجدنا أف البنكؾ تعتبر المنشآت المالية التي يتـ عمى 
 مستكاىا تبادؿ المنافع بيف أصحاب الفائض المالي كأصحاب العجز المالي.

لؾ تعد القركض التي تعطييا البنكؾ تمثؿ القركض الجانب الأكبر مف استخدامات البنكؾ كذ
التجارية مف العكامؿ اليامة لعممية خمؽ الائتماف كالتي تنشأ عنيا زيادة الكدائع لذا فإف لمقركض 

 دكرا ىاما في تمكيؿ حاجات الاقتصاد الكطني. 
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 الثاني الفصل
  اتمدخل إلى المؤسس

 الصغيرة والمتوسطة
 



 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمدخل إلى                         الفصل الثاني 

 
28 

 تمهيد:
إف الأىمية البالغة لقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في النشاط الاقتصادم العالمي 

كالمفكريف الاقتصادييف، الذيف أجمعكا عمى حيكية جعمتو يستقطب عمى اىتماـ العديد مف الباحثيف 
القطاع كدكره الفعاؿ في تحقيؽ التنمية إلا أف محاكلة تحديد مفيكـ كتعريؼ جامع ليذا القطاع، قد 
أكقع نكعا مف الاختلاؼ كالتخطيط لدل ىؤلاء المفكريف الاقتصادييف الذيف اجتيدكا في إعطاء 

متكسطة كؿ حسب المعايير كالمحددات التي يراىا مناسبة مفيكـ أك تعريؼ لممؤسسة الصغيرة كال
 في تحديد معالـ ىذا التعريؼ.

كعمى الرغـ مف تكافؽ أساسي في الآراء بيف الباحثيف الإنمائييف كمقررم السياسات بشأف ما 
لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف أىمية، مما ترتب عنو صعكبات كبيرة أماـ الميتميف بيذا 

السياسة التي يتعيف اختبارىا مف أجؿ مكاصمة النيكض كترقية المؤسسات الصغيرة  القطاع بشأف
 كالمتكسطة.

 سنحاكؿ مف خلاؿ الفصؿ الأكؿ الذم قسمناه إلى ثلاثة مباحث أساسييف التطرؽ إلى:
 المبحث الأكؿ: ماىية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
 كانتيا.المبحث الثاني: دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كم

 المبحث الثالث: دكر البنكؾ في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
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 المبحث الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
إف إعطاء مفيكـ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ككضع الحدكد الفاصمة بينيا كبيف باقي 
المؤسسات الأخرل يعنى بقبكؿ الباحثيف كالميتميف بشؤكف تنميتيا كترقيتيا يعتبر مف الصعكبة 
لعدـ كجكد اتفاؽ حكؿ تعريؼ مكحد، كفي ىذا السياؽ نحاكؿ التطرؽ إلى الصعكبات التي تكاجو 

 ك الدارس لاستخلاص تعريؼ شامؿ يعنى بالاتفاؽ بيف كؿ الدكؿ كالمنظمات.   الباحث أ
 المطمب الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إف المؤسسات الصغيرة تأخذ حيزا كبيرا كىاما في الاقتصاد الكطني كالعالمي، فيي تمثؿ  
جميا مع الشركات العالمية، لذلؾ دعامة ىامة مف دعائـ الاقتصاد الكطني، كما أنيا تشكؿ تكاملا 

 فالاتفاؽ عمى تعريؼ مكحد يعتبر صعب نكعا ما.
 الفرع الأول: صعوبة تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إف صعكبة تحديد تعريؼ مكحد يتفؽ عميو الأطراؼ كالجيات الميتمة بشؤكف قطاع 
عة النظرة التي يتبناىا كؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، يرجع إلى الاختلاؼ الكبير في طبي

طرؼ في تحديد دكر ىذه المؤسسات، كسبؿ النيكض بيا كترقيتيا، ككذا اختلاؼ السكاف كمجاؿ 
الجزائرم أك السكرم أك أم  عف الاقتصاد 1النشاط فالاقتصاد الأمريكي أك الياباني يختمؼ تماما

تطكر الاقتصادم كالاجتماعي بمد نامي آخر مف حيث مستكيات النمك كالتكنكلكجيا المستخدمة كال
 كالمحيط الذم تعمؿ ضمنو ىذه المؤسسات. 

 : 2كيمكف رد صعكبات التعريؼ المكحد ليذا القطاع إجمالا إلى ثلاثة عكامؿ أساسية كىي
 .عكامؿ اقتصادية -
 .عكامؿ تقنية -
 عكامؿ سياسية. -

                                                           
          ،2008، الطبعػػػة الأكلػػػى، ايتػػػراؾ لمطباعػػػة كالنشػػػر، القػػػاىرة، الصاااغيرة والمتوساااطة ومشاااكلات تمويمهااااالمؤسساااات رابػػػح خػػػكني: 1

 .15ص 
، رسػػػػػالة ماجسػػػػػػتير               إشااااااكالية تطااااااوير المؤسساااااات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة وعلاقتهاااااا بالتنميااااااة المسااااااتدامةأحمػػػػػد حجػػػػػاكم:  2

 .6، ص 2011كالعمكـ التجارية، جامعة تممساف، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير 
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 أولا: عوامل إقتصادية
 كتضـ ما يمي: 

كيتمثؿ في التطكر المتكافئ بيف مختمؼ الدكؿ كاختلاؼ  اختلاف مستويات النمو : .1
مستكيات النمك، فالمؤسسة الصغيرة كالمتكسطة في ك. ـ. أ، ألمانيا ،أك الياباف أك أم بمد 
صناعي آخر تعتبر كبيرة في بمد نامي كالجزائر أك ركسيا أك السنغاؿ مثلا، كما أف شركط 

ة لأخرل، فما يمكف أف نسمييا بالمؤسسة الكبيرة النمك الاقتصادم كالاجتماعي تتبايف مف فتر 
الآف قد تصبح مؤسسة صغيرة أك متكسطة في فترة لاحقة، كيؤثر المستكل التكنكلكجي الذم 

 يحدد بدكره أحجاـ المؤسسات الاقتصادية كيعكس التفاكت في مستكل التطكر الاقتصادم. 
يغير في أحجاـ المؤسسات إف تنكع الأنشطة الاقتصادية  تنوع الأنشطة الاقتصادية: .2

فالمؤسسات الصناعية تختمؼ عف المؤسسات التي تعمؿ في قطاع التجارة التي تختمؼ بدكرىا 
عف مؤسسات التابعة لقطاع الخدمات، ككذلؾ نجد اختلاؼ تصنيؼ المؤسسات الصغيرة 

ات كالمتكسطة عمى اختلاؼ الحاجة إلى عكامؿ الإنتاج الخاصة رأس الماؿ كالعمالة فالمؤسس
الصناعية تحتاج إلى رأس ماؿ أكبر كيد عاممة مؤىمة كىذا الأمر يختمؼ عف المؤسسات 

 التجارية.
: يختمؼ النشاط الاقتصادم كتتنكع فركعو، فالنشاط اختلاف فروع النشاط الاقتصادي .3

التجارم ينقسـ إلى تجارة بالتجزئة كتجارة الجممة، كأيضا عمى مستكل الامتداد ينقسـ إلى تجارة 
رجية كتجارة داخمية، كالنشاط الصناعي بدكره ينقسـ إلى فركع عدة منيا الصناعات خا

، الغذائية، التحكيمية، الكيميائية، التعددية ....الخ، كتختمؼ كؿ مؤسسة حسب الإستراتيجية
النشاط التنمية إليو أك أحد فركعو كذلؾ بسبب تعداد اليد العاممة كرأس الماؿ المكجو للاستثمار، 

سسة الصغيرة أك المتكسطة في مجاؿ الصناعة التعددية قد تككف كبيرة في مجاؿ التجارة فالمؤ 
 أك الصناعة الغذائية
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 ثانيا: العوامل التقنية
يتمخص العامؿ التقني في مستكل الاندماج بيف المؤسسات، فحيثما تككف ىذه الأخيرة أكثر 
اندماجا يؤدم ىذا إلى تكحد عممية الإنتاج كتركزىا في مصنع كاحد كبالتالي يتجو حجـ المؤسسات 
م إلى الكبر، بينما عندما تككف العممية الإنتاجية مجزأة كمكزعة إلى عدد كبير مف المؤسسات يؤد

 ذلؾ إلى ظيكر عدة مؤسسات صغيرة كمتكسطة. 
 ثالثا: العوامل السياسية

كتتمثؿ في مدل اىتماـ الدكلة كمؤسساتيا بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمحاكلة 
تقديـ مختمؼ المساعدات لو كتزيؿ الصعكبات التي تعترض طريقو مف أجؿ تكجييو كترقيتو 

يمكف تحديد تعريؼ كتبياف حدكده كالتمييز بيف المؤسسات كدعمو عمى ضكء العامؿ السياسي 
 .1حسب رؤية كاضعي السياسات كالاستراتيجيات التنمكية كالميتميف بشؤكف ىذا القطاع

 الفرع الثاني: التعريف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعاييرها:
اضعا لمظركؼ مف المعركؼ أف إعطاء تعريؼ لأم متغير أك تحديد أبعاد ظاىرة ما يبقى خ

البيئية التي تظير كتتطكر فييا ىذه الظاىرة، لذا فإف إعطاء تعريؼ دقيؽ كمكحد لممؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة أمرا خاضعا لعكامؿ البيئة التي تنشأ فييا ىذه المؤسسات كخاصة البيئة 

م لمكصكؿ الاقتصادية ، لطا قد تـ كضع العديد مف المعايير منيا ما ىك كمي كمنيا ما ىك معنك 
 إلى تعريؼ شامؿ ليذا النكع مف المؤسسات الأخرل كتتمثؿ ىذه المعايير في: 

 .المعايير الكمية -
 المعايير النكعية. -
 : المعايير الكميةأولا

 2مف أىـ المعايير التي تعتمد في تحديد مفيكـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نجد:
                                                           

 . 18رابح خكني: مرجع سابؽ، ص  1
  ، 2013، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد الله: 2

 .13ص
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يعتبر ىذا المعيار مف أىـ معايير التصنيؼ لأنو يعكس الطاقة الإنتاجية  معيار رأس المال:. 1
فمثلا يحدد سقؼ رأس الماؿ لممؤسسات  ،كالاستثمارية، إلا أنو يبقى مختمؼ مف دكلة إلى أخرل

 -35000يف يتراكح بيف حدكلار أمريكي في  6000000الصغيرة كالمتكسطة في الككيت بػ
دكلار أمريكي في بعض الدكؿ الآسيكية كالصيف، اليند، الفمبيف كككريا كيصؿ إلى  200000
 دكلار أمريكي في الدكؿ المتقدمة . 700000حدكد 

 أم ما تمتمكو المؤسسة مف أصكؿ ثابتة. معيار حجم الموجودات: .2
في ، كيستعمؿ خاصة نشاط المؤسسة كقدرتيا التنافسية يستعمؿ لقياس . معيار رقم الأعمال:3

و بعض النقائص ذلؾ أف أكبر كبإلا أف ىذا المعيار تش ،أكركباالكلايات المتحدة الأمريكية ك 
حجـ مبيعات المؤسسات أك ارتفاع رقـ أعماليا قد يككف مرده إلى ارتفاع الأسعار كليس لعدد 

 الكحدات المباعة.
عدد الكحدات المباعة / السعر، كبما أف السعر عادة ما تحدده قكل خارجية  . رقم الأعمال :4

عف المؤسسة يبقى تحقيؽ أرقاـ كبيرة كذلؾ بفعؿ القكل خارجة عف المؤسسة لذا يتجو المحممكف 
إلى رقـ المبيعات القياسي أم يأخذ بعيف الاعتبار التغيير في الأسعار عكضا عف رقـ الأعماؿ 

 .الآسي
 مف أكثر المعايير استعمالا كذلؾ: العمالة:. معيار 5
 .بساطة الاستخداـ كالتطبيؽ -
 .سيكلة الحصكؿ عمى المعمكمة -
 الثبات النسبي. -

، فمثلا في الدكؿ الصناعية فإف خر يبقى مختمؼ مف دكلة إلى أخرلغير أنو ىك الآ
ي تضـ عامؿ عمى الأقؿ كفي الدكؿ النامية ىي المؤسسات الت 500المؤسسة الصغيرة تضـ  

 عامؿ أك حتى أقؿ. 100إلى 20
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ىذا الاختبار جاء لمتركيج بيف معيار العمؿ كرأس الماؿ لتفادم  معيار معامل رأس المال: 
النقص الذم يمكف أف يسببو كؿ مف المعياريف لذا فيك يعتبر معيار مزدكج.معيار معامؿ رأس 

 مة لتكظيؼ كحدة كاحدة مف العمؿ.الماؿ يعبر عف الحجـ مف رأس الماؿ ) كمية الاستثمار ( اللاز 
 .= رأس الماؿ الثابت / عدد العماؿـ ر ـ 

 ثانيا: المعايير النوعية
مي في ىناؾ مف يصنؼ ىذا المعيار ضمف المعايير النكعية غير أنو ك قيمة المبيعات:  -

، لذلؾ إف قيمة المبيعات كحجميا إنما يتحدد حسب السكؽ ككذا قياسو كلكف نكعي في مكلكده
 نكعية المنتج.

يتكقؼ شكؿ المؤسسة القانكني عمى طبيعة رأس الماؿ ككذا مصادره  المعيار القانوني: -
كحجمو، فعادة ما تأخذ ـ ص ـ شكؿ المشاريع العائمية ) شركات أشخاص( كالشركات 
 التضامنية أك الككالات أك الشركات التكصية بالاسـ كلكف عادة لا تككف في شكؿ ذات أسيـ.

كتصنؼ المؤسسة إلى مؤسسة صغيرة أك متكسطة حسب ىذا  دارة   التنظيم ::معيار الإ  -
 المعيار إذا تكفرت فييا خاصيتيف أك أكثر مف الخصائص التالية: 

 الجمع بيف الممكية كالإدارة؛ -
 قمة عدد مالكي رأس الماؿ، ضيؽ نطاؽ العمؿ؛ -
 صغر حجـ الطاقة الافتتاحية؛ -
 تحمؿ الطابع الشخصي بشكؿ كبير. -

المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة ىي التي تككف مستقمة، أم أنيا تممؾ  معيار الاستقلالية: -
 مف رأس ماليا كلكف في بعض الدكؿ قد تككف النسبة أقؿ مف ذلؾ.%50عمى الأقؿ

حسب ىذا المعيار فإف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىي تمؾ  المعيار التكنولوجي: .4
 .1المؤسسات التي تستعمؿ أساليب إنتاجية بسيطة مقارنة مع المؤسسات الكبرل

 

                                                           
 .15مرجع سابؽ، ص  ،خبابة عبد الله1
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 الفرع الثالث: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب دول المنظمات 
قى خاضعا لمظركؼ لأم متغير أك تحديد أبعاد ظاىرة ما يبيمكف القكؿ أنو لا يكجد تعريؼ 

كالبيئة التي تظير كتتطكر فييا ىذه الظاىرة، لذا فإف إعطاء تعريؼ دقيؽ كمكحد لممؤسسات 
 الصغيرة.

 أولا: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الدول 
أف ىناؾ  إلىسبؽ كأف أشرنا  تعريف الاتحاد الأوربي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .1

اختلاؼ كبير في المعايير المستخدمة لتعريؼ المؤسسات حتى في البمداف الأكربية، الشيء دفع 
 تككيف مجمع خاص بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. إلى 1992الاتحاد الأكربي سنة 

 .1عامؿ 100فيي كؿ كياف أك تنظيـ يمارس النشاط الاقتصادم كيقؿ عدد العامميف بو عف 
تعرؼ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة بأنيا: "  يات المتحدة الأمريكية:تعريف الولا .2

، كلا يزيد قيمة عامؿ 1500عامؿ، كيمكف أف يصؿ العدد إلى  250المؤسسات التي يعمؿ بيا 
ملاييف دكلار كبالنسبة لبعض الصناعات ، تعتبر المؤسسة 09الأمكاؿ المستثمرة فييا عف 

 عامؿ ". 1000صغيرة إذا كاف عدد العامميف أقؿ مف 
تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الياباف بأنيا: " الكحدات التي  تعريف اليابان:  .3

ؿ ملاييف، كذلؾ قب 10عامؿ بصفة دائمة كلا يزيد عف  100تضـ عدد مف العماؿ يصؿ إلى 
أما  ،عامؿ 300الحرب العالمية الثانية، كقد ازداد ىذا العدد بعد الحرب العالمية الثانية إلى 

عامؿ فأقؿ فتعرؼ عمى أنيا صغيرة جدا كيختمؼ التعريؼ في  20الكحدات التي يعمؿ بيا 
 .2الياباف حسب نكعية الصناعات

                                                           
           ،2009، الطبعة الأكلى، دار الجامعية، الإسكندرية، قتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةاعبد المطمب عبد الحميد:  1

 .19ص 
          دراسة حالة ولاية البويرة  لمفترة   -دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحمية المستدامة سعكد كسيمة : 2
استراتيجيات كسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديمة  ، الممتقى الدكلي حكؿ تقييـ: 2009-2013  

 - 28لممحركقات في آفاؽ الألفية الثالثة بالجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة المسيمة، يكمي 
 .04، ص2014أكتكبر  29
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المشركع  1985ـ عرؼ قانكف الشركات البريطاني الذم صدر عا التعريف البريطاني: .4
 الصغيرة أك المتكسطة بأنو ذلؾ المشركع الذم يستكفي شرطيف أك أكثر مف الشركط التالية: 

 .مميكف دكلار أمريكي 14حجـ تداكؿ سنكم لا يزيد عف  . أ
 .مميكف دكلار أمريكي 65.6حجـ رأس ماؿ مستثمر لا يزيد عف  . ب
 1عامؿ. 250عدد مف العماؿ كالمكظفيف لا يزيد عمى . ت

لا يكجد تعريؼ متعارؼ عميو، لكف عمكما  :رنسا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف ف .5
مطمع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يضـ مجمكعة المؤسسات ذات الحجـ الصغير التي 
تنشط في الصناعة، التجارة كالخدمات، كيستثني المؤسسات الفلاحية كيعرؼ بعض النصكص 

 كالمتكسطة بمعاير كمية كرقـ الأعماؿ كعدد العماؿ.القانكنية بفرنسا المؤسسات الصغيرة 
يمكف اعتبار مؤسسة صغيرة كمتكسطة كؿ مؤسسة لا تتجاكز  04/01/1987فحسب قانكف 
 عامؿ(.  500مميكف فرنؾ )كعدد عماليا لا يتجاكز  100رقـ أعماليا السنكم 

 تعريف بعض المنظمات والتكتلات:   .6
عرفت تعريف منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  . أ

" المشركعات الصغيرة بأنيا " تمؾ المشركعات منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية " يونيدو
( كقصيرة  الإستراتيجيةالتي يديرىا مالؾ كاحد كيتكفؿ بكامؿ المسؤكلية بأبعادىا الطكيمة الأجؿ ) 

 .2عاملا 50-10لأجؿ ) التكتيكية ( كما يتراكح عدد العامميف فييا ما بيف ا
 تعريف منظمة العمل الدولية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  . ب

 10منظمة العمؿ الدكلية تعرؼ الصناعات الصغيرة بأنيا الصناعات التي يعمؿ بيا أقؿ مف 

عامؿ  99عامؿ، كما يزيد عف  99 إلى 10عماؿ كالصناعات المتكسطة يعمؿ بيا ما بيف 
 صناعات كبيرة.

 

                                                           
 .25ص  ،والمتوسطةإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة نبيؿ جكاد: 1
 .29رابح خكني : مرجع سابؽ، ص 2
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 تعريف اتحاد بمدان جنوب شرق آسيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: . ج
في دراسة حديثة في بداية التسعينات حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في دكؿ جنكب 

عامة في  التصنيؼ الآتي المعترؼ بو بصكرة " بروتشوهيمنز "شرؽ آسيا استخداـ فييا كؿ مف 
 ىذه البمداف كالذم يأخذ مؤشر العماؿ كمعيار أساسي .

 تعريف اتحاد بمدان جنوب شرق آسيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :: 01الجدول رقم   
 نكع المؤسسات عدد العماؿ

 مؤسسات عائمية وحرفية عماؿ 10إلى  1مف 

 مؤسسات صغيرة عامؿ 49إلى  10مف 

 مؤسسات متوسطة عامؿ 99إلى  49مف 

 مؤسسات كبيرة عامؿ 100أكثر مف 

، دار النهضت العربيت، القاهرة، اقتصادياث الصناعاث الصغيرة ودورها في تحقيق التنميتصفىة عبد السلام عىض الله،  المصدر:

 .14، ص 1993

كقد اعتمد كذلؾ في ىذا التعريؼ عمى المعايير النكعية لتمييز الأنكاع السابقة، ففي 
أما في المؤسسات الصغيرة  ،المؤسسات العائمية يككف المالؾ كالمستخدميف أغمبيـ أفراد عائمية

كالمتكسطة يبتعد المالؾ عف كظيفة الإنتاج لييتـ أكثر بالإدارة كالتسيير أما المؤسسات الكبيرة 
 يككف ىنا تنظيـ كاحد لمكظائؼ.

البنؾ الدكلي  إف صغيرة والمتوسطة:د. تعريف البنك الدولي للإنشاء والتعمير لممؤسسات ال
جمالي الأمكاؿ كالمبيعات  50يعتمد تعريؼ لممشركعات الصغيرة بأنيا يعمؿ بيا حتى  عامؿ كا 

عماؿ كالمبيعات الإجمالية السنكية  10مميكف دكلار، كالمشركعات المتناىية الصغر حتى 03حتى 
جمالي الأمكاؿ حتى  100حتى  ، بينما المشركعات المتكسطة حتى آلاؼ دكلار  10ألؼ دكلار ، كا 
جمالي الأمكاؿ كالمبيعات حتى  300 مميكف دكلار  كما زاد عمى ذلؾ فيصنؼ  10عامؿ كا 

 .1بالمشركعات الكبيرة
 

                                                           
 .14صفكة عبد السلاـ عكض الله: مرجع سابؽ، ص  1
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لقد تـ الاعتماد في ىذا النكع مف المؤسسات  ه. تعريف الجزائر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
كىك القانكف  12/12/2001المؤرخ في  01/08في الجزائر عمى التعريؼ الكارد في القانكف 

المتضمف لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حيث يعتمد التشريع الجزائرم عمى معياريف 
 : 1يميما   ماؿ، كلقد أشار القانكف إلىلمجانب المالي كعدد الع

تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ميما كانت طبيعتيا القانكنية بأنيا مؤسسة إنتاج :04المادة 
 سمع أك خدمات: 

 شخص. 250إلى 01تشمؿ مف -
 500لا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم ممياريف دينار أك لا يتجاكز مجمكعة حصيمتيا السنكية  -

 .مميكف دينار
 تستكفي معايير الاستقلاؿ. -
 يقصد بمفيكـ ىذا القانكف المصطمحات التالية: -
عدد الأشخاص مكافؽ لعدد كحدات العمؿ السنكم بمعنى عدد  الأشخاص المستخدمون: .1

راف ، فيعتبا العمؿ المؤقت أك العمؿ المكسميالعامميف الأجر بصفة دائمة خلاؿ سنة كاحدة. أم
 تمؾ المتعمقة بنشاط حسابي مقفؿ ، السنة التي يعتمد عمييا ىي أجزاء مف كحدات العمؿ السنكم

ىي تمؾ المتعمقة بآخر نشاط مقفؿ  الحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو مجموعة الحصيمة: .2
 شير. 12مدة 
فما أكثر مف قبؿ %25ىي كؿ مؤسسة لا يمتمؾ رأس ماليا بمقدار  المؤسسة المستقمة: .3

 سسات الصغيرة كالمتكسطة.مؤسسة أك مجمكعة مؤسسات أخرل لا ينطبؽ عمييا تعريؼ المؤ 

                                                           
-دراسة تجارب بعض الدول  –أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطني : سلاكتي حناف،خزارم عمر1

،الممتقى الدكلي حكؿ تقييـ  استراتيجيات كسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات لممحركقات في آفاؽ الألفية الثالثة 
 . 5،ص 2014أكتكبر  29 - 28بالجزائر،كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير،جامعة المسيمة،يكمي 
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 250إلى  50عرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بأنيا مؤسسات تشغؿ ما بيف :05المادة 

مميكف كمميارم دينار، أك يككف مجمكعة حصيمتيا السنكية  200شخص، كيككف رقـ أعماليا ما بيف
 مميكف دينار. 500 -100ما بيف 
شخص، كلا يتجاكز  49إلى  10سة تشغؿ ما بيف تعرؼ المؤسسة الصغيرة بأنيا مؤس :06المادة 

 1ملاييف دينار. 10مميكف دينار أك يتجاكز مجمكعة حصيمتيا السنكية  20رقـ أعماليا أقؿ مف 
 كعميو فإف تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر يككف كالتالي :

::توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون التوجيهي في الجزائر المتعمق  02الجدول رقم  
  2001بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة 

 الحصيمة السنوية رقم الأعمال عدد العمال نوع المؤسسة

 ملايين د.ج 10 مميون دينار 20أقل من  عمال 9الى  1من  مصغرة

 مميون د.ج 100 مميون دينار 200أقل من  عامل 49إلى  10من  صغيرة

 مميون  د.ج 500مميون و 100ما بين  مميار دينار جزائري 2مميون و 200ما بين  عامل 250إلى  50من  متوسطة

 . 5عمر،مرجع سابق، ص  خزاري ،المصدر: سلاوتي  حنان

 المطمب الثاني : الأشكال القانونية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 الفرع الأول: حسب المعيار القانوني

 تنقسـ إلى:
 أولا: مؤسسات فردية

كىي مؤسسات يممكيا كيديرىا فرد كاحد حيث يقكـ باتخاذ جميع القرارات كفي المقابؿ يحصؿ 
 عمى الأرباح كىك المسؤكؿ عمى جميع الالتزامات كديكف المؤسسة . 

 ثانيا: الشركات
 ىي مؤسسات تعكد ممكيتيا إلى أكثر مف شخصيف كىي تنقسـ إلى : 

ىي شركات تعكد ممكيتيا إلى عدد مف الأشخاص كىي تشمؿ عمى شركات  شركات الأشخاص: .1
 التضامف كشركات التكصية البيئية كالشركات الميمة .

                                                           
 .  5رجع سابؽ، ص سلاكتي  حناف، خزارم عمر،م1
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أسيـ قابمة  كتتميز بأنيا لا أثر لاعتبار الشخصي فييا كرأس ماليا مقسـ إلى شركات الأموال: .2
 لمتداكؿ كتضـ شركات التكصية بالأسيـ كشركات المساىمة كالشركات ذات المسؤكلية المحدكدة . 

 الفرع الثاني: حسب طبيعة الممكية 
 أولا: مؤسسات عامة

 التصرؼ فييا. لممسئكليفىي مؤسسة تعكد ممكيتيا لمدكلة فلا يحؽ 
 مؤسسات خاصةثانيا: 

       ك مجمكعة مف الأفراد ) شركات أشخاص،شركات ىي مؤسسة تعكد ممكيتيا لفرد أ
 .1أمكاؿ .....(

 ثالثا: مؤسسة مختمطة
 .2ىي مؤسسات تعكد ممكيتيا بصكرة مشتركة لمقطاع العاـ الخاص

 الفرع الثالث: حسب طبيعة النشاط 
 تنقسـ إلى: 

 أولا: مؤسسات صناعية
كمؤسسات الصناعات التحكيمية  تتككف مف مؤسسات الصناعات الثقيمة كالإستراتيجية

 كالخفيفة. 
 ثانيا: مؤسسات فلاحية

 تركز عمى زيادة إنتاجية الأراضي كاستصلاحيا.
 مؤسسات المقاولةثالثا: 

 تعتبر المقاكلة مف الباطف أىـ أشكاؿ التكامؿ الصناعي. 
 الفرع الرابع: حسب طبيعة التوجه 

 ييا إلى: يمكف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب تكج

                                                           
 .11، ص1998، دار المحمدية ، الجزائر،  اقتصاد المؤسسةناصر دادم عدكف:  1
 . 11 ، صالمرجع نفسو2



 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمدخل إلى                         الفصل الثاني 

 
40 

كىي المؤسسات التي تتخذ مف مكضع إقامتيا المنزؿ ، كتتككف في الغالب  المؤسسات العائمية: .1
عمى مساىمات أفراد العائمة كيمثمكف في غالب الأحياف اليد العاممة كتقكـ بإنتاج سمع تقميدية 

 بكميات محدكدة.
لنكع السابؽ ىذا لأنيا تعتمد ىذا النكع مف المؤسسات يقترب كثيرا إلى ا المؤسسات التقميدية: .2

في الغالب عمى مساىمة العائمة كتنتج منتجات تقميدية كلكف ما يميزىا مف النكع السابؽ ىك أنيا 
 تككف في كرشات صغيرة كمستقمة عف المنزؿ كتعتمد عمى كسائؿ بسيطة. 

يتميز ىذا النكع مف المؤسسات باستخدامو لتقنيات  المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة: .3
كتكنكلكجيا الصناعة الحديثة سكاء مف ناحية التكسع أك مف ناحية التنظيـ الجيد لمعمؿ أكمف ناحية 

 .1إنتاج منتجات منظمة مطابقة لمقاييس الصناعة الحديثة كالحاجات العصرية
 المطمب الثالث : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 ثمة مجمكعة خصائص التي تميز المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سنعرضيا فيما يمي :
كجكد سكؽ محدكد كغير مميز مف المستيمكيف مما يسمح بمعرفة عادات الشراء كأنماط  -

 .الاستيلاؾ كبالتالي تغطية السكؽ
مكانية تحقيؽ ركح الفريؽ كالأسرة -  .نقص حجـ القكل العاممة كا 
 .كجيا المستخدمة كبساطة العمؿ في المشركعات الصغيرةعدـ  تعقيد التكنكل -
جراءات عمؿ مبسطة كخطط كاضحة -  .كجكد سياسات مرنة كا 
 .بساطة التنظيـ المستخدـ كسيكلة الاعتماد عمى مستشاريف كخبرات جديدة -
كجكد حكافز عمى العمؿ كالابتكار كالتجديد كالتنمية كالرغبة في الإنجاز كتحقيؽ اسـ تجارم  -

 .أرباح كتعمؿ مخاطركشيرة ك 
القدرة عمى تغيير تركيب القكة العاممة أك سياسات الإنتاج أك التسكيؽ أك التمكيؿ كمكاجية  -

 .التغيير بسرعة كبدكف تردد مما يساعد عمى العقبات الاقتصادية
 .القدرة عمى إشباع حاجات عديدة مف المشتريف كفي مناطؽ بعيدة مف السكؽ -

                                                           
 .24، ص: 2003، الطبعة الثالثة، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، اقتصاد المؤسسةعمر صخرم،  1
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ات العمكمية كحجـ التكمفة الثابتة كبالتالي البيع بأسعار قميمة نسبيا نقص تكمفة الإدارة كالمصركف -
غراؽ السكؽ بكميات كبيرة مف السمع كالخدمات  .كا 

التجديد كالابتكار كتميز السمع كالتعبئة كالتغميؼ بسرعة حسب حساسيات كرغبات السكؽ  -
 .كبمعدؿ قد ينافس كتيرة في المشركعات الكبيرة أحيانا

دخكؿ كالخركج مف السكؽ لنقص نسبة الأمكاؿ الثابتة إلى الأصكؿ الكمية في سيكلة كحرية ال -
 .1أغمب الأحياف كزيادة رأس الماؿ إلى مجمكع الخصكـ كحقكؽ أصحاب المشركع

  

                                                           
 .6ص  ،1996امعة الإسكندرية، مصر، مؤسسة شباب الج، إدارة المشروعات والأعمال صغيرة الحجمفريد راغب نجار،  1
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 المبحث الثاني : مكانة ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
عمى مستكل الدكلي تعد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف الاىتمامات الأساسية الحديثة 

 كالإقميمي كىناؾ تباعد بيف مختمؼ الكتاب حكؿ أسباب ارتفاع مكانتيا في النسيج الاقتصادم.
 المطمب الأول: الاهتمام الدولي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ارتفاعا مذىلا كنتيجة العلاقات الباطنية العامة 
( الارتفاع درجات عدـ التأكد في الأسكاؽ المحمية عدد الأنشطة )التفرغ كالتنكعكتركيز المؤسسات كت

كالدكلية، كظيكر الخدمات الحديثة كلظيكر كابتكار الصناعات الجديدة كعمكما ىناؾ عدة أسباب 
 في ارتفاع مكانتيا الدكلية. 

 الفرع الأول: التطورات الاقتصادية والتحولات الدولية
 ي بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يعكد للأسباب التي نكجزىا في يمي: ف الاىتماـ الدكلإ

، أدت إلى إفلاس عدد كبير مف المؤسسات الكبرل ت الدكؿ غرب أكركبا أزمات متكررةعرف -
كرغـ ذلؾ قاكمت المؤسسات الصغيرة المحيط كاستطاعت الاحتفاظ بالحالة كساىمت أيضا في 

مؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إسياما كبيرا في التحدم كعمكما أظيرت ال ،خمؽ فرص عمؿ جديدة
 لمرككد مف خلاؿ المركنة كالديناميكي. 

نجاح التكجيات الإستراتيجية التي انتيجتيا دكؿ شرؽ آسيا التي أدت إلى بركز حركة صناعية  -
سياـ المؤسسات الصغ د ، كعمى سبيؿ المثاؿ " اقتصايرة كالمتكسطة الفعمي في التنميةديناميكية كا 

 .1تايكاف"
فشؿ اقتصاد دكؿ العالـ الثالث بعد تركيزىا عمى الصناعات الكبرل مما أدل في آخر المطاؼ  -

إلى ظيكر إصلاحات اقتصادية كىيكمية فييا. كىي تسعى حاليا إلى بناء اقتصاد السكؽ كترسيخ 
 2تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتحقيؽ التنمية. إستراتيجيةقطاع حديث يعتمد عمى 

 
                                                           

، رسالة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبرجي شيرزاد: 1
 .45، ص2011كالتجارية كعمكـ التسيير ، جامعة تممساف، 

 .45المرجع السابؽ ،ص برجي شيرزاد ، 2
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 الفرع الثاني: ارتفاع المكانة الدولية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
أصبحت المؤسسػات الصغيػػرة كالمتكسطػػػة الشغؿ الشاغؿ لمدراسػػات فػػي دكؿ الشمػاؿ 

خاصة كمكممة لرفع قدراتيا )كالجامعات المختمفة كمراكز البحث(، كتبنت العديد مف الحككمات 
التنافسية كالحد مف العقبات التي تكاجييا كىي تعمؿ الآف عمى السبؿ بمختمؼ المستكيات لتنمية 

 قدراتيا التقديرية في الأسكاؽ.
كمف بعض الإحصاءات تظير مكانة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في اقتصاديات الدكؿ 

%مف مجمكعة المؤسسات كىي تحقيؽ 98لى %إ90المتقدمة، كذلؾ لأنو أصبحت تشكؿ مف 
 : 1أغمبية الدخؿ كالعمالة لأسباب منيا

إف ظيكر المؤسسات الصغيرة حديثة في قطاع الخدمات يعكد إلى ثكرة  ارتفاع حجم الخدمات: -
المعمكمات كتكنكلكجيا الاتصالات، كقد حصؿ قطاع الخدمات في الدكؿ الصناعية خصكصا عمى 

ابتكارات كخدمات حديثة في الأسكاؽ المحمية كالدكلية تنفرد الخدمات  مكانة ىامة جراء ارتفاع
بمزايا عف باقي القطاعات الأخرل، كما أف المؤسسات الصغيرة الخدمية كجدت أسكاؽ جديدة منيا 

 تسيير بعض الأمكر كتقديـ الأشغاؿ كتكفير الدعـ الفني كالإدارم لممشركعات الجديدة.
ليس بإمكاف الدكلة أف تمبي كؿ طمبات سكؽ العمؿ بطرؽ مباشرة خصكصا  النمو السكاني: -

بعد زيادة التحرر الاقتصادم المبني عمى منطؽ السكؽ ، كىذا مما اختمفت المؤىلات العممية 
كالميدانية للأفراد، كما أف النمك السكاني ىك عامؿ في ارتفاع الطمب في أسكاؽ العمؿ، الأمر 

حصكؿ عمى مناصب الشغؿ في الأجيزة أك في الإدارة الحككمية ، ىذا الذم يؤدم إلى ندرة ال
 الكضع دفع العديد مف أفراد المجتمع لمتفكير جديا في إنشاء أعماؿ كنشاطات خاصة بيـ.

إف خكصصت المنشآت الصناعية العمكمية في بعض  المحيط المؤسساتي والسياسة المتبعة: -
ات الصغيرة كالمتكسطة كالقطاع الخاص )كتجربة البمداف كاف حافزا في ارتفاع عدد المؤسس

بريطانيا( كما أف العركض المقدمة ) العقكد كالامتيازات( ساىمت في تطكر مكانة المؤسسات 

                                                           
1
P.A  Julien et  M . Marchesino. L’entreprenariat .Economique.1996 , p: 31. 
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الصغيرة كالمتكسطة خاصة التدخؿ الحككمي كمساىمتو في دخكؿ منتجيف جدد في السكؽ كتكفير 
 . ختمؼ أشكاؿ الدعـ لمبحث كالتطكيرم

 تجارب دولية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثالث:
 أولا: التجربة الإيطالية

تعتبر النمكذج الصناعي الإيطالي أحد النماذج الناجحة عالميا كالمتميزة بككنو يعتمد عمى 
كمف أسباب نجاح كتطكر المؤسسات  ،التنمية الداخمية كالذم يعتبر سر نجاح النظاـ الإيطالي

 ما يمي:  رطة في إيطاليا نذكرة كالمتكسالصغي
عدـ اختبار المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كياف مستقؿ، كلكف جزء مف مجمكعة مترابطة  -

 .كذات علاقات متداخمة بيف بعضيا البعض
كجكد درجة كبيرة مف التعاكف كالتسيير بينيما، حيث يتـ تقسيـ عممية الإنتاج إلى عدة مف  -

 مف تمؾ المؤسسات المسئكلة مف كؿ كاحد منيا.المراحؿ المحددة تككف كؿ مجمكعة 
 ثانيا: التجربة الهندية

ملاييف كحدة صناعية  03ينتج قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في اليند أكثر مف 
، كيبم  معدؿ النمك السنكم ىذا القطاع % مف حجـ منتجاتيا اليندية35سبة تساىـ بن
، حيث يبم  عدد العماؿ ما يحققو قطاع الصناعات الكبيرة %سنكيا كىك معدؿ يتجاكز بكثير11.3

 % مف الناتج الكطني اليندم.10مميكف عامؿ ينتجكف  17في قطاع المؤسسات الصغيرة حكالي 
 كمف أسباب تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في اليند: 

س عف طريؽ سياسات الحككمة كخطط تقديـ الدعـ كالتسييلات كفاية ىذه المؤسسة مف الإفلا -
 الدعـ التمكيمي.

 إعادة تأىيؿ كمساعدة الكحدات التي تكاجو مشاكؿ تحديث المؤسسات الصغيرة؛ -
 .1مساعدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى تسكيؽ منتجاتيا محميا كدكليا -
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 ثالثا: التجربة اليابانية
عمى المؤسسات  باعتبارىا قكة ضخمة اقتصاديا، بنيتيا الصناعية معتمدة بالدرجة الأكلى

الصغيرة كالمتكسطة، باعتبار المؤسسات الكبيرة ماىية إلا تجمع لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
التي تتكامؿ أفقيا كرأسيا كخمفيا، مككناتو فيما بينيا مؤسسات صناعية فخمة كحى خدماتي، كتمثؿ 

أىـ  % مف اليد العاممة، كمف70%مف عدد المؤسسات كىي تشمؿ 99المؤسسات حكالي 
 السياسات المكجية لتطكير كتنمية ىذه المؤسسات في الياباف:

 .سياسة حماية ىذه المؤسسات مف الإفلاس -
 1الإعفاءات مف الضرائب، سياسات التدريب كالتمكيؿ. -

 المطمب الثاني: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
إف الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يعكد إلى الأىمية البالغة ليذا الشكؿ مف 

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كلعؿ أىميتيا تكمف في النقاط التالية: 
 استيعاب القدرة الكامنة لدل الأفراد خاصة منيـ ذكم الكفاءات كالميارات. -
 مؤسسات سيؿ إنشاء في المناطؽ الإنمائية.إحداث التكازف الجيكم ذلؾ أف ىذا النكع مف ال -
تدعيـ النسيج الاقتصادم كخمؽ بعض التكامؿ لأف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تنشط في  -

 مجالات مختمفة فلاحيو كخدماتية ما يجعؿ الاقتصاد الكطني يتسـ ببعض التكازف.
تساعد عمى الاستمرار الاجتماعي لكثير مف الأفراد عف طريؽ خمؽ مناصب عمؿ ففي ك.ـ.أ  -

 نصؼ اليد العاممة تكظفيا ىذه المؤسسات.
 .2تدعيـ المؤسسات الكبرل في نشاطيا عف طريؽ ما يعرؼ بالمناكلة -
راد تعتمد غالبا عمى مكارد محمية فيي تحقيؽ فائدة مزدكجة مف جية تعمؿ عمى تقميؿ الاستي -

 .3كمف جية آخرة تساىـ في الحد مف تبذير مكاد قابمة للاستغلاؿ

                                                           
 47، صبرجي شيرزاد ،مرجع سابؽ 1
 .35بابة عبد الله، مرجع سابؽ، صخ 2
 .44ص، 2006، الطبعة الأكلى، دار الحامد لمنشر، عماف، الأردف، إدارة المشروعات الصغيرة: كاسر نصر المنصكر3
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تساىـ في زيادة حجـ كقيمة الصادرات، إذ تؤكد التجارب الدكلية أف نجاح ىذا المنيج في تحقيؽ  -
 .1%..الخ27%، فرنسا 30%، الياباف 47%، إيطاليا 66نسب معتبرة مثلا: ألمانيا 

 ت الصغيرة والمتوسطة وأهم معوقاتهاالمطمب الثالث: عوامل نجاح المؤسسا
 الفرع الأول: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يمكف القكؿ أف فرص نجاح الأعماؿ بصكرة عامة تزداد إذ تـ الاىتماـ بالخصائص 
 كالمفردات التالية: 

يعرؼ مدير العمؿ أك مالكة تحديد أىداؼ كاضحة  المالك والمالكون لديهم أهداف محددة: .1
كصريحة لذلؾ العمؿ، إف ىذه المعرفة تتجسد بكجكد إجابات دقيقة ككاضحة عمى العديد مف 

؟ ماىية ؿ: ماىية الأىداؼ العامة لمتنمية؟ لماذا كجدت المنظمة كماذا تخدـالأسئمة مف قب
ف العامميف لـ  أىداؼ الأفعاؿ في الأمر القصير؟ إذا لـ تكف ىذه الأسئمة قد عرضت بكضكح، كا 

 ، فإف المنظمة ستككف في طريؽ نمكىا كازدىارىا.يـ كيستكعبيا بباقية الكفايةش معتناق
تستطيع المنظمات الصغيرة كالمتكسطة بكاسطة منتجاتيا  المعرفة الممتازة بالسوق:  .2

كسمككيات عاممييا، كردكد أفعاؿ المنافسيف تحقيؽ النجاح أك الفشؿ في خمؽ زبائنيا الخاصيف 
بيا، كيرل العديد مف الباحثيف أف العلاقة بيف الأعماؿ الصغيرة كالزبائف ىي السبب كراء نجاح 

العلاقات يسمح للأعماؿ الصغيرة ليا المركنة عمى تمبية  ىذه الأعماؿ، حيث أف ىذا النمط مف
احتياجات الزبائف ضمف جزء محدكد مف السكؽ كالتي حققتيا جزء مف السكؽ أك مجمكعات مف 

 الزبائف قد لا تككف جذابة لمشركات الكبيرة.
حتى لك  تقديـ المنظمة شيء جديد لمسكؽ قدرة المنظمة عمى تقديم شيء متميز خاص: .3

، تستطيع المنظمة أف تميز نفسيا عف المنافسيف ليا ا بالمنافسيف كالمنتجات المعركفةمزدىر بدا 
، اص كمنفرد لطرؽ التكزيع المعركفةمف خلاؿ المنتج كالتكنكلكجيا الجديدة أك استخداـ خ

                                                           
، أطركحة دكتكراه دكلة، -دراسة حالة الجزائر  -واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل فهمها وتنميتها عثماف يخمؼ، 1

 .168، ص: 2004كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، 
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يفترض أف يككف مف النادر أف يبدأ العمؿ دكف القدرة عمى الإبداع كالتجديد أك تصكر رؤية 
 ف يجسدىا ىذا العمؿ في أنشطتو المختمفة.يستطيع أ

إف الأعماؿ الصغيرة إذا ما أريد ليا الاستمرارية فإنيا يجبأف  إدارة متكيفة  مع التطور: .4
تستند عمى فيـ جيد لمتطكر المرتبط بالجكانب التنظيمية كالإدارية كالتي يعبر عنيا البعض 

إف معرفة حجـ السكؽ يساىـ في تحديد بالآليات لككنيا تساعد عمى البدء بالخطكة الصحيحة، 
رأس الماؿ الكافي لمبدء بالأعماؿ، كيتطمب الأمر أف يككف صاحب العمؿ مبدع في الحصكؿ 
عمى الماؿ اللازـ لمقياـ بالعمؿ كفي الغالب تككف القركض مف الأصدقاء كالمعارؼ أك الائتماف 

ح المنظمة الصغيرة أك عكس ذلؾ إذا مف البنكؾ كالاتحاد المالية، كىذه الكسائؿ تساىـ إما بنجا
 لـ تدرس بعناية.

إف الأعماؿ الصغيرة قد لا يكجد لدييا  الحصول عمى عاممين أكفاء والمحافظة عميهم:  .5
الكقت الكافي لعمميات الاختبار المعقدة كالمطكلة لمعامميف لذلؾ يتطمب الأمر أف تغير ىذه 

درة إدارتو التي تعتمد عمى حسف الاختيار الجكانب أىمية بالغة لككف نجاح العمؿ يرتبط بق
 كالتدريب كالتحفيز ليؤلاء العامميف.

كمنو يتـ العمؿ عمى تحديد العمؿ حتى يحقؽ المشركع النجاح الأكبر يجب  تحديد الهدف: .6
 .1أف يأخذ صاحبو أك الإدارة الناجحة باليدؼ الأساسي كىك تمبية حاجات الناس

أف التخطيػػػط في العمؿ التجػػػػػػػػػػػػػػارم كاجػػػب مطمػؽ إذا  كمػػا التخطيط في العمل التجاري: .7
 ".ي المكاف المناسب كالكقت المناسبكػػػاف " إحلاؿ السمع المناسبة، ف

معرفة حجـ رأس الماؿ اللازـ لمتمكيؿ كالحصكؿ عميو مف  معرفة حجم رأس المال: .8
 مؾ المصادر.مصادره المناسبة كذلؾ بعد تحديد تكاليؼ الحصكؿ عميو مف ت

العمؿ الجاد عمى أف تككف الحاضنات أك المؤسسات محؿ المشاركة بيف  العمل الجاد: .9
مؤسسات الدكلة كمؤسسات القطاع الخاص، لأف الدعـ المعنكم كالمادم المطمكب يصبح أك 

 يسير أكثر فاعمية.
                                                           

، رسالة ماجستير كمية العمكـ الاقتصادية زائردور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالج: قارة ابتساـ 1
 .48، ص2011كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة تممساف، 
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كتدريب لممؤسسات المختمفة لتطكير الميارات الريادية لدل  إعداد برامج ترويج: .10
 أصحابيا.

بدكف فكائد كتكفير رؤكس الأمكاؿ الاستثمار  تطوير مبيع وآليات للإقراض: .11
 .1لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 الفرع الثاني: عوامل فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تتبايف عكامؿ فشؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بيف الاقتصادية الخارجية كالعكامؿ 

 الإدارية الداخمية الراجعة إلى طريقة تسيير العمؿ، كفيما يمي أىـ العكامؿ: 
 أولا: العوامل الداخمية 

لفشؿ  إف العكامؿ الداخمية المتعمقة بالتسيير كالإدارة، التمكيؿ كالتسكيؽ تعتبر عكامؿ ظاىرة
 العديد مف المؤسسات:

إف الإفراط في مصاريؼ التجييز كالتشغيؿ يؤدم إلى ارتفاع  الإفراط في مصاريف الاستثمار: .1
تكمفة الإنتاج، مما يؤدم إلى ارتفاع قيمة المنتج، كبالتالي عدـ ركاجو كعدـ تحقيؽ الربح الكافي 

 لمبقاء.
ض قيمة السيكلة أك انعداميا يؤدم إلى إف انخفا نقص السيولة النقدية وسوء تسيير التأمين: .2

، كنقص السيكلة يعكد غمى أسباب مختمفة كالمبالغة في المستحقة عدـ القدرة عمى تسديد الديكف
جؿ ككؿ ىذه ناتجة عف سكء ، الإكثار مف البيع لأت المادية، المبالغة في المخزكفالاستثمارا
 .التسيير

تطكرات الطارئة عمى البيئة الاقتصادية كالاجتماعية إف عدـ متابعة ال إهمال التغيرات البيئية: .3
 كالعممية ، يؤدم إلى فشؿ المؤسسات كفقدانيا لزبائنيا.

إف دخكؿ المنافسيف الجدد إلى السكؽ يمكف أف ييدد نجاح أم مؤسسة لذا  إهمال المنافسة:. 4
 .2دمكنيا لزبائنيـفعمى أصحابيا أف يفعمكا في أنشطتيـ التركيجية، التسكيقية كالخدمات التي يق

                                                           
 .49ص ، المرجع السابؽ،ابتساـ قارة 1

، رسالة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصاديةآسيا شيباف: 2 
 .12، ص، 2009التسيير جامعة الجزائر، كعمكـ 
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 ثانيا: العوامل الخارجية
ىي أسباب خارجة عف المقاكليف أصحاب المؤسسات، بؿ تعكد إلى البيئة الاقتصادية التي 

 تحيى بالمشركع كىي: 
جالات الكساد في حيث تتأثر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سمبيا م الكساد الاقتصادي: .1

امتصاص تأثيراتو بسبب عدـ امتلاكو احتياطات تساعده ، إذ أنيا لا تستطيع الاقتصاد الكطني
، كبالتالي نقص حجـ المبيعات كحجـ العمؿ في عكاقب الناجمة عف تقمص الطمبعمى تحمؿ ال

 سنكات الكساد. 
رغـ أف العمؿ الصغير يتميز بالمركنة لمدخكؿ كالخركج مف سكؽ آخر، لكف درجة  المنافسة: .2

ي الكحيدة الكفيمة بمكاجية المنافسة خاصة إذا كانت المنتجات التكيؼ مع المتغيرات كمتابعتيا ى
 المنافسة أقؿ سعرا ، كأحسف نكعية كمتسكقة بشكؿ جيد.

فالدائنكف لأصحاب المؤسسات الصغيرة مف مجيزيف بالمعتقدات كالمعكنتيف  موقف الدائنين: .3
بالمكاد الأكلية، عمى تسدم ديكنيـ في آجاؿ قصيرة جدا، كلا يترككف ليـ الفرصة لتسديدىا بعد 

 تكفير المبال  النقدية الكافية، مما الكثير مف المقاكليف إلى تصفية مؤسساتيـ.
إذ تتبع قيمة المنتجات كمخزكف المؤسسات أقؿ مف قيمتيا  ا:انخفاض قيمة إنتاجها ومخزونه .4

 .1الحقيقية كبالتالي لا تعطي تكمفتيا الحقيقية
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 12آسيا شيباف ، مرجع سابؽ، ص 1
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 المبحث الثالث:دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
سكؼ يتـ في ىذا المبحث التعرض لأىـ مصادر التمكيؿ ككذلؾ أىـ الصعكبات التمكيمية 

أماـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في سبيؿ حصكليا عمى التمكيلات اللازمة التي تقؼ 
 كالمناسبة في آف كاحد ككذلؾ التعرؼ عمى احتياجات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.

 المطمب الأول : حاجة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمتمويل 
لتغطية احتياجاتيا المختمفة  إف احتياج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتكفير رؤكس الأمكاؿ

يترجـ في شكؿ حاجتيا لمتعامؿ مع البنكؾ كالاستفادة مف خدماتيا المتنكعة، كىي حاجة حيكية 
كممحة تممييا متطمبات العمؿ الميداني كمقتضيات المحيط الذم تتعامؿ فيو، فحاجة المؤسسة 

غيرة كالمتكسطة، تمؾ التي للأمكاؿ مستمرة كليست ظرفية تحددىا طبيعة العلاقة بالمؤسسة الص
تتصؼ بالديمكمة كتبادؿ المنافع بيف الطرفيف، فالمؤسسة تحصؿ عمى الخدمة كالبنؾ يحصؿ عمى 
مكافأة لقاء الخدمة المقدمة، كما أف حاجة المؤسسة للأمكاؿ كاسعة فيي تشمؿ الأمكاؿ المكجية 

الكصكؿ إلى الحسابات البنكية،  للاستثمار كتمؾ المكجية للاستغلاؿ أك المتعمقة بالخزينة إلى حد
كعمى ىذا الأساس فإف المؤسسة لا تستطيع أداء دكرىا كتحقيؽ أىدافيا دكف مساىمة البنكؾ كلا 

 البنكؾ تستطيع أداء دكرىا كالإطلاع بدكر الكساطة بدكف كجكد مؤسسات اقتصادية عاممة .
ليس باستطاعتنا المجكء إلى  كتزداد حاجة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لمبنكؾ إذا عممنا أنو

البكرصات كالأسكاؽ المالية ، خاصة في الدكؿ النامية، كيبقى الاعتماد في التمكيؿ قائدا بدرجة 
أساسية عمى قناة البنكؾ أك الاعتماد عمى إمكانيات ذاتية انطلاقا مف المتدفقات النقدية المتكلدة 

لو، إلا أننا نلاحظ أنو ليس لممؤسسات ، لذا تعتبر البنكؾ مصدر ائتماف بجميع أشكا1داخميا
الصغيرة كالمتكسطة نصيبا ممحكظا في الاقتراض منيا فالبنكؾ تمنح قركضيا مقابؿ ضمانات 
عقارية حيازية أك شخصية، كما أنيا تصرؼ النظر عف التعامؿ مع المؤسسات الصغيرة 

                                                           
، الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ فرص الاستثمار بكلاية  إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الله إبراىيمي :   1

     ، المركز الجامعي ، غرداية ، 2004 أفريؿ 3-2غرداية كدكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة : الكاقع كالتحديات ، ليكمي 
 .5ص 
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البنكؾ في التعامؿ مع كالمتكسطة لتخكفيا مف عدـ كفائيا بالتزاماتيا، كقد يرجع سبب إحجاـ 
 1المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى الأسباب التالية :

  الطريقة التي تتعامؿ بيا البنكؾ مع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالتي تتميز بارتفاع أسعار
 الفائدة قصد فترة السداد كثقؿ كتعدد إجراءات الحصكؿ عمى قرض .

  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تعاملاتيـ مع عدـ تكفر الكعي المصرفي لدل أصحاب
 البنكؾ، مما يؤدم بيـ في كثير مف الأحياف لمكصكؿ إلى مرحمة التنازع.

  رفض بعض البنكؾ لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بسبب عدـ تقديـ ضمانات ملائمة
تعامؿ معيا لضآلة حجـ كالافتقار إلى الخدمة التنظيمية كانخفاض العائد الذم تحققو البنكؾ في ال

 معاممتيا كارتفاع درجة المخاطر في إقراضيا .

 المطمب الثاني: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

إف البحث عف مصادر التمكيؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يعد مف أىـ المكاضيع التي 
سات نتيجة صغر حجميا تكاجييا، كخاصة في ظؿ محدكدية البدائؿ المتاحة أماـ ىذه المؤس

كنشاطيا مف جية كارتفاع معدلات الخطر بيا مف جية أخرل إلا أف ىناؾ عدد مف مصادر 
الأمكاؿ التي تتاح لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتعتمد ىذه المصادر عمى أسمكب استخداـ 

 الأمكاؿ كيمكف تصنيؼ مصادر تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى صنفيف ىما: 

 ادر داخمية مص 
  مصادر خارجية 

 

 

                                                           
، مؤسسة شباب الجامعة،الإسكندرية، الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية المحميةفتحي السيد عبدك أبك السيد أحمد:  1

 .48،ص 2005
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 : المصادر الداخمية الفرع الأول

كتعرؼ كذلؾ بالتمكيؿ الذاتي كتعني كؿ الأمكاؿ التي استطاعت المؤسسة تكفيرىا مف خلاؿ 
 .1مسيرتيا كتمؾ التي تدخرىا مف إيرادات أخرل ناتجة عف عماؿ المؤسسة في حد ذاتيا 

 كتتمثؿ المصادر الداخمية فيما يمي :

ىي التمكيؿ المقدـ مف صاحب المشركع نفسو سكاء في بداية تككيف  الإدخارات الشخصية :/ 1
المشركع أك عند الحاجة لمتكسع، أك لزيادة رأس الماؿ العامؿ، حيث يعزز عندىا صاحب مشركع 
الأمكاؿ المقدمة لممشركع بأمكاؿ إضافية جديدة لـ تكف أصلا داخمية في أصؿ المشركع بتحكيؿ 

كو الخاصة لخدمة المشركع الذم يممكو كتعتمد بنسبة عالية مف المشركعات الصغيرة بعض أملا
عمى ىذا النكع مف التمكيؿ كلا بد مف التنكيع إلى أف دخكؿ ىذه المدخرات إلى العمؿ يحكليا مف 

 .2مدخرات إلى استثمارات منتجة 
سة عف طريؽ يمكف الحصكؿ عمى المبال  لتمكيؿ كؿ مؤس / الشركات وحممة الأسهم :2

ذ يمكف  صدار الأسيـ كا  المشاركة أك عدد مف الشركاء أك عف طريؽ تحكيؿ المشركع إلى شركة كا 
عف طريؽ الشركاء أك الاقتراض بسبب مشاركة المشاركيف في ضماف المبال  التي يتـ اقتراضيا 

 مف الغير.
ة عف تكزيع ثمف شراء يمكف تعريؼ نشاط الامتلاؾ بأنيا عبار  / أقساط الإهتلاكات والمؤونات :3

أصؿ طكيؿ الأجؿ عمى عمره الإنتاجي المتكقع، فالاستيلاؾ عبارة عف طريقة تيدؼ إلى تكزيع 
تكمفة الأصكؿ ثابتة عمى الإنتاجية أك عمى الأساس الطاقة الإنتاجية، كتخصيص الامتلاؾ يسمح 

 بإعادة تمكيؿ استثمارات المؤسسات لأنو يعتبر مكردا ماليا .

                                                           
 . 197كاسر نصر المنصكر ، مرجع سابؽ ، ص   1
، كمية العمكـ الاقتصادية ، رسالة الماجستيرت الصغيرة والمتوسطةدور القرض الإيجاري في تمويل المؤسساخالد :  طالبي  2

 . 24، ص 2011التسيير، جامعة قسنطينة،  كعمكـ
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أما بالنسبة لممؤكنات فيي تككف مف أجؿ معرفة تدفؽ الأمكاؿ غير الاستيلاكية، كتستعمؿ 
كذلؾ كاحتياط لمكاجية الصعكبات المالية التي تتعرض ليا المؤسسة كتخصص المؤكنات كتساىـ 

 .1في تككيف أمكالو مف أجؿ تغطية التكاليؼ أك نقص في عناصر التكاليؼ
تعتبر الأرباح المحتجزة مف أىـ المصادر الداخمية لمتمكيؿ  جزة :/الاحتياطات والأرباح المحت4

حيث تقكـ المؤسسات بتمكيؿ جزء كبير مف احتياجاتيا المالية بكاسطة الأرباح المحققة، فالأرباح 
التي تحققيا المؤسسة يمكف الاحتفاظ بيا بغرض إعادة استثماراتيا أك تكزيعيا بيف المساىميف أك 

 .2ا كتكزيع الباقي كأرباح عمى الملاؾ الاحتفاظ بجزء مني
يعتبر المخزكف أىـ المكارد الداخمية كالذم ينبغي تحميمو بعناية  / المخزون والحسابات المدنية :5

كمراقبتو، فمف الممكف أف نجد نسبة عالية مف المحزكنات الزائدة عف حاجة المشركع الفعمية، فقط 
ف كليذا لابد مف مراقبة المخزكف كالتخمص مف تطمب المؤسسة مكردا رغـ كجكدىا في المخز 

الفرائض التي يحكييا كتحكيميا إلى تغذية لاستخداميا في الأغراض الأخرل اللازمة لممشركع، 
 كعندىا يككف المشركع قد استخدـ مكارد داخمية كانت دكف فائدة .

ىاما  ، تشكؿ مصدرصة بطيئة التسديد أك الشككؾ فيياكما أف الحسابات المدنية كخا
، فمف المرجع أف حتاج إلى تقديـ تسييلات إئتمانيةللأمكاؿ إذ أنو كعند قياـ المشركعات الصغيرة ت

جزءا كبيرا مف أسمائيا يككف في حسابات بطيئة التسديد أك مشككؾ فييا كلذا مف الضركرم القياـ 
بة التسييلات بجممة عادة لتحصيؿ جميع الحسابات المستحقة كغير المدفكعة كتبنى سياسة لرقا

 . 3الإئتمانية
يمكف تكفير بعض الأمكاؿ ببيع جزء مف المكجكدات  / الموجودات المعطمة والنفقات العالية :6

الثانية الفائضة عف حاجة المشركع مثؿ بعض التجييزات كالمعدات غير المستخدمة أك قطعة 
 .4أرض لا تحتاجيا المؤسسة

                                                           
 . 24طالبي خالد، مرجع سابؽ، ص  1
دارة الأعمال الصغيرةفايزة جمعة صالح النجار:    2  . 197ص  ، 2006، عماف ،  1كالتكزيع ، ط، إدارة الحامد لمنشر الريادة وا 
 . 78، ص  2001، عماف ،  1، الصفاء لمطباعة كالنشر كالتكزيع ، طإدارة المشروعات الصغيرةد الغفكر عبد السلاـ: عب3
 . 21، ص  2002، دار السيرة لمطباعة كالنشر كالتكزيع ، عماف ، إدارة المشروعات الصغيرة ماجد العطية: 4
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مراقبة النفقات بفعالية أكبر كىذا بإنتاج ثلاث مف مصادر الحصكؿ عمى التمكيؿ مف الداخؿ 
 1خطكات أساسية :

  مراقبة مصركفات صاحب المشركع بحث تتلاءـ مع احتياجات العمؿ كيمكف تخفيضيا عندما
 .الحاجة   إلى مزيد مف رأس الماؿ تدعك

 ية ف الخدمة الشخصيمكف تحكيؿ بعض كسائؿ انجاز العمميات التقميدية إلى كسائؿ أقؿ تكمفة م
 .إلى خدمة ذاتية

 مرتجة مف كؿ إجراء رقابة شديدة عمى الركاتب كالإنجازات كالدعاية كغيرىا، كضماف العكائد ال
 .بند مف بنكد الاتفاؽ

كمف ىنا يمكف تكفير بعض الأمكاؿ عف طريؽ تقميص تمؾ النفقات كالسيطرة عمييا، يعتبر 
ؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لمتمكيؿ التمكيؿ الداخمي غير كافي لعدة اعتبارات لذا تمجأ الم

 الخارجي.
 الفرع الثاني: المصادر الخارجية 

تظير الحاجة إلى ىذه الأمكاؿ بشكؿ خاص عند التأسيس أك  :الاقتراض من الأهل والأقارب -1
، أك مجمكعة س الماؿ الذم يممكو صاحب المشركعإنشاء المؤسسة، كنقصد بالأمكاؿ الخاصة رأ

مف المساىميف كالتي تشمؿ الإدخارات الفردية ليؤلاء المستثمريف، كلكف عادة ما تككف ىذه الأمكاؿ 
غير كافية لذا يمجأ صاحب المؤسسة إلى العائمة كالأصدقاء للإقراض، كىنا يتكجب عدـ الخمط 

 .المرغكب فيياالحصكؿ عمى النتائج ، إذا كاف قات التجارية كالعلاقات العائميةبيف العلا

فعادة ما تظير مشاكؿ في المعاملات المالية بيف أفراد العائمة الكاحدة أك بيف الأصدقاء حتى 
يمجأ كاحد منيـ إلى طمب مشاركة الآخريف معو في إنشاء مؤسسة ما، ككيؼ تتـ المشاركة، مثلا 

، كمما سير الأمرعمى أساس الأمانة أك القركض مصحكبة حتى بكعكد مقطكعة لدفع عكائد عمييا 
 .عند تحقيؽ أرباح بصفة إلزامية كؿ فترة مف الزمف بغض النظر عف نتائج الأعماؿ أك

                                                           
 .   79عبد الغفكر عبد السلاـ : مرجع سابؽ ، ص  1
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كما أنو قد يصاحب طمب القرض مف العائمة كالأصدقاء طمب المشاركة في إدارتيا أك مكتبو 
مى أك تشغيؿ بعض أفراد العائمة، أك الأقارب كالأصدقاء في مشركع ما قد يمثؿ عبئا حقيقيا ع

المشركع خاصة عمى السير الذم يصبح في مكقؼ ضعيؼ عندما يقدـ عمى اتخاذ القرارات كمثؿ 
ىذا البحث يمكف أف يترجـ بشكؿ تكمفة ضعيفة لمتمكيؿ كقد تسبب في حالة زيادتيا في فشؿ 

 المشركع .
تنشأ الحاجة إلى ىذا السكؽ بسبب عدـ كفاية المكارد  :اقتراض من السوق غير الرسمي -2
تية أك المستمدة مف الأىؿ كالأقارب كىك يمثؿ المرتبة الثانية أك أحيانا المرتبة الأكلى مف ناحية الذا

التي قاـ بيا البنؾ الدكلي بأف  1987الأىمية بالنسبة لمدكؿ النامية، فقد بنيت إحصائيات عاـ 
% مف ىذه المؤسسات كتمنح ىذه السكؽ قركض صغيرة 99السكؽ غير قد مكؿ أكثر مف 

ترات قصيرة أك قصيرة جدا كبأسعار فائدة قد لا تبدك مرتفعة تثير مقارنة بالأسعار الجارية في كلف
 .1السكؽ الرسمي

تعتبر البنكؾ التجارية مصدرا رئيسيا مف مصادر الأمكاؿ   الاقتراض من البنوك التجارية: -3
كفي بعض البنكؾ  بالنسبة لممشركعات الصغيرة كغالبا كليس  تمكيؿ أسيـ رأس الماؿ العادية،

دكائر  خاصة بالقركض  الشخصية  ككثيرا مف البنكؾ تفتح قركض صغيرة الحجـ إلي الأفراد 
كفي الكاقع فاف عدد كبير مف القركض الصغيرة الحجـ   بطريقة تشبو  القركض التجارية،

 كالممنكحة إلي الأفراد كقركض شخصية يتـ استخداميا لتمكيؿ المشركعات الصغيرة  كما أف
بعض البنكؾ قد أنشأت دكائر خاصة بالقركض  النقدية لممنشآت الصغيرة،كقامت بنكؾ أخرل 
بتفكيض سمطة تمكيؿ المشركعات الصغيرة إلى مكظفيف مختصيف كتمنح ىذه البنكؾ قركضا 
محددة كلمدة زمنية قصيرة  لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كلكف المبم  قد يككف كبيرا نكعا ما 

برىف العمؿ نجاحو،حيث يتـ صنع قركض بمبال  اكبر كلفترة  ما إذتجديد القركض  كيمكف إعادة 
كاغمب ىذه القركض يتـ منحيا  اعتمادا عمي ضمانة مكجكدات المشركع كالتي  زمنية أطكؿ،

                                                           
 . 70، ص عبد السلاـ :مرجع سابؽ عبد الغفكر  1



 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمدخل إلى                         الفصل الثاني 

 
56 

 تعتبر كضماف لمقركض،كما أف البنكؾ يمكف  منح قركض بدكف ضمانات اعتمادا عمي القدرات
 .1الجيدة لتجاريةالإدارية لمشخص كسمعتو ا

 التمويل عن طريق الشركات الكبيرة: -4

ىناؾ العديد مف الشركات الكبيرة التي تقكـ بتمكيؿ المشركعات الصغيرة كتقدـ ليا الخبرات  
ذا كاف الدافع الرئيسي كارد ذلؾ الاستثمار المريح فاف ىناؾ بعض مف  الفنية  كالتسكيقية للازمة كا 

لمدخكؿ في المشركع الصغير لضماف تكريد منتجاتو معيا كأحد الشركات الكبيرة التي تسعي 
 المدخلات المطمكبة في العممية الإنتاجية الخاصة بيا.

حيث ظيرت في الآكنة الأخيرة كفي بعض الدكؿ حيث تقكـ مشركعات  كقد تأخذ شكلا آخر،
اص أصحاب الأشخ لمساعدة ثمار أمكاليا كخبراتيا كمعارفياالأعماؿ الكبير كالمستقرة باست

المكاىب كالتخصصات في تأسيس كتمكيؿ المشركعات الفردية الصغيرة حيث يككف صاحب 
 2الشركة الصغيرة.

 / شركات رأس المال المخاطرة:5

للازمة لنمكىا،كسد اىك طريقة التمكيؿ تسمح بإعطاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الأمكاؿ 
ة عبارة عف مشاكؿ عممي يقبؿ تحمؿ جزء مف كؿ احتياجاتيا المستثمرة في رأس الماؿ المخاطر 

الخطر بالمؤسسة كىك تمكيؿ مكجو إلى المؤسسات المستثمرة في البكرصة،كىك أف تساىـ 
بحيث  المؤسسات الخاصة في ىذا النكع مف التمكيؿ في رأس ماؿ مؤسسة أخرل بحاجة التمكيؿ،

ك  05كلمدة محدكدة بيف عمى الأقؿ مف رأس ماؿ المؤسسة  20تككف ىذه المساىمة مقدرة ب%

                                                           
 .71ص سابؽ، مرجع: السلاـ عبد الغفكر عبد 1
 .159مرجع سابؽ ،ص ، رابح خكني 2
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في المقابؿ يتيح ليا الحؽ في الاشتراؾ في عممية  التسيير كاتحاد القرارات كىذا لبياف  سنكات،10
 .1رأس الماؿ الذم تشاركت بو كتتككف عناصر التمكيؿ برأس الماؿ المخاطرة

 / قروض الهيئات والمؤسسات في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:6

التي تقيدىا الدكلة أك الجيات المعنية بحجـ الأعماؿ  كيتميز ىذا المصدر ىي المؤسسات 
لذلؾ عمي العمؿ الصغير الاستفادة مف ىذا المصدر  بأنو يكفر قركض مسيرة شركط تستنجد منو،

الإقراض كمف نأخذ القركض المتحصؿ عمييا مف الييئات الحككمية المتخصصة،في تمكيؿ 
إف مبم  القركض الممنكح مف طرفيا غالبا مايككف مبم  محدكد،قد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،

 .2لايكفي لتغطية احتياجات العمؿ مما يستمزـ الاقتراض مف مصادر أخرل

 :3كمف أمثمة الييئات الحككمية التي تقدـ قركض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مايمي

 إدارة المشركعات الأمريكية. 
  المتخصصة لتمكيؿ ىذه المؤسسات في اليند كاندكنيسيامؤسسات الدعـ كالتمكيؿ. 
 ىيئات الدعـ في الياباف. 
 ىيئات الدعـ كالتحكيؿ في الجزائر أك ككالة دعـ كترقية الاستثمار. 
 بتؾ الصناعي مؤسسة الإقراض الزراعي كمؤسسة نير الأردف في المممكة الأردنية. 

 والمتوسطةعلاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة : المطمب الثالث
: المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لقطاع استراتيجي بالنسبة لمبنكؾ أدت التحكلات الأخيرة أولا

التي شيدىا الاقتصاد العالمي إلى تزايد الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ليا مف دكر 
الإستراتيجية لا استراتيجي في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كبالرغـ مف ىذه الأىمية 

                                                           
،رسالة ماجستير،كمية الحقكؽ كالعمكـ إشكالية التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحسف عكاطؼ: 1

 .105، ص 2008الاقتصادية،جامعة كرقمة،
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تزاؿ تعاني ىذه المنظكمة مف المؤسسات مف العديد مف المشاكؿ، كيأتي في مقدمتيا مشكؿ 
 التمكيؿ الذم يمثؿ العائؽ الأساسي كالعامؿ المحدد لبقائيا كتطكرىا.

ذا كانت البنكؾ تشكؿ أحد أىـ مصادر التمكيؿ الرسمية المتاحة أماـ أصحاب المؤسسات،  كا 
نكؾ في الفترة السابقة لـ تمنح ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الاىتماـ الذم إلا أف ىذه الب

كانت تكليو لممؤسسات الكبيرة، يعكد ذلؾ حسب صانعي القرار عمى مستكل البنكؾ إلى العكامؿ 
 .1التالية

كجكد فركض أقؿ مخاطرة أماـ البنكؾ مما جعميا لا تمنح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
 الكافية.الأىمية 

ـ( عمى نظاـ معمكماتي يمكف -ص-عدـ التناظر في المعمكمات، حيث لا تتكفر معظـ )ـ
 البنكؾ مف القراءة الصحيحة لتقاريرىا المالية كالمحاسبية كالتقييـ المكضكعي لإمكانياتيا كقدراتيا.

التعامؿ مع ىذه المؤسسات كخصكصا المؤسسة المصغرة يحمؿ الكثير مف المخاطرة، حيث 
 ينت الكثير مف الدراسات أف نسبة معتبرة مف ىذه المؤسسات تفشؿ في بداية مراحميا.,ب

إلا أف ىذه الكضعية قد تغيرت لدل القائميف عمى البنكؾ كخصكصا في الدكؿ المتقدمة، مما 
نتج تكجو استراتيجي نحك زيادة الاىتماـ بيذه المنظكمة مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نتيجة 

 التالية:العكامؿ 
  تمثؿ المؤسسات الصغيرة قطاعا استراتيجيا ضمف عملاء البنؾ خاصة مف حيث عددىا

 كتنكعيا عمى مختمؼ النشاطات الاقتصادية.
  تزايد عكلمة مصادر التمكيؿ كظيكر المنافسة بيف المؤسسات المالية، كىك ما جعؿ مف

 ـ(. -ص - ـالالبنكؾ تبحث عف عملاء جدد كخصكصا منظكمة )
  منظمات كىيئات حككمية في أغمب الدكؿ تقدـ المساعدة كالدعـ الفني كالإدارم ظيكر

كالمالي كالمرافقة ليذه المؤسسات، كىك ما يمكف البنكؾ مف الحصكؿ عمى معمكمات أكثر دقة 
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أك عمى ضمانات مالية عبر المجكء إلى التعاكف، أك إبراـ اتفاقيات مع ىذه الييئات كالمنظمات 
 لحككمية لتحقيؽ ىذا الغرض.الحككمية كفير ا

  تبني البنكؾ الإستراتيجية جديدة في خدمة عملائيا، كالتي تؤسس عمى فمسفة فيـ كتمبية
 1احتياجات العملاء كالاىتماـ بالتسكيؽ المصرفي.

 ثانيا: طبيعة علاقة البنوك بالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة عبر مراحل تطورها

المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة الأكثر تمكيلات مف نيتـ ىنا لمناقشة كمعرفة مراحؿ نمك 
ـ(، إلى عدة مراحؿ يمكف مف خلاؿ خصائص  -ص -ـالطرؼ البنكؾ، حيث يتـ تقسيـ تطكر )

 كؿ مر حمة تحديد العلاقة بيف المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة مف جيد كالبنكؾ مف جية أخرل.

 علاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة -1

تتكجو الكثير مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجديدة نحك البنكؾ مف أجؿ الحصكؿ 
عمى قركض مصرفية، إلا أف البنؾ في تعاممو مع ىذه المؤسسات التي ىي في مرحمة الإنشاء 
يككف كثير مف الحذر نتيجة أف خطر تقديـ قركض ليذه المؤسسات ىك مرتفع جدا، كذلؾ 

 للأسباب التالية:

 ة الجديدة معرضة لمعديد مف الأخطار كماليا مف آثار سمبية عمى مردكدية المؤسس
 .2المؤسسة

 .الدراسة المعمقة التي يقكـ بيا البنؾ تككف عادة عمى أساس التقديرات فقط 
  عدـ قدرة أصحاب ىذه المؤسسات عمى إثبات قدراتيـ كعدـ تقديـ ضمانات كافية لمحصكؿ

 عمى القركض المصرفية.
 حككمية متخصصة في دعـ ىذه المؤسسات خلاؿ مرحمة الانشاء. كجكد مؤسسات 
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كفي ىذا الإطار تشير الدراسة التي قاـ بيا بنؾ تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
% مف ىذه 35الفرنسي إلى أف أخطر تمكيؿ ىذه المؤسسات ىك مرتفع جدا، حيث أكثر مف 

 ا.المؤسسات تفشؿ خلاؿ الخمس سنكات الأكلى مف إنشاءى

 علاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي في مرحمة النمو والتوسع -2

عمى خلاؼ علاقة البنؾ مع المؤسسات الحديثة النشأة كالتي تتميز بالجذر مف جانب البنؾ، 
فإف ىذا الأخير يفضؿ ربط علاقات مع تمؾ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي ىي في طكر 

 جة لأسباب التالية:النمك كالتكسع كذلؾ نتي

 .كجكد معطيات مالية كمحاسبة تاريخية لدل البنؾ عف نشاطات ىذه المؤسسات 
  قدرة البنؾ في الحصكؿ عمى معمكمات كافية حكؿ تسيير المؤسسة مف خلاؿ تسييره

 لحساباتيا الجارية، كعمى تحديد نكعية علاقاتيا مع المكرديف كالعملاء.
 1سة ىي معطيات كاقعيةالمعمكمات المقدمة مف طرؼ المؤس. 

 ثالثا: إستراتجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لتدعيـ قدراتيا التنافسية  لقد دمت الضركرة بالنسبة لمبنكؾ في إطار سعييا المتكصؿ
كمكاجية تحديات عصر العكلمة، أف تسعى إلى تقديـ خدمات تمكيمية مبتكرة مف خلاؿ تنكيع 

 مجالات تكظيؼ مكاردىا عمى أسس تتماشى مع احتياجات العملاء المتعددة.

 كلقد شكؿ زيادة التكسع في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أحد أىـ المياديف التي تعد
مجالا خصبا لتطكير النشاط التمكيمي لمبنكؾ، باعتبار أف ىذا القطاع مف المؤسسات يشكؿ غالبية 
النسيج المؤسساتي في أغمب الدكؿ، كحتى تككف إستراتيجية البنؾ في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة 

 كالمتكسطة أكثر فعالية، فإنيا تتطمب تكفر المتطمبات التالية:
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تكييؼ المستكيات الإدارية الخاصة بالدراسات كاتخاذ القرارات لتحقيؽ الكفاءة كالفعالية  -
 بػػػػ: بالاىتماـكذلؾ 
 .تكفير أدكات كدعائـ تسيير العرض 
 ( ص -ـالتطكير كتنمية المقدرات الإدارية عمى تحميؿ خطر تقديـ القركض لػػػػ-  )ـ 
  الأىداؼ العامة المسطرة.إعداد السياسة الاقراضية لمبنؾ بما يتماشى ك 
 .العمؿ عمى تكزيع الخطر الإنتقائي عمى مختمؼ النشاطات الاقتصادية 
الحث عمى إنشاء مؤسسات رأس الماؿ المخاطر كمؤسسات التمكيؿ الإيجارم مف أجؿ  -

 تغطية نقص مستكل التمكيؿ الذاتي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
  :كسطة، كخاصة في المياديف التاليةيرة كالمتالمرافؽ كالمساعدة الداعمة لممؤسسات الصغ -
 .الدخكؿ في مشاريع التعاكف كالشراكة 
 .إعادة الييكمة كالخركج مف مراحؿ التعثر 
 .مرافقة أصحاب المؤسسات في عمميات التصدير كالدخكؿ إلى الأسكاؽ الأجنبية 
 .الدخكؿ إلى الأسكاؽ المالية 
ـ( لتكفير  -ص -المتخصصة في دعـ )ـالتعاكف كالتنسيقية مع الييئات الحككمية  -

 1المعمكمات الضركرية حكؿ ىذه المؤسسات.

 رابعا: المبادئ الضرورية لمبنوك في منح القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

أشارت بعض الدراسات المتخصصة إلى أف ىناؾ مجمكعة مف المبادئ الضركرية التي لا 
ؿ عمى الاىتماـ بتمكيؿ قطاع المؤسسات الصغيرة بد مف إتباعيا مف طرؼ البنكؾ عند الإقبا

 كالمتكسطة كىي كالتالي:

 الاستخداـ الجيد كالدقيؽ لأدكات التحميؿ المالي. -
 المعرفة الجيدة لممسيريف كمحيطيـ. -
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 طمب الضمانات الكافية مف أجؿ دعـ المخاطر. -
 المتابعة شبو اليكمية لتطكر المؤسسة. -
 المؤسسة كالبنؾ.تنظيـ كتبسيط تدفؽ المعمكمات بيف  -
 دراسة المخاطر في الكاقع مف طرؼ مصمحة القركض. -
 .   1المساعدة الفعالة لممصالح الإدارية عمى مستكل البنكؾ في متابعة المخاطر -

 المطمب الرابع:الصعوبات التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

تعترض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مجمكعة مف العكائؽ كالصعكبات تجعميا غير قادرة عمى  
الحصكؿ عمى الأمكاؿ اللازمة ليا في مختمؼ مكارد المؤسسة منذ إنشائيا،كخاصة في البمداف 
النامية كالحقيقة أف ىذه المشاكؿ كالعكائؽ ترجع إلى الخصائص التي تتميز بيا ىذه المؤسسات 

ي تجعؿ بعض أنكاع التمكيؿ غير متاحة ليا كالبعض الآخر متاح،كلكف مف الصعكبة كالت
الحصكؿ عميو بمقادير كشركط ملائمة لممؤسسة كتخدـ أىدافيا كمف سيحاكؿ التعرض بنكع مف 

العمكمية المحممة مف السياسات الأساسية لمشاكؿ التمكيؿ في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة    
 فيما يمي:

 تمويل الذاتي:ضعف ال -1

مف أىـ المشاكؿ التي تتعرض ليا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الناشئة،ضعؼ القدرة عمي 
مف حاجاتيا  35ك    25التمكيؿ الذاتي،إذ تؤكد الإحصائيات أف رأس الماؿ الذاتي لا يتجاكز 

التمكيمية كيعكد ذلؾ إلى ضعؼ الادخار الشخصية كعدـ كفايتيا لمكفاء بالحاجيات 
مكيمية.كبالنظر إلى اشتداد الحاجة إلى الماؿ في المرحمة الأكلى لإنطاؽ المؤسسة كذلؾ لتمكيؿ الت

كباف ىذه المؤسسات تفتقر عادة إلى الشيرة كالثقة المطمكبيف لمحصكؿ عمي ، التطكر كالنمك
التمكيؿ للازـ لأنشطتيا فإنيا تضطر إلى المجكء إلى القركض البنكية ذات المخاطر المرتفعة 

 "أسعار الفائدة المرتفعة".
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 عدم الاهتمام بالتخطيط المالي: -2

يبيف التخطيط أىمية كبيرة في المؤسسات الصغيرة إلا انو نتيجة المشاكؿ اليكمية فاف   
العديد منيا لايعطي التخطيط لمستقبؿ المؤسسة الأىمية الكافية إلا انو في حالة مكاجية مشاكؿ 

ب أف تككف ىناؾ خطة مالية مفصمة لمدة سنة كيتعمؽ كؿ عادة في نشاطيا فعمى الأقؿ يج
 1سنكات. 5بالحصكؿ عمى مصادر الأمكاؿ،كاف تككف ىناؾ خطة إجمالية متكسطة الأجؿ لمده 

 الاعتماد عمي القروض وتضخم الاستدانة: -3

يعد الاعتماد المتزايد عمي الديكف في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف الأخطاء    
لكاجب تفادييا،فمف المعركؼ أف المقرضيف يككنكف عمى حذر تسديد كىـ بصدد إقراض المالية ا

ذا تـ الإقراض فانو سيتـ بمعدلات  أمكاليـ لممؤسسات الصغيرة بسبب ارتفاع مخاطر الفشؿ فييا، كا 
ىذه  فائدة مرتفعة لزيادة درجة المخاطرة ىذا إلى جانب أصؿ القرض الذم  لو اجؿ محدكد،

 ب عناية مف إدارة المؤسسة لمكاجيتيا كتفادم المشاكؿ المالية المتعمقة بالسيكلة.الأعباء تتطم

 ضعف نظام الرقابة والمتابعة: -4

يعكس الكاقع العممي منح التمكيؿ لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية   
المشركع الاىتماـ بالمتابعة الدفترية عمي حساب المتابعة الميدانية مما يعني ترؾ المجاؿ لصاحب 

يمثؿ إصدار التمكيؿ كاندثار بعدـ قدرتو  ما فيك الصغير لاستخداـ التمكيؿ في غير اخصص لو،
 2سداده حاؿ استحقاقو. عمى

 عدم وجود مؤسسات متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -5

يحدث ىذا خصكصا في البمداف النامية حيث تتزايد مشكمة التمكيؿ بسبب اقتصادىا    
كانو في حالة  ،لممؤسسات المالية المتخصصة في التعامؿ مع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة
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قدرات مالية محدكدة،مما يدفع  أصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى كجكدىا تككف ذات 
تراض منيـ بأسعار فائدة عالية أماـ تعسر المجكء إلى البنكؾ مف جية أخرل تطبيقيا للاقالمربيف 

 .1الاعتباربعيف للأحكاـ العامة في منح القركض دكف اخذ خصكصية المشركعات الصغيرة 

 لى أسواق مالية:عدم القدرة عمى المجوء إ -6
غير أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة النسبة العالية منيا  يميؿ السكؽ الماؿ ميزة ىامة،   

 غير قادرة عمي الاستفادة مف ىذا المصدر التمكيمي لسببيف رئيسييف ىما:
 عدـ القدرة عمى طرح الأسيـ كالسندات في البكرصة لاكتئاب لعدـ تكفر الشركط لذلؾ،كىذا 

 يتيح عمي المؤسسات فرصة كبيرة لتمكيؿ استثماراتيا.
  ف استجابت بعض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لشركط القيد في البكرصة خاصة حتى كا 

في المؤسسات المتخصصة في الابتكارات،فإف المستخرجكف لا ينجذبكف إلى ىذه المؤسسات 
الإيراد الجارم...الخ"،ككثرة  ف،السيكلة،بسبب عدـ استجابتيا لممعايير الاستثمار التقميدية"الأما

المخاطر العالية التي تتعرض ليا تعتبر المشاكؿ التمكيمية،السالفة الذكر أىـ عائؽ أماـ 
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سكاء عند الإنشاء أك التكسع.

 ؾ كلاشؾ أف الإدارة المالية الفعالة لتمؾ المؤسسات ىي أفضؿ طريقة لمكاجيتيا،كيقضي ذل
اختيار مصدر التمكيؿ المناسب مف بيف المصادر المتاحة ككذا التصرؼ الحكيـ في الأمكاؿ أك 

 .2تكجيييا التكجو الصحيح

  

                                                           
 دار النيضة، ،مؤسسات رأس المال المخاطر ودورها في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الباسط كفا: -1

 .44،ص 2001مصر،
 .161السابؽ،ص  مرجع، رابح خكني-2
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 خلاصة الفصل الثاني: 

تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، تعريفيا، أشكاليا القانكنية 
لمتكسطة، الاىتمامات الدكلية ات الصغيرة اكخصائصيا، ككذلؾ تطرقنا إلى مكانة كدكر المؤسس

، ككذلؾ عكامؿ نجاحيا كأىميتيا، ككذلؾ دكر البنكؾ في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة ليا
 كالمتكسطة.

كمما سبؽ تكصمنا إلى نتيجة مفادىا، أف القياـ أم مؤسسة صغيرة كمتكسطة لابد ليا مف التمكيؿ 
منيـ، كذلؾ لسد احتياجاتيا المالية، كرأينا أف تمكيؿ ىذه المؤسسات يمعب دكرا إيجابيا في إنعاش 

 الاقتصادم الكطني.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجانب التطبيقي  
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 الثالث الفصل        

دراسة حالة بنك الف لاحة والتنمية  
 -بوسعادة وكالة–الريفية  
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 تمهيد:

قصد الإحاطة بالمكضكع كالإلماـ أكثر بجكانب الدارسة، ككذا محاكلة الإجابة عمى الإشكالية 
المقترحة في مقدمة ىذه الدراسة، تـ الاعتماد عمى جانب تطبيقي ممثؿ في دراسة ميدانية لبنؾ 

راسة الفلاحة كالتنمية الريفية، كقد تـ الحصكؿ عميو مف البنؾ ميداف الدراسة، كتمثمت خطكات الد
الميدانية في محاكلة معرفة المككنات الأساسية لممؼ طمب قرض، ككذا معرفة أىـ الضمانات 
كالاحتياطات الحاصرة كغير الحاصرة ككذا محاكلة معرفة أىـ الشركط المفركضة أك المطبقة عمى 

 ىذا النكع مف القركض.

 التطرؽ إلى:سنحاكؿ مف خلاؿ الفصؿ الثالث الذم قسمنا إلى ثلاث مباحث أساسية 

 المبحث الأكؿ: تقديـ عاـ لبنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية.

  -ككالة بكسعادة –المبحث الثاني: تقديـ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية 

   .لمؤسسة صغيرة ك متكسطة لمنح قرضالمبحث الثالث: الإجراءات اللازمة 
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 فية.بنك الفلاحة والتنمية الريلتقديم عام :   المبحث الأول

يحظى بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية بمكانة ىامة في السكؽ المصرفية الجزائرية ، إذ يعتبر 
كاحدا مف بيف البنكؾ الجزائرية  البارزة عمى المستكل الكطني، ككغيره مف البنكؾ العمكمية 

صناعة الجزائرية فإف بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية يعمؿ عمى مكاكبة التطكرات الحاصمة في ال
المصرفية العالمية، لذا سعى البنؾ إلى تقكية مركزه في الكسط المصرفي بالانتشار الجغرافي 
المميز عبر كامؿ التراب الكطني أك عف طريؽ تكسيع كتنكيع مجاؿ نشاطو مف أجؿ الاستفادة مف 

دارة التحديات لزيادة فرص النمك كالربحية .     الفرص التي تتيحيا تمؾ التطكرات كا 

 المطمب الأول: نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

أنشئ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية في بداية نشاطو لممشاركة في تنمية مجمكع القطاع 
الفلاحي ، كترقية النشاطات الفلاحية كالصناعية الفلاحية كنشاطات الصناعات التقميدية بمكجب 

، 19821مارس  13ق المكافؽ لػػػػػػػ1402ؿ عاـ جمادل الأك  17المؤرخ في  82/106مرسكـ رقـ 
إلى شركة  1988كفي إطار الإصلاحات الاقتصادية تحكؿ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية بعد عاـ 

مميكف  3300سيـ ليرفع إلى  2200، مقسـ إلى مميكف دينار 2200ت رأس ماؿ قدره مساىمة ذا
 1990أفريؿ  14نكف النقد كالقركض في سيـ، كبعد صدكر قا 3300بكاقع  1999دينار في عاـ 

كالذم يمنح استقلالية أكبر لمجانب البنكي، ألغي نظاـ التخصص لمبنكؾ كأصبح بنؾ الفلاحة 
ار كالتنمية الريفية كغيره مف البنكؾ يباشر ميامو المتمثمة في منح القركض كتشجيع عممية الادخ

لبنؾ في التعامؿ معو العملاء كمدل تحقيؽ ، مع كضع قكاعد تحمي ابنكعييا بالفائدة كبدكف فائدة
 الإستراتيجية العامة لو كحاليا يشؽ طريقة في سكؽ يتميز بالمنافسة.

يعد بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كسيمة مف كسائؿ سياسة الحككمة التي كانت ترمي إلى 
فلاحة كالتنمية الريفية المشاركة في تنمية القطاع الفلاحي كترقية العالـ الريفي، حيث أككمت لبنؾ ال

 عممية التمكيؿ كالخاصة باحتياجات كؿ مف:

                                                           
 .62، ص2000ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر،  ،محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزكيني:   1
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 المؤسسات الفلاحية لمقطاع الإنتاجي الاشتراكي. -
 مزارع الدكلة كمزارع القطاع الخاص. -
 المجمكعات التعاكنية كالمستفيديف الفردييف لمثكرة الفردييف لمثكرة الزراعية . -
 تعاكنيات الكركـ كالخمكر. -
 الفلاحية كالمؤسسات الفلاحية.الدكاكيف  -
 قطاع الصيد البحرم. -

 المطمب الثاني: تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية وهيكمه التنظيمي 

 أولا: تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية:   

 مر بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية في تطكره بثلاث مراحؿ رئيسية كىي: 

 :1990-1982مرحمة  -1

خلاؿ ىذه المرحمة إنصب اىتماـ البنؾ عمى تحسيف مكقعو في السكؽ المصرفية كالعمؿ 
عمى ترقية العالـ الريفي عف طريؽ تكثيؼ فتح الككالات البنكية في المناطؽ ذات النشاط الفلاحي  
حيث اكتسب تجربة كبيرة في مجاؿ تمكيؿ القطاع الفلاحي كالصناعات الغذائية يرجع ىذا 

جاؿ التمكيؿ الذم فرضتو آلية الاقتصاد المخططة الذم اقتضى تخصص كؿ التخصص في م
 بنؾ في تمكيؿ قطاعات محددة.

 : 1999-1991مرحمة  -2

مف  بمكجب قانكف النقد كالقركض الذم ألغي مف خلاؿ التخصص القطاعي لمبنكؾ المطبؽ
مؿ مختمؼ قطاعات ، تكسع نشاط بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ليشقبؿ في إطار الاقتصاد المكجو

الاقتصاد الكطني خاصة قطاعات الصناعات الصغيرة كالمتكسطة مع بقائو الشريؾ ذم الأفضمية 
الكبيرة في تدعيـ كتمكيؿ القطاع الفلاحي أما في المجاؿ التقني فقد شيدت ىذه المرحمة إدخاؿ 
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مة العديد مف كتعميـ استخداـ الإعلاـ الآلي عبر مختمؼ ككالات البنؾ كما شيدت ىذه المرح
 الإجراءات كانت تصب كميا في تطكير نشاط البنؾ .  

 : 2007 -2000مرحمة  -3

تميزت ىذه المرحمة بمساىمة بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كغيره مف البنكؾ العمكمية بتدعيـ 
كتمكيؿ استثمارات منتجة كدعـ برنامج الإنعاش الاقتصادم كالتكجو نحك تطكر قطاع المؤسسات 

رة كالمتكسطة كالمساىمة في التمكيؿ لقطاع التجارة الخارجية كفقا لتكجيات اقتصاد السكؽ الصغي
، كقد عف طريؽ فتح المزيد مف الككالات إلى جانب تكسيع تغطيتو لمختمؼ مناطؽ الكطف ، كذلؾ

 شيدت ىذه المرحمة التطكرات التالية:

كالضعؼ في سياستو مع كضع : القياـ بتشخيص عاـ لنشاط البنؾ لإبراز نقاط القكة 2000
، كما قاـ البنؾ بتعميـ صرفيإستراتيجية تسمح لمبنؾ باعتماد المعايير العالمية في مجاؿ العمؿ الم

نظاـ يربط بيف مختمؼ الككالات مع تدعيمو بأنظمة جديدة تعمؿ عمى إدارة العمميات المصرفية 
 بسرعة تناسبو.

بنؾ بإجراء عممية تطيير محاسبية كمالية لجميع : سعيا منو لإعادة تقييـ مكارده قاـ ال2001
حقكقو المشككؾ في تحصيميا بغية تحديد مركزه المالي كمكاجية المشاكؿ المتعمقة بالسيكلة كغيرىا 

 كالعمؿ عمى زيادة تقميص مدة مختمؼ العمميات المصرفية اتجاه العملاء .

 جميع ككالات البنؾ. : تعميـ مفيكـ بنؾ الجمكس كالخدمات الشخصية عمى مستكل2002

إدخاؿ تقنية جديدة تعمؿ عمى سرعة تنفيذ العمميات المصرفية تتمثؿ في عممية : تـ 2004
، عمؿ شيكات زبائف بنؾ بدر في كقت كجيزنقؿ الشيؾ عبر الصكرة ، فبعد أف كاف تحصيؿ 

                 عمى تعميـ استخداـ الشبابيؾ الآلية للأكراؽ النقدية 2004مسؤكلك بنؾ بدر عاـ 
 Les guinches Automatique des Billets. المرتبطة ببطاقات الدفع 
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: في إطار سعيو لتطبيؽ التكنكلكجيا الحديثة قاـ بنؾ بدر بتطبيؽ مفيكـ البنؾ الالكتركني 2005
لمسماح لزبائنو بالاطلاع عمى رصيد حسابو إلى جانب ذلؾ فقد تـ ابتكار قرض جديد قصير الأجؿ 

 كالذم يككف مضمكنا بسمع عقارية أك أكراؽ مالية. A.I.Gليسمى

التي عممت عمى ككالات البنؾ في   G.B.R .Dadr de rétraite: إصدار بطاقات 2006
 .2006نياية جكاف 

، فقد قاـ بنؾ بدر بفتح  2007بعد السماح لمبنكؾ تفتح شبابيؾ خاصة بصيرفة التأميف في مام 
 مة كتعميميا عمى مستكل ككالاتو.شبابيؾ شبابيؾ خاصة بيذه الخد

 ثانيا: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية

يعد الييكؿ التنظيمي إحدل الدعامات الأساسية في تككيف المنشآت أيا كاف نكعيا كفيما يمي 
   :الييكؿ التنظيمي لممديرية العامة

 مجمس إدارم: يترأسو مدير عاـ ، يساعده مديريف.

 القركض : كتحتكم مديريات  -1
 (D.F.Aمديرية التمكيؿ الفلاحي       ) -
 (D.F.A.Pمديرية تمكيؿ النشاطات الخاصة    ) -
 (D.F.E.Pمديرية تمكيؿ المؤسسات العمكمية  ) -
 (D.A.Iمديرية الشؤكف الدكلية      ) -
 يمي: مديريات إدارية:  كتضـ ما -2
 (D.I.G.Aمديرية التفتيش العاـ كالمراجعة  ) -
 (D.T.A.Fالخزينة كالشؤكف المالية  )مديرية  -
 (D.O.Iمديرية التنظيـ كالإعلاـ الآلي   ) -
 (D.M.Dمديرية التسكيؽ كالتنمية        ) -
 (D.A.Jمديرية الشؤكف القانكنية        ) -
 (D.P.Fمديرية المستخدميف كالتككيف   ) -
 (D.M.Gمديرية الكسائؿ العامة     ) -
 (. D.Cمديرية الاتصاؿ    ) -
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كنظر لكجكد بعض الثغرات في الييكؿ التنظيمي خاصة بالنسبة لمكظائؼ التي كانت تؤدييا 
بعض المديريات مع الكظائؼ التي كاف ينبغي أف يقكـ بيا البنؾ كخصكصا بعد دخكؿ الجزائر في 
اقتصاد السكؽ ، كتحرير الخدمات البنكية ازدادت حدة المنافسة بيف البنكؾ كىذا سيشكؿ تيديدا 

ؾ مما سيجبره عمى تغيير استراتيجيتو ، كبالتالي فالييكؿ التنظيمي يتماشى كالظركؼ الجديدة لمبن
كمف اجؿ تسيير البنؾ عمى أحسف كجية كتسييؿ كظائؼ الإدارات قرر المسؤكليف بنؾ الفلاحة 

، ليصبح الييكؿ  1999مف سنة  ابتداءكالتنمية الريفية تغيير ىيكميا التنظيمي بصفة تدريجية 
 : ية يضـ ما يميفتنظيمي لبنؾ الفلاحة كالتنمية الريال

 الإدارة العامة : يترأسيا المدير العاـ كىي تضـ:  - أ
 (. D.A.Iإدارة التدقيؽ الداخمي ) -
 (. D.E.P. COMقسـ العلاقات  ) -
 المراقبة العامة. -
 كالقركض كالتغطية ، كتندرج تحتيا الإدارات التالية: بالمكاردمدير عاـ مساعد مكمؼ  -
 (.D.I.G.Eإدارة تمكيؿ المؤسسات الكبيرة ) -
 .(D.F.PMEإدارة تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ) -
 (.D.F.A.Aإدارة تمكيؿ النشاطات الفلاحية ) -
 (.D.E.P.M.Pإدارة الدراسات كالأسكاؽ كالمنتجات ) -
 (.D.S.Rإدارة المتابعة كالتغطية ) -
( كىك D.G.A/ICTالمحاسبة الخزينة )مدير عاـ : مساعد مكمؼ بالإعلاـ الآلي ،  -

 مسؤكؿ عف الإعلاـ الآلي كالمحاسبة كالخزينة مف خلاؿ الإدارات التالية:
 (. D.I.Cإدارة الإعلاـ الآلي المركزية ) -
 ( .D.I.R.Eإدارة الإعلاـ الآلي لشبكات الاستغلاؿ ) -
 (.D.T.M.Iإدارة التمكيؿ كالصيانة الآلية ) -
 (.D.Tإدارة الخزينة ) -
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 (.D.C.Gالمحاسبة العامة ) إدارة -

 الإدارات التالية:  تحتيا مدير عاـ مساعد مكمؼ بالإدارة كالكسائؿ ، كتندرج

 (.D.Pإدارة المكظفيف ) -
 ( D.R.R.H)إدارة تككيف المكارد البشرية   -
 (.D.M.Gإدارة  الكسائؿ العامة ) -
 (.D.R.E.G.Eإدارة التنظيـ ، الدراسات القانكنية كالمنازعات ) -
 (.D.P.C.Gكمراقبة التسيير ) ؤتنبالإدارة  -
 كىك يتضمف ما يمي:القسم الدولي: - ب
 (.D.O.T.Eإدارة العمميات التقنية مع الخارج ) -
 (.D.R.Iإدارة العلاقات الدكلية ) -
 (.D.C.Sاقبة كالاحصائيات )إدارة المر  -
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 الريفية.المطمب الثالث: أهداف ومهام بنك الفلاحة والتنمية 

 .أولا: أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 يسعى بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية لتحقيؽ الأىداؼ المتمثمة في:

 تطكير الجيكد قصد تحقيؽ نتائج أكبر في تحصيؿ القركض كفي جذب مكارد إضافية. -
لمقكانيف  تنفيذ جميع العمميات المصرفية كالاعتمادات المالية عمى اختلاؼ أشكاليا طبؽ -

 كالتنظيمات الجارم العمؿ بيا.
 تطكير المكارد كىذا بفتح الحسابات دكف تحفظات أك حدكد كبيرة.  -
نشاء خدمات جديدة.  -  تحسيف نكعية كجكدة الخدمات المكجكدة كا 
 تحسيف العلاقات مع الزبائف كالحصكؿ عمى أكبر حصة مف السكؽ المصرفي.  -
 تطكير شبكاتو كمعاملاتو النقدية.  -
 التقرب أكثر مف ذكم الميف الحرة ، التجار كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.  -
 تسيير المكارد النقدية بالدينار كالعممة الأجنبية بطرؽ ملائمة.  -
 يبقى في اتصاؿ مع التطكر العالمي  لمتقنيات المرتبطة بالنشاط المصرفي. -

 :   ثانيا: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية

، فإف بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية مكمؼ د المعمكؿ بيا في المجاؿ المصرفييف كالقكاعكفقا لمقكان
 بالقياـ بالمياـ التالية:

 معالجة جميع العمميات الخاصة بالقركض ، الصرؼ كالصندكؽ. -
 فتح حسابات لكؿ شخص طالب بيا كاستقباؿ الكدائع. -
 المشاركة في جميع الادخارات. -
 القطاع الفلاحي كالقطاعات الأخرل.المساىمة في تطكير  -
 تاميف الترقيات الخاصة بالنشاطات الفلاحية كما يتعمؽ بيا. -
تطكير المكاد كالتعاملات المصرفية ككذا العمؿ عمى خمؽ خدمات مصرفية جديدة مع تطكر  -

 المنتجات كالخدمات القائمة.



وكالة بوسعادة –الفصل الثالث          دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية   

 77 

 ر.تنمية مكارد كاستخدامات البنؾ عف طريؽ عمميتي الادخار كالاستثما -
 تطكير شبكة كمعاملاتو النقدية. -
تقسيـ السكؽ المصرفية كالتقرب أكثر مف ذكم الميني الحرة ، التجارة كالمؤسسات الصغيرة  -

 كالمتكسطة.
 الاستفادة مف التطكرات العالمية في مجاؿ العمؿ المصرفي: -

 كفي إطار سياسة القركض ذات المردكدية يقكـ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية:

 قدرات تحميؿ المخاطر. تطكير -
 إعادة تنظيـ إدارة القركض. -
 تحديد ضمانات متصمة بحجـ القركض كتطبيؽ معدلات فائدة تتماشى كتكمفة المكارد. -
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  -وكالة بوسعادة –المبحث الثاني: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

التنمكم ،ككذا الظركؼ انطلاقا مف الأىمية الاستراتيجية لمقطاع الفلاحي ضمف المسار 
ة مختصة في تمكيؿ القطاع الممحة لمنيكض بيذا القطاع كتطكيره ، تـ إنشاء مؤسسة مالي

 ، كقد تمثمت ىذه المؤسسة في بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية.الفلاحي

 -وكالة بوسعادة –المطمب الأول: تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

، كقد أسندت ليا مياـ تتمثؿ أساسا في العمميات 1982ة سنة تأسست الككالة ككالة بكسعاد
 .المصرفية المختمفة، كما تقكـ بدكر ىاـ يتمثؿ في منح القركض لتمكيؿ مشاريع مختمفة

 كتحتكم الككالة عمى مجمكعة مف المصالح لكؿ مصمحة مجمكعة مف المياـ تقكـ بيا.

ا كتكجيو كتنشيط كمراقبة أعماؿ : يقكـ مدير الككالة كيسير عمى إدارتيمدير الوكالة -1
الككالة ، ككذا ممارسة السمطة السميمة عمى المكظفيف ، كما يمثؿ الككالة في مختمؼ المناسبات 

 عمى المستكل المحمي.
، كما يقكـ بدكر ىمزة كصؿ بيف كـ بتسجيؿ البريد الصادر كالكارد: تقالأمانة -2

، ككذا إعداد فيما ثـ كتابة المرسلات الإداريةالمديريات كالكسط الخارجي مف المكظفيف كالزبائف ف
 الإحصائيات الشيرية ، العممية السداسية السنكية.  

 : كتضـ عمى التكالي المكاتب الخارجية  الواجهة: -3
 .مكمفكف بالزبائف: كاجية البنؾ - أ
 فتح الحسابات الجارية كلأجؿ. -
 تقديـ معمكمات. -
 تقديـ منتكجات البنؾ. -
 بأنكاعيا.استقباؿ الشيكات  -
 شيكات التحصيؿ كشيكات المقامة. -
 تقديـ الشيكات. -
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 استقباؿ ممفات الزبائف. -
 كتابة التقارير كالمرسلات الآتية  مف المجمع الجيكم للاستغلاؿ. -
 كتابة تقرير المعاينة الميدانية. -
 العمميات السريعة كتشمؿ: - ب
 إيداع كسحب الأمكاؿ بالعممة الكطنية كالعممة الأجنبية. -
ات المتقاعديف بالعممة الصعبة كالإجراء كأصحاب المؤسسات الفردية صرؼ معاش -

 كالجماعية ، ككذا إعانات الفلاحيف.

 : كيتمثؿ تحصيؿ أمكاؿ الزبائف مف إيداع كسحبالصندوق الرئيسي  -ج

 : كنضـ كؿ مف المكاتب الداخمية -2

البنؾ : تعتبر مف أىـ الكظائؼ البنؾ، حيث تقكـ بتكظيؼ أمكاؿ عمميات القرض - أ
 كالمكدعيف كذلؾ بتقديـ أنكاع مختمفة مف القركض.

: تقكـ ىذه المصمحة بتنفيذ عمميات الاستيراد كالتقدير مف عمميات التجارة الخارجية - ب
 الناحية المالية ، ككذا التعامؿ بالعممة الصعبة سكاء في صكرتيا النقدية أك في شكؿ حكيلات.

بمراجعة الدفاتر الخاصة بالعمميات  : تقكـ ىذه المصمحةعمميات إدارية ومحاسبة - ج
 اليكمية كالكثائؽ كالشيكات ، ككذا عمميات المراجعة الشيرية ككذا عمميات الجرد السنكم.
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 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية::03الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .-وكالة بوسعادة –المصدر: بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
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 المطمب الثاني: أنواع القروض التي يقدمها بنك بدر:

 : أولا: قروض الاستغلال أو قروض قصيرة لأجل

ية باستمرار أثناء عمم كىي القركض المكجية لتمكيؿ نشاطات الاستغلاؿ لممؤسسة التكررة
، كتأخذ ىذه النشاطات الجزء الأكبر مف الإنتاج كمف أمثمتيا: التخزيف، التمكيف، الإنتاج، التكزيع

العمميات التمكيمية لمبنكؾ خاصة التجارية باعتبارىا مؤسسة كظيفتيا تحكيؿ إيداعات جارية في 
 أغمبيا إلى قركض.

ىذا النكع مف القركض ككاف اليدؼ مف  ، كقد دعمت الدكلةكمدة ىذا القرض ىي سنة
    ، حيث اختصت القركض المدعمة قصيرة الأجؿك تشجيع القطاع كالإنتاج الفلاحيتدعيميا ى

 في :

 + لحـ( بيضتربية الدكاجف ) -
 البذكر. ءشرا -

 ثانيا: قروض الاستثمار أو القروض طويمة الأجل:

طبيعتيا كمدتيا كمكضكعيا ، تختمؼ عمميات الاستثمار مف عمميات الاستغلاؿ مف حيث 
كلذلؾ فإف ىذه العمميات تتطمب أشكاؿ كطرؽ أخرل لمتمكيؿ تتلاءـ كىذه المميزات العامة ، فإذا 
تعمؽ الأمر بتمكيؿ الحصكؿ عمى آلات كمعدات مثلا فالأمر يتعمؽ بالتمكيؿ متكسط الأجؿ أما، 

 ؿ.إذا تعمؽ الأمر بتمكيؿ العقارات فإننا بصدد تمكيؿ طكيؿ الأج

في الغالب  كتتراكح مدتيا مف سنة إلى خمس سنكات كمكضكعياالقروض متوسطة الأجل:  -1
 .تمكيؿ مشتريات كمعدات

تمجأ المؤسسات التي تقكـ باستثمارات طكيؿ إلى البنكؾ لتمكيؿ ىذه  التمويل طويل الأجل: -2
العمميات نظرا لممبال  الكبيرة التي لا يمكف تعبئتيا لكحدىا ككذلؾ نظرا لمدة الانتشار كفترات 
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الانتظار الطكيمة قبؿ البدء في الحصكؿ عمى العكائد كىذه القركض تفكؽ في الغالب سبع 
 نكع خاص مف الاستشارات مثؿ: الحصكؿ عمى عقارات.، كىي تكجو لتمكيؿ كاتسن

ميف، قركض  كالبنؾ يقكـ بتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ضمف ىذه الصيغة عمى شك
، النكع الأكؿ يتمثؿ في الاعتماد كلاسيكية كقركض مدعمة، حيث تتككف ىذا الأخير مف نكعيف

، كككالة تسيير ANSEJكتشغيؿ الشباب  الايجارم كالثاني مكجية لمبطاليف في إطار ككالة دعـ
 .CNACالبطالة  عمى، كككالة التأميف ANGEMالقركض المصغر 

 المطمب الثالث:  موارد بنك الفلاحة والتنمية الريفية

BADR  فإف ماليا المحدد في قانكنيا الأساسيلى رأسإبنؾ كسائر البنكؾ بالإضافة ،
 مف:مكاردىا المالية المكجكدة بحكزتيا تتشكؿ 

 احتياطاتيا القانكنية كالخاصة. -
الكدائع التي تمثؿ المصدر الرئيسي لممكارد خاصة الكدائع الجارية )تحت الطمب( كالكدائع  -

 الأجؿ.
نسب الفكائد المحصمة مف القركض الممنكحة لمزبائف كالمصاريؼ التي تتحصؿ عمييا لقاء  -

 خدمات مقدمة لمزبائف.
 ، مقابؿ ضماف كبدكنو.مكارد ربحا كأقميا سيكلة بشكميياالالقركض كالسمفيات إذ تعتبر أكبر  -
 أرباح الصرؼ كتتحصؿ عمييا عند حصر الأكراؽ المالية. -
 ميزانيتو المحددة مف طرؼ المديرية العامة. -

تمجأ إلى البنؾ المركزم، الاقتراض مقابؿ نسبة  BADRكفي حالة عدـ كفاية ىذه المكارد فإف
، كما تمجأ بة كأيضا تمجأ إلى السكؽ النقديةعممة الكطنية أك الصعمف ىذه المكارد سكاء كانت بال

 منيـ. للاقتراضإلى الصناع كالتجار 
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 .  لمؤسسة صغيرة و متوسطة المبحث الثالث: الإجراءات اللازمة لمنح قرض

مجمكع  مف الكاضح أف يتـ منح القرض أم كاف نكعو كفؽ الإجراءات كاضحة كمريحة تمثؿ
 ، التي تعني بتحديد الشركط كالخطكات التي يتـ كفقيا إجراء منح القرض.الأطر القانكنية كالمالية

 المطمب الأول: الشروط اللازمة لمنح القروض:

ىناؾ عدة شركط يجب مراعاتيا عند الإقداـ عمى منح القرض، كىي تتعمؽ أساسا بشخص 
 قرض كمف بيف ىذه الشركط نجد:القرض ككذا نكع النشاط الذم طمب مف اجمو ال

يشترط في الزبكف أف يككف ممتعا بالأىمية القانكنية سكاء ببمكغ العميؿ سف أهمية الزبون:  -1
لعقد التأسيسي بالنسبة لمشخص سنة فما فكؽ بالنسبة لمشخص الطبيعي أك بإطلاع عمى ا 19
 يستمزـ الأمر ذلؾ.، كىذا ما يساعد عمى ضماف حقكؽ البنؾ أماـ القضاء أف تبارمعالا
: إف السمعة الحسنة لمعميؿ تعد محفزا عمى جعمو مكضع ثقة ، كأف يككف سمعة العميل -2

 العميؿ بدكف سكابؽ عدلية.
ة في تمكيؿ : إذ يجب أف يككف العميؿ ذا مقدرة مالية تمكنو مف المشاركالقدرة المالية -3

 % لأم مشركع.70، حيث أف المساىمة لبنؾ بدر محددة بنسبة مشركعة بنسبة معينة
 .مى الاقتصاد الكطني: يجب أف يككف لممشركع الممكؿ آثار إيجابية عخدمة الاقتصاد -4
، ع عادات كتقاليد المجتمع المحيطة: كذلؾ بأف يككف المشركع متماشيا مخدمة المجتمع -5

 صط في المشركع أف يخمؽ بإنشائو فر ، كما يشتر لى التأكد مف عدـ إضراره بالبيئةإضافة إ
 يدة لممجتمع المحيط بو حتى يككف مصدر تنشيط لمدكر الاقتصادية.عمؿ جد

، لأف مف بيف أىـ الشركط الكاجب تكفرىا: تعتبر الدراسة المالية لممشركع الدراسة المالية -6
 قبكؿ طمب القرض أك رفضو يتكقؼ عمييا. 
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 المطمب الثاني: خطوات منح ومتابعة القروض من قبل بنك البدر:

كالتي تبتدئ  الإقراض، الحمقة الدائرية تسير عممية خطكات منح القركض ككذا المتابعة تمثؿ
بقياـ المقترض بأكؿ اتصاؿ لو مع بنؾ البدر قصد الحصكؿ عمى المعمكمات المتعمقة بنكع كحجـ 
القرض الذم يطمب كينتيي بتسديد المقترض لآخر دفعة مف قيمة القرض الذم حصؿ عميو، 

 قة مجمكعة مف الخطكات يمكف تصنيفيا إلى:تتحمؿ ىذه الحم

 خطوات منح القروض:  -1

 عادة ما تتـ عممية منح القرض مف قبؿ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية كفؽ الخطكات التالية:

: تعد ىذه الخطكة أكؿ خطكة اتصاؿ بيف طرفي القرض الزبكف اتصال المقرض بالبنك - أ
 كأدؽ المعمكمات التي تتعمؽ بنكع قرضو .كالبنؾ حيث يحصؿ الزبكف خلاليا عمى أىـ 

: ب اطلاعو عمى مختمؼ الشركط كالقكانيف المتعمقة بقرضو كمكافقتو تقديم ممف القرض - ب
ف جممة مف الكثائؽ ، كالذم يتككف مالذم يطؿ منو تمانيئالاعمييا يقكـ العميؿ بتقديـ الطمب 

 ، إضافة إلى كثائؽ أخرل حسب نكع قرضو .المذككرة أيضا
حيث يقكـ البنؾ مف إصغاء الممؼ لكؿ الشركط اللازمة لمنح الدراسة التحميمية لمممف:  - ج

 قية كمكضكعية الدراسة التقنية كالاقتصادية.اصدمالقرض ، ككذا التأكد مف 
قصد التأكد مف صحة المعمكمات الكاردة في الممؼ يقكـ المكمؼ بدراسة  الزيارة الميدانية: - د

إلى مكاف إقامة المشركع مكضكع القرض كذلؾ برفقة عماؿ مف ممؼ القرض بزيارة ميدانية 
ىـ أنكاع الرقابة أ أحد يعتبر، كالذم ينةمعا يتـ في الأخير إعداد محضرمصمحة العقارات 

 الميدانية. 
يتـ عرض الممؼ بعد دراستو عمى لجنة القرض مرفقا  عرض الممف عمى لجنة القرض: - ه

بمحضر المعاينة ، حيث تتككف لجنة المقرض مف مدير لمككالة رئيس مصمحة الصندكؽ 
ايتو الجيدة كرئيس مصمحة القركض ، كما يمكف لممكمؼ بالدراسة الانضماـ إلييا بحكـ در 

ذم يتمثؿ في المعمكمات ، حيث تقكـ ىذه المجنة بإعداد "محضر لجنة القرض" البالممؼ
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الخاصة بصاحب الشركع ، الدراسة التقنية الاقتصادية كالمالية، طمب القركض كالضمانات 
 المقدمة لكي يتـ إصدار القرض كالإمضاء عمى المحضر مف طرؼ جميع أعضاء المجنة.

: تعد عممية متابعة القركض بعد مدتو لمعميؿ كسيمة رقابة فعالة خطوات متابعة القرض -2
ماف البنؾ حقو في أجميا المحدد كفؽ الخطة المرسكمة لذلؾ مف جية كمساعدة العميؿ لض

 كتكجيييو كتقديـ النصائح لو أثناء قيامو بالنشاط مف جية أخرل.

 كلمتابعة قركضو الممنكحة يتبع بنؾ بدر الخطكات التالية:

ة التي تثبت ركري، كالذم يحتكم عمى كؿ الكثائؽ الضفتح ممؼ بالنسبة لمزبكف الجديد  -
 ، ككذا المعمكمات الشخصية اليامة.تعاممو مع البنؾ

ككذا تبيف  ضتككيف أكراؽ خاصة بالمخاطر العامة التي يمكف أف يتعرض ليا القر   -
 أساليب كطرؽ مكاجيتيا في حاؿ حدكثيا فعلا:

متابع لتصرفات الزبكف كما ينجز عنيا مف تجاكزات لمحد منيا كبالتالي ضماف أمكاؿ   -
 .البنؾ

إعادة تقارير شيرية لتحديد نقاط الخطر كتفادييا لذلؾ نجد أف البنؾ المركزم يكجب عمى   -
 البنكؾ إعداد ىذه التقارير.

، ككذا قيمة الرسكـ المستحقة لمقرض يحدد قيمة كؿ دفعة كفائدة إعداد جدكؿ لاىتلاؾ  -
يكما مف  15يمة قبؿ الدافع كالعمؿ يجب أف يمتزـ بو، حيث يتـ إعلاـ المقترض بإقتراب سداد ق

أياـ يرسؿ لو البنؾ  3، كفي حالة عدـ التسديد بعد يعاد التسديد عف طريؽ إشعار بذلؾكصكؿ م
، أما إذ طالت المدة كظير بأف العميؿ لف يدفع ما ة الدفعة مضافا إليو غرامة تأخيرإنذار يدفع قيم

قيمة القرض كاممة إضافة إلى  عميو فإف البنؾ يقكـ بإلغاء جدكؿ الاىتلاؾ كمطالبة العميؿ سداد
، فإف البنؾ يمجأ إلى القضاء فادل العميؿ في امتناعو عف الدفعالفكائد كالغرامات التأخير، أما إذا ت

 كحؿ أخير لضماف حقكقو. 
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 المطمب الثالث: دراسة حالة تمويل لمؤسسة صغيرة ومتوسطة من طرف الوكالة 

 أولا: مكونات ممف طمب قرض: 

 طمب خطي -
 شيادة ميلاد  -
 شيادة الإقامة  -
 ديبمكـ أك شيادة التأىيؿ  -
 نسخة مف بطاقة التعريؼ الكطنية أك رخصة السياقة. -
 شيادة التأىيؿ مقدمة مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب. -
 فاتكرة نمكذجية أك شكمية. -
 تعيد بتثبيت الكسائؿ الممكلة. -

عـ كتشغيؿ الشباب، كبعد دراسة الممؼ مف يكدع الممؼ عمى مستكل الككالة المحمية لد
، كبعد دراسة الممؼ للاستغلاؿطرؼ لجنة مختصة يتـ قبكؿ الممؼ عمى مستكل المجمع الجيكم 

عمى مستكل المجمع الجيكم للاستغلاؿ يتـ إرسالو إلى الككالة المحمية ببكسعادة لتكممة إجراءات 
 التمكيؿ.

 ثانيا: تقديم المشروع

ع في اقتناء شاحنة لجمع الحميب قدرت تكمفتيا الاجمالية بػػػػ يتمثؿ نشاط المشرك 
 دج يتكفؿ بيا صاحب المشركع.25201.39% أم 1منيا  2520139.25

بمثابة قرض بدكف فائدة تمنحو الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب  730840.38
شيرا  108)دج يأخذ شكؿ قرض بنكي مدتو 1764097.48لممؤسسة المصغرة،  أما ما قيمتو 

 سنكات(. 9لػػػ

 شيرا + فترة السماح الكمية. 12فترة استعماؿ القرض 
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 أشير. 6شيرا + مدة اىتلاؾ القرض  36

 معدؿ الفائدة: السعر المرجعي + اليامش البنكي.

                       =5.5+0.% 

 أشير. 6دكرية التسديد سداسيو كؿ 

 دج1000الكحدة            نسب كمبم  التمكيؿ الثلاثي لممشركع   :(03رقـ ) جدكؿ

 المبم   النسبة  

 25201.39 %1 مساىمة الشخصية 

ANSEJ 29% 730840.38 

 1764097.48 %70 قرض بنكي 

 2520139.25 %100 المجمكع 

 من إعداد الطالبة بناءا عمى معطيات مقدمة من طرف البنكالمصدر: 

قاـ المكمؼ بالدراسات عمى مستكل الككالة البنكية بتسجيؿ طمب القرض كالتأكد مف تكفر  
البيانات كالمعمكمات الضركرية التي تمكنو مف إعداد تقرير دراسة طمب القرض المعني ، ككف 

 المؤسسة زبكنا جديدا لمبنؾ.
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 كالمتكسطة( يكضح نسبة التمكيؿ لممؤسسات الصغيرة 04الشكؿ رقـ )

 

 
  

 ( 03الجدكؿ رقـ ) معطيات عمى بناءا الطالبة إعداد مف :المصدر
التعميؽ: نلاحظ أف مساىمة البنؾ تمثؿ الجانب الأكبر مف تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، 

، أما المساىمة الشخصية %29قدر بنسبة فتأما مساىمة الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب 
 . %1 فتقدر بنسبة

  كمنو يتضح أف لمقركض المصرفية دكر أساسي في عممية تمكيؿ ىذه المؤسسات.  

1% 

29% 

70% 

 نسب التمويل الثلاثي 

   مساهمة الشخصية

ANSEJ

 قرض بنكي 
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 ثالثا: الضمانات الاحتياطات الحاصرة وغير الحاصرة:

 الضمانات والاحتياطات الحاصرة. -1
 الضمانات الحاصرة: - أ

 التزاـ باكتتاب عقد التأميف متعدد الأخطار عف العتاد الممكؿ لفائدة البنؾ بتحديد التأميف.  -
 التزاـ باكتتاب عقد تعيد بالرىف الحيازم لمشاحنة مع رىف الخزاف.  -
 الاشتراؾ لدل صندكؽ ضماف أخطار القركض لمدة سرياف القرض.  -
 :الاحتياطات الحاصرة - ب

 نية لمسجؿ التجارم بالمسيمة.سجؿ تجارم صادر عف الغرفة الكط -
 مع المساىمة الشخصية.ANSEJ الدفع بالحساب لمبم  الإعانة المقدـ مف طرؼ   -

 ::01  رقم الممحق أنظر .    القرض اتفاقية إمضاء -
 .::02 أنظر الممحق رقم       اكتتاب سندات الأمر.  -
 الضمانات والاحتياطات غير الحاصرة  -2
 الضمانات غير الحاصرة - أ

 متعدد الأخطار عمى العتاد الممكؿ. التأميف -
 الرىف الحيازم لمشاحنة مع رىف الخزاف كالبرميؿ. -
 .الاحتياطات غير الحاصرة - ب

 لا تكجد . -
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 جدكؿ إىتلاؾ القرض  :(04جدكؿ رقـ )

Capital prete  : 1.764.097.48 int.intercal .bonifies ht : 9.374.90 
Capital mobilise (utilise):1.764.097.48 
Interetstntercalaires       :               0.00 
Commission d'engagement:         neant 

Echeance a amortir       principal Interets      taxes total    et 

30-09-14 1.764.097.48 Capitalisee     0.00     0.00     0.00 echue 

31-03-15 1.764.097.48 Capitalisee      0.00        0.00       0.00 echue 

30-09-15 1.764.097.48        0.00      0.00      0.00     0.00 Ne  

31-03-16         

   

1.764.097.48        0.00          

   

     0.00      

       

     0.00         

   

    0.00Ne 

30-09-16 1.764.097.48        0.00       0.00      0.00     0.00Ne 

31-03-17 1.764.097.48        0.00      0.00      0.00     0.00 Ne 

30-09-17         

     

1.764.097.48 176.409.75      0.00      0.00 176.409.75 Ne 

31-03-18         

    

1.587.687.73 176.409.75      0.00      0.00 176.409.75 Ne 

30-09-18 1.411.277.98   

        

176.409.75      0.00      0.00 176.409.75 Ne 

31-03-19         

     

1.234.868.23   

             

176.409.75      0.00      0.00 176.409.75 Ne 

30-09-19 1.058.458.48 176.409.75      0.00      0.00 176.409.75 Ne 

31-03-20 882.048.73 176.409.75      0.00      0.00 176.409.75 Ne 

30-09-20 705.638.98 176.409.75      0.00      0.00 176.409.75 Ne 

31-03-21 529.229.23 176.409.75      0.00      0.00 176.409.75 Ne 

30-09-21 352.819.48 176.409.75      0.00      0.00 176.409.75 Ne 

31-03-22 176.409.73 176.409.73      0.00      0.00       176.409.75 Ne 

--      

TOTAUX  1.764.097.48       0.00       0.00 1.764.097.48 

 سنكات. 3ة لمدة يستفيد المقترض مف فترة سماح كمي                
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عدد القركض الممنكحة في إطار تككيف ـ.ص.ك.ـ كالممكلة مف طرؼ بنؾ الفلاحة كالتنمية  :(05) رقـ الجدكؿ
 .                              دج1000:الكحدة                                                                    الريفية 

عدد  

الملفاث 

 المقبىلت 

عدد 

الملفاث 

 المرفىضت 

ليت إجما تكلفت

 المشروع 

عدد  مبلغ القروض الممنىحت 

مناصب 

 المستغلت

المبلغ  المبلغ المسدد

غير 

 المسدد

ANSEJ 234 52 65532000.00 189365000.00 460 12.203000.00 // 

ANJEM 26 0 15968000.00 11178000.00 30 64000.00 // 

CNAN 69 2 18123000.00 126.842000.00 90 ///// // 

 وثائق مقدمت مه طرف البنكالمصدر 

مف الجدكؿ نقكؿ أف نسبة تدخؿ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة يعتبر كبير، حيث تقدر القركض الممنكحة في إطار الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ 

منصب  460 مؤسسة مصغرة كتكفير 234ساىمت في إنشاء  489365000.00الشباب تقدر بػػػ
 شغؿ.

، ساىمت دج11178000.00ر القركض الممنكحة أما في ما يعني الككالة القرض المصغرة فتقد
 منصب شغؿ . 30مؤسسة مصغرة كتكفير  26ىي بدكرىا في إنشاء 

أما بالنسبة لمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الممكلة في إطار الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى 
 69، كقد ساىـ في إنشاء دج126842000.00ممنكحة يقدر بػػػلالبطالة فإف مبم  القرض ا

          .منصب شغؿ 90مؤسسة مصغرة كتكفير 
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يكضح عدد الممفات المقبكلة في إطار تككيف المؤسسات الصغيرة ( 05)الشكؿ رقـ        
                   كالمتكسطة

 

أف عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الممكلة مف ( 04التعميؽ: نلاحظ مف الشكؿ رقـ )
، أما عدد %71نسبة  تمثؿ البنؾ في إطار الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشبابطرؼ 

تمثؿ  الككالة الكطنية لتسيير القركض المصغرةالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمككنة في إطار 
، كعدد المؤسسات الممكلة مف طرؼ البنؾ في إطار الصندكؽ الكطني لمتأميف عف %8نسبة

كمنو يتضح أف البنؾ يمكؿ المؤسسات المككنة في إطار الككالة  ،%21البطالة تمثؿ نسبة 
 الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب أكثر مف المؤسسات الأخرل.

تعتبر القركض المصرفية مصدرا أساسيا مف مصادر تمكيؿ المؤسسات الصغيرة  نتائج الدراسة:
 مف مبم  القرض. %70كالمتكسطة، حيث تمثؿ مساىمة البنؾ بنسبة 

عممية الحصكؿ عمى القركض، كذلؾ لأف الحصكؿ عمى قرض بنكي يتطمب تقديـ العديد مف بطء 
 الكثائؽ تمزـ المقترض بالمركر بالعديد مف المصالح كالتي تأخذ زمف طكيؿ.

 كثرة الضمانات المطمكبة مف طرؼ البنؾ، بحيث تفكؽ قيمة القرض المطمكب.

 

 

 

ANSEJ 
71% 

ANJEM 
8% 

CNAN 
21% 

 عدد الملفات المقبولة 

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=537168
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 خلاصة الفصل الثالث:

إلى دراسة حالة تمكيؿ مؤسسة صغيرة كمتكسطة حيث تـ التطرؽ إلى في ىذا الفصؿ تطرقنا 
 الشركط اللازمة لمنح قركض ، ككذلؾ خطكات منح كمتابعة القركض مف قبؿ بنؾ بدر.

كتكصمنا إلى نتيجة مفادىا أنو لا يتـ تمكيؿ العميؿ إلى إذا تكفرت فيو جميع الشركط اللازمة 
حاصرة كغير الحاصرة التي يطمبيا البنؾ لفائدة منح بالإضافة إلى الضمانات كالاحتياطات ال

 القرض لمعميؿ.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 
 الخاتمة        
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 :الخاتمة
لا بد أف تأخذ بعيف  قتصاديةالاالتي قمنا بيا تكصمنا إلى أف التنمية  ةالدراسفي ظؿ 

الاعتبار الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لما ليا مف منافع مؤكدة مع ما تعانيو مف 
صعكبات في الحصكؿ عمى التمكيؿ لذا يجب الاىتماـ بتطكير ىذا النكع مف المشاريع، كذلؾ 

الاستثمارات  مف حجـ %80لأثرىا الإيجابي في عممية التنمية الاقتصادية، فقد أصبحت تمثؿ 
الكطنية، كمف العكامؿ التي ساعدت عمى خمقيا كنمكىا نذكر مساىمة المنظكمة البنكية في منح 

نحك المجالات ذات القيمة المضافة بالنسبة للاقتصاد  االقركض لتمكيميا كتكجيو استثماراتي
لنسبة لممؤسسات الكطني، كمف ىذا المنطؽ تـ دراسة الشركط التي تفرضيا البنكؾ لمنح الائتماف با

الصغيرة كالمتكسطة، كباعتبار البنؾ ىك الكسيط الذم يضمف الدكر المزدكج المتمثؿ في جمع 
أمكاؿ المكدعيف ثـ تكزيعيا عمى شكؿ قركض مع المحافظة عمى التكازف بيف سياسة الإقراض 

 ظ عمى السيكلة المستمرة.اكالاقتراض لمحف

عدـ التسديد لصاحب المؤسسة المصغرة، إذا  ىذا التكازف يصعب تكفيره نظرا لكجكد خطر
يترتب عف ىذه الحقيقة اليامة ضركرة حرص البنؾ عمى فرض ضمانات عمى القركض التي 

 تمنحيا لصاحب المؤسسة المصغرة.

 النتائج والتوصيات:

 أولا: النتائج:

 مف خلاؿ دراستنا أمكننا التكصؿ إلى النتائج التالية:

مصرفية مكجية خصيصا لتمكيؿ احتياجات مؤسسات  بالرغـ مف أنو لا تكجد قركض -
الصغيرة كالمتكسطة إلا أف تكييؼ تمؾ الصي  التمكيمية مع الاحتياجات التمكيمية لتمؾ المؤسسات 
كفيمة بجعميا مناسبة لاحتياجات تمؾ المؤسسات، خاصة إذا ركعي فييا جانبي التكمفة كالكقت عند 

 منح ىذه القركض عمى مختمؼ إشكاليا.
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منح القركض لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  تاؾ مركزية كبيرة في اتخاذ قراراىن -
عمى مستكل البنكؾ الجزائرية، ناىيؾ عف التعقيد المتعمؽ بإجراءات الحصكؿ عمى القرض الذم 
يتطمب تقديـ العديد مف الكثائؽ كالمكافقات الإدارية الشيء الذم يجعؿ مف عممية الحصكؿ عمى 

 بمنح القرض يتطمب مدة زمنية طكيمة.المكافقة 
صعكبة التمكيؿ المشاريع الصغيرة مف طرؼ البنكؾ التجارية كذلؾ نتيجة لطبيعة نشاطيا  -

 كالعراقيؿ التي تكاجييا كنقص الثقة فييا.
إف أغمب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تأخذ شكؿ المؤسسة الفردية، كىك أنسب شكؿ  -

 رية.يييتلاءـ كخصكصيتيا المالية التس
إف مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في إقتصاديات البمداف المتقدمة أك النامية  -

سكاء مف حيث تكفير مناصب الشغؿ ، زيادة الصادرات، الزيادة مف حجـ المنتكج الداخمي الخاـ 
كتحقيؽ الاكتفاء الذاتي، كبالتالي تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم عمى جميع المستكيات، إذف 

سسات الصغيرة كالمتكسطة ىي الأداة الفاعمة لنيكض باقتصاديات البمداف كتحقيؽ تنمية فالمؤ 
 شاممة.
إف لمعلاقة البنؾ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أثر كبيرا في حؿ إشكالية تمكيؿ ىاتو  -

مكانية تحكليا مف  المؤسسات، فكمما كانت ىذه العلاقة مرنة أدت إلى أرقى مستكل مف التعامؿ كا 
 قة دائنية إلى علاقة شراكة.علا

 ثانيا: التوصيات:

إنشاء مؤسسات مالية متخصصة في تمكيؿ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تقدـ  -
 مزايا كخدمات ذات مستكل عالي كصي  تمكيمية مستحدثة كمنظمة.

ضركرة انطلاؽ برنامج تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتنفيذ مياـ الككالة الكطنية  -
 لدعـ الاستثمار.

التعاكف فيما بيف الحككمات كالبنكؾ كالمشركعات الصغيرة بكضع برامج متكاممة لتمكيؿ  -
  ىذه المشركعات بأفضؿ التقنيات.
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 :آفاق البحث

مف خلاؿ دراستنا ىذه تبيف لنا أف ثمة نقاط لـ يتمكف البحث في التفصيؿ فييا بشكؿ كاؼ، 
 ىذا المجاؿ كىي:كىي نقاط يمكف أف تشكؿ مكاضيع بحث في 

 تكييؼ سياسة التمكيؿ البنكي مع احتياجات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. -
 أساليب التمكيؿ الحديثة كأداة لتمكيؿ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. -
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 اتفاقية القرض

 :1994من وجيز تسيير القرض/أفريل :03  ممحق رقم 

 بيف المكقعيف أسفمو:

بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية )بدر( شركة مساىمة برأسماؿ قدره ثلاثة كثلاثكف مميار دينار جزائرم 
 11640/00( المسجمة بالسجؿ التجارم لمجزائر العاصمة تحت رقـ 33.000.000.000.00)
 شارع عميركش، كالممثمة مف طرؼ السيد: 17، الكائف مقرىا الاجتماعي بالجزائر العاصمة 0بػػػ

من  بكسعادة–حي فمسطيف  -905-السيد: ممثمي الككالة المحمية للاستغلاؿ ببكسعادة بالنيابة 
 جهة

 و

 السيد: 

 ذلك حسب الحالة ...الخ:سم، المقب أو العنوان ، المقر الاجتماعي، الصفة القانونية و  الا

 المعيف فيما يمي: "المقترض"  -
 من جهة أخرى

 :حيث اتفقا كأقرا عمى ما يمي
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 موضوع الاتفاقية:
بمكجب ىذه الاتفاقية، يمنح البنؾ لممقترض المذككر أعلاه قرض حسب الشركط الخاصة 

 كالعامة المحددة كما يمي:
 الشروط الخاصة لمقروض:-1

 رقـ ممؼ القرض: 

 القرض: دج.                                 مدة القرض: .مبم  

 شيرا.000فترة السماح: أ.                                       مدة فترة السماح:

 نكع القرض: مكضكع القرض: 

 %0.00)+( اليامش البنكي:%5.50= المعدؿ القاعدم: %0.00معدؿ الفائدة المتغير:
الفكائد عمى فترة استعماؿ القرض: تسدد مع أكؿ دفعة.                                      %5.50: ( معدؿ الفائدة المدعـ-)

 %07.50معدؿ فائدة التأخير:

 %2.00.                               معدؿ عقكبة التأخير:%0.00عمكلة الالتزاـ:

 فترة استعماؿ القرض: تاريخ بداية فترة استعماؿ القرض:                 تاريخ نياية

 رقـ حساب التسديد:                             رقـ الحساب القرض:

 دكرية التسديد:                                    مصاريؼ الممؼ:

 دج. 0.00دج.                           مصاريؼ الرىف:  0.00مصاريؼ الكفالة:

 الضمانات الحاصرة:

 الحاصرة:الاحتياطات 

 الضمانات غير حاصرة
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 الاحتياطات غير الحاصرة:

 الشروط العامة لمقرض: -2

 : مبمغ القرض1المادة

 .يمنح البنؾ بمكجب ىذه الاتفاقية لممقترض قرض مبمغو مبيف في الشركط الخاصة -

 : موضوع القرض2المادة

الاتفاقية بناء عمى طمب التمكيؿ المقدـ مف طرؼ المقترض، فإف القرض مكضكع ىذه  -
سيخصص لتمكيؿ المشركع المذككر في الشركط الخاصة، كىذا تطبيقا لتركيبة التمكيؿ المتفؽ 

 عمييا بيف الأطراؼ.

 : مدة القرض3المادة

 يمنح القرض لمدة كفترة التأجيؿ المنصكص عمييما ضمف الشركط الخاصة. -
الاستيلاؾ في المدة المحددة غير أنو إذا كاف القرض مكضكع ىذه الاتفاقية لـ يسجؿ بداية  -

 ضمف الشركط الخاصة، فإف ىذه الاتفاقية تعتبر ممغاة إذا لـ يقبؿ البنؾ تمديدىا.
 : نسبة الفائدة المتغيرة4المادة
إف نسبة الفائدة المطبقة عمى استعماؿ القرض متككنة مف نسبة قاعدية قابمة لممراجعة  -

ضا  فة إلى النسبة المحددة في الشركط الخاصة.دكريا كفقا لشركط البنؾ السارية المفعكؿ كا 
 تخضع النسبة القاعدية المذككرة ضمف الشركط الخاصة لممراجعة الدكرية. -
يتـ إخطار المقترض بكؿ تعديؿ في النسبة القاعدية، كيصرح المقترض بقبكؿ ىذا التعديؿ  -

 دكف قيد أك تحفظ.
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 : الرسوم والعمولات5المادة

كالعمكلات المرتبطة بمنح كاستعماؿ القرض عمى عاتؽ المقترض، إلى تككف جميع الرسكـ  -
 جانب الرسكـ كالعمكلات الأخرل التي تضاؼ لاحقا كذلؾ طبقا لمنصكص التشريعية كالتنظيمية.

 : كيفية استعمال القرض6المادة

إف القرض مكضكع ىذه الاتفاقية يتـ استعمالو بإدانة حساب القرض المفتكح مف طرؼ  -
 دل الككالة المكطنة لممقترض تحت الرقـ المشار إليو ضمف الشركط الخاصة.البنؾ ل
ترخص استعمالات القرض حسب احتياجات التمكيؿ الذم يثبت بتقديـ بيانات اعتمادىا مف  -

 طرؼ البنؾ ككذلؾ بالإمضاء عمى السندات الأمر.
 البنؾ.إف إثبات القرض كتسديده بككف حسب الكتابات كالعمميات المسجمة مف طرؼ  -

 : طرق التسديد7المادة

عند نياية فترة الاستعماؿ التي لا يمكف أف تتجاكز تمؾ المحددة ضمف الشركط، فإف  -
الاستيلاكات الفعمية لمقرض تثبت بتقديـ بيانات اعتمادىا مف طرؼ البنؾ في جدكؿ التسديد الذم 

نص عمى نسبة ثابتة معدة يحدد فيو الأصؿ كالفكائد كىذا في حالة ما إذا كانت الشركط الخاصة ت
 عمى أساس سندات لأمر مدعمة ليذه الحالة.

 ( أعلاه.06ىذه السندات تعكض تمؾ المنصكص عمييا في المادة السادسة ) -
يتعيد المقترض بتسديد أصؿ القركض كالفكائد عمى أقساط حسب جدكؿ التسديد المعد طبقا  -

 لمشركط الخاصة ليذه الاتفاقية.
 الفائدة المحددة في الشركط الخاصة يكجب مراجعة جدكؿ التسديد.إف كؿ تعديؿ في نسبة  -
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 : الضمانات8المادة

لضماف الكفاء أصؿ القرض، الفكائد، المصاريؼ كالعمكلات المتعمقة بالقرض مكضكع  -
 الاتفاقية، يتعيد المقترض بتخصيص الضمانات المذككرة في الشركط الخاصة لفائدة البنؾ.

كالمصاريؼ المتعمقة بالضمانات المذككرة أعلاه عمى عاتؽ  تككف المصاريؼ التسجيؿ -
 المقترض.

إف أم تبديد أك بيع جزئي أك كمي للأمكاؿ المادية كالمعنكية المخصصة كضماف لفائدة  -
 البنؾ يعرض المقترض حسب شركط الاتفاقية ، بالإضافة إلى إلغاء القرض متابعتو قضائيا.

 مي لمضمانات.استعماؿ القرض مرتبط بالاستلاـ الفع -

 : التسديد المسبق9المادة 

 لممقترض الحؽ في التسديد المسبؽ لمقرض جزئيا أك كميا. -
 التسديد الجزئي يقتطع مف الأقساط المتباعدة. -

 : الترخيص بالخصام10المادة

يعطي المقترض ترخيص لمبنؾ بالخصـ الفكرم مف حسابو لممبال  التي تكفي لتسديد  -
 -مصاريؼ –الأقساط، مف أصؿ كفكائد ككذا المبال  الأخرل التي أصبحت كاجبة الأداء )عمكلات 

 ضرائب(.

 : شروط الفسخ11المادة 

كممحقات، في حالة عدـ تسديد المبال  الكاجبة الأداء مف أصؿ، فكائد كمصاريؼ أخرل  -
 فإف البنؾ يحتفظ بحؽ إلزامو عمى التسديد الفكرم لكؿ قيمة القرض، خاصة في الحالات التالية:

 .التصريح الخاطئ لممقترض 
 .دفع النفقات التي لا تدخؿ في إطار تحقيؽ المشركع المكافؽ عميو في ىذه الاتفاقية 
 .تحكيؿ المكضكع الأصمي لمقرض 
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 التعيدات المتفؽ عمييا مف طرفو. عدـ احتراـ المقترض لأم تعيد مف 
 .كؿ تعديؿ متعمؽ بالكضعية المالية كالقانكنية لممقترض 
 .البيع الجزئي أك الكمي للأمكاؿ المادية كالمعنكية المخصصة كضماف لفائدة البنؾ 
  عند عدـ احتراـ بنكد ىذه الاتفاقية، يحتمؿ المقترض جميع الأعباء المسجمة مف طرؼ

 لمسبؽ.البنؾ بفعؿ الأداء ا

  : مراقبة القرض12المادة

 حتى يتسنى لمبنؾ المراقبة المستمرة كالمنتظمة لاستعماؿ القرض يتعيد المقترض بما يمي:

 تقديـ جميع البيانات كالكثائؽ التي يراىا البنؾ ضركرية. -
تقديـ صكرة مطابقة الأصؿ لمميزانية السنكية، ككثائؽ الحسابات كالممحقات ككذا تقرير  -

 الحسابات.محافظ 
 تسييلا الزيارات التي يقكـ بيا أعكاف البنؾ ككذا الدخكؿ لممحلات كالتجييزات الأخرل -
 كذلؾ يستطيع البنؾ أف يتحقؽ في عيف المكاف كبناءا عمى الكثائؽ المقدمة مف تطابقيا. -

 : التزامات المقترض13المادة

داـ المديف بمكجب ىذه الاتفاقية،  الأحكاـ التشريعية كالتنظيمية السارية المفعكؿ، كما مع مراعاة
 فيك ممزـ بما يمي:

عدـ تقديـ لصالح الدائنيف الآخريف، أم ضماف أك تعيد لامتياز دائف عف آخر عمى  -
 الأمكاؿ المكجكدة حاليا أك المستقبمية، حتى يتـ التسديد الفعمي لمقرض.

كسائؿ الإنتاج العمؿ عمى كؿ ما ىك ضركرم لإبقاء كحماية مؤىلاتو القانكنية ككذا  -
 كالخدمات.
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تأميف المعدات المنقكلة كالعقارات كالكفاء بجميع المصاريؼ كفقا لعقد التأميف، كفي حالة  -
حدكث كارثة كمية أك جزئية قبؿ إبراء ذمتو، يحتفظ البنؾ بحؽ التعكيض في التأميف طبقا لبنكد 

 الضماف المبرـ كفقا ليذه الاتفاقية.
كامؿ المحقؽ في المشركع عند الدخكؿ في مرحمة الإنتاج أك تقديـ لمبنؾ رقـ الأعماؿ ال -

 الخدمات.

 : العقوبات التأخيرية14المادة

كؿ تأخر مف طرؼ المقترض عف الكفاء بالديف يؤدم إلى تكجييو إنذار بالفع بسبب ىذا   -
 التأخير مع خصـ فكائد التأخير.

 ة.نسبة عقكبة التأخير السارية المفعكؿ محددة في الشركط الخاص -

 : العمولة والمصاريف15المادة 

يتعيد المقترض بدفع كؿ ثلاثة أشير عمكلة التعيد كمصاريؼ الممؼ المذككرة في الشركط  -
 الخاصة.

 : تسوية النزاع16المادة 

كؿ نزاع ناتج عف تفسير أك تنفيذ ىذه الاتفاقية، يخضع في حالة عدـ التسكية الكدية  -
 صة.لممتابعة أماـ الجيات القضائية المخت

 : اختيار الموطن17المادة

 لتنفيذ ىذه الاتفاقية، يختار الأطراؼ المكطف في العناكيف السابقة الذكر. -
 : في: بوسعادة بتاريخ

 
 :1ع/ البنك                                            المااادياااااااااااااااااااااان 
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 يجب أف يسبؽ إمضاء المديف بالعبارة المكتكبة "قرأ كصادؽ"  (1)
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 العربية بالمغة المراجع: أولا

 :الكتب - أ

 الجامعة دار كالتحكيؿ، النمك اقتصاديات: الله عكض زينب الفكلي، محمد أسامة .1
 .2005 الإسكندرية، الجديدة،

 كالأسكاؽ كالبنكؾ النقكد اقتصاديات: مبارؾ النعيـ عبد الشناكم، أحمد إسماعيؿ .2
 .2000 الإسكندرية، الجامعية، الدار المالية،

 منتكرم، جامعة مطبكعات ، التجارية البنكؾ في الكجيز: الحؽ عبد بكعتركس .3
 .2000 قسنطينة،

 كالنشر، لمطباعة العربية النيضة دار المالية، الإدارة أساسيات: تكفيؽ أحمد جميؿ .4
 .السنة ذكر دكف بيركت،

 .2000 الأردف، عماف، الكراؽ، مكسة ،1ط المصارؼ إدارة الزبيدم، محمكد حمزة .5
 دار المستدامة، التنمية لتحقيؽ آلية كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات: الله عبد خبابة .6

 .2013 الإسكندرية، الجديدة، الجامعة
 لمطباعة يتراؾ ،1ط تمكيميا، كمشكلات كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات: خكني رابح .7

 .2008 القاىرة، كالنشر،
 كائؿ دار الريادة، أبعاد الصغيرة الأعماؿ إدارة: طي برنك نايؼ سعاد .8

 .2005،عماف،1لمنشر،ط
 الفنية، الإشعاع كمطبعة مكتبة التأجيرم، التمكيؿ: العزيز عبد محمد سمير .9

 .2000 الإسكندرية،
صلاح التمكيؿ: العزيز عبد محمد سمير.10  كمطبعة مكتبة المالية، اليياكؿ خمؿ كا 

 .1997 الإسكندرية، الفنية، الإشعاع



 

 

 .2000الجامعية، المطبكعات ديكاف البنكؾ، اقتصاد محاضرات: القزكيني شاكر.11
 تحقيؽ في كدكرىا الصغيرة الصناعات اقتصاديات: الله عكض السلاـ عبد صفكة.12

 .1993 القاىرة، العربية، النيضة دار التنمية،
 .2002 عماف، كالتكزيع، لمنشر صفاء دار ،1التمكيؿ،ط مبادل: الحاج طارؽ.13
 .2001 الجزائر، الجامعية، المطبكعات ديكاف البنكؾ، تقنيات: لطرش الطاىر.14
 المؤسسات تمكيؿ في كدكرىا المخاطر الماؿ رأس مؤسسات: كفا الباسط عبد.15

 .2001النيضة،مصر، كالمتكسطة،دار الصغيرة
 الجامعة، شباب مؤسسات كالتمكيؿ، الاستثمار أساسيات: حنفي الغفار عبد.16

 .2000 الإسكندرية،
 المعرفة دار كتطبيقاتيا، المصارؼ إدارة: قحؼ أبك السلاـ عبد حنفي، الغفار عبد.17

 .2000 الإسكندرية، الجامعية
 كالتكزيع كالنشر لمطباعة الصفاء الصغيرة، المشركعات إدارة: السلاـ عبد الغفكر عبد.18
 .2001 ، عماف ، 1ط ،

 الإسكندرية، الجامعية، الدار البنكؾ، كاقتصاديات العكلمة الحميد عبد المطمب عبد.19
2005. 

 الأكلى، الطبعة الصغيرة، المشركعات تمكيؿ اقتصاديات: الحميد عبد المطمب عبد.20
 .2009 الإسكندرية، الجامعية، دار
 الجامعة إدارتيا، كعمميات الشاممة البنكؾ: الحميد عبد المطمب عبد.21

 .2000الإسكندرية،
 .لمنثر كائؿ دار ،1الائتماف،ط إدارة: جكدة أحمد محفكظ رشدم، رضا المعطي عبد.22
 . 2001 مصر، العربية، النيضة دار التمكيؿ، مصادر: حجازم أحمد عمي عبيد.23



 

 

 الجامعية، المطبكعات ديكاف الثالثة، الطبعة المؤسسة، اقتصاد صخرم، عمر.24
 .2003 الجزائر،

دارة الريادة: النجار صالح جمعة  فايزة.25  لمنشر الحامد إدارة الصغيرة، الأعماؿ كا 
 .2006 ، عماف ، 1ط ، كالتكزيع

 المحمية، التنمية في كدكرىا الصغيرة الصناعات: أحمد السيد أبك عبدك السيد فتحي.26
 .2005 الجامعة،الإسكندرية، شباب مؤسسة

 الجامعة شباب مؤسسة الحجـ، صغيرة كالأعماؿ المشركعات إدارة نجار، راغب فريد.27
 .1996 مصر، الإسكندرية،

 الحامد دار الأكلى، الطبعة ، الصغيرة المشركعات ،إدارة المنصكر نصر كاسر.28
 .2006 الأردف، عماف، لمنشر،
 كالتكزيع،عماف، كالنشر لمطباعة السيرة دار الصغيرة، المشركعات إدارة: العطية ماجد.29

2002. 
ناكم: الإدارة المالية كالتمكيؿ ، الدار الجامعية لمطبع كالنشر محمد الصالح الح.30

 .1999كالتكزيع، الإسكندرية ، 
 كالنشر، لمطباعة الصغيرة،البياف المشركعات كتمكيؿ الماؿ رأس: صبح محمكد.31
 .1999،مصر،2ط
ة: الاقتصاد النقدم كالمصرفي، دار الجامعة الجديدة لمنشر، شيخمصطفى السيد .32

 .1999مصر، 
مصطفى رشدم شيحة: الكجيز في الاقتصاد النقدم كالمصرفي، الدار الجامعية .33

 .1998الجديدة لمنشر، الإسكندرية ، 



 

 

، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية 3منير إبراىيـ ىندم: إدارة البنكؾ التجارية،ط.34
1990. 

، المكتب العربي 4منير إبراىيـ ىندم: الإدارة المالية، مدخؿ تحميمي معاصر، ط.35
 .1959الحديث، الإسكندرية ، 

منير إبراىيـ ىندم: الفكر الحديث في مجاؿ مصادر التمكيؿ منشأة المعارؼ، .36
 .1998الإسكندرية، 

 .1998 المحمدية،الجزائر، دار المؤسسة، اقتصاد: عدكف ناصر دادم.37
 .كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات كتنمية إدارة: جكاد نبيؿ.38
عجاـ: نظرية التمكيؿ كالتمكيؿ الدكلي، دار زرىراف لمنشر كالتكزيع،  ىيثـ صاحب.39

 .2001عماف، 
ىيثـ محمد الزنجي: الإدارة كالتحميؿ المالي، دار الفكر لمنشر كالتكزيع، عماف، .40

 .2000الأردف، 
 :المذكرات والرسائل - أ
 بالتنمية كعلاقتيا كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تطكير إشكالية: حجاكم أحمد -1

 جامعة التجارية، كالعمكـ التسيير كعمكـ الاقتصادية العمكـ ماجستير،كمية رسالة المستدامة،
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 ممخص:

تدكر الدارسة بالنسبة ليذا البحث حكؿ البنكؾ التجارية مف حيث تعريفيا ككظائفيا ككذا  القركض 
المصرفية كأنكاعيا، ككذلؾ حكؿ معرفة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف حيث تعريفيا كأىميتو 

 ككذا حاجاتيا للإستمرار في النشاط، كدراسة مشكمة التمكيؿ كأىـ مشكمة تعاني منيا.

تـ فيما بعد القياـ بدراسة تطبيقية مف خلاؿ دراسة ممؼ قرض لمؤسسة مصغرة في بنؾ الفلاحة 
كالتي مف خلاليا يمكننا الإطلاع عمى كيفية دراسة ممفات القركض ككذا  BADRكالتنمية الريفية 

الشركط كالإجراءات التي يطمبيا البنؾ في إطار منحو القركض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، 
نخمص في النياية إلى نتائج الدراسة نقدـ عمى ضكءىا بعض الحمكؿ المناسبة بالنسبة لطريقة ل

 تمكيؿ ىذه المؤسسات. 
Résumé 

Tourner l'étude pour la recherche sur les banques commerciales en termes de 

définition et de fonctions ainsi que les prêts bancaires et de types, ainsi que de 

connaître les petites et moyennes entreprises en termes de définition et importance 

ainsi que leurs besoins de continuer l'activité et d'étudier le problème du financement 

comme un problèmemajeur. 

Étude empirique plus tard en examinant la vignette du fichier dans la Banque de prêt 

de l'agriculture et du développement rural BADR et à travers lequel nous pouvons 

voir comment l'étude prêt fichiers, ainsi que les conditions et les procédures requises 

par la Banque d'accorder des prêts aux petites et moyennes entreprises, de conclure 

que les résultats de l'étude proposent leurs solutions appropriées au mode de 

financement de ces institutions. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


