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 شكر وعرفان

 

الحمد الله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء 

 هذا الواجب، ووفقنا إلى انجاز هذا العمل

 :لأستاذ المشرفنتوجه بالشكر الجزیل إلى ا

 الأستاذ الدكتور سعیدي یحي

على إشرافه لنا، والذي لم یبخل علینا بتوجیهاته ونصائحه 

 .القیمة التي كانت عونا لنا في إتمام هذا البحث

كما نتوجه بالشكر إلى أعضاء لجنة التكوین بالدكتوراه بكلیة 

  العلوم الاقتصادیة لجامعة  المسیلة على مجهوداتهم الجبارة 

توجه بالشكر إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على تكرمهم ن

 مناقشة هذه الرسالة 

كما نتوجه بجزیل الشكر والإمتنان إلى كل من ساعدنا من 

قریب أو من بعید على انجاز هذا العمل وفي تذلیل ما واجهناه 

 من صعوبات.

 



 الملخص

  الملخص:

حوكمة الشركات في مكافحة مظاهر الغش المالي والمحاسبي  آلیاتهذه الدراسة إلى تحلیل دور  هدفت

في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، ولتحقیق ذلك حاولنا تسلیط الضوء 

ة الشركات بمكافحة حوكم آلیات، وتحلیل علاقة دور وأسالیبهعلىمختلفصوروأشكالالغشالمنتشرةوتقنیاته

  إلى النتائج التالیة:وتوصلنا ،  لیاتالغش، وتحدید العوامل التي تسهم في تفعیل دور الآ

تنتشر في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة مظاهر الغش المالي والمحاسبي وبدرجات متفاوتة، ویعد       

الیب الأكثر إنتشار، وأما غش غش تضخیم الفواتیر وإستخدام وسائل المؤسسة لأغراض خاصة من الأس

التحویلات الإلكترونیة (غش الجریمة الإكترونیة) من الأسالیب الأقل إنتشار، عكس شیوع هذا الأسلوب 

من الغش ، في الدول المتطورة، ویعتبر إنتشار الغش الممارس من طرف العاملین أكبر من ذلك المرتكب 

  من قبل الإدارة.

حوكمة الشركات( مجلس الإدارة، الرقابة  آلیاتائیة طردیة بین دور أن هناك علاقة ذات دلالة إحص

الداخلیة، التدقیق الداخلي، التدقیق الخارجي) ، ومكافحة الغش المالي والمحاسبي بالمؤسسات الاقتصادیة 

تزید عملیة المكافحة  لیاتالجزائریة من جهة أخرى، وتفسیر هذه العلاقة بأنه إذا زادت فعالیة دور الآ

  حوكمة الشركات سیؤدي إلى إنتشار مظاهر الغش وتوسعها. آلیاتلعكس صحیح إذا قلت فعالیة دور وا

العوامل التي یمكنها تفعیل دور ألیة مجلس الإدارة  تتمثل في تحدید مهام ومسؤولیات أعضاءه،      

تلدقیق بأعضاء وتعدد إجتماعاته، وأن لا یكون المدیر العام مهام رئیس المجلس، وضرورة وجود لجنة ل

مستقلین ضمن لجان المجلس، وأما التدقیق الداخلي والخارجي فیمكن تفعیل دورهما من خلال ضمان 

توفرهما على الإستقلالیة والكفاءة، كما إستخصلنا بأن الرقابة الداخلیة تعد أهم الیة بإمكانها المساهمة في 

الإحتیال، الفصل بین الوظائف المتداخلة،  مكافحة الغش، ومن عوامل تفعیل دورها، وجود إدارة لمخاطر

  وضوح التعلیمات ودلائل المهام وتحدید المسؤولیات.
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 الملخص

 

LE ROLE DES MECANISMES DE LA GOUVERNANCE DES ENTREPRISES DANS 
LA LUTTE CONTRE LES ASPECTS DE LA FRAUDE FINANCIERE ET COMPTABLE 

DANS LES ENTREPRISES ALGERIENNES 

Résumé :  

L’objectif de cette étude est l’analyse du rôle des mécanismes de  gouvernance des 

entreprises      économiques algériennes dans la lutte contre les phénomènes  de la fraude 

financière et comptable. L’atteinte de cet objectif, nous à permis de mettre en optique le 

processus de la fraude sous  ses diverses formes les plus répondues, ainsi l’analyse de la 

relation entre ces mécanismes de gouvernance et la détermination des facteurs favorisant 

l’efficacité de ces rôleson, a abouti aux résultats suivants:  

La fraude financière et comptable se manifeste sous plusieurs aspects à des degrés variés 

dans les entreprises économiques algériennes, en l’occurrence,  la surfacturation et l’abus 

d’usage des moyens de l’entreprise pour des fins personnelles. Les aspects de la fraude 

afférents à la cybercriminalité sont également répandus, mais à un degré moindre par 

rapport aux payés développées. On note que la fraude commise par le personnel, en Algérie, 

est plus considérable que celle issue de l’administration.  

l’existence d’une relation significative de la fonction statistique directe entre le rôle des 

mécanismes de la gouvernance des entreprises (le conseil d’administration, le contrôle 

interne, l’audit interne et externe, et la lutte contre la fraude comptable et financière dans les 

entreprises algériennes. Cette relation se traduit par l’effet d’augmentation de l’efficacité du 

rôle de ces mécanismes qui engendre l’impact positif dans la lutte contre la fraude et vice 

versa.  

Les facteurs qui influent sur l’efficacité du rôle du conseil comme mécanisme est la définition 

précise des missions et responsabilité de ses membres, la non simulation du directeur général 

au poste du président du conseil. On cite la nécessité de commission d’audit autonome au 

conseil, et une direction contre les risques de fraude, la maitrise des interférences dans les 

fonctions. Parmi les facteurs importants pour l’efficacité du rôle de l’audit interne, la 

création des centres de formation des auditeurs internes, garantir une indépendance 

suffisante. Et les facteurs d’efficacité du rôle de l’auditeur externe qui sont importants d'après 

les répondants, la désignation du vérificateur externe avec intégrité et transparence et 

l’implication des auditeurs dans les réformes de la profession. la solidité du système de 

contrôle interne est dans la gestion des risques pour permettre cartographier les risques et 

d'essayer de les limiter. 

 

Mots clés : 

Mécanismes de la gouvernance des entreprises, fraude financière et comptable, contrôle 

interne, auditeur, comité d'audit.  



 الملخص

THE ROLE OF THE MECHANISMS OF CORPORATE GOVERNANCE IN 

COMBATING THE ASPECTS OF FINANCIAL FRAUD AND ACCOUNTING IN 

ALGERIAN UNDERTAKINGS  

Summary :  

The objective of this study is to analyze the role of the governance mechanisms of 

Algerian economic companies in the fight against the phenomena of financial and 

accounting fraud. To achieve this goal, we have been able to put into perspective the 

fraud process in its most frequently answered forms, thus analyzing the relationship 

between these governance mechanisms and determining the factors that promote the 

effectiveness of these Roles, The following results were obtained:  

Financial and accounting fraud manifests itself in several aspects to varying degrees 

in Algerian economic enterprises, in this case, overcharging and misuse of the 

company's means for personal purposes. Cybercrime fraud aspects are also 

widespread, but to a lesser extent than developed ones. It should be noted that the 

fraud committed by the staff in Algeria is greater than that resulting from the 

administration. The existence of a significant relationship between the direct statistical 

function between the role of the mechanisms of corporate governance  )  

the board of directors, internal control, internal and external audit, and the fight 

against accounting fraud This relationship is reflected in the effect of increasing the 

effectiveness of the role of these mechanisms, which generates a positive impact in the 

fight against fraud and vice versa. Factors influencing the effectiveness of the board's 

role as a mechanism are the precise definition of the duties and responsibilities of its 

members, and the non-simulation of the CEO for the chair of the board. There is a 

need for an independent audit commission on the board, and management against the 

risks of fraud, control of interference in functions. Among the factors important for the 

effectiveness of the role of internal audit, the establishment of training centers for 

internal auditors, ensure adequate independence. And the effectiveness factors of the 

external auditor's role that are important to respondents, the designation of the 

external auditor with integrity and transparency, and the involvement of auditors in 

the reforms of the profession. The strength of the internal control system is in risk 

management to enable risk mapping and to try to limit risk 

 

Keywords :  

Mechanisms of corporate governance, financial and accounting fraud, internal 

control, auditor, audit committee.
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  مدخل للدراسة: -1

الفضائح المالیة والتلاعبات  الاقتصادیة المتتالیة، من أسبابات نهیار والإالأزمة المالیة الأخیرة،  تعتبر

س ، نتج عنهاإفلاكوم وورلدشركتي أنرون كالعالمیة  الشركات كبرى التي مست العدید من المحاسبیة

وفقدان ثقة المساهمین والمستثمرین حول  فادحةمالیة خسائر  البعض منها، وتحمل البعض الآخر

مصداقیة قوائمها المالیة،وإتهمت الهیئات الرقابیة والمنظمات المهنیةمجالس إدارة الشركات وتحمیلها 

ومكاتب مراجعة  ء تسییرها،سو  الإدارة التنفیذیة تحمیلالرقابیة،و مهامها یة و الإشراف هافشل عملیاتمسؤولیة 

، )شركة إنرونمكتب أندرسون مع ومثل ذلك تواطؤ ها وعدم تحملها مسؤولیتها(تواطؤ بالحسابات 

شارات الإضافة إلى تحمیل مراجعي الحسابات الداخلیین والخارجیین المسؤولیة لعدم تقدیمهم  بالإ

 في القوائمالمالیة المالي والمحاسبي الغش إكتشافإخفاقهم في و والابلاغ عن وجود تلاعبات تحذیریة ال

إلى لتلك الشركات، مما سرع من تحرك الهیئات الدولیة والمنظمات المهنیة وبورصات الأوراق المالیة ، 

من طرف الشركات یم تطبیق قواعدها ومبادئها التوجه نحو مسعى إرساء معالم حوكمة الشركات وتعم

، وإتخاذ ة ثقة مستخدمي المعلومات المالیةمنها لإستعاد في محاولة ،الدولي والمحلي یینمستو العلى 

وضع مجموعة من ولأجل تم  ،الغش والفسادالتي من شأنها المساهمة في مكافحة والتدابیر الإجراءات 

المراجعین، قصد و القوانین والضوابط والأنظمة والمبادئ الأخلاقیة التي تلتزم بموجبها إدارة المؤسسة 

القوائم المالیة في ظل تعدد العلاقات التأثیریة بین  على مصداقیةالفیة وتعزیز إضفاء نوع من الشفا

في مكافحة مظاهر الغش المالي الرقابي والوقائي المختلفة لحوكمة الشركات، بتفعیل دورها  لیاتالآ

  .والمحاسبي للمؤسسات

إنهیارات وخسائر، إلى  بعضها تكن الشركات الجزائریة في منأى عن فضائح الفساد وتعرض ولم    

الغش المالي والمحاسبي ظاهر متشكل قضیة مكافحة كما وأشهرها قضیتي الخلیفة بنك، والبیسیا بنك، 

برز الإجراءات  والتدابیر المتخذة في هذا أخاصة، ومن في الجزائر أولویة الفساد المالي والإداري و 

وانشاء الهیئة  ،بمنع الفساد ومكافحتهوالمتعلق  2006فیفري  20المؤرخ في  06/01المجال القانون رقم

توسیع نشاطات المفتشیة العامة وكذلك والدیون الوطني لقمع الفساد،  ،الوطنیة لمنع الفساد ومكافحته

، كل هذه لتشمل مجمل المؤسسات الاقتصادیة والعمومیة، مع تدعیمها بالوسائل المادیة والبشریةللمالیة 

بإصلاح مهن المحاسبة والمراجعة في الجزائر ومیثاق الحكم الراشد  التدابیر تضاف إلیها تلك المتعلقة

  .2009للمؤسسة في الجزائر سنة 
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 :والأسئلة الفرعیة لدراسةالرئیسیة لشكالیة طرح الإ -2

حمایة وضمان مصالح وحقوق المالكین وكافة الأطراف ذوي  فيحوكمة الشركاتتتمحور أهداف       

مراجع و إدارة الشركة كل من إحكام الرقابة والسیطرة على أداء ،بةالمصلحة المرتبطین بنشاط المؤسس

نجاعة إجراءات مدىهاالداخلیة والخارجیة، ویشمل النوع الأول آلیاتمن خلال ویتبلور دورها الحسابات، 

ومدى التزام إدارة الشركة بتطبیق المعاییر المحاسبیة الدولیة والمحلیة،  وسلامته، نظام الرقابة الداخلیة

 لیاتإستقلالیة وكفاءة التدقیق الداخلي، وأما الآ،  اعضائها واستقلالیةلتدقیقلجنة امجلس الإدارة و قوة و 

ودور ، هاوتجدید عهدته تحدیدو المدقق الخارجي  فتتمثل في درجة إستقلالیةالخارجیة لحوكمة الشركات 

ت، وهیئات الاستثمار ومنافسة أسواق المنتجات والخدما، أصحاب المصالح والأطراف ذات العلاقة

إستفحال مظاهر الغش المالي والمحاسبي وتعدد صوره وفي ظل  ،والأسواق المالیة والوسطاء الآخرین

حوكمة الشركات وتدعیم قواعدها وإرساء مبادئها وتطور أسالیب آلیاتیتضح الدور  ،هأشكال تجددوأسالیبه و 

ذه المظاهر وزیادة حدتها تبرز أهمیة الكشف عن مظاهر الغش المالي والمحاسبي وبین إستفحال ه

  حوكمة الشركات في مكافحة هذه المظاهر. آلیاتالبحث عن مدى أثر فعالیة دور 

  الرئیسي التالي: سؤالالإجابة للسبق تتمحور إشكالیة الدراسة في البحث عن  ومما

سسات في مكافحة مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في المؤ حوكمة الشركات  آلیاتدور  ما هو

  ؟الإقتصادیة الجزائریة

  :تنبثق عن الإشكالیة الرئیسیة للدراسةالأسئلة الفرعیة التالیة

  هلمظاهرالغشالمالیوالمحاسبیتختلفدرجةإنتشارهابالمؤسساتالاقتصادیةالجزائریة؟ )1

  ؟في المؤسسات  الإقتصادیة الرقابیلمجلسالإدارةومكافحةمظاهرالغشالمالیوالمحاسبیالدور علاقةبینتوجدهل )2

نظام الرقابة الداخلیة ومكافحة مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في  دورعلاقة بین  توجدل ه )3

 ؟المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة

وبین  ،علاقة بین إستقلالیة وكفاءة التدقیق الداخلي وإلتزامه بالمعاییر والنصوص القانونیة توجدهل  )4

 ت  الإقتصادیة الجزائریة ؟مكافحة  مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في المؤسسا

 ،إستقلالیة وموضوعیة المدقق الخارجي وإلتزامه بالمعاییر والنصوص القانونیةعلاقة بین  توجدهل  )5

 ؟المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریةوبین مكافحة  مظاهر الغش  المالي والمحاسبي فی

 الدراسة: فرضیات  -3
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 :فرضیات التالیةوللإحاطة بجوانب الموضوع المختلفة إرتأینا طرح ال

 من حیث درجة إنتشارها بالمؤسسات البعض تختلف مظاهر الغش المالي والمحاسبي عن بعضها )1

  الاقتصادیة الجزائریة.

في المؤسسات  علاقةبینالدورالرقابیلمجلسالادارةومكافحةمظاهرالغش المالي والمحاسبیتوجد )2

 .الاقتصادیة الجزائریة

داخلیة ومكافحة مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في نظام الرقابة ال دورعلاقة بین  توجد )3

  المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة.

وبین  ،علاقة بین إستقلالیة وكفاءة التدقیق الداخلي وإلتزامه بالمعاییر والنصوص القانونیة توجد )4

  .مكافحة  مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة

، امه بالمعاییر والنصوص القانونیةإستقلالیة وموضوعیة المدقق الخارجي وإلتز  علاقة بین توجد )5

 .وبین مكافحة  مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة 

  :أهدافالدراسة -4

  لیة:من خلال النقاط التاالمطروحةمنخلالالإجابةالإشكالیة والأسئلةالإجابةعلىإلىهذهالدراسةتهدف     

بیان مختلف صور وأشكال الغش المالي في القوائم وتقنیاته وأسالیبه، والطرق الوقائیة التي بإمكانها  -

 أن تكون خطوط دفاع مضادة.

التي من شأنها المساهمة الفعالة في مكافحة ظاهرة الغش  المالي حوكمة الشركات  آلیاتتحلیل دور  -

 . الاقتصادیة الجزائریةوالمحاسبي في المؤسسات  

، والنصوص والقوانین المتعلقة بمكافحة للغش والوقایة منهالمعاییر المتعلقة بالتصدي  التعرض إلى -

 الجزائر.ظاهرة الغش المالي في ظل قانون محاربة الفساد في 

 يحوكمة الشركات في مكافحة ظاهرة الغش  المالي والمحاسب آلیاتفاعلیة الدور الذي تقوم به  تحلیل -

 .في المؤسسات

  

 

  أهمیة الدراسة:  -5

  :تأتىأهمیةهذهالدراسةكنتیجةلمجموعةمنالأسبابأهمها
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الإقلیمیأوالمحلىنحو على المستوى إتجاهالكثیرمنالمنشآتوالمؤسساتبكافةأنواعهاسواءعلى المستوىالدولیأو  -

 .شأن المؤسسات الجزائریةإرساء قواعد حوكمة الشركات وكذلك هو 

في  ولو بقدر قلیل بإمكانها المساهمة الخروجبتوصیاتومقترحاتتكمن أهمیة هذه الدراسة أیضا في محاولة -

 مكافحة مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة.

  مبررات إختیار الموضوع: -6

 لاشكأنالرغبةفیإنجازأیعمللهأسبابمعینة،فإختیارنالهذاالموضوعیعودلـ:     

راسةموضوع الحوكمة ودراسة الأسالیب والتقنیات المستخدمة في الرغبةالذاتیةوالمیلالشخصیفیمعالجةود -

 كشف الغش المالي والمعاییرالدولیةالمتعلقة بذلك؛

توجه الدراسات الحدیثة في التدقیق إلى موضوع الغش المالي والحوكمة والإهتمام المتزاید للهیئات  -

 والمؤسسات المهنیة الدولیة للمراجعة بالموضوع ؛

بحث من المواضیع الخصبة في ظل حداثة إصلاح مهن المحاسبة والمراجعة في إعتبار موضوع ال -

  في الجزائر؛قانون منع الفساد ومحاربته الجزائر وإعتبار محاربة الفساد أولویة وطنیة ضمن 

 :المستخدمة في الدراسةوالأدوات المنهج -7

تم الإعتماد على  بحیثتستدعي طبیعة الدراسة إستخدام مناهج بحث متعددة تفي بهدف الموضوع 

والدراسات السابقة التي یتضمنها الفكر المحاسبي  بحاثالمنهج الإستقرائي بهدف دراسة وإستقراء بعض الأ

المعاییر المحاسبیة الدولیة ومعاییر المراجعة والنصوص التشریعیة المحلیة خاصة ما تعلق ببموضوع البحث

والمنهج التحلیلي فیما یتعلق بالربط  ،الجة مشكلة البحث، وكیفیة الإستفادة منها في معالمتعلقة بالموضوع 

للوصول إلى إستنتاجات یبنى علیها التصور المقترح بحیث یزید رصید المعرفة  وتحلیل النتائج والتفسیر

بمجالات المحاسبة من المهنیین إلىالمهتمین والمختصینوجهتقائمةاستقصاء، كما تم إستخدامبالموضوع

الحسابات الخبراء المحاسبي المعتمدین، ومفتشین عامین مالیة، وقضاة مجلس  من محافظي والمراجعة

وتحلیل ، دراسةستطلاعآرائهمحولالمشكلةالموضوعةللبغرض ،، وأعوان عاملین بمكاتب المراجعةالمحاسبة

  ) SPSS.V.23حزمةالبرامجالإحصائیةالجاهزة(نتائجها من خلال برنامج

  

  الدراسات السابقة: 
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دراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث لإستقرائها وتحلیل نتائجها خدمة للأهداف نتناول أهم ال

حوكمة الشركات والتي ركزت على  آلیاتتتناولوهي نوعان،نوع أول من الدرسات  المسطرة للموضوع،

  اربته.تناولت موضوع الغش المالي والمحاسبي وسبل مح ونوع ثانيالمحلیة الجزائریة، العربیة و البیئة 

 حوكمة الشركات: آلیاتتناولت سابقة دراسات أولا: 

 Ziani Abdelhak 2014 (1،le rôle de l’audit interne dans l’amélioration de(دراسة   .أ 

la gouvernance d’entreprise -Cas Entreprises Algériennes 

من مدى مساهمة التدقیق  التحقق تطبیقة على مجموعة من الشركات الجزائریة وهدفت إلىدراسة وهي 

تقییم نظام الرقابة الداخلیة وقدرته على  خلالالداخلي في حوكمة الشركاتفي الشركات الجزائریة وهذا من 

تسییر المخاطر والتحكم فیها والحد من عدم تماثل المعلومات وضمان حمایة حقوق أصحاب المصالح، 

ء مصالح التدقیق الداخلي) فیما یتعلق بالعوامل عن طرق دراسة وتحلیل أراء المختصین المهنیین (رؤسا

المحددة لدور التدقیق الداخلي والمیادین التي یمكن عن طریقها المساهمة في تحسینه لحوكمة الشركات، 

  شركة مساهمة جزائریة وجاءت نتائج الدراسة على النحو التالي: 106وقد شملت الدراسة 

في تحقیق التدقیق الداخلي  ار الإستقلالیة بإمكانه المساهمةتطبیق معاییر التدقیق الدولیة وخاصة معی -

 ة.المعاییر بصفة مستمرة یعمل على تقویة مبادئ الحوكمهذه دراسة وتقییم ، وأن لدوره

 الحوكمة في الجزائر؛ مبادئعتبر من أهم العناصر الرئیسیة لتطبیق یالتدقیق الداخلی -

ن السیر الحسن للعملیات الإداریة وإدارة التدقیق لجنة التدقیق بالبنوك لها دور إیجابي في ضما -

 الداخلي وضمان جودة المعلومات المالیة؛

عتبر من الركائز الأساسیة في حوكمة الشركات بالبنوك لطمأنة المساهمین یتسییر المخاطر  -

 .وأصحاب المصالح وأن المخاطر المصاحبة للإستثمار هي تحت المراقبة

  

  

 

، نحو إطار متكامل لحوكمة المؤسسات في الجزائر على 1)2013د (دراسة عمر علي عبد الصم   .ب 

 ضوء التجارب الدولیة .

                                                             
1 Ziani Abdelhak, le rôle de l’audit interne dans l’amélioration de la gouvernance d’entreprise, thèse de 

doctorat en sciences économiques, université  Abou BEKR BELKAІD de Tlemcen,20014 
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هدفت إلى محاولة تصور إطار متكامل لحوكمة المؤسسات في الجزائر مبني على وهي دراسة مقارنة 

المطبقة للحوكمة، خصوصا في ظل سعي الجزائر  لیاتضوء التجارب الدولیة یسمح بضبط ممارسات الآ

الشفافیة وحمایة حقوق الأطراف ذات  آلیاتالإندماج في الإقتصاد العالمي مما یحتم علیها تعزیز  إلى

  العلاقة بما یقلل من فجوة التوقعات في مجالات التدقیق وتوصلت الدراسة إلى النتاج التالیة:

لیة من ضرورة التركیز على توظیف الإطار الفكري للحوكمة من خلال الإستفادة من التجارب الدو  -

 أجل التطبیق الفعال للحوكمة في الجزائر؛

حوكمة المؤسسات  (مجلس الإدارة، الإدارة العلیا،  آلیاتعدم وجود إطار قانوني یعمل على تفعیل  -

 حوكمة ؛اللجنة المراجعة، التدقیق الداخلي والخارجي) وفق قواعد ومبادئ 

ؤسسات من حیث عدم إستقلالیته ولتبعیته لمتطلبات حوكمة الم ىالتدقیق الداخلي في الجزائر لا یرق -

 للإدارة العلیات إضافة لضعف مؤهلات وخبرات المدققین الداخلین ؛

لم یتم الإعتراف بعد بدور لجان المراجعة فهي عبارة عن نشاط یمارس بالبنوك التجاریة الجزائریة وفي  -

 بعض الشركات الكبرى المسجلة في بورصة الجزائر؛

تجاري الجزائري لعدید القضایا المتعلقة بمجلس الإدارة، إلا أن تلك المتعلقة رغم تطرق القانون ال -

بإستقلالیته واللجان المنبثقة عنه وعدد اعضاءه ومؤهلاتهم لم یتم التطرق في سیاق تطبیق قواعد 

  الحوكمة.

  .، أثر تطبیق الحوكمة على جودة المراجعة المالیة 2)2012دراسة حمادي نبیل (   .ج 

كان هدف البحث هو دراسة أثر الحوكمة  بإعتبارها أداة مثلت في دراسة حالة الجزائر، و دراسة نبیل ت

خارجیة كالمراجعة المالیة،  آلیاتالداخلیة كمجلس الإدارة و  لیاتفعالة للرقابة تقوم على مجموعة من الآ

ي تعتبر والتي یطالب بها أصحاب المصالح نظرا لقدرتها على ضمان سلامة المعلومات المالیة الت

وجاءت نتائج الدراسة على النحو ، ذلك فهم یطالبون بتحقیق جودتها الأساس لإتخاذ القرار والأكثر من

  التالي:

توجد مجموعة من الظروف والعوامل التي تحتم وجود كل من الحوكمة والمراجعة المالیة بشكل  -

 متلازم، من أبرزها إنفصال الملكیة عن التسییر والأزمات المالیة؛

                                                                                                                                                                                              
داسة  نظریة تطبیقة، أطروحة دكتوراه  –إطار متكامل لحوكمة المؤسسات في الجزائر على ضوء التجارب الدولیة  عمر علي عبدالصمد، نحو 1

  2013، 3تخصص مالیة ومحاسبة ، جامعة الجزار 
، 3ة، جامعة الجزائرمحاسبة والمالی، أطروحة دكتوراه في ال، دراسة حالة الجزائرحمادي نبیل، أثر تطبیق الحوكمة على جودة المراجعة المالیة 2

2012 .  
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إكتشاف الأخطاء في م الحكم على مدى جودة المراجعة المالیة من خلال قیاس مدى قدرتها یت -

 والمخالفات ومدى الإلتزام بالمعاییر، وقدرتها على تلبیة إحتیاجات مستخدمي القوائم المالي؛

 ؛كل آلیة ة في المؤسسة بحسب إختلاف طبیعة الرقابیة الداخلیة للحوكم لیاتیختلف دور الآ -

 الحوكمة في المؤسسات العمومیة الجزائریة سیزید من جودة المراجعة المالیة.تطبیق  -

دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها على جودة  1)2009دراسة( مجدي محمد سامي،   .د 

 القوائم المالیة المنشورة في بیئة الأعمال المصریة.

دور لجان المراجعة في زیادة فعالیة  هدف البحث وتحلیلوهي دراسة میدانیة للشركات المصریة،وكان

 حوكمة الشركات وما ینجر عن من أثر على جودة القوائم المالیة المنشورة في بیئة الأعمال المصریة

  :وكانت نتائج البحث كالتالي

 أن الهدف الرئیسي من تكوین لجان المراجعة هو تأكید وزیادة موثوقیة محتویات القوائم المالیة. -

ى حقوق المساهمین التي تقوم بها لجان المراجعة تسعى في النهایة الحفاظ علأن الإختصاصات  -

 أن لها دور محوري في الإرتقاء بجودة التقاریر المالیة؛وتنمیة ثرواتهم، و 

مام الكافي واللازم، سواء من حیث أن لجان المراجعة في بیئة الأعمال المصریة لم تحظ بالاهت -

  ن وهیئة سوق المال، أو من حیث المتطلبات التشریعیة والتنظیمیة. الجهود المبذولة من طرف المهنیی

  الغش المحاسبي والمالي وسبل الحد من مظاهره تسابقة تناولدراسات ثانیا: 

، مدى استجابة خطط المراجعة لمخاطر غش الإدارة  2)2010دراسة (أكرم محمد علي الوشلي،   .أ 

  في ضوء المتطلبات الحدیثة لمعاییر المراجعة.

دفت الدراسة إلى تقییم مدى إستجابة خطط المراجعة لمخاطر غش الإدارة المرتفعة، بحسب متطلبات ه

معاییر المراجعة، من خلال قیاس مدى إدراك مراجعي الحسابات لمسؤولیة تقییم وإكتشاف غش الإدارة، 

بي لخصائص وقیاس مدى إستجابة خطط المراجعة لمخاطر الغش المالي المرتفعة وقیاس التأثیر النس

المراجعین في اكتشاف غش الإدارة.وخلصت نتائج الدراسة إلى أن الخبرة السابقة لجهة العمل في إكتشاف 

مهمة في التنبؤ بغش الإدارة، فكلما زادت الخبرة  تقدیریةالغش المالي، والموقع الوظیفي للمراجع لهما قدرة 

                                                             
مجدي محمد سامي، دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم المالیة المنشورة في بیئة الأعمال المصریة. ، مجلة 1

  2009، یولیو46)،  المجلد 2كلیة التجارة للبحوث العلمیة، جامعة الإسكندریة، العدد رقم(
المراجعة لمخاطر غش الإدارة في ضوء المتطلبات الحدیثة لمعاییر المراجعة، الندوة الثانیة ، مدى استجابة خطط أكرم محمد علي الوشلي 2

  2010عشرة لسبل تطویر المحاسبة في المملكة العربیة السعودیة، جامعة الملك سعود، المملكة العربیة السعودیة، 
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مستوى الوظیفي لأعضاء فریق المراجعة، كلما السابقة لجهة العمل في اكتشاف الغش المالي، وارتفع ال

 .غش الزادت إمكانیة فریق المراجعة في اكتشاف 

،  1)2009دراسة (فیصلمحمودالشواورة   .ب 

  .قواعدالحوكمةوتقییمدورهافیمكافحةظاهرةالفسادوالوقایةمنهفیالشركاتالمساهمةالعامةالأردنیة

سائلها،وهدفت إلى تقییم تناولت هذهالدراسة مبادئوقواعدحوكمةالشركاتوأهدافهاوو 

دورهافیتقلیصحجمالتنازعفیالسلطاتوتخفیضمستوىالتضاربفیالأهدافبینمختلف 

الفئاتذاتالعلاقةبالشركاتالمساهمةالعامة،الأمرالذیمنشأنهأنیؤدیإلىمكافحةظاهرة 

الفسادوالوقایةمنهوتعظیمالمصالحالمتبادلةبینمختلفالأطرافذاتالعلاقة، وتوصلت 

امبتطبیققواعدحوكمةالشركاتهوضرورة الدراسةإلىأنالالتز 

إقتصادیةوإجتماعیةولیسترفاًفكریاًأوإداریاًوسوفیؤدیتطبیقهاوالالتزامبهافیالشركات 

المساهمةالعامةالأردنیةإلىمكافحةظاهرةالفسادوالمحسوبیة 

الأمرالذیمنشأنهأنیساعدبالتبعیةعلىجذبالاستثماراتالعربیةوالأجنبیةوالحدمنهروب 

 ةإلىالخارج،ومنثمتخفیضتكلفةرأسالمالوزیادةحجمالاستثمارات الرأسمالیة.رؤوسالأموالالمحلی

، العوامل المؤثرة على إكتشاف الأخطاء والغش من وجهة 2) 2008دراسة صالح ومحمد النوایسة( .ج 

 نظر مدققي دیوان المحاسبة الأردني

من وجهة نظر مدققي  تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على العوامل المؤثرة على إكتشاف الأخطاء والغش

دیوان المحاسبة الأردني، وذلك بتحلیل سبعة متغیرات مستقلة (متمثلة في الإستقلالیة، الوسائل 

التكنولوجیا، الإجراءات التنفیذیة، الكادر الرقابي، المعوقات، دعم الإدارة العلیا والتدریب والدورات 

  خطاء والغش.التكوینیة) ونسبة تأثیر كل متغیر على عملیة اكتشاف الأ

  وتتلخص نتائج الدراسة في النقاط التالیة:

للإستقلالیة المالیة والإداریة لدیوان المحاسبة تأثیر كبیر في كشف الأخطاء والغش في الوقت الذي  -

 التعیین والتوجیه والعزل؛ لإرتباطه بالسلطات التنفیذیة في یوجد فیه الدیوان في وضعیة غیر مستقلة

                                                             
حةظاهرةالفسادوالوقایةمنهفیالشركاتالمساهمةالعامةالأردنیة، فیضل محمود الشواورة قواعدالحوكمةوتقییمدورهافیمكاف1

  سوریا 2009 --العددالثاني - 25 مجلدمجلةجامعةدمشقللعلومالاقتصادیةوالقانونیةال
لیة"، صالح العقدة ومحمد النواسة، "العوامل المؤثرة على إكتشاف الأخطاء والغش من وجهة نظر مدققي دیوان المحاسبة الأردني، داسة تحلی 22

  ، جامعة العلوم التطبیقیة، عمان، الأردن2008مجلة الإدارة والإقتصاد، العدد الثالث والستون /
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قل تأثیرا في اكتشاف الأخطاء والغش مقارنة بالعوامل الأخرى لق بدعم الإدارة الأیعتبر المتغیر المتع -

 المدمجة في الدراسة؛

للتدریب والدورات التكوینیة دور كبیر في المساعدة على الكشف عن الأخطاء والغش خاصة إستخدام  -

 الوسائل التكنولوجیا الحدیثة في التدقیق.

  ,Nadia Smaili)20061(دراسة  .د 

La gouvernance comme moyen de prévention et de détection des 

irrégularités comptables pouvant mener à la fraude        

دراسة سمایلي المتعلقة بالحوكمة كوسیلة للوقایة والكشف عن الممارسات المحاسبیة المؤدیة للغشهدفت 

المحاسبیة والتلاعبات التي تمس التقاریر المالیة  الحوكمة كوسائل وقایة وكشف الأخطاء آلیاتإلى دراسة 

 آلیاتفي الشركات الكندیة، من خلال التطرق إلى الجانب النظري لمحددات وآثار الممارسات السلبیة و 

الحوكمة المستخدمة للوقایة والكشف والعلاقة الموجودة بین نظام الحوكمة والوقایة والكشف عن الغش عن 

هذه العلاقة وفق نظریة الألعاب، وتدعیم ذلك بدراسة إستقصائیة لعینة طریق تصمیم نموذج یصف 

شركة نشاط عادي  )107شركة كندیة تستغل في مجال القیم العقاریة ( )214(عشوائیة متكونة من 

  شركات رقابیةوخلصت الدراسة إلى النتائج التالیة: )107(و

س الإدارة في شركات النشاط العادي من الحالات یرأس خلالها الرئیس المدیر العاممجل %67أن  -

 في الشركات الرقابیة؛ %20مقارنة ب 

في شركات  %39یمثل أعضاء لجان التدقیق الخبراء والمختصین في المحاسبة والمالیة ما نسبته  -

 في الشركات الرقابیة؛ %66النشاط العادي مقارنة ب 

 الشركات الرقابیة؛الحوكمة بالشركات ذات النشاط العادي أقل جودة من الحوكمة ب -

 عالیة في الحالات التالیة: لها مخاطروبینت الدراسة أن الأسالیب السلبیة المحاسبیة تُكون -

 عندما یكون الرئیس المدیر العام هو نفسه رئیس مجلس الإدارة؛  .أ 

 داخلیین؛ه أغلب اعضاء، و مجلس الإدارةبوجود مراقبین غیر متناسبین كأعضاء   .ب 

 المالیة كأعضاء في مجلس الإدارة ولجنة الرقابة،و سبة لمحا ء في اعدم إدراج خبرا  .ج 

 .التدقیقعدم وجود تعاون وإتصال بین المدقق الخارجي ولجان   .د 

 

                                                             
1 Nadia Smaili, La gouvernance comme moyen de prévention et de détection des irrégularités comptables 
pouvant mener à la fraude, thèse de doctorat, HEC Montréal,2006. 
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  Adams et al, 2006(1 ،FraudPrevention( دراسة  .ه 

حتیال المحاسبي لأجل لإهدفت هذه الدراسة إلى إستعراض وتحلیل أهمیة منع الغش وتقییم مخاطر ا

مضاد للغش المالي في الشركات  الأمریكیة إنطلاقا من أن أحسن طریقة لمواجهة  تصمیم برنامج فعال

الخسائر المالیة الناتجة عن مظاهر الغش المالي هو الوقایة منه  وأن الشركة التي تتعرض للإحتیال 

لدیها حظوظ قلیلة في إسترجاع ما ضاع منها حسب ماجاء في تقریر جمعیة فاحصي الغش القانونیین 

عن شركة بلغت الخسائر الناتجة  )508(وكانت عینة الدراسة مكونة من  )2006ACFE(ریكیینالأم

% من الإیرادات السنویة لكل 6ملیون دولاروهو ما یعادل نسبة  )761(أكثر من بها،الغش المهني 

  شركةوكانت نتائج الدراسة على النحو التالي:

  ؛كن أن یؤثر على إستمراریة نشاطهاأن فشل الشركات في وضع إجراءات وقائیة  للغش یم -

% من إیراداتها تعد 6أن أكثر الشركات تأثراً بعواقب الغش هي الشركات الصغیرة، لأن نسبة الخسارة  -

نسبة هامة لهذه الشركات، ولأن الغش یعد تكلفة مزدوجة بالنسبة لهذه الشركات مقارنة بالمنافسین لها في 

  ؛كثرالصناعة والذین بإمكانهم الصمود أ

إن تصمیم برنامج مضاد للغش یتطلب وضع تصور دقیق لحالات خطر الغش الحالي في الشركات،  -

  وتحدید المناطق الأكثر عرضة للمخاطر في الشركة؛

بإمكانها المساهمة بطریقة فعالة في وضع البرنامج المضاد للغش  إن إستقلالیة المدقق الخارجي -

جمع المعلومات المتعلقة بالمناطق الأكثر عرضة  ، وأنانات اللازمةي عن طریق جمع البیوالإحتیال المال

  لحدوث الغش تتطلب مسح منتظم لتقدیر خطر الغش؛

المناطق الأكثر عرضة للغش تحتاج لبیانات تاریخیة ومقارنة وضع الشركة بالشركات المماثلة لها في  -

  عرضة للإحتیال والحساسة؛ الصناعة، وجمع المعلومات الإضافیة والمتعلقة بلأنشطة الأكثر

وخاصة ما تعلق بوضع إجراءات لإیصال  Sarbanes-Oxley 2002)(التقید بما جاء به قانون  -

أنظمة  إذا ما تم إستخدامالشكاوي والبلاغات المجهولة، یعد من الوسائل الهامة في محاربة الغش خاصة 

  ؛hotlinesالخطوط الساخنة

وجیا الإعلام والإتصال في مجال الغش إلا تعتبر من الأدوات الفعالة رغم المخاطر التي تمثلها تكنول -

  في الحمایة عن طریق التحول من أسالیب الرقابة الیدویة إلي الرقابة الآلیة ؛

                                                             
1Gary W. Adams, David R. Campbell, Mary Campbell, and Michael P. Rose, (2006)” Fraud Prevention ” 
An Investment No One Can Afford to Forego, The CPA Journal on line.  
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تطویر وتفعیل نظام الرقابة الداخلیة بطریقة یمكن أن یساهم في الحد والكشف المبكر للغش، فالسلطة  -

  عن حالات ظهوره. مسؤولیةتعد أكثر الأطراف التنفیذیة العلیا بالشركة 

  ، 1(Z.Rezaee, 2005)دراسة   .و 

Causes, consequences, and deterence of financial statement fraud  

تحلیل أسباب ونتائج الغش المحاسبي الناتجة عن مظاهر الغش المحاسبي، وكیفیة هو دراسة الهدف 

العاملة في حقل أسواق المال الأمریكي  والتي  كلفت هذه وضع حد للتلاعبات المحاسبیة للمؤسسات 

، وقد شملت الدراسة قوائم نوات الماضیةبلیون دولار خلال الس 500المؤسسات خسائر قدرت بأكثر من 

وخلصت الدراسة إلى أن تعمد القائمین على ، انت قد قدمت قوائم مالیة مغشوشةمالیة لبعض الشركات ك

  مالیة مغشوسة القصد منه تضلیل وخداع مستخدمیها للأسباب التالیة:الشركة في تقدیم قوائم 

عدم كفاءة حوكمة الشركات ، و عدم جودة وظائف المراجعة الخارجیة، و ضعف نظام الرقابة الداخلیة -

 في هذه الشركات التي شملتها الدراسة؛

  المعاملات؛ تعدد أنواع الإحتیال من تحریف وتعدیل وحذف في القوائم المالیة وأدلة إثبات -

 التحایل في تطبیق وتفسیر محتوى المعاییر المحاسبیة بما یخدم نوایا وافعال الإحتیال. -

  المضادة لمظاهر الغش تتلخص في العناصر التالیة: بعض الإستراتیجیاتوقدمت الدراسة  -

عن تفعیل دور حوكمة الشركات ، و تفعیل دور التدقیق الداخلي بإعتبارها خط دفاعي أول مضاد للغش -

 ولین؛ؤ طرق تفعیل أسالیب محاسبة المسؤولیة الإداریة والمالیة لأداء المس

الملاءمة في عملیة وتطبیق البرامج المضادة للغش، عن طریق وضع  الإجراءات والسیاسات  تصمیم -

التأكد من إستقلالیة المدقق الخارجي عن طریق البحث في عدم وجود إرتباطات مع ، و المراجعة

 الاتصالات بین لجنة المراجعة ومجلس الإدارة لتحسین جودة التقاریر المالیة. تفعیل، و هءعملا

  :السابقة الدراساتعن الدراسةهذه ممیزات - 8

  هذه الدراسة عن الدراسات السابقة فیأنها: تتمیز

 .تتم ضمن متطلبات ومعطیات البیئة المحلیة الجزائریة  -

الجزائري وإعتبارها كمتغیرات مستقلة وإختبار  الحوكمة  الموجودة في النسق آلیاتأخذت في الحسبان  -

 مدى فاعلیة دورها في إكتشاف الغش  المالي والمحاسبي.

                                                             
  1Zabihollah Rezaee, (2005) “Causes, consequences, and deterence of financial statement fraud “, Critical 

Perspectives on Accounting , Volume 16, Issue 3 , PP. 277-298.  
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المحاسبة والمراجعة في الجزائر وصدور قانون مكافحة  الفساد في ظل  ةتزامت مع إصلاح مهن -

 الجهود المبذولة لإرساء معالم الحوكمة.

  حدود الدراسة: -9

 حدود الموضوع:  -  أ

إسقاط و محلیة البیئة اللحوكمة الشركات وحتى یمكن إجراء دراسة میدانیة في  آلیاتدة نظرا لوجود ع

مجلس الإدارة،  الأربع المتمثلة في لیاتنتائجها على الواقع الجزائري، فإن هذه الدراسة تركز على دور الآ

إسقاط وبذلك یتم  ة،، وإعتبارها كمتغیرات مستقلالمراجعة الخارجیةو الرقابة الداخلیة، التدقیق الداخلي 

  من الدراسة. الأخرى الداخلیة والخارجیة لیاتالآ وإهمال

 الحدود المكانیة:  -  ب

والخبراء المحاسبین، ومفتشي المفتشیة العامة للمالیة  تشمل هذه الدراسة عینة لبعض محافظي الحسابات

ادیة الجزائریة وبعض المؤسسات الإقتص وقضاة مجلس المحاسبة والأعوان العاملین بمكاتب التدقیق

  المتواجدة في شمال البلاد وشرقها وجنوبها. 

 الحدود الزمانیة:  - ت

 .2016إلى شهر نوفمبر  2016إمتدت حدود الدراسة التطبیقیة من شهر جوان 

 :الدراسةمخطط -10

  بغیة الإلمام بكل جوانب الموضوع تقسم هذه الدراسة إلى أربعة فصول:

  :هاآلیاتكات و الإطار الفكري لحوكمة الشر  ،الفصل الأول -

ها، من حیث المفاهیم الأساسیة لحوكمة الشركات آلیاتونتناول فیه الجانب النظري لحوكمة الشركات و 

مجلس الإدارة ، لجنة المراجعة، نظام الرقابة والمتكونة من حوكمة الشركات الداخلیة  آلیاتو ومبادئها، 

بالمراجعة الخارجیة، التشریعات والنظم القانونیة  ثلةالمتم  الخارجیةلیاتالآالداخلیة، التدقیق الداخلي ولجان و 

  الخارجیة الأخرى. لیاتوالآماتوالمال ع والخدلوأسواق الس

  طبیعة وصور مظاهر الغش المالي والمحاسبي لثاني،الفصل ا  -

، الصور المختلفة للغش والاحتیال المالي والمحاسبي بما في ذلك الأشكال التي ظهرت حدیثا ویعالج  

حتیال والمحتال، والغش من المنظور المعاییر نیات المستخدمة في العملیة وصفات وخصائص الإوالتق

  الدولیة للتدقیق، ومن منظور التشریعات والقوانین، وكیفیة تقییم مخاطره والإستجابة. 

  حوكمة الشركات وسبل مكافحة الغش المالي والمحاسبي آلیاتالفصل الثالث:  -
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مع التركیز على دور الداخلیة والخارجیة في مكافحة الغش  لیاتالآدور نتناول في هذا الفصل

  ، لجان التدقیق ، الرقابة الداخلیة، التدقیق الداخلي ، ومسؤولیة المراجع الخارجي .مجلس الإدارة،لآلیات

ونتناول دور آلیات حوكمة الشركات في مكافحة الغش بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة الفصل الرابع:  -

، دور آلیات حوكمة الشركات في مكافحة الغش بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریةذا الفصل الدراسة في ه

بإستعراض منهجیة الدراسة المیدانیة المعتمدة ، ووصف الخصائصالشخصیةلعینة الدراسة، وعرض 

ار فروض نتائجالدراسةالمیدانیة ومناقشتها، بتصنیفوإختبار مظاهرالغشالمالیوالمحاسبي،  وعرض وإختب

  .المتغیرات المستلقة، وإختبار الفروقات ذاتالدلالةالإحصائیةفیآراءأفرادالعینةحولمحورهامنحیثالوظیفةوالخبرة
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  تمهید:

من المواضیع الحدیثة والتي یعود تاریخ ظهورها إلى نهایة القرن الماضي، حوكمة الشركات موضوع یعتبر

 لقلیلة الماضیة من طرف الباحثین،كلت حیزا كبیرا من الدراسات والأبحاث خلال السنوات االتي شو 

السلطات التشریعیة والتنفیذیة والرقابیة، خاصة مع ظهور بوادر الأزمة المالیة العالمیة   اهتماماتو 

 الاقتصاديونالتعامنظمة والإداري، وتبنت  بقضایا الفساد المالي ارتباطهاو الرقابیة  لیاتضعف الآو 

ثغرات اللسدً وتطبیق قواعدها من طرف المؤسسات ئها تحدید مبادفكرةضرورة والتنمیة ومعهد التمویل 

حوكمة الشركات، وإرشاد كیفیة  آلیاتوتبیان دور  ،ودعمهاالموجودة على مستوى التشریعات المحلیة 

كات الوصایا العشرون لتقریر وكانت اللبنة الأولى لوضع أسس وقواعد حوكمة الشر مسؤولیاتها،  دتحدی

لإجراءات حوكمة  المالیة عن الجوانب اللجنة بتقریروسمي أیضا  ،)Cadbury report 1992(كادبوري 

مجموعة من القواعد والإجراءات للتأكید على مسؤولیات وواجبات أعضاء بع ذلك ، لیتم إصدار الشركات

إلى مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي  ، وصولا)Hambel 1998(ضمن تقریر هامبل  الإدارةمجلس 

  .)OCDE 1999, 2004, 2015والتنمیة(

ها آلیاتالأساسیة و  ها التطرق لمفاهیمو  ها،آلیاتو حوكمة الشركات الجانب النظریلهذا الفصل  ویتناول

  الداخلیة والخارجیة، لیقسم إلى ثلاث مباحث:

 هاالشركات، أهمیتها مبرراتها، معاییرها، مبادئ المفاهیم الأساسیة لحوكمةإلى المبحث الأول: ونتطرق فیه 

  ؛هاوقواعد

الداخلیة لحوكمة الشركات، مجلس الإدارة، لجنة المراجعة، نظام الرقابة الداخلیة،  لیاتالآ :المبحث الثاني

  التدقیق الداخلي ولجان التعیینات والمكافآت؛

أصحاب اساسا بالمراجعة الخارجیة، لحوكمة الشركات والمتعلقة  الخارجیة لیاتالآ :المبحث الثالث

  .والمنتجات وأسواق المال، وهیئات الاستثمار أسواق الخدماتالمصالح، منافسة 
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  المفاهیم الأساسیة لحوكمة الشركات الأول:المبحث 

مفهوم حوكمة الشركات بمفهوم إدارة الشركات وحمایة حقوق المساهمین والعلاقة التي تربط إدارة  ارتبط

، وتعددت مفاهیم ءلة مسؤولیهامسابالرقابة و  وما تعلق، رأسمالها ة بمجلس إدارتها  والمساهمین فيالشرك

لتكون ئها، مبادوضعتخاصة تلك ، الراعیة لها المنظمات وأهدافوتعاریف حوكمة الشركات بتعدد طبیعة 

 التعاونادئ منظمة مبها ومن،بمثابة نقاط مرجعیة یتم الاسترشاد بها عند تطبیقها في الواقع العملي

ا هلیتم تحدیث 1999في مجال حوكمة الشركات والتي تم إصدارها سنة )OCDE(الاقتصادي والتنمیة 

وعلى ضوء ذلك نتطرق في ، ومبادئ معهد التمویل الدولي في مجال حوكمة الشركات  2004سنة

  ئها ومحدداتها.بادمبرراتها، مو ل إلى المفاهیم الأساسیة لحوكمة الشركات، أهمیتها و المبحث الأ

  تهاومبرراتهاهمیأل: حوكمة الشركات المفهوم، المطلب الأو

من أسلوب ممارسة الإدارة الرشیدة إلى نظام ، (Corporate Government)مصطلح ت ترجمةتعدد

مفهومها بأداء الشركات، ونظریة الوكالة  وإرتبطإدارة الشركات ومراقبتها، إلى ممارسة السلطة والقیادة، 

موضوع حوكمة الشركات  لارتباطوكنتیجة ، دارة وعلاقة الإدارة بالمساهمینصل بین الملكیة والإوالف

عدة المساهمین وأصحاب المصالح، ظهرت بمجالات وأطراف مختلفة، كالإدارة العلیا ومجلس الإدارة و 

  .لحوكمة الشركات بتنوع فكر كل باحث وطبیعة وهدف كل منظمة مفاهیم 

  حوكمة الشركات مفهومالفرع الأول:

الحوكمة لغویا معناها التحكم أو الحكم، أي السیطرة على الأمور بوضع الضوابط والقیود التي تحكم 

العلاقات داخل المنظمات بصفة عامة؟ سواء بالتوجیه والإرشاد، اللجوء إلى العدالة، أو الرجوع إلى 

المهنیة ومنها الصادرة عن المنظمات لحوكمة الشركات عدة تعاریف منها تلك ، و 1المرجعیات الأخلاقیة

  :تلك المستخلصة من مقالات وكتابات الباحثین، و نذكر فیما یلي البعض من التعاریف المتعلقة بمفهومها

 :ةلدولیمؤسسةالتمویلا تعریف  .أ 

  .» 2النظامالذییتممنخلالهإدارةالشركاتوالتحكمفیأعمالها :«الحوكمةبأنها(IFC) تعرفمؤسسةالتمویلالدولیة

 

 :OCDE)1999( منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة یفتعر   .ب 

                                                             
 16، ص:2015الدین، محاضرات في نظریة الحوكمة، دار الحامد للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، غضبان حسام  1

 4، ص: 2007 ومحمد حسن یوسف،  محددات الحوكمة ومعاییرها مع إشارة خاصة لنمط تطبیقها في مصر، بنك الاستثمار القومي، یونی 2
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الحوكمة بأنها نظام یتم بواسطته توجیه منظمات الأعمال والرقابة علیها، حیث تحدد هیكل وإطار تعرف

توزیع الواجبات والمسؤولیات بین المشاركین في الشركة المساهمة مثل مجلس الإدارة، المدیرین، وغیرهم 

، كما تعرفها ذات القرارات المتعلقة بشؤون الشركة لاتخاذالقواعد والأحكام من ذوي المصالح، وتضع 

أن نظام حوكمة الشركات هو الهیكل الذي تنتظم من خلاله إدارة الشركة والرقابة علیها، مع المنظمة ب

ذي التأكید على أن یتضمن هذا الهیكل نظاماً للحوافز للمدیرین ومجلس الإدارة مرتبطا بأداء الشركة ال

 1.الأمثل لموارد الشركة الاستثماریهدف إلى تعظیم أرباح المساهمین ویؤدى إلى تشجیع الإدارة على 

 :OCDE) 2004(منظمة التعاون الإقتصادي والتنمیةتعریف   .ج 

مجموعةمنالعلاقاتالتیتربط :«بأنها،2004ضمن نسخة  ةیوتعرفهامنظمةالتعاون الاقتصادیوالتنم

 2.مجلسالإدارةوحملةالأسهموغیرهم منأصحابالمصالحبینالقائمینعلىإدارةالشركةو 

 : )IIA(معهد المدققین الأمریكیین تعریف  .د 

دققین الأمریكیینبأنها العملیات التي تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من ممثلي مكما عرفها معهد ال

قتصادیة أصحاب المصالح من أجل توفیر الإشراف على إدارة المخاطر ومراقبة مخاطر الوحدة الا

 .3والتأكید على كفایة الضوابط لإنجاز الأهداف والمحافظة على قیم المؤسسة

 :) Cadbury- 1992(كادبورية ـلجنتعریف   .ه 

وعرفتها لجنة كادبوري في تقریرها الأول بأنها ذلك النظام الذي یتم من خلاله توجیه ورقابة الشركات  

قتصادیة والرفاهیة ن بالإضافة إلى الكفاءة الابهدف تحقیق التوافق بین مصالح الإدارة والمساهمی

 4الاجتماعیة.

 یتمحور مفهومها حول الإفصاح، أن حوكمة الشركات أجمعت علىالتعاریف السابقة  نجد أنو 

مجموعة من القواعد القابلة للتطبیق في مجال التوجیه والرقابة على الشركة  وتتكونمن،الشفافیةوالمساءلةو 

 انظامبذلك ، لتشكلصحاب المصالح بالشركةألمترابطة بین الإدارة والمساهمین و مجموعة من العلاقات او 

                                                             

الحلقة محمد عبد الحلیم عمر، حوكمة الشركات تعریف مع إطلالة إسلامیة، ورقة عمل أساسیة، مركز صالح عبد االله كاملللاقتصاد الإسلامي  1

  2، ص:2005جامعة الأزهر ، م2005أبریل  23 النقاشیة الثالثة والثلاثون
2OECD, principles of corporate governance organization foreconomic cooperation and development 
publication service, p.11, 2004 
3 (IIA) the institute of internal auditor “standard for the professional practices of internal auditing: 
Altamonte spring Florida, 2003, p5,www.theiia.org.com.  
4COMITÉ CADBURY, RAPPORT DU COMITÉ SUR LES ASPECTS FINANCIERS DE LA 
GOUVERNANCE D’ENTREPRISE  - 
PAPPORT CADBURY (1992, LONDRES, ROYAUME-UNI), 
www.atkt_cadbury_report_financial_aspects_corporate_governance_1992_fr.  
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هدف حمایة حقوق المساهمین ، بالمسؤولیاتویحدد یوزع الواجبات ، و یوضح كیفیة إدارة الشركات متكاملا

 محاور، ومنه فإن مفهوم حوكمة الشركات یرتكز على ثلاث هدف إلى خلق الثروة، وبواصحاب المصالح

  سیة:رئی

 توجیه ورقابة الشركات؛ -

 توضیح مسؤولیة وواجبات الأطراف ذات العلاقة؛ -

  السعي لتحقییق الأهداف الإستراتیجیة المسطرة وحمایة حقوق المساهمین. -

 :توجیه الشركات ورقابة الأداء  .أ 

ساسا بعملیات التوجیه والرقابة بالشركة، ویعتبر تعریف أیركز على أن مفهوم حوكمة الشركات مرتبط 

من قبل الباحثین في  تدولاالأكثر شیوعا والأكثر  1992في تقریرها الصادر سنة  ) (Cadburyلجنة 

حیث عرفت اللجنة حوكمة الشركات بأنها " النظام الذي یتم بوساطة توجیه ورقابة  مجال حوكمة الشركات

النسبة للجنة في تعریفها ، وكذلك هو الشأن ب) 1998Cardon(الشركات "، كما ركزت في ذلك لجنة 

)1999 Predo(.  

 : محور تحدید واجبات ومسؤولیات الأطراف ذات الصلة  .ب 

مة الشركات على وكتحدید الأطراف ذات الصلة بحعلى المحور المتعلقب یركز مفهوم حوكمة الشركات

توضیح الواجبات والمسؤولیات والسلطات الممنوحة لهم وفقا لمفاهیم محددة، إذ یعد مفهوم حوكمة 

ت وفقا لهذا المحور بانها ذلك الإطار الذي یبین واجبات ومسؤولیات كل طرف له صلة بالمؤسسة الشركا

من مجالس الإدارة إلى الإدارة التنفیذیة إلى المساهمین وبیان العلاقة التي تربطهم، من خلاله تحمل 

ین بشأن ذلك، لة حملة الأسهم وأصحاب المصالح الآخر ءت بكل عدالة وشفافیة ومواجهة مساالمسؤولیا

  ). 1998Millstein(میلستین وتقریر  ) 1997Peters(بیترز ةهات لجنیتوجخلال وكان ذلك من 

 : محور أهداف حوكمة الشركات  .ج 

ویركز هذا المحور على أهداف حوكمة الشركات وأهمیتها كمصدر قیمة لحملة الأسهم ضمن النطاق 

النطاق الأوسع للحكومة ویعتبر مفهوم  المحدود لها ومصدر قیمة لأصحاب المصالح الآخرین ضمن

 (OCDE 2004)حوكمة الشركات ضمن هذا المنظور من توجهات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

  .الثلاث المحاوروالمتعلق بمبادئ حوكمة الشركات حیث أصبح لحوكمة الشركات تعریف متكامل یشمل 

  

  أهمیة حوكمة الشركات الفرع الثاني:
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من خلال ثلاث نواحي رئیسیة تظهر وكمة الشركات من خلال أهمیة ومبررات وجودها، و تبرز أهمیة ح

  الناحیة المحاسبیة والرقابیة):، الناحیة القانونیة، الاقتصادیة(الناحیة 

 لحوكمة الشركات الاقتصادیةالأهمیة أولا: 

ل وبتكلفة معقولة، ها على الأمواتحسین أداء الشركات وضمان حصول إلىهدف حوكمة الشركات ت      

ي معیة الأزمات فوتجنب الوقوع  الاقتصادیةعن طریق ترسیخ معاییر الأداء یمكن أن تحقق التنمیة 

وكشف حالات الاختلاس والفساد والتلاعب المحاسبي  الاقتصادیةلى تدعیم الأسس إالمالیة مما یؤدي 

ة المتعاملین الاقتصادیین وأصحاب كسب ثق إلى وهذا كله یؤدي ،والغش المالي وسوء الإدارة والرشوة

  الأسواق المالیة والحد من التقلبات التي تشهده في كل أزمة.  استقرارالمصالح والعمل على 

ات ذ بة لحملة الأسهم والأطرافنسة بال، وذات أهمیتقویمیةبالنسبة للشركة كونها أداة رقابة و  تهاهمیوتبدوأ 

قوق وتوفر ضمان معقول وملاءم فیما یخص تحقیق الأرباح العلاقة كونها توفر الحمایة اللازمة للح

معاییر  تحدیدسواق رأس المال بفضل أهمیتها إلى أالأموال، كما تمتد  استثماروالإیرادات الناجمة عن 

جیدة لحوكمة الشركات یمكن بفضلها تعزیز كفاءة هذه الأسواق وتوفیر معلومات للمستثمرین تمكنهم من 

على ضوئها وأخیرا تعد حوكمة  الاستثماریةالقرارات  واتخاذركات وعن أداءها معرفة المزید عن الش

ن هناك ارتباطا وثیقا بین حوكمة الشركات ونظام أإذ  ،الشركات ذات أهمیة بالنسبة للاقتصاد كله

 ،فالمشاكل الناجمة عن ضعف حوكمة الشركات لا تعزى فقط إلى فشل الاستثمارات ،الاقتصاد في أي بلد

  .1الأعمال كله مجال بعد من ذلك متمثلة في ضعف مستویات الثقة العامة في أتمتد إلى  وإنما

 لأهمیة القانونیة لحوكمة الشركاتاثانیا: 

حقوق كافة حمایة إلیها على الوفاء بفي قدرة المعاییر التي تستند الأهمیة القانونیة لحوكمة الشركات تتمثل 

ة الأسهم والمقرضین والعاملین وغیرهم، وتعد القوانین والمعاییر الأطراف المستفیدة في الشركة مثل حمل

ؤسسة لعمل الشركات (مثل قوانین الشركات وقوانین الأسواق المالیة والمعاییر المحاسبیة ومعاییر المُ 

التدقیق) العمود الفقري لإطار حوكمة الشركات، إذ تنظم تلك القوانین والمعاییر العلاقة بین الأطراف 

ة بالشركة والمعنیة بالاقتصاد كله، بحیث تعتبر الأشكال المختلفة للعقود بین كافة الأطراف المعنیة المهتم

في الشركة حجر الأساس في تنظیم العلاقات التعاقدیة بینهم بالشكل الذي یعمل على ضمان حقوق كل 

لبیات تنفیذ التعاقدات هذا وتأتي أهمیة حوكمة الشركات من الناحیة القانونیة للتغلب على س ،طرف منهم

                                                             
میللستاین، ابرام، دور مجالـس الإدارة والمسـاهـمین في حوكمة الشركـات، من كتـاب حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرین، مركز 1

  32، ص:2003المشروعات الدولیة الخاصة،واشنطن، الطبعة الثالثة 
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القوانین والقرارات والنظم  أوي تنتهك صیغ العقود المبرمة التي یمكن أن تنتج عن الممارسات السلبیة الت

  .                            1للشركة المؤسسةالأساسیة 

ییر معا وأنالذي یضمن حوكمة جیدة للشركات  يتعد القوانین والأنظمة صمام الأمان الرئیس كما

  ،ن تشكل عصب مبادئ حوكمة الشركاتأالإفصاح والشفافیة والمعاییر المحاسبیة الأخرى یجب 

دساتیر لحوكمة  أون یتم إصدار قواعد أب )IFC 2002(وقد اقترحت مؤسسة التمویل الدولیة

یمكن أن یتم تضمینها بكل من قوانین أسواقرأس ) ( Codes Of Corporate Governanceالشركات

حیث یتعاظم دور أجهزة الإشراف في متابعة  ،الشركات مع ضمان كفاءة المناخ التنظیمي والرقابيالمال و 

  . 2الأسواق وذلك بالاستناد إلى دعامتین هامتین هما الإفصاح والشفافیة والمعاییر المحاسبیة السلیمة

 الأهمیة المحاسبیة والرقابیة:ثالثا: 

  3:محاسبي والرقابي فیما یليتتجسد أهمیة حوكمة الشركات في الجانب ال

 ؛ي في الشركات وعدم السماح بوجودهمحاربة الفساد المالي والإدار   .أ 

من محاسب الإدارة المدیرین  ابتداءتحقیق ضمان النزاهة والحیادیة والاستقامة لكافة العاملین بالشركة   .ب 

 التنفیذیین حتى أدنى مستوى للعاملین فیها؛

لمحاسبة والرقابة الداخلیة، وتحقیق فاعلیة الإنفاق وربط الإنفاق تحقیق الاستفادة القصوى من نظم ا  .ج 

 بالإنتاج؛

 تحقیق قدر كاف من الإفصاح والشفافیة في الكشوفات المالیة؛  .د 

ضمان أعلى قدر من الفاعلیة لمراجعي الحسابات الخارجیین، والتأكد من كونهم على درجة عالیة من  .ه 

 لس الإدارة أو من المدیرین التنفیذیین.الاستقلالیة وعدم خضوعهم لأیة ضغوط من مج

  

  

  

  الشركات المطلب الثاني: معاییر ومحددات حوكمة

                                                             
1 ZINGALES, LOUIGIE, corporate governance, working paper ,1997, p.2 
2 Institute of international finance (IIF) ,equity advisory group, policies of 
corporategovernance&transparency in emerging markets".Feb.,2002, p.3 - 4 

ومة حوكمة الشركات، المؤتمر العربي الأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة میخائیل، أشرف حنا، تدقیق الحسابات في إطار منظ 3

   5، ص: 2005القاهرة، جامعة الشركات، 
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نتناول خلال هذا المحور معاییر ومحددات حوكمة الشركات حسب ما جاء في بعض تقاریر 

  المنظمات المهنیة :

 حوكمة الشركات معاییرالفرع الأول:

وجهات نظر  واختلافتعاریفها  باختلافات تختلف المعاییر التي تحكم عملیة حوكمة الشرك

منظمة ها، ومن المؤسسات التي حددت معاییر  ،موضوع حوكمة الشركاتبالمنظمات والمؤسسات المهتمة 

ممثلا في لجنة بازل، ومؤسسة ) BIS(، وبنك التسویات الدولیة )OCDE(الاقتصادي والتنمیة التعاون

التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي
1
.  

  )OCDE(معاییر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیةلا: أو 

بین  الموجودة  القوانین والمعاییر التي تحدد العلاقةمجموعة من  هي  حوكمة الشركاتتتكون 

من ناحیة وحملة الأسهم وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة  من ناحیة  المؤسسةإدارة 

(وهي عبارة عن مبادئ حوكمة الشركات والتي سنتطرق إلیها حوكمة الشركاتمعاییر وتتمثل أخرى،

  2:ما یلي ، فيالتعاون الاقتصادي والتنمیةمنظمة  بالتفصیل في المطلب الثاني من هذا المبحث ) حسب

  ؛وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركاتضمان   .أ 

 ؛حفظ حقوق جمیع المساهمین  .ب 

 ؛بین جمیع المساهمینالمتساویةالمعاملة   .ج 

 ؛حاب المصالح في أسالیب ممارسة سلطات الإدارة بالشركةدور أص  .د 

 مسؤولیات مجلس الإدارة  .ه 

 ؛والشفافیةالإفصاح   .و 

  لجنة بازل للرقابة المصرفیة العالمیةمعاییر ثانیا: 

إرشادات خاصة بالحوكمة في المؤسسات المصرفیة والمالیة، وهي  1999وضعت لجنة بازل في العام 

  3على النقاط التالیة: زكترت

                                                             
البنك الأهلي المصري، أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشیدة في الشركات: حوكمة الشركات. النشرة الاقتصادیة، العدد الثاني، المجلد  1

  .11، ص: 2003السادس والخمسون، 
2 OECD, Principles of Corporate Governance, 2004. 

فؤاد شاكر، الحكم الجید في المصارف والمؤسسات المالیة العربیة حسب المعاییر العالمیة، ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر المصرفي العربي 3

  22ص:.2005ارف العربیة ، بیروت ، نیسان لعام ،مجلة اتحاد المصحول الشراكة بین العمل المصرفي والاستثمار من أجل التنمیة
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قیم الشركة ومواثیق الشرف للتصرفات السلیمة وغیرها من المعاییر للتصرفات الجیدة والنظم التي   .أ 

 ؛یتحقق باستخدامها تطبیق هذه المعاییر

 ها؛للشركة معدة جیدا، والتي بموجبها یمكن قیاس نجاحها الكلي ومساهمة الأفراد فی استراتیجیة  .ب 

للموافقات المطلوبة من الأفراد والتسلسل الوظیفي رار ومراكز اتخاذ الق مسؤولیاتالتوزیع السلیم لل  .ج 

 ؛للمجلس

 ؛الفعال بین مجلس الإدارة ومدققي الحسابات والإدارة العلیا ناو للتعوضع آلیة   .د 

توافر نظام ضبط داخلي قوي یتضمن مهام التدقیق الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة للمخاطر عن   .ه 

 ؛المسؤولیات خطوط العمل مع مراعاة تناسب السلطات مع

مراقبة خاصة لمراكز المخاطر في المواقع التي یتصاعد فیها تضارب المصالح، بما في ذلك علاقات   .و 

متخذي القرارات  أوالعمل مع المقترضین المرتبطین بالمصرف وكبار المساهمین والإدارة العلیا، 

 ؛الرئیسیة في المؤسسة

التي تحقق العمل بطریقة سلیمة، وأیضا بالنسبة سة و للمؤسالحوافز المالیة والإداریة للإدارة العلیا   .ز 

 ؛عناصر أخرى أوترقیات  أوسواء كانت في شكل تعویضات  الموظفین أوللمدیرین 

  (IFC 2003)مؤسسة التمویل الدولیة معاییر ثالثا: 

عم وقواعد ومعاییر عامة تراها أساسیة لد توجیهاتوضعت مؤسسة التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي 

یر مالیة، وذلك على مستویات أربعغ أوالحوكمة في المؤسسات على تنوعها، سواء كانت مالیة 
1
:

  

  ؛الممارسات المقبولة للحكم الجید  .أ 

 ؛خطوات إضافیة لضمان الحكم الجید الجدید  .ب 

 ؛إسهامات أساسیة لتحسین الحكم الجید محلیا  .ج 

 .القیادة  .د 

  محددات حوكمة الشركاتالفرع الثاني:

مجموعة من الأسس التطبیقالجیدلحوكمةالشركاتیجب أنتتوافر شركات بل والدول من حتى تتمكن ال

  :والتي تظهر في الشكل التالي الداخلیةوالتي تتمحور حول المحدداتالخارجیةو والمحددات 

  

  

                                                             
   22، ص:المرجع السابقفؤاد شاكر، 1
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 ): المحددات الخارجیة والداخلیة لحوكمة الشركات01-01الشكل(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الشركات الخارجیة والداخلیة والتي تتكون من:ویبین الشكل أعلاه محددات حوكمة 

 لمحددات الخارجیة اأولا: 

للنشاط  ؤسسةالمُ بالقوانین والمتعلقة وتتمثل في بیئة الأعمال والاستثمار السائدة في بلد ما 

وتتمثل  ،كلها من دولة لأخرى أوالاقتصادي، والذي تعمل من خلاله الشركات والتي تختلف في بعضها 

  1لخارجیة في العناصر التالیة:المحددات ا

القوانین واللوائح التي تنظم العمل بالأسواق مثل قوانین الشركات وقوانین سوق المال والقوانین   .أ 

 المتعلقة بالإفلاس وأیضا القوانین التي تنظم المنافسة والتي تعمل على منع الاحتكار؛

عات بالشكل المناسب الذي یشكل وجود نظام مالي جید بحیث یضمن توفیر التمویل اللازم للمشرو   .ب 

 الشركات على التوسع والمنافسة الدولیة؛

كفاءة الهیئات والأجهزة الرقابیة مثل هیئات سوق المال والبورصات وذلك عن طریق إحكام الرقابة   .ج 

على الشركات والتحقق من دقة وسلامة البیانات والمعلومات التي تنشرها وأیضا وضع العقوبات 

 الشركات؛ التزامیق الفعلي لها في حالة عدم المناسبة والتطب

                                                             
، 2009، 2محمد مصطفى سلیمان، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري، دراسة مقارنة، الدار الجامعیة الإسكندریة، ط1

  23ص: 

ت
شركا

حوكمة ال
ق 

طبی
ت ت

حددا
 م

الخارجالمحددات

 یة

الداخلیةالمحددات  

 القوانین واللوائح )1

 كفاءة الهیئات والأجهزة الرقابیة )2

 دور المؤسسات غیر الحكومیة )3

 القواعد المطبقة )1

 الهیاكل الإداریة )2

  السلطات والواجبات )3

، 2جة الفساد المالي والإداري، دراسة مقارنة، طالمصدر: محمد مصطفى سلیمان، دور حوكمة الشركات في معال

.22، ص 2009الدار الجامعیة، الإسكندریة،   
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أعضائها بالنواحي السلوكیة والمهنیة والأخلاقیة  التزامالمؤسسات غي الحكومیة في ضمان  دور  .د 

والتي تضمن عمل الأسواق بكفاءة، وتتمثل المؤسسات غیر الحكومیة في جمعیات المحاسبین 

 والمراجعین ونقابات المحامین على سبیل المثال.

 المحددات الداخلیةیا: ثان

وتشیر إلى القواعد والأسس التي تحدد كیفیة اتخاذ القرارات وتوزیع السلطات داخل الشركة بین 

الجمعیة العامة ومجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین، والتي یؤدى توافرها وتطبیقها إلى تقلیل التعارض بین 

 .1مصالح هذه الأطراف الثلاثة

یضا بمستوى الوعي الثقافي أبیق حوكمة الشركات بالمحددات المذكورة فقط بل تتأثر ولا تتأثر عملیة تط

المطبق ومستوى التعلیم والوعي لدى الأفراد فهي تعمل ضمن محیط  والاقتصاديوالنظام السیاسي 

  .ضخم تتأثر بمعطیاته وبمقوماته اقتصادي

لا و  ،أن یطبق في جمیع الدول كنیم تكما تجدر الإشارة على أنه لا یوجد نظام موحد لحوكمة الشركا

 الالتزامعامة تصدرها هیئات دولیة یمكن  مبادئبل هناك  ، یؤدي تطبیقه إلى الحصول على نفس النتائج

  .مبادئها معالمحلیة تكییف الأنظمة والقوانین التشریعیة  لةاو ومحبما جاء في محتواها 

 حوكمة الشركات  مبادئ: لثالمطلب الثا

تحدیثها سنة ، والتي 1999حوكمة الشركات سنة مبادئإعداد ب لتعاون الاقتصادي والتنمیة منظمة اقامت 

منتدى  إلىقدمت في شكل تقریر  2015نسخة معدلة ومنقحة في سبتمبر  ، كما قامت بإصدار2004

والذي ضم وزراء المالیة لمجموعة العشرین ومحافظو البنوك المركزیة  )(G20ن و العشر الدول مجموعة 

  ومجموعة البنك الدولي،  سات الرائدة من بینها لجنة بازل ا، وخبراء من المؤسله

المرجعالرئیسي للشركات على مستوى  حوكمة الشركات لمنظمة التعون الاقتصادیة والتنمیة وتعتبر مبادئ

  العالم. دول 

  2004منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة مبادئحوكمة الشركات لالفرع الأول: 

 الخاصة بالقواعد المنظمة لإدارة الشركات مبادئ الحوكمة حسب منظمةالمبادئ الدولیة نقسم ت

إلى ست مجموعات رئیسیه ویندرج تحت كل قسم مجموعه من  )2004(التعاون الاقتصادي والتنمیة 

 :2المبادئ التفصیلیة كما یلي

                                                             
1FAWZY, Assessment of Corporate Governance In Egypt, Working Paper No 82, Egypt, The Egyptian 
Center for Economic Studies, S. (April 2003), p. 4. 

2www.cipe-arabia.org/files/pdf/corporate_governance/oecd_principles_of_corporate_governance 2004.pdf. 
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 . توافر إطار فعال لحوكمة الشركات -

 . حقوق المساهمین -

 . دلة للمساهمینالمعاملة العا -

  .دور الأطراف ذات المصلحة أوالصلةبالنسبة للقواعد المنظمة لحوكمة الشركات -

 . الإفصاح والشفافیة -

  رةمجلس الإدا مسؤولیات -

  أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات ضمان وجودأولا: 

یعكس ضرورة من أهم العناصر التي یجب توفرها في أي دولة ضمان تطبیق فعال لقواعد الحوكمة  و 

توفر إطار فعال من القوانین والتشریعات والأسواق المالیة الفعالة، ورفع القیود عن نقل رؤوس الأموال، 

ویجب أن یكون هذا الإطار ذا ، ووجود نظام مؤسسي فعال یضمن تشریع وتطبیق البنیة الفوقیة اللازمة

  .ى قیام أسواق تتصف بالشفافیة والفعالیةتأثیر على الأداء الاقتصادي الشامل ونزاهة الأسواق ویشجع عل

 ضمان حقوق المساهمینثانیا: 

 .هاإن من أهم ما أكدت علیه قواعد الحوكمة هو حقوق المساهمین وأبرز 

 ؛ضمان وجود طرق مضمونة لتسجیل ملكیة الأسهم  .أ 

 إمكانیة تحویل ملكیة الأسهم؛  .ب 

 على أساس منتظم؛الحصول على المعلومات اللازمة عن الشركة في الوقت المناسبو   .ج 

 المشاركة والتصویت في الجمعیة العامة للشركة؛  .د 

 .المشاركة في أرباح الشركة  .ه 

كما یجب على المساهمین أن یحصلوا على معلومات كافیة حول أیقرارات تخص أي تغییرات جوهریة في 

نائیة كبیع أي عملیات استث ،إصدار أسهم إضافیة، تعدیل النظام الأساسي أو عقد التأسیس :الشركة مثل

  .أصول الشركة

  للمساهمینالمتساویةالمعاملة ثالثا:

 ناهمو مسالینبغي على إطار حوكمة الشركات أن یضمن معاملة متساویة لكافةالمساهمین، بما في ذلك 

الحقوق نفسها، ضمن صنف معین في كافة الأسهم تتساوىكماینبغي أن ، الأقلیة والمساهمون الأجانب

حصل كافة المساهمین على تعویض مناسب عند تعرض حقوقهم للانتهاك. منالأسهم، وینبغي أن ی

وأخیرا، یجب حمایة مساهمي الأقلیة منإساءة الاستغلال من قبل أصحاب النسب الحاكمة المعاملة 
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المتساویة للمساهمین ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات دور أصحاب المصالح الإفصاح 

  س الإدارة ضمان حقوق المساهمین.والشفافیة مسؤولیة مجل

  دور أصحاب المصالحرابعا: 

وفي هذا ، ومجلس الإدارة، والإدارة التنفیذیة هم أصحاب المصالح الرئیسیون في الشركة إن المساهمین  

السیاق ینبغي على إطار حوكمة الشركات أن یعترف بحق أصحاب المصالح التي ینشئها القانون وأن 

عاون النشط بین الشركات وأصحاب المصالح في خلق الثروة، وفرص العمل، یعمل على تشجیع الت

  .واستدامة المنشآت

  الإفصاح والشفافیةخامسا: 

ینبغي في إطار حوكمة الشركات أن یضمن القیام بالإفصاح السلیم في الوقت المناسب عن كافة 

كة وحقوق الملكیة وحوكمة الموضوعات الهامة والمتعلقة بالشركة بما في ذلك المركز المالي للشر 

 :1وأهم الأمور التي یجب الإفصاح عنها، الشركات

  ؛أهداف الشركة، وعنالنتائج المالیة ونتائج عملیات الشركة  .أ 

  ؛الملكیات الكبرى للأسهم وحقوق التصویت  .ب 

سیاسة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة والرؤساء التنفیذیین والمعلومات عن أعضاء مجلس الإدارة، بما   .ج 

 .لك مؤهلاتهم وآلیة وكیفیة اختیارهمفي ذ

 ؛طراف من الشركةكافة الأالعملیات ذات الصلة ب  .د 

 ؛عوامل المخاطرة المتوقعة  .ه 

  .هیاكل الحوكمة وسیاساتها ؛الموضوعات الخاصة بالعاملین وأصحاب المصالح الآخرین  .و 

الخارجیین أن یكونوا كما ینبغي القیام بتدقیق خارجي مستقل بواسطة مدقق مستقل مؤهل، وینبغي للمدققین 

  قابلین للمساءلة والمحاسبة أمام المساهمین.

  

  

  

  مجلس الإدارة مسؤولیةسادسا: 

                                                             
  18، ص:  2013، مصطلحات ومفاھیم مركز أبو ظبي للحوكمة، حوكمة الشركات مركز أبو ظبي1

12729.pdf-2013-7-03-http.//www.adccg.ae/Publications/Doc  
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ن التوجیه والإرشاد الاستراتیجي للشركة، اضم هناك في إطار حوكمة الشركات یجب أن یكون      

أمام الشركة  تهمسؤولیومحاسبة مجلس الإدارة على  الإدارة، والرقابة الفعالة لمجلس الإدارة على 

  :1مجلس الإدارة مسؤولیاتومن أهم ، والمساهمین

إعداد استراتیجیة الشركة وتوجیهها، وخطط العمل الرئیسیة، والموازنات التقدیریة وسیاسة المخاطر   .أ 

  .ووضع أهداف الأداء ومراجعة التنفیذ

  .الإشراف على متابعة ممارسات حوكمة الشركات وإجراء التغییرات إذا لزم الأمر  .ب 

  .اختیار وتحدید المكافآت والرواتب والإشراف على كبار التنفیذیین بالشركة  .ج 

  .مراعاة التناسب بین مكافآت كبار التنفیذیین بالشركة  .د 

  .ضمان الشفافیة في عملیة ترشیح مجلس الإدارة وانتخابه  .ه 

  .رقابة وإدارة أي تعارض محتمل في مصالح الشركة وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمین  .و 

نزاهة حسابات الشركة ونظم إعداد قوائمها المالیة بما في ذلك المراجعة المستقلة وخصوصا ضمان   .ز 

  .وجود نظم الإدارة المخاطر والرقابة المالیة ورقابة العملیات

 الإشراف على عملیات الإفصاح  .ح 

  2015 ةمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في نسخالفرع الثاني: مبادئحوكمة الشركات ل

بعد تلك التي قامت بها  1999كمراجعة ثانیة لنسخة  اعتبرتوالتي 2015المعدلة لسنة النسخة 

العدید من هذه تتضمن و والمتعلقة بحوكمة الشركات  2004منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة سنة 

التوصیات الواردة ضمن الإصدارین السابقین والتي تعتبر كمكونات ضروریة لإطار فعال لحوكمة 

 اعتبرتحیث  2004إدخال تعدیلات وإضافات جدیدة على نسخة  2015ت، كما تضمنت نسخة الشركا

كإطار فعال، بإعطاء أهمیة أكبر لبعض المبادئ السابقة وتوضیح المبادئ التي كانت تحتاج إلى أكثر 

  :2جدیدة، وتتضمن المبادئ توصیات وشروحات تتمحور حول ستة فصول مبادئتفسیر مع إضافة 

  

  افر إطار فعال لحوكمة الشركاتتو أولا: 

                                                             
  19المرجع السابق، ص: ،مركز أبو ظبي1

2OCDE, Principes degouvernanced’entreprisedu G20 et de l’OCDE, rapport de l'OCDE aux ministres des 
finances et aux gouverneurs des banques centrales du G20Septembre 2015, p.05 
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علىشفافیةوكفاءةالأسواق،وأنیكونمتوافقامعحكمالقانونوأن یحدد  حوكمة الشركاتأنیشجعإطار جبی

، وتتمحور المبادئ الفرعیة والتنظیمیةوالتنفیذیة الاستشرافیةبین مختلف الجهات  المسؤولیاتبوضوح توزیع 

 1لهذا إلى ما یلي:

ءالاقتصادیالشامل،ونزاهة ینبغیأنیكونذاتأثیرعلىالأدا  .أ 

 .الأسواق،والحوافزالتییخلقهاللمشاركینفیالسوق،وتشجیعقیامأسواقتتمیزبالشفافیةوالفعالیة

ینبغیأنتكونالمتطلباتالقانونیةوالتنظیمیةالتیتؤثرفیتطبیقحوكمة الشركات ضمننطاقاختصاص تشریعي ما،   .ب 

  متوافقةمعالنظام التشریعي، وذاتشفافیة، وقابلةللتنفیذ.

غیأنیكونتوزیعالمسؤولیاتبینمختلفالجهات،فینطاقاختصاصتشریعیما،محددًابشكلواضحمع ینب  .ج 

 .ضمانخدمةالمصلحةالعامة

ینبغیأنتكونلدىالجهات الاستشرافیةوالتنظیمیةوالتنفیذیةالسلطة،والنزاهةوالمواردللقیامبواجباتهابطریقة   .د 

  مناسبوبصفة شفافة.متخصصةوموضوعیة. فضلاعنأنأحكامهاوقراراتهاینبغیأنتكونفیالوقتال

  والوظائفالرئیسیةلأصحابحقوقالملكیةالعادلةوالمعاملة حقوقالمساهمونثانیا: 

 یةاو المتسأن یوفر إطار حوكمة الشركات الحمایة اللازمة للمساهمین وتوفیر المعاملة  جبی    

بما في   ن،جمیع المساهمی والعادلة بینهم وأن یسهل لهم ممارسة حقوقهم، وأن تشمل المعاملة المنصفة

فرص انصاف عند انتهاك  لجمیع المساهمین وأن یكون الأجانب منهم أوالأقلیات من المساهمین ذلك

  2وتتمحور المبادئ الفرعیة لهذا إلى ما یلي:حقوقهم لانتهاك سبل انتصاف فعالة  حوقهمللحصول على

لأسهم، ینبغیأنتتضمنالحقوقالأساسیةللمساهمینكتسجیل حقوق الملكیة، إرسالأوتحویل ا  .أ 

الحصولعلىالمعلوماتالمادیة، المشاركةوالتصویتفیالجمعیةالعامةللمساهمین 

 .الإدارةانتخابوعزلأعضاءمجلس

أنیكونللمساهمینالحقفیالمشاركةفي القرارات المصیریة،وأنیحصلواعلىالمعلوماتالكافیةعنالقراراتالتي ینبغی  .ب 

خیصبإصدارأسهمإضافیة تخصأیتغییراتأساسیةفیالشركةمثل: تعدیلالنظامالأساسي والتر 

 .العملیاتالاستثنائیة

ینبغیأنتكونللمساهمینفرصةالمشاركةالفعالةوالتصویتفیاجتماعاتالجمعیةالعامةللمساهمین،وینبغي   .ج 

 .أنیحاطواعلمًابالقواعدالتیتحكماجتماعاتالجمعیةالعمومیةللمساهمینبمافیذلكإجراءاتالتصویت

                                                             
1OCDE,op.cit., P.13 
2IPID, P.19 
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تیتمكنلبعضالمساهمینأنیحصلواعلىدرجةمن ینبغیالإفصاحعنالهیاكلوالترتیباتالرأسمالیةال  .د 

 .السیطرةوالتیتتناسبمعملكیاتهممنالأسهم

 .ینبغیالسماحلأسواقالسیطرةعلىالشركاتبالعملبطریقةتتمیزبالكفاءةوالشفافیة  .ه 

معبعضهمفیمایتعلق یتشاوروا،أنالاستثمارینبغیالسماحللمساهمین،بمافیهمشركات   .و 

وفقاللتعریفالواردفیالمبادئ،معبعضالاستثناءات بالموضوعاتالخاصةبالحقوقالأساسیةللمساهمین

 .لمنعإساءةالاستغلال

القانونوأن یحدد ینبغیأنیشجعإطار حوكمة الشركات علىالشفافیةوكفاءةالأسواق،وأنیكونمتوافقامعحكم  .ز 

 .شرافیة والتنظیمیةوالتنفیذیةبوضوح توزیع المسؤولیات بین مختلف الجهات الا

  الآخرینق المالیة والوسطاء ، الأسوارشركات الإستثماثالثا: 

نظام سلیم للحوافز یشمل كل سلسة  الاعتبارإطار لحوكمة الشركات یأخذ بعین  إعدادیتم 

الاستثمار المكونة للمتداخلین الاقتصادیین من منطلق أن الأسواق المالیة من شأنها المساهمة بشكل فعال 

  1لهذا إلى ما یلي:وتتمحور المبادئ الفرعیة  في تحسین جودة حوكمة الشركات

والذین یعملون بصفة ائتمانیة الكشف عن السیاسات المتعلقة بالحوكمة  الاستثمارینبغي على شركات   .أ 

والسیاسات المتعلقة بالتصویت في الشركات المستثمر بها، بما في ذلك الإجراءات المتعلقة بتنظیم 

 وتقنین استخدام حقوق التصویت.

هم أو من قبل الأشخاص الموكلین تماشیا مع سمن قبل حملة الأممارسة حق التصویت یجب أن یتم   .ب 

 تعلیمات أصحاب الأسهم.

والذین یعملون بصفة ائتمانیة الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بإدارة  الاستثمارینبغي على شركات   .ج 

م المشاكل الهامة الناتجة عن تضارب المصالح والتي تؤثر على ممارسة الحقوق الأساسیة الخاصة به

 على اعتبارهم أصحاب رأسمال الشركة؛

یجب أن یشترط إطار حوكمة الشركات على الوكلاء، المستشارین، المحللین، الوسطاء، وكلاء   .د 

التصنیف الائتماني والمتدخلین الآخرین إعداد تحالیل ونصائح تساعد على اتخاذ القرارات المناسبة 

 من قبل المستثمرین لمواجهة تضارب المصالح؛

 من الداخل والتلاعب في السوق، وینبغي تعزیز القوانین لمواجهة ذلك؛ لتداولایمنع   .ه 

                                                             
1OCDE, op.cit., P.29 
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ح المتعلقة بحوكمة الشركات للشركات المدرجة في سوق ئیجب توضیح بشكل دقیق التشریعات واللوا  .و 

مالي لبلد غیر بلد التأسیس في حالة الإدراج المشترك بحیث تكون إجراءات الاعتراف وفق متطلبات 

 القائمة الأولیة وأن تكون شفافة وموثقة؛ الإدراج في

یجب على أسواق المال الكشف عن الأسعار بصورة عادلة وشفافة والتي من شأنها المساهمة بطریقة   .ز 

 فعالة في جودة حوكمة الشركات.

  حوكة الشركاتدورأصحابالمصالح  في رابعا: 

لاتفاقات انتیجةنشأتالتي ، و أنیعترفإطار حوكمة الشركات بحقوق جمیعأصحابالمصالحجبی

، العمل، والاستدامة المالیةالنشطبینالشركاتوأصحابالمصالحفیخلقالثروة،وفرصالتعاونمتبادلة،وأنیعملعلىتشجیعال

  1ویتفرع عن هذا المبدأ المبادئ الفرعیة التالیة:

 المتبادلة؛ ها الاتفاقاتاحترام حقوق أصحاب المصالح التي یحددها القانون أو تلك التي تحدد  .أ 

مایة مصالح الأطراف ذات العلاقة من طرف القانون، یجب إنصافهم عند أي انتهاك لحقوقهم لح  .ب 

 وإعطائهم فرصة لاسترجاع تلك الحقوق المنتهكة؛

 من شأنها السماح لمشاركة العاملین والموظفین؛ آلیاتینبغي تطویر   .ج 

وقت المناسب عند مشاركة الأطراف أصحاب المصالح في حوكمة الشركات ینبغي أن تكون في ال  .د 

 الأهمیة والكافیة والموثوقة؛ تاوبصفة مستمرة إلى المعلومات ذ

ینبغي تمكین الأطراف أصحاب المصالح والأجراء والأفراد من التواصل بكل حریة مع مجلس الإدارة   .ه 

وف المتعلقة بالممارسات غیر الأخلاقیة، وأن أي تدخل اوالسلطات المختصة لأجل التعبیر عن المخ

 نوع لا یؤثر على ممارسة حقوقهم المشروعة؛من هذا ال

ت الإفلاس وحمایة فیما یتعلق بحالا هوكفأیجب استكمال إطار حوكمة الشركات بإجراءات فعالة   .و 

  .حقوق الدائنین

 الإفصاحوالشفافیةخامسا: 

ینبغي أن یضمن إطارالحاكمیة المؤسسیةالقیامبالإفصاحالسلیم والصحیحوفیالوقت المناسبعنكافة 

فرع هذا المبدأ على ت، ویعاتالهامةالمتعلقةبالشركةبمافیذلكالمركزالمالي، والأداء، وحقوقالملكیةالموضو 

 1المبادئ الفرعیة التالیة:

                                                             
1OCDE, op.cit., p.43 
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 :ما یلي أنیتضمنالإفصاح على سبیل المثال لا الحصر یجب  .أ 

 ؛أهداف المؤسسة والمعلومات غیر المالیة، النتیجة المالیة ونتیجة الاستغلال للمؤسسة -

ق دین الحقیقیین وحیمن قبل المستفات الرئیسیة في رأس المال بما فیها المحصلة المساهم -

 التصویت؛

المعلومات المتعلقة بأعضاء مجلس الإدارة تشمل مؤهلاتهم وكیفیة اختیارهم وانتمائهم لمجالس  -

والمسیرین ه مكافأة أعضاء، و عن مجلس الإدارة إرة مؤسسات أخرى، ومدى استقلالیتهم

 الرئیسیین؛

 الصفقات والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة؛ -

 ؛بالموظفین وغیرهم من أصحاب المصالح المسائل المتعلقةة،و عوامل وظروف الخطر المتوقع -

تم  استراتیجیةهیاكل وسیاسة حوكمة المؤسسة خاصة ما تعلق بكل إعداد لأي قانون أو أي  -

 .ن أو هذه الاستراتیجیةهذا القانو وضعها من قبل المؤسسة وتتعلق بإجراءات تنفیذ 

 ؛ینبغي إعدادالمعلوماتوالإفصاحعنهاطبقاللمستویاتالنوعیةالمرتفعةللمحاسبةوالإفصاحالمالیوغیر المالي  .ب 

ینبغیالقیامبمراجعةخارجیةمستقلةبواسطةمراجعمستقل،كفءمؤهلحتىیمكنهأنیقدمتأكیداتخارجیة   .ج 

 ؛مركزالمالي وأداءالشركةفیكافة النواحيموضوعیةلمجلسالإدارةوالمساهمینبأنالقوائمالمالیةتمثلبصدقال

علىالمراجعینالخارجیینأنیكونواقابلینللمساءلةوالمحاسبةأمامالمساهمین،علیهمواجببالنسبة  یجب  .د 

 ؛المراجعةالعنایةوالأصولالمهنیةفي عملیةتضیهتقللشركةهوأنهیقوموابممارسةكافةما

اسبمعكفاءةالتكلفة لمستخدمي المعلوماتذات وفىالتوقیتالمنمتساویةینبغي في قنواتبثالمعلوماتأنتوفرفرصة  .ه 

 ؛الصلة

ویشجععلىتقدیمالتحلیلاتأوالمشورةعنطریق یتناولینبغي استكمالإطارالحاكمیة المؤسسیةبمنهجفعال  .و 

المحللین،والسماسرة،وكالاتالتقییموالتصنیفوغیرها،والمتعلقةبالقراراتالتییتخذهاالمستثمرون،بعیدًاعن 

 .ىالإضراربنزاهةمایقومونبهمنتحلیلأومایقدمونهمنمشورةأیتعارضهامفیالمصلحةقدیؤدىإل

  مسؤولیاتمجلسالإدارةسادسا: 

ینبغیأنیضمنإطارالحاكمیة المؤسسیةالتوجیهوالإرشادالاستراتیجیللشركة،والرقابةالفعالةلمجلسالإدارة 

  :2فرعیةوفي ما یلي المبادئ ال أمامالشركةوالمساهمینمسؤولیتهعلىإدارةالشركة،ومحاسبةمجلسالإدارةعن

                                                                                                                                                                                              
1OCDE, op.cit., p. 47 
2OCDE, op.cit., P.59 
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ینبغیعلىأعضاءمجلسالإدارةأنیعملواعلىأساسمنالمعلوماتالكاملة،وبحسنالنیة،معالعنایة   .أ 

 ؛الواجبة،وبمایحققأفضلمصلحةللشركةوالمساهمین

إذاماكانتقراراتمجلسالإدارةستؤثرفیمختلفمجموعاتالمساهمینبطرقمختلفة،فإنعلىمجلس   .ب 

 ؛الإدارةأنیعاملكافةالمساهمینمعاملةعادلة

وینبغي أیضًاأنیأخذ في الاعتبارمصالحواهتمامات ، عالیةدارةأنیطبقمعاییرأخلاقیةعلىمجلسالإ  .ج 

 ؛أصحابالمصالحفیالشركة

علىمجلسالإدارةأنیقومبوظائفرئیسیةمعینة،تتضمن جبی  .د 

 :استعراضوتوجیهإستراتیجیةالشركة،وخطط،وسیاسةالمخاطر،العملالرئیسیة

 .وضوعیالمستقلعلىشؤونالشركةینبغیعلىمجلسالإدارةأنیكونقادرًاعلىممارسةالحكمالم  .ه 

حتىیمكنلأعضاءمجلسالإدارةأنیقوموابمسؤولیاتهم،فإنهینبغیأنتتاحلهمكافةالمعلوماتالصحیحةذات   .و 

  .الصلةفیالوقتالمناسب

  

  

  

  

  : الأطراف المعنیة بتطبیق مفهوم حوكمة الشركاترابعالمطلب ال

في التطبیق السلیم لقواعدها إن تطبیق حوكمة الشركات یتطلب أربعة أطراف رئیسیة تتأثر وتؤثر 

  1فشل تطبیق قواعدها والشكل التالي یوضح هذه الأطراف: أوویتحدد بذلك مدى نجاح 

  : أطراف حوكمة الشركات)02-01(الشكل رقم 

                                                             
  19ص:محمد مصطفى سلیمان؛ مرجع سبق ذكره، 1
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محمد مصطفى سلیمان، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري، دراسة مقارنة، الدار المصدر: 

  .20، ص2009ندریة، الطبعة الثانیة، الجامعیة، الإسك

  ونتناول فیما لي بالشرح على كل طرف:

  ن والمساهم الفرع الأول:

وهم من یمتلكون الاسهم وذلك بتقدیم رأس المال للشركة عن طریق ملیكتهم مقابل حصولهم على 

لهم الحق في الأرباح المناسبة لاستثماراتهم وتعظیم قیمة الشركة على المدى الطویل، ویعتبرون من 

  .اختیار أعضاء مجالس الإدارة المناسبین لحمایة حقوقهم

  الإدارة مجلس  الفرع الثاني:

عبارة عن مجلس مكون من ممثلین للمساهمین والأطراف یتم اختیارهم أو انتخابهم، لیقوم المجلس هو 

ا یتولى المجلس مهمة بدوره في اختیار المدیرین التنفیذیین والذین توكل لهم مهمة إدارة المؤسسة، كم

  الرقابة على أدائهم ورسم السیاسات العامة للمؤسسة وكیفیات المحافظة على حقوق المساهمین. 

  

  

  :لفرع الثالثا

وهي من توكل لها مهمة الإدارة الفعلیة للمؤسسة وتقدیم التقاریر الخاصة بالأداء على مجلس الإدارة الإدارة

تعظیم الأرباح وزیادة قیمة المؤسسة فهي مسؤولة عن ذلك فهي تعمل تحت وصایته، كما تعمل على 

  إضافة إلى مسؤولیتها فیما یتعلق بالإفصاح والشفافیة في نشر المعلومات للمساهمین.

  الفرع الرابع: أصحاب المصالح 
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وهم هؤلاء الأطراف الذیم لدیهم مصالح داخل المؤسسة مثل العمال والموظفین والموردین والعملاء 

المالیین والدائنین وقد تكون مصالح هؤلاء متعارضة في بعض الأحیان مع مصالح المؤسسة  والوسطاء

  فالعامل من مصلحته استمراریة المؤسسة أما المورد فمن مصلحته قدرة المؤسسة على السداد. 

  یة لحوكمة الشركات  الداخل لیاتالمبحث الثاني: الآ

في )(Fama 1980حوكمة الشركات نجد دراسة  آلیاتبموضوع  اهتمتلى التي و من الدراسات الأ

داخلیة یتم وضعها من قبل  آلیاتإدارة الشركات، وخلصت إلى أن حوكمة الشركات تتكون من  موضوع

أصحاب المصالح والسلطات التشریعیة وخارجیة ناتجة عن المعاملات العفویة لسیر السوق، وتتمثل 

اهمین، مجلس الإدارة، نظام الحوافز، الراجعة الداخلیة، الداخلیة في حق التصویت الممنوح للمس لیاتالآ

الداخلیة لحوكمة  لیاتمن خلال هذا المبحث الآ  لاو وسنتنالمسیرین، 1ما الخارجیة فنجد أسواق، أ

ولجان  التدقیق الداخليالشركات والمتمثلة أساسا في مجلس الإدارة، لجنة المراجعة، نظام الرقابة الداخلیة، 

  .مكافآتالتعیینات وال

  المطلب الأول: مجلس الإدارة، دوره، مسؤولیاته واستقلالیته

  ومسؤولیته وإستقلالیته على النحو التالي:دور مجلس الإدارة و  من خلال هذا المطلب نتناول

  دور مجلس الإدارة الفرع الأول:

الإدارة في  وقوة مجلس الإدارة في دوره الرقابي الذي یقوم في ظل انفصال الملكیة عن تنبع أهمیة

الشركات المساهمة، فأغلب الدراسات البحثیة في مجال حوكمة الشركات أكدت دوره المهم في الشركات 

آلیة رقابیة، فبالنسبة للشركات العمومیة تكون أهمیة دور هذه الآلیة أكبر  أوالخاصة على اعتباره أداة 

  ، 2واق رأس المال لهذه الشركاتالرقابیة مثل سوق السلع والخدمات وأس لیاتبسبب غیاب بعض الآ

  أهم الدراسات الي تناولت دور مجلس:الجدول التالي خلال من  لخصنو 

  

  : الدراسات التي تناولت دور مجلس الإدارة)01-01( جدول رقم

  الباحث  التخصص  دور مجلس الإدارة  البعد النظري

  نظریة الوكالة
ضمان العلاقة بین المساهمین 

أن عملهم والمسیرین والتأكد من 
  الاقتصاد

JENSEN & MECKLING 

(1976) 

FAMA(1980) 

                                                             
1 CHARREAUX, Gérard. Les théories de la gouvernance : de la gouvernance des entreprises à la 
gouvernance des systèmes nationaux. No. 1040101. Université de Bourgogne-CREGO EA7317 Centre de 
recherches en gestion des organisations, 2004, p 7 
2 BOUJENOUI, & al. Analyse de L’évolution des mécanismes de gouvernance d’entreprise dans les 
sociétés d’état au canada. Finance contrôle stratégie, 2004, vol. 7, no 2, p. 96 
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 JENSEN & FAMA (1985)  لصالح المساهمین

نظریة 

  الاستشراف

وجود قانوني لا حقیقي وتقدیم 

  الاستشارة للمسیرین

نظریة 

  المنظمات

MACE (1971) 

LORSCH & MCIVER 

(1989) 

 نظریة

  التبعیة الخارجیة

  توسیع حدود الإشراف

  عدم الیقین من المحیطالحد من 
علم 

  الاجتماع

PFEFFER (1972 & 1973) 

PFEFFER & SALANCIK 

(1978) 

ZALD (1967) 

نظریة أصحاب 

  المصالح

ضمان العلاقة بین المسیرین 

وأصحاب المصالح وضمان التحكیم 

  الضروري

نظریة 

  المنظمات

FREEMAN (1983) 

EVAN & FREEMAN 

(1990) 

  نظریة الإشراف
ف على أصول ضمان الإشرا

  المؤسسة

نظریة 

  المنظمات

DONALDSON (1990) 

DAVIS ET AL. (1997) 

المنظور 

  المعرفي

  توفیر المهارات والخبرات الإداریة

توسیع مجال الإدراك لدى القادة 

  والمسیرین

علم 

  النفس

  المعرفي

RINDOVA (1999) 

FORBES & MILLIKEN 

(1992) 

 .WAFA. Formes d’activation des conseils d’administration dans les PME  :المصدر

 Une étude exploratoire dans le contexte français. 2007، p.5 

 

) بأن دور مجلس یتمحور ضمن ثلاث وظائف Johnson et al-1996كما یرى كل من (

  :مواردتسهیل إقتناءال، تقدیم الخدمات، ،الرقابةرئیسیة

تعاب الفریق الإداري أ، تحدید ینكمن في مهمة تعیین وإقالة الموظفت وظیفة مجلس الإدارة الرقابیة -

 ؛عمالهم وإجراءاتهم وضمان سیر استراتیجیة الشركةأوتقییم 

المشاركة في  إلىإضافة  ،وظیفة تقدیم الخدمات فتتلخص في تقدیم الاستشارة للقیادة في الشركةو  -

 ي؛خطیط الاستراتیجتعملیة ال

 ،1تسهیل الحصول على الموارد ذات الأهمیة البالغة للشركة هيفالوظیفة الثالثة اما و  -

 أربع وظائف رئیسیة: فيدور مجلس الإدارة تمحوریو 

  تضارب المصالح؛تسییر في كونه هیئة رقابیة وإدارة   .أ 

                                                             
1 CHARREAUX, Les théories de la gouvernance, op.cit, p. 98. 
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  كهیئة ربط وواجهة؛  .ب 

 كمركز للموارد والاستشارة؛  .ج 

  كمركز للإدارة وعملیة صنع القرار.  .د 

والإشرافي یعتبر كآلیة داخلیة لحوكمة الشركات یمكنه من خلال ذلك  مجلس الإدارة بدوره الرقابيف   

المسیر وطاقمه الإداري ویكون مجلس إدارة الشركة مسؤولاً عن وضع السیاسات  انحرافتقلیص مخاطر 

العامة للشركة والإشراف على تنفیذها، كما یتمتع مجلس إدارة الشركة في سبیل ذلك بالمسؤولیات 

ن والأنظمة والتعلیمات والقرارات الصادرة بمقتضى أي منها وانیوص علیها في القوالصلاحیات المنص

  والتشریعات ذات العلاقة بأعمال الشركة ونشاطاتها، 

  الإدارةمجلس الفرع الثاني: مسؤولیات 

والرقابة الفعالةلمجلس ، الشركةرئاسة  استراتیجیةحوكمةالشركاتعلىإطار قواعد  یؤكدأن  لابد

 1تتحدد في الواجبات التالیة:التي و  والمساهمین الشركةأمام  المجلسولیة ؤومس، الشركةدارة اعلىدارة لاا

 العمل على أساس العنایة لما فیه صالح للشركة والمساهمین؛  .أ 

ل معاملة متساویة لکل أن یعام، یجب مجموعة منالمساهمینعلى في حالة ما إذا أثرت قراراته   .ب 

  .فئة من فئات المساهمین

 مصالح الأطراف ذات العلاقة.لىلالتزام بالقانون مع الحرص عا ضمان  .ج 

والمساهمین بما مجلس الإدارة اءحالات تعارض المصالح الخاصة بالمدیرین وأعض لىالرقابة ع  .د 

  .وإحکام السیطرة في بعض العملیاتالمتعلقة بها الشركةل استخدام أصو سوءفي ذلك 

  ؛مستقلا عنالإدارةالشركة ون ؤشى علیجب أن یتمکن مجلس الإدارة من الحکم بموضوعیة   .ه 

المعلومات المناسبة الدقیقةوفي التوقیت إلى مجلس الإدارة سهولة النفاذ اء یجب أن یتوافر لأعض  .و 

   وجه. أكملعلى المناسب حتى یتسنى لهم القیام بمسئولیاتهم 

 : استقلالیة مجلس الإدارةالفرع الثالث

یفترض فیهم السهر على المحافظة في كل أن مجلس الإدارة یتكون من عدة أعضاء  اعتبارعلى 

الأحوال على استقلالیتهم واتخاذ القرار والتصرف، وألا یخضع أي عضو لأي جهة منافیة لمصلحة 

                                                             
  49، مرجع سبق ذكره، ص: 2004مبادئ حوكمة الشركات، أبریل   1
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یتعین على كل عضو أن ینبه مجلس إدارة الشركة بشأن أي ، كما الشركة والتي یتعین علیه الدفاع عنها

 .الح الشركةمضرا بمصله قد یبدو والذي أمر بلغ إلى علمه 

یتعین على كل عضو أن یعبر بكل وضوح عن انشغالاته وأراءه، ویسعى لإقناع مجلس الإدارة 

یسعى عضو مجلس إدارة الشركة جاهدا لتفادي أي تضارب یمكن أن یَنْشب بین و بملائمة مواقفه، 

له علاقة به. مصالحه المعنویة والمادیة ومصالح الشركة. ویُخبر مجلس الإدارة بكل تعارض قد یكون 

  .ها تجنب الوقوع في تضارب المصلحةوفي الحالات التي لا یمكنه فی

مجلس الإدارة إلى أن استقلالیته تكمن في  استقلالیةموضوع  تناولتوأشارت أغلب الدراسات التي 

 (Fama1980  ; Fama et Jensen,1983)ضاءه ومن هذه الدراسات نجد دراسةأع استقلالیةمدى 

ن فعالیة مجلس الإدارة تكمن في إدراج الأعضاء الخارجیین عن الإدارة بحیث تكون لهم نتائجها أ ومن

الصادرة عن التنفیذیین والتي تهدد مصالح المساهمین، وفي نفس الاتجاه الحریة في معارضة القرارات 

وأكدت أن مجلس الإدارة الذي یحتوي على   )Dahya & MC Connel 2005( جاءت نتائج دراسة

أما ، 1لاعضاء الخارجیین أكثر من عدد الأعضاء الداخلیین ویتخذ قرارات هامة ومفیدة للشركةعدد ا

 اضطلاعاهم الأقل لمجلس الإدارة الخارجیین الأعضاء أن  فاستنتجت)Lunck & al. 2008(دراسة 

رة ومن على المعلومات من الأعضاء الداخلیین إلا انهم الأكثر رقابة والاكثر فاعلیة على مجلس الإدا

شركات والتي أجریت على  )Chen & al. 2009(خلال نقل تجاربهم للمنظمة، وأكدت دراسة حدیثة لـ 

المستقل یمكنه ممارسة رقابة فعالة على المسیرین مما یعزز أداء  خلصت أن مجلس الإدارةأسترالیة و 

ین وظیفتي المدیر العام مجلس الإدارة تكمن في الفصل ب استقلالیة، ومن الدراسات من أكدت أن المؤسسة

  .2ورئیس مجلس الإدارة

  

  المطلب الثاني: لجنة المراجعة، قوتها المهنیة وأعضائها

تعتبر لجنة المراجعة أو لجنة التدقیق من اللجان المهمة والتي أصبح وجودها بالمؤسسة ضروري، ونتناول 

  أعضائها: خلال هذا المحور مفهوم لجنة أو لجان المراجعة وقوتها المهنیة وعدد

                                                             
1 STEPNIEWSKI, & al. Indépendance du conseil d'administration et gestion des résultats: la 
comptabilité, le contrôle et l'audit entre changement et stabilité. 2008. p4 
2 Rachdi, HOUSSEM et el GAIED, MOEZ. L’impact de l'indépendance et de la dualité du conseil 
d'administration sur la performance des entreprises : application au contexte américain. revue libanaise 
de gestion et d'économie, 2009, vol. 2, no 3, p. 133 
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  الفرع الأول:مفهوم لجان المراجعة

لجان التدقیق من المفاهیم الحدیثة التي تحظى باهتمام العدید من الدول مثل الولایات  أولجان المراجعة 

صت العدید من المنظمات المهنیة في هذا أو ،بحیثربيو المتحدة وكندا وانجلترا وأسترالیا وفرنسا والاتحاد الأ

مل على انشاء لجان تدقیق في الشركات، لما یمكن ان یؤدیه دورها في مراقبة عملیة المجال بضرورة الع

التقاریر المالیة والإفصاح، الامر الذي حد ببعض الدول الى اصدار التشریعات الملزمة لوجودها داخل 

الإدارة  شركات المساهمة العاملة بها، وذلك بغرض زیادة مصداقیة وموثوقیة القوائم المالیة التي تعدها

للمساهمین والمستثمرین وكذلك لمساندة الإدارة العلیا للقیام بمهامها المنوط القیام بها بكفاءة وفعالیة 

وحمایة حیادیة للمدقق الخارجي فضلا عن تحسین جودة أداء نظام الرقابة الداخلیة وما یتبعه من رفع 

  .1كفاءة أداء عملیة التدقیق

مع بروز وتطور  2000جعة ضروریة مع بدایة الازمة المالیة لسنة وأصبحت ضرورة إنشاء لجان المرا

 لیاتمظاهر الفساد المالي والإداري الذي مس عدة دول وشركات عالمیة ، وتعتبر لجان المراجعة من الآ

أصلیة بإمكانها تحسین حوكمة الشركات حسب ما جاء في  آلیاتالداخلیة لحوكمة الشركات واعتبرت ك

كما  ،)Vienot I, 1995 & Vienot II - 1999( ، وما جاء في تقریر ) Cadbury 1992(تقریر 

التقاریر المالیة وحمایتها ومنها حمایة ثقة  إعدادیمكن للجان المراجعة ضمان الشفافیة والنزاهة في 

الولایات المتحدة ،The Blue Ribbon Committee 1999)(صى به تقریر أو المساهمین حسب ما 

  .2(SOX 2002)قانون  ما جاء به الامریكیة) وحسب

كما تعتبر لجنة المراجعة إحدى لجان مجلس الإدارة حیث تتكون من الأعضاء المستقلین للمجلس وتعمل 

وفق المهام المحددة لها دون الإخلال بمسؤولیة أعضاء مختلف الهیئات التابعة لمجلس الإدارة على ان 

یملكون من المعرفة والخبرات في الشئون المالیة  أویكون أعضائها خارجیین ومستقلین عن الإدارة 

  والمحاسبیة ما یمكنهم من أداء مهامهم على أحسن وجه.

  ،  الفرع الثاني:مهام لجان المراجعة

  3خص مهام لجان المراجعة فیما یلي:تتل

                                                             
جان المراجعة وأثرها على فترة إصدار تقریر المدقق: دراسة تطبیقیة على ل ي وحایك، أحمد فیصل خالد. خصائصأبو الهیجاء، محمد فوز 1

   .444، ص2013الشركات المساهمة العامة الأردنیة. 
2 ZARAI, MOHAMED ALI ET BETTABAI, WIDED. Impact de l’efficacité du comite d’audit sur la 
qualité des bénéfices comptables divulgues’. Revue gouvernance, 2007, p. 2 

ققي مضر علي عبد اللطیف، مدى ملاءمة مسؤولیات لجان المراجعة لأداء دورها في عملیة التحكم المؤسسي، دراسة میدانیة لوجهات نظر مد 3

  2007، 2، العدد 30دراسات العلوم الإداریة، المجلد مجلة الحسابات الأردنیین، 
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 الإشراف على فعالیة أنظمة وإجراءات الرقابة الداخلیة،   .أ 

 المحاسبي للشركة مع المتطلبات النظامیة؛العمل مع الإدارة لضمان توافق النظام   .ب 

 التوصیة بتعیین ومتابعة المراجعین وتقییم أعمالهم وفصلهم وتحدید أتعابهم؛  .ج 

  دراسة القوائم المالیة الأولیة والسنویة للشركة، إلى جانب المهام التي یوكلها لها مجلس الإدارة.  .د 

  الفرع الثالث: استقلالیة لجان المراجعة

ان المراجعة مستقلة وحتى تكون كذلك یجب توافر مجموعة من الشروط في یجب أن تكون لج 

توافر الخبرات ، توافر الاستقلال الحقیقي والظاهري لأعضاء لجنة المراجعة: 1أعضائها من بینها

جعة والتمویل والاقتصاد والمهارات والكفاءات في التخصصات التي تحتاجه اللجنة كالمحاسبة والمرا

حلیل أي جزء من العمل المنوط تكون لدیهم القدرة العقلیة والذهنیة التي تمكنهم من تقییم وتأن ، و والإدارة

 المعرفة بالسیاسات والمبادئ وطرق إعداد القوائم المالیة.، و بهم

  الفرع الرابع: تشكیلها، حجمها ومدتها

 ةالسبع )07(خمسة أعضاء على أعضاء على الأقل ولا یزید عن) 05(تتشكل اللجنة من 

سبع سنوات لیعاد تشكیلها من بین الأعضاء ) 07(ثلاث سنوات إلى ) 03(، وتدوم عهدتها من أعضاء

  2خلال السنة لمعالجة المواضیع التالیة: اجتماعاتلتبادل الخبرات لتعقد  باو بالتنالمستقلین 

ة، وخطة المراجعة السنوی التدقیق الداخلياجتماع یخصص لتخطیط أعمال اللجنة، ودراسة خطة   .أ 

 نعقاد السنوي للجمعیة العمومیة للمساهمین؛ویكون بعد الا

نعقاد مجلس ااجتماع یخصص لمناقشة نتائج أعمال المراجع الخارجي والقوام المالیة ویكون قبل   .ب 

 الإدارة المخصص للموافقة على التقریر السنوي؛

تنفیذ ملاحظات  في نهایة السنة لفحص مشكل التقریر المالي، ومتابعة أواجتماع خلال السنة   .ج 

 المراجعین الداخلیین والخارجیین؛

 .اجتماع یخصص للإعداد السنوي للجمعیة العمومیة للمساهمین  .د 

  المفهوم، المكونات، الأدوار والمسؤولیاتالمطلب الثالث: نظام الرقابة الداخلیة، 

                                                             
اعیة صالح میلود خلاط، عبد الحكیم محمد مصلي، دور لجان المراجعة في دعم كفاءة وفاعلیة وظیفة التدقیق الداخلي في الشركات الصن 1

  .159، ص:2014المجلد الأول، فیفري  16عدداللیبیة المجلة الجامعة، ال
دراسة میدانیة، مجلة الدراسات  –محمد حسني عبد الجلیل صبحي، إستخدام لجان المراجعة بالشركات المساهمة بالمملكة العربیة السعودیة  2

  .127والبحوث التجاریة، كلیة التجارة ببنها العدد الأول، ص:
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أن النماذج إلى نظام الرقابة الداخلیة من وجهات نظر مختلفة إلا  والدراسات الأبحاثتطرقتلقد 

الأكثر شیوعا هي تلك الصادرة عن الهیئات والمنظمات المهنیة ومن أهمها نجد الإطار المتكامل الصادر 

عتبر كإطار موحد للرقابة الداخلیة وكانت عتمد إطارها وأُ )، ولقد أُ COSOعن لجنة رعایة المؤسسات (

بهدف  2004ة سنة ، لیتم تحدیث هذه النسخ)COSO 1(وسمي ب  1992ل نسخة لها سنة أو 

ضمن نظام تسییر مخاطر  لمتطلبات الشركات استجابة، )ERM(لإدارة المخاطر  إطار عملهاتوسیع

، )COCO 1995(كما نجد دلیل الرقابة الصادر عن المعهد الكندي للمحاسبین القانونیین 1،أكثر تطور

لیل الرقابة الداخلیة الصادر دلتنظیم الرقابة على البنوك، و  1998والنظام الصادر عن لجنة بازل سنة 

بورصة  وبالاشتراك مع )(ICAEW 1999معھدالمحاسبینالقانونیینفیإنجلتراوبلادالغالعن

الإطار المتكامل لكوزو للرقابة الداخلیة كونه الإطار  محور علىوسنركز خلال هذه الLSE،2)(لندن

  .استخداماالأكثر شیوعا والمرجع الأكثر 

  ة الداخلیة:الفرع الأول:تعریف الرقاب

هناك عدة تعاریف للرقابة الداخلیة تطرقت لها المنظمات المهنیة المختصة في مجالات المحاسبة 

والمراجعة حیث تطورت مفاهیم الرقابة الداخلیة مع تطور مناخ وهیاكل المؤسسات والأنظمة ومن 

  3ة الداخلیة:التعاریف الأكثر الأهمیة والعالمیة نجد تلك التي فسرت مفهوم وأهداف الرقاب

  (ج)  4ضمن الفقرة  315تعریف معیار التدقیق الدولي رقم أولا: 

غیرهم من  أوالإدارة  أوهي العملیة التي یقوم بها الأشخاص المكلفون بالرقابة  –الرقابة الداخلیة   

ما الموظفین بتصمیمها وتطبیقها والمحافظة علیها من أجل توفیر تأكید معقول حول تحقیق أهداف منشأة 

البیانات المالیة وفعالیة وكفاءة العملیات والامتثال للقوانین واللوائح التنظیمیة  إعدادفیما یتعلق بموثوقیة 

  .4أكثر من عناصر الرقابة الداخلیة أوالمطبقة وتشیر كلمة " عنصر الرقابة " إلى أي وجه لعنصر واحد 

  للرقابة الداخلیة  تعریف كوزوثانیا: 

                                                             
1 YAHIA, SAIDI. L’impact de l’évolution du référentiel COSO sur l'activation du contrôle interne dans 
l'entreprise avec référence au cas de l’Algérie, revue des sciences humaines – université Mohamed Khider, 
Biskra No : 34/35. 2014 P. 46. 

حالة الشركات الاردنیة، دارسات العلوم  –الرقابة  على أهداف )COSO( سلیمان سند السبوع، أثر هیاكل أنظمة الرقابة الداخلیة وفقا لإطار 2

   .109، ص:2011المجلد الأول،  38الإداریة العدد 
3YAHIA, SAIDI, op cit, p. 47 

، الاتحاد الدولي 2010المعاییر الدولیة لرقابة الجودة والتدقیق والمراجعة وعملیات التأكید الأخرى والخدمات ذات العلاقة طبعة  إصدارات4

  224اسبین، الجزء الأول، ص:للمح
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، بأنها سلسلة من الإجراءات والعملیات، تتم الإطار المتكامل لكوزومن منظور لیة الداختعرف الرقابة 

، وإدارتها وموظفیها الآخرین، وتعمل نظم الرقابة الداخلیة بمستویات مختلفة المؤسسةبواسطة مجلس إدارة 

ا كان لدى ، إذالأهداف قابة الداخلیة في كل واحدة منمن الفاعلیة، ویمكن الحكم على مدى فاعلیة الر 

القوائم المالیة ، وأن المؤسسة قد تحققت بدرجة معینةبأن أهداف س الإدارة والإدارة تأكید معقول:مجل

 .قد التزمت وطبقت القوانین واللوائح ذات العلاقة المؤسسة، و الاعتماد علیها المنشورة هي محل ثقة ویمكن

وضعیة تخص  أوت وأن كفاءتها هي حالة، العملیا أوالرقابة الداخلیة هي سلسلة من الإجراءات، و    

تصمم لتوفر تأكیداً معقولاً فیما یتعلق بتحقیق الأهداف ، و أكثر في لحظة معینة أونقطة، 

الالتزامبالقوانینوالتعلیماتذاتالعلاقةونبین أهداف الرقابة ، مصداقیةالتقاریرالمالیة،كفاءةوفعالیةالعملیاتالتالیة:

  1:اليالداخلیة من خلال الجدول الت

  أهداف الرقابة الداخلیة): 02- 01الجدول رقم (

  الرقابة الداخلیة نظام الفرع الثاني: مكونات 

                                                             
 COSO1 -RéférentielIntégré De Contrôle(إطار متكامل –الرقابة الداخلیة )، coso( لجنة المنظمات الراعیة للجنة تریدواي1

Interne،( 4، ص: 2009ترجمة الهیئة السعودیة للمحاسبین القانونیین، ینایر  

  الأهداف  المجموعات

  كفاءة وفعالیة العملیات
وتعني المجموعة الأولى أعلاه بالأهداف الأساس لمنشآت الأعمال، بما في ذلك 

  .أهداف الربحیة والأداء والمحافظة على الموارد

  مصداقیة التقاریر المالیة

  

تختص بإعداد قوائم مالیة منشورة ذات مصداقیة، بما في ذلك أما المجموعة الثانیة ف

القوائم المالیة المرحلیة (الدوریة)، وبیانات مالیة مختارة ومنتقاة من تلك القوائم، مثل 

  .البیانات المتعلقة بالربحیة، والتي یتم نشرها

لتزامبالقوانینوالتعلیمات ذات لإ ا

 العلاقة

  

انین واللوائح التي تعمل المؤسسة في ظلها وتخضع لها، وتتعلق المجموعة الثالثة بالقو 

 –وعلى الرغم من استقلال تلك المجموعات عن بعضها، إلا أنها تتطابق وتتداخل 

بتحدید أو  –مع شيء من التركیز  –في تحدید الاحتیاجات المختلفة وتسمح  –جزئیا 

  مقابلة بعض الاحتیاجات الخاصة.

إطار متكامل، ترجمة الهیئة السعودیة  –الرقابة الداخلیة )، coso( یة للجنة تریدوايلجنة المنظمات الراعالمصدر: 

  4، ص:2009،للمحاسبین القانونیین، ینایر 
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 :فإن عناصر الرقابة الداخلیة تتكون من خمس عناصر)ISA 315(حسب معیار التدقیق الدولي رقم

ونظام المعلومات بما في ذلك  ،رقابیة، وعملیة تقییم المخاطر، وأنشطة الرقابة المتعلقة بالتدقیقالبیئة ال

  1.التقاریر المالیة والإبلاغ،  ومتابعة عناصر الرقابة إعدادأسالیب العمل ذات العلاقة ب

 البیئة الرقابیةأولا: 

وتنظم هیكل  ، ة والإدارة العلیاالإجراءات والسیاسات التي تعكس توجهات مجلس الإدار  وتشمل مجمل

السیاسات  الجدول التالي یبین أهمو ،  وعمل المؤسسات بطریقة تؤثر في وعي موظفیها وسلوكیاتهم وأدائهم

  :) 2كوزو -  1كوزوما جاء به المتكامل للرقابة الداخلیة  (حسب الخاصة بالبیئة الرقابیة والإجراءات 

  البیئة الرقابیةإجراءات وسیاسات ): 03- 01الجدول رقم (

)COSO 1-1992(  )COSO 2-2013(  

  رساء معالم النزاهة والقیم الأخلاقیةلإتزامات لح الإیتوض    ؛النزاهة والقیم الأخلاقیة  

تنفیذ إجراءات  مراقبةستقلالیة، و بالإ الإدارة تمتع مجلس  .  ؛الالتزام بالكفاءة  .

  ؛الرقابة الداخلیة والسیر الحسن لها
  ؛لموارد البشریةالسیاسات المتعلقة با  

الصلاحیات  تحدیدو  وملحقاتها، الإدارة هیاكل بیان     ؛تحدید الصلاحیات والمسؤولیات  

  ؛فلسفة الإدارة والنمط التشغیلي  .  والمسؤولیات التي بإمكانها تحقیق الأهداف

دور أعضاء مجلس الإدارة ولجنة   

  ؛التدقیق

وفقا بتدریب الموظفین الأكفاء  المتعلقةتزامات توضیحالإل  

  المسطرة؛ للأهداف

الرقابة الداخلیة  اتجاهمسؤولیة كل فرد في المؤسسة دیتحد  .  الهیكل التنظیمي.  

  .المؤسسةلتحقیق أهداف 

إطار متكامل، ترجمة الهیئة السعودیة للمحاسبین  –الرقابة الداخلیة )،coso( لجنة المنظمات الراعیة للجنة تریدوايالمصدر:

 ،29: ص 2009،القانونیین، ینایر 

&YAHIA, SAIDI. L’impact de l’évolution du référentiel COSO sur l'activation du contrôle 

interne dans l'entreprise avec référence au cas de l’Algérie, revue des sciences humaines – 

université Mohamed Khider, Biskra No : 34/35. 2014, p. 58 

 م المخاطر تقییثانیا: 

                                                             
  .222) مرجع سبق ذكره، ص:ISA 315المعیار ( 1
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 ،خارجیة یجب تقدیرهامن مصادر تواجه كل منشأة العدید من المخاطر من مصادر داخلیة و 

عند مستویات مختلفة وتكون البعض هو وضع أهداف مرتبطة ببعضها ر المخاطوالشرط المسبق لتقویم 

حلیلها، بحیث وتقویم المخاطر، یعني تحدید المخاطر ذات العلاقة بتحقیق الأهداف وت، متسقة داخلیاً 

تغیر الظروف الاقتصادیة ستمرار ونظراً لإ ،أساساً لتحدید إدارة هذه المخاطربذلك قاعدة و تكون 

المرتبطة و لتحدید المخاطر الخاصة  آلیاتإلى ماسة هناك حاجة ظهرت والتشغیلیة،  والصناعیة والرقابیة

، ویمكن رذاتالصلةلتحقیقأهدافالمؤسسةوتحلیلالمخاط، تقییمالمخاطروتحدیدها، 1بهذه التغیرات ومعالجتها

  :2تقسیم المخاطر إلى نوعین من حیث المصدر ومن حیث الأثر

 .مصادرخارجیة، و مصادرداخلیة: مخاطرمنحیثالمصدر  .أ 

 : مخاطرمنحیثالأثر وهیالمخاطرالتیتؤثرعلىقدرةالمؤسسةلتحقیقمایلي  .ب 

 البقاءوالمنافسةفیقطاعها؛ -

 المحافظةعلىمتانةمركزهاالمالي؛ -

 فظةعلىالصورةالذهنیةلدىالجمهور؛المحا -

  المحافظةعلىوجودالخدماتالمقدمة؛ -

، فإنه على المؤسسة القیام )COSO 2( 2013الإطار المتكامل للنسخة الحدیثة لسنة ضمن و 

  3بالعملیات التالیة والتي تتعلق بتریف الأهداف وتحدید المخاطر:

نتحدیدوتقییمالمخاطرالمحتملةوالتییمكنأنتؤثرعلىتأنتقومبتعریفوتحدیدالأهدافبشكلواضحبمافیهالكفایةلتتمكنم  .ج 

  حقیقتلكالأهداف؛

 تحدیدالمخاطرالمرتبطةبتحقیقأهدافهافیكلمحیطهاوأنتبادرإلىتحلیلهابصفةیمكنبفضلهاتحدیدكیفیةتسییرها؛  .د 

  ؛إدراجمخاطرضمنتقییمهاللمخاطرالمحتملةوالتیبإمكانهاأنتعیتحقیقالأهداف  .ه 

 .یرمهمعلىنظامالرقابةالداخلیةتحدیدوتقییمالتغیراتالتییكونلهاتأث  .و 

  

  

  الرقابیة ثالثا: الأنشطة

                                                             
  49، ص: )، مرجع سبق ذكرهcoso( ة المنظمات الراعیة للجنة تریدوايلجن1
  50المرجع السابق، ص: 2

3 YAHIA, SAIDI, OP.CIT, P. 59 
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وهي تساعد  ،الأنشطة الرقابیة هي السیاسات والإجراءات التي تساعد على ضمان تنفیذ توجیهات الإدارة

وتحدث ، على ضمان القیام بالإجراءات اللازمة لمعالجة المخاطر المتعلقة بتحقیق أهداف المؤسسة

: الاعتماد التالیة وتشمل الأنشطة المتنوعة، وفي جمیع الوظائف بأكملهاالمؤسسة  فيالأنشطة الرقابیة 

والفصل بین  ،الأصولوحمایة  التشغیلي،وفحص الأداء  التسویة،ومذكرات  بالأعمال،والتحقق،والتصریح 

 :1الوظائف والواجبات، وتتمثلالأنشطة الرقابیة فیالسیاساتوالإجراءاتالتالیة

یار وتطویر الأنظمة الرقابیة التي من شأنها التقلیل من مستوى المخاطر المحتملة تقوم باخت المؤسسة  .أ 

  ؛إلى مستویات مقبولة

 ؛باختیار أنظمة رقابیة عامة رقمیة لتسهیل انجاز وتحیق الأهداف المؤسسةتقوم   .ب 

اعد تضع المؤسسة الأنشطة الرقابیة وفقا للقواعد التي تحدد الأهداف المنشودة والإجراءات التي تس  .ج 

 على تطبیق هذه القواعد؛

 ؛الإداريضمانالالتزامبالتوجیهات   .د 

التأكد   .ه 

 2مناتخاذالإجراءاتالضروریةلإدارةالمخاطرالتیتواجهالمؤسسةفیتحقیقأهدافهاوتتضمنأربعةجوانبرئیسیةوهي:

  .ةمراجعةالأداءالفعلیمقارنامعالمخططأومقارنةالوحدةمعغیرهاأوالمقارنةالتاریخیةلأداءالوحدمراجعةالأداء: -

  .وهیالضوابطالمعنیةبصحةودقةترحیلواكتمالوتفویضالعملیاتمعالجةالمعلومات: -

  .وهیالضوابطالمادیةالمتعلقة بحمایةوامنالموجوداتوالسجلات الضوابطالمادیة: -

 :لواجباتفصلا  -

 .بینالمهامالمتعارضةمثلفصلوظیفةتفویضالحركةعنوظیفةترحیلهاأووظیفةمشغلالحاسوبعنوظیفةالمبرمج

 :كما هو مبین في الجدول التالي الأنشطة الرقابیة إلى خمسة أصناف تصنیفویمكن  -

  

  

  

  ): تصنیف الأنشطة الرقابیة4- 1الجدول رقم(

  الشرح  الإجراءات

                                                             
1 IBID, P.59 

  50، مرجع سبق ذكره، ص: )coso( لجنة المنظمات الراعیة للجنة تریدواي2
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  الإجراءاتالوقائیة

 وهیالإجراءاتالتیتصمملمنعحدوثالخطر،وأهمها:

  ؛للصلاحیاتالمناسب  التفویضفصلالمهامالمتعارضة، و  

 م التي تتم منقبلشخصینمعا؛الرقابةالثنائیة للمها 

 التأكدمنملاءةالعملاءقبلشحنالبضاعةفیالبیعالآجل؛ 

 الإجراءاتالفعلیةلحفظالأصول؛ 

 استخدامالكلماتالسریةللوصولللمهامالمسموحللموظف القیامبها. 

  

  الإجراءات الاكتشافیة

  

  وهیالإجراءاتالتیتصمملاكتشافالأخطاءوالاحتیال

ویةالبنك، والجردالفعلیللنقدوالمخزونوالاستثماراتالمالیة، منأمثلتها: طلب مذكرةتس

وفحصالمستنداتالمفقودةمنخلالتتبعالتسلسل، 

  تقریرانحرافالموازنةالتقدیریةمعالنتائجالفعلیة

  )المباشرة(  النشاطاتالموجهة

وهیالنشاطاتوالإجراءاتالتیتهدفللتأكدمنحدوثحدث 

  ةللشركة،مرغوبتسعىلهالمنشأةلإعطاءصورةمجتمعیةإیجابی

تعیینموظفین محلیین في مشاریعمحددة، :مثل

  .برامجالأنشطةالاجتماعیةوخدمةالمجتمع

  الإجراءاتالتصحیحیة

التیتتبناهاالمنشأةلمعالجةمشاكلالمخاطرالمكتشفة،كخطواتتحدیدألیاتوهیالإجراءاتوالآ

  المشكلة/سبابوقوعالخطروتصحیحنتائجهومن ثمتعدیلآلیة العمللتلافیتكرارالخطر

  الإجراءاتالتعویضیة

وهیالإجراءاتالتیتصمملتعوضضعفإجراءرقابیفیعملیة ما كإعدادمذكرة 

  تسویةالبنكالتیقدتعوضعنضعفإجراءاترقابیةعلىعملیاتالتحصیل والدفعبشیكات

، 2013جمال الطرایرة،منهاج محاسب قانوني دولي  عربي معتمد، المجمع العربي للمحاسبین القانونیین، طبعة المصدر: 

  68، ص: مانع

  المعلوماتوالاتصالرابعا: 

 وثیقةالصلة،والحصولعلیهاوتوصیلهابالشكلالیجبتحدیدالمعلومات

، بحیث مكنالأفرادمنالقیامبمسؤولیاتهم،وفیالوقتالذییُ المناسب

الالتنتجنظمالمعلوماتتقاریرتحتویعلىمعلوماتتشغیلیة،ومالیة،وتتعلقبالالتزامبالقوانینوالتعلیمات،ومنثمیمكنإدارةأعم

 – أیضا – لاو تنتالبیاناتالتیتمتولیدهاداخلیاً،ولكنها – فقط – لاو تنتولا، مشروعوالرقابةعلیه

، معلوماتعنأحداثخارجیة،وأنشطةوأحوالضروریةمنأجلاتخاذقراراتمدروسةتتعلقبالأعمالوالتقاریرالخارجیة
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، وإلىأعلاهاؤسسةالمعبر الأسفل واسع،بحیثتتدفقالمعلوماتإلىلفعال والویجبأنیحدثكذلك،الاتصالا

عرف كل أنینبغیوی،وأنیتلقىجمیعالموظفینرسالةواضحةمنالإدارةالعلیا،بأنالمسؤولیاتالرقابیةیجبأنتلقىعنایةكبیرة

موظف 

فینظامالرقابةالداخلیة،بالإضافةإلىكیفیةارتباطالأنشطةالفردیةبأعمالالآخرین.ویجبأنتكونلدیهموسیلةلتوصیدوره

 – أیضا – كمایجب،لالمعلوماتالمهمةإلىأعلى

وتتمحور عناصر  وجوداتصالفاعلمعالأطرافالخارجیة،مثلالعملاء،والموردین،والجهاتالرقابیة،والمساهمین

  1المعلومات والاتصالات حسب كوزو في ما یلي:

للحصولعلىالمعلوماتالخاصةبالبیئةالخارجیة، آلیاتإیجاد  .أ 

  وتحدیدالمعلوماتالخاصةبالبیئةالداخلیةورفعالتقاریرالخاصةبها؛

 عآلیةلتزویدالمدراءبالمعلوماتاللازمةلهم، وإیصالهاالمعنیینفیالوقتالمناسب؛وض  .ب 

  توفیروسائلاتصالمناسبةفیالمؤسسة، وعرضالمعلوماتبطریقةمخلصة؛  .ج 

  وضعخطةاستراتیجیةلتطویرأنظمةالمعلومات؛  .د 

  .تراحاتهمتوفیرقنواتاتصالتمكنالموظفینمنتوصیلالمعلوماتالخاصةبأیةمخالفةواختراقات، وإیجادآلیةلدراسةاق  .ه 

  .لمعالجةومتابعةالاتصالاتالواردةمنطرفهمآلیاتتوفیرقنواتاتصالمفتوحةمعالقنواتالخارجیة، وإیجاد  .و 

  مراقبة الأداءخامسا: 

مراقبة نظم الرقابة الداخلیة وهي عملیة تقیم جودة اداء النظام عبر الزمن، ویتم تحقیق     

وتحدث عملیات أوالاثنین معاً، مستقلة، ال تقویماتأوالداء مستمرة، الأذلك عن طریق أنشطة مراقبة 

وتشمل أنشطة إدارة وإشراف ، منتظمة ، وتصرفات أخرى یتخذها التشغیل، المراقبة المستمرة خلال 

على  –بصفة رئیسة  –الموظفون في أدائهم لواجباتهم ویعتمد نطاق تكرار التقویمات المستقلة ودرجاتها 

جه الضعف إلى الرقابة أو ویجب التقریر عن ، بة الأداء المستمرة تقویم المخاطر وفاعلیة إجراءات مراق

  مجلس الإدارة . أو، مع التقریر عن الأمور شدیدة الخطر إلى الإدارة العلیا  ىالداخلیة إلى أعل

تتغیر نظم الرقابة الداخلیة بمرور الزمن، وقد تتطور الطریقة التي تطبق بها النظم الرقابیة،فالإجراءات 

وقد یحدث ذلك نتیجة ، ربما قد لا یتم القیام بها أوت فاعلة في وقت ما، قد تصبح أقل فاعلیة التي كان

بسبب  أولوجود قیود زمنیة تتعلق بالموارد،  أولتغیر فاعلیة التدریب والإشراف،  أولوجود موظفین جدد، 

 –أصلاً  –الداخلیة ضغوط إضافیة،وبالإضافة إلى ذلك، فإن الظروف التي صمم من أجلها نظام الرقابة 

                                                             
  92، مرجع سبق ذكره، ص: )coso( لجنة المنظمات الراعیة للجنة تریدواي1
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قد تتغیر أیضاً، مما یؤدي إلى جعلها أقل قدرة على التحذیر من المخاطر التي سببتها ظروف جدیدة. 

مته وقدرته على الرقابة الداخلیة مستمراً في ملائونتیجة لذلك، تحتاج الإدارة لأن تحدد ما إذا كان نظام 

  .  1نشطة والقییمات الدوریة المنفصلة:من المراقبة المستمرة للأمعالجة مخاطر جدیدة أم لا

 المراقبةالمستمرةللأنشطة:  .أ 

وتتم عن 

طرقضوابطیتمتصمیمهاضمنالمسارالطبیعیللأنشطةالتشغیلیةویتمتطبیقابشكلفعلیولحظیوتتمتعبالمرونةلتستجیبلأ

  .یةتغیراتفیالظروفالمحیطة

 التقییماتالدوریةالمنفصلة:  .ب 

لقیام التي یتم ا مجموعةمنالأنشطةالرقابیةوهي 

  ،بشكلمنفصلعنسیرالعملیاتالتشغیلیةوتتملاحقابعدإتمامالعملیاتویقومبهذهالتقییماتعادةالمدققونالداخلیونبها

أوالدوریةللتأكدمنأنمكوناتالرقابةالداخلیةالتیوضعتتعملبشكلصحی/وتقومالمؤسسةباختیاروتطویرالمراقبةالمستمرةو

ح، كما 

یةوإبلاغالأطرافالمكلفةفیالوقتالمناسبلإتخاذالإجراءاتالتصحیحیةالتقومالمؤسسةبتقییمكلضعففینظامالرقابةالداخل

  .2مناسبة،وخاصةابلاغالإدارةالعامةومجلسالإدارة

  : الأدوار والمسؤولیات الفرع الثالث

عن هي المسؤول  ، ومع ذلك  فالإدارةن المسؤولیة عن الرقابة الداخلیةجزء م المؤسسةیتحملكل فرد في 

عن النظام  –بصفة نهائیة  –ل، هو المسؤول و والمدیر التنفیذي الأ للمؤسسة،  نظام الرقابة الداخلیة

، أهمیة خاصة في الطریقة التي ، وللمسؤولین المالیین والمحاسبینالرقابي، كما لو كان " مالكاً " له 

بون أدواراً تمارس بها الإدارة بمسؤولیتها عن الرقابة الداخلیة ، على الرغم من أن جمیع موظفي الإدارة یلع

وبالمثل، یساهم المراجعون الداخلیون في  ،مهمة وأنهم مسؤولون عن السیطرة على أنشطة وحداتهم

عن إنشاء النظام  –بصفة رئیسة  –الفاعلیة المستمرة لنظام الرقابة الداخلیة ، ولكنهم لیسوا مسؤولین 

ویساهم  مهماً على نظام الرقابة الداخلیة، ، إشرافاً دارة ولجنة المراجعة التابعة لهوصیانته، ویوفر مجلس الإ

ویقدمون معلومات  المؤسسةعدد من الأطراف الخارجیة، مثل المراجعین الخارجیین في تحقیق أهداف 

                                                             
  107، مرجع سبق ذكره، ص: )coso( لجنة المنظمات الراعیة للجنة تریدواي1

2 YAHIA, SAIDI. OP.CIT, P. 59 
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، ولیسوا ة نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسةمسؤولین عن فاعلیالداخلیة، إلا أنهمغیر مفیدة في توفیر الرقابة 

  جزءاً منه.

  التدقیق الداخليالمطلب الرابع: 

، ومما 1941لقد تطور مفهوم وأهداف المراجعة بإنشاء مجمع المراجعین الداخلیین الأمریكیین سنة      

الداخلیین التدقیق الداخلي جمعیةالمدققینیبین هذا التطور في مفهوم التدقیق الداخلي هو تطور تعریف 

هذه الجمعیة باعتبارها المرجع الأكثر  وسوف نركز خلال هذا المحور على المفاهیم التي جاءت بها

  :شیوعا في مجالات التدقیق الداخلي والتي ترعى عملیة إصدار معاییر التدقیق الداخلي

  تعریفالتدقیق الداخليالفرع الأول: 

انتقل مفهوم التدقیق الداخلي من مجرد فحص النشاط المالي إلى فحص النشاط التشغیلي، ومن تقییم    

ى تقییم القیمة الاقتصادیة للمنظمة بدلالة مدى فعالیة قرارات الاستثمار والتمویل من ناحیة أداء الشركة إل

  1ومدى القدرة في التعامل مع المخاطر المالیة ومخاطر الأعمال من ناحیة أخرى،

جاء فیه و  1947 سنة)IIA(ینالأمریكی الداخلیینالمدققین من طرف للتدقیق الداخلیل تعریف أو وكان     

هي نشاط تقییمي مستقل یوجد في منظمة الأعمال لمراقبة العملیات المحاسبیة  التدقیق الداخلي":یليما 

نوع من الرقابة هدفه  للإدارة، وهيمن أجل تقدیم خدمات وقائیة وعلاجیة  ،والعملیات الأخرى ،والمالیة

أساساً مع الأمور المحاسبیة وهذا النوع من المراجعة یتعامل  الأخرى.فحص وتقییم فعالیة وسائل الرقابة 

  .2،"ولكنه قد یتعامل بشكل ما مع بعض الأمور ذات الطبیعة التشغیلیة والمالیة،

وفق مفهوم جدید ومتطور للتدقیق  2001وأصدرت جمعیة المدققین الداخلیة تعریفا شاملا سنة      

د وتحسین قیمة عملیات الداخلي وعرفه على أنه نشاط تأكیدي واستشاري وموضوعي ومستقل مصمم لزیا

المؤسسة، والمساعدة في إنجاز أهدافها بصورة منهجیة ومنتظمة بهدف تقییم وتحسین فعالة عملیات إدارة 

قامت الجمعیة بإصدار النسخة المعدلة من معاییر  2010وفي سنة ، 3المخاطر، والرقابة، والحوكمة"

وأصبح تعریف التدقیق  2011ل ابتداء من بدایة سنة الممارسة المهنیة الدولیة للتدقیق والتي یبدأ بها العم

الداخلي:" نشاط التدقیق الداخلي هو دائرة أو قسم، أو فریق من المستشارین، أو غیرهم من ممارسي 

                                                             
محمد عبد الفتاح العشماوي، نموذج مقترح لتفعیل قواعد حوكمة الشركات في إطار المعاییر، ملتقى الحوكمة والإصلاح المالي والإداري في  1

  135، ص: 2007بتمبرالمؤسسات الحكومیة، القاهرة، س
  202، ص:2006الصحن وآخرون، الرقابة والتدقیق الداخلي، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة،  2
 ،2009ینایر  01صادرة في ال)، مبادئ أخلاقیات المھنة، IIAجمعیة المدققین الداخلیین ( 3

  1odes of Ethics.pdfguidance/Public Documents/C-https://www.na.theiia.org/standardsص:
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المهن، یقدمون خدمات تأكیدیة واستشاریة بشكل موضوعي ومستقل مصممة لزیادة وتحسین قیمة عملیات 

دافها بصورة منهجیة ومنتظمة بهدف تقییم وتحسین فعالیة عملیات المؤسسة، والمساعدة في إنجاز أه

  .1الحوكمة وإدارة المخاطر "

: " نشاط مستقل وموضوعي، یقدم بأنهالأمریكی المدققین الداخلیینمعهد طرف  من لتدقیق الداخليایعرف 

لنشاط في تأكیدات وخدمات استشاریة بهدف إضافة قیمة للمؤسسة وتحسین عملیاتها، ویساعد هذا ا

تحقیق أهداف المؤسسة من خلال إتباع أسلوب منهجي منظم لتقییم وتحسین فاعلیة عملیات الحوكمة 

  ، ومنه نجد أن التدقیق الداخلي: 2وإدارة المخاطر والرقابة"

تطورت طبیعة وظیفته من أداة وقایة وحمایة إلى أداة وقایة وأداة إنشائیة إلى أداة رقابیة أداة إنشائیة   .أ 

  اریة وتوفیر المعلومات للإدارة العلیا ولجنة التدقیق؛واستش

تحول نطاق عمله من العملیات المالیة والمحاسبیة إلى جمیع عملیات المؤسسة إلى جمیع العملیات   .ب 

 وإدارة المخاطر والحوكمة؛

الأداء  لتتطور أهدافه من رقابة الالتزام ورقابة الناحیة المالیة والمحاسبیة إلى رقابة الالتزام وتقییم  .ج 

 وتقدیم المقترحات إلى رقابة الإلتزام وتقدیم المقترحات وتقییم إدارة المخاطر والحوكمة؛

لتتحول مداخله من التحقق من صحة العملیات المالیة إلى التحقق وتقییم الكفاءة والفعالیة، إلى   .د 

 التحقق والتقییم والتدقیق المبني على أساس المخاطر.

 لتدقیق الداخلي في عملیة الحوكمة للأساسیة المتطلبات ا الفرع الثاني:

 2010یینالداخلالمدققینالداخلي الصادرة عن جمعیة ممارسةالتدقیقلالمعاییرالدولیةالمهنیةلأكدت 

بأنه على  نشاط التدقیق الداخلي القیام بالتقییم والاسهام في تحسین  عةالعملطبی 2100ضمن المعیار 

  3ر والرقابة وذلك بإتباع مقاربة نظامیة ومنهجیة.كل من مسار الحوكمة وإدارة المخاط

  

  تقییم مسار الحوكمة التدقیق الداخلي و أولا: 

یجب على نشاط التدقیق تقییم مسار الحوكمة وتقدیم التوصیات المناسبة لتحسین بما یكفل تحقیق 

  :1الأهداف التالیة

                                                             
، ص: 2010أكتوبر  المعاییر الدولیة للممارسة المھنیة للتدقیق الداخلي، )،IIAجمعیة المدققین الداخلیین (1

13lIcDocuments/Standards2011ArabIc.pdhttps://global.theIIa.org/translatIons/Pub  
  13نفس المرجع السابق، ص:2
    17طبیعة العمل، ص:  – 2100المرجع السابق، المعیار رقم:  3
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 تعزیز الأخلاقیات والقیم المناسبة في المؤسسة؛  .أ 

 داء والمساءلة داخل المؤسسة؛ضمان فاعلیة الأ  .ب 

 إبلاغ المعلومات حول المخاطر والرقابة إلى الجهات المناسبة داخل المؤسسة؛  .ج 

 تنسیق الأنشطة بین المجلس والمدققین الخارجیین والإدارة ووصول المعلومات لهذه الأطراف؛  .د 

 لاقیة.تقییم مستوى تصمیم وتنفیذ وفعالیة أهداف وبرامج المنشأ المتعلقة بالقیم الأخ  .ه 

 :إدارةالمخاطرثانیا: التدقیق الداخلي و 

ینبغي على نشاط التدقیق الداخلي تقییم فعالیة مسار إدارة المخاطر والمساهمة في تحسینها، ویكون  

 :2ذلك من خلال حكم ناتج عن تقییم المدقق الداخلي الذي یبین

 أن الأهداف المؤسسة تساند رسالة المؤسسة وتساهم في تحقیقها  .أ 

 مخاطر المرتفعة یتم تحدیدها وتقییمها؛أن ال  .ب 

أن كیفیة التعامل مع المخاطر یتم انتقاؤها بشكل ملائم، بحیث یكون مستوى المخاطر في انسجام مع   .ج 

 قابلیة المؤسسة للمخاطر؛

أن المعلومات ذات الصلة یتم التقاطها وإبلاغها في الوقت المناسب بحیث یتسنى للموظفین الإدارة   .د 

 ع بالمسؤولیات المناطة بعهدتهم.والمجلس الاضطلا

 الداخلیة ةـــــــــــقابرلاثالثا: التدقیق الداخلي و 

مفعالیتها یــتقیللاــخــنةمــةفعلیــقابیطربــواىضــعلظاــلحفايــفةأــلمنشاخليــدالقاقیــدلتطااــنشداعــیســبأنیج

ابط الداخلیة في التعامل مع مخاطر مة وفعالیة الضو ئملاــدىممیـتقیرولمستمافعلتحسینهادل،وااــكفایتهو

  :3المتعلقة بالحوكمة والعملیات وانظمة المعلومات بالنظر الىالمؤسسة

 تحقیق الأهداف الاستراتیجیة  .أ 

 موثوقیة ومصداقیة البیانات المالیة والمعلومات التشغیلیة   .ب 

 فعالیة وكفایة العملیات والبرامج؛  .ج 

 حمایة الأصول؛  .د 

 السیاسات والإجراءات والعقود.الامتثال للقوانین واللوائح و   .ه 

                                                                                                                                                                                              
  17، ص:الحوكمة – 2110المعیار الدولي للممارسة المهنیة للتدقیق الداخلي رقم: المرجع السابق،   1
  17، ص:إدارة المخاط –2120نیة للتدقیق الداخلي رقم: المرجع السابق، المعیار الدولي للممارسة المه2
  19الرقابة، ص: – 2130المعیار الدولي للممارسة المهنیة للتدقیق الداخلي رقم:المرجع السابق، 3
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  : استقلالیة وموضوعیة التدقیق الداخلي الفرع الثالث

  ، الاستقلالیةأولا: 

وتعرف بشكل عام بانها التحرر من الاعتماد على شخص آخر أو مؤسسة أو دولة أخرى، أو التأثر بهم 

رر من الظروف التي فدرة نشاط أو الخضوع لسیطرتهم، وبالنسبة للمدققین الداخلیین فالاستقلالیة هي التح

التدقیق الداخلي أو الرئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي من تأدیة مسؤولیات التدقیق بطریقة غیر متحیزة، 

 .                    1وتسمح لهم الاستقلالیة بتقدیم احكام نزیهة وغیر متحیزة تعتبر جوهریة لتنفیذ عملیات التدقیق

بل معاییر التدقیق الدولیة بأنها:'' التحرر من الشروط والظروف التي تهدد وتعرف الاستقلالیة من ق

الرئیس التنفیذي للتدقیق من الاضطلاع بمسؤولیات التدقیق الداخلي على نحو غیر  أوالتدقیق الداخلي 

ون متحیز لكي یتسنى تحقیق درجة الاستقلالیة اللازمة للأداء الفعال لمسؤولیات نشاط التدقیق الداخلییك

للمسؤول التنفیذي إمكانیة الوصول المباشر وبدون أي قیود إلى الإدارة العلیا والمجلس، ویمكن تحقیق ذلك 

من خلال ارتباط مزدوج، ویجب أن یتم التحكم في المصادر التي تهدد الاستقلالیة على مستوى المدقق 

  .2التنظیميالداخلي منفردا وعلى مستوى مهمات التدقیق وعلى المستویین الوظیفي و 

طلاع لإضمن التعریفین أن الاستقلالیة هي العمل في بیئة تمكن المدققین الداخلین من ا ویتضح

دون عراقیل مع بمسؤولیاتهم وتقدیم أحكامهم بصفة نزیهة وغیر متحیزة، كما یكون بإمكانهم التواصل ب

  الغیر.في ظل عدم وجود ضغوط وعدم اعتمادهم على  الإدارة مجلسالإدارة العلیا و 

  الموضوعیةثانیا: 

الموضوعیة هي نمط ذهني غیر متحیز بحیث یخول للمدققین الداخلیین أداء مهمات التدقیق الداخلي 

على نحو یجعلهم یعتقدون في سلامة نتائج وجودة أعمالهم دون شائبة، وتقتضي الموضوعیة عدم تبعیة 

رین، ویجب أن یتم التحكم في المصادر التي احكام المدققین الداخلیین بشأن مسائل التدقیق لآراء الآخ

تهدد الموضوعیة على مستوى المدقق الداخلي منفردا وعلى مستوى مهمات التدقیق وعلى المستویین 

  .3الوظیفي والتنظیمي

  الخارجیة لحوكمة الشركات لیاتالمبحث الثالث: الآ

                                                             
تمر الإنتوساي، مؤ ،اللجنة الفرعیة للرقابة الداخلیة بمنظمة الإنتوساي، المنظمة الدولیة للأجهزة العلیا للرقابة المالیة العامة والمحاسبة1

  04http.//ar.IssaI.org/medIa/14352/IntosaI_gov_9140_a_.pdf، ص: 2010جوهانسبورغ 
الاستقلالیة والموضوعٌة، - 1100دقیق الداخلي رقم: معیار الدولي للممارسة المهنیة للتمرجع سبق ذكره، )IIAجمعیة المدققین الداخلیین (2

  3ص:
  3، ص: )مرجع سبق ذكرهIIAجمعیة المدققین الداخلیین (3
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قة اساسا بالمراجعة الخارجیة، والمتعل الخارجیة لحوكمة الشركات لیاتالآلخلال هذا المبحث او ونتن

  .هیئات الاستثماروالمنتجات وأسواق المال، و  أسواق الخدماتأصحاب المصالح، منافسة 

الداخلیة لحوكمة الشركات وقد أخذت قسطا وفیرا من  لیاتالخارجیة عن الآ لیاتولا تقل أهمیة الآ   

الخارجیة ضمن  لیاتي صنفت الآوالت 1)2014الدراسات   والأبحاث، منها دراسة (خلیل أبو قاسم

محتویاتها: من منافسة  سوق المنتجات(الخدمات) وسوق العمل الإداري، والإندماجات والإكتسابات، 

ضمن  2)2013والتدقیق الخارجي، والتشریعات والقوانین، وقد تطرقت دراسة( عمر علي عبد الصمد

  ات.محتویاتها إلى دور التدقیق الخارجي في تطبیق حوكمة الشرك

  المطلب الأول: التدقیق الخارجي

التدقیق الخارجي هو فحص المعلومات أو البیانات المالیة من قبل شخص مستق ومحاید لأي     

مؤسسة بغض النظر عن هدفها أو حجمها أو شكلها القانوني، وقد عرفه إتحاد المحاسبین القانونیین 

لأدلة المتعلقة بالإقرارات الاقتصادیة والأحداث الأمریكیین بأنه إجراءات منظمة من أجل الحصول على ا

وتقییمها بصورة موضوعیة لتحدید درجة العلاقة بین الإقرارات ومقیاس معین وإیصال النتائج إلى 

  .3المستفیدین

  تعریف التدقیق الخارجيالفرع الأول: 

سواء على المستوى هناك عدة تعاریف للتدقیق الخارجي تتماشى والتطور الذي شهدته هذه المهنة      

المهني أو على المستوى الأكادیمي، وفیما یلي: تقدیم لبعض التعاریف التي تناولتها المنظمات أو الهیئات 

  المهنیة الدولیة:

) التدقیق: ''بأن عملیة نظامیة مستقلة وموثوقة للحصول 2005(9000عرف المواصفة إیزو تُ 

دى الإیفاء بمعاییر المراجعة''، وتعرف منظمة العمل على دلیل المراجعة وتقییمه بموضوعیة لتحدید م

الفرنسي:" هي مسعى أو طریقة منهجیة مقدمة بشكل منسق من طرفي مهني مستقل یستعمل مجموعة من 

                                                             
جامعة خلیل أبو القاسم، قیاس أثر الإلتزام بتطبیق حوكمة الشركات على جذب الاستثمارات الأجنبیة (أدلة میدانیة من البیئة الأردنیة)، مجلة  1

  .2014جانفي  1عدد، ال3سانیة، المجلد العلوم الإن فرع - جزان
دراسة نظریة تطبیقیة، أطروحة دكتوراه  –عمر علي عبد الصمد، نحو إطار متكامل لحوكمة المؤسسات في الجزائر على ضوء التجارب الدولیة 2

  .2013، 3غیر منشورة، تخصص مالیة ومحاسبة، جامعة الجزار 
أطروحة دكتوراه غیر منشورة، ة في الجزائر بین الإستجابة لمتطلبات المهنة وضغوط المحیط." محمد بشیر غوالي، "مهنة المراجعة القانونی3

  .26ص:  2011-2010، 3جامعة الجزائر
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تقنیات المعلومات والتقییم بغیة إصدار حكم معلل ومستقل استنادا على معاییر التقییم، وتقدیر مصداقیة 

  . 1المتعلقة بالتنظیم" وفعالیة النظام والإجراءات

وتعرف لجنة المفاهیم الأساسیة للمراجعة المنبثقة عن جمعیة المحاسبة الأمریكیة التدقیق:" بأنه      

عملیة منهجیة منتظمة للحصول بموضوعیة على ادلة إثبات وتقییمها فیما یتعلق بتأكیدات حول تصرفات 

كیدات والمعاییر المعلنة وتوصیل النتائج إلى واحداث اقتصادیة للتحقق من درجة التطابق بین التأ

  .2المستخدمین المعنیین"

ومما سبق یمكن تعریف التدقیق الخارجي: بأنه عملیة منظمة تتم بصفة منهجیة من طرف شخص      

أو من طرف عدة اشخاص مستقلین وموضوعیین لفحص وتقییم القوائم المالیة وتقییم أدلة الإثبات للتأكد 

والأحداث الاقتصادیة وأنها متطابقة مع ادلة الإثبات وتوصیل النتائج إلى الأطراف  من التصرفات

  المهتمة.

  الخارجيأهداف التدقیق الفرع الثاني: 

تطورت أهداف التدقیق من خلال تطور مفهومه وتطور الحاجة إلى خدماته ومن الأهداف التي       

في  تحاد الدولي للمحاسبینالایسعى إلى تحقیقها تلك الأهداف المسطرة من قبل 

في طبعته لمعاییرالدولیةلرقابةالجودةوالتدقیقوالمراجعةوعملیاتالتأكیدالأخرىوالخدماتذاتالعلاقة هلإصدارات

والتي تضمنت الأهداف العامة للمدقق المستقل وإجراء عملیة التدقیق وفقا لمعاییر التدقیق ، )2010(

،إن الهدف من إجراء عملیة التدقیق هو تعزیز ثقة ISA 200(3(المعیار التدقیق الدولي-الدولیة 

  المستخدمین المستهدفین في البیانات المالیة، ویتم ذلك من خلا تعبیر المدقق عن رأیه حول:

 ما إذا كانت البیانات المالیة معدة من كافة النواحي وفقا لإطار إعداد التقاریر المالیة العمل به؛  .أ 

 معروضة بشكل عادل من كافة النواحي؛  ما إذا كانت البیانات المالیة  .ب 

 أنها تنقل وجهة نظر صحیحة وعادلة وفقاً لإطار العمل؛  .ج 

إن عملیة التدقیق الدولیة تمت وفقاً لمعاییر التدقیق الدولیة ومتطلبات السلوك الأخلاقي ذات العلاقة   .د 

 والتي تمكن المدقق من ذلك الرأي؛

                                                             
أطروحة دكتوراه في المحاسبة غیر  سارة حدة بودربالة، محاولة لتحدید العوامل التي تتحكم في جودة المراجعة الخارجیة دراسة میدانیة،1

  05، ص:2013/2014الأغواط  منشورة، جامعة
  34، ص: 2014أمین السید أحمد لطفي، المحاسبة والمراجعة القضائیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 2
  72، مرجع سبق ذكره، ص:2010إصدارات المعاییر الدولیة لرقابة الجودة والتدقیق والمراجعة،  3
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تلك البیانات الخاصة بالمؤسسة التي تعدها تحت إشراف أن البیانات المالیة التي تخضع للتدقیق هي   .ه 

 المكلفین بالحوكمة؛

  1:تتمثل في تقییمأربعة أهداف فرعیة الداخلي إلىالهدف الشامل للتدقیق  ویتفرع

 ما إذا كانت القوام المالیة والإیضاحات المتممة لها تتفق مع المعاییر المقررة لها أم لا؛ -

 الداخلیة على التقریر المالي؛ فعالیة وملائمة نظام الرقابة -

 احتمال حدوث الغش داخل المؤسسة؛ -

 احتمال أن المؤسسة سوف تستمر في مزاولة نشاطها أم لا. -

وحتى یتكمن المدقق من إبداء رأي على كل البیانات المالیة، تقتضي معاییر التدقیق الدولیة أن یحصل 

ل خالیة من الأخطاء الجوهریة سواء كانت ناجمة على تأكید معقول في ما إذا كانت البیانات المالیة كك

عندما  - عن الاحتیال أو عن الخطأ، (وأن التأكید المعقول هو مستوى عال من التأكید)، ویحصل علیه 

یحصل المدقق على أدلة تدقیق كافیة ومناسبة للحد من مخاطر التدقیق، و لأجل ذلك یطبق المدقق 

فیذ عملیة التدقیق وفي تقییم تأثیر الأخطاء المحددة في عملیة الأهمیة النسبیة في كل من تخطیط وتن

  .2التدقیق والأخطاء غیر المصححة إن وجدت على البیانات المالیة

  ة الحوكمةیة من التدقیق الداخليّ في عملیبات الأساسالفرع الثالث: المتطل

الاتصال مع المكلفین بالحوكمة  ن المتطلبات الأساسیة للتدقیق الداخلي تتمثل في مسؤولیة المدقق فيإ   

الاتصال ) ISA 260(فیما یخص عملیة تدقیق البیانات المالیة وتوفر معاییر التدقیق الدول لذلك المعیار 

  بهدف: كلفین بالحوكمةمك الئلأو مع 

إبلاغهم مسؤولیات المدقق فیما یتعلق بتدقیق البیانات المالیة وإعطائهم نظرة عامة على نطاق   .أ 

  یة التدقیق المخطط لهما؛وتوقیت عمل

  للحصول على معلومات ذات علاقة بعملیة التدقیق من المكلفین بالحوكمة؛  .ب 

لتزوید المكلفین بالحوكمة بملاحظات تنشأ عن عملیة التدقیق في الوقت المحدد والتي تعتبر هامة   .ج 

  وذات علاقة بمسؤولیتهم في الإشراف على عملیة إعداد التقاریر المالي؛

 اصل بین المدقق والمكلفین بالحوكمة.لتشجیع التو   .د 

                                                             
  35أمین السید أحمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص:  1
  212، المرجع السابق، ص:2010ات المعاییر الدولیة لرقابة الجودة والتدقیق والمراجعة، إصدار  2
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والواجبات المتعلقة  للمؤسسةكل شخص یقع على عاتقه الاتجاه الاستراتیجي والمكلف بالحوكمة هو   

، وفي معظم المنشآت الكبیرة تعتبر الحوكمة مسؤولیة جماعیة لجهة حاكمة مثل مجلس المؤسسةبمسؤولیة 

و المالكون أو لجنة إداریة أو مجلس حاكمین أو أمناء أو لس الإشرافي أو الشركاء أجالإدارة أو الم

أشخاص ممثلین، أما في المنشآت الصغیرة قد یتحمل شخص واحد مسؤولیة الحوكمة كالملك المدیر 

مثلا، وعندما تكون الحوكمة مسؤولیة جماعیة قد تقع على عاتق لجنة المراجعة أو مجموعة فرعیة أو 

وفي ظل وجود هذا التنوع فإن تحدید الشخص المناسب الذي ینبغي شخص معین یضطلع بمسؤولیاتها، 

إطار العمل القانوني مثل حالة المنشآت العائلیة أو  لإبلاغه من طرف المدقق غیر قابل للتحدید من خلا

بعض المنظمات غیر الربحیة أو حتى بعض المنشآت الحكومیة، وفي حالات أخرى قد یحتاج المدقق 

فاق مع الطرف المعني على الشخص(الأشخاص) الذي سیتم إبلاغه كما قد یختلف على المناقشة والات

 .1الشخص المناسب تبعا للمسالة التي سیتم الإبلاغ عنها

  : استقلالیة التدقیق الخارجي الفرع الرابع

حظي موضوع استقلالیة المدقق الخارجي باهتمام من قبل الباحثین ، فمن الباحثین من رأى أنها عبارة 

أو  بناءً وهو )،Mautz et Sharaf, 1961 ; Flint, 1988(مثل صفة ذاتیة یتصف بها المدقق  عن

 Sikka et al., 1998  Gendron).( حسبصنع اجتماعي ینتج عن آثار علاقة المدقق بالإداریین 

et al., 2001)،(2ل نمیز بین الاستقلاوجد اتفاق حول مفهوم الاستقلالیة، ولكن یجب أن إلا أنه لا ی

  ي (الذهني)، وبین الاستقلال الظاهري.لالعق

 الاستقلال العقلي(الذهني)أولا: 

بالمؤثرات التي بإمكانها إضعاف  ویشمل الحالة العقلیة للمراجع التي یمكن بفضلها إبداء رأیه دون التأثر

تمس  التحرر من أثر التهدیدات التي أي أنهكمه المهني، حیث یتمكن من التصرف بنزاهة وموضوعیة ح

  3استقلالیة وموضوعیة المدقق الخارجي.

  

 ثانیا: الإستقلالالظاهري 

                                                             
  220، المرجع السابق، ص:2010إصدارات المعاییر الدولیة لرقابة الجودة والتدقیق والمراجعة،  1

2COMPERNOLLE, TIPHAINE. La construction collective de l'indépendance du commissaire 

auxcomptes:la place du comité d'audit. Comptabilité-Contrôle-Audit, 2009, vol. 15, no 3, p. 93. 
ر الشواربي، دور آلیات حوكمة الشركات في دعم إستقلالیة مراجع الحسابات، دراسة میدانیة، مجلة البحوث المالیة، كلیة التجارة، جامعة بو  3

  .86، ص: 1سعید مر ع
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والذي یقضي بأن یتجنب المدقق الخارجي الحقائق والظروف التي قد تؤثر على حیادته واستقلالیته     

من وجهة نظر الغیر، وما قد یقلل من نزاهته وموضوعیته عند إبداء الرأي حول البیانات المالیة، وعندما 

 1راجع المراجع الخارجي حسابات المشروع یجمع بین صفتین في آن واحد هما: ی

 صفة الوكیل عن أصحاب رأس المال في مراجعة أعمال المشروع والتحقق من صحتها وسلامتها؛  .أ 

  .یبدي رأیه حولهاصفة الحكم بعد المراجعة على ما تتضمنه القوائم المالیة من بیانات وحقائق   .ب 

  وحیاد المدقق الخارجي لاستقلا مقوماتثالثا: 

تعتمد استقلالیة وحیادیة المدقق على مقومات ذاتیة والتي تتضمن تكوینه العلمي والمهني، الصدق 

والأمانة في أداء الواجب، والنزاهة تجاه الغیر، والفطنة في التفكیر والتحلیل، وتعتمد كذلك على المقومات 

وما تصدره الهیئات المهنیة من أحكام وقواعد وضمانات الموضوعیة والمتمثلة في التشریعات والقوانین 

  ینجز المدقق الخارجي مهامه في ظل متطلباتها.

  أصحاب المصالح: المطلب الثاني: دور 

كل شخص له مصلحة مع الشركة مثل العاملین، والدائنین، والموردین، صاحب المصلحة هو     

منظمة التعاون الشركات لیر تطبیقحوكمة معای تتضمن، وقد والعملاء، ومقدمي الخدمات للشركات

ضمنها أوصت و دور أصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة؛ OCDE)(والتنمیة  يالاقتصاد

 آلیاتانتهاك لتلك الحقوق، وكذلك  أيبضرورة العمل على احترام حقوقهم القانونیة والتعویض عن 

أطراف معنیة هامة تحدد كیفیة عمل الشركات ادةلون عالرقابة على الشركة، وهم یمث فيمشاركتهم الفعالة 

و أصحاب المصالح البنوك والعاملین وحملة أوكیفیة اتخاذها لقراراتها، ویقصد بأصحاب العلاقة 

  .المستندات والموردین والعملاء

  عتراف بحقوق أصحاب المصالح وحمایتهالإاأولا: 

وحمیاتها وضمانها تتم (Stakeholders) لةالصذات أو إن الإعتراف بحقوق أصحاب المصالح     

( بموجب القوانین والأنظمة والاتفاقیات، وفي هذا أوصت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة

OCDE(دور الأطراف ذات  بضرورة إقرار المنظمات بذلك ضمن إطار حوكمة الشركات ، وقدحٌدد

 –، وفي المبدأ الرابع 2004نسخة  –لثالث المبدأ ان للشركات ضم ؤسسةالمٌ المصلحة بالنسبة للقواعد 

:" بأنه یجب أن ینطوي إطار حوكمة الشركات على اعتراف بحقوق أصحاب أوضحت والتي2015نسخة 

                                                             
  86، ص:سابقنفس المرجع ال 1
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وأن یعمل على تشجیع التعاون بین الشركات وبین أصحاب المصالح  علیها القانون،  ینصالمصلحة كما 

مة للمشروعات القائمة على أسس مالیة في مجال خلق الثروة وفرص العمل وتحقیق الاستدا

  1سلیمة"،وللاعتراف بحقوق أصحاب الحقوق وحمایتها یجب ما یلي:

 التيحقوق أصحاب المصالح  احترامأن یؤكد إطار القواعد المؤسسة لحوكمة الشركات على ضرورة   .أ 

  .یحمیها القانون

  ؛قوقهمإتاحة الفرصة لأصحاب المصالح للحصول على تعویض مناسب عن انتهاك ح  .ب 

  ؛تحسین الأداء فيمشاركة العاملین  آلیاتالعمل على تطویر   .ج 

  المناسب؛وفى التوقیت  دوريالمصالح بأسلوب  ذويتوفیر المعلومات وفرص النفاذ لها لأصحاب   .د 

تمثلهم بالاتصال بحریة بمجلس  التيالمصالح بما فیهم العاملین من الأفراد والجهات  لذويالسماح   .ه 

بما لا یؤدى  المهنة،خاوفهم تجاه التصرفات غیر القانونیة والمنافیة لأخلاقیات الادارة للتعبیر عن م

  ؛إلىالمساس بحقوقهم أو الانتقاص منها إذا ما فعلوا ذلك

للحمایة من الإعسار والتطبیق الفعال  بهیكل كفءأن یزود إطار القواعد المؤسسة لحوكمة الشركات   .و 

  .لحقوق الدائنین

  صالحمشاركة أصحاب المثانیا: 

أوصت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة بأن تتیح أطر  وفي إطار مشاركة أصحاب المصالح،   

وتعتمد مشاركة الأطراف المختلفة على القوانین  ،ر المختلفةاممارسات حوكمة الشركات الفرصة للأدو 

تمثیل العاملین  مشاركة أصحاب المصالح، آلیات،ومن امثلة أخرىوالممارسات الوطنیة، ومن شركة إلى 

رباح، أو الأخرى للمشاركة في الأ لیاتفي مجالس الإدارة، وخطط تملیك الأسهم للعاملین أو أي من الآ

العملیات المتصلة بممارسة حوكمة الشركات والتي تأخذ بعین الإعتبار وجهات نظر أصحاب المصالح 

عین الإعتبار مشاركة الجهات الدائنة في بالإضافة إلى ذلك قد یؤخذب ،یسیةئفیما یتصل ببعض القرارات الر 

تمكین الأطراف ممارسة حوكمة الشركات وذلك في حال وجود إجراءات متعلقة بالإفلاس، هذا وینبغي 

أصحاب المصالح والأجراء والأفراد من التواصل بكل حریة مع مجلس الإدارة والسلطات المختصة لأجل 

یر الأخلاقیة، وأن أي تدخل من هذا النوع لا یؤثر على وف المتعلقة بالممارسات غاالتعبیر عن المخ

  2،ممارسة حقوقهم المشروعة

                                                             
1 Principes degouvernanced’entreprisedu G20 et de l’OCDE, Rapport de l'OCDE aux ministres des 
Finances et aux gouverneurs des banques centrales du G20Septembre 2015, p. 43 

  44نفس المرجع السابق، ص: 2
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  المطلب الثالث: آلیة الأسواق المالیة ومنافسة أسواق الخدمات(المنتجات)

الأسواق هي البیئة التي تنشط خلالها الشركات فهي تتأثر بعواملها وتؤثر فیها، ومن الأسواق التي     

حوكمة الشركات، السوق المالي وأسواق الخدمات المتعلقة خاصة بالید العاملة  یاتآلمن  آلیاتاعتبرت ك

  والأسواق المتعلقة بالمنتجات. 

  منافسة أسواق الخدمات الفرع الأول: 

الخارجیة المهم في حوكمة الشركات  لیاتكأحد الآتعد منافسة أسواق المنتجات وأسواق الخدمات    

سلوك الإدارة من خلال توفیر بدائل التعیین وهذا یعني أن إدارة كون منافسة سوق المنتجات یهذب 

الشركة في حالة الإفلاس سوف یكون لها تأثر سيء على مستقبل المدیر وأعضاء مجلس الإدارة، إذ 

غالبا ما تحدد اختبارات الملائمة للتعیین بأن یتم إشغال مواقع المسؤولین من أعضاء مجلس الإدارة أو 

  یذیین سبق أن قادوا مؤسسات للإفلاس أو التصفیة.المدیرین التنف

  منافسة أسواق المنتجاتالفرع الثاني: 

أما أسواق المنتجات فتعزز المنافسة على تحسین أداء الشركات وتضمن تخصیص الشركة     

 لمواردها بكفاءة، فمثل هذه الأسواق ترغم الشركات على أن تعمل بكفاءة، وأن تسعى لزیادة إنتاجیتها وغلا

فقدت حصتها من السوق، كما أن التنافس في الأسواق لا یخفض فقط من تكلفة السلع والخدمات بل 

یشجع أیضا على الابتكار والریادیة في الأعمال ذلك أن الشركات ستسعى داما لتقدیم أفضل الاختیارات 

  من السلع تساندها مؤسسات خارجیة قویة تتیح للجمیع العمل فیها حلى حد سواء. 

واق الأوراق المالیة التي تتمتع بالكفاءة تنقل للمستثمرین معلومات دقیقة عن الأسعار مما یسمح لهم أس

بتسییر استثماراتهم فهي تساعد على انضباط المدیرین، وتسهل للشركات التي تدار بحكمة الحصول على 

  1رأس مال، ولكي یعمل سوق الأوراق المالیة بكفاءة فإن ذلك یتطلب ما یلي:

انین تحكم كیفیة إصدار هذه الأوراق والتعامل بها، وتحد من مسؤولیة مصدري هذه الأوراق قو   .أ 

  والوسطاء في السوق؛

  قوانین تحمي حقوق أقلیة حملة الأسهم؛  .ب 

 .لسوق الأوراق المالیةالمؤسسةهیئة أوراق مالیة مستقلة مخولة بتنظیم المعاملات وفرض القوانین   .ج 

                                                             
   .9، ص:2008لشركات في الأسواق الناشئة، أوت ، حوكمة ا (CIPE) مركز المشروعات الدولیة الخاصة1
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لوائح ومبادئ متابعةمدىالتزامالشركاتالمدرجةبتطبیقحوكمة الشركات في  ویتمثل دور الأسواق المالیة في

 حوكمةالشركاتبهدفضمانالالتزامبأفضلممارساتالحوكمةالتیتكفلحمایةحقوقالمساهمینوحقوقأصحابالمصالح،

  وذلك من خلال:

حث  -

قافةالحوكحوكمةالشركات،وبممارساتالحوكمةالصحیحة،وتشجیعتبنیثلوائحدرجةبماجاءفیالمالشركاتوتشجیع

   .سوقالمالیةدرجةفیالأالممةالسلیمةفیالشركات

  .،والعدالةبالإضافةإلىزیادةوعیالمستثمرینفیمایتعلقبالحوكمةالسلیمةمسؤولیةتعزیزمفاهیمالشفافیة،وال -

سوقالمالیة،والتیتضمنحمایةدرجةفیالأالملةللإدارةللإشرافعلىممارساتحوكمةالشركاتاتطویرإجراءاتواضحةوفع -

  .قالمالیةاسو فیالأوحقوق اقلیة المستثمرین نالمستثمریحقوق 

 .الللمتطلباتالنظامیةلحوكمةالشركاتالفعتطویرواستخدامالأدواتالمناسبةلضمانالتطبیق -

  ، الأسواق المالیة والوسطاء الآخرینالاستثمارهیئات  المطلب الرابع:

  1عات:یرتبون في ثلاث مجمو ) و les zinzinsهیئات الاستثمار والمشهورون تحت تسمیة (

  )OPC (هیئات التوظیف أو الاستثمار الجماعي -

 شركات التأمین؛البنوك و  -

 صنادیق التقاعد. -

من مجموع الاستثمارات في  %60وتجدر الإشارة هنا على أن حجم هؤلاء المستثمرون قد بلغت نحو 

 ملیار 3000غ عاون الاقتصادي والتنمیة بمیلالولایات المتحدة الأمریكیة حسب دراسة قامت بها منظمة الت

ملیار أورو بالولایات  2200، وحسب إحصائیات أخرى بلغت ما قیمته 19982دولار أمریكي في سنة 

أورور كإجمالي إستثماراتها  1400، و1996ملیار أورو بالیابان لسنة  1500المتحدة الأمریكیة ومبلغ 

) ضمن OCDEوالتنمیة( ونظرا لحجم استثماراتها فقد خصصت منظمة التعاون الاقتصادي2007،3سنة 

، المبدأ الثالث،  حیث أوصى بضرورة الأخذ بعین هیئات الاستثمار  2015سبتمبر  –النسخة الحدیثة 

عند إعداد الإطار التنظیمي والقانوني لحوكمة الشركات، والذي یبین كذلك كیفیة المشاركة في حوكمة 

                                                             
1 JEFFERS, Esther et PLIHON, Dominique. Investisseurs institutionnels et gouvernance des 
entreprises. Revue d'économie financière, 2001, p. 139. 
2IBID. 
3https://www.easybourse.com/pedagogie/fiche/les-zinzins-111 
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مما جاء في المبدأ الثالث لمبادئ حوكمة الشركة المستثمر فیها من قبل هؤلاء وممارسة حق التصویت و 

  1الشركات ما یلي :

الكشفعنالسیاساتالمتعلقةبالحوكمةوالسیاساتالمتعلقةبالتصویتفیالشركاتالمستثمربها،بمافیذلكالإجراءاتالمتعلقة -

  .بتنظیموتقنیناستخدامحقوقالتصویت

  .امعتعلیماتأصحابالأسهمممارسةحقالتصویتیجبأنیتممنقبلحملةالأسهمأومنقبلالأشخاصالموكلینتماشی  -

الإفصاحعنالمعلوماتالمتعلقةبإدارةالمشاكلالهامةالناتجةعنتضاربالمصالحوالتیتؤثرعلىممارسةالحقوقالأساسی -

  ةالخاصةبهمعلىاعتبارهمأصحابرأسمالفي الشركة؛

خیشترطإطارحوكمةالشركاتعلىالوكلاء،المستشارین،المحللین،الوسطاء،وكلاءالتصنیفالائتمانیوالمتدخلینالآ -

  رینإعدادتحالیلونصائحتساعدعلىاتخاذالقراراتالمناسبةمنقبلالمستثمرینلمواجهةتضاربالمصالح؛

  یمنعالتداولمنالداخلوالتلاعبفیالسوق،وینبغیتعزیزالقوانینلمواجهةذلك؛  -

یجبتوضیحبشكلدقیقالتشریعاتواللوائحالمتعلقةبحوكمةالشركاتللشركاتالمدرجةفیسوقمالیلبلدغیربلدالتأسیسفیحال -

 دراجالمشتركبحیثتكونإجراءاتالاعترافوفقمتطلباتالإدراجفیالقائمةالأولیةوأنتكونشفافةوموثقة.ةالإ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  خلاصة الفصل الأول:

                                                             
1 Principes degouvernanced’entreprisedu G20 et de l’OCDE, Rapport de l'OCDE aux ministres des 
Finances et aux gouverneurs des banques centrales du G20 Septembre 2015, p :35 
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في السنوات الأخیرة، وكون ازدادت أهمیته موضوع حوكمة الشركات  بأننخلص من خلال الفصل الأول 

المستوى العالمي بصفة عامة، وعلى المستوى  ها تعد من المفاهیم الحدیثة علىآلیاتأسسها ومبادئها و 

ن الوعي بهذه المفاهیم وتطبیقاتها یؤدي إلى تحقیق قدر كبیر من الشفافیة أالمحلي بصفة خاصة. و 

الشركة، وبالتالي حمایة حقوق الدولة وجمیع أصحاب المصالح إدارة والعدالة، وكذلك منح حق مساءلة 

، الذي یتمثل بشكل كبیر في استغلال السلطة والوظیفة والماليظاهر الغش المحاسبي فیها، والحد من م

، مما یؤدي القرارات الإقتصادیة لمسخدمیهاالقوائم المالیةوالتأثیر على وتحریف في غیر المصلحة العامة

، وتتمثل إلى زیادة كفاءة أداء هذه الشركات وتعظیم قیمتها وبالتالي توسعها وتوفیر فرص عمل جدیدة

اخلیة لحوكمة الشركات والمتعلقة  الد لیاتالآ

الخارجیة  لیاتبمجلسالإدارة،لجنةالمراجعة،نظامالرقابةالداخلیة،التدقیقالداخلیولجانالتعییناتوالمكافآت، والآ

 المتضمنة المراجعةالخارجیة،أصحابالمصالح،منافسةأسواقالخدماتوالمنتجاتوأسواقالمال،وهیئاتالاستثمار.

حومة الشركات والدور الفعال الذي تقوم به في هذا الفصل،  آلیاته من ومن خلال ما تم التطرق الی 

  سنواصل الحدیث عن مظاهر الغش المحاسبي في الفصل المقبل من خلال التطرق إلى أهم مراحله.
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مست العدید من ة تسبب انتشار مظاهر الفساد والمالي والإداري في فضائح مالیة ومحاسبی

التي ساهمت بصفة من بین الأسباب  ،ویعتبرمنها الكثیرنهیار وإفلاس الشركات العالمیة  تسببت فیإ

إلى  تتكبد الخسائرومازالت الشركات المؤسسات المحلیة والعالمیة لأخیرة ، مباشرة في الأزمة المالیة ا

تحركت معظم الهیئات  ب توسع نطاقهابسبیومنا هذا، مما شكل قضیة وجب إیجاد حلول عاجلة لها، و 

 لتي باتت تهدد الشركات في كل وقت،والمنظمات المهنیة لإعادة النظر في كیفیة مكافحة هذه المظاهر ا

 ومما سبقنتناول من خلال، والأسالیب المستخدمةفي الغش تقنیاتالتتماشى و تها وإیجاد سبل وطرق مكافح

والمحاسبي بما في ذلك الأشكال التي ظهرت حدیثا للغش الصور المختلفة للغش المالي هذا الفصل 

والوسائل والتقنیات المستخدمة في العملیة وصفات وخصائص الغش المالي والعوامل المساعدة  والاحتیال

إضافة إلى منظور الهیئات والمنظمات الدولیة للغش وكذلك كیفیة  ،ارتكابه والدوافع المؤدیة إلى لارتكابه

  قسم الفصل الثاني إلى أربعة مباحث: ش المالي والمحاسبي، ولأجل ذلكإدارة مخاطر الغ

ویتناول الغش المالي والمحاسبي من حیث المفاهیم والأصناف، مظاهره وتقنیاته،  :المبحث الأول -

  خصائصه والمؤشرات الدالة عنه وفق مثلث الغش لكریزي؛

،  (ISA240)لتدقیق وخاصة ویتعلق بالغش من منظور المعاییر الدولیة ل :المبحث الثاني -

(SAS99) ،(NEP 240) الغش عند الاعتبارمسؤولیة المدقق اتجاه متعلقة بالأخذ بعین  ، وكلها

  مراجعة البیانات المالیة.

نتطرق من خلالهإلى شجرة الغش ومخططات الغش، وخاصة ما تعلق بالمخططات و  :المبحث الثالث -

ت غش تحریف القوائم المالیة، ومخططات الرئیسیة الثلاث، مخططات غش الفساد، ومخططا

  اختلاس أو تحویل الأصول. 

المراجع عن  مسؤولیة، ونتناول في هذا المبحثوخصص لمخاطر الغش والمحاسبي :المبحث الرابع -

 والأهمیة النسبیة والأهمیة النسبیة للأداء،  تقییم المخاطر، والأهمیة النسبیة ومخاطر التدقیق،

 طر التدقیق.والأهمیة النسبیة ومخا

  

  

  

 

 ومؤشراته مظاهره،المبحث الأول: الغش المالي والمحاسبي، مفهومه، خصائصه، 
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قضیة ت تشكل ، وأصبحعلى الصعیدین المحلي والدوليالغش المالي والمحاسبي صور تطورت تقنیات و 

إعداد  ىالتي تحاول جاهدة في تنفیذ نوع من الرقابة علقابیةجهات الر لوجب تحمل مسؤولیتها من طرف ا

وتوفیر مستویات كافیة من سلامتها وخلوها من الأخطار وإصدار القوائم المالیة بما یوفر مزیدا من 

  :الغش المالي والمحاسبي محورهذا النتناول في ، المستثمرینأموال الإفصاح والشفافیة لحمایة 

  المطلب الأول: مفهوم الغش المالي والمحاسبي

حاسبي من المصطلحات المستخدمة في مجالات المحاسبة مصطلح الغش المالي والم یعتبر

، أو المخالفات، أو المؤدیة للغش ول مصطلحات أخرى مثل الأخطاء المتعمدةاتد إلى جانبوالمراجعة، 

وحتى أسالیب الغش في القوائم المالیة، أو تسییر الدخل، أو التلاعبات المحاسبیة في القوائم المالیة، 

الهیئات والمنظمات المهنیة والباحثین في هذا المجالإلى تحدید قد سعت العدید من و المحاسبة الإبداعیة، 

  الملي والمحاسبي.  للغشمفهوم موحد 

  : تعریف الغش المالي والمحاسبيالفرع الأول

تعددت تعاریف الغش المالي والمحاسبي بتعدد المنظمات والهیئات المهنیة الدولیة والمحلیة، ولكل 

  :خاص، ونذكر منهامنها مفهومها ال

  )AICPA(لمحاسبین القانونیینلتعریف المعهد الأمریكي أولا: 

والخاص بمسؤولیة  2004المعدل سنة  )SAS 99(عرف الغش ضمن المعیار الأمریكي للمراجعة 

المراجع أثناء مراجعة القوائم الغش بأنه:" أفعال متعمدة من جانب شخص أو أكثر من الإدارة أو العاملین 

  .1ثالث، ویتضمن استخدام الاحتیال بهدف الحصول على منفعة بصورة غیر عادلة وغیر لائقة" أو طرف

  )IFACI(تعریف الاتحاد الدولي للمحاسبي ثانیا: 

والخاص بمسؤولیة المدقق المتعلقة  2010(أ)، المعدل سنة 11، الفقرة)ISA 240(المعیار  ه ضمنعرف

بأنه:" فعل مقصود من قبل واحد أو اكثر من أفراد الإدارة یةالغش بالاحتیال في عملیة تدقیق البیانات المال

ینطوي اللجوء إلى الخداع للحصول على منفعة أطراف ثالثة،أولئك المكلفین بالحوكمة أو الموظفین أو 

  .2غیر عادلة أو غیر قانونیة"

  Elliott and Willingham (1980)تعریفثالثا: 

                                                             
1SAS.99, Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit,paragraphs.5www.aicpa.org , date de 
visite le 05/11/2015 

، الاتحاد الدولي 2010ةإصدارات المعاییر الدولیة لرقابة الجودة والتدقیق والمراجعة وعملیات التأكید الأخرى والخدمات ذات العلاقة طبع 2

  .224للمحاسبین، الجزء الأول، ص:
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لیة من قبل الباحثین بأنه:" الغش المتعمد من قبل الإدارة بشكل یضر حیث تم تعریف الغش في القوائم الما

 .1المستثمرین والدانین من خلال القوائم المالیة المحرفة جوهریا"

  Zabihollah Rezaee )2005(تعریفرابعا: 

عرف زابیولا الغش بأنه:" محاولة متعمدة من قبل الشركات لخداع وتضلیل مستخدمي القوائم المالیة 

نشورة، خصوصا المستثمرین والدائنین، بواسطة إعداد ونشر قوائم مالیة محرفة جوهریا، بحیث یتم الم

إعداد ونشر قوائم مالیة مضللة تحتوي على معلومات مضللة، مما یوحي بأن هذا الغش تم بقصد متعمد 

جید  مثل الإطارات العلیا والمراجعین)، ومن خلال برنامج ذو تخطیط(ومن طرف أشخاص أكفاء 

 . 2ومتلاعب

  أنها تتفق على أن الغش: خلصمن التعاریف السابقة نستو 

 فعل متعمد ومقصود بنیة مسبقة؛هو  -

 ؛وممتلكات المؤسسة ومصالحها بیانات القوائم المالیةمباشرة أنه یمس بطریقة مباشرة أو غیر  -

ا، أو تسبب مشروعة أخلاقیمصلحة أو منفعة خاصة غیر قانونیة وغیر تحقیق أنه یرتكب لأجل  -

 ؛مستخدمي القوائم المالیةلخداع وتضلیل 

شخص أو أشخاص من الإدارة أو من المكلفین بالحوكمة أو من أطراف أخرى لها  مرتكب الغش هو -

 بالمؤسسة؛مباشرة أو غیر مباشرة  صلة 

 بعین الاعتبار كل المعطیات المتعلقة بالمؤسسة؛ منهجمسبقا آخذاتتم وفق مخطط مبرمج وم -

ء ذلك یمكن تعریف الغش: بأنه عملیة مبرمجة ومقصودة بنیة مسبقة، تتم من طرف وعلى ضو 

شخص (أو أشخاص) ینتمي لإدارة المؤسسة أو من المكلفین بالحوكمة، أو من طرف ثالث، بغیة 

الحصول على مصلحة أو منفعة غیر قانونیة وغیر عادلة ولهدف تظلیل القوائم المالیة ومنه خداع 

  مستخدمیها.

  ي والمحاسبيخصائص الغش المال ع الثاني:الفر 

 نجد أنه مفهومه قد تطور لیتماشى مع، للغش المالي والمحاسبيالسابقة ریف االتعخلال استقراء  من

لاقتصادي والمؤسساتي، ولیتماشى مع متطلبات وجهود المنظمات التطورات الحاصلة على المستوى ا

                                                             
طروحة دكتوراه غیر منشورة، جامعة آب، الیمن، أأكرم محمد علي الوشلي، تقییم مخاطر غش الادارة كمدخل لأداء اعمال المراجعة في الیمن  1

  .18، ص: 2008
2 REZAEE, ZABIHOLLAH, Causes, consequences, and deterrence of financial statement fraud, Critical 
Perspectives on Accounting, 2005, vol. 16, no 3, p. 279 
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سبة في مكافحة مظاهر الغش والفساد في ظل توسع رقعته والهیئات الدولیة في مجالات المراجعة والمحا

أسالیبه، وتبدو لنا خصائصه بأنه فعل عمدي ومقصود، من قبل أشخاص أو أطراف ذات علاقة وتطور 

ما جاء في الفقرة ، ومن خلال بالمؤسسة سواءداخلیة أو خارجیة وبغرض مصلحة وخطط معدة مسبقا

مسؤولیة المدقق المتعلقة بالغش في عملیة تدقیق البیانات المالیة  )ISA 240الثانیة من المعیار الدولي (

  :فإن خصائص الغش تظهر بالشكل التالي

یمكن أن تنشأ الأخطاء في البیانات المالیة إما بسبب الغش أو الخطأ، والعامل الذي یمیز الاحتیال   .أ 

المالیة مقصود أو غیر  عن الخطأ هو ما إذا كان الإجراء الأساسي الناجم عن الخطأ في البیانات

مقصود، ولكن یقع إشكال كیفیة معرفة القصد أو نیة المحتال، فنجد مثلا هناك أخطاء تؤدي في 

النهایة إلى الغش، وهنا توصي معاییر المراجعة المراجعین بضرورة استخدام الشك المهني للتنبؤ 

بشكل دقیق ومصممة لإخفائه بالمخططات المتعمدة اعتبار الاحتیال ینفذ وفق خطط مسبقة ومنظمة 

  مثل التزویر؛ 

رغم أن الاحتیال أو الغش هو مفهوم قانوني واسع لأهداف معاییر التدقیق، غیر أن المدقق مسؤول   .ب 

عن الاحتیال الذي یتسبب في أخطاء جوهریة في البیانات المالیة، وهناك نوعان من البیانات 

عن تقریر مالي احتیالي، والبیانات الخاطئة الناتجة المقصودة ذات الصلة بالمدقق، البیانات الناتجة 

عن سوء تخصیص الأصول، ورغم أن المدقق قد یشك أو یحدد، في حالات نادرة وقوع الغش، إلا أنه 

  لا یقوم بعمل تحدیدات قانونیة فیما إذا كان الاحتیال قد حصل بالفعل.

  

  

  

  

 

  المطلب الثاني: مظاهر الغش المالي والمحاسبي

إلى عدة تصنیفات، فمنهم یصنفها إلى صنفین، ومنهم إلى هر والغش المالي والمحاسبي مظاتصنف

، ومنهمإلى أربع أصناف، ومن یصنفها إلى فئتین رئیستین: والجدول التالي یبین ثلاث أصنافرئیسیة

  تصنیف مظاهر الغش حسب المنظمات المهنیة:

  ): تصنیف الغش حسب المنظمات المهنیة1-2الجدول رقم (



طبیعةوصورمظاھرالغشالمالیوالمحاسبي.......................................الفصلالثاني  

 
55 

 

  :)ACFE 2014(تصنیف رابطة محققي الغش المجازین الأمریكیة  - 1

  تحریف القوائم المالیة؛ -

 تحویل الأصول؛ -

 الفساد. -

  )  یصنفها إلى نوعین: 3الفقرة ( ،)ISA 240(المعیار الدولي للمراجعة المعیار  -2

 إعداد تقاریر مالیة احتیالیة؛ -

 سوء تخصیص الأصول. -

  :صنفها، إلى أربعة أنواع، )PWC(مكتب برایس ووتر هاوس  - 3

  تحویل الأصول؛ -

  الغش المحاسبي؛ -

  الفساد؛ -

  الجرائم الإلكترونیة. -

 ACFE : 2004 Report to the nation on occupational fraud and abuse, p.11 المصدر: 

&PricewaterhouseCoopers Advisory, La fraude continue à être une vraie menace pour les 
entreprises,7eédition «Globaleconomic Crime Survey2014»,www.pwc.fr/enquetefraude 2014 

  168)، ص: 4، أ3(أ3، الفقرة )ISA 240(، 2010ومعاییر التدقیق 

عدة فئات وهو ما صنف یتفرع إلى وعات رئیسیة، وكل موأیا كان النوع فإن مظاهر الغش تصنف إلى مج

  وتتوزع أنواع الغش المالي والمحاسبي كما یلي:، )The Fraud Tree(یسمى بشجرة الغش

  )Présentation des états Financiers Falsifies(: إعداد تقاریر مالیة احتیالیة الفرع الأول

في غ ما أو إفصاحات خاطئة في ذلك حذف مبال وتسمى بالاحتیالیة لشمولها على أخطاء مقصودة بما

  :1البیانات المالیة لخداع مستخدمیها، ویمكن أن تكون في الأشكال التالیة

التلاعب أو التزویر أو إجراء تغییر في السجلات المحاسبیة أو الوثائق الثبوتیة التي أعدت على   .أ 

 أساسها البیانات المالیة؛

 ت أو معلومات هامة أخرى؛التمثیل الخاطئ أو الحذف المتعمد لأحداث أو معاملا  .ب 

 سوء تطبیق متعمد للمبادئ المحاسبیة المتعلقة بالمبالغ أو التصنیف أو طریقة العرض أو الإفصاح؛  .ج 

 تسجیل قیود وهمیة في دفتر الیومیة، وخصوصا عند اقتراب نهایة الفترة المحاسبیة؛  .د 

                                                             
  168)، ص: 4، أ3(أ3، الفقرة )ISA 240(، ، مرجع سبق ذكره2010معاییر التدقیق 1
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 رصدة المحاسبیة؛تعدیل الافتراضات بشكل غیر مناسب وتغییر الأحكام المستخدمة لتقدیر الأ  .ه 

إغفال أو تقدیم أو تأخیر الاعتراف في البیانات المالیة بالأحداث والمعاملات التي تمت أثناء فترة   .و 

 إعداد التقاریر؛

 إخفاء أو عدم إفصاح عن حقائق قد تؤثر على المالغ المسجلة في البیانات المالیة؛  .ز 

 الأداء المالي للمؤسسة؛ الدخول في معاملات معقدة مهیكلة لتحریف المركز المالي أو  .ح 

 تغییر السجلات والشروط الخاصة بالمعاملات الهامة وغیر العادیة.  .ط 

  )le détournement d’ actifs(الفرع الثاني: تحویل الأصول 

الاختلاسات بمختلف أنواعها، وتتضمن سرقة و ویدخل تحت نطاق هذه المجموعة كل من تحویل الأصول 

النقدیات أو السلع أو المعدات، وحتى سرقة حقوق الملكیة، ویتم عادة من قبل أطراف داخلیة بالمؤسسة 

، كما یمكن أن یتممن لمكلفین بالحوكمةمن قبل ا مثل الموظفین أو من قبل المسؤولین بالمؤسسة أو حتى

طرف أطراف خارجیة بتواطؤ وتسهیل من قبل الأطراف الداخلیة مثل التواطؤ مع منافس بإفشاء بیانات 

  :1من أشكال سوء تخصیص الأصول ما یليو تقنیة مقابل مبالغ مالیة، 

ما یتعلق بالحسابات المشطوبة سرقة المقبوضات مثل تحصیل الذمم المدینة أو تحویل المقبوضات فی  .أ 

 على حسابات مصرفیة خاصة؛

سرقة أصول فعلیة أو ملكیة فكریة مثل سرقة المخزون السلعي للاستعمال الشخصي أو البیع، أو   .أ 

 سرقة الخردة لإعادة بیعها؛

 ؛تلقي رشاوي ومنافع شخصیةبل االتواطؤ مع منافس بإفشاء بیانات تقنیة مق  .ب 

بضائع وخدمات لم یتم استلامها مثل التسدید لبائعین وهمیین بالغ مالیة لتسدیدالمؤسسة لمالتسبب في   .ج 

وكلاء الشراء للشركة مقابل تضخیم الأسعار أو تسدید أجور كأو رشاوي تدفع للذین یقومون بالبیع 

 لموظفین وهمیین؛

كضمان لقرض شخصي  المؤسسةمثل استخدام أصول ام أصول الشركة للاستعمال الشخصي، استخد  .د 

 رض لطرف ذي علاقة.أو ق

  )la corruption(: الفساد الفرع الثالث

، ویتعلق ما فیه مصلحة خاصة یعرفالفسادبأنهعرضأوإعطاءأواستلامأوطلبأیشيءذیقیمةللتأثیرعلىقرار

مشروعة التجاریة غیر المعاملاتومن أمثلته الالأمر بغش یحصل خارج السجلاتالمحاسبیة،

                                                             
  168)، ص: 4، أ3(أ3، الفقرة )ISA 240(، ، مرجع سبق ذكره2010معاییر التدقیق 1
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مظاهر الفساد بالمؤسسات تلقي الرشاوي، والهبات غیر  نمشخصیشتریالنفوذمنخلالالرشاوى)، و (

  .1المشروعة، والمحسوبیة والمحاباة، الابتزاز، والتزویر، والتباطؤ في إنجاز المهمات

  2للأسباب التالیة:الكشفعنهذاالنوعمنالاحتیالأمرصعبللغایة

 أنهاتنطویعلىأطرافمنخارجالشركة،وأننالانستطیعالسیطرة علیهم والتحكم فیهم؛  .أ 

نهالایتولد عنها بالضرورةالتلاعبالمحاسبي، قدتكونهناك بعضالوسائل التي یمكن خلال الكشف عن أ  .ب 

مثل الذینیعیشونحیاة رفاهیة لا ( وجود الفساد،منها مثلادراسةالسلوك الطرفالمشتبه في فساده

في تتناسبمعدخلهمالرسمي،العلاقاتالمتمیزةوالمشبوهة معبعضالموردین،والمشاركةفیمجالاتوهي 

، ومن وسائل الكشف إجراء دراسة مقارنة للمعاملات التجاریة ...) الأصللیستضمنصلاحیاتهم،

المطبقة مع جمیع الموردین تمكن من معرفة الموردین المفضلین، وغیاب الإجراءات المتبعة في 

  المناقصة یمثل أیضا مؤشر لوجود الفساد.

  (Les cybercriminalités): الجرائم الإلكترونیةالفرع الرابع

مثل نشر ستخدام أجهزة الحاسوب والأنترنت، وتسمى أیضا بالجرائم الحاسوبیة وتتعلق بارتكاب الغش با

الفیروسات التي تضر بالأجهزة والبرامج والمعلومات، التحمیل غیر الشرعي، أفعال الانتحال، سرقة 

الالكترونیة من الحسابات البنكیة  وحتى التحویلات البیانات والمعلومات الشخصیة مثل المعطیات البنكیة،

 المحتالهذا التعریف یستثني حالة الغش الكلاسیكیة أین یعتمد  عن طریق القرصنة( المعروفة بالهاكرز)

والتي لا تستخدم ضمن نظامها العملیاتي  ت الالكترونیة الأخرى لارتكاب الغشادو على الحاسوب والأ

 3ط الغش.ن تكون كعامل أساسي في مخطأدون  الانترنت

  المطلب الثالث: أهداف وعوامل ارتكاب الغش ومثلث كریسي 

تي العواملالاقتصادیة في وتأعوامل تحفزالإدارة والأفراد على ارتكاب الغش، أهداف و هناك عدة 

باعتبارها كهیئة أو كتلة، لممارسة الغش هي الأكثر  شیوعا، ویجب التفرقة بین دوافع الإدارة و  المقام الأول

                                                             
1  ACFE, op.cit., p. 10 
2 ROMAINDUPRAT, Typologie des différentes catégories de fraude à caractère financier, ROMAIN  
http.//www.pansard-associes.com/publications/audit-comptabilite/controle-interne-fraudes/typologie-
fraudes-financier 
3 PricewaterhouseCoopers advisory, la fraude en entreprise : tendances et risques émergents, 6e Édition 
«global economic crime Survey 2011», p. 20 
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ونتطرق في هذا الموضوع أهداف  1،سبب ضیق مالي أو بدافع الانتقاملممارسة الغشب وافع الأفرادوبین د

  غش الإدارة ونتناول أهداف غش الأفراد ضمن دوافع الغش في مثلث الغش.

  : أهداف الاحتیالالفرع الأول

ك التي خلص إلیها ومن بین الأهداف الاقتصادیة التي تسعى الإدارة إلى تحقیقها من وراء الاحتیال تل

، من خلال الدراسة 1999تقریر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة وبالتنسیق مع لجنة تریدواي لسنة 

إلى  1987 من سنة التي تناولت حالات الغش التي تم اكتشافها في بیئة المراجعة الأمریكیة خلال الفترة

من قبل الإدارة كانت لتحقیق الأهداف  ، وجاء في تقریرها أن معظم حالات الغش الممارسة1997سنة

 2التالیة:

 تجنب الإدارة الإبلاغ عن الخسارة قبل الضریبة والمبالغة في الأداء المالي؛  .أ 

 لمواجهة أو تجاوز توقعات محللي الأوراق المالیة المتعلقة بنمو الأرباح؛  .ب 

 لزیادة أسعار أسهم المؤسسة، وخلق طلب لإصدار أسهم جدیدة؛  .ج 

 أصول المؤسسة بغرض الاستعمال الشخصي؛لتغطیة اختلاس   .د 

 إخفاء سوء الأداء وسوء تسییر الإدارة.  .ه 

  ISA 240(:3(ومن دوافع غش الإدارة ما تضمنه معیار التدقیق الدولي 

 بسبب الضغوط في تلبیة توقعات السوق؛ -

 الرغبة في زیادة التعویضات على أساس الأداء؛ -

 بلغ هام؛ بسب تقلیل الضریبة عن طریق تخفیض الأرباح بم -

 تضخیم الأرباح لضمان تمویل البنك. -

  

  

  : مثلث الغشالفرع الثاني

ارتكاب الغش بصفة مباشرة بالعوامل التي تكون متوفرة وحاضرة عند حدوث الغش  عواملدراسة رتبط  ت

ونسبت هذه التسمیة  )،(Triangle de CRÉSSYوتسمى بمثلث الغش، أو نظریة مثلث الغش لكریسي

                                                             
  31رجع سبق ذكره، ص: أكرم الوشلي، م 1

2 BEASLEY, Mark, CARCELLO, Joseph, et HERMANSON, Dana. Fraudulent financial reporting: 1987-
1997, An analysis of US public companies. Committee of Sponsoring Organizations of the TREADWAY 
Commission, 1999., p.21 

  168- 167)، ص: 4، أ3(أ3)، الفقرة ISA 240( جع سبق ذكره، مر 2010معاییر التدقیق 3
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نموذج  بناءً إذ كانت الانطلاقة في سي باعتباره أول من إستنبط عوامل ارتكاب الغش،  إلى العالم كری

والذي كان  )Créssey 1950(، وطوره  )Sutherland 1940(النظریة  الذي بادر إلیه في أول الأمر 

فقد ا حول الاختلاس، وطبقا لذلك موضوعهدكتوراه تمحور  رسالة، حیث قام بإعداد ه المتمیزینأحد طلاب

 200ت الدارسة أكثر من ووسط أمریكا وقد شملغرب لى تراخیص الدخول إلى السجون في تحصل ع

 les( البیضاءصحاب الیاقات أ المجرمین"والذین أطلق علیهم اسمالمدانینبتهم الاختلاس  سجناءمن ال نزیل

Criminels en col blanc( الاقدامالشرفاء شخاص تحدید الدوافع التي تجعل الا"، وكان هدف دراسته 

تعرف  ،فرضیات حول ثلاث خصائص بناءً ، وطور نموذجه من خلال الغشعلى ارتكاب عملیات 

  1:الاحتیال تصرفاتب

 وجود ضغوط أو دوافع مالیة لا یمكن تقاسمها؛ -

 وجود فرصة مواتیة لتنفیذ عملیة الغش مستغلا معرفته المعمقة بالمؤسسة؛ -

 العمل لا یعتبر من بین الجرائم. وجود مبرر یقتنع به المحتال بأن هذا -

مالیة تؤدي إلى إحراجهم (أو  أو ضغوط وقد استنتجت دراسة كریسي أن الأشخاص الذین تواجههم مشاكل

البحث عن وسائل  في بعض الأحیان إلىلأسباب أخرى لا یمكن ان تناقش مع الاخرین)، یتوجهون 

لیسوا بصدد إقناع أنفسهم بأنهم محاولة اك بهم مع لارتكاب عملیات احتیال مع التفكیر بأنه لن یتم الإمس

فیما یسمى بمثلث الغش الذي یعد  )Créssyفي نهایة المطاف، وجاءت نتائج كریسي( فعل شيء خاطئ

  والشكل التالي یبین مثلث الغش: ، 2معروفا وعلى نطاق واسع في مجال مكافحة الاحتیال

  

  

  

  

 

  

  

  

                                                             
1 Le MAUX JULIENet al, « De la fraude en gestion à la gestion de la fraude » Une revue de la littérature, 
Revue française de gestion, 2013/2N° 231, p.75 
2 Ibid., p.76 

 الفرص

Opportunités 

  الدوافع/الضغوط

Besoins/Préssions  

 المبررات

 : مثلث الغش)1- 2(الشكل رقم 
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، إلى عوامل المخاطر التي تدل على 1رقم  )، ضمن الملحق240دولي (ار معیار المراجعة الوقد أش

  1ثلاثة حالات: وقد صنفهاإلىوجود احتیال 

 وجو دافع أو ممارسة ضغط لارتكاب الاحتیال؛ -

 وجود فرصة ملحوظة لارتكاب الاحتیال؛ -

 القدرة على تبریر الفعل الاحتیالي.  -

والتي مواتیة الفرصة الوجود  مخططه الاحتیال عندیرتكز الغش وینفذ ، )Opportunitésالفرص (أولا: 

التي یتم خلالها انتهاز الفرص الموجودة، أو عن طریق خلقها من طرف و  المحتالتسهل من مهمة 

من ضعف نظام الرقابة عادة تأتي الفرص لارتكاب الغش المحتال خلال إعداده لمخططه الاحتیالي، و 

  :2ارة ومن أمثلة الفرصالإدمن ناحیة ونقص أو انعدام المسائلة 

  ؛والمسائلةضعف نظام الرقابة والمتابعة  -

  د؛الفساد یحمي الفساوشعار د في المنظمة الفساالغش و نتشار إ -

  ن؛جرائم الفساد یقلل من خوف الاخریارتكاب القیادات الاداریة العلیا ل -

  ؛ضعف العقوبات ضد الفساد، و الفساد ومقاومته الغشآلیاتضعف  -

 .الات الفساد المكتشفةح لإخفاءالتواطؤ  -

                                                             
  .174، سبق ذكرهمرجع )، ISA 240المعیار ( 1

ة نادیة شاكر حسین، المخالفات المحاسبیةوأثرھا في تفشي ظاھرة الفسادالمالي والاداري (دراسة محاسبیة تحلیلیة)، مجلة النزاھة والشفافی 2

  .92ص:ھیاة النزاھة ، العراق، ، 2013للبحوث والدراسات، العدد السادس، 
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وترتبط الفرصة بالدافع لارتكاب الاحتیال، فكلما سمحت أو توافرت الفرصة، زاد الدافع أو شجًع المحتال 

على ممارسة الغش والعكس لیس صحیح، إذ أن زیادة الدافع لا یعني بالضرورة خلق الفرصة لأن توافر 

لل في نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة، فضلا عن الفرصة یعتمد على وجود الثغرات أو نقاط الضعف أو خ

ذلك فإن العدید من عملیات الاحتیال ترتكب من قبل الموظفین الذین یتم منحهم الثقة من قبل الإدارة أو 

 .1المشرفین نظرا لتقلیل إجراءات الرقابة علیهم

الطمع والجشع والتسیب  تتمثل أهم هذه الدوافع في انتشار،)Besoin/Préssionالدوافع/الضغوط(ثانیا: 

و أمن خلال الرشاوي  أصول المؤسسةفراد للاستیلاء على الأبعض لىتحفیز في الغالب إوالتي تؤدي 

و نشر شائعات مغرضة أخرى استغلال النفوذوالتلاعب والتواطؤ، وإخفاءالمعلومات أو اتاحتها لفئة دون الأ

ن انتشار السلوك غیر الاخلاقي یدفع أكما  ،یتناسب مع مصالح خاصة خاطئ فراد نحو قرارلتوجیه الأ

،  وتعتبر 2و وجود رقابةضعیفةأختلاس لا سیما في ظل عدم وجود رقابة فاعلة الاسرقة و اللى إ الفاسدون

الدوافع كقوة داخلیة تنبع من نفس الشخص وتوجهه للتصرف والسلوك في اتجاه معین بقصد الحصول 

  .3یلة المستخدمة  لتحقیق هذا الهدفعلى حاجة غیر مشبعة بغض النظر عن الوس

 حتیالي مثل الدیون، أو إتباعهالاإلى ارتكاب فعل من الدوافع تعرضالمحتال لضائقة مالیة التي قد تدفعهو 

یه نتیجة لالانتقام من المسؤولین ع بسببدخله الشخصي، أو أسلوب معیشي خاص ومكلف یزید عن 

أن تكون الضغوط من الإدارة نفسها قصد توجیه  كما یمكنهلضغوطات مهنیة أو حتى نفسیة، تعرض

  الموظف لارتكاب الغش. 

الموظفین أنهم مسؤولون عن نمو الشركة، وأنه یشعر العدید ، )Rationalisationsثالثا: المبررات(

غیر  ،یتوقع بعضهم الحصول علىتقدیر مالي ةلها، ومن ثمایناط بهم ضماناستمرار الشركة في أداء أعم

عدم تلبیة رغباتهم، یبحثون عن طرقأخرى للحصول على مكافأة مالیة، ولا یعتقدون "عن أنه في حال 

  ه.ا الحدود. وهذا مجرد مثال بسیط على كیفیة تبریر مرتكب جرائمو وعي" بأنهم قدتجاوز 

ه،وفي كل أهدافوتختلف مبررات ارتكاب الغش باختلاف أنواعه وطبیعة مرتكبه، وباختلافمسبباته و  

احتیاجاته  ، ویعد التبریر قرار واع من طرف مرتكب الغش بوضعم المحتال بأن فعلته مبررةالحالات یزع

                                                             

المالي، مجلة العلوم الاقتصادي  الاحتیالعملیات  اكتشافون بنفورد في هادي محمد الخالدي، استعمال قاننصیف جاسم الجبوري، صلاح  1

  .423، ص: 68العدد  18والإداریة: المجلد 

  92، ص: نادیة شاكر حسین، مرجع سبق ذكره 2

ة استطلاعیة في سامة عمر جعارة، أسالیب المدقق الخارجي في اكتشاف عملیات/الغش في البیانات المالیة للشركات المساهمة العامة، دراسأ3

  18، ص: 2012، 2، العدد 39مكاتب التدقیق الخارجي في الأردن، دراسات العلوم الإداریة، المجلد 
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الغش أن المبرر هو إجراء في مثلث  )CRESSY( ، وقد افترض كریسيومصلحته فوق كل اعتبار

 لا یشعر بإحساس محتالن التهأدراسن من خلال نتائج یتمكن من خلال المحتال تنفیذ فعله الاحتیالي، وبی

  .الغش

، ومن الأمثلة الكلاسیكیة للمبررات، عند إقدام العامل على السرقة فإنه ند أول فعل احتیاليع

یبرر عملیة الغش هذه بأن شروط العمل سیئة للغایة، وأنه من الطبیعي تعویض ذلك عن طریق السلب 

  الغش: مثلث الشكل التالي عوامل ،1والاختلاس من ممتلكات المؤسسة

  

) أن الحوافز والضغوط تكون في الغالب شخصیة ونفسیة 2-2كل رقم(یتضح من الش

بالدرجة الأولى، وتشكل ضغوط العمل وضغوط الهرم التسلسلي أهم عامل لإرتكاب الغش 

زیادة عن الحوافز، في ظل وجود فرض یمكن أن تسغل أو یتم تحضیرها إذا ما سمحت 

                                                             
1Le Maux Julien et al, op cit, p. 76 

 : عوامل مثلث الغش)2- 2( الشكل رقم

  ISA 240/2010 ،IFACعلى معیار التدقیق الدولي ( بناءً المصدر: من إعداد الباحث 

&Le MAUX JULIENet al, « De la fraude en gestion à la gestion de la fraude » 
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نظام الرقابة الداخلیة یمكن  الظروف لمرتكب الغش لذلك خاصة بوجود ضعف أو خلل في

إستغلاله، ویأتي عامل التبریر لیثبت مرتكب الغش لنفسه أو لغیره سبب إرتكابه للغش وهو 

  .عنصر إقناع وإقتناع بالدرجة الأولى

  المطلب الرابع: طبیعة مظاهر الغش المرتكبة وآثارها

وباختلاف لآخر،  غش طخرى، ومن مخطمارس من بیئة مؤسساتیة لأالغش الممظاهر تختلف طبیعة 

تتابع بعض مكاتب التدقیق ، و على أصولالمساهمین وعلى قراراتمستخدمي البیانات المالیةتأثیراته امتداد 

بحیث ) PWC(مكتب  منها، ظاهرة الغش 1رائدة في مجال المراجعةالربع مكاتب العالمیة خاصة الأ

منذ  مستوى عدة شركات في عدة بلدانعلى  الغش وسبل مكافحتهوانتشار مظاهر تطور تسایر أبحاثه 

وقد تناول ، 2عن ذلك كل سنتین اریر وبیاناتیصدر تقعبر سلسلة من الدراسات و  2001سنة 

الغش یستمر لیكون كتهدید فعلي  :بعنوان الغش ومكافحته وكانالسابعة في نسخته  2014 إستطلاعسنة

وشملت )، La fraude continue à être une vraie menace pour les entreprisesللمؤسسات(

دولة من القارات الخمس، لدراسة تطور أسالیب الغش والتقنیات والسبل  28مؤسسة من 5128الدراسة 

المستخدمة من طرف المؤسسات لمواجهته، ومن الاستنتاجات الأولیة، أن هناك تزاید في نسبة الشركات 

وتفسیر هذه  2014سنة  %37إلى ، 2011سنة  %34، إلى2009سنة  %30التي تعرضت للغش من 

 الزیادة لیس بالضرورة راجع إلى اتساع مظاهر ولكن حسب الدراسة راجع  إلى أن المؤسسات أصبحت

( استقراء دراسة خلال من ونتطرق إلى طبیعة مظاهر الغش المرتكبة وآثارها ، أكثر استعدادا للكشف عنه

PWC 2014(  

  : أصناف الاحتیال المرتكبةالفرع الأول

تطور الأصناف الكلاسیكیة الثلاثة للغش: تحویل الأصول،  )PWC 2014(تناولت دراسةلقد 

تم التطرق إضافة إلى ذلك الغش في المشتریات كما تحریف القوائم المالیة (الغش المحاسبي)، الفساد، 

ئم والتي تعتبر كتقاطع بین الفساد وتحویل الأصول حسب الدراسة، كما توسعت الدراسة إلى الجرا

الإلكترونیة التي تفشت في عالم المال والأعمال، واستخدام تكنولوجیا الإعلام والاتصال، وجاءت نتائج 

  : 3الدراسة على النحو التالي

                                                             
1 The 2014 Big Four Firm Performance Analysis January 2015,  www.Big4.com.  
2 PWC, La fraude continue à être une vraie menace pour les  entreprises, p.9 

http.//www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2014/02/pwc_etude_fraude2014_fr.pdf date de visite 05/01/2016. 
3 PWC, La fraude continue à être une vraie menace pour les  entreprises,OP.CIT, p.11 
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حسب إقرار المؤسسات المستوجبة، وهذا النوع في انتشار وتوسع  %70تحویل الأصول قد مست  -

یرة نوعا ما، إلا أنه مع تكراره وتوسعه أصبح نه یتم بمبالغ وقیم صغأبالمؤسسات عبر العالم، ورغم 

  یشكل تكالیف مهمة بالنسبة للمؤسسات؛

من تلك المؤسسات لیحتل بذلك المرتبة الثانیة في ترتیب  %29أما الغش في المشتریات فقد مس  -

مظاهر الغش، ویكون في المراحل الأولى من عملیات الشراء (خاصة عند اختیار الموردین، بیان 

في المؤسسات التي تنشط بالشرق هذا من الغش كثر یفتر الشروط، والمناقصة)، كما وتعریف د

بالمؤسسات  %18) على الترتیب لتنخفض النسبة إلى %45، و%43نسب (بالأوسط وبإفریقیا 

 ؛%27الناشطة بأروبا الغربیة، أما الفساد فجاء في المرتبة الثالثة بنسبة 

، وتجد الإشارة هنا إلى أن هذه %24بنسبة  )la Cybercriminalitéغش الجریمة الإلكترونیة(  -

بالمؤسسات التي تنشط بأمریكا الشمالیة، وتحتل المرتبة الثانیة بالمؤسسات %35النسبة ترتفع إلى 

الفرنسیة، وحسب الدراسة قد یكون مصدر الغش في الجریمة الإلكترونیة إما من أطراف داخلیة حیث 

من طرف الموظفین الحالیین،  %31نسب(با النوع من الغش تعرضت المؤسسات المستجوبة لهذ

من طرف قدماء الموظفین)، أو من أطرف خارجیة وهم شركاء الثقة حیث كانت نسب  %27و

،  والموردین %13و%16إرتكاب الغش من طرف الحالیین والقدماء على الترتیب (مقدمي الخدمات 

 )، %10، و12%

أكثر فأكثر المنظمات المهنیة ورؤساء المؤسسات، وحسب  الفساد من المظاهر التي باتت تقلق -

في سنة  %27إلى  2011في دراسة  %24الدراسة فانتشاره في تزاید متصاعد لتنقل النسبة من 

من المؤسسات أن تكلفة الفساد بلغت  %12قرت ما نسبته أ، ومن حیث تكلفة هذا النوع فقد 2014

وأروبا الشرقیة  ع من الغش بالمؤسسات الناشطة بإفریقیاملیون دولار امریكي، وینتشر هذا النو  50

  بالشرق الأوسط، وهو الأقل إنتشارًا بأروبا الوسطى. %34، وبنسبة  %39نسبة ب

  

  

  طبیعةمرتكب الغش أو المحتال: الفرع الأول

تختلف طبیعة مرتكب الغش حسب اختلاف المؤسسة التي تعرضت للغش وحسب البلد، وحتى 

ومعرفة طبیعة المحتال، وعلى أساس ذلك  تحدید مصادر التهدید ته،وجب علیهامكافحتتمكن المؤسسات 
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بیئتها الرقابیة بصفة عامة للاتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة  یمكن تحدید مناطق الخطر بقصد

) فإن الغش الداخلي PWC 2014دراسة (فحسب  لغش بصفة خاصة،وضع برامج وقائیة كصد منیع لو 

أنها تعرضت للغش الداخلي مقابل المستجوبة من المؤسسات  %56حیث صرحت  اارتكاب نوع هو الأكثر

تعرضت للغش الخارجي، وأكثر المؤسسات عرضة للغش الخارجي هي المؤسسات المالیة لترتفع  40%

نوع من الغش على الأقل مرة حیث أقرت هذه المؤسسات أنها تعرضت لهذا ال %59هذه النسبة إلى 

حسب نتائج الدراسات التي قام بها مكتب برایس وتر هاوس فإن صفات المحتال الداخلي ئما داو واحدة، 

)، وفي سن الثلاثینات إلى %42()، وإطار بالمؤسسة %77(على المستوى الدولي: من جنس رجل 

)، ویمتلك من الخبرة من ثلاث إلى %54()، یمتلك مؤهل علمي جامعي %39(الأربعینیات من العمر 

  ).%29(ات بالمؤسسة خمس سنو 

  أضرار الاحتیال : الفرع الثالث

 ضافة إلى، إالمادیة والمعنویةالخسائر المالیة و  فياضرار مظاهر الغش المالي والمحاسبي  كمنت

إلى لتصل في بعض الحالات التي تقع على عاتق المؤسسة، و لمواجهته ومكافحته المخصصة التكالیف 

فقدان ضف إلى ذلك من طرف الهیئات والسلطات التنظیمیة، ها تفرض علیالغرامات والعقوبات التي 

  وانخفاض قیمة الأسهم في حالات أخرى.السمعة في السوق، 

قد بلغت أكثر من ملیون دولار أمریكي  التي تكبدتها المؤسسات نتیجة تعرضها للغش الخسائر المالیة

وأكثر  به مؤسسة من اثنین، قرتحسب ماأالدراسة،  )PWC 2014(دراسة شهر التي سبقت  24خلال 

من المؤسسات المستجوبة، وهي تمثل مبالغ  %2من ذلك فقد فاقت الخسائر المائة ملیون دولار لدى 

  خلال السنوات الأخیرة.المعلن عنها  حجم الفضائح المالیة  ترجمت عبروخسائر ضخمة 

  

  

  

  : الغش المالي من منظور معاییر المراجعةنيالمبحث الثا

والمراجعة وعملیات التأكید الأخرى  الجودة والتدقیق الدولیة لرقابة المعاییر منكل  ناولتت

، مظاهر )NEP(، ومعاییر الممارسة المهنیة)SAS(، ومعاییر المراجعة الأمریكیة )ISA( والخدمات
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 أنها ركزت على مسؤولیة المدقق المتعلقة بالاحتیال في عملیة تدقیق البیانات الغش من عدة جوانب إلا

  .المالیة

مراجع الحسابات عن اكتشاف الخطأ والغش عند  مسؤولیةمسؤولیات)ISA 240(المطلب الأول: المعیار

  تدقیق القوائم المالیة

حین أصدرت لجنة ممارسات المراجعة  1982إن تاریخ صدور أول معیار دولي متعلق بالغش یعود لسنة 

 )ISA11(، المعیار الدولي للتدقیق )IFAC(ین، المنبثقة عن الاتحاد الدولي للمحاسب)IAPC(الدولیة

ضمن المجموعة الثانیة من المعاییر  1994بعنوان: "الغش والخطأ"، لیعدل عدة مرات، حیث صدر سنة 

المعیار  وذلك لإیجاد نوع من التقارب بینه وبین 2002تم تعدیله سنة لی المراجع  مسؤولیةالمتعلقة ب

، لیأتي مشابها تماما 2004سنة  )ISA 240(المعیار الحالي لیظهر في صیغة  )،SAS 82(الأمریكي 

SAS 99(1(للمعیار الأمریكي 
 المعیارضمن الاحتیالوقد تناولت معاییر التدقیق والتأكید الدولیة الغش أو ،

)ISA 240(  - مراجع الحسابات عن اكتشاف الخطأ والغش عند تدقیق  مسؤولیةمسؤولیات -2010نسخة

  :2ةخصها المعیار في الاهداف التالیالقوائم المالیة، ول

 تحدید وتقییم مخاطر الأخطاء الجوهریة للبیانات المالیة بسبب الاحتیال؛  .أ 

الحصول على ما یكفي من أدلة مناسبة حول المخاطر المقیمة للأخطاء الجوهریة بسبب الاحتیال،   .ب 

 من خلال تصمیم وتنفیذ استجابات مناسبة؛

  و الاحتیال المشتبه به المحدد خلال التدقیق.الاستجابة بشكل ناسب للاحتیال أ  .ج 

بیان خصائص الاحتیال وفرق بینه وبین الخطأ، من  إلىالغش  )ISA 240(عرض المعیار وت

خلال إذا كان الفعل مقصودا في حالة الاحتیال أو غیر مقصود في حالة الخطأ، وحدد المعیار مسؤولیة 

لجوهریة في البیانات المالیة، كما یقع على عاتقه المدقق بخصوص وجود الاحتیال المسبب للأخطاء ا

عملیة الحصول على تأكید معقول بأن البیانات المالیة بمجملها تخلو من الاخطاء الجوهریة، إلا أنه یعفي 

في نفس الوقت المدقق من عمل التحدیدات القانونیة فیما إذا كان الاحتیال قد وقع فعلا، وقد حمل 

  لفین بالحوكمة .، المسؤولیة الرئیسیة لمنع واكتشاف الاحتیال الأشخاص المك)4المعیار ضمن الفقرة (

التشكك المهني من طرف المدقق اثناء التدقیق من خلال احتمال  ممارسةكما تناول المعیار 

 المؤسسةأمانة ونزاهة حول وجود أخطاء جوهریة بسب الاحتیال حتى في ظل وجود درایة مسبقة للمدقق 

                                                             
  79، مصدر سبق ذكره، ص: الوشلي1
  197- 155، مرجع سبق ذكره، ص: )ISA 240(معیار التدقیق الدولي  2
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خطاء الجوهریة لا یمكن )، بأن بعض مخاطر الأ5ضمن الفقرة(ذلك حوكمة، كما أكد المعیار والمكلفین بال

وفي حالة وجود دلائل تحتمل وجود غش  ،تجنبها حتى ولو تم تخطیط وتنفیذ مهمة التدقیق بشكل صحیح

  ناسبة.التدقیق أو إجراء إضافات م جوهري في القوائم المالیة فإنه على المدقق تنفیذ تعدیل إجراءات

ت ن عملیة الإبلاغ تكون في أسرع وقوفي حالة وجود احتیال أو غش أو وجود معلومات تفید بذلك فإ

ممكن إلى المستوى المناسب من الإدارة من أجل إبلاغ من تقع على عاتقهم مسؤولیة منع الاحتیال 

ویستدعي  ضروري الأمرو إبلاغ السلطات التنظیمیة والتنفیذیة إذا رأى المدقق أن أوالكشف عنه، 

عن عوامل مخاطر الاحتیال المتعلقة بإعداد التقاریر  ةتضمن المعیار ملحق خصص لأمثل ا،كمتدخلها

ط و المالیة الاحتیالیة وسوء تخصیص الأصول وصنف ضمن ثلاث حالات: وجود دوافع أو ممارسة ضغ

  یر الفعل الاحتیالي. لارتكاب الاحتیال، وجود فرصة ملحوظة لارتكاب الاحتیال، والقدرة على تبر 

المراجع تجاه الغش عند مراجعة البیانات  مسؤولیةSAS 99) (الأمریكيمعیار المراجعة : نيالمطلب الثا

  المالیة

فإنهم یدخلون میدانا أكثر امتدادا وتوسعًا  )،SAS 99قین معیار المراجعة الأمریكي (عند تطبیق المدق

ف أن تكون دراسة المراجع للغش تتداخل بلا حدود لإجراءات اكتشاف الغش، فإیضاح المعیار یهد

حتى إتمام عملیة وتمتد الضرورة  توبصورة متصلة داخل عملیة التدقیق مع تحدیث ذلك كلما تطلب

  :1التدقیق والتي من خلالها یقوم المدقق بما یلي

 جمع المعلومات المطلوبة لتحدید مخاطر وجود تحریفات جوهریة بسبب الغش؛  .أ 

 ر بعد الأخذ بعین الاعتبار تقییم برامج الرقابة الداخلیة؛تقدیر المخاط  .ب 

 الاستجابة وردود الفعل الملائم تجاه النتائج.  .ج 

المراجعین مسؤولیة تخطیط  إلى تحمیل) منه، 1، ضمن الفقرة()SAS 99(المعیار وقد أشار 

من الغش الجوهري، وأداء المراجعة للحصول على تأكید معقول حول ما إذا كانت القوائم المالیة خالیة 

 .2ول عن اكتشاف الغشحیث ربط المعیار بین تخطیط أداء عملیة المراجعة من ناحیة وتوفیر تأكید معق

                                                             
  162، ص:2014الدار الجامعیة، الإسكندریة، والفساد،  الاحتیالأمین السید أحمد لطفي، تفعیل ألیات المراجعة في مكافحة 1

2 AICPA, Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit, Statement on Auditing Standards, SAS 
No. 99, New York, AICPA, December 15, 2002, P.17 
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من وجود غش والتحري لمدقق إلى مسألة ممارسة التشكك المهني  ل، )SAS 99(أشار المعیار كما 

غش الجوهري قد حدث أم لا، على دلیل إثبات إضافي لتحدید ما إذا ال الحصولمنه ذلك یتطلب  بحیث

  1ار كجزء من عملیة جمع المعلومات في مثل هذه الحالات،وفي أغلب الحالات یستخدم المدقق الاستفس

وفیما یتعلق بالحصول على المعلومات التي تمكن من تحدید مخاطر الغش، حیث وفر المعیار إرشادًا 

المنظمة، وعن طریق الإجراءات التحلیلیة، لذلك ویمكن الحصول علیها من الإدارة والآخرین من داخل 

ومن خلال دراسة عوامل الغش، ومن أطراف أخرى داخل المنظمة مثل: العاملین التشغیلیین الذین لا 

یرتبطون مباشرة بعملیة إعداد التقاریر المالیة، أو من طرف الأفراد ذو المعرفة بالمعاملات التي تتسم 

  .2داخل الشركةمن ن المستشار القانوني بالتعقید أو أنها غیر عادیة، أو م

الغش عند  المراجع تجاه مسؤولیة(NEP 240)المهنیةمعیار الممارسة المطلب الثالث: 

  مراجعة الحسابات

 ISA(لتدقیق الدولي معیار االتي جاء متطلبات الوفق  تم تكییفه ،  (NEP 240)معیار الممارسة المهنیة

غش والخطأ واستخدم الأخطاء الجوهریة للجمع بین مصطلحي ، وقد تجاهل تعریف ال2007لسنة )240

مخاطر جوهریة یؤدي إلى وجود ي ق المعیار على:" الغش المحتمل الذ،بحیث یطب3الغش والخطأ

إلى بدورها بالحسابات والناجمة عن أفعال متعمدة تؤثر على الصورة الحسنة للحسابات، والتي تؤدي 

على المدقق عند تخطیط وتنفیذ  ه، وبین المعیار أن4وتحویل الأصول"تظلیل مستخدمي البیانات المالیة، 

المخاطر و عملیة التدقیق علیه أن یقوم بتحدید وتقییم المخاطر الجوهریة المحتملة بالبیانات المالیة، 

  .یمكن أن تكون ناتجة عن أخطاء أو عن غشالتي الجوهریة 

الاستثنائیة المتعلقة بتحدید المخاطر الجوهریة التي  كما یهدف هذا المعیار إلى تعریف إجراءات المراجعة

تؤدي إلى الغش في البیانات المالیة، وتكییف إجراءات المراجعة لتتماشى ومتطلبات تقییم وتحدید 

المخاطر الجوهریة، ویطبق على الاحتیالات المحتملة والتي تؤدي إلى المخاطر الجوهریة على البیانات 

دمي هذه البیانات وتحویل الأصول، ویختلف الغش عن الخطأ بوجود الفعل المالیة ومنه تظلیل مستخ

                                                             
  78الوشلي، مصدر سبق ذكره، ص:  1

  168بق، ص: امین السید أحمد لطفي، المرجع السا 2
3https://www.cncc.fr/sections/documentation_profes/documentation_de_ref/norme_et_doctrine_pr/table_s
ynthetiques_d/nep-240 
4 SMAILI  Nadia, & al. La publication d'une information financière non conforme à la loi et aux normes : 
déterminants et conséquences. Comptabilité-Contrôle-Audit, 2009, vol. 15, no 1, p. 166. 
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المقصود في الاحتیال، كما أن خطر عدم اكتشاف المخاطر الجوهریة یكون أكبر في حالة الغش أكبر 

  منه في حالة الخطأ، كما أشار المعیار فیما یخص تحدید المخاطر الجوهریة، أن یتم ذلك من خلال:

یناریوهات محتملة تعتمد على تحلیل التصامیم والتحالیل المختلفة المتعلقة بعملیة تحدید أنماط وس  .أ 

  الاحتیال المحتملة؛

  تصنیف المخاطر الجوهریة عن طریق التمییز بین تأثیراتها المحتملة واحتمالات وجودها؛  .ب 

  تقییم الضوابط الداخلیة الموجودة، وتعدیلها وحتى توفیرها في الحالة العكسیة؛  .ج 

)، ومعیار التدقیق الدولي NEP 240(للمعاییر الثلاثة السابقة الذكر معیار الممارسة المهنیة  راءً وإستق 

)ISA 240( ومعیار المراجعة الأمریكیة ،)SAS 99(النقاط التالیة: في ، فإننا نستنتج أنها تشترك  

 التفرقة بین بین الغش والخطأ من حیث الفعل المتعمد والمقصود؛ -

من مسؤولیة المدقق في تحدید المخاطر الجوهریة المحتملة المؤدیة إلى الغش، من حیث الهدف تك -

 وأن تأخذ عملیة تخطیط المدقق بعین الاعتبار المخاطر الجوهریة للغش وتعدیلها ما تطلب ذلك،

تحدید عوامل المخاطر المتعلقة بالاحتیال والمتمثلة في:وجود دوافع أو ممارسة ضغط لارتكاب  -

 د فرصة ملحوظة لارتكاب الاحتیال، والقدرة على تبریر الفعل الاحتیالي؛الاحتیال، ووجو 

ولیس تأكید مطلق) بأن البیانات المالیة تخلو في مجملها (وجوب حصول المدقق على تأكید معقول  -

 من المخاطر الجوهریة؛ 

 تنظیم المناقشات بین أعضاء فریق المراجعة بشأن مخاطر المراجعة؛ -

على وجود التشكك المهني للمدقق بأن البیانات المالیة لا تخلو  بناءً المراجعة ضرورة انطلاق عملیة  -

 من المخاطر الجوهریة، وبذل العنایة المهنیة عند تحدید وتقییم ومطابقة مخاطر الغش الجوهري.

  

  

  شجرة الغش مخططات الغشو المبحث الثالث: 

تم لى أساس شجرة الغش التي إن منع أو اكتشاف الغش یتطلب فهم مخططات الغش المبینة ع  

لت تعتمد علیها في ومازا، 1996) سنة ACFE(اعتمادها من قبل جمعیة فاحصي الغش الأمریكیة 

، وكل رئیسیةلى یومنا هذا، ومفاد ذلك أن مخططات الغش تصنف إلى ثلاث مجموعات تصنیفها للغش ا
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) 3-2(الشكل رقم شجرة الغشكما تبین  جزئیةإلى مجموعات  فرعوكل  فرعیةمجموعة إلى مجموعات 

  الجدول التالي: من خلاللخیصالخصائص ویمكن تة لكل مجموعة عیالخصائص الفر 

  ): الخصائص الفریدة لمجوعات شجرة الغش2- 2الجدول رقم(

  قوائم مالیة احتیالیة  اختلاس الأصول  الفساد  خصائص المجموعات

  الإدارة التنفیذیة  العاملین  طرفین  مرتكب الغش

  ملیون دولار على الأقل  على الأقل $ 93.000  $200.000  لخسارةمتوسط ا

  9%  85% %36  تكرار الغش

  أسعار الأسهم، والحوافز  الضغوطات الشخصیة  تحدي الأعمال  الدافع

  المحتمل  غیر المحتمل  یعتمد علي  الأهمیة النسبیة

مرتكب الغش ضد مصلحة   مرتكب الغش  المستفیدون

  المشركة

  الشركة

ة حجم الشرك

  (الضحیة)

  كبیر  صغیر  یعتمد على

 ACFE &، 157، ص:2014المصدر: أمین السید أحمد لطفي، المحاسبة والمراجعة القضائیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 

: “2004 Report to the nation on occupational fraud and abuse”p:12  

لاث له خصائصه التي تختلف خصائص ومن الجدول أعلاه نلاحظ أن لكل صنف من المجموعات الث

المجموعات الأخرى، والتي تساعد في تخطیط وتنفیذ عملیة التدقیق هذا من جهة ومن جهة أخرى 

أصناف المجموعات أو تبدو أهمیة معرفة خصائص بحیث المساعدة في إعداد برامج مكافحة الغش، 

في عیة فاحصي الغش الأمریكیة من خلال قراءة الإحصائیات المقدمة من قبل جمجلیة شجرة الغش 

الانطباع بأن الخسائر بقیت ثابتة أو تنخفض في أحیان طوال عشریة من یعطي ، مما 2004تقاریر سنة 

یوضح متوسط الخسائر وتكرارات  والذي الجدول التاليالزمن أو أكثر من ذلك  كما هو موضح في 

  دولار): الألف أصناف الغش الثلاثة (الخسائر ب

  الوحدة: بالملایین   ): متوسط خسائر الشركات الأمریكیة حسب نوع الغش3- 2م( الجدول رق

  2014  2012  2010  2004  السنوات

 % الخسائر % الخسائر % الخسائر % الخسائر نوع الغش

 36 $200 33 $250 32 $250 30.1 $250 الفساد
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 85.4 $130 86.7 $120 86 $135 92.7 $93 إختلاس الأصول

 9 $1.000 7.6 1.000$ 4.8 $4.100 7.9 $1.000 ة إحتیالیةقوائم مالی

  

  على تقریر بناءً المصدر: من إعداد الباحث 

ACFE : Report to the nation on occupational fraud and abuse2004/2014 

  مقارنة نتائج التقریر فیما یخص تطور الغش یمكن استخلاص مایلي:ب   

بتا خلال أكثر من عقد من الزمن رغم صرامة الأجهزة الرقابیة وسعیها أن نسبة تكرار الفساد بقي ثا  .أ 

 ة، وكذلك هو الشأن بالنسبة للخسار %36و %30الدائم لإیجاد سبل لمكافحته فتراوحت نسبته بین 

 التي تكبدتها الشركات التي كانت ضحیة لهذا النوع من الغش؛

لتي لا تبدو ذات أهمیة إلا أن تكرارها قد أن اختلاس الأصول ورغم أن متوسط المبالغ المختلسة وا  .ب 

وتقریبا  %85بقي بنسب مرتفعة جدا مقارنة بالأنواع الأخرى من الغش حیث تراوحت النسبة بین 

 ؛عة من قبل مرتكبیه وشیوع مخططاتهولعل من بین أسباب ذلك یعود، لتعدد المخططات المتب 93%

حتیالیة، والتي تبدوا تكراراتها بنسب ضعیفة والتي تتراوح أما بالنسبة للنوع الثالث والمتعلق بالقوائم الا  .ج 

 .، إلا متوسط الخسائر الظاهر بالتقاریر یشیر إلى وجود احتیال بمبالغ ضخمة%9و 4.8%بین 

 ون من بین أسباب الفضائح المالیة تؤثر سلبا دون شك على المؤسسات الضحیة وقد تك

جمعیة لشجرة الغش  غش المرتكبة طبقا لما جاءفي ونلخص في الشكل التالي مخططات الغش وأنوا ال

 )2(الملحق رقم :)°ACFE(فاحصي الغش الأمریكیة

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

 عمولات

 غش تحریف القوائمالمالیة غش تحویل الأصول غش الفساد

المكافآت غیر  الرشاوي تضارب المصالح 

 المشروع

إبتزازإقت

 صادي

مخطط غش 

شتریاتالم  

الأصول/الإیرادات مبالغ فیھا-  فیھاالأصول/إیرادات مبالغ  

 الإختلافات الزمنیة الإختلافات الزمنیة

 إخفاء إیردات حقیقیة
 إدراج إیرادات وھمیة

 FraudTree: شجرة الغش )3- 2(الشكل رقم
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وكل مخطط رئیسي یتشكون منه عدة مخططات غش تتكون شجرة الغش منثلاث  مخططات رئیسیة  لل

  ى النحو التالي:عل فرعیة وكل مخطط فرعي ینشأ عنه مخططات جزئیة وتكون 

  مخططات غش الفساد -1
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  مخطط غش تضارب المصالح    -

  مخطط غش الرشوة والمكافآت غیر المشروعة -

  مخطط الابتزاز الاقتصادي -

  مخططات غش تحریف القوائم المالیة -2

  مخططات الاختلافات الزمنیة (المعالجة المحاسبیة غیر السلیمة)؛  -

  مخططات الإیرادات الوهمیة؛ -

  ات المخفاة أو التسجیل غیر السلیم للالتزامات؛مخططات الالتزام -

  مخططات التقییم غیر الصحیح للأصول؛  -

 مخططات الإفصاح غیر الملائم (الإفصاح الكاذب). -

  .خططات الإفصاح غیر الملائم (الإفصاح الكاذب)م -

  مخططات اختلاس الصول -3

 مخططات الغش المتعلقة بسرقة النقدیة؛ -

 مخططات غش المطالبة؛ -

 طات غش الأجور؛مخط -

 مخططات التلاعب في الشیكات؛ -

  مخططات نزع الدسم؛ -

  .مخططات سرقة الأصول  -

  وسیتم تفصیل مكونات شجرة ضمن مخططات في المحاور التالیة:

  

  

  المطلب الأول: مخططات غش الفساد

تتكون هذه المجموعة الرئیسیة من أربعة مخططات غش فرعیة :( تضارب المصالح، الرشاوي، 

  افآت غیر المشروعة والابتزاز الاقتصادي).المك
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  Les conflits d’intérêt: مخطط غش تضارب المصالحالفرع الأول

في أي  مباشرة  من خلال المشاركة بطریقة مباشرة أو غیرالمصالح یحدث غش تضارب 

أي مع أو  الموردینمع و أأو أي نشاط آخر مع البائعین  ،أو استثمار ،أي اتفاقیاتفیإطار  ترتیبات، أو

والذي یترتب عنه مصلحة أو منفعة شخصیة لمرتكب  ، المؤسسةمشترك أو مرتبط بطرف آخر له نشاط 

الغش، لیتفرع مخطط غش تضارب المصالح إلى مخطط غش المشتریات، ویبدو ذلك من خلال حجم 

الموافقة  العملیات مع بائع واحد، ومخطط غش المبیعات، ویبدو ذلك من العقود والفواتیر التي تمت

  1اكتشاف علاقة أحد العاملین یعمل لصالح طرف آخر.وكذا علیها، 

المادة الثانیة من  وفي إطار قانون مكافحة الفساد في الجزائر قد تطرق إلى هذا الموضوع في

سم الغیر داخل أو امنع الأعوان العمومیین من اكتساب سواء باسمهم أو ب إلى قضیة 07،2- 01رقممر الأ

التي أبرموا معها  مع تلك أو، لإشرافاأو  ،د، مصالح لدى هیئات التي یمارسون علیها الرقابةخارج البلا

أو ، أو قدموا لها استشارات لغرض إبرام صفقة، ویمتد هذا المنع حتى بعد نهایة ممارسة النشاط، صفقات

  .لمدة سنتینما همة مالقیام ب

  وعة: مخطط غش الرشوة والمكافآت غیر المشر الفرع الثاني

ل هذا الأخیر عملیة الحصول یكون غش الرشوة عن طریق عرض مزایا ومكافآت على العامل مقابل تسهی

في الجزائر،  مكافحة الفسادالخاص بقانون التناول  المهمة،وفي هذا الإطار فقد صفقات والمعاملاتعلىال

عمومیا أجنبیا أو كل من وعد موظفا  ..حیث جاء فیها:". ،منه 28 موضوع الرشوة، في نص المادة

موظفا في منظمة دولیة عمومیة بمزیة غیر مستحقة أو عرضها علیه أو منحه إیاها، بشكل مباشر أو 

شخص أو كیان آخر، لكي یقوم ذلك  حغیر مباشر، سواء كان ذلك لصالح الموظف نفسه أو لصال

أو المحافظة على الموظف بأداء عمل أو الامتناع عن أداء عمل من واجباته، وذلك بغرض الحصول 

  3.صفقة أو أي امتیاز غیر مستحق ذي صلة بالتجارة الدولیة أو غیرها"

  : مخطط الابتزاز الاقتصاديالفرع الثالث

                                                             
  223، ص: مرجع سبق ذكرهأمین السید، 1

، المتعلق بتضارب المصالح والإلتزامات الخاصة ببعض الوظائف 2007مارس  14، المؤرخ في  01-07یة والثالثة من الأمر رقم المادة الثان 2

  4ص:، 2007مارس  07المؤرخة في  16والمناصب، الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد 

تعلق بالوقایة من الفساد ومكافحتھ، الجریدة الرسمیة للجمھوریة والم 2006فبرایر  20المؤرخ في  01-06، القانون رقم 28المادة 3

  9ص:، 2006مارس  08المؤرخة في  14الجزائریة، العدد 
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وإذا كانت الرشوة تعرض وتمنح من قبل أطراف لها مصالح غیر مشروعة فإن الابتزاز الاقتصادي یكون 

ن رقم مشروعة في ذلك، وكما جاء في القانو في شكل طلب من العمال للأطراف التي لها مصلحة غیر 

..كل موظف موظفا عمومیا أجنبیا أو ." .28الفساد ومكافحته، في المادة المتعلق الوقایة من  06-01

موظفا في منظمة دولیة عمومیة، یطلب أو یقبل مزیة غیر مستحقة بشكل مباشر أو غیر مباشر لنفسه أو 

  .1اء عمل أو الامتناع عن أداء عمل من واجباته"لصالح شخص أو كیان آخر، لكي یقوم بأد

  المطلب الثاني: مخططات غش تحریف القوائم المالیة

تهدف هذه المخططات إلى تحریف والتلاعب في محتویات القوائم إما لتضخیمها قصد تظلیل 

ئي، هذا بقصد التهرب الجبا قیم محتویات عناصر القوائم المالیةمستخدمي البینات المالیة أو بإضعاف 

غش مخططات  یمكن حصروتتم مخططات تحریف القوائم المالیة عادة من قبل الإدارة أو بضغط منها، و 

  :2التالیة فيتحریف القوائم 

  مخططات الاختلافات الزمنیة (المعالجة المحاسبیة غیر السلیمة)؛  -

  مخططات الإیرادات الوهمیة؛ -

  لیم للالتزامات؛مخططات الالتزامات المخفاة أو التسجیل غیر الس -

  مخططات التقییم غیر الصحیح للأصول؛  -

 مخططات الإفصاح غیر الملائم (الإفصاح الكاذب). -

  غیر السلیمة) المحاسبیة الاختلافات الزمنیة (المعالجة الفرع الأول: مخططات 

فیها فعلا، التي حدثت  المالیة  دورتهاختلافات الزمنیة معالجة بعض الإیرادات في غیر بالایقصد و     

إیرادات السنة القادمة أو بتأخیر تسجیل تلك التي تمت خلال السنة الجاریة إلى بدایة  تسجیل سواء بتقدیم

  3بل تسلیمها أو قبل تأدیة الخدمة).تسجیل المبیعات ق(مثلا  قبلة دون تقدیم أو تأخیر النفقات،السنة الم

  : مخططات الإیرادات الوهمیةالفرع الثاني

تسجیل مبیعات وهمیة لم  تستخدم لتحریف القوام المالیة بفعل متعمد عن طریق وهي مخططات

فواتیر السابقة التضخیم فواتیر المبیعات التي أنجزت فعلا، مثل إعادة تزویر تتم عن طریق أو  ولن تحدث

                                                             
  .29، المادة المرجع السابقنفس 1

  211: ص بق ذكره،أمین السید، مرجع س 2
3 Association of Certified Fraud Examiners et Dominic Peltier-Rivest, La détection des fraudes commises 
en entreprise au Canada : Une étude de ses victimes et de ses malfaiteurs, Université Concordia, 
Montréal,2007,13 
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لع لعملاء عن طریق تضخیم كمیات السلع المباعة لتبدو المبیعات أكبر من تلك المسلمة، أو بإضافة سل

  .1جدیدة، أو بتضخیم مبلغها، وذلك بهدف تضخیم رقم الأعمال

  الالتزامات المخفاة أو التسجیل غیر السلیم للالتزاماتمخططات : الفرع الثالث

من المخططات لتظلیل القوائم المالیة عن طریق تسجیل  یتم الاعتماد على هذا النوع

طریق نقلها لحسابات أخرى، مثل رسملة بعض  الالتزامات(الدیون) والتكالیف بقیم غیر صحیحة أو عن

  التكالیف التي تعتبر في الحقیقة كتكالیف استغلال.

  التقییم غیر الصحیح للأصول مخططات : الفرع الرابع

عن طریق إضافة  أوصول رباح عن طریق تضخیم قیم الأتضخیم الأ تلجأ بعض المؤسسات إلى

سابات المقابلة التي تتماشى مع الأصل التابع قیمة للتكالیف الأصلیة أو عن طریق تخفیض الح

  للإهتلاك، ومثل ذلك تقییم الخردة من المخزون القدیم، وتخفیض مخصصات العملاء المشكوك فیهم.

  .الإفصاح غیر الملائم (الإفصاح الكاذب)مخططاتخامسا: 

م الكاذب، وجود مذكرات تتسغي الملائم أو من التقنیات المستخدمة في مجال الإفصاح 

ها تحدید طبیعة الحدث الاقتصادي أو العملیة یبالتشویش وصعبة الفهم لدرجة یصعب على مستخدم

الكاذبة تلك المتعلقة بالإفصاح عن الإلتزامات الآنیة من الدیون، وتلك  اتومن الإفصاح 2المحاسبیة،

  البیانات التوضیحیة للحسابات المتعلقة بالقوائم المالیة.

  صولاختلاس الأ المطلب الثالث: مخططات

تعتبر و تعتبر مخططات اختلاس الأصول الأكثر انتشارا والأكثر شیوعا وتنوعا من الأنواع السابقة، 

الأكثر تكلفة من غیرها فحسب تقاریر جمعیة فاحصي الغش الأمریكیة فإن نسب تكرار هذا النوع من 

ل أكثر من عقد من الزمن نسب تكراره متقاربة خلاجاءت وقد  2014في تقریر سنة  %86الغش تمثل 

وتتفرع هذه المجموعة إلى مجموعتین فرعیتین: اختلاس النقدیة،  1996،3منذ من تقریرها الأول سنة 

ومن  ،4مخطط غش فردي 32واختلاس المخزون والأصول الأخرى لتتفرع هذه المجموعات إلى 

  :5المجموعات الفرعیة نجد

                                                             
  211، ص:بق ذكرهأمین السید، مرجع س1

  .212ص: ،نفس المرجع2
3  ACFE, Report 2014, op.cit., p.12 

   .213بق صنفس المرجع السا أمین السید،4

  .157، ص:  نفس المرجع5
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 مخططات الغش المتعلقة بسرقة النقدیة؛ -

 ات غش المطالبة؛مخطط -

 مخططات غش الأجور؛ -

 مخططات التلاعب في الشیكات؛ -

  مخططات نزع الدسم؛ -

  : مخططات الغش المتعلقة بسرقة النقدیةالفرع الأول

من الصندوق أو سرقة الشیكات، من  تحدث عن طریق السرقة المباشرة لنقدیات سرقة النقدیة

  في السجلات والدفاتر.صاحب العمل أو من المؤسسة بعد أن یتم تسجیلها 

  : مخططات غش المطالبةالفرع الثاني

وتتم عن طریق الشركة الوهمیة أو ما یسمى بالشركة القوقعة؛ تقوم بمعاملات وهمیة قصد 

إصطیاد ضحایاها، وتضم كذلك البائع غیر المشارك في الجریمة بإدراجه وإغراءه بعملیة حیث یتحصل 

ویر وتظهیر الشیك ومنه قبض قیمته من طرف المحتال، وتشمل المحتال على شیك مقابل ذلك لیتم تز 

كذلك المشتریات الشخصیة التي عادة ما تكون ضمن مصاریف الشركة لبعض عمالها ومنه یقوم المحتال 

بانتهاز فرصة الشراء عن طریق تضخیم مشتریاته أو زیادة عن قیمتها المخصصة لذلك خاصة في ظل 

 .1استخدام التجارة الإلكترونیة

  : مخططات غش الأجورالفرع الثالث

على أجور غیر  من الحصولبواسطتها مرتكب الغش یتحصل ات ــعبارة عن مخطط هيو 

وهمي إلى ملفات ي أو حیث یضاف عامل سواء كان حقیقمل الشبح، مشروعة، وتشمل في طیاتها العا

مثل ذلك الأجور المزیفة أین یتم العمال لیتم إعداد الأجور وفق ملفه ثم تحول المبالغ لصالح المحتال؛ و 

، ومصاریف تزویر البیانات الأصلیة للأجور كتزویر ساعات العمل ومقدار الراتب والساعات الإضافیة

لأجر عامل أصلي وحقیقي، وتشمل مخططات غش الأجور كذلك غش العمولات عن طریق  المهمة،

 التلاعب في معدل المبیعات أو في المبیعات في حد ذاتها.

 : مخططات التلاعب في الشیكاترع الرابعالف

                                                             

  214، ص:المرجع نفس 1
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أو بطرق  قبنفس الطر  المؤسسةوتكون ضمن خمس مخططات جزئیة وتتضمن بصفة أساسیة شیكات 

المزور أو ما یعرف بالصانع أخرى للحصول على النقدیة من التنظیم الضحیة وتكون من خلال التوقیع 

  یعرف بالمستفید المستبدل.واستبدال المستفید أو ما  ،والتظهیر المزور المزور، 

  : مخططات نزع الدسمالفرع الخامس

هو عبارة غش یتم قبل التسجیل المحاسبي، یحدث خارج غش السجلات إما عن طریق المبیعات و       

  قیمتها، وبحسابات المدینین والتلاعب في حساباتهم والتلاعب بدفوعاتهم. من غیر المسجلة أو الإنقاص

  سرقة الأصول مخططات: الفرع السادس

التواطؤ الغش في الشراء من خلال وكذلك ، هاوتتم عن طریق الغش في طلبات التموین وتزویرها وتحویل

الممون على تضخیم الفواتیر ومن ثمة تحویل الإضافة إلى المحتال، إضافة إلى سرقة  والاتفاق مع

  الأصل بصفة مباشرة.

  سبيالمبحث الرابع: تقدیر مخاطر الغش المالي والمحا

مالي وما تبع ذلك من فضائح تنامي مظاهر الفساد الم بموضوع الغش وتقییم مخاطره، لقد زاد الاهتما

، ه، مما زاد من اهتمام الهیئات والمنظمات التنظیمیة والمهنیة بموضوع مخاطر الغش، وإدارة مخاطر مالیة

، 2002ن ساربیز أوكسلي سنة في هذا المجال منها قانو المهنیة والتشریعیة وتزایدت معها الإصدارات 

)، وأما إصدارات المعاییر الدولیة للتدقیق  COSO 2004 -ERMوكذا نموذج كوزو لإدارة المخاطر ( 

الغش عند  تجاهاالمراجع  مسؤولیة) ISA 420فتناولت موضوع تقییم المخاطر ضمنیا في معیار التدقیق(

قییم مخاطر الخطأ الجوهري من خلال فهم ، وخصصت معیارا لذلك، یتناول تحدید وتمراجعة الحسابات

  :1)، ونتطرق إلى عملیة تقدیر مخاطر الغش من الجوانب التالیةISA 315وبیئتها ( المؤسسة

 دور حوكمة الشركات في تخفیض مخاطر الغش؛المراجع عن تقییم المخاطر،  مسؤولیة -

 .مخاطر الغش دور لجنة المراجعة في الإشراف علىالأهمیة النسبیة ومخاطر التدقیق،  -

 

 المراجع عن تقییم المخاطر مسؤولیةالمطلب الأول: 

تحدید مخاطر الأخطاء الجوهریة وتقییمها من خلال )ISA 315(یعتبر معیار التدقیق الدولي 

، كدلیل ارشادي للمدققین، ویتناول في محتویاته، إجراءات تقییم فهم الهیئة الخاضعة للرقابة وبیئتها

                                                             
  220المرجع السابق، ص: نفس أمین السید، 1
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ن ما ھي الأحداث* التي من شأ ھل ظھرت الأحداث* المحددة أي رأي مھني استنادا إلى 

 ر التدقیقاطختقییم ممراحل: )4- 2(الشكل رقم 
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رقابتها نظام وبیئتها بما في ذلك  المؤسسةفهم و ات العلاقة (تقییم المخاطر)، المخاطر والأنشطة ذ

الشكل التالي المراحل الداخلیة، تحدید وتقییم المخاطر الجوهریة وتوثیق نتائج تقییم المخاطر ویوضح 

  الثلاث:

  

  

  

  

  

  

  

  لتالي:لتقییم مخاطر التدقیق والتي تتم على النحو ا مراحل ویتناول الجدول أعلاه ثلاث

  ة الأولى: التقییم الأولي لمخاطر الغشالمرحل

یتعین على المدقق إجراء تقییم مبدئي لمخاطر الغش عند تخطیط عملیة المراجعة، بحیث یقوم بدراسة 

نظام الرقابة الداخلیة المصمم، ومدى كفاءته وتحدید نقاط ضعفه من ناحیة والقیام باختبارات الالتزام من 

من مدى التزام التطبیق العملي لنظم الرقابة الداخلیة الموضوعة التي یتم الحكم على  ناحیة أخرى، للتأكد

مدى الاعتماد علیها، إذ یوفر ذلك للمراجع معرفة أماكن الأخطاء غیر المتعمدة وكذلك العناصر التي 

ر غش ، وتتطلب عملیة التقییم المبدئي، المناقشة بین فریق المراجعة حول مخاط1یسهل التلاعب فیه

والمسماة بجلسة العصف الذهني)، وجمع المعلومات اللازمة لتحدید مخاطر الغش، (الإدارة المحتملة 

  2وتمییز وتوثیق مخاطر الغش وتقییم مستوى مخاطر غش الإدارة، والاستجابة لمخاطره.

سواءً أن هدف المدقق هو تحدید وتقییم مخاطر الأخطاء الجوهریة  ،3الفقرة  315ینص المعیار رقم و 

كانت ناجمة عن الاحتیال أو الخطأ عند مستوى البیانات المالیة وعند مستوى الإثبات من خلال المؤسسة 

الأمر الذي یؤدي إلى توفیر أساس تصمیم وتطبیق الاستجابات  ،رقابتها الداخلیةنظام في ذلك  وبیئتها بما

  ، 3للمخاطر المقیمة للأخطار الجوهریة

                                                             
مقطري، معاذ طاھر صالح، أھمیة التخصص المھني للمراجع في تحسین تقدیر مخاطر المراجعة: دراسة میدانیة في الجمھوریة الیمنیة،  1

  416، ص: 2011، العدد الرابع.، 27المجلد  مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادیة والقانونیة،

  72الوشلي، مصدر سبق ذكره، ص: 2

  264)، تحدید وتقییم مخاطر الخطأ الجوھري من خلال فھم المؤسسة وبیئتھا، ص: 3)، الفقرة(ISA 315معیار التدقیق الدولي ( 3
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  بكل نواحیها الإجرائیة والتوثیقیة بالشكل التالي: ویمكن توضیح هذه المرحلة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  في النقاط التالي:للتقییم الأولي لتقییممخاطر التدقیق الأولى وتتمحور المرحلة 

  ، جلسة العصف الذهني)(المناقشة بین فریق المراجعة حول مخاطر غش الإدارة المحتملة أولا: 

ویعتبر عضاء فریق المراجعة بجلسة العصف الذهني أو التفكیر الجماعي تسمى عملیة المناقشة بین أو 

على  هقراراتاجعة، ومفادها أن تركیبة الفریق تؤثر على من المصطلحات الجدیدة المستخدمة في المر 

في اتخاذ أحكام  ساهم بذلكدورا مختلفا، ویتخذ أحكاما فردیة مختلفة لت یؤديأساس ان كل عضو فیه 

ن من إكساب كة، ولجلسات المناقشة هدفان رئیسیان، الأول وهو ذو طبیعة استراتیجیة تمكَ جماعیة متماس

 أداء أنشطة العملية الأولية

 تخطيط التدقيق

  

أداء إجراءات تقييم 

 اطرالمخ

قائمة بعوامل المخاطر، الاستقلالية، 

 خطاب التكليف

مناقشات فريق              النسبية ،الأهمية

 الشاملة التدقيق، إستراتيجية التدقيق

الجوهرية ومخاطر الإحتيال بما مخاطر ال

 المخاطر الهامةفي ذلك 

 الرقابة الداخليةأنظمة تصميم/تنفيذ 

  ذات العلاقة

م مخاطر البيانات المالية التي ييتق

 تحتوي على أخطاء جوهرية 

 الغرض االتوثیق النشاط

ترجمة المجمع العربي للمحاسبین القانونیین،                                                                              )،IFAC: الإتحاد الدولي للمحاسبین(المصدرالمصدر: 

 24ص: ،2012، المطابع المركزیة، الأردن، 3، ط1ام معاییر التدقیق الدولیة للتدقیق المؤسسات الصغیرة ومتوسطة الحجم، جدلیل استخد

  المرحلة الأولى: التقییم الأولي لتقییم مخاطر الغش: )5- 2( الشكل رقم

 

تحدید/تقییم مخاطر البیانات 

المالیةالتي تحتوي على 

أخطاء جوھریة من خلال 

مؤسسةفھم ال  

 تطویر إستراتیجیةتدقیق

 قشاملة وخطة تدقی

قرار بشأن قبول اتخاذ  

 العملیة أم لا
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تولید الأفكار حول  ضجیدا للمعلومات المتوفرة لدى افراد الفریق ذي الخبرة، بغر و ما اهكما فریق المراجعة 

اسبة لإجراء عملیة ها ارتكاب الغش والهدف الثاني یتمثل في خلق العقلیة المنفضلالكیفیة التي یمكن ب

  .1المراجعة

كما یعتبر التواصل الجید بین أعضاء فریق التدقیق عنصر حاسم في نجاح أي عملیة تدقیق، 

، وأن تركز المناقشات بشكل محدد مناقشات بین أعضاء فریق العملیة بحیث تقتضي هذه العملیة إجراء

بسبب الاحتیال وأین یمكن أن توجد  لمؤسسةلعلى كیفیة قابلیة وجود أخطاء جوهریة في البیانات المالیة 

مثل هذه الأخطاء في البیانات بما في ذلك كیف یمكن أن یحدث الاحتیال، وتجري المناقشات دون 

اعتبار لمعتقدات فریق العملیة بأن الإدارة وأولئك المكلفین بالحوكمة یتصفون بالأمانة والنزاهة، وأن یحدد 

، وعلى 2ي إبلاغها إلى أعضاء الفریق غیر المشاركین في المناقشاتشریك العملیة المسائل التي ینبغ

  ذلك یأتي التشكك المهني. سساأ

  ، التشكك المهنيثانیا: 

عتقاد بصدق ونزاهة إدارة المؤسسة وأولئك المكلفین بالحوكمة للمدقق بحاجته للالتزام بالتشكك لا یشفع الإ

، من دلیل تدقیق سائد عند الحصول على تأكید معقول المهني، أو یسمح للمدقق بالشعور بالرضا عن أقل

تمال أنه قد وجد أخطاء جوهریة ثناء عملیة التدقیق، مدركا احأویجب أن یتخذ المدقق  التشكك المهني 

 المؤسسةغم من خبرة المدقق السابقة والتي كانت تتصف من خلالها كل من إدارة ر ب الاحتیال، بالبسب

اهة والأمانة، ومن الأمور التي توجب على المدقق إجراء المزید من التحقیقات والمكلفین بالحوكمة بالنز 

تلك المتعلقة بوجود وثائق غیر صحیحة أو تعدیل شروط ما في المستندات ولم یتم الإفصاح عنها، وتلك 

  .3إتساق إجابات الإدارة وأولئك المكلفین بالحوكمة مالمتعلقة بعد

  ة بمخاطر الغش،المعلومات المتعلق مصادرثالثا: 

وبیتها الرقابیة، حتى یتمكن من تمییز وتحدید  المؤسسةعلى المراجع الحصول على المعلومات المتعلقة ب

  في الشكل التالي: وضیحهایمكن تالتي عوامل مخاطر الغش الموجودة فعلا ومدى أهمیتها و 

  

                                                             
1 RAMOS, Michael. Auditors, responsibility for fraud detection, Journal of Accountancy, 2003, vol. 195, no 
1, p. 28 

  80 ص: دلیل استخدام معاییر التدقیق الدولیة للتدقیق، مرجع سبق ذكره، 2

  159)، مرجع سبق ذكره، ISA 240المعیار (3

 معلومات أخرى
الإجراءات 

 التحلیلیة
الإتصال فیما بین  إستفسارات الإدارة عوامل المخاطرة

 فریق المراجعة

 جمع المعلومات

  ق بهدف تقدیر مقاطر الغشالمعلومات التي یتحصل علیها المدق: مصادر  )6-2(الشكل رقم
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  التالي: عملیة الحصول على المعلومات المتعلقة بالغش في المصادر ثلوتتم

مناقشة فعالیة خطة التدقیق ومدى فعالیتها، وكذا المخاطر الاتصالات فیما بین فریق المراجعةو   .أ 

المحتملة، وإجراء التغییرات اللازمة للمستجدات، وتعتبر استمراریة الاتصال بین فریق العمل طول 

ق، أو الأنشطة غیرالاعتیادیة، ، فعلى سبیل المثال مناقشة وتناول أمور التدقیللغایةالفترة العملیة مهما 

أو مؤشرات الاحتیال المحتملة، ویتیح ذلك الاتصال بالإدارة في الوقت المناسب وإذا لزم الأمر إجراء 

 .1، كما یوفر معلومات یمكن الاعتماد علیهاالتدقیق وإجراءات التدقیق استراتیجیةتغییرات في 

)، بأن یقوم المراجع ISA 240عیار التدقیق الدولي (أشار إلى ذاك م مثل ماتقدیم استفسارات للإدارة،   .ب 

بعمل استفسارات معینة بخصوص الغش في كل عملیة مراجعة، وتعتبر الاستفسارات من الإدارة أو 

أي أطراف أخرى داخل الشركة هامة بسبب أن احتمال الغش غالبا ما یتم كشفه من خلال المعلومات 

استفسارات العاملین الفرصة لمد أسئلة المراجع، كما تمكن  ة إلىستجابالتي یتم الحصول علیها بالا

 .2بطریقة أخرى الوصولالمراجع بمعلومات قد لا یتم 

                                                             
  80دلیل استخدام معاییر التدقیق الدولیة للتدقیق، مرجع سبق ذكره، ص:  1

  123لمراجعة في مكافحة الإحتیال والفساد، المرجع السابق، ص: أمین السید أحمد لطفي، تفعیل ألیات ا 2
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بتقییمها من المدقق ، بأن یقوم للتدقیق خاطر الغش التي أوصت بها المعاییر المهنیةمدراسة عوامل   .ج 

نفیذ الغش أو وجود اتجاهات خلال تقییم حوافز أو ضغوط ارتكاب الغش، إضافة إلى تقییم الفرص لت

 1أو تبریرات لذلك التصرف الاحتیالي؛

یقوم المدققون بأداء الإجراءات التحلیلیة أثناء مراحل تخطیط وإتمام عملیة التدقیق، حیث تساعد على   .د 

إلى وجود تحریفات جوهریة في القوائم  رالتي قد تشیو تحدید المعاملات والأحداث غیر العادیة 

 2المالیة؛

مكن الأخذ بعین الاعتبارات المعلومات الأخرى التي قد تكون مفیدة في التعرف على مخاطر كما ی  .ه 

 :3الغش والتي یمكن جمعها أثناء القیام ببعض مهام المراجعة مثل

تقییم نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة؛ ودراسة المخاطر المتأصلة على مستوى الحسابات  -

 والمعاملات؛

 فحص هیكل الحوافز والأجور الممنوحة لأعضاء الإدارة؛رة، و فحص وتقییم فلسفة الإدا -

 تقییم إجراءات قبول العمیل واستمراریته؛المؤسسة، و تحلیل بیئة الأعمال التي تعمل فیها  -

 المؤسسة.مراجعة المعلومات المالیة الدوریة الخاصة ب -

 الاستجابة للمخاطرالمرحلة الثانیة: 

على أن المدقق یهدف إلى الحصول على ما  3الفقرة  330ینص المعیار الدولي للتدقیق رقم 

فیذ یكفي من أدلة التدقیق المناسبة حول المخاطر المقیمة للأخطاء الجوهریة من خلال تصمیم وتن

أسباب (المخاطر المتأصلة ي هذه المرحلة یتمعن المدقق في فر، و استجابات مناسبة لتلك المخاط

مستوى البیانات المالیة ومستوى التأكید ویطور إجراءات التدقیق  ومخاطر الرقابة) لتقییم المخاطر عند

  ویمكن توضیح هذه المرحلة بكل نواحیها الإجرائیة والتوثیقیة بالشكل التالي:الاستجابة

  

  

 

  

  

                                                             
  172)، ص: 34)، الفقرة(ISA 240المعیار الدولي للتدقیق (1

  123أمین السید أحمد لطفي، تفعیل ألیات المراجعة في مكافحة الإحتیال والفساد، المرجع السابق، ص:   2

  74الوشلي، مرجع سبق ذكره، ص:  3

تصميم الاستجابة الكلية 

 وإجراءات التدقيق الإضافية

 

  وضع استجابات

مناسبةلمخاطر البياناتالخاطئة  

 الجوهرية

  تطوير إستراتيجية 

تحديث استراتيجية التدقيق الشاملة، 

الاستجابات الكلية، خطة التدقيق 

التي تربط مخاطر البيانات الخاطئة 

الجوهرية بإجراءات التدقيق  

  

 الغرض االتوثیق النشاط

 المرحلة الثانیة: الاستجابة للمخاطر)7- 2(الشكل رقم 
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  ویمثل الهدف من مرحلة استجابة التدقیق للمخاطر بالحصول على أدلة تدقیق كافیة وملائمة

  

  

  

  

مقیمة، ویتحقق ذلك من خلال تصمیم وتنفیذ استجابات مناسبة لمخاطر البیانات بشأن المخاطر ال

الخاطئة الجوهریة المقیمة عند مستوى البیانات المالیة ومستوى التوكید، وسیتعامل المدقق مع هذه المهمة 

  1بطرق مختلفة مثل:

المثال)،  لسبی وفقا لطبیعتها ( التراجع الاقتصادي على ىالتصدي لكل مخاطرة مقیمة على حد  .أ 

 وتصمیم إستجابة التدقیق المناسبة بشكل إجراءات تدقیق إضافیة؛

التصدي لمخاطر البیانات الخاطئة الجوهریة المقیمة حسب مجالات البیانات المالیة أو الإفصاحات   .ب 

 المتضررة، وبعد ذلك یقوم المدقق بتصمیم الاستجابة المناسبة بشكل إجراءات تدقیق إضافیة؛

قائمة قیاسیة لإجراءات التدقیق في كل مجالات للبیانات المالیة وكل توكید، ثم بعد ذلك البدء من   .ج 

  تفصیلیة (إضافة أو حذف إجراءات) لتصمیم إستجابة مناسبة للمخاطر المقیمة؛

طبقا لما أشار إلیه معیار تدقیقویتم توثیق استجابة المدقق للمخاطر المقیّمة للأخطاء الجوهریة في خطة 

  2:) من خلال ما یليISA 330الدولي ( التدقیق

 جابات كلیة تتناول المخاطر المقیمة للأخطاء الجوهریة عند مستوى البیانات؛تتصمیم اس -

                                                             
  200-199اییر التدقیق الدولیة للتدقیق، مرجع سبق ذكره، ص: دلیل استخدام مع 1

)، 5،6،7المدقق للمخاطر المقیمة، الفقرات( استجابة)، ISA 330إصدارات المعاییر الدولیة لرقابة الجودة والتدقیق،المعیار الدولي للتدقیق ( 2

  324-323ص: 
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إجراءات التدقیق إستجابة للمخاطر المقیمة للأخطاء الجوهریة عند مستوى الإثبات؛ (وحتى إضافیة  -

للأخطاء الجوهریة عند مستوى الإثبات تستند طبیعتها ولتوقیتها ونطاقها إلى المخاطر المقیمة 

 وتستجیب لها)؛ 

دراسة أسباب تقییم مخاطر الأخطاء الجوهریة عند مستوى الإثبات لكل فئة معاملات ورصید  -

 فصاح؛عند مستوى الإحساب أو 

 دلة تدقیق أكثر إقناعا كلما زاد تقییم المدقق للمخاطر.أالحصول على  -

 قییم الغش)(توثیق ت لإبلاغالمرحلة الثالثة: ا

شابه تلك المتطلبات التي جاء ت) والتي تISA 240معیار التدقیق الدولي (ما أشار إلیه من بین 

)، أن یقوم المدقق بتوثیق الأمور المرتبطة بدراسة المدقق SAS 99بها معیار المراجعة الأمریكي(

  :1الأمور التالیةما تعلق بللتحریفات الجوهریة بسبب الغش وخاصة 

قابلیة یخص ما مناقشة بین أعضاء فریق العملیة فیالهامة التي تم التوصل إلیها أثناء ال القرارات  .أ 

 جوهریة بسبب الاحتیال،للمؤسسةعلى أخطاء البیانات المالیة  احتواء

المخاطر المحددة والمقیمة للأخطاء الجوهریة بسبب الاحتیال عند مستوى البیانات المالیة ومستوى   .ب 

 الإثبات؛

 للحصول على المعلومات الضروریة لتحدید وتقدیر مخاطر الغش الجوهري؛ تخذةلمالإجراءات ا  .ج 

 المخاطر الخاصة بالغش الجوهري التي تم تحدیده ووصف استجابة المراجع لتلك المخاطر؛  .د 

الاستجابات الكلیة للمخاطر المقیمة للأخطاء الجوهریة بسبب الاحتیال عند مستوى البیانات المالیة   .ه 

ونطاق إجراءات التدقیق، وصلة هذه الإجراءات بالمخاطر المقیمة للأخطاء الجوهریة وطبیعة وتوقیت 

 بسبب الاحتیال عند مستوى الإثبات؛ 

نتائج إجراءات التدقیق، بما في ذلك الإجراءات المصممة لمعالجة مخاطر تجاوز الإدارة لأنظمة   .و 

 ؛الداخلیة الرقابة

 ل مع الإدارة والمكلفین بالحوكمة والمنظمین وغیرهم؛یجب على المدقق توثیق الاتصالات بشأن احتیا  .ز 

  الأهمیة النسبیة التدقیقاستخدام المطلب الثاني: 

                                                             
  166، ص: )46-44)، مرجع سبق ذكره، الفقرات (ISA 240معیار التدقیق ( 1
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یستخدم مفهوم الأهمیة النسبیة في كل من المحاسبة والتدقیق، ففي المحاسبة یستخدم مثلا في 

تؤثر على بعض عملیتي القیاس والإفصاح والتي تخضع للأحكام الشخصیة والتقدیرات التي یمكن أن 

الأحكام والتقدیرات الشخصیة، الأمر الذي  التي تظهر بشكل مختلف بإختلاف عناصر القوائم المالیة، و 

تولي اهتماما كبیرا لمفهوم الأهمیة النسبیة والذي یشیر أن المنظمات المهنیة والأكادیمیة المحاسبیة جعل 

أو جوهري على البیانات الواردة  ثر بشكل ماديللمحاسب إجمالا بضرورة العنایة أكثر فقط بتلك التي تؤ 

  .1القوائم المالیة عند قیامه بوظیفتي القیاس والإفصاح المحاسبیین في

أما في مجال التدقیق فیستخدم مفهوم الأهمیة النسبیة في جانبین الأول عند التخطیط  لعملیة التدقیق 

طاء ذات أهمیة في البیانات المالیة، بحیث حیث یأخذ المدقق بعین الاعتبار الأمور التي تؤدي إلى أخ

یتكون لدیه تصور أولي للأهمیة النسبیة لحسابات معینة أو مجموعة من العملیات، وعن الظروف التي 

تستلزم استخدام أسلوب العینة، مما یساعده على التخطیط الدقیق بطریقة فعالة وذات كفاءة عالیة، 

خطاء البیانات المحاسبیة، حیث یجمع المدقق الأ عدالةصدق و  والجانب الثاني فیستخدم عند تقییم مدى

التي لم تقم الشركة بتصحیحها ویقیم مدى أهمیتها وتأثیرها على القرارات الاقتصادیة المبنیة على القوائم 

  .2المالیة موضوع التدقیق

  : مفهوم الأهمیة النسبیةالفرع الأول

 على  بناءً و التحریف في البیانات المالیة، الذي یعتقد المدقق میة النسبیة بأنها مقدار الإغفال أهتعرف الأ

  .3أنه یمكن أن یؤدي إلى تغییر حكم وقرار مستخدمي هذه البیاناتو حكمه المهني، 

ف علیها، حیث معاییر التدقیق المتعار  یعتبر مفهوم الأهمیة النسبیة في التدقیق الأساس لتطبیقو     

ء والمخالفات على قرارات مستخدمي القوائم المالیة وهو الأمر الذي یجعل ثیر الأخطایرتبط إستخدامها بتأ

عند تقییم أثر ،و من المدقق تطبیق مفهوم الأهمیة النسبیة في تخطیط وأداء عملیة تدقیق البیانات المالیة

وم ویستند مفه 4،ةعلى البیانات المالی تالأخطاء المحددة على التدقیق والأخطاء غیر المصححة، إن وجد

الأهمیة النسبیة إلى مدى تأثیر الأخطاء على إتخاذ القرارات الاقتصادیة، وظروف وطبیعة الخطأ 

  .مة للمستخدماوالحاجات الع

                                                             
یبیا، نور الدین عبد الله حمودة، العوامل المؤثرة في تحدید الأھمیة النسبیة في التدقیق، دراسة تحلیلیة انتقادیة بالتطبیق على الوضع في ل 1

  60، ص: 2013، العدد الثاني،21مجلة الدراسات المالیة والمصرفیة، المجلد 

المؤثرة في تحدید الأھمیة النسبیة في التدقیق، دراسة میدانیة للوضع في الاردن، المجلة یوسف فرج جھماني، أحمد محد العمري، العوامل   2

  54، ص: 2001العربیة السویدیة، المجلد الرابع، العدد الأول، ماي 

  41، ص:، عمان2013ین القانونیین، طبعة جمال الطرایرة،منھاج محاسب قانوني دولي  عربي معتمد، المجمع العربي للمحاسب3

  314)، الفقرة الأولى، ص: ISA 320معیار التدقیق الدولي (4
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  الاقتصادیة، ر على إتخاذ القرارات التأثیأولا: 

ثر ذا أمكن توقعها منطقیا بأن تؤ إو مجتمعة، أتعتبرالأخطاء، بما في ذلك السهو، هامة سواء كانت فردیة 

 .على البیانات المالیة بناءً اتخاذهالمستخدمي القوائم المالیة التي تم الاقتصادیة  في القرارات

  ، الظروف المحیطةثانیا: 

الخطا أو  ةثر بحجم أو طبیعأتصدر الأحكام حول الأهمیة النسبیة في ضوء الظروف المحیطة، وتت

 .كلیهما

  ، الحاجات العامة للمستخدم: اثالث

عتبار أن المعلومات إتعتبر هامة لمستخدمي البیانات المالیة على  يام حول المسائل التترتكز الأحك

ولا ینظر ، على شكل مجموعة ها، وبذلك فینظر إلیها حاجة مستخدمیتتأثر وتؤثر حسب المالیة المشتركة 

، لى حد كبیرإتهم ذین تتنوع إحتیاجالوال التأثیر المحتمل للأخطاء على المستخدمین الفردیین المحددینإلى 

لإحتیاجات  هویتأثر بإدراكللمدقق همیة النسبیة هو أمر یعود للحكم المهني إن تحدید المدقق للأ

  :1المعلومات المالیة لمستخدمي البیانات المالیة، ویفترض المدقق أن المستخدمین

علومات في البیانات ة ورغبة في دراسة المیة معقولة بالأعمال والأنشطة الاقتصادیة والمحاسبفلهم معر   .أ 

 المالیة بإجتهاد؛

 یفهمون أنه تم إعداد وعرض وتدقیق البیانات عند مستویات هامة؛  .ب 

عتبار الأحداث على إستخدام التقدیرات والحكم وإ  بناءً یدركون الشكوك الذاتیة في قیاس المبالغ   .ج 

 المستقبلیة؛

 البیانات المالیة. على المعلومات الواردة في بناءً یتخذون قرارات إقتصادیة معقولة   .د 

  

  

  

  : مستویات الأهمیة النسبیةالفرع الثاني

                                                             
  315-314)، ص: 5)، الفقرة (ISA 320معیار التدقیق الدولي (1
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تقییم إلى تخطیط التدقیق  إبتداءا من عملیةالأهمیة النسبیة عملیة التدقیق  تسایر عملیة إستخدام

كتابة التقریر، وهناك مستویان من الأهمیة یجب أخذها بعین الإعتبار، إلى المخاطر والإستجابة للمخاطر 

  1أي للبیانات المالیة ككل)، والأهمیة النسبیة المحددة:لنسبیة الكلیة (الأهمیة ا

  الأهمیة النسبیة الكلیةأولا: 

على التقدیر  قوائم المالیةمستوى التستند الأهمیة النسبیة للبیانات المالیة ككل أو الأهمیة النسبیة على و 

البیانات المالیة دون التأثیر على القرارات المهني للمدقق بالنسبة لأكبر قدر من الأخطاء یمكن إدراجه في 

رأي المراجع عن عدالة التمثیل والعرض  الإقتصادیة التي یتخذها المستخدم  طبقا لتلك البیانات المالیة(

إذا كان حجم الأخطاء غیر المصححة، سواء فردیا أو في ف ،)تمتد إلى القوائم المالیة كوحدة واحدة

یشوبها  نسبیة الكلیة المحددة للعملیة، فإن ذلك یعني أن البیانات المالیةمجموعها، أعلى من الأهمیة ال

وتستند الأهمیة النسبیة الكلیة على الإحتیاجات من المعلومات المشتركة لمختلف أخطاء جوهریة، 

المستخدمین كمجموعة، وبالتالي فإن الأثر المحتمل للأخطاء على المستخدمین الفردیین المحددین الذین 

نسبة مئویة على كالأهمیة النسبیة   وتحدد، ختلف إحتیاجاتهم إلى حد كبیر لم یتم أخذه بعین الإعتبارقد ت

وتشمل العوامل التي تؤثر ، أساس قیاس محدد كنقطة بدایة عند تحدید الأهمیةالنسبیة للبیانات المالیة ككل

 2:مناسب مایليالقیاس العلى تحدید أساس 

على ، )صول، المطلوبات، حقوق المساهمین، الإیرادات، المصروفاتالأ(عناصر البیانات المالیة   .أ 

 ؛سبیل المثالیمیل المستخدمون للتركیز على الربح أو الإیراد بهدف تقییم الأداء المالي للمؤسسة

  ؛طبیعة المؤسسة، والصناعة والبیئة الإقتصادیة التي تعمل بهاالمؤسسة  .ب 

 یل المثال إذا كانت المؤسسة ممولة بالدین ولیسعلى سب(هیكل ملكیة المؤسسة وطریقة تمویلها   .ج 

 بالأسهم قد یضع المستخدمون مزیداً من التأكید على الأصول والإلتزامات ولیس على أرباح

 ؛ةالمؤسس

كثیراً ما یستخدم الربح قبلالضریبة من العملیات المستمرة للمنشآت ،فالتقلب النسبي لأساس القیاس  .د 

ن الربح قبل الضریبةمن العملیات المستمرة متقلباً قدتكون أسس قیاس الموجهة نحو الربح، وعندما یكو 

 .أخرى أكثر ملائمة، مثل إجمالي الربح أوإجمالي الإیرادات

                                                             
  200- 199دلیل استخدام معاییر التدقیق الدولیة للتدقیق، مرجع سبق ذكره، ص: 1
  42، مرجع سبق ذكره، ص: جمال الطرایرة2
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وهناك علاقة بین النسبة المئویة وأساس القیاس المختار بحیث أن النسبة المئویة المطبقة على 

على من النسبة المئویة المطبقة على إجمالي الربح قبلالضریبة من العملیات المستمرة سیكون عادة أ

الإیراد، فعلىسبیل المثال یمكن أن یعتبر المدقق أن خمسة بالمائة من الربح قبل الضریبة من العملیات 

المستمرة مناسبةلمنشأة ربحیة، بینما قد یعتبر المدقق أن واحد في المائة من إجمالي الإیراد أو إجمالي 

أة غیر ربحیة، على أن نسباً أعلى أو أقل من الممكن أن تعتبر أنها مناسبة المصروفات إنهمناسب لمنش

  .في ظلالظروف

  الأهمیة النسبیة المحددةثانیا: 

في بعض بحیث یكون و المعاملة،أمستوى رصید الحسابالأهمیة النسبیة المحددة أو الأهمیة النسبیة على 

ن ذات حجم اقل عموما من مستوى الأهمیة الحالات قد تكون هناك حاجة لتحدید الأخطاء التي تكو 

النسبیة الكلیة والتي من شأنها التأثیر على القرارات الإقتصادیة لمستخدمي البیانات المالیة،ومنها ما یمكن 

بغیة التوصل إلى نتیجة شاملة عن عدالة مثل النقدیات،  أرصدة الحسابات بعض یتحقق المراجع من  أن

ومن الطبیعي أن یتضمن هذا المستوى أیضا أنواع المعاملات مثل  ،تمثیل وعرض القوائم المالیة

والصفقات، هذا ویمكن أن یتعلق بمجالات حساسة مثل الإفصاحات المتعلقة بمذكرة  المبیعات، المشتریات

خاصة(أي البیانات بمكافآت الإدارة أو الخاصة بالصناعة)، أو الإمتثال للتشریعات أو بعض الشروط 

عقد، أو المعاملات التي تستند علیها المكافآت ویمكن أن تتصل أیضا بطبیعة الأخطاء الواردة في ال

  .1المحتملة

  الثالث: الأهمیة النسبیة والأهمیة النسبیة للأداء فرعال

أن بتستخدم أهمیة الأداء من جانب المدقق للحد إلى مستوى منخفض بشكل معقول للمخاطر 

یر المكتشفة عن الأهمیة النسبیة للبیانات المالیة ككل(الأهمیة یزید إجمالي الأخطاء غیر المصححة وغ

النسبیة الكلیة)، أو مستویات الأهمیة لفئات معینة من المعاملات أو أرصدة الحسابات أو 

الإفصاحات(الأهمیة النسبیة المحددة)، ویتم تحدید أهمیة الأداء بمبلغ أو مبالغ أقل من الأهمیة النسبیة 

ة والهدف من ذلك هو القیام بعمل تدقیق یفوق ماهو مطلوب في الأهمیة النسبیة الكلیة الكلیة أو المحدد

ضمان إكتشاف الأخطاء التي تكون أقل من الأهمیة النسبیة الكلیة أو المحددة، وذلك المحددة خاصة لأو 

یة همللتقلیل بشكل مناسب من إحتمال أن إجمالي الأخطاء غیر المصححة وغیر المكتشفة یزید عن الأ

توفیر هامش الأخطاء غیر المكتشفة المحتملة، ویكون هذا الهامش بین النسبیة للبیانات المالیة ككل، و 

                                                             
  43، المرجع السابق، ص:جمال الطرایرة1
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وتحدد أهمیة الأخطاء المكتشفة ولكن غیر المصححة في الإجمالي والأهمیة النسبیة الكلیة أو المحددة، 

المدقق تحدي الأهمیة النسبي للأداء الأداء من حیث علاقتها بالأهمیة النسبي الكلیة أو المحددة، وعلى 

  . 1لأهداف تقییم الأخطاء الجوهریة وتحدید طبیعة وتوقیت ومدى إجراءات تدقیق إضافیة 

  والجدول التالي یوضح مستویات الأهمیة النسبیة واستخدامات الأهمیة النسبیة للأداء:

  ): استخدامات الأهمیة النسبیة في التدقیق 4 - 2الجدول رقم(

  الشرح  الأهمیة  البیان

ض
غر

ال
  

  الكلیة
كانت البیانات المالیة خالیة من الأخطاء، سواء كانت ناتجة  إذاوضع العتبة لتحدید ما 

  .عن الإحتیال أو عن الخطأ

  المحددة

الكلیة لتطبیقها على فئات معینة من المعاملات أو  ةوضع العتبة ما دون الأهمیة النسبی

تي یتوقع أن تؤثر الأخطاء ذات المبالغ الأقل من ال الإفصاحاتأرصدة الحسابات أو 

  .الأهمیة النسبیة الكلیة للبیانات الملیة على القرارات الاقتصادیة للمستخدمین

  الأداء
وضع العتبة أو العتبات ما دون الأهمیة النسبي الكلیة أو المحددة، لضمان تحدید 

  .هوامش أمانالأخطاء الجوهریة دون الأهمیة النسبیة وتزید المدقق ب

س
سا

أ
ب
سا

ح
ال

  

  الكلیة
لا یؤثر على  والذيمستوى الأخطاء في البیانات المالیة الذي یكون مقبولا،  ما هو

  ؟ینلمستخدملالقرارات الاقتصادیة 

  المحددة
رصدة الحسابات أو أمستوى الأخطاء المتصلة بفئات معینة من المعاملات او  ما هو

  ن یؤثر علىالقرارات الاقتصادي للمستخدمین؟الإفصاحات الذي یتوقع بشكل معقول أ

  الأداء
تحدید الأخطاء الأقل من أخطاء الأهمیة النسبیة ؟ لتاما حجم عمل التدقیق المطلوب

  ترك هامش كاف للأخطاء المكتشفة؟، الكلیة أو المحددة

م 
دا
خ
ست

لإ
 ل
رة
شا

الإ
د 

ع
وا
ق

طة
نق
ك

ق
لا
ط
لإن

ا
  

  الكلیة

وجد أي توجیهات محددة منصوص علیها في لا ت، و النسبیة هي مسألة تقدیر مهني

) %7- %3(المستمرة المعاییر الدولیة للتدقیق ومع ذلك فإن الربح المتأتي من العملیات 

المنشآت ل مستخدمي البیانات المالیة، وفي حا ته لدىهمیلأیستخدم غالبا في الممارسة 

الإیرادات والنفقات  الربحیة أو حیث یكون الربح لیس قاعدة ثابتة، یمكن إستخدام:غیر 

  %5- %3حقوق المساهمین ، %3- %1الأصول ، 3%- 1%

وضع مبلغ أدني للأهمیة النسبیة المحددة (على أساس التقدیر المهني) لتدقیق مجالات   المحددة
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  .البیانات المالیة المحددة أو الحساسة

  الأداء

من الأهمیة  %60بین النسبة ما  وتتراوحلا توجد أي توجیهات محددة في معاییر التدقیق 

 %85النسبیة الكلیة أو المحددة حیث هناك مخاطر أعلى للأخطاء الجوهریة)، وبین 

  .حیث المخاطر المقیمة للأخطاء الجوهریة أقل

ق
قی
تد
 ال

ي
 ف
ام
خد

ست
الا

  

  الكلیة
تحدید ما إذا كان حجم الأخطاء غیر المصححة سواء فردیة أو في مجموعها أعلى من 

  كلیة.الأهمیة النسبیة ال

  المحددة
تحدید ما إذا كان حجم الأخطاء غیر المصححة سواء فردیة أو في مجموعها أعلى من 

  الأهمیة النسبیة المحددة.

  الأداء
تقییم مخاطر الأخطاء الجوهریة، وتصمیم إجراءات تدقیق إضافیة للإستجابة للمخاطر 

  .المقیمة

ق
قی
تد
 ال

یر
س
ع 

 م
یل

عد
لت
ا

  

  الكلیة

  حدث فیها التدقیق مثل بیع أجزاء من المؤسسة. تغیر الظروف التي

  معلومات جدیدة

تغیر فهم المدقق للمؤسسة وعملیاتها، نتیجة لأداء إجراءات تدقیق إضافیة، كأن تكون 

  نتائج التشغیل الفعلیة مختلفة عن المتوقعة

  تغیر الطروف المحددة   المحددة

  الأداء

  تغیرات المخاطر المقیمة؛ 

  التدقیق الإضافي؛ إجراءاتاء المكتشفة عند أداء طبیعة ومدى الأخط 

  تغیر الفهم تجاه المؤسسة. 

  ،ترجمة المجمع العربي للمحاسبین القانونیین )،IFAC: الإتحاد الدولي للمحاسبین(المصدر

  .61ص:  ،2012الأردن، ، المطابع المركزیة، 3، ط1دلیل استخدام معاییر التدقیق الدولیة للتدقیق المؤسسات الصغیرة ومتوسطة الحجم، ج

  المطلب الثالث: الأهمیة النسبیة ومخاطر التدقیق

مخاطر التدقیق، ویوضعان جنبا إلى جنب طوال عملیة التدقیق، وتعد ترتبط الأهمیة النسبیة ب

للبیانات المالیة التي تشوبها  ةتدقیق غیر ملائمعملیة مخاطر التدقیق احتمالیة بأن یبدي المدققِ اي 

یة، سواء بسبب الاحتیال أو الخطأ، وعلى المدقق الحصول على تأكید معقول من خلال أخطاء جوهر 

الحصول على أدلة إثبات كافیة ومناسبة من أجل تقلیل مخاطر التدقیق إلى مستوى منخفض مقبول، 

تحدید وتقییم مخاطر  عن طریقومخاطر التدقیق هي دالة مخاطر الجوهریة ومخاطر الاكتشاف، 
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إجراءات التدقیق الإضافیة،  وتتكون مخاطر  ملائمة هریة، وتحدید طبیعة وتوقیت ومدىالأخطاء الجو 

  :1التدقیق من مخاطر البیانات الخاطئة الجوهریة ومخاطر الاكتشاف

  مخاطر البیانات الخاطئة الجوهریة: الفرع الأول

وینظر إلى تلك مخاطر البیانات المالیة الخاطئة بشكل جوهري تكون قبل البدء بأي عمل تدقیق، 

  .2والإفصاحات اتفئات المعاملات وأرصدة الحسابة ككل، وعند المخاطر عند مستوى البیانات المالی

  ،ككل یةالمال البیاناتعلى مستوى  جوهریةمخاطر الأولا: 

 الجوهریةالتيإلى مخاطر الأخطاء  یةالمال للبیاناتعند المستوى الكلي  الجوهریةمخاطر الأخطاء  یرتشو 

  :ككل والتي من المحتمل أن تؤثر على عدة إثباتات، وتشمل یةالمال بالبیاناتبشكل شامل  تتعلق

  ؛الحاصلة في الإدارة خلال الفترة والتغیراتخبرة ومعرفة الإدارة،   .أ 

 یالةإلى تقدیم بیانات مالیة خاطئة؛ مثلالإدارة مؤدیبعلى الإدارة التي قد ت یادیةالإعت یرالضغوط غ  .ب 

رأسمال كاف  تنقصهامن حالات فشل الأعمال، أو أن المؤسسة  یرث عدد كبتجربة القطاع بحدو 

 في الإستغلال؛لاستمرارها 

 أو تقنیةقدیمة،عمل المؤسسة، مثلاً احتمالات كون منتجات أو خدمات المؤسسة ذات  طبیعة  .ج 

 ائللوسالأطراف ذات العلاقة أو عدد المواقع والانتشار الجغرافی أهمیةرأس المال أو  تعقیدهیكل

 ؛الإنتاج

 المستهلكینوطلب التغیراتالتقنیةله نشاط المؤسسة، مثل  ینتميالعوامل التي تؤثر على القطاع الذي   .د 

 .السائدة في القطاع المحاسبیةوالأعراف 

 على مستوى الإثبات لفئات المعاملات وأرصدة الحسابات والإفصاحات الجوهریةمخاطر الثانیا: 

 :عند مستوى الإثبات من الجوهریةتتألف مخاطر الأخطاء 

 Risques inhérents: المخاطر الملازمة  .أ 

وتسمى بالمخاطر الذاتیة،  والمخاطر المتأصلة، ویقصد بها إمكانیة احتواء رصید حساب ما على  

تحریف مادي ناتج عن طبیعة البند المعني، مثل احتمال تعرض النقدیات للسرقة  أكبر من احتمال 

  رقة، وهذا الأخیر أكبر احتمال من عرض الآلات للسرقة.تعرض المخزون السلعي للس

  

                                                             
  312)، ص: 10)، الفقرة (ISA 320معیار التدقیق الدولي (1
  48، ص:2013، طبعة المجمع الدولي العربي للمحاسبیین القانونیین)، IACP معتمد (جمال الطرایرة، منهاج محاسب دولي  عربي قانوني 2
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 Risque de contrôle interneالداخلیة: مخاطر الرقابة  .ب 

مادي في القوائم المالیة وعدمقدرة نظام الرقابة الداخلیة على منع أو اكتشاف  تحریفوهي مخاطر وجود 

  ، ویكون ناتج عن ضعف في نظام الرقابة.التحریفذلك 

  ، مخاطر الاكتشاف: الفرع الثاني

الذي قد یكون جوهریا ویتم الخطأ الموجود في التوكید و عن كشف الوهي المخاطر التي یخفق المدقق في 

  لاكتشاف من خلال: تناول مخاطر ا

 التدقیق؛ لعملیة تخطیط السلیمال  .أ 

 أداء إجراءات التدقیق التي تستجیب لمخاطر البیانات الخاطئة الجوهریة؛   .ب 

 تطبیق الشك المهني؛ لموظفي التدقیق،و التعیین السلیم   .ج 

  الإشراف والمراجعة على عمل التدقیق الذي تم أداؤه.  .د 

 : مخاطر العمل ومخاطر الاحتیال الفرع الثالث

أشرنا  ا، ومخاطر الاحتیال هو الفعل القصدي كم)والفرق بین مخاطر العمل(المخاطر التجاریة

مخاطر تجاریة واحتیال في آن الحیان یمكن أن تكون ذلك في بدایة الفصل الثانیوفي كثیر من الأ إلى

واحد، وعلى سبیل المثال فإن إدخال نظام محاسبي جدید یخلق حالة عدم الیقین (یمكن أن یرتكب 

من المخاطر  ایصنف على أنه أنیمكن و لنظام الجدید)، فیمرحلة الانتقال إلى اأخطاء خلالها الموظفین 

ي حالة استغلال حالة عدم الیقین في مخاطر احتیال، فكصنف تأن التجاریة ومع ذلك یمكن أیضا 

  .1اختلاس الأصول والتلاعب في البیانات المالیة

  ، المخاطر التجاریة (مخاطر العمل)أولا: 

یشمل مصطلح المخاطر التجاریة أكثر من مجرد مخاطر الأخطاء الجوهریة في البیانات المالیة، وتنجم 

والأحداث والظروف الهامة أو الامتناع عن الإجراءات مما قد یؤثر سلبا  عن المخاطر التجاریة الشروط

على قدرة المؤسسة على تحقیق أهدافها وتنفیذ استراتیجیاتها، ویمكن لهذا الأمر أن یشمل أیضا تحقیق 

الأهداف أو الإخفاق في إدراك ضرورة التغییر،  منها تطویر منتجات جدیدة، أو عدم ملائمة السوق، أو 

  ب في المنتجات قد تؤدي إلى التزامات وأضرار تلحق بسمعة المؤسسة.عیو 

  

  

                                                             
  83ص:  ،المرجع السابق، رةجمال الطرای11
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  ، ثانیا: مخاطر الاحتیال

وتتعلق بالأحداث أو الظروف التي تشیر إلى وجود دافع أو ممارسة ضغط أو توفیر فرصة، ویساهم 

البیانات  المدقق في فهمه لعوامل المخاطر التجاریة ومخاطر الاحتیال في زیادة احتمال تحدید مخاطر

ولتقلیل  في تحدید المخاطر التجاریة المحتملة. مسؤولیةالخاطئة الجوهریة، ومع ذلك لا یتحمل أدنى 

مخاطر التدقیق إلى مستوى منخفض مقبول، یطلب من المدقق  تقییم مخاطر الأخطاء الجوهریة، وحصر 

إلى المخاطر المقیمة  مخاطر الاكتشاف، ویمكن تحقیق ذلك من خلال أداء الإجراءات التي تستجیب

للأخطاء الجوهریة، على كل من مستوى البیانات المالیة ككل وعلى مستوى التأكید لفئات المعاملات 

  وأرصدة الحسابات والإفصاحات.

  ونلخص من خلال الجول التالي مخاطر التدقیق

  ): وصف طبیعة ومكونات مخاطر التدقیق5-2الجدول رقم(

  الشرح  الوصف  الطبیعة

طر المخا

  المتأصلة

إستجابة التأكید حول فئة من 

المعاملات، أو رصید حساب، أو 

إفصاح لأخطاء قد تكون 

جوهریة، فردیة أو بمجموعها مع 

بیانات خاطئة أخرى، قبل أي 

ي أنظمة رقابیة ذات لأاعتبار 

  علاقة.

  

ویتضمن ذلك أحداث أو شروط(داخلیة أو خارجیة) 

أو احتیال) في  یمكن أن تؤدي إلى بیانات خاطئة (خطأ

  البیانات المالیة.

ویمكن أن تنشأ مصادر المخاطر (غالبا ما یتم تصنیفها 

كمخاطر تجاریة أو مخاطر احتیال) من أهداف 

الشركة، وطبیعة نشاطها، والبیئة التنظیمیة التي تعمل 

  فیها، وحجمها وتعقیدها.

مخاطر 

  الرقابة

لا یتم منع أو اكتشاف أو 

المالیة  تصحیح مخاطر البیانات

الخاطئة التي یمكن أن تحدث في 

تأكید حساب أو إفصاح بحیث 

یمكن أن یكون ذلك جوهریا إما 

بشكل فردي أو مجتمعا مع 

تصمم الإدارة أنظمة رقابة للتخفیف من العامل المتأصل 

یال) المحدد، وتقییم المؤسسة (مخاطر أعمال أو احت

مخاطرها وثم تصمم وتنفذ أنظمة الرقابة الملائمة للتقلیل 

من انكشاف مخاطرها إلى مستوى جید (مقبول)، فقد 

  تكون أنظمة الرقابة:

سائدة بطبیعتها، مثل موقف الإدارة تجاه الرقابة،  
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بیانات خاطئة أخرى، في الوقت 

المناسب من قبل الرقابة الداخلیة 

  في المؤسسة.

والالتزام بتوظیف أشخاص ذوي كفاءة، ومنع الاحتیال، 

رقابة على مستوى الامة أنظمة ویطلق علیها ع

 المؤسسة؛

محددة لبدء أو السیر في أو تسجیل معاملة معینة،  

أنظمة الرقابة على العملیة التجاریة أو مستوى بوتدعى 

  النشاط أو المعاملات.

مخاطر 

  الإكتشاف

لاتُكشف مخاطر أداء الإجراءات 

من قبل المدقق للتقلیل من 

مخاطر التدقیق إلى مستوى 

قبول، الأخطاء منخفض م

الموجودة والتي یمكن أن تكون 

جوهریة سواءً كانت فردیة أو 

  مجتمعة مع بیانات خاطئة أخرى.

طر ام المدقق مخاطر الأخطاء الجوهریة (المخیقی

المتأصلة ومخاطر الرقابة) عند مستویات البیانات 

المالیة والتأكیدات، ویتم بعدها تطویر إجراءات التدقیق 

  ر التدقیق إلى مستوى منخفض مقبول.للتقلیل من مخاط

  المخاطر المحتملة لكل من إلىالنظر بویتضمن ذلك 

 اختیار إجراءات تدقیق غیر ملائمة؛ 

 التطبیق الخاطئ لإجراء تدقیق ملائم؛ 

  لنتائج إجراءات التدقیق.التفسیر الخاطئ  

  ،لمحاسبین القانونیینترجمة المجمع العربي ل )،IFAC: الإتحاد الدولي للمحاسبین(المصدرالمصدر: 

  .37ص  ،2012، المطابع المركزیة، الأردن، 3، ط1دلیل استخدام معاییر التدقیق الدولیة للتدقیق المؤسسات الصغیرة ومتوسطة الحجم، ج
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  خلاصة الفصل الثاني:

هو فعل متعمد من طرف  أن الغش المحاسبي والمالي نستخلصلفصل الثاني تطرقنا ل من خلال

أطراف من داخل المؤسسة أو لها علاقة بها، ویختلف الغش عن الخطأ عن أن الأول هو عبارة عن  أو

فعل عمدي مقصود والثاني فعل غیر متعمد، ، ویرتكز فعل الغش على توافر عوامل  والمتمثلة في وجود 

تحریف القوائم  الفرص، والدوافع أو الضغوطات، والمبررات،ویظهر الغش في أشكال وأنواع متعددة، فمنها

، ووقد یرتكب الغش من الجرائم الإلكترونیة،ومنها أیضا الفسادةو المحاسبی ومنها التلاعباتتحویل الأصولو 

طرف الإدارة أو بضغط منها أو من طرف العاملین أو من قبل أطاف خارجیة وبتواطؤ داخلي من 

، تبع مخططات مبنیة مسبقاوی یظهر في أصناف متعددة ویستخدم تقنیات وأسالیب متنوعةو المؤسسة

الثقة  فقدانتؤدي الى  ها المؤسسةوتتربص بأصول ملاكها، والتيتواجه ویعتبر الغش من المخاطر التي

والتي تسعى  تدقیقحقیقیا لمهنة الوتشكیكا كما تمثل تهدیدا  ،القوائم المالیة في محتوى عناصروالمصداقیة 

هذا وسنتطرق في الفصل كیفیة ، دة من هذه المعلومات،لى تقدیم معلومات ذات جودة للأطراف المستفیإ

    حوكمة في محاربة الغش والوقایة منه وتحدید مخاطره . آلیاتتفعیل 
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  تمهید:

والتي تسعى في مجال التدقیق تعتبر عملیة مكافحة مظاهر الغش المالي والمحاسبي الحلقة الأكثر أهمیة 

من الهیئات والمنظمات والمؤسسات المحلیة المهنیة منها والتشریعیة على حد سواء إلى إیجاد الكثیر 

برامج وطرق وسبل یمكن الإعتماد علیها في مجالات المكافحة والوقایة في ظل تنامي هذه الظاهرة 

میة هذا لت الكثیر من الدراسات والأبحاث المهنیة والأكادیاو وتطور خططها وتوسع مجالاتها، وقد تن

  .الموضوع ومن مختلف زوایاه منذ تسعینیات القرن الماضي ومازالت كذلك إلى یومنا هذا

حوكمة الشركات في مكافحة مظاهر  آلیاتفي الفصل الثالث الدور الذي تؤدیه  نتناول على أساس ذلكو  

، وذلك من ة منهلمواجهة الغش والوقای لیاتتفعیل هذه الآ بالتطرق إلىكیفیةالغش المالي والمحاسبي، 

حوكمة الشركات في المكافحة والوقایة من الغش  آلیاتلت دور او الدراسات السابقة التي تن خلال 

  مباحث: خمسوإستقراء نتائجها وتحلیلها، وتم تقسیم هذا الفصل إلى 

المبحث الأول، ویتناول دور مجلس الإدارة في مواجهة مظاهر الغش من خلال تناول مسؤولیة  -

ارة، والعوامل المؤثرة على ممارسات مجلس الإدارة، وضرورة وجود أعضاء مجلس الإد

 مستقلین(خارجیین) ضمن هیكلة مجلس الإدارة؛ 

المبحث الثاني، ویتناول دور لجان التدقیق في عملیة التصدي لمظاهر الغش من التطرق إلى نشأة  -

لال الإكتشاف، والوقایة من وتطور ومهام لجان التدقیق، ودور لجان في مواجهة مظاهر الغش من خ

 خلال دورها الوقائي ضمن المهام المنوطة بها؛

المبحث الثالث، ونتناول فیه إلى الدور الوقائي لنظام الرقابة الداخلیة، من خلال مكونات الرقابة وفق  -

 الإطار المتكامل لكوزوز ومبادئ الرقابة الداخلیة  

ق الداخلي في مكافحة الغش المالي والمحاسبي، عبر المبحث الرابع، ونتناول من خلاله دور التدقی -

تبیان أهمیة ودور التدقیق الداخلي، وعرض مزایاها والأغراض التي تهدف إلیها التدقیق الداخلي، ومن 

ثم التطرق إلى معاییر التدقیق الداخلي واهمیة هذه المعاییر، ثم التطرق على الدور الذي یؤدیه 

 ة الأرباح ومنع الغش؛التدقیق الداخلي في ضبط إدار 

المبحث الخامس ونتطرق فیه إلى مسؤولیة المراجع الخارجي تجاه الغش من خلال معیار التدقیق  -

) والخاص بمسؤولیة المدقق في كشف الغش عند تدقیق القوائم ، لنقوم بإستقراء وتحلیل 240الدولي(

 منع الغش المالي والمحاسبي.الدراسات التي تناولت مسؤولیة المدقق الخارجي ودوره في إكتشاف و 
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  ل: الدور الرقابي لمجلس الإدارة ومحاربة الغشوالمبحث الا 

م الحوافز المناسبة یقدتالشركة، و  استراتیجیةفي وضع  في المشاركةلیة مجلس الإدارة عافتكمن قوة و      

القیادة  المجلس رسیماكما ، ةتعظیم قیمة الشركو ها ، ءأدا تقویمو تقییم و  سلوكیاتهاةراقبمللإدارة، و 

، ومن إحدى المسؤولیات المهمة بشفافیة ومسؤولیةتها شركة بنزاهة وحكمة ویعمل لمصلحوالتوجیهلل

الأخرى لمجلس الإدارة هي الإشراف على النظم التي توضع لضمان إلتزام الشركة بتطبیق القوانین 

فرص، وفي بعض الدول وجدت الشركات ي الاو التشریعیة،  كقوانین الضرائب والمنافسة والعمل والبیئة وتس

انه من المفید النص بوضوح والتحدید الدقیق للمسؤولیات التي یتولاها مجلس الإدارة وتلك التي تتولاها 

أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة ، إذ انه كن یالباحثبعض یعتبره ، و 1الشركة وتخضع للمساءلة بشأنها

ن سوء الاستعمال من قبل الإدارة ، وذلك من خلال صلاحیاته یحمي رأس المال المستثمر في الشركة م

  ا، من خلال دوره الرقابي، عفاء ومكافأة الإدارة العلیالإتعیین و الالقانونیة في 

كافحة مظاهر الغش، من حیث إستعراض دوره الرقابي، ومن مل دور مجلس الإدارة في مواجهة و او ونتن

 هلت دور او ، وإستقراء الدراسات التي تنهوأداء عمله ممارساتالعوامل المؤثرة على خلال التطرق إلى 

  الوقائي من الإحتیال.

  ل: مسؤولیة مجلس الإدارةوالمطلب الا 

، فإنه یضطلع بدوره الرقابي ویعتبر له التمثیلي الجانبإضافة إلى المهام الموكلة لمجلس الإدارة في     

جود مظاهر إحتیال بالمؤسسة، وحتى یمكنه ممارسة هذا كأداة رقابیة دائمة، ویتحمل المسؤولیة في حالة و 

الدور لابد أن یكون مستقلا من جانب أعضاء، وأن تتوافق تركیبته مع المقاییس الدولیة في هذا المجال 

من حیث عدد الأعضاء، وعدد الأعضاء المستقلین، ویؤدي الدور في حالة عدم وجود لجان للتدقیق على 

  ذات اللجنة في حالة وجودها.یوكل ل اومستوى المؤسسة 

  ل: مجلس الإدارة وممارسة دوره الرقابيوالفرع الا 

یلتزم أعضاء مجلس الإدارة ولجان التدقیق التابعة له  مهمة مراقبة ومتابعة عمل الإدارة،  خاصة ما     

ه في حالة تعلق منها بإعداد البرامج المضادة للإحتیال ومراقبة تنفیذها، ویتحمل المجلس كامل مسؤولیت

الخطوة ، وتكون الإدارة العنایة اللازمة عدم إتخاذ التدابیر الوقائیة من طرف عدم بذلهوجود غش وثبت 

ویهدف التقییم إلى تحدید وتقییم عوامل الخطر التي  ،لى في مكافحة الغش في تقییم مخاطر الاحتیالو الا

                                                             
، 2، ط2009دراسة مقارنة، الإسكندریة، الدار الجامعیة، - محمد مصطفى سلیمان، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد الالي والإداري1

  62ص:
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ل على و خاطر الاحتیال  في المقام الاوتقع مسؤولیة تقییم ممؤسسة، البالغش عملیة من شأنها تسهیل 

،بفهم تقییممراقبة عملیة الفي  مهم دور ، ولهذه الأخیرة التدقیقتحت إشراف ومراقبة لجان  عاتق الإدارة

لجان دور ،ولا یقف ضد الاحتیال المتخذة لتدابیراوتقییم تنفیذ  من قبل الإدارة،  المخاطر التي تم تحدیدها

الإدارة لمسؤولیتها فیما یخص الإحتیال،  بل یتعداه إلى الوقوف في وجه  عند ضمان تحمل فقط تدقیقال

   ، 1أنفسهمالعملیات المحتملة للإحتیال من طرف الإداریین 

  الفرع الثاني: مجلس الإدارة وممارسة حوكمة الشركات

متابعة یضمن التوجه الإستراتیجي للمنظمة في إطار حوكمة الشركات، بال أنیجب مجلس الإدارة       

مسؤولیة الإدارة أمام الشركة والمساهمین،  وعلى المجلس أن بتحدید والرصد بواسطة مجلس الإدارة و 

بعدالة مع كافة المساهمین، وأن یضمن التوافق مع  معها كل المعلومات وأن یتعاملتقدیم یحرص على 

لیة قائمة وخاصة إدارة المخاطر القوانین الساریة المفعول، وكذلك ضمان أن النظم الملاءمة للرقابة الداخ

والرقابة المالیة،  والتوافق مع القوانین والإفصاح والإتصالات، وینبغي على المجلس أن یضع في إعتباره 

إستخدام لجنة التدقیق (من بین الأعضاء غیر التنفیذیین)، والدخول للمعلومات الدقیقة والملاءمة وفي 

ن مع او ، وقد قام الإتحاد القومي لمدیري الشركات وبالتع2الخارجیة التوقیت المناسب واللجوء إلى المشورة

بوضع عشرة وصایا لمساعدة مجالس إدارات الشركات ، (Ernst & Young) إرنست ویونغمؤسسة 

  3المختلفة على تحسین ممارساتها للحوكمة وفقا لما تحتاج إلیه كل شركة وظروفها البیئیة والإقتصادیة:

ولتأكید وضمان  ضافة أشخاص خارجیین مستقلین بهدف ملء الفجوات في الخبرةالتفكیر الجدي في إ  .أ 

 من حیث إتخاذ القرارات من قبل مجلس الإدارة؛ ونزاهةً  لاً إشراف أكثر إستقلا

القیام بإنشاء  أوالتفكیر الجدي في جمیع مراحل تطور الشركات وذلك بإنشاء لجنة دائمة للمراجعة   .ب 

 حات؛لجنة دائمة للرواتب والترشی

الضرورة الملحة للموازنة ما بین التركیز على التخطیط الإستراتیجي والإشراف القوي على النواحي   .ج 

 الرئیسیة في الشركة على سبیل المثال إدارة المخاطر والموارد البشریة؛

متقنة یمكن عن طریقها تحدید الإختصاصات والسلطات التي یحتاج إلیها مجلس الإدارة  آلیاتوضع   .د 

 د الفعلي من حصوله علیها؛والتأكی

                                                             
1http://www.corpgov.deloitte.ca/fr-ca/pages/rolesandresponsibilities/antifraud.aspx 

  501، ص:2011طارق عبد العال حماد، المحاسبة الابتكاریة، دوافعها، أسالیبها، اثارها، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  2

شركات التي تؤثر في اتخاذ المدقق الداخلي للقرار الأخلاقي، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، جامعة ، آلیات حوكمة العلي حسین الدوغجي3

  .240، ص: 2010، 59العدد: 16بغداد،  المجلد: 



ألیاتحوكمةالشركاتوسبلمكافحةالغش...........................................الفصلالثالث  

 
100 

 

عند البحث الفعلي عن أعضاء جدد لمجلس الإدارة یجب القیام بالسعي من ذوي الكفاءة والنزاهة   .ه 

 الخبرة في الصناعة؛و 

مجالس الإدارة  ءیجب القیام بوضع إرشادات لعمل مجالس إدارة الشركات مع التأكد من قیام أعضا  .و 

 المجالس؛ المحتملین بتخصیص الوقت اللازم للعمل في

 ادة عدد الاجتماعات والوقت المخصص لإعدادها؛ یزیادة درجة أداء مجلس الإدارة عن طریق ز   .ز 

 عمل مجلس الإدارة؛ آلیاتالتركیز الفعلي على المعلومات الخاصة بالشركة مع التركیز على هیاكل و   .ح 

من أسهم  التفكیر الجدي في تحدید مستوى معین كحد أقصى أدنى لملكیة أعضاء مجلس الإدارة  .ط 

 الشركات وذلك بهدف تحقیق أكبر قدر من التوافق بین مصلحتهم ومصلحة الشركة وأصحابها؛

عند اتباع الوصایا السابقة یجب أخذ الحیطة وقدر من الحساسة بشكل یتناسب مع مستوى نضج   .ي 

 وب عن الحلول الأفضل ملاءمة لمراحل الحیاة التي بلغتها الشركة.الشركة والبحث الدؤُ 

  وفق القانون التجاري الجزائري ب الثاني: العوامل المؤثرة على دور مجلس الإدارةالمطل

شكل موضوع إهتمام الباحثین الأكادمیین تیتأثر أداء وفعالیة مجلس الإدرة ببعض العوامل ، والتي 

 ، وتصنف، خاصة عندما یتعلق الأمر بالبحث عن سبل تفعیل الدور الرقابي لمجلسوالخبراء والمهنیین

 إلى صنفین: عوامل تتعلق بهیكل مجلس الإدارة العوامل المؤثرة في دور محلس الإدارة، والتي تصنف

تتم بین أعضاء وعوامل تتعلق بصفة عامة بالمعاملات التي  )،،عدد إجتماعاته، وإنتخاب رئیسه(تركیبته

ل ذلك ، ولأجتنظیميتشریعي و ذات طابع لعوامل المؤثرة في ممارسات وأداء مجلس الإدارة المجلس،  وا

  على النحو التالي: 2007في القانون التجاري الجزائري جاء ا لما سنتطرق إلى هذه العوامل طبق

  تركیبة مجلس الإدارة ل: والفرع الا 

تتكون من الأعضاء المنتخبین أو طبقا لما نص علیه القانون التجاري الجزائري تركیبة وتكوین مجلس 

) 610المادة(جاء في رفتهم لهؤلاء بغرض تمثیلهم وتبني مصالحهم، وقد المعینینمن طرف الملاك وبمع

أعضاء ولا یزید عن  3من القانون التجاري الجزائري أن عدد أعضاء مجلس الإدارة لا یجب أن یقل عن 

 أووتنتخب الجمعیة العامة التأسیسیة  ،معنویا أوعضوا ، ویمكن أن یكون العضو شخصا طبیعیا 12

ز ذلك او العادیة القائمین بالإدارة وتحدد مدة عضویتهم في القانون الأساسي دون أن یتج الجمعیة العامة

) من نفس القانون فإنه یجب على مجلس الإدارة أن 619، وحسب ما جاء في المادة(1) سنوات06ست(

                                                             

  ، منه 611و 610المواد ، 2007القانون التجاري الجزائري الأمانة العامة للحكومة، 1
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سي من رأسمال الشركة، ویحدد القانون الأسا %20 نسبة مثل على الأقلا لعدد من الأسهم تیكون مالكً 

م بالإدارة، وحسب نص المادة السابقة الذكر فإن مكونات المجلس ئالعدد الأدنى للسهم التي یحوزها كل قا

خارجیین، وطبقا لنص أعضاء من الأسهم و  %20تنقسم إلى قسمین أعضاء داخلیین یملكون على الأقل 

سم الشركة ومع كل الظروف باحسب مجلس الإدارة كل السلطات للتصرف ل) فإنه یخول 622المادة(

  مراعاة السلطات المسندة صراحة في القانون الاساسي لجمعیات المساهمین.

 ت مجلس الإدارة اولاالفرع الثاني: إجتماعات ومد

أما عددها خلال السنة و ت، اولابالمد حسب القانون التجاري الجزاري تسمى إجتماعات مجلس الإدارة     

 2007الجزائري لسنةة السنویة للمساهمین، ویشترط القانون التجاري فیخضع لقرارات الجمعیة العامة العادی

لة إلا او ه ولا تصح المد"  یتمتع مجلس الإدارة بأعضاء:تاولافي صحة المد) منه626(نص المادة  وفق

إذا حضر نصف الأعضاء على الأقل، وتؤخذ القرارات بأغلبیة أصوات الأعضاء الحاضرین ما لم ینص 

على اغلبیة أكثر، ویرجح صوت رئیس الجلسة عند تعادل الأصوات "، كما یتعین على القانون الأساسي 

القائمین بالإدارة ومجموع الأشخاص المدعوین لحضور إجتماعات مجلس الإدارة كتم المعلومات ذات 

  ). 627المادة(حسب نص التي تعتبر كذلك  اوالطابع السري 

 الفرع الثالث: إنتخاب رئیس المجلس 

م إنتخاب رئیس مجلس الإدارة حسب ما جاء في القانون التجاري الجزائري من بین أعضائه، یت     

یكون الرئیس شخصا طبیعیا وذلك تحت طائلة بطلان التعیین، كما یحدد مجلس الإدارة أجره،  أنبشرط 

یعزله  أنلإدارة ز مدة نیابته كقائم بالإدارة وهو قابل لإعادة انتخابه، ویجوز لمجلس ااو ویعین لمدة لا تتج

)، ویتولى رئیس المجلس تحت مسؤولیته، الإدارة العامة للشركة ویمثل 636- 635في أي وقت(المواد:

الشركة في كل الظروف  بإسمالشركة في علاقاتها مع الغیر، ویتمتع الرئیس بالسلطات الواسعة للتصرف 

السلطات المخصصة بكیفیة خاصة مع مراعاة السلطات التي خولها القانون لجمعیات المساهمین وكذا 

  لمجلس الإدارة في حدود موضوع الشركة.

 الفرع الرابع: مجلس المدیرین ومجلس المراقبة

إمكانها إدراج بنود تتضمن عملیة ) فإن شركات المساهمة ب642(حسب القانون التجاري في مادته     

رار من الجمعیة العامة غیر العادیة، بق اوإنشاء مجلس للمدیرین ومجلس للمراقبة ضمن قانونها الساسي 

) أعضاء ویمارس مجلس 5) إلى خمسة (3بحیث یدیر شركة المساهمة مجلس مدیرین یتكون من ثلاثة(

المدیرین مهامه ویعین من قبل مجلس المراقبة من بین الأعضاء الطبیعیین ویسند الرئاسة لأحدهم 
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عضویة الأعضاء بین سنتین إلى ست سنوات ویمارس مهامه تحت رقابة مجلس المراقبة، وتحدد مدة 

طبقا للقانون الأساسي لكل شركة مساهمة،  ویتمتع مجلس المدیرین بالسلطات الواسعة للتصرف باسم 

  1الشركة في كل الظروف ویمارس السلطات في حدود موضوع الشركة،

لى الأكثر، ع ) عضو12عشر()أعضاء على الأقل و إثني 7ن سبعة (أما مجلس المراقبة فیتكون م

الجمعیة العامة العادیة، وتحدد فترة وظائفهم  أوه من طرف الجمعیة العامة التأسیسیة ویُنتخب أعضاؤُ 

ز او ) سنوات في حالة التعیین من الجمعیة العامة، ودون تج6ز ست (او بموجب القانون الأساسي دون تج

مهمة الرقابة الدائمة للشركة ویقوم  ) سنوات في حالة التعیین بموجب القانون الأساسي، ویمارس3ثلاث (

أن یطلع على الوثائق التي یراها مفیدة للقیام  هویمكن ،بذلك في أي وقت من السنة والتي یراها ضروریة

بمهمته، ویقدم مجلس المدیرین مرة كل ثلاثة اشهر على الأقل وعند نهایة كل سنة مالیة لمجلس المراقبة 

للجمعیة العامة ملاحظاته حول تقریر مجلس المدیرین وحول حسابات  حول تسییره، لیقدم مجلس المراقبة

  .2السنة المالیة، ولا یمكن لي عضو من أعضاء مجلس المراقبة الانتماء لمجلس المدیرین

ویتكون مجلس الإدارة بصفة عامة من نوعین من الأعضاء، أعضاء داخلیین (تنفیذیین) وهم من داخل 

تنفیذیین) ویسمون كذلك بالمستقلین، ویوجد إتفاق عام حسب عدة دراسات الإدارة وأعضاء خارجیین(غیر 

یختلف ذلك من دولة إلى أخرى، كما یتضح عضاء المستقلین فیه، و بشأن حجم مجلس الإدارة ونسبة الأ

  من الجدول التالي:

  ): حجم ونسبة لأعضاء غیر التنفیذیین والمستقلین في مجلس الإدارة 1-3الجدول رقم (

  ةالدول
حجم مجلس 

  الإدارة

الأعضاء غیر 

  التنفیذیین

الأعضاء 

  المستقلین

إزدواجیة مهام رئیس 

  المجلس
  المصدر/الدلیل

المنظمات 

  الدولیة
  غیر محدد غیر محدد  عدد محدد  غیر محدد

مبادئ الحوكمة 

OCDE ,2004)(  

 غیر محدد  الأغلبیة غیر محدد  مصر

یفضل الفصل بینهما 

على أن یتم تعیین نائب 

ئیس من غیر الر 

  التنفیذیین

دلیل قواعد ومعاییر 

  2005حوكمة الشركات

المملكة 

  المتحدة
  الأغلبیة  ثلاثة كحد ادنى غیر محدد

یجب الفصل بین 

  الوظیفتین

(Cadbury, 1992)  

                                                             

  166، ، ص: 653- 646د من الموا ،المرجع السابقالقانون التجاري، 1

  167، ، ص: 673- 654المواد  نفس المرجع السابق، 2
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الولابات 

المتحدة 

  الأمریكیة

  الأغلبیة  غیر محدد  غیر محدد
یجب الفصل بین 

  الوظیفتین

 تقریر

(Blue Ribbon, 
2000)  

)2002NYSE,(&  

  كندا
إلى  10من 

  عضو 16
  الأغلبیة  غیر محدد

یجب الفصل بین 

  الوظیفتین

تقریر بورصة 

Toronto, 1994  

  استرالیا
یتم التعیین 

  من قبل لجنة
  ثلث الأعضاء  الأغلبیة

یجب الفصل بین 

الوظیفتین او یتم تعیین 

  من غیر التنفیذیین

  تقریر

Bosch, 1995  

  الجزائر
إلى  3من 

  عضو 12
  غیر محدد  یر محددغ

رئیس المجلس هو نفسه 

  المدیر العام

القانون التجاري الجزائري 

2007  

الحوكمة على جودة الأرباح المحاسبية  آلياتالرحمان عبد الفتاح، نموذج مقترح لقياس أثر  عبدعلى محمد  بناءً المصدر: من إعداد الباحث 

  103، ص: 2011، 5العلمية، كلية التجارة جامعة أسيوط،ع بالقوائم المالية لشركات المساهمة المصرية، المجلة 

  المطلب الثالث: فعالیة الدور الرقابي لمجلس الإدارة

ل الدور الذي یؤدیه مجلس الإدارة في مواجهة مظاهر الغش المالي والمحاسبي من خلال او نتن      

لفة وفي بیئات إقتصادیة تمیزت لت هذا الموضوع في فترات زمنیة مختاو بعض الدراسات والأبحاث التي تن

بتفشي مظاهر الفساد المالي، ففي ظل وجود  دور لمجلس الإدارة لا یستهان به  في الوقایة من مظاهر 

لت جل  الدراسات تحلیل مكونات او الغش بالمؤسسات بإعتباره أداة رقابیة مسؤولة، وفي هذا الاتجاه تن

عضاء الإداریین المستقلین، ازدواجیة مهام رئیس المجلس مجلس الإدارة ولجنة التدقیق من حیث نسبة الأ

ومهامه كمدیر عام، عدد الاجتماعات، نسبة الأعضاء من الخبراء في المالیة والمحاسبة ، وإحتمال 

  .1الكشف عن الغش

مجلس الإدارة في ضبط وتسییر إدارة الأرباح،  دراسة راسات التي تناولت إلى موضوع دور من الدو      

 Peasnell(ودراسة بیسنال  )،Dechow et al , 1995(ودراسة دیشو  )M.Beasley, 1996(بسیلي 

et al , 2005(   بالمملكة المتحدة،  وبكندا دراسة بارك و شین)Y.W. Park et H.H. Shin 2004،( 

 ,L.Kao et A.Chen(وشان اوبأسترالیا، ودراسة ك )Davidson et al.2005(ودراسة دافیدسون 

یوان، اما بفرنسا فنجد بعض الدراسات القلیلة فقط التي تطرقت للمفهوم الأدبي لتسییر النتیجة بتا )2004

                                                             
1 Julien Le Maux et al. , « De la fraude en gestion à la gestion de la fraude, Une revue de lalittérature», 

Revue française de gestion2013/2 (N° 231), p :77-78 
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، ویظهر دور مجلس  )T.Jeanjean, 2001(والرقابة التي یقوم بها مجلس الإدراة مثل دراسة جین جین 

  1:فیما یليالإدارة الوقائي 

 ن مجلس الإدارة؛المستقلین ونسبتهم ضمن تكوی اوعدد الأعضاء الخارجیین  -

 إزدواجیة مهام رئیس المجلس ومهام المدیر العام؛ -

 ت المجلس؛اولاعدد إجتماعات ومد -

 إستقلالیة أعضاء المجلس. -

لت دور مجلس الإدارة من خلال وجود أعضاء مستقلین في مراقبة المسیرین او وأما الأبحاث التي تن

( ودراسة شانغ، M. Beasley, 1996)(یليوعلاقة ذلك بمكافحة مظاهر الغش المالي، دراسة كل من بس

Zhang et al.2004( ودراسة بیسنال ، )K. Peasnell, 2005(  والنقطة الثانیة تتعلق بوجود لجنة

 B. Xie et( ب ما جاء في دراسة كل من غزيالتدقیق المنبثقة عن مجلس الإدارة وأهمیة دورها  حس

al.2003،(ودراسة دافدیسون )R. Davidson et al.2005وكذا دراسة بیو وجانین ،( )C. Piot et R. 

Janin, 2007(2 .  

، إختبار العلاقة الموجودة بین مكونات مجلس الإدارة والغش  (Beasley 1996)وقد كان هدف دراسة

لى التي إختبرت هیكلة حوكمة الشركات، وركزت و بالقوائم المالیة، وتعتبر هذه الدراسة من الدراسات الا

ء الخارجیین( المستقلین) في الوقایة من الغش في القوائم المالیة، وقد إختبرت دراسة على دور الأعضا

التقلیل  اووجود أعضاء مستقلین بمجلس الإدارة بأنه سیخفف  من الغش( فرضیة ، )Beasley(بسیلي

منظمة محتالة بمراقبة نمو المنظمة ووضعیتها  75منظمة منها  150منه)، عینة الدراسة تكونت من 

لمالیة  بإستخدام تحلیل الإنحدار اللوجیستي، وكانت نتیجة الدراسة أن وجود أعضاء اداریین ا

مستقلین(خارجیین) یخفض من احتمال وجود غش بالغش القوائم المالیة، وكلما زاد عدد أعضاء مجلس 

د لجنة التدقیق زادت امكانیة الرفع من هذه النسبة، كما خلصت الدراسة إلى ان وجو داخلیینكلما الإدارة ال

في دراسة  )Farber,2005(، كما قام فاربر3لا یغیر بالضرورة من احتمال وجود غش بالقوائم المالیة 

راق و الا  هیئة الحوكمة على عینة من الشركات الخاضعة للمتابعة(للرقابة) من قبل  آلیاتبمقارنة بعض 

تشاف الغش بهذه الشركات، واستخلصت وعینة رقابیة قبل وبعد إك )SEC(الأمریكیة المالیة والبورصات

                                                             
1 SOUID, Slim et STEPNIEWSKI, Yan. Rôle du conseil d'administration et gestion des résultats. La 

Revue des Sciences de Gestion, 2010, no 3, p. 36. 
2 LE MAUX, J., SMAILI, N., et AMAR, W. Ben. De la fraude en gestion à la gestion de la fraude. Une 

revue de la littérature. Revue française de gestion, 2013, vol. 39, no 231, p. 73-85. 
3 Beasley, M. S. (1996). An empirical analysis of the relation between the board of director composition 

and financial statement fraud, Accounting Review, 443-465 
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فروقاتذاتدلالةإحصائیة فیما بخص نسبة أعضاء مجلس الإدارة  ، وجودالدراسة من خلال التحلیل والمقارنة

المستقلین سنة قبل إكتشاف الغش ، بحیث حدث الغش بالشركات التي یحتوي مجلس إدارتها على 

ولا یمثلون المساهمین أغلبیة الأعضاء،  الغش التي لم یحدث بهاالشركات أعضاء مستقلین أقل من 

واضافة الى ذلك فإن لجنة التدقیق بهذه الشركات لها عدد إجتماعات أقل، ویحتوي المجلس اقل عدد من 

) بأنه لا توجد Beasley et al.2010، وبرهن بسیلي ( 1الذین یملكون خبرة في المالیة والمحاسبة

سبة الأعضاء المستقلین ضمن لجنة التدقیق، والنتیجة المبهرة أن فروقات ذات دلالة إحصائیة ما بین ن

  ،2الشركات التي ظهر بها الغش تتمیز بوجود خبراء في المالیة والمحاسبة ضمن أعضاء مجلسها الإداري

)، أجریت على عینة من أعضاء مجلس الإدارة Klein april, 2000وفي دراسة من قبل كلین أبریل(

راق المالیة الأمریكیة وهدفت دراسة كلین إلى و للشركات المسجلة في بورصة الا وأعضاء لجنة التدقیق

  :3تحدید المحددات الرئیسیة لإستقلال لجنة التدقیق، وخلصت الدراسة إلى النتائج التالیة

 وجود علاقة طردیة بین كل من حجم مجلس الإدارة وإستقلالیته وبین استقلالیة لجنة التدقیق؛ -

ة بین كل من (نمو الإیرادات في الشركة وتدفقاتها النقدیة عرض الشركة لخسائر وجود علاقة عكسی -

متتالیة، وفي الماضي تزاید عدد المساهمین من الخارج في لجنة التدقیق) وبین (إستقلالیة لجنة 

 التدقیق)؛

الأسهم المملوكة بواسطة المدیرین - لا یوجد تأثیر معنوي لكل من نسبة الدیون إلى الأصول -

 ارجیین؛الخ

  عضو في لجنة مكافأة أعضاء المجلس على إستقلال لجنة التدقیق.كالمدیر التنفیذي  وجودحالة  -

) الشركات المدرجة في البورصة بضرورة SEC( الأمریكیة راق المالیة والبورصاتو الا هیئةكما ألزمت 

رة، وعلى ضوء ذلك وجود لجنة تدقیق تتفرع من بین أعضائها الخارجیین (المستقلین) عن مجلس الإدا

ل المحددات الاقتصادیة المؤثرة على استقلالیة لجنة التدقیق، او بدراسة تن Klein, 2002(4قام كلاین (

شركة) تم تأسیسها ما بین السنوات  803وقد أجریت الدراسة التي قام بها على عینة من الشركات (

على استقلالیة المدقق من حیث حیث ركزت هذه الدراسة على تأثیر العوامل المؤثرة  1993- 1991

                                                             
1 FARBER, David B. Restoring trust after fraud: Does corporate governance matter? The Accounting 

Review, 2005, vol. 80, no 2, p.463 
2 LE MAUX, et al, op.cit, p. 77 

  39، مرجع سبق ذكره، ص: عدنان بن حیدر بن درویش3
4 KLEIN, April. Economic determinants of audit committee independence, The Accounting Review, 2002, 

vol. 77, no 2, p. 435-452 
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% من أسهم 5معدل النمو، والخسائر، ونسبة المدیونیة، ونسبة كبار المساهمین (الذین یملكون أكثر من 

الشركة) في لجنة التدقیق، ونسبة أعضاء اللجنة التنفیذیین، ونسبة أعضاء اللجنة الذین یملكون أسهماً 

عن استقلالیة أعضاء لجنة التدقیق من خلال قیاس نسبة  في الشركة وعدد أعضاء اللجنة، وتم التعبیر

  :1الأعضاء الخارجیین في اللجنة، وحجم الشركة، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

هناك علاقة ارتباط إیجابیة ذات دلالة إحصائیة ما بین استقلالیة لجنة التدقیق وكل من حجم مجلس  -

  ي مجلس الإدارة.الإدارة ونسبة الأعضاء الخارجیین ف

هناك علاقة ارتباط سلبیة ذات دلالة إحصائیة ما بین اسقلالیة لجنة التدقیق وكل من معدل النمو،  -

% من أسهم الشركة في لجنة التدقیق، ونسبة 5ونسبة كبار المساهمین الذین یملكون أكثر من 

 أعضاء اللجنة التنفیذیین.

 ء اللجنة من الأعضاء الخارجیین.تزداد استقلالیة لجنة التدقیق كلما كان أعضا -

أسباب وأثار القوائم المالیة الإحتیالة ، وإنطلقت  )،Dechow et al, 1996(دراسة دیشو لتاو تنو       

الدراسة من فرضیة عدم جودة القوائم المالیة یرجع أساسا إلى ضعف نظام الحوكمة، الدراسة شملت عینة 

)، وأظهرت نتائج التحلیل 1992-1982لمالیة للسنوات () منظمة، لتحلیل قوائمها ا96متكونة من (

المقارن أن معظم الشركات المحتالة كانت بحاجة إلى تمویل خارجي وبسبب ضعف نظام حوكمتها، 

وبسبب إحتواء مجلس إدارتها على عدد قلیل من الأعضاء الخارجیین(المستقلین)، كما تفتقر هذه 

وجدت الدراسة أن أغلب المنظمات المحتالة كان یرأس المدیر  المنظمات للجنة التدقیق، إضافة إلى ذلك

العام في نفس الوقت مجلس الإدارة، وأن أغلب الحصص هي مملوكة للأعضاء الداخلیین لمجلس 

 .2الإدارة

، فإختبرت العلاقة بین نوعیة الغش في المعلومات المالیة وهیكلة )Wright,1999(وأما دراسة ووریت

راق و الا  هیئة) منظمة من تلك الخاضعة لإجراءات تنفیذیة من طرف 52نة من (الحوكمة لعینة متكو 

، بحیث أظهرت نتائج التحلیل بأنه  1993و  1989ما بین سنوات  )SEC(الأمریكیة  المالیة والبورصات

لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائیة ما بین المنظمات المحتالة والعینة المختارة لأجل المقارنة من حیث 

صائص لجنة التدقیق ، وإمتلاك أعضاء لجنة التدقیق حصص هامة في المنظمات المحتالة، إضافة خ

                                                             

سة محمد عبد االله المومني، تقییم ضوابط تشكیل لجان التدقیق والیات عملها في الشركات الاردنیة المساهمة لتعزیز الحاكمیة المؤسسیة: درا 1

  4اربد، ص:- میدانیة، كلیة الدراسات الاقتصادیة والإداریة، جامعة جدارا، الأردن
2 SMAILI, Nadia. La gouverance comme moyen de prévention et de détection des irrégularités comptables 

pouvant mener à la fraude. École des hautes études commerciales, 2007, p.27 



ألیاتحوكمةالشركاتوسبلمكافحةالغش...........................................الفصلالثالث  

 
107 

 

إلى ذلك فإن نسبة أعضاء مجلس الإدارة الداخلیین الأعضاء في لجنة التدقیق أكبر من نسبة عدد 

  .1الأعضاء بالمنظمات المراقبة

بدور مجلس الإدارة في مواجهة الغش المالي ومن خلال إستقراء نتائج الدراسات السابقة والمتعلقة أساسا 

حوكمة الشركات وإحتمال الغش ، وأجمعت نتائج تلك  آلیاتوالمحاسبي،  فقد تمحورت أهدافها ول علاقة 

  تلك قامت بالإحتیال ، كان للأسباب التالیة: اوالدراسات على أن المنظمات التي تعرضت للإحتیال 

مكون من عدد جد محدود من الأعضاء نظام حوكمة شركات ضعیف ومجلس إدارة  -

 الخارجیین(المستقلین)؛

 )؛l’absence d’actionnaire de contrôle(غیاب مساهمین مراقبین  -

 وغیاب لجان التدقیق؛ -

وللتصدي للاحتیال لابد من وجود الأعضاء الخارجیین لمجلس الإدارة وبمؤهلات وخبرات في مجال  -

 التدقیق؛ بلجنة اوالمالیة، سواء بمجلس الإدارة 

قد اتبعت جل الدراسات المذكورة سابقا منهجیة مقارنة الشركات التي تعرضت فعلا للإحتیال وعینة  -

 من الشركات التي لم تتعرض للاحتیال.

  دائم دورصكآلیة مراقبة المبحث الثاني: لجان التدقیق 

بار انها من بین اللجان یتداخل دور لجان المراجعة مع دور مجلس الإدارة في كثیر من المهام، على إعت

  ، وإستقلالیتها، ودورها الوقائي من الغش.مهام لجان التدقیقل في هذا المبحث او التي تنتمي إلیه، وسنتن

  لجان التدقیقالرقابیة لمهام ال: لوالمطلب الا 

دارة لإشراف على فعالیة أنظمة وإجراءات الرقابة الداخلیة، والعمل مع الإا تتلخص مهام لجان التدقیق في

التوصیة بتعیین ومتابعة ، ومهمة لضمان توافق النظام المحاسبي للشركة مع المتطلبات النظامیة

لیة والسنویة للشركة، إلى و دراسة القوائم المالیة الا، و المراجعین وتقییم أعمالهم وفصلهم وتحدید أتعابهم

ت المهنیة والنصوص القانونیة قد إختلفت المنظماو ، مجلس الإدارةمن طرف  لها  الموكلةجانب المهام 

یمكن حصر مهام لجان التدقیق وفقا للقوانین والتقاریر الصادرة عن في تحدید مهام لجان المراجعة، و 

  2الهیئات والمنظمات المهنیة الدولیة في الجدول التالي:البعض من هذه 

  

                                                             
1 SMAILI, Nadia. La gouvernance comme moyen de prévention, op.cit., p.28 
2 PIOT, CHARLES et KERMICHE, LAMYA. A quoi servent les comités d’audit ? Comptabilité-contrôle-
audit, 2009, vol. 15, no 3, p. 56-57 
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 الدولیة): مهام لجان التدقیق وفقا لتقاریر الهیئات والمنظمات 02-03الجدول رقم (

  IV، الفصل الثاني، )(Rapport Treadway1987 تقریر تریدواي

  الإشراف الفعلي على إجراءات إعداد التقاریر المالیة ونظام الرقابة الداخلیة للمنظمة؛

العمل على إستقلالیة المراجع الخارجي بالتنسیق مع الإدارة، اختبار برامج الطعن والموازنات في بدایة السنة 

  من طرف المراجع الخارجي؛ والمعدة

التنسیق مع المراجعین تضمن بالتنسیق مع الإدارة بأن یشارك المراجعین الداخلیین في إعداد التقاریر المالیة وب

  الخارجیین؛

  توصیات لجنة الشریط الأزرق
) Blue Ribbon Committee 1999،( 6 10و  

  ؛لزمم حمایة إستقلالیة المراجع الخارجي عن طریق میثاق كتابي - 1

  المراجع مباشرة لصالح مجلس الإدارة او لصالح لجان التدقیق؛ یكون عملأن  - 2

  أن تكون لجان التدقیق مسؤولة عن تعیین وتقییم واستبدال المراجع؛ - 3

 أن یكون هناك تبادل للمعلومات بین لجان التدقیق والمراجع فیما یتعلق بالاستقلالیة ونوعیة القوائم المالیة. - 4

  )،SOX 2002قانون(

  الولایات المتحدة الأمریكیة - 301و 202الباب 

  المصادقة على أي خدمة مقدمة من المراجع المستقل؛ - 1

لجان التدقیق مسؤولة مباشرة فیما یخص تعیین المراجع والمكافآت، الإشراف على المهمة او عدم تجدید  - 2

  المهمة في الحالة العكسیة؛

دارة؛ والإشراف على إیجاد حلول لكل مشكل متعلق التحكیم في حالة وجود نزاعات بین المراجع والإ - 3

  بالمراجعة؛

 وضع الإجراءات التي من شأنها أن تكون المناقصات سریة من طرف موظفي المنظمة. - 4

  الملحق الرابع من تقریر لجنة كادبوري
(Cadbury 1992)المملكة المتحدة ،  

  مراجعة القوائم المالیة؛ - 1

  یف مخاطر الغش؛خلق جو أخلاقي ورقابي بإمكانه تخف - 2

  تشجیع إستقلالیة قرارات الأعضاء الخارجیین لمجلس الإدارة؛ - 3

 مرافقة المدیر المالي في القضایا غیر العادیة؛ - 4

 تقویة وضعیة المراجع الخارجي، خاصة في حالة وجود نزاع مع الإدارة؛ - 5

 تقویة إستقلالیة وظیفة التدقیق الداخلي. - 6
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  32و 27تقریر صوصیي، الصفحات 
Rapport Saucier 2001)،كندا ،(  

  التأكد إستقلالیة المراجع الخارجي، والمصادقة على التقییمات والبدائل المحاسبیة التي تقوم بها الإدارة؛ - 1

المصادقة على عهدة وظیفة المراجع الداخلي، وله وسائل العمل الضروریة لممارسة مسؤولیته، وأن مدیر  - 2

  ة مع لجان التدقیق؛التدقیق الداخلي یتواصل بصفة مباشرة وشفاف

اختبار التقاریر المالیة الثلاثیة والتقاریر الملحقة قبل تقدیمها للمساهمین، ومن الأفضل طلب فحصها من  - 3

 طرف المراجع الخارجي قبل ذلك.

 تقاریر( Vienot 1,  Vienot 2, Bouton )، فرنسا

Vienot 1 (1995) :  

 التأكد من موثوقیة واستمراریة الطرق المحاسبیة - 1

  مراقبة الإجراءات الداخلیة الخاصة بجمع ومراقبة المعلومات من انها تضمن موثوقیة الإفصاح - 2

Vienot 2 (1999) :   

  مراقبة إستقلالیة المراجعین الخارجیین، وخاصة ما تعلق بمكافآت مجلس الإدارة المسددة لهم؛ - 1

 فحص بدال مرجع تجمیع الحسابات. - 2

Bouton (2002) :  

 والإلتزامات خارج المیزانیة؛ فحص واختبار المخاطر - 1

  إجراء لقاءات شخصیة مع رئیس التدقیق الداخلي؛ - 2

 العمل بصفة دوریة على عملیة إختیار المراجع الخارجي. -3

  )،(8ème Directive européenne 2006التوجیهات الاوربیة الثامنة،

  حول لجان التدقیق 41المادة 

لإدارة والتسییر والمراقبة.... فإن لجنة التدقیق مكلفة بالمهام بدون التقلیل من مسؤولیة أعضاء هیئات مجلس ا

  التالیة:

  متابعة إجراءات إعداد المعلومات المالیة؛ - 1

 متابعة فعالیة نظام الرقابة الداخلیة، المراجع الداخلیة، وفي الحالة العكسیة تسییر المخاطر في المؤسسة؛ - 2

 ابات المدمجة؛متابعة الرقابة النظامیة للحسابات السنویة والحس - 3

فحص ومتابعة إستقلالیة الرقابة النظامیة للحسابات، ولمكتب المراجعة وخاصة ما تعلق بتأدیة الخدمات  - 4

 الملحقة المقدمة للمؤسسة المراقبة؛

  المصدر:

 

PIOT, Charles et KERMICHE, Lamya. à quoi servent les comités 
d’audit ? comptabilité-contrôle-audit, 2009, vol. 15, no 3, p : 56-57 

صت لجنة كادبوري بضرورة اجتماع لجان التدقیق على الأقل او فقد  سابقا مهام المذكورةإلى الوإضافة 

مرتین في السنة على ان یكون أحد الاجتماعات على الأقل مع مدقق الحسابات الخارجي دون حضور 

كسلي فنص أن من صلاحیات لجان التدقیق تعیین و اأعضاء مجلس الإدارة التنفیذیین، أما قانون ساربنیز 
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مدقق الحسابات الخارجي وفصله وكذا تحدید أتعابه الخاصة بخدمة تدقیق القوائم المالیة للشركة وأي 

خدمات أخرى یقدمها للشركة كالاستشارات مثلا، إضافة إلى التعامل مع النزاعات بین المدقق الخارجي 

  1اسبیة،وإدارة الشركة حول الأمور المح

  ستقلالیة لجان التدقیقعوامل إ: المطلب الثاني

تبدو إستقلالیة لجان التدقیق في إستقلالیة أعضائها التنفیذیین، وفي عدد  إجتماعاتها الدوریة، وفي خبرة 

تقتضي الاستقلالیة أن تضم أعضاء اللجنة في المالیة والمحاسبة، وفي ضرورة الإفصاح عن مكوناتها، و 

أعضاء من مجلس الإدارة غیر التنفیذیین، وبذلك یمنعكل من المسؤول التنفیذي والمدیر لجنة التدقیق 

وقد أشارت ، العمل كعضو في لجنة التدقیقن المالي وأي عضو آخر من مجلس الإدارة في الشركة م

بینت كما ، أن استقلالیة لجان التدقیق تقلل من احتمالیة تلاعبالإدارة بالأرباح، Klein, 2002)(سة درا

أن هناك علاقة إیجابیةبین لجان التدقیق وأتعاب التدقیق، مما یدل ،Carcello et al , 2000)(ة دراس

بالإضافة إلى ذلك فقد وجدت ، علىأن استقلالیة لجنة التدقیق تؤدي إلى نوعیةأفضل للتقریر المالي

یكون لدیها حاكمیة مؤسسیة أنالشركات التي یوجد فیها لجان تدقیق مستقلة ، ، Ali et al, 2009)(دراسة

 2.أفضل

  ، إستقلالیة أعضاء لجنة التدقیق أولا:

یجب أن تكون لجان التدقیق مستقلة وحتى تكون كذلك یجب توافر مجموعة من الشروط في أعضائها من 

بینها: توافر الاستقلال الحقیقي والظاهري لأعضاء لجنة التدقیق، توافر الخبرات والمهارات والكفاءات في 

لتخصصات التي تحتاجه اللجنة كالمحاسبة والمراجعة والتمویل والاقتصاد والإدارة، وأن تكون لدیهم القدرة ا

العقلیة والذهنیة التي تمكنهم من تقییم وتحلیل أي جزء من العمل المنوط بهم، والمعرفة بالسیاسات 

  3والمبادئ وطرق إعداد القوائم المالیة.

  

                                                             
مضر علي عبد اللطیف، مدى ملاءمة مسؤولیات لجان المراجعة لأداء دورها في عملیة التحكم المؤسسي، دراسة میدانیة لوجهات نظر مدققي  1

  2007، 2، العدد 30دراسات العلوم الإداریة، المجلد الحسابات الأردنیین، 

على خصائص لجان التدقیق وأثرها على فترة إصدار تقریر المدقق: دراسة تطبیقیة ،فوزي أبو الهیجاء، أحمد فیصل خالد الحایك محمد2

، العدد الثاني، یونیو 20، المجلد: معة جرشجامجلة الجامعة الإسلامیة للدراسات الاقتصادیة والإداریة، ة،المساهمة العامة الأردنیالشركات

  447، ص : 2012

یة صالح میلود خلاط، عبد الحكیم محمد مصلي، دور لجان المراجعة في دعم كفاءة وفاعلیة وظیفة التدقیق الداخلي في الشركات الصناعیة اللیب 3

 .159، ص:2014المجلد الاول، فیفري  16المجلة الجامعة، ال عدد
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  لتدقیقثانیا: تعدد إجتماعات لجنة ا

مختلف صت ن وهو مافي عدد إجتماعاتها الدوریة، أیضا إستقلالیة لجان التدقیق  تتضح       

الخاصة قیق لمناقشة بعض الأمور والقضایااجتماعات للجنة التدضرورة عقد على  تقاریرالتشریعات وال

، اجتماعات سنویاعن أربع لا یقل عدد اجتماعاتها ،بحیثریابسیر العملیات،فیجب أن تجتمع اللجنة دو 

اجتماعات لجنة التدقیق تعتبر أداة مهمة للتحقق مـنأن ، أن (Ismail et al ,2008)ىیر و 

أن ، Bedard et al. 2004) (كمــا یــرى ،أعــضاءاللجــانینجــزون المهـام الموكلــة إلــیهم تجــاه الـشركة

یـادةتكرار الاجتماعات وذلك من أجل الحفاظ على على لجانالتدقیق أن تنفذ مهامها بكفاءة مـن خـلال ز 

  .1ةوظیفة الرقاب

  ئها في مجالات المحاسبة والمالیةثالثا: خبرة أعضا

ووفقا لقواعد حوكمة الشركات فإنه من الضروري أن یتوافر لدى جمیع أعضاء لجنة التدقیق المعرفة  

أحدهم على الأقل خبرة عمل سابقة في مجال  والدرایة والكفاءةبالأمور المالیة والمحاسبیة، وأن یكون لدى

  شهادة في المحاسبة والمالیة. اوحاملا لمؤهل علمي  اوالأمور المالیة،  اوالمحاسبة 

  رابعا: الإفصاح عن أعضاء لجنة التدقیق

تقاریر الهیئات العلمیة والمهنیة وشروط القید من البورصات الباحثین  و  دراساتتوصي العدید من  

بضرورة الإفصاح عن تكوین وعضویة ومهام لجان التدقیق بالشركات، وذلك  يي الوقت الحالالعالمیة ف

لما لها من تأثیر مباشر على زیادة ثقة المستثمرین وأصحاب المصالح في التقاریر المالیة التي تصدرها 

السنوي الذي الشركات، والإفصاح في هذه الحالة یشتمل على عقد اللجنة وقیام اللجنة بإصدار تقریرها 

  2یوضح المهام التي قامت بها.

  المطلب الثالث: متطلبات فعالیة لجنة التدقیق

تساهم لجنة التدقیق بدور إشرافي من خلال ما تقوم به من مهام، وما یفوض إلیها من صلاحیات من     

  :3یق) متطلبات للجان التدق06ست (، )SOX 2002(حدد قانون  وفي هذا الصددطرف مجلس الإدارة، 

 أن تتشكل من الأعضاء المستقلین في مجلس الإدارة؛ -

 أن تكون مسؤولة بشكل مباشر عن تعیین وتحدید تعویضات واشراف على عمل المراجع الخارجي؛  -

                                                             
  448، نفس المرجع السابق،  ص: بو الهیجاءفوزي أ محمد1

2Institute of internal auditors (IIA),  Internal Auditing's Role in Sections 302 and 404 of the US Sarbanes-
Oxley Act of 2002. 2004, P.4 

  43، ص:2009، 125مجلة إدارة الاعمال، مصر، العدد: سلم محمد سعید بافقیر، دور الآلیات الداخلیة لحوكمة الشركات في ضبط إدارة الأرباح،3
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 الإستعانة بإستشاریین من خارج المنشأة؛ أوأن تكون لها الصلاحیة للتعاقد  -

 ته بفعالیة؛أن تكون لها الموارد الكافیة لتتمكن من القیام بواجبا

 اوأن یرفع المراجعین تقریرا إلى لجنة التدقیق عن كل الممارسات والسیاسات المحاسبیة الهامة   -

 الحرجة المستخدمة من قبل العمیل؛

القواعد التي تتطلب من الشركات العامة الإفصاح عما إذا  )SEC(راق المالیةو أن تصدر هیئة الا -

 لدیه الخبرة المالیة.كانت لجنة التدقیق تضم على الأقل عضو 

  1وأما المتطلبات الصادرة عن مختلف الهیئات المهنیة والرسمیة، فیمكن حصرها في ثلاث متطلبات:

  ؛نقدي للرقابة الداخلیة والإشراف على أعمال التدقیق الداخليالتحلیل ال  .أ 

ستعراض إ ، و یتهمستقلالالتأكد منإو  والتعیین، ختیارالإالعلاقات مع المدققین الخارجیین:  متابعة  .ب 

 ا؛النتائج التي توصلوا إلیه

 معلومات المالیة، ولا سیما من خلالاستعراض مبادئ التوحید، والمعاملاتمتابعة جودة ونوعیةال  .ج 

  .(المعاملات بین الشركات ذات العلاقة) تضارب المصالحتتأثر بسبب  التي قد

  المطلب الرابع: لجنة التدقیق ودورها الوقائي من الغش

من شأنه أن یكون كخط دفاعي وقائي للحیلولة دون إعداد نة للتدقیق ، وتكوینها، ونشاطها، وجود لجإن 

لت دور لجنة المراحعة او خاطئة، وفي هذا الإطار نجد أن أغلب الدراسات التي تن اوقوائم مالیة إحتیالیة 

إستقلالیة لته من حیث فعالیة وجود اللجنة في حد ذاتها، ومن حیث او في مكافحة مظاهر الغش تن

لت أداء لجان التدقیق من او قد تن )McMullen, D.A. 1996(أعضائها، ومن الأبحاث نجد دراسة

لت تكوین مجلس او والتي تن )Uzun et al.2004 (بها، ودراسةالتحقیق في العواقب المرتبطة  خلال

  2الإدارة والغش بالشركات،

فإن اللجنة التي یكون كل أعضائها  ،(Carcello et al. 2006)وحسب دراسة كارسیلو وآخرون     

تدخل المدیر العام في عملیة إختیار أعضاء  في حالةتستشعر بالغش  اومستقلین لا یمكن أن تتنبأ 

قامت العدید من الدراسات التطبیقیة بإختبار عدد من المحددات، بهدف ذاته مجلس الإدارة، وفي الإتجاه 

من  اودقیق في تعزیز نظام الحوكمة والتقلیل من الغش إختبار  طبیعة وخصائص ومحددات لجنة الت

، إلى أن عدد إجتماعات لجنة التدقیق  )Xie, et al، 2003(دراسةإلیه ، ومنها ما توصلت إدارة الأرباح

                                                             
1PIOT, Charles ET KERMICHE, Lamya. À quoi servent les comités d'audit? Comptabilité-Contrôle-Audit, 
2009, vol. 15, no 3, p .11.  
2  PIOT, Charles et Kermiche, op.cit, p.33 
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له دور مهم في منع الإحتیال ووجدت إلى أنه یرتبط إرتباطا سلبیا بالتسویات الجاریة الإستثنائیة، وأن 

الدوریة للجنة التدقیق یمنع میول الإدارة إلى ممارسة إدارة الأرباح،وركزت تعدد الإجتماعات 

، على جانب إستقلالیة لجنة التدقیق ومستوى نشاطها، خاصة من حیث )Abbott, et al., 2004(دراسة

عدد إجتماعاتها مع وجود عضو واحد على الأقل لدیه خبرة في الأمور المالیة، وخلصت الدراسة إلى أن 

  1رتبط سلبیا بعملیة إعادة صیاغة وإصدار التقاریر المالیة.ذلك ی

بموضوع علاقة أتعاب المدقق ، )Goodwin – Steward and Kent, 2006(قد إهتمت دراسةو       

الخارجي وخصائص لجنة التدقیق والتدقیق الداخلي ، وتوصلت إلى نتائج مفادها أن خبرة لجنة التدقیق، 

ام  المتزاید بالتدقیق الداخلي مرتبط بإرتفاع اتعاب المراجعة، نظرا للطلب المتزاید الاهتمو وكثرة إجتماعاتها 

 2من قبل لجنة التدقیق على التدقیق العالي الجودة.

أن حجم لجنة التدقیق وإستقلالیتها، وخبرة أعضاء  ، )Zhou and Chen, 2004(وتوصلت دراسة

لأرباح، وأن وجود لجنة أكثر نشاط وخبرة افضل الحوكمة یؤدي دور مهم في إنخفاض ممارسات إدارة ا

 3الأرباح، إدارة بإنخفاض ممارسة اعكسی ابالحوكمة، مع وجود نشاط اكبر لمجلس الإدارة یرتبط إرتباط

فقد توصلت إلى وجود علاقة سلبیة بین الخبرة المالیة لأعضاء  )،Carcello, et al; 2006(وأما دراسة

لجنة كلما قلت الأسالیب الدارة الأرباح، أي كلما إزدادت خبرة أعضاء لجنة التدقیق وإنخفاض مستوى إ

إلى أن لجنة التدقیق یمكن توصلت ، )Ruiz Barbadillo, & al., 2007(دراسة،و 4المتعلقة بالاحتیال

للسیاسات  مناسبأن تزید من مصداقیة عملیة التقریر المالي، ومن خلال الإشراف الفعال على الإختیار ال

 5یة، ومن خلال الاجتماع المنتظم بموظفي إدارة التدقیق الداخلي وبالمراجع الخارجي.المحاسب

) ، أن هناك تأثیر إیجابي لكل من إستقلالیة أعضاء لجنة 2011، ووجدت دراسة (سامح محمد رضا

دد مرات التدقیق وحجمها والخبرة المالیة لأعضائها في تقریر المراجعة الخارجیة، وأنه لا یوجد أي تأثیر لع

                                                             
  43ص:سلم محمد سعید بافقیر، مرجع سبق ذكره، 1

2GOODWIN‐STEWART & AL. Relation between external audit fees, audit committee characteristics and 

internal audit. Accounting & Finance, 2006, vol. 46, no 3, p. 387-404. 

3 ZHOU, Jian et CHEN, Ken Y. Audit committee, board characteristics and earnings management by 

commercial banks, unpublished Manuscript, 2004 

4CARCELLO, & AL, al.  Audit committee financial expertise, competing corporate governance 

mechanisms, and earnings management, Competing Corporate Governance Mechanisms, and Earnings 

Management (February 2006), 2006 
5 Ruiz-Barbadillo,  Emiliano,  &  al.,  2007,  Managerial  Dominance  and  audit  Committee Independence  

in  Spanish  corporate Governance, Journal Management Governance Dec,  Vol., ll. N°4 , p.1-42 
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اجتماع اللجنة في جودة التقاریر المالیة، ویجب الاهتمام بالخصائص التي یجب توافرها في أعضاء 

 .1والمالیة ةالخبرة المحاسبیعلى رورة توافر معظم أعضاء اللجنة جنة والمحافظة على إستقلالیتهم وضالل

لتدقیق في التصدي والوقایة مظاهر ومن نتائج الدراسات السابقة أعلاه والتي إهتمت بفعالیة دور لجان ا

الاحتیال وممارسات إدارة الأرباح، نخلص إلى ان هناك شبه اجماع بأن فعالیة دور لجنة التدقیق  في 

مستوى المؤسسات  ىعلفي حد ذاته وجود لجان للتدقیق  اومكافحة مظاهر الغش تكمن في ضرورة إنشاء 

  حددات  التالیة لأداء مهامها الرقابیة بكل فعالیة:من جهة، ومن جهة أخرى ضرورة توفر الشروط والم

 ضرورة وجود لجنة للتدقیق تتمیز بإستقلالیة أعضائها؛   -

 ؛أن تتكون لجنة التدقیق من أعضاء غیر تنفیذیین في مجلس الإدارة -

 أن یتوفر أعضائها على الخبرة في مجالات المحاسبة والمالیة؛ -

 ل أربع مرات في السنة؛أن تتعدد  إجتماعاتها الدوریة على الأق -

قدرتها على تعیین المراجعین الخارجیین وكذا ، و الإشراف الفعال على عملیات التدقیق الداخلي  -

 بهم.فصلهم وتحدید أتعا

  لرقابة الداخلیةالدورالوقائي لنظام ا: المبحث الثالث

رهم من الأفراد، یتم تصمیمها الرقابة الداخلیة هي عملیة تتأثر بمجلس إدارة المؤسسة وإدارتها التنفیذیة وغی

، لتقدیم تأكید معقول حول تحقق المؤسسة لأهدافها المتعلقة بالعملیات التشغیلیة وإعداد التقاریر والامتثال

یتألف إطار عمل كوزو و ،لكوزوللرقابة الداخلیة بالإطار المتكامل  دائما الرقابة الداخلیة مفهومیرتبطو 

 ل، ویمكنجه نموذجها المكعب الشكو أابة الداخلیة وتعرض علىعناصر رئیسیة للرق5من 2013لعام 

 اونشاط  اووحدةتشغیل  اوشركة تابعة  اوأي جزء منها (قسم او استخدام مكعب كوزو للمؤسسة كاملة 

  ،كما هو موضح في الشكل:غیرهاعند تطبیق إطارالرقابة الداخلیة علیها

  

  

  

  

  

                                                             
مراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسین جودة التقاریر المالیة: دراسة تطبیقیةعلى شركات الأدویة أحمد سامح محمد رضا ریاض، دور لجان ال1

  66- 43، ص: 1، الرقم 7، المجلد 2011المجلة الأردنیة لإدارة الأعمال،  المصریة،
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 2013 الإطار المتكامل لكوزومكعب : )1 - 3(الشكل رقم

 

  17، ص: 2015سط، العدد: مارس و الشرق الا  –المصدر: مجلة المدقق الداخلي 

  المطلب الاول: مكونات الرقابة الداخلیة

من خمس مكونات بیئة الرقابة، تقییم المخاطر، الداخلیة حسب الإطار المتكامل لكوزو تتكون الرقابة 

  ةأنشطة الرقابة، المعلومات والاتصالات، أنشطة المتابع

  ل: البیئة الرقابیة والفرع الا 

الإجراءات والسیاسات التي تعكس توجهات مجلس الإدارة والإدارة  البیئة الرقابیة هي عبارة عن مجمل   

السیاسات  ، وأهموتنظم هیكل وعمل المؤسسات بطریقة تؤثر في وعي موظفیها وسلوكیاتهم وأدائهم ، العلیا

  :1)2ما جاء به الإطار المتكامل للرقابة الداخلیة  (كوزوحسب  الخاصة بالبیئة الرقابیةوالإجراءات 

  ؛توضیح الإلتزامات لإرساء معالم النزاهة والقیم الأخلاقیة  .أ 

 تمتع مجلس الإدارة بالإستقلالیة، ومراقبة تنفیذ إجراءات الرقابة الداخلیة والسیر الحسن لها؛  .ب 

 ؛سؤولیات التي بإمكانها تحقیق الأهدافیان  هیاكل الإدارة، وملحقاتها وتحدید الصلاحیات والمب  .ج 

                                                             
1 YAHIA, SAIDI. op.cit. , p. 58 
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 توضیح الإلتزامات المتعلقة بتدریب الموظفین الأكفاء وفقا للأهداف المسطرة؛  .د 

  .تحدید مسؤولیة كل فرد في المؤسسة اتجاه الرقابة الداخلیة لتحقیق أهداف المؤسسة  .ه 

 تقییم المخاطر الفرع الثاني: 

 ،یجب تقدیرها والتي خارجیةمن مصادر داخلیة و  تواجه كل منشأة العدید من المخاطر من مصادر

عند مستویات مختلفة وتكون متسقة البعض هو وضع أهداف مرتبطة ببعضها هایمیوالشرط المسبق لتق

بذلك یم المخاطر، یعني تحدید المخاطر ذات العلاقة بتحقیق الأهداف وتحلیلها، بحیث تكون یوتق، داخلیاً 

ستمرار تغیر الظروف الاقتصادیة والصناعیة والرقابیة والتشغیلیة، ونظراً لإ ،تهاأساساً لتحدید إدار قاعدة و 

، المرتبطة بهذه التغیرات ومعالجتهاو لتحدید المخاطر الخاصة  آلیاتإلى ماسة هناك حاجة ظهرت 

، ویمكن تقسیم المخاطر إلى نوعین تقییمالمخاطروتحدیدها، وتحلیلالمخاطرذاتالصلةلتحقیقأهدافالمؤسسة

فهي تلك المخاطر التي تؤثر على إستمراریة  من حیث الأثرأما و ،داخلیة وخارجیة، ث المصدرمن حی

 اوتلك التیتؤثرعلىقدرةالمؤسسة في المحافظةعلىمتانةمركزهاالمالي،  اوالمؤسسةوالمنافسةفیقطاعها

  1علىالمحافظةعلىالصورةالذهنیةلدىالجمهور حول المؤسسة،والمحافظةعلىجودةالخدماتالمقدمة.

، فإنه على المؤسسة القیام بالعملیات التالیة والتي )COSO 2( 2013وضمن الإطار المتكامل لسنة 

  2تتعلق بتعریف الأهداف وتحدید المخاطر:

أنتقومبتعریفوتحدیدالأهدافبشكلواضحبمافیهالكفایةلتتمكنمنتحدیدوتقییمالمخاطرالمحتملةوالتییمكنأنتؤثرعلىتح  .ز 

  قیقتلكالأهداف؛

 مرتبطةبتحقیقأهدافهافیكلمحیطهاوأنتبادرإلىتحلیلهابصفةیمكنبفضلهاتحدیدكیفیةتسییرها؛تحدیدالمخاطرال  .ح 

  إدراجمخاطرضمنتقییمهاللمخاطرالمحتملةوالتیبإمكانهاأنتعیتحقیقالأهداف؛  .ط 

 تحدیدوتقییمالتغیراتالتییكونلهاتأثیرمهمعلىنظامالرقابةالداخلیة؛  .ي 

طر التي تواجه المؤسسة في تحقیق أهدافها التأكد من اتخاذ الإجراءات الضروریة لإدارة المخا  .ك 

    :وتتضمن أربعة جوانب رئیسیة وهي

المقارنة التاریخیة لأداء  ،مقارنة الوحدة مع غیرهاالمخطط،و مع  مقارنةمراجعة الأداء الفعلي  -

  ؛الوحدة

 ؛معالجة المعلومات: وهي الضوابط المعنیة بصحة ودقة ترحیل واكتمال وتفویض العملیات -

                                                             
  49ص:  ، مرجع سبق ذكره، )coso( لجنة المنظمات الراعیة للجنة تریدواي1

2 YAHIA, SAIDI, op.cit., P. 59 
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  ؛لمادیة: وهي الضوابط المادیة المتعلقة بحمایة وامن الموجودات والسجلاتالضوابط ا -

و أفصل الواجبات بین المهام المتعارضة مثل فصل وظیفة تفویض الحركة عن وظیفة ترحیلها  -

  وظیفة مشغل الحاسوب عن وظیفة المبرمج.

  الرقابیة : الأنشطةالفرع الثالث

وهي تساعد  ،ت التي تساعد على ضمان تنفیذ توجیهات الإدارةالأنشطة الرقابیة هي السیاسات والإجراءا

وتحدث ، على ضمان القیام بالإجراءات اللازمة لمعالجة المخاطر المتعلقة بتحقیق أهداف المؤسسة

: الاعتماد التالیة وتشمل الأنشطة المتنوعة، وفي جمیع الوظائف بأكملهاالمؤسسة  فيالأنشطة الرقابیة 

والفصل بین  ،الأصولوحمایة  التشغیلي،وفحص الأداء  التسویة،ومذكرات  والتحقق،بالأعمال،والتصریح 

 :1الوظائف والواجبات، وتتمثلالأنشطة الرقابیة فیالسیاساتوالإجراءاتالتالیة

المؤسسة تقوم باختیار وتطویر الأنظمة الرقابیة التي من شأنها التقلیل من مستوى المخاطر المحتملة   .و 

  ة؛إلى مستویات مقبول

 تقوم المؤسسة باختیار أنظمة رقابیة عامة رقمیة لتسهیل انجاز وتحیق الأهداف؛  .ز 

تضع المؤسسة الأنشطة الرقابیة وفقا للقواعد التي تحدد الأهداف المنشودة والإجراءات التي تساعد   .ح 

 على تطبیق هذه القواعد؛

 ؛ضمانالالتزامبالتوجیهاتالإداري   .ط 

  الفرع الرابع: المعلوماتوالاتصال

بتحدیدالمعلوماتالوثیقةالصلة،والحصولعلیهاوتوصیلهابالشكل یج

المناسب،وفیالوقتالذییُمكنالأفرادمنالقیامبمسؤولیاتهم، بحیث 

تنتجنظمالمعلوماتتقاریرتحتویعلىمعلوماتتشغیلیة،ومالیة،وتتعلقبالالتزامبالقوانینوالتعلیمات،ومنثمیمكنإدارةأعمالال

 – أیضا – لاو البیاناتالتیتمتولیدهاداخلیاً،ولكنهاتتن – فقط – لاو مؤسسةوالرقابةعلیه، ولاتتن

معلوماتعنأحداثخارجیة،وأنشطةوأحوالضروریةمنأجلاتخاذقراراتمدروسةتتعلقبالأعمالوالتقاریرالخارجیة، 

ویجبأنیحدثكذلك،الاتصالالفعال والواسع،بحیثتتدفقالمعلوماتإلىالأسفل عبرالمؤسسةوإلىأعلاها، 

لةواضحةمنالإدارةالعلیا،بأنالمسؤولیاتالرقابیةیجبأنتلقىعنایةكبیرة،وینبغیأنیعرف كل وأنیتلقىجمیعالموظفینرسا

موظف 

دورهفینظامالرقابةالداخلیة،بالإضافةإلىكیفیةارتباطالأنشطةالفردیةبأعمالالآخرین.ویجبأنتكونلدیهموسیلةلتوصی

                                                             
1 YAHIA, SAIDI, op.cit., P.59 
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 – أیضا – لالمعلوماتالمهمةإلىأعلى،كمایجب

،مثلالعملاء،والموردین،والجهاتالرقابیة،والمساهمین وتتمحور عناصر وجوداتصالفاعلمعالأطرافالخارجیة

  1ما یلي:لمعلومات والاتصالات حسب كوزو فیا

للحصولعلىالمعلوماتالخاصةبالبیئةالخارجیة، آلیاتإیجاد  .ز 

  وتحدیدالمعلوماتالخاصةبالبیئةالداخلیةورفعالتقاریرالخاصةبها؛

 وإیصالهاالمعنیینفیالوقتالمناسب؛وضعآلیةلتزویدالمدراءبالمعلوماتاللازمةلهم،   .ح 

  توفیروسائلاتصالمناسبةفیالمؤسسة، وعرضالمعلوماتبطریقةمخلصة؛  .ط 

  وضعخطةاستراتیجیةلتطویرأنظمةالمعلومات؛  .ي 

  .توفیرقنواتاتصالتمكنالموظفینمنتوصیلالمعلوماتالخاصةبأیةمخالفةواختراقات، وإیجادآلیةلدراسةاقتراحاتهم  .ك 

 .لمعالجةومتابعةالاتصالاتالواردةآلیاتالخارجیة، وإیجادتوفیرقنواتاتصالمفتوحةمعالقنوات  .ل 

  الفرع الخامس: أنشطة المتابعة

مراقبة نظم الرقابة الداخلیة هي عملیة تقیم جودة اداء النظام عبر الزمن، ویتم تحقیق ذلك عن طریق 

المراقبة المستمرة الاثنین معاً، وتحدث عملیات  اوالتقویمات المستقلة،  اوأنشطة مراقبة الأداء مستمرة، 

خلال التشغیل، وتشمل أنشطة إدارة وإشراف ، منتظمة ، وتصرفات أخرى یتخذها الموظفون في أدائهم 

على تقویم المخاطر  –بصفة رئیسة  –لواجباتهم ویعتمد نطاق تكرار التقویمات المستقلة ودرجاتها 

ه الضعف إلى الرقابة الداخلیة إلى جاو وفاعلیة إجراءات مراقبة الأداء المستمرة ، ویجب التقریر عن 

  مجلس الإدارة . اوأعلى، مع التقریر عن الأمور شدیدة الخطر إلى الإدارة العلیا  

تتغیر نظم الرقابة الداخلیة بمرور الزمن، وقد تتطور الطریقة التي تطبق بها النظم الرقابیة،     

ربما قد لا یتم القیام بها، وقد یحدث  أویة فالإجراءات التي كانت فاعلة في وقت ما، قد تصبح أقل فاعل

لوجود قیود زمنیة تتعلق بالموارد،  اولتغیر فاعلیة التدریب والإشراف،  اوذلك نتیجة لوجود موظفین جدد، 

بسبب ضغوط إضافیة، وبالإضافة إلى ذلك، فإن الظروف التي صمم من أجلها نظام الرقابة الداخلیة  أو

إلى جعلها أقل قدرة على التحذیر من المخاطر التي سببتها ظروف جدیدة. قد تتغیر أیضاً، مما یؤدي 

ونتیجة لذلك، تحتاج الإدارة لأن تحدد ما إذا كان نظام الرقابة الداخلیة مستمراً في ملاءمته وقدرته على 

  .  2معالجة مخاطر جدیدة أم لامن المراقبة المستمرة للأنشطة والقییمات الدوریة المنفصلة:

                                                             
  92، نفس المرجع السابق، ص: )coso( لجنة المنظمات الراعیة للجنة تریدواي1
  107، نفس المرجع السابق، ص: )coso( لجنة المنظمات الراعیة للجنة تریدواي2
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 بةالمستمرةللأنشطة: المراق  .ج 

وتتم عن 

طرقضوابطیتمتصمیمهاضمنالمسارالطبیعیللأنشطةالتشغیلیةویتمتطبیقابشكلفعلیولحظیوتتمتعبالمرونةلتستجیبلأ

  .یةتغیراتفیالظروفالمحیطة

 التقییماتالدوریةالمنفصلة:   .د 

وهي مجموعةمنالأنشطةالرقابیة التي یتم القیام 

تملاحقابعدإتمامالعملیاتویقومبهذهالتقییماتعادةالمدققونالداخلیون، بهابشكلمنفصلعنسیرالعملیاتالتشغیلیةوت

الدوریةللتأكدمنأنمكوناتالرقابةالداخلیةالتیوضعتتعملبشكلصحیأو /وتقومالمؤسسةباختیاروتطویرالمراقبةالمستمرةو

ح، كما 

الإجراءاتالتصحیحیةالتقومالمؤسسةبتقییمكلضعففینظامالرقابةالداخلیةوإبلاغالأطرافالمكلفةفیالوقتالمناسبلإتخاذ

  .1مناسبة،وخاصةابلاغالإدارةالعامةومجلسالإدارة

  المطلب الثاني: مبادئ الرقابة الداخلیة

مبدأ للرقابة  17، 2013عناصر الرقابة الداخلیة، فقد خصصت لجنة كوزو  أو إضافة إلى مكونات    

مثل خصائص مهمة للمبادئ، وعلى الداخلیة الفعالة تدعم مكوناتها، وتعتبر هذه المبادئ كنقاط تركیز ت

لا یصف تحدیدا اعمال المراقبة اللازم وضعها، إلا أن  2013الرغم من أن إطار عمل كوزو لعام 

المبادئ تسهم في توجیه المؤسسات فیما یتعلق بتطویر أعمال المراقبة الملاءمة، والجدول التالي یبین 

  مبادئ الرقابة الداخلیة :  

  بادئ الرقابة الداخلیة وفق كوزو): م3 -3الجدول رقم (

 المبادئ العناصر

  بیئة الرقابة

 ؛إبداء الالتزام بالنزاهة و القیم الأخلاقیة .1

 ممارسة الإشراف بمسؤولیة؛ .2

 ؛إنشاء الهیكل والسلطة والمسؤولیة .3

 ؛بداء الالتزام بالكفاءة .4

  .تعزیز المساءلة .5

                                                             
1 YAHIA, SAIDI. OP.CIT, P. 59 
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  تقییم المخاطر

  مناسبةتحدید أهداف  .6

  لهاتحدید المخاطر وتحلی .7

  تقییم خطر الاحتیال .8

  المهمة وتحلیلها تحدید التغییرات .9

  أنشطة الرقابة

  إختیار أنشطةالرقابة وتطویرها .10

 اختیار أنشطة الرقابة العامة على تكنولوجیا المعلومات وتطویرها؛ .11

  نشر السیاسات والإجراءات في المؤسسة .12

  المعلومات والاتصالات

  استخدام معلومات ذات صلة .13

  يالتواصل الداخل .14

  التواصل الخارجي .15

  أنشطة المتابعة
  تقییم مستمرة و / او منفصلةإجراء عملیات  .16

  ور والإبلاغ عنهاتقییم اوجه القص .17

  17، ص: 2015الشرق الاوسط، العدد: مارس  –المصدر: مجلة المدقق الداخلي 

  المطلب الثالث: الضوابط الرقابیة 

الإجراءات والسیاسات التي یتم وضعها عند تصمیم تعتبر الضوابط الرقابیة وفق مفهوم كوزو بأنها كل 

نظام الرقابة الداخلیة، ضمن أنشطتها الرقابیة، ویجري من خلالها التأكد من تحقیق أهداف المؤسسات في 

كشفها عند حدوثها، وتدخل هذه الإجراءات ضمن مكونات الرقابة الداخلیة  اومنع الأخطاء قبل حدوثها 

إجراءات إستثنائیة، فهي  اوة داخل المؤسسة، ولا تعتبر كإجراءات إضافیة كجزء من العملیات والأنشط

تدخل ضمن جمیع مستویات المؤسسة وتتكون من الضوابط الوقائیة والضوابط الكاشفة والضوابط 

  1التصحیحیة.

  ل: الضوابط الوقائیةوالفرع الا 

طاء خلمنع حدوث أ أور، طوهي الإجراءات التي تصمم لمنع حدوث الخوهي الضوابط التي یتم وضعها

 2وأهمها:میمها ضمن النظام ككل وتعتبر كمهام اعتیادیة بالنسبة للمؤسسة، صویتم وضعها وت ،حتیالوالإ

                                                             
، مجلة cosoعملیة الرقابة الداخلیة الشرعیة في المصارف الإسلامیة بالاستفادة من مفهوم لجنة المؤسسات الراعیة رائد جبر، تطویر 1

 .14ص:  ،1،2011، ع19الدراسات المالیة والمصرفیة، المعهد العربي للدراسات المالیة والمصرفیة، الأردن، مجلد :

 68جمال الطرایرة، مرجع سبق ذكره، ص:  2
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 فصل المهام المتعارضة، والتفویض المناسب للصلاحیات؛ -

 قبل شخصین معا؛ تتم منالرقابة الثنائیة للمهام التي  -

 الآجل؛ البیعة في التأكد من ملاءة العملاء قبل شحن البضاع -

 الإجراءات الفعلیة لحفظ الأصول؛ -

 التفویض المناسب للصلاحیات؛ -

 ؛التوثیق الكافي للمستندات والسجلات -

 ؛صیلیةضرورة وجود أنظمة ولوائح تف -

 ضرورة وجود أجهزة إنذار للسرقة والحرائق، -

 بها. القیامللوصول للمهام المسموح للموظف  كلمة السراستخدام  -

  الضوابط الإستكشافیة الفرع الثاني:

وهي ضوابط یتم وضعها وتصمیمها في نظام الرقابة الداخلیة لیتم عن طریقها كشف مخاطر الأخطاء 

  :ومخاطر الإحتیال حین وقوعها ومنها

 وإجراء حالة التقارب بین الحسابات؛تسویة البنك،  مذكرةطلب  -

 ؛والمخزون والاستثمارات المالیة یاتالجرد الفعلي للنقد -

 ؛التسلسلالترقیم المستندات المفقودة من خلال تتبع فحص  -

 ، وتقییم الأداء؛تقریر انحراف الموازنة التقدیریة مع النتائج الفعلیة  -

 المصادقات لتعزیز الأرصدة؛ -

ت الدخول للأنظمة المعلوماتیة بطرق غیر اولاتقاریر الحاسوب التي تبین حدود العملیات، ومح -

  .ت ووجود كامیرات مراقبةمشروعة، والتعدیل على البیانا

    التصحیحیة الفرع الثالث: الإجراءات

 الأخطاء  اوالإنحرافات  أومخاطر الالتي تتبناها المنشأة لمعالجة مشاكل  لیاتوهي الإجراءات والآ

المكتشفة، كخطوات تحدید أسباب وقوع الخطر وتصحیح نتائجه ومن ثم تعدیل آلیة العمل لتلافي تكرار 

  وهذه الضوابط تتعامل مع الأخطاء المكتشفة، ومن أمثلتها: ، الخطر/المشكلة

 وجود نظام لمعالجة الأخطاء والإنحرافات المكتشفة؛ -

 وجود نظام متابعة للتأكد من إتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة؛ -

 قیام الإدارة بمراجعة إجراءات التصحیح للتأكد من سلامتها وكفایتها. -
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  تعویضیةال الفرع الرابع: الإجراءات

وهي الإجراءات التي تصمم لتعوض ضعف إجراء رقابي في عملیة  ما كإعداد مذكرة  تسویة البنك التي 

 .قد تعوض عن ضعف إجراءات رقابیة على عملیات التحصیل والدفع بشیكات

    الموجهة (المباشرة) النشاطات اوالفرع الخامس: الضوابط 

رة من حدوث حدث مرغوب تسعى له المنشأة لإعطاء صو  وهي النشاطات والإجراءات التي تهدف للتأكد

لأنشطة لبرامج وتخصیص  موظفین محلیین في مشاریع محددة تعیینمجتمعیة إیجابیة للشركة، مثل

 الاجتماعیة وخدمة المجتمع.

  المطلب الرابع: محددات فعالیة دور نظام الرقابیة الداخلیة

خلیة تهدف إلى تجنب المخاطر التي قد تحرف المنشأة عن بالرغم من أن عملیة تصمیم أنظمة الرقابة الدا

تحقیق أهدافها، إلا أن هناك بعض المحددات والمعوقات التي قد تمنع الأنظمة الرقابیة من أداء دورها، 

ویجب على المدقق الخارجي تحري وجودها، وخاصة تلك التي لها أثر على عدالة البیانات المالیة، وأهم 

  هذه المحددات:

 ؛ تطبیقهالمنافع المتوقعة من  الداخلیةز كلفة نظام الرقابة او د التكلفة: سعي الإدارة بعدم تجمحد  .أ 

 .المتكررة غیرخذ بالاعتبار وعدم الأ المتكررة، العملیاتتصمم لمواجهة  الرقابیة معظم الإجراءات  .ب 

 وفهم تقدیر الخطأ في أوالنظام الرقابي بسبب الإهمال  تنفیذاو تصمیماحتمال الخطأ البشري في   .ج 

 .التعلیمات

 مع للقیامبعملیةإحتیالأكثر  أومن خلال تواطؤ موظف  الداخلیةالالتفاف على الضوابط  إمكانیة  .د 

 الداخلیةعن ممارسة الرقابة  المسؤولینأحد الأشخاص  قیام، أو من داخل المنشأة اوأطراف من خارج 

  ؛الداخلیة، وتجاهل الرقابة المسؤولیةه بإساءة استخدام هذ

  .التغییراتمع هذه  تتناسببما  الرقابیةالإجراءات  تعدیلفي الظروف دون  لتغییراتا  .ه 

)، بعنوان الرقابة الداخلیة 2010دراسة (مجید الشرع خلصت في مجال محددات الرقابة الداخلیة و 

تشخیص أهم المحددات التي تحد من فاعلیة الرقابة   والتیكان هدفهاودلالاتها في الحد من الفساد، 

الكیفیة التي تسلك بها الرقابة الداخلیة في تفعیل دورها ، و لداخلیة كأداة منع  واكتشاف للمخالفات المالیةا

  1:النتائج التالیة ، إلىلخدمة انشطة المؤسسة ومن ثم درء المخاطرومنها مخاطر الفساد المالي

                                                             
كلیة المنصور ، مجلة المنصورة، "شرع، بعنوان الرقابة الداخلیة ودلالاتها في الحد من الفساد، دراسة تطبیقیة في جهات رقابیةمجید ال 1

  78- 61ص: 2010/ الخاص، الجزء الاول، 14الجامعة، العراق، العدد:
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یة عملها ومنها بعض هناك العدید من العوامل التي تؤثر على موضوعیة الرقابة الداخلیة في تأد -

 إداریة؛المحددات ذاتطبیعة 

 للإدارة؛تعتبر طبیعة عمل الرقابة الداخلیة وخصوصیتها وتنوعها ذات تأثیر في ایجاد قرارات مفیدة  -

تعتبر الرقابة الداخلیة نظام فعال في تشخیص عملیات الخلل في عمل الادارة وخاصة فیما یتعلق  -

 .المالیةودرء مخاطرها بالأمور

یفیة تنفیذها من المؤثرات في إیجاد نظامرقابة كبر طبیعة النظام المحاسبي للعملیات التشغیلیة و تعت -

 ؛تشاف مسوغا ت الفساد الماليكداخلیة فعالیخدم في تشخیص المعوقات التي تعد حاجزا یعوق ا

ذلك الى  عدم التزام ادارة المؤسسة بالقوانین والانظمة مما یعني خلل في الرقابة الداخلیة ویؤدي -

  ؛زات التي تعد من الفساد الاداري والمالياو احتمالیة وجودعدد من الانحرافات والتج

ن ضعف الرقابة الداخلیة قد یشكل عائقا لعمل مراقب الحسابات وخاصة من ناحیة الاطلاع والوقت أ -

 المحدد لهفي انجاز مهمته بالصورة

  كشف عن الغش: دور التدقیق الداخلي في الوقایة والرابعالمبحث ال

ویعتبر كخط الدفاع الثاني بعد نظام الرقابة  لتدقیق الداخلي كوسیلة للوقایة وكشف الغشایعتبر    

طاء في التسییر من وسیلة مثلى لتقدیم توصیات تهدف إلى إعادة التنظیم وتفادي الأخالداخلیةكما یعتبرك

مستقل وموضوعي یعمل على إعطاء ، والتدقیق الداخلي هو نشاط قلیل من الأخطاءتالأجل التغییر و 

المؤسسة ضمان معقول حول تحكمها العملیاتي، من خلال تقدیم النصائح والتوجیهات، ویساعد المؤسسة 

حوكمة الشركات، على تحقیق أهدافها، من التقییمات والتقویمات الآلیة والمنهجیة للمخاطر، وللرقابة، ول

فعالیتهالتقویة وتقدیم إقتراحات 
1.  

  الاول : أهمیة ودور التدقیق الداخلي المطلب 

  ل: أهمیة التدقیق الداخليوالفرع الا 

تؤدي وظیفة التدقیق الداخلي دورا مهما في إطار حوكمة الشركات، إذ انها تعزز عملیة الحوكمة، بزیادة 

داقیة القدرة على المساءلة، حیث یقوم المدققون الداخلیون من خلال الأنشطة التي ینفذونها بزیادة المص

والعدالة وتحسین سلوك الموظفین العاملین في الشركات وتقلیل مخاطر الفساد الإداري والمالي، ویعتبر 

الرقابة ضمن إطار هیكل الحوكمة، وبشكل  آلیاتكل من التدقیق الداخلي والخارجي آلیة مهمة من 

                                                             
1Associations de Risk Managers, Trois lignes de Maîtrise pour une meilleure performance, AMRAE - 
IFACI – 2013, p.15 
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وقد إعترقت هذا تزویر، خاص فیما یتصل بضمان دقة ونزاهة التقاریر المالیة ومنع وإكتشاف الغش وال

منها الهیئات المهنیة والتنظیمیة بأهمیة وظیفة التدقیق الداخلي في عملیة الحوكمة، وخاصة ما تعلق 

  .بأهمیة المدقق الداخلي في منع وإكتشاف الغش والتزویر 

كفایة وتقع مسؤولیة منع الغش والإحتیال على عاتق إدارة المنشأة، وعلى المراجع الداخلي فحص وتقییم 

وفعالیة الإجراءات المطبقة من قبل الإدارة للحیلولة دون وقوع الغش، ولیس من مسؤولیة المراجع الداخلي 

إكتشاف الغش، ولكن علیه أن یكون على درایة ومعرفة كافیة بطرق وإحتمالات الغش لیكون قادرا على 

ي نظام الرقابة الداخلیة، عمل تحدید أماكن حدوث الغش والإحتیال، وعلى المراجع عند إكتشافه ضعف ف

رغم ذلك لا یستطیع المراجع الداخلي أن یضمن عدم و ، إحتیالإختبارات إضافیة للتأكد من عدم حدوث 

  .1المشاركة مع جهات أخرى اوحدوث الغش والإحتیال 

یب، تتسم بالجودة من حیث(المؤهلات العلمیة والشهادات المهنیة والتدر تدقیقالداخلي إن وجود إدارة لل

والخبرة العملیة والمعرفة بعملیات الشركة، والإستقلال التنظیمي، وعدم الإشتراك في الأعمال التنفیذیة، 

ووجود دلیل للتدقیق الداخلي، ووجود نظام لرقابة دودة أدائها) سیساهم في الحد من ممارساتإدارة الأرباح 

)،  2013عبدااللهودراسة(، )2009مبارك دراسات منها(العدید من الأشارت إلیه  حسب ماوتحسین جودتها 

الداخلیة  لیاتحدى الآإ، فالتدقیق الداخلي بإعتباره Lawrence J.Abbott,et al ,2010(2(دراسةو 

تقدیم خدمات التأكید الموضوعي  من خلال مهامه فيالفعال،  همن خلال دور  لحوكمة كسب أهمیته

ت الحوكمة، وكذلك تقدیم الخدمات الإستشاریة بفضل فحص وتقییم الأنشطةالمالیة والتشغیلیة وعملیا

توفیر المعلومات للإدارة وتقدیم الخدمات الإستشاریة والتوصیات للإرتقاء بمستوى الأداء، وتحقیق ب

  الإتصال الفعال بین كافة الأطراف ذات العلاقة.

  الفرع الثاني: دور التدقیق الداخلي 

) بأنه" نشاط نشاط IIAتعریف معهد المراجعین الداخلیین(یتضح دور وظیفة التدقیق الداخلي من خلال    

تقییمي وإستشاري مستقل یصمم بغرض إضافة قیمة وتحسین عملیات المنشأة، وهو یساعد المنشأة في 

تحقیق أهدافها بتوفیر مدخل منتظم لتقییم وتحسین فاعلیة إدارة المخاطر والرقابة وعملیات الحوكمة"، و 

                                                             
المنظمة العربیة  -خلف عبداالله ، التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، المؤتمر العربي الأول ( التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات) 1

  159، ص:2005الإمارات، –للتنمیة الإداریة 

التدقیق الداخلي على إدارة وجودة الأرباح كمدخل لتحسین الملاءمة والإعتمادیة على القوائم  مجدي ملیجي عبد الحكیم ملیجي، أثر جودة أنشطة 2

  المالیة للبنوك التجاریة السعودیة، دراسة نظریة تطبیقیة
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خلییعتبر ركنا أساسیا في الحوكمة من خلال تقییم وتحسین فعالیة إدارة المنشأة ، یتضح بأن التدقیق الدا

وتوفیر تأكید بشأن كفایة وفعالیة الإجراءات والأسالیب الرقابیة المستخدمة والإلتزام بها، ویتضمن الدور 

  :1الذي یؤدیه التدقیق الداخلي في مایلي

 في المنشأة: متابعة وتقییم وتحلیل المخاطر وأنظمة الرقابة  .أ 

 الإجراءات، والنظم المطبقة؛ والتحقق من الإلتزامات بالسیاسات،الفحص   .ب 

یوفر المراجعون الداخلیون تأكیدا لمجلس الإدارة وللجنة التدقیق، والإدارة العلىا بأن المخاطر تتم   .ج 

 السیطرة علىها، وإن إجراءات الحوكمة قویة وقعالة؛

 اسات والإجراءاتحتقدیم توصیات لتحسین العملیات، والسی  .د 

یمكن أن یقدم المراجعون الداخلیون عملیات إستشاریة تتعلق بالجوانب التشغیلیة لتحسین فعالیة   .ه 

 وكفاءة المنشأة.

  المطلب الثاني: مزایا وأغراض التدقیق الداخلي 

  ل: مزایا التدقیق الداخليوالفرع الا 

  :2یمكن حصر مزایا التدقیق الداخلي في النقاط التالي

مراجع الداخلي سبب وجوده كل الوقت في المؤسسة ومعرفته لمشاكل المؤسسة،  یستطیع أن إن ال  .أ 

 یلمس كل نواحیه ونشاطاته وإجراءاته والمشاكل المترتبة على ذلك؛

 ؛إن التدقیق الداخلي تتم بصورة متظمة وعلى مدار السنة   .ب 

ائج فهو لن یستطیع أن إن المراجع الخارجي یتحقق أساسا من سلامة المركز المالي وصحة النت  .ج 

یعطي الوقت الكافي لإكتشاف الأخطاء والتلاعب، وإنما یلجأ على الإختبارات في مراجعته، ولهذا فإن 

إدارة التدقیق الداخلي تقوم بمراجعة كاملة بكافة العملیات عن طریق الفحص دلخل المؤسسة وعلى 

 علىة الرقابة الداخلیة.هذا فهي تعتبر وقایة لخدمة الإدارة حیث تعنل على قیاس وفا

  الفرع الثاني: أغراض التدقیق الداخلي

الإدارة في ممارسة وتادیة مهامها ومسؤولیاتها بكل  هو مساعدةغرض الرئیسي للتدقیق الداخلي إن ال    

الشركة  اوفعالیة من خلال تزویدهم  بالبیانات والتقاریر المالیة الصحیحة والتي تخص نشاط المنظمة 

                                                             

  45سالم محمد بافقیر، مرجع سبق ذكره، ص: 1

اسة حالة بنك أم درمان الوطني، مجلة الفكر المحاسبي، نهلة إبراهیم عبد الكریم، دور التدقیق الداخلي في اكتشاف الغش والاختلاس: در  2

   504، ص: 2011، مصر، 2، ع 15المجلد
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فكان صفة الشمول هنا من صفات التدقیق فهو یختص بأي نشاط من أنشطة المؤسسة من  بوجه عام،

  : 1النواحي التي ترى الإدارة جدواها في سبیل إخلاء مسؤولیاتها،  ومن أغراض التدقیق الداخلي

 فحص وتقییم قوة وكفاءة الرقابة المحاسبیة والمالیة ونواحي تشغیل المؤسسة؛  .أ 

 ات والخطط والإجراءات الموضوعیة داخل المؤسسة؛التأكد من تنفیذ السیاس  .ب 

 السرقة؛ اوالخسارة  اوالتحقق من وجود حمایة كافیة لأصول المؤسسة ضد الفقدان   .ج 

 الحكم على إمكانیة الإعتماد على البیانات المحاسبیة والإحصائیة التي تتولد داخل المؤسسة؛  .د 

 تقییم عمل الأفراد ومقدار تحملهم لمسؤولیاتهم.  .ه 

  التدقیق الداخليوظیفة : معاییر لثالثا المطلب

تصور ممارسة التدقیق الداخلي كما یجب أن لفي المبادئ الأساسیة  التدقیق الداخلي تشكل أهمیة معاییر

تقدم إطارا للتشجیع على القیام بنطاق عریض من أنشطة التدقیق الداخلي التي تضیف قیمة ، و یكون

تحسین وتطویر الأنشطةوالعملیات بذلك تكفل ، و التدقیق الداخليتشكل أساسا لتقویم أداء ، كما للمنشأة

عند  ونن الداخلیو هناك مجموعة من المتطلبات الأساسیة التي یجب أن یراعیها المراجع، و التنظیمیة

تقدیم الخدمات ، تقدیم خدمات التأكید، و الالتزام: تتضمنالتي  تطبیق المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي و

  ة.الاستشاری

 :الالتزام  .أ 

تمارس أنشطة التدقیق الداخلي في وحدات تعمل في بیئات ثقافیة وقانونیة متنوعة، هذه الوحدات تختلف 

على الرغم من  ،فیما بینها من حیث الأهداف والحجم والهیكل والأطراف الخارجیة والداخلیة المرتبطة بها

في كل بیئة من البیئات، فإن الالتزام بالمعاییر أن الاختلافات قد تؤثر في ممارسة أنشطة التدقیق الداخلي 

فإذا ما حالت القوانین والنظم  ،المهنیة للتدقیق الداخلي یعد جوهریا للوفاء بمسؤولیات المراجعین الداخلیین

الالتزام بالأجزاء الأخرى من  علیهمدون التزام المراجعین الداخلیین ببعض أجزاء من المعاییر فإنه یتعین 

  والقیام بالإفصاح المناسب عن ذلك.المعاییر 

  

  

 

                                                             

  504نفس المرجع السابق، ص:  ،نهلة إبراهیم عبد الكریم1
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 :تقدیم خدمات التأكید  .ب 

استنتاج مستقل ومحاید،  أوتقویم الأدلة والنظم بواسطة المراجع الداخلي بصورة موضوعیة لتقدیم رأي 

وطبیعة ونطاق ارتباط التأكید تحدده معرفة وثقافة وخبرة المراجع ویوجد ثلاث أطراف مرتبطة بخدمات 

  التأكید:

 ؛قسم داخل الجهة) اوالقضیة موضوع الاهتمام (غالبا إدارة  اواص العاملین بالعملیة الأشخ -

 ؛الأشخاص الذین یقومون بعملیة التقویم (المراجع الداخلي) -

  أطراف أخرى خارجیة). اوالعلیاالأشخاص المستفیدین من التقویم (غالبا الإدارة  -

 :تقدیم الخدمات الاستشاریة  .ج 

على طلب العمیل المستفید وطبیعة ونطاق ارتباطات الخدمات تخضع  بناءً ورة تقدیم المشعملیة تتحدد 

مجموعة المقدمین  أویرتبط بالخدمات الاستشاریة طرفین: حیثالشخص ، و للاتفاق مع العمیل (الإدارة)

عند تقدیم الخدمات ، و المجموعة الطالبة للخدمة (الإدارة) أوالشخص ، و للخدمة (المراجعین الداخلیین)

ستشاریة، یجب أن یحافظ المراجع الداخلي على موضوعتیه وألا یتحمل أي مسؤولیة من مسؤولیات الا

 .الإدارة، أي لا یدخل نفسه في العملیات التنفیذیة ویؤكد على أن رأیه استشاري فقط

تحدة درة عن معهد المراجعین الداخلیین بالولایات الماالإطار العام لمعاییر التدقیق الداخلي الص ویصنف

، معاییر التدقیق الداخلي إلى خمسة أقسام تغطي الجوانب المختلفة للتدقیق 1978سنة) IIA(الأمریكیة 

قام المعهدبإصدارالنسخة  2010سنة  في حیث انه ، مؤسسةالداخلي في أي 

 2011 والتیبدأالعملبها العمل سنة 2008المعدلةمنمعاییرالممارسةالمهنیةالدولیةللتدقیقالداخلیالصادرةسنة 

  :1حیث تم تقسیمها إلى مجموعتین

  .لى: معاییر الصفاتو المجموعة الا  -

 الأداء.المجموعة الثانیة: معاییر  -

  الصفات  معاییر -لىو الا المجموعة ل: والفرع الا 

وتحدد هذه المجموعة من ، صفات التدقیق الداخليو وتتعلق هذه المعاییر بالمستویات الأساسیة لمقومات 

ات المقبولة لإدارة التدقیق الداخلي ككل، وسلطات ومسؤولیات مدیر إدارة التدقیق الداخلي المعاییر المستوی

  .والمراجعون الداخلیون

 

                                                             

 50، ص: 2011، 1أحمد حلمي جمعة، التدقیق الداخلي والحكومي، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، ط 1
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 :معیار الاستقلال التنظیمي  .أ 

التقریر عن كل  هایجب أن یكون لإدارة التدقیق الداخلي إستقلال عن الإدارات الأخرى المعنیة حتى یمكن

كما یغطي معیار الاستقلال تنظیم إدارة 1،ق بفحص أداء الإدارات الأخرىما یجب التقریر عنه فیما یتعل

التنظیم الداخلي ، و وضع الخطط التنفیذیة لعملیات المراجعة، و التدقیق الداخلي من حیثالتعیین والعزل

  :2استقلالیة الإدارة في تنفیذ خططها وبرامجها دون تدخل، و لإدارة التدقیق الداخلي

 :معیار الموضوعیة  .ب 

تطلب المعیار موضوعیة الأفراد العاملین في إدارة التدقیق الداخلي وعدمتحیزهم وتجنبهم للمواقف التي ی

  3ي.تضعهم في موقف أصحاب مصلحة في كل أنشطة التدقیق الداخل

 :معیار التأهیل المهني  .ج 

یا ومهنیا ) بضرورة إنجاز مهام التدقیق الداخلي بواسطة أفراد مؤهلین تأهیلا علم1200یقضي المعیار(

وتجدر الإشارة هنا إلى أن طبیعة مهام التدقیق الداخلي قد تتطلب معرفة  ،بصورة تلائم طبیعة هذه المهام

قتصادیة بخلاف المعرفة المحاسبیة، وقد غطى المعیار الاداریة و الإهندسیة و ىمثل العریضة بمجالات أخر 

  4.النقاط الأساسیة التي تكفل التأهیل العملي المناسب 

 : ار العنایة المهنیةمعی  .د 

یقضي المعیار بضرورة بذل المراجع الداخلي العنایة المهنیة اللازمة في جمیع عملیات المراجعة 

وأن یقوم بتطبیق المعاییر المهنیة للتدقیق الداخلي بدرجة من ، والعملیات الاستشاریة التي یقوم بها

 5. مهنیًا كافیًاالحرص المتوقعة من المراجع الداخلي الحریص المؤهل تأهیلا

 :قابة النوعیةمعیار الر   .ه 

اعتبرت مقوما أساسیا من مقومات التدقیق الداخلي، وتهدف  علیهامعاییر النوعیة (الجودة) والرقابة 

ولیة عن الجودة على مدیر إدارة ؤ وألقت المعاییر بالمس، عال من الأداء ىمعاییر الجودة إلى ضمان مستو 

  هم.المراجعة وعلى المراجعین أنفس

                                                             

 .2002، دار الجامعیة الجدیدة، الإسكندریة، 102الرقابة والمراجعة الداخلیة، ص  فتحي رزق السوافیري وآخرون، 1

2IIA:الاستقلالیةوالموضوعیة، ، 1100، معیار الممارسةالمهنیةالدولیةللتدقیقالداخلي رقم

2010https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/Standards 2011 Arabic.pdf 

 ، المرجع السابق.1100 المعیار رقم:3

 الكفاءةوبذلالعنایةالمهنیةاللازمة. 1200المعیار رقم: 4

 IIA ،2010الكفاءة وبذلالعنایةالمهنیةاللازمة الصادر عن  1200المعیار رقم:   5
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  معاییر الأداء -الفرع الثاني: المجوعة الثانیة

ل إدارة أنشطة إدارة او الجانب العملي، وتتن فيتتعلق هذه المجموعة بمستویات أداء التدقیق الداخلي و 

  والمتابعة. النتائج،المراجعة، وطبیعة أنشطة التدقیق الداخلي، والتخطیط، والتنفیذ، والتقریر وتوصیل 

 :التدقیق الداخلي أنشطة معیار إدارة  .أ 

ل معیار إدارة الأنشطة مسؤولیات مدیر إدارة المراجعة عن تخطیط وتنفیذ أنشطة الإدارة والتقریر عن او تن

 .1نتائج ممارسة تلك الأنشطة

 :خدمات التدقیق الداخلي معیار طبیعة  .ب 

یف قیمة وتشمل لقد تغیر دور المراجعة الداخلیة في السنوات الماضیة من دورها الرقابي إلى وظیفة تض

إدارة المخاطر، وتقدیم الخدمات الإستشاریة والدور الحوكمي الذي یمكن أن تؤدیه، والمراجعة المالیة 

حددت المعاییر المهنیة طبیعة نشاط التدقیق الداخلي بأنه نشاط یعتمد على مدخل هذا وقد ،والتشغیلیة

  2حوكمة.ال، و الرقابة و منظم یسهم في تحسین عملیات: إدارة المخاطر 

 : إدارة المخاطر  .ج 

یجب أن یساعد نشاط التدقیق الداخلي المؤسسة في تعیین وتقویم المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة 

هناك أن یتم ، و نظام إدارة المخاطر فاعلیةیجب مراقبة وتقویم ، كما وذلك للمساعدة في إدارة هذه المخاطر

أن یقدر المراجع ، و لیاتها، وفي نظام المعلوماتتقویم للمخاطر المؤثرة في حوكمة المؤسسة وفي عم

ارتباط هذه المخاطر بالأنواع التي  ىالداخلي المخاطر المرتبطة بأهداف مهام الخدمات الاستشاریة ومد

 3تتعرض لها الوحدة.

 :الرقابة .1

ترح ویق وفاعلیتهایجب أن تساعد التدقیق الداخلي الوحدة في الحفاظ على رقابة فعالة ویقیم كفایتها 

یجب أن یأخذ في الاعتبار الرقابة ، و التأكد من تحقیق أهداف الرقابة، و التحسینات الممكنة بصفة دوریة

  تأثر النظام القائم بنتائج هذه الخدمات. ىالمترتبة على الخدمات الاستشاریة ومد

 :الحوكمة .2

  :تحسینات فیما یتعلق بالآتي علیهایجب أن یقدر ملاءمة إجراءات الحوكمة ویدخل 

                                                             

 إدارةنشاطالتدقیقالداخلي 2000المعیار رقم: 1
2 Goodwin, Junny, 2004, A Comparison of Internal Audit in the Private and Public Sectors,Managerial 

auditing Journal, Vol. 19, No. 5 p.645 
 قرارقبولالإدارةللمخاطر   2600المعیار رقم: 3
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 ضمان مساءلة وإدارة فعالة للأداء التنظیمي، و العمل عل شیوع القیم والأخلاقیات داخل المؤسسة. 

  من الإدارة الملائمالتوصیل الجید لمعلومات الرقابة والخطر للمستوي. 

  التنسیق مع بین الإدارة والإدارة التنفیذیة والمراجعین الخارجیین والمراجعین الداخلیین من حیث

 ؛وتداول المعلوماتالأنشطة 

  للمنشأة العلیاالتأكد من أن أهداف الخدمات الاستشاریة تتفق مع القیم والأهداف 

 : معیار التخطیط  .د 

ل او ل الجوانبالمهنیة للتدقیق الداخلي بعكس معیار إدارة الأنشطة الذي یتناو معیار التخطیط هنا یتن

المراجع الداخلي خطة لكل مهمة مراجعة یجب أن یضع ، و التخطیط التنظیمي لإدارة التدقیق الداخلي

 1تتضمن النطاق، والأهداف، والتوقیت، والموارد المخصصة لها.

 : معیار تنفیذ العملیات  .ه 

ل المعیار عملیات تحدید المعلومات وتقویمها وتحلیلها وتسجیلها بما یحقق أهداف المهمة. نلاحظ او یتن

غیر مالیة بما في ذلك أدلة الإثبات التي یغطیها  او هنا أن المعیار یتعامل مع معلومات قد تكون مالیة

  ).ةإنجازالمهم2300: المعیار رقم(برنامج المراجعة الخارجیة

 :معیار التقریر وتوصیل النتائج  .و 

تقاریر التدقیق الداخلي لیست نمطیة، وإنما تتوقف على اعتبارات عدیدة منها أهداف المهمة، واحتیاجات 

لا تقترح المعاییر المهنیة شكلا محددا لتقاریر علیه بناءً لمفروضة على المهمة، و الإدارة، وطبیعة والقیود ا

 2التدقیق الداخلي.

 : المتابعةمعیار   .ز 

نظرا لأن خدمات التدقیق الداخلي تنتهي إلى نتائج ومقترحات وتوصیات بأفعال معینة، فإن المعاییر 

 .ائجالمهنیة استحدثت معیارا لمتابعة مرحلة ما بعد توصیات النت

  الأرباح ومنع الغشإدارة المطلب الرابع: دور التدقیق الداخلي في ضبط 

) بأن التدقیق الداخلي تعدى دوره من كونه مجرد حمایة IIA, 2010لقد أشار معهد المراجعین الأمریكیین(

للأصول من سوء الإستخدام، والتحقق من مصداقیة البیانات المحاسبیة، إلى الأخذ بمدخل القیمة 

ضافة المبني على أساس مساهمتها في تحقیق إستراتیجیة المنشأة، وتحقیق قیمة مضافة لها من خلال الم

                                                             

 التخطیطللمهمات 2200المعیار رقم:   1

 توصیلالنتائج2400المعیار رقم:   2
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دورها في إدارة المخاطر، والحد من ممارسات إدارة الأرباح، ومن ثم تحسین جودة وشفافیة التقاریر 

الیب المحاسبیة بإستخدام الطرق والأسبأنه عملیات التلاعب في النتائج المحاسبیة  المالیة، ویعرف

بغرض المعترف بها مع إستبدالها حسب الحاجة التي تؤثر على النتائج بحیث تصبح نتائج غیر فعلىة 

  ، ثیر معدل بخصوص أداء الأعمال التجاریةااختلاق ت

وهناك عدة دراسات تطرقت إلى موضوع دور التدقیق الداخلي في ضبط إدارة الأرباح، منها دراسة 

)Davidson, et al.,2005 على المنشأة أن تضع وبشكل إختیاري وظیفة  او)، حیث اشارت إلى

التدقیق الداخلي لإكمال إطار الحوكمة الداخلي الموجود، ومن خلا ذلك یقدم خدمة ضمان وإستشارة، 

یمكن أن تحسن من فعالیة إدارة المخاطر، كما أن من المتوقع أن تسهل وظیفة التدقیق الداخلي الإشرافیة 

، 1لتدقیق كهدف لوظیفة المراجعة والمرتبطة بالمسؤولیات الإشرافیة على القوائم المالیة للجنة التدقیقللجنة ا

لت جودة أنشطة المرجعة الداخلیة ودورها في الحد ممارسات إدارة او ، فتن2)2011أما دراسة (الرفاعي 

ان لجودة أنشطة التدقیق الداخلي الأرباح، دارسة تطبیقیة على البیئة السعودیة، وهدفت إلى إختبار ما إذاك

تأثیر سلبي على ممارسات إدارة الأرباح، المتغیر التابع في هذه العلاقة هو إدارة الأرباح، أما المتغیر 

المستقل فهو جودة أنشطة المراجعة بحیث عبر عنها الباحث بإستخدام إحدى عشر متغیرا هي: المؤهلات 

، والخبرة، وحجم قسم التدقیق الداخلي، وحجم العمل المرتبط بعملیة العلمیة، والشهادات المهنیة، والتدریب

إعداد وعرض التقاریر المالیة، والمعرفة بعملیات الشركة، والإستقلال التنظیمي للتدقیق الداخلي، وعدم 

المشاركة في العملیات التنفیذیة، ووجود دلیل للتدقیق الداخلي، ووجود نظام لرقابة جودة أداء وظائف 

، 2008-2006شركة، وخصت التقاریر المنشورة بین سنوات  35دقیق الداخلي، وشملت الدراسة الت

وخلصت الدراسة إلى وجود علاقة عكسیة ذات تأثیر معنوي بین جودة التدقیق الداخلي وإدارة الأرباح في 

لیة وهو الشركات المساهمة السعودیة، وأن عمل المراجعة مرتبط بعملیة إعداد وعرض التقاریر الما

المتغیر الوحید الذي له علاقة عكسیة ذات تأثیر على إدارة الأرباح، وقد إعتبر الباحث هذه النتیجة 

منطقیة كون ممارسات إدارة الأرابخ غالبا ما یتم تطبیقها في مرحلة إعداد وعرض التقاریر المالیة، لذلك 

حلة كلما كان لها دور أكبر في كشف كلما كانت نتیجة المراجة الداخلیة تمارس أنشطتها في هذه المر 

 ممارسات إدارة الأرباح والعمل على الحد منها.

                                                             

  505نهلة إبراهیم عبد الكریم، مرجع سبق ذكره، ص: 1

الندوةالثانیة عشرلسبل ، 2011راهیم. جودة أنشطة التدقیق الداخلي ودورها في الحد من ممارسات إدارة الأرباح، ، الرفاعي إبمبارك 2

  ، جامعة الملك سعود،  الریاض.2010ماي18تطویرالمحاسبةفیالمملكة  العربیة السعودیة، 
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بین جودة التدقیق الداخلي وممارسات  الموجودة ، العلاقةPrawit, et. al, 2009(1(ت دراسةلاو وقد تن

 (وذج إدارة ألأرباح من خلال إستخدامه في الدراسة قیمة المطلقة للإستحقاق غیر العادي المحسوب بنم

Jone ( المعدل كمتغیر تابع لإدارة الأرباح مع متغیر تابع آخر لمدى إتفاق أرباح الشركة مع توقعات

مستقلة فهي: الخبرة، والشهادات المهنیة، والإستقلالیة، والوقت المستنفذ المتغیرات الالمحللین المالیین، وأما 

لدراسة إلى نتائج مفادها أن هناك إرتباط في أعمال التقاریر المالیة، وحجم قسم المراجعة، وخلصت ا

عكسي بین إدارة الأرباح وجودة أنشطة التدقیق الداخلي، وأن الشركات التي لدیها نشاط للتدقیق الداخلي 

یتمیز بجودة عالیة لا تتفق مع توقعات المحللین المالیین فیما یخص  الأرباح المعلن عنها عادة، كما 

  هم الذي تؤدیه التدقیق الداخلي في تحدید جودة الأرقام المنشورة. أشارت هذه الدراسة الدور الم

في دراسته حول أثر جودة أنشطة التدقیق الداخلي على إدارة وجودة الأرباح  2كما هدفت دراسة الملیجي

كمدخل لتحسین الملاءمة والإعتمادیة على القوائم المالیة للبنوك التجاریة السعودیة، من خلال إستكشاف 

راق المالیة لإدارة الأرباح ومدى جودة الرباح و دارة البنوك السعودیة المسجلة في سوق الاإممارسة مدى 

فیها مناحیة، وفحص تاثیر محددات جودة أنشطة المراجعة(المؤهل العلمي، والمؤهل المهني، والخبرة، 

وتقویم أنشطتها) في  وحجم قسم التدقیق الداخلي، والإستقلال التنظیمي، ودلیل عمل التدقیق الداخلي،

تخفیض إدارة الرباح وتحسین جودتها، فضلا عن فحص أثر جودة التدقیق الداخلي في تحقیق الملاءمة 

والإعتمادیة على القوام المالیة، للبنوك التجاریة من ناحیة أخرى، وتحقیقا لذلك إعتمد الباحث في دراسته 

للعلاقة بین بناء نموذج وذلك ل 2012-2008رة ) بنكا خلال الفت12التطبیقیة على عینة متكونة من (

ا إعتمد على إستطلاع رأي المراجعین الداخلیین، شطة المراجعة وإدارة الأرباح  كمدة أنجو محددات 

أعضاء لجنة التدقیق، مراقبي الحسابات، فیما یخص أثر أنشطة التدقیق الداخلي على تحقیق الملاءمة 

في ممارسات  أن محددات جودة أنشطة التدقیق الداخلي تؤثر إیجابیاوالإعتمادیة ، وتوصلت الدراسة إلى 

، كما تساهم  أنشطة المراجعة في تحقیق الملاءمة والإعتمادیة على القوائم المالیة إدارة وجودة الأرباح

صت الدراسة بضرورة تعزیز جودة أنشطة التدقیق الداخلي بالبنوك التجاریة او بالبنوك التجاریة، كم 

ة من خلال وضع ضوابط لإختیار المراجعین الداخلیین من حیث المؤهل العلمي والمهني والخبرة، السعودی

                                                             
1PRAWITT, Douglas F., SMITH, Jason L., et WOOD, David A. Internal audit quality and earnings 

management. The Accounting Review, 2009, vol. 84, no 4, p. 1255-1280. 
مجدي ملیجي عبد الحكیم ملیجي، أثر جودة أنشطة التدقیق الداخلي على إدارة وجودة الأرباح كمدخل لتحسین الملاءمة والإعتمادیة على 2

  راسة نظریة تطبیقیةالقوائم المالیة للبنوك التجاریة السعودیة، د
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والإستعانة بالمحددات المقترحة لللإستدلال على جودة أنشطة التدقیق الداخلي للوقوف على دورها في  

  یة.الحد من ممارسات  إدارة الأرباح، وتحقیق الملاءمة والإعتمادیة على القوائم المال

ومما سبق نجد أن جل الدراسات قد إتفقت على دراسة دور المراجعة الخارجیة في ضبط إدارة الأرباح من 

لعلمي، والمؤهل المهني، والخبرة، لمؤهل اطة المراجعة والمتعلقة أساسا باحیث تاثیر محددات جودة أنش

على  الداخلي، وتقویم أنشطتهالتدقیق  وحجم قسم التدقیق الداخلي، والإستقلال التنظیمي، ودلیل عمل

أن منها، وكانت نتائج الدراسات متوافقة إلى حد ما، حیث أكدت على  لممارسات إدارة الأرباح والتقلی

جودة التدقیق الداخلي له علاقة عكسیة بإدارة ممارسات الأرباح، وأن هناك علاقة عكسیة بین جودة 

لما تم تنفیذ أنشطة التدقیق الداخلي بجودة عالیة كلما أنشطة التدقیق الداخلي وممارسات إدار الأرباح، ك

  أدى ذلك إلى الحد من اللمارسات الخاصة بإدارة الأرباح وبالتالي جودة وشفافیة التقاریر المالیة.

  : مسؤولیةالمراجع الخارجي تجاه الغشخامسالمبحث ال

والغش للتتطور إلى إبداء  المراجعة كانت وظیفتها تنصب حول إكشاف الأخطاءنشأة وظهور في بدایة 

م المالیة محل المراجعة، إلا أن الاهتمام بمسؤولیة المراجع ئرأي فني محاید عن مدى عدالة وصدق القوا

ائل الثمانینات نتیجة لفشل العدید من او یحتل الصدارة في لمرة أخرى  ظهرتجاه إكتشاف الغش قد 

من أسواق المال، فضلا عن إزدیاد الوعي والإهتمام المنشآت وإفلاسها والإنهیارا غیر المتوقعة للعدید 

السیاسي والعام  للجمهور بضخامة حجم التلاعب والغش في القوائم المالیة للعدید من المنشآت ولاسیما 

،  ومع تطور أهداف المراجعة ، فإن تقنیاتها تم تكییفها مع الرقابة 1تلك التي تمت عن طریق الإدارة

الداخلیة للمنظمة التي تشملها عملیة المراجعة ومع تطبیق المراجعة على أساس الشاملة لنظام الرقابة 

  ، 2المخاطر

  المطلب الاول: مسؤولیة المدقق تجاه الغش من منظور المعاییر الدولیة

ل الغش بشكل شامل ضمن او ) قد تنIFAC, 2004(الاتحاد الدولي للمحاسبینعلى المستوى الدولي فإن 

"مسؤولیة المدقق في اعتبار الاحتیال عند تدقیق البیانات المالیة"إن ،) ISA 240معیار المراجعة (

الغرض من معیار التدقیق الدولي هذا هو وضع المعاییر وتوفیر الإرشادات بشأن مسؤولیة المدقق في 

                                                             
دراسة تحلیلیة مقارنة، المجلة العلمیة -تاریخیا ودولیا- أحمد عبد المولى الصباغ، تطور مسؤولیة المراجعین عن اكتشاف الغش والتقریر عنه 1

  ،113، ص:1997أفریل - 2للاقتصاد والتجارة، جامعة عین شمس، ع
2CARASSUS, David et CORMIER, Denis. Normes et pratiques de l'audit externe légal en matière de 

prévention et de détection de la fraude. Comptabilité-Contrôle-Audit, 2003, vol. 9, no 1, p. 171-188. 
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والتوسع بشأن كیف سیتم تطبیق المعاییر والإرشادات في  1اعتبار الاحتیال في تدقیق البیانات المالیة،

"فهم المنشأة وبیئتها وتقییم مخاطر الأخطاء الجوهریة" ومعیار  )،ISA 315(معیار التدقیق الدولي 

"إجراءات المدقق استجابة للمخاطر المقیمة"فیما یتعلق بمخاطر الأخطاء  )،ISA 330(التدقیق الدولي 

ي هذا دمجها في عملیة الجوهریة بسبب الاحتیال، ویقصد بالمعاییر والإرشادات في معیار التدقیق الدول

 .2التدقیق الشاملة

إن المسؤولیة الرئیسیة لمنع واكتشاف الخطأ والاحتیال تقع على كل من الأشخاص المكلفین بالرقابة في 

المنشأة وإدارتها، والمسؤولیات الخاصة بكل من الأشخاص المكلفین بالرقابة والإدارة یمكن أن تختلف 

بعض المنشآت یكون الهیكل الرقابي للمنشأة غیر رسمي مثل في و حسب المنشأة ومن بلد لآخر، 

بشكل قوي إلى جانب إشراف  الرقابة تشدد الإدارةمن المهم أن الأشخاص المكلفین بالرقابة لإدارة للمنشأة،

المكلفین بالرقابة على منع الاحتیال مما قد یقلل من فرص حدوثه ومنع وقوعه، وهذا من شأنه أن یقنع 

یشمل ثقافة الأمانة والسلوك الأخلاقي، و ارتكاب الاحتیال بسبب احتمال الاكتشاف والعقاب،  الأفراد بعدم

ویجب على الإدارة والمكلفین بالرقابة إیصال وإظهار هذه الثقافة المبنیة على مجموعة من القیم وهي 

الأمانة والسلوك توفیر قاعدة للموظفین فیما یتعلق بكیفیة أداء المنشأة لأعمالها. إن خلق ثقافة من 

الأخلاقي یشمل توفیر الجو المناسب وخلق بیئة إیجابیة في مكان العمل واستخدام وتدریب وترقیة 

الموظفین المناسبین وطلب تأكید دوري من الموظفین على مسؤولیاتهم واتخاذ الإجراءات المناسبة استجابة 

المكلفین بالرقابة في المنشأة هي ضمان قیام المدعى به، إن مسؤولیة  اوالمشكوك فیه  اوللاحتیال الفعلى 

المنشأة، من خلال إشراف الإدارة، بوضع أنظمة رقابة داخلیة والمحافظة علىها لتوفیر تأكید معقول فیما 

یتعلق موثوقیة التقاریر المالیة وفاعلىة وكفاءة العملیات والامتثال للقوانین والأنظمة المنطبقة، ومن الممكن 

اف النشط من قبل المكلفین بالرقابة في تعزیز التزام الإدارة بخلق ثقافة أمانة وسلوك أن یساعد الإشر 

ز او أخلاقي، وعند ممارسة مسؤولیة الإشراف فإن على المكلفین بالرقابة الأخذ بعین الاعتبار احتمال تج

مثل جهود الإدارة في التأثیر غیر المناسب على عملیة إعداد التقاریر المالیة،  اوالإدارة لأنظمة الرقابة 

  .3إدارة الأرباح من أجل التأثیر على إدراك المحللین لأداء وربحیة المنشأة

                                                             
ة القوانین والأنظمة عند "مراعا 250إن مسؤولیة المدقق في اعتبار القوانین والأنظمة لتدقیق البیانات المالیة مبینة في معیار التدقیق الدولي 1

  تدقیق البیانات المالیة".

  .1)، "مسؤولیة المدقق في اعتبار الاحتیال عند تدقیق البیانات المالیة"، الفقرة ISA 240المعیار الدولي للمراجعة (2

  ، 16-13المرجع السابق، الفقرة )، ISA 240المعیار الدولي للمراجعة (3
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على المدقق أن یقوم بتخطیط وأداء التدقیق  )ISA 200(في معیار التدقیق الدولي  مشار إلیهوكما هو 

جوهریة في البیانات متخذاً موقف التشكك المهني، ومدركاً أنه قد تكون هناك ظروف تسبب وجود أخطاء 

المالیة، وبسبب خصائص الاحتیال فإن موقف التشكك المهني للمدقق هام بشكل خاص عند الأخذ بعین 

الاعتبار مخاطر الأخطاء الجوهریة بسبب الاحتیال، " إن التشكك المهني هو موقف یتضمن عقلاً 

تساؤلاً مستمراً ما إذا كانت المعلومات  متسائلاً وتقییماً ناقداً لأدلة التدقیق، كما یتطلب التشكك المهني

وعلى المدقق وأدلة التدقیق التي تم الحصول علىها توحي بأنه قد توجد أخطاء جوهریة بسبب الاحتیال"، 

الذي یقوم بأداء التدقیق حسب معاییر التدقیق الدولیة الحصول على تأكید معقول بأن البیانات المالیة 

الخطأ، ولا یستطیع المدقق  اوالجوهریة، سواء كانت بسبب الاحتیال مأخوذة ككل خالیة من الأخطاء 

الحصول على تأكید مطلق بأنه سیتم اكتشاف الأخطاء الجوهریة في البیانات المالیة وذلك بسبب عوامل 

مثل استخدام الحكم الشخصي واستخدام الفحص والتحدیدات الذاتیة للرقابة الداخلیة وحقیقة أن الكثیر من 

لتدقیق المتوفرة للمدقق هي إقناعیة ولیست قاطعة بطبیعتها، وعند الحصول على تأكید معقول على أدلة ا

ز الإدارة لأنظمة الرقابة او المدقق اتخاذ موقف التشكك المهني أثناء عملیة التدقیق واعتبار احتمال تج

في سیاق مخاطرة محددة وإدراك حقیقة أن إجراءات التدقیق الفعالة لاكتشاف الخطأ قد لا تكون مناسبة 

  .1للأخطاء الجوهریة بسبب الاحتیال

الإصدارات المهنیة في مجال مسؤولیة مراجع الحسابات عن التلاعب یمكن القول مختلف مقارنة وب    

بأن مسؤولیة مراجع الحسابات عن إكتشاف الغش والتقریر عن التلاعب قد بدأت منذ صدور المعیار 

)SAS53نتظام، ثم اوجه عدم الإظم مسؤولیة مراجع الحسابات  عن الأخطاء و ) الأمریكي ، الذي ن

ظیم والإرشاد المهني ن)، نحو مزید من التSAS99) و(SAS82( إصدارات المعاییر الأمریكیةإتجهت 

) یمثل وعیا مهنیا SAS99ستخلاص بأن المعیار (مسؤولیة المهنیة لمراجع الحسابات، كما یمكن إلهذه ال

) في مجال مسؤولیة مراجع الحسابات AICPA(ینجمع المحاسبین القانونیین الأمریكیملموسا من جهة م

موظف،  أوإدارة  شخص طبیعي أوبتأكیده على سلوكیات إرتكاب التلاعب، على إعتبار أن مرتكبها هو 

،وتتفق غش، وهي الدافع والفرصة والتبریرتوافر ثلاث محددات لدى مرتكب ال مرده إلىتلاعب  ووجود

)، كون هذا الأخیر یشیر إلى ضرورة ISA240اییر الأمریكیة السابقة مع المعیار الدولي للمراجعة(المع

مراعاة مراجع الحسابات لأثر مخاطر التلاعب على تخطیط إجراءات مراجعة الحسابات، وممارسة الشك 

ة فإن المهني الجماعي من جانب فریق المراجعة، وفیما یخص الإختلافات بین المعاییر السابق

                                                             
  ،22- 20المرجع السابق،  الفقرة،  )، ISA 240المعیار الدولي للمراجعة (1
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المعاییر الأمریكیة، على إعتبار أنه یكتفي ل إحكاما في إرشاداته بالمقارنة  مع ) اقISA240المعیار(

بمحددین للتلاعب وهما الدافع والفرصة، بینما یهمل متغیر تبریر الأفراد لأفعالهم الإحتیالیة، الأمر الذي 

المعیار یمتاز بالبساطة في العرض یعني عدم مطابقة المعیار لمثلث الغش المعروف ، إلا أن هذا 

ة في شقه المتعلق بالعلاقة بین التلاعب وتخطیط وتوثیق صوشمولیة وسهولة الإرشادات المهنیة، خا

ؤكد المعیار على الأهمیة النسبیة ی، كما الشركةاعمال المراجعة والإتصال بالإدارة والمسؤولین عن حوكمة 

  ، من منظور تأثیر الغش على منفعة القوائم المالیة لمستخدمیها .للغش المكتشف  عند إبداء المراجع لرأیه

  المطلب الثاني: إسقلالیة ومسؤولیة المدقق الخارجي من منظور التشریع الجزائري 

المتعلق بمهن الخبیر المحاسبومحافظ الحسابات و 01-10القانون رقم حدد المشرع الجزائري ضمن نطاق 

إستقلالیة المدقق  والمتمثلة في ، 2007لقانون التجاري الجزائري لسنة ، وضمن نطاق ا المحاسب المعتمد

  .حالات التنافي وموانع مماسة المهنة، كما حدد مسؤولیة محافظ الحاسابات

  ل: إسقلالیة المدقق في التشریع الجزائريوالفرع الا 

مهنة ممها رجي  أداءحتى یتمكن المدقق الخا، 01-10ي والموانع وفق القانون رقم حالات التناف أولا:

والمادة ) 64المادة ( حدد المشرع الجزائري فيبكل استقلالیة فكریةوأخلاقیة،  في الجزائر محافظ الحسابات

، المتعلق بمهن الخبیر المحاسبومحافظ الحسابات و المحاسب المعتمد 01-10من القانون رقم  )65(

  1:الحالات التي تعتبر متنافیة مع هذه المهن

 وكیل مكلف بالمعاملات التجاریة و المهنیة؛ أوجاري لا سیما في شكل وسیط كل نشاط ت  .أ 

 كل عمل مأجور یقتضي قیام صلة خضوع قانوني؛  .ب 

العضویة في مجلس مراقبة المؤسسات التجاریة المنصوص علیها في القانون  أوكل عهدة إداریة   .ج 

 ) من هذا القانون؛46التجاري، غیر تلك المنصوص علیها في المادة (

 أوالمحاسب المعتمد لدى نفس الشركة حافظ الحسابات و مین ممارسة مهنة الخبیر المحاسب و الجمع ب  .د 

 الهیئة؛

 ؛نتخابیة في الهیئة التنفیذیة للمجالس المحلیة المنتخبةعهدةإكل  أو، كل عهدة برلمانیة  .ه 

 مباشرة؛ غیر أوالقیام مهنیا بمراقبة حسابات الشركة التي یمتلك فیها مساهمات بصفة مباشرة   .و 

 بالإنابة عن المسیرین؛ أوبالمساهمة  أوالقیام بأعمال تسییر سواء بصفة مباشرة   .ز 

                                                             
میلادي المتعلق بمهن الخبیر المحاسب و  2010جوان سنة  29هجري الموافق  1431رجب عام  16المؤرخ في  01-10القانون رقم  1

   11، ص: 42، الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد محافظ الحسابات و المحاسب المعتمد
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 قبول و لو بصفة مؤقتة مهام المراقبة القبلیة على أعمال التسییر؛  .ح 

 الإشراف علیها؛ أوالهیئة المراقبة  أوقبول مهام التنظیم في محاسبة المؤسسة   .ط 

 هیئة یراقب حساباتها؛ أوئي لدى شركة خبیر قضا أوممارسة وظیفة مستشار جبائي   .ي 

 عهدته؛ء  قل من ثلاث سنوات من انتهاالهیئة التي راقبها بعد أ أوشغل منصب مأجور في الشركة   .ك 

 .المنع السابقة الذكر إلى أعضاء شركات محافظة الحساباتتوسع نفس حالات التنافي و   .ل 

  ، يثانیا: حالات التنافي والموانع وفق القانونالتجاري الجزائر 

لا یجوز أن یعین  الجزائري ، فإنه ) من القانون التجاري 6) مكرر (715المادة (ما جاء في نص الوفق

 1ةمندوبا للحسابات في شركة المساهم

بالإدارة وأعضاء مجلس المدیرین الأصهار لغایة الدرجة الرابعة، بما في ذلك القائمین الأقرباء و   .أ 

 مجلس مراقبة الشركة؛و 

أعضاء مجلس مجلس المراقبة وأزواج القائمین بالإدارة و  أوأعضاء مجلس المدیرین رة و القائمون بالإدا  .ب 

إذاكانت الشركة  أو) رأس مال الشركة، 1/10مجلس المراقبة للشركات التي تملك عشر ( أوالمدیرین 

 ) رأسمال هذه الشركات؛1/10نفسها تمتلك عشر (

من  أوبحكم نشاط دائم، إما من القائمین بالإدارةمرتبا  أوأزواج الأشخاص الذین یتحصلون على أجرة   .ج 

 من مجلس المراقبة؛ اوأعضاء مجلس المدیرین 

الأشخاص الذین منحتهم الشركة بحكم وظائف غیر وظائف مندوب الحسابات في أجل خمس سنوات   .د 

 ابتداء من تاریخ إنهاء وظائفهم؛

مجلس المدیرین في أجل  أواقبة أعضاء في مجلس المر  أوالأشخاص الذین كانوا قائمین بالإدارة   .ه 

 خمس سنوات ابتداء من تاریخ إنهاء وظائفهم؛

امتیازات  أوأتعاب  أوالمعنویین الذین تحصلوا على أجور  أولا یمكن تعیین الأشخاص الطبیعیین   .و 

الهیئة خلال الثلاث سنوات  أوضمانات من الشركة  أوتسبیقات  أوأخرى، لا سیما في شكل قروض 

 الهیئة؛ أوظي حسابات لدى نفس الشركة الأخیرة كمحاف

أكثر، فإن هؤلاء یجب أن لا یكونوا  أو) للحسابات 02هیئة محافظین اثنین ( أوإذا استقدمت شركة   .ز 

تابعین لنفس السلطة، وألا تربطهم أیة مصلحة، وألا یكونوا منتمین إلى نفس شركة محافظة 

 الحسابات؛

                                                             

  189)، ص:6) مكرر (715المادة (كومة، القانون التجاري الجزائري، الأمانة العامة للح
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محاسب المعتمد القیام بأیة مهمة في المؤسسات التي الیمنع الخبیر المحاسب ومحافظ الحسابات و   .ح 

 غیر مباشرة؛ أوتكون لهم فیها مصالح مباشرة 

المحاسب المعتمد أن یمارس نشاطا منافیا بصفة  أومحافظ الحسابات  اوإذا أراد الخبیر المحاسب   .ط 

من تاریخ  مؤقتة، یتعین علیه طلب إغفاله من الجدول لدى لجنة الاعتماد في اجل أقصاه شهر واحد

بدایة نشاطه، و تمنح لجنة الاعتماد الموافقة إذا كانت المهمة الجدیدة للمهني لا تمس بطبیعتها 

 بالمصالح الأخلاقیة للمهنة؛

غیر مباشرة  أومحافظ الحسابات و المحاسب المعتمد السعي بصفة مباشرة یمنع الخبیر المحاسب و   .ي 

اصاتهم القانونیة، كما یمنعون من البحث عن وظیفة تدخل ضمن اختص أولدى الزبون لطلب مهمة 

من أشكال امتیازات أخرى، و كذا استعمال أي شكل  أومنح تعویضات  أوالزبائن بتخفیض الأتعاب 

 التجمعات الممارسة للمهنة؛هذه الموانع أیضا على الشركات و  تطبقالإشهار لدى الجمهور، و 

لا یتقید الخبیر ، و اسب المعتمد كتم السر المهنيالمحخبیر المحاسب ومحافظ الحسابات و یتعین على ال  .ك 

ني في الحالات المنصوص علیها قانونا هالمحاسب المعتمد بالسر المالمحاسب ومحافظ الحسابات و 

 :ولا سیما الحالات التالیة

  تحقیق قضائیین؛ اوبعد فتح بحث  

 مقتضى واجب اطلاع الإدارة الجبائیة على الوثائق المقررة؛ب  

  ًعندما یتم استدعاؤهم للشهادة أمام لجنة الانضباط والتحكیم؛، ادة موكلیهمعلى إر  بناء 

 ) وفق التشریع الجزائريمحافظ الحسابات مسؤولیة المدقق (الفرع الثاني:

  ، 01- 10مسؤولیة المدقق وفق القانون رقم  أولا:

 :1) كما یلي63-59المواد(مسؤولیات الخبیر محافظ الحسابات في الفصل الثامن  01-10 حدد القانون

 یتحمل محافظ الحسابات المسؤولیة العامة عن العنایة بمهمته و یلتزم بتوفیر الوسائل دون النتائج؛  .أ 

یعد تي یرتكبها أثناء تأدیة مهامه، و یعد محافظ الحسابات مسؤولا تجاه الكیان المراقب عن الأخطاء ال  .ب 

 لفة أحكام هذا القانون؛تجاه الغیر عن كل ضرر ینتج عن مخا اومتضامنا تجاه الكیان 

لا یتبرأ محافظ الحسابات من مسؤولیته فیما یخص المخالفات التي لم یشترك فیها، إلا إذا أثبت أنه   .ج 

إن لم تتم معالجتها بصفة غ مجلس الإدارة بالمخالفات، و بلَ أنه قام بالمتطلبات العادیة لوظیفته و 

                                                             
  10، المرجع السابق، ص: 01- 10القانون رقم 1
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حالة معاینة مخالفة یثبت أنه أطلع  ملاءمة خلال أقرب جمعیة عامة بعد اطلاعه علیها، و في

 وكیلالجمهوریة لدى المحكمة المختصة؛

المحاسب المعتمد المسؤولیة الجزائیة عن كل تقصیر في تحمل الخبیر المحاسب ومحافظ الحسابات و   .د 

 القیام بالتزام قانوني؛

م اللجنة المحاسب المعتمد المسؤولیة التأدیبیة أمایتحمل الخبیر المحاسب ومحافظ الحسابات و   .ه 

تقصیر تقني  أوستقالتهم من مهامهم عن كل مخالفة إالتأدیبیة للمجلس الوطني للمحاسبة، حتى بعد 

 .واعد المهنیة عند ممارسة وظائفهمأخلاقي في الق أو

  ثانیا: مسؤولیة المدقق وفق القانون التجاري الجزائري

إزاء  اوولون، سواء إزاء الشركة ، فإن مندوبو الحسابات مسؤ 14مكرر  )715(حسب نص المادة       

الغیر، عن الأضرار الناجمة عن الأخطاء واللامبالاة التي یكونون قد إرتكبوها في ممارسة وظائفهم، ولا 

أعضاء مجلس المدیرین، حسب  اویكونون مسؤولون مدنیا عن المخالفات التي یرتكبها القائمون بالإدارة 

  .1لوكیل الجمهوریة رغم إطلاعهم علیها اویرهم للجمعیة العامة و/الحالة، إلا إذا لم یكشفو عنها في تقر 

  المطلب الثالث: مسؤولیة المراجعة تجاه الغش والتقریر عنه من منظور الدرسات والأبحاث

، وكان 2)1999من الدراسات العربیة التي تطرقت إلى مسؤولیة المدقق تجاه الغش دراسة (عبد الوهاب 

یة الإشارة  في الكشف عن الغش، بحیث تقوم هذه النظریة على أساس فكرة هدف الدراسة إستخدام نظر 

معدلات الصواب ومعدلات التحیز الكاذب في أطر نظریة القرار، وذلك لتحلیل القرارات التي یتخذها الفرد 

ش نموذج لتحسین كفاءة وفعالیة المدقق في إكتشاف غ بناءً المشاهد، ویمكن إستخدام مفاهیم تلك النظریة ل

الإدارة، نظرا لتوفر الفروض الأساسیة لهذه النظریة في مشكلة غش الإدارة، ویقوم هذا النموذج على 

أساس تحدیدالعلاقة بین مخاطر التدقیق، ومعدلات غش الإدارة، وتكالیف مخاطر التدقیق وخبرة المدقق 

یة التدقیق وإستخدام المدقق بغش الإدارة، والتوسع في إجراءات التدقیق، وتقدیر المخاطر قبل واثناء عمل

لهذا النموذج یؤدي على فعالیة التدقیق في حالة وجود غش الإدارة، ویؤدي إلى كفاءة التدقیق في حالة 

عدم وجود غش الإدارة، ومن النتائج التي توصلت إلیها الدراسة أن إحتیاجات وتوقعات المجتمع منذ نشأة 

ضمانا مطلقا بإكتشاف یمنع حالات غش الإدارةأما بالنسبة  مهنة التدقیق وحتى الآن هو أن یقدم المدقق

                                                             
  191القانون التجاري الجزائري، المرجع السابق، ص: 1
والخاص بمسؤولیة  )240منذر طلال مومني، جمال إبراهیم بدور، مدى إلتزام مدققي الحسابات في الأردن بتطبیق معیار التدقیق الدولي(2

  43ص:  2008الجامعة الأردنیة،  1، ع:35المدقق تجاه الغش، مجلة دراسات العلوم الإداریة، المجلد
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لمهنة التدقیق لإغن غكتشاف كل حالات الغش والأخطاء كان هدفا معقولا في بدایة نشأة المهنة وكان 

لدى المدققین الموارد الكافیة للوفاء بهذا الهدف، ولكن نتیجة التطورات افقتصادیة والتكنولولجیة، أصبحت 

ین غیر كافیة لتحقیق هذا الهدف، ولذلك تبنت المهنة مفهوم المعقولیة الذي یقوم على أساس موارد المدقق

كتشاف المعقول لحالات غش الإدارة وتحسین قدرات المدققین عن طریق بذل العنایة المهنیة الواجبة لإا

افه غش الإدارة وممارسة نزعة الشك المهني في كل مراحل عملیة التدقیق لتقدیم التأكید المعقول بإكتش

  الجوهریة الذي یؤثر على عدالة ومصداقیة القوائم المالیة.

، وهدفت 1(Rezaee, 2004)لت موضوع مسؤولیة المدقق تجاه الغش دراسة او ومن الدراسات التي تن

الدراسة إلي توضیح الطرق التي تساعد على استعادة ثقة مستخدمي القوائم المالیة في القوائم المالیة 

لمراجعة في المجتمع الأمریكي، خاصة بعد تفاقم مشكلة تعدد حالات الغش المالي وما تبعها من ومهنة ا

أثار سلبیة على أسواق المال خلال فترة بدایة الألفیة، وذلك من خلال دراسة نظریة تحلیلیة للعدید من 

كام مراقبي الحسابات الدراسات والتنظیمات المهتمة بمهنة المحاسبة والمراجعة، لأن ثقة المجتمع في أح

وسمعتهم تلعب دور هام في وظیفة المحاسبة والمراجعة كخدمة مضیفة للقیمة، من خلال إضفاء الثقة 

  على القوائم المالیة المنشورة. وفیما یلي أهم ما جاء بهذه الدراسة من نتائج:

حالات الغش المالي  ضعف ثقة المجتمع في التقاریر المالیة المنشورة ومهنة المراجعة یرجع إلي تعدد  .أ 

  ها؛بالقوائم المالیة للشركات العامة(المسجلة بالبورصة)، وما تبع ذلك من إفلاس العدید من

استعادة هذه الثقة مرة أخرى یتطلب جهود واعیة ومدروسة لكل الأطراف الآتیة: المشرعین،   .ب 

 ة المحاسبة.المنظمین، الجهات المسؤولة عن إصدار معاییر المراجعة، مجتمع الأعمال، مهن

، والتي هدفت إلى التعرف على مدى اتباع مدققي الحسابات  2)2008ومن الدراسات أیضا دراسة (المنذر

) المتعلق 240القانونیین للإجراءات اللازمة للكشف عن الغش، بما یتماشى مع معیار التدقیق الدولي(

عد استیانة لتحقیق اهداف الدراسة، بالإجراءات الواجب إتخاذها للكشف عن الغش، وقد قاما الباحثان بإ

حیث قاما بتقسیم المعیار إلى ثلاث محاور رئیسیة یحتوي كل منها على عدة إجراءات یقوم المدقق 

) تخص المدققین والمزاولین لمهنة التدقیق في 89بإتباعها للكشف عن الغش، باخذ عینة تتكون من (

ابات عینة الدراسة یتبعون الإجراءات اللازمة شركات التدقیق، وقد أظهرت النتائج أن مدققي الحس

)، ویلتزمون بإتباع الإجراءات  اللازمة عند 240لإكتشاف الغش كما یحدده معیار التدقیق الدولي رقم (

                                                             
77 Rezaee Z. (2004) " Restoring public trust in the accounting profession by developing anti-fraud 

education, programs, and auditing ",  Managerial Auditing Journal, Vo.19, No.1, pp.134-148 
  .منذر طلال مومني، جمال إبراهیم بدور، مرجع سبق ذكره2
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ظهور دلائل على وجود الغش كما یحددها نفس المعیار، كما یلتزمون باتباع الإجراءات اللازمة لفبلاغ 

  مستفیدة والجهات النظتمیة كما یحددها المعیار، عن الغش للإدارة والجهات ال
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حوكمة الشركات ثلاث خطوط دفاع وتحكم ضد مختلف أسالیب الغش والاحتیال المالي  آلیاتوتمثل 

لغش المالي حوكمة الشركات لها أهمیة كبیرة في الوقایة من ا آلیاتإن فعالیة والمحاسبي والمحاسبي، و 

  والمحاسبي، ویظهر دورها في الوقایة من مظاهره، ومحاربة أسالیبه، والكشف عن مخططاته، 

مجلس الإدارة ولجنة التدقیق، ونظام الرقابة  آلیاتفي مهمة خط الدفاع  والتحكم الاول  وتتمثل     

لمخاطر الإحتیال وعن  الداخلیة، في الوقایة والرصد لمختلف أشكال الإحتیال، عن طریق تصمیم إدارة

من أداء أدوارها الرقابیة، لابد من توفر مجلس الإدارة  لیاتطریق إنشاء لجان للتدقیق، وحتى تتمكن هذ الآ

على أعضاء مستقلین، وأعضاء یتحكمون في مجالات المحاسبة والمالیة، وتكرار إجتماعاته الدوریة خلال 

ؤها من بین الأعضاء المستقلین، وتعدد إجتماعاتها السنة، وأما لجنة التدقیق فلابد أن یكون أعضا

ووضوح مهامها والإفصاح عنها، وأما سلامة وفعالیة نظام الرقابة الداخلیة فیكمن أن یكون له دور فعال 

إذا ما كانت السیاسات والإجراءات مبنیة بشكل سلیم، من خلال فصل للوظاف المتداخلة، وتحدید 

  واضح المعالم.  ح للتعلیمات والمهام، وتصمیم لهیكل تنظیميللصلاحیات والمسؤولیات، وتوضی

اكتشاف وتتمثل مهمة خط الدفاع الثاني في دور التدقیق الداخلي، والذي من بین ما یقوم به من مهام، 

 اوأي انحراف في تنفیذ خطط وسیاسات المؤسسة لضمان عدم ضیاع أموال المؤسسة، منع أي غش 

مالیة، تقییم أداء العاملین الإداري و المالي بالمؤسسة، و مدى تحملهم تحریف تتعرض له البیانات ال

، وحتى یتكمن التدقیق الداخلي من أداء دوره، لابد له ان یتمتع بالإستقلالیة في للمسؤولیات الموكلة لهم

  الوظیفة وتمتع موظفین بالكفاءة والموضوعیة.

التدقیق الخارجي فتتمثل في الدور الإستكشافي وأما مهمة خط الدفاع الثالث والمتمثل في دور       

للغش المحتمل،  ولا یتحمل مسؤولیة وجود مظاهر إحتیال، ولكنه یتحملها في حالة توفر القوام المالیة 

على أخطاء جوهریة لم یكتشفها المدقق الخارجي، وللابد أن یكون مسقلا ظاهریا وفكریا عن المؤسسة 

المهنیة اللازمة لعملیة التدقیق، وإتباع أسلوب الشك المهني في ممارسة  محل التدقیق، وأن یولي العنایة

 مهام عملیة التدقیق .
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  تمهید: 

حوكمة  آلیاتبدور  ةوالمتعلقالبیئة الجزائریة  واقع على اوتطبیقهالموضوع تحقیق أهداف دراسة قصد 

ث حم البااق حاسبي في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة،الشركات في مكافحة مظاهر الغش المالي والم

التدقیق في الجزائر، من محافظي الحسابات بإجراء دراسة میدانیة من خلال إستطلاع أراء مزاولي مهنة 

بمكاتب  لأعوان العاملینا، ومفتشي المفتشیة العامة للمالیة، وقضاة مجلس المحاسبة، و محاسبینوخبراء و 

جل ذلك تم تقسیم محاور الدراسة المیدانیة ، ولأوذلك عن طریق جمع وتحلیل بیانات  رفي الجزائالتدقیق 

  هذا الفصل إلى ثلاث مباحث:

عرض منهجیة الدراسة المیدانیة التي إعتمدت علیها هذه الدراسة ، وسیتم المبحث الأول نتناول في  -

ة ومراحل تصمیمها، وصدق ووصف أداة الدراسالدراسة المیدانیة،  تحقیق ذلك من خلال وصف إطار

  ؛الإستبیان

من لعینة الدراسة الخصائصالشخصیةإلى ونتطرق من خلال المبحثالثانی -

خصائصالوظیفیةلأفرادالعینة، ومن حیث الخبرةالمهنیة، ومن حیث لوصفل

 ؛توزیعأفرادالعینةحسبالوظیفةوالخبرة

إختلاف أنواع وإختبار یفتصن، بنتائجالدراسةالمیدانیةفنتناول من خلاله الثالثوأما المبحث  -

،  وعرض وإختبار فروض المتغیرات المستلقة( دور مجلس الإدارة، دور مظاهرالغشالمالیوالمحاسبي

وإختبار الفروقات نظام الرقابة الداخلیة، دور التدقیق الداخلي، ودور التدقیق الخارجي)، 

  رةذاتالدلالةالإحصائیةفیآراءأفرادالعینةحولمحورهامنحیثالوظیفةوالخب
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  الدراسة المیدانیة  منهجیةالمبحث الأول: 

 الإستبیانفي جمع الوثائق والمعلومات وتصمیم  متمثلةاستخدام أدوات تم لإجراء الدراسة المیدانیة     

لمقابلات الشخصیة لعینة تم تدعیمها بالكتروني و المراد توزیعها على عینة الدراسة وتصمیم إستبیان إ

  .الإستبیاناة الدراسة ومراحل تصمیمها، والتحقق من صدق ووصف أد، الدراسة

  المطلب الأول: أدوات الدراسة المیدانیة

تفاصیل الأدوات المستخدمة في الدراسة المیدانیة والكیفیة التي تمت بها من  حورنتناول من خلال هذا الم

  .الإستبیانعملیة توزیع و  ،الإستبیان للدراسةق والمعلومات المتعلقة بالدراسة، تصمیم ئلوثالجمع 

  : جمع الوثائق والمعلومات المتعلقة بالدراسةالفرع الأول

وبهدف إنجاز دراسة میدانیة تتلاءم والمتطلبات العلمیة تم جمع عدد أكبر من المعلومات والوثائق التي 

، ونظرا لأهمیة الإستبیانوتصمیم  ابناءً لها علاقة مباشرة  وغیر مباشرة بموضوع الدراسة المیدانیة خاصة ل

  هذه المرحلة فقد كانت قبل وأثناء تناول موضوع الدراسة والتي تتعدد لتشمل:

 القوانین والتشریعات المتعلقة بمكافحة الفساد في الجزائر؛ -

 إلیها في مجال مكافحة الفساد؛ انضمتالاتفاقیات الدولیة والعربیة والافریقیة التي  -

 الدولیة والخاصة بمؤشرات الفساد؛ الهیئاتو الصادرة عنالمنظمات  النشرات -

والتي تناولت موضوع الغش  الدراسات والأبحاث الصادرة عن الهیئات والمنظمات المهنیة -

 والمحاسبي؛المالی

 الدراسات والأبحاث الصادرة عن الباحثین في مجال موضوع الغش المالي والمحاسبي؛ -

 الملتقیات والمؤتمرات الدولیة والوطنیة؛ -

 ناشیر الصادرة عن المنظمات المهنیة؛التقاریر والم -

 .الدوریات والمجلات العلمیة، المقالات المنشورة في الانترنت -

  الإلكتروني الإستبیان: تصمیم الفرع الثاني

المستجوبین وتوسیع رقعة العینة إلى أكبر عدد  طرفقصد تسهیل عملیة الحصول على البیانات من 

  على الموقع الإلكتروني: على محرك غوغل ناستبیاممكن، ولذلك قام الباحث بتصمیم 
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe 

em6Tg_j85ZqRbetpQsOWAEReORyXltGTxQVSPH4cQanvsA/viewform 

تم إستقبال الردود ، و )+Facebook, Tiwiter, Googleتم توزیعه على مواقع التواصل الاجتماعي(و 

 )rachidkadiro@gmail.com(على البرید الإلكتروني الذي صمم لهذا الغرض  طریق البرید الإلكتروني

  : المقابلات الشخصیةالفرع الثالث

لمعلومات المتعلقة بالدراسة المیدانیة، ئیسیة لن المصادر الهامة والر تعتبر المقابلات الشخصیة كمصدر م

المستجوب بأهمیة الإجابة الآنیة  اقتناعومنه  الإستبیانلغرض شرح وتوضیح محاور  استخدامهاوقصد 

المستجوبین والمشكلین عدد من والمباشرة عن أسئلة الدراسة ولأجل ذلك تم إجراء مقابلات شخصیة مع 

  لأربع فئات للمدققین:

 بولایتي الأغواط والجلفة؛ والخبراء المحاسبینولى : محافظي الحسابات و الفئة الأ -

 المفتشیة العامة للمالیة(المفتشیة الجهویة بالأغواط)؛مفتشي الفئة الثانیة:   -

 رقلة)؛لایة و الفئة الثالثة:  مجلس المحاسبة (الغرفة الجهویة لمجلس المحاسبة بو  -

 یتي الأغواط والجلفة.بولا مراجعي مكاتب التدقیقالفئة الرابعة:  -

  الإستبیانالفرع الرابع: توزیع 

، غردایةفي ثماني ولایات(المسیلة، سطیف، برج بوعریریج، الجلفة، الأغواط،  الورقي الإستبیانتم توزیع 

تیارت، ورقلة)، بإستخدام التنقل المباشر لهذه الولایات وعن طریق الإرسال عبر البرید الإلكتروني 

  . العاملین بهذه الهیئاتكذلك و  الباحثینوالأصدقاء ملاء وبمساعدة بعض الز 

  المطلب الثاني: إطار الدراسة

  .في مجتمع الدراسة وعینتها  والمتمثل ،لمطلب إلى إطار الدراسةنتطرق من خلال هذا ا

  الدراسة وعینة : مجتمع الفرع الأول

  أولا: مجتمع الدراسة

مفتشي المفتشیة ،والخبراء المحاسبینتمحافظي الحسابا( الدراسة من المدققین الخارجیینیتكون مجتمع 

، العامة للمالیة، قضاة المحاسبة وأعوان مكاتب التدقیق)، الذین یزاولون مهنة التدقیق والمراجعة بالجزائر

فئة محافظي الحسابات عدد ویتوزع مجتمع الدراسة المستهدف على ثماني ولایات، وتم إستخراج أفراد 

والخبراء المحاسبین لسنة  بین من قائمة المسجلین في الجدول الوطني لمحافظي الحساباتوالخبراء المحاس

المفتشیة الجهویة للمالیة طرف رئیس أفراد فئة  مفتشي المالیة من ، وتم الحصول على عدد 2016
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الغرفة الجهویة لمجلس طرف رئیس فئة قضاة مجلس المحاسبة من الحصول على عدد بالاغواط وورقلة، و 

حصرها بشكل تم قد فونظرا لإستحالة حصر عددها المحاسبة بورقلة، وأما فئة موظفي مكاتب التدقیق 

بإفتراض أن كل مكتب تدقیق به (عدد محافظي الحسابات والخبراء المحاسبین  وبالتساوي مع فئة إفتراضي

  ، ویظهر مجتمع الدراسة في الجدول التالي:)موظف تدقیق

  الدراسةفراد مجتمع الجغرافي لایع توز ال): 01-4الجدول رقم(

 محافظي الحسابات  الولایات  الرقم
مفتشي المفتشیة 

 العامة للمالیة

قضاة مجلس 

 المحاسبة

موظفي مكاتب 

 التدقیق

 11   11 تیارت  01

 87   87 سطیف  02

 18   18 المسیلة  03

 4   4 برج بوعریرج  04

 9   9 الجلفة  05

 13  15 13 الأغواط  06

 22   22 دایةغر   07

 47 10 15 47 ورقلة  08

 211 10 30 211 المجموع

  %46  %6  %2 %46  النسبة

Decision N°23 Du28 Fevrier 2016 Fixant Les Les Listes Des Professionnels Inscritsaux  :المصدر

Tableaux DeL'ordre National Des Experts-Comptables, De La Chambre nationaledes Commissaires 
Aux Comptes et De L'organisation nationaledes Comptables agrees auTitrede L'exercice2016 

  ومجلس المحاسبة، الغرفة الجھویة لورقلة،  والمفتشیة العامة للمالیة، المفتشیة الجھویة بالاغواط

  ثانیا: عینة الدراسة 

ي تحدید كل فئة من فئات مجتمع الدراسة السابق ذكره ف ستیفن ثامبسون لقد إعتمد الباحث على معادلة

  كل على حدة وذلك بإستخدام المعادلة التالیة:

� =
� × �(1 − �)

�[� − 1 × (�� ÷ � �)]+ �(1 − �)�
 

  إن:حیث

nعینة الدراسة :  

Nالمجتمع : حجم 

Z :1.96(=)0.95(درجة المعیاریة المقابلة لمستوى الدلالة أل( 
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q  : من الصنف الأول) 0.05(=الخطأنسبة 

P: 0.50(=نسبة توفر الخاصیة والمحایدة(  

، وتطبیق المعادلة على كل فئة من فئات مجتمع %) 95وبإستخدام المعادلة السابقة وعند درجة ثقة (

وذلك منخلال حجم العینةلتحدید  Sample Size Calculator  (1 (  ستخدام الحاسبة الخاصةوبإ

  دراسة تبین مایلي:لله الخدمة قدم مثل هذالذییالمواقع 

  العینة من كل فئةد افر أ):عدد 2-4الجدول رقم(

  النسبة المئویة  العدد  مجتمع الدراسة

 %44 137  محافظي الحسابات والخبراء المحاسبین

 %3 10  قضاة مجلس المحاسبة

 %9 29  مفتشي المفتشیة العامة للمالیة

 %44 137  موظفي مكاتب التدقیق

 %100 313  المجموع

تم تدعیم )، وقصد الحصول على أكبر عدد من الإجابات ، 313كون عدد الإستمارات الموزعة (توبهذا 

عملیة التوزیع من خلال الإتصال والتنقل الشخصي لمختلف الولایات والإرسال عن طریق البرید 

هذا ة التجاوب، الإلكتروني واجراء بعض المقابلات الشخصیة في محاولة لإقناع افراد العینة بأهمی

وقد أسفرت الإلكترونیة عن طریق أدوات التواصل الاجتماعي،   الإستبیانبالإضافة إلى متابعة وإرسال 

تم الإبقاء ، وبعد عملیة فرز وتبویب الإستمارات المسترجعة )62,5%(الإسترجاع إلى نسبة عملیة 

التي تحتوي على إجابات  تلكتبعاد إس) إستمارة یمكن إعتمادها كبیانات للتحلیل الإحصائي، و 124على(

  ) إستمارة وذلك راجع للأسباب التالیة:71(ناقضة وعددها تو مأناقصة 

 عدم إكتمال الإجابات فیها؛ -

 التناقض في إجبات البعض منها وعدم الجدیة من طرف البعض الآخر؛ -

 : هاوالجدول التالي یبین توزیع بعد الوقت المحدد.الحصول علیها  -

  

                                                             
1http://www.surveysystem.com/sscalc.htm 
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  اتالإستبیان: توزیع  )3-4(الجدول رقم 

  المسترجعة والمفقودة

  % الموزعة %  المفقودة %  المسترجعة  البیان

 %100 313 37.70 %  118 62,30 % 195  العدد

 الملغاة والصالحة للتحلیل

 % الملغاة ات الملغاةالإستبیان
الصالحة 

 للتحلیل
  % المسترجعة %

 %100 195 63,58 % 124 36,42 % 71 ات المفقودةالإستبیان

 على عملیة فرز البیاناتالمصدر: من إعداد الباحث بناءً         

مقارنة بعدد 63,58%ستخدامها كبیانات للتحلیل الإحصائي ما نسبته صالحة لإلإستمارات الوتمثل ا

، والتي تم إدخال بیاناتها في برنامج التحلیل الإحصائي وهي نسبة جیدة  الإستمارات المسترجعة

SPSS.V.23 . 

  : حدود الدراسة المیدانیةالفرع الثاني

  تتمثل حدود الدراسة المیدانیة في الحدود المكانیة والزمانیة والبشریة والموضوعیة

  الحدود المكانیة للدراسة المیدانیةأولا: 

حوكمة الشركات في مكافحة مظاهر الغش المالي والمحاسبي  آلیاتتمت الدراسة المیدانیة والمتعلقة بدور 

المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، وفي ظل إلزامیة خضوع هذه المؤسسات للتدقیق من طرف محافظي  في

حسابات وأعوان مكاتبهم، أو من طرف مفتشي المفتشیة العامة للمالیة أو من طرف قضاة مجلس 

الدراسة  على الأقل فإنواحدة المحاسبة، والذین یفترض أنهم قاموا على الأقل بتدقیق هذه الشركات مرة 

المیدانیة وجهت عمدا لهذه الفئات المذكورة سالفا والموزعة مهنیا عبر توزیع جغرافي یتماشى وتواجد 

 المؤسسات العمومیة الاقتصادیة، ولأجل ذلك شملت الدراسة ولایات تنتشر شرقا وغربا وجنوبا.  

  ، الحدود الزمانیة للدراسة المیدانیةثانیا: 

 .2016 نوفمبرإلى شهر  2016 جوانمن شهر  امتدت الدراسة المیدانیة 

 الخمس التالیة:المحاور  على فقط ركزتإهتمت الدراسة المیدانیة و  ،الحدود الموضوعیةثالث: 

 المحور الأول: مظاهر الغش المالي والمحاسبي؛  -
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 ؛مجلس الإدارة المحور الثاني: دور آلیة -

 ؛نظام الرقابة الداخلیةالمحور الثالث: دور آلیة  -

 ؛التدقیق الداخليور الرابع: دور آلیة المح -

 التدقیق الخارجي. المحور الخامس: دور آلیة -

  الفرع الثالث: معیقات الدراسة المیدانیة

عدم و  إسترجاع استمارات الإجابة في تخللت الدراسة المیدانیة بعض المشاكل والمعیقات منها البطء 

اقضة؛ ویرجع السبب حسب بعضهم إلى حساسیة الاهتمام، عدم الإجابة او وجود إجابات عشوائیة متن

ب هاجس السریة الذي یطبع سلوك البعض الآخر من المستجوبین، وبسبب بالموضوع محل الدراسة، وبس

إلا ان ذلك لم یؤثر بشكل سلبي على عملیة جمع  كثیفةببرامجهم المهنیة ال أفراد عینة الدراسةانشغال 

  . الملائمةتحلیلها باستخدام الأسالیب الإحصائیة البیانات الإحصائیة المراد معالجتها و 

  المطلب الثالث: أداة الدراسة ومراحل تصمیمها

حوكمة الشركات في مكافحة مظاهر الغش المالي  آلیاتدور  )01(الملحق رقمتم إعداد إستبیان

ناسبة للدراسة الأداة الرئیسیة الم الإستبیانوالمحاسبي في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، حیث یعتبر 

  المیدانیة لجمع البیانات والمعلومات والتي یتم استرجاعها من قبل المستجوب.

  الإستبیانبناء: الفرع الأول

 على) عبارة ، وعرضها 64) محاور و(06تم تصمیم إستمارة أولیة تحتوي على ست (في بادىء الأمر 

أعضاء التدریس بجامعة هیئة بین منالمحكمین  المختصین في مجالات المحاسبة والتدقیق والإحصاء 

، وبعد الأخذ بعین الاعتبار مختلف توجیهاتهم وأراءهم، تم )02(الملحق رقم المسیلة وجامعة الأغواط

عبارة (حیث أن  43 حتوي علىیمحاور و  05تكون من ذییفي شكلها الحالي، وال الإستبیانتصمیم و تعدیل 

ق بالمتغیرات المستقلة)، وقد فتتعل 05إلى  02لمحاور الأربع منالمحور الأول یتعلق بالمتغیر التابع، أما ا

  إلى جزئیین : الإستبیانقسم

 ؛لجزء الأول ویحتوي على المعلومات الشخصیة للمستجوب المتعلقة بالوظیفة والخبرةا -

  خمس محاور: إلىبدوره قسم المعلومات التخصصیة والذي على یحتوي و الجزء الثاني   -

الغش المالي والمحاسبي في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، وعدد  المحور الأول: مظاهر .1

  )عبارة؛06غش العاملین(مظاهر الغش عبارات،)06(الإدارةمظاهر الغش ( عبارة 12عباراته 
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 عبارات؛ 08عدد عباراته  ،المحور الثاني: تفعیل دور مجلس الإدارة الرقابي .2

 عبارات؛ 08عدد عباراته  ،المحور الثالث: فعالیة نظام الرقابة الداخلیة .3

 عبارات؛ 07عدد عباراته ، المحور الرابع: استقلالیة وكفاءة التدقیق الداخلي .4

 عبارات. 08عدد عباراته ، مكانها تفعیل دور المدقق الخارجيالمحور الخامس: العوامل التي بإ .5

  للإجابة ةن النسبیاوز : مقیاس لیكارت والأ الفرع الثاني

إلى قیم كمیة ذات دلالة، تم استخدام مقیاس لیكارت  الإستبیاناردة بقائمة قصد تحویل البیانات الو 

  الخماسي لقیاس المتغیرات كمیا، وحسب هذا المقیاس تعطى الأوزان النسبیة للإجابات كما یلي:

  : الأوزان النسبیة للإجابات)4-4(الجدول رقم 

  المحور الأول

لذات إنتشار قلی منتشرة منتشرة تماما الإجابة  غیر منتشرة تماما غیر منتشرة 

 1 2 3 4 5 الوزن النسبي

  المحاور من الثاني إلى الخامس

تماما وافقم الإجابة إلى حد ماموافق موافق  موافقغیر   تماما موافقغیر    

 1 2 3 4 5 الوزن النسبي

  :دول التاليدید التوجه العام للإجابات حسب سلم لیكرت المتدرج الخماسي یمكن الإستعانة بالجحلتو 

  ): التوجه العام للإجابات حسب سلم لیكرت الخماسي5-4الجدول رق(

  الإتجاه العام للتقییم  قیمة المتوسط الحسابي القیمة المعطاة 

 غیرموافقتماما غیرمنتشرةتماما 1,00 – 1,80  1

 غیرموافق غیرمنتشرة 1,81 – 2,60  2

 موافقإلىحدما ذات إنتشار قلیل 2,61 – 3,40  3

 موافق منتشرة 3,41 – 4,20  4

 موافقتماما منتشرةتماما 4,21 - 5,00  5
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  الإستبیانالمطلب الرابع: صدق 

)، Cronbach's alpha كرونباخ(معامل  الإستبیانلإختبار صدق من أشهر الإختبارات المستخدمة

لكل ویعتمد ثبات الإختبار بصفة مباشرة بثبات عناصره، واستخدم الباحث طریقة حساب ثبات المقیاس 

عن صدق  الإستبیان، ویعبر الإستبیانكل في حالة حذف عبارة من عبارات للاستبیان كمحور وكذلك 

  .0.601عناصره إذا تجاوز معامل ألفا كرونباخ نسبة 

 للعبارت كلهامعامل ألفا كرونباخ الفرع الأول: 

  .ستبیانالإعبارة من عبارات أي وفي حالة حذف لكل العبارات نباخ ول التالي یبین معاملات الفا كرو الجد

معامل الفا كرونباخ للاستبیان )6-4 (الجدول رقم  

رقم 

 العبارة

ألفافي حالة 

 حذفالعبارة

ألفا في حالة  رقم العبارة

 حذف العبارة

ألفا في حالة  رقم العبارة

 حذف العبارة

رقم 

 العبارة

ألفا في حالة 

 حذف العبارة

1.1 0,920 1.2 0,920 5.3 0,924 2.5 0,925 

2.1 0,918 2.2 0,918 6.3 0,924 3.5 0,924 

3.1 0,920 3.2 0,920 7.3 0,924 4.5 0,925 

4.1 0,920 4.2 0,920 8.3 0,925 5.5 0,924 

5.1 0,919 5.2 0,919 1.4 0,928 6.5 0,923 

6.1 0,920 6.2 0,920 2.4 0,929 7.5 0,927 

7.1 0,919 7.2 0,919 3.4 0,927 8.5 0,925 

8.1 0,917 8.2 0,917 4.4 0,925 9.5 0,926 

ألفا كرونباخ للاستمارة ككل  0,926 5.4 0,919 1.3 0,919 9.1

 بوجه عام

,9190 
 

10.1  0,920 2.3 0,920 6.4 0,928 

11.1 0,920 3.3 0,920 7.4 0,925 

12.1 0,922 4.3 0,922 1.5 0,925 

 SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الباحث 

حذف ، وأن 0,919نلاحظ أن معامل الفا كرونباخ الفا للإستبیان ككل  بوجه عام 6-4دول رقم:من الج

ؤثر سلبا على معامل ألفا للمحور ككل ماعدا بعض العبارات والتي یلا العناصر أي عنصر من هذه 

العبارة  حتى وإن حذفت فإن معامل ألفا لا یزید الا بجزء من الألف وهي زیادة ضئیلة جدا  في حالة حذف

  .0,929إلى  0,919بحیث یرتفع معامل ألفا  من 

                                                             
  . 5، ص2005، مركز الدراسات الاستراتیجیة بالأھرام، مصر SPSSت بإستخدام فھمي محمد شامل، الإحصاء بلا معاناة، المفاھیم والتطبیقا 1
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  لكل محورألفا كرونباخ الفرع الثاني: 

  من المحور.وفي حالة حذف عبارة من عبارات لكل محور الجدول التالي یبین معاملات الفا كرونباخ 

  : معاملات ألفا كرونباخ لكل محور:)7- 4 (الجدول رقم

  معامل ألفا كرونباخ  اراتعدد العب  عنوان المحور  المحور

  0,656  12  مظاهرالغشالمالیوالمحاسبیفیالمؤسساتالاقتصادیةالجزائریة  الأول

  0,825  08  تفعیلدورمجلسالإدارةالرقابي.  الثاني

  0,867  08  فعالیةنظامالرقابةالداخلیة.  الثالث

  0,784  07  استقلالیةوكفاءةالتدقیقالداخلي.  الرابع

  0,864  09  هاتفعیلدورالمدققالخارجي.العواملالتیبإمكان  الخامس

 0,919  44  معامل ألفا كرونباخ للاستبیان ككل

 SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الباحث 

بحیث كان معامل  0.60عن المحاور یزید  لجمیعنلاحظ أن معامل الفا كرونباخ  )7-4(من الجدول رقم

، ومعامل الفا للمحور   0,825ومعامل الفا للمحور الثاني بوجه عام ،0,656الفا للمحور الأول بوجه عام

، ومعامل الفا للمحور الخامس بوجه 0,784لفا للمحور الرابع بوجه عام، معامل ا0,867الثالث بوجه عام

، وأن جمیع العناصر في حالة حذفها تؤثر سلبا على معامل ألفا للمحور ككل ماعدا العبارة 0,864عام

 0,656ور الأول والتي إذا حذفت فإن معامل ألفا للمحور الأول سیرتفع من من المح 12

).مما یعني أن جمیع العبارات(داخل المحاور الخمس) هامة وأن غیابها عن 4(الملحق رقم:0,687إلى

المحور سیؤثر سلبا على مقیاس المحور، أنه عنصر ثابت ویؤثر في ثبات المحور ككل ومن ثم 

  ككل. الإستبیان

)، صادقة الإستبیاننستخلص من نتائج إختبار معامل الفا كرونباخ للصدق والثبات أن أداة القیاس( كما

مما یؤهلها لتكون أداة قیاس مناسبة  %"91,9في قیاس ما وضعت لأجله، كما أنها ثابتة جدا بنسبة 

  وفاعلة لهذه الدراسة ویمكن تطبیقها بثقة

  المبحث الثاني : الخصائص الشخصیة 

خصائصالوظیفیةلأفرادالعینة، ومن حیث لمن وصف لللعینة، المبحثالثانیالخصائصالشخصیة ولفيناونت

لفروقات المهنیة، وإختبار ا، ومن حیث توزیعأفرادالعینةحسبالوظیفةوالخبرةلأفرادها الخبرةالمهنیة

  .ورهامنحیثالوظیفةوالخبرةاذاتالدلالةالإحصائیةفیآراءأفرادالعینةحولمح
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  لخصائص الوظیفیة لأفراد العینةالمطلب الأول: ا

  یمكن توضیح نسبة توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الوظیفة من خلال الجدول التالي:

  : توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة8)-4 (الجدول رقم

 النسبة التكرار الوظیفة  الرقم

 %39,52 49 محافظ حسابات أو خبیر محاسب 1

  %23,39 29 مفتش عام للمالیة 2

  6,45 % 8 قاضي محاسبة 3

  %30,65 38 عون مكتب تدقیق 4

 100% 124  المجموع

  SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الباحث 

  

  SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الباحث 

ات المستجوبین یتبین أن نسبة محافظي الحساب) 1-4(والشكل البیاني رقم  )8-4(من الجدول رقم

%  من العدد الإجمالي 30,65% وتلیها نسبة أعوان مكاتب التدقیق بنسبة 39,52هي الأكبر بـ 

إلىأن مهني محافظي  تباین نسب الفئات المستجوبة وعدم تساوي تكراراتها سببویرجع للمستجوبین،

لمفتشیة العامة ، وأعوان مكاتب التدقیق عددهم أكبر من مفتشي االخبراء المحاسبینات و الحساب

قضاةالمحاسبة التابعین للمجلس الوطني %، 23,39، هذه الفئة بلغت نسبة المستجوبین )IGF(للمالیة

خبیر //محافظ حسابات
محاسب

%39,52

مفتش عام للمالیة
%23,39

قاضي محاسبة
%6,45

عون مكتب تدقیق
%30,65

نسبة أفراد العینة تبعاً للوظیفة ):1-4(الشكل رقم 
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% وهي الفئة الأقل تمثیلا في 6,45والممثلین لمجلس المحاسبة فقد بلغت نسبة المستجوبین  للمحاسبة

  عینة الدراسة.

  المطلب الثاني: الخبرة المهنیة

  وزیع أفراد عینة الدراسة حسب الخبرة المهنیة من خلال الجدول التالي:یمكن توضیح نسبة ت

  

  

  

  

 

 

  SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الباحث 

 مدى یقدراعتمدنا في توزیع سنوات الخبرة لأفراد العینة المدروسة على أربع فئات، كل فئة لها 

لفئة الأفراد 39,53%، حیث بلغت أكبر نسبة )9- 4(بـخمسة سنوات كماهو موضح في الجدول رقم: 

سنوات بنسبة  10سنوات إلى  5سنة، وتلیها فئة الافراد ذوي الخبرة من  15ذوي خبرة تتجاوز 

سنوات 5أقل من 

15%

 10إلى  5من 

سنوات

23%

سنة إلى  11من 

سنة 15

22%

سنة 15أكثر من 

40%

نسبة أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة): 2-4(الشكل رقم 

  : توزیع أفراد العینة حسب الخبرة)9- 4 (الجدول رقم

  النسبة المئویة التكرار  الخبرة المهنیة  الرقم

 %15,32 19 سنوات 5أقل من   1

 %23,39 29 سنوات 10أقل من إلى  5من   2

 %21,77 27 سنة 15أقل من سنة إلى  11من   3

  %39,52 49 سنة 15أكثر من   4

 %100 124 المجموع

  SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الباحث 
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الفئة الأقل  ، أما21,77%سنة بنسبة  15سنة إلى  11الأفراد ذوي الخبرة أقل من، لتلیها فئة %23,39

، ولعنصر الخبرة أهمیة 15,32%سنوات بنسبة  5تمثیل تبعا للخبرة المهنیة فهي لذوي الخبرة الأقل من 

في جوانبها المختلفة منها الخبرة في الكشف   الإستبیانكبیرة  خاصة ما تعلق بالإلمام بحتوى موضوع 

وطرق مكافحته   بحكم خبرة أفراد   عن مختلف أنواع الغش الممارس بالمؤسسات الإقتصادیة الجزائري

، ولأكثر من خمس سنوات 61,3% عشر سنوات العینة، بحیث تجاوزت نسبة خبرة أفرادها لأكثر من 

  وهي نسبة جیدة تعطي مصداقیة وثقة كبیرة لأجوبة أفراد العینة. %84,69

  المطلب الثالث: توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة والخبرة المهنیة

  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الوظیفة وحسب الخبرة المهنیة من خلال الجدول التالي:نسبة  نعرض

  : توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة والخبرة)10-4(الجدول رقم 

 الخبرة الرقم

  الوظیفة

 5أقل من 

 سنوات

أقل إلى  5من 

 سنوات 10من

سنة  10من 

 سنة 15أقل إلى

أكثر من 

 سنة 15
 المجموع

حسابات لیامحافظ 1

 والخبراء المحاسبین

2 15 12 20 49 

 29 14 5 6 4 مفتش عام للمالیة 2

قضاة مجلس  3

 المحاسبة

1 2 2 3 8 

 38 12 8 6 12  تدقیقالتب ان مكاعو ا 4

 124 49 27 29 19 المجموع

  SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الباحث 

سنة كما یظهر  15نیة لأكثر من لنا أن كل أفراد العینة لهم خبرة مه) یتبین 10-4من نتائج الجدول رقم(

، قاضي  48,28 %،  مفتش ع ام للمالیة 40,82 %محافظي الحسابات )، 2- 4في الشكل رقم (

وجاءت تكرارات  خبرة هذه الفئة متساویة  31,58 %، وأعوان مكاتب التدقیق بنسب37,50 %محاسبة 

لكل فئة محسوبة على أساس تكرار نسب الخبرة سنة خبرة، وكانت  15 سنوات وأكثر من 5بین أقل من 

  .كل فئة من أفراد العینة



زائریةدور آلیات حوكمة الشركات في مكافحة الغش بالمؤسسات الاقتصادیة الج:الفصلالرابع  

 
157 

 

.

  SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  من إعداد الباحث  : المصدر

  المبحث الثالث: نتائج الدراسة المیدانیة

یق عرض ومناقشة نتناول من خلال هذا المبحث نتائج الدراسة المیدانیة لكل محاورها، وذلك عن طر 

  الخطوات  التالیة: وفقوتحلیلها  اتنتائج إختبار الفرضی وعرضنتائج الإحصاء الوصفي للمحور 

  الخطوة الأولى: إختبار التوزیع الطبیعي

 )،(Kolmogorov-Smirnov test سمیرنوف – كولموجوروفالتوزیع الطبیعي بإستخدام لإختبار و    

نتائج التحلیل أن البیانات  أثبتت، وقد 0.95مسة عند درجة ثقة بحیث تم إختبار محاور الدراسة الخ

  .0,05الدلالة الدراسة أكبر من مستوى محاور ع لجمی sigأن القیمة المعنویة موزعة طبیعیا، حیث 

، فإنه على أساس ذلك نستخدم الإختبارات 30مفردة والتي تفوق بذلك  124وأن حجم أفراد العینة یبلغ 

  .تبار الفرضیاتالمعلمیة خلال إخ

 : عرض نتائج المتغیر التابع مظاهر الغش الثانیةالخطوة

 ؛ ترتیب عبارات المحور حسب درجة الأهمیة –

تصنیف مظاهر الغش المنتشرة في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة حسب أراء العینة بإستخدام  –

لیا حسب المتوسط الحسابي ، ومن ثمة ترتیبها ترتیبا تناز كمتوسط إفتراضي 3) عند القیمة tإختبار(

 وتصنیفها إلى مظاهر غش كثیرة الانتشار ومظاهر غش قلیلة الانتشار.

 حوكمة الشركات) ولكل متغیر على حدى آلیات: عرض نتائج المتغیرات المستقلة(لثةالخطوة الثا

 ؛الأهمیةترتیب عبارات كل محور حسب درجة  -

 قة بین المتغیرات المستقلة الأربع والمتغیر التابع ) للتحقق من وجود علاrباستخدام معامل الارتباط( -

  ) لإختبار الفروق بین إجابات أفراد العینة حول محاور الدراسة ، K2إختبار(بإستخدام  -

0

5

10

15

20

25

سنوات 5أقل من  سنوات 10إلى  5من   15سنة إلى  11من 
سنة

سنة 15أكثر من 

نسبة توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة والخبرة: 3-4االشكل رقم 
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  مظاهر الغش المالي والمحاسبيتصنیف المطلب الأول: 

ي والمالي نتطرق في هذا المحور إلى عرض وتحلیل نتائج الإحصاء الوصفي لمظاهر الغش المحاسب   

، في مرحلة أولى ثم نقوم بترتیب الممارسة لهمظاهر الغش حسب النوع وحسب جهة  رتیبعن طریق بت

، قلیلة الإنتشار)  في مرحلة ثانیة، ذات إنتشار قلیلمظاهر الغش حسب درجة الإنتشار ( كثیرة الإنتشار، 

إنتشار مظاهر الغش( من حیث الكثیرة  ولنقوم في المرحلة الثالة بإختبار الفرضیة الأولى المتعلقة بدرجة

  الإنتشار والقلیلة الإنتشار).

  لإدارة، غش العاملین)غش االجهة الممارسة له (حسب الغش رتیب مظاهر ت: أولا

 وحسب النوع: ترتیب أنواع الغش حسب الجهةالجدول التالي یبن نتائج 

  وحسب النوع : ترتیب أنواع الغش حسب الجهة)11-4(الجدول رقم 

  النوع
رقم 

 العبارة
 مظاهر الغش

 المتوسط

 الحسابي

الإنحراف 

 المعیاري
  الرتبة

ال
ش

غ
 

ف
طر

ن 
 م

ب
رتك

لم
ا

 

رة
دا
لإ
ا

  

 1 1,07 3,46 تضخیم المصاریف 2

 2 1,064 2,75 تسجیل عملیات وهمیة 6

 3 1,058 2,6 التقلیل من المصاریف والدیون 3

 4 1,046 2,44 تقدیم افصاحات كاذبة 5

 5 1,191 2,31 عض الایراداتتضخیم ب 1

 6 1,103 2,29 التقییم الخاطىء والمتعمد 4

  0,54420 2,6425  غش الإدارة
ال

ش
غ

 
ف
طر

ن 
 م

ب
رتك

لم
ا

 

ن
ملی

عا
ال

  
 7 0,968 3,81  تضخیم فواتیر الشراء 9

 8 1,303 3,52  استخدام وسائل المؤسسة لاغراض شخصیة 10

 9 1,175 3,34 التلاعب في الاجور ونفقات المستخدمین 7

 10 1,057 3,33 اختلاس النقدیات 11

 11 1,154 2,77 تزویر الشیكات 8

 12 1,145 2,22 التحویلات الالكترونیة 12

  0,65228 3,1640 غش العاملین

 SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  من اعداد الباحث المصدر: 

نتشار مظاهر الغش حسب الجهة التي تقوم والذي یبین ترتیب إ )11- 4رقم(من خلال نتائج الجدول  

بالغش وبحساب المتوسط الحسابي لكل جهة یتضح أن الجهة الأكثر ممارسة للغش في المؤسسات 

وبإنحراف معیاري  3,1640حسابي لها بلغ ما نسبته العاملین بمتوسط  فئة الاقتصادیة الجزائریة هي
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وبذلك تكون  544200,وبانحراف معیاري  2,6425أما جهة الإدارة فكان متوسط حسابها  ، 0,65228

وبانحراف  2,9032جهة الإدارة الأقل ممارسة بالمقارنة مع المتوسط الكلي لمظاهر الغش والذي بلغ 

، وهو عكس ما هو شائع عن ممارسة الغش بالمؤسسات المسعرة في 509330,معیاري بلعت نسبته 

  مؤسسات الجزائریة بممارسة غش الإدارة. البورصات العالمیة، وهو من أسباب عدم ممارسة ال

  ، قلیلة الإنتشار)ذات إنتشار قلیلثانیا:ترتیب مظاهر الغش حسب درجة الإنتشار ( كثیرة الإنتشار، 

  الجدول التالي یبین نتائج ترتیب مظاهر الغش حسب درجة الإنتشار

  نوع الغش حسب درجة التوجه العام): ترتیب 12-4الجدول رقم(

 مظاهر الغش
متوسط 

 حسابي

إنحراف 

 معیاري
 التوجه العام مجال الإجابة

تضخیم فواتیر الشراء (فواتیر مغشوشة)، أو الفوترة الوهمیة 

 لبعض الدراسات والخدمات غیر المقدمة      
 منتشرة 3,41 – 4,20 0,968 3,81

استخدام وسائل المؤسسة وتحویل السلع والمواد الأولیة لأغراض 

 شخصیة
 منتشرة 3,42 – 4,20 1,303 3,52

 منتشرة 3,41 – 4,20 1,07 3,46 تضخیم بعض المصاریف او وجود مصاریف وهمیة

التلاعب في الأجور ، تسدید نفقات مفبركة مثل تعویض 

 مصاریف الإنتقالات والإستقبالات الوهمیة او تضخیم قیمها  
3,34 1,175 3,40 – 2,61 

ذات إنتشار 

 قلیل

 2,61 – 3,40 1,057 3,33 دة بالنقدیات(اختلاس وسرقة النقدیات)تحویل الأموال الموجو 
ذات إنتشار 

 قلیل

تزویر الصكوك اما بتحویل تلك المسحوبة على المؤسسة لفائدة 

 طرف ثالث، او اصدار شیكات بغرض تسدید نفقات شخصیة 
2,77 1,154 3,40 – 2,61 

ذات إنتشار 

 قلیل

جیل مبیعات لسلع التعمد في تسجیل عملیات وهمیة مثل تس

 غیر مباعة
2,75 1,064 3,40 – 2,61 

ذات إنتشار 

 قلیل

 غیر منتشرة 1,81 – 2,60 1,058 2,6 التقلیل من المصاریف والدیون

 غیر منتشرة 1,81 – 2,60 1,046 2,44 تقدیم إفصاحات كاذبة لتظلیل مستخدمي القوائم المالیة

 غیر منتشرة 1,81 – 2,60 1,191 2,31 ةتضخیم  لبعض الإیرادات او وجود إیرادات وهمی

 غیر منتشرة 1,81 – 2,60 1,103 2,29 التعمد في التقییم الخاطئ للأصول

 غیر منتشرة 1,81 – 2,60 1,145 2,22 الاختلاس باستخدام التحویلات الإلكترونیة(الجریمة الالكترونیة)

 SPSS.V.23المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات 

أنواع كل نوع من درجة إنتشار حسبمتوسط إجابات أفراد العینة )ترتیب متوسطات 12-4(یلخص الجدولرقم 

تم إستخدام المتوسط الحسابي جل ذلك الغش المحاسبي والمالي في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، ولأ

الإحصاء الوصفي ،من خلال نتائج ومقارنة النتائج عند مجال وتوجه الإجابة والإنحراف المعیاري
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المتعلقة المنتشرة في وسط هر الغش امظالمتحصل علیها والموضحة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن 

  المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة تتمثل في ثلاث أنواع:

،أوالفوترةالوهمیةلبعضالدراساتوالخدماتغیرالمقدمةمتوسط )فواتیرمغشوشة( تضخیمفواتیرالشراء - 1

 ؛)0,968معیاري( )، وإنحراف3,81حسابي(

)، وبإنحراف 3,52بمتوسط حسابي( استخداموسائلالمؤسسةوتحویلالسلعوالموادالأولیةلأغراضشخصیة - 2

 )؛1,303معیاري(

  ).1,07)، وإنحراف معیاري(3,46بمتوسط حسابي( تضخیمبعضالمصاریفاووجودمصاریفوهمیة - 3

وهو الغالب و حسب  اع الأخرىنتشار من ضمن الأنو یعتبر الأكثر الإتضخیم فواتیر الشراء ویلاحظ أن 

أراء عینة الدراسة، ویعود سبب ذلك لوجود فرص إقدام المحتالین لممارسة هذا النوع من الإحتیال من جهة 

وإمكانیة الإفلات من الرقابة من جهة أخرى لإنفتاح السوق الجزائري على الأسواق العالمیة وتزامن وجود 

والمواد مما یصعب من تحدیدها أو معرفة أسعار شرائها  سوق موازیة، وتعدد أسعار شراء المنتجات

في استخداموسائلالمؤسسةوتحویلالسلعوالموادالأولیةلأغراضشخصیة الحقیقة، كما یكثر إنتشار   نوع 

وهمیة ویعود سبب ذلك إلى  تضخیمبعضالمصاریفاووجودمصاریفالمرتبة الثانیة، ویأتي في المرتبة الثالثة 

  ل الممولین بالضریبة. التهرب الجبائي من قب

  فهي أربعة أنواع: ذات إنتشار قلیلوأما ال

بمتوسط ،تسدیدنفقاتمفبركةمثلتعویضمصاریفالإنتقالاتوالإستقبالاتالوهمیةاوتضخیمقیمهاالأجورالتلاعبفی - 1

 )؛1,175)، وإنحراف معیاري(3,34حسابي(

)، وإنحراف 3,33(، بمتوسط حسابي)اختلاسوسرقةالنقدیات(تحویلالأموالالموجودةبالنقدیات - 2

 )؛1,057معیاري(

بمتتزویرالصكوكامابتحویلتلكالمسحوبةعلىالمؤسسةلفائدةطرفثالث،اواصدارشیكاتبغرضتسدیدنفقاتشخصیة - 3

 )؛1,154)، وإنحراف معیاري(2,77وسط حسابي(

)، وانحراف 2,75بمتوسط حسابي( التعمدفیتسجیلعملیاتوهمیةمثلتسجیلمبیعاتلسلعغیرمباعة - 4

 ).1,064معیاري(

عتبر التلاعب في الأجور وتسدید نفققات غیر مستحقة من الأنواع الشائعة ویرتب في المرتبة الرابعة وی

ضمن ترتیب أنواع الغش  حسب أفراد العینة، ویرتب في المرتبة الأولى من ضمن الأنواع الأقل إنتشار 

ب في بعض مصاریف على إعتبار أن عملیة التلاعب في الأجر هي عملیة معقدة، إلا أنه یمكن التلاع
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العاملین خاصة مصاریف المهمات والإنتقالات والإستقبالات الخاصة ببعض مسؤولي الحوكمة في 

المؤسسة، وجاء النوع الخاص بسرقة النقدیات وتزویر الشیكات، 

، في المراتب الخامسة والسادسة والسابعة  ضمن التعمدفیتسجیلعملیاتوهمیةمثلتسجیلمبیعاتلسلعغیرمباعة

أو  ذات إنتشار قلیلالغش ككل، وفي المرتبة الثانیة والثالثة والرابعة من حیث أنواع الغش ال أنواع

  المنتشرة قلیلا، ویعود سبب قلة إنتشارها إلى قلة فرص إرتكابها ووجود رقابة، 

وأما الأنواع غیر المنتشرة في بیئة المؤسسات الاقتصادیة والمدرجة صمن عبارات هذا المحور فهي 

  أنواع:خمسة 

 تزویرالصكوكامابتحویلتلكالمسحوبةعلىالمؤسسةلفائدةطرفثالث،اواصدارشیكاتبغرضتسدیدنفقاتشخصیة

 ؛التقلیلمنالمصاریفوالدیون - 1

 ؛تقدیمإفصاحاتكاذبةلتظلیلمستخدمیالقوائمالمالیة - 2

 ؛تضخیملبعضالإیراداتاووجودإیراداتوهمیة - 3

 ؛التعمدفیالتقییمالخاطئللأصول - 4

 .)الجریمةالالكترونیة(تالإلكترونیةالاختلاسباستخدامالتحویلا - 5

وقد أعتبرت هذه الأنواع الخمسة من الأنواع غیر منتشرة في وسط المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة 

2,22]وترواحت متوسطات حسابها ما بین − ، والاقل تأیید التحویلات الإلكترونیة حیث بلغ [2,6

بین من خلال نتائج الجدول أن كل كما ت 1,145وبإنحراف معیاري  2,22متوسطها الحسابي 

) كمتوسط  لمقیاس لیكرت الخماسي، ونستنج من ذلك أن أفراد العینة 3المتوسطات متمركزة حول القیمة(

موافقون على إنتشار ووجود الأنواع حولها بالمؤسسات الجزائریة  بالبیئة المحلیة وتتشابه بذلك مع تلك 

  لمي، ولكن قد تختلف درجة إنتشارها من بلد لآخر.المنتشرة عبر الشركات على المستوى العا

  لمحور الأول(مظاهر الغش المالي والمحاسبي)افرضیة  إختبار: الفرع الثاني

 سؤال المحور الأول: هل مظاهر الغش المالي والمحاسبي تختلف درجة إنتشارها بالمؤسسات ؟ - 1

 حیث درجة إنتشارها. فرضیة المحور: تختلف مظاهر الغش المالي والمحاسبي عن بعضها من - 2

قصد إختبار درجة إنتشار مظاهر الغش المالي والمحاسبي إلى منتشرة بكثرة أو قلیلة الإنتشار نستخدم  

)، ولذلك فإذا كان متوسط العبارة أكبر من أو یساوي 3()، عند المتوسط الحسابي الإفتراضي Tالإختبار(

ها أقل من القیمة الإفتراضیة أو المتوسط الإفتراضي ) فإنه كثیر الإنتشار، أما إذا كان متوسط3القیمة (

  فإنها قلیلة الإنتشار:
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  أولا: مظاهر الغش الكثیرة الإنتشار

  یمكن صیاغة الفرضیة الصفریة والبدیلة لمظاهر الغش الأكثر إنتشار على النحو التالي:

: ��الفرضیة الصفریة : � < 3  

 ))3(متوسط أنواع الغش أقل تماما من القیمة( 

: ��الفرضیة البدیلة: � ≥ 3  

 ))3وي القیمة(متوسط أنواع الغش أكبر أو یسا( 

، وكان إحتمال الخطأ من موجبة )3) للفرق بین متوسط العبارة والقیمة(Tإذا كانت قیمة الإختبار(القرار:

αالنوع الأول(وهو ذو ذیل واحد) أقل من من مستوى الدلالة المحدد ( = ض )، فإننا نرفض الفر 0,05

μالعدمي ونقبل الفرض البدیل أي أن(  > ، أي أننا نقبل بأن أنواع الغش المندرجة ضمن المحور )3

  الأول ذات إنتشار كبیر بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

  :في الجدول التالي ختبار الإنتائج تظهر )  3) عند القیمة(Tوبعد إجراء الإختبار(

 الأكثر انتشار ) لمظاهر الغشT-test): نتائجإختبار (13-4الجدول رقم( 

 قیمة الاختبار عند القیمةValeur de test = 3 الرتبة

Sig. 
فرق المتوسط 

3عن القیمة   المتوسط العبارات  
الإنحراف 

 المعیاري
T-test 

1 

تضخیم فواتیر الشراء (فواتیر مغشوشة)، أو الفوترة 

 الوهمیة لبعض الدراسات والخدمات غیر المقدمة
3,81 0,968 9,273 0,000 0,806 

2  

استخدام وسائل المؤسسة وتحویل السلع والمواد الأولیة 

 لأغراض شخصیة
3,52 1,303 4,409 0,000 0,516 

 0,46 0,000 4,784 1,07 3,46 تضخیم بعض المصاریف او وجود مصاریف وهمیة  3

4  

التلاعب في الأجور ، تسدید نفقات مفبركة مثل 

والإستقبالات الوهمیة او  تعویض مصاریف الإنتقالات

 تضخیم قیمها

3,34 1,175 3,21 0,002 0,339 

5  

تحویل الأموال الموجودة بالنقدیات(اختلاس وسرقة 

 0,331 0,001 3,483 1,057 3,33 (النقدیات
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 0,4903 0,000 7,350 74282, 3,4903 متوسط مظاهر الغش الأكثر انتشارا

  SPSS.V.23ى مخرجات  بالإعتماد علالمصدر: من اعداد الباحث 

بمتوسط  تضخیم فواتیر الشراءمظاهر الغش الخمسة التالیة:یتبین لنا ان  اعلاه الجدولنتائج من و 

بمتوسط  تضخیم المصاریف ،3,52استخدام وسائل المؤسسة لأغراض شخصیة، 3,81حسابي

بمتوسط  لنقدیاتواختلاس ا3,34بمتوسط حسابي  التلاعب في الاجور ونفقات المستخدمین، 3,52حسابي

) ، 3عن القیمة ثلاثة(یزید المتوسط الحسابي لكل عبارة  5إلى 1، فكل مظهر المرتبة من  3,3حسابي 

 مستوى الدلالةواقل من ،  ةفروق المتوسط الحسابي لكل عبارة موجبان ، و ها موجبة) كلT-test( قیموأن 

نتشرة بكثرة في المؤسسات الاقتصادیة مالمظاهر الغش المالي والمحاسبي  فهي تعتبر من قبیل ، 0.05

  .3,81 تضخیم فواتیر الشراء  االجزائریة، وأكثرها إنتشار 

  ثانیا: مظاهر الغش الأقل إنتشارا

  لإختبار فرضیة مظاهر الغش الأقل إنتشار على النحو التالي:

�� : � ≥  الفرضیة الصفریة :3

  ) )3القیمة( أكبر أو یساويمتوسط أنواع الغش (

: ��یة البدیلة    :الفرض � < 3 

 ))  3(أقل تماما من القیمةمتوسط أنواع الغش ( 

، وكان إحتمال الخطأ من سالبة )3بین متوسط العبارة والقیمة( ) للفرقTالقرار:إذا كانت قیمة الإختبار(

αالنوع الأول(وهو ذو ذیل واحد) أقل من من مستوى الدلالة المحدد ( = )، فإننا نرفض الفرض 0,05

μالعدمي ونقبل الفرض البدیل أي أن(  < )، أي أننا نقبل بأن أنواع الغش المندرجة ضمن المحور 3

  .بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة قلیل الأول ذات إنتشار

  

  

  

 الأقل انتشار ) لمظاهر الغشT-test): نتائجإختبار (14-4الجدول رقم( 

Valeur de test = 3 الرتبة یمةقیمة الاختبار عند الق  Sig.  فرق المتوسط
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 المتوسط العبارات 
الإنحراف 

 المعیاري
T-test 

3عن القیمة   

6  

تزویر الصكوك اما بتحویل تلك المسحوبة على 

تسدید نفقات شخصیةلاو المؤسسة لفائدة طرف ثالث،   2,77 1,154 -2,18 0,031 -0,226 

7  

التعمد في تسجیل عملیات وهمیة مثل تسجیل مبیعات 

مباعة لسلع غیر  2,75 1,064 -2,616 0,010 -0,25 

 0,395- 0,000 4,16- 1,058 2,6 التقلیل من المصاریف والدیون  8

 0,556- 0,000 5,923- 1,046 2,44 تقدیم إفصاحات كاذبة لتظلیل مستخدمي القوائم المالیة  9

 0,694- 0,000 6,487- 1,191 2,31 تضخیم  لبعض الإیرادات او وجود إیرادات وهمیة  10

 0,71- 0,000 7,167- 1,103 2,29 التعمد في التقییم الخاطئ للأصول  11

12  

الاختلاس باستخدام التحویلات الإلكترونیة(الجریمة 

 0,782- 0,000 7,611- 1,145 2,22 (الالكترونیة

 51613,- 0,000 11,447- 50210, 2,4839 متوسط مظاهر الغش القل إنتشارا

  SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  حث المصدر: من اعداد البا

(تزویر والمتوسطات 2,4839  مظاهر الغشمتوسط یتبین لنا ان  14- 4الجدول رقم نتائج من و 

، التقلیل من المصاریف 2,75بمتوسط حسابي  ، تسجیل عملیات وهمیة2,77بمتوسط حسابي  الشیكات

 ، تضخیم بعض الإیرادات2,44حسابي بمتوسط  ،  تقدیم إفصاحات كاذبة2,6بمتوسط حسابي  والدیون

بمتوسط  ، التحویلات الالكترونیة2,29بمتوسط حسابي  ،  التقییم الخاطئ والمتعمد2,31بمتوسط حسابي 

المتوسط الحسابي لكل بحیث  12ة إلى الرتب 6هر المرتبة من الرتبة مظهر من المظا، كل 2,22حسابي 

سالبة وأن فروق المتوسط الحسابي لكل عبارة عن القیمة ا ه) كلT-test( قیم، وأن 3عبارة أقل من القیمة

، 0,05المفترض مستوى الدلالةسالبة ، وأن الخطأ من النوع الأول لكل هذه العبارات أقل من كلها ) 3(

) ونقبل بالفرضیة 3نرفض الفرضیة الصفریة القائلة بأن مظاهر الغش أكبر أو یساوي القیمة(وبذلك 

μ(البدیلة والتي تعني أن < أن مظاهر الغش المالي والمحاسبي التالیة  (تزویر الشیكات، تسجیل ) و 3

عملیات وهمیة، التقلیل من المصاریف والدیون،  تقدیم إفصاحات كاذبة، تضخیم بعض الإیرادات،  

ا التقییم الخاطئ والمتعمد، التحویلات الالكترونیة) قلیلة الإنتشار في المؤسسات الإقتصادیة والأقل إنتشارً 
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ویعود السبب للنوع الأخیر من مظاهر الغش لقلة المعاملات الالكترونیة في  التحویلات الإلكترونیة

مجالات المال والاعمال في وسط المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة عكس ما هو شائع في أوساط 

  .الشركات والمؤسسات على العالم الخارجي وإنتشار الجرائم الالكترونیة 

  الشركات ةحوكم آلیاتدور نتائجإختبار فروض  :المطلب الثاني

  دور مجلس الإدارةإختبار الفرع الأول: 

هم في تفعیل دور حصاء الوصفي للعوامل التي لا تسنتناول في هذا المحور بالعرض والتحلیل نتائج الإ

وتحلیل  مجلس الإدارة في عملیة مكافحة الغش المالي والمحاسبي في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة،

  علقة بدور مجلس الادارة.تنتائج إختبار الفرضیة الثانیة الم

  ، ترتیب عوامل فعالیة دور مجلس الإدارة حسب درجة الأهمیةأولا:

المتوسط الحسابي لكل  ووفقترتیب عوامل فعالیة دور مجلس الإدارة حسب درجة الأهمیة نتائج نلخص

الثاني  محورللالمستقل لمتغیر العینة حول عباراتا جوبة أفرادعبارات المحور وانحرافها المعیاري والإتجاه لأ

  :في الجدول التالي

    مجلس الإدارةدور  ترتیب عوامل فعالیة: )15-4(الجدول رقم

 مجلس الإدارةمل عدم فعالیة دور اعو  الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعیاري
  الإتجاه العام

 موافق 1,234 3,6694 یر العام ورئیس مجلس الإدارةلا یوجد هناك فصل بین وظیفتي المد 1

 موافق 1,28 3,6048 .لا یضم مجلس الإدارة أعضاء ذوي خبرة وكفاءة في المحاسبة والمالیة 2

 موافق 1,222 3,6048 قلة نسبة الأعضاء الخارجیون(المستقلون) ضمن مكونات  مجلس الادارة 3

 موافق 1,112 3,5806 .سسات الجزائریةلا توجد لجان للمراجعة على مستوى المؤ  4

 موافق 1,27 3,5726 .ضعف عملیة تبادل المعلومات المتعلقة بمظاهر الغش مع المدقق 5

 موافق 1,272 3,5323 .عدم وضوح مهام أعضاء مجلس الإدارة وعدم تحدید مسؤولیاتهم 6

 موافق 1,165 3,4677 .قلة عدد إجتماعات مجلس الإدارة خلال السنة 7

8 
الإنفراد بالقرارات وإحتكارها  من طرف الرئیس المدیر العام وتأثیرها 

 السلبي على مهام ومسؤولیات الأعضاء
3,379 1,26 

موافق إلى حد 

 ما

 SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الباحث 
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من  ا أهمیة نسبیة جیدةلهتتجه نحو الموافقة، و  أن كل العبارات  15-4یتضح من نتائج الجدول رقم:

وتمثل العبارات العوامل التي لا تساهم أو التي تحد ، 3حیث المتوسط الحسابي لكل عبارة أكبر من القیمة 

لتالیة: عدمالفصلفیالوظائفبینالوظیفة المزدوجة أن العوامل ا من فعالیة دور مجلس الإدارة والمتمثلة في

یالمحاسبة والمالیة ضمن أعضاء مجلس الادارة، للرئیس المدیر العام، عدموجوداعضاءذوخبرةف

قلةالاعضاءالخارجیینضمنأعضاء مجلس الادارة، وعدموجودأو إنشاء لجانللمراجعة على مستوى المؤسسة 

الاقتصادیة، وضعفتبادلالمعلوماتبینمجلسالإدارةوالمدققالخارجي عن وجود غش مالي ومحاسبي أو وجود 

ءالمجلس، قلةاجتماعاتمجلسالإدارة خلال السنة، مؤشرات تدل علیه، عدموضوحمهامأعضا

والتي تعتبر  3الانفرادبالقراراتمنطرفالرئیسالمدیرالعام، ذات أهمیة في الدراسة الإحصائیة أكثر من القیمة 

 لا تساهم في تفعیل الدور الرقابي لمجلس الإدارة  وأكثركمتوسط لمقیاس لكارت الخماسي، وبذلك فهي 

تلك المتعلقة بعدم وجود لجان المراجعة على مستوى المؤسسة  جابات أفراد العینةحسب إ أهمیة العوامل

عدم ویلیها العامل المتعلق  ،1,234وبانحراف معیاري  3,6694بمتوسط حسابي  الاقتصادیة الجزائریة

والمالیة ضمن الأعضاء المكونین لمجلس الإدارة یدعم قدراتهم  وجود اعضاء ذو خبرة في المحاسبة

بالقرارات من  بالانفرادوأقلها أهمیة ما تعلق  1,28وبانحراف معیاري  3,6048ابیة بمتوسط حسابي الرق

وقد اعتبرته إجابات أفراد  1,26وبانحراف معیاري  3,379بمتوسط حسابي طرف الرئیس المدیر العام

  العینة من العوامل الأقل أهمیة، 

  لإدارةدور مجلس ا -فرضیة المحور الثاني إختبار : ثانیا

 كان سؤال المحور الثاني وفرضیته على الشكل التالي:

 بین الدور الرقابي لمجلس الإدارة ومكافحة مظاهر الغش توجد علاقةهل  سؤال المحور الثاني: -

 ؟المالي والمحاسبي 

 بین الدور الرقابي لمجلس الإدارة ومكافحة مظاهر الغش توجد علاقةهل  فرضیة المحور الثاني: -

 .محاسبيالمالي وال

  كمایلي: الصفریة والبدیلةمن عدمها نصیغ الفرضیة وقصد إختبار مدى صحة هذه الفرضیة

�� : � =  الفرضیة الصفریة:   0

  )لا توجد علاقة بین الدور الرقابي لمجلس الإدارة ومكافحة مظاهر الغش(

: ��الفرضیة البدیلة:  � ≠ 0  

  .)رة ومكافحة مظاهر الغشتوجد علاقة بین الدور الرقابي لمجلس الإدا(

لصفریة وقبول ابرفض الفرضیة ویكون القرار  المحور الثاني،  فرضیةلإختبار الإرتباط  تخدم معاملنس 

-تعني الإشارة السالبة( بحیث)،(1) و(+1- إذا كان معامل الإرتباط لبیرسون یتراوح بین( الفرضیة البدیلة
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 sigتكون القیمة الإحتمالیة ، و طردیة+) علاقة إرتباط ، وتعني الإشارة الموجبة(عكسیة) علاقة إرتباط 

=∝أكبر من مستوى الدلالة(  توجد علاقة ذات دلالة فهذا یعني أنه فإذا توفرا هذان الشرطان  )، 0,05

  .إحصائیة بین الدور الرقابي لمجلس الإدارة ومكافحة مظاهر الغش

بع(المحور الأول: مظاهر الغش)، متوسطات افراد وبعد القیام بإختبار متوسطات أفراد العینة للمتغیر التا

 رة)، خلصنا إلى النتائج التالیة:العینة للمتغیر المستقل(دور مجلس الإدا

دور مجلس الإدارة ومظاهر الغش): معامل الإرتباط لبیرسون بین 16-4الجدول رقم(  

Corrélations  

 
  المحورالأول
 مظاھر الغش

  المحورالثاني
 دور مجلس الإدارة

  المحورالأول
 مظاھر الغش

Corrélation de Pearson 1 ,335** 
Sig. (bilatérale)  ,000 
Somme des carrés et produits croisés 6812,774 2019,774 
Covariance : 55,388 16,421 
N 124 124 

  المحورالثاني
دور مجلس 

 الإدارة

Corrélation de Pearson ,335** 1 
Sig. (bilatérale) ,000  
Somme des carrés et produits croisés 2019,774 5336,024 
Covariance : 16,421 43,382 
N 124 124 

**La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 SPSS.V.23منمخرجات  : المصدر

وهي أكبر من القیمة الجدولیة  0,335وي ) أن معامل الإرتباط لبیرسون یسا16-4یوضح الجدول رقم(

=∝عند  0.073لبیرسون( =∝عند 0.103، و0.05 0.01 ،(  

=∝وهي أقل من مستوى الدلالة ( Sig=0,000وأن القیمة الإحتمالیة  0.05 ،∝= 0.01( ،  

: ��الصفریة وبذلك نرفض الفرضیة  � = لا توجد علاقة بین الدور الرقابي لمجلس القائلة بأنه و  )(0

: ��)ونقبل بالفضیة البدیلة دارة ومكافحة مظاهر الغشالإ � ≠ بین طردیة القائلة بأنه توجد علاقة و (0

كلما زادت فعالیة دور مجلس الإدارة أدى ذلك إلى  الدور الرقابي لمجلس الإدارة ومكافحة مظاهر الغش، أی

، والعكس من ذلك كلما كانت مكافحة مظاهر الغش المالي والمحاسبي بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

هذه العوامل غیر موجودة أو عدیمة الفعالیة كلما أثر ذلك على دور مجلس الإدارة في مكافحة مظاهر 

  الغش المالي والمحاسبي بل ویساهم في إنتشارها.

  دور مجلس الإدارة -ثالثا: نتائج إختبار الفرضیة الثانیة

تبار الفرضیة المتعلقة بدور مجلس الإدارة في مكافحة بعد عرض وتحلیل نتائج الإحصاء الوصفي وإخو 

  :التالیةمظاهر الغش المالي والمحاسبي نخلص إلى النتائج  
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وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة طردیة بین الدور الرقابي لمجلس الإدارة وبین الغش المالي ت -

 إختبار الفرضیة،  والمحاسبي بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة وهذا ما تم تأكیده من خلال

تفعیل دور مجلس الإدارة،  علاقة على انها علاقة طردیة من حیث مكافحة الغش في حالهذه ال تبین

 والعكس من ذلك إنتشار الغش في حالة عدم تفعیله؛

تساعد وتساهم في تفعیل الدور الرقابي مجلس الإدارة، وأن  التي عواملمجموعة من الیجب توفر   -

 ؛، ومنه خلق فرص لممارسة مظاهر الغشیتها ینعكس سلبا على دوره الرقابيإنعدامها أو محدود

في تفعیل دور مجلس الإدارة في كبیرة وبإمكانها المساهمة أهمیة التي ظهرت ذات من العوامل   -

في ضرورة وجود لجان للمراجعة على مستوى المؤسسة، ووجوب إحتواء  تلك المتمثلةمكافحة الغش 

 ء، وأعضاعضاء ذو خبرة كفاءة في مجالات المحاسبة والمالیة ضمن مكوناتهمجلس الإدارة على أ

 .بالإضافة إلى العوامل الأخرى  والتي من شأنها تدعیم دوره الرقابي مستقلین،

  دور نظام الرقابة الداخلیة  إختبار : الفرع الثاني

   حسب درجة الأهمیة،نظام الرقابة الداخلیةترتیب عوامل فعالیة دور : أولا

حسب درجة الأهمیة ووفق المتوسط  ظام الرقابة الداخلیةترتیب عوامل فعالیة دور ننتائج نلخص   

لمتغیر لأجوبة أفراد العینة حول عباراتا العام الحسابي لكل عبارات المحور وانحرافها المعیاري والإتجاه

  :المستقل الثالث  في الجدول التالي

  لیة دور نظام الرقابة الداخلیةترتیب عوامل فعا): 17-4 (الجدول رقم

 نظام الرقابة الداخلیةعوامل عدم فعالیة دور  الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعیاري
 الإتجاه العام

1 
لاتوجد بالمؤسسة الاقتصادیة الجزاریة  إدارة للمخاطر تقوم بتحدید 

  .مناطق خطر الغش
 موافق تماما 1,099 4,06

 0,985 3,75  .ملین بالمؤسسة لكافة التعلیمات والضوابطنقص إطلاع وفهم العا 2

 1,105 3,58 .لا یوجد هناك فصل بین الوظائف ذات المهام المتداخلة بالمؤسسة 3 موافق

 1,078 3,52 لا یوجد هناك توزیع واضح  المعالم للمهام بین العاملین. 4

 1,225 3,36  .ر المؤسسةیتم إقصاء فئة  العاملین من المشاركة الجماعیة في تسیی 5

 موافق إلى حد ما

6  
لا یعبر تقریر الادراة الخاص بنظام الرقابة الداخلیة عن سلامته ولا یقدم 

 .ضمانا مقبولا عن خلو القوائم المالیة من الأخطاء الجوهریة
3,35 1,223 

7 
توجد تعلیمات غیر محددة وغیر واضحة المعالم تتعقل بنظام الرقابة  .

 .الداخلیة
3,35 1,12 

8 
هناك الاختیار غیر المناسب للهیكل التنظیمي الواضح الذي یحدد 

 .المسؤولیات والمهام
3,26 1,189 

 SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الباحث 
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تحد  و التي أأن كل إجابات أفراد العینة حول العوامل التي لا تساهم )،17-4رقم(الجدول نتائج بین لنا ت

للعامل المتعلق بعدم وجود  4,06من فعالیة نظام الرقابة تراوحت درجة التأیید بها  بین المتوسط الحسابي 

وبذلك  3,26إدارة للمخاطر وبین العامل المتعلق بوجود هیكل تنظیمي غیر مناسب المتوسط الحسابي

متوسط  3القیمة  ر الثانية بحیث یفوق متوسط كل عبارات المحو وكبیر  ةمتوسطتأیید تكون ذات درجة 

عملیة تحدید وقیاس المخاطر تهتم  المؤسسةبمقیاس لكرت الخماسي، وقد جاء عدموجودادارةللمخاطر 

وبانحراف  4,06في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي   ها إلى مستویات مقبولةوتخفیضعلیها والسیطرة 

للتعلیمات  ل عامل نقصاطلاعالعاملینوفي الرتبة الثانیة والذي لا یقل أهمیة العام 1,099معیاري 

، وفي الرتبة الثالثة عامل 0,985وبانحراف معیاري   3,75بمتوسط حسابي والدلائل والارشادات المهنیة

عدم الفصل بین الوظائف المتداخلة ومثل ذلك تداخل وظیفتي المشتري وأمین المخزن في المؤسسة وذلك 

، أما الرتبة 1,105وانحراف معیاري 3,58توسط حسابي وقد ظهرت بم - یحول دون وجود رقابة ذاتیة

 3,52الرابعة فكانت من حیث درجة التأیید لعامل عدمتوزیعالمهامبشكلواضح بین العاملین بمتوسط حسابي

عوامل التالیة تكاد ، وكانت الرتبة الخامسة إلى الثامنة  من حیث درجة التأیید لل1,07وبانحراف معیاري

 3,36 هتمام بعملیة المشاركةالجماعیة للعمال داخل المؤسسة بمتوسط حسابي: عدمالاتكون متقاربة

، ولا یعبر التقریر المقدم من طرفالإدارة إلى المدققعننظام الرقابةالداخلیة بصورة 1,225وبانحراف معیاري

، وجود 1,223وبانحراف معیاري3,35صادقة ولا یقدم ضمانا مقبولا عن سلامتها بمتوسط حسابي 

اتغیرواضحة المعالم او معقدة غیر مفهومة من طرف كافة العاملین مما یصعب عملیة تطبیقها تعلیم

، ووجود هیكلتنظیمیغیرمناسب ولا یحدد المسؤولیات والمهام 1,12وبانحراف معیاري 3,35بمتوسط حسابي

  .1,189وبانحراف معیاري  3,26بصورة دقیقة بمتوسط حسابیة 

  دور نظام الرقابة الداخلیة   - لثالث: إختبار فرضیة المحور اثانیا

نظام الرقابة الداخلیة ومكافحة مظاهر الغش  المالي  دورعلاقة بین  توجدهل  سؤال المحور الثالث: -

 ؟ والمحاسبي في المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة

بین نظام الرقابة الداخلیة ومكافحة مظاهر الغش  المالي  توجد علاقة:الثالثالمحور فرضیة  -

 الإقتصادیة الجزائریة.  والمحاسبي في المؤسسات

  كمایلي: بدیلةمن عدم صحتها نصیغ الفرضیة الصفریة والوقصد إختبار مدى صحة هذه الفرضیة 
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: ��الفرضیة الصفریة:    � = 0  

  )    ومكافحة مظاهر الغش دور نظام الرقابة الداخلیةلا توجد علاقة بین ( 

: ��الفرضیة البدیلة: � ≠ 0  

  .)ومكافحة مظاهر الغش دور نظام الرقابة الداخلیةتوجد علاقة بین (

لصفریة وقبول اویكون القراربرفض الفرضیة  ، لثالمحور الثا نستخدم معامل الإرتباط لإختبار فرضیة

 sig)، وتكون القیمة الإحتمالیة 1) و(+1- الفرضیة البدیلة إذا كان معامل الإرتباط لبیرسون یتراوح بین(

=∝كبر من مستوى الدلالة( أ )، فإذا توفرا هذان الشرطان فهذا یعني أنه توجد علاقة ذات دلالة  0,05

  ومكافحة مظاهر الغش.دور نظام الرقابة الداخلیةإحصائیة بین فعالیة 

وبعد القیام بإختبار متوسطات أفراد العینة للمتغیر التابع(المحور الأول: مظاهر الغش)، متوسطات افراد 

 :نلخصها في الجدول التالي نتائجتوصلنا إلى )، دور نظام الرقابة الداخلیةالمستقل(نة للمتغیر العی

  ): معامل الإرتباط لبیرسون بیندور نظام الرقابة الداخلیة ومظاهر الغش 18- 4الجدول رقم(

 

  المحورالأول

  مظاهر الغش

  المحورالثالث

 نظام الرقابة الداخلیة

  

  المحورالأول

 مظاهر الغش

Corrélation de Pearson 1 ,377** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

Somme des carrés et produits 

croisés 
6812,774 2246,484 

Covariance : 55,388 18,264 

N 124 124 

  المحورالثالث

نظام الرقابة 

 الداخلیة

Corrélation de Pearson ,377** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

Somme des carrés et produits 

croisés 
2246,484 5215,677 

Covariance : 18,264 42,404 

N 124 124 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

   SPSS.V.23  منمخرجات: المصدر

كبر من القیمة الجدولیة وهي أ 0,377) أن معامل الإرتباط لبیرسون یساوي 18-4یوضح الجدول رقم(

=∝عند  0.073لبیرسون( =∝عند 0.103، و0.05  Sig=0,000)، وأن القیمة الإحتمالیة 0.01

=∝وهي أقل من مستوى الدلالة ( 0.05 ،∝= 0.01 ،(  
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: ��نرفض الفرضیة الصفریة وبذلك  � = دور نظام الرقابة لا توجد علاقة بین ) والقائلة بأنه (0

: ��)فضیة البدیلة ر ونقبل بال ر الغشومكافحة مظاه الداخلیة � ≠ طردیة القائلة بأنه توجد علاقة و (0

نظام الرقابة الداخلیة أدى ذلك لدور  كان هناكومكافحة مظاهر الغش، أی دور نظام الرقابة الداخلیةبین 

كلما  إلى  مكافحة مظاهر الغش المالي والمحاسبي بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، والعكس من ذلك

في مكافحة مظاهر الغش المالي  دور نظام الرقابة الداخلیةكلما أثر ذلك على إنعد هذا الدور أول قل 

  .والمحاسبي بل ویساهم في إنتشارها

  دور نظام الرقابة الداخلیة-ثالثا: نتائج إختبارات المحور الثالث

لرقابة الداخلیة بعدعرضوتحلیلنتائجالإحصاءالوصفیوإختبارالفرضیةالمتعلقةبدورنظام ا

  :التالیةالنتائجوصلنا إلىتفیمكافحةمظاهرالغشالمالیوالمحاسبی

وجودعلاقةذاتدلالةإحصائیةطردیةبیندور نظام الرقابة  -

  الداخلیةوبینالغشالمالیوالمحاسبیبالمؤسساتالاقتصادیةالجزائریةوهذاماتمتأكیدهمنخلالإختبارالفرضیة،

وقوة نظام الرقابة مكافحةالغشفیحالةسلامة فینهذهالعلاقةمكوت -

  الداخلیة،والعكسمنذلكإنتشارالغشفیحالةعدمسلامته أو وجود نقاط ضعف تحد من دوره؛

هناك عدةعواملتساعدوتساهمفیتفعیلدور نظام الرقابة،وأنمحدودیة هذ العواملینعكسسلباعلىدور نظام  -

  ومنها نجد: الرقابة الداخلیة

لداخلیة فیمكافحةالغشتلك المتمثلةفیضرورةوجودإدارة منالعواملالأكثرأهمیةفیتفعیلدورنظام الرقابة ا -

ولة التخفیف منها،ووجوبالفصل بین اللمخاطر علىمستوىالمؤسسة وظیفة تحدید مناطق الخطر ومح

 الوظائف، 

 ؛وإصدار تعلیمات وإجراءات ودلائل واضحةومن العوامل التي تزید من فعالیة دور نظام الرقابة  -

والتي ستزید من قوة وسلامة نظام الرقابة الداخلیة، ضرورة اطلاعالعاملین  بالإضافةإلىالعواملالمذكورة - 

 على التعلیمات والدلائل، ومعرفة مهامهم، وتحدید مسؤولیاتهم،والفصلبینالوظائف، 

  دور التدقیق الداخلي إختبار فرضیة : ثالثال فرعال

  ترتیب نتائج دور التدقیق الداخلي حسب الأهمیة: أولا

والمتعلقة بالمتوسط ، ترتیب نتائج دور التدقیق الداخلي حسب الأهمیةعرضل هذا المطلب نتناول من خلا

والتي  ، لإجابات افراد عینة الدراسات حول أسئلة الدراسةالحسابي والإنحراف المعیاري والإتجاه العام 

  :نلخصها في الجدول التالي



زائریةدور آلیات حوكمة الشركات في مكافحة الغش بالمؤسسات الاقتصادیة الج:الفصلالرابع  

 
172 

 

    یق الداخلي): ترتیب عبارات المحور الرابع دور التدق19-4الجدول رقم(

 دور التدقیق الداخلي عومل عدم فعالیة الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعیاري

الإتحاه 

 العام

 موافق 0,979 4  .لاتوجودمراكزتدریبللمدققینبإمكانھاالمساھمةفیزیادةكفاءةالمدققالداخلیبالجزائر 1

 موافق 1,123 3,78 .لایملكالمدققالداخلیمستوىمقبولمنالاستقلالیةفیأداءمھامھ 2

 موافق 1,183 3,73  .لایتابعالمدققالداخلیلدرواتتكوینیةخلالمسارھالمھنیومنھعدمتجدیدوتحدیثمعارفھالمھنیة 3

 موافق 1,247 3,61 .لایرتبطتوظیفأوتكلیفالمدققالداخلیبشكلأساسیبضرورةحصولھعلىشھادةتؤھلھلأداءمھامھ 4

 موافق 1,34 3,45 .الجزائریةالمؤسساتلایعتبرالتدقیقالداخلیمنالوظائفالأساسیةب 5

 موافق 1,099 3,44 .لایملكالكافیةالمدققالداخلیالمعرفةبمحتوىمعاییرالتدقیقالداخلي 6

موافق  1,112 3,27 .لایھتمالمدققالداخلیبمحتوىمعاییرالتدقیقالداخلي 7

إلى 

 حد ما

 SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الباحث 

  إختبار فرضیة المحور الرابع دور التدقیق الداخلي نتائج  : ثانیا

وبین مكافحة   الداخلي إستقلالیة وكفاءة التدقیقدور علاقة بین  توجدهل  سؤال المحور الرابع: -

 مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة من جهة أخرى؟

إستقلالیة وكفاءة التدقیق الداخلي وبین مكافحة  مظاهر الغش  دور علاقة بین  توجدالفرضیة الرابعة: -

 .المالي والمحاسبي في المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة 

  كمایلي: الصفریة والبدیلةعدمها صحتها نقوم بصیاغة الفرضیة ولإختبار مدى صحة هذه الفرضیة 

�� : � =  الفرضیة الصفریة:   0

  )ومكافحة مظاهر الغش الداخلي قلالیة وكفاءة التدقیقإستدور لا توجد علاقة بین ( 

�� : � ≠  الفرضیة البدیلة:0

  .)ومكافحة مظاهر الغش الداخلي إستقلالیة وكفاءة التدقیقدور بینتوجد علاقة (

ویكون القرار برفض الفرضیة الصفریة وقبول  ، المحور الرابع نستخدم معامل الإرتباط لإختبار فرضیة

 sig)، وتكون القیمة الإحتمالیة 1) و(+1- یلة إذا كان معامل الإرتباط لبیرسون یتراوح بین(الفرضیة البد

=∝أكبر من مستوى الدلالة(  )، فإذا توفرا هذان الشرطان فهذا یعني أنه توجد علاقة ذات دلالة  0,05

، بإختبار الفرضیة وبعد القیامومكافحة مظاهر الغش، دور إستقلالیة وكفاءة التدقیق الداخلیإحصائیة بین 

  توصلنا إلى نتائج نلخصها في الجدول التالي:
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  ): معامل الإرتباط بیرسون للعلقة بین التدقیق الداخلي ومظاهر الغش20-4الجدول رقم(

 
  المحورالأول
 مظاھر الغش

  المحورالرابع
 التدقیق الداخلي

  المحورالأول
 مظاھر الغش

Corrélation de Pearson 1 ,430** 

Sig. (bilatérale)  ,000 
Somme des carrés et produits croisés 6812,774 2933,355 
Covariance : 55,388 23,848 
N 124 124 

  المحورالرابع
 التدقیق الداخلي

Corrélation de Pearson ,430** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
Somme des carrés et produits croisés 2933,355 6815,871 
Covariance : 23,848 55,414 
N 124 124 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 SPSS.V.23  المصدر: من مخرجات

وهي أكبر من القیمة الجدولیة  0,430) أن معامل الإرتباط لبیرسون یساوي 20-4یوضح الجدول رقم(

=∝عند  0.073لبیرسون( =∝عند 0.103، و0.05  Sig=0,000)، وأن القیمة الإحتمالیة 0.01

=∝وهي أقل من مستوى الدلالة ( 0.05 ،∝= 0.01 ،(  

: ��نرفض الفرضیة الصفریة وبذلك  � =  التدقیق الداخليدور لا توجد علاقة بین ) والقائلة بأنه (0

: ��)ونقبل بالفضیة البدیلة  ومكافحة مظاهر الغش � ≠ دور بین طردیة بأنه توجد علاقة القائلة و (0

أدى ذلك إلى  بشكل فعال التدقیق الداخلیدور  كان هناككلما ومكافحة مظاهر الغش، أی التدقیق الداخلي

قل  مكافحة مظاهر الغش المالي والمحاسبي بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، والعكس من ذلك كلما كان

في مكافحة مظاهر الغش المالي التدقیق الداخلیلى دور كلما أثر ذلك ع هذا الدور أو عدم فعالیته

  .والمحاسبي بل ویساهم في إنتشارها

  دور التدقیق الداخلي - إختبار فرضیة المحور الثالثثالثا: نتائج 

بعدعرضوتحلیلنتائجالإحصاءالوصفیوإختبارالفرضیةالمتعلقةبدورالتدقیق الداخلي 

  :ایليفیمكافحةمظاهرالغشالمالیوالمحاسبینخلصإلىم

وجودعلاقةذاتدلالةإحصائیةطردیةبیندور التدقیق الداخلي بإعتباره وظیفة  -

داخلیةوبینالغشالمالیوالمحاسبیبالمؤسساتالاقتصادیةالجزائریةوهذاماتمالتوصل إلیهمنخلالإختبارالفرضیة 

  البدیلة،

المدقق  هذهالعلاقةبانه یمكن أن یساهم التدقیق الداخلي فیمكافحةالغش في حال توفر ویتضح من -

  نعدامها؛یساعد علىإنتشارمظاهر الغشفیحالإو الداخلي على الكفاءة والإستقلالیة،
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منالعوامل التي تساهمفیإستقلالیة وكفاءة المدقق الداخلي والتي ظهرت ذات أهمیة، تلك المتعلقة  -

دقق، بإنشاء مراكز لتدریب المدققین الداخلیین بالجزائر، وتوفیر إستقلالیة ملائمة في وظیفة الم

وبرمجة دورات تكوینیة مستمرة في مجالات معاییر التدقیق الداخلي والتي من شأنها الرفع من كفاءة 

 وإستقلالیة المدقق الداخلي. 

  دور التدقیق الخارجي إختبار فرضیة : الفرع الرابع

  : ترتیب نتائج دور التدقیق الخارجي حسب الأهمیةأولا

 الخارجيدور التدقیق  العوامل التي تسساهم في تفعیل نتائج ترتیبعرضنتناول من خلال هذا المطلب 

، والمتعلقة بالمتوسط الحسابي والإنحراف المعیاري والإتجاه العام لإجابات افراد عینة حسب الأهمیة

  : والتي نلخصها في الجدول التالي الدراسات حول أسئلة الدراسة، 

  دور التدقیق الخارجي): ترتیب عبارات المحور الخامس 21-4الجدول رقم (

 عوامل عدم تفعیل دور المدقق الخارجي الرتبة
متوسط 

 حسابي

انحراف 

 معیاري
 الإتجاه العام

 1,151 3,9  لم یتم إشراك مهني التدقیق في إصلاح المهنة في الجزائر 1

 موافق

 

2 
لا یتم تعیین المدقق الخارجي بنزاهة وشفافیة وفقا لدفتر الشروط مما یؤثر سلبا 

  ى بذله للعنایة اللازمة في الكشف عن التلاعبات المحاسبیة.عل
3,68 1,347 

3 
قلة الدورات التكوینیة للمدققین الخارجیین الجزائریین في مجال الكشف والوقایة 

  عن مظاهر الغش المالي والمحاسبي.
3,61 1,11 

4 
ستوى لا تتماشى مهنة التدقیق في الجزائر ومتطلبات وحداثة المهنة على الم

  الدولي.
3,6 1,215 

5 
لا یوجد معیار تدقیق جزائري خاص بمسؤولیة المدقق في الكشف عن 

  یدعم معاییر التدقیق الجزائریة.  NAA240 )الاحتیال(
3,56 1,211 

6 
عدم توفیر الحمایة القانونیة الكافیة للمدقق الخارجي والتي تحول دون تعرضه 

  لمختلف الضغوطات أثناء أداء مهامه.
3,54 1,388 

7 
لا یملك مدقق الخارجي  في الجزائر المعرفة الكافیة بمحتوى معاییر التدقیق 

  )ISA 240الدولیة وخاصة معیار (
3,52 1,226 

 1,213 3,37  لا یلتزم بعض المدققین الخارجیین في الجزائري بأخلاقیات مهنة التدقیق. 8
موافق إلى حد 

 9 ما
عند وجود غش محاسبي ومالي أو أخطاء  عدم إدراك المدقق لمسؤولیته

  جوهریة محاسبیة في القوائم المالیة
3,13 1,319 

 SPSS.V.23المصدر: من اعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات  
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أعلى  إجابات أراء عینة الدراسة  ذات أهمیة نسبیةفإن  21-4كما هو موضح في الجدول أعلاه  رقم 

 وأكثر  دور التدقیق الخارجي في مكافحة مظاهر الغشفي تفعیل لا تساهم ، وبذلك فهي 60 %من 

عدم إشراك مهنیي التدقیق في إصلاح المهنة في تلك المتعلقة  حسب إجابات أفراد العینة أهمیة العوامل

ویلیها العامل المتعلق عدم تعیین المدقق  ،1,151وبانحراف معیاري  3,90الجزائر بمتوسط حسابي 

عدم إدراك وأقلها أهمیة ما  1,347وبانحراف معیاري  3,68فافیة بمتوسط حسابي الخارجي بنزاهة وش

بمتوسط  المدقق لمسؤولیته عند وجود غش محاسبي ومالي أو أخطاء جوهریة محاسبیة في القوائم المالیة

وقد اعتبرته إجابات أفراد العینة من العوامل الأقل أهمیة  1,319وبانحراف معیاري  3,13حسابي

 3,37امل الباقیة جاءت درجات أهمیتها متقاربة إلى حد ما وتمركزت بین المتوسط الحسابيوالعو 

، والشكل التالي یوضح ترتیب العوامل حسب درجة التأیید  بشكل تنازلي من  3,61والمتوسط الحسابي 

  الأكثر أهمیة إلى الأقل أهمیة:

  ارجي إختبار فرضیة المحور الخامس دور التدقیق الخنتائج : ثانیا

مكافحة  مظاهر و علاقة بین إستقلالیة وموضوعیة المدقق الخارجي  توجد: هل سؤال المحور الخامس

 الغش  المالي والمحاسبي فیالمؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة ؟

ومكافحة  مظاهر الغش  علاقة بین إستقلالیة وموضوعیة المدقق الخارجي  توجدالخامسة: الفرضیة

 .المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة  المالي والمحاسبي في

  بدیلة على الشكل التالي:ولأجل إختبار الفرضیة  نقوم بصیاغة الفرضیة الصفریة وال

� � : � =  الفرضیة الصفریة: �

  )ومكافحة مظاهر الغشإستقلالیة وموضوعیة المدقق الخارجي دور لا توجد علاقة بین ( 

� � : � ≠  الفرضیة البدیلة: �

 .)ومكافحة مظاهر الغشإستقلالیة وموضوعیة المدقق الخارجي دور  جد علاقة بینتو (

اط لبیرسون یتراوح یكون القرار برفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة إذا كان معامل الإرتبو 

=∝أكبر من مستوى الدلالة ( sig، وتكون القیمة الإحتمالیة )1) و(+1- بین( )، فإذا توفرا  0,05

التدقیق الخارجي  دورن الشرطان فهذا یعني أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین فعالیة هذا

  .ومظاهر الغش

  وبعد القیام بإختبار الفرضیة، توصلنا إلى نتائج نلخصها في الجدول التالي:
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): معامل الإرتباط بیرسون للعلقة بین التدقیق الخارجي ومظاهر الغش22- 4الجدول رقم(  

Corrélations 

 

  المحورالأول

 مظاھر الغش

  المحورالخامس

 التدقیق الخارجي

  المحورالأول

 مظاھر الغش

Corrélation de Pearson 1 ,260** 

Sig. (bilatérale)  ,004 

Somme des carrés et produits 

croisés 
6812,774 1872,000 

Covariance : 55,388 15,220 

N 124 124 

  المحورالخامس

 تدقیق الخارجيال

Corrélation de Pearson ,260** 1 

Sig. (bilatérale) ,004  

Somme des carrés et produits 

croisés 
1872,000 7603,250 

Covariance : 15,220 61,815 

N 124 124 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

وهي أكبر من القیمة الجدولیة  0,260) أن معامل الإرتباط لبیرسون یساوي 22-4یوضح الجدول رقم(

=∝عند  0.073لبیرسون( =∝عند 0.103، و0.05 رغم أنها تعبر عن إرتباط طردي ضعیف  )0.01

=∝وهي أقل من مستوى الدلالة ( Sig=0,004القیمة الإحتمالیة  إلا أنه معنوي، بحیث أن  0.05 ،

∝= : ��لفرضیة الصفریة نرفض اوبذلك )، 0.01 � = دور لا توجد علاقة بین ) والقائلة بأنه (0

: ��)ونقبل بالفضیة البدیلة  ومكافحة مظاهر الغش الخارجيالتدقیق  � ≠ القائلة بأنه توجد علاقة و (0

التدقیق كلما زادت فعالیة دور ومكافحة مظاهر الغش، أی الخارجيالتدقیق دور بین فعالیة طردیة 

أدى ذلك إلى  مكافحة مظاهر الغش المالي والمحاسبي بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، والعكس یالخارج

التدقیق من ذلك كلما كانت هذه العوامل غیر موجودة أو عدیمة الفعالیة كلما أثر ذلك على دور 

  .في مكافحة مظاهر الغش المالي والمحاسبي بل ویساهم في إنتشارهاالخارجی

 التدقیق الخارجي –إختبار فرضیة المحور الخامس ثالثا: نتائج 

من 

خلالعرضوتحلیلنتائجالإحصاءالوصفیواختبارالفرضیةالمتعلقةبدورالتدقیقالخارجیفیمكافحةمظاهرالغشالمالیوالمحا

  :التالیةسبینخلصإلىالنتائج
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لاقتصادیةالجزائر وجودعلاقةذاتدلالةإحصائیةطردیةبیندورالتدقیقالخارجیوبینالغشالمالیوالمحاسبیبالمؤسساتا -

  یةوهذاماتمتأكیدهمنخلالإختبارالفرضیةالبدیلة،

هذهالعلاقةبانالتدقیقالخارجییمكن أن یساهمفیمكافحةالغشفیحالتوفرالمدققالخارجي على الإستقلالیة تبین -

  والموضوعیة اللازمتین،ویؤدي إلىإنتشارمظاهرالغشفیحالانعدامهما؛

ققالخارجیوالتیظهرتذاتأهمیة حسب أراء عینة عیةالمدو العواملالتیتساهمفیإستقلالیة وموض -

 الدراسة،تلكالمتعلقةبإنشاءمراكزلتدریبالمدققینالداخلیینبالجزائر،

ومن العوامل یعین المدقق الخارجیبنزاهة وشفافیة یتماشى ومتطلبات دفتر الشروط المعد لهذا الغرض،  -

 دون تعرض لضغوطات؛  وتوفیر الحمایة القانونیة له عند ممارسة مهامه المهنیة للحیولة

 ضرورة إشراك المهنیین من المدققین في إصلاح مهنة التدقیق؛ -

وتحدیث معارفه مستمرةبصفة تكوینیةالدوراتوحتى یمكن تفعیل دوره المهني لابد للمدقق أن یشارك فیال -

 ومؤهلاته المهنیة؛

  .فاءةوإستقلالیةالمدققالداخليوالتیمنشأنهاالرفعمنكالخارجیمعاییرالتدقیقوأن یكون على إطلاع دائم بمحتوى -

  ورها ا: الاختلافات ذات الدلالة الإحصائیة في آراء أفراد العینة حول محثالثالمطلب ال

قصد معرفة فروقات إجابات أفراد فئات العینة الأربع حول إختلاف إجابات نستخدم إختبار كروسكال 

لمعرفة هل یوجد توجد عدة فئات، و  في حالة وجود ختباریستخدم هذاالإ، و )(Kruskal-Wallis ووالس

  كالآتي: هناك إختلافات  في الأجوبة من حیث الوظیفة ومن حیث الخبرة

  : الاختلافات في الآراء من حیث الوظیفةالفرع الأول

ت المالي والمحاسبي في المؤسساوجد اختلاف في تشخیص مظاهر الغش هل ی سؤال الفرضیة: -

 ظیفة؟الجزائریة یعود إلى الو  الاقتصادیة

إلىالوظیفة، اختلاففیتشخیصمظاهرالغشالمالیوالمحاسبیفیالمؤسساتالإقتصادیةالجزائریةیعودیوجد الفرضیة: -

 .وإلى الخبرة

  :فرضیتین فرعیتین والتي تتجزأ إلى

اختلاف في تشخیص مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في المؤسسات   یوجد: الفرعیة الأولىالفرضیة  -

  .عود إلى الوظیفةالإقتصادیة الجزائریة ی

  ویتم صیاغة الفرضیة الصفؤیة والبدیلة على الشكل التالي:
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:��الفرضیة الصفریة: μ = μ� = μ� = μ�  

مربع المحسوبة  -لا یوجد إختلاف بین أراء العینات من حیث الوظیفة تجاه محاور إذا كانت قیمة كاي (

k2مربع الجدولیة( -أقل من كاي 
3,0.95=7,814. ( 

:��:بدیلةرضیة الالف μ� ≠ μ � ≠ μ � ≠ μ � 

مربع  -یوجدإختلاف بین أراء العینات من حیث الوظیفة تجاه محاور الدراسة إذا كانت قیمة كاي (

k2مربع الجدولیة( -المحسوبة أكبر من كاي 
3,0.95=7,814.(  

 ): نتائج اختبار الفروقات من حیث الوظیفة23-4الجدول رقم (

 ��Tapez uneSig متوسط الرتب حجم العینة فةالوظی المحاور

 مظاهر الغش

  

  57,91 49 محافظ حسابات أو خبیر محاسب

1,748  0,626 
 62,43 29 مفتش عام للمالیة

 64,31 8 قاضي محاسبة

 68,09 38 عون مكتب تدقیق

تفعیل الدور الرقابي 

 لمجلس الادارة

 

 55,37 49 و خبیر محاسبمحافظ حسابات أ

7,147 0,067 
 62,19 29 مفتش عام للمالیة

 50,19 8 قاضي محاسبة

 74,53 38 عون مكتب تدقیق

تفعیل دور نظام 

 الرقابة الداخلیة

 54,16 49 محافظ حسابات أو خبیر محاسب

4,563 0,207 
 65,93 29 مفتش عام للمالیة

 71,44 8 قاضي محاسبة

 68,75 38 مكتب تدقیق عون

استقلالیة التدقیق 

 الداخلي

 53,59 49 محافظ حسابات أو خبیر محاسب

5,448 0,142 
 66,84 29 مفتش عام للمالیة

 76,19 8 قاضي محاسبة

 67,79 38 عون مكتب تدقیق

استقلالیة التدقیق 

  الخارجي

 53,1 49 محافظ حسابات أو خبیر محاسب

5,798 0,122 
 70,28 29 مفتش عام للمالیة

 63,25 8 قاضي محاسبة

 68,53 38 عون مكتب تدقیق

 SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  من إعداد الباحث  :المصدر

الحرجة لكل المحاور(الأول، الثاني، القیمة مربع  -كل قیم كاي  ) أن23-4رقم(ویتضح من الجدول 

وعند مستوى معنوي أكبر  7,814مربع الجدولیة -بة  أقل من قیمة كاي الثالث والرابع والخامس) المحسو 
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وبذلك نقبل بالفرضیة الصفریة القائلة بأنه لا یوجد إختلاف بین أراء العینات من حیث الوظیفة  0,05من 

، ومنه نستنتج أن الإختصاص تجاه محاور الدراسة الأربع (الأول،الثاني، والثالث والرابع والخامس) 

في لأفراد لم یؤثر على أراء والإجابات بحیث جاءت الأجوبة متقاربة ولم تتأثر بمهنة المستجوب، الوظی

ومنه لا توجد إختلافات أو فروقات على مستوى الإجابات والآراء بین فئات العینة المتكونة من محافظي 

حور من محاور الحسابات أو مفتش مالیة أو قاضي محاسبة أو عون مكتب تدقیق حول كل أسئلة كل م

  الدراسة المیدانیة، ولم تكن متباینة، مما یشكل إنسجام في الإجابات. 

  في الآراء من حیث الخبرة المهنیة: الاختلافات الفرع الثاني

هل یوجد اختلاف في تشخیص مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في المؤسسات   :سؤال الفرضیة -

 هنیةالإقتصادیة الجزائریة یعود إلى الخبرة الم

هناك اختلاف في تشخیص مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في المؤسسات  الإقتصادیة  الفرضیة: -

 .الجزائریة یعود إلى الخبرة المهنیة

:��الفرضیة الصفریة: μ� = μ� = μ� = μ�  

محسوبة مربع ال -لا یوجد إختلاف بین أراء العینات من حیث الوظیفة تجاه محاور إذا كانت قیمة كاي (

k2مربع الجدولیة( -أقل من كاي 
3 , 0.95=7,814. ( 

: ��:بدیلةالفرضیة ال μ� ≠ μ � ≠ μ � ≠ μ �  

مربع  -یوجدإختلاف بین أراء العینات من حیث الوظیفة تجاه محاور الدراسة إذا كانت قیمة كاي (

k2مربع الجدولیة( -المحسوبة أكبر من كاي 
 3, 0.95=7,814.(  

  ج إختبار الفروقات من حیث الخبرة في الجدول التالي:ونلخص نتائ

 ): نتائج اختبار الفروقات من حیث الخبرة24-4الجدول رقم (

  .K2 Sig متوسط الرتب N الخبرة المهنیة محاور الدراسة

 مظاهر الغش

 77 19 سنوات 5أقل من 

4,337 0,227 
 55,28 29 سنوات 10إلى  5من 

 61,09 27 سنة 15سنة إلى  11من 

 61,93 49 سنة 15أكثر من 

 تفعیل الدور الرقابي لمجلس الادارة

 80,53 19 سنوات 5أقل من 

8,347 0,039 
 52,6 29 سنوات 10إلى  5من 

 55,41 27 سنة 15سنة إلى  11من 

 65,28 49 سنة 15أكثر من 
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 تفعیل دور نظام الرقابة الداخلیة

 76,79 19 سنوات 5أقل من 

5,261 0,154 
 64,76 29 سنوات 10إلى  5من 

 52,61 27 سنة 15سنة إلى  11من 

 61,07 49 سنة 15أكثر من 

 استقلالیة التدقیق الداخلي

 76,39 19 سنوات 5أقل من 

4,671 0,198 
 62,88 29 سنوات 10إلى  5من 

 53,24 27 سنة 15سنة إلى  11من 

 61,99 49 سنة 15أكثر من 

 استقلالیة التدقیق الخارجي

 75,21 19 سنوات 5أقل من 

5,447 0,142 
 65,47 29 سنوات 10إلى  5من 

 50,81 27 سنة 15سنة إلى  11من 

 62,26 49 سنة 15أكثر من 

 SPSS.V.23بالإعتماد على مخرجات  من إعداد الباحث  :المصدر

لمحاور(الأول، والثالث والرابع ل مربع المحسوبة -كاي كل قیم  أن)24- 4رقم(ویتضح من الجدول

وعند مستوى معنوي أكبر من   7,814المقدرة بـ: مربع الجدولیة - والخامس) ظهرت  أقل من قیمة كاي 

وبذلك نقبل بالفرضیة الصفریة القائلة بأنه لا یوجد إختلاف بین أراء العینات من حیث الخبرة تجاه  0,05

بع (الأول، والثالث والرابع والخامس)، وقد إختلفت أراء عینات الدراسة فیما یتعلق محاور الدراسة الأر 

مربع عند هذا المحور  -بأجوبتها عن أسئلة المحور الثاني فقد ظهرت متباینة بحیث أن قیمة كاي 

الجدولیة ونرفض الفرضیة الصفریة بالنسبة للمحور الثاني  7,814وهي أكبر من  8,347ظهرت بقیمة 

  .برة حول المحور الثاني قبل بالفرضیة البدیلة القائلة بأنه یوجد إختلاف بین أراء العینة من حیث الخون

  

  

  

  

  

  

  

  



زائریةدور آلیات حوكمة الشركات في مكافحة الغش بالمؤسسات الاقتصادیة الج:الفصلالرابع  

 
181 

 

 الفصل الرابع خلاصة

حوكمة الشركات في  آلیاتدراسة وتحلیل دور عرضاً للدراسة المیدانیة التي استهدفت الفصل تضمن 

لى المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة من وجهة نظر مكافحة مظاهر الغش المالي والمحاسبي بالتطبیق ع

 أعون مكاتب، ومفتشي المفتشیة العامة، وقضاة المحاسبة، محاسبینالخبراء المحافظي الحسابات و 

حوكمة الشركات ومنه  آلیات، ودراسة وتحلیل العوامل التي من شأنها  تفعیل دور في الجزائرالتدقیق

بالدراسة والتحلیل أنواع مظاهر الغش المالي والمحاسبي المنتشرة في  في مكافحة الغش، وتناولنا ةالمساهم

الدراسة المیدانیة محاور بیئة المؤسسات الاقتصادیة ودرجة إنتشار كل صنف منها، وبعد تحلیل بیانات 

  التي تم جمعها من خلال إستجواب أفراد العینة تحصلنا على النتائج التالیة:

متعددة لمظاهر الغش في المؤسسات الإقتصادیةالجزائریة إلا أنها  هناك إتفاق على إنتشار أنواع -

منها ، فها بوسط المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةإنتشار من حیث درجة عن بعضها البعض تختلف 

ومنها القلیلة وإستخدام وسائل المؤسسة لأغراض خاصة الكثیرة الانتشار مثل تضخیم فواتیر الشراء، 

ت الالكترونیة، أما من حیث الجهة التي مارست الغش فإن الغش الممارس من الانتشار مثل التحویلا

 العاملین هو الأكثر إنتشارا من الغش الممارس من طرف الإدارة؛

من العوامل التي تساهم في تفعیل دور مجلس الإدارة تلك المتعلقة بلجان المراجعة، وإحتواء المجلس  -

 لمحاسبة والمالیة؛على أعضاء ذو كفاءة وخبرة في مجالات ا

یتطلب ضرورة وجود إدارة للمخاطر على مستوى فوسلامة نظام الرقابة الداخلیة تفعیل عن أما  -

وإلزامیة الفصل بین الوظائف المتداخلة ، إطلاع العاملین بكافة التعلیمات ووضوحها ووجوبالمؤسسة 

 ؛في المؤسسة

لابد من تفعیل دوره عن طریق توفیر  حتى یساهم دور التدقیق الداخلي في مكافحة مظاهر الغشو  -

إمتلاكهم لنوع من الاستقلالیة الملاءمة والكافیة لممارسة  ضرورةتدریب المدققین الداخلیین، و لمراكز 

 مهاهم الرقابیة والإستشاریة؛

ومن العوامل التي تساعد على تفعیل دور التدقیق الخارجي حسب اراء العینة تلك المتعلقة بضرورة  -

 یین في إصلاح مهنة التدقیق، وتعیین المدققین بنزاهة وشفافیة.إشراك المه

أنه لا توجد فروفات ذات دلالة إحصائیة في أجوبة أراء العینة من حیث الوظیفة ومن حیث الخبرة، و  -

 بإستثناء الاختلاف من حیث الخبرة الموجود في أراء العینة حول أجوبة المحول الثاني.



 الخاتمة
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حوكمة الشركات وتعمیم تطبیق قواعدها ومبادئها إرساء معالم توجه نحو سعى المنظمات المهنیة إلى الت

منها لحمایة حقوق الملاك في محاولة  المؤسسات والشركات الناشطة محلیا ودولیا،على مستوى 

مكن من والمساهمین وحمایة أصول الشركات من الخسائر الناتجة عن مظاهر الغش، وتوفیر قاعدة ت

بوضع مجموعة  یكون هذا، و ته وإستأصال مخاطرهإتخاذ الإجراءات التي من شأنها المساهمة في مكافح

والأطراف ذات إدارة المؤسسة  حتویاتهامن القوانین والضوابط والأنظمة والمبادئ الأخلاقیة التي تلتزم بم

علق بدور مجلس الإدارة الرقابي حوكمة الشركات خاصة ما ت آلیاتوبتفعیل دور ، العلاقة على حد سواء

وضرورة إنشاء لجان تدقیق مستقلة،  وتصمیم نظام للرقابة الداخلیة سلیم وإدارة للمخاطر فعالة،  وتوفیر 

ظروف مهنیة تساهم في تدعیم إستقلالیة وكفاءة وظیفة التدقیق الداخلي، وإضفاء الشفافیة على تعیین 

  لالیة والموضوعیة.المدقق الخارجي وضرورة التزامه بالإستق

حوكمة الشركات في مكافحة مظاهر  آلیاتحاولنا من خلال دراستنا الإحاطة بموضوع  دراسة دور       

التي لها علاقة  لیاتالغش المالي والمحاسبي في المؤسسات الاقتصادي الجزائریة، بالتركیز على دور الآ

توفرة في التنظیم المؤسساتي الجزائري، وكیفیة تفعیل مباشرة بالمؤسسة والمتوفرة في البیئة الجزائریة أو الم

من خلال إستقراء إرشادات وتقاریر المنظمات المهنیة، ونتائج الدراسات والأبحاث التي  لیاتدور هذه الآ

ع و تناولت الموضوع، وللإحاطة  بإشكالیة البحث وأسئلتها الفرعیة تناولنا الجانب النظري والتطبیقي للموض

  تالي:وفق الشكل ال

  : الفصول التالیة في الجزء الأول من الدراسة خصصناه للإطار النظري بالتطرق إلى

الإطار الفكري لحوكمة الشركات، تناول الفصل الأول  

المفاهیمالأساسیةلحوكمةالشركات،أهمیتهامبرراتها،مبادئهاوقواعدها،  وفق ما أرشدت إلیه المنظمات المهنیة 

الداخلیة لحوكمة الشركات  لیاتاون الإقتصادي والتنمیة، كما تناولنا الآوما حددته مبادئ منظمة التع

 لیاتوالمتعلقة  بمجلسالإدارة،لجنةالمراجعة،نظامالرقابةالداخلیة،التدقیقالداخلیولجانالتعییناتوالمكافآت، والآ

الخارجیة المتضمنة 

 مال،وهیئاتالاستثمار.المراجعةالخارجیة،أصحابالمصالح،منافسةأسواقالخدماتوالمنتجاتوأسواقال

، يطبیعة وصور مظاهر الغش المالي والمحاسبومن خلال الفصل الثاني تناولنا 

مظاهرهوتقنیاته،خصائصهوالمؤشراتالدالةعن وجود مخاطره،منمنظورإرشادات وتقاریر الهیئات المهنیة ومن 

ریعات الصادرة عن الغش منظور المعاییرالدولیةللتدقیق الداخلي والخارجي، ومن منظور القوانین والتش
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ومكافحته، كما تطرقنامنخلالهإلىشجرةالغشومخططاتغشتحریفالقوائمالمالیة،ومخططاتاختلاسأوتحویلالأصول، 

 ومسؤولیةالمدققعنتقییمالأهمیةالنسبیةوتقییم مخاطرالتدقیق.

ل إستقراء حوكمةالشركاتفیالمكافحةوالوقایةمنالغشمن خلاآلیاتوحاولنا من خلال الفصل الثالث تناولدور 

إرشادات المنظمات المهنیة الدولیة ونصوص التشریعات القانونیة المحلیة، ومن ذلك الدورالرقابي 

لمجلسالإدارةومسؤولیته فیمواجهةمظاهرهوالعواملالمؤثرةفي مهامه، ومنها دورلجانالتدقیق وإستقلالیتها 

الفصلدورالتدقیقالداخلیفیمكافحةالغش فیمواجهةمظاهرالغشمنخلالالإكتشاف والوقایة، كما تناولنا في هذا 

ومسؤولیة المدقق الداخلي وكفاءته في أداء مهامه الوظیفیة والرقابیة 

 والإستشاریة،ومسؤولیةالمدققالخارجیفیكشفالغشعندتدقیقالقوائم.

أما الجزء الثاني من الدراسة تناولنا من خلاله الدراسة المیدانیة بهدف إسقاط الجانب النظري على بیئة 

عن طریق إستطلاع أراء مزاولي مهنة التدقیق في الجزائر، من محافظي  المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة،

المراجعین بمكاتب ، والمفتشین العامین للمالیة، وقضاة مجلس المحاسبة، و والخبراء المحاسبینالحسابات و 

خلال إختبار جملة من الفرضیات في الجزائر وذلك بجمع وتحلیل بیانات محاور الدراسة، والتي من التدقیق

  تمكنا بعدها بتقدیم مجموعة من النتائج والإقتراحات.

  وإختبار الفرضیات نتائج الدراسةأولا:  - 

بعد إختبار فرضیات الدراسة التي تم إقتراحها في بدایة البحث وبعد التحقق من صحتها توصلنا إلى 

  النتائج التالیة:

تختلف مظاهر الغش المالي والمحاسبي عن '' : لأساسیة والتي مفادهاالفرضیة الأولى افیما یتعلق  ب    

 الاقتصادیة الجزائریة ''. من حیث درجة إنتشارها بالمؤسسات البعض بعضها

قد تحققت الفرضیة الأولى من خلال دراسة الأدبیات المتعلقة بالغش المالي والمحاسبي في الفصل      

  لفصل الرابع، ومن إختبار الفرضیة، توصلنا إلى النتائج التالي:ومحاولة إسقاط نتائجه على ا ثانيال

أن مظاهر الغش المالي والمحاسبي منتشرة في وسط المؤسسات الاقتصادیة والمحلیة والمؤسسات  - 

 المؤسسات الاقتصادیة العالمیة على حد سواء ووفق تقنیات وأسالیب تختلف من مؤسسة إلى أخرى؛
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المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة حسب النوع ، ویعد تضخیم الفواتیر تختلف درجة إنتشار الغش في  - 

وإستخدام وسائل المؤسسة لأغراض خاصة من الأسالیب المتبعة وهذا ما یؤكد الواقع المعاش، ویعد 

أسلوب التحویلات الإلكترونیة من التقنیات الأقل إستخداما لقلة استخدام المعاملات المالیة الإلكترونیة 

 الاقتصادي الجزائري، عكس شیوع هذا الأسلوب في الدول المتطورة؛ في الوسط

  تبر الغش الممارس من طرف العاملین هو النوع الأكثر إنتشار من الغش المرتكب من قبل الإدارة.یع - 

'' : الفرضیة الثانیة الأساسیة والتي مفادهاأما ما تعلق ب

، قد تحققت الفرضیةظاهرالغش المالي والمحاسبي''، هناكعلاقةبینفعالیةالدورالرقابیلمجلسالادارةومكافحةم

  توصلنا إلى النتائج  التالیة: ومن خلال ذلك 

وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة طردیة بین الدور الرقابي لمجلس الإدارة وبین الغش المالي والمحاسبي  - 

یل دور مجلس الإدارة، مكافحة الغش في حالة تفع ویكون هناك دورفيبالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، 

 والعكس من ذلك إنتشار الغش في حالة عدم تفعیله؛

یتطلب تفعیل دور مجلس الإدارة الرقابي توفر مجموعة من العوامل ، وأن إنعدامها أو محدو دیتها ینعكس  - 

سلبا على دوره الرقابي، ومن العوامل الأكثر أهمیة في تفعیل دور مجلس الإدارة الرقابي في مكافحة 

 غش تتمثل في: ال

  أن یتكون مجلس الإدارة على أعضاء ذو خبرة كفاءة في مجالات المحاسبة والمالیة من بین

 أعضاءه، 

 أن یشكل الأعضاء المستقلین غیر تنفیذیین الأغلبیة في تكوین مجلس الإدارة؛ 

  ؛)لعامرئیس المجلس ومهام المدیر االرئیس المدیر العام( مهام إزدواجیة مهام ضرورة الفصل في 

 أن تتعدد عدد إجتماعاته خلال الدورة المحاسبیة؛ 

   ضرورة إنشاء لجان للمراجعة على مستوى المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة، وأن تتكون من بین

الاعضاء المستقلین في مجلس الإدارة والذین یملكون خبرة في مجالات المحاسبة والمالیة، وهنا لابد 

 إهتمام بلجان المراجعة  من طرف المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة.من الإشارة إلى انه لا یوجد 
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هناك علاقة بین فعالیة نظام الرقابة الداخلیة '': الفرضیة الثالثة الأساسیة والقائلة بأنفیما یخصو   

  .'' ومكافحة مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة

لمتعلقةبدورنظامالرقابةالداخلیة فیمكافحةمظاهرالغشالمالیوالمحاسبیوعلى ذلك تحققتالفرضیة الثالثة ا

  :توصلناإلىالنتائج التالیة

أن هناك علاقةطردیة  - 

ذاتدلالةإحصائیةبیندورنظامالرقابةالداخلیةوبینالغشالمالیوالمحاسبیبالمؤسساتالاقتصادیةویمكن 

رقابةالداخلیة،والعكسفیحالةوجودنقاطضعف تفسیرهذهالعلاقةمنحیثمكافحةالغشفیحالةسلامةوقوةنظامال

وعدم سلامته یؤدي ه بنظام الرقابة أو وجود خلل به قد یحد من دروه ویساهم فیإنتشارالغش، وأن ضعف

  إلى توفیر فرص للغش.

هناكعدةعواملتساعدوتساهمفیتفعیلدورنظامالرقابة،وأنمحدودیةهذالعواملینعكسسلباعلىدورنظامالرقابةالداخلی - 

ة، 

ورةوجودإدارةللمخاطرعلىمستوىالمؤسسةوظیفتهاتحدیدمناطقالخطرومحاولةالتخفیفمنها،ووجوبالفومنهاضر 

 صلبینالوظائف،

ومنالعواملالتیتزیدمنفعالیةدورنظامالرقابةتلك المتمثلة فیالتعلیماتوالإجراءاتوالدلائل  - 

الوظائف،،والفصلبینالواضحة،ضرورةاطلاعالعاملینعلىالتعلیماتوالدلائل،ومعرفةمهامهم،وتحدیدمسؤولیاتهم

 وتوزیعالمهامبشكلواضح؛ 

یحدد ویقیم مخاطر تصمیم برنامج مضاد للغش إنشاء إدارة للمخاطر على مستوى المؤسسة، و ن إ - 

، من شأنه المساهمة في مكافحة وصد الغش ، وتحدید المناطق الأكثر عرضة للمخاطرالإحتیال

 ومخططاته.

هناك علاقة بین إستقلالیة وكفاءة التدقیق '' : القائلة بأنالفرضیة الرابعة الأساسیة و وأما ما تعلق ب

الداخلي وإلتزامه بالمعاییر والنصوص القانونیة من جهة وبین مكافحة  مظاهر الغش  المالي 

فقد تحققت الفرضیة وتولصنا إلى ''،  والمحاسبي في المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة من جهة أخرى

  النتائج التالیة: 

ةذاتدلالةإحصائیةطردیةبیندور التدقیق الداخلي بإعتباره وظیفة وجودعلاق - 

أن یساهم  فيهذهالعلاقة وتبرز أهمیةداخلیةوبینالغشالمالیوالمحاسبیبالمؤسساتالاقتصادیةالجزائریة، 
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التدقیق الداخلي فیمكافحةالغش في حال توفر المدقق الداخلي على الكفاءة والإستقلالیة ،ویؤدي 

لغشفیحالة عدم فعالیة دور التدقیق الداخلي ، بحیث یقابل زیادة الفعالیة  إنخفاض إلىإنتشارمظاهر ا

 مظاهر الغش، ویقابل عدم الفعالیة إنتشار مظاهر الغش.

العوامل التي تساعد علىإستقلالیة وكفاءة المدقق الداخلي والتي ظهرت ذات أهمیة، تلك المتعلقة  - 

بالجزائر، وتوفیر إستقلالیة ملائمة في وظیفة المدقق، بإنشاء مراكز لتدریب المدققین الداخلیین 

 وبرمجة دورات تكوینیة مستمرة في مجالات معاییر التدقیق .

وضع ضوابط لإختیار المراجعین الداخلیین من حیث المؤهل العلمي والمهني ومن العوامل أیضا  - 

 .التدقیق الداخلي ستقلال التنظیمي، وتوفیر دلیل عملالإتدعیم وظیفة التدقیق ب، و والخبرة

هناك علاقة بین إستقلالیة وموضوعیة المدقق الخارجي وإلتزامه : '' وأما الفرضیةالخامسة القائلةبأن

بالمعاییر والنصوص القانونیة من جهة وبین مكافحة  مظاهر الغش  المالي والمحاسبي في 

  :اإلىالنتائجالتالیةفقد تحققت وإستخلصن''،  المؤسسات  الإقتصادیة الجزائریة من جهة أخرى

توجدعلاقةذاتدلالةإحصائیةطردیةبیندورالتدقیقالخارجیوبینالغشالمالیوالمحاسبیبالمؤسساتالاقتصادیةالجزائر  - 

من تبینییة، و 

 هذهالعلاقةبانالتدقیقالخارجییمكنأنیساهمفیمكافحةالغشفیحالتوفرالمدققالخارجیعلىالإستقلالیةوالموضوعیةو

،ویؤدیإلىإنتشارمظاهرالغشفیحالعدم فعالیة مهام ووظیفة المدقق القانونیة وإلتزامه بالمعاییر والنصوص 

 الخارجي.

العواملالتیتساهمفیإستقلالیةوموضوعیةالمدققالخارجیوالتیظهرتذاتأهمیةحسبأراءعینةالدراسة،تلكالمتعلقةبتعی - 

ینالمدققالخارجیبنزاهةوشفافیةوأن 

حمایةالقانونیةلهعندممارسةمهامهالمهنیةللحیلولةدونتعیتماشىومتطلباتدفترالشروطالمعدلهذاالغرض،وتوفیرال

 رضهلضغوطات مهنیة، وضرورةإشراكالمهنیینمنالمدققینفیإصلاحمهنةالتدقیق؛

برنامج مضاد  تصمیمالمساهمة بطریقة فعالة في  هإستقلالیة المدقق الخارجي بإمكان كما أن - 

 ، ةعن طریق جمع البیانات اللازموالمحاسبي لغش المالي مظاهر ال

: بأن والقائلة وجود فروقات في أجوبة أفراد العینةفرضیة بوفیما یتعلق 

جاءت هناكاختلاففیتشخیصمظاهرالغشالمالیوالمحاسبیفیالمؤسساتالإقتصادیةالجزائریةیعودإلىالوظیفة''، ''
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جاه من حیث الوظیفة ت فئاتالعیینة بین أراء توجد فروقات ذات دلالة إحصائیةلا انتائج الإختبار بأنه

المحاور الخمسة للدراسة، وأن الإختصاص الوظیفي لأفراد لم یؤثر على أراء والإجابات بحیث جاءت 

العینات من حیث فئات العینة لا یوجد إختلاف بین أراء الأجوبة متقاربة ولم تتأثر بمهنة المستجوب، 

إختلفت أراء عینات الدراسة فیما  الخبرة تجاه محاور الدراسة الأربع (الأول، والثالث والرابع والخامس)، وقد

 .یتعلق بأجوبتها عن أسئلة المحور الثاني فقد ظهرت متباینة 

  : إقتراحات البحثنیاثا

من خلال ما تم التوصل إلیه من نتائج یمكن تقدیم جملة من الإقتراحات والتي الممكن أن تساهم في 

  مكافحة مظاهر الغش المالي والمحاسبي في الجزائر:

و إرساء مبادئ  حوكمة الشركات في الوسط الإقتصادي الجزائري، وتبني میثاق حوكمة السعي نح - 

 الشركات خاص بكل المؤسسات والشركات الاقتصادیة الجزائریة .

ضرورة تكییف المنظومة القانونیة الجزائریة مع متطلبات تطبیق وتبني مبادئ حوكمة الشركات، وحتى  - 

 المحاسبة والمراجعة.تتماشى والإصلاحات الجاریة في مهن 

حوكمة الشركات الموجودة حالیا ضمن التشریعات والتنظیمات، بألیة لجان التدقیق، عن  آلیاتتدعیم  - 

 طریق بنود إضافیة في القانون التجاري الجزائري.

توضیح مهام أعضاء الإدارة في المؤسسات الجزائریة بنص قانوني وتنظیمي، ویحدد مسؤولیاتهم،  - 

 تشریعیة تلزم الفصل بین مهام المدیر العام ومهام رئیس مجلس الإدارة. وجوب إصدار نصوص

الإسراع في إتمام إصدارات معاییر التدقیق الجزائریة عامة، ومعیار التدقیق الخاص بمسؤولیة المدقق  - 

 تجاه الغش عند تدقیق القوام المالیة خاصة.

ع الجزائري بنص صریح ضمن یجب تحدید تعریف للغش المالي والمحاسبي من وجهة نظر المشر  - 

 القانون التجاري الجزائري أو ضمن النصوص التنظیمیة في مجال محافظة الحسابات في الجزائر؛

وجوب إنشاء معاهد تكوین المدققین الداخلیین، إحداث شهادات علیا خاصة بالمدقق الداخلي تتطابق  - 

یق، وإشتراط التوظیف في مهنة مدقق مع المقاییس والمعاییر الدولیة للممارسة المهنیة لمهنة التدق

 داخلي بضرورة حیازة شهادة مدقق.

وضع المعلومات والإحصائیات المتعلقة بالمؤسسات والحالات والقضایا المتعلقة بالفساد والغش إقتراح  - 

في الجزائر ومجالات المكافحة والتي صدر حكم قضائي بخصوصها  في قاعدة بیانات مشتركة بین 
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والهیئات والسلطات المكلفة بذلك لتمكین الباحثین من محتویات لعالي والبحث العلمي اوزارة التعلیم 

 هذه البیانات وإستخدامها في مجال بحوثهم.

  : أفاق البحثثالثا - 

من أجل إجراء بحوث في مجال مكافحة الغش المالي والمحاسبي وفي مجال حوكمة الشركات  - 

  تالیة:ومبادئها نقترح البحوث الجدیرة بالإهتمام ال

 في مكافحة الفساد. مهن المحاسبة والمراجعةدور أخلاقیات  - 

 واقع مهنة التدقیق في الجزائر في ظل معاییر الممارسة المهنیة لمهنة التدقیق. - 

 دور مجلس المحاسبة في مكافحة مظاهر الفساد في الجزائر. - 
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 2007حـوكمـةالشـركـاتودورمجلسالإدارة، إتحادالمصارفالعربیة،بیروت  ،انبنحیدربندرویشعدن .18
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أثر تطبیق مبادئ حوكمة الشركات بالاعتماد على خصائص المعلومات المحاسبیة ، أحمد زغدار .34

-صیف  60- 59دان بحوث اقتصادیة عربیة" العد تقاریر مالیة عالیة الجودة مجلة ودورها في تولید
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محمد عبد الحلیم عمر، حوكمة الشركات تعریف مع إطلالة إسلامیة، ورقة عمل أساسیة، مركز  .64
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 وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

  جامعة المسیلة

  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة

  العلوم التجاریة قسم

  تخصص: محاسبة وتدقیق

  

  

  

  

  إعداد طالب الدكتوراه: لخضر لعروس

  questionnaireإستبیان 

  

حوكمة الشركات في مكافحة مظاهر الغش  آلیاتدور :بعنوانالموسومة دكتوراه التحضیر لأطروحة الفي إطار 

  المالي والمحاسبي في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

Le rôle des mécanismes de la gouvernance des entreprises dans la lutte contre les 
phénomènes de la fraude financière et comptable dans les entreprises 

économiques algériennes  

من مجلس الإدارة، نظام الرقابة الداخلیة والتدقیق الداخلي في  بدور كلّ  الإمام بالجزء التطبیقي منهوالمتعلقوقصد 

وخبرة في مجالات التدقیق والمحاسبة والمالیة،  ةونظرا لما تتمیزون به من كفاء، المظاهر هذه مجال مكافحة

علمكم بأن إجاباتكم ستستخدم أ، كما محدّدةلحصول على إجابات لیانالإستبیدیكم هذا أأتشرف بأن أضع بین 

  .، مع كامل الشكر والتقدیرلأغراض البحث العلمي فقط

I. المعلومات الشخصیة : 

  الوظیفة: .1

  عون بمكتب تدقیق  قاضي محاسبة  مفتش عام بالمالیة  /خبیر محاسبمحافظ حسابات

        

  

  الخبرة: .2

  سنة 15أكثر من   سنة 15إلى  11من   سنوات 10إلى  5من   سنوات 5قل من أ

        

 

II. :المعلومات التخصصیة 

 :وأهدافه في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة حور الأول: مظاهر الغش المالي والمحاسبيمال



 الملاحق

 
207 

 

، والمحاسبي بحیث تختلف درجة انتشارها من مؤسسة لأخرى الماليأثناء قیامكم بمهام المراجعة وجدتم بعض مظاهر الغش .1

  م:ر عن رأیكفي الخانة التي تعبّ  ×بوضع علامة مظهر كلّ  انتشارتحدید مستوى  الرجاء

  صور الغش المالي والمحاسبي  الرقم
منتشرة 

  تماما
  منتشرة

ذات 

إنتشار 

  قلیل

غیر 

  منتشرة

غیر منتشرة 

  تماما

            مظاهر الغش المتعلقة بالادارة

01  
  تضخیم  لبعض الإیرادات او وجود إیرادات وهمیة

Revenus fictifs ou gonflés 
          

02  
  تضخیم بعض المصاریف او وجود مصاریف وهمیة

Dépenses fictifs ou gonflés  
          

03  
  التقلیل من المصاریف والدیون

Sous-estimation des dettes et dépenses  
          

04  
  التعمد في التقییم الخاطئ للأصول

Fausses évaluations d’actifs  
          

05  
  دیم إفصاحات كاذبة لتظلیل مستخدمي القوائم المالیةتق

Fausses divulgations  
          

06  

التعمد في تسجیل عملیات وهمیة مثل تسجیل مبیعات 

  لسلع غیر مباعة

Fausses démarcations  

          

            مظاهر الغش المتعلقة بالعاملین

07  

التلاعب في الأجور ، تسدید نفقات مفبركة مثل تعویض 

صاریف الإنتقالات والإستقبالات الوهمیة او تضخیم م

  قیمها  

          

08  

تزویر الصكوك اما بتحویل تلك المسحوبة على المؤسسة 

لفائدة طرف ثالث، او اصدار شیكات بغرض تسدید نفقات 

  Manipulations de chèquesخاصة 

          

09  

 تضخیم فواتیر الشراء (فواتیر مغشوشة)، أو الفوترة الوهمیة

لبعض الدراسات والخدمات غیر المقدمة      

Facturations frauduleuses  

          

10  
لع والمواد الأولیة استخدام وسائل المؤسسة وتحویل الس

  لأغراض شخصیة
          

11  
النقدیات(اختلاس وسرقة تحویل الأموال الموجودة ب

  النقدیات)
          

12  
جریمة الاختلاس باستخدام التحویلات الإلكترونیة(ال

 الالكترونیة)
          

المحور الثاني: تفعیل دور مجلس الإدارة الرقابي: أثناء مهامكم الرقابیة تبین لكم أن عوامل عدم فعالیة الدور الرقابي لمجلس 

  :الإدارة بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة تتمثل أساسا في
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  العوامل التي لا ساهم في تفعیل دور مجلس الإدارة  الرقم
 موافق

  تماما
  موافق

موافق 

  إلى حد ما

غیر 

  موافق

غیر موافق 

  تماما

            فصل بین وظیفتي المدیر العام ورئیس مجلس الإدارة .لا یوجد هناك   01

            لا یضم مجلس الإدارة أعضاء ذوي خبرة وكفاءة في المحاسبة والمالیة.  02

            س الادارةقلة نسبة الأعضاء الخارجیون(المستقلون) ضمن مكونات  مجل  03

            لجان للمراجعة على مستوى المؤسسات الجزائریة. لا توجد  04

            ضعف عملیة تبادل المعلومات المتعلقة بمظاهر الغش مع المدقق.  05

            عدم وضوح مهام أعضاء مجلس الإدارة وعدم تحدید مسؤولیاتهم.  06

            قلة عدد إجتماعات مجلس الإدارة خلال السنة.  07

08  
الإنفراد بالقرارات وإحتكارها  من طرف الرئیس المدیر العام وتأثیرها 

  السلبي على مهام ومسؤولیات الأعضاء
          

من خلال تدخلاتكم المهنیة بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لاحظتم أن عدم  المحور الثالث: فعالیة نظام الرقابة الداخلیة:

  یعود لعدم توفر المتطلبات التالیة:  فعالیة نظام الرقابة الداخلیة

  متطلبات فعالیة وسلامة نظام الرقابة الداخلیة  الرقم
موافق 

  تماما
  موافق

موافق إلى 

  حد ما

غیر 

  موافق

غیر موافق 

  تماما

01  
إدارة للمخاطر تقوم   الاقتصادیة الجزاریة بالمؤسسة لاتوجد

  بتحدید مناطق خطر الغش. 

          

02  

دراة الخاص بنظام الرقابة الداخلیة عن لا یعبر تقریر الا

سلامته ولا یقدم ضمانا مقبولا عن خلو القوائم المالیة من 

  الأخطاء الجوهریة.

          

03  
وجود تعلیمات غیر محددة وغیر واضحة المعالم تتعقل بنظام ت

  الرقابة الداخلیة. 

          

04  
نقص إطلاع وفهم العاملین بالمؤسسة لكافة التعلیمات 

  ابط. والضو 

          

05  
 فصل بین الوظائف ذات المهام المتداخلة لا یوجد هناك

  .بالمؤسسة

          

06  
للمهام بین العاملین المعالم واضح لا یوجد هناك توزیع 

  وتداخلها. 

          

07  
الاختیار غیر المناسب للهیكل التنظیمي الواضح الذي هناك 

  یحدد المسؤولیات والمهام.

          

08  
ة  العاملین من المشاركة الجماعیة في تسییر إقصاء فئیتم 

  المؤسسة 

          

  

المحور الرابع: استقلالیة وكفاءة التدقیق الداخلي: حسب خبرتكم المهنیة فإن العوامل التالیة لا تساهم في إستقلالیة وكفاءة 

  المدقق الداخلي بالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة:
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  وكفاءة التدقیق الداخليعوامل لا تساهم في استقلالیة   الرقم
موافق 

  تماما
  موافق

موافق إلى 

  حد ما

غیر 

  موافق

غیر موافق 

  تماما

01  
لا یرتبط توظیف أوتكلیف المدقق الداخلي بشكل أساسي بضرورة 

  حصوله على شهادة تؤهله لأداء مهامه.  

          

            لا یعتبر التدقیق الداخلي من الوظائف الأساسیة بالمؤسسات .  02

03  
المدقق الداخلي لدروات تكوینیة خلال مساره المهني ومنه عدم   یتابعلا

  تجدید وتحدیث معارفه المهنیة.

          

04  
لمدقق الداخلي المعرفة بمحتوى معاییر التدقیق لا یملك الكافیة ا

  الداخلي.

          

            ك المدقق الداخلي مستوى مقبول من الاستقلالیة في أداء مهامه. لا یمل  05

06  
وجود مراكز تدریب للمدققین بإمكانها المساهمة في زیادة كفاءة لا ت

  المدقق الداخلي بالجزائر. 

          

            المدقق الداخلي بمحتوى معاییر التدقیق الداخلي.  لا یهتم  07

  المحور الخامس: العوامل التي بإمكانها تفعیل دور المدقق الخارجي في الكشف عن الغش: 

  تفعیل دور المدقق الخارجي في الكشف عن الغش المالي والمحاسبي. هاالمهني هل العوامل لایمكنمن خلال مساركم 

  عوامل عدم فعالیة دور المدقق الخارجي في الكشف عن الغش  الرقم
موافق 

  تماما
  موافق

موافق إلى 

  حد ما

غیر 

  موافق

غیر موافق 

  تماما

01  

ا لدفتر الشروط المدقق الخارجي بنزاهة وشفافیة وفق لا یتم تعیین

مما یؤثر سلبا على بذله للعنایة اللازمة في الكشف عن 

  التلاعبات المحاسبیة.

          

02  
د معیار تدقیق جزائري خاص بمسؤولیة المدقق في الكشف لایوج

  یدعم معاییر التدقیق الجزائریة.  NAA240 )عن الاحتیال(

          

03  
جزائریین في مجال قلة الدورات التكوینیة للمدققین الخارجیین ال

  الكشف والوقایة عن مظاهر الغش المالي والمحاسبي.

          

04  
عدم توفیر الحمایة القانونیة الكافیة للمدقق الخارجي والتي تحول 

  دون تعرضه لمختلف الضغوطات أثناء أداء مهامه.

          

05  
لا یلتزم بعض المدققین الخارجیین في الجزائري بأخلاقیات مهنة 

  التدقیق.

          

06  
مهنة المتطلبات وحداثة و لا تتماشى مهنة التدقیق في الجزائر 

  على المستوى الدولي.

          

07  
عدم إدراك المدقق لمسؤولیته عند وجود غش محاسبي ومالي أو 

  أخطاء جوهریة محاسبیة في القوائم المالیة

          

08  
المعرفة الكافیة بمحتوى في الجزار  مدقق الخارجي لا یملك 

  )ISA 240اییر التدقیق الدولیة وخاصة معیار (مع

          

            ي التدقیق في إصلاح المهنة في الجزائرلم یتم إشراك مهن  09

  ) : قائمة المحكمین للإستبیان02الملحق رقم(
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  الجامعة  إسم المحكم  الرقم

  جامعة محمد بوضیاف  بالمسیلة  الأستاذ الدكتور یحیى سعیدي   01

  جامعة محمد بوضیاف  بالمسیلة  ن البار الدكتور موسى ب  02

  جامعة عمار ثلیجي  بالأغواط  الدكتور بن ثابت علال  03

  جامعة عمار ثلیجي  بالأغواط  الأستاذ عبداالله براهیمي  04

  جامعة عمار ثلیجي  بالأغواط  الدكتور معمر قربة  05

  جامعة عمار ثلیجي  الأغواط  الدكتور عبد الهادي مسعودي  06

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ACFE(Association of Certified Fraud Examiners(): شجرة الغش الصادرة عن03الملحق رقم (
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  ): معامل الفا كرونباخ 04الملحق رقم(

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,656 12 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 649, 225, 32,869 32,53 تضخیمبعضالایرادات

 611, 442, 30,953 31,38 تضخیمالمصاریف

 650, 209, 33,677 32,23 التقلیلمنالمصاریفوالدیون

 676, 047, 35,518 32,55 التقییمالخاطىءوالمتعمد

 642, 255, 33,184 32,40 تقدیمافصاحاتكاذبة

 632, 319, 32,358 32,09 تسجیلعملیاتوھمیة

 589, 543, 29,098 31,50 التلاعبفیالاجورونفقاتالمستخدمین

 609, 441, 30,419 32,06 الشیكاتتزویر

 622, 389, 32,145 31,03 تضخیمفواتیرالشراء

 605, 448, 29,326 31,32 استخداموسائلالمؤسسةلاغراضشخصیة

 637, 289, 32,740 31,51 اختلاسالنقدیات

 687, 009,- 36,172 32,62 التحویلاالالكترونیة
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 124 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 124 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,910 44 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,656 12 
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): إختبار المطابقة05الملحق رقم(  

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 030, 124 977, 072, 124 077, المحورالخامس

 399, 124 989, 184, 124 072, المحورالأول

200, 124 063, المحورالثاني
*
 ,975 124 ,023 

054، 124 079, المحورالثالث  976،  124 024،  

 043, 124 978, 063, 124 078, المحور الرابع

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 للخمس محاور الإحصاءات الوصفیةنتائج ) 06(الملحق رقم

 N Somme Moyenne Ecart type Variance المحور الأول: مظاھر الغش

 1,418 1,191 2,31 286 124 تضخیمبعضالایرادات

 1,145 1,070 3,46 429 124 تضخیمالمصاریف

 1,119 1,058 2,60 323 124 التقلیلمنالمصاریفوالدیون

 1,216 1,103 2,29 284 124 تعمدالتقییمالخاطىءوالم

 1,094 1,046 2,44 303 124 تقدیمافصاحاتكاذبة

 1,132 1,064 2,75 341 124 تسجیلعملیاتوھمیة

 1,380 1,175 3,34 414 124 التلاعبفیالاجورونفقاتالمستخدمین

 1,331 1,154 2,77 344 124 تزویرالشیكات

 938, 968, 3,81 472 124 تضخیمفواتیرالشراء

 1,699 1,303 3,52 436 124 استخداموسائلالمؤسسةلاغراضشخصیة

 1,117 1,057 3,33 413 124 اختلاسالنقدیات

 1,310 1,145 2,22 275 124 التحویلاالالكترونیة

N valide (liste) 124     

 

 N Somme Moyenne Ecart type المحور الثاني: دور مجلس الادارة

Varianc

e 

 1,639 1,280 3,60 447 124 ئفعدمالفصلفیالوظا

 1,617 1,272 3,53 438 124 عدموجوداعضاءذوخبرةفیالمحاسبة

 1,357 1,165 3,47 430 124 قلةالاعضاءالخارجیین

 1,524 1,234 3,67 455 124 عدموجودلجانللمراجعة

 1,237 1,112 3,58 444 124 ضعفتبادلالمعلومات

 1,493 1,222 3,60 447 124 عدموضوحالمھام

 1,587 1,260 3,38 419 124 قلةالاجتماعات

 1,613 1,270 3,57 443 124 الإنفرادبالقرارات

N valide (liste) 124     
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 N Somme Moyenne Ecart type Variance المحور الثالث: الرقابة الداخلیة

 1,208 1,099 4,06 503 124 عدموجودادارةللمخاطر

 1,497 1,223 3,35 415 124 خلیةتقریرالادراةعنالرقابةالدا

 1,255 1,120 3,35 416 124 تعلیماتغیرواضحة

 970, 985, 3,75 465 124 نقصاطلاعالعاملین

 1,221 1,105 3,58 444 124 عدمالفصلبینالوظائف

 1,162 1,078 3,52 436 124 عدمتوزیعالمھامبشكلواضح

 1,413 1,189 3,26 404 124 ھیكلتنظیمیغیرمناسب

 1,501 1,225 3,36 417 124 المشاركةالجماعیةعدم

N valide (liste) 124     

Statistiques descriptives 

 N Somme Moyenne Ecart type Variance المحور الرابع: التدقیق الداخلي

 1,659 1,288 3,59 445 124 عدموجودشھادةعندالتوظیف

 1,889 1,374 3,43 425 124 عدماعتبارالتدقیقالداخلیمنالوظائفالاساسیة

 1,400 1,183 3,73 463 124 عدممتابعةدوراتتكوینیة

 1,310 1,145 3,41 420 123 عدمالمعرفةبمعاییرالتدقیقالداخلي

 1,261 1,123 3,78 469 124 عدموجوداستقلالیة

عدموجودمراكزلتدریبالمدققالداخلیفیالجزا

 ئر
124 496 4,00 ,979 ,959 

 1,282 1,132 3,26 404 124 لمعاییرعدمالاھتمامبمحتوىا

N valide (liste) 123     

Statistiques descriptives 

 N Somme Moyenne Ecart type Variance المحور الخامس: التدقیق الخارجي

 1,865 1,366 3,67 455 124 عدمنزاھةالتعیین

 NAA240 124 442 3,56 1,211 1,467 عدموجودمعیار

 1,320 1,149 3,57 443 124 كوینیةقلةالدوراتالت

 2,008 1,417 3,50 434 124 عدمتفیرالحمایةاللازمة

 1,540 1,241 3,33 413 124 عدمالالتزامباخلاقیاتالمھنة

 1,477 1,215 3,60 447 124 لاتتماشىالمھنةمعالمتطلباتالدولیة

 1,739 1,319 3,13 388 124 عدمالادراكبالمسؤولیةبالكشفعنالغش

N valide (liste) 124     

 

Statistiques 

 المحورالخامس المحورالرابع المحورالثالث المحورالثاني المحورالأول 

N Valide 124 124 124 124 124 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 37,1613 28,4113 28,2258 31,0323 31,7500 

Médiane 37,5000 29,0000 30,0000 30,0000 32,0000 

Mode 37,00 24,00
a
 31,00

a
 24,00 30,00

a
 

Somme 4608,00 3523,00 3500,00 3848,00 3937,00 

a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée. 
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  ) إختبار الفروق في الأراء7الملحق رقم(

Tests statistiquesa,b 

 
 مظاھرالغش

تفعیلالدورالرقابیلمجلسالادا

 رة

فعیلدورنظامالرقابةالدات

 خلیة
 استقلالیةالتدقیقالداخلي

استقلالیةالتدقیقالخ

 ارجي

Khi-deux 1,748 7,147 4,563 5,448 5,798 

ddl 3 3 3 3 3 

Sig. asymptotique ,626 ,067 ,207 ,142 ,122 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement : الوظیفة 

Tests statistiques
a,b

 

 مظاھرالغش 
تفعیلالدورالرقابیلمجلسالاد

 ارة

تفعیلدورنظامالرقابةالداخلی

 ة
 استقلالیةالتدقیقالداخلي

استقلالیةالتدقیقالخ

 ارجي

Khi-deux 4,337 8,347 5,261 4,671 5,447 

ddl 3 3 3 3 3 

Sig. asymptotique ,227 ,039 ,154 ,198 ,142 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement : الخبرةالمھنیة 

 

 

 

 


