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LE ROLE DES MECANISMES DE LA GOUVERNANCE DES ENTREPRISES DANS
LA LUTTE CONTRE LES ASPECTS DE LA FRAUDE FINANCIERE ET COMPTABLE
DANS LES ENTREPRISES ALGERIENNES

Résumeé :

L’objectif de cette étude est l’analyse du role des mécanismes de gouvernance des
entreprises economiques algeriennes dans la lutte contre les phénomenes de la fraude
financiere et comptable. L’atteinte de cet objectif, nous a permis de mettre en optique le
processus de la fraude sous ses diverses formes les plus répondues, ainsi [’analyse de la
relation entre ces mécanismes de gouvernance et la détermination des facteurs favorisant
Iefficacité de ces roleson, a abouti aux résultats suivants:

La fraude financiere et comptable se manifeste sous plusieurs aspects a des degrés variés
dans les entreprises économiques algériennes, en l’occurrence, la surfacturation et I’abus
d’usage des moyens de [’entreprise pour des fins personnelles. Les aspects de la fraude
afférents a la cybercriminalité sont également répandus, mais a un degré moindre par
rapport aux payeés deéveloppées. On note que la fraude commise par le personnel, en Algérie,
est plus considérable que celle issue de |’administration.

[’existence d’une relation significative de la fonction statistique directe entre le role des
mécanismes de la gouvernance des entreprises (le conseil d’administration, le controle
interne, I’audit interne et externe, et la lutte contre la fraude comptable et financiere dans les
entreprises algériennes. Cette relation se traduit par [’effet d’ augmentation de [’efficacité du
role de ces mécanismes qui engendre l'impact positif dans la lutte contre la fraude et vice
versa.

Les facteurs qui influent sur [’efficacité du role du conseil comme mécanisme est la définition
précise des missions et responsabilité de ses membres, la non simulation du directeur général
au poste du président du conseil. On cite la nécessité de commission d’audit autonome au
conseil, et une direction contre les risques de fraude, la maitrise des interférences dans les
fonctions. Parmi les facteurs importants pour [’efficacité du role de [’audit interne, la
création des centres de formation des auditeurs internes, garantir une indépendance
suffisante. Et les facteurs d’efficacité du role de ’auditeur externe qui sont importants d'apres
les répondants, la désignation du veérificateur externe avec intégrité et tramsparence et
I'implication des auditeurs dans les réformes de la profession. la solidité du systeme de
controle interne est dans la gestion des risques pour permettre cartographier les risques et
d'essayer de les limiter.

Mots cleés :

Mécanismes de la gouvernance des entreprises, fraude financiére et comptable, controle
interne, auditeur, comité d'audit.
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THE ROLE OF THE MECHANISMS OF CORPORATE GOVERNANCE IN
COMBATING THE ASPECTS OF FINANCIAL FRAUD AND ACCOUNTING IN
ALGERIAN UNDERTAKINGS

Summary :

The objective of this study is to analyze the role of the governance mechanisms of
Algerian economic companies in the fight against the phenomena of financial and
accounting fraud. To achieve this goal, we have been able to put into perspective the
fraud process in its most frequently answered forms, thus analyzing the relationship
between these governance mechanisms and determining the factors that promote the
effectiveness of these Roles, The following results were obtained:

Financial and accounting fraud manifests itself in several aspects to varying degrees
in Algerian economic enterprises, in this case, overcharging and misuse of the
company's means for personal purposes. Cybercrime fraud aspects are also
widespread, but to a lesser extent than developed ones. It should be noted that the
fraud committed by the staff in Algeria is greater than that resulting from the
administration. The existence of a significant relationship between the direct statistical
function between the role of the mechanisms of corporate governance)

the board of directors, internal control, internal and external audit, and the fight
against accounting fraud This relationship is reflected in the effect of increasing the
effectiveness of the role of these mechanisms, which generates a positive impact in the
fight against fraud and vice versa. Factors influencing the effectiveness of the board's
role as a mechanism are the precise definition of the duties and responsibilities of its
members, and the non-simulation of the CEO for the chair of the board. There is a
need for an independent audit commission on the board, and management against the
risks of fraud, control of interference in functions. Among the factors important for the
effectiveness of the role of internal audit, the establishment of training centers for
internal auditors, ensure adequate independence. And the effectiveness factors of the
external auditor's role that are important to respondents, the designation of the
external auditor with integrity and transparency, and the involvement of auditors in
the reforms of the profession. The strength of the internal control system is in risk
management to enable risk mapping and to try to limit risk

Keywords :

Mechanisms of corporate governance, financial and accounting fraud, internal

control, auditor, audit committee.
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ACFE | Association of Certified Fraud Examiners
AICPA | American Institute of Certified Public Accountants
NEP

Norme d'exercice professionnel

BIS Bank for International Settlements

COCO | Criteria of Control Board

COSO | Committee of Sponsoring Organizations

ERM Enterprise risk management

IAPC International Auditing Practices Committee

IFAC International Federation of Accountants

IFACI Institut francais des auditeurs et controleurs internes
IFC International Finance Corporation

A Institute of Internal Auditors

ISA International Standards on Auditing

LSF Loi de Securite Financiere

NAA Normes Algeriennes D'audit

NYSE New York Stock Exchange

OCDE | Organisation De Cooperation Et De Developpement
OPC Organismes de Placement Collectif

SAS Statements on Auditing Standards

SOX Sarbanes-Oxley
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Covariance : 55,388 16,421
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wdae s | Somme des carrés et produits croisés 2019,774 5336,024
8y Covariance : 16,421 43,382
N 124 124
**La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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**, La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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**, La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité

#Lig S W) Jalaa :(04)ad) salal

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,656 12
Statistiques de total des éléments
Alpha de
Moyenne de Variance de Corrélation Cronbach en
I'échelle en cas | I'échelleen cas | compléte des cas de
de suppression | de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément
e e 32,53 32,869 ,225 ,649
N 31,38 30,953 442 ,611
Ol sy laallial i) 32,23 33,677 ,209 ,650
Sasiall 5o alallapll 32,55 35,518 ,047 ,676
TS Ladlay a8 32,40 33,184 ,255 ,642
Aped glalealians 32,09 32,358 ,319 ,632
Cpreddiuallildss 5 Yl S| 31,50 29,098 ,543 ,589
SISl 558 32,06 30,419 441 ,609
ol pll il shapiia 31,03 32,145 ,389 ,622
Lpadilual )6 Y saldlis solaiin 31,32 29,326 ,448 ,605
il 31,51 32,740 ,289 ,637
A SSIYIS el 32,62 36,172 -,009 ,687
Statistiques de fiabilité
Récapitulatif de traitement des observations Alpha de Nombro
N % Cronbach d'éléments
Observations Valide 124 100,0 ,910 44
Exclue® 0 0 Statistiques de fiabilité
Total 124 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la Alpha de Nombre
procédure. Cronbach d'éléments
,656 12
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Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
olall ) sl ,077 124 ,072 977 124 ,030
JsY) sl ,072 124 ,184 ,989 124 ,399
S sl ,063 124 200 ,975 124 ,023
) sl ,079 124 054« 976 124 024
& sl ,078 124 ,063 ,978 124 ,043
*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

Jolaa uadll :\:\LAJS\ cﬁ\f-m\g\ @Lﬁ (06)3'.5-) dala.“

uiﬂ\ ﬁUéA :djm )P‘J‘ N Somme Moyenne Ecart type Variance
R PO FPWNENE 124 286 2,31 1,191 1,418
iy heacliat 124 429 3,46 1,070 1,145
Ol sy laallial el 124 323 2,60 1,058 1,119
Sasial) 5o Jalallapil 124 284 2,29 1,103 1,216
A A Ladlagai 124 303 2,44 1,046 1,094
Aped glalealians 124 341 2,75 1,064 1,132
Cpeddiaallilds 5 5 e ldue S| 124 414 3,34 1,175 1,380
SISl 558 124 344 2,77 1,154 1,331
o il il ghasdzal 124 472 3,81 ,968 ,938
duadical e Y 3aDUl el 124 436 3,52 1,303 1,699
claallaoEal 124 413 3,33 1,057 1,117
4 g VIS sl 124 275 2,22 1,145 1,310
N valide (liste) 124
Varianc
5o Calaa g2 0 SEN ) gl N Somme | Moyenne | Ecarttype e

il glliladllare 124 447 3,60 1,280 1,639
Foulaalli ol deliae |y g gae 124 438 3,53 1,272 1,617
O JalleLac YIAK 124 430 3,47 1,165 1,357
dnal allilals g gene 124 455 3,67 1,234 1,524
Sl slaal¥alyitna 124 444 3,58 1,112 1,237
algalla s gare 124 447 3,60 1,222 1,493
e laa Yl 124 419 3,38 1,260 1,587
<l alal ey 124 443 3,57 1,270 1,613

N valide (liste) 124
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Aalaall 448 1) G ) el N Somme Moyenne | Ecarttype | Variance
DBl Il g gae 124 503 4,06 1,099 1,208
AR0aIAE Hllies) jay y s 124 415 3,35 1,223 1,497
dauzl g ymilagles 124 416 3,35 1,120 1,255
Cnlelalle MUabiass 124 465 3,75 ,985 ,970
il slliladlare 124 444 3,58 1,105 1,221
gl slSalgalley § siare 124 436 3,562 1,078 1,162
e e latilCon 124 404 3,26 1,189 1,413
Ao laaliis jliddlere 124 417 3,36 1,225 1,501
N valide (liste) 124
Statistiques descriptives
A;Jim‘ Al Zg‘\)n D5l N Somme Moyenne | Ecarttype | Variance
Cala gillvie 3alg S ga gade 124 445 3,59 1,288 1,659
LYl liaglalallagial) e lase 124 425 3,43 1,374 1,889
Ay 5S)) shalinnre 124 463 3,73 1,183 1,400
SN el prallore 123 420 3,41 1,145 1,310
A0DEL g gee 124 469 3,78 1,123 1,261
) yadbalafaltedrally Hail 3S) ye0 e gede
) 124 496 4,00 ,979 ,959
B
el sinaralaiaYleae 124 404 3,26 1,132 1,282
N valide (liste) 123
Statistiques descriptives
Q;A.J\'A“ S8 ;) ) sl N Somme Moyenne | Ecarttype | Variance
CpiliAa) e 124 455 3,67 1,366 1,865
NAA240 s s 5020 124 442 3,56 1,211 1,467
L Salls) ) 5allA8 124 443 3,57 1,149 1,320
Lo )Ml Leall jiiere 124 434 3,50 1,417 2,008
AigalilEMNALial iV Leae 124 413 3,33 1,241 1,540
A salliltatalle sdigalluiilaisy 124 447 3,60 1,215 1,477
lalliad 2SI puallS) 5V lare 124 388 3,13 1,319 1,739
N valide (liste) 124
Statistiques
IV sl | Al | Gl mdl | ad sl | edall ) sadll
N Valide 124 124 124 124 124
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 37,1613 28,4113 28,2258 31,0323 31,7500
Médiane 37,5000 29,0000 30,0000 30,0000 32,0000
Mode 37,00 24,00° 31,00° 24,00 30,00°
Somme 4608,00 3523,00 3500,00 3848,00 3937,00
a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.
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Tests statistiques®®

s L) A @Al LAl (7)ad) galal)

L allas faYlodaaluld 1) 5 alMuads | 1aliA )1\:‘1_&; ) sabiads ERRTPR TR AL a il EL)
) EREN - =S
Khi-deux 1,748 7,147 4,563 5,448 5,798
ddl 3 3 3 3 3
Sig. asymptotique | 626 ,067 ,207 142 122
a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable de regroupement : dik
Tests statistiques™
sl alae YLl alild Sl ) salDeds | alalalldd Hilaldas ) galieds ERRITETRSIY Alladaillaidai)
3_)\ ? = Lﬁ)‘
Khi-deux 4,337 8,347 5,261 4,671 5,447
ddl 3 3 3 3 3
Sig. asymptotique | ,227 ,039 ,154 ,198 ,142

a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable de regroupement : 4sigalls Al
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