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  : ال�ل�� 

ته�ف ال�راسة إلى مع�فة م�� ملائ�ة ص�غ ال����ل الإسلامي في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة ، 

الغ�ض ت�اول�ا اش�ال�ة ال�ال�ة: ��� ل��غ ال����ل الإسلامي ال��اه�ة في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة و  له�ا  

  .)ال���لة(و�الة الفلاحة وال����ة ال����ة  ال���س�ة ال���قة في ب��

وم� أجل ذل� ، حاول�ا ال���ق إلى ج�ء ن��� و ت��ق�ا م� خلاله إلى م��ل ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة و  

��س�ة ، إضافة إلى �ع� ص�غ ال����ل الإسلامي ال��جهة لل��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة ، و ج�ء  ال�

في  ال���لة  و�الة    الفلاحة وال����ة ال����ةت���قي ت��ل في دراسة حالة به�ف مع�فة م�اه�ة و فعال�ة ب��  

سلامي اس��اع حل م��ل  ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة. وت�صل�ا في الأخ�� إلى أن ال����ل الإ

  ال����ل ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة في م�حلة ال��غ�ل لا في م�حلة الان�لاق. 

الفلاحة وال����ة  ال�ل�ات ال�ف�اح�ة: م�س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة، م��ل ال����ل ، ت���ل الإسلامي، ب��   

  .  ال����ة

 

Summary : 

  The study aims to find out the adequacy of Islamic financing methods in the 

financing of small and medium-sized enterprises. To this end, we have tried to 

answer the theoretical part and we have talked through it about the problem of 

financing small and medium enterprises, in addition to some of the Islamic modes of 

financing for small and medium enterprises, and a practical part represents a case 

study in order to know the contribution and effectiveness of the agency Al BADR 

Bank MSILA in the financing of small and medium enterprises And we came to the 

last that Islamic finance could solve the problem of financing of small and medium 

enterprises in the range of negotiated formulas limited. 

Keywords: 

small and medium-sized enterprises, the problem of financing, Islamic financing, AL 

BADR BANK. 
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  مق�مة  

ت�عى م��لف ال�ول إلى ت�ق�� درجات م� ال�فاءة الاق��اد�ة ال�ي ت��� لها ن��ة ن�� عال�ة في ال�خل    

ال���ي وت�ق�� م����ات عال�ة م� ال��غ�ل في �ل س�اسة اق��اد�ة شاملة ، وفي ه�ا الإ�ار �ع��� إن�اء 

ق��اد�ة ل�ا الهاته ال��س�ات  وت���ع وت���ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� أه� ات�اهات ال��اسات الا

م� دور مه� ���ا ��� ز�ادة ن�� ال�اتج ال�اخلي ال�ام ، ت���� ال���ج ال��اعي، ت�ف�� م�اص� ال�غل  

  . وال��اه�ة في ال����ة الاق��اد�ة لل�ص�ل إلى ت�ق�� الاس�ق�ار الاق��اد� والاج��اعي

ال�ي ت�ف� على إقام�ها إلا أنها في ال�قابل تعاني  رغ� ال����ات ال����ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ، و    

م� م�اكل م�ع�دة تقف في وجه ت����ها واس���ارها، غ�� أن أه� م��ل ی�اجه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

ی�قى م��ل ال����ل م� ح�� م�ادر ال���ل عل�ه م� جهة وت�لفة ال���ل عل�ه م� جهة أخ�� ، وفي  

ل�لاس��ي �ال���ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة قام� ال�هات ال�ي ته�� به�ه �ل م��ود�ة ن�ام ال����ل ا

ال��س�ات س�اء م� ال�اح��� أو اله��ات الع��م�ة في الع�ی� م� ال�ول م� ب��ها ال��ائ� إلى اق��اح وت��ي 

  . الع�ی� م� الأسال�� وال��امج ال�ي ته�ف إلى دع� وت���ل هاته ال��س�ات 

وف �ه� ن�ام ت���ل آخ� ���لف ع� ه�ا الأخ�� س�اء م� ناح�ة الأه�اف ال�ي ����  وفي �ل ه�ه ال��    

إل�ها �ل م�ه�ا ، أو م� ح�� الأساس ال�� �ق�م عل�ه �ل�ه�ا ، ألا وه� ن�ام ال����ل الإسلامي ال�� ی����  

��� ن�ام ال����ل  ع� ن�ام ال����ل ال�قل��� ال�� ت�� ��ه جل الع�ل�ات ال����ل�ة على أساس الفائ�ة، إذ ی�

  الإسلامي أسال�� وص�غ ت���ل�ة ت���ه م� تغ��ة اح��اجات 

  . ال���ل واس��عاب ال��وف ال����ة لل��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة

����ا على ال��� ال�الي :  إش�ال�ةوم� ه�ا �����ا ص�اغة   

 ما ه� دور ال��غ ال����حة م� ال��� الإسلامي في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ؟  

ها : ه�ا ال��اؤل �ق�دنا إلى ��ح أس�لة ف���ة م�  

   ما ال�ق��د �ال���ك الإسلام�ة وال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ؟

   

   ما هي أن�اع ال����ل ال����حة في ال���ك الإسلام�ة ؟  

 وال���س�ة ؟ ما هي ص�غ ال����ل الإسلامي ال�ي ت�لاءم و���عة ال��س�ات ال�غ��ة 
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    الف�ض�ة العامة :

ال��س�ات ال�غ��ة   تلع� ص�غ ال����ل ال����حة م� ال��� الإسلامي دورا هاما في ت���ل •

  وال���س�ة. 

    الف�ض�ات ال��ئ�ة :

والال��ام �ق�اع�    ع�اء،  أخ�ا أو  )ال��ا    (�ع�ف ال��� الإسلامي �أنه م�س�ة م����ة لا ت�عامل �الفائ�ة   •

وال���س�ة �أنها م���ة م�ل��ة وم�ارة م� ق�ل ف�د    ال���عة الإسلام�ة ، وتع�ف ال��س�ات ال�غ��ة

 ف�اد.الأ أو ع�د م��ود م�

 ت�ج� ع�ة أن�اع م� ال����ل ال����حة في ال���ك الإسلام�ة ، م�ها ما ه� م�جه  •

 ال�ورات الاس�غلال والآخ� للاس���ار ، ��ا ت��لف ه�ه الأن�اع على ح�� ���عة 

 ال��ة والغ�ض م� ق�ض إلى آخ�. 

 ه�اك الع�ی� م� ال��ائل ال����ل�ة ال�ي ت�ف�ها ال���ك الإسلام�ة ��ا ی��اس�  •

 ال��ائ� ال�ال�ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، م�ا ی�ف� لها ال����ل و 

  اللازم في م��لف م�احل ح�اتها. 

    أه��ة ال��ض�ع :

  ت��ز أه��ة اخ��ار ه�ا ال��ض�ع في ال��ان� ال�ال�ة: 

 �ع��� ال����ل أه� ال��اض�ع ال�ي ته� أص�اب ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.  •

م� جهة وت�ف�� م�اص�   ال�غ��ة وال���س�ة في ت�ق�� ال��� الاق��اد�م�اه�ة ال��س�ات  •

 ال�غل م� جهة أخ��.

الإسلام�ة وال��س�ات  تق��� �ع� الاق��احات ال�ي م� شأنها أن ت��� في تفع�ل العلاقة ب��ال���ك •

ال�غ��ة وال���س�ة. 

•  

  أس�اب اخ��ار ال��ض�ع : 

    أس�اب ذات�ة :  
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  • ح�اثة ال��ض�ع وارت�ا�ه �ال���� العل�ي ال�� ن�رسه. 

  • م�اولة ت�ل�� ال��ء على ه�ا ال��ع م� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وواقعها حال�ا. 

 اس�اب م�ض���ة : 

  مع ال�����ات ال����ة وال�ول�ة.  أه��ة م�ض�ع ال�راسة خ��صا  •

واه��امها ب����ل ال��س�ات  الات�اه ال���ای� لل�ل�ات ال����ة ن�� إنعاش الاق��اد ال��ائ��  •

  ال�غ��ة وال���س�ة. 

�ع�ي ����قة أو �أخ�� ال���  حل�ل لإش�ال�ة ت���ل ال��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة ال�عي إلى إ��اد  •

  .ن�� ت�ق�� ال����ة في بلادنا 

  إما لع�م ت�ف�ه� ال�قل��� ب�یل ت���لي لأص�اب ال��ار�ع ال�ف�ة وال�ی� �ع�ف�ن ع� ال����ل �� تق�  •

 لا ی��اف� مع تعال�� ال�ی�.  ت���لن على ال��و� ال����ل�ة أو ���� اق��اعه� �أ 

  أه�اف ال�راسة :

  ن��ح م� خلال ه�ا ال��� إلى ت�ق�� الأه�اف ال�ال�ة : 

م�اولة ال��اه�ة في م�اع�ة أص�اب ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةعلى ت�اوز ع��ة ال����ل   •

ب��ض�ح ما ���� أن �ق�مه ن�ام ال����ل الإسلامي له�ا ال��ع م� ال��س�ات، على أساس أنه  

  ���لف ع� ال����ل ال�قل���.

 ال��ائ�. على واقع ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في م�اولة ال�ق�ف •

 ال����ل الإسلامي. ت�ض�ح ال��ا�ا ال�ام�ة في �ع� ال��غ والأسال�� ال����ل�ة ال�ي �ق�مها •

 م�اولة لف� ان��اه القار� ل��� ج��ة وأه��ة ال��ض�ع. •

  ال��هج ال�����م :

للإجا�ة على إش�ال�ة ����ا واخ��ار ص�ة ف�ض�اته، اع���نا على ال��هج ال�صفي ال��ل�لي 

  

ال�ق��� ال�قائ� وفه� م��نات   في ال�ان� ال���� للإل�ام �ال��ض�ع م� م��لف ج�ان�ه ال����ة لأنه ملائ� 

د  م�هج  الاع��اد على  ت�  ب���ا  الأ�عاد،  ت�ل�ل  ال���قة  لل�راسة  ال�ان� ال��ض�ع و إخ�اعه  راسة حالة في 

  ال����قي . 



 

 
 د

   وسائل ج�ع ال��انات :

اس�ع�ل�ا في ����ا ه�ا وسائل ج�ع ال��انات ال��احة أمام�ا ال����لة في ج�ع ال�عل�مات م� ال��اجع وال���  

ال����عة م� ال��ات�ة في م�ال ال���ك الإسلام�ة وال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ، وأ��ا اس�ع�ل�ا وس�لة 

م�   م���  ع�د  أك��  ل��ع  وأ��ا  ����ا  لإك�ال  ال�س�ل���  هات��  اخ��نا  وق�  ال�لاح�،  دراسة  وهي  أخ�� 

  ال�عل�مات الهامة وال�ف��ة. 

  ال�ق��� ال��ه�ي لل���: 

م� ال�عل�م أنه ل��اح أ� ع�ل لاب� م� وضع خ�ة واض�ة ت��ح ب����� ه�ا الع�ل وفي م�ض�ع�ا ه�ا ق��ا  

  :ف��ل ب�ق��� ����ا إلى ثلاث 

  ی���� مفا��� أساس�ة ح�ل ال���ك الإسلام�ة وال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.  الف�ل الأول: -

ت�اول�ا ��ه ال��غ ال����ل�ة الإسلام�ة ال����حة م� ��ف ال��� وال�ور ال�� تل��ه ه�ه ال��غ    الف�ل ال�اني:-

  في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة. 

و�الة ال���لة ح�� ت��ق�ا ��ه إلى    الفلاحة وال����ة ال����ةت�اول�ا ��ه دراسة م��ان�ة ل���    الف�ل ال�ال�:  - 

الفلاحة وال����ة ال����ة ، وال��مات وال��غ ال����ل�ة الإسلام�ة ال���ع�لة ��ه، ��ا  تق��� ل��ة عامة ح�ل ب��  

  ت��ق�ا إلى واقع ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة. 
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  ت�ه�� : 

  أم�ال��س�ات ال�ال�ة ال��اه�ة في ت��ر الع�ل�ات الاق��اد�ة وال��ار�ة ح�� أنها في  أه�تع��� ال���ك م� 

  ه�ه ال��س�ة ال�ال�ة ل����� ن�ا�ها، وذل� ل��ق�� ال����ة الاق��اد�ة. إلىال�اجة 

ح��   أح� اب�ز ال�����ات على ال�احة الاق��اد�ة العال��ة في العق�د ال�لاثة ال�اض�ة ، الإسلام�ةإن ال���ك 

�����عة م� ال��ائ� ال�ي ت���ها ع� ال��س�ات    الإسلام�ةت���ع ه�ه ال��س�ات وال�ح�ات الاق��اد�ة 

  الفائ�ة العال��ة .  أسعارن�ام  أساساال�ال�ة ال�قل���ة ال�ي ت��� تعاملها 

�الغة   في ت���ل م��لف ال��س�ات الاق��اد�ة ، ح�� ت��ل ع�ل�ة ال����ل درجة الإسلام�ةت�اه� ال���ك 

ق�ة ال��ام الاق��اد� ون�اع�ه م�ت��ة ب��ل�� الق��ات ال����ل�ة ،   إنالاق��اد�ة ، بل  الأن��ةفي  الأه��ة

في دفع ع�لة ال����ة ، ح��  الأخ��ةتع���ها ، ث� ت�ج�هها ن�� ال��ار�ع ذات ال��و� الاق��اد�ة ل��اه� ه�ه 

����ة واه��ام م��ای� م� ق�ل الاق��ادی�� وذل� ل�ا  �أه��ة ت��ى ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في وق��ا ال�اه�

  في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة. إسهامات تل��ه م� 

  :في س���اول ح��  ثلاث م�اح�  إلى الف�ل ب�ق��� ق��ا ال����ر ه�ا وم�

  : الإ�ار ال���� لل���ك الإسلام�ة.  ال���� الأول

  : ال�قا�ة على ال���ك الإسلام�ة وال��ا�� ال�ي ت�ع�ض لها. ال���� ال�اني

  : ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.  ال���� ال�ال�
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  ل���ك الإسلام�ة. ل الإ�ار ال����  ال���� الأول :

وال�ي دع�   الإسلام�ة، ح�� �ان� ث��ة ال���ة    20م�� م���ف ال�لاث��ات م� الق�ن    الإسلام�ة�ه�ت ف��ة ال���ك  

على ال��ا، ��ا انه لا ���ز لل��ل���    أساساض�ورة ال��لي ع� ال�عامل مع ال���ك ال�قل���ة ال�ي ی�ت�� ن�ا�ها    إلى

  . الإسلام�ةة ح�م�ها ال���ع  أن��ةع�لائها في  أم�الال�عامل مع م�س�ات لا ت��أ �اس���ار 

وذل� �الاس�فادة م� خ��ات ال���ك ال�قل���ة    الإسلامي�ان� ه�اك م�اولات جادة ل�ضع ن��ذج لل���    الإ�اروفي ه�ا  

  . الإسلام�ةفي م�الات لا ت�عارض مع ال���عة 

  ال��ل� الأول : ن�أة ، ت��ر و تع��� ال���ك الإسلام�ة. 

  ن�أة ال���ك الإسلام�ة:  -أولا

ل��� نات�ة ع� الف�� ال��ی� إن�ا هي ق���ة ف��ا، ففي عه� ع�� ب� ال��اب ، �ان ب��   الإسلام�ة�ك إن ت���ة ال��

�����ة ت�����ة ل� تأخ� الع�ا�ة ال�ا��ة، ��ع� ال��رة ال��ا��ة    الإسلام�ة، ول�� ال���ك  إسلامي����    مال ال��ل��� ی�ار

ل��ل ال�ع�وف حال�ا ، ومع ان��ار ه�ه ال���ك وال�عاملات وما صاح�ها م� ت��ر اق��اد� �ه�ت ال���ك �ا  أور�افي  

ت�ه� م� ج�ی� مع    الإسلام�ةال�����ة وفي �ل ��وف م�اخ�ة وت��رات م����ة معاص�ة �الغة ال�عق�� ، ب�أت ال���ك  

ي ب��ك  م�اولة ل��ف�� ت�ج�هات الله في ال��س�ات ال��ل��ة لل����ع م���لة ف  أول  و��أت   ،   الإسلام�ة�ه�ر ال���ة  

  م�اولات م�اثلة في ال�اك��ان ث� ثان�ة م��. أعق��ها، 1963الادخار ���� س�ة  

ال���عة  لأح�امح�� ال�ل� ال���� وال���ای� على ال�عامل وفقا  الإسلام�ة ���� م� ال���ك ال�قل���ة في ال�ول  أدر�� وق� 

. الإسلام�ةف�وع لها �ق��� ال�عامل ف�ها وفقا ل��� ال���ك  �إن�اءفقام�  الإسلام�ة
1  

  ال���ر ال�م�ي لل���ك الإسلام�ة:  -ثان�ا

  ت�ة:سلامي وف� ال��احل ال�م��ة الآل�عاص�ون م�احل ن�� وت��ر الع�ل ال���في الإا  الإسلام�ة�ق�� عل�اء ال�����ة  

  و��لق�ن عل�ها �ه�ر ال���ك ال�قل���ة.  1950-1587ت��� م�  :ولىال��حلة الأ 

  س��. ل�أو��لق�ن عل�ها م�حلة ال��ه�� وا 1970-1950ت��� م�  : ال��حلة ال�ان�ة

  .وال�ــأص�ل و��لق�ن عل�ها م�حلة الاس��لال  1980- 1970م�  ت��� ال��حلة ال�ال�ة:

  قل��ي. و��لق�ن عل�ها م�حلة ال��سع الإ 1990- 1980ت��� م� ال��حلة ال�ا�عة:

  وال�أ���. و��لق�ن عل�ها م�حلة ال�����  2000- 1990ت��� م�  :ال��حلة ال�ام�ة

 
  . 10،ص 1999،مركز الدراسات الفقھیة والاقتصادیة،مصر، الإسلامیةالبنوك المركزیة ودورھا في الرقابة على البنوك أحمد جابر بدران: - 1
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ومه�ت لل��حلة   الإسلام�ةفي ن�اح ال��س�ات ال�ال�ة    أسه�� ���وف    إل�هاوق� ام�ازت �ل م�حلة م� ال��احل ال��ار  

في ال��ال� وال��افل ال�ول�ة، وت���اها ال��س�ات ال�ال�ة العال��ة    آثارها�اه�ة عال��ة ت�اق�    أص��� ال�ي تل�ها ح�ى  

ال�اقع، ولعل  � ال�� ح��� �ه م� ج�ه�رها ال�اسع، ح�ى ف�ض� نف�ها على ال����ة ���� الان��ار ال�� حقق�ه ، ولل�ع

  إعلانال��س�ات ال�ال�ة العال��ة ل�رجة    ال���� م�  أمامهاالعال��ة ال�ي ل� ت���ع ال���د    الأزمة ص��دها في م�اجهة  

  1.أخ�� ���س�ات   الآخ��ع�ها، وان�ماج �ع�ها  إفلاس

  مفه�م ال��� الإسلامي:   -ثال�ا

ال�عاص�ة هي في ح��ق�ها : ( م�س�ة مال�ة تق�م ب����ع ال��خ�ات وت����ها في ق��ات ال��ار�ة  الإسلام�ة���ك ال 

ال��ار�ة وال��ار�ة وال��اج�ة والاس���ار ال��اش� ، وتق���   أسال�� م��ر م� سع� الفائ�ة ع� ����  �أسل�ب للاس���ار  

  2ة ال�ي ت��� ال����ة والاس�ق�ار).م� ال��غ ال���� إ�اركافة ال��مات ال�����ة في 

وم�ادئها،  الإسلام�ةال���عة  �أح�امالال��ام   أساس: ( ال��س�ات ال�����ة ال�ي ت�عامل �ال�ق�د على �أنها��ا تع�ف  

  3ت�ق�� آفاق ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة ال�ل��ة).  إلى ���ق ش���ة ، وته�ف  الأم�الوتع�ل على اس���ار 

  أح�ام إ�ارال�����ة وال����ل�ة في  الأع�ال�أنه : ( م�س�ة مال�ة ت�د�  الإسلاميوم� زاو�ة أخ�� �ع�ف ال���  

  4).  الإسلام�ةال���عة 

لا ت��قف ت����ها ب�ل� على ��نها لا  الإسلام�ة���� الق�ل أن ال���ك  ،لـ�عـار�� م� خلال ما ت� ع�ضه م� ا 

لاب� وان  و�ن�ات��ى ب���ك لا ت�عامل �الفائ�ة و�فى،  إن الأج�ر��ل� فانه م�  الأم�ل� �ان  لأنهت�عامل �الفائ�ة ، 

  وال��ا�� ال����ة.  الأس�ت���ى في ج��ع معاملاتها 

�س�ات مال�ة نق��ة ، تق�م ب����ع ال��ارد ال�ال�ة وت���فها في م�ار�ع ت��اف� مع هي م الإسلام�ة وعل�ه فان ال���ك  

  . الإسلامي، وت�ق� ال����ة الاق��اد�ة وال�فا��ة لل����ع الإسلام�ة م�اد� ال���عة 

  خ�ائ�،أه�اف وأه��ة ال���ك الإسلام�ة :  -ال��ل� ال�اني

  خ�ائ� ال���ك الإسلام�ة:  -أولا

  ع� ال���ك ال�قل���ة ت���ل في :   الإسلام�ةه�ال� ع�ة خ�ائ� ت���� بها ال���ك 

 
  . 40-38،ص ص 2015،دبي،1،دائرة الشؤون الإسلامیة والعمل الخیري،ط المصرفیة الإسلامیة إبراھیم عبد اللطیف إبراھیم العبیدي:  - 1
  . 27،ص 2014،لبنان، 1العصریة،ط،مكتبة حسن  المصارف الإسلامیة بین الواقع والمأمول قادري محمد الطاھر وآخرون: - 2
  . 518،ص 2006،دمشق،3،دار الفكر،ط المعاملات المالیة المعاصرة وھبة الزحیلي: - 3
  . 42،ص2007،عمان، 1دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة،ط،المصارف الإسلامیةمحمود حسین الوادي،حسین محمد سمحان: - 4
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 ]  275البقرة: سورة [  وأحل الله ال��ع وح�م ال��ا  ، لق�له تعالى : وع�اء أخ�ااس��عاد ال�عامل �الفائ�ة    - 1

 ت�ج�ه �ل جه� ن�� الاس���ار ال�لال.   - 2

 الاج��ا��ة.ر�� ال����ة الاق��اد�ة �ال����ة    - 3

 م�ال الاس���ار ال���قي دون م�الفة ال�ال� ع� وجل. إلىال�ع�لة ودفعها  الأم�الت���ع    - 4

 ودول العال�. الإسلام�ةب�� ال�ول  أو���ا ب��ها  الإسلام�ةت���� وت���� ح��ة ال��ادل ال��ار� ب�� ال�ول    - 5

 ن�ام ال��اة. إح�اء    - 6

  1 .لات ون�� فقه ال�عام إح�اءال��اه�ة في    -7

  أه�اف ال���ك الإسلام�ة :  -ثان�ا

�ان� خاصة    الإسلام�ةلل���ك   الاج��ا��ة    أوس�اء  وال�فا��ة  الاق��اد�ة  ال�����ة  الع�ل�ة  وهي  واح�ة،  ح��م�ة رسالة 

  ال�ال�ة:  الأه�افش���ة ، وت��ق� ه�ه ال�سالة ب�ضع ال��اسات ال���قة ل��ق��  وأسال��  أخلا��ةل��ا�� 

 ت���ل الأه�اف ال�ال�ة لل��� الإسلامي في : ال�ال�ة : الأه�اف   - 1

 .ج�ب ال�دائع وت����ها 

  الأم�الاس���ار. 

  الأر�احت�ق�� . 

على    الإسلامي���ص ال���    إنم�ع�دة ���    أه�اف  الإسلاميلل��عامل�� مع ال���    خاصة �ال��عامل��:  أه�اف   - 2

 ت���قها وهي على ال��� ال�الي :

 تق��� ال��مات ال�����ة. 

 .ت�ف�� ال����ل لل�������� 

  لل��دع��.  الأمانت�ف�� 

 في :  الإسلام�ةلل���ك  الإدار�ة الأه�افت���ل  :إدار�ة أه�اف   - 3

  ال��ارد ال����ة.ت���ة 

  .ت�ق�� مع�ل ن�� 

 
  . 45-44مرجع سابق،ص ص محمود حسین الوادي،حسین محمد سمحان:  - 1
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 .الان��ار ال�غ�افي والاج��اعي 

ت�اف� على وج�دها ��فاءة وفعال�ة في ال��ق ال�����ة لاب� لها    أن  الإسلام�ةل�ي ت����ع ال���ك    الاب��ار:  أه�اف   - 4

 یلي:   م� م�اك�ة ال���ر ال���في وذل� ع� ���� ما

  :ال����ل ال���لفة ، ��ا ���    وذل�  اب��ار ص�غ  ال����ل اللازم ل��ار�عه�  ص�غ   إ��اد ت�عى في    أنب��ف�� 

 ال�اب� ال�ق�ي وال���اني. اس���ار�ة م����ة وم�الات م�ع�دة وم���دة ، ل���ن لها 

  . 1اب��ار وت���� ال��مات ال�����ة  

  أه��ة ال���ك الإسلام�ة:     -ثال�ا

دورا هاما في الاق��اد�ات ال���لفة م� خلال ال��ائف ال�ي تق�م بها وال�ي ت��م ���ج�ها ع�ل  الإسلام�ةت�د� ال���ك 

  ودورها في الع�ل  لام�ةالإس ال���ك  أه��ةالاق��اد ون�ا�اته ال���لفة، ل�ا فان 

  الاق��اد� وت����ه وت����ه ی��ز م� خلال ما یلي : 

 م��وعات ج�ی�ة  إقامةفي الاق��اد م� خلال  الإن�اج�ة ت�اه� في ز�ادة الاس���ار ال�� ی�ف� الق�رة     - 1

 ت�س�ع ال���وعات القائ�ة. أو

ت�اه� في ت�ز�ع ال��ارد ال�ال�ة م� خلال الائ��ان ال�� ت���ه ب�� م��لف ال��الات وال��ا�ات الاق��اد�ة ��ا      - 2

وال��ا�ات ��قا   ال��الات  ه�ه  ن��  ت�جهها  ال�� ����  و�ال��ل  ال��ارد  له�ه  ال�فء  وال��ز�ع  ال�����  ی���� 

اص في حالة ت�ف� م�س�ات م����ة تع�ل م� اجل ت�ق��  ی��ق� ���ل خ  إنلاح��اجاتها لل��ارد ال�ال�ة، وه�ا ����  

 2ذل� واس���ار��ه �ال��اف�ة عل�ه. 

 الفائ�ة.  أسعارق��ات لل�عامل ال���في �ع��ا ع� اس���ام  إ��اد في  الإسلام�ةتل��ة ر��ة ال����عات     - 3

 ال�����ة.  الأن��ةم�ال ت���� ت���قي �ع��� على فقه ال�عاملات في  إ��اد     - 4

، ال�� ه� مالي واس�قلالي ����ع�ه و�ع��� على    الإسلاميالاق��اد    لأس�ال����� الع�لي    الإسلام�ة� ال���ك  تع    - 5

  3ال�املة. الإن�ان�ةال���ة الاق��اد�ة وال���ة الف���ة لل��اة  م��أت�ف� 

  م�ادر وأن�اع ال���ك الإسلام�ة. ال��ل� ال�ال� : 

 
 . 31،33، ص ص 2011،دار الكتب الوطنیة،لیبیا، المصارف الإسلامیة النظریة والتطبیقات عبد اللطیف المصراتي: - 1
  .65-58الأردن،د ت ،ص ص -جدار الكتاب العالمي وعالم الكتب الحدیث،عمانالبنوك الإسلامیة،فلیح حسن خلف : - 2
  . 37رجع سابق، ص عبد اللطیف حمزة المصراتي:م  - 3
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  الإسلام�ة: م�ادر الأم�ال في ال���ك  –أولا 

  ق���� : م�ادر داخل�ة وم�ادر خارج�ة.  إلى الإسلام�ةفي ال���ك  الأم�الت�ق�� م�ادر 

 في ال���ك ال�قل���ة في ثلاث م��نات هي : ال�أنت���ل ��ا ه�  :ال��ادر ال�اخل�ة   - 1

 . ال�ال  رأس  .1.1

 .الاح��ا�ات .2.1

 . غ�� ال��زعة الأر�اح .3.1

 ت���ل في : : ال��ادر ال�ارج�ة   - 2

وال��� في   للإی�اع وال���ك ال�قل���ة فهي قابلة    الإسلام�ة لا ی�ج� أ� ف�ق ���ا ��� ال���ك    ال�دائع ال�ار�ة: .1.2

ت���ع    الإسلام�ة أ� وق� ودون أ� ق��د ع� ���� ال�دائع ، صاح�ها لا ����� أ� عائ� ل�ل� تع�� �ع� ال���ك  

ه�ه ال��ا�ات   أص�اب  الآخ�م�ار�� عل�ها ب���ا ���ح ال�ع�  ه�ه ال��ا�ات ع� ����  ع�م اح��اب أ� أص�اب 

 م�تفعة ول��ها لا ت��ن م��و�ة م��قا.  أر�اح ع�ائ� في حالة ت�ق�� 

 الأر�اح على ج�ء م�    وأص�ابها ی���ل�ن هي ح�ا�ات تف�ح ل����ع صغار ال��خ���    ودائع ال��ف�� والاح��ا� : .2.2

 ال�ص��. أساسال��ققة ال�ي ت���� على 

 ولا �����ع�ن اس���ارها   أص�ابهاال�ي ��ل�ها  الأم�ال، وهي تل�  لأجلهي ودائع   ع الاس���ار :ودائ .3.2

ال���    �أنف�ه� ل��  ال��ح   إلى����ها    أوال�� ������ها    الإسلامي���ع�نها  ال��ار�ة في  ب�ل� وف� ن�ام  �ق�م  م� 

  1وال��ارة.

  م�ادر الأم�ال في ال���ك الإسلام�ة. ) :01ال��ل رق� (

  

  

  

  

  

 
  . 76-75،ص ص 2016،عمان،1مركز رماح لتطویر الموارد البشریة والأبحاث،ط إدارة المصارف الإسلامیة، سلیمة طیایبة: - 1
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  أن�اع ال���ك الإسلام�ة :     -ثان�ا

  على ال��� ال�الي : أس�وذل� وفقا لع�ة  أن�اعع�ة  إلى الإسلام�ة���� تق��� ال���ك 

 وف� ال��ام ال�غ�افي :   - 1

  :  إلىتق��  الأساسوف� ه�ا 

 �ق��� ن�ا�ها على ال�ولة ال�ي ت��ل ج����ها وت�ارس ف�ها ن�ا�ها.  ب��ك م�ل�ة ال��ا� :  .1.1

 خارج ال��ام ال��لي.  إلىت��ع دائ�ة ن�ا�ها وت���  ب��ك دول�ة ال��ا� : .2.1

 وف� ال��ال ال���في :    - 2

  ي : وس�ف نق�م ب�ع��� �ل واح� على ح�� ���ا یل الإسلام�ةم� ال���ك  أن�اع���� ال�ف�قة ب�� ع�ة  الأساسوف� ه�ا 

 هي ال�ي ت���� في تق��� ال����ل لل���وعات ال��ا��ة.   ص�ا��ة : إسلام�ةب��ك  .1.2

 ال�ي �غل� على ت���فاتها ات�اهها لل��ا� ال�راعي.  زرا��ة : إسلام�ةب��ك  .2.2

تع�ل على ن�اق�� ، ن�اق ب��ك ادخار وص�ادی� الادخار ، مه�ة ه�ه   :الإسلاميب��ك الادخار والاس���ار    .3.2

 .الأف�اد ال��ادی� ج�ع ال��خ�ات م� ال��خ��� به�ف تع��ة الفائ� ال�ق�� ال��ج�د ل�� 

ال�ال العامل   رأست���� في تق��� ال����ل لل��ا� ال��ار� ، و��فة خاصة ت���ل    ت�ار�ة :  إسلام�ةب��ك    .4.2

 . الإسلام�ة والأسال��  اسللأسلل��ارة وفقا 

: تع�ل على تع��� وز�ادة ال��ادل ال��ار� ب�� ال�ول ومعال�ة الاخ�لالات اله��ل�ة ال�ي   ب��ك ال��ارة ال�ارج�ة  .5.2

 .الإسلام�ةفي ال�ول  الإن�اج تعاني م�ها ق�اعات 

   وفقا ل��� ال��ا� :  - 3

 ثلاث : إلى تق�� ح�� ه�ا ال���ار 

: هي ب��ك م��دة ال��ا�، �ق��� ن�ا�ها على ال�ان� ال��لي فق� وتع�ل على   صغ��ة ال���  إسلام�ةب��ك    .1.3

في ش�ل م�ا��ات م�اج�ات وت�قل فائ� م�اردها   والأف�اد ل�ع� ال���وعات    الأجل  ج�ع ال��خ�ات وتق��� ال����ل الق���

 ال����ة. الإسلام�ةال���ك  إلى

ذات �ا�ع ق�مي وت��ن اك�� ح�� في ال��ا� ، واك�� م� ح�� : هي ب��ك    م��س�ة ال���  إسلام�ةب��ك    .2.3

 وهي م��ودة ال��ا� �ال���ة لل�عاملات ال�ول�ة. ات�اعا م� ح�� ال��اق ال�غ�افي  وأك��الع�لاء 
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��ل� عل�ها ال�ع� ب��ك ال�رجة الأولى ، وهي م� ال��� ال�� ����ها م� ال�أث��   ب��ك إسلام�ة ����ة ال��� : .3.3

 �ق�� ، ول�یها م� الإم�ان�ات ال�ي ت�هلها ل��ج�ه ال��ق وت��ل� بها ف�وع في أس�اق ال�ال وال�ق� ال�ول�ة.على ال��ق ال

   وفقا للإس��ات���ة ال�����مة :  - 4

 وف� ه�ا ال���ار ���� تق���ها إلى ثلاث أن�اع :  

1.4. : قائ�ة ورائ�ة  ال�خ�ل في   ب��ك إسلام�ة  الق�رة على  لها   ، وال���ی�  وال�����  ال��سع  إس��ات���ة  تع��� على 

 م�الات ال��ا�ات أك�� خ��ا و�ال�الي الأعلى ر���ة. 

 تع��� على إس��ات���ة ال�قل�� ل�ا ث�� ن�احه ل�� ال���ك الإسلام�ة القائ�ة وال�ائ�ة.  ب��ك إسلام�ة مقل�ة وتا�عة : .2.4

تع��� على إس��ات���ة ال�شاد ال�����ة ، تق�م ب�ق��� ال��مات ال����ة   �ودة ال��ا� :ب��ك إسلام�ة ح�رة أو م� .3.4

 ال�ي ث�� ر����ها فعلا ، وت��� �ال��ر وع�م إق�امها على ت���ل أ� ن�ا� ����ل م�ا�� م�تفعة مه�ا �ان� ر����ها. 

   : وفقا للع�لاء ال��عامل�� �ال���   -5

 الإسلام�ة وف� ه�ا الأساس إلى ن�ع�� :ی�� تق��� ال���ك 

ت�عامل مع الأف�اد ، ت��ا خ���ا م� اجل تق��� خ�ماتها له� س�اء �ان�ا ���ع��� أو   ب��ك إسلام�ة عاد�ة : .1.5

 مع����� ، س�اء على م���� الع�ل�ات ال�����ة ال���� أو العاد�ة وال���ودة.

��ك الإسلام�ة العاد�ة ، وهي لا ت�عامل مع الأف�اد ، تق�م تق�م خ�ماتها لل�ول وال�  ب��ك إسلام�ة غ�� عاد�ة : .2.5

خ�ماتها م� اجل ت���ل م�ار�ع ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة ف�ها لل�ول الإسلام�ة، ��ا تق�م خ�ماتها لل���ك الإسلام�ة  

 1العاد�ة ل��اع�تها على م�اجهة الأزمات ال�ي ق� ت�اجهها أث�اء م�ارسة أع�الها. 

  

  

  

  

  

 

 
  . 70-69سلیمة طیایبة: مرجع سابق، ص ص  - 1
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أن�اع ال���ك الإسلام�ة  ) : 02ال��ل رق� (   

 

 

  

  

  

  

  

  

  ة : م� إع�اد ال������� ، اع��ادا على ال�عل�مات ال�ا�قال���ر 
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المستخدمة
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 الفصل الأول :  المدخل النظري لنشأة البنوك الإسلامیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
 

 

15 

  ال�قا�ة على ال���ك الإسلام�ة وال��ا�� ال�ي ت�ع�ض لها.  ال���� ال�اني :

  ال��ل� الأول :ال�قا�ة على ال���ك الإسلام�ة وال����ات ال�ي ت�اجهها.  

  ال�قا�ة على ال���ك الإسلام�ة :  -أولا 

وق� وردت ال�قا�ة في الق�آن    ،�ال����ال�فا� و   �ع�ي فال�ق��   ،هي ال��اف�ة والان��ار  لغةال�قا�ة   :تع��� ال�قا�ة   - 1

 ولا  إلاّ ����  اعل��� لا ی�ق��  ا��ه�و  و�ن  ��� :وذل� في ق�له تعالىاللغ��  ال���� ��ع�اها

  ] 8الا�ة:ال���ة س�رة [.   ذمة

  : في ق�له تعالى الان��ار ��ا تع�ي ال��ا��ة ، هي ال�ف� وال��اعاة  ال��ا��ة أن ی����  ال�ا�قة الآ�ةفي 

   ف��ة له� فارتق�ه� واص���  م�سل� ال�اقةإنا : 1] 27. [س�رة الق�� الآ�ة  

   ال�قا�ة ال����ة :  -2

وج�دها ل�ق��� ال���رة  و الف���  في  لل�اجة ال�اسة إلى ت��ع �ل ال���ك الإسلام�ة له�ا ال��ع م� ال�قا�ة ن��ا 

ت�اجهها الإدارات م� ال�اح�ة ال����ة ، و لل�قا�ة دور�� هام�� �ال���ة لل���ك أح�ه�ا ی��أ مع ال��ائل ال��م�ة ال�ي 

ب�ا�ة ال�أس�� ح�� ��ل� ال�هاز ال��عي م�اجعة و ض�� ث� ال��افقة على ن�� الع�ل والعق�د ال�����مة في �افة 

�م�ة لل��� �ان معاملات ال��� خلال الف��ة ق�  معاملات ال��� ، ث� ���ن دورها الآخ� ه� ال�هادة أمام ال����ة الع�

 . ت�� م��ا�قة مع أح�ام ال���عة الإسلام�ة

 :رقا�ة اله��ات ال���م�ة وال��اس�ة   - 3

 في  �آخ�  أو  �ة ح�� القان�ن ال���أ لها ���ا ی�عل� ��ان� د إن ه�ه اله��ات ���� ���عة ع�لها  ت��ن لها ولا�ة س�ا 

   ال��س�ات.مع وضع غ��ها م�  وضعهاو���او� في ذل� ، ع�ل ال���ك الإسلام�ة 

  ال�ارج�ة: ال��اس��ةال�قا�ة    - 4

، أو ال��اجع القان�ني ، وه� دور مقّ�� ومع�وف ت��اثل ��ه ال���ك الإسلام�ة    وهي تع�ي دور م�اق� ال��ا�ات ال�ارجي  

  ما   لأه��ةاله��ات ال�ارج�ة ن��ا    وأمامال����ة الع��م�ة    وح��� أمامدور هام  مع ال���ك الأخ�� ، ولل��اق� ال�ارجي  

   2س��ات���ة �ال���ة لل���ك. ، و����ا ما �عّ�ل على رأ�ه في ات�اذ الق�ارات الهامة الإ���ر ع�ه م� تقار��

  

 
  . 287،ص3،1998مركز الإسكندریة للكتاب،طالبنوك الإسلامیة، عوف محمود الكفراوي:  - 1
  . 225-224،ص ص 1996،القاھرة،  1،دار ابو للو للطباعة والنشر والتوزیع ،طأصول المصرفیة الإسلامیة وقضایا التشغیل  الغریب ناصر: - 2



 الفصل الأول :  المدخل النظري لنشأة البنوك الإسلامیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
 

 

16 

  : أه�اف ال�قا�ة ال�ارج�ة 

  ���� إج�ال أه�اف ال�قا�ة ال�ارج�ة ���ا یلي :  

 ال�أك� أن أع�ال ال��� ق� ت�� وف� م�ل�ة ال��اه��� وال��دع�� وال�ائ��� لل���.   - 1

 ال�أك� م� تق�� ال��� �الق�ان�� والأن��ة وال�عل��ات وال����ات ال�ادرة ع� ال��� ال�����.   - 2

  ال�ال�ة :و��ارس م�اق�� ال��ا�ات ال�ارج��ن رقاب�ه� على ال���ك وال��س�ات ال�ال�ة �إت�اع ال��ق 

 إ�لاع ال���ول�� على ال��الفات ل��عة ت���ة الأوضاع.    - 1

�ق�م م�اق� ال��ا�ات ب�ضع تق��� ��ل� إلى ال�ل�ات ال���ولة في ال��� خلال وق� م��د،    - 2 ال�قار�� ، إذ 

�حة لأع�اء  �الإضافة إلى تق��� تق��� آخ� خاص إلى ال����ة الع��م�ة لل��� م���ا ��ه ال��ه�لات الائ��ان�ة ال���

إدارة ال��� س�اء ���رة م�اش�ة أو غ�� م�اش�ة ، مع إرسال ن�خ م� ال�قار�� ال����ة وال�اصة م�اش�ة إلى م�اف� 

 ال��� ال����� ودائ�ة ال�قا�ة على ال���ك.

  وت���� رقا�ة م�اق� ال��ا�ات م���عة م� الإج�اءات والف��صات ال�ي ����ها على ال�����ات والق��د والل�ائح 

والق�ائ� ال�ال�ة ال�ع�ة لإ�هار ال�ضع ال�الي ون�ائج الع�ل ، و���اول ع�ل م�اق� ال��ا�ات ال�ارجي ال�أك� م� أن  

أع�ال ال��� ت��� ��قا للأن��ة ال��ض�عة، والق�ان�� ال�ار�ة، وأن ق��ده وم����اته وس�لاته ت��ج� فعلا ما �ق�م �ه  

  ��1في والق�ان�� ال�ار�ة. م� أن��ة ��قا لل�ائح ال���ف وال�هاز ال�

  ال�قا�ة ال�اخل�ة:  - 5 

،   ، و ض��ها  ال�ه�د ال����ة ال�ي ت�� ع�� ال�����ات ال������ة ال���لفة �غ�ض ص�اغة ال���و�ق�� بها     

ب�����ها، فهي م��ل تأث��ات ع�اص� ال���ان  ق�ارات    ات�اذ أو  ،  ومعال�ة ثغ�اتها  ،  وال�ف��� عل�ها  ،  وم�ا�عة ت�ف��ها  

ال�ه�ة الأساس�ة لل��اق� ال�اخلي في ح�� ت���ل  ،ال�����ي لل��� وال��ارد ال����ة وال�اد�ة ال��ارة ل��ق�� أه�اف ال���

ف�� وت�ج�ه العامل�� ل��  -أو ال��س�ة-ال��اجعة ، لل�أك� م� سلامة الع�ل�ات ، وم�ا�ق�ها ل�عل��ات إدارة ال���ف  

  2  .الع�ل�ات على ال�جه ال�ل��

 :  ع�اص� تفع�ل ال�قا�ة ال�اخل�ة .1.5

 
  . 208،ص 1998،د ب، 1،دار الوسام،ط نظم المحاسبة والرقابة وتقییم الأداء في المصارف والمؤسسات المالیة السیسي صلاح الدین:- 1
  .226الغریب ناصر:مرجع سابق، ص - 2
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�ق�م ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة في ال���ك وال��س�ات ال�ال�ة الإسلام�ة على م���عة م� الع�اص� الأساس�ة ال�ي ت�اع�   

    :على تفع�ل ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة وم�ها 

و���عة ن�ا�ه وت����  ،  ال���وع    ح��ن ت��اس� ه�ه ال��ة مع  أو لل���وع ،    سل��ةوج�د خ�ة ت�����ة   -

  . �ة ت��رات أو تع�یلات م��ق�ل�ةأن ت��ن م�نة ل��اجهة أو ، وال�لاح�ات ب�قة ، ت��ی� ال���ول�ات 

ت�ز�عها دق��   ،  و��� العامل��،  دارة  إوفي داخل �ل  ،  وت��ی� ال���ول�ات ب�� الإدارات ال���لفة  ،  دقة وت�ز�ع الع�ل    -

  . مع ت��� أ� ت�اخل أو تعارض ���ا ب��ها

ل�����ه� م�  ،  ال��ر��   - داخل�ا وخارج�ا  العامل��  ت�ر��  ی�ا�  أداءو���  ال��ا�ة    ما  ��ا ی�ف�  للع�ل به� م� أع�ال 

   .والعامل��

ع�ها    الان��افات ��ی�  ت  ، ث�ال��ض�عة    الأداء������ات    الال��اموذل� به�ف ال��ق� م�    ،  الأداء  ل�ق���وج�د ن�ام   -

 . وال��� ع� أس�ابها ووسائل علاجها

ل�عال�ة   - وواض�ة  د��قة  إج�اءات  مع وج�د  وال���جات  ال��خلات  وال�قا�ة على  للإش�اف  الإدارة  داخل  ق��  وج�د 

 .1ع�ل�ات ال���ف

 ال����ات ال�ي ت�اجهها ال���ك الإسلام�ة :     -ثان�ا

(ال����ات) ال�ي  الإش�ال�ات ه� أ و ،  ل��اوزها�ق�ة  ��عى أن���  ، م��ف تع��� ت���ا له لأ� إش�ال�ة أ� أنلاش� 

 :سلام�ة هي الإ ال���كت�اجهها 

 :ال��اق��� ال��ع��� في ال��� على �ع� ال���ات ال�����ة آراءتع�د  :الأول الإش�ال

و���ر ع�     ،ال�����ة    الأن��ةت��ر ه��ة ال�قا�ة ال����ة في اح� ال��ارف ف��� في ح�� اح�    أنفق� ���ث  

وق� ی��ج ع�  ،  بل�لة ف���ة    إح�اث   إلى  ی�د�م��لفة ت�اما ع� الف��� ال�ا�قة م�ا    آخ� ف��� رقا�ة ش���ة في م��ف  

  ال�����ة ال�ي ت�ف� له�ه ال��ارف م�ونة في الع�ل .  الأدوات ذل� تع��ل �ع� ال��غ و 

حل�ل م�اس�ة ل��ل   إ��اد دورها في    أداءلاب� م�ه ل�ي ت���� م�    الأم�را�لاع ال�قا�ة ال����ة على م�ل  ه�ه    أنك�ا  

رف� ال�عامل ال���في ال���� وه�ا �له �ع� ت�ح� ال���عة ل����    ل��� الاس���ار�ة ال����ة و�ان ه�ا ا  الأدوات م�ل  

  . الاق��ام

   : ع�م وج�د عامل��  :ل ال�انياش�الإ

 
  . 181-180السیسي صلاح الدین: مرجع سابق،ص ص   - 1
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وج�ت ه�ه ال��ارف   الإسلام�ة ،ل�� ال��ارف    الإسلام�ةة  ��فن��ا لع�م وج�د عامل�� م�هل�� وم�ر��� في م�ال ال�

قام� ال��ف���، ف  الإدار� م� اجل ت���� جهازها  ،    ال�قل���ةفي ال��ارف    ال��ر���للاس�عانة �العامل��    م���ةنف�ها  

ال�عه� ال�����   :  �لم�ال ع� ذ ،  ب��ر�� ه�لاء العامل��م����ة  داخل�ة  وخارج�ة في معاه�    ت�ر���ةب�امج  �إع�اد  

���� ���� ال���ر    إذاتها و��ام�ها وم�تها ال�م��ة غ�� �ا��ة  ال�� ع�د دور   الإسلام�ةال�ا�ع للات�اد ال�ولي لل��ارف  

  1.  الإسلام�ةال��ارف  أع�الفي 

 :���ل �افي  م���ة  إسلام�ةمال�ة أو  ع�م وج�د س�ق م����ة  :ال�ال� الإش�ال

ت���ع ��ا   لأدوات م� ع�م ام�لاكها    الإسلام�ةح�� تعاني ال��ارف    :مال�ة �ا��ة وم�اس�ة  أدوات ع�م وج�د    - 1

لى  إجل  ق���ة الأ  الأم�ال   م�ارد   اس��قاقات ال�ال�ة ال���اولة في ال��ق ال�ال�ة م� الق�رة على ت���ل    الأدوات ت���ع �ه  

سلام�ة في ال�ق� نف�ه لا ن ال��ارف الإأ��ا     ،ر�اح  مع ت�ق�� ق�ر معق�ل م� الأ،  جلا  أ��ل  أاس���ارات وت���ل  

  جل ���ل.أم�ال ذات دوات ت���ها م� اس�ق�اب م�ارد الأأت�ل� 

س�اق ال�ال�ة  فالأ  ،لى ع�م وج�د س�ق مالي ��ء  إ و��جع ذل�    :  سلام�ة ع�م ت��ع ال��س�ات ال�ال�ة الإ - 2

 ش��ة ال�ام�� : ال��ار�ة و ال���ات الاس���ار�ة وع�دها م��ود م�ل  ال��ارفتق��� على 

  ال����ل دوات ال�ال�ة ال��اس�ة لع�ل�ات  ت��ح �اس���ار الأ  وه�ه ال��س�ات لا ،  ) و ال���ات القا��ة    ال��افل  ( 

  .)الإسلام�ة(اس���ارات ال��ارف 

  :سلام�ة و ال�����ة ع�م وض�ح العلاقة  ب�� ال��ارف الإ:  �ا�عش�ال الالإ

    على ه�ه الق�ان��  یلاح�هسلام�ة �الغ��ض وال�� ت���� العلاقة ���ا ب�� ال��ارف ال�����ة و ال��ارف الإ

الإ  الأن��ةو   ال��ارف  ب��  العلاقة  ت��دها  ال�����ة  ال�ي  ال���ك  و  على خ��ع    إنها  ،سلام�ة  ت��  ج��عها 

دوات  سلام�ة لا ت�ل� الأن ال��ارف الإأك�ا  ،    الائ��ان  سلام�ة للق�ان�� ال�����ة م� ن�� الاح��ا�ي وال��ارف الإ

  دارة ال���لة .إال��ل��ة ل�ع��� ع�ل�ات 

  : )الأخ��( ال�لاذ  الأخ��دور ال�ق�ض  : ال�ام�ش�ال الإ

سلام�ة واح�  ساس ت�اف� مع ال���عة الإأنها ل� ت�� م� �ق�م ب�ور ال�ق�ض في حالة ع�� س��لة ل�یها على  أ����  

  ه��ة ����ة ل���ث ال�����.أ تع�ي  لا  الإسلام�ةن ال��ارف إس�اب ال���لة أ

 :ض�ف اله��ل  : ال�ادسش�ال الإ
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 الإن�اج�ةسلام�ة م� ضعف اله�اكل  تعاني ال��ارف الإ  :  الإسلام�ةونق� الاس���ار�ة في ال�لاد    الإن�اج�ة  - 1

 وع�م الاس�ق�ار ال��اسي  ،  الأس�اقنها تعاني م� ض�� أ��ا ، ونق� الف�ص الاس���ار�ة 

ضعف ال�عاون   إلى   ، �الإضافةفل����  ،  الع�اق    ،م�ل ال��دان    ، و الاق��اد� في الع�ی� م� ال�ل�ان القائ�ة ف�ها  

م�ا جعلها ت��فع ن��    ،  ع�م ت���ها م� ت��ل م�ا�� الاس���ار م�ف�دة  إلى�ل ه�ا    أد�  الإسلام�ةب�� ال��ارف  

ض�انا �ال��ا��ة وغ��ها    الأك��  الأسال�� و    ال��غال��ل�ة على    وفي نف� ال�ق� ت�ت�� اس���اراتها،  العال��ة    الأس�اق

.  

                                                                             : �ة��اب ال���ار  : �ا�عش�ال الالإ

ع�ل م����ة م�ح�ة ل���ع ال��ارف و ال��س�ات ال�����ة   أس�م�  ع�م وج�د   الإسلام�ةتعاني ال��ارف 

 ، ح�اما  أو ح�� لازل� ه�ال� مفا��� غام�ة ح�ل �ع� ال�عاملات ال�ال�ة م� ح�� ��نها حلالا ،  الإسلام�ة

  ��1أنها م� ق�ل العل�اء م�ل : معاملات ال��رق.ش�عي م�ح�  رأ�لع�م وج�د  ن��ا

 :����� ال�ق�ي الم�ا�� وت�ني  إدارةق��ة في   وأن��ةع�م ت�ف� معای��  :  ال�ام� الإش�ال

م�ا�� وم����ات و    أ�و ال�هات ال�قاب�ة ����ص    الإسلام�ةح�� ی�ج� ضعف في ال����� ب�� ال��ارف  

  ال��ا��. ، ونق� ال����ع و ال���� والاح��از وضعف ال�فا��ة و�ه�ال ���ث ت���� ال����ات و�دارة ت��رات 

 :ع�م ت���� ال����ات و تق��ات الع�ل : ال�اسع  الإش�ال

الع�ل وع�م ت����    الإسلام�ة تعاني ال��ارف      و   ال���لة  إدارةلل��اع�ة في    ج��ةمال�ة    أدوات م� ع�م ت���� 

  ال��ف . أسعارم�ا�� تغ��  :  ال���� ض� ال��ا�� م�ل

 :ة ال�ق��ة ��ض�ف ال�  : العاش� الإش�ال

م�ا ی�فع م� درجة  ،  تها ت�� معال��ها ی�و�ا  اغال��ة ع�ل�  أنح��  ،  ة ال�ق��ة ل�یها  �� م� ال�   الإسلام�ةتعاني ال��ارف  

و���ة الأع�ال ال�ر��ة و��ل ال�ورة  ��ء س�� الع�ل�ات ل�یها   إلىت�د�    أنها��ا  ، وه�ا ت��� ال��ا��ة  ال����    ال��أ

  الإسلام�ة �ع�� ��فا��ة ع� الع�ل�ات    في الغال� لا  الإسلام�ةال����ل ال��اس�ي في ال��ارف    ال������ة ، ��ا أن

ال���ف في  ت���  راجع  ،  ال�ي  �له  اه��ام ش��ات    إلىوه�ا  ��ارف المع    ت�لاءم  أن��ةب�����    الأن��ةع�م 

  في  وه� أم� هام ذل�  �أه��ة  الإسلام�ةالقائ��� على ال��ارف أغل� القائ�ة لع�م وعي   الإسلام�ة

  ال��اف�ة العال��ة . 
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 :ت���ات ت���ل ال���وعات ال�غ��ة : ال�اد� ع��ش�ال الإ

ف���د ال��لي ع�    ،  لل��اعات ال�غ��ة  الإسلام�ةال�ع�قات ال����ة ع�م ن�ج ت���ة ت���ل ال��ارف    أه�م�    إن

ل�ا في ذل� م�   ،�اعك�� ل��اع�ة صغار ال�ُّ أ  ات��ل جه�   أن  إن م� ال����� م�هاح��  ،  ال����ل �فائ�ة ل�� �ا��ا  

  .  ا��اب�ة على ال������� الاق��اد� و الاج��اعي آثار

  �اعات ال�غ��ة مع �ع�ها ال�ع� ل��اجهة م��لات ت���ل ال�  الإسلام�ة��ا ت��ز م��لة ع�م تعاون ال��ارف   

   .ن�اح ه�ا ال���وع م� ع�مه إم�ان�ة��اب ال�راسات ال��و� ال���ة ال�ي ت��د م��  إلى إضافة ،

 :ت���ات ال���لات والان�ماجات و الع�ل�ة :  ال�اني ع�� الإش�ال

ال�قل���ة    ال��س�ات ال�ال�ةالع�ی� م� ال��ارف و  ، ح�� ان�م��  ��ه� العال� ال��م م�جة م� ال���لات و الان�ماجات  

�جه ن�� ال���لات وه�ا ال�،  وم�اجهة ت���ات الع�ل�ة    ال��اف�ةل����� ��انات ق��ة قادرة على    على م���� العال� 

  1.ال��أةصغ��ة ال��� و ح�ی�ة  الإسلام�ة مام ال��ارف ا أ���ل ت���ا ����  والان�ماجات 

  ال���ك الإسلام�ة.  �ال��ل� ال�اني : م�ا�  

  :  ت�ع�ض ال���ك الإسلام�ة م�لها م�ل ال���ك ال�قل���ة إلى ع�ة م�ا�� ت���ل في 

في ص�رة م�ا�� ت���ة أو م�ف�عات ت��أ ع��ما ���ن على أح� أ��اف   الائ��انت��ن م�ا��    الائ��ان:م�ا��     - 1

أص�لا (م�لا ب�ع ال��ا��ة) ق�ل أو أن عل�ه أن ��ل�    ،ال�فقة أن ی�فع نق�دا (م�لا في حالة عق� ال�ل� أو الإس���اع )  

�قابلها م� أص ما  ی��ل�  نق�د  � أن  أو  ال���  ،  ل  في حالة ص�غ    الائ��ان وتأتي م�ا��    ،م���لة  ل��ارة م�ا �ع�ض 

  .ع�� حل�ل الأجلال���  ن���  ���اد ال���� م الأر�اح (م�ل ال��ار�ة وال��ار�ة ) في ص�رة ع�م ��ا في ال��ار�ة 

ال���ك الإسلام�ة لا ت�ع�ض ل��ا�� ال��ق ال�اش�ة ع� ال�غ��ات في سع�   أنق� ی��و      :   ال��جعيم�ا�� ال�ع�      - 2

ول�� ال�غ��ات في سع� الفائ�ة ت��ث �ع� ال��ا�� في إرادات ال��س�ات ،  الفائ�ة �ال�ا أنها لا ت�عامل ��ع� الفائ�ة  

  .ی� أسعار أدواتها ال�ال�ة ال���لفةلأن ه�ه الأخ��ة ت����م سع�ا م�ج��ا ل��� ، ال�ال�ة الإسلام�ة 

 �الاق��اض إن م�ا�� ال���لة ت��ث م� صع��ات في ال���ل على نق��ة ب��لفة معق�لة إما  :  م�ا�� ال���لة   - 3

  ول�ل� فإن ال���ك الإسلام�ة لا   ،  الإسلام�ة  ال���عةفإن الق�وض �ف�ائ� لا ت��ز في  ،  و��ا ه� معل�م  ،    أو ب�ع الأص�ل
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الإسلام�ة ب��ع ال�ی�ن   ال���عةت��ح    لا  ،  و�ضافة ل�ل�،  أم�الا ل�قابلة م��ل�ات ال���لة ع�� ال�اجة    تق��ض ت����ع أن  

  جل� م�ارد مال�ة ب��ع أص�ل تق�م على ال�ی�. وله�ا فلا ی��ف� ال��� الإسلامي خ�ار ، إلا �����ها الإسلام�ة 

وت��أ    ،أن ت��ن ه�اك م�ا�� ت�غ�ل�ة حادة في ه�ه ال��س�ات م�ل م�ا�� العامل��  ����  :    ��غ�لم�ا�� ال    - 4

م�ا�� ال��غ�ل ه�ا ع��ما لا ی��ف� لل��� الإسلامي ال��ارد ال����ة ال�ا��ة وال��ر�ة ت�ر��ا �ا��ا لل��ام �الع�ل�ات ال�ال�ة 

  .الإسلام�ة

ال���ف�ة    الآلي ت�اس�ها ب�امج ال��اب    ف���ا لا ،  الإسلام�ة ع� غ��ها م� ال���ك  في ���عة أع�ال ال���ك    الاخ�لافومع    

تق��ة ال�عل�مات في ال���ك   واس���اموه�ه ال��ألة أوج�ت م�ا�� ت����    ،  ال�ي ت����مها ال���ك ال�قل���ةو  في الأس�اق  

 . الإسلام�ة

فإن ه�اك م�ا�� ت�اجه ال���ك  ،    ال�ال�ة الإسلام�ة العق�د في ���عة    اخ�لاف��ا أن ه�اك    :ال��ا�� القان�ن�ة      - 5

ت��ف� ص�ر ن���ة م�ح�ة لعق�د الأدوات ال�ال�ة   و��ل� ��ا أنه لا،  الإسلام�ة في جان� ت�ث�� ه�ه العق�د وت�ف��ها  

 .ال�اه�ة  اح��اجاتهاووف�  ،  � ال��ل�ة  وف� فه�ها لل�عال�� ال����ة والق�ان�   العق�د فق� ��رت ال���ك الإسلام�ة ه�ه  ،  ال��ع�دة  

م� ال���ة   ال�أك� حالة ع�م    إلىالعائ� ال��غ�� على ودائع الادخار و الاس���ار    ال��ام�ق�م    :  م�ا�� ال���     - 6

و��ا ���ن    ��ع�ى ت���� م�ا�� ال��ارة ج�اء مع�ل العائ� ال���ف�   الأص�لة على ���ة  �فال��اف،  ال�����ة لل�دائع  

  ودائعه�. أرص�ة العامل ال�ه� في ق�ارات الع�لاء ال�اصة ����ه� 

 العائ� ال���ف� مقارنا �ال��س�ات م�ا�� ال��� ال�ي ���ن ورائها مع�ل  إلى ی�د�فان ذل�  ،� ال��� �وم� وجهة ن

  . الأخ�� ال�ال�ة 

 ، مقارنا ����س� العائ�  في ال��ق ال�����ة    الإسلاميال���ف� لل���    العائ� ك�ا ق� ی�د� مع�ا    :ال�قةم�ا��      - 7

م�د العائ� ال���ف� ه� ال�ق��� م� ال�ان�  أنح�� ر��ا ��� ال��دع�ن و ال������ون ، م�ا�� ال�قة  إلىق� ی�د� 

  معها.  ال��عامل��العق�د ال�ي ب��ها و���  الإسلام�ةث م�ا�� ال�قة �ان ت��ق ال���ك � وق� ت� ، الإسلاميال��� 

 ف� عائ� م�ا   إع�اء ع�    الإسلاميال��ار�ة تع�ي انه ق� �ع�� ال���    الإزاحة م�ا��    :  ال��ار�ة  الإزاحة م�ا��      - 8

ق� ی��ف� ال�افع ل�ي �ق�ر ال��دع�ن س��    ه�ا  و،  ال��اف�ة    الإسلام�ة  ال���ك  أو  ال�قل���ة  �ال���كعلى ال�دائع مقارنة  

ال���  ل��ع  و ،    أم�اله� مال��  ���اج  ال��دع�� في    أسه�ه�  أر�اح�ع�    ع�  ای��ل��   أن  إلى  الإسلاميذل�  ل�الح 

  1ح�ا�ات الاس���ار.
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  ال��ار�ة. ال��ل� ال�ال� : أوجه ال��ا�ه و الاخ�لاف ب�� ال���ك الإسلام�ة و ال���ك 

لا ش� أن لل���ك الإسلام�ة خ�ائ� وس�ات ت��لف ع� م��لاتها في ال���ك ال�قل���ة ، ل�� ه�ا لا ���ع م� وج�د     

 ت�ا�ه ب��ها.  

 :ال��ا�ه   أوجه -أولا

ال���ك     - 1 عل�ها    الإسلام�ةت�ف�  ��ل�  و�ع�ها  "ال���"  عل�ه  ��ل�  ��ع�ها  الاس�  ح��  م�  ال��ار�ة  ال���ك  مع 

  . "ال���ف"

  وال���ك. ال��ارف �أع�الخ��ع �ل م�ه�ا ل�قا�ة ال��� ال����� و ال�ق�� �الق�ارات ال�ادرة ع�ه ���ا ی�عل�     - 2

 :ون��� م�ها  الإسلام�ةعة �ح�ام ال�� أتق��� ال��مات ال�����ة ال�ي لا ت�عارض مع    - 3

  ال���ات و�ص�ار نق�ان  أوح�� ت�عه� ال���ك ب�ده دون ز�ادة ، الق�ض  أساسال��ا�ات ال�ار�ة ال����ة على.   

 ال��� في م�ل� العق� و��ع� ی�م العق� .  أساستق�م على  ال��س���ال الع�لات ا  

  وراق ال��ار�ة ل��اب ال�ائ���  الأت���ل  

 ال��ائ� ال��ی��ة تأج��.    

  ال����لات ال�ق��ة .  

 الاس���ار وت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة في ال����ع .  أوجهال��ام ب�ع�    - 4

  : الاخ�لاف   أوجه - ثان�ا 

  أوجه هي : ع� ال���ك ال��ار�ة م� ع�ة  الإسلام�ةت��لف ال���ك  

 ،   الإسلام�ةال���عة  أق�تهال��ار�ة في ال��ح و ال��ارة ال�� ن�ام  أساسعلى تعاملاتها  في  الإسلام�ةتق�م ال���ك    - 1

  ،   و ع�اء  أخ�االفائ�ة "ال��ا"    ن�اموه�    ،ال���في العال�يال��ام    أساستها على  ب���ا تق�م ال���ك ال��ار�ة في معاملا

 ز�ادة ال���� ال�ق��. إلىم�ا ی�د�  وتأج��ها�ق�م على اس���ار ال�ق�د   ن�اموه� 

ال���ه�ة    و الإجارةم� �ال��اء  فهي تق�م �ال��ا��ة للآ  معاملاتها ،����ا م�    اح��   الإسلام�ة���ل الاس���ار في ال���ك     - 2

����ة ولا تق�ل على    أه��ة   الإق�اض ال��ار�ة ت�لي    ال���كب���ا ت��    الع�ل ،مال و    رأس تعاون    إلىم�ا ی�د�    ،  �ال��ل�� 

 أع�الها.في ن�اق ض�� م�  إلاالاس���ار 
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ون�ا�ات   أع�العلى    الإش�افت��� ال�قا�ة ال����ة    ، إذ مال�ة    وأخ�� رقا�ة ش���ة    إلى  الإسلام�ةخ��ع ال���ك     - 3

ال���ك   ت�ج� ف�ها رقا�ة   ال�ي لا  مع ق�اع� ال���عة الإسلام�ة ومقاص�ها ، خلافا لل���ك ال��ار�ةل���ن م��افقة  ه�ه 

 تق��� علي ال�قا�ة ال�ال�ة. ، و�ن�اش���ة 

  أن في ح��  ، و الاق��اد� ال�ور ال���في ىإل �الإضافةب�ور اج��اعي م���� في ال����ع  الإسلام�ة ��ام ال���ك    - 4

  �الق�ر ال�� ���م م�ال�ه ال��ار�ة و ال�اد�ة. إلایه�� به�ه ال��ان�  ال��� ال��ار� لا

��عان ال��ی� ال�ع��   الإسلام�ة ،ال���عة    إل�هدع�  ال��    ال���ال�ح�ة و ال��امح و    ����أ  الإسلام�ةال���ك  تأخ�     - 5

و�عاق�                 ]  280:  الآ�ة [س�رة ال�ق�ة    . م���ة   إلىف���ة    ةن �ان ذو ع�� �و   :    ع�لا �ق�له قال تعالى و��هل  

  ال���� ، ب���ا ن�� ال���ك ال��ار�ة لا ت�ح� ال��ی� ولا ت���له ال��ا  إلىال��ی� ال��ا�ل �عق��ة لا ت�ل 

وسارع� في ال��� ،  عل�ه في ال��ع� ال���د ف�ض� عل�ه غ�امات ر���ة    ل� �ق� ب���ی� ما  ت�اعي ��وفه ،  فإذا

  1. الأث�ان �أ���ل�� ال��� ال�ق�ض و�اعها  ره�هاال�ي  الهأم�  ىعل
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  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة. ال���� ال�ال� : 

  �الغا م� ��ف الع�ی� م� ال����ات العال��ة   اه��امالق�� ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة ت��را ����ا و     

ل����ه   �اع��ارها  الاق��ادی��ال�اح���  و  ن��ا  ذل�  اق��اد� و  ال���ر  إلى  ت�فع  ال�ي  ال�سائل  أف�ل  ا  م� 

  . الاق��اد�ةو خ�ائ� أخ�� و ن��ا لل�ور الفعال ال�� تل��ه في ال����ة   إن�ائها���عة 

  ال��ل� الأول : تع��� ، خ�ائ� وأه��ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة. 

  تع��� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة:  –أولا 

 ��� ال��س�ة ال��غ�ة:تع   - 1

مل��ن دی�ار ج�ائ�� أو أن لا    20عامل وت�ق� رق� أع�ال أقل م�    9إلى    1هي ال��س�ة ال�ي ت�غّل م�  

  1مل��ن دی�ار ج�ائ��. 10ی��اوز ال����ع ال���� لل���ان�ة 

  (ال�ح�ة مل��ن.دج) ال�عای�� ال���ة ل�ع��� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�:   - 2

  . 08،ص 2001د�����  15، ب�ار�خ 77ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،الع�د  ال���ر :

  تع��� ال�لا�ات ال����ة الأم����ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة:  - 3

ت��لف وت��ای� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال�لا�ات ال����ة الأم����ة ح�� رؤ�ة �ل م���ة أو 

ع ودوره الاق��اد� والاج��اعي، ف��� تع��� ال��� الاح��ا�ي الف�رالي  ب�� أو ه��ة مه��ة به�ا الق�ا

ال���أة ال���قلة في ال�ل��ة والإدارة وت����ذ على ن��� م��ود م� ال��ق)، وه�اك تع��� آخ�  (هي:  

لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ی��� على أنها : (كلّ ال�ح�ات ال���قلة وال�ي ��ل رأس مالها ع����  

 2مل��ن دولار). 

 
  ،الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة 7  - 6- 5المادة ،المتعلق بترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  18- 01القانون رقم  - 1

  .6ص  ،  2001دیسمبر  15،  77العدد  
  . 24،ص 2008،مصر، 1،إیتراك للطباعة والنشر والتوزیع،طالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلھا رابح خوني،رقیة حساني :  - 2

  

  م���ع ال���لة ال����ة   الأع�ال رق�   ع�د الع�ال 

  ح�ود ق���   ح�ود دن�ا   ح�ود ق���   ح�ود دن�ا   ح�ود ق���   ح�ود دن�ا 

          ال��س�ة ال��غ�ة 

  100   200     ال��س�ة ال�غ��ة 

  500 100 مل�ار��  200 250   ال��س�ة ال���س�ة 
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 :تع��� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� - 4

إن الإس��ات���ة ال�ي ات�ع�ها ال��ائ� في م���تها ال�����ة أدت إلى ته��� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، الأم� 

  ال�� أد� إلى ��اب تع��� دق�� له�ه ال��س�ات لف��ة ���لة ع�ا �ع� ال��اولات الف�د�ة.

�ه�ت أول م�اولة ل�ع��� ه�ه ال��س�ات في ال��ائ� ع�� وضع ال�ق��� ال�اص ب��نامج ت���ة ال��اعات ال�غ��ة  فق�  

وال���س�ة ل�زارة ال��اعة في ب�ا�ة ال��ع��ات وال�� ی�� أن ال��س�ة ال�غ��ة وال���س�ة هي وح�ة إن�اج�ة ت���� ��ا  

  یلي :

  الاس�قلال�ة القان�ن�ة.  - 

  عامل.   500ت�غل أك�� م�   - 

  مل��ن.  10تق�ر ���ة إن�ائها أقل م�  - 

  مل��ن دی�ار ج�ائ�� وتأخ� ه�ه ال��س�ات أش�الا ع�ة:  15ت�ق� رق� أع�ال س��� �ق�ر �أقل م�   - 

  ْ◌   م�س�ات تا�عة لل��اعات ال��ل�ة.

  ْ◌   ف�وع ال��س�ات ال����ة.

  ْ◌   م��وعات م��ل�ة. 

  ْ◌   م�س�ات م���ة ذات�ا. 

  ْ◌   تعاون�ات.

  1م�س�ات خاصة. ْ◌   

م� خلال ال�عار�� ال�ا�قة ���� تع��� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �أنها م�س�ة إن�اج�ة أو خ�مات�ة، ت��ف م� 

  500مل�ار دج، وان إج�الي ال���لة ال����ة لا ی��اوز    2ح�� رق� أع�الها ال���� لا ی��اوز  عامل ،    250إلى    1

  مل��ن دج. 

  وم���ات ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة: خ�ائ�  - ثان�ا 

الفعالة  ال�ل�ة  أنه  لل�ل� إلا  ال���ج الاق��اد�  ال���وع ال�غ�� لا ���ل س�� خل�ة صغ��ة في  ��ه أن  م�ا لا ش� 

  وال����ة لل���ج الاق��اد� في ال����ع، وت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �ال��ائ� وال����ات الأساس�ة ال�ال�ة: 

  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة على ال�ق��ة ال����ة .اع��اد  - 

  جل ه�ه ال��س�ات تع��� على ال��اد ال��ل�ة.  - 

 
،الملتقى الدولي:متطلبات تأھیل المؤسسات    2إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل مقررات بازل بلعزور بن علي ألیفي محمد: - 1

  . 485،ص2006الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة،جامعة الشلف، 
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  ال�فاءة والفاعل�ة.  - 

  ان�فاض رأس ال�ال.  - 

  1م�اه��ها في ال����ة الإقل���ة �ان��ارها في ج��ع ال��ا��. - 

�أف�اره� ال���ی��ة في م��لف   -  الق�اعات الإن�اج�ة وال��م�ة ن��ا ل�غ� ح��  سه�لة دخ�ل ال�������� ال�غار 

  .الاس��ارات ف�ها

ت��اف� على ق�رة عال�ة م� ح�� ت��ی�   -  القابل�ة لل���ی� والاب��ار: فال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

  واب��ار الأسال�� ��ا ��ق� رضا الع�لاء. 

   �2لائها.الارت�ا� ال�ث�� �الع�لاء: فه�ه ال��س�ات ت���� �الات�ال ال��اش� مع ع - 

  أه��ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة:  - ثال�ا 

  تق�� ال��س�ات ال�غ��ة إلى ع�د م� ال�����ات ��قا لأه���ها إلى: 

   على م���� الف�د صاح� ال���وع:  - 1

  ت���ل أه��ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة على م���� الف�د صاح� ال��س�ة إلى ما یلي: 

    ال��س�ة في إث�ات ال�ات �����ة م��قلة لها ��انها ال�اص.إش�اع حاجة الف�د صاح�  

   .ت�ف� ال��س�ة ال�غ��ة وال���س�ة ف�صة ت�ق�� رسال�ه وغای�ه ال�اصة م� ال��اة الع�ل�ة  

     ض�ان ال���ل على دخل ذاتي له ولأس�ته ، ��فة خاصة ، إذا أدی� ال���وع �أسل�ب عل�ي

  رش��.

     أنه إن�ان اس��اع أن ��ق� ل�ف�ه ول����عه ما ل� ��ققه الآخ�ون  إن صاح� ال��س�ة ال�اجح ��ع�

  وم� ه�ا �ان ال��ای� ب�� صاح� ال���وع والآخ���. 

  .إن ال��س�ة ال�غ��ة وال���س�ة هي ���� ال���ة والإب�اع ل�� الأف�اد في ال��اة الع�ل�ة  

  ته الف��ة وخ��ته الع�ل�ة  إن ال��س�ة ال�غ��ة و ال���س�ة ف�صة ل�اح�ها ل����� مهاراته وق�را

  والعل��ة ل��مة م��وعه �ه�ا�ة �ع�قها ق�ل أن ت��ن و��فة. 

 
  . 173الجزائر،ص -،سطیف5/2005جامعة فرحات عباس،العدد  مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، ملیكة  زغیب :  - 1
  . 07،ص 2000،دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزیع،جامعة مؤتة،الأردن، ت الصغیرة إدارة المشروعاكاسر نصر المنصور،شوقي ناجي جواد :  - 2
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    إن ت���ع ال��اب وت�ه�ل ام��اله� للأع�ال ال��ة في ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة ی�ف� عل�ه� ال�ق� ال��

  اق�ه� ال����ة. ق� �ق��نه في ان��ار ال���ف في الق�اع�� ال���مي وال�اص ، و���� ال��اب إه�ار �

 على م���� ال����ع :   -2

  ت���ل أه��ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة على م���� ال����ع ���ا یلي:  

    .أن ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة تع�ل في م�ال الأن��ة الإن�اج�ة ال��م�ة وال�ل��ة والف���ة  

    .أن ال��س�ات ال�غ��ة تغ�ي ج�ء ����ا م� اح��اجات ال��ق ال��لي  

    .أنها ت�اه� إلى ح� ���� في إع�اد الع�الة ال�اه�ة  

   .أنها ت�ارك في حل م��لة ال��الة في ال����ع  

   للق�اع الأك�� م� الع�الة في م��لف ال����عات. عابهااس��  

    أن ت���ع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة خاصة العاملة في م�ال ال��اعات ��اع� في ت���� ال����ل�ج�ا

  والف��ن الإن�اج�ة ال��ل�ة في ال����ع، ودفع ه�ه ال��س�ات إلى م�اقف ت�اف��ة ج��ة.

    .أن ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة تع�ل على ت�ق�� ال��ازن الإقل��ي 

 

  على ال����� العال�ي:   - 3

    إن ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة أص��� عل�ا قائ�ا ب�اته ی�رس في ال�امعات وال�عاه� العل��ة، وق� أق�ت لها

  ال�ق�رات ال�اصة بها. 

     في م�ال ال��ر�� وال����ة أص��� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ب�امج ت�ر���ة ع�ی�ة وم���عة  ت��ل: مفا���ها

عها وأ�عادها وأر�انها وو�ائفها ومهارات القائ��� عل�ها ��ا ت���� دراسات ال��ق وال�����، ودراسات ال��و� وال���ة  وأن�ا 

  والأم� ال��اعي وغ��ها م� ال��ض�عات.

     ته�� مع�� دول العال� الآن �عق� ال��وات وال��ت��ات وحلقات ال�قاش وال��� وورش الع�ل ح�ل ال��س�ات ال�غ��ة

  �س�ة وأث�ها عل ال����ع اق��اد�ا واج��ا��ا وس�اس�ا وح�ار�ا.وال��

     ان��ار وسائل الإعلام ال����عة وال�ق�وءة وال��ئ�ة على م���� العال� ال�ي ته�� �ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في

  ال�ول ال���لفة.

  العال�. ان��ار ال����ات وال��ادی� ال�ع��ة ب�ع� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة على م� ���  
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   .ات� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ��اح�ة م� أق�� أدوات ال����ة ال��ا��ة وال����ل�ج�ة�  

   .م�� م�اه��ها في الاق��اد ال���ي  

   .ت���ة ال�ادرات  

      ون��ا لاع��اد ال���� م� ال�ول على ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ����ر رئ��ي لل����ة في ز�ادة الإن�اج وت�ف��

ال��مات ، فق� ح�ص� مع�� ال�ول على الع�ل على ز�ادة ن�اح ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� خلال ات�اذ الع�ی� 

  : م� الإج�اءات وال��� وال�سائل ال�ي ت�ق� ما یلي

م� ال��اب وز�ادة ن���ه� م� خلال ت���� ال�فا� و ال��اهج ال�عل���ة و��امج ال��ر��   Entrepreneursإع�اد الـ  ْ◌  

  ال�ي ت�هله� ل�����ا م� رجال الأع�ال والات�اه ن�� الع�ل ال�� ال�اص وتع��� ف�ص ال��اح. 

، وال��ائ�     ال��اخ�� والق�وض   إج�اءات   لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في م�لات   تق��� ال��ه�لات وال��ا�ا ْ◌   

  1وت�ف�� ال���ة الأساس�ة اللازمة لإقامة ال��س�ات وغ��ها م� م��ل�ات ��امها ون�احها.

  أه�اف وم�احل ت��ر ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة:  –ال��ل� ال�اني 

  أه�اف ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة :  –أولا 

  ال�غ��ة وال���س�ة ���ا یلي:ت���ل أه�اف ال��س�ة 

 .  لت�ل�� الإن�اج وال�خل وف�ص الع� - 

 . خل� وصقل ال�هارات الف��ة والإدار�ة اللازمة ل�فع ع�لة ال����ع  - 

 . ن�� ال��� الاق��اد� على أك�� ق�ر م� ال��احة ال�غ�ا��ة، وت�ق�� ز�ادة ال��ازن الإقل��ي لل����ة  - 

 .ت ال�قل���ةخل� ودع� م�الات لل���ی� غ�� ال��الا  - 

 .تل��ة ج�ء م� ال��ق ال��ل�ة، وخاصة ال�لع ال�ي ���� إن�اجها ���ل اق��اد�  - 

 ل. ت���ة روح ال��ادرة الف�د�ة وال��ا��ة، �اس���اث أن��ة اق��اد�ة سل��ة، أو خ�م�ة ل� ت�� م�ج�دة م� ق� - 

�الإضا  -   ، ال���  �ان  ال��لي ع�ها، مه�ا  ت�  ال�ي  الاق��اد�ة  الأن��ة  ال��اعات إح�اء  ت����  إعادة  إلى  فة 

 .ال���د لق�اع� ال��ا�ات ال�قل���ة وال����ة01/1996/ 10ال��رخ في  10- 96ال�قل���ة م� خلال ال��س�م  

 
  . 15،ص 2003،مصر، 1،مجموعة النیل العربیة،طمھارات إدارة المشروعات الصغیرة محمد ھیكل :  - 1
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اس���اث ف�ص ع�ل ج�ی�ة س�اء ���رة م�اش�ة، �ال���ة ل�����ثي ال��س�ات أو ���رة غ�� م�اش�ة ع� ����  - 

لل��ال� اس���امه أش�اصاً آخ��� م� خلال اس���اث   ال���عة  ال�ي ���� أن ت�ق� الاس��ا�ة  الع�ل  ف�ص 

 .الاج��ا��ة في م�ال ال�غل 

إعادة إدماج ال���ح�� م� م�اص� ع�له� ن���ة إفلاس �ع� ال��س�ات الع��م�ة ، تقل�� ح�� الع�الة ف�ها   - 

 1  .ةم� خلال إعادة اله��لة أو ال��ص�ة ، وه� ما ی�ع� إم�ان�ة تع��� �ع� ال��اص� ال�فق�د 

  : في ال��ائ� م�احل ت��ر ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة - ثان�ا 

و��جع ذل� إلى اع��اد ال��هج الاشـ��اكي    1990لق� ت��رت ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ب��ء ش�ی� خاصة ق�ل  

ت��ر   ت���  م�احل  ثلاث  فه�اك  وع��ما  ال����  ال��اعات  الاق��اد�ة ع� ����  ال����ة  ت�ق�ـ�  ال��س�ات في 

 : ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�

و ت��ر       ح�� ع�ف� ه�ه ال��حلة ت����ا ر�� على ت��ی� ت�سع  1982إلى    1962ال��حلة الأولى : وت��� م�    -

ال��سـ�ة الـ�غ��ة وال���س�ة ال�اصة مع الإشارة إلى إقامة ع�د مع��� م� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال�اضعة  

��ع� الاس�قلال ورث� ال��ائ� ���لا اق��اد�ا م��لا م��نا  .    خاصـة علـى مـ���� ال��اعات ال��ل�ةللقان�ن العام  

أساسا م� وح�ات صغ��ة م���ة في ال��اعات الإس���اج�ة  و ال����ل�ة لل��اد ال�ام ال��جهة لل���ی� , وفي �ل 

 ع�ـ� ال�ـ�ار�ع الاس���ار�ة و ال�ي �ان� ت��ي خ�ار ال��اعات ال���عة فق� اس���ذت ال��س�ات ال�ـ��� علـى م

   .أساسا �ال��اعات ال�ق�لة م�ل : ص�اعة ال��ی� وال�ل� , ص�اعة ال���ان��...الخته�� 

الاس�هلاك�ة   م�ها  ال��اد خاصة  ل�ع�  ال����ل�ة  ال��اعات  في  اخ���  فق�  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��اعات  أما 

 , إذ ان��� دورها على تل��ة �ع� اح��اجات ال��اعات ال����ة وح��� ه�ه ال��اعات �أه��ة وم�انة ثان��ة

ت���ت ه�ه ال��حلة �ان�فاض م�اخ�ل ال�ولة وذل� ن���ة ان�فاض   1988  إلى  1982ال��حلة ال�ان�ة : وت��� م�    -

و�ان ل�ل� اث� ���� على الاس���ارات ال�ي ی�ی�ها الق�اع    1986أسعار ال���وقات في الأس�اق العال��ة وخاصة س�ة  

ال�فاءة الإن�اج�ة    العام و ال�ي �ان� ت��ل م� خ���ة ال�ولة , فق� �ان� ال��سـ�ات الع��م�ـة ت���ـ� �ان�فاض م����ات 

و ن��ا له�ه الع�امل قام�  . و ال��دود�ة الاق��اد�ة إضافة إلى م�اكل م�علقة �ع�م ال���� في ال����ل�ج�ا ال����ردة

ال�ل�ات �إعادة ال��� في ال��اسة الاق��اد�ة ال���قة , وت�لى ذل� م� خـلال ت�ق�ـف الاسـ���ارات ال��جهة إلى 

 
جامعة أبي بكر بلقاید  نیل شھادة الماجستیر، ،مذكرة مقدمة لدور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من التخفیف من حدة البطالة بمنطقة بشارعمر بن جمیة: - 1

  . 29-28، ص ص 2011- 2010،الجزائر،السنة الجامعیة تلمسان
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عات ال�ق�لة و ت�ج�ه الاس���ارات ال��ی�ة إلى ن�ا�ات اق��اد�ة �ان� مه��ة م� ق�ـل ال��ار�ع ال���ة و ال��ا 

   . م�ـل ال��اعات ال���فة

وح���ا   م���ا  ق��ا  �اع��اره  ن���ا  اه��اما  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ق�اع  ع�ف  الإ�ار  ه�ا    �إم�انهوفي 

   . ت�جهات ال��اسة الاق��اد�ة ال��ی�ةو أه�اف  أول��ات ال��اه�ة ��فة فعالة في ت�ف�� وت�ق�� 

وق� �ان ه�اك ت���� ب�� الق�اع الع��مي و الق�اع ال�اص , فالق�اع ال�اص ع��ما ت��ر على هام� الق�اع  

الع��مي و ل�� ع� ���� إرادة س�اس�ة واض�ة وم��دة , ��ا أن الق�اع ال�اص في ال��ائ� وجه اس���اراته ن��  

ة ولـ�� ات�ـاه الإن�اج ال��اعي , أما الق�اع الع��مي فق� أع��� له �ل الع�ا�ة و ال�عا�ة في  إن�اج ال�لع الاسـ�هلاك�

 1. إ�ار الاس���ار والإن�اج

, وت���ت ���اولة ال�ل�ات ال��ائ��ة إقامة م���مـة إلى ی�م�ا ه�ا    1990ال��حلة ال�ال�ة : و ال�ي ت��� م� س�ة    -

 .ل تق��� م���عة م� ال��ه�لات ال�ي م�� ع�ة ج�ان� م�سـ�ات صـغ��ة وم��س�ة وذل� م� خلا

إن اع��اد ال�هج الاش��اكي ل���ة ���لة م� ال�م� و ال�� �ان ���ع الق�اع العام على ح�اب الق�اع ال�اص ل� 

إلى ت�ق�ـ� ت���ة اق��اد�ة , �����د ما ان�ف�� م�اخ�ل ال��ائ� م� الع�لة ال���ة ب�زت إلى الأف� م�اكل  �ی�د 

ل�ل� ع�ل� ال�ل�ات ال��ائ��ة على ال��ام �ع�ة إصلاحات ت���ها م� الان�قال   ، �ان �عاني م�ها الق�اع العـامع�ة  

ال��س�ات  على  اله��ل�ة  الإصلاحات  م�  م���عة  ب�����  ال��ان��ـات  م�ـ�  ب�أت  ق�  و   , الل���الي  الاق��اد  إلى 

اسـ�قلال�ة ال��سـ�ات الع��م�ة ث� ال��وع في ع�ل�ة خ�ص�ة   الاق��اد�ة ت��ل� في إعادة اله��لة الع���ة و ال�ال�ة و

 .ال��س�ات العاج�ة وال�فل�ة

جل ت�ق�� ت���ـة اق�ـ�اد�ة  أوق� ت� اخ��ار ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �أح� ال��ائ� ال�ي �ع��� عل�ها م�  

وزارة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة , م� اجل �ا الق�اع ح�� ت� إن�اء  الاه��ام به  أو�نعـاش الاق��اد ال��ائ�� , و�� 

ت�ج�ه م�ادرات الق�اع ال�اص إلى الاس���ار في ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة و دفعه إلى الع�ل الإن�اجي  

أمامه لل��ار�ة ��فة فعالة في ال���� م� ال��ا�ات الاق��اد�ة الإن�اج�ة ال�ي �ان� ح��ا على    ال��الات و ف�ح  

ف�ان له�ه ال��اسة ال��ف���ة ز�ادة ح����ة في م���ع ن�ا�ا الاس���ار ال�ي ت���ت ��فة   . الق�اع العام ل��ة ���لة

 
،الملتقى الدولي : متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة  تنمیة وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر كتوش عاشور،طرشي محمد: - 1

  . 1040-1039،ص ص  2006أفریل  18-17والمتوسطة في الدول العربیة ،یومي  
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 APSI ) ل�� و�الة  بها  ال��ار�ع ال���ح  %م�99  أساس�ة في ق�ـاع ال��سـ�ات الـ�غ��ة وال���س�ة , ح�� أن

    .ت��ل م�س�ات صغ��ة وم��س�ة  1999إلى   1994م�   (

ورغ� أن ه�ه ال��ار�ع ل� ی�� ت����ها إلا أن ع�د ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ع�ف ت��را س��عا وخاصة �ع� 

  1. وذل� ن��ا لل��ه�لات ال�ي ق�م�ها ال�ل�ات ال�ع��ة ، 2000سـ�ة 

  )2010- 2001ی�ضح ت��ر تع�اد ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في الف��ة ( :) 02رق� ( ال��ول

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات 

عدد 

 607297 570838 519526 410959 376767 342788 312959 288587 261863 245 348 المؤسسات 

 : ع��    ال���ر  أم��ة:قادر�  �ال��ائ�  ال����،ك�اب  الاق��اد�ة  ال����ة  في  وال���س�ة  ال�غ��ة  ال��س�ات  ال�ل�قى   ،م�اه�ــة 

  . 4، ص  2012أف��ل  19و 18ی�مي  ال���ي ح�ل : اس��ات���ات ال����� وم�افقة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�

ة في ال��ائ� ت�ه� ت��را مل���ا م� س�ة إلى أخ��،  ی��ح م� خلال ه�ا ال��ول أن ال��س�ات ال�غ��ة وال���س� 

م�س�ة صغ��ة    607297إلى    2010م�س�ة ل��تفع في نها�ة س�ة    179893ح�الي    2001ح�� �ان ع�دها في س�ة  

ه�ا ال��� إلى ح��لة ال�ه�د ال�ي ب�ل�ها ال���مة م� أجل ت���ة ن�ا� ه�ه ال��س�ات   وم��س�ة . و���� إرجاع

  2020دورها في الاق��اد ال���ي، وه�ا به�ف ال�ص�ل إلى إن�اء مل��ن م�س�ة صغ��ة وم��س�ة في آفاق  وتفع�ل  

 . ملای�� أج�� 6وت�غ�ل ما �قارب 

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  . 1040كتوش عاشور،طرشي محمد:مرجع سابق،ص  - 1
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  ال�ع��ات وال��اكل ال�ي تع��ض ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� :   –ال��ل� ال�ال�  

رغ� ت�الي الإج�اءات الاق��اد�ة ال�ي ت�عى م� خلالها ال�ولة ت���ة م�اه�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في الاق��اد  

  �ل ه�ه ال���وعات وال�ي ���� تل���ها ���ا یلي: ال��ائ��، إلا أنه ت�قى ه�اك �ع� ال�ع��ات ال�ي ت�اجه إقامة م

     ع�م وج�د ارت�ا� وت�افل ب�� ال��س�ات ال����ة وال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ���� انع�ام ال�عل�مة وضعف

 . ت�فقها

      انع�ام ق��د ت�عل� ��اح� ال���وع نف�ه �ع�م اك��اب ال����ة وال����� ال�افي لإدارة ال���وع، و�ضافة إلى

 روح ال��ادرة الف�د�ة. 

   صع��ات ت�عل� �ال����ل غال�اً ما ت�ف� ال���ك ع�ل�ة تق��� ق�وض لانع�ام ال��انات.  

   .صع��ات ت�عل� �ال��ائ� وال�س�م ال�ي ت��ل دون ت�ق�� أر�اح هامة ت�اه� في ت���ة ه�ه ال��س�ات  

 صع��ات ت�عل� �العقار. 

  ل��� ال��  الإدار�  الف�اد  الان�هاز���    ان��ار  أمام  ال��ال  و�ف�ح  ال���ق���  ال���ف��ی�  أمام  عائ� 

 .للاس�فادة م� ال��ه�لات ال����حة في ه�ا الإ�ار دون أن ���ن ه�اك اس���ار هادف

  (صغ� ح�� رأس مالها ����) 1 . صع��ات ف��ة وت�����ة   

 إلى: ه�اك م� ی�� أن ال��اكل ال�ي ت�اجه ه�ه ال��س�ات ���� أن ت��ف و 

  :ق� ال���ة والإم�ان�ات، وق��ر في الإدارة والأن��ة وق��ر ال�ه�د ال������ة.   م��لات داخل�ة�� 

  :ع�م وج�د دع� ح��مي �اف وه�ا ما �ف�� أن ه�اك ق��د ت�����ة ت�� م� ن�ا�   م��لات خارج�ة�

 �2افي لها.ه�ه ال��س�ات، و�ضافة إلى م�اف�ة ال��س�ات ال���� لها، وع�م ت�ف�� ال����ل ال

 

 

 

  

 
  - أ.آیت عیسى: المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر-أفاق وقیود ،مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا،العدد 06،جامعة تیارت-الجزائر،ص ص282-281. 1

  .276مرجع نفسھ،ص  أ.آیت عیسى: - 2
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    خلاصة الف�ل الأول : 

ال�غ��ة    وال��س�ات   الإسلام�ةخل��ا م� خلال ه�ا الف�ل ال�� ت�اول�ا ��ه ن��ة شاملة ح�ل ال���ك   

ال���ك   ت�اجه  ال�ي  ال����ات  و  ال��ا��  و��ا  ال���س�ة  هي    الإسلام�ةال���ك  أن    إلى  الإسلام�ةو 

م� اجل ت�ق�� ت�ز�ع عادل    الإسلام�ة���اد� ال���عة    أع�الهاتل��م في ج��ع  ،  م�س�ات مال�ة نق��ة  

،  ��اه��ها ���ل فعال في دفع ع�لة ال����ة، ح�� ت���� �ال����ة الاق��اد�ة    إلىلل��وة و ال�ص�ل  

تل��م ���اعاة ما �ع�د على    بلالأخ��،  �� ال��ح ��ا ه� ال�ال في سائ� ال���ك  � فهي لا ت��ه�ف فق� تع

  ك�� نفع م���. أل��ق��  ىال���لفة ف��ع  أن���ها ال����ع وما یل��� �ه م� ض�ر ن���ة ل��اولة 

ه��ة ال��ج�ة نل�� الأ  أن��ا �����ا  ،  ائفها  �في ت�ق�� و   الإسلام�ةال��ج�ة  م� ال���ك    الأه��ةت��لى   

سلام�ة  ه�اف ال���ك الإأ خ�� ق� ت��ل  أو � أ ����رة    ،  ت���قها�ها م� خلال أه�افها ال�ي ت��� إلى  م

واح�ة.�وو  نق��ة  لع�لة  ال���ك الإسلام�ة    ائفها وجهان  الأم�ال في   �أن م�ادر  في ت���ل  ��ا رأی�ا 

ب���ا ال��ادر ال�ارج�ة فهي  ،  ر�اح غ�� ال��زعة  س ال�ال و الاح��ا�ات و الأأر   وهي :  م�ادر داخل�ة

  ة وودائع ال��ف�� و الاح��ا� وودائع الاس���ار.ال�دائع ال�ار�

و ح�� أ  و ح�� ال��ا�  أ�في  �و ال��ال ال� أسلام�ة ح�� ال��ام ال�غ�افي  ���� تق��� ال���ك الإ  

ن�اع م� رقا�ة  ألى ع�ة  إ  ه�ه ال���كت��ع  و    و ح�� الع�لاء ال��عامل�� �ال���أ��ة ال�����مة  �س��اتالإ

  . أخ�� رقا�ات  إلىش���ة و��ا رقا�ة ال��� ال����� ��ا ت��ع ، داخل�ة 

تأد�ة     أث�اء  ال��ا��  م�  ل����عة  ت�ع�ض  ال���ك  م�  �غ��ها  الإسلام�ة  ال���ك  �أن  ن��ى  لا  ��ا 

  و��ف�ها غ�� أنه ه�اك �ع� ال��ا�� ال�ي ت�ف�د بها ع� غ��ها م� ال���ك ال�قل���ة.

 على  اتفاق ث�ة ح��  الاق��اد�، ال��� م�اخل م� هاما م�خلا وال���س�ة ال�غ��ة ل��س�ات ا تع���  

 م� تق�مه ول�ا دول ع�ة في ال��س�ات  ه�ه حقق�ه  ال�� لل��اح ن���ة الاق��اد� في ال��ا� أه���ها

 ت���ه  و��ا  جهة، م� الاق��اد� ال��ا�  ف�وع ب�� ال��امل  إ�ار في ال����  ال�ع� لل��س�ات  خ�مات 

 ، ثان�ة جهة م�  الاق��اد  م����  مع��� على ن�� م� تها ذا ح�  في

و ن��ا للأه��ة ال�ي أول�ها ال�ل�ات الع��م�ة ال��ائ��ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �ان م� ال��ور�  

الأساس �ادرت وت�ادر  الع�ل على ق�اء �ل ال��اكل ال�ي تعاني م�ها ولاس��ا ال����ل�ة ، وعلى ه�ا  

.ال�زارة إلى إ��اد حل�ل ل�ل� على ال����� ال��لي وال���ي وال�ولي
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علاقة صيغ التمويل الإسلامي 

بتمويل المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة 
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  ت�ه�� : 

 أخ�ت ال�ال�ة ال��ی�ة ال�ي    الأدواتالع�ی� م�    �ه�رال�ال العال��ة    أس�اقال���رات ال�ي شه�تها     أه�م�  

ح�� وضع ص�غ ع�ی�ة ،   ال�ال�ة العال��ة وال��ل�ة ���ل س�اء  الأس�اقفي الان��ار ���ل م�هل في �افة  

ب�عاون ال�ال مع الع�ل   أو  س�اء ب�عاون ال�ال مع ال�ال  ،   لاس���ام ال�ال واس���اره �ال��ق ال���وعة

في ق�رتها علي ت�ق�� الع�الة   الإسلاميص�غ ال����ل    أه��ة وت��و  ،  هي ما ���� ت����ها ���غ ال����ل  و 

اس���ام ال����ل ال��اح    الأدوات ��ا ت��� ه�ه    ، حقه    ى ح�� ت��ل �ل ��ف عل،   ب�� ��في ال�عاملة

ال����ع   تف��  ت���ة ح����ة  ال���وعات  ال����ل    ،في  وال����ة    الإن�اجل�����  وس�لة    الإسلاميو�ع��� 

وت�ق� م�اف�ة في ال��ق ال�ال�ة ��نه ی��� م� ب�ائل ال����ل    ، ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة ال���

  ال��احة ل���ات.

  س�ات و � ه�ه ال�  أص�اب ال��غ هاج� ی�رق �ال  �س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة لل����ل  � حاجة ال�  إن

ال���س�ة   لل��س�ات ال�غ��ة و  الإسلاميال����ل    أسال��   أص��� وم�ها  ،  ح� س�اء    ىالاق��ادی�ن عل

 لأنهاس�ات  � ح�� تلع� دورا هاما في ت�ق�� ال����ة له�ه ال�  ،ت��ل ��حا هاما في اق��اد�ات العال�  

  . الأخ�� ال�قل���ة  الأسال�� ت��� اس���ام ال����ل ال��اح في ال��ار�ع ال�����ة وه� مالا ت�ققه 

  :في س���اول ح��  ثلاث م�اح�  إلى الف�ل ب�ق��� ق��ا ال����ر ه�ا وم�

  . صیغ التمویل الإسلامي الممنوحة من طرف البنوك الإسلامیة:  ال���� الأول

  : م�ا�� ص�غ ال����ل الإسلامي.  ال���� ال�اني

  : ص�غ ال����ل الإسلامي وت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.  ال���� ال�ال�
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  ص�غ ال����ل الإسلامي ال����حة م� ��ف ال���ك الإسلام�ة.  ال���� الأول: 

   ح���ا قام� ال���ك الإسلام�ة ات�ه� ص�ب ال���عة الإسلام�ة لل��� ع� ص�غ ل����� أم�الها،  

م��س�ة   و���� ت���قها في م��لف الآجال (ق���ة , تع��� ص�غ ال����ل الإسلام�ة م�ع�دة وم���عةح��  

  . الإسلام�ة ال���اءال���عة  وذل� ب����فها مع م��ل�ات الع�� ال��ی� وف� أ�� و���لة الأجل)

    ال��ا��ة ، ال��ار�ة وال��ار�ة.  ال��ل� الأول :

  تع��� ال����ل الإسلامي:  -أولا

�ع�ف ال����ل على أنه : الإم�اد �الأم�ال في أوقات ال�اجة إل�ها، وه�ا ال�ع��� ی���ن    :تع��� ال����ل   - 1

  م� الع�اص� ال�ال�ة :  

 ت��ی� دق�� ل�ق� ال�اجة له. - 

 ال��� ع� م�ادر الأم�ال. - 

  1ال��ا�� ال�ي تع��ض أ� ن�ا� ی�اوله.  - 

  تع��� ال����ل الإسلامي :    - 2

ما على س��ل ال���ع  ، إخ� آ ن �ق�م ال��� ب�ق��� شيء ذو ���ة مال�ة ل��� أ"   �أنه : ف�اد ال���او� ع�فه 

ن��ة  ی��    ىر�اح تق�� ب��ه�ا علأ ىجل اس���اره �ق�� ال���ل علأس��ل ال�عاون ب�� ��ف�� م� على و ، أ

  2". س���ار� والا الإدار� س ال�ال وات�اذ الق�ار أ�ل م�ه�ا وم�� م�اه��ه في ر  وف� ���عة الاتفاق عل�ها م��قا

�ي  غ��اذج  وال��غ ال���لفة ال�ي تالن�ا� و الأشاملا م�  ا�ار إ���ل  " �أنه : ال��ی� �ل�ة م���ك�ا ع�فه 

وذل� ، العلاقات ال�ال�ة  ل����� أساس�اع���   الإسلاموتع� ض�ا�� اس���ار ال�ال في  ،كافة ال��ان� ال��ات�ة 

  : �ا�� وم��دات واض�ة م�لضو  أس�ن ال��� م���لف�ن ��ه وذل� وف� أن ال�ال ه� مال الله و أ� ��كأمع ال�

  3.�� ال��اة والاتفاق وض�ورة اس���ار ال�ال وع�م اك��ازه "� ت�

 
  . 21،ص 2002الأردن، -،دار الصفاء للطباعة والنشر،عمانمبادئ التمویل طارق الحاج: - 1
  . 97،ص 1999،عمان، 1،دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة،طالتمویل الإسلامي ودروه في القطاع الخاص فؤاد عبد الله السرطاوي: - 2
  .31،ص 2006،السودان، 1كة مطابع السودان للعملة المحدودة،ط،شرالتمویل الإسلامي في السودان التحدیات والرؤى الصدیق طلحة محمد رحمة: - 3
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م� خلال ال�عار�� ال�ا�قة ���� أن ن�ل� إلى أن ال����ل الإسلامي ه� ��ارة ع� م���عة م� الأن�ا�  

وال��اذج وال��غ ال���لفة ال�ي ت���� ت�ف�� ال��ارد ال�ال�ة لأ� ن�ا� اق��اد� م� خلال الال��ام ���ا�� 

  ال���عة الإسلام�ة.  

  ال��ا��ة ، ال��ار�ة وال��ار�ة:   – ثان�ا

  ��ة : ال��ا -1

�ان�   أنهاه��ة ه�ه ال��غة م� أ ي أت ت  و،  الإسلامي تع��� ال��ا��ة م� ال��غ الهامة ال����ة للع�ل ال���في   

ك�� ص�غ ال����ل اس���اما في ال�اقع العل�ي �ال���ة ل���لف أ م�نها أ��ا ، للق�وض ال����ة  الإسلاميال��یل 

    �.خ� ال��غ الأ

 : �ال��ا��ة تع��� ال��ع    .1.1

 اس��ف أ����ا تور�ح في ت�ارته ی��ح ر��ا و  ،وتع�ي ال��اء في ال��� ، خ�ذة م� �ل�ة ر�ح أم اللغةال��ا��ة في 

  ] 16س�رة ال�ق�ة الآ�ة:   [. مه��ی� اف�ا ر��� ت�ارته� وما �ان�    ى : �ق�ل س��انه وتعال

     : فق� ع�فها الفقهاء ب�ع��فات ����ة م�ها : اص�لاحاما ال��ا��ة أ 

  ). مع ز�ادة ال��ح  الأول�ال���  الأولال��ا��ة نقل ما مل�ه �العق�  :( ال��غ��اني ال��في الإمامقال 

  ).ال�ال و ر�ح معل�م  ب�أسال��ع  ( : ال��خ اب� ق�امة ال�ق�سي ال���ليوع�فها 

 1).وز�ادة  الأول��� النقل ال���ع � ( :�ق�له ال���� الأزهارصاح� ح�ائ� ��ا ع�فها  

وز�ادة ر�ح معل�م م�ف�   الأولب�ع ال��ا��ة ه� ب�ع ���ل ال���  أن إلىن�ل�  أنم� خلال ال�عار�� ال�ا�قة ���� 

    .عل�ه ب�� ال��عاق�ی�

  ح�� ال��ا��ة :  . 2.1

 : و ال�ل�ل على ج�ازه ع��م ق�له تعالى  ،ك�اه ��ه إن ب�ع ال��ا��ة م� ال���ع ال�ائ�ة ش�عا ولا أی�� ج�ه�ر الفقهاء 

  ] 275 ، الآ�ة: ال�ق�ةس�رة  [.واحل الله ال��ع و ح�م ال��ا  

 
  . 14-12،ص ص 1996،فلسطین، 1،مطبعة النور الحدیثة،طبیع المرابحة للآمر بالشراءحسام الدین موسى عفانة: - 1
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  :  قال -صلى الله عل�ه وسل�   -رس�ل الله أنسع�� ال��ر�  أبيع� ، ��ا ما ورد في ال��ی� أذل�   ىعل و��ل

ج�از ب�ع  ى  م� ��اب الله وس�ة رس�ل عل�ه ال�لاة و ال�لام ت�ل عل الأدلةفه�ه  ،  ال��ع ع� ت�اض ن�ا إ

  1. ال��ا��ة

  ش�و� ب�ع ال��ا��ة :   .3.1

ن  أ و،  ال��ف�� لل�عاق�  وأهل�ةو ق��ل  إ��اب م� ، عق�  لأ�ی��ق�   أنی��ق� له ما ���   أنب�ع ال��ا��ة عق� ی��غي 

ه�ه ال��و� ه�ال�   إلى ، إضافةن ���ن م�ل ال��ع م��وعا ومق�ورا على سل�ه أو ، ���ن خال�ا م� ال�هلة و الغ�ور 

 : ش�و� خاصة ب��ع ال��ا��ة وهي

   ن ل� ��� معل�ما له �ان العق� فاس�ا إف، لل����� معل�ما لل����� ال�اني   الأول���ن ال���  أن . 

   ع� ال��� .  لأنهئع و ال����� ���ن ال��ح معل�ما لل�ا  أن�  

   فل� �ان فاس�ا ل� ت�� ال��ا��ة. ، ص���ا  الأول���ن العق�  أن 

   ال��ا أم�الول مقابلا ����ه م� ���ن ال��� في العق� الأ لا أن . 

   لات�وذل� �ال�� ،  الإ�لاقوه� ش�� ج�از ال��ا��ة على ،  الأم�الال�ال م� ذوات  رأس���ن   أن 

  2. زونات � و ال� 

 : خ��ات ع�ل�ة ال��ا��ة   . 4.1

 : ت�� ع�ل�ة ب�ع ال��ا��ة ع�� م�احل وهي 

 و���اصفات  ، �ل� م� الع��ل ی�ضح ��ه رغ��ه في ش�اء سلعة مع��ة الإسلاميال���  ىی�لق : �ل� ال��اء

  سل�ب ال��ا��ة. أن �����ها ال��� للع��ل �أ ىعل، م��دة مع�وفة 

  ، م�اصفات ال�لعة ال��ل��ة ش�ائها وم��ر ش�ائها : ه�ا ال�ل�  في  ه� ال��انات ال�ي ت�ه�أ م� 

ش�و� ال��ل�� وم�انه  ، �ع� ال�����ات ال��علقة �الع��ل ، صلي له�ه ال�لعة في ض�ء ال�عل�مات ال��احة ال��� الأ

  .وغ�� ذل�

 ال��ق� م� ص�ة  ىعل �����ال�ق�م ق�� ال����ل ب�راسة �ل� ال��اء م� ج��ع ال��احي مع  : دراسة �ل� ال��اء

مع دراسة  ، ودراسة ال�لعة وس�قها م� ال�اح�ة ال��ا�� والقابل�ة لل�����، ال��انات و ال�عل�مات ال�اردة ع� الع��ل 

 
  . 16-15حسام الدین موسى عفانة،مرجع نفسھ،ص ص - 1

  .223،ص 2000مصر، -دار الإیمان للطبع والنشر والتوزیع،الإسكندریةالفقھیة المنظمة للمعاملات الإسلامیة، القواعد عطیة عدلان عطیة رمضان:  - 2           
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دراسة ال��انات ال�ق�مة م�   ، دراسة ت�لفة ال��اء ون��ة ال��ح  ، ال��احي ال����ة لل��ارة في ال�لعة ال��غ�ب ش�ائها

  .وغ�� ذل� الأق�ا�ل�فعة ال�ق�مة و دراسة ا، الع��ل 

 تق�م �ع� ال���ك   ، في حالة ال��افقة م� ال��� على ت�ف�� الع�ل�ة �ع� ب�ان ج�واها : ت���� ال�ع�  �ال��اء

  . ال�لعة ع�� ورودها أو ب����� عق� رس�ي �ال�ع� ���اء ال��اعة   الإسلام�ة

  أو�الات�ال �ال��رد وال�عاق� معه ل��اء ال�لعة  الإسلامي�ق�م ال���  : ع�ل�ة ال��اء و�ت�ام�ال��رد  الات�ال 

  ، � خ� أ إلىوم� دولة  أخ�� ، إلى����ة لل�عاق� ت��لف م� سلعة  أسال�� وه�ال�  ، هم��ول��ال��اعة �اس�ه وت�� 

ن ال��� ی���ل �افة أوم� ال�عل�م  ،)م���ردة م� ال�ارج أوم� س�ق م�لي  ة م���ا  (ك�ا ت��لف ح�� م�ان ال��اء 

  ل� ال��اء.ا�ل�ها ��ی ىل� في مل���ه ح� افهي ماز  ،  ت�عات م�ا�� ال�لعة خلال ه�ه الف��ة ��ا ف�ها الهلاك

  

  أو الإسلاميم�ازن ال���   ىلإال��اعة ال��ف� عل�ها  أو ع��ما ت�ل ال�لعة  : ع�ل�ة ال��ع مع الع��ل إت�ام  

و��ا ت���ع س��ات ال��ی�ن�ة ال�ي ،  عق� ال��ع   لإت�ام�الات�ال �الع��ل  الإسلامي�ق�م ال��� ،  ال��ان ال��ف� عل�ه

  تف�� الال��ام �ال��اد ف�ر اس�لام ال��اعة . 

ث� �ق�م �ال��اد في ال��اع��   الإسلاميه�ه ال���ة ���ن م� ح� الع��ل اس�لام ال��اعة م� ال���  �إت�ام و

   1.ق�رةال�

   :  ب�ع ال��ا��ة للآم� �ال��اء  . 5.1

والف�ق ، �ال��اء  للآم�و ال�اني �ع�ف ب��ع ال��ا��ة ،  م�ها ما ت� ذ��ه سا�قا  الأول ،ه�اك ن�عان م� ب�ع ال��ا��ة 

ف����ا ��ل� ، العق� في وق� ال�فاوض وال�عاق�  لو ال�اني ی����� ح�ل مل��ة ال�ائع ل�� الأولال��ه�� ب�� ال��ع 

 ���ن ال�ائع في ال��ع ال�اني مال�ا لل�لعة وق� ال�فاوض  ال�لعة ال���عة وق� ال�فاوض وال�عاق� لا الأولال�ائع في ال��ع 

  . الأولم� �ال��اء ت���فا م��لف ع� ب�ع ال��ا��ة في ال��ع �ع�ي ب�ع ال��ا��ة للآ وه�ا ما ،

   ال��اء (ال��ا��ة ال����ة) للآم�تع��� ب�ع ال��ا��ة�   :  

و�ع�ه  ، ن ����� سلعة مع��ةأ� م�لا) الإسلامي(ال���  آخ�هي ��ام م� ی��� ش�اء سلعة مع��ة �ال�ل� م� ��ف 

    ، م� �ال��اء�الآو���ى م� ی��� ال�لعة ، �ان �����ها م�ه ب��ح مع��  

 
  . 174-173،ص ص 1996،القاھرة، 1،دار أبو للو للطباعة والنشر والتوزیع،طالإسلامیة وقضایا التشغیلأصول المصرفیة الغریب ناصر: - 1
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م� �ال��اء ب�فع ال���  وه�ا وق� �ق�م الآ ،  ال�ائع أو م�ر �ال��اءأال�����ى  ) الإسلامي(ال���  الآخ�ال��ف  أما

و دفعة واح�ة أو م��او�ة أ و س���ة أ ق�ا� شه��ة أوعادة ما ی�� دفع ال��� ���ج� ، و م�جلا أو مق��ا ألل��� حالا 

  1. �ع� اجل م��د 

  م� �ال��اءم�احل ب�ع ال��ا��ة للآ  :    

  ن ���ل�هاأم�ه ���ائها �ع� أن ����� م�ه ال�لعة ال�ي أ�  لل�أم�ر�ال��اء  آم�وع� م�  :ىولال��حلة الأ.   

 ولم�ر �ال��اء وال�ائع الأأول ب�� ال�عق� ال��ع الأ�ام  إب  : ة ال�ان�ةلال��ح.   

  م�ر �ال��اءأم� �ال��اء و ال�ب�ام عق� ب�ع ال�اني ب�� الآإ :ال��حلة ال�ال�ة.   

م� �ال��اء وال���  �ال�ع� ل�ل م� الآ  الإل�امساس أ ىم� �ال��اء عللآلب��ع ال��ا��ة  الإسلام�ةت�عامل ال���ك   

  2الإسلامي. 

خ��ات ال��ا��ة في ال���ك الإسلام�ة  ) :03ال��ل رق� (  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ال���ر : م� إع�اد ال�������.

 

 
  .160،دار المسیرة للنشر والتوزیع،عمان،ص لمصارف الإسلامیة امحمود حسین الوادي،حسین محمد سمحان: - 1
  .  160محمود حسین الوادي،حسین محمد سمحان:مرجع نفسھ، ص  - 2
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 :ال��ار�ة   -2

 :  تع��� ال��ار�ة   .1.2

ال��ار�ة هي ن�ع م� أن�اع ال���ات في الفقه الإسلامي، وت��ى ش��ة ال��ار�ة ومع�اها ع�� ال����ر م���د    

  1. ال���او� : أن ی�فع رجل ماله إلى آخ� ی��� ��ه على أن ما ح�ل م� ال��ح ���ن ب��ه�ا ح�� ما �����انهم���  

صاح�   ىم�اله و���أوال�اني ��اه� �  و رب الع�لأالعامل  � انه ل�ی�ا ��ف�� اح�ه�ا ��اه� �ع�له وخ��ته و���ى  أ   

  .ب��ه�ا ح�� ال���ة ال�ي ی�فقان عل�هان ���ن ال��ح م���ك أ على  ، و رب ال�الأالع�ل 

 : ح�� ال��ار�ة وأدلة م��وع��ها   .2.2

وق� دل على ج�ازها ال��اب   ، فال��ار�ة جائ�ة    ،  الإسلام واق�ها      الإسلامال��ار�ة ص�غة ت���ل ق���ة فق� وج�ت ق�ل  

  و ال��ة . 

  

   ق�له تعالى، ج�از ال��ار�ة وم��وع��ها  ىات في الق�ان ال���� ت�ل عل آ� دت لق� ور   :ال��اب� : 

    رض ی��غ�ن م� ف�ل الله خ�ون �����ن في الأآو ]  20الآ�ة : ال��ملس�رة[. 

أ� ������ن     ی��غ�ن م� ف�ل الله   تعالى :  وم� ق�له  ،  رض ) أ� ��اف�ون ف�ها  وال�ق��د �ق�له (�����ن في الأ 

  نف�ه� .أ  ��اله� و  ىال�لال لل�فقة عل ال�ال

    ثلاثة ف�ه�  (   :قال    -صلى الله عل�ه وسل� -ن رس�ل الله  أ  - رضي الله ع�ه–اخ�ج اب� ماجة ع� صه��    :ال��ة

ج�از ال��ار�ة    ىفه�ا ال��ی� ن� عل) ،  ع�� لل��� لا لل��ع  �ال�� �ال   ، وخل�ضة  ر اقال�  و ،  اجل    إلىال��ع  :  ال���ة  

  2.ف�ها م� ب��ة الح عل�ها ل�أبل و 

 :أر�ان ال��ار�ة   .3.2

ر�ان ش�و� ��� ول�ل ر�� م� ه�ه الأ  ،و��ع�م �انع�امها  ،  ر�ان �ق�م عل�ها ی��ق� ب�ج�دها  أ ل�ل عق� م� العق�د  

ر�ان ح��  وه�ه الأ،  ر�ان تق�م عل�ها  أق� فلا ب� لها م�  عن ال��ار�ة  أو��ا    ،ت���قها �ي ���ن العق� ص���ا ناف�ا  

 :تق��� ج�ه�ر الفقهاء هي 

 
  . 46،ص  1977، جامعة الكویت، العدد الأول من السنة  الأولى ، صادرة عن مجلس النشر العلمي ، مجلة الحقوق والشریعة :محمود محمد طنطاوي - 1
  . 17-16،ص ص 2000،الریاض، 1،دار الصمیعي،طعقد المضاربة في الفقھ الإسلامي وأثره على المصارف وبیوت التمویل الإسلامیة محمد الرماني:زید بن - 2
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 واع�ل، خ� ه�ا ال�ال   :�ق�ل القائل ، ی�ل على ال�ق��د  �و���ن ذل� ��ل لف ،��اب و الق��ل الإ وهي  :ال��غة ْ◌ 

  و �ع واش�� ��ه على ن�ف ال��ح. ، أو ات�� ��ه ، أ�ه 

  :وه�ا   :ق�ان االع ْ◌ 

   .م� �ق�م ال�ال :و ال�ال� أرب ال�ال  - 

    .م� �ق�م �الع�ل :و العامل أال��ارب   - 

  . س ال�الأر ْ◌ 

  . الع�لْ◌ 

  س مالها ن���ة لع�ل.  أال��ح في ال��ار�ة ه� ما زاد ع� ر  :ال��حْ◌ 

و ال��ح ه� اله�ف ال�� قام� م�  ،  س ال�ال  �الع�ل ال����  أ فه� ث��ة لال�قاء ر   ،ال��ار�ة في ذل� ال�ال اس���اره  

  1اجله ال��ار�ة .

 :أن�اع ال��ار�ة   . 4.2

   .و م�لقةأما مق��ة إن�ع��    ىت��ن ال��ار�ة عل

   ال��ارب ل������ه اس���ارا حلالا م� غ�� تع��� ىلإن ی�فع رب ال�ال ماله أوهي   :ال��ار�ة ال��لقة.    

   الأش�اءن �ع�� رب ال�ال لل��ار�ة في عق� ال��ار�ة �ع� ه�ه أوهي  :ال��ار�ة ال�ق��ة  ،  

و ال�لعة ال�ي ی��� ف�ها و ال��ان و ال�ل� ال�� �ع�ل ��ه و ال�مان ال�� ���ن ��ه أو �لها �ان �ع�� ن�ع ال�لعة  أ

  2. أ��االع�ل وق� ���د له م� ی�عامل معه� 

  ال��ار�ة ��ا ت���ها ال���ك الإسلام�ة:  .5.2

  

  

  

  

  

 
  . 35-34زید بن محمد الرماني،مرجع سابق،ص ص  - 1

  . 121،ص 1996،جدة،ینایر 1الإسلامیة،ط،دار الطباعة والنشر فتاوى المضاربةأحمد محي الدین أحمد: - 2
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  ال��ار�ة ��ا ����ها ال��� الإسلامي �اع��اره م�ار�ا وصاح� رأس مال. ) :04ال��ل رق� (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ال���ر : م� إع�اد ال�������.

  ال��ار�ة :   -3

ال����ل   �فعال�ة �اع��ارها    �ال��ار�ة م� أه� الأسال�� �ع���  ال���ك الإسلام�ة  ال�ي ت����مها  ال����ل�ة 

    أساسا ب��ك م�ار�ة ، وهي أح� ن�احي ت���ها وتف�دها ع� ال���ك غ�� الإسلام�ة. 

    :تع��� ال��ار�ة   .1.3

ك�� في م��وع  أو  أسلامي مع ع��ل  ن ال��ار�ة ال�����ة هي ص�غة ت���ل�ة ����ك ف�ها ال��� الإإ

  مع�� �ق�� ال��ح . 

  : هي الاخ�لا� ، أو م�ال�ة ال������.  لغةفال��ار�ة 

 ال��� الإسلامي ���ارب                                   ال��� الإسلامي ��اح� رأس مال 

رة المالخسارة المال                                     خسارة الجھد                           خسارة الجھد                         خسا      
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: هي عق� ب�� ش���� أو أك�� على الاش��اك في رأس ال�ال وال��ح ، أو اس�ق�ار شيء له ���ة مال�ة ب��    اص�لاحا

   1مال��� فأك�� ل�ل واح� أن ی���ف ت��ف ال�ال�.

 :م��وع��ها  .2.3

   : في ق�له تعالى :  م� ال��اب  و إن ����ا م� ال�ل�اء ل��غي �ع�ه� على �ع�.2 

   : قال :    -صلى الله عل�ه وسل�  –ع� أبي ه���ة ع� ال��ي    م� ال��ة    ��� إن الله �ق�ل أنا ثال� ش����� ما ل�

 ( رواه أب� داوود). أح�ه�ا صاح�ه ، فإذا خانه خ�ج� م� ب��ه�ا  

، فإذا ت�اونا م�ق� ت�ارته�ا    ی� الله مع ال������ ما ل� ی��اونا  أنه قال :    -صلى الله عل�ه وسل�   –وع� ال��ي    

  ( رواه أب� داوود وال�اك� ). ف�فع� ال���ة م�ه�ا 

 : أج�ع العل�اء ال��ل��ن على ج�از ال����ل �ال��ار�ة ��فة عامة.  م� الإج�اع 

   :ش�و� ال��ار�ة  . 3.3

  .  ( ال��ز�ع) ش�و� ال��ح و ال��ارة ،س ال�ال ال��ار�ة أت�عل� ش�و� ال��ار�ة ���و� العاق�ی� وش�و� ر 

  :ش�و� العاق�ی�  ْ◌ 

  هل�ة ال�املة .ن ���ن ال���� م���عا  �الأأ - 

   .ن لا ی�ف�د وح�ه �ال���فأ����ز م�ار�ة م�ل� لغ�� م�ل� ���� ، م�ل���  ان ���نألا ����� في العاق�ی�  - 

وه�ا    ،س ال�ال ال�ق�م م� �ل�ه�ا  أ ����� ت�او� ر   ولا  ،س ال�ال م� ��في ال�عاق�  أ���ن ر   :س ال�الأش�و� ر   ْ◌  

 :یلي  س ال�ال ماأو����� في ر 

 الأش�اءن ���ن م� ال�ق�د ال���اولة ال�ي ت���ع �الق��ل العام و ال�ع��ف بها في تق��� أ .  

 ت��ی�ا نا��ا لل�هالة ع�� ال�عاق�  اس ال�ال معل�م الق�ر و ال��� و ال�فة وم��د أن ���ن ر أ.  

 س ال�ال دی�ا في ذمة اح� ال���اء. أن ���ن ر أ 

  

  

  

 
 . 120،ص 2002،عمان، 1،دار وائل للنشر والتوزیع،طالمصارف الإسلامیة محمد شیخون: - 1
  .24القرآن الكریم ، سورة ص ، الآیة   - 2
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  : و ال��ارة)   ش�و� ال��ز�ع (ال��ح ◌ْ 

 ح��  -و خ�ارة أ ر��ا -��اف العق� أ�ل عق� ال��ار�ة على ق�اع� ت�ز�ع ال��ائج ب�� �ن �� أ ���  : في حالة ر�ح

ج�� ال�فاضل في أفق�  ، لاضو �ال�ف أس�اء �ان �ال��او� ، �ق�� صافي ال��ح ب�� ال���اء ح�� الاتفاق ال��رج �العق� 

 ال��ح مع ت�او� في ال�ال.

 نها ت�زع ب�� ال���اء ب��� ال��ار�ة إف  دخل لل��ار�ة ف�ها ذا �ان� ال��ارة ���� ��وف لاإ : في حالة خ�ارة

ف����ل  ه أو م�الف�ه ل��و� العق� ه�الإ و ألى تق��� ال��ارك إذا �ان� راجعة إما أ ،مال الع�ل�ة  رأسل�ل م�ها في 

  1. وح�ه مق�ار ال��ر ال�� �قع على ش���ه

   :أش�ال ال����ل �ال��ار�ة  .4.3

   .م�ار�ة م��اق�ةو أ ة ��ة في م�ار�ة ثاب ر ش�ال ال��اأت���ل 

 س ال�ال م��وع مع�� أهي ن�ع م� ال��ار�ة �ق�م على م�اه�ة ال��� في ت���ل  ج�ء م� ر  :ة � ال��ار�ة ال�اب  ،

وش���ا في �ل ، ش�اف عل�ه والإ وت����ه إدارتهوم� ث� في ، ن ت��ن ش��� في ال�ل��ة ه�ا ال���وع أ م�ا ی��ت� عل�ه 

ة في ال���وع �ح�ة ثاب الأ��افل�ل ��ف م�  ىوفي ه�ا ال��ل ت�ق ،�ه �ال��� ال�ي ی�� الاتفاق عل�ها  ما ی�زق الله

 م�ة ال���وع   ان�هاءلى ح��  إ

 : إلىة ب� ��ة ال�ي ت��د في الاتفاق و���� تق��� ال��ار�ة ال�االو أو ال���ة أ

  . ة م����ة �م�ار�ة  ثاب  - 

      .ة�ة م��ه �م�ار�ة ثاب   - 

  ما إال���وع  ةن ��ل م�ل ال��� في مل��أ� ف�ها �هي ن�ع م� ال��ار�ة ���ن م� ح� ال��  :م�ار�ة م��اق�ة

ج�اء ت�ت�� م���  إساس أعلى   ،و���عة الع�ل�ة ما تق���ه ال��و� ال��ف� عل�ها  و على دفعات ح�� أدفعة واح�ة  

  2.ل���� ج�ء م� ال�خل ال����ل �ق�� ل��اد ���ة ال��ة

 
  . 162-160الغریب ناصر، مرجع سابق، ص ص  - 1
  . 165-164الغریب ناصر، مرجع سابق،ص ص   - 2
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من إعداد المتربصین، اعتمادا على معلومات   المصدر :    
 سابقة.

م� خلال ال��ل ال�الي ت���� أش�ال ال��ار�ة :و����     

 ) أش�ال ال��ار�ة. 05ال��ل رق� : (  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                    
                                         
                                          
                                          
                                        
 
 

  تمویل العملیة .  
  

  تمویل الصفقة .
  

  تمویل نشاط 
    تمویل دورة

 
 
 
 
 
 
 

اركةأشكال المش  

 المشاركة الثابتة
 المشاركة المتناقصة

 المستمرة المنتھیة

حلول الشریك محل البنك بعقد 
مستقل عن عقد التمویل وبعده 
بحیث یكون لكل شریك حریتھ 
 في البیع لشریكھ أو لغیره.

تخصیص جزء من الدخل 
المتولد لسداد التمویل للبنك 
 بخلاف نصیبھ من العائد.

تقسیم العملیة إلى حصص أو 
أسھم للشریك حق اقتناء عدد 

البنك كل سنة حتى من أسھم 
 یتملك كامل الأسھم.

1 

2 

3 
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  .   ال��ل� ال�اني : الّ�ل� و الإس���اع

  ب�ع ال�ل� :    -أولا

 الع��ل م� ال��اعة ث�� على �ال���ل  ال���ف �ق�م و��ه ، ال��اعة الآجل ال��� ال�اض� الف�ر�  ال��ع عل�ه ��ل�

 ال��اعة  ت�ل�� ع�ل�ة ت�� ح�� في ، وف�را عاجلا ال��اعة  ث�� على ال��� ���ل ه�ا وم� ، آجلا له ت�ل��ها ت� ال��

  .لاح� وق�  في الع��ل إلى

 تع��� ال�ل� : - 1

  سلفا.  أع�اه: م� ال��ل�� ، وم�ه أسل� ال��� ، أ�  اللغةال�ل� في 

  1: ب�ع �ع�ل ��ه ال��� و���ى رأس مال ال�ل� ، و��جل ال���ع و���ى : ال��ل� ��ه. اص�لاحاأما 

ه�ا وت�ق� ص�غة ب�ع ال�ل� م�ل�ة ل�ل م� ال�ائع وال����� ، فال�ائع ���ل على ث�� سلع�ه ق�ل أن ��ل�ها لل����� 

ل���لة ال�ي ت���ه م� تغ��ة �ع� اح��اجاته العاجلة ، وال����� ���ف�� �ال��اء ��ع� ارخ� م� سع� و���ف�� م� ا

  ب�عها �ع� ت�ل�ه لها. إعادةرغ� في  إذاال�لعة في تار�خ ت�ل��ها م�ا ��ق� له ر�ح معق�ل 

 ح�� ب�ع ال�ل� وأدلة م��وع��ه :  - 2

  .  والإج�اعال�ل� جائ� �ال��اب وال��ة   

 : ق�له تعالى :  م� الق�آن  اجل م��ى فاك���ه إلىت�ای��� ب�ی�  إذا�ا أیها ال�ی� ام��ا . 

 ). 282 الآ�ة( س�رة ال�ق�ة ،    

 : قال :    –رضي الله ع�ه�ا    –رو� ع� اب� ��اس    م� ال��ة    ال��ی�ة وه�  -صلى الله عل�ه وسل�   –ق� ال��ي

  .2اجل معل�م  إلىفي ث�� فل��لف في ��ل معل�م  أسلف��لف�ن في ال��ار ال��ة وال����� ، فقال م� 

 على ذل�   الإج�اع  –رح�ه الله    – اب� م��ر    الإمام  ح�اعلى م��و��ة عق� ال�ل� ، وق�    الأمة  أج�ع�   :  الإج�اع

��ل� ال�جل صاح�ه في �عام معل�م، م�ص�ف م� �عام ارض ، لا   إنال�ل� ال�ائ� ،    إنواج�ع�ا على    �ق�له :  

ی�ف�قا    إن اجل معل�م ، ودنان�� ودراه� معل�مة ، ی�فع ث�� ما اسل� ��ه ق�ل    إلى���ئ م�لها ���ل معل�م ووزن معل�م  

، �ان    الأم�فعلا ذل� ، و�انا جائ��    فإذاال�� ���� ��ه ال�عام ،    م� مقامه�ا ال�� ت�ا�عا ��ه ، و���ى ال��ان

  .3ص���ا  

 
  .81،ص 2012،دمشق، 1،دار القلم،طلتمویل الإسلاميا رفیق یونس المصري: - 1
  .77،ص1992مصر، -،طنطا1،دار الصحابة للتراث للنشر والتحقیق والتوزیع،طالبدیل الإسلامي للفوائد المصرفیة الربویة عاشور عبد الحمید: - 2
  . 470،ص2011،الریاض، 1زیع،ط،دار المیمان للنشر والتوعقود التمویل المستجدة من المصارف الإسلامیة حامد علي میرة: - 3
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   ش�و� ال�ل� : - 3

 ش�و� : أر�عة����� ل��ة ال�ل� 

صلى الله  – �ع��� م� ب�ع ال�ی� �ال�ی� ، وق� نهى ع�ه    تأخ��هتع��ل ال����� ال��� �له لل�ائع ، لان    :  الأولال���  

 نهى ع� ب�ع ال�الئ �ال�الئ ( أ� : ال�ی� �ال�ی� ).  –صلى الله عل�ه وسل�   -ال��ي  إنفع� اب� ع��  -عل�ه وسل�

م�    :    -صلى الله عل�ه وسل�   -��لا ، لق�له    أوزرعا    أوع�دا    أوب�ان مق�ار ال�لعة ال����اة وزنا    ال��� ال�اني :

  .اجل معل�م  إلىفل��لف في ��ل معل�م ، ووزن معل�م ،  أسلف

 ب�ان صفة ال�لعة ال��اعة ب�ان ی�ض�ها ت�ض��ا تاما, و����ها ب�ان �املا , وه�ا ال��� م��ع عل�ه .  ال��� ال�ال� :

وسل�  صلى الله عل�ه    –وق� نهى ال�س�ل  فإن �ان مع��ا لا ��ح  أن ���ن ال��اع م�ص�ف في الّ�مة ,    :ال��� ال�ا�ع  

ق�   ب�ع الغ�ر , ودل�ل ه�ا ما ذ��ه ال���اني فقال :  إلىع� ال�ل� في مع�� إذا ق� ��اب ال�يء ال�ع�� , ف��د�  -

��ل��ن في ث�ار ن��ل �أ��انها ف�هاه� ع� ذل� ل�ا ��ه م�   –صلى الله عل�ه وسل�    -كان�ا في ال��ی�ة ح�� ق�م ال��ي  

  .  الغ�ر 

  .1إذ ق� ت�اب ال���ل �عاهة فلا ت��� ش��ا  قال ال���اني م���ا وجه ال��ع : 

 أر�ان ب�ع ال�ل� :    - 4

 . الإسلاميال���  أوال�����  أو: وه� ال���ل  رب ال�ل� أوال��ل�  - 

 ال�ائع. أو: ال���ف�� م� ال����ل إل�هال��ل�  - 

 ال���ف��. أوال���ق�ل  الإن�اج:  ال��ل� ��ه - 

 2ال���. أو: مق�ار ال����ل  مال ال�ل� رأس - 

 : ح��ة ال�ل�    - 5

ال���ة في ب�ع ال�ل� واض�ة ح�� انه ��ق� ����ا م� م�افع ال��عاق�ی� ، ف�� ل� ��� ل��ه ال���لة ال�ق��ة وع��ه   إن

ف�����    إن�اجالق�رة على   �ع� اجل مع�� و���� ض�ان ت���فها  ال����  ����ات ����ة وال�يء    إن ال�لع وال����لات 

ال��اعة   و��ل�  ال�ق��ة  ال���لة  وق�ه  ال���  أو���ل على  في  ���ع على    إلى�ل  ب�ف�ه  وه�ا   ،   الإن�اج ال����� 

  ال���ق�لي و��� �اب ع�م ت���� ال��اعة و��ادها. 

 
  . 2005،161،مصر، 1،دار السلام للطباعة والنشر والتوزیع،طالبنوك،المعاملات المصرفیة،التأمین  موقف الشریعة منرمضان حافظ عبد الرحمن: - 1
  .49،ص  2014،لبنان، 1العصریة،ط،مكتبة حسن المصارف الإسلامیة بین الواقع والمأمولقادري محمد الطاھر وآخرون: - 2
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  1ت���ل. إلىال���ع  ب�ع ال�ل� ه� ال��یل ال��عي لل����ل �الق�ض �فائ�ة في �ل م�ال ���اج ��ه إن�قال   أنو����  

  : خ��ات ب�ع ال�ل� في ال���ك الإسلام�ة.  ) 06ال��ل رق� (

  

  

  

  

  

  

  

  : م� إع�اد ال�������.  ال���ر

  الإس���اع : عق�  -ثان�ا

 �ال�سائل مقارنة ح�ی�ة ن���ا وس�لة وهي ، الإسلام�ة ال���ك إل�ها تل�أ ال�ي ال����ل وسائل إح��  الإس���اع �ع���     

  . ال��� ك���ة الإسلام�ة ال���ك الع�ل�ة به�ه وتق�م ، الأخ��  ال����ل�ة

 تع��� عق� الإس���اع :    - 1

�ل� ع�ل م� ال�انع    فالإس���اعوال��� وال�اء لل�ل� ، وعل�ه    فالألفم� صََ�عَ ،    س�فعالإ:    اللغةفي    الإس���اع

  ���ا ه� م� خ�ائ� ح�ف�ه ومهارته. 

: ه� عق� على م��ع في ال�مة ����� ��ه الع�ل على وجه م���ص ولا ����� له ت�ل�� ال��� في الاص�لاح  في    أما

  2 م�ل� العق�.

 ح�� الإس���اع وأدلة م��وع��ه :   - 2

  ، س�اء دُفع ال��� في م�ل� العق�  الإس���اعم��و��ة عق�  إلى -خلافا لُ�فَ� –ذه� ج�ه�ر ال����ة   

  - ال�����ع  –  م�ع� ت�ل�� ال�عق�د عل�ه إلى�ع�ه   أول� ی�فع شيء م�ه وأخ� �له  أودفع ج�ء م�ه،  أو

  على دفعات.  أو�ع� ت�ل��ه دفعة واح�ة  أو 

 
  . 187،ص1998لبنان، -،بیروت1،ط1،دار الذخائر،جبحوث في الفقھ المعاصرالشیخ حسن الجوھري:  - 1

  . 477حامد علي میرة:مرجع سابق، ص  - 2

                            
                         
 
                          
 

تسلیم المبیع                                                      تسلیم المبیع                      

1 

 العمیل
 البنك

عقد سلم   الإسلامي
 عادي

2 

5 

عقد سلم  
 موازي

        
 المورّد

3 

4 

 تقدیم الطلب 
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  م�ها :  أدلة وق� اس��ل�ا ل�ل� ���لة 

  : اص��ع خات�ا م� ذه�،   -صلى الله عل�ه وسل�   – ال��ي    إن  -رضي الله ع�ه�ا   –ما رواه ع�� الله ب� ع��    ال��ة

 عل�ه ، فقال:    وأث�ىل��ه ، فاص��ع ال�اس ، خ�ات�� م� ذه� ،ف�قي ال���� ف��� الله    إذاوجعل فّ�ه في ��� �فه  

  . ف���ه ، ف��� ال�اس.ه ، واني لا ال��ه��� اص��ع�  إني

  - صلى الله عل�ه وسل�  –اس���ع ال�ات� وال���� وفعله    -صلى الله عل�ه وسل�  –ووجه ال�لالة م� ال��ی� أن ال�س�ل  

  دل�ل ال��از. 

  صلى الله   –مازال ال�اس م� ل�ن رس�ل الله    إذ الع�لي على الع�ل �الاس���اع ،    �الإج�اعاس��ل ال����ة   :  الإج�اع

 ی�عامل�ن �ه دون ن��� على ذل�.   -عل�ه وسل�

 : م�ها : لأم�راس���انا   الإس���اعجاز  الاس���ان ، 

   ال�اس الع�لي على م�ارس�ه وال�عامل �ه دون ن���. إج�اع 

    ص، على ق�ر م���ص م� ج�� م���ص ، ون�ع م  شيء  إلىق� ���اج    الإن�ان، لان    إل�هال�اجة ت�ع����

�����عه ، فل� ل� ��� ل�قع ال�اس في ال��ج ، وال���عة ق�    إن  إلى، وصفة م���صة ، ولا ���ه م���عا ����اج  

 ت�فل� ب�فعه.

 : والإجارة��ه مع�ى عق�ی� جائ��� وه�ا ال�ل�    الإس���اع  إنوم�ا اس��ل�ا �ه م� ال�عق�ل،    م� ال�ع�ى وال�عق�ل 

ال�ل� عق� على م��ع في ال�مة ، واس���ار ال��اع ����� ��ه الع�ل ، وما اش��ل على مع�ى عق�ی� جائ���    إن، وذل�  

 1كان جائ�ا. 

 ش�و� ص�ة الإس���اع :  -3

  : �أتيش�و�ا ثلاثة وهي ما  الإس���اعاش��� ال����ة ل��ة 

   ولا �ان    الأوصافم��ع ، فلاب� م� ��نه معل�ما ، ب��اف� ه�ه    لأنه  ال����ع ون�عه وق�ره وصف�ه :ب�ان ج�� ،

 فاس�ا. 

 
  . 486-483حامد علي میرة : مرجع سابق، ص ص  - 1
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 الأح��ة: وق� �ان ال�عامل جار�ا في ال���غات م� ال�لي ،    ���ن ال����ع م�ا ���� ��ه تعامل ال�اس  أن  

العق� ، ف�ار    أساسالع�ف    إنوغ��ه�ا ، و��ا   ال��اب    الإس���اعم��و��ة ه�ا  ال�اض� ���ل   وأن�اعفي ع��نا 

 ال��انع وغ�� ذل�. وآلات ال��اعات ال�ه�ة م� سف� و�ائ�ات 

 : ذ��   فإذا  –رح�ه الله    -ح��فة    أبي  الإمام  رأ�ال��ه� ال��في وه�    أصلوه�ا في    ألا ی��� ��ه اجل م��د

 �ع ف�� العق� وصار عق� سل�.مع��ا ل��ل�� ال��� أجلاالعاق�ان 

  جل أس���اع على �ل حال ، ح�د ��ه إ���� ، والعق�  الأجلی�سف �م��� ، ل�� ع�م ذ��   أب�وقال ال�اح�ان 

  1ل� ���د.  أو

 أر�ان عق� الإس���اع :  -4

 : والق��ل. الإ��اب وهي  ال��غة 

 : وال�����عوه�ا ال�انع   العاق�ان . 

 : 2. الإس���اعال����َ�ع ، وث�� وه�  ال�عق�د عل�ه  

 أن�اع ال����ل �الاس���اع :  -5

  ب�� ال��ر ال�ال�ة :   الإس���اعن��� في عق�د 

  : اع��اره الإسلامي  ال���ف ب��  الأول العق�  �ق�م عق�ی�، على ال����ل م� ال��ع ه�ا �ق�مالإس���اع ال��از�� 

 ثاني عق�  �إب�ام ال���ف �ق�م ث� م�جلا،  ال��� ���ن  أن على مع��ة،  ���اصفات  سلعة إلى ���اج آخ� و��ف صانعًا

 على مع�لا، ��ه ال��� و���ن  الأول العق�  في ال��ص�فة لل�لعة  ال�����ع صفة خلاله م� �أخ�  الأول، ع� م�ف�ل

. الع�ل�ة م� ر��ا ��ق� وأن عل�ه، ال��ف� ال�ق�  في الأول لل��ف ال�لعة ب��ل�� یل��م أن
3 

 ی��  أن وص�رته ك���ة، مال�ة م�ارد  ت��ل�  ال�ي الع�ل�ات  في ال����ل م� ال��ع ه�ا �����مب�فعات :  الإس���اع 

 ال�ي ال��حلة  ت�ال�� مع ال�فعات  م�الغ ت��اس�   ����  ت�ف��ها، ی�� ال�ي ال��احل وح��  أق�ا�  على الع�ل�ة ث�� دفع

 4. لإن�ازها ال�فع ی��

 

 
  .58،ص 2006،دمشق، 3الفكر،طدار ، المعاملات المالیة المعاصرة وھبة الزحیلي : - 1
  . 487-486حامد علي میرة : مرجع سابق، ص ص  - 2

  .240، ص 1998،عمان، 1،ط1، دارالنفائس،ج معاصرة  اقتصادیة قضایا  في فقھیة بحوث :كتاب في منشور بحث ، الإستصناع عقدالأشقر:  سلیمان محمد -  3
  . 386،ص 2006،الأردن، 1الحدیث،ط،عالم الكتب البنوك الإسلامیةفلیح حسن خلف :  - 4
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 الإج�اءات الع�ل�ة ل����ل الإس���اع في ال���ك الإسلام�ة :    -6

  ال�ال�ة :  الإج�اءات ح��  الإس���اع���� م�ح ت���ل 

 �����ع ���ج�ه سلعة م��دة ال��اصفات ح�� حاج�ه ت�اما.  الإسلامي�ق�م ال��عامل �ل�ا لل���   - 

ق�� الاس�علامات ) ب�راسة ال�ل� ح�� معای��   أو�ق�م ق�� ال����ل والاس���ار ( ق�� ال��ه�لات ال�����ة   - 

  أوال����ل والاس���ار ���ل عام ، وح�� س�اسة ال��� ال����ل�ة ، و�ق�م �ال��ص�ة على �ل� ال��عامل �ال��افقة 

 ال�ف�. 

و�ع� م�افق�ه على ما جاء ف�ها ی�قع ال��فان عق� اس���اع ی��   لل��عامل �ال�ف��ل ، إبلاغها في حال ال��افقة ی��  - 

 ت���عه ���ل واضح ج�ا ، ��ا ی�� ت��ی� ال��� و����ة ال�فع.  الإسلامي��ه ت��ی� ال��ل�ب م� ال��� 

ال��از�) ، ل�ق�م ب����ع ال��ل�ب   الإس���اع( في حالة  آخ�عادة �الاتفاق مع صانع  الإسلامي�ق�م ال���   - 

ب����ع ال��ل�ب ب�ف�ه،  الإسلاميق� �ق�م ال���  أووح�� ال��اصفات ال�ي ت� الاتفاق عل�ها م��قا مع ال��عامل ، 

وهي م� ال�الات ال�ادرة ج�ا في حال وج�د دائ�ة م���ة ل��ه ����ها ت���ع ال��ل�ب ح�� ال��اصفات وال��و� 

 .س���اع الإال���دة في عق� 

م� م�ا�ق�ها لل��اصفات  تأك�ه، و�ع�  الأول�ق�م ال��� �اس�لام ال�لعة ال���عة �ع� الان�هاء م�ها م� ق�ل ال�انع  - 

 �1ق�م ب��ل��ها لل��عامل وت���ل ال��� ال��ف� عل�ه �ال���قة ال��ف� عل�ها. 

  ال��رق وعق� الإجارة :  –ال��ل� ال�ال� 

    ال��رق ال���في ال���� : -أولا 

  أخ�� ص�رة  إلىلق� ت�سع� �ع� ال���ك وال��س�ات في ال��رق ح�ى نقل� ال��رة ال�ع�وفة ع�� الفقهاء في ال��رق 

  ت��ى : ال��رق ال���في ال����.  أص��� 

 تع��� ال��رق ال���في ال����: -1

ال�لع  أس�اقالف�ة ) م�  أو��ام ال���ف �ع�ل ن��ي ی�� ��ه ت�ت�� سلعة ( ل��� م� ال�ه�  �أنه�ع�ف ال��رق 

 –���� الع�ف والعادة  أو���� في العق�   إما –یل��م ال���ف  إن غ��ها  على ال����رق ب��� آجل ، على   أوالعال��ة 

  �2رق. �ان ی��ب ع�ه في ب�عها على م��� آخ� ب��� حاض� ، وت�ل�� ث��ها لل���
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����� الع��ل �ال� ال���لة ال�ق��ة سلعة ب��� مق�� م�جل م�   إنه�    ( ك�ا ع�فه ال����ر ع�� الله ال���ع ح�� قال :  

  ال�ال  أراد ال��� ، ث� �ق�م �ع� ذل� ب��ع ال�لعة ، و�ق�ي ب���ها ال�اجة ال�ي 

  1.) لأجلها

�ع�                                                                           ح�� ال��رق ال���في ال���� :   - 2

�ق�م عل�ها   ال�اح��� والعل�اء ال�عاص��� وال������ الاق��ادی�� ح���ا ���از ال��رق ال���في ل�لامة العق�د ال�ي 

 ال���في هي على ال��� ال�الي :   ال�ي جعل� القائل�� ���از ال��رق  والأس�اب ، والأر�ان ولاس��فائها ال��و� 

  وتأث��ها ال�عاملة ، واله�ف م�ها،    إج�اءات ی�رس    إن ل� ی���روا ال�عاملة ت��را �املا ، فال���ه� لاب�    لأنه�  إما  - 

ح���ا  �ال��از ، لع�م ت��ره�    أنه� ، �����ل    الإسلام�ة الاق��اد�ة    الأس��ع�ف    إنعلى ال���ة الاق��اد�ة ، ولاب�  

 لع�ل�ة.ال�امل ل

ص�رة الع�ل�ة م��دة ع� غای�ها وح��ق�ها ، ف�� ق�� ن��ه على ال��رة فق�، فانه ����    إلىن��وا    لأنه�  إما  - 

 �ال��از.

 2الاق��اد�ة.  الأم�رفي ه�ه الع�ل�ة ت���قا ل�ع� الاح��اجات ، و�ع�  إنی�ون  لأنه� إما  - 

 �ل م� ال��اه� الأر�عة: ال�ال��ة،ال�اف��ة،ال����ة،ال��ابلة، ح�م�ا ال��رق ال���في ال����.  ملاح�ة :

 الأ��اف ال�����ة في ال��رق ال���في :  -3

 والأ��اف  أر�عة   إلى  الأ��اف ق� ی��� ع�د    الأح�ال، وفي �ع�    أدنى���    أ��افلل���رق ال���في ی��ل� وج�د ثلاثة    إن

  �في ه� على ال��� ال�الي :ال����ة في ال��رق ال��

 : الأول لل�لعة، أ�: ال�هة ال�ال�ة لل�لعة ال�ي هي م�ل ع�ل�ة ال��رق، والغال� أن ���ن ه�ا وه� ال�ائع    ال��رد

ال��رد إح�� ال���ات ال�ي ���ن ب��ها و��� ال��� عق� اتفا��ة ، ���ن ال��� ���ج�ها ع��لا لل���ة ، ل���ع عل�ه ال�لع  

 �ل�ة ال��رق.ال�ي هي م�ل ع

 : وه� ال�هة ال�ي ت���� ال�لعة نق�ا �ق�� ب�عها �الأجل إلى الع��ل ال���رق، والغال� أن ���ن   ال����� ال���ل

م� إح�� ال���ات ���ج� اتفا��ة سا�قة    ه�ا ال��ف ه� ال���، فال��� �ق�م ���اء ال�لعة ال�ي هي م�ل ع�ل�ة ال��رق 

 ب�� ال��� وال���ة، ث� �ق�م ب��ع ال�لعة على ال���رق �الأجل. 
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 :ال�����   الع��ل ال���رق إلى  ب�عها  �ق��  (ال���)  ال��ّ�ل  ال�����  �الأجل م�  ال�لعة  ال�ي ت����  ال�هة  وه� 

ال���رق �ق�م ب����ل ال����� ال��ّ�ل (ال���) في ب�ع  ال�هائي ، ل���ل ب�ل� على ال��� ال�ق�� ، والغال� أن الع��ل  

 ال�لعة إلى ال����� ال�هائي.

 : وه� ال�هة ال�ي ت���� ال�لعة م� الع��ل ال���رق نق�ا ، والغال� أنّ ال����� ال�هائي لا    ال����� ال�هائي لل�لعة

��ّ�ل (ال���) ��ف�ه و��لا ع� الع��ل ال���رق ،  ����� ال�لعة م� الع��ل ال���رق م�اش�ة ، و�نّ�ا �����ها م� ال����� ال

ال�هائي لل�لعة ه� نف�ه ال��رد الأصلي ال�� اش���� م�ه ال�لعة ، وفي ه�ه ال�الة ���ن ال��رق   وق� ���ن ال����� 

 ال���في ق� ت� ع�� ثلاثة أ��اف ، و�ع� الأح�ان ���ن ال����� ال�هائي لل�لعة جهة غ�� ال��رد الأصلي ، وفي ه�ه 

 1ال�الة ���ن ال��رق ال���في ق� ت� ع�� أر�عة أ��اف.

 م��ة ال��رق ال���في :  -4

  ���� الق�ل أنّ ال��رق ال���في ی���� ب : 

   و���لى ه�ا ال�����    ال��رق ال����ال�����، وله�ا أ�ل� ال�ع� على ع�ل�ات ال��رق ال�����ة م��ل�ا آخ� وه� ،

م� خلال ما ی�ت�ه ال��� م� اتفاقات سا�قة على عق� ال��ع مع �لّ م� ال���ة ال�ائعة ؛ ال�ي ت��ع عل�ه وال���ة ال�����ة    «

ال�ي ت���� م�ه ، وه� اتفاق ی��� ال�عامل ال���ق�لي مع تل� ال���ات م� خلال الاتفاق على إج�اءات وأح�ام مع��ة، 

 . »وم� أجل ه�ا س�ي ب (ال��رق ال��ّ��) 

  .أن ال��� ����� ال�لعة ق�ل �ل� الع��ل؛ ب�اء على الاتفاقات ال�ي عق�ها ال��� مع ال���ة ال�ائعة 

أن ال�ائع (ال���) ی���ل ع� ال����� (الع��ل ال���رق) في ب�ع ال�لعة ال�ي اش��اها م�ه ن�ا�ة ع�ه ، وه� ما عل�ه الع�ل،  

وق�ل ت�ام عق� ال��ع، وق� ���ن �ع�ه، وه�ا م��لف �اخ�لاف ال���ك ،   وق� ���ن ال����ل �ع� ت���ع �ل� ال��اء م�اش�ة ،

  2وغال�ها ���ن ال����ل ��ه ق�ل ت�ام عق� ال��ع.  

 الإجارة : عق�   - ثان�ا 

ذات الأه��ة ال����, فهي ص�غة فاعلة في ال���ك الإسلام�ة ��نها ت���    الإسلاميتع��� الإجارة م� أسال�� ال����ل  

��رات تال��� و ع�لائه م� ت�ق�� م�ا�ا و ف�ائ� ت��اس� و أه�اف �ل م�ه�ا، خاصة مع ما ��ه�ه العال� حال�ا م�  

ش���ا مع ع�ل�ات ال����ل    و ال�ي ت� ت���فها  الإسلام�ةم� الأسال�� ال�ي اس���ث� في ال���ك    الإجارة . و تع�    م��ارعة 

  .الإسلاميفي ه�ه ال���ك، ح�� أنها ل��� م��د أسل�ب ت���لي، و إن�ا هي أ��ا ن�ا� ت�ار� �ق�م �ه ال��� 
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 تع��� الإجارة :  -1

: عق� على ال��افع ال��احة �ع�ض ، أو عق� �ف�� ت�ل�� م�فعة معل�مة مق��دة م�  فقها: ب�ع ال��فعة ، و لغةالإجارة 

  الع�� ال���أج�ة �ع�ض.

م�ل ع�م ت��ی� م�ة الإجارة أو   : وال��فعة ال�عل�مة غ�� ال��ه�لةفهي تف�� ت�ل� ال��فعة على ع�� ال��ع واله�ة ، 

أ� ال�ع���ة في تق�ی� ال��ع والعقل ، فلا  وال�ق��دة :ة، فلا ت�ح على م�فعة م�ّ�م ال��احة :ع�م ت��ی� ال��فعة، 

   1لإخ�اج ��ة ال��فعة   أو ال�ص�ة بها وال���ة والإعارة.  ع�ض :ت�ح الإجارة على م�فعة تافهة، وعلى 

 م��و��ة الإجارة:-2

   .ل�ه أج�ا قال ل� ش�� لات��ت ع ق�له عّ� وجلّ :   ال��ابالإجارة م��وعة �ال��اب وال��ة والإج�اع، ففي 

  .   قال إنّي أر�� أن أن��� إح�� اب��ي هات�� على أن تأج�ني ث�اني ح�ج . وق�له تعالى : ]77ال�هف: [

  . ]27الق��: [

إح��� وأع�ى ال��ام أج�ته،  -صلى الله عل�ه وسل�  -فق� رو� اب� ��اس رضي الله ع�ه�ا أن ال��ي  ال��ةأما م� 

أب� ��� رضي الله ع�ه اس�أج� رجلا له�ای�ه� إلى ����  -صلى الله عل�ه وسل�  -وجاء في ��� ال���ة أن ال�س�ل 

  ال��ی�ة ال���رة. 

  2الأمة على ج�از الإجارة ول� ی���ها أح�. أج�ع�وق� 

  

 ش�و� الإجارة :  -3

ت�ف� ال��و� ال�ي ��� أن ت��ف� في العق� ���ل عام م�ل ال��و� ال�ي ��� ت�ف�ها في الإ��اب والق��ل،  - 4

 وفي العاق�ی� وغ��ها. 

 أن ���ن ال��ج� مال�ا لل��فعة. - 5

 أن ت��ن ال��فعة معل�مة عل�ا نا��ا لل�هالة.  - 6

 أن ���ن ال��� معل�ما ج��ا ون�عا وصفة. - 7

 ت��ن م�ة ال�أج�� معل�مة وت��اس� مع ع�� الأصل.أن  - 8
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 أن لا ی�عل� �ال��فعة ح� للغ��. - 9

أن ���ن الأصل (الع��) م�ل ال�أج�� م� الأص�ل ال�ي ی��فع بها مع �قاء ع��ها (ن���ا). ����ز تأج�� ال���   - 10

 1ولا ���ز تأج�� ال�ق�د م�لا.

 أر�ان الإجارة :  -11

  �� ال����ة أر�عة :أر�ان الإجارة في اص�لاح ال��ه�ر غ

  وه�ا ال��ج� وال���أج�. العاق�ان : 

 وهي الإ��اب والق��ل.ال��غة : 

 الأج�ة . 

 ال��فعة . 

 2.  ال��غةأما ع�� ال����ة : فللعق� ر�� واح� وه� 

 أن�اع الإجارة في ال���ك الإسلام�ة :  -12

ت����م ال���ك الإسلام�ة أسل���� م� أسال�� ال�أج�� ه�ا:الإجارة ال��غ�ل�ة ، والإجارة ال���ه�ة �ال��ل��، مع الإشارة  

إلى أن الفقه ت�اول م�ض�ع الإجارة ���ل عام دون ال�ف�قة ب�� الإجارة ال��غ�ل�ة ، والإجارة ال���ه�ة �ال��ل�� ،  

لأح�ام الإجارة، و�ن اخ�لف الفقهاء ال�عاص�ون ح�ل إجازة و����ة ال�عاق� �ال�الي فان �لا ال��ع�� ���عان ش�عا 

  �أسل�ب الإجارة ال���ه�ة �ال��ل�� .

  

 الإجارة ال��غ�ل�ة:   .1.5

 : وت���ل �ان �ق�م ال��� ���اء أص�ل ت��ن قابلة لل�أج�� ، ث� ی�� تأج��ها ل�هات أخ��   مفه�م الإجارة ال��غ�ل�ة

للان�فاع بها لف��ة م��دة و���ار ی�� الاتفاق عل�ه ، وعادة ت��ن ه�ه الأص�ل م�تفعة ال���ة ���� �ع�� ال���أج� 

ع�ات ال�ق�لة والأجه�ة ال���ة ، ووسائ� ع� اق��ائها أو ت��اج إلى وق� ���ل لإن�اجها م�ل : ال�ف� وال�ائ�ات وال�

ال�قل ، وعادة ت��ن م�ة الإجارة له�ا ال��ع ق���ة ن���ا ، ��ا ی�� ت���ل ال���أج� نفقات ال��انة وال�أم�� ودفع 

  3ال��ائ� .
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 : ال���ات الع�ل�ة للإجارة ال��غ�ل�ة في ال���ك الإسلام�ة  

  ال�ال�ة:ت�� الإجارة ال��غ�ل�ة �ال���ات 

 �ق�م ال��� ���اء الأص�ل �غ�ض تأج��ها ، �ع� أن ���ن ق� قام ب�راسة ال��ق .    -

�ق�م ال��� �ال��� ع� م��أج��� ، ث� ی�� ال�فاوض مع ال���أج��� ال����ل�� ح�ى ی�� ال��صل إلى اتفاق مع    -

 اح� ال���أج��� . 

الإسلام�ة   ل��ف� عل�ها مع ال��� ، وفقا لأح�ام ال���عةی�� ت���ع عق� الإ��ار مع ال���أج� ب�اءا على ال��و� ا   -

. 

 1م��أج� ج�ی�.  �عاد الأصل في نها�ة ال��ة إلى ال��� م� ق�ل ال���أج� الأول ، ث� �عاود ال��� ال��� ع�   -

  وال��ل ال�الي ی�ضح ذل� : 

 : ال���ات الع�ل�ة للاجارة ال��غ�ل�ة   )07ال��ل رق� (

 

    

  

  

  

  

  

  2: الع�ل�ات ال�����ة الإسلام�ة   ال���ر

و��� ال�اح� أن الإجارة ال��غ�ل�ة مه�ة ج�ا لل���أج� خاصة ع��ما ت��ن حاج�ه للأصل ال���أج� لف��ة ����ة ، أو 

ع��ما ی��قع أن الأصل س��� ح�وث ت���� عل�ه في ال��� الق��� ، وه�ا ��ه� ���ل واضح في ال��اعات ال���عة 

ل�اس�ب ، وه�ا ب�وره �ع�� ن���ة ال��ا��ة ال�ي ی���لها ال��ج� مال� الأصل وال����لة في تقادم  ال���ر م�ل أجه�ة ا

ع�� الأصل ال��ج� .ك�ا ی�� ال�اح� أن الإجارة ال��غ�ل�ة لا ت��رج ض�� أع�ال ال�سا�ة ال�ال�ة ، و�ن�ا هي ��ارة  

 
  . 202، ص 2010،الإسكندریة، 1، دار الفكر الجامعي، ط البنوك الإسلامیةعلي ، أحمد شعبان :  - 1
  . 224، ص2008،  1، دار وائل للنشر ، ط العملیات المصرفیة الإسلامیةعبد الله ، خالد أمین : - 2
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بل دفع أج�ة ���� للان�فاع م� ال��مة ال�ي ی��  ع� ع�ل�ة ت�ار�ة ت�ق� نفعا ل�� ��ل�ها خلال ف��ة ال�أج�� ، مقا

  ال���ل عل�ها م� الأصل ال��ج�.

 الإجارة ال���ه�ة �ال��ل�� ( ال�أج�� ال����لي ): .2.5

تع� الإجارة ال���ه�ة �ال��ل�� م� أه� الأدوات ال����ل�ة ال�����مة في ال��ارف الإسلام�ة ، ف�ـهـا ی�� تل��ة ما ���اجه  

  قارات ، دون ال�اجة إلى ش�ائها ، أو دفع �امل ث��ها دفعة واح�ة الع�لاء م� أص�ل وع

  : وهي أن �ق�م ال��� ب�أج�� ع�� ���ارة إلى ش�� م�ة مع��ة �أج�ة معل�مة ق�   مفه�م الإجارة ال���ه�ة �ال��ل��

ت��� ع� أج�ة ال��ل ، على أن ��ل�ه إ�اها �ع� ان�هاء ال��ة ودفع أق�ا� الأج�ة �عق� ج�ی�، فهي ت��ه ب�ع ال�ق��� 

 1.م� ح�� ال�ق�� ال�اتي لل��عاق�ی� وال����ة

    ال��غ�ل�ة في ال���ك الإسلام�ة :ال���ات الع�ل�ة للإجارة  

  :  ت�� الإجارة ال���ه�ة �ال��ل�� �ال���ات ال�ال�ة

 �ق�م الع��ل �ل� اس���ار أصل مع�� لل��� ، �ع� أن ���ن ال��� ق� اش��اه ، ��ا ���د الع��ل م�ة الاس���ار.  -

 . ال�ي س��� ال�أج�� عل�ها ی�رس ال��� ال�ل� و�ذا واف� ال��� على �ل� الع��ل  �عل�ه �ال��افقة وال��و� -

ی�� ت���ع عق� الإ��ار ب�� ال��� والع��ل وف� ال��و� ال��ف� عل�ها ، مع ال����ع على وع� م� ال��� للع��ل ب��ل��ه   -

 الأصل ال���أج� ب�ها�ة ال��ة .

 2ی��ازل ال��� الإسلامي في نها�ة ال��ة ع� مل��ة الأصل لل���أج� إذا ال��م ���و� العق�.  -
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  : وال��ل ال�الي ی�ضح خ��ات الإجارة ال���ه�ة �ال��ل��

  : ال���ات الع�ل�ة للإجارة ال���ه�ة �ال��ل��.    )08ال��ل رق� (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 1: الع�ل�ات ال�����ة الإسلام�ة  ال���ر

ی���� ه�ا ال��ع م� ال�أج�� ���ل م�ته ن���ا و�ارتفاع ب�ل الإ��ار، و����ل ��ه ال���أج� ج��ع ال���وفات ال��غ�ل�ة،  

أما ال���وفات ال�أس�ال�ة ف����لها ال���أج� إذا ت�� ب�اءا على رغ��ه م�ل : إضافة س�ر لل���ل، أما إذا �ان� ه�ه 

�فعة الأصل ال�ي ت� الاتفاق عل�ها ع�� ت���ع العق� ف����لها ال��ج�، م�ل ال���وفات ض�ور�ة ل���ل ال���أج� على م 

  : انه�ار ج�ء م� م��ل ال��ج� ن���ة ��وف �����ة (زل�ال م�لا) ����ن ث�� ت�م�� ه�ا ال��ار على ال��ج�.

 م�ا�ا ال�أج�� لل���أج� :   -13

الأص�ل ال�ي ���اج إل�ها الأف�اد دون ال�اجة إلى ضخ  ی���� ال���أج� م� خلال عق�د الإ��ار م� ح�ازة واس���ام   -

 س��لة ����ة. 

 ی���� ال���أج� م� الان�فاع �الأص�ل ال���أج�ة في �ل الأح�ال الاق��اد�ة ال��غ��ة.   -

 ی���� ال���أج� م�ا�� ال�ل��ة رغ� ح�ازته للأص�ل واس�فادته م�ها.   -

 ��ة إذا ت� اس���ار الأص�ل ال���أج�ة ���ل فعال. ت��� عق�د الإ��ار م� ز�ادة العائ� على حق�ق ال�ل  -

  2  �ع� أن�اع ال�أج�� ت��� ال���أج� م� ام�لاك الأصل في نها�ة م�ة ال�أج��.  -

 
  . 224عبد الله ،خالد أمین :مرجع سابق ، ص - 1
  . 261-259محمود حسین الوادي،حسین محمد سمحان:مرجع سابق،ص ص  - 2

 البائع  المستأجر 

2 

 تسليم العين 

الإسلامي البنك   
 المؤجر            المشتري 

4 
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 العین
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  : م�ا�� ص�غ ال����ل الإسلامي .  ال���� ال�اني 

ال����ل�ة وس����ق في ه�ا   ال��ت��ة ���غها  ال��ا��  الع�ی� م�  ال���ك الإسلام�ة  إلى دراسة ت�اجه  ال���� 

  م�ا�� �ل ص�غة على ح��.

  : ، ال��ار�ة وال��ار�ة   م�ا�� ال����ل �ال��ا��ة -ال��ل� الأول

  م�ا�� ال����ل �ال��ا��ة :   -أولا

 في ال��ا��ة ص�غة اس���ام  ن���ة ال���ف لها ی�ع�ض  ال�ي ال��ا�� "�أنها :   ال��ا��ة م�ا�� تع�ف

  1. "أخ��  ص�رة �أ� أو �ال��اء ال�ع�  م�ل �العق�  الال��ام ع�م ����  الع��ل مع الإسلامي ال����ل

 : یلي ك�ا إ��ازها ���� م�ادر ع�ة م� ال��ا��ة� ال����ل م�ا�� وت��أ

  فإن و�ال�الي ال�ع�، إل�ام�ة �ع�م الأخ�  حالة في �ال��اء الآم� وع�د  إل�ام�ة ع�م ن���ة ال�ع�  في ال�ج�ع  -

 ). ال��ق  م�ا��(  ال�ع� ان�فاض  ل��ا�� �ع�ضه م�ا آخ�، ل��ف ال��ق  في ال�لعة ل��ع م��� ال���ف

 .ال���ف  مل��ة في ت�ال لا وهي  لل�لف ال�لع تع�ض   -

 .ف�ها ع��  ل�ج�د  أو لل��اصفات  م�ا�ق�ها ع�م  ����  ال�لعة رف�  - 

 إفلاس ����  ال���ی�  ع�م أو تأخ�� عق��ات  وج�د  لع�م ع��ا ال��اد ع� الع��ل ت�لف - 

  2  .الع��ل ع�ارإ  أو 

  م�ا�� ال����ل �ال��ار�ة:  - ثان�ا 

، ال�عاص�ة ����أ ال��ار�ة وأخ�ت ت���قه في �ع� ع�ل�اتها ���ل واسع وشامل  ال���ك الإسلام�ةأخ�ت أغل��ة 

م�ع�دة   ن�ا�ات  الع�ل�ة في  ه�ه  ت�ارس  بل  فق�  ال��ارة  �ع� مق���ا على  ل�  ال��الات ،  ����  وفي م��لف 

ال��ا��ة وال�را��ة واس�غلال العقارات و�ن�ائها، ول�� ال����ل �ال��ار�ة ����فه الع�ی� م� ال��ا�� ال�ي ����  

  تل���ها على ال��� ال�الي: 

 :ار�ة العاد�ة أو ال��ار�ة ال�����ة ح�� أن ع�ل�ة ال��ار�ة ��ارة ع� جه� س�اء في ال�  ن��ة ت�ز�ع الأر�اح�

ورأس�ال ی�� ت�ز�ع الأر�اح على ه�ه الع�اص� ���ل غ�� م��او� في غال� الأح�ان وذل� م� خلال تق�ی� ال�ه� ال��  

 
  . 48،ص 2016،دیسمبر 05،المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة،العددسلامیة في إدارة مخاطر صیغ التمویل الإسلامي دور الھندسة المالیة الإمختار بونقاب :  - 1
  . 150-149،ص ص    2008الأردن، -عمان ،  1ط الجدیدة،  الكتب عالم ، الإسلامیة  المصارف :خصاونة سلیمان أحمد - 2
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� ی��له وه�ا م��وك س���ل في �ل ع�ل�ة م� ع�ل�ات ال��ار�ة ف��� ت��ی� ن��ة الأر�اح لل��ارب ح�� ال�ه� ال� 

ل��ا�ات م�ع�دة فأ� خ�أ في تق�ی� ه�ا ال�ه� ���ن على ح�اب رأس ال�ال، و�ال�الي �ع�ض رأس ال�ال إلى م�ا��  

الأم� ال�� ����عي إج�اء دراسة ج�اول اق��اد�ة د��قة ج�ا وف��ة في نف� ال�ق� ل���ی� ن�� ت�ز�ع الأر�اح ح�ى لا  

  م�ل�ة ال���ف لل��ا��.��ل� أح� أ��اف الع�ل�ة وتع��� 

  :تع�ض ال��اعة لل�لف في ��وف اس���ائ�ة  

ف��� إج�اع الفقهاء عادة ما ت��ن ال��ارة عل رأس ال�ال ما ل� ��� ه�ال� إه�ال أو تق��� م� ال��ارب، فإذا       

ل���ف ل�ح�ه  ما تع�ض� ��اعة ع�ل�ة ال��ار�ة لل�لف ن���ة ل��وف اس���ائ�ة وغ�� م��قعة فإن ال��ارة س�ل�� �ا

  وال��ارب ���ن ح�� جه�ه و�ال�الي تع�ض� م�الح ال��ف ل��ا�� ع�ی�ة.

  :م�ا�لة ال��ارب في ت���ة الع�ل�ة  

م� ال��عارف عل�ه أن آجال ع�ل�ات ال��ار�ة ق���ة الأم� وعل�ه ��� ت���ة الع�ل�ات في آجالها لأن ع�م ت���ة      

ل��ا�� ع�ی�ة م�ها م�ا�� تع��ل رأس ال�ال ع� الع�ل، فالأصل في ع�ل�ة  ه�ه الع�ل�ات �ع�ض رأس�ال ال���ف  

ال��ار�ة وضع مال ت�� ت��ف ال��ارب ل���� ��ه، وله م�ل� ال���ة لل���ف في ه�ا ال�ال ض�� ه�ه الع�ل�ة 

ات ال��ار�ة  دون ق�� أو ش�� م� ال���ف في حالة ال��ار�ة ال��لقة فإذا ما قام ال��ارب �ال��ا�لة في ت���ة ع�ل�

  1  فإنه ب�ل� �ع�ل رأس�ال ال���ف م� الع�ل و�ع�د ���ا�� ع�ی�ة على ال��ف ���ل عام.

  م�ا�� ال����ل �ال��ار�ة:  - ثال�ا 

  ،الع�ی�ة  الإسلاميم� ص�غ ال����ل  ال���ك الإسلام�ةتع��� ص�غة ال��ار�ة م� أف�ل ما ��ح�ه 

  م�ا�� ���� ت����ها على ال��� ال�الي: ون��ا ل��اس�ة ه�ه ال��غة ����ها ع�ة 

 ت���ل في :      :ائ��ان�ة م�ا��  

 . عل�ها ال��ف�  �ال��و� ال���� ال��ام ع�م - 

 . اس��قاقها تار�خ في الع�ل�ة ت���ة ع�م  - 

 في ت���ل : س���ة م�ا�� : 

 
  .25حسین بلعجوز:مرجع سابق، ص - 1
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  الإسلام في ال��ح مفه�م إلى ی�جع وه�ا ال���قعة، الأر�اح ن��ة في ی�ث� م�ا وان�فاضاً  ارتفاعا الأسعار تغل�   - 

 . الله على وال���ل ال�غام�ة على �ع���  ال��

 في  ت���ل   :أخلا��ة م�ا��  : 

  .ون�اه�ه ال���� أمانة - 

 1. ال��ف�� ب�� ال��ار�ة م�ض�ع لع�ل�ة ال���قع ال��ح مع�ل  تق�ی� صع��ة م�ا�� 

  :ال��ا�� ال��علقة �إدارة ال���وع  

ت��� ال�راسات الاق��اد�ة ال�عاص�ة إلى أن ال���وع أو ال���ة أو ال��س�ة ال�ي ی�ی�ها صاح�ها وم�س�ها ت��ن  

ع�� دراسة أ� م��وع ت��� ال�قة في إدارة ال���وع والقائ���   الاع��ار م�ا��ها أقل م� غ��ها ل�ل� لاب� الأخ� �ع�� 

  .عل�ه، وم�� ج��ة القائ� على ال���وع في إن�احه وتق�مه

 :درفه�اك علاقة ع���ة ب�� ال��ا�� ودرجة مهارة وخ��ة ال��ا  ال��ا�� ال��علقة �ال��ادر الف��ة في ال���ف 

ال����ة في ال���ف هي ال�ي �عّ�ل عل�ها �ال�رجة الأولى في تقل�ل ال��ا�� ال�ي ق�   درالعاملة في ال���ف، فال��ا 

ت�ع�ض لها ع�ل�ات ال����ل خاصة في ت���ل ال��ار�ة الأم� ال�� ی��ل� ��ارد ف��ة ماه�ة بل على درجة عال�ة م�  

  2. ال�هارة وال���ة

  : و الإس���اع   ��ل �الّ�ل�م�ا�� ال�� ال��ل� ال�اني :  

  م�ا�� ال����ل �الّ�ل� :   –أولا   

تع�ف م�ا�� ال�ل� �أنها "ال��ا�� ال�ي ی�ع�ض لها ال���ف الإسـلامي ن���ـة ��امه ب����ل ال��ل� ��ه (ال��اعة)  

ال����ـ� وذلـ� ن�ـ�ا لل��ا�� ال�ي   ت���فها، خاصة في ���غة ال�ل� ح�� الاتفاق مع الع��ل". وهي ص�غة نادرة 

  .الق�اع ال�راعي

  :و���� تل��� أه� ال��ا�� ال�ي ت�ع�ض لها ص�غة ال����ل �ال�ل� ��ا یلي 

 .في ال�ق�، ال���ة أو ال��اصفات ال��ف� عل�ها في العق�  لعةع�م ال��ام الع��ل ب��ل�� ال�  -

    .ع�م تغ��ة العائ� م� ال�ل� لل��لفة -

 
  .6،ص 2012،مجلة العلوم والبحوث الإسلامیة،العدد الخامس،أوت مخاطر تطبیق صیغ التمویل في الإسلامتوم،مصطفى أحمد حمد منصور:یوسف  - 1
  . 27-26حسین بلعجوز:مرجع سابق، ص ص  - 2
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 العق� م�ل ال��ارث ال�����ة وال�غ��ات ال��اخ�ة ال�ي ت�ث� سل�ا على ال��اصـ�ل،م�ا�� خارجة ع� إرادة أ��اف   -

 .1وت�عل ف�ض الال��ام ���و� عق� ب�ع ال�ل� أم�ا صع� ال��ال

  

  م�ا�� ص�غة الإس���اع:    -ثان�ا

�أنها "ال��ا�� ال�ـي ی�عـ�ض لهـا ال��ـ�ف الإسلامي ن���ة ��امه ب����ل ال�يء   الإس���اع تع�ف م�ا��   

�ق�م ال���ف الإسلامي  الإس���اعع�� ال�خ�ل في عق� . "ح�� الاتفاق مع الع��ل الإس���اعال�����ع ���غة 

��الات �لها، فه� �ع��� ب�ور م� �ق�م �ال��اء وال�قاول وال�انع وال��رد، ول�ا �ان ال���ف غ�� م���� في ه�ه ال

على مقاول�� م� ال�ا��، وه� ما �ع�ضه إلى م�ا�� م� ناح����، إح�اه�ا ت�عل� ب��لف الع��ل ع� ت��ی� م���قات  

   .ال���ف، والأخ�� ی�عل� ب��ل�� ال�يء ال�����ع

  :��ا یلي إ��ازهام� ع�ة م�ادر ����   الإس���اعوت��أ م�ا��  

ال�انع) في ت�ل�� ال�يء ال�����ع لل��ـ�ف فـي م�عـ�ه أو ��ـل�ه م�ـالف  ���� أن �ف�ل ال��ف الآخ� (  -

 .لل��اصفات ال��ف� عل�ها

 . ع�� الع��ل ع� ال��اد �ال�امل، أو ف�له في س�اد م���قات ال���ف في آجال اس��قاقها  -

ال��ف الآخ� ال��  عق�ا غ�� مل�م، وف� �ع� الآراء الفقه�ة، فق� ت��ن ه�اك م�ا��  الإس���اعإذا اع��� عق�   -

 .�ع��� على ع�م إل�ام�ة العق� ف���اجع ع�ه ق� 

   الإس���اع.تقل�ات الأسعار �ع� ت��ی�ها في عق�    -

.تلف ال�يء ال�����ع ت�� ی� ال���ف ق�ل ت�ل��ه لل�����ع -
2  

  ال��ل� ال�ال� : م�ا�� ال����ل �ال��رق والإجارة:

  م�ا�� ال����ل  �ال��رق :    -أولا

 
،ص 2016،دیسمبر 05الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة،العدد،المجلة دور الھندسة المالیة الإسلامیة في إدارة مخاطر صیغ التمویل الإسلامي مختار بونقاب :  - 1

49 .  
  . 49-48مختار بونقاب : مرجع سابق،ص ص  - 2
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إن�اح أسل�ب ال��ر�� لا ���� أن �أتي ب�ون ت�لفة أو م�ا�� ، إن�ا ه�اك ت�لفة ت���ل في ت�لفة ت���ل ال�ی�ن  إن 

والق�وض ال���رة ، وال���وفات الإدار�ة ال��اح�ة لإن�اء ال�ی� ، �الإضافة إلى ت�ال�� ت���� ال��ارة الائ��ان�ة ، 

لاس��ارات ال��اس��ة والقان�ن�ة ، وال��ال�� ال�اصة ���س�ات  ودفع أج�ر القائ��� �ع�ل�ة ال��ر�� ، وت�ال�� ا

  ال����� ، وت�لفة تغ��� وت���� الأن��ة ح�ى ت��اس� مع ن�ام ال��ر��. 

وم� ناح�ة أخ�� ، لا ��ل� ن�ام ال��ر�� م� م�ا�� ت�اح�ه م�ل م�ا�� الائ��ان ، م�ا�� ال��ان وحالات 

لق�وض ، وم�ا�� ال��ق ، �الإضافة إلى م�ا�� م�س��ة لل�هات العاملة الإفلاس س�اء لل���ر أو لل�اصل�� على ا

  1في ال��ر�� ، وم�ا�� ت�عل� �إدارة و ت�غ�ل ع�ل�ة ال��ر�� ، وم�ا�� تقل� أسعار الفائ�ة.

  م�ا�� ال����ل �الإجارة:   -ثان�ا

تع�ف م�ا�� الإجارة �أنها "م�ا�� ی�ع�ض لها أح� أ��اف ص�غة الإجـارة وه�ا إما ال���ف أو الع��ل ع�� ب�ع 

ل��افع خ�مة أو سلعة مع��ة ت��ن هي ال�اتج ال�هائي ل���وع اس���ار� ��ـ�� ع�امل �����ة لل��ق أو ال�ق�م  

 .ال��ج� أك�� م� ال���أج� � ص�غة الإجارة ت��ن ع�� ال����ل�جي أو ���� إخلال ت�ف�� العق� ال�� ب��ه�ا". ف��ا�

ی���ل ال���ف الإسلامي ج��ع الال��امات وال��ا�� ال��علقة �الأص�ل ال��ج�ة، ��ا ف�ها الال��امات ال��علقـة    

س�ء �إصلاح الأض�ار وال�ل��ات، ال�ي ت��ث للأص�ل ال��ج�ة، ال�اج�ة ع� الاس���ام أو ال��وف ال�����ة ول�� ع� 

  .اس���ام ال���أج� أو تف���ه

 :��ا یلي   إ��ازهاوت��أ م�ا�� الإجارة م� ع�ة م�ادر ����    

 .فق�ان أو تلف الأصل، ن���ة ال��قة، س�ء الاس�ع�ال أو ال��وب وال��ارث والاض��ا�ات   - 

 . ن الأع�ال ت��ن في م��ول�ة ال��ج�أم�ا�� الإع�اب، ح��  - 

   .م�ا�� ال�����  - 

  .� ت�ل� الأصل �ع� ان�هاء م�ة العق� رف� ال���أج  - 

 2.ال�أخ� أو ع�م الال��ام ���اد الأق�ا� الإ��ار�ة - 

  

  

 
1 -aldun.wordpress.comhttps://ibnkh 
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  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.  و ت���لال�ال� : ص�غ ال����ل الإسلامي  ���ال�

  في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة:  ، ال��ار�ة وال��ار�ة دور ال��ا��ةال��ل� الأول :

  دور ال��ا��ة في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة :   -أولا

وف�ت ص�غة ال��ا��ة لل���ك الإسلام�ة وس�لة ت���ل�ة ت���ها م� ال�ق�ف أمام ال���ك ال�قل���ة في ال����ل ق��� الأجل 

ت اح��اجات ال��ار وال��اع ال�ی� ی�غ��ن في ال�خ�ل مع  ، ح�� أن ه�ه ال��غة ق� س� ال���ونات وخاصة في ت���ل  

  ال���ك في ال��ار�ة ��ل ما ت��ل�مه م� ��ف للأس�ار وال�عل�مات. 

و���� أن ت��ف�� ال���ك الإسلام�ة م� ه�ه ال��غة ال����ل�ة في تل��ة اح��اجات ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وأن 

�ن غال�ا �ال�ق���، تل� الاح��اجات ال�ي ت��لف ح�� الق�اعات ال���لفة  ت��ی� ث�� ال�لعة مع هام� ر�ح ال��� ��

  م�ها عل س��ل ال��ال:

  ع� ���� ش�اء الآلات وال�ع�ات اللازمة لل�رش، و��ا ت�و��ها �ال��اد ال�ام. الق�اع ال��في: - 

  ع� ���� ش�اء الأجه�ة ال���ة للأ��اء وال��ه��.  ق�اع ال�ه� ال��ة: - 

  ع� ���� ش�اء ال��ائع س�اء م� داخل ال��� أو خارج. الق�اع ال��ار�: - 

  م�خلات ال�راعة �الأس��ة وال��ور. ع� ���� ش�اء الآلات ال�را��ة و الق�اع ال�راعي: - 

  ال�ادة الأول�ة.ع� ���� ش�اء ال�ع�ات ال��ا��ة أو ت�و�� ال���آت �  الق�اع ال��اعي: - 

  1ع� ���� ش�اء مع�ات وم�اد ال��اء لل�قاول��. الق�اع الإن�ائي: - 

  دور ال��ار�ة في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة:    -ثان�ا

إن ال��ار�ة تق�م في ج�ه�ها على تلاقي أص�اب ال�ال وأص�اب ال���ات، ���� �ق�م ال��ف الأول ماله،    

و�ق�م ال��ف ال�اني خ��ته، فإن ص�غ�ها ملائ�ة لإقامة وت���� م��وعات صغ��ة وم��س�ة، و��ق� ه�ا الأسل�ب 

��� صاح� ال�ال م� ال�ق� أو   م�ل�ة �لا ال��ف��: صاح� ال�ال (ال���ف) والعامل (ال��ارب)، فق� لا

م� ال���ة ما ����ه م� تقل�� ال�ال والإ��ار ��ه، و�ال�قابل ق� لا ��� العامل م� ال�ال ما ����ه ل����� أف�اره  

وم�ارسة ق�راته وخ��اته في م�الات ال��اة ال���لفة، و����ل صاح� رأس ال�ال ال��ارة في حالة ع�م تق��� 

  �و� ال��ار�ة.�� إخلالهال��ارب، وع�م 

 
  ،الملتقى الدولي الأول حول : الاقتصاد الإسلامي،والمأمولعمومیات حول المصارف الإسلامیة بین الواقع قادري محمد الطاھر،البشیر جعید : - 1

  .16، ص 2011فیفري  24-23جامعة غردایة، 
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وفي ه�ا ال��اق ساه� أسل�ب ال��ار�ة في تأه�ل ق�رات ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، ذل� أنه ���ل في ال�اقع    

) ما ب�� أص�اب الأم�ال وال��س�ات ال�ال�ة وال�����ة م� جهة وأص�اب   ول�� م��د ش�اكة مال�ة  ش�اكة ح����ة (

م� خلال ت�و��ها �الأم�ال    ال���س�ة  و  ال�غ��ة  ة، ح�� ��ارك ال��� ال��س�ات الق�رات الف��ة وال������ة م� جهة ثان� 

اللازمة لإقامة م�ار�عه�، و�ال�قابل �ق�م أص�اب ه�ه ال��ار�ع ال���ة اللازمة في ال����� والإدارة، و��ل� ی��ق� ال��اوج  

ما ��عل ال��� ح��� على اخ��ار ال��س�ة  ب�� ال�ال والع�ل، ی���ان معا و����ان معا، وف� م��أ الغ�� �الغ�م، وه�ا

ال��ار�ة، ��ا ��عل ال��س�ة ح���ة أ��ا على ت�ق�� الأر�اح ل��ال عائ�ا مقابل ما ت��له م� م�ه�دات، و��ل� �ق�م 

  1ن�ام ال��ار�ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ت���ل مالي دون ر�ا. 

  ل���س�ة: دور ال��ار�ة في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وا -ثال�ا

���� الق�ل أن ص�غة ال��ار�ة وما ی�ف�ع ع�ها م� ص�ر ت�����ة (خاصة ال��ار�ة ال���اق�ة) تع��� أسل��ا ت���ل�ا  

ناج�ا لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة. ن��ا ل�ا ���از �ه ه�ا الأسل�ب م� قلة ال��لفة ���� لا ���ل أ� ع�ئ ماد� 

وال���س�ة ت�ف� وق�ف ال���   ال�غ��ة  ب�� ال��� وأص�اب ال��س�ات   على �اهل أص�اب ه�ه ال��س�ات، فال��ار�ة

  على جان�ها، م�اجعا خ��ها ومع��ا م��رته لها م� خلال ال�راسات الاق��اد�ة وال��ل�ل�ة ل���وعات ذل� الق�اع. 

� على ن�اح  م�ا ی��� م� ق�رتها على ال��� وال�ق�م، ��ا أن م�اه�ة صاح� ال���أة في ح�ة م� ال����ل ت�عله ح��

  ال��س�ة، إضافة إلى إم�ان�ة ز�ادة ر���ة ال��� مع ز�ادة ن�� ن�ا� ال��س�ة ال�غ��ة وال���س�ة. 

  في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة:  و الإس���اع دور ب�ع ال�ل�  -ال��ل� ال�اني 

  دور ب�ع ال�ل� في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة :   -أولا

وال���س�ة ع� ���� ب�ع ال�ل�، س�اء ت� ذل� نق�ا أو م� خلال ت�ر��ها �الآلات وال��اد    ال�غ��ة  ال��س�ات ���� ت���ل  

الأول�ة، أو ����لف ال��مات ال�ي ت�اع�ها في ع�ل�ة الإن�اج وذل� مقابل ���ة م� ال����ات لل��� ال��ّ�ل، و��ل� فإن 

�س�ة ال���ل على س��لة نق��ة ف�ر�ة في ال��� ال�� تق��ه ع��  ه�ا ال��ع م� ال����ل ی��ح لل��س�ات ال�غ��ة وال��

  ال�عاق�، مقابل ال�عه� ب��ل�� ���ة الإن�اج ال��ف� عل�ها �ع� ف��ة زم��ة م��دة.

ال�اب�ة، و�ال�الي ���ن ���ا�ة   ك�ا ���� اس�ع�ال ال�ل� ���غة ت���ل�ة ���لة الأجل، م�ل ت���ل الأص�ل 

  �لي، ح�� �ق�م ال��� الإسلامي ب��ف�� الأص�ل ال�اب�ة اللازمة ل��ام ال���ع  أسل�ب ب�یل لل�أج�� ال��� 

 
،الملتقى الدولي حول : سیاسات التمویل نماذج من التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةرحیم حسین،سلطاني محمد رشدي: - 1

  . 09،ص 2006نوفمبر  22-21الجزائر والدول النامیة،جامعة محمد خیضر بسكرة ، وأثرھا على الاقتصادیات والمؤسسات دراسة حالة 
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أو إحلالها �ال��انع الق���ة القائ�ة، على أن ت��ن ه�ه الأص�ل ��أس مال ال�ل� مقابل ال���ل على ج�ء م�     

  م���ات ه�ه ال��انع على دفعات في آجال م�اس�ة. 

  ال��الات الآت�ة: وع��ما ���� ت���� ال�ل� في 

: ��ل� ال��ارع ت���لا م� ال���ف (عادة ���ن لأقل م� س�ة) م� أجل أن �في ����ل�مات إن�اجه، ت���ل ال��ارع ◄

  على أن �ع�ي لل���ف ج�ءا م� م���له في نها�ة ال��س� ال�راعي. 

اللازمة لاق��اء م��ل�مات إن�اجه�، وعادة ما : وذل� م� خلال إم�اده� �الأم�ال ت���ل ال��ف��� وال��اعات ال�غ��ة ◄

  ���ن ح�� ال����ل ه�ا ض��لا، و�أخ� ال���ف م���ات ه�لاء وت���قها. 

: أ� ال�ی� لا �ق�رون على ال�فاء �ال��اماته�، ول��ه� ی��قع�ن انف�اجا في ال���ق�ل، وه�ا ی��خل ت���ل الغارم�� ◄

  م��دة ل���لى ت���فها.ال���ف ب����له�، و���ل� م���اته� �ع� م�ة 

: و��عل� الأم� ب����ل الاس���ارات ال�اصة �ال��س�ات، أ� ���ح ال����ل اللازم ت���ل ال����ل�ج�ا والأص�ل ال�اب�ة ◄

  لل���ل عل�ها، مقابل أخ� ال���ف ل��ء م� م���اته� م��ق�لا. 

�: ت���ل اس���اد ال��اد وال�ع�ات، وت���ل  : و���� أن ت�ارس ع�ل�ات ال�ل� ه�ا م� م���ر� ت���ل ال��ارة ال�ارج�ة ◄

  1. ال��اعات ال��جهة لل���ی�

  دور الإس���اع في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة:  -ثان�ا

م�الات واسعة أمام ال���ك الإسلام�ة ل����ل ال�اجات العامة وال��الح ال���� لل����ع وال�ه�ض الإس���اع لق� ف�ح عق� 

  الإسلام�ة.  �الاق��اد�ات 

ال�ائ�ات والق�ارات وال�ف�   �اس���اعو�����م ه�ا الأسل�ب في ص�اعات م���رة ومه�ة ج�ا في ال��اة ال�عاص�ة 

أو ال�عامل ال��و�ة، ��ا ���� ��ل� لإقامة ال��اني ال���لفة في  وم��لف الآلات ال�ي ت��ع في ال��انع ال����،

  ال���عات ال����ة وال������ات وال��ارس وال�امعات إلى غ�� ذل�. 

وه� ما �ع�ف �اللغة ال�عاص�ة �عق� ال��اولة  الإس���اعو���� أن ی�� ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وف� ص�غة 

عق� تل�أ ال��س�ات ال���� إلى ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ل����ع �ع� أج�اء م� ال�ا��، ف�� خلال ه�ا ال

 
 .61-58 ص ص  ، 1996،  1، المعھد العالمي للفكر الإسلامي، طالتطبیق المعاصر لعقد السلم :محمد عبد العزیز حسن زید - 1
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ص�اع�ها، وعادة ما ت��ع ه�ه الع�ل�ة إلى ع�ل�ة م��اق�ة، أ� ال��� ع� ال�انع الأقل سع�ا، وفي ه�ا الإ�ار ت��رج  

  1ب�رصات ال��اولة. 

 عق� إس���اع ی���� ��ف��.  ) :09ال��ل رق� (

 

 

 

  

 

 

  

  ،الملتقى الدولي حول : سیاسات  التمویل  نماذج من التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةرحیم حسین،سلطاني محمد رشدي:ال���ر:

  

  . 14،ص 2006نوفمبر  22-21وأثرھا على الاقتصادیات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول النامیة،جامعة محمد خیضر بسكرة ،

غ�� أنه ق� لا ت����ع ال��س�ة ال���ع لها ت���ل الع�ل�ة، وفي ه�ه ال�الة تل�أ إلى ال��� و���ح ل�ی�ا ثلاثة    

  أ��اف ��ا ی�ّ�� ال��ل ال�الي:

   

    

  

  

  

  

 
  .14رحیم حسین،سلطاني محمد رشدي: مرجع سابق،ص  - 1

تدفق سلعي آجل                                                          
 
 
 
 
 
 
 
                                                         

تدفق نقدي عاجل     
 مؤسسة كبیرة
 (المصنع لھ)

 

سسة صغیرة مؤ  
 أو متوسطة  
 

 مؤسسة صغیرة 
)2(أو متوسطة   

 مؤسسة صغیرة 
(ن)أو متوسطة   

عقد  
اع نصإست  

 (مناولة) 
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  عق� إس���اع ی��س�ه ال���.  ) :10ال��ل رق� (    

  ت�ف� سلعي آجل                        ت�ف� سلعي آجل              

  

  

  

  

  ت�ف� نق�� عاجل                ت�ف� نق�� عاجل               

  . 15رحیم حسین،سلطاني محمد رشدي:مرجع نفسھ ،ص ال���ر:

  

  

  وعق� الإجارة في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.  ال��ل� ال�ال� : دور ال��رق 

  دور ال��رق في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة:  -أولا  

(ش��ات  دور ���� في تفع�ل جان� ال����ل، س�اء لل�هة ال�ق�ضة (ال���ك، أس�اق، مال�ة) أو ال�هة ال�ق��ضة لل��رق 

  م�ن�ة، م�س�ات صغ��ة وم��س�ة..) و���� ت�ض�ح ه�ا ال�ور إج�الا ���ا یلي:

ة إلى أص�ل ثاب�ة لإعادة  الإن�اج�ة ومع�ل دورانها ع� ���� ت���ل الأص�ل غ�� ال�اب� رفع �فاءة ال�ورة ال�ال�ة و   -

  ت���فها م�ة أخ��، م�ا ��اع� على ت�س�ع ح�� الأع�ال لل���آت ب�ون ال�اجة إلى ز�ادة حق�ق ال�ل��ة. 

أداة ت���ل�ة ج� ت�اف��ة �ال���ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، ح�� أن ت�لفة ال��ر�� �ال���ة لها ت��اوح ما ب��   -

  %. 5% و   3.3

ال���في �ال���ة لل��س�ات ال�ف��ضة وخاصة  �الاق��اض ال����ل �اس�ع�ال أداة ال��ر�� �ع��� أقل ت�لفة مقارنة   -

  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة. 

صغیرة  مؤسسة  
) 1( متوسطة أو  

صغیرة  مؤسسة  
) 2( متوسطة أو  

 

 مؤسسة صغیرة
 أو متوسطة (ن)

عقد    
 استصناع 

 عقد 
ستصناع إ  

 المؤسسة 
المصنع 

 لھا 

ي
لام

س
ك إ

 بن
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الع�ی� م� الإج�اءات، ودخ�ل   ی��ل� ه ◌ّ ، لأنال��ق ، وت���� ب��ة ال�عل�مات في  �فا��ةأداة ت�اع� على ال  ال��ر��  -

  1. لإن�اح الّ����ل ال��ق ا ی�ف� ال���� م� ال�عل�مات في ◌ّ في ع�ل�ة الإق�اض، م� ��س�ات الع�ی� م� ال

  دور الإجارة في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة :  -ثان�ا

 عق�د  على �ع���  فه� ال���س�ة، أو ال�غ��ة ال��س�ة ل��ا�ات  ملائ� ت���لي أسل�ب  �ع��� ال����ل �الإجارة  

 ت��هي ال�ي العق�د  ه�ه الأخ��، ه�ا م�ها ���ف��  وال�ي ال���وع، وصاح�  ال���ل ب�� الإن�اج وع�امل لل��افع ال�أج��

 عل�ها اق��ارها ���  ولا ال���قة، ه�ه تع���  الإسلام�ة فال���ك ال��ار�ة أسال��  و����ة . ال���وع ل�اح�  ب��ل��ها

 ���� ع� إی�اداتها تع��� م� وال���س�ة ال�غ��ة ال��س�ات  ت��� ����  الأخ��  ال���ك ج��ع ت��ل و�ن�ا فق�

  م�ا�ا وت�ق��  تأه�لها في �ال�الي وت�اه� الإن�اج، وع�امل ال����عة ال��ه��ات  على ال���ل في ال�اب�ة ت�ال�فها تقل�� 

 م��ل�مات  م� وغ��ها وآلات  مع�ات  تأج�� ث� ���اء غال�ا ال��� ه� ال�� ال���ل �ق�م ح��  أس�اقها، ض�� ت�اف��ة

 ال�أج�� م�ة خلال �ال�ل��ة ال��� ���ف� أن على ال��ل��ة، ال��اصفات  ح��  �ال�ل�  تق�م�  ال�ي لل��س�ة الإن�اج،

 عل�ه م�ف� ه� ما ح�� ) الإ��ار+الاس���ار ���ة(  ال����قات  ب�فع ال���أج� و�ل��م ال���قعة للأخ�ار ك��ان

 ال�امل ال��لغ ت��ی�  ی�� ح�ى ، ال��انة ب��ال�� ال���ل و�ل��م ، الإن�اجي ال���وع في  ال��ه��ات  تل� واس���ام

 ال���وعات  خاصة ع��ما والع���ة ال��ائ��ة ال��س�ات  ك���ا ی�اس�  الأسل�ب  فه�ا . ال�ها�ة في له و��عه للاس���ار،

  اس��فاء في ك���ة صع��ات  ت�اجه وال�ي ال����ل�ة، ق�راتها تف�ق  ال�اب�  ال�ال رأس م� اح��اجات  ت��ل�  ال�ي ال�غ��ة

 ع�م خلال م� ال��عى ه�ا ن�اح في هاما دورا تلع�  أن ال�ولة على ل�� إل�ها، الل��ء حالة  في الق�وض  م���قات 

 �غ�ض  ت�ال�فها، ت����  في وال��اه�ة ،اتهاإج�اء وت���� ال���ك، ��ف م� ال�ائ�ة الف�ائ�  �أسعار ال�أج�� عق�د  ر��

 .2الأورو ع���ة ال��اكة �اتفا��ات  الال��ام �ل في خاصة ت�اف���ها وت���� لها أح�� م�افقة ت���� 

  

  

     

 
سیاسات التمّویل   ،الملتقى الدولي حول:دور التوّریق كأداة مالیة حدیثة في التمّویل وتطویر البورصة في الجزائرراتول محمد،مداني محمد :  - 1

  .08،جامعة محمد خیضر بسكرة ، ص  -دراسة حالة الجزائر والدّول الناّمیة -والمؤسّسات    الاقتصادیاتوأثرھا على  
 تأھیل متطلبات :الدولي الملتقى، عربیة الأورو الشراكة ظل في  الجزائریة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأھیل في بالمشاركة  التمویل دوربلال أحمیة:  - 2

 أفریل 18 و  17 ومي،یالجزائر -بالشلف بوعلي بن حسیبة جامعةإفریقیا  شمال اقتصادیات و العولمة  مخبر إشراف، العربیة الدول في المتوسطة و الصغیرة المؤسسات 
  .456-455،ص ص 2006
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  خلاصة الف�ل ال�اني :  

, فهي ال���ان ال���� و القل� ال�ا�� ال�� ��� الق�اع    الاق��اد�ةت��ل ع�ل�ة ال����ل دورا هاما في ال��اة    

ال  الاق��اد� �الأم�ال  �ع�ل�ة  لا����لف وح�اته و م�س�اته  لل��ام  دفع ع�لة   الاس���ارزمة  ال����ة و  ت�ق��  و 

  .  ن�� الأمام  الاق��اد 

الإسلامي ت��� ����ة م� ال��ونة في ال����� والع�الة في ت�ز�ع    الاق��اد إن ال��غ ال����ل�ة ال�ي ���از بها     

م�ا ��علها صال�ة لل����� في �ل ع�� مع شيء م� ال����� ی�خ� ��ه �ع��    ال�اتج ب�� أ��اف العلاقة ال����ل�ة

  الاع��ار ��وف وم��ل�ات ذل� الع��. 

��ة وم��س�ة و���لة الأجل ، فإن ع�� ت���قها ��ا أن ه�ه ال��غ ���� ت��ع الآجال ال����ة ل����قها م� ق�    

    به�ا ال��ع م� ��ف ال���ك الإسلام�ة س�ف ت��ل ت�ازنا ����ا في الأن��ة ال����ل�ة لل��� ح�� الأجل.

ال�ي     ال��ا��  ال����ل الإسلامي و��ا  الف�ل إلى مفه�م �ل ص�غة م� ص�غ  وق� ت��ق�ا في ه�ا 

  �� تل��ه في ت���ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.ت�ع�ض لها ه�ه ال��غ و ال�ور ال
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: ثالثالفصل ال  

الفلاحة و دراسة حالة بنك   

 التنمية الريفية  

BADR 
 

 



  وكالة المسیلة  -  BADRالتنمیة الریفیة  دراسة حالة بنك الفلاحة و     لث الفصل الثا 
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    :ت�ه�� 

 دراسة ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة.  �ان�ال���� الأول: م

             ال���� ال�اني: مهام، ال��مات ال�ق�مة وص�غ ال����ل الإسلام�ة ال���ع�لة في ب��  

    الفلاحة وال����ة ال����ة.

  ال���� ال�ال� : ال��غ الإسلام�ة ال����حة م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة و�الة  

  . ال���لة 
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  :  ت�ه��

وال�� تع�ز في  1989م� الاس�قلال إلى غا�ة  شه� ال�هاز ال���في ت��را هائلا اب��اءا     

ال��ع��ات �إصلاحات مال�ة ح�� اع��� ال����ل على ال����ة الع��م�ة و�ی�ادات ال���وقات، م�ا 

ت��� في إ�عاد ال��� ال����� وال���ك ال��ار�ة ع� و�ائفها الأساس�ة وق� دع� ه�ا الإصلاح في  

ت الاق��اد�ة وال����ة وت�ع�ها إصلاحات أخ�� ت��ل� في  ال��ان��ات م� خلال إعادة ���لة ال��س�ا

، ال�� شه�ت م�احله ت��لات م�ع�دة ل��ها ل�  1988و��ا قان�ن اس�غلال�ة ال��س�ات  1986قان�ن  

ت�� �ا��ة خاصة مع دخ�ل ال��ائ� مع ب�ا�ة ال��ع��ات إلى اق��اد ال��ق م�ا ت�ل� إك�ال م���ة  

ال�� أعاد لل���   10/90ض �لى ه�ا م� خلال قان�ن ال�ق� والق� الإصلاحات على م���� ال���ك وت

 ال����� وال���ك ال��ار�ة و�ائفها الأساس�ة ال�قل���ة ال���اش�ة مع اق��اد ال��ق.

إن الان�قال إلى اق��اد ال��ق أص�ح ع��ة ت��لى في ب�ا�ة م�احلها �اس�قلال�ة ال��س�ات ه�ا      

الق�اعات    م���را ی�عامل على أساس علاقات ج�ی�ة مع �اقي   م����االان�قال ی��ل� ق�اعا 

  الاق��اد�ة.

  ب�اءا على ه�ا ق���ا ه�ا الف�ل إلى م�����:

  دراسة ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة.  �ان�ال���� الأول: م

 . ال�اني: دراسة م��ان�ة ل�الة م�ح ق�ض اس�غلال ل�� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ال����
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  ال�راسة ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة   �ان�ال���� الأول: م

ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ���انة هامة في ال��ق ال�����ة ال��ائ��ة، إذ �ع��� واح�ا م� ب�� ال���ك    ���ى

ال��ائ��ة ال�ارزة على ال����� ال�اخلي وال�ارجي رغ� ��نه ف��ا مقارنة ب�ع� ال���ك الأخ��، و�غ��ه م�  

�ع�ل على م�اك�ة ال���رات ال�اصلة في  BADR ���ةال���ك الع��م�ة ال��ائ��ة فإن ب�� الفلاحة وال����ة ال� 

ال��اعة ال�����ة العال��ة ل�ا سعى ال��� إلى تق��ة م���ه في ال�س� ال���في س�اء �الان��ار ال�غ�افي  

ال���� ع�� �امل ال��اب ال���ي أو ع� ���� ت�س�ع وت���ع م�ال ن�ا�ه م� أجل الاس�فادة م� الف�ص 

  . �دارة ال����ات ل��ادة ف�ص ال��� وال����ةو  ات ال�ي ت���ها تل� ال���ر 

  ال��ل� الأول: تق��� عام ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة 

  أولا: ن�أة ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة: 

تأس� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة في إ�ار س�اسة إعادة اله��لة ال�ي ت���ها ال�ولة وذل� م� خلال إعادة 

��أس مال �ق�ر ب�اح�  1982مارس   13ال��رخ في  82. 106ال��ائ�� ��قا لل��س�م ���لة ال��� ال���ي 

و�الة م��ازل ع�ها م� ��ف ال��� ال���ي ال��ائ�� و�ان الغ�ض  140ألف دی�ار ج�ائ�� و  200مل�ار و 

  م� إن�اء ه�ا ال��� ه� ال��اه�ة في ت���ة الق�اع الفلاحي وت���ة ودع� ن�ا�ات ال��اعات ال�قل���ة

، وفي ه�ا الإ�ار قام ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ب����ل  1وال����ة وال��اف�ة على ال��ازن ال�ه�� 

أص�ح �ع�ف   1985أف��ل   30ال��رخ في  85. 84ال��س�ات الفلاح�ة ال�ا�ع للق�اع و���ور ال��س�م 

  12ال��رخ في   88.  �01  ب��� الإی�اع وال����ة وفي إ�ار الإصلاحات الاق��اد�ة و��ق��ى القان�ن رق

دی�ار ج�ائ�� مق��ا إلى   2.2.000.000 ال��� إلى ش��ة م�اه�ة ب�أس مال ق�ره ت��ل  1988 جانفي

  دی�ار ج�ائ�� لل�ه� ال�اح�.  1000000سه� أ� ����ة  2200
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وألغي م�  ال�� م�ح اس�قلال�ة أك�� لل���ك    1990/  04/  14ل�� �ع� ص�ور قان�ن ال�ق� والق�ض في        

خلاله ن�ام ال����، أص�ح ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة �غ��ه م� ال���ك ی�اش� ج�ع ال��ائف ال�ي تق�م  

بها ال���ك ال��ار�ة وال����لة في م�ح ال��ه�لات الائ��ان�ة وت���ع ع�ل�ات الادخار ب��ع�ها �الفائ�ة و��ون  

ال��� وت�عل معاملاته مع ز�ائ�ه أقل م�ا��ة، ول��ق��  فائ�ة، وال��اه�ة في ال����ة، مع وضع ق�اع� ت��ي  

  و�الة.   300أه�افه وضع ال��� إس��ات���ة شاملة م� خلال ال�غ��ة ال�غ�ا��ة ل�امل ال��اب ال���ي �أك�� م�  

  ثان�ا: ت��ر ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة 

  :1هي ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة في ت��ره ب�لاث م�احل رئ���ة و  م�   

  : 1990-1982م�حلة  .1

في ال��ق ال�����ة والع�ل على ت���ة العال�   خلال ه�ه ال��حلة ان�� اه��ام ال��� على ت���� م�قعه

ال��في ع� ���� ت���� ف�ح ال��الات ال����ة في ال��ا�� ذات ال��ا� الفلاحي ح�� اك��� ت���ة ����ة في 

�ة ی�جع ه�ا ال���� في م�ال ال����ل ال�� ف�ض�ه آل�ة  م�ال ت���ل الق�اع الفلاحي وال��اعات الغ�ائ

  الاق��اد ال����ة ال�� اق��ى ت��� �ل ب�� في ت���ل ق�اعات م��دة.

  :  1999- 1991.م�حلة 2

إ�ار   في  ق�ل  م�  ال����  لل���ك  الق�اعي  ال����  ألغي م� خلاله  ال��  والق�ض  ال�ق�  قان�ن  ���ج� 

فلاحة وال����ة ال����ة ���ل م��لف ق�اعات الاق��اد ال���ي خاصة  الاق��اد ال��جه، ت�سع ن�ا� ب�� ال

الق�اع   وت���ل  ت����  ال����ة في  الأف�ل�ة  ال���� ذ�  �قائه  وال���س�ة مع  ال�غ��ة  ال��اعات  ق�اعات 

الفلاحي أما في ال��ال ال�ق�ي فق� شه�ت ه�ه ال��حلة إدخال وتع��� واس���ام الإعلام الآلي ع�� م��لف  

  ت ال��� ��ا شه�ت ه�ه ال��حلة الع�ی� م� الإج�اءات �ان� ت�� �لها في ت���� ن�ا� ال��� للإشارة و�الا
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  فق� شه�ت ه�ه ال��حلة ما یلي:

  ل��ه�ل معال�ة وت�ف�� ع�ل�ات ال��ارة ال�ارج�ة.  *1Swift: ت� الان��ا� في ن�ام س��ف� 1991 -

��اع� على س�عة أداء الع�ل�ات ال�����ة م� خلال ما ���ى   **2sybu: ت� وضع ن�ام  1992 -

télétraitement  ال��ارة خاصة في م�ال ف�ح   إلى جان� تع��� اس���ام الإعلام الآلي ل�ل ع�ل�ات

ساعة ��ا ت� إدخال ن�ام م�اس�ي ج�ی�  24 ت��اوز أك�� م�  أص��� معال�ة لا الاع��اد ال������ وال�ي

  على م���� �ل ال��الات. 

  : الان��اء م� إدخال الإعلام الآلي في �ل الع�ل�ات ال�����ة على م���� 1993 -

  ش��ات ال���. 

  : ب�ء الع�ل ����ج ج�ی� ی���ل في ��اقة ال��� ب�ر.1994 -

  ��ع الع�ل�ات ال�����ة في وق� ح��قي.: إدخال ن�ام ال�عال�ة ع� �ع� ل�1996 -

 CIB : LA CARTE INTER BANCAIRE : ب�ء الع�ل ب��اقة ال��� ما ب�� ال���ك1998 -

  : 2007-2000. م�حلة 3

وت���ل      ب�����  الع��م�ة  ال���ك  م�  وغ��ه  ال����ة  وال����ة  الفلاحة  ب��  ���اه�ة  ال��حلة  ه�ه  ت���ت 

ب�نامج الإنعاش الاق��اد� وال��جه ن�� ت��ر ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  اس���ارات م���ة ودع� 

وال��اه�ة في ال����ل الق�اع ال��ارة ال�ارج�ة وفقا ل��جهات اق��اد ال��ق إلى جان� ت�س�ع تغ���ه ل���لف  

  ل�ة: م�ا�� ال��� وذل� ع� ���� ف�ح ال���� م� ال��الات وق� شه�ت ه�ه ال��حلة ال���رات ال�ا

ال��ام ب����� عام ل��ا� ال��� لإب�از نقا� الق�ة وال�عف في س�اس�ه مع وضع إس��ات���ة ت��ح  : 2000

لل��� �اع��اد ال�عای�� العال��ة في م�ال الع�ل ال���في ��ا قام ال��� ب�ع��� ن�ام ی��� ب�� م��لف ال��الات  

  �ة ���عة ��اس�ة. مع ت����ه �أن��ة ج�ی�ة تع�ل على إدارة الع�ل�ات ال����

  

  

  

 
تفیة بین  مقرھا في بلجیكا تدیرھا الجمعیة الدولیة للاتصالات المالیة الھا 1973* نظام سویفت: عبارة عن شبكة الاتصالات أنشأت عام  1

 البنوك والتي تستخدم وسائل الاتصالات لتبادل الرسائل بین البنوك بدلا من الرسائل التقلیدیة مثل التیلكس والتلغراف. 
 . system bancaire universel** شبكة معلوماتیة خاصة بنظام بدر تربط الوكالات البنكیة بالمدیریة العامة   2
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ع�ل�ة ت�ه�� م�اس��ة ومال�ة ال���ع حق�قه ال���ك   س��ا م�ه لإعادة تق��� م�ارده قام ال��� �إج�اء :2001

في ت���لها ���ة ت��ی�ه م���ه ال�الي وم�اجهة ال��اكل ال��علقة �ال���لة وغ��ها والع�ل على ز�ادة تقل��  

  �لاء إلىم�ة م��لف الع�ل�ات ال�����ة ات�اه الع

وال��مات ال����ة ل�ع�   1La Banque Assiseجان� ذل� قام ال��� ب��ق�� مفه�م ب�� ال�ل�س 

  ال��الات ال�ائ�ة.

  تع��� ت���� مفه�م ب�� ال�ل�س وال��مات ال����ة على م���� ج��ع و�الات ال���.  :2002

تق��ة ج�ی�ة تع�ل على س�عة ت�ف�� م���ة �ال���ة لل��� ال�� ع�ف إدخال  2004لق� �ان� س�ة  :2004

الع�ل�ات ال�����ة ت���ل في ع�ل�ة نقل ال��� ع�� ال��رة، ��ع� أن �ان ���غ�ق وق� ت���ل ش��ات 

ی�ما، أص�ح �إم�ان ال��ائ� ت���ل ش��ات ب�� ب�ر في وق� وج��، وه�ا �ع���    15ال��� م�ة ت�ل إلى  

على   ��2004ائ�، ��ا ع�ل م��ول� ب�� ب�ر عام  ان�از غ�� م���ق في م�ال الع�ل ال���في في ال

  تع��� اس���ام ال��اب�� الآل�ة للأوراق ال�ق��ة ال��ت��ة ب��اقات ال�فع. 

في إ�ار س��ه ل����� ال����ل�ج�ا ال��ی�ة قام ب�� ب�ر ب����� مفه�م ال��� الإل���وني لل��اح   :2005

  � ت� اب��ار ق�ض ج�ی� ق��� الأجل ���ى ل��ائ�ه �الإ�لاع على رص�� ح�ابه� إلى جان� ذل� فق

A.I.G  .إص�ار ��اقات 2006وال�� ���ن م���نا ��لع عقار�ة أو أوراق مال�ة :  

CBR: BADR de Retraite  2006ال�ي ع��� على و�الات ال��� في نها�ة ج�ان .  

�ر �ف�ح ش�اب��  ، فق� قام ب�� ب�2007ع� ال��اح لل���ك �ف�ح ش�اب�� خاصة ����فة ال�أم�� في ما�     

  خاصة به�ه ال��مة وتع���ها على م���� و�الاته. 

  ثال�ا: أه�اف ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة 

���� ال��اخ الاق��اد� ال��ی� ال�� ت�ه�ه ال�احة ال�����ة ال��ل�ة والعال��ة على ب�� الفلاحة وال����ة     

فعال�ة في ت���ل الاق��اد ال���ي م� جهة، وت���� م���ه ال��اف�ي  ال����ة أن یلع� دورا أك�� دی�ام���ة وأك��  

في �ل ال�غ��ات ال�اه�ة م� جهة أخ��، و��ل� أص�ح ل�اما على القائ��� على ال��� ب�ضع إس��ات���ة أك��  

  فعال�ة ل��اجهة ال����ات ال�ي تف�ضها ال���ة ال�����ة. 

  

 
 یسمى ببنك الجلوس لأنھ یتم فیھ استقبال العمیل بالجلوس في مكان مریح حیث یكون مباشرة مع الموظف بالبنك  1
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ة ال��� في أسال�� ال����� وتق��ات ال����� ال�ي ی��عها  وأمام �ل ه�ه الأوضاع وج� على ال���ول�� إعاد 

  ال���، والع�ل على ت���ة م���اته وخ�ماته ال�����ة م� أجل إرضاء ال��ائ� والاس��ا�ة لان�غالاته�. 

وفي ه�ا ال��د ل�أ ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة م�له م�ل ال���ك الع��م�ة الأخ�� إلى ال��ام �أع�ال     

م���عة وعلى م���� عال م� ال��دة لل�ص�ل إلى إس��ات���ة ت���ل في جعله م�س�ة م����ة  ون�ا�ات 

  ، مل�ار دولار  5.8  ك���ة وشاملة ی��خل في ت���ل �ل الع�ل�ات الاق��اد�ة ح�� بلغ� م��ان��ه ح�الي

��ادی�� الأف�اد  % م� ال��ارة ال�ارج�ة �ال��ائ�، و�ه�ا أص�ح ���ى ب�قة ال��عامل�� الاق30و���� ب�اقع 

  .  وال��ائ� على ح� س�اء ، وه�ا ق�� ت���� م�ان�ه ض�� ال�س� ال���في

  :1وم� أه� الأه�اف ال����ة م� ��ف إدارة ال��� ما یلي  

 ت�س�ع وت���ع م�الات ال��� ���س�ة م����ة شاملة . 

  ت���� ن���ة وج�دة ال��مات. 

  ت���� العلاقات مع ال��ائ�. 

  م� ال��ق ال���ل على أك�� ح�ة. 

 ت���� الع�ل ال���في ق�� ت�ق�� أق�ى ق�ر م� ال����ة . 

و���ة ت�ق�� تل� الأه�اف قام ال��� ب�ه��ة ال��و� للان�لاق في ال��حلة ال��ی�ة ال�ي ت���� ب���لات     

ش��ات  هامة ن���ة انف�اح ال��ق ال�����ة أمام ال���ك ال�اصة ال��ل�ة والأج���ة، ح�� قام ال��� ب��ف��  

ج�ی�ة ووضع وسائل تق��ة ح�ی�ة وأجه�ة وأن��ة معل�مات�ة، ��ا ب�ل القائ��ن على ال��� م�ه�دات ����ة  

ل�أه�ل م�ارده ال����ة، وت���ة الات�ال داخل وخارج ال���، مع إدخال تع�یلات على ال�����ات واله�اكل 

  ��ق.ال�اخل�ة لل��� ت��اف� مع ال���� ال���في ال���ي واح��اجات ال
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 ��ا سعى ال��� إلى ال�ق�ب أك�� م� ال��ائ� وه�ا ب��ف�� م�الح ت��فل ���ال�ه� وان�غالاته� وال���ل      

  ال��ق�� ه�ه الأه�اف �ف�ل ��امه ب:   یعلى أك�� ق�ر م� ال�عل�مات ال�اصة �اح��اجاته�، و�ان ال��� سع

 رفع ح�� ال��ارد �أقل ال��ال�� .  

  ال��� ���ا ��� ال�عاملات ت�س�ع ن�ا�ات .  

  ت���� صارم ل����ة ال��� �ال�ی�ار والع�لة ال�ع�    . 

  را�عا: مهام ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة 

وفقا للق�ان�� والق�اع� ال�ع��ل بها في ال��ال ال���في، فإن ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة م�لف �ال��ام �ال�هام  

    : ال�ال�ة

 ات ال�اصة �الق�وض، ال��ف وال���وق معال�ة ج��ع الع�ل�.  

  ف�ح ح�ا�ات ل�ل ش�� .  

 ال� لها واس���ال ال�دائع� .  

  ال��ار�ة في ج��ع الادخارات.  

  ال��اه�ة في ت���� الق�اع الفلاحي والق�اعات الأخ��. 

 تأم�� ال����ات ال�اصة �ال��ا�ات الفلاح�ة وما ی�عل� بها .  

   الع�ل على خل� خ�مات م����ة ج�ی�ة مع ت��ر ال����ات  ت���� ال��اد وال�عاملات ال�����ة و��ا

 .وال��مات القائ�ة

 ���� ت���ة م�ارد واس���امات ال��� ع�.  

 ع�ل��ي الادخار والاس���ار.  

 ت���� ش���ه ومعاملاته ال�ق��ة.  

  م� ذو� ال�ه� ال��ة، ال��ار وال��س�ات .  

 تق��� ال��ق ال�����ة وال�ق�ب أك��.  

  وال���س�ةال�غ��ة .  

 الاس�فادة م� ال���رات العال��ة في م�ال الع�ل ال���في. 
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  وفي إ�ار س�اسة الق�وض ذات ال��دود�ة �ق�م ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ب:

 ت���� ق�رات ت�ل�ل ال��ا��.  

  إعادة ت���� إدارة الق�وض.  

  ال��ارد وت�لفةمع�لات فائ�ة ت��اشى  وت���� ت��ی� ض�انات م��لة ���� الق�وض. 

لق� ع�ل ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ولأجل تع��� م�ان�ه ال��اف��ة وال��جه الاق��اد� ال��ی�    

ش�ع في ت���قه مع ب�ا�ة العق� الأول م�    لل�ولة وس�اس�ها ��فة عامة، ب�ضع م��� اس��ات��ي

  الق�ن ال�اد� والع����؛ تل��� أه� م�اوره هي:

 اله��ات واله��ل ال�����ي لل���إعادة ت���� وت��� � .  

 ع��نة ال��� (تق��ة ت�اف��ة)؛ و اح��ا��ة العامل��.  

  ت���� العلاقات مع الأ��اف الأخ�� .  

  .ت�ه�� وت���� ال�ض��ة ال�ال�ة  
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  ال��ل� ال�اني: اله��ل ال�����ي ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة 

�أتي ���ل ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة في ش�ل ه�مي ی�ت�� على ش��ة واسعة م� ال��الات ال�ي     

ت��زع على �افة ال��اب ال���ي لل�ق�ب أك�� م� ال��ائ� و���ف على ه�ه ال��الات في وس� اله�م 

ل�ا ما ت��ن  ف�وع << م�ی��ة جه��ة >> ال�ي ت��لى ت���� ال��الة ال�ي تقع في م��قة ع�لها وهي غا

و���ن ع�ل ال��الات والف�وع   PDGولائ�ة و���ف على ال��� في ق�ة اله�م ال�ئ�� ال��ی� العام  

م��ودة �ال���ة لق�رات م�ح الق�وض وذل� في الق�وض ال�ي ت��اوز ال���ة ال���دة م� ��ف الإدارة  

���ة ال���دة م� ��ف  العامة ��ا ���ن لها الق�ار في م�ح الق�وض ال�ي ت��ن ����ها أقل م� ال

  :1الإدارة العامة، و���ا س�� ذ��نا �أن ال��� ی�ت�� على ثلاث ��اكل قاع��ة هي 

  أ/ ال��ی��ة العامة.

  ب/ ال���ع ال�ه�� للاس�غلال.

  ج/ ال��الة ال��ل�ة للاس�غلال.

���وش وال�ي شارع العق�� ع  17هي ه��ة إدار�ة م����ة مق�ها �ال��ائ� العاص�ة،    أ/ ال��ی��ة العامة:

  ت�ف�ع إلى م�ی��ات جه��ة م�زعة على ال��اب ال���ي. 

إن الإدارة العامة له�ا ال��� م���نة م� م�ل� الإدارة �ق�م ب����� ال��الات وال��ی��ات ال�ه��ة وم� 

  مهامها ما یلي: 

  .م�ا��ة ع�ل م�راء ال��الات وال��ی��ات ال�ه��ة -

  .  على صلا�ة ال��س�ة �ه�ف رئ��ي ال��ص  -

  . م�ا��ة اس�ع�ال الق�وض وت�ل�ل تقار�� ال��الات  -

  ال����� وال�أ��� لفائ�ة الع�ال.  -

 
 وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة .  1
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  وم� أق�امه ما یلي:

  �ق�م ه�ا الق�� ب�ق��� ال�عل�مات ال��اس�ة لل��ائ�  • ق�� الاس�غلال وال��ا� ال��ار� :

  وتق��� الإح�ائ�ات وم�ا��ة الع�ل�ات ال�ال�ة.

  ه� ال�� ی��فل ���ح الق�وض للق�اع العام  (الق�اع العام وال�اص):• ق�� الق�وض 

  وال�اص و�ع�اء ال�عل�مات ال�ا��ة ل��ح الق�وض.

  ی��فل �الق�ا�ا ال�ي ی�اجهها ال��� و��اق� ملفات ال��اعات.  • ق�� ال��ی�ن�ة القان�ن�ة:

�أع�ال الإدارة    م�ا��ة الع�ال وال��ام�ق�م ���ا��ة الأع�ال ال�ي �ق�م بها ال��� و   • ق�� ال�ف���ة العامة:

  العامة.

هي ه��ة م�ف�عة ع� ال��ی��ة العامة، تق�م ���ا�عة س��    ):GREب/ ال���ع ال�ه�� للاس�غلال (

تق�م   ��ا  ال��ل�ة،  وال��الة  العامة  ال��ی��ة  ب��  ه��ة وصل  تع���  إذ  لها،  ال�ا�عة  ال��الات  وع�ل 

  ن ال���ع ال�ه�� للاس�غلال م�: ���اع�ة ال��الات وم�اق��ها، و���� 

      م� أه� و�ائفه:ال��ی�:  - 1

 ع�ض ال��� �اع��اره م��أة مال�ة مه�ة أمام ال�ل�ات ال��ل�ة .  

  اق��اح �ل ما ه� مف�� وفي م�ل�ة ال��ائ� و�ع�اء ال��ائح ال�ف��ة ��نه ال�ف�ض 

  .م� ��ف ال�ل�ات ال�ي ع���ه في إ�ار ال�ل�ات ال���لة له

  سل�ة س�اء على م���� تع��ة ال��اخ�ل وتق��� الق�وض. ت��ن له  

و�اخ��ار ال�ه�ة الأساس�ة لل��ی� هي ت���� �ل ن�ا�ات ال���ة والأم� ����ع الق�ارات ال�ي ت��  

  ت���� الف�ع. 
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ی�� ف�ها اس�لام ال���� ال�ارد وال�ادر لل��� وم� ال���، �الإضافة إلى الأع�ال ال�����ة م�    ال���تار�ة: -2

��اعة، وثائ� و�رسال فاك�ات، اس���ال م�ال�ات هات��ة، ��ا أنها ت��ل وس�� ب�� الع�ال والع�لاء وال��ی�،  

  ه�ا الأخ�� ���ن على عل� ��ل ب��� صادر أو وارد. 

  ��� م� ال�لا�ا الأساس�ة ل��ا��ة ن�ا� ال��الات ال�ور�ة ح�� تق�م ب: تع  خل�ة ال��ا��ة: -3

 م�ا��ة الأرص�ة وال��ا�ات وال��اسلات وت�اب�� الأم�.  

 ت�ا�ع ال��او� ال�ق�مة م� ��ف ال��ائ�.    

 م�ا��ة ت���� ال��ائح في م��ان الأم�.  

 .ال��ا��ة ال���ان�ة على م���� ال��الات  

  ه ال�ل�ة ��ا یلي: ته�� ه�  خل�ة ال�����: -4

 ت���� معل�مات الع�ل وت��ن خاصة به�.  

 ت�ج�ه الع�ال م� أجل ال�����.  

 إعادة ال����� �ال���ة للع�ال ال�ائ��� .  

 .ت���� ال�ل���ات  

  تق�م ه�ه ال�ل�ة ب����ة ال��اعات إلى جان� ما یلي: خل�ة ال��اعات:  -5

  الف�عم�ا�عة الق�ا�ا ال�ي ف�ها ن�اع على م���� م�الح.  

  ال�ل�ات ل����ل الق�ض إلى ف�ل ال��اعات واق��اح الأع�ال ال�ي ��� ال��ام  ف��  

  . بها لاس��جاع ال�ی�                

 ال����� ال��� ل���� الف�ع.  

 .اق��اح ال��اع�ة ���مات ال��امي ع�� ال��ورة      

  

  ن�ا�ة م�ی��ة ال��ون الإدار�ة: ت���ن م� ع�ة م�الح هي:-6

ال�ي تق�م ���ا��ة ی�م�ة م�اس��ة، ت�و�� وم�اجعة ع�ل�ات الإی�اع وال���، م�اجعة    :م�ل�ة ال��اس�ة  -أ

  .ال��ا�ات ال�اخل�ة في حالة وج�د أخ�اء
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تق�م ب��ف�� ش�و� الع�ل ع� ���� ت���ل ال��ات� �الأدوات ال��ور�ة، ��ا   م�ل�ة ال�سائل العامة:  -ب

تق�م ���ا�عة ت�ف�� ال��و� الأم��ة وال��افة ل�ل ال��الات  ت��فل �ال��افة والأم�، ح�� ت�ج�   ل��ة م�ل�ة 

  ال�ا�عة لها. 

  ته�� ب�لاث ج�ان�:  م�ل�ة ال�����م��:  -ج

 ت���� الأج� ال�ه�� للع�ال.  

 لا ت�رس ال�لفات ال�اصة �الع�ال وال����ة.  

  .ال��ون الاج��ا��ة م�ل مل�ة ال��ان الاج��اعي  

  : ت���ن م� ال��الح ال�ال�ة الاس�غلال:  ن�ا�ة م�ی��ة الق�وض و  -7

ل�ق���ها    تق�م ب�ق��� الق�وض لل��ائ� وهي ت��ل� ملفات الق�وض ال�ي تأتي م� ال��الات   م�ل�ة الق�وض:  -أ

  إلى ل��ة الق�وض ال�ا�عة للف�ع ال���نة م� م�ی� الف�ع وثلاث م� ن�ا�ه.

  جان�: �ل ن�ا� ال��الات م�مه��ها إح�ائ�ة ���� تق�م ح�صلة ح م�ل�ة الاس�غلال: -ب

  . ت���� ال��الات في ال���ان وت�ز�ع ال��اخ�ل واس�ع�ال الق�وض  -

ال��ل�ة في ت���� ال��ا�    ت���� الأه�اف ال��ار�ة ال����ة م� ��ف ال��ی��ة العامة، وت�اه� مع ال�ل�ات   -

  ال�الي.

هي ه��ة تا�عة لل���ع ال�ه��، وهي ال�ل�ة القاع��ة لل���، ح�� ب�اس��ها   ج/ ال��الة ال��ل�ة للاس�غلال:

ولا�ة    ���لةی�� الات�ال �ال��ائ� وال��الة ال�ي س���� عل�ها الآن هي و�الة ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة �

ل��ا�ات الاق��اد�ة،  ال���لة، ���� أن ال��الات ال���اج�ة �ال���لة تع��� م� أه� ال��س�ات ال�ال�ة ل���لف ا

  . ول�ل و�الة رم� أو رق� خاص بها ����ها ع� غ��ها
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  : 1تق��� و�الة ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة و�الة ال���لة : ال��ل� ال�ال�

  في ه�ا ال��ل� ت��ق�ا إلى تق��� و�الة ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة و�الة ال���لة واله��ل ال�����ي لها. 

تع��� ال��الة ���ا�ة ال�ل�ة القاع��ة في ال��ام ال��ـــ�في و�ال�الي فه�ها ی�د� ح��ا الأخ� صـــ�رة واضـــ�ة     

وهي    28م�ــ�لة،   GREم�ف�عة ع� ال����عة ال�ه��ة للاســ�غلال ل  ALEع�ه، وال��الة ال��ل�ة للاســ�غلال 

  وقـــ� بـــ�أت الع�ـــل في  ولا�ـــة ال��ــــــــــــــ�لـــة ،  56ق�ــــــــــــــ�  39تقع في ال�ي الإدار� ال�ـــ�یـــ� م���عـــة مل��ـــة رق�

وأســـــ��ت لها مهام مع���ة ت���ل أســـــاســـــا في الع�ل�ات ال��ـــــ���ة ال���لفة �ال�ـــــ�� والإی�اع    10/04/2010

وال����لات، ��ا تق�م ب�ور اق��ــاد� هام ی���ل في م�ح الق�وض ل����ل ال��ــار�ع ال���لفة، ه�ا ف�ــلا ع�  

و�ع� بل��ات   بل��ة ال��ــــــــــــ�لةتغ�ي ه�ه ال��الة ال��م  ال��مات ال�عل�مات�ة والإرشــــــــــــادات ال�ق�مة لل��ائ�، و 

  ال���لة.

  اله��ل ال�����ي ل��الة ال���لة:  -ثان�ا

 " م�ی� ال��الةDirecteur:" 

و�ع��� ال���ل ال�ئ��ي لل��� على م���� ال��الة وه� ال���ول ع� ت�ف�� ال����� الإدار� وال��غ�لي لل��الة وت����ها 

��ل� م� مهامه ال�ه� على ال��ا��ة ال��ام�ة لل��ا�ات   الاه��ام ال����� �إدارة ال��دة وال��ا��،ال��ار�ة مع  

في إ�ار القان�ن، مع مه�ة إدارة م��في ال��الة   و�ج�ائهافي ال��الة وال�أك� م� س�� الع�ل�ات الإدار�ة وال��غ�ل�ة  

  عل�ه�.  والإش�اف

 " ال���ول ال��ار�Responsable Commercial:"  

على ف��� ال���عات وت����ه� وت����ه� م� اجل م�اع�ته    الإش�افم� ال�هام ال�ئ��ة لل���ول ال��ار� هي    

الع�ل ال����ة وال���ة ال�ي ت�عل� �ال��الة، ��ا انه ���ف على ت���� م�اف� الع�لاء وض�ان    أه�اففي ت�ق��  

وال���� م� ال�هام ال�ي ،  ال���، وم�ا��ة ف�ح ال��ا�ات   ، مع ت�و�� الع�لاء م� ج��ع ال����ات ال�ي �ق�مهاإدارتها

  ت�ق�� ال��دة و�دارة ال��ا��.   إ�ار�ق�م بها في 

 "ال��اق�CONTROLEUR:" : مه�ة ال��اق� الأساس�ة هي   

 . ض�ان وح�� ال�قا�ة على ج��ع ال�عاملات ال�ي تق�م بها ال��الة في س�اق إدارة ال��ا�� ال��غ�ل�ة  - 

 
 وثائق مقدمة من طرف البنك  1
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 .وم�س�ات  أف�اد ال��ق� م� الع�ل ال��مي ال�ار� لل��اك وال���وق لل��ائ� مع   - 

�اجعة ال�اخل�ة وم�ا��ة م�ا��ة الع�ل�ات ذات ال�ا�ع الإدار� وال��ق�� في ال��ا�ات الإدار�ة والقان�ن�ة، وال��ام �ال�  - 

  ال��ا�ات وص�ة ال�عل�مات وان��امها مع الق�ان��. 

 " ال���ف الإدار�Superviseur Administratif:"  

  ال��الة.  أه�اف، م� اجل ت�ق��  والأع�انال���وق، وعامل ال��اك،  أم��وه� ال���ف على 

وم� مه��ه، تق��� ال��مة للع�لاء في إ�ار ت�ق�� ال��دة و�دارة ال��ا�� وال�أك� ال����� م� س�� الع�ل في 

وال��ق� م� ت�ف�� الع�ل�ات ال�����ة ال�ار�ة في   الإش�افج� ا��ابي �ع�ل على ت�ق�� الأه�اف، وأ��ا 

 وال��س�ات، ومعال�ة ش�او� الع�لاء.  الأف�اد ال��اك لل��ائ� م� 

 ار م��عات الع�لاء "ال��س�ات""م���Conseiller Clientèle Commerciale:" : م� مهامه   

   .إدارة م�ف�ة الع�لاء (ال��س�ات) وت�ه�� الع�ل م� م���عة ال����ات ال�ي �ق�مها ال���  - 

 . إدارة ح�ا�ات الع�لاء (ف�ح، تغ���، غل�) وفقا للق�ارات ال������ة - 

 .م�ة ل��ائ� ال��س�ات ب�عا�ة خاصةت�ف�� �ل الع�ل�ات ال�ار�ة ال��  - 

ت���� ال�فالات وال��ان الاح��ا�ي، و�دارة ق�وض الاس���ار وت�ف�� ع�ل�ات ال��ارة ال�ارج�ة، ومعال�ة    - 

  ال�عاملات مع ال�ول الأج���ة.

  ""م���ار م��عات الع�لاء "أف�ادConseille Clientèle De Particulier :"  

ول�� ال��س�ات ������ ح�ا�ات  الأف�اد و�ق�م ب�ف� ع�ل�ات م���ار م��عات الع�لاء لل��س�ات، ل�� ل�الح 

  (ف�ح، غل�، تغ���) وت���� الق�وض ال��جهة للأف�اد، وت���ع وت�ل�ل س�لات الق�وض. الأف�اد الع�لاء م� 

  " م��وب إدار�Délégué Au Back Office :"  

مع اح��ام   )Back Officeع�ل�ات ( إج�اءعة م� ال�هام ال�ئ���ة ���ف�� ض�ان ل�� ال���وب الإدار� م���  

الق�ان�� ال�ع��ل بها في ال��� في إ�ار ال��دة وال�قة، و��ل� �ق�م �إدارة ال��ا�ات وال�فا� على ملفات  

ف�ات��  الع�لاء وت���� دفات� ال���ك وال����ح �ال���ات غ�� ال��ف�عة، ��ل� ت�ه�� ال�عاملات على ال

  وال���ات وال����لات، وفقا للإج�اءات و�دارة ال���ات الاذن�ة وج��ع الأوراق ال��ار�ة.

   " أم�� ال���وقCaissier :"  
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وه� ال���ول ع� ال���وق وع� ال��ان ���ل م���� ع�ل�ات ال���وق مع الع�لاء وح�� 

ال���، ��ا ��ه� على ض�ان ت���ة  س��ها اح��اما لل��ارسات والإج�اءات ال�ار�ة ال�فع�ل بها في 

  ال��ا�ات.

  " أم�� ال��اكGuichetier Payeur:" : ع�ل على�   

 . ض�ان ال��� ال��� ���ل م���� م��لف الع�ل�ات ال����ة مع اح��ام الإج�اءات ال�ع��ل بها في ال���  - 

 .ض�ان ت���ة ال��ا�ات وال��اف�ة على س�ل ال���وق  - 

ض�ان ال���ة ال�امة لل�عاملات، ��ا ���� ن�ا�ة ع� الع�لاء ج��ع وم��لف الع�ل�ات الإدار�ة (كال��� وت���ل  - 

  ال���ات ال�����ة، وخ�� ال���ات...الخ).   ال��ا�ات، وص�ف

�الإضافة إلى ت�ف�� ع�ة مهام أخ�� ض�ور�ة ل��� س�� الع�ل ، ووضع اس�ع�اض دور� للأن��ة وتق���  

  الاق��احات. 

  

ب��   في  ال���ع�لة  الإسلام�ة  ال����ل  وص�غ  ال�ق�مة  ال��مات  مهام،  ال�اني:  الفلاحة ال���� 

  وال����ة ال����ة. 

في ه�ا ال���� ت� الإل�ام ����لف ال�هام وال��مات ال�ق�مة م� ��ف ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة، و��ا ال��غ    

  الإسلام�ة ال�ي ���ع�لها ال���.

  وت�جهاته الإس��ات���ة:  BADRمهام ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة  : ال��ل� الأول

  هام ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة وت�جهاته الإس��ات���ة. ت� ال���ق في ه�ا ال��ل� إلى ال�ع�ف على م

  مهام ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة:    :أولا

  م�لف �ال��ام �ع�ة مهام م� ب��ها:  BADRوفقا للق�ان�� والق�اع� ن�� ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة  

   وال���وق.معال�ة ج��ع الع�ل�ات ال�اصة �الق�وض، ال��ف 
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   .ف�ح ال��ا�ات ل�ل ش�� �ال� بها واس���ال ال�دائع 

  .ال��ار�ة في ج��ع ال��خ�ات 

   .ت���ة ال��ارد واس���امات ال��� ع� ���� ت���ة ع�ل�ة الادخار والاس���ار 

   وال�ق�ب أك�� م� ذو� ال�ه� ال��ة، ال��ار...الخ. تق��� ال��ق ال�����ة 

  :في إ�ار س�اسة الق�وض ذات ال��دود�ة �ق�م ال��� ��ا یلي 

 .ت���� ق�رات ت�ل�ل ال��ا�� 

  .إعادة ت���� و�دارة الق�وض 

 ال��ی�

ل��اق�ا ال���ف الإدار�   

 م��وب إدار�  أم�� ال���وق  عامل ال��اك

 ال���ول ال��ار� 

م���ار م��عات 
 الع�لاء "الأف�اد"

م���ار م��عات 
الع�لاء 

 "ال��س�ات"
 

و�الة ال���لة. الفلاحة وال����ة ال����ة: اله��ل ال�����ي ل���  16ال��ل رق�   

 م� إع�اد ال������� �الاع��اد على ال�ثائ� ال�اخل�ة لل���.



  وكالة المسیلة  -  BADRالتنمیة الریفیة  دراسة حالة بنك الفلاحة و     لث الفصل الثا 

 

 
90 

   .ت��ی� ض�انات م��لة ���� الق�وض وت���� مع�لات فائ�ة ت��اشى مع ت�لفة ال��اد 

  ال��جهات الإس��ات���ة لل���: -ثان�ا 

، به�ف ت�ق�� مه��ها في ح�� ت��ن و��ة ل���ها وم�ادئها أع�امهفي أوائل    BADRال���    إس��ات���ةت� تع���   

  على خ��ة م�الات وهي �الآتي:  الإس��ات���ةوت�ت�� ه�ه 

  :ال�املة ال��دة  ال��مات   إدارة  ال��� م� أجل ت�ق�� ج�دة  ق�ل  ال����ة م�  ی��رج ض�� �ل الإج�اءات  ه�ا 

 ال�����ة مع �ل الع�لاء ال�اخل��� وال�ارج���.

و��عل� الأم� �ع�ة م�الات لل��خل م�ل ج�دة ال��مات وال����ات وال���ة ال����ة والإدارة و�دارة ال��ا�� وما غ�� 

  ذل�. 

  :ال��الة العال��ة    ل�ي  ت�س�ع ش��ة  وال��مات  �ال����ات  �ال���ع  له�  ول���ح  لع�لائه  أق�ب  دائ�ا  ال���  ���ن 

 ال��ق�مة ال����ة لاح��اجاته� ال��ل�ة. 

  .ت�س�ع ع�وض ال����ات وال��مات م� اجل تل��ة ج��ع ال��قعات 

  وق� اع��� ب�� ال����ة  إدارة ال��ارد ال����ة ت�ت�� على الإن�از به�ف ت�و�� ج��ع م����ه ���اة م�ض�ة وم�ف�ة ،

 ال����ة والفلاح�ة ب�ل� س�اسة لإدارة ال��ارد ال����ة ون�ائج م��فة م� اجل ال����ة ال����ة وال�ه��ة. 

  :ی��� ال��� س�اس�ه ال��ار�ة على م��� ن�� وغ�و ال��ة ال����ة لل��ار�ة   ن�� ح��ه ال����ة وغ�و ال��ق

  1  ال��ائ����. و�ث�اءفي الازدهار الاق��اد� لل��ائ� 

  وت�جهاته الإس��ات���ة: فلاحة وال����ة ال����ةمه�ة ، رؤ�ة و��� ب�� ال -ثال�ا 

  ه: �مه�    - 1

، وذل� والأف�اد ال���ات    إلىالأساس�ة هي ال�قاء �اس���ار ودائ�ا في الاس��اع    فلاحة وال����ة ال����ةمه�ة ب�� ال

�ق�م أوسع ت���لة م� ال����ات ال�����ة وال����رة وال��مات ال�ال�ة ال����ة، ��ل� ��ا ی��اف�   أنل�ي �����ع  

  ح�اة ال��ائ����.   إث�اءمع م�اد� ال���عة الإسلام�ة وأ��ا ال��اه�ة في 

  رؤ��ه:   - 2

ح ال���� ال�� ی�� ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة انه ال��� ال�ائ� في ال��ائ� لأنه ح�ل على ثقة ع�لائه أص�

  اخ�اروه ل����� ن���ة ح�اته�.

 
1 -https://www.BADR.dz/article-view-7.html . 
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  ���ه:   - 3

مهام ال��� ورؤ��ه تع��� في ال�اقع على �ل ما �فعله ال��� على ال����� الف�د�   إلىال��� الأساس�ة ال�ي ی���ي  

  وال��اعي في ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة ه�ه ال��� ت�جه ت�خلات�ا وت���ل ه�ه ال��� في:

    :ال�ق�م  

ال�ي ت�اع�ه �ل ی�م  ن��ن غ�ا؟ هي ال���    أن ؟ وأی� ن���    ن�� ال��م  أی�   إلى��� ��� ال�ق�م ت��لع �اس���ار  

  لل�ق�ب م� أه�افه وال�ق�م ه� أ��ا ال�����، وال����ة وال���ر.

���� ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة ال�ق�م ی�ما �ع� ی�م في ���قه، م�اقفه، ��ا ه� ال�ال في ث��ة أع�اله، و�ع��� 

 الإرضاء � �ق�مه لل�ارج لإع�اء ال���� م�  ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة ���ة ال�ق�م داخل ال��� ف�د�ا وج�ا��ا ث 

  للع�لاء. 

   :الال��ام  

"حاض�" �ل ی�م �اس��اعه،   إ�هار������ �ل�ا في ن�اح مه��ه وأه�افه، ه�    أن�ال���ة لل��� فإن إع�اء ال��ام �ع�ي  

�ول ع� ن�احه، �إخلاصه، وم�ادرته، وم�ار��ه الفعالة في الاس��ا�ة لل�اجة ال���قعة، وه� إح�اسه ال���ي ال�� 

والال��ام ب�ا�ة م� ال�اخل ن�� ال�ارج، ل�ل� ف��� ال����ة ال����ة والفلاح�ة یل��م �ل�ا �ال��اح في ال�اخل مع م����ه 

  یل��م �ال��اح لع�لائه ال�ارج��� الأف�اد وال��س�ات في ال��ائ�.   أنوع�لائه ال�اخل���، و��ل� �����ع 

   الإف�اح:  

ل���ة ال�ي ت��ل أك�� س�ورا ورضا للف�د، ول�ل� فان ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة ی�غ� في �ال�أك�� ا  ه�  الإف�اح

  لع�لائه ال�اخل��� وال�ارج���.  الإرضاءأف�ل أدواته ل�ق���  ف�احأن ��عل الإ

   :ال��ات  

فال��� دائ�ا حاض� وم�ج�د ل�ق�م  �ال���ة لل��� فان ال��ات ه� ���ة ه� ���ة م�ادفة للأم� والاس�ق�ار وال���ة وله�ا  

  ب����ة ه�ه ال���ة. 

ول�ا ن��ل� ع� ال��� ف��� ن��ل� ع� ال�ال ول�ا ن��ل� ع� ال�ال ف��� ن��ل� ع� ال�ق��ة ال��اف�ة على م�ج�داته  

  ووس�لة ل��ق�� ال���وعات.
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ار ال����ة، الأم� والاس�ق�ار مع ولان ال��� ی�غ� في الال��ام م�� ال��اة مع ع�لائه ال�اخل��� وال�ارج��� فه� ���

  1  ال�عه� �ال��ات وال��اومة في ن�ا�اته.

والفلاح�ة ال����ة  ال����ة  ب��  ��ف  م�  ال�ق�مة  ال��مات  ال�اني:  وال��اقات  BADR ال��ل� 

  ال�ادرة ع�ه: 

وال��اقات   BADRفي ه�ا ال��ل� ت� ال���ق إلى ال�ع��� �ال��مات ال�ي �ق�مها ب�� ال����ة ال����ة والفلاح�ة  

  ال�ادرة ع�ه. 

  و�الة ال���لة: BADRال��مات ال�ق�مة م� ��ف ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة  -أولا

  م� ال��مات ی�� ذ�� �ع�ها ���ا یلي:  �ق�م ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ةالع�ی� 

 :  Sms Push خ�مة ال�سائل ال���ة الق���ة  )1

للاس�فادة م� ه�ه ال��مة ��� على الع��ل وضع رق� هاتفه ال��ال ع�� م���ار الع�لاء و�ال�الي س��قى       

���� رسائل ق���ة   الع��ل على عل� ��ل ال�غ��ات ال�اصلة في ح�ا�ه م� نقل وس�� ودفع أو غ��ها، وذل� ع�

   2ت�ل ل��اله دون ع�اء م�ه. 

 ��اقة ب�ر" ت�ف��" : خ�مة   )2

�ف�ائ�   LEFأو دف�� ال��ف�� للفلاح    LEBم�ت��ة ���اب دف�� ال��ف��    ��ارة ع� ��اقة ب���ة    هي

نق�ة ع�� خ�مة  أو ب�ون ف�ائ� تق�ر م�ة صلاح��ها ب عام�� و صال�ة للإس�ع�ال في ال��ائ� فق� , 

مه�ا �ان ن�ع ال��اب  الفلاحة  ساعة، وه�ه ال��مة م�احة ل�ل ع�لاء ب��    24/ 24أ�ام و   7/ 7م��ف�ة  

  ال�ف��ح وهي تع�ض ع�ة خ�مات م�ها: 

  .م�ا�عة ال��اب ع�� الان��ن�  

  .ت���ل ���ف ال��ا�ات  

   لل��ا�ات.  الإج�ال�ةن�� ال�ض��ة  

  .ال��ام ���لة م� الع�ل�ات ال�اصة �ال��ارة ال�ارج�ة 

  : Self Bankingال��مات ال�����ة ال�ات�ة    )3

 
1 -6.html -view-ttps://www.BADR.dz/articleh  
2-154.html-view-.dz/articleBADRhttps://www.  
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وهي الأولى م� ن�عها في ال��ائ�، ح�� ت��ح للع��ل م� خلال أجه�ة ال��اف الآلي �إج�اء م��لف الع�ل�ات      

ال�����ة (س��، إی�اع نق��، إی�اع ص��ك، الا�لاع على وض��ة ال��ا�ات، ال���ل على ال���فات ال����ة،  

  ساعة. 24/ 24أ�ام و  7/7وغ��ها م� ال��مات). وه�ه دون ت�خل م��في ال���ف، وهي م��ف�ة  

ب��   ال�ي أ�لقها  ال�����ة وال��ی�ة  ال��مات  تع��� م�  ال��مة  ال���ی� والاب��ار  ال��ائ� في    BADRوه�ه  م�ال 

   1ال���ي.

  خ�مة ال���� ال���ع:   )4

 إج�اءلل���ل على خ�مة ال���� ال���ع ��� على الع��ل وضع ب���ه الال���وني ع�� م���ار الع�لاء، فع��        

لع�ل�ة اس���اد   ال��مة ت�هل عل�ه    أنت��ی� و����    أوالع��ل  ال�ول�ة، فان ه�ه  ال�اصل في ع�ل�اته  �ال�ق�م  �عل� 

ش��ة   على  وال���ل�ة  ال��سلة  ال�سائل  م�  ن�خ  على  س���ل  ال�ق�  نف�  وفي  ال�عل�مات  تل�  على  ال���ل 

  : ، وه�ه ال��مة تعل�ه بـــ Swift International Networkس��ف� 

  .ف�ح رسائل الائ��ان  

   رسائل الائ��ان.تغ���ات في  

  .2  دفع رسائل الائ��ان 

  :الأماناتخ�مة ص��وق  )5

  3هي مق��رات �ق�مها ال���ف للع�لاء ل�ضع الأش�اء ال����ة ال�اصة به� وح�ای�ها وهي تق�م �أقل ت�لفة م���ة.

  :4أجه�ة ال��اف الآلي  )6

ال��ائ� أجه�ة ال��اف الآلي في ج��ع و�الاته ال�����ة على �امل ال��اب ال���ي، وعلى م����    BADRوف� ب��  

  ال��ارات ال�ول�ة.

م�احة    أنها ك�ا   خ�مة  وهي  ال�ارج���،  او  ال�اخل���  ال��� س�اء  ع�لاء  ل�ل  م�انا  م��ف�ة  أ�ام    7/ 7أجه�ة 

  ساعة.  24/24و

  :E-BANKINGخ�مة ال�فع    )7

  س�اء   الأف�اد هي خ�مة م� ال��مات ال�����ة ع�� الان��ن� (ال��� الال���وني) �ق�م بها م��لف 

  مه���� وهي ت�ف� ال��مات ال�ال�ة: أو أح�ار�ان�ا  

 
1-23.html-view-.dz/articleBADRhttps://www.  
2-96.html-view-.dz/articleBADR https://www.  
3-80.html-view-.dz/articleBADR https://www.  
4-24.html-view-.dz/articleBADR https://www.  
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   أ�ام و�الق�ر ال�� ��اء. 7/ 7ساعة و 24/24ال��ام ����ع الع�ل�ات على ال��ا�ات م� خلال ال�����ت�  

   الان��ن�.ع�ل�ات ال��اور ع��  

  .ال��ادل في الع�ل�ات ال���لفة  

   .تع��ة ال��اقات ال���قة ال�فع �الع�لة ال���ة وفي أ� م�ان في العال�  

   ال�فع م� ال��� ال��عامل معه. أوال���  أوتلقي رسائل ال����ل  

   دائ�ا، وغ��ها أو�ان م�ی�ا   أنت���ه لل�ص�� . 

  ال��ائ� و�الة ال���لة:  فلاحة وال����ة ال����ة��ف ب�� الال��اقات ال�����ة ال�ادرة م�   -ثان�ا

  و�الة ال���لة الع�ی� م� ال��اقات ال�����ة م�ها:  �BADRق�م ب�� 

  ��BADR VISA CARD:  1اقة ف��ا �ارد   .1

  وهي ��اقة اس��ة ووس�لة دفع ف�ر�ة ت��� م� س�� ودفع ��ق�ار الع�لة ال���ة ال���ف�ة في ال��اب.

  : PLATINIUMماس�� �ارد بلات����م��اقة   .2

، فهي ت�اع� على ال��ام �ع�ل�ات BADRم�ث�قة، والأولى م� ن�عها ل�� ب��    وهي ��اقة سهلة ووس�لة م���ة و     

م� خلال ال��� ال�ق�� على أجه�ة ال��اف   أوال��اء في ال�ارج م� خلال م��ة ال�فع الإل���ون�ة وهي الان��ن�  

  العال�. أن�اءفي �ل  ATMالآلي

ه ، وه� أم���يدولار    10000وهي ��اقة م�احة ل�ل م� ��ل� ح�اب �الع�لة ال���ة مع ح� أدنى لل�ص�� ث��ه  

  ال��م�ق��.  الأع�الرؤساء ال���ات ال���� وال��عامل�� الاق��ادی�� وغ��ه� م� رجال  إلىال��اقة ت��ح 

  :��GOLDاقة ماس�� �ارد ال�ه��ة   .3

دولار أم���ي، و���� ف�ح ال��اب   5000وهي ��اقة ش���ة صال�ة ل��ة س����، ال��� الأق�ى لل��اقة ه�  

   الأم���ي، وهي ��اقة لل��� وال�فع �الع�لة ال���ة الأج���ة �ال�ارج.�ال�ی�ار و�ال�ولار 

  : ب�� الفلاحة وال����ة ال����ةال���ع�لة في  الإسلام�ة ال��غ ال����ل�ة :  ال��ل� ال�ال�

ق�ل ال���ق إلى ال��غ ال����ل�ة الإسلام�ة ال���ع�لة في ی��ج� عل��ا ال����� �ال���فة ال�ئ���ة لل��� وال�ي    

ت���� في ج�ع ال�دائع م� أص�اب الفائ� ال�الي وم��ها �ق�وض لأص�اب الع�� ال�الي وم� خلال ت����ا  

 
1-113.html-view-.dz/articleBADRhttps://www.  
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إنه ی�ج� ص�غ��� م� ج�ع ال�دائع ص�غة ر���ة  واس��ادا إلى ال�عل�مات ال�ق�مة م� ��ف ال��� ف BADRفي ب�� 

  ��ع�ل فائ�ة مع�� وص�غة إسلام�ة ال�ي تق�م على أساس ال��اه�ة ( ال��ا��ة ) .

�ل ن�ع م� ال�دائع ال���عة ���ل الق�وض ال�ي ت��اس� معها ، مع�ى ذل� أن ال�دائع ال���عة �ال��غة ال����ة    

  �ال��غة الإسلام�ة ت��ل الق�وض الإسلام�ة.ت��ل الق�وض ال����ة وال�دائع ال���عة  

  ال�دائع �ال��غة الإسلام�ة ال���ع�لة في :   –أولا 

  دف�� ال��ف��LEB :  ) 01مل�� رق� ح�اب ت�� ال�ل� م��� للأف�اد .( 

  ح�اب الإدخار الأش�الLEJ :  ح�اب ت�ف�� �ع�ل على أساس ال����ل ال�لقائي م� ال��اب ال�ار� شه��ا في

 ) . 02مل�� رق�  س�ة ف�ا ف�ق (  23ج�ع ال�دائع س�فاد م�ه الأش�اص م� الع�� 

 : ا�ة ق�ض ره� عقار� م�جه للأف�اد وم��� ح���ا ل����ل الإس�ان في ال��ا��    ق�ض ال��� ال��في���

 ) . 03( مل�� رق�  ال����ة  

��ا ت� ت�ض�ح أث�اء مقابل��ا مع إح�� م��ف�� ال��� أن ����� إلى عل�اء ج�ائ���� في ت��ی� ق�ان�� الق�ض    

ل���� ال��ائ� وال�ق�ع في ال��ا في ج��ع أن�اع الق�وض م� دون اس���اء ، الأم� ال�� أد� إلى ل��ء ال���� م� 

����ا في و�الة ال���لة و�ال�غ� م� أنه ح�ی� ال��أة إلا أن ال��ا���� ل�ل��ة حاجاته� ال����ل�ة ل��ه ، وم� خلال ت

ال��غ الإسلام�ة   BADRه�اك الع�ی� م� ال��ائ� ��ل��ن ت���ل اس���اراته� �ال��غ الإسلام�ة و���ع�ل ب��  

  ال�ال�ة :  

�ق�مة  ����ها ب�� ال��ر لل��ائ��� ال������ �ال�ارج ب�ف� ال��ا�ا ال ال��ائ���ن ال�����ن �ال�ارج :  - 1

  ) .  04( مل��  لل��ائ��� ال������ �ال�اخل

  م� خلال الإح�ائ�ات ال�ق�مة وج� أن ال��غ ال����ل�ة ال���ع�لة هي : وت�ق�� ال�ل�ات �ال��� ال�ال�ة :  

  : 60ت��ل  م�ا��ة  %. 

  : 20ت��ل  سل�% . 

  : 10ت��ل   م�ار�ة% . 

ص�غة ال��ا��ة وعلى ه�ا الأساس ت� اخ��ار  وم� خلال ه�ه ال��� ی���� جل�ا أن أغل� ال�ل�ات هي على 

  ه�ه ال��غة ل�راسة ال�الة في ال���� ال��الي .
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    -ال���لة و�الة   –ال��غ الإسلام�ة ال����حة م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���� ال�ال� : 

ن�� ���د دراسة إج�اءات م�ح ص�غة ال��ا��ة ، ح�� إن ع�ل�ة م�ح ق�ض ال��ا��ة ت�� �الع�ی� م� ال�راسات  

  ال�ق��ة وال�ال�ة والاق��اد�ة والقان�ن�ة. 

ی�� ال����ل ���غة ال��ا��ة وذل� ب�اء على �ل� م� الع��ل تفاد�ا لل��ا ، واق��اح م� م��في ل����ع ال�عاملات 

لا �ال��ی� ال���� ( ع� جاب� قال لع� رس�ل الله صلى الله عل�ه وسل� آكل الّ��ا وم��له و�ات�ه الإسلام�ة وع�

  .]م�ل� ، أح��  [وشاه��ه وقال ه� س�اء ) 

  : ���غة ال��ا��ة  إع�اد ملف �ل� ق�ض  :ال��ل� الأول  

  في ه�ا ال��ل� ت� ال���ق إلى ����ة إع�اد ملف �ل� ق�ض ���غة ال��ا��ة. 

    ن��ذج ت�ض��ي ل�راسة ملف ع��ل 

  ال�ثائ� ال��ل��ة :   –أولا 

  م�ا��ة أن ���� ال�ثائ� ال�ال�ة :    PROLINESعلى �ال� الق�ض مه�ة 

 ).  �05ل� لل���ل على ت���ل ( مل��  - 1

 شهادة ال��لاد. - 2

 ��اقة ال�ع���.  - 3

 ن��ة م� الاع��اد أو ال��خ�� أو رخ� أخ��.  - 4

  ).  06مل�� ن��ة م� ال��ل ال��ار� (  - 5

  ). ��07اقة ال����ل ال����ي و الإح�ائي (مل��   - 6

 ).08عق� ال�ل��ة أو عق� إ��ار لل��لات ال��ار�ة (مل��  - 7

 م��ان�ات ال���ات ال�لاث الأخ��ة..  - 8

   :إضافة إلى ال�لف الإدار�  

  .عق� تأس�� ال��س�ة م���� ال�لاح�ة لل���� ل�ل� الق�ض أو م� خلال م��� ال����ة العامة لل��س�ة 

 شهادة ج�ائ�ة وش�ه ج�ائ�ة م���ة.    )1

 م��� ال����ل ال�ق�ی��.    )2

 م��ان�ة تق�ی��ة لل��ة ال��ال�ة.     )3
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 ج�ول ح�ا�ات ال��ائج.   )4

 م��� ال����ة.  )5

  

  ( م�س�ة م��س�ة )   الع��ل:ال�عل�مات ال���عة ع�  -ثان�ا

  :   ال�الة ال��ن�ة - 1

  X: ع��ل الاس� واللق� 

  : .................ال���لة.  تار�خ ال��لاد 

    : م��وج    ال�الة العائل�ة

  ثلاث  ع�د الأولاد :

  : مقاول  ال�ه�ة

  :ال���لة .  الع��ان

  ال�ض��ة ال��ار�ة:   - 2

  دج.  3.000.000: رأس ماله ال�الي

 . 04/11/2015:  الق�ض تار�خ �ل� 

  دج  10.000.000.00م�س�ة ب���ة خاصة رأس�الها ال�الي  BADR: ب�� ال�ل�ج ال��ائ�مانح الق�ض 

  : و�الة ال���لة .  ال�ق� الاج��اعي

  م�ا��ة لل��اء ال��لي .  الاس�غلال: ق�ض ���عة الق�ض 

  علاق�ه مع ال���ك :  - 3

  ع ب�� ال�ل�ج. : ت�ج� علاقة سا�قة معلاقة سا�قة مع ب�� ال�ل�ج 

  : علاقة سا�قة مع ال��ر . علاقة مع ب��ك أخ�� 

: ت� وضع عق� ت���ل �ال��ا��ة لاق��اء ع�اد ح�� ی���� العق� : ال��ض�ع، اس�ع�ال ال����ل ، ث��  ملاح�ة  

الع��ل،غ�امات   ال�أم��ات،ال��امات  اك��اب  ال����ل،  ش�و�   ، ت��ی�ه  و����ة  ،ال��و� ال��ع  ال�أخ��،اح��اجات 

  الفاس�ة للعق�،ال��ار�� وال�ق�ق ، ال��فقات ،ال���� ، حل ال��اعات وأخ��ا ع�د ال��خ. 
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  . ���غة ال��ا��ة  ال��ل� ال�اني: م�احل دراسة م�ح ق�ض 

  في ه�ا ال��ل� ت� ال���ق م�احل دراسة م�ح ق�ض ���غة ال��ا��ة. 

  تق��� ال�لف لل��� :   -أولا 

�ع� أن ی��� الع��ل ال�لف ال��ل�ب م�ه ��عه ع�� ال��ل�ة ال��لفة �ال��ائ� في ال��� ح�� ال��لف �ال��ائ�   

  �ق�م ��ا یلي : 

ال�أك� م� ال�عل�مات �الل��ء إلى م�ادر خارج�ة: و��� ذل� إلا �ع� ت���ع الع��ل على ت���ح لل��� �الا�لاع   - 1

م����ة ال��ا�� في ال��� ال����� ح�� ت�ه� ه�ه الأخ�� �ل ال�عل�مات ع� الع��ل ما إذا �ان� ل��ه ق�وض على  

 .في ب��ك أخ�� وق�رته ال�ال�ة على ت��ل أك�� م� ق�ض 

 ت���ح ����ل�ات ال�ف�لل�أخ� �ع�� الاع��ار ���ان للق�ض وال�ي ی�� إعادة تق���ها م� ��ف خ��� مع���.  - 2

  . ACEلى م�ل�ة الق�وض ل��� ال�راسة ال�املة ع�� ب�نامج خاص ی�عى إرسال ال�لف إ - 3

  رص� ح��ة ال��اب لل��ة ال�ا�قة م� تار�خ الق�ض.   - 4

  ال�ال�ة:  ��� أن ت��اف� ال��و����غة ال��ا��ة   ق�ض وم�حولق��ل ال�لف 

  أن ت��ن ال�ثائ� ال��ل��ة �املة.  .1

  ال�����ة لل�لاد.أن ت��ن ض�� صلاح�ات ال��� في إ�ار س�اسة  .2

  أن ت��ن ه�اك ض�انات مق�مة لل��� ح�� تف�ق ���ة الق�ض ولها عق� مل��ة.   .3

 أن ته�ف ه�ه ال��ار�ع إلى ت�ق�� ال��امل والان�ماج الاق��اد�. .4

  في ال���: ���غة ال��ا��ة م�احل س�� ملف �ل� ق�ض   - ثان�ا 
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 .  BADRم��� ی�ضح س��ورة ملف �ل� ق�ض ���غة ال��ا��ة في ب�� ) :  17 ال��ل رق� (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

   : ت��� م�ل�ة الق�وض على ما یلي 

 .����BADRة تع�ف الع��ل على ب��    -1

 الق�وض وال�ی�ن ال�ا�قة.   -2

 ال��انات ال�ق�مة.   -3

 تق��� ال��ارة لل��قع.    -4

 علاقات مع ب��ك أخ��.    -5

 ال��ائ� وال��ان الاج��اعي.    -6

 ن�ا� ال��س�ة.     -7

 ال���اء.    -8

 م�لف �ال��ائ�

 المسؤول التجاري

 المدیر

 مصلحة المخاطر مصلحة القروض

 تقریر  تقریر 

 لجنة القرض

 القرار

 إبلاغ الوكالة بالقرار
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 ال�اد�ة). –إم�ان�ات ال��س�ة ( ال����ة    -9

 ع�ض حالة ال���ات ال�ا�عة.  -10

 ال�عل�� على الأداء ال�الي لل��س�ة م� خلال رق� الأع�ال وال����ة ال�ا��ة  لل���ات ال�ا�قة.  -11

 ال���� ب�ق� الأع�ال و��ا ال����ة ال�ا��ة لل��ة القادمة ب�اءا على ال���ان�ة ال�ق�ی��ة.  -12

  على الع�اص� آنفة ال��� و�رسالها إلى ل��ة الق�ض.تق�م م�ل�ة الق�وض �إع�اد تق��� �امل ومف�ل  

  : ت��� م�ل�ة ال��ا�� على الع�اص� ال�ال�ة 

 ال��ا� : م���ة على رق� الأع�ال.  - 1

 ال��دود�ة. - 2

 ال��ال�� ال�ال�ة.  - 3

 .الاس�غلالدورة  - 4

 ال��ائ�.  - 5

 ال��ردی�. - 6

 ال�ی�ن. - 7

 رأس ال�ال العامل.         اله��ل ال�الي لل��س�ة - 8

  اح��اجات رأس ال�ال العامل.                                   

  ال����ة.                                   

 ال���لة. - 9

 ال�لاءة.  - 10

 .  swotت�ل�ل  - 11

 ال���ة ال�م��ة لل�ق�د ( ال���ة ال�ا��ة ال�ال�ة ). - 12

  ومع�ل ال��دود�ة. 

م�ل�ة ال��ا�� تق�م �إع�اد تق��� مف�ل ح�ل ال��س�ة م���ة على  م�ل م�ل�ة الق�وض فإن  

 الع�اص� ال�ا�قة وت�سله إلى ل��ة الق�ض.

  . ���غة ال��ا��ة   ال��ل� ال�ال�: ات�اذ ق�ار م�ح ق�ض
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�ع� أن ت�� دراسة ال�لف م� ��ف م�ل�ة الق�وض وم�ل�ة ال��ا�� و�ع� إع�اد مل�� ع� تل� ال�راسة   

  اره م� ��ف الل��ة ال�ي ت��ر في م��� ی���� ما یلي:  فان الق�ار ی�� إص� 

  معل�مات الع��ل.  )1

  معل�مات ح�ل الق�ض.  )2

  ال��انات ال�ق��حة.  )3

  ال��انات ال����ة. )4

 ق�ار أع�اء الل��ة.  )5

 : ال��ا��ة الإج�اءات �ع� م�ح ق�ض  -أولا 

  �ع� ال��افقة على م�ح الق�ض للع��ل �ق�م ال��� ��ا یلي:

   ال���� الال���وني �الق��ل ف��� إخ�اره �أنه ت�� ال��افقة ع� �ل�ه والأس�اب ال�ي  ی�سل إل�ه وث�قة ع� ����

  أدت إلى الق��ل. 

 .(ق��ل ال�لف) م��ه س�� لأم�  

 .(ز�ارة م��ان�ة ق�ل و�ع� ال����ل ) م��� معای�ة  

  .ت���ح �ال���ن ل�� م��� ال��ا�� 

 .أم� �ال��اء 

  .فات�رة ن��ذج�ة 

  افقة فانه ی��جه إلى ال��� وذل� لإت�ام ال�عاملات ال�ي تأتي �ع� الق��ل وهي:�ع� عل� الع��ل �ال�� 

  ال��ام �ف�ح ح�اب خاص �ال��الة ح�ى وان �ان ل��ه ح�اب في ب�� آخ�.  - 

أن �ق�م �إب�ام عق� إنفاق ����عي ال��� الع��ل لإم�اء اتفا��ة الق�ض وال�ي ت��ن مع�ة م��قا م� ��ف ال���    - 

  و ����� على :

   وت���� ما یلي :ال��ا��ة  ال��و� ال�اصة لق�ض  

o .م�لغ الق�ض و م�ة الق�ض و ن�عه  

o . ن��ة هام� ال��ح على الق�ض  

   وت���� ما یلي : ال��ا��ة ال��و� العامة لق�ض  
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o   . ال��امات ال�ق��ض ات�اه ال��� و الع��  

o  . ال��انات ال�ق�مة  

o  .م�ا��ة الق�ض و العق��ات ال�أخ���ة  

  .  % 70وم�اه�ة ال��� ت��ن  %  �30ة م�اه�ة ال���ن في ال���وع على الأقل أن ت��ن ن�   - 

  :  ف ق�ض ���غة ال��ا��ة  م�ا�عة ص�  - ثان�ا 

o   أشه� أو ی�� إلغاء الق�ض   ���06 على الع��ل �ع� م��ه الق�ض أن ���ع�له في م�ة أق�اها  

o   . اس�ع�ال الق�ض في ح�ود ما ت� إب�امه في العق�  

o   .ال��� ه� ال�� ی���� في س�� ع�ل�ة الق�ض ل��ان اس��داد أم�اله �املة مع الأر�اح  

  : ال��ا��ة  م�حلة ت��ی� ق�ض  - ثال�ا 

  � الق�ض �اتفاق ب�� ال��ف�� و ذل� ح�� ش�و� العق� و ���ن إما: ���ن ت��ی  

 ع� ���� أق�ا� �ل ق�� في م�ة مع��ة م�ف� عل�ها مع الأر�اح. 
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  ال� خلاصة الف�ل ال�

م� خلال دراس��ا ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة ����لف م�ال�ه وتع�ف�ا على م�ان�ه ال�ي اح�لها     

ب�� م��لف ال���ك، م�ا ��عله ن��ذجا لغ��ه م� ال���ك ال��ار�ة ال��ائ��ة ال�ي ت�عى إلى ت��ء ما  

�ق�مه ل���لف   ، �الإضافة إلى ذل� ت��ق�ا إلى أه� و�ائفه م� خلال ال�ور ال����لي ال��ت��ؤه

الع�لاء و�ال���ص ال��س�ات الاق��اد�ة وال�ي لها دور هام في الاق��اد ال���ي، ح�� �ع���  

ال����ل ال���ي �ال���ة لها ���ا�ة الع�� ال�ئ��ي م� أجل م�اجهة ال��اف�ة وال���� لأ� 

الق�وض وال��و�  م����ات ج�اء تأث�� ال���� ال�ارجي، وت��ق�ا أ��ا إلى الآل�ات ال�ي ت��ح بها 

  الأساس�ة ل���� ال�ق�ع في خ�� ع�م ال���ی�.

وم�ا س�� فإن ال��� م� خلال دراس�ه ل�لف �ل� الق�ض ال�ق�م م� ��ف ال��س�ة ال�ع��ة     

�ع��� أساسا على ع����� ه�ا: ال��انات ال�ق�مة م� ��ف الع��ل، �الإضافة إلى ت�ل�ل  

لع����� ی�ع�ضان لل�راسة ال��ل�ل�ة ال�ع�قة م� ��ف  ال�ض��ة ال�ال�ة لل��س�ة، ح�� أن ه�ی� ا

ال���، وق��ل الق�ض �ع��� أساسا على ال��ائج ال���ل عل�ها م� خلال ه�ه ال�راسة، ف�ل�ا �ان� 

 ه�ه ال��ائج إ��اب�ة �ل�ا ت�اعف� اح��ال ق��ل الق�ض.
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   ال��ائج على ض�ء الف�ض�ات :

تلع� ص�غ  « :جاءت الف�ض�ة الأولى م� ف�ض�ات ال�راسة على ال��ل ال�الي م�اق�ة الف�ض�ة الأولى :

» �ع� ال��ام �ع�ل�ة ت�ل�ل ال��ائج  ال����ل ال����حة دورا هاما في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

  ن����ع الق�ل أن الف�ض�ة الأولى ق� ت�قق� �ل�ا.

  جاءت الف�ض�ة ال�ان�ة م� ف�ض�ات ال�راسة على ال��ل ال�الي :   م�اق�ة الف�ض�ة ال�ان�ة :

ال����ل ال����حة في ال���ك الإسلام�ة ، م�ها ما ه� م�جه ل�ورات الاس�غلال والآخ�  « ت�ج� ع�ة أن�اع م� 

   للاس���ار ، ��ا ت��لف ه�ه الأن�اع على ح�� ���عة ال��ة والغ�ض م� ق�ض إلى آخ�».

  ق� ت�قق� �ل�ا.  �ان�ة�ع� ال��ام �ع�ل�ة ت�ل�ل ال��ائج ن����ع الق�ل أن الف�ض�ة ال

  م� ف�ض�ات ال�راسة على ال��ل ال�الي : ل�ةجاءت الف�ض�ة ال�ا  ل�ة :م�اق�ة الف�ض�ة ال�ا

« ه�اك الع�ی� م� ال��ائل ال����ل�ة ال�ي ت�ف�ها ال���ك الإسلام�ة ��ا ی��اس� وال��ائ� ال�ال�ة لل��س�ات  

 ال�غ��ة وال���س�ة، م�ا ی�ف� لها ال����ل اللازم في م��لف م�احل 

  ح�اتها ».  

�����م ع�د    -و�الة ال���لة  -الفلاحة وال����ة ال����ة  �ع� ال��ام �ع�ل�ة ت�ل�ل ال��ائج وج�نا �أن ب��  

م��ود م� ال��غ ال�ي ت��اس� و���عة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ، وم�ا س�� ن����ع الق�ل أن  

 الف�ض�ة ال�ان�ة ق� ت�قق� ج�ئ�ا. 
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   :ال��ائج العامة

م�   ال��انات وت�ل�لها �اس���ام الأسال�� ال��ل�ل�ة ال��اس�ة لأه�اف ال�راسة ، ت�صل�ا إلى ج�لة�ع� ج�ع 

  ال��ائج أب�زها ما یلي :  

  ال��ائج ال����ة :   -1

ال���ك الإسلام�ة هي م�س�ات مال�ة نق��ة تل��م في ج��ع أع�الها ���اد� ال���عة الإسلام�ة م� أجل   -

   عادل لل��وة  ع�ت�ز  ت�ق��

ت��ف ال���ك الإسلام�ة �ان لها أساس اج��اعي ذو ���عة خاصة ق� ی�ع�م في م��لاتها م� ال���ك   -

  ال�قل���ة.  

  ال��ادر ال�ال�ة لل��ارف الإسلام�ة هي ��ارة ع� م�ارد ذات�ة وأخ�� خارج�ة ، ول�� الها ���ق ش���ة   -

وال��غ ال���لفة ال�ي ت���� ت�ف�� ال��ارد ال�ال�ة   ال��اذجال����ل الإسلامي إ�ار شامل م� الأن�ا� و  -

  اق��اد� م� خلال الال��ام ���ا�� ال���عة الإسلام�ة.   ن�ا� لأ�

  ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ���ل دوما الان�غال الأه� س�اء �ال���ة لأص�اب ه�ه ال��س�ات أم -

  الع��م�ة في الاق��اد�ات ال�عاص�ة، ل�ل� أص��� ه�ه ال���لة ت��ل أح� أه� ال��اور الأساس�ة لل�ل�ات 

  ام�ة.  الاق��اد�ة لل�ول ال��ق�مة ��ا ه� ال�أن �ال���ة لل�ول ال� لل��اسات 

  ال��ائج ال���ان�ة :   -2

  م��ودة ن�عا ما، ��نها لا ت���� على ص�غ الفلاحة وال����ة ال��غ ال����ل�ة ال�ي �ع��� عل�ها ب��  -

  ما ��عل م� دوره م��ودا �ال���ة ل����ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� .  ال��ار�ات 

م� خلال   -��ل�ها م� الع��ل ال�� ی�ق�م له ��ل� ال����ل.   ی�الغ ال��� في مق�ار وش�ل ال��انات ال�ي -

  ل���ة ال������� ال�ا�ق�� ���� الق�ل �أن م�اه�ة ال��� في ت�اوز ع��ة ال����ل �ا

  ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� م��ودة. لل��س�ات 
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  الاق��احات :

على ض�ء ال��ائج ال�ا�قة وم� أجل ت�ق�� اله�ف ال��ج� وه� ال��اه�ة في حل إش�ال�ة ت���ل ال��س�ات 

  مایلي:ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� م� خلال ن�ام ال����ل الإسلامي، فإن�ا نق��ح 

�غ م� عق�د  ف�� ال��ورة ت�س�ع ت���ل�ه ال����ل�ة �إضافة ص الفلاحة وال����ة ال����ة�ال���ة ل���  -

ال��ار�ات م� أجل أن ���ن ��ق�وره ال��اه�ة في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ���ل فعال م�  

  خلال اس��عا�ه ل�افة ال��وف ال����ل�ة ال��علقة بها.

ض�ورة م�اعاة خ��ص�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� ق�ل ال���، خاصة ���ا ی�عل� �ال��انات   - 

  ال��ل��ة . 

ض�ورة شع�ر ال��� ����ول��ه ات�اه ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، و��اول ت��ي إس��ات���ة   -

  خاصة، ال����لها ما ��عل م�ه ذا دور ر�اد� ���اه��ه في ت�ق�� ال����ة ال�املة ال����دة في ال��ائ�. 

خلال ن�� معل�مات ت�عل�   على ال��� أن ی��� في ال��ال الإعلامي ال��جه لأف�اد ال����ع، ذل� م� - 

�ال��مات ال�ي �ق�مها وال��غ ال����ل�ة ال��احة ��ه، �الإضافة إلى الام��ازات ال�ي �ق�مها ��ا ��ه� في  

  اس�ق�اب ال���� م� الع�لاء، خاصة الأف�اد ال�ی� ی�ف��ن ال�عامل مع ال���ك ال�قل���ة ل��� أو لآخ�. 

س�ع ت���ة ال���ك الإسلام�ة في ال��ائ�، ���ح ام��ازات ض�ورة م�اه�ة ال�ل�ات الع��م�ة في ت�  - 

للاس���ارات ال�اصة وت���عها ن�� الع�ل ال���في الإسلامي، أو على الأقل م�اولة ف�ح ن�اف� ت�عامل ��ا  

  ی��اف� وال���عة الإسلام�ة داخل ال���ك الع��م�ة.

  ��س�ة. ض�ورة ز�ادة م�اه�ة ال��� في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال� - 

  على ال��� ن�� ال�عي ال���في الإسلامي م� خلال إن�اء ه��ة داخل ال��� لل����ة ���ق ع�ی�ة.  -

 ,على ال��� إ�هار أه��ة ال�عامل �أح�ام ال���عة الإسلام�ة وت���ة ال�ازع ال�ی�ي في ال�عاملات ال�����ة -

  .هاته ال��س�ات وأخ��ا ���� الق�ل أن ال����ل �ال��ق الإسلام�ة ه� الأن�� ل

ب�ی�  وق� ن�الغ �ق�ل�ا ووح�ه ال�ف�ل ��ل إش�ال�ة ال����ل ف�ها على الأقل، لأنه لا ی�قل �اهل هاته ال��س�ات 

الفائ�ة ال�اج�ة ال�فع �غ� ال��� ع� ن���ة ال���وع أكان� ر��ا أم خ�ارة. 
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 القرآن الكریم. -

  النبویة الشریفة.الأحادیث  -

  باللغة العربية  المراجع  :  

    الكتب : –أولا  

 .2015، دبي، 1،دائ�ة ال��ون الإسلام�ة والع�ل ال����، �ال�����ة الإسلام�ة إب�ا��� ع�� الل��� إب�ا��� الع����: -1

  ال��ون الإسلام�ة والع�ل دائ�ةح��قة ب�ع ال��رق الفقهي وال��رق ال���في،إب�ا��� ع�� الل��� إب�ا��� الع����: -2

  . 2008،دبي، 1ال����،�

،م��� ال�راسات الفقه�ة  ال���ك ال�����ة ودورها في ال�قا�ة على ال���ك الإسلام�ةأح�� جاب� ب�ران : -3

 .1999والاق��اد�ة،م��، 

  .1996،ج�ة،ی�ای� 1،دار ال��اعة وال��� الإسلام�ة،�ف�او� ال��ار�ةأح�� م�ي ال�ی� أح��:  -4

 2011،ال��اض، 1،دار ال���ان لل��� وال��ز�ع،�عق�د ال����ل ال�����ة م� ال��ارف الإسلام�ةم��ة:حام� علي  -5

 . 1996،فل����، 1،م��عة ال��ر ال��ی�ة،� ب�ع ال��ا��ة للآم� �ال��اءح�ام ال�ی� م�سى عفانة:  -6

فة  ،م�س�ة ال�قام�ا�� ص�غ ال����ل في ال���ك الإسلام�ة وال���ك ال�لاس���ةح��� بلع��ز:  -7

  .2009ال�ام��ة،الإس���ر�ة، 

  ،إی��اك لل��اعة وال���ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وم��لات ت���لهارا�ح خ�ني،ر��ة ح�اني :  -8

 . 2008،م��،1وال��ز�ع،�

 .2012،دم��،1،دار القل�،� ال����ل الإسلاميرف�� ی�ن� ال����: -9

،دار ال�لام لل��اعة وال��� ���ة،ال�أم�� ال���ك،ال�عاملات ال�� م��� ال���عة م�رم�ان حاف� ع�� ال�ح��:  -10

 . 2005،م��،1وال��ز�ع،�

  . 2013،ق��،1،وزارة الأوقاف وال��ون الإسلام�ة،�ال��رق ال���فير�اض آل رش�د:   -11
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