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____<<<<<xe]…<l]†èç�<J<xe]…<l]†èç�<J<xe]…<l]†èç�<J<xe]…<l]†èç�<J<I<I<I<I<<<<í×éŠ¹]<íÃÚ^qí×éŠ¹]<íÃÚ^qí×éŠ¹]<íÃÚ^qí×éŠ¹]<íÃÚ^q<I<I<I<I<<<<†ñ]ˆ¢]†ñ]ˆ¢]†ñ]ˆ¢]†ñ]ˆ¢]< << << << <

V“~×ÚV“~×ÚV“~×ÚV“~×Ú< <

<†ÓÊ<å…^fjÂ^e<íè�^’jÎ÷]<íÛ¿ß¹^e<íè†�fÖ]< �…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æ<Ù^Ï¹]< ]„â<Ùæ^ßjè
<íÛ¿ß¹]<íÖæ^¦<Ùø}<àÚ<HíéÒç×ŠÖ]<Ýç×ÃÖ]<î×Â<íf‰^�]<|^jËÞ]<íréjÞ<†ã¾<oè‚u<�‰^¦
<íéÏéÏ£]< ^ãjÛéÎ<‚è‚�<Í‚ãe<íéÖ^¹]< ^ãÛñ]çÏe< ^ãßÂ<|^’Êý]æ<íè†�fÖ]< ^â�…]çÚ<í×�…æ<ÜééÏi

Ö]<Üñ]çÏÖ]< å„â< íéÊ^Ë�æ< Ñ‚‘< î×Â< áæ‚ÛjÃè< àè„Ö]< HíéÖ^¹]< ^ãÛñ]çÎ< êÚ‚~jŠ¹< íÚ‚}æ< íé×Ó
<íéÖæ‚Ö]< íf‰^�]<�è^ÃÚ<k‘æ_< ‚Îæ< Hì‚é�…<l]…]†Î< ƒ^¡÷)IAS/IFRS(<<àÂ<|^’Êý]<î×Â

íÏv×¹]<íéÖ^¹]<Üñ]çÏÖ]<»<æ_<ì…ç�ß¹]<íéÖ^¹]<^ãÛñ]çÎ<»<íÛ¿ßÛ×Ö<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<<á]æ<HÜñ]çÏÖ]<å„ãe
ƒ< ^ãé×Â< …„Ãi<<]„âæ< ë…]�ý]< ^ãŠ×¥< äÚ‚Ïè< ë„Ö]< ëçßŠÖ]< ^â†è†Ïi< »< ^ãßÂ< |^’Êý]< ÜjéÊ< ÔÖ
JîÞ�_<‚vÒ< <

VíÖ]‚Ö]<l^Û×ÓÖ]VíÖ]‚Ö]<l^Û×ÓÖ]VíÖ]‚Ö]<l^Û×ÓÖ]VíÖ]‚Ö]<l^Û×ÓÖ]<Jíè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…<Híè†�fÖ]<�…]ç¹]<ÜééÏi<HíÛ¿ß¹]<Híè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦< <

VíÚ‚ÏÚVíÚ‚ÏÚVíÚ‚ÏÚVíÚ‚ÏÚ< << << << <

‚e<^ãÊ]‚â_<ÐéÏ�<»<ínè‚£]<l^Û¿ß¹]<‚ÛjÃi<^â†‘^ßÂ<íéÖ^ÃÊæ<ìð^ËÒ<î×Â<ì�fÒ<íq…
<†‘^ßÂ<Ý]‚~j‰]<àŠuE<ì†�^fÚ<�Ææ<DJJJkÎæ<H‚ãqE<ì†�^fÚ<íè�^’jÎ]<íÛéÎ<Øn³<�Ö]æ<íè†�fÖ]

Dt^jÞý]< Híè†�fÖ]< †‘^ßÃÖ]< †m`ji< oéu<íÛ¿ßÚ< ëù<<…çŞjiæ< Üãjéq^jÞc< ‚èˆjÊ< ^ãi…]�c< hç×‰`e
gè…‚jÖ]< î×Â< ^ãi…]�c< ˆÒ†i<�Ö]<l^Û¿ß¹]<»< ÜãÊ…^ÃÚæ< Üãi]…‚Î< ˆéËvjÖ]< H<ï�_< ^Ú< JJJJ†èçŞjÖ]æ

<�^Ãi<°u<»< H�…]ç¹]< å„â<gè…‚iæ< …^éj}]æ<h^ŞÏj‰÷< ì�fÒ<ÈÖ^fÚ<Í†‘<±c<l^Û¿ß¹]< å„ãe
<l^Êæ†’¹]<å„âEíè†�fÖ]<�…]ç¹^e<íŞfi†¹]D<^ÛÒ<<^ãÞ_<…^fjÂ]<î×Â<äi`�Þ<„ßÚ<�‰^�]<Í†ÃÖ]<ï†q

<»<†ã¿iæ< íréjßÖ]<l^e^Šu<±c< ì†�^fÚ< äqçiæ< ì‚u]æ< íéÖ^Ú< ì�ËÖ< ^ã×Û�<íè�]†èc<l^Êæ†’Ú
ì�ËÖ]<‹ËÞ<àÚ<†ñ^Š¤]æ<|^e…ù]<íÛñ^ÎJ< <

ðˆq<á_<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<ì†ÓÊ<…^’Þ_<ï†è<°u<»⁄ğ]<�fÒ⁄ğ]<<Üjè<l^Êæ†’¹]<å„â<àÚ
Ëj‰÷]†nÒù<^ãßÚ<ì�^<íéÖ^Ú<ì�Ê<àÚH<<ÄÚ<Íæ†’¹]<àÚ<íéÖ^¹]<ì�ËÖ]<å„â<gé’Þ<‚è‚�<gqæ<]„Ö

JêÖ^�_†Ö]<Íæ†’¹^e<Í†Ãè<^Ú<çâæ<íé×fÏjŠ¹]<l]�ËÖ]<î×Â<äÃè‡çi<æ_<êÎ^fÖ]<ðˆ¢]<í×�…< <

< << <
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< <

Ví‰]…‚Ö]<íéÖ^Ó�cVí‰]…‚Ö]<íéÖ^Ó�cVí‰]…‚Ö]<íéÖ^Ó�cVí‰]…‚Ö]<íéÖ^Ó�c< << << << <

< l^Êæ†’Ú< ^â…^fjÂ^e< íè†�fÖ]< �…]ç¹^e< íÏ×Ãj¹]< l^Êæ†’¹]< í¢^ÃÚ< íÏè†�<ác<†m_< íè�]†èc
<êÖ^¹]< ˆÒ†¹]< àÂ< �Ãi< ÷< ƒc< Hl^Û¿ß¹]< å„â< ^â†�ßi< �Ö]< íéÖ^¹]< Üñ]çÏÖ]< íéÊ^Ë�æ< Ñ‚‘< î×Â
<íé×}]�<Í]†�_<kÞ^Ò<ð]ç‰<Üñ]çÏÖ]<å„â<êÚ‚~jŠÚ<l]…]†Î<î×Â<^f×‰<†möi<êÖ^jÖ^eæ<H^�<êÏéÏ£]

HáçÛâ^ŠÚ< Háæ†ÛnjŠÚE< íéq…^}< Í]†�_< æ_< Dì…]�ý]< E<£]ÚçÓíDJJJ< ^ßâ< àÚ< H<»< áçnu^fÖ]< _‚e
<íf‰^�^e<Ý^Ûjâ÷]àÂ<<äj×�…æ<äÛééÏi<Üjè<íÛ¿ß¹]<Ùç‘_<àÚ<Ø‘_<å…^fjÂ^e<ë†�fÖ]<†’ßÃÖ]

íéÖ^¹]<^ãÛñ]çÎ<»<äßÂ<|^’Êý]æ<Híf‰^�]<å„â<^ãé×Â<ÝçÏi<l^•]�Ê]æ<íËŠ×Ê<Ùø}<àÚ<]„âæJ< <

…çvÛji<<VíéÖ^jÖ]<í×ò‰ù]<àÂ<íe^qý]<íÖæ^¦<»<í‰]…‚Ö]<í×Ó�Ú< <

- Š×Ê<êâ<^Ú[�‰^�]<ÄÎ]çÖ]<»<^ãÏéfŞi<ï‚Ú<^Úæ<[íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<l^•]�Ê]æ<íË 

- [íÛ¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<ÜééÏi<Üjè<ÌéÒ 

- [íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…<l]…�Ú<êâ<^Ú 

� íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<…çŞiæ<ì`�Þíè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<…çŞiæ<ì`�Þíè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<…çŞiæ<ì`�Þíè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<…çŞiæ<ì`�Þ< << << << <

� íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<ÝçãËÚíè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<ÝçãËÚíè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<ÝçãËÚíè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<ÝçãËÚVVVV< << << << <

Ùçu< áçéÒç×ŠÖ]æ< áçf‰^�]< l^Ëè†Ãi< kßè^fi< ‚ÏÖ<<íè†�fÖ]< �…]ç¹]< àÂ< íf‰^�]< ÝçãËÚ
<íéÃ¶< kÊ†Â< oéu< ^ÛãßÚ< ØÒ< “’¡< Ñ^ŞÞ< »< Ø}‚èæ< °Ïè†ËÖ]< Üãè< øÏu< ^â…^fjÂ^e

E°éÓè†Úù]< °f‰^�]AAA< DAmerican Accounting Association)(<<íf‰^¦

<íè†�fÖ]<�…]ç¹]EEEEHRADDDD<<V^ãÞ`e<Hl]ð]†qý]æ<géÖ^‰ù]æ<ô�^f¹]æ<Üéâ^Ë¹]<àÚ<íÂçÛ¥><Hl]ð]†qý]æ<géÖ^‰ù]æ<ô�^f¹]æ<Üéâ^Ë¹]<àÚ<íÂçÛ¥><Hl]ð]†qý]æ<géÖ^‰ù]æ<ô�^f¹]æ<Üéâ^Ë¹]<àÚ<íÂçÛ¥><Hl]ð]†qý]æ<géÖ^‰ù]æ<ô�^f¹]æ<Üéâ^Ë¹]<àÚ<íÂçÛ¥><íé×ÛÂ<ÜÓ�<íé×ÛÂ<ÜÓ�<íé×ÛÂ<ÜÓ�<íé×ÛÂ<ÜÓ�
<l]ƒ<Í]†�úÖ<ÔÖƒ<‚Ãe<^�^’èc<‚’Ïe<ÔÖƒæ<Híè†�fÖ]<�…]ç¹^e<íÏ×Ãj¹]<l^Þ^éfÖ]<Œ^éÎ<Üm<‚è‚�<l]ƒ<Í]†�úÖ<ÔÖƒ<‚Ãe<^�^’èc<‚’Ïe<ÔÖƒæ<Híè†�fÖ]<�…]ç¹^e<íÏ×Ãj¹]<l^Þ^éfÖ]<Œ^éÎ<Üm<‚è‚�<l]ƒ<Í]†�úÖ<ÔÖƒ<‚Ãe<^�^’èc<‚’Ïe<ÔÖƒæ<Híè†�fÖ]<�…]ç¹^e<íÏ×Ãj¹]<l^Þ^éfÖ]<Œ^éÎ<Üm<‚è‚�<l]ƒ<Í]†�úÖ<ÔÖƒ<‚Ãe<^�^’èc<‚’Ïe<ÔÖƒæ<Híè†�fÖ]<�…]ç¹^e<íÏ×Ãj¹]<l^Þ^éfÖ]<Œ^éÎ<Üm<‚è‚�

>ív×’¹]>ív×’¹]>ív×’¹]>ív×’¹]J< <

<l^ÏËßÖ]<‚è‚�<ë_<íè†�fÖ]<�…]ç¹^e<íÏ×Ãj¹]<l^Þ^éfÖ]<Œ^éÎ<íÖ`ŠÚ<î×Â<Ìè†ÃjÖ]< ]„â<ˆÒ…
ß¹]<^ã×Ûvji<�Ö]<íÛ¿…^éj}]<Hh^ŞÏj‰]<Øqùgè…‚i<H°éÃi<H<]<íéÎ†iæ<�…]ç¹<Híè†�fÖ]æ<^–è_<ˆÒ…

<î×ÂàÂ<|^’Êý]<íéÛâ_<�…]ç¹]<å„â<J†è…^ÏjÖ]<å„â<êÚ‚~jŠÚ<íÚ‚¤<íéÖ^¹]<†è…^ÏjÖ]<»< <

^ãÊ†Â<^ÛÒ<I<I<I<Il…^ÓéÖl…^ÓéÖl…^ÓéÖl…^ÓéÖI<<�…]ç¹]<íf‰^¦<á`e<Ù^�]<]„â<»<°éÒç×ŠÖ]<àÚ<o�<àÚ<Ùæ_<çâæ
<íè†�fÖ]>>>><úÖ<íé×fÏjŠ¹]æ<íéÖ^£]<íÛéÏ×Ö<ÐéÎ‚Ö]<†è‚ÏjÖ]<íé×ÛÂç‘<ÙJ><íéÞ^ŠÞý]< <

< << <
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< <

E< Í†ÂæFLAMHOLTZ< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< àÂ< íf‰^�]< De<ì…]�ý]< �]‚Úý< Ý^¿Þ< >< V^ãÞ`
<íÛéÎæ<íË×Ói<àÂ<l^Úç×Ã¹]<Ý‚Ïi<êãÊ< HíéÖ^ÃÊæ<ìð^ËÓe<íè†�fÖ]< �…]ç¹]< ì…]�ý<íÚ‡øÖ]<l^Úç×Ã¹^e

J><Üé¿ßjÖ]<»<�†Ê<ØÒ3<<Í‚ãi<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<á_<Ìè†ÃjÖ]<]„â<àÚ<x–jèæ]<±c<|^’Êý
ß¹]E<íé×}]‚Ö]<Í]†�úÖ<íè†�fÖ]<�…]çÛ×Ö<íè…æ†–Ö]<l^Úç×Ã¹]<àÂíÛ¿JD 

^ãe<Ý^Ûjâ÷]<‚è]ˆi<h^f‰_æ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<íéÛâ_^ãe<Ý^Ûjâ÷]<‚è]ˆi<h^f‰_æ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<íéÛâ_^ãe<Ý^Ûjâ÷]<‚è]ˆi<h^f‰_æ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<íéÛâ_^ãe<Ý^Ûjâ÷]<‚è]ˆi<h^f‰_æ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<íéÛâ_VVVV< <

ß¹]< ì…]�c< ‚Â^Ši< ^ãÞ_< »< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< íf‰^¦< íéÛâ_< àÛÓiíÛ¿<<íŞ�Þù]< íÖæ]ˆÚ< »
¡]æ<íe^Î…æ<¼éŞ¡<àÚ<íË×j~¹]<íè…]�ý]<î×Â<Í†Ãj×Ö<íè…æ†–Ö]<l^Úç×Ã¹^e<^â‚³æ<Hl]…]†Î<ƒ^

æ<íè†�fÖ]< �…]çÛ×Ö<íé×ÃËÖ]<íË×ÓjÖ]<ï‚Ú<àÚ< ]„âæ< Híéq^jÞý]< ì�^è‡<»<ë†�fÖ]< †’ßÃÖ]<íÛâ^ŠÚ
<l^Úç×Ã¹]< Äé¶<î×Â< íéÖ^¹]< Üñ]çÏÖ]< Ùç�<ê–jÏè<ë„Ö]<�‰^�]< |^’Êý]< _‚fÚ< ÐéfŞi< Ùø}

<å„â<ØÃ«<^Ú<Híè…æ†–Ö]æ<íÚ‡øÖ]ßÛ×Ö<íéÖ^¹]<íéÃ•çÖ]<àÂ<íéÊ^Ë�æ<Ñ‚’e<�Ãi<Üñ]çÏÖ]íÛ¿<H
<Háæ�…ç¹]< HíÖæ‚Ö]< Háæ†ÛnjŠ¹]E< íéq…^¤]æ< Dì…]�ý]E< íé×}]‚Ö]< Í]†�ù]< ì‚Â^ŠÚ< êÖ^jÖ^eæ

Ö]<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<î×Â<DJJJHáç•†Ï¹]íÛé×ŠJ< << << << <

V^ãßÚ<h^f‰_<ì‚ÃÖ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í¢^Ã²<°f‰^�]<Ý^Ûjâ]<‚è]ˆi<‚Îæ< <

1I < íéÛâù]<äqæ< î×Â< ^ãßÚ< íè†�fÖ]æ< HíÚ^Â< í‰çÛ×¹]< �Æ< �…]çÛ×Ö< ì‚Â^’j¹]
< Hínè‚£]< l^Âæ†�¹]< »<”ç’¤]íÊ^•ý^e<<l^Âæ†�Ú< íŞ�Þ_< »< �†Ş–¹]< çÛßÖ]< ±c

<‚Ãiæ< JJJH°Ú`jÖ]< l^Ò†�æ< Hl^e^Š£]< ÐéÎ‚jÖ]< gi^ÓÚæ< Hl]…^�j‰÷]< gi^ÓÛÒ<l^Ú‚¤]
ã¢]<å„â<�…]çÚ<àÚ<Üâù]<ðˆ¢]<êâ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]Jl^ 

2I l^Úç×Ã¹]< Ü¿Þ< àèçÓi< ç©< ínè‚£]< l^Âæ†�¹]< »< ‚è]ˆj¹]< å^Ÿ÷]<

EInformation Systems<Ùçu<íf‰^ßÚ<l^Úç×Ã²<ív×’¹]<l]ƒ<Í]†�ù]< ‚èæˆjÖ< D

Jl]�ÇjÚ<àÚ<^ãÛéÎ<»<p‚¬<^ÛÂ<|^’Êý]æ<Åæ†�¹]<»<í×Ú^ÃÖ]<ïçÏÖ] 

3I »< kÛâ^‰< Üéâ^ËÚ< gŠjÓjÖ< íéÒç×ŠÖ]< Ýç×ÃÖ]< î×Â< íf‰^�]< |^jËÞ]<°Š�æ< †èçŞi<
J”^}<ØÓ�e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<Ù^¥<»æ<Ý^Â<ØÓ�e<Œ^éÏÖ]<»<^ãféÖ^‰_ 
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< <

�]�]�]�]Í‚Í‚Í‚Í‚<<<<àÚàÚàÚàÚ<<<<f‰^¦f‰^¦f‰^¦f‰^¦íííí<<<<Víè†�fÖ]<�…]ç¹]Víè†�fÖ]<�…]ç¹]Víè†�fÖ]<�…]ç¹]Víè†�fÖ]<�…]ç¹]< << << << <

f‰^¦<ÝçÏií<<íÛ¿ßÛ×Ö<ë†�fÖ]<†’ßÃÖ]<àÂ<íè…æ†–Ö]<l^Úç×Ã¹]<�Êçi<î×Â<íè†�fÖ]<�…]ç¹]
< ‚Â^Ši< êãÊ< HäÖ< ØnÚù]< Ý]‚~j‰÷]<Í‚ãeì…]�c<ß¹]íÛ¿<<HÜãfè…‚iæ< ð^ËÒù]< �]†Êù]< …^éj}]< î×Â

<íÊ†ÃÚ< î×Â< íéq…^¤]< Í]†�ù]< ‚Â^Ši< ^ÛÒ< HÜãi]�}æ< Üãi^Î^�< àÚ< ì�^Ëj‰øÖ< ÜâˆéË�æ
ßÛ×Ö<íÏéÎ‚Ö]<íéÖ^¹]<íéÃ•çÖ]J<íÛ¿< <

EíéÓè†Úù]< íf‰^�]< íéÃ¶< kÃ•æ< ‚ÎæAAA<�…]ç¹]< íf‰^�< íéŠéñ…< Í]‚â_< pøm< D

Vêâæ<íè†�fÖ]5< <

1I VŒ^éÏÖ]VŒ^éÏÖ]VŒ^éÏÖ]VŒ^éÏÖ]<×Ói< †è‚Ïi< ë_<�è^ÃÚæ< tƒ^´æ< Ñ†�< Ý]‚~j‰^e< ë†�fÖ]< †’ßÃÖ]< íÛéÎæ< íË
JíéÂç•çÚ 

2I VÐéfŞjÖ]VÐéfŞjÖ]VÐéfŞjÖ]VÐéfŞjÖ]<íÂç•ç¹]<‹éè^Ï¹]<àÚ<ì�^Ëj‰øÖ<Üñø¹]<�‰^�]<Ý^¿ßÖ]<ÜéÛ’i<ë_J 

3I VíéÞ^ŠÞý]< sñ^jßÖ]VíéÞ^ŠÞý]< sñ^jßÖ]VíéÞ^ŠÞý]< sñ^jßÖ]VíéÞ^ŠÞý]< sñ^jßÖ]<< †m_< Øé×�< àÛ–jiæíf‰^¦íf‰^¦íf‰^¦íf‰^¦<<êÞ^ŠÞý]< Üé¿ßjÖ]< î×Â< íè†�fÖ]< �…]ç¹]
<HíÛ¿ßÛ×Ö< <

ç×‰æ<�]†Êù]<l^â^Ÿ]<oéu<àÚ<]„âæJÜãñ]�_æ<ÜãÒ< <

<Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<…çŞi<Øu]†Ú<Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<…çŞi<Øu]†Ú<Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<…çŞi<Øu]†Ú<Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<…çŞi<Øu]†Ú< << << << <

<V^ãÛâ_<Øu]†¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<l†Ú<‚ÏÖ< <

V±æù]< í×u†¹]V±æù]< í×u†¹]V±æù]< í×u†¹]V±æù]< í×u†¹]<< îju<l^éßéjŠÖ]< íè]‚e< àÚ< í×u†¹]< å„â<l‚jÚ]1966<Üéâ^Ë¹]< Ä•çe<lˆé³æ< H

<»< Åç•ç¹]< ]„ãe< íÏ×Ãj¹]< ô�^f¹]æ< l^è†¿ßÖ]< Ý]‚~j‰^e< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< àÂ< íf‰^vÛ×Ö< íé‰^‰ù]
<<<<Jï†}ù]<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]< <

< <<



íè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æ 

 

<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<I<I<I<I<<<<<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]03<<<< –<<<<<<<<<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q2013 
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< <

VíéÞ^nÖ]< í×u†¹]VíéÞ^nÖ]< í×u†¹]VíéÞ^nÖ]< í×u†¹]VíéÞ^nÖ]< í×u†¹]<< íß‰<àÚ< ‚j³1966<< îju1971«de< ì�ËÖ]< å„â<lˆé³< H<íé×Â^Ê< ÜééÏiæ< �^

<l^Ú]‚~j‰÷<íé×fÏjŠ¹]æ<íéÖ^£]<l÷^�]<‚è‚�<ì�Êæ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íÛéÎæ<íË×Ói<Œ^éÎ<tƒ^´

< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< àÂ< íéf‰^�]< Ý^Î< oéu< H< l^Û¿ß¹]<˜Ãe< »WILLIAM<<äj‰]…�< ÐéfŞje

< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< ÜééÏjÖ< íÊ�^�]< íÒ†�<î×ÂR.J.Barry<<l]çß‰< ì‚ÃÖæ< íÒ†�Ö]< l†�Þ<oéu

<Jíè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íéÖ^Ú<l^Úç×ÃÚ<íßÛ–jÚ<íéÚ^j¤]<íéÖ^¹]<^ãÛñ]çÎ< <

VínÖ^nÖ]< í×u†¹]VínÖ^nÖ]< í×u†¹]VínÖ^nÖ]< í×u†¹]VínÖ^nÖ]< í×u†¹]<< íß‰< àÚ< ‚j³1971<< îju1976<<l^‰]…‚Ö]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< ^�ø}< l†�Þ< ƒc

†m_<ÜééÏi<Ù^¥<»<^ãßÚ<‚è‚ÃÖ]<ÐéfŞi<�<‚Îæ<Há^e^éÖ]æ<^éÖ]�‰]æ<^Óè†Ú_<»<íéµ�^Òù]<<l^Úç×Ã¹]
<Jíè…^Ûnj‰÷]æ<íè…]�ý]<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<»<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<^ãÚ‚Ïi<�Ö]< <

VíÃe]†Ö]<í×u†¹]VíÃe]†Ö]<í×u†¹]VíÃe]†Ö]<í×u†¹]VíÃe]†Ö]<í×u†¹]<<íß‰<àÚ<‚j³1976<<îju1980<ð]ç‰<Å†ËÖ]<]„ãe<Ý^Ûjâ÷]<»<Äq]�e<lˆé³æ<H

<íéÖæù]<pçvfÖ]<àÚ<�Òù]<ðˆ¢]<á_<oéu<°éßã¹]<æ_<°éµ�^Òù]<gÞ^q<àÚ–<�jÃi<<íeçÃ‘<ØÎ_

–<< íéÎ^fÖ]< ð]ˆqù]<á_æ< HíÏe^ŠÖ]<Øu]†¹]<»<k³<‚Î–<< íeçÃ‘<†nÒ_–<<àÚ<Í^Ò<�‚Â<g×Şjiæ

< ]„â< H^ãe< Ý^éÏ×Ö< íéÖ^ÃÖ]< ìð^ËÓÖ]<ëæƒ<°nu^fÖ]íÊ^•ý^e<<å„â<ÐéfŞi<àÂ<l^Ò†�Ö]<šæ†Â<±c
J‚ÒöÚ<�Æ<^ãßÚ<ÄÎçj¹]<‚ñ^ÃÖ]æ<l‚è]ˆi<äËéÖ^Ói<áù<Ü¿ßÖ]< <

VíŠÚ^¤]<í×u†¹]VíŠÚ^¤]<í×u†¹]VíŠÚ^¤]<í×u†¹]VíŠÚ^¤]<í×u†¹]<<àÚ<ØÓe<Ý^ÛjâøÖ<ë‚q<o�<íè]‚e<l‚ã�<‚ÏÊ<HíéÖ^£]<†èçŞjÖ]<í×u†Ú<êâæ
<íÚ^Â<�^ÃÖ]< Ùæ�< Ý^Ûjâ]< ‚è]ˆjÖ< íréjÞ<ÔÖƒæ< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< àÂ< íf‰^vÛ×Ö<ÐéfŞjÖ]æ< íè†¿ßÖ]
<]„â< ˆÒ†iæ< Hë†ÓËÖ]< Ù^¹]< Œ_…æ< íéq^jÞý]< ì�^è‡< Åç•ç¹< í‘^}< íéÓè†Úù]< ì‚vj¹]< l^è÷çÖ]æ

]< …æ�< î×Â< Ý^Ûjâ÷]<àÂ< íf‰^�^e< †nÒ_< Ý^Ûjâ÷]< êÖ^jÖ^eæ< Híéq^jÞý]< ì�^è‡<»<ë†�fÖ]< †’ßÃÖ
íè†�fÖ]<�…]ç¹]<Hçâ<êÛé¿ßjÖ]<ð^ÛjÞ÷]<á_<î×Â<ÐËji<Ìè…^ÃjÖ]<å„â<á_<Àu÷<½^fi…÷]<<°e<ëçÏÖ]

<ëçÏÖ]<…çÃ�Ö]<ÔÖƒçâ<êÛé¿ßjÖ]< ð^ÛjÞ÷]<ádÊ<íÚ^Â<íË’eæ< Jä×}]‚e<ØÛÃè<ë„Ö]<Üé¿ßjÖ]æ< �†ËÖ]
Æ…<êÛßè<ë„Ö]<ð^ÏfÖ]<»<�†ËÖ]<íf…]†Ûj‰÷]æ<<Üè‚ÏjÖ<]‚ÃjŠÚæ<^ãÛéÎæ<^ãÊ]‚âù<øfÏjÚ<HíŠ‰ö¹^e

J^ãu^¨<Øéf‰<»<äi^Î^�<î’Î_< <

< <<



íè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æ 
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< <

íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<l^•]�Ê]íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<l^•]�Ê]íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<l^•]�Ê]íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<l^•]�Ê]< <

VíéÖ^jÖ]<l^•]�Ê÷]<î×Â<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<‚ßjŠi< <

1I ß¹]<»<ì†�^fÚ<�Ææ<ì†�^fÚ<íè�^’jÎ]<íÛéÎ<íè†�fÖ]<�…]çÛ×Ö<á_íÛ¿<íÛéÏÖ]<ØnÛji<oéu<H
<^ãéÖc< í×Òç¹]< Ù^ÛÂù^e< Ý^éÏ×Ö< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< äÖ„fi< ë„Ö]< kÎçÖ]æ< �çã�^e< ì†�^f¹]
<t^jÞý]<†‘^ßÃÖ<^ãÚ]‚~j‰]<àŠu<»<ØnÛjjÊ<ì†�^f¹]<�Æ<íè�^’jÎ÷]<íÛéÏÖ]<^Ú_<Hì†�^fÚ

JJJJíÎ^ŞÖ]æ<íéÖæù]<�]ç¹]æ<Dl÷û]<Hl]‚Ã¹]E<Ù^¹]<Œ_†Ò<ï†}ù] 

2I ¹]< †m`ji<»< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< Í…^ÃÚæ< íé×e^Î< …çŞji< oéu< ^ãi…]�c< hç×‰`e< íè†�fÖ]< �…]ç
ß¹]l^Û¿<<î×Â< íée^«]< sñ^jße<‹ÓÃßè< ^º< †èçŞjÖ]æ< gè…‚jÖ]< î×Â< ^ãi…]�c< ˆÒ†i< �Ö]

ß¹]<»<Í…^Ã¹]æ<íé×e^ÏÖ]<Ô×i<‚éÏjiæ<�‚vji< ^Ûßée< Jíè†�fÖ]< �…]ç¹]<íéq^jÞc<ïçjŠÚ^Û¿<l
]æ<gè…‚jÖ^e<Üjãi<÷<�Ö]J†èçŞjÖ 

3I <íè†�fÖ]< �…]ç¹]< íÛéÎæ< íË×Ò<gÞ^q<»< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< íf‰^v²<í‘^¤]<l^Úç×Ã¹]< ‚Ãi
ß¹]< ì…]�c< íè^ËÒæ< íé×Â^ËÖ< ì…æ†•íÛ¿<<l^é×ÛÂ< »< ì‚éËÚ< l^Úç×Ã¹]< å„ãÊ< H^�< �…çÚæ

<�Ö]<l^Úç×Ã¹]< å„â<á_<ë_< Híè†�fÖ]< �…]ç¹]< íÞ^é‘æ< íéÛßiæ<Ìé¾çiæ< …^éj}÷<¼éŞ~jÖ]
‰^¦<^ãßÛ–ji<àÚ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íÒ†£<íe^Î…æ<¼éŞ¡<ì]�_<ØÓ�i<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf

ß¹]<±]æíÛ¿J 

4I ß¹]<^ã×Ûvji<íè�^’jÎ]<íË×Ò<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<Ìé¾çi<àÛ–jèíÛ¿<<ÄÊ^ßÚæ<l^Ú‚}<Øe^ÏÚ
è‚ÏÞ< l^Þ‡]çÚ< …ç‘< »< íÚ‚¤]æ< íË×ÓÖ]< í¶†i< àÓµ< ]„Ö< HøfÏjŠÚ< ^ãé×Â< Ø’�í<

íéÖ^¹]<Üñ]çÏÖ]<»<^â…^ã¾cæJ 

5I ß¹]< Ùç‘_< àÚ< Ø‘_< ë†�fÖ]< �…ç¹]< �jÃèíÛ¿<<íé×ÛÃÖ< �fÒ< ‚u< ±c< äÂ^–}c< àÓµ
�…ç¹]<ÔÖ„Ö<êq^jÞý]<†ÛÃÖ]<gŠu<ð^Ë�ý]æ<í×�†Ö]J 

<<å„â<‚Ãil^•]�Ê÷]<íÖçÏÃÚ<<^Ú<ë†�fÖ]<�…ç¹]<±c<íéÞ^ŠÞý]<ì†¿ßÖ]æ<íéf‰^�]<íéu^ßÖ]<àÚ
æ<Ù‚¢]<àÚ<�nÓ×Ö<Ä–−<ë„Ö]<‹Ú^¤]<š]�Ê÷]<]‚Â<Ðe^Şi<ï‚Ú<‚è‚�<»<í‘^}æ<÷^ÏßÖ]

ß¹]<»<Ø‘ù]<ÝçãËÚíÛ¿<Jíè†�fÖ]<�…]ç¹]<î×Â< << <



íè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æ 

 

<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<I<I<I<I<<<<<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]03<<<< –<<<<<<<<<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q2013 
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< <

ß¹]< Ùç‘_< àÚ<ø‘_<ë†�fÖ]< �…ç¹]< …^fjÂ]<š…^Ãi<�Ö]< ð]…û]< àÚ<�nÓÖ]< l†ã¾< ‚ÏÖíÛ¿<
VíéÖ^jÖ]<h^f‰úÖ<ÔÖƒæ< <

� ß¹]< Ðu< »< ØnÛjè< ^´cæ< øÚ^Ò< á^ŠÞý]< Ô×³< íéÞ^ÓÚc< Ý‚ÂíÛ¿<<ØéÇ�i< íéÞ^ÓÚc< »
<ë†�fÖ]< �…ç¹]< …^fjÂ]<àÓµ<øÊ< ]„Ö< Há^ŠÞý]<Í…^ÃÚæ<l]�}æ<l^Î^�æ<l]…^ãÚ< Ý]‚~j‰]æ

JíÚ^jÖ]<íéÓ×¹]<½†�<ÐÏ�<Ý‚ÃÖ<]„âæ<ø‘_ 

� <J^ãj×�…<íeçÃ‘<êÖ^jÖ^eæ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<ì�Ê<‚è‚�<íeçÃ‘ 

� Ùç‘ù]<Ô×i<í×Ú^Ã¹<g‰^ßÚæ<x•]æ<Œ^‰_<‚è‚�<íeçÃ‘<J^ã‰^éÎæ< <

� ß¹]<Ùç‘_<àÚ<Ø‘`Ò<^ãÃÚ<ØÚ^ÃjÖ]<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<ÙçfÎ<Ý‚ÂíÛ¿J< <

Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<íËŠ×ÊVíè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<íËŠ×ÊVíè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<íËŠ×ÊVíè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<íËŠ×Ê< <

<l^Êæ†’Ú< àÚ< íéÚçéÖ]< løÚ^Ã¹]< ØérŠi< î×Â< ÝçÏi< íéÖ^¹]< íf‰^�]< íÛãÚ< kÞ^Ò< ]ƒc
ø}<íÛ¿ßÛ×Ö<êÖ^¹]< ˆÒ†¹]< íÏéÏu<±c<Ø‘çjÖ]<Í‚ãe< íéÚ^¿ßÖ]< †i^Ê‚Ö^e<l^èçŠiæ<l]�]†ècæ<Ù

<�ãÚ<Ñ^Ëi]<Õ^ßâ<á^Ò<]ƒcæ<H^ãé×Â<Í…^Ãj¹]<íéf‰^�]<‹‰ù]æ<ô�^fÛ×Ö<^Ïf�<ì�‚¦<íéßÚ‡<ì�Ê
<æ_<íÏe^ŠÖ]<l]çßŠÖ]<àÂ<í×ÏjŠÚ<áçÓi<á_<½†�e< ì‚u]æ<íß‰<íéßÚˆÖ]< ì�ËÖ]< å„â<áçÓi<á_<î×Â

ëçßŠÖ]<ÙøÏj‰÷]<_‚f²<Í†Ãè<^Ú<çâæ<íÏuøÖ]H<�}ù]<_‚f¹]<]„â<ÐéfŞi<íÚø‰<á^Û•<ádÊ<<^ÛéÊ
<ì†ÓÊ< ^ãé×Â<ÝçÏi<�Ö]<íËŠ×ËÖ]<íe^n²<�jÃè<íè†�fÖ]< �…]ç¹^e<íŞfi†¹]<l^Êæ†’¹]<˜Ãfe<Ð×Ãjè

íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<J< <

<“é’¡æ<l^Êæ†’¹]< àÚ< ì�^Ëj‰÷]< ì�Ê< ‚è‚�<ëçßŠÖ]< ÙøÏj‰÷]< _‚fÚ< Ýˆ×jŠè<oéu
ËÖ]< Ù^ÛÂ_< íréjÞ< î×Â< Í†ÃjÖ]< Øq_< àÚ< l]�]†èý]< àÚ< ì�ËÖ]<‹ËÞ< gé’Þ<áæ�< Híéf‰^�]< ì�

<ÜéŠÏi< î×Â< íéÖ^¹]< íf‰^�]< Ùç‘_æ< ô�^fÚ< knu< ÔÖ„Ö< HíréjßÖ]< íÊ†Ã¹< Åæ†�¹]< íè^ãÞ< …^¿jÞ]
<l^Êæ†’Ú<±c<l^Êæ†’¹]íè�]†èc<<‚éËjŠi<íéÖ^�_…<l^Êæ†’Úæ<ì‚u]æ<íéÖ^Ú<ì�Ê< ^ãe<‚éËjŠi

‰÷]<ì†ÓÊ<l`�Þ<ÔÖ„Öæ< HÍæ†’¹]<íÛéÎæ<íÃéf�<gŠu<íéÖ^Ú<ì�Ê<àÚ<†nÒ_< ^ãßÚ<^ÛéÊ<Ñ^Ïvj
<Ù^ÛÂ_< íréjÞ< ^ã–Ãe< ‹ÓÃéÖ< íéÖ^¹]< Üñ]çÏÖ]< °e< ØéÛvjÖ]< íÖ]‚Â< á^Û–Ö< Hl^Êæ†’¹^e< Ð×Ãjè

íéÖ^¹]<ì�ËÖ]<Ùø}<íÛ¿ß¹]<J< <

< <<



íè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æ 
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< <

<íÛ¿ß¹]<l]�çqçÚ<…^ã¾c<Ðè†� <àÂ<°ÃÚ<�è…^i<»<êÖ^¹]<ˆÒ†¹]<…ç’éÖ<†}ù]<˜ÃfÖ]<ð^qæ

< íÛ¿ß¹]< î×Â< �ÇÖ]< ÑçÏuæ< íË×j§< Ùç‘_< l^ÂçÛ¥< àÚ<íÃéfŞÖ< l^èçŠi< àÚ< ÔÖƒ< »< ^²

Ñ^Ïvj‰÷]<_‚fÚ<ÐéfŞiæ<íéÖ^�_†Ö]<l^Êæ†’¹]<<]„â<àÚæ<Híje^nÖ]<Ùç‘úÖ<êÒøãj‰÷]<ÄÛ�]æ

<íŞfi†¹]<l^Êæ†’¹]<àÚ<�nÓÖ]<Õ^ßâ<á_<±c<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<ì†ÓËe<áæ�^ß¹]<‚ÏjÃè<Ð×Şß¹]

< ^ãÞ_<î×Â< ^ãj¢^ÃÚ<Üji<íè†�fÖ]<�…]ç¹^eèc<l^Êæ†’Úèc<l^Êæ†’Úèc<l^Êæ†’Úèc<l^Êæ†’Úíè�]†íè�]†íè�]†íè�]†<<íréjßÖ]<l^e^Šu<±c<ì†�^fÚ<äqçiæ

< †ñ^Š¤]æ< |^e…ù]< íÛñ^Î< »< †ã¿iæì�ËÖ]< ‹ËÞ< àÂì�ËÖ]< ‹ËÞ< àÂì�ËÖ]< ‹ËÞ< àÂì�ËÖ]< ‹ËÞ< àÂ<†Òƒ< ^ÛÒ< ^ãjÃéf� æ< ^ãjÇf‘< á_< ÜÆ…< H

^ãÞ`e<êuçi<†ÓËÖ]<]„â<h^v‘_<<<<<íéÖ^�_…<l^Êæ†’Ú<íéÖ^�_…<l^Êæ†’Ú<íéÖ^�_…<l^Êæ†’Ú<íéÖ^�_…<l^Êæ†’Ú<�fÃjÖ]<‚u<î×Â<íéÞ^ŠÞý]<Ùç‘ù^e<Ð×ÃjiJ< <

< ^ãßÚ<ì�^Ëj‰÷]<Üji<êÖ^jÖ^eæíéÖ^Ú<ì�Ê<àÚ<†nÒ_<î×ÂíéÖ^Ú<ì�Ê<àÚ<†nÒ_<î×ÂíéÖ^Ú<ì�Ê<àÚ<†nÒ_<î×ÂíéÖ^Ú<ì�Ê<àÚ<†nÒ_<î×ÂàÚæ<H<<ì�ËÖ]<ØéÛ�<àÚ<‚e<÷< ^ßâ

<íÛñ^Î<»<êÏfj¹]< ‚é‘†Ö]< ]„â< …^ã¾c<ÄÚ<íéÖ^jÖ]<l]çßŠÖ]<±c<êÏfj¹]<Øéu†iæ< ^ã’−< ^²<íéÖ^¹]

JíÛ¿ßÛ×Ö<êÖ^¹]<ˆÒ†¹]< <

<íŞfi†¹]<l^ÛŠÖ]æ<“ñ^’¤]<íŞfi†¹]<l^ÛŠÖ]æ<“ñ^’¤]<íŞfi†¹]<l^ÛŠÖ]æ<“ñ^’¤]<íŞfi†¹]<l^ÛŠÖ]æ<“ñ^’¤]eeee<Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�^<Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�^<Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�^<Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�^< <

<V»<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<íÃéf� <Ì’i<�Ö]<“ñ^’¤]<Ù^¶c<àÓµ< <

1 - <í×é‰æ< ^´cæ< íf‰^�]< Ü×Â< Åæ†Ê< àÚ<øÏjŠÚ< ^Â†Ê<kŠéÖ< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< àÂ< íf‰^�]

cæ<°Š�<êãÊ< Híè†�fÖ]< �…]ç¹^e<Ð×Ãjè< ^ÛéÊ<Øé‘çjÖ]æ<Œ^éÏ×Ö<íéf‰^�]< Ü¿ß×Ö< íÊ^•

JíÛñ^ÏÖ] 

2 - æ<Œ^éÎ<àÛ–ji<íf‰^�]<ác<^â…^fjÂ^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹^e<íÏ×Ãj¹]<l^Úç×Ã¹]<Øé‘çiæ<Øé×�

ß¹^e<íéÛé¿ßi<�…]çÚæ<÷ç‘_íÛ¿J 

3 - <íé×}]�<Í]†� _<kÞ^Ò<ð]ç‰<l^Úç×Ã¹]<Ô×i<àÚ<‚éËjŠi<ì�‚ÃjÚ<Í]†� _æ<l^ãq<Õ^ßâ<ác

ß¹]<ì…]�cEíÛ¿<Háæ†ÛnjŠ¹]<E<íéq…^}<Í]†� _<æ_<Dáç•†Ï¹]<HíÖæ‚Ö]JDJJJ 

4 - ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<ác<Øéf‰<»<l^Ò†�Ö]<^ã×Ûvji<�Ö]<ÌéÖ^ÓjÖ]<Œ^éÎ<àÛ–ji<íè†�fÖ

< H…^éj}]°éÃi< HÌé¾çi< H<íÛéÏÖ]< Œ^éÎ< ±c< íÊ^•ý^e< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< íéÛßiæ< gè…‚i

Jl^Ò†�Ö]<Ô×i<»<†�f×Ö<íè�^’jÎ÷] 

  



íè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æíè�^’jÎ÷]<l^Û¿ß¹^e<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…æ<ÜééÏi<ÄÎ]æ 
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5 - <�]†Êù]<íÛéÎ<æ_<íË×Ói<Œ^éÏÖ<Ý^¿Þ<¼ÏÊ<‹éÖ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÂ<íf‰^�]<|øŞ‘]<ác

<çâ<^´cæJì�fÒ<íÛéÎ<l]ƒ<íéÛé¿ßi<�…]çÛÒ<�]†Êù]<»<�ÓËj×Ö<íÏè†� 

Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…<l]…�ÚVíè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…<l]…�ÚVíè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…<l]…�ÚVíè†�fÖ]<�…]ç¹]<í×�…<l]…�Ú< <

<˜Ãe<ï†è<^Ûßée<ƒc<Há^è_…<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<î×Â<ÐËßè<^Ú<í¢^ÃÚ<Ùçu<�‰^�]<†ÓËÖ]<Å‡^ßjè

ù]<Äé¶<ØÚ^Ãi<á_<°f‰^�]Ú<Ù]çì†ÛnjŠ¹]<<Üãjéf×Æ_<š…^Ãè<Hl^Êæ†’¹]<í×Ú^ÃÚ<�…]ç¹]<å„â<»

ï�Ê<ë_†Ö]< ]„â<hçqæ<<îju< HêÖ^�_…<çâ< ^Ú<°eæ<l^ÏËßÖ]< å„â<àÚ<ë�]†èc< çâ< ^Ú<°e<íÎ†ËjÖ]

ý]<ðˆ¢]<ØÚ^Ãè<^ÛéÊæ<Ø‘`Ò<^ãßÚ<êÖ^�_†Ö]<ðˆ¢]<ØÚ^Ãèæ< HÍæ†’ÛÒ<ÔÖƒ<‚Ãe< ^ãßÚ<ë�]†è

ßfè<�Ö]<l]…�Û×Ö<š†Â<ê×èî<†Ö]<àÚ<ØÒ<^ãé×ÂV°è_< <

V÷æ_V÷æ_V÷æ_V÷æ_<<íéÞ]ˆé¹]æ< Ø}‚Ö]< �Ûñ^Î< àÚ< ØÒ< î×Â< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< í×�…< ^è]ˆÚ< …^ma< ‹ÓÃßi
éÊ< …^Ûnj‰÷]< í×�…< á_< gfŠe< íéÚçÛÃÖ]ã<íréjÞ< àÚ< ØÓÖ< íéÂç•çÚ< †nÒ_<Œ^éÎ<±c< ë�öè< ^

<‚ßÂ<Ù^£]<‹ÓÂ<î×Â<]„â<HêÖ^¹]<ˆÒ†¹]æ<Ù^ÛÂù]]„â<ØééŠi<<l]�ËÖ]<ØÛ¬<ÔÖƒ<á_<ƒc<H…^Ûnj‰÷]
¹]<HÑ^Ïvj‰÷]<ÝçãËÚ<àÂ<]‚éÃe<^ãmæ‚u<íÃÎ]æ<kéÎçi<î×Â<ð^ße<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<ÌéÖ^Ói<ðgÃe<íéÖ^

<»<l^ÏËßÖ]<íÛéÎ<î×Â<å…^m_<‹ÓÃßi<^º<l^ÏËßÖ^e<l]�]†èý]<í×e^ÏÚ<íé×ÛÂ<»<Ø×}<±c<ë�öé‰<^º
JíéÚçÛÃÖ]<íéÞ]ˆé¹]<»<l]�çqç¹]<íÛéÎæ<Ø}‚Ö]<íÛñ^Î< <

V^éÞ^mV^éÞ^mV^éÞ^mV^éÞ^m<<íéÂç•çÚ< †nÒ_< íéÛÒ< l]†�öÚ< Ø‘`Ò< ^éf‰^¦< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< í¢^ÃÚ< †Êçi
<î×Â<‚ñ^ÃÖ]<Ù‚ÃÚ<íÛéÎ<áù< Hì�‚Ãj¹]<íéq^jÞý]<Ý^ŠÎù]<l]ƒ<l^Âæ†�¹]<»<ð]�ù]<ÜééÏi<š]†Æù
<íéf‰^�]<í¢^Ã¹^e<ífŠÞ<äÞçÓÖ<†m`ji<Ù^�]< ]„â<»<^Ú]‚~j‰]<l]æ�ù]<†nÒ_<àÚ<çâæ<…^Ûnj‰÷]

]<Ù]çÚúÖJíè†�fÖ]<�…]ç¹]<»<ì†ÛnjŠ¹< <

V^nÖ^mV^nÖ^mV^nÖ^mV^nÖ^m<<°éÖ^¹]< °××vÛ×Ö< †Êçè< HíéÞ]ˆé¹]< »< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< Ø‘_< íÛéÎ< àÂ< |^’Êý]< ác
<Ñ^Ïj�]<á^ÓÚý^e<xf’éÊ< Híè…^Ûnj‰÷]<l]…]†ÏÖ]<�^’Ö<íéÛâù]<àÚ<�fÒ<gÞ^q<î×Â<l^Úç×ÃÚ

íéf‰^�]<íéÖ^¹]<Üñ]çÏÖ]<^â†Êçi<�Ö]<íéÖ^¹]<gŠßÖ]<àÚ<íÂçÛ¥<VgŠßÖ]<å„â<àÚæ<íè‚é×ÏjÖ]< <

< <

< <

< <

<àÚæ<Åæ†�¹]<»<íÖ^ÛÃÖ]<ˆÒ†i<íq…�<Œ^éÏÖ<†�öÛÒ<åøÂ_<±æù]<ífŠßÖ]<Ý‚~jŠi<oéu
<íË×j~¹]<l^Â^ß’Ö]<»<íÖ^ÛÃÖ]<á]…æ�<l÷‚ÃÚ<Å^Ëi…]<î×Â<ífi�¹]<íè�^’jÎ÷]<…^mû]<ÜééÏjÖ<ÜmJ< <

< <<

íè†�fÖ]<Ùç‘ù]<íÛéÎ<

Ùç‘úÖ<íéÖ^¶ý]<íÛéÏÖ] 

íè†�fÖ]<Ùç‘ù]<íÛéÎ< <

íè†�fÖ]<�Æ<Ùç‘ù]<íÛéÎ 

^éÖ^Â<øéâ`i<í×âö¹]<íè†�fÖ]<Ùç‘ù]<íÛéÎ< <

íè†�fÖ]<Ùç‘úÖ<íéÖ^¶ý]<íÛéÏÖ] 

J J 
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<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<I<I<I<I<<<<<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]03<<<< –<<<<<<<<<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q2013 
 

 

142 

< <

< V^Ãe]…< V^Ãe]…< V^Ãe]…< V^Ãe]…íéÖ^¹]< †è…^ÏjÖ]<°Û–i<ác<<íè†�fÖ]< Ùç‘úÖ< íéÖ^¹]< íÛéÏÖ]< àÂ<l^Úç×Ã²< íé×}]‚Ö]
<å„â<á_<^ÛÒ<HÜâˆÊ]çuæ<Ü�çéÚæ<Üãi^â^Ÿ]<î×Â<†möi<ì�fÒ<íéÒç×‰<…^ma<�]†Êù]<ï‚Ö<Ð×−

J^â„éËßi<gÞ]çqæ<íè…]�ý]<l]…]†ÏÖ]<î×Â<‹ÓÃßi<…^mû] 

Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<ÜééÏi<géÖ^‰_Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<ÜééÏi<géÖ^‰_Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<ÜééÏi<géÖ^‰_Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<ÜééÏi<géÖ^‰_< <

<»<…^Ûnj‰÷]<íË×Ói<Œ^éÏe<í×’jÚ<ØÒ^�Ú<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<Œ^éÎ<Ù^¥<»<g‰^�]<äq]çè
< �…]ç¹]< å„â<äq]çè< ^ÛÒ< HíéÖ^jj¹]< íéÖ^¹]< l]�ËÖ]< …]‚Ú< î×Â< ^ãÒøãj‰]< æ_< ^ã’é’¡< íéËéÒæ

<Œ^éÏÖ]<géÖ^‰_<Ìéß’i<àÓµæ<HíÛéÏ×Ö<ë�^’jÎ÷]<ÝçãË¹^e<�…]ç¹]<å„â<ÜééÏje<íÏ×ÃjÚ<ØÒ^�Ú
<Í†Ãè<^Ú<î×Â<±æù]<íÂçÛ�]<ÝçÏi<H°jéŠéñ…<°jÂçÛ¥<»<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<»<íÃfj¹]

Ö]< Ø}‚²E< íË×ÓjCost Approach<íÛéÏÖ]< Ø}‚Ú< î×Â< íéÞ^nÖ]< íÂçÛ�]< ÝçÏi< °u< »D

EValue Approach<š]†Æù]< î×Â< °×}‚¹]< àè„â< àÚ< ëù< g‰^�]< …^éj}]< ÌÎçjèæ< D
VŒ^éÏÖ]<íé×ÛÂ<àÚ<ì�ç’Ï¹]< <

1- VíË×ÓjÖ]<Ø}‚ÚVíË×ÓjÖ]<Ø}‚ÚVíË×ÓjÖ]<Ø}‚ÚVíË×ÓjÖ]<Ø}‚Ú<VgéÖ^‰_<pøne<íË×ÓjÖ]<Ø}‚Ú<ÐÊæ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íË×Ói<Œ^Ïi 
1 <I<I<I<I<<<<<íË×ÓjÖ]<hç×‰_<K_<íË×ÓjÖ]<hç×‰_<K_<íË×ÓjÖ]<hç×‰_<K_<íË×ÓjÖ]<hç×‰_<K_Víé−…^jÖ]Víé−…^jÖ]Víé−…^jÖ]Víé−…^jÖ] 

<Œ^éÎ<»<íÃfj¹]<‹‰ù]<‹ËÞ<î×Â<íè†�fÖ]< �…]ç¹]<íË×Ói<Œ^éÎ<»<hç×‰ù]< ]„â<Ý‚~jŠè
ˆq<±c< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< íË×Ói< ÜŠÏi< äfqç²æ<íéÃéfŞÖ]< æ_< íè�^¹]<l]�çqç¹]< íË×ÓiñéŠéñ…<°°<

JíéÖ^�_…<ÌéÖ^Óiæ<íè�]†èc<ÌéÖ^Ói<^Ûâ 

Ö]æØÓ�<êÖ^jÖ]<°fè<<<<íè†�fÖ]<�…]çÛ×Ö<íé−…^jÖ]<íË×ÓjÖ]íè†�fÖ]<�…]çÛ×Ö<íé−…^jÖ]<íË×ÓjÖ]íè†�fÖ]<�…]çÛ×Ö<íé−…^jÖ]<íË×ÓjÖ]íè†�fÖ]<�…]çÛ×Ö<íé−…^jÖ]<íË×ÓjÖ]V< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <<

íè†�fÖ]<�…]çÛ×Ö<íé−…^jÖ]<íË×ÓjÖ]íè†�fÖ]<�…]çÛ×Ö<íé−…^jÖ]<íË×ÓjÖ]íè†�fÖ]<�…]çÛ×Ö<íé−…^jÖ]<íË×ÓjÖ]íè†�fÖ]<�…]çÛ×Ö<íé−…^jÖ]<íË×ÓjÖ] 

ì†�^fÚ<íË×Óiì†�^fÚ<íË×Óiì†�^fÚ<íË×Óiì†�^fÚ<íË×Ói 

Ü×ÃjÖ]<íË×ÓiÜ×ÃjÖ]<íË×ÓiÜ×ÃjÖ]<íË×ÓiÜ×ÃjÖ]<íË×Ói 

ì†�^fÚ<�Æ<íË×Óiì†�^fÚ<�Æ<íË×Óiì†�^fÚ<�Æ<íË×Óiì†�^fÚ<�Æ<íË×Ói 

Ùç’£]<íË×ÓiÙç’£]<íË×ÓiÙç’£]<íË×ÓiÙç’£]<íË×Ói 

ì†�^fÚ<�Æ<íË×Óiì†�^fÚ<�Æ<íË×Óiì†�^fÚ<�Æ<íË×Óiì†�^fÚ<�Æ<íË×Ói ì†�^fÚ<íË×Óiì†�^fÚ<íË×Óiì†�^fÚ<íË×Óiì†�^fÚ<íË×Ói 

<I<I<I<I <h‚ßÖ]<æ_<êÎ�Ö]<h‚ßÖ]<æ_<êÎ�Ö]<h‚ßÖ]<æ_<êÎ�Ö]<h‚ßÖ]<æ_<êÎ�Ö]
JíÛ¿ß¹]<Ø}]�<àÚJíÛ¿ß¹]<Ø}]�<àÚJíÛ¿ß¹]<Ø}]�<àÚJíÛ¿ß¹]<Ø}]�<àÚ 

<I<I<I<Ih^ŞÏj‰÷]h^ŞÏj‰÷]h^ŞÏj‰÷]h^ŞÏj‰÷]  

<I<I<I<I<…^éj}÷]<…^éj}÷]<…^éj}÷]<…^éj}÷]  

<I<I<I<I<°éÃjÖ]<°éÃjÖ]<°éÃjÖ]<°éÃjÖ]  

<I<I<I<Ih…‚j¹]<kÎæh…‚j¹]<kÎæh…‚j¹]<kÎæh…‚j¹]<kÎæ  

<I<I<I<Iíéq^jÞý]íéq^jÞý]íéq^jÞý]íéq^jÞý]  

<<<<<<ð^ßm_<íÃñ^–Ö]<<<<<<ð^ßm_<íÃñ^–Ö]<<<<<<ð^ßm_<íÃñ^–Ö]<<<<<<ð^ßm_<íÃñ^–Ö]
 

<I<I<I<I<gè…‚jÖ]<gè…‚jÖ]<gè…‚jÖ]<gè…‚jÖ]
êq…^¤]êq…^¤]êq…^¤]êq…^¤] 

<I<I<I<I<ð^ßm_<gè…‚jÖ]<ð^ßm_<gè…‚jÖ]<ð^ßm_<gè…‚jÖ]<ð^ßm_<gè…‚jÖ]
JØÛÃÖ]JØÛÃÖ]JØÛÃÖ]JØÛÃÖ] 
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< <

� < ÌéÖ^Ói<ÌéÖ^Ói<ÌéÖ^Ói<ÌéÖ^Óiíè�]†ècíè�]†ècíè�]†ècíè�]†ècVVVV<<gi]æ†Ö]< ØÓ�iæ< �…]ç¹]< å„â< íÞ^é‘æ< ØéÇ�i< l^ÏËÞ< íe^n²< êâæ
<Jíè…^¢]<ì�ËÖ]<�]†èý<ØÛ�æ<^ãßÚ<êŠéñ†Ö]<gÞ^¢]< <

<ØÓ�Ö]æêÖ^jÖ]<<°fèíè†�fÖ]<�…]ç¹]<†ñ^Š¤<íéf‰^�]<í¢^Ã¹]íè†�fÖ]<�…]ç¹]<†ñ^Š¤<íéf‰^�]<í¢^Ã¹]íè†�fÖ]<�…]ç¹]<†ñ^Š¤<íéf‰^�]<í¢^Ã¹]íè†�fÖ]<�…]ç¹]<†ñ^Š¤<íéf‰^�]<í¢^Ã¹]V< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

� V< íéÖ^�_…< ÌéÖ^ÓiV< íéÖ^�_…< ÌéÖ^ÓiV< íéÖ^�_…< ÌéÖ^ÓiV< íéÖ^�_…< ÌéÖ^Ói<<ØÛ�iæ< °ÃÚ< í×�…< Ù‚Ã²< íÏuøÖ]< ì�ËÖ]< l]�]†èc< ØÛ�
<‚’Ïe< Åæ†�¹]< ^ãÏËßè< �Ö]< íéÊ^•ý]< l^ÏËßÖ]< ÄÚ< �…]ç¹]< å„â< »< êñ‚f¹]< …^Ûnj‰÷]

^ãjéq^jÞc<°Š�H<Vàè…^fjÂ]<ì^Â]†Ú<àÚ<‚e÷<hç×‰ù]<]„â<Å^fic<Ù^u<»æ 

Ùæù]Ùæù]Ùæù]Ùæù]VVVV<<l^ÏËÞ< àÚ<ë�]†èc< çâ< ^Ú< ‡†Ê< äfqç²< Üjè<ë„Ö]<Œ^‰ù]< æ_< …^éÃ¹]< ‚è‚vje< Ð×Ãjè
JêÖ^�_…<çâ<^Úæ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]< <

VêÞ^nÖ]VêÞ^nÖ]VêÞ^nÖ]VêÞ^nÖ]<l^ÏËßÖ]<å„â<í×�†Ö<g‰^ß¹]<Ù‚Ã¹]<‚è‚vje<Ð×ÃjèæJ< <

Víè†�fÖ]<�…]ç¹]<íË×Ói<†‘^ßÂ<àÚ<íéÖ^jÖ]<�çßfÖ]<í×�…<î×Â<áçnu^fÖ]<ÐËjèæ< <

1Ìé¾çjÖ]<ÌéÖ^Ói<K< <2<K…^éj}÷]<ÌéÖ^Ói< <

3…^ròj‰÷]<ÌéÖ^Ói<K< <4êËé¾çÖ]<ØÛÃÖ]<çq<ÄÚ<ÌéÓjÖ]<ÌéÖ^Ói<K< <

5gè…‚jÖ]<ÌéÖ^Ói<K< <6J°Ë¾ç¹]<l]…‚Î<íéÛßiæ<†èçŞi<ÌéÖ^Ói<K< <
< << <

<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<†ñ^Š}<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<†ñ^Š}<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<†ñ^Š}<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<†ñ^Š}
ØÛ�iæØÛ�iæØÛ�iæØÛ�iæV 

ì^ÊçÖ]ì^ÊçÖ]ì^ÊçÖ]ì^ÊçÖ] 

íÖ^Ïj‰÷]íÖ^Ïj‰÷]íÖ^Ïj‰÷]íÖ^Ïj‰÷] 

íév’Ö]<íÖ^£]<…çâ‚iíév’Ö]<íÖ^£]<…çâ‚iíév’Ö]<íÖ^£]<…çâ‚iíév’Ö]<íÖ^£]<…çâ‚i 

l]…^ã¹]<Ý�^Ïil]…^ã¹]<Ý�^Ïil]…^ã¹]<Ý�^Ïil]…^ã¹]<Ý�^Ïi 

íè…^q<íè�]†èc<íË×Óiíè…^q<íè�]†èc<íË×Óiíè…^q<íè�]†èc<íË×Óiíè…^q<íè�]†èc<íË×Ói 

^ãéÊ<km‚u<�Ö]<ì�ËÖ]<»<Ù^ËÎc^ãéÊ<km‚u<�Ö]<ì�ËÖ]<»<Ù^ËÎc^ãéÊ<km‚u<�Ö]<ì�ËÖ]<»<Ù^ËÎc^ãéÊ<km‚u<�Ö]<ì�ËÖ]<»<Ù^ËÎc 

ëçßŠÖ]<ð^Ë�ý]ëçßŠÖ]<ð^Ë�ý]ëçßŠÖ]<ð^Ë�ý]ëçßŠÖ]<ð^Ë�ý] 
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< <

< <

< <

< <

< <
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< <

< <

1- ý]<íË×ÓjÖ]<hç×‰_<Khý]<íË×ÓjÖ]<hç×‰_<Khý]<íË×ÓjÖ]<hç×‰_<Khý]<íË×ÓjÖ]<hç×‰_<KhVÙøuý]<íË×Ói<æ_<íéÖ]‚fj‰VÙøuý]<íË×Ói<æ_<íéÖ]‚fj‰VÙøuý]<íË×Ói<æ_<íéÖ]‚fj‰VÙøuý]<íË×Ói<æ_<íéÖ]‚fj‰< <

^ãj×�…<g«<�Ö]<l^ÏËßÖ]<»<íé−…^jÖ]< íË×ÓjÖ]<hç×‰_<ÄÚ<hç×‰ù]< ]„â<ÐËjè<<‚è‚vjÖ

<^ßâ<Üjè<íÛéÏÖ]< å„â<h^Šju]<á_<»< ^Ûãßée<‚éuçÖ]<Ñ†ËÖ]<àÓÖ< HíéÞ]ˆé¹]<»<íè†�fÖ]< �…]ç¹]<íÛéÎ

ý]<íË×ÓjÖ^e<‚’Ïèæ<Híè…^¢]<…^Ã‰ù^e<Ì¾çÚ<î×Â<Ùç’v×Ö<äÎ^ËÞc<g«<^²<Ì¾çÛ×Ö<íéÖ]‚fj‰

<]„â<l^Ú‚}<àÂ<Åæ†�¹]<îßÇj‰]<çÖ<^ÛéÊ<ìð^ËÓÖ]æ<ì…^ã¹]<ïçjŠÚ<‹Ëße<ÄjÛjè<†}a<Ì¾ç¹]J< <

<Üjè< á_< íéÞ^ŠÞý]< Ùç‘ù]< ÜééÏjÖ< hç×‰ù]< ]„â< »< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< íf‰^¦< …^’Þ_< ï†èæ

<íÚ‚¤]<àÂ<‚Â^ÏjÖ]<l^ÏËÞ<ÔÖƒ<»<^²<Hí×è‚e<íè†�e<�…]çÚ<†èçŞiæ<…^fj}]æ<°éÃi<íË×Ói<h^Šju]

Ö]<å„â<^ãé×Â<ˆÓi†i<íÛé×‰<‹‰_<‚qçi<÷<ƒc<Ù^é¤]<…ç‘<àÚ<]„âæ<J˜èçÃjÖ]<æ_ËßÖ^e<šæ†<ífŠ

<íË×ÓjÖ]<Ý]‚~j‰]<ðç•<»<íéÖ^£]<íÛéÏÖ]<±c<Ø‘çjÖ]<Üjè<oéu<Híè†�fÖ]<�…]çÛ×ÖíéÖ]‚fj‰ý]<<àÂ

<ÄÚ<ØÚ^Ãji<�Ö]<íé−…^jÖ]<íË×Ój×Ö<…^fjÂ]<áæ�<íè�^’jÎ÷]<l^ÃÎçjÖ]æ<ØfÏjŠ¹]<±c<†¿ßÖ]<Ðè†�

êÃÎ]çÖ]<ê•^¹]<J< <
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<�…]ç¹]<ð^ßjÎ]<íË×Ói<�…]ç¹]<ð^ßjÎ]<íË×Ói<�…]ç¹]<ð^ßjÎ]<íË×Ói<�…]ç¹]<ð^ßjÎ]<íË×Ói
VØÛ�iæ<íè†�fÖ]VØÛ�iæ<íè†�fÖ]VØÛ�iæ<íè†�fÖ]VØÛ�iæ<íè†�fÖ] 

<æ<…^éj}÷]<æ<…^éj}÷]<æ<…^éj}÷]<æ<…^éj}÷]°éÃjÖ]°éÃjÖ]°éÃjÖ]°éÃjÖ] 

íéÎ�Ö]íéÎ�Ö]íéÎ�Ö]íéÎ�Ö] 

íéÛßjÖ]æ<gè…‚jÖ]íéÛßjÖ]æ<gè…‚jÖ]íéÛßjÖ]æ<gè…‚jÖ]íéÛßjÖ]æ<gè…‚jÖ] 

íéÖ^�_…<íË×ÓiíéÖ^�_…<íË×ÓiíéÖ^�_…<íË×ÓiíéÖ^�_…<íË×Ói 
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^Â�< ë„Ö]< hç×‰ù]< çâæ<E< á^nu^fÖ]< äéÖcJaggi& Lau,1975 (<íË×ÓjÖ]< hç×‰ù< øè‚e

íéÖ]‚fj‰ý]<Ý]‚~j‰÷]<»<Ø‘ù]<]„â<íÛéÎ<^ãÞ`e<ë†�fÖ]<Ø‘úÖ<í×è‚fÖ]<í‘†ËÖ]<íË×Ói<Í†Ãiæ<H
<íŠÊ^ßj¹]<íÚæ^Š¹]<ÝçãË²<Í†Ãè<^Ú<î×Â<hç×‰ù]<]„â<ÝçÏè<oéu<JêÖ^£]<äÚ]‚~j‰÷<|^j¹]<Øè‚fÖ]

‰]<ˆÒ]†Ú<�çqæ<š�Ëè<ë„Ö]<ëæƒ<°Ë¾ç¹]<î×Â<Ùç’v×Ö<^ãßée<^ÛéÊ<‹Ê^ßji<Åæ†�¹]<»<…^Ûnj
ì…�^ßÖ]<ì�¤]<J< <

<äjÛéÏe<Øe<t^jÞý]<»<íÛâ^Š¹]<»<äi…‚Î<Œ^‰_<î×Â<�‚�<÷<êÞ^ŠÞý]<Ø‘ù]<íÛéÎ<êÖ^jÖ^eæ
£]íè†�fÖ]<�…]ç¹]<Ñç‰<»<íè‚<J< <

2- VíÛéÏÖ]<Ø}‚ÚVíÛéÏÖ]<Ø}‚ÚVíÛéÏÖ]<Ø}‚ÚVíÛéÏÖ]<Ø}‚Ú< <

…]çÛ×Ö< íè�^’jÎ÷]< íÛéÏÖ]< ÝçãËÚ< î×Â< sãß¹]< ]„â< ÝçÏè<àÚ< íéÃÎ]æ< †nÒ_< çâæ< íè†�fÖ]< �
<‚è‚vjÖ<Œ^‰`Ò<Ì¾ç¹]< àÚ< íÃÎçj¹]< l^Ú‚¤]< íÛéÎ< …^fjÂ÷]< °Ãe< „}`è< äÞù< íË×ÓjÖ]< sãßÚ

ßÛ×Ö< ífŠßÖ^e< íè�^’jÎ÷]< äjÛéÎíÛ¿<íË×ÓjÖ]< sãßÚ< ä×Ûãè< ^Ú< çâæ<<íè�^’jÎ÷]< íÛéÏÖ]< Í†Ãiæ

<gŠu<Ì¾çÛ×ÖFLAMHOLTZ<J^ãßÚ<íÃÎçj¹]<íé×fÏjŠ¹]<l]�]†èþÖ<íéÖ^£]<íÛéÏÖ]<^ãÞ`e< <

<�…]çÛ×Ö< íè�^’jÎ÷]< íÛéÏÖ]<Œ^éÏÖ< íé•^è†Ö]< tƒ^ÛßÖ]< àÚ< íÂçÛ¥< áçnu^fÖ]< |�Î]< ‚Îæ

E< ^ãe<Ý^Î<‚Î<á^Ò<l^‰]…�<î×Â<kéße<�Ö]æ<íè†�fÖ]LIKERT,1971(<<˜Ãe< ^ãéÊ<Ý‚~j‰]æ
àÚ< íÏj�¹]< íéqçÖçÓéŠÖ]< æ< íéÂ^Ûjq÷]< l]†�ö¹]<<î×Â< ÝçÏè< tƒç´< ð^ße< »< íéÒç×ŠÖ]< Ýç×ÃÖ]
VÅ]çÞ_<ímøm<±c<^ãËß‘<�Ö]æ<l]�Çj¹]<àÚ<íÂçÛ¥< <

<<<<____<I<I<I<I  íéff‰< l]�ÇjÚíéff‰< l]�ÇjÚíéff‰< l]�ÇjÚíéff‰< l]�ÇjÚ<ì†Şé‰< k�< íÃÎ]çÖ]< ØÚ]çÃÖ]< ØÛ�iæ< ØÏjŠ¹]< �Çj¹]< íe^n²< êâæ< V
JÌ¾ç¹]<íéq^jÞcæ<íèˆÊ^u<î×Â<†möi<�Ö]<ì…]�ý] 

<<<<hhhh<I<I<I<I  íŞé‰æ<l]�ÇjÚíŞé‰æ<l]�ÇjÚíŞé‰æ<l]�ÇjÚíŞé‰æ<l]�ÇjÚ<íé’~�e<íÎøÃÖ]<l]ƒ<ØÚ]çÃÖ]<ØÛ�i<V<HêÛ×ÃÖ]<Øéâ`jÖ]<ØnÚ<Ì¾ç¹]
J†ÛÃÖ]<Híév’Ö]<íÖ^£]<Hì�¤] 
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°Ïe^ŠÖ] <^ãé×Â< ð^ße<�Ö]æ< äßÚ< íÃÎçj¹]<l]�]†èý]< Üm<àÚæ<Ì¾ç¹]< íéq^jÞde< ØnÛjèæ

íè�^’jÎ÷]<äjÛéÎ<�‚vji< <
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vfÖ]<íè�^¹]<íËŠ×ËÖ]<ÄÎ]æ<ÄÚ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<íf‰^¦<ÐéfŞi<sñ^jÞ<ÐËjij<ovfÖ]æ<íÂ<ë_<à
Vê×è<^ÛÒ<^ã’é~×i<àÓµæ<HíÛéÏÖ]<ì�^è‡<Øq_<àÚ<Øéf‰< <

1I <„ËßjŠi<�Ö]< íè†�fÖ]< �…]ç¹^e< íŞfi†¹]< l^Êæ†’¹]< íÊ^Óe< íréjßÖ]< l^e^Šu< ØéÛ�< Ý‚Â
Ùø}<<‹ÓÃè<^²<|^e…ù]<Ü~–i<Ñ�_<îßÃ²<æ_<|^e…ù]<ì�^è‡<äé×Â<gi�è<^º<íéÖ^¹]<ì�ËÖ]

JíÛ¿ß¹]<ØÛÂ<sñ^jßÖ<íée^«]<ì…ç‘<äÃÚ 

2I <gi�è<^º<íéÞ^ŠÞý]<Ùç‘ù]<êâ<ì‚è‚q<Ùç‘_<p]‚vj‰]<Ðè†� <àÂ<íÛ¿ß¹]<ÑçÏu<ì�^è‡
JÑçŠÖ]<»<^ã×Ïm<ì�^èˆe<êuçèæ<HíÛ¿ßÛ×Ö<êÖ^¹]<ˆÒ†¹]<Ü~–i<äé×Â 

3I i<Ùç‘ù]< ì�^èˆe< kÛ~–i<�Ö]< Ùç‘ù]< á^Û–e< Øqù]< í×èç� <šæ†ÏÖ]< l^é×ÛÂ< Äér�
íéÞ^ŠÞý]J 

4I <æ_< |^e…ù]<»^‘< ^ãéÊ<¼ŠfÖ]< Ønµ<ë„Ö]< êÖ^¹]< Øé×vjÖ]< gŠÞ< Äé¶<»<l^ée^«]< …^ã¾c
JíÛ¿ß¹]<Ùç‘_ 

5I <å„â< ØnÚ< »< Ü�]çÚ_< …^Ûnj‰]< ±c< àè†ÛnjŠ¹^e< ÄÊ‚è< ^²< �]†Êù]< l^éÒç×‰< »< �m`jÖ]
ß¹]Jì‚u]çÖ]<ì�Ë×Ö<ífŠßÖ^e<øñ^ËjÚ<^ËÎçÚ<íéÚ^j¤]<^ãi^e^Šu<‹ÓÃi<�Ö]<l^Û¿ 

6I <êÖ^¹]< ÜÂ‚Ö]< l]ƒ< íéÚ^ßÖ]< á]‚×fÖ]< àÚ< í‘^}æ< àè†ÛnjŠ¹]< àÚ< �nÓÖ< íévŞŠÖ]< ì†¿ßÖ]
J»^ÓÖ] 

<<Hì‚u]çÖ]<ì�Ë×Ö<êÖ^¹]<l^Û¿ß¹]<ˆÒ†Úæ<íréjßÖ]<l^e^Š£<íjÎöÚ<ì†¿Þ<Ð×ŞßÚ<àÚ<ÔÖƒæ
<Øqù]<±c<†¿ßÖ]<áæ�<àÂ<íé−…^i<í‰]…�<áæ�æ<HØfÏjŠ¹]<»<Ä•çÖ]<äé×Â<áçÓé‰<^¹<öfßjÖ]æ<ØèçŞÖ]

íéréi]�‰]<<å„â< ÐéfŞi< àÚ< ìçq†¹]< Í]‚âù]< ÐéÏ�< î×Â< ‚Â^Šè< ^º< l^Û¿ß¹]< å„â< h^v‘_
ë�^¹]<gâ„¹]<h^v‘ù<ífŠßÖ^e<ì†ÓËÖ]< <
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�…]ç¹]< íf‰^¦< íËŠ×Ê< �fi< �Ö]< l^Û¿ß¹]< ˜Ãe< kÃ‰< ‚ÏÖ<<ÜééÏi< Ùø}< àÚ< íè†�fÖ]

<íéÖæ‚Ö]< íf‰^�]<�è^ÃÚ<ÄÚ< ^é�^³< HíéÖ^¹]< ^ãÛñ]çÎ<»< ^ãßÂ<|^’Êý]æ<íè†�fÖ]< ^�ç‘_<í×�…æ

EIAS/IFRS<“¡<ì‚è‚Â<ØÒ^�Ú< ^ãjãq]ææ< íËŠ×ËÖ]< å„â<ÐéfŞi<àÚ<àÓÛji<�< ^ãÞ_< ÷c< HD

Jíè†�fÖ]<^â�…]çÚ<ÜééÏi<íeçÃ‘æ<H^ãé×Â<íéßf¹]<šæ†ËÖ]<ív‘< <

•<àÚ<ÜÆ†Ö^e<íf‰^�]<ì†ÓÊ<kÖ]‡÷<íÛ¿ßÛ×Ö<íéÖ^¹]<Üñ]çÏÖ^e<íè†�fÖ]<Ùç‘ù]<…^ã¾c<ì…æ†
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