G lid Bl oy ) By 1 o) By ggannd)
o Condly Judl ol 3159

sy Bz gy does el
el agheg dylondly L3LaBY) aglall (0N s pgheg Lyylomdly LsLadV) aghal) 4
Loty LI e,w\ ;&Js FUE NP RN ”w\ :,...é

" " " . ... duuoll - aliigr apan danls . 4
Adors Alorg delowsd 1 JRBIT  iersits Mohamed Boudiat - Msi e )

0l Lo

S ezl foadi 3 W93 Lladd AaSedd!

~

(2023-2021) 3 2l dhnad! LYo} 31l Ay ey Wl Aoty
\.

J

Leally LW pgle B 38T ldd) B3lgd Jo Oldlane oo dada 8 ST
dons dylerg dwlows @ 2050

J\J..:al Cou aldsl o

Ao Olyhs v
i3l Lot clasi

ol l— Bl gy oes Aol ol Slpgb 3 i -

rdl— Old g dazs dmalr | @Sl b jlaw 3 -

o= Bloz gy oes ol

2024-2023 :iaslnd! L







OF el fod) 1 5U4) (3 Liiby ol dandly 2l Lo Vol i SCadly st O

4 Upbg Ladyg L Vo Lo ali
2l e oy Olzaly Sl g pdis G5 am &
rdl el sl

@l Emdl dn Jo BLaYL alas e M o Sodl e jlay ol bl
dodse 3.\\.») dorgig dgor 0 L 0y La J{ksl'g) ¢dad] o;bT 45\.@.?-}’;’ 53] ‘))“” o™

Agds on L;J\ 3)5l ) Joall 1a C\f-\ S

) psle g g lanlly Balas¥l pslall IS, LB LYY S

U agess o e madmd g plies il M BLLY 20l £

.
5] 3 sl & molsdl bl iy ¢ S oeliainy 33500 dimll cLiaed E O\ &;
sl ot Bl waliomd ¢ Jonll 1 G (3 Gdsla e IS N

V) g il Glas (B Nse JS )

;}



‘.
_.“g""ut 571!#\

Y

clla)

ol s 2B Wgsy e e g e )
e s sal
sho¥ 3w on 24 33 ke by WS gyl oy sl e JB
Sle for il dny WAL, O1SG alis Lol Szsl e )
Lals con Lo 1> Wil g animy 1 Lo " W) ol " DL o Lgent o F il 0 )
Bl ped aSCuly ) ay "W BT s 33 oy e b semy Lo LT )
s 332) ) bl sl Bl gy lopngy Ll oY1 gme el 5 ol ooy Ll 0 )

" o el ol el Wadl ci B olals )

s > Ak sl " o) ol gfj oA d sl L}‘)"‘T J

"Il s By olew ! el alaie U L
,

el Ly dly phe AN (3 5eb pslandl Bast STy L e )




e les L;MT
IS kel sy & e gd U5 e e @) UL cOlbly llandl IS LanS 81 oy 50 L)
& galen) O ST WIS wd ) e ) ) casheit el an 357l J lses w5y a3 (s
ol QU jany O s ) (o8 ass (g <3 o UL egps s Wil O e L ¢ saomy
Laleyy dll Llai
Oy aeall 3y 459 008 3 JWbly coleyy Al lais syl T )
Ay Bnall plas o gyg B glais " 3ol Gl iy ) B esidly 323 Salal) ol )

Bkt (3 i UsYsY g Ll aelsly oleyg il eloin" G " el s )

sl < VJAJ\% B V.@Ja.a:— - oLy e ‘CL:'J')

ol ”L}ui“)“”p G ol U] ol fbj J;—T TGN Y s J ‘u‘”f oA é L}bﬁ\ u\}>‘§[\ él,

.Il :\&b ‘Lc_aj ! \ .N~
sl dg iy s LA (3 ge skl 3 el ST L e U P é._,. Q\\
\f-;- <‘r{\7A

n "' . o‘ﬁ n



il glaal) u gd

Slgoed) o,e8
il & gl
| ARESY
IV Slygoeall o gd
VI J&al1g Jaluond) deild
VII G dad8
9 Jele daddis
Sl Jeadl Jonds B Way93g dilad! LSl (g adl Y 1 oY1 fuadl
08 i
09 islod) LaSpul)  emnliadl H Y1 JgY1 ol
09 i LSy aable 1 a1 bl
12 Lehnlas milgsg 2ILAT LSl fosling GBIl (ALl
17 WL aSed Slesie eI ALl
20 Sl Jmaml] opldall jbY1 ;S Eond!
20 S Jramdl 2als 1 s Al
21 dhoad Blay foamd) Sllag Aol 1l (bl
25 S Jeamd) 3by Il il Ul
28 S ool fadi B ddlend) eSSl Sldhaney ST 1IN Eouadl
28 a5l alaad! e Lapily Ll aaSed lins o ige 1 J5Y1 ULl
31 AL alead) B34 A 3 Al aaSdl e SUT sl (Ul
34 Sl dead) 554 A1 3 sl A ol e CAkl)
39 Jeadll ot

IV




il glaal) u gd

By Al Lslys— Lo faoed! Joadi B Wy939 &lond) AaSiodl] B! HUbY1 : SUW1 fadll

(2023-2021 5 2l sl &5} Iyl

41 i
42 Und) LY 31l &y el o8 Bals el 1 JoY) Eoenal)
42 Aol 2Y5) S e 5 ple e 1 dgY1 ALl
42 Aleeed Y5 Sl Bl ol S el el
47 (SLoLd) ) Lolgoy Leamil] e dl) Zptal) 2l o)) ALl sl Ul
51 | (2023-2021) il dhwd! LY Ol pikor Jlod! Jonaod) odiy Jokows 1 SWI Eonall
51 (2023-2021y spall dloud) Yy Sl &g ST Jeamdl 515 5k dlys 151 ALl
55 (2023-2021) szl dlel) V50 Cilyal a8 SLb) foamdl) lage Jldy auys: gl bl
59 Sl U155 40 A Apnnad) BN 1l s Bl o U giead 39g2e) 1 EIN Emenad
(2023-2021) 5 il ated!
59 2l oy sl bt 25U BB i 15 Ll
64 Alod) 3Y5) Sl B Beaey 35U 230N Lo STl (Ll
70 Jad) Lo
72 Al A3l
78 el A
85 @)




il glaal) u gd

dj\.\z;‘\ 458
doeinall Ol gaall (._EJJ\
51 8l ned! 49 1) By Jlod! fomaoed) yghas 1
2023-2021,
56 (2023-2021) 2l Jland) fomamed) S pigo il 2
60 ! g 1) s O1gel s dddaodl Sl sall JISCS 3
(2023-2021) 5zl
62 LB 131 o el WLl g g 3ol LA U 4
i)
64 2023/06/30:4,16 J) g,y il Sl sl 5
67 Lpas jbl 3 odBY golas 5 (@il el (STgh dl 6

Vi




il glaal) u gd

JKaN i
il O gaal B
14 iflon) AaSyoedl O o 1
16 Lol Sl (6oL 2
43 Aot Y50 ) el el Sl 3
48 1t Aol et (S 4
52 il Al 3 20 By ppas Flonlt ol e 5

(2023-2021,

VI




il glaal) u gd

GO 0
ddal! kol Olgie o)
k]!

84 2021 id el Sl dandl | 1
SITUATION STATISTIQUE DE RECOUVREMENTSArrétée a la fin du
Mois de Décembre 2021

86 2022 i fpaseall iglam Yl dng) | 2
SITUATION STATISTIQUE DE RECOUVREMENTSArrétée a la fin du
Mois de Décembre 2022

88 2023 ded Jparall iflamY) dngll | 3
SITUATION STATISTIQUE DE RECOUVREMENTSArrétée a la fin du
Mois de Décembre 2023

90 5 ol g gilonel Bl ol pd dar el Ggiodl g dos ol S sus | 4

2021.2022:2023 id ©gall

91 dalsedd) 3,40 4By | 5
Suivi de I’activité des brigades mixtes de controle (BMC) 1’année 2021

92 dalisead! 3,40 4By | 6
Suivi de I’activité des brigades mixtes de contréle (BMC) I’année 2022

93 daloseod) 3,40 46y | 7
Suivi de I’activité des brigades mixtes de controle (BMC) I’année 2023

94 gyl Aol S!Sl 8

VI







dale dadia

.-

sdedle

ool WS ) B gl Joll p el e I BRI S Rl SN Cas
2 e ouST g aheadl 5 ddall Sluhlly asll Sldadl 5 U plazal (3 ) LS Jof 2S5
Sloawdll BaSpm jslas ag (315Y1 2 sliael (3 48 B3l Jo Ly (bl 2aSim o3l e oY
1Sl 5 b)) 20y AL a5 o) p BeesSH Sl sl Sl gs WSE ) Rala) S gl
SOAN o 3 Cablsl)

iy ealasV¥l Jl) 3 doley ol il (3 AW sty o)) skl Lok w300l o0 ey

iaad Jol claal Wl ekl ool G ) Sl e S gy Caal 2l g

s Jlabg dole S Bl Culdll ke Olea) JLA alladl oo 23U S B gl (BLES

) JSLT IS IS 4 Bsipr 5 88 e ol sl (3 dsly & LD Jead 3 el 5 aslis)

"y e " Gl slaBV) dgalge 5 Al LAl s LA RS sed ey LsT oLl 5 )
Aaltzl) Bl oo i Roldis BJLs 3jlge e Jpad) g B5LAT Alead) 55y

bl o pmlal Ko bslasly il Gl G oo gle & Bl Joll SLST 515k

Oy byl 1a)eS 3LA Do LV e Ll L el Blas Aed (3 Ads i)l 4L
dwil) Qb 3y @218 Rl BLAE V] 5 bl Lemslioe hisf (3 el ald i) oellas]y  SLA ol
Ol o o pdly BISSe dnd 5 SLE el 3 BSLA 2SS pggde BlALL M3 dalazad)
el Bl i andly S g L) o e Sl bof e Blisl) LA 2 Lyl 3 35

D iyt s -1
Pk WS as ) anhl AJs) ol s e BDUaly
"¢ S Jeamdl a3 LA 2aSpd) e ga L]
IR EWN NS EIEFNUE FHINE RTINS B
€ & S el Blas (3 8kazad) CILAN 5 Bl s L
¢ a5l Abadl B3l T 3 bdend ST a Lep 25l 2055 231y sa Lo
apl o 12 OF Wl aaSiml) S a8y L) Bleadl Cino (3 35500 alall o Lo 80
Jorid LA ST IS A Ay 32l 23V Akl G e el sggd) s Lo 9
¢ (2023—2021) sj'.éU L;L";\ J:@d\



dale dadia

DAyl Ol p —2
LW el e aal il Sl oy Sa dlag M de dl) alenYly 2L S Ayl 2l

LA auled) Olaal 334 Oleal dlglom pLill CILAI 5 BN e deges BSLA BV o
AL alaad) (3 5l LeY) as s

g RS sl Ball) o A & L pladl (3l 0

C LA aleadt (3555 Lelaall a% Lad i ol SN S (3 aSLA aaSedl ey o0

o 2023-2021 sl o agld) B Jwidd 5,5 lsges dond) Y LI A e <A 0
: Loyt Lol =3
PRI I SR PRURPICM BN CRCINERFIVEIC S & IEUS SC/PRIFIVEPE W R WU W RS
Pl Lo e () dekdl ol (e cladll dleall Jol) slg) 3 ALA RS s Sl g @Bl (o))
o Wl 2 bl B0 sly 3 Wy Slals «ilsl) slaBVl g gl el 5 sladll 3ales” Lk
AL ahad B34 e n W agaall i eslall sV e U0 ) e d il GSU 5 aLA 31y

s Loyt Bluai—4
Do led Leam ST Ol e s gaz ) Liges Aul, ) C3AE

LA dadl e ST G asld) st e 5l o

(el ol B35 3 RSG5l %

(e Bhos 3 38LA 3151 badezad &) GV 5 Blall 5 ) Lol o spal) Lol o0

¢(2023-2021y 34l 31,2l 2V 00l 3 SUE Joamdll oy mils e 3 pnd) 40

BB i) aed) RV Sl Bpde r WA 35 e csiall Loy BSLE) 2aSib wl) G L) 40
(2023-2021) sl a5t St 1SS slnyly 25U

g 5eg0dl e Slwl=5
g Al (§3osh 11 UjLesY ol sas gl
gk Wemng (janasdll ¢ aosll i3,
henganl) DL azd) I AS iy Lol UM aBlgh) an Aol ¢ smgh) 280, Ujgass 00
A 3 Aol alol) Bl e ol Al plazaYl 6
gl alSAL bl (pndy LA 55V 3 US 3] G b e ol ) Aol 2 Lh)

el
v



dale dadia

adsimall S193Y1 9 gredl—6

Sdazel Adb whll) (3l el g d BB Lees g aulll dn b O s Ui

iaSedly aolh i bl paldll el a3 Mpy (Aot podl ) e il odd Ladlas

e sl VL SUA el foais by ol sl Cadie LS (S el 25U
b)) Sl 4 as A asls I e 5L S IS

LB t}«pjlb o)l ol wlilgwy) Caliz e dzein LS

Bl Sl MY el e Sl 5 ar g pslall i e slexeW) IV erasS Slgal-
.@b}&
550 slas) ol o adledl ol aVel aull G s G &t o] A el aaly -

- Al Ay

el yld) 39 =7
tk Lo eyl g asl) s sl WSS

opaie 1) Bl ¢ sogn oty 1S ggel) S9anedl 0
NS At psadl g Joo LT Linlaclgasgin Wols ady il aaSedl: Jirell pacedi—
GSLE dlaadly a3l 46 Naslaslasld) LSyt
Bhos (3 A5 §I5Y) e el CILYT 5 B lally anggde 4] Gladl JLE) feamdl i) paned)-
el
Aeedly o2l BV Al Gstme e ) Bl e bl CSURL AL EBSSGN sgundl 6
Ly anny 2024 Gl wle J) Ll oo bl IO dided) dnl )l cEidSP sl o
2023-2027 sl Jo= aludl Y5 3l 25Y4 4,0l wlslas)
1l )t Slgro—8
Laligoly 3 lignall 340 o

A BLoYL Al iy ol 2ol Slashal) aa Gy Ly e 55l n e s 235l o
(39 ¥ muly JI2 LA JI2 ol
¢ SUH Jeamdl) s (3 Laygog a5l S5 o ) Sgmdly Slulylly axrl ) 2l5

€



dale dadia

Aamd) FLall o slbll Slilas Y1 mad 5 Gl 3y o bl Gl el im0
AL oLyl =9

il M Jld) (@ B! dasd!l Jo Wagly Loyl WSl T degd gslis a-U als—1
ml.‘« 9 3.3)\::;15\ Golasy! (jl.d\ w‘}k‘”ﬂ‘ 0.15« é o‘)j:f.U\ aalg J.;.J dede zb-jjlaic" (2016—2008)
2018-20172 st (zlbol iz ST daalor ¢ sl

39adly )l sledlly )l el 1S LedlesafilS)y A pall RSl s Zullll ds cie
Gug gy A (3 dpall S-S al ) 21l 3 SLaYL 3y (A gl pladl - Sy Wsdl
RSy 52 Aol SolamSTa S B ol §)15Y) e ) 3LaY1 ISy (il oy Bgpal) W) 2 )
5 AL BN Edlis S ) BLEYL dagshen Bkl spedl Cilitg (Y1 LiSKr ety ¢ Eom (i)

gl O lsla] S dlaid) 554

& Rl Syl Slllase Aulpsy S dead) 3 S OUT 5 s @8 el S Sl ol
Ol e b (3 s ol G5 0T Lolie gl G U] Joosd asldl aladl Ssly) s
- Sed e JIsaV) L 350l g (551h) SLasBYl dgorlyn g iy ual) LAl b5 g iyl

5ls 2y " o yall J._,..vcﬁ‘ 8oL (@ Ay ) eSSl 193 "rile Aga) (L) Sles Osans i) il y3—2
— Pl (B Deliaod) L) G B AeSdl 193 "1 s sl )l E ) dedie dlstle e
" 2020 2 (o) & Al M geblly a3l

Sl olaely gl S (gl gyl ) e 51 (3 il ASi) e dae ] Al ods s
g s sy 4L BV el e S G lyes Bae ] BLoYL csladV) Al Ades 3 LY
Jeris IVt e G5 g calitans B3liasdl Ga @l (3 AaSeA1 93 Al ol gy ( S el dles
ot My e pe BT s ) sl AL SIslb B)le Aies B0 bl @) Al BLA e
()Y bl (gl Ol ) e JLET Al Lgas gl g Rl alslall Jld slg) dgle S
Sl GalSU 4 aily o AILE) 3I0Y1 5 Gl Gy ALl Wa anlal sl W) 5 (((gill) slasY)
oF 5Ll il dokizy ASL Uaylasly Wnysy pldl) i 5,08 234 315Y1 4 055y« osb Sy 42 adl
o sl Gl ) Jsosl) alle 5Ly st oMbl S e 00 Blony ol 5 dmynl) 2kl

el o Aslazmlcialasl @l Claal ColS clow dy )l 5 b



dale dadia

A gl o w5 Slsgemt ol BT Y O 1 Lee ) el ) Al c o
O V) S Sloglaald plai 555 &g dodss pdsn Leais)f s ISTn (3 (il iz M e il
cilas e gl 3dsl OF LST5,8 el ad OF U oy WS cias a5 2k et Ll

dedae S;Jw s o)ls ™ ¢ Jj‘}’J‘ ‘!é l;bd\ M}’J\ é\j s W cl‘cﬁi rU@;J; ondUal) dwlys -3
Blory Bl 1 anf el asle g bl slas¥l asall RISl Bales s ol JLSaLY
2022-2021 RS TR cw\ﬂ}“ M\ o dmal>r (ddems

B )l I3 daghl ldodl) e 3oty Wylasl A 3 a5 S &3ly slaiinl (] dul, ) ods ias
Codsiinl d3y (LA Ol el ekt aes g GISIL SY) BN eed SN e (Ll Al et Bk
DY) Sy wdly s ) Jsos)l A mipse o Rl Y OB e axgs f Ulan) oA 1

AL Ol ) et (3 gl g oyl

SISV 6ol cped (3 Al BeSp bl 3 ASLAT 5V A g Sl O ) ael ) clos i3
AL fe o) oy M e aiLd

S Wie e gle = M) L;e Jeaed) Wa) " Y 2O sle Il (&P L9 iU alys—4
2022 a2 504 (13 Wi el g slas) s

e W Ve A 3 )l e s Came ) el @ oLl e Cgigll )l e
abo )l dpadll myylig iag Ll Ollamal¥) g aldl BYI e Jby s gonll agdd

Jramdl p eSS Gy Il 31y gl e )l Sl e o2 Ul 2l el 5

<l L;LU.S\ 8\}5\ 3wl Y olaiyy g;c\.g.:.a.-ﬁl\ Skl o Lol Sl 5)lsl) dzas us Mg ‘gs.'irbj\

& Bl SV U BLoYL @bl o Al o gl ekl Ol 534 0 Lo 3] S
lengd pde o il Gl o e sl (il il b



dale dadia

: :Lw‘).\.‘! Jg.;.h —10

Al ahld) s & i ) Bz Gl Bt ISKY e By pasdll Ol Y e
Cdle Bedie Jgadl oda i A3y pluad

band o ¢ JUE) Jramdly 5L 2S5l alall o bl ild) il ) 4 Gkl £ JsYI Juadl
JBYE ) e Wk gl ey Sl aaSel) enlill oY) JoV Gl Jols el & ) Jadl
Jeamdl s (3 2504 1Sl Sllbtey ST 2y o ¢ G Emll W A famal] anlill

LS

ol Led @ gy dndd BV bl apie @Ol gl o) B el Al gl gl Ladll L

Bpdadd ple g Javas Jo¥) Coelleiomln S 1) sliand o5y (slly cmd) Blas oI 5Y Rideker dll-

P ajj.l.?l.\ Jj.@_;:-\ I C,.>=¢.U é L;.Sjuj ‘Q;L?;T‘ J:.,a:gﬂ\ ("S?BJ J.“.l; L}L‘:.S\ C,:ul\j 42\.1.:.\....&\; JM 3.:3‘}1}“
. 2023-202Ty srall asld) aaSpdl SISS e dommand alondly L1l as¥sl a0l O b






S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

e

3 Slasll Cainia) B Wplll Slege & 5V 30 3 1S Vo 3 ) LLadll e 2aSpd e
elaza¥) pdey a3las)l jaiy Gl (ST ISl o il Gaky 1LY 5w g Ayl ollll
A dosez e pii b ¢ g B I3 UL s 4z Ols ) 6ol L colagzal g olsally VL
e oSodly sl )15 Lerst o 3 alsally cladlls

2Lty aseall Ayt fgad Lolal s s oo o plonmVly (alasVl JI (3 Lls gs )l (35
ol duds bz Ao 3ol 3 Al Bs) D e VS wn Vgt (oY Aped) Al 22k (3
& Dol a3l AaSed) fosle goled 43LAY 3),sY) C\;; U ¢ alas g Ll ¢ Wiy Gy uall ol il

A dlad) my ey Sy B Wil ey gyl S s =
ele O ] Jeadll vy el L“;L;Ls Sl fads (3 a5l
il deSyd w\.é.d\ S JeY ol

éw\ Jeaeld WW\ )Lb:ﬂ\:‘;'\.'d\ RSN

S ool Joadi B Al dSpd) Oldlieg OUT eI Eovnll



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

iSton) LaSpol) cedliadl HY 1 oY1 sl

e Mg oty QU I 3 sl molh) ool asT sl aasid) ol Sty Slannsll 2S5 jas
ies g 3L ¢ sbgll sVl ded bl jaie o Bl Slawgll alsf U iy 55 sLasl Syt
My Lems 5 Led abeladll GLLYI IS OGlaaly Flias Sles o Bl Wapolaty LAY o Lede LLidy
tdl Gl ) s (3 Jgluin

LELagia CIISH ASLE) BaSph) 3y wls (ASLA) 2SiH (o5lg SLLT (sl A Aale

((Ialy |guoniclgs seeclglis Yislad! LeSed! Lale 1 JsY) Cllaol!
AL aSdl Olaaly 8T Lebl o aalidl Lpanlin S5 5 25U aaSydl slas ) Clll) 1 (3 & anees
Lol daSsod alas — Y,

@Vl sodl 5 dsal) b 3 Logast dgamm 1S 5 il 2u g gl S Lo Th ) skl (60
S 1932 w3 Means 5 Berls ) sgw 2aSpb) jpds sly ) o 2SI b 4] o
2008 (aalt gyl 2SI 5 2ad) SIS LeglS” (3 501 e 2SI b aoge Jols o Jof Olm
(AS2) 1aSem ageis slaa¥l Je Jensen and Mecklings o |87 e 1976 w3y (2 i
SLahlll o degast SIS a5 A3y (3 laYly RS fhab e Lo a3 ) SLad) e Llad) ST 3 e 50
A2 elael @2 by e bl (olawill S tosls AV Rl e usT Gl adealy ddal)
ccﬂjﬁ\ o et ol e gw\ des o el 3 aepally Gadall OLdl 2a > L g (3ylsY)

(03 2t 2014 i)y (ol Gl Golan Slosll pd) 287 Jo 4S5 &l Ll (olydl

5 AeSpoeld Al Aenge V] AEAH (3 Al Gyl OF jlael Bl LS psgdl I5lal AL 2aSEd e
sl 83l g Aladyl e Jo el e degemt el ) Rl S e 1S i Y LGl
Ypoy Al oS B Aol 5 Slnssll Jutd AaS3h ppghe sk 1) BLOYL o505l <Y1 U] V5o

(32 tmio 2017 i) AaSih pogde o e o &) ASLA) 1S )

Y Ol sl sall Jalall syt Olay cgpiall gl 5 il 3ol e o iy gl



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

iSlod) aSd) agghe —LiG

Yol pyin by BaS3hl pyehe 3 skl Wy SLadl Cuas ppehe e Ble sp B B psgde O
a2 (] Voo 3ot )l 2S5 5 ISl A SIS ple ISy 2aSid llas e Bl

ot e on ) A" B TRC 2ol Lsadl Genge o 2055 e ¢ &Sl aggde —1
(930 2t 2020 5oy 5 3y ""Blesl 3 Sl 5 SAS22) 315
b oSl g OISl s e deley Llss 2aSpd) o) asgdld s O LSl
35l o el Lad UM e asgez " BLOECD 2l 5 (oladVl Ogladl dakos Lgbpas LS
(950 aio 2020 Giess 5 aub)." n@Lll o vasd g veuVl A g BY) 2 5 el
Flall ol o 5 35201 515 (e UMY e BU) (3 2S5 05 Je 555 psedll s OF LSl

2in i) wdand I5N B3| 8 (sf g Bledl g dsledll e esast a1 OSLA)) LS aggds 2
(17 amie 2015 las)"odld) Flal aad gl e e 5 55V

Beal] 5 23220 g aSLal e uSh sl ai ) S s ausih) s B J) LeSeod) aggde -3
G gl meztl g S sladll g Aol e SIS e g OpW) Gulas g W) 38E 4 5LSD)
(44 i 2015 (comay! delinld) dedl

Ll g el Ylp deledl aesast " T Lo asld) auShl O 1 bl MeSped) agghe—4
alacll piers Wil gt gre nbeladdl @) B3l5e 4 sl Vls fodl g = Olaal iyl 3)05Y)
) pladl (3 aE Baljy gl sl Olal s Sy copbela)l ek BBLL iy BB oaiss
(4 imio 2020 iy 5 Ogery. "Dl s3La8Ylg
Gz ASLA Sl suad) wlawglly Y1 " :LSandrin Groultdy s ydile Wi LS
(146 iin 2015 (55" jsgamd) 23LA) loglall Loy Jad suazall 2dlaclly 3L 460 3 42

AedasVlg aelsd)l " L B ay0¥) B giol) Al AWy (aslasV) Oasidl Tl Wby 25LA RS3A) C3oass
imio 2015 (st Lgxdlag Ladoisy Lede 28lslly Jaoosdlly 230500 Al 247 e 55 30 clel =Yg
(17

@ eales 3 SNy deledll 5 Sl Y desez o a5LA RS O Jodll LS aaLl el JD s
M 3 aSlad) 3 bl s> LSS aa e Al dlead) 3 5L ul, sy angall By lsl el

ol el (6o Bsledl DALY e Wsll Bsim e Blimll LY 5 U el 3l 13

10



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

iy Al LAl mes lgdee B gl OLLYI B 0 Gilse gpo Ol 3iE ) LA LSy
(Db S aud dage lual
i\l AeSeodl Aol —U
2020 Gieg 5 iy 1 JW) sl e Lemb g BSLEN 315Ylg GUSU e ST (558 28T ALY BaSion]
(952 isins
of Bldl) ol U5 g Babgll 5 s vgdsid lia] Ogs gl JAL calalad) Bai> Jo aSTHY o
G GH) 5 el Y oy (ol ol el e aglis e ol LA IS e BB G5 e calaladld
Gl e sl ¢ Dbl pds (3 pdl SISy (Rslig Wagun Adkel) SLAN DY) ae fuladly (opalally plod)
Ll als (b Jell V) )
il g mie g L) 15V (3 el g 5 @l 613V et ()15Yly QU Sl wie
S g i) Sladad) o 0PN Gt 3 A puss Besndll g Al Bdladll 5 LByl sl
Cad= g (63 ST Jamy
A o g e oo OSN3 gl ol ) O Bimnd) WYY e Rl Bsi e Lkt b
eElas Bl g Sl il B dlele (o
) ror g el sl i g SLAD B s e bec Sl sl 3 BILE) 2i b slas) o
s ST g ehsl el S
iled) Syl Blual —w),
(26 iis 2022/2021 ¢ o 5 ooy 1 L Lo 5L aaS3h sl Jam
C ULy LA a5 g Y1 Aty frsdl Sstns s (Olimly 3G Jans Absle Gy B3] 2]
s o penmisy dippall widy GalSl Gl eshl SEV) B gy ol ool G 13, o
dedandl dgnls) LW
ol o k) deud ) (sraneld bugradl Ul 32 1) Jsvosl iy )l dada enidl o) o0
el ol wogs il foal) (SUly LorgdySlly wllaally SEY IS e Al SR il
A8 wy> (3F ] )l DU 2t (gl el pae ) (35 W qpl) el e
Al ol sy s o
Cabladl 3 e ) Jsosld s3I gtk cli)I o

11



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

sda 13 Flall Olowol wajlzsly SISl quldtly QW 251 Lot Je RGN 23 e 3oYl 505 o

e pomy Dbl #L3) ming (gl ol daniy plaall oy pall dhadd o alblal gig Gy o\l
oSl i

L e sl eV e blg] oS gy ) Ragladll OULT 1S Loy adld) 2SS Gl )
e Bl RSy gy B ¢ akasY) Gili ol Gl ] 553
lgiodas 281939 Lol LeSpodl (o3l 9 B bl S (el
AL e (3 Jglins lgindad wiles U 5 Losla dle o dinas ST ST Sae e 23U A i
Pk LS b 3kl
Lo Myzﬂ J\JH :’}bi
Lo 0SS gy B! Aaslailllnes B5LA RS 1L O]
D2 @ Rand) Old) byaas G oluadl 5 ool 5 il e Sle a1 Jladl aypadi-1
5 s el el wikasd) Ol S35 asliadl A8V ) BloYhilghad CILT s 5 (Sl
Wl 058 OF WY dppall ol il A4 JLA el ez 39 (38 amio (2023/2022 (x )
i) 05 OF Yy il G Bl e gy sl ] LG by (U gl o el G
axwmggﬁﬁawsw‘u@y%cngu&\aﬁ\;\ﬁw@w}ujg@\&w&u
5 el ol R el we Lo Yy RSN BV S r sslozs 5 aaenle of 3ty
el Y2 S G Sl e O ade Lol o il AA) ol a ) OF L™ aagldt 3yl
B g e e e s3lise Ayl U e a0l Csh 3 avgas 1l pSST LWL 5 g
Sldomins 3 Il Gp Ogld Sy )l Opll el e By Jlts) g S5 U] o ey
RO WL AN
ol Gyid Bl ailar oMl o Ghmd) 5 gl il deld didzn IS Sl U s tidladd) 8y10Y1-2
Magally ol
1, pmr L ot n Bl sl Ak Gl e s ) Y B e e T aedl (s
dgpall Joad (] Jposl @Y aa S SlbY) Ll gl pamdll 5 jadl gl e e csleld)
(35 amio (2023/2022 (o)t g o). hnpdd) pils g Q52 e Bhmndl
Sl e 23U M) 158l g piall (ilsl) pSHT ks L8 el (s (3 2L )11 Aiby eSS
el AL Sy Ble Jo a8 4l oaley et Olrlasl asMy (pas o 0506 SlEY (nild)
B g amgdl g ol g Llesudliaul)

12



Sl Joaodl fai B Wy93g dilad! LaSpoll g adt HbY1 i JgY1 Juadll

DAS2) Guyan o (L) Cnoneb 191 el (At dssast gl paid) 0St (oupal) painall=3
imio 2018/2017 (yslamy. gl OGN gt a5LEN B0Y1 1) dpal) wbs pgele 20k (il o linsy
b ey el s ade iy A pasddl OVl il wlodlaias gl meat) o sllayy (22
s el

0S8 3 e st gy ol o s GISG Jases S gy pally LIS

O$E an BISTIAL sagy (sl sl Jals oy Byl de cozd Ul a1 JeE QAU
s Jomn s ga al f Jedll ccall Jol sy (solaBV) o Jedll S gay 1 Aol SN
I o dgpall (3 a2 e WS gl sl JUs) Al sis 25 @l jast)l gag 4y

g aile o a5 (Cugsd) a4l Gld Bl S (3 el O lST0y0s il ool mes O
plazaV) Bl gpdall astl plaza¥l OB QWL 5 (pdl) mpid ade an U Wby cade dimed) 31
Uelod g izl s I3 & delew 5 gl plad) e Bdllas hiad alad (gldl dheadl jslag
(el mn lesy Aapall dpalodl Sl Slemg w345 &) OLLAN Sy (il Aeldl s L
Bald) Jol (3 2ol il wasst) aSLald o ans OLe Sla OF ) jlag U5 189

i) St B bl (1) o8, ISl

el 8ysSiall Claghradl o sly prdlall 31ae) po: yheaall

Lol gl sl 5 g iall G5 G S BV sly ol AL RSy Of Judll S e (3
kS.'“’J".éJ\ @j&:ﬂ A2y W LS.@th;M‘ 9 FSEIPRA| 9 %\.&l\

13



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

i) LSyl ool LU

tk b ST aaSph tosbe e el A5 ST (o3l al e

3l (At Gt w3y Jo LA LS S fam OF (o f 1 Jled) LSl Jlab W) 3g9—1
Al i o el Sy Wgsa) el o SUgsall g 05 PSS e sl Oy W Gl V)
B S daSyd bl by v Mlekssose hier S reeles a0l Gl 350 ol 515k,
(sls 5 ooy Aladll 5 BAIL jeaz ) Gl Al 5 beladl (oalad¥l s e 5T U 0SS, st
(5 imiv 2019

Ll cpledll Joe U e S gl Bk 5T sk e asld aslasdl O): Adladdly mLadyi-2
o aog ) Ayl e Bas (34 Bl ) og O wla e GBSl e dy )l coledadly
Wiy 2sailly guelll 8 leny Blidy besly o) e ] Lisas plaiyly a3lanl a8 ot by
(25 iio 2015 (Dgleyy L 2ug b S B 350 @A 328 (sl Y)

erlazVly B3laiV) el pes (3 wllos o Jsodl G LA Aol G gl ALadYl Cray
UL Gl 8 e g Il ieam B e 8l 28 T 3l ISty e 050 B B3l sty
heads SUL 55 Gpb e b el Bald) ik ol (3 851 2ty

ALkl ads 45y AILAT LY 3 meml) BSLas Sla 0,5 OF e Tl s psi tdslend! BSjLaRII-3
e 25LA1 31500 Llalt 315Y1 gens OF pmt o Wbl o Vggomo 005 53 IS0 (6 (358”20,
G pa oY e e o daladl LA S (3 Cndgelly il SI0YL el Wladl et aSjLall
O5S &t il FLall Ul Ol (3 cigdhl FLall (653 GO spaill Laadl T ) g 000 w0
Gl i 3 AL 31Vl cdseadd L ALl 322 L (VLY BIST L Lal daie BLogs Ol o)
o5 Vageme 055 33 5701 (6 85087 2R, ASLad) 0 o5 5 AL 5Y) (3 meml] 3SjLEw i 06

(O imiv 2019 (Jods 5 sleey. il

A Ll bk amsl) SlSlally colggall 33y Joy deleld mabail 3y 0 DS Usluad—4
o Ay (bl elsl nd e fems BT LS cipdid) 501 anlzy @MW ol OBILLYY AE i e e
Rlls xby G pally S 23 AL B13 Jg Cpdlosl) old g 3L 515Y 0 (gl JU oLt

(147 tmis 2015 (5ySey (ST pL
G oo e g 3302 5 deely 05G O g 5bY1 2 SUgses 5 je3 1 8)I3Y) s y93-5
o5 ek g 3% Of Y L2 Je e BB 5 eV Slallly BaitlioUgsd) oldlal

14



Sl Joaodl fai B Wy93g dilad! LaSpoll g adt HbY1 i JgY1 Juadll

M e deled S ld gl 3y Slashall 8IS 5Y1 s clael i of (g Uil
(4 imas 2019 cdjlﬁ ) 3.3.3\}.9))\}5\
:Jﬁﬁ‘ s & asldl Ayl foole aselin
idlod) RaSeedt toale (02 ) JSSadt

=
L)

<

e 3ysSthadl Dlsglradl o sly udllall Slust o0 ylezall

i) eSSl goday adlgs (WU
LS e 0908 ablisndly (lsdl) plim) pdes (glsY) sled)l O luwiall ddelby Sl aus—1
ERCI UL WIPY PR WA g PRI FIPTCH U LU WP

) S g (oYl sleadl) LLias (3 BIENT pus

15



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

ol o ) sl e g (Y Lol iy pally dylndl Clsdl) (il gl

el J2 (3 LSSy Ailac) fonle by o

Joxd @SBV G Bl G g ) pde e o (g2 el iy Ol (pall sl Wyl 3—2
e pal) Baml My o)l el b S U] (655 a1 WS (Cpgine pbidly Cranb olsl e oo
Opemlal) ol oy ol call andd medil) ol Joldy

My bl Wlaall (sl wlpge Jo S35 Joll 3 (gl plad) Adlad O): ol dgaed) plUisl-3
& B U Qe ) el i e L) oSy gl ol Ll deas ) (o35 W JS7 cles
e gl Agdl 07558 2l il e ) gl s SO LS e (gl

dlond) daSrdl Slagde 1 EIE Cllaol!

AL Wy ead g g Al BaSe alss ol S5 g b)) e bl Vs (3 ST £
(CESLE) GBI 1ASy asLE) aslasl)

Lot Dt Yo

el Lol di) il Yy 23LasVly Gwlod) Oleltd [l et asgie 5L Al aggis O
2P 3 sl Jall Jam w85 L candand JU B U e sty pladl BLEYI 3l Lk Jeal Laylb| (3 25LA
(237 smio 2022 ¢ 226 AL Alaal 350 89,00 BIM ool aing Lt aty GISU 2ol (3
2 s Ay (oLl S 3 on e JS AL ey LA all psehe 25 e Jof e el ey
e B 18 Lad 093 e 1L Vole Ly gl soal) g OF AL Bl sgailly ¢ gluss
(85 amin 2009 obyciizizd) Je ) (sod wadal)l SlelisY) Jis i gpign ll 93d VI layé

dpasid gl dages) felsall o deses Blelg Lo des 3 gkl gl aladl 3 dgnll dla))l i
sy r Y il Yl iyl

(58 i=iwv 2020/2019 L&.‘pﬁ):&g Logd a5l alaall tonlee fao

S Al 5 s e Opbll Bl b i Gy el 39y 8900 e Tl e uSh cdadie) Tuw -1
) Bl Sl b ghen ¥ Aaidl jlas OF Jodll (S0 Sl base asSH BY e e Oglas
ol B Al 5 Gyl A0l b e JSG U

bos Iz oo bl asdy Lo o 3l BV 3gmg G150 e Tl s uShiaBW1 e 3l T -2
8 83s) Belamy 2ok gl el ey Mg g Y s 2SI Sl ol sgb (o o s ey

16



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

Daad gam) dailey opall sl 3 Al V) s mopsdes BY ol Flal s
NCTEYSL) IR
Llad! L3l WG
ol Sladadly 2zl Cledll W a o5 ) aiall o skl WL Al asls G
(6 imio 2020 (a5 Oyon). pbss o Bog dll Ay all s Bme (3 58] B34 (il
Sleslall odn 0555 ot ) sl Aoy s pladYl g Bl laslall 20 aad gl il
A S il @ Bl SlalsY) e (aaS) eas BT AL s ole ey ¢ penl] Bl
tmio 2021 gty 5 @uoyieall GdlSU A Sy ) el Bhes A4 e el
400
DL A3l pghe sl (3 delus ) L3l e O]

gy ) Sl AN delas (3 cpbloll aSLal LT sgory o0

(oUgsdl 5 193Vl g o

() Ol foris o8 i D
ddlond) 48 J1: e
it O sl o5 3 gl oil] B o o) sl ol s lolias Lokt g llad o Ll
S e B 815V 3 bl am gbls ) ol 6 L Ak Vs e WY1 Gy Ly Lid
eSS Il e sl 2l 35 e Ll ol SIS me S (qpall Ol e nBaelld
o ST AL BB Al > L LA Alaadl (aa sa gl 3 PR A RSN O Ly o et
BEN me AL BB e pes Sl 4yl AL asld ayall Sl el S Sloglall s
(33 imin 2018/2017 (gslamydor, W) a3l L6 )1 4 Ll 1l 5L
e BB Jasiy (Blgias il p g WA BV s (o F I AB) ag rdds Wl ddlad) 481 -1
dgalladd) 2,6 19 c15Y)
ilod ols e WL i (S WL SY1 W asi @) A6 i) il A8 -2
Blhas 5 v oo Al Ot SN 5 SR e deget gl e Bl BU 5 B olk e
o oakedl L Cud ) ) olhes SIS sl Y1 OBLasST o il Gl e 2etill Sleglall
(T amio 2021 ol y ol bl B lgll G gid
S5 Lelsl g gl Slel Y g BT ) LaYU o8 Ll pogil mly Cagd (514 ¢ 50l S
bl BT e 26 Gy Sl Baladl 2l culs S5 aeg LA el Y 056 (3 18 5sW 3

17



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

Al b 0L rnall 5 il ol Leadis @) Slaglall 5 Sldaal) ivs o i) Wl
By RGN (@B e 16, @l 16, b 60 W JSaY) (3 aen ) asldl 36 s
(A Bnogl) Ganl) Gl ogal Gl chnl) (3 i) ) Aanl
(7 io 2020 gl 5 Opey b Lasd ooy oS Ol 324 ) &L 26 s
Ll W ) Gy oS5 cdalall Bltali—

O slyw yamedr G ammgeod il plnsl) OlasT e 6 Jows OF (s Jlad! okl ad o

sy Jodan BB pok5 plasVl pde W (g Agpall b5 ade oy of o5 i 3] Sme ol an

it o WIS Olhpan plalbiee ) pE JlaeW) ] dgpiall 00U Tt gl gl ad o
G Jeak Mgl o pbeall Ve aoi Jo SbY1 e & Jan 266 10day il daslh) asll
AL 5 ) 25

Raghl 3 3 asLE) gyl Las o o jage Iy o) ia Wl e ALl 31001 Byl o0
L) s
13 Azl 5 digld OV e e gas WL Y1 Cassiholbdl Sliali-

LA Sl gl e SN o

ieogl) Ol uad) sy B3 o ST

iSLE CwlS gl Olas o9

18



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

Sl Jeamell coaliadl jbY1 ;S Conned)

T asled) Ll e iy )l Fsb s sV 1, () Pl A ) ol sl o2l e S Jeamd) jom
S o) 5hY 1y cngan) Bl ] Rl U G e e Sl i S
el ST 505 ) 8 355 5 s (15 ¢ o nganll B e o e 6Ll
delsn ol e Wl ddl (Foibly ooy Sl Joad LT aid D e Sl SLA
ol e 3 ) Gl gl ¢ U el | (3 dnpall IS Sbles ¢ el JY
B el Lale 1Y el

ailaaly andl ¢ ) feamdl) Capylas ool S5 bl s (3 Wl

Sl Sl aggder Yyl
: «.3’ L g S E;L.A?\ Sl Cayylas osdas
GISI s e gl s B Q) 05 @) sl 5 lled dsges S Leand" 1Y) Ciyped
(80 ais (1998 (5 lady." JYI e (3 aidal) iy all g a5 9lal Aelgill Wby dumgand) ad) ) ay ally
2l g il mog e (3 I BV o ) Slheall poa a SLAT el M SWI iy
(230 imio 2006 cpaz). "yl 2y 1] Mol Jlayf Sl 5 Lkl oo
Al J) S el e Leed B Cugsd @) olheal paaz sa SLED el M EIWN Lyl
Gb Loy daasadl dalldl 5 W osladl adlly ag) lead Lijadgis slicul ol paciosen)
2021/2020 a5 5 3. "Bk s o ) b o oF 1B Ll vz wllas 5 odslys 5 feamll
12 i
5 AL Y 28 &) Sllesl) gz ga JLE) Lzl O [osaal - S& ailadl Cayladl M e
Wlage agylsY) SlelmY) (3 ddad ol Caoad Ogclsldl B 1] CalSA B3 o gyl s W85 ) B8 )
() Ayl Slhee e 1S o
Sl Joaedl Loal: LU
(17 2io 2015/2014  pgam 5 ooty 0 3V Ll o olis due (3 oo 2L 287 JLE foadld
1) Olelad) o Woll Bilin pef (3 ealed &) AIW Slht oal e 3Ll a5 o
e Jof BT LS Wl s ¢ @) aleadl o o Lodd (e Ao oal ool Ao a0
el ddes 2] ade Al (3 W a3 Y W sl olgld

19



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

Bl 3 mall ) 3 (o5 B demsenll Byl i a0 Lagay Jeaodll Bhae 3 Bl 0] o
M) e lies 344 e el Joasedl dlas 055 el3g 29,30 U Joad) ook pus o
gl e 332 gl Sl ] gl e ) 638 Jeamdl dos A4 o

St Jeadl Slual: Wi

(s 5 el deandl sy e Aol Lhded ad @) OV ol b OF LK
(16 imis 2015/2014

Al Wilk Lolsdll el sbgll sLas¥l Je Bkl o

5 Woll Bl DY Ol 38 3 by Holl Slsla) aal e S Lgi Byl fead
A8y

gl b, ) lsiall Gl b e Lesbs r gl e

Wty lsal oo Al Byl MU fisd Ul alagll Flall wlons feamd) dlanly Of Ls™ o
gl 2y U)ol

28 gV e ) N e s Bl @b deldl Jal) (3 Bslas) Al gad 3 ool

o) BT A a3 Janidy (filagly Gl 12l ehaady e oo 2k Slsg (5,0

colagisdl 5 SlelisYl mie S a Loz

el Soga2 Spadll o) S byl sl g Bale] o

D dadipeg bte s () A 2l 1] Boglly agenl) Bl SN ) e an plia]
LSSzl o AL

oz Blaig Jlod! framed! Ollepg uslsd 1 Sl Cllao)

el e g Blisze) Olad (] B il Slleall 5 asledl) am Gos Jo a5LA) 50Y) fens
leamd g0 Glai pzg SLET ool Zansdl Blas g Jo by dole S
S el sl Yo

Jeadl &3 pde ] Lo (035 iLe Ay aynll o> Sodane dslgd L;L;L\ tr'*” Sl Ja

AL 8o el 3 2 iyl el Jodll 532 gy (3 Aelsll oda oy (GlaY) a)lE e SLA
(10 i 2021/2020 ((glinn 5 1) Byginad) 3486y o) Slids 3 L2y
Baghl 2l of Jobdl 4 g g SLA mp2dl psaat 0302 Ayl Wl el dg el Weedl Jadl 1

tgpall p g Ol Wbl edll Cality (s S LS e Bl e gl Jgad

20



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

18 bl A piald iy —
Gpas o hgpall Bsl w i) aog @l Bl Ll Je 000 el Jedl e Ayl
ekl el amzd 3l e Y S agall andly Wl (Jeradl g 20l andl slgnly of iz
R U P
AU 2 8 3 ) 38 st gl Wl el i bl g dylndly dsluall FUYI
WY G RO Bl el ) WLl adl) iy 13l gl cll (o dypualt
bl b Iyl el
o szl Bwlis slaw 3y skl fadll Gimen GeedBY) seud) Al ek 1 pdeadly S pawd) ddes
Sk Ay ) Bt el el dSS ezt e allayy dald) s
Bzl i Jle W o (3 (Jaldl A ) Z Y1 Al e e Bt JUsL dakadl ) ddes
.a@\guuW\Mé}W\jéﬂg@@\
a2 g Gyl e ol Lede WL sl aaly Ol e (ol ) 21 AU ailall By 4
UL damll syl s dlanly
¢ ALl Slelr] 58 O Y ¢ b g Jlad JLE o) 050 31 Jlond! frnaoed! B oDt -2
Lnis e Y M ¥ e gl ity GlSU Lm0 g il e )5 4Ll g sdslse
el s G Y g dgally ISl i Y6 (bl S s sl 3y & S Joeamd) 0S5 OF
R WIVeS [ tHa
S Jo aaVy dmbe 5900 Ay JLE feemdl OUS 2dd  Jled) feadl OUE (B sl -3
G ool ol 0¥ S b BT asldt oY) dead Loy iyl Gl ansy e op b 3801 0 ¢t iU
el w393l SIS S el Slis el LSS (S el e Lo S5 Bopal Sl
20y
I Bl ebls) Yy Olsiw dua) 2yl (ST5 Cod Ous L L) Jeady 25 o i) Bus -4
W aald) iy oLl 5B aw LS Laia ) Cb,jy\ e S 03l nd o ciylaiza ) 0IS)a
Nn S oY1 58 hag calall sl W) ool e ayall 058 sl 2l 3= ) a3 OF ) L)
S8 ST gl goned U el U el W) Ly pptall I3 iy (setd) @l gy s
Ll LB LST 530 ST mias O

21



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

Sl Jeamdl bl LG

o Jodal a.,ar.._!\ 3,.3}>=U Oj.?\f:.“ SA>- Jae c;.ﬁ\f,'aj‘ o [PV SN ul.c Jj.,a.;-\ 3.5).\.5‘ B

(32 i 2020/2019 ¢ Aiyoy:obleial sda waly (bl

o Bt JB Rl G Bt S5V Ol ine s il Sl g s el S
Joamall Bl i) LU Jo Jpad! 2l o tngenll ppll 0555005,V 05

pngg gl 3 M e 092y ) S as JIsalI e oY) bl el il g 8
Pl pald e L ST aSA n (S md) 8 130 Y] Isa W sdis 3 Bl ot Vg Uadd o s
il el

Suly 3LVl U e gV G Al Flall (s e cpamill ibsl) sl e o
LA oy daseddl Sl (sl Oleall olia ey gl ol (Sl gl gl
Appal) s dd e oo SE T e B3y (3L asLaR)

o Bt ISy e qpall mptd) (38R BB g Caln V) @ B BB o8
S5 o ol dslsiiad g o Wylie (3 ol Leled Lo & oala OF o & 2l 2l ] 2,0
@ Oprly palll & i 05K i Y sy cpesanl Ayl dodian Blelag dipall O
Agpall s mdo

gl Jeamd Olles 3l ki 3 gpall el Bl Jiley BIST0 o
S Jraed! Bt WG

dage 42U S a3 A ek Eo dleal oad il m2lll ST S L) Gl Jaty
SLE Joamill gal Gladl 5 13 bl a) e I iyl S g Leaste e S el
ool Jomaodly Laead| Aol — 1

ol Sl 2l & "ol asls " @) e dens Lo Land) Su )l bl Of
NS s o) B3 ) of Galadl Joadl ol Spmill siall Slogpall Olgin Bl 00dlS s pod )
5 bt ol LI bl g mpidl 3 lede (sl Sl Yl did 008 LS Lhandl J (3 pgnns

) ) Sll @ld 3 Gusendl LwlS) deld) ilas Ll asgiig ol (gl framdl diladl

22



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

Bpdel) el AN 2 S5 ) (3 Bl FLall ST B e BodanST S A5LE sl
03yt par ggecilall @l S ol Sacobnsll @lins B (3 Azl 2l 2l
) tm

Sodinal) dlias o

i) dmlias 4

Olall) dslas o0
G M G e el sl ol (2B Y ey 3Ll §1s) Olgsl e Oge S ASLS ey
(2nBY) g 25y Sl byyadl Gl Ue(@alidl bl s LSl diesmsn pulan ol
iy pal) bty O5alSN -2
Lol pll ppuy 5 Lo or s @ gl pasd IS 568 ¢l B OLBT T IS e
Symn o sl b s 056 01 1 (S0 o)
T ol dhadl Bl 355 5 pladl i @ elynl o 2 d GISU i b e GKI-1-2
Al L 055 G opaliadl 318 slimal dlines Bl o3 J 0 OF 4 by g 09 Lsag iSie
o eV ALl s ls asllll alal) pcaelgll B3 5 seedl 5 AlaYI AT 0sG Of by LS paliane
gl ddal

Pl sae slansl sgb o 09l deled) wiad Aol Bgall olssl) 1 e yased CASG —2-2
Ll OE g Olaed S gne dnascd Ol Lgouik fnwge ol 3)05) I8 et ¢ e Oda g
eV O 5 eV B ISE 5 Bagddl Alssd wlb Sl SISy sty Dy

ool Jmmamel] | o) Skl -3

Apall GISU s 05l A8 gl Aelshl g gyl s 1S3 JLE el sl JIB pe gla
Lald pas Wl (3 ool Jr D a3l 3)0s) 06 blally |, 530 375 IVt dypiall xbs sy pl
27 imio 2022/2021 (gl 5 ala). WIE) Lgle Clsll Olel =YL
Pl e el (il bl s sl agall Gl (Seidy pall ded A4S —1-3
el Caball (el () el e Jll gb e S tho dauly adls bdd 456 LSy pad)
Gl Jald el s fop et Wl Gl e @bl SLIEL pad OF watey LeSTcially Bghpe Lol
Jlarzol o)l ehal 4k wlcbyy of WS Llus gl (Sl S 03] ) il Elaay L

23



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

el 2 ) A el & pppad) o i oS sl s ) Lol a Ol e Wl
Al B Db e il Rl L) 3, Bl e
Lok b Ao SR b ot Aol s Jies: Jeaed) U 8190—2-3
WL pan ) 5 35U (3l 056 a 354 B g (A w3 130l GOl —=1-2-3
QU I el e JaV1 a3 OBl s (3 5T AL asu il g wilgall 5 S all ol 5 "
Aypall Jead Cgmmg sdowy S OV i (3 a8V ads 35 Vs ¢ Jeamall Jolud] 4 )5 Ul 2]
il AS-T Crss
e 28 G Al a3 U ey sl e e ke ¢80l GO pall-2-2-3
2l g sVl Ades Jo G5 JlageDlen Wl g AY) 5 Sl e ol g Blall Al 5 ol
ahaly mllall ols 3y 5,8 ) mllal) By J] Bl Y sl e J dypall de 508 &)
el 2yl sl e
wig " AW gl e A AL Slel Y1 096 e 159 85 (e 23l 3 pmzas i) JUri-3-3
3= Gk Jead gy ooy o Dlsle Dlpi 4 AL gl IS dnlee Bl 18l | ) OpE)
gl IS o By sl (gses S bius  dalll
g @l Jxe T el ol ) ol U el sl o U] O clgw dnldl oltie d jds Of 18
g otz W oz 9 oSl ke osmailieclinn w1 palis
Sl Jeamdl G b 5 Clul:edudl Clladl

Loy Bsad g pgfly oall il fnaoadd OLglal domgy (Wl A1 3w Jganl) gl w2l ] 3
CoAll e ] Blan L Mg gyl ) Bl dae skl Uy (il el 5 (0340 e
&34 Jeardl G oy gl 1Yyl

Beelyb il old 6> o) ke 2Ll n CsleW) s B e iy ally IS (1 gl S
@ el Jo b Sl as s (oslad Gy ¢ Baul Ul (3 g 2l 351 OBl e U andllas 095
(521 2mio 2020 (s 5 Gyse )i b WS WS Bl dumy dypall (635)) Jeamdl) a9 oY)

Ayl g IS ek ot el @l QIS B e aledl gl sk e feodi=1
2 Olel] day ol cagdin pB g G Y1 e S3y il B0Y) L 5ale ale Aisnlll

RESUECIG T LPPUN I PN USRI UN AR [ RPN WP W P

24



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

Ko @ i Cge gl il abs GISU pLF a2 bl sdn e cioied) BLBYY b 6 fnamed =2
N 5342 J-YI Q3 JaLM..Bi}U oda Cé.xg IS (‘f-li (UICENSTCIUCEIN W N jT LN jT iy gl Oj§5 25 Lol
G 3)lsYl b

U Loy e jTZ\.;::.» g Oyl ak ag o)l ods :b:.d\ uﬁfv-’rj\ Gub d&‘_}.,vwﬁ\—?)
o o Wt ISy (LIS Lty ol B e i) il e e LA §15Y
R TOSON - eo5 M U IS VI TR PON RS J POy SUETON U W

gl e gl Azl GUISY aSS plidly faod) Wgg 1y di bl sda e
UL e I e s U el (3 e o) i ol Gk 8 feadi—4
Rt R s
Jee=ll &)l ks ( Date de mise en recouvrement) |.e>:l (3 Jglad zhal Fb e
Al Gkl (5350 onamdl) By 2L (3 gl Il i ey s 3P Y1 sm ¢ g
llasy (sl s ] dgemsl) SLIGY e g Jaladd (3 ] S sl s gl O 4y gl
Aomgill Bl ) Bia Ayl Blisenl R ) Jeamdl & Jolad) 2s] gl e sl 31 Lo
sV 3 el e Wl Slls alde Lol O Iy old amed 35 a2l (S
OF ] g2l 4 e idh Al Slgno anly @l dypally GISL JlesW sle 5 Op b pnd Gy
for o Y0 10 sl ol mhon w35 ao clgd 36 sladl | (3 bl o) Jor all (26 n Ay
g;}.,:,d\ J,,vu‘j\ éj.b 9 u}l..oi\.y\.’"

el (lalis JQ& 3 ASLE Ol =Y OgB 3 Lede psadl llmY) e dsga o Gl ga
dle e ang el v Lt e sl Gl L) o) e Wl (3 2 LW A gl L)
(12 2mis 2023 ¢ oty 5 gase) tisiall g 30l aoyd 3 Leiw Lad gl Bouaze

SV Al o () 4wy Ldd 3 bl IS ey sl ol e il of 4l -1
LS g IS aF ) oleglall S e &t —dsng Oles e ISl AL

1@ i Wl s 133 sl b Mall w3l Gl OVonel] B30 Bl -2
O™ & iluall 303 00 ((Spdl Jeamdl) sl o sl ga add )oY ala of 2003.11.18

25



Sl Joaodl fai B Wy93g dilad! LaSpoll g adt HbY1 i JgY1 Juadll

o @b o 356 Jas GLasl O 0 Bl @l LA BYI b o d St 1oy oa el -3
Sl s by i) sy IS ST ey G ) Oles e oSl ods £ wls
e el s b e VL A e sl (S el e ) Wsil) g( e )
L‘swg\stW\w\wwcg}si;\gsrghg&mﬁ;\,w@twgaj ) 4
L) @b (el et A i ASs Sl eSS Gy Jlsm W e - (T 3 Lsla) (Sa Yy 0glil
(& Sy @y

26



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

o) el i B dilod) AaSped) Olllaeg ST (I Eonldl

Aeladly a3l s I o Joll & Bl Reshaidl A OL (ol ua T 2y )l 2aSed) fosln sli)) yamy
ALl 6ls e U oY1 ey laleadly Gledl shae] (3 caleld)l IS 815) we iU 26 Laisy
. me\ Q\gw 3.3\@'} LS"J"QS\ ui.:'d\ 9 ;')J.@.;'j\ 9 g.ﬂz’;“ C)YJ\M o JA.E:J\ 9 UL;-\ 2\.1?@_;-\ Sb\ij’ L}
Iilod! Mol e Wyl 9 A5tand! AaSiodt G O 500 JoY1 Cllaal!

3 (ol & Al (o) g ol ol oLl Sl 3y Al B RILA) RS (St Chnds
Sl i Sl ellaan oy o ) ) S e e (S8 B gts ins
Al @ azehs & RS AT Cans gm sled) Las) O gas
Jl cloy Calally sladl n Bl Jom — Gy gy dy ke — 558 wlulys Sls OIS (oWl el JMsb
w8 el B sl i gl el dp QWb ¢ Jme¥) Bl i paall SLLT Laslis s
i U e Lol g gl agpiall Slelie) 0) LS clasd) dgpall sasld) ST ) o JUWLy ¢ o))
Sl clsd JlmaYly BasS 3 AR 258 554

Badll (el ogdloladl it L e oldge Ble D e 5L S oo gt oo o3

sl S;m:}bi
Sledl e BB 55e 1 gag sl (3 A (sts o S35 (S K2y gl L1 ey

58 e lesledl Jo BB a5 gl haneYly Ablllly gl e SA Al (g Sl
e S5 3 L pladl (3 alas)l 5 AL §sY) daly (sey IKAT omdy Ll e Bl Je Jo
(15 a=io 2021 ( Jysladl 3 o SE) cdgsdl b3
agmsl oand Aol Anite o Balall dlabod aldsza) Solf" sa Ll LYY g Leges STV Cagadll O
imio 2018/2017 (galamy gl faall Gledl S g 3ay 05T 515 Lgnle Vi 2l 3151 (3
(187

Agpall Alll (3 geediea )l (Al ) e dsdame lso Agpal BLY @ gl sladl b -
e pnd ol el ada sl (3 slad)) gla By (L Aol daiie GAE BU8 gyl clogll puE sgm WS
Aol A5V s lgally il e Leg 2 Bl 3 Js @l ) leme o Lpian

27



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

S el JUW e oDV e 2y ally alSU g bl B e i WS Al s -
L oSy & U gl 2 n g cilagall )50 sBaoY of )T asT pns 3 el sl oY)
Gl Y1 e

Cnbgeld B (sl a5 L] A 3 Al B0Y1 B sl HLESY ) ol 3m Leger
(193 =i 2018/2017 yolamy 13 Jaazs oyl ST Olal dorg LS sl eﬁ;f

3L Flanll bl il 1l Cans

gl 1Y 3 2l 3kl 2ad e als
Byl 5Y) (3 Akl e 4

Soidl Mzl of Alaldl alszal s 40

) pardl Nzal pae

gyl delldl CLs ¢
‘53};43\ ) A gLyl U
oo g @ el (3 ST S s W) Jgs paee e gl el 5l ool Ol Sall e
W5y gl Balal Bl e s Qg ASLAS dlad) e UL oS Ryl gegae (3 Slaw
ey alasVl Olall o 1S xe 30l 0 i

pdes Lao ) Bl e Eolly i pall (ALY U] e Ve dlS Cgie o gm0l gl
Lo b ol Lo L slom Wi of LIS Lgab

(7 amio 2021 () @ ol el (1lSs o o OF Sy

ol o QIS ald 4 dak g gl il O bogs g gl 09l dles) Oeb g )F -
AU pgall 1l Sls 05 OF 093 aypall 1 e el
wlil e el I GIS a4ty gl Bl O b gay gl 05U sl g0 )8 -
ALl gLl ) e UL 0 g pall SLaid) 2l 332 e w2 )l Jeb cade i Gl Ayl bl el
LS mdl pST U Ll pladl e
th b ST gl Ol s syl Ol oal
i) pladl daas o0
il S G gl sl Canis 0

28



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

T ) 3y15Y1 351" Can 490

(o3 x5 ) Silgedl LI 8515 s i LG

llam ad oy VY i s S 461 2t Y A slasl e gkt el Sb slell slasy) Opn
(242 imie 20182017 (potamy: o Lo i Lboa (gill) sLas¥l alasils ) ol 1) st

G Aol ald) ) Bslonm V) LBLLL 2y al) wbs (od 6

() 5 el lllaze ¢ Jarl Slelid o231 o) oS0 351 adly Laall B plas alis) 50

Gl Janll ooy dralsly (( 3Us 5 oladlyip oyl Sl e 450
BB plaily laall g Welull 5 BBLEaIL et woalin Oléy ¢ bl mjsr 83l 3 Slgn wiz U
G 4y 09> et Moy all Hll @i I e Bl Al Iy oY) sladll Ll ng
Aol (gl sLadW) i Jo debe gl LI ool o bl Bordl g ogla )l mbs D n A Alasil Aglik
igmshl Abldl W LS Lais Je o)) slasl 5068 aue GUD ] Crocolial o dlldl OLE B3
Gzl Gledll 5 ol A ) SLIVL ) el al e acdans g ) e o) b Lzl
Gyl
Al OIS Y G 0 9kt Lyl

@oladyl bladl wislad o heat oz & Gl mlall wlb lellesYl poast 3 Bald) R Joes
(118 2in 2021 asssg) @ fatiy 0By o)l

(W el + o) e Calalys sl ol o

Jomedll B+ g I+ INGzaNI o pam Jlroladdl 5 ol e (i sle pall Calall

(Bl

Jsll 3 dols gl ol Y 2l 550 5 50Ul sl olelas) gl ool 3l Colall Ses
Sk oo Lemidy GISI s Ll S0 5 magne Y1 AL Al id s a8 Y el
Cind Sy U aganl) i JisE 55T sa pall e eI O] sl o o S B g g
5 Amgend iyl Lot Bids lE Oblas el Je olasY) Lladl el Ll 514 (3 aalasy) ded)
AU e e Y 2 Je agall Jeds gl Y e 85l Je ) gp ody el iy
Aaidl ods Bawle Comgt e g2 5 Jolall o 8T 0 it ol OF o 187 280 g Jolall o JB1 by

29



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

Ilend! Azt 8540 31! B Ailand! S g dnrns agT:@w\ N

Geind) WS alkzens BJLs 3)l5n Jo Jsnamdl cad BaSed) sl ) 2)h JIA G SL el Wy O)
iha LSy fosle o S (3 I SY) gy G JLE) el B3l 5 A (3 ezl 2
5 ) sl me aladl SUT 5 oalill (3 ndl 28Tk GOV bl Lezedasl Bpae 2 021 OG ity
J aedal) Skl $3g pwd g gl S
2l (S pid §glasS Aol 813y & a1 Yl

e sLas) IV e ! adaidl 3l el Of s Giby ST (ol 1] AL 1Y) B e a5
o S ) il e 5555 315) g ga el aylsdl STMs Lol ST (6pS0) sl o
JS 4 mlsy anas ) dmgl) JLA Gl el o e (L el o 28y Bpae s ST
st algs ST ol S S LA Olel Y gy dapend T e el (S el g )

(9 imin 2020 a5 Ogee) b @24 G b ol ol 3 ey LB (3 e

T .. ET) "o, “ " . .. .
ST ol o Medals G SIN ppadl By g Sl Jlshes ol sluyli

Al g Rlsll IS e eblll ) B8 i s Bl Gpael pite SLAT BY) cus
LoV AT cal Co  Jlor Glashae pla 3gomgy bl as S e YOG gl ollanall
) Sly e Oyl dysb e g2l slie] doty (Sl Balad) 2l W anss (INDRA)Z LY
S Sleglall pladl Lty ol el 2l calbl (2017 o3 04w J) 2013 a Sl 29
b Al S ks eemidpa A Al oW 2017 3 04 3l ol Caall s 3 (SAP)
odn Ol gps iy (354 imis 2016/2015 (fisuy (il ke 2662 sy sl 3padl iyl
S Sl S g s S5 ae Loty bl sdl e BALAD STU e okl By 2k
3 £ LSl oyl S & Ol sl S ay ke e donens | asltsial e Lo RN
Al Gl e S "l T g iSOV LA mpeadl B30 iSOW) Bl slas) LYY i
dxy & Ls;L.-,L\ @ﬁaﬂ\ Lo oo aalaaVL

(10 52t 2020 (ay,al 5 0pere):Slaghand) allas Bluai-

iy Jeamly olesl Sy dy il GUSL Jlizal e ey 315Y1 Slel Y aed JSIN Y1 fazdl o
L SLE Gl

30



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

B3daze Slgomy shat IV r Al g FLiall il g Lal)  loglaal) ol Joll
WL ol s ddas dad, %

Pledly gel) bled) o ol ayss iy fae i) Olladd QW) izl

el SL Ciply grpoml] o ) foall e S

v Byl dekens oL 2K Gimesl) ellas] wo A IS gl S 3, S
AN cLis) dmy 3)lsll leglall 65

Ssior Anslzeg dlall bl i1 L n glly ol 36l 3 Jglad) e Jsad o

blad) plady Szl G o Jeal

SHLAN 3y dldowlly 23] 2an ¥l Ol ll) B53ss dasds llans 2dd %

AL ole gl dilad) UL GG ads o

Aol ISt 1 810N e deddad) dodsid) 85 g A o] WD 1 Wy
de"\@é}yu‘w Al 834 dar ol W9 el U

ey @AY BY) 3 Ll Ve e gl Gl ) aedall wlead) (3 635l e oA C‘:**”T

LA BV ol b o8 Ll Runseddl ebaldl onll el 5 B RS Gl e e

Jo deadl @ agall Sl Geis e Oles QWb s A=Yy dagdl BUSD ey 257S0Y)
(362 imis 2016/2015 (1w . laghall

oo sy Sl el B Bog et e 3 A 3 asldl 50Y) 2011w sl
Jsml e (JlmV) bzl il Jo S0 o b 5 Bl Je "padl S50 Gonmn e IO
5 Slashall ol oy 1y a0l GISU ol S L ket By leilsl e (3 301 B2 Se
el Ol @ el gl e S e paladl (ose Sl sl sk 5 o) L) e o4
Loy aadl e dun Cpdlall o @Ds

9 Jlil Oled 5 Al B @i Jo 555 S e St B0 B3] (3 Baidhl B3gmr mom e wom g
S gn Jo lodd B39 DL Jlie¥) Sstme oS5 &) 2 oY) Ol sgade IKT il
- AgLE 315y

L5ladl 34151 3 dy1aN) Slel Y s )
2 SEPLNC D 2 L )y

5 LA brall (i g slegd) sl JLA plad) bt 05 enat Al i) ke i S ezl A

(356 i 2016/2015 1oy 1 s (3 20

31



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

o 20150 LS 1) 056 st 3L Y) S Jlmell el el S sleg) st o0
Bty ] 3 1 e 207 O Bpde B3 Byl Jaws U} dydl s btV G b s eagll Il wiad
L laBYl e aldis 5 W sl 18T Rz 3 2SI

F il Gl w3l a8 wad s el b il Bl auall cab ol o
9 () B Taod) gesggll 2y YASLA SU s VIS5 L Ll gle of lss] by s Cadd
ihS s g Ll anls e L ) BLoYL Gasesl) 2aadl e ST 3l clig] okl sds Ola
o 20138 Olgr p £12192006 2w 2L 096 st il @M SLA Cupadl (3 Je LlSU Jpad
G B3l o] I e Il e e s (s aSLA B AUl sl e sl s
Sl 5 asle 48 Osas 3 JLA B0 Al

SNSRI I YERRCH (VS g5 W[V RS YOO /JVCS Y CHPRSS VPOV O [  YNES [PR ¥ PE URCS PPN YOO S ¢
o el Ayl wis DL g 5 alsST Jll il g padl Biladl Blel | LSy JLE Liley oy
2017 W 056 1 1) 2015 ad 1 056

W 056 e 905U Comsciadle Slisno oo 3l &) Slagell 2L Ogal) Wads Sale) lml
Pl o Leadd Bl Sl axlg ) Ol gl 3L ALE) Sl Wadsr B3l sl w5 & 2017 2
Sl IS s S5 Liile e g il fost w8 Slangl) Gl Lo V) LB6Lm)
) ol me gkl B3le) 2 A5 Bsad) 25 5 el 5 slesl
Al (@ ailad) LB 1 Ladd Buowiand! Slsl Y1 sl

BBl slad 5 aee s J] OB Alee Slel] S S 5 Sl I S Sdas A3
I S e adllas g adlas ST Lails 0 asldl B0 JIKET as aaSid sl byl g AL
(6 mio 2016/2015 (Jisy 10Vt e Fypandl 25LAT 2alaY) o olesd BLE BB plas -S|

o5y WA Sl el na b Cinal Al SLE il el M e aSLE) sl Y1 Lgas 40
TR

ST By 250 51 e 36y oLl SLA el 21 2010 2d LoS 3 056 Slas)
2013 ad W 056 e 12 8500 opim Fgeindlbl el 5 il i s OF Bls n ey 3l
o) 5530 o SV o () 5 el 3 ) (3 ik e s b ] S el e
S SISV BBl ey g il By A 5 U Ryl LA ) Bk s

il O el BB o Wi Bl dspm STy e Bl jum A sl gimadl slis) %
JUls JleeW o3y (e ssle] v oV B3 ey ) Oyl OLasT n SE gl pllasY)

32



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

b oty 35S 2 30 Jorh (3t ally ISl W) 5 el plias Y1 2SO 2,40 pliasY) Jgts
Wl S

Jlasl 1) o el e g ) B ligiall s o

Ul ol s jem sdall 1 (3 il dbsl gl olddsl s (ol aaal) 2l las]

ENTR

Sl 5 Sloglall Jols g aSRal Sl slall Sld) o (ol oy dlakor 285 cLas)
o 313 Jigal e OBV o SE o dylie Gyl Ll o B oL ol 0

520 31 ey (2013 5 2012 gond W 056 gt bl jlanl e 2L 2B 2T £))5) %0
fedl s Shlama W g AL b I e an UL gl el g padl U At e
i) Lgeg b g ) decnsl) Gy BLE YT BN Sty ol
Alond! ) 233 il B ddlen) AaSgod! olllaze: EJW1 Cllaod)
@ Bl B iy by Jole Sy Gpial) Gl el Oleiad Lgm 1go ESLAT 2aS3h) sl
A & oldll g qpal ) ST IS R3S w0 Befsr g o8 Sl ol cle (3 Aol Lt 3L o
wllleze Sl &l Y]cheldas L3las) Lad 522 32 awgdly Baladl Olad) Lsf ey 5 LA dlaad) 3
o M & 4] Gl Ly A0 3 Grgpall RSyt b B9,
Inileond) RSN W i Y

Pl e slimal a5 gy ol 5 Sl Y e el Byl Jl 3 Jedl el sl il e e

sdn Al (3 Belal 2LVl Olgel) iy ATl o 5130 Al laidy Slelie] mieS e M JLA
SN I PESRDIS (VN I-X VWP N [P A O U PSR ¥ VERCH -1 [ R L. W W RER WY
QUL ge gl slegh mmss o) pr B W) Ohloiza V1 oy 2l o)l hletn V) o5 g B} A1y
gl walall a5l 3 L Wb Lais olsbaa¥l ol a5 =0 Gl o g @) V) sl aleadd (3 55050
S U Yl g et 3 8Ly Bl 2aSponl) O B
e el oYl @ ) e S Sy G WSl L) sl (s -1
5 Aolas¥l sl e ol bl i e bt el LA pladl Sl B (g0
018 (s 5 aleh)" 5,80 SULEY aysnd dlemin) S& sl 5 adlidl g asloxsY)
G it ol p L) sdd el 4 ¢ SLE) KA e BLAD o slamal BT Je 25U oliadl O
dgpo Pl o Aol aok G Rl Bl S) (3 e g 832 B 35 D 0S5 W g e
gu@wwug}w%&f;\};\mabw\&wsj gromds (3 Cb5 Anas Baliasl daisy
el sl 2 dg el Gladl M) e el Oably calshall 370 (3 piapgn Jext g 8peadl) 354

33



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

Wi 5 Wi @ by bl ol il GllS n a8 glisd) Sleladl) o dssas memtsy oo 50
215 imin 2018/2017 (y3iam)
1L Sladsd AL Sladsd) dSLE OllisY) 1 a g k) Jal aws sl olaadl Jsby
) Jer Wl () (o) (VAR asld
e A e (Y g Gl el b e 31 J1pd) (B A gl Byl Blgdl -2
AW il gl B 18 es 055 g Sl SBLEY S L) il D e L
3ell 08-06 .3, Y1 jlus) 20006 2w ¢ aib ¢ Glozma¥1 05l (3 ampial) SlelieY) josaty (ikeoS)
W] IS 5 Lol pslen sladl 03-01453, W31 w81 Jam a5 fdos G Gloia¥l pshas
G ) @ alad) o jlazmaV) Gemrl Bilane pST (3 Y1 e s el &) OMadl oal ooy clsh) amy
CAd Bl Dlpid e 3 regd) 1Sy Gleiied ghogll sl g (65 gl Al Glesnd b
eVl daeb g SE o 98 g bl SLaB Blall aedl) el )

g eVl A ahad) 09-16 5, 096 clmd gyl LGN e 3ib (3 ladt aef 2016 i 3
ol olbled) sl Loyl W 5 dolanedU bl ollazeY) (SO asral) Wl 3 dmgl) L s
bl sLaid ol 22891 o131 35U 2tV Ll ¢ Jasdl (ool sLadt F Laay)
i B Alondl LSl y939 il B ilad) Claad) B dsla )l ole palae—3
e A3 aeddll Ay el SllisYl Ol B Wkl sl B Bsladl ol alas -1-3
Gls e STy gl wlaadl 3 ssla ) LLs e e 1 JUlg B5LA dad) we BHULL el 2laaly
375 sl s Leblis Uiy Slewige Sny ¢ Joadll g (g2l el e i IS8 5 ) ol i
W alal) 4] ) (3 sl Sladl e @ 5ala ) OLe elag canld |3 of slisy!

2SSzl skl e venll ST gl

Szl w5 g ees OV Cali2 g AL §5Y) o BB s oo
Bl aze g ared 5 GV ad P e il slm Y e B3lis pes gl g a5l aS sl
5 Aol s LS olazeY L) g wlela Y4 aldll 5 ol BW 2wl U ale gn Ldis 2alsl)

9 oobe e 3V A g e SLE GEY) dule ks Of kb B L) Sy y95—2-3

CISIL wylas a3 Ol 5id e Je= deld) Slles o)y s dilad) LA RS fosle
G Mg cane 83Lae V1 2480 53l by aly el Y1 5 Cledll azg ¢ JLA BLEY) i s Bl aBsald

sda Wb Olas o) p SLE S Gt o o BSLE S0Y) St Jo sl Jols ZOo) b
(152 20is 2015 gyl S sbudll 8™ 5 U s 2lag U SLAT Ol ¥yl a5 anld)

34



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

G LA Sl e 3 2Ll sl UM e 0L AaSi) s ) 3 AL Sladd) Al Corg
5 bl e 3 RslaBV) odl AVl dede BB wass 5 Sl Sl e ceddl )
Sl ol ez Lod delldl b sy olelicy)
b ) S jLd) b it WU
sy ol Lalil 5 O5WL Lol s Jo sl §laY1 Al Bl Sleilll 3 feadl e

(i & S 093 BTN ellan V1 e ALabYU Lehisy iyl il (gl a) wlis adlan 5 Aul
WS 3 Lgn L)) g cled faab 093 LeaST5 g Sl 3257 5 gpall 61l 356 Job OB LU S ey
oy o8 dga g Alame Bl Wln o 2T il ey e Al s 3 bl e il e
Pl 3 1) Mng o gonll 2
13 Rl Sl 35 Job bl ol Jramiiy ) Olejlad) 8,8 Jgb bl -1
ot QS LVl aylsY) alal) O ad L el Old 3 e B 1 Sl 3 gl B e ses—1-1
yls) 065 L) egmll) O 2olry iyl nalSA) a1 Gl g me 8 Lo e ¢ JLAT g2l 1S
JBY pdey () ) Bigs (3wl @) o) Candol Lo s cifle 1 yons yar ) o)1 O LS
B)oY) LKA pll gsell) by SLadl ) 1) 550 eemll) L Lecke
Gl dlSU Bgim Lok Gl 093l 3 A (STl2 Ol Ol slad derg aus—2-1
Byl 2SE plel BlgLll pieg seadl) o bl BT e LI OGS G5V Gl e vgilen
A8 pde r iy Jedl) 23S e Ja 05U Bl Cams 23 ) i s 2 Sl Y sb
BLad sy pae U BLAYL (Ll DD e gl Jsed okt 05350 Y JWL p ccpblsl)
fnds A2 @ W e gyl IS G 8 Gl g Jlea) i U SLE OplE) (3 panasins
G ) g AL BsY1 ALl (glaY) el el dar BlsYl 2SE pUT dsi> e fbl) b2 LS5 | laa
OpWl slyml g B> oo S pf el eVgs 3 O o3l wily plel puitlaay 451 V] palal) OUL pLef aiabs
o el oS elger Bl Al oS L s JLE OpW b gs) pdad ) Ly ¢ SLA
LRSI Y Flal sem gl el Ll o 0L gl S USTl a5 o
SV b & AL S s s il Ojledl 20 aypmd | B Adlend! Sl y95 -2
D s g gl GUSL) g AL 35Y) G Bl Sl 28 mpnd e e o) Bl

ol O jas fmis 0

Al S o (3 AL oY) Cinnd i Logaad LA w2l (el 49

AL 1Y) ibss 5 dpally Gl b o tagh Wy JLA mptdl Jaes 4

35



S el o B o35 Aol RaSioel) sl 1 1Y) ol

Lol AU (3 a2 (ST 0oy 5y, 40

(o) A ) S3lgad sLadYl Alaisl dgrige: WU
G ke U aae 0 @l Yied el gy Jrid g 3l olasYl aal sl e 2
o e b L BLOYL BolasY) obasl @ Jo Sl g L) le a3 el i o sbyll sLagY)
S Pl s Ll 3 S al pad) fend JIAL iyl asd) g dg )l byl (3 8aS Sl
T iyl (gl pladll slias) Koy OF S gkl 3l B SN 2 b (39 (Jod) land (3
(151 ai 2019 G 5 By 2l Bilsll some 2di g 23LE dlad) Soly I
glsl gl ] of el g il e dla SEL al Jos L5 e A cal LY e

el gy giigr o plldll L s daezdll IVl planel G o)l aslasl (3 gilell plad
(04 i 2021/2020 S 53y 1 b b ST sl W) B (g or 5 RS0 g n g2
Slaldl e Osladly Bsgenl Slabdl s By 1 Blsa) bl Bus: dew )1 b Ggud! s —1
bt Y] el Y o s p OS5 Bl a2l e ilsn pase ) 3 el sl 3l
1 8ol ol

Gagb g Aol ey b Bl Sblad) ol Bae 5 ity b Sleladll SUT Ollas i %0
BBy ped) Slorszl)

Bgr SUl O] Wdd g By g Bybadl Cblad) Wi Je o G S By 5 slas] %0
Lese cnke sl calstadd sae a5 e S pie Al (39 &y b bl Ogule ) il
SV eds (s o
P2 Ay Dlelarl Rl Rl ) e Corgy Slleal) sl e eVl dmy

Wb e sl V) F Lo n oty By 8 30k Asasll Sleliadll o) %9

Aoy e ) Ayl Sleliadll @ SLYI ods (S Jo ) Gl SIS Wby 2las] 40
Gl Jomad 3 o2t

3 perbe 28 Oshiady 5 Slaall Gla Y1 s 22l lagye 05 ol ol o bl (3 il 980
Lo
UM e 3y iheal Lo I b Bgu A Sl |2

Ol I e 3y () hendl ja skt a5k G OM ol jae Bl A ks %
Byl Dbl o s sless Lo 2120 6T A1 3 Bl a ] 0I5 By (S0 Sl sl 335
Sl Jl 3 3l

36



Sl Joaodl fai B Wy93g dilad! LaSpoll g adt HbY1 i JgY1 Juadll

Craly ol ol g sl W aak sled) 1997/07/09 3 550 22-96 .41 500 o
Boe IS Sl e OF G Bl G el e O sy b UL IV ) 35
SN B Bras Dbt sel 5 e r (2LaBY) LBV ks Lnpesd Bt Bl (Sl LaaS)
sl i o0 sl

a3 Amal) Seall Jaladll 85 myi Lpmenyy IS s OY Bl (IS iy 3l o
i) s ek 157 clser ol a0 s S5 cslagedl Goedl @ bl i g 1Y) e inn o
VS e O 5 aols Call LIS 8 el 5 Ll iy Sls pls b clogedl Bl (3 Jalad) O gy
& oy Bl U psi LS 3y 0l UL L sad

37



Sl Joaodl fai B Wy93g dilad! LaSpoll g adt HbY1 i JgY1 Juadll

el Lo
ol aslis 5 Bl et (U] aE & SV g Ol =Y g sl e degest & LA LuSydd
las)l ¢ LA Dl 1 ey a el AL s sleasW) g Wisla Gdes I e ST sladlly o)l

ol Gl mpid b 3 ) ez g AL I0Y Cn B RsEy LA BB 5 AL

LSLA 3 D) Clel Y Calze (3 a5l LS fosle S SR (3 asldl glsY) o Seb
BHICOUIRE RN SNE SIS i WO G U A BT M URCHIFC o AR DY % IR RN 8 IS SO
L) el ST iy ol LS BUSKS 5 Ll Caliing 25U 460 2aSem oWT gudar g sl
i e 53l g il g By o B Ol (3 ARl el Wb W

igrlyy ALA Ol wds Cosd b g 8 Sl el sl 3 B WS e s Y
Aol e oo WS Balttns 3L 3)l0e o Jgadly 23LAT ALl S5 "f) 25 sl slasy)
A

38






Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

gl

soall olus Jorl e gl (o) e o bl ol (3 el & e bl fadll s (3 Jolin
e Ll AL bl Lajlasly b auld o3y a8 Al Clal) Vsl pal) Uil s
o) S et (6t U a3 sl 5 a s AL ST ATy V5 (sgnann

Slgtad) gore e sdsall i sl ol el [ S045 3 Lala e ali 8. LI Jeadll (5Ll
(SAE GLE alal) L)

Pk b ) ek bl e (3 Bl vt G e e sl
) LY ol 40l e dele 2 W ey
(2023-2021) sl aleedl N5} 32l dpis LA Jrasdl (i g gl el

LA aSed) 1SS e dend Abd) Ys) LN 30 3 e Wadll D egd i I e
(2023-2021) 354l

40



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

Al LY Il By e o8 dele doned 1 JgY) ol

e o AW S8 Anl 58 pb Aagas Axa dag Aol Rdad) dalld) (3l AN B pall e
Ollas el oy Ayl GalSl clasly (Ll fad IV e daall 25l lalud) Calze daz 3,0l
AL ol 3 Ladlly alSU b e dadall (oISl )y ¢ pid Sl Sl 5Ld) 26
Uoad) BN 1 il Ay s ole ﬁ.@ Je Cllaod!
g paly cay e —1
)l daladl dypald —a W 5156l dnl 55578 pe degas 5yls) cilind) LSl all A5V &l
tslaay! Py o -2
2 H 60/91 NTSER W R AU .1991/10/01 S P CL R S (R R WA B
ety Jaadi 1991/02/23
il 3! iy s algs —3
Slisiey (Al Glold (3 Al dols Flasg ep Slpde i e Al BV IS B 0
il pald ag et STy ol ST daked) ablodl dles 31l asVell ol uall Olas #0
U sau) SlaYl gady Llall bLas 23)ay dnliey ¢ U1 ayidlly ool pliml o ol 90
AL Slpaid) ssY Al oliall aa ooy 40
S5 g Amliey AL LS JSTles poy Cpal) Behaadlly LS 33 4
Sl Slesle Jlg 3 sl sl e Ul (soled) jshas amlae 959

Udizaly 2L Slaglall war (a9
il 35y Wi Gmlieg dy,ally GpalSU (sl ) el s slae] 930

41



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

Ardd) B9 1Rl Gyl eelaidl (S S Claod)

¢ o LAy 2006-09-18 & #5l 327 06 3 il psm bl ot oLl ) U ok
:Qunjzj\uk:uﬁﬁx‘ug>y4va;g;\@bj}@;ﬂ;\épamvgzﬂ>4;\2009—02—21

AR TR TR

G ol 05 o

il lizie 13 6

il olas 11 o

(il g Jgll st By sl 5T 01 o

() g Jgall sl By sl e ST 06
cdod! @I 13y ()Y 18,k

2 LSl ol G e oo Basly S e Sl e e dlall 2V O dpi gid
waﬁﬁééw

42



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

Arnd) Y9 O gl By e o) (Sl 2(3) 0By KN

ol &) i) Ayt

v

a.;-,éj\ Zg'ﬂ-\.oj\
L) el
(n.!'a.':l\ u&n

dalal! C)GM\)

v
:jjjj\ g,.z{.o

'

=S
Sila Y
b o) g..':&é
5&W\5

v
is ) iy il
olejled
v
S
Slr -

'
&,L,-J\ g..;gﬁ
Sraly Y
'
&’.EJ\
v
S

Slsladl

3..,9,63\ &ﬁ-\.«“

il 36,0

Bl S
C)U)\.E.oj\j

'

dilad! dsLd!

v

Slazr podl CaSls
it
v

Flgll S

eedd

OO P UG P21 [ PPN PR P (D PR [N [NV IR W

43



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

tk b i (S ingyl e Lol Okl A )1 &y puedt —1
ooy OleliamYl slisly Flall Loozs
oY Jeal s o
Lezdliay Lamlong BLall Bl e ol o slieYl el 81 aam slael Sl S o
aalgs (oo dalall GBIy ol e —1-1
2 &y o slas YU ehad) allas (3 slaeV) ollb duls g aDlul-
iy 3 4l jgadl Jliily AL 2aglal) 2
alge a9 639y1 S —2-1
e mladly el Jgladly S —
el Sy Baladl Jolid) lbsiag i) -
Pk b s cobilam Y S —3-1
AV ) 3 Y ST olslas| pSul —
Jamly clogl Al 2yl 25la Y1 Ozl 355 -
el Bt 1) Ledlo] Oy Fyypll Bl Y Slnol) 355
talge o Bdslunlly il oS —4-1
Cal) 2V Sy el ST e JLasYU LS o
Lealomadly o) mealie s dazd Buslusy i) Llall boois o
Ngdlasg a3 Gl )5 dnlie o0
Lk Lo [y itsjal] L pdll iy et 2
S B (R o1 R | JUNES N[ S U (S (RS Y S IPR TR IS SRR SR PO
o) A sy aslasy)
Llaliblas & daasdl aladl oleb) sl plidlly Blael Osaby ol gl clike (K5 40
Ly S Ayl eazgi L
Sl LS —1-2
LA WL L ol Bt byl ] law 23U Ogalall dalys oDl
BLall i)l e v Olellasl gl inly ikl SUL) 2u)y3g pdinl —

44



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

raslge o9 (bl Ol CaSs —2-2
gl oMot) ol Lol BSK] pias rppadl ) Bll) Sl pB s iy ) L Al -
Aaisall JUsY) okl ad e ooy Joamill 16 18 Gsi ol o5y ol e DLST 0o sl| -
alge ey ¢ Bpall Y1y akad) Sl —3-2
ol Slol Ll e SLAL Bl ELally 2y all il ks -
WU 2ol Slsledl slte] ar dmgiol) Slasally S Gy A -
relge Sy chdladll oleylell cos —4-2
Aaized) il ailadll oldl i el i) gl olibs sy slas) —
Aups o Jo bV ke LA Sl Hlas e daisd) ailad) oLl alal gl
o o S gl o) BB de ) & et =3
2] Aoy Sladdl 43100 Ansrlog Sl ol Sls] 4
ezl (S & Slashall e ) 0
ke e Sops IS aayl s
Sy (Obyledly Adladl S —1-3
Al palSl) B3 Caadl ey S -
Adlan] Slaoy slaely BN olbaal daall Flall JMaal 231, -
 alSay (B S 3 Jen iSR! B3b e Codl S —2-3
(Ol shrald ) jslaall oeb LSa5 -
) Slaglly lall we el 3L g ¢ ALY G Aok 1Sy S dly V) sl ks
ey LISy (B2 S B omy sl o) Slar ol (o0 ~3-3
thnmr| My 3L sl oS dmlie —
L ey e (3 3l S s -
Sy (B IS8 B Jem gl i Oledd) B3 e —4-3
Ll o Bl a8 ssie JSlaaaly adaul —
eagenll Sllld) Lt gl Ll ] 8k Jlal dals —
Lk Loy JiSg CIlS dagyl ) s ;o) B 1 By et —4
el gl gl pally i) Jloglly &3l Cpadoinnld) s 4

45



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

Wiy aloghall el ) Jds e gl
) IS s o i
Sy (psSIly el oS —1-4
2sSy ) Il s I 3 Jardll o) ey sl plil o el —
Ased) a3 el JSUA e JLaiVU L gt @) el ol 5y sladl Lo Jlas 4] -
b GAISGy (JYI eyt S 24
S 5 2 ptmall e gLl IV Y1 s 8 e
asylses G oSl Ll lical) Jad Ul (3 alabld) —
Ay ¢ Al Slhes S 34
Ll Olleal) A (LMo s9d> 3 aLdll -
d2 bl osaz salall sWY wiblgs Jlaazal e 24U Clegball @il (b ay W L 4 -
Al STy AN Al lanl sede 8 B3gmsll (el
gpdeld ()Y Gleol) (gndl slasy) -
b Gy D kel s Pilugl S —4—4
Y Al ) Hlal) S sy leglall 032 1Sy Bl ey Alal) Blug) jens -
mdsiad) ol Oles o e L gl i) dds 31kl
tok b iy I B eas: Jeaoedl] L8y By pud) =5
e ly el oo Gy 1Sy Lznilia Lgadleg liaadly Jsadly [ 40
LA Sl sglar duas SbLadl &3y el 35080y llonll daglze 4
1aslgs g thatead) CiSe —1-5
Sy AU o sitny olietons Gakadl SaLaY) ol Lamdl ol delal Joladly i) 2310 —
tobsinlly wlaball J (3 asladll
leele dslally (ool sal ey 3 25l Y1 bzl o3eul -
sl olzally iyl s Sl 355 —
Ol Ay callaily Ll Sldes dmle So —2-5

L S S Y) Sty Syl e WY Slsles ey Sle gl e adodly sl Jleel dnle —

46



S Jeoedl Lol B ay959 Ailond) AaSiol]  dndadl JbY1 : JW1 fuadl!

taid) o iy W oLled) 30y Bgdiall dads) 4yl A31L -

ooy 3L plee (o3t el 3 OsREH Lgadly @) Dleoslly sV il LS -

dalge 49 ¢ o) B3I LS =35

) SbLas x> -

el (25l plar) ey A8l Aylaal wlaiall sl aydl Llas s ki) -

el Sl 1085 5 3t Slebamll Wik a3l aosl aypll ALAT S olie sl -
(Lol ) galgay Joamull Lo dll & pel] Ayl Ayl Adlzadls S Cllaod!

o) glSiry ALl Ly 1Y

Gl dold Ly -1

Jeamt 20 & oozl de dll iyl izl 2 i) 9 (lad J 6\_}9 b il 1y
B IS a o)) oY) ot ae 280 Wby o( Sl OgLAll) sl welsdll 589 pslly I, 2
Elodpdl sl

SLalall gy, UL LS a et 2ol e f LS iyl (S Sl s LS Lo 0o 5
psy (b Al oldadll e jual 3y ean by gl AL 5 plall 5 8 A g Ll (e dsg dl
admdl el 3 b il

DAoLl endadl JSeh-2

B 7 dung Vol A ond degeg Sdarlyne i3l ] L al ulia ¥y Col i i i wlw Uoal LS

Ul Sl i (S e Ao gaz AL 42y Ao lgares Sk

47



ol el foadi B Lay939 dlend) deSoel] el Uy 1 SU fuadll

! dold) | odad) St (04 ) S

1 DO 1) U OO - APV PR S PN [ IRCH PN PN [ o Y PR e [1 X NV W |

13 Lerlery Lealedl oo :\galgag Al pludi LU

o0 llaall odis (23 Y sy ol oblsi ped e JoW) Jogedd 2l o Gl di-1
Sldaall L1l (e oA aalen s BBl e e iy sl LSS ) )
Aslall asld) (bl

Sl Jldl oy ol Slad gy b e o Al alasdl SULeal Of s i Bguimalt —2

Wb o peedly Ll eabis ab e AU Sl gt e e ol by
NERVE VN
S et dauly )
(S o dauly dandl e
e ganl) Al $lo dawly dpdd) e

o Aol Lz ol Sl b el gy oDVl ol plgn ot all o W il
B 4 oy s gl 5y Ggiall Gl pmy (oUlaal) s cLST(Vignette) sish
St 5y ides 1 STs o5 (QuIttance) o] dad wds s ilele an Losg o35 3 Slokesl)
SRy Bsdiall el asdy gy S8 39 aoldlly Ll ol ke 5F ccpid) s ol

48



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

@ Uasns ol pLSSL ol s asS” Cigylaang o) Jostad ST 5 ) ddes o5 5 UL

3Ll dgs s

et 3 JlesI ey U slicel v dkead) sdn OF Sliall auldl o e dwlonel) doudnas—3
Ly ¢ sl 3 idaey aalgn oL ST Botiall ol g i 31 elbam W |akt e 2y Al
¢ s ol ides ) bl Lef ol sdn oo i g sl il b bbb o ad) e pii
JESCYRICH WYy U WS [PCH1 WY | [ VPR SOV E S N [ O S0 G X IR C UR S L S [ VW P
Gl v gl 2l 0 drgn 3 o 98 gy Iy Byl el a3
ey dmli ol K g 1 AL Sldeall 3 JLeb g Bdall odbrimlsedl Aol 2e—4
el 2l Al s e 5 sl A gl oLl a8 4 Olgs V) s isgast |26 g dmlill
B lesl 2y Bl sl iosl) b U gl Oladiall Ala ey Gl B b e
8 s dl et @il oL jle sl sl IS 0g W) e tadl U jlaayi—1-4
G 5 e gy Ll ol o) Slaglall e i peias i A8y s bty Alalia Ul
@alad el o ) ) Lol ol Ll 5 (3 sl den I ole &) e ot LS b o), L
Agpall addy )
o ot A et e Aol gD syl (3 Bl saaitl Al ol da adudL jled) 5i-2-4
Al it b el plal e sl U s g da VL el ) )
2l e ol 08 (suias ¥ asiey agladl) 2 alil) 3 mbadly ezl =l Alis 0L adle] 3 s
PIEEA e
oLl 15 Sy o3 as pslall aladll sl e e bl odos oy i bl @) dodas=5
(P b e agde Bogpde DS w85 e Lk Loy
3] B Yomthar e S RSLA 595 ST oty Boelas [ pleny Flall bl Lnas St 0
1 dzedly (AL 2doy
FUe rg il p g Sl AL Leadis ) aloY) Sloadk) s 3 oo gy1sY) gilr (0 —
el e ST R
DA sl Jo Sy el dohian n BIU Leallay 323y oy ey al] £ gl pis Slgh
0leg dorgg ade A4l

49



S Jeoedl Lol B ay959 Ailond) AaSiol]  dndadl JbY1 : JW1 fuadl!

gt Ol B3l Wb auis pd)l el 22 R16
flas Yl pde saled pis (Ial) Jodor & padlel oy b ) ) e ad R1T7
ol )l B o ) ¢l Baled WS didy aiopll SU B3lgh %

Pl Gl ot 2 F LSy 2l S Sl s Jonamn oL A SON US| NS
Dl ST Ak Bk pib agede 224l

o w0 o AUl ol e g L dy -l 05Kl Ls o5 3 S [RUIN TP S o
el J2 (3 agrn Al 1IS) agi 3 el 3 R34 o Rl Joludd

g el ndl foamdly diladly o)Ll wlaidly wpidl 3 Lede osaadl polad) duds o

50



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

—2021) 8 il deedt LY 31l Dy piay Sl oo ool 9 koo 1 S Eoenad
2023
Sl IS el Joaml) ket il Aty ddkedl)l SlSlam Y1 Ly pLd) o) s (3 Jglouin
Balydy paaetly LN e g S AR By Byl dladl sde SUSG e ((2023-2021)
ibudd Yy I Bpas JUE Jeamdl wlsge LS

bpill Aal) BN IRl Bpey Lol Jeodl mils sy dwlys eI bl
2023-2021,

2Pl ddy (2023-2021y sl alod) 3¥s) izl dpig S Lamd) slas ol s (3 Jglizees
Al Y S e S b e 2adl OLJW?‘“&’ lexeVl ppelly Cilall e g5 IS

~2021 yi,mail) Amead) N Sl s Sl el 35 anr(O1) o3y Jyir
(2023

(SH 7 slwd)iddgll

10,406,075,675

7,716,440,453

8,830,974,802

384,236,530 497,971,386 473,724,839
1,339,527,595 1,167,462,234 963,180,211
1,993,264,629 1,756,495,655 1,437,558,007
1,486,827,310 1,320,359,445 1,655,312,976

564,039,301 493,191,914 446,130,751
1,138,025,645 977,423,104 979,364,580

17,311,996,685

13,929,344,191

14,786,246,166

%

%

%

60.1 55.39 60

2.21 3.54 3.2

7.73 8.38 6.51
11.51 12.6 9.72
8.58 9.47 11.19
3.25 3.54 3.01
6.57 7.01 6.62

(01:02.03) o) soehod! sl &ypalt Bl o dodiall il Y1 s 13bausl Ul Slus] 0 yaod)

51




Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

Yy ) s Al AL Slsl oY) (3 Ao ST ARl Leste gl Ol bl el S
r sl el 2 (2023-2021 54 o= b

=2021 ) 3l et i¥9 GOt et i pies Jlod) Jomaoedl jgdas gl 1(05)0 3, (Sl

(2023
20 000 000 000
18 000 000 000
16 000 000 000
14000 000 000 - = DIVER
®IFU
12 000 000 000 -
= TAP
10 000 000 000 -
mTVA
8 000000 000 = DROIT/TIMP+ENR
6 000 000 000 - = IBS
4000000000 - = RG
2 000 000 000 -
2021 2022 2023

(01 3y Jod! Sllans e 13kt JSCE) s1us) o5 1 baaall

il Sy (o dladl 3 ps )l Lol e g ST AR s sl Jgad D e
Wl ol 555 2023 g ) 2021 e saaldl el abndkly Colel asys
cil b calad) (ol e a1 ST e 0 s "TRG! dlayl e e gyl of-
Jeamdl Ao 5 S55 sl aladl O Gy s adla Y dlad) 0% 60 10 2021 2 g
Jothis amy Sl g eV e il il o LSV L) Jorad) s dyall (g0 a
s 5 %55.39 10 oy e 2022 2 caidly (Jlayl = e adsmll s WY1 g,
% 60.10:0 il e 2023 w e S iy L Alad) plidl ) (65
e el g A e ) 2022 a0 Jlay) o) e gl pLasl sy
Doty Sty AL ae Mg 8 sl Ol 08 e 104 5L @ st iy Jxad)

52



S Jeoedl Lol B ay959 Ailond) AaSiol]  dndadl JbY1 : JW1 fuadl!

055 e 3T Bl 0L ey (o) Bls oy Yl o) ol sy e 5 iyl sds
(Slgios o e 205 SVms 32 2022 YW

sy 1l T LY "TRG" Jlay o ad e gzl o Letlas 3 35U )Y dass
adots ey A LA Y ) Al el i e ) e s ) s S gy
Rared Ao b AU A BLOYL 5 degme olias s asde el g a4y Bl o SU L)
o Bawly 4, clis] LELDL (3 i AT LaScls ISl dasead) Bnogll 5 2SI 80l ol
O3l Mg 2y sl g radl s ad) aer s3] (3 eales LT3 cielon V1 altal) TaaST2, )
Cagpall e ekl f ) paaz e ool

& AalaBV) i) Cha o Sy Wing dasand) dpd Lo ST Lyl i e iy ) e

03259 Apmgenl Ayl Luged 1did> 1) ObLis e nl o (o5las¥l DLl jomal |15 1Y)
LA sy (K

3 S LBl sy 3 5t aal s s sa sy "IBSY i ad AT e ay s -
Wb 28l il OF 3 aslal) sl aladl (3 55 STty oals ¥ Jaa bl IS e LETY] s
o e oy e > 2022 s 1adb i cwi)) 920 3.2 0 w5 2021 a
%02.21:4) 2023 2 =288 ¢ %3.54

daIW e 5 Laplos 2w TV oSl AT e gl & 3Ll Vsl e w2 )L
O N AN R P FECSWNEPNCHE SN PR ST WSS FCE N SCH I VS JETWNEI
1 adosladl) Slel Y1 odos 1ST gLl gl pdl o e dsdl BV e SLSY)
Pl Ol o Jaly 88U o e g ol 1 B Baga 1 e 3 8N YU S

o Qi sl g Skl SIS B T ey L (8 alas Yl p L
s j3aas Cpm Jaes W) g el plas Lol (L) Y1 s Wb ey ¥ o (3 Lglag L aJle IS
S @ S el 5y L

I 056 Lemin g Aleaid) SMalall 5 lelisl 387 o

Bae) ol gl nt WL aiged g bl Bl pdm AL B0V by plile o) 6
SUH Ol Ll -l Al L ity OF S 3 s gl ol sl 5587 s eVl
a3 a5 gl Blag b paad vgrle I ALAN e ol 0l5e Y1 5,05 09

53



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

iy 2021 el Jod) B> s "DROIT/TIMP+ENR" wllally fom ol B it 2 idl-
ey e > 2023 nwaaab i o 2a81,% 8.38 11 2022 . o wi5,3% 6.51
ol e gl sl dl bl e G 5 ST LDy el B i Alam 0} 07730
oIS
ad) Lol BLaY) e 5 ate sl (ol elest e Leg T TVA" sl it o o)) jomm —
clod g Al e 3 8L e osh 3 AWl Lasjle 3305 5 SLEY) ammsd Lgte o 3 25
i IS G e o Sl Slgnd) abess,

SNy i Al & el (2023-2021) s i P Blal i) e vl da O
e 32021 20 % 9.72 3 uas ¥ ST L >S5 1 slbl al el 3 LAl ] el

b by %0 11510 s e 2023 2w 2l % 12.6:0— 5 dd 2022

2022 i JW osls @J e iVl ees ol e wlal i) e ol Ol s o)

I e pleY iy s s g Blall il oy i b et g oLl dys blas e

Lasliel pL gl 2L} olblss ) Ll peudl ammpg o)l Wis (n ool 5l 2060 sLie)

C3lsH ade o edd BLall 2 e ) e

sl @ g% 1119 © 2021 an " TAP " sl bladh e o wliadlani v cily -
B 3 et LYY 3 olin @il Al adl e e dla) ead) e dy all ae 2l
2022 a3 i W 055 3 el g A adkl ol aisdl ) asly Uiy % 8.58: 1) 2023
o STl 8 gl slisly sl bladl e v )l e sl i slis) 3 wdnd E
bladl e ) Jooas 3 jaedd e oW 2l 231 SU @oslinal LaST s gbt Bladl e o)l
(b e SBg 21 5 blas slimal ) wll 1.5 Qally 2 o jaisen S 6

s s Ao Lgrews OF Joddl IS e b =" TFU" su s asipdl oyl i il -
w9 3.25 52022 1w %3.54:0 1a s aaab i wn o) 5 2021 2% 3.01
) dg il o wbs Olsla) 3 Cad 5 ST Ly Jl Y g A gl O e (20 2023
2022 il 1) 2017 acs e i W 095 4 sl Le I e Lo >N L g0y ¢ ool
Al el e 3 OBl SIS Bl AU 2yl U kS o il Js
8.000.000 Y #> 15.000.000 o 2zt ols, 1 oF Jlasl ) i el S5 1 BLSYL
3 el ) ol pUlal) e S S plias | g 2022 2 W 05U anadl fiad) et 2

54



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

crallas 1 gl ol o L5 (sl Bl At 4yl Ll U (Ll lse (el L b
Sl B Ayl pllai g aad pladl

Spladt of Byl 2easY Jo vl laadl w3 6 ) o) CSla et wils LU IS e -
) bl ) C Ll i pae e il el Sl e e ) dndl e
27.01 4 2022 2 i) @dds & L OF 44 (oWl e o)l et sy
906.57 3 1) 2023 a caid)y

W) 43N g} L1 ) &y ks g;\.;,.d‘ Jeadl O phge oy duyls :@\.&J\ N
—2027T)y spall o) 2V 32l s JLE el Olage by 2l cxw LU s JY s
(2023

(dladyiad el ol ise HT y"RECOWREMENT"ngJ\ J.,a;:}\ O s
(196 =4 2015/2014

ALY 3y Jume—1

100 x  ( saowdl Qugt [ Joaod! Jur) ) =Ry
45) Ol el (3 BG) Rder oSy ot ) B (3 Ltde O Vb akdd ¢ L A g
Jb & VMg el aadl e IS LA clegdl i e O] an S5 06 20100 Juslt s S
esogeg Adlate wlbally SULY OF Ll e aslozel & sasl Gudl oF 15l
el jalas Juae—2

100 x  (&iladt Gand) Jomzzes [ (Adlad! dind! Jonaos — Bl &edt Joeos) = Ry

& el 2l Al 3 Il eyl ds T Sy bl 2l 5l 2l 0l el (3 sedl B g
o Lol sl Ly ey Julos sus Jo a gl s Caleny U 2l 3 Lasadl) o ST AW a)
5 Lty BLET FLall 63 550 g8 I s ol Y1 S0 Y e r LA EesY) (gt
dole > 3 s 5 grmliey cwlll Bsll (3 suad) AL aes) Olas) G e DU alaally
Agidad) gzad e BL SOy s e - o L) Y el e Lilast) Wl

55



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

:"Roles" Jolondly Jozmud! Jura-3
100 x ( Joamsd! Szt [ (3939) Jgiedl SHoamd)=R 3
kU e Juaa—4
100 x(Jghuzdt JM oo st et [ Ayt Bhay Joamead) el =Ry
O el 3,400 of dielad) 39,0l Jramdl (T il BB o 24U WL feamsy cpihedly Ry (R
ool Bls OF Je s e 15 s sl ol OIS LSy s, ke dia ol L399 dole dday U3
ia OF G (@il 5 Sy 8 oy L) BBU caas g dlSH Gl e 1Sl olg )
ol e ca;jhu@,jiwwgwwwy\@@\@@ywxr@L;;@&L\w,gw
Flall mi b Ry oasll by g dila bl (gl ) 30y aei= (3 o ) il sl pats
Ry a5l 309 2ol L Y1 el YU framedl) 228l
‘hagal) Wil Joao Jdas—5

100 X (dagalt 09l Jlazry) dall [ dagal) Sgptdl o Alaoeadt W1ad)=R 5
oA U g ) g 4l g Aol daie aed 3R A5 0K OF Ll las Ll on e e
e S e gl Byge Al S 6l ias g Joad e el Flal (S ] 36 ¢ el
QS il B ST el Bk OF ) 33m OL W) 2 3 ) 9 ¢ g2
(Ol A fars Jira—6
100 x(bpl Szt dodl [ ghhars o S Sl @) adsy=Rg
H s O LIS &) o coblall LYl Al OF oo (il o) e Asl B0 il s Lan
Ragd Lo e SUISY Llgde Slibey bl (8 bl ok S 08 oV Olas) &8 ab S
Sy @ @A e IS e s Bns UL Lad i SSTLISS ol fead s T Jagl
LA B 2 i)

LA Llall g o SLE Leamdl WE 5 oo ol e JLA feamd) Oliise sleel oz
(02 o3, Jsadl @ e 2 LoST¢ 2023-2021 ) 3l IV 2bond)d RN 312l 2000

56



ol el foadi B Lay939 dlend) deSoel] el Uy 1 SU fuadll

(2023-2021)8 il Jlod! Joamdl Ol pige il gy 1(02) 03y Jgund!

95.72% 100.09% 87.07% 100.01%

7.01% 23.02% 6% 4.01%

10.41% 6.90% 15.08% 9.25%

27.28% 46.02% 12.82% 23.01%

12.80% 16.18% 9.03% 13.20%

36.09% 35.02% 42.06% 31.21%

ETBON {1 00 N U POV - PPN PR S0 PN CH T WY 5 [ S P N S e V24 RNV PN |

o B 5 e W) BV L A el Bol) Slige (Y W asde Jpadl W o
Al e el

fo i ke 2022 2 231 5 2021200 (3 %0100 ) siazy Gl 324 Juag Lag by Ry-
Liag sastl Budl By Wity O el Ll 0F 6 %0 100 s annd 2023 s 25,15:87.07%
)l doad) Wls (3 A (Sl 3 2L Flall e e o

(Y B o Bage sl Vs e 4l Lm0 Leamdl s Jutas slad) GRG sgl) ) ddl—
m&w\a«ﬂaqu@\ZOZlmz)ww\wg@\;&WQZOZZM;mp
S 6% i 2022 a5 e 34.01%: 0 L, 2021

B o gl S8 dhad el o ST Jgid) b o el GladlsRG 250 LI-
Byl ws e Gl el ol ppall el L ayl Mag %0 10,41 sy bwsdlt 3 e JLa)
e glly pilSl b Sl Dl ad) e Bals B 5y i Mg AL BI0Y1 ) plan Y putsy
Sl o dpsiaS delar Ly 35 L Jylhtor Wl 3 (3 bz OF il B3 s s 2l 2,60

NCHE\ T

e 3 i Jdre Jo gl L) gl o8 Jgladl Juasdl GladIRy Jasl s L2 D -
012,825 923,01 5 jus s 2022 5 2021 g2 3 2o BT 5 9%046,02 4 a5 2y 2023

57



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

Elall b antdl el plall ekl ) oyl ey %0 27280 jua gl 3 feamd) Jlals
o ke b GISU A e e B0 U & Jeamdl s (3 WAl sped ] (3 May Byl
g
d Ats e 29 0 12.80 4 Lowvgill 3 4 )8 e 2agll AU bt JanaRs 55 s -
3 R e S g0 2022 2y myie 2023 %16.18 il iy Wgmbe Lol g
e Mg Mo Az Aeght ol feamdl 2es 0L %0 13,20, o 2wy 2021 2w (3 5 %09.03
DAL ALl O b e el Adee (3 bais S S )

e Sl 8 Fhas Bad O Slalall fwamn Jias by, W R 55l s LS —
o g Lﬁ-*—“ L..S'iJ_”’a'“ qj_@.:j\ =5 92 L;—}a-"-i U\_Aj % 36.09 - L.aj:l\ < s &yl 3
oL sda 55 M

58



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

ST et Urenod) LY g8 L1l By its B e Dgdsadl 3¢2e01: EIWI el
(2023-2021) 5 il d5lad) eSS

Syl 51 e 858 e J) BLA RGN ST Gy sll ) BNS) SR die ebes b
Bpan 3y 35Y) Bpae $2 oVl ¢ LI A3LA pim g JLE Credly sl Bl Oous asLd
Ledlos diad) o LSl cuady 4y il Las)lgs
i) gl g slendll oS Al LB feads : JoY) bl

i gl RS SIS e 855 5 ¢ a5 sled) Bl SUT oal AL BB e
LS Joatld LUl oY) e Al Wgall dy Lok Bale] 3 fan gy O Lghidod

—20271) 3l 2kl Y5 31l s o)y Bl 1l A5 RGN &3ly e (Al s (3 O panis
w2 ol g sl 1S Lehass oUTy (2023
Sl 2o1S) g STy o pall LY Bypdt B b1 ot BN a1y Yol

O YL gl 5sY) 3 Oslal plim) il (el S ABLL e AT Al gl 2B SCes
alol 168" Wile Sz (o cagld) oY) @ sledl Lzl e bt o Ll (oSoy 3l 260 Caes
Jal zmg 3)sY 3 ol anlal) deadl ESnd Ll ailad) Slilam Y Ole b 3y clayshes
imivo 2018-2017 g plimyclldl sy U @ asldl sy Olpel e 2akll ol
(187
Jedl o ey I ail D11 Saaaze Sledll alas cidland) Y1 B Sleadld dailid) ka1
S e e sl BUT 83 Sk ¢ ams Lpian bl o Sligins ol V2 ) Lo of Lehia
o) ciab ol Jaal sslul of 3eadl g aalldl JManel Sslul (@l g DY) G ) ) 3 adl Y
IV IV Las sl allan CAET 0 ¢ ool Jlsa¥1 s 5 Raladl SISzl jne adoshh JLoY)
(33 imin 2024 (gllin) gl alSly cibssll n 3 sl Gl 5 sl
(2023-2021) 5 pdl SN Aot &¥g) L1l Ay O1gel o ddaod) Sl pinll JISCaT-2

Ldlas Goms Jo cnojgn 2023 ww Gibse 431 0 2kl 2V Coal) Bpie ibss sue Wl

o Aed gz (olold oy oliaie o il Ldlasy dlldl Colall BV gl asld)
ol paganll JIsa¥l (D) o gmid (1) bl oLVl (gl el ST s ) glde oy LY
Slsia) Sgipmn WL Y1 s il (a5l LN Sl AN Al B9 ¢(nnnnnnn 355 )1 s
ASS M olblly slest VI alasr o 3yl

59



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

(2023-202Ty sl aludl 2¥s) ol dgpie Olgel Jo aalall wlsaal) JIKaT Joud) 1 (3 s
—2021) 5t P Uomadt LYg) 1l By 0156l e Ailacd) Slsinll JISCET: (303 Jgeod!
(2023

1

0 0 0
(01 o pbf dayy) Bukad Jasll 0 idg ) 0 0
0 0 0
6 5 3

o) &N Oyl By B 0 Bediad) DLl Y e 15kl padlall Slus) et plall

S cad) Y LW iyl e lsis e 5yl clS wlsaal el O Lo >S5 Jod b s
e gl e O S g el BleaVL [ g oLl gy (s oSl
A opiby s 025 2022 2 PO (ribss 04 SUSY ansie oo e ¢ 23LA §5Y1 Lk
2022 52021 aw axly cabse 5 2023 mw cpibgs 02 gl diie aas | L (2021
slad] Wgle of cladl glas 5 W) 2yl o she 2 pLT OB ) 6T 04 o feal o fadl) 25ie W -
by il 30 IO Lt Gbgll Corly e ) sell mllall 13 legall sl ISy casgl) LY
Dy jpe 093 axidg dag L asles 300 bl (3 a0y ablud) Sl s
ol W ) asie $UASy 2023 a usly Cibas o s Alall e ALY g Ladl) s
BsY Olyel eSSy & lalslly lasy dnl)) domylll e Slgie Wy « 2023 2w uxly Libgs e cib
Sl =T mpn BLi 5 Lelany g AaB5)) (i padl ¢ Joddl OSG (3 Cis JlesT (3 Lyl o c35) oo
(s 35U 50Y0 Bl )l

60



S Jeoedl Lol B ay959 Ailond) AaSiol]  dndadl JbY1 : JW1 fuadl!

16313 Sl drdlSd Aol Lloedt 4B )1 fats SLIT-3

sl g i Sl (2 g Ll ] 35 §Y1 bss Bnls 5 A L) s an s O]
Slwledl (aiS g aady jas 5 crw S g dlw g Gils g b adSSl Akl Jleac
Slgias cakz o Aol L3 e dieam (0 BN Sl DM e ()Y L) s sl
Sl Gl & byl 3> 3 Ao Slisie aiy ] BLSYL GlsY) (3 imsiall Sldal
Caglad) M g 2l G 3

Moy 2l alal 8”2 SIS0 2IME Y] Lo S5y tidlon) mllac) dslall el y93 Joats o
IV 3 sl a Bl sy o ikl 2y ) g 2l LSTAL Ly W s oy e
&Lk

Letegs 2o AdLA Fladl ol dscdall al das oay ) Bilomg sLid) 9 Slonm o
= by U ies g AL Gy by s ol 3 eVe I g Aalil 5 ALl e e a bl 3
9o plas o ompidy (absdl b 5 =Y AU VL g end 5 cOlolanl e g b
b)) C‘L

2 sedl) S (3 G il i gl e N b oSGt Jlad) aymall A3 Ay sl ]
5 Slginll il s i o Slpgie e ey LSS e ddl 5 opadl s s
) el LY A dle Slan pLdlly sledll Jlasl OLSS)) rgndil o b Jgad o 635 g8 B
LA 5151 ey ol gl Il pall Slaglaall 35U s ) alas WVl oM |t
bl Sl Sl pglis g Agall S By (L Reasis FLal

Celsgdl 5 Ol e8I Lt Ot BysY) ga ot o Reg g el o SLaxsW)
by BN g gl S L)y odal) (pall L Bis g el (e e 0550 0T ot
53—y 2L 1YLy cplalal) b W elsW) o 85 o)l e A Y LS bl e By g
3 podtans

gl & ands Lo e domny (bl OF Let b gold (g3-20dl 5 o3Lall qoul) (Ggmms (0 B J1 950
plozaVh el e dn¥ S el sl lam gl i Ol 5 ST Gl 5 1 s
gl ollled) a3l g adidw g oddd 3 el sals] g cadle) pie 5 (oolll LG a5l
U aia Al & g g aslas¥l ol o Lal 5 byl

61



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

it O Bl Lokt ST 5 o) &5 (31l By ke oyl Ailnd) B 15 1L

God> o alabbonall 1L 55V Lty o s 3 Olelmr Y1 ol dsf Al 1B
Qg gl wbs e o) o 3 Bl Sl Cadi OBLasST 63 5 ¢ a2
NIRRT SUNY UCH PSS [ N UPC PN W /I -S1 By SV PR WP W N U W
LA L) W s ) Slaall b cgad) sy S Y Ol jam 3 el ¢l
RPRSREEEEN LU RS
R EE SN éwx N e o) 45 ) o -1

b Bk Dl e alndl ol A SN Al 3 A BB a8l e S

G=imdl 13 adaedl 5 AL L) LU Aol Gl UL g 3l Sl s a i) Leils
e Aadie SSLam Y Liby Liay 2lalonll 25,80 106y ogall gl (goall Gl ¢ ol
(2023-2021 y sxal aloudly ol as¥sl apull 2k

Al BB 1T o Al il 5 4 Gl DMLl 3452 (03, Jeie

(A pr Jld)dumgll

27,996,453 21 - 0 2,579,166,125| 53
820,563 5 18,899,304 3 - 0 32,698,961 13
438,205 2 18,386,578 22 144,623,838 11 22,404,580 15

(567 4y 3y Gololl dypuadl Bl 10 dodedl DL Y1 e 13l Ul Shis) et pleaal)

Pk b B> Jead) Dl e

ik 53 e 2021 i 18 sae a3 Gl il o W) thwlowell B Gl il -
B (3 W gl o) B glip) e o My 23 2.579.166.125 ¢ s ol 45 Sl
B 3y > 32.698.901:0 4w ploiad £ g il 13 ) asldl Sl sae coaidl 2022

62



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

M e el Badl e @il e 3 Sl ke 150 1 Akl ol sae ayl 2023
7> 22.404.580: 0
gl ot 3 el Gl 3 o e 5T o il Beaogl e B Genelt ol il
Goidl s,y Sl ike 11 ablll Sl sae 4 2023 w3 5 2022 5 2021 5o asl
7> 44.623.838 10 a il
Gsidl mls plrjind &5 Sl b 21 O adlad) olilll sae (L2021 a3 1ogaed) Giond! mils —
Goidl gl ja3y Lis ol 03 ) Ul sue 281 2022 2 3y > 27.996.453 0l
18.386.578: 4w sljinl &5 Slor cale 22 abias ¢ 2023 w35 5 18.899.304:0 )
Sl sae 0152023 2 b dam el Gsadl Jle ool Al S sae sl LS 4 g 1 2
- B Al Gaad AL O Sy 2022 2 e S5 4ST
By sl S (B8 Dl (o) BB Al B3 s peB 10 oy kbl B 46 wl-
SOOIt 25 Gy G [ 3 8 Jgend) Sl idlly lagdaal) Lzillas o aSTT ayedl) L
sae il 2022 m (39 ¢ 2021 m & abbed) Calo o S Vol B30 Jaddl PO ey (D
tw (39 25 820.563: 0 tamind) Goidl wle ,039 like 05 O dblel) 3,40 26, |5 0 2N Ll
7> 438.205:0 tam il Bsakt e 05 5 Sl Cibe 02 adias ¢ 2023
Aonll 25 068G O e sis 6T V1 sl 200 aen LAl ASLAT 150 G4 e gl OF a2 L -
A gng colall o gl GUSI e VIS il B 5 260 sl o e sl 5 LA )
& Gl Bhas 05T OF e sdd LSl 5sY1 0lge W) 13 o el sgm 9 s (3 WU 3SU1 234
AL §)Y1 ) A pal) Alesdl b SIS Gsi il Sl e Badly iyl S 231 o Fy OIS (e
S5 wle S5 el A1 amy Mg 2l (S G (3 Caandl e 301 g (Bl (il
ALt
Gl o Sl Cad SIS Lyt Bt BB Y faii— 2
imio 2012-2011 ¢ Aoy:adudl SlehmYU g2l opedl e S CaaSl 2L 16 Jads o
(282
il g 5SS Lgnlen 350 L Lal) iz 1hapdN gl 9 Ausladl luglly Adlondl By13Y) ety o
o ALY g aall g 3l bty Ogaten ) plaghl il e BN s ZILA B0V el

63



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

9 o) ki G S Al Lol Leaes s pn Y 23 U] BLOYL caigl L] waul b
il S 2l e I sl S oot A i)
o Y amy JoST e aalen (oLl raie (535 5 el ol sl prdaid! Blesd alass avy o
AL BB e p B g Slagdl 5 Slelaze) il as i) Al g
093 haty gpall Cedl S U Bl 16 3 S S Y gleghaadl alldl fads o0
widy OF 3 Jeamd) 5 clogll zmdian (3 A sgaddl yim ) Y1 s (Ologhan pllss J) L)
Sl 5 Y W bl S we Gl 5 ASLA BV ISTa (Sgtne o Slogall mamy T
AL Sleglall o ol e d Byl (gt e 23y bl gbsll Oy (aSad
o el BN Sl g ) e e S 3se AU e Bl Jeladl Aol pmed! 950
3L 5 gl et Bl 5 bl SLaBW) e Wlis (aisill Jalad) 35,0 5 8L LY nd )
o APl 5 Wl Boi> 328 Al $ll W) o) 2T e AST 5 gl g wlas) sl
03 ) Ol (3502 e mpal) sl (andd g calall Slasdh) 250 (3
iand) Y8 Il By s 3 ALon) ABLAAIY g STt S bl

9 ek g WSs Balel gyl IS Gy e B (ped oF dage Sllas BSLLI Bl0Y) ol i)
omy i) Lk lan 2aa,
il ABEEN ey ST Yl

O A Bl o) e LA aslasdl e Aled) RV ol Bpie b e Aledl) segdd 1) Bkl LS
Cioinad (s ¢l GulSal) o glall Jlne¥l 8309 Byl Regdl) cnnd g dpally (tlS 5 2L 5515
P Jpd) o Bl Y S Sltie (St o agmis g Al il LU
2023 /06/30 4 J) iy paly Sl Slad) shaadt:(05)43) Jour

64



ol el foadi B Lay939 dlend) deSoel] el Uy 1 SU fuadll

5,498 213 4,498 787 182

4,235 269 3,273 693 169

1,908 627 1,169 112 18

7,026 780 5,471 775 96

4,228 65 3,649 514 179

2,813 6 2,486 321 230

2,964 488 2,183 293 42

1,609 159 1,355 95 13

2,078 180 1,694 204 12

59.879| 3,110 48,913 7,856 2,023

(08) o3) dkall pudl B b s dodidl Sl Y1 Je 13laal Ul I a: yeaod!
S 59,879:0 2023/06/30 e ) agall il sae il ST Jadd) I e o>
Gl el ) il S At il Al BV CoLa e Sltsie G Jo (15550
oyl s sae W s 7,856 ikl plladl 3 pasde b 5 48,913:0 wasae i
2l 3,110: 4 Sl s Wl ¢ 2,023 samn
5 sl JumaVly cay Jganll 3300 5 pylall qpiall pllaill WSy ol o igpally Gl e Coms
S pllal) dmd o) 056 O (y9,al) ad ¢ BSLAT SIS 21 L) @B 5 (B By piall Slel )
Joms Sl S Slglall 3o O 5 ppehe Ky Bpial) Gilsdl 5 ALl g iy Slasles
L) Jgol
I TSR O S WL LT SN R S O U TR T WO NP U U B ST ER R PRV
)y Sledadl g 21 5 Culdll e ¢ WY1 e gl el SKE B e M3y SLA 2aSpl)
) St wiiy QL g AL BV fes pe o allas 5 LA BT 8 Lorboosd Sels s ¢ ASLA
el 3 (3 gl il G g L Bl i el LS Bl SUIE st adag ) ol
sl ld) =k ol J (3 Gpaaxdld 5 3l @;;.\ Olakaie oy JI& g gy Al ey
AL awlld 3
B3 5 JLH m s G e Dl o) S e Aol et g Spitne Badle] ke M S
oLl g gl g aal) e dgrie Olgl

65



S Jeoedl Lol B ay959 Ailond) AaSiol]  dndadl JbY1 : JW1 fuadl!

tk b ST 2023 a I3 aleld Y ol 4y 4 csl L (,.ai 9
o o 2023 b 29 3 SO Bladl ladll SLE plldl J e pp ol ol -
Yy adldl o Mgl 5 Slslae) b Jsm sl il ¢ 2Dl Sligladd) ST 5 oSl 2] jzne jpia>
- S oA e Jsamd) B ) Sl Y s ] BLS| B Sl e sl sl ) L Lo
ST ot e bl oy 0L Ssmn e e 2o Bl LN VS Bl ) 2l ol
A eolpad B A 0l peled 3l SN 5 2023 1 eoad) W 096 0 15 35U
2024 iss 31 oY s 55l
gUsd aidy g aipme o Bmsnie 2dle] T 2023 0T 08 usV1 oy alnd) 25 (3l e conlaie
AS A Al 2l B b e Bdesal)l SV Ja Al Sl 2l an ks Eo ¢ SLA plad) 5 (1))
prdidl 5 bl e S BV o B ] G g (gbgll S plld) w3 5 ae S IR
e s agill Gaiml) adlenl) b Slles Lged BLOYL ¢ 2LA bl 5 wlead) pnd 1S,
ol Jadlclially 3 ey and BB g Bt Slain b e IS, ¢ ESLAA)
Wodlas & pan) cd) 4¥5 ol e BJb e Agduall 39gedt 130

T35 sl 5 R Woles Bpae I e L Gb 5 STAI oy ) AL 3101 G
LA §oY) Bady g oaches
gl 3yl ged) Lijeae — 1
Slold) G mias s a5LAT 3)15Y) Sy b gy il s suE G dgal dnld O]
ol G joms 28l 5l o sl () Rl Gl (S Gl o LA BY6 bl aogs
Eot sl Ay Lelady §5 o) IS 3 Wl j5n pleny Ciilbs ool WY il 2L 5153
Aebgl) sl adlod) SlolasVl 3 Sluldl £ 4 il) jadll oS) 65 el S e IS iy
LA DoY) oty Sles Llad wlgd) predy A dys ol s o ENTC 2l
LS oY ety il Slelazrly lygs s (OIS by cted) Sl ae LS gyl 2L
S Jlesl S Lgs 3 Il Jlgs (V1 3GE ) JLaW g oSl Ji (3 gl oSl )
(37 wmin 2022/2021 ( o 5 plasmb).axdlad 5 ayall 5)5Y)

66



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

By ST Sldoel—2

o JLasYly Lb oW FLall by g 1S Ssle] o Lalul a3l 3Y 85, me ol 555
3150 L (o dmlB) (oLl feamdl () ) plgll e e B lb of3 3l 3]
O RPN SV % 5V B Slaal 3ad |l e (Sl ols E e ($35as plb ols gl
LLad) g b iadil) Sl i 5 Ayl Al s lill Sled b o P s g
(620 ain 2022 (o). 0gdsi> e
Lz (Ll aalad) d pall ddsles g Al ol ll O3l ANl A pall ouianel LdSThs & ae LD (3
S o= b o VS ) e dsgen il ST (00) a5 Ol S Sl oy 1S

AW Jgidl e s DLl e Aegadt o d22de Lgie dly

ByisY bpmas jlbl B lBY) lgoliazly @iioul ool JSTght i 1(06) o8y Jautondl
Uwod) Y SOl g S5t o L)

e p# BVl o8] oS e Al 2l S5
i 2 ) el 3310 dmldl L) 2
9 7 =
zhe ¥l 5l Al cLaldl IS, il Sl (gl S5
Sl wliasg

Il ) amldl Ll IS
s3law gy 310 Al LAl IS v

(et ) 83lansy Sl (gl S5
sare ot Bk
Sy lrns g Stow 351 Bl DL IS 42
Lizic et et Sall gl e
e olinig e
Sty tos [Sn | lll Cpe 35 Al SLAL ST o
M e el gl S
e oliiaic
ny s IS,
Sae 3 dnldl L) IS0 528 el gl S5
Al olbzig

SEN A s Aakiall ples 3510 dnldl SLA) IS i | aakal) plest Sl gl S
et B ) GVl e Bl 0 dsdkiall Colaghaall o 15lianl alall Slus) ot yhaall

67



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

Vs Al dpde Ob o akdl pgalall B el el Of Ll ety Jgad! laal LS Y e
Sl Spage Weddl G 25 L STy Aakis gl ST )T OF oo e Bty 3590 pony Al
S i) BY ) e Lggarly Lady ol su) el My G U dalall slag (31l
Hlee
LSl Lajld) & gl STU b O3 s g 2l SUSGY) Canis
pall gl SN Lass 30y dpsllal) 2l ohlelly LSy Cagl) cadbsl) sas Caeis
idlady
Sl mo)) o itV Ldasall gl 3 oLad
Jorts e &) Badaall 5 BsY) Sladadly 5 S AblEgndl el a Yl @3 ISl Gl el %
FMeda
el OVUY) g agadl Ol g e dyye il dasdl A Cans 4

L5t 3y1aYy) daady—3

@ S K eald G (B paal) Ur lede S &) Bt ol e AL S0 ) e o
¢ xS St S5 @ dlaVly S il Sl ySl ISt e My LA Jeamd) (st et
gl Olgdall ) Jsodl mpud iaddl) Bedd) g Gt P e gl el Olgians Bl
S ot ] BLEYL el il ol (GlSU 5 RALE 31 o Sl 5 ol G e
ST BL 5 e ey Agyal) fELI clsl il

(024 imio 2022 (oty: L LS aglb 50Y1 1d) ol ol ey S
www.migi.gov.dz: il §)1s3W g 2SI1 adge slis|-1-3

S Sl il IV WD) Rain AL SY) Ly o JLaV) ) leslal) LSS sk sl
Al (1 e Rl S LA Sleglal) BT clin xBsl) s e o (10 315Y 390N
B Cud i Slada g Al jiley sl gl Gl adgbd) YW U ol
P e gl Gl Slallss 5 Vsl S 5 L) Beglall a5 ) Sl Ms Y e 2L

i) e g@ju&' slas Slus|
B A Jdl b e (giSI S Gl o3y e Jsadl ol a3 SOV aBse sliily ol LS
Sl Jes) s mifdgi.gov.dz/nif.asp a0 Wb ol aaladl aual) wasl 3923

68



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

oo ST LGS sae Ul w35l e g LS clshaib) sy 39 i SOV1 wdshl e g all (alSl) 2ol
gp;\ g =) o) Ao

G Agpall G LA Gl o3 el S a5l Yl e BAL o aBse Sl cali-
9 g bl B g Slangll g Sl KU Gl a il Cypadl (3) Boes 0 ASTHL @Bl L e
oOaladl (3 adlall g wiliad) clis] Je delay b

ST )15 39 7SIV Wkl ] el B e V) e AL U g Sl adl e plla g
5 Al Claoy WL Slbadl 5 olgadl Ol U e e Jsad! 2y,all GlSU oSGl <ol
oA 1A sl iSOV a3l I3

D St aladl sluy-2-3

ol 2 G mzy e Bpdedl Al Pl 2y ) Gy deed) B LA R sl
oYl Slela Yl bl 3 skl fes pladl s Jeww 9 maee ' SGE L dllls M gleslall
gl 3las G dols (ublael) des Sladst puh g2l AlS AL SLIINL L) Ly
SIS 2l e ] Jmdl e opl ¢ Eaddl B el s Beled) (3 gl g BLA B Al
S JlaVly SV SlaySS g RS 5 3 Ry 5 Res B8 clid Sl ale il
il et g Syskedll Wedd) ol Vb e dlnd) NS S s Lol pllad Oggs e Osadll
5 Bl Dt e bl ol A e Bus dend) Ldlas s e pblyall il olaad

AL Aadt S5ls B5LA) Slleadl] A1 JaL

A1l ) Jsf )l i) (a3 plad) ) aal) plas 3 SIS plad) a Jedl O
Joladl oYl g Baall g b LA BY) e gl el oo M SAP sl
il el o B d U] (o5 ki) G Wis g Sl Glashes pla clis] e (ldSTL

69



Sbod) Jramd) fadi B aygag Lol LaSgoedl el Y : S fadl)

: el Lo

il ple @l gn Sy il ANy OOl gl il ) o il s 3 Lils
Jramall oy B e Lz 5 ool LelSon o) 5 L ailSll Lgalen 2 5 el Ny o1, 2]
Carl

—2021) el 2kl iV (ol il JUA feesdl il Lalldy Lias ISl g
i oSy (I Bpegenll Ay Lsf ST a L) a e gy, of ey (2023
Jeosed i ayyld bl ol o (o5ladV) bladl jomad 1,15 5141 (3 RolaB] Apaid)
oleul sus ey Mosy Sls i eSS I LA A e ple s Lilas Y LaSTe el 2y
L& 3 ) ALl olelasYl 5 2Ll ol sl g onile @) (3 liead) 3,287 5 3 21 3 LiS) a5 Lgs
Ol Bl jleia ¥l amis o e 23LE 315

Ay ot D e bl OBl AV Al (g (e AL LSS 1l L

B i Vg2 iy Al AV ol e Of ) Loy e Slilas ) e Bsgas
S LSS o 858 pia o AL B sy o )l gy sl Al e 3L
o sy Al Al STy s S Sl Leblas Ba) Saale ca LS AL
byl Aoy L las 13y coall oS e bl Bacad Vidy 1aadhl f i | ST V) 20N 4 8]
ey "l " T plss ) Je f i) i) (8 ke V" SGE SUA el pUs
" SAP" sl Sl

70






dadsd!

Aol

ol Biay LA SIS g Bale by gl pladl Lede psi g Bl ST ASLA LS uw

3 Alzarl) ol gyl anludl Claal 5ady a5ld) alad) s3] Al waSed) SISSe Gk e DL

Slagad) Gokd 55,0 e A4S & OleY) sds Gy Bl 5 2lasVl 5 dslasY) SlasY)
A RN Lmisy ¢ appiall pLEIYI jpaty callailly dalal a2l

35LA) DY) OF i 3 aldandl dadl) i 3 2L LS 28T e ST anll Bl (3
el s B3lasl et o2 amgdly Ayl OB Bk 3 ealus

Bpae P e SUE pladl el e e S 3 BSLE S5Y) OF anhall opgbl cls e sl
el )l oLl alasraly 5L Slel =Y g olay i)

2 Y e 3 1S s b AL RS (oslay SISEL ekl el OF auldll ST
Y elsl Slgiae e Ll S5 0 Bla o ) Sljldl sed Ldley LBy S by LS il
Al lead ey 2L4

1Y) 3 W 1B g i) e Begest ] Aulll) clogy

il yll s —1

Slaal 5ad Olea) LI 5Y1 L] dans ) oLl 5 delsdl) degaz e Ble p BSLA) LS 40
AL dleadl LoV a5 G ) Al

ot gl RS Gy (grbly so5) foamdl ST AT 3 A feandl Bl e o
L Jyonll oilsall Wby Jlab Joad 32 5 sl hos Jognd o 1S paclile

U Sy e 2556 Slelaly Bl Jghory Joamdl Sldie S 3 AL i) pases 40
ke oseaidl 2Ll Sl 21 05 Uy dimzed)

peitly JUH feadl dege U IS5 ) AL SY1 e IS see Bl LA RS by 0
Login BN ooy (o) LAY w2l geig il sbs aiile e ady (gl )l

AN B ley (St am il 1) dlSU ) (g2l ool S 1) & WL LS als
S L Beld) e g ool o))

72



dadsd!

LA B3l oS3 EILA RS SIS s e AV I 3 gl ) B Y o
G Dlsnall dexlse gl e LA BB Jabgcigalls Al G gl ol r @80 (3 el
Loy
AL 51 (3 a3l 6L ailane Slsla] Se AE 1 A (3 gl sledl) 20lSS Y o
Bl ol aeladl apuld bk agll YT s o)y gl Flad) taladl aazill Sl
sy Lo ST sl) 3 oalll O g3 Jlatl g Bl Sl > 3 1S bl s o
A )l Sl (3 BaniaS( S12 35 pae S5 ) G ciy il (A8 G 3 ASLA 3)1Y)
s A 30TV (gl cledl meas s OhlamaV) aoeidd) Wb dley SRR pliszal ey
Aelld DLty plieall 2psladV) (sl a1 pdsy (spend 3 i) pey sl liid) ells
Gpasy WlSha m3lo) Dt o Bl Lmaglane 2aS5d ST oggm AT (3 A0LA Y1 ol 4
iyls¥l Slela Y by 4l Sl Ladll Leudl ed Ous Glaslall Ll &Sy Ledlan
IS ER PR NNV IS A W FRUVILON
U3y a5 BIE ST 3 S 135es Aleedly il 2N Bl Il B el e L o
BLA) BloY) e pially kSl ) L e 5 Bgyp0 Sladi y DIl olay 2a0e] S I3t e
il @ gYl S ) V) B mos g gl Sl el e el e
sl sl el Wy Wl Sleds g3y LA Slayadly ol Ly 8 ¢ B5lasY)
lede ol
3 oy Ledlas Gys e sl ST Slasanly dludl ol Vol dpall culs LS o
VY50 adsY) sl (s dsisn Il Byl S1e 6 ARl S e 3L B0Y) Bas )
SGF" sl s pllss sloly )b Lo Bady cald LS Ol 3 Mg Basd) o 5 | T
MSAP syl " T el ) Jsf ol i) (3 adaen "

PO ) Ll Alkasal) gl -2

3t Oleia) lghans oLl CILAI 5 Gl o dogez A5 Bl5Y1 " 0 Jo a5 Gly S9! A i1
Ll fosd) @ &) Ayl s il O oy "BSLA dhaadl (8 5301 Lo¥1 oyl ASLAT Aulidl ol

Bl ods Ao U] £ odlel 5,557,

73



dadsd!

Sy Lo i el el Ball) Bk AR @ SR el 8l O 1 e e glly 1 A B Al
Slel Y sy addl deg ped D e (AfHU Lhay LaSedl (ool LS,J A3 asldl 3y
£ &) auhll ads ils JBe peg" RILAT 3101 Ay () BLEYL AILE) BB sy 2Es) 0 STy BylsY)

B il ods B DU F oSlel 5,5ST L) Losd)

3 5ol Jelsall 22 Lad il B i (3 asld) A Cllas™ 1 e an gy o AW A )
il plad) dgarlse ] BLoYL @ild) oliadl ass ¢ WL ol e A Ly e LA dlaad

Bl sda s DU ¢ el )5Sl Ll Joosd) @ g Al odin il JDe a1l sLasY)

IVt Bl BN i) 358 lsse dndl AN ol dpie I e an gy 1 dag) )1 L 4l
F o0 858w ) AL B3N s (pal) O g sl Bl T e 2023-2021 3
M) aedys Il dle STeg LILo She Slumanly Ledblas &) sl can LS sl 2S5
Bz ) ods Boeo DU E oDl 5,0STg L] Josidl il g adedad Ayl I3 g

Ol BY -3

e Sd alaglh gl 5l 5 sl SLIGLYL L §IsY1 wean Ao ASLA BB s o
el el SN e S

L) BV 3 dld) g alelld) L 2ol BB psgia e JUisYly sled) 10l Lo o ) 60

JE g ) e Bus DY 5 IVl LongdsSS plianaly LT Y1 Rady (3 pped
BB e g sl Bl e dell bl g el S ) e IS i g UL

oAk Atk Jaadl ol by (ALY e oylzsl Sl Jlead (it ) sl 500 %

i iz dga 5\l LA 09 gl e Sl Lol 01N 3G les sl ) 39,0 %*

s Bl @ eale L agall dlSl) b s (3 eales @ JUE ) Rl 85,0 %
gL 3y

74



dadsd!

el gnaldhd (oll Ll 3 S 05 e plaly pll AU G R (Sl sls)
el g BLaill aase S5 Olea) Bsid

S o Lt ey & clalall 51500 (3 Lemlaly 30l) il Jpm Slias) Blagles plla slozel 93¢
B > LY Aslusy (Lgz e

Jolbally bVl el Sl g il Gand) 3 Ol ) petieall Bpid B slg) 40
S Ml g 8,5l

Ayt BBT—4

Lpowors 9 2D Slahll) sl L)) B ldl S gl el am ik ol e s L 28

SR pladl 3l (3 2l auSid) a8l o

A G S S LS

Y sl a3 LAl 2aSGh) ST o
il Ol e JlEd) (3 AL BaSEAl e

75






aal _all daild

c",-\jd\ 4518
oWl -1
A dmaeld) Olegdall Olgs chaesll Bl (2017 s @
Oles c@)}ﬂ\ 9 el Lkl s ‘?A.g;/-/ ‘Z{de ol c(2015) cdg.U\ (L.M;- Olae @

il A8 sal d25d) idle olawgll §I31 5 st N iaSi 4] (2015) adl ol st e @

Bl el g oyl
skl il Sl glall Olgss ¢ gkt 5 Gt gl plldll les ((2009) s ol @

J.?\I‘L\ cg;u\:z".-\ C)\.C«jf.je_u O\ﬁéc‘bw/ {Jﬂ/ c(2006) cg.l.o A}JJ‘—)’ ()
Ol sl dasld P15 :%ﬂj‘é.///’_&;// 4(1998)cu~uﬁ KPS| Lgdjh,.s\ )

dods Uoms B YL -2
5 gl Al o coall dldl e pid) e OS2 2S5 ((2008) (ppas Waall 5l @
s cdold] iJs ) QL@JM‘JI

A & A el s et @ S 93 ((2020) W) ws ey oy ez b @
01 suell (23 s cgslasy) paledl dges ilst Ly S\ al) 250 30l —25100 20l

b¥ e A 3 SR BY aeld 35U wsi Wl (2015)cdse Sl @

uJ_@_J\ o ey & 2\.3.@.‘,4_5\ wj.;-\ 93 <(2019 ,01 08) cL'J.gUU\ BTt J}L&f LU Al @
ASSN 2335-14381nill ilz (2 Gy 35 S0 (Sgimn o Blon Buly> o2

Bed 3 096 3 sl W BLY) ae S (3 a2l il (2022 ,06 01 <oy 06 @
slasy Sy clulill szl il (2022

() o) S 3 WL LS e 9 2021y PO PRV
cAoldend) Laitll g olaBy) il

_77_



aal _all daild

Al du)s fpoldl Olglall 59 pad 2T 25040 160 (2021) Jo Ol agS ol @
(3ol cdodid) LolaBY) o) il ) AL LB A 2 4l

i A3 ) Jeamd) 131 (2022, 07 06) 50 23 sle (D 88 gy~ @
i) et g sl

13 g L el et & a5 SV 85V 495, (2020 00 ven e Bgpe oy @
Y dadall lyll] dl il ) e

UV B A 3 gl o) 1JIK8) (2023 LW e oty cped) Ghie @
3 §bY pele ST alz 2022-2018 s dldly (ol pie Al anls o2l gl bz
L2353yl

iz A 3 Ewpal dleadl Q) sleaVU gpall sl fads e, (2021, Ly L5 @
polell olasy) ol

oldond] L) 5 olad Yl ale ) (3 A LS &3l o5 (2021 ez dngns @

S 3 gl SEY olelw o5 Ugl2. (2018, 06 17) 081 de s 002 (s3lek @
cplasy glid iz, iy, ij;s (3l s5 Jo

ials A 3 B oY e gilsll slas¥l a5 (2019) alia 55 ¢ Ol B~ @
il 5 patasy ol ilg . 2017-1990 sl -

o QU sl allae o db) (3 Regesll 35V a3y 05, (2024, 03 13). [ J-lin e
cAslasy) uwayLUéL&J& FIERN TSNS RESINN

S —odlSl) il maad) end 3 SRl S s (2021, 06 30y 4 s @
c$3L2BY) o ialll dlst. \dee bysdl 52l

U awls—adsll ! ol b3 Jdl pall plasle (2011-2012)c050y, by @
A tCada dasler . ol eSS oled L Redde dg bl — 1L

G ) Jeamdl o ewlSal g anpall HIV) S3al (2022, 12 04y jalas s @
L2 Y 33U Lol Al (\or3of By S 3l Se — S

_78_



aal _all daild

r wigedl B -3

ils s ‘L”Sij‘a\ M\ sl & g o) Z\Af);-\ 93 c(2020) (ot Ay ) ¢ 3y Sles Ogors @
ol A g el Ll i G aS gt e sbd) el A ) dedis
Sl cdu)\é & dmal> ¢ ”C'j‘“-é//

il Jolb g Lhdes Slsae G (3wl 4G (2016/2015) olin 15 @
A6 194508l ¢ bl (3 aA 2B Jo sboll Al Leknid

dmalondl Sl J1—4

pskall 2JS7(( pemle 3500 ) IS 2 BaSpm L 3 ol 93 (2014 GSTanl, @
2 akend daal dilaind Gl sl jaad e psley dlndl (dyslasY)

Badie 3,50y J) (3 L) 2aSi) Wiy (20222021 ud oo ¢ 1l pllal, @
ot il aslall g ) 5 aalas¥l askedl 2087 gl el aall) Balgs ol JLSany
J.?\J;,;,-\ AR TR cwﬁ\ﬁ‘g‘ i) da sl (Rhems Blor 9 Al

Badie 3S0ey JIA (3 JLE G aule Jo astd) 2l ST (2015) Gpl Gyl @
(2 e dxeler cM\ r}l&) :\i)\zd\dﬁ:\.@ﬁw (ﬁj.l;d\ s «( j{.wUJ aslgs ool me
A 8

S 3 S Jeamd) Lt 3 2S5 553 < (2022/2023) 0l x )l o Olgs jsaS” @
056 aafiwld) pslall 5 Goidl S (83T nls S3les b ollbze JLSawY dadie 35T
Jj\};\ c@ﬂj&y A cw\ﬂ}ﬂ M\ ot dmelss ,JL«;«T

I s 3wl dead) Je Wil agal wsidl (2018/2017) g gl @
5 wlasyl gl 3l LMD il jslall ol 053 solgs | aadie 3, bH)2016-20083 54
.3}:},.3\ 4C\A-j L= L;lf\ dral> (Al Jl ué.né-ﬁcﬁ.:wﬂ\ f}l“ 9 Z\gjlzdj\

) ol e W (3 dpal WS 95 (202072021 ), JUT Ry ekl oy, @
Fole B3l o oldlane JLSauY dadie 38T ) oINS g L Bpie Wl )

_79_



aal _all daild

At dralr dhers Bl g Rwls awdc e asley Bpledl 5 3lasVl agdal 205 50T
J>=:>— cgé o égw\

o Sl ) gl el a3 R 1S s (2019/2020) , Jsls pdeos @
il 3] jaaf pedl psle g dlndly LBVl aslall 2IST Cralll Salgs s bl e yun

b o ) e dws 3 aslA 51 jes0 (2020/2021) sl e o e @
pskall LS8 mule 5850 Halad) Vs CSla) dpae WAl dnly LA RGN s
Aed) (Olog de2 Grals [ Bheme Bl g 4l 2d ol adley &yllly 43023Y)

<lileel O g“sij“aj\ J:“‘-’d\ 2\.35&,&1 ¢ (2014/2015)¢ iRy P 9A~ i Cil @
A ,JL«&}I (\&5\ Oj.;\.s.“ u,a_‘,a_i L) rj,l.a_“ 3 ‘jjjj_\w(%fé_jb Sl Sbles 5 u.ﬁ‘f'd‘@bl

Al ope OLA\JS\

S (T il Bolgs b olllte s dedis 550 ) Aldl Sl 2Vl auall dl-
el LJL:.A,bﬁ dos dmalsr [ diens dwls 9 il u,a.@i M\ rj.l& 9 Z\ﬁ)\.‘z;ﬂ‘ 9 Zibb,a_’ﬁy\ rjlx)\

AR 3 @ Jeamd) i @ AL oYY e, (2019/2020) ,ds Ay e
g pole g Ayl g BsLasY) askell ST (BT el Baled Lo ol s Radde 35T
bdl (Olsg da imsls | Jlasl 3))5) jaa¥

Lols Al auls S (3 gl el oUWl (2021/2022). 5 gl 0T ple @
Bylndl g 25LaBYl pskall ST (2T uls Blga Js Slllae oo Redie 35T ) Al 33l
DALl Oy e el ( S g b sl jawd nd) psle

) slaBYl (3 bl sLasyl zles) ohles. (2020/2021) 0> 3as), oo 2eS; @
ke Byl 5 BsLaBY1 el IS (il B3l ok Yol dosie 35y (4
e oF o k) e Al Sy o slasl awd )

_80_



aal _all daild
iy bl A il fad s asld 2 s, 2014/2015) e sl @

- \h - - - - -
dxne ,4.3.5\.‘,4_‘9\ f}lﬁ u.a_\a& M\ (aj.l&j 4.3)\}.;:5\ 9 EPE WA (ajlxj\ w c;\)}:f.,\.!\ oalg JAJ sl

St et

_81_






A "IIHLIQIIF AL GEIIIENNL D
AN

CINIRRL RN RN

l)lﬁl:l‘rll)h’ I)B

gl

2021 dd Juaaill Luilaay) L gl) :(1) by (3alall
SITUATION STATISTIQUE DE RECOUVREMENTS
Arrétée a la fin du Mois de Décembre 2021

EMOCRATIQUE ET POPULAIRE

DII}‘ CTION GENERALE DE\ iMPOTS
DIRECTION REGIONALE DES IMPOTS DE

SITUATION STA
ATTeLée a la ¥

Cles de
répartition

100% C/ 201 007 1
{100% C/ 500 017 ¢
Total AM/ COND
PEC

TIQUE DES RECOUVREME
du Mois de Decembre

RECOUVREMENT

2021

TOTAL

29975243
18700

29993943

o

10

102

103

TVA DIW dr

Gt U comprant de lannde en Cours

TVADIW droits au comptant des dnnees antérieares

TVA DIW rdfes anmie i coiies

TVA DIW riles les années antérieires

Miers (DIW)

Total TVA DI

75% C/20% 003
300 Ligne 101

10% 302 002 01
[Coes): 15% (/500
019 Ligne 2 01
759% (/201 003
300 Ligne 1 0}
10% 402 002-01
(Cues); 159% C/500
N19 Ligne 202

C/201 003
SO0 Liggve 8 112

1O AD2 020
{Cnes) /500
019 Ligne 2 0}

201 003
100 Ligne 10
109, 402 10201

(Cres), 15% C/500

75% C/

L 15%; ¢
Ligne 20}

l\rﬁl
L300
01 igs

« IIIII oo ilaﬂl
/201 603307

.,n-)

Timb
Pro

1t des peaalités de recouvrement

Froduit brut des vignettes automobiles

rburants

Taxe add,

aur fes p tiabagiques

chambres ¢ mnnmn

' Sur T conso

axe sur les huiles, lubrifiants ¢t préparations llinfstes

QO?
mn
11
| P |

__ Total TVA I)GE df Fannée en cours

S09, C/302 069, 56
100% C/S500 017 »

W 07 500019
Liggne 10, 509y,
CAL00 0N2- 201
Ligne 13 (1),
L/ 302 100
S

6.259% C/302 069,
21.88% 302-096;
3L.25% €302 133;
9,37% /302 138,
$1.259% /201 004
06 ligne 09
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1274733009

745740

54027706

TOBOS 15062

1328760715
1437558007
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| [{'md‘lll des amendes et satsies des services des enquetes au

1 w C/500 00 Lf 7
profit du €/302 122 (FRE COMMERCE) 100% €/500 006 § 18700

Total de la section 9 886 501

058399 915

- E 12 058 399
=
- 2 [Collectivites locale 2389730 281
—— — tommunes | 1457 614 802
e e —— I sm7eaimm
) 3 (T Fonds spéciaux . 328038 869
4 — [Autres
L] Total Général

CUMUL DES RECOUVREMENTS PAR NATURE D'IMPOTS E

TAXES
P Nature des produits

Impot surle revenu global
0t sur le beénifice des sociétes
nregistrement et timbre

830 974 802

rs
ral(' ;ur la mleur u} uter
vité professionnelle |
ln_lpd_]nrfnnulrt unigue
1
des ordures ménagéres
niers
es 1z 846 586
Fiscalite pétrolidre N
Total Général & 14 786 246 166
Recouvrement sur Roles, Actions coercitives Degrevements et Remboursements TVA
Recouvrement sur Rales - = __B—n)
Recouvrement global sur Roles formule 1443330 384
dont : Recouvrement force ’ . asalsic 356 259 730 |
Les actes de poursuite =
en nombre 3147
Nambre de Calendricr en nombre = )

Nombre d ATD
 de Fermetures provisaires
ombre de saivies

ambre 1397
en nombre == -

en nombre
en nombre
en nombee

Nambre do Commandements ¥
+
re de Ventes t
Nombre de Dépdts de plaintes [
Les Dégrévements fiscaux ¢t les Remboursements de 1a TVA

Mantant des Dégrivements fiscaux prononees [uhu parla INW / 0 742 646 092

Montant des Remboursements de o TVA accordes

aesir par la DIW / D)
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SITUATION STATISTIQUE DE RECOUVREMENTS
Arrétée a la fin du Mois de Décembre 2022

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MIVISTERE DES FINANCES
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
DIRFEETION RECIONALE DES IMPOTS DF
DIRECSTON DES ....c..covnnviisisivosions
CDI/CPI/RECETTE DES IMPOTS DE ..o
SITUATION STATISTIQUE DES RECOUVREMENTS
Arrétee a la Fin du Mois de Decembre 2022

TOTAL

Compte Clés de répartition RECOUVREMENT
500 006 Produit des amendes et
1 Produit des .\uFrvs amendes et 100% C/ 201 007 ligne 01 19316 242
l:(‘nl‘ AMNAtIONs pecuniaires
2 Produit des amendes et saisies 100% €/ 500 017 P/C 500 041 811732
des services des enguetes
Total AM/ COND PEC 20127 974,30
500 020 Impaot sur les dépenses et produits divers -

1 TVA DIW -

75% C/201 003 - 300 Ligne 1 01:
TVA DIW droits au comptant def 10% 402 002-01 {Cnes): 15%
C/500019 Ligne 2 01

-

572 460561

ol ————————

75% C/201 003 - 300 Ligne 1 01;
TVA DIW droas au comptant del 10% 402 002-01 {Cnes); 15% =
C/500 019 Ligae 2 02

75% C/201 003 - 300 Ligne 1 02

TVA DIW roles: année en cours |; 109% 402 002-01 (Cnes). 15% 70 941 979
102 C/500 019 Ligne 2 01
75% C/201 003 - 300 Lagne 1 02
TVA DIW roles: les années antér|; 10% 402 002-01 (Cnes); 15% 113093115

C/500 019 Ligne 2 02

103 | TVA Drts au comptant produits p| 7 2% C/201 003 - 307 Ligane 1 03 -
Total TVA DIW de I’ ée en cours 643 402 540
Total TVA DIW 756 495 655

-

-

2 TVA DGE =

201 TVA DGE droits au comptant de | 75% C/201 003 300 Ligne 2 01; 4 =

TVA DGE droits au comptant les]| 75% C/201 003 300 Ligne 2 01; 4 =

202 TVA _DGE roles: année en cours |75% C/201 003 Ligne 2 02; 25% =

TVA DGE roles: les années antér 75% C/201 003 Ligne 2 02; 25% -

203 TVA Drts au comptant produits p| 75% C/201 003-307 Ligne 2 03; 2 =

Total TVA DGE de 1' ée en cours -
Total TVA DGE -
Total TVA 1 756 495 655
3 Umbregradudaitestations 50% /302 069; 50% €/201 002- 16 656 626
assurance automobile e S s == . e
A T erodwdes pénalités de recouvid 100% €/500 017 P/C 302078 | 178 488826
5 Produst brut des vignettes sutaom) S-R00.0 10 Ripve 10, 218701 500
<) Taxe sur les carburants N ) L
5% C/302 069; 19% 302-096:
7 Taxe add:itionnelle sur les produi 8% C/302 138; 68% C/201 003- e
306 ligne 09
8 Taxe chambres de commerce €t ¢ 100% C/500 017 CCI 499 500 |
9 Taxe interneur sur la consommation — 0
901 TIC/Bieres [1D0% C/201 0D03-203 Ligne 01 Z
902 TIC/Tabacs 1100% C/201 003-303 Ligne 02 =
Total TIC =
10 Prélevi/recettes des jeux & gains [100% C/201 003-306-Ligne 02 -
11 Taxe sur les huiles, lubrifiants et | 34% C/402 002 Ligne 01 (Cnes): N
préparations lubrifiantes 66% C/201 0D3-306 Ligne 04
12 Taxes ecologiques o s
Taxe sur les activités polluantes
1201 |erdengercuses pour 1009% C/201 007 Ligne 5 01 79 824 677
l'eny T 1 B ! . - - IR | | — o -
N - . |B49,€/201 007 Ligne 5 02;
12 02 Taxe .d'nm n»mlu)u -H..I d‘?“”' Lo 16% C/402 002 -01  12-02 B
des déchets industriels
[Cnes) .
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0.24% C/500 029 Lagne 01
(101), Ligne 01 (102}, Lagne 02
A Chambre locale d'artisant et def (201) Ligne 02 (202], 0.24%, 1183 661
C/500 029 ligne 3 (301) et (302),
ligoe 4 (401) et higne 4 (402)
0,01%, C/500 029 Ligne 03
(101), Ligne 01 (102}, Ligne 02
5 Chambre nationale d'artisant o (201 Ligne 02 (202], 0,017 49319 |
C/000 029 higne 3 (301) et (302)
ligne 4 (401) et Ligne 4 (402)
6 Chambre d'Agriculture 100% C/500 020Ligne 14 - -
7 Chambre Algerienne de la Pech45% €/500 020 Ligne 26 N -
Produit des amendes et
saisies des services des — AT
8 enquetes au profit du €/302 1009%.C/500.005 Bl
122 (FRC COMMERCE) — — =
Recette issues de la
9 liguidation des entreprises saisie directe
ubligues (ex-C/302 076
=X ot A e = s R E e - ~ Totaldelasectiond [ Bezi151720 |
| CUMMUL DES RECOUVREMENTS PAR Budget TOTAL )

T R ST U TIPS S

= Section asaisir o |
= - 1| Etat B |
— o Fiscalité ordinaire

Fiscalit¢ péwroliere
| 2 |Collectivites locales

Communes
i— —————— KNHlayase. e H

CSGEL

3 Fonds spéciaux
sathe o 4 Autres _ B215171.66

Total Géncral

13929344191

CUMUL DES RECOUVREMENTS PAR NATURE D'IMPOTS ET TAXES

Nature des produits

TOTAI
RECOUVRENI N |

pot sur le revenu global

=[ =

'S SOCICLES

Produit divers du Trésor

Taxe sur la valeur aji o

7716440453

497 971 :

11674622

19892 3601 |

229850919

1756495 (55

Taxe sur l'activité profe

Impat forfaitaire unique

Taxe fonciére

Droits et taxes miniers

Taxe d'enlévement des ordures ménagéres

1320350 115 _

493191 914 |

o 5646716 |
396 vt

191 572 509

Autres ) o o ] 5300649 1|
Fiscalité petrolicre . —— == < =
[ Total Général = = = 13929341 191 |
Recouvrement sur Roles, Actions coercitives Dégréevements et Remboursements TVA
Recouvrement sur Réles TOTAI ﬁ
L RECOUVREMN NI
Recouvrement global sur Roles == 1142704 4 |
dont : Recouvrement force 282712 8 |
Les actes de poursuite i)
Nombre de € fements N = — azvas |
| Nombre de Calendrier o o 2 |
Nombre d ATD ) o B 2:19 |
Nombre de Fermetures provisoires ¥ o . —
Nombre de saistes . = = —
Nombre de Ventes - = |
Nambre de Dépits de p )
Les Dégrevements fiscaux et les Remboursements de la TVA 97 481 /59|
Montant des Dégréve Jiscaux pr 5 A N 30183 17|
M. des Remboursements de lo TVA accordés 9392 155
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SITUATION STATISTIQUE DE RECOUVREMENTS
Arrétée a la fin du Mois de Décembre 2023

REPUBRLIQUE ALG

ERIENNE DEMOCRATIQUE E1°P¢ POUL AIRE
1

TERE DES FINANCES

n\'RL( FION GENERALE DES INMPPOTS

DIRECTION REGIONALE DES IMPOTS DE
DIRECTION DES IMPOTS DE
COACPYRECETTE DES IMPOTS

LSETTE

SiLA
DE ...

SITUATION STAT ISTIQUE DES REC COUVREMENTS
Arrétee 3 ta Fin du Mois de Décembre 2023

2 ,,ur'p

e 11N
~ P SIS AT X o =5 Pe 1
» TOTAL
DESIGNATION DES PRODUTTS \ Cles de répartition RECOUVREMENT
Produit des —
Produit des

condamnations poountaires st ameinies

17 291 565.00
Prodail des amendes ot saisies des
cervices des engusies

Tmpot sur les de

wnses ot produits divers
SA DIW

201 004 - 500 Ligane 1 08
01 (Unwsk 15
B o w2 01
WO Lipne 102
10% 402 002-01 (Cnes): 15%

W

TVA DWW droits au compta

TVA DIW roles

154 399 971 1
L 119 Ligmiwe 201 s
roa VA DA Drtsan vongant produis pi 10% 402 002-01 (Cawes); L l
/S 0L Ligaw- 20 .
Total TVA DIW
2 TVA DGE
N N0 Lipaw 2 O
zm VA DGE slrotls cosnplant (L OO OIS Lipaw !
e SN 019
202 | role
203

Total TVA

'1 |
n\ — |
. =]

OO L7201 002

LTI Y

5 207 301,00

. - 100, C/500 N7 PO 302078

196 339 977,30 |
S0 C7 500 019 Ligne 10, 70%

3 686 000,00 |
201 002-201 L 18 \ =y e !

003 306 Lagawe £2

I el ~atr T prromduins

5

e rce of e

s3 0us 00 |

= 1
Prolevt ] 1
divert

Sivertisse _T, e 4
Taswe sur les huilos fualsrnlsants ot 2 2 a

proparabions lubo

Taxes ecologiques

Taxe sur bes o

ey == T )
v it poth SEEe |
Aengereuses pour enyiromiens “

-

C/201 007 Ligne 5 020 16%
C /402 00201 12-02

Tane d'u

ncitation au destorkage des
devhets nddusiriels

(Cnes)

Tase (& incitation au destocka;

w G201 D07 Lipzw

Tane

mphens 4 pollution
Al

S3e €201 00T Lipawe 5 04:
A0 0201 42

Saque ACoTamawe mwlust

D3 (L)

i
SOty G200 007 Ligne 505 10 t
Tase complen m sty les caus W12 079 Foneds ouitional e |
usees imtustrieibes Av 3T CAA02 002-08  12-05

27 497 10500

=k C /208 002 301 Ligiwe 17
e ks amabuton & s

100" 302 1
W SSIOTAELeS

e Jagriculiue
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& Chambires e > e s
Taxe chanbrin de commene of (e 100% /500020 Ligne 08 i Do
Findustrie 500 &

Diroit de timbre sur e . .
[10% 0 620 Ligne L2353 000,001
Contmen e CCA e COT i’u " /500,020 Ligne 15 i
JL5% C /5000020 Lagow 01 (1015
| OF 1020, Laggews 02 4201
TEL - Cluasmbros de comummence of _I’ i U 203, 047 eyt T
S basies X = |
e MR o CN020, Neggeme 8 (401
= ot ligiie 4 (402 .-
6 807294,
—_—_{_ — T —
NIO29 Ly O1 (101), | — 1353694,
e 8. /300 U29 Lavsws OF (101}, —
rmit A Itu . == lw'--g!-no;o gre 13 = g
Chambre Algerienne de 1a Péche et de | _
24 2 27 O
A furAialtiing 4570 /3500 020 Ligne 26 0
Froduit des amendes wt saisies des
SEIVICes des enguetes ag profit du IO C/S00 (08 I8N 992 o0

/302 122 (FRC COMMERCE)

Recette issues de Ly liquidation des

entreprises publiques (ex-C/302 076) waisle dlivere

RECOUVREMENT

133415 061 6795 |
R} lxll‘bl(vz R

I'S PAR NATURE DIMPO 1
ature des produits

prfeaitaire e

Taxe foneiven

Taxe denléverme
et Laxes miniers

e

e — —
e ————

B_&‘t‘gy\'(iﬂ"l;‘ﬂ\ ir Roles, Act fons coercitives Degrevements of Re oursements TVA
cCouvrement sur Roles
cuvrenent globnl =

ot - Ree envrennnt force
Les actes de poursuite

Courmundements

TS P sernes

Nomide e s

Les Deégravements fiscaus et les

Remboursements de 1a TVA

\ ex Degresenients fiscanx pronan is o
Montant des Reml de la TVA accontes i
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Suivi de I’activité des brigades mixtes de controle (BMC) I’année 2021
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Suivi de I’activité des brigades mixtes de controle (BMC) I’année 2022
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Suivi de I’activité des brigades mixtes de controle (BMC) I’année 2023
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J‘ Inspections

Arrétée au 30/06/2023

J MO"' i S/Total 1
[ ‘ OUAOUA MADANI 147 ‘ - r 3892 ‘
: —— -+
2 | CHEBILIA 464 \ 1507 ‘ 7500 1 2 | 9007
3| DIAAFRA 230 ‘ 717 [ 318 110 4645
= TR — —_— — |
| 4 | MAGRA 241 1272 8491 213 | 9976 |
Af-f'——j»f~f—— — e —t—
5 | OULED DERRAD) 182 787 4498 213 | 5498 |
VJF TV T B T T ]
6 | H-DALAA | 169 693 32713 ‘ 269 | 4235
CHELLAL L 18 H: 1169 627 1908 |
= e e . e ——
8 ‘xlmmsx‘.\ 96 5471 r 780 7026 |
| — e - e *l_‘ S
9 | BOUSAADA AZZEDDINE | | s | 368 65 | 4ms |
10| BOUSAADA KERDADA 230 321 )‘ 2486 ’ 6 [ 2813
Il | BOUSAADA THAMEUR \ 42 | 293 [ 2183 ‘ 488 } 2964
12 ‘ BENSROUR ( 13 } 95 ‘ 1355 Mt) 1 609 |
1 ’ s— —
13 | AIN EL MELH 12 _4’ 204 T 1694 m) | 2078 |
TOTAL 2023 7 8%6 8913 110
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Resume:

This study dealt with the role of tax governance in activating tax collection,
and on this basis the various theoretical concepts of both tax governance and tax
collection were addressed, and this study relied on the descriptive analytical
approach in the study and the Tax Directorate of the state of M'sila was selected as

a case study

The study found that the adoption of the principles and pillars of charitable
governance contributes to building a strong, eftective and reliable tax system that
combats all forms of tax evasion and corruption, to increase tax revenues and
obtain sustainable financial resources to achieve sustainable development, and for
this the tax administration has made great efforts to embody the foundations of tax
governance, raise tax awareness among taxpayers, modernize its structures, and

adopt a taxinformation system.

Keywords: Tax governance, Tax collection, Tax administration




