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 الملخص باللغة العربية  

 دراسة وصفية لعينة من الصحفيين التمكين الإعلامي للمرأة في إذاعة المسيلةهدفت هذه الدراسة إلى التعرف     
  ينتسبون الى  وصحفيةحفيا  ص  15قوامها  بطريقة قصدية  على عينة اختيرت  التحليلي  وهذا باستخدام المنهج الوصفي    على
   إلى النتائج التالية: نا، إذ توصلالدراسة لجمع البياناتاستمارة الاستبيان كأداة  على نا وقد اعتمد ،لةالمسي إذاعة 

  اذاعة المسيلة  في ةلصحفية مكانل

  م والتقدير بالاحترا كيف يتمثل الصحفي مكانة زميلته في اذاعة المسيلة

 جيد. العاملين بها والصحفياتيين حسب وجهة نظر الصحف واقع المرأة الإعلامية في إذاعة المسيلة

  المسيلة  إذاعة، الصحفيات، ميالتمكين الاعلا: الكلمات المفتاحية

 
summary 

This study aimed to identify the media empowerment of women on Al-Msila 

Radio, a descriptive study of a sample of journalists 

Based on this, we used the descriptive analytical method on a purposively 

selected sample of 15 male and female journalists affiliated with Radio M’sila. 

We relied on the questionnaire form as a tool for collecting data for the study, as 

we reached the following results: 

The journalist has a position on Radio M'sila 

How does a journalist treat his colleague at M'sila Radio with respect and 

appreciation? 

The reality of women in the media at Radio M’sila, according to the point of 

view of the male and female journalists working there, is good. 
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 مقدمة:

المللة ن ف للج اع وملل  ق ملل  قائقللاس ماارلل  قا للومةا الم ثرللا اعااقلل  الملليةة قاع اللا   لل   فوا  لل  تمثلل  

هللا  لل  اع وملل  قمللا  عطللا الا للكا ق افلل  لارلل  عدمللة ن قملل ة رللئ  دا اع اقدلل  علل  ةق   ققلل الأ  للا  اعااةقلل  

اعةقلل  ققكمالل  اعةكللا اة عللا ي  علللى ت مالمزيلل  قلل  اعوالل ا ق ش اها على اعوأةير    مةكلل  قهادللا م لل   للاهم

قسللوئا اع وماللاس الأقللة اعلل ت  ادهللا تلمسللة ق للئة اع وملل  قلل    لل  تها للل قطاعإدللا قوطد ا دللا مللاة ةق    للى 

 .قالات ا قجا  الاعكا  اعام     شتى قجالاس اة  ان اعواد م قاعص   قالأق  ق 

طللللئ ا قتالللل قا قلحاظلللل ا ق  ئ للللا  لللل  ن لللللةق  المللللة ن عداملللل   لللل  قجللللا  عدللللئا الاعللللكا قالات للللا  عللللة  ت 

قشلللا ك  الملللة ن  للل  قجلللا  الاعلللكالم قملللا  ادهلللا وئ للل د  عءشلللة المادئقلللاس قت لللاة  ا  ا  قتاللل ظم اعللل عم عدالللئا 

ققمللا  عطللا عهللا ةق ا مللا رن قتللأةير ك يللرا  لل  اعا ظلل  قلل   اعسار ن    ق ارط الاعكا على المسوئا اع ل  قاعلل ق  

الاعلللكا قالات لللا  عللللى  للل  شلللتى  غ  اعا ظللل  قللل  اعئ لللارج اعهاقللل   للل  قجلللا قتشللل  قالات لللا قجلللالاس الاعلللكا 

   فئاع  اع  ةت قاعسمع 

ياوبللر الاعللكا اعسللمع  قلل  اعئ للار  اعهاقلل   لل  اع وملل  قاعلل ت ظوجسلل   لل  اعاملل  الا ا لل  اعلل ت  عطللا 

ققئاق هلللا  غللل   دملللة ن ملللل المشلللا ك  م لللئ دا   لللى المسلللوماين ققللل   دا عللللى اعوهلللة  قاعءشلللا  ق ملللةر قئاهإدلللاع

 .اعااق اعنظة ع  قشا كتدا    اة  ان 

ان ق للئة المللة ن  لل  الاعللكا م لل   عاقلل  قالا اعلل  م لل   لارلل  ياوبللر عن للة تغ يللر  لل  اع وملل   ادهللا 

 .ممهنتدا اعنب د  ق  اعتدا الاعكق  تائا قب   ش اع  قتض  اس  ساق  ق ظمافا  

ةق  عمللل  الملللة ن  للل  قجلللا  الاعكقلللع م للل   عاقللل  قاعامللل  قاة زارللة كغيرهلللا قللل  اعللل ق  اعالللاعم اعللل ت عةثلللت لللل 

قالا اعلل  اع لل   اة ارلل  م لل  عللة  قطللاع الاعللكا الا ا لل   لل  اة زارللة رسلل ا لا يسللتدان  دللا قعللة  افوااشللا 

 قدمئ لللا 
 
لم قمعلللئ ا

 
لم م للل   رللل هت الملللة ن ققسللليقع اسعللل ن قنارلللا    اعئرلللئ    لللىم للل  تملمنلللت قللل  قميلللحا

 .قاع ة    قالم ئ ن  الاعكق   ه  اعص     قالم يا

معللئ ا قالا اع  اعئهن   اة هئي  مئلاظ  المسد   كغيرها قلل  اع طللاس الا اع لل  اعئهن لل  اعتللا عةثللت 

ن ثةضللللها اعوطللللئ  اعسللللة   علللللى عدمللللة ن الاعكق لللل  مللللةرس فم جلللل  مللللةقر قلللل م ا وماع لللل  قاقو للللاةظ    ظلللل  هاقللللا

 .واطا عها ق اف  هاق     قجا  الاعكاعع   عام     قهن  الا اقسوئا و  اعاطاعاس قما  عطا عدمة ن ا
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 إشكالية الدراسة: -

ثإفنللللللا مها لللللل  قا لللللل    للللللى قاةثلللللل  ماللللللارل قفوللللللار  علللللل  اعئضللللللا   المهن لللللل    كللللللةاقلللللل  لللللللك  قللللللا  لللللل ل 

عكق لللل   لللل   لللل  اعظللللةق  اعتللللا عةثتدللللا المهنلللل  علللللى المسللللوئا قااظيرهللللا لارلللل  اعااقدلللل  قالا وماع لللل  عدمللللة ن الا 

فطلللةل اعمسلللا    عللل ا ادللا قالمللل  اعولمنئعلللئع  اعسللة    للل  قجلللا  الا اعللل  اعئهن لل  اة هئيللل  مئلاظللل  المسللد  لم ققئاف

 :اعوا  

اقع  في إذاعة المسيلة؟التمكين الاعلامي للمرأة   ماهو و

 تساؤلات الدراسة: -

 

 : ش اع   اع  ا   اعمسا لاس اع ةع   اعواع     تهتقتن   

  ا اع  المس د ؟ ك ج تومث  اعص     ق افتدا   . 

 ؟  ك ج ظومث  اعص  ع ق اف  رق دو     ا اع  المس د . 

مسا ق ه  فظة اعص   ين ق اعص   اس اعااقدين   قا هئ قاق  المة ن الاعكق        اع  المس د . 

 ؟ دا

 وضوع:أسباب اختيار الم -

قتومث     اب الو ا     لا تخدئ  ت ة ا   ق  اع  ا اس الأواةظم   ق  تئا      اب ق اا  د ا اع  ا  

 قئضئع اع  ا   اة اع      ث ما ظل : 

 اعةغ      ة ا   المئضئع اع ت ظن    ضم  اعوخ ص. . 

 .ف  ن اع  ا اس مئ  اعوملمين الاعكقع عدمة ن    الا اع . 

 الاعكقع الا ا  .ة ن    اعام  تئض ح ق اف  الم . 

  ةةا  اة اقا  اة زارةي  ممةا   مئ  المئضئع.. 

 :هداف الموضوعأ -
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 تلمم   ه ا  اع  ا   اة اع      قاظل :

 قهاقع  قاةث  قاق  اعوملمين الاعكقع عدمة ن      اع  المس د . 

    المسد  .قهاقع  قاةث  الامو ا اس اعو  يب   عوملمين المة ن  عكق ا      اع. 

 قهاقع  قاةث  ةقاث  ة ئ  المة ن   ى اعام  الاعكقع الا ا  . . 

 قع  قاةث  ق ا  ضا المة ن الاعكق   ع  عمدها      اع  المس د .قها. 

 قهاقع  قاةث  تطدااس المة ن الاعكق        اع  المسد  .. 

 الاعكق        اع .قهاقع  قاةث  اعاةاق   قاع ائباس اعتا تالرض تملمين المة ن  . 

 أهمية الدراسية: -

عكقللللع عدمللللة ن  لللل    اعلللل  المسللللد   قلللل  لللللك  تالللل ظم تلمملللل  اهم لللل  اع  ا لللل   لللل    دللللا تئ لللل  اعوململلللين الا 

ماللارل مللئ  قاقلل  قه  الل  اعظللةق  اعتللا  ادللت قلل  المللة ن الاعكق لل  قلل  م لل  امو ا ا دللا اعو  يب لل  ققلل ا 

ئ قا ياطا عدمخو ين هةما ع  اعغمئض قاة    اعلل ت وللان تملمادا ق  ثةض ف سها    اع ا  الاعكقع قه

اع  ا لل   لل    دللا قلل  اع  ا للاس اعتللا تسللدط اععللئ  علللى قاملل ن قلل  اعاعللاظا قارمللا علل ،دم لم كمللا تلمملل   هم لل  

اعتلللا تثلللا   للل  اع ومللل  قهللل   شللل اع   عمللل  الملللة ن قلارللل  تئا للل ها  للل  اع لللا  المهنللل  اة سا للل  قهلللئ قلللا ياطلللع 

 ن ق اف  المة ن الاعكق   ق ةقثها ق  المهن  قته ظا دا.عداارمين قالمهومي

 :إجرائيا  المفاهيمتحديد  -

عدمللة ن قلل    لل  اة  للئ    كبللرياللة    ةار للا مأفلل : ياعامد لل  اعتللا ظململل  قلل  لكعهللا تللئثير ثللة   :التمكــين  .

قتها للل  هلل اثها  اعكرقلل  لمسللاع  دا علللى تهسللين  للةق  الما شلل  قالمادئقللاسعلللى المللئا ة قالماللا   قالمهللا اس 

 الا وما   قالاقو اةت قاعس اس اي.  الاظجام      تا ا قجوماها    اع ا   قتازيز ق   دا على المساهم

: ياة    ةار للا مأفلل  الأةان اعتللا تسللاهم  لل  رللن  اعس ا لل  لا   لل  علل  هةيللل المما  للاس اعونظ م لل  الإعلام.  

   اة مهئ  ةال  المي س  الاعكق    د   اعوئار  ق  قاعوهد د  

 عو اع  ق  اع وم .: ه  ك ان  رسارع تومو  ماعا م  الارساف   عها مائق ققا  اس قاالمرأة . 

قهلللل  المللللة ن اعااقدلللل  قلللل  قطللللاع الاعللللكا ققلللل  ت للللئن ق للللئ ن  ق قخة لللل   ق قا قلللل   ق قالللل ن  المــــرأة الإعلاميــــة . 

 ن مةاق   ل ا ي  ع  هةيل  م  المادئقاس قالأل ا  قتا ظمها عدمسوماي
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ق   غ لللللل  الاقوللللللاع : تاللللللة    ةار للللللا مأ دللللللا ق لللللل د  ات للللللاع   قسللللللمئع  تاللللللئا ماعءشللللللة المللللللنظم عدبللللللراالإذاعــــــة . 

 اة مهئ . ن قام  ع  هةيل     قاعو ق ل قا وا اعها  

 :المدخل النظري للدراسة -

 ل  ياوبر اعاارم مالات ا  ةال  المي س  الاعكق    م  اعانارة اع اعد     فظللاا اعاملل  م لل  فجلل ا ظولل 

ن  ق اععلل ط عهلل ا اة ةكلل      ير المادئقاس ق  ق اة ها   ى الموداعلم ق   قةمد   ق  كثر مما ظمسم ماعسلل طة 

قفاتجها اعادللا ع اعلل ت ظومثلل   لل  قهوللئا اعة للار  الاعكق لل  اعتللا تنالل    للى الموداللعلم ق لل  هلل ا اة اعلل  ثإفلل  ظاللئا 

 ا ن .م ق  ما س اع ئام لم اع ت يس طة على المةق  لك  فاا  ق

(لم  لل  تطللئية Kurt Lewinقية لل  اع علل    للى عللاعم اعللن   اعنمسللاقت الارلل  الأقةي للع اة ءسلل   كللةس عللئي لم 

قا  ر ح ياة  منظةيلل  يمللا س اع ئاملل ي م لل  تئرلل  عللئي    للى  ن المللاةن الال ا يلل  تمللة عبللر علل ن قهطللاس  ق 

دمللللا هاعللللت المةاملللل  اعتللللا تاطاهللللا فاللللا   ق مئامللللاس ظوخلللل  ثشدللللا اعاللللةا   شللللأن فالللل  اعة للللاع   ق ا للللم ااةهالم قو

عتللا ظ لل ح ثشدللا قلل   للدط  اع للةة  ق علل ن  ثللةاة تاةيللة قللا الأل للا  متللى تظهللة  لل  ق لل د  الاعللكالم تللزةاة المئاقلل  ا

اعة للاع   للمنا  مللن   اعشلل    ق  الل   ةلللا   الل  اعوغيللراس عدشدللا.  ت  ن ة ا لل  مللا س اع ئاملل   I  ا وافللت 

لال ا يلل لم م لل  ظللةا عللئي   ن    فاا  قخود   علللى ق للير اعا للصه  ة ا   عسدئ   قعئك اع ظ  يس طةق 

انلللللا ثهلللللم المللللليةةاس  ق اعائاقللللل  اعتلللللا تلللللوهلمم  للللل  اعالللللةا اس اعتلللللا ظ للللل  ها ملللللا س  ن ثهلللللم ق   للللل  ياع ئامللللل ي ي

 اع ئام .

 يشير ه ا الم ل    ى  ن افواا  الماةن الال ا ي  ياوم  على ما ا  قغزاها  ن هنا 

قيللوم اعللوهلمم  لل  فاللا  هلل ا اع ئامللاس قلل  لللك  مللةاس  قنئاس الات ا  ك ئامللاسلمقناهل لار  تام  ثشدا   

 موائن ماعائن قاعسدط     رن  اعاةا  اع ت ظه ة قا ظمة ققا لا ظمة.اع ئام  ظو

ق  سللط  فللئاع ياع ئامللاسي  ق ياعسك لل  هلل   دسللد  الات للا  المللئا رالم مللين ثللةةظ  قعلملل  هلل ا اعسك لل   لل  

ت ت ئن هئيد    ا م   تمللة المادئقللاس ماعا ظلل  قلل  اة داللاس  ق الأفظملل  المو للد  ماع  الات ا  اة ماهير 

اة للا   لل  الا اعلل  قاعود زيللئن. ققلل   المادئقللاس اعلل ت ظخللة  قلل   الل  تدللك اة داللاس قلل  ظ للئن  كبللر  كمللا هللئ

علل ةا قما ظ ل  ثشدالم قه ا قا ظطدل عد   يشافئني   هزن اعوائيلل لم  ت يسللوط   اعاللارم مالات للا   ن ظ للن  

ظللةا مللأن اعصلل   ين  ق  ك يرا ق  اعة ار  الموطاما     اعئقت ف سلل لم قيئرللدها   للى اة مهللئ لم علملل  هنللا  قلل 

اعالللللارمين مالات لللللا  ع سلللللئا قجلللللةة ملللللةاس مئامللللل  ظنظملللللئن تللللل ثل الأل لللللا لم ثهلللللم غاع لللللا قلللللا ظخدالللللئن الأل لللللا لم 

 ئا   الاقو لللللاة قي ضللللل ظلمشللللل ئا اعا لللللا  للللل  قيللللل عئن اعس ا للللل ين عدالللللا اس  للللل    لم كملللللا   دلللللم ظهلللللاقعئن  ن

 اع ساة.
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 :البحثمنهج   -

 دئب اعادما اع ت ظوئاثل ق  ه  ا  قئضئع اع  ا لل   ن  ت مه  عدما ظوطدا ته ظ  المنهج  ق الأ 

قاعلل ت ظململل  ملل ق ا قلل   ملل  اع  افللاس قالمادئقللاس الموادالل  ماع هلل  ق سللاع   لل  اعئقللت ف سلل  علللى اعوهد لل  

ه لل  عدشدلللالم قيلللوم الو لللا  المللنهج اع هالللا المنا لللا ع  امللل  عللللى قاعو للء ج اعصللل  ح ع ودلللج الماط لللاس المو

 اع  ا  ( اعتا ظطةمها اع ام      ا     ى اة  ئ  على   اماس عها.  الأ ئد  اع هث   )  ئد 

ق   اعطةيل ق    فهج  ات  لم  ق  يانا  ا  ق  دك  ق  يفهجي  اعاةب   قشول ق  الأر   اعدغ   قالمنهج    

عطةق اعئا     قفهج    الاقة ممانى اق    ققن  قئع  تاا ى ي ع    ادنا  ا م ان قاعطةق اعناه   ه  ا

 (لم 48قادا اي المار ن)قنلمم شةع  ق 

ماعو ا اي    هئ:ق   اعاةب    ماعدغ   اع دس ع  المع م  عةث   ق   ق  اع ينلم  اعئا    اعسب    اعطةيل  ق 

لم ق منظاا قاين لم  غ   اعئرئ   اعطةيل اعئا      اعوا ير ع  ش ا  لم  ق    تاد م ش ا  ه اا لم اةئ قا ن   

 (65")أبراش ،ص   ى غاظ  قا ن 

   اعدغ  الافجديحظ  ياعتا تائة     methodبع الماارة تاام  ع ظ  قنهج ع ظ      اة طاب الماة   اعاة 

اع ئفارع اعد ظ  عها   méthodus  رئعها   ى  الأرل   الاشوااق   قالمانى  الماةث .  اعنظةلم  اع ه لم  تانا  قاعتا 

 ( 1977اعطةيل  ق المنهج الميةت   ى اعغةض المطدئبي)م قتلم ظ   على 

ماعو ا ا ي قجمئع  قنظم  ق  اعامد اس تسعى ا ى مدئغ ه  ي ق ياوبر المنهج  ياة  قئ    آفجةس المنهج  

اعادما يهةيا   ماع   لاكمساب الماا   اعاارم  على الا و لا  ق على ا ةا اس قالر   دا عدوهال     

 (102   لم2004لماعئاق  ي)آفجةس

لى الأ ئد  اعتا تثيرها المش د   ق المنهج اعادما ارطكم ا هئ ياعطةيا  اعتا يسدلمها اع ام  ع  ام  ع

( ق هئ ي   دئب   ظ  قثمة قنظم قدلحا مالافواا  ق  المش د    ى مدها ق  65   قئضئع اع ه ي) مةاشلم

 ( 26لم 2015ق  الما قاس ا ى اعغاظ  ي) اة ئ  لم

: ي ك     ت للئ  قتخطلل ط اعاملل  مللئ  ة ا لل  قللا  فلل  ظولل ل  مطةيالل  فجةس على اف مسا قئ      

قلل   ة للال  لل  ولل  قةاملل  اع هلل  م لل  ظاللئا علللى اقلرامللاس تللم اعو لميللر ثشدللا ققةا اتدللا   لل ا قاعتللا  كثللر  ق  
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تسلللللمح عللللل  ممن  للللل  لطلللللئاس عمدلللللل  م للللل   رلللللا ق  ممسلللللاع ن الأةقاس قاعئ للللللار  اعتلللللا تعلللللم  عللللل  اعنجللللللالي 

 (130لم  1996  فجةسلم)

عكقللع  عدمللة ن  لل    اعلل  قافطكقا ق   هم   قه  ا  قئضئع اع  ا لل  المومثلل   لل  قئضللئع )اعوململلين الا 

المسللل د ( تلللم الاعوملللاة عللللى الملللنهج المسلللق  ماعو لللا ا ياعطةياللل  اعادم للل  اعتلللا تململلل  اع امللل  قللل  اعوالللة  عللللى 

سلللار ن ةالدهلللا كملللا هللل   للل  اة يلللح اعلللئاقع  ق اعظلللاهةن الم  ق للل  قللل  م للل  اعائاقللل  الم ئفللل  عهلللا ق اعاكقلللاس اع

 مللل  المادئقلللاس ق اع  افلللاس اع االلل  عللل عكي)م  قة لللل   ضلللم   ةقثهلللا اعط  ا للل  غيلللر الم لللطنا  قللل  للللك 

( كمللا ياللة  علللى  فلل  ي ملل  الأشلل ا  اة ارلل  مجملل  المادئقللاس علل  ماعلل  الأثللةاة ق  للدئكهم 287لم  2003لم

( ق تجلللللل   الاشللللللا ن  لللللل  هلللللل ا الاهللللللا   ن اع  افللللللاس 158لم   ق قشللللللاعةهم ق اتجاها دمي)قهملللللل  ع لللللل  اة م لللللل 

ةاة ولللأثةاة لمقعلمادلللا  دلللوم مالام لللار اس اعااقللل  اعتلللا تءلللو  عنللل قا تسلللوخدص المسلللتد ث  يلا  دلللوم م للل اس الأثللل 

 ( .289لم   ----اع  افاس ق  ع ة ك ير ق  اة الاس اع ةةظ  ي)م   لم 

  المنهج عونا    قلل  ه  الل  اع  ا لل  قعسللهئع  ا للواماع يالمنهج اعئر عي المسق  اعوهد ل  لم قتم الو ا  ه ا

الاعللكا م لل  يسللتد   هلل ا المللنهج قرللج اعسللماس اعااقلل  عهلل ا اة مهللئ   ق لل اف ا ق لل  ة ا لل   مهللئ  ق للار 

 ق ق لللللللةةاس  ق قهولللللللئا قالللللللين  ق قرلللللللج اعسلللللللماس الا وماع للللللل   ق اع ةةظللللللل   ق قرلللللللج الأفملللللللا  اعسلللللللدئك   

تخطلللا المعللل  عمد للل  اعئرلللج   لللى عمد للل  ت سلللير اعسلللدئ  ققهاقعللل  قاةثللل   قالاتجاهلللاس قا  ا  قاعولللأةير ققللل 

 اعسماس.   عكقو  ماة  ارص  ق

ق الللة  الملللنهج المسلللق  قللل   هلللم المنلللاهج اعادم للل  اععلللةق ي  قاعةر سللل   عوها لللل  هللل ا  اع هللل  كملللا 

قاعوهد للل   ظململلل  كللل عك  لعلللاع اع  افلللاس الموه للل  عدشدلللا مئا لللط  الملللنهج المسلللق    لللى المااة للل  الام لللار  

هللل   ق اعظلللاهةن قهللل  اعلمملللا قهللل ا قلللا ظللليةت   لللى اة  لللئ  عللللى فولللار  ةق اللل  قق  لللد  عانارلللة قشللل د  اع 

اع  ا لل  كمللا  ن المللنهج المسللق  يسللمح مجملل  المادئقللاس قاع  افللاس قاة اللارل علل  قشلل د  اع  ا لل  قمللا ظلليةت 

 .  ى اعئرئ    ى ت سيراس    ه  ق كثر قاةث  قثهما

 

ظوم  م  الماط اس ما للوخ اا الأةقاس ق اعئ للار  ق اعوان للاس اعكرقلل  مجملل   ات:أدوات جمع البيان -

اق اع  افللاس قلل  الم هللئةين لم ق قاةثلل    اة دللم ق تئ هللا دم فهللئ المئضللئع قهلل  اع  ا لل .  اة اللارل

 قق  تم الاعوماة    ه ا اع  ا   على : 
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 :  . الاستبيان

 لل  عدللئا    اعادئا الارساف   ق الا وماع    شلل   عللاا قياوبر الا وب ان  ةان   م  م افاس  ر س     

ق  عك لاق اف   ا وخ اق      ملل  المادئقللاس علل  قئضللئع قاللين  الاعكا ق الات ا   ش   لا  ي

 .   ق  ع ة ك ير ق  الأثةاة ظجومائن  ق لا ظجومائن    ق ان قام  ي

هعللةها اع املل   اناظلل  قلل  الا للوب ان  لل  اع هلل  اعادمللا هللئ يتدللك اعاارملل  قلل  الأ للئد  اعتللا ظ

عوالللل ا   للللى الم هللللئ  قلللل    لللل  ا  اة طلللل  المئضللللئع  لم م لللل  تا يرهللللا علللل  المئضللللئع الم هللللئ   لللل   هلللل 

اة  للللللئ  علللللللى   املللللللاس توعللللللم  المادئقلللللللاس ق اع  افللللللاس المطدئبلللللل  عوئضللللللل ح اعظللللللاهةن الم  ق للللللل  ق 

سلللتد   ا لللمثا ن ق يالللة  ماعو لللا ا ي  لللدئب  مللل  اع  افلللاس اعللل ت ي بتاةي هلللا قللل   ئافإدلللا اع ود للل ي 

ث للا  قا نلل   لل   هللا  اع  افللاس   لل  ق قاننلل  عوالل ظم ماللارل  ق آ ا   ق  الأثللةاة الم هللئةين مطةيالل  قنه

المةت ط  ممئضئع اع  ا   ق  ه اثها ةقن ت ل  قلل  اع املل   لل  اعواةيللة اعلل اتع عدم هللئةين  لل  هلل ا 

 .  اع  افاسي

ين المللة ن ق اتجاهللا دم فهللئ قئضللئع   ين عوململل تمث  اعصلل قق  اعوم فا    ة ا منا الا وب ان ع  ا   

 .اع  ا  

 

 

 مجتمع وعينة الدراسة: -

م افاتللل  عضللل اقو  ث للللوم    لللىالمسلللتد  لم اعللل ت ظ لللاا اعئرللللئ   جومللل  اع هللل  مأفللل  اع وملللل يالللة  ق

كمللا افلل  قجمئعلل   لماعلركيللح علللى اع وملل  الموللاللم  ق اعلل ت ظململل  اعئرللئ   ع لل  مللالاقلراب قنلل  ة ملل  اع  افللاس

ر  اع  ا لل  علللى ام  ة ا للو  ثهللئ اع وملل  الأكبللر  ق اعلمللل  اعلل ت ظللوم اعواملل م فوللاةةاس اعتا يستد   اع الم 

   .و  ق ةةات 

 للللل    اعللللل  المسللللل د  ققللللل  اشلللللومدت  ئن اعالللللاقدقاعصللللل   ئن قيومثللللل  قجومللللل  اع هللللل  قللللل  اعصللللل   اس 

 اع  ا   على الافا  ثاط.

 
‌. 353، مرجع سابق ذكره ، ص 2000عبد الحميد، ‌ ‌أ

‌. 220،ص 2003،   المطبوعات الجامعية ، ديوان 1تصال ، ط لاو ا الإعلام حث العلمي في علوم مناهج الب بن مرسلي، ‌ ‌ب
‌. 353، صره  مرجع سابق ذكعبد الحميد، ‌ ‌ج
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 للللل عدشدللللا اع هللللل  ققلللل  اعومللللل فا  لللل  ة ا لللللمنا قتاوبللللر ع نلللل  اع  ا للللل  قلللل  اعانارلللللة الأ ا لللل   اعتلللللا ظط

 للل   ئن اعالللاقد ئن قاعصللل   اساع هللل  ظو لللئن قللل  اعصللل    للللى اعا نللل  اعا للل ظ  فظلللةا لأن قجومللل اة اع للل  ع

قهلل ا   لل  علم 12 لل   اسلم ق  03قادللا  لم عكق للا قاعكق لل  15  اعلل  المسلل د  ققلل  مدللا اةي للم اعلمللل  عدا نلل  

      اع  المس د .  عاقكاق اعص  ع    ق  لك  اعشةق  اعواع    ن ت ئن      

 

 الدراسات السابقة: -

  اس اعساما  تم اعوئر    ى اع  ا اس اعواع  :ق  لك  اهكعنا على اع  ا

(  انللللللئان: ةق  المللللللة ن الاعكق لللللل  اعاللللللارم مالات للللللا   لللللل  المي سللللللاس اعود  زيئف لللللل  2013ة ا لللللل  عاللللللةع قللللللةيم ) .

 اعود زيئن اة زارةت فمئ  ا  

 (  انئان: تملمين المة ن اعاةب   قالأعكا ياعئاق  قالأثاقي2018ا م قزيئن)ة ا   مدا .

(  انللللئان: اعئضللللا   الا وماع لللل  قالمهن لللل  عدمللللة ن اعااقدلللل   للللل  2019مئة نلللل  قللللزا ت ققهملللل  تةشللللين )ة ا لللل   .

 قطاع الاعكا ماة زارة  

اة زارللللة ة ا لللل  قرلللل    قلللل   المللللة ن الاعكق لللل   لللل  -(  انللللئان:  ئ لللل ئ قهن لللل  2019ة ا لللل  ةع دلللل  رللللاعق  ) .

   2018/ 2016الاعكق اس اة زارةياس  

قائقلللللاس قما  للللل  الملللللة ن اة زارةيللللل  لمهنللللل  اعصللللل اث  ة ا للللل  ق  اف للللل    انلللللئان:( 2021ة ا للللل  ملللللاةن  عهلللللاا ) .

 ماع ط  اة هئي  ع  اع  قاعود زيئن مئ قد   

   ة ا لل  ن   عدمللة ن اعصلل اثاعظللةق  اعسئ لل ئقه  انللئان:( 2022 مللاب ) قنارللةي  للدمى ق  ة ا لل    للا .

 الأف ا .  اعص اث  قوالاسق  اف   م ا  
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 :مفهوم التمكين .1

اعوملمين ظملم  تجاهد       ياوبر ق هئا   لا 
 
 م ئيا

 
ماعو ا ا عن ةا اعهاق   الم اه م الا وماع    ق  

الماهئ نلم اة ماعاس  اة ما       اعام   تانى  اعوملمين  ثامد    اعونم  لم  على    عمد    عدوغدا  المعطه ن   ق 

م قق هئا اعوملمين قاعوائي    اس ا عوا ا  اعاا اس ق ق   اعوماظز اعتا تاد  ق   قضاعهم  ق  دا مائقه

اة ائق قاة  قاس   ماة  ئ  على  اعاةا اس قالمطاع    اتخا   المة ن ق   ظملم   )المجلس القومي  المة ن ثهئ 

 (.59، ص2005للمرأة، 

 :ا واةاض ع ا  ه ا اعواا يجناقعت اعوملمينلم قث ما ظل  قق  تا ةس اعواا يج اعتا ت

فئع ق  اع عم اة ا ع  ق  ق   اعسدط  المسمنيرن  يمأف  هئ  (232، ص2002)أماني صالح قتاة  

 لمسيرن اعوطئية قاعونم      
 
   اع وم لم قاعتا ظ لرض  ن تنظة مةقل المسيقع     ى واث  المئاهنينلم ةثاا

 .ياع وم 

  ى  ن اعوملمين: يانا ثدس    عطا  قزي  ق  المسيقع   ق دط    (92 ، ص2004) ياعاو باكما يشير  

 اتخا  اعاةا  م      كبر علأثةاة    المسوئياس اع ف ا 

ياة    )كما  اعائن    (1، ص2000الخلف  ق   قزي   اعءسا   ظوم  عطا   ممئ     اع ت  الا ةا   مأف : 

 الأعما  اعتا ظائقئن  دا عوهسين الأةا .ع  ئن عه  اعس طةن قالمسيقع   اة ماع   على 

)قتاة   قارع   م  (467، ص2002راة   اعتا اعوملمين:  اعااق  قالا ةا اس  اعس ا اس  ا وخ اا  أف  

 د     ى ةعم قشا ك  اعءسا   ئا     اة  ان اعس ا     ق الاقو اةظ   ق غيرها قرئلا   ى قشا كتد      

 س اع وم  رن  اعاةا اس اعتا تيةة    قخودج قي سا

عدمة ن   الافما ع  الموه ن  الاقم  عدمة ن    تئثير   :يعلى  ف   (64، ص2000)ق اة  رن قق  ثة   كبر 

ع   ئ  على المئا ة قاعوهلمم    اع وم   ت  ن اعوملمين هئ قشا ك  المة ن قشا ك  تاق     رن  اعاةا اس  

 ي. قاعس ا اس الموادا  مه ا دم ق   تن   ها ضم  ميح اعئاق  

  هئ اعوهلمم    اعاكقاس الا وماع   قالافوا    ي  :: على  ف (161، ص2003)مدما  ا ك     كما تةا 

     ثاه     ة دا قتا ا قجوماها
 
 .اعتا ق  لكعها تساهم المة ن اقو اةظا قا وماع ا ق  ا  ا
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هئ ا لرات ج   عوائي  اع اةا     مل تاةية ق يرهم  ي   ( بأنه:69-68، ص1998)  السروجيق اة    

ض عدم اة    لى ققا ق  ظئا    عك ق  تاا   سهم ق  لك  المشا ك     اتخا  قةا  على المسوئا اعمأف

قشلرك    قق اة   مئ   ه ا   قات اقهم  قتنظ مهم  اع اةا   ق سودزا  ة ا   قاع اةا لم  اعائن  منا   مين 

ع قوداين  ق   ع وهئعئا  قاة  ئق    اعشا     المنظماس  قا مشا  دم     قشا كتدملم     قاس   ى  قت ع م 

  ي.قطاع ين  دا 

ياة    ص2005)  السلميكما  ممان  (254،  الأثةاةلم  تائي   عدمشا ك لم  مأف   اع ةر   قنههم  ى 

 .قالافطكق ما وغك  هاقا دم اع هن   واقد     م  قشاو  اعام  قتهسين الافوا   

ص1999)  المدهون ق اة    مالمي  :مأف   (77-78،  قتزقي ه   اعااقكس  اعءسا   قنح  ها اس  عمد   

ع وملمنئا ق  ت قالأةقاسلم قالمادئقاسلم قاعسدط لم قا م م عمده لم قا وخ اا  لمسيقع   الموادا   امده لم 

  ى قئاثا  قس ا  ق  اعةر    ق    اة ا  المادئقاسلم قاعو اع  ق  ا لةي لم قاتخا  اعاةا اس المنا    ةقن  

 .يالم ظة

لمما س المهنا لمساع ن  اس اعتا ظائا  دا ا : مأف  الا لرات ج (340، ص2000)  السكري    مين ياة    

 لم ق عك ممساع  دم على  ن ظ  هئا قاة ي  على اعوئاكا ق    ثةاة اع وم  على تها ل قطاعإدم المشةقع 

اععغئ  قالمئاقج قاعوهئلاس اعتا ظمة  دا اع وم لم ق عك ق  لك  ر ع الأق  قتاد   المااقق لم قاعو اثيلم  

اعائن قناهل  قت ع م  مدها    قته ظ   ظملم   المشاو    ى   زا   قتجزر   الا وماع    قق  ات   اعش ص     

 . سةع   كثر

ي   (134،  2004)   الكبيس ياة   ق   تئ     مأف :  لك   ق   اعااقكس  ماعس  اس  الاهوماا  رياةن 

قةا ا د لم  لاتخا   قالم اة ن  الم اة ن  ثة   قتئ     عهملم  تاطا  اعتا  المادئقاس  كم    ق ةةا   ركم ا دم 

 .يه  قشلمك د  اعتا تالرض  ةائد  ققئا 

ص2006)  ملحمق اة     ق  ي  :مأف   (06،  الارسان  قته يحهالم    تهةية  المة نلم  قتش     اعا ئةلم 

 ي. قق اثأ دا على قما     قل الم اة نلم قالام اع

ثة   كبر   قبنا  تئثير  مماوعاها  ظوم  اعتا  اعامد    هئ  المة ن  تملمين  تاةيج  ظملم   قا   للم  على 

الما ش      ئ  على المئا ة قالماا   قالمها اس قالمادئقاس اعكرق  لمساع  دا على تهسين  ةقثها عدمة ن ع   
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الاظجام       ثاه     ة دا قتا ا قجوماها      المساهم   تازيز ق   دا على  ق فجار  ه اثهالم ق عك  د   

 .اع الاس الا وماع   قالاقو اةظ  قاعس ا   

بمفهوم   .2 اعاكق    :التمكينالمفاهيم ذات العلاقة  الم اه م الا وماع   الألةا  اس  اعا ظ  ق   تئ   

 .اعائنلم قرياةن اعئ  لم قاع ظمئقةاه  لم قالمساع ن اع ات  لم قالمطاع  لم قتازيز اعائا   ادا:قمم هئا اعوملمين  

 .قث ما ظل  قهاقع  لاعاا  اععئ  على و  ق  ه ا الم اه م 

لم ق عك مم اظ  ق هاس فظة اع امثين  ار  مم ط   اعائنتوا ة قتم اظ  اعواا يج اة القوة:مفهوم   -

ياة    اع  ة  مأ دا  (128، ص1983)  عودةق   ه ا  اعس ا   ي:  اعائن  اعسدط   توخ ها  اعتا  لم  ياعاةا اس 

   ي.عه ا اعواةيج ممن  امو ا  ثئ  قا ن     اع وم  عه ا اعاةا اس )( قتع ج  قارع قهم 

ق ا ق  ن الأثةاة على اقوك  المئا ة اعتا تملمادم ق  ي  :مأ دا  (29، ص2000)  الجوهري م نما ياةثها  

قااقق  الاضطهاةتها ل  ه اثهملم ق     على    لم   اعش ص  ه  ق  ن  اعائن  اعائ   ن  ظملم   قعلى  عك 

  ي.اعا اا  ام  قاين عم ظلم  ع ظ  اعا  ن اعا اا م  ق  ق  

على   دا تشير   ى اعا  ن على ثةض   تاةيج لم هئا اعائن    ى  (343  ، صغيث )بدون تاريخكما  شا   

ققما    اعن ئ  على  دئ  ا لةي  ع  هةيل ق ار   الا اةنلم  ق ه  ق  ن  ماع   ق ش ص على اعوأةير  

 قا ن .  

اعائن   اعس ا     ت  اعسدط   يانا  اع ت  اعس ا     اعائن  لم ط    كمةاة   يسوخ ا   
 
ق م افا

 ر اعس اس ا اعاافئف   عد قع لم قاة ائق اعس ا   لم قاعوأةي

زيادة   - ص1986)  الحفني :الوعيمفهوم  مأف     (187،  اعئ    رياةن  ق هئا  اعءشا   عواةيج  ر   

 اعشائ ت اع ت ظائا م  اعش صلم ماعو ا   ن الاعلحاا الأةبع لا ظلم ع عوا ظ  اعسدئ لم 

ص1989)  محمدم    شا     :الديمقراطية - ثةة      (218،  و   مل  على  ف   اع ظماةاه    لم هئا 

  اع  قالمساقان مين المئاهنين.ع    ظ  قالمشا ك     رن  اعاةا لم ق  ى تها ل اعا اعوا ير

ه  هةيا     اة  ان تجا  و  ثةة ياوا   ي  :على   دا (  125  ، ص بدون تاريخ    مين يشير  عشدا غ   ) 

 ي. ا  ن ع ظ  ثة  قمساقي  عدمشا كين مهةي  واقد     ق م اع وم  اع ود   قتها ا  لأه اث  اعاد 
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المطالبة - م     :مفهوم  عدمطاع  لم  ق هئا  مئ   اعواا يج  ق  تم  ظجاة تا ةس  مين   هئقع  عكق  

اة دئ    عوئثير  تسوخ ا  م    قاة ماعاسلم  الأثةاة  تملمين  على  تساع   المطاع    مأن  قالمطاع    اعوملمين 

اع اعاةا  هئ  اعائي  ماةض   طة دا على الأثةاةلم ث اما  اة ماعاس  تائا  ظو  ا  المنا    عن قا   ت 

  .ع   قا ظجةا تجاا الأثةاة ةال  المي ساس اعتا تابر ع  مائقهم ققطاعإدم

    ف  اعه   ق    اعائا كما  شا   قتازيز تومث  اعاكق  مين ق هئقع اعوملمين   القوى: مفهوم تعزيز   -

ماع الموام   قالاق اف اس  المئا ة  ضئ   ق    اع ةة  ظومو   دا  اعتا  اعائن  ته ظ   هئ  اعائا  اع ت  تازيز   وم  

  .يا ش ث   ع وملم  اع ةة ق  تها ل  ه اث 

 :ا تعئاع اعةر س   عدوملمين    م ة الأف ظملم  :التمكينأنواع  .3

 :ظةكز م ق ا على قجمئع  ق  الأقئ لم قه   قاع ت   :الاجتماعيالتمكين    -

 ق  اعوأك   على ةق ها -
 
 قعةب ا

 
اعهاا    ت ئي     رياةن رس   قشا ك  المة ن    اعاعاظا اع وما  لم قهد ا

  .اعا م الاظجام   على قسوئا الأ ةن قاع وم 

 .كقاس المونئع  مين قنظماس المة ن اعئهن   قاعاةب   ق      اعوءس ل ث ما م ادا ظجاة المزي  ق  اعا -

  . ث  قسوئا اعئ   عداعا  على واث   ش ا  اعوميح ض  المة ن -

 ت لى  م ا  اعوئارن    قسيقع تدا قةق ها اعونمئ اعام  على تئثير اة  قاس اعتا تساع  المة ن ع  -

اعو ا   الاقو اةظ  عدمة ن تيةت   ى عةقد  ق   دا على  عاظ   ثم  المكمظ  ن   الاقتصادي:التمكين   -

 :  ىف سهالم ع عك ،د   اعوملمين الاقو اةت 

 .رياةن    ح م قشا ك  المة ن     ئق اعام  

  .اعونم   ق ا ا و اةن المة ن ق  عار  المشا ك     

 .اقها    اة  ان الاقو اةظ اعام  على تملمين المة ن قرياةن ق   دا قاعوماةها على اع اسلم ق        ه  

اع ت ظم دئ     ةعم المشا ك  اعس ا    عدمة نلم ق  لك  رياةن رس   تمث دها      :التمكين السياس ي  -

اعس ا  الأمزاب  ععئيتدا     رس    قرياةن  اعاةا لم  اتخا   المهن  لم  قئاق   قاة ما اس  قاعنااماسلم     



 الإطار النظري للدراسة   

25 
 

 ، ص 2006)فحجان،   ساس اعاةب   قالاقد م   قاع قع    ققنظماس اع وم  الم رعلم قرياةن تمث دها    المي 

39). 

يسعى الاها  اعاافئرع   ى  ظجاة ضمافاس تهاثظ على ةق  المة نلم قتعم  مائقها   :التمكين القانوني  -

  (.310ص ،2004)المجلس القومي للمرأة، ق  لك  

 . اعام  على تا ظ  اعمشة ااس اعتا ته  ق  ةق  المة ن -

 ن اعاةب      مائقها اعاافئف   ق ا تئع   المة  -

الالوك   ق   - عدءسا   ئا         الم ف    اة ائق  تعم   اعتا  اع قع    الات اق اس  تط  ل  م   

  .غيرا

منظماس قاعه ئاس اعتا تسعى   ى اعادئض  اع ت ،د     ى تائي  اع ء   الأ ا    عد :التمكين المؤسس ي -

عتا  دوم مالمة نلم قاعام  على  ظجاة ش لم  ات ا  مين رارع     قجا  المة نلم قرياةن ةق   م   المي ساس ا 

 .(43، 2005)قنديل، اعس ا اس اعلم  د  موهسين قضا   المة ن    قخودج اعاطاعاس 

 الد  ق   ةة اعا  ن على اكمشا   ات لم ققا م،د   اعوملمين م    عاق   كساب اع  :التمكينأهداف   .4

اعتا ظةي ها قلا تانا اعونم   اة  ئ  على المزي  م  اعوطئ  فهئ    ق  اس ققها اس ظ    دا   ى فئع   اة  ان

 .الأثع لم قرياةن اة  ا اس الموام  قتهسين ثة  اعئرئ    ى اة  قاس قاعسد  قتازيز ق  اس الأثةاة

اعوملمي Herbert (67، ص1980) هاربارت  قيع ج  عامد    اعواع    اع ةع    اعناس   نالأه ا   ق   يام  

 ن م ا دم عدس طةن على شئئ 

  . دوم عمد   اعوملمين مزياةن ةا  اع ةة قرياةن الا واكع   -

اعامك  على   ي   ف سهملم  ظجاة مدئ   ات   لمشاودهم - اعا قن كان ة قاا   ت   - .قساع ن  مء   

  .تأةير ماعا اعائن

اة  ام     اعوهلم - الأقئ   اعو ة      على  اعا  ن  ماعن  لم  اعثا   رياةن  اعش    لم  اة  ان  ت    شئئن 

 .اع ئق  

  . ا  الأثةاة يسوخ قئن ق  ا دم الملمث   عدام  ق  ا لةي  لام ا  اعوغ ير -



 الإطار النظري للدراسة   

26 
 

لدل   اق تنمئت قئاس عدمشا ك  قاعو اع  مالا مناة   ى تطئية المها اس قاعا  اس قاعثا  ماعن     -

 .الماة    اعوطئية قثة 

الرئيسية    .5 اعسةقع    للتمكين:الخصائص  ع   (257  ، ص2009) شا   على    ى  عدوملمين  ل ارص  ن 

  :اعوا  اعنهئ 

 .اعوملمين قئن ق دط  قتأةير ظةت ط ماعا  اس قالاق افاس -

  .اعوملمين مةي  ق م اع -

  .اعوملمين ه   ق   ه ا   عاظ  ققاامد  اة ا اس الارساف   -

  .عثاا   قاعا ما ق  س الما  الا وما      اع وم على الاها  ا  ظوئقج اعوملمين -

  . اة ن قاة ئةن قالمسيقع   اع اقد     الأةا ظةت ط اعوملمين مالم -

 . قناع اع اس قا لة ماعا  ن على اعوملمين -

  .ق  د  عوها ل الأه ا  اع وما   ققيشةاس عاار  اعونم   قاعةعاظ  الارساف   -

 ةن اعثا  قاعوعاق  الا وما   ا ب  اع ساةلم قرياق  د  عدا اع  ققه  -

  :اعواع   عدوملمين اة  ارص  (08 ، ص2006ملحم )كما  ضا  

  .اعشائ  ماعس طةن قاعوهلمم     ةا  اعام   ش   ك ير -

 .اعئ   قالامساس مإها  اعام  اع اق  الم دج م  المئ ج  -

  .المسا ع  قالمسئئع   ع  فوار   عما  المئ ج -

يام  ما ظوادل مءشا  اعئم نلم  ق ث ما ظوادل مأةا  اعئم نلم  ق المنظم  اعتا المسيقع   ث المشا ك      -

  . دا

 : ف  ق  ل ارص تملمين المة ن اعااقد  قا ظل  (141 ، ص2004)قيةا اعلم  س ا 
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: ق انا مةي  اعس  اس اعااقكس    ل ا  د لم قافواا    اع ا عمده لم قالم اضد  مين  التقرير الذاتي -

  .ه  ع  اغ  قةا ا د م ارد

لم قةق ه لم قا مشا ا د لم ق هم     مساس اعس  اس اعااقكس مم افتد    دا   : قيا   الأهمية الذاتية -

 .اعئا ا اع ت ظيةق د لم قبالاهوماا اع ظ  ظهظ  م 

اعااقكس ظ  ك   ق اف ا د لم ققا ع ،د  ق  هاقاسلم قيثا  ما   د  على  الثقة بالنفس - : ثاعس  اس 

  .  م  ق  قهاالم ق اوم ن على  ف سه     قئا ه  اع ااب ةا  قا ظ د 

نا  ظما د  ما   د  على  ن ظلم  عه  ةق  ثاا     قنظما د لم ق مساس  : قه ا يا القدرة على التأثير -

   .ا لةي   د لم قاعسماع عه لم قالا وئناس ممالرما د  قا ل  مأ اه  قالا و اةن ق   عك ود 

 التمكين: مبادئ   .6

 :(351-352 ، ص2005)عبد اللطيف، :ق اةئ   ا    ه ين على ع ن ياوم  اعوملم 

    المشا ك  ق   هم الم اةئ اعتا تنا ا اعوملمين م    ف  ظ نا   اس عمد    يا  ق :مبدأ المشاركة  -

 .المشا ك  ق   ه  المة ن قالامساس ممشلمك دا قالمشا ك     مدها منا  على ق  ا دا قا مثما  قئا ةها

يسعى ق ل  اعوملمين   ى اعام  على تنم   ق  اس المة ن اعش     ع ع  :  الذاتماد على  مبدأ الاعت  -

 .وملم  ق  قئا ه  قشلمك دا من سها قبأق  الاق اف اس الموام  عهات

 ن ق ل  اعوملمين يسعى   ى  م ا  قتها ل المساقان قاعا اع  مين  ثةاة    :مبدأ العدالة المجتمعية  -

اع ثا  على  قاعام   ع   اع وم لم   
 
قئضئ    ا  ا مأ دئب  قيوم  عك  قاععا ا   اع ةققين  الأثةاة  ع   ع 

 اعوهيح اعش ص ا

ظوااق  اعوملمين ق  المة ن ق  م   ه  ةم قهاقع  قساع  دا   :مبدأ البدء مع المجتمع من حيث هو -

ق اة   لةا   ق ظجاة  تنم تدا  ظهاق   ةم  ثاط  الموام   قئا ةها  مسا  قاها  قاعوااق   ق  ا دا  عونم   

 . ع مهاعو

   :( الم   ظ  اعواعين عدوملمين261-260 لم  2009كما ظع ج اعسةقع  ) 
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الم  - ق عطا    :سئوليةمبدأ  المسئئع  لم  شةق   ق    
 
شةها عدشدا  قاة  ئ   عدمادئقاس  اعئرئ   يا  

قت نا   قالمطاع    الأةا   عوص  ح  ثااع   المسئئع    ةان  كما  ن  اة  ئق لم  لمةاق    ةا   عدمئاه   اع ة  

 .ما اس المئاهنينقطاعا ق 

والمساواة    - العدالة  ق   التي :القانونيةمبدأ  المئاهن   مهائق  ظوطدا  تةت ط  قما  قاعئا  اسلم  اة ائق 

المهن  ...  ى   اة ءس    ق  اع ئئي   ق  افوما ا دم  مم اظ    
 
المئاهنين  م اا مين  اعمشة    قاعا اع      المساقان 

  .غير  عك ق   ئافا افوما اس  ثةاة اع وم 

 التمكين اد أبع .7

ع  م ئ ن  قشا ك   المة ن  تا   لا  م ق دا  الا ااة  عمد    باع    اعوملمين  اعونم    يا   عمد    اةع     

 (6 ، ص2006)حلمي،  :قتومث  تدك الأ ااة   

ظوعم  ه ا اع ا  ثهم ه  ا  اعائاق  قاعظةق  المسب   عو ا   اعءسا    (:  )الإدراكي  البعد المعرفي  -

الماك المسوئا  ة براس   ئا  على  اعنا ظ   المةا ا   على  ق اف    اع ا   ه ا  قيةكز  اة  ان  الماظلمةق     ةق  ق 

الماة    اع اع ا   ظناةت  ع عك  اعو ا  لم  قت ع م  عكعوماة  الميةظ   اعسدئ   قته ظ   فما   لمكمظ   ءسا  

اعثااث   قالا وماع   ق    اعوئقااس  تواا ض ق   اعتا  بما  اة  ا اس  اة ا   ع ن   فام  لم  مماةث  قثهم 

اة ا   
 
قوعمنا الافا   على  اع وئ ي   اعس طةن  ثهم  يسعى   ى  ثهئ  فام    لةا  قالاظ ا  قق   اة ءس ا  فا 

 . اع  رعلم ق ا  ثهم ققاةث  اة ائق اعاافئف   عدءسا  مي ن اهوماق  قتةكيحا

النفس ي - اع ةةت   :البعد  قاقاه   تهسين  على  اعام   يسوطا   اعءسا   اع ا   ن  ه ا  ظوعم  

ا مإق اف  قاع ومع   اعءسا   اعوااة  قق ا  مالمشاعة  اع ا   ه ا  ،دوم  ةم  قق   ث  لم  ياش       م ا  عكتع 

اة عئع عدة   قعلى  اعءسا  تءشأ على  اع ا  على  ن  تغ ير    قجةياس م ا د  مأف سه لم كما ظيك  ه ا 

ير عئض  قفا  اعسمال عدة ا  ماتخا  واث  اعاةا اس اعتا تيةة عدشد لم ع عك ثإن اع ا  اعن س ا ظوعم  تغ 

 .  عك اعنظاا

   الأرشط  المئع ن عد ل  تدك اعتا    ظوعم   عك اع ا   ق اف   قشا ك  اعءسا  الاقتصادي:البعد   -

الم اة    على  اعءسا   م ئ   ضةق ن  قي عئ   ى  قسواد لم  ةلئ   على  ظه د   يسوطا   ن  لكعها  ق  

لا   د   لا واك  الماةت قالاقو اةت عدءسا   ق شير ه ا اع ا    ى  ف  ماعةغم ق  ا  .الافوا    قاعوهلمم ثشدا
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مجافا الأع ا  الألةالم ع عك ثم  اععةق ت تا ظم اع عم قت ع     ياافئن     ب    عك المزي  ق  الأع ا 

 .اعاا اس عه  قفاص اة براس الاةا ي  قالمها اس قالمادئقاس

اعوه  ظنطدل  :السياس يالبعد    - اعءسا      ثلمةن  ق افاس  ق   اع ا   فهئ  ه ا  قاة ةا   قاعونظ م  د   

 هاقا    اعاعوغ ير الا وما  
 
وغير الا وما   اعس اس ا لأن قشا ك  اعءسا       لم ق ا  اعام  اة مع  عن ةا

ظيةت   ى   اع ت  الأقة  اعءسا لم  قبا    اعة ا   اعثااث ين  ق    ق   ظزي   )اة ما  (  ئ   اة مع   اع ا  

  . م ا  تغيراس على المسوئا الا وما  

  :الأ ااة اعواع   عوملمين المة ن (54، ص2005)قن ظ   قارع قتع ج 

 .   ةلئ  اعءسا  ق  لك  رشا   فواع  اعئرئ    ى رياةن ما ا   -

  .تملمين اعءسا  ق      اعوهلمملم  ت تئاثة اة  ا اس قاع  ار  -

  .تملمين اعءسا  ق   ن ظ ئن عه  قئن ت اقض   عوهسين ق افتد  -

ش  - ع عم  عدءسا   اع ة   قاعتتئثير  الا وما  لم  الأقان  اع ةةظ    اس  ق اة ه   مماظ   ق   تملماد   ا 

 .قاة ماع  

 :مكين المرأةمؤشرات ت .8

 :اعواع    ى قيشةاس اعوملمين الا وما    2001 شا  اع د  اعائقع عدمة ن    تاةيةا الأق  عاا 

الخصائص   - افيةمؤشرات  المشا ك لم    قث   للمرأة:  الديموغر اعواد ملم  قاعغ ا لم  ثة   اعص  لم 

 اعام .  

ق   ت تهيح ض  المة ن     تنا   اعمشة ااس  لم  اع ة  الموام  عدئرئ    ى ق اة  الماةث  قالمادئقاس -

اعزياةن     ع اة قنظماس  لم  قجالاس اعام  قاعومدك قالارومان قالأمئا  اعش     قاعوااق   قاا اعاعا 

اعاافئرع اعوملمين  المة ن  ئا      ق   تام   اعتا  الم رع  اعانج    اع وم   قئا ه   قاعوادم  ق     اعو  يا   ق 

 .المئ   ض  المة ن

  .قتنظ م اعبراق  قالمشةقعاس اعونمئي  قشا ك  المة ن     ةا ن  -
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  .قشا ك  المة ن    اتخا  اعاةا اس على قسوئا الأ ةن قاعام  قاع وم  اع ل  -

 :ما   قه ملمين الا وقيشةاس عدو (13، ص2000) P.D.N.U قق  م ة تاةية مةفاق  الأقم الموه ن

  .سق  ن اعءسا  على اعوهد   المسوا  قاعنا  قاعئرئ    ى المادئقا -

 .ق  ن اعءسا  على اعام  قالاث ال ع  المما  اس اعان    ض ه   -

 ض   ش ا  الا وغك  قث  الأ ئ  اع غيرن -
 
  .ق  ن اعءسا  على اعوااق   ماع ا

 .قئن رن  اعاةا  -

 .وخط ط   عدمة نرياةن اعا  اس الاةا ي  قاع -

 رياةن  ع اة اعءسا  اعكتع ظ  ن اة  قاس اة ار   د   -

 :( على قجمئع  ق  الميشةاس الا وماع   عدوملمين قه 244-240 لم  2004امت )اعوم س رشئا ة 

  .اعثا  ماعن   قاملراا اع اس -

 .الاعوماة على اع اس  ت اعوماة المة ن على ف سها -

  . ان   ة داعلى اعوأةير اع اا     م ا دا قم ثااع   اع ات    ت اعشائ  ماعا  ن -

 .اعوهة  ق  اعس طةن -

  .عوا ظة عهاالاعلرا   دا قا -

 :مؤشرات التمكين الاقتصادي للمرأة -

 :  ى قيشةاس اعوملمين الاقو اةت اعواع   2001 شا  اع د  اعائقع عدمة ن    تاةيةا الأق  عاا  

 .اةن تئع   اع ل  عدمة نرياةن الأرشط  قالمشةقعاس اعتا تساع     ري -

  .رياةن ثة  المة ن    اة  ئ  على ةل  لا   دا -
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 .ين قها اس المة ن ققاا ثها اعتا تملمادا ق  المناثس      ئق اعام رياةن قتهس  -

  .رياةن قشا ك  المة ن    تنظ م ق ةا ن المشةقعاس -

  .المساقان اعنئع      الأ ئ  قاعةقاتا ع  ف   اعام  قبن   اعلم ا ن -

 .تزاظ   ع اة اعااقكس    قشةقعاس اعاطاع اة ا  قاعااا قالأ هزن الاةا ي  اع ود    -

 .ق  ن المة ن على اعو ة     ةلدها اة ا   دا   -

رياةن ثة  المة ن    اة  ئ  على تسه كس اروماف   ق عك ع   ئ  على قةقض ع   ئ  على ةل     -

عدونم     .لا   دا اعاالم    اعلمن ظ   اعئواع   اعوا قا  الاقو اةظ   الميشةاس  على  )حلمي،  ع    ثا   كزس 

  :(12 ، ص2006

  .على قا لاس اع طاع  / اعاماع  مين اعءسا  قاعة ا اعوغيراس اعطا ر   -

اعوغيراس اعتا م ةت على اعئقت المستددك     ا  اعءشاهاس اع وا ن ل ئرا المشا ك  الملحاظ ن ق    -

  .  المأ ئ ن ق عاظ  الاه ا ق   اععا  اعاارد     الاعما  المنحع  

 عس طةن اعة ا  قاعءسا  )الأ اض ا  اعءس   المئئي  عدوغير    الممود اس اعوا ا  قاة اضا  -

 .المئاش ا( عبر اعشةيه  الا وماع   قالاقو اةظ  - اعااا اس

 .قوئ ط  ف اق اعئم ن الما ش   اعتا ظة  ها اع وئ  قالافا  على اعص   قاعواد م  

  .مد اس شةا  رغيرن قك يرن  ش   قسوا اعا اا  ا اعا  ن على   -

اعمسد - قةقض  عوئثير  المئئي   ق   اعءس    قاعءسا   اعة ا   قاعا ء     ى  الماةظ   اة  قاس  قتا ظم   ج 

  .الم اة  اة  ئق   قغير اة  ئق  

على قجمئع  ق  الميشةاس اعلم     اع غةا       (243-  240ص،  2004)ثابت  قق  اعوم س رشئا  

  :الاقو اةت عدمة ن قه  اعوملمين

 .الاعوماة على اع اس -
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 .اتخا  اعاةا  الاقو اةت  -

  .المئا ة الاقو اةظ     الأ ةن قاعوهلمم ثشدام ئعها على  -

 .الا واك  قالأقان الاقو اةت  -

 . تام  اع ةر  قاة  ا اس قاعوهلمم ثشدا -

  .اعئ   الاقو اةت  -

 . ة ا  اعوملمين -

التمكين   - اعائ اع د   شا   :السياس يمؤشرات  عاا     الأق   تاةيةا  عدمة ن     قيشةاس    2001قع    ى 

  :اعواع  اعوملمين اعس اس ا 

  .شا ك  المة ن    اع اع  اعمشة ا   على المسوئياس اع د   قالمةكزي ق -

  .قشا ك  المة ن    الأمزاب قاعنااماس قالمنظماس غير اة  ئق   -

  .رس   قساهمتد     اعو ئيترياةن رس   اعس  اس اة ارزاس على مطاقاس افوخام   ق  -

  . افا المة ن رياةن ثة  المساع ن قاع عم اع نا عدمشا ك  اعس ا    ق  -

قتئر     - المئارفاس  ققض   قاعاطاع    اعااق   اعس ا اس  قر اغ   الو ا   اعءسا      قشا ك   تاظ م 

 .اعوماةها ققةاق تدا

هئة قتملمين المة ن م    عاق  قالمة ن  تئ   اعا ظ  ق  المائقاس اعتا تئا     المرأة:معوقات تمكين   .9

  :اعوا   ا المائقاس على اعنهئ اعةي    الما د  م    لار لم م   ظملم  ت ء ج ه

 :ا تعقائقاس اعوملمين الا وما   عدمة ن تومث     ق    للمرأة:معوقات التمكين الاجتماعي  -

والمهاري   -   والثقافي  التعليمي  المستوى  وانخفاض  ا :الأمية  قتاوبر  تئا    لأق    اعتا  المشاو      لطة 

  قاا 
 
ك يرا  

 
عاتاا تمث   ثالأق    اعونم  لم  قه     عمد    اعءسا   مين  ت ئن  عن قا  لطئ  دا  قتزةاة  اعونم  لم 

كما  ن ا ت اع رس   الأق   مين    ١٥ .المةب اس الاقار  علأه ا لم م   تزةاة اة طئ ن على قسوا   الأ  ا 
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   ا  
 
  قاا المة ن الم ةي  قبخار  المة ن اعةي   لم قق  ظة    عك   اعءسا     ق ة يا  قائقا

 
ى المئ ق    ا

اع ت ظةا ع ا ضةق ن تاد م الافا  قاة ئ  عدشد  ق  اعس ة لا   قجوم  اعاةي  اعكتع ياش     اعثاا  

  ن المسوئا المها ت عدمة ن    اعة  .ثشدا ق ن المة ن ق يرها عدزقا  قلا   قا عدواد م
 
يج ضا ج قاتض   ظعا

  ثة  الماةث  قاعوان اس      ها  ش ظ  اعوئاض لم ق عك ع ا ها ع غم   دا ة قب  قق مةن قعلم     م قة ق

الا وماع     قاعوطئ اس  الموغيراس  ق   اعولم ج  على  قتساع ها  اة  ان  فئع    تهس   شأ دا  ن  ق   اعتا 

 . (10، ص1990،محرمقالاقو اةظ  ) قاعثااث   

تمث  اعا م قاعااةاس الموادا  م ق  المة ن   :ية المتخلفةاعية والنظرة الاجتماع القيم والعادات الاجتم  -ب

ا المة ن      على  اعة    اعا ملم   طةن  ه ا  قق   قثد   المة ن  قةكز  تهسين  عا    ر س       ب    ع وم  

قالاعوااة  الم لمةلم  قاعزقا   الافا   على  اع وئ   قت ع    عدة  لم  قطدل  قهاعتدا  ش    المة ن   ن    قلعئع 

تئ   م    ن  المة ن  تئ  ج  قاعوااع    اعااةاس  قع ا  قةا   اع  تلم  هئ  المة ن  عه ا  ق ان   
 
قثاا المة ن  ج 

الأ ة  اس   ثإن    اس  ك عك  اة ا  لم  على  ةع    كما  ف   ق متدا  ق   قياد   ق  ها  ق   ظهط  اعااةاس 

اعشك   ظنظة  اين  قارا   اع وم   كما  ن  ماعاةي .  تام   لا  المةت ا   المشا ك   اع لئ   المة ن على   ى ق  ن 

ظة    عك     قق   اعااق   الا وماع    الأقئ   تاطع  اع ااع      ق  دا  الا كق  لم  عدشة ا   اة اهئ  اع هم  ى 

ق اف   على عدة ا     واث  شئئن اة  انلم قق   ةا  عك   ى ضاج ةا  المة ن اعةي    من سها قع ا قعشدا  

   . (86 ، ص2003 ،سامية الساعاتي) اسمها ا  ق   دالم قا مسكقها عه ا اعااة

والمرأة  - ل الرجل  بين  المساواة  ت اق  :عدم  الأق    هنا   ا ت اع قا لاس  قالمة ن  هة     اعة    مين   
 
ك يرا تا 

ع ت الافا  ع  اع وئ لم قرياةن قا لاس تسة د  ق  اعواد ملم قافخ اض قشا ك  المة ن    اعائا اعااقد لم  

 ف  إدا    المشا ك  اعشا    على واث  المسوئياس قارا   قافخ اض ف  إدا ق  المئا ة  
 
الاقو اةظ لم ق ظعا

لم
 
قئات      قنخ عا غير  قاراعت  عدشدا  الم ء    قالمما  اس  اعسار ن  الا وماع    اعا م  ع   ن   

 
ثعك ه ا 

اع وم  عدمة ن     المنئ   اعوملمين  تها ل  ةقن   
 
مارك ظاج  اع ت  الأقة  الارساف    طاحو   .ع  ائق  ن  )أبو 

2003 -250- 252 .) 

الاقتصادي   - التمكين  ص  2004)درويش،  ة ص   للمرأة:معوقات  اعوملمين قائ   (11،  قاس 

  :الاقو اةت عدمة ن    ا تع

  .ع ا ق  ن المة ن على اعوئث ل مين قا  ا دا المنحع   قاعلحاقا دا اعئ       -

  .  عم  المة نعزق  اعة      قجومانا ع  تا   المشا ك  قتهم  الأع ا  اعناتج  ع  -
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 .ع ا تئاثة اعمسه كس اعتا تخ ج ق  الأع ا  الأ ةي  ع  المة ن -

ت ل  اع  - ةقن  من سها  قةا ها  تأل   المة ن  ق ئ   ن  ثشدا  ظ اا  قجومااس  وئ ي   اعاةب     ومااس 

المنح  عةعاظ  الأه ا  متى ق ن وافت   اع اا      تائ  اعة      م ا دا لأف  ق    غدا الأم ان ظ ةض عدشدا 

 . ئع  ع    ة دا قي ئن قة اها لأم  اع وئ   ااردتدا ثك تسوط    ل   ت قةا اس م قن اعة 

اعو اقض    - على  قاعا  ن  اعام   على  ما   دا  اعة    ا تداف   توجلى     ماعنئع  قةت ط   قائقاس  هنا  

  قاتخا  اعاةا  

ا  - قاعئا  اس  اعثااث    اعانارة  ماة ةك   ق عك  سبا  المة ن  تمو   المة ن     ع ا  تا ل  اعتا  لا وماع   

   عشةا  ةا   عماعها    الافوا  قاع    قا

الم   - قتهةكها  ت ا    اعواد م  مةيتدا     قما  تدا  ةقن  ظهئ    
 
قك يرا  

 
قهما  

 
عاقك تا   اعتا  الاقو اةظ   ة ن 

 
 
 .اقو اةظا

 :المائقاس اعواع   عدوملمين الاقو اةت عدمة ن (421 ، ص2003حجازي )كما  ضا  

 : ة  هئة المة ن اعااقد تا ظع ا  -

اتخا  - ظيةت   ى  قما  المة ن  اعة ا  لا واكع    )اعزقك ( قئاقج  د    تجاهها      ع ا ق ئ   اعة ا  

 .اعام 

ع ا  ة ا  اعوااقن مين اعة   قالمة ن ةال  فطاق الأ ةن قباعوا   تا  قاظم  ع ا  شئئن الأ ةن على   -

 .المة ن

 .ى قئن اعام قمارا  اعزق  افعماا المة ن    -

 . ح اا  ا  اعءسا  ق  ثئاس ا وماع   ع  اعام  -

  .عاةا     عم  المة ناعو ا  اعزق  هئ راما ا -

 . د  اس المة ن تجاا اعام  -
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على  ن  ( 18 ، ص2002،ونوير)ات ل كثير ق  اع امثين وان قادم  للمرأة:معوقات التمكين السياس ي  -

 :ه  هم قائقاس اعوملمين اعس اس ا عدمة ن 

الثقافيةط  نم  - م :الموروثات  عدمة ن  اعة    عدمة ن  ق  المة ن  تيةة على  ة اواس  اعتا  تهوئي  ق   تدك  ما 

ت ئ اسلم قاعتا تنالم  م ق ها على ت لمير اعناس قت ةثا دم. ثثااث  قا ظملم   لا تا ا  ت ت ئ اس مئ   

مأن المة ن لا تسوط   قما    ا اعنظة   ى المة ن  المة ن كاار نلم قق  ةم تب    ار  غير ق اشةن  عا اةن. م  

توا  ظجا  لا  ق  دا  اعة    ق   قق  ن  قها ن  قاعلرم    على   دا  ق   الارسارع  اعنئع  على  اع اثظ    ا  ةقا  

    تح  م ةق  المة ن م ا  الارةقا    اع لمةي  اعتا تةث  شاا اس   .المنحع  
 
 ما را

 
متى المثا ئن ظدا ئن ةق ا

مها قالمناةان  اعوا قع  م ا   اع لمة  رق و   ااد      اةا  ق   المثاج  ظوااق   اعنا    قعلى  المة نلم  ئق 

ظوهلمم اع وئ ي   فاف   قاعتا  اع وما    اعا م  موغير  اعس ا    قةهئن  المي ساس  تطئ   ثإن   . قعلى  عك 

  .ثشدا عا  رئ ت  س ط قعا   د ع تهلمم  عاد   الأ  اة

اعااف  ماعةغم ق   عكن :سيادة ثقافة التمييز ضد المرأة  - مين اعة   قالمة ن  المساقان  ئف   قاعس ا    

اعة  مين   
 
ك يرا  

 
تماظزا هنا   اعا  اس  ثإن  تئاثة  ع ا  اعا ل      اة لمم  ق   اعوماظز  ه ا  قيأتع  قالمة ن     

  .قالمها اس اعكرق  لاموك  المنارا اعس ا    قالاةا ي  اعاد ا

قناقش المة ن  على  تهةا  اعتا  اعوااع    على  ا   ت ئق  عكقن  على  قا     ضئامط  قتع   اعة      

اعة  ت المة ن على  لمنارا  المة ن  تاد   تمن   م   ظاو ة على قكرق      المة ن  ةق   مح    ن  اعة  لم  ثشدا  ة س 

المنح    لا     
 
كثيرا اة ةق   ق   ظمناها  اع وم   المة ن     قض   ان  مالاضاث    ى  مأ ة دا  قالاهوماا  المنح  

 .قاعوألير عساعاس هئيد 

ير ق    شا س كث :رغبة المرأة وعدم ثقتها بنفسها إلى درجة الإحجام عن المشاركة السياسيةم  عد  -

ق هم     اعس ا     مهائقها  المة ن  ق    عدمة ن   ى  هم    اعس ا     مالمشا ك   اهومت  اعتا  اع  ا اس 

ق   قاام   عك    قشا كتدا    قض  اعاةا  م  ماها    اعلرش ح   ا ق  س    ف سها اعا  ن قاعلم ا ن ع عك

 ( 347 ، ص2004  ،الجوهري ) ا  قهن  .ظيةت ع ا ةا  المة ن من سها   ى الاح اا ع  المشا ك  اعس ا   

ت وا  المة ن قلار     اع ئ  اعامةي    :افتقاد المرأة للحماس السياس ي والاهتمام بالأمور السياسية -

اعئ   20-40) اعط ا   افومائد    ى   
 
اعس اس ا ق ظعا ع  ماس  مأعما    ن (  الملم د   اع ف ا  اعشةيه   طا  ق 
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عكقن على ق ئة اعكق الان اعس ا      اعئقت عدام  اعس اس ا  منا  قما لا ظلر  عه  قسام المنح  ق عاظ  الأ 

  .عن  اع وم  م    عاق  قعن  المة ن م    لار 

بدور المرأة - اقتناع قيادات الأحزاب السياسية  ق ا :عدم  اقوناع  ةاس الأمزاب  ق عك ع  هةيل ع ا 

اعثا     ق   اعس ا     ق ق    عدلرش ح م ق  المة ن  ق   دا اعس ا    على لئض الماا    ظائقئن مالالو ا  

الافوخام   اعتا تهوا    ى ق  اس لار  لا توئاثة  لا عدة  لم ثامد اس اعلرش ح ق عكن الأ ما     الأمزاب  

 .اعس ا    قوهيحن ض  المة نلم م   الأقعئي  عدة ا 

العامة  - الحياة  في  المرأة  مشاركة  تجاه  السائدة  السلبية  اتجاا  ار    :المواقف  اع وم   هنا     

ق   مهئ    قالمةش اس  عدس ا اس  قالميار ن  اعثا   قفاص     اعس ا     المشا ك   على  المة ن  ق  ن   ا ا 

 .اعنال ين قق  م ادم المة ن ف سها

بمنا  - الاهتمام  وعدم  البرلماني  الأداء  المرأةانخفاض  قضايا  اع  ا اس   :قشة  ق   ع ة    هةس 

المناقش  اعبرلمارع  ئا      الأةا   اعاعاظا  افخ اض  قناقش   اعئر ا   ق  الأ ئد    ى  تا ظم  عدواا ية  ق    

ق اة ها   قتمث    عومث دها  اعنال    المة ن  اتجاا  على  ماععةق ن  ظنالم   قعا   عك  مالمة ن  اة ار  

 .   دا ققها  دا اعس ا   قامو ا ا دا م  قئقج اعة   ق  ق 

 ( 90، ص 2003)كمال، 
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هللل ا اع  للل  علللةض قتهد للل  فولللار  اع  ا للل  اعتلللا تلللم ا لللواائدا قللل  للللك   ةان اع هللل  ملللئ  ظمنلللاق   

 لم قتها اا لأه ا  اع  ا   تم تاس م ه ا اع      ى: يالتمكين الإعلامي للمرأة بإذاعة المسيلةي

اقعهن في اذاعة المسيلةيات لمكانتتمثل الصحف.1  هن و و

المااة للل  الام للار   تلللم اعوئرللل    اللل و":  العمــل فــي المؤسســة مــع المؤهــل العلمــي ملاءمــة -

   ى اعنم ج  المئ       اة  ق  اعوا  :

 العمل في المؤسسة مع المؤهل العلميملاءمة مدى  ( يوضح01الجدول رقم )

 ويةالنسبة المئ  التكرار ( 01اعسيا   قم )

 100 03 نعم

 00 00 لا

 100,0 03 المجموع 

 

(     اس على  03ماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   ا

ي   ياعسيا   العلميهل  المؤسسة مع مؤهلك  في  ماع  ظ   "؟تلائم عملك  اعسيا   على  تمهئ س   اما دم  لم 

)نعمي ع ةهم  مدا  قق   اعص03ي   )( مدغت  قئئي   مءس    وافت    100   اس  اع ظ   اعص   اس  ةم  %(لم 

مل )00ي قاع اعا ع ةهم ) لااع  ظ  ي  امتدم على ه ا اعسيا  م  قعد   ثان   %(لم00.00( مءس   قئئي  ق  س 

اعا ن    اعادما.اغدا  ثةاة  قيهدهم  ق   عمدهم  ظمودلم     ظوكرم  اع ت  اعوخ ص  ه  ا   ا ى  قه ا  ا   

ظ ئن ق  ف      اع  قبهلمم ان تئ  ج    المي س  الاعكق   ظوطدا ق  اع ةة اناعص   اس ةال  الا 

 اعوخ ص 

 اللللل  المااة للللل  الام لللللار   تلللللم اعوئرللللل    لللللى  :العمـــــل فـــــي المؤسســـــة مـــــع التطلعـــــات المهنيـــــةءمـــــة ملا  -

 اعنم ج  المئ       اة  ق  اعوا  :

 هنية العمل في المؤسسة مع التطلعات المملاءمة ( يوضح مدى 02الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 02السؤال رقم )

 100 03 نعم

 00 00 لا

 100,0 03 المجموع 
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( اعص   اس  03ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )

ي   اعسيا   يعلى  المهنيةهل  التطلعات  مع  المؤسسة  في  عملك  تمهئ س   اما دم  "؟تلائم  اعسيا   لم  على 

م اعص   اس اع ظ  وافت  %(لم ة100( اعص   اس مءس   قئئي  مدغت )03ي قق  مدا ع ةهم )نعمي  ماع  ظ 

قعد   ثان و     %(لم00( مءس   قئئي  ق  س مل ) 00ي قاع اعا ع ةهم ) لا   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي

اعا ن    اعوطداا ثةاة  ق   المي س   عمدهم     ظوكرم  على  ن  ع    ظاةقن  ان  ا ى  قه ا  ا    المهن  .  س 

قعدمي   اعص   اس  عهم  تها اها  ا ى  ظطمهئن  اه ا   ظوادل  عهم  قا  و   قجا   لار      الاعكق     س  

 موا ظم مةاق  هاةث  ع  مهئ .

 اللللل  المااة للللل  الام لللللار   تلللللم اعوئرللللل    لللللى  العـــــدل فـــــي تقســـــيم العمـــــل بـــــين الصـــــحفية وزملاءهـــــا: -

   :اعنم ج  المئ       اة  ق  اعوا

 مدى العدل في تقسيم العمل بين الصحفية وزملاءها  ( يوضح03الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 03قم )السؤال ر 

 100 03 نعم

 00 00 لا

 100 03 المجموع 

 

( اة  ق   عكا  قم  لك   )03ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )03  )

اع  على  ي  اعص   اس  وزملاءها؟سيا   الصحفية  بين  العمل  تقسيم  في  عدل  هناك  أن  ترين  لم  "هل 

يتمهئ س   اما  ماع  ظ   اعسيا   على  )نعم دم  ع ةهم  مدا  قق   مدغت  03ي  قئئي   مءس    اعص   اس   )

( مءس    00ي قاع اعا ع ةهم )لا%(لم ةم اعص   اس اع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي100)

م ق  س  )قئئي   اعا ن     %(لم  00.00ل  و   ثةاة  ثان  بين  قعد    العمل  تقسيم  في  عدل  هناك  أن  يرون 

تاس م اعام  ظ ئن غير   ما قيما س قاظم المئ  ين ث    م   المهاا.  قا   ا وان    .فية وزملاءهاالصح

 كبرلم كملموا    ع  كبر ح مالم ثا  ظ ئن هنا  قسيقعئن     ئن ع ظ قنلم قق  ظ ئن ع   قام   

 . قجا  عم  قه ةا  ق قهم  قوادا  ممئضئع. قتنظم الم اتا الألةا مسا اعوخ ص الاعكقع قادم

عهم   المي ساس  المئ  ين     و   ان  اعاافئن  قثل  ظوطد    ققا  قئ ج  ع    اعسا    اةي م  ا ى  قه ا  ا   

تا ظمها    ف   اةي م اعسا   اع ئ  عدمهن لم كما ان ه  ا  اعبراق  الا اع   لا ظملم  ان ظو ل   ء    

ا ى   الا اع   ت  ا ق ظة  ع ا  تا ظمها  عدة    ظملم   لا  اعءسار    اعبراق   اة ء   قثك  اعام  مسا  تاس م 

 . قب   ش اث   قع  
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  ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ       اة  ق  اعوا  : :حجم تأدية العمل -

 حجم تأدية العمل ( يوضح04الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 04السؤال رقم )

 100 03 قليلة 

 00.00 00 عادية

 00.00 00 كثيرة 

 100 03 وع المجم

 

( اعص   اس  03ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )

ي   اعسيا   ؟على  تؤدينها  التي  الاعمال  ماع  "حجم  اعسيا   على  تمهئ س   اما دم  يلم  مدا قليلةظ   قق   ي 

( )03ع ةهم  مدغت  قئئي   مءس    اعص   اس  اع 100(  اعص   اس  ةم  ه ا  %(لم  على  وافت   امتدم  ظ  

مل )00ي قاع اعا ع ةهم )عاديةاعسيا  ماع  ظ  ي ةم اعص   اس اع ظ  وافت    %(لم00( مءس   قئئي  ق  س 

قعد   ثان    %(لم  00   قئئي  ق  س مل )( مءس 00ي قاع اعا ع ةهم )كثيرة  امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي

. قه ا  ا   ا ى اعلمم اعهار  ق  المئ  ين ةظ  اعام  قد د ياوا قن ح م تأظاةقن مأ دم اغدا  ثةاة اعا ن  

 ه  ا  اعام  ظ ئن ماع ةق قما لا ظيةة على المئ ج  قا ى   الا اع  

اليومية: - بالمهام  تكليف  اعوئر  أساس  تم  الام ار    المااة    المئ        ا   اعنم ج       ى 

 اعوا  :اة  ق  

 اليومية  أساس تكليف بالمهام ( يوضح05الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 05السؤال رقم )

 100 03 التخصص 

 00 00 الخبرة 

 00 00 طلب

 00 00 الاقدمية 

 100 03 المجموع 

 

( اعص   اس  03قاع اعا ع ةهم   مالا )  ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   

ي   اعسيا   بأداء  على  تكليفكم  يتم  أساس  أي  اعسيا   "؟اليومية  المهامعلى  على  تمهئ س   اما دم  لم 
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ي  )التخصصماع  ظ   ع ةهم  مدا  قق   )03ي  مدغت  قئئي   مءس    اعص   اس  اعص   اس  100(  ةم  %(لم 

ي  ماع  ظ   اعسيا   ه ا  على  وافت   امتدم  )  يالخبرة اع ظ   ع ةهم  قاع اعا  الاق ق  ي  قي  (  00قياعطداي 

مل ) اعا ن   قعد      %(لم  00.00مءس   قئئي  ق  س  يتم يتم تكليفكم بأداء المهام على  ظاةقن  ثان و   ثةاة 

وهذا راجع الى ان الفرد الذي يكتسب خبرة خاصة في مجال تقديم وتسيير وتنظيم    أساس التخصص.

طاء، كما ان ينتم التكليف بناء على مهارات وقدرات الصحفية ونوع  البرنامج قد يتفادى الوقوع في الأخ 

 للصحفي. اف بها ومدى توفرها على المعلومات والوقت المتاح المهمة التي سوف تك 

 الللللل  المااة لللللل  الام للللللار   تللللللم اعوئرلللللل    للللللى اعنم جلللللل   طبيعــــــة العلاقــــــة بــــــين الصــــــحفية وزملائهــــــا: -

 المئ       اة  ق  اعوا  :

 طبيعة العلاقة بين الصحفية وزملائها   يوضح (06الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 06السؤال رقم )

 100 03 جيدة 

 00 00 عادية

 00 00 سيئة 

 100,0 03 المجموع 

 

( فكمظ ان و   03ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )

اعسي  على  اعص   اس  ي    اماس  زملائك؟ا   وبين  بينك  العلاقة  تصفين  على  "كيف  وافت   اما دم  لم 

ي ماع  ظ   )م نعاعسيا   ع ةهم  مدا  قق   )03ي  مدغت  قئئي   قبءس    ظ  ئن  %(لم  71.42(  ثا دم  قعدشدم 

ماة   ن. مزقكئدم  رقك       عكقا دم  ا دم  على  قاعص   ئن  اعص   اس  ه  ا  ش      ا ى  قه ا  ا   

ظ فج هم  ع ا  قاعلركيح على  المهن   الالةي   ق   قاعوئار   الاف وال  عد    يغدا  اعام   ش   قسوا   ه ئن 

ع ،دم لبرن قا ا  ق ما     اعام  المهنا ثا  فج   ا  اعص   اس  المسوئا  قاعوااقن قك عك  اة ما   

 اة برا . ه    ق  تهظا ماملراا رقكئدا ماع عم قاعمش    قاعوادم قت اة  

 ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ       : ن المباشرينالعلاقة المهنية بالمسؤولي -

 ا  :   اة  ق  اعو

 العلاقة المهنية بالمسؤولين المباشرين ( يوضح  07الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 07السؤال رقم )



 الاطار التطبيقي لدراسة

42 

 33.30 01 جيدة 

 66.70 02 عادية

 00 00 سيئة 

 100,0 03 المجموع 

 

( اعص   اس  03مظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )ق   عكا فك ق  لك  اة  

ي   اعسيا   المباشر؟على  بمسؤولك  العلاقة  تصفين  ماع  ظ   "كيف  اعسيا   على  تمهئ س   اما دم  لم 

) جيدةي ع ةهم  مدا  قق   )01ي  مدغت  قئئي   مءس    اعص   اس  وافت  33.30(  اع ظ   اعص   اس  ةم  %(لم 

ي    امتدم ماع  ظ   اعسيا   ه ا  )عاةظ على  ع ةهم  قاع اعا  )02ي  مل  ق  س  قئئي   مءس    اقا    (لم%  66.70( 

%(لم 00.00( اعص   اس مءس   قئئي  مدغت )00ي قق  مدا ع ةهم )سيئةعلى اعسيا  ماع  ظ  يا اما دم  

 ماعااةظ .  يصفون العلاقة بمسؤولهم المباشرقعد   ثان اغدا  ثةاة اعا ن  

الم  - ال العلاقة  بين  المسؤولينهنية  وباقي  اعنم ج     :صحفية  اعوئر    ى  تم  الام ار    المااة     ا  

 المئ       اة  ق  اعوا  : 

 العلاقة المهنية بين الصحفية وباقي المسؤولين( يوضح  08الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 08السؤال رقم )

 33.30 01 جيدة 

 66.70 02 عادية

 00 00 سيئة 

 100,0 03 ع جمو الم

 

( اعص   اس  03ع ةهم   مالا )  ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا

ي   اعسيا   المسؤولين؟على  بقية  وبين  بينك  العلاقة  تصفين  اعسيا   "كيف  على  تمهئ س   اما دم  لم 

%(لم ةم اعص   اس اع ظ   33.30( اعص   اس مءس   قئئي  مدغت )01ي قق  مدا ع ةهم )جيدة ماع  ظ  ي

اعسي  يوافت   امتدم على ه ا  ماع  ظ   قاع اعا ع عاديةا   )ي  )02ةهم  مل  مءس   قئئي  ق  س   %(لم 66.70( 

اعا ن    اغدا  ثةاة  ثان  المسؤولين  قعد    ببقية  العلاقة  المهن    يصفون  عداكقاس  ماعااةظ .قه ا  ا   

   قاع عم . اة   ن الم ء   على الاملراا قاعوااقن قاعوئار
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بالصحفيين  -09 الموجهة  التعليمات  مناقشة  الام ار      :حرية  المااة    اع ا   اعوئر    ى  نم ج  تم 

 المئ       اة  ق  اعوا  : 

 لصحفيات  حرية مناقشة التعليمات الموجهة ( يوضح  09الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 09السؤال رقم )

 00. 00 نعم

 100 03 لا

 100,0 03 ع المجمو 

 

( فكمللظ ان ولل  03ةهم   مللالا )ق  لك  اة  ق   عكا فكمللظ  ن   امللاس  ثللةاة ع نلل  اع  ا لل  قاع للاعا علل 

لم وافللت   امللا دم علللى "هــل يحــق لــك مناقشــة التعليمــات الموجهــة لــك؟  امللاس اعصلل   اس علللى اعسلليا  ي 

قعدللشدم ثافلل  لا ظهللل عهللم قناقشلل  %(لم 100( قبءس   قئئي  مدغت )03ي قق  مدا ع ةهم )لااعسيا  ماع  ظ  ي

ادئقللاس قاة  للاى علللى ل ئرلل   اعصلل   اس قتجنللا .ق عللك ع   للاى علللى  للةي  الماعواد ماس المئ ه  عه 

 اةا ن اة كثاس قع ا اعو ل     عمده  .

 الل  المااة لل  الام للار   تللم اعوئرلل    للى اعنم جلل  المئ لل    لل  اة لل ق   الاشــراك فــي اتخــاذ القــرار: -

 اعوا  :

 الاشراك في اتخاذ القرار   ( يوضح10جدول رقم )لا

 ويةالنسبة المئ  التكرار ( 10السؤال رقم )

 33.30 01 نعم

 66.70 02 لا

 100 03 المجموع 

 

( اعص   اس  03ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )

ي   اعسيا   المباشر  على  مسؤولك  يبادر  القر هل  اتخاذ  في  اشراكك  على "ارات؟الى  تمهئ س   اما دم  لم 

%(لم ةم اعص   اس  33.30( اعص   اس مءس   قئئي  مدغت )01ا ع ةهم )ي قق  مدنعم اعسيا  ماع  ظ  ي

 %(لم66.70( مءس   قئئي  ق  س مل)02ي قاع اعا ع ةهم )لا اع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي

اغدا  ثةاة   ثان  لا  اعا ن   قعد    على  ن  اتخا   ظاةقن  اشةاكه      ا ى  الم اشة  قسيقعهم  ظ اة  

اعثا     قه ااعاةا اس. ا ى  اعسدبا قالاثواا   اعوا  م  اعكق   قاة ئ  ق   اعونظ م   قاعوم يح  عدثااث    ا   

 ماعن   قع ا ق ئة ثة  عدمشا ك     اتخا  اعاةا .
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عوئرلل    للى اعنم جلل  المئ لل    لل  الام للار   تللم ا الل  المااة لل   :تقييم بيئـة العمـل داخـل المؤسسـة -

 اة  ق  اعوا  :

 تقييم بيئة العمل داخل المؤسسة  ( يوضح11الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 11السؤال رقم )

 33.30 01 جيدة 

 66.70 02 مقبولة

 00 00 سيئة 

 100,0 03 المجموع 

 

اس  ( اعص   03 ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع 

ي   اعسيا   العلى  بيئة  تقييمين  مؤسستكم؟كيف  في  ماع  ظ   "عمل  اعسيا   على  تمهئ س   اما دم  لم 

) جيدةي ع ةهم  مدا  قق   )01ي  مدغت  قئئي   مءس    اعص   اس  وافت  33.30(  اع ظ   اعص   اس  ةم  %(لم 

ماع  ظ  ي اعسيا   ه ا  )  يمقبولة  امتدم على  )02قاع اعا ع ةهم  مل  قئئي  ق  س  مءس    ةم    %(لم   66.70( 

وافت   امت اع ظ   ياعص   اس  ماع  ظ   اعسيا   ه ا  على  )سيئةدم  ع ةهم  قاع اعا  قئئي   00ي  مءس     )

مل ) قعد   ثان اغدا  ثةاة اعا ن  ظا مئن م ئ  عم     قي ستدم مالما ئع . قه ا  ا   ا ى   %(لم  00ق  س 

تا ان   اعام   تي   م ئ   هاقا  اعام   ش    عاقك  م ئ   تا  م  المهم  ق   ع عك  قافوا  تدم  المئ  ين  على  ةة 

اع ه  ع  المادئقاس قته ظ   ةق  اعائن قاععاج قاتخا  لطئاس عوهس ادا ق  لك    ت عوه ظ  فاا  

 المشلمكس قا ةا  اعوهس ناس

ى اعنم جلل  المئ لل    الل  المااة لل  الام للار   تللم اعوئرلل    لل  :طبيعة تنظيم العمل داخل المؤسسة -

    اة  ق  اعوا  :

 

 

 

 اخل المؤسسةطبيعة تنظيم العمل د( يوضح  12الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 12السؤال رقم )

 33.30 01 جيدة 

 66.70 02 مقبولة
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 00 00 ضعيفة

 100 03 المجموع 

 

( اعص   اس  03ع ةهم   مالا )  ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا

ي   اعسيا   في مؤسستكم؟على  العمل  تنظيم  ي لم تمهئ س   "هل  ماع  ظ   اعسيا   ي قق   جيدة اما دم على 

%(لم ةم اعص   اس اع ظ  وافت   امتدم على ه ا  33.30( اعص   اس مءس   قئئي  مدغت )01مدا ع ةهم )

قعد   ثان اغدا  ثةاة    %(لم  66.70ئئي  ق  س مل )( مءس   ق 02ي قاع اعا ع ةهم )"مقبولةاعسيا  ماع  ظ   

ان   ظيك قن  قي اعا ن   اعام      قا ئ .تنظ م  ممسوئا  اعام        ستدم  تنظ م  ان  ظاوض ا  قا  قه ا 

قته ظ  الأرشط  قالاعما   المي س  عن ةا   ا  ا ععمان  ير اعام  ملم ا ن قتها ل الأه ا  المة ئن  

  ن . قتهس قتنظ م اعام  ققوا او  قتا  م  

 ق  اعوا  ::  ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ       اة  توزيع المهام -

 توزيع المهام على الجميع  ( يوضح13الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 13السؤال رقم )

 42.90 03 نعم

 57.10 00 لا

 100,0 03 المجموع 

 

( فكمظ ان و   03  مالا )س  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم  ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اما

على   اعص   اس  ي    اماس  دقيق؟   هلاعسيا   بشكل  الجميع  على  المهام  على "توزيع  وافت   اما دم  لم 

ي ماع  ظ   )نعم اعسيا   ع ةهم  مدا  قق   )03ي  مدغت  قئئي   قبءس    تنظ م  %(لم  100(  ان  ظاوض ا  قا  ه ا 

قته ظ  الأرشط     المة ئن    ا  ا ععمان  ير اعام  ملم ا ن قتها ل الأه ا   اعام     المي س  عن ةا 

 تنظ م اعام  ققوا او  قتا  م  قتهس ن  قالاعما  ق 

 الل  المااة لل  الام للار   تللم اعوئرلل    للى اعنم جلل  الرضا عن طريقة تنظيم العمل داخـل المؤسسـة  -

 المئ       اة  ق  اعوا  :

 قة تنظيم العمل داخل المؤسسةا عن طريمدى الرض( يوضح 14الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 14السؤال رقم )



 الاطار التطبيقي لدراسة

46 

 71.40 01 نعم

 28.60 02 لا

 100,0 03 المجموع 

 

( اعص   اس  03ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )

لم تمهئ س   اما دم على اعسيا   "لعمل في مؤسستك؟هل انت راضية على طريقة تنظيم اعلى اعسيا  ي  

ي )نعمماع  ظ   مدا ع ةهم  قق   ا01ي   )( مدغت  قئئي   مءس    اع ظ   33.30عص   اس  اعص   اس  ةم  %(لم 

قعد      %(لم  66.70( مءس   قئئي  ق  س مل )02ي قاع اعا ع ةهم )لاوافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي 

اعا ن    اغدا  ثةاة  تئر      ظاةقنثان  يانا  قه ا  قي ستدم.  اعام      تنظ م  هةيا   على  غير  اض ين 

مين الاثةاة اق المئ  ين ق  لك     المسيقع اس قاع ة   تا ظم اع ة  الممساقي       ش   عاة  ققن ج 

المئ  ين   اع ةةظ  قلبراس  قاعا  اس  المها اس  اق عةقهم ققةاعان  اعنظة ع   ءسهم  الاثةاة  غ   ة م   

 ا ت اع اا  ققةا ا  المهاا ق  المئ  ين ق  اعوئ    قاع عم عن  تئر   المهاا. قاعنظاا الاة

المهام  تطبيق - توزيع    في  المئ          :العدالة  اعنم ج   اعوئر    ى  تم  الام ار    المااة     ا  

 اة  ق  اعوا  :

 : مدى   تطبيق العدالة في توزيع   المهام( يوضح 15الجدول رقم )

 النسبة المئوية رارتكال ( 15السؤال رقم )

 66.70 02 نعم

 33.30 01 لا

 100 03 المجموع 

 

( اعص   اس  03   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )ق  لك  اة  ق 

ي قق  مدا  نعملم تمهئ س   اما دم على اعسيا  ماع  ظ  يهل هناك عدالة في توزيع المهام؟"على اعسيا  ي  

)ع ةه اعص   ا 02م   )( مدغت  قئئي   مءس    على ه66.70س  وافت   امتدم  اع ظ   اعص   اس  ةم   ا  %(لم 

قعد   ثان اغدا  ثةاة اعا ن     %(لم33.30( مءس   قئئي  ق  س مل )01ي قاع اعا ع ةهم )لااعسيا  ماع  ظ  ي 

المهامظاةقن   توزيع  في  عدالة  هناك  انعم  ة م    قمساقي   ثة   تئثير  ا ى  ه ا  قية    عوا ظم  .  لاثةاة 

ن.قتا  اعا اع     تئر   المهاا ق     قسا هم المهنا منا  على اة  ا ن قاعلم ا  ف سهم عدلرق اس قاعوا ا     
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توعم    كما  اع ةيل  اثةاة  ع ا  م    قالافوا     اعةضا  قتها ل  اعام   سك    ععمان  ير   ئهةيا 

 قالمشا ك  قاعش اث   .  اعا اع  ا ااة قواا ن تشم  المساقان قالمك ق  قالمئضئع  

الترقيات - منح  في  العدالة  تم  :تطبيق  الام ار    المااة    المئ          ا   اعنم ج   اعوئر    ى 

 اة  ق  اعوا  :

 مدى تطبيق العدالة في منح الترقيات ( يوضح 16الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 16السؤال رقم )

 71.40 02 نعم

 28.60 01 لا

 100,0 03 المجموع 

 

( اعص   اس  03  مالا )  ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم

ي قق  مدا  نعميلم تمهئ س   اما دم على اعسيا  ماع  ظ  ي؟هل هناك عدالة في منح الترقياتعلى اعسيا  ي  

( )02ع ةهم  مدغت  قئئي   مءس    اعص   اس  ا66.70(  اعص   اس  ةم  ه ا  %(لم  على  وافت   امتدم  ع ظ  

قعد   ثان اغدا  ثةاة اعا ن     %(لم33.30 س مل )( مءس   قئئي  ق 01ي قاع اعا ع ةهم )لا اعسيا  ماع  ظ  ي

قاعةضا  ظاةقن   قالافوا     ماع اث   قة اا  ا ت اها  اعلرق اس. قه ا  ا   لا ت اه   قنح  منام هنا  ع اع     

 اعئ   ع ع ا المئ  ين .

 

 

 اللل  المااة للل  الام لللار   تلللم اعوئرللل    لللى اعنم جللل  المئ للل    للل   :النزعـــاتتطبيـــق العدالـــة فـــي حـــل  -

 ق  اعوا  :اة  

 مدى تطبيق العدالة في حل النزعات( يوضح 17الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 17السؤال رقم )

 90,5 02 نعم

 9,5 01 لا

 100,0 03 المجموع 
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اة  ق   عكا   لك   )ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   (  03فكمظ  ن   اماس  ثةاة 

ي   لم تمهئ س   اما دم على اعسيا  ماع  ظ  "ك عدالة في حل النزاعات؟هل هنااعص   اس على اعسيا  

)نعمي ع ةهم  مدا  قق   )02ي  مدغت  قئئي   مءس    اعص   اس  وافت  66.70(  اع ظ   اعص   اس  ةم  %(لم 

  ثان  قعد   %(لم  33.30( مءس   قئئي  ق  س مل ) 01ي قاع اعا ع ةهم ) لاماع  ظ  ي    امتدم على ه ا اعسيا 

وجود  ظاةقن  . قعد   ثان اغدا  ثةاة اعا ن   نعم هناك عدالة في حل النزاعاتظاةقن  اغدا  ثةاة اعا ن   

النزاعات حل  في  ..  عدالة  المان    الاثةاة  مائق  م    الاعو ا   قتال   اين  قعاةع   يانا قه ا    قن    

اعوااق  ق  و  هة    اعنحاعاس مطةيا  عاةع  ققن    م   ظوم  ش   قمساقت قباملراا قك ا  قااة   

اة  اى على عكقاس اعام   ظجام   قك ا اة  اى على عكقاس الاظجام   ةال  المي س  قاع ةيل. قتا   

،د   ا ى قااة   اعنحاعاس    اعا اع     م  اعنحاعاس ق  ا  ئهةيا ععمان الا واةا  قاعسدم الا وما   كما

 مطةيا  

 م ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ       اة  ق  اعوا  :  ا  المااة   الا  :الأريحية في العمل -

 مدى الأريحية في العمل( 18الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 18السؤال رقم )

 90,5 03 نعم

 9,5 00 لا

 100,0 03 المجموع 

 

( فكمللظ ان ولل  03ق   عكا فكمللظ  ن   امللاس  ثللةاة ع نلل  اع  ا لل  قاع للاعا علل ةهم   مللالا )ق  لك  اة  

ــي العمــــل؟  امللللاس اعصلللل   اس علللللى اعسلللليا  ي  ــل انــــت مرتاحــــة فـ لم وافللللت   امللللا دم علللللى اعسلللليا  ماع لللل ظ  "هـ

يشللير   لل  اعاملل . قهلل ا ثللإ د  قةتامللاسقعدللشدم %(لم 100( قبءسلل   قئئيلل  مدغللت )03ي ققلل  مدللا علل ةهم )نعــمي

مهةيللل  قتاللل ظةه  كمهلرثلللاس قتلللئثير ا لللى اع  ئللل  اعامد للل  عللل ،د  تسلللمح عهللل  ملللاعوا ير عللل  اف سلللهم قاث لللا هم 

 اع عم قالمئا ة اعكرق  عدا اا  امده .

 اللل  المااة للل  الام لللار   تلللم اعوئرللل    لللى اعنم جللل  المئ للل    للل  اة للل ق   :الرضـــا عـــن ظـــروف العمـــل -

 اعوا  :

 ن ظروف العملمدى الرضا ع( 19الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 19السؤال رقم )

 90,5 03 نعم



 الاطار التطبيقي لدراسة

49 

 9,5 00 لا

 100,0 03 المجموع 

 

( فكمظ ان و   03ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )

ي   اعسيا   على  اعص   اس  العمل؟  اماس  ظروف  عن  راضية  انت  وافت   "هل  اعسيا   لم  على  اما دم 

ي ) نعم ماع  ظ   ع ةهم  مدا  قق   مدغت03ي  قئئي   قبءس    ثا دم  اضئن ع   ةق   %(لم  71.42)  (  قعدشدم 

اعام . ه ا يانا ا د  يشاةن ماعةام  قالا واةا     م ئ  اعام  قك ا ظة   ا ى تئارن مين اة  ان اعامد   

 اةن المئ  ين افوا  تدم ققلائدم. اقاعش     ق ا  اعةضا ع   ةق  اعام  قيشةا هاقا عا اس 

  ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ       اة  ق  اعوا  : ا  المااة   الام  :الرضا عن الراتب -

 

 : مدى الرضا عن الراتب( 20الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 20السؤال رقم )

 90,5 03 نعم

 9,5 00 لا

 100,0 03 المجموع 

 

فكمظ ان و     (03   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )ق  لك  اة  ق 

ي   اعسيا   اعص   اس على  الراتب؟  اماس  راضية عن  انت  ماع  ظ   "هل  اعسيا   وافت   اما دم على  لم 

يانا قعدشدم ثا دم  اضئن ع  اعةاتا. ه ا  %(لم  71.42( قبءس   قئئي  مدغت )03ي قق  مدا ع ةهم )نعمي

اععةق   الما    الا واةا   عه   قيئثة  تئقاا د   ظدبا  اعةاتا  قه ا  ان قسوئا  عمده   تا ظة  يالم   قك ا  ت 

 قالافوا   .ظيةت ا ى  ث  قسوئا اعةضا اعااا قالاعلحاا ماعام  

 ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ       اة لل ق   :الرضا عن مجموعة العمل -

 اعوا  :

 مدى الرضا عن مجموعة العمل( 21ل رقم )الجدو 

 المئويةالنسبة   التكرار ( 21السؤال رقم )

 100 03 نعم

 00 00 لا
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 100,0 03 المجموع 

 

( فكمللظ ان ولل  03ق  لك  اة  ق   عكا فكمللظ  ن   امللاس  ثللةاة ع نلل  اع  ا لل  قاع للاعا علل ةهم   مللالا )

لم وافلللللت   املللللا دم عللللللى "عـــــة التـــــي تعملـــــين معهـــــا؟هـــــل تاجبـــــك المجمو   املللللاس اعصللللل   اس عللللللى اعسللللليا  ي 

قعدللللللشدم ثللللللا دم قع  للللللئن %(لم 100( قبءسلللللل   قئئيلللللل  مدغللللللت )03ا علللللل ةهم )ي ققلللللل  مدلللللل نعـــــماعسلللللليا  ماع لللللل ظ  ي

ق هلل ا يالل  قيشللةا هاقللا عا للاس  قل اع ةيللل قاعو اعلل  مللين اثةاةهللا ق الملل   ضللا ماع مئعلل  اعتللا يامدللئن  دللا. 

 المسيقع   قاعا اةن قالم اثاس .   قاعوااقن ق اثةاة اعام  ع  م ئ  اعام  قاعوئار

 الللل  المااة لللل  الام للللار   تللللم اعوئرلللل    للللى اعنم جلللل  المئ لللل    لللل   :فرةالرضــــا عــــن الإمكانيــــات المــــو  -

 اة  ق  اعوا  :

 مدى الرضا عن الإمكانيات الموفرة ( 22الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 22السؤال رقم )

 33.30 01 نعم

 66.70 02 لا

 100,0 03 المجموع 

 

( اعص   اس  03  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن

ي   اعسيا   بالعمل؟على  للقيام  الإذاعة  لك  توفرها  التي  الإمكانيات  عن  راضية  انت  تمهئ س  "هل  لم 

%(لم ةم  33.30   اس مءس   قئئي  مدغت )( اعص01ي قق  مدا ع ةهم )نعم  اما دم على اعسيا  ماع  ظ  ي

( مءس   قئئي  ق  س مل  02ي قاع اعا ع ةهم )لاه ا اعسيا  ماع  ظ  ياعص   اس اع ظ  وافت   امتدم على  

اعا ن     %(لم  66.70) للقيام  قعد   ثان اغدا  ثةاة  غير راضيين عن الإمكانيات التي توفرها لك الإذاعة 

 .  ع  الما اس قاعوجهيحاس قاعبراق  قالأفظم  قالمئا ة الماع   قب ئ  اعام . . قه ا  ا   عا ا  ضاه  بالعمل

العمل - لترك  اة  ق    :الاستعداد  المئ        اعنم ج   اعوئر    ى  تم  الام ار    المااة     ا  

 اعوا  :

 :مدى الاستعداد لترك العمل( 23الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 23السؤال رقم )

 90,5 02 نعم

 9,5 01 لا

 100,0 03 المجموع 
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( اعص   اس  03س  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اما

لم تمهئ س  "عمل في مؤسسة أخرى هل انت مستعدة لترك عملك الحالي؟  يت دفي حال وجعلى اعسيا  ي  

%(لم ةم  66.70( اعص   اس مءس   قئئي  مدغت )02)  ي قق  مدا ع ةهمنعم  اما دم على اعسيا  ماع  ظ  ي

( مءس   قئئي  ق  س مل  01ي قاع اعا ع ةهم )لامتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ياعص   اس اع ظ  وافت   ا 

اعا ن     %(لم  33.30) اغدا  ثةاة  ثان  ليسوا  ظاةقن  قعد    أخرى  مؤسسة  في  عمل  وجدو  حال  في 

الحالي لترك عملهم  المهن      .قه ا  ا   مستعدون  قاعهئي   قاعشهةن  المي س ا  قاعئلا   اعئ   ع  عك واةا  

 لمها اس الملممس   ,المةقف     اعام  قاعاكقاس قاعش  اس المهن   . اة برن قا

 ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج    :نوع المؤسسة المتجه اليها في حالة ترك العمل  -

 المئ       اة  ق  اعوا  : 

 نوع المؤسسة المتجه اليها في حالة ترك العمل ( 24قم )الجدول ر 

 النسبة المئوية لتكرارا ( 24السؤال رقم )

 90,5 02 نعم

 9,5 01 لا

 100,0 03 المجموع 

 

( اعص   اس  03ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )

لم تمهئ س   اما دم على اعسيا   "ك عملك يجب ان تكون المؤسسة؟في حال فكرتي في تر على اعسيا  ي  

ي )لاميةإع ماع  ظ   ع ةهم  مدا  قق   )02ي  مدغت  قئئي   مءس    اعص   اس  اعص   اس  66.70(  ةم  %(لم 

( مءس   قئئي   01ي قاع اعا ع ةهم )لا يهم طبيعة المؤسسةاع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي

ب ان  نعم في حال يفكرون في ترك عملهم يجظاةقن  قعد   ثان اغدا  ثةاة اعا ن     %(لم  33.30ق  س مل )

قه ا ق  ا   الا ومةا ي     اع ا  المهنا قاة  اى على اعهئي  المهن   قا وخ اا  .تكون المؤسسة إعلامية

اع   قالاعو ا ي   اعا م  الا وماة براس الملممس   قاعشغج ماعام  الاعكقع ,اع  ئ  الاعكق   المأعئث  قك ا  

. 

تللم اعوئرلل    للى اعنم جلل  المئ لل    لل  اة لل ق   الل  المااة لل  الام للار    :حريـة المبـادرة فــي المؤسسـة -

 اعوا  :

 : مدى حرية المبادرة في المؤسسة( 25الجدول رقم )
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 النسبة المئوية التكرار ( 25السؤال رقم )

 90,5 02 نعم

 9,5 01 لا

 100,0 03 المجموع 

 

اة  لك   ع ةهم   مالاق   قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة  ) ق   عكا  قم   03  )

ي   اعسيا   على  في  هل  اعص   اس  المبادرة  حرية  اعسيا   "؟مؤسستكمتوجد  على  تمهئ س   اما دم  لم 

ي )نعمماع  ظ   مدا ع ةهم  قق   )02ي  مدغت  قئئي   مءس    اعص   اس  اع ظ   66.70(  اعص   اس  ةم  %(لم 

قعد      %(لم  33.30مل )( مءس   قئئي  ق  س  01ي قاع اعا ع ةهم )لاتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي وافت   ام

. قه ا يالم  قسوئا ا واكع تدا     تئ   مةي  الم اة ن    قي سولممظاةقن رام  ثان اغدا  ثةاة اعا ن   

قاث ا ه  مهةي  قه ا     آ ائدعمدها قك ا وئن المي س  الاعكق   تا   ق  ا د  قت وح اع اب عه  عوا ظم  

 الا اع  ةع   على اعوئ   فهئ تازيز اعونئع قاعشمئع      

 

 

 الل  المااة لل  الام للار   تللم اعوئرلل    للى اعنم جلل  المئ لل    لل  اة لل ق   :بـادرات الفرديــةالمتشـجيع  -

 اعوا  :

 مدى تشجيع مبادرات الفردية( 26الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 26السؤال رقم )

 90,5 02 نعم

 9,5 01 لا

 100,0 03 المجموع 

 

( اعص   اس  03مظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )ق  لك  اة  ق   عكا فك 

ي   اعسيا   العمل؟على  تطوير  في  الفردية  المبادرات  مؤسستكم  تشجع  على  "هل  تمهئ س   اما دم  لم 

%(لم ةم اعص   اس  66.70( اعص   اس مءس   قئئي  مدغت )02ي قق  مدا ع ةهم )نعم اعسيا  ماع  ظ  ي

  %(لم 33.30( مءس   قئئي  ق  س مل )01ي قاع اعا ع ةهم )لا دم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ياع ظ  وافت   امت

اعا ن    اغدا  ثةاة  ثان  العملظاةقن  قعد    تطوير  في  الفردية  المبادرات  . قه ا  بنعم تشجع مؤسستهم 
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ا لرا  تط  ل  قاشةاكهم يالم   قام اعهم  اعااقدين  هاقاس  قاهكق  قالامو ا   الام اع  عوطئية        اس 

 تهسين اعامد اس قامو ا   ث ا    ظ ن . 

 اللل  المااة للل  الام لللار   تلللم اعوئرللل    لللى اعنم جللل  المئ للل    للل  اة للل ق   تقبـــل الآراء والاقتراحـــات: -

 اعوا  :

 مدى تقبل الآراء والاقتراحات ( 27الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 27رقم )السؤال 

 66.70 02 نعم

 33.30 01 لا

 100,0 03 المجموع 

 

( اعص   اس  03ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )

  ماع  ظ   لم تمهئ س   اما دم على اعسيا "ما مدى تقبل الآراء والاقتراحات التي تقدمينها؟على اعسيا  ي  

)نعمي ع ةهم  مدا  قق   )02ي  مدغت  قئئي   مءس    اعص   اس  وافت  66.70%(  اع ظ   اعص   اس  ةم  (لم 

قعد   ثان    %(لم  33.30( مءس   قئئي  ق  س مل ) 01ي قاع اعا ع ةهم ) لا  امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي

اعا ن    يقدمونظاةقن  اغدا  ثةاة  التي  والاقتراحات  الآراء  تقبلون  اعوااقن  هابنعم  يالم   قل  قه ا   .

ا ا ى تهسين  ظيةت  اع ةيل قما  ماعا م   قالاملراا ةال   اعامد   قتازيز الافوا    قك ا الاعلرا   عاكقاس 

 المعاث  ع   ثةة    اعوطئية المسومة عدام  .

     ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ   :ارتباط حرية المبادرة بالفئة دون غيرها   -

    اة  ق  اعوا  :

 دون غيرها  مدى ارتباط حرية المبادرة بالفئة( 28الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 28السؤال رقم )

 00 0 نعم

 100 03 لا

 100,0 03 المجموع 

 

( فكمظ ان و   03ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )

ي    ا اعسيا   على  اعص   اس  مر ماس  في مؤسستكم  المبادرة  حرية  بأن  تعتقدين  دون  هل  بالفئة  تبطة 
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ي"غيرها؟ ماع  ظ   اعسيا   وافت   اما دم على  )لا لم  مدا ع ةهم  )03ي قق   مدغت  قئئي   قبءس    %(لم 100( 

ثا دم   بالفئة دون  قعدشدم  في مؤسستهم مرتبطة  المبادرة  بأن هناك حرية  يعتقدون  قه ا    .غيرهانعم لا 

  ا   عط  ا  اع وم  اع ل  

 الللللل  المااة لللللل  الام للللللار   تللللللم اعوئرلللللل    للللللى اعنم جلللللل   :المحليــــــة تنــــــاول المواضــــــيع الخاصــــــة بــــــالمراة -

 المئ       اة  ق  اعوا  :

 مدى تناول المواضيع الخاصة بالمراة المحلية( 29الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 29السؤال رقم )

 66.70 02 نعم

 33.30 01 لا

 100,0 03 المجموع 

 

( اة  ق   عكا  قم  لك   ف29ق    )( ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   (  03كمظ  ن   اماس  ثةاة 

هل تعتقدين بان مؤسستكم تتناول المواضيع الخاصة بالمراة المحلية بشكل  اعص   اس على اعسيا  ي  

ماع "كاف ؟ اعسيا   تمهئ س   اما دم على  يلم  )نعم ظ   مدا ع ةهم  قئئي   02ي قق   مءس    اعص   اس   )

(  01ي قاع اعا ع ةهم )لا اعص   اس اع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي%(لم ةم  66.70مدغت )

( مل  قئئي  ق  س  اعا ن     %(لم  33.30مءس    اغدا  ثةاة  ما دم  قعد   ثان  بان مؤسستهم  ظاةقن  تعتقدون 

الخاصة المواضيع  كاف  تتناول  بشكل  المحلية  اعا ن   بالمرأة  اغدا  ثةاة  ثان  قعد    بان  ظاةقن  . 

كبيرمؤس  بشكل  المحلية  بالمرأة  الخاصة  المواضيع  تتناول  مةاقجها  .  ستهم  قهوئا  لك   ق   ق عك 

 قا ا  اة مهئ   اة مهئ لمالا اع   قض ئ  اعبراق  قتغط   الال ا  قاعو اع  ق  

اقعهن في اذاعة المسيلةتمثل الصحفيين لمكانة زميلاتهم الص   حفيات و و

قباللل  المااة للل  الام لللار   تلللم اعوئرللل    لللى اعنم جللل  ":  يوالمؤهـــل العلمـــ تلائـــم العمـــل فـــي المؤسســـة -01

 المئ       اة  ق  اعوا  :

 والمؤهل العلمي تلائم العمل في المؤسسةمدى  ( يوضح01الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 01السؤال رقم )

 100% 12 نعم
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 00% 00 لا

 100,0% 12 المجموع 

 لللل   ا  ( 12مللللاس  ثللللةاة ع نلللل  اع  ا لللل  قاع للللاعا علللل ةهم   مللللالا )قلللل  لللللك  اة لللل ق   عللللكا فكمللللظ  ن   ا

لم "هـــل يـــتلائم عملـــك فـــي المؤسســـة مـــع مؤهلـــك العلمـــي؟عللللى اعسللليا  ي  ينفكملللظ ان وللل    املللاس اعصللل   

قعد لل  ثللان %(لم 100( قبءسلل   قئئيلل  مدغللت )12علل ةهم ) ي قق  مدانعموافت   اما دم على اعسيا  ماع  ظ  ي

 م ق  المي س  اعتا يامدئن  دا ق  قيهدهم اعادما. اعص   ئن ظوكرم عمده

قهلل ا  ا لل  ا للى ه  الل  اعوخ للص اعلل ت ظمودلملل  اعصلل   ين ةاللل  الا اعلل  قبهلمللم ان تئ  للج  لل  المي سلل  

   اع ةة ان ظ ئن ق  ف   اعوخ ص.  الاعكق   ظوطدا ق

ــ -02 رللل    لللى اعنم جللل   اللل  المااة للل  الام لللار   تلللم اعوئ  :م العمـــل فـــي المؤسســـة والتطلعـــات المهنيـــةتلائـ

 المئ       اة  ق  اعوا  :

 

 

 

 

 .( يوضح مدى تلائم العمل في المؤسسة والتطلعات المهنية02الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 02السؤال رقم )

 75.00% 09 نعم

 25.00% 03 لا

 100,0% 12 المجموع 

 ق  لك  اة  ق   عكا  قم )

هل يتلائم  على اعسيا  ي        ا  (  12اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )  ( فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن 2

ي قق  مدا ع ةهم  نعملم تمهئ س   اما دم على اعسيا  ماع  ظ  ي"عملك في المؤسسة وتطلعاتك المهنية؟

(09( مدغت  قئئي   مءس    ياعص   ين  ةم  %(لم  75.00(  ماع  ظ   اعسيا   ه ا  على  وافت   امتدم  ي  لا اع ظ  

ع )قاع اعا  )03 ةهم  مل  ق  س  قئئي   مءس    اعا ن     %(لم25.00(  اغدا  ثةاة  ثان  عمدهم    قعد    ظوكرم 
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عهم   تها اها  ا ى  ظطمهئن  اه ا   عهم  اعص   ين  ع    ان  ا ى  قه ا  ا    المهن    تطكعتدم  ق   المي س  

 مهئ . كق   لار     قجا  و  قا ظوادل موا ظم مةاق  هاةث  ع  قعدمي س  الاع 

 ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ       اة  ق   مل مع الزملاء: تقسيم الع -03

 اعوا  :

 تقسيم العمل مع الزملاء  ( يوضح03الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 03السؤال رقم )

 58.30% 07 نعم

 41.70% 05 لا

 100,0% 12 المجموع 

 03ق  لك  اة  ق   عكا  قم )

 

( اعص   اس على اعسيا  ي  03فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )      ا  (  

لم تمهئ س   اما دم على اعسيا  ماع  ظ   "هل ترى ان هناك عدل في تقسيم العمل بينك وبين زملائك؟

عنعمي مدا  قق   )ي  )07 ةهم  مدغت  قئئي   مءس    ا58.30(  ه ا  على  وافت   امتدم  اع ظ   ةم  عسيا   %(لم 

ظاةقن  قعد   ثان اغدا  ثةاة اعا ن     %(لم  41.70( مءس   قئئي  ق  س مل ) 05ي قاع اعا ع ةهم )لا ماع  ظ  ي

 هنا  ع      تاس م اعام  م ادم قبين رقكئدم قرق ك دم.على  ن 

غير   م ظ ئن  اعام   كملموا تاس م  وان  كبرلم  المهاا.  قا   ا  ث    م    المئ  ين  قاظم  قيما س  ا 

 كبر ح مالم ثا  ظ ئن هنا  قسيقعئن     ئن ع ظ قنلم قق  ظ ئن ع   قام  قادم قجا  عم       ع

 قه ةا  ق قهم  قوادا  ممئضئع. قتنظم الم اتا الألةا مسا اعوخ ص الاعكقع 

ق  قئ ج  ع    اعسا    اةي م  ا ى  عهم  قه ا  ا    المي ساس  المئ  ين     و   ان  اعاافئن  قثل  ظوطد    قا 

  اع ئ  عدمهن لم كما ان ه  ا  اعبراق  الا اع   لا ظملم  ان ظو ل   ء     تا ظمها  ف   اةي م اعسا  

اة ء    اعام  مسا  تاس م  ا ى  الا اع   ت  ا ق ظة  ع ا  تا ظمها  عدة    ظملم   لا  اعءسار    اعبراق   قثك 

 قب   ش اث   قع  . 
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       اة  ق  اعوا  : ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ  :حجم تأدية العمل -04

 حجم تأدية العمل ( يوضح04الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 04السؤال رقم )

 00 00 قليلة 

 85.70 11 عادية

 08.30 01 كثيرة 

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   )04ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )12  )

ي  ا       اعسيا   ؟على  تؤديها  التي  الاعمال  حجم  ان  تعتقد  اعسيا   "هل  على  تمهئ س   اما دم  لم 

)عاديةماع  ظ  ي  مدا ع ةهم  %(لم ةم اع ظ  وافت   امتدم على ه ا  91.70( مءس   قئئي  مدغت )11ي قق  

ماع  ظ  )كثيرةي  اعسيا   مل )01ي قاع اعا ع ةهم  قئئي  ق  س  مءس    اغدا  ثةاة    قعد   ثان   %(لم  08.30( 

ح م الاعما  اعتا ظيةق دا عاةظ لم قه ا  ا   ا ى اعلمم اعهار  ق  المئ  ين    الا اع   ظاةقن على  ن اعا ن  

 ق ا ى ه  ا  اعام  ظ ئن ماع ةق قما لا ظيةة على المئ ج.

 

ا -05 بالمهام  تكليف  المئ         ليومية:أساس  اعنم ج   اعوئر    ى  تم  الام ار    المااة     ا  

 ق  اعوا  :اة  

 أساس تكليف بالمهام اليومية ( يوضح05الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 05السؤال رقم )

 33.30 04 التخصص 

 50.00 06 الخبرة 

 16.70 02 الطلب 

 00 00 الاقدمية 

 100,0 12 المجموع 
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لك )ق   اة  ق   عكا  قم  قاع اعا  05   اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )( (  12ع ةهم   مالا 

ي      ا   اعسيا   بالمهام؟على  تكليفكم  يتم  أساس  أي  ماع  ظ   "على  اعسيا   على  تمهئ س   اما دم  لم 

متدم على  اع ظ  وافت   ا ين %(لم ةم اعص  33.30( مءس   قئئي  مدغت ) 04ي قق  مدا ع ةهم )التخصص ي

ي  ماع  ظ   اعسيا   )الخبرةه ا  ع ةهم  قاع اعا  قئئي   06ي  مءس     )( مل  اعص   ين  ةم    %(لم  50.00ق  س 

  16.70( مءس   قئئي  ق  س مل )02ي قاع اعا ع ةهم )الطلب اع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي

( مءس    00ي قاع اعا ع ةهم )قدمية الااع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي اعص   ين  ةم    %(لم

( مل  ق  س  ثأن    %(لم  00.00قئئي   على   اس  ق ظاة اعص   ين  قعد    اع ئق    مالمهاا  ت د  هم  ظوم  ماف   ن 

اة برن المهن  لم قه ا  ا   ا ى ان اع ةة اع ت ظلممسا لبرن لار     قجا  تا ظم قتس ير قتنظ م اعبرفاق   

ن ظءوم اعو د ج منا  على قها اس قق  اس اعص     قفئع المهم  اعتا ق  ظو اةا اعئقئع    الألطا لم كما ا

  ا   دا قق ا تئثةها على المادئقاس قاعئقت الموال عدص  ع . ئ  ت

 

 

 

 

وزملائها: -06 الصحفية  بين  العلاقة  اعنم ج    طبيعة  اعوئر    ى  تم  الام ار    المااة     ا  

 المئ       اة  ق  اعوا  : 

 طبيعة العلاقة بين الصحفية وزملائها   ( يوضح06الجدول رقم )

 لمئويةالنسبة ا التكرار ( 06السؤال رقم )

 83.30 10 جيد 

 16.70 02 عادية

 00 00 سيئة 

 100,0 12 المجموع 

على     ا  (  12ق  لك  اة  ق   عكا فكمظ  ن   اماس  ثةاة ع ن  اع  ا   قاع اعا ع ةهم   مالا )

ي   الم اعسيا   العلاقة  تصف  الصحفياتكيف  زميلاتك  وبين  بينك  على  "؟هنية  تمهئ س   اما دم  لم 
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اع ظ  وافت  ن  %(لم ةم اعص  ي83.30قئئي  مدغت )  ( مءس  10ي قق  مدا ع ةهم )جيدة   ياعسيا  ماع  ظ

مل )02ي قاع اعا ع ةهم )عاةظ   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي قعد      %(لم  16.70( مءس   قئئي  ق  س 

م ادم قبين رق ك دم اعص   اس    نعا ن   ثان اغدا  ثةاة ا مان اعاكق   ا ى ه  ا     قه ا  ا  .  ظاةقن 

ن على ا دم رقك     المهن  ع ا فج هم ظه ئن اعام   ش   قسوا  يغدا  يش     اعص   اس قاعص   

ا ثا  فج   عد   الاف وال قاعوئار  ق  الالةي  قاعلركيح على اعام  اة ما   قاعوااقن قك عك المسوئا المهن

قكئدا ماع عم قاعمش    قاعوادم   ا  اعص   اس ع ،دم لبرن قا ا  ق ما  ه    ق  تهظا ماملراا ر 

 اة برا . قت اة  

 الل  المااة لل  الام للار   تللم اعوئرلل    للى اعنم جلل  المئ لل     :العلاقة المهنية بالمسؤولين المباشرين -07

    اة  ق  اعوا  :

 هنية بالمسؤولين المباشرين العلاقة الم( يوضح  07الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 07السؤال رقم )

 33.30 04 د جي

 66.70 08 عادية

 00 00 سيئة 

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   )07ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )12  )

لم تمهئ س   اما دم  "نية بينك و بين  مسؤولك المباشر ؟العلاقة المه   كيف تصفعلى اعسيا  ي        ا

%(لم ةم اع ظ  وافت   امتدم 33.30( مءس   قئئي  مدغت )04ي قق  مدا ع ةهم )جيدة   يعلى اعسيا  ماع  ظ

قعد   ثان اغدا   %(لم  66.70( مءس   قئئي  ق  س مل )08ي قاع اعا ع ةهم )عاةظ على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي

 .   علاقاتهم المهنية بينهم وبين مسؤولهم المباشر عاديةةقن على  ن  ظا ثةاة اعا ن  

ت ةث      ت    قه ا تهت  قي ئن  الم اشةلم  قسيقع   ق   المئ ج  ظأقة  اع ت  المهنا  اعسدم  ه  ا   ا ى   ا   

ل ق . قا ى ه  ا  الأ دئب اعا اةت قك عك ا ى ك ا ن المسيق  ققضئل اعوئقااس قاام  المسيق  ععمان  

ية قها ا دا ق ه اثها  لا واةا  قاع عم قاعوئ    اع ت تودااا اعص     ق  قسيقعها الم اشة عوطئ الأقان قا

 المهن    
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 ا  المااة   الام ار   تم اعوئرلل    للى اعنم جلل   :السماح بمناقشة الموضوع المشترك مع الزميلة -08

 المئ       اة  ق  اعوا  :

 المشترك مع الزميلةالسماح بمناقشة الموضوع  ( يوضح  08الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 08السؤال رقم )

 100 12 نعم

 00 00 لا

 100,0 12 المجموع 

( ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة  اة  ق   عكا  لك       ا    (  12ق  

يلة لم هل تسمح لها  في حال عملت على موضوع مع زمفكمظ ان و    اماس اعص   اس على اعسيا  ي  

( قبءس    12ي قق  مدا ع ةهم )نعما  ماع  ظ  يلم وافت   اما دم على اعسي "؟محل العملبمناقشة العمل  

    ماع  اعام  ق  رق ك دم على قئضئع قا يسمهئن عه  ممناقش  المئضئع.%(لم 100قئئي  مدغت )

الا اع  قاعتا ق  م ادا اعوااقن قاعمشاق     قه ا  ا   ا ى ه  ا  اعاكقاس الارساف   اعتا ت ئن  ار ن ةال 

اعناا ماب  قثوح  المئ  ين  المئاض  .مين  ه  ا   مئ   م ادم  قالأث ا    ش  ا  ا   عو اة   ثةر     ن    قه  

 قتطئية ق هاس اعنظة قاعئرئ  ا ى ثهم اثع  عداعاظا المطةقم  . 

رلل    للى اعنم جلل  المئ لل    لل   الل  المااة لل  الام للار   تللم اعوئ  :مشاركة الزميلة في اتخاذ القرارات -09

 اة  ق  اعوا  :

 الزميلة في اتخاذ القرارات.  مشاركة( يوضح 09الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 09السؤال رقم )

 83.30 10 نعم

 16.70 02 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   ع 09ق   قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )( (  12ةهم   مالا 

ي  نعمتمهئ س   اما دم على اعسيا  ماع  ظ  يلم  "؟هل تشاركها في اتخاذ القرارات على اعسيا  ي        ا  

( مدا ع ةهم  )10قق   مدغت  مءس   قئئي   ماع  ظ   33.30(  اعسيا   وافت   امتدم على ه ا  اع ظ   ةم  %(لم 
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ظاةقن على   دم  عد   ثان اغدا  ثةاة اعا ن   ق   %(لم  16.70( مءس   قئئي  ق  س مل )02ي قاع اعا ع ةهم )لاي

. قه ا  ا   ا ى ان  م   المئ  ين اعااقدين    الا اع  لا ظ ةقئن ث ما  اعاةا اسيشا وئن رق ك دم    اتخا   

ام ا   اظ    اة ل     قئ ج  قع    اة  ارص  ف    على  ث دهم  اعوخ ص  اق  اة ء لم  م    ق   م ادم 

اع  ق  اعاةا .  اتخا   ق   قالمشا ك      المسوئياس  قخودج  على  اعاةا   اتخا   عمد    هاا     ةق   عها  ص     

 تئثير المادئقاس قاعوهد كس قاةا ن اعنااش . لك  

 ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ         :تقييم بيئة العمل داخل المؤسسة -10

 اة  ق  اعوا  :

 المؤسسة تقييم بيئة العمل داخل  ( يوضح10الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 10السؤال رقم )

 16.70 02 جيدة 

 75.00 09 ةمقبول

 08.30 01 سيئة 

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   )10ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )12  )

لم تمهئ س   اما دم على  "؟  سبة لزميلتكبالن  كيف تقيم بيئة العمل في مؤسستكعلى اعسيا  ي     ع  

اع ظ  وافت  اعص   ين  %(لم ةم  16.70( مءس   قئئي  مدغت )02ةهم )ي قق  مدا ع جيدة اعسيا  ماع  ظ  ي

ي ماع  ظ   اعسيا   ه ا  )مقبولة  امتدم على  قاع اعا ع ةهم  )09ي  مل  قئئي  ق  س  مءس    ةم    %(لم   75.00( 

ه ا  اعص   ين   على  وافت   امتدم  ياع ظ   ماع  ظ   )سيئةاعسيا   ع ةهم  قاع اعا  قئئي   01ي  مءس     )

( مل  اعا ن     %(لم  08.30ق  س  اغدا  ثةاة  ثان  مؤسستهم  ظاةقن  قعد    في  العمل  تنظيم  طريقة  بان 

م ئ  اعام  تا  عاقك هاقا تيةة على المئ  ين قافوا  تدم ع عك ق  المهم تا  م  . قه ا  ا   ا ى ان  مقبولة

ة اعام   ش    اع ه  ع   م ئ   عوهس ادا ق  لك   اعائن قاععاج قاتخا  لطئاس  فاا   عوه ظ   ق ت 

 المادئقاس قته ظ  المشلمكس قا ةا  اعوهس ناس. 

 الل  المااة لل  الام للار   تللم اعوئرلل    للى اعنم جلل  المئ لل    :طبيعة تنظيم العمل داخل المؤسسة -11

    اة  ق  اعوا  :

 خل المؤسسةطبيعة تنظيم العمل دا( يوضح  11الجدول رقم )
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 النسبة المئوية التكرار ( 11السؤال رقم )

 66.70 08 نعم

 33.30 04 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   )11ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )12  )

ئ س   اما دم على  لم تمه"؟هل انت راض على طريقة تنظيم العمل في مؤسستكم  على اعسيا  ي       ع

%(لم ةم اع ظ  وافت   امتدم على  66.70مدغت )  ( مءس   قئئي 08ي قق  مدا ع ةهم )نعماعسيا  ماع  ظ  ي

قعد   ثان اغدا  ثةاة    %(لم  33.30( مءس   قئئي  ق  س مل )04ي قاع اعا ع ةهم )"لا ه ا اعسيا  ماع  ظ   

مؤسستهم  همبأنظاةقن  اعا ن    في  العمل  طريقة  على  اعام        ؟راضون  تنظ م  ان  ظاوض ا  قا  قه ا 

قته ظ  الأرشط  قالاعما   م  ملم ا ن قتها ل الأه ا  المة ئن  المي س  عن ةا   ا  ا ععمان  ير اعا

 قتنظ م اعام  ققوا او  قتا  م  قتهس ن  . 

 

 

 :  ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ       اة  ق  اعوا  :توزيع المهام -12

 مدى توزيع المهام على الجميع ( يوضح12ول رقم )الجد

 النسبة المئوية التكرار ( 12السؤال رقم )

 50.00 06 نعم

 50.00 06 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   )12ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )12  )

ي       ع لم تمهئ س   اما دم على اعسيا   "؟ام على الجميع بشكل دقيقهل يتم توزيع المهعلى اعسيا  

اع ظ  وافت  ص  ين  %(لم ةم اع50.00مءس   قئئي  مدغت )       ين  (  06قق  مدا ع ةهم )ي  نعمماع  ظ  ي

مل ) 06ي قاع اعا ع ةهم ) لا  امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي قعد   ثان    %(لم50.00( مءس   قئئي  ق  س 

 اس قاع ة   . قه ا يانا تئر   المسيقعبانهم انقسموا بين راضيين وغير راضيينظاةقن    اغدا  ثةاة اعا ن 
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المئ  ين ق  لك    اق  الاثةاة  مين  ققن ج  الاثةاة  غ      ش   عاة   ة م    الممساقي   اع ة   تا ظم 

ت اع اا   اعنظة ع   ءسهم اق عةقهم ققةاعان المها اس قاعا  اس اع ةةظ  قلبراس المئ  ين قاعنظاا الاةا  

 اا. ققةا ا  المهاا ق  المئ  ين ق  اعوئ    قاع عم عن  تئر   المه 

 ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ       اة لل ق  وجود عدالة في توزيع المهام:  -13

 اعوا  :

 وجود عدالة في توزيع المهام  متغير مدى ( يوضح 13الجدول رقم )

 سبة المئويةالن التكرار ( 13السؤال رقم )

 66.70 08 نعم

 33.30 04 لا

 100,0 12 المجموع 

اة لك   )ق   )13  ق   عكا  قم  ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )12  )

ي  نعملم تمهئ س   اما دم على اعسيا  ماع  ظ  ي"هل هناك عدالة في توزيع المهام؟ على اعسيا  ي       ع

( مدا ع ةهم  )     ين  (  08قق   مدغت  ةم اعص  ي66.70مءس   قئئي   وافت   امتدم   ن  %(لم  على    اع ظ  

قعد   ثان اغدا  ثةاة    %(لم  33.30( مءس   قئئي  ق  س مل )04ي قاع اعا ع ةهم )لا ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي

توزيع المهامظاةقن  اعا ن    في  تئثير ثة  قمساقي  ة م   الاثةاة  بوجود عدالة  ا ى  عوا ظم . قية   ه ا 

لم ا ن.قتا  اعا اع     تئر   المهاا ق      ف سهم عدلرق اس قاعوا ا    قسا هم المهنا منا  على اة  ا ن قاع

توعم    كما  اع ةيل  اثةاة  ع ا  م    قالافوا     اعةضا  قتها ل  اعام   سك    ععمان  ير   ئهةيا 

  ك  قاعش اث   . اعا اع  ا ااة قواا ن تشم  المساقان قالمك ق  قالمئضئع   قالمشا

م اعوئرلللل    للللى اعنم جلللل  المئ لللل    لللل   الللل  المااة لللل  الام للللار   تلللل  :وجــــود عدالــــة فــــي مــــنح الترقيــــات -14

 اة  ق  اعوا  :

 وجود عدالة في منح الترقيات( يوضح  14الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 14السؤال رقم )

 58.30 07 نعم

 41.70 05 لا
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 100,0 12 المجموع 

لك    )ق   ع ة14اة  ق   عكا  قم  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )( (  12هم   مالا 

ي    ا     الترقياتعلى اعسيا   ماع  ظ  ي ؟هل هناك عدالة في منح  ي  لالم تمهئ س   اما دم على اعسيا  

( مدا ع ةهم  )     ين  (  07قق   مدغت  ةم اعص58.30مءس   قئئي   وافت   امتد    ين  %(لم  م على  اع ظ  

ماع  ظ  ي مل05ي قاع اعا ع ةهم )لا ه ا اعسيا   قعد   ثان اغدا  ثةاة    %(لم41.70)  ( مءس   قئئي  ق  س 

. ق ا  ا   لا ت اه  ا ت اها قة اا ماع اث  قالافوا    قاعةضا  بوجود عدالة في منح الترقياتظاةقن  اعا ن   

 اعئ   ع ع ا المئ  ين .

 

 

 

 

 ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ          :د  تطبيق العدالة في حل النزاعات  -15

 عوا  :اة  ق  ا

 تطبيق العدالة في حل النزاعات( يوضح 15الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 15السؤال رقم )

 58.30 07 نعم

 41.70 05 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   فكمظ  ن   اماس  15ق    )( ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   (  12 ثةاة 

ي  نعملم تمهئ س   اما دم على اعسيا  ماع  ظ  ي"ناك عدالة في حل النزاعات؟هل ه على اعسيا  ي    ا    

( مدا ع ةهم  )   ن( اعص  ي07قق   مدغت  ةم اعص  ي58.30مءس   قئئي   وافت   امتدم على  ن  %(لم  اع ظ  

ي ماع  ظ   )  ي قاع اعالا ه ا اعسيا   مل )05ع ةهم  قعد   ثان اغدا  ثةاة    %(لم41.70( مءس   قئئي  ق  س 

النزاعاتظاةقن     اعا ن في حل  الاثةاة  .  وجود عدالة  الاعو ا  مائق  م    قتال   اين  قن    قعاةع  
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. هة   ش    قه ا    المان    و   ق   اعوااق   ظوم  م    ققن     عاةع   مطةيا   اعنحاعاس  قااة    يانا 

اة  اى على عكقاس الاظجام  قمساقت قباملراا اعام   ظجام   قك ا  اة  اى على عكقاس     ةال  قك ا 

اعنحاعاس ق  ا  ئهةيا ععمان الا واةا  قاعسدم الا وما   كما   اعا اع     م   المي س  قاع ةيل. قتا  

 ،د   ا ى قااة   اعنحاعاس مطةيا  

 ى اعنم ج  المئ       اة  ق  اعوا  : ا  المااة   الام ار   تم اعوئر     :الرياحية في العمل -16

 لالرياحية في العم(  16الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 16السؤال رقم )

 66.70 08 نعم

 33.30 04 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   )16ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )12  )

ي  على    ا     العمل؟اعسيا   في  مرتاحة  الصحفية  زميلتك  ان  تعتقد  تمهئ س   اما "هل  على  لم  دم 

اع ظ    ن %(لم ةم اعص  ي66.70مءس   قئئي  مدغت )   ين ( 08ي قق  مدا ع ةهم )نعم اعسيا  ماع  ظ  ي

قعد      %(لم  33.30( مءس   قئئي  ق  س مل )04ي قاع اعا ع ةهم )لاوافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي 

ا ى اع  ئ  اعامد   ع ،د  تسمح عه   .قه ا يشير  بوجود ارياحية في العملظاةقن  ثان اغدا  ثةاة اعا ن   

 ماعوا ير ع  اف سهم قاث ا هم مهةي  قتا ظةه  كمهلرثاس قتئثير اع عم قالمئا ة اعكرق  عدا اا  امده . 

اعنم جلل  المئ لل    لل  اة لل ق    الل  المااة لل  الام للار   تللم اعوئرلل    للى :الرضــا عــن ظــروف العمــل -17

 اعوا  :

 ظروف العمل مدى الرضا عن( يوضح 17الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 17السؤال رقم )

 66.70 08 نعم

 33.30 04 لا

 100,0 12 المجموع 
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( اة  ق   عكا  قم  لك   )17ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )12  )

تمهئ س   اما دم    لم"هل تعتقد ان زميلتك الصحفية راضية عن ظروف العمل؟على اعسيا  ي    ا    

 ن %(لم ةم اعص  ي66.70قئئي  مدغت )  مءس       ين  (  08ي قق  مدا ع ةهم )نعمعلى اعسيا  ماع  ظ  ي

  %(لم   33.30س مل )( مءس   قئئي  ق   04ي قاع اعا ع ةهم )لااع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي 

اعا ن    اغدا  ثةاة  ثان  راضياظاةقن  قعد    زميلاتهم  العملبان  يشاةن  ت عن ظروف  ا د   يانا  ه ا   .

اعةضا ع    ق ا   قاعش      اعامد    اة  ان  مين  تئارن  ا ى  ظة    اعام  قك ا  م ئ   قالا واةا      ماعةام  

 ئدم .  ةق  اعام  قيشةا هاقا عا اس  ااةن المئ  ين افوا  تدم ققلا

 

 

 

  ج  المئ       اة  ق  اعوا  : ا  المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم  :الرضا عن الراتب -18

 الرضا عن الراتب   يوضح( 18الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 18السؤال رقم )

 66.70 08 نعم

 33.30 04 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   فكمظ  18ق    )( ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   (  12 ن   اماس  ثةاة 

اعس    ا   ي  على  الراتب؟يا   راضية عن  الصحفية  زميلتك  ان  تعتقد  تمهئ س   اما دم على  "هل  لم 

اع ظ   ين  %(لم ةم اعص  66.70مءس   قئئي  مدغت )     ين(  08ي قق  مدا ع ةهم )نعم اعسيا  ماع  ظ  ي

    قعد  %(لم  33.30( مءس   قئئي  ق  س مل )04ي قاع اعا ع ةهم )لا  ماع  ظ  ي وافت   امتدم على ه ا اعسيا

اعا ن    ه ا يانا ان قسوئاعةاتا    بان زملاتهم الصحفيات راضيات عن الراتبظاةقن  ثان اغدا  ثةاة 

ظدبا تئقاا د  قيئثة عه  الا واةا  الما   اععةق ت قك ا يالم  تا ظة عمده  قه ا ظيةت ا ى  ث  قسوئا  

 ا قالاعلحاا ماعام  قالافوا    .عةضا اعااا
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المااة   الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ       اة لل ق   ا   :الرضا عن مجموعة العمل -19

 اعوا  :

 الرضا عن مجموعة العمل (  19الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 19السؤال رقم )

 66.70 08 نعم

 33.30 04 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   ق 19ق   اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )( ع ةهم   مالا  (  12اع اعا 

ي      ا   اعسيا   بها؟على  تعمل  التي  ماع  ظ  "هل تاجبك المجموعة  اعسيا   لم تمهئ س   اما دم على 

  وافت   امتدم اع ظ  ن%(لم ةم اعص  ي 66.70مءس   قئئي  مدغت )     ين  (  08ي قق  مدا ع ةهم )نعمي

ي  ماع  ظ   اعسيا   )لاعلى ه ا  قاع اعا ع ةهم  مءس    04ي   )( مل  قعد   ثان اغدا    %(لم  33.30قئئي  ق  س 

اعا ن    بهاظاةقن   ثةاة  يعملون  التي  المجموعة  اع ةيل  راضون عم  عا اس  قل  هاقا  يا  قيشةا  ق ه ا   .

قاعوئار  قاعوااقن قالمسيقع   قاعا اةن    قاعو اع  مين اثةاةها ق الم   ضا اثةاة اعام  ع  م ئ  اعام 

 قالم اثاس .  

 الللل  المااة لللل  الام للللار   تللللم اعوئرلللل    للللى اعنم جلللل  المئ لللل    لللل   :يــــات المــــوفرةالرضــــا عــــن الإمكان -20

 اة  ق  اعوا  :

 الرضا عن الإمكانيات الموفرة ( يوضح  20الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 20السؤال رقم )

 58.30 07 نعم

 41.70 05 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   فكمظ  ن20ق    )  ( ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   (  12  اماس  ثةاة 

هل تعتقد ان زميلتك الصحفية راضية عن الإمكانيات التي توفرها لها الإذاعة  على اعسيا  ي        ا  

بعملها؟ اعسيا   "للقيام  على  تمهئ س   اما دم  يلم  ) نعمماع  ظ   مدا ع ةهم  قق     مءس        ين  (  07ي 
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ي قاع اعا ع ةهم  لااع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي  ن  م اعص  ي%(لم ة58.30قئئي  مدغت )

(05( مل  ق  س  قئئي   مءس    اعا ن     %(لم41.70(  اغدا  ثةاة  ثان  الصحفيات  ظاةقن  قعد    زميلاتهم 

توف التي  الإمكانيات  الاذاعةراضيات عن  لهن  قاعبراق   رها  قاعوجهيحاس  الما اس  عةضاه  ع   ق ا  ا     .

 فظم  قالمئا ة الماع   قب ئ  اعام .قالأ 

متغير   -21 الدراسة حسب  عينة  أفراد  المبادرة  توزيع  بحرية  الصحفيات  تمتع  المااة      :مدى   ا  

 الام ار   تم اعوئر    ى اعنم ج  المئ       اة  ق  اعوا  :

 يوضح مدى تمتع الصحفيات بحرية المبادرة ( 21الجدول رقم )

 نسبة المئويةال التكرار ( 21السؤال رقم )

 83.30 10 نعم

 16.70 02 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   )21ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )12  )

لم تمهئ س   اما دم  "ك الصحفيات يتمتعن بحريات المبادرة؟هل تعتقد ان زميلاتعلى اعسيا  ي       ا  

ن %(لم ةم اعص  ي83.30مءس   قئئي  مدغت )   ين  (  10ي قق  مدا ع ةهم )نعم ظ  يعلى اعسيا  ماع 

  %(لم   16.70( مءس   قئئي  ق  س مل )02ي قاع اعا ع ةهم )لااع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي 

اغدا  ثة  ثان  اعا ن   قعد    المبادرةظاةقن  اة  بحريات  يتمتعن  الصحفيات  زميلاتهم  يبان  قه ا  الم   . 

قسوئا ا واكع تدا    عمدها قك ا وئن المي س  الاعكق   تا   ق  ا د  قت وح اع اب عه  عوا ظم آ ائد   

 قاث ا ه  مهةي  قه ا ةع   على اعوئ   فهئ تازيز اعونئع قاعشمئع      الا اع   

ة لل ق   الل  المااة لل  الام للار   تللم اعوئرلل    للى اعنم جلل  المئ لل    لل  ا :ت الفرديــةتشــجيع مبــادرا -22

 اعوا  :

 مدى تشجيع مبادرات الفردية( يوضح 22الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 22السؤال رقم )

 75.00 09 نعم

 25.00 03 لا
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 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   فكمظ  ن   ا22ق    )( ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   (  12ماس  ثةاة 

المبادرات الفردية في تطوير العمل؟  على اعسيا  ي      ا   لم تمهئ س   اما دم "هل تشجع مؤسستكم 

 ن %(لم ةم اعص  ي75.00قئئي  مدغت )  مءس       ين(  09ي قق  مدا ع ةهم )نعمعلى اعسيا  ماع  ظ  ي

  %(لم   25.00( مءس   قئئي  ق  س مل )03ي قاع اعا ع ةهم )لايا  ماع  ظ  ي اع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعس

اعا ن   ق  اغدا  ثةاة  ثان  مان  عد    العملظاةقن  تطوير  في  الفردية  المبادرات  تشجع  .قه ا  مؤسستهم 

قاشةاكهم     قام اعهم  اعااقدين  هاقاس  قاهكق  قالامو ا   الام اع  عوطئية  ا لرا  اس  تط  ل  يالم  

  اس قامو ا   ث ا    ظ ن . تهسين اعامد

 

 

م لللار   تلللم اعوئرللل    لللى اعنم جللل  المئ للل    للل  اة للل ق   اللل  المااة للل  الا  تقبـــل الآراء والاقتراحـــات: -23

 اعوا  :

 يوضح مدى تقبل الآراء والاقتراحات ( 23الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 23السؤال رقم )

 66.70 08 نعم

 33.30 04 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   ق 23ق   اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )( ع ةهم   مالا  (  12اع اعا 

ي       ا  اعسيا   الصحفية؟على  زميلتك  تقدمها  التي  والاقتراحات  الآراء  تقبل  تمهئ س  "مامدى  لم 

ي ماع  ظ   اعسيا   على  ) نعم  اما دم  مدا ع ةهم  قق   )     ين(  08ي  مدغت  قئئي   ةم 66.70مءس    %(لم 

( مءس   قئئي  ق  س مل  04قاع اعا ع ةهم )ي  لااعص   اس اع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ي

اقتراحات زميلاتهم الصحفياتظاةقن  قعد   ثان اغدا  ثةاة اعا ن     %(لم  33.30) . قه ا  يتقبلون اراء و

اعاكقاس اعامد   قتازيز الافوا    قك ا    يالم   قل اعوااقن قالاملراا ةال  اع ةيل قما ظيةت ا ى تهسين

 ثةة    اعوطئية المسومة عدام  .  الاعلرا  ماعا م  المعاث  ع  
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 الل  المااة لل  الام للار   تللم اعوئرلل    للى اعنم جلل  المئ لل    فئة دون غيرهـا:ارتباط حرية المبادرة ب -24

    اة  ق  اعوا  :

 لفئة دون غيرها يوضح مدى ارتباط حرية المبادرة با( 24الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 24السؤال رقم )

 66.70 08 نعم

 33.30 04 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   )24ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )12  )

لم تمهئ س  "فئة ذون اخرى؟هل تعتقد ان حرية المبادرة في مؤسستكم مرتبطة بعلى اعسيا  ي        ا  

ي ماع  ظ   اعسيا   على  ع ة نعم  اما دم  مدا  قق   ) ي  مدغت )   ين  (  08هم  قئئي   ةم 66.70مءس    %(لم 

ماع  ظ  ين  اعص  ي )لااع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا   مل  04ي قاع اعا ع ةهم  ( مءس   قئئي  ق  س 

اعا ن     %(لم  33.30) اغدا  ثةاة  ثان  دون  بان حظاةقن  قعد    بفئة  مرتبطة  مؤسستهم  في  المبادرة  رية 

 اع ل . وم  قه ا  ا   عط  ا  اع . غيرها

 الللللل  المااة لللللل  الام للللللار   تللللللم اعوئرلللللل    للللللى اعنم جلللللل   :تنــــــاول المواضــــــيع الخاصــــــة بــــــالمرأة المحليــــــة -25

 المئ       اة  ق  اعوا  :

 مدى تناول المواضيع الخاصة بالمرأة المحلية( 25الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ( 25قم )السؤال ر 

 66.70 08 نعم

 33.30 04 لا

 100,0 12 المجموع 

( اة  ق   عكا  قم  لك   )25ق   ع ةهم   مالا  قاع اعا  اع  ا    ع ن   فكمظ  ن   اماس  ثةاة   )12  )

  لم "هل تعتقد ان مؤسستكم تناول المواضيع الخاصة بالمرأة المحلية بشكل كاف؟على اعسيا  ي      ا  

ي ماع  ظ   اعسيا   على  )نعم تمهئ س   اما دم  ع ةهم  مدا  قق   مدغت  م   ين  (  08ي  قئئي   ءس   

( مءس    04ي قاع اعا ع ةهم ) لا اع ظ  وافت   امتدم على ه ا اعسيا  ماع  ظ  ين  %(لم ةم اعص  ي66.70)
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( مل  ق  س  اعا ن     %(لم  33.30قئئي   اغدا  ثةاة  ثان  اظاةقن  قعد    تتناول  مؤسستهم  لمواضيع  بان 

المحلية بشكل كبير بالمرأة  مةاقجها.  الخاصة  اعبراق  قتغط      ق عك ق  لك  قهوئا  الا اع   قض ئ  

 اة مهئ . اة مهئ لم قا ا  الال ا  قاعو اع  ق  

 النتائج العامة للدراسة:

 من خلال عرصنا لنتائج الدراسة تبين لنا مايلي:

 ارجهم مسا و  قهئ  كما ظل :فو  قاعتا وافتأولا: نتائج استجابات الصحفيات:  

 بينت الصحفيات انهن: ففي المحور الأول المتعلق بتقسيم العمل فقد ❖

 ظوكرم عمدهم ق  قيهدهم اعادما  

 ظوكرم عمدهم    المي س  ق  اعوطدااس المهن    

 هنا  ع      تاس م اعام  مين اعص     قرقك ها  

 ياوا قن ح م تأةظ  اعام  قد د  

 المهاا على   اس اعوخ ص ظوم ت د  لمم مأةا   

 اما استجاباتهم على محور علاقات العمل:  ❖

 ثا دم ظ  ئن عكقا دم مزقكئدم ماة   ن.  قعدشدم 

 ظ  ئن اعاكق  ممسيقعهم الم اشة ماعااةظ .  

 ظ  ئن اعاكق  م ا   المسيقعين ماعااةظ   

 لا ظهل عهم قناقش  اعواد ماس المئ ه  عه   

 اشةاكه     اتخا  اعاةا اس ظ اة  قسيقعهم الم اشة ا ىلا  

 ظا مئن م ئ  عم     قي ستدم مالما ئع   

 محور المتعلق ب النظام العام في المؤسسة: وفي  ❖

 تنظ م اعام     قي ستدم ممسوئا قا ئ   

 تئر   المهاا على اة م    ش   ةق ل  
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 غير  اض ين على هةيا  تنظ م اعام     قي ستدم  

 رام هنا  ع اع     تئر   المهاا.  

 ا  ع اع     قنح اعلرق اس.هن 

 ق ئة ع اع     م  اعنحاعاس  

 المحور المتعلق الاستقرار الرضا الوظيفي:  اما اجاباتهم على  ❖

    اعام  قةتاماس 

  اضئن ع   ةق  اعام   

  اضئن ع  اعةاتا  

 قع  ئن ماع مئع  اعتا يامدئن  دا  

 غير  اض ين ع  الاق اف اس اعتا تئثةها عك الا اع  عدا اا ماعام  

    ما  ق  ق عم     قي س   لةا ع سئا قسوا قن علر  عمدهم اة ا   

   ما  ظ لمةقن    تة  عمدهم ظجا ان ت ئن المي س   عكق   رام   

 تئ   مةي  الم اة ن    قي سولمم  

 تش   قي ستدم الم اة اس اع ةةظ     تطئية اعام   

 تا دئن ا  ا  قالاقلراماس اعتا ظا قئ دا 

    قي ستدم قةت ط  ماع ئ  ةقن غيرها  هنا  مةي  الم اة ن 

 المة ن اع د    ش   ك ير قي ستدم تمناق  المئاض   اة ار  م 

 ثانيا: عرض نتائج الدراسة للصحفيون رجال:

 ففي المحور الأول المتعلق بتقسيم العمل فقد بين الصحفيون انهم: ❖

 عمدهم ق  المي س  اعتا يامدئن  دا ق  قيهدهم اعادما.  ظوك ا 
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 المهن    تطداا دمعمدهم    المي س  ق    اظوك 

 دم قبين رقكئدم قرق ك دمهنا  ع      تاس م اعام  م ا 

 ح م الاعما  اعتا ظيةق دا عاةظ   

 ظوم ت د  هم مالمهاا اع ئق   على   اس اة برن المهن  لم 

 المحور الثاني: المتعلق علاقات العمل فقد بين الصحفيون انهم:  ❖

 .رق ك دم اعص   اس    ناعاكق  م ادم قبين  

 عاةظ .   عكقا دم المهن   م ادم قبين قسيقعهم الم اشة  

    ماع  اعام  ق  رق ك دم على قئضئع قا يسمهئن عه  ممناقش  المئضئع.  

 . يشا وئن رق ك دم    اتخا  اعاةا اس 

 م ئ  اعام  ع ،دم قا ئع   

 ين الصحفيون انهم: المحور الثالث: المتعلق النظام العام في المؤسسة فقد ب ❖

 هةيا  تنظ م اعام     قي ستدم قا ئع .  

 ا  اعام     قي ستدم؟ اضئن على هةي 

 افاسمئا مين  اض ين قغير  اض ين مأ دم 

 مئ ئة ع اع     تئر   المهاا  

 ق ئة ع اع     م  اعنحاعاس. 

 المحور الرابع: المتعلق إستقرار الرضا الوظيفي: فقد بين الصحفيون انهم:  ❖

 ا يام      اعام مئ ئة  

 مان رقك دم اعص   اس  اض اس ع  اعةاتا  

 مئع  اعتا يامدئن  دا.  اضئن عم اع  
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 . رق ك دم اعص   اس  اض اس ع  الاق اف اس اعتا تئثةها عه  الا اع  

 . مان رق ك دم اعص   اس ظوموا  مهةياس الم اة ن 

 .قي ستدم تش   الم اة اس اع ةةظ     تطئية اعام  

 .  ا  قاقلراماس رق ك دم اعص   اسظوا دئن ا 

   ةقن غيرها.  مةي  الم اة ن    قي ستدم قةت ط  م ئ 

 قي ستدم تمناق  المئاض   اة ار  مالمة ن اع د    ش   ك ير. 
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 خاتمة:

ع   ق  لك  ا ةا فا ا ى ه ا اع  ا   قاعتا ق  لكعها قق نا على اعوملمين الاعكقع عدمة ن اعص          ا

ع الاعكقع  اعوملمين  على  فظةت  ها   ق   كوا  قا  على  اعئقئ   قبا   ق     قتجس  ا   دمة ن  المس د   اعئاق  

ان   اع    اعنوار   عنا ق  لك   ت ين  مأةان الا وما ن  اعوط  اع ق  لك  ا وجامتدم  اة افا  لك  ا ةا  

 المس د   دوم مالمة ن قتام  على تناقعها ق   م   اة ئافا قالمئاض  لم  

 قق  لك  اعنوار  ف   ا ى اقلرال  ا  اعوئر اس اعواع  

لملللة ن ظمثللل  ق مللل  اقو لللاةظ  ك يلللرن قا وماع للل  هاقللل  قللل  شلللأ دا تأك للل  اعللل اس الارسلللاف   تأك للل   ن عمللل  ا •

   قالا وماع  .عدمة ن قاف  اع  اظ  عوهة ها الاقو اةت اع ت يسهم    تها ل اعونم   الاقو اةظ   

م وادللللل م قاعامللللل  قاعةعاظللللل  اعصللللل    قالا وماع للللل  قالمشلللللا ك  اع اعدللللل   للللل  اعونظللللل تأك للللل  ملللللل الملللللة ن  للللل  اع •

اعناللللللابع قاة  للللللان الا وماع لللللل  قاعس ا لللللل   قاعو للللللا  ولللللل   عللللللك مللللللل قلللللل  ماللللللئق المللللللة ن ضللللللمنو  عهللللللا اعشللللللةا   

   الارسان.مائق    قواث  قئاة لاعسماقي   

قامللةار  ققهنللالممللل ارسللارع قا ومللا    ضةق ن تةكيح الاعكا على اه ا  قشللا ك  المللة ن  لل  اعاملل  ماعو للا ا •

 قالمو اقد .اعشاقد    هم   عم  المة ن    تها ل اعونم    

قاملللللةار اع لللللئ  الاظجام للللل  عداكقلللللاس  الملللللة نلمةعلللللئن ق لللللار  الاعلللللكا اع ود للللل  لاعغلللللا  رلللللئ ن اعانلللللج ضللللل   •

 اعام .الارساف   اعتا تةبط مين المة ن قاعة    ئا  وافت ةال  الا ةن  ق ق ان  

قعللاظا المللة ن ق لل  قالل قتدا  لامللةارئن لا للوخ اا واثلل  الاشلل ا  الاعكق لل   لل  ق للار  الاعللكا اع ود لل  اعلل ع •

   قاع وم .المش د  اعس اف   قالاف جا  اعس ارع ق ةةا على م ان المة ن قعلى اعونم    

 لل   لل  اراعلل  ةعللئن ق للار  الاعللكا اعاةب لل  عئضلل  ا لللرات ج   اعكق لل  تلل عم  هللئة اعلل ق  قالمنظمللاس الاهد •

 لللللل  عمد للللللاس اعونم لللللل  قتملم ادللللللا  ققشللللللا كتداملللللل ق ها واثلللللل  الا لللللل اب قالمائقللللللاس اعتللللللا تهللللللئ  ةقن ق للللللاا المللللللة ن 

   اقو اةظا.

ق عللك مللاعلركيح علللى قللئاه  اعاللئن قالاملل اع  لل  ش  لل تدا  اعاةب لل  من سللهالماعاملل  قباللئن عزيللاةن ةالل  المللة ن  •

عاةب لل  هللئا  اعوللا يلا قلل  لللك  تالل ظم اعنمللا   الاظجام لل  اعتللا قاعولل كير ماعلل ق  اعةارلل  اعلل ت قاقللت ملل  المللة ن ا

    ماا .اعوا ا قاعونئية ع   على المسوئا اعاةبع ثهسا م  على قسوئا اعبشةي   قاةس قسيرن  

الا هاا    ةعئن قتش    المي ساس اة  ئق   قالاهد   على تئثير ثة  عم  عدمة ن اعاةب   قلل  لللك   •

ثلللاةن قللل  اعللل اة المللة ن لمئاك للل  اعوطلللئ اس اعولمنئعئ  للل   للل  قجلللا  الا  اع لللغةلماه للل  المشللةقعاس اع لللغيرن قالمون

   قاها.ق  تدك المشةقعاس قاعوئار   
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ق ثلل  قلل م اعاملل  قةعللم ثلمللةن عملل  المللة ن  لل  قجللالاس اعاملل  كهلل  عدوغدللا  اة للةلماعلللرقي  عثااثلل  اعاملل   •

   اة اقا  .اةاس  على اع طاع  اعتا تش   المة ن اعغاع    قادا قلار  رام اس اعشه

قتالللل ظم  المشللللاه لملم لللل اق   اعتللللا تاللللزر ةالللل  قةاعللللان اعانللللئاس اع عللللار   عثئامللللت اعنحاهلللل  قالمئضللللئع   قا •

اعبراق  اعهاةث  قاع نا ن اعتا تابر ع    للاع  تانللى مم للاة  الأقلل  اعاةب لل  ققسللوا      اعهللا قاعلل ت علل  ظ للئن 

قرللناع عها ماعو ا ها ف للج اع وملل  ققةب لل   ه للا  اع للئا قشةقا الا ا ا  ل س المة ن الم ان اعكرل قالمنا ا 

   المسوا  .

نظم  اعام  اعاةب   عمش    الاعللكا اعونمللئت ققشللا ك   هللةا  الافوللا   لل  هلل ا الاعللكا تخط طللا ةعئن ق •

. م للل  ظكملللظ  ن قعلللاظا اعامللل   شللل   علللاا لا تشلللغ  قسلللام  ضللل ا  قللل  المسلللام  
 
ق  لللم   ا للل  قتن  للل ا

 كيح على ةق  ق هم   قشا ك  المة ن    اعام . الاعكق   ق  اعلر 
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 .(لم  رئ  عدم الا وما   اعس اس الم الملمو   اة اقا  لم الا لمن  ي 2000) هةتلم ع   اعهاةت اة ئ  -1

ة ا لل  تهد د لل  عشللهاةاس المشللا واس  لل  اة  للان اعااقلل  اعاةب لل لم المللة ن ققعللاظا  (2002) .اة للئهةتلم هنللا  -2

 .ز اع هئ  قاع  ا اس الا وماع  لم اعااهةناع وم لم قةك

 .ئ ئع  عدم اعن   قاعوهد   اعن س الم قلمو   ق مئ  لم اعااهةنق (1986) .اة  نالم ع   المنام -3

(  لم المشلللاو  الا وماع للل لم  للل :   ا للل اس عدلللم الا وملللاعلم 2000) .اة  للل  تلم ع للل  اعلللةم م ع للل  اعلللةم م -4

 .ود   اعز اع لم  اقا  الا لمن  ي 

ا  اعسللللنئت (لم اعوململلللين عوها لللل اة لللئةن: تجةبللل  قاهللل  الاةا ن اعااقللل لم اعداللل 2000) .اة دلللجلم ع للل  ه -5

اعسللللللاةس لاةا ن اة للللللئةن اعشللللللاقد لم ارلللللل ا  اعشللللللةك  اعسللللللائةظ  عدلمهةبللللللا  مالاشلللللللرا  قلللللل  اعغللللللة  اعوجا يلللللل  

 عدمنطا  اعشةق  .  

قاعوململلللينلم الأهللللة  (لم المللللة ن اع ايللللرن  لللل  الأ للللة الم للللةي  مللللين اعئاقلللل 2001) .اعسللللاعاتعلم  للللاق   مسلللل  -6

 ا اعوملمينلم الميتمة اعاةبع مئ  المللة ن قاع اللةلم اع دلل  الم اه م   قالماا باس اع هث  : آع اس الاثواا  ق  اع

 الأق لم اع ا  اع  عا لم المغةب.

 .  س الما  الا وما  لم قلمو   الأفجدئ الم ةي لم اعااهةن (لم2009) .اعسةقع لم هدات ق ط ا -7

(لم ا للللرات ج اس تائيللل  اع الللةا  عوملم لللادم قللل  اتخلللا  اعالللةا  عللللى 2000) .اعسلللةقع لم هدالللت ق لللط ع -8

 .اع ل لم مه  قءشئ لم اع د  الأعلى ع  اقااس  المسوئا 

(لم قلللاقئس اة  قللل  الا وماع للل  قاة للل قاس الا وماع للل لم ةا  الماةثللل  2000) .اعسللللمةتلم  ممللل  شللل  ل -9

 .اة اقا  لم الا لمن  ي 

 ظلللل ن  لللل  ع للللة الموغيللللراس قارا ا للللا دا علللللى اةا ن اعوغ يللللرلم (لم قكقللللح الاةا ن اة 2005) .اعسللللدمالم عللللل  -10

  .اعثامتلم اةا ن اعوغ ير ققوطد اس اعوطئية    اعام  الاةا تلم   ن  المدواا الاةا ت 

 ث للا  عوازيللز تململلين اعاللاقدين  لل  المنظمللاس اعاةب لل لم ق قلل  عدم لل   (لم2004) .اعاو بللالم  للا  ملل  قللةرقق  -11

 عاةب   عدونم   الاةا ي لم اعااهةنعدمدواا الاةا ت اة اق لم المنظم  ا
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لماةثلللللل  قتطللللللئية المنظمللللللاسلم الملموللللللا اة للللللاقع  اة لللللل ظ لم (لم  ةا ن ا2004) .اعلم  سلللللل الم عللللللاقة لعللللللير -12

 الا لمن  ي .

( بلم الأ للة اعتللا تة  للها رسللا   لل  قنللاهل قخوللا ن 2001) .اع  نلل  الاقو للاةظ  قالا وماع لل  عغةبللع آ لل ا -13

ا للللوطك   ع لللل اغ    ا للللاس عوخ  للللج ملللل ن اع اللللةلم الأقللللم  قلللل  الا لللل ئا اعتللللا تاللللارع قلللل  اعنحاعللللاس: قعلللل 

  .الموه نلم ف ئيئ  

 المة ن    ق ة. (2001) .ع د  اعائقع عدمة نا -14

المللة ن الم للةي  قالأهلل ا  الافمار لل  علأع  لل لم الملليتمة اعةا لل  عدمجدلل   (لم2004) .اع دلل  اعاللئقع عدمللة ن -15

 .اعائقع عدمة نلم اعااهةن

(لم اعط الل  اعثاف لل لم 2004 -1981(لم تطللئ   قضللاع المللة ن  لل  عهلل  ق للا   )2005) .اع دلل  اعاللئقع عدمللة ن -16

 .اهةناعا

(لم فملللئ   قاللللرل عوململللين اعالللاقدين  للل  المءشلللاس اة ارللل  ولللأةان لاةا ن 1999) .المللل هئنلم قئسللل ى تئث لللل -17

  . اقا  المدك ع   اعازيزلم   ن 02اعا ة لم 13اة ئةن اعشاقد لم قجد  الاقو اة قالاةا نلم اع د  لم

 وماع لللل  مم ظنللللل  (لم تململللللين المللللة ن قةق هللللا  لللل  عمد لللل  اعونم لللل : ة ا لللل  ا2004) .تلم رشللللئا تئث لللللةاملللل  -18

  .اعااهةنلم   اع  قا سويرلم ود   ا ةابلم  اقا  عين شم لم اعااهةن

اعلللاةن اعه  دللل  اعة  لللماع  : تململللين  ا  دمللل ش عدملللة ن الم لللةي ؟لم  (لم2003) .مدملللالم ا لللك  ا لللماع   -19

و   اس قللللل  اع لللللن قق الا وملللللا   عدونم للللل لم اعائلمللللل  ققعلللللاظا الملللللة ن قاعامللللل لم ة ا للللل  ماعللللل  عا نللللل  قللللل  المسللللل 

 ط ئعاس قةكز اع هئ  قاع  ا اس الا وماع  لم ود   ا ةابلم  اقا  اعااهةن.ق

(لم   يللل  قسلللوا د  عدوململللين الاقو لللاةت عدملللة ن الم لللةي   للل  قهاثظللل  2006) .مدملللالم   لللك    لللماع   -20

 قا س. 28ئقع عدمة نلم اعااهةنلم  اعااهةنلم الميتمة اعساةس عدمجد  اعا

الم للةي  قة ق هللا اعمشللا وع  لل  عمد لل  اعونم لل لم الملليتمة  قاقلل  المللة ن (لم2004) .ة ق للشلم  قعللان قهملل  -21

 اعسنئت اعةا   قاعثكةئن عاعاظا اعس ان قاعونم  لم المةكز اع ظمئ ةا  لم اعااهةن.
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س اعائلمللل لم اعنللل قن اعسلللنئي  (لم الأ لللةن الم لللةي  قتهللل ظا2003) .راظللل لم  ممللل لم ق ممللل  قجللل ت ح لللارت  -22

 .اس الا وماع  لم اعااهةناعوا ا  عاسم الا وماعلم قةكز اع هئ  قاع  ا 

(لم عدلللم ا وملللاع الملللة نلم قلمو للل  الأ لللةنلم قطلللا   اعه ئللل  الم لللةي  اعااقللل  عدلمولللابلم 2003) . لللاق   مسللل  -23

 .اعااهةن

ةاسلم ة ا لللل  ماعلللل  اعوململلللين اعس اسلللل ا  لللل  اعللللئه  اعاةبللللع: اعشللللةق  قاع لللل  (لم2002) .رللللاة لم  قللللارع -24

  .قاة عا نلم اعااهةناعوملمين اعس اس ا    اع ئيت ققطةلم  ما   ة ا اس المة ن  

 .(لم ق ل    ا للاس اعنللئع الا ومللا  لم قلموللا غللةب آ لل ا2000) .رن قق الأقم الموه ن الافما ع عدمة ن -25

ع  ةكوللئ االم ود لل  تائيم  ما اس تنم   اع وم  اع ل  مم ظن  اع  ئالم   ا (لم1994) .هاهةلم هاع  لئ ش  

 .اة  ق  الا وماع  لم  اقا  اع  ئا

 .اعوملمين ق  هزت لم الماه  اعاا   ع   ق  الا وماع  لم اعااهةن (لم2005) .ثمانع   اعدط جلم  ئ   ع -26

 .اعاةي  الم ةي  مين اعوا يلا قعدم الا وماعلم قلمو    ا     ثتلم اعااهةن (لم1983) .عئةنلم قهمئة -27

لا(لم المة    لل  ق للط  اس اعادللئا الا وماع لل لم ةا  الماةثلل  اة اقا لل لم غ  لم قهم  عاهج. )م قن تا ي -28

 .ن  ي الا لم

قشلللا ك  الملللة ن اع دسلللط ء    للل   لللئق اعامللل  اعة لللما ملللين اعتدمللل ش  (لم2006) .ثح لللانلم قثلللا  قهملللئة -29

قاعوملمينلم ة ا   ق  اف   مم ظن  غزنلم   اع  قا سويرلم قاه  اع هئ  قاع  ا اس اعاةب  لم  اقالل  اعلل ق  

 ةب  .اعا

اعواةيللة اعسللنئت اعةا لل  عدمنظمللاس المنظمللاس الأهد لل  اعاةب لل  قتململلين المللة نلم  (لم2005) .قنلل ظ لم  قللارع -30

 .الأهد   اعاةب  لم اعش لم  اعاةب   عدمنظماس الأهد  لم اعااهةن

المة ن اعةي    الم للةي  عطللا  عبللر اعوللا يلالم اع دلل  اعاللئقع  (لم2003) .وا ملم ثاهم لم قع     مئ هامئن  -31

 .نلم اعااهةنعدمة 
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ن  للللل  رلللللن  اعالللللةا  اعس اسللللل الم (لم اتخلللللا  المشلللللا ك  اعس ا للللل   عدملللللة 2003) .كملللللا لم قهملللللئة ق لللللط ع -32

قيشةاس ققه ةاس. اعائلم  ققعاظا المة ن قاعام لم قط ئعللاس قةكللز اع هللئ  قاع  ا للاس الا وماع لل لم ود لل  

 .ا ةابلم  اقا  اعااهةن

 لم  دسللد  اعوثا للج اعواللاقرعلم قةكللز عمللة عط للع اعونم لل  اعةي  لل  (لم1990) .قهللةالم  مللةاه م  للا  اعلل ظ  -33

 .الا ماعد   لم12عدو  يا اعوااقرعلم اعا ة 

 رللئ  عدللم الا ومللاع اعس اسلل الم اعس ا لل  قاع وملل   لل  اعاللاعم اعثاعلل لم  (لم1989) .قهملل لم قهملل  عللل  -34

 .ةا  الماةث  اة اقا  لم الا لمن  ي 

نظمللل  اعاةب للل  عدونم للل  الاةا يللل لم اعوململللين كم هلللئا  ةا ت قاارلللةلم الم (لم2006) .ق  لللملم ظهسلللى  لللد م -35

 .اعااهةن

لمشللا ك  اعس ا لل   عدمللة ن  لل  ق للةلم اع دلل  الا وماع لل  اعائق لل  عدمةكللز ا (لم2002) .فللئيةلم ع لل  اعسللكا -36

 .اعا ة اعثارع 39اعائقع عد هئ  الا وماع   قاة نار  لم اع د  لم



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ق الملاح  
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 ــــث العلـــمي وزارة التعلــــــيم العالي والبحــــ

 المسيلة جــــــــامعة 

 ة العلوم الانسانية والاجتماعيةكلي

 قسم علوم الاعلام و الاتصال

 

 

 استمارة استبيان موجهة لصحفيات إذاعة المسيلة
‌

‌

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اشةا                   اع اة                                                                                          

  ااة قع   اب ه ة/                                                                                        هك   ثو ه        
‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 
 

2024-2023الموسم الجامعي:  

في إطار القيام بدراسة لتحضير شهادة ماستر تخصص اتصال وعلاقات عامة حول موضوع           

خاصة ببحث  لمبحوثين المحترمين استمارة  التمكين الإعلامي للمرأة في إذاعة المسيلة نضع بين أيدي ا

ميداني فالرجاء منكم القراءة المتأنية للأسئلة والإجابة عنها حسب رأيك الخاص وبكل حرية. وذلك  

 . (x)بوضع علامة 

 المعلومات المقدمة من طرفك لن تستعمل إلا لأغراض البحث العلمي، شكرا جزيلا على تعاونكم.    

 



 أولا: البيانات الشخصية  

   50من أكثر                        50إلى   40من                   40إلى   30من                 30أقل من السن            

 

 :المستوى التعليمي 

 ثانوي                      جامعي                           دراسات عليا 

 :الأقدمية 

 سنة                        2اقل من 

 سنوات          6الى  3من 

               سنة  11الى  7من 

 سنة  12اكثر من 

 
 

 ول : تقسيم العمل  المحور الأ 

 

ظوك ا عمدك    المي س  ق قيهدك  ه   .1

 لا                            رام                             ؟اعادما

ه  ظوك ا عمدك    المي س  ق   .2

 لا               رام                                          تطدااتك المهن  ؟

 لا                     رام           ؟تاس م اعام  م نك ق مين رقكركه  تةي   ن هنا  ع       .3

ه  تاوا ظ   ن ح م الأعما  اعتا تيةظادا :    قد د                       .4

 عاةظ                         كثيرن

     :على  ت   اس ظوم ت د  لمم لأةا  قهاقلمم اع ئق  .5

اة برن                                   اعطدا                              الأق ق                          لةا     اعوخ ص                             

 ....................................... ................................. ............................................................................................... ا كةها........

 

 المحور الثاني : علاقات العمل  

 ك ج ت  ين اعاكق  المهن   م نك ق مين ما   رقكرك                    ن               عاةظ                   ئ   .6



   الملاحق 

 

3 
 

 عاةظ                   ئ              م نك ق مين ما   قسيقعك الم اشة         ن ك ج ت  ين اعاكق  المهن    .7

 ك ج ت  ين اعاكق  المهن   م نك ق مين ما   المسيقعين                 ن               عاةظ                  ئ  .8

 لا                                         ه  ظهل عك قناقش  اعواد ماس المئ ه  اع ك                       رام .9

 ه  ظ اة  قسيقعك الم اشة ا ى  شةاكك    اتخا  اعاةا اس        رام                                        لا  .10

 ئ  ك ج تا مين م ئ  اعام     قي سوك                      ن                      قا ئع                       .11

 ؤسسة  المحور الثالث : النظام العام في الم

 ه  تنظ م اعام     قي سولمم                                ن                      قا ئع                    ضا     .12

 لا                  ه  ظوم تئ    المهاا على اة م    ش   ةق ل                            رام                         .13

 يا  تنظ م اعام     قي سولمم              رام                                         لا ه   فت  اض   على هة   .14

 ه  هنا  ع اع     تئر   المهاا؟                                           رام                                         لا  .15

 ............................................................................................................................. عك  .....................................ك ج  

 لا                            ه  هنا  ع اع     قنح اعلرق اس؟                                         رام                .16

 ........................................ ك  ..........................................................................................................................ك ج  ع     

 لا                           رام                                      ه  هنا  ع اع     م  اعنحاعاس ؟                   .17

 .............................................. ك ج  عك  .................................................................................................................... 

 ع : الاستقرار و الرض ى الوظيفي  المحور الراب

 تام     اعام                                                      رام                                        لا ه   فت قة  .18

 لا             ه   فت  اض   ع   ةق  اعام                                            رام                               .19
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 رام                                        لا                                                  ه   فت  اض   ع  اعةاتا    .20

 ها تع  ك اع مئع  اعتا تامدين قاها                                    رام                                        لا  .21

 الا اع  عدا اا  امدك           رام                           لا  ه   فت  اض   ع  الاق اف اس اعتا تئثةها عك .22

    ما  ق  س عم     قي س   لةا ه   فت قسوا ن علر  عمدك اة ا      رام                        لا  .23

 ......................................................................... .........................................لما ا ................................................ .24

    ما  ثلمةتع    تة  عمدك اة ا   ظجا  ن ت ئن المي س  اة  ظ ن  .25

 قي س  اعكق                             لا ،دم ه  ا  المي س   

 رام                                      لا                      قي سولمم ه  ه  قئ ئةن                  مةي  الم اة ن  .26

 ه  تش   قي سولمم الم اة اس اع ةةظ     تطئية اعام                     رام                                      لا  .27

 رام                                      لا تا ق ادا                                  قا ق ا تا   الأ ا  ق الاقلراماس اعتا  .28

 ه  تاوا ظ   ن مةي  الم اة ن    قي سولمم قةت ط  م ئ  ةقن غيرها   رام                                       لا  .29

 ك ج  عك

 لا         اع د    ش   وا           رام            ه  تاوا ظ   ن قي سولمم تمناق  المئاض   اة ار  مالمة ن  .30
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 وزارة التعلــــــيم العالي والبحــــــــث العلـــمي 

 المسيلة جــــــــامعة 

 كلية العلوم الانسانية والاجتماعية

 قسم علوم الاعلام و الاتصال

 
 
 

 استمارة استبيان موجهة لصحفيي إذاعة المسيلة
 
 
 
 

‌ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
‌‌

 اشةا                                                                           اع اة                                  

  ااة قع   اب ه ة/ هك   ثو ه                                                                                               
‌

‌

‌

‌

‌

 2024-2023الجامعي:    الموسم

تخصص اتصال وعلاقات عامة حول موضوع  بدراسة لتحضير شهادة ماستر    في إطار القيام         

التمكين الإعلامي للمرأة في إذاعة المسيلة نضع بين أيدي المبحوثين المحترمين استمارة خاصة ببحث  

ميداني فالرجاء منكم القراءة المتأنية للأسئلة والإجابة عنها حسب رأيك الخاص وبكل حرية. وذلك  

 . (x)بوضع علامة 

 ك لن تستعمل إلا لأغراض البحث العلمي، شكرا جزيلا على تعاونكم.    المعلومات المقدمة من طرف 

 



 البيانات الشخصية    أولا:

   50من أكثر                        50إلى   40من                   40إلى   30من                 30أقل من السن            

 

 :المستوى التعليمي 

 عليا ثانوي                      جامعي                           دراسات  

 :الخبرة 

                    سنة     2اقل من 

 سنوات          6الى  3من 

 سنة                11الى  7من 

 سنة  12اكثر من 

 
 

 المحور الأول : تقسيم العمل  

 

ظوك ا عمدك    المي س  ق  ه   .1

 لا                            رام                            ؟قيهدك اعادما

  ه  ظوك ا عمدك    المي س  ق .2

 لا          رام                                               تطدااتك المهن  ؟

 لا                     رام        ؟ه  تةا  ن هنا  ع      تاس م اعام  م نك ق مين رقكرك ق رق كتك .3

                ه  تاوا   ن ح م الأعما  اعتا تية،دا :    قد د       .4

 كثيرن             عاةظ             

   على  ت   اس ظوم ت د  لمم لأةا  قهاقلمم اع ئق   : .5

 لةا                     اعوخ ص                               اة برن                                   اعطدا                              الأق ق      

 ........................................................................ ...............................................................................................ا........ا كةه

 

 المحور الثاني : علاقات العمل  
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 عاةظ                   ئ    ص   اس           ن              ك ج ت ج اعاكق  المهن   م نك ق مين رق كتك اع .6

 ك ج ت ج اعاكق  المهن   م نك ق مين قسيقعك الم اشة                 ن             عاةظ                   ئ  .7

اعام                 .8 ممناقش  المئضئع قه   عها                        رام                                ما  عمدت على قئضئع ق  رق د  عك ه  تسمح 

 لا 

 ه  تشةكها     اتخا  اعاةا اس                                          رام                                        لا  .9

   ئ                    ك ج تا م م ئ  اعام     قي سوك ماعءس   عزق دوك           ن                 قا ئع   .10

 ر الثالث : النظام العام في المؤسسة  المحو 

 ه  هةيا تنظ م اعام     قي سولمم                        ن                      قا ئع                    ضا     .11

 لا                                   ه  ظوم تئ    المهاا على اة م    ش   ةق ل                            رام        .12

 ه   فت  اض على هةيا  تنظ م اعام     قي سولمم              رام                                         لا   .13

 لا        ه  هنا  ع اع     تئر   المهاا؟                                           رام                                    .14

 ......................... .............................................................................................................................ك ج  عك  ............

 لا            م                              ه  هنا  ع اع     قنح اعلرق اس؟                                         را .15

 .............................................. ك ج  عك  ....................................................................................................................     

 رام                                         لا                                       ه  هنا  ع اع     م  اعنحاعاس ؟   .16

 .............................................. ك ج  عك  .................................................................................................................... 

 الرض ى الوظيفي  المحور الرابع : الاستقرار و 

 ه  تاوا   ن رق دوك اعص     قةتام     اعام                        رام                                        لا  .17

 لا       ه  تاوا   ن رق دوك اعص      اض   ع   ةق  اعام              رام                                    .18



 

8 
 

 عص      اض   ع  اعةاتا                  رام                                        لا ه  تاوا   ن رق دوك ا  .19

 ها تع  ك اع مئع  اعتا تام  قاها                                    رام                                        لا  .20

اع .21 اعتا  ه  تاوا   ن رق دوك  تئثةها عها الا اع  عدا اا  امدها                 رام                            ص      اض   ع  الاق اف اس 

 لا 

  

 تومو  مهةي  الم اة ن                        رام                                      لا ه  تاوا   ن رق دوك اعص       .22

 رام                                      لا                 ة اس اع ةةظ     تطئية اعام     ه  تش   قي سولمم الم ا .23

 قا ق ا تا   ا  ا  ق الاقلراماس اعتا تا قها   رق دوك اعص           ةارما                                   فاة ا  .24

 لا                             ةقن غيرها   رام              ه  تاوا ظ   ن مةي  الم اة ن    قي سولمم قةت ط  م ئ .25

 .............................................. ك ج  عك ..................................................................................................................... 

  د    ش   وا           رام                   لا اق  المئاض   اة ار  مالمة ن اع ه  تاوا   ن قي سولمم تمن  .26
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