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 :مقدمة
تسعى كل دوؿ العالـ لمتطور والرقي بإنجازاتيا المختمفة والرياضية منيا في سبيل السعي     

نحو تحقيق ىذا اليدؼ السامي، ولذلؾ فإنيا تأخذ بكل الأساليب العممية والعممية الكفيمة 
بالرياضة ، ولذلؾ فقد انتيجت العديد مف الدوؿ الأخذ بمبدأ استعماؿ كافة آليات  لمنيوض

وأساليب التقدـ والتطور للارتقاء بالملاعب والمنافسات الرياضية وانجازاتيـ عمى كل 
في المنظمة في إنجاز ؛ حيث " ينطبق التسيير عمى الانساف كعنصر أساسي المستويات

الية لا تتحقق إلا بالعنصر البشرؼ")محمد فريد الصحف وآخروف، الأعماؿ وتحقيق الأىداؼ بفع
 . ( 76، ص9111-0222

، فمف الضرورؼ اليامة والضرورية لكل نشاط رياضيفالمنافسات الرياضية مف العوامل     
، ولو بشكل نسبي فالمنافسات الرياضية المختمفة الرياضية طابعيا التنافسي إعطاء الممارسة
كونيا تعتبر مف أفضل الوسائل الاجرائية لمكشف ، لمرياضات ولبطولات العالميةىي الأساس 

عف الجوانب الشعورية واللاشعورية مف الشخصية ، ىذا بالإضافة إلى إمكانية استخداميا في 
 . (092، ص0222علاج كثير مف اضطرابات الشخصية ) أحمد أميف فوزؼ ، 

أصبح لزاما عمييا أف تمييز بالقدرة عمى التكيف مع فالإدارة الرياضة لملاعب كرة القدـ     
التغيير المستمر في مختمف مجالات الحياة في المجتمعات المختمفة وذلؾ مف خلاؿ 
اكتسابيا لأنماط تنظيمية مرنة ومتداخمة وبما يتناسب مع طبيعة العمميات والأدوار التي 

، كما أف تقدـ الدوؿ في تطويرىالمختمفة و تؤدييا خاصة في استيعاب المنافسات الرياضية ا
الحديثة في كافة أنشطتيا  ـالرياضة يعكس مدػ التقدـ في استخداـ ملاعب كرة القد

الرياضية إذ كمما ارتقت آليات تفعيل طرؽ وأساليب اعتماد ملاعب كرة القدـ لممنافسات 
يات ، والمنظموف المحترفوف ينظموف ىذه الآلياضية كمما تحسف مستواىا الرياضيالر 

والطرؽ المعتمدة التي تؤدؼ ىذه المياـ، ففي الدوؿ المتقدمة التي تريد النيوض  ةالتنظيمي
بالرياضة جمعاء ورفع المستوػ بيا تعمل عمى تطبيق آليات تفعيل وطرؽ اعتماد ملاعب 

 كرة القدـ منة أجل تطوير المنافسات الرياضية بشتى أنواعيا وتقديـ خدمات إنتاج وأرباح .



  د
 

، ة ورقابة أفراد المؤسسة الرياضيةالادارة الرياضية تعتبر عممية تخطيط وقيادإف     
لديف وعدلة عيسى مطر، باستخداـ جميع الموارد لتحقيق أىداؼ محددة ) طمحة حساـ ا

وعميو فإف الإدارؼ عبر البحث في ىذه الأليات والطرؽ والأساليب  ،(20، ص9116
وير الرياضة والمنافسات الرياضية، ومف الياـ في تط المعتمدة في ملاعب كرة القدـ لو الدور

بغية التعرؼ عمى مختمف الإجراءات ىذه وفعاليتيا ودورىا في تطوير ىذا المنطمق 
المنافسات الرياضية نرمي إلى الدور الكبير الذؼ تمعبو ملاعب كرة القدـ حيث أنيا تساىـ 

 ل والتكافل والمنافسات...إلخ .بشكل كبير وقسط وفير في عدة أشياء كإحياء روح التكام
آليات تفعيل طرق وأساليب اعتماد ملاعب كرة القدم ومف ىنا جاءت فكرة موضوعنا"     

فحاولنا مف خلاؿ ىذه الدراسة دراسة مدػ فاعمية ىذ الأساليب في المنافسات الرياضية " 
ث مدػ فاعمية ، مف حيرىا في تطوير المنافسات الرياضيةوالطرؽ في ملاعب كرة القدـ ودو 

 تسيير ملاعب كرة القدـ في تطوير المنافسات الرياضية .
 كما تطرقنا مف خلاؿ دراستنا إلى ستة فصوؿ عمى النحو التالي:

تحدثنا فيو عف الإطار العاـ لمدراسة مف خلاؿ استعراض المفاىيـ : الفصل الأول
والتساؤلات الجزئية  والمصطمحات المتعمقة بالبحث واستخراج الإشكالية وكيفية صياغتيا

 وأبرز الأىداؼ المتعمقة بالبحث، وتوضيح الأىمية ثـ الفرضية العامة والدراسات السابقة.
 ، تحدثنا مف خلالو ملاعب كرة القدـ تمثل في الخمفية النظريةالفصل الثاني:  
 تحدثنا فيو المنافسات الرياضية كوسيمة فعالة لتطوير مستوػ اللاعبيف.الفصل الثالث: 
يد فيو المنيج المتبع ، وقد تـ تحدفي الاجراءات الميدانية لمدراسة والمتمثلالفصل الرابع: 

 .تحديد عينة البحث وكيفية اختيارىا وكذا الأدوات والتقنيات المستخدمة  ، ووالمتغيرات
، و تـ مف خلاليا تحميل ئج وتفسيرىاوالذؼ خصصناه في عرض النتاالفصل الخامس: 
 عمييا ومناقشة الفرضيات. النتائج المتحصل

، تـ مف خلالو عرض النتائج المحققة توػ عمى الاستنتاجات والاقتراحاتاحالفصل السادس: 
 ، وقدمت فيو بعض الاقتراحات .
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 :إشكالية الدراسة  – 1

تتسابق المجتمعات بأساليب فنونيا المتسمحة بالعمـ والمعرفة عمى استكماؿ مقومات     
تقدميا في شتى المجالات والاتجاىات وتعد كرة القدـ ولا تزاؿ إحدػ الوجيات المتقدمة التي 

بشرية يمكف أف يممسيا المرء في رؤية ذلؾ التقدـ حيث تعتبر عنصرا مف عناصر تسابق ال
ولازالت تخضع لمزيد مف التطور لمسايرة ذلؾ التقدـ العممي وقد أكد المتولي أف كرة القدـ 
الأكثر شعبية وشيوعا في العالـ وىي الأعظـ في نظر اللاعبيف والمتفرجيف وتطور ىذه 

 (. 14، ص2008المعبة خلاؿ السنيف تعطي فكرة لفيـ متطمبات المعبة الحديثة .)المتولي، 
الأكثر شعبية في العالـ، مف حيث أنيا تجذب أكبر عدد مف  تة القدـ أحد الرياضافكر     

شرائح المجتمع، ولذلؾ فيي القمب النابض الذؼ جعل منيا نسق اجتماعي موحد تحافع عمى 
، إذ يمكف لمجميع أف يقر ليذا أيضا في دخمو المادؼ والاقتصادؼ تكاممو وانسجامو وتساىـ
نلاحظو عمى العديد مف الفرؽ التي أصبحت  معبو وتحققو وىذا ماالرياضة بالدور الذؼ ت

بمثابة بنية اجتماعية ىيكمية واحدة مجسدة أساسيا في فريق واحد كامل متكامل ذو تسيير 
 يمكف أف يؤدؼ رسالتو الرياضية عمى أكمل وجو.

للاعبيف ، ولا ىي مجرد عدد مف امجرد مكاف يؤمو الأعضاء لمتسمية فكرة القدـ لـ تعد    
حراز الكؤوس والميداليات، بل  المسجميف في الاتحادات الرياضية ىدفيـ التنافس والكسب وا 
أصبحت مدرسة ليا برامجيا ونظميا وتسييرىا الخاص الذؼ تشترؾ فيو مع بقية أجيزة الدولة 

 التربوية...
ل الراحة حيث أصبح القائموف عمى كرة القدـ وملاعبيا يجسدوف فكرة مراعاة مختمف سب    

والرضي والتنسيق الذؼ تعتمده الدورة لممسؤوليف مع رياضة كرة القدـ، فأصبحوا يقيموف 
ملاعب كرة القدـ الرياضية التي تظير أىميتيا في مدػ استيعاب أكبر عدد ممكف مف 

 المنافسات الرياضية والرياضييف مع توفير جميع فرص النشاطات الرياضية والراحة ليـ.
الراىف أصبحت الملاعب مف أىـ الأمكنة الجاذبة لمشركات والمؤسسات  ففي وقتنا    

الرياضية لأجل تسويق منتجاتيا مف خلاؿ المنافسات والبطولات الرياضية التي تقيميا 
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الييئات والمحافل الرياضية، وىذا الأمر يمكف أف يساعد في تطوير الانجاز الرياضي 
كمما ازدادت المنافسات والبطولات الرياضية أو لمملاعب مف جية ومف جية أخرػ، وبالتالي 

 تمؾ لتحقيق التنافس مف أجل التطور والرقي بيذه المنافسات أو لتحقيق أعمى عائد مادؼ.
ولكي تساير ملاعب كرة القدـ مختمف المنافسات الرياضية يجب أف يكوف عمى مستواىا    

لاعب بغية الوصوؿ إلى إداريوف ومسيروف عمى وعي كامل بطرؽ وأساليب اعتماد الم
 مسطرة مف طرؼ أكفاء في ىذا المجاؿ. ف عف طريق استراتيجياتمساىمة فعمية وفعالة تكو 

لذا سعت الدولة الجزائرية منذ الاستقلاؿ إلى تعزيز وجود الشباب وجعمو القوة العاممة في     
البلاد ولمحفاظ عمى ىذه الامكانيات )الشباب( كاف لابد مف المحافظة عمييا تربويا 
واجتماعيا، ولأجل ذلؾ سعت إلى إنشاء منشئات رياضية بواسطة تشريعات كملاعب كرة 

مية وقد جاء في بعض مضاميف ىذه التشريعات أف الدولة تسير عمى بناء القدـ ومرافق عمو 
بعد استشارة الييئات المختصة مف أجل ترقية وتحسيف الأداء الرياضي وتنميتو  تمنشئا

وتطوير المنافسات الرياضية، فيي صراع بيف عدة أشخاص لموصوؿ إلى اليدؼ المنشود أو 
 ( .40، 2000) لوشن بوزيد وآخرون، نتيجة ما 

 سبق يمكف طرح إشكالية ىذا البحث في التساؤؿ الرئيسي التالي : انطلاقا مف كل ما    
 ماىي أليات تفعيل طرؽ وبرامج وأساليب اعتماد ملاعب كرة القدـ في المنافسات الرياضية ؟

 ويندرج تحت ىذا التساؤؿ مجموعة مف التساؤلات الجزئية التالية:
 الاعتماد عمى آلية عمى آلية مبدأ الاستيعاب في ملاعب كرة القدـ يساىـ في  ىل

 تحسيف المنافسات الرياضية ؟ 
  ىل الاعتماد عمى آلية مبدأ السلامة في اعتماد ملاعب كرة القدـ يساىـ في تحسيف

 المنافسات الرياضية ؟
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 أىداف الدراسة : 
المتعمقة باعتماد ملاعب كرة القدـ في محاولة التعرؼ عمى مختمف الأساليب والطرؽ  -

 مختمف النشاطات الرياضية والمنافسات .
 كيفية استغلاؿ ملاعب كرة القدـ في المنافسات الرياضية . -
معرفة ما إذا كاف نجاح تفعيل طرؽ وأساليب اعتماد ملاعب كرة القدـ لممنافسات  -

اضية ونجاح ملاعب الرياضية يسيـ في تحقيق إدارة وتسيير مختمف المنافسات الري
 كرة القدـ كمنشئات رياضية .

معرفة مختمف آليات التمويل والاحتياجات ملاعب كرة القدـ ومتباعتيا في المنافسات  -
 الرياضية .
تكمف أىمية دراسة آليات تفعيل طرؽ وأساليب اعتماد ملاعب كرة القدـ أىمية الدراسة : 

يحة كبيرة غير قميمة مف ير بالغ عمى شر لممنافسات الرياضية، فيما ليذا الموضوع مف تأث
، وتطور ليذا المر مف مجرد ملاعب ىذا مف منظمتيف رياضيتيف وجماىير، و المجتمع

لممارسة الكرة إلى ظاىرة اجتماعية ثقافية اقتصادية سياسية تخسر ليا كل ما يجب توفيره 
طرؽ وأساليب اعتماد مف إمكانات مادية وبشرية ومالية، فمف خلاؿ تناولنا لآليات تفعيل 

ملاعب كرة القدـ لممنافسات الرياضية، تبرز عدة اشكالات متعددة ومتنوعة نظرا لما يكتسب 
 ىذا الموضوع مف صعوبات وأليات وسبل بالغة مرجعيا آليات التسيير الإدارؼ.

 فرضيات الدراسة:
المناسبات لتحديد آليات اعتماد ملاعب كرة القدم يساىم في تحسين الفرضيات العامة :
 .بملاعب كرة القدم

 الفرضيات الجزئية :
الاعتماد عمى آلية مبدأ الاستيعاب في ملاعب كرة القدـ يساىـ في تحسيف المنافسات  -

 الرياضية .
الاعتماد عمى آلية مبدأ السلامة في ملاعب كرة القدـ يساىـ في تحسيف المنافسات  -

 الرياضية .
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 الدراسة :المفاىيم والكممات الدالة في  
 تعريف كرة القدم:

 التعريف المغوي: 6-3-1
" كممة لاتينية وىي تعني ركل الكرة بالقدـ، فالأمريكيوف يعتبرونيا  Foot Ball"كرة القدـ     

" أو كرة القدـ الأمريكية ، أما كرة القدـ المعروفة والتي  Rugbyبما يسمى عندىـ باؿ" 
 .(05،ص1986جميل ، )رومي "  Sooccer سنتحدث عنيا تسمى " 
 التعريف الاصطلاحي: 

ىي لعبة جماعية تتـ بيف فريقيف يتألف كل واحد مف أحد عشر لاعب يستعمموف كرة     
مستديرة ذات مقاييس عالمية محددة في ممعب مستطيل ذو أبعاد محددة، في نياية كل 
طرؼ مف الطرفيف مرمى اليدؼ ويحاوؿ كل فريق إدخاؿ الكرة فيو عبر حارس مرمى 

القدـ بأربعة حكاـ، حكـ رئيسي وىو صاحب القرار، لمحصوؿ عمى ىدؼ، وتحكـ مقابمة كرة 
وحكميف مساعديف عمى التماس كل واحدمنيما في نصف جية مف الممعب، وحكـ رابع يقوـ 

 (.112) الموسوعة المنيجية الحديثة" الرياضة" صبالتغيرات 
 التعريف الاجرائي: 

وىي أشير لعبة في  لعبة جماعية تمعب بيف متنافسيف ليا قواعد وقوانيف خاصة بيا    
 الوقت الحالي.

 المنافسات الرياضية :
 التعريف المغوي : 

المنافسة مصدر " نافس" ونافس في الشيء أؼ بمغ ، ونافس فلاف في كذا أؼ سابقو     
، 2003)كمال الدين عبد الرحمان درويش وآخرون، وبارزه مف غير أف يمحق بو الضرر

 (.211ص
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تعريفا لممنافسات الرياضية بيف فيو أف المنافسة  تون دويتشمور قدّـ  التعريف الاصطلاحي:
بصفة عامة تتوزع فييا المكافآت بصورة غير متساوية بيف المشتركيف أو المنافسيف ، فيدؼ 

 كل منافس يختمف عف المنافس الآخر ويتعارض معو.
التعاوف عمى فيذا التعريف الذؼ قدّمو " دويتش" كاف أساسا لممقارنة بيف عمميتي المنافسة و 

أساس أف التعاوف عمى التنافس يقصد بو أف المشاركيف يقتسموف المكافآت بصورة متساوية 
، 2002) محمد حسن علاوي،أو طبقا لإسيامات كل فرد وليس كما ىو الحاؿ في المنافسة 

 ( .28ص
 التعريف الاجرائي: 

ىي نزعة فطرية بيف أفراد بشكل فردؼ أو جماعي تدعوا إلى بذؿ الجيد في التفوؽ دوف     
 إلحاؽ الضرر، وذلؾ وفق قواعد وقوانيف محددة.

 الدراسات السابقة والمشابية :
مذكرة تخرج ضمف متطمبات نيل  الدراسة الأولى: دراسة ميمودي رابح وطيب عبد المؤمن 

جاءت  2014/2015موـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضة  شيادة الميسانس في ميداف ع
 " فعالية إدارة وتسيير المنشآت الرياضية ودورىا في تطوير المنافسات الرياضية "بعنواف

 وقد ىدفت ىذه الدراسة إلى: 
محاولة توضيح الرؤػ للاعبيف والمدربيف والمسيريف بصفة عامة عف الادارة   -

 والتسيير الفعاؿ لممنشآت الرياضية ودورىا في تطوير المنافسات الرياضية.
إظيار أىمية التسيير الفعاؿ لممنشآت الرياضية وانعكاسو عمى الرياضة بصفة عامة  -

. 
لاعتماد عمييا في تحسيف تسيير منشاة التعرؼ عمى المبادغ أو العناصر التي يمكف ا -

 رياضية لترقية ورفع الأداء الرياضي وبالتالي تطوير المنافسات الرياضية .
وقد اتعبت المنيج الوصفي في ىذا البحث وذلؾ عف طريق توزيع استمارات استبيانية     

 خاصة بالمدراء.
 وقد توصل الباحث إلى جممة مف النتائج منيا :    
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الاجراءات التي تتبع في تنفيذ مختمف العمميات داخل المنشأة الرياضية ورسـ إقرار     
السياسات والقواعد التي تحكـ تصرفات المسيريف وتحديد الأىداؼ المطموبة والوصوؿ إلييا 
مف خلاؿ الجيد الجماعي ، وىي عناصر أساسية مف عناصر الإدارة التي تساىـ في تسيير 

لمنافسات، وىاتو العناصر يجب أف تعتمد عمييا جميع المنشآت المنشآت الرياضية وتطوير ا
 لمتسيير الأمثل والرقي.

" دور مديرية الشباب والرياضة والجماعات المحمية  في جاءت بعنواف  الدراسة الثانية :
دراسة ميدانية لجمعيات ونوادي ولاية  –تسيير وتطوير الجمعيات والنوادي الرياضية 

ه الدراسة بقسـ الادارة والتسيير الرياضي بالمسيمة خلاؿ السنة أجريت ىذ" –المسيمة 
، محور بحثيا كاف مف حلاؿ الاجابة عمى الاشكاؿ التالي: ىل 2006/2007الجامعية 

التسيير مديرية الشباب والرياضة والجماعات المحمية تأثير عمى النتائج المحصل عمييا 
 بالنسبة لمجمعيات والنوادؼ الرياضية ؟

" مدى انعكاس القيادة الادارية لممنشآت 2004سة الثالثة : دراسة بورزامة رابح الدرا
جاءت اشكالية البحث فيو كما يمي: " مامدػ الرياضية عمى نجاعة المردود الرياضي" : 

انعكاس القيادة الادارية لممنشآت الرياضية عمى نجاعة المردود الرياضي لمقائد الادارؼ مف 
 قد تمثمت نتائج الدراسة فيما يمي: خلاؿ نمط قيادتو ؟ و 

أف القيادة الادارية لممنشآت الرياضية ليا انعكاس سمبي، وىذا راجع إلى النمط  -
المعموؿ بو مف طرؼ القائد ، فإذا كاف مستبدا في إدارة المنشآت الرياضية فيذا ما 

لادارؼ ينعكس سمبا عمى أداء وكذا النتائج المحققة عمى أرض ىذه المنشأة، فالقائد ا
لو دور اجتماعي رئيسي يقوـ بو أثناء تفاعمو مع غيره مف أفراد الجماعة ، ويتسـ ىذا 
الدور بأف تكوف لو القدرة عمى التأثير في الآخريف وتوجيو سموكيـ في سبيل بموغ 

 ىدؼ الجماعة .
وكذا يمكف النظر إلى أف القيادة ليا دور اجتماعي كما يمكف النظر إلييا عمى أنيا  -

شخصية وعممية وسموكية ، والقيادة دوما تفاعل اجتماعي نشاط مؤثر وموجو سمة 
 وليست عممية جامدة تتكوف مف وجود مركز ومكانة وقوة .
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الدراسة الرابعة : دراسة حمادي جمال " دور وظيفة التوجيو في إدارة المنشآت الرياضية " 
 :  ؟ فكانت إشكالية بحثو عمى النحو التالي2004
س يتـ تبني سياسة واضحة وتطبيق اجراءاتيا الادارية في تطبيق نظاـ عمى أؼ أسا -

التوجيو ومدػ مساىمتيا في الرفع مف مستوػ التسيير لإدارة المنشأة الرياضية 
 والنيوض بيا وتحقيق أىدافيا؟ 

 فكانت نتائج الدراسة كما يمي: 
يو المباحث بعد توجيو الفرضيات التي جاء بيا البحث واثبات صحتيا مف خلاؿ توج -

وتأكيد مف خلاؿ نتائج الاستمارات ، ومف خلاؿ النتائج المتحصل عمييا في إثبات 
صحة الفرضيات الثلاث وتبيف مف خلاؿ ذلؾ توضيح الدور الفعاؿ الذؼ تمعبو 
وظيفة التوجيو في تطبيق جميع عممياتيا مف اتصاؿ وقيادة في تحقيق أىداؼ المنشأة 

نسيق بيف كامل إدارة الوحدات التابعة لممركب وتحسيف المتمثمة في رفع المداحيل وت
 المعاملات وتقييـ أداء موظفييا جراء تطبيق سياسة لمتوجيو واضحة المعالـ .

ة الدراسة الخامسة: دراسة الطالب بقاع أكمي مذكرة ماجستير في معيد التربية البدني
في عالم كرة القدم بعنوان " دور وأىمية التسويق ، 2001والرياضية بالجزائر سنة 

 الاحترافية : حالة كرة القدم الاحترافية الجزائرية "
استخدـ الباحث المنيج المسحي في تحديد الاتجاىات التي تتخذىا النوادؼ الكروية     

 الجزائية المحترفة مف أجل بيع وترقية منتجاتيا 
 وقد أسفرت نتائج الدراسة إلى :

الاحترافية إلى التغيرات الحركية العامة المحتمل وقوعيا في انضماـ رياضة كرة القدـ  -
المستقبل ، خاصة الجانبيف الاجتماعي والاقتصادؼ، لفيـ ما يجرؼ في كرة القدـ 
الاحترافية  لابد مف التحميل التسويقي الذؼ تكوف فيو الاطراؼ المشتركة تجتيد 

 لتطوير المنتوج وتوفيره للأوسع جميور ممكف .
عبية الرياضية، النوادؼ المحترفة، وبناء العلاقات بيف القاعدة الش ضرورة ربط -

، وسائل الاعلاـ المتنوعة لأف كل ىذا يساىـ ويؤدؼ المؤسسات الاقتصادية والتجارية
  إلى الرفع بمداخيل المالية لمنادؼ وبالتالي تحسيف أوضاعو ونتائجو . 
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جباري مذكرة لنيل شيادة الميسانس الدراسة السادسة : دراسة الطمبة عمار حمادي وكمال 
في التربية البدنية والرياضية تحت عنوان" إدارة وتسيير المنشآت الرياضية ودوروىا في 

 . 2006/2007تطوير الرياضة " 
 حيث كاف تساؤؿ الباحثاف عمى النحو التالي : 

ماىي الطريقة المثمى التي يجب توظيفيا في إدارة وتسيير المنشآت الرياضية  -
 وصوؿ إلى نتائج مرجوة ؟لم

 يمي:  وقد ىدفت الدراسة إلى ما
بغية التوصل إلى إعطاء القارغ فكرة عمى المنشآت الرياضية الجيدة التي ىي أساس  -

تحقيق النتائج الرياضية الفعالة وأىمية الإدارة والتسيير وكذا توضيح الحالة التي ىي 
 عمييا المنشآت الرياضية لتحقيق النجاح .

   
 مناقشة وتحميل الدراسات السابقة :

)الدراسة الثالثة  فنجد أنيا تطرح مشكل التسيير لمنوادؼ الرياضية ولكف بطريقة أخرػ     
وىي إبراز دور الييئات المسؤولة مف مديرية الشباب والرياضة والجماعات المحمية في تسيير 

ىداؼ انصب في مجمميا حوؿ ىذه الأندية ، وبالتالي اعتمد الباحثاف عمى مجموعة مف الأ
إبراز العلاقة القائمة بيف ىذه الييئات والنوادؼ الرياضية وطريقة التسيير المنتيجة مف قبميا 
، ليخرج الباحثاف في نياية دراستيما بنتيجة مفادىا إف ليذه الييئات دور في تسيير وتطوير 

يرىا لمنادؼ، وكذا إبراز شؤوف النادؼ وذلؾ مف خلاؿ وضع القوانيف والضوابط الكفية بتسي
 (  7ديناميكية عمل ىذه الييئات في توجيو وتمويل وتسيير ىذه النوادؼ 
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 تمييد :   

تعتبر ملاعب كرة القدـ بمثابة المؤسسة والييئة التي تكتسي بعدا ىاما واستراتيجيا في     
عمميا بالنظر إلى ما عرفتو مف تطور سواء في ىياكميا أو طريقة عمميا مف خلاؿ تعدد 

لمنوادؼ الرياضي عمى أنيا مصدر لتكويف وتأىيل الفئات أىدافيا، حيث اصبح ينظر 
الشبابية والرياضية واحتواءىا وتفعيل دورىا انطلاقا مف الممارسة الرياضية داخل ملاعب كرة 
القدـ، كما أصبح ملاعب كرة القدـ المرآة العاكسة لدػ نجاح أو فشل سياسات التسيير 

الرياضي، كوف ىذه الأخيرة اصبح بمثابة  الدارؼ المنتيج مف قبل المسؤوليف في القطاع
المؤسسة التي تسير إداراتيا وفق أسس وضوابط وقواعد قانونية مف شأنيا أف تعطي 
لمملاعب صبغة حديثة وفق ما يتماشى وقواعد التسيير العصرية في مختمف الييئات 

 والمؤسسات الاخرػ .

دوار التي تمعبيا مف أجل تحقيق كما تكتسي ملاعب كرة القدـ أىمية كبرػ مف خلاؿ الأ    
التكويف الفعمي وتفعيل النشاط الشباني داخل المجتمع، ولعل أبرز ىاتو الأدوار نجد الدور 
التربوؼ ، والاجتماعي، والثقافي والرياضي، وبالتالي فإف ملاعب كرة القدـ قد تكوف أحاطت 

سطرة في المنافسات بمختمف الجوانب التي مف شانيا المساىمة في تحقيق الأىداؼ الم
 الرياضية .

ولما كاف التسيير الادارؼ محركا رئيسيا في أؼ مؤسسة أو منشأة أو ملاعب كرة القدـ     
، أكدنا عمى التسيير الادارؼ في الازدىار والرقي في ىذه المؤسساتحتميا سيؤدؼ إلى 

 ملاعب كرة القدـ  ودورىا في اعتماد المنافسات الرياضية بوجو خاص .

 التسيير والمسير :  2-1
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يرتبط نجاح أؼ مؤسسة أو منشأة ما بنجاح قيادتيا ومسيرييا في حسف تسييرىـ وكيفية     
تعامميـ مع العوائق والمشاكل التي تواجييـ والتي ىي في سيرورة دائمة ، ولأىمية ىذا 

 الموضوع سنتطرؽ إليو بالشرح والدراسة التالية : 

 مفيوم التسيير:  2-1-1

يعتبر التسيير مف العموـ الحديثة مقارنة بالعموـ الاقتصادية والاجتماعية الأخرػ، حيث     
ميلادؼ ، والتسيير العممي ىو كممة مرادفة لعموـ التسيير ظيرت  20ظير في بداية القرف 

بدافع الحاجة إلى تحسيف مردودية المؤسسات بحثا عف مستوػ عالي النمو ولذلؾ نراه مف 
 ( 3، ، ص1995محمد رفيق الطيب، ثر تناسبيا مع مفيوـ الفعالية )حيث المستوػ أك

 تعريف التسيير : 3-1-2

إف الوصوؿ إلى تعريف شامل ومحدد لمعنى كممة التسيير الفني فيو كثيرر مف     
الصعوبات ، حيث يُنظَرُ إلى التسيير مف خلالو والوقت الذؼ صيغ فيو التعريف يختمف 

بالتعريف ونواحي التركز التي أضافت أبعاد جديدة لمعناه ةمف ثـ  باختلاؼ وجية نظر القائـ
فإف التعاريف المطروحة ، في كتب التسيير المختمفة تعكس ماىو متاح مف تغيرات في ذلؾ 

يرػ إف التسيير ىو أف تعرؼ بالضبط ماذا تريد ثـ تتأكد فريديريك تايمور" الوقت فنجد أف " 
 (123، ص200عمي أحمد الشرفاوي، سيمة ممكنة )أف الأفراد يؤدوف بأحسف وأرخس و 

وىناؾ مف ينظر إلى التسيير كعممية تتكوف مف عدة وظائف ويعكس ىذا الاتجاه     
:"أف التسيير ىو أف التنبؤ ىنري فيول الوظائف التي يمارسيا المدير داخل المنظمة فيقوؿ 

ه الحديثة نسبيا في النظر في والتخطيط والتنظيـ وتصدير الأوامر وتنسيق وتراقب ومف الاتجا
التسيير ىي ضرورة الأخذ في اعتبار الظروؼ والمتغيرات البيئية الخارجية التي تعمل في 

 ظميا المنظمة ، والمؤثرة في عمل التسيير .

 التسيير فن وعمم ومينة :  3-2
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يقوـ  يعتبر التسيير عمـ لأنو يستخدـ الأسموب العممي لحل المشاكل ذلؾ الأسموب الذؼ    
عمى عمى تعريف المشكمة وتحميميا ودراستيا، ومف ثـ حصر البدائل والطرؽ الممكف إتباعيا 

 ومقارنتيا بقصد اختيار الأفضل.

ويعتمد الأسموب العممي بدوره عمى الطرؽ الكمية سواء كانت رياضية أو إحصائية أو     
يعتمد عمى الحسابات كانت تقنيات مستمدة مف بحوث عممية أو تقنيات مالية وغيرىا، و 

الالكترونية بشكل مكثف لتسييل استخداـ الطرؽ العممية أو جعميا ممكنة، حيث أف بعض 
الطرؽ خاصة بحوث العمميات لا يمكف تطبيقيا عمميا بدوف الحساب لما تسمكو مف جيد 

 ( 40/ 35، 2002ووقت لا يمكف توفيرىا مف غير استخداـ الآلات) عصاـ بدوؼ ،

التسيير صفة الفف يجب أف لا يفسر عمى تفريغ لصفتو العممية بل ىو تدعيـ إف إعطاء     
ليا بالنظر لطبيعتو التطبيقية، ولأنو يعتني بتطعيـ الأسموب العممي مع حكمة المسير وآرائو 
وتقدرياتو المستمدة مف خبراتو وتجاربو واحتكاكو بواقع البيئة، فبعد أف نفصل التسيير عف 

 ور الزمف مينة تحقيق المعايير الأساسية بيذا الخصوص وأىميا:الممكية أصبح مع مر 

 . تراكـ المعارؼ والخبرات حوؿ العممية التسييرية 
 .نمو وتطور التسيير مف خلاؿ الممارسة والتطبيق في مجاؿ مناسب 
  تحمل المسير لممسؤولية الاجتماعية سواء في مجاؿ المحافظة عمى البيئة الطبيعية

 العمالة .أو تدريب اليد 
 التسيير في المجال الرياضي:  3-3

كل عمل منظـ تؤديو جماعة مف الناس إلى شخص يقود ىذه الجماعة نحو تحقيق     
الأىداؼ الموضوعية فيييئ المناخ الملائـ والامكانات المطموبة حتى تحقق الأىداؼ بالدرجة 

الدور الذؼ يؤديو المسير بدرجات الأولى مف الكفاءة والفعالية ونظرا إلى أىميتو البالغة ليذا 
مختمفة وأعباء متنوعة عمى مستويات إدارية متفاوتة في مختمف الييئات الرياضية مف لجاف 
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رياضية وأندية ومراكز الشباب وحتى داخل الييئات مف لجاف متخصصة  اتحاداتأولمبيو أو 
 ( 35/40)عصام بدوي، مرجع سابق،

 المسير الرياضي:  3-4

العنصر الإنساني ىو الأىـ بالتأكيد، حيث أنو ىو الذؼ يحرؾ العناصر ويشغميـ إف     
ومف ثمة فإف المسير يتضمف مسؤوليات الحفاظ عمى الموارد والامكانات المتوفرة لديو، إلى 
جانب العامميف وتشغيميا بالشكل الاقتصادؼ المطموب والحصوؿ منيا عمى أفضل النتائج 

بعا لذلؾ ىو ذلؾ الشخص الذؼ يقوـ بالعممية الادارية وىو الجزء الممكنة .ويكوف المسير ت
الحيوؼ الادارؼ وعضو ميـ في الفريق الذؼ يتكامل أعضائو لتحقيق الأىداؼ المحددة أو 
ىو الرابطة أو حمقة الوصل بيف الادارة مف جية والقاعدة العريضة مف جية أخرػ فيو مف 

لوسط ويحمل تصيبو في برنامج العمل الذؼ تؤيده ىذه الزاوية الرجل الذؼ يقع في منطقة ا
 ( 35)عصام بدوي، بدون سنة ، الادارة وتقرر حدا مبينا لإنجازه

 مستويات المسيرين 3-5

 يمكف بيذا الصدد التمييز بيف ثلاثة مف المستويات كما يمي:     

 المسيروف القاعدوف :  3-5-1 

عماؿ الموارد في أؼ المستويات التنظيمية عمى المستخدميف وعمى است بالإشراؼيقوموف     
يجرؼ انتقائيـ عادة بالنظر لخبرتيـ وميارتيـ التقنية، حيث يتفوقوف عمى زملائيـ مف حيث 
حسف الأداء، أما ميمتيـ فتتمثل في التأكيد مف أف المياـ الموكمة لمرؤوسيـ بغؤض النصح 

 والارشاد.

 :المسيروف الأواسط : )الادارة الوسطى(  3-5-2
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يمعبوف دور الوسطاء بيف المسيريف القاعديف جية والادارة العميا في جية أخرػ، ويمثل     
دورىـ في استعماؿ ومراقبة الموارد لمتأكد مف حسف سير التنظيـ ويقضوف معظـ أوقاتيـ في 

 كتابة التقارير والخطط والاجتماعات.

 الإدارة العميا:  3-5-3

في قمة اليرـ التنظيمي يقوموف برسـ المسار العاـ يمارس المسيروف ىنا مياميـ     
لممنشآت أماـ عمميـ الأساسي فيتمثل في التخطيط ورسـ سياسات العمل وتنسيق أنشطة 
الادارة الوسطى، والتأكد مف سلامة المخرجات النيائية في مستوػ القاعدة وتجرػ ترقية 

لأساسية أؼ الانتاج والتمويف ىؤلاء المسيريف مف الادراة الوسطى، وخاصة مف التخصصات ا
 ( 36،ص1998ابراىيم العمري،أو البيع 

 الإدارة الرياضية لملاعب كرة القدم 3-6

وىي عماد التقدـ بكافة الانشطة الانسانية والسياسية والاجتماعية وبدونيا كاف يصعب     
ياضية كلا الوصوؿ إلى التقدـ الذؼ وصل إليو عالمنا الرياضي الآف، فقد عرؼ الادارة الر 

الميارات المرتبطة بالتخطيط أو التنظيـ  blanton sehsed debillckelli 1990 مف 
والتوجيو والمتابعة والميزانيات والقياد والتقييـ داخل ىيئة تقدـ رياضية وأنشطة بدنية أو 
الترويحية ، وقد بدأ برنامج الادارة والرياضة عندما بدأ التساؤؿ " عف أيف يجد الانساف 

دارة بطولة أو مسابقة أو فريق شخ ص لديو معمومات وميزات لإدارة ىيئة رياضية وتنظيـ وا 
لذلؾ بدأت جامعة )أوىايو( ( بدراسات الماجستير في الادارة الرياضية في أمريكا وبدأت 

 بعدىا عدة جامعات في تنظيـ دراسات في الادارة الرياضية .

 وظائف الادراة الرياضية : 3-7

أف الوظائف فيول  ىناؾ عدـ اتفاؽ بيف كتاب الإدارة ووظيفتيا فمثلا يرػ لقد كاف     
 الرئيسية للإدارة ىي :
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 التخطيط 
  التنظيـ 
 القيادة 
 التنسيق 
 الرقابة 
 أف وظائفيا تكمف فيما يمي: لوثر ويرػ 

 التخطيط 
 التنظيـ 
 الافراد إدارة 
 القيادة والتوجيو 
 الميزانية ووضع التقارير ووضع التنسيق 
 الوظائف الادارية فيما يمي:عصام بدوي" ومف خلاؿ ىذه التعريفات فقد حصر الدكتور "    

 ( 30)عصام بدوي في ت ب ر المرجع السابق، صالتخطيط التنظيـ 

 فتتمثل مياـ مسيرؼ الإدارة في ملاعب كرة القدـ فيما يمي:

 العمل عمى ترقية وتنمية اختصاص أو عدة اختصاصات رياضية  -
احتراـ التنظيمات الرياضية مف طرؼ الاتحادات المختمفة في مختمف السير عمى  -

 المنافسات الرياضية .
 توظيف الظروؼ الماديو والمعنوية الضرورية لممارسة الرياضة . -
 تسيير وصيانة أملاؾ الممعب طبقا لمتنظيـ السارؼ المفعوؿ . -
رساؿ حصيمة دورية خاصة بنشاطو إلى الات - حادات مسؾ الاحصائيات بيدفو وا 

 الرياضية ومنظمي المنافسات الرياضية المعنييف.
 السير عمى حماية المنشآت والتجييزات الرياضية الموضوعة تحت تصرؼ الممعب. -
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 تنظيـ النشاطات ذات الطابع الترفييي لمرياضييف  -
 المشاركة في البحث واكتشاؼ المواىب الرياضية الشبابية . -
 ضييف والمنافسيف .ضماف التدريب والتكويف الرياضي لمريا -
 أ يخضع لمعقوبات التأديبية التي تتخذ فيحققو تطبيق لمقوانيف الأساسية . -
أف يكتب تأمينا يضمف مسؤولية تجاه المخاطر التي يمكف أف تصيب أعضائو أو  -

     المنافسيف وىذا التنظيـ السارؼ المفعوؿ .
 أسس تخطيط ملاعب كرة القدم والمنشآت الرياضية :  3-8

ىناؾ عدة مبادغ أساسية يجب مراعاتيا عند التخطيط لإقامة النوادؼ ومراكز التدريب     
والاستادات والقرػ الرياضية مف أجل الاستغلاؿ الأمثل وضماف فاعمية وسيولة وسلامة 
استعماليا حتى تتحقق الاىداؼ التي انشئت مف أجميا، ونبيف ىنا ىذا المبادغ التي ينبغي 

 لدراسة قبل التنفيذ فيما يل: وضعيا في الحسباف وا

 اختيار المواقع وامكانية الوصول : 3-8-1

تتوقف دراسة ىذا العنصر عمى نوع الملاعب الرياضية المطموب إقامتيا حيث يختمف     
الموقع ومساحتو بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب الصغيرة عف مراكز تدريب الناشئيف إلى 

مدف الكبيرة، وكذلؾ يختمف اختيار الموقع بالنسبة مجمع رياضي بإحدػ المحافظات أو ال
لإنشاء إستاد كبير عف التخطيط لإقامة إحدػ المساحات الشعبية أو ملاعب لممنافسات 

 الرياضية وىكذا .

مف خلاؿ ىذه النظرة يمكف المفاضمة بيف مجموعة مواقع لاختيار أنسبيا لنوع الملاعب 
 تالية :والمنشآت المطموبة مع مراعاة النقاط ال

يراعي نمو الكثافة السكانية  مستقبلا ومعرفة مشروعات التي سوؼ تقاـ أو التوقعات التي  -أ
 سوؼ تقاـ والمتوقع إضافتيا لممنافسات
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دراسة وسائل المواصلات المختمفة لمموقع الذؼ يستحسف أف يكوف قربا ما أمكف مف  -ب
 المختمفة إليو مباشرة .المدينة أو القرية مع كثرة وسيولة المواصلات 

ضرورة أف تكوف جميع الطرؽ مميدة تمييدا جيدا ومضاءة ، سواء بالنسبة لطرؽ  -ج
الوصوؿ أو الدخوؿ والخروج مف الممعب وجميع الطرؽ المحيطة بالملاعب حرصا عمى 

 سلامة المنافسيف والرياضييف والحكاـ والجماىير ورجاؿ الاعلاـ وغيرىـ .

 يفي لمملاعب والوحدات:التجانس الوظ 2- 3-8

  يجب أف تكوف وحدات خمع الملابس وراحة المنافسيف ودورة الحمامات قريبة مف
 أماكف المعب.

  يجب أف تكوف جميع الملاعب مفتوحة سواء ذات المسطحات الخضراء أو
 الارضيات الصمبة حتى يسيل صيانة أرضياتيا والتحكـ في إدارتيا.

  متقاربة وسيمة الاتصاؿ ببعضيا.يجب أف تكوف مباني الادارة 
 عزل العوامل الغير مرغوب فييا : 3-8-3

  لابد مف عزؿ أماكف الجميور )المتفرجيف( عف أرضيات الملاعب حتى لا يتسبب
 بعضيـ في عرقمة سير المعب.

  يراعى تخصيص أماكف محددة لرجاؿ الأمف والحماية والصحافة تكفي لوضع الأدوات
 سنى ليـ أداء أعماليـ بكفاءة وسيولة .والاجيزة الفنية حتى يت

 عوامل السلامة والأمن لمملاعب :  3-8-4

  يجب أف تكوف ىناؾ مساحات كافية مف جميع الجيات المحيطة ، حتى لا يتعرض
، 2004)إبراىيم محمود عبد الصمد/،اللاعبوف أثناء اندفاعيـ خارجيا للإصابات 

 ( 14ص
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  الأدوات الرياضية بعيدة تماما عف أرض يجب أف تكوف أدوات الصيانة لمملاعب و
 الممعب خاصة في الأماكف التي يشغميا

 الصحة العامة : 3-8-5

  ، يجب أف يتناسب عدد دورات المياه بالنسبة لعدد المتردديف عمى الملاعب الرياضية
 مع العناية التامة بالنافة اليومية والصيانة الدورية .

  يجب العناية المنتظمة بتسوية أرضيات الملاعب ونظافتيا وعدـ وجود فوارغ مثل
غطاء الزجاجات المياه الغازية أو بعض الحفر حتى ولو كانت بسيطة لكي لا 

 يتعرض اللاعبوف للأضرار.
 نواحي الاشراف: 3-8-6

  يجب أف تكوف حجرات وأماكف الاشراؼ سيمة الاتصاؿ بجميع مياديف النشاط داخل
ملاعب كرة القدـ ، ولذلؾ يفضل دائما أف تكوف منافذ الاشراؼ واىاتيا مف الزجاج 

 وأف تطل عمى الملاعب مباشرة .
 الاستغلال الأمثل: 3-8-7

يعتبر ىذا العنصر القاعدة الذىبية في تصميـ ملاعب كرة القدـ ، حتى يمكف الاستفادة     
الرياضي  ما أمكف مف مساحة وظروؼ الموقع ، لتقسيـ مساحتو إلى أكثر مف ميداف لمنشاط

مع استعماؿ أجود الأصناؼ والخامات والبحث عف أجود أنواع الأرضيات لمملاعب حتى 
 عمييا ، ومساعدة المنافسيف الرياضييف عمى الأداء الحركي المريح تتجمل الضغط المستمر

 الناحية الجمالية : 3-8-8

يجب توزيع الملاعب والمباني عمى مساحة الأراضي بشكل متناسق مع مراعاة الناحية    
 الجمالية في التصميـ والاىتماـ بألواف الطلاء الملاعب بطريقة مقبولة ومتقاربة وجذابة .

 لناحية الاقتصادية :ا 3-8-9
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يجب أف لا يكوف الاقتصاد في تكاليف الانشاء والتجييز لمموقع عاملا عمى فقد     
الملاعب الرياضية لقيمتيا الحيوية، لذلؾ ينبغي وضع خطة التنمية حسب الميزانية 
المخصصة لممشروع ، فإذا كاف المشروع ضخما والميزانية لا تسمح باستكماؿ الموقع فيمكف 

خطة زمنية عمى المدػ الطويل لاستكمالو فربما نكتفي في المراحل الأولى بضرورة وضع 
عمل الأساسات أو الملاعب المطموب إعدادىا بصفة عادلة، ثـ إرجاء بقية مراحل المشروع 
لحيف توفير الميزانية اللازمة، ويمكف في ىذا الصدد تقسيـ المشروع إلى عدة مراحل بحيث 

 عقب التأكد مف سلامة المرحمة الأولى وىكذا . تبدأ المرحمة الثانية

 توقع التوسع مستقبلا: 3-8-10

نشاء الملاعب      بعد أف وضعنا العناصر الأساسية التي يجب مراعاتيا عند تخطيط وا 
والمدف الرياضية يتبقى عمينا مراعاة ىذا العنصر الياـ الذؼ جعمنا مكانو في نياية فقرات ىذا 

ضع الاعتبار أف عممية التوقع لمتوسع أو تعديل في بعض المنشآت الموضوع حتى يكوف مو 
مستقبلا أمر وارد، لذلؾ يجب مراعاة عمميات التكوير المستمرة في تكنموجيا التجييزات 
الرياضية وتعديل القوانيف الرياضية لمعبات المختمفة بحيث يكوف تقدير الاحتماؿ تعديل 

مسطحات جديدة أو طوابق رأسية لممباني موضع  الملاعب أو التوسع في الانشاءات كبناء
 الدراسة حتى يمكف إجرائيا عند النوـ .

يجب أف تكوف المنشأة مسايرة لمتطورات المعاصرة بحيث يستفاد عند تصميـ المنشأة     
قامتيا بأحدث المنجزات العالمية مف الملاعب الرياضية التي تتصف بالقدر الكبير مف  وا 

 يو العمـ .التطور الذؼ وصل إل

 أىمية الملاعب والميادين الرياضية : 3-9

 أصبحت الملاعب وسيمة ىامة مف وسائل شغل أوقات الفراغ )الوقت الحر(  -
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العمل عمى رفع مستوػ المياقة البدنية والمنافسات لمممارسيف للأنشطة الرياضية  -
 المختمفة بيا .

الممارسيف للأنشطة الرياضية نشر الوعي الرياضي عمى أساس مف الخمق الكريـ بيف  -
. 

قامة الملاعب الرياضية برفع مستوػ الأداء  - الإلماـ بالطريقة الصحيحة لإنشاء وا 
 ويقمل مف الاصابات لمممارسيف .
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 :تمييد
تحظى المنافسات الرياضية بالكثير مف الثناء والتشجيع والعطف والحماس والمشاركة     

الوجدانية وىي مف أىـ العوامل اليامة والضرورية لكل نشاط رياضي، سواء ما تعمق 
بالمنافسة مع الذات أو المنافسة في مواجية العوامل الطبيعية ، او في مواجية منافس وجو 

 في مواجية منافسيف آخريف ، وغير ذلؾ مف أنواع المنافسة الرياضية .لوجو، أو المنافسة 
حيث أف السيكولوجيوف قد أصبحا يولوف أىمية بالغة لفيـ شخصية الرياضي والعناية بو     

وتقديره لذاتو ولمرياضة ، ومدػ ارتباط ذلؾ بالمنافسات الرياضية بصفة خاصة مع مراعاة 
تحيط بالرياضي وكل ىذا قصد الدفع بالرياضييف  خصوصية الرياضة والمؤثرات التي

وتطوير المنافسات وتطوير خيرات الفرد الاجتماعية والاقتصادية ، وذلؾ بقصد التحسيف 
 والرقي بالنتائج الرياضية  .

فالمنافسات والبطولات الرياضية مف أىـ الأساليب المستخدمة في تطوير القدرات     
ة قدراتيـ، مف حيث أف ىناؾ علاقة قائمة بيف المنافسات وتحسيف مستوػ الرياضييف وتنمي

والمنافسيف، فيي النواة والمموؿ الرئيسي ليا كونيا اليدؼ النيائي الذؼ يرمي إليو التدريب 
الرياضي، ولكي تقوـ المنافسات بيذا الدور يجب أف يكوف ىناؾ قائموف ومسيروف عمى إدارة 

 وتنظيـ ىذه المنافسات الرياضية .
لذلؾ تطرقنا في ىذا الفصل إلى مفيوـ المنافسة والدورات الرياضية ، وخصائصيا ،     

 وكذا القوانيف التي تضبطيا وتحكميا .
 مفيوم المنافسة الرياضية :  -3-1

تعتبر المنافسة الرياضية موقف اختبار ذو شدة عالية يحاوؿ اللاعب مف خلالو أف     
افس آخر أو منافسيف آخريف، وىي الفصل يظير أفضل قدراتو بغرض التفوؽ عمى من

الرئيسي الأخير والمرحمة الأكثر أىمية لأؼ نشاط كونيا تعتبر محصمة جميع عمميات الأداء 
 الرياضي.
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يعتمد الباحثوف في تعريف المنافسة بشكل عاـ عمى وصف عممياتيا فيناؾ العديد مف     
سة ومف بيف تمؾ المفاىيـ التعريف الذؼ المفاىيـ التي قدّميا ىؤلاء الباحثيف كتعريف لممناف

والذؼ أشار إلى أف المنافسة بصفة عامة ىي" موقف  1969قدّمو " مورتف دويتش" عاـ 
تتوزع فيو المكافآت بصورة غير متساوية بيف المشتركيف أو المتنافسيف وىذا يعني أف مكافأة 

 . الفائز في المنافسة تختمف عف مكافأة غير الفائز أو المنيزـ "
وىذا التعريف الذؼ قدّمو " دويتش" كاف أساسا لممفقارنة بيف عمميتي المنافسة والتعاوف     

عمى أساس أف التعاوف عمى التنافس يقصد بو أف المشاركيف يقتسموف المكافآت بصورة 
محمد حسن علاوي متساوية أو طبقا لإسيامات كل فرد وليس كما ىو الحاؿ في المنافسة " )

 (.28ص، 2002، 
فالمنافسة الرياضية نشاط يحاوؿ فيو الفرد الرياضي إحراز الفوز وتسجيل أفضل مستوػ     

 ويتأسس ذلؾ عمى الدوافع الفردية والاجتماعية .
وكذلؾ نجد تعريف جاء بو " ماتيفاف" عرّؼ فيو المنافسة أنيا" النشاط الذؼ يحصل     

 معروفة وثابتة بالمقارنة مع الدقة القصوػ")داخل إطار المسابقة المؤقتة في نمط استعدادات 
MATVIEV, 1997,P23 . ) 

أف المنافسة الرياضية  1997ولاحع بدوره " مارتينيز" حسب مذاكرة " وانبيرغ غولد" عاـ     
ىي " حالة يقوـ خلاليا شخصيف أو أكثر بالتنافس والعمل لمحصوؿ عمى الجائزة أو أكبر 

 ( .P-SWIENBERG,D,GOULD,1997,P125حصة وتحقيق مستواه النخبوؼ")
والمنافسة الرياضية لا تعني بالضرورة وفي كل حالاتيا وجود الخصـ المنافس أو وجود     

المنافسة المقننة بقواعد يضبطيا أحد الحكاـ ، ولكف المنافسة الرياضية قد تكوف أثناء 
افس الذاتي مف أجل تقدير التدريب حيف يحاوؿ الارتقاء بمستوػ أدائو السابق وىنا يكوف التن

الذات ، كما تأخذ المنافسة شكلا آخر أثناء التدريب عندما تكوف مع الزملاء في الفريق أو 
في نفس النشاط الذؼ ينتمي إليو ، أما المنافسة مع الخصوـ فيي المرحمة الأخيرة والشكل 

عف قدرات الخصوـ الأخير لممنافسة الرياضية وفييا يحاوؿ اللاعب تمييز قدراتو الرياضية 
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وىنا يحاوؿ إشباع حاجتو إلى تحقيق الذات في مجتمع النشاط ) محمد حسف علاوؼ ، مرجع 
 ( .28سابق ، ص

 أنواع المنافسات الرياضية : -3-2
 صنف المنافسات الرياضية إلى عدة أنواع ىي :     

 المنافسات التمييدية  :  3-2-1
ويعتبر ىذا النوع مف المنافسات نوعا تجريبيا يستخدمو المدرب لتعويد الرياضي عمى     

 الشكل المبدئي لممنافسات، ويعتبر وسيمة مف وسائل الاعداد المتكامل.
 المنافسة الاختبارية :  3-2-2

ل وتستخدـ المنافسة الاختبارية لغرض اختبار مستوػ إعداد الرياضي ودراسة تأثير مراح    
التدريب المختمفة عمى الحالة التدريبية ، والتعرؼ عمى نقاط الضعف والقوة، ودراسة تركيب 
النشاط التنافسي، وبناءً عمى تحميل نتائج ىذه المنافسة يتـ التخطيط لمبرنامج التدريبي 

 لممرحمة المقبمة .
 المنافسة التجريبية :  3-2-3

ذج المنافسة الرئيسية التي يشارؾ فييا يتـ خلاؿ ىذه المنافسة التركيز عمى نمو     
الرياضي، وبصفة خاصة عمى الدور المطموب منيا خلاؿ ىذه المنافسة، وفي ىذه الحالة 

 يجب توفر كافة الظروؼ المشابو لمظروؼ الرئيسية بأقصى درجة ممكنة .
 منافسات الانتقاء:  3-2-4

 ريق في المنافسات الرسمية .يتـ بناء عمى ىذه المنافسة انتقاء الرياضييف وتشكيل الف
 المنافسة الرئيسية :  3-2-5

تعتبر اليدؼ الرئيسي مف المشاركة في المنافسات الرسمية ىو تحقيق أعمى مستوػ     
ممكف ويتحقق ذلؾ مف خلاؿ التعبئة القصوػ لكافة إمكانيات الرياضة البدنية والميارية 

 ( .26-25، ص1997، والخططية والنفسية.)أبو العلاء أحمد عبد الفتاح
 المنافسة الرياضية كعممية : 3-4
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أنو لكي نستطيع الفيـ المتكامل لممنافسة  MARTIENS 1994أشار راينز مارتينز     
الرياضية فإنو ينبغي عمينا النظر إلييا عمى أنيا عممية تتضمف العديد مف الجوانب والمراحل 

 " .SOCIAL EVALUATIONفي إطار مخل " التقييـ الاجتماعي 
وفي ضوء ذلؾ يعرؼ المنافسة الرياضية عمى أنيا:" العممية التي تتضمف مقارنة أداء 
اللاعب الرياضي طبقا لبعض المستويات في حضور شخص آخر عمى الأقل، وىذا 

 الشخص يكوف عمى وعي بمحاكاة المقارنة وأف يكوف بمقدوره تقييـ عممية المقارنة .
ذؼ قدمو مارتينز نجد أنو ينحو نحو اعتبار المنافسة الرياضية عمى ومف ىذا التعريف ال    

أنيا موقف " انجاز اجتماعي" نظرا لأف مواقف الانجاز تتطمب تقييـ الاداء في ضوء مستوػ 
 معيف .
كما أشار مارتينز إلى أف ىانؾ أربعة مراحل في إطار المنافسة الرياضية كعممية ترتبط     

 ر بيا وىي : كل منيا بالاخرػ وتتأث
 الموقف التنافسي الموضوعي. -
 الموقف التنافسي الذاتي. -
 الاستجابة . -
 النتائج . -

 الاستجابة موقف التنافس الذاتي  موقف التنافس الموضوعي
  النتائج 

 ( المنافسة الرياضية كعممية 01رقـ ) الجدوؿ 
  MATENS 1987 عف مارتينز

 الموقف التنافسي الموضوعي : 3-4-1
يعتبر الشرط التنافسي الموضوعي بمثابة الشرط الأوؿ لبدء عممية المنافسة فالموقف     

التانفسي الموضوعي ينبغي أف تتضمف مقارنة الأاء بمستوػ معيف ، ووجود شخص آخر 
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عمى الأقل يستطيع أف يقوـ بتقييـ ىذه المقارنة ، وعمى ذلؾ فيي حالة توافر المتطمبات 
 ( .204لمنافسة أف تبدأ ) أميف أنور الخولي ،  ، صفعندئذ يمكف لعممية ا

 الموقف التنافسي الذاتي :  3-4-2
يعتبر الجانب الذاتي لموقف المنافسة بمثابة الوسيط لبعض العوامل مثل : استعدادات     

الفرد واتجاىاتو وقدراتو، إضافة إلى عواؿ شخصية أخرػ متداخمة )أسامة كامل 
 ( .190، ص1997راتب،
حيث يتضمف الموقف التنافسي الذاتي إدراكات وتفسيرات وتقييمات اللاعب لمموقف     

التنافسي الموضوعي، ففي ىذه المرحمة تمعب الجوانب الذاتية للاعب دورا ىاما مثل قدرات 
اللاعب المدركة ومدػ ثقتو بنفسو ودافعيتو ومدػ أىمية المنافسة بالنسبة لو ومدػ تقديره 

ر ذلؾ مف العوامل الشخصية والفروؽ الفردية الأخرػ ) محمد حسف لمستوػ المنافس وغي
 ( . 31-30علاوؼ، مرجع سابق، ص

ـ إلى أف سمة التنافسية والقمق التنافسي يمكف اعتبارىما 1995وقد أشارت " ديانا جل "     
مف بيف أىـ العوامل الشخصية التي تؤثر بصورة واضحة عمى إدراكات وتقييـ الفرد لممنافسة 
وىذا التقييـ يعتبر بمثابة الموقف التنافسي الذاتي وىو الذؼ يحدد استجابة الفرد لممنافسة ، 
فعمى سبيل المثاؿ فإف اللاعب الذؼ يتميز بسمة التنافسية بدرجة عالية يميل إلى الاشتراؾ 
في المواقف التنافسية بالمزيد مف الدافعية لتحقيق الانجاز بدرجة أكبر مف اللاعب الذؼ 

 سـ بدرجة أقل مف السمة التنافسية .يت
 الاستجابة :  3-4-3

مرحمة الاستجابة تتضمف إما الاستجابات الفيزيولوجية مثل زيادة دقات نبضات القمب أ     
زيادة إفراز العرؽ في اليديف أو الاستجابات النفسية مثل الدافعية أو الثقة بالنفس، أو الشعور 

الاستجابات السموكية التي تتمثل في الأداء أو السموؾ بالتوتر أو القمق أو الضيق، أو 
 العدواني مثلا .

 النتائج : 3-4-5
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والتي تتضمف النتيجة الظاىرة في الرياضة التنافسية وىي الفوز أو اليزيمة، ويرتبط      
الفوز واليزيمة بمشاعر النجاح والفشل ولكف العلاقة بينيما ليست علاقة أوتوماتيكية ، أؼ 

 جاح لا يعني الفوز ، كما أف اليزيمة لا تعني الفشل.أف الن
فقد يشعر اللاعب بالنجاح بعد أدائو الجيد بالرغـ مف ىزيمتو مف منافس أقوػ منيا كما     

يشعر اللاعب بالفشل عقب أدائو السيء بالرغـ مف فوزه عمى منافسو، ومشاعر النجاح 
والفشل وغيرىما مف النتائج الحادثة لعممية المنافسة لا تنتيي عند ىذا الحد بل تقوـ بإحداث 

ية راجعة نحو كل مف الموقف التنافسي الموضوعي والموقف التنافسي الذاتي، عممية تغذ
حتى يتمكف بذلؾ التأثير عمى العمميات التنافسية التالية وبالتالي إمكانية التغيير في بعض 

( 31العوامل الموضوعية أو الذاتية لمموقف التنافسي )محمد حسف علاوؼ ، مرجع سابق، ص
. 
 ن المنافسة والتدريب : أوجو الاختلاف بي 3-5
تتميز المنافسة بمجموعة مف الخصائص التي يمكف مف خلاليا التمييز بينيا وبيف    

 التدريب :
تحتل المنافسة أىمية كبيرة ، تفوؽ أىمية الحصة العادية لدػ اللاعبيف ، نتيجة أنو  -

 . يحضرىا في الغالب متفرجيف يفوؽ عادة الجميور الموجود خلاؿ الحصة العادية
 تعتبر المنافسة المجاؿ الحقيقي لاختبار صحة اللاعبيف. -
نتائج المنافسة تسجل بشكل رسمي ، بخلاؼ عمميات التسجيل التي تحدث أثناء  -

 الحصة العادية .
يترتب عمى الأداء في المنافسات الحصوؿ عمى مراتب مشرفة ، الأمر الذؼ يظير  -

 قيمة المنافسة .
 و منافس .يوجد دائما في المنافسات خصـ أ -
 نتائج المنافسات خصـ أو منافس. -
 ( .12، ص1991نتائج المنافسة عبارة عف ثمار التدريب )عزت محمود الكاشف،  -
-  
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 ضوابط وقوانين المنافسات الرياضية : 6 -3
تعد المنافسات الرياضية منظومة اجتماعية تضـ اللاعبيف والحكـ والمدرب والإدارؼ     

والإعلامي ويشار إلى المنافسة الرياضية عمى أنيا موقف اختبارؼ ذو شدة عالية تبرز فيو 
جميع خبرات وميارات اللاعب أو الفريق المكتسبة مف خلاؿ حياتو التدريبة بيدؼ التفوؽ 

 الفريق في لقاء تحكمو القوانيف المحمية والدولية . عمى المنافس أو
فالنشاط الرياضي في المجالات المييأة لمخضوع لمتنظيـ القانوني، ولكف ممارسة ىذا     

النشاط  الذؼ يخضع لقواعد فنية نابعة مف الوسط الرياضي نفسو وىو مايطمق عميو قواعد 
ي تحدد زمف المباراة وأوصاؼ الممعب وتكويف المعبة ، فيناؾ القواعد الفنية البحتة كتمؾ الت

الفرؽ الرياضية ووضع كل لاعب في بداية المباراة ونظاـ المّعب وزمنو إلى غيرر ذلؾ مف 
 القواعد الفنية .

وىناؾ نوع آخر مف القواعد يطمق عميو قواعد تنظيـ سموؾ اللاعبيف لضماف السلامة     
ذ خالف اللا عب تمؾ القواعد وقعت عميو عقوبات رياضية معينة أثناء المنافسة الرياضية، وا 

كالإيقاؼ عف المعب لفترة زمنية محددة أو الطرد مف الممعب ، فيذه القواعد تؤدؼ دورا وقائيا 
بالنسبة لمحوادث الرياضية خاصة تمؾ التي يكوف ليا نتائج وخيمة مثاؿ ذلؾ القواعد التي 

عينة، لكف رغـ خضوع الرياضة التنافسية تحرـ عمى الملاكـ أف يضرب منافسو في أماكف م
لمقواعد الفنية والقانونية إلا أف ذلؾ لا يستبعد احتماؿ وقوع حوادث معينة نتيجة لخرؽ ىاتو 

 القواعد الفنية والقوانيف .
وعميو فقد شيدت السنوات الأخيرة تزايدًا ممحوظ الاىتماـ بالرياضات التنافسية بصفة     

طابع الجماىيرؼ بصفة خاصة، وينتج عف ىذا الاىتماـ ارتفاع عامة والمنافسات ذات ال
نمحوظ في أعداد الممارسيف لكل لعبة رياضية، وأيضا ارتفاع مستوػ الأداء التقني الذؼ 
ساىـ في تحقيق التفوؽ والبطولة الذؼ يسعى لو معظـ الرياضييف، وفي سبيل الفوز والنصر 

الرياضية عدة مفاىيـ جديدة عمى المجتمع والتفوؽ والبطولة نجد أنو ظيرت في الساحة 
الرياضي سواء المستوػ المحمي أو العربي أو الدولي مثل السموؾ العدواني وظاىرة العنف، 
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وظيور ظاىرة شغب الملاعب، التي امتدت تأثيراتيا إلى جماىير المشاىديف، فتحوؿ الأمر 
لقتل والاعتداء والإحراؽ مف متابعة ومشاىدة لأحداث المباريات إلى عمميات قد تتضمف ا

والتدمير،مما جعل المنافسة والمباريات شكلا مف أشكاؿ الخرؽ الصحيح لمقوانيف المدنية 
-3، ص2004والجنائية والموائح والقوانيف المنظمة للأنشطة الرياضية .)نبيل محمد ابراىيـ ، 

4 .) 
 تأثير المنافسة الرياضية عمى النتائج : 3-8

لا يتوقف أثر المنافسة الرياضية عمى نتائج المنافسة ؛ مثل الفوز أو اليزيمة ، بل يمتد     
إلى الجانب التربوؼ الذؼ يسيـ في التأثير عمى تطوير وتشكيل قدرات الرياضي المختمفة 

 المعرفية ، البدنية والميارية .
ويذكر )ماير( إف تمؾ ولقد تناولت العديد مف دراسات التأثير النفسي لممنافسات     

 الدراسات قد تركّزت في ثلاث مجالات رئيسية ىي: 
 أداء اللاعب في الموقف التنافسي. -
 النتائج الشخصية المترتبة عمى الاشتراؾ في المنافسة . -
 عممية اتخاذ القرار تحت ظروؼ المنافسة . -
لاؿ زيادة الدافعية إف الموقف التنافسي يعد أكثر إثارة مف الموقف غير التنافسي؛ ومف خ    

إف الأفراد سوؼ يبذلوف جيدا أكبر وأداء أفضل في الموقف التنافسي وىذا مايحدث في 
الكثير مف الأحواؿ ؛ وقد تمعب الضغوط النفسية دورا حيويا في تقديـ المستوػ الميارؼ؛ 
ا فالضغوط النفسية المرتبطة بالمنافسة الرياضية توضح أف المنافسة الرياضية ينظر إليي

كمصدر مف مصادر الضغوط عمى الرغـ مف أنيا موقف اختبار ذو شدة عالية يظير فيو 
 اللاعب جميع خبراتو وقدراتو ويتـ مف خلاليا تقييـ الرياضي.

 أىمية المنافسة الرياضية : 9 -3
ذا كاف      لـ تكف الرياضة عمى ىذا الشكل بل عايشت طبيعة الحضارات المختمفة، وا 

النشاط الرياضي في البداية شعائرؼ فيو منذ القدـ بأىداؼ خاصة لكل حضارة ، رياضات 
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،  SPARTIATES الرسعة عند الشعوب القديمة ، الرياضات القتالية عند السبارتياط
عند  DESPOTرياضات التربوية عند اليوناف، الديسبوت رياضة القوة عند المصرييف، ال

الفرنسييف أو الرياضات الاستعراضية ، سجمت وقتيا وعبّرت عف روح وتقاليد ىذه الحضارات 
. 

منذ القدـ إلى يومنا ىذا ومف المشرؽ إلى المغرب الحضارات خصصت دائما مكانة 
ت الرياضة ظاىرة عامة في الزماف لمنشاطات البدنية الموجية نحو التجاوز والمعب إذا كان

ذا كانت ىذه الظاىرة عرفت تجاوب دائـ، ذلؾ يؤكد عمى وجود متطمبات أساسية  والمكاف وا 
 عند الانساف.

يرػ " مارتينز" الرياضة تعمل عمى اخراج أحسف ما نممؾ، وكذلؾ أنو بدوف منافسة ينعدـ 
 الانتاج والابتكار.

ي وراء النجاح وتحقيق الأىداؼ المسطرة فالثير مف ويرػ أيضا أف المنافسة ىي السع    
أفراد المجتمع الأمريكي يعمموف عمى النجاح الفوز والتمكف مف إلحاؽ اليزيمة بالغير 

 والحصوؿ عمى المكافأة أو تقسيميا .
ومف ىنا فالفوز والنجاح عندىـ ىو إلحاؽ اليزيمة بالغير والحصوؿ عمى المكافأة ليذا     

 لرياضييف عندىـ إلى الطرؽ غير القانونية مف أجل الفوز.يمجأ أغمبية ا
لممنافسة دور كبير في التحضير حيث أفّ أغمبية الرياضييف يستعمموف المنافسة كدافعية     

 إيجابية لمتحضير مف أجل الاستمرار في تجديد المواىب وتطوير الميارات .
لاند سمي" كثيرا ما يعمد الناس إلى انطلاقا مف أعماؿ " أو  1996وكما أشار الخولي غاـ     

إخفاء مشاعر التنافس وعدـ إبرازىا بوضوح في الحياة اليومية، لكف الرياضة لا تستيجي ىذه 
المشاعر بل تبرزىا وتضعيا في إطارىا الاجتماعي الصحيح، بل وتعمل عمى تيذيبيا 

 وضبطيا بالقيـ والمعايير الخمقية لمرياضة كالروح الرياضية .
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ف الناس يشتركوف في الرياضة ، يتوقعوف المنازلة أو المسابقة أو التبارؼ، فيي كمّيا لأ    
مضاميف تندرج ضمف مفيوـ التنافس وىذا مادعى " فاندروزاج " إلى التساؤؿ عمى مدػ 

 تنظيـ الجماعة لممشاركة في الرياضة في سبيل غناء خصائصيا الأولية .
حدث في ىذا الصدد بغض النظر عف النكية إنما يتـ ويبدو أف الاجابة الأسمـ أف ما ي    

باللاوعي في غالبو ، نقصد تنتاب الجماعة بعض المشاعر كالرغبة في التفاعل عبر 
الرياضة ، ولكف في غالب الاحياف فإنيـ لا يعطوف اعتبارا لنمط ىذا التفاعل . )أميف أور 

 ( 204، ص1996الخولي، 
 أىداف التنافس الرياضي :  3-10

إف عممية التنافس ضرورة إجتماعية لابد منيا لأنيا تجعل أفراد المجتمع في حركة ديناميكية 
دائمة ومستمرة وتسعى إلى تحقيق أىداؼ إيجابية التي مف شا=أنيا أف تخمق لنا مجتمع 
متماسؾ مف جميع الجوانب وتدفعو إلى الاستمرار في التطوير، البحث ، التجدد ، والابتكار، 

 اؼ نذكر: ومف الأىد
 التييئة والتربية والادماج الاجتماعي لكافة الشباب عف طريق تنافس سميـ. -
 نوعية وتيذيب في سموكيات الافراد لمتأقمـ مع مستجدات الحديثة . -
براز المواىب والقدرات الرياضية الخفية . -  المساعدة الكاممة عمى كشف وا 
 الفوز.بموغ التفوؽ مف جميع المياديف مف أجل ضماف التأىل و  -
 خمق جو رياضي يسوده التفاىـ والحركة والنشاط والحيوية طيمة فترة الأداء. -
 تنظيـ وتطوير كل الممارسات والنشاطات البدنية والرياضية . -
 تعزيز وتطوير جميع الألعاب. -
 تنظيـ وتطوير وتدعيـ جميع الالعاب والنشاطات ضمف الاختصاصات الرياضية . -
مف شأنو عرقمة مشاركة الرياضييف في النشاطات  تجنب جميع أنواع الركود الذؼ -

 والمسابقات .
تحقيق نتائج رياضية جد مرضية تتوافق ومتطمبات الحياة الرياضية ) الجريدة الرسمية  -

 ( .  11، المادة 17، العدد1995، 
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 الرابطة الجيوية الأولى لكرة القدـ الجزائرية : 
، الرابطة ليا ثماني مجموعات عمى أساس جية ىي القيـ الخامس لكرة القدـ في الجزائر

ناديا مف الجية المعنية، الرابطة الجيوية  16النادؼ في البلاد ، كل مجموعة تتكوف مف 
 : )موقع الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ (تتكوف مف 

 الرابطة الجيوية لكرة القدـ عنابة  -

 قسنطينة القدـ لكرة الجيوية الرابطة -

 باتنة القدـ لكرة الجيوية الرابطة -

 ورقمة القدـ لكرة الجيوية الرابطة -

 الجزائر العاصمة القدـ لكرة الجيوية الرابطة -

 لوىراف القدـ لكرة الجيوية الرابطة -

 البميدة  القدـ لكرة الجيوية الرابطة -

 سعيدة  القدـ لكرة الجيوية الرابطة -

  الرابطة الجيوية الأولى لكرة القدـ    
 1962 تاريخ الانشاء

 كرة القدـ الرياضة
 الجزائر البمد

 في كل مجموعة( 16) 128 عدد الفرؽ 
 5 مستوػ الدورؼ 

 الرابطة مابيف الجيات لكرة القدـ الصعود
 الرابطة الجيوية الثانية لكرة القدـ ىبوط

 كأس الجزائر الكاس المحمي
 موقع الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ الموقع الالكتروني 
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 : تمهيد
والمجازفات، التي تجرؼ يمكف وصف البحث العممي عمى أنو مغامرة شاقة مميئة بالنشاطات 

وقائعيا بيف أحضاف العمـ ، ىذه المغامرة تستدعي الصبر ، الموضوعية ، الجيد المتواصل، 
التنظيـ ، التخيل الخصب، والفطنة الحادة ، قابمية التحكـ الجيد في الظروؼ الجديدة ...، 

 إلى غير ذلؾ مف ىذه العناصر الضرورية لنجاح البحث.
ل توضيح أىـ الاجراءات الميدانية التي اتبعناىا في ىذه الدراسة، وسنحاوؿ في ىذا الفص

ومف أجل الحصوؿ عمى نتائج يمكف الوثوؽ بيا واعتبارىا نتائج موضوعية قابمة لمتجريب مرة 
أخرػ، وبالتالي التحقق مف المعمومات النظرية التي تناولناىا في الفصوؿ السابقة ، كما ىو 

ممي ىو مدػ قابميتو لمموضوعية العممية ، وىذا لا يمكف يميز أؼ بحث ى معروؼ فإف ما
 أف يتحقق إلا إذا اتبع صاحب الدراسة منيجية عممية دقيقة وموضوعية .

 الدراسة الاستطلاعية :  -1 
تعتبر الدراسة الاستطلاعية مف أىـ المراحل التي يجب عمى الباحث القياـ بيا قصد التأكد 

ومدػ صلاحية الأداء المستعممة حوؿ موضوع البحث ، مف ملائمة مكاف الدراسة لمبحث 
وقد كاف اليدؼ مف ىذه الدراسة  نادؼ أولاد دراج  وليذا قمنا بدراسة استطلاعية عمى مستوػ 

جمع المعمومات التي ليا ارتباط وثيق ومباشر بمتغيرات الدراسة حيث قمنا بتوزيع استمارة 
مف أجل تشخيص وجمع المعمومات دارييف الا المسيريفمف مجموعة مف  استيبياف عمى عينة

 والأفكار والتحقق مف الفرضيات .
 ومف أىـ نتائج الدراسة الاستطلاعية مايمي: 

 التعرؼ عمى مجتمع الدراسة . -

 التعرؼ عمى عينة الدراسة . -

 تحديد أساليب  وأدوات جمع المعمومات التي تلائـ مجتمع الدراسة . -

 ضبط الشروط العممية لمدراسة . -

 المجاؿ المكاني والزماني :  -2
  - أولاد دراج –المجاؿ المكاني : أندية كرة القدـ   -
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المجاؿ الزماني: أختير موضوع البحث بعد الموافقة عميو مف قبل الاستاذ المشرؼ ،  -
إلى  10/03/2020وقد بدأت دراستنا ليذا الموضوع وذلؾ بيف الفترة الممتدة بيف 

 . 30/07/2020غاية 

 المنيج المستخدم :  -7
التي يتـ وضعيا مف أجل  والأسسالمنيج في البحث العممي مجموعة مف القواعد  يمثل

الوصوؿ إلى الحقيقة انطلاقا مف مبدأ أف ىذه الأخيرة ليست ممؾ لأحد لكف بناء دائـ 
 (=>، ص9==5)عمار بوحوش ،ومستمر.

بتحديد طبيعة وخصائص بعض " ويمكف تعريفو بأنو ذلؾ العامل الذؼ مف خلالو نقوـ 
الظواىر المعينة لأجل تحميل العلاقات بيف مختمف المتغيرات محاوليف بذلؾ قياسيا بطريقة 
كمية في قالبو وأسموبو أخصائي ىادفيف مف خلاؿ ذلؾ إلى استخلاص نتائج الموضوع 

 ( ;8، ص8>=5ناصر ثابت، وتنبؤاتو عف تطور مختمف الظواىر" )
ث لمنيج دوف غيره بطبيعة الموضوع الذؼ يتطرؽ إليو ، وفي دراستنا يرتبط استخداـ الباح

ىذه ولطبيعة المشكمة المطروحة نرػ أف المنيج الوصفي ىو المنيج الملائـ لبحثنا، وىذا 
الاختيار نابع أساسا مف كوف ىذا المنيج يساعد عمى الحصوؿ عمى المعمومات الشاممة 

العممي أو الميداني الذؼ تجرؼ فيو قصد تحديدىا حوؿ متغيرات المشكمة واستطلاع الموقف 
 وصياغتيا صياغة عممية دقيقة .
 وقد تـ اتباع الخطوات التالية :

 وصف موضوع الدراسة وصفا دقيقا وذلؾ مف خلاؿ جمع المعمومات الكافية . -

التحقق مف معمومات المجموعة حوؿ موضوع الدراسة بالوصف الدقيق والتحميل ذا  -
اعتمادا عمى الظروؼ المصاغة والمحددة سابقا بغية استخلاص  النتائج الجيدة

 التعميمات ذات النتائج الجيدة .

 مجتمع وعينة البحث:  8
 مجتمع الدراسة : 8-5
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ينظر إلى العينة أنيا مجتمع الدراسة التي تجمع منيا البيانات الميدانية فالعينة جزء معيف أو 
)رشيد زرواتي ـ تعميـ الدراسة عمى المجتمع كمو.نسبة معينة مف أفراد المجتمع الأصمي ، ث

 (;5، ص
فالعينة ىي عممية اختيار أفراد العينة الذيف سوؼ يشاركوف أو يلاحظوف أو يسألوف في 

 ( =9، ص:600) طيبش غنية ، بن السميخ بدرية ، الدراسة .
وعمى ىذه المعطيات  مسيرؼ أولاد دراج يتمثل المجتمع في الدراسة التي نحف بصددىا 

 يمكننا تحديد عينة البحث .
 عينة البحث وكيفية اختيارىا : 8-6
تعتبر العينة مف أىـ المحاور التي يستخدميا الباحث خلاؿ بحثو، فاختيار العينة بشكل    

.)أبو جيد ومناسب يساعد عمى التوصل إلى نتائج ذات مصداقية عالية وكفاءة موثوؽ بيا 
 ( ;:، ص5==5مل، حطب، فؤاد صادق أ

ومف الصعوبات التي يواجييا الباحث في البحوث التربوية والرياضية مشكمة اختيار     
العينة حيث انو كمما استند الباحث في اختيار عينة بحثو عمى الاسس السممية  العممية ، 
كمما توصل لنتائج مرضية ، حيث أف استخداـ أسموب العينة يسيل في جمع البيانات 

، 6006) مروان عبد المجيد، ميا وتخميصيا لمحصوؿ عمى نتائج بسرعة ممكنة وتحمي
 ( >9ص

 مسير 02 عددىـ البالغ 0202-0291 الرياضي لمموسـ نادؼ أولاد دراج  أعضاء جماعة
 النادؼ  في

 بحث الإحصائي المجتمع مف المستخرجة الوحدات مف المجموعة" عمى أنيا  العينة وتعرؼ
 أف يجب التي الوحدات مف مجموعة فالعينة أخرػ  وبعبارة المجتمع، ليذا بصدؽ ممثمة تكوف 

 تكونت(. 922ص ، 0299 ، بوحفص الكريـ عبد)الدراسة مجتمع مواصفات بنفس تتصف
 لقد العينة اختيار طريقة ،أماأعضاء نادؼ أولاد دراج  مف عضو 02 مف الدراسة عينة

 .العينة اختيار في المسيريفطريقة مقصودة وشاممة تضمنت  الباحث استعمل
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حرصا عمى الوصوؿ إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة لمواقع قمنا بتحديد عينة     
النادؼ الرياضي لبمدية أولاد دراج  مسيرؼ  مقصودة بطريقة الحصر الشامل لجميع 

n.r.b.o.d . 
 النادؼ الرياضي لبمدية أولاد دراج قمنا بتوزيع استمارة استبياف عمى مسيرؼ  -

n.r.b.o.d . 

 ضبط متغيرات الدراسة :  - 9
إف أؼ موضوع مف المواضيع الخاضعة لمدراسة يتوفر عمى متغيريف أوليما متغير والاحر 

 متغير تابع .
 أولا : المتغير المستقل: 

الباحث انو السبب أو يسمى المتغير التجريبي، وىو عبارة عف المتغير الذؼ يفترض  وىو ما
أحد الأسباب نتيجة تعييف دراستو والتي تؤدؼ إلى معرفة تأثيره عمى متغير آخر) مرواف عبد 

 (06، ص0222المجيد ، 
 لممنافسات القدـ كرة ملاعب اعتماد وأساليب طرؽ  تفعيل آلياتيتمثل متغيرنا المستقل في " 

 "الرياضية
 ثانيا : المتغير التابع:

ىي المتغيرات الناتجة عف العمميات التي تعكس مف العمميات التي تعكس السموؾ، وعمى 
 ذلؾ فإف المثير ىو المستقل 

بينما الاستجابة تمثل المتغير التابع والذؼ يلاحظو الباحث مف خلاؿ معالجتو لمظروؼ 
 (0=، ص6000) مروان عبد المجيد، المحيطة بالتجربة 

 يمي: تتمثل متغيرات بحثنا فيما
 . ملاعب كرة القدـ -

 أدوات جمع البيانات والمعمومات : -:
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ىي وسيمة مف وسائل جمع البيانات ويعتمد أساسا عمى استمارة تتكوف مف الاستبيان: 
مجموعة مف الأسئمة تسمـ إلى أشخاص يتـ اختيارىـ مف أجل القياـ بدراسة موضوع معيف ، 

الواردة في ىذه الاستمارة ويتـ إعادتيا ثانية إلى فيقوموف بتسجيل إجاباتيـ عمى الاسئمة 
 الباحث.

ويعرؼ الاستبياف أيضا عمى أنو أحد الأدوات اليامة لجمع البيانات والقياـ بدراسة مسحية 
)أحمد بدر، مف خلاؿ تحديد مجموعة مف الاسئمة المكتوبة ويقوـ المبحوث بالإجابة عمييا.

 ( 7:، ص=;=5
مف وسائل البحث الشائع ، وىو يطرح مجموعة مف الاسئمة التي كما يعرؼ عمى أنو" وسيمة 

تيدؼ إلى جمع معمومات ترتبط بموضوع البحث وفوئده كونو اقتصادؼ في الوقت والتكيف، 
حتى مف إجابات الاستبياف يكـ في تكميـ المعمومات المناسبة لمبحث والتي تساعد الباحث 

أما العيوب تكمف في فقداف الإيصاؿ في بحثو وتميمو لمخروج بمفيوـ لدػ الجميع، 
الشخصي بأفراد العينة وأيضا في صعوبة التأكد مف المعمومات، إذ تبقى المتوصل إلييا 

 ( 69، ص6==5أحمد شمبي ، نسبيا )
لقد قمنا مف أجل الوصوؿ إلى الحقيقة الاستبياف الموجو إلى المسيريف كي نحصل عمى 

حة الفرضيات بعد تحميل النتائج، وا عطاء أكبر عدد مف المعمومات ، ولمتأكد مف ص
اقتراحات وتوضيحات لفتح المجاؿ أماـ دراسات أخرػ أكثر تعمقا في ىذا الموضوع، وقد 

 راعينا مايمي:
 صياغة الاسئمة بطريقة واضحة وسيمة  -

 ربط الاسئمة بالأىداؼ المراد الحصوؿ عمييا. -

 قافي والعممي للإدارؼ.صياغة الاسئمة بالمغة العربية مع مراعاة المستوػ الث -

احتواء ىذه الاسئمة عمى أسئمة مغمقة يجيب عمييا أفراد العينة ب: نعـ أو لا بدوف  -
 أؼ رأؼ والغرض منيا تقصي الحقائق مباشرة .
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احتواء الاستبياف عمى اسئمة اختيارية حيث يجد الباحث ىنا جدولا عريضا للأجوبة   -
إلا اختيار واحد منيا دوف أف يتطمب منو جيدا فكريا كما ىو الحاؿ  المفتوحة وماعميو

 في الأسئمة الاخرػ، إلا انو في ىذه الاسئمة يفتح المجاؿ إلى إضافات أخرػ 

احتواء الاستبياف عمى اسئمة نصف مفتوحة تحتوؼ عمى نصفيف ، النصف الأوؿ  -
الثاني تكوف الحرية فيو يكوف مغمقا أؼ الاجابة عميو مقيدة " نعـ أو لا" ، والنصف 

 لممستجوبيف للإدلاء برأييـ الخاص 

 الخصائص السيكومترية للاستبيان -; 
 صدق الاستبيان :  

لمتأكد مف صدؽ الاستبياف قمنا بتقديمو إلى مجموعة محكمة مف الاساتذة المحكميف ، حيث 
فقتيـ عمى عبرات تـ تعديمو عف طريق بعض الاسئمة التي اقترحيا المحكموف ، وقد أبدوا موا

 ومحاور الاستبياف.
 الوسائل الاحصائية :  ->

لغرض الخروج بنتائج موثوقة بيا عمميا استخدمنا طريقة الاحصائية لبحثنا لكوف الاحصاء 
ىو الوسيمة والاداة الحقيقية التي معالج بيا النتائج عمى أساس فعمي يستند عمييا البحث 

 ا يمي: والاستقصاء وعمى ضوء ذلؾ استخدمنا م
  النسبة المئوية : بما أف البحث كاف مختصرا عمى البيانات التي يحتوييا الاستبياف

فقد وجدنا أف أفضل وسيمة إحصائية لمعالجة النتائج المتحصل عمييا ىو استخداـ 
 النسبة المئوية . 

  :طريقة حسابيا 

 (9;، ص;;=5)عبده عمي ، صيف السامرائي، النسبة المئوية تساوؼ: 
 / العينة922× التكرارات عدد 
 % 922               ع 

 /ع922×س=ت                    س      ت    
 ع: عدد العينة 
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 ت: عدد التكرارات.
 س: النسبة المئوية .

 ( : 0اختبار )كا 

يسمى باختبار التطابق النسبي وىو مف أىـ الطرؽ التي تستخدـ عند مقارنة مجموعة 
 بإجراءمف النتائج المشاىدة أو التي يتـ الحصوؿ عمييا ، كما يسمح لنا ىذا الاختبار 

ستبياف الموجو لممسيريف، مقارنة بيف مختمف النتائج المتحصل عمييا مف خلاؿ الا
وذلؾ بمقارنة التكرارات الحقيقية المشاىدة والتكرارات المتوقعة ، يتـ حساب الاختبار 

، :600)فريد كامل أبو زينة ، عبد الحافظ الشايب، مف خلاؿ العلاقة التالية : 
 ( 657ص

 

 0(وت -حمج ) ت    0التكرار المتوقع( -مجموع ) التكرار الحقيقي          

 = 0كا

 والتكرار المتوقع                           ت                        

 
 : القيـ المحسوبة مف خلاؿ الاختبار.0كا

 ت ح: عدد التكرارات الحقيقية .
 تو عدد التكرارات المتوقعة .

 مج : المجموع.
 )ف: عدد الخلايا( .9-درجة الحرية : ف
 .2.20مستوػ الدلالة : 

المجدولة منو نقوؿ : توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  0المحسوبة أكبر مف كا 0إذا كانت ؾ
. 
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يمكف اعتبار ىذا الفصل الذؼ تناولنا فيو منيجية البحث، مف بيف أىـ الفصوؿ التي    
ضمتيا دراستنا ىذه ، لأنو يحتوؼ عمى أىـ العناصر الأساسية التي قادتنا إلى احتواء أىـ 

 أف تعيق السير الحسف ليذه الدراسة . بالإمكافي كاف المتغيرات والعوامل الت
فيذا الفصل يعتبر بمثابة الدليل أو المرشد الذؼ ساعدنا عمى تخطي كل الصعوبات وبالتالي 

 الوصوؿ إلى تحقيق أىداؼ البحث بسيولة .  
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 :  تمهيد

تطرقنا في ىذا البحث إلى المعالجة الاحصائية الوصفية لممعمومات التي تـ جمعيا عف     
طريق الاستبياف، وكل ما يتعمق بيا مف عرض وتحميل لمنتائج وبعد ذلؾ الاستنتاج لكي 
نتوصل في النياية إلى الاستنتاجات العامة، ونخرج بخاتمة البحث مع جممة مف الاقتراحات 

 بمية .والفروض المستق
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 عرض وتحميل النتائج : -1 -5
 المحور الأول : لتسيير ملاعب كرة القدم دور في تطوير المنافسات الرياضية .

 ىل لتسيير ملاعب كرة القدـ تأثير عمى المستوػ الرياضي؟ السؤال الأول : 
معرفة ما إذا كاف لتسيير ملاعب كرة القدـ تأثير عمى المستوػ الغرض من السؤال: 

 ضي .الريا
 لمسؤاؿ الأوؿ . 2التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا: 02الجدول رقم 

النسب  التكرارات الاجابات
 %المؤوية

 2ؾ
 المحسوبة 

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوػ 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية

 داؿ 0.05 01 3.84 05 75 15 نعـ
      25 05 لا

      100 20 المجموع

 تحميل ومناقشة : 
مف عينة البحث أجابوا بأف لتسيير ملاعب  %75مف خلاؿ نتائج الجدوؿ، يتبيف أف نسبة 

، وىو ما يؤكده 05تمثيمو في الشؾ رقـ  كرة القدـ تأثير عمى المستوػ الرياضي وىذا مات ّـ
 2(، حيث كانت قيمة ؾ01(، ودرجة الحرية )0.05عند مستوػ الدلالة )2مقدار ؾ

، وىذا يدؿ أف 05المحسوبة والتي تقدر ب 2، وىي أصغر مف قيمة كا3.84المجدولة = 
 ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .

 : دائرة نسبية لمسؤال الأول :01الشكل رقم 
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 الاستنتاج: 

 نستنتج أف لتسيير المنشآت الرياضية تأثير عمى المستوػ الرياضي.
 ىل لمتسيير الحسف لملاعب كرة القدـ دور في تطوير المنافسات؟ السؤال الثاني : 

معرفة ما إذا كاف لمتسيير الحسف لملاعب كرة القدـ دور في تطوير : الغرض من السؤال
 المنافسات 

 لمسؤاؿ الثاني  2التكرارات والنسب المئوية وقيـ ؾ: 03الجدول رقم 
   

النسب  التكرارات  الاجابات
 %المئوية

 0كا
 المحسوبة

 0كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية 

مستوػ 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية

 داؿ 2.20 29 2.02 20 60 90 نعـ
      00 20 لا

      922 02 المجموع
 

 :07تحميل ومناقشة الجدول رقم 
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مف عينة البحث أجابوا بأف لمتسيير  60%مف خلاؿ نتائج الجدوؿ، يتبيف لنا أف نسبة 
الحسف لملاعب كرة القدـ الرياضية دور في تطوير المنافسات، وىذا ماتـ تمثيمو في البياف 

( ، حيث 29( ، ودرجة الحرية)2.20عند مستوػ الدلالة ) 0، وىو مايؤكده مقدار كا27رقـ 
، 0المحسوبة والتي تقدر ب: 0، وىي أصغر مف قيمة كا 2802مجدولة =ال 0كانت قيمة كا

 وىذا مايدؿ أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ الثاني .: 06الشكر قم 

 
 ور في تطوير المنافسات .دنستنتج أف لمتسيير الحسف لملاعب كرة القدـ الاستنتاج : 

 تي تجعل مف أداء المسير إيجابيا ؟ ماىي العوامل الالسؤال الثالث: 
 معرفة العامل الأساسي الذؼ يجعل مف أداء أداء المسير إيجابيا.الغرض من السؤال: 

 لمسؤاؿ الثالث. 0التكرارات والنسب المئوية وقيـ ؾ : 08الجدول رقم 
النسب  التكرارات الاجابات 

 %المئوية
درجة  المحسوبة  0كا

 الحرية 
مستوػ 
 الدلالة

الادلالة 
 الاحصائية 

 غير داؿ 2.20 20 0.11 0.02 00 20 الأجر 
      00 20 الترقية 
      02 92 الرقابة

      922 02 المجموع
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 08تحميل ومناقشة الجدول رقم :  
مف عينة البحث أجابوا بأف عامل الرقابة ىو  %02مف خلاؿ نتائج الجدوؿ، يتبيف أف نسبة 

، وىذا  00العامل الأساسي الذؼ يؤثر في أداء المسير بالإيجاب، ثـ الترقية والأجر بنسبة 
( ، ودرجة 2.20عند مستوػ الدلالة) 0، وىو ما يؤكده مقدار كا26ماتمثيمو في البياف رقـ 

المحسوبة  0ي أكبر مف قيمة كا، وى0.11المجدولة=  0(، حيث كانت قيمة كا20الحرية)
 ، وىذا مايدؿ أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .0.02والتي تقدر ب

 دائرة نسبية لمسؤاؿ الثالث .: 07الشكل رقم 

 
 الاستنتاج :

 نستنتج أف الرقابة ىي العامل الأساسي الذؼ يجعل مف أداء المسير إيجابيا .
 ىل يوجد تسيير حسف في ملاعبكـ الرياضية ؟الرابع:السؤال 

 معرفة وجود تسيير حسف في منشآت الممعب مف عدمو. الغرض من السؤال:
 لمسؤاؿ الرابع  0التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا: 09الجدول رقم 
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النسبة  التكرارات  الاجابات 
 المئوية 

 0كا
 المحسوبة

 0كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

 مستوػ 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية 

 داؿ 2.20 29 2.02 20 60 90 نعـ
      00 20 لا

      922 02 المجموع
 : 09تحميل ومناقشة الجدول رقم 

مف عينة البحث أجابوا بأنو يوجد تسيير  60%مف خلاؿ نتائج الجدوؿ، يتبيف أف نسبة 
، وىو ما يؤكده مقدار 20رقـ  حسف في منشآتيـ الرياضية ، وىذا ما تـ تمثيمو في البياف

المجدولة  0(، حيث كانت قيمة كا29( ، ودرجة الحرية )2.20عند مستوػ الدلالة ) 0كا
، وىذا ما يدؿ أف ىناؾ 20المحسوبة والتي تقدر ب  0، وىي أصغر مف قيمة كا2.02=

 فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ الرابع .: 08الشكل رقم 

   

 

 
 الاستنتاج : 

 نستنتج أف معظـ منشآت الملاعب الرياضية بيا تسيير حسف .
 ىل توفر مسير كفؤ في الملاعب الرياضية يساىـ في حسف سيرورتيا؟السؤال الخامس: 
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 لمسؤاؿ الخامس . 0التكرارات والنسب المئوية وقيـ ؾ: :0الجدول رقم 
النسبة  التكرارات الاجابات 

 المئوية 
 0كا

 المحسوبة
 0كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوػ 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية

 داؿ 2.20 29 2.02 90.0 12 90 نعـ
      92 20 لا 

      922 02 المجموعة
 ::0تحميل ومناقشة الجدول رقم 

مف عينة البحث أجابوا بأف توفر مسير كفؤ  %12مف خلاؿ نتائج الجدوؿ، يتبيف أف نسبة 
، وىو 21في الملاعب الرياضية يساىـ في حسف سيرورتيا، وىذا ماتـ تمثيمو في البياف رقـ 

 0(، حيث قيمة كا29(، ودرجة الحرية )2.20عند مستوػ الدلالة ) 0مايؤكده مقدار كا
، وىذا مايدؿ 90.0 المحسوبة والتي تقدر ب: 0، وىي أصغر مف قيمة كا2.02المجدولة=

 أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ الخامس .: 09الشكل رقم 

   

 

 
 الاستنتاج:

نستنتج أف توفر مسير كفؤ في المنشآت الرياضية يساىـ في حسف سيرورة الملاعب     
 الرياضية .

 الفعالة  دور في تطوير المنافسات الرياضية.المحور الثاني: للإدارة الرياضية 
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 ىل ىناؾ برامج تنظيمية مف طرؼ إدارة الممعب تعمل بيا ؟السؤال السادس: 
التعرؼ عمى وجود برامج تنظيمية مف طرؼ إدارة الممعب تعمل بيا مف الغرض من السؤال: 

 عدميا .
 السادس .لمسؤاؿ  0التكرارات والنسب المئوية وقيـ ؾ: ;0الجدول رقم 

  
النسبة  التكرارات الاجابات 

 %المئوية
 0كا

 المحسوبة
 0كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوػ 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية

 داؿ 2.20 29 2.02 90.0 12 90 يوجد
      92 20 لا يوجد
      922 02 المجموع

 : ;0تحميل ومناقشة الجدول رقم 
مف عينة البحث أكدوا عمى وجود برامج % 12مف خلاؿ نتائج الجدوؿ، يتبيف أف نسبة 

، وىو مايؤكده مقدار 92تنظيمية تعمل إدارات المنشأة بيا، وىذا ماتـ تمثيمو في البياف رقـ 
، 2.02المجدولة =  0(، حيث قيمة كا29(، ودرجة الحرية)2.20عند مستوػ الدلالة ) 0كا

، وىذا مايدؿ أف يدؿ ىناؾ فروؽ 90.0المحسوبة والتي تقدر ب: 0اوىي أصغر مف قيمةك
 ذات دلالة إحصائية .

 دائرة نسبية لمسؤاؿ السادس .: :0الشكل رقم 
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 الاستنتاج : 

ملاعب كرة القدـ بالعمل بيا والتي تسعى مف  نستنتج أنو توجد برامج تنظيمية تقوـ إدارت
 خلاليا إلى تطوير المنافسات الرياضية .

ىل يتوفر لدػ إدارتكـ رؤية استراتيجية وىندسة عمميات حوؿ تطويرر السؤال السابع : 
 المنافسات الرياضية ؟
 .معرفة مدػ توفر الرؤػ الاستراتيجية لتطوير المنافسات الرياضية الغرض من السؤال: 

 لمسؤاؿ السابع . 0التكرارات والنسب المؤية وقيـ ؾ: >0الجدول رقم 
  الاجابات

 التكرارات
النسبة 
 %المئوية

 0ؾ
 المحسوبة

 0كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية 

مستوػ 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية

 داؿ 2.20 29 2.02 6.0 02 97 نعـ
      02 22 لا

      922 02 المجموع
 :;0الجدول رقم تحميل ومناقشة 
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مف عينة البحث أجابوا بأف إدارتيـ تتوفر  02%مف خلاؿ نتائج الجدوؿ، يتبيف أف نسبة 
عمى رؤػ استراتيجية وىندسة عمميات حوؿ تطوير المنافسات الرياضية، وىذا ماتـ تمثيمو 

( ، ودرجة الحرية 2.20عند مستوػ الدلالة ) 0، وىو مايؤكده مقدار كا99في البياف رقـ 
المحسوبة والتي تقدر  0، وىي أصغر مف قيمة كا2.02المجدولة= 0( ، حيث قيمة كا229)
 ، وىذا مايدؿ أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .6.0ب

 دائرة نسبية لمسؤاؿ السابع .: ;0الشكل رقم 

   

 

 
 الاستنتاج : 

استراتيجية وىندسة عمميات مف أجل تطوير نستنتج أف معظـ الإدارات تتوفر ليا رؤػ 
 المنافسات الرياضية .

ىل يوجد لدػ الإدارة تحميل مستمر وتقويـ متواصل وتنقيب لنقاط القوة السؤال الثامن: 
 والضعف؟ 

معرفة ىل يوجد لدػ الادارة تحميل مستمر وتقويـ متواصل وتنقيب الغرض من السؤال : 
 لنقاط القوة والضعف.

 لمسؤاؿ الثامف . 0التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا: =0الجدول رقم 
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النسب  التكرارات الاجابات 
 %المئوية

 0كا
 المحسوبة

 0كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية 

الدلالة  مستوػ 
 الإحصائية 

 داؿ 2.20 29 2.02 1.0 00 96 نعـ 
      90 22 لا 

      922 02 المجموع
 : =0تحميل ومناقشة الجدول رقم 

مف عينة البحث أجابوا بأف لدػ إدارتيـ  % 00مف خلاؿ نتائج الجدوؿ، يتبيف أف نسبة 
تحميل مستمر وتقويـ متواصل وتنقيب لنقاط القوة والضعف، وىذا ماتـ تمثيمو في البياف رقـ 

(، حيث قيمة 29( ، ودرجة الحرية)2.20عند مستوػ الدلالة ) 0مقدار كا ، وىو مايؤكد90
، وىذا 1.0المحسوبة والتي تقدر ب: 0، وىي أصغر مف قيمة كا2.02المجدولة = 0كا

 مايدؿ أف عناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ الثامف .: >0الشكل رقم 

   

 

 
 الاستنتاج :

نستنتج أف ىناؾ اىتماـ كبير مف طرؼ الادارات بالتحميل المستمر والتنقيب عمى نقاط 
 والضعف مف أجل مواكبة التطورات .

 ىل تستخدـ إدارتكـ استراتيجيات لتطوير المنافسات الرياضية ؟السؤال التاسع: 



 الفصل الخامس                                                  عرض وتحليل ومناقشة النتائج  
 

66 
 

 لتطوير المنافسات الرياضية  معرفة مدػ استخداـ الادارة لإستراتيجياتالغرض من السؤال:  
 لمسؤاؿ التاسع . 0التكرارات والنسب المئؤية وقيـ كا: 50الجدول رقم 
النسب   التكرارات  الاجابات 

 المئوية 
 0كا

 المحسوبة
 0كا

 المجدولة 
درجة 
 الحرية 

مستوػ 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية 

 داؿ 2.20 29 2.02 20 60 90 نعـ
      00 20 لا 

      922 02 المجموع
 :50تحميل ومناقشة الجدول رقم 

مف عينة البحث أجابوا بأنو يوجد لدػ إدارتيـ  %60مف خلاؿ نتائج الجدوؿ يتبيف أف نسبة 
، وىو 92إستراتيجيات لتطوير المنافسات الرياضية ، وىذا ماتـ تمثيمو في البياف رقـ رقـ 

( حيث كانت قيمة 29( ، ودرجة الحرية )2.20عند مستوػ الدلالة ) 0مقدار كا مايؤكده
، وىذا مايدؿ 20المحسوبة والتي تقدر ب: 0، وىي أصغر مف قيمة كا2.02المجدولة=0كا

 أف ىناؾ فلاوؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ التاسع .: =0الشكل رقم 

   

 

 
نستنتج أف معظـ الإدارات في ملاعب كرة القدـ تتبع استراتيجيات لتطوير الاستنتاج : 

 المنافسات الرياضية وىذا ماساعدىا عمى تخطي الصعوبات.
 ىل يتـ تطوير قيادة إدارية تتعامل بفعالية مع المنافسات الإدارية ؟السؤال العاشر: 
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ادة إدارية تتعامل بفعالية مع المنافسات معرفة مدػ الاىتماـ بتطوير قي الغرض من السؤال:
 الرياضية .

 لمسؤاؿ العاشر . 0التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا: 55الجدول رقم 
النسب  التكرارات الاجابات 

 المئوية 
 0كا

 المحسوبة
 0كا

 المجدولة 
درجة 
 الحرية

مستوػ 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية 

 داؿ 2.20 29 2.02 6.0 02 97 نعـ
      02 22 لا

      922 02 المجموع
 :55تحميل ومناقشة الجدول 

مف عينة البحث أجابوا بأنو يتـ تطوير قيادة  %02مف خلاؿ نتائج الجدوؿ، يتبيف أف نسبة 
 ، وىو مايؤكده92فعالة تتعامل مع المنافسات الرياضية، وىذا ماتـ تمثيمو في البياف رقـ 

 0( ، حيث قيمة كا29( ، ودرجة الحرية )2.20عند مستوػ الدلالة ) 0مقدار كا
، وىذا مايدؿ أف 6.0المحسوبة والتي تقدر ب: 0، وىي أصغر مف قيمة كا2.02المجدولة=

 ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية  .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ العاشر .:  50رقم الشكل 

   

 

 
 الاستنتاج :
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نستنتج أنو يتـ تطوير قيادات إدارية في ملاعب كرة القدـ تتعامل بفعالية مع المنافسات 
نجاحيا .  الرياضية مف أجل تطويرىا وا 

ىل الطاقـ الإدارؼ المتوفر حاليا في ملاعب كرة القدـ يعتبر كافيا السؤال الحادي عشر : 
 عمميا لتطوير المنافسات الرياضية ؟

معرفة مدػ توفر طاقـ إدارؼ كافي عمميا في ملاعب كرة القدـ الغرض من السؤال : 
 لتطوير المنافسات الرياضية مف عدميا .

 لمسؤاؿ الحادؼ عشر . 0التكرارات والنسب المئوية وقيـ ؾ: 56لجدول رقم 
النسبة  التكرارات الاجابات 

 المئوية 
 0كا

 المحسوبة
 0كا

 المجدولة 
درجة 
 الحرية 

مستوػ 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية 

 داؿ 2.20 29 2.02 20 00 20 نعـ 
      60 90 لا 

      922 02 المجموع
 :56تحميل ومناقشة الجدول رقم  

مف عينة البحث أجابوا بأنو لا يتوفر لدػ  60%مف خلاؿ نتائج الجدوؿ ، يتبيف أف نسبة 
ملاعبيـ طاقـ إدارؼ كافي عمميا لتسيير المنافسات الرياضية، وىذا ماتـ تمثيمو في البياف 

(، حيث كانت 29(، ودرجة الحرية)2.20عند مستوػ الدلالة ) 0، وىو مايؤكده مقدار كا90
، وىذا 20ة والتي تقدر ب: المحسوب 0، وىي أصغر مف قيمة كا2.02المجدوؿ= 0قيمة كا

 مايدؿ أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ الحادؼ عشر .: 55الشكل رقم 
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 الاستنتاج :

نستنتج أنو يجب توفير عدد أكبر مف الادارييف في ملاعب كرة القدـ مف أجل تطوير 
 في حسف سيرىا .المنافسات الرياضية والمساىمة 

ىل توفر إدارتكـ الرياضية الوسائل والتجييزات بما يتلاءـ ويمزـ السؤال الثاني عشر : 
 تطوير المنافسات الرياضية ؟

معرفة مدػ توفير الادارة لموسائل والتجييزات بما يتلاءـ ويمزـ لتطوير الغرض من السؤال: 
 المنافسات الرياضية .

 لمسؤاؿ الثاني عشر . 0والنسب المئوية وقيـ كاالتكرارات : 57الجدول رقم 
النسبة  التكرارات  الاجابات 

 %المئوية
 0كا

 المحسوبة
 0كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوػ 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية 

 غير داؿ 2.20 29 2.02 20 00 99 نعـ
      20 21 لا

      922 02 المجموع
 :57تحميل ومناقشة الجدول رقم 
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أجابوا بأف إدارتيـ توفر الوسائل والتجييزات  %00خلاؿ نتائج الجدوؿ يتبيف أف نسبة مف 
أجابوا بلا، وىذا ماتـ تمثيمو في البياف  20بما يتلائـ ويمزـ لتطوير المنافسات الرياضية ، و

( حيث 29( ،ودرجة الحرية )2.20عند مستوػ الدلالة ) 0، وىو مايؤكده مقدار كا97رقـ 
، 20المحسوبة والتي تقدر ب 0، وىي أكبر قيمة مف كا2.02المجدولة = 0اكانت قيمة ك

 وىذا ما يدؿ أنو لا توجد ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ الثاني عشر: 56الشكل رقم 

 
 الاستنتاج:

يتلاءف ويمزـ لتطوير المنافسات نستنتج أف بعض الادارات لا توفر وسائل وتجييزات بما 
 الرياضية ، وليذا وجب توفير ىذه الوسائل والتجييزات.

المحور الثالث : تصميم الملاعب الرياضية وفقا لممعايير الدولية وتسييرىا الفعال يؤدي 
 إلى تطوير المنافسات.
الدولية الحديثة ىل يتـ تعديل ىيكمة الملاعب الرياضية وفقا لممعايير السؤال الثالث عشر :

 ؟
معرفة ما إذا يتـ تعديل ىيكمة الملاعب الرياضية وفقا لممعايي الدولية الغرض من السؤال: 

 الحديثة .
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 لمسؤاؿ الثالث عشر. 0التكرارات والنسب المؤية وقيـ ؾ :58الجدول رقم 
النسبة  التكرارات الجدوؿ 

المئوية 
% 

 0كا
 المحسوبة 

 0كا 
 المجدولة 

درجة 
 الحرية 

مستوػ  
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية 

 داؿ 2.20 29 2.02 20 60 90 نعـ 
      00 20 لا 

      922 02 المجموع 
 :58تحميل ومناقشة الجدول رقم

مف عينة البحث أجابوا بأنو يتـ تعديل  %60مف خلاؿ نتائج الجدوؿ يتبيف لنا أف نسبة 
، وىو  96ىيكمة الملاعب الرياضية وفقا لممعايير الحديثة ، وىذا ماتـ تمثيمو في البياف رقـ

( ، حيث كانت قيمة 29( ، ودرجة الحرية )2.20عند مستوػ الدلالة ) 0ما يؤكده مقدار كا
: وىذا 20تي تقدر ب :المحسوبة وال 0، وىي أصغر مف قيمة كا2.02المجدوؿ =  0كا

 مايدؿ أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ الثالث عشر .: 57الشكل رقم 
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نستنتج بانو يتـ تعديل الملاعب الرياضية وفقا لممعايير الدولية الحديثة ومنو  الاستنتاج :
 مواكبة تطور المنافسات الرياضية .

ىل توفر الدولة الدعـ المالي لتطوير الملاعب الرياضية وفقا لمعايير السؤال الرابع عشر : 
 الدولية لتطوير المنافسات الرياضية ؟

معرفة مدػ توفير الدولة لمدعـ المالي لتطوير الملالعب الرياضية وفقا  الغرض من السؤال:
 لممعايير الدولية لتطوير المنافسات الرياضية 

 لمسؤاؿ الرابع عشر. 0التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا: 59الجدول رقم 
  الاجابات 

 التكرارات
النسبة 
  %المئوية

 6كا
 المحسوبة 

 6كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الإحصائية 

 غير دال 0.09 05 8>.7 >.0 72 90 نعـ
      80 >0 لا 

      500 60 المجموع 
  

أجابوا بأف الدولة توفر % 72مف الجدوؿ يتبيف أف نسبة :59تحميل ومناقشة الجدول رقم 
الدعـ المالي لتطوير ملاعب كرة القدـ وفقا لممعايير الدولية لتطوير المنافسات الرياضية ، 

عند  0مقدار كا ، وىو مايؤكده 90أجابوا بلا ، وىذا ماتـ تمثيمو في البياف رقـ  %22ونسبة 
، وىي 2.02المجدولة = 0، حيث كانت قيمة كا29( ، ودرجة الحرية 2.20مستوػ الدلالة )
، وىذا ما يدؿ عمى أنو لا توجد فروؽ ذات 2.0المحسوبة والتي تقدر ب: 0أكبر مف قيمة كا
 دلالة إحصائية .

 دائرة نسبية لمسؤاؿ الرابع عشر .: 58الشكل رقم 
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نستنتج أف الدولة لا توفر الدعـ المالي اللازـ في بعض الملاعب لذا وجب الاستنتاج : 

 زيادة الدعـ ليا مف أجل تطوير المنافسات الرياضية .
ىل تسعى الادارة لتطوير المنافسات الرياضية في ظل إعادة السؤال الخامس عشر : 

  تصميـ ملاعب كرة القدـ والتسيير الفعاؿ ليا ؟
معرفة مدػ سعي الادارة لتطوير المنافسات الرياضية في ظل إعادة الغرض من السؤال : 

 تصميـ ملاعب كرة القدـ الرياضية والتسيير الفعاؿ ليا .
 لمسؤاؿ الخامس عشر . 0التكرارات والنسب المئوية ويقـ ؾ:  :5الجدول رقم 
النسب  التكرارات الاجابات 

المئوية 
% 

 0ؾ
 المحسوبة 

 0ؾ
 المجدولة 

درجة 
 الحرية 

مستوػ 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية 

 داؿ 2.20 29 2.02 6.0 02 97 نعـ 
      02 22 لا 

      922 02 المجموع 
 :  :5تحميل ومناقشة الجدول رقم 
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أجابوا بأف الادارة تسعى لتطوير المنافسات الرياضية في  %02مف الجدوؿ يتبيف أف نسبة 
 91ظل إعادة تصميـ ملاعب كرة القدـ والتسيير الفعاؿ ليا ، وىذا ماتـ تمثيمو في البياف رقـ 

( ، حيث قيمة 29( ، ودرجة الحرية )2.20عند مستوػ الدلالة ) 0، وىو مايؤكده مقدار ؾ
، وىذا 6.0المحسوبة والتي تقدر ب : 0ؾ، وىي أصغر مف قيمة 2.02المجدولة = 0ؾ

 مايدؿ أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ الخامس عشر .:  59الشكل رقم 

 
نستنتج أف الادارة تسعى لتطوير المنافسات الرياضية في ظل إعادة تصميـ الاستنتاج : 

 الفعاؿ ليا .الملاعب الرياضية والتسيير 
يؤدؼ تصميـ ملاعب كرة القدـ وفقا لممعايير الدولية الحديثة إلأػ السؤال السادس عشر : 

 تحسيف المردود الرياضي وتطوير المنافسات الرياضية ؟ 
معرفة مدػ تحسف المردود الرياضي ارتباطا بتصميـ ملاعب كرة القدـ الغرض من السؤال : 

 وفقا لممعايير الدولية الحديثة 
 لمسؤاؿ السادس عشر . 0التكرارات والنسب المئوية وقيـ ؾ :  ;5الجدول رقم 
الدلالة مستوػ درجة  0ؾ 0ؾالنسب  التكرارات  الاجابات 
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 الاحصائية  الدلالة  الحرية المجدولة المحسوبة  المئوية 
 داؿ 2.20 9 2.02 6.0 02 97 نعـ 
      02 22 لا 

      922 02 المجموع
 : ;5تحميل ومناقشة الجدول رقم 
أجابوا بأف تصميـ ملاعب كرة القدـ وفقا لممعايير الدولية  %02مف الجدوؿ يتبيف أف نسبة 

الحديثة يؤدؼ إلى تحسيف المردود الرياضي وتطوير المنافسات الرياضية ، وىذا ماتـ تمثيمو 
، ودرجة الحرية ، 2.20عند مستوػ الدلالة  0مقدار ؾ ، وىو مايؤكده02في البياف رقـ 
، 6.0المحسوبة والتي تقدر ب 0، وىي أصغر مف قيمة ؾ2.02المجدولة= 0حيث قيمة ؾ

 وىذا ما يدؿ أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ السادس عشر .: :5الشكل رقم 

 
 الاستنتاج : 

ستنتج أف تصميـ ملاعب كرة القدـ وفقا لممعايير الدوالية الحديثة يؤدؼ إلى تحسيف المردود ن
 الرياضي وتطوير المنافسات الرياضية .
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 ىل ارتقاء مستوػ الادارة الرياضية يحقق المستوػ الرياضي ؟ السؤال السابع عشر: 
بارتقاء مستوػ الادارة معرفة مدػ ارتباط تحسف المستوػ الرياضي الغرض من السؤال : 

 الرياضية .
 لمسؤاؿ السابع عشر . 0التكرارات والنسب المئوية وقيـ ؾ: >5الجدول رقم 
النسب  التكرارات  الاجابات 

المئوية 
% 

 0ؾ
 المحسوبة 

 0ؾ
 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوػ 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية 

 داؿ 2.20 29 2.02 90.0 12 90 نعـ 
      92 20 لا 

      100 20 المجموع
 :  >5تحميل ومناقشة الجدول رقم 

مف عينة البحث أكدوا عمى أف ارتقاء  12%مف خلاؿ نتائج الجدوؿ ، يتبيف أف نسبة 
مستوػ الادارة الرياضية يحقق تحسيف المستوػ الرياضي، وىذا ما تـ تمثيمو في البياف رقـ 

 0، ودرجة الحرية ، حيث قيمة ؾ2.20الدلالة عند مستوػ  0، وىو ما يؤكده مقدار ؾ09
، وىذا ما يدؿ أف 6.0المحسوبة والتي تقدر ب 0، وىي أصغر مف قيمة ؾ2.02المجدولة=

 ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ السابع عشر .: ;5الشكل رقم 
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 الاستنتاج : 

 مستوػ الادارة الرياضية يحسف مف المستوػ والأداء الرياضي .نستنتج أف ارتقاء 
زيادة كفاءة الادارة الرياضية تساىـ في تطوير المنافسات الرياضية السؤال الثامن عشر : 

 ويخدميا ؟
معرفة مدػ تأثير زيادة كفاءة الادارة الرياضية في تطوير المنافسات الغرض من السؤال : 

 الرياضية .
 لمسؤاؿ الثامف عشر . 0التكرارات والنسب المئوية وقيـ ؾ الجدول رقم : 

النسب  التكرارات  الاجابات 
المئوية 

% 

 0ؾ
 المحسوبة 

 0ؾ
 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوػ 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية 

 داؿ 2.20 29 2.02 20 60 90 نعـ 
      00 20 لا

      922 02 المجموع 
 : =5تحميل ومناقشة الجدول رقم 
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مف عينة البحث أجابوا بأف زيادة كفاءة  %60مف خلاؿ نتائج الجدوؿ ، يتبيف أف نسبة 
الادارة الرياضية تساىـ في تطوير المنافسات الرياضية ويخدميا ، وىذا ما تـ تمثيمو في 

، ودرجة الحرية ، حيث 2.20عند مستوػ الدلالة  0، وىو ما يؤكده مقدار ؾ00البياف رقـ 
، وىذا ما 6.0ي تقدر بالمحسوبة والت 0، وىي أصغر مف قيمة ؾ2.02المجدولة= 0قيمة ؾ

 يدؿ أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 دائرة نسبية لمسؤاؿ الثامف عشر .: >5الشكل رقم 

   

 

 
 الاستنتاج : 

 نستنتج أف زيادة كفاءة الادارة الرياضية تساىـ في تطوير المنافسات الرياضية وتخدميا .
اوف والتنسيق يتـ باستمرار بيف موظفي إدارتكـ وموظفي ىل التعالسؤال التاسع عشر : 

 الادارات الاخرػ بغرض الوصوؿ إلى نظاـ لتحسيف وتطوير مستوػ المنافسات الرياضية ؟
معرفة دور التعاوف والتنسيق بيف موظفي الادارات بالوصوؿ إلى نظاـ الغرض من السؤال : 

 لتحسيف وتطوير مستوػ المنافسات الرياضية .
 لمسؤاؿ التاسع عشر . 0التكرارات والنسب المئوية وقيـ ؾ:  60الجدول رقم 
الدلالة مستوػ درجة  0ؾ 0ؾالنسب  التكرارات  الاجابات 
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المئوية 
% 

 الاحصائية  الدلالة  الحرية المجدولة المحسوبة 

 غير داؿ 2.20 29 2.02 0 00 99 نعـ 
      20 21 لا 

      922 02 المجموع
 : 60تحميل ومناقشة الجدول رقم 

أجابوا بأف التعاوف والتنسيق يتـ باستمرار  %00مف خلاؿ نتائج الجدوؿ ، يتبيف أف نسبة 
أجابوا بلا ، وىذا ما تـ تمثيمو في  %20بيف موظفي إداراتيـ وموظفي الادارات الاخرػ ، و

، ودرجة الحرية ، حيث 2.20عند مستوػ الدلالة  0، وىو ما يؤكده مقدار ؾ02البياف رقـ 
، وىذا ما 6.0المحسوبة والتي تقدر ب 0، وىي أصغر مف قيمة ؾ2.02المجدولة= 0قيمة ؾ

 يدؿ أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية .
 لمسؤاؿ التاسع عشر .دائرة نسبية :  =5الشكل رقم 

 
 الاستنتاج : 

نستنتج أف التعاوف والتنسيق منعدـ بيف بعض الادارات لذا وجب زيادة التنسيق بينيا مما 
 يسمح بتحسيف وتطوير مستوػ المنافسات الرياضية .
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 : الفرضيات ظل في  الدراسة نتائج مناقشة

 :الفرضيات مناقشة
الانتياء مف تحميل ومناقشة النتائج الخاصة باستمارة الاستبياف الموجية لمسيرؼ نادؼ بعد 

 أولاد دراج توصمنا لمجموعة مف النتائج مفادىا :
يتبيف لنا مف خلاؿ مجموعة تساؤلات المحور الأوؿ "لتسيير ملاعب كرة القدـ دور  -

، أف 0. 2. 2. 0. 9في تطوير المنافسات الرياضية "،  المكونة مف السؤاؿ ؛ 
لتسيير الملاعب دور وتأثير عمى المستوػ الرياضي فالتسيير الحسف والسميـ يؤدؼ 
إلى تطوير المنافسات الرياضية ،كما ف الرقابة ىي العامل الأساسي الذؼ يجعل مف 
أداء المسير إيجابيا، فإذا كاف لملاعب كرة القدـ تسيير حسف ساىـ ىذا في تطوير 

  كوف المسير الكفؤ يساىـ في حسف سيرورة المنافسات الرياضية  المنافسات الرياضية

" للإدارة الرياضية الفعالة دور في  يتبيف لنا مف خلاؿ نتائج تساؤلات المحور الثاني -
، 90. 99. 92. 1. 0. 6. 7المكوف مف السؤاؿ ؛  تطوير المنافسات الرياضية "،

جل تطوير ملاعب تسعى مف أأنو ىناؾ العديد مف البرامج التنظيمية مف قبل ال
الرياضية إذا وفرت ليا رؤػ استراتيجية مناسبة وىندسة  دراتالمنافسات الرياضية فالإ

عمميات استطاعت استيعاب جل المنافسات المخمفة وتنظيميا ، كما أف ىناؾ اىتماـ 
كبير مف طرؼ الادارات الرياضية لمملاعب مف أجل مواكبة التطورات مف أجل 

 تخطي الصعوبات.

" تصميـ الملاعب الرياضية  يتبيف لنا مف خلاؿ مجموعة تساؤلات المحور الثالث -
المكونة مف  وفقا لممعايير الدولية وتسييرىا الفعاؿ يؤدؼ إلى تطوير المنافسات " ،

، بأنو توجد تعديلات مف قبل الملاعب وفقا لممعايير الحديثة مواكبة 92. 92السؤاؿ؛ 
 لتطورات المنافسات الادارية ،وأف الدولة تساىـ بقسط مف أجل توفير الدعـ المالي

ملاعب لذا وجب زيادة الدعـ ليا مف أجل تطوير المنافسات العنوؼ في بعض موال
 الرياضية ، مف أجل تحسيف المردود وتطوير المنافسات الرياضية 
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 الاستنتاجات العامة :
عند الانتياء مف لبحث يشرع الباحث في استعراض لأىـ النتائج التي حصل عمييا مف     

خلاؿ تحميمو لنتائج الاستبياف وكذا مف خلاؿ الدراسة الميدانية إظيار دور الادارة وملاعب 
كرة القدـ وكذا ترقية وتطوير المنافسات الرياضية بصفة عامة ،وحدود ىذه المنافسات تتوقف 

إلى تحديد  ةعب الرياضية باختلافيا عبر كافة المناطق السكنية بالإضافعمى الملا
مخططات وبرامج عمل ملاعب كرة القدـ  بالإفاضة والاستعماؿ، ثـ التوصل إلى بعض 

 النتائج التي منت اصبو إلييا والتي تـ تسطيرىا في الفرضيات .
ف أسباب مختمفة مف بينيا يعد المسؤوؿ الأوؿ عف ملاعب كرة القدـ الحمقة الأولى ع    

سوء الإدارة والتسيير بالإضافة إلى نقس المنافسات الرياضية فضلا عف التدىور الكبير 
لممنشآت في الملاعب وكذا التجييزات مما أدػ إلى فشل النظاـ المنتيج لتسييرىا وكانت 

 النتائج جد وخيمة بالنسبة ليا وللاقتصاد الوطني .
سنادا عمى الدراسات التحميمية والنظرية التي قمنا بيا وجدنا أف ومف ىنا استوحينا بحث     نا وا 

توفير القوػ العاممة بالإعدادات والكفاءات المحددة مواكب لمعصر ، وتسيير محكـ بأعمى 
كفاءة ممكنة تساىـ بشكل كبير في تطوير المنافسات الرياضية والرياضة بشكل عاـ، 

لاستعانة بيا لتحقيق كافة الأىداؼ المسطرة والتحكـ بالإضافة إلى توفير برامج ومخططات ل
 في ضوابط تضمف حسف الأداء.

وذلؾ مف خلاؿ إقرار الإجراءات التي تتبع تنفيذ مختمف العمميات داخل ملاعب كرة     
القدـ ورسـ السياسات التي تحكـ المسؤوليف وتحديد العناصر الواجب استخداميا لتحقيق 

اسية في إدارة وتسيير ملاعب كرة القدـ وتطوير المنافسات، الأىداؼ وتعتبر عناصر أس
وىذه العناصر يجب أف تعتمد عمييا جميع ملاعب كرة القدـ لمتسيير الناجح الذؼ يعمل عمى 

 تطوير الرياضة .
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 الاقتراحات والآفاق المستقبمية :
ء لاعبيف تعتبر الملاعب الرياضية مؤسسات شغميا الشاغل ىو تكويف مسيريف واقتنا    

لمعمل داخميا وفق وسائل وأجيزة تساعدىـ عمى تخطي الصعوبات والمشاكل التقنية الخاصة 
بالتسيير لذلؾ أممية ىذه الملاعب بنظاـ تسيير يسير عميو مسؤولوف ومسيريف وذلؾ لتسييل 
العمل المستعمل لملاعب كرة القدـ ، ولتسطير برامج تخوؿ ليـ العمل المنظـ والجاد لتحقيق 

 تائج أفضل تخدـ الرياضة والعالـ الرياضي .ن
فمف خلاؿ بحثنا ىذا والمتعمق بيذا التسيير المطبق داخل ملاعب كرة القدـ ومدػ     

تأثيرىا عمى النتائج ومردود الرياضة والمنافسات الرياضية فإننا لاحظنا أف ىذا التسيير يعود 
 .بالسمب عمى المسيريف والرياضييف ونتائجيـ الرياضية 

لذلؾ ارتأينا أف نعطي بعض الاقتراحات التي نراىا واجبة لطرحيا في ىذا الموضوع     
نوات بحثنا المتواضع ، ولعل وعسى أف يأخذ المسيروف المعنيوف بعيف الاعتبار حتى تكوف 

 فائدة لمرياضة ولمنتيجة الرياضية : 
.الادارة الفعالة في ملاعب كرة القدـ تساىـ في رفع مستوػ المنافسات الرياضية ، كما أف 1

الاىتماـ بالتسيير والإدارة الرياضية في ملاعب كرة القدـ التي تعتبر الركيزة الأساسية لمرقي 
 وتحسيف المستوػ .

 في الجزائر . . إعادة النظر في الييكل التنظيمي لملاعب كرة القدـ لمنوادؼ الرياضية2
. ضرورة إشراؾ أىل الاختصاص في مجاؿ التسيير الادارؼ خاصة منيـ خريجي المعاىد 3

 والجامعات في وضع مختمف القواعد والنظريات التي تشمل مجاؿ التسيير الرياضي .
 . تسخير الوسائل والأجيزة المتواجدة وزيادة تدعيميا لممسيريف والرياضييف .4
الخبرات وذلؾ بإقامة الدورات والندوات التكوينية التي مف شأنيا رفع المستوػ . رفع مستوػ 5
. 

 ومف خلاؿ الدراسة والنتائج التي توصل إلييا نستخمص الآفاؽ في المستقبل وىي :
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الحرص عمى متطمبات ملاعب كرة القدـ واستغلاليا في تطوير المنافسات الرياضية  -
. 
الاعتماد عمى المجاؿ العممي في إدارات ملاعب كرة القدـ عف طريق تكويف قاعدة  -

تسيير في المنظمة القائمة عمى تسيير ملاعب كرة القدـ .   
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 -المسيمة –جامعة محمد بوضياؼ 
 معيد عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية*

 قسـ الإدارة والتسيير الرياضي *

 تخصص إدارة الموارد البشرية وتسيير المنشآت الرياضية 
 استمارة استبيانيو

 موجية إلى مسيرؼ ممعب أولاد دراج
 

 بعد كامل التحية والاحتراـ
وفي إطار البحث العممي وضمف تكممة البحث لإنجاز المذكرة لنيل شياد الماستر:      

عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، فرع: الإدارة والتسيير الرياضي، تحت عنواف 
  " آليات تفعيل طرق وأساليب اعتماد ملاعب كرة القدم للمنافسات الرياضية"

لاستمارة ونرجو منكـ اختيار الإجابة التي تناسب آرائكـ وذلؾ نضع بيف ايديكـ ىذه ا      
 ( في المربع المناسب.X)بوضع علامة 

أجوبة صحيحة  دإجابتؾ تستخدـ لأغراض البحث العممي، وتأكدوا بأنيا لا توج ملاحظة: 
 رأيكـ الشخصي. اوأخرػ خاطئة بقدر ما ييمن

 
 

 تحت اشراؼ :                           :                            طالبمف إعداد ال
 د: بف رجـ أحمد رياض قندوز 

 
 9191/  9112السنة الجامعــية : 



 

 

 لتسيير ملاعب كرة القدـ دور في تطوير المنافسات الرياضية .المحور الأول : 

 كرة القدـ تأثير عمى المستوػ الرياضي ؟ ىل لتسيير ملاعب -1

 نعـ             لا 

 ىل لمتسيير الحسف لملاعب كرة القدـ لو دور في تطوير المنافسات الرياضية ؟  -2

 نعـ             لا 

 ماىي العوامل التي تجعل مف أداء المسير إيجابيا ؟  -3

 بة   الأجر            الترقية             الرقا

 أو شيء آخر ..........................................

 ىل يوجد تسيير حسف في ملاعبكـ ؟ -4

 نعـ             لا 

 ىل توفر مسير كفؤ في ملاعب كرة القدـ يساىـ في تحسيف سيرورتيا؟   -5

 نعـ             لا 

 ..................إذا كانت الاجابة بنعـ ما طبيعة ىذه المنافسة ؟ 

 للإدارة الرياضية الفعالة دور في تطوير المنافسات الرياضية .المحور الثاني : 



 

 

 ىل ىناؾ برامج تنظيمية مف طرؼ إدارة ملاعب كرة القدـ تعمل بيا ؟ -6

 يوجد            لا يوجد 

ىل يتوفر لدػ إدارتكـ رؤية استراتيجية وىندسة عمميات حوؿ تطوير المنافسات  -7

 الرياضية ؟ 

 نعـ             لا    

 ىل يوجد لدػ الادارة تحميل مستمر وتقويـ متواصل وتنقيب لنقاط القوة والضعف ؟  -8

 نعـ             لا    

 منافسات الرياضية ؟ ىل تستخدـ إدارتكـ استراتيجيات لتطوير ال -9

 نعـ             لا  

 ىل يتـ تطوير قيادة إدارية تتعامل بفعالية مع المنافسات الرياضية ؟  -10

 نعـ             لا 

 ىل الطاقـ الادارؼ المتوفر حاليا يعتبر كافيا عمميا لتطوير المنافسات الرياضية ؟  -11

 نعـ            لا 

كـ الرياضية الوسائل والتجييزات بما يتلاءـ ويمزـ لتطوير المنافسات ىل توفر إدارت -12

 الرياضية ؟ 

 نعـ            لا 

تصميـ ملاعب كرة القدـ وفقا لممعايير الدولية وتسييرىا الفعاؿ يؤدؼ إلى المحور الثالث : 

 تطوير المنافسات الرياضية .



 

 

 معايير الدولية الحديثة ؟ ىل يتـ تعديل ىيكمة ملاعب كرة القدـ وفقا لم -13

 نعـ                لا 

ىل توفر الدولة الدعـ المالي لتطوير ملاعب كرة القدـ وفقا لممعايير الدولية لتطوير  -14

 المنافسات الرياضية ؟ 

 نعـ                لا 

القدـ ىل تسعى الادارة لتطوير المنافسات الرياضية في ظل إعادة تصميـ ملاعب كرة  -15

 والتسيير الفعاؿ ليا؟ 

 نعـ                لا 

يؤدؼ تصميـ ملاعب كرة القدـ وفقا لممعايير الحديثة إلى تحسيف المردود الرياضي  -16

 وتطوير المنافسات الرياضية ؟  

 نعـ                لا 

 ىل ارتقاء مستوػ الادارة الرياضية يحقق تحسيف المستوػ الرياضي؟  -17

 نعـ                 لا 

 كيف ذلؾ  ؟........................................

 زيادة كفاءة الادارة الرياضية يساىـ في تطوير المنافسات الرياضية ويخدميا ؟  -18

 نعـ                  لا 

ػ ىل التعاوف والتنسيق يتـ باستمرار بيف موظفي إدارتكـ وموظفي الإدارات الأخر  -19

 بغرض الوصوؿ إلى نظاـ لتحسيف وتطوير مستوػ المنافسات الرياضية ؟ 



 

 

 نعـ                  لا    

 

 



 

 

 : البحث ملخص

 "آليات تفعيل طرق وأساليب اعتماد ملاعب كرة القدم للمنافسات الرياضية  " :الدراسة عنوان -

 .على لستلف الأساليب والطرق الدتعلقة باعتماد ملاعب كرة القدم في لستلف النشاطات الرياضية والدنافسات التعرف - - :الدراسة هدف -

 ماهي أليات تفعيل طرق وبرامج وأساليب اعتماد ملاعب كرة القدم في الدنافسات الرياضية ؟ - :الدراسة مشكلة -

 :الدراسة فرضيات -

 دور في تطوير الدنافسات الرياضية  .إدارة وتسيير ملاعب كرة القدم لذا  - 

 .الاعتماد على مبدأ الاستيعاب في اعتماد ملاعب كرة القدم يساهم في تطوير الدنافسات الرياضية   -

 الاعتماد على مبدأ السلامة بملاعب كرة القدم يساهم في تطوير الدنافسات الرياضية -

 ( موظف ومسير من ملعب بلدية أولاد دراج20العينة من ثلاثين ) أخذعينة الدراسة:  -

  الدنهج الوصفيمنهج الدراسة:  -

  الاستبيان :الدراسة في المستعملة أدوات -

 لقد تم التوصل إلى النتائج التالية: :إليها لالمتوص النتائج -

كرة القدم ورسم السياسات والقواعد التي تحكم تصرفات الدسيرين ، وتحديد إقرار الاجراءات التي تتبع في تنفيذ لستلف العمليات داخل ملاعب   -
طوير الأهداف الدطلوبة والوصول إليها من خلال الجهد الجماعي، هي عناصر أساسية من عناصر الادارة التي تساهم في تسيير ملاعب كرة القدم وت

 دم من أجل التطور والرقي .الدنافسات، وهذه العناصر يجب اعتمادها في جميع ملاعب كرة الق

  :واقتراحات ستخلاصاتإ -

القيام بسياسة إعلامية من أجل شرح النمط التسيير الدطبق حاليا في ملاعب كرة القدم لإزالة الالتباس والغموض لدى الدسيرين  -
 والرياضيين وتفادي الدشاكل مع الدسؤولين .

 الحصول على نتائج رياضية .تسهيل ظروف العمل للمسيرين والرياضيين من أجل  -

 

 الادارة ، التسيير ، ملاعب كرة القدم ، الدنافسات الرياضية الكلمات الدالة : 



 

 

Study summary 

Study title 

Mechanisms for activating methods and methods of accrediting football stadiums 
for sports competitons 

The aim of the study 

Learn about the various methods and methods related to accrediting soccer fields in 
various sports activities and competitions 

Study problem  

What are the mechanisms for activating the methods, programs and methods of 
adopting football stadiums in sports competitions? 

The general premise 

- Football stadium management and administration have a role in developing 
sports competitions. 

- Reliance on the principle of assimilation in the accreditation of football 
stadiums contributes to the development of sports competitions. 

- Relying on the principle of safety in football fields contributes to the 
development of sports competitions. 

Partial assumptions 

. The sample was taken from thirty (20) employees and managers from the stadium 
of ouled darradj  municipality 

Study sample 

Descriptive method 

The ourriolm used 

A questionnaire 



 

 

 

the most important findings 

The following results were obtained: 

Approving the procedures to be followed in the implementation of the various 
operations inside football stadiums and setting policies and rules governing the 
behavior of managers , Defining the required goals and reaching them through 
team effort , They are essential elements of management that contribute to the 
management of football stadiums and the development of competitions , These 
elements must be adopted in all football stadiums for development and 
advancement 

Conclusions and suggestions 

- Carrying out a media policy in order to explain the current management 
pattern applied in football stadiums to eliminate confusion and ambiguity 
among managers and athletes and to avoid problems with officials. 

- Facilitating working conditions for managers and athletes in order to obtain 
sports results. 

Key words 

Administration  , Routing , Football fields , Sports competitions . 

 

 

 

 


